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Doktora Tezi
Sosyal Giivenlik Diizenlemelerinin Is Aile Yasaminin Uyumlastiriimasi

Uzerine Etkileri

Isil TURHAN

Dokuz Eyliil Universitesi
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Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dah

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Program

Kadinlarin tam zamanh olarak isgiiciine katilmi, kendilerine yiiklenen
cinsiyet temelli geleneksel rolleri ile ¢alisma yasamindaki sorumluluklar:
arasinda denge kurmalarim zorlastirmaktadir. Kadin istihdaminin arttirilmasi
ve daha saghkh bir aile ortaminin saglanabilmesi adina son yillarda aileye
yonelik politikalar ve diizenlemeler ile is ve aile yasamimmin uyumlastirilmaya
calisildigr dikkat cekmektedir. Atilan adimlarin etkinliginin anlasilmasi icin ise
kadin istihdamimi arttirmaya yonelik tesvikler, calisan annelere kismi siireli
calisma hakki, ebeveyn izinleri ve dogum bor¢lanmasi gibi konularin yeniden
ele alinmasi gibi gelismelerin, kadinlarin istihdama katilhimi ve is ve aile yasam
dengeleri iizerinde yarattig1 etkiye odaklanilmahdir.

Arastirma ile kadin cahsanlarin yogun olarak yer aldigi bankacihk
sektoriinde tam zamanh calisan, en az bir ¢cocugu bulunan evli kadinlarin is ve
aile yasamm dengelerine iliskin degerlendirmelerde bulunulmasi ve sosyal
gitvenlik kapsamindaki diizenlemelerin is ve aile yasam dengeleri iizerinde
yarattigi etkilerin ortaya konmasi amac¢lanmaktadir. Nitel arastirma
yonteminden faydalanilarak yiiriitillen arastirmada, bankacilik sektoriinde
calisan, evli ve en az bir cocugu bulunan 20 kadin ile derinlemesine goriismeler
yapilmis ve elde edilen verilerin analizi MAXQDA nitel veri analizi program ile
gerceklestirilmistir. Analizler ile elde edilen veriler, alti tema halinde

incelenmistir.



Degerlendirmeler sonucunda bankacilik sektoriinde ¢alisan kadinlarin,
calisma siirelerinin uzunlugu, sektoriin kendilerinden beklentileri ve cocuk
sahibi olmaktan dolay1 evde artan is yiikleri gibi nedenlerle is ve aile yasanm
dengesini saglamakta sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. Katihmecilar, aile
yasamlarm ilgilendiren konularda kullanmak iizere ilave izinlere ihtiyac
duyduklarmi, c¢ocuk bakimi konusunda saglanan maddi tesviklerden
yararlanma kosullarinin esnetilmesi gerektigini ve kismi siireli ¢calisma hakki
gibi mevcut haklarim1 kullanma konusunda da isleri ve Kkariyerleri ile ilgi

cekinceler tasidiklarimi dile getirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kadin istihdam, Calisma Yasaminda Kadin Sorunlar, Is

ve Aile Yasami Dengesi, Sosyal Giivenlik, Sosyal Giivenlik Diizenlemeleri.
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The Effects of Social Security Regulations on the Reconcilation of
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The full-time labor force participation of women makes it difficult for
them to balance their traditional gender-based roles with their responsibilities
in working life. It is noteworthy that in recent years, policies and regulations
aimed at family and work and family life have been tried to be harmonized in
order to increase women's employment and to provide a healthier family
environment. In order to understand the effectiveness of the steps taken, it is
necessary to focus on the effects of developments such as incentives to increase
women's employment, granting the right to part-time work to working mothers,
reconsidering issues such as parental leave and maternity debt, on women's
participation in employment and work and family life balances.

The aim of the study is to evaluate the work and family life balance of
married women with at least one child, working full-time in the banking sector
where female employees are concentrated and to reveal the effects of the
existing regulations within the scope of social security on work and family life
balance. In the research carried out using the qualitative research method, in-
depth interviews were conducted with 20 women working in the banking sector,

married and having at least one child. The analysis of the obtained data was

Vi



carried out with the MAXQDA qualitative data analysis program. As a result of
the analyzes, the data has been examined in six themes.

As a result of the evaluations, it has seen that women working in the
banking sector have problems in maintaining the balance of work and family
life due to the long working hours, the expectations of the sector from them and
the increased workload at home due to having children. The participants stated
that they needed additional leaves to use in matters concerning their family life
and the conditions about benefiting from the financial incentives provided for
childcare should be flexed and they had concerns about their work and career
in using their existing rights, such as the right to part-time work.

Keywords: Women's Employment, Women's Problems in Working Life, Work
and Family Life Balance, Social Security, Social Security Regulations.
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GIRIS

Tarihsel siire¢ incelendiginde, kadinin ekonomik olarak iiretim faaliyetlerine
cesitli diizeylerde katildig1 goriilmektedir. Kadinin calisma yasamindaki konumunu
koklii bir bigimde degistiren en dnemli gelisme ise Sanayi Devrimi’dir. Sanayilesme
hareketi ile birlikte kadinlar ilk kez ticretli isgiicli statiisii ile ¢calisma yasaminda yer
almaya baglamigtir. Takip eden siiregte, Ozellikle II. Diinya Savast ve sonrasi
donemde her ne kadar kadinlarin isttihdamda artan oranda yer aldig1r goriilse de
kamusal alanda erkeklerle benzer oranda etkin olamamuslardir. 1980 sonrasi siirecte
ise kiiresellesmenin ekonomik ve toplumsal etkileri sonucunda kadinlarin istihdama
katilim1 6nemli Olgiide artmustir.

Icinde bulundugumuz yiizyil, kadmin calisma yasamma dahil olmasi
konusunun birgok yonden ele alinmasini gerekli kilan gelismelere sahit olmaktadir.
Kadinlar giinimiizde diinya genelinde artan bir bigimde istihdama katilmakta, ancak
kadin istthdami en gelismis lilkelerde bile erkek istihdaminin gerisinde kalmaktadir.
Kadin istthdami konusunda dikkat ¢eken bir diger 6nemli konu ise kadimlarin
istthdama katilma Oncesinde ve istihdam edildikten sonraki siirecte erkekler
karsisindaki dezavantajli konumudur. Is basvurularinda, aile sorumluluklari
nedeniyle islerine yeterince odaklanamayacaklar1 ve devamsizlik yapabilecekleri gibi
Onyargili tutumlarla karsilasan kadinlar, calisma yasaminda yer aldiktan sonra da
erkekler ile esit isler icin esit licret kazanamama, terfi ettirilmeme gibi ayrimci
davraniglara maruz kalabilmektedir. Toplumda hakim olan toplumsal cinsiyet¢i bakis
acis1, kadinlarin ¢alisma yasaminda sdzkonusu ikincil konumlarinin altinda yatan en
onemli faktorlerden biridir ve kadinlarin istihdama katilimi ve istihdamda kalma
siireleri iizerinde etkili olmaktadir. Cinsiyete dayali isboliimii bakis agis1 ile
geleneksel olarak ev isleri ve cocuklarin bakimi gibi aile i¢i sorumluluklarin birincil
olarak kadinlara ait olarak kabul edilmesi, profesyonel yasami ve aile yagamini bir
arada yiiriitmek konusunda kadimnlarin omuzlarina ciddi bir yiik yiiklemektedir.
Calisma yagaminda ayrimcilik, psikolojik taciz, issizlik gibi pek ¢ok sorunla karsi
karsiya kalan kadinlar, ailevi sorumluluklari nedeniyle ¢ogu kez isleri ve aile igi
sorumluluklar1 arasinda dengeyi saglamakta zorluklarla karsilasmakta ve bu
dengenin saglanamamasi kimi zaman kisinin ¢alisma yasami, kimi zaman da aile

yasami aleyhine sonuglar dogurabilmektedir. Is ve aile yasami dengesini saglama



konusunda yasadiklar1 zorluklar nedeniyle, 6zellikle evlilik ve ¢ocuk sahibi olmay1
takip eden siiregte kadinlar islerine geri donemeyebilmektedir. Cocuk bakim
hizmetlerinin yeterli ve erisilebilir olmamasi, kadinlarin calisma yasamindan
tamamen kopmasma neden olabilmektedir. Uzun c¢alisma saatleri ve ailevi
sorumluluklart yerine getirmeyi zorlagtiran c¢aligma diizeni, calisanlarin stres ve
strese bagli sorunlarla karsi karsiya kalmalarina ve aile iginde gerginlikler
yasamalarina neden olabilmektedir.

Isgiicii piyasasma yonelik diizenlemeler, is yasamimnin aile yasami ile
uyumlastirilmasina hizmet etmektedir. Ancak, aile yasaminin da is yasami ile
uyumlastirilmas1  ihtiyaci, aile politikalarinin  gézden gecirilmesi  geregini
dogurmustur. Ozellikle son yillarda esnek calisma bigimlerinin yasal cercevede
diizenlenmesi, calisan annelere kismi siireli calisma hakki taninmasi, c¢ocuk
bakiminin ekonomik yiikiinii hafifletmeye yonelik parasal destekler, ebeveyn izinleri
ve dogum borglanmasi gibi konularin yeniden ele alinmasi, emeklilik yasi
diizenlemeleri ve benzeri gelismeler, dolayli ya da dogrudan kisilerin is yasamlar1 ve
aile yasamlarinin uyumlu bir bi¢cimde siirdiiriilmesine katki saglamaktadir. S6z
konusu diizenlemeler ¢alisan kadinlarin istthdama katilimini ve isttihdamda kalmasini
kolaylastiran bir etki yaratiyor olsa da kapsamu, siiresi, denetim ag¢ig1 gibi nedenlerle
elestirileri de beraberinde getirmektedir.

“Sosyal Giivenlik Diizenlemelerinin Is ve Aile Yasamimin Uyumlastirilmasi
Uzerine Etkileri” baghkli tez calismasi, sosyal giivenlik kapsaminda yer alan
diizenlemelerin is ve aile yasami dengesine yonelik etkilerini farkli acilardan
tartisarak ele almay1 amagladigindan 6zgiin bir ¢alisma niteligi tasimaktadir. Calisma
{ic boliimden olusmaktadir. Calisma Yasaminda Kadin ve Is ve Aile Yasami Dengesi
baslikl1 birinci boliimde, ¢alisma yasaminda kadinin yeri ve karsilastiklar1 sorunlara
deginilmektedir. Kadinlarin geleneksel rolleri nedeniyle en ¢ok yiiz yiize geldikleri
sorunlardan biri olan ““is ve aile yasam1 dengesi” kavramui, gesitli teoriler baglaminda
aciklanmakta, is ve aile yasami dengesini etkileyen faktorler mikro ve makro
diizeyde alt basliklar halinde incelenmektedir. Calismanin, Sosyal Giivenlik ve Is ve
Aile Yasami Dengesi bashigini tasiyan ikinci boliimiinde ise is ve aile yasami
dengesi, oncelikle refah rejimleri ve esitlik politikalari baglaminda ele alinmaktadir.

Aile politikalar1 ve ig ve aile yasami dengesi iliskisi, ebeveyn izinleri, ¢ocuk bakim
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hizmetleri, bakim sigortasi, esnek ¢alisma, aile yardimlar1 ve 6denekleri ile emeklilik
politikalar1 seklinde aile politikasi araglarina iligkin farkli {ilkelerden Ornekler
verilerek aktarilmaktadir. Boliim igindeki takip eden basliklarda, is ve aile yasami
dengesinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde hukuki boyutuna ve ilgili diizenlemelere
yer verilmektedir. Is aile yasami1 dengesinin sosyal giivenlik boyutu ise primli rejim
ve primsiz rejim olmak tizere iki boyutta incelenmekte, konu ile iliskili diizenlemeler
alt basliklar halinde aktarilmaktadir. Calismanin, Banka Calisanlar1 Orneginde Nitel
Bir Aragtirma bashig tastyan iiclincli bolimii ise Arastirma Metodolojisi ve Bulgular
olmak iizere iki temel boliimden olusmaktadir. Arastirma dahilinde 6zel bankalarda
calisan, evli ve en az bir ¢ocuk sahibi 20 kadin calisan ile derinlemesine goriisme
yapilarak elde edilen verilerin analizi, bir nitel veri analizi programi olan MAXQDA
programi kullanilarak saglanmistir. Analizler sonucu olusturulan alti tema ve bu
temalara ait kodlar incelenerek bankacilik sektoriinde kadin ¢alisanlarin
karsilastiklari is ve aile yagsami dengesi sorunlart ve sosyal giivenlik diizenlemeleri

kapsaminda atilan adimlarin etkinligine iliskin goriisleri ortaya konmustur.



BIiRINCI BOLUM
CALISMA YASAMINDA KADIN VE IS VE AILE YASAMI DENGESI

1.1. CALISMA YASAMINDA KADIN VE SORUNLARI

Insanoglu, tarih boyunca yasamimi ve varhigini devam ettirebilmek adimna kas
giiclinii, emegini kullanmugtir’. Toplumsal yasamin farkli alanlarinda var olabilmenin
temel kosullarindan biri de ¢alisma yasaminda yer almaktir. Nitekim ¢alisma yasama,
statii, gelir, sosyal iligkiler, sosyal giivence, sendikal orgiitlenme hakki, yonetime
katilma hakki gibi olanaklar tanimasi ile bireylerin toplumda yer almalar1 gereken
siirecleri de belirli dl¢iilerde sunmaktadir®,

Kadin isgiiciiniin tarihsel gelisim siirecinin agamalari dikkate alinirsa, Sanayi
Devrimi’nin, yogun degisimler yasanan en énemli doniim noktalarindan biri oldugu
goriilmektedir. Kadinlar, Sanayi Devrimi 6ncesinde geleneksel rolleri disinda bagka
roller iistlenme imkaninina fazlaca sahip olamamislardir. Kadinlarin iicret elde
ederek isci statlisinde calisma yasamina katilmalart Sanayi Devrimi beraberinde
gergeklesmis?’ ve kadinlarin {icretli olarak bir iste ¢alisma orani 20. yy. siirecinde
yogun oranda artis géstermistir4. Kadmlarin egitim seviyelerindeki artig, ekonomik
gereklilikler ve ticretli bir iste calisarak sosyal haklardan yararlanma bilinci ve istegi,
kadinlarin iggiliciine katilimimi arttiran faktorler arasinda yer almaktadir. Sosyal
giivenlik sistemlerinin hiikiimetlerce bireysellestirilme egilimi de kadinlarin isgiicti
piyasasina dahil olmalar1 yoniinde {izerlerindeki baskiy1 arttiran faktorlerden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir®. Kadinn isglicline katilimi tarihsel stiregte diinya
capinda bir artis egilimi gostermis olmakla birlikte erkeklerin gerisinde kalmaya

devam etmektedir. Calisma yasaminda kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar ilerleyen

! Veli Sirim, Servet Kapgak ve Demet Dogan, “Ge¢misten Giiniimiize Tiirk Kadin Emeginin Degisim
ve Gelisim Siireci”, Uluslararasi Tiirk Kiiltiir Cografyasinda Sosyal Bilimler Dergisi
(TURKSOSBILDER), Cilt: 06, Say1: 01, 2021, ss. 12-35, s. 14.

2 Ozlem Cakar, “Tiirkiye’de Kadmin Calisma Yasamindan Dislanmas1”, Erciyes Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 31, Temmuz-Aralik 2008, ss. 25-47, s. 26.

¥ Mustafa Ozer ve Kemal Bigerli, “Tiirkiye’de Kadn Isgiiciiniin Panel Veri Analizi”, Sosyal Bilimler
Dergisi, 2003 - 2004, ss. 55 — 86, s. 56.

* Kelly D. Chandler, “Gender In The Work”, Encyclopedia of the Life Course and Human
Development, Ocak 2008, ss. 163 — 169, s. 163

® Eva Sundstrém, “Should Mothers Work? Age and Attitudes in Germany, Italy and

Sweden”, International Journal of Social Welfare, No. 8, Blackwell Publishers, 1999, ss. 193 —
205, s. 204.



basliklarda daha detayli bir bicimde incelenecektir ancak temelde ¢aligma yagamina
sinirli katilim ve erkeklere gore ikinci planda kalmis olmalart alanyazinda en sik

ifade edilen sorunsal konular olmaktadir.

1.1.1. Genel Olarak

Kadmin toplumdaki konumuna etki eden birgok faktér bulunmakla birlikte,
bu faktorlerden biri de iiretim tarzi ve kadinin iretim faaliyetlerine katihm diizeyi
olarak karsimiza g¢ikar®. Tarihsel siiregte, ilk toplumlara ait sahip olunan bilgiler
sinirlidir. Kadinin ilkel toplumlardaki yeri hakkindaki bilgiler, toplayicilik gérevini
tistlenmesi, ¢ocuklarin bakimindan sorumlu olmasi gibi o ¢aglardaki ailelerin temel
islevleri  seklinde adlandirilabilecek  sinirli  bilgilerden  fazlasi  degildir.
Antropologlar, tarim devriminde kadinlarin ev c¢evresinde gergeklestirdikleri
caligmalarin ve aileye yaptiklart katkilarin ilk aile yapilarinin anaerkil olmasina yol
actigr seklinde fikirler 6ne siirmektedir’. Ortagag diinyasinda ise kadmn, feodal
sistemin toplumsal hiyerarsiye dayali sistemi iginde erkeklere bagimli hale gelmis
fakat s6z konusu durum, kadinlarin iiretim siireglerinde yer almasinin 6niinde tam
anlamiyla bir engel olusturmamlstlrs. Tarihsel siirecte kadinlar, i¢ginde bulunduklari
donemin ekonomik faaliyetlerine belli oranlarda katilim saglamislardir. Ancak,
Sanayi Devrimi’nin, kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalarinda hususunda ayrica
onem tasiyan bir yeri vardir. S0yle ki, kadinlarin emeklerini ekonomik alanda bir
ticret karsiliginda sunmalari ilk kez Sanayi Devrimi ile birlikte s6z konusu olmustur.
Sanayi Devrimi boylelikle, giintimiizdeki anlamiyla ilk kez “iicretli kadin isgiicii”
kavraminin olugmasini saglamis ve bu alanda en onemli tarihsel gelisme olarak
degerlendirilmistir. 19. yiizyilda, basta Ingiltere olmak {izere bati iilkelerinin

bircogunda dokuma imalatiyla sanayi baglamis ve kadinlar, toplam isgiiciiniin dnemli

6 Mehtap Yesilorman, “Toplumsal Esitlikte Kor Nokta: Kadin Esitsizligine Genel Bir Bakis”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 11, Say1: 2, 2001, ss. 269 — 280, s. 272.

" Islam Can, “Tarih, Toplum ve Kiiltiir Baglanunda Aile ve Kadin”, Sistematik Aile Sosyolojisi. (Ed.
Mustafa Aydin), Cizgi Kitabevi, Ocak 2019, ss. 215 — 248, s. 216 — 218.

8 Bilge Afsar ve Siileymen Ogrekei, “Tarihsel Siirecte Kadmim Gelisimi ve Ekonomideki Rolii:
Toplayict Kadindan Giiniimiiz Kadimina Déniisiim”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Dergisi, Cilt: 17, Say1:1, 2015, ss. 65 - 86, s. 74.



bir bolimiinii olusturmustur’. Sanayilesme gibi, kadinin isgiiciine katilimim
etkileyen ikinci olay II. Diinya Savasi’dir. Savas siiresince gerek emek arziyla
gerekse emek talebiyle alakali nedenler dogrultusunda kadinlarin istihdama
katilminda dikkate deger bir artis gozlenmistir. Emek arzi bakimindan
incelendiginde; bir kisim kadinin isgiicii piyasasina giristeki temel giidiisi
vatanseverliktir. Bir kisim kadin ise erkeklerin savasa gitmeleri sonucu aile
gelirlerinin diismesi nedeniyle isgiicli piyasasinda yer almaya baslamistir. Emek
talebi bakimindan ele alindiginda ise; erkeklerin savasa gitmeleri sonucunda
ekonomide isgiicii talebi ve ticretler genel diizeyi yilikselmistir Ki bu durum kadinlarin
iicretli bir iste calisarak emek piyasalarinda yeralmalarim tesvik etmistir'®.
Kadinlarin ¢alisma yasaminda 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra daha fazla yer
aldiklar1 goriilse de savas ekonomisi disinda yeniden daha az getirisi olan islerde
calismaya basladiklar1 gézlemlenmistir. Erkekler ise bdylece, getirisi daha yiiksek
olan islerde yogunlasarak kamusal alanda daha etkin bir bigimde yer almaya
baglamiglardir. 1980 sonrasinda, olusan bu toplumsal hiyerarsi, bir miktar daha
siliklesmis olsa bile, kadinlarin annelik rolleri ile kariyer arzular arasindaki mevcut
catismanin yogunlastigl gézlemlenmektedir. Bu durum, sektorler bazinda bir cinsiyet
ayrimint ¢esitlendirerek, kadin isgiicliniin hizmet sektorii gibi belli basli bazi
sektorlerde yogunlagmasiyla sonuclanmistir™.

Son yirmi yillik siirecte kiiresel diizeyde hem kadinlarin hem de erkeklerin
isgiicline katilim oranlarimin arttigi gozlenmektedir. Bazi bolgelerde ise kadin ve
erkekler arasindaki fark daralmaktadir. Kuzey, Giiney ve Bati Avrupa’da finansal
kriz esnasinda esi igsiz kalan kadinlarin emek arzi ile artan kadin istihdaminin, ilave
is¢i etkisi ile bu farki azalttigi muhtemeldir. Sdyle ki 2006’dan beri s6z konusu
bolgelerde kadinlarin isgiiciine katilimi %2,4 oraninda artarken erkeklerde ise
%1,7’lik bir azalis olmustur. Thracata dayali sektdrlerdeki biiyiime ile Dogu ve
Giliney Asya’da da kadin ve erkekler arasindaki fark daralmistir. Egitim ve saglik
alanindaki gelismeler ve gebelik oranlarinin azalmasi gibi etkenler ile Latin Amerika

ve Karayipler’de 1995°te %44,5 olan isgiicline katilim oran1 2015’te %52,6’ya

% Giilferah Bozkaya, “Kadmlarin Isgiiciine Katilimini Belirleyen Faktérler: Tiirkiye Uzerine Bir
Analiz”, Kilis 7 Arahk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 3, Say1: 5, Haziran 2013, ss. 69 —
89, s. 72.

10 Ozer ve Bigerl, s. 58.

1 Afsar ve Ogrekei, s. 68.



yiikselmistir. Kuzey Amerika’da ise finansal kriz ile hem kadin hem de erkeklerde
isglicline katilim azalmis, ancak kadin ve erkekler arasindaki fark, kadinlarin
istthdama katilimindaki diisiistin erkeklerinkinden daha az olmasi sebebi ile yine
daralma seklinde gerceklesmistir*?. Kiiresel diizeyde 65 yas iistii erkeklerin isgiiciine
katilim orani 2015 yili temel alindiginda %30, kadinlarin ise %14 dolaylarindadir.
Gelismis bolgelerde bu oranlar daha diisikk oranlarda gerceklesmekte iken, az
gelismis bolgelerde ise daha yliksek oranlarda gergeklesmektedir. Soyle ki, en az
gelismis bolgelerde bu oran kadinlarda %34,5, erkeklerde %59,1 dirt®,

Erkek isgiicline kiyasla kadin isgiiciiniin ¢alisma yasamina katiliminin
siirliligint ve ikincil konumuna agiklama getirmek amaciyla gelistirilmis bir takim
kuramlar bulunmaktadir. Bu kuramlar arasinda yer alan Neoklasik (Beseri) Sermaye
Kurami, kadinlarin kisisel tercihlerine odaklanarak vurgu yapmaktadir. Kuram,
kadinlarin ¢aligma yasaminda dezavantajli olma durumunun Kkendileri tarafindan
bagimsiz ve rasyonel bi¢gimde tercih edildigini soylemektedir. Kadinlar, ¢ocuklarin
bakimi ve ev islerini iistlenmektedir, bu nedenle de kadinlarin ¢alisma siireleri ve ise
gelis gidis saatleri ve ¢alisma siireleri bakimindan esnek isler tercih etmeleri rasyonel
bir davranistir. Kadinlarin dogal olarak is deneyimleri de daha azdir; sdyle ki
kadinlarin ¢alisma yasamlar1 ¢ocuklar ve yaslilarin bakim ihtiyacini karsilayabilmek
adina kesintiye ugramaktadir. Feminist kuram ise kadinlarin ¢alisma yasaminda
siurl olarak yer almalart ve ikincil konumlarini ¢oziimlerken ataerkillik kavramina

ve toplumsal cinsiyete dayali is boliimiine vurgu yapmaktadir'®,
1.1.2. Tiirkiye’de

Eski Tiirk toplumlar1 incelendiginde kadinlarin, devlet yonetiminde dahi
cesitli roller tstlendigi gerg¢eginden yola cikarak, erkekler ile esit denilebilecek
haklara sahip olduklar1 gozlenmektedir. Bu donemde kadinlar avlanmak, ata binmek,

saman ayinlerinde yer almak gibi sosyal hayatin icinde de aktif olarak yer

21LO, Women at Work Trends 2016. International Labour Office, Cenevre, 2016, s. 6 — 18.

3 United Nations, Department of Economic and Social Affairs Population Division, World
Population Ageing Report 2015, New York, 2015, s. 78.

Y Elif Ozlem Ozgatal, “Ataerkillik, Toplumsal Cinsiyet ve Kadinin Calisma Yasamina Katilimi”,
Cankara Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 1, Say1: 1, Giiz
2011, ss. 21 -39, s. 22.
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almislardir. Tiirk topluluklarmin 10. yiizyildan itibaren Islamiyet inancina
gecmesiyle birlikte kadinlarin toplumsal konumlarinda degisiklikler yasanmaya
baslanmistir. Ancak Selguklular ve Osmanlilar doneminde de vakif kuruculugu ve
baciyan sistemi gibi ©6nemli rollerde kadinlara yer verildigi, kadinlarin
kurumsallagsmis nitelikte roller iistlendikleri gérﬁlmektedirls. Osmanli imparatorlugu
donemi ele alindiginda, XIX. yiizyilin ortalarina dek kadinlarin aile iginde el
sanatlar1 ve el sanatlarina dayali isler ile tarim ve hayvancilia ilaveten, geleneksel
sanayiye ait halicilik, kilim, dokuma, altin islemeciligi, gibi alanlarda da galistigi
goriilmektedir. XIX. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren bas gosteren sanayilesme
hareketine bagl olarak, 1850 sonrasi donemde kadin isgiicii, dokuma islerinde yerli
ve yabanci igyeri sahipleri tarafindan fazlaca tercih edilmistir. Kadinlarin bu tercih
edilisinin nedenleri arasinda daha diisiik iicretli, kolayca yonetilebilen ve uysal
olmalar1 gibi faktorlerin de yer aldigi anlagilmaktadir. Soyle ki, 18601 yillarda
Bursa’da ipek Fabrikalari’nda ¢alismaya baslayan Osmanli kadinlari, 1867°den sonra
Saruhan, Izmir, Kula, Usak ve benzeri yerlerde sayilar1 300’ii bulan, ¢ogu
Avrupalilara ait mekanik hali tezgahlarinda siirekli bi¢imde ¢alismaya baslamistir.
Bu mekanik hali tezgahlarinda ¢alisan kadin is¢i sayilarimin ise 3.000'leri buldugu
gorilmektedir. XIX. yiizy1l sonlarinda ise hem toplam isci sayisi, hem de kadin is¢i
sayis1 artmis; hatta bazi fabrikalarda kadin isgiiciiniin erkek isgiiclinii sayica astig
bile goriilmiistiir. 1897 yilinda istanbul Kibrit Fabrikasi’nda calisan 201 isciden 121'i
kadinlardan olugmaktadir; reji (tiitiin) ve iplik fabrikalarindaki durum da benzerdir.
1913 ve 1915 yillarinda yapilmis olan sanayi sayimlarinda kadin isgiiciiniin toplam
calisanlarin 1/3’tine kadar ulastigi goriilmektedir ve dokumacilik ile konserve
sanayiside kadn iggiicli sayilari, yine erkek isgiicii sayisin1 agmaktadir. Nitekim ham
ipek imalatinda iscilerin %95'i, konserve islerinde calisanlarin %71'i, dokuma
alaninda calisanlarin %701 ve ipek dokumaciliginda calisanlarin %63'i kadin
iscilerden olusmaktad1r16. Kadinlarin mutlak erkek egemenligindeki alanlara girmeye
baslamalar1 6zellikle Tanzimat Donemi ile baslayan siire¢ ile ger¢eklesmistir. Tiirk

kadinin toplumunda geleneksel olarak belirlenmis konumu, Cumhuriyet’in ilan1 ile

% Sirim ve digerleri, s. 16.
18 Fevzi Demir, “Tarihsel Siire¢ i¢inde Kadim Haklari ve Kadinin Calisma Hayati Igindeki Yeri”,
TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, Cilt: 21, Say1: 4, Mayis 2008, ss. 8 — 24, s. 18.



beraber degisim siirecine girmistir'’. 1923°de Cumhuriyet’in ilamyla birlikte takip
eden siiregte yapilan reformlar, kadinlarin toplumda esit bireyler olarak haklar elde
etmelerini saglamistir. Kadinlarin farkli kamusal alanlarda yer almalar1 miimkiin hale
getirilerek, esitlik anlayisi ile sekillenen politikalar ile devlet kadinlarin egitim,
calisma ve siyaset gibi alanlara katilimini zendirerek desteklemistir'®. Takip eden
donemlerde, Tiirkiye’deki kentlesme siireci ise kadin istihdami konusunda 6nemli bir
belirleyici olmustur. Kentlesme siireci ile kadinlarin isgiicine katiliminda bir diisiis
yasanmustir. Kirsal kesimden, kentlere gé¢ eden kadinlar cogu kez ¢alisma yasaminin
disinda kalarak ev kadini olarak kalmakta ya da kayit disi islerde caligmaktadir.
Hayat standardinin yiiksek oldugu oldugu iist siniflarda ise kadilar ¢calisma yasamina
katilma konusunda 6zgiir olmalarina karsin aile, ekonomik olarak ihtiya¢ i¢inde
olmadigindan kadin, c¢aligma istegi duymamaktadir. Sunu da vurgulamak
gerekmektedir ki, kadinin istihdama katiliminin en yiiksek seviyede gerceklestigi
gevre, list sosyo-ekonomik siniflardir. Hayat standardinin diisiik oldugu alt siniflarda,
ailede ekonomik gereksinimlerin varligina karsin gelenekler ve toplumsal degerler
nedeniyle kadinin iicretli olarak bir iste ¢alismasi ¢ok da olumlu karsilanmamaktadir.
Kadinin ¢alisma yasaminda yer alabilmesi ancak kocasinin, ailesinin izin vermesine
ve onlarn uygun gordikleri Olgiide miimkiin olabilmektedir. Tiirkiye’de
demokratiklesme yolunda onemli gelismeler yasanmis olsa da, toplumdaki mevcut
degerler ve uygulama asamasindaki yetersizlikler sonucu kadinin iggiicline katilimi
alanindaki sorunlar var olmaya devam etmektedir'®.

Son yillarda Tirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlari artis egilimi
sergiliyor olsa da, 1950’nin ortalarindan itibaren oransal bir diislis yasanmaktadir.
Yasanan bu diisilis egiliminin altinda yatan asil neden, kirsal bolgelerden kente goc
ederek tarimsal alandaki faaliyetlerin diginda kalan kadinlarin isgiiciine katilan niifus
igine dahil edilmiyor olmalaridir. Kirsalda yasayan kadinlar, {icretsiz aile isgileri

olarak isgiliciine katilarak, sosyal giivenceden yoksun ve ekonomik getirileri

7 Abdullah Aydin ve Omer Fuad Kahraman, “Tiirkiye’de Kadin Temsili Sorunsalina Kadin Bakanlar
Baglaminda Bir Bakis”, Yasama Dergisi, Say1: 31, Eyliil — EKim — Kasim — Aralik 2015, (Diinya
Kadmlar Giinii Ozel Sayis1 — |) ss. 46 — 64, s. 46.
'8 Hiilya Giil, Nilgiin Yalgnioglu ve Zahide Ceren Atl, “Tiirkiye’de Calisma Yasaminda Kadinin
Konumu ve Sorunlar1”, TAF Preventive Medicine Bulletin, Cilt: 13, Say1: 2, 2014, ss. 169 - 176, s.
170.
19 Faruk Kocacik ve Veda B. Gokkaya, “Tiirkiye’de Calisan Kadmlar ve Sorunlarr”, C.U. iktisadi ve
idari Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Say1: 1, 2005, ss. 195 — 219, s. 200.
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olmaksizin ¢aligmaktadirlar. Kentlerde yasayan ve iicretli bir iste g¢alismayan
kadinlar ise ev hanimi olarak adlandirilmakta ve istatistiklerde isgiicline dahil
edilmemektedir. Bu kadinlar, isgiicii hesaplamalarinda dahi yer almadiklarindan,
igsiz olarak tanimlanmalar1 da teorik olarak miimkiin degildir. Bundan dolay1 bahsi
gecen bu kadinlarin yasadigi issizlik ile miicadele konusuna istihdam politikalarinda
yer verilememektedir. Kirsal bolgelerde tarim ve benzeri islerde calisarak isgiicline
dahil olan kadinlar, isgiicii istatistiklerinde isgiicline dahil ¢alisan niifus olarak kabul
edilmektedir ancak bu kadinlar iicret, ¢alisma sekilleri, sosyal giivenlik haklar1 ve
calismaya iliskin sartlar1 igeren is sOzlesmesi gibi istihdamin zorunlu unsurlarini
tagimadiklarindan dolayi, nitelik bakimindan ev hanimi olarak s6z edilen kadinlardan
farkli degillerdir. Ev hanimi olarak tanimlan kadinlar da, kirsal kesimde bir is
sOzlesmesine bagli olmaksizin, sosyal giivenlik haklarindan yoksun ve {icret
almaksizin ¢alisarak ekonomik deger iireten fakat istatistiklere yansitilmayan
kadinlar gibi ekonomik bir deger iiretmektedir. Kadinlarin isgiliciine katiliminda
yasanan oransal azalisin, kadinlarin fiili durumu ile alakali olmadigini, isgiiciine
katilm oranlarinin  hesaplanis  seklinden kaynaklandigini  sdylemek yanlis
olmayacaktlrzo.

Tiirkiye, kalkinma siirecinde 12 Eyliil 1980 kararlar1 dogrultusunda serbest
piyasa ekonomisine ve ihracata yonelik sanayilesmeye dayali bir politika izlemis ve
bu siirecte kadin istthdami diisiik oranlarda kalmistir. Zaman i¢inde kadinlarin egitim
seviyesinde yasanan artis, kadinlarin Ozgiir iradeleri ile hareket edebilecekleri
imkanlar saglamis ve isgiiciine katilma konusunda da olumlu gelismeler yasanmasina
katkida bulunmustur®. Ancak Tiirkiye’de erkek hane reisi modeli, énemli bir refah
rejimi paradigmasi olarak goriiliirken, ev hanimligi kadinlar igin en belirgin kimlik
olarak yaygin bigimde kabul edilmekte ve kadinlarin kayit dis1 ¢alisan rolleri 6ne
¢ikmaktadir. Bu nedenle kadin istihdami konusundaki politikalarda istikrar

saglanamamakta ve arzulanan ilerleme kaydedilememektedir®.

% Nurcan Onder, “Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Gériiniimii”, CSGB Calisma Diinyasi1 Dergisi, Cilt:
1, Say1: 1, Temmuz — Eyliil 2013, ss. 35 - 61, s. 36 — 37.

2l Suleyman Aydin, “Tirkiye’de Kadmm Istihdam ve Kadina Dair Sosyal Giivenlik Uygulamalar1”,
Cankir1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 7, Say1: 1, 2016, ss. 243 -
258, s. 256.

223, Aydm, s. 249.
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Gilinimiizde, Tirkiye’de Organisation for Economic Co-Operation and
Development (OECD) ve Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile kiyaslandiginda kadinlarin
istthdama katilim oranlarinin ve istihdamdaki paylarimin oldukg¢a diisiik oldugu
g(’jriilmektedir23. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orant 1980°de %48
diizeyinde iken, 2006°da bu oran %26 seviyesine gerilemistir®*. Isgiicii, Eyliil 2017
doneminde Onceki yilin ayn1 donemine kiyasla 1.128.000 kisi artmis ve 32.215.000
kisi olmustur. Isgiiciine katilma oraninda da 0,8’lik bir puan artis1 yasanmis ve %53,6
seklinde gergeklesmistir. Bahsi gegen donemler igin yapilan kiyaslamalar sonucunda;
erkeklerin isgiictine katilim oraninda 0,6 puan diizeyinde bir artis yasanmis ve %73,1
olarak gerceklesmistir. Kadinlarin isgiiciine katilim orani ise yasanan 1 puanlik
artisla %34,5 olarak gergeklesmis‘[irZS. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2021
yilt Ocak ay1 verilerine gore ise erkeklerin iggiiciine katilim orani %68,2 iken
kadmlarda bu oran %32 diizeyinde gerceklesmistir®. TUIK’in Nisan 2023
verilerinde ise erkeklerin isgiiciine katilma oranmin %71,7 diizeyinde; kadinlarin
isgliciine katilma oraninin ise yine erkeklerin olduk¢a gerisinde kalarak %036,4
diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir®’. Gériildiigii iizere, genel olarak kadilarn
isglicline katilim oranlari, erkeklerin katilim oranlarinin oldukga altinda kalmaktadir.
Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimini arttirmak ve desteklemek
amaciyla ¢ok sayida tesvik politikalar1 gelistirilmistir. Bunlara 6rnek olarak, yasal
diizenlemeler, destek programlari, hibe veya kredi firsatlari, girisimciligi 6zendiren
projeler ve etkinlikler verilebilir. Bu amagla basta ilgili bakanliklar ve bakanliklara

bagli cesitli kurumlar ile sivil toplum kuruluslarinin, bankalarin, uluslararasi

% Mehmet Arif Sahinli ve Nazan Sahbaz, “Tarimda Kadin Istihdam: Sosyal Giivenlik Kurumuna
Kayitlilik Durumu”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Y1l: 15, Say1: 25, 2013, ss.
85 -103, s. 85.

? Arzu Uraz, Meltem Aran, Miiserref Hiisamoglu, Dilek Okkali Sanalmis ve Sinem Capar,
Tiirkiye’de Kadilarin Isgiiciine Katiliminda Son Dénemde Gézlenen Egilimler, T.C. Devlet
Planlama Teskilati ve Diinya Bankasi1 Refah ve Sosyal Politika Analitik Caliysma Programm
Calhisma Raporu, Say:: 2, Ankara, Mart 2010, s. 14.

% Tirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, isgiicii istatistikleri Eyliil 2017, Say1: 24634,
www.tuik.gov.tr, (20.12.2017).

% Tirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Isgiicii istatistikleri Ocak 2021, Say1: 37486,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ocak-2021-37486, (24.12.2021).

?" Tiirkiye Istatistik Kurumu, Isgiicii istatistikleri Nisan 2023, Say1: 49373,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=49373#:~:text=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC%20
2023%20y%C4%B11%C4%B1%20Nisan%20ay%C4%B1nda, kad%C4%B1nlarda%20%36%2C4%2
Ooldu., (14.06.2023).
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kuruluslarin, toplumun ve medyanin, onemli rolii ve farkli diizeylerde destekleri

bulunmaktadir?®.

1.1.3. Kadinlarin Calisma Yasaminda Karsilastiklar1 Temel Sorunlar

Toplum, birbirinden farkli kisisel egilim, beceri, yetenek ve ozellikler
sergileyen bireylerden meydana gelen karma bir yap1 sergiler. Bireyler, kisisel
becerileri, yetenek ve Ozellikleri dogrultusunda toplumda farkli konumlarda yer
alirlar. Dogal olarak bazilar1 digerlerinden daha iyi olarak nitelendirilebilecek bir
konuma yiikselebilirler. Kadinlarin toplumda kendilerine bir yer edinmeleri amaci ile
verdikleri miicadele esnasinda deneyimledikleri sorunlar, sadece kisisel yetenek ve
becerilerinden kaynaklanan sorunlardan ibaret degildir. Kadinlarin toplumda
kendilerine yer edinmeleri esnasinda yasadiklari sorunlar, kaynagin1 sadece beceri ve
yeteneklerden alan bir sorun olmaktan ziyade, dogustan sahip olduklari cinsiyet ve
cinsiyetlerinin getirdigi biyolojik oOzelliklerden, farkliliklardan dolay1 ortaya
¢ikmaktadir. Yasanan bu sorunun koékeninin, iki cinsten (kadin — erkek) birinin
digerine nazaran daha {istiin goériilmesinden kaynaklanan bir sorun oldugu yoniinde
genel bir kabul mevcuttur®.

Kadmlar, egitim hakkma erisimden saglik alanindaki olanaklarindan
faydalanmaya, siyasi faaliyetlere katilimdan g¢aliyjma yasaminda yer almaya ve
yonetim kademelerinde sz sahibi olmaya kadar ekonomik ve sosyal bir¢ok alanda
kadin olarak higbir engel ile karsilasmamaktadir. Ancak kadinlarin, s6zii gecen bu
hak ve olanaklardan erkeklerle esit bir sekilde faydalanamadiklar1 da bir gergektir.
Kendilerine tanman bu haklardan yararlanmalarinin oniindeki en 6nemli engelin,
kadinlara yonelik toplumsal deger yargilar1 ve cinsiyet esitsizligi oldugunu sdylemek
yerinde olacaktir. Toplumsal deger yargilari, uzun yillardan beri stiregelen toplumsal

kabuller tarafindan sekillenmistir ve cinsiyet esitsizligi toplumun her kademesinde

%8 Canan Arikan, “Kadin Girigimcilikte Basar1 ve Basariy1 Etkileyen Faktorler: Bursa Ornegi”,
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, Cilt: 14, Say1:3, Temmuz 2016, ss. 138 — 156, s. 140.
2 Bekir Gegit, “John Stuart Mill’de Kadinin Toplumsal Konumu”, Beytulhikme An International
Journal of Philosophy, Cilt: 3, Say1: 2, Aralik 2013, ss. 105 — 127, s. 106.
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hissedilmektedir®. isgiicii piyasasina giris ve ¢ikista, siyasette, kariyerde yiikselmede
ve icretler konusunda kadinlar, erkeklere kiyasla daha yogun bigimde haksiz
uygulamalara maruz kalmaktadir.

Kadmnlarin, calisma yasaminda, kadin olmalarindan kaynakli birgok
dezavantajli uygulamaya maruz kaldiklar1 seklinde genel bir goriis hakimdir.
Bilhassa kadinin evli ve ¢ocuklu oldugu durumlarda islerine yogunlasmada zorluk
yasayacaklar1 gibi bahaneler one siiriilerek basarili birer ¢alisan olmalarina ragmen
terfi ettirilmemeleri, sik karsilasilan sorunlardan biridir. Yiiksek oranda kabul géren
bir diger goriis ise erken yapilan evlilikler nedeniyle kadinlarin disiik ticret
diizeylerine ve niteliksiz calisma kosullarina mecbur birakildiklar: yoniindeki
gortistiir. Kadinlara yoneltilen sozlii tacizler, mobbing(psikolojik taciz), cinsiyet
temelli ayrimcilik, ahbap ¢avus iliskileri sebebiyle kadin ¢alisanlarin beceri ve
yeteneklerinin gormezden gelinmesi, kadin ¢alisanlar tarafindan ortaya atilan projeler
ve fikirlerin istlerince sahiplenilmesi, kadin ¢alisanlarin igverenlerce sigortasiz,
giivencesiz islere itilmeleri, evden ise ve isten eve ulasimda yasanan sikintilar ile
toplumda kadinlarin cinsiyetinden kaynaklanan genel 6n yargilar, kadinlarin ¢aligma
yasaminda karsilastiklar1 belli bashi sorunlar olarak dikkat ¢ekmektedir. Ozetle
kadinlar, kadin olmaktan kaynakli bir dizi sorunun {istesinden gelmek zorunda
birakilmaktadir®.

Yasadiklari, kadin olmaktan kaynaklanan birgok sorun ve dezavantajlara ek
olarak kadmlar, engellilik, yaslilik ve bazen de geng¢ olmalarindan dolay: bir takim
onyargilarla ve sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar®. Bu bashk
altinda, kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklart sorunlar ayri basliklar halinde

ele alinmaktadir.

%0 Sahin Metin, Kayit Dis1 istihdam Ve Esnek Uretim Siirecinde Kadin Emeginin Durumu:
Tiirkiye’de Ev-Eksenli Calisma, Yayinlanmis Uzmanlik Tezi, T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii
Genel Midirligi, Ankara, 2011, s. 61 — 62.

3! Miiserref Kiigiik, “Calisma Hayatinda Kadinlar ve Karsilastiklar1 Sorunlar: Bir Isverene Bagh
Olarak Calisan Emekci Kadinlara iliskin Bir Arastirma”, Ekonomi Bilimleri Dergisi, Cilt: 7, Say:: 1,
ss.1-17,s.7.

%2 Serife Durmaz, “Isgiicii Piyasasinda Kadmlar ve Karsilastiklar1 Engeller”, Ahi Evran Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 2, Say1: 3, 2016, ss. 37-60, s. 38.
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1.1.3.1. Ayrimcihik

Kadin ve erkek c¢alisanlar arasinda esitligin saglanmasi, postendiistriyel
toplumlarda siirdiirtilebilir bir ¢alisma yasami insa edebilmenin mutlak gereklerinden
biri olarak karsimiza ¢ikmakla beraber bu esitligin ne tiir bir esitlik olmas1 gerektigi
ve nasil saglanacagi noktasindaki sorulara cevap bulmak gerekmektedir®. Kadnlara
yonelik cinsiyet ayrimciligi yalnizca gelismekte olan iilkelerin bir sorunu olmamakta;
gelismis {ilkelerde de farkli tiir ve derecelerde bu sorun ile karsilasilmaktadir.
Cinsiyet aymrimciligi, ayrimcilikla karsi karsiya kalan grubun ozelinde bir sorun
olmanin tesinde toplumun geneline etki eden bir nitelik tasimaktadir®.

Isgiicii piyasasinda kadinlar, ise giristen iicretlendirmeye ve yiikselmeye
kadar cesitli alanlarda ayrimcilikla kars1 karsiya kalmaktadir. Ise alinma esnasinda
karsilagilan ayrimcilik, kadinlarin ¢aligma yasaminda ilk karsilastiklart ayrimcilik
tiiriidiir®. Kadimnlarm heniiz is yasamina giris yapmadan énce ayrimciliga maruz
kaldiklar1 ilk aleyhte uygulama, is ilanlaridir. Isgdren temini i¢in yaymlanan ilanda,
sadece erkek adaylarin bagvurabilecegine dair bilgilerin yer almasi seklindeki
ifadelere ek olarak, isten ¢ikarilmalar esnasinda da kadinlar, erkeklerden daha
dezavantajli bir konumdadir. Kadinlarin yogun ¢alisma temposuna uyum
saglayamayacaklar1 algis1 ya da hamilelikleri gibi durumlar dikkate alinarak islerine
son verilmesi®, her ne kadar kanunlarda koruyucu hiikiimler bulunuyor olsa da
karsilagilan olumsuz durumlardir. Celik ve Sahing6z’iin, turizm isletmelerinde
calisan kadin asgilarin yasadiklart sorunlar1 ortaya koyma amaciyla yiirittikleri
aragtirmanin bulgulari, kadin as¢ilarin ¢ogu ise alimlar esnasinda ayrimciliga maruz
kaldiklarim1 ortaya koymaktadir. Ise alman kadin ascilarm ise cinsiyet temelinde
belirlenmis rollerle ve igbdlimlerinin cinsiyetlere gore diizenlendigi bir ¢alisma

ortamiyla karsilagtiklart belirlenmistir. Cinsiyete dayali bir isbdlimiiniin varligi,

% Costa Esping-Andersen, Duncan Gallie, Anton Hemerijck, ve digerleri, Why We Need A Welfare
State. Oxford University Press, USA, 2002, s. 69.
% Sevda Demirbilek, “Cinsiyet Ayirimeiligimi Sosyolojik Agidan incelenmesi”, Finans Politik &
Ekonomik Yorumlar, Cilt: 44 Say:: 511, 2007, ss. 12 — 27, s. 25.
% Cakar, s. 33.
% Mahmut Demir, “Is Yaganunda Ayrimeilik: Turizm Sektorii Ornegi”, Uluslararasi insan Bilimleri
Dergisi, Cilt: 8, Say1: 1, 2011, ss. 760 — 784, s. 767.
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ozellikle mesleginde kariyer basamaklarinda ilerlemeyi hedefleyen kadin asgilar i¢in
engel teskil edebilecektir®.

Isgiicii piyasasinda kadinlara uygulanan ayrimec1 uygulamalardan en dikkat
ceken bir digeri ise iicret konusunda yasanan ayrimciliktir. Isgiicii piyasasinda
kadinlarin erkeklere kiyasla daha diisiik iicretlerle calistirilmalarinda kadinlarin elde
ettikleri gelirin ek gelir olarak; erkegin gelirinin ise ailenin ge¢imini saglayan en
onemli unsur olarak goriilmesinin biiyiik pay: vardir’. Kadin ¢alisanlarin erkeklere
kiyasla daha yogun olarak kismi zamanli calisilan islere yonelmeleri de erkek
calisanlardan daha az bir gelire sahip olmalari sonucunu dogurmaktadir. Kadinlarin
kismi zamanl1 islerde ¢aligma oranlari AB’ye liye lilkelerde diinyadaki farkli bolgeler
ile kiyaslandiginda en yiiksek diizeyde ger¢eklesmektedir. Birlige yeni katilan iiye
tilkeler de dahil edilmek iizere AB’ye iiye tim iilkelerde, kismi zamanli ¢alisilan
islerde kadinlarin ¢alisma oraninin erkeklerin oranindan biiyiik 6l¢iide fazla oldugu
goriilmektedir. Kadinlar, kismi zamanl islerde ¢alismay1 tercih etmekte ya da bu
islerde ¢aligmay1 tercih etmek zorunda kalarak, 6nemli 6lglide kadinin sorumlulugu
olarak goriilmeye devam edilen ev islerini yerine getirmektedir. Isverenlerin
calisanlar1 kismi zamanli islerde ¢alistirarak bir takim sosyal yiikiimliiliikleri yerine
getirmekten kacgindiklari ve bu sayede iscilik maliyetlerinden tasarruf etmeye
calistiklar1 bilinmektedir®®.

Calisma yasaminda kadinlarin karsilastiklart bir diger ayrimcilik sorunu ise
kadinlarin terfiye hak kazanmalar1 esnasinda yasadiklar bir ayrimeilik tiirii olan
“cam tavan sendromu” dur®’. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Bati Avrupa
tilkelerinde st yonetim kademelerinde yer alan kadinlarin oran1 %5 — 6’y1
gegmemektedir. Kadmlarm tist diizeydeki yonetici pozisyonlarima ylikselmelerinin

ontindeki tek engelin sadece kadinlara uygulanan ayrimci politikalar oldugunu iddia

" Muhabbet Celik ve Semra Akar Sahingdz, “Is Yasaminda Cinsiyet Ayrimeihigi: Kadin Asgilar
Ormmnegi”, Journal of Tourism and Gastronomy Studies, Cilt: 6, Ozel Say1 3, 2018, ss. 370 — 383, s.
380.
% 3. Metin, s. 66.
% Taner Akpinar, “AB Isgiicii Piyasasinda Cinsiyet Ayrimciliginin Boyutlar1 ve Ortadan Kaldirmaya
Yonelik Cabalar”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 60, Say1: 4, 2005,
ss. 1-22,s.10.
%0 Secil Utma, “Kadina Yénelik Cinsiyet Ayrimciligi ve Cam Tavan Sendromu”, Sosyal ve Beseri
Bilimler Dergisi, Cilt: 11, Say1: 1, 2019, ss. 44 — 58, s. 50.
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etmek dogru olmayacaktir*. Kadinlarin ydnetim kademelerine yiikselmelerini tesvik
eden yeteri kadar yontem bulunmaktadir. Bir kadinin da kariyerinde yiiksek bir
pozisyona erismeyi gergekten istediginde, her seye ragmen bunu basarabilecegi gz
ardi edilmemelidir. Kadinlarin ev sorumluluklart ve is yasamlarina dair
sorumluluklar1 arasinda denge kurmalarinin gerekliligi ve yliksek pozisyonlara
ulasmak i¢in kendi Yyetenek ve yeterliliklerine gl'ivenmeleri42 gerektigi de
unutulmamalidir.

Toplumda bir takim islerin erkeklere, bir takim islerin ise kadinlara 6zgii isler
olarak algilanmasi ise kadinlarin erkeklere oranla bir takim meslek ve islerde daha
sinirl bir bigimde yer almalarina neden olmaktadir. Ornegin, hemsirelik ve anaokulu
Ogretmenligi gibi meslekler daha ¢ok kadin meslekleri olarak kabul gormiisken,
soforliik, marangozluk gibi meslekler ise erkek isleri olarak goriilmektedir.
Tiirkiye’de 2010 Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi’'nde bir takim degisiklikler
yapilmistir. 7 Mart 2010 “Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile ¢ok sayidaki isin, agir ve tehlikeli is olmaktan
cikarilmasi ile bir takim islerin sadece erkek isi olmasina son Verilmistir43. 13
Temmuz 2013’de ‘Tehlikeli Ve Cok Tehlikeli Smfta Yer Alan Islerde
Calistirllacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Yonetmelik’ yiiriirlige girmistir ve s6z
konusu hususlar bu yonetmelikte de varligini korumaktadir.

Diger yandan kota uygulamalaria yer verilerek isgiiciine katilimda kadinlara
yonelik ayrimciligin Oniine gegilmesi saglanabilir. Soyle ki, 2016’dan itibaren
Almanya’da, borsaya kayith firmalara ait denetim kurullari i¢inde %30 oraninda
kadin kotas1 uygulanarak kisa siireligine olsa dahi cinsiyet oranlarinda esitligin

saglanmasina yonelik iyi sonuglar almmuistir®,

* Ulkii ileri, “Sosyal Politikalarda Kadin Ve Cinsiyet Ayrimeiligi ile Tlgili Baslica Uluslararasi Ve
Ulusal Hukuki Diizenlemeler”, HAK-IS Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Y1l: 5, Cilt: 5, Say::
12, 2016, ss. 128 — 153, s. 141.
2 Meryem Berrin Bulut, “Kadinlarm Yiiksek Pozisyonlara Gelememe Nedenleri”, Akademik Sosyal
Arastirmalar Dergisi, Yil: 2, Say1: 7, Aralik 2014, ss. 202 - 2015, s. 213.
*% Sahin Metin, Rabia Arabaci Kariman, Her Alandaki Kadin istihdammn Artirilmasi ve Coziim
Onerileri Komisyon Raporu, Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Yaynlari, Yayim No. 12,
TBMM Basimevi, Ankara, Kasim 2013, s. 22.
* Siiheyla Erikli, “Calisma Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Ayrimeiligimin Gériiniimii”, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 2, Say1: 1, 2020, ss. 39 — 60, s. 56.
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1.1.3.2. Issizlik ve Eksik Istihdam

Bir toplumda kadinlarin isgiiciine katilimi, kalkinmanin stirdiiriilebilirliginin,
sosyal gelismislik diizeyinin ve de toplumsal refahin tesis edilebilmesinin en 6nemli
unsurlart arasinda yer almaktadir. Tirkiye’de kadinlarin istihdama katilim oranlart
incelendiginde, oranlarin arzulanan diizeylerde olmadig1 ve yillar bazinda artislar,
diisiisler seklinde degisiklikler yasandigi goriilmektedir®. Istatistiki veriler
incelendiginde, Tiirkiye’de kadinlarn biiyiik bir ¢ogunlugunun isgiicli piyasasi
disinda oldugu goriilmektedir. 2013 yilinda Tiirkiye genelinde 19,5 milyon kadin ve
7,8 milyon erkegin iktisadi faaliyet disinda olduklari dikkat ¢ekmektedir. Isgiicii
disinda kalanlarin 2004’te %73’iinti, 2013’te ise %71 ini kadinlar olusturmaktadir.
Caligabilir yasta olan kadinlarin hem kentsel hem de kirsal alanda %70’in tizerindeki
kismi isgiicliniin diginda kalmistir. 2004 ve 2013 yillar1 arasinda isgiliciine katilim
oranlar1 baglaminda yasanan degisimler incelendiginde, kentsel alanda aktif olmayan
kadinlarin sayisinin azaldigi, kirsal alanda artmakta oldugu goze carpmaktadir®®.
TUIK Ocak 2021 verilerine gore erkeklerde ‘tarim dist issizlik orani® %12,7 ve
kadinlarda ise %17,7 diizeyindedir. Ayni rapora gore erkeklerde issizlik oran1 %11,4
iken kadinlarda %14,1’dir47. TUIK’in Nisan 2023 verilerinde ise issizlik orani
erkeklerde %8,1, kadinlarda %14,3 olarak yer almaktadir®®. 2021 verileri ile
kiyaslandiginda, erkeklerde issizlik oraninin distiigii, kadinlarda ise bir artis
yasandig1 dikkat ¢ekmektedir. Diger yandan egitimli kadin niifusuna ait igsizlik
verilerin de arttig1 goriilmektedir. Istanbul Planlama Ajansi’nin sahada 10.083 kisi ile
bire bir goriismeler yaparak gerceklestirdigi “Istanbul Isgiicii Piyasasi: Yapisal
Ozellikler ve Sorunlar” Arastirma Raporu’nda, toplam issizler icinde kadin
yiksekogretim mezunu igsizlerin payr % 42,8 iken erkeklerde bu oran % 20,7

seklinde gerceklesmistir. Geng issizlik oranmmin da benzer seklilde yiikselerek,

* Giil ve digerleri, s. 172.

T .C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’de Kadin
isgiicii Profili Istatistiklerinin Analizi, 2014, Ankara, s. 29 — 34.

*" Tiirkiye Istatistik Kurumu, Isgiicii istatistikleri Ocak 2021.

*® Tiirkiye istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Isgiicii istatistikleri Nisan 2023,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=49373#:~:text=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC%20
2023%20y%C4%B11%C4%B1%20Nisan%20ay%C4%B1nda,kad%C4%B1nlarda%20%36%2C4%?2
0oldu., (14.06.2023).
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Istanbul’da erkeklerde % 22,8 ve kadmlarda ise % 30’a dayanmis oldugu
goriilmektedir®.

Ilkkaracan’mn Haziran 2014 Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Istanbul Isgiicii
Piyasas1 Arastirmasi bulgular1 temelinde Istanbul isgiicii piyasasinin toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinden analizi: “Kadimlar i¢in Daha Cok ve Daha lyi Isler:
Tiirkiye’de Insana Yakisir Is Yoluyla Kadinlarin Gii¢lendirilmesi” projesi dahilinde
yaptig1 ¢ikarim oldukca Onemlidir. Soyle ki, kadinlar i¢in isgiicii piyasasina
giriglerinin engellenmesinin 6tesinde, kadinlarin isgiicli piyasasi ile olan baglarinin
zayif olmas1 da bash basma bir sorundur. Hane Halki Isgiicii Anketi 2012 verileri,
Istanbul’da isgiicii disinda olan kadimlarin %40’ min 6nceden istihdamda oldugunu
gostermektedir. Belirli bir referans haftasina gére tanimlanan isgiiciine katilma orani
ise Istanbul’da kadinlarda %30,5°tir; Ozetle referans haftasinda her 100 kadmin
sadece 31’1 isgiicli piyasasinda yer almaktadir. Bu rakamlara, daha once bir iste
calismis olan kadinlar da dahil edildiginde, Istanbul’da her 100 kadinin neredeyse 60
kadarinin hayatlarinin  herhangi bir doneminde isgiicii piyasasinda yer aldig
sonucuna ulagilmaktadir. Sonug olarak isgiicli piyasasina giren kadinlarin, evlilikleri
nedeniyle isgiicii piyasasindan cikiglar1 engellenebildiginde, kadin isgiicliine katilim
oran1t %60 diizeyinde ger¢eklesmis olacak ve OECD ortalamasina yaklasacaktlrso.

Eksik istihdam tanmimlanirken, ‘yeterli olmayan, diizensiz, verimi ve iicreti
daha az, az calisilan’ benzeri dlgiitler kullamlmaktadir. Isten saglanan gelir ve
calisanin egitim diizeyi ile igin gerektirdigi nitelikler arasinda var olan uyumsuzluk,
calisma siiresi ve benzeri kriterler baglaminda tanimlanmaktadir™. Eksik istihdam
konusu da kadinlarin baglica istthdam sorunlari arasinda yer almaktadir ve eksik
istihdam edilme oranlar1 erkeklerden daha fazladir. 2012 — 2014 yillarina ait
verilerde Afrika ve Asya’da gelismekte olan iilkelerde kadin ve erkekler arasindaki
eksik istihdam edilme orami farki en fazladir. Zaman temelinde eksik istihdam oram

kadinlarda Madagaskar’da %52.4 iken, Hollanda’da 15 yas iizeri ¢alisan kadinlarda

* https://ipa.istanbul/istanbul-isgucu-piyasasi-yapisal-ozellikler-ve-sorunlar-arastirma-raporu-
kamuoyu-ile-paylasildi/, (16.05.2022).

0 ipek Ilkkaracan, istanbul isgiicii Piyasasimin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinden
Analizi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii, Ankara, ILO, 2016, s. 18 — 19.

5! Handan Kumas ve Atalay Caglar, “Tiirkiye’de Kadin Eksik Istihdamim BelirleyenFaktorler: Tiiik
2009 Hanehalk: Isgiicii Anketi Ham Verileri ile Cinsiyete Dayali Bir Karsilastirma”, Calisma ve
Toplum, Cilt: 29, Say1: 2, 2011, ss. 249 — 289, s. 256.
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bu oran %2,7, erkeklerde ise sadece %1,4’tiir’2. Heyes ve Tomlinson’un 2015
Avrupa Calisma Kosullar1 Arastirmasi verilerinden yararlanarak gergeklestirdikleri
arastirma sonuglari ise eksik istthdam edilme ile bireyin genel iyilik durumu arasinda
olumsuz yonde bir iligki oldugunu géstermektedirss.

Tirkiye’de son yillarda yar1t zamanli islerde kadin istihdamimin arttig
gozleniyor olsa da, bu tiir yar1 zamanl islerin, genellikle giivenceden uzak, statiisi,
ticreti diistik ve de fazla nitelik gerektirmeyen isler olmasi sebebiyle tam anlamiyla
ekonomik ya da duygusal agidan bir tatmin saglamadiklar goriilmektedir™®. Tasc1 ve
Daric1i, TUIK’in 2006’ya, 2007°ye ve 2008’e ait Hanehalk: Isgiicii Anketi ham
verilerini kullanarak, eksik istihdam edilmis kisilerin temel 6zelliklerini arastirmistir.
Elde edilen bulgular, kadinlar i¢in kentte ikamet ediyor olmanin, kirsalda yasamaya
kiyasla eksik istihdam edilme olasihigm istatistiksel agidan anlamli sekilde
artirdigim1  ortaya koymustur. Bu durumun nedeninin ise kadinlarin bireysel
Ozellikleri baglaminda tam zamanli bir is bulmada yasadiklar1 sorunlar ve ¢ogunlukla
yar1 zamanli igler bulabilmeleri oldugu soylenebilir. Ayrica, evli olmak erkek ve
kadin agisindan eksik istihdam edilme olasiligin istatistiki agidan anlamli bir sekilde
diistirmektedir. Bu durumun nedeninin, aile kurmakla birlikte artan masraflar oldugu
ve hem erkek, hem de kadinlarin daha ¢ok ¢alismak zorunda kaldiklar1 olabilecegi
sOylenebilir. Gelirin diisiik olmasi da eksik istihdam olasiligint azaltmaktadir.
Bolgeler arasinda ise kadinlarin eksik istthdam edilme olasiliginin en yiiksek oldugu
3 bolge sirayla Orta Anadolu bolgesi, Bati Anadolu bélgesi ve Bati Marmara
bolgesidir. Bati Marmara disinda bu sonucun nedeni, s6z konusu bdlgelerde
kadinlarin mevsimlik is¢i olarak ya da aile is¢isi seklinde calisiyor olmalar olabilir.
Bati Marmara’nin, kadinlarda en yiiksek eksik istihdam olasiligina sahip bolgeler
arasinda yer almasina ise kadinlarin bireysel 6zellikleri ya da egitimleri ile uyumlu
tam zamanli isler bulamamalarinin ve aile i¢i sorumluluklarmin yol agtig
diisiiniilebilir. Kadinlarda eksik istihdam edilme olasilig1 en az olan ilk 3 bdlge,
Kuzeydogu Anadolu, Bati1 Karadeniz ve Akdeniz bolgeleridir. Kuzeydogu Anadolu

disinda kalan iki bolgede kadinlar, becerileri ve egitimleriyle paralel islere ulasmakta

*21LO, Women at Work Trends 2016. s. 6 — 18.

53 Jason Heyes ve Mark Tomlinson, “Underemployment and Well-Being in Europe”, Human
Relations, Cilt: 74, Say1: 8, ss. 1240-1266, s. 1240

* fleri, s. 130.
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zorluk ¢ekmiyor olabilirler. Kadinlarin toplam istihdam oraninin Kuzeydogu
Anadolu’da diisiik diizeylerde kalmis olmasinin, eksik istihdam edilme olasiliklarini
da asag1 g¢ektigi diisiiniilebilir®®. 19-30 yas araligindaki geng¢ yetiskinlerin zamana
dayali eksik istihdam durumlarim1 ve Ozelliklerini arastirmak {izere bir calisma
yiiriiten Dikmen® ise kadinlarin eksik istihdamda bulunma olasihgmn, erkekler ile
kiyaslandiginda daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmadan elde edilen ve
dikkat ¢eken bir diger bulgu da, egitim diizeyiyle eksik istihdam arasinda negatif
yonde bir iliskinin olmasi; liniversite ve iizeri egitim seviyesine sahip olanlarin, eksik
istihdam olasiliginin azalmasidir.

Tiirkiye’de kadimlarin istihdamda kalma siireleri de, erkeklerin oldukga
gerisindedir. Calisma yasaminda kalma siiresi, bir kisinin yasami siiresince isgiicii
piyasasinda aktif olarak var olmasi beklenen yil ya da yillar seklinde
tanimlanmaktadir. Hanehalki isglici arastirmasi sonuclari 1s18inda; c¢alisma
yasaminda kalma siiresi, 2013 yilinda yasi 15 ve {izeri olan kadnlar i¢in 16,7 y1l ve
erkekler i¢in 37,7 yil; 2019 yilinda ¢alisgma yasaminda kalma siiresi kadinlar i¢in
19,1 yil, erkekler icin ise 39,0 yil olarak gergeklesmistir57. Kadinlarin ¢alisma
yasaminda kalma siireleri ortalama olarak artis gosterse de erkeklerin oldukca

gerisindedir.

1.1.3.3. Psikolojik Taciz

Kadmlar, is ve aile yasamlarinda yerine getirmeleri gereken farkli rolleri
nedeniyle ciddi problemlerle karsi karsiya iken diger taraftan da ¢alisma yasaminda
psikolojik tacize maruz kalabilmektedir®®. Psikolojik taciz kavraminin ilk kez
kullanilmasi, 1960’11 yillara tekabiil etmektedir. Bir etolojist olan Konrad Lorenz, bir

grup kii¢iik hayvanin, daha biiyiik fakat tek basina olan bagka bir hayvani tehdit etme

> H. Mehmet Tas¢1 ve Burak Daric1, “Tiirkiye’de Eksik Istihdamin Belirleyenleri: HIA ile Bir Mikro
Veri Uygulamasi”, Maliye Dergisi, Say1: 158, Ocak-Haziran 2010, ss. 278 — 300, s. 295 - 296.

% Fatih Hakan Dikmen, “Tiirkiye’de Geng Yetiskinlerde Zamana Dayali Eksik istihdamin
Ozellikleri”, Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 39, Say1: 2,
2021, ss. 211 — 222, s. 220.

57 Tiirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Istatistiklerle Kadin 2020, Say1: 37221,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-Kadin-2020-37221, (21.06.2023).

%8 Giilgin Eroksal Ulger, “Tiirk Anayasalarinda Kadin Haklar1 ve Uygulamalaryla ilgili Bir
Degerlendirme”, Yasama Dergisi, Say1: 31, Eyliil — EKim — Kasim — Aralik 2015, (Diinya Kadinlar
Giinii Ozel Sayisi — 1), ss. 24 — 45, s. 42.
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davranisglari i¢in “psikolojik taciz” kavramini kullanmistir. Okul ¢agindaki ¢cocuklarin
benzer davramiglarimi takiben, calisma yasaminda da benzer psikolojik taciz
davraniglarin1 gormek miimkiindiir. Calisma yasaminda psikolojik taciz olgusuna
1976 yilinda Broodsky’nin ‘The Harassed Worker’ adli ¢alismasinda deginilmistir.
Psikolojik taciz, bir kisi ya da bir grup kisinin sistematik seklide bir kisiye yonelttigi
diismanca hisler iceren ve etik disi iletisim bigimidir. Takip eden siirecte s6z konusu
tacizlere maruz kalan kisi ¢aresiz ve savunmasiz bir pozisyonda kalmaktadir™®.
Tiirkiye’de yiiriitillen ¢alismalarda psikolojik taciz kavrami i¢in yildirma,
duygusal taciz, zorbalik, psikolojik siddet, ruhsal tecaviiz gibi terimlerin de
kullanildig1 goriilmektedir®. Psikolojik taciz kavraminin mevzuatimizda ilk kez yer
alis1 “6098 sayili Borglar Kanunu™ 417. maddesi ile gerqeklesmis‘[irsl. Tiirk Borglar
Kanunu (TBK) madde 417, isverenin isciyi tacizden korumasina iligkin
yikiimliligiini  diizenlemektedir. Cinsiyet ayrimi olmaksizin, igverenin is¢iyi
tacizden koruma yiikimliligli, is¢inin kisiliginin korumast borcu altinda
diizenlenmistir. Tirk Borglar Kanunu’ndaki bu diizenleme, psikolojik tacizi de
kapsamimna dahil eden ve yeni olarak degerlendirilebilecek bir diizenlemedir.
Kanunun ilgili maddesinde (TBK md.417 / f. 1), igverenin, hizmet iliskisi iginde
is¢inin kisiliginin korunmasindan, saygi gormesinden ve isyeri iginde diiriistliik
ilkeleri dogrultusunda diizenin saglanmasindan sorumlu bulundugu yer almaktadir.
Ayrica igveren, iscilerin psikolojik ya da cinsel tacizle karsi karsiya kalmamalari ya
da benzeri tacizlere maruz kalanlarin daha ¢ok zarara ugramamasi igin gereken
onlemleri almak ile yiikiimliidiir. Isveren, bahsedilen hiikiimde yer alan ve iizerine
diisen yiikiimliilikleri yerine getirmeme durumunda, Tiirk Borglar Kanunu
kapsaminda tazminat yiikiimliiliigii altina girmektedir. Kadin is¢i, cinsel tacize veya
psikolojik tacize ugramak suretiyle bedensel biitiinliigliniin zedelenmesi ya da kisilik
haklarinin ihlal edilmesi dolayisiyla olusan zararlarini, TBK madde 417 kapsaminda

isverenden talep edebilecektir®®. 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu madde 24’te ise

> Heinz Leymann, “The Content and Development of Mobbing at Work”, European Journal of
Work and Organizational Psychology, Cilt: 5, Say1: 2, 1996, ss. 165 - 184, s. 167 — 168.
% Aslihan Okan ibiloglu, “Farkli Yénleriyle Mobbing (Psikolojik Siddet)”, Psikiyatride Giincel
Yaklasimlar, Cilt: 12, Sayi: 3, 2020, ss. 330 - 341, s. 331.
®1 Okan ibiloglu, s. 339.
62 Arzu Arslan Ertiirk, “Kadin isgilerin Calisma Sartlarma iliskin Tiirk Is Mevzuatimin Ongordiigii
Diizenlemelere Genel Bir Bakis”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar
Dergisi, Cilt: 23, Say1: 1, 2017, ss. 345 — 369, s. 364.
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kisilik haklari, hukuka aykirt bir bi¢imde saldirtya ugramis olan bir Kimsenin,
saldirida bulunan kisilere karsi, hakimden korunma talep edebilecegi ifadesi yer
almaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 8. maddesi de; devlet
memurlarinin i birligi igerisinde calismasimnin esas oldugunu belirtmekte, 10.
maddesi ise yoneticilerin memurlarina hakkaniyet ve esitlik esasini gozeterek
davranmasi gerektigine vurgu yapmaktadir®. 4857 sayili is Kanunu’nun 77.
maddesinde isverenlerin isyerleri i¢inde is saglhigi ve giivenliginin tesis edilmesi i¢in
gereken her tiir Onlemi almaktan ve ara¢ ve gereclerin eksiksiz sekilde
bulundurulmasindan yiikimlii oldugu diizenlemistir. Sozkonusu madde ve
devaminda yer alan is saghi1 ve giivenligi ile ilgili maddeler, 6331 sayili Is Saghg
ve Giivenligi Kanunu ile yiirtirliikten kaldirilmistir. 6331 sayili kanun madde 4’te ise
igverenin, calisanlarin isleri ile alakali saglik ve gilivenliginin saglamasiyla ilgili
genel ylikiimliligi diizenlenmis, devaminda da bu konu detaylandirtlmistir. 6331
sayili kanun madde 2’de de, bu kanunun, kamu ya da ozel sektore ait olup
olmamasina bakilmaksizin tiim islerde ve isyerlerinde; bu isyerlerinin isveren ve
isveren vekillerine, stajyer ve ciraklar da dahil ¢alisanlarin tiimiine faaliyet konular
dikkate alinmaksizin uygulanacag ifade edilmistir®™. Psikolojik taciz ile ilgili yasal
diizenlemelerden bir digeri ise isyerlerinde psikolojik tacizin Oniine gecilmesi
amaciyla ¢ikarilmis olan 2011 / 2 sayili Bagbakanlik Genelgesi’dir. Genelge ile
caliyma yasami ve sosyal giivenligi ilgilendiren her tiir sikdyetin, sorularin,
onerilerin, ihbarlarin, bagvurularin ve taleplerin etkili ve hizli bir sekilde ¢oziim
bulmast amaci ile 2010°da kurulan ‘ALO 170’ hattinda, ¢alisanlarin psikolojik taciz
konusunda da yardim gormeleri ve destek alabilmeleri i¢in psikologlar
gé’)revlendirilmi§tir65.

Shallcross, Sheehan ve Ramsay’in, kamu sektoriinde isinden ayrilmaya
zorlanmis kadin c¢alisanlar {izerinde yaptiklar1 aragtirma, dedikodu, sdylenti ve imalar
ile sekillenen kurum igi kiiltiiriin, psikolojik taciz davranigini sekillendiren en 6nemli

etken oldugunu ortaya koymustur. Ayrica giinah kegisi ilan etme, yersiz elestirme

%3 Okan ibiloglu, s. 339.

% S. Alp Limoncuoglu, “is Hukuku Kapsaminda Psikolojik Tacizin Degerlendirilmesi ve Magdurlarin
Kullanabilecekleri Haklar”, TBB Dergisi, Say1: 105, 2013, ss. 51 — 88, s. 59.

% Metin ve Arabaci Kariman, s. 23.
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gibi davranislarin da bu siirece dahil oldugu belirtilmistir®™. Cevher ve Oztiirk,
yuriittiikkleri aragtirmada, kadmin kadina yaptigi psikolojik tacizin temelinde yatan
belirleyici faktorlerin basinda ‘gekememezlik, dis goriinlis veya giizellik ve
rekabet’in yer aldig1 sonucuna ulasmustir. %41,4 ile gekememezlik, kadinlar arasinda
yasanan psikolojik tacizin baslica sebebi olarak ifade edilmistir®’. Askin ve Askin’m
kamu bankalar1 ve 6zel bankalarda calisan kadinlar iizerine gergeklestirdikleri
arastirmanin bulgularinda ise psikolojik tacize maruz kalan kadinlarin karsilastiklari
psikolojik taciz eylemlerinin basinda, kisiliklerine ve kisilik haklarina yonelen
diismanca tutumlar igeren ve etik olmayan davraniglarin geldigi goriilmiistiir.
Psikolojik tacize maruz kalan kadmlarin ¢ogu kez yoneticilerince uygulanan
psikolojik tacizlere maruz kaldiklari; kariyerde yiikselebilmek amaciyla mevcut
rekabetin egit mevkideki ¢alisanlar arasinda psikolojik tacize neden olduguna yonelik
bulgular da ortaya ¢ikmistir. Calismadan elde edilen 6nemli tespitlerden biri de,
psikolojik taciz uygulayanlarin, yonetici ya da es mevkideki is arkadaslar1 olsa dahi,
cogu kez erkek calisan oldugu yoniindeki bulgudur68.

Psikolojik taciz, sadece tacize maruz kalan Kkisi tizerinde olumsuz etkiler
birakmakla kalmayip, daha genis bir ¢evrede olumsuzluklara neden olmaktadir.
Soyle ki ilk asamada her ne kadar dogrudan magdur etkileniyormus gibi goriinse de,
uygulanan bu psikolojik siddetten en az birey kadar dolayli yoldan aile ve toplum da

gerek psikolojik gerekse maddi agidan etkilenmektedir®®.
1.1.3.4. Is ve Aile Yasanm Dengesi
Calisma yasamimin gerektirdikleri ile 6zel yasamin gerektirdiklerini yerine

getirmeye calisan calisanlar, siklikla bu iki roliin ¢atismasindan kaynaklanan denge

sorunu yasadiklarini ifade etmektedir. Her iki roliin gereklerini de arzulanan seklilde

® Linda Shallcross, Michael Sheehan ve Sheryl Ramsay, “Workplace Mobbing: Experiences in the
Puplic Sector”, International Journal of Organisational Behaviour, Cilt: 13, Sayz: 2, ss. 56 — 70, s.
67 — 68.

%" Ezgi Cevher ve Umut Can Oztiirk, “Is Yasaminda Kadinlarin Kadinlara Yaptigi Mobbing Uzerine
Bir Arastirma”, insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi”, Cilt: 4, Say1: 4, 2015, ss. 860 —
876, s. 869.

% Elif Ozlem Askin ve Umur Askin, “Calisma Yasaminda Kadima Yonelik Mobbing:

Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma”, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Elektronik Dergisi, Cilt: 9, Say1: 24, 2018, ss. 255 — 282, s. 276.

% Cevher ve Oztiirk, s. 865.
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yerine getirebilmek ise her zaman kolay olmamaktadir™. Is ve aile yasami dengesi,
kisinin fiziksel, zihinsel ve duygusal kaynaklarini, kisisel hedef ve beklentileri
dogrultusunda is ve yasam alanlar1 arasinda uyumlu bir sekilde paylastirabilmesini
ifade etmektedir’.

Is ve aile yasami dengesinin kurulabilmesi, aile i¢i sorumluluklarin aile
bireyleri tarafindan ne sekilde iistlenildigi ile de yakindan alakalidir. Geleneksel
olarak yemek yapmak, temizlik, cocuk yetistirmek ve benzeri sorumluluklar
kadinlarla 6zdeslesen rollerdir. Ancak gilinlimiizdeki durum tam da bu degildir.
Gerek egitim olanaklar1 ve ¢esitliginin artmasi, gerekse maddi gereksinimler ¢ift
gelirli aile modelinin yayginlasmasina neden olmustur. Tiim vaktini evde geciren
kadindan calisan ve kariyer sahibi kadina doniisen kadinlar, profesyonel yasamda
koklii bir doniisim gecirmelerine ragmen ayni doniisiim ailevi sorumluluklar
alaninda da gerceklesmistir denilememektedir’®. Bu nedenle de, is ve aile yasami
dengesi, geleneksel roller dikkate alindiginda daha ¢ok kadinlara 6zgiin bir sorun
alan1 olarak algllanmaktadlr73. Is ve aile yasami dengesini bir piramit seklinde
diistindigiimiizde, bu piramidin zirve noktasina dogru ¢iktik¢a is ve aile yasami
catigmasi azalmaktadir. Evli, cocuk sahibi ve ayni zamanda yasli ya da engelli bakim
sorumlulugu olanlar, 6zetle lizerinde en fazla rol yiikii bulunanlar, is ve aile yagsami
dengesini saglamada en fazla zorlanacak olan ve sorun yasayan kesimdir. Sandvig
Grup seklinde de anilan bu grup, evli olan ve ¢ocuk bakimi ya da ailede yash bir
bireyin bakimini iistlenmis ¢alisanlardan meydana gelmektedir. Bu grubu takiben tek
ebeveynli aileler gelmektedir. Evli ve gocuksuz calisanlar ile bekar ve gocuksuz
calisanlar ise igleri ve aile yasamlar1 arasinda dengeyi saglamada daha az sorun

yasayan grubu olusturmaktadir’”.

"% Nevena Krasulja, Milica Vasiljevié¢ Blagojevi¢ ve Ivana Radojevié, “Working From Home as
Alternative for Acheving Work-Life Balance”, Ekonomika, Cilt: 61, No. 2, Nisan - Haziran 2015, ss.
131 - 142, s. 133.

A Deshpande A, P. Salunke ve T. Joshi, “Work Life Balance in Phase of Pandemic, Bi — Lingual
International Research Journal, Cilt: 10, Say1: 38, Nisan - Haziran 2010, ss. 229 — 240, s. 229.

"2 Kumari K. Thriveni ve Devi V. Rama, “Impact of Demographic Variables on Work-Life Balance of
Women Employees (with special reference to Bangalore City)”, International Journal of Advances
in Management and Economics, Cilt: 1, Say1: 6, Kasim — Aralik 2012, ss. 226 — 229, s. 226.

"3 Anju Sighoras, “Impact of Work Life Balance on Working Women: A Comparative Analysis”, The
Business & Management Review, Cilt: 5, No. 3, Kasim 2014, ss. 22 — 30, s. 23.

" Deniz Kagnicioglu, “Refah Devleti Modellerine Gore Avrupa Birliginde Is - Yasam Catismasi ve Is
- Yasam Dengesi Politikalari”, Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi, Cilt: 27, Say1: 1, Ocak
2013, ss. 22 — 39, s. 26.
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Giintimiizde birgok iilkede isin ve aile yasaminin denge icinde yiiriitiilmesi,
kadinlarin istihdamdaki paymnin giderek artmasi ile sonuglanmakta; ancak buna
karsilik yetersiz aile destegi ve yliksek maliyetli ¢ocuk bakim hizmetleri gibi
nedenler ile yogun olarak karsilagilan bir sorun alam olmaktadir”®. Ulkeler aras
farkliliklar olmakla beraber kadinlarla ilgili kiiresel diizeydeki is ve aile yasami
dengesi sorunlarini asagidaki sekilde dzetlemek miimkiindiir’®:

*Kadinlarin elde ettikleri ticretler, 6zellikle c¢ocuklariyla yeterli zaman
gecirebilecekleri bir iste calismak istediklerinde tek basina aileyi geg¢indirmeye
yetmeyecek diizeyde kalmaktadir.

*Piyasadaki mevcut islerin birgogu, tatminkar olmayan kosullar1 ve sagladigi
menfaatlerin yetersizligi ile anne olan kadinlar tarafindan c¢ocuklarindan bizzat
vazge¢cmeye deger olarak nitelendirilmemektedir.

*S6z konusu dengeyi saglayabilmek adina ¢alisma zamaninin azaltilmasi
seklindeki ¢aligma bigimlerinin, ticret gibi konularda kisa vadede; kariyerde ilerleme,
emeklilige hak kazanma ve emeklilik ayliklar1 gibi konularda uzun vadede olumsuz
sonuclara neden olmaktadir.

Isgiicii piyasasinin ¢alisma kosullari, is yasamu ile aile yasammin dengede
tutulabilmesinde 6nemli bir etkendir. Gerek ebeveyn izinleri, bakim amagli izinler,
caligma saatlerine yonelik diizenlemeler, gerekse engelli, yashh ve hasta bakim
hizmetleri ile kresler ve anaokullar1 gibi kurumsal hizmetler, is ve aile yasami
dengesine etkide bulunmaktadir’’. Kiigiik’iin yaptig1 arastirmada, is ve aile yasami
dengesi ile ilgili olarak ¢ogunlukla vurgulanan konularin kadmnlarin kosullarinin
tyilesmesine hizmet edecek esnek c¢alisma sartlarinin olusturulmasi, kadinlar igin
erken emeklilik haklarinin diizenlenmesi ve ayrica is yerlerinde ¢ocuk bakimi i¢in bir
oda ayrilmis olmasi ile igyeri kreslerinin zorunlu kilinmasi ve ¢ocuk sahibi kadinlara
cocuklariyla birlikte servis imkaninin taninmasi oldugu gérﬁlmﬁstﬁr78. Kadinlarin is
yasamlar1 ve aile yagamlarin1 uyum iginde siirdirmelerine yardimcei olacak, onlarin

isgiicli piyasasinda kalmalarin1 destekleyecek mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

" Sara de la Rica ve Catalina Amuedo — Dorantes, “The Timing of Work and Work-Family Conflicts
in Spain: Who Has a Split Work Schedule and Why?”, 1ZA Discussion Paper Series, IZA DP No:
4542, Kasim 2009, ss. 1 — 37, s. 1.

’® Susan Himmelweit, Barbara Bergmann, Kate Green ve digerleri, “Lone Mothers: What is to be
Done?”, Feminist Economics, Cilt: 10, Sayr: 2, Temmuz 2004, ss. 237 — 264, s. 238 — 239.

" fIkkaracan, s. 19.

"8 Kiigiik, s. 13.
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1.2. 1S VE AILE YASAMI DENGESI

Bu basglik altinda, oncelikle is ve aile yasami dengesi tanimlanmakta ve alt

basliklar halinde, is ve aile yasam1 dengesi teorilerine yer verilmektedir.
1.2.1. Tamim ve Niteligi

Bir kavram olarak is ve aile yasami dengesi, 1930’larin basindan itibaren is
ve aile yasami programlari i¢inde yer almistir. Kavram, ilk kez Rosabeth Moss
Kanter’m 1977 “Amerika Birlesik Devletleri'nde Is ve Aile” kitabiyla
arastirmacilarin dikkatini ¢cekerek 6rgiitsel alanda da kullanilmasina baslanmustir”. Is
ve aile yasami dengesi, kisinin, kisisel hedefleri ve beklentileri dogrultusunda
fiziksel, zihinsel ve duygusal kaynaklarini, ¢alisma yasami ve 6zel yasami arasinda
uyumlu bigimde paylastirabilmesidir®. Bir kisinin is ve is dis1 yasam dinamizminin
kisisel ve ¢evresel etkenlerle iligkili olarak dengelenmesi seklinde ifade edilen is ve
aile yasami dengesi olgusu81, icinde bulundugumuz modern diinyada modern ¢aligma
bigimleriyle iliskili olarak popiilerite kazanmis bir kavramdir. Is ve aile yasam
dengesi kavramini tek bir sekilde agiklamak miimkiin olmayacaktlrsz. Kavramin,
farkli yazarlarca farkli tanimlar1 olmasina karsin, 6ziinde, kisilerin bir iicret karsilig
caligtiklart siire ile is dis1 6zel zamanlar1 arasinda ideal bir denge kurulabilmesine
odaklamImaktadir®.  Oncelikle is ve aile yasami dengesi baglaminda bir “ideal
calisan”, isinin gereklerini yerine getirirken 6zel yasaminin gereklerinden o6diin
vermek zorunda kalmayan gahsand1r84. Calisanlarin, is yasamlarinin ve aile

yasamlarinin taleplerini yerine getirme konusunda denge saglamaya c¢abalamalari

" Giilsevim Yumuk Giinay ve Tiilay Demiralay, “Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlerin Is Stresi,
Tiikenmislik Sendromu ve Is - Aile Yasam Dengesi Arasindaki iliskinin incelenmesi”, Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 15, Say1: 58, Yaz — 2016, ss. 917-935, s. 921.

8 Aruna Deshpande, Parth Salunke ve Tanaya Joshi, “Work Life Balance in Phase of Pandemic”, Bi —
Lingual International Research Journal, Cilt: 10, Say1: 38, Nisan - Haziran 2010, ss. 229 — 240, s.
229.

81 Karen J. Crooker, Faye L. Smith ve Filiz Tabak, “Creating Work-Life Balance: A Model of
Pluralism Across Life Domains”, Human Resource Development Review, Cilt: 1, No: 4, Aralik
2002, SAGE Publications, ss. 387 - 419, s. 389.

82 Krasulja ve digerleri, s. 134.

8 Oguz Basol ve Hiiseyin Sevgi, “Sendikalarin Is Yasam Dengesine Etkisi: OECD Ulkeleri Uzerine
Bir inceleme”, is ve insan Dergisi, Cilt: 7, Say1: 2, Ekim 2020, ss. 361 - 371, s. 362.

8 Lotte Bailyn, Robert Drago ve Thomas A. Kochan,” Integrating Work and Family Life A Holistic
Approach”, MIT Sloan School of Management, Eyliil 2001, ss. 1 — 60, s. 2.
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biciminde ac¢iklanan bir terimdir ve ancak roller arasinda minimum c¢atisma diizeyine
ulagilmast ile miimkiindiir®. Ayrica her ne kadar is ve aile yasami dengesi kavrami
igerisinde aile yasami kapsaminda aile i¢i roller ve sorumluluklar 6n plana ¢iksa da
kisinin spor, kendini gelistirme, goniilliiliik esasina dayali aktiviteler ve bos zaman
kullanim1 gibi kendisine yonelik zaman ayirmaya duydugu ihtiyacin da dikkate
almmasi gerekir®.

Gortldigi gibi, tizerinde ortak mutabakata varilmig bir is ve aile yasami
dengesi tanimi yoktur. Genel olarak bir kisinin, hem is yasaminda, hem de aile
yasaminda istlendigi rollerini, bir roliin diger rolin yerine getirilmesine mani
olmayacak diizeyde gerceklestirebilmekten dolayr duydugu memnuniyet seklinde
ifade edilmektedir. Calisma saatlerinin uzun oldugu durumlarda dahi ¢alisan, is
yasami ile aile yagami arasinda bir denge tesis etmis olabilir. Ayni1 kisi i¢in, saglamis
oldugu denge halinin isi aleyhine ya da aile yagami aleyhine olacak sekilde, zaman
icinde degisiklik gostermesi de miimkiindiir. Soyle ki is ve aile yasami dengesinin,
ise ayrilan siire ile aileye ayrilan siireyi esitlemek seklinde anlasilmamasi gerekir.
S6z konusu denge ile kast edilen, mutlak bir esitlik degildir. Bugiinkii is ya da yasam
kosullariniz herhangi bir denge sorunu yasamaniza neden olmazken, sagladiginizi
diistindiigiiniiz denge, kariyerinizdeki ya da medeni durumunuzdaki degisikliklerle
etkilenebilir. Ayrica, ¢alisma kosullar1 ve aile i¢i dinamikler ile dncelikler her birey
icin farkli oldugu ve farkli bir anlam ifade ettiginden dolayi, is ve aile yagsami
dengesinin, evrensel bir bigimde formiile edilebilmesi de miimkiin degildir87. Is ve
Aile Smir Teorisi’ni ortaya atan Sue Campbell Clark da benzer sekilde dengenin
farkli bireyler i¢in farkli anlamlar tasidigini ifade eder. Bir kisinin is1 ve ailesine

ayirdigi zaman ve enerji kambinasyonunun, kendisi i¢in dengeyi kurmayi

8 Manisha Purohit, “A Comparative Study of Work Life Balance In Various Industrial Sectors In
Pune Region”, International Journal of Marketing, Financial Services & Management Research,
Cilt: 2, No. 3, Mart 2013, ss. 198 — 206, s. 198 — 199.

8 Joan Lazar, Codruta Osoian ve Patricia Ratiu, “The Role of Work-Life Balance Practices in Order
to Improve Organizational Performance”, European Research Studies, Cilt: XIII, Say1: 1, 2010, ss.
201 — 2014, s. 202.

873, Pattu Meenakshi, C. V. Venkata Subrahmanyam ve K. Ravichandran, “The Importance of Work-
Life-Balance”, IOSR Journal of Business and Management, Cilt: 14, Say1: 3, Kasim - Aralik 2013,
ss. 31-35,s. 31— 32.
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saglayabilecegine fakat ayn1 kombinasyonun bir bagka kisi i¢in ayni denge diizeyini
ifade etmeyebilecegine deginmektedir®.

Is ve aile yasami dengesi ile birlikte literatiirde karsimiza cikan bir diger
kavram da is ve aile yasami ¢atismasi olmaktadir. Bireyler giinliik yasamda, es,
arkadas, calisan, ebeveyn ya da bir toplulugun iiyesi olmak gibi bir¢ok alanda ¢esitli
roller tistlenmekte ve bu rolleri yerine getirme konusunda taahhiitte bulunmaktadir.
Isin aile ile ¢atismasi sorunu, bir role harcanan zaman ve enerjinin diger rolii yerine
getirmeyi zorlastirmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir®. Efeoglu ve Ozgen de is ve aile
yasami catismasinin roller arasinda yasanan ¢atismalarin 6zel bir tiirii olarak kabul
edildigini belirtmistir. Catigsma, bir orglitiin parcasi olmaktan dolayi tstlenilen roller
ile aile tiyesi olmanimn yiikledigi roller arasinda yasanan uyumsuzluk neticesinde
olusmaktadlr.90

Is ve aile yasami dengesi kavrami ve is ve aile yasami catismasi
kavramlarmin da ¢ogu kez birbiri yerine kullanildig: gérﬁlmektedirgl. Ayrica, ig ve
aile yasamlar1 arasinda yasanan ¢atigmanin, tek basina isin ve ailenin ¢atigsmasi veya
ailenin ve isin ¢atismasi bigiminde ger¢eklesmedigi ve her iki ¢atismanin birbiriyle
etkilesim icinde oldugu goriilmektedir. Nitekim Yiiksel, hemsireleri ele aldig
arastirmada is ve aile c¢atismasi ile aile ve is catismasi arasinda ayni yonli bir
iliskinin oldugunu, her iki catismanin birlikte de§isim gosterdigini saptamistir. Buna
gore kisi, aile ve 1is catigmasi yasamakta iken is ve aile c¢atigmasi da
yasayabilmektedir®®>.  Ozdevecioglu ve Doruk’un yaptiklari  arastirmanin
sonuglarindan biri, igin aile ile gatismasiyla ailenin igle ¢atismasi arasinda pozitif
yonde bir iliskinin var oldugudur. Calisanlarda c¢atisma tiirlerinin her ikisi de

gozlenmistir ve ¢atismalardan yalnizca birinin yasanabilecegi seklinde bir durumun

8 Sue Campbell Clark, “Communicating Across the Work/Home Border”, Community, Work &
Family, Cilt: 5, No. 1, 2002, ss. 23 — 48, s. 24.
% Linda Duxbury ve Chris Higgins, Work-Life Balance in theNew Millennium: Where-Are We?
Where Do We Need to Go?, CPRN Discussion Paper, No. W 12, Ekim 2001, s.3.
% j. Efe Efeoglu ve Hiiseyin Ozgen, “Is-Aile Yasam Catismasinin is Stresi, is Doyumu ve Orgiitsel
Baglilik Uzerindeki Etkileri: flag Sektoriinde Bir Arastirma”, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Derqgisi, Cilt: 16, Say1: 2, 2007, ss. 237 - 254, s. 238.
%! Frances McGinnity ve Christopher T. Whelan, “Comparing Work — Life Conflict in Europe:
Evidence From the European Social Survey”, Social Indicators Research, Cilt: 93, Eyliil 2009, ss.
433 — 444, s. 435 — 436.
% fhsan Yiiksel, “Is-Aile Catismasinin Kariyer Tatmini, s Tatminive Is Davramslari ile iliskisi”,
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 19, Say1: 2, 2005, ss. 301 —
314, s. 311.
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varlig1 s6z konusu degildir. Kisi bu ¢atigmadan birini yasadiginda yasadig1 catisma,
diger catismay1 da tetiklemektedir. Yasanan bu durum, c¢atismalarin birbirlerini
tetiklemesi anlamina gelmekte ve is ve aile yasami dengesinin bozuldugu
durumlarda, kisinin tekrar denge noktasina gelebilmesi i¢in her iki ¢atigsma tiiriinii de
yastyor oldugu sonucuna ulasilmaktadir®. Avrupa diizeyinde ele alindiginda tiim
tilkelerden elde edilen sonuglarda genel olarak calisanlar, aile yasamlarmin is
yasamlarma etki edecegi endisesinden ziyade, is yasamlarmin aile yasamlarin
olumsuz etkileyecegi endisesini taslmaktad1r94. Sonug olarak, aile ve is yasamlari
arasinda bir dengenin kurulamamis olmasi, her iki yasam alaninin da bundan zarar
gormesine neden olabilecek bir potansiyele sahiptir.

Denge ve catisma kavramlari anlamlar1 baglaminda degerlendirildiginde, is
yasaminin aile yasami ile gatigmasinin, bu iki yasam alani arasinda bir denge
saglanamamasi durumunda ortaya ¢iktig1 ve ¢catisma kaynaklariin ise denge bozucu
unsurlar olarak ele alinabilecegi sonucuna varilabilir. Is yasami ve aile yasaminin
catismast ve bu iki alan arasinda dengenin saglanamamasi, kisinin is yasamini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi aile yasami iizerinde de olumsuz sonuglar

yaratabilecektir.
1.2.2. Teorileri

Is yasami ve aile yasamu iliskisi ile ilgili arastirmalar, genellikle kisinin
toplumda, calisma yasamindaki rolleri ve ailenin bir ferdi olarak rollerinin ¢atigsmasi
tizerine odaklanmaktadir. Sinir(Border) ve Sinirlama(Boundary) Teori’leri,
arastirmacilarin rol g¢atismalarini incelemek igin kullandiklar1 iki temel teoridir.
Diger teoriler, bu iki teori iizerine insa edilmistir. Sinirlama Teorisi’ne gore kisinin
sosyal yasami, is yasami ve aile yasami olarak ikiye ayrilmakta ve kisinin her iki
alanin birbirinden farkli roller igermesi nedeniyle bir alandaki rolii terk etmekte ve

diger alandaki rollerini yerine getirmektedir ve kisinin ayn1 anda farkl rollere sahip

% Mahmut Ozdevecioglu ve Nihal Cakmak Doruk, “Organizasyonlarda is — Aile ve Aile Is
Catigmalarinin Calisanlarin is ve Yasam Tatminleri Uzerindeki Etkisi”, Erciyes Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 33, Temmuz — Aralik 2009, ss. 69 — 99, s. 90.

% Robert Anderson, Hans Dubois, Tadas Leoncikas ve Eszter Sandor, Third European Quality of
Life Survey, Quality of Life in Europe: Impacts of the Crisis. Publications Office of the European
Union, Liiksekburg, 2012, s. 61.
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olamayacagini savunur. Siir Teorisi ise Sinirlama Teorisi’ne kiyasla goreceli olarak
daha yeni ve modern diinyadaki is ve aile etkilesimini daha iyi anlamamizi saglayan
bir teoridir. Sinir Teorisi, is ile ilgili ve aile ilgili roller arasinda dengeye ulasmak ve
bu iki alan1 yonetmenin yollarini aramaktadir™.

Bu baglik altinda, tiretilen ¢esitli teoriler baglaminda is ve aile yagami dengesi

olgusu agiklanmaya caligilacaktir.
1.2.2.1. Rol Teorisi

Rol Teorisi’ne gore, giinliik yasamda rol sinirlari, ebeveyn, isgéren gibi
bizimle 0zdeslesen sosyal etiketlerimiz cercevesinde sekillenmektedir. Calisma
yasaminin az ya da cok kurumsallagmis yapisi beraberinde roller yer ve zaman
baglaminda bir sinira tabi olma egilimindedir. Roller belirli fiziksel konumlar ve
giiniin ya da haftanin belirli saatleri ile siki iliski i¢cinde olabilmektedir. Farklilasmis
rol kimlikleri ile iliskili, goreceli olarak esnek ve gegirgen olmayan rol
segmentasyonu ve rol sinirlari, siirlarin gecilmesini sorun haline getirmektedir.
Stiregelen yiiksek diizeyde rol segmentasyonunun karst ucunda ise yiiksek rol
entegrasyonu bulunmaktadir. Segmente edilmis rollere kiyasla entegre edilmis
rollerde, rol bulaniklig1 daha fazladir®®. Segmentasyon Teorisi’ne gore ev ve calisma
yagsami birbirinden tamamen bagimsiz, ayr1 alanlardir. Bu iki yasam alaninin arasina
bir ¢izgi ¢ekmek suretiyle is ve aile yasamlarinin dengede tutulabileceginden yola
¢ikmaktadir. Ayrica bu sinir, aile ve is yasami arasina sadece zaman ve mekan olarak
degil, duygusal ve diisiinsel agidan da bir bariyer konulmasini igermektedir. Her ne
kadar bu sekilde bir ayrim, kisinin 6znel tercihine bagli olarak gelisse de, calisilan
isin yapisinin ve igyerinin segmentasyona ya da entegrasyona olanak tanima

diizeyinin, siireci etkileyecegini ifade etmek gerekir’’. Rollerin segmentasyon ya da

% Kayvan Miri Lavassani ve Bahar Movahedi, “Developments In Theories and Measures Of Work-
Family Relationships: From Conflict to Balance”, Contemporary Research on Organization
Management and Administration, No. 2(1), 2014, ss. 6 — 19, s. 8 - 10.

% Blake E. Ashforth, Glen E. Kreiner ve Mel Fugate, “All in a Day’s Work: Boundaries and Micro
Role Transitions”, Academy of Management Review, Cilt: 25, No. 3, 2000, ss. 472-491, s. 474 —
479.

97 Glen E. Kreiner, “Consequences Of Work-Home Segmentationor Integration: A Person-
Environment Fit Perspective”, Journal of Organizational Behaviour, No. 27, 2006, ss. 485-507, s.
486.
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entegrasyonu karari, kisinin i¢inde bulundugu toplumdaki hakim kiiltiirel yapidan da
etkilenmektedir. Toplumda hakim olan kiiltiir, kisilerin rol 6ncelikleri izerinde etkili
olmaktadir. Soyle ki Kore gibi kollektivist kiiltiiriin benimsendigi kiiltiirlerde,
bireysel ihtiyaglar, i¢cinde bulunulan toplulugun ihtiyaclarindan daha ©6n planda
degildir. Kollektivist kiiltiirde, kapsayic1 veya genisleyen benlik tanimlamalarina
yonelik bu egilim, kolektivist kiiltiire sahip toplum iiyelerinin, Ingiltere gibi daha
bireyci kiiltiire sahip toplumlara kiyasla, rollerini daha biitiinlesik olarak gdérme

egiliminde olabileceklerini géstermektedirgs.
1.2.2.2. Yayilma ve Dengeleme Teorisi

Pozitif psikolojinin de etkisiyle, is ve aile yasamlarinin birbirleri iizerinde
olumlu etkiler yaratabilecekleri diisiincesi giiclenerek “Is Aile Yayilimi” kavrami
ortaya atilmistir. Is yasamu ile aile yasaminin etkilesimi iizerine yapilan arastirmalar
genellikle bu iki alanin birbiri iizerindeki olumsuz etkilerine yogunlagmaktadir.
Aragtirmacilar, arastirmalarini gogunlukla isin aile ile ¢atismasi olgusu temelinde
gerceklestirmekte fakat bu 1ki alanin  birbiri {izerine olumlu etkilerde
bulunabilecegini dikkate almamaktadir. Oysaki hem is yasaminda hem de aile
yasaminda Ustlenilen roller, birbirlerine olumlu yonde katki saglayabilecegi gibi,
bireyin kisisel gelisimini de pozitif yonde etkileyebilecektirgg. Ayni zamanda bir role
iliskin asir1 yiiklenimler, diger alanda da asir1 bir yiiklenime, bir yasam alaninda
yasanan tartisma, diger alanda da tartismalara neden olabilecektir'®.

Greenhaus ve Powell, is ve aile yayilimini, kisinin ¢alisan ya da aile bireyi
olarak istlendigi rollerini yerine getirirken yasadigi tecriibelerinin, diger rolii
tizerinde etki yaratmasi olarak agiklamaktadir. Tipki isin aile yasami ile gatigsmasi

gibi, is ve aile yayilimi da ¢ift yonlii bir yap1 sergilemektedir. Ailenin ise ya da isin

% Ashforth ve digerleri, s. 484.

% Sema Polatct, “Is Aile Yayilimi ve Olgme Aracinin Tiirkge’de Gegerlik ve Giivenilirlik Analizi”,
Selguk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, Y1l: 14, Say1: 27, Nisan 2014, ss.327 — 348,s. 330.

1% Niall Bolger, Anita DeLongis, Ronald C. Kessler ve Elaine Wethington, “The Contagion of Stress
across Multiple Roles”, Journal of Marriage and Family, Cilt: 51, No. 1, Subat 1989, ss. 175 - 183,
s. 181.
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aileye yayilimi seklinde gerc;eklesebilmektedirml. Diger bir ifade ile

Sagilma/Yayilma (Spillover) Teorisi, is degiskeni ve aile degiskeni arasinda pozitif
yonde bir iligkinin var oldugu ve calisma yasaminda hissedilen tatminin, aile
yasaminda, aile yasaminda hissedilen tatminin ¢alisma yasaminda hissedilecegini
ifade etmektedir. Bu yayilim olumlu olabilecegi gibi olumsuz yayilim seklinde de
olabilir. Soyle ki, aile tiyelerinin olumlu aile iligkilerine zarar vermesinin Oniine
gecmek amaciyla is stresi ile basa ¢ikabilmesi icin ¢alisana destek olmasi gerekebilir.
Isin monoton ve sikict oldugu durumlarda ¢alisan calisma yasaminda tembellesebilir
ve bu tutumu ailesi ile etkinliklerde bulunmama, bazi seyleri yapmaktan kaginma
bigiminde aile yasaminda olumsuz bir yayilim olarak kendini hissettirebilir’%%.
Yayilma (Spillover) Teorisi’nde, her ne kadar is ve aile arasinda zamansal ve fiziksel
sinirlar bulunsa da, duygu ve davraniglar bir yasam alanindan digerine tasinir.
Ormnegin, bir kisi is yerinde stresli ve kotii bir giin gegirdiginde, ayn1 zamanda eve de
kétii bir ruh halinde donecektir'®, Olumlu yayilma, bir alandaki tatmin ve basarinin
diger bir alanda tatmini beraberinde getirebilecegini; olumsuz yayilma, bir alandaki
yasanan depresyon Ve zorluklarin ayni duyguyu bir baska alanda da yaratabilecegi
gercegini ifade eder'®,

Kelly D. Hennessy’e ait doktora tez ¢alismasinin, heteroseksiiel bir evlilik
stirdiiren ve 18 yas altinda en az 1 ¢ocugu bulunan 161 kadin galisan1 6rneklem
olarak aldig1 arastirmada, isin aile yasamiyla ¢atismasi ve is ve aile yayilimi arast,
negatif yonde bir iligkiye rastlanmlstlrmS. Is aile yayilimi ile ilgili ¢aligmalardan bir
digeri de Boston Universitesi’ne aittir. Boston Universitesi Aileler ve Calisma

Enstitiisii Degisen Isgiicii Ulusal Arastirmasi — 2008’den elde edilen sonuglar,

emeklilik sonrasi g¢alismaya devam edenlerin, heniiz emekli olmamais olanlara

19 jeffrey H. Greenhaus ve Gary N. Powell, “When Work and Family are Allies: A Theory of Work-
Family Enrichment”, Academy of Management Review, Cilt: 31, No. 1, 2006, 72 — 92, s. 73.

192 Sheldon Zedeck, “Work, Family, and Organizations: An Untapped Research Triangle”, Working
Paper Series, Institute for Research on Labor and Employment, IRLE Working Paper, No. 10-87,
Ekim 1987, UC Berkeley, ss. 1 —22,s.9 - 10.

193 Safiye Sahin ve Vedat Agar, “Work-Family Spillover and The Mediating

Role Of Work Engagement”, Journal of Administrative Sciences, Cilt: 18, No. 37, ss. 549 - 572, s.
552.

1% L ing Xu, “View on Work-Family Linkage and Work-Family Conflict Model”, International
Journal of Business and Management, Cilt: 4, No. 12, Aralik 2009, ss. 229 — 233, s. 230.

105 Kelly D. Hennessy, Work-Family Balance: An Exploration of Conflict and Enrichment for
Women in a Traditional Occupation, (Yaymnlanmamig Doktora Tezi), Faculty of the Graduate
School of the University of Maryland, 2007, s. 48.
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kiyasla is ve aile yasami yayiliminin belirgin bi¢gimde daha olumlu oldugunu
gostermistir.  Bu durumun temelinde, emeklilik sonrasi c¢alisanlarin  bakim
sorumluluklarint yerine getirmek gibi nedenlerle ¢alisma siirelerinin diger
calisanlardan daha az olmasi ve yar1 zamanlh islere egilimleri olabilmektedir'®®.
Sonu¢ olarak emeklilik sonrasi ¢alisanlarin, is ve aile yasami dengesini
kurabilecekleri tiirde islere yonelimleri, i ve aile yasami yayilimlarinin da pozitif
yonde etkilenmesine araci olmustur. Bolger ve arkadaglari, 1989°da yiiriittiikleri
arstirmada, hem erkek hem de kadinlarin is stresini eve tasidiklarini ancak,
erkeklerde bu durumun kadinlara oranla daha yogun ve giicli bir sekilde
gerceklestigini ortaya koymustur. Erkeklerin bu duyarliliginin nedenlerinden biri de
eslerinin, ticretli olarak bir iste ¢alistyor olmasidir'®’,

Bir diger teori olan Telafi/Dengeleme(Compensation) Teorisi’ne gore yasam
alanlarindan birinde beklentilerin tam gerceklesmemesine bagli olarak tatmin
diizeyinin diisiik seviyelerde kalmasi, kisinin bu olumsuz durumu dengeleme ihtiyaci
hissetmesine, diger yasam alaninda etkin olmaya ve hedeflerini gerceklestirmeye
odaklanmasina neden olmaktadir’®. Telafi Teorisi, is ve aile yasami arasindaki
iliskiye odaklanarak her ikisinin de birbirini etkiledigini ileri siiren yaklasimlardan
biridir. iki yasam alanmin herhangi birinde karsilanmamis amag ve duygularin, diger
yasam alaninda telafi edilmesidir. Aile yasaminda tatmin olmamis bireylerin is
yasaminda neden daha basarili olduklarin1 ortaya koymaktadir. Genel bir ¢ikarim
yapacak olursak her iki teori de, is ve aile yagsaminin birbirinden tamamen ayr1 olarak
kabul edildigi yaklagimlarin tersine, is ve aile yasami arasindaki karsilikli etkilesimi

ortaya koymaktadlrlog.

1% Melissa Brown, Kerstin Aumann, Marccie Pitt-Catsouphes ve digerleri, Working in Retirement: A
21st Century Phenomenon, Families and Work Institute, The Sloan Center on Aging &Work,
Temmuz 2010, s. 10.

97 Bolger ve digerleri, s. 181.

108 [lkay Savci, “Calisma Yasamu ile Calisma Dis1 Yasam Alanlarmin Iliskisi Uzerine Kuramsal
Yaklagimlar”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 54/4, 1999, ss. 145 —
166, s. 156.

199 Xu, s. 230.
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1.2.2.3. Catisma Teorisi

Kisiler igleri ve ev yasamlar ile ilgili aktivitelere katilirken ya da yerine
geririken, rutin bir i¢sel miizakere yasamaktadir. Sozkonusu miizakere siireci,

bireysel degiskenler ve c¢evresel kosullar nezdinde farkli  sekillerde

10 s ve aile yasami catigsmasi kavraminin resmen kullanilmasi

111

sonuglanmaktadir
Greenhause tarafindan 1980°li yillara tekabiil etmektedir—. Is ve aile yasami
catigmasi ile kisinin ¢aligma diizleminde yiiklendigi rollerin, aile yasami igerisinde
yiiklendigi rollerini yerine getirmesi Oniinde engel yaratmasi durumu Kkast
edilmektedir. Aile ve is yasamlar1 arasindaki ¢atismada ise kiginin aile kaynakli
talepleriyle, calisma yasamindaki sorumluluklari gatlsmaktadlrllz.

Catisma Teorisi dogrultusunda, kiginin ¢alisma yasaminda ya da aile yasami
iginde yiiklendigi roller, tek baslarina birer ¢atisma nedeni degildir. Catisma, kisilerin
rolleri geregi Ustlendikleri yiikiimliliiklerinin birbirleriyle uyumsuz beklentiler
yaratmasindan kaynaklanmaktadir. Greenhaus ve Beutell**®, 1985 tarihli
caligmalarinda is ve aile yasami c¢atigmasini zamana, gerilime ve davranisa dayal
olmak suretiyle ii¢ baslik altinda incelemistir. S6zkonusu catisma tiirlerinden ilki
olan zaman temelli ¢atismaya gore rollerden birinin yerine getirilebilmesi i¢in ihtiyag
duyulan zaman, diger roliin tam olarak yerine getirilmesini miimkiin kilmamaktadir.
Gerilim temelli catismada kisinin bir yagam alaninda yasadigi stres, sinirlilik gibi
gerilimlerini, diger yasam alanina yansitma durumundan s6z edilmektedir. Davranig
temelli catisma ise kisinin aile ig¢indeki ya da calisma yasamindaki rollerinin

gerektirdigi davranis kaliplarinin, diger yasam alanindaki roliin gerektirdigi davranis

kaliplar1 ile uyumsuz olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.
1.2.2.4. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi

Kaynaklarin Korunmasi teorisi (Conservation of Resources Theory), kisilerin

merkezi olarak deger verdikleri seyleri elde tutmaya, gelistirmeye ve korumaya

10 Kreiner, s. 485.

"X, s. 230.

"2 Yiiksel, s. 304.

113 Jeffrey H. Greenhaus ve Nicholas J. Beutell, “Sources of Conflict Between Work and Family
Roles”, Academy of Management Review, Cilt: 10, No. 1, 1985, ss. 76 - 88, s. 77 - 81.
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calistiklart ilkesinden yola ¢ikar''*. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi, bireylerin stresi
azaltmak icin kaynaklar1 elde etmeye ve siirdiirmeye calistiklarin1 One stirer.
Kaynaklar nesneleri, kosullari, kisisel o6zellikleri ve enerjileri igerir. Stres, kaynak
kaybr tehdidi, kaynaklarda fiili kayip veya kaynaklarda beklenen bir kazancin
olmamasi tehdidinin oldugu ortama verilen bir tepkidir. Bu kaynagin kaybi ya da
boyle bir kayip tehdidi, is ve aile catigmasi gibi bir stres yasanmasina neden olabilir.
Roller arasi ¢atismanin strese yol agtigini, ¢iinkii hem is hem de aile rollerini
dengeleme siirecinde kaynaklarin kaybedildigini 6ne siiriilmektedir. S6zkonusu
kaynaklarin potansiyel veya fiili kaybi, i3 memnuniyetsizligi ile sonu¢lanmaktadir.
Calisanlar, is yiikiimlilikleri ve ailevi sorumluluklar1 arasinda yiiksek diizeyde
catisma 1ile kars1 karsiya kaldiklarinda, islerinden memnun olmamalar1 da
muhtemeldir. SOyle ki bu durumda rol ¢atismasi diizeylerindeki degisikliklerin, is ve
aile catismasi diizeylerinde degisikliklere yol agabilecegi ve bunun da is doyumu

diizeylerinde degisikliklere neden olabilecegi goriilmektedir™™.

1.2.3. Is ve Aile Yasam Dengesinin Onemi ve Sorunsal Boyutu

Is yasami ile aile yasami arasindaki dengeyi saglamak giiniimiizde oldukca
zordur; neoliberal politikalar ve kiiresellesmenin getirdigi artan rekabet ortamu, is ve
aile yasami dengesine zarar vermektedir. S6z konusu rekabet, ¢aligmanin, glindelik
yasamda daha fazla yer kaplamasina neden olarak, geleneksel anlamda g¢alismanin
icerigini de degistirmektedir. Yasanan krizler ve artan igsizlik oranlar1 da kisiler
tizerinde bir yoksulluk baskisi yaratarak onlar1 daha fazla caligmaya, hatta zaman
zaman birden fazla iste calismaya sevk etmektedir™®®. Diger yandan bilgi ¢agimin
getirdigi ileri teknolojik donanimlara sahip cep telefonlar1 ve benzeri gerecler de ise

ve g¢alisana 7 — 24 ulasim olanagi vererek calisma yasami ve is yasami arasindaki

114 Stevan E. Hobfoll, Jonathon Halbesleben, Jean-Pierre Neveu ve Mina Westman, “Conservation of
Resources in the Organizational Context: The Reality of Resources and Their Consequences”, Annual
Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 5, 2018, ss. 103 — 128, s. 104.
15 Aminah Ahmad ve Malaysia Noryati Ngah, “Role Conflict, Work-Family Conflict and Job
Satisfaction among Single Mother Employees”, Ocak 2009,
https://www.researchgate.net/publication/265511033_Role_Conflict Work-

Family Conflict and_Job_Satisfaction_among_Single Mother Employees, (29.05.2022), ss. 1 -6,
S. 2-5.

116 Basol ve Sevgi, s. 363.
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gecirgenligi arttirmakta’ ve icinde bulundugumuz dénemde calisanlar {izerindeki is
baskis1 giderek yogunlagmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler dogrultusunda
hizl1 geri doniis saglama gerekliligi ve miisteri iliskilerine dogal olarak verilen 6nem
ile artik miisterilerce de daha erisilebilir olmak, ¢alisanin is dis1 zamanlarinin isle
ilgili mesgul edilmesine neden olmakta; is ve aile yasami dengesinin bozulmasina
yol acabilmektedir. Is ve aile yasami arasinda dengenin saglanamamasi sonucu,
calisanin is veriminin diismesi ve bu durumun isyerinin finansal gostergelerinde
kendini hissettirmesi de kagmilmaz olacaktir. Ayrica, glinimiizde geleneksel aile
yapisinin eskisi kadar yaygin olmamasi, ¢ift kariyerli aileler ve tek ebeveynli
ailelerin sayisindaki artis, calisanlarin is ve aile yasamlarini dengeleyebilmeleri adina
disaridan daha ¢ok destege ihtiyag duyduklarini géstermektedirlls. Goriildugu gibi
giiniimiizde hakim olan c¢alisma kosullari, ¢alisma diizeni, toplumsal yapidaki
degisim ile kiiresel ekonomik yapinin gerekleri, is ve aile yasaminin dengeli bir
sekilde siirdiiriilmesini zorlastirmaktadir.

Is aile yasami dengesinin saglanamamasi, kisinin is yasaminda ya da aile
yasaminda olumsuzluklara yol agabilmekte; hem mikro hem de makro diizeyde
sorunlar1 beraberinde getirebilmektedir. Soyle ki, aile sorumluluklarinin daha énem
arz ettigi ve on plana ¢iktig1 donemlerde kisinin isine gereken 6zen ve devamlilig
saglamakta zorluk yasamasi durumu mimkiin oldugu gibi, ¢alisan birey zaman
zaman kendisini bunun tersi bir ¢atisma igerisinde de bulabilecektir. Calisma siireleri
ve is yikiiniin fazlalig1 gibi etkenler nedeniyle calisanin aile ve aile bireyleri ile ilgili
yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik gekmesi, bir diger ¢atisma alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Syndicat European Trade Union Confederation’in Avrupa Komisyonu’nun da
finansal destegini alarak yiiriittiigii Rebalance adli rapor, is yasamu ile aile yasaminin

uyumlastirilmasinin tagidigi 6nemi tli¢ baslik altinda grupland1rm1st1r119:

117 Tapasya Julka ve Urvika Mathur, “A Conceptual Study of Work- Life Balance among Women
Employees”, International Journal of Emerging Research in Management & Technology, Cilt: 6,
Say1: 2, Subat 2017, ss. 74 — 78, s. 74.

18 Deepti Dubey ve Geeta Rana, “Need and Importance of work Life Balance in the Organization”,
Proceedings of the International Conference on Research in Management & Technovation, Cilt:
24, 2020, ss. 53 — 56, s. 54.

19 Barbara Helfferich ve Paula Franklin, Rebalance Trade Unions’ Strategies and Good Practices to
Promote Work-Life Balance. Syndicat European Trade Union Confederation, 2019,
https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/file/2019-10/743-Rebalance-long-EN-web.pdf,
(29.07.2022), s. 9.
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a. Kisisel agidan ve aile agisindan tasidigi 6nem:

Calisan ebeveynler ya da bakim sorumlulugu olanlar i¢in kosullarin
tyilestirilmesi,

Kadinlarin isgiliciine katilim oranlarmin arttirilmasi, gelirlerinde ve
kariyerlerinde ilerileme saglanmasi,

Kadinlarin yoksullukla karsilagsma riskinin azaltilmast,

Calisan babalarin aile yasamlarina daha fazla zaman ayirma imkani,
Yash ya da engelli aile bireylerine karst bakim sorumlulugunu yerine
getirmek zorunda olan ¢alisanlarin bu sorumluluklari i¢in daha fazla

zaman ayirma firsat1 elde edebilmesi.

b. Ekonomi ag¢isindan tasidigi 6nem:

Isgiicii piyasasinda daha fazla oranda kadmin yer almasiyla birlikte
iilkenin mevcut yetenek havuzunun giiglenerek beceri eksikliklerinin
giderilmesi imkani,

Is ve aile yasammm dengede siirdiirebilmesine olanak verilen
calisanlar1 elde tutmanin daha kolay olmast,

Motivasyonu yiiksek bir ¢alisan kitlesi yaratilarak ve ise devamsizlik,
isten ayrilma gibi olumsuzluklarin Oniine gegcilerek verimliligin

arttirilmasi.

c. Genel olarak toplumsal agidan tasidigi dnem:

Issizligin azalmasina bagli olarak iilkenin finansal agidan elde
edecegi kazanimlar ile daha siirdiiriilebilir bir iilke ekonomisi,

Vergi gelirlerinin artmasi,

Artan iggilicii destegi ile ekonomik acidan tilkenin rekabet giiciliniin

artmasi.

Duxbury ve Higgins ise is ve aile yasami dengesinin saglanamamasi

durumunda bireysel olarak karsilasilan sorunlar1 ii¢ grupta toplamistir. Bunlardan

ilki, yeme, igme aligkanliklar1 ve sigara tiiketimi gibi konularda yasanan davranigsal

degisikliklere iliskin sorunlar; ikincisi, artan stres, depresyon ve diisiik yasam

doyumu gibi psikolojik sorunlar ve son olarak daha yiiksek stres diizeyleriyle

iliskilendirilebilen hastalik ve gastrointestinal bozukluklar gibi fiziksel saglik
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sorunlaridir®’. Goriildiigii gibi is ve aile yasami dengesi konusu bireysel baglamda,
bireyin hem genel yasam kalitesi hem de ¢alisma yasami kalitesi iizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir ve bu baglamda sosyal bilimlerin iizerinde sik¢a ¢alismalar yiirtittigii
bir alandir. Konu ile ilgili teorisyenlerin iizerinde hemfikir olduklar1 bir diger nokta
ise i3 ve aile yasami dengesinin bireyin is tatmini, yasam tatmini ve bireyin
psikolojik agidan genel durumu ile iliski icinde olmasidir*?!. Calisanlarin islerinden
beklentileri zaman i¢inde degisim goOstermistir. Soyle ki giinlimiiz diinyasinda
calisanlar, islerine sadece gecimlerini saglamak amaciyla yerine getirdikleri bir arag
olarak bakmak disinda islerinin, kendilerine anlamli bir kariyer saglamasimni da
istemektedir. Birgogunun iglerinden tatmin olma konusunda yiiksek beklentileri
vardir ve islerini ve calisma yasamlarimi etkileyen kararlarda s6z sahibi olmayi

arzulamaktadirlart??

. Bircok tanimina rastlayabilecegimiz ancak genel olarak kisinin
isine karst besledigi olumlu ve olumsuz duygularin bir birlesimi olarak ifade
edilebilen is tatmini, isin dogasi, ¢alisma kosullari, birlikte ¢alisilan is grubu, isin
kisinin gelisimine katki diizeyi ve yoOnetimin tutumu gibi bircok faktdrden

etkilenmektedir'?,

Zalimiené ve Juneviiené’ in Litvanya’da sosyal hizmetler
alaninda calisanlar lizerinde ylriittiikkleri arastirma, is ve aile yasami dengesinin, is
tatmininin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu gostermistir. Buna gore is ve aile yasami
dengesinden tatmin olmus kisilerin genel olarak islerinden tatmin olma egilimleri
daha fazladir'®, Kossek ve Ozeki, yaptiklar arastirmada yasanan is ve aile yasami
catismasi ile hem yasam tatmini hem de is tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski
oldugunu ve bu iligskinin kadinlarda, erkeklere kiyasla daha giiclii oldugunu ortaya

koymusturle.

Kelly D. Hennessy’e ait doktora tez ¢alismasinda yer alan,
heteroseksiiel bir evlilik siirdiiren ve 18 yas altinda en az 1 g¢ocugu bulunan 161

kadin ¢alisanin 6rneklem olarak aldig1 arastirmada da is ve aile yasami c¢atismasi ile

2Duxbury ve Higgins, s. 15.

121 Déra Bari ve Péter Robert, “Who Benefits More from a Balanced Life? Gender Differences in
Work-Life Balance and Satisfaction with Life in Eight Post-Communist Countries”, Intersections
East European Journal of Society and Politics, Cilt: 2, Say1: 3, 2016, ss. 21 — 41, s. 22.

122 Duxbury ve Higgins, s. 11.

123 Brikend Aziri, “Job Satisfaction: A Literature Review”, Management Research and Practice,
Cilt: 3, Say1: 4, 2011, ss. 77 - 86, s. 78 - 81.

124 Laimuteé Zalimiené ve Jolita Juneviciené, “Work-Life Balance as a Factor of Job Satisfaction in
Social Care Services in Lithuania”, TILTAI, No. 2, 2016, ss. 1-19, s. 16.

125 Ellen Ernst Kossek ve Cynthia Ozeki, “Work-Family Conflict, Policies, and The Job-Life
Satisfaction Relationship: A Review and Directions for Organizational Behavior — Human Resources
Research”, Journal of Applied Psychology, Cilt: 83, No. 2, Nisan 1998, ss. 139 — 148, s. 145 — 146.
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aile yasamindan tatmin arasinda negatif yonlii bir iliskiye rastlanmistir™®. Yiiksel de
benzer sekilde hemsireleri ele aldig1 arastirmasinda, ig ve aile ¢atigmasi ve aile ve is
catigmasi ile is tatmini arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu saptamistir. Algilanan
ya da yasanan her iki tiir ¢atismanin da is tatminini olumsuz yonde etkiledigi ve
kisinin ¢alisma ortami ve yasam alani arasindaki catismadan dolayi is tatmininin
azalabilecegi sonuglarina ulasmustir®’. Devi ve Nagini ise 6zel banka calisanlarini
kapsayan arastirmasinda, is tatmininin, is yasam dengesi ile olumlu yodnde;
titkenmislik ile ise olumsuz yonde bir iligki i¢inde oldugunu ortaya koymaktadlrlzs.
Calisanlarin is ve aile yasamlar1 arasinda denge saglayamamalari, iizerlerinde
psikolojik bir baski yaratacaktir'?®. Belli bir siire strese maruz kalmak calisanin

130 spelton ve

tikenmislik ile karsi karsiya kalmasina da neden olabilecektir
arkadaslarinin ytiriittiikleri arastirma, her iki yasam alaninda rollerin artmasina
paralel olarak kisinin is ve aile yasami arasindaki ¢atismanin, yasam kalitesini
etkileyecek sekilde arttigini ve bu durumun devaminda kisinin duygusal tiikenmislik
noktasina geldigini ortaya koymaktadlrlgl.

Is ve aile yasami dengesinin saglanamamasi sadece calisanlar icin degil,
igyerleri i¢in de olumsuz sonuglar doguracaktir. Calisanlarin is ve aile yasami
dengesinin saglanamadig durumlarda, is stresinin artmasi, motivasyon disiikliigii,
fiziksel ve zihinsel iyilik halinin bozulmasi, aileye daha az zaman ayirmaya bagl
olarak aile i¢i iliskilerin zedelenmesi, karsilasilabilecek sorunlardan bazilaridir.
Bununa birlikte calisanin yasadigi stres ve mental — fiziksel ¢Okiintiiye bagli olarak
ise odaklanma sorunlar1 ve is veriminin diismesi ile ise devamsizliklarin artmasi da
kagzlnllmazdlrlaz. Diger yandan, is ve aile yasami dengesinin O6nemi ve Yol

acabilecegi sorunlar, sadece bireysel ve isletme bazinda ele alinmamali, konunun

126 Hennessy, s. 48.

27 yiiksel, s. 311.

128 v/, Rama Devi ve A.Nagini, “Work-Life Balance and Burnout As Predictors of Job Satisfaction In
Private Banking Sector”, Skyline Business Journal, Cilt: 9, Sayi: 1, 2013 — 2014, ss. 50 — 53, s. 53.
129 Chayanan Kerdpitak ve Kittisak Jermsittiparsert, “The Effects of Workplace Stress, Work — Life
Balance on Turnover Intention: An Empirical Evidence from Pharmaceutical Industry in Thailand”,
Systematic Review Pharmacy, Cilt: 11, Say1: 2, Mart - Nisan 2020, ss. 586 — 594, s. 592.

%0 Devi ve Nagini, s. 50.

31 Mochamad Soelton, Devy Hardianti, Suryo Kuncoro, Jumadi Jumadi, “Factors Affecting Burnout
in Manufacturing Industries”, Advances in Economics, Business and Management Research, Cilt:
120, 2020, ss. 46 — 52, s. 51.

132 Chetna Arora ve Rajlakshmi Wagh, “Importance of Work-Life Balance”, International Journal
of New Technology and Research (IINTR), Cilt: 3, Say1: 6, Haziran 2017, ss. 23 - 25, s. 23.
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makro sonuglar1 da géz ardi edilmemelidir. Calisanin sagliginin bozulmasi ile diisen
verimliligi, ilerleyen siirecte ekonomik biiylime hizi iizerinde de olumsuz etki
yaratacaktlrlgs. Bloom ve Canning, yaptiklar1 arastirmada, ¢alisanin sagligindaki
bozulmalarin gelirde yarattifi mikro diizeydeki sonuclar ile neden oldugu makro
diizeydeki sonuglar arasindaki paralellige dikkat gekmektedir'**,

Yeni caligma bigimlerinin de her gecen giin ¢esitlenerek yayginlasmast konu
ile ilgili yeni ¢6ziim yollar1 ve politikalar gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Hiikiimetler, her ne kadar ¢alisanlarin is ve aile yasamlarini dengelemelerine
yardimci olacak politikalar izliyor ve konunun hukuksal ¢ercevesini hazirliyor olsalar
da, diizenlemelerin, isyerlerinde diizgiin bir sekilde uygulaniyor olmasi
gerekmektedir. Pratige dokiilmeksizin bu politika ve diizenlemelerin ¢alisanlarin is

tatmini ve ise bagliliklarina ve is ve aile yasami dengelerine katkida bulunmasin

beklemek miimkiin olmayacaktir*®,
1.2.4. Toplumsal Cinsiyet Olgusu Baglaminda Is ve Aile Yasanm Dengesi

Toplumsal cinsiyet kavrami, giiniimiiziin en onemli tartisma alanlarindan
biridir. Gosterdigi siireklilik ve zamana direnebilme becerisi ile dikkat g¢eken
‘kadinlik’ ve ‘erkeklik’ kimligine iliskin kaliplar ile bu kaliplarla 6zdeslesen davranis
ortintiileri, ataerkil toplumlar i¢inde sekillenmistir*®®. Her birey, iki cinsten birisine
mensup olarak diinyaya gelmekte ve sahip oldugu oldugu cins dogrultusunda bir
toplumsal cinsiyete sahip olmaktadir. Soyle ki, toplumsal diizen i¢inde, kadin ve
erkek i¢in tamamen birbirinden farkli iki ayr1 disiliniis, davranis ve algi diinyasi
ongoriilmektedir. Cocugun biyolojik cinsiyeti anne ve babasi tarafindan bilindigi
andan itibaren, dogumdan 6nce ya da hemen dogum sonrasinda fark etmeksizin,
toplumsal cinsiyet dogrultusunda o ¢ocuk i¢in uygun goriilen 6zellikler derlenmeye

ve isletilmeye baslanmaktadir. Devam eden siiregte ise toplumsal cinsiyetin

133 Work-Life Balance and The Economics of Workplace Flexibility, The Council of Economic
Advisers, Haziran 2014, s. 21.

13% David E. Bloom, David Canning, Rainer Kotschy, Klaus Prettner ve Johannes Schiinemann,
“Health and Economic Growth: Reconciling the Micro and Macro Evidence”, 1ZA Discussion Paper
Series, IZA DP No. 11940, Kasim 2018, s. 13.

135 Arora ve Wagh, s. 23.

138 Fatih Keskin ve Aycan Ulusan, “Kadinmn Toplumsal Ingasma Yonelik Kuramsal Yaklagimlara Dair
Bir Degerlendirme”, Akdeniz iletisim Dergisi, Say1: 26, 2016, ss. 47 — 69, s. 47.
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ozellikleri ve kurallar1 6nceden belirlenmis diinyasina dogan bireyin zaman icinde
bziimseyecegi toplumsal cinsiyet, tiim yonleriyle yapilanmaktadir™®’.

Toplumsal cinsiyeti meydana getiren, besleyerek stirekliligini saglayan
unsurlar, genel olarak iki farkli boyutta yer alan diisiince yapilariyla alakalidir. Bu
diisiince yapilarindan ilki cinsiyet dnyargilaridir ve cinsiyetlere yonelik davranislari,
tutumlar, tepkileri ve cinsler arasindaki farklara iliskin inanglar1 icermektedir.
Ikincisi ise ideal erkek ile ideal kadin arasinda olmasi gerektigine inanilan
farkliliklarla ilgilidirlgs. Kadinlar, annelik duygulariyla yakindan ilgili olarak
erkeklere kiyasla kendilerini, daha “6znel” bir alg1 i¢inde gérme cabasi igindedirler.
Diger bir deyisle kadinlar, 6zel alan1 erkeklerden daha ¢ok Onemsemektedir. Bu
durum, erkeklerin kamusal alanda evde ge¢irdiklerinden daha yogun zaman

139 Ebeveynler, iicretli calisma ve iicretsiz ev ici

gecirmeleriyle de iliskilidir
caligmalar1 arasinda dengeyi kurabilmek igin ¢esitli kararlar almak zorunda
kalabilmektedir. Bazi ornek durumlarda goriildiigii lizere ¢alisan anneler icretli
calisma siirelerini azaltarak yas1 kiiciik cocuklariyla daha cok vakit gecirmeyi tercih
edebilmektedir. Ayrica geleneksel cinsiyet rollerine dair goriisler halen birgok OECD
tilkesinde hakimiyetini korumakta ve tiim OECD iilkeleri ele alindiginda ortalama
olarak kadimnlarin %251, kiigiikk cocugu olan kadinlarin calismamasi1 gerektigi
yoniinde fikir beyan etmektedir. Geriye kalan 2/3’°liik ¢ogunluk, her ne kadar biiyiik
kismu1 yar1 zamanli ¢alisma paydasinda bulussa da kii¢lik cocugu olan kadmlarin da

Y0 jtaya, isveg ve Almanya’yr temel alan

caligmas1 gerektigi kanaatindedir
arastirmaya gore, kadinin {icretli bir iste calismaktan ziyade oncelikli gorevinin ailesi
olduguna yonelik goriisiin 18 — 29 ve 30 — 49 yas guruplarinda en ¢ok desteklendigi
iilke italya ve takiben Almanya’dir. Bu yas gurubundaki italyan ve Alman kadimlarin
ise cinsiyet temelli boyle keskin bir rol ayrimimi tasvip etmeme oranlari daha
yiiksektir. Isveg’de ise erkekler ile kadinlar arasinda dikkate deger bir goriis farklilig
olamamakla birlikte Isve¢’de erkeklerin kadinlarin ¢alisma yasamina katilmalarina

yonelik goriisleri Italya ve Almanya’daki erkeklere gore daha olumludur. Isvec’te

37 Celalettin Vatandas, “Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rollerinin Algilanisi”, Sosyoloji
Konferanslar1 Dergisi, Sayi: 35, 2007, ss. 29 — 56, s. 48.

158 Vatandas, s.36.

139 Afgar ve Ogrekei, s. 70.

140 OECD, Walking the Tightrope: Background Brief on Parents’ Work-Life Balance Across the
Stages of Childhood. Aralik 2016, s. 11.
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hem kadin hem de erkeklerin, kadinin istthdama katilimina yonelik bakis a¢ilarinin
genel olarak olumlu olmasinin altinda yatan temel nedenlerden birinin uzun yillardir
siiregelen yerlesmis pratikler ile kadinlarin isttihdama katiliminin yaratigi olumlu
deneyimler oldugu sdylenebilir. Almanya ve Italya’da kadinlar calisan anne olma
konusunda, benzer bir politik siireci deneyimlememis olduklarindan daha karamsar
bir tablo sergileseler de sadece ‘yuva kurucu’ rol iistlenmek yerine eve gelir getiren
bir pozisyonda olmay1 da arzulamaktadirlar***.

TUIK’in Aile Yapisi Arastirmast 2016 sonuglarma gore; kadmlarin yemek
pisirme, bulasik yikama, ¢amasir yikama, ev temizligi ve {itii yapmak gibi stirekliligi
olan ev islerini yaptigi, erkeklerin ise tamir, boya badana, fatura yatirma gibi
baslangict ve sonu belli olup goriiniirliigii fazla olan isleri yaptigi gozlenmistir.
Tiirkiye genelinde kadinlar, yemek yapma isini %91,2 ile biiyiik bir oranda iistlenen

grup olurken, bu oran erkeklerde %8,8 ile smirli kalmistir™*.

S6z konusu
aragtirmanin 2021 yilina ait verilerinde ev islerini yogunlukla kadinlarin tistlendigi
goriilmektedir. Kadinlarin en fazla iistlendigi sorumluluklar, %94,4 ¢ocuk bakimi,
%85,6 camasir ve bulasik yikama ve %385,4 ile yemek yapma ve evin giinliik
toplanmas1 ve temizlenmesi isleridir. Yemek yapma isini iistlenen erkeklerin orani
%10,8 ve evin giinliik toplanmasi ve temizligini {istlenen erkeklerin orani ise
%11,1°dir. Yemek yapma konusunda bir 6nceki verilere gore erkeklerin sorumluluk
alma oran1 bir miktar yiikselmis olsa da yemek ve ev islerinin biiyiik 6l¢lide kadinlar

tarafindan gerceklestirildigi gé’)rﬁlmektedir143

. Akg¢mar Yayla ve arkadaglarinin evli
ve ¢ocuklu babalar iizerinde gerceklestirdikleri aragtirma sonuglar1 da erkeklerin,
toplumda kadinlar ile 6zdeslesmis ev sorumluluklarini yeterince iistlenmediklerini
ortaya koymaktadir. Babalarin 9%52’si hi¢bir zaman ¢amasir yitkamadigini, %44’
hicbir zaman ¢amasir asmadigini, %54°1 higbir zaman iitli yapmadigini belirtmistir.

Ayrica %34’1 higbir zaman bulagik yikamadigini belirtirken, %32’si ise hi¢ yemek

pisirmedigini ifade etmistir™*.

141 Sundstrom, s. 202.

142 Tiirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, istatistiklerle Kadn 2016, Say1: 24643,
www.tuik.gov.tr, (06.06.2017).

%3 Tiirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, istatistiklerle Kadin 2021, Say1: 45813,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turkiye-Aile-Yapisi-Arastirmasi-2021-45813, (15.06.2023).
14 Berna Akgnar Yayla, Ebru Ozbek ve Irem Yola Cetin, “Babalarin Is Ortami ve Depresyon
Seviyesi Arasindaki iliskide Is-Aile Catismasinin Rolii”, insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar
Dergisi, Cilt: 10, Say1: 3, 2021, ss. 2717 — 2742, s. 2729 — 2730.
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Toplumsal cinsiyet algisi meslek tercihleri esnasinda da kendini
gostermektedir. Meslek secimi sirasinda da cinsiyete dayali rol stereotipleri ortaya
cikarak bireylerin cinsiyetlerine uygun mesleklere yonelmeleri beklenmektedir.
Yiksek tcretli, prestijli ve rekabet¢i mesleklere erkekler egemen olurken,
kadmnlarin bu tiir is ve meslekleri edinmek istemesi aykiri bulunmaktadir™. Mutlu
ve Korkut-Owen’in vyiiriittiikleri aragtirmanin  bulgular1 degerlendirildiginde,
Tirkiye’de bilim, teknoloji, matematik ve miihendislik alanlarindaki kadinlara
yonelik, kiiltiirel degerler etrafinda sekillenen bakis agisinin kadinlarin kariyer
gelisimleri iizerine etkide bulundugu, katilimcilarin ¢ogu tarafindan vurgulanmustir.
Sozkonusu alanlarindaki kadinlar, toplumsal cinsiyet rollerine dair toplumsal
onyargilarin karsilarina bir gesit kiiltiirel deger olarak c¢iktigini ve bu algiyr asmak
icin gayret etmek zorunda kaldiklarin1 ve hatta zaman zaman bu engeli
asamadiklarini belirtmislerdir™*.

Kadinlarin c¢alisma yasaminda cinsiyetleri baglaminda erkeklere kiyasla
ikincil konumunu aciklamak iizere gelistirilmis kuramlardan biri olan
Neoklasik/Beseri Sermaye Kuraminda, kadinin kigisel tercihlerine vurgu yapilmakta,
calisma yasamindaki dezavantajli pozisyonun kendisi tarafindan rasyonel bir bigimde
tercih edilmis oldugu savunulmaktadir. Kuram, kadinlarin ¢ocuk biiyiitmek ve
ailedeki yasli bireylerin bakimini iistlenmekte olduklarini, esnek islere yoneldiklerini
ve bu nedenle de is tecriibelerinin az oldugunu séylemektedir**’. Feminist kuram ise
kadinlarin karsilagtiklar: cinsiyet temelli ayrimeiliga karsi miicadele etmesi nedeniyle
konumuz agisindan 6nem tagimaktadir. Feminizm, toplumdaki cinsiyet temelli
ayrimciliga, toplumsal yagsamin tiim alanlarinda kadinlarin yiiz yiize geldigi sorunlara
ve ikincil plana itilmelerine ¢oziim yollar1 bulmayr amaglamaktadir™*®. Sosyalist
feminizm ise bir yandan kadinin toplumsal roliinii irdelerken, diger yandan esitlik¢i

sOylemler ile toplumsal cinsiyet olgusunu gii¢ iligkileri baglaminda pekistirdiginden

%5 Miinevver Katkat Ozgelik, “Calisma Hayatinda Kadinin Yeri ve Kariyer Gelisim Engelleri”,
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Yil: 5, Say1: 52, Eyliil 2017, ss. 49 — 70, s. 55.

146 Tansu Mutlu ve Fida Korkut-Owen, “Sosyal Biligsel Kariyer Kuramu Agisindan Bilim, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik Alanlarindaki Kadmlar”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 16,
Say1: 60, Kis — 2017, ss. 87 - 103, s. 98.

YTELif Ozlem Ozgatal, s. 22

148 Fatma Nalbant ve Tugrul Korkmaz, “Feminist Teori Temelinde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Tiirkiye Baglaminda Degerlendirilmesi”, ACU Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Say1. 2,
2019, ss. 165 - 186, s. 166.
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dolayi kapitalist sistemi elestirmekte ve sosyal devlete vurgu yapmaktadir. Sosyalist
feminizmde, her vatandasin faydalanmasina olanak verecek bi¢imde, kadin erkek
ayrimi yapilmaksizin esit egitim ve saglik hizmetlerinin sunumu savunulmaktadir.
Her vatandasin esit muamele gérmesinin 6n kosulu ise kadin ve erkegin toplumsal
acidan esitlenmesidir. Bu amagcla sosyalist feministler hem sosyal devlet unsurlarinin
hayata gecirilmesine hem de dogrudan kadinlara yonelik 6nerilere yer vermektedir.
Kadinlarin  ihtiyaglarina  odaklanan reformlarin  gergeklestirilmesi, kendi
potansiyellerini kesfetmelerine iligkin bilincin yerlestirilmesi ve toplumsal giic

iligkilerinde kalic1 degisiklikler yapilmas bunlardan bazilaridir*,

1.2.5. Is ve Aile Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Kadmin galisma yasamina katilmasinin 6niinde birgok engel bulunmakta ve
bunlarin basinda toplumun kendisine yiikledigi rolleri tistlenerek bu rollerini eksiksiz
yerine getirme ¢abasi yer almaktadir. Sahip oldugu cocuk sayisi ve ¢ocuklarin yas
grubu araligr ile ailede bakimii istlendigi yash bireylerin varligi gibi bireysel

durumlar, kadin1 profesyonel ¢alisma yasamindan ahkoymaktad1r.150

Yasanan is ve
aile yasami dengesi sorununun altinda sadece kisisel faktorlerin yer aldigim
sdylemek, konu ile ilgili oldukca sig bir bakis agis1 ortaya koyacaktir. Ozellikle
kadinlar1 ¢alisma yasamindan alikoyan unsurlarin ¢esitliligi ve konunun daha iyi
anlasilmas1 amaciyla, is ve aile yasami dengesini etkileyen faktorler hem mikro, hem

de makro makro diizeyde ele alinarak agiklanacaktir.
1.2.5.1. Makro Diizeyde
Is ve aile yasami dengesini etkileyen makro diizeydeki faktorler, “Ekonomik

Yap1”, “Sosyal ve Kiiltiirel Yap1”, “Siyasi Yapi ve Siyasi Katilim” basliklar

baglaminda incelenecektir.

149 Keskin ve Ulusan, s. 66.

150 Adem Korkmaz ve Giilsiim Korkut, “Tiirkiye’de Kadinin Isgiiciine Katihiminin Belirleyicileri”,
Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 17, Say1: 2,
2007, ss. 41 — 65, s. 49.
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1.2.5.1.1. EKkonomik Yapi

Bir iilkede ekonomik faaliyetlerin genel yapisi, kadinlarin isgiliciine katilimini
etkiledigi gibi, donem donem yasanan ekonomik krizler de kadinlarin calisma
yasamindaki varlig tizerinde etkili olmaktadir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicine katilim oranlari, kirsal alanda daha yiiksek
goriilmektedir. Bu durumun nedeni ise kirsaldaki kadinlarin iicretsiz aile isgisi olarak
calistyor olmasidir. Tiirkiye’de diinyadaki genel egilim ile zit sekilde 1950’lerin
ortalarindan baslayarak 2004’¢ kadar kadinlarin isgiiciine katilim oranlar siirekli
diisiis gostermistir. Bu dislisiin altinda yatan temel faktorlerden biri, kirsaldan
kentlere dogru gerceklesen yogun ve siirekli go¢ hareketidir. Kirsal alanda {iicretsiz
aile iscisi olarak dahi olsa tarimsal iiretimde yer alan kadinlar, kente gog¢ sonrasi
iktisaden faal niifusun disinda kalmiglardir. Kirsalda iirettimde faal iken kente gog
eden kadinlar ya ev hanimi olarak isgiicline katilmamakta, ya kayitdis1 caligmakta ya
da is bulamayarak igsiz niifusa dahil olmaktadir. 1988-2011 yillar1 arasinda
kadinlarin kirsal alanda isgliciine katilim oraninda %13,2’lik bir diisiis yasanmasina
ragmen kentsel alanda artisin sadece %7,1 olmasi, s6z konusu durumu istatistiki
olarak agiklamaktadir. Bagka bir deyisle, 1988—2011 déneminde kadinlarin isgiiciine
katilma oraninin toplamda %35,5 oraninda diismesinin nedeni, kdyden kente yasanan
gb¢ sonucunda kentsel kadin niifusundaki artisin kadin isgiliciinde yasanan artistan
fazla olmasidir. Tiirkiye’de kentli kadinlarin oransal olarak isgiiciine katilimi, tilke
ortalamasinin altinda kalmaktadir*™*.

Makroekonomik dalgalanmalar kadinlarin is yasamina katilimlarini etkileyen
bir faktordiir. ABD’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 60°lar, 70’ler ve 80’ler
boyunca artis gostermis ve 1999°de ise %60 seviyesine ulagmistir. Ancak 2008’ de
yasanan kriz sonrasi bu degerlerde bir diisiis gézlenmis ve 2015°de %56,7 diizeyinde
gerceklesmistir. Bu degerin de 2024°e kadarki siiregte yaklasik 0,9’luk bir gerileme
yaganarak %355,8’e inecegi 6ng6rﬁlmektedir152.

Oztiirk, 1990’larin sonunda yasanan krizin Dogu ve Giineydogu Asya

iilkelerindeki kadin calisanlar lizerindeki etkisini tartistig1 arastirmasinda bir takim

B! Onder, s. 45 — 46.
152 Mitra Toossi ve Teresa L. Morisi, “Women In The Workforce Before, During, and After The Great
Recession”, U.S. Bureau Of Labor Statistics, Temmuz 2017, ss. 1 — 21, s. 1.
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¢ikarimlarda bulunmustur. Dogu ve Giineydogu Asya iilkelerinde, tiretimin emek
yogun nitelikte olmasi, uluslararasi sermaye yatirimlarinin yogun olmasi, sosyal
giivenlik aginin gelismemis olmasi gibi 6zellikler, kadinlarin isgilicii piyasasinda ve
ev i¢inde ¢ok daha fazla ¢alismasina neden olmustur. Kriz, bir yandan kadinlari igsiz
birakirken, bir yandan da Kadinlar1 olumsuz kosullarda ¢alismak zorunda birakmustir.
Kadinlarin uzun saatler, giivencesiz is kosullarinda calismasina, 6zel yasaminda
yiiklendigi ev isi yiikiiniin ve bakim emeginin agirlasmasi eslik etmistir. Bu siiregte
devlet, hem kadinlarin olumsuz ¢alisma kosullar1 altinda diisiik ticretle, giivenceden
yoksun sendikal orgiitlenme olmaksizin c¢alistirilmasiin yasal diizenleyicisi olarak;
hem de toplumda kabul gérmiis toplumsal cinsiyet rollerine destek vererek merkezi
bir konumda yer almistir. Ayrica, Tiirkiye de tipki Giiney Kore, Endonezya, Tayland
ve Filipinler gibi gec kapitalistlesen bir {ilke oldugundan dolayi, bir kriz s6zkonusu
oldugunda bu iilkelerde yasanan deneyimlerin, Tiirkiye’de kadinlari bekleyen
muhtemel olumsuzluklar hakkinda bir én fikir verebilecegini ifade etmigtir™>.
Yunanaistan’da profesyonel meslek gruplari ve yonetsel kademelerde calisanlar
lizerine yiiriitiilen aragtirmada, 2010 yilinda Yunanistan’da yasanan ekonomik Kriz
ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan kemer sikma 6nlemleri dogrultusunda is yiiklerinin
arttirtlmas1 nedeniyle, Yunan profesyonellerin ve yoneticilerin tatmin edici bir is
yasam dengesi saglayamadiklar1 goriilmektedir. Artan is yiikleri, is gorevlerini
tamamlamak icin saglanan yetersiz kaynak ve aracglar, finansal baskilar, saglik
hizmetlerine erisimin zorlasmasi, zihinsel ve fiziksel iyilik durumunda azalma ve
mesleki statliniin bozularak, isin, kisi i¢in anlamini yitirir duruma gelmesi, kriz
stirecindeki ¢alisma kosullarinin yeni normlarin1 temsil etmektedir. Bu normlar ise
calisanlarin beklentilerini, ¢alisma yasaminin kalitesini ve tatmin edici bir is ve
yasam dengesine sahip olma hissini azaltmistir™”,

Toplumda ekonomik esitsizliklerin hakim olmasi1 da, ¢alisanlarin is ve aile
yasam1 dengesinin zarar gOrmesine neden olabilecektir. Filippi, Suitner ve
arkadaglarinin yiiriittiigi arastirmada Yiiksek esitsizlik kosullarinda alt ve orta

simiflarda yer alan katilimcilar, varlikli meslektaglarina kiyasla daha fazla statii

153 Melda Yaman Oztiirk, “Kapitalist Gelisme Kriz Siireinde Kadin Emegi: Asya Deneyiminden
Cikarilacak Dersler”, Caligma ve Toplum, Say1: 1, 2010, ss. 105 —132, s. 128 — 129.

5% Uracha Chatrakul Na Ayudhya, Rea Prouska ve T. Alexandra Beauregard, “The Impact of Global
Economic Crisis and Austerity on Quality of Working Life and Work-Life Balance: A Capabilities
Perspective”, European Management Review, Cilt: 16, Say1: 9/10, 2017, ss. 1 — 16, s. 7 — 12.
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kaygisi1 algilamiglardir. Tasidiklar1 endiseler ile bu kisiler, hak ettikleri yiiksek
pozisyonlara erisebilmek adina, yasamlarmin is digindaki alanlarmi feda etmek
pahasina daha uzun saatler ¢alismayi tercih etmektedirler. Ozellikle farkli ekonomik
siniflar arasi gelir ve varlik ugumlarinin ¢ok derin oldugu ekonomik yapilarda, diisiik
gelir grubundaki calisanlarin aile yasamlari, yasadiklari bu anksiyeteden daha fazla
etkilenecektir'.

Bahsi gegen hakim ekonomik faaliyetlerin tiirii ve iilkelere has ekonomik
belirleyiciler ile yasanan ekonomik krizler, kadinlarin ¢alisma yasaminda istenen
oranlarda ve nitelikte yer alabilmeleri {izerinde etkili olmaktadir. Ekonomik krizlerin
yarattigt olumsuz g¢aligma kosullari, is ve aile yasami dengesini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ayrica, makroekonomik nedenlerle c¢alisma yasaminda yer
almak istemesine ragmen yer alamayan kadinlarin is ve aile yasami dengeleri is
aleyhine bozulabilecektir. Krizler ya da kirsal alandan kentlere yasanan gogler
sonucu kentlerde kayitdisi, sosyal glivenceden yoksun, uzun c¢aligma saatleri ile
calisan kadinlarin aile yasamlarinin da s6z konusu ¢alisma kosullarindan olumsuz

etkilenmesi beklenen bir durumdur.
1.2.5.1.2. Sosyal ve Kiiltiirel Yap1

Toplumda genel kabul gérmiis olan sosyal ve kiiltirel degerler, kadinin
calisma yasamina katilmasina yonelik algiyr ve kadmin istihdama katilimini
sekillendiren etkenlerden biridir. Diger yandan bakim sorumlulugu kadinlik roliiniin
bir parcasi olarak kabul edilmekte ve ev iginde iicretsiz, emek yogun bir is olarak
pratik edilmektedir. Dolayisiyla halihazirdaki toplumsal yapida kadin ve bakim
sorumlulugu arasinda siki bir bag s6z konusudur™®.

Ralf Dahrendorf gibi genel rol teorisinin savunuculari, cinsiyet rollerinin

sosyoloji ve psikolojinin simirinda yer aldigin1 6ne siirmektedir. S6z konusu baskin

1% Silvia Filippi, Caterina Suitner, Bruno Gabriel Salvador Casara, Davide Pirrone ve Mara Yerkes,
“Balancing Identities: How Economic Inequality and Class Affect Work-Life Balance”,
https://www.researchgate.net/publication/350160565_Balancing_Identities How_Economic_Inequalit
y_and_Class_Affect Work-life Balance, (20.08.2022), ss. 1 — 30, s. 21 — 22.

158 Betiil Altuntas ve Reyhan Atasii Topguoglu, “Engelli Bakimu Alaminda Bakim Emegi, Sosyal
Bakim ve Kadin Istihdam1”, http://kasaum.ankara.edu.tr/files/2013/02/Engelli-
Bak%C4%B1m%C4%B1-Alan%C4%B1nda-Bak%C4%B1m-Eme%C4%9Fi-Sosyal-
Bak%C4%B1m-ve-Kad%C4%B1n-%C4%B0stihdam%C4%B1.pdf, (16.11.2017), ss. 1 — 28, s. 8.
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cinsiyet rolii teorisine gore, cinsiyet rolleri, toplumsallagsma siirecinde ya da
icsellestirme araciligryla 6grenilmektedir. Ogrenmenin temel alindigi bu yaklasima
gore, cinsiyet rolleri iki temel mekanizma dahilinde Sgrenilmektedir. Ilk olarak,
cocuklarin cinslerine uygun davraniglari, anne babalar1 ve toplumdaki diger
bireylerce pekistirilirken, cinsleri ile uyumsuz davranislari cezalandirilmaktadir. Bir
diger 6grenme mekanizmasi olan taklit de cinsiyet rollerinin 6grenilmesinde 6nemli
bir yere sahiptir. Bir diger yaklasim olan biligsel kurama gore ise cinsiyet rollerinin
gelisimi, ¢ocuklarn belli bir biligsel gelisim diizeyine ulastiklarinda miimkiin olan
bir tiir anlayis ve degerlendirme ile gerceklesmektedir. Cocuklar oncelikle kendi
cinsel kimliklerini ve daha sonra ise baskalarinin cinsel kimliklerini 6grenmektedir.
Sonrasinda, kendi cinslerine iliskin kaliplagsmis tutumlar1 6grenerek, kendi cinsleri ile
Ozdeslesmis tutumlara uygun sekilde davranmak zorunda olduklarini anlamaktadir.
Biligsel kurama gore, bireyin cinsiyet damgali davraniglar sergileyebilmesi, ancak bu
stirecin sonunda miimkiindiir ve dogru cinsiyet roliinii benimsemeye basladiktan
sonra, belli davraniglar igin farkli pekistirmelere ihtiyag duyulmamaktadir. Bilissel
kuram, g¢ocuklarin  yalnizca cinsiyet damgali  bicimlerde = davranmay1
ogrenmediklerini, bu siliregte uygun cinsiyet roliine iliskin Onyargilar1 da

137 Topluma uyum saglayabilmek icin ise birey,

ogrendiklerini savunmaktadir
kendisine yiiklenen rolleri oynamak zorunda kalmaktadir. Cinsiyetgi yaklasim, aile
icinde gii¢ dengelerinin dagiliminda da kendisini hissettirmektedir. Kadimn, kendisine
yiiklenen annelik ve ev hanimligi rolii ile mesgul olurken, erkek kamusal alanda yer
almakta; ailenin reisi, babalilk ve eve maddi kazan¢ saglayan kisi rollerini
yﬁklenmektedirl58. Lenoel ve David, yiriittiikleri arastirmada ataerkil tutumlar ile
kadinlarin ticretli bir iste calismalar1 arasinda siki bir iliski oldugundan soz
etmektedir™®.  Sundstrom’iin yaptigi Almanya, Isve¢ ve Italya’yr temel alan bir
arastirma sonucuna gore ise genel olarak 50 yas iistii erkeklerin 50 yas alt1 erkeklere
kiyasla, kadinlarin ticretli bir iste caligmalarina karsi daha tedirgin bir durus

sergiledikleri goriilmektedir. Ayrica her {i¢ lilkede de kadinlar, kadinlarin {icretli bir

%7 yatandas, s. 34 — 35.

158 Sema Y1lmaz, “Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Giinliikk Hayattaki Yansimalari: Corum/Alaca
Ornegi”, imgelem, Cilt: 2, Say1: 2, Temmuz 2018, ss. 59 — 79, s. 61.

59 Audrey Lenoel ve Anda David, “Leaving Work Behind? The Impact of Emigration on Female
Labor Force Participation in Morocco”, International Migration Review, Cilt: 53, Say1: 1, 2019, ss.
122 - 153, s. 146.
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is ile aile sorumluluklarin1 bagdastirabilecekleri konusunda erkeklerden daha olumlu
bir bakis acisina sahiplerdirlﬁo. Tayland ise gelismis iilkelerin yaninda kadinlarda ve
erkeklerde oldukea yiiksek bir isgiicii katilim oranma sahiptir. 2009 yilna ait Isgiicii
ve Ulusal Zaman Kullanim Anketleri incelenerek elde edilen bulgularda, kadinlarin
kentsel ve kirsal alanda isgiiciine katilmalarina ragmen evdeki ev isi ve bakim
sorumluluklarini biiyiik oranda istlenmeye devam ettikleri bilgisine ulasilmigtir™".
Diger yandan toplumda c¢alisan kadmlarin ¢ocuklar1 ile yeterince
ilgilenemeyecekleri ve onlarla yakin olamayacaklari algisi da kadinlarin ¢alisma
yasamina katilma ya da katilmama kararlari iizerinde etkili olmaktadir. Soyle ki,

Carkoglu ve Kalaycioglu*®®

nun, Tiirkiye’de on sekiz yas iizeri niifusun, kadinin,
kentlesmeyle birlikte ev disinda calisma yasaminda yer almaya baslamasi konusunda
ne diisiindiigline dair bulgular1 bu goriisii destekler niteliktedir. Deneklerin yarisina
yakini (%48), calisan bir annenin c¢aligmayan bir anne kadar ¢ocuguna yakin
olamayacagimi ve cocugu ile giiven dolu bir iligki kuramayacagini ifade etmistir.
Deneklerin %39’u ise ¢alisan annelerin de calismayan anneler kadar ¢ocuklar ile
yakin ve giiven dolu bir iliski kurabileceklerini belirtmistir. Deneklerin %58’lik bir
oran ile yaridan fazlasi, okul 6ncesi donemdeki bir ¢ocugun annesinin ¢aligmasindan
dolay1 kotli bigimde etkilenecegini 6ngdrdiigiinii ifade etmistir. Deneklerin sadece
dortte biri kadart (% 24) okul Oncesi yastaki bir cocugun annesinin g¢aligmasi
nedeniyle kotii yonde etkilenmesini olasi olarak gormedigini belirtmistir. Sonug

olarak, aragtirma sonuglari, Tiirkiye’deki kanaatin, annelerin g¢alismasinin ¢ocuklari

tizerine kotii etki yaratabilecegi yoniinde agirlik kazandigidir.
1.2.5.1.3. Siyasi Yap1 ve Siyasi Katihm
Bir ilkedeki mevcut siyasi yapi, is yasami ve aile yasaminin

uyumlastirilmasina  yonelik diizenlemelerin ve genel alginin belirleyicisidir.

Abendroth ve Dulk, yaptig1 arastirmada, Isveg, Hollanda ve Finlandiya gibi sosyal

160 Sundstrom, s. 201.

181 phanwin Yokying, Budsara Sangaroon, Tassanee Sushevagul ve Maria S. Floro, “Work — Life
Balance and Time Use: Lessons From Thailand”, Asia — Pacific Population Journal, No: 4, Cilt: 31,
Sayt: 1, ss. 87 — 107, s. 101.

162 Ali Carkoglu ve Ersin Kalaycioglu, “Tiirkiye'de Aile, is ve Toplumsal Cinsiyet”,
http://kasaum.ankara.edu.tr/files/2013/11/turkiyedeaileisvetoplumsalcinsiyetraporu2.pdf, (07.09.
2020),ss. 1 -72,s. 10.
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demokrat iilkelerde is ve aile yasami dengesinden duyulan tatmin diizeyinin genel
olarak yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Macaristan ve Bulgaristan
gibi komiinizm sonrasi lilkelerde de yiiksek diizeydedirleg. Merkez ve Dogu Avrupa
Ulkeleri’nde hali hazirdaki komiinist yonetim bi¢iminde kadinlarin ¢alisma yasamina
katilmasinin olagan bir durum olarak kabul gérmesi ve cinsiyet esitligi anlayisi ile
kadinlar, Bati Avrupa iilkelerindeki hemcinsleri gibi c¢alisma yasamina ani bir
adaptasyon durumu yasamamistir. S6z konusu iilkelerde komiinizmin hiikiim
siirdiigli donemde sosyal giivenlik de olduk¢a kapsayici bir bicimde devletin
garantisinde iken, tek kutuplu diinya diizenine gegisle birlikte bu alanda doniistimler
meydana gelmistir. Konu ile ilgili yaklagimlardan ilki, doniisiimle birlikte Sovyet
caginda kadinlarin sahip oldugu haklarin yeni dénemde ugradigi asinmanin, cinsiyet
rollerinde daha muhafazakar bir tutuma yol agtigiyla alakalidir ve bu agidan siirecin
kaybedenleri olarak kadinlar goriilmektedir. Ancak, doniisiimle birlikte endiistriyel
yapinin sekil degistirmesi, hizmetler sektoriiniin yiikselisi ile kadinlarin bu sektorde
kendilerine daha fazla istthdam olanagi bulabilmis olmasina karsin siiregten esas
olumsuz etkilenenlerin erkekler oldugu seklinde bir yorum yapmak da
miimkiindiir'®. Almanya gibi muhafazakar refah sistemi olan iilkelerde ve Ispanya,
Portekiz gibi Giliney Avrupa iilkelerinde is ve aile yasami dengesinin en biiyiik
destekg¢isi olarak aile kurumu On plana ¢ikarken, Birlesik Krallik gibi liberal
tilkelerde is ve aile yasami dengesinin en biiyiik destekleyicisi ‘pazar yapilanmasi’
olmaktadir'®.

Anka Kadin Arastirma Merkezi tarafindan 25 Aralik 2013 tarthinde Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isbirligi ile Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii
Miidiirii Ismet Yildiz Polat’mn katilimlariyla “Is-Aile Yasammin Uyumlastirilmasi ve
Kadin istihdami1” adinda bir panel gerceklestirilmistir. Polat, yaptig1 konusmada, is
yasami ve aile yasaminin uyumlastirilmast konusunun, kadinin istthdamda daha
yiikksek oranda yer almasini, kadinlarin ¢alisma hak ve Ozgirliiklerini, maddi ve
manevi varliklarini gelistirme hakkini kullanabilmelerini, ayrimciliga ugramama ve

isglicli piyasasinda kadin ve erkek esitliginin hayata gegirilmesini saglama

163 Anja-Kristin Abendroth ve Laura den Dulk, “Support for the Work-Life Balance in Europe: The
Impact of State, Workplace and Family Support on Work-Life Balance Satisfaction”, Work,
Employment and Society, Cilt: 25, Say1: 2, 2011, ss. 234-256, s. 242.

164 Bari ve Robert, s. 26.

165 Abendroth ve Dulk, s. 237.

50



konularinda 6nem tagidigini belirtmistir. Konu ile ilgili politikalarin 6zellikle tiglii
sacayagi olarak adlandirilan izin, esnek c¢alisma ve ¢cocuk bakimi konular etrafinda
yogunlastigini dile getirmistir. Panelde yer alan diger katilimcilar ise bu alanda
sorumlulugu olan kurumlar tarafindan gergeklestirilen caligmalara, 6zel sektdrde
calisan kadinlarin dezavantajli durumlarina, iretilecek politikalarin bir yandan da
cocuk gelisimine destek olacak 6zellikte olmasinin dnemine, refah rejimlerinin konu
ile olan baglantisina ve ekonomide 6nemli bir {iretim giicii olan kadinin aktif olarak
calisma yasamina katiliminin tasidigi 6neme deginmislerdirwe.

Siyasi katilim, birey ile siyasal sistemle arasinda kurulan, siyasal olaylar
izlemek, siyasal olaylara iliskin bilgi edinmek, siyasal eylemlerde bulunmak, oy
kullanmak, adayligin1 koymak ve siyasal karar mekanizmalarinda yer almak gibi

farkli bi¢im ve boyutlarda sekillenen iliskilerdilr167

. Bircok Avrupa iilkesinde
kadinlarin siyasette oy hakkini elde etmeleri ancak II. Diinya Savasi sonrast miimkiin
olabilmistir. Fransa’da 1944, Italya’da 1945, Belgika’da 1948 ve Isvigre’de ise
1971°de kadmlar oy hakkina kavusurken, Irlanda ve Birlesik Krallik’ta kadinlarin
tam oy hakkina sahip olmalari, erkeklerden yaklasik bir on yil kadar sonraya denk
gelmektedir'®. 20. yiizyilda geleneksel yasam bi¢iminin terk edilip cagdas yasam
bicimine gec¢ilmesiyle beraber 6zellikle kanunlarda se¢gme ve secilme konularinda
gerceklestirilen esitlik¢i diizenlemeler, kadinlarin siyasi katiliminda degisiklikler

yaratmlst1r169

. Kadinlarin ¢alisma yasaminda yonetim kadrolarinda yetersiz yer
alislarima benzer bir tablo, politik sahada da dikkat ¢cekmektedir. Bazi feminist
akimlarin da katkisiyla, 20. yiizyila gelindiginde bati iilkelerinin bir¢ogunda
kadinlara toplumsal ve siyasal anlamda esit haklar saglanmistir. Finlandiya, Isveg ve
Norveg gibi Kuzey Avrupa iilkelerinde kadmlar 1900°li yillardan itibaren siyasal

0

hayata katilmaya baslamistir'®. Avrupa’da gegmis yillara oranla karar alma

siireclerindeki kadin sayisinda ufak artislar yasanmakla birlikte, politik sahadaki

186 fs-Aile Yasaminin Uyumlastiriimasi ve Kadin Istihdami Paneli,
https://kadininstatusu.aile.gov.tr/haberler/isai%CC%87le-yasaminin-uyumlastirilmasi-ve-kadin-
1%CC%87sti%CC%87hdami-paneli%CC%87, (12.11.2017).

197 Semra Gokgimen, “Ulkemizde Kadmlarin Siyasal Hayata Katilim Miicadelesi”, Yasama Dergisi,
Sayi: 10, Eylil-Ekim-Kasim-Aralik 2008, ss. 5 - 59, s. 7.

188 Walter Korpi, “Faces of Inequality: Gender, Class, and Patterns of Inequalities in Different Types
of Welfare States”, Social Politics. Oxford University Press, Yaz 2000, ss. 127 — 191, s. 135.

18% Gokeimen, s. 8.

170 Belkis Konan, “Tirk Kadininin Siyasi Haklar1 Kazanma Siireci”, AUHFD, Cilt: 60, Say:: 1, 2011,
ss. 157-174, s. 161.
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erkek egemen yap1 karsisinda kadinlar, azinlik olarak varliklarint devam
ettirmektedir' ™.

Mevcut literatlir incelemelerinden elde edilen ¢ikarimlar baglaminda, is ve
aile yasam1 dengesi ve siyasi katilim iliskisinin, geleneksel rollerin kadinlarin siyasi
katilim oranlarina etkisi ve siyasi katilimin yetersiz olusunun is ve aile yasami
dengesi politikalarina etkisi seklinde iki farkli agidan incelebilecegi sonucuna
varilmaktadir.

Kadinlarin  siyasete katilmalar1 ile geleneksel rollerinin birbiriyle
bagdasmadig1 seklindeki yaygin kanaat, kadinlarin ¢evreleri tarafindan siyasi
yasamdan uzak tutulmalarina neden olmaktadir. Siyasete atilmak isteyen kadinlar bir
yandan toplumda genel kabul goérmiis goriislerle miicadele etmek zorunda kalirken,
bir yandan da aile yasami ile politik yasami bagdastirmak igin biiyiik bir ¢aba

172 .. . .
. Demokrasinin gerekleri arasinda yer alan esit

gostermek zorunda kalmaktadir
temsil ve katilim hakkinin hayata gecirilememesi, sadece bir kadin erkek esitsizligi
sorunu olarak degerlendirilmemeli, bu durumun bir demokrasi sorunu oldugu gercegi
de g6z ard1 edilmemelidir. Niifusun neredeyse yaris1 kadar bir kismina tekabiil eden
kitlenin karar alma asamalarinda temsil edilmemesi, alinan kararlarin da demokratik
ve ¢ogulcu bir anlayista olmadigini gostermektedir. Bu agidan hem cinsiyete dayali
esitsizliklerin ~ ortadan  kaldirilmasinda hem de  demokratik  yasamin
giiclendirilmesinde daha etkin olunabilmesi amaciyla kadinlarin siyasette erkeklerle
esit oranda ya da kritik esik olarak kabul edilen oranlarda yer almalarinin saglanmasi
gerekmektedir. Giinlimiizde birgok alanda c¢alisma kosullar1  bakimindan
diizenlemeler ve iyilestirmeler yapiliyor olsa da niifusun asagi yukari %50’sine
tekabiil eden kadinlarin siyaset alaninda temsili, ¢esitli nedenlerle yetersiz

kalmaktadir'”

. Diinyada kadinlar, 6zellikle son yiiz elli yili kapsayan dénemde
sosyal ve siyasal alanda vermis olduklari miicadeleler sonucunda basta segme ve
secilme hakki olmak iizere c¢esitli haklar kazanmis olsalar da, giinlimiiz modern
diinyasinin kadinlara sagladigi tiim olanaklara ragmen kadinlarin, 6zellikle siyasal

yasamda beklenen yeri elde edemedigi gozlenmektedir. Soyle ki diger bir ifade ile

1 1 enita Freidenvall, Drude Dahlerup ve Emil Johansson, “Electoral Gender Quota Systems and
Their Implementation in Europe Update 2013, Europian Union, Briiksel, 2013, ss. 1 — 24, s. 5.

172 Gokgimen, s. 42.

13 Meltem Unal Erzen, “Siyasette Cinsiyet Esitsizligi”, Asyadan Avrupaya Uluslararas: Sosyal
Bilimler Dergisi, No. 8,Yaz 2019, ss. 21-32, s. 21.
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kadinlarin kazandig1 diistiniilen haklarin biiyiik kismi ¢ogu kez sekli olarak sunulmus

ya da kagit tizerinde kalmistir'’”.

Se¢me ve secilme hakkint 1930 yili yerel
secimlerinde ve 1934 yili milletvekili se¢cimlerinde elde eden Tiirk kadimni, yasal
diizenlemelerdeki elverigli ortama ragmen siyasal katilim diizeyi bakimindan
arzulanan bir tablo sergileyememistir”s. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisindeki kadin
milletvekili oram1 1935 yilinda %#4,5 iken, 81 yil sonra bu oran %14,7'ye
yiikselmistir. Tiirkiye’de bakan sayist 2016 yilinda 27 olup bunlarin sadece biri
kadindir. Tiirkiye’de 2009 yil1 yerel se¢imlerinde kadin belediye baskan1 orani %0,9
iken 2014 yili yerel se¢cimlerinde bu oran sadece %2,9’a yiikselebilmistir. Kadin
mubhtar orant 2009 yili yerel se¢imlerinde %2,3, 2014 yili yerel se¢imlerinde ise bu

78 Inter Parliamentary Union’m Ocak 2017 verilerine gére’’, diinyada

oran %?2’dir
kadinlarin parlamentoda temsil oranlari ortalama olarak Iskandinav iilkelerinde
%41,7, Amerika’da %28,1, Asya Ulkelerinde % 19,3, Arap iilkelerinde %19 ve
Pasifik iilkelerinde %17,4 olarak gergeklesmistir. Tirkiye, Asya iilkelerinin yer
aldig1 gruba dahil edilmis ve %14,9 ile hem i¢inde bulundugu grubun ortalamasinin
hem de %23.3 olan diinya ortalamasinin altinda kalarak 190 sira iginde 132. olarak
yerini almstir.

Karar alma asamalarinda, yalnizca tek bir cinsiyetin etkinligini engellemek ve
cinsiyetler arasinda esitligi saglamak amaciyla kota politikalar1 uygulanmaktadir'’®,
Kadi kotas1 ya da cinsiyet kotas1 uygulamalarinin gerekli oldugunu vurgulayanlar,
bu uygulamalarin siyasi organlar ve diger karar organlarinda kararlarin alinmasinda
kadinlarin etkin olabilecekleri ve kendilerini ilgilendiren konularda haklarim
savunabilecekleri oranda temsil edilmelerine olanak taniyan bir uygulama oldugunu
ifade etmektedir. Bilimsel bulgularda yer aldig1 sekli ile s6z konusu asgari temsil
orani, cinsiyet kotasi ya da bir diger ifade ile kritik esik %30’dur. Kota uygulamasi
konusunda oranli kota, sabit kota, milletvekili aday listelerinde kota diizenlemesi,

secim cevresi kotasi ve delege kotasi gibi farkli diizenlemeler uygulanabilmektedir.

Kota uygulama konusunda bir zorunluluk getirilmesi Oncelikle Kuzey Avrupa

7% Aydin ve Kahraman, s. 48.

%5 Cakar, s. 39.

178 Tiirkiye Istatistik Kurumu, istatistiklerle Kadmn 2016.

Y7 1pU, Inter Parliamentary Union, Women In Politics Situation. 1 Ocak 2017.

%8 Hasan Yayli ve Giilgin Eroglu, “Yerel Katilim Baglaminda Tiirkiye’de Kadin Temsili”,
International Journal of Science Culture and Sport, Ozel Say1 3, ss. 504 — 524, s. 512.
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iilkelerinde siyasi partilerin tiiziikleriyle olmustur”®. Ulusal yasalar kanaliyla zorunlu
kota politikas1 uygulayan {ilkelere bir 6rnek olarak Belgika verilebilir. Belcika'da
1994°te kabul edilen bir yasa ile her diizeyde gercgeklestirilecek se¢imlerde, siyasi
partilerin aday listelerinde %25 kadin kotasi1 konulmasi zorunlu hale getirilmistir.
1999°da gerceklestirilen bir degisiklikle ise bu oran %33'e yiikseltilmistir. Yasal
diizenlemeye gore, aday listelerinde ayni cinsiyetten adaylarin orani, 2/3%
gecemeyecektir. Belgika'daki mevcut diizenlemenin bir farkli yani da yeterli sayida
kadin adayin olmamasi gibi nedenlerle bu kotalarin doldurulamamasi durumunda s6z
konusu sandalyelerin bos kalacagidir. Bu uygulama "bos koltuk kotas1" olarak
adlandirilmaktadir. Bu sekilde bir ek onlem ile belirlenen kotalarin amaca uygun
olarak kullanilmasinin garanti altina alindig1 sonucuna ulasilmaktadir. Ulusal yasalar
kanaliyla kadinlar lehine pozitif ayrimcilik politikalarina ve kota politikalara bir
diger ornek iilke ise Italya'dir. Italya'da 1993’te secim kanunlarindaki degisiklikler
sonucunda, Esit Statii ve Esit Firsat Komisyonu'nun da katkilari ile siyasi partilerin
aday listelerinde her cinsiyetten en az %30 adaym yer almasi zorunlulugu
diizenlenmistir. Avrupa disinda da, pek ¢ok Latin Amerika iilkesinde ulusal kanunlar
ile secimlere katilacak adaylar icin %20 ya da %30 gibi oranlarda sabit kotalar
diizenlenmigstir. Parti listelerinde zorunlu veya ihtiyari kota yerine Banglades, Eritre
ve Tanzanya gibi lilkelerde dogrudan meclis sandalyelerinin % 10’u ya da daha
fazlasinin kadinlara ayrilmasi gibi uygulamalar dikkat ¢ekmektedir®. Ispanya’da,
2007 yilinda ¢ikarilan bir kanunla, tiim se¢imler i¢in siyasi parti aday listelerinin en
az %40’lik boliimiiniin kadin adaylara ayrilmasi sart kosulmustur®.

Cumhuriyetin kuruldugu tarihten i¢inde bulundugumuz doneme kadarki
stirede kadinlarimiz gerek karar alma mekanizmalarinda gerekse ¢aligma yasaminda

182

arzulanan diizeyde temsil edilememektedir— . Gorece olarak bir¢ok diinya tilkesinde

Tirkiye’den daha ge¢ donemlerde segme ve segilme hakkini elde etmis olan

1 UUnal Erzen, s. 27.

180 Ece Oztan, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalar1 ve Olumlu Ayrimeilik”, Ankara Universitesi
Siyasi Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 59, Say1: 1, 2004, ss. 203 — 235, s. 227 - 230.

181 Y1ldiz Ecevit, Tiirkiye’de Katilime1r Demokrasinin Giiglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
izlenmesi Projesi Faz IT Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Temel Kavramlari, CEID Cinsiyet Esitligi
izleme Dernegi, Mart 2021, Ankara, s. 96.

182 Hatice Erol ve Abdullah Ozdemir, “Tiirkiye’de Cinsiyete Dayali Ayrimciligin Kadinin Calisma ve
Siyasal Yasamdaki Yerine Etkisi”, Uluslararasi — Disiplinleraras1 Kadin Calismalar1 Kongresi 05
— 07 Mart 2009, Kongre Bildirileri. Il1. Cilt, Sakarya Universitesi Basimevi, Sakarya, 2009, ss. 260
—271,s. 270.
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kadinlarin gerek yerel meclisler, gerekse ulusal meclislerde temsil edilme oram
Tiirkiye’den daha yiiksek diizeylerdedir'™. Siyasette cinsiyet kotasi konusu Tiirk
siyasetine 1980’11 yillarda girmis fakat sosyal demokrat partiler disinda
sahiplenilmemistir. 2000°li yillarda ise toplumda kadmin yeri ile ilgili genel
tartigmalarin  giindeme gelmesiyle birlikte, cinsiyet kotasi konusu da yeniden

konusulmaya baslanmustir™”,

1.2.5.2. Mikro Diizeyde

Is ve aile yasami dengesi iizerinde etkili olan mikro diizeydeki faktorler,
“Bireysel ve Ailevi Faktorler” ile “Calisma Yasamina Iliskin Faktdrler” olmak iizere

iki baglik altinda ele alinarak alt basliklar halinde detaylandirilmaktadir,

1.2.5.2.1. Bireysel ve Ailevi Faktorler

Is aile yasami dengesi iizerinde etkili olan faktdrler, dokuz farkli baslik

altinda ele alinarak incelenecektir.

1.25.2.1.1. Yas

Genel bir perspektiften bakacak olursak yas, yetiskin bir bireyin kendini ve
yasamindaki durumlart anlamlandirma ve yonetme seklini etkileyen faktorlerden biri
olarak kabul edilmektedir'®,

Is ve aile yasami dengesi konusu genel kaninin aksine, sadece kiigiik ¢ocugu
olan genc¢ yastaki bireylere 6zgii bir sorun alani degildir. 50 yas iizeri bireyler de
bakim ihtiyaci olan aile biiyiiklerinin, akrabalarinin bakim sorumlulugunu {iistlenerek

ya da torunlariyla daha fazla zaman gec¢irmek istediklerinde bu sorunla karsi karsiya

kalabilmektedir. Ayrica yasa bagl olarak karsilasilan gesitli saglik sorunlart da is

183 yYayli ve Eroglu, s. 520.

184 Sebnem Cansun, “Siyasette Cinsiyet Kotasi: AKP ve CHP 6rnekleri”,
http://www.izu.edu.tr/Assets/Content/file/20130201-sc.pdf, (23.11.2017), ss. 78 — 96, s. 81.

18 Rina Anindita, Lindawati ve Taufiqur Rachman Hasyim, “How Demographics Affect Quality of
Work Life and Work-Life Balance”, In Proceedings of the 1st International Conference on Recent
Innovations (ICRI 2018), ss. 2616 — 2627, s. 2617.
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stresine tahammiil edememe, ¢alisma saatlerini eskisinden daha yipratict bulma ya da
fazla bos zaman talebi gibi sonuclar dogurabilmektedir'®®. Kanada’da 2005 Genel
Sosyal Veriler (General Social Survey)’i inceleyen Uriarte-Landa ve Hébert, 55 yas
istii calisan Kanadalilarin %14 {iniin is Ve aile yasam1 dengesi sorunu yasadigini ve
bu kisilerin yaklasik yarisinin (%45°1) iste ¢ok fazla zaman gegirdiklerini, %27’sinin

87 King ve Pickard

ise ailelerine yeterli zaman ayiramadiklarint belirtmistir
yaptiklar1 incelemelerde Ingiltere’de hafta bazinda bakim sorumlulugu i¢in 10 saat
ve lizerinde zaman ayiran orta yas grubundaki bireylerin yasadiklart bu durumun,
isgliciine katilimlarin1 olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varmistir. Ayrica yast 50
ile yasal emeklilik yas haddi arasinda kalan kadinlardan haftada 10 saatin altinda
bakim sorumlulugu olanlar, bu yas grubunda bakim sorumlulugu olmayanlara
kiyasla istthdamda 2 yil kadar bir kayip yasamaktadir. Haftada 10 saatten fazla
bakim sorumlulugu olan orta yas bireylerin islerini terk etme egilimi de
artmaktadir'®®,

Raya, farkli sektorlerden calisan evli kadinlar iizerine yaptig1 aragtirmada is
ve aile yasami dengesini saglamada en ¢ok zorluk ¢eken yas grubunun 30 yas alt1
grup oldugunu, en az zorluk yasayan grubun ise 40 yas ve iizerindekiler oldugunu

saptam1§,t1r189

. Aboobaker ve arkadaslar1 da, bes farkli sektérden 150 calisan iizerinde
gerceklestirdigi arastirmada, ailenin is, isin aile ile catismasinda demografik faktorler
icinde yas unsurunun en ¢ok 6n plana ¢ikan unsur oldugunu ortaya koymustur.
Ozellikle ailenin is ile catismasinda en yiiksek degerlere ulasilan yas grubu 26 — 30
yas aralig1 grubu, en diisiik degerlere ulasilan yas grubu ise 40 yas {lizeri grup olarak
tespit edilmistir®’. Richert-Ka zmierska ve Stankiewicz’in yiiriittiikleri 500 calisani
kapsayan arastirmada, 21 — 34 yas aras1 gen¢ ¢alisan grubuna kiyasla, daha ileri

yaslardaki calisan gruplarinin is ve aile yasami dengesini korumada daha basarili

186 7alimiené ve Junevicieng, s. 7.

187 Jorge Uriarte-Landa ve Benoit-Paul Hébert, “Work-Life Balance of Older Workers”, Perspectives,
Statistics Canada, Katolog No. 75-001-X, Ekim 2009, ss. 17 — 28, s. 25.

188 Derek King ve Linda Pickard, “When is a Carer’s Employment at Risk? Longitudinal Analysis of
Unpaid Care and Employment in Midlife in England”, Health and Social Care in the Community,
Cilt: 21, Say1: 3, 2013, ss. 303 — 314, s. 310 — 312.

189 G. Delina ve Dr. R. Prabhakara Raya, “A Study on Work-Life Balance in Working Women”,
International Journal of Commerce, Business and Management, Cilt: 2, No. 5, Ekim 2013, ss. 274 —
282, ss. 281.

190 Nimitha Aboobaker, Manoj Edward ve Pramatha K.P, “Work—Family Conflict, Family—Work
Conflict and Intention to Leave the Organization: Evidences Across Five Industry Sectors in India”,
Global Business Review, Cilt: 18, Sayi: 2, Mart 2017, SAGE Publications, ss. 1 — 13, s. 7 —10.
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olduklar1 sonucuna ulasilmistir'™. Endonezya’da turizm sektériinde ¢alisan kadin ve
erkeklerden olusan 150 calisan1 kapsayan calismada Anindita ve arkadaglarinin elde
ettikleri veriler ise arastirmaya katilan geng bireylerin is ve aile yasami dengesini
saglama konusunda, yasli bireylere kiyasla daha basarili olduklar1 yt')niindedirlgz.
Goriildiigii gibi yas ve is ve aile yasami dengesi konusunda arastirmalarin bir kismi
geng bireylerin, bir kismi ise ileri yaslardaki bireylerin daha basarili oldugu

konusunda farkli veriler sunmaktadir.
1.2.5.2.1.2. Cinsiyet

Kadinlar ¢ocuk sahibi oldugunda ya da diger ailesel sorumluluklar1 bag
gosterdiginde calisma yasamlarin1 ve tercihlerini gézden gecirme egilimindedirler.
Izine ayrilmayi, yari zamanl calismayr ya da tamamen caliyma yasamindan
cekilmeyi diistinebilmektedirler. Erkekler ise aksine, aileleri genisledikge istihdama

19 Evde cocuk bakimi

katilimlarini ve islerine bagliliklarini arttirma egilimindedirler
konusu ise ozellikle ¢ocuklarin ufak yaslarda olduklari donemlerde tartigmali bir
konudur. OECD biinyesindeki Avrupa tilkelerinde 25 - 54 yas araliginda 0 — 2 yas
grubu ¢ocugu olan ve ekonomik agidan pasif durumdaki kadinlarin %20°den fazlasi,
cocuk bakim hizmetlerini uygun ve maddi olarak istesinden gelinebilir
bulmadiklarindan dolayr is aramadiklarni belirtmislerdir. Bu oran Ispanya ve
Ingiltere’de %35’lere yiikselirken, Letonya’da %60 civarindadir. Irlanda, Letonya ve
Macaristan’da 0 — 2 yas grubu ¢ocugu olan 25 — 54 yas araligindaki yar1 zamanl
calisan kadinlarin da %25’inden fazlasi, ayn1 nedenden dolay1 yar1 zamanli ¢alisma
bigimini tercih etmek zorunda kaldiklarini belirtmislerdir194. Ingitere’de Genel

Hanehalk: Verileri’ne gore, herhangi bir aile bireyi ya da akrabasinin bakim

sorumlulugunu {stlenen kadinlarin bu gibi bir sorumlulugu olmayan kadinlara

191 Anita Richert-Ka zmierska ve Katarzyna Stankiewicz, “Work—Life Balance: Does Age Matter?”,
Work, Cilt: 55, No. 3, 20186, ss. 679-688, s. 686

192 Anindita ve digerleri, s. 2625.

193 EC Issues Paper, Barriers to Women's Employment (work-life balance), Jobs for Europe: The
Employment Policy Conference, Briiksel, 6 — 7 Eyliil 2012, s. 2.

194 OECD, Walking the Tightrope. s. 12.
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kiyasla tam zamanli ¢alisma ihtimali ii¢ kat daha az ve yar1 zamanli bir iste ¢alisma
ihtimali ise ii¢ kat daha fazla olmaktadir'®.

Hammer ve arkadaslarmin 2000 banka c¢alisan1 tizerinde yaptiklar
arastirmada ¢ift kariyerli eslerde, ise baglilik diizeyleri birbirine ¢ok yakin olmasina
ragmen kadinlarin is ve aile yagami ¢atigmasini daha yogun yasadiklar1 ve erkeklerin
eslerine kiyasla belirgin bi¢imde daha kariyer ve is odakli olduklar gérﬁlmﬁstﬁrl%.
Kadinlarca iicretsiz ev i¢i calismaya ayrilan zaman Italya ve Kore gibi iilkelerde
ortalama olarak erkeklerden 250 — 300 dakika daha fazladir. Bu fark Norvec ve
benzeri lilkelerde daralsa da, kadinlar halen erkeklerden daha fazla siirelerle ev igi
iicretsiz calisma yapmaktadir'™®’. Arber ve Ginn, Ingiltere’de Genel Hanchalki
Verileri’ni incelemis ve bazi ¢ikarimlara varmistir. Calismada, bakim sorumlulugu
icin ayrilan haftalik zaman ve {icretli iste gecirilen zamanin toplamini ifade edecek
sekilde ‘toplam is bagliligi’ kavrami kullanilmistir. Erkeklerin beste {igii, toplam is
baglilig1 baglaminda haftalik 50 saati agan calisma gerceklestirmektedir. Haftada 100
saati asan toplam is baglihig1 siiresi ile calisan kadin sayisi ise erkeklerden daha
fazladir (Kadinlarin tigte biri, erkeklerin beste biri)198.

Allard ve arkadaslarmm Isve¢’te yonetim kademesinde calisan babalari ele
alan arastirmasinda, ailede cinsiyet baglaminda esitlik¢i yasam anlayisinin hakim
olmasiyla esnek zaman kullanma arasinda bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Buna gore cocuk bakim konusunda daha fazla sorumlulugu olan yonetici
kademesindeki babalar, daha az bakim sorumlulugu olan yonetici babalara kiyasla
esnek zamanli ¢alisma yapmaktadulgg.

Cinsiyet olarak ele alindiginda genel olarak kadinlar erkeklerden daha fazla

ev isleri ile mesgul iken erkeklerin iicretli bir iste ¢aligma oranlar1 kadinlara kiyasla

1% Sara Arber ve Jay Ginn, “Gender Differences In The Relationship Between Paid Employment and
Informal Care”, Work Employment & Society, Cilt: 9, No. 3, Eyliil 1995, ss. 445 - 471, s. 466.

19| eslie B. Hammer, Elizabeth Allen ve Tenora D. Grigsby, “Work — Family Conflict in Dual -
Earner Couples: Within — Individual and Crossover Effects of Work and Family”, Journal of
Vocational Behavior, Sayi: 50, Elsevier, 1997, ss. 185 — 203, 192 — 193.

197 OECD, Walking the Tightrope. s. 6.

19 Arber ve Ginn, s. 461.

199 Karin Allard, Linda Haas ve C. Philip Hwang, “Exploring The Paradox Experiences of Flexible
Working Arrangements and Work Family Conflict Among Managerial Fathers in Sweden”,
Community Work and Family, Cilt: 10, Sayi: 4, 2007, ss. 475 — 493, s. 487.
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daha yiiksektir®®

. Ancak, is ve aile yasami dengesi siklikla kadinlara 6zgii bir sorun
alan1 olarak degerlendirilse de giiniimiizde en az erkeklerin de kadinlar kadar is ve
aile yasami dengesi ile ilgili sikintilarla yliz yiize geldigini ortaya koyan aragtirmalar

201

mevcuttur®. Gliniimiizde babanin aile i¢indeki rolii, sadece eve ekmek getiren kisi

olmaktan ibaret bir yap1 sergilemek yerine, ¢ocuklarin gelisiminde ve bakiminda rol

iistlenen bir yapiya biriinmektedir®®

. Babanin aile yasamina katilimi, babalik
kavramina yeni bir bakis agis1 getirmekte ve aile icinde yiiklendikleri roller “iyi
baba” olarak degerlendirilmeleri ile iliskilendirilmektedir. Birlesik Devletler’de
“ideal babalik” politika diizeyinde desteklenmektedir ve Isveg’teki, babalara
aileleriyle daha fazla zaman gecirmelerine olanak taniyan “Baba Giini”
uygulamasindan oldukca farklidir®®.

Ailevi nedenlerle izin alma konusunda cinsiyet arasi farklar incelendiginde
ise iilkeler arasi oransal farklar olmakla birlikte cogunlukla erkeklerin avantaj sahibi
oldugu goriilmektedir. Finlandiya, Fransa, Norveg, Danimarka ve Isve¢’de avantajli
olan grup erkeklerdir. Oransal olarak erkeklerden daha diisiik ylizdelere sahip
olmakla birlikte Birlesik Krallik, italya, Liiksemburg, Belgika ve Slovakya’da en
yiiksek yiizdesel avantaja sahip olan grup kadimlardir®®, Ayrica kadinlarin isgiiciine
katilim oranlari, sosyal koruma harcamalar1 ve toplu pazarligin kapsami arasinda
giiclii bir iliski géze ¢arpmaktadir. Sosyal koruma harcamalari, kadinin isgiiciine
katilim orani ve toplu pazarligin kapsam arttikca, ailevi gerekliliklere dayali esnek
calisma saatleri konusunda erkeklerin avantajli olma hali de artmaktadir. Soyle ki,
erkekler genellikle uzun vadeli, tam zamanl islerde c¢alisma egilimindedirler.
Kadinin isgiiciine katilim oranmin yiikseldigi durumlar incelendiginde bu artisa

neden olan islerin ¢ogunlukla esnek calismaya imkan tanimayacak diisiik kaliteli

gecici isler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle kadinin istihdama katiliminin

20| ore Arthur, Work-Life Balance: “Britain and Germany Compared”, Anglo-German Foundation
for the Study of Industrial Society, Londra, Ekim 2002, s. 13.

20! Bari ve Rébert, s. 25.

202 Claire Wallace and Research Team, “Social Quality and Changing Relationships Between work,
Family and Welfare in Europe”, Work Care Project Supported by the Sixth Framework
Programme of the European Commission, No: 4 — 5, Ekim 2006 — Eyliil 2009, ss. 1 -5, s. 3.

203 Kerry Daly, Lynda Ashbourne, Linda Hawkins, Karen Karabik, Donna S. Lero ve Denise L.
Whitehead, Handbook of Work — Family Integration Research Theoryand Best Practices.
Elsevier, 2008, ss. s. 255 — 256.

204 Melinda Mills ve Patrick Prag, Family — Related Working Shedule Flexibility Across Europe.
European Union Short Statistical Report, No: 6, Rand Europe, Nisan 2014, s. 26.
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arttirllmasi noktasinda ¢aligma saatlerinin esneklestirilmesinden ziyade tam zamanl
cocuk bakimi imkanlarinin gelistirilip yayginlastirilmas: gibi girisimler daha yararh

olabilecektir®,

1.2.5.2.1.3. Egitim

Diinyada hakim olan toplumsal cinsiyet kaliplari, kadmlarin isgiicline
katiliminin 6niinde biiyiikk bir engel olmaya devam etmektedir. Egitim seviyesinin
arttirilmasi, istihdama giriste biliylik 6nem tasimaktadir ve 6zellikle kiz ¢ocuklarinin
egitim diizeylerinin arttirllmasia yonelik politikalarin giliglendirilmesi ve mesleki
egitim almalar1 yoniinde desteklenmeleri gerekmektedir206.

Kadinin egitim diizeyi, evlilik ve c¢ocuk sahibi olma karalarinda rol
oynamaktadir. Cocuksuz hane oranlari, kadinin egitim diizeyi ile giiclii bir iliski
icindedir. Birgok OECD iilkesinde {igiincii basamak egitimden mezun kadinlarin
ikinci basamak egitimden mezun olanlara kiyasla ¢ocuk sahibi olmama egilimleri
daha yiiksektir. Bu durum ise yliksek egitimli kadinlarin ¢ocuk sahibi olmak yerine
oncelikle kariyer sahibi olmaya odaklandiklarinin bir gdstergesidir. Bir diger altta
yatan neden ise kadinlarin egitim olarak kendilerinden daha alt seviyede birini es
olarak kabul etmeme ya da evlenmeme egilimidir. Bu duruma 6zellikle Kore ve
Japonya’da yogun olarak rastlanmaktadir ve dogum oranlarimin diisiikk olmasiyla
iliskilidir®®’.

Kadinin isgiicline katilim kararinda kendi egitim diizeyinin yani sira esinin
egitim diizeyi de etkili olmaktadir. Esin egitim diizey1 arttik¢a icra ettigi meslegi ile
paralel olarak gelir diizeyinin yiiksek olma ihtimali de artmaktadir. Baz1 kadmnlar,
eslerinin kariyerleri ve gelirlerinin yliksek olmasindan hareketle isgiiciine katilmama
karar1 verebilebilecektir. Esin egitim diizeyinin diisiik olmas1 ve daha az gelir getiren
bir iste c¢alismasi seklindeki tersi bir durumda ise ailenin gec¢imini saglamak
zorlagacak ve kadin da hane gelirine destek olmak amaciyla isteyerek ya da

istemeyerek isgiiciine katilma karar1 verebilecektir®®,

205 Mills and Prag, s. 28 — 35.

206 Utma, s. 55.

27 OECD, Doing Better For Families. 2011, s. 23.
208 Bozkaya, s. 77.
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1.2.5.2.1.4. Medeni Durum ve Cocuk Sahibi Olma

Kadmin isggiiciine katilip katilmama kararinda énemli belirleyicilerden biri de
medeni durumudur ve evli kadinlar ile evli olmayan kadinlarin isgiiciine katilma
kararlar farklilik géstermektedir. Evli kadinin isgiiciine katilma orani evli olmayan
kadmin isgiicline katilma oranina kiyasla genel olarak daha diisiiktiir. Soyle ki evli
kadin ¢alisma kararini verirken sahip oldugu ¢ocuk sayisi, evde bakmakla yiikiimlii
oldugu yash ya da engelli bireylerin olup olmamasi, ¢alisacagi isin ¢aligsma saatleri
gibi etkenleri dikkate alacaktir. Ayrica kadinin sahip oldugu ¢ocuk sayisindan
ziyade, ¢ocuklarin hangi yas grubuna dahil olduklar1 énem arz etmektedir. Kadin,
bakimina ihtiyact olan kiiciik yasta bir cocuga sahipse, ¢aligma kararini, calisacagi
isten elde edecegi licret diizeyi ile ¢aligmasi halinde ¢ocugunun bakimi i¢in ticretli
olarak tutacagi bakicinin aile ekonomisine yiikleyecegi maliyet ile kiyaslayarak, bir
kar zarar hesabi yaparak verecektir®®. Kadin, caligmak ya da ¢ocugunu kendisi
biliylitmek arasinda karar verme asamasinda ¢ocuk bakim hizmetlerinin maliyeti

onemli etkenlerden biri olmaktadir*®

. Cocuk bakim hizmetlerinin ulasilabilir
olmadig1 ve yeterli nitelikleri tagimadig1 durumlarda kadinlar, {icretli olarak bir iste
calismak yerine evde kalip ¢ocuklar1 ile bizzat ilgilenmeyi tercih ediyor
goriinmektedirler. Kadinlarin ¢alistiklart isten aldiklar iicretin diisiik ya da yiiksek
olmasi, ¢alisma ortamindaki olumsuzluklar gibi bir takim hususlar da, kadinlarin
calisma ya da ¢alismama yoniinde bir tercihte bulunmasinda belirleyici
olmaktadir™?,

Cocuk sayisi, medeni durum ve g¢ocuklarin yasi gibi konularin is ve aile
yasami dengesi lizerinde etkisini 6lgmeye calisan bircok c¢alisma mevcuttur. Reddy,
Vranda ve arkadaslarinin Hindistan’da, yaslart 20 ve 50 arasinda degisen 90 evli
kadin tlizerinde yaptig1 arastirma, ¢ocuk sahibi olan kadinlarin olmayanlara kiyasla

daha yiiksek oranda is ve aile yasami dengesi sorunu yasadiklarini ortaya

29 K orkmaz ve Korkut, s. 51.

219 David Barber ve Herwig Immervoll, “Can Parents Afford to Work? Childcare Costs, Tax-Benefit
Policies and Work Incentives”, 1ZA Discussion Paper Series, IZA DP No0:1932, Ocak 2006, ss. 1 —
69, s. 12.

211 Metin ve Arabaci Kariman, s. 66.
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koymustur®*?. Ozmete ve Eker”*®in Ankara’da 300 kamu calisan1 iizerinde yaptigi

aragtirmada is ve aile yasami dengesi agisindan medeni durum ve gocuk sayisi
degiskenlerinin etkili oldugu ortaya ¢ikmustir. Is yasammin aile yasamma etkisini
evli olan bireylerin bekar bireylere oranla gore daha fazla hissettikleri; evli bireylerin
hem is yasaminda hem de aile yasaminda zaman yonetimi ve stresle basa ¢ikma
acisindan zorlandiklari; ¢ocuk sayisi ile dogru orantili sekilde aile yasaminin is
yasamina miidahalesinin de arttifi saptanmistir. Benzer bir arastirma sonucuna
Aboobaker ve arkadaslarl214 da ulasmis ve bes farkli sektorden 150 calisan iizerinde
gerceklestirkleri arastirmada, aile sorumluluklarinin is ile catigmasinda evli
calisanlarin en yiikksek seviyede catisma deneyimleyen grup oldugunu ortaya
koymustur. Diger yandan bekar kadinlarin yogun calisma temposu nedeniyle evliligi
erteledigi, evli kadinlarin ise ¢ocuk sahibi olma planlarini ¢alisma kosullar1 ve
ekonomik kaygilar nedeniyle siirekli 6teledikleri goriilmektedir. Zira ¢alisan kadinlar
ev disinda galistyor olmaktan dolayr ev i¢i sorumluluklarini rafa kaldiramamakta,
calisma saatleri disinda ayn1 zamanda ¢ocuklarinin, eslerinin, yaslilarin ya da hasta
olan aile iiyelerinin ve evlerinin bakimimin da iistesinden gelmeye ¢alismaktadir®’®.
Rama ve Thriveni?'®, 340 kadin ¢alisan iizerinde yaptiklar1 arastirmada, demografik
degiskenler ile is ve aile yasam1 dengesi arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Buna
gore, yasamin ilerleyen sathalarinda evlilik ve ¢ocuk sahibi olma durumlarinda is ve
aile yasami dengesi bozulma egilimindedir.

TUIK> in 04 Mart 2022 tarihinde yayinladigi Haber Biilteni’nde yer alan
verilere gore, 2020 yilinda hanesinde 3 yas alt1 ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki
kadinlarin istihdam orani1 %?25,2 iken, erkeklerin istthdam oraninin %85,5 oldugu ve
arada bliylik bir fark oldugu gérﬁlmektedirZN. TUIK’in Istatistiklerle Kadin 2022
raporunda 2021 yilinda hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas aralifi
grubundaki kadinlarin istthdam oran1 %26,1, aym1 yas grubundaki erkeklerin

212 N, Krishna Reddy, M. N. Vranda, Atiq Ahmed, B. P. Nirmala ve B. Siddaramu, “Work-Life
Balance Among Married Women Employees”, Indian Journal of Psychological Medicine, Temmuz
— Aralik 2010, Cilt: 32, Say1: 2, ss. 112 — 118, s. 115.

13 Emine Ozmete ve Isil Eker, “Is — Aile Yasam Catismasi ve Roller: Kamu Sektorii Orneginde Bir
Degerlendirme”, Calisma iliskileri Dergisi, Cilt: 3, Say1: 2, Temmuz 2012, ss. 1 — 23, 5.19.

214 Aboobaker ve digerleri, s. 8.

215 Kiigiik, s. 13 — 14.

218 Thriveni ve Rama, s. 228 — 229.

21 Tiirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, istatistiklerle Kadin 2021, Say1: 45635,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-Kadin-2021-45635, (12.05.2022).
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istihdam orani ise %89,1°dir**®. Kadimn istihdam orani, erkeklerin olduk¢a gerisinde
kalmaya devam etmekle birlikte, bir dnceki verilere kiyasla ufak bir artis yasandigi
fakat bu artisin da erekeklerin istihdam oraninda yasanan artisin gerisinde kaldigi
dikkat ¢cekmektedir. Ayrica kadinin bakmak zorunda oldugu bir engelli ¢ocugunun
olmasi, istihdamu {izerinde biiyiik bir etki yaratmaktadir. Arber ve Ginn, ingiltere’de
Genel Hane Halki Verileri’ni incelemis ve bu kadimnlarin iigte birinin {icretli bir iste
caligabildigini ve calisanlarin ise biiyiik kisminin yar1 zamanl olarak g¢alismakta
oldugunu gozler Oniine sermistir®’®, Goriildigi gibi, bakimi iistlenilen ¢ocuklarin
engellilik durumu da kadinin ¢alismasi ve ¢alisma sekli iizerinde etkili olmaktadir.
Kadinlarin artan oranda ¢alisma yasamina dahil olmasiyla birlikte erkeklere
de aile icinde ev isleri ve cocuk bakimiyla alakali olarak daha fazla yilik diismektedir
ve baba dostu yasal diizenlemelerle babalarin bakim sorumluluklari1 ve haneye gelir
saglayici rolleri arasinda bir uyumlastirma saglanmasi amaglanmaktadir?®. Babalarin
aile icinde sorumluluklarinin arttirllmas: noktasinda politikalar olusturulurken
sorulmas1 gereken bazi sorular vardir: 6rnegin babalar yeni dogmus bir bebegin
bakimini {istlenebilecek donanima sahip midir? Anneler tamamen annelikle siki
sikiya bagli sorumluluklarin1 babalara devretme konusunda istekli olacak midir?
Soyle ki bu noktada kollektif olarak toplumun konuya bakis acis1 onem kazanmakta,
bireysel sorunlarin toplumsal bir mesele diizeyine erismesi belirleyici olmaktadir. Bu
noktada farkli arastirma sonuclar1 da goze carpmaktadir. Son donemde Boston
Universitesi’nce yiiriitiilen arastirmada Y kusagima mensup geng babalarin is ve aile
yasami1 dengesini saglama konusunda kadinlara kiyasla daha fazla zorluk yasadiklar
ortaya ¢ikmistir. SOyle ki erkekler ¢ogu kez kadinlardan daha uzun ¢alisma saatleri
ile calismaktadir ve cocuk dogduktan sonra part time calisma ya da isi terk etme
seceneklerini degerlendiren de yine kadinlar olmaktadir. Ayrica isverenler ¢ocuk
bakimi gibi nedenlerle izin alma konusunda erkek calisanlara daha az tolerans

gosterme egilimindedirler. Arastirmaya konu olan babalarin 2/3’i ¢ocuk bakimi

218 Tiirkiye Istatistik Kurumu, Haber Biilteni, Istatistiklerle Kadin 2022, Say1: 49668,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0statistiklerle-Kad%C4%B1n-2022-49668&dil=1,
(19.06.2023).

219 Arber ve Jay Ginn, s. 456.

220 Alison J. Smith ve Donald R. Williams, “Father-Friendly Legislation and Paternal Time Across
Western Europe”, Journal of Comparative Policy Analysis, Cilt: 9, Say1: 2, 2007, ss. 175 - 192, s.
175-176.
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konusunda esleri ile esit sorumluluk iistlenmek istediklerini, ancak yaris1 bunu

gerceklestirmelerinin miimkiin olmadigini belirtmistir®".

1.2.5.2.1.5. Kisilik ve Algilanan Oz Yeterlilik Diizeyi

Bireyler, kisilik yapilarina gére A ve B tipi kisilik olmak iizere iki gruba
ayrilmakta ve sahip olduklar kisilik 6zellikleri dogrultusunda olaylara bakis agilar
da etkilenmektedir. Farkli kisilik tiplerinin is ve aile yasami dengesini saglama
konusunda farkli diizeylerde basari gostermesi de beklenen bir durumdur. B tipi
kisilik yapisina sahip bireyler, ¢ok hareketli bir yasami olmayan, sakin, sabirli,
olaylara olumlu agilardan yaklasabilen bireyler olduklarindan is ve aile yasami
dengesini saglama noktasinda daha basarili olabilecekken; daha sinirli, sabirsiz,
rekabete yatkin ve saldirgan olarak tanimlanan A tipi kisilige sahip bireylerin is ve

aile yasami dengesini saglamada sorunlar yasamasi muhtemeldir®?

. Gorsy ve
Panwar’in kisilik 6zelliklerinin is ve aile yasami dengesi ile iligkisini ortaya koyan
bir arastirmasi mevcuttur. Bu aragtirmaya gore bilinglilik, disa doniikliik, agik
sozliiliikk ve uyumluluk kisilik 6zellikleri ile 15 ve aile yasami dengesi arasinda pozitif
yonlii bir iligki bulunmaktadir. Nevrotik kisilik 6zelligi ile is ve aile yasam1 dengesi
arasindaki iliski ise negatif yéndedir223. Baz1 kisiler 1 yasamlar1 ve aile yasami
disinda sosyal sorumluluk etkinlikleri, sosyal aktiviteler gibi yasamin farklh
alanlarinda yer alma konusunda daha istekli olabilmekte ve goniillii olarak bir takim
faaliyetlerde bulunarak, kendi iradeleri ile yasamlarini daha karmasik hale
getirebilmektedir. S6z konusu yasamsal zenginlik ise is yasami ve aile yasamina ait
rollerin ¢atismasi riskini arttirmaktadir®®”,

Algilanan 6z yeterlilik, kisinin kendisi hakkinda, karsilastigi zorluklarin
iistesinden ne diizeyde gelip gelemeyecegi yoniinde yaptig1 yargi ve g¢ikarimlardir.

Kisinin mevcut kapasitesi, kabiliyetleri, ancak onlar1 uygulayabildigi, hayata

221 Brad Harrington, Jegoo Lee ve Jennifer Sabatini Fraone, “The New Dad: The Career — Caregiving
Conflict”, Center For Work and Family, Boston, 2017, ss. 1 — 36, s. 5 - 28.

222 Selin Umutlu, Kadinlarda s - Aile - Yasam Dengesi ve Tiikenmislik. Astana Yayinlari, Ankara,
2021, s. 100.

?23 Chanderkant Gorsy ve Neeraj Panwar, “Work-Life Balance, Life Satisfaction and Personality
Traits Among Teaching Professionals™, International Journal in Management and Social Science,
Cilt: 4, Say1: 2, Subat, 2016, ss. 98 — 105, s. 101.

224 Crooker ve digerleri, s. 394.
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gecirebildigi kadar iyidirzzs. Oz yeterlilik diizeyi yiiksek ¢alisanlar, artan is ve aile
sorumluluklart gibi stres yaratan durumlarin iistesinden gelebileceklerine dair
inanglar1 dogrultusunda, her iki yasam alanindaki sorumluluklarini dengelemek icin
daha cok caba sarf edecek ve bu sayede 0z yeterlilik diizeyi diisiik olan bireylere

oranla is ve aile yagamlarin1 dengede tutma olasiliklari artacaktir®?.
1.2.5.2.1.6. Dini Inanc

Dini inang, mitolojik, dogaiistii ya da manevi varliklarin gercekligine olan
inanctir ve dini uygulamalardan ve davraniglardan farklidir. Soyle ki, inandig1 dinin
pratiklerini yerine getirmeyen inangli bireyler oldugu gibi, herhangi bir dine mensup
olmadig1 halde giinlik yasaminda dinlerin 6ngordiigii davraniglar1 sergileyen
bireylerle karsilasilabilinir®®’. Coklu sosyal roller, kisinin yasamina anlam katarak,
yon verebilir ve rehberlik edebilir. Dini inanglarin sorunlarla basa ¢ikmada birer
miicadele stratejisi olarak genel kabul edilirliginin yam sira, is ve aile yasami
literatiirlinde konu ile 1ilgili yeterli diizeyde c¢alismanin olmadig dikkat
cekmektedir?®®. Hassan ve arkadaslari, Malezya’y1 temel alan arastirmalarinda, din
olgusunun is ve aile yasami dengesinin saglanmasina katkida bulundugunu,
dindarligin is ve aile yasami ¢atismalarinin azaltilmasinda ve is ve aile zenginlesme
diizeyinin arttirilmasinda bir etken olarak rol aldigini artaya koymusturzzg. Sav ve
arkadaslarinin Avustralyali Miisliiman erkekleri temel aldiklar1 arasgtirmada elde
edilen sonuglar, dini rollerin pozitif bir enerji yaratarak stresle ve is ve aile yasami

catigmalariyla basa c¢ikmada onleyici bir gili¢ olarak isleve sahip oldugu

225 Albert Bandura, “Self-Efficacy Mechanism in Human Agency”, American Psychologist, Cilt: 37,
No: 2, Subat 1982, ss. 122 - 147, s. 122.

228 Crooker ve digerleri, s. 403.

227 Subooh Yusuf ve Dr. Kr. Sajid Khan, “Work Life Balance in Relation to Well-Being of Religious
and Non-Religious Employees”, The International Journal of Indian Psychology, Cilt: 2, Sayz: 3,
Nisan - Haziran 2015, ss. 90 — 94, s. 90.

228 Adem Sav, Neil Harris ve Bernadette Sebar, “Australian Muslim Men Balancing Work, Family
and Religion: A Positive Look at a Negative Issue”, Personnel Review, Cilt: 43, Say1: 1, 2014, ss. 2 —
18, s. 13.

229 7aiton Hassan, Dayang Kartini Abang Ibrahim, Nik Norsyamimi Md Nor, Surena Sabil ve Nur
Fatihah Abdullah Bandar, “Relationship Between Aspects of Religion and Work-Family Interface In
Malaysia: A Longitudinal Study”, International Journal of Business and Society, Cilt: 18, Say1: 4,
2017, ss. 862 - 868, s. 866.
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yoniindedir®®. Turan ve Bilgin’in, dindar kesimden 50 katihmeci ile yiiriittiikleri
arastirma, dinin ev isleri konusunda geleneksel toplumdaki geleneksel cinsiyet
kaliplarinin pekistirilmesine katkida bulunup bulunmadigi yoniinde bir tartisma
ortaya koymaktadir. Calisma sonucunda, mevcut toplumsal cinsiyet normlarmin
devam ettirilmesinde dinden daha etkili olan olgunun, gelenekler oldugu sonucuna
varilmistir. Ozellikle kadin katilimeilar tarafindan dinin, “ev isinin dinen kadinin
gorevi olmadigi”na dair sagladig1 referanslarla, kadinlar i¢in gelenege karsi bir
baskaldir, bir giiclenme araci olarak algilandigi; baz1 kadin katilimcilarin ise Hz.
Peygamber’in ev isleri yaptigi bilgisinden yola ¢ikarak geleneksel fikirlere sahip

231 vyusuf ve Khan’in, Katar’da dindar ve

esleriyle ¢atigmaya girdikleri goriillmektedir
dindar olamayan ¢alisanlar1 kapsayan arastirmasi, dindar olmayan galisanlarda, din
dis1 davranislar ile is ve yasam dengesi ve genel iyilik hali arasinda negatif yonli
korelasyon oldugunu, din disi davraniglarin artmasina bagli olarak is ve yasam
dengesinin ve genel iyilik halinin azaldigini ortaya koymaktadir. Dindar olan grupta
ise dini davranis kaliplari ile is ve yasam dengesi arasinda pozitif yonlii bir

korelasyon dikkat gekmektedir®?,

1.2.5.2.1.7. Aile Yapis1 ve Sosyal Destek Mekanizmalari

Aile yapist olgusu sosyolojik agidan ele alindiginda farkli kriterler
dogrultusunda gruplandirilmis aile modelleri ile karsi karsiya kalinmaktadir. Is ve
aile yasami dengesi baglaminda konu ile iliskilendirilebilinecek bir takim aile
modelleri iizerinde durmak faydali olacaktir.

Aile yapist i¢inde otoritenin, giiciin kimde toplandigina gore aileler ataerkil,
anaerkil ve esitlik¢i olarak {i¢ gruba ayrilmaktadir. Ataerkil ailelerde son s6z erkek
ese ya da evin en yash erkegine ait iken anaerkil ailelerde kadin otoritesi 6n

plandadir. Esitlik¢i ailede ise kadin ve erkek, aileyi ilgilendiren kararlarda esit s6z

230 sav ve digerleri, s. 13.

1 Siimeyra Unalan Turan ve Vejdi Bilgin, “Toplumsal Cinsiyet Ekseninde Din ve Aile i¢i Roller”,
Uludag Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 29, Say1: 2, Aralik 2020, ss. 459 — 493, s. 484.
232 yusuf ve Khan, s. 93.
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hakkina sahiptir®® ve bu yoniiyle demokratik bir yapi sergiler. Endiistri sonrasi
topluma gecis siirecinde dikkat ceken gelismelerden biri de kadinlarin egitim
diizeylerindeki artis ve buna bagli olarak kariyer sahibi olmalaridir. Bu degisim, ayni
zamanda ¢ift gelirliden cift kariyerli aile yapisina gecisi de ifade etmektedir.
Glinlimiizde yapisal rol dagilimmi yansitan ‘modern simetrik aile’ modeli
yayginlagmakta ve bu durumun bir sonucu olarak, kadinlarin aile i¢i rollerine
verdikleri 6nem kadar islerine, erkeklerin de islerine verdikleri kadar aile rollerine
onem vermeye bagladiklar1 gozlenmektedir. S6z konusu aile modelinde esler, aile
talepleri ile is taleplerini uyumlastirmaktadir. Bu durumda aileye uyumlu isyeri
politikalart 6nem kazanmaktadir. Kisi birden ¢ok rolii yerine getirirken daha yogun
enerji sarfetmekte fakat karsiligini hem maddi anlamda hem de olumlu psikolojik
getiriler anlaminda almaktadir®®*,

Aile yapisinin kirsal ya da kentsel 6zellikler tasimasina gore aile iginde is ve
aile yasami dengesi olgusu da farkli bicimlerde, sekillenebilmektedir. Kentsel
kesimde yiiksek vasif kategorisindeki kadinlarin ilk ¢ocugun dogumuna kadar
calisma yasamina katilma olasiligr artar ve ilk ¢ocugun dogumuyla birlikte geriler.
Kirsal kesimlerdeki hakim aile yapisinda ise durum farklidir. Kirsal bolgelerdeki
kadinlarin, muhtemelen tarimda yapilmasi gereken fiziksel islerin hamilelik siirecine
zarar vermesinin Oniine ge¢mek adina isgliciine katilimi, hamilelik siirecinde
gerilemektedir. Ancak ilk ¢ocugun dogumunu takip eden siire¢ sonrasinda isgiiciine
katilm yeniden eski diizeyine ulasir. Kirsal kesimlerde kadinlarin g¢ocuk sahibi
olmalar1 kadinlarin tarlada ya da kdyde calismaya devam etmesinin dniinde bir engel
degildir. S6zkonusu durum, genis aile yapisinin yaygin oldugu kirsal bolgelerde hane
icinde cocuklarla ilgilenebilecek baska kadinlar ya da akrabalarin var olmasindan
kaynaklantyor olabilir?®. Sanayi Devrimi’ni takip eden siirecte kirsal kesimlerden
sehirlere dogru gd¢ artmis ve geleneksel genis aile modelindeki yasam bi¢imlerinden
modern c¢ekirdek aileye dogru gegis hizlanmistir. Kadinin ¢alisma yasamina dahil

olmastyla beraber hem mikro diizeyde aile icinde hem de makro diizeyde toplumda

2% Mohammad Pervez Wasim, Gobind M. Herani ve digerleri, “Family Types, Authority Structure
and Women Workers in Sindh Labor Force: Problems and Prospects”, Indus Journal of
Management & Social Sciences, Cilt: 2, No. 1, Bahar 2008, ss. 29 — 49, s. 31.

234 Serap Ozen Kapiz, “Is — Aile Yasanu Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklasim: Smir
Teorisi”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstiriisii Dergisi, Cilt: 4, Sayt: 3, 2002, ss. 139
— 153, s. 145.

2% Uraz ve digerleri, s. 8.
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bir¢ok degisim yasanmistir. Aile iginde baba otoritesinin yasadig1 degisimden ¢ocuk
yetistirmeye kadar bir¢ok konuda geleneksel kaliplar disinda bir yap1 benimsenmeye
baslanm1§t1r236.

Genis aile modelinde kadimin aile sorumluluklar1 baglaminda is ve aile
yasami dengesi bozulmakta ancak cocuklarin bakimi konusunda séz konusu aile

21 s ve aile

modelinde is ve aile yasami dengesi olumlu yonde etkilenmektedir
yasami1 dengesi, biiylik anne gibi akrabalar1 ve yakinlari tarafindan esnek bir bigimde
destek goren anneler i¢in, bu imkana sahip olmayan annelere kiyasla daha tistesinden
gelinebilir bir sorundur®®®. Gwang Suk Kim ve Won Jung Cho, Kore’de iiretim
sektorlinde calisan 56 yas alti kadin calisanlar lizerinde yiiriittiikkleri aragtirmada is
stresi ile sosyal destek ve ailesel kaynakli stres ile sosyal destek arasindan negatif

239 ki bu da sozkonusu savi destekler

yonde bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir
niteliktedir. Aycan ve Eskin’in ¢alisan kadin ve erkeklerden olusan, 0 — 6 yas arasi
en az bir ¢ocugu olan 434 katilimci ile yiiriittiikleri aragtirmada, ¢ocuk bakimi igin es
tarafindan saglanan destek faktorii ile igin, aile yasami ile g¢atismasi iizerindeki
etkisini kaybettigi sonucuna ulagsmustir. Erkek ¢alisanlarda orgiitsel destek, isin aile
ile gatistigi durumlarda en 6nemli etkenken, kadinlarda ailenin is ile g¢atismasi s6z
konusu oldugunda es destegi en onemli destek kaynagi olmaktadir. Arastirmadan
elde edilen bir diger sonug ise beklenin aksine, ailenin is ile catismasi ve c¢ocuk
bakim desteginden duyulan tatmin arasinda bir iliskiye rastlanilmamasidir. Bu
durum, gesitli sekillerde agiklanmaktadir. Soyle ki gerek Tirkiye’de is yeri
kreslerinin yaygin olmamasi ve kaliteli kurumsal bakim hizmetlerinin pahali olmasi,

gerekese kollektivist toplumsal yapinin bir sonucu olarak ¢ocuk bakiminin ¢ogu kez

aile aglar icinde, genis ailede yer alan fertler tarafindan ev simnirlarinda

2% Harun Geger ve Celaleddin Celik, “Kadimin Calisma Hayatina Girmesiyle Olusan Aile i¢i Roller
Sistemindeki Degisim ve Din Iliskisi (Nigde Ornegi)”, Giimiishane Universitesi ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 6, Say1: 12,2017, ss. 1 — 30, s. 2.

27 Thriveni ve Rama, s. 228 — 229.

238 Mara Yerkes, Kay Standing, Louise Wattis ve Susanna Wain, “The Disconnection Between Policy
Practices and Women's Lived Experiences: Combining Work and Life in the UK and the
Netherlands”, Community Work & Family, Cilt: 13, Say1: 4, 2010, ss. 411 - 427, s. 421.

239 Gwang Suk Kim, Won Jung Cho, Chung Yul Lee ve digerleri, “The Relationship of Work Stress
and Family Stress to the Self — Rated Health of Women Employed in the Industrial Sector in Korea”,
Public Health Nursing, Cilt: 22, No. 5, Eylil/Ekim 2005, ss. 389 — 397, s. 394.
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240
. Dean ve Coulter’in

gerceklesmesi bu sonucun altinda yatan muhtemel etkendir
Ingiltere’de diisiik gelir grubundan ebeveynlerin is ve aile yasami dengelerini ortaya
koymay1 amacladigi arastirmada en sik basvurulan cocuk bakim yoOnteminin

oncelikle aile ve arkadaslar oldugu sonucuna Varm1st1r241.

Ozcatal’m iiretim
sektoriinden 298 calisan {izerinde yaptigt arastirmada, kadmnlarin ¢alisma
yasamlarinin aile yasamlarina etkisi hakkinda biiyiilk oranda olumsuz diisiincelere
sahip olduklar1 gozlenmistir. Kadinlarin %84,6’s1 esi ve c¢ocuklariyla daha az
ilgilenir goriisiinti, %64,8’1 evlilik hayatinda esi ile anlagsmazliklarinin daha ¢ok
oldugu, %87,2’si ig ve ev isi nedeniyle daha stresli oldugu, %89,3’l gereginden fazla
yoruldugu ve yiprandigi goriisiinii belirtmistir. Kadinlar, ¢alisma yasamlarinin daha
cok toplumsal cinsiyet temelli isbdliimiinden kaynaklanan es ve annelik rolleri
baglaminda olumsuz yonde etkilendigini ifade etmistir. Kadinlarin ¢ogu evle ilgili
islere zaman ayiramadiklarini, ¢ocuklar ile yeterli diizeyde ilgilenemediklerini, ev
islerinda yasanan aksakliklar nedeniyle eslerinden tepki gordiiklerini ve esleriyle
tartismalar yasadiklarini ifade etmislerdir. Arastirma sonuclari, kadinlarin ¢alisma
yasamini, geleneksel rollerini aksatmasindan dolaytr olumsuz  bulduklari
yém"mdedir242.

Aile ve es destegi konusunda sadece fiziksel degil, duygusal destegin de is ve
aile yasami dengesine katkida bulunacagi yonilinde arastirmalar mevcuttur.
Gudmunson ve arkadaslarinin yiiriittiigii arastirmada, is kuran bireylerle eslerinin
kurulan is ile ilgili olumlu iletisimlerinin, sagladiklari duygusal destegin, is ve aile
yasami dengesine olumlu yonde katkida bulundugu yoOniinde bir sonuca
ulas11m1st1r243.

Giliniimiizde ¢ocuk sahibi olma konusunda geleneksel heteroseksiiel aile

yapis1 hala en yaygin aile modeli olmasina ragmen, tek ebeveynli aileler de, artan

20 Zeynep Aycan ve Mehmet Eskin, “Relative Contributions of Childcare, Spousal Support, and
Organizational Support in Reducing Work- Family Conflict for Men and Women: The Case of
Turkey”, Sex Roles, Cilt: 23, Say1:7-8, Ekim 2005, ss. 453 - 471, s. 466.

! Hartley Dean ve Alice Coulter, “Work-Life Balance in a Low-Income Neighbourhood”, 2006,
https://ideas.repec.org/cgi-bin/htsearch?g=Work-L ife+Balance+in+a+Low-Income+Neighbourhood
(29.08.2022), ss. 1 — 19, s.12.

2 Blif Ozlem Ozcatal, s. 33.

?3 Clinton G. Gudmunson, Sharon M. Danes, James D. Werbel ve Johnben Teik-Cheok Loy,
“Spousal Support in Launching a Family Business”, Journal of Family Issues, Cilt: 30, No. 8,
Agustos 2009, SAGE Publications, ss. 1098 - 1121, s. 1113-1116.
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24 Tek ebeveynli aileler, cocuk bakimi konusunda esi

oranlariyla dikkat ¢cekmektedir
olanlara kiyasla daha biiylik zorluklar yasamaktadir. Babaya taninan ebeveyn
izinlerinin séz konusu olmamasi ve c¢ocuk bakim masraflarimm tek baslarina
iistlenecek olmalar1 bunlara ek olarak verilebilir®®. Bari ve Robert’in 2010
Avrupa Sosyal Arastirmasi verilerini analiz ederek elde ettikleri ¢ikarimlar, yalniz
annelerin yasam doyumlarinin ve ig ve aile yasami dengesi doyumlarinin daha diisiik

diizeyde gerceklestigi yénﬁndedir246.

Yalniz annelere yoOnelik ayrica yapilacak
diizenlemeler konusunda bazi endiseler de mevcuttur. S6yle ki, yalniz annelerin
diger annelere kiyasla es geliri ve esin manevi desteginden yoksun bir sekilde hem
calistp hem g¢ocuklarimi  biiylitmeye ¢alismalari, onlarin ek politikalarla
desteklenmelerini gerektirebilir. Ancak, yalniz anneleri destekleyen bu politikalarin,

evlilik ve aile kurumuna verilen 6nemi zedeleyebilmesi gibi sosyal degerleri tahrip

edebilecegi’*’ seklinde bir bakis agisina da rastlanmaktadir.

1.2.5.2.1.8. Aile Geliri

AB genelinde, yiiksek gelir grubundan bireylere kiyasla, diisiik gelir
grubundan bireylerin aile iiyeleri ve arkadaglarina daha fazla zaman ayirdiklar
gorilmektedir. Soyle ki, yiiksek gelir grubundan bireylerin sadece %42’si hergiin
cocuklari ile ev disinda beraber vakit gecirdiklerini belirtirken, diistik gelir grubunda
bu oran %52’dir. Bu durumun nedeninin kismen isin statiisii ile ilgili oldugu
sOylenebilir. Ev hanimlarinin, igsizlerin ve 6grencilerin daha az gelir grubunda ve
daha gok bos zamanlarmin olmasi bu orani yiikseltmis olabilir®*®, Reddy, Vranda ve
arkadaslarinin Hindistan’da calisan evli kadinlar iizerinde yaptiklari arastirma,
finansal gereksinimleri nedeniyle calismak zorunda olan kadinlarin, digerlerine

oranla daha yiiksek bir i ve aile yasami dengesi sorunuyla kars1 karsiya kaldiklarini

24 Caglar Ozbek ve Ugur Can Kosk, Geleneksel-Cagdas ikiliginde Alternatif Aile Modelleri:
Toplumsal bir Zorunluluk Mu, Ozgiirliiklerin ve Mahremin Alan1 M1?, Aileyi Anlamak — Disiplinler
Arasi Yaklasim, (Ed. Nurgiin Oktik, Halime Unal Resitoglu), Nobel Akademik Yaymncilik, Mart
2018, s. 271.

2% Himmelweit ve digerleri, s. 247.

248 Bari ve Robert, s. 36.

27 Himmelweit ve digerleri, s. 239.

28 Anderson ve digerleri, s. 70.
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9 Dieckhoff ve arkadaslarmm Almanya ve Ingiltere’yi temel alan

gostermektedir
arastirmasi, esinin geliri yetersiz, diisiik olan kadinlarin tam zamanli yerine atipik ya
da yari zamanl calisma egilimlerinin daha diisiik oldugu seklindedir®™®. Ailede
erkekle beraber kadinin da calistigi durumlarda, biiylik 6l¢lide kadinin geliri hane
icinde erkegin gelirinden daha az ve onu destekleyen nitelik tasimaktadir. Bilinen bir
gercektir ki, ailede oncelikli gelir getiren rolii kadimin istlendigi aileler, erkek
gelirinin egemen oldugu ailelere kiyasla sayica daha azdir.

Ayrica daha az kazanca sahip islerde calisan kadinlarin ev sorumluluklarini
bir bagkasmna devredebilecek yeterlilikte kaynaklarinin olmamasi onlar1 ev
sorumluluklariyla bizzat ilgilenmek zorunda birakabilir. Gelir diizeyi arttikca da
ticretli yardim alma egilimi artacaktir. Ancak ekonomik imkanlar her ne kadar
elverigli olsa da bazi sorumluluklarin ekonomik nedenlerden bagimsiz olarak
devredilmesi tercih edilmeyecegi i¢in, kazang diizeyinin is ve aile yasami dengesine

katkist bir noktadan sonra sinirlanmaktadir®®.

Ayrica bos zaman kullanma,
dinlenme, televizyon izleme, arkadaslarla sohbet, kitap okuma gibi bir baskasina
devredilmesi miimkiin olmayan faaliyetler yasamin bir parga81d1r252. Ozkan,
tiniversite personeli {lizerine yiiriittiigli arastirmada evde ev isleri i¢in yardimcisi
olanlarin olmayanlara kiyasla daha fazla is ve aile ile aile ve is gatismas1 yasadiklari
sonucuna ulagmistir. Bu sonugtan hareketle, ev isleri i¢in yardimcisi olanlarin da hali
hazirda c¢atigma yasadiklart ve ev islerinde yardim aliyor olmalarima ragmen
catigmanin azalmadig1 diistiniilebilir. Oysaki normal kosullarda gatisma yasayan bir
bireyin ev islerine yardimci aldiktan sonra yasadigi catismanin azalmasi
beklenmektedir. Bu arastirma sonucu ise ¢atismanin halen devam ettigi yoniindedir.
Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu, ¢ocuk bakimi i¢in yardimcist olanlarin

olmayanlara kiyasla daha fazla aile ve is ¢atismasi yasadigidir. Cocuk bakimi igin

yardimcist olanlarin olmayanlara kiyasla daha fazla diizeyde aile ve is catismasi

9 Reddy ve digerleri, s. 115.

20 Martina Dieckhoff, Vanessa Gash, Antje Mertens ve Laura Romeu-Gordo, “Female Atypical
Employment in the Service Occupations: A Comparative Study of Time Trends in Germany and the
UK”, Nisan 2013, http://conference.iza.org/conference_files/EmpCompPersp2013/mertens a693.pdf,
(14.03.2019), s. 17.

1 Alexandra Killewald ve Margaret Gough, “Money Isn’t Everything: Wives® Earnings and
Housework Time”, Social Science Research, Cilt: 39, Say1: 6, Elsevier, Kasim 2010, ss. 987 — 1003,
s. 802 - 803.

%52 Michael Burda, Daniel S. Hamermesh ve Philippe Weil, “Total Work, Gender And Social Norms”
NBER Working Paper Series, Working Paper: 13000, Mart 2007, s. 3.
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yasamalari, yardimcinin  varligmma ragmen catismanin  siiregelebildigini

géstermektedir253

. Ayrica bu durum evde iicretli olarak caligtirilan bakici ya da ev
islerine yardimci olan kisilerden kaynaklanan ¢atismalarin da yasandigi ve bunun is

ve aile yasami dengesini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
1.2.5.2.1.9. Gog

Kadinlarin ve erkeklerin daha iyi is ve yasam kosullarina sahip olmak adina
gbc etmeleri tarih boyunca siiregelmis bir olgudur. 20. yiizyildan sonra ise gdg,
politik anlamda ulusal, uluslararasi ve kiiresel boyutta gitgide Snem kazanmustir®”,

Cinsiyet ve goc¢, farkli acilardan etkilesim icinde olan iki kavram olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Egitim olanaklarina ulagsmada ayrimcilikla karsilasan
kadinlar, go¢ edilen iilkede erkeklerden daha sinirli is imkanlarina sahip olacaktir.
Diger bir yandan yasadig lilkede ¢alisma yasaminda ayrimciga maruz kalan kadinlar
goc ettikleri ya da edecekleri ililkede de benzer sikintilar yasayacaklarna dair
onyargilar gelistirmis olabilir. Sahip olunan bilgi, beceri ve yetkinliklerin go¢ edilen
tilkede c¢alisma yasaminda kullanilabilirligi, Kkarsilaslabilecek engellerden bir
digeridir. Ayrica nitelikli isgiiciinii cekmeye yonelik uluslararas: rekabet ve ¢ikarilan
g0¢ yasalar1 da nitelikli kadin isgiiciiniin uluslararasi platformda isgiiciine katilimini
etkilemektedir®. Gerek go¢ sirasinda ve gerekse gdg sonrasinda erkegin, kadina
gore kendini ifade edebilecegi ortami: bulma konusunda daha sanshi oldugu

gé’>r1'ilmektedir256

. Kendi iilkelerindeki orf ve adetleri, gé¢ sonrasi genis aile bazinda
aile baglarinin zayiflamasi1 ve go¢ edilen iilkedeki sosyal politikalara daha zayif

erisimleri gibi nedenlerle kadinlar, go¢ sonrasi ¢aligma yasamina dahil olma ve is ve

253 Cigdem Ozkan, “Is-Aile ve Aile-Is Catismasi: Universite Personeli Uzerine Bir Arastirma”,
Journal of Tourism and Gastronomy Studies, Cilt: 7, Sayi: 1, 2019, ss. 574 - 596, s. 590.

24 |LO, Women and Men Migrant Workers: Moving Towards Equal Rights and Opportunities,
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/@dgreports/@gender/documents/publication/wcms_1011
18.pdf, (05.11.2019), s. 1.

2 Editorial Staff: Jennifer Elrick (bas), Barbara Bils, Tanja EI-Cherkeh, Gunnar Geyer, Rainer Miinz,
Antje Scheidler ve Jan Schneider, “Skilled Female Labour Migration”, Focus Migration, Hamburg
Institute of International Economics, Policy Brief, No. 13, Nisan 2019, ss. 1 — 8, s. 4.

2% Rabia Bahar Uste, “Gogiin Cinsiyeti ve Gogte Oteki Olanlar: Kadinlar”, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 23, Ozel Say1, 2021, ss. 151-165, s. 156.
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aile yasami dengesini saglama konularinda sikintilar yasayabilmektedir®’. Ayrica
go¢, her zaman go¢ eden kisi tarafindan planlanan ve istenen bir sekilde
ger¢eklesmeyebilir. Zorunlu durumlarda yapilan go¢ sonrasinda yerlesilen yeni
yerlerde yasamin yeniden insa edilmesinde kadinlarin temel unsur olarak yer
aldiklar1 unutulmamalidir®®,

Abdulloev ve arkadaslarinin gergeklestirdigi, Tacikistan’t temel alan
arastirmadan elde edilen bulgular, egitim ve go¢ olgularinin etkilesimli olarak kadin
ve erkek arasi cinsiyet ucurumu iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu yoniindedir.
Erkegin uluslararas1 gocii ile ev iglerine ve ev sorumluluklarina katilimi azalmakta ve
bu sorumluluklar neredeyse tamamen kadinlara kalmaktadir. Ancak kadmnin egitim
diizeyinin artmasi ile go¢ edilen {iilkede iicretli bir iste ¢alisma olasiliginin artmasi,
kadinin da erkek ile birlikte go¢ olanaginin artmasini saglamakta ve bu sekilde
gerceklesen bir go¢ durumunda kadin ve erkek arasindaki cinsiyet ugurumu da
azalmis olmaktadir®™®.

Bazi durumlarda ise gog, is ve aile yasami dengesinin saglanamamasinin bir
sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Na Ayudhya ve arkadaslarinin yiiriittiikleri
aragtirma, 2010 ekonomik krizi sonrasi donemde Yunanistan’da bozulan g¢alisma
normlari, artan i ylkii ve kariyer beklentilerinin zedelenmesiyle gii¢lenen is yasam
catismasininin Yunan profesyonellerine ve yonetim kademesi ¢alisanlarina daha iyi
istihdam ve is ve aile yasami dengesi olanagi saglayan iilkelere go¢ etmeyi
diisiindiirdiigii sonucunu ortaya koymaktadir®®.

Ozetle ifade edecek olursak, gd¢ sonrasi is Ve aile yasami dengesinin
bozulmasi ya da var olan dengesizlik durumunun derinlesmesi s6z konusu olabildigi

gibi, i ve aile yasami dengesini kurmaya olanak vermeyen calisma kosullari, kisileri

goc etmeye sevk edebilmektedir.

7 Mariona Lozano Riera, “Immigrant Working Women and Work-Life Balance: Fewer
Opportunities for Occupational Mobility?”, Catalan Social Sciences Review, No. 9, 2019, ss. 93-109,
S. 94.
%8 Uste, s. 162.
9 1lhom Abdulloev, Ira N. Gang ve Myeong-Su Yun, “Migration, Education and the Gender Gap in
Labour Force Participation”, 1ZA Discussion Paper Series, I[ZA DP No. 8226, Mayis 2014, ss. 1 —
40, s. 23.
20 Na Ayudhya ve digerleri, s. 11.
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1.2.5.2.2. Cahsma Yasamina iliskin Faktorler

Calisma yasamina iliskin faktorler bashgi, “Sektorler ve Meslekler”, “Isletme
Yapis1?, “Calisma Kosullar1 ve Siireleri” ve “Sendikalar” alt bagliklar1 ile

irdelenmektedir.
1.2.5.2.2.1. Sektorler ve Meslekler

Kadimlar ozellikle gelismekte olan iilkelerde halen tarimsal ve kirsal
ekonomiye onemli katkilarda bulunmaktadir. Bolgelere, faaliyetlerin kapsamina ve
benzeri faktorlere bagli olarak degismekle birlikte kadinlar hem ailevi
sorumluluklarini yerine getirmek hem de tarimsal iiriinlerin {iiretimi, ticaretinin
yapilmasi, hayvanlarin bakimi gibi kirsal faaliyetleri bir arada yiiriitebilmek ig¢in

gayret gdstermektedirler®.

Tarim sektoriinde c¢alisan  kadinlarin  yogunlukla
paketleme, ayiklama gibi tedarik zincirinin rutin evrelerinde yer almasi ise onlarin
yeni beceriler kazanmalar1 ve gelismelerinin 6niinde engel teslik etmektedir®®. Yesil
Devrim olarak adlandirilan siiregte, tarimsal alanda kaydedilen teknolojik gelisme ve
yeniliklerin, tarimda kadinlarin roliinii azaltarak erkek egemen bir yapiya
dontistiirdiigii yoniinde ¢ikarimlar da mevcuttur. Soyle ki, geleneksel tarimsal yapida
kadinlarin topraklarina ekecekleri {irline karar vermesi, iiriiniin toplanmasi, pazara
sunulmasi, konserve ve benzeri yeni lriinlere doniistiirmeleri agirlikla kadin
egemenligindedir. Tarimda bilimsel yeni tekniklerin hakim olmas1 ile kadin
egemenligindeki yerel tohumlar yerini erkek egemenligindeki yeni tohumlara
birakmistir. Kapitalist gida sektdriiniin talepleri ve erkek yatirimcilarin kararlart ile
sekillenen bir tarimsal tretim hakimiyeti s6z konusudur. Hayvancilik da bu
dontistimden benzer sekilde etkilenmis ve hayvanlarin bakimi, sagimi, siit iirtinlerinin

hazirlanmas1 kadinlarin kontrol alaaninda iken erkek yatirimcilarin hakimiyetindeki

endiistriyel kuruluslara gec;mistir263. Goriildigi tizere sektorel diizeydeki bilimsel ve

21 SOFA Team, Cheryl Doss, “The Role of Women in Agriculture”, ESA Working Papers, No. 11 —
02, Mart 2011, ss. 1 — 47, s. 2.

262 SOFA Team ve Doss, s. 18.

%63Gail Omvedt, “Women and Sustainable Agriculture”, New Political Science, Cilt: 16, Say1: 1,
1995, ss. 43 —59, 5. 47 — 48.
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teknolojik gelismeler gibi bir takim yenilikler, herhangi bir sektorde kadinlarin
mevcut konumunu tamamiyle etkileyebilmektedir.

Tiirkiye’de tarim sektoriinde kadinlar uzun siiredir 6nemli bir role sahiptir ve
kadin isgiicliniin biiyiik bir kismi tarimda istihdam edilmektedir. Geleneksel kirsal
faaliyetler is olarak degil, yasam tarzi olarak kabul edildiginden, s6z konusu
faaliyetler icin genellikle bir iicret 6denmemekte®®, is ve aile yasamu birbiri igine
gecmis sekilde devam ettirilmektedir.

AB genelinde calisan kadinlarin %76 oraninda bir kismi1 hizmetler sektoriinde
caligmaktadir. Kadinlarin yogunlukla hizmet sektoriinde g¢alismasinin altinda ise
bircok neden yer almaktadir. Endiistri sektoriindeki iglerin kadinlardan ziyade
erkeklere uygun olmasi gibi, hizmet sektoriindeki egitim, biiro isleri, sosyal hizmetler
gibi bircok ¢aligma alani da kadinlara uygun 6zellikler gostermektedir. S6z konusu
isler, kadinlarin yogun olarak calistiklar1 isler olmasindan dolayr “kadin isleri”

265, Almanya ve Ingiltere’de 25 — 54 yas aras1 kadinlar1 kapsayan

olarak anilmaktadir
arastirmada, yar1 zamanli ¢alismanin diger sektorlere kiyasla hizmetler sektoriinde
daha yaygin bir c¢alisma iliskisi oldugu y(inﬁndedirZGG. Bankacilik alaninda
Bahawalpur’da calisan kadinlarin karsilagtiklar1 sorunlar iizerine bir arastirma
yiiriiten Abdul Moeed Abid ve arkadaslarinin ulastig1 sonuglardan en dikkat ¢ekent,
arastirma kapsamindaki kadinlarin %82’sinin kisisel ve profesyonel yasamlarin
dengeleme konusunda zaman yonetimi sorunu yasadiklart yoniinde olmustur. Ayrica
%33 oraninda bir katilime1 bankacilik sektoriinde calisiyor olmalarinin ¢ocuklarina

267 Aboobaker ve

yeterli bir bakim saglayamamalarina neden oldugunu ifade etmistir
arkadaglari, bankacilik, bilgi teknolojileri (yazilim gelistirme), bilgi teknolojileri
hizmetleri, telekomiinikasyon ve sigortacilik seklinde bes farkli sektdrden 150
calisan lizerinde gerceklestirdigi arastirmada, bilgi teknolojileri hizmetleri alaninda
calisanlarin en yiiksek diizeyde is ve aile yasami dengesi sorunu ile yiiz ylize

kaldiklarini, sigortacilik sektoriinde ¢alisanlarin ise en diisiik diizeyde is ve aile

264 Sahinli ve Sahbaz, s. 85.

265 [leri, s. 140.

2% Dieckhoff ve digerleri, s. 12.

27 Abdul Moeed Abid, Abdul Jabbar, Ambreen Sarwar ve digerleri, “Problems Faced By Working
Women In Banking Sector Of Bahawalpur “, Interdisciplinary Journal Of Contemporary
Research In Business, Cilt: 5, No. 1, Mayis 2013, ss. 490 — 494, s. 494.
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yasami dengesi sorunu yasadiklarmi ortaya koymustur’®. Romanya’da reklam,
pazarlama, bilgi teknolojileri, bankacilik, arastirma — gelistirme alaninda calisanlar
ve akademisyenler iizerine yiirlitiilen aragtirmada, bazi is alanlarinin, ¢alisanlara daha
esnek bir ¢alisma ortami sunarak, is ve aile yasamlarimi dengelemeye yardimci
oldugunu ortaya koymustur. Reklamcilik sektoriinde calisanlarin 2/3°d, islerini
tamamlayabilmek i¢in mesai sonrasi da ¢aligtiklarini ve kisisel bos zamanlarindan
0diin vermek zorunda kaldiklarini ifade etmistir. Akademisyenler de benzer sekilde
islerinin niteligi geregi, idari gorevler, arastirmalar gibi gorevlerini yerine
getirebilmek i¢in kisisel zamanlarmi kullanmaktadir. Bankacilik sektoriinde
calisanlar i¢in de durum, digerlerinden farkli degildir. Arastirmada, ig ve aile yagsami
dengesi agisindan en avantajli durumda oldugu anlasilan grup, bilgi teknolojileri
alaninda calisanlardir. Soyle ki, arastirmaya dahil olan bilgi teknolojileri alam
calisanlarindan higbiri, mesai dis1 zamanlarinda ¢alismak zorunda kalmadiklarini ve
0zel yasamlarinin etkilenmedigini ifade etmistir. Benzeri agiklamalar arastirma
gelistirme alanindaki calisanlardan da gelmis; bir kisim katilimer mesai sonrasi
calismak durumunda kalsalar bile esnek calisma diizenleri sayesinde bu durumun
0zel yasamlarimi zedeleyecek boyutta olmadigini belirtmistir®™. Is ve aile yasami
konusuna yaklasimlar1 baglaminda Japonya’da bazi sektorlerin 6n plana ¢iktigi
dikkat cekmektedir. Sektor bazinda Japonya'da is ve aile yasam1 dengesi agisindan en
gelismis sirketler elektrik ve otomotiv sektorlerindeki sirketlerdir. Bu egilimin
altinda yatan faktorlerden birinin, bu alanlardaki iist diizey yoneticilerin kiiresel bir
bakis acisina sahip olmalar1 oldugu diisiiniilebilir. Kadinlar ve cocuklarla ilgili
triinlerle ugrasan sirketlerin, bir kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla is ve aile
yagsami dengesini destekleme olasilig1 da diger sektorlere kiyasla daha yﬁksektir270.
Syndicat European Trade Union Confederation’in “Rebalance Trade Unions’
Strategies and Good Practices to Promote Work-Life Balance” adli raporunda yer

alan arastirma, AB’ye liye on iilkede is ve aile yasami dengesinin saglanmasi

208 Aboobaker ve digerleri, s. 10.

2%9 Cristina Leovaridis ve Elena-Madalina Vatamanescu, “Aspects Regarding Work-Life Balance of
High-Skilled Employees in Some Romanian Services Sectors”, Journal of Eastern Europe
Research in Business & Economics, Cilt: 2015, Makale ID 969336, 2015, ss. 1 — 15, s. 11.

2’0 Naoki Atsumi, “Work-Life Balance Strategies for Advanced Companies”, Japan Labor Review,
Cilt: 4, No. 4, Sonbahar 2007, ss. 37 — 58, s. 38.
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konusunda dikkat ¢eken onlemleri iilkeler ve sektdrler bazinda ortaya koymustur.
Buna gérem;

*Babalik Izinleri (zaman ve/veya 6deme bazinda): Teknoloji endiistrisi
(Finlandiya), Yerel yonetimler (Finlandiya), Perakende (Finlandiya), Tekstil ve
Moda (Finlandiya), Bankacilik (Italya, Hollanda), Elektrik ve Kamu Hizmetleri
(italya), Gida iiretimi (italya), ila¢ endiistrisi (italya), Ticaret/restoranlar/yemek
servisi (Ispanya), Medya (Fransa);

*Ebeveyn Izinleri: Ozel ve kooperatif mavi yakali isciler (Isvec);

*Yer ve/veya Zaman Temelli Esnek Calisma Diizenlemeleri: Teknoloji
endiistrisi/uzmanlar1 ve yoneticileri (Finlandiya), Bilgi ve iletisim teknolojileri
endiistrisi  (Finlandiya), Metal ve elektrik endiistrisi (Almanya), Bankacilik
(Almanya), Elektrik ve Kamu Hizmetleri (Italya), Ulasim (italya), Gida iiretimi
(Italya), Sosyal sektor (Litvanya), Egitim (Litvanya), Eczacilik endiistrisi (Portekiz),
Deniz isg¢ileri (Portekiz), Metal iscileri (Almanya), Bankacilik (Almanya), Perakende
ve ticaret (Slovakya), Polis (Slovakya), Medya (Fransa, Ispanya);

*Uzun Doénem Bakim: Bankacilik (Almanya), Hastaneler (Hollanda9,
Medya (Fransa), Ekonomik Tesvikler: Metal ve elektrik endiistrisi (Almanya)
Bankacilik (Almanya, Italya), Elektrik ve Kamu Hizmetleri (Italya), Gida iiretimi
(Italya, Litvanya), Tarim (ItalyaT); Elektrik saglayicilari  (Litvanya);
Havacilik/Savunma/Ulastirma (ispanya); Ozel ve kooperatif mavi yakali isciler
(Isvec), Tasima (Fransa);

*Cocuk Bakimu: Elektrik ve Kamu Hizmetleri (italya), Gida iiretimi (italya);
Yiin endiistrisi (Portekiz); Medya (Fransa);

*Diger Onlemler (daha fazla gézlemlenen, birden fazla sektorde
gozlemlenen): Ucretli kisa siireli bakim izni: Teknoloji endiistrisi (Finlandiya),
Yerel yonetimler (Finlandiya), Kimya endiistrisi (Finlandiya), Gida {iretimi/Nestle
(talya); Elektrik saglayicilar1 (Litvanya), Deniz Iscileri (Portekiz), Aileden
ayrildiktan sonra egitim kurslari: Gida iiretimi (Italya), Teknoloji endiistrisi
(Finlandiya), Medya (Fransa); Tasima (Fransa).

Gwang Suk Kim, Won Jung Cho ve arkadaglarinin Kore’de iiretim

sektoriinde calisan, haftalik calisma siirelerini  ortalama 48,9 saat olarak

211 Helfferich ve Franklin, s. 71.
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hesapladiklar1 56 yas alt1 kadin c¢alisanlar iizerinde yliriittiikleri aragtirmada hastalik
nedeniyle ise devamsizligin yillik ortalama 1 giin, eve dair isler nedeniyle ise 4 giin
oldugu sonucuna ulasmlslard1r272.

Is ve aile yasami dengesi olgusu, sektdrel anlamda sadece bagimli calisma
iligkisi i¢indeki calisanlar ilgilendiren bir konu olmamakta, kendi isini kurarak
bagimsiz ¢alisan bireyler de is ve aile yasamlarini dengelemekte sorunlar
yasamaktadir. Tiirkiye’de kadin girisimciler sayica artmaktadir fakat diger gelismis
tilkelerdeki kadin girisimciler diizeyine heniiz ulagilamamustir®”®. Bu duruma neden
olan etkenler arasinda; yeterli egitim alamama, girisimci olmak igin gerekli olan
finansmana erisimde yasanan zorluklar, toplumdan yeterli destek gérememe, ¢ocuk
bakim hizmetlerinin yetersiz kalmasi1 ve kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
yeterili diizeyde temsil edilmemeleri gosterilebilir®®. Girisimei kadinlarda is ve aile
yasami dengesi sorunlari, biiyiik dl¢iide isinde yiiksek biliylime hizina ulasmak gibi
hedefleri olan kesimde beklenmektedir. Oncelikle, biiyiime hedefinde kararli olan
kadin girisimciler, islerine olan bagliliklarin1 azaltarak bu hedeflerine ulagamazlar.
Hirsli ve yliksek biiyiime odakli olmayan kadin girisimciler ise ig ve aile yasami
dengesini kurabilmek amaciyla girisimlerinin is hacmini smirlayabilecektir®”,
Shelton, yaptig1 arastirmada, girisimci kadinlarin uygun stratejiler ile is ve aile
yasami dengesini saglayabildiklerini ve bu sayede is performanslari arttirdiklarini
ortaya koymustur. s ve aile yasami ¢atismasina kars1 girisimci kadinlar tarafindan
cogunlukla rol paylasim stratejileri benimsenmektedir. Soyle ki bu stratejiler, roller
arast catismayl azaltarak hem aile rollerini hem de ise iliskin rollerini
iyilestirmelerine imkan vermektedir?’®. Oyuryiiz ve Giirel’in Tekirdag ili Ticaret ve
Sanayi Odalari ile Esnaf ve Sanatkarlar Odalari’na baglh girisimci kadin isletmelere

ulasilip, girisimcilik faaliyetlerini aktif olarak yiiriiten kadinlarin is ve aile yagami

dengesi kurarken karsilastiklari engeller ve firsatlar1 tespit etmeye yonelik bir

22 Kim ve digerleri, s. 392.

23 Zeynep Oyuryiiz ve Aydin Giirel, “Girisimci Kadmlar ve Is yasam Dengesinin Saglanmasinda
Engel ve Firsatlarin Analizi”, Tiirkiye Tarimsal Arastirmalar Dergisi, Cilt: 2, Say1: 1, 2015, ss. 47
—54,5s.48.

2% Metin ve Arabaci Kariman, s. 78.

2’5 Shelton, “Female Entrepreneurs, Work—Family Conflict, and Venture Performance: New Insights
into the Work—Family Interface”, Journal of Small Business Management, Cilt: 44, Say1: 2, 2006,
ss. 285 — 297, s. 289.

276 Shelton, s. 292.
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arastirmasi mevcuttur. Arastirma sonucunda, girisimci kadinlarin hem isletmelerini
yirlitmek hem de ailevi sorumluluklari, ev isleri ve ¢ocuklarin yetistirilmesinden
sorumlu olmalarindan dolayr islerini biiylitmeye yeterli zaman ayiramamakta
olduklar1 bilgisine ulasilmistir. Kadin girisimciler ¢ogunlukla yorgunluktan ve
yiiklendikleri sorumluluklarin fazla olmasindan dolay:r ailelerine yeterince zaman
ayrramadiklarindan sikayet etmektedirler®’’.

Cinsiyetlere iliskin rol stereotipleri meslek se¢imi asamasinda da ortaya
cikmakta ve bireylerin cinsiyetlerine uygun diisecek bir meslek tercih etmesi
beklenmektedir. Ucreti yiiksek ve prestijli rekabetci meslekler erkekler egemen bir
yapt sergilerken, kadinlarin s6z konusu is ve meslekleri icra etmeyi istemesi, mevcut

2’8 McGinnity ve Whelan’in Avrupa Sosyal

beklentiler ile ters diismektedir
Anketleri’nden elde ettigi sonuclar, Bati Avrupa’da is kaynakli baskilarin yogun
oldugu ve yiiksek diizeyde beceri isteyen islerin, is ve aile yasami dengesi sorunlarini
da dogru orantida arttirgini gdstermektedir®””. Profesyonellik gerektiren meslekler ve
teknik meslekler atipik ¢alisma bigimlerine daha az yatkin olan meslek gruplarindan
olmaktadir. Ailevi sorumluluklart yogun olan kadinlar, arastirma sonucu
dogrultusunda hem Almanya’da hem de Ingiltere’de yar1 zamanli ya da atipik
calisma bigimlerini daha ¢ok tercih etmektedir. Her iki {ilkede de egitim seviyesi
diisiik kadinlarin vasifsiz kabul edilen mesleklerde atipik ya da yar1 zamanli ¢alisma
olasiliklar1 daha yiiksektir. Yine ayn1 aragtirmada elde edilen bir diger sonug, kadinin
calisma bi¢imi tercihinde esinin ¢alisma bi¢iminin de etkili oldugu seklindedir. Soyle
ki, Almanya’da esi hizmetler sektoriinde calisan kadinlarin, c¢alisma siirelerini
azaltma tercihleri daha sinirli olmaktadir. Bu durum, hizmetler sektoriiniin gorece
olarak diizensiz ve daha az gelir saglayan bir yapisinin olmasi ve esi bu kosullar
altinda calisan kadinlarin glivence ve gelir bakimindan benzer yetersizlikte bir iste
¢alismak istememesi®®, ailenin toplam gelirinin daha da riske atilmak istenmemesi
seklinde agiklamaktadir. Allard, Haas ve Hwang, Isvec¢’te ydnetim kademesindeki
babalar1 ele alan arastirmasinda, Orneklemin alindigi Orgiitlerdeki diger calisan

babalara kiyasla, yonetim kademesinde ¢alisan babalarin daha yiiksek diizeyde is ve

2T Oyuryiiz ve Giirel, s. 54.

278 K atkat Ozgelik, s. 55.

2% McGinnity ve Whelan, s. 438.

280 Martina Dieckhoff ve digerleri, s. 16.
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aile yagsam1 dengesi sorunuyla kars1 karsiya kaldiklarin1 ve esnek zamanli ¢alismaya
yonelimlerinin daha yogun oldugunu ortaya koymusturzgl. Ozetle farkli mesleklerin
farkli ¢alisma diizeni talepleri ve sorumluluk diizeyleri olabilmekte ve bu baglamda

is Ve aile yasami dengesi olumlu ya da olumsuz bigimde etkilenebilmektedir.
1.2.5.2.2.2. isletme Yapisi

Isletme yonetimlerinin, calisanlarinin is dis1 sorumluluklarinin farkinda
olmalar1 6nem arz etmekte ve?® is ve aile yasami dengesi, isverenler tarafindan da
tizerinde durulan konulardan biri olmaktadir. Birlesik Devletler’de esnek zaman ile
calisma, ebeveyn izinleri gibi konularda aile dostu politikalarla calisanlarini
destekleyen ya da biinyesinde is — aile / i3 — yasam uzmanlar1 c¢alistiran birgok
isletme oldugu gibi, bu tiir uygulamalara ufak isletmelerde sik rastlandigi
sOylenememektedir. Bir¢ok igletme, ililkede her y1l Working Mother adl1 derginin en
1yi 100 isletmesi siralamasinda yer almak i¢in yaris halindedir®®,

Diinya ¢apinda bircok isletme, c¢alisanlarina, yonetim tarafindan 06zel
yasamlarina da deger gorsterildigini hissetmelerini saglayacak aile dostu programlar

284
sunmaktadir®*.

Calisanlarin  demografik olarak birbirinden farkli 6zellikler
tasidiklar1 dikkate alinarak olusturulan programlarin, sadece aile dostu olarak
sinirlandirilmaksizin “yasam dostu” olmasi®®®, hem bireysel hem de orgiitsel agidan
olumlu geri dontisiimlere olanak saglayacak; isi ve yasamini dengeleyen g¢alisanin
tatmin diizeyi artarken bu tatmin, isine de yansiyacaktir®®. Arastirmasimi Alman ve
Hintli yoneticiler tizerinde gerceklestiren Shah, is ve aile yasami dengesi ile ¢alisilan
kurumun sahip oldugu is yasam kiltliiri ve bu baglamda tanidigi olanaklar

(yonetimin sagladig1 destek, talebe bagli bos zaman taninmasi gibi) arasinda pozitif

81 Allard ve digerleri, s. 486.

282 Alex Bryson ve John Forth, “Work/Life Balance and Trade Unions Evidence from the Workplace
Employment Relations Survey 20117, Trades Union Congress, ss. 1 — 19, s. 16.

283 Bailyn ve digerleri, s. 18.

284 Lori L. Wadsworth ve Bradley P. Owens, “The Effects of Social Support on Work — Family
Enhancement and Work — Family Conflict in the Public Sector”, Public Administration Review,
Cilt: 67, Say1: 1, Ocak/Subat, 2007, ss. 75 — 87, s. 78.

%85 Crooker ve digerleri, s. 410.

286 purohit, s. 206.
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yonde bir iliski oldugunu ortaya koymustur®’. Mukanzi ve arkadaslarinin, algilanan
yonetsel destegin is Ve aile yasami dengesine etkisine yonelik yiiriittiigii arastirmada,
algilanan yonetsel destegin calisan bagliligini artirmada, stres ve tiikenmisligin
calisanlar iizerindeki etkisini azaltmada anahtar roller oynadigin1 ampirik olarak

dogrulamaktadir®®,

Glinlimiizde basta ABD ve Birlesik Krallik gibi gelismis
tilkelerdeki bazi kuruluslar, isgiiciniin degisen demografik 6zelliklerinin, is ve aile
yasamini dengelemeye yonelik politikalara duyulan ihtiyaci arttirdigini fark etmis ve
isletmeleri bu yonde adimlar atmaya sevk etmistirzsg. Calisanlarin is ve aile yagami
dengesi sorunlarini azaltmaya yonelik girisimlerde bulunan isletmelere drnek olarak
Yahoo, Delloite, Hettich ve Novartis 6rnek olarak gosterilebilir. Novartis Ilag
Tiirkiye ‘Calisma Mekanint Sen Se¢’, ‘Esnek Calisma Saatleri’, ‘Cocugunun
Yaninda OI’, ‘Egitimi Destekle’, ‘Erken C1k*?® seklinde diizenledigi uygulamalar ile
2016 yilinda Great Place to Work “Kadm Istihdaminda Siirdiiriilebilirlik” &zel
odiiline ve 2018 yilinda ‘Is ve Yasam Entegrasyonu’ o6zel &diiliine layik

21 Bir Isve¢ markas1 olan IKEA, calisanlarii Isvec kiiltiirii hakkinda

gOriilmistiir
egitmekte, saglikli bir cevre i¢in gerekli buldugu, aile ve toplumla baglar
koparmama yoniindeki felsefesini is ortamina adapte etmektedir. Glasgow likea
miidiirt olan Jill Burges, 1§ ve yasam arasinda dengenin saglanmasinin i planlarinda
oncelikli konumda yer aldifindan bahsetmektedir. Is ve aile yasami dengesi
teklifleri, ev tasima izinlerini, okularin agilis giinii kullanilan izinleri, tam zamanli ve
yart zamanli c¢alismalarda 6zel vardiya diizenlemelerini (6rnegin, yalnizca erken
vardiyalar); standart olmayan caligma haftalarin1 (6rnegin, daha uzun ama haftada

daha az is giinii), acil izinleri (¢alisanin evini su basmasi ve benzeri krizler i¢in);

kamu/toplum hizmeti izni (bir kamu hizmeti kurulunda ¢alismak gibi), evde bagimli

%87 Shalaka Sharad Shah, The Role of Work-Family Enrichment in Work-Life Balance & Career
Success: A Comparison of German & Indian Managers, (Yaymlanmamamis Doktora Tezi),
Ludwig-Maximilians-University, Munih, Almanya, 2014, s. 241.

288 Clive Malietso Mukanzi, Hazel Gachunga, Patrick Karanja Ngugi ve John M. Kihoro, “Leadership
and Work — Life Balance: Perceived Managerial Support As a Moderator Between Burnout, Stress,
Absenteism and Employee Commitment”, Journal of Leadership and Management, Cilt: 1, 2014,
ss. 85-92,s.91.

289 Gill Maxwell, Case Study Series on Work-Life Balance in Large Organizations, Employee and
Labor Relations Student Workbook, Society for Human Resource Management, 2008, ss. 1 — 25, s.
2.

290 https://www.novartis.com.tr/kariyer/novartiste-calismak/esnek-calisma-modelimiz, (30.11.2018).
291 https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/saglik/novartis-ilac-turkiyeye-3-odul-/644788,
(30.11.2018).
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yasayan bireylerin bakimi i¢in ayrilan siireleri, hasta ¢ocuklar i¢in ayrilan ebeveyn
izinleri gibi yardim programlarim icermektedir®®®. Konu ile ilgili farkindalik sahibi
isletmeler, tiim ¢alisanlarin ihtiyaglar1 ve Orgiitsel hedeflerle esanli olarak
yiiriitiilebilecek is ve aile yasami dengesi politikalar1 olusturmanin zorlugunun
farkindadir. S6zkonusu dengeyi saglayabilen ¢alisanlar, daha az stresle, daha mutlu
bir bi¢imde calistiklarini, ise bagliliklarinin, problem ¢dzme becerilerinin ve genel
yaraticilik seviyelerinin de artti1 seklindeki olumlu gelismelerin farkindadir®®,
Isletmelerde, is ve aile yasamini dengelemeye yonelik uygulamalarin hayata
gecirilmesi, yonetim kademelerinin is ve aile yasami dengesine bakis acisindan da
etkilenmektedir. Yoneticinin  g¢alisaninin  ailevi  sorumluluklarina hassasiyet
gostermesi ve onu bu sorumluluklarini yerine getirilebilmesi konusunda
desteklemesi, calisanin is ve aile yasami dengesini saglanmasini ¢ok daha
kolaylastiracaktir. SOyle ki yoneticilerin ¢alisanin is ve aile yasami sorumluluklarini
dengeleyebilmesinde énemli bir role sahip oldugunu unutmamak gerekir®®*. Ozetle,
calisanina deger veren, insan odakli, ¢ift yonlii iletisim kanallarini acik tutan ve
‘modern Orgilit yapisi’ olarak adlandirilan isletme yapilarinda calisanlarin is
yiikiimliiliikleri ve aile sorumluluklar arasinda denge kurma sanslarinin daha yiiksek

oldugu ifade edilebilir.

1.2.5.2.2.3. Calisma Kosullari ve Siireleri

Calisanlarin giinliik ¢alisma siireleri, esnek ¢alisma imkanlarina sahip olup
olmamalari, vardiyali ¢alisma durumu gibi ¢alisma bigimleri, ¢alisanin is ve aile
yagsami1 dengesi lizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.

Iste gecirilen siirelerin uzamasinin is ve aile yasami dengesini olumsuz yonde
etkilemesi olasidir. Iste gegirilen zaman ile yasam tatmini arasinda da bir iliski
mevcuttur. Caligma siiresi ile yasam tatmini iligskisinin U seklinde bir grafik

sergilemesi muhtemeldir. Haftalik ¢alisma siiresi en az olan grup, buna bagl olarak

292 Maxwell, s. 11.

23 Eureka Kashyap ve Sarabjeet Kaur, “Importance of Work Life Balance: A Review”, Elementary
Education Online, Cilt: 20, Say1: 5, 2021, ss. 5068 — 5072, s. 5071.

%4 Giil Selin Erben ve Ayse Begiim Okten, “Paternalist Liderlik ve Ise iliskin Iyilik iliskisinde is-
Yasam Dengesinin Roli”, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, Say1: 22, 2014, ss. 103 —
121, s. 106.
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gelirinin de az olmasina bagli olarak haftalik ortalama ¢alisma siireleri ile
calisanlardan daha diigiik bir yasam tatmin diizeyine sahiptir. Benzer bir durum,
caligma siireleri ortalamanin lizerine c¢iktiginda da goriilmektedir. Ortalamanin
tizerinde haftalik ¢alisma siiresi olan grubun da buna bagli olarak is ve aile yasami
dengesinin bozulmasi s6z konusu oldugundan yasam tatminleri diigiiktlir. Avrupa
tilkeleri baglaminda yapilan analizlerde hem kadinlarin hem de erkeklerin en yiiksek
yasam tatminine sahip olduklar1 haftalik ¢caligma siiresi araliginin 21 — 34 saat oldugu
goriilmistiir ki bu aralik, kadinlarda 36 ve erkeklerde 42 saat olan ortalama g¢aligma
stirelerinin altindadir. Calisma stireleri ile iligkili yasam tatmini, erkeklerde haftalik
20 saatin altinda calisma siiresi olanlarda en diisiik seviyede gerceklesirken,
kadinlarda en diisiik yasam tatminine sahip grup, haftalik 48 saatin iizerinde
calisanlara aittir®®.

Uzun calisma siireleri ile ¢alisan ebeveynlerin, bakim sorumluluklarini tam
olarak yerine getirebilmeleri de kolay olmayacaktir. Bakim sorumlulugunu olmasi
gerektigi gibi yerine getiremeyen ebeveyn calisanlarin, ailevi sorunlar yasama
olasiligi da artmakta ve bu sorunlar silsilesinde ¢alisanlarin is verimleri de koti
yonde etkilenerek®®® is ve aile yasami dengesi is aleyhinde de ¢ift yonlii bozulmus
olacaktir. Sonug olarak calisanin yasam kosullarina uygun olmayan c¢alisma bigimleri
ve siireleri nedeniyle, is ve aile yasami dengesi hem isi, hem de ailesi aleyhine
bozulabilecektir. Uzun ve yorucu caligma saatleri ise kadinlarin yasadiklari bu
sorunlarin daha da derinlesmesine zemin hazirlamaktadir.

Iacovoiu, 2018 yili OECD verilerinden yola ¢ikarak yaptigi analizlerde,
ortalama haftalik ¢alisma siireleri ve toplam yillik ¢alisma siireleri bazinda Avrupa
tilkeleri arasinda oldugu kadar, diinya ¢apinda iilkeler arasinda da 6nemli farkliliklar
oldugunu ifade etmektedir. Avrupa diizeyinde, Yunanistan, Estonya, Slovak
Cumhuriyeti, Letonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Portekiz ve Polonya’da
calisanlar, haftada 38,7 saatten ve yilda 1700 saatten fazla calisiyor iken; Almanya,
Norveg, Danimarka, Isveg, Hollanda, Isvicre ve Fransa gibi ¢ok gelismis Avrupa

iilkelerinde calisanlar, haftada 36,2 saatten az ve yilda 1.520 saatten az ¢aligmaktadir.

2% Anderson ve digerleri, s. 23.

2% Ali Ekin ve Hasan Kaygiran, “Uluslararasi Alanda Ve Tiirk Hukukunda Esit Davranma ilkesi
Baglaminda Ebeveyn izni”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 15, Ozel Say1,
2014, ss. 1045 - 1066, s. 1046.
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Avrupa ortalamasi ile karsilastirildiginda, &zellikle Yeni Zellanda, Israil, Japonya,
Meksika ve Giliney Kore’de ortalama caligma siirelerinin ¢ok daha fazla oldugu
gozlemlenmektedir. Calisanlarin is dis1 bos zaman siireleri ile is yasam dengeleri
arasinda da bir iliski mevcuttur. Cok uzun saatler ¢alisilan iilkelerde, kullanilabilen
kisisel bos zamanin azalmasina bagli olarak is ve aile yasami dengesinin zarar
gdrmesi sdz konusu olmaktadir. Is ve 6zel yasami dengede tutmaya ydnelik olarak
bircok  Avrupa iilkesinde Hollanda’daki c¢alisma zaman ¢izelgelerinin
esneklestirilmesi gibi basarili uygulamalara rastlamak miimkiindiir.?%’,

2-6 yas arasi ¢cocugu olan, evli, esi ve kendisi ¢alisan babalar1 kapsayan bir
orneklem {izerinde arastirma yiiriiten Ak¢inar Yayla ve arkadaglari, arastirmaya dahil
olan babalarin %42’sinin isyerinde c¢ok zaman gecirdiginden ¢ocuklartyla
ilgilenmeye zamanlarinin kalmadigini, %46’smin ise eve geldiginde ¢ok yorgun
oldugu i¢in ¢ocuguyla ilgilenemedigini belirttigini ifade etmektedir®®.

Zamansal catisma yasadiklarindan dolayr kadinlarin ¢ogu kez yar1 zamanh

299, Is yasamindaki

islere ya da kayitdist calismaya yoneldikleri bilinmektedir
giivensiz ¢alisma kosullari, istthdamin istikrarsiz olusu, boliinmiis ve dngoriilemeyen
calisma takvimi, miisteri taleplerinin karsilanmasi amaciyla yiiksek performans i¢in
calisan tiizerindeki isveren baskisi, i3 ve aile yasami arasinda denge kurmayi
giiclestirmektedir. Calisanlar, aile yasamlarina ait sorumluluklar1 yerine getirmek
icin harcamalar1 gereken zamani, c¢ogu kez is yasamlarmin kendilerinden
beklentilerini yerine getirebilmek amaci ile kullanmaktadir. S6z konusu durum ise
cocuklara iliskin isler, aligveris, giinliik ev isleri gibi aile yasamina ait sorumluluklar
yerine getirmeyi ZOI‘la$tll‘maktad1r300. Isgiicii piyasasinda calisarak gecirilen siirenin
artmast calisanin ailesine daha az vakit aymrmak zorunda kalacagi anlamina
gelmektedir®®*.

EUROSTAT verilerine gore Yunanistan, Bulgaristan ve Slovakya en yiiksek

haftalik caligma siirelerine sahipken, Hollanda, Fransa ve Birlesik Krallik en diisiik

27 Viorela Beatrice Tacovoiu, “Work-Life Balance Between Theory and Practice. A Comparative

Analysis”, Economic Insights — Trends and Challenges, Cilt: IX(LXXII), No. 2, 2020, ss. 57 — 67,
S. 64.

2% Akeinar Yayla ve digerleri, s. 2729.

29 SOFA Team ve Doss, s. 18.

390 97mete ve Eker, s. 2.

%01 Bari ve Robert, s. 25.
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haftalik calisma stirelerine sahip iilkelerdir®®?

. Birlesik Krallik i¢in is ve aile yasamini
dengelemeyi amaglayan girisimler 1997 yilindan beri hiikiimetin odak noktasi
olmustur ve 2002 Istihdam Hareketi (Employment Act)’ni de iceren esnek ¢alisma
ile ¢alisan ebeveynler i¢in vergi kredileri, genisletilmis okul provizyonlari, analik
haklarinin arttirilmast ve tcretli ebeveyn izinleri gibi bir dizi gelismeyi igeren
politikalar izlenmeye baslanmistir. 2006 yilinda Is ve Aile Hareketi (Work and
Family Act) ile de esnek c¢alisma haklarina yer veren politikalara agirlik
Verilmistir303. Ancak Birlesik Krallik Esit Firsatlar Komisyonu, 2005’te kadinlarin
yeterliliklerinin altinda yar1 zamanl iglerde calismaya yoneldikleri konusuna
dikkatleri ¢ekerek, bu durumu gizli bir beyin go¢ii olarak nitelendirmistir. Yari
zamanlt ve caligma siireleri lizerinde tercihte bulunabilme sansi taniyan az vasifh
isler, kadinlar tarafindan ragbet gérebilmekte ve bu durum kadinlarin mevcut ya da
potansiyel beseri sermayelerini kullanamamalar1 sonucunu dogurmaktadir®®. Bir
diger dikkat ¢ceken bulgu ise Martina Dieckhoff ve arkadaslarinin saptadigi, tilkenin
yerli halkindan olan kadinlarin gdo¢men kadinlara kiyasla yari zamanli calisma
egilimlerinin daha az oldugu yoniindeki bulgudur305.

Sadece bireyin calisma siiresinin uzunlugu degil, calismanin giin iginde
hangisi zaman diliminde gerceklestirildigi de g¢alisanin is ve aile yasami dengesi
tizerinde bozucu etki yaratabilmektedir. Ricca ve Dorantes, 2002 — 2003 yillarina ait
Ispanyol Zaman Kullanim Anketleri’nin incelenmesi ile elde ettikleri ¢ikarimlarda,
boliinmiis is giinii sistemi ile ¢alismanin, daha ¢ok tecriibesiz, gen¢ ve ¢ocuksuz
calisanlar tarafindan tercih edildigini ortaya koymustur. Ayrica, esi de benzer
calisma bigimine sahip ya da aile sorumluluklar1 az olan kadinlarin boliinmiis is giinti
uygulamasin1 tercih etme oranlar1 daha yiiksektir. Veriler baglaminda kadin
calisanlarin ortalama %801 diizenli bir i3 — zaman ¢izelgesi ile ¢aligmayi tercih
etmektedir. Calisma saatleri ile ¢ocuklarin okul saatlerinin uyumlastirilmast gibi

gereklilikler s6z konusu olmaktadir®®.

%02 Anderson ve digerleri, s. 55.

303 Yerkes ve digerleri, s. 416.

%04 sara Connolly ve Mary Gregory, “Moving Down: Women’s Part-time Work and Occupational
Change in Britain 19912001 1ZA Discussion Paper Series, IZA DP No: 3106, Ekim 2007, s. 3.
%% Dieckhoff ve digerleri, s. 16.

3% De la Rica ve Dorantes, s. 18 — 19.
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Glinlimiiziin modern is yagaminda geleneksel igyeri kavrami ile olan baglar
gitgide zayiflamakta ve ise erisim alaminda 6nemli doniisiimler yasanmaktadir®®’,
Evden calisma seklindeki ¢alisma bi¢imi, tiim diinyada hizla yayilan yeni bir ¢alisma
trendi olarak karsimiza glkmaktadlr308. Bunun disinda evden ¢alismanin bir tiirii olan
tele calisma da ozellikle vasifli isgiicii tarafindan tercih edilen bir calisma sekli
olarak yerini almaktadir. Is yasami ve aile yasamimi bagdastirma noktasinda tele
calisanlar ya bu ikisini tamamen birbirinden ayirarak yiirlitmeyi, ya da sinirlarin daha
gecirgen oldugu ve bu iki alani birbirine entegre edebilecegi bir diizen kurarak
dengeyi saglamaya c¢alisacaktir. Calisanin iginin diger aile iiyelerinin destek
verebilecegi nitelikte olmasi, calismanin gerekleri ya da ailenin ihtiyaglar
dogrultusunca calisan tarafindan sekillendirilebilmesini miimkiindiir kilmaktadir®.
Gadecki ve arakadaslari, Polonya’da {i¢ biiyiik sehirden bilgi is¢isi olarak ¢alisan 36
tele calisan ilizerine yaptig1 arastirmada bazi tele ¢alisanlarin bu ¢alisma bigimini, is
ve aile yasamlarin1 dengeleyebilme konusunda olduk¢a avantajli buldugunu,
bazilarinin ise c¢aligmaya ‘dur’ deme noktasini kacirdiklarin1 ve cogu kez siireci
yonetmede basarisiz olduklarini ortaya koymustur. Ayrica arastirmadan elde edilen
genel sonug ise bu tip bir calisma seklinde is ve aile yasami arasindaki sinirlarin git

gide belirsizlestigi seklindedir®™.

Ev eksenli ¢alisma konusunda ise calisan
kadinlarin, sosyal giivenceden yoksun ve diisiik tcretler karsiliginda ¢ok uzun
caligma saatleri ile calisiyor olmalar1 dikkat ¢ekmektedir. Kotii kosullar ve diisiik
icretlere ragmen ev eksenli caligma sistemi azalmamis tam tersi bicimde artmigtir.
Bu artigin bir nedeni ev eksenli ¢alisan kadin emeginin orgiitsiiz ve ucuz olusu, diger
nedeni ise bu calisma sisteminin kadinin toplumsal cinsiyet rolleri ile Ortiisiiyor
olmasidir®*,

Overton, Subramaniam ve Maniam hizmetler sektdriinde yaptiklari

arastirmada esnek calisma olanaklarinin kadinlarin {icretli calismaya katilma

%7 Nevena Krasulja ve digerleri, s. 135.

%% Nevena Krasulja ve digerleri, s. 137.
399 Jacek Gadecki, Marcin Jewdokimow ve Magdalena Zadkowska, “Reconstructing the Borders and
the Definitions of Home and Work in the Context of Telecommuting in Poland”, Intersections East
European Journal of Society and Politics, Cilt: 2, Say1: 3, 2016, ss. 84 — 96, s. 87.
310 Gadecki ve digerleri, s. 90 — 93.
311S. Metin, s. 117.
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312 jse baslama ve isten ¢ikis

kararlarinda etkili oldugu sonucuna varmislardir
zamanlarmin ailevi nedenlere bagli olarak c¢aliganlar tarafindan belirlenebilme
imkanin en yiiksek oldugu tilkeler %70’in {izerinde bir oranla Hollanda, Danimarka,
Fransa ve Birlesik Krallik’tir. Bu oranin en diisiik seyrettigi iilkeler cogunlukla Dogu
Avrupa iilkeleridir ve Bulgaristan, Litvanya ve Romanya’da calisan calisanlardan
elde edilen veriler 1s13inda bu oranin %20’ lere diistiigii gdzlenmektedir®*®,

Gliniimiliz sartlarinda kismi caligma, uzaktan c¢alisma gibi esnek calisma
bicimleri hem kayit disiligin azaltilmasina hizmet edecek hem de kadinlarin iggiiciine
katilimlarinin oniinii agacak alternatifler olarak yorumlanmaktadir. Belli donemlerde
esnek calisma imkanmi bulan kadin galisanlar, is yasamindan kopmadan, sartlari
uygun oldugunda yeniden tam zamanli ¢aligma sansina da sahip olacaktir. Toplumsal
cinsiyet¢i bakis acisinin degismesi ve bakim yiikiimliilikklerinin ailede esit olarak
dagilimimin kisa vadede gerceklesmesi miimkiin olmayacagindan, esnek c¢alisma
bi¢imleri bir yandan kadinlarin ¢alisma yasamina giriglerini kolaylastiracak, bir
yandan da ¢alisma yagsamindan tamamen kopmalarmin Oniine gececektir. Esnek
calisma konusuna getirilecek diizenlemelerin, sosyal giivenlik dahil tiim boyutlari
dikkate alinarak giivenceli esneklik ekseninde yapilmasi bazi kesimlerin konu ile
ilgili tereddiitlerini de ortadan kaldiracaktir®®. Son dénem arastirmalarindan ¢ikan
genel sonug, yar1 zamanl is imkanlarinin 6zellikle kiiciik cocuklu ¢alisan annelerin is
ve aile yasami dengesini kurmalarinda 6nemli rol oynadigi y6nﬁndedir315. Shah,
Ahmad ve Fakhr’in 100 banka ¢alisan1 kadin iizerinde yaptiklar: arastirmada, yari
zamanl 1§ imkanlart arttik¢a is ylikiiniin azalmasina bagli olarak kadinlarin stres
diizeylerinin ve yasadiklar1 zaman catismasinin azaldigi gozlenmistir. Ancak i1s
yogunlugunun fazla oldugu islerin, yar1 zamanli olmasma ragmen kadinlarca talep
gormedigi anlagilmig, isin yar1 zamanli olsa dahi her iki rolii yerine getirme

.y 1
asamasinda zaman catismasi yaratmamasi gerektigi sonucuna varilmistiro.

312 Geetha A. Subramaniam, John B. Overton ve Bala C. Maniams, “Flexible Working Arrangements,
Work Life Balance and Women in Malaysia”, International Journal of Social Science and
Humanity, Cilt: 5, No. 1, Ocak 2015, s. 37.

313 Mills ve Prag, s. 7.

314 Onder, s. 44.

315 Subramaniam ve digerleri, s. 35.

318 Muhammad Shakil Ahmad, Iqtidar Ali Shah ve Zaniab Fakhr, “Working Women Work — Life
Conflict: A Case Study of Banking Sector in Pakistan”, World Applied Science Journal, Cilt: 13,
Sayt: 3, 2011, ss. 623 — 631, s. 627.
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Shockley ve Allen’in haftalik calisma siireleri en az 20 saat olan kadin ¢alisanlar
lizerine yaptigl aragtirmada, esnek is firsatlarina olan talep ile is ve aile ¢atismasi
arasinda giiclii bir iliski oldugunu saptanmstir. Ailevi sorumluluklarin yogun oldugu
durumlarda, esnek is firsatlar1 ile is ve aile ¢atismasi arasinda negatif yonli bir
iliskiye rastlanmistir. Soyle ki, ailevi sorumluluklarin yogun oldugu donemlerde
kadinlar esnek c¢alismayr daha faydali bulmaktadir. Ayrica ayni arastirmadan elde
edilen bir diger sonug¢ ise hem zamansal hem de mekansal esneklik saglayan islere
olan taleple is kaynakl ailesel ¢atisma arasinda, aile kaynakli is ¢atismasina kiyasla
daha gicli bir iligkinin varligidir. Buradan hareketle, bireylerin esnek iglere
yoneliminin baskin sebebinin aile sorumluluklarina dayali yasadiklari ¢atisma oldugu

yorumu yapllatbilir317

. Konu erkek calisanlar acisindan ele alindiginda, Avrupa
genelinde Kuzey Avrupa, erkeklerin az diizeyde is ve aile yasami dengesi sorunu
yasadig1 bolgedir. Soyle ki, bu durum daha az ortalama calisma saatleri ve esnek
calisma imkanlar ile ¢alisanin ¢aligma zamanini belirleme tizerindeki esnekliginden
kaynaklanmaktad1r318. Sighora, bilgi teknolojileri, hizmetler ve iiretim sektoriinde
calisanlar {lizerinde yaptig1 arastirmada cocuk bakim olanaklar1 ve esnek c¢alisma
imkan1 konularmin her sektér calisanlart i¢in esit Onem tasidigi sonucuna
varmustir' ™. Caligma siirelerinin esneklestirilmesi, Avrupa’da hizla yaslanan niifusun
bakim ihtiyacinin aile i¢inde saglanmasi noktasinda bir ¢oziim stratejisi olarak
géﬁilmektedir320.

Esneklik uygulamalar1 igveren dostu ya da calisan dostu bir karaktere

biiriinebilmektedir?

. Allard ve arkadaslarinin, Isve¢’te ydnetim kademesindeki
babalar1 ele alan arastirmasi, esnek zamanli ¢alismanin yonetim kademesindeki
babalarin is ve aile yasami dengesini saglamalarinda umuldugu kadar da etkili
olmadig1 yoniinde bir sonuca ulasmlstlrgzz. Diger bir acidan esnek ¢alisma bi¢imleri

ile isgiicli, ¢ekirdek isgiicii ve g¢evresel isgiicii olmak lizere ikiye ayrilmaktadir.

37 Kristen M. Shockley ve Tammy D. Allen, “When Flexibility Helps: Another Look at the

Auvailability of Flexible Work Arrangements and Work — Family Conflict”, Journal of VVoccational
Behavior, Say1: 71, Elsevier, Tampa, 2007, ss. 479 — 493, s. 490 — 491.

318 McGinnity ve Whelan, s. 438.

319 Sighoras, s. 28.

%20 Mills and Prag, s. 9.

%21 Konstantina Davaki, Differences in Men's And Women's Work, Care and Leisure Time. Policy
Department C: Citizens' Rights and Constitutional Affairs, European Union, 2016, s. 17.

%22 Allard ve digerleri, s. 488.
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Isyerine bagimli olarak ¢alisan ve istihdam giivencesi daha fazla olan ¢ekirdek
isgiicline ilaveten, bagimliligi, yasal olarak korunma diizeyi ve is gilivencesi daha
diisiik olan bir gevresel isglicii olusmaktadlrgzg. Koray, Is Kanunu’nda cagri iizerine
calisma ya da gecici c¢alisma gibi istihdamda esneklik saglayan hiikiimlerin,
calisanlar agisindan giivencesiz, egreti islerin yolunu daha da kolaylastirildig: ifade
etmektedir. Soyle ki, kadnlar igin yeni isler yaratilsa bile, istthdamin bedelinin
giivencesizlik olacagini; Kayitdis istihdamin oldukg¢a yaygin oldugu Tiirkiye’de, yeni
istihdam i¢in sosyal giivenlik primlerini kademeli olarak devletin 6demesini 6ngdren
uygulamadan yararlanilirken ger¢ekten yeni ¢alisanlarin ise alinarak istihdam
yaratilmasi yerine, mevcut calisanlari yeni c¢alisanmis gibi gostermenin ¢ok kolay
olacagini belirtmektedir®®*,

Arastirma sonuglar1 ve literatiirde yer alan goriisler dogrultusunda, calisma
stirelerinin ve ¢aligma bigimlerinin ¢aligsanlarin ig ve aile yasami dengeleri lizerinde
etkili oldugu, calisanlarin ailevi sorumluluklariin niteligi ve g¢esitliligine gore
standart olmayan calisma bi¢imlerinin olumlu ya da olumsuz sonuclar dogurabilecegi

seklinde bir ¢ikarim yapmak miimkiindiir.

1.2.5.2.2.4. Sendikalar

Bir caliganin sendikalara katilimi kendisine, esit iicretlendirme, is glivencesi,
bir takim yan haklar gibi ¢esitli faydalar saglamaktadir. Sendikalar, is ve aile yagami
dengesinin saglanmasi ve bu iki alanin uzlagtirllmasina katkida bulunabilecek
diizenlemeler ve politikalar olusturulmasi konusunda da rol iistlenebilmektedir.
Kadin ¢alisanlarin sendikalar i¢cinde ve sendikal faaliyetlerde aktif olarak yer almast,
saglanacak faydalarmm yani sira kadinlarin katkilarinin arttirilarak kendilerini
ilgilendiren konularda sz sahibi olabilmelerini de saglayacaktir®®. Bu baglamda is
ve aile yasami dengesi baglaminda sendikalar ile iliskilendirilebilecek konular, iki alt

baslik altinda gruplandirilarak aktarilmaktadir.

323 Arif Yavuz, “Esnek Calismanin Endiistri Iliskilerine Etkisi”, Cimento ve isveren Dergisi,
http://www.ceis.org.tr/dergi/temmuz1995/makale 2.pdf, (12.11.2017), ss. 14 — 26, s. 23.

%24 Meryem Koray, “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Cinsiyet Esitligi Politikalar1: Sol — Feminist Bir
Elestiri”, Cahsma ve Toplum, Say1: 2, 2011, ss. 13 —54, s. 38.

%25 Hikmet Giilgin Beken, “Kadinlarin Sendikal Katilinuni Etkileyen Faktorlerin Incelenmesi”, Hak —
is Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 4, Say1: 9, 2015/2, ss. 156 — 179, s. 161.
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1.2.5.2.2.4.1. Sendikalarm Faaliyetleri ve Is ve Aile Yasamm Dengesi

Giliniimlizde sendikalari, sadece {icret pazarliklar1 yapan ya da toplu is
sozlesmesi akteden kurumlar olarak gérmek yanlistir. Sendikalar, farkli kanallar ve
araglar ile verdikleri miicadele ve kazanimlari sayesinde dolayli ya da dogrudan is ve

aile yasanu dengesini etkilemekte®”®

, Is¢ilerin haklarinin savunucusu orgiitler olarak
is ve aile yasammnin uyumlastirilmasi konusuna katkida bulunabilmektedir.
Sendikalarin is ve aile yasami dengesi konusunda toplumsal farkindaligi arttiracak
kampanyalara onciilik ederek bu konu ile ilgili de calisanlarin savunucusu olmasi
gerekmektedir. Sendikalar bu baglamda, is ve aile yasami dengesini saglayacak
calisma kosullarina dair diizenlemeleri, toplu pazarlik siireclerine dahil etmeli; is ve
aile  yasami  dengesi  konusunda egitimler  diizenleyerek  ¢alisanlarin
bilgilendirilmesini saglamalidir®*’. Avrupa’da sendikalar uzunca bir siire is ve aile
yasami dengesi ile iliskili yasal ¢erceveler sunan 1992 Analik Izni Direktifi ve 2010
Ebeveyn Izni Direktifi’nin yeniden gozden gecirilmesi seklinde taleplerde
bulunmustur. Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC) Avrupa Halk Hizmetleri
Sendikas1 (EPSU), Avrupa Kadinlar Lobisi (EWL) gibi sendikalar ve bagimsiz
kuruluslar AB’ye iiye iilkeler ile Komisyon ve Parlamento {izerinde baski olusturarak
bir takim degisikliklerin yapilmasi, geleneksel olmayan aile modellerinin de, 2019°da
sekillendirilmesi tamamlanan Avrupa Sosyal Haklar Destegi kapsamina alinmasi gibi
taleplerde bulunarak isbirligi i¢inde calismislardir®®,

Sendikalar toplu pazarlik araciligi ile sosyal taraflar arasinda esnek ¢alisma
bicimleri, caligma siirelerinin azaltilmasi ve ebeveyn izinlerinin gelistirilmesi gibi
konularda iyilesmeler yapilmasini saglayarak is ve aile yasami dengesi konusuna
onemli katkilarda bulunmaktadir’®®. 2011 Isyeri Istihdam Iliskileri Arastirmalari
(WERS)’n1 temel alarak sendikalasma ve is yasam dengesi iligkisini analiz eden
Bryson ve Forth, sendikalagsma ile isyerinde is yasam dengesini saglamaya yonelik

uygulamalar arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu ve sendikalagmanin,

isverenlerin de is yasam dengesine yonelik politikalara karsi gelistirici bir tutum

826 Basol ve Sevgi, s. 366.

%27 Burcu Sefika Dogrul ve Seda Tekeli, “Is Yasam Dengesinin Saglanmasinda Esnek Calisma”,
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, 2010, ss. 11 — 18, s. 15.

328 Helfferich ve Franklin, s. 14.

329 Helfferich ve Franklin, s. 10.
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sergiledigini ortaya koymustur. Sendika giicii, siklikla uzun caligma siirelerinden
uzak bir ¢alisma kiiltiirii ile iliskilendirilir ve haftada 48 saati asan siireler sendikanin
giicii ile ters diisen bir yapiy1 isaret eder. Bryson ve Forth, arastirmalarinda,
sendikanin sahip oldugu gii¢ ile kadin ¢alisanlarin is ve yasam dengesi kaynakli stres
diizeyi arasinda ters yonde bir iligki oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ayrica, hasta ya
da engelli bir bireyin bakim sorumlulugunun iistlenilmesinin ¢alisanda neden oldugu
is stresinin sendikali isyerlerine kiyasla sendikasiz igyerlerindeki calisanlarda daha
yogun oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu agilardan sendikalarin, ¢alisanlarin is ve is
dis1 sorumluluklarini dengeleyebilmeleri konusunda o6nemli bir unsur oldugu
sdylenebilecektir®®®,

Farkli iilkelerde sendikalarin is ve aile yasaminin dengelenmesi adina attiklari
adimlara 6rnekler asagida yer almaktadir®®":

e Portekiz'de, Vatandaslik ve Cinsiyet Esitligi Komisyonu ve Avrupa'da
Esitlik Komisyonu, 2012 yilinda kanun hiikmiinde kararname ile olusturulan Is ve
Istihdam Komisyonu, énemli bir rol oynamistir. Toplu sdzlesmelerin biiyiik bir
boliimii i yasami ve aile yasaminin dengelenmesi adina sektorel ya da isletme
bazinda her ne kadar yeni haklar saglamamis olsa da, konu ile ilgili mevzutin en iyi
sekilde uygulanabilmesine hizmet edecek hiikiimlere yer vermistir.

e ispanya'da cinsiyetler aras1 iicret farki ve maas konusunun is ve yasam
dengesinin 6nemli bir gostergesi oldugu vurgulanmistir. Ciftler arasinda hangisinin
isi birakip, hangisinin devam edecegi kararinin verilmesinde is yasami ve aile
yasamini dengelemeye yonelik diizenlemelerden ziyade s6z konusu konunun daha
belirleyici oldugu dile getirilmistir.

eSlovenya'da sendikalar uzun zamandir daha iyi bir is ve aile yasami
dengesi i¢in tipki ¢cocuk bakim hizmetlerinde oldugu gibi yaslilar i¢in de daha iyi
kamu bakim tesislerinin olmasi1 yoniinde baski yapmaktadir.

eisvec'te sendikalar is ve aile yasami dengesini destekleyen Kaliteli,
erisilebilir ve uygun fiyatli kamusal ¢cocuk ve yasli bakiminin hayati 6nem tasidigina

yonelik vurgular yapmaktadir.

%30 Bryson ve Forth, s. 15 - 18.
1 Helfferich ve Franklin, s. 74.
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e Almanya'da sendikalar daha iyi c¢ocuk bakim tesisleri i¢in bask1
yapmaktadir. DIBA gibi baz1 sirketlere ise ev i¢i ¢ocuk bakimi konusunda teklif

gotiirilmistiir.

1.2.5.2.2.4.2. Sendikalarda Kadinin Yeri ve Is ve Aile Yasan Dengesi

Sendikalarin tarihsel gegmigine bakildiginda erkek egemen olarak dogduklari

ve giiniimiize dek bu 6zelliklerini siirdiirdiikleri dikkat cekmektedir®*

. Aile iginde
kadin ve erkek arasinda goriilebilen esitsiz gilic dagilimma benzer sekilde
sendikalardaki hakim zihniyet ve gelenekler de kadimi sadece “yardimci” konuma
indirgeyerek sendika isinin erkek isi oldugu algisini pekistirebilmektedir. Hatta kadin
is¢i sayilarinin yiiksek oldugu iskollarinda orgiitlenmis erkek egemen sendikalarda
dahi politikalarin erkeklere goére belirlendigi goriilebilmektedir. Toplumdaki
cinsiyetler arasi esitsizligi hafifletmeyi, Onlemeyi amaglayan diizenlemeler ve
kadinlardan gelen somut talepler, sendikalarin genel talepleri arasinda yer
alamamaktadir. Bu nedenle is giivencesi, kidem tazminatlari, tageronlastirma,
ticretler gibi erkek yoneticiler tarafindan genel ve agir sorunlar olarak kabul edilen
alanlar karsisinda esitlik sorunlar1 gibi konular sendikalarca ikinci plana atilmakta ve
yeteri kadar Onemsenmemektedir. Tirkiye’de sendika i¢i demokrasi konusunda
kadin c¢alisanlarin sendikalara iiyelik oranlarinin diisiik olmasi ve yeterli diizeyde
temsil edilmemeleri, mevcut kadin birimlerinin ise ‘“dekoratif” olarak varligini
stirdiirmesi, faaliyetlerin belli giinler ve olaylara indirgenmek suretiyle
marjinallestirilmesi,  bliyllk  bir  cinsiyet agi@inin  gostergeleri  olarak
yorumlanmahd1r333. Sendikalagmaya ait veriler, s6z konusu sendikalasma oldugunda
da toplumsal cinsiyet esitsizliginin varligin1 gbzler Oniine sermektedir. Temmuz
2013’te kadin sendika iiyesi sayist 125.000 iken bu say1 artarak Temmuz 2018’de
337.000’e ulasmistir. Erkek sendika tiye sayist ise Temmuz 2013’te 861.000 Kisi
iken, Temmuz 2018’de 1.406.000’ya yiikselmistir. S6z konusu tarihler arasinda

kadinlarin sendikalagsma artis oran1 %150, erkeklerin ise %53 tiir. Temmuz 2013 ’teki

%32 Giildal Eres ve Mustafa Oztiirk, “Kadimlarin Sendikalarda Gérev Almada Karsilastiklar1 Sorunlara
Yonelik Bir Calisma”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 25, Say1: 1, 2020, ss. 71 — 88, s. 85.

333 Betiil Urhan, “Sendika I¢i Demokrasi ve Sendika i¢i Kadin Orgiitlenmesi”, Sosyal Siyaset
Konferanslari, Sayt: 69, 2015/2, ss. 29 — 58, s. 38 - 56.
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toplam sendikali is¢iler i¢inde kadin sendikali is¢ilerin oran1 % 12,7 iken, Temmuz
2018’de bu oran %19’u asmistir. Kadinlarin orgiitlenme diizeyindeki artig orani
erkeklere oranla daha yiiksek gergeklesmistir ancak kadinlarin sendikalagsma oranlar
hala diisiiktiir. Soyle ki Temmuz 2018 itibariyle kadinlar, toplam is¢ilerin %27,6’s1n1
olusturuyorken, kadin sendika iiyeleri toplam sendika {iyelerinin % 19’u kadardir.
Toplam iscilerin %72,4linli erkekler olugrurmasina ragmen toplam sendika
tyelerinin %81°i erkektir. Boylece hem toplamda hem de her cinsiyetin kendi
icindeki sendikalagsma orani dikkate alindiginda kadinlarin erkeklere gore daha az
sendikalagmakta olduklar1 goriilmektedir®”,

Sendikal karar organlarinda ve yonetimde kadin iiyelerin daha ¢ok yer
almalar1, sendikalarda hakim erkek egemen yapisini degistirebilecegi gibi, sendikal
faaliyetlerin de yapisint yeniden sekillendirebilecek ve kadinlarin sendikal
faaliyetlere katilimini arttirabilecektir. Sendikal 6rgiitlerin yonetimleri ve karar alma
organlarinda siyasi kota benzeri sistemlerin uygulanmasi ile erkek ve kadin dengesi
saglanabilecegi gibi, kadin liyelerin kaynagini toplumsal cinsiyetten alan sorunlarina

da ¢Ozliim olabilecektir®®®.

3DISKAR, DISKAR Sendikalasma Arastirmas: 2019 Tiirkiye’de Sendikalasma, Toplu Is
Sézlesmesi Kapsamu ve Grevler (2013-2019), Subat 2019, stanbul, s. 23.
%% Bora Yenihan ve Gokge Cerev, “Sendikali Kadinlar ve Yasadiklar1 Sorunlar: Kocaeli-Golciik’de
Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Uzerine Nitel Bir Arastirma”, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar
Dergisi, Cilt: 14, Say1: 4, Eyliil 2016, ss. 150 — 167, s. 165.
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IKINCI BOLUM
SOSYAL GUVENLIK VE IS VEAILE YASAMI DENGESI

2.1. REFAH REJIMLERI VE iS VE AILE YASAMI DENGESI

Birey, aile ve devlet gibi olgularin ele aliniglar1 baglaminda olusturulan farkli
politika ve programlar sonucunda refah rejim tiirleri arasindaki farklilagmalar
meydana gelmistir. Dolayisiyla akillara, refah devleti olgusu ile ilgili tek tip bir yap1
gelmemelidir. Refah devleti literatiirii de genellikle farkli refah rejimlerini
aciklamaya ya da smiflandirmaya odaklanmaktadir ve refah rejimlerini belirlemek
tizere refah devleti tipolojileri kullanilmistir. Refah devleti caligmalarinin ortaya
cikmasi, biiyliik Olgiide 1980’li yillardan sonraki siiregte gergeklesmis ve bu
dénemden itibaren sayisal olarak hizli bir artig yasanmlstlrg%. Refah devletlerine
yonelik incelemelerde, refah devletlerinin uygulamada birbirinden farkli kistaslara
dayali olarak gelistikleri dikkat ¢ekmektedir. Yapilan ¢aligmalar, gelismis tilkelerin,
sosyal gelismislik agisindan, belirli nitelik ve kistaslara gore siiflandirilmis farkl
refah devleti kategorilerine girdigini géstermektedir337.

Modern anlamda refah devletinin ortaya ¢ikist ise 19. ylizyilin ortalarinda
Ingiltere’de temel egitimi saglamak amaciyla diizenlenen yasal diizenlemelere dek
gotiirlilmektedir. Modern refah devletinin baslangict i¢in kabul gérmiis bir diger
uygulama ise ilk kez 1883’de Bismark tarafindan getirilen sosyal sigorta
uygulamasidir®®.  Refah devleti, devletin, ekonomiye aktif ve kapsamh
miidahelelerde bulunarak, sosyal refahin optimizasyonunun amaclandigi bir devlet
anlayisidir. Refah devleti, miidaheleci ve diizenleyicidir. En genis anlamda refah
devleti ile giidillen temel amag, piyasa ekonomisinin yetersizlikleri ve

basarisizliklarini ortadan kaldirmaktir.>*°

%% Giilden Ulgen ve Leyla Firuze Arda Ozalp, “Refah Rejimleri Siniflandirma Calismalari: Cinsiyet
Boyutlar1”, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 39, Say1: 2, Aralik 2017,
ss. 637-656, s. 638.

s Siileyman Ozdemir, “Sosyal Gelisim Diizeyleri Farkli Refah Devletlerinin Simiflandirmasi Uzerine
Bir Inceleme”, Sosyal Siyaset Konferanslar:1 Dergisi, Say1: 49, 2005, ss. 231 — 266, s. 232.

338 Emre Kol, “Refah Rejimleri Agisindan Saglik Sistemlerinin Degerlendirilmesi: Giiney Avrupa
Refah Modeli ve Tiirkiye”, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi, Say1: 10,
Haziran 2014, ss.131 - 168, s. 131.

339 Coskun Can Aktan, 21. Yiizyil icin Yeni Bir Devlet Modeline Dogru Optimal Devlet. TUSIAD
Yayinlari, Yaymn No: TUSIAD — T/95, 2 — 174, Subat 1995, s. 73.
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Refah  devletinin  kendine  has  oOzellikleri, refah  devletlerinin
simiflandirilmasini ~ gii¢lestirirken, ayn1 zamanda c¢ok sayida refah devleti
siniflandirmasinin yapilmasina neden olmustur. Bununla birlikte siniflandirma iginin
zorlugu, hatta tam ve kusursuz bir smiflandirma yapmanin imkansizligr nedeniyle,
ayni grupta degerlendirilen iilkeler arasinda da az ya da c¢ok farkliliklar bulunmasi
dogaldir.**

Gosta Esping Andersen’in “The Three Worlds of Welfare Capitalizm”
baslikli c¢alismasindan Once baska bilim adamlar1 tarafindan da refah devleti
siiflandirmalar1 yapilmistir. Ancak Esping Andersen’e ait siniflandirmalarin daha
sistematik bir yapiya sahip oldugu yoniinde bir genel kabul hakimdir. Esping
Andersen, refah rejimlerini; liberal refah rejimleri, sosyal demokrat refah rejimleri ve
muhafazakar (korporatist) refah rejimleri olmak iizere iiclii bir siniflandirma altinda
inceleyerek sozkonusu refah rejimlerinin temel Ozelliklerini agiklama yoluna
gitmistir341. Esping Andersen’in ii¢lii siniflandirmasina 6nemli katkilar yapildig: gibi
farkli yonlerden elestiriler de almistir. Elestirilerin basinda yapilan siiflandirmanin
refah devleti algisini oldukg¢a basit bir kavrayisa indirgedigi ve farkli rejim tiirleri
arasindaki karmasikliga 6nem vermedigi yoniindeki elestiriler gelmektedir. Uglii
siniflandirmanin yetersiz kaldig1 ve daha gergek¢i bir simiflandirma ic¢in daha fazla
sayida rejim tlriiniin olmas1 gerektigi vurgulanmistir. Soéyle ki smiflandirmaya
Gliney Avrupa refah devletleri dahil edilmemistir. Model hakkinda
siiflandirmalarin, dogru bi¢imde yapilamadigina yonelik elestiriler de mevcuttur.
Liberal iilkeler arasina Ingiltere’nin dahil edilmesi ve ABD ile Ingiltere’nin ayni
kategoride incelenmesi, Esping Andersen’in ciddi bi¢imde elestirilmesine yol
acmustir. Liberal iilkelerden farkli olarak Ingiltere, vatandaslarini piyasa kosullarina
kars1 daha ¢ok koruyan bir yap1 sergilemektedir342. Liebfried ve Ferrara tarafindan

gelistirilen; Esping Andersen’in siniflandirmasina elestiri ve bir bakima da katki

340 jskender Giimiis, “Esping-Andersen ve Refah Rejimi Tartismalart: Teorik Bir Degerlendirme”,
Ekonomi Maliye isletme Dergisi, Cilt: 3, Say1: 1, 2020, ss. 101-117, s. 102

! Ramazan Tiyek, “Giiney Avrupa Refah Rejimi Baglaminda Tiirkiye: Bir Degerlendirme”
Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5, Say1: 1, 20016, ss. 26 —
51, s. 31.

%42 Bugra Yildirim ve Fatih Sahin, “Esping-Andersen’in Refah Devleti Simflandirmasi ve Makro
Sosyal Hizmet Uygulamalar1 Temelinde Tiirkiye’nin Konumu”, OPUS - Uluslararasi Toplum
Arastirmalar Dergisi, Y1l: 9, Cilt: 11, Say1:18, Haziran 2019, ss. 2525 — 2554, s. 2535 — 2536.
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niteligi tasiyan alternatif modelin de dikkate alinmasi gerekmektedir343. Ayrica
Esping Andersen de dahil olmak iizere kendisine kadar olan siirecte yapilan refah
siniflandirma ¢aligsmalari, zimnen erkek yanli bir analitik ¢erceve cizmektedir ve

feminist akim tarafindan da elestirilmistir344.

Elestirilerden hareketle Esping
Andersen, 1999 yilinda refah devletlerini “aileden bagimsizlik” (defamilialization)
diizeylerini dikkate alarak yeniden ele almmigtir. Bu terim, “aileleri yiikten
kurtarmak ve bireylerin yakinlari tizerindeki refah bagimliligin1 azaltmak™ anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, Giiney Avrupa refah devletleri olarak ele aldigi Akdeniz
devletlerinde (italya, Portekiz ve Ispanya), diger devletlere kiyasla aile baglarmin
daha kuvvetli oldugunu belirtmistir®®.

Bu boéliimde temel refah rejimleri bagliklar halinde, is ve aile yasami dengesi

tizerindeki etkileri de dikkate alinarak agiklanmaktadir.
2.1.1. Sosyal Demokrat Rejimlerde

Esping Andersen’in sosyal demokrat rejim tiirii, dzellikle Isveg, Norveg ve
Danimarka gibi Iskandinav iilkelerinin sosyal politika gelenekleri ile
ortiistirmektedir. Sosyal demokrat refah rejimleri, kadinlarin  ekonomik
bagimsizligim1 azami diizeyde saglayacak sosyal politikalar uygulamakta ve bu
yoniiyle hem liberal hem de muhafazakér rejimlerden (Gliney Avrupa rejimlerinden)
belirgin sekilde ayr11maktad1r346. Ayni zamanda Iskandinav refah rejimi, evrensel
refah rejimi ya da modern refah rejimi seklinde de anilan sosyal demokrat refah
rejimi, evrenselcilik ve piyasanin sinirlandirilmast ile karakterize edilmektedir.
Toplumda, asgari ihtiyaglarin karsilanmasindan 6te, yiiksek standartlarda bir esitligin

347

saglanmasi hedeflenmektedir®’. Iskandinav iilkeleri, 40 yili askin bir siiredir gerek

3 Mehmet Atilla Giiler, “Giiney Avrupa Refah Rejminde Sosyal Dislanma”, is ve Hayat,
https://www.sekeris.org.tr/dergi/multimedia/dergi/16_guney avrupa_refah_rejiminde_sosyal_dislanm
a.pdf, (23.09.2022), ss. 57 — 96, s. 58.

% Ann Shola Orloff, “Gendering the Comparative Analysis of Welfare States: An Unfinished
Agenda”, Sociological Theory, Cilt: 27, Say1: 3, Eylil 2009, ss. 317 — 343, s. 319.

¥ Ozdemir, “Sosyal Gelisim Diizeyleri Farkli Refah Devletlerinin Smiflandirmasi Uzerine

Bir Inceleme”, s. 255.

3% {Jlgen ve Arda Ozalp, s. 640 — 649.

%7 Diiriye Toprak, “Uygulamada Ortaya Cikan Farkli Refah Devleti Modelleri Uzerine Bir Inceleme”,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2015/1, Say1: 21, ss. 151 —
175, s. 161.
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toplumsal cinsiyet esitliginin, gerekse isgiicli piyasasinda cinsiyet esitliginin
saglanmas1 admna 6nemli yatirnmlar yapmustir. Ulkeler arasi farkliliklar olmakla
birlikte Iskandinav iilkelerinde kadin ve erkek arasinda esitligi tesvik edici, kapsamli
ve proaktif politikalar mevcuttur ve ebeveyn izni, c¢ocuk bakimi, esnek is
diizenlemeleri ve cinsiyetler arasi firsat esitliginin taninmasi gibi konularda varilan
noktaya gelinmesi kendiliginden ger¢eklesmis bir siire¢ degildir. Bu konularla ilgili
olarak hiikiimet politikalarinin, iyi organize olmus sivil toplum kuruluslarinin,
toplumun giivenini kazanabilmis 6zel sektdr girisimlerinin iskandinav iilkelerinin
uluslararas1 platformda olusturdugu olumlu imajda payr biyiiktir*®®. Refah
sorumlulugunun aileden devlete yonelmesinde temel araglar, bakim ve ebeveynlik
alanlarinda kamu tarafindan saglanan ve finanse edilen hizmetlerdir**® ve iskandinav
iilkelerinde ¢ocuk bakim hizmetleri yasamin bir parcasit olarak gdoriilmektedir.
Ebeveynlerin ¢ocuk bakimi i¢in 6demesi gereken tutarlar degiskenlik gosterse de
tiim Iskandinav iilkelerinde ¢ocuk bakim hizmetleri biiyiik dl¢iide devletce siibvanse
edilmektedir; 6demelerin gelirle orantili sekilde belirlenmesi, kardes indirimleri gibi

350

olanaklar taninmaktadir™". Cocuk bakim hizmetlerinin basarili bir sekilde sunuldugu

bu iilkelerde isverenler, ¢ocugu olan kadinlari istthdam etme konusunda endise
duymamaktad1r35l.

Sosyal demokrat rejim, kadinlara rahat ve esnek ¢alisma kosullar1 olanagi
saglayarak isgilicii piyasasina ve topluma entegrasyonunu tesvik etmektedir. Ancak
sagladigt bu imkanlar ayni zamanda kadinlarin en c¢ok arzulanan mesleki
pozisyonlara ulagmas1 6niinde de bir engel teskil eder. Kadinlarin ekonomik etkinligi

ne kisitlayan ne destekleyen ne de anne olan calisanlara 6zel diizenlemeler iizerine

kafa yoran, piyasa odakli liberal rejimin aksi yoniinde bir tutuma sahiptir352.

%8 The Nordic Gender Effect at Work, Nordic Council of Ministers, Kopenhag, 2019, s. 9.

39 Gorana Doric, “Making Welfare Regime Analysis Sensitive to Gender Relations”, CounoJomxn
nperaen, Cilt: XLII, No. 1, 2008, ss. 3-26, s. 11.

%9 The Nordic Gender Effect at Work, s. 17 - 18.

%1 Andrea Leitner ve Angela Wroblewski, “Welfare States and Work—Life Balance”, European
Societies, Cilt: 8, Say1: 2, 2006, ss. 295 - 317, s. 303.

%2 Hadas Mandel ve Moshe Semyonov, “A Welfare State Paradox: State Interventions and Women’s
Employment Opportunities in 22 Countries”, American Journal of Sociology, Cilt: 111, No. 6,
May1s 2006, ss. 1910 — 1949, s. 1942,
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2.1.2. Liberal Rejimlerde

Liberal refah rejimleri, kusursuz bir serbest piyasa anlayisinin tesis
edilebilmesi amaciyla devletin, minimal diizeyde miidahelesini savunur®. Rejimin
temel prensibi, piyasa mantigina gore hareket etmektir. Genellikle gelir arastirmasini
g6z Onilinde bulundurmakta ve bu yoniiyle hizmetlerden yararlananlar1 damgalar
nitelikte bir etki de yaratabilmektedir®*.

Liberal refah rejimlerini uygulayan iilkeler, i¢inde irlanda ve ingiltere’nin de
yer aldigi Anglo-Saxon iilkelerdir. Anglo-Sakson refah devleti modeli olarak da
anilan bu model, serbest piyasa diisiincesine dayali oldugundan herhangi bir aksaklik
yasanmadig1 miiddetce devletin aile ile ilgili konulara karismamasini 6ngérmektedir.
Cinsiyet esitligi konular1 da benzer sekilde, devletin ilgi alanina girmemektedir.
Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimi1 konusundaki cesareti kirilmamaktadir,
ancak is ve aile yasam dengesinin saglanmasi icin bir destek de verilmemektedir®™®.
Liberal piyasa ekonomilerinde, erkekler gibi kadinlarin da siirekli ve tam zamanli
olarak caligsmasi beklenir. Bu kosullar bir¢ok kisinin hakli arzusunu karsilamayabilir
ve calisan annelerin isgiiciine katilma konusundaki cesaretlerini kirabilir. Ote yandan
yiiksek statiilii yonetsel kademeler i¢in erkek meslektaglari, is arkadaslari ile aym
kosullar altinda rekabet eden kadinlarin sosyal demokrat refah rejimlerindeki
hemcinslerine kiyasla mesleki anlamda daha yiliksek pozisyonlara erisme sansi
artmaktadir®®,

2000 yilinda Birlesik Krallik, “Is — Yasam Dengesi Kampanyasi”nin
tanitimin1 yaparak bireylerin konunun 6nemi ile ilgili farkindaliklarini artirmay:
amaglamistir. Bu amagla hiikiimet ajanslari, goniilliiliik esasina dayali olarak,
igverenleri Orgiitsel amaglarin1 gergeklestirirken ¢alisanlarinin da is ve aile yasami
dengesini saglayacak oOrgiitsel diizenlemeleri yapmalarina imkan verecek bir 6n

calisma yapmaya davet etmistir. Hiikiimet “Is -Yasam Dengesi Miicadele Fonu” nu

olusturarak Ingiltere’de ©zel, kamu ya da goniillii organizasyonlara, sirketlere

33 Cagn D. Colak, “Yeni Sag’1 Olusturan Bilesenlerin Birbiri ile Celisen Kavramlar1 Uzerine Bir
Degerlendirme”, International Journal of Social Science, No: 44, Bahar |1, 2016, ss. 351 — 361, s.
355.

%4 Y1ldirim ve Sahin, s. 2531.

%5 Kagnicioglu, s. 30.

%56 Mandel ve Semyonov, s. 1941.
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licretsiz danismanlik hizmeti verilmesini amaglamistir. Benzeri girisimler Iskogya ve
Galler’de de gergeklesmistir®’.

Ayrica i3 ve aile yasami dengesi baglaminda, liberal model cercevesinde
izlenen aile politikalarinin diger refah rejimlerine kiyasla daha az babalik yonelimli
oldugu; ebeveynlik alaninda, erkeklerin paylastigi gorevler ve toplumsal cinsiyet
esitliginin olusumu iizerinde 6nemli kisitlamalar getirdigi gdze ¢arpmaktadir. Isveren
gorlisiine verilen Onem nedeniyle s6z konusu ebeveyn izni uygulamalarinin

gerceklestirilmesinin oniine gecildigi degerlendirilmektedir358.

2.1.3. Muhafazakar Rejimlerde

Kita Avrupasit modeli olarak da anilan muhafazakar refah devleti rejimi,
korporatist bir sistemdir. Sosyal haklar piyasadan dekomodife edilmese de yine de
siirli bir piyasa elestirisi mevcuttur. Evrensel bir sistem benimsemez ancak sigorta
ve varlik aragtirmasina dayali bir sistemi vardir. Her ne kadar liberal rejimlere oranla
sosyal harcamalar belirgin diizeyde fazla ve piyasa risklerinden korunma sagliyor
olsa da, bu durum sosyal esitsizlikler {iretme potansiyelini ortadan
kaldirmamaktadir®™®. Sosyal devlet anlayisina, kita Avrupa lilkelerinde rastlanmakta
iken, sosyal refah devleti anlayisinin ¢ogunlukla Kuzey Avrupa iilkelerinde daha

yaygin bir bi¢imde uygulandigi g(ilriilmektedir?’60

. Muhafazakar rejim, Oncelikle
Almanya’da ortaya ¢ikmis ve takip eden siiregte Kita Avrupasi’nda gozlenmistir.
Muhafazakar rejimler, geleneksel cinsiyet rollerini destekleyen refah politikalarina
sahiptir. Kadinin geleneksel aile i¢i rollerine yonelik bakis agis1 dogrultusunda kadin
istihdamina yonelik destekleyici politiklarin sinirlt oldugu bu sistem,““ekmegi
kazanan erkek refah devleti (male breadwinner’s welfare state)” seklinde

adlandirilmaktadir®®?.

%7 Arthur, s. 5.
%8 Ahmet Elnur, “Refah Rejimleri Baglaminda Babalik Y6énelimli Aile Politikalar1”, Akdeniz Kadin
Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi, Cilt: II, Say1: 1, 2019, ss. 48 — 66, s. 55.
9 Ozdemir, “Sosyal Gelisim Diizeyleri Farkli Refah Devletlerinin Simiflandirmas1 Uzerine
Bir Inceleme”, s. 240 — 241.
%0 Elvan Tiimerkan Albayrak ve Mehmet Birinci, “Sosyal Devlet Modelleri: Sosyal Demokrat Model,
Isveg — Norveg Ornegi”, Sosyal Calisma Dergisi, 2017, Cilt: 1, Sayi: 1, ss. 64 - 100, s. 68.
%1 {J1gen ve Arda Ozalp, s. 639 - 642.
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Ulkeler aras1 farkliliklar olmakla birlikte, Hollanda, Avusturya, Fransa,
Liiksemburg ve Belcika da bu model kapsaminda ele alinmaktadir. Uygulamada
Almanya ve Avusturya’nin model olarak birbirine benzer bir yap1 sergiledigi
gorilmektedir; Fransa ile Beneliiks iilkeleri ise kendi i¢inde ayr1 bir grup
olusturmustur. Is ve aile yasami dengesinin saglanmasi ve korunmasi baglaminda
yapilan diizenlemeler agisindan Nordik iilkelerine en yakin kosullar1 saglayan tilkeler
ise Fransa ve Belgika, Liiksemburg ve Hollanda’nin olusturdugu Beneliiks
iilkeleridir. Avrupa {ilkeleri arasinda muhafazakdr modele en ¢ok uyan iilkenin
Almanya oldugu goriilmektedir®®. Sosyal demokrat rejimler ile karsilastirdigimizda
Danimarka ve Finlandiya’da bir yas ve tizerindeki ¢ocuklar igin yeterli sayida uygun
cocuk bakimi secenegi mevcut iken, Almanya ve Avusturya'da, ii¢ yasin altindaki
cocuklar icin kurumsal ¢ocuk bakimi hala son derece yetersizdir. Cocuk bakimi
yalnizca daha biiyiikk ¢ocuklar (ii¢ yas ve iizeri) i¢in garanti edilmektedir ve bazi
durumlarda bu tesislerin kalitesi tatmin edici olmaktan uzaktir. Teorik olarak dort
iilkede de var olan ebeveyn izninden sonra eski isine donme olanaklarina ragmen,
Almanya ve Avusturya'daki kadinlar hala biiylik Ol¢lide uzun izin siireleri ve
kurumsal ¢ocuk bakimmin eksiklikleri nedeniyle biiyliik zorluklarla kars:
karstyadir®®. Alman hiikiimetinin is ve aile yasami dengesi konusunda ise ‘Mehr
Zeit fir Kinder’ ya da ‘Familie in Deutschland’ gibi kampanyalar olusturdugu
goriilmektedir. Bahsi gecen iki kampanya ile birlikte genglere, ailelere ve yalniz
ebeveynlere yonelik politik girisimler hakkinda bilgi saglanmasi ve farkindalik
olusturulmas1 gibi konular amaclanmaktadir. Bunlar gibi girisimlere ek olarak
hiikiimet, aile yasamini1 destekleme amaciyla vergi diizenlemeleri ve yash niifus i¢in
cesitli onlem paketleri gibi politikalar olusturmaktadir. Atilan 6énemli adimlardan bir
digeri de, 2001°de aile yardimlar1 ve ebeveyn izinleri alaninda diizenlemeler igeren
kanundur. Dogan ¢ocugun belli bir yasa kadar gelmesine kadarki siirecte babalarin
da yar1 zamanli ¢alismasina imkan taninmasi gibi diizenlemeler*®, is ve aile yasami

dengesinin saglanmasina yardimci olmasi adina 6nemlidir.

%62 K agnicioglu, s. 29.
%3 ) eitner ve Wroblewski, s. 309.
%4 Arthur, s. 8 — 9.
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2.1.4. Post Sosyalist Rejimlerde

1989'dan beri post sosyalist Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri, sosyal
politikalarin1 ve sosyal giivenlik sistemlerini énemli Ol¢lide reforme etmislerdir.
Bunu yaparken karsilagilan en Onemli zorluklardan biri ise devlet araciliiyla
saglanan kapsamli refahla gelirin yeniden dagitimi gelenegine olan baglilik ile yeni
neo liberal politikalar arasindaki ¢atismanin dengelenmesi olmustur. Diger yandan
reformlarin toplumsal cinsiyet iizerinde dnemli etkileri olmustur. Gegmisteki sosyal
yardim sistemlerinin mirasi, 1989'dan bu yana yasanan ekonomik ve siyasi
degisimler, ayrica kilit reform aktorleri arasindaki giic dinamikleri ve cinsiyete dayali
degerler ve toplumsal cinsiyetin miizakere edildigi ¢ok yonlii bir ag olusturmaktadir.
“Kadinlarin ¢ikarlar1” ve “ihtiyaclar1” adina, yeterli siyasi temsilleri ve karar alma
stireclerine katilimlart olmadan yapilan aile reformlari, kadinlarin ve erkeklerin
istihdam ve yasam secimlerini, ekonomik ozgiirliiklerini etkilemistir. istihdamda
kalmanin daha giic oldugu pazar ekonomisi sartlarinda, kadinlarin sosyal haklara
erisimi daralarak, biiyiik oranda bir yandan bakim sorumluluklarini yerine getirirken
diger yandan da istthdamda kalmalar1 kosuluna bagli bir noktaya gelmistir. Feminist
sosyal politika tartigmalari, toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek i¢in kadinlarin
bir hak meselesi olarak desteklenmesinin, ikili rollerin birlestirilmesine verilen
destekler ve toplumsal cinsiyet rollerinde bir degisimi tesvik etmek i¢in hedeflenen
midahaleler kadar Onemli oldugunu vurgulamistir. Polonya ve Cek
Cumhuriyeti'ndeki durum ise bu agidan kadinlar i¢in tatmin edici olmaktan
uzaktir®®,

Toplumda kadinlarin ikincil konumlarinin nedenleri ve baski altina
alinmalarmin  altinda yatan faktorler, feminizmin bashca ilgi alanim
olusturmaktadir®™®.  Feminist teori, kadinin erkek karsisindaki konumunu
giiclendirmek ve kadin erkek esitsizliginin ortadan kaldirilmasini saglamak igin
ortaya ¢ikmistir. Gegmis donemlerde feminist diislincelere eski Yunan ve Cin

medeniyetlerinde rastlanmakla birlikte organize olmus bir sekilde dile getirilmesi 19.

%% Silke Steinhilber, “Gender and Post-Socialist Welfare States in Central Eastern Europe: Family
Policy Reforms in Poland and the Czech Republic Compared”, UNRISD United Nations Research
Institute For Social Development, Draft Working Paper, Nisan 2005, s. 3 — 26.

3% Sema Buz, “Feminist Sosyal Hizmet Uygulamasi”, Toplum ve Sosyal Hizmet, Cilt: 20, Sayz. 1,
Nisan 2009, ss. 53 — 65, s. 54.
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yiizyila tekabiil etmektedir®®”

. Feminizm, 18. ve 19. ylizyildan itibaren bir kadin
hareketi olarak kadinin 6zel kamusal alandaki yerini sorgulamak suretiyle bircok
alanda etki goOstermistir. Birinci dalga feminist hareket ile kadinlara oy hakki,
yonetime katilma hakki, mesleklere girme hakki ve egitim hakki gibi konularda
miicadele verildigi; ikinci dalga feminist hareket ile de, devlet yonetimi, ¢alisma
yasami ve gibi pek ¢ok alanin sekillendirilmesine odaklanildig gérﬁlmektedirSGs.
Feminist sOylemler, temel olarak cinsiyet iizerine olmakla birlikte cinsiyet kavramina
yaklagimlar1 baglaminda, liberal, radikal, Marksist ve sosyalist feminizm gibi farkl

seslere ev sahipligi yapmaktadir®®®

. Klasik liberal feminizm, baskidan arindirilmis bir
devlet yapisina ve cinsiyet ayrimciligia karst koruyucu politikalar gibi girisimlerle
kadinlarin  haklar1 ve  ozgilrliikleri  Oniindeki  engellerin  kaldirilmasina
odaklanmaktadir. Refah odakli liberal feministler ise farkli konumlardaki kadinlarin
zgiirliik ve esitligini saglayacak kaynaklar saglayan bir devlet tasavvur ederler®’.
Liberal feminizm, toplumda kok salmis cinsiyet esitsizlikleri ile basa ¢ikma
konusundaki basarisizligi nedeniyle elestirilmistir’*. Radikal feminizm 1968'in

baslarinda ortaya Qlkm1$t1r372.

Radikal feminizme gore, kadmin ozgirliigiinii
kisitlayan en biiyiik etken aile kurumudur. Cocuk dogurmak ve bakimini saglamak
kadinin tiim zamanini ve enerjisini aldigindan, kadinlar, erkekler gibi 0zgiir
davranamamakta ve ideallerine ulasamamaktadir. Radikal feministlerin miicadeleleri
ve tezleri, aile kurumunun ortadan kaldirilarak kadinin 6zgiirlesebilecegi yoniinde
olmugtur®”®,

Maksist ve sosyalist feminist akim tarafindan formiile edilen ataerkil
kapitalist teoride, kapitalist sistemdeki kadinlarin bir yandan ev islerini yiiklenerek

diger yandan da cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga maruz birakilarak engellenmesi

%7 Meltem Atan, “Radikal Feminizm: “Kisisel Olan Politiktir” Séyleminde Aile”, The Journal of
Europe - Middle East Social Science Studies, Cilt: 1, Say:: 2, Ekim 2015, ss. 1 - 21, s. 3.

%8 Nalbant ve Korkmaz, s. 165.

%9 Emine Cetinel ve Sevdiye Ersoy Yilmaz, “Feminist Teori: YOnetim ve Organizasyon Alanina
Elestirel Bir Yaklasim”, Cankir1 Karatekin Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 6, Say1: 2, 2016, ss. 119-148, s. 122.

%% Lucy Bailey, “Feminism Liberal”, The Wiley Blackwell Encyclopedia of Gender and Sexuality
Studies. (Ed. Nancy A. Naples), Wiley Blackwell, 2016, ss. 669 — 671, s. 670.

%1 Sylvia Walby, Theorizing Patriarchy. Basil Blackwell, 1991, s. 5.

%72 Ti-Grace Atkinson, “The Descent from Radical Feminism to Postmodernism”
https://www.bu.edu/wgs/files/2013/10/Atkinson-The-Descent-from-Radical-Feminism-to-
Postmodernism.pdf, (18.06.2023), s. 1.

373 Atan, s. 19 — 20.
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konusuna odaklanilmaktadir. Ev islerini yliklenmek zorunda birakilan kadinlarin
tiretimdeki rolii sinirlanmakta ve kadinlar dolayisiyla daha disiik icretlerle
caligmaktadir. Diusiik gelirli kadinlarin ise eslerine olan bagimliligr artmakta ve
ekonomik olarak bagimli olduklar eslerine kars1 hizmet etmek zorunda hissederek,
ev islerine yonelerek bir kisirdongii icine hapsolmaktadirlar. S6z konusu kisirdongii
icinde kadinlarin profesyonel yasamda yer almalari ve kazanglarini arttirmalar
olanaksizlasmakta ve aile i¢inde ekonomik anlamdaki ikincil konumlari
giiclenmektedir. Ataerkil diizen her ne kadar kapitalizm 6ncesi doneme has bir olgu
olsa da, kapitalist diizen, kadinin ikincil konuma itilerek kadin ve erkek arasindaki
ataerkil iligkileri yeniden bicimlendirmistir.*"*

Feminist iktisat¢ilar, kadin davramislarimin  ve kadinlar tarafindan
yuriitiilmekte olan iiretim faaliyetlerinin ana akim iktisatta iktisat disina itildigini
savunmaktadirlar. Birbirine zit kavramlarin birlikte yer alabilecegi ve hatta yeni
kavramlarin da dahil edilebilecegi agik ve dinamik bir modellestirme anlayisi

onermektedirler®’”.

Feminist iktisat, erkeklerin yer almadigi, sadece kadinlarin
hakimiyetinde stiregelen bir iktisadi yap1 olusturmay: degil, kadin bakis acisina da
yer verecek bigimde ekonominin yeniden ele alinmasini amaglamakta ve
sorgulamaktad1r376.

Cinsiyet rejimindeki degisikliklerin, ekonomik ve orgiitsel kaynaklarda
yarattig1 artiglar ile feminizm, son yillarda bigimsel bir degisim yasamistir.
Kadmlarin egitime erisiminin ve istthdama katilimimin artmasiyla birlikte siyasi
arenalarda kadinlarin daha ¢ok yer almasini beraberinde getirmistir. Feminist gruplar,
kilit feminist sOylemlerini de yeniden sekillendirmeye baslayarak, gilinlimiiziin
yaygin kiiresel aglarini etkin bir bicimde kullanarak taleplerine destek arayisi

igindedir®”’. Yeni sosyal politika paradigmast i¢inde kadinlarmin istihdama katilimi

baglaminda 6nemli belirleyicilerden biri olan ebeveyn izinleri konusunda, miimkiin

374 patrycja Zwiech, “Discrimination Against Women in Professional Life in Chosen Pro-Feminist
Theories”, Economics & Sociology, Cilt: 2, No. 1, 2009, ss. 96 - 104, s. 99 — 100.

37> Nurcan Ozkaplan, “Duygusal Emek ve Kadin Isi/Erkek isi”, Calisma ve Toplum, Sayi: 2, 2009,
ss. 15— 24, s. 16.

376 Ruhan Isler ve Omer Eroglu, “Iktisat Diisiincesinde Kadinin Konumu ve Feminist Tktisat”,
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dergisi Maliye Arastirma Merkezi Konferanslari, Prof.
Dr. Salih Turhan’a Armagan, 46. Seri, 2004, ss. 53 — 81, .77 — 78.

81 Sylvia Walby, “Feminism in a Global Era”, Economy and Society, Cilt: 31, Say1: 4, Kasim 2002,
ss. 533-557, s. 550 — 551.
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oldugunca ebeveyn tercihlerinin 6n planda olmasi gerektigi savunulmaktadir. Cok
uzun bir siireci kapsamayan ancak iyi bir 6deme ile desteklenen ebeveyn izinleri ve
cocuk bakimi hizmetleri ve egitimine iliskin konular 6nem tasimaktadir. Sosyal
politika kapsaminda atilacak adimlarda, cinsiyet esitligi konusunda erkek istihdami,
tizerinde durulmasi gereken bir konu degildir; soyle ki oncelikle kadinlarin
erkeklerin istihdam oranini yakalamasi saglanmalidir. Aile iginde {icretsiz bakim
sorumlulugunun cinsiyetler arasi esitliksiz dagilimi, kadinin hem isgiicii piyasasina
dahil olmasina, hem de sosyal hayatin diger alanlarinda var olmasma engel

olmaktadir®’®,

2.1.5. Giiney Avrupa Refah Rejimlerinde

Leibfried, Avrupa’nin giineyini “Latin Kusag1 Ulkeler” seklinde ifade ederek
yeni bir refah devleti tiiriinii ortaya koymustur. Bii iilke grubu Ispanya, Portekiz,
Yunanistan, bir dereceye kadar giiney Italya ve Fransa’yr da icine almaktadir.
Leibfried bu iilkelerdeki refahi “ilkel refah” olarak nitelemistir. Kalint1 refah anlayisi
ve isgiicli piyasasinda yer alma zorunlulugu baglaminda bu {ilkeler, Anglo Sakson
iilkelere benzemektedir®’®.

Tiirkiye, sanayilesmesinin ge¢ yasanmasi ve buna bagli olarak sosyal
korumanin prim esasma dayanmasi gibi ozellikleriyle giiney Avrupa iilkeleri ile
benzerlikler tagimaktadir. Isgiicii ve istihdam yapisi ile de bu iilkeler ile tagidig
benzerlikler goze carpan Tirkiye’de, isgiicliniin cinsiyete gore dagiliminda giliney -
kuzey iilkeleri ayriminda giiney iilkeleri ile daha cok benzestigi goriilmektedir.
Kuzey iilkelerinde kadinlarin iggiiciine katilim1 %63 dolaylarinda gerceklesirken, bu
oran giiney llkelerinde yaklasik %50 dolaylarindadir. Ortalama bir oran da Tiirkiye
icin verilecek olursa, bu oramin Tiirkiye’de %30’larda seyrettigi ve Avrupa
ortalamasimin oldukca altinda kaliyor olusu ile tipki giiney iilkeleri gibi kadin
istihdami1 konusunda sorunlar yagadigi sdylenebilir. Gliney Avrupa iilkelerinde kuzey

tilkelerine kiyasla aile kurumunun daha merkezi bir role sahip olmasi ve ¢ogu kez

%78 Manuela Naldini, “Introduction. Feminist Views on Social Policy and Gender Equality”,
Sociologica, 1/2011, ss. 1 - 10, s. 4.

379 Stephen Liebfried, “Towards of a Europan Welfare State?”, New Perspectives on the European
Welfare State in Europe. (Ed: Catherine Jones), Roudledge, Londra, 1993, ss. 120 - 143, s. 128.
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“kadin calisma sekli” olarak da anilan kismi siireli ¢alismanin daha kati is
mevzuatina sahip olmasi, Giiney Avrupa iilkelerinde kadinlarin isgiicii piyasalarinda
varhiginin daha diisiik oranlarda ger¢eklesmesine neden olmaktadir®®. Refah
seviyesini, heniiz diger refah iilkeleri seviyesine ¢ikaramamis olan Italya gibi
ilkelerde, cesitli kurumsal diizeylerde yasanan koordinasyon sorunlarmnin varlidi,
bolgeler arasinda yasanan biiyiik farkliliklar ve saglanan haklarin yapisal olarak
daginiklig gibi hususlar da Tiirkiye’deki yapiyi Qagrlstlrrnaktadlr381.

Is ve aile yasami dengesi baglaminda Ispanya, italya, Yunanistan ve Tiirkiye
karsilastirildiginda, bu iilkelerin konuya yonelik uygulamalarinin yetersiz kaldigini
sOylemek miimkiindiir. Aile i¢i sorumluluklarin paylasilmasinda cinsiyet¢i bakis
acisinin hakimiyeti, uygulanmaya calisilan is ve aile yasami dengesi politikalarinda
etkisini gostermektedir. Bu tilkelerin bir diger ortak 6zelligi ise cinsiyet esitliginin 6n
plana alinmasi konusundaki ugraslarin istenen diizeye ulasmamis olmasidir. Yapilan
analizler, s6z konusu {iilkelerdeki is ve aile yasami dengesi diizenlemelerinin kapsam
olarak birbirine yakin bir yapi1 sergiledigini ortaya koymaktadir. Kadin istihdaminin
diisiik seviyelerde gerceklesmesi, aile politikalarinin geleneksel bakis agisiyla
sekillenmesi ve aile politikalarina diisiik pay ayrilmasi, siiresi ve kapsami agisindan
izin politikalarinin birbirine yakinligi, kurumsal olmayan ve kamu ve 06zel sektor
tarafindan saglanan kurumsal ¢ocuk bakim hizmetlerinin benzerligi, esnek ¢alismaya
yonelik politikalarmin yaygin olmamasi, bu benzerlikler arasinda sayilabilir. Her ne
kadar bahsi gegen alanlarin bazilarinda daha yetersiz bir konumda olsa da Tiirkiye,
Giiney Avrupa llkelerine benzerlik gostermektedir ve buradan hareketle, Tiirkiye’de
uygulanan is ve aile yasami dengesi politikalarinin Giiney Avrupa refah tilkeleriyle
benzer bir yap1 sergiledigi sonucuna ulasilmaktadir. Sergiledigi benzerlige ragmen
dikkat ¢eken bir diger konu ise Tirkiye’de, is ve aile yasami dengesine yoOnelik
diizenlemeler alaninda yapilan kamu harcamalarinin Giiney Avrupa tilkelerden daha
diisiik seviyelerde oldugudur. Diger Avrupa iilkeleriyle kiyaslandiginda Giiney
Avrupa tlkeleri, konu ile ilgili en diisiik harcamaya sahip iilke toplulugunu
olustururken, Tiirkiye’nin Giliney Avrupa iilkelerinin de gerisinde kalmasi, durumun

ciddiyetini gozler Oniine sermektedir. Gerek kadin istthdaminin gelistirilmesine

%80 Tiyek, s. 45 — 46.
%! Paruk Tasc1, “Yaslilara Yonelik Sosyal Politikalar: Isveg, Almanya, Ingiltere ve Italya Ornekleri”,
Calisma ve Toplum, Say:: 1, ss. 175 —202, s. 198.
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yonelik diizenlemelerin hayata gegirilmesi, gerekse bu alana yonelik kamusal
harcama payinin arttiritlmasi Tiirkiye agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir®®,

Adinda aileye vurgu yapan bir bakanlik teskilatinin da oldugu dikkate
alindiginda Tiirkiye’de aileye son derece yiiksek diizeyde Onem atfedildigi
anlagilmaktadir. Aile kavraminin bakanlik diizeyinde agiktan belirtilmesi ise kapali
aile politikalarindan agik aile politikalarina gegilmesinin yolunu agan bir 6zellik
tasimaktadir. Giiney Avrupa refah rejiminin aile pratiklerine 6nem verdigi bilgisi
1s18inda Tirkiye’deki bu uygulama da sasirtict degildir. S6z konusu durum ayni
zamanda Tiirkiye’yi muhafazakér refah devletlerine de benzetmektedir®®>,

Farkli refah rejimleri politikalar1 uygulayan 22 sanayilesmis iilkeden gelen
veriler, refah rejimlerinin kadmnlarin istihdam firsatlar1 {izerindeki etkisinin farkli
ekonomik aktivite alanlar (isgiiciine katilim ya da esitsizlik gibi) lizerinde karmagik
ve degisken nitelikte bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Incelemeler sonucu,
gelismis (ilerici) refah devletlerinde kadinlarin isgiicline katilim oranlar1 da paralel
dogrultudadir ve kamuya acik cocuk bakim hizmetleri gibi aile odakli hizmetler
sayesinde kadinlarin ekonomik olarak aktif olmalarinin Oniindeki engeller
kaldirilmaktadir. Refah devleti sadece bireysel olarak kadinin ekonomik 6zgiirliigiinii
saglamaya katkida bulunmakla kalmayip aile i¢inde ve toplumsal diizeyde de daha
giiclii bir durusa sahip olmalarim1 miimkiin kilmaktadir. Ancak c¢alisan annelere
saglanan haklar bir noktadan sonra onlarin mesleki basarilarin1 da zedelemektedir.
Veriler gosterimektedir ki ilerici bir refah sistemi ile karakterize edilen {ilkelerde
kadinlar orantisal olarak yonetici pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemekte ve
kadin tipi islerde daha fazla temsil edilmektedir. Aile dostu politikalar ve istihdam
uygulamalari, kadmlarin ailevi sorumluluklarinin 6nceligini vurgular niteliktedir ve
kadinlarin bakim i¢in zaman ayirmasina izin verecek sekilde tasarlanmistir. Bu
politikalar, isverenleri, kadinlar1 yonetici ve gii¢lii pozisyonlar icin ise almaktan
caydirmakta ve kadinlar1 daha ¢ok “kadin isleri” olarak anilan islere ve yar1 zamanh

calismaya tesvik etmektedir. Her ne kadar bu durumun kadinin tercihi mi yoksa

isveren ayrimciligt mi1 oldugunu her vaka igin saptanamasa da bu ikisi biraraya

%82%jskender Giimiis ve Berna Tiirkyilmaz, “Giiney Avrupa ve Tiirkiye’de is-Yasam Dengesi:
Karsilagtirmali Bir Analiz”, Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 6, Say1: 1, 2017, ss. 64 — 88, s. 83 —84.
%3 Y1ldirim ve Sahin, s. 2543
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geldiginde mesleki basar1 baglaminda daha da zararli sonuglar dogmaktadir. Her
refah rejiminin kendi i¢inde olumlu ve olumsuz taraflar1 mevcuttur. Ancak yalnizca
annelerin istthdamini desteklemekle kalmayip ayni zamanda ekonomik olarak aktif
kadinlarin, erkeklerle basarili bir sekilde rekabet etmelerine yardimci olacak
diizenlemelerin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir®®*,

Orta Dogu tilkelerindeki refah rejimi yapisiyla ilgili ¢alismalarin da yapildigt
bilinmekle birlikte bu ¢alismalarin smirli kaldigr goériilmektedir. Diger yandan,
ekonomisi ile 1990’11 yillarda yiikselise gegen Dogu Asya iilkeleri icin de yeni

tipolojiler gelistirilmeye c¢aligildig1 dikkat cekmektedir®®

. Asya refahmin bati refah
devletlerinden farkli bir yapist vardir ve kendi icinde homojen bir yapi
gdstermeyerek iilkeler bazinda farkliliklara sahiptir. Ozellikle 1980lerin sonlarindan
itibaren demokratiklesme hareketi, konu ile alakali gelismlerin belirleyicisi olmustur.
Tayland ve Malezya gibi son donemlerde demokratiklesme adina ilerleme kaydeden
ilkelerde refah harcamalar1 da artmistir. Soyle ki vatandaglarin sosyo ekonomik
konularla alakali karar siireclerine dahil olmalar1 ve olusan kollektif biling

demokratiklesme hareketinin bir sonucudur’®®.

2.2. ESITLiIGi SAGLAMAYA YONELIK POLITiKALAR VE iS VE AiLE
YASAMI DENGESI

Bir toplumda cinsiyete dayali esitsizliklerin temel kaynaklarinin baginda,
toplumun yapisal 6zellikleri ve kiiltiirii gelmektedir. Kadin ve erkek arasindaki
farkliliklar1 ve imtiyazlari, sosyal yapiy1 karakterize eden degerler belirlemekte ve bu
degerlere iliskin davranis kaliplarini yonlendirmektedir. Esitsizlige dair tutumlarin
belirlenmesinde bir diger faktor ise dini degerlerdir. Soyle ki dini degerler, kiiltiiriin
onemli bir parcasidir. Kadin ve erkege iliskin kanaat ve tutumlar, sosyallesme
siirecinde sosyal yap1 igerisindeki kurumsal yapilar tarafindan fertlere kazandirilarak
stirdiriliir. S6z konusu siiregte, belki de biitiin diger kurumlarin basinda aile

kurumunun yer aldigimi séylemek yanlis olmayacaktir. Kiz ve erkek cocuklara aile

%4 Mandel ve Semyonov, s. 1941 — 1942,

%5 [skender Giimiis, s. 114.

%86 Chan-ung Park ve Dongchul Jung, “Making Sense of the Asian Welfare Regimes with the Western
Typology”, Ekim 2008,
http://www.welfareasia.org/5thconference/papers/Park%20C_asian%20welfare%20regimes.pdf,
(29.09.2022),s. 1 - 17,s. 14 - 15.
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icinde esit firsatlar taninmasi, esit davranilmasi bilingli ya da bilingsiz bir sekilde
esitlik ilkesinin 6ziimsenmesine yardimci olmaktadir. Ataerkil aile yapisinda kiz
cocuklari, beslenme bigimlerinden yetistirilme bigimlerine dek bir¢ok konuda, erkek
cocuklarindan farkli muamelelere tabi tutulmaktadir®’. Tipki smiflar arasi
esitsizliklerde oldugu gibi, cinsiyete dayali esitsizlerin de birden ¢ok gostergesi
mevcuttur ve ti¢lincli basamak egitime erisim, isgiiciine katilabilme, siyasi temsil
bunlardan temel olanlarina 6rnek olarak verilebilir®®,

Sosyo ekonomik esitsizlikler ve cinsiyet esitsizlikleri arasinda yogun bir iligki
vardir. Bunlardan birindeki esitsizligin azaltilmasi, is ve aile yasami dengesine de
katkida bulunacaktir. Ancak iiretilen her sosyal politikanin sosyo ekonomik esitlik ve
cinsiyet esitligini siirdiirecegini sdylemek de yanlistir. Martinez ve Blofield, Latin
Amerika bolgesini ele alan aragtirmalarinda, uygulanan politikalarla farkl iilkelerde
farkli sonuglar alindigini ortaya koymustur. Ornegin Sili ve Uruguay, yeterli
olmamakla birlikte ebeveyn izinlerini arttirmigtir. Aynit zamanda Sili Reformu’nun
daha maternalist yapis1 nedeniyle ebeveyn izinleri, c¢ocuklarin temelde
ebeveynlerinin  sorumlulugunda oldugu algisin1  giiclendirmistir.  Arastirma,
uygulanan  politikalarla  kiiclik  ¢ocuklarin  bakim  sorumlulugunun aile

sorumlulugunda ¢oziilmeye galisildigim ortaya koymaktadir®®®,

2.2.1. Genel Olarak Esitlik Politikalar:

Bir iilkede toplumsal cinsiyet esitligi sorununun ¢oziime kavusturulabilmesi,
sadece bir takim hukuki diizenlemelerle miimkiin degildir. Soyle ki toplumun biitiin
kesimlerinde, toplumdaki hakim disiince yapilar1 ve kaliplarinda ve kamu
politikalarinda degisime gidilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim, saglik, istihdam ve
karar alma gibi alanlarda kadin ve erkekler arasinda esitligi saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi bakimindan bir

zorunluluktur®®. Cinsiyet esitligi, kadin ve erkegin hayata dair her alanda, herhangi

%87 Yesilorman, s. 274 — 275.

%88 Korpi, s. 171.

%9 Blofield Merike ve Juliana F. Martinez, “Work, Family and Public Policy in Latin America:
Equity, Maternalism and Co — Responsibility”, CCepal Review, Aralik 2014, ss. 101 — 117, s. 114 —
115.

%% Metin ve Arabact Kariman, s. 74.
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bir duruma, eyleme, esit bigimde katiliminin saglanmasidir. Kadinlar ve erkeklerin
esit sekilde yararlanmasi gereken konulardan akla ilk gelenler, egitim, calisma,
bosanma, velayet ve miras hakki ile secme ve sec¢ilme hakkidir. Kadin ve erkek
esitligi, ilke olarak biitlin demokratik toplumlarin siyasi ideolojilerinin yap1
taglarindan biri olarak yer almistir. Esitlik konusu, kanunlar 6niinde esitlik anlamina
gelmis fakat bireysel farkliliklar, ihtiyaclar ve toplumsal konumlar1 dikkate
almadigindan, kadinlar agisindan uygulamada esitsizlikleri ortadan kaldirima
konusunda pek de basaril olmam1§t1r3gl.

Insan haklar1 konusunun uluslararasi diizeyde hukuksal bir biling ile ele
alinmasi ilk kez Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1945 tarihli BM Sart1 ve 1948
tarinli BM Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” ile miimkiin olmustur. Bahsi gecen
yillara dek hemen hemen her toplumda kadin ve erkek arasinda ayrima gidildigi gibi
yine her toplumda, diizeyi toplumdan topluma degisse de ataerkil aile ve ataerkil bir
toplumsal diizenin egemen oldugu bilinmektedir. Ataerkil yapilarda, kadin ve erkek
arasindaki cinsiyet ayrimi ayni zamanda bir rol ayrimina da neden olmaktadir. S6z
konusu rol dagilimi ile kadinlarin temel rolleri ev ve 6zel yasamla sinirlandirilirken,
erkeklerin ise toplumda etkin konumda olduklar1 dikkat ¢ekmektedir®®. Kadinlar,
insan haklarindan bir birey olarak yararlanma hakkina sahip olsalar da, 6zellikle
esitlik ilkesi bakiminda cinsiyet ayrimcilig1 nedeniyle, uluslararasi belgelerde ‘kadin
haklar1’ ayrica diizenlenmistir. Bu sayede kadinlara kars1 esitsiz ve ayrimci
uygulamalarin 6niine gegilmesi ve kadinlarin toplumsal konumlarinin iyilestirilmesi
amaglanmistir. Konu ile ilgili ilk adim 1945 BM Sarti ile atilmis ve yine BM
nezdinde ortaya konulan uluslararasi belgeler ve ayrica AB’de yapilan ¢alismalarla
desteklenerek geli§tirilmistir3g3.

Tiirkiye’de kadinlara dair yapilan ilk reformlar 1920’li yillarda baglayarak
ilerleyen siiregte yogunluklu olarak 2001 yili sonrasinda hizlandirilmistir. Anayasa,
Medeni Kanun, Ceza Kanunu ve Is Kanununda gergeklestirilen degisiklikler ile aile
mahkemelerinin olusturulmasi, aile i¢i siddetin Onlenmesi ve kiz g¢ocuklarinin

egitimlerinin iyilestirilmesine yonelik dnlemler alinmis ve diizenlemelere gidilmistir.

1 Unal Erzen, s. 23.

%% fleri, s. 131 — 132.

3% Safak Parlak Borii, “Kadinin Korunmasma Iliskin Uluslararas1 Sézlesmeler ve Tiirkiye nin
Konumu”, TBB Dergisi, Ozel Say1, 2017, ss. 43 — 63, s. 43.
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Cumbhuriyet ile birlikte modern bir toplum insa etme fikrinin iiriinii olarak, Tiirk
kadinina birgok Avrupa iilkesinden 6nce 1930 ve 1934 yillarinda yapilan se¢imlerde
segme ve se¢ilme haklar1 verilmistir. Gegtigimiz ylizyilin son ¢eyreginden itibaren,
tiim diinyay1 etkisi altina alan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme, iktisadi ve
siyasi liberallesme konusundaki paradigma degisimleri, neo-liberal politikalarin
uygulanmaya baslanmasi, Tiirkiye’de bir ¢ok alanda degisim ve doniisiime yol
acmistir. 1960 ve 1970’li yillardaki 6grenci hareketleri, 1950’lerde baslayarak
1970’lerde yogunlasan kirsal alanlardan kentlere goc¢ hareketi ve 1980’lerin
baslarindaki feminist yapilanmalar gibi hareketlenmeler, kadin haklari konusunun
daha fazla tartisilmasina neden olmustur. Kadinlara yonelik her bir hareketlenme ise
bu uyamis1 hizlandirmigtir. Ornegin, kirsal alandan kentlere gd¢ eden kadimlarin
kazanimlar1 ve gecirdikleri degisimler, kirsal kesimdeki alt sinif kadinlarin sembolii
olmus ve kadinlar onlar1 elde etme cabasina girmislerdir. Kiiresellesme ile birlikte
1980 sonrasinda kadin haklar1 daha ciddi bir sekilde dile getirilmeye baslanarak,
taciz, insan ticareti ve ev i¢i siddet gibi konular merkeze alinmis ve haklar, genis
kitlelere ulastirilmistir’®. Kadin hareketi 1980°1i yillardan itibaren hem ulusal hem
de uluslararasi diizeyde gii¢ kazanarak kadin haklar1 konusunda toplumsal biling
giderek artmistir. Bu durumun yansimalart ise 1990’larin ikinci yarisindan itibaren
hukuksal diizenlemelerde kendini gOstermeye baslamigtir. Bu  hukuksal
diizenlemelerle toplumda kadin ve erkek arasi esitligi saglamak temel amagtir.
Ozellikle AB miiktesebatina uyum cercevesinde yiiriitiilen ¢alismalarda kadin haklari
konusunda hukuki diizenlemeler yer almaktadir. 3 Ekim 2001°de Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nde (TBMM) kabul edilerek 17 Ekim 2001 tarihinde yiiriirliige giren
Anayasa degisikliklerinin, aile i¢inde kadin ve erkek esitligi olgusuna deginen
hiikiimler barindirdig1 gérﬁlmektedir395.

Tiirkiye, 1990 yilinda Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayirimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi’ni 200 civarinda iilke ile beraber onaylanmistir. S6zlesme uyarinca,
Tiirkiye de kiiresellestirilmis cinsiyet esitligi politikalarinin bir tarafi olmus ve bu

396

ama¢ dogrultusunda gerekli adimlari atmayi taahhiit etmistir™ . Bu dogrultuda,

394 Aydin, s. 246.

3% Hande Sapmaz, “Kadin, Neoliberal Politikalar ve Kiiresellesme”, Yasama Dergisi, Diinya
Kadimlar Giinii Ozel Sayis1 - 2, Say1: 32, 2016, ss. 41 — 63, s. 54.

3% Koray, s. 15.
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cinsiyet esitligi politikalar1 alaninda faaliyet gosteren Kadmin Statiisii ve Sorunlari
Genel Midirligi, 1990 yilinda Calisma Bakanligi'na bagli bir birim olarak
kurulmus ve konu ile ilgili ulusal bir mekanizma rolii ﬁstlenmistir397.

En onemli degisikligin ise 2002 yilinda yiiriirliige giren Medeni Kanun’da
aile hukukuyla ilgili hiikiimlerdeki degisiklikler oldugunu sdylemek hatali
olmayacaktir. Ceza Kanunu’nda cinsel saldir1 suglartyla ilgili maddelerde yapilan
degisikliler, aile i¢i siddete karsi koruyucu tedbirler iceren hukuki bir diizenlemenin
yapilmasi ile aile mahkemelerinin kurulmasi gibi diger diizenlemeler de diger olumlu
gelismeler olarak dikkat ¢cekmektedir. 2004°te 1982 Anayasasi’nin 10. maddesinde
yapilan degisiklikle, devlete “kadin ve erkegin ayn1 haklara sahip olmalarini saglama
yikiimliligi” getirilmistir. 2010 yilinda ise ayn1 maddede 6zel dnlemler anlaminda
“aliacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 sayilmaz” seklinde bir degisiklige gidildigi
goriilmektedir. Konu ile ilgili bir diger 6nemli gelisme ise 2008 yilinda TBMM’de
kadin ve erkek esitliginin saglanmasi konusunda duyarlilik gostermek iizere “Firsat
Esitligi Komisyonu” kurulmasidir®®®,

AB diizeyinde cinsiyet esitligi konusuna olan ilginin 2005 yilindan sonra
artarak stiregeldigi sOylenebilir. Konsey tarafindan 2006’da “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Avrupa Pakt1” ilan edilerek ayni yi1l 2006-2010 yillar1 arasindaki donemi
kapsayan “Kadin-Erkek Esitligi Yol Haritas1” (A Roadmap for Equality Between
Women and Men) adinda bes yillik bir eylem plani kabul edilimistir. Takip eden
2007 yilinda ise “Avrupa Toplumsal Cinsiyet Enstitiisii” (European Institute for
Gender Equality) kurulmus ve bu Enstitii 2009°da faaliyete gegmistir399.

Kahire’de 2008de diizenlenen Islam Isbirligi Teskilat: (IIT) Uyesi Ulkelerin
Kalkinmasinda Kadinlarin Rolii konulu 2. Bakanlar Konferanst esnasinda Kadinin
llerlemesi Igin Eylem Plan1 (OPAAW) kabul edilmistir. Eylem Plani’nda dokuz ana
hedef yer almaktadir*®:

1. Kadinlarin Karar Alma Mekanizmalarina Katilimi: kadinlarin karar almanin tiim

kademelerinde ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel agilardan temsil edilmesinin

saglanmasi,

97 Oztan, s. 215.

%% Koray, s. 37.

%9 Koray, 5.23.

407 C Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Kadmimn Statiisii Genel Miidiirliigii, Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plami (2018 - 2023), Ankara 2018, s. 33 — 34.
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2. Egitim: kiz ¢ocuklar1 ve kadinlara okuma yazma programlari ile birlikte her
kademede mesleki ve beceri egitimi imkanlar1 dahil kaliteli egitime erigebilmeleri
adina firsat esitligi taninmasi,
3. Saglik: kiz ¢cocuklar1 ve kadinlarin nitelikli saglik bakimina ve hizmetlerine, temiz
su ve hijyen hizmetlerine ve yeterli, saglikli gida kaynaklarina erisimlerinin
iyilestirilmesi,
4. Ekonomik Giiglendirme: kadinlarin 6zel sektorde, Kamuda esit ekonomik firsatlara
erisimlerinin artirilmasi,
5. Sosyal Koruma: kadinlarin sosyal ihtiyaglarinin, giivenliklerinin ve esenliklerinin
saglanmasi ve bu konuda iyilestirmeler yapilmasi,
6. Kadinlarin Siddetten Korunmasi: kiz ¢ocuklarini ve kadinlar1 hedef alan her tiirlii
toplumsal cinsiyete temelli ayrimcilik, insan ticareti ve diger zararli olusum ve
durumlarla miicadele edilmesi. Kadinlar1 ve kiz ¢ocuklarini hedef alan, firsatlardan
yoksun birakma dahil olmak iizere farkli siddet tiirleriyle miicadele edilmesi ve
Onleyici tedbirler alinmasi ile magdurlarin rehabilitasyonu ve faillerin
cezalandirilmasina iligkin yasal hiikiimler dogrultusunda kadinlarin saglanan
haklardan tam olarak faydalanmasinin saglanmas.

Kadin ve erkek esitliginin saglanarak is ve aile yasamiin dengelenmesinde
bireylerin, igverenlerin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslarinin ve hiikiimetlerin
rolii olmakla birlikte, sorunun ¢oziimiinde bunlardan hicbiri tek basina basarili

01amayacakt1r401.

2.2.2. Calisma Yasamna lliskin Esitlik Politikalar

Cinsiyetler arasi esitlik, AB’nin temel ilkelerinden biridir ve konu ile ilgili
diizenlemeler, Avrupa Birligi Antlasmasi ile Avrupa Birliginin Isleyisi Hakkinda
Antlasma’da (ABIHA) yer almaktadir. Avrupa Birligi Antlasmasi’nin 2’nci ve
3’lincii maddesinde kadin erkek esitligi ve ayrimcilik yapmama ilkesine vurgu
yapilmigtir.  ABIHA’nm  birinci  kismu  birligin -~ dayandign  temel ilkeleri
diizenlemektedir ve bu kapsamda 8. maddede tiim faaliyetlerde kadin ve erkek

arasindaki esitsizligin giderilmesi ve esitligin desteklenmesi ile 10. maddede cinsiyet

“01 Bailyn ve digerleri, s. 2.
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temelli ayrimcilikla miicadele etmek amaciyla caba gosterilmesi hedeflerine yer
verilmistir. Sosyal politika kapsaminda ABIHA’nm 157. maddesinde birlige iiye
devletlerde kadin ve erkek iscilere, ayn1 ya da esit degerdeki isler icin esit iicret
ilkesinin uygulanmasinin saglamasi ile mesleki konular ve istihdam konularinda
kadin ve erkeklere esit firsatlar taninmasi ve esit muamele edilmesi ilkelerinin
uygulanmasini saglayan tedbirlerin alinmasi yikimliliigi yer almaktadir. Birlik,
ABIHA’nin 151. ve 153. maddelerinde, kadmlar ve erkekler arasinda calisma
kosullar1 ve sosyal haklar hususunda esitlik saglamaya yonelik faaliyetleri
desteklemeyi ongoérmektedir. Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti’nda ise 21. maddede
cinsiyet temelli ayrimciligi da kapsayacak sekilde, her tiirli ayrimciligin yasak
olduguna ve 23. maddede ise kadin ve erkek esitligi ilkesine yer verilmistir. Ayrica,
AB tarafindan yayimnlanan esit ise esit licret, mesleki egitim, meslekte yiikselme,
sosyal giivenlik, mal ve hizmetlere erisimde esit muamele, kadinlarin gebelik ve
analik donemlerinin korunmasi ve ebeveyn izni gibi konular1 diizenleyen direktifler
de mevcuttur®®?,

1996°da imzalanan, 1999 yilinda yiriirliige giren ve halen yiiriirliikte olan
Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti, calisma hakki, adil ticret hakki, adil ¢alisma
kosullar1 hakki, orgiitlenme hakki, toplu pazarlik ve grev hakki, ¢ocuk ve genclerin
korunmas1 hakki, ¢alisan kadinlarin analiginin korunmasi hakki, sagligin korunmasi
hakki, sosyal giivenlik hakki, yaslilarin sosyal korunma hakki, is giivencesi hakki ve
konut hakki gibi bir¢ok ekonomik, sosyal ve sendikal hakki gilivence altina
almaktadir. Tiirkiye’de, 27.9.2006 tarihli ve 5547 sayili Kanunla, Gozden Gegirilmis
Avrupa Sosyal Sarti’nin onaylanmasi uygun bulunmus ve 9 Nisan 2007’de Bakanlar
Kurulu onaylayarak yiiriirlige girmistir. Tiirkiye, kadin ¢alisanlarla ilgili boliimlerin
tiimiinii ¢ekincesiz kabul etmis fakat bazi maddelere ¢ekince koymustur. Bu
maddeler ve icerdigi hususlar séyledir4°3:
* (2. maddenin 3. fikrasi) Calisanlara en az 4 haftalik iicretli yillik izin hakki
taninmasi,
* (4. maddenin 1. fikrasi) Calisanlarin kendilerine ve ailelerine iyi bir yagsam olanagi

saglayacak ticret hakkina sahip olmasi,

02 7.C Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Kadinmn Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan,
s.32-33.
493 Metin ve Arabaci Kariman, s. 27.
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* (5. madde) Calisan ve isverenlerin, ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini korumak
amactyla yerel, ulusal ve uluslararasi 6rgiit kurma ve bunlara {iye olma 6zgiirliigi,

* (6. madde) Toplu pazarlik hakkinin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak
amaciyla, grev de dahil toplu eylem hakka.

AB, esit istthdam firsatlar1 yaratilmasi g¢abasina bagli kalmakla birlikte,
babalarin siirece dahil edilmesi konusunda yeterli bir miicadele sergilememektedir.
2020 Avrupa Birligi Stratejisi, yoksullugun ve issizligin azaltilmasi i¢in yeni isler
yaratilmasi konusuna odaklanmaktadir. Ancak, hedeflere yonelik politikalarin is ve
aile yasami dengesini destekler nitelikte olmamasi halinde bireylerin fikir ve
tercihleri gii¢ dinamiklerini etkilemeye devam edecek ve isgiicii piyasasinin esitliksiz
yapisi ile miicadele etmek zorlasacaktir*®. 2020 — 2025 AB Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Stratejisi, Avrupa’da 2025 yilina kadar toplumsal cinsiyet esitligine sahip bir
yap1 olusturarak bu konuda ilerleme kaydetmek igin politikalar, hedefler ve eylemler
sunmaktadir. Amag, kadinlarin ve erkeklerin, kiz ve erkek c¢ocuklarin tim
cesitlilikleriyle hayatta sectikleri yolu izlemekte 6zgiir olduklari, gelismek icin esit
firsatlara sahip olduklar1 ve topluma esit sekilde katilip liderlik edebildikleri bir AB
toplumu olusturabilmektir. Temel hedefler: toplumsal cinsiyete dayali siddeti sona
erdirmek, cinsiyet kligselerine meydan okumak, isgiicli piyasasinda cinsiyetler arasi
ucurumun kapatilmasi, ekonominin farkli sektorlerinde esit katilimin saglanmasi,
cinsiyete dayali ticret ve emeklilik esitsizliklerinin ele alinmasi, Cinsiyet bakimi
acigmin kapatilmasi ve karar vermede ve siyasette cinsiyet dengesinin saglamasidir.
Strateji, AB icindeki eylemlere odaklanirken, AB'nin toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinlarin gii¢clendirilmesine iliskin dis politikasiyla da uyumludur405.

Avrupa bazinda bazi iilkelerden 6rnekler verecek olursak, Fransa, Isvicre,
Almanya, Isve¢ ve ltalya gibi iilkelerin anayasalarinda esitlik ilkesinin varhigi,
cinsiyet temelli ayrimcilik yasagi ve devlete cinsiyetler arasi esitligin saglanabilmesi
icin yiikiimliliikler getiren veya ayrimciligir 6nlemek adina kadinlar lehine bir takim
Oonlemler alinmasmin esitlik ilkesi ile celismeyecegini vurgulayan hiikiimlere yer

verilmektedir. Isvigre Anayasasi'nin esitlik ilkesini diizenleyen 8. maddesinde de,

% Davaki, s. 7.

“%5 European Comission, Gender Equality Strategy Achievements and Key Areas for Action,
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy en, (09.01.2023).
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kadin ve erkek esitligi prensibi ayr1 bir paragrafta diizenlenmistir. Yasalarin 6zellikle
egitim, aile ve ¢alisma yasaminda hukuken ve fiilen esitligi saglayacagi, kadin ve
erkek calisanlara esit isler icin esit iicretler 6denecegi yer almaktadir. italya’da ulusal
diizeyde kadin ve erkek esitligine dair hiikiim, "Kadinlarin Calisma Yasamindaki
Esitligi" baglikli hiikiimdiir ve s6z konusu maddede "esit ise esit iicret" prensibi
vurgulanmakla birlikte, "caligsma sartlarinin kadinlarin ailedeki temel rollerini yerine
getirmesine olanak saglayacag1" da ifade edilmistir. Bu hiikiim ile italya'da kadin
aile ici rolleriyle tanimlayan anlayisin, anayasal diizeyde dahi korundugu

goriilmektedir®.

Bati Avrupa iilkelerinde kadinin istihdama katilim oranlar
artmakla birlikte Iskandinav iilkelerinin gerisinde kalmaktadir. Toplumsal yap1 ve
aile politikalarinin farkliligi {ilkeler arasinda kadinin istihdamdaki durumunu
sekillendirirken genel olarak refah politikalarinin mevcut duruma yon verdigi
siiphesizdir®®’.

Tiirkiye’de calisma yasaminda esitligin saglanmasma yonelik zaman
icerisinde ¢esitli adimlar atilarak, ¢alisma yasaminin kadin ve erkekler i¢in daha
esitlikgi bir yapiya biiriinmesi saglanmistir. 1923°de gerceklesen Tiirkiye Iktisat
Kongresi’nde, Tiirkiye genelinde kadinlarin madenlerde calistirilmasinin
yasaklanmasi, dogum Oncesi ve sonrasi i¢in sekiz haftalik izin ile her ay ii¢ giin izin
ve bu stireler i¢in herhangi bir {icret kesintisinin yapilmamasi kararlagtirilmistir. 1930
tarihli Umumi Hifzissthha Kanunu ile de yetiskin iscilerin yani sira kadin ve gocuk
is¢ilerin ¢alisma yaslari, izin siireleri, isin konusu ve diger calisma kosullarina iliskin
konularda koruyucu hiikiimler getirildigi goriilmektedir. 1936’da kabul edilen 3008
sayill Is Kanunu’nda ise kadinlarin ¢alistirilmas1 yasak olan islere ve annelik
durumuna iliskin koruyucu hiikiimler olmadig1 gibi, iicret konusunda esitlige dair
koruyucu bir diizenleme de bulunmamaktadir. 1945°te Is Kazalar1 ile Meslek
Hastaliklar1 ve Analik Sigortast Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle birlikte kadin
isgilere analik durumunda sosyal giivence saglanmigtir. Kalkinma planlarinda
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ilk ifadelere ise Altinci Bes Yillik Kalkinma
Plant’nda yer verilmistir ve icerikleri incelendiginde daha ¢ok kadini aile igerisinde

tanimlayan bir anlayisin varligir dikkat ¢ekmektedir. Altinci Bes Yillik Kalkinma

8 Gztan, s. 216 - 217
7 Sundstrém, s. 194.
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Plani’nda, “Sosyal Hedef Ilke ve Politikalar” bashiginda aile, kadin ve cocuk
konularinda ilke ve politikalar yer almaktadir. Boliimiin 6nceligi ise milli ve manevi
degerlerin korunarak gelistirilmesinde, dolayisiyla milli biitiinliiglin ve milli
dayanismanin pekistirilmesinde temel miiessese olan ailenin her bakimdan
giiclendirilmesidir. Yine aynm kalkinma programinin yillik programinda, kadinlarin
egitim diizeylerinin ve isgiliciine katilim oranlarinin yiikseltilmesi disinda, kadin
girisimciligi, ev eksenli calisma ve aile i¢i siddet konularina yer verilmistir. Tarim ve
el sanatlar1 alanlarinin digindaki ¢aligma hayatinda kadinin kendine yer edinebilmesi
ancak II. Diinya Savasi sonrasi donemde baslayarak planli donemde hiz kazanan
sanayilesme hareketinin yarattig1 i¢ go¢ dalgasi ile miimkiin olmustur. Zaman i¢inde
egitim seviyeleri yiikselen kadinlar miihendislik, avukatlik, 6gretmenlik, 6gretim
tiyeligi gibi mesleklerde artan oranlarda yer almaya baslamistir. Bu sayede
Tiirkiye’de kadinlar, daha Once bulunmadiklar1 alanlarda kendilerini gostererek,
isglicine katilimlarin1 arttirarak daha goriiniir hale gelmislerdir. Kadinlarimiz,
geleneksel ve sosyo kiiltiirel tiim engellere ragmen, bir iilkenin tarihinde cok uzun
sayllmayacak bir siirecte dnemli asamalar kaydetmisler; 6zellikle 1980’1 yillardan
sonra, girisimcilik, yoneticilik, turizm, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik gibi
geleneksel olarak erkege 6zgii isler olarak goriilen birgok iste yer almislardir®®,

Calisma yasaminda esitlik konusunda 4857 sayili Is Kanunu’nun esitlik ile
ilgili 5. maddesi énem tasimaktadir. Ilgili madde cergevesinde isverenin ise alma
siirecinden baslayarak tiim calisma kosullar1 yoniinden iscilerine esit davranmakla
yiikiimlii oldugu ve cinsiyet ayirimina gidemeyecegi Vurgulanm1§t1r4°9.

Her ne kadar giiniimiizde, kadinlar erkege 6zgii olarak adlandirilan birgok iste
yer aliyor olsalar da, gerek Tiirkiye’de gerekse kiiresel diizeyde kadin isi ve erkek isi
seklinde caligma yasaminda kaliplasmis bir takim yargilarin siiregeldigini soylemek
yanlis olmayacaktir. SOyle ki, Asya’da bazi bolgelerde, yol yapim insasinda kadin
calisanlar oldukca yaygindir. Avrupa iilkelerinde ise bu is genellikle “erkek isi”
olarak goriilmektedir. Konu ile ilgili Tiirkiye’den bir 6rnek ise hemsirelik meslegi

tizerinden verilebilir. 2007°de Hemsirelik Kanunu degisinceye dek hemsirelik

% Onder, s. 39 — 41.

409 Seckin Nazli, “Is Kanunu’nda Diizenlenen Esit Davranma ilkesi ve Uygulama Sorunlar Uzerine
Degerlendirmeler”, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, Prof. Dr. Fevzi Sahlanan'a
Armagan Sayisi, Cilt: 74, 2016, ss. 571 — 586, s. 573.
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meslegi sadece kadinlar tarafindan yapilabilen bir meslek olmustur. Eski kanunun 3.
maddesinde yer alan “Tiirkiye’de hemsirelik sanati bu kanun hiikiimleri dahilinde
hemsire unvan1 kazanmis Tirk kadinlarindan bagka kimse tarafindan yapilamaz.”
seklindeki ifade nedeni ile erkekler, hemsire olmak isteseler dahi bu meslegi
yapamamlslard1r410.

Cinsiyet esitligi, kadinlara isgiicii piyasasina dahil olmalarina esit firsat
taninmasi1 baglaminda is ve aile yasami dengesi politikalari ile iligkilendirilerek ele
aliabilmektedir. Ancak cinsiyet esitligini saglama noktasinda is ve aile yasami
dengesi politikalarinin hem ticretli isleri, hem de bakim gibi iicret karsiligi olmayan
calismalar1 kapsayacak sekilde ele alinmasi gerekmektedir“l. Kirsal Alanda Kadinin
Giiglendirilmesi Eylem Plani, tarimsal iiretimin neredeyse yarisiminin kadinlar
tarafindan  gergeklestirilmesi ve tilkedeki kadin istthdaminin da yarisim
olusturduklart gercegine ragmen kadinlarin, liretimden yeterli pay alamamalarindan
hareket etmektedir. Eylem Plani, ayn1 zamanda kadinlarin ¢ogunlugunun iicretsiz aile
is¢isi olarak calistiklar1 kirsal alanda yasayan kadinlarin sorunlarma ¢éziim bulmak
amactyla 2012-2016 donemini kapsayacak sekilde hedef ve faaliyetler

belirlemistir*.

2018-2023 yillari1 kapsayacak sekilde Kadinin Statiisii Genel
Miidiirliigii koordinasyonunda hazirlanan ve yiiriirliikkte olan “Kadinin Gii¢lenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1”, kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katilimlarin
giiclendirilmeyi, taninan haklardan, imkanlardan esit bir bicimde yararlanmalarini
saglamay1 amaglamaktadir. Kadin erkek firsat esitliginin tiim ana plan ve politikalara
yansitilabilmesini hedefleyen Eylem Plani, kadinin giiclenmesi konusunda
hazirlanmis, olduk¢a genis kapsamli bir eylem plani olma niteligi tagimaktadir**®,

Bir sosyal politika Onlemi olarak ifade edilebilecek kota uygulamalari,
dikkatleri farklilik bilinci ile esitlik amaci arasindaki dengeye ¢eken alanlarin

basinda gelmektedir. Soyle ki kadinlar, erkeklerin yapabilecekleri islere

9 Saniye Dedeoglu, Kadinlar i¢in Daha Csok ve Iyi isler i¢in Calisma Yasaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitim Rehberi, Uluslararasi Cahsma Orgiitii, ILO Tiirkiye Ofisi, Ankara: ILO,
2018, ss. 18 — 24, s. 22- 23.

! Jane Lewis ve Mary Campbell, “UK Work/Family Balance Policies and Gender Equality 1997—
20057, Social Politics, Cilt: 14, Sayr: 1, Oxford University Press, Mart 2007, ss. 4 — 30, s. 7 — 8.

M2 Metin ve Arabaci Kariman, s. 16.

3 7.C. Aile Ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’de Kadm,
Ocak 2022, Ankara, https://www.aile.gov.tr/media/97652/tu-rkiye-de-kadin_20220214.pdf,
(25.01.2023), s. 17.
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yonlendirilmelidir. Bu amagla ISKUR’un teknik beceri kazandirmaya yonelik
egitimlerine kadin kotas1 konmasi ve yine bazi igkollarinda kadin kotas1 uygulanmasi
diisiiniilebilir*®. 2010°da, kadin istihdaminda Borsa Sirketlerinin ‘Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’'ne sirket yonetim kurullarmda en az bir kadm iiyenin
bulundurulacag: ilkesi gelmistir. Sermaye Piyasast Kurulunun ‘Kurumsal Yonetim
llkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig’ 2012°de yiirtirliige girmistir415.

2.3. AILE POLITIKALARI VE DESTEKLERi BAGLAMINDA i$S VE AiLE
YASAMI DENGESI

Sosyal politikanin 6nemli bir parcast olan aile politikalari, devlet tarafindan
gelistirilen planli siiregler biitiiniidiir ve sosyal politikadan farkl olarak, 6zellikle aile
yasamina etki etmeyi amaglamaktadir*®. Aile politikasi, demografik bir politika
alan1 olarak, tarihsel siire¢ i¢inde niifus yapisinin kontrolii ve denetimi baglaminda
onemli bir gorev iistlenmistir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasindaki siiregte
sanayilesme ve kentlesme alanlarindaki gelismeler sonucu, ailelerin geleneksel
olarak yiiklendikleri sosyal giivenlik islevini 6nemli dlcilide yitirmesiyle, devletlerin
bu alanda yeni diizenlemeler yapma zorunlulugu ortaya cikmustir*’. 1980’lere dek
aile destegi kavrami yerine Onleyici bir bakis acis1 hakimdir ve hem resmi hem de
goniillii kuruluslarca saglanan hizmetler kast edilmektedir. Ancak aile destegi
faaliyetleri ebeveynlerin istihdama katilabilirligini arttirict nitelikte pratikleri de
igeren bir yapi1 sergilemelidir. Bir diger konu da aile destegi kavraminin cinsiyetsiz
ve yansiz bir dil icermesi gerekliligidir. SOyle ki yaygin olan bakis acist aile
sorumluluklarina iliskin kavramlarin siirekli “kadin™ ile iliskilendirilmesi ve
uygulamada da bu sorumluluklarin kadinin sorumluluklar1 seklinde kabul

418

edilmesidir™. 1990’1 yillarda baslayan degisim ise politik alanda da kendini

hissettirmis ve ebeveyn izinleri, yari zamanl ¢alisma ve analik haklar1 gibi konulara

M4 Ayse Bugra, Toplumsal Cinsiyet, isgiicii Piyasalari ve Refah Rejimleri: Tiirkiye’de Kadin
Istihdami. TUBITAK Proje, No: 108K524, Eyliil 2010, Istanbul, s. 24 — 25.

5 Aydin, s. 250.

16 Cengiz Ozbesler ve Arzu icagasioglu Coban, “Tiirkiye’de Aileye Yénelik Sosyal Politika ve
Hizmetler”, Aile ve Toplum, Cilt: 5, Say1: 18, Temmuz — Agustos — Eyliil 2009, ss. 31 —41, s. 33
“7Elnur, s. 51.

8 Brid Featherstone, Family Life and Family Support: A Feminist Analysis. Palgrave Macmillan,
New York, 2004, s. 3 - 7.
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iliskin yasal altyapmin olusturulmasi, aile dostu politikalar olarak adlandiriimistir®®.
20. ylizyilin son donemlerindeki radikal olarak nitelendirilebilecek sosyal, ekonomik,
demografik, politik ve cevresel degisimler; aile refahinin gelistirilmesine yonelik
daha sistemli girisimleri gerekli kilmustir*?.

Aile dostu politikalar, igverenler ve isyerleri i¢in c¢alisanlarin is ve aile
yasamlar1 arasinda denge kurmalarina yardimci olan ve calisanlarin hem c¢alisma
yasamindaki yiikiimliliklerini, hem de aile yasamina iliskin yiikiimliiliiklerinin
iistesinden gelmelerine olanak saglayan politikalar seklinde tanimlanabilir. Bu
politikalarin “is, aile ve yasam dengesi”, “is ve aile yasaminin uyumlagtirilmast” ya
da “aile dostu” kavramlari ile de ifade edildigi goriilmektedir. Aile dostu politika
uygulamalarina, ilk olarak Danimarka'da rastlanmakta birlikte bu politikalar,
Iskandinav refah toplumlarinin katkisiyla zaman icinde gelismistir. Danimarka’da
19601 yillarda cinsiyetler arasi esitlik, ¢ocuk gelisimi ve isgiicline katilimda
niceligin ve niteligin arttirilmast amact ile c¢esitli uygulamalar ylirtirlige
konulmustur. Bu uygulamalarin, esin aile i¢i is boliimiine dahil edilmesi ve kadin ve
erkegin i3 yasaminda esitliginin saglanmasi gibi 6zellikle kadinlarin is ve aile yasami
dengesini kurabilmelerine yonelik uygulamalar olduklari goriilmektedir. Benzer
sekilde Fransa'da da kadmnlarin istihdamda yer almalart i¢in 6zendirici politikalar
gelistirilmis ve diger yandan da g¢ocuk sahibi olmak o6zendirilerek annelerin
korunmasina yonelik tedbirler alimmustir. AB’de 1992'de ¢ikarilan Hamile Isciler
Direktifi ve 1996'da ¢ikarilan Ebeveyn Izinleri Direktifi ile aile dostu politikalar
giindeme gelmis ve lye devletlerin on dort haftalik dogum izni hakki tanimasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica kadin ve erkek iscilerin dogum ya da bir ¢ocugu evlat
edinme durumunda 3 ay ¢ocuk bakim izni kullanabilmesi saglanmistir. 1997 yilinda
Liiksemburg'da giindeme alinan Avrupa Istihdam Stratejisi’nin, dort temel ilkesi
mevcuttur ve bunlar istthdam edilebilirlik, girisimcilik, uyarlanabilirlik ve firsat
esitligidir. Bu ilkeler arasinda yer alan firsat esitligi ilkesi, aile dostu politikalarin
olusturulmasina temel teskil etmektedir. Soyle ki bu ilke is ve aile yasami dengesinin
saglanmasini ve bu hedef dogrultusunda gereken diizenlemelerin gergeklestirilmesini

gerekli kilmaktadir. Avrupa Istihdam Stratejisi’nin 2001 istihdam kilavuzunda firsat

19 sarah Wise ve Sue Bond, “Work — Life Policy: Does It Do Exactly What It Says on the Tin”,
Women In Management Review, Cilt: 18, 2003, ss. 20 — 31, s. 20.
20 Elnur, s. 51.
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esitlig ile iliskili olarak Aile ve Is Yasaminin Uzlastiriimasi’na (Reconciling Work
and Family Life) yer verilmistir*?!. Ekonomik yasama dahil olma ozgiirliigiiniin,
istihdamin ve siyasi katilimin yiiksek oldugu toplumlarda ‘aile dostu’ olarak
adlandirilan politikalarin olusturulmasina yonelik baski da daha gii¢lii olmaktadir.
AB bazalindiginda sozkonusu iilkelerde dogum izinleri diizenlemelerinin
giiclendirildigi fakat bircok refah rejimi modelinde yasli bakim hizmetleri ve
cocuklar i¢in giinliikk bakim saglama gibi konularin gereken kapsamda ele alinmadig:
gén’ilmektedir422. Aile politikalar1 baglaminda merkezi otoritenin ve ataerkilligin
hakim oldugu Konfiigyen Asya ile demokratik politik yapinin hakim oldugu
Iskandinav iilkeleri karsilastirildiginda, aralarindaki toplumsal yap: farkliliklarmin
politikalarina yansidigim1 gérmek miimkiindiir. Iskandinav iilkelerinde aileler arasi
gelirin yeniden dagitimi, aile politikalarinin temelini olusturmakta iken Konfiigyen
Asya’da aileler ve hanehalklar1 arasinda gelirin yeniden dagitimi konusuna verilen
onem smirhidir. Iskandinavya’da aile politikalari cocuklar ve ebeveynler igin bireysel
bir hak olarak kabul gérmekte iken Konfiicyen Asya Ulkelerinde ailelerin destek
gormesi muhtaclik kistasina bagli olmakta ve bu dogrultuda ebeveynler ve ¢cocuklar
dolayli yoldan destek gormiis olmaktadir. Ayrica, Iskandinav iilkelerinde gocuk
bakimi konusu aile politikalari ile tiim toplumun sorumlulugunda ve toplumsal amag
olarak ele alinmakta iken, Konfiicyen Asya’da bireysel bir konu olarak
degerlendirildiginden bu alanda sosyal politikalarin fonksiyonelligi de smnirh
kalmaktadir*?.

Aile destekleri, anlam1 baglaminda genis bir potansiyele sahiptir. Is ve aile
yasami dengesine ¢evresel destek unsurlarindan bahsederken, destek mekanizmalari
yaygin olarak duygusal ve aragsal seklinde gruplandirilmaktadir. Isyerinde isverenin
is ve aile yasamini destekleyici girisimleri aragsal olarak kabul edilirken duygusal
destege Ornek olarak, isyerinde g¢alisanin arkadaslari tarafindan empati kurularak
saglanan destekler verilebilir. Ayrica aile bireyleri, arkadaglar, komsular gibi bireyin

sosyal cevresini olusturan bireylerden gelen destekler bu grupta ele alinmaktadir.

21 Seda Topgiil, “Aile Dostu Politikalar ve Is Yasaminin Uyumlastiriimasi Cercevesinde
Uygulamalarin Degerlendirilmesi”, Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar
Dergisi, Cilt: 12, Say1: 1, Yaz 2017, ss. 45 —66, s. 51 — 54.

*22 Esping-Andersen ve digerleri, s. 73.

%23 Ka Lin ve Minna Rantalaiho, “Family Policy and Social Order — Comparing the Dynamics of
Family Policy-Making in Scandinavia and Confucian Asia”, International Journal of Social
Welfare, No. 12, Blackwell Publishers, 2003, ss. 2 — 13, s.11.
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Ulusal diizeyde aragsal destek, is ve aile yasami dengesini saglamayi amaglayan
politikalar1 kapsamaktadir; ancak duygusal destek mekanizmalarimi ayni sekilde
ulusal diizeyde smiflandirmak pek miimkiin degildir. Soyle ki duygusal destek
mekanizmalar1 bireylerin yliz yiize iligkileri ile sekillenen, her kisi igin genel

gecerligi olmayan iliskilerden meydana gelmektedir®®.

Aile destegi kavrami
tanimlanirken, ii¢ 6zellik iizerinde durulmaktadir. Oncelikle aile destekleri,
bireysellesmis sorunlara yonelen alternatif ¢6ziim Onerileri getirmeyi amaglar.
Ikincisi, ¢evresel iliskileri dikkate alir; soyle ki, iliskiler, karsilikl1 destek aglar1 gibi
aile yagamini anlamaya odaklanan genel bir ¢erceve olusturur. Bir diger ve son
karakteristik Ozelligi ise ailenin karsilastigi sorunlar karsisinda bu sorunlarin
iistesinden gelebilme yeterliliklerini saptamasi ve destege ihtiyag duyup
duymayacaklarina karar vermesidir*?®. Korpi, genel olarak aile desteklerinin ti¢ temel
gostergesi oldugundan soz etmektedir*?®:
e Nakdi ¢ocuk 6denekleri: Genellikle ilgili yila ait bir sektordeki ortalama net
aylik gelirin belli bir ylizdesi olarak ddenir,
e Aile vergi indirimleri,
e Kamunun sagladig: giinliik ¢ocuk bakim hizmetleri: Genellikle 3 yas sonrasi
cocuklarin okula baslayana kadarki siirecte faydalanabildigi hizmetlerdir.
2008 krizi sonrasinda OECD iilkelerinin ¢ogunlugu, vergi sistemi iizerinden
uygulanan tedbirlerle diigiik gelirli kesimin gelirlerinin arttirilmast seklinde bir
uygulamaya gitmislerdir. Avusturya, Yeni Zelanda ve Slovak Cumhuriyeti, diisiik
gelirlilere yonelik olarak yardimlar sunup vergi indirimlerine giderken; Kanada,
ABD ve Belgika gibi bazi llkelerde ise ¢alisanlara sunulan yardimlar yeniden
diizenlenerek bu yardimlarin kapsami genisletilmistir. Kanada, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Slovak Cumbhuriyeti gibi {ilkelerde ise vergi oranlarinda indirim
saglanarak, vergi dilimlerinde diizenlemeler yapilarak diisiik gelirlilerin tizerindeki

yiikii azaltabilmek amaclanmistir*’.

424 Apendroth ve Dulk, s. 238.

#25 Mary Daly, Rachel Bray ve digerleri, “Family and Parenting Support Policy and Provision in a
Global Context”, Unicef Office of Research, Floransa, 2015, s. 12.

26 Korpi, s. 145.

#27 TiSK, igsizlikle Miicadele: Ulke Uygulamalar: ve Tiirkiye icin Oneriler. Yayin No: 302, Aralik
2009, s. 52 — 53.
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Bir simiflama yapacak olursak, aile politikalarinin bir kismi ¢ift kazangh
aileleri destekleyici nitelik tasimaktayken bir kismi ise ¢ekirdek aileyi destekleyen ve
kadinm aile i¢i sorumluluklarimi pekistiren bir nitelik sergilemektedir. Ugiincii ve son
grupta ise pazar odakl refah politikalar1 yer almaktadir. Cift kazangh ailelere yonelik
politikalar, hem erkek hem de kadinin istihdamda daha uzun siireler kalmasin
saglayan, bakim sorumlulugu ile iicretli ¢alismayr bagdastirici etki yaratmaktadir.
Cift calisanhi ailelere yonelik destekler ise Korpi tarafindan dort baslik altinda
toplanmlst1r428:

*Kiiciik ¢ocuklara (0 — 2 yas) yonelik kamu tarafindan saglanan giinliik bakim
hizmetleri,

*Ucretli analik izinleri,

*Ucretli babalik izinleri,

*65 yas ve sonrasi yaslt niifusa yonelik kamu tarafindan saglanan, yasli bireylerin
evlerinde tek basina hayatlarini siirdiirmelerine yardimei olacak destekler.

Aile dostu politikalar ¢ocuk haklar1 baglaminda ele alindiginda, is ve bakimi
uzlastirmaya yardimci olan ve calisan ebeveynlerin ve ¢cocuklarinin refahina katkida
bulunan politikalar olarak kabul edilmektedir. Bu alandaki temel politikalar, zaman,
kaynak ve hizmetler seklinde kendi icinde kategorilere ayrilabilir. Ozel sektor
tarafindan saglanan aile dostu politikalar, ebeveyn izinleri, emzirme ortaminin
saglanmasi, esnek calismaya yonelik diizenlemeler, kaliteli ¢ocuk bakim destegi
saglanmasi, is glivencesi, ayrimcilik yapmama, yeterli iicret, hamile ve emziren
kadinlar i¢in saglik kosullar1 ve giivenlik kosullarinin saglanmasi ve cinsel tacizin
onlenmesi olarak siralanabilir. Bunlar yaninda anne, saglik ve beslenme destek
programlar1 gibi tamamlayici nitelikteki olumlu ebeveynlik uygulamalarinin tesviki
de bu kapsam altinda degerlendirilebilir*?’.

Cekirdek aileye yonelik genel destekler, kadinin isgiicline katilimini tesvik
etmek yerine aile igindeki rollerini pekistiren bir yap1 sergilemekte oldugu yoniinde
elestirilere maruz kalmaktadir. Pazar odakli olarak ifade edilebilecek bir diger

politika da, aileleri degerleri ve imkanlar1 dogrultusunda mevcut pazar kosullarinda

28 Korpi, s. 143 - 146.
*29 Subajini Jayasekaran, Ines Kiampfer, Christopher Kip ve Berit Knaak, Business and Family-
Friendly Policies an Evidence Brief. UNICEF, Temmuz 2019, s. 5.
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kisisel ¢oziim yollar1 bulmaya sevk etmektedir*®

. Mevcut pazar kosullarinda ¢ocuk
bakim hizmetlerinin maliyetinin yliksek olmasi, kadinlar1 ¢alismak yerine ¢ocuklarini

bliylitmek yoniinde karar vermeye sevk edebilecektir.

2.3.1. Aile Politikas1 Araclari

Calismanin bu bdliimiinde is ve aile yasammin uyumlastirilmasi: ile

iliskilendirilebilecek aile politikas1 araglari, alt bagliklar halinde ele alinmaktadir.

2.3.1.1. Ebeveyn izinleri

Ebeveyn izni, hem anne hem baba i¢in gegerli bir izindir ve ebeveynlerin
cocuklarinin bakimini birlikte yerine getirmelerini saglamaktadir. Bazi {ilkelerde
baba kotasi uygulamasi ile ebeveyn izninin belli bir kismi babalara ayrilmstir.
Ebeveyn izni, pek ¢ok iilkede analik izni ve babalik izinlerinden daha uzun bir siireyi
kapsamaktadir, ancak ebeveyn izni siiresince genellikle ¢alisana daha az bir 6deme

yapilmakta ya da hi¢ bir 6deme yapllmamaktadlr431

. 1996’da uygulamaya giren
Avrupa Ebeveyn Izni Direktifi, AB iiyesi iilkelerdeki anne ve babalara dogum
sonrasi 3 aydan kisa olmayan Tcretsiz ebeveyn izni hakki taninmasim

gerektirmektedir*®2

. Gilinlimiiz itibariyle ebeveyn izinleri konusunda en Onemli
uluslarars1 belge olarak kabul edebilecegimiz 2019/1158 sayili direktiftir. Bu
direktifte, ¢ocuk bakiminda erkeklerin daha etkin rol iistlenmeleri ve ebeveyn
izinlerine bagvurmalari i¢in tesvik edici diizenlemeler yer almaktadir. Ayn1 zamanda,
onceki direktiflerde yer almayan, ebeveyn iznine ayrilma nedeniyle gelir kaybi
yasayan ebeveynlere yapilacak 6demeler i¢in asgari standartlar getirilmesi konusu
ele alinmistir. Bu direktifle birlikte ebeveyn izninin yani sira, babalik agisindan da ilk

kez asgari standartlar ongoriilmiistiir. Ebeveynlikle ilgili dort temel izin ve ¢alisma

durumu, ailenin kullanimi yerine kisisel kullanima 6zgiilenecek sekilde babalik izni,

0 Korpi, s. 143 — 144,

431Cengiz Cukur, “Tiirkiye ve Bazi iilkelerde Dogum Izinleri”,
https://www.tbmm.gov.tr/eyayin/GAZETELER/WEB/MECL IS%20BULTENI/2469 2013 0000 018
6_0000/0030.pdf, (22.11.2017), s. 1.

2 Smith ve Williams, s. 177.
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ebeveyn izni, bakim izni ve ebeveynlerin esnek c¢alisma kosullari seklinde ele
almmistir*®.

Ebeveyn izinleri konusunda hakim iki yaklasim mevcuttur. ilk ve en yaygmn
olani, geleneksel bakis agis1 ile gebelik, dogum ve dogum sonrasi anneligin ilk
aylarmi kapsayan, sadece kadinlarla iligkilendirilen ve bir saglik ve refah politikasi
niteligi tasiyan analik izinleridir. Ikinci yaklasim ise son donemlerde 6nem kazanan,
babalar1 da siirece dahil ederek analik izninden ebeveyn iznine ge¢is saglayan
goristiir. Sadece annelere ya da sadece babalara taninan izin haklart oldugu gibi, izin
stirelerinin ~ ¢iftler arasinda transfer edilebildigi yapilara da rastlanmaktadir.
izlanda’da 9 aylik ebeveyn iznin 3’er aylik kisimlar1 anne ve babaya ait iken kalan 3

aylik siirenin kim tarafindan kullanilacagina ciftler karar verebilmektedir**

.Yaygin
bir goriis olarak ebeveyn izinlerine iliskin haklarin anneleri desteklemeye yonelik
haklar olmasina ragmen yakin donemlerden itibaren bu haklarin babalar1 da
kapsayacak bicimde genisledigi gorilmektedir. Ebeveyn izni konusu, anne ve
babalarin kendi tercihleri dogrultusunda aralarinda pay edilebilen bir aile hakki ya da
bir ebeveynin diger ebeveyne devredebilecegi bir bireysel hak olarak ele alinabilinir.
Ayrica tam tersi olacak sekilde anne ve babalar i¢in farkl nitelik ve siirelerde ‘kullan

ya da kaybet’ mantig1 ile diizenlenmis, devredilemez bir hak olarak da karsimiza

g:lkabilmektedir435. Ebeveyn izinlerinde, babalarin izinlerden yararlandirilma
kapsaminin genisletilmesi konusunu en ¢ok destekleyen iilkeler Iskandinav iilkeleri
olmaktadir*®.

Ebeveyn izinleri, 6deme, esneklik, uzunluk ve bireysel ya da aile bazli olup

437

olamamalar1 bakimindan farklilagsmaktadir Kadmlarin isgiicline katiliminin

%70’lerde gergeklestigi Estonya, ebeveyn izinleri konusunda oldukc¢a comert

3 Burcu Ezer, “Uluslararasi Diizenlemeler Isiginda Babanin Ebeveyn izni: Ispanyol Hukuku ve Tiirk
Hukuku Bakimindan Karsilastirmali Bir inceleme”, Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 5, Say1: 2, Temmuz 2019, ss. 451 — 509, s. 462 — 463.

3 Peter Moss, “International Review of Leave Policies and Related Research 20107, BIS
Department for Business Innovation & Skills, Employment Relations Research Series, No. 115,
Eyliil 2010, s. 21.

% Oliver Thévenon ve Anne Solaz, “Labour Market Effects of Parental Leave Policies in OECD
Countries”, OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 141, OECD
Publishing, Paris, 2013, s. 13.

% Judith Galtry ve Paul Callister, “Assessing the Optimal Length of Parental Leave for Child and
Parental Well-Being How Can Research Inform Policy?”, Journal of Family Issues, Cilt: 26, No. 2,
Mart 2005, ss. 219-246, 223.

7 Moss, s. 23.
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uygulamalara sahiptir. Kadinlara dogumdan sonra ii¢ yila varan izin kullandirilmakta
ve Onceki isine geri doniis garantisi verilmektedir. Ayrica ilk 1,5 yillik siiregte
kazancinin tamami kendisine odenmektedir*®®. OECD capinda 2011 yili baz
alindiginda ortalama ebeveyn izinleri siiresi 19 hafta iken, konuya iliskin bir tasariya
sahip olmamasina ragmen en uzun izin siiresi 52 hafta ile Birlesik Krallik’a aittir*®.
Yasal diizenlemeler ebeveyn izinlerinin kullanilis bigimini ve bu izinlere ve
calismaya olan bakis acisini da etkilemektedir. Almanya’da 2007 reformu sonrasinda
dogum yapan kadinlar, finansal tesviklerle ¢ocuklari 1 yasina geldikten sonra da
ebeveyn izni kullanmaya daha meyilli hale gelirken, dogum sonras1 ilk 10 aylik
siiregte ise donme egilimlerinde de azalma yasanmlst1r440. Almanya’da 2007
Reformu’ndan sonra ebeveyn izinlerine olan nesiller arasi bakis acisini belirlemeye
yonelik analizlerde, reform sonrasi oglu ebeveyn izni kullanmak isteyen
biiyiikannelerin ~ “kadinlar  kariyerlerinden once ¢ocuklarina odaklanmalidir”
anlayisindan uzaklagmaya basladiklari ortaya ¢ikmistir. Bu durum, cinsiyet rollerinin
sadece alt nesle aktarilmadigini, ayn1 zamanda yetiskin ¢cocuklardan ebeveynlerine
dogru tersine bir etkilesime de agik oldugunu ortaya koymasi agisindan dikkat

cekicidir*.

2.3.1.1.1. Babalara Tanmnan izinler ve Baba Kotalar:

Esler arasinda ficretli ¢alisma, iicretsiz ¢alisma ve bos zamanin
paylasilmasina yonelik tutumlar, geleneklerden etkilenmekle beraber iilkelerin

politikalar1 tarafindan da sekillendirilmektedir442

. Cocuk bakimi konusunda sosyal
hizmetlerin etkinlestirilmesi ve bakim sorumlulugunun yerine getirilmesinde erkegin
de izin alabilmesini miimkiin kilan ebeveyn izninin, basta Kuzey Avrupa iilkeleri
olmak tizere bazi lilkelerde dnceden hayata gecirildigi bilinmektedir. Genislemeyle

birlikte {iye iilkeler arasindaki farkliliklarin biiyiimesi nedeniyle AB’nin esitlik

% Helen Biin, “Estonia: Reform of the Parental Leave and Benefit System to Better Reconcile Work
and Family Life”, ESPN Flash Report, 2017/62, Temmuz 2017, s. 1.

39 Thévenon ve Solaz, s.11.

0 Clara Welteke ve Katharina Wrohlich “Peer Effects in Parental Leave Decisions”, IZA Discussion
Paper Series, 1ZA DP No: 10173, Agustos 2016, ss. 1 —42,5.6 —7.

41 Ulrike Unterhofer ve Katharina Wrohlich, “Fathers, Parental Leave and Gender Norms”, 1ZA
Discussion Paper Series, IZA DP No: 10712, Nisan 2017, ss. 1 —29,s. 3 - 4.

2 Davaki, s. 11.
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politikalari1 anaakim haline getirmesi geregi dogmustur. Genel olarak sosyal
politika alaninda ve 0Ozel olarak ise cinsiyet esitligi konularindaki farkliliklarin
azaltilmasi i¢in benzer uygulamalara gidilmesi istenmistir. Ayn1 zamanda eski tiyeler
arasinda da belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin Kuzey Avrupa iilkelerinde
ebeveyn izninin kabulii 1970’lerin ortalarina dayaniyorken, AB cevresinde 1996’da
kabul edilen bir Konsey Direktifi ile miiktesebat igine girmistir. Konunun
Ingiltere’de yasalasmasi ise 1999°da gerceklesmistir. Diger yandan asgari diizeyde
hukuki diizenlemeler kabul edilmis de olsa uygulamada biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir*®®,

Ebeveyn izinleri bircok iilkede annelere taninan haklar olmakla beraber
Belcika, Almanya, Finlandiya, Israil, Italya, Polonya, Slovenya, Portekiz ve
Ispanya’da belli kosullar altinda iznin bir kisminin babalara kullandirilmasina olanak
tantyan diizenlemeler meveuttur**. Italya’da annenin 6lmesi ya da bebege bakma
yeterliliginin olmamasi halinde baba, dogum sonrasi 12 hafta istege bagl izin

kullanabilmektedir**

. Ebeveyn izinlerinin kullaniminin cinsiyet baglaminda tasidig
esitsizlikler karsisinda, Isve¢’te 2005 te izninin siiresinin on bes aya yiikseltilerek ve
bes ay1 anne, bes ayl baba ve bes aymin ise ebeveynlerin se¢imine birakilmasi
suretiyle boliinmesi onerisi sunulmus, ancak kabul edilmemistir. izlanda’da ise
1980°de siiresi li¢c ay olan ebeveyn izni, 1990°da alt1 aya, 2000’de de dokuz aya
cikarilmistir ve son ii¢ aylik siire, sadece babalarin kullanacagi bir izin olarak
diizenlenmistir. Ozetle dokuz aylik izin {ige boliinmekte ve her ebeveyn iznin iicte
birlik boiiliimiini kullanmak durumundadir. Kalan igte birlik siire ise ebeveynlerin
kararlar1 dogrultusunda paylasllmaktad1r446. Ebeveyn izinlerinde sadece babalarin
kullanimina ayrilan siireleri isaret eden ‘baba kotasi’ adi altinda uygulamalara da
rastlamak miimkiindiir. Norveg’te dogum zamaninda kullanilmak iizere var olan 2

haftalik ebeveyn iznine ilaveten baba kotas1 kapsaminda babalara 10 haftalik bir izin

taninmaktadir. Isve¢’te de 10 giinliik, dogum zamaninda verilen izne ilaveten 60

3 Koray, s. 23.
444 Thévenon ve Solaz, s. 11.
5 Moss, s. 22.
8 Koray, s. 29.
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giinlik bir baba kotasi mevcuttur*’. Ebeveyn kotasi uygulamasi, dier yandan
standardizasyon saglayict modern bir yontem olarak degerlendirilebilir**®,

S6z konusu iicretli izin oldugunda ise babalar da esleri dogum yaptiktan sonra
siiresi birkac¢ giinden birka¢ haftaya uzayan siirelerde ticretli izin kullanmaktadir.
Bunun Otesine gecen uygulamalari géormek de miimkiindiir. Finlandiya, Fransa,
Hollanda ve 6zellikle de Danimarka’da babalarin biiylik bir kismi haftalik 30 — 39
saat arasinda calisma yapabilmektedir. Danimarka’da ve bir Olgiide Fransa ve
Hollanda’da da babalar, ¢ocuklar1 ilkokula baslayana dek haftalik 40 saatin altinda
(30 — 39 aras1) calisma egilimindedirler*®.

Giliniimiizde birgok iilkede hiikiimetler babalarin bakim sorumluluklarini
yerine getirmelerini diizenleyen destekleyici girisimlerde bulunmaktadir. Ozellikle
1990’1arin sonlarindan itibaren iskandinav iilkelerinde babalara yar1 zamanli ¢alisma
imkanlarinin taninmasit ve ebeveyn izinleri gibi konularda radikal gelismeler
yasanmustir™’. Ancak diinya genelinde hala birgok ebeveyn, bu haklardan mahrum
bir sekilde ¢aligmaya devam etmektedir. 2014 yilina ait Uluslararas: Calisma Orgiitii
(ILO) verilerinde, ¢alisan kadinlarin neredeyse %60’1 - ki bu yedi yiiz elli milyon
civarinda calisan kadina denk gelir — analik izninden faydalanamamaktad1r45l.

Ebeveynlik nedeniyle kadinlara taninan haklarin aynis1 ya da benzerlerinin
erkeklere de taninmasi, c¢alisan kadinlarin karsilastiklart  sorunlari  ¢dziime
kavusturma konusunda yeterli olamamis; s6z konusu diizenlemeler uygulamada
arzulanan diizeyde karsilik bulamamistir. Erkekler, kendilerine sunulan bu haklari
kullanma konusunda kadin c¢alisanlar kadar istekli davranmamaistir. Bu nedenle erkek
ebeveynlerin ¢ocuk bakim sorumluluguna katilimi tesvik etmek amaciyla iilke

uygulamalarina cesitli diizenlemeler getirilmektedir452.

“"Moss, s. 21 - 22.

8 Berit Brandth ve Elin Kvande, “Flexible Work and Flexible Fathers”, Work, Employment &
Society, Cilt: 15, No: 2, 2001, ss. 251 — 267, s. 252.

% OECD, Walking the Tightrope. s. 9.

0 Margaret O'Brien, Berit Brandth ve Elin Kvande “Fathers, Work and Family Life”, Community
Work and Family, Cilt: 10, Say1: 4, 2007, ss. 375-386, s. 375.

1 |LO, Women at Work Trends 2016. s. 35.

2 Ezer, s. 456.
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2.3.1.1.2. Ek Cocuk Bakim Izinleri ve Diger izinler

Cocuk bakim izni, ebeveyn iznini takiben alinan izinlerdir. Ebeveyn iznine
kiyasla bu izinler iicretsizdir. Estonya’da ¢ocuk 14 yasina gelene kadar her bir
ebeveyn cocugu i¢in kullanmak amaciyla 2 hafta izin hakkina sahiptir. izlanda’da
cocuk 8 yasina gelene dek her yil her bir ebeveyn 3 ay izin kullanabilmektedir.
Portekiz’de ise ¢cocuk bakim izni siiresi ¢ocuk 3 yasina gelene dek her bir ebeveyn
icin 2 aydir. Macaristan’da 3 ya da daha ¢ok ¢ocugu olan ebeveynler, ¢ocuklarindan
en kiigiigii 8 yasina gelene dek sabit sosyal yardim kosullar1 (flat — rate) altinda izin
kullanabilmektedir. Izin iicretleri konusunda da Macaristan’in genel olarak comert
oldugu soylenebilir. Soyle ki izin kullanan ebeveyne ¢ocugu 2 yasina gelene dek
ticretinin %70’1 ddenmektedir ve ¢ocuk 3 yasina gelene dek sosyal yardim 6demesi
yap11maktad1r453.

AB iiyesi iilkelerden Avusturya, Belgika, Cek Cumbhuriyeti, Estonya,
Almanya, Macaristan, italya, Hollanda, Polonya, Portekiz, Slovenya ve Isvec’te
ebeveynler her yil en az 10 giin hasta ¢ocuklar1 i¢in izin alabilmektedir. S6z konusu
bu iilkelerde Belgika ve Italya disindakilerde bu izin iicretlidir. Baz1 durumlarda ise
1zinin siiresi gocugun yasina gore artan ya da azalan nitelikte de olabilmektedir. AB
iiyesi olmayan Norveg, Rusya Federasyonu ve Hirvatistan’da 6zellikle hasta ¢cocugu
bakmak {izere taninan ticretli izin hakki mevuttur. Kanada’nin birgok bolgesinde, 26
haftalik siirecte ciddi 6liim riski tagiyan aile iiyesinin bakimi i¢in c¢alisana ilave bir
izin hakk: taninmaktadir. Bu 26 haftalik siire¢ i¢inde kullanilacak olan 8 haftalik izin
tcretsizdir ancak 6 haftaya kadarki menfaatler, istthdam sigortas1 yoluyla talep
edilebilmektedir. Giiney Afrika’da ‘aile sorumluluk izni’ adi altinda ailevi ihtiyaglar
dogrultusunda kullanilabilecek bir izin hakki olmakla birlikte bu izinin kapsami
genistir. Avustralya’da da endiistriyel bir hak olarak tiim ¢alisanlara, bireyin kendisi
ya da aile iiyelerinden birinin hastalanmasi durumunda kullanmak {izere 5 giine kadar
izin hakki taninmaktadir. Giiney Afrika’dakine benzer bicimde bu izinde de sadece

¢ocuklarin hedef alinmadig genis kapsamli bir yap goze carpmaktadir®”,

3 Moss, s. 22 — 24.
454 Moss, s. 25.
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2.3.1.2. Cocuk Bakim Hizmetleri

Refah ve cinsiyete iliskin literatiirde ‘bakim’, iki yonlii ele alinmasi gereken
bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Yash ebeveyn ya da bir yakina sunulan bakim ile
annenin ¢ocuklarina bakmasi seklinde gerceklestiginde bir ‘sevgi isi’ olarak
degerlendirebilecegimiz bakim hizmeti, 6rneklerde bahsi gegen iligkilere benzer bir
yakinligin olmadig1 durumlarda bir meslek dali olarak karsimiza cikmaktadir®®®.

Ulkeler arasinda hiikiimetlerin ¢ocuklarin bakimi ile alakali iistlendikleri
sorumluluklar ve konuyu ne derece ebeveynlerin kisisel sorunu olarak algiladiklar
arasinda var olan farklar izlenen politikalar1 ve uygulamalari sekillendirmektedir™®,
Bircok OECD iilkesi, calisan ebeveynlerin ¢ocuk bakimi konusundan yasadigi
sorunu hafifletmeye yonelik olarak erisilebilir ve yliksek hizmet kalitesinde ¢ocuk
bakim hizmetleri ile ilgili girisimler yapmus bulunmaktadir®’. Arpino ve Luppi’nin
Avustralya Hanehalki Gelir ve Isgiicii Dinamikleri’nde yer alan verilerden hareketle
yiiriittiikleri aragtirmadan elde ettikleri sonuglar, kurumsal bakim hizmetlerinden
yararlanan annelerin, iicretsiz ve kurumsal olmayan bakim hizmetlerinden yararlanan
annelere gore is ve aile yasamlarini dengeleme konusunda daha olumlu bir tutum
icinde olduklarini géstermistir458. Kurumsal bakim ihtiyaci, ¢ocuklar1 okul oncesi
egitime baglayan anneler icin genel olarak daha az engel niteligi tasir. OECD
blinyesindeki Avrupa iilkelerinde 6 — 11 yas araliginda cocugu olan calisan
kadinlarin ortalama olarak %?25’inden fazlasi kurumsal olmayan iicretsiz bakim
secenegini tercih etmektedir ve bu bakim hizmeti genellikle aile biiyiikleri ve
arkadaslar gibi kimselerce saglanmaktadir. Italya, Hollanda ve Birlesik Krallikta bu
oran %45’lere dek yiikselmektedir. Diger yandan ¢ogu OECD iilkesinde bir erken
cocukluk egitimi ve bakimi hizmeti hakki saglansa da, ¢cogu durumda bu hizmetler

sadece ii¢ yas ve sonrasi ¢ocuklar1 kapsamaktadir. Bu nedenle calisan ebeveynler,

ebeveyn izninin sona ermesi ile okul 6ncesi egitime giris arasindaki siirecte ¢ocuk

%5 Davaki, s. 31.

% Himmelweit ve digerleri, s. 238.

T OECD, Walking the Tightrope. s. 14.

8 Bruno Arpino ve Francesca Luppi, “Childcare Arrangements and Working Mothers’ Satisfaction
with Work—Family Balance”, Demographic Research, Cilt: 42, Makale 19, 17 March 2020, ss. 549 —
588, s. 568 — 569.
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bakim hizmetlerinin belirsizligi nedeniyle gocuklarina bagimli kalmaktadir**®. Bakim
hizmetlerine erisilebilirligin toplumsal olarak nitelendirilebilecek etkileri de dikkate
almmalidir. Istihdam politikalari, hem calisanlarin hem de ailelerinin refahini biiyiik

dlciide etkileyebilir*®

. Soyle ki bazi iilkelerde aile i¢inde biiylik kiz cocuklari,
annelerinin ¢alistyor olmasindan dolayr kardeslerini okuldan almak ve onlara
bakmakla gorevlendirilmektedir. Bu durum kiz ¢ocuklarmin egitim seviyelerinin
istenen diizeye erisememesinde bir etken olarak degerlendirilebilir461.

Baz iilkelerde (Macaristan, Singapur veya Tayland gibi), isyeri ¢ocuk bakim
merkezleri, saglayicilara verilen kamu hibelerinden yararlandirilmaktadir. Ornegin
Tayland'da, sendikalar tarafindan organize edilen kresler belediyelerden siit
siibvansiyonlar1 acisindan bir miktar destek almaktadir. ABD ve Birlesik Krallik ile
kiyaslandiginda Fransa ve Macaristan’da 3 yas alt1 ¢ocuklar i¢in slibvansiyonlarin
daha fazla oldugu goriilmektedir. ABD ve Birlesik Krallik’ta ise ¢ocuk bakimi ile
ilgili tesisler biiyiik l¢iide 6zel kuruluslardir. 3 yasin altindaki ¢ocuklar i¢in ¢ocuk
bakim merkezleri ise oldukca pahalidir. $6yle ki bu yas grubu, biiylik yas gruplarina
gore ¢ok daha fazla ilgiye ihtiya¢ duymakta ve her bir bakicinin bu yas grubunda
bakim iistlenecegi ¢cocuk sayis1 daha sinirlt olmak zorundadir. Bu gibi giinliik bakim
merkezlerine devlet desteginin az oldugu iilkelerde ebeveyn izinlerinin bitimi ile
okul 6ncesi egitim yas1 gelene kadar ebeveynler ciddi bir bakim maaliyeti ile karsi
karsitya kalmaktadir. Ornegin Birlesik Krallik'ta tam zamanli dzel bir kresin yilda
8.000 £ iizerinde maliyeti bulunmakta ve bu rakamlar, {iniversite licretlerinin iki
katindan fazla bir tutara denk gelmektedir.462

Calisan ebeveynler i¢in cocuk bakimi ile ilgili sorunlar, ¢gocuklar okul 6ncesi
egitime ya da ilkogretime basladiktan sonra sona eren bir konu degildir. Cocuklar
giiniin biiylik bir kismin1 okulda gegirseler de, okullarin baslangi¢ ve bitis saatleri
cogu kez hakim olan tam zamanli ¢alisma saatleri ile uyumlu degildir. Bu durum,
okul ¢aginda ¢ocugu olan calisanlar1 okula gidis 6ncesi, sonrasi ve okullarin tatil

oldugu zamanlarda ilave bakim gereksinimi i¢in ¢oziim yollar1 bulmaya sevk

etmektedir. Okul dis1 zamanlara yonelik bakim hizmetlerinin ise sadece birkag

*° OECD, Walking the Tightrope. s. 12 — 15.

#%0 jayasekaran ve digerleri, s. 1.

#1 Catherine Hein ve Naomi Cassirer, Workplace Solutions for Childcare. ILO, ILO Publications,
2010, Cenevre, 9.

%2 Hein ve Cassirer, s. 31 - 42.
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OECD tilkesinde kapsamli bigimde mevcut oldugu, birgok OECD iilkesinde 6 — 11
yas aralifindaki ¢ocuklarin sadece 1/5’inden bile azinin bu hizmetlerden yararlandigi
goriilmektedir. Danimarka, Fransa, Macaristan, Slovenya ve Isve¢’te 6- 11 yas
araligindaki ¢ocuklarin yaridan fazlasi, merkezi okul dis1 zaman bakim hizmetlerinin
kapsamindadir. S6z konusu hizmetlerin kapsayacagi zaman araliklar1 okul
yonetimleri ile koordineli bigimde belirlenmektedir. Bir 6rnek vermek gerekirse,
Isve¢’te bu hizmetler, genellikle okullarm bitisine denk gelen 14.00 ile 17.00

arasinda saglanmaktadlr463

. Okul disinda gergeklestirilen bu programlar egitim, oyun,
spor veya fiziksel denetim dahil olmak tizere gesitli faaliyet tiirlerini igerebilir. Okul
sonrasi bakim, hem Fransa'da hem de Macaristan'da geleneksel bir kamu hizmetidir
ve genellikle cocugun devam ettigi okulda saglanir. Macaristan'da, okul sonrasi
giinliik bakim hizmeti, 6gretim saatlerinin sonundan 17.30'a kadar ara 6giinler harig
ticretsiz olarak sunulmaktadir. Birlesik Krallik ve ABD’de, okul sonrast gézetim ve
bakim ihtiyacinin varligina yonelik farkindaliga ragmen, bu tiir hizmetler nispeten
nadirdir ve genellikle ebeveynler licret karsilig1 yararlanmaktadir. Gliney Afrika'da,
birinci basamak okullar 14.30'da bitmektedir ve hiikiimet tarafindan son zamanlarda
ders dist etkinliklerin genisletilmesi seklinde bazi gabalar olsa da bu girisimler ¢ok
sinirlt kalmaktadir. Endiistrilesmis, gelismis tilkelerde okul tatillerinde de ¢ocuklar
i¢in aktiviteler sunan yaz kamplar1 bulunmakta ve bu yapilanmalara bir miktar kamu
destegi de saglanmaktadir. Okul tatillerinde bu aktiviteler genellikle ilkokullarda
veya belediyelere ait merkezlerde diizenlenir. Ornegin Macaristan'da kres yaz
kamplar1  genellikle devlet okullar1 ve yerel Dbelediyeler bilinyesinde
diizenlenmektedir. Birlesik Krallik'ta “tatil kuliipleri” diizenlenmekte ve bu
aktivitelerin merkezleri, genglik kuliipleri ve kiliseler olabilmektedir. Bu hizmetlerin
bazilar1 olduk¢a pahalidir ancak Birlesik Krallik ve ABD’de oldugu gibi tatil
kamplarindaki harcamalarin vergiden muaf tutuldugu tilkelerde maliyetler bir miktar
azaltilabilmektedir*®*. Asagida yer alan tabloda (Tablo 1), ¢alisma ve bakim
iligkisine yonelik olarak iilkelerin uyguladiklar1 modeller, modellerin temel

ozellikleri ve gayrisafi yurti¢i hasiladan yapilan harcama oranlarina yer verilmistir.

“2 OECD, Walking the Tightrope. s. 15.
464 Hein ve Cassirer, s. 18 — 38.
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Tablo 1. Calisma — Bakim liskisine Y&nelik Modeller ve Temel Ozellikleri

Calisma — Bakim Rejimi

2006°’da Gayrisafi Yurtici
Hasiladan Aile Politikasina

Yapilan Harcama

Temel Ozellikleri

Genisletilmis Aile Politikas1

Isveg(%2.9),
Danimarka(%3.7),
Belgika(%?2), Fransa(%2.5)

0-3 yas arast kapsamli g¢ocuk
bakim hizmetleri, comert ebeveyn
izni 6demeleri. Kadinlarda yari
zamanli c¢aligmaya katilim orani

yiiksek.

Kisa Izinler — Yar1 zamanlh

calisma

Birlesik Krallik(%1.6),
Hollanda(%1.6)

Ebeveyn izinlerinde o6demeler
diisiik ve izinler kisa siireli. 0 — 3

yas igin orta

Uzun lIzinler — Yar1 Zamanli

Calisma

Almanya(%3.1), Avusturya
(%2.9), Likksemburg (%3.4)

Uzun sireli ve nispeten iyi
sayilabilecek ebeveyn izni
O6demeleri mevcut. Kadinlar takip
eden siirecte yar1 zamanli ¢alisma

egiliminde.

Aile Bakim Hizmetleri

(Family Care)

Estonya(%1.2),
Slovenya(%1.9),
Ispanya(%1.2),
Litvanya(%1.2),
Yunanistan(%1.5),
Italya(%1.2), Portekiz(%1.2)

Izin siireleri farklilagsmakla
birlikte ebeveyn izni 6demeleri
olduk¢a zayif. Kadmlar anne
olduktan sonra genellikle islerini
birakmakta ve ¢aligmaya geri

donmemekte.
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Kadmlara tanmnan uzun bir

ebeveyn izni kullanim hakk: ve
Macaristan(%2.8), Polonya

(%0.8), Cek
Genisletilmis Ebeveyn izinleri | Cumhuriyeti(%1.4),
Litvanya(%1.1),
Finlandiya(%2.9)

sonrasinda tam zamanli istihdama
doniis. Finlandiya, 0 — 3 vyas
bakim hizmetlerine digerlerine
oranla daha ¢ok yer vermekte ve
kadinlarda yari zamanli g¢aligma

orani daha fazla.

Kaynak: Wallace and Research Team, s. 1.

Tabloda, genisletilmis aile polikasini uygulayan Isvec, Danimarka, Belgika ve
Fransa’da gayrisafi yurti¢i hasiladan ayrilan payin, diger politikalar1 uygulayan
tilkelerin ayirdigi ortalama paydan daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Aile
Bakim Hizmetleri modelini benimseyen ve ebeveyn izni 6demelerinin olduk¢a zayif
oldugu belirtilen Estonya, Slovenya, Ispanya, Litvanya, Yunanistan, Italya ve
Portekiz’de ise gayri safi yurti¢i hasiladan ayrilan pay ile kadinlarin anne olduktan
sonra istihdama doniisii arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu yoniinde bir
degerlendirme yapmak miimkiindiir.

Genigletilmis aile politikas1 modelinde siiresi 6 aydan 1 yila kadar degisen
ebeveyn izinleri sonrasi caligma hayatina donmekte ve ¢ocuk bakimi temelinde
devletin sundugu imkanlarla saglanmaktadir. Uzun Izinler — Yar1 Zamanl Calisma
modelinde, kadinlar her dogum sonrasi siiresi 3 yila kadar uzayan doénemlerde
ebeveyn izni kullanmakta ve calisma yasamina kisa ¢alisma saatleri seklindeki yari
zamanl calisanlar seklinde dahil olmakta, diisiik iicretlerle ¢alismaktadir. Kisa
Izinler — Yar1 Zamanlh Calisma modelinde, ebeveyn izni siirelerinin kisa olusu ve
maddi olarak karsilanabilir ¢ocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi sebebiyle kadinlar
ya diisiik iicrete yar1 zamanli islerde calismak ya da ¢alisma yasamindan tamamen
cekilmek zorunda kalmaktadir. Aile Bakim modelinde ise iki kutuplu bir yap1 soz
konusudur. Kisa bir ebeveyn izni sonrasinda biiyiikanne ve benzeri kisilerden destek
alan kadimnlar ise donmekte iken, bu imkana sahip olmayanlar istthdam dis1
kalmaktadir. Genisletilmis Ebeveyn Izinleri modelinde de kadinlarin tam zamanl

calismaya baslamalar1 ¢ocuklarinin 3 yasa ulagmasindan sonra gergeklesmektedir.

133



Cocuklarin bakimini agirlikla {istlenen ise burada da biiylikanneler ve benzeri kisiler
olmaktadir*®.

Birlesik Krallik’ta is ve aile yasami dengesi politikalarinin hizmetler, ¢calisma
siirelerinin  diizenlenmesi, izinler gibi c¢esitlemeye dayali bir yap1 sergiledigi

40 isve¢, AB ve OECD iilkeleri igerisinde hukuksal alanda ve

goriilmektedir
uygulama diizeyinde is ve aile yasami dengesi sistemini en basarili sekilde yliriiten
iilkeler arasindadir. Toplumsal cinsiyet esitligine hizmet eden uygulamalarin, ¢ocuk
bakim hizmetleri ve aile izinlerinin diizenlenis bi¢imi, bu basarilarinin altinda yatan
onemli etkendir. 1970’lerden beri iizerinde galisilan sosyal politika hedeflerinden
biri, kadinlarin is yasamlari ve aile yasamlari arasinda denge kurulmasidir.
Cocuklarin bakimi i¢in taninan ebeveyn izin siirelerinin genisligi ve uzunluguna ek
olarak, cocuk bakimi konusunun kamu hizmetleri kapsaminda degerlendirilmesi s6z
konusudur. Ayn1 zamanda yar1 zamanli ¢aligma kosullari, {icret ve esit istthdam
kosullar1 gercevesinde hukuksal olarak da giivence altina almmustir. Isveg’te kadin
calisanlara sunulan esnek calisma saatleri, ¢cocuk bakiminda kamu hizmetinin
yeterliligi ve ebeveyn izni kullaniminda erkeklerin orami dikkate alindiginda
kadinlarin dogum sonrasi ise doniisiinii kolaylastiran kosullarin elverisli bir sekilde
gelistigi  goriilmektedir. Konu Yunanistan agisindan degerlendirildiginde ise
Yunanistan’daki yasal diizenlemeler ve uygulamalarin is ve aile yasami dengesini
saglamakta yeterli olmadig1 gé’)rﬁlmektedir467.

Kurumsal bakim hizmetleri, genellikle standart belirli zamanlar arasinda
hizmet saglamakta ancak geleneksel ¢alisma saatleri disinda bir ¢alisma rutini olan
caligsanlar bu hizmetlerden yararlanamamaktadir. Bu siirecte ise aile bireyleri,
arkadaslar ya da komsular tarafindan saglanan bakim, bir alternatif olarak karsimiza
¢ikmaktadir®®. Avrupa’da bakim konusunda dikkat ¢eken bir uygulama da komsu

anne uygulamasidir. Bu sistemde bir kisi kendi evinde belirli bir sayida cocuga

bakim hizmeti verebilmektedir. Farkli yas gruplarindan ¢ocuklarin ayni ortamda

%> \Wallace and Research Team, s. 1 — 2.

%% Jane Lewis ve Mary Campbell, “UK Work/Family Balance Policies and Gender Equality 1997—
2005”, Social Politics, Cilt: 14, Say1: 1, Oxford University Press, Mart 2007, ss. 4 — 30, s. 9.

7 Y esim Pinar Soykut Sarica ve Elif Cagl, “Is-Aile Yasaminda Dengeyi Bulma Cabalari: Ulke
Incelemeleri”, Sosyal Giivenlik Dergisi, Cilt: 8, Say1: 1, 2018, ss. 95 — 118, s. 107 — 109.

%8 Charles Bruner ve Richard Chase,“Family, Friend and Neighbor Care: Achieving Healthy Child
Development by Strengthening Families”, DRAFT Policy Brief for the BUILD Initiative, Build, Yaz
2012,ss.1-16,s. 1.
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bulunmalarina da olanak verdiginden birden fazla kardesin ayni kisi tarafindan ev
ortaminda bakilmas1 miimkiin olmaktadir*®®.

Tiirkiye genelinde durum incelendiginde, okul oncesi donemi kapsayan 2-6
yas arast ¢ocuklarin bakimi i¢in ¢ogu ilde en az bir kurum bulunmaktadir. Ancak
durum, kadin haklar1 ve kadinlarin toplumsal yasama katilimlart baglaminda
incelendiginde bakim hizmetlerinin kurumsallasmasinda bu esasin dikkate
alinmadigr goriilmektedir. Annelerin ¢ocuk bakimi konusunda en c¢ok eve
baglandiklar1 0-2 yas cocuk bakim hizmeti veren kurumlar, illerin yaridan fazlasinda
bulunmamaktadir. Kurumsal agidan yasanan bu eksiklik, kadinin iicretli olarak bir
iste ¢alismasinin oniinde bir engel teskil etmekte ve kadinin ev ve aile i¢i iliskiler

disinda toplumda varlik gosterememe egilimini pekistirmektedir*”.

2.3.1.3. Bakim Sigortasi

Bir baskasinin bakimina muhta¢ durumdaki kisilerin bakim sorumlulugunu
iistlenen aile bireyleri hem maddi hem de manevi bakimdan biiyiik bir sorumluluk
altina girmekte ve fedakarliklarda bulunmaktadir. Yakinlarinin bakimini iistlenmek
icin kendi ¢alisma yasamlarimi ve mesleki faaliyetlerini sinirlayan aile bireyleri
kismen ya da tamamen c¢alisamaz hale gelebilmektedir. Calisma siiresini
dolduramayan ve prim 6deme yiikiimliliiklerini yerine getiremeyen bu bireyler,
primli rejim kapsamindaki sosyal giivenlik haklarindan da yararlanamamakta ya da
bir takim haklar1 ¢ok daha ileri donemlerde elde edebilmektedir. Toplumsal yapida
meydana gelen degisimler ile evlenmemis kisilerin ve c¢ocuk sahibi olmayan
bireylerin sayica artmasi, bu kisilerin bakima muhta¢ olmalari1 durumunda bir bakim

471

sorunu ile karsi karsiya gelmelerine neden olabilmektedir®’™. Ozellikle gelismis

9 Gmer Demir, Zeynep Burcu Ugur ve Emre Yildiz, Egitimli Cocuk Bakicilarinin Tesviki Yoluyla
Kayith Kadin istihdaminin Desteklenmesi Projesi (EDU-CARE) Kayith Kadin istihdaminin
Artirllmasi Baglaminda Cocuk Bakimi Modellerinin incelenmesi ve Tiirkiye i¢in Model Onerisi
Arastirma Raporu, Aralik 2012, Ankara,
https://sgkegitimlibakici.org/public/EgitimliBakicilarinDesteklenmesiProjesiArastirmaRaporu.pdf,
(01.02.2023), s. 35.

410 Reyhan Atasii Topguoglu, “Sosyal Haklar Piyasalasir M1? Cocuk Haklar1 ve Kadin Emeginin
Kesigiminde Tiirkiye’de Kresler”, V. Sosyal Haklar Uluslararasi Sempozyumu, 31 EKim — 1 Kasim
2013, ss. 281 — 292, s. 286 — 287.

*"! Sait Dilik, “Sosyal Giivenlikte Yeni Bir Sigorta Kolu Bakim Sigortasi”,
https://www.tuhis.org.tr/pdf/431.pdf, (20.06.2023), ss. 1 — 15, s. 3.
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tilkelerde son yillarda dogan ¢ocuk sayist azalirken yash niifusun arttig
goriilmektedir. Bu durum, ilerleyen siiregte yaslilik nedeniyle olusan bakima
muhtaglik riskini arttirmakta ve geng¢ niifusun azalmasina bagl olarak da bakima
muhta¢ yashilarin evde bakilma olasiligin1 azaltmaktadir. Kurumsal bakim
hizmetlerine duyulan ihtiya¢ dogrultusunda eksikliklerin giderilmesi ve niifusun
tamamin1 kapsam altina alacak bir bakim sigortas1 sisteminin kurulmasi olduk¢a
onemli hale gelmektedir®’.

Bakim sigortasi, diinyada ilk kez 1995°de Almanya’da kurulmus ve
kapsaminin belirlenmesinde, hastalik sigortasi esas almmistir*’, Tiirkiye’de bakim
sigortasinin olusturulmadigi, kurumsal bakim hizmetlerinin ise olduk¢a sinirli oldugu
goriilmektedir ve geriye secenek olarak muhta¢ kimsenin ailesi tarafindan bakilmasi
kalmaktadir. Gliniimiizde bakimi {istlenebilecek yetiskin aile bireylerinin, genel
olarak ¢ekirdek aile yapisina sahip oldugu ve bagimli olarak ¢alistigi gercegi dikkate
alindiginda, zamanlarinin 6nemli bir kismini iste gegmek zorunda olan ¢alisanlarin
olagan aile yasamlarina dahi siirl siireler ayirabildigi goriilmektedir. Muhtag aile
bireyinin evde bakim ihtiyaci olustugunda, calisanin isi ile ailevi sorumluluklar
arasinda bir denge kurmasi gerekmekte ve bu durumda mevcut tek ¢oziim yolu, isten
ayrilmak olmaktadir*".

[. Yashlik Surasi Komisyon Raporlar1 kapsaminda uzun siireli bakim
sigortas1 konusunun lilke giindemine getirilmesi gerekliligi ve bakim finansmaninin
olusturulmas1 amaciyla c¢alismalarin hizlandirilmasi*”® konularina deginilmistir.
2021-2023 donemine ait Yeni Ekonomi Programi kapsaminda, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, vatandaslarin uzun siireli bakimlarin1 garanti edecek,
ozellikle de yaslilik donemlerini rahat gegirmelerini saglayacak bir Uzun Donemli
Bakim Sigortas1i modelini hayata gegirmeyi planlamakta ve sistemle ilgili uluslararasi
ornekleri incelemektedir. Bakanlik, Engelli ve Yashh Hizmetleri Genel Miidiirliigi

ile Avrupa Komisyonu Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi is birliginde, bu amagla

2 yeli Agoren, “Bakim Sigortasi ve Tiirkiye Icin Model Onerisi” Sosyal Giivence Dergisi, Y1l: 6,

Sayt: 12, Temmuz 2017, ss. 1 — 26, s. 3.

8 Dilik, “Sosyal Giivenlikte Yeni Bir Sigorta Kolu Bakim Sigortasi”, s. 2 — 5.

4" Mahmut Kabaker, “[s ile Aile Hayatinin Bagdastirilmasi: Bakim izni”, Yalova Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 1, Say1: 1, 2012, ss. 57 - 82, 5. 78,

5 Omer Faruk Bilgin, Cosgun Giirboga, Biilent Karakus, Betiil Tamkog, ipek Kelbas ve Rumeysa
Ceylan, 1. Yashlik Siiras1 Komisyon Raporlari: 20 — 22 Subat 2019, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi, Ankara, Subat 2020, s. 97.
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Engelli ve Yagh Bireyler i¢cin Bakim Sigortasi Calistayi'na ait sonug¢ raporu
yayimlamistir. Calistayda ozellikle Fransa, Isve¢ ve irlanda'da uygulanan uzun
donemli bakim sigortast modellerinin incelemeye alindigir raporda bildirilmis ve
Tirkiye'de bu konuda ileriki siliregte atilmasi gereken adimlara iligkin goriis
aligverisinde bulunuldugu aktarilmistir*®. Cevrim i¢i olarak 20-21 Ocak 2021°de
diizenlenen Calistay’da, engelliler ve yaglilara yonelik bakim modelleri ve bu
modellerin finansmani konularinda iilke Ornekleri ele allnm1$t1r477. Bakim
sigortasinin varligi, ailede bakim isini iistlenen kisinin bakim yiikiinii hafifleterek bu
kisilerin bakim sorumluluklart nedeniyle istihdam dis1 kalmalarinin Oniine
gecilmesine yardimcr olacaktir. Ozellikle aile icinde toplumsal cinsiyete dayali
olarak bakim sorumlulugunun kadinlar tarafindan yiiklenildigi g6z Oniine
alindiginda, bakim sigortasinin varligi, kadinlarin is ve aile yasami dengelerinin

saglanmasina katkida bulunacaktir.
2.3.1.4. Esnek Calisma

Her ne kadar AB iilkelerinde toplumsal cinsiyet esitligi politik bir hedef ve
devletin sorumlulugu olarak goriilse de ve bu iilkelerde ¢alisma kosullar1 ve bakim
imkanlarinin erkek ve kadin ebeveynler agisindan diizenlendigi uygulamalara dogru
bir yonelim var olsa da, AB o6zelinde, esnek calisma tartismalarina giderek

48 Yiiksek kalitede ve ekonomik olarak karsilanabilir ¢ocuk

yakinlagilmaktadir
bakim hizmetleri yayginlasmasina ragmen, tim ebeveynler, ¢ocuklarinin bizzat
kendileri tarafindan saglanmasi gereken bakim sorumluluklarini  yerine
getirebilecekleri esneklikte islere ihtiyag duymaktad1r479. Hollanda ve Birlesik
Krallik, diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha kapsamli is ve aile yasami
politikalarina sahiptir ancak, 2010’da Yerkes, Standing ve arkadaslarmin yaptiklar
incelemelerde, ¢alisan kadinlarin bu politikalari, ihtiyaglariyla tam olarak uyumlu

bulmadiklart goriilmiistiir. Soyle ki, Birlesik Krallik’ta en ¢ok sorun yaratan konu

478 hitps://www.aa.com.tr/tr/turkiye/aile-calisma-ve-sosyal-hizmetler-bakanligi-bakim-sigortasi-
modelini-masaya-yatirdi/2142477, (28.01.2023).

T C. Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Midiirligii,
Engelli ve Yash Bireyler i¢in Bakim Sigortas1 Cahstayl, 0 — 21 Ocak 2021, Calistay Raporu, s. 3.
*78 Atasii Topguoglu, s. 286 — 287.

9 Himmelweit ve digerleri, s. 250.
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calisma saatlerinin uzun olmasidir. Bazi kadin calisanlara gore esnek calisma, birim
zaman bagina is yiikiinlin artmasi ile sonuglanmaktadir; ayrica miisteri ve igveren
talepleri ile sekillenen esneklik uygulamalari, uzun mesai saatlerinin esneklik adi
altinda uygulandig1 bir ¢alisma kiiltiirliniin olusmasina yol agmaktadir. Hollanda ise
azalan caligma saatleri ile karakterize edilen bir yapiya sahip olmakla birlikte yaygin
calisma sekli tam zamanli ¢aligmadir. Bazi kadinlar, azalan ¢alisma siireleri ile
orgiitlerde yaygin olan, tam zamanl ve fiziken isyerinde bulunulmasi seklindeki
calisma kiltlirliniin, birbiriyle uyusmadigindan so6z etmektedir. Bu nedenle
igverenlerin  bir kismi, kadin c¢alisanin azaltilmig i3 saatleri kapsaminda
gerceklestirdigi calismalarindan endise duyabilmekte ya da raymnda gitmeyen isler,

yart zamanli ¢alisan kadinlara mal edilebilmektedir*®°

. Buradan yola ¢ikarak, yasal
haklar cercevesinde daha kisa siirelerle ¢alisan kadinlarin psikolojik tacize ugrama
riski ile kars1 karsiya kaldiklar1 seklinde bir ¢ikarimda bulunmak yanlis olmayacaktir.
Goriildiigii gibi diizenlemelerin Orglitsel kiiltiire yansima siirecinin etkinligi,
politikalarin etkinligine de etki etmektedir.

AB’nin Ebeveynler ve Bakim Saglayicilarm Is Yasam Dengesi Direktifi’nde,
ebeveynlik ve bakim sorumlulugu bulunan ¢alisanlarin istihdamda kalabilmeleri ig¢in,
calisma programlarinin kisisel tercihleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda uyarlayabilmesi
gerektiginden soz edilmektedir. Bu dogrultuda, direktifin 34. maddesinde ¢alisanlarin
calisma saatlerinin azaltilmasi, eger isleri imkadn taniyorsa uzaktan ¢alisma
seceneginin degerlendirilmesi gibi ¢alisma programlarmin bakim sorumluluklartyla
uyumlu hale getirilmesi yoniinde esnek c¢alisma diizenlemeleri talep etme hakki
bulunmaktadir. Hem ¢alisanlar hem de isverenler agisindan olumlu sonuclari olsa da,
liye devletlerin s6z konusu esnek caligma bigimlerini sinirlandirmast miimkiindiir.
Soyle ki bakim sorumlulugunu yerine getirirken, isgiicli piyasasinda uzun siireler
azaltilmis calisma saatleri ile ¢alisildiginda bu durum daha diisiik sosyal giivenlik
primlerine ve dolayisiyla emekli ayliginin azalmasina ya da hi¢ olmamasina yol
acabilecektir (35. madde). Direktifin 40. maddesinde ise direktifte ongoriilen sekilde

izin alma ya da esnek ¢alisma diizenlemeleri talep etme hakkini kullanan ¢alisanlarin

0 Yerkes ve digerleri, s. 420 — 421.
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ayrimcilifa ve daha az elverigli olarak degerlendirilebilecek muamelelere karsi
korunmalari konusu vurgulanmistir*®,

Esnek calismaya iliskin diizenlemeler, calisanlarin ailevi sorumluluklar1 ve
sosyal yasamlar1 ile birlikte islerini bir arada yiiriitmelerine olanak taniyan kismi
calisma, tele calisma, ise giris ve isten ¢ikis saatlerinin esnetilmesi gibi cesitli
uygulamalar1 kapsamaktadir. Isvicre ve Hollanda gibi bazi OECD iilkelerinde,
calisan annelerin c¢ogunlugu yar1 zamanli ¢alismakta, yar1 zamanli g¢alismay1
cocuklarmin ¢ocukluk doneminin tamamu siiresince kalici bir alternatif olarak
kullanmaktadir. Bazi OECD iilkeleri, ¢ocuk sahibi olan annelerin esnek ¢alisma
imkanlarin1 garanti altina almistir. Birgok tilkede kiigiik yasta cocugu olan annelerin
kismi zamanli ¢alismasina, haftalik calisma siirelerini azaltilmasina (Avusturya,

Finlandiya, Isveg, Slovenya) olanak taninmaktadir*®,

2.3.1.5. Aile Yardimlar: ve Odenekler

Sosyal devlet olmanin bir geregi olarak ve toplumda gelir dagilimmin daha
esitlik¢i bir yap1 sergilemesini saglamak amaciyla kamu gelirlerinin bir kism1 sosyal
yardimlar ve hizmetlere ayrilmaktadir. Ulkeler arasinda farkliliklar olmakla birlikte
prim sistemine gore isleyen sosyal sigortalardan saglanan hizmetler ile ihtiyag
sahiplerine karsiliksiz olarak sunulan sosyal yardimlar, genellikle sosyal giivenlik
kurumlarmin hizmetleri kapsaminda yer almaktadir®®, Ozellikle AB iilkeleri igin,
sosyal korumaya ayrilan harcamalar, refah devleti vasfina sahip olabilmek a¢isindan
olduk¢a Onem tasir. Sosyal koruma harcamalarinin gayri safi milli hasilaya oram
AB’nin genisleme stratejisi ve genel politikasi agisindan 6nemli bir gostergedir.
Avrupa Istatistik Kurumu (EUROSTAT), sosyal koruma harcamalarini, saglik ve
bakim harcamalari, malulliik harcamalari, yaslilik (emekli maas1 déhil) harcamalari,
dul ve yetim harcamalari, aile ve ¢ocuk harcamalari, issizlik harcamalari, konut

yardimi amagli harcamalar ve sosyal dislanmaya yonelik harcamalar geklinde

“81 EU Directive, 2019/1158 Of The European Parliament and of the Council of 20 June 2019 On
Work-Life Balance for Parents and Carers and Repealing Council Directive 2010/18/EU, Official
Journal of the European Union, s. 5 — 6.

8 OECD, Walking the Tightrope. s. 19.

%83 Kamil Necdet Ar, “Giincel Gelismeler Isiginda Diinyada ve Tiirkiye’de Tamamlayici Emeklilik
Programlarinin Katkis1”, Calisma iliskileri Dergisi, Cilt: 4, Say1: 2, Temmuz 2013, ss. 13 - 31, s. 14.
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siniflandirmustir®®. Genel olarak refah harcamalarinin dogum oranlan ile iligkisi
arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir alandir. Bu noktada secilen politikalarin niteligi
dogum oranlarinin yogunlugunu art1 ya da eksi yonde etkileyebilmektedir. Soyle ki
rastgele olusturulmus politikalar bolgesel karakteristiklere bagli olarak farkl
seviyelerde fayda saglayacak ve elde edilen sonuglar daha ¢ok kadinin demografik ve
diger bireysel karakteristiklerinden etkilenmis olacaktir. Ancak planli refah
politikalari, demokratik bir isleyis saglayacaktir. Politikalarin mi1 davranislara,
davraniglarin m1 politikalara yansidigi konusu, izlenen politikalarla dogru bir etki

5

yaratilabilmesi acisindan Snem tasimaktadir®®. Desteklerin kapsami ve siiresi

iilkeden iilkeye degismektedir. Ornegin, Isveg, dogum sonrasi donemde ebeveynlere
finansal destek saglama konusunda en comert iilkelerin baginda gelmektedir486.

AB iilkelerinde, cocuk bakim sorumluluklarinin getirdigi mali yiiklerin
onemli bir boliimiiniin kamusal kaynaklar tarafindan karsilandigir goriilmektedir.
Omegin Almanya’da devlet, biitiin ailelere ‘kindergeld’ adinda, amaci ¢ocuklarin
temel gereksinimlerinin karsilanmasi olan bir ¢ocuk yardimi saglamaktadir.
Fransa’da ise devletin ¢ocuk sayisi, ailede calisan kisi sayisi ve toplam gelire dayali
olarak belirledigi prime ‘a la naissance (Paje)’ ad1 verilen dogum yardimi sagladigi
gorilmektedir. Bu 0Odenegin amaci, doguma bagli masraflarin karsilanmasina
yardimc1 olunmasidir. Benzer sekilde calisan kisi sayis1 ve gelire bagh sekilde
belirlenen ‘L’allocation de base’ adli temel ¢ocuk yardimi ile ¢ocugun bakimi ve
egitimi ile ilgili masraflarin finansmanina destek olunmasi amaglanmaktadir®®’.
Fransa’da, evde ¢ocuklari ile ilgilenmesi i¢in dadi ¢alistiran ¢alisan ebeveynler (ya
her iki ebeveyn de ¢alismalidir ya da eger tek ebeveynli bir yap1 varsa s6z konusu
ebeveyn calisiyor olmalidir) evde ¢ocuk bakim 6deneginden AGED (Allocation de
Garde des Enfants a Domicile) faydalanmaktadir. Bu 6denek onceleri 3 yasindan
kiiciik cocugu olan ebeveynler i¢inken takip eden donemde yas smir1 6’ya

yiikseltilmistir. Dadiya Odenen iicret ise asgari licretin altinda olmayacaktir. Bu

uygulama ile hem ¢alisan kadinin ¢alisma yasamindan kopmasinin engellenmesi hem

“® Tiyek, s. 40.

*85 Susan L. Averett, “Fertility, Public Policy and Mothers in Labor Force”, Economics of Work and
Family. (Ed. Jean Kimmel ve Emily P. Hoffman), Upjohn Institue for Employment Research,
Michigian, 2002, ss. 105 — 132, s. 113.

8 Galtry ve Callister, 5.223.

7 Demir, Ugur ve Yildiz, s. 52 — 54.
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de yeni istihdam olanagi yaratilmasi amaglanmistir. Ayrica 1994°te dnceden belli bir
stire ¢aligmis olan ancak ikinci ¢ocuga sahip olduktan sonra g¢alisma yasamini terk
edip cocugunu kendisi blyiitmek isteyen annelerin sayisini arttirarak issizlik
oranlarim1  diisiirmek isteyen Fransiz hiikiimeti, APE (Allocation Parentaled
Education) ad1 verilen uygulamayla bahsi gecen annelere yardim ayligi baglanmasini
ongormustiir 488,

Sosyal transferler bireyleri yaslilik, hastalik gibi durumlarda desteklemekte ve
ailelerin ¢ocuk ve diger bagiml iiyelerinin sorumluluklarini {istlenmeleri esnasinda
katlandiklar1 maliyetleri hafifletmekedir. Bu taransferler, Brezilya ve Polonya’da
bekar annelerin yoksulluk oranlarinda %21 ve %34°lik bir azalma saglamistir*®.
Ozellikle diisiik gelirli aileleri hedef alan farkli tiirlerde saglanan sosyal transferler,
bilhassa ailede kii¢iik yasta cocuk ya da cocuklar olmast durumunda aile fertlerini
calismamaya karsi tesvik edebilecektir. Bu durum, kalict bir fayda bagimliligi
yaratabilecektir *®°. Gelir destegi gibi yardimlarin is ve aile yasami dengesini
saglama konusundaki etkinligine dair fikir sahibi olmamiza yardimci olabilecek bir
arastirma da Millar ve Hakorvita tarafindan gergeklestirilmistir. Millar ve Hakorvita,
Birlesik Karallik’ta 2002 — 2007 yillar1 arasindaki zaman diliminde gelir destegi
almay1 birakip haftada en az 16 saat c¢alismaya baslayan anneler ve c¢ocuklart ile
goriigmeler yapmistir. Goriisiilen kadmlarin biiyiik kismi, gelir destegi aldiklar
doneme gore elde ettikleri gelirlerinin bir miktar artti§ini fakat yasadiklari ekonomik
sorunlarin biiyiik Olclide devam ettigini belirtmistir. Buna ragmen {icretli bir iste
calisarak ev isleri ve ¢ocuk bakimi disinda bir sosyal yasama ve cevreye sahip
olduklarim1 ve ¢ocuklart goziinde daha gii¢lii bir rol modele doniistiiklerini de dile
getirmislerdir. Cocuklarla yapilan goriismelerde ise ¢ocuklar genel olarak hem ev
islerini, hem de kendilerine ait sorumluluklarini {istlenmek zorunda kaldiklarini, gece
uykuya yatma ve sabah okula hazirlanma agsamasinda tek basina kaldiklarini ifade

etmistir. Genel olarak gdzlenen durum ise annelerinin ¢alisma yasamina dahil olmasi

*®8 Jeanne Fagnani, “Helping Mothers to Combine Paid and Unpaid Work or Fighting
Unemployment? The Ambiguities of French Family Policy”, Community Work & Family, Cilt: 1,
Sayt: 3, 1998, ss. 297 - 312, s. 303 — 305.

*9'UN Women, Progress of the World’s Women 2015 — 2016, Transforming Economies,
Realising Rights. United States, 2015, s. 14.

*%0 Barber ve Immervoll, s. 26 — 27.
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ile gocuklar finansal problemlerin yani sira, daha ufak kardesin bakimi, ev isleri ve

annelerine manevi yonden destek olmak gibi ekstra yiikler altinda kalmaktadir®®*,

2.3.1.6. Emeklilik Politikalar:

Boston Collage’in Emeklilik Arastirmalart Merkezi’nin 1996 — 2014 yillarini
kapsayan Saglik ve Emeklilik Anketleri’nden yola ¢ikarak yaptigi arastirmada 50 yas
ve iizeri kadinlarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi ile sosyal giivenlik sisteminden
baglanan emeklilik geliri arasinda ters orantili denebilecek bir ilskinin mevcut
oldugu gozlenmistir. Sadece tek bir ¢ocugu olan anneler, hi¢ ¢ocuk sahibi olmayan
annelere gore tiim calisma yasamlar1 boyunca aylik ortalama %33 daha az gelir elde
etmektedir ve annelik olgusu ¢alisan kadinlar i¢in daha az gelir ile 6zdeslesmektedir.
Bir cocuk sahibi olan kadinlar ile olmayan kadinlar arasinda sosyal giivenlik
sisteminden baglanan emeklilik geliri arasinda da benzer sekilde %16’lik bir
ortalama fark olusmakta ve sahip olunan ilave her cocuk sayisi i¢in ortalama %2,2

bir diisiis gézlenmektedir492

. Angrisani ve arkadaglarinin is ve aile yasami dengesi ve
emeklilik karar iligkisine yonelik yiirtittiikkleri arastirmaya gore calisma siirelerine
nazaran daha fazla bos zaman tercih eden ve bu sekilde is ve aile yasami dengesini
saglamaya gayret eden c¢alisanlar, miimkiin oldugunca erken emekli olmay1
arzulamaktadir. Esin ya da ileri yastaki ebeveyninin bakima ihtiya¢ duyar hale
gelmesi ya da torunlarin diinyaya gelmesi gibi aile i¢i dinamiklerde meydana gelen
degisiklikler, is ve aile yasami dengesinin bozularak, kismi emeklilik ya da tam
emeklilik olasiligini arttirmaktadir®®,

Boston Universitesi Aileler ve Calisma Enstitiisii Degisen Isgiicii Ulusal
Arastirmast — 2008’e gore, arastirmaya konu olan emeklilik sonrasi ¢alisanlarin

yaridan fazlast (%53), ekonomik nedenlerle c¢alismaya devam ettiklerini

1 Jane Millar ve Mia Hakovirta, ““Work is Good for You’: Lone Mothers, Children, Work and Well-
Being”, Social Security and Health Research: Working Papers, No. 60, Kela Research
Department, Helsinki, 2008, s.7-9.

92 Matthew S. Rutledge, Alice Zulkarnain ve Sara Ellen King, “How Much Does Motherhood Cost
Women In Social Security Benefits?”, Center for Retirement Research at Boston College, No:
2017 — 14, Ekim 2017, ss. 1 —22,5.8 - 9.

%% Marco Angrisani, Maria Casanova ve Erik Meijer, “Work-Life Balance and Labor Force
Attachment at Older Ages”, Michigan Retirement Research Center University of Michigan,
Working Paper WP 2017-366, Eyliil 2017, s. 2 — 24.
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belirtmislerdir*®.  Emeklilik sonrasi ¢alismaya karar verme noktasinda bireyin

calisacag is tiiriinii se¢mesine etki eden faktorler arasinda ayrica isin saglayacagi
sayginlik, aile yasami ile uyumu, 6grenme firsatlar1 gibi faktorler yer almaktadir*®®,
Maluliyet ayligina hak kazanma halinde, yash calisanlar yar1 zamanli bir iste ¢alisma
firsat1 yakalayabilmektedir. Litvanya, Romanya gibi bazi {ilkelerde maluliyet
ayliklari, kiginin malul iken ¢alismasi durumunda bir indirime tabi tutulmazken,
Avusturya ve Hirvatistan’da malul kisinin ¢alismasi durumunda maluliyet ayligindan
kesintiler yapilmaktadir. Finlandiya Norveg¢ ve Slovenya’da ise bu degerleme kisinin
calisma giicii kaybir dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Gortildiigii gibi tilkeler
aras1 degisken bir yap: mevcuttur*®. Emekli maaslarinin yetersizligi, zaten ileri bir
yasta emekli olan kisinin bedensel ve ruhsal giicii yetmese de ve hatta ailevi
sorumluluklart ve kisisel planlar1 (torunlarina géz kulak olma ya da kisisel ilgi
alanlarina zaman ayirmak gibi) olsa bile yeniden ¢aligma hayatina geri donmek
zorunda kalmasina neden olabilecektir. Bu durum ise emeklilik reformlarinin is ve
aile yagami dengesini 6zel yasam aleyhine zedeledigi bir tablo ¢izmektedir.
Emeklilik ve is ve aile yasami dengesi konusunu ilgilendiren bir diger konu
ise esnek emeklilik ve kismi emeklilik uygulamalaridir. Esnek emeklilik (flexible
retirement), kisiye, emekli olacagi yas1 se¢gme firsatini veren, saglik ve verimilikle
ilgili sorunlar nedeniyle emekli olamama riskine engel olabilecek bir yap1 teskil

497 Kismi Emeklilik konusu 1970’lerde hem Isve¢ hem de Norvec’te

etmektedir
emeklilik sistemlerine dahil edilmeye baslanmistir. Isvec’te genel emeklilik yasindan
once uygulanabilir bir yapiya sahipken, Norveg’te genel emeklilik yasina erisildikten
sonra uygulanmas: desteklenmistir. Isve¢ modeli kismi emeklilik uygulamasi yas ve
derece baglaminda daha esnek bir yap1 sergilemesi nedeniyle daha popiiler ve daha

498

yaygin bir uygulama alanina sahiptir™ . Kismi Emeklilik uygulamas: ile bireyi

calisma yasaminda daha uzun siire tutmak miimkiin olabilir. Konu ile ilgili Avrupa

% M. Brown ve digerleri, s. 4.

%> M. Brown ve digerleri, s. 15.

% Hans Dubois, Georgiana Runceanu ve Robert Anderson, Extending Working Lives Through
Flexible Retirement Schemes: Partial Retirement. Eurofound, Publications Office of the European
Union, Luksenburg, 2016, s. 6.

*7 Daniel van Vuuren, “Flexible Retirement”, CPB Netherlands Bureau for Economic Policy
Analysis Discussion Paper, DP No. 174, Mart 2011, s. 8.

%% Helen Ginsburg, “Flexible and Partial Retirement for Norwegian and Swedish Workers”, Monthly
Labor Review, Ekim 1985, ss. 33 —43, s. 33 — 34.
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bazinda yapilmis bir arastirma olmamakla beraber 2005 yilma iliskin Isveg
Istatistiksel verilerileri bir fikir sahibi olmamizi saglamaktadir. Toplam ¢alisanlarin
%14’tine denk gelen, 50 — 64 yas araliginda ve yasal emeklilik yasina dek
calismalarinin miimkiin olmayacagini diisiinen kitlenin %60°’1, yasal emeklilik yasina
kadar calisabilmelerinin ancak calisma siirelerinin daha kisa olmasit durumunda
miimkiin olacagma inandiklarini ifade etmistir. Cevaplayicilarin ¢ogunluguna gore
calisma siirelerinin kisaltilmasi, c¢alisma yasaminda daha uzun yillar aktif
olabilmenin bir 6n kosuludur ve bu sayede yaslanan bireyler, hem aile i¢i bakim
sorumluluklarimi daha kolay yerine getirebilecek hem de yasa bagli hastalik ve
engellilik durumlarinda, ¢alisma yasaminda bir siire daha aktif olarak var olma
sansint yakalayacaklard1r499.

Uygulamada ise bir kimseyi esnek emeklilik uygulamalari ile caligma
yasaminda daha uzun siirelerle tutabilmek her zaman miimkiin degildir. Soyle ki,

isverenler ¢ogu kez geng ¢alisanlara yatirim yapmayu tercih etmektedir®.

2.3.2. Is ve Aile Yasaminin Uyumlastirilmasina Yonelik Politikalarin

Etkinligi

Calisanlarin gereksinimleri merkezinde sekillenen aile dostu politikalarin
uygulamada bir takim sinirliliklart s6z konusudur ve bu smurliliklar uygulanan
politikalarin etkinligini de olumsuz bi¢imde etkilemektedir. Baz1 politikalar sadece
belli biiyiikliikteki orgiitleri kapsamina alacak sekilde tasarlandigindan daha yogun
ihtiyaca sahip olsa dahi uygulamalardan faydalanamayan bir kitleyle karsilagsmak her
zaman igin olasidir’®. Aile politikalarmin igyerleri ile ilgili olarak gecirmesi gerekli
goriilen doniisiimler ise soyle olmalidir™®%:

*"Analik" izninden "ebeveyn" iznine: Kii¢iik bir cocugun bakim sorumlulugunu alan

herkesin desteklenmesi ¢ocugun gelisimi i¢in 6nemlidir.

* Dubois ve digerleri, s. 7.

%% \vuuren, s. 37.

%01 Suzan Lewis ve Cary L. Cooper, “Balancing The Work/Home Interface: A European Perspective”,
Human Resource Management Review, Cilt: 5, No: 4, 1995, ss. 289 — 305, s. 295.

%92 UNICEF, Family-Friendly Policies A Policy Brief Redesigning the Workplace of the Future.
UNICEF, Temmuz 2019, s. 2.
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» "Altyap1"dan "insanlar"a: Politikalar, daha giivenli calisma kosullari, emzirme
odalari, ailelere yatinm gibi konularda giiclendirilmis bir yaklasim ile altyap1
degisikliklerinin Otesine ge¢melidir. Boylece ebeveynlerin kiiciik ¢ocuklarina hem
zaman hem de destek saglayabilmeleri miimkiin olacaktir.
+ "Bireysel"den "ortak sorumluluga": is ve aile yasami dengesinin saglanmasiin
bireysel bir sorun olmaktan 6te hiikiimetler, igverenler ve ailelerin ortak sorumlulugu
oldugu kabul edilmelidir.
* "Ebeveyn stresini azaltmak"tan "aile refahin1 gelistirmeye": Sosyal yapilarin ve is
cevresinin ebeveynlik ile ilgili stresi etkiledigi goriilmiistiir. Aile dostu politikalar
ebeveynlik stresini azaltmaya ve aile refahini gelistirmeye tesvik konusunda
yardimci1 olabilir. Bu da sirasiyla daha iyi isletmeler, daha mutlu aileler ve daha
saglikli ¢cocuklar anlamina gelmektedir.

Aile odakli diizenlemelerin ¢ogu, kadin isgiiciine odaklanmakta ve erkeklerin

503

aile sorumluluklart ikinci plana atilabilmektedir™". Hiikiimetler, babalarin ¢ocuklari

ile daha fazla zaman geg¢irmelerini saglayacak sosyal politikalar hazirlarken sunlara
dikkat etmelidir®:

a. Izinler bireysel bir hak olarak diizenlenmelidir,

b. Ucret diizeyleri yiikseltilmelidir,

C. Uluslararas: esitlik¢i bir yaklagimla izinlerin kullanilmasinda esneklige yer
verilmesi miimkiin olmalidir ve hiikiimetlerin farkindalik programlariyla
izinler konusunda babalar hedef alinmalidir.

Kadilarin isgiiciine katilimlarinin artmasi i¢in dncelikle ¢ocuklu kadinlarin
isgilicli piyasasina giris ¢ikisin1 ve yeniden girisini 6zendirici mekanizmalara ihtiyag
duyulmaktadlrsos. Bu konuda ebeveyn izinleri istihdama olan olumlu etkisi yaninda
uzun bir siireci kapsar nitelikteki oldugunda, kadinlarin toplam gelirinin azalmasi,
mesleki bilgi ve becerilerinin gerilemesi ve kariyer firsatlarini kagirmalart gibi
olumsuzluklara yol acabilmektedir®®. Ebeveyn izinleri kisa oldugunda, bu durum
ebeveynlerin ¢ocuklar ile yeterli vakit gecirmelerini engellemekte; ebeveyn izinleri

uzun oldugunda ise islerini kaybetme riski ile yiiz yilize gelebilmektedirler. Dengeyi

503 |_ewis ve Cooper, s. 295.
%04 Smith ve Williams, s. 189.
505 EC Issues Paper, s.2.

5% Thévenon ve Solaz, s. 19.
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saglamaktan uzak kalan diizenlemeler kiigiik yasta cocugu olan ¢alisanin tamamen
calisma yasamindan kopmasina neden olabilecek bir etki yaratabilmektedir507.
Literatiirde tizerinde fazlaca durulmamakla birlikte, ebeveyn izinlerinin siiresi kadar,
iznin kadin tarafindan ka¢ kez kullanmildigi da O6nem tasimaktadir. Kadinin is
yasamina etkisi agisindan, 6 ay olarak diizenlenmis ebeveyn izni uygulamasinin, tek
cocuk sahibi bir kadina yaratacagi negatif etkilerle dort kez dogum yapmis ve 24 ay
izin kullanmig bir kadina yapacagi etkiler ayn olmayacaktlrsos. Bakim hizmetleri ve
aile desteklerinin genis kapsamda uygulandig: Iskandinav iilkelerinde kadinlarin
istihdama katilimlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak bu durum
calisma yasaminda kadinin iizerindeki is baskisini da arttirmaktadir'®®. Kadinlar
acisindan analik izinleri her ne kadar kadini, haklarini1 giivence altina almak suretiyle
istihdamda tutmaya yarayan bir arag olsa da; uzun vadede ¢aligma yasamindan uzak
kalan kadinin elit pozisyonlar i¢in erkek meslektaglariyla rekabet etme giiciinii kirici
bir etkiye neden oldugu sOylenebilir. Ayrica baz1 igverenler, hamilelik ve dogumu
takiben isinden uzunca bir siire uzak kalacagini diisiindiigii kadin ¢alisanlar: stratejik
kadrolarda istthdam etmemeye y(inelebilirSlo.

Cift gelirli aileleri destekleyen politikalar, kadinlarin isgiiciine katilimini
tesvik edici etki yaratmaktadir. Ozellikle gocuk bakim hizmetlerinden yararlanmanin
ailenin ekonomik durumundan bagimsiz olmasini saglayan diisiikk bedelli bakim
hizmetleri, kadinlarin ¢alismasini ve dogum sonrasi yeniden caligsma hayatina dahil

511

olmalarim1 tesvik edecektir™". Calisma yasaminda atipik calisma iliskilerinin

yayginlagmasi, cocuk bakim hizmetlerinin de esneklesmesini gerekli kilmaktadir®*?,
Son donemlerde arastirmacilar is ve aile yasami dengesi konusuyla ilglili

olarak hazirlanan politikalar ile bu politikalardan yararlanma diizeyi ve politikalar ile

uygulamalar arasindaki ucurumu ortaya koymaya doniik arastirmalara agirlik

vermektedir™™. Dulk ve Peper, Hollanda’da 1992 ve 2004 yillar1 arasinda is ve aile

%7 Bari ve Robert, s. 12.

%% Galtry ve Callister, 5.224.

%9 McGinnity ve Whelan, s. 438.

>19 Mandel ve Semyonov, s. 1914.

> Sandra Krapf, “Who Uses Public Childcare for 2-Year-Old Children? Coherent Family Policies
and Usage Patterns in Sweden, Finland and Western Germany”, International Journal of Social
Welfare, No. 23, Blackwell Publishers, 2014, ss. 25 — 40, s. 26.

512 Fagnani, s. 303 — 305.

513 Laura den Dulk ve Bram Peper, “Working Parents’ Use of Work-Life Policies”, Sociologia,
Problemas E Praticas, No. 53, 2007, ss. 51 - 70, s. 54.
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yasami politikalarina iliskin resmi verileri incelemis ve bu politikalardan kadinlarin
erkeklere kiyasla daha fazla yararlanma egilimi oldugunu ortaya koymustur. Erkekler
halen biliyiik Ol¢iide ailenin temel ge¢im saglayicist roliinii iistlenmekte ve
kariyerlerinde ilerleme firsatlarin1 bu baglamda riske atmaya isteksizdir. Elde edilen
bir diger sonug ise yonetsel kademelerdeki ebeveynlerin politikalardan faydalanmak
konusunda daha isteksiz olusuyla alakalidir. Kariyerinde belli bir kademeye ulagmis
kisiler is ve aile yasami dengesi ve kariyerleri arasinda bir se¢im yapmak zorunda
kalmaktadir. Bu durum, yonetsel kademelerdeki kadin ¢alisan sayisinin azliginin
nedenlerinden biri olarak degerlendirilebilecektir®.

Konu ile ilgili dikkat ¢eken bir diger nokta ise okul ¢aginda ¢ocugu olan (6 —
12 yas), kadim ¢alisanlarin oransal olarak nispeten daha diisiik oldugu Irlanda, Italya,
Ispanya, Malta ve Yunanistan gibi iilkelerde okul dis1 zaman bakim hizmetlerinden
yararlanma diizeyinin smirli olmasidir. Yunanistan ve Italya’da 6 - 12 yas
araligindaki cocuklarin sirasiyla %26 ve %32’si, biiyilkanne ve biiyiikbabalari
tarafindan bakilmaktadir. Cocuk bakiminda {icretsiz aile i¢i bakimin tercih edilme
orant Hollanda ve Birlesik Krallik’ta nispeten daha yiiksektir. Her iki {ilkede de 6 —
14 yag araliginda ¢ocugu olan calisan kadinlarin énemli bir béliimi (%71 ve %46)
yar1 zamanli ¢calismakta ve okul cagindaki ¢ocuklarin sadece sinirli bir boliimii okul
dis1 zaman bakim hizmetlerinden faydalanmaktad1r5l5.

Aile destekleri konusu ele alinirken tek ebeveynli aileler ve yalniz anneler
gibi yeni aile modelllerini de siirece dahil edecek politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bircok gelismis iilkede her ne kadar yalmiz anneler ve babalar i¢in uygulanan
politikalar mevcut olsa da, sadece bu iilkelerde atilan adimlar kiiresel diizeyde
konuyla ilgili cinsiyet esitliginin saglanmasi sorununu ¢ozmeye yeterli

01mayacakt1r516.

Yalniz anneler, Birlesik Krallik’ta, 06zellikle sayilarinin hig
azimsanmayacak kadar ¢ok olmasi ve bir aile modeli olarak kabul edilmeleri
sebebiyle basli basina bir politika odagi durumundadir. Yalniz annelerin istthdam
orani, evli annelere gore daha azdir ve biiyiik bir boliimii ulusal sosyal destek plani
dahilinde gelir destegi almaktadir. 16 yasinin altinda en az bir ¢ougu bulunan bir

yalniz anne, c¢ocuk 16 yasma erisene dek bu gelir deste§inden

54 Dulk ve Peper, s. 63 — 64.
515 OECD, Walking the Tightrope, s. 18.
58 Himmelweit ve digerleri, s. 238.
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faydalanabilmektedir™'’

. Norveg’te biiylik oranda hiikiimetce desteklenen giinliik
cocuk bakim merkezlerinde kontenjanin sinirli olmasit durumunda yalniz annelere
oncelik taninmaktadir. Cocuklarin tiiketim ihtiyaclar1 yalniz annenin gelir
ihtiyacindan bagimsiz olarak belirlenmektedir. Birlikte yasasin ya da yasamasin, her
ebeveynin ¢ocuklart i¢in gerekli maddi sorumlulugu almasi desteklenmektedir.
Meblag, ebeveynlerin birlikte yasamadiklart durumda c¢ocuklart igin bakim
sorumluluklarini dikkate alan bir formiil ile belirlenmekte ve gelirleri ile orantili
olarak paylastirilmaktadir. Oldukca diizgiin bir sekilde isleyen bu sistemde, ¢ikan
meblagimn biiyiik kismi genellikle cocugu nezaretinde bulundurmayan babaya
yiikletilmektedir. Ayrica babanin belirsiz oldugu, nafaka 6demeyi reddettigi ya da
hi¢ gelirinin olmadigr durumlarda devlet tarafindan asgari diizeyde bir yardim
baglanmaktadir. Babanin 6lmesi halinde de cocuga sosyal giivenlik sisteminden
yetim aylig1 baglanmaktadir>'®.

Tiirkiye’de mevcut politikalar incelendiginde 6zellikle 6zel sektdrde kadinlar
kapsayan diizenlemelere ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Bir diger ifade ile is ve aile
yagamin1 uyumlastirmaya yonelik diizenlemelerin oncelikli ve temel 6gesinin
kadinlar oldugu soylenebilir. Odagina kadini alan diizenlemeler her ne kadar
kadinlarin istihdama katiliminda olumlu bir etki yaratiyor olsa da ayrimcilikla
miicadele ve esitligin saglanmasi konulari tizerinde sinirli bir etkiye sahip olacag:

dﬁsﬁnﬁlmektedir519

. Tiurkiye’de aile yardimlarmin tek elden bir sosyal giivenlik
sigorta kolu olarak sekillendirilmesi, bu yardimlarin gelecege doniik, etkili bir devlet
politikasina biirtinmesini saglayabilir. Bu hedef dogrultusunda, makro ve mikro
iktisadi dengeler de gozetilerek mevcut aile yardimlar1 ve hizmetlerinin esnek bir
yapilanma ile aile yapisindaki degisimlere duyarli hale getirilerek yeniden organize
edilmesi saglanabilir. Ayrica yardimlardan faydalanacak aileleri belirlemede
Olciitlerin neler olacaginin da dogru sekilde tespit edilmesi onemlidir. Aksi bir

durumda s6z konusu uygulamalarin, issizlik oranlari arttirmasi, biiyiime ve

istihdam oranlarmi azaltmasi ve iretime katiliyor olsa da yardimlardan

517 Millar ve Hakovirta, s. 3-4.
518 Himmelweit ve digerleri, s. 259.
519 Erikli, s. 56.
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faydalanamayan ailelerin adil bir gelir dagilimindan yoksun kalmasi kaginilmaz
olacaktir*®.

Icinde bulundugumuz yiizyilda is ve aile yasammin uyumlastiriimasi
konusundaki sorumlulugun sadece calisanlarin omzuna yiliklenecek bir konu
olmadig1 ve calisanlar, isverenler ve devletin ortak sorumlulugunda olmasi gerektigi
kabul edilmektedir®®. Ayrica sosyal politikalarin olusturulmasi esnasinda atipik
calisanlarin is ve aile yasamini dengesini dikkate alan ugulamalara yer verilmesi
6nem tagimaktadir’®®. s ve aile yasami dengesinin saglanmasi, sadece bireyin
mutluluguna degil, kadin istthdaminin artmasi, bireyin is veriminin yiikselmesi ve
benzeri katkilar1 ile iilke ekonomisine ve rekabet giiciine de olumlu katkida
bulunacak bir konudur. Caligma yasamina yonelik diizenlemeler, calisanin ailevi

sorumluluklart ve caligma yasami arasinda olusturdugu simirlar ile dengenin

saglanmasina gesitli diizeylerde katki saglamaktadir.
2.4. 1S VE AILE YASAMI DENGESININ HUKUKIi BOYUTU

Bir iilkede sosyal politika, tiim insanlar i¢in ve ozellikle de 6zel olarak
bakima ve korunmaya ihtiyacit duyan kesim i¢in koruyucu, giiclendirici, toplumda
sosyal adaleti ve esitligi saglayici bir isleve sahiptir. Saglik, egitim, ¢alisma yasami,
sosyal koruma, sosyal sigorta ve sosyal hizmetler gibi ¢ok genis kapsamda ele alinan
konularin her biri sosyal politikanin bilesenlerini olusturmaktadir. Bu baglamda, bir
iilkede yasayan insanlarin her agidan saglikli ve giiven iginde bir yasam
siirdiirebilmelerinde sosyal politika uygulamalar1 ve politikalar dogrultusunda
gerceklestirilen  diizenlemelerin - 6nemli  bir rolii bulunmaktadir’®.  Ozellikle
Avrupa’da, toplam niifus i¢inde yaslt niifus oraninin giderek artiyor olmasi, tek
ebeveynli ailelerin sayica artis1 ve ¢alisma yasaminda esneklesme uygulamalariyla

birlikte olusup gelisen yeni sosyal riskler, dikkatleri mevcut sosyal giivenlik

520 Hicran Atatanir, “Sosyal Giivenlik ve Aile Yardimu Uygulamalari”, Cahsma iliskileri Dergisi,
Cilt: 2, Sayr: 1, Temmuz 2011, ss. 143 — 169, s. 165

521 Metin ve Arabaci Kariman, s. 62.

522 |_ewis ve Cooper, s. 300.

52 Ozbesler ve igagasioglu Coban, s. 33
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sistemlerinin yeniden ele alinmasi konusuna ¢ekerek, yeni sosyal politikalar igeren
bir yapilanmaya ve hukuksal diizenlemelere duyulan ihtiyac arttirmistir2*.

Bu baslik altinda, is ve aile yasami dengesinin hukuki boyutu, oncelikle
uluslararas1 diizeyde ele alinmis ve ardindan ulusal diizeydeki diizenlemeler alt

basliklar halinde detaylandirilmistir.

2.4.1. Uluslararasi Diizeyde

BM, ILO, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii ve Diinya Ekonomik
Forumu gibi uluslararast kuruluslar, kadin haklar1 hususunda ulagilmak istenen
hedefler ve bu hedefler dogrultusunda uluslararas1 s6zlesmeler ve raporlar ortaya
koyarak, devletlerin hukuksal diizenlemeleri i¢in bir kaynak olma gorevi
tistlenmektedir. Bu ¢aligsmalar ile esas olarak vurgu yapilan nokta ise ayrimciligin
hem firsat esitligi, hem de cinsiyet esitliine dogru evirildigidir ve esitligin
saglanabilmesi adina incelenen alanlar genellikle belli bagli bagliklar altinda
toplanmaktadir. Bunlar, egitime erisim, ekonomik katilim ve firsatlar, saglik ve
yasam siiresi ile siyasal giiclenme seklindedir®. BM tarafindan 1975’te “Kadin On
Yili” ilan edilmesi ve takibinde 1975 Meksiko City, 1980 Kopenhag ile 1985
Nairobi’de diizenlenen Diinya Kadin Konferanslari sonucunda, kadin haklari
konusunda 6ne c¢ikan tiim sorun alanlarimi vurgulayan bir belge gelistirilmesine
thtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiya¢ dogrultusunda 1995 yilinda Cin Pekin’de
gerceklesen Dordiincli Diinya Kadin Konferanst sonucunda Pekin Deklarasyonu ve
Eylem Platformu adinda iki belge kabul edilmistir. Pekin Deklarasyonu, kadin erkek
esitliginin saglanmasi, kadinin giliclenmesi ve ilerlemesi ve toplumsal cinsiyet
perspektifinin politikalara ve programlara yerlestirilmesi konularinda hiikiimetleri
yiikiimlii kilmakta ve Eylem Platformu’nun da hayata gecirilmesini dngérmektedir.
Eylem Platformu ise kadinlarin hem 6zel hem de kamusal alana tam ve esit
katiliminin 6niindeki engellerin kaldirilmasint amaglamaktadir. Bu amagla kiz
cocuklari, kadin ve egitim, kadin ve yoksulluk, kadin ve ekonomi, kadin ve saglik,

kadina yonelik siddet, silahli catismalarda kadin, karar alma siireclerinde kadin,

524 Atatanir, s. 164.
525 Eroksal Ulger, s. 26.
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kadmin ilerlemesinde kurumsal mekanizmalar, kadinin insan haklari, kadin ve
medya, kadin ve ¢evre seklinde on iki kritik alanda cesitli stratejiler ortaya
koymaktadir. Tirkiye hicbir ¢ekince koymadan Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Platformu’nu kabul etmistir. Pekin Eylem Platformu BM Kadmin Statiisi
Komisyonu tarafinca bes yillik siireler halinde izlenmektedir.>*®

BM’nin 1993°de kabul ettigi Kadinlara Kars1 Siddetin Onlenmesi Bildirgesi,
hukuki olarak bir baglayiciligi olamamasina ragmen kadina yonelik siddetin
Oonlenmesi baglaminda gerceklestirilecek diizenlemelere Onciiliikk etmistir. 1998
yilinda yiriirliige giren 4320 sayili Ailenin Korunmasimna Dair Kanun da bu
bildirgenin bir yansimasi olmustur. Is Kanunu kapsaminda 2003 yilinda yapilan
diizenlemeler de bildirgenin bir diger yansimasidir. 2012 yilinda ise 4320 Sayili
Kanun’un eksik ve aksayan yonleri, 2012 yilinda Ailenin Korunmasina ve Kadina
Yoénelik Siddetin  Onlenmesine Dair Kanun’un vyiiriirliige girmesiyle ortadan
kaldirilmigtir. Takiben, 2012 — 2015 yillarin1 kapsayacak sekilde, konuyu daha genis
kapsamda ele alan ve ayn1 donemde hem s6zlesmeyi hem de kanunu destekleyici bir
nitelik tasiyan Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Eylem Plan yaylnlanmlst1r527.

[LO’nun ayrimciligin = 6nlenmesi, kadin isgiiciiniin  korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik olarak insana yakisir is kapsaminda 6nerdigi 4 adet sézlesme
bulunmaktadir. Bu soézlesmeler, 100, 111, 156 ve 183 sayili sozlesmelerdir. 100
sayili sozlesme, esit licret 6denmesine yonelik bir sdzlesmedir ve ayni is i¢in kadin
ile erkeklerin farkli iicret almalarin1 engelleyen, iicretlerin adilce diizenlenmesini
iceren maddeler icermektedir. 111 sayili sézlesme, is ve meslek se¢me, ise yerlesme
ve isten ayrilma konularinda kisiler arasi ayrimcilik kavramima deginerek bu
konularda cinsiyetler aras1 ayrimcilik yapilmasina karst maddelere yer vermektedir.
156 sayil1 sozlesme, aile sorumlulugu olan kadin ve erkeklere esit davranilarak ve
esit firsatlar taninmasi yoniinde hususlara deginmektedir. Cinsiyet ayrimciligi ile
ilgili olarak ILO’nun 6ne siirdiigii bir diger s6zlesme olan 183 sayili sézlesmede ise

kadinlarin dogum ve dogum sonrast ¢alismalarina yonelik olarak gebelik ve analik

528 T.C Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
s. 28.
527 Eroksal Ulger, s. 40.
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haklarin1 koruyan maddeler diizenlenmektedir*®. 2009 yilinin subat ayinda Tiirkiye,
ILO’nun 100, 111, 122 ve 142 sayili kadin ve erkek esitligini saglayan ve kadin
istthdamini tesvik eden sozlesmelerini imzalam1st1r529. Tirkiye, ILO’nun 156 sayili
s0zlesmesini onaylamamistir. Ancak mevzuatimizda, analik halinde kadin1 ekonomik
anlamda koruyan, isten ¢ikarilmasini 6nleyen hiikiimler yer almaktadir. S6z konusu
sOzlesmenin 8. maddesinde, ebeveyn sorumluluklarinin isten ¢ikarilmaya neden
olmamas1 gerektigi belirtilmektedir. Bu konu hakkinda 4857 sayili Is Kanununun 5.
ve 18. maddeleri fesihe karsi analik haklarini gozeterek kadinlarin ayrimci bir
uygulamaya maruz kalmalarini engellemektedir. ILO’nun 156 sayili sozlesmesi,
cocuk bakim iiniteleri ya da emzirme odasit konularinda bir sinirlama ve sart
getirmemektedir fakat 5. maddede, aile sorumlulugu bulunanlarin magdur
olmalarinin Oniine ge¢cmek adina ihtiyaclarinin gozetilmesi gerektigine vurgu
yapilmaktadir®®. ILO’nun is ve aile yasamma yonelik diizenlemeleri arasinda yer
alan bir diger diizenleme ise 165 sayili Aile Sorumluluklar1 Olan Isciler Tavsiye
Karar’dir. S6z edilen tiim bu diizenlemeler disinda 175 sayili Kismi Zamanh
Calisma Sozlesmesi, 182 sayili Kismi Zamanli Calisma Tavsiye Karari ile 116 sayilt
Calisma Siirelerinin Azaltilmasi Tavsiye Karar1 da ayni1 amaca hizmet etmektedir™>.
Is ve aile yasamu dengesi konusunu AB diizeyinde ele aldigimizda birligin
zaman igerisinde yeni katilimcilar ile genislemesiyle birlikte farkli ¢6ziim tiretme
tekniklerine rastlanilmaktadir. Birligi olusturan ve Bati Avrupa’dan farkli olarak
komiinizm kokenli iilkelerde, aile yapilarimi ve iiretim bicimlerini sekillendiren
felsefenin, is ve aile yasami dengesini saglama noktasinda da daha farkh
yaklasimlara sahip olmasi muhtemeldir™*?. AB’nin, 13 ve aile hayati arasindaki
uzlagsmanin 6nemine istinaden temel politika hedeflerinden biri, 6zellikle kadinlar ve
yaslt iscilerin istihdamini tesvik etmektir. Avrupa 2020 biiyiime ve istihdam
stratejisinin hedefleri, 2020 yilina kadar 20-64 yas arasi niifusun en az %75'inin
istihdam edilmesidir. AB Parlamentosu, kaliteli, erisilebilir ve uygun fiyatli bakim

hizmetlerinin yetersizligi yoniindeki tespitine ilaveten babalar icin icretli izin

°28 Demet Tiiziinkan, “Kadin Isgiiciine Yonelik ILO Sézlesmeleri ve Uygulamirligi: Mevzuatlar
Agisindan Tiirkiye Italya Karsilastirmas1”, Kastamonu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Say1: 12, Nisan 2016, ss. 313 — 324, s. 316 — 317.

5293, Aydin, s. 250.

5% Tiiziinkan, s. 320.

531 http://www.ilo.org/travail/areasofwork/WCMS_249047/lang--en/index.htm, (15.05.2018).
532 McGinnity ve Whelan, s. 434.
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diizenlemelerinin yeterli olmamasi ya da mevcut izinlerin kullaniminda annelere
kiyasla babalarin tesvikinde yetersizlikler oldugu yoniinde ¢ikarimlarda bulunmustur.
1 Temmuz 2015'te Analik izni Direktifinin geri cekilmesinden sonra, Avrupa
Komisyonu’nun ¢alisan ebeveynler ve bakim sorumlulugu olan ¢alisanlarin is ve aile
yagsamlarint dengelemelerine yonelik yeni bir Oneriyle sahneye c¢ikmasi iki yil
stirmistiir.  Calisan anne babalarin ve bakim sorumlulugu iistlenen calisanlarin
karsilastig1 is ve yasam dengesi zorluklarini ele alan "Yeni Baslangi¢' (New Start)
girigsimi Nisan 2017'de Avrupa Sosyal Haklar Siitunu'nun (European Pillar for Social
Right) bir ¢iktis1 olarak sunulmustur. Onerilen direktifin kabulii ise iki y1l siirmiis ve
2019°da onaylanmistir.>®,

Is ve aile yasami dengesinin saglanmasi, bu iki alanin uyumlastiriimasi
acisindan ailenin ve g¢ocuk bakiminin desteklemesi konusunda ebeveyn izinleri
onemli bir sosyal politika aracidir. ILO, 1975’ten bu yana aile sorumluluguna sahip
calisanlara firsat esitligi saglama konusunda yeni araglar gelistirilmesinin
gerekliligini glindeme getirmektedir. Ancak ebeveyn izni ilk olarak, ILO’nun 1965
yilinda 123 No’lu Kadin (Aile Sorumluluklar: ile Beraber) istihdami Sézlesmesi ile
giindeme gelmistir. Takip eden siirecte, 1981 yilinda ILO’nun 156 No’lu Aile
Sorumluluklar1 Olan Isciler Sézlesmesi ve 165 No’lu Aile Sorumluluklar1 Olan
Isciler Tavsiye Karari, konu ile ilgili olarak dikkat c¢ekmektedir. S6z konusu
sOzlesme ve tavsiye kararlarinin g¢alisanlara yonelik is ve aile yasami arasinda
dengeyi saglamaya yonelik Ongoriileri, AB’nin de ebeveyn izni direktifi
caligmalarinin tetikleyicisi olmus ve ilerleyen siirecte ebeveyn izni konusu, AB’nin
96/34 sayil1 yonergesi ile diizenlenerek, calisan ebeveynin aile yasami ve is yasamina
ait sorumluluklarinin uzlagsmasini kolaylastirma amaciyla asgari ihtiyaglar tespit
edilmistir. Bu baglamda, kadin ve erkek tiim ¢alisanlarin dogum ya da evlat edinme
durumunda en az 3 ay ebeveyn izni kullanabilmesi giivence altina alinmustir.
ILO’nun 103 sayilt ve 183 sayili Analigin Korunmasi S6zlesmelerine uygun olarak
bu hakkin kullanim zamani, sekiz yasa kadar olan bir yas doneminde en az ii¢ tam
zamanli olabilmektedir. AB’nin, 2008’deki “Is Yasam Dengesi Paketi” de her ne
kadar aile sorumluluguna sahip ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilama konusunda sinirlt

kalsa dahi ebeveynlere yonelik 1iyi bir izin sisteminin yapilandirilmasinin

533 Helfferich ve Franklin, s. 13 — 14.
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gerekliligini vurguladigindan Onemli bir gelisme olarak kabul edilmektedir®®*,

2017°de ise Avrupa Komisyonu nun kabul ettigi “Is Yasam Dengesi Y6nergesi’nde,
AB’ye liye tim llkelerdeki erkek calisanlar i¢in eslerinin dogum yapmasi halinde
ticretli babalik izin haklarinin saglanmasi ongorillmiistiir. Calisanlara babalik izni ve
ebeveyn izni olarak kullanilmak iizere asgari bir slirenin garanti edilmesi ve ticretli
babalik izni siiresinin artirilmasi, ebeveyn izni dahilinde 6denen tazminat miktarinin
yiikseltilmesi ve izin alinacak zaman diliminin uzatilmasi ile babalara taninan
babalik ve ebeveynlik izninin teminat altina alinmasi1 de diger Oneriler arasinda yer
almaktadir®®®.

Bazi iilke anayasalarinin ise esitlik maddesi diginda toplumsal hayatin farkli
alanlarinda da kadin erkek esitliginin saglanmasina yonelik diizenlemeler i¢cermeleri
dikkat ¢ekmektedir. Avusturya Anayasasi, federasyonlara, eyaletlere ve belediyelere
biitgelemede kadin ve erkeklerin esit statiilerini hedefleme zorunlulugu getirmis ve
secimlerle ilgili maddelerde kadinlar ve erkeklere ayri vurgu yapmistir. Belgika,
Italya ve Romanya anayasalarinda secimle gelinen gdrevlere ve kamu gorevlerine
kadin ve erkeklerin esit olarak erisebilmeleri vurgulanmigtir. Kadinlar1 ilgilendiren
konular ve toplumsal cinsiyet esitliginin mevzuat ve uygulamadaki durumunu
belirleyebilmek adina, sadece anayasalarla sinirli kalmaksizin, esitlik ve toplumsal
cinsiyet temelinde ayrimcilik ile siddetin onlenmesi temelindeki mevzuat ile ulusal
esitlik mekanizmalarinin da incelenmesi gerekmektedir. Soyle ki, Finlandiya
Anayasasinda, dogrudan kadinlar1 hedefleyen tek bir madde bulunmamaktadir ancak
1987’ den bu yana Finlandiya’da Kadin Erkek Esitligi Kanunu vyiirtirliiktedir.
Parlamentoda Istihdam ve Esitlik Komisyonu, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
konularla ilgilenmektedir. Saglik ve Sosyal Isler Bakanligi biinyesinde Esitlik
Ombudsmani ve Esitlik Kurulu beraberinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Birimi gorev
yapmaktadir. Romanya’da da benzer sekilde 2002’den beri Kadin Erkek Firsat
Esitligi Kanunu ytiriirliiktedir. Bulgaristan’da ise 2004°te Ayrimciliga Kars1 Koruma

Kanunu ytirtirliige girmis‘tir536

>34 Nurgiin Kul Parlak, “Avrupa Birligi’nde Is-Yasam Dengesine Yonelik Uyumlastirma Politikalar:

Ebeveyn izni”, Bilgi, Say1: 32, 2016 Yaz, ss. 56 — 91, s. 58 — 61.

> Elnur, s. 52 - 53.

5% Feride Eroglu, “Avrupa Ulkeleri Anayasalarinda Toplumsal Cinsiyet ve Kasim 2011
Kadm-Erkek Esitligi ile ilgili Diizenlemeler”, TBMM Arastirma Merkezi, Kasim 2011, ss. 1 — 43,
S.40—41.
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2.4.2. Ulusal Diizeyde

Kadmin c¢aligma yasaminda yer almasimi kolaylastirmak amaciyla is ve aile
yasami dengesini saglamaya yonelik cesitli politikalara ihtiyag vardir. Bu politikalar
1990’11 yillardan beri gelismis lilkelerde devletin yasal sorumlulugu olarak olarak
kabul edilirken, Tiirkiye'de is ve aile yasami dengesine yonelik poitikalarin
olusturulmasi1 kisitli sayidaki uygulamalar ile daha ge¢ bir doneme denk
gelmektedir®®’.

Bakanlar Kurulu 03.06.2011 tarihinde sosyal giivenligi ve refahi, yoksulluk
tehdidi altinda bulunan aileleri de kapsayacak sekilde korunmaya muhta¢ kesimler
icin, gerekli tedbirlerin alinmasi ve teskilatin kurulmasi yiikiimliiliigiinii yerine
getirmek adina onemli bir adim atmistir. Tirkiye’de dogrudan aileyi korumaya
yonelik sistemli ve agik bir politikanin {irlinii olmayan ve daginik bir yap1 sergileyen,
ulusal diizeyde sosyal hizmetler ve yardimlara iliskin politika ve stratejiler
gelistirilmesi, uygulanmasi ve ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenip
gelistirilmesi amaciyla Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi kurulmusturSSS.
Is ve aile yasamimin uyumlastirilmasina yonelik diizenlemelerin ise 2014 yilindan
itibaren gerceklestirildigi dikkat cekmekte ve s6z konusu diizenlemelerin 10.
Kalkinma Plani’nana dayali olarak olusturuldugu goriilmektedir. Kalkinma plani
kapsaminda 25 Oncelikli donilisiim programi belirlenmistir ve bu doniisim
alanlarindan birisi de Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi Eylem
Plani’dir. Eylem tedbirlerinin, biiylik Olglide doguma bagli izinler ve haklarin
giiclendirilmesine, ebeveynlere ¢ocuklar ilkokula baslama yasina gelene dek kismi
stireli ¢aligsma hakk: taninmasi gibi ig ve aile yasgaminin yasal mekanizmalar ayagina
agirhik verdigi dikkat ¢cekmektedir. Bu diizenlemeler, 6663 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun’un 21. ve 22.
maddeleri ile kanunlagmistir. Takibinde ise 4857 sayili Is Kanunu’nun kismi ve tam
stireli i3 sOzlesmesi ve analik ve siit izni ile ilgili maddelerini diizenleyen 13.
maddesi ve 74. maddesine eklemeler yapilmistir. Ayrica 4857 sayili kanunun 13.

maddesi kapsaminda 2016 yilinda Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonras1 Yapilacak

537 Sebiha Kablay ve Yonca Elma, “Is-Aile Yasami Dengesini Saglamaya Y 6nelik Tiirkiye
Uygulamalar1”, Politik Ekonomik Kuram Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, 2018, ss. 77 —
94,s. 91.

5% Atatanur, s. 160.
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Kismi Siireli Caligmalar Hakkinda Yonetmelik c¢ikartilmigtir. S6z konusu bu
yonetmelik de is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi konusuna esas teskil
etmektedir™®,

Avrupa Komisyonu 2017 yilinda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi,
kadinin toplumsal yasamdaki goriiniirliigiiniin arttirtlmasi ve ¢cocuklarin anne ve baba
ilgisinden tam bir fayda gorecek sekilde saglikli nesiller yetistirilmesi hedefleri
dogrultusunda; “Is Yasam Dengesi Yonergesi”ne yonelik bir oneri kabul etmistir.
Yonergede babalik izni, “calisan babalara bir ¢ocugun dogumundan hemen sonra
verilen kisa siireli, ticretli izin” seklinde yer almaktadir. Babalik izinleri AB’ye iiye
tilkelerde ortalama 9 giin iken Tiirkiye’de, 2016 yilinda gergeklestirilen
diizenlemelerle, esi dogum yapan memur babalar i¢in 10 giin, is¢i statiisiinde ¢alisan
babalar i¢in ise 5 giin {icretli izin olarak belirlenmistir54o.

Glinlimiizde aile yapilari, daginik aile modellerinden, yukaridan asagiya ya da
asagidan yukariya bakim ihtiyaci nedeniyle aile biiyiikleri ile birlikte yasayan ailelere
kadar c¢ok farkli Ozellikler tasiyabilmektedir. Kisisel sorumluluklar ve aile
sorumluluklar1 esnektir ve ailenin rolii ve sorumluluklari zaman iginde doniisiim
gecirmektedir’®. Is ve aile yasami dengesinin saglanmasi ¢ogu kez kadmlarin
istthdama katilimi, analik ve babalik izinleri ile ¢ocuk ve yash bakim hizmetleri
cercevesinde ele alinmaktadir ve hukuksal diizenlemeler giincel politik siyasette de
tartisilmaktadir. Bahsi gecen konularda gerek toplumun degisen, dinamik yapisi ve
ekonomik gereksinimler, gerekse kadin ve sivil toplum kuruluslarinin etkisi ile pek
cok farkli bakis acisinin da olusmasini saglamlst1r542. Bu agidan degerlendirildiginde,
1 ve aile yasamimi diizenlemeye yoOnelik gerek sosyal politikalarin gerekse sosyal
giivenlik  diizenlemelerinin  uzun vadede toplumsal kiiltiiri de yeniden
sekillendirebilecek yeterlilik ve etkide olmasi arzu edilmelidir.

Tiirkiye’de aile kurumuna 6zel bir 6nem taninmasi ve toplumun temel yap1
tas1 olarak kabul edilmesine ragmen aile politikalar1 konusunda ciddi gelismelerin ve
ilerlemelerin yeterli diizeyde olmadigi, aileyi stirekli gelir sahibi yapacak ekonomik

onlemler ve istihdam politikalarini igeren aile gii¢lendirme politikalarinin olduk¢a az

>3 Erikli, s. 54.

> Elnur, s. 52 - 53.

> Bailyn ve digerleri, s. 12.

%2 Soykut Sarica ve Cagly, s. 109.
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oldugu soylenebilir’®®. Diger yandan, aile dostu olarak ifade edilen politikalarin
sadece kadin odakli olmaktan ¢ikip aile odakli bir yapiya biirlindiiriilebilmesi de

Onem taslmaktad1r544.

2.4.2.1. Anayasa

1982 Anayasasi’nin ilk halinde, 1961 Anayasasi’ndaki ayni ifadeler ile yer
alan esitlik ilkesinde, anayasada 2004 ve 2010 yillarinda yapilan degisiklikler
sonucunda kadinlara yonelik olarak bir gelisme kaydedilmistir. Mevcut halinde yer
aldig1 sekliyle “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
geemesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine
aykir1 olarak yorumlanamaz (madde 10)”. Bu doénemde, esitlik ilkesinin uygulama
alan1 oldukca genigletilerek cinsiyet esitligi ve kadin haklar1 konularinda bir¢ok
uygulama hayata gegirilmistir-®.

1982 Anayasasi’nin 35. maddesi, kimsenin, yasina, cinsiyetine ve gliciine
uygun olmayan iglerde calistirnlamayacagini da diizenlemektedir. 1982
Anayasasi’nin, 41. ve 60. maddelerinde ise aile kurumu ve sosyal giivenlik hakki ile
ilgili hiikiimlere yer verilmektedir>®®. 41. maddede ailenin, Tiirk toplumunun temeli
oldugu ve aile kurumunun esler arasinda esitlie dayandig1 ifade edilmektedir.
Devletin, ailenin huzur ve refahinin saglanmasi, korunmasi ile 6zellikle ananin ve
cocuklarin korunmast ve aile planlamasinin G6gretimi  ve uygulanmasinin
saglanabilmesi i¢in gerekli tedbirleri alip, teskilati kuracag: seklinde bir ifade yer
almaktadir. 60. maddede ise herkesin sosyal giivenlik hakkina sahip oldugu ve
devletin, bu giivenligi saglamak iizere gerekli tedbirleri alarak teskilati kurmakla
yiikiimlii oldugu ifade edilmektedir.

1982 Anayasast madde 48’de yer alan "Calisma ve Sozlesme Hiirriyeti" ile
kadin erkek ayrimi yapmaksizin "herkese diledigi alanda calisma ve sdzlesme
hiirriyeti" taninmaktadir. Bu hiikiim, kadinlarin belirli alanlarda c¢aligmasinin

yasaklanamayacagin1 6ngdrmektedir ve kadinin g¢aligsabilmesinin kocasinin iznine

3 Ozbesler ve igagasioglu Coban, s. 34 — 35.
5 Subramaniam ve digerleri, s. 37.

5% Eroksal Ulger, s. 37.

56 Atatanir, s. 157.
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tabi tutuldugu eski Medeni Kanun’un 159. maddesinde yer alan hiikmiin de iptaline
neden olmustur. 1961 ve 1982 Anayasalarmin "Calisma Hakki ve Odevi" ile ilgili
49. maddede yer alan hiikiim de calisma hak ve oOzgirliglinii tamamlayict ve
destekleyici bir nitelik tasimaktadir. Buna gore herhangi bir ayrim yapmaksizin
"calisma herkesin hakki ve 6devi" denilmis, ¢alisma talebinde bulunmanin sadece
bireysel bir hak degil, topluma kars1 bir 6dev oldugu hitkkme baglamistir. Sadece is
sozlesmesi ile 6zel sektorde "is¢i" olmak degil, ayn1 zamanda kamuda memur ya da
"sozlesmeli personel" olmak da kadmnlara taninmis bir haktir. Bu baglamda,

'

kadinlarin 6zel sektor isletmelerinde "yoneticilik gibi vasifli islerde ya da vasifsiz
islerde is¢i olarak calisabilmeleri miimkiin oldugu gibi, vali, kaymakam, yargig,
avukat, Ogretim gorevlisi ve biiyilikelci gibi iist diizey kamu gorevlisi olarak

calismalart da mimkiindir’*’.

Nitekim Anayasa’nin 20. maddesinde “Kamu
Hizmetlerine Girme Hakki” diizenlenmis ve “Her Tiirk, kamu hizmetlerine girme
hakkina sahiptir. Hizmete alinmada, gorevin gerektirdigi niteliklerden bagka higbir
ayrim gozetilemez.” denilerek kamu hizmetlerine giriste kadin erkek esitligi giivence

altina allnm1§t1r548.

2.4.2.2. Kanunlar ve Kanunlarla flgili Diizenlemeler

Hukuki diizenlemeler, sliphesiz ki is yasaminda kadinlarin yiiz yiize geldikleri
sorunlarin ¢ozlimiinii kolaylastirarak isgiicline katilimimin artmasina yardime1
olacaktir. Basta ILO olmak iizere uluslararasi kuruluglar, sézlesme ve kararlari
dogrultusunda baslangicta kadinin korunmasina yonelik diizenlemeler getirirken
giinlimiizde hamilelik ve dogum disinda sorumlulugun esit paylasimina, 6zellikle
cocuk bakimu ile ilgili olarak ebeveyn sorumlulugu kavraminin gereklerine yonelik
diizenlemeler yapmaktadir. Uluslararast mevzuat diizeyinde ebeveyn sorumlulugu ve
esit paylasima yonelik heniiz diizenlemeler yapilmamistir. Medeni Kanun, Is Kanunu
ve Sosyal Giivenlik Kanunlarinda yer alan olumlu diizenlemelere ragmen ragmen

halen eksik olan bazi diizenlemeler bulunmaktadir™*®.

" F. Demir, s. 14 — 15.
58 Metin ve Arabaci Kariman, s. 18.
9 Onder, s. 58 — 59.
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2.4.2.2.1. 4721 Sayih Tiirk Medeni Kanunu

4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun 186. maddesinde, evlilik birligininin
eslerce beraber yonetilecegi diizenlenmistir. Bu hiikiimden hareketle evli kadinlarin,
esleriyle esit oy hakkina sahip olarak, evlilik birliginin yonetimi, temsili ve yapacagi
hukuki islemler esnasinda koca ile esit konumda oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Ayrica, madde 187°de evli kadinin soyadinin korunmasi, madde 192’de meslek ve is
secimi, madde 194°te aile konutu, madde 195’de kocanin evlilik birliginden dogan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi ya da madde 199°da kocanin ailenin ekonomik
varligii tehlikeye diisiirecek islemlerde bulunmasi gibi konularda kadinin haklarini
koruyabilecegi bir¢ok diizenleme yer almaktadir®®.

Medeni Kanun disinda diger bazi kanunlarda da evli kadinlarin ekonomik ve
sosyal haklarini koruyucu hiikiimlere rastlanmaktadir. 6284 sayili Ailenin Korunmasi
ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun’un 6zellikle 4. ve 5. maddeleri,
5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu ile 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu da (6zellikle
uygulamada biiylik sorunlar doguran eslerin kefaleti ve aile konutuyla ilgili kira
s0zlesmesi konularinda) evli kadinin sosyal ve ekonomik haklarinin korunmasi

bakimindan énemli diizenlemeler icerdigi goriilmektedir™".

2.4.2.2.2. 4857 Sayil is Kanunu ve ilgili Yonetmelikler Kapsaminda

Diizenlemeler

Tiirkiye’de ¢alisan haklarina yonelik yapilan ilk ciddi diizenleme 1936 yilinda
yiiriirliige giren Is Kanunu’dur ve ¢alisma saatleri giinde sekiz saate indirgenerek
sosyal sigortalarin kurulmasi yoniinde ilk diizenlemeler yapllml$tlr552. Sanayilesme
siirecinin tam anlamiyla yasanmamasit ve ¢alisma yasamina yonelik hukuki

diizenlemelerdeki gecikme ile kadinlarin ¢alisma yasaminda korunmasini amaglayan

>0 Vehbi Umut Erkan, “Tiirk Medeni Kanunu’nda Evlilik Birligi igerisinde Kadinin Ekonomik ve
Sosyal Haklar1” TBB Dergisi, Sayi: 134, ss. 431 —450, s. 432.

*! Erkan, 432.

%2 Fiisun Kokalan Cimrin ve Zafer Durdu, “Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Sisteminin Déniisiimii Ve
Bireysel Emeklilik Sistemi”, HAK — i$ Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Yil: 4, Cilt: 4, Say::
8, 2015/1, ss. 60 — 75, s. 65.
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diizenlemelerin yetersizligi, is ve aile yasami dengesinin saglanmasina yonelik
hukuki diizenlemelerde de gecikilmesi sonucunu dogurmustur>>>,

Su an vyiiriirliikte bulunan 4857 sayili Is Kanunu’nda yapilan iki olumlu
degisiklikten ilki, Is Kanunun’nda isciye esit muamele ve isyerinde cinsel tacizle
ilgili hiikiimlerin getirilmesidir. Ikinci degisiklik ise dogumdan &nce ve sonra
kullanilmak {izere dogum izninin toplamda 16 haftaya ¢ikarilmasidir. Dogum izni
diizenlemesinin, cinsiyet esitligi baglaminda degil, kadinin geleneksel rolleriyle ilgili

*** s Kanunu’nun gebe kadin

bir diizenleme oldugu gercegini de unutmamak gerekir
is¢ilere sagladigr bir diger imkan ise hekim raporu ile gerekli goriildiigii durumda,
sagligina uygun daha hafif islerde ¢alistirilmasina yonelik diizenlemedir. Is Kanunu
madde 74/5’te yer alan bu diizenleme ile gebe kadin is¢inin sagligina uygun daha
hafif islere kaydirilmasi durumunda iscinin iicretinde bir indirim yapilmasinin da
Oniine gegilmistirsss. Bu diizenlemenin, gebe kadin calisanlarin is ve aile yagsami
dengesini saglamaya yardimci bir madde oldugunu sdylemek yanlig olmayacaktir.
Gebeligin kadinda yarattigi 6zel saglik durumlar ile sahsi is kosullarinin
uyumlastiriimasina imkan tantyan bir diizenleme olmasi nedeniyle 6nemlidir.

Kres ve giindiiz bakim hizmetlerine yonelik ulusal mevzuatta yer alan
dogrudan diizenleme, 4857 Sayili Is Kanunu’nun 88. maddesi geregi hazirlanan
“Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair YoOnetmelik’tir. Yonetmeligin Oda ve Yurt Ag¢ma
Yikiimliligi baghigini iceren 13/2 maddesi dogrultusunda igveren; “Yaslart ve
medeni halleri ne olursa olsun, 150’den ¢ok kadin ¢alisani olan isyerlerinde, 0-6
yasindaki ¢ocuklarin birakilmasi, bakimi ve emziren c¢alisanlarin ¢ocuklarini
emzirmeleri i¢in, ¢alisma yerlerinden ayri ve isyerine yakin EK-IV’te belirtilen
sartlar1 tagtyan bir yurdun kurulmasi zorunludur. Yurt, isyerine 250 metreden daha
uzaksa tasit saglamakla yiikiimliidiir.” Yonetmeligin 13/5. maddesinde ise igverenin
calisan sayisina gore emzirme odast ve kres, yurt agma yilikiimliliigliniin

hesaplanmasinda kadin ¢alisan sayisina erkek ¢alisanlar arasindan ¢ocugunun annesi

%3 Ufuk Aydin ve Seher Demirkaya, “Calisma Yasaminda Aile Dostu is Hukuku Uygulamalari”, is
ve Hayat Dergisi, Say1: 6, 2017, ss. 72 — 104, s. 73.
4 Koray, s. 37.
5% Suat Ugur ve Omer Ugur, “Is Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanunu Kapsaminda Calisanlarin
Ebeveynlige iliskin Haklari”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2017, Cilt: 22, Say1: 3, 2017, ss. 663 - 684, s. 674.
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Olmiis ya da velayeti babaya verilmis olanlarin da dahil edilecegine yonelik bir ifade

yer almaktadir®®

. Teorik acidan ele alindiginda isverene kanunlarca kres, yurt
acmaya yonelik sorumluluk verilmesi istihdami destekler nitelikte goriinse de, bu
hizmetin yayginlasmamasi, okul oncesi bakima iligkin hizmetlerin ticretsiz olmamasi
ve igverene bir maliyet yiiklemesi gibi nedenlerle diizenlemenin amacina ulagmasi
kisitlanmaktadir. Ayrica séz konusu ydnetmelikte en az 151 olarak sart kosulan
kadin calisan sayis1 yerine, evli ya da bekar farketmeksizin ¢ocuklu c¢alisan sayisinin
esas alinmasi gibi bir kistasin olmasinin istihdami destekleme agisindan daha verimli
olabilecegi séylenebilir557. Isyeri kresleri ile ¢alisanin ¢ocuguna her an erisebilecegi
uzaklikta oldugunu bilmesi ¢alisanlarin islerine daha iyi odaklanmalarina da
yardimc1 olacaktir™>®. Tiirkiye genelinde 150 iizeri kadin ¢alisani olan igyeri sayisinin
ve bu igyerlerinin verdigi kres hizmetinin yok denecek kadar az oldugu
bilinmektedir>®. 2014 yili Isgiicii Piyasasi Talep Arastirmasi verilerine gore,
Tiirkiye genelinde, biinyesinde kres olan isyerleri oranmin yalnizca %1 oldugu
goriilmektedir. Calisma yasaminda isyerlerinde kres sayisinin yeterliligi kadar
kreslerin sahip oldugu fiziki kosullarin yeterliligi ve ¢aligma saatlerinin
iyilestirilmesi konularinin da kadin istihdaminda dikkate alinmasi gerekmektedir*®.
24 Temmuz 2013 tarih ve 28717 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan Kadin
Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullart Hakkinda Yonetmelik® in 5.
Maddesinde her ne sekilde olursa olsun, kadinlarin gece postasinda yedi buguk
saatten fazla ¢alistirillamayacaklart belirtilmektedir. Yonetmeligin 6. maddesinde ise
belediye smirlar1 disindaki her tiirlii isyeri isverenleri ile belediye smnirlart iginde
olmakla beraber, posta degisim saatlerinde toplu tasima araglar1 ile gidip gelme
zorlugu bulunan igyeri igverenlerinin, gece postalarinda calistiracaklari kadin

calisanlar1 saglayacaklar1 uygun araglarla ikametgahlarima en yakin merkezden,

isyerine gotiirlip getirmekle ylikiimlii olduklarina dair bir diizenleme yer almaktadir.

¢ Handan Kumas, “Isveren ve Igveren Vekillerine Gore Kres/Giindiiz Bakimi/Yurt Hizmeti ve
Istihdam Iliskisi Denizli ili Ornegi”, Calisma ve Toplum, Say1: 2, 2017, ss. 573 — 616, s. 579.

%7 Kumas, s. 606.

>8 Sjighoras, s. 28.

%9 Nihal Sirin Pmarcioglu ve idil Safiye Soyseckin, Erken Cocukluk Bakim ve Egitim Hizmetleri
Haritalandirma Calsmas istanbul - Bursa - Ankara — Konya, Kadinlar i¢in Daha Cok Ve
Daha lyi isler: Tiirkiye’de insana Yakisir is i¢in Kadinlarin Gii¢lendirilmesi Projesi. ILO,
Ankara, 2018, s. 11.

560 Kumas, s. 606.
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Ayni yonetmeligin 9. maddesinde, gebe olduklarinin doktor raporuyla tespitinden
itibaren kadin ¢alisanlarin doguma kadar, emziren kadin ¢alisanlarin ise dogumun
gergeklestigi tarihten baslamak tlizere kendi mevzuatlarindaki hiikiimler sakli kalmak
kosuluyla bir yil siire ile gece postalarinda calistirllamayacaklart diizenlenmistir.
Emziren kadin ¢alisanlarda ise s6z konusu siirenin, annenin veya ¢ocugunun sagligi
acisindan gerekli oldugunun igyerinde gorevli isyeri hekiminden alinan bir rapor ile
belgelenmesi durumunda alti ay daha uzatilabilecegi ifade edilmektedir. Tiim bu
diizenlemelerin, ¢calisma yasami ile aile yasami sorumluluklarinin uyumlastirilmasina
yardimci oldugu ifade edilebilir.

Son donemlerde Tirkiye’de kadin istihdamimin arttirllmasma yonelik
diizenlemeler dikkat cekmektedir. Ote yandan cocuklarm bakimmin 6ncelikle
ebeveynleri tarafindan yapilmasi da hem gelecek nesiller agisindan hem de toplumun
huzuru agisindan ayr1 bir dneme sahiptir. Bu nedenle ¢alisan kadinlarin isttihdamda
kalmalarin1 saglayan ve ayrica cocuklariyla da birebir ilgilenebilmelerine olanak
tantyan yeni diizenlemelere gidilmistir. Bunlardan birisi de, 6663 sayili Kanun’un
122. maddesi ile 4857 sayili Is Kanununa eklenen diizenlemedir®®!. Tiirk
mevzuatinin  AB  mevzuatiyla uyumlastirilmast  konusuna  verilen 6nem
dogrultusunda, dogumla ya da evlat edinme yolu ile ¢ocuk sahibi olunmasi sonrasi
licretsiz izin siireleri ve kismi caligma hakki konularinda yeni diizenlemeler
getirilmis; AB direktiflerine uyumlu olacak sekilde evlat edinmeye bagh izinler ilk
kez Is Kanunumuzda yer almugtir. 29.01.2016°da kabul edilen 6663 sayili “Gelir
Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
calisma yasamin ilgilendiren 6nemli degisiklikler goze carpmaktadir. 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’na, 4447 sayili Igsizlik Sigortas1 Kanununa ve 4857 sayili
Is Kanununa dogum izinleri konusunda ek maddeler getirilerek, AB mevzuatina
uygun, kadin calisanlarin ylikiinii az da olsa hafifletebilecek, dogum sonrasi izin
sireleri ve annelik durumunda kismi siireli calisma hakki konularindaki
diizenlemeler ile is ve aile yasami dengesinin saglanmasi amaglanmistir-®?. 6663

sayil1 Kanun’un 21. maddesi ile 4857 sayili Kanunun kismi c¢alisma uygulamasini

%1 Saim Ocak, “Dogum/Evlat Edinme Nedeniyle Ucretsiz izin ve Yarim Calisma Odenegi
Uygulamasi”, Is ve Hayat, Cilt: 3, Say1: 5, 2017, ss. 174 — 227, s. 175.

%2 Irep Karoglu Bayat, “Kadmlarin Is-Aile Yasanu Catismasini Engellemeye Yonelik Hukuki
Diizenlemeler”, Sosyal Giivenlik Dergisi, Cilt: 7, Say1: 2, 2017, ss. 105 — 134, s. 117.
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diizenleyen 13. maddesine iki fikra daha eklenmis ve analik izninden sonra
kullanilabilecek olan kismi ¢aligma hakkina iligkin diizenlemeye yer verilmistir*®®.
4857 sayili Is Kanunu’nun 13. maddesi ile Analik Izni veya Ucretsiz izin
Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik ile kismi siireli
calisma hakki diizenlenmistir. Is Kanunu 13. madde ve 5. fikrada yer alan
diizenleme, kismi siireli ¢calisma hakkindan ebeynlerden birinin yararlanma hakki
oldugu yoniindedir. Kadin ya da erkek isci seklinde bir ifadenin yer almamasindan
kararin eslere birakildig:r anlasilmaktadir. Soyle ki, esler eger kadinin iicreti esinin
ticretinden daha yiiksek ise ya da baska bir nedenle, kismi siireli calisma hakkindan
erkegin yararlanmasm tercih edebilecektir. Ilgili diizenleme "Bu talep isveren
tarafindan karsilanir ve gecerli fesih nedeni sayilmaz" diyerek bu konuda igverenlere
herhangi bir takdir hakki birakmamaktadir. Bu durumda isveren, kismi siireli ¢alisma
talebi ile gelen isciyi geri geviremeyecek ve bu gerekee ile is sdozlesmesini feshetmesi
durumunda bu fesih haksiz fesih olarak degerlendirilecektir. Ayrica is¢i, ayn1 ¢ocuk
icin bir daha bu haktan faydalanmamak iizere tam zamanh ¢alismaya donebilecek ve
is¢inin tam zamanli c¢alismaya donmek istemesi durumunda da isverenin takdir
yetkisi olmayacaktir. Kismi siireli ¢alisma talebi nedeniyle is¢inin yerine baslatilan,
gecici is sOzlesmesi ile c¢alistirilan bir i1s¢i var ise bu is¢inin is sdzlesmesi
kendiliginden sona erer. Yapilan diizenleme ile ebeveynlerin evlat edinme
durumunda evlat edindikleri ¢ocuk i¢in de bu haktan faydalanmalar1 saglanmistir.
"U¢ yasin1 doldurmamis bir ¢ocugu esiyle birlikte veya miinferiden evlat edinenler
de ¢ocugun fiilen teslim edildigi tarihten itibaren bu haktan faydalanmir”. Is Kanunu
madde 74 ve madde 13’te yapilan bu degisiklikler, is ve aile yasaminin
uyumlastirilmas1 adina atilan en Onemli adimlar arasindadir. Bu uygulamalar,
cocugun bakimi i¢in daha fazla zaman ayrilmasina olanak tanimakta ve bu siirecte
bir miktar licret garantisi de icermektedir. Kanun her ne kadar kismi zamanli ¢alisma
hakkindan ebeveynlerden birinin yararlanabilecegini belirtse ve bu konuda kararin
ebeveynlere birakildigi anlagiliyor olsa da uygulamada bu haktan yararlananlar,
toplumsal cinsiyet Oriintiileri nedeniyle genellikle kadinlar olmaktadir. Bu durum ise

uzun vadede beraberinde baz1 sonuglar doguracaktir. Soyle ki, kismi siireli ¢alisma,

%63 Senem Deger Ermumcu, “Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi Kismi Calisma ve Yarim Calisma
Hakki-Odenegi, D.E.U. Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr. Seref Ertas’a Armagan, Cilt: 19, Ozel
Sayi, 2017, ss. 1997 - 2027, s. 2000.
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Ozellikle uzun vadeli sigorta kollar1 agisindan sigorta primlerinin tam yatmamasina
neden olarak bu haktan yararlanan kadinlarin emeklilik siiresini uzatacaktir.
Kadinlara analik hali i¢in bor¢lanma olanagi taninmis olsa da ekonomik agidan
gii¢siiz durumda olan kadinlarin bu bor¢lanmay1 yapmasi oldukga zordur™®,

4857 sayill Kanun’da “Mazeret Izni” bashikli ek madde 2’de isginin
evlenmesi, evlat edinmesi durumunda ya da birinci dereceden yakinlari olan ana
veya babasinin, esinin, kardesinin, ¢ocugunun o6liimii halinde ii¢ giin, esinin dogum
yapmast halinde ise bes giin iicretli izin hakki oldugu ifade edilmektedir. Bu

kapsamda esiyle birlikte miinferiden ya da esiyle birlikte bir cocugu evlat edinen isci,

ii¢ giin iicretli izin kullanabilecektir™®.

2.4.2.2.3. 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu Kapsaminda

Diizenlemeler

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, kamuda gorev yapan kadin caligsanlar
ilgilendiren hiikiimler igeren temel yasal diizenlemedir. Ozellikle dogum yapan
memurlarin hak ettikleri izinlerle ilgili olarak g¢esitli diizenlemeler igeren kanunda
2011°de bir takim degisikliklere gidilmis ve 6111 sayili Kanun ile de bu degisiklikler
yiiriirliige koyulmustur. 25.02.2011 tarihinde 27857 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak ylirtirliige giren 6111 sayilh “Bazi  Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigorta Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” ile Devlet
Memurlar1 Kanunu’nda yapilan diizenlemeler ise §6yledir566:

1. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nu 101. maddesinin ikinci fikrasinda yer
alan,
“Ancak, kadin memurlara; tabip raporunda belirtilmesi hdlinde hamileligin yirmi
dordiincii haftasindan once ve her hdlde hamileligin yirmi dovdiincii haftasindan
itibaren ve dogumdan sonraki bir yil siireyle gece nobeti ve gece vardiyast gorevi

verilemez. Oziirlii memurlara da istegi disinda gece nobeti ve gece vardiyast gorevi

>

verilemez.’

%64 Kablay ve Elma, s. 87 — 88.
%% Ugur ve Ugur, s. 676.
%66 Metin ve Rabia Arabaci Kariman, s. 20 — 21.
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hilkkmiinde ifade edilen “dogumdan sonraki bir yil siireyle” ibaresi “dogumdan
sonraki iki yil siireyle ” seklinde degistirilmistir.
2. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 104. maddesinde gerceklestirilen
degisiklik su sekildedir: Kadin ¢alisana dogum oncesi ve sonrasinda 8’er hafta olmak
izere toplam 16 hafta kullandirilan “aylikli izin” kavrami degistirilmis ve “analik
izni” olarak yeniden adlandirilmistir. Erken dogum ile ilgili Tirk Medeni
Kanunu’nda bir hiikiim yer almaz iken;
“Dogumun erken gerceklesmesi sebebiyle, dogum oncesi analik izninin
kullanilamayan boliimii de dogum sonrasi analik izni siiresine ilave edilir. Dogumda
veya dogum sonrasinda analik izni kullanilirken annenin 6liimii hdlinde, istegi iizerine
memur olan babaya anne i¢in éngoriilen siire kadar izin verilir.” hiikmii eklenmesi
suretiyle bu konuda yeni bir diizenlemeye gidilmistir.
“Erkek memura, karisinin dogum yapmasi sebebiyle istegi iizerine ili¢ giin izin
verilir.” hitkmiinde yer alan ve {i¢ gilin olarak ifade edilen bu siire, “on giin babalik
izni” olarak diizenlenmistir. Siit izni siireleri de ilgili kanunda yeniden diizenlenen
hususlardan biridir. “Bir yasindan kiigiik ¢ocugunu emzirmek i¢in giinde 1,5 saat izin
verilir.” seklindeki hiikiim degistirilmis ve “Kadin memura, cocugunu emzirmesi i¢in
dogum sonrasi analik izni siiresinin bitim tarihinden itibaren ilk alt1 ayda giinde {i¢
saat, ikinci alt1 ayda giinde bir buguk saat siit izni verilir. Siit izninin hangi saatler
arasinda ve giinde kag¢ kez kullanilacag:i hususunda, kadin memurun tercihi esastir.”
ifadesi getirilmistir.
3. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 108. maddesine; “Dogum yapan
memura, 104. madde uyarinca verilen dogum sonrasi analik izni siiresinin
bitiminden; esi dogum yapan memura ise dogum tarihinden itibaren istekleri lizerine
yirmi dort aya kadar ayliksiz izin verilir.” hiikmi getirilmistir. Cocuk evlat edinen
memurlarin yararlanabilecekleri izinler konusunda da
“U¢ yasini doldurmanus bir ¢ocugu esiyle birlikte veya miinferit olarak evlat edinen
memurlar ile memur olmayan esin miinferit olarak eviat edinmesi halinde memur olan
eslerine, ¢ocugun ana ve babasimin rizasimin kesinlestigi tarihten veya vesayet
dairelerinin izin verme tarihinden itibaren, istekleri iizerine yirmidort aya kadar
ayliksiz izin verilir. Eviat edinen her iki esin memur olmasi durumunda bu siire,
eslerin talebi lizerine yirmi dort aylik siireyi gecmeyecek sekilde, birbirini izleyen iki

boliim halinde eslere kullandirilabilir.”
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hiikmii getirilmistir.

Ulusal mevzuatimizda kadin ¢alisanlara dogum Oncesi ve sonrasinda saglanan
analik izninde is¢i memur ayrimi bulunmuyorken, siit izni ve ficretsiz izin
konularinda bir ayrim oldugu goze carpmaktadir. Soyle ki 4857’ye tabi olarak
calisan kadin is¢i, analik izninin bitimini takiben sadece 6 ay iicretsiz izin
alabiliyorken, kadin memur talep etmesi durumunda 24 aya kadar iicretsiz izin
kullanabilmektedir. Babalara taninan haklar acisindan da bir farklilik bulunmaktadir.
Esi dogum yapan erkek memur, dogum tarihinden itibaren 24 ay ficretsiz izin
kullanabilmektedir. Esi dogum yapan erkek is¢iye ise ayni hak taninmamuistir. Bir
yasindan kii¢iik cocuklarini emzirmeleri i¢in kadin is¢ilere 6 ay siireyle giinde toplam
bir buguk saat siit izni veriliyorken, kadin memura ¢ocugunu emzirmesi i¢in dogum
sonrast analik izni siiresinin bitim tarihinden itibaren ilk alt1 ay giinde ii¢ saat, ikinci
alt1 ay ise giinde bir buguk saat siit izni hakk: taninmstir™®’. Babalik izni konusunda
da memur ve is¢i ayrimi goze ¢arpmaktadir. Esinin dogum yapmast durumunda
erkek memura 10 giin {cretli izin alma hakki tanmiyor iken, 4857’ye tabi erkek
is¢ilerin iicretli babalik izni siiresi 5 giin olarak diizenlenmistir.

Isciler ve devlet memurlar1 arasinda mazeret izinlerinin siireleri acisindan da
bir farklilik bulunmaktadir. 657 sayili kanunda madde 104/B’ye gore babaya istegi
lizerine, esinin dogum yapmast durumunda 10 giin izin verilmektedir. Memurlarin
bir yil i¢cinde mazaretleri sebebiyle kullanabilecekleri on giinliilk bir mazeret izin
hakki daha bulunmaktadir ve zaruret halinde bir 10 giin daha mazaret izni verilebilir
(madde 104/C). Madde 104/E’ye gore, hastalik raporuna dayali olarak memurlarin en
az %70 oraninda engelli ya da siire§en hastalig1 olan ¢gocugunun hastalanmasi; cocuk
evli ise esinin de en az %70 oraninda engelli olmast durumunda, ana ya da babadan
biri, bir y1l icinde on giine kadar mazeret izin hakkina sahip olacaktir. Bu izin toptan
ya da boliimler halinde kullanilabilmektedir. Memurlarin diger bakim hizmetleri igin
de bir diizenleme mevcuttur. Buna gore

"bakmakla yiikiimlii oldugu veya memur refakat etmedigi takdirde hayati tehlikeye
girecek ana, baba, es ve ¢ocuklari ile kardeslerinden birinin agwr bir kaza

gecirmesi ya da tedavisi uzun siiren bir hastaliginin bulunmasi hallerinde...saglik

kurulu raporuyla belgelendirilmesi sartiyla, aylik ve o6zliik haklari korunarak”™

%67 Metin ve Arabaci Kariman, s. 54 — 55.
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iic aya kadar izin hakki mevcuttur. Gerektiginde bu siire bir katina kadar uzatilir
(Madde 105/7). Goriildiigii iizere 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alisanlar ile
memurlarin bakim hizmeti vermesi gerektigi durumlarda ticretli izin haklar1 arasinda
belirgin bir fark bulunmaktadir. Memurlara tanmman daha uzun nitelikteki izin
haklarinin is¢ilere taninmamis olmasi olumsuz bir tablo yaratmaktadlrseg.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 191. maddesine dayanilarak
¢ikarilan Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Acilacak Cocuk Bakimevleri Hakkinda
Yonetmelik 08.12.1987 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Bu yonetmelik ile
devlet memurlarinin ¢ocuklart i¢in acgilacak bakimevlerinin kurulus, isleyis ve
denetimi ile ilgili usul ve esaslarin belirlenmektedir. S6z konusu yonetmeligin 18.
maddesine gore bakimevi, kurumun calisma saatlerinin baglamasindan yarim saat
once ve calisma saati bitiminin yarim saat sonrasina kadar hizmet saglamakla
yikiimlii kilinmistir. Bu diizenleme, devlet memuru olarak ¢alisanlar i¢in ¢ok biiyiik
bir kolaylik saglamaktadir. Fakat kamu kurumlarimin ¢ocuk bakimevi kurmast i¢in 0-

6 yas grubuna ait en az 50 ¢ocugun var olmas1 sarti aranmaktadir®®®.

2.4.2.2.4. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Kapsaminda Diizenlemeler

Resmi Gazete’de 16.06.2006’da yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 1. maddesine gore, bu kanunun amaci, “sosyal
sigortalar ile genel saglik sigortast bakimindan kisileri glivence altina almak; bu
sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma
sartlar1 ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve
genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usil ve esaslar1 diizenlemek’tir.

Ilerleyen béliimlerde, kanunda yer alan diizenlemeler, is ve aile yasami

dengesine katkilar1 dikkate alinarak basliklar halinde incelenmektedir.

%68 Kablay ve Elma, s. 89 — 90.
5% Demir, Ugur ve Yildiz, s. 72 — 73.
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2.5.1S VE AILE YASAMI DENGESININ SOSYAL GUVENLIK BOYUTU

Sosyal giivenlik, Oncelikli olarak kisilerin gelecekte karsilagabilecekleri
belirsizliklere ve risklere karsi gerekli 6nlemlerin alinmasini hedeflemektedir. Sosyal
giivenlik hakki anayasal bir hak oldugu gibi, ¢alisma hayatinin da vazgegilemez
unsurlarindan biridir.””®. Tiim sosyal giivenlik sistemleri birey, aile ve isgiicii
piyasast arasindaki iligkiler etrafinda sekillenmekte ve sistemden bireylere gelir
aktarimi  emeklilik, issizlik, dulluk gibi belli nedenlere baghh olarak
gergeklesmektedirSn,

Calismanin bu bolimiinde sosyal giivenlik olgusu aciklanarak Tiirk sosyal

giibvenlik  sisteminin  gelisimi ve sosyal giivenlik reformu konularia

deginilmektedir.

2.5.1. Sosyal Giivenlik Olgusu ve Tiirk Sosyal Giivenlik Sisteminin

Gelisimi

Sosyal giivenlik gereksinimi, insanlik tarihi kadar eskidir. Insanlar, hastalik,
kaza, yoksulluk gibi tehlikelerin meydana gelmesi durumunda karsilasilabilecek
zararlara kars1 korunma ihtiyact duyarak bu zararlarmmi gidermeye yonelik cesitli
yontemler gelistirmistir. Sosyal gilivenlik gereksinimi, her insanin ve her toplumun
duydugu evrensel bir ihtiyactir. Ister gelismis ister gelismekte ya da geri kalmis
tilkeler olsun her {ilke, kendi politik ve ekonomik sistemi iginde, yeterli ya da
yetersiz bir sosyal giivenlik sistemi olusturmustur®’?. Sosyal giivenlik sistemlerinin
temelini, 1889°da Almanya’da sigortacilik prensiplerini esas alarak yaslh niifusu ve
zorunlu durumlarda c¢alisan kesimi korumak iizere kurulan Bismarck Modeli olarak
da bilinen yapilanma olusturmankatadir. Modern sosyal giivenlik sistemlerinin ortaya

cikmasini saglayan ise 1942°de Ingiltere'de Sir William Beveridge’in hazirladig

%70 Sahinli ve Sahbaz, s. 85.

5! Millar ve Hakovirta, s.3.

572 Siileyman Ozdemir, “Refah Devleti ve Ustlendigi Temel Gorevler Uzerine Bir inceleme”,
http://www.sosyalsiyaset.net/documents/refah_devleti_ustlendigi_gorvir.htm, (10.10.2018).

168


http://www.sosyalsiyaset.net/documents/refah_devleti_ustlendigi_gorvlr.htm

Sosyal Sigorta Raporu’dur (The Report on Social Insurance and Allied Services).
Raporda onerilen sistem ise “Beveridge Modeli” olarak bilinmektedir®">,

Geleneksel ya da modern fark etmeksizin toplum teskilatlanmalarinin temel
kurumlar1 arasinda yer alan sosyal giivenlik sistemleri ile bireylere, yaslanma,
hastalik ve 6liim gibi durumlarin neden olabilecegi ekonomik risklere karsi sistemli
olarak korunma saglanmaktadir. Sanayilesme ve kentlesme siireciyle ekonomik
yapilarin giderek daha karmasik hale gelmesi sonucunda, sosyal glivenlik sisteminin
modern toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde yeniden ele alinmasi
ihtiyact dogmustur. Sosyal gilivenlik sistemi giiniimiizde, modern refah devletinin
vazgecilmez 6gelerinden biri konumundadir®™.

Tarihsel siire¢ icerisinde Tiirkiye’de sosyal gilivenlik olgusunun gelisimi
incelendiginde Osmanli Imparatorlugu déneminde ahilik teskilatinin ele alimasi
gerekir. Ahilik c¢atis1 altinda kurulan orta sandiklari ile esnaf ve sanatkarlarin bir
arada faaliyetlerini yiiriitmeleri ve bir ihtiyag durumunda ise birbirlerini
desteklemeleri s6z konusudur. Teskilatin amaci, iiyeler arasinda karsilikli
yardimlagsma ve dayanigmayr saglamaktir ve tiim tyelerin 6ddemelerinin biriktigi
ortak bir kasa mevcuttur. Tegkilata iiye kisilerden birinin, hastalik, kaza, 6liim gibi
durumlardan birine maruz kalmasi halinde ise bu kasadan faizsiz para alabilmesi
miimkiin olmaktadir. 15. yiizyildan itibaren bu ahi teskilati, yerini lonca sistemine
birakmistir. Tipki ahilik teskilati gibi loncalar da bir meslek orgiitiidiir ve yashilik,
hastalik, 6lim gibi ¢esitli risklere karsi esnafin zararin1 ve kazang kaybini gidermek
icin orta sandigr ya da teaviin sandigi olarak adlandirilan dayanisma sandiklari
bulunmaktadir®”®. Tirkiye’de tarihsel siiregte sosyal sigortacilik olusumlarmin ilk
ornekleri ise tekatit sandiklar1 olarak kabul edilmektedir. Devlet, tekaiit sandiklarinda
yayinladigl nizamname ile ¢esitli kriterlerler dogrultusunda belirledigi vatandaslar

bir takim risklere kars1 koruma altina almak konusunda kendisini ytlikiimliiliik altina

>3 Tekin Akgeyik, “Sosyal Giivenlikte Reform Egilimleri: Geleneksel Sistemlerden Bireysel
Emeklilik Programlarina Doniistim”, Journal of Social Policy Conferences, Say1: 51, 2006, ss. 47 —
99, s. 50.

> Deniz Alcan ve Raif Can, Sosyal Giivenlik Sistemindeki Déniisiimiin isgiicii Arz1 Uzerinde
Uzun Dénemli Etkileri, Kalkinma Bakanhg1 Ekonomi Calisma Tebligleri Serisi. No: 2017/1,
Ankara, Subat 2018, s. 3.

57 Sevgi Turan, “Osmanli Devleti’nde Ahilik Teskilatinda Orta Sandiklari ile Baslayan Tekafiil
Uygulamalar1 ve Gelecegi”, Uygulamah Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi, Cilt: 4, Say1: 8,
2022, ss: 15 - 29, s. 16.
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sokmaktadir. Dolayisiyla ¢agdas Tiirk sosyal gilivenlik sisteminin baslangicinin orta
sandiklar1 degil, tekaiit sandiklari oldugunu kabul etmek yanhs olmayacaktir’.
Tanzimat doneminde devlet idaresinde yasanan degisim ve doniisiimler
dogtultusunda, batili tarzda sosyal giivenlik yapilanmalarin1 ¢agristiran adimlar
dikkat ¢cekmektedir. Basta devlet memurlar1 olmak iizere toplumun gesitli kesimlerini
kapsama alan diizenlemeler, ileride Cumhuriyet doneminde sekillenecek olan
modern sosyal giivenlik sistemine de temel olmustur®”’. Tanzimat déneminde sosyal
giivenlik alaninda en Onemli gelismelerden biri giinlimiizdeki anlamda emekli
sandigmin kurulmus olmasidir ve bu amagcla ilk kez 1866’da Askeri Tekaiid
Sandig1’nin kuruldugu gériilmektedir®’.

Tiirkiye’de bati tipi modern nitelikte bir sosyal devlet yapilanmasinin
temelini, 1940’11 yillarda Bismarck tipi korporatist sosyal giivenlik sisteminin ortaya
¢ikmasi olusturmakdir. Bu tip sosyal giivenlik sisteminde devlet, memurlar1 ve sekli
olarak c¢aligsanlar1 prim esasmma gore koruma altina almakta ve sekli olarak
calismayanlar ya kapsamamakta ya da igsizlik sigortasindan

yararland1ramamaktad1r579.

Tiirkiye'de ilk sosyal sigorta kanunlari 1945°de
cikarilarak ve 1946’da uygulamaya konulmus olan is kazalariyla meslek hastaliklar
ve analik sigortasi ile isci sigortalart kurumu kanunlaridir. Takip eden siirecte
1949°da yashlik sigortast ve 1950’de hastalik sigortasina iliskin kanunlar
cikarilmistir. Yashilik sigortasi, 1950°de uygulamaya konmus ve 1957°de malulliik,
yaghlik ve Olim sigortast kimligine biiriindliriilmiistiir. Hastalik sigortasi ise
1951°den itibaren tedrici olarak uygulanmaya baslanmis ve uygulama alan1 zaman
icinde iilke ¢apina yay11m15t1r580. Tirk sosyal glivenlik sisteminin kurumsal orgiit
sistemi, sosyal sigortalar ile sosyal yardim ve hizmetler seklinde ikili bir yapiya
sahiptir. Bunlara ek olarak yeteri kadar gelismemekle birlikte tamamlayict ve

geleneksel sosyal giivenlik kuruluslar1 da meveuttur®®,

°’® Sadettin Orhan, “Osmanli Devleti’nde Tanzimat Sonrasi Dénemde Sosyal Giivenlik
Diizenlemeleri”, s ve Hayat, Cilt: 1, Say1: 1, 2015, ss. 193 — 210, s. 206.

*" Orhan, s. 194.

°’8 Nazire Dogan, “ilmiye Tekaiid Sandigi’min Kurulusu ve Faaliyetleri”, Uluslararas Sosyal
Bilimler Akademik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 5, Say1: 10, 2021/2, ss. 43 — 52, s. 43.

59 Tiyek, s. 47.

%80 Sait Dilik, “Sosyal Giivenligin Tarihsel Gelisimi”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt: 43,
Sayt: 01, 1988, ss. 41 - 80 s. 80.

%81 Teoman Akpinar ve Eren Ogiitogullar, “Tiirkiye’de Sosyal Giivenligin Kisa Tarihgesi”, Balkan ve
Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi, Say1: 06, Ozel Baski 9, 2020, ss. 132 — 141, s. 136.
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2.5.1.1. Sosyal Giivenlik Sistemlerinde Déniisiim Thtiyaci

II. Diinya Savasi sonrast donemde sosyal refah calismalarinin
kurumsallagsmasmin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan sosyal giivenlik kurumlari,
vatandaslarin o giine dek ihtiyag duyduklari hak bosluklarinin giderilmesini
saglamistir. Ne yazik ki, 1970’li yillardan sonra Tiirkiye’de de tiim diinyada oldugu
gibi sosyal giivenlik ve sosyal politika uygulamalar1 ¢er¢evesinde yiikselen bu refah
devleti anlayisi, ciddi bir krizin dogmasina neden olarak zamanla atilan tiim olumlu
adimlarin sekteye ugramasi ile sonuglanmstir*®?. Sosyal giivenlik sistemleri, 1970°1li
yillarin ortalarinda yasanmaya baglanan kriz ve krizden ¢ikis amaciyla one siiriilen
neoliberal felsefe ile sekillenen bireysellik diisiincesi ve kamunun roliiniin
daraltilmas1 gerektigi yoniindeki diislinceler ile sosyal giivenlik sistemleri 6nemli bir
degisim siirecine girmistir’®>. 1970°li yillarin sonrasinda refah devletlerinde ortaya
¢ikan ekonomik, sosyal ve siyasi degisimlerin etkisiyle, liretim, ¢alisma iliskileri,
niifus yapilari, aile i¢i iliskiler ve cinsiyet iliskilerinde biiyiik Olclide bir degisim
yasanmigtir. Yasanan bu durumun ortaya ¢ikmasinda bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, post fordist iiretim modellerine artan 1ilgi ile
kiiresellesme olgusunun 6nemli katkis1 vardir. Gelismis tilkelerde iiretimin hizmetler
sektorline kaymasi ve gilivencesiz, diisiik ticretli ve vasifsiz islerin yayginlagsmasiyla
sadece erkegin calisarak ailenin geginebilmesi zorlagsmistir. Bu durumu ise
kadinlarin, ozellikle de evli ve cocugu olan kadmlarin isgiicii piyasasinda artan
oranda yer almasi takip etmistir. Kadinlarin istthdamdaki artisinda, hizmetler
sektoriiniin  sagladigi is imkanlarinin ve esnek ¢alisma uygulamalarinin
yayginlagsmasi, kadinlarin egitim diizeylerinin artmasi, bosanmalarin yayginlagmasi
gibi gelismeler de Onemli bir rol ﬁstlenmistir584. Krizler karsisinda c¢ikis yolu
bulamayan siyasal sistemler, bu durumun iistesinden gelebilmek i¢in i¢in yeni model
ve anlayiglara ihtiyag duymaktadir. 1970’lerde yasanan krizin Oniine geg¢mek
amaciyla gelistirilen ¢dziim yollar1 iki adimdan olusmaktadir. Ilk adim, devletin

ekonomiye miidahalelerini en diisiik seviyede tutarak ekonominin daha etkin ve

%82 K 5kalan Cimrin ve Durdu, s. 67.

%83 Senay Gokbayrak, “Tiirkiye’de Sosyal Giivenligin Déniisiimii”, Calisma ve Toplum, Say:: 2,
2010, ss. 141 — 162, s. 142.

S84 Gilimiis ve Tiirkyilmaz, s. 66.
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verimli bir sisteme sahip olmasini saglamaktr. Bu sayede, ekonominin rahatlayarak
kendi dengesine kavusmasi ve ayni zamanda karmasiklagarak artan devlet yiikiiniin
hafifletilerek biirokrasinin hizlandirilmasidir. ikinci adimda ise serbest piyasa
kosullar1 ve bireycilige yonelen yapmin yaratabilecegi otorite boslugu ve ahlaki
yozlagmanin bizzat devlet eliyle Onlenebilecegi bir diizenin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bahsi gegen bu iki adim, neoliberalizm ve neomuhafazakarlik
seklindeki yeni sag sentezini olusturan akimlarin, yeni sagin bilesenlerinin neler
oldugunu agik hale getirmektedir. Bu iki diislincenin sentezi ile birlikte yasanan
paradigma degisiminin mimarhgini {istlenen iki lider ise Ingiltere basbakani
Margaret Thatcher ve ABD bagkan1 Ronald Reagan olmustur. 1980°lerde bu iki isim,
kiiresel sermayenin Oniinli acarken bu sermayenin devletleri sembolik bir hale
getirmesini de engelleyecek politikalar olusturmus ve diinya siyasetine yeni sag
olarak adlandirilan diisiinceyi yaratmiglardir. Reagen ve Thatcher’in baslattiklar:
reformlarla yilikselen bu anlayis, kiiresellesme araciyla diger ulus devletlere de
sirayet etmis, kisa siire i¢inde hakim diisiince yapis1 olmustur®®®. Uygulanan bu yeni
sistem bir bakima liberal devlet anlayisinin yeniden giincellenmis halidir ve 6ziinde
liberal olsa da cesitli sekillerde piyasaya miidaheleyi miimkiin kildigindan minimal
devletin Otesinde bir hacme sahiptir. Telafisi miimkiin olmayan durumlarin ortaya
¢ikmast riski s6z konusu oldugunda devlet miidahelesinden soz edilebilir ve
gerekmedigi siirece serbest piyasa diizenine devletin miidahale etmemesini
6ng6rmektedir586.

Modernlesme ile ortaya ¢ikan sorunlara yeni ¢dzlimler 6neren bir diislince
akimi olan postmodernizm ise modern toplumun Ozelliklerinin biyiik Olgiide
degistigini ve bu nedenle modern toplum sonrasi yapi ve kurumlarin yeniden

yapilandirilmasimim gerekliligini savunmaktadir®®

. Soyle ki, kiiresellesme olgusunun
bireylerin yasam standartlarini ylikseltebilecek potansiyele sahip olmasina ragmen,
piyasa gii¢lerinin tek basina bunu basarabilmesi miimkiin degildir. Son yillarda
yasanan ekonomik ve sosyal doniisiimler, atipik calisan bir isgiicli yaratmistir.

Gelismis {ilkelerde is giivencesinin sinirlandigi, yar1 zamanli islerin, diizensiz

%8 Colak, s. 352 - 359.

%8 Siileyman Ozdemir, Kiiresellesme Siirecinde Refah Devleti, (Yayinlanmamis Doktora Tezi),
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim
Daly, Istanbul, 2004, s. 24,

%87 Aktan, s. 93.
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calisanlarin ve kiiciik ve orta biiylikliikte yatirimlarin yaygin oldugu bir ekonomik
yapt gozlenirken, gelismekte olan iilkelerde yiiksek oranda issizlik, kayit disi
calismada artis, diistik gelir ve glivencesiz (,‘ahsmalar588 dikkat cekmektedir.

Sosyal giivenlik sistemlerinde dontisiimii giindeme getiren bir diger konu ise
sosyal giivenlik sistemlerinin geleneksel olarak eve ekmek getireni erkek olarak
kabul eden, bu dogrultuda sekillenen diizenlemelere sahip olmasidir. Kadinlarin artan
oranda ¢alisma yasamina ticretli olarak katilmalar1 ve kadin ve erkegin geleneksel
rollerinin ugradigi degisimler sosyal giivenlik sistemlerinin bu baglamda ihtiyaglari
karsilayabilme yeterliliginin gézden gecirilmesini gerektirmistir. Sosyal giivenlik ve
sosyal hizmetler, cinsiyet esitligi prensibini gelistirici nitelikte olmali fakat kadinlar
ve erkeklere ayn1 durumlar karsisinda ayni ¢oziimlerle yaklasan mutlak esitlik¢i bir
yaptya da biirinmemelidir. Kadinlarin agik islere erisimini kolaylastiric1 girisimler,
onlarin sosyal hizmetlerden faydalanan bagimli bireyler olmalar1 yerine primli sistem
dahilinde sosyal giivenligin bir parcasi olmalarini saglayacaktir. Birgok {ilkede
siiregelen Ticret esitsizlikleri, kadinlarin esit isler icin erkeklerden daha az
kazanmalarina ve buna bagli sosyal giivenlik haklarinda aginmalara neden
olmaktadir®®,

Diinya genelinde igsizlik oranlarinin artmasi da kamu emeklilik sistemlerinin

dar bogaza siiriikklenmesine neden olmaktadir®®

. Son birka¢ on yillik siirecte
kadinlarin isgiicline katilim oranlarinin dikkate deger bir bigimde gosterdigi arts,
evlilik bagi disinda esinden aylik baglanmamksizin kendi imkanlariyla emeklilik
geliri elde etmis olan kadin sayisinin da artmast anlami tagimaktadir. Bu da
giiniimiizde kadinlarin evlilik iligkisine dayali gelir egilimlerinin daha az oldugu
bigiminde degerlendirilebilir*™.

Diger yandan Ozellikle Avrupa’da yash niifus oranindaki artig, sosyal
giivenlik sistemleri tizerinde ciddi bir finansal yiikk olusturmaktadir. Gegtigimiz

yillarda diinya genelinde birgok iilkenin, ortalama insan dmriiniin uzamasina ragmen

%8 |LO, Social Security: A New Consensus. ILO Publications, Geneva, 2001, s. 8 — 9.
%8910, Social Security: A New Consensus. s.3.

*PAr, s. 15.

%9 Rutledge ve digerleri, s. 3.
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kisilerin ¢alisarak gegirdikleri yillarm yetersiz kaldigim fark etmeleri®®* emeklilik
yasi diizenlemelerinin ¢ikis noktasi olmaktadir. Siyasiler tarafindan, sosyal giivenlik
kurumlarina ait biitge agiklari, bor¢lanmalarini arttirmalarindan dolayr genellikle
‘kara delik’ olarak kabul edilmektedir®®. Tiim diinyada gerek mevcut, gerekse
ongoriilen niifus yaslanmasi nedeniyle kamu emeklilik sistemlerinin uzun vadede
ciddi bir darbogaza neden olacagi Ongorilmektedir. Geleneksel programlar
cogunlukla kar odakli ve erken emekliligi tesvik edici bir yapi tagimistir. Daha
yaygin yer edinmis bir konu ise bu programlari finanse eden vergilerin yasam boyu
isgiicii arzina olumsuz bir yon verecegi yoniindeki endisedir. Birgoklar1 da bu
programlarin tasarruf istegini baltaladigina, sermaye birikimini, iggilicii verimliligini
ve nihayetinde ekonomik biiylimeyi koétii yonde etkiledigine dair fikir beyan
etmektedir’®. Avrupa, yash niifusunun en yogun oldugu boélgedir ancak, yasal
emeklilik yas haddi, daha gen¢ bir niifus yapisina sahip olan Kuzey Amerika’nin
emeklilik yas haddinden daha diisiik bir seviyededir. 2014 yilinda 41 Avrupa iilkesi
incelendiginde emeklilik yasmin 65i gectigi iilkelerin sadece izlanda, Italya ve
Norveg oldugu goriilmektedir. Yasal emeklilik yas1 22 iilkede 65 ve geri kalan 16
iilkede ise 60 — 64 yas arasi olarak uygulanmaktadir. 2006’dan beri hem Avrupa’da
hem de Kuzey Amerika’da birgok iilkede yasal emeklilik yas hadlerini daha ileri
yaslara ¢ekmeye odaklanan girisimlerde bulunulmustur. ABD’de 1943 — 1954 aras1
doganlarda emekliklilik yas haddini 65’ten 66’ya yiikselten diizenlemeye ilaveten
1960 ve sonrast doganlar i¢in 67 olarak uygulanmasini Ongoren politikalar

izlenmektedir"®.

2.5.1.2. Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Reformu

Sosyal giivenlik sistemi dagitim finansman modeli dahilinde islemektedir. Bu

sistemin  gelirlerini, aktif calisanlardan ve isverenlerden alman primler

%% Gary S. Fields ve Olivia S. Mitchell, “The Effects of Social Security Reforms on Retirement Ages
And Retirement Incomes”, National Bureau of Economic Research Working Paper Series, NBER
Working Paper No. 13148, Mayis 1984, s. 1.

%3 Ali Gizel, Ali Riza Okur ve Nursen Caniklioglu, Sosyal Giivenlik Hukuku. Beta Basim, Ocak
2008, Istanbul, s. 79 — 80.

5% Jeffrey R. Brown, Jeffrey B. Liebman ve David A. Wise, Social Security Policy in a Changing
Environment. University of Chicago Press, 2009, s. 43 — 44.

5% United Nations, s. 82.
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olusturmaktadir ve bu gelirler emekli aylig1 olarak emeklilere ya da hak sahiplerine
O0denmektedir. Dagitim esasina gore igleyen bu sistemin siirdiiriilebilirligi yillik gelir
ve gider dengesi varsayimina baglidir ancak 6denen prim tutarlar1 ile hak edilen
emeklilik ayliklar1 arasindaki zayif iliskiye bagli olarak bir acik olusmaktadir.
Tiirkiye’de s6z konusu denge 1990’11 yillardan beri saglanamamistir. Bu durum,
Tiirkiye’ye 6zgli bir durum degildir ve niifusu hizla yaslanan pek ¢ok Avrupa ve
Kuzey Amerika iilkeleri de benzer bir finansman sorunu ile karsi karsiyadir. Bu
iilkelerde problemlerin kaynagini genellikle niifuslarinin demografik o6zellikleri
olustursa da Tirkiye acisindan durum daha farklidir ve yasanan sorunun daha ¢ok
isgiicii piyasasimn yapisal sorunlarindan kaynaklandigi dikkat ¢ekmektedir®®,
1990’1ardaki, erken emeklilige olanak taniyan uygulamalar, diger yapisal aksakliklar
ve makroekonomik diizeyde yasanan olumsuzluklar ve bir takim yapisal aksamalarin
da etkisiyle, gorece olarak geng bir niifusu olan iilkemizin sosyal giivenlik sisteminin
ciddi diizeyde acik vermeye baslamasi sonucunu dogurmustur. Sistemin mali agidan
stirdliriilememe noktasina gelmesinin altinda yatan nedenler arasinda erken emeklilik
uygulamasinin yani sira, yiikksek emekli ayliklari, kayit dis1 ¢alismalar, prim affi
uygulamalan ve diisiik diizeylerdeki prim tahakkuku, tahsilat1 gibi unsurlar da yer
almaktadir. Bunun yani sira erken emeklilik, beseri kaynaklarin kaygi verici bir
boyutta atil hale diismesine yol agmistir. Erken emeklilik uygulamalar1 ile beseri
kaynaklar atil kalmis ve 40 yas ve lizeri yas gruplarinda isgiiciine katilim oranlarinda
hizl1 bir gerileme yasanmlst1r597. Sistemin verdigi agiklarin artmasiyla dogru orantili
olarak sosyal giivenlik sisteminin karsilastig1 sorunlar da artmis ve sistemin yeniden
yapilandirilmasina yonelik tartismalar ve takibinde ise yapilandirma ¢alismalari
giindeme gelmistir. Reform gerekliliginin dayanaklar1 arasinda niifus yapisinda
yasanan degisim, finansman aciklarinin ekonomiye etkileri, niifusun tamamen
koruma altina alinamamasi, yonetimsel sorunlar ile altyapir sorunlari ve mevcut
sistemin yoksulluga karsi etkin bir koruma saglayamamasi da yer almaktadir.
Yeniden yapilandirma ile dngdriilen genel ¢ergevenin onemli bir ayagini da daginik

bicimde yiiriitilen sosyal yardim ve hizmetlerin, nesnel yararlanma kosullar

%% Erdal Giimiis, “Tiirk Sosyal Giivenlik Sisteminin Degerlendirilmesi ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarinin Finansal Gelecegi”, Finanas Politik&Ekonomik Yorumlar, Cilt: 45, Say1: 517, 2008,
ss. 23 — 42, s. 25.

7 Alcan ve Can, s. 7.
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belirlenerek muhtag  kesimin  erisebilecegi  bir sisteme  biiriindiiriilmesi
olusturmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi kurularak kurumsal yapidaki
cok basliligin giderilmesi ve yoksullukla etkin sekilde miicadele edilmesi yoniinde
Onemli bir adim at11m1st1r598.

Tiirkiye’de iki asamali bir siire¢ olarak tasarlanan sosyal giivenlik reformu,
1999°dan itibaren hayata gecirilmeye baslanmistir. Reform siirecine yonelik ilk adim,
4447 sayih Issizlik Sigortast Kanunu’nun 1999°da ¢ikarilmasiyla atilmistir. Ayrica
ciddi yapisal sorunlardan biri olan issizligin azaltilmasi1 ve bu baglamda istthdam
kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla issizlik sigortast ve fonu uygulamasina gegis
yapilmistir. Kanun kapsaminda emeklilik yaslar1 yeniden diizenlenmis ve erkeklerde
60, kadinlarda ise 58 yas olmak suretiyle kademeli olarak yiikseltilmistir. Emeklilik
ayliklarinin hesaplanmast ve emekli ayligi artiglarinda prim oranlarinin yeniden
belirlenmesi ile saglikta katki paylarin diizenlenmesi amaciyla prim 6deme giin
sayist 5000°den 7000 giine c¢ikarilmistir. Kanunun esasen igsizlik sigortasi kanunu
olarak ifade edilliyor olmasina ragmen, kapsam olarak sosyal sigorta mevzuatinin
tamaminda kokli degisiklikler getirdigi goriilmektedir. Kanun ile igsizlik sigortasi
sistemi uygulamaya konmus ve issizlik sigortasi ile issizlik 6denegine ek olarak, yeni
bir is bulma, meslek edindirme, gelistirme ve yetistirme egitimi verilmesine

baslanmistir®®”

. AB uyum siirecinde Tirkiye’de yeni nesil ise baslayanlar i¢in emekli
olma yas1 65 yasa ytikseltilmistir. 8 Eyliil 1999 tarihine kadar, kadinlar 38 yasinda ve
erkekler ise 43 yasinda emeklilige hak kazanabiliyorken soz konusu tarihten sonra
emekliligi hak edis yast ve prim 6deme giin sayist kademeli olarak yiikseltilmistir.
Yeni uygulama ile emeklilik yasi, 1 Ocak 2048 itibariyle 65 olarak uygulanacaktir.
Bu siire i¢inde daha erken yaslarda emekli olup bagka bir iste calismaya baglayan
emeklilerin emekli maasindan vergi kesintisi yapilmakta ve emekli maaglar1 bir
miktar diisiik 6denmektedir. Bu nedenle de bu sekilde emekli olanlarin bir kismi

calismayi tercih etmemektedir®®.

%% Banu Metin, Sosyal Politika. (Ed. Abdurrahman Ilhan Oral, Yener Sisman), T.C. Anadolu
Universitesi Yaymi, No: 2628, Eskisehir, Mart 2014, s. 108

%% Haluk Egeli ve Ahmet Ozen, “Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasina
Yonelik Reform Siirecinin Degerlendirilmesi”, Mevzuat Dergisi, Yil: 12, Say1: 142, Ekim 2009,
https://www.mevzuatdergisi.com/2009/10a/01.htm, (27.05.2022), s. 1.

%% Emine Ozmete ve Shereen Hussein, Tiirkiye’de Yasli Bakim Hizmetleri Raporu Avrupa’dan En Iyi
Uygulama Ornekleri ve Tiirkiye I¢in Bir Model Tasarimu, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
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Kentlerde sosyal gilivenlik kapsamindaki islerde ¢ogunlukla vasifli kadin
isgiicliniin ¢alisma olanagi bulabildigi; vasifsiz kadin isgiicliniin ise yogunlukla
sosyal gilivenlik haklarindan yoksun bir sekilde kayit dist sektorde calistigi
gérﬁlmektedir601. Tim diger kayit dis1 ¢alisanlar gibi kayit dis1 ¢alisan kadinlar da
sosyal gilivenlik sisteminin saglayacagi giivencelerden yoksun kalmaktadir. Kayit dist
calisan kadimnlarin ¢alisma siireleri uzun ve iicretleri, 6zellikle de tekstil gibi parga
bas1 iicret uygulamasinin hakim oldugu sektorlerde oldukca diisiiktiir®?, Kayit disilik
sadece kadin calisanlar1 etkileyen bir konu olarak ele alinmamalidir. $6yle ki sosyal
giivence kapsaminda olmayan, is giivencesinden yoksun g¢alisan babalarin ebeveyn
izinleri ve baba kotast gibi uygulamalardan faydalanmasi da mimkiin
olamayacagindan, dogum sonrasi ilk yillarda ¢ocuklarinin bakimina ayirabilecekleri
zaman sinirli olacaktir®®,

Kayitdisilik, sosyal giivenlik sisteminin sagladig1 izin ve benzeri haklardan
yararlanamama sonucunu dogurdugundan kayitdigilikla miicadele, is ve aile yasami
dengesi baglaminda 6nem tasimaktadir. 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu ile
kayit dis1 istihdamla miicadele konusunda da Onemli adimlar atilmistir. Bu
adimlardan ilki, igverenin, ise aldig1 is¢iyi ise baslatmadan 6nce Sosyal Sigortalar
Kurumu’na bildirme yiikiimliiliigiidiir. Bu sayede, isverenin is¢iyi ise yeni aldim,
bildirim siiresi dolmadi gibi mazeretler sunmasi engellenerek, iscilerin ise
basladiklar1 an itibariyle sigorta kapsamina alinmalar1 saglanmistir. Ayrica, igverene
is¢i calistirmaya baslamadan Once isyerini, ilgili {initeye tescil ettirme zorunlulugu
getirilmistir. Ise yeni baslayan iscilere ise 30 giin igerisinde Sosyal Sigortalar
Kurumu’na c¢alismaya basladiklarima dair bildirimde bulunma yiikiimliligi
getirilerek is¢inin ve igverenin bildirimlerinin ¢apraz sekilde denetiminin yapilmasi
miimkiin kilinmistir. Baz1 igverenlerin ¢alisma siirelerini eksik bildirmeleri nedeniyle
olusan prim kayiplarinin engellenebilmesi i¢in, igverenin ay i¢inde bazi isgiinleri
calistirilmayan sigortalilar1 neden 30 giinden az galistirdigini belgelemek zorunda
birakilmalar1 da 4447 sayili Kanun ile miimkiin olmustur. 4447 sayili Kanun ile

isyerlerinin daha etkin bir sekilde denetimi amaciyla Sosyal Sigortalar Kurumu’nun

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Sosyal i¢erme
Politikalar1 Alaninda Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi Projesi. Kasim 2017, Ankara, s. 32.
801 Cakur, s. 38.

802 Metin, Sahin, s. 65.

%03 O'Brien ve digerleri, s. 379.
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memurlarina ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin denetim elemanlarina
sigortalilik durum tespiti yapma yetkisi verilmistir. Bu dogrultuda sayilar1 350
civarinda olan sigorta miifettislerine genel ve katma biitgeli idarelerdeki sayilari
9.000 civarinda olan denetim elemanlar1 da dahil edilerek denetimin daha etkin hale

getirilmesi hedeflenmistir®®.

Demir, Ugur ve Yildiz’in hazirladiklar arastirma
raporu incelemeleri dogrultusunda, TUIK verilerine gore 2010 yilindan 2022’nin
ikinci g¢eyregine dek kayit dist istthdam oraninin %43,25’ten %26,93’e diistiigi
goriilmektedir. Kadinlarda ayni yillar araliginda bu oran %58,49°dan %34,38’¢
gerilemis ve kadinlar ile erkeler arasindaki oransal fark da yillar itibariyla azalmistir.
Bu durum iizerine, zaman iginde kadin istthdaminin artarak emek piyasasina giren
kadinlar icinde sigortali olarak istihdam edilenlerin artmasinin etkili oldugu seklinde
bir ¢ikarim yapilabilir ve bu baglamda, kadinlarin isgiicline katilimini destekleyen
politika ve uygulamalarin kadinlarin kayit digi1 istihdam oranini1 azaltacagi
sOylenebilir. Kayit disi isttihdam oranlarinda yillar itibariyla yasanan diisiiste 2006
yilinda gergeklestirilen sosyal gilivenlik reformu ile birlikte Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun (SGK) yiiriitmekte oldugu etkin rehberlik ve denetim faaliyetlerinin
etkisinden de s6z edilebilir®®.

Tiirkiye’de sosyal giivenlik reform siirecinin ikinci agsamasina gegis yoniinde
atilan en Onemli adimlardan biri 4947 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Teskilati
Kanunu’dur. Bu kanunun, sosyal giivenlik sisteminin en dnemli sorunlarindan biri
olan kurumlar aras1t norm ve standart birligi eksikliginin giderilmesine yonelik
onemli bir asama oldugunu belirtmek gerekir. Soyle ki s6z konusu kanun ile daginik
bir yap1 sergileyen primli sosyal giivenlik kuruluslar1 ve sosyal yardim kuruluslarinin
uzun vadede tek cat1 altina toplanmas1 amaglanmistir. 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu ise sosyal giivenlik reform siirecinin ikinci
asamasinin tamamlayicist rollinii  iistlenmigtir. Sistem, tamamlayict niteligi
dogrultusunda bireylerin emeklilige yonelik tasarruflarin1 yatirnrma yo6nlendirip
emeklilikte ek bir gelir saglayarak refah diizeylerini yiikseltebilmelerini
saglamaktadir. Ayrica ekonomiye uzun vadeli kaynak yaratarak istihdamin

artirtlmas1 ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunulmasini da tesvik etmektedir.

894 Ahmet Burgin Yereli ve Oguz Karadeniz, Kayitdisi istihdam. Ankara, 2004, s. 153 — 163.
595 Demir, Ugur, ve Yildiz, s. 13 — 14,
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Sosyal giivenlik reform siirecinde daha 6nce yapilan diizenlemeler, sistemin icerdigi
sorunlar1 tiimiiyle ortadan kaldirmakta yeterli olmamis ve sistemin aktiieryal
dengelerinin artan oranda bozulmasiyla sosyal giivenlik sistemi milli gelirin %4’

civarinda agik vermeye baslam1st1r606.

2004 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’'nca hazirlanan, “Beyaz Kitap” raporunda “Nigin sosyal giivenlik
reformu?” sorusu yamitlanmis®®’, sosyal giivenlik sisteminde reform gereksinimi
ortaya konarak bu c¢ercevede Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 ve Sosyal
Giivenlik Kurumu Kanun Tasaris1 hazirlanmistir. Kamuoyundan gelen tepkiler de
dikkate alinarak tasarilar iizerinde ¢aligmalar yiiriitilmiis ve yapilan c¢alismalarin
sonucunda tasarilar meclise sevk edilerek ve 20 Mayis 2006 tarihinde Sosyal
Giivenlik Kurumu Kanunu, 16 Haziran 2006 tarihinde de Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu yasalagsmistir. Bu kanunlardan ilki olan 5502 sayili Sosyal
Giivenlik Kurumu Kanunu ile Sosyal Giivenlik Kurumu Tegkilati, Sosyal Sigortalar
Kurumu, Emekli Sandig1 ve Bag-Kur’un, ilgili kanunlarindaki hiikiimler kaldirilmak
suretiyle tiizel kisiliklerine son verilerek s6z konusu kurumlar SGK’ya baglanmuistir.
Kanun, daha once cikarilan 4947 sayili kanunun daha da revize edilmis bir
versiyonudur. Bu baglamda 4947 sayili kanunda yer verilmemis olan Emekli
Sandigi’na iliskin yasal mevzuat, SGK biinyesine dahil edilmis, ISKUR ise
cikarilmistir. Boylece daha once 4947 sayili kanunla kismen saglanmis bulunan
standart birligi hedefi tiimiiyle saglanm1§t1r608.

Saglikta Doniisim Programi ile Tiirkiye’de ‘Aile Hekimligi’ uygulamasina
gecilmistir. Toplum Sagligi Merkezleri ve Aile Saghigi Merkezleri biinyesinde
hizmet veren Ana Cocuk Saglig1 Aile Planlamas1 Merkezlerinde ise iireme saglig1 ve
aile planlamasi konularindaki hizmetler iicretsiz olarak saglanmaktadir. Bununla
birlikte issizlik ve yoksulluk sorunlarinin yaygin oldugu boélgelerde kadinlarin saglik

kurulusglar1 biinyesinde gebelik kontrollerini yaptirabilmeleri amaciyla sartli saglik

%% Egeli ve Ozen, s. 1.

%97 yusuf Alper, “Sosyal Giivenlik Reformunun Etkileri 2020 Yilinda Bitiyor (Yeni Bir Reform Mu?
Yeni Tedbirler Mi?)”, Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi, Cilt: 27, Say1: 3, Mayis 2013, ss.
16 - 31,s.17.

%98 Egeli ve Ozen, s. 1.
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yardimlar1 yapilmaktadir. Sarthi saglik yardimlarinda gebe kadinin hastanede dogum
yapabilmesini saglamak iin de ayrica bir dogum yardimi yapilmaktadir®®,
Yaslanma riski ile kars1 karsiya olan toplumlarda yaslanan niifus oranindaki
art1s, hem dagitim yontemine hem de biriktirme yontemine dayali yapilarda olumsuz
etkiler yaratmaktadir®™®. Tiirkiye’nin, dogurganlik oranlarinin azalmasi ve liimliiliik
oranlarindaki iyilesmeler dogrultusunda zaman i¢inde gen¢ niifus yapisina sahip
olma niteligini kaybetme riski ile kars1 karsiya oldugu ongoriilmektedir. Geng
niifusun toplam niifustaki pay1 azalirken yash niifusun payimin artmasi ise yasl niifus
paymnin bagimli niifus i¢inde artmasi anlamini tagimaktadir. Niifus projeksiyonlari
dogrultusunda Tiirkiye’de bu durumun gerceklesecegi Ongoriilmektedir ve 2080

811 5osyal

yilinda yaslhi bagimlilik oraninin %43,6 olacagi tahmin edilmektedir
giivenlik sistemi, slirdiiriilebilirlik a¢isindan uzun vadede ciddi sorunlar yasamaktadir
ancak yiizeyel miidahaleler olarak kabul edilebilecek emeklilik yasinin yiikseltilmesi
gibi prim gelirlerini arttirmaya, giderleri azalltmaya yonelik aktiieryal hesaplar kalici
bir ¢6zlim saglamayacaktir. Diger yandan, yapilan diizenlemeler ile sisteme verilen
katki ve sistemden elde edilen karsilik arasindaki bagin kopmasi, sistemin cazibesini
yitirmesine ve kayitdisiligi arttirmasina da neden olabilecek bir potansiyele

sahiptir®*?

. Yapilacak yeni diizenlemelerin aile yapisinda yasanan degisimler ve
toplumun yaslanma gercegini dikkate alan politika ve uygulamalar icermesi
gerekmektedir. Ayrica sosyal giivenlik sisteminin artan saglik harcamalarindan,
emeklilik harcamalarindan ve ilerleyen zamanlarda ¢ok daha biiyiikk boyutlara
ulagsacagr Ongoriilen bagimli niifusa iligkin harcamalardan kacinilmaz olarak
etkilenecegi de hesaba katilarak sisteminin siirdiirebilirligini saglamaya yonelik
istihdam politikalarinin da bu baglamda harekete gecirilmesi gerekecektir. Bu
politikalarin temelde nesiller arast nimet kiilfet dengesini kurabilmesi ve
koruyabilmesi gerekmektedir. Gerek yash niifusun artan sosyal giivenlik talepleri ve

harcamalarinin karsilanabilmesi gerekse aile yardimi politikalariyla yeni nesillere

daha iyi bir gelecek sansi sunulabilmesi i¢in s6z konusu dengenin kurulabilmesi

%09 Azime Arisoy ve Adem Korkmaz, “Kadimlara Uygulanan Sosyal Politikalara Y6nelik Halkin Alg
ve Tutumlarmin Arastirilmast: Burdur Kent Merkezi Ornegi”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5, Say: 2, 2018, ss: 302-316, s. 306.

819 1Q, Social Security: A New Consensus. s.3.

8L T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Engelli ve
Yash istatistik Biilteni, Eyliil 2022, s. 83.

812 Gokbayrak, s. 159.
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onem tasimaktadir. Bu hedefe ulagilmasi, sosyal giivenlik hizmetlerinden farkli yas
gruplariin en etkin sekilde faydalanabilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir®™.
Sosyal giivenlik reformunun bireyciligin ve soyut bir esitlik anlayisinin
temsili olduguna, kadinlar i¢in koruyucu 6nlemlerden ziyade bireysel 6zerklesmeye
ve soyut esitlik¢ilige dogru bir doniisiim gerceklestigine yonelik goriisler mevcuttur.
Bu gorlise gore kiz cocuklarmin yetim maaglarinin erkekler ile esitlenmesi,
egitimlerine devam ediyorlarsa 25, devam etmiyorlar ise 18 yasinda kesileceginin
ongoriilmesi; dogum izni T{creti ve emzirme yardimi siiresinin azaltilmasi,
cinsiyetsiz, soyut bir esitlik anlayisinin iiriiniidiir. Diger yandan saglik ve egitim
sistemlerinin 6zellestirilmesi ve taseronlastirilmasit da kadinlarin karsiliksiz emegi ve
bakim yiikiinliin artmasi anlami tasimaktadir. Eski kanunda kadinlarin aileye
bagimliligi ve ev disinda calismayacaklar1 Ongoriiriilmekteyken, yeni kanunla
kadinlarin hem ev i¢inde emek miktar1 artmis, hem de ev disinda c¢alisacaklari

614

varsaytlmistir =", Bu nedenlerle diizenlemelerin esitlik iddias1 somut olarak gercege

dontisememekte ve diizenlemeler kadint sosyal yardimlara muhtag hale getirirken,

sosyal glivenceden yoksun birakabilmektedir®®®,

2.5.2. Primli Rejimde Is ve Aile Yasami Dengesi

Bu baglik altinda is ve aile yasaminin uyumlastirilmasina olan katkilari
baglaminda primli rejim kapsaminda yer alan bir takim diizenlmelere yer
verilmektedir.

2.5.2.1. Analik Sigortasi

Kisisel ve sosyal bir varlik olan ¢ocuklara yapilan yatirimlar, topluma

yapilmis yatirimlardir ve hiikiimetlerin, ebeveynlik sorumluluklari ile ¢alisma yasami

613 Atatanir, s. 148.

%14 Ayse Derinciogullari Ergun, “Sosyal Giivenlik Reformunun Oteki Yiizii: Kadinlarm Esitligi (1)”,
Degerlendirme, Tartigma ve Cevap Yazilari, Toplum ve Demokrasi, Yil: 2, Say1: 4, Eyliil-Aralik
2008, ss. 211 - 218, s. 216.

%15 Derinciogullari Ergun, s. 217.
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arasinda denge saglama konusunda yasanabilecek zorluklar1 hafifleten diizenlemeler
yapmast beklenmektedir®®.

5510 sayilh Kanunun 15. maddesine gore sigortali kadin ya da sigortal
erkegin sigortali olmayan esinin “gebeliginin basladigi tarihten itibaren dogumdan
sonraki ilk sekiz haftalik, cogul gebelik halinde ise ilk on haftalik siireye kadar olan
gebelik ve analik haliyle ilgili rahatsizlik ve oziirliiliik halleri” analik hali olarak
kabul edilmektedir. Analik sigortasi hem annenin hem de ¢ocugun dogum oncesi ve
sonrasinda korunmasim1 amaglayan bir sigorta koludur. Saglik yardimlarinin
saglanmasina ilaveten, doguma bagli olarak kadinin yasadigi gelir kaybinin yarattigi
maddi etkinin hafifletilmesi de islevlerinden biridir®"’.

Kanunumuzda is¢iler i¢in analik izinleri 4857 sayili Kanunun 74. maddesi ile
diizenlenmistir. 6663 sayil1 "Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" ile yapilan diizenlemelerle de kadinlara kismi zamanl
calisma hakki ile gocugun mecburi ilkogretim ¢agina ulasmasina kadar kismi stireli
calisma olanagi taninmistir. Memurlarin analik izinlerine iligskin diizenlemeler ise
657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 104. maddesinde yer almaktadir. 6663
sayilt Kanun ile memurlara da kismi zamanl ¢alisma imkani taninmis ve ¢ocugun

mecburi ilkogretim ¢agina gelene kadarki siirecte kismi zamanli ¢alisma hakkindan

yararlanabilecekleri diizenlenmistir®®,

2.5.2.1.1. Analik Izni ve Gegici Is Goremezlik Odenegi

Analik izni ile anneye, hamilelik ve dogumun getirdigi fiziksel gereklilikler
ve emzirme ile cocuk bakimi gibi diger ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in belirli bir siire
taninmas1 amaclanmaktadir. Analik izni siiresince anneye tam ya da belli oranda
ticret 6denmektedir. Birgok iilkede analik izni disinda, ebeveyn izni ve babalik izni
uygulamalarina da rastlanmaktadir. Babalik izni, esi dogum yapan babalara

kullandirilan ve genellikle kisa siireli, ticretli bir izindir. Ebeveyn izni ise babanin da

%1% Smith ve Williams, s. 178.
817 Sema Silkin, “Sosyal Giivenlik Hukuku’nda Kadin”, TUHIS is Hukuku ve iktisat Dergisi, Cilt:
23, Say1: 5 — 6, Agustos — Kasim 2011, ss. 28 — 75, s. 41.
%18 Pelin Tuag, “Analik Halinde is ve Sosyal Giivenlik Hukukundan Dogan Haklar - 6663 Sayil
Kanun ile Getirilen Yenilikler”, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 32, Sayi: 1, 2017, ss. 201-241, s. 201.
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aile ile ve cocukla ilgili yiikiimliiliikleri oldugunu 6n plana ¢ikartan bir diizenleme
olmaktadir®®.  Calisma yasaminda analik haklarinin  korumasina  yonelik
olusturulmus 183 sayili ILO Soézlesmesi, analik izni, nakdi yardim ve saglik
yardimlari, ig giivencesi, ayrimcilik ve isyerinde emzirmeye dair diizenlemeler olmak
{izere bes temel odaga sahiptir®®.

5510 sayili Kanunun 15. maddesinde yer alan tanima gore, sigortali kadin ya
da sigortali erkegin sigortali olmayan esinin gebeliginin basladig: tarihten itibaren
dogumdan sonraki ilk sekiz haftalik, ¢ogul gebelik halinde ise ilk on haftalik siireye
kadarki gebelik ve analik haliyle ilgili rahatsizlik, 6ziirliiliik halleri, analik hali olarak
kabul edilmektedir. Bu siirecte kadin is¢inin hamilelik kaynakli rahatsizliklar
nedeniyle devamsizlik yapmak suretiyle isini aksatmasi durumunda, isveren hakli
nedenle fesih hakki elde edememektedir®?.

Bir ¢ocugu evlat edinme durumunda evlat edinene izin hakki taninmamasi
konusu, 6gretide daha once elestirilen bir konudur. Bu konu 6663 sayili Kanun ile
diizenlenmis ve {i¢ yasindan kiiciik ¢ocugu evlat edinen calisana sekiz hafta analik
izni verilmesi hitkme baglanmis ve s6z konusu hakkin hem isciler hem de memurlar
tarafindan kullanilabilmesi saglanmistir. 29.01.2016 tarihli ve 6663 sayili "Gelir
Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 22.
maddesi ile Is Kanunu madde 74’te yapilan degisiklikler ile gerceklestirilen bir diger
yeni diizenleme ise dogumda ya da dogumdan sonra annenin 6lmesi durumunda, is¢i

annenin kullanamadigi dogum sonrasi izinlerin babaya kullandiriimasidir®?

. Ayni
izin hakkinin {i¢ yasin1 doldurmamis bir cocugu evlat edinen calisanlara da
kullandirilmasi, is ve aile yasaminin uyumlastirilmasinda Onem tasiyan
diizenlemelerdendir®®,

5510 sayili Kanun’un 18. maddesinde sigortali kadinin analigi halinde,
dogumdan onceki bir yil i¢inde en az doksan giin kisa vadeli sigorta primi bildirilmis

olmasi sartiyla, dogumdan onceki ve sonraki sekizer haftalik siirede, cogul gebelik

819 Cukur, s. 1.

%20 |LO, Domestic Work Policy Brief, No. 6, Conditions of Work and Employment Branch —
Advancing Decent Work for Domestic Workers.

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_protect/ @protrav/@travail/documents/publication/wc
ms_216940.pdf, (15.05.2018), s. 2.

®2L Silkin, s. 41.

622 Tyag, s. 237.

623 Kablay ve Elma, s. 84.
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halinde ise dogumdan Onceki sekiz haftalik siireye iki haftalik siire ilave edilerek
calisgmadigr her gin icin, erken dogum yapmas: halinde dogumdan &nce
kullanamadig1 ¢alistirilamayacak siireler ile istegi ve hekimin onayiyla doguma fi¢
hafta kalincaya kadar ¢alismasi halinde, dogum sonrasi istirahat siiresine eklenen
stireler i¢in, gegici is goremezlik 6denegi verilecegine dair bir diizenleme mevcuttur.
(Degisik ticiincti fikra: 17/4/2008-5754/11 md.)’ye gore is kazasi, meslek hastaligi,
hastalik ve sigortali kadinin analig1 halinde verilecek gecici is goremezlik 6denegi,
yatarak tedavilerde 17 nci maddeye gore hesaplanacak giinliik kazancinin yarisi,
ayaktan tedavilerde ise lgte ikisidir. Sigorta prim ve O0deneklerinin hesabina esas
tutulacak giinliik kazanglarin alt sinirinda meydana gelecek degisikliklerde, yeniden
tespit edilen alt simmirin altinda bir gilinlik kazang iizerinden &denck almakta
bulunanlarin veya almaya hak kazanmis veya kazanacak olanlarin bu 6denekleri,
giinliik kazanglarinin alt sinirindaki  degisikliklerin yiiriirliige girdigi tarihten
baslayarak degistirilmis gilinliik kazanglarin alt sinirina gére ddenir. Bir sigortalida is
kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik hallerinden birkac1 birlesirse, gegici is
goremezlik 6deneklerinden en yiiksegi verilir.

Hem annenin hem de bebegin genel iyilik hali agisindan dogum izninin bir
kismi dogumdan hemen Once, bir kismi ise dogumdan hemen sonra
kullandirilmaktadir. Anne, yenidogan bebegi ile daha fazla zaman gegirebilmek
adina dogum oncesi hak ettigi iznin bir kismin1 dogum sonras: siiregte kullanmay1 da

tercih edebilmektedir®*

. Analik izni, niteligi geregi fazlaca esnetilememekle birlikte,
Almanya ve Italya 6rneklerinde oldugu gibi, iznin kullanilmasinin zorunluluk oldugu
uygulamalara da rastlanilmaktadir. iznin esnekligi, kadinin dogumdan &nce isi terk
etme zamani ve dogum sonrasi igse geri donilis zaman1 gibi konularla sinirhdir. Bir
ornek vermek gerekirse Portekiz’de dogum yapan kadinlar iki izin periyodundan
birini segebilmektedir. Daha kisa izin kullanip iicretinin %100’iinii elde edebilecegi

ya da daha uzun olan ancak iicretinin %80’inin 6denecegi iki alternatif mevcuttur®®.

624 Galtry ve Callister, 5.224 — 225.
625 Moss, s. 20.
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2.5.2.1.2. Emzirme izni ve Emzirme Odenegi

Siit izni olarak da amilan ve kadin iscilere verilen emzirme izninin
hukukumuzdaki yeri 1930 tarih ve 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanununun 177.
maddesine dayanmaktadir. Ilgili maddeye gore dogum sonrasi kadinlarin
calistirilmasinin yasak oldugu ii¢ haftalik silirenin dolmasini takiben ise baslayan
emziren kadinlara alt1 ay siiresince ¢ocugunu calisma saatleri iginde giince iki kez
yarimsar saatlik verilmektedir. 1936 tarihli ve 3008 sayili Is Kanunu ile siit izni
stiresi yalnizca ¢aligma siiresinden sayilarak kanundaki yerini almis fakat iznin stiresi
ve uygulanmasiyla ilgili bir hiikiim icermemistir. Kanunun 61. maddesine gore
cikarilan 1953 tarihli “Gebe Veya Emzikli Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla
Emzirme Odalar1 ve Kresler Hakkinda Nizamname”de siit izninin siiresi ve nasil
uygulanacagina iliskin diizenlemelere yer verilmistir. 1967 tarihli ve 931 sayil Is
Kanununda da siit izni konusunda yeni bir diizenlemeye rastlanmamaktadir. 931
sayili Is Kanununun anayasa mahkemesince 1970’de iptalini takiben 1971 yilinda
1475 sayih Is Kanunu vyiiriirliige girmistir. S6z konusu kanun déneminde siit iznine
iligkin ilk degisiklik 1987 tarihli “Gebe veya Emzikli Kadmnlarin Calistiriima
Sartlariyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Tiiziik” ile
gerceklesmis ve siit izni ayr1 ayr1 kirk beser dakika seklinde kullanilmak {izere
toplamda bir buguk saate ¢ikarilmistir. Siit izninin siiresi ve uygulamasina iliskin ilk
kanuni diizenleme ise 2003 tarihli 4857 sayili Is Kanununun “Analik halinde ¢alisma
ve siit izni” bagliklt 74. maddesi ile miimkiin olmustur. 74. maddede, “Kadin iscilere
bir yasindan kii¢iik ¢cocuklarini emzirmeleri i¢in giinde toplam bir buguk saat siit izni
verilir. Bu silirenin hangi saatler arasinda ve kaca boliinerek kullanilacagini isgi
kendisi belirler. Bu siire giinliik ¢alisma siiresinden sayilir.” denilerek ve siit izni
toplamda 1,5 saate ylkseltilerek kaca bdliinerek ve nasil kullanilacagir gibi
hususlarda karar, tamamen is¢iye birakilmistir. 4857 sayili Kanunun miilga 88.
maddesine dayanilarak oncelikle 2004 tarihli “Gebe veya Emziren Kadinlarin
Calistirilma  Sartlartyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik™ yiiriirliige girmis ve siit iznine, s6z konusu miilga yonetmelige ait 14.
maddede Kanunun 74. maddesinde oldugu sekliyle yer verilmistir. Takip eden

siirecte, 2012°de Is Sagligi ve Giivenligi Kanununun yiiriirlige girmesiyle, bu
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Kanuna dayanarak 2013 tarihli “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma
Sartlartyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik”
cikarilmistir. Gilinlimiizde 2013 tarihli “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma
Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik halen
yiiriirliiktedir ve siit iznine iliskin olarak Is Kanunun 74. maddesine atif yapmakla
yetindigi goriilmektedir®®®,

Emzirme 6denegi, dogum yapmasi durumunda sigortali kadina ya da sigortali
olmayan karisinin dogum yapmasi durumunda sigortali erkege verilmektedir. Hizmet
akdine tabi ya da kendi adina ve hesabina yaptigi caligmalardan dolay1 gelir veya
aylik alan kadina ya da gelir veya aylik alan erkegin sigortali olmayan esine de
emzirme O0denegi 6denmektedir. Emzirme ddeneginin verilebilmesi ise bazi sartlar
dahilinde miimkiin olmaktadir. Bunlar; “hizmet akdine tabi (4/a’li) ¢alisan
sigortalilar i¢in, dogumdan onceki bir yil iginde en az 120 giin kisa vadeli sigorta
kollart primi bildirilmis olmasi, kendi adina ve hesabina (4/b’li) calisan sigortalilar
icin, dogumdan 6nceki bir yil i¢inde en az 120 giin kisa vadeli sigorta kollar1 primi
yatirtlmis ve genel saglik sigortasi primi dahil prim ve prime iliskin her tiirlii
bor¢larmin 6denmis olmasi ve dogumun canli gergeklesmis olmasi”dir. Emzirme
Odenegi SGK Yonetim Kurulunca belirlenen ve Bakanlik makaminca onaylanan
tarife iizerinden 6denmektedir. Bu rakam yillar bazinda 2020 yili i¢ii 202,00 TL,
2021 igin 232,00 TL, 2022 igin 316 TL ve 2023 igin 520,00 TL olarak
belirlenmistir®®’.

Lansinoh’un, uluslararas1 ¢apta annelerin emzirme tutum ve davraniglarini
aragtirdigl arastirmada Tiirkiye’de ev disinda galisan annelerin giinliik 1,5 saatlik
emzirme izinlerini kullanmalar1 ve bu siirecte yasadiklar1 sorunlara dikkat
cekilmistir. Buna gore kanun ile taninan giinde 1,5 saatlik siit iznini ev disinda
calisan annelerin sadece %060°1 kullanabilecegini belirtmistir. Siit izinlerini

kullanamayan annelerin %36°si servis saatlerinin uygun olmamasi ya da evinin is

628 Ebru Erener Yilmaz, “Tiirk Is Hukukunda Siit izni”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Arastirmalar: Dergisi, Cilt: 26, Say1: 1, Haziran 2020, ss. 382 - 399, s. 384 — 386.

%27 Emzirme Odenegi, https://www.sgk.gov.tr/Content/Post/5a130212-a95b-4346-a85f-
522ac508347e/Emzirme-Odeneqi-2023-01-17-02-24-07, (09.02.2023).
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yerine uzakligl, %231 yoneticilerin tutumu ve %41°i ise is yogunlugu nedenleriyle

siit izinlerini kullanamadigin ifade etmistir®®,

2.5.2.1.3. Dogum Bor¢lanmasi

Hizmet borclanmasi, sigortalilarin zamaninda primi 6denmemis ya da
O0denememis siirelere iligkin primlerin 6denmesi suretiyle, bu siirelere ait malulliik,
yaslilik, 6lim sigortalarinin prim 6deme giin sayilarina ve sigortalilik siirelerine
katilmasimna olanak taniyan bir sosyal sigorta islemidir. Kadinlar i¢in dogum
bor¢lanmasi hakkinin getirilmesi ilk kez 5510 sayili Kanun ile gergeklesmistir.
Dogum bor¢lanmasi, ¢alisma yasaminda kadin sigortalilara yonelik yapilmis onemli
bir diizenlemedir ve bu diizenleme ile dogum nedeniyle isinden ayrilmak zorunda
kalan kadin sigortalilara, dogum sonrasi sigortasiz gegcirdikleri belli stireleri
bor¢lanarak hizmet olarak degerlendirebilme imkani saglanm1$t1r629. Boylece kadin
sigortalt hem daha erken bir tarihte emekli olma hakkini kazanabilecek hem de
hizmet siiresi bakimindan avantajli olacaktir.

5510 sayil1 Kanunda sigortali kadinin analigi halinde, dogumdan 6nceki bir
yil icinde en az doksan giin kisa vadeli sigorta primi bildirilmis olmasi sartiyla,
dogumdan onceki ve sonraki sekizer haftalik siirede; ¢ogul gebelikte ise dogumdan
onceki sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenerek ¢alismadigi her giin i¢in gegici is
goremezlik 6denegi verilmesi diizenlenmistir. Sigortali kadinin istegi ve hekim onay1
ile doguma ti¢ hafta kalincaya kadar c¢alisilmasi halinde de, dogum sonrasi istirahat
stiresine eklenen siireler icin gecici 1s goremezlik 6denegi verilecektir. Yine ayni
maddede is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve sigortali kadinin analigi halinde
verilecek gecici is goremezlik ddeneginin, 17. maddeye goére hesaplanan giinliik
kazancinin tigte ikisi oldugu yer almaktadir.

11 Eyliil 2014 tarihinde yiiriirliige giren 6552 sayili Is Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin

Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun ile dogum bor¢lanmasi kapsami

628 Lansinoh 2017 Uluslararasi Emzirme Arastirmasi — Caligirken Emzirmek,
https://lansinoh.com.tr/lansinoh-2017-uluslararasi-emzirme-arastirmasi-calisirken-emzirmek/,
(27.01.2023).

®29 Mehmet Ziilfi Camkurt, “Son Degisiklikler Isiginda Her Yéniiyle Dogum Borglanmasi”, Mali
Coziim Dergisi, Kasim — Aralik 2010, ss. 251 - 269, s. 251 — 252.

187


https://lansinoh.com.tr/lansinoh-2017-uluslararasi-emzirme-arastirmasi-calisirken-emzirmek/

genisletilerek630 torba yasa ile dogum bor¢glanmasinin kapsaminda bir takim
degisiklikler gerceklestirilmistir. Onceden sadece 4/1-a’ya tabi sigortali kadinlar
dogum bor¢lanmasindan yararlanabiliyorken, Bag — Kur ve Emekli Sandigi’na tabi
calisanlarin da bu haktan faydalanmalar1 saglanmistir. Ayrica dogum borglanmasi
hakk: da iki ¢ocuktan ii¢ ¢cocuga cikartilmis ve bu sayede belli kosullarin da yerine
getirilmis olmasi sartiyla, eksik sigorta giinleri olmasi sebebiyle emekli olamayan bir
grup kadmin emeklilik hakki elde etmesi miimkiin olmustur. Ancak dogum
bor¢lamasi konusunun uygulamada bazi elestirilere maruz kaldigi bilinmektedir.
Ayrica uygulamanin ¢ocuklu ve ¢ocuksuz kadinlar arasinda ayrimer bir yapi teskil
ettigi de sdylenebilir. Is ve aile yasami dengesine katkilar1 baglaminda ¢ocuk sahibi
kadinlar dogum borclanmasi ile daha erken emekli olma sansi elde ederken ¢ocuk
sahibi olmayan ancak baska ailevi ylikiimliiliikleri olan kadinlarin benzeri bir haktan

yararlanamayacak olmasi elestirilebilir.

2.5.2.1.4. Dogum Sonrasi Yarim Calisma (Kismi Calisma) ve Yarim

Calisma Odenegi

2016 tarihli 6663 sayili Kanunla haftalik calisma siiresinin yaris1 kadar
verilen iicretsiz izin konusunda iki onemli diizenleme gerceklestirilmistir. ilk
diizenleme, tiim kadin c¢alisanlar i¢in haftalik calisma siiresinin yaris1 kadar {icretsiz
izin (yarim caligma) hakkinin verilmesi; ikincisi ise belli sartlar1 tasimak suretiyle
haftalik ¢alisma siiresinin yaris1 kadar verilen iicretsiz izin siiresince yarim g¢alisilan
siirelerde Issizlik Fonundan yarim calisma ddenegi ddenmesidir. Yarim galisma
O0deneginden genel olarak bir isverene bagl olarak calisanlar ile 506 sayili Kanunun
gecici 20. maddesi kapsaminda yer alan bankalar, sigorta ve reaslirans sirketleri,
sanayi odalar, ticaret odalari, borsalar ya da bunlarin teskil ettikleri birlikler
personeli i¢in kurulmus olan sandiklara tabi personel de yararlanabilmektedir®".

4857 sayili Is Kanununun 13. maddesinin 5. fikrasindaki diizenleme,

ebeynlerden sadece birinin bu haktan yararlanabilecegine yer vermektedir. Kararin

830 T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlgi, Kadmnm Statiisii Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’de Kadn,
Nisan 2017, Ankara, s. 14.

831 Resul Kurt, “Dogum Sonrasi Yarim ve Kismi Caligma Hakki”, MHD, Cilt: 14, Say1: 159, 2018, ss.
705 - 724,s. 706 — 721.
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eslere birakilmis olmasi, olumlu bir gelismedir. Bu durumda esler, 6rnegin kadinin
ticretinin esinden daha yiiksek olmasi gibi bir durumda kismi siireli calisma
hakkindan erkegin yararlanmasini tercih etme sansina sahiptir. Ilgili diizenleme "Bu
talep isveren tarafindan karsilanir ve gecerli fesih nedeni sayilmaz" ifadesine yer
vererek, igverenlere bu konuda takdir yetkisi birakmayarak kararin ebeveynlerce
verilmesini saglamaktadir. Boylece, isverenin kismi siireli ¢alisma yoniinde talepte
bulunan is¢isini geri c¢evirme hakki olmayacag gibi soézlesmeyi feshetmesi
durumunda de bu fesih haksiz fesih sayilacaktir. Isci, "ayni ¢ocuk icin bir daha bu
haktan faydalanmamak {izere tam zamanli calismaya dénebilir". Is¢inin tam zamanh
calismak istemesi durumunda da karar isverenin degil, isc¢inin takdir yetkisi
altindadir ve is¢inin kismi siireli ¢alismasi nedeniyle yerine gecici is sdzlesmesi ile
is¢i calistirilmaya baslanmigsa, ise alinan is¢inin is sdzlesmesi kendiliginden sona
bulur. Bu haktan faydalanmak ya da tam zamanli ¢aligmaya geri donmek isteyen
is¢inin bunu en az bir ay dnceden isverene yazili sekilde bildirmesi gerekir. Ayrica
diger ebeveynin calismamasi durmunda ¢alisan esin kismi siireli ¢alisma hakkindan
yararlanmasi miimkiin degildir. "U¢ yasin1 doldurmamis bir ¢cocugu esiyle birlikte
veya miinferiden evlat edinenler de cocugun fiilen teslim edildigi tarihten itibaren bu
haktan faydalanir”. Is Kanununun 74. ve 13. maddelerinde yapilan bu degisiklikler,
1§ ve aile yasami uyumunu saglamak baglaminda yapilmis en 6nemli uygulamalardir.
Bu uygulamalar ile bir yandan c¢ocugun bakimi i¢in yeterli zamanm ayrilmasi
saglanmakta, diger yandan da bir miktar iicret garantisi saglanmis olmaktadir. Her ne
kadar kanunda kismi silireli calisma hakkindan ebeveynlerin sadece birinin
yararlanabilecegini  belirtilmisse de toplumsal cinsiyet kaliplar1 nedeniyle
uygulamada bu haktan genellikle kadinlarin yararlandigi goriilmektedir. Kismi stireli
calisma oOzellikle uzun vadeli sigorta kollar1 agisindan sigorta primlerinin tam
yatmamasina neden olacagindan anne olan kadinlarin emeklilik siiresini uzatacaktir.
Analik durumu i¢in kadinlara bor¢glanma olanagi taninmis olsa da ekonomik agidan
yetersiz olan kadinlarin bu bor¢lanmay1 yapabilmeleri zordur. 6663 sayili kanunun
10. maddesi ile 657 sayili kanunda da yukarida bahsi gegen degisiklige paralel

degisiklik yapilarak kadin memur ya da esi dogum yapan erkek memur
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"cocugun mecburi ilkogretim ¢agimin basladig tarihi takip eden aybasina kadar olan
donemde, ayrica siit izni verilmeksizin haftalik ¢alisma saatlerini normal ¢alisma
siiresinin yarist olarak diizenlenmesini talep edebilirler... yarim zamanli ¢alismaya
baslayan memur, ayni ¢ocuk igin bir daha bu haktan yararlanmamak kaydiyla normal
zamanly ¢alismaya donebilir.” Kismi siireli ¢alisilan donemde memurlar igin de "mali
haklar ve sosyal yardimlara iligkin her bir 6deme unsurunun yarisi esas almarak
odeme yapulir",

Goriilmektedir ki kismi stireli ¢alisan memur agisindan da ayni sorun
olmasina ragmen analik izin siiresinin bitiminden sonra ilk alti aya kadar kadin
memurlarin siit izninin giinde ii¢ saat olmasi, bu konuda memurlar i¢in avantaj
yaratmaktadir. Soyle ki kadin memurun ilk 6 ay {i¢ saatlik siit iznini kullanmasi1 ve
sonraki dénemde tercih ettigi takdirde kismi siireli ¢alismasi®®, is ve aile yasami

dengesi baglaminda daha avantajli bir durumdur.

2.5.2.2. Babalik izni

4857 sayili kanuna gore babalara 5 giin babalik izni taninmaktadir. 2016
yilinda 6663 sayili Kanunla 4857 sayili Is Kanununa eklenen diizenlemelerle erkek
calisanlara ebeveynlik nedeniyle kismi ¢alisma hakki, evlat edinme ile sinirli olacak
sekilde annenin yerine analik izni kullanma ve tam veya kismi zamanl {icretsiz
izinden yararlanma olanaklari taninmistir. Bu haklar, Tiirk is hukukunda erkek
calisanlara ebeveyn olmalarindan dolayr tanman ilk 6nemli diizenlemeler olarak
kabul etmek yanlis olmayacaktir. Ancak uluslararasi diizenlemeler ve diger iilkelerin
konu ile ilgili mevzuatlariyla bir karsilastirma yapildiginda Tiirkiye’de ebeveyn
izinleri bakimindan babanin etkin bir rol istlendigini soylemek giictiir. Sadece
babalarin kullanimina ayrilmis kapsamli bir babalik izni ve tam anlamiyla {icretli
veya Tlcretsiz ebeveyn izni de bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, erkeklere
ebeveynlikleri dolayisiyla taninan, bazi izinleri kapsayan bu degisikliklerin birer
baslangi¢ olarak kabul edilmesi gerekir633.

4857 sayili Is Kanununun 74. Maddesinde, dogum yapan kadin iscilerin

dogum oncesi ve dogum sonrasinda hak ettikleri izinler disinda alt1 aylik ticretsiz izin

632 Kablay ve Elma, s. 87 — 88.
633 Ezer, s. 457.
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alabilecekleri de ayrica diizenlenmistir ancak, esi dogum yapan erkek is¢ilere bu
tirde bir izin hakki Ongdriilmemis olmasi kanunun Onemli eksikliklerindendir.
Nitekim kanun koyucu, 5502 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu ve 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile sosyal giivenlik alaninda
farkli diizenlemeler Ongorerek, memur statiisiinde ¢alisanlar i¢in daha koruyucu
haklar diizenlemistir. 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 104. maddesi, erkek
memurun esinin dogum yapmasi durumunda 10 giin babalik izni hakkinin olduguna
yer vermektedir. Ayrica hastalik ve refakat izni baslikli 105. madde de memurlarin
sosyal hayatlarin1 dikkate almis, bakmakla yiikiimlii olduklar1 ¢ocuklarinin agir bir
kaza gecirme ya da uzun siiren bir hastaliga yakalanmasi durumunda ii¢ aya kadar
izin hakkindan yararlanabilecegini  ongdrmiistiir.  Iscilere iliskin  hukuki
diizenlemelerin aksine, memurlarin ebeveyn olmakla ilgili sorumluluklarinin ve
sosyal hayatlarinin goz ardi edilmemis olmas: dikkat cekmektedir®*.

Tiirkiye’de babalik iznine ilaveten daha oOnceki sayfalarda da deginildigi
sekilde Izlanda, Norveg ve Isveg’teki gibi sadece babalarm kullanimina ayrilmis daha
uzun siirelerde babalik izinlerinin var oldugu baba kotalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu sayede aile icinde ve ¢alisma yasaminda kadin erkek arasi daha demokratik bir
calisma ve sorumluluk atmosferi saglanacak ve kadmin is ve aile yasami dengesini

kurmasi agisindan 6nemli bir katki saglanmis olacaktir.

2.5.2.3. Is Kazas1 ve Meslek Hastahg Sigortasi

5510 sayilt Kanunun 13. maddesinde is kazasinin, 14. maddesinde ise meslek
hastaliginin tanimi yer almaktadir. Madde 15 ise is kazas1 ve meslek hastalig1 disinda
sigortalinin is goremezligine neden olan rahatsizliklari, “hastalik hali” olarak ifade
etmektedir. 5510 sayili Kanunun 25. maddesine gore sigortali ya da isverenin talebi
ile Kurum tarafindan yetkilendirilmis saglik hizmeti sunucularina ait saglik kurullar
tarafindan diizenlenmis raporlar ile tibbi belgelerin incelenmesi sonucunda, ¢alisma
giiciiniin ya da is kazas1 veya meslek hastaligi nedeniyle meslekte kazanma giictiniin
en az % 601 kaybetmis oldugu Kurum Saglik Kurulu tarafindan tespit edilen

sigortali, maldlliik sigortas1 baglaminda malil sayilmaktadir.

834 Ekin ve Kaygiran, s. 1059 - 1060
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Calisma yasaminda kadinlar, hem ayrimcilik ve is giivencesizligi gibi dissal
nedenlerle hem de aile ve is yasami dengesi gibi i¢sel nedenlerle yogun bir stres
altindadir. Ayrica, calisma ortaminda bedensel olarak yipranan kadinlar, aym
zamanda ev isleri ile ugrasarak yipranmakta ya da iicretli ve licretsiz her iki ¢alisma
yasaminda da kazalara maruz kalma riski tasimaktadir®®. Isyeri ortaminmn
kosullarindan kaynaklanan nedenlerle kadinlarin hastaliklara yakalanma olasilig1
erkeklere oranla daha yiiksektir. Uzun siireli caligma saatleri, kadinlar igin
zorlayicidir ve erkeklere gore daha cabuk yorgunluk hissedebilmektedirler®®. Tam
da bu sebeplerden dolayi, kadinin iicretli ve iicretsiz ¢alismay1 bir arada yiiriitiiyor
olusunun sagligina va kazalara yatkinligina ne sekilde etki ettiginin daha detayli
bicimde ele alinmast gerekmektedir637.

Farkli meslek alanlari, farkli tiirde saglik sorunlarina neden olmaktadir.
Kadinlarin, geleneksel olarak erkeklerin hakim oldugu is ve meslek alanlarinda artan
oranda yer almasiyla birlikte, uzun saatler ¢alisma gibi erkek meslektaglarina 6zgii
calisma aligkanliklar1 edindikleri ve buna bagli olarak is baskist ve benzeri is temelli
stres kaynaklari ile kars1 karsiya kaldiklar1 goriilmektedir. Bakim sektoriinde ¢alisan
goemen kadinlarin ise fiziksel ve psikolojik siddete maruz kalma, sigortasiz
calistirilma, bakim isinin geregi gece ve giindiiz ayrimi olmaksizin uzun saatler
calismalar1 onlar1 birgok hastalik ve kaza riskine maruz birakmakta iken bu grubun
karsilagtiklar1 ramak kala vakalar ya da saglik sorunlar ile ilgili kapsamli ¢aligmalar
yoktur®.

Biyolojik 6zellikleri de kadinlari, bazi meslek hastaliklarina erkeklerden daha
duyarli hale getirmektedir. S6yle ki kadinlarin genel olarak yorgunluk esiginin
erkeklere kiyasla daha diisiik olmast ve depresyon, anksiyete gibi mental
rahatsizliklara yatkinliklar1 bilinmektedir. Ayni1 zamanda ailevi sorumluluklari,
bakim sorumluluklar1 ve caligma yasamindaki sorumluluklarini bir arada yiiriitmeye

calisan kadinlar fiziksel ve biyolojik 6zelliklerinin 6tesinde bir zorlanma ile kars

karsiya kalmaktadir. Bu durum ise asir1 strese bagli kalp krizleri gibi durumlarin

%% Jinky Leilanie Lu, “Occupational Health and Safety of Women Workers: Viewed in the Light of
Labor Regulations”, Journal of International Women's Studies, Cilt: 12, Sayi: 1, Ocak/Subat 2011,
ss. 68 — 78, s. 68 — 69.

836 Giil ve digerleri, s. 173.

837 EU-OSHA - European Agency for Safety and Health at Work, New Risks and Trends in The
Safety and Health of Women at Work. European Communities, Likksenburg, 2013, s. 21.

%% EU-OSHA, s. 24 — 26.
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639

yaganmasina neden olabilecektir”™. Bu alanda daha detayli caligmalar yapilmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.5.2.4. Yashlik Sigortasi

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun 28.
maddesine gore,
“vashlik sigortasindan sigortaliya saglanan haklar sunlardir:
a) Yashlik ayligi baglanmasi.
b) Toptan 6deme yapilmasi.
Ik defa bu Kanuna gore sigortali sayilanlara;
a) Kadin ise 58, erkek ise 60 yasini doldurmug olmalart ve en az 9000 giin malilliik,
vaslilik ve é6liim sigortalar: primi bildirilmis olmasi sartiyla yashhik ayligr baglanmr.
b) (a) bendinde belirtilen yag sarti;
1) 1/1/2036 ila 31/12/2037 tarihleri arasinda kadwn icin 59, erkek icin 61,
2) 1/1/2038 ila 31/12/2039 tarihleri arasinda kadin i¢in 60, erkek igin 62,
3) 1/1/2040 ila 31/12/2041 tarihleri arasinda kadin i¢in 61, erkek igin 63,
4) 1/1/2042 ild 31/12/2043 tarihleri arasinda kadin i¢in 62, erkek igin 64,
5) 1/1/2044 ild 31/12/2045 tarihleri arasinda kadin i¢in 63, erkek igin 65,
6) 1/1/2046 ild 31/12/2047 tarihleri arasinda kadin i¢in 64, erkek icin 65,
7) 1/1/2048 tarihinden itibaren ise kadin ve erkek icin 65,
olarak uygulanir.”
seklinde belirtilmistir.
Yashlik ayligin1 hak edis kosullarinda yas smir1 acisindan kadin ve erkek
esitligi getirilmistir, ancak toplumsal hayatta ve aile hayatinda kadin ve erkegin farkl
ozellikleri ve sorumluluklar1 oldugu g6z oOniine alinmamistir. SOyle ki cinsiyet

esitsizliklerinin, hukuki anlamda mutlak esitlik saglanmasi yoluyla ¢oziimlenmesini

beklemek ¢ok gergekei bir yaklagim degildir64O

. Emeklilik yas1 ve prim 6deme giin
sayllarinin erkeklerle esitlenmesi, emekliligi kadinlar i¢in neredeyse erisilemez
kilmaktadir. Uzun prim 6deme siireleri ve ge¢ emeklilik uygulamalari, erkeklerin
yasam Oriintlilerini temel alan, tam zamanli ve kesintisiz ¢alisma bi¢imine dayanan

diizenlemelerdir ve bakim yiikiinden bagimsiz bireyleri varsayan bir yaklagima

%3 EU-OSHA, s. 48.
%0 Derinciogullari Ergun, s. 215.
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sahiptir. Bu diizenleme, kadinlara bakim sorumlulugu olmayan 6zerk bireylermis
gibi davranarak kadinlar igin saglik giivencesini ve emekliligi zorlastirmaktadir®?,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile bazi
calisanlara daha kolay sartlarda emekli olabilme hakki tanindig1 dikkat ¢cekmektedir.
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun “Yashilik
Sigortasindan Saglanan Haklar ve Yararlanma Sartlar1” baglikli 28. maddesinin 8.
fikrasinda,
"Emeklilik veya yashilik ayligi baglanmasi talebinde bulunan kadin sigortalilardan
bagska birinin siirekli bakimina muhtag derecede agir engelli ¢ocugu bulunanlarin, bu
Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten sonra gegen prim odeme giin sayilarinin dortte
biri, prim odeme giin sayilari toplamina eklenir ve eklenen bu siireler emeklilik yas

hadlerinden de indirilir."

hiikmii yer almaktadir®?

. Sigortal1 olarak ise baslamadan 6nce malul olan, ¢alisma
giicli kayb1 oransal olarak % 60’1n altinda olan, erken yaslananlar ve maden iglerinde
calisan sigortalilar ile bir bagkasinin bakimima muhtac¢ diizeyde agir engelli ¢cocuk
sahibi kadin sigortalilara bu haktan yararlanabilme imkéni saglanmlst1r643. 5510
sayilt kanun ile yashlik ayligi baglanmasi talebinde bulunan kadin sigortalilardan
baska bir bagkasinin siirekli bakimma muhta¢ derecede agir engeli bulunan ¢ocuga
sahip olanlarin, kanunun ylirtirliige giris tarihten sonraki prim 6deme giin sayilarinin
dortte biri kadari, prim 6deme giin sayilar1 toplamina eklenecegi ve ve eklenen bu
sirelerin ise emeklilik yas hadlerinden indirilecegi hiikkmii getirilmistir. Bir
baskasinin siirekli bakimina muhtag, agir engelli cocuk sayisinin birden fazla olmasi
durumunda ise kadin sigortali ¢ocuklarindan sadece biri i¢in bu haktan
yararlanabilmektedir. SGK, engelli ¢ocuklardan engellilik tarihi en eski olanin
durumuna gore ilave hizmet vermeye baslayacak ve kadin sigortaliya diger engelli
cocuklart dolayisiyla ilave hizmet siiresi eklenmeyecektir. Agir engeli bulunan ¢ocuk
sahibi kadin sigortalilara getirilen bu hak olumlu bir hak olarak degerlendirilebilir
niteliktedir ancak uygulamada bazi eksiklikler ve ayrimci tutumlar dikkat

cekmektedir. Soyle ki ilgili hiikiimden de anlasildig gibi, sosyal giivenlik mevzuati,

! Derinciogullar1 Ergun, s. 216.

®42T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg1, Engelli ve Yash Hizmetleri, Engelli ve Yash
istatistik Biilteni, Temmuz 2019, ss. 1 — 102, s. 34 — 35.

643 Tiirkiye’de Kadinlar Sosyal Giivenligin Neresinde? 5510 Sayili SSGSS Kanunu’nun Toplumsal
Cinsiyet Agisindan Analizi, KEIG Yaymnlan Dizisi: Arastirma Raporu, Kasim 2015, istanbul, s.
38.
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toplumda kaliplasmis geleneksel cinsiyet rollerine paralel sekilde, bakim
sorumlulugunu kadmin ylikiimliliigii oldugunu kabul etmeye bu hususta da devam
etmektedir. Bir diger konu ise kadin sigortalinin birden fazla sayida agir engelli
¢ocugu olmasi durumunda, bu haktan yalnizca bir ¢ocuk i¢in faydalanacak olmasidir.
Diizenlemenin amacinin bahsi gecen durumdaki kadinlara pozitif ayrimeilik
uygulayarak daha erken emekli olmalarinin 6niinii agmak oldugu diisiiniildiigiinde,
SGK’nin kadin sigortaliya her bir agir engelli ¢ocugu i¢in ilave hizmet siiresi
vermesi beklenmektedir. Ayrica engelli ¢ocugun Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu Kanunu hiikiimlerine gore siirekli ve yatili olarak korunma, bakim
ve rehabilitasyon hizmetlerinden ticretli ya da iicretsiz faydalanmasi durumunda
kadin sigortali erken emeklilik hakkindan yararlanamayacaktir. Engelli bireylere
yonelik bakim ve rehabilitasyon hizmetleri, diger tiim uygulamalardan bagimsiz,
engelli bireylerin yararlandirilmast gereken vazgecilmez temel refah hizmetleri
arasindadir. Bu nedenle kadin sigortalinin yararlanacagi erken emeklilik hakkinin s6z
konusu hizmetlerden bagimsiz sekilde ele alinmasi gerekmektedir644.

5510 sayili kanunun 28. madde 8. fikrasindan yararlanan kadin sigortalilarin
sigorta tiirlerine gore dagilimi incelendiginde 2009°dan 2019’a dek 4/A, 4/B ve 4/C li
kadin sayisinin artig egiliminde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu maddenin sagladig
erken emekli olma hakkindan yararlanan kadin sayis1 toplamda 2009°dan 2019’a
kadar 4/A’lilarda 934 kisi, 4/B’lilerde 217 kisi ve 4/C’lilerde ise 243 kisidir645.

2021 — 2023 Yeni Ekonomi Programi kapsaminda ileri yas gruplarindaki
bireylerin istthdama katiliminin desteklenmesine yonelik olarak tam zamanlidan
kismi zamanli ¢alismaya geg¢isin tesviki yoluyla is ve yasam dengesinin daha saglikli

bir yapiya biiriindiiriilmesine deginilmistir646.
2.5.2.5. Oliim Sigortasi

5510 sayili Kanunun 32. maddesinde 6liim sigortasindan saglanan haklara ve

bu haklardan yararlanma kosullarina yer verilmektedir. Buna gore, Olim

%44 Tiirkiye’de Kadmlar Sosyal Giivenligine Neresinde?, s. 39 — 41.

%5 T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg1, Engelli ve Yash istatistik Biilteni, Temmuz
2019, ss.1-102, s. 34 — 35.

%% Yeni Ekonomi Programu 2021 — 2023, Orta Vadeli Program, https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2021/08/YeniEkonomiProgrami_OVP_2021-2023.pdf, (28.01.2023), s. 20.
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sigortasindan saglanan haklar; 6lim ayligi baglanmasi, 6lim toptan 6demesi
yapilmasi, aylik almakta olan ese ve ¢ocuklara evlenme 6denegi verilmesi ve cenaze
O0denegi verilmesi seklinde siralanmaktadir.

Resmi evlilik bagi ile evli olan kadin, esi yasadig siirece saglik sigortasindan
faydalanmakta, esinin 6liimiinden sonra ise esi iizerinden 6liim aylig1 alabilmektedir.
Bosanma durumunda, kadin tamamen sosyal giivenceden yoksun kalacagindan
burada sosyal giivenlik kadinlar i¢in bir hak olarak degil, evli kalma kosuluna bagh
bir silire¢ olarak degerlendirilebilir. Kadinlarin sosyal giivenceden yararlandigi bir
diger durum ise “kiz ¢ocugu” sifatiyla anne ya da babalari lizerinden genel saglik
sigortasi ya da 6liim ayligindan faydalanabilmeleridir. Bahsi gegen her iki durumda
da kiz c¢ocuklarinin elde ettigi haklar, ¢alismaya basladiklarinda ya da
evlendiklerinde kesilmektedir. Evlilik ya da ¢alismaya baslama nedeniyle kazanilan
hakkin geri alinmasi, kadmlar1 ¢aligma yasamindan uzaklastirabilmektedir.
Tiirkiye’de sosyal giivenlik sistemi, erkek calisan varsayimi ¢er¢evesinde ve ¢alisma
yasaminda yer alma ve prim esasina dayalidir. Bu baglamda kadinlarin sosyal
giivenlikten yararlanabilmeleri, giivenceli bir iste calismalarin1 ya da g¢alisan bir
erkege bagimli olmalarini gerektirmektedir647.

Son diizenlemelerle, 6lim halinde anaya baglanan aylik orani yariya
indirilerek, ana ve babanin hak sahibi olmasi durumunda hissenin %25 olarak
O0denmesi uygulamasina son verilmistir. Yapilan yeni diizenleme ile her biri igin
%12.5 olarak uygulanmaya baglanmistir. Eger ana ve babanin yas1 65’in iizerinde ise
kalan hisseye bakilmadan ikisine toplamda %25 olarak Sdenecektir. Ozetle, eger
ananin tek basina hak sahibi olmasi ve baska bir gelirinin de olmamasi1 halinde 6len
sigortali ¢cocugunun ayliginin sadece %12,5’ini almaya hak kazanabilecektir. 5454
sayili kanunun 21. maddesi ile degistirilmeden Once artan hisse olup olmadigi
dikkate alinmadan, ana ve baba eger ¢alismiyor ya da bir gelir veya aylik almiyorsa
oran, %25 olarak uygulanmistir. Goriildigii gibi yeni diizenleme ile 6len sigortali
cocuktan aylik baglanmasi konusunda %50 oraninda bir indirime gidilmi§tir648.

Bunlara ilave olarak, 6111 sayili kanun ile 5510 sayili kanunun 12.

maddesine “Kiz cocuklariin durum degisikliklerinin ortadan kalkmasi halinde, bu

%7 Tiirkiye’de Kadimlar Sosyal Giivenligine Neresinde?, s. 63 — 64.
59 Silkin, s. 74.
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kisiler tekrar ilgili kanunlarina gore bakmakla yiikiimlii olunan kisi sayilir.” ifadesi
eklenmis ve kiz c¢ocuklarmin sosyal ve ekonomik durumlarimin korunmasi

saglanm1$t1r649.

2.5.2.6. Issizlik Sigortasi

Issizlik sigortasmin Tiirkiye giindemine ilk kez girmesi 1950 yilinda
gerceklesmistir ve bu konudaki ilk ¢aligmalar1 ISKUR vyiiriitmiistiir. 1950 ve 1999
yillart arasinda neredeyse yarim ylizyillik bir siirecte igsizlik sigortasi konusunda
kagit iizerinde kalmig olarak nitelendirilebilecek ¢alismalar yapilmig ve 1999'a kadar
herhengi bir sonu¢ alinmamistir. Nihayetinde, 4447 sayili Igsizlik Sigortas
Kanunu'nun 25 Agustos 1999 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan
kabul edilmesiyle birlikte ISKUR kurularak ve issizlik sigortasinin yiiriitiim
sorumlulugu de bu kurum biinyesinde olusturulan Issizlik Sigortast Daire
Bagkanligi’na verilmistir. 1 Haziran 2000 tarihinden itibaren is¢i, isveren ve
devletten, her birinden briit iicretin %?2'si oraninda katkist katki ya da prim
toplanmasia baslanmistir. S6z konusu fonun denetiminden ise ISKUR Miifettisleri
sorumlu tutulmustur. Fonda olusan birikimlerin ilk kez issizlere dagitimina baslanan
tarih ise 1 Mart 2002°dir®®. Issizlik sigortasindan yararlanilabilmesi, ancak hizmet
sozlesmesinin 4447 sayili kanunda ifade edilen nedenlerle sona ermesi durumunda
miimkiindiir ve bu nedenler is¢inin iradesi disindaki durumlar ile 6Zdesle$mistir651.
Issizlik sigortast ile ilk ve dogrudan amagclanan, issizlik riski ile karsi karsiya kalan
is¢iye bir siireligine gelir giivencesi saglanmasidir ve bu sayede is¢i yeni bir is bulana
kadar ya da eski isine donilis yapana kadar kendisinin ve ailesinin yagam standardi
korunmus olmaktadir. Bu yardim ile is¢iye, dolayli olarak issiz kaldigi siirecte
mesleki niteliklerine en uygun isi buluncaya kadar dayanabilme giicii
kazandirilmakta ve pazarlik giicii arttirilmaktadir. Ote yandan, issizlik sigortasinca
yapilan yardimlar sadece nakdi olmayip, genellikle is bulma yardimlarin1 da

kapsayict bir nitelik tasimaktadir ve issizlik riski ile karsilagan bireylere gelir

849 Metin ve Arabaci Kariman, s. 23.
650 K emal Cakman, A. Aktuna, S. Devrim, “Tiirkiye’de Issizlik ve Issizlik Sigortas: Temel Sorunlar,
Tartigma ve Yorumlar”, Ekonomik Yaklasim, Cilt: 15, Say1: 52 — 53, 2004, ss. 35 — 76, s. 45 —46.
651 Coskun Sarag, “Issizlik Sigortas: Edim Kosullar1”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 13, Say1: 1,2011,s. 1 - 26, s. 22.
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giivencesi saglarken tam istihdam hedefinin saglanmasinin da amaglandig
anlasilmaktadir. Yine benzer sekilde, issiz kalan bireylerin mesleki niteliklerine en
uygun isin bulunmasma yardimci olmak suretiyle eksik istthdamin Onlenmeye
calisiliyor olmasi da, issizlik sigortasinin tam istihdam hedefinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir®™?.

Ozellikle ailedeki gelir kaybimi gidermek amaciyla, ekonomik kriz
donemlerinde Tiirkiye’de kadinlarda oldugu gibi, ikincil gelir kazanicilar olarak
goriilen gruplar isgiicii piyasasina girmektedir653. Issizlik sigortsinin is ve aile yagami
dengesine katkida bulunacak sekilde diizenlenmesi ve yararlanma kosullarinin
igsizligin yliksek oranda seyrettigi donemlerde yumusatilmasinin yararli olacagi
savunulabilir. Soyle ki issizlik sigortasindan yararlanabilenlerin sayica artmasi, bu
kisilerin isgiicii piyasasinda pazarlik giicliniin de artmasi anlami tasiyacaktir. Hatta
kadinlarda issizlik oraninin erkeklerden daha yiiksek seviyede oldugu gergeginden
yola c¢ikildiginda, kadinlarin fondan daha kolay yararlanmalarini saglayacak
diizenlemelerin, is arama siirecinde pazarlik giiclinii arttirmasi dolayisiyla, kadinlara
ucuz isgiicli kaynagi olarak bakilmasmin bir miktar da olsa Oniline gecilmesine

yardimci olabilece§i yorumunda bulunulabilir.
2.5.2.7. Bireysel Emeklilik Sistemleri

Devletlerin sosyal giivenlik harcamalarmin disiiriilebilmesi ve kiiresel
degisimlerin olumsuz etkilerinin en aza indirgenebilmesi i¢in yeni bir giivence
modeli olarak sunulan 6nlemlerden birisi, bireysel emeklilik sistemleridir®*. 7 Nisan
2001 tarithli Resmi Gazete’de yayimlanan 4632 sayili ‘Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu’, kamusal sosyal gilivenlik sisteminin tamamlayicisi
niteligindedir ve bu kanun ile Tiirkiye’de bireysel emeklilik sistemine gecilmistir.
Bireysel emeklilik sisteminde 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile yeni bir doneme gegilmis
ve yatirilacak katki payina devlet tarafindan baska bir yatirim aracinda olmayan %
25 devlet katkis1 eklenecegi diizenlenmistir. Devlet, katilimeinin 6dedigi her 100 TL

icin bir alt hesabinda takip edilmek iizere katilimcinin hesabina 25 TL devlet katkis1

652 Siileyman Basterzi, issizlik Sigortasi. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari, No: 509,
Ankara, 1996, s. 53 — 54.

3 TiSK, s. 14.

654 Cimrin ve Durdu, s. 74.

198



yatiracaktir, seklinde bir uygulamaya gecilmis ve sisteme olan katilim arttirilmistir.
Devlet katkist seklindeki vergilendirme modeli ile Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi
olan herkes sisteme katilabilmektedir. Soyle ki dnceden 6grenci ya da ev hanimlari
gibi bir sosyal kuruma bagli olarak calismayan ya da okuyan kisiler vergi
avantajindan faydalanamazken devlet katkis1 modeli ile iicretli bir calisma yapmasa,
gelir vergisi miikellefi olmasa da 18 yasini doldurmus her Tiirk vatandasi bireysel
emeklilik sistemine katki paylarmi 6deyerek belirlenen limit cergevesinde devlet
katkisindan faydalanabilmektedir655.

Bireysel emeklilikte 6zellikle OECD kapsamindaki iilkelerde ve ¢ogunlukla
Ingiltere’de, Japonya’da, ABD’de goniillii katilimi esas alan bir uygulama tercih
edilmektedir. Karma olarak adlandirilan zorunlu ve goniilli bireysel emeklilik
sistemlerinden olusa yontem ise Macaristan, Avustralya, Danimarka, isve¢ ve Yeni
Zelanda gibi birgok iilkede uygulanmaktadir®™®. Tiirkiye’de calisanlarin biiyiik bir
kisminin 6zel emeklilik sistemlerine ek biitce ayirabilecek gelir diizeyinde olmadigi
ve asgari licretle gecinmeye ¢alisan niifusun azimsanmayacak bir kitleye tekabiil
ediyor olusu tamamlayict nitelikteki emeklilik sistemlerinin yayginlagmasinin
oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Ayrica is¢i devrinin yiiksekligi, ileri yaslarda
1s bulma sansinin iyice diismesi, taseron uygulamalarindaki artiglar gibi gercekler de
tamamlayic1 emeklilik sistemlerinin kurumsallasmasi ontindeki diger engeller olarak
ifade edilebilir.

Bozkus ve Elveren gergeklestirdikleri ¢alismada, kadin ve erkeklerin sisteme
yaptiklar1 prim 6demeleri arasindaki farkliliklari cinsiyet baglaminda ele almastir.
Arastirmada kadin ve erkekler arasinda biiyiikk bir ugurum olmamakla birlikte
Tiirkiye’nin gelismis bolgelerinde yiiksekogretim alti kadinlarin tatmin edici
diizeylerde 6deme yapamadiklarini ortaya koymustur. Tiirkiye’de daha az gelismis
bolgelerde de yiiksek egitim seviyesinin konu ile ilgili olumlu etkileri oldugu

657

goriilmektedir Emeklilik programlarinin daha yaygin bir sekilde yasama

gecmesinin kolaylagmasi i¢in calisanlarin iicret gelirlerinin artmasi, milli gelirden

%5 Ayhan Seyfullahogullar1 ve Burgin Demirhan, “Bireysel Emeklilik Sistemine Katkilar1 Agisindan
Vergi Avantaji ile Devlet Katkisinin Karsilastirilmas1”, Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi,
Say1: 9, Haziran 2016, ss. 23 — 50, s. 24 — 42.

%% I$11 Fulya Orkunoglu Sahin, “Bireysel Emeklilik Sistemi: Giincel Gelismeler ve Elde Edilen
Gelirin Vergilendirilmesi”, Vergi Sorunlar:1 Dergisi, Say1: 338, Kasim 2016, ss. 129 — 140, s. 129.

%7 Cihan Bozkus ve Adem Y. Elveren, “An Analysis of Gender Gaps in the Private Pension Schemein
Turkey”, Ekonomik Yaklasim, Cilt: 19, Say1: 69, ss. 89 — 106, s. 103.

199



daha esitlikgi bir sekilde pay almalarinin saglanmasi gerektigi g6z ardi

edilmemelidir®®

2.5.3. Primsiz Rejimde Is ve Aile Yasami Dengesi

Sosyal giivenlik sistemimiz i¢inde ailenin, bazi tegvikler, yardim ve
muafiyetlerle desteklenmekte oldugu goriilmektedir. Aile yardimi, lojman tazminati,
cocuk yardimi, es yardimi, emzirme O0denegi ve asgari gecim indirimi gibi ¢esitli
adlar altinda gerceklestirilen bu yardimlarin ve o6deneklerin ise yeterli diizeyde

olmadiklar1 bilinmektedir®®

. 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu Kanunu’nun 3. maddesinde sosyal hizmetler tanimi yapilmistir. Buna gore
sosyal hizmetler, kisi ve ailelerin kendi biinye ve ¢evre sartlarindan dogan ya da
kontrolleri disinda olusan maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarinin giderilmesine
ve ihtiyaglarinin karsilanmasina, sosyal sorunlarinin dnlenmesi ve ¢oziimlenmesine
yardimc1 olunmasini; hayat standartlarinin iyilestirilmesi ve yiikseltilmesini
amaclayan sistemli ve programli hizmetler biitiiniidiir®.

Giliniimlizde sosyal giivenlik sistemimiz igerisinde aile yardimlarmin bir
politika ya da sigorta kolu olarak nitelendirebilecek bir yapr sergilmedigi
goriilmektedir. Ailenin korunmasina ve aileye gelir destegi saglanmasina yonelik
uygulamalarin, daha c¢ok sigortalinin kendisinin ve bakmakla yiikiimli oldugu
bireylerin ya da vefati: halinde hak sahibi olan aile fertlerinin, bu kisilerin kanunla
belirtilen kosullar1 sagladiginda kazandiklar1 haklar oldugu goériilmektedir. Sigortali
tizerinden saglanan bu yardimlar ise baglanan gelir ve ayliklar olarak kendini
gostermektedir. Soyle ki, eger ailede bir sigortali var ve diger aile bireyleri de
bakmakla yiikiimlii olunan sifatin1 tagimakta ya da sigortalinin 6liimii halinde hak
sahibi olabilecek nitelikte ise ailenin gelecek giivencesinin, refahinin, saglik
hizmetleri yararlanimlarinin, gelir, aylik teminininin ve devamlilifinin saglanmasi
miimkiindiir. Aile yardimi politikalarinin sadece ¢ocuklu ailelerin artan maliyetlerini,

analik ve ebeveynlik 6denekleriyle dengelemeye calismak ya da aileye gida,

barinma, yakacak yardimlar1 saglamak olarak goren diisiince bi¢iminin degismesi

8 Ar, s. 29.
859 Atatanir, s. 156
%% Giizel ve digerleri, s. 769.
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gerekmektedir. Aile yardimlarinin ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri,
egitim taleplerini, kadinin isgiliciine katiliminin desteklenmesi ihtiyact gibi daha
genis kapsamli bir uygulama alani olarak degerlendirilmesi gerekmektedireel. Sosyal
giivenlik sistemimizde onemli diizenlemeler yapilmis ve yapiliyor olmasina karsin,
sosyal gilivenlik sistemimiz icerisinde aile yardimlarmnin sistematik, dogrudan
sorumlu bir kamu kurumu tarafindan yonetilen bir yapilanmadan yoksun oldugu
gorilmektedir. Ayrica tutar itibariyle de aileye fiilen yardimi hissedilir diizeyde bir

finansman modeline ve kaynaga sahip olmadigim sdylemek yanlis olmayacaktir®®.
2.5.3.1. Bakim Hizmetleri

Toplumda bakim verme, genel olarak kadmin sorumlulugu olarak
algilanmakta oldugundan kadinlar ¢aligma yasamina girdiginde hem g¢aligmak hem
de hanedeki gocuklara ve var ise yasli bireye bakmak ve de diger ev isleriyle
ilgilenmek zorunda kalmaktadir. Tiim bu sorumluluklarin iistesinden gelebilmek
cogu kez oldukg¢a zordur ve bu konuda aileyi giiclendirici ve destekleyici hizmetlere
ihtiyag duyulmaktadir®, 2023 — 2025 Yeni Ekonomi Programi’nda da “Is ve aile
yasamini uyumlastirmak ve isgiicline katilimi tesvik etmek amaciyla cocuklar ile
engelli ve yash bireylere yonelik erisilebilir, toplum temelli glindiiz bakim hizmetleri

%4 Bu basliklikta is ve aile

yayginlagtirilacaktir.” seklinde bir ifade yer almaktadir
yasam1 dengesine katkis1 baglaminda bakim hizmetleri, bagliklar halinde ele

alinmaktadir.
2.5.3.1.1. Cocuk Bakim

Son donemlerde kadin istihdami ile bakim sorumlulugu arasindaki iliskinin
Onemine istinaden aile ile ¢aligma hayatinin uzlastirilmasi yoniinde politikalara hiz
verildigi goriilmektedir. Bu politikalar, hem ¢ocuk sahibi kadnlarin isgiicii

piyasasina katilimini ve kariyer gelisimini desteklemeyi hem de ¢ocuk bakimi ve ev

661 Atatanir, s. 161

862 Atatanir, s. 157.

663 Ozbesler ve igagasioglu Coban, s. 36 — 37.

664 Orta Vadeli Program (2023-2025), https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/09/Orta-
Vadeli-Program-2023-2025.pdf, (28.01.2023), s. 20.
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icindeki diger sorumluluklarin esler arasinda esit bicimde paylasilmasini
desteklemektedir. Calisma yasaminda kadinlarla erkekler igin firsat esitligi
desteklenerek, toplumsal cinsiyet esitsizligiyle miicadele konusuna da katkida
bulunulabilmektedir. Bu amagla kullanilan politika araglari arasinda sunlar yer
almaktadir®™:

«Istihdam temelli araglar (iicretli ve iicretsiz dogum izinleri, ebeveyn izinleri, ¢alisma
siirelerinin azaltilmasi, esnek ¢alisma olanaklar1 ve ev eksenli ¢caligsmalar),

*Finansal araglar (¢ocuk yardimlari, bakim masraflarinin siibvanse edilmesine
yonelik olarak ebeveynlere nakit transferleri ve vergi kolayliklar1 saglanmasi, bakim
hizmeti sunan kurumlara yapilan hibeler, bakim hizmetlerinin ve yapilan sermaye
yatirimlarinin vergiden diisiiriilmesi),

*Hizmet temelli araglar (kresler, emzirme odalari, ¢ocuk yuvalar1 gibi bakim
olanaklar1 ve hizmetleri).

Calismada c¢ocuk bakimi konusu, Kurumsal Bakim ve Kres ve Bakici

Yardimi olmak iizere iki baslik halinde ele alinmaktadir.
2.5.3.1.1.1. Kurumsal Bakim

Tiirkiye’de kres ve giindiiz bakimevleri yaygin olmakla birlikte maddi acidan
ulagilir olduklarmi séylemek pek de miimkiin degildir. Kamu kurumlar tarafindan
sunulan kres hizmetleri ise sinirhidir®®, Kresler, 0-24 ay aras1 ¢ocuklara hizmet
vermekte olan kuruluslar iken giindiiz bakimevleri, 25-66 aylik cocuklara hizmet
veren kuruluslardir. Her iki tiirdeki kurulus da, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina bagli olarak agilmaktadir. Cocuk Kkliipleri ise ilkokul ve ortaokul
egitimlerine devam eden g¢ocuklarin egitim ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi
amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda faaliyette bulunan kurumlardir. Cocuk
kuliipleri biinyesinde ¢ocuklarin derslerini ¢aligmalar1 ve 6devlerini yapmalar1 gibi

konularda yardimci olunmaktadir. Ayrica ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal,

%% Melek Biitiin, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinden Cocuk Bakim Hizmetleri: Farkl
Ulke Uygulamalar, T.C. Basbakanlik Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii, Uzmanlik Tezi, Ankara,
2010, s. 41.

866 Ozbesler ve igagasioglu Coban, s. 36 — 37.
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kiiltiirel ya da spor etkinlikleri de diizenlenmektedir®”’

. Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi ve 0zel anaokullar1 ve anasiniflar1 6nemli bir ihtiyaci karsilamaktadir
ancak 6zel anaokullar1 sadece ¢ift gelirli hanelerdeki ¢ocuklarin hizmet alabilecegi
bir licretlendirme diizeyindedir. Bu durumda dar gelirli aileler, cocuklarin1 genellikle
resmi anaokullarina ya da anasmiflarina géndermektedir®®®,

Kresler, cocuk bakimi ve erken c¢ocukluk egitiminin kurumsallagsmasi
anlamin1 tagimakta ve bu kurumsallasma ile refah devletinin sosyal haklari, sosyal
hizmetler yolu ile saglanarak ¢ocuk haklar1 ve kadin haklarinin birlikte ele alindig
bir uygulama sunulmaktadir. Bakim sorumlulugunun aile i¢inde kadina atfedilen bir
alan oldugu diisiiniildiiglinde, bakim hizmetlerinin kurumsallagmasi, bakim saglanan
hedef grubun haklariyla kadin haklarinin kesistigi bir alani temsil etmektedir®®.
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu tarafindan calisan annelerin
cocuklarma yonelik kres ve giindiiz bakimevi hizmetleri artik verilmemekte ve gelir
diizeyi diigiik aileler bu hizmetlerden yararlanamamaktadir. Gelir diizeyi yetersiz
olan aileler agisindan kres ve giindiiz bakim hizmetlerine erisebilmek, hem
cocuklarin egitsel, sosyal ve psikolojik gelisimleri hem de kadinlarin erkeklerle esit
bi¢imde ¢alisma yasamina katilmalarinin kolaylastirilmasi agisindan onemlidir®’®.

Kamunun sagladigi ¢ocuk bakim hizmetleri oldukg¢a yetersiz iken, 6zel
sektoriin sundugu hizmetlerin sosyoekonomik baglamda olduk¢a sinirli bir kesim
tarafindan erisebilir oldugu agiktir. Tiirkiye’de ¢ocuk bakimi ve erken cocukluk
egitimi hizmetlerine erisim oranlarina bakildigina, bolgeler arasi esitsizliklerin
varligr da dikkat ¢ekmektedir. Bu agilardan yerel yonetimler tarafindan agilacak,
finansman ve asgari kriterlerin ulusal diizeyde bir politika ile belirlenecegi licretsiz
mabhalle kresleri, cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi adina 6nemli katkilar
saglayabilecektir. Mahalle kreslerinin olusturulmasi, kadinlarin ¢alisma yasamina
katilim1 ve aile ile ¢alisma yasaminin uzlastirilmasia yonelik politikalar agisindan
da O6nem tasimaktadir. Tirkiye’de kadinlarin calisma yasamina sinirhi katiliminin

ontindeki en biiyiik engellerden biri de kurumsal bakim hizmetlerinin yetersizligidir.

Ucretsiz mahalle kresleri ile ¢ocuk bakim hizmetleri yayginlastirilarak, kadinlarin

%7 (9zel Kres, Giindiiz Bakimevleri ve Cocuk Kliipleri, https://www.aile.gov.tr/sss/cocuk-hizmetleri-
genel-mudurlugu/ozel-kres-gunduz-bakimevleri-cocuk-klupleri/, (28.01.2023).

%8 Pinarcioglu ve Soyseckin, s. 39.

%%9 Atasii Topguoglu, s. 283 — 284,

700 zbesler ve Igagasioglu Coban, s. 36 — 37.
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calisma yasamina katilmalari tesvik edilebilir. Istanbul 6zelinde mahalle kreslerine
ornek olarak gosterilebilecek ¢esitli uygulamalar dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda
mahalle temelli ve dar gelirli kesime yonelik, diisiik iicretli cocuk bakim merkezleri
bulunan Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’nin Kadin ve Cocuk Merkezleri ile
Beyoglu Belediyesi Semt Konaklar1 biinyesindeki anaokullar1 ve Kadikdy Belediyesi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii’ne bagli cocukevleri 6rnek olarak gosterilebilir®”*.

2.5.3.1.1.2. Kres ve Bakic1 Yardim

Kres yardim aileye belirli kosullar altinda saglanmaktadir ve hem annesi hem
de babasi bir sosyal giivenlik kurumuna kayith sekilde calisan yas1 1-4 arasindaki
cocuklarin krese gitmeleri halinde saglanmaktadir. Eger ¢ocuk tek ebeveynli ise ve
annesi ya da babasi ¢alisiyorsa bu durumda da kres yardimindan faydalanabilecektir.
Aile yardimi ise kres yardimindan faydalanamayan ¢ocuklar i¢in kres yardimi yerine
diizenli olarak ve daha diisiik bir miktarda yardim yapilmasini icermektedir®?,

Kres ve bakici yardimlar1 konusunda daha 6nce Fransa’da uygulanan ve ISSA
tarafindan “Iyi Uygulama Odiili” ile &diillendirilmis olan bir uygulamanin
Tirkiye’de de uygulanmasi ongoriilmiistiir. Kres ve bakici yardimi i¢cin SGK’nin
internet sitesi lizerinden bir portal acilmasi, kres ve bakicilarin bu portala kayit
olmalar1 saglanacaktir. Sonrasinda ise kres ve bakici yardimindan faydalanacak
kisilerin bu portala kayit yaptirmak suretiyle kendi semtleri civarinda uygun kres ve
bakicilar1 tespit etmesi ve bu portal araciligr ile kres ve bakici hizmeti almalari
saglanacaktir. Bu sayede kayit dist calismanin da Oniline gecilmesi
amag:lanmaktad1r673.

Evde Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla Kayitli Istihdamm Desteklenmesi
Projesi, SGK Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Proje, annelere

mali destek saglayarak “kazan kazan stratejisi” ile hem ¢ocuk bakicisi istihdaminin

maliyetini diislirerek ¢cocuk bakicilarmin kayitl isttihdamini artirmayr hem de dogum

671Tﬁrkiye’de Cocuk Bakim Hizmetlerinin Yayginlastiriimasina Yonelik Bir Oneri: Mahalle Kresleri,

Bagazigi Universitesi Sosyal Politika Forumu, Mart 2009,

https://spf.boun.edu.tr/sites/spf.boun.edu.tr/files/1439796403 mahalle_kresleri_-
arastirma_raporu_0.pdf, (31.01.2023), s. 2 — 25.

%72 Ferhat Sentiirk, “Tiirkiye I¢in Bir Aile Sigortast Model Onerisi”, Sosyal Giivence Dergisi, Yil: 5,

Say1: 9, ss. 102 — 139, s. 126 — 128.

673 Sentiirk, s. 136 — 137.
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nedeniyle isgiicii piyasasindan diglanma ya da bir siire uzak kalma riski bulunan
kadinlarin evde cocuk bakim hizmeti alimini kolaylagtirark isglicii piyasasina
katilimlarin1 arttirmayr amaglamaktadir. Proje siiresince verilecek destekten 10.000
dolayinda kadinin yararlanacag diisiintilmektedir. Proje kapsaminda Temmuz 2015 —
Nisan 2016 arasindaki dénemde toplamda 8.971.830 avro hibe dagitilmistir®”®. 2019-
2022 yillari arasinda SGK tarafindan yiiriitiilen Calisan Anne Destegi Projesi, AB ile
Tirkiye Cumbhuriyeti tarafindan ortaklasa finansa edilmistir. Proje ile kadinlara
24.000.000 avro destek saglanmistir. Projenin amaglari ise su sekilde siralanabilir®’;
* Kadmnlarin isgiicline katilminin ve c¢alisan kadinlarin kayitli istihdaminin
desteklenmesi,

* Calisan annelerin is ve aile yasami dengesine katkida bulunulmasi,

* Cocuklarin egitimli c¢ocuk bakicilar1 tarafindan bakilmalarinin ve ¢ocuk
bakicilarinin sigortali olarak calistirilmalarinin saglanarak bu konularda farkindaligin
arttirilmasidir.

Bir hizmet akdiyle bir isverenin yaninda tam zamanl olarak ¢alisan ve 0-24 ay
arasinda ¢ocugu olan sigortali anneler, sigortali olarak ¢aligtirmak suretiyle cocugunu
bir egitimli ¢ocuk bakicisina baktirmaya basladiginda mali  destekten
yararlanabilecektir. Calisan anne desteginden sadece 5510 sayili Kanuna goére 4/a’li
olan ve tam zamanl olarak ¢alisan anneler faydalanabilmekte; devlet memuru ve
bag-kurlu anneler ise yararlanamamaktadir. Caligan anne desteginden yararlanabilme
kosullar1 su sekildedir676:

* Basvuru tarihi itibartyla, 6n kayit aninda 24 {incii ay dahil 0-24 ay araliginda
¢ocugun olmasi,

* Ankara, Istanbul ve izmir illerinden birinde ikamet ediyor olmak,

* Cocukla annenin ayni1 evde ikamet ediyor olmasi, ikametgahlarinin ayni1 olmast,

* Eger anne bekar bir anne ise ¢ocugun velayetininin annede olmasi ve anne ile

cocugun ayni adreste yasiyor olmast,

* En ge¢ kesin kayit tarihi itibariyle, bir hizmet akdi ile bir igverenin yaninda tam

%74 CSGB, Bakanligimiz Merkez Teskilati ile Bagli ve Ilgili Kuruluslarinca Yiiriitiilen Projeler

(2015), Haziran 2016, https://www.aile.gov.tr/media/1700/proje_2015.pdf, (02.01.2023), s. 115.

®% Egitimli Cocuk Bakicilarmin Tesviki Yoluyla Kayith Kadim istihdaminin Desteklenmesi Projesi
Nedir?, https://sgkegitimlibakici.org/sayfa/detay/ KURUMSAL -cOCUK-BAKIMI-PROJESi-NEDIR-,
(25.01.2023).

®78 Calisan Anne Destegi Hakkinda, https://sgkegitimlibakici.org/index/anne, (01.02.2023).
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zamanli sigortali olarak (4/a sigortalisi olarak) ¢alistyor olunmasi, adina aylik 30 giin
prim bildiriliyor olmasi,

» Tam zamanl ve sigortali olarak bir egitimli cocuk bakicisini ¢alistirmak ve ¢cocugu
bu bakiciya baktirmaak,

* SGK kayitlarina gore proje doneminde analik izninde olmamak,

* Bakicinin iicretini en az ev hizmetlerinde ¢alisanlara 6denen asgari iicret diizeyinde
odiiyor olmak,

* Proje kapsaminda bakic1 olarak ¢alismiyor olmak.

Kurumsal Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla Kayith Kadm Istihdaminin
Desteklenmesi Projesi ise ortaklaga olarak AB ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilmekte ve SGK tarafindan yiiriitiillmektedir. Projenin amaglari ise; kayitl
kadin istthdaminin ve kadinlarin isgiiciine katiliminin desteklenmesi, c¢alisan
annelerin is yasam dengesini saglamalarina destek olunmasi ve ¢ocuklarin kurumsal
bakim hizmetleriyle tanigmasini saglayarak erken cocukluk donemi egitimlerine
katkida bulunulmasidir. Proje ile aym1 zamanda, ¢alisma kosullar1 ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesi de hedeflenmektedir. Projeden, 0-60 ay arasinda ¢ocugu
olan, caligmaya baslamak ya da onceden calistig1 isine geri donmek isteyen veya su
anda bir is1 olup ¢ocugunu krese gonderen annelere, ayda 100 avro mali destekte
bulunulmaktadir. Projenin uygulandig1 iller; Istanbul, Ankara, Antalya, Elazig,
Bursa, izmir ve Malatya’dir. Proje kapsaminda Haziran 2022 itibariyla, bir seferlik
kirtasiye destegi i¢in 1.785.300 avro ve toplamda da 24.948.400 avro mali destek
O0demesi yapilmistir. Proje ile bir yandan okul Oncesi tam zamanli egitim ile
cocuklarin gelisimine, diger yandan da is yasamini devam ettirmek isteyen annelere
destek olunmustur. Tam zamanli 4/a sigortalist olarak c¢alisan ve ¢ocugu kres,
anaokulu ya da giindiiz bakimevine giden anneler, projeye yogun bir ilgi
géstermistir677.

Aile ya da yakin ¢evre tarafindan saglanan bakim hizmetleri, genellikle
ebeveynin sagladigi bakimin bir uzantis1 gibi algilanmasi ve esnekligi nedeniyle

678

tercih edilmektedir"™™. Ayrica kadin istihdamin ilgilendiren ¢aligmalarda Tiirkiye’ye

ozgii politikalar gelistirmek onem tasimaktadir. Kadin Istihdaminin Desteklenmesi

877 Kurumsal Cocuk Bakimi Projesi Nedir?, http:/sgkkurumsalcocukbakimi.org/, (02.02.2023).
%78 Arthur, s. 22.
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Icin Biiyiikanne Projesi Nisan 2017 ve Mart 2018 arasinda uygulanmistir. Proje,
halihazirda isgiicii piyasasinda yer alan ve ii¢ yasini doldurmamis ¢ocugu olan
kadinlar1 hedef almaktadir ve proje ile {i¢ yasimi doldurmamis torununa bakim
hizmeti veren biiylikannelere saglanacak yardim ile kadinlarin isgiicii piyasasindan
cekilmelerinin 6nlenmesi ve c¢ocuklarin biiylikanneleri ile birlikte biiyiime imkan
elde ederek kiiltiir aktarimina destek olunmasi amaglanmaktadir. Biiylikanne Projesi,
Nisan 2017 — Mart 2018 tarihleri istanbul, Konya, Sakarya, Tekirdag, Bursa, Izmir,
Antalya, Ankara, Kayseri, Gaziantep olmak iizere on ilde uygulanmistir. Proje
kapsaminda, 12 ay boyunca karsiliksiz olarak 6.500 biiyiikanneye 425 TL &deme
yapilmasi planlanmistir. Bununla birlikte, hak sahibi oldugu halde katilim belgesini
imzalamayan, projeye katilim sartlarin1 kaybettigi icin projeden ayrilan hak sahipleri
olmustur. Bir yil siiren uygulama sonucunda Proje kapsaminda, ortalama olarak aylik
O0deme yapilan biiyiikanne sayisi 5.722, yapilan toplam 6deme tutari ise 29.200.000
TL’dir®”®. Bagvurular, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi’na yapilmistir ve
O0demeler belirlenen sartlar dogrultusunda yapilan degerlendirmeler sonucu Nisan

aymnda yapilmaya baglanmistir®®°,

6denmesinin sartlari ise soyledir®":

Anneanne ve babaannelere bakim parasi

Hem anne hem de ¢ocuga bakacak olan biiylikanne Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi
olmalidir.

Projeye yukarida da adi1 gegen pilot illerde yasayan kisiler bagvurabilir.

Annenin SGK kapsaminda ¢alisiyor ve dogumdan 6nceki bir y1l boyunca sigortali
olarak calismis olmas1 gerekir.

Ucretli ya da iicretsiz dogum iznine ayrilan annenin izin siiresi bitiminde isine
donmesi gerekir.

Calisan annenin yagt 18’den biiyiik olmali ve bakilacak cocuk da anne lizerine

kayith olmalidir.

%79 Kadin istihdaminin Desteklenmesi I¢in Biiyiikanne Projesi,
https://www.csgb.gov.tr/media/55242/kadin_istihdaminin_desteklenmesi_icin_buyukanne_projesi.pdf
, (02.02.2023).

680 K adinin Statiisii Genel Miidiirliigi Tamamlanan Projeler Uluslararasi Projeler,
https://www.aile.gov.tr/KSGM/PDF/ksgb_tamamlanan_projeler ekim_2018.pdf, (08.12.2022), s. 12.
%81 Torun Bakma Maas1 Basvurusu Nasil Yapilir? (Biiyiikanne Projesi-Giincel),
https://www.edevlet.net/torun-bakma-maasi/, (03.02.2023).
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Dogum borglanmasit disinda, annenin baskaca bir sigorta prim borcu
bulunmamalidir. Calisan annenin sigorta prim borcu olmasi durumunda
biiyiikanneye torun maasi verilmeyecektir.

Ailenin devletten bakici destegi almasi durumunda da biiyiikanneye torun bakim
maas1 verilemez.

Toruna bakacak biiyilkanne, hem fiziksel hem de =zihinsel agidan c¢ocuga
bakabilecek kapasitede, saglikli olmalidir.

Biiyiikanne ile bakim saglayacagi torun aym il smirlart icerisinde ikamet ediyor
olmalidir.

Torun bakim maagina bagvuran kisinin, bakacagi ¢ocuk ile tligiincii dereceye kadar
kan bag1 olmalidir.

Biiyiilkanne torun bakim parasi alacaksa, ¢ocugun baska bir bakici tarafindan
biiyiitiilmiiyor olmasi gerekmektedir.

Bakilacak ¢ocuk 3 yasindan kiigiik olmalidir.

Anne ve babanin toplam gelirinin o donem sartlarina gore belirtilen {ist sinirin
izerinde olmamasi gerekir.

Annenin isten ¢ikartilmasi durumunda, biiyiikanneye 6denen torun bakma parasi
da kesilecektir.

Akrabalar tarafindan bakim siirecinde anne ve baba tarafindan yerine getirilen
bakima benzer sekilde ¢ocuga karsi dogal bir sevgi ve yakinlik s6z konusu
oldugundan denetime duyulan ihtiyag, kurumsal bakima gore daha azdir. Cocugun
anneannne, babaanne, teyze, hala gibi akrabalarca bakimimin {istlenilmesi, her iki
ebeveynin de calistigit ancak hane gelirinin kurumsal bakim hizmetlerinden
yararlanmaya elverisli olmadig aileler tarafindan tercih edilmektedir. Kisinin sosyal
grubu veya yakinlart disindakilere giivensizlik duymasi da bu secenegin tercih
edilme olasiligini arttiran etkenlerden biridir. Bu sistemin dezavantajlarindan biri,
cocuk ile ilgilenecek kisinin ileri yasta bir birey olmasi ve bakim icin gereken
enerjiye yeterince sahip olamamasdir. Anneanne ve babaanneler her ne kadar
torunlarina bakmaya goniillii olsalar da bu konuda yetkin ve yeterli olup
olmadiklarinin ayrica degerlendirilmesi gerekir. Akrabalar ile anne babanin ¢ocuk
yetistirme normlar1 arasindaki farklilik, akrabalar arasi ¢atismalara neden

olabilmektedir. Cocugun zihinsel gelisiminin en hizli oldugu dénemde, ¢ocuk ile
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ilgilenen kisinin profesyonel olmamasindan dolayr ¢ocugun zamanmnin biiyiik
kismini kendisi i¢in ¢ok da faydali olmayan aktivitelerle harcamasi da s6z konusu

olabilmektedir®?.

2.5.3.1.2. Yash ve Engelli Bakim

Gelismis iilkeler dikkate alinarak bir kiyaslama yapildiginda, Tiirkiye’deki
bakima muhta¢ bireyler ile bu bireylere yonelik bakim hizmetleri sunumundaki
kurumsal kapasite ve yapinin heniiz gelisme asamasinda oldugu sdylenebilir. Diger
taraftan bakima muhtag birey sayilari incelendiginde, dogum, sonradan olusan bir
hastalik ya da kaza gibi nedenlerle engellilige bagli olarak dogan bakim ihtiyaci
yaninda, ortalama yasam siiresinin gelismis ililke ortalamalarina yaklasmasina bagh
olarak da bakima ihtiya¢ duyan birey sayisinin hizli bir sekilde arttigi dikkat
¢ekmektedir. Ayrica, genel olarak yasam tarzinda meydana gelen degisimler, genis
aile yapisinin zayiflamast ve c¢ekirdek aile yapisina gecis, calisma hayatinda
kadinlarin daha fazla yer almasiyla her iki esin de aktif olarak ¢alismasi, toplumsal
deger yargilarindaki degisimler ve bireysellesme gibi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yapida yasanan degisimler de kurumsal bakim hizmetlerine olan ihtiyaci
arttirmaktadir. Dolayisiyla bakim hizmeti veren kurumlarin varligi daha da 6nem
kazanmaktadir®®.

Engelli bireylerin saglikli bir yagam siirmelerinde aileler ¢ok kritik bir role
sahiptir. Bazi aileler hicbir sosyal destege ihtiyagc duymadan ailedeki engelli
bireylerin bakimini iistlenirken, baz1 aileler ise maddi ve manevi agidan profesyonel
destege ihtiya¢ duyabilmektedir. S6z konusu sosyal destekler duygusal, bilgisel ve
elle tutulur sosyal destek hizmetleri seklinde verilebilmekte ve tiim bu destek tiirleri

zaman zaman birbirini kapsayan bir sekle de biiriinebilmektedir®®.

%2 Demir, Ugur ve Yildiz, s. 33 — 34.

%83 Fatih Elibol, Tiirkiye’de Yatih Engelli Bakim Merkezlerinde Hizmet Kalitesinin Olgiilmesi,
(Yayinlanmamis Doktora Tezi), Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dal1 Uretim Yénetimi ve Pazarlama Bilim Dali, Tokat, 2017, s. 1.

%84 Yunus Emre Oztiirk, Sener Sentiirk ve Yunus Macit, “Evde Bakim Hizmeti Alan Engelli Bireye
Sahip Ailelerin Bakim Verme Yiiklerinin Belirlenmesi: Amasya Ornegi”, Tiirkiye Sosyal Hizmet
Arastirmalar Dergisi, Cilt: 1, Sayi: 1, 2017, ss. 48 — 67, S. 56.
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2.5.3.1.2.1. Kurumsal Bakim

Geleneksel olarak aile i¢inde bir yeri ve Onemi olan ve bu sayede
ihtiyaclarinin giderilmesinde genel olarak pek bir sorunla karsilasmayan yaslilar, aile
kurumunda yasanan doniigiimler ile bir takim olumsuzluklar yasamaya baslamistir.
Sosyal ve ekonomik dontisiimlerden kaynaklanan olumsuzluklarin telafisi
bakimindan, kurumsal anlamda yaslilara yonelik sosyal politikalarin 6nemi artmakta
ve zorunlu hale gelmektedir®®.

Bakima muhta¢ engellinin veya yasal temsilcisinin talepte bulunmasi ve
kuruluglarin kapasitesinin uygun olmast durumunda, Bakima Muhta¢ Engellilerin
Bakimi, Rehabilitasyonu ve Aile Danigsmanligi Hizmetlerine Dair YOnetmelik
hiikiimlerine gore; bakim hizmeti, Yasli ve Engelli Hizmetleri Genel Miidiirligii’ne
bagli resmi bakim ve rehabilitasyon merkezlerinden alinabilir. Tirkiye’de engelli
bireylere hizmet veren resmi yatili bakim ve rehabilitasyon merkezi 2002°de 21 adet
iken bu sayr Temmuz 2019 itibariyla 99’a ulasmistir. Kurumsal bakimdan toplum
temelli bakim hizmeti modeline dogru doniisiimde alg1 degisikligini saglayan ve ev
tipi sosyal hizmet birimleri olan Umut Evleri ile engelli bireylerin toplumsal yasama
aktif olarak katillmmin saglanacak sekilde bakimlarinin gerceklestirilmesi
amaglanmigtir. 2008°de ilk Umut Evi izmir ilinde hizmete acilmis ve 2019 yili
Temmuz ay1 itibartyla Umut Evleri’nin sayis1 149’a ulagsmistir. 2002°de resmi bakim
ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alan engelli birey sayis1 1.843’dir ve bu
say1 2019 yili Temmuz ayi itibartyla 7.281’e ulagsmistir. 2002°de gilindiizlii hizmetten
2.065 engelli birey yararlanmaktayken 2019 yili Temmuz ay1 itibariyla yararlanan
birey sayist 601 kisidir. 2005°de yiiriirliige giren 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun ile yapilan diizenleme ile destek ve bakim hizmetlerinin gelistirilmesi,
yayginlastirilmast ve standardizasyonu i¢in gereken calismalarin, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmesi, engelli bireylere yonelik 6zel
egitim hizmetlerinin ise Milli Egitim Bakanligi’nca yliriitiilmesi hiikkme baglanmistir.
Bu dogrultuda 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmeti vermekte olan ve protokollerle
isletilen giindiizlii merkezler kapanmistir. Hizmete devam edenlerin ¢alisma usulleri

ve esaslar ise agirlikli olarak grup c¢alismasi yapilmasi ve yarim ya da tam giin

685 Tasc1, s. 182.
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bakim hizmeti sunulmasi seklinde yeniden diizenlenmistir. 2002°de 2.647 engelli
birey yatili bakim kuruluslarindan hizmet almak tizere siradayken, Bakanlik’in resmi
yatili bakim merkezi sayisinin artmasi ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu’nda
yapilan evde bakim ticreti ile 6zel bakim merkezleri agilmasina yonelik diizenlemeler
bekleme listelerinin sonlanmasini saglam1$t1r686. Yashi Hizmet Merkezlerinde
Sunulacak Giindiizlii Bakim ile Evde Bakim Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik’in 4.
maddesinde giindiizlii bakim hizmeti birimi:
“Yasamini evde ailesi, akrabalariyla veya yalniz siirdiiren saglikli yasiilar ile demans,
alzheimer gibi hastaligi olan yashlarin yasam ortamlarini iyilestirmek, bos
zamanlarimi  degerlendirmek,  sosyal,  psikolojik ve saglk ihtiyaclarinin
karsilanmasinda yardimci olmak, rehberlik ve mesleki danigmanlik yapmak, kendi
imkdnlaryla karsilamakta giicliik ¢ektikleri konular ile giinliik yasam faaliyetlerinde
destek hizmetleri vermek, ilgilerine gore faaliyet gruplari kurarak sosyal faaliyetler
diizenlemek suretiyle sosyal iliskilerini zenginlestirmek, aktivitelerini artirmak ve

gerekli oldugu zamanlarda aileleri ile dayamsma ve paylasma saglanarak yashnin

. . e e . . 687
yasam kalitesinin artirtlmast amaciyla sunulan hizmetleri yiiriiten birim>" "

olarak tanimlanmistir. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Tiirkiye’nin
yaslanma verileri dogrultusunda yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve tiizel
kisiler ile isbirligi igerisinde g¢esitli hizmetlerin hayata gecirilmesine Onem
vermektedir. Bu baglamda yash bireylere giindiiz hizmet sunmak iizere iilke
genelinde Bakanliga bagh 3°ti miistakil ve 27’si kuruluslara bagli olmak iizere
toplam 30 adet Yash Giindiiz Bakim Merkezi, Belediyelere bagli 127 ve sivil toplum
kuruluglarina bagli 3 adet olmak {izere toplam 161 adet yash giindiiz bakim merkezi
aktif olarak caligmaktadir. Yash glindiiz bakim merkezleri 6zellikle tek basina ya da
akrabalar, komsular gibi diger destek unsurlarina ragmen yasamini evde tek basina
devam ettiremeyecek durumdaki yaslilar1 desteklemek iizere faaliyet gostermektedir.
Bu sayede yash bireylerin yasam ortamlarinin iyilestirilmesi, giinliikk yasamsal
faaliyetlerine destek olunmasi ve sosyal, fiziksel ve psikolojik destek hizmetlerinin
sunulmas1 amaglanmaktadir. Evde ailesi, akrabalar1 ya da yalniz olarak yasamini

siirdiiren saglikli yaslilarin bos zamanlarim1 degerlendirmelerine olanak saglayan

%86 T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg1, Engelli ve Yash istatistik Biilteni, Temmuz
2019, ss.1—-120,s. 47 - 51.

%87 Yash Hizmet Merkezlerinde Sunulacak Giindiizlii Bakim ile Evde Bakim Hizmetleri Hakkinda
Y onetmelik, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/08/20080807-5.htm, (19.02.2023).
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yaslt giindliz bakim merkezleri, 6zellikle kendi imkanlariyla karsilamakta zorluk
yasadiklar1 konular ve giinlilk yasamsal faaliyetlerde destek hizmetleri vermektedir.
S6z konusu hizmetler ile yashilarin aktivitelerinin ve yasam kalitelerinin arttirilmasi
saglanmaktadir®. Bu hizmetler, ayni zamanda evde yashi bakim sorumlulugu olan
kadinlarin ¢aligma yasamina katilmalarimi kolaylagtiracak, bakim yiikiinii
hafifletecek uygulamalar olarak da degerlendirilebilir.

Bakanliga baglh huzurevi sayisi, kapasitesi ve bakilan yash sayisinin 2002
yilindan beri artis gosterdigi goriilmektedir. Bakanliga bagli huzurevi sayist 2002
yilinda 63 iken bu say1 2022 yili Eyliil ay1 itibariyla 168’e ulasmistir. Bakanliga bagh
huzurevlerinde bakilan yaslt sayis1 2002 yilinda 4.952 iken bu say1 2022 yili Eyliil
ay1 itibariyla 13.687 olmustur. Bakanliga bagli huzurevi sayisi ve kapasitesi 2002
yilina gore 2,6 kat, bakilan yasli sayis1 ise 2,7 kat artmistir. Huzurevlerinin biiyiik
cogunlugunu Bakanliga bagli huzurevleri ile 6zel huzurevleri olusturmaktadir. 2022
yilt verilerine gore toplam huzurevlerinin yaklasik % 36’s1 Bakanliga bagh
huzurevleri, yaklagik % 59’u ise 6zel huzurevleridir. Toplam bakilan yaglt sayisinin
% 51°1 Bakanliga bagli huzurevlerinde bakim hizmeti almakta iken, yaklasik % 39’u
0zel huzurevlerinde bakim hizmeti almaktadir. Bakanlhiga bagl giindiizlii hizmet
veren kurulus sayisi ile bu kapsamda verilen hizmetlerle hayatina dokunulan
yaghilarin sayisinin arttirilmast amacglanmaktadir. Bu kapsamda halihazirda 37
giindliz hizmet sunan kurulusta 538 yasliya aktif olarak gilindiiz bakim hizmeti
sunulmaktadir®®®,

Bakima Muhta¢ Engellilerin Tespiti ve Bakim Hizmeti Esaslarinin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelik’in “Bakim tiirleri ve iicret ddeme sekilleri’ni
diizenleyen 12. maddesi gore bakim hizmetlerinin Genel Miidiirliik izni ile agilmis
olan 6zel bakim merkezlerinde verilmesi, bakima muhta¢ engellinin ya da yasal
temsilcisinin talebi ve 6zel bakim merkezinin kabuli durumunda, bakim hizmeti,
Genel Midirliik’iin izni ile a¢ilmis olan 6zel bakim merkezlerinden alinabilir. Bu

durumda bakim {icreti, bakima muhta¢c engellilere sunulan bakim hizmeti

%88 Giindiiz Bakim Merkezleri Ulke Genelinde Yayginlasiyor,
https://www.aile.gov.tr/eyhgm/haberler/qunduz-bakim-merkezleri-ulke-genelinde-
yayqinlasiyor/#:~:text=%C3%96zellikle%20ya%C5%9Fam%C4%B1n%C4%B1%20evde%20yaln%
C4%B17z%20veya,d%C3%BCzenlemek%20suretiyle%20sosyal%20ili%C5%9FKkileri%20zenginle%C
5%9Ftiriyor, (11.02.2023).

%89 T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Engelli ve
Yagh istatistik Biilteni, Eyliil 2022, s. 91 — 92.
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karsiliginda, bakim ticreti aylik olarak merkeze, il miidiirliigii tarafindan 6denir.
2005°de 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu’nda yapilan diizenlemeyle bakima
muhta¢ engelli bireyler 6zel ve tlizel kisiler tarafindan acilip ve Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliikleri tarafindan denetlenen 6zel bakim merkezlerinde
yatili ya da giindiizli bakim hizmeti alabilmektedir. 2007°de 10 6zel bakim
merkezinde 351 engelli birey bakim hizmeti almis ve yaklasik 1.000.000 TL ticret
O0denmistir. 2019 yili Temmuz ay1 itibariyle 252 6zel bakim merkezinde 18.999
engelli yatili bakim hizmetinden faydalanmaktadir 6%,

Yashilarin karsilagtigi fiziksel ve zihinsel sorunlara bagli olarak ortaya ¢ikan
ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla siiregelen temel politikalar, kurumsal bakim ve
gbzetim hizmetleri etrafinda sekillenmektedir. Ancak yaslilarin toplam niifus
icindeki oranlar1 artmakta ve ilerleyen donemlerde bu oranin daha da artacagi
ongoriilmektedir. Bu nedenle 0&zellikle son yillarda yashlarin sadece bakim
hizmetlerinin karsilanmasinin yeterli olmadigi, yeni politikalarin aktif yaslanma

cercevesinde yiiriitiilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir®?,

2.5.3.1.2.2. Evde Bakim

Yaslh ve engelli bakim1 konusunda diinyada pek ¢ok iilke, maaliyeti yiiksek
olan kurumsal bakim hizmeti yerine evde bakima dogru bir yonelis i¢indedir.
Masraflarin artis1 ve yeni biitge politikalar1 dogrultusunda hastanelerin rolii, akut
saglik hizmetleri ile smnirlanmaktadir. Tiirkiye’'nin de bu dogrultuda bir gecis

stirecinde oldugu séylenebilir692

. Evde bakim ticreti alarak yakinlarina bakim hizmeti
sunan kadinlar resmen calistyor sayilsalar da bu ¢alisma, Tiirkiye nin imzaladigi ILO
sOzlesmelerinin aksine, ¢alisma siireleri, sigorta, izin hakki gibi temel haklar

icermeyen bir yap1 sergilemektedir. Bu konuda caligma yasamini uluslararasi

80 T C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash Istatistik Biilteni, Temmuz
2019, ss.1-120,s. 51-52.

%! Burcin Eser ve Saniye Kiiciik Aksu, “Yaslanan Niifus, Sorunlar ve Politikalar: Tiirkiye I¢in Bir
Degerlendirme”, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, Cilt: 12,
Sayt: 2, 2021, ss. 541 - 556, s. 542.

692 Ugur Bilge, Omiir Elcioglu ve digerleri, “Tiirkiye’de Evde Yasli Bakim Hizmetleri”, 2014,
http://ejfm.trakya.edu.tr/userfiles/2014/April/1-turkiye-de-yasli-evde-bakim-hizmetleri.pdf, (23. 11.
2017),ss.1-8,s. 1.

213


http://ejfm.trakya.edu.tr/userfiles/2014/April/1-turkiye-de-yasli-evde-bakim-hizmetleri.pdf

standartlara  yiikseltecek nitelikte koruyucu diizenlemelerin  olusturulmasi
gerekmektedir®.

Kadmin aile i¢inde hem c¢ocuklarin, hem de bakima muhtag¢ diger aile
tiyelerinin bakimindan birincil olarak sorumlu oldugu algis1 oldukg¢a yaygindir.
Kurumsal olmayan bakim daha ¢ok genis aile baglarinin yerlesmis oldugu kiiltiire
sahip iilkelerde karsimiza ¢ikar. Ister kurumsal olsun ister kurumsal olmasin ¢cocuk
bakiminda en 6nemli emek arzi kadindir. Kadinlarin kurumsal olmayan bakim
hizmeti saglayicis1 olmalari durumunda isgiicli piyasast ile iliskileri de konu ile ilgili
ele alinmasi gereken noktalardan biri olarak degerlendirilebilir. Kadinin isgiiciine
yiiksek Olctide katiliminin oldugu donemlerde, bakim hizmeti saglayan kadin
isgliciiniin sayisinda da azalma olacagindan kurumsal bakim hizmetlerine duyulan
ithtiyag artacaktir®”,

Tiirkiye’de evde bakim uygulamasi, Bakima Muhta¢ Oziirliilerin Tespiti ve
Bakim Hizmeti Esaslarinin Belirlenmesine iliskin  Yonetmelik ile yasama
gecirilmistir. Uygulamadan yararlanabilmek i¢in bakim gereksinimi olan engellilerin
oncelikle ‘agir 6ziirli’ raporuyla durumlarini ve ekonomik agidan yoksunluk i¢inde
bulunduklarin1 belgelendirmeleri istenmektedir. Bu iki kosulun da saglanmasini
takiben yonetmeligin yedinci maddesi geregince, engelli birey ve ailesi hakkinda
bakim hizmetleri degerlendirme heyeti tarafindan bakim raporu hazirlanmakta ve
evde bakim uygulamasindan yararlandirilip yararlandirilamayacagi yoniinde karar
verilmektedir. Engelli bireyin, ihtiya¢ duydugu tiim kisisel bakim ve psiko sosyal
destek hizmetlerinin kendisine yedi giin, yirmi dort saat sliresince ve en az sekiz saat
bir arada bulunularak aile i¢inde sunulmasi karsiliginda aylik net asgari iicret

tutarinda bir O6deme yapllmaktadlrsgs.

2007 yilinda evde bakim yardimindan
yararlanan kisi sayis1 30.638 iken bu say1 2018 yili sonunda yaklasik 16,7 kat artmis
ve 513.276’ya ulasmstir®™®. Evde bakim yardimi uygulamasi kapsaminda 2023 yili
Ocak-Temmuz dénemi i¢in tam bagimli durumdaki engellisine evde bakim saglamak

isteyen ailelere aylik olarak 4.336 TL nakdi yardim yapilmaktadir. 2023 yil1 Nisan

%93 Altuntas ve Atasii Topguoglu, s. 17.

%% Barber and Immervoll, s. 12.

6% Ozge Sanem Ozates Gelmez, “Ailevilestirilen Bakimin Kiirek Mahktimlari: Evde Bakim
Uygulamasi1 Kapsaminda Bakim Veren Kadinlarin Deneyimleri”, Feminist Elestiri Dergisi, Cilt: 7,
Say1: 2, Ankara Universitesi KASAUM, 2015, Ankara, ss. 59 — 71, s. 60.

8% T C. Alle, Calisma ve SosyalHizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash istatistik Biilteni, Temmuz
2019, ss. 1120, s. 46.
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ay1 itibariyla evde bakim ardimindan faydalanan kisi sayisi, 569.627 kisidir. Bu
kisilerin yaklasik olarak 140.000’ini engelli yaslisina bakim saglayan kisiler
olustururrnaktad1r697.

Sistemin olumlu yonde katkilari bulunmakla birlikte, bakim sorumlulugunun
kamusal sorumluluk alanindan hane icine devredilmesine ve bakict sifatryla kadini
isaret ettigine, kadinlar1 yalnizlagtirarak eve bagimli hale gelmelerine neden oldugu
yoniinde elestiriler mevcuttur. Bu sistem ayni zamanda kadinlarin is yiikiinli arttiran
boyutlarda bir destek yoksunlugu yasamalarina da neden olabilecektir. Topcuoglu ve
Altuntas’in 7 ilde evde bakim hizmeti veren bireylerle yaptiklart goriismeler sonucu
elde edilen bulgular, evde bakim veren kadinlarin ¢oklu yoksunluk yasadiklarini
ortaya koymaktadir. Kadinlar1 tiim oncelikleri ev siirlar1 iginde ev isleri ve bakim
islerine doniismekte ve kendilerine ait bir sosyal yagamlar1 kalmamaktadir. Kadinlar,
kisisel ihtiyaglar1 ve ilgi alanlarina ayiracak zaman bulamamakta ve hareket alanlari
sadece evleri ile sinirli kalmaktadir ve kadinlar, ¢cogu zaman ruhsal, bedensel ve
sosyal iyilik hallerinin bozulmasi pahasina bakim islerini yerine getirmektedir®®®,
Bakima ayrilmasi gereken zamanin artmasiyla birlikte bakim saglayicisi
konumundaki kisilerin {icretli biriste caligma olasiliklar1 da azalmaktadir®®®. Bakim
hizmeti veren aile iiyelerinin sosyal giivenlik sistemine dahil edilmeleri ve genel
saglik sigortast kapsaminda yapilacak prim kesintileriyle net asgari iicretin altina
diisiilmemesi saglanmalidir. Ayrica bakim hizmeti veren kisilerin iicret karsiliginda
bir iste calisip calismamalarina bakilmaksizin sagladiklar1 bakim emek zamani
karsiliginda emeklilik hakkindan yararlanabilmelerinin 6nii acilmali ve evde bakimi
gerceklestiren tiim akraba ve yakinlarin kapsama alinacagi sekilde erken emeklilik
hakki taninmasinin gerekliligi dikkate alinmalidir®.

Engelliler Destek Programi (EDES), engellilik alaninda gergeklestirilen en
blyiik biitceli ilk destek programidir. Proje bazli bu destek programi, yerel

dinamikleri harekete gecirerek engellilik ile ilgili farkindalik yaratmayi, engellilerin

psiko-sosyal ve tibbi rehabilitasyonuna ve engelliligin 6nlenmesine katki saglanmay1

%7 Evde Bakim Yardimi Yénetmeligi Resmi Gazete’de Yayimlandi,

https://www.aile.gov.tr/haberler/evde-bakim-yardimi-yonetmeligi-resmi-gazetede-yayimlandi/,
(20.06.2023).

%% Altuntas ve Atasii Topguoglu, s. 16 —17.

89 Arber ve Ginn, s. 467.

700 Ozates Gelmez, s. 68.
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amaclamaktadir. EDES, 2011 ve 2018 yillar1 arasinda 36 ilde uygulanmistir ve 289
proje icin toplamda 15.689.852 TL tutarinda kaynak aktarimi gergeklestirilmistir ve
EDES kapsaminda desteklenen projeler ile yaklasik olarak 1.750.000 Kkisiye
dogrudan ulasilmistir. Ayrica olusturulan veri tabanlar1 sayesinde engelli bireylerin
ve ailelerinin kamu hizmetlerine erigimi artirilmis, kiiltiir, sanat ve spor egitimleri ve
kaynastirma etkinlikleriyle engelli bireylerin toplumla biitiinlesmeleri ve psiko-
sosyal rehabilitasyonlarina katki saglanmasina, engellilik durumu ve engellilige
neden olan etkenlerin giindeme alinmasina, konu ile ilgili biling olusturulmasi ve
farkindaligin arttirilmasina destek olunmustur’®*.

Engelli bireylerin 6zel sektorde istihdaminin desteklenmesi amaciyla Engelli
ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan Ankara, Istanbul, Gaziantep,
Sakarya, Samsun olmak {izere bes ili kapsayan ve bir destekli istihdam projesi olan
‘Ise Katil Hayata Atil Projesi’ baslatilmistir. Proje, “Her birey galisma hayatinda yer
alabilir” anlayisinin bir tiriintidiir ve destekli istihdam yonteminin uygulama modeli
olan “Is Koclugu” sistemi uygulanmaktadir. Engellere degil yeteneklere, gruplara
degil bireylere odaklanmayi esas alan destekli istthdam modeli gelistirilmesi
amaclanmaktadir ve bu baglamda Tiirkiye agisindan destekli istihdam modelinin
engelli  bireylerin istthdamimin siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmas:  agisindan
gelistirilebilir bir model oldugu disliniilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda
2.400.000 TL’lik Garanti Bankasi ana destegi ile Tiirkiye’de destekli istihdam
modelinin gelistirilmesine yonelik projenin birinci asamasinda 5 ilde, ikinci
asamasinda ise 3 ilde pilot olarak gergeklestirilmistirm.

Yasl Destek Programi1 (YADES); Tiirkiye’de ikamet eden biyo-psiko sosyal
bakima ihtiyaci olan 65 yas {zeri yaghilarin korunmasi ve desteklenmesini,
yasadiklar1  mekénlarda  gereken  bakimlarmmin  yapilarak  yasamlarinin
kolaylastirilmasin1 amaclayan bir programdir. YADES, Biiyiiksehir Belediyelerinin
konu ile ilgili projelerini desteklemeyi amaglamaktadir. YADES, genel biit¢eden
kaynak aktarimiyla yashlik alaninda gercgeklestirilen en biiylik biitgeli ilk destek

programidir ve yerel dinamikleri harekete gegirmek suretiyle yashilikla ilgili

" Engelliler Destek Programu (EDES), https://www.aile.gov.tr/EYHGM/Projeler/Engelliler-Destek-
Programi-2011-2019.pdf, (05.01.2023), s. 1.

792 {se Katil Hayata Atil Projesi, https://www.aile.gov.tr/EYHGM/Projeler/Ise-Katil-Hayata-Atil-
2014-2018.pdf, (03.01.2023), s. 1.
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farkindalik yaratmayi, yaslilarin ev ortamlarinda desteklenmelerini ve sosyal
hayattan soyutlanmalarinin Oniline ge¢meyi amaglayan proje bazli bir destek
programidir ve sorunun kaynaginda ¢oziilmesi i¢in bir firsat olusturmaktadir®.

Tiirkiye’de yaslilara yonelik verilen hizmetlerde kurumsal bakim hizmetinin
o6n planda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda huzurevleri, yasli bakim ve
rehabilitasyon merkezleri, yasli hizmet merkezleri ve yash yasam evleri evde saglik
hizmetleri, evde bakim ve giindiizlii bakim seklinde hizmetler verilmektedir. Yash
niifusun artis1 ve ekonomi agisindan dneminin fark edilmesi ile bu konuyla ilgili son
donemlerde c¢esitli plan ve programlar olusturulmustur. Yaslilarin Durumu ve
Yaglanma Ulusal Eylem Plan1 (2007), Yaslanma Ulusal Eylem Plan1 Uygulama
Programi (2013), Aktif Yaslanma Strateji Belgesi (2017-2020), Yaslanma Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu (2018) ve 1. Yashlik Strasi (2019) bu kapsamdaki
diizenlemeleri olusturmaktadir. Genel bir degerlendirilme yapildiginda, bu
diizenlemelerde yaslilara daha genis bir bakis acisiyla bakildigi, yashilikta sagligin,
refahin, destekleyici ortamlarin saglanmasinin yaninda isgiicii piyasasina aktif
katilimlari, bagimsiz yasayabilmeleri, aktif yaglanma i¢in uygun ¢evre ve kapasitenin
olusturulmasi, kurumsal altyapinin gelistirilmesi, sosyal icerme, yaslanma konusunda
veri kaynaklarinin olusturulmasi gibi hedeflerin 6n plana ¢iktig1 dikkat ¢cekmektedir.
Bu hedefler icerisinde yaslilarin isgiicline katilimlarini ve istihdam edilebilirliklerini
destekleyen politika olusumlarmi gérmek miimkiindiir. Ozellikle 2019 yilinda
toplanan 1. Yaslilik Strasinda belirlenen Yashilik Ekonomisi Hedefi bu baglamda
oldukca onemlidir. S6z konusu hedef, yasl isgiiciiniin siirdiiriilebilir istthdaminin
desteklenmesi, uzun bir siire verimli sekilde calisma hayatina aktif katiliminin
saglanmasi ve iiretici ve tiiketici olarak sayilarinin giin gegtikce artmasi baglaminda
yash niifusu bir sorun olarak algilamak yerine firsata ¢evirmek gerektigine vurgu
yapm1§t1r704.

2019 tarihli Cocuklar icin Ozel Gereksinim Degerlendirmesi Hakkinda
Yonetmelik’in 1. maddesinde, bu yonetmelik ile ile ¢ocuklar i¢in teror, kaza ve
yaralanmalaraa bagli durum bildiren saglik kurulu raporunun alinmasi, gecerliligi,

degerlendirilmesi ve bu raporu verebilecek yetkili kurum ve kuruluslarinin tespiti ile

"% yash Destek Programi (Y ADES), https://www.aile.gov.tr/EYHGM/Projeler/Yasli-Destek-
Programi-YADES-2016-2018.pdf, (03.01.2023), s. 1.
0% Eser ve Kiiciik Aksu, s. 552.
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ilgili usul ve esaslarin belirlenmesi ve ¢ocuklar ile ilgili 6zel gereksinim alanlarin
belirlenmesine iligkin ortak bir uygulama alani gelistirilmesinin amaglandig1 ifade
edilmektedir. 2019 tarihli Eriskinler i¢in Engellilik Degerlendirmesi Hakkinda
Yonetmelik ile ise eriskinler i¢in teror, kaza ve yaralanmaya bagli durum bildiren
saglik kurulu raporunun almmmasi, gecerliligi ve degerlendirilmesi ile raporu
verebilecek yetkili saglik kurum ve kuruluslarmin tespiti ile ilgili usul ve esaslari
belirlemek; engellilerle ilgili derecelendirme, siniflandirma ve tanimlamalara ihtiyag
duyulan alanlarda ortak bir uygulama gelistirilmesi ve uluslararasi siiflandirma ve
oOlgiitlerin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu madde 4’te
sigortalt olarak sayilan kisiler ile bu kanun hiikiimlerine gore istege bagli olan
sigortalilarin, bakima muhtaglik riskine kars1 kapsam altina alindig1 goriilmektedir.
Ancak, soz konusu riske karsi calisanlarin bakmakla yiikiimli oldugu aile
bireylerinin kapsama alinmadiklar1 goriilmektedir. Bakima muhtag kisilerin fiziki,
sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ve aligkanliklarini, arzu ve beklentilerini g6z Oniine
alarak  sekillendirilebilecek  bakim  modellerinin  uygulamaya  konulmasi
gerekmektedir. Ayrica evde bakim hizmetlerinin uluslararasi  standartlar
dogrultusunda yapilandirilmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut durumda evde
bakim hizmeti yalmizca engelliye bakim hizmeti sunan kisiye aylik O6denmesi
seklinde, bir tiir sosyal yardim Odemesi gibi yiiriitiilmektedir. Bu uygulama,
engelliler i¢in primli sistemden ayr1 olarak genel biitceden karsiliksiz olarak kaynak
aktarimi ile ytriitilmektedir ve s6z konusu hizmetten yalnizca ekonomik bakimdan
yoksunluk i¢inde bulunan kisiler yararlanabilmektedir. Evde bakim hizmetinin
yalnizca ekonomik yoksunluk icinde olan agir engellileri degil, bakim ihtiyaci

bulunan tiim agir engelli niifusu kapsayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir’®,

2.5.3.2. T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi’nca Yiiriitiilen Sosyal

Yardim ve Sosyal Hizmet Programlari

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan ailelere yonelik bir takim

yardim programlar1 uygulanmaktadir. Bu kapsamda yapilan yardimlardan ilki

%5 Agbren, s. 10 — 15.
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15.05.2015 tarihi ve sonrasinda canli dogum gergeklestiren Tiirk vatandaglarina ve
mavi Kart sahiplerine dogum yardimi yapilmasidir. Tek seferlik uygulanan bu
yardimin tutari ilk ¢ocuk i¢in 300 TL, ikinci ¢ocuk i¢in 400 TL ve tiglincii ve sonraki
cocuklar i¢in ise 600 TL’dir. Coklu dogum yardimi ise ¢oklu dogum ile diinyaya
gelen 0-2 yas araliginda ¢ocuklarin bulundugu ihtiya¢ sahibi hanelerin beslenme ve
0z bakim ihtiyag¢larinin desteklenmesi amaciyla 400 TL tutarindadir ve 6demeler her
ay i¢in hesaplanarak iki ayda bir yapilmaktadir. Bu yardimlar disinda aileye yonelik
olarak Afet-Acil Durum Yardimlari, Terdr Zarar1 Yardimlari, Asker Cocugu
Yardimi, Asker Ailelerine Yénelik Diizenli Nakit Yardim Programi, Oksiiz ve Yetim
Yardim1 ve Esi Vefat Etmis Kadinlara Yonelik Diizenli Nakit Yardim Programi gibi
uygulamalar da oldugu dikkat ¢cekmektedir. Ancak konumuzla baglantili olarak bu
yardimlarin is ve aile yasami dengesine katki saglamaya yonelik yardimlar olmadigi
aciktir. Istihdama destek olmasi dolayisiyla bu kapsamdaki yardimlardan is ve aile
yasamini ilgilendirebilecek olan iki yardim gbze c¢arpmaktadir. Bunlardan ise
Yonlendirme Yardimi, 3294 sayili Kanun kapsaminda yer alan ve diizenli olarak
sosyal yardim programlarindan yararlanan hanelerde ikamet edenler arasindan; 18-55
yas araliginda olan ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarinca c¢alisabilir
olarak degerlendirilerek ISKUR’a bildirilen sosyal yardim yararlanicilari
kapsamaktadir. Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi Miitevelli Heyetince 1 yil
icinde; en ¢ok 3 defaya mahsus aylik net asgari iicretin en ¢ok %10'una kadar yardim
verilmektedir. Ise Baslama Yardimi ise 3294 sayili Kanun kapsamindaki diizenli
sosyal yardim programlarindan yararlanan hanelerde ikamet edenler arasindan; 18-55
yas araliginda olan, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarinca galisabilir
olarak degerlendirilerek ISKUR’a bildirilen ve sosyal giivenceli bir ise yerlsmis olan
sosyal yardim yararlanicilarin1 kapsamaktadir. Briit asgari iicretin 1/3’{ine karsilik
gelen tutar 6denmektedir ve bu yardimdan ayni y1l igerisinde bir defa yararlanilabilir.
Yash ve Engelli Bakim Projeleri (Vefa Projeleri) ise yash ve engelli vatandaslarin;
kisisel bakim ve ev temizligi gibi zaruri ihtiyaglarimin karsilanmasina yonelik
gelistirilmis sosyal hizmet projesidir. Thtiyac sahibi olup kisisel bakimlarmi yerine
getiremeyen ve zaruri ihtiyaclarimi karsilayamayan yashi ve engelli vatandaslarin,
agir kronik hastalig1 nedeniyle 6z bakimini yerine getiremeyen vatandaslarin ve 65

yas lizeri vatandaglarin ikamet ettikleri evlerinde proje kapsamindaki hizmetler
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sunulmaktadir. Bakim konusu ile iliskilendirilebilecek sekilde, Ana Okulu Ana Sinifi
Yardimi, 3294 Sayili Kanuna gore sosyal yardim yararlanicisi olan hanelerin, Milli
Egitim Bakanligi’na bagli resmi anaokuluna ya da anasinifina devam eden 3-5 yas
araligindaki c¢ocuklarmi kapsamaktadir. Velilerin 6demekle ylikiimlii olduklar
giderler, Bakanlik tarafindan ve dogrudan Milli Egitim Bakanligi’na 6denmekte,
velilere her hangi bir deme yapilmamaktadir’®.

Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen projelerin
de aileyi ilgilendiren bir takim konularda destek sagladigi goriilmektedir. Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan ve Aile Egitim Programi igeriklerinden
hazirlanan bir paket program olan ‘Evlilik Oncesi Egitim’ programi ile evlilik
cagindaki gencler ve aile kurmak i¢in bir araya gelen c¢iftlerin evlilik yasamina
hazirlanmalar1 hedeflenmektedir. Evlilik Oncesi Egitim kapsaminda biri egitici el
kitab1 olmak iizere toplamda 4 modiil bulunmaktadir. Bunlar, “Evlilikte iletisim ve
Yasam Becerileri”, “Aile Hukuku”, “Evlilik ve Saghk” ve “Egitici El Kitab1”
modiilleridir. Bireylerin saglikli ve uzun omiirlii bir evlilik kurmalarina katkida
bulunmak amaciyla “Evlilik Oncesi Egitim 2017- 2018 Yaygmlastirma Projesi”
gelistirilmistir. Proje kapsammda TUIK verileri dogrultusunda evliligin ilk bes yili
icinde “gecimsizlik nedeniyle” bosanma sayilarinin yiiksek oldugu iller oncelikli
olmak tizere 22 ilde evlilik 6ncesi egitimlerin daha genis kitlelere yayginlastirilmasi
hedeflenmistir. Egitimlerde ise Evlilik Oncesi Egitim kitaplarindan sadelestirilerek
hazirlanmis olan Evlilik Oncesi Egitim El Rehberi dagltllmaktadlr707. Bakanlik
tarafindan verilen bir diger hizmet, Aile ve Bosanma Siireci Danismanlig1 hizmetidir.
Bu hizmetin amaci ailelerin, aile i¢i iletisim, iliski sorunlar1 ya da aile i¢i ¢atisma
gibi sorunlar nedeniyle basvurduklarinda ya da bosanma siireci ve sonrasindaki
stirecin daha saglikli yonetilebilmesine katkida bulunmaktir. Pilot uygulama ile
2012°de baslayan Aile ve Bosanma Siireci Danigmanligi hizmeti 2013 yilindan
itibaren 81 ilde Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliikleri ve Sosyal Hizmet
Merkezlerindeki danmigsmanlik egitimleriyle desteklenmistir ve licretsiz bir sekilde

uzman personel tarafindan sunulmaktadir. 2017 yilinda Aile ve Bosanma Siireci

"% Sosyal Yardim Programlarimiz, https://wwwe.aile.gov.tr/sygm/programlarimiz/sosyal-yardim-
programlarimiz/, (Tabloda yer alan bilgilerden yararlanilmistir), (10.01.2023).

"7 Evlilik Oncesi Egitim 2017 — 2019 Yaygnlagtirma Projesi,
https://www.aile.gov.tr/media/2506/Evlilik_Oncesi_Egitim.pdf, (10.10.2022), s. 1.
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Danismanligi hizmetinden faydalanan kisilere verilen danigmanlik hizmetinin
degerlendirilerek eksikliklerin analiz edilmesi amaciyla “Bosanma Siireci
Danismanlig1 Hizmetinin Analizi ve Degerlendirilmesi Projesi” yapilarak s6z konusu
hizmetten faydalalanan 996 danisan ile gorlisiilmistiir. Arastirma sonucunda
danisanlarin hizmetten memnuniyet oranimnin % 90, danigsmandan memnuniyet
oraninin ise % 92 oldugu goriilmiistiir .

2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununun ek 7. maddesinde ‘Bakima ihtiyaci
olan engellinin evde bakimina destek i¢in ise (10.000) gosterge rakami ile memur
aylik katsayisinin ¢arpimi sonucu bulunacak tutar kadar aylik sosyal yardim yapilir.’
hiikmii bulunmaktadir. Evde bakim yardimindan yararlanan kisi sayist 2007°de
28.583 iken bu say1 2022’de yaklasik 19,5 kat artarak 559.900’e ulasmistir. Evde
bakim yardimi alanlarin ¢ogunlugunu 60 yas iizeri engelli kadinlarin olusturdugu ve
bu yardimdan faydalananlarin en az oldugu yas grubunun 0-3 yas oldugu
goriilmektedir. Evde bakim yardimi alanlarin % 44,181 kadin iken % 55,82’si ise
erkektir.”®

Isgiicii piyasalarinda yasli niifusun durumuna yénelik politikalar konusunda
bir takim gelismeler olmakla birlikte, heniiz somut bir uygulama oldugunu sdylemek
zordur. Bu baglamda verilebilecek en 6nemli 6rnek, emeklilik yas1 diizenlemeleridir.
Erken emekliligin oniine gececek olan bu diizenleme ile emeklilik yasi 2036’dan
itibaren kademeli sekilde artarak cinsiyet farki olmaksizin 2048’de 65 yas olacaktir.
Ozellikle 65 yas sonrasinda bu yas grubundaki kisiler emekli olarak isgiiciine
katilmamakta ve bununla birlikte, emeklilik geliriyle ge¢inemediklerini ifade eden
cok sayidaki yasli i¢in yaslh yoksulluguna karsi miicadele vermek zorunda kalmak da
kacinilmaz olmaktadir. Yash isgiicii, iiretim faktorii olarak ele alindiginda yash
isgliciiniin ekonomik olarak aktif olmasi, hem kendileri i¢in, hem sosyal agidan hem
de iilke eckonomisi agisindan faydali olacaktir’®. Yashi bireylere yonelik
yiiksekogretim programlari, uluslararasi alanda iiglincii yas {iniversitesi olarak da

bilinmektedir ve Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii koordinesinde ve

"% Afile ve Bosanma Siireci Danismanligi Hizmetinin Degerlendirilmesi Projesi,
https://www.aile.gov.tr/media/2507/Aile_ve Bosanma_Sureci_Danismanligi.pdf, (11.10.2022),s. 1 —
2.

% T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Engelli ve
Yash istatistik Biilteni, Eyliil 2022, s. 48 — 49.

™0 Eger ve Kiigiik Aksu, s. 552.
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{iniversiteler biinyesinde 60+ Tazelenme Universitesi Projesi ad1 ile uygulanmaya
baslanmigtir. Aktif ve saglikli yaslanma bakis agisiyla yash bireylerin toplumsal
yasama katilmini artiran ve hayat boyu Ogrenme olgusunu destekleyen

tiniversitelerden tiim yaslilar bir {icret 6demeksizin yararlanabilmektedir711.

2.5.3.3. ISKUR Biinyesinde Yiiriitiilen Proje ve Programlar

ISKUR, aktif istihdam politikalarma biiyiik énem vermekte ve bu alana gerek
mali gerek beseri sermayesinin énemli bir kismmm ayirmaktadir. Oz kaynaklariyla
gerceklestirdigi hizmetlerin yani sira Avrupa Komisyonu, Diinya Bankasi ve diger
uluslararast1 kurum ve kuruluslardan ikili anlagsmalar yoluyla elde edilen teknik
yardim, hibe veya ikraz programlari ¢ergcevesinde olusturulan isgiicii yetistirme ve
uyum programlarint da ytriitmektedir. Bu baglamda; meslek degistirme ve meslek
gelistirme egitimlerini igeren isgilicli yetistirme kurslari; issizlerin is disiplini
kazanmalarini, belirli bir siire gelir elde etmelerini ve kamu yararina bir hizmetin
gerceklestirilmesi amaciyla Toplum Yararina Calisma Programlari; igsiz bireylerin
kendi islerini kurmalari ve egitimler sonrasinda T.C. Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) tarafindan
girisimcilere yonelik desteklerden yararlanmalar1 amaciyla Girisimcilik Egitimleri ve
igsizlerin mesleki deneyim kazanmalari amaciyla Staj Programlar1 uygulanmaktadir.
Bunlara ek olarak istihdaminda giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler Oziirliiler, eski
hiikiimliiler ve uzun siireli igsizler gibi gruplarin ise yerlestirilmelerini kolaylastiran
mesleki egitim ve mesleki rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi ve benzeri isgiicii
uyum programlarmin uygulanmasi da saglanmaktadlrnz.

ISKUR’un farkli dénemleri kapsayan ve kadinlar1 hedef alan cesitli projeler
yurittiigii ve yiiriitmekte oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tamamlanan projelerden,
Kadilarin Daha Cok ve Iyi Is Firsatlarina Erisimlerinin Desteklenmesi Projesi’nin
amaci, Tirkiye’de kadin istthdaminin 6niindeki engellerin biitiinciil bir bakis agis1 ile

tespit edilmesi ve azaltilmasmna destek olmaktir. Projenin hedef grubu ISKUR

L T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash istatistik Biilteni, Eyliil 2022, s. 86.
™2 Merve Burhan Gécen, istihdam Politikalar: Baglaminda Geg¢misten Giiniimiize iskur’un Rolii
ve Onemi ile iskur i¢in Oneriler, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirliigii, Uzmanlik Tezi, Ankara, 2020, s. 78 — 79.
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personeli ve issiz kadinlardir ve proje Ankara, Konya, Bursa, istanbul, Kocaeli, izmir
ve Ordu illerinde 2019 — 2022 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. ILO ve ISKUR "un ortak
projesi olan, Kadimlar I¢in Daha Cok ve Daha lyi Isler: Tiirkiye’de Insana Yakisir Is
icin Kadinlarin Gtiglendirilmesi Projesi ile kadin istthdaminin artirilmasi igin
biitiinciil politikalar gelistirilmesi ve aktif isglicti piyasasi programlar ile kadinlar
icin insana yakisir i olanaklarinin olusturulmasina destek olunmasi amaglanmistir.
Proje 2013 — 2018 yillar1 arasinda Ankara, Konya, Bursa ve Istanbul illerinde
uygulanmis, ISKUR’a kayith issiz kadmlara yonelik mesleki egitimler, girisimcilik
egitimleri ve kendi isini kuran kadinlara mikro hibe destegi saglanmistir. Kadin
Isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi, 81 ilde 2014 — 2017
yillarin1 kapsamaktadir. Projenin hedef grubu, kadinlara ait ya da kadinlar tarafindan
yonetilen kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerdir. Kadin Istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu ile Onceden tarimda calisanlar dahil olmak {izere,
kadinlarin iggiicine katilminin tesviki ve kadin istthdaminin arttirilmasi
amaglanmistir. Proje, 2009 — 2013 yillar1 arasinda uygulanmis ve proje kapsaminda
kadin istthdamina yonelik 131 hibe projesi desteklenmis, kadinlara yonelik rehberlik
ve danmigmanlik hizmetleri ile mesleki egitim kurslar1 diizenlenmistir. Herkes i¢in
Insana Yakisir Is: Ulusal Genglik Istihdam Programi ve Antalya Pilot Bolge
Uygulamasi1 (BM Ortak Programi) ile 6zellikle gen¢ kadinlar ve isgiicli piyasasi
icindeki hassas gruplar yararina istihdam politikalar1 uygulanarak istihdama katilimin
artirtlmasina katkida bulunulmasi amacglanmigtir. Projenin uygulama bdlgesi
Antalya’dir ve 2008 — 2011 yillarim kapsamaktadir. Aktif Istihdam Tedbirleri ve
Yerel Diizeyde ISKUR’a Destek Projesi (AIPP - 11) 28 pilot ilde 2008 — 2010 yillart
arasinda uygulanmistir. Projenin amaci, hedef grup olarak belirlenen genglerin ve
kadinlarin istihdama girislerini desteklemektir. Aktif Isgiicii Programlari Projesi
(AIPP- 1) Adana, Ankara, Antalya, Istanbul, izmir, Malatya ve Trabzon olmak iizere
2003 — 2006 yillar1 arasinda 7 pilot ilde uygulanmistir. Proje hedef grubunda
kadinlar, uzun siireli issizler, gengler, engelliler, hiikiimli ve eski hiikiimliiler ve

diger risk gruplar1 yer almaktadir’®,

3 projeler, https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/uluslararasi-iliskiler-ve-projeler/projeler/,
(19.02.2023).
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Bunlar disinda 2010 — 2011 yillar1 arasinda Kadin  Istihdaminin
Desteklenmesi Hibe Programi ile Tiirkiye ortalamasmin %75’ inden daha az gelire
sahip olan NUTS II bolgelerindeki biiylime merkezleri ve artalanlarinda kadinlarin
istthdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla, etkili aktif isgiicii piyasasi tedbirleri
gelistirmek ve tedbirlerin uygulanma kapasitesini arttirmak amagclanmustir. Oncelikli
hedef gruplari, bakim sorumlulugu nedeniyle uzun bir siire igsiz kalan kadinlar ve
onceden tarim sektoriinde ¢alismis kadinlar1 da kapsayacak sekilde kentsel alanlarda
yasayan, issiz, isgiicii disinda kalan kadinlardir. Hibe programi kapsaminda 131 proje
basar1 ile uygulanmistir. Hibe programlari kapsamimda’™*;

« Isgiici piyasasi disinda kalmis hedef grup iginde yer alan kadimlara kariyer
rehberligi ve danismanlik hizmetleri saglanmis ve gelistirilmistir,

» Kadinlara yerel isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu meslek ve beceri alanlarinda
egitimler verilmistir,

+ Is basinda egitim ve 6zel sektorde staj, kisa ve uzun dénemli ise yerlestirmeler
saglanmistir,

» Kadinlarin kooperatiflesmesi ve derneklesmesine yonelik 6nemli kazanimlar elde
edilmistir,

* Kadinlarin verimliligini artiracak teknik becerilerin gelistirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetleri yiirtitilmiistiir,

* Ag olusturmayr da icerecek sekilde kadinlari kendi isini kurmaya tegvik eden
faaliyetler gelistirilmistir,

+ Is kurma konusunda dis finansman olanaklarmmn belirlenmesi ve bu kaynaklara
basvurularin desteklenmesine iliskin girisimlerde bulunulmustur. Kendi isini kurmak
isteyen kadinlara yonelik birebir rehberlik hizmetleri sunulmustur,

 Kadinlar ile igverenleri bir araya getirecek eslestirme hizmetleri verilmistir,

+ Kadinlarin isgiicii piyasasina girmelerine destek olabilecek motivasyon ve
giiclendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir,

* Aile ve ¢aligma hayatinin uzlastirilmasini saglayacak esnek ¢alisma uygulamalari
ve yaklagimlar gelistirilmis, aile, es ve cocuklarin da destegini almak ve onlarda da

farkindalik olusturmak amaciyla bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri diizenlenmistir,

4 Kadn Istihdamimin Desteklenmesi Operasyonu Hibe Programi Projeler Ozeti,
https://www.ab.gov.tr/files/CSD/kadin_istihdami_compendium.pdf, (18.02.2023), s. 3 — 4.

224


https://www.ab.gov.tr/files/CSD/kadin_istihdami_compendium.pdf

» Kadimnlarin proje faaliyetlerine katilmasini desteklemek ve siirekliligi saglamak
amactyla cocuk ve yasgli bakim hizmetleri, ulasim gibi kolaylastirict imkanlar
saglanmstir,

» Isgiicii piyasas1 ihtiya¢ analizi de dahil olmak iizere hizmetlerin finansman1 igin
yeni yontemler ve mekanizmalar aragtirilmis ve gelistirilmeye calisilmistir,

» Toplum gelisimi i¢in kapasite gelistirme ve yerel sosyal diyalogu da iceren yerel
ortaklik yaklagimlar1 gelistirilmis; kanaat 6nderleri, isverenler ve is arayan kadinlara
hizmet sunanlar arasinda etkili bir diyalog kurulmaya ¢alisilmistir.

Hibe programlar1 kapsaminda is ve aile yasami dengesine vurgu yapildigi ve
bu amagla esnek ¢aligma uygulamalarina deginildigi dikkat ¢ekmektedir.

Bir diger konu ise meslek edindirmeye yonelik kurslarin etkinligi agisindan,
katilimeilarin  bakim  sorumluluklarinin - dikkate alimasi gerektigidir. ISKUR
verilerine gore mesleki egitimleri dogrudan sunmamakla birlikte bu egitimler i¢in
ihaleye c¢ikan, Ankara’da agilacak kurslarin hangilerinde kres ya da oyun odasi
bulundugu yéniinde ISKUR’da bir bilgi bulunmamaktadir. Yapilan aramalarda ise
ulagilabilen kuruluslarin hig¢birinde kres ya da oyun odasi hizmetinin olmadigi, bu
hizmetin verilmesinin de diisiiniilmedigi goriilmiistiir. Bliyiiksehir Belediyesi’nde yer
alan toplamda sayisi 160 olan El Becerileri ve Meslek Edindirme Kurslari’nda
cocuklara yonelik herhangi bir hizmet olmadigi ifade edilmistir. Konya Karatay
Belediyesi Meslek Edindirme Kurslart 2013 yilinda yapilan son diizenlemeyle
Biiyliksehir Belediyesi bilinyesinde faaliyet gosteren Konya Belediyesi kurs
merkezlerine dahil edilmistir ve bu merkezlerde oyun odalar1 bulunmaktadir. Konya
Selguklu Belediyesi’ne bagli Aile Yasam Merkezleri’nde 3-6 yas c¢ocuklar i¢in
toplam bes aile yasam merkezinin dordiinde oyun odasi bulunmakla birlikte
mekanlarin ¢ocuklar i¢in uygun nitelikler tasimamasi nedeniyle oyun odalarinin

haftanin {i¢ giinii birer saat olarak hizmet vermesi planlanm1st1r715.

"5 Pinarcioglu ve Soyseckin, s. 18 — 22.
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UCUNCU BOLUM
BANKA CALISANLARI ORNEGINDE NiTEL BiR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMA METODOLOJISI

Calismanin arastirmaya ayrilan bu bdliimiinde, arastirmanin amaci ve
Oonemine, modeline, yontemine, evrenine, drneklemine, sinirlarina ve sorularina ait

bilgilere alt bagliklar halinde yer verilmektedir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, bankacilik sektoriinde tam zamanli olarak calisan, en az
bir ¢ocugu bulunan evli kadinlarin is ve aile yasami dengelerinin incelenmesi ve
sosyal giivenlik kapsaminda yer alan is ve aile yasami dengesi ile ilgili
diizenlemelerin etkilerini ortaya koymaktir.

Arastirma kapsaminda ulasilmak istenen diger alt amaclar ise soyledir:

a. Kadin c¢alisanlarin aile yagamlarinin is yasamlari iizerindeki etkisinin
incelenmesi.

b. Kadin galisanlarin is yasamlarinin aile yasamlari tizerindeki etkisinin
incelenmesi.

c. Kadmn calisanlarin Analik Sigortast kapsamindaki diizenlemeler
hakkindaki degerlendirmelerinin is ve aile yasami dengesi baglaminda
ele alinmasi.

d. Kadin c¢alisanlarin kismi siireli ¢alisma olanaklar1 hakkindaki
degerlendirmelerinin i ve aile yasami dengesi baglaminda ortaya
konmasi.

e. Kadin calisanlarin saglanan ¢ocuk bakim hizmetlerine yonelik
degerlendirmelerinin is ve aile yasami dengesi baglaminda ele
alinmasi.

f. Kadin galisanlarin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, Is-Kur kadimn istihdami faaliyetleri ve
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SGK tesvikleri hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
Ogrenilmesi.

g. Kadin calisanlarin emzirme izni ve kullanimina iliskin fikir ve
deneyimlerinin 6grenilmesi.

h. Kadmn c¢alisanlarin saglik sigortasi ve emeklilik haklar1 gibi sosyal
giivenlik durumlarina iliskin konulardaki endise ve memnuniyetleri
hakkinda bilgi edinilmesi.

i. Bankacilik sektoriiniin o sektorde ¢alisan kadinlar tarafindan sosyal
giivenlik agisindan giiven vericilik diizeyi iizerine ¢ikarimlarda
bulunulmasi.

J. Kadin caliganlarin ¢alisma siireleri, ebeveyn izinleri ve bakim
hizmetlerinin yeterliligi baglaminda fiziksel ya da ruhsal agilardan
tikenmiglik sorunu yasaylp yasamadiklarina iliskin ¢ikarimlarda

bulunulmasi.

3.1.2. Arastirmanin Onemi

Literatiirde ¢esitli acilardan ele alinan is ve aile yasami dengesi konusunun,
sosyal giivenlik diizenlemeleri ile iligkisinin ele alindigi caligmalarin mevcut
olmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Analik sigortasi kapsamindaki haklara ilaveten gerek
son donemde c¢alisan kadinlara kismi siireli calisma hakki taniyan diizenleme,
gerekse cocuk bakim hizmetleri baglaminda kadinlarin istthdamda kalabilmelerini
amaclayan projeler kapsaminda yapilan kres yardimlari, bakici destekleri gibi
diizenlemeler, konunun is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi ile iliskisinin biitlinsel
olarak ele alinmasin1 6nemli hale getirmektedir. Ayrica banka galisanlar1 {izerine
yapilan arastirmalarin yogunlukla is performansi, stres diizeyi ve tiikkenmislik gibi
belli baslt konular iizerine gerceklestigi dikkat ¢ekmektedir. Banka calisanlariin
sosyal giivenlik diizenlemeleri baglaminda is ve aile yasami dengelerinin ortaya
konmasmi amaglayan arastirma, bu baglamda literatiire Onemli bir katki

saglayacaktir.
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3.1.3. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Arastirmada nitel arastirma modelleri kapsaminda yer alan olgu bilim
modelinden faydalanilmistir. Aragtirma yontemi olarak ise nitel aragtirma yontemleri
icinde yer alan ‘Goriisme Teknigi’ segilerek, verilerin toplanmasi asamasinda yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.

Olgu bilimde 6ze ulasma c¢abasi yasantilarin ve deneyimlerin gergekte ne
anlam tasidiklari ile alakalidir. Oze ulagmak igin bir olgunun bireyde yarattig1 algilar,
duygular ve disiinceler incelenmekte; bireylerin olgular1 ne sekilde yorumladiklar
ya da olgularin birey icin ne anlam ifade ettigi anlasiimaya calisilmaktadir”®.
Goriisme, olgu bilim aragtirmalarinda kullanilan baslica veri toplama aracidir.
Gorlismede arastirmacilar olgulara ait anlamlar1 ve yasantilar1 ortaya koymak igin
goriismenin esneklik, etkilesim ve sondalar araciligiyla irdeleme &zelliklerini
kullanmalidir. Goriigme siirecinde arastirmaci ile goriisiilen birey arasinda empatiye
ve gilivene dayali bir etkilesim ortami olusturulabilmesi de 6nemlidir. Boyle bir
ortamin olusturulabilmesi, bireylerin daha dnce fark etmedikleri ya da iizerinde fazla
diistinmedikleri yasantilarin1 ve anlamlari disa vurabilmeleri agisindan da 6nem
tasimaktadir. Goriismeler genellikle uzun olmakla birlikte derinlemesine bilgi
edinilmesi adina goriisiilen birey ya da bireyler ile yogun bir etkilesime girilmesi

gerekmektedir’™’.

3.1.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Tirkiye’de faaliyet gosteren 6zel bankalarda tam
zamanli ve bagimli olarak calisan kadmnlar olusturmaktadir. Orneklem secim
siirecinde ¢ok asamali drneklem secim siireci uygulanmustir. Orneklem kapsamina,
bankacilik sektoriinde 6zel bankalarda bagimli ve tam zamanli olarak calisan, evli ve

en az bir ¢ocuk sahibi kadin ¢alisanlar dahil edilmistir.

8 Ali Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri. T.C. Anadolu Universitesi Yayini, No:
2653, Eskisehir, Agustos 2018, s. 97.

7 Ali Yildirim, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Seckin Yaynlari,
Ankara, 2016, s. 71.
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Bankacilik sektorii, kadin ¢alisan oraninin yiiksekligi ile dikkat ¢ekmektedir.
Tiirkiye Bankalar Birligi’nin Ekim 2021°de yayinladig1 rapora gore, Eyliil 2021
itibariyle bankacilik sektoriinde erkek calisan orani ylizde % 49,6 iken kadin ¢alisan
orani yiizde 50,4’tiir"*. Bankalar, kurumsallagma diizeyi ve ileri teknoloji kullanim
orani yiiksek igletmelerdir. Gelismis performans degerlendirme teknikleri ve
denetim araglarinin kullanildig1 bankalarda calisanlarin is ve aile yasamina iliskin
catisma diizeyleri yliksek seviyelerdedir”g. Calisma siirelerinin uzunlugu da banka
calisanlarinin is ve aile yasami dengeleri iizerinde etkili olmaktadir. Emhan ve
Gok’lin gergeklestirdikleri aragtirmada banka c¢alisanlarinin en ¢ok yakindig
noktalarin %51 ile sosyal etkinliklerin azlig1, %48 ile ticretin yetersizligi ve %44 ile

calisma saatlerinin fazlaligi oldugu gén’jlmektedirno

. Ayrica bankacilik, insanlarla
yogun iletisim gerektiren, stresli bir meslektir. Tasidigi mali riskler nedeniyle
calisanlarin is stresi ve buna bagl tilkenmislik ile karsilasma orani da yiiksektir. Bu
baglamda banka c¢alisanlarinin tiikenmiglik yasama riski artarak is yasamlari ve aile

yasamlar1 da olumsuz yonde etkilenebilmektedir %

. Ates ve Aldawoodi yiiriittiikleri
aragtirmada, banka calisanlarinin stres diizeylerinin yiiksek oldugunu; enerji
diisiikliigii, kendini yorgun hissetme, baskalarina giivenmeme, iste dikkatsizlik, mide
rahatsizligi ve gelecek hakkinda {imitsizlik yasamak gibi strese iligkin belirtilerin
gozlendigini ifade etmistir’ %% Kruja ve Jaupi ise Arnavutluk’un bagkenti Tiran’da
banka calisanlarinin is ve aile yasami dengesi ve is performansi iliskisini 6l¢meye
yonelik bir arastirma gerceklestirmistir. Arasgtirmaya dahil olan banka ¢alisanlarinin
yarisi, haftada bes giin ¢alismalar1 gerekirken alt1 giin ¢alistirildiklarim1 ve ¢cogu kez

giinliik ¢alisma siirelerinin on iki saati buldugunu belirtmistir. 100 katilimer ile

gerceklestirilen arastirmada katilimcilardan sadece on bes kisi is yasami ve aile

8 T B.B., Bankacihik Sisteminde Banka, Calisan ve Sube Sayilari, Eyliil 2021, Tiirkiye Bankalar
Birligi, Rapor Kodu: DT13, Ekim 2021, s. ii.

e Edip Oriicii, Itir Hasirc1 ve Pmar Kurt, “Is-Aile Catismasinin Uretkenlik Karsit1 Is Davranislar:
Uzerindeki Etkisi: Banka Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma”, Middle East International Conference
on Contemporary Scientific Studies-V, Kasim 1 — 3 2020, Beyrut - Liibnan, ss. 269 — 284, s. 280.
20 Abdurrahim Emhan ve Remzi Gok, “Bankacilik Sektoriinde Personel Memnuniyeti ve Orgiitsel
Baglilik Arasindaki Iliskilerin Arastirilmas1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Temmuz 2011, ss.
157 - 174, s. 169.

2! Hiiseyin Giirbiiz ve Murat Karapnar, “Bankacilik Sektoriinde Calisanlarin Tiikenmislik
Diizeylerinin Maslach Kriterlerine Gore Olgiilmesi”, Uluslararasi Yénetim iktisat ve Isletme
Dergisi, Cilt: 10, Say1: 23, 2014, ss. 267 — 278, s. 268.

722 Ozgiir Ates ve Mohammed Aldawoodi, “Stresin Performans Uzerine Etkisi: Tiirkiye’de Kamu
Bankalar1 ve Ozel Bankalar Uzerine Bir Arastirma”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Cilt: 63, 2021,
ss. 203 — 222, s. 219.
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yasami arasinda dengeyi saglayabildigini ifade etmistir. Ayrica banka ¢alisanlarinin
isleri ile ilgili endiselerinin mesai saatleri disinda da kendilerinde strese neden
oldugu, bu durumun zaman zaman depresyona yol actig1 sonucuna ulasilmistir.
Genel olarak katilimcilar aileleri ve sosyal c¢evreleri ile kaliteli zaman
gecirememekten yak1nm15t1r723.

Diger yandan genel kabuliin aksini ortaya koyacak sekilde, fazla calisma
yapmalart ve yogun is yliklerine ragmen banka c¢alisanlarinin is ve aile yasami
dengelerinin iyi diizeyde olduguna ve fiziksel ve zihinsel iyilik hallerini olumsuz
yonde etkilemeyecek seviyede stres yiiklerinin az olduguna iliskin arastirma
sonuclarina da rastlamak miimkiindiir. Chatra ve Fahmy’nin banka c¢alisanlarinin is
ve aile yasami dengesi ve stres diizeyleri lizerine yiiriittiikleri arastirmadan elde

ettikleri sonuglar bu yondedir’,

3.1.5. Arastirmanin Simirlari ve Sorulari

Nitel arastirmanin dogasina uygun olarak olgu bilim arastirmalar,

genellenebilir ve kesin sonuglar ortaya koymayabilir725.

Arastirma bankacilik
sektoriinde, evli ve en az 1 ¢ocuga sahip kadin ¢alisanlar1 kapsamakta oldugundan,
secilen orneklemin tiim evreni temsil etmesi olanaksizdir. Ayrica arastirmanin, farkl
demografik kosullardaki calisan kadinlar1 (yalmiz anneler gibi) temel alan
arastirmalar ile desteklenmesi faydali olacaktir.

Arastirmanin baslica sorulari ise asagida yer almaktadir:

1. Aile yagsamina ait sorumluluklarin is yasami tizerindeki etkileri nelerdir?

2. Is yasaminin aile yasamn iizerindeki etkileri nelerdir?

3. Uygulanan c¢alisma siirelerinin is ve aile yasami dengesi iizerine etkileri
nelerdir?

4. Ebeveynlere taninan izinlerin is ve aile yasami dengesi lizerine etkileri

nelerdir?

723 Alba Demneri Kruja ve Marionela Jaupi, “Work Life Balance & Banking Sector Employee
Satisfaction”, Happiness and Contemporary Society: Conference Proceedings Volume, Mart 20-
21, Lviv, 2020, ss. 139 — 143, s. 141 - 142,

724 Admiral Chatra ve Rahmi Fahmy, “Work Life Balance Analysis Among Banking Sector
Employees (Case Study in Bank X Branch Office Padang Indonesia)”, Journal of Education and
Practice, Say1: 9, No. 27, 2018, ss. 89 — 97, s. 89.

% Yildirim ve Simsek, , s. 72.
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5. Cocuk bakim olanaklarmin is ve aile yasami dengesi lizerine etkileri

nelerdir?

6. Kadin ¢alisanlarin kadinlara yonelik sosyal giivenlik diizenlemeleri ve bu
baglamda uygulanan projeler hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

7. Bankacilik sektoriiniin sosyal giivenlik baglaminda kadin c¢alisanda
yarattig1 algilar hangi yondedir?

8. Sosyal giivenlik diizenlemeleri, kadin c¢alisanlar tarafindan is ve aile

yasami dengesi baglaminda yeterli goriilmekte midir?

3.2. BULGULAR

Arastirmada, arastirma problemine agiklik getirmesi adina yapilan

goriismelerden elde edilen bulgular bu baslik altinda sunulmustur.

3.2.1. Katihmcilara Ait Tamimlayic Bilgiler

Calismaya toplamda 20 katilimci dahil olmustur. Katilimeilar K1-K20 olarak

kodlanmustir.

Tablo 2. Katilime1 Profili

Belge adi Yas Egitim Durumu Cocuk Sayis1i Cocuk Yas Araliklar1 Kidem Yih
K1 36-40 Lisans 1 14-17 0-5
K2 41-45 Lisans 1 18 0-5
K3 31-35 Lisans 1 2-5 6-10
K4 31-35 Lisans 1 25 6-10
K5 36-40 Lisans 2 29 16-20
K6 41-45 Lisansiistii 2 10-17 16-20
K7 31-35 Lisans 1 2-5 6-10
K8 31-35 Lisans 1 6-9 11-15
K9 36-40 Lisansiisti 1 6-17 16-20
K10 36-40 Lisans 1 6-9 11-15
K11 36-40 Lisans 1 0-1 11-15
K12 31-35 Lisansiistii 1 0-1 6-10

231



K13
K14
K15
K16
K17
K18
K19
K20

36-40 Lisans 1 10-13 11-15
26-30 Lisans 1 0-1 0-5

31-35 Lisansiistii 1 2-5 6-10
36-40 Lisans 2 6-13 11-15
36-40 Lisans 2 2-9 11-15
26-30 Lisans 1 2-5 0-5

41-45 Lisans 1 18 16-20
31-35 Lisansiistii 1 0-1 6-10

Arastirmaya katilan 20 kadin katilimcinin yaslari, 26 ve 45 arasinda

degismektedir. Katilimcilarin 5 tanesi lisansiistii, geri kalani ise lisans diizeyinde

egitime sahiptir. Katilimcilarin 16’s1 tek cocuga sahip iken, iki cocuga sahip

olanlarin sayis1 4’tlir. Katilimcilarin bankacilik meslegindeki toplam kidem siireleri

incelendiginde 0 — 5 yil aras1 kideme sahip olanlarin 4, 6 — 10 y1l aras1 kideme sahip

olanlarin 6, 11 — 15 yil aras1 kideme sahip olanlarin 6 ve 16 — 20 yil aras1 kideme

sahip olanlarin ise 4 kisi oldugu goriilmektedir.

3.2.2. Arastirmanin Temalari

Sekil 1’de goriildiigii lizere aragtirmanin 6 temasi bulunmaktadir. Bunlar;
Tema 1: Aile Yasaminin Is Yasami Uzerine Etkisi,

Tema 2: Is Yasaminin Aile Yasami Uzerine Etkisi,

Tema 3: Calisma Siirelerinin Aile Yasamina Etkisi,

Tema 4: Ebeveyn Izinlerinin Is Aile Yasami1 Dengesine Etkisi,

Tema 5: Cocuk Bakim Olanaklarmin Is Aile Yasami Dengesine Etkisi ve

Tema 6: Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine Iliskin Goriisler seklindedir.
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Sekil 1. Temalarin Gosterimi

Calryma Stirelerinin Aile Yayammna Frkisi

Cocuk Bakim Otanaklsrinan Iy Aile Yagame Deagesine Sosyal Glivenlik Dizendenselering fliskin Gardisler
Brkisi

Sosyal Giivenlik
Diizenlemelerinin Is ve Aile
Yasammn Uyumlastinimasi

Uzerine Etkileri

Fheveyn leinderinin b Alle Yagaom Denges ine Frkist '

Aibe Yassmumn by Yoy am Czerine Fikisi

¥s Yassmunin Alle Yasamn Ceerine Frkisi

Belirtilen 6 ana temaya ait alt temalarla birlikte, gorlisme sonucunda ortaya

c¢ikan bulgular ayr1 basliklar altinda asagida ayrintili bir sekilde incelenecektir.

3.2.2.1. Tema 1: Aile Yasaminin Is Yasamu Uzerine Etkisi

Arastirma kapsaminda ele almman temalardan biri olan aile yasaminin is
yasami iizerine etkisi temasina ait 5 kategori olugturulmustur. Bunlar; aile yasaminin
is yasamina olumlu etkileri, aile yasaminin is yasamina olumsuz etkileri, ¢ocuk
sahibi olma ve is yasami, ailevi sorumluluklar ve yoneticiler ve destek
mekanizmalaridir. Katilimcilarin Cocuk Yas Araliklarina Gore Aile Yasaminimn s

Yasami Uzerine Etkisi bashg altinda da s6z konusu 5 kategori incelenmistir.
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Sekil 2. Aile Yasaminin Is Yasami Uzerine Etkisi Temasma Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod

Gosterimi
Anlayish Yonetichie
@ i) gm
Lan Calyma Santleri (9) Ol Yasanun §
. Ohml‘&
g
Planlanmamss Ldnler () /I, Vayamusin GerekIiigi
\ A Olarak Gormek (3)
- Allevi Sorumluluklar ve
QI Genis Aike Destedi (18) Yoncticlicr
Es [N)‘\ 4 ’
[+ | >l >l

Destek Mckunlmuhn Ale Yayamanm §s Yogam Crerine Etkist  Alle Yosamun Iy Yosamana  Alle Desteginin Cabes mayi

P4 * Ohumly Etkilert Kokl tirmasy (5§
[+5)
Bakici (6) -

Destek Saglavan Kis - . \b -
onk Sahibi Olims ve Iy Aide Yagamumn iy Yayanna
mm ()lunsu Etkideri kuimi Olumsuz

an Eekilemesi (2)
Yitkii Arttermak (17 - ‘
Odaklanma Sorunu

Denge\l Saglamakta Avnuhkh Olmamak (1)
oy Zottanmak (7) d\ po— ”L. " ulnk Yorguntuk G
Yagamn Kikli Sekilde = ve lors
Degismesi (%) Cocuk 'd'l Calgmak (4) Is Yasamm Oncelemek (2) ) Stresli Calesmak (1)
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Tablo 3. Katilimcilara Gore Aile Yasamiin Is Yasami Uzerine Etkisi

Kod Sistemi KIK2 K3 ¥4 K5 K6 K7 KB K9 K10 KIT K32 K13 K4 KI5 K16 KI7 K18 K19 K20
o Alle Yasammn ls Yasami Uzesine Etkis

& ¢ Destek Mekanzmalan

&9 Destek Saglayan Kisiler L ° ° °
Te Bakics ° © ° ° ° ©
g 23 ® 0 9 e o ° < °
Sa Genrg Atle Destegs ) .0 o 0o 0 ° * 0o 0
2.9 Adde Yagaminm |$ Yasamina Olumssu;
¢ Kanyen Olumsuz Etkilemes * o
Te Ayncalkl Olmamak ©
Ug Stresh Caligmak © o o
e Odakdanma Soruny Yasamak ° ° s e O o e o o
S Uykusuzluk ve Yorgunluk © © < e

(g Atle Yasamimm Is Yasamina Olumiu
O Aile Desteqinm Calismay Kolayd K ° [ ] °

&g Altea Sorumiulukiar ve Yoneticiler

Te Ozel Yasamin Sorun Olmas L] °

2g |3 Yagaminin Geredilige Clarak G v . .

2a Anlayish Yoneticryle Caligmak . °

¢ Uzun Caligma Saatlen 0 L o o o o o

g Planlanmans lzinler o . ° ° °
Eg Cocuk Salubi Olma ve |5 Yasami

9 Cocuk loin Caligmak o 5] °

“o |5 Yasamim Oncelemek o °

O Yasamin Kaklu Sekilde Dagisme: > e e o e o °

g YUkO Artbirmak e o 0 0 o P o 0 0 ° e 0 o o o o

e Dengeyt Saglamakta Zordanmak & @ ® 0 00 o

Aile yasammin i3 yasami iizerine etkisi temas1 katilimcilara gore
incelenmistir. Buna gore katilimcilarin genis aile destegi, dengeyi saglamakta
zorlanmak, yiikii arttirmak kodlar1 iizerine yogunlastiklar1 goriilmektedir. Temaya
iligkin tabloda yer alan kategoriler ve bu kategorilere iliskin kodlar, alt bashklar

halinde incelenmistir.

3.2.2.1.1. Aile Yasaminmin is Yasamina Olumlu Etkileri

Aile yasaminin is yasamima olumlu etkileri kategorisi altinda 1 kod
olusturulmustur. Bu kod; aile desteginin ¢alismayi kolaylastirmasidir.

Aile yasamiin is yasamina olumlu etkileri kategorisinde katilimcilar, aile
desteginin calismayr kolaylastirmas1 kodu ile ilgili yogun olarak goriis

bildirmiglerdir. Katilimcilar, ailelerinden gelen desteginin calisma yasamlarini
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kolaylastirdigin1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K11, K18 ve K20 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
"Her ne kadar ¢ocuk sahibi olduktan sonra ayni zamanda ¢alisan bir kadin olmak ¢ok
zorlasa da, ailemin destegi, bebegimi minimum diizeyde aklim kalarak birakiyor
olusum c¢alisma hayatinda kalabilmemi sagliyor. Ailemle aymi sehirde yasamiyor
olsaydim, ¢calisma hayatim ciddi bir sekteye ugrayacakti.” (K11)
“Annemin destegi ile aklim evde daha az kaliyor. O olmasaydi ne yapardim
bilmiyorum. Olumsuz olarak etiketleyecegim bir sey yok, iyi ki bir ailem var.” (K18)
“Su aralar yasadigim uykusuzluk ve yorgunluga bagl olarak ise ¢ok bitkin gidiyorum.
Uykusuz olarak ¢alismak bir kat daha yoruyor beni. Sadece annemin su an benim

yammda olmast sayesinde ¢alisabiliyorum. Bunu olumlu bir etki olarak

soyleyebilirim.” (K20)

3.2.2.1.2. Aile Yasamunn Is Yasamina Olumsuz Etkileri

Aile yasamimin is yasamina olumsuz etkileri kategorisi altinda 5 kod
olusturulmustur. Bunlar; odaklanma sorunu yasamak, uykusuzluk ve yorgunluk,
stresli calismak, kariyeri olumsuz etkilemesi ve ayricalikli olmamaktir.

Aile yasaminin is yasamina olumsuz etkileri kategorisinde katilimcilar,
odaklanma sorunu yasamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, aile i¢inde yasadiklari sorunlarin is yagsaminda dikkat daginikligina ve
odaklanma sorununa neden oldugunu dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K7,
K13 ve K14 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bazen, eger aklim ailevi bir duruma, soruna takildiysa, isime odaklanmakta
zorlanyorum. Boyle durumlarda hata yapmaktan ¢ok korkuyorum.” (K7)

"Zaman zaman mutlaka boyle anlar yasiyorum. Bazen tam ise odaklandigim bir an
aile tarafindan gelen bir telefon mesaji ya da unutulup da aniden son anda hatirlanan
planlar, isler gibi seyler konsantrasyonu zedeliyor.” (K13)

“Cok dikkat gerektiren bir isim var ve uykusuz, yorgun ya da aklimin karisik olmast
isime odaklanmamu zorlastiriyor, daha ¢ok ¢aba sarf ediyorum.” (K14)

Aile yasaminin is yasamina olumsuz etkileri kategorisinde katilimcilar,
uykusuzluk ve vyorgunluk kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimeilar, ev islerine katilim ve ¢ocuk bakimi sebebiyle uykusuzluk ve yorgunluk

sorunlar1  yasamalarinin ¢alisma performansin1  olumsuz etkiledigini dile
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getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K11 ve K17 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Yeni anne oldum sayuw, hala bocalama devresindeyim. Uykusuz kalmak su
donemdeki en biiyiik sikintilarimdan biri. Ayrica eskiden haftada bir camagsir
makinesinin diigmesine basardim, simdi iki giinde bir makineyi c¢alistirmak
zorundayim. Kendime ayirdigim bir ozel zamamm da kalmamis durumda.” (K11)
“Sabah evden ¢ikarken savastan ¢ikar gibi ¢ikiyorum. Cocuklari tek tek uyandirmak,
hazirlamak, servise bindirmek, sonra kendimi hazirlayp ise yetismek seklinde bir
tempom var. Sakin sakin sabah uyanip siislenip ise gitmek benim icin soz konusu
degil. Yorucu diyebilirim, bazen ise yetismekte zorlantyorum. Esim ¢ok erken ¢iktig
icin sabah temposu tamamen bende.” (K17)

Aile yasaminin ig yasamina olumsuz etkileri kategorisinde katilimcilar, stresli
calismak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimeilar, aile
yasamindaki tempo ve sorumluluklarin is yasaminda strese sebep oldugunu dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K5 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Isime gereken enerjiyi mecburen ayiriyorum ama stresli calistyorum.” (K5)
“Az ¢ok mutlaka bir etkisi var ¢ocuk sahibi olmamin is ve aile yasami dengesi
tizerinde. Kafaniz daha mesgul oluyor ve c¢ocuklar biiyiise de hep bir miktar akil
kalwyor. Cocuk yokken daha sorumsuz bir hayat yasarken c¢ocuktan sonra evin
esyalarindan uykunuza kadar ¢ocuk odakli bir hayat yasiyorsunuz. Is hayatinin
yorgunlugu iizerine evde bir de annelik mesaisi bagliyor ve oncesine gore daha yorucu
bir siire¢ bu.” (K19)

Aile yasaminin ig yasamina olumsuz etkileri kategorisinde katilimcilar,
kariyeri olumsuz etkileme kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir.
Katilimcilar, c¢ocuk sahibi olmanin kariyer yapmanin Oniinde engel olarak
gortldiigiinii dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K15 ve K16 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:
“dile kurmay: kariyer ugruna erteleyen hemcinslerimi gordiikce iyi ki ertelememisim
divorum. Iy ile ilgili bir seyler ters de gitse drnegin isten ¢ikarilsam bile derim ki
benim bir ailem var, evladim var, hayattaki tek basarim bir ise girmek degil. Bu
devirde evlenmek ve kurdugu aileyi siirdiirebilmek biiyiik bir basart benim goziimde.

Olumsuz tarafi ise bekdr is arkadaslarim gibi igimi hayattaki en biiyiik onceligim
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olarak gormiiyorum, daha yogunum giin iginde ve kariyer anlaminda olmam gereken
yere kolay gelemeyecegimi biliyorum.” (K15)

“Cocuklar kiigiikken ¢alismak zor, biiyiidiik¢ce biraz daha rahat ediyor insan. Calisma
hayatimin olumlu ya da olumsuz bir etkisi su an ve ¢alistigim kurum baglaminda yok
ama sektore ilk basladigimda ¢ocuklu olmak ve ikinci ¢ocuguma hamilelik siirecim
gibi asamalarda ayrumct tutumlarla karsilastigim olmustu. Sonrasinda da kurum
degistirdim zaten.” (K16)

Aile yasaminin is yasamina olumsuz etkileri kategorisinde katilimcilar,
ayricalikli olmamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
anne olmalarindan kaynakli ayricalik gérmediklerini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K13 kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:

“Bekar olsaydim da ¢calisiyor olacaktim, simdi de ¢alisiyorum. Eviiligim ya da anne
olusumla alakali olarak bir ayrimcuik yasamadim. Kariyerime kétii yénde bir etkisi
oldugunu diigtinmiiyorum. Olumlu bir katkisi da var mi bilmiyorum, kararsizim,

aklima gelen net bir sey yok bu konuda.” (K13)
3.2.2.1.3. Cocuk Sahibi Olma ve Is Yasam

Cocuk sahibi olma ve is yasami kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur.
Bunlar; yiikii arttirmak, yasamin koklii sekilde degismesi, dengeyi saglamakta
zorlanmak, ¢ocuk i¢in ¢caligmak ve is yasamini dncelemektir.

Cocuk sahibi olma ve is yasami Kategorisinde katilimcilar, yiikii arttirmak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢ocuk sahibi olduktan
sonra yasam tempolarmin degistigini ve sorumluluklarmin = arttigin1  dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K2, K4 ve K17 kodlu katilimeilar sunlardan
bahsetmistir:

"Evet, ¢cocuk yasamsal yiikiintizii iki katina ¢tkariyor. Benim ¢ocugum olmadan énce
bir ¢calisma yagsamim yoktu, oglum 4 yasina geldikten sonra ¢alismaya basladim. Tam
bir kiyaslama yapamayacagim ama dengeyi kurmak su an icin de ¢ok zor.” (K1)

"Evet. Ikisini bir arada yiiriitmek hi¢ kolay degil. Calisma hayatina dahil olduktan

kisa bir siire sonra anne olmugtum. Her sey degismisti hayatimda. Sorumluluklar atti,

fiziksel ve psikolojik yiikiim de artti.” (K2)
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“Evet. Cok daha fazla camasir, ¢ok daha fazla bulasik oluyor. Eskiden yemek
yapmayp gegistirdigimiz olurdu ama ¢ocuklu evde saglikly yiyecekler olmak zorunda.
Muhallebisi, sebze yemegi, ev yogurdu... Bu boyle uzar gider.” (K4)

“Cocuk sahibi olmak ¢alissanmiz da ¢calismasanmiz da yagam yiikiinii arttiran bir faktor.
Ozellikle ikinci ¢ocuktan sonra isler daha da zorlasti. Siirekli hareket halindeyim,
yatana kadar diyebilirim. Hafta i¢i olduk¢a tempolu.” (K17)

Cocuk sahibi olma ve is yasami kategorisinde katilimcilar, yasamin kokli
sekilde degismesi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
sosyal yasamlarini eskisi gibi slirdiiremediklerini, evdeki yiiklerinin oldukca arttigini
dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K9, K13 ve K20 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:
"Hayattaki sorumluluklarim, amaglarim yeniden sekillendi anne olduktan sonra. Bir
kadin olarak evdeki yiikiim ¢ok artti. Es yardimct olsa da evde kadimin yerini kimse
dolduramiyor. Bu nedenle benim de evdeki is yiikiim ¢ok artti.” (K9)
“Evet, ¢ocugumun diinyaya gelisiyle birlikte 6zel yasamumin merkezi ¢ocuk oldu.
Esimle ¢ocuk dncesi is ¢ikisi sinemaya giderdik, bir seyler i¢meye giderdik
arkadaslarla toplanip. Cocuktan sonra kosa kosa evin yolunu tutuyoruz.” (K13)
“Ev ve is yasamini beraber idare etmek eskisinden ¢ok daha zor benim igin. A¢ik¢ast
bu kadar zorlanacagimi tahmin etmemigtim. Su an bebegim 11 aylik ve ise yeni doniig
yaptim sayur. Hayatim tamamen degisti.” (K20)

Cocuk sahibi olma ve is yasami Kategorisinde katilimcilar, dengeyi
saglamakta zorlanmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar,
is ve aile yasamlar1 arasinda denge kurmakta gii¢liik ¢ektiklerini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili K2, K6 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Evet. Ikisini bir arada yiiriitmek hi¢ kolay degil. Calisma hayatina dahil olduktan
kisa bir siire sonra anne olmustum. Her sey degismisti hayatimda. Sorumluluklar atti,
fiziksel ve psikolojik yiikiim de artti.” (K2)

"llgi gstermeniz gereken, ihmal etmemeniz gereken, hayatinizdaki en onemli varliklar
cocuklar. Cocuklar olmadan once hayat daha kolayds, is disinda zihnimi mesgul eden
cok bir sey yoktu. Cocuklardan sonra tam ifadeyle zihnim giin icinde bin par¢aya
boliinmeye basladi. Biraz biiyiirse daha rahat ederim diye diigiiniiyordum ama 6yle
olmuyor. Cocuklar biiyiidiikce temel bakim ihtiyaglart azalsa da okullari, ders
basarilari, sosyal gelisimleri, ergenlik donemleri gibi yonetmek zorunda kaldigim

bircok farkly durum olustu." (K6)
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“Cocuktan sonra dengeyi kurabilmek ¢ok zor. Duygusal yiikiim ve fiziksel olarak da
evde is yiikiim artti. Kendime aywabilecegim bos zamanmim neredeyse hi¢ yok
diyebilirim.” (K12)

Cocuk sahibi olma ve is yasami Kategorisinde katilimcilar, ¢ocuk igin
calismak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢ocuklarina
daha iyi bir yasam sunabilmek icin calistiklarin1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K6 ve K9 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Calismak icin en biiyiik sebebim ailem. Cocuklarla ilgili gelecek kaygisi ¢alisma
gayretimi tetikliyor. Olumsuz bir etkisi yok.” (K6)

“Calismam, onlara daha iyi bir gelecek insa etmek i¢cin. Bu nedenle ara ara kendi is
yiikiimden, kosturmacalardan dolayr ¢ikmazda hissetsem bile temelli isi birakmayr hig
diigtinmedim.” (K9)

Cocuk sahibi olma ve is yasami Kategorisinde katilimcilar, is yasamini
oncelemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, aile
yasamlarini ¢calisma yasamlarindan ayri tuttuklarini ve yasadiklart sorunlarin ¢alisma
yagamina zarar vermesine izin vermediklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K10 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Isim benim icin hayatimin en énemli parcalarindan biri, evdeki hi¢hir konunun isime
yansitmasina izin vermem.”’ (K10)

“Evet, zorlandigim oluyor ama tamamen odaklanamamak gibi bir durum séz konusu
olamaz. Belki ilk yarim saat kendimi isime tam olarak veremem ama sonrasinda boyle
bir sansum yok, bulundugum birim hata kabul edebilecek bir birim degil. Zaten

bankalar genel olarak hemen her biriminde ¢ok dikkatle calismamzi gerektiren bir

sektor.” (K12)

3.2.2.1.4. Ailevi Sorumluluklar ve Yoneticiler

Ailevi sorumluluklar ve yoneticiler kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur.
Bunlar; uzun ¢alisma saatleri, planlanmamis izinler, is yasaminin gerekliligi olarak
gormek, 0zel yasamin sorun olmasi ve anlayisli yoneticiyle ¢alismaktir.

Ailevi sorumluluklar ve yoneticiler kategorisinde katilimcilar, uzun ¢alisma
saatleri kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, uzayan mesai

saatleri beraberinde isten c¢ikig saatinde yasanan belirsizliklerin aile yasaminda
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sorunlara neden oldugunu, hedef baskisi nedeniyle zor durumda kaldiklarmi dile
getirmistir. Konuyla ilgili olarak K5, K12, K13 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmistir:
“Cocuklar hastalandiklarinda, okulda gosterileri oldugunda, bir yemege davetli olup
da aksam 21.00’°ekadar fazla mesaiye kalmak zorunda oldugumda, cumartesi ise
cagrildigimda diye uzayip gidiyor. Bazilarini dile bile getiremeyip sosyal hayatta zor
durumda kaldigim daha fazla aslinda.” (K5)
"Banka miisteriye kapandiktan sonra isleri toplamak i¢in bir siire bankada kaliriz ve
cikis saatimizin ka¢ olacagina dair bir kesinlik yok. U¢ asagi bes yukari tahmin
edebilirsiniz diyeceksiniz ama evli ve ¢ocuklu bir insan i¢in yarum saatlik, 40 dakikalik
belirsizlikler, dalgalanmalar bile evdeki diizeninizie catismalara neden olabiliyor.
Haftada birkag kez ¢ikis saatleri konusunda zorluk yastyorum." (K12)
“Uzayan toplantilar nedeniyle planlanan vakitte isten ¢tkamamak geriyor beni. Yilin
bazi donemleri de ¢ok yogun ¢alisiyoruz, genel olarak zaten yogun ¢alisiyor olmamiza
ilaveten.” (K13)
"Artan ve iistesinden gelmek zorunda oldugumuz is ile ilgili hedefler var ve bu
hedeflerin bazen insafsizca verildigini diigiiniiyorum. Bizim de birer insan oldugumuz,
ailemiz oldugu unutuluyor. En azindan eve gittigimde zihnimde is olmamali ama bu is
yiikii  baskisi nedeniyle her zaman miimkiin olmuyor ve bu konuda amirlerle
mutabakata varabilmek de zor." (K18)

Ailevi sorumluluklar ve yoneticiler kategorisinde katilimeilar, planlanmamis
izinler ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢ocuklarinin anne
bakimma ihtiya¢ duydugu gilinlerde performans ve mobbing sebebiyle izin
alamadiklarin1 ya da izin alirken ¢ekindiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K8 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Performans baskisimin ¢ok yogun oldugu bir sektérde c¢alismaktayim. Hedefler
tutturulur, hemen yeni bir hedef gelir. Keyfi izin kullanmak pek olasi degil, acil
durumlar disinda evdeki yetkilerimi devredebildigim kadar devretmeye c¢alisiyorum
boyle zamanlarda. Oglum kiigiikken daha sik olurdu bu tip zor durumda kaldigim
durumlar, bakict gelmez, bir bakarsiniz kacar, anaokulu doneminde hasta oldugunda
eger agir atlatiyorsa okula gonderemezsin ve boyle durumlarda izin sart olur. Bu tip
durumlarda ¢ok zorlantyorum.” (K8)

“Isten ¢cikmami gerektiren bir durum olur, izin alirken dakikalarca ¢ikman gerekli mi

senin yerine ailende bir baskast yok mu halledecek gibi sinir bozucu diyaloglara
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maruz kalmishgim var. Ozellikle meslekteki ilk yillarimda ve anne oldugum ilk
zamanlarda bunlart yasadim. Miidiirlerin kisilik yapisi belirleyici oluyor. Ben hamile
kaldigimda beni yamina ¢agirip annen ya da kayinvaliden falan birileri var mi, igine
aksatmadan devam edebilecek misin gibi laflar etmisti bana o zaman ki ¢alistigim
bankadaki miidiiriim.” (K19)

Ailevi sorumluluklar ve yoneticiler kategorisinde katilimcilar, is yasaminin
gerekliligi olarak gérmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, calisma yasaminin belirli kurallar1 oldugunu ve bazi aksakliklarin
yaganmasini olagan karsiladiklarimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K4 ve
K17 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Calisan bir birey oldugunuzu kabul etmenizle alakali bu durum. Her ufak sebepte
izin istemek, ise ge¢ gelmek highir sektorde kabul edilebilir degildir, bu gercegi
oziimseyerek davranmwrsaniz zor durumda kalmazsimiz. Cok acil konular disinda
amirlerimden béyle bir talepte bulunmam ve bu nedenle de hi¢ zor durumda kalmadim
diyebilirim.” (K4)

“Calismayr hayatinin bir parcasi kabul ettigim icin bir takim aksakliklar
olabilecegini bastan kabul ediyorum. Esimin isten eve gelmesi bazen gecikebiliyor ve
cocuklar okul ¢ikisi kapida kaliyor. Béyle durumlarda bir komsumuz var, ona
giriyorlar. Béyle zamanlarda ister istemez geriliyorum, tekrarladigi zaman kendimi
komsuma karsi mahcup hissediyorum ciinkii.” (K17)

Ailevi sorumluluklar ve yoneticiler kategorisinde katilimcilar, 6zel yasamin
sorun olmas1 kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, amirleri
tarafindan 6zel yasamlar1 nedeniyle mobbinge maruz kaldiklarimi dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K7 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Izin almak, hele de yogun zamanlarda bash basina sorun. Bazen ise hasta, yorgun ya
da evle ilgili bir konu nedeniyle moralsiz geldigim olabiliyor, insaniz sonugta. Bu
halinizi fark eden ¢alisma arkadaglarinizdan amirinize kadar herkes fikir yiiriitmeye
basliyor. Amirimiz hemen c¢agurip kisa bir sorguya c¢eker, uyarisini yapar mesela.
Tkt bir sahne sanatgistymisiz gibi hep bakiml giiler yiizlii durmaniz gerekli. Sanirim
bu kadar oyunculuk yetenegim olmadigindan dikkat ¢ekiyorum ben. Bu durumlart ¢ok
stk yasamryorum, yilda bes alti kereden fazla degil.” (K7)

“Isten ctkmami gerektiren bir durum olur, izin alirken dakikalarca ¢ikman gerekli mi
senin yerine ailende bir baskast yok mu halledecek gibi sinir bozucu diyaloglara

maruz kalmishgim var. Ozellikle meslekteki ilk yillarimda ve anne oldugum ilk

242



zamanlarda bunlari yasadim. Miidiirlerin kisilik yapisi belirleyici oluyor. Ben hamile
kaldigimda beni yamina ¢agirip annen ya da kayinvaliden falan birileri var mi, igine
aksatmadan devam edebilecek misin gibi laflar etmisti bana o zaman ki ¢alistigim
bankadaki miidiiriim.” (K19)

Ailevi sorumluluklar ve yoneticiler kategorisinde katilimcilar, anlayish
yoneticiyle ¢alismak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
yoneticileriyle izin alma konusunda sorun yasamadiklarimi dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K3 ve K15 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Nispeten anlayisl bir miidiiriimiiz var, performanst diistirmedigi siirece kimseyle
fazla ugrasmaz.” (K3)

“Son bir yilda 3 kez bakici degistirdik. Onceden haber vermeksizin sabah ise
gelmedikleri, habersiz igi biraktiklart oluyor. Bakict kaynakli sorunlar nedeniyle ise
ge¢ kaldigim, gelemedigim birka¢ durum yasadim ve her ne kadar amiriniz bu konuda

anlayisl bir kisilik olsa da zor durumda kalyor insan.” (K15)

3.2.2.1.5. Destek Mekanizmalari

Destek mekanizmalari kategorisi altinda 4 kod olusturulmustur. Bunlar; genis
aile destegi, es, bakici ve destek saglayan kisilerdir.

Destek mekanizmalar1 kategorisinde katilimeilar, genis aile destegi ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, genis aile i¢indeki aile bireylerinden
cocuk bakiminda destek aldiklarini ve ev islerinde eslerinin ortak katki sundugunu
dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K4, K8, K10 ve K12 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

"Kaymvalidem ile aymi sehirde yasadigimizdan dolayr ¢ocukla ya da evle ilgili bir
sorun oldugunda kayinvalidem ve kayinpederim destek oluyorlar. Bazen rutin ev
islerimiz icin de kayinvalidem yardimct oluyor. Oglumun haftalik yogurdunu o
mayalar getirir. Haftada bir kez temizlige bayan geliyor. Onun basinda durup kontrol
ediyor sag olsun." (K4)

"Annemden ¢ocuk bakimi konusunda yardim aldim, bebeklik doneminde 6 ayliktan 2
yasima kadar geldi bizimle yasadi, bakiciya o kadar kiigiik bir bebegi emanet
edemezdim. Sonra bir bakici tuttuk, anaokuluna kadar bakicilarla gecti. Ev temizligi

icin ayda bir gelip derin temizligimi yapan bir yardimct bayan var. Bunun disinda
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ufak tefek ev islerinde esimden yardim istiyorum ama ev islerinin biiyiik kismi benim
tizerimde." (K8)

“Beni en ¢ok yoran konu ¢ocuktu. Annemden ¢ok yardim aldim. Krege verene kadar o
bakti. Esimle de ev iginde is boliimiimiiz vardir. Ben asla onun kiyafetlerini iitiilemem,
yemek yapilacaksa ¢ogu kez ortaklasa hazirlariz ya da digsaridan yeriz gibi.” (K10)
“Disaridan da destek aliyorum. Ozellikle kizimi krese yazdirmadan onceki dénemde
kaymvalidem ve annem doniisiimlii olarak bir siire geldiler yardima. Sonrasinda eve
bir bakici bulduk. O siire¢ ¢cok ama ¢ok zordu hepimiz igin. Su an ise evdeki en biiyiik
destek¢im esim.” (K12)

Destek mekanizmalar1 kategorisinde katilimcilar, es kodu ile ilgili yogun
olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar ev i¢i sorumluluklarini esleriyle ortaklasa
tistlendiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K4 ve K17 kodlu katilimeilar
sunlardan bahsetmistir:

“Esim ¢alismamu destekliyor. Onun destegi beni ¢alisma yasaminda tutan en biiyiik
etkenlerden biri. Eve yorgun geldigimde, is stresi nedeniyle dertlestigimde bana ‘sana
calts mi dedim, istifa et, agzumizin tadi kagmasin’ gibi laflar etseydi bu durum beni kat
kat fazla yipratirdi. Olumsuz tarafi aklima gelmiyor, yok sanirim.” (K4)

“En ¢ok esim yardimct oluyor. Basit ev isleri, ¢ocuklarin dersleri gibi konularda
sorumlulugu sadece benim iizerime yikmaz. Yaz dénemi okullar kapaminca da
annemden destek alryyorum ¢ocuklar konusunda. Okuldan gelince esim heniiz eve
varmamuissa bir komsumuz var, ona giriyorlar. Komsuyu da sayabiliriz.” (K17)

Destek mekanizmalar1 kategorisinde katilimeilar, bakici kodu ile ilgili yogun
olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, c¢ocuk bakiminda bakicidan destek
aldiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K15 ve K18 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“En biiyiik destek ihtiyact ¢cocuk bakimi ve maagslh olarak evde ¢alisan bakicimiz da en
biiyiik destek¢imiz. Bunun disinda her ne kadar evde yemek pisirmek istesem ve
disaridan hazir yemeyi saglklt bulmasam da isten eve geldigimde mutfaga girecek
halim olmuyor. Paket bir seyler séyliiyoruz. Markete de gitmeye pek vaktimiz yok
esimle. Bu gibi giinliik ihtiva¢larimizi  karsilamada online  hizmetlerden
faydalanyoruz. Esim ¢ocuk konusunda yardimci olur bu arada, o ¢ocugumuzla
oynarken, ilgilenirken bir koseye ¢ekilip biraz dinlenme sansim oluyor.” (K15)

“Annem yardimct oluyor ve ayni zamanda bir yardimci bayan da var evde. Cocugu

tek basina annem bakamazdi ¢iinkii bazi saglik sorunlart var ama ¢ocugumu ve evi de
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tiim giin bir yabanciya emanet edemezdim. Bu siiregte hem annem hem de yardimct
bayan ¢ocuk bakimi ve ev islerinde bana yardimct oluyor.” (K18)

Destek mekanizmalar: kategorisinde katilimcilar, destek saglayan kisiler kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimcilar, ev i¢i islerin yapilmasinda
ticretli bir yardimcidan destek aldiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K16 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Temizlik igin anlagtigimiz bir bayan var, haftada yarum giin derlemeye toplamaya,
bir tam giin de temizlik icin alyyorum” (K16)

“Su an icin giinliik ev iglerinde bazen ufak tefek kizim yardimct oluyor. Esim pek
yardim etmez. Ayda iki kez de temizlige bir bayan aliyorum.” (K19)

3.2.2.1.6. Katihmeilarin Cocuk Yas Araliklarina Gore Aile Yasamnin Is

Yasam Uzerine Etkisi

Aile yasaminin ig yasami lizerine etkisi temast katilimcilarin ¢ocuk yas
araliklarina gore incelenmistir. Buna gore 0-1 yas araliginda ¢ocuk sahibi olan
katilimcilar genis aile destegi, odaklanmada sorun yasamak, 2-5 yas araliginda ¢cocuk
sahibi olan katilimcilar yiikii arttirmak, bakici ve es kodlar {izerine yogunlagmigstir.
Cocuklarin yas1 biiyiidiikge, destege duyulan ihtiya¢ da azalmaktadir. Uykusuzluk,
yorgunluk ve ise odaklanma sorunu yasadigini yogun olarak belirten katilimcilarin
da yaslar1 0 ve 9 arasinda degisen g¢ocuk sahibi katilimcilar oldugu dikkat
cekmektedir.
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Tablo 4. Katilmcilarin Cocuk Yas Araliklarina Gére Aile Yasammn Is Yasanu
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3.2.2.2.Tema 2: Is Yasamimn Aile Yasam Uzerine Etkisi

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan is yasaminin aile
yasami lizerine etkisi temasma ait 8 kategori olusturulmustur. Bunlar; aile
sorumluluklarimin ihmali, maddi ve manevi etkiler, kendine zaman ayirmak, aile
bireylerine zaman ayirmak, aile i¢i gerginlikler, mutluluk ve diizen iliskisi, kurumsal
destek ve is ve aile yasami dengesi ve duygusal etkidir. Katilimcilarin Yaslarina
Gore Is Yasammnm Aile Yasami Uzerine Etkisi bash@ altinda da s6z konusu 8

kategori incelenmistir.
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Tablo 5. Katilimeilara Gore Is Yasaminin Aile Yasami Uzerine Etkisi
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Is Yasammm Aile Yasami Uzerine Etkisi temas: katilimcilara gore
incelenmistir. Buna gore katilimcilarin plan yapamamak ve maddi katki kodlari
lizerine yogunlastiklar1 goriilmektedir. Aile sorumluluklarinin ihmali konusunda,
katilimcilarin biiyiik oranda ev islerine katki saglayamadiklarini ve ¢ocuklarii ihmal
ettikleri duygusuna kapildiklarini ifade etmis olmalar1 dikkat ¢cekmektedir. Temaya
iliskin tabloda yer alan kategoriler ve bu kategorilere iligkin kodlar, alt basliklar

halinde incelenmistir.

3.2.2.2.1. Aile Sorumluluklarinin ihmali

Aile sorumluluklarinin ihmali kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur.
Bunlar; ev islerine katki saglayamamak, cocugu ihmal etmek, iki kisinin
sorumlulugu olarak goérmek, kontroliinden ¢ikmak ve yardimciya ihtiya¢ duymaktir.

Aile sorumluluklarinin ihmali kategorisinde katilimcilar, ev islerine katki
saglayamamak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ev islerine
katki saglayamadiklarini, devretmemeleri gerektigini diislindiikleri bir takim kisisel
islerini bile yardimcilarina devretmek zorunda kaldiklarini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K2, K5 ve K9 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Af buyurun i¢ camagsiriniza kadar eve tuttugunuz yardimci katlayip kaldiriyor. Cogu
zaman en temel islerinizi bile yapamiyorsaniz, aileniz, eviniz ihmal edilmistir. Bunu
normalmiy gibi kabul edip giizelleme yapanlardan olmadim hi¢bir zaman.” (K2)

"Kim yardim ederse etsin de yeter ki birileri destek olsun mantigindayim. Esim,
ailelerimiz, bakicilar, temizlige gelen bayan... Ev isleri ¢ocuk bakimi gibi benim bizzat
yapmak istedigim ama yapamadigim, evimle hayatimla ilgili her is bu kapsama
alimabilir.” (K5)

“Biraz miikemmeliyet¢i bir kisiligim var. Yaptigim her is iyi olsun isterim ama
calisirken bu miimkiin degil. Isi ihmal etme gibi bir secenek olmadigi icin ihmal
ettigim ev oluyor. Cok basit bir érnek, iki yildir evi badana yaptiracagiz ama bir tiirlii
goziim yemiyor o tantanayi. Yiullik izinlerimi de harcamak istemiyorum, erteleyip
duruyoruz.” (K9)

Aile sorumluluklarinin ihmali kategorisinde katilimcilar, ¢cocugu ihmal etmek

kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢ocuklariyla yeteri
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kadar vakit gegiremediklerini ve anneliklerini sorguladiklarini dile getirmiglerdir.
Konuyla ilgili olarak K5, K6, K9 ve K11 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Evet, esimi de ¢cocuklarimi da ihmal ettigimi diigiiniiyorum. Bu durum beni derinden
derine yaralayan bir durum. Sevgimi aileme yeterince gosteremedigimi diigtiniiyorum,
haftamin  biiyiik kismi  hazir paket gida ile besleniyoruz, yemeklerimi kendim
yapabilmeyi, ailemle aksam sofrada oturabilmeyi isterdim ki bunu her zaman
gergeklestirmek miimkiin degil.” (K5)

“Bence her ¢alisan annenin de arada aklint kurcalayan bir kuruntu bu. Geriye déniip
iyi bir anne miyim, iyi bir es miyim diye kendimi sorgularim. Bu duyguya her zaman
degil ama ozellikle evde bir gerginlik yasandiysa, ¢ocuklarla ilgili bir sorun
yasadigimizda kaptlryorum.” (K6)

"Esime ve ¢ocuklarima daha fazla zaman ayirabilmek isterdim. Anneannesine anne
dedi kizim uzunca bir zaman, hanginiz annesiniz diyordu. Evden ¢ikarken beni de
alsana diye agladigr zamanlar oluyordu kiiciikken. Annelik devredilebilir bir gorev
degil aslinda ama devrediyoruz. Ilgi alaka bakimindan ihmal ettigimi diisiiniiyorum.”
(K9)

"Ev isi gibi seyler bir sekilde halloluyor ama ¢ocugumdan ayri gegirdigim saatlerin
bir telafisi olmayacagint biliyorum. Cocuguma yeteri kadar annelik yapamadigim
duygusuna kapilryorum bazen." (K11)

Aile sorumluluklarinin ihmali kKkategorisinde katilimcilar iki  kisinin
sorumlulugu olarak gormek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar ev i¢i sorumluluklarin yalmizca kadina degil tiim aile bireylerine ait
olmasindan kaynakli olarak sorun yasamadiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K10 ve K16 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kurdugum diizenin ¢alisma yasamima olumlu katkisi oldugunu diisiiniiyorum.
Aksama ne pigirecegim, iitiiler de birikti diye diigiinen kadinlardan degilim, esimin de
benden béoyle bir beklentisi yok. Fazla domestik bir karakter olmayisimin igime olumlu
etkisi oluyor, igime daha iyi odaklanabiliyorum.” (K10)

“Hayrr, ihmalim oldugunu diisiinmiiyorum. Evde is boliimii ¢cok onemli ve basit gibi
goriinen konularda bile ¢ok zaman kazandiwrryor. Cocuklart da sorumluluk sahibi
olarak yetistirdim. Sabah ikisi de yatagini toplar, evde kiyafetlerini odalarim toplu
tutarlar, yemekten kalkarken herkes tabagni siyirir bardagiyla makinaya koyar,
market isleri esimdedir, egsim sofrayt siler, aksam ¢ayini demleme isi de ondadir gibi...

Her is kadina yiiklenmemeli, tabi ki agirlik yine bende bir¢ok ev isinde ama bu islerin
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yetismesi, eksik kalmamast igin tiim aile fertleri elini biraz tasin altina koymali.”
(K16)

Aile sorumluluklarmin ihmali Kkategorisinde katilimcilar, kontroliinden
cikmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, ev ve ¢ocuk
bakiminda destek almalarindan dolay1 yasam alanlarindaki isleyisin kontrollerinden
ciktigini ve yasamlarina yabancilastiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K5 ve K14 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Evin ve ¢ocuklarin yiikiinii bir baskalarina yiiklediginizde sorumluluklardan arinmis
va da ruhen rahatlamis olmuyorsunuz. Akliniz evde, ¢cocuklarda kaliyor ve bir seyler
aksadiginda miidahale edememek de ayri bir gerginlige neden oluyor.” (K5)

“Evime yabanculastigimi hissediyorum. Cocugumu kayinvalidem biiyiitiiyor gibi bir
sey. Ev islerini de giindiiz o hallediyor. Bu ¢alisan bir anne igin tabi ki ¢cok 6nemli bir
destek ama ben bu hayatin icinde neredeyim belli degil. En basiti esyalarimi yerinde
bulmakta zorlaniyyorum. Kahvenin yerini bulamadim gecen giin. Burast kimin evi,
benim evim ama benim degil gibi hi¢bir sey. Hayatima yabancilasiyorum her gecen
giin.” (K14)

Aile sorumluluklarinin ihmali kategorisinde katilimcilar, yardimciya ihtiyag
duymak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, aile
yasamlar1 i¢indeki sorumluluklar i¢in destek almak mecburiyetinde olduklarindan
fakat destek almanin da bir takim sorunlar1 beraberinde getirdiginden s6z etmistir.
Konuyla ilgili olarak K9 ve K14 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Esime ve ¢ocuklarima daha fazla zaman ayirabilmek isterdim. Anneannesine anne
dedi kizim uzunca bir zaman, hanginiz annesiniz diyordu. Evden ¢ikarken beni de
alsana diye agladigr zamanlar oluyordu kiiciikken. Annelik devredilebilir bir gorev

’

degil aslinda ama devrediyoruz. Ilgi alaka bakimindan ihmal ettigimi diiginiiyorum.’
(K9)

“Evde tiim giin yokum, eve geldigimde kaymnvalidem yemegi yapmis oluyor. Ben pek
bir ise el siirmeme firsat kalmiyor. Bu iyi bir seymis gibi kulaga gelse de her agidan

diigtintince ¢ok da istenecek bir durum olmadigin anlyyor insan.” (K14)

3.2.2.2.2.Maddi ve Manevi Etkiler

Maddi ve manevi etkiler kategorisi altinda 8 kod olusturulmustur. Bunlar;

maddi katki, oOzgiiveni arttirmak, aileyi giivende tutabilmek, yipranmak ve
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yaslanmak, ornek bir anne olmak, ¢ocuk gelisiminde sorumluluk bilinci, aile
baskisindan kagmak ve emekliliktir.

Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, maddi katki kodu ile ilgili
yogun olarak gorlis bildirmislerdir. Katilimcilar, {icretli olarak bir iste calisarak
aileye maddi katki sagladiklarini ve yasam standartlarini arttirdiklarint dile
getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K4 ve KI5 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Evimiz kira ve benim kazancimin yarist kiraya gidiyor. Sadece esim ¢alistyor olsaydi
su anki refah seviyemizde olmazdik” (K4)

“Daha iyi bir hayat icin eve c¢ift maas girmesi ¢ok onemli. Ekonomik belirsizliklerle
dolu bu donemde her tiirlii kotii stirprize hazirlikli olmak gerekiyor. Bir kadinin
calisiyor olmasit maddi anlamda ¢ok onemli.” (K15)

Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, 6zgiiveni arttirmak ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, anne olarak kendi kazanglarini
elde etmenin 6zgiivenlerini arttirict bir etkisi oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K10 ve K17 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Hayir, asla mutlu olmazdim. Beni bir anne ve bir es olmak disinda ben yapan sey
isim. Isim kendimi giiclii hissetmemi sagliyor. Evde oturmak asla tercih edecegim bir
hayat tarzi olamaz, ddiin vermeyecegim bir konu.” (K10)

“Bunun yaninda bir annenin ayaklarimin yere saglam basmasi gerekiyor. Cocuklar
kiigiikken bu ¢alisma ve ig temposunu aym anda yiiriitmek zor ama miikdfatim ilerde
alacaginmizi diigiiniiyorum. Bence annelerinin ¢alismasi ¢cocuklarin da kendini giivende
hissetmelerini saglyor. Anneler ¢ocuklarina ayaklar: iizerinde durma konusunda
ornek olmali nihayetinde.” (K17)

Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, aileyi giivende tutabilmek
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, iilkenin genel
ekonomik kosullar1 ve eslerinin issizlik sorunu yasama ihtimalini géz Oniine alarak
kendi gelirlerinin aileyi glivende tuttugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K11, K16, K17 ve K19 kodlu katilimecilar sunlardan bahsetmistir:

“Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik kosullar, enflasyon etkisiyle her giin zamlanan
fivatlar bir¢ok ailede kart kocanin ikisinin de ¢alismasin gerektiriyor. Esim de oOzel
sektor ¢calisani, yani onun da saglam bir is giivencesi yok her ozel sektor ¢alisani gibi.

Bu nedenle benim de ¢alistyor olusum ailemizin maddi giivencesi agisindan ¢ok
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onemli bir konu. Manevi olarak da psikolojik agidan bir giivence saglyor bu konuda.”
(K11)
“Ekonomik anlamda aile olarak tek kisinin ¢alistigi ailelere gére daha giivencede
hissediyoruz. Cocuklarimizi daha iyi sekilde okutabiliyoruz. Bunun yarattigi bir huzur
var. Maddiyet odakli manevi etkiler diyebilirim bunlar icin genel olarak.” (K16)
"Bunun yaninda bir annenin ayaklarimin yere saglam basmasi gerekiyor. Cocuklar
kiictikken bu calisma ve is temposunu ayni anda yiiriitmek zor ama miikdfatini ilerde
alacagimizi diisiiniiyorum. Bence annelerinin ¢alismasi ¢ocuklarin da kendini giivende
hissetmelerini sagliyor. Anneler ¢ocuklarina ayaklar: iizerinde durma konusunda
ornek olmalr nihayetinde.” (K17)
"Bir ailede kadin her ne kadar az bile kazaniyor olsa ¢alismali diye diisiiniiyorum.
Diinyamin bin bir tirlii hali var ve maddi olarak ayakta kalabilmeli bir anne. Hig
diigtinmedim."” (K19)
Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, yipranmak ve yaslanmak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, yogun yagsam temposu

nedeniyle yiprandiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K7 ve K14 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
"Manevi olarak ypratici. Erken yaslanacagimi diistiniiyorum. Gengligimizin bu
kosturmada ellerimizden kayip gittigini diisiiniiyorum.” (K7)

“Ben hep c¢alismak istedim, esimle tamstigimda da zaten calistyyordum. Bebek
olduktan sonra hem ¢alismak hem annelik ¢cok agir gelmeye basladi bana. Psikolojik
olarak kisa bir siire icinde ¢ok fazla yprandigimi hissediyorum.” (K14)

Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, 6rnek bir anne olmak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, ¢alisarak ¢ocuklarina
ornek bir anne olduklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K6 ve K17 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kizzmin da ilerde beni ornek alacagint diistiniiyorum. Anneleri gibi ¢alisan,
cocuklarina ve ailesine maddi manevi yetmek icin cabalayan, kendi ayaklar iizerinde
duran giiclii, pes etmeyen bir kadin olmasint istiyorum. Umarim onlara iyi bir érnek
olabiliyorumdur.” (K6)

“Bunun yaninda bir annenin ayaklarinin yere saglam basmasi gerekiyor. Cocuklar
kiigiikken bu ¢alisma ve is temposunu aym anda yiiriitmek zor ama miikdfatim ilerde

alacagimizi diistiniiyorum. Bence annelerinin ¢aligmast ¢cocuklarin da kendini giivende
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hissetmelerini saglyor. Anneler ¢ocuklarina ayaklart iizerinde durma konusunda
ornek olmali nihayetinde.” (K17)

Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, c¢ocuk gelisiminde
sorumluluk bilinci kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
calisan anne olmalarindan dolay1 ¢ocuklarinin kendi sorumluluklarini daha erken
yasta kavramalarinin, gelisimlerine olumlu yonde etki edecegini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K9 kodlu katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Calisan anne ¢ocuklarinin, hayata daha erken hazirlandigim diisiiniiyorum. Okuldan
geldiklerinde kapiyi acan, evde énlerine yemek 1sitan biri yok su an, biz gelene kadar
kendi basinalar. Bu hem act bir durum aslinda ama bir yandan da kendileriyle ilgili
daha ¢ok sorumluluk almalarini saglyor. Maddi olarak da katkist oluyor tabi ki
calismamin.” (K9)

Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, aile baskisindan kagmak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alisan kadin olmanin
aile i¢indeki geleneklere dayali bir takim islerden kaginmak i¢in avantaj sagladigini
dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K19 kodlu katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Bir evde kadin ¢alistyorsa gerek kocasi, gerek aileler daha farkli bir tutum iginde
oluyorlar. Benim lise mezunu ev hanimi bir eltim var, biraz da karakter meselesi tabi
ama yillarca aile iginde ¢ok ezdi onu goriimcelerim ve kayinvalidem. Goriimcemin
ogullarinin dogumu, siinneti, kayinvalideme gelen misafirler falan her ise eltimi
kosturdular. Siilalenin jokeri gibi. Ben calismasaydim da katlanamazdim, alisik
degilim bu tip seylere ama ¢alisan kadina zaten bunu yapmaya bile yeltenmiyor kimse,
manevi etki bu olabilir.” (K19)

Maddi ve manevi etkiler kategorisinde katilimcilar, emeklilik kodu ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alismanin en 6nemli
kazanglarindan birinin emeklilik hakki oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K5 kodlu katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Maddi bir katkis1 var gibi goziikse de ¢ok yok. Maasimin neredeyse tamami, bir anne
ve bir kadin olarak iistlenmem gereken isleri baska kadinlara iicret karsilig
yaptirmamdan dolayi eriyip gidiyor. Bakici olarak aldiginiz bayanlar ‘ben ¢ocuktan
sorumluyum yemek yapmam asla’ diyor. Hazir yemekler ise evde pisirmekten ¢ok
daha maliyetli. Evi temizlige gelen bayana da ciddi bir miktar odiiyoruz. Maasimdan
az bir sey elime kalwyor, Elde kalan artisi bir tek sigorta ve gelecekte emeklilik.
Manevi olarak katkist da gercekten yok.” (K5)
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3.2.2.2.3. Kendine Zaman Ayirmak

Kendine zaman ayirmak kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
ikinci planda hissetmek, c¢ocukla daha fazla ilgilenmek istemek, ufak zaman
dilimleri, cocugu merkeze almak ve isin merkezde olmasidir.

Kendine zaman ayirmak kategorisinde katilimcilar, ikinci planda hissetmek
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, is ve ev igindeki
sorumluluklart nedeniyle kendilerine ve 6zel zevklerine zaman ayiramadiklarini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K14, K18 ve K20 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:
“Cok fazla ¢alistyorum, giiniin biiyiik bir kismini iste gegiriyorum. Bu durum bana
kendimi ikinci plana attigimi hissettiriyor.” (K1)
“Eskiye gore esimle bas basa gecirebildigim zaman ¢ok azaldi. Is ve bebek bakimi
arasinda dontiyor hayat dongiim gibi hissediyorum.” (K14)
"Kendime ayirdigim vakitten ¢aliyorum, isten eve geldigimde kafami dinleyecegim
zamamm olmuyor. Aileme zaman aywrma konusunda elimden geleni yapiyorum.
Ozellikle ¢ocuguma karst giindiiz evde olmayisim telafi etmeye gayret ediyorum ama
ona yetiyor muyum emin degilim." (K18)
"Su an evde hepimizin odak noktasi bebek. Birbirimize ya da kendimize zaman
aywrmak ikinci planda. Eskisi kadar bos zamammiz yok, her aksam bir film izleyelim
cayt demleyip keyif yapalim dedigimiz giinler geride kaldi ama bunun nedeni ¢ok
glizel bir varlik; bir bebek. O nedenle fazla takmiyorum bu durumu.” (K20)

Kendine zaman ayirmak kategorisinde katilimcilar, ¢ocukla daha fazla
ilgilenmek istemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimeilar,
calisma saatleri nedeniyle evde gegirdikleri zamanin kisith oldugunu, ¢ocuklarini
yeteri kadar géremediklerini ve ¢ocuklarinin anneleri yerine bakicilar1 ile kurduklari
yakin iliskiden rahatsizlik duyduklarini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili olarak K3,
K5, K7 ve K17 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Elimden geldigince bir ailenin paylasmasi gereken her ami yasamaya, o ortami
olusturmaya c¢alistyoruz esim ile. Kizim yasi itibariyle ¢ok erken uyuyor, eve
geldigimde onu sadece 2 ya da 3 saat gorebiliyor olmak beni rahatsiz ediyor sadece.
Kizimla daha ¢ok vakit gecirmek isterdim.” (K3)

“Biiyiik kizim biraz bilinglendiginde anne ise giderken beni uyandwr da seni goreyim

diyordu. Uyandiginda ilk bakicisint  gordii  yillarca, uyku mahmurlugunun
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giizelliginden mahrum kaldim. Isten geldigimde uyuyakalmis buldum cogu kez ve
ikinci ¢ocugumda da bazen ayni durum oluyor. Yillardw kitap okuyamiyorum ben.
Alyyorum, kitapligima diziyorum ama okuyamiyorum ¢iinkii vaktim yok. Sabah kahvesi
esliginde kitap okumay: 6zledim.” (K5)

"Daha fazla bos zamanim olmasim tercih ederdim, hi¢bir sey yapmadan televizyon
karigtirmak bile liiks oldu bana. Cocugumu ¢ok az goriiyorum. Bakicisi ile kurdugu
duygusal bag bende endise yaratiyor.”" (K7)

"Yaz tatilleri bizim igin sikinti. Kiiciik krese devam ediyor ama biiyiigii annemin
vazligina gonderiyorum. Birbirimizi ozliiyoruz ¢ocuklarla. Yaz tatilinde tatilimi
cocuklarimla dolu dolu gecirme sansim olsun isterdim. Bu durum gerginliklere sebep
olmasa da psikolojik a¢idan beni hirpaliyor.” (K17)

Kendine zaman ayirmak Kategorisinde katilimcilar, ufak zaman dilimleri
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, kendilerine sinirh
giinler ve saatlerde zaman ayirabildiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K1 ve K17 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kendime zaman aywramamaktan sikayetciyim. Hayati bir kosturmaca seklinde
yasadigim duygusuna kapiliyorum ¢ogu kez. Hayatin merkezinde zamansal olarak is
var ve isten ve uykudan arta kalan ufak zamanlarda kendim icin ya da ailem igin bir
seyler yapmaya ¢alistyorum.” (K1)

“Calismak ve ev hayati hayatimin tamamini alyyor. Kendime pek zaman ayiwrdigim
soylenemez. Cocuklar zaten tiim giin okulda oldugu igin herkes birbirini aksam
goriiyor. Calismasaydim da tiim giin onlart goremeyecektim yani.” (K17)

Kendine zaman ayirmak kategorisinde katilimcilar, ¢ocugu merkeze almak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, hayatlarinin
merkezine cocuklarii aldiklarini ve yasamlarini bunun {izerine sekillendirdiklerini
dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K13 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Evet, ¢ocugumun diinyaya gelisiyle birlikte ozel yasamimin merkezi ¢ocuk oldu.
Esimle cocuk oncesi iy ¢ikist sinemaya giderdik, bir seyler icmeye giderdik
arkadaslarla toplanip. Cocuktan sonra kosa kosa evin yolunu tutuyoruz.” (K13)

“Kendime ayirdigim vakitten ¢alryorum, isten eve geldigimde kafami dinleyecegim
zamamim olmuyor. Aileme zaman aywma konusunda elimden geleni yapiyorum.
Ozellikle ¢cocuguma kars: giindiiz evde olmayisimi telafi etmeye gayret ediyorum ama

ona yetiyor muyum emin degilim.” (K18)
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Kendine zaman ayirmak kategorisinde katilimcilar, isin merkezde olmasi
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alisma yasamlari
nedeniyle aile yasamlarina ait bir takim planlan ertelediklerini, iglerini 6n planda
tutmak zorunda olduklarmi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K13 kodlu
katilimci sunlardan bahsetmistir:

“Calisan bir bireyseniz énceliginiz is oluyor ne yazik ki. Is hayatinda sizden beklenen
tam da bu. Mutlaka ileri tarihlere attigimiz planlar oluyor. Esim miihendis dzel bir
sirkette ve onun da ¢alisma kosullar: ve isi ¢ok kolay degil. Bu konuda birbirimizi
anliyoruz ve islerimiz nedeniyle birbirimizi su¢lamamayr ogrendik zaman icinde.

Clinkii su bir gergek ki is hayatinda kontrol biiyiik olgiide ¢alisanda degil.” (K13)

3.2.2.2.4 Aile Bireylerine Zaman Ayirmak

Aile bireylerine zaman ayirmak kategorisi altinda 4 kod olusturulmustur.
Bunlar; plan yapamamak, hafta sonlarin1 verimli ge¢irmek, is yogunlugu nedeniyle
planlar1 ertelemek ve yeterli olmadigimni diigiinmektir.

Aile bireylerine zaman ayirmak kategorisinde katilimcilar, plan yapamamak
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar ¢aligma tempolarindan
kaynakli olarak ailece plan yapamadiklarini ve bazi durumlarda planlarinmi iptal
ettiklerini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K5 ve K6 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Eve esimden sonra geliyorum yillardwr. Benim igten gelmeme kadar gegen siirede
bakiciyr génderip cocuklara o bakiyor. Bazen hafta sonu planlarinizi bile ertelemek
zorunda kalabiliyoruz. Iste gecen siirenin baskin ¢iktigi dengesiz bir yasam tempom
var.” (K5)

“Bazen bizzat yapmak istedigim isleri bir baskasina devretmek zorunda kaltyorum.
Ertelenen aile aktiviteleri gibi konular oldugunda en ¢ok ihmal ettigim duygusuna
kapilryyorum.” (K6)

Aile bireylerine zaman ayirmak kategorisinde katilimcilar, hafta sonlarini
verimli ge¢irmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimcilar,
hafta i¢i yapamadiklar1 aktiviteleri hafta sonlar1 yapabildiklerini dile getirmislerdir.

Konuyla ilgili olarak K10 ve K16 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
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“Yeterli zaman konusu kisiden kisiye degisir. Hafta sonu, eger cumartesi giinii ise
gitmemi gerektirecek bir durum yoksa, hafta i¢i yapamadigimiz seyler icin yeteri
kadar zamanimiz oluyor bence. Bu sekilde telafi ettigimi diistiniiyorum.” (K10)
Calisan bir anne olarak dinlenmeye daha ¢ok ihtiya¢ duyuyorum belki ama bu normal
bir sey. Kendime de zaman aywriyorum, hafta sonu 1 giin spora gidiyoruz
arkadaslarla, ¢ikista bir seyler iciyoruz, atistirtyoruz. Pazar giinleri ise tamamen
aileme ait, onlara ayiriyorum, evde film, ders ¢calisma ya da disarida giiniibirlik
geziler gibi onlar ne isterse.” (K16)

Aile bireylerine zaman ayirmak Kkategorisinde katilimcilar, is yogunlugu
nedeniyle planlar ertelemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, ¢aligma tempolar1 nedeniyle i¢in planlarini iptal etmek zorunda
kalabildiklerini ve bazen de bu nedenle aile icinde gerginlikler yasandigini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K3 ve K9 kodlu katilimecilar sunlardan

bahsetmistir:
“Bazi planlarimizi, planladigimiz zamanlarda yapamiyoruz. Ornek vermek gerekirse
kizvmin 2 yas dogum giintinii bir buguk ay gecikmeli kutladik. Subece tempolu, zorlu
bir calisma doneminden gegiyorduk, dogum giimii organizasyonu ile ekstra yorulmak
istemedim. Gerginlik yaratacak kadar bir sorunum olmadi daha ama esim bazen film
izlerken uyuklamamdan sikdyetci.” (K3)
“Mutlaka ertelenen, vazgegilen seyler oluyor ve tist liste denk gelmisse eger, cocuklar
da biz de geriliyoruz. Ciddi olmayan aile i¢i catismalara sebebiyet verebiliyor.” (K9)
Aile bireylerine zaman ayirmak kategorisinde katilimcilar, yeterli olmadigini
diistinmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar,
cocuklartyla zaman gecirmek i¢in gerekli zamani ayirmaya ¢alistiklarini fakat bunun
yeterli olmadigimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K8 kodlu katilimci
sunlardan bahsetmistir:
“Zaman aywmaktan zorlantyorum dersem daha dogru olur. Cok planli olmak
zorundayim. Eve 17.30°da gelmek ve 19.30°da gelmek arasinda o kadar biiyiik fark
var ki... Oglumla gecirdigim siirenin ¢alisma kosullarim nedeniyle hi¢bir zaman

yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.” (K8)
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3.2.2.2.5.Aile ici Gerginlikler

Aile i¢i gerginlikler kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar; aile i¢i
huzursuzluk, planlamada sorun yasamamak, esin sektor degistirme talebi, sosyal
yagamin azalmasi ve evliligi sonlandirmaktir.

Aile i¢i gerginlikler kategorisinde katilimeilar, aile i¢i huzursuzluk kodu ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, yogun c¢alisma temposunun
aile i¢inde huzursuzluklara neden oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K2 ve K5 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Esim olgunlukla karsilasa da oglum affetmiyor bazen. Bu yil yurt disinda anne ogul
bag bagsa bir tatil planimiz vardi ve turun oldugu tarihte izin almam miimkiin degil. Bir
dahaki yila kaldr artik.” (K2)

“Cumartesi ise ¢cagiridigim zamanlar da ister istemez geriliyorum, esim de geriliyor.
Calismami en basindan beri desteklemis olsa da bari hafta sonumuza dokunulmasin
diyor. Onun yiizii asitlinca ben iki kat geriliyorum.” (K5)

"Calistyor olmamdan dolayr aile yasamim da etkileniyor, yemek yapmaya vakit
bulamadigimdan, sagliksiz beslenmeye basladigimizdan soz etmigtim. Bu gibi
aksakliklar olabiliyor. Bakict ile ilgili sorunlar da yasiyoruz arada, bunlar da ile
i¢inde gerginliklere neden olabiliyor.” (K15)

Aile ici gerginlikler kategorisinde katilimcilar, planlamada sorun yasamamak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, izin alamamak ya da
fazla mesai yapmaktan dolay1 planlarini iptal etmek zorunda kalabildiklerini ama bu
durumun aile ig¢inde huzursuzluk yaratmadigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K16, K18 ve K20 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Esimle izinleri denk getirmek zor olabiliyor, bazen isten tahminimin oOtesinde ge¢
¢tkmak zorunda kalabiliyorum ama esim anlayisli bu konuda, dikkate deger bir sorun
yasamiyoruz.” (K16)

"Yorgunluktan dolayr hafta i¢i pek planlara zaman kalmasa da hafta sonlarimizi iyi
degerlendirmeye calisiyoruz, ufak geziler, yakin illere 1 gece konaklamali geziler
koyabiliyoruz. Bazen benim yorgunlugumdan kaynakl iptaller oluyor. Uyumak daha
tatl geliyor. Gerginliklere neden olmuyor iptaller gibi seyler ciinkii esim de ozel
sektorde ¢alistyor ve is hayatimin ne kadar cetin oldugunu o da bizzat deneyimliyor.

Bu konuda birbirimize yiiklenecek durumda degiliz.” (K18)
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“Ertelemeler oluyor, bazen vazge¢mek zorunda kalyyoruz bir takim planlardan ama
gerginlik yasamaya kadar varmadi heniiz benzeri durumlar. Cocuk sahibi olduktan
sonra ¢alisma kavramina bakis agim biraz degisti tabi ki.” (K20)

Aile ici gerginlikler kategorisinde katilimcilar, esin sektor degistirme talebi
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alisma kosullarindan
dolayr eslerinin kendilerinden sektér degistirmelerini talep etiklerini dile
getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K11 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Evet, eskiden de ¢calisiyorken hafta i¢i aksam saatleri icin plan yapmak biraz zordu,
bebek olduktan sonra daha da zorlasti. Esimle ciddi bir gerginlik yasamadik ama
ozellikle ¢ocuk olduktan sonra sektér mii degistirsen acaba, ¢ok yoruluyorsun, ailece
yiprantyoruz demeye bagsladi.” (K11)

"Esimle eve ge¢ gelmem konusunda yasadigim tartismalar oluyor bazen. O, isi
birakmam gerektigini, en azindan daha basit, stressiz bir is aramam gerektigini
diistiniiyor. Soyle ki ikinci ¢cocuk konusunda bir karar asamasindayiz. Sanirim sonra
da pisman oluyor bir de kendisi tizerime geldigi icin, ‘Gylesine soyledim, kendin ve
kariyerin igin nasil iyi olacagini sen daha iyi biliyorsun’ diyor ama biliyorum ki o
sinir anminda agizdan ¢ikanlar kiginin en katiksiz gergek fikirleridir asiinda. Bu durumu
yasadigim zamanlarda kendimi tiikenmis ve ¢tkmazda hissediyorum” (K12)

Aile i¢i gerginlikler kategorisinde katilimcilar, sosyal yasamin azalmasi1 kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alisma kosullar: nedeniyle
sosyal yasamlarmin azaldigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K4 ve K6
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Hafta i¢i eve misafir cagirmak ya da arkadaslarimiza misafirlige gitmek gibi sosyal
yvasama dair seyler bizde pek olmuyor. Hafta sonu da herkes kendi ailesiyle bir seyler
yapmaya odaklaniyor diye kimse kimseye gitmeye niyetlenmiyor. Bu ¢ok da onemli bir
eksiklik degil bizim icin, esimle beni karst karsiya getirecek kadar biiyiik bir aksaklik
da yasamadim.” (K4)
"Elbette iptal ettigimiz, erteledigimiz konular oluyor. Tatiller, ailece yapilan diger
sosyal aktiviteler, akraba ve arkadaglarla ilgili onemli giinlere katilip katilamama
sorunlart falan olabiliyor. Cocuklar, yetiskinler gibi idare edici olamayabiliyorlar.
Bizlere tavir alabiliyorlar." (K6)

Aile i¢i gerginlikler kategorisinde katilimcilar, evliligi sonlandirmak kodu ile

ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan biri, ¢alisma kosullarinin
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aile yasamini olumsuz etkilemesinden kaynakli olarak ilk evliligini sonlandirdigini
dile getirmistir. Konuyla ilgili olarak K2 kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:
“Eve ekstra para getirmek disinda hichbir faydasini gérmedim ben, hatta su an ikinci
eviiligim. Oglumun babast olan ilk esim ile is tempomuzun aile hayatimizi alt iist

etmesi yiiziinden bosandik.” (K2)

3.2.2.2.6.Mutluluk ve Diizen Iliskisi

Mutluluk diizen iligkisi kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
diizenli aile iliskisi, her kosulun kendi diizeninin olmasi, bilinmezlik, ¢aligmiyor
olma ve aile kurmaktan siikran duymaktir.

Mutluluk diizen iliskisi kategorisinde katilimcilar, diizenli aile iligkisi kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimcilara {icretli olarak bir iste
calismadiklar1 varsayimi {lizerinden bir soru yoneltilmistir. Katilimeilar, ¢alismiyor
olsalardi daha saglikli bir aile diizenine sahip olabilecekleri yoniinde goriis
bildirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K5 ve K12, K14, K15 ve K16 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Evet. Basta ben daha huzurlu ve mutlu olurdum. Istedigim gibi bir anne ve es
olurdum. Cocuklarimin amilarinda yabanct bakicilar yerine ben olurdum.” (K5)
"Bazi konularda evet, bazi konularda haywr. Calismak benim artik hayatimin bir
pargast, kendime yaptigim yatirumin bir sonucu. Ayrica hayatin neler getirecegi de
belli degil. Ama ¢calismiyor olsaydim esimle ortak daha ¢ok plan yapabilirdik, daha
cok gezebilirdik, daha sosyal bir hayatimiz olabilirdi. Cocugumu kendi verdigim
terbiye ile biiyiitmek isterdim, anilarinda daha ¢cok annesi olurdu, giizel olurdu."
(K12)
"Yiizde yiiz evet. Ozellikle daha saglikl bir aile hayatimiz olurdu diye diisiiniiyorum."
(K14)
“Maddiyati bir kenara koyarak diisiintirsem, calismasaydim esim ve ¢ocugum ve
kendim igin daha ideal bir aile hayati saglamis olurdum. Ama bir siire sonra sikilir
miydim ya da evde olmaya, rahatliga alisir miydim bunu tahmin etmek
deneyimlemeksizin zor.” (K15)
"Daha sade ve daha kolay olurdu hayatim. Diizeni saglamak kolay olurdu. Su an
mutsuz degilim, ¢alismasaydim daha mutlu olur muydum buna karar vermek zor."”
(K16)
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Mutluluk diizen iliskisi kategorisinde katilimcilar, her kosulun kendi
diizeninin olmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Kendilerinden,
ticretli olarak bir iste calismadiklar1 varsayimi iizerinden bir degerlendirme yapmalari
istenmistir. Katilimcilar, her iki se¢enegin de aile yasami baglaminda kendi iginde
avantaj ve dezavantajlar1 oldugunu ve her kosulun kendi i¢inde bir diizene sahip
oldugunu diistindiiklerini vurgulamislardir. Konuyla ilgili olarak K3, K6 ve K9 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Calismasaydim farkly bir diizenimiz olacakti; simdi ise farkly bir diizenimiz var. Her
kosul kendi diizenini yaratiyor diye diistiniiyorum. Calismasaydim daha mutlu ve daha
huzurlu olacagumi diisiinmiiyorum.” (K3)

“Calismasaydim hep evde otursaydim hayatim, evim, evliligim, cocuklarimla iliskim
yine stiper olmayacakti. Hayatin hangi kosullarda hangi sorunlari ya da hangi
giizellikleri bize getirecegini onceden kestiremeyiz.” (K6)

“O kosullarda nasil bir aile hayatim olurdu tam olarak hayal etmek zor. Su an
yasadigumiz, ¢alisiyor olmamdan kaynaklanan sorunlar ortadan kalkardi ama benim
siirekli evde olusumdan kaynaklanan bagka sorunlar ortaya ¢ikabilivdi. Emin
degilim.” (K9)

Mutluluk diizen iliskisi kategorisinde katilimcilar, bilinmezlik kodu ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alismiyor olmanin kazanimlarinin
ve kayiplarmin hangi diizeyde hayatlarimi etkileyebilecegini tahmin etmenin zor
oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K6, K9 ve K17 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Belki bazi agilardan daha iyi olurdu ama c¢aliymiyor olmamin bende nasil bir
psikoloji yaratacagin da su an bilmem miimkiin degil. Bilemeyecegim." (K1)
“Calismasaydim hep evde otursaydim hayatim, evim, evliligim, cocuklarimla iliskim
yine stiper olmayacakti. Hayatin hangi kosullarda hangi sorunlart ya da hangi
glizellikleri bize getirecegini onceden kestiremeyiz.” (K6)

“O kosullarda nasil bir aile hayatim olurdu tam olarak hayal etmek zor. Su an
yasadigimiz, ¢alisiyor olmamdan kaynaklanan sorunlar ortadan kalkardi ama benim
sirekli evde olusumdan kaynaklanan bagka sorunlar ortaya c¢ikabilirdi. Emin
degilim.” (K9)

"Mutluluk bir biitiin ve sadece ¢alismak ya da ¢alismamak kistasina baglanabilecek
bir konu degil bence. Calismasaydim da kendim igin hichbir sey yapmadigim

duygusuna kapilip mutsuz olacaktim muhtemelen ve bu mutsuzlugumu da belki aileme
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yvansitacaktim. O nedenle bu biraz karmagsik bir konu, kesin bir sey soylemek miimkiin
degil benim agimdan.” (K17)

Mutluluk diizen iligkisi kKategorisinde katilimcilar, ¢alismiyor olma kodu ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢aligmanin aile hayatim
etkilemesinin yaninda kendilerini iyi hissettirdigini ve calismiyor olmanin kotii
hissettirecegini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1 ve KI10 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Belki bazi agilardan daha iyi olurdu ama ¢alismiyor olmamin bende nasil bir
psikoloji yaratacagini da su an bilmem miimkiin degil. Bilemeyecegim.” (K1)

“Hayrr, asla mutlu olmazdim. Beni bir anne ve bir es olmak disinda ben yapan sey
isim. Isim kendimi giiclii hissetmemi sagliyor. Evde oturmak asla tercih edecegim bir
hayat tarzi olamaz, odiin vermeyecegim bir konu.” (K10)

Mutluluk diizen iliskisi kategorisinde katilimcilar, aile kurmaktan siikran
duymak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar aile kurmus
olmaktan dolayr mutlu olduklarin1 ve ailelerinin giiglii hissettirdigini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K8 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmistir:
“Isten eve gelsem, kapiyr agcsam ve beni bombos bir ev karsilasa kendimi biiyiik
ihtimalle ¢ok yalmz ve depresif hissederdim. Iyi ki evlenip cocuk sahibi olmusum
vakitlice. Bankacilik sektoriinde kendini ise ve kariyer hirsina kaptirip yuva
kuramayan ¢ok kadin var. Bunu bir tercih gibi yansitiyorlar ama ¢ok mutsuz ve
yalmizlar. Iyi ki o kadinlardan biri degilim diye siikrediyorum. Egim ve ¢ocugumun
varligr hayattaki en biiyiik moral kaynaklarimdan biri. Su hayatta sadece bir ise girip
calismak disinda baska bir seyler de basardigimi gésteriyorlar bana. Isten eve doniis

’

yolunda evde beni gergekten seven birilerinin oldugunu bilmek ¢ok giizel bir duygu.’
(K8)

“Belki bir bekdr calisana gore daha ¢ok sorumluluklarim var, belki daha ¢ok
yoruluyorum ama sonug¢ olarak hayata tutunmami saglayan ¢ok daha fazla seye
sahibim. Cevremde 40°li yaslarina gelmis ve yuva kuramamis ¢alisma arkadaglarimi
gortince iyi ki onlarin yerinde degilim diyorum. Hayatlarinda kariyer hirslart disinda
bir sey yok ve bu durum onlari daha da iskolik, daha hirs ve kariyer delisi hale
getiriyor zamanla. Bir aile kurmug olmam kariyer ve is hayati konusuna olan bakigimz,
asirt hirs ile kendime zarar vermemem konusunda beni frenliyor. Biliyorum ki ben

sadece ¢alisan bir birey olmaktan daha fazlasyyim, anneyim, esim.” (K12)
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3.2.2.2.7. Kurumsal Destek ve Is ve Aile Yasanm Dengesi

Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi kategorisi altinda 9 kod
olusturulmustur. Bunlar; ekip destegi gormek, ¢esitli durumlarda izin kullanabilmek,
kanun ile saglanan haklar politikalarin yetersiz olmasi, sosyal aktiveler, egitimlerin
olmasi, ig yasaminin din¢ tutmasi, annelik konusunda ilimli kurum ve haberdar
olmamaktir.

Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi kategorisinde katilimcilar, ekip
destegi gormek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, analik
izinlerinin kullanimi siirecinde calisma arkadaslarindan ve amirlerinden destek
gordiiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K17 ve K20 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Emzirme izni daha uzun olabilir. Annenin giin i¢inde bebegi ile gecirdigi siire de
artacaktir bu sayede. Ben haklarimi kullamirken bir sorun yasamadim. Toplu
kullanmak istemistim hatta, miidiirtim onay vermisti.” (K17)

“Somut bir katkilart olmadi ama amirlerim ve calisma arkadaslarim annelik
siirecimde ve dogum sonrasi siiregte miimkiin oldugunca anlayisli davrandilar.
Psikolojik olarak destekleyici bir tavir icindeler.” (K20)

Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi Kategorisinde katilimcilar,
cesitli durumlarda izin kullanabilmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimeilar, izin almakta sorun yasamadiklarini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K10, K16 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Cesitli durumlarda kullanabildigimiz izinler var.” (K10)
"Esnek ¢alisma politikamiz var. Calistigim bankanmin adi belli olmasin diye ¢ok
detaylarim vermek istemiyorum. Is aile yasami dengesine etkileri baglaminda faydali
olabilecek sekilde izinlerimiz ve ¢alisma saatlerimiz konusunda esnek sablonlar var.
Bankam, ise gelis gidis saatleri konusunda ve ézel yasami ilgilendiren konularda izin
almada yardimci olmakta.” (K16)

“Acil durumlarda, acil bir is ¢iktiginda yarim giin ya da tam giin izin kullanmak

miimkiin ama bir egilip biikiilerek izin almak var, bir de kanunen isverenden talep

edilebilecek bir izne sahip olmak var... Tabi ki kanunen béyle bir hakkim olmasin

tercih ederdim.” (K18)
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Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi kategorisinde katilimcilar,
kanun ile saglanan haklar kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, calistiklar1 bankalarda is ve aile yasami dengesini destekleyen
politikalarin olmadigini, kanunlarla saglanan haklar disinda hak taninmadigini dile
getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K10 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Yok, kanundan gelen, is¢i olarak haklarimiz neyse sadece onlar var.” (K10)

“Her bankanin detayli bir performans politikast olur ama is ve aile yasami dengesi

bashiginda bir politika, her bankada yoktur. Bu konuda yabanci sermayeli bazi
bankalarda giizel adimlar atildi. Benim bankami sorarsaniz bizde yok.” (K12)

Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi kategorisinde katilimcilar,
politikalarin yetersiz olmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, ¢aligtiklart kurumda is ve aile yasami dengesini destekleyen
politikalarin olmadigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K7 ve K18 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Calisanlarimizin iy ve kisisel yasamlarina saygili, destekleyici tavir takinan” gibi

kurumsal soylemler var ama icraatta soyle giizelce ise yarayan somut bir uygulama
yok. Kutlama organizasyonlari, ailelerle katildigimiz piknikler, geziler, gece eglence
organizasyonlart falan is ve aile yasami dengesine katkida bulunmuyor bana gére.”
(K7)

“Yan haklar ile ilgili politikalar var ama aile yasami ile is yasamini beraberce
sorunsuz yiiriitebileceginiz, is yiikiiniizii hafifleten cinsten bir uygulama yok.
Cocuksuz, bekar bir ¢alisan ne yapiyorsa ben de o isi yapiyorum, o da hedefine
ulasmak zorunda ben de.” (K18)

Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi Kategorisinde katilimcilar,
sosyal aktiveler ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
kurumlarinin sosyal aktiviteler diizenleyerek is ve aile yasami dengesine katki
sagladiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K13 kodlu katilime1 sunlardan
bahsetmistir:

“Anlasmali kurumlar oluyor ve daha uygun fivata hizmet alinabiliyor. Ornegin bir
anaokulu ile anlasilarak c¢alisanlarin daha uygun bir bedel ile hizmet almast
saglanabiliyor. Aym sekilde bazen hobi atolyeleri ile de anlasma saglanabiliyor.
Cocuklar i¢in de atolyeler diizenleniyor. Seyahat, satrang gibi c¢esitli alanlarda

calisanlar igin kuliipler olugturulabiliyor. Bu kuliiplerde sosyal hayat ile olan baglart
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koparmamak, ¢alisamin motivasyonunun yiikseltilmesi amaclaniyor. Spor turnuvalart
oluyor bazen. Aklima konu ile alakali olabilecek bunlar geldi.” (K13)

Kurumsal destek ve i ve aile yasami dengesi kategorisinde katilimcilar,
egitimlerin olmasi1 kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, is
ve aile yasami dengesini destekleyen kurum i¢i egitimlerin diizenlendigini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K9 ve K20 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

"Evet var. Son yillarda c¢esitlenmeler de oldu. Dogum giiniimiizde, o ay i¢inde
istedigimiz bir giin izinli sayiliyoruz. Anne adayi ¢alisanlara dogum masraflari igin ek
sigorta imkdni tamniyor. Bir de egitimler var. Cocugu olan calisanlar igin ¢ocuk
gelisimi konusunda diizenlenen egitimler oluyor. Dogum izni sonrast kadin ¢alisanlar
oryantasyona aliniyor, ise adapte konusunda zorluk yagsamasinlar diye ve siit izni
konusunda da baya esnek davramildigini biliyorum ama detaylarina tam hdkim
degilim. Bunun disinda c¢alisanlarin yasam kalitesini yiikseltmek adina devreye
sokulan bir program var. Belirlenen seans sayisi kadar diyetisyen, psikolojik
danigmanlik gibi hizmetlerden iicretsiz olarak faydalanma hakki taniniyor. Ayni
program kapsaminda hukuki bilgilendirme de yapiliyor." (K9)

“Daha ¢ok bilgilendirme ve destek amach projeler yiiriitiiltiyor, aile, ebeveynlik gibi
konularda egitimler, seminerler oluyor. Calisanlarin sosyal anlamda yasam kalitesini
arttiracak bu tip organizasyonlar ve destekler oluyor.” (K20)

Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi kategorisinde katilimcilar, is
yasaminin din¢ tutmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimeilar, calismanin kisiyi hayata baglayan ve iyi hissettiren bir yaninin
oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K8 kodlu katilimci sunlardan
bahsetmistir:

“Calismak kendimi daha ding hissettiriyor. Ev hanimi olsam kesin kendimi kisisel
bakim anlaminda da salardim. Bankaci bayanlarin bakimsiz olmak gibi bir sanst yok,
soyulmug ojeyle, karisik 6zensiz bir sa¢la ise gidemezsiniz. Bu a¢idan ¢alismak beni
daha zinde ve bakimli kiliyor ve bu durum da genel yasam enerjime yanstyor.” (K8)

Kurumsal destek ve is ve aile yasami dengesi Kategorisinde katilimcilar,
annelik konusunda ilimli kurum kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, ¢alistiklart kurumun annelik konusunda 1limli bir yaklagim sergiledigini

dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K3 kodlu katilimci, sunlardan bahsetmistir:
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“Ciddi anlamda bir politika yok bu konuda ama annelik konusuna nispeten daha ihimli

yaklasan bir yonetimimiz var. Suiistimal etmediginiz takdirde acil durumlar gibi
durumlarda esnek davranabiliyoriar.” (K3)

Kurumsal destek ve i ve aile yasami dengesi Kategorisinde katilimcilar,
haberdar olmamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
kurumlarinin politikalarindan haberdar olmadiklarini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K1 kodlu katilimci sunlardan bahsetmistir:

’

“Yardimci olacak bir politika bildigim kadariyla yok, var ise de ben bilmiyorum.’

(K1)

3.2.2.2.8. Duygusal Etki

Duygusal etki kategorisi altinda 4 kod olusturulmustur. Bunlar; gerginlikleri
aileye yansitmak, giizel haberleri paylasmak, fikir aligverisi yapmak ve duygulari
aileye yansitmamaktir.

Duygusal etki kategorisinde katilimcilar, gerginlikleri aileye yansitmak kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, iste yasadiklart olumsuz
durumlarin ruh hallerini etkiledigini ve aile i¢ine bu durumun yansidigini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K4, K5 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

"Olumsuz durumlari yansutma durumu daha fazla. Evdekiler yiiziimden anliyorlar,
“bugtin bir seyler olmus” diye esim hemen séyler.” (K1)

“Olumsuz durumlar: yansitma egilimim daha fazla. Iyi gegmeyen bir toplanti, sorunlu
miisteriler gibi isle ilgili tatsizliklar yasandiginda daha moralsiz oluyorum, ornegin
izledigim filme odaklanamiyorum, aklima geliyor giin icinde.” (K4)

"Olumsuz durumlart yansitmak istemesem de yansitiyorum, anlasiryor.” (K5)

“Isin stresli gectigi giinler daha tahammiilsiiz ve sabirsiz olabiliyorum, ¢evremdeki
insanlart kiwrabiliyorum. Duygusal anlamda tiikendigim durumlar olabiliyor bu
baglamda.” (K19)

Duygusal etki kategorisinde katilimcilar, giizel haberleri paylasmak kodu ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, isteki sevindirici haberleri
aileleriyle paylasmayi tercih ettiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K6,
K8 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
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“Pek yansitmam olumsuz durumlari. Zaten giin i¢inde ¢ok az goriiyoruz aile bireyleri
olarak birbirimizi, o kisa siireyi de evde somurtarak harcamam. Olumlu durumlart
paylasirim. Terfilerimi, maas zamlart gibi seyleri de hep sik bir restoranda kutlariz
mesela.” (K6)

"Olumsuz durumlar yansitmam. Icime atarim. Olumlu bir sey olduysa tabi ki esimle
paylasirim mutlulugumu.” (K8)

“Esimin camni stkmamak i¢in ona pek anlatmam cammi sitkan durumlari. Klasik
olarak ‘giiniin nasil gecti’ diye sorariz birbirimize ama ¢cok detay vermem. Zihnimi
tiim aksam kurcalasa da bahsetmek, evde de isimi giindeme getirmek istedigim bir sey
degil ¢iinkii. Olumlu bir gelisme olduysa anlatirim.” (K12)

Duygusal etki kategorisinde katilimcilar, fikir aligverisi yapmak kodu ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, iste yasadiklar1 sorunlar hakkinda
esleriyle fikir aligverisi yaptiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K10
kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:

“Esim de bankaci, kafamda soru isareti yaratan konularda kendisi ile konuguruz.
Yansutmak kelimesi dogru olmaz ama akil danistigim konular olabiliyor. Birbirimize
destek oluyoruz. ” (K10)

Duygusal etki kategorisinde katilimcilar, duygular aileye yansitmamak kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, iste yasadiklar1 ve duygusal
olarak etkilendikleri durumlar1 aileleriyle paylasmadiklarini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K2 ve K20 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

Meslege ilk basladigim zamanlar sorulsaydi evet derdim. Ama simdi daha
profesyonelim, ¢ok ¢ok biiyiik ve can sikici bir durum olmadiktan sonra evi evde, isi
iste birakmayr ogrendim. Bu da yullarin tecriibesi tabi, eskiden c¢aligsma
arkadaslarimin igneli laflar bile tiim giin keyfimi ka¢urirdi.” (K2)

“Is ile ilgili bir sorun oldusunda detayli anlatip da karsimdakini de sikmak
istemiyorum. Esim miihendis ve benim igime ¢ok yabanci, anlamayacagi bir konuda
onun da basum agritmak istemiyorum ama keyfim olmadiginda disari ¢ikmak gibi
seyler yapmak istemedigim icin o da bir seylerin ters gittigini tavirlarimdan anliyor.”

(K20)
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3.2.2.2.9. Katihmeilarin Yaslaria Gore Is Yasaminin Aile Yasan

Uzerine Etkisi

Is yasaminin aile yasamu iizerine etkisi temasi, katilimcilarin organizasyonda
calistiklar siirelere gore incelenmistir. Buna gore 36-40 yas araligindaki katilimeilar,
gerginlikleri aileye yansitmak kodlar iizerinde; 31-35 yas araligindaki katilimcilar

ikinci planda hissetmek kodlari iizerine yogunlasmustir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Yaslaria Gére Is Yasanminin Aile Yasami Uzerine Etkisi

. 2630 | 3135 | 3640 | 4145 | Toplam
| @G I3 Yagaminin Aile Yasami Uzerine Etkasi
< G Duygusal Etki
@3¢ Fikir Aligvensi Yapmak 3
&3 Guzel Haberleri Paylasmak 2 3 3 3 il
@3 Duygulan Aileye Yansitmamak ;
@F Gerginlikieri Aileye Yansitmak 3 - 2 12
« @J Kurumsal Destek ve Is Aile Yasam) Dengesi
@J Sosyal Aktiviteler 1 1
@3 Kanun ile Saglanan Haklar 2 1
@3 Cesith Durumlarda lzin Kullanabilmek 1 2 3
&g Egitimlenin Olmas 1 2
@3 Is Yagaminin Ding Tutmasi
@3 Ekip Destegr Gorm ek
@3 Annelik Konusunda lhimh Kurum
@ Politikalarin Yetersiz Olmasi 1 3
@ Haberdar Olmamak 1 1
(g Mutiuluk ve Duzen lliskist
@Y Alle Kurmaktan Sukran Duymak
@4 Her Kosulun Kendi Duzeninin Olmas)
@ Dazenl Aile Ihskist 2
@3 Bilinmezlik
@3 Cahsmiyor Olma
v g Alle kgl Gerginlik
O3 Alle Il Huzursuzluk 1
@3 Esin Sektor Degistiime Taleb)
@3 Planlamada Sotun Yasamamak 1
@y Sosyal Yagamin Azalmasi
©g Evliligr Sonlandirmak 2 3
w5 Alle Biteylenine Zaman Ayirmak
@3 Haftasonlanm Verimh Gegirmek 1 1
Sy Yeterli Olmadigim Dasinmek 1
3 ls Yogunlugu Nedeniyle Planlan Ertelem ek 1 2 2 5
@3 Plan Yapamamak 3
v G Kendine Zaman Ayumak
Ey Cocukla Daha Fazla llgilenmek lstemek
3 Cocugu Merkeze Almak 1 2
&3 kel Planda Hissetmek 3 —
E3 Ulak Zaman Dilimlen 1
Ey' lpn Merkezde Olmas
w EY Madd) ve Manevi Etkiler
EY Alle Baskesindan Kagmak 1 1
53 Cocuk Geligiminde Sorum luluk Bilinci
g Yipranmak ve Yaglanmak 1 2
&3 Omek Bir Anne Olmak
=3 Emeklilik
&3 Ozguven Arttirmak 1 2
&3 Alleyr Guvende Tutabilmek
EF Maddi Katkr 1
< 53 Ale Sarum luluklanmin thmah
@3 Kontraliincen Cikmak 2
@3 Yardimciya lhtiyag Duymak 1 1
@3 ks Kisinin Sorum lulugu Olarak Gormek
&F Ev islenne Katk Saglayamamak 2z S
@Y Cocugu Ihmal Etmek 2 2
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# N« Belgeler/Konugmacilar 0(0.0%) 2 (10.0%) 7 (35,0%) & (40,0%) 3 (15,0%) 20 (100 0%)
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3.2.2.3. Tema 3: Calisma Siirelerinin Aile Yasamina Etkisi

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan ¢alisma siirelerinin aile
yasamina etkisi temasina ait 5 kategori olusturulmustur. Bunlar; is ve aile yasami
dengesi, tiikenmislik, isten ayrilma niyeti, yar1 zamanli ¢alisiyor olma ile is ve aile
yasami dengesi ve kismi siireli calisma hakki ve aile yasami iizerine etkisidir.
Katilimcilarin Kidem Yilina Gore Calisma Siirelerinin Aile Yasamina Etkisi baslig1

altinda da s6z konusu 5 kategori incelenmistir.

Sekil 4. Calisma Siirelerinin Aile Yasamina Etkisi Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod

Gosterimi
o= == o)
Kendi Avaklan [’«rimll:-e““ Geryeklestirmek piyman Olniaktan
Durmak (6) @) Korkmak (2)
K]
x 0
\ E \ /
Calignak Zorunda ’ /- Cabsmay Yagam Bigimi
Wasctmek (). & \ | / o Oark Ghrmek (2)
a - s ‘\- | ,’/ e -
[iars) Emeck Vermek (11) (| e -
Hak Inlallcrine Ugrama Kasiverin Oamyuz b i i Iyten “!"'l"" k :’d?m‘ i i} '
En"““’)’ . Etkileamesi (23) « ' ayalle { lvl\.mcm Fksilmesi (2)
; s ' t ¢\ 7 .a
W W~ @ @ Z Vagamun Kolaylagmas: (8)
Anne ve Cocuk Iiykisi Kol Sireli Caligma Caliymu Séirele rinin Afle Viey amuna Eikisi Van Zamush Cabgyor - G
e cinde Olumiy lltki(ll )~ Hakki ve Aile ;"unn P \\\ Olina e Iy Alle Yayana (o oo
g Uzerime Eikisi x \ Dengesi Etkdensek (19)
=l ] . a—
£ Iy Adle Yagsom Dengesi e Huyan Sorgulamak (5)
Yagamin Kokaylasmas (7) lleri Zorbagta 8L A NN Tk e nmis ik < ~—— a
,/‘ / \\ » \ \"\
o / G\ < \ Yprgunluk (12)
aH K;'::'::IT?::'ILW(“ by Depresa ) G R
Glindi Iyte Gegirmek (17) G : ] Obamsuz Durwmbirds - Fiziksel Tepkiler (8)
Om! Hayattan Odin . Tiikenmistik Missi (8)
Vermek (14} Is Yasaom Dengesinin

Deste klenmesi(1)
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Tablo 7. Katilimeilara Gére Calisma Siirelerinin Aile Yasamina Etkisi

Kod Sistemi KI X2 K2 K4 K5 KG K7 KB K9 K10 KIT K12 K13 K14 K15 K16 KI7 K18 K19 §20
“¢ Calisma Sirelerinin Aile Yagamna Etkisi
(g ¥ismi Sireli Calisma Hakky v Alle Y @
o3 Isler Zorlastirmak « @
g Hak Inlaflerine Ugrama Endiges: ° k3 ° e o
4 Yasamin Kolaylasmas LI
g Anneve Cocuk lliskisi Uzenndet @ @ z o —9—9
0 Karryenn Qlumsuz Etkilenm es) ® *» 0 ® o 0O o o o

£ Yan Zamanh Cakigyor Olma ile ks Ad

54 Havyallen Yitirm ek <
7o Kazancin Eksilmes: °
g Alle Yasamin Olumlu Etkilemek & o o o @ e 9 o L I * o o o o 0
Uy Yasamin Kolaylagmas L L I e o ®
&g lstan Aynima Niyet
53 Pisman Olmaktan Korkmak o s
79 Kendini Gerceklegtinm ok ° o
g Isten Aynimak 2 <
e Calismay Yasam Bigimi Clarak { o ©
=g Kendi Ayaklan Uzennde Durmak > Bl o «
¢ Emek Vermek ° o ° < e O o e <
Ig Cahsmak Zorunda Hissetmek @ 3 L o
(&g Tiikenmighk
“9 Yorgunluk * 0 e o0 0 o @ ) < B
Uy Depresyon ° = B
Uy Fnksel Tepkiler e o 0 o ° o )
53 Hayaty Sorgulamak o . D °

3¢ Olumsuz Durumlarda Tukenmis
@J ks Aile Yagami Dengesi

3 Is Yagam) Dengesinin Desteklens °

24 Ozel Hayattan Odiin Verm ek L L B B o o o o o B o » °

24 Caligma Sliressm Kabul Edhilebelir . e 0 0

T GUnu Iste Gegrrmek K e 0 2 0 0 0 0 0 0 0o O 0 - ©

Calisma siirelerinin  aile yasamina etkisi temasi, katilimcilara gore
incelenmistir. Buna gore katilimcilar, kariyerin olumsuz etkilenmesi, 6zel hayattan
odiin vermek ve giinii iste ge¢irmek kodlar1 iizerine yogunlasmistir. Katilimcilarin
biiyiik kismi, kismi zamanli ¢aligma hakkindan yararlanma durumunda kariyerlerinin
olumsuz yonde etkilenebilecegini diistinmektedir. Ayrica katilimcilarin biiylik kismi
13 ve aile yasami dengesi baglaminda giinlerinin biiyiik bir bolimiini iste
gecirdiklerini ve 6zel yasamlarindan 6diin vermek zorunda kaldiklarini ifade etmistir.
Tiikenmislik konusunda en yogun dile getirilen konu ise yorgunluktur. Temaya
iliskin tabloda yer alan kategoriler ve bu kategorilere iliskin kodlar, alt baghklar

halinde incelenmistir.
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3.2.2.3.1. Is ve Aile Yasanu Dengesi

Is ve aile yasami dengesi kategorisi altinda 4 kod olusturulmustur. Bunlar;
giinii iste gecirmek, Ozel hayattan 0diin vermek, calisma siiresini kabul edilebilir
bulmak ve is ve aile yasami dengesinin desteklenmesidir.

Is ve aile yasam1 dengesi kategorisinde katilimcilarin tamamina yakini, giinii
iste gecirmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, giiniin
onemli bir kismini ¢alisarak gegirdiklerini bu durumun aile yagsamini olumsuz yonde
etkiledigini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K4, K5, K6, K7, K8 ve K12
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Fazla c¢alisiyorum, giinde 10 saati bulabiliyor diyebilirim. Eve vardigimda
makyajimi silmek iizerimi degismek, hemen sofrayr kurmaya baslamak falan derken
enerjim de diistise geciyor. Cocugumu ¢ok ¢ok simirlt bir zaman gorebiliyorum giin
i¢inde. O da tiim giin okulda yoruluyor, saat 22.00 olmadan uyumus oluyor.” (K4)
"Eve esimden sonra geliyorum yiullardir. Benim isten gelmeme kadar gecen siirede
bakiciyr génderip cocuklara o bakiyor. Bazen hafta sonu planlarimizi bile ertelemek
zorunda kalabiliyoruz. Iste gecen siirenin baskin ¢iktigi dengesiz bir yasam tempom
var." (K5)
"Evet. Son bes alti yildir biraz daha rahat sayilirim ama yine de haftalik ¢alisma
siirem 50 saat civarinda, eve gelip giderken yolda gegen siire ile daha da ypratici
oluyor. Isin zapt ettigi siire, 6zel yasamima ayirabildigim siirenin ¢ok ¢ok iizerinde.”
(K6)
“Ev disinda gegirdigim siirenin uzunlugu dikkate alindiginda ailem aleyhine dengenin
bozuldugunu soyleyebilirim. Cok fazla ¢alistyorum. Bir kadinin, bir annenin bu kadar
evinden, cocugundan ayrt kalmamasi gerekir.” (K7)
"Aksam eve ¢ok ge¢ geldigimi diisiiniiyorum. Bir kisi ister kadin, ister erkek; bekar ya
da evli fark etmeksizin saat en ge¢ 17.00 de evde olabilmeli. Is saatinizi kafaniza gére
kisaltma liksiiniiz olmadigi icin ailenizle gecirdiginiz zamandan c¢almak zorunda
kalyyorsunuz" (K8)
"Cok fazla ¢alistigimi ve eve ge¢ geldigimi diisiiniiyorum. Sadece bir kadin olarak
degil, bir erkek de, bir baba da eve bu kadar ge¢ gelmemeli. Uykuda, iste ve trafikte
gecirdigim siireyi ¢ikardigimda geriye bana ne kaliyor ki... Denge yok, denge daha

bastan bozuluyor. Aile igin, kendisi icin bu kadar az bir siire ile yetinebilip dengeyi

273



saglayabildigini diisiinen kisilerin denge kavramina yonelik algilarinda bozukluk
vardir kesinlikle." (K12)

Is ve aile yasami dengesi Kategorisinde katilimcilar, 6zel hayattan 6diin
vermek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢ok fazla
caligmaktan kaynakli olarak is ve aile yasami dengesini saglayamadiklarini,
ailelerine yeterli zaman ayiramadiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K11, K14 ve K20 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ben geldigimde bebegim uyuyor oluyor ¢ogu kez, uyandirip sevdim gegen giin
mesela. Bu tempoda dengeyi saglamak miimkiin degil. Sagladigini ve bu konuda hi¢bir
endige tasimadigint soyleyenler varsa da psikolojik olarak kendilerini iyi hissetmek
icin bu sekilde soyliiyorlardwr.” (K11)

“Cok fazla ¢alistigimi ve evimden c¢ok uzak kaldigimi diigiiniiyorum. Evim ve aile
hayatim iizerindeki kontrolii kaybettigimi diisiintiyorum. Ailemle kaliteli zaman
gecirememekteyim.” (K14)

"Aksam bir an once mesaim bitsin de eve gideyim diyorum. Eskiden ¢calistigim siire bu
kadar fazla gelmiyordu ama anne oldugumdan beri evde daha fazla siire gecirmek
istiyorum. Calisirken evde olmay, bebegimle olmayr ozliiyorum." (K20)

Is ve aile yasamu dengesi kategorisinde katilimcilar, galigma siiresini kabul
edilebilir bulmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar,
farkli sektorler ve kurumlarla kiyaslandiginda, c¢alisma saatlerini kabul edilebilir
bulduklarim dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K16 ve K19 kodlu katilimeilar
sunlardan bahsetmistir:

“Isim stresli bir is, bu nedenle yorucu. Tiirkiye'de genel olarak ¢alisma siireleri ¢ok
uzun ve insanlar ¢ok yogun ¢alistyor. Ben de ¢ok ¢alistyorum ama baska bir sektorde
olsam da yine ¢ok ¢alisacaktim. Cumartesileri ¢alismiyor olmak bile arti benim igin.
Tiirkiye kosullarinda degerlendirildiginde ¢alisma siirem normal kaliyor. Bazen stres
ve yorgunluga bagh olarak aileme yeterli enerji ayiramadigim oluyor, tahammiilsiiz
olabiliyorum.” (K16)

“Su an ¢alistigim kurumumla alakali is ve aile yasamimi dengelememi zorlastiracak
ciddi bir sorunum yok. Ozel sektordeki bircok isyerine gore ¢ok daha fazla avantaj
sunuyor bana isim. Calisma programumi da piyasa kosullarina gére normal, kabul
edilebilir buluyorum.” (K19)

Is ve aile yasami dengesi kategorisinde katilimcilar, is ve aile yasam

dengesinin desteklenmesi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
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Katilimcilar, yillar igerisinde bankacilik sektoriinde is ve aile yasami dengesi

konusunun daha ¢ok desteklendigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K16

kodlu katilime1 sunlardan bahsetmistir:
“Bundan bir 15 yil oncesinde bankalarin c¢alisma kosullari ¢ok daha agwrdi. O
zamanlarda ¢ocuk karari vermek bir anne igin daha zordu. Hepsinde olmasa da artik
bankalarda iy ve aile yasami dengesine yédnelik politikalara rastlamak miimkiin.
Eskiden mesela isten 21.30°da ayrilirken simdi bir¢ok bankada mesai saatleri daha
asagr ¢ekilmis durumda, o saatlere kadar kalmaniz gerekmiyor. Genel olarak
konusacagim, calisilan bankamin ¢alisma politikasi, amirlerin evli ve ¢ocugu olan
calisanlara karst tutumu belirleyici oluyor. Bu tamamen annelikten vazge¢mek icin
yeterli bir sebep degil ama anneligi bu nedenle erteleyen ya da kariyer olarak

oncelikle belli bir noktaya gelmeyi amaglayan kadinlar olabiliyor.” (K16)

3.2.2.3.2. Tiikenmislik

Tiikenmislik kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar; yorgunluk,
fiziksel tepkiler, olumsuz durumlarda tiikenmislik hissi, hayati sorgulamak ve
depresyondur. Bu kodlar arasinda en yogun sekilde dile getirilen kodun ise
yorgunluk kodu oldugu dikkat cekmektedir.

Tiikenmislik kategorisinde katilimcilar, yorgunluk kodu ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, yogun yasam tempolar1 sebebiyle yorulduklarim
ve tilkenmislik hissettiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K5, K8, K10
ve K20 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Evet, tiikenmis hissediyorum. Fiziksel olarak ve psikolojik olarak bu meslekte
gecirdigim siire boyunca ¢ok yiprandim.” (K5)

“Her sey yolunda girmiyor hayatta, benim de tiikendigim, icime atmaktan sigtigim
zamanlarim var. Iste bin bir tiirlii insanla muhatap oluyorsunuz, psikolojik ve bedenen
yoruluyorsunuz.” (K8)

"Bazen hi¢hir sey yapmadan, dus bile almadan o&ylece evde durmak, uzanmak
istedigim oluyor. Fisimi ¢ekmek, dinlenmek, birka¢ giin yataktan ¢ikmadan oylece
yatmak istiyorum. Senede iki i kez bu noktaya geliyorum. Adi tiikenmek mi
bilmiyorum, uzun siireli devam eden bir ruh hali de degil ama.” (K10)

"Uykusuz ve yorgun bir sekilde ise gitmek ve buna ragmen iyi goriinmeye ¢alismak
beni zorluyor ve fiziksel ve duygusal olarak tiikenmis oluyorum bazen.” (K20)
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Tikenmislik kategorisinde katilimcilar, fiziksel tepkiler kodu ile ilgili yogun
olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, viicutlarinin yogun is temposuna bas agrisi,
migren ve uykusuzluk gibi tepkiler verdigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K2 ve K6 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Tiikendigim, depresyona girdigim oldu, kronik uykusuzluk yasadigim dénemler oldu.
Tek bir olayla érneklemem miimkiin degil ¢iinkii bir birikim sonucu ger¢eklesiyor
bunlar. Miinferit bir sebebi olmuyor yani.” (K2)

Ozellikle yogun stres ve iist iiste yorgunlukla tetiklenen bir migren rahatsizligim var.
Migren ataklarimn siklagmasi benim tiikenme gdstergem.” (K6)

Tikenmisglik Kategorisinde katilimcilar, olumsuz durumlarda tiikenmislik
duygusu kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, olumsuz
durumlarda tiikenmislik duygusunu yogun bir sekilde yasadiklarini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K8 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Her sey yolunda girmiyor hayatta, benim de tiikendigim, icime atmaktan sigtigim
zamanlarim var. Iste bin bir tiirlii insanla muhatap oluyorsunuz, psikolojik ve bedenen
yoruluyorsunuz.” (K8)

“Esimle eve ge¢ gelmem konusunda yasadigim tartismalar oluyor bazen. O, isi
birakmam gerektigini, en azindan daha basit, stressiz bir is aramam gerektigini
diistiniiyor. Soyle ki ikinci ¢cocuk konusunda bir karar asamasindayiz. Sanirim sonra
da pisman oluyor bir de kendisi tizerime geldigi icin, ‘6ylesine soyledim, kendin ve
kariyerin igin nasil iyi olacagini sen daha iyi biliyorsun’ diyor ama biliyorum ki o
sinir aminda agizdan ¢ikanlar kisinin en katiksiz gercek fikirleridir aslinda. Bu durumu
yasadigim zamanlarda kendimi tiikenmis ve ¢tkmazda hissediyorum” (K12)
Tiikenmislik kategorisinde katilimeilar, hayati sorgulamak kodu ile ilgili yogun

olarak gorlis bildirmislerdir. Katilimcilar is ve aile yasamlari arasinda denge
kuramamak ve yogun calismaktan kaynakli olarak yasamlarimi sorguladiklarini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K9 ve K14 kodlu katilimecilar sunlardan
bahsetmistir:

"Bazen hayati sorguluyorum. Tiikendigim anlar da oluyor, ozellikle isler ters
gittiginde, subede camimi sitkan durumlar oldugunda. Yorgunluk ve bas agrisi artik
yvasamimn bir par¢asi.” (K1)

“Cocuklarim kiigiikken sabah evden ¢ikarken arkamdan aglamalart ve benim bir siire

sonra bunu siradanlagtirmam, giinliik rutinin bir parcasi gibi kabul etmis olmam,
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hatirladik¢a rahatsiz oldugum bir ger¢ek. Hatirladigimda bile duygusal anlamda beni
kotii hissettiren durumlardan biri bu. Fiziksel agidan yorgunluk, ¢ocuklar ufakken
uykusuz ise gidisler ve uykusuzluk itizerine bir de iste ekran oniinde kan ¢anagina
donen gozler falan ilk aklima gelenler.” (K9)

“Evime yabancilastigimi hissediyorum. Cocugumu kaymnvalidem biiyiitiiyor gibi bir
sey. Ev islerini de giindiiz o hallediyor. Bu ¢alisan bir anne igin tabi ki ¢ok onemli bir
destek ama ben bu hayatin icinde neredeyim belli degil. En basiti esyalarum yerinde
bulmakta zorlaniyyorum. Kahvenin yerini bulamadim gecen giin. Burast kimin evi,
benim evim ama benim degil gibi hi¢bir sey. Hayatima yabancilasiyorum her gecen
giin.” (K14)

Tiikenmislik kategorisinde katilimeilar, depresyon kodu ile ilgili yogun olarak
goriis  bildirmiglerdir. Katilimcilar, isleri ve aileleri arasinda dengeyi
saglayamamaktan dolayr psikolojik sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K2 ve K16 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Tiikendigim, depresyona girdigim oldu, kronik uykusuzluk yasadigim dénemler oldu.
Tek bir olayla orneklemem miimkiin degil ciinkii bir birikim sonucu gerceklegiyor
bunlar. Miinferit bir sebebi olmuyor yani.” (K2)

“Bazen gerginliklerle dolu gegen, isle ilgili sorunlarin iist tiste geldigi zamanlarda
uykusuzluk, bag agrisi ya da mide sorunlar: yasayabiliyorum. Ertesi giin ise fiziksel ve
psikolojik olarak hazirlanabilecek enerjiyi bulmakta giicliik ¢cekiyorum ve bu durum

bende bitis ¢izgisine geldigim duygusuna neden olabiliyor.” (K16)

3.2.2.3.3.Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti kategorisi altinda 7 kod olusturulmustur. Bunlar; emek
vermek, calismak zorunda hissetmek, kendi ayaklar1 tlizerinde durmak, pigsman
olmaktan korkmak, kendini gerceklestirmek, isten ayrilmak ve calismayr yasam
bi¢imi olarak goérmektir.

Isten ayrilma niyeti kategorisinde katilimcilar, emek vermek kodu ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, isten ayrilmayr diisiinmediklerini,
isten ayrilmalar1 ya da bagka bir sektore gegmeleri durumunda emeklerinin bosa
gidecegini diisiindiiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K4, K6, K12 ve
K13 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
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“Cocuk sahibi olduktan sonraki en zor yillari gegirdigimi diisiiniiyorum. Anaokulu
donemindeyiz, iki seneye ilkokuldayiz. Ayrica dokuz yildir ciddi bir emek verdim bu
konuma ulagmak i¢in, maddiyati bir kenara birakalim, emeklerime yazik olur.” (K4)
“Esimin kendine ait bir sirketi var. Calisma yasamim nedeniyle zorlandigim ve
dolayisiyla ailece zorlandigimiz zamanlarda esim artik ¢alismayr birak, eger illa ki
calisacaksan da gel benim yanimda ¢alis diyor ama ben asla bu alternatifi giindemime
almadim. Universite son simiftan beri staj ile is miicadelesine basladim bu sektorde.
Bir noktadan sonra kulaga ¢ok hos gelmese de bir kariyer hirsina kapilyyorsunuz.
Bunca emek bosa gitmemeli. Ayrica esimin bana verecegi unvan, koltuk benim
yviullardir didinerek elde ettigim unvamimla aym kefeye konamaz.” (K6)

"Esim bu konu yéniindeki fikirlerini benimle paylastiginda acaba baska bir is aramali
miyim ya da ara mi vermeliyim ¢alismaya diye zihnimde fikirler dolaniyor. Bir yandan
da egitimimin ve kapasitemin altinda bir iste ¢alisarak kérelmeyi de istemiyorum. Bu
konuda bir ikilem yasiyyorum zaman zaman.” (K12)

"Ciddi bir sekilde boyle bir seyi diigiinmedim. Ekmek aslamn agzinda, bir ise
girebilmek, emek verip o iste uzmanlasmak hi¢ kolay degil. Bu devirde cesaret
edilecek bir konu degil. Bir kere ¢ikarsaniz, bir daha kaldiginiz yerden devam etmeniz
¢cok zor. Yillardir alistm artik, sorunlar yasasam da bir sekilde miicadele etmeyi
ogreniyor insan.” (K13)

Isten ayrilma niyeti kategorisinde katilimcilar, ¢alismak zorunda hissetmek
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, maddi endiselerden
dolayr ¢alismak zorunda hissettiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K7
ve K15 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Pek diigiinmiiyorum ¢iinkii bu devirde eve cift gelir girmeden gecinmek miimkiin
degil. Ev kredisi de odiiyoruz. Benim c¢alismamak gibi bir sansim yok. Sektor
degistirip risk de alamam.” (K7)

“Cok yorgun ve bikkin hissettigim zamanlar acaba biraksam mu, bir iki yil ara versem
dinlensem mi diyorum ama hem ekonomik sebeplerle hem de bir daha is bulamama
korkusu, issizlik korkusu nedeniyle vazgeciyorum.” (K15)

Isten ayrilma niyeti kategorisinde katilimcilar, kendi ayaklari iizerinde
durmak kodu ile ilgili yogun olarak goris bildirmislerdir. Katilimcilar, kendi
kazanglarin1 elde ediyor olmanin verdigi gilivence nedeniyle isten ayrilmayi

diistinmediklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K11 ve K17 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
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“Dogum sonrast acaba yiiriitebilecek miyim hem anneligi hem isi diye kendimi
¢ctkmazda hissettigim bir donem oldu. Ailemin destegi ile o duygusal bocalama
stirecini atlattim. Maddi sebepler, maddi anlamda gelecek kaygist gibi konular ile bir
kadin olarak kendi ayaklarim iizerinde durmam gerektigi gibi diisiinceler beni istifa
etmekten alikoymakta.” (K11)

“Asla bu gibi bir diisiinceye kapilmadim. Bence her birey kendi parasini kazanmall.
Osrencilik yillarimdan beri ¢calisiyorum ve ¢alismak benim icin bir yasam bigimi. Isi
birakmayi hi¢ diisiinmedim.” (K17)

Isten ayrilma niyeti kategorisinde katilimcilar, pisman olmaktan korkmak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, isten ayrildiktan sonra
pisman olmaktan endiselendiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K14 ve
K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ozellikle bu aralar bu fikre sik stk kapiliyorum. Biraz daha mi beklesem diyorum vaz
geciyorum. Arkadaslarimla dertlestigimde biraz biiyiistin bebegin iyi ki ¢alismaya
devam etmisim diyeceksin diyorlar, bu zamanlar gegecek ilerde okula baglayacak,
pisman olursun diyenler var, vazgegiyorum.” (K14)

"Anne olmadan once bir c¢ocugum olsun isi birakirim diyenlerdendim ama
birakamadim. Annemin destegi, ayni siireci deneyimleyen arkadaslarla yapilan
sohbetler ve onlardan aldigim cesaret, iilkenin ekonomik kosullari, issizlik gercegi,
¢ocuk sahibi olunca artan masraflar gibi faktorlerle vazgectim bu fikirden.” (K18)

Isten ayrilma niyeti kategorisinde katilimcilar, kendini gergeklestirmek kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, calismanin kisisel gelisimi
olumlu yonde etkiledigini ve bu nedenle isten ayrilmayir diisiinmediklerini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K19 kodlu katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Isimden, kazancimdan, basarilarimdan uzak bir hayat yasamay aile hayatima daha
cok agirlik vermek adina heba etmedim, asla da etmem. Bir birey olarak benim de
isteklerim var kendimle ilgili ve sadece esime ve c¢ocuguma hizmet etmek icin
gelmedim bu diinyaya.” (K19)

Isten ayrilma niyeti kategorisinde katilimcilar, isten ayrilmak kodu ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, isten ayrilmay1 diistindiiklerini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K20 kodlu katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Isten tamamen ayrilmak gelecek planlarim arasinda yok. Isi tamamen birakmayt
degil ama yarim ¢alisma hakkimi kullanmayr diigiiniiyorum. Ciinkii bu tempo ailece

hepimizi yipratacak gibi duruyor.” (K20)
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Isten ayrilma niyeti kategorisinde katilimcilar, ¢alismay1 yasam bicimi olarak
gormek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, isten
ayrilmayr diistinmediklerini, ¢alismay1 bir yasam bi¢imi olarak gordiiklerini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K3 ve K17 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Hicbir zaman bu alternatifi diisiinmedim, béyle bir konu benim igin
alternatif bir segenek heniiz degil. Bir kez bu ihtimali aklinizdan gecgirirseniz
sikdyet etmeye baslar ve konuyla ilgili her sorunu zihninizde biiyiitmeye
baslarsimz ki bu da isten ayrilma girisimine kadar uzar gider. Universite
ogrencilik yularimdan beri ¢alisan bir kadimim, aliskanlik denebilir, hayat
bicimi de denebilir buna.” (K3)

"Asla bu gibi bir diisiinceye kapilmadim. Bence her birey kendi parasini

kazanmali. Ogrencilik yillarimdan beri calisiyorum ve calismak benim icin

bir yasam bicimi. Isi birakmay: hi¢ diisiinmedim." (K17)

3.2.2.3.4.Yar1 Zamanh Cahsiyor Olma ile is ve Aile Yasan Dengesi

Yar1 zamanlh ¢alistyor olma ile is ve aile yasami dengesi kategorisi altinda 4
kod olusturulmustur. Bunlar; aile yasamini1 olumlu etkilemek, yasamin kolaylagmasi,
kazancin eksilmesi ve hayalleri yitirmektir.

Yar1 zamanl calisiyor olma ile is ve aile yasami dengesi kategorisinde
katilimcilar, aile yasamini olumlu etkilemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmiglerdir. Katilimcilar, yar1 zamanli ¢alismanin is ve aile yasaminm
dengeleyecegini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K2 ve K5 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Belki su anki kariyerim kazancim olmazdr ama evde hayat daha yiiriitiilebilir ve daha
dengeli olurdu.” (K2)

“Calisma saatlerini ve giinlerini kendim belirme sansim olan bir is olsaydi, o sartla
olumlu bir is ve aile yasami uyumunu yakalayabilecegimi diisiiniiyorum. Ozetle esnek
olabilmeli.” (K5)

Yar1 zamanli galistyor olma ile is ve aile yasami dengesi kategorisinde
katilimcilar, yasamin kolaylagmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.

Katilimeilar, yart1 zamanli calisma olanaklar1 oldugu takdirde yasamlarinin
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kolaylasacagini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K2, K11, K13, K15, K20
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
"Belki su anki kariyerim kazancim olmazdi ama evde hayat daha yiiriitiilebilir ve daha
dengeli olurdu." (K2)
"dile hayatim daha istedigim sekilde olabilirdi. Istedigim seyleri yapmak icin daha
cok vaktim olurdu ve bu kadar yorulup yipranmazdim. Is ve kariyer anlaminda ne
olacagi calisilan sektore gore degisir. Tam zamanli ¢alismak her zaman yiiksek bir
kariyer ile iliskilendirilemez, bilgiye dayali bir sektorde evinden calisarak ya da yart
zamanh ¢alisarak ¢ok iyi bir kariyer insa edebilir kigi.” (K11)
“Evden c¢alisabildigim bir isimin olmasin isterdim. Ozellikle cocugu okul ¢agina
gelmis bir kadin i¢cin evden ¢alisabilecegi, esnek zamanl bir iginin olmasimin baya
avantaj saglayacag fikrindeyim. Ev islerinde de baya kolaylik saglardi, okuldan eve

’

gelen ¢ocuguma kapiyr ben agabilivdim hatta okula bile ben gotiiriip getirebilirdim.’
(K13)

“Daha diizenli, daha az sorun yasadigim bir siire¢ olurdu. Hem ¢alismis hem de
evimde daha fazla zaman gegirmis olacagimdan is yasamimi ve aile yasamumi biiyiik
olciide dengeye getirebilirdim.” (K15)

"Yarum ¢alisarak hem isimden ve is yasamindan tamamen kopmamig olurum, hem de
cocuguma daha verimli olabilirim.” (K20)

Yar1 zamanh calisiyor olma ile is ve aile yasami dengesi kategorisinde
katilimcilar, kazancin eksilmesi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, yar1 zamanli ¢alisma durumunda kazanglarinin eksilecegini fakat bunun
aile yasamlar1 agisindan olumlu bir degisim olacagini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K2 ve K9 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Belki su anki kariyerim kazancim olmazdi ama evde hayat daha yiiriitiilebilir ve
daha dengeli olurdu.” (K2)

“Calisryor olusumun artilart da eksileri de yart yariya azalirdl, daha az kazanirdim
ama daha stressiz, daha az yipranmis olurdum. Aile yasamim agisindan daha verimli
olurdu.” (K9)

Yar1 zamanli galistyor olma ile is ve aile yasami dengesi kategorisinde
katilimcilar, hayalleri yitirmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, yar1 zamanl c¢alisma durumunda ev i¢i islerin ve c¢ocuk bakimi

sorumlulugunun kendi istlerine kalacagmmi ve kendileri agisindan degisen bir
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durumun olmayacagim1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K10 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
“Ev islerinin biiyiik kismini esimle paylasiyorken, yari zamanli ¢alissaydim hepsi
benim iizerime kalacakti, hatta ¢ocugun tiim sorumlulugu da. Ben kariyerimden,
hayallerimden koptugumia kalacaktim. Bu durumda her agidan kaybeden ben
olurdum.” (K10)

3.2.2.3.5.Kismi Siireli Cahsma Hakki ve Aile Yasamm Uzerine Etkisi

Kismi siireli ¢alisma hakki ve aile yasami tizerine etkisi kategorisi altinda 5
kod olusturulmustur. Bunlar; kariyerin olumsuz etkilenmesi, anne ve ¢ocuk iligkisi
tizerinde olumlu etki, hak ihlallerine ugrama endisesi, yasamin kolaylagmasi ve isleri
zorlastirmaktir.

Kismi siireli ¢alisma hakki ve aile yasami tizerine etkisi kategorisinde
katilimcilar, kariyerin olumsuz etkilenmesi kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmiglerdir. Katilimcilar, kismi siireli c¢alisma hakkindan yararlanilmasi
durumunda, amirlerin bu talebe sicak bakmadiklarini, terfi alamamak ya da baska bir
subeye gorevlendirilmek gibi olumsuzluklarin yasanabilecegini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K2, K3, K6, K7, K8 ve K15 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

"Kariyer kesinlikle sekteye ugrar, bir 5 yil geri gider ama hem ¢ocuk hem anne hem
de genel olarak aile hayati icin faydali olacaktr diye diistiniiyorum.” (K2)

“Cok uzun bir stire kariyer hedeflerinizi rafa kaldirmaniz gerekir. Kadinlar rahatlatir
elbette ama igverenlerce ¢ok hos karsilanacak bir talep degil diye diistiniiyorum ig
diinyasinda.” (K3)

“Mecbur kalmadik¢ca bizim sektorde kullanmaz kimse diye diistiniiyorum. Performans
odakly bir ¢alisma sistemi oldugu icin kariyerle ilgili bir vazgecisi de beraberinde
getirir. Her pozisyon yart zamanli ¢alismaya da uygun degil ayrica.” (K6)

"dile yasamina olumlu yonde katkisi kesinlikle olur. Ama kariyer anlaminda ciddi bir
duraklama dénemine girecektir bu tercihi yapan kigi." (K7)

"Bu hakki kullanan bir arkadasimizi ¢ok uzak bir subeye goreviendirdiler. Terfi
almast da pek miimkiin degil. Is anlaminda sikintili sonuclart beraberinde getirebilir.

Aile yasaminda isleri rayina koymak adina ¢ok giizel olur ama o bir gergek." (K8)
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"dile yasaminda bir arti saglayacaktir. Fakat bir¢ok kadimin ¢alismasumin ve bu denli
kariyer hirsimin altinda iilke kosullari ve maddi sebepler yatarken yarim ¢alisarak
kariyer ve yeterli maddi kazang elde etmek pek miimkiin degil. Yarim ¢alisma
talebinde  bulundugunuzda miidiirlerinizce mobbinge ugramaniz, ayaginizin
kaydirilmast da olasi. Is hayati tam bir kurtlar sofrasit ve kanunun her tanidigr hakki
goniil rahatlhigryla kullanabileceginiz kadar pembe degil."” (K15)

Kismi siireli ¢aligma hakki ve aile yasami iizerine etkisi kategorisinde
katilimcilar, anne ve ¢ocuk iligkisi lizerinde olumlu etki kodu ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmiglerdir. Katilimeilar, kismi siireli ¢aligma bigiminde kariyerin olumsuz
etkilenecegini fakat diger taraftan anne ve g¢ocuk iliskisi ve ¢ocugun saglikli bir
gelisimsel siire¢ yasamasi agisindan yararli olacagini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K2, K9 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kariyer kesinlikle sekteye ugrar, bir 5 y1l geri gider ama hem ¢ocuk hem anne hem
de genel olarak aile hayati igin faydal olacaktir diye diisiintiyorum.” (K2)

"Yakin zamanda anne olan bir is arkadasimiz var. Kullanmak istiyor ama kariyer
anlaminda bazi ¢ekinceleri var. Esi kullanmasi igin baski yapiyor ama o kararsiz. Aile
yasami ve ¢ocuk igin ¢ok yerinde bir karar bu uygulama bence. O zamanlar bir daha
geri gelmiyor ¢iinkii.” (K9)

“Cocuklarin saglhkl geligimi icin anneye ihtiyaglart var. Makro diizeyde psikolojik
olarak daha saglikly bir nesil i¢in onemli. Ayrica anne ve ¢ocuk iligkisi icin de ¢ok
saglikli bir adim. Yasal hak oldugundan isverenlerden belki dogrudan bir tepki
gormeseniz de gorev yeri degisimi, is degisimi gibi bir¢ok sorun yasanmast muhtemel.
Mesela banka i¢indeki ¢ogu birim yarim ¢alismaya elverigli degil. Baska sektor ve
islerde nasil karsilanmakta bu durum, fikrim yok.” (K12)

Kismi siireli ¢aligma hakki ve aile yasami iizerine etkisi kategorisinde
katilimcilar, hak ihlallerine ugrama endisesi kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmiglerdir. Katilimcilar, kismi siireli ¢alisma durumunda mobbinge maruz
kalabileceklerini ya da istifaya zorlanabileceklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K5, K8 ve K11 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“dile yasamina katkisi olacaktir ama is cephesinde kabul edilir mi tartisilir. Mobbing
ve istifaya zorlama gibi tepkilerle karsilasabilir kadin ¢alisan.” (K5)

“Bu hakki kullanan bir arkadasimizi ¢ok uzak bir subeye goreviendirdiler. Terfi
almasi da pek miimkiin degil. Is anlaminda stkintili sonuglar: beraberinde getirebilir.

Aile yasaminda isleri rayina koymak adina ¢ok giizel olur ama o bir gercek.” (K8)
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"Yine sektorden sektére kariyer anlaminda farkli sonuglar yaratabilecek bir
uygulama. Calistlan kurumun bu tip haklarin kullanimina karsi takindigi tavir da ¢ok
onemli. Kariyer anlaminda aleyhte sonu¢lar dogurabilir, isini kaybetme korkusuyla
kadinlarca tercih edilmeyebilir. Aile hayati icin ise harika bir alternatif olabilir.”
(K11)

Kismi siireli ¢aligma hakki ve aile yasami iizerine etkisi kategorisinde
katilimcilar, yagsamin kolaylagsmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, bos zamanin artmasi ve is yiikiiniin azalmasi bakimindan olumlu
katkilarinin olacagini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K17 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Son yularda kadinlarin faydalanabilecegi en faydali diizenleme bence. Bu sekilde
uzun bir siire yart zamanli olarak ¢alismak isteyen bir¢ok anne vardwr. Kariyerde ise
meslege gore, ozel ya da kamu kurulusunda calisiliyor olma durumuna gore farkl
sonuglart olabilecektir.” (K17)

Kismi siireli ¢alisma hakki ve aile yasami iizerine etkisi kategorisinde
katilimcilar, isleri zorlagtirmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, kismi siireli calisma nedeniyle ilerleyen donemde elde edilecek
sonuglarin bu fedakarliga degip degmeyecegi hakkinda endise tasidiklarimi dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K10 ve K14 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Bir kadin bir kez is hayatindan uzaklasmaya bagslarsa bu kopusun arkasi gelecektir.
Zaman i¢inde korelirsiniz, sektorel gelismeleri takip etmek, ayak uydurmak da
zorlasr. Kismi zamanli ¢alismak maddi a¢idan aile ekonomisini de etkileyecektir.
Cocuk bakimyla ilgili ¢ikmaz disinda aile igin de ¢ok bir katkist olacagim
zannetmiyorum. Ev isleri bir sekilde yiiriiyor c¢iinkii; gerekmedikce bu hakkin
kullanilmasini tasvip etmiyorum.” (K10)

“Ise yarayip yaramayacag ailenin aile ici kosullarina bagh. Bir secenek olarak
sunulmasi giizel. Benim ac¢imdan hayatimda istedigim farki yaratmayacak. Yine
kayinvalidemle yasamak zorundayiz c¢iinkii yarim giin calissam da. Bebegim ufak,

okula giden ¢ocugu olanlar i¢in daha islevsel olabilir mesela.” (K14)
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3.2.2.3.6. Katihmcilarin Kidem Yilina Gore Calisma Siirelerinin Aile

Yasamina Etkisi

Calisma  Siirelerinin  Aile Yasamina Etkisi temas: katilimcilarin
organizasyonda calistiklar1 siirelere gore incelenmistir. Is aile yasami dengesi
kategorisi ile ilgili ifadelerdeki yogunluk dikkat ¢ekmektedir. Her kidem grubundan
katilime1, kismi siireli ¢alisma hakkinin kullanilmasi durumunda kariyerin olumsuz
yonde etkilenecegi yoniinde yogun olarak fikir beyan etmistir. Buna gore 11-15 yil
kidemi olanlar kariyerin olumsuz etkilenmesi kodlar1 {izerine; 6-10 y1l kidemi olanlar
ise yart zamanli c¢aligmanin aile yasamini olumlu etkilemesi kodlar1 {izerine
yogunlagsmistir. Her kidem grubundan katilimei, giinlerinin biiylik bir kismini iste

gecirdikleri ve 6zel yasamlarindan 6diin vermek zorunda kaldiklar1 belirtmistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Kidem Yilina Gore Caligsma Siirelerinin Aile Yasamina Etkisi

0-5 6-10 11-15 16-20 Toplam
“g Calsma Siredleninin Aile Yasamina Etkisi
E3 Kismi Stireli Calisma Hakki ve Aile Yagami Uzenne Ethis 1
@y Islen Zorlastirmak 2 1
@3 Hak Ihlallenne Ugrama Endises: 1 3 4 1
(£ Yasamin Kolaylasmas 1 2 3 1
g Anne ve Cocuk lliskisi Uzennde Olumlu Etk 2 3 Rl 2
@3 Kariyerin Olumsuz Etkilenmest 3 7 9 4

23 Yan Zamanl Calisiyor Olma ile Is Aile Yasami Dengesi
©¢ Hayalleri Yitirmek 1

@Y Kazancin Eksilmesi 1 1
@4 Alle Yasamni Olumlu Etkilemek 3 4
@3 Yasamn Kolaylagmast 2 3 3

59 Isten Aynlma Niyeti
@4 Pisman Olmaktan Korkmak 2
@ Kendini Gergeklegtirmek 1 !
@ Isten Aynimak 1 1
@3 Calismayi Yasam Bigimi Olarak Gorm ek 1 1
&Y Kendi Ayaklan Uzeninde Durmak 1 2 1
Ty Emek Vermek 1 3 4 3 |
3 Calismak Zorunda Hissetmek 1 1

&3 Takenmislik
£g Yorgunluk 1 4 5 2
&9 Depresyon 1 1 1 !
@y Fuziksel Tepkiler 2 3 2 1
@¢ Hayat Sorgulamak 2 3
&3 Olumsuz Durumlarda Takenmishk Hissi 1 3 3 1

@4 ls Aile Yasam1 Denges:
@3 s Yagsam) Dengesinin Desteklenmes: 1
Z3 Ozed Hayattan Ocliin Vermek 2 5 5 2
@ Cahgma Suresini Kabul Edilebilir Bulmak 2 2 1
@ Guna Iste Gegirmek 3 6 5 3

2 TOPLAM :
# N= Belgeler/Konugmacilar 4(200%) 6(30,0%) 6(30.0%) 4({20,0%)

3.2.2.4. Tema 4: Ebeveyn Izinlerinin Is ve Aile Yasan Dengesine Etkisi

Aragtirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan ebeveyn izinlerinin is
ve aile yasami dengesine etkisi temasia ait 6 kategori olusturulmustur. Bunlar;
cocuk sahibi olma karar1 ve izin haklari, analik iznini yeterli bulma, analik izninin
babalara devredilebilirligi, 6zel durumlar igin izinler, emzirme izninin yeterliligi ve

kullanimu ile tiikenmisliktir. Cocuklarin Yas Araliklarina Gére Ebeveyn izinlerinin Is
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ve Aile Yasami Dengesine Etkisi bashgi altinda da s6z konusu 6 kategori

incelenmistir.

Tablo 9. Katilimcilara Gore Ebeveyn Izinlerinin Is ve Aile Yasam Dengesine Etkisi

Kod Swstemi
7 Ebeveyn lzinlennin k5 Alle Yasami Denge

Tikenmghk

E2 Yorgunluk/ Uykusuziuk

7 Strese Bagh Sorunlar Yagamak

150 Caresiz Hisselm ek

&2 Cocugun Yannda Olamamak
T2 Oz Motivasyon Saglam ak
Enzicme [zosnen Yeterlilgs ve Kallam
0 Kamu ve Ozel Soktor Caliganlan
17 Mobbinge Maruz Kalmak

S0 Kurum unuen Sorun Yaratm ast
2 zin Kullanem dan Memnun Olm:
(£ Yol Stresiv Hesaba Katmak

EX Hissedlilie Etksinim Olmam ast
Ozel Durumilar [gm Lnler

@ Mobbing

EX Kurum Inssyatifi

7 Hukuki Guvence Istemek

0 Kurumsal Kalterin Oturmus Olr
0 Yillk Lzinden Kullanm ak

2 Analik iminm 8abalara Devredilebili

125 Yagaminda Esutlik Saglamak
2 Anndligi Yagamak stem ek

=7 Babahk Duygulanm Ortaya Cika
@7 Annenin Yikund Azaltmak

() Babalann Istemeyecegin Dogun
&) Babamin Cocuk Balommda Yeter

& Analik Enini Yeterdi Bulma

123 Kanyenn Ondnde Engel Olugtun
£ T Kismen Yeters Bulmak

(7 Yeterli Bulmak

7 Anne ve Bebek koin Yetersiz Buln
& Yeterh Bulmamak

2 Cocuk Salubi Céma Karan ve lon Ha

@) Karar Vermekte Gucluk Cekmek
= Alle Destedine Glivenmek

& Avantaglardan Yararlanmak

2 lanai Cocugu Dustinm em ek
) Bagemsiz Konubar Olarsk Dikgin
=7 Cocugun Biyvimesini Beldemek

Ebeveyn Izinlerinin

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 KB K9 K10 K11 K1z K13 K14 K15 K16 K17 Kis K19 K20
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Is Aile Yasam1 Dengesine Etkisi temas: katilimcilara

gore incelenmistir. Tabloda, katilimcilarin neredeyse tamaminin 6zel durumlar icin

ilave izinler konusunda hukuki giivence istiyor olduklarini dile getirdikleri dikkat

cekmektedir. Katilimcilarin yarisinin analik izninin babalara devredilebilmesine
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sicak bakmadigi, babalarin ¢cocuk bakiminda yetersiz kalacagini diisiindiigii, yariya
yakinin da babalarin bunu istemeyecegini ifade ettigi goriilmektedir. Temaya iliskin
tabloda yer alan kategoriler ve bu kategorilere iliskin kodlar, alt basliklar halinde

incelenmistir.

3.2.2.4.1. Cocuk Sahibi Olma Karan ve izin Haklan

Cocuk sahibi olma karar1 ve izin haklar1 kategorisi altinda 6 kod
olusturulmustur. Bunlar; bagimsiz konular olarak diisiinmek, avantajlarindan
yararlanmak, ikinci ¢ocugu diisinmemek, karar vermekte giiglilk ¢ekmek, aile
destegine giivenmek ve cocugun biiylimesini beklemektir.

Cocuk sahibi olma karar1 ve izin kategorisinde katilimcilar, bagimsiz konular
olarak diistinmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, anne
olma kararlar1 lizerinde izin haklarinin etkili olmadigini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K3, K15 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Izinler gibi konular belirleyici olmadi, anneligi daha fazla erteleyebilecek bir yasta
da degildim kendi a¢imdan. Annelere tamnan izinler daha kisa da olsa yine de anne
olma kararimdan geri donmezdim." (K3)

“Tedirginliklerim vardi ama bunun kaynagi kanunun verdigi analik izinleri degil,
calisma kosullarimdi. Ertelemenin mantiksiz olacagim, yas ilerledikce annelikten
daha da korkacagimi diisiinerek ¢cocuk sahibi olmaya karar verdim.” (K15)

“Analik izinleri ¢ok kisitli bir zamam kapsiyor ve zorlanacagimi da biliyordum.
Calisma tempomun da kolay olmadigini biliyordum. Bu duruma kendimi hazirlayarak
anne oldum. Kolay olmayacagimin farkinda olarak anne oldum yani.” (K18)

Cocuk sahibi olma karar1 ve izin kategorisinde katilimcilar, avantajlarindan
yararlanmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢ocuk
sahibi olma kararlar1 {izerinde izin haklarinin belirleyici olmadigin1 fakat izinlerin
kolaylastirict etkisi oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K20 kodlu
katilimei sunlardan bahsetmistir:

“Altr aylik iicretsiz izin ve yarim ¢alisma hakkinin olmast anne olma kararim tizerinde
etkili oldu, endiselerimi azaltti. Su an iicretsiz izinden dondiim ve tam zamanli olarak

calistyorum fakat bu benim icin annelik ve tam zamanly ¢alisma halini deneyimledigim

288



bir donem. Yari zamanl ¢alisma talebini yapmadan once annelik ve tam zamanli
calisma durumunu deneyimlemek istedim.” (K20)

Cocuk sahibi olma karar1 ve izin Kategorisinde katilimcilar, ikinci ¢ocugu
diisinmemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alisma
tempolar1 nedeniyle ikinci ¢ocugu diistinmediklerini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K4, K13 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ikinci ¢ocugu esim de ben de diisiinmiiyoruz. OSlumuza ayirabildigimiz zaman
kasitlyyken bir de o zamani ikinci bir ¢ocuk ile paylastirmak isteyecegim bir sey degil.”
(K4)

“Bayan arkadaslarlia da konusuyoruz bazen bu konuyu, ikinci ¢cocuga cesaret etmek
tizerine. Ben agikgasi cesaret edemiyorum. Esim ¢ok istiyor ama ben kaldirabilecegimi
diistinmiiyorum. Cocugum su an 10 yasinda, artik biiyiittiik, bir miktar daha rahatiz
ama okul masrafi ve baska baska sorumluluklarimiz oluyor ¢ocukla ilgili. Maddi ve
manevi agidan bir ¢cocugun daha yiikiinii kaldiramayacagim yoniinde fikirlerim. Zaten
yasim da 40 artik, ¢cok gen¢ degilim. Bu denli ¢alistyorken fiziksel ve ruhsal olarak
ikinci kez anneligi kaldiramam.” (K13)

"A¢ikgast ikinci ¢ocuktan vaz gegtim. Tekrar aymi siireci yagsamak, basa donmek
goziimii korkuttu. Tabi ki baska ek nedenler de var bu kararda ama dzetle ikinci kez
anne olmayt kaldiramayacagimi, bana agir gelecegini diisiindiim.” (K19)

Cocuk sahibi olma karar1 ve izin kategorisinde katilimcilar, karar vermekte

giicliik ¢ekmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, ikinci
cocugu istediklerini fakat calisma tempolarindan kaynakli endise duyduklarini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K12 ve K13 kodlu katilimer sunlardan
bahsetmistir:

“Ikinci cocugu diisiiniiyoruz esimle, ama o, benim bu tempoda ¢alisirken altindan
kalkamayacagimizi, bir ¢oziim yolu bulmamiz gerektigini soyliiyor. Su an oglumla bile
dogru diizgiin vakit geciremezken bir de bebegin olmasi fikvi beni korkutuyor. Yasim
35 olmadan ikinci ¢ocugumu dogurmak istiyorum ama su an ertelemekteyim, ozetle
diigtindiikce goziim yemiyor.” (K12)

"Bayan arkadaglarla da konusuyoruz bazen bu konuyu, ikinci ¢ocuga cesaret etmek
tizerine. Ben agikg¢asi cesaret edemiyorum. Esim ¢ok istiyor ama ben kaldirabilecegimi
diistinmiiyorum. Cocugum su an 10 yasinda, artik biiyiittiik, bir miktar daha rahatiz
ama okul masrafi ve baska baska sorumluluklarimiz oluyor ¢ocukla ilgili. Maddi ve

manevi agidan bir ¢cocugun daha yiikiinii kaldiramayacagim yoniinde fikirlerim. Zaten
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yasim da 40 artik, ¢cok geng degilim. Bu denli ¢alistyorken fiziksel ve ruhsal olarak
ikinci kez anneligi kaldiramam." (K13)

Cocuk sahibi olma karar1 ve izin kategorisinde katilimcilar, aile destegine
giivenmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢ocuk
sahibi olmaya karar verme asamasinda genis aile desteginden gii¢ aldiklarimi dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K8 kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:

“Cocuk planlamadan once zaten haklarimi biliyordum ama yine de bir goz attim.
Esim ve ailemle de konustum. Calisirken anne olma kararini vermek cok zordu benim
icin ama ertelemek de istemiyordum ¢iinkii bu ertelemenin sonu yok, bu yil atlatayim
da rahata cikarim dedigim tiirde bir is degil isim. Annem destek olabilecegini
soyledigi icin cesaret ettim.” (K8)

Cocuk sahibi olma karar1 ve izin Kategorisinde katilimcilar, c¢ocugun
biiylimesini beklemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar,
tekrar ise donmek i¢in ¢ocuklarinin biiyiimesini beklediklerini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K1 kodlu katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Yogun bir ¢alisma temposuna girecegimi bildigim igin énce anne olmayi tercih ettim.

Cocugum belli bir yasa gelene dek de ¢alismadim. Bence ¢ok dogru bir karardr.” (K1)

3.2.2.4.2. Analik iznini Yeterli Bulma

Analik iznini yeterli bulma kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
yeterli bulmamak, yeterli bulmak, kismen yeterli bulmak, anne ve bebek i¢in yetersiz
bulmak ve kariyerin 6niinde engel olusturmaktir.

Analik iznini yeterli bulma kategorisinde katilimcilar, yeterli bulmamak kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, analik izinlerinin dogum
sonras1 toparlanma ve siirece alisabilmek icin yetersiz kaldigini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K1, K6, K16 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Cok yeterli degil bence. Anne kendini bile toparlamadan ise donmek zorunda kaliyor.
Ucretsiz izin kullanmak da aile biitcesine etkileri nedeniyle tercih edilmiyor bazen
bazi ¢alisan annelerce.” (K1)

“Dogum sonrasi stire¢ soyle iki ii¢ hafta kadar daha uzun olmali bence. Sonraki izin
stirecini uzatabilmek adina dogum oncesi izinleri kullanmayp son haftalara dek

calisma gayretine giriyor anneler.” (K6)
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“Yeterli degil. Herkesin ¢ocuklarini emanet edebilecegi aile biiyiikleri ile ayni sehirde
yasama sansi yok. Ucretsiz izin de kullansan el kadar bebegimi kime birakacagim diye
kara kara diisiiniiyor insan. Cahsirken akliniz evde oluyor. Lzinlerin ¢ok daha uzun
olmast da ig yasamina zarar veriyor. Mutlaka bir ol¢giide isleve sahip bu izinler ama
yeterli degil.” (K16)

"Analik izinleri ¢ok kisith bir zamam kapsiyor ve zorlanacagimi da biliyordum.
Calisma tempomun da kolay olmadigini biliyordum. Bu duruma kendimi hazirlayarak
anne oldum. Kolay olmayacagimin farkinda olarak anne oldum yani." (K18)

Analik iznini yeterli bulma kategorisinde katilimeilar, yeterli bulmak kodu ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, izinleri yeterli bulduklarini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K11 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Ikisi de harika sekilde olsun demek icin ya hi¢ evlenmeyip ¢ocuk dogurmayacak
kariyeri sececeksiniz, ya da ben artik anneyim diyerek isi birakacaksinz. Bu agidan
baktigim i¢in izin siirelerine kusur bulmak, az bulmak da yersiz bana gore.” (K11)
“dile hayatinda her seyi rayina sokmak igin yeterli degil ama iicretsiz izinle birlikte
kullamildiginda da az bir siire siire degil.” (K19)

Analik iznini yeterli bulma kategorisinde katilimcilar, kismen yeterli bulmak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, izinlerin ¢ok fayda
saglamamakla beraber yeterli oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K17
kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:

“Islevsel ama belki biraz daha uzun olabilir. Ozellikle dogumdan sonraki izinlilik
stirecini uzatmak igin doguma 3 hafta kalaya kadar bir¢ok hamile kadin ¢alismaya ve
artan haftalart dogum sonrasinda kullanmaya ¢alistyor. Ben de aymisimi yapmistim.
Dogum sonrast izin siireci iicretli olarak bir miktar daha uzun olmali.” (K17)

Analik iznini yeterli bulma kategorisinde katilimcilar, anne ve bebek igin
yetersiz bulmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
bebegin anneye olan ihtiyaci1 géz oniine alindigindan izinlerin yetersiz oldugunu dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K14 kodlu katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Dogum sonrast kullandirilan iznin daha uzun olmasi gerekir bence. Annenin kendini
toparlayabilmesi ¢ok kolay degil. Bebek ile bas basa kalinan siirenin daha uzun
olmasi gerekir.” (K14)

Analik iznini yeterli bulma kategorisinde katilimcilar, kariyerin dniinde engel
olusturmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, kurumdan
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kaynakli olarak izinlerin kullaniminda endise tasidiklarini dile getirmislerdir.

Konuyla ilgili olarak K12 kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:
“Tanminan haklarin bir kismini is kaynakli endiseler nedeniyle kullanmak miimkiin
olamayabiliyor bircok ¢alisan kadin icin. 6 aylik ticretsiz izin hakkini kullanana ¢ok az
rastladim mesela is ¢cevremde. O 6 aylik siirecte kariyer anlaminda baya bir zarar
gorebilirsiniz, mesela sizin yerinize bakmissiniz hak etmeyecek birini terfi ettirmisler
gibi... Izinler, yarim ¢alisma haklarinin hepsini kullanabildiginizde aslhinda islevsel.
Ama sorun, o izni kullanamamakta, kosullar geregi kullanmaktan ¢ekinmekten

kaynaklaniyor.” (K12)

3.2.2.4.3. Analik izinlerinin Babalara Devredilebilirligi

Analik izinlerinin babalara devredilebilirligi kategorisi altinda 6 kod
olusturulmustur. Bunlar; babanin cocuk bakiminda yeterli olmamasi, babalarin
istemeyecegini diislinmek, annenin yiikiinii azaltmak, anneligi yasamak istemek,
babalik duygularini ortaya ¢ikartmak ve is yasaminda esitlik saglamaktir.

Analik izinlerinin babalara devredilebilirligi kategorisinde katilimeilar,
babanin c¢ocuk bakiminda yeterli olmamasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmiglerdir. Katilimcilar, babalarin annenin yerini alamayacagin1i ve cocuk
bakiminda yetersiz kalacaklarin dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K4, K7
ve K8 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"[slevsel olmaz bence. Annenin yerini bir erkek alamaz. Babadan babaya degigir tabi
ama genel olarak bakarsak ¢oziim olmaz bu." (K1)
“Cok islevsel olmaz bence, babalara emanet etmek isteyecek anne sayisi da azdir.”
(K4)
"Bir baba, annenin yerini tutamaz ama kanunda béyle bir esneklik payt birakilirsa da
¢iftler aralarinda anlasarak nasil iyi olacagim diigtiniiyorlarsa izinleri o sekilde
kullanmayr se¢me sansina sahip olurlar. Kotii olmaz. Ama ben béyle bir izin hakk
devrinde bulunmam agik¢asi. Esim bana ev islerinde yardim etsin ki ediyor da, bana o
kadar yeter." (K7)
“Bence olmamali, babalar da istemez zaten, isteyen ¢ok az ¢ikar bence. Bir kadin
olarak bebegimizle anneligin tadini tamamen ¢ikaralum bir siireligine. Bu hakkini bile
babaya devredecekse bir anne, hi¢ anne olmasin, igskoliktir o diistincedeki bir kadin.”
(K8)
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Analik izinlerinin babalara devredilebilirligi kategorisinde katilimcilar,
babalarin istemeyecegini diistinmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, babalarin ¢ocuk bakimi sorumlulugunu iistlenmek istemeyeceklerini
diisiindiiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K6 ve K9 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Belki bir ya da iki haftalik bir kismu devredilebilir olmali. Erkeklerin biiyiik kismi

zaten istemeyecektir diye diistintiyorum. Mantalite olarak Tiirk erkegi bu fikre sicak

bakmayacaktir. Anneler de istemez bence.” (K6)
“Ataerkil yonii baskin bir toplumuz, her ne kadar giiniimiizde esine destek olan
modern babalarin sayist artsa da toplumun geneli bazinda diigiindiigiimiizde ¢ok
uygulanabilir oldugu fikrinde degilim. Ise gitmeyip bir siire bebegime bakacagim
seklinde bir séylemde bulunan erkekler ve ben calisayim sen ¢ocuga bak diyecek
annelerin sayist ¢ok ama ¢ok az olacaktir.” (K9)

Analik izinlerinin babalara devredilebilirligi kategorisinde katilimcilar,
annenin yiikiinii azaltmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, izinlerin babaya devredilmesi durumunda annenin yiikiiniin azalacagini
dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K7 ve K16 kodlu katilimci sunlardan
bahsetmistir:

"Bir baba, annenin yerini tutamaz ama kanunda boyle bir esneklik payr birakilirsa da
¢iftler aralarinda anlasarak nasil iyi olacagim diigtiniiyorlarsa izinleri o sekilde
kullanmayr segme sansina sahip olurlar. Kotii olmaz. Ama ben bdyle bir izin hakk

devrinde bulunmam agikgasi. Esim bana ev islerinde yardim etsin ki ediyor da, bana o

kadari yeter."

“Olabilir diye diigtiniiyorum. Cocuk sadece annenin degil. Her ne kadar siit gibi
konularda bebek anneye bagimli olsa da bir baba da bebegine bakabilmeli,
sorumluluk almali bu konuda. Gerekirse devietce babalara egitimler verilmeli, siirece
hazirlanmal. Uygulanabilir” (K16)

Analik izinlerinin babalara devredilebilirligi kategorisinde katilimcilar,
anneligi yasamak istemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, annelik izninin annelerin hakki oldugunu ve bebekleriyle daha fazla
zaman gegirmek isteyeceklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K14 ve K19
kodlu katilimct sunlardan bahsetmistir:

"Uygulanabilir oldugunu diigiinmiiyorum. Bebegin en ¢ok anneye ihtiya¢ duydugu bir

dénemde babanin izin kullanip annenin ¢alismasi ¢cok mantiksiz.” (K14)
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“Analik izni devredilmemeli bence, anne hayatta iken ve bebegi ile ilgilenebiliyorken

¢cok da gerekli olmayabilir. Anne zaten dokuz ay boyunca karminda tasimis bedenen ve

ruhsal olarak yipranmigken bu siiregte de ¢alistirilmasin yani. Ama babanin roliinii

arttirmak adina babalik izinleri uzatilabilir, bu daha mantikli olur sanki.” (K19)

Analik izinlerinin babalara devredilebilirligi kategorisinde katilimcilar,

babalik duygularimi ortaya ¢ikartmak kodu ile 1ilgili yogun olarak goris
bildirmiglerdir. Katilimcilar, babalarin da siirece dahil edilmesi gerektigini,
cocuklarina karsit sorumluluklart oldugu yoniinde bir biling olugmasi gerektigi ile
ilgili fikirlerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K3 ve K17 kodlu katilime1
sunlardan bahsetmistir:

“Neden olmasin... Erkeklerin de cocuklarinin ilk bebeklik donemlerinde sorumluluk

sahibi olduklarini hatirlamalart adina harika olur, hatta istege bagh degil zorunlu

olmali; ancak o zaman toplumda yadirganmaz bu durum." (K3)

“Babalarin da siirece dahil edilmesi ¢ok giizel ve demokratik bir fikir ama ben bir

anne olarak yeni dogan bebegimi esime birakip ¢alismaya gitmem sahsen. Bana gore

islevsel degil ama denenebilir, tercih edecek aileler vardir, olacaktir mutlaka.” (K17)

Analik izinlerinin babalara devredilebilirligi kategorisinde katilimcilar, is

yasaminda esitlik saglamak kodu ile 1ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimeilar izinlerin devredilebilirliginin kadin erkek esitligini saglamak adina
yararli olabilecegini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K10 ve K12 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Devredilebilir olmasi ¢calisma yasaminda kadin erkek ayrimciliginin oniine gegilmesi

icin yararli olabilir ama bizim toplumumuzda kag ¢ift bu hakkini kullanmak ister

tartisilir. Daha ise girerken evlilik, evliyseniz de gebelik planlariniz soruluyor, belki

bunun bir nebze de olsa oniine gegilebilir.” (K10)

“Kadin ¢calisan erkek calisan ayrimimin oniine gecilmesi icin denenebilir. Cocuk

sadece kadina aitmis gibi bir algi var, bunun yikilmasi konusunda ise yarayabilir.”

(K12)

3.2.2.4.4. Ozel Durumlar i¢in izinler

Ozel durumlar igin izinler kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
hukuki giivence istemek, kurum insiyatifi, kurumsal kiiltiirin oturmus olmast,

mobbing ve yillik izinden kullanmaktir.
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Ozel durumlar igin izinler kategorisinde katilimeilar, hukuki giivence istemek
ile ilgili yogun olarak gorlis bildirmislerdir. Katilimcilar, 6zel durumlarda izin
kullaninmi  i¢in  hukuki  glivencelerinin  olmasit durumunda yasamlarinin
kolaylasacagini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K5 ve K6 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Kesinlikle is kanunlari ile giivence altina alinmasi gereken bir konu bu. Kurumlarin,
miidiirlerin vicdamina birakilmamalr. Engelli ¢cocugu olanlarin kullanabildigi bir izin
var ama bunun disinda c¢ocuklarimizla ilgili olarak bir hastalik izninin olmasi
gerektigine inantyorum.” (K5)

“Cocuklarimin yaninda olamadigim okul aktiviteleri ya da hastalik durumlar: icin
boyle bir izin hakkimin olmasini isterdim. Béyle durumlarda yillik izinlerimizden
calmak zorunda kalabiliyoruz.” (K6)

Ozel durumlar i¢in izinler kategorisinde katilimcilar, kurum insiyatifi ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, 6zel durumlarda izin almanin
kurumun kararinda oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K10 ve K11
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bu tip konularda izin alma konusunda idare ile aranizin iyi olmasi gerekiyor. Bir
baskasina benzer durumda verilen izin, bir bakmigsiniz ki size kullandirilmak
istenmiyor... Su an ¢alistigim bankada bu konu pek sorun olmuyor yilda birkag¢ giin
ama kanunen her sektorden ve isten, her anne babamin yararlanabilecegi béyle bir
hakkin olmasi gerekir.” (K10)

“Béyle bir izin bizde yok ama acil bir iginiz ¢ikti kirk yilin basinda bir iki kere idare
edilir. Ama tekrar ederse, aliskanlik edindi diye arkanmizdan konusulur, verilmek
istenmez.” (K11)

Ozel durumlar igin izinler kategorisinde katilimcilar, kurumsal kiiltiiriin
oturmus olmasi ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, kurumun
6zel durumlar i¢in calisanlara tanidig izinlerin oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K4 ve K9 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ozel sektorde bir ¢ok igyerinde olmayan imkanlar var aslinda ¢alistigim bankada.
Dogum yardimi ve bebek odemesi yapiliyor. Odenen tutarlar yamnda ¢ok zayif kalsa
da balkim ve kres destegi alabiliyor ¢ocuklu ¢alisanlar. Yine ¢ocuk belli bir yasa
gelene kadar dogum giiniinde yarim giin izin verilmekte. Kendi dogum giiniimiizde de
tam giin iznimiz var. Refakat¢i izni de var ama siikiir hi¢ ihtiya¢ olmadi, ne kosullarda

ne kadar siire veriliyor tam bilmiyorum. Yardimct iireme yontemleri konusunda tedavi
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olan kadin ¢alisanlara tedavi amaciyla tamnan bir izin var, bir arkadasimiz
faydalanmisti. Babalik izni de yasal sumirin tizerinde 10 giin olarak uygulaniyor bizde.
Okulun ilk giinii ve karne dagitilan giinlerde de kullanabildigimiz iznimiz var.” (K4)
“Evet var. Son yularda cesitlenmeler de oldu. Dogum giiniimiizde, o ay iginde
istedigimiz bir giin izinli sayilyyoruz. Anne adayr ¢alisanlara dogum masraflart igin ek
sigorta imkdni tamnwyor. Bir de egitimler var. Cocugu olan ¢alisanlar igin ¢ocuk
gelisimi konusunda diizenlenen egitimler oluyor. Dogum izni sonrast kadin ¢alisanlar
oryantasyona alimiyor, ise adapte konusunda zorluk yasamasinlar diye ve siit izni
konusunda da baya esnek davramldigini biliyorum ama detaylarina tam hadkim
degilim. Bunun disinda c¢alisanlarin yasam kalitesini yiikseltmek adina devreye
sokulan bir program var. Belirlenen seans sayist kadar diyetisyen, psikolojik
danigmanlik gibi hizmetlerden iicretsiz olarak faydalanma hakki taniniyor. Ayni
program kapsaminda hukuki bilgilendirme de yapiliyor.” (K9)

Ozel durumlar igin izinler kategorisinde katilimcilar, mobbing kodu ile ilgili

yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimcilar, izin alma durumunun mobbinge

neden oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K11 kodlu katilimci

sunlardan bahsetmistir:

“Boyle bir izin bizde yok ama acil bir isiniz ¢ikti kirk yiulin basinda bir iki kere idare
edilir. Ama tekrar ederse, aliskanlik edindi diye arkanizdan konusulur, verilmek
istenmez.” (K11)

Ozel durumlar igin izinler kategorisinde katilimcilar, yillik izinden kullanmak

kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, acil durumlarda yillik

izinlerinden izin kullandiklarin1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K3 kodlu

katilimei sunlardan bahsetmistir:

“Keske olsaydi, iyi olurdu. Bu gibi durumlarda ki gecen sene basima geldi ki 5 giin
yillik iznimden harcamak zorunda kaldim kizimin gegirdigi operasyon sonrasinda

yaninda olmak icin.” (K3)

3.2.2.4.5. Emzirme Izninin Yeterliligi ve Kullanim

Emzirme izninin yeterliligi ve kullanimi1 kategorisi altinda 6 kod

olusturulmustur. Bunlar; hissedilir etkisinin olmamasi, izin kullanimindan memnun

olmak, mobbinge maruz kalmak, kurumun sorun yaratmasi, yol siiresini hesaba

katmak, kamu ve 0zel ¢alisanlar1 aras1 dengedir.
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Emzirme izninin yeterliligi ve kullanimi1 kategorisinde katilimeilar, hissedilir
etkisinin olmamasi kodu ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar,
mevcut emzirme izinlerinin anne ¢ocuk iliskisine goriiniir bir fayda saglamadigin
dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K9, K14 ve K16 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Bebekler tiim giin siit emer, emzirme izninin yeterli olmasi biyolojik olarak imkansiz
ama verilen iznin anneler icin bir kolaylik oldugunu diisiiniiyorum.” (K9)

“Yeterli degil. Ben bu konuda yonetim tarafindan bir engelleme yasamadim ama
fiziksel olarak giin icinde zorlaniyorum. Evim subeme yakin oldugu icin ogle arasinda
bazen eve gidip 15 20 dakika olsa bile bebegimi emzirip déontiyorum.” (K14)

"Yeterli degil, bir bebek giinde defalarca annesini emmek ister. 1.5 saat ¢ok kisitlh ve
eger eviniz iginize ¢ok yakin degilse bolerek de kullanmak miimkiin degil. Giinde 2 ya
da 3 kez kullanilabilecek sekilde bélmeye uygun, daha uzun stirelerde olmali emzirme
izni." (K16)

Emzirme izninin yeterliligi ve kullanimi1 Kkategorisinde katilimcilar, izin
kullanimindan memnun olmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimeilar izin kullanimint yeterli bulduklarini ve izin kullaniminda sorun
yasamadiklarmi dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K7 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“O konuda ben de sorun yasamadim, ¢alisma arkadaslarimdan da sorun yasayan
duymadim. Emzirme siireleri, bebegin biyolojik ihtiyact dikkate alinacak olursa
yetersiz ama yine de ufak da olsa bir zaman boslugu yaratmasi giizel oluyor anne
icin.” (K7)

Emzirme izninin yeterliligi ve kullanim1 kategorisinde katilimcilar, mobbinge
maruz kalmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, izin
kullaniminda yoneticiler ve calisma arkadaslar1 tarafindan mobbinge maruz
kaldiklarin1 dile getirmislerdir. Baz1 katilimcilar ise kendileri bu sorunu yagamasa da
yasayan calisma arkadaslarinin deneyimlerinden 6rnek vermistir. Konuyla ilgili
olarak K10, K12, K15 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Sektor performans iizerine, boyle olunca da hedef baskisi altinda zorlanmamak
imkdnsiz. Emzirme iznimi kullanma siirecimde bir miktar mobbinge maruz kalmigtim o
ddnemki yoneticim tarafindan.” (K10)

“Bir sorun yasamadim. Ama gegenlerde su an emzirme izni nedeniyle ige 1,5 saat geg

baslayan bir arkadasimizin arkasindan birkag calisamin ileri geri laf ettigine sahit
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oldum. Demek ki benzer sekilde benim arkamdan da konusuldu diye diisiindiirdii bu
durum.” (K12)
"Biraz daha uzun olabilirdi emzirme siireleri. Ben sorun yasamadim ama bir
arkadasimiza sabahtan kullanmast igin baski yapildigint biliyorum. Aksam kullanmak
istemisti fakat kullandirilmamign." (K15)
"Kullanma konusunda amirlerim tarafindan degil ama ¢alisma arkadaslarimdan
mobbinge ugradim, hepsi degil de bazilart yapti. Dogum iznini, emzirme iznini kafa
tatili yapiyormussunuz gibi algilayan bir zihniyet var. Yiiziime bir sey demediler ama
bakislarindan, mirddanmalarindan anliyor insan. Bunu yapanlar da evlenmemis, yast
ilerlemis kadinlar oluyor genelde. Anne olan kadinlara karsi kiskang bir tutumlar
var, kendi pismanliklarin diger kadinlara mobbing olarak yansitryorlar." (K18)
Emzirme izninin yeterliligi ve kullanimi kategorisinde katilimeilar, kurumun
sorun yaratmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
kurumun hak edilmis emzirme iznini kullandirmak istemedigini ya da izin
kullaniminda ilgili kanun diizenlemelerinin dikkate alinmadigini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K5 ve K11 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
“Ilk ¢ocugumda o donem ¢alistigim kurumda kullandirmamak icin zorluk ¢ikardilar.
Beni ise, esimin aracimiz ile biraktigini belirtmem ve izin siiremi iy ¢ikisi kullanmak
istedigimi belirtmeme ragmen sabahtan ise ge¢ gelerek kullanmam konusunda
dayatma yapumisti. Su anki kurumum ikinci ¢cocugumdaki emzirme siirelerim ile ilgili
bir sorun ¢itkarmadi.” (K5)
“Kanunda iznin kullanim zamanin belirleme hakki anneye ait olsa da ben kendi tercih
ettigim zaman diliminde kullanamadim iznimi. Bir arkadasim daha benzer sorunu
vasadi. Bir de emzirme izniniz olsa bile, performanswuizi diisiirmek gibi bir liikstintiz
yok, bu nedenle kendiliginden is yogunlugu da artmis oluyor. Umdugum verimi
alamadim ben emzirme iznimden. Giinde 1,5 saat yetmez ama hi¢ yoktan iyidir tabi.
Bir de 6 ay degil en az 1 ya da 1,5 yil uygulanmas: gerekir bence. Ozellikle siitii bol
olan anneler fiziksel anlamda da baya zorlanyorlar. Arkadasin esi 6gle arasi subeye
geliyordu, bayan tuvalette siitiinii sagip biberonla esine veriyor, o da eve gotiiriiyordu.

’

Bu durumlari gozlemleye gozlemleye anneligi erteledim biraz da, goz korkutuyor.’

(K11)

Emzirme izninin yeterliligi ve kullanimi1 kategorisinde katilimcilar, yol
siiresini hesaba katmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.

Katilimecilar, hem izin siiresinin kisa olmasi hem de ev ile is arasindaki mesafenin
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uzunlugu nedeniyle bebekleri ile gegirdikleri siirenin azaldigini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K3 ve K16 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
“Daha uzun olabilirdi diye diistintiyorum c¢iinkii giin icinde kullanmak istendiginde eve
giderken yolda gegiyor yarim saati. Hi¢ yoktan iyidir ama yeterli degil. Ben emzirme
iznimle alakali bir sorun yasamadim bu arada.” (K3)
Yeterli degil, bir bebek giinde defalarca annesini emmek ister. 1.5 saat ¢ok kisith ve
eger eviniz iginize ¢ok yakin degilse bolerek de kullanmak miimkiin degil. Giinde 2 ya
da 3 kez kullanilabilecek sekilde bélmeye uygun, daha uzun stirelerde olmali emzirme
izni.” (K16)

Emzirme izninin yeterliligi ve kullanim1 kategorisinde katilimeilar, kamu ve
0zel sektor calisanlari aras1 denge kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, kamuda galisan kadinlarin izinlerini kullanim konusunda bir sorun ile
karsilagsmadiklarin1 ve siire olarak daha cOomert bir diizenleme icerdigini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K13 kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:

“Gértimcem yakin zamanda dogum yapti ve kamu ¢alisani. Tiim izinlerini ¢ok rahat
bir sekilde kullaniyor ve siit izni de giinde 3 saat. Memur ve is¢i arasindaki kanun
kaynakly bu tip farkl uygulamalar olmast hi¢ adaletli degil. Memurun ¢ocugu is¢inin
¢ocugundan daha mi degerli ya da memur bizden daha mi anne? Asla yeterli
bulmuyorum emzirme siirelerini. En azindan memur annelere saglanan haklar ile bir

denklestirme yapimali.” (K13)

3.2.2.4.6. Tiikenmislik

Tiikenmiglik kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar; caresiz
hissetmek, yorgunluk uykusuzluk, strese bagli sorunlar yasamak, ¢cocugun yaninda
olamamak ve 6z motivasyon saglamaktir.

Tiikkenmiglik kategorisinde katilimcilar, garesiz hissetmek kodu ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, is ve aile yasami arasinda dengeyi
saglamaya calismak ve izin alamamak nedeniyle strese girdiklerini ve caresiz
hissetlerini dile getirmislerdir. Katilimcilarin 6zellikle ¢ocuklar ile ilgili konularda
ve sagliklari ile ilgili gelisen bir takim durumlarda garesizlik duygusuna kapildiklar
dikkat cekmektedir. Konuyla ilgili olarak K14, K15, K17 ve K18 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:
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"Ozellikle 6gle arasi eve emzirmek icin geldigim zamanlar duygusal olarak ¢ok kétii
hissediyorum. Kendi kendime bos ver kal evde dénme geri diyorum tabi miimkiin
degil. Evin kapisindan ¢ikarken apartmanda aglayan sesini duymak i¢imi par¢aliyor.
Caresizlik hissettigim anlardan biri aklima gelen." (K14)

“Kendimi en ¢ok ¢aresiz ve tiikenmis hissettigim anlar bakict ile yasanan sorunlar ve
¢ocugumun hasta oldugu zamanlar. En ¢ok boyle zamanlarda tiikenmig hissediyorum
kendimi.” (K15)

“S6z konusu ¢ocuksa ve yaninda olmak isteyip de olamiyorsam ya da istedigim siire
yaninda olamiyorsam mutlaka o c¢aresizlik duygusuna kapiliyorum ve adi belki
tiikenme degil ama derin bir i¢ daralmast yagiyorum boyle anlarda.” (K17)

"Bas agrisi ve migren ataklari yasadigim zamanlar olabiliyor. Ozellikle migren
ataklarinda ¢aresiz hissediyorum.” (K18)

Tiikkenmislik kategorisinde katilimcilar yorgunluk uykusuzluk kodu ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimeilar, ¢alisma temposu ve 6zel durumlarin
varliginin yorgunluga neden oldugunu, yeterince dinlenemediklerini ve daha fazla
tatile ihtiyag duyduklarimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K16 ve K17
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Cocuklar hastayken, sabaha kadar basinda sabahlayip uykusuz ise gittigim zamanlar
gibi durumlarda giinii zor tamamladigim, bayilacak gibi hissettigim zamanlarim oldu
gecmigste. Fiziksel ve duygusal anlamda tiikenme simirina gelmisligim var bu tip
zamanlarda.” (K16)

“Tiikenme ya da basarisizlik denecek kadar yogun bir duyguya sebep olmuyor bu
durum. Ama bazen ¢alisma tempom beni ¢ok yoruyor ve keske daha ¢ok tatilim olsaydi
diyorum. Yeterli tatil yapamamak, dinlenememek beni tiiketiyor. Su an i¢in
cocuklarimla ilgili olarak, ¢alismamla iliskilendirebildigim bir endisem yok. Her
annenin ¢ocuklariyla ilgili hissettigi standart endiselerim var.” (K17)

Tiikenmislik kategorisinde katilimcilar, strese bagli sorunlar yasamak kodu
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, strese bagli olarak fiziksel
sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K2, K8 ve K10 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Caresiz, yorgun, tiikenmis hissettigim durumlar oldu. Diigiinmekten uyuyamadigim
giinler, strese bagh mide sorunlari da yasamisiigim var." (K2)
“Evet. Stres bende mide bulantist yapiyor. Aklimizda ¢esit ¢esit sorun ya da ¢oziilmesi,

rayma konmasit gereken sey varken, miisterilerin kaprisiyle ugrasmak, giiler yiizlii
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davranmak ¢ok zor. Oyle anlarda son sesimle ¢iglik atmak istiyorum. Sanki o ¢iglikla
hepsi icimden ¢ikacakmug gibi geliyor.” (K8)

"Stres mutlaka oluyor dyle zamanlarda, bas agrisi, eger sorun biiyiikse mide bulantisi,
istahsizlik gibi durumlar yasadigim giinler oldu.” (K10)

Tiikenmislik kategorisinde katilimcilar, ¢ocugun yaninda olamamak kodu ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, c¢ocuklarinin yaninda
olamadiklarindan dolay1 tiikenmislik ve benzeri duygular yasadiklarini dile
getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K1 ve K17 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Tabi ki de. Onceki sorularin birinde bazen hayati sorguluyorum demistim ya
kastettigim buydu. Oglum ilkokuldayken ka¢ tane gosterisinde yanindaydim diye
kendime sordugumda iiziiliiyorum bu gibi ayrintilara. Pek diisiinmemek lazim. En
azindan ilk ¢ocukluk zamanlarinda hep yanindaydim diyerek teselli buluyorum. Kendi
kendinizin psikologu olmalisiniz, yoksa ¢ok zor.” (K1)

“S6z konusu ¢ocuksa ve yaninda olmak isteyip de olamiyorsam ya da istedigim siire
yaninda olamiyorsam mutlaka o c¢aresizlik duygusuna kapiliyorum ve adi belki
tiikenme degil ama derin bir i¢ daralmast yagiyorum boyle anlarda.” (K17)

Tiikenmiglik kategorisinde katilimcilar, 6z motivasyon saglamak kodu ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, tikkenmislik yasadiklar
zamanlarda kendilerini motive ettiklerini ve bu yolla tiikenmisligin etkileriyle basa
ciktiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K1 ve K2 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Tabi ki de. Onceki sorularin birinde bazen hayati sorguluyorum demistim ya
kastettigim buydu. Oglum ilkokuldayken kag¢ tane gosterisinde yamindaydim diye
kendime sordugumda iiziiliiyorum bu gibi ayrintilara. Pek diisiinmemek lazim. En
azindan ilk ¢cocukluk zamanlarinda hep yanindaydim diyerek teselli buluyorum. Kendi
kendinizin psikologu olmalisiniz, yoksa ¢ok zor.” (K1)

"k eviiligimde bosandiktan sonra acaba inat etmeyip isten ayrilsaydim ya da en
azindan baska bir sektorde is arasaydim diye c¢ok diigiinmiistiim. Ama eger oyle
yvapsaydim ileride evliligimde bir sorun yasasam keske ayaklarimin iizerinde
durabilseydim dedigim durumlarla karsilasacaktim belki. Zaten ozel sektérde nerede
calisirsaniz ¢alisin yipratiliyorsunuz, banka degil de baska bir sektor olsaydi belki bu
kadar degil ama yine sorunlar yasayacaktim. Cogu is yerinde cumartesi de mesai

isteniyor gibi mesela. Bunlar: da hesaba katinca her iste bir hayw vardwr, yasanmasi
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gerekiyordu belki de deyip kendimi avutuyorum, belki de kendimi kandiriyorum
bilmiyorum. Su an icin emekliligimi hak edene kadar ¢alisacagim, ama sonrasinda

asla devam etmeyi diigiinmiiyorum.” (K2)

3.2.2.4.7. Cocuklarin Yas Araliklarina Gére Ebeveyn Izinlerinin Is ve
Aile Yasami Dengesine Etkisi

Ebeveyn izinlerinin Is ve Aile Yasami Dengesine Etkisi temasi katilimcilarin
cocuklarinin yag araliklarina gore incelenmistir. Buna gore tiikkenmislik kategorisine
ait alt kodlara iliskin en yogun goriis belirtenler, cocuklarinin yas araligi 0 — 9 arasi
degisen katilimcilardir. Dikkat ¢eken bir diger konu ise ¢ocugu 0-1 yas aralifinda

olan katilimeilarin hukuki giivence istemek kodu tizerine yogunlagsmis olmasidir.
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Tablo 10. Cocuklarin Yas Araliklarma Gére Ebeveyn lzinlerinin Is ve Aile Yasanu

Dengesine Etkisi

01 25 9 a9 613 6-17 1013 107 Mar L]
= Bbeveym lznlennen b5 Asle Yasam ) Dengesine Eths:
2 Takenm shik
= Yorgunluky/ Uosuduk 1 2 1 1 1 1 1
! Strese Bagh Sorundar Yagamak P d 1
! Caresy Hissetm ok 2 3 r 1 1 d
'Cocugun Yaninda Clam am ak P 1 | 1 1
7Oz Motivasyon Sadlam ak 1 1
T Emarme oimn Yetsl g ve Kullamim
T K v Ozl Seksr Caligandan Arasi Denge 1
T Moblange Manaz Kalim ok 2 2 1
T2 Kuruimunun Samn Yaratm as | | 1
52 Lzirs Eullanuem dan Memmnun Cfmak | 1 1 | 1 1
=0 Yol SUpesin Hesstin Katmak | 1
T Hissedilir Etkesein Olm smas 2 1 | 1 | | 1
E7 O Dustmlor icim lombes
~ Mohlérg 1
= Kuram Insiynt 2 1 1 1 1 1 1
' Hukuki Guvence Istem ok < 1 2 b 1 2 1 2 2
=) Kuramsal KoftGrun Oturin ug Glinast 1
'Ydhk inden Kullanmak 1
EJ) Analk Linin Babalaa Devredilebdifig
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3.2.2.5. Tema 5: Cocuk Bakim Olanaklarmin is ve Aile Yasam

Dengesine EtkKisi

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan cocuk bakim
olanaklarinin iy ve aile yasami dengesine etkisi temasmna ait 6 kategori
olusturulmustur. Bunlar; kurumsal bakim hizmetleri, kurumsal bakim hizmetleri ve
erisilebilirligi, calisilan kurum ve c¢ocuk bakim hizmetleri, bakim hizmetlerin
yetersizligi ve isten ayrilma niyeti, bakim hizmetleri, uygulamalar ve tesvik

politikalar1, ¢ocuk bakimi ve tiikenmisliktir. Cocuklarin Yas Araliklarina Gore
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Cocuk Bakim Olanaklarinin Is ve Aile Yasami Dengesine Etkisi basligi altinda da

s0z konusu 6 kategori incelenmistir.

Sekil 5. Cocuk Bakim Olanaklarinin is ve Aile Yasanm Dengesine Etkisi Temasina Ait
Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi
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Tablo 11. Katilimcilara Gére Cocuk Bakim Olanaklarinin Is ve Aile Yasami Dengesine
Etkisi
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Cocuk Bakim Olanaklarinin Is Aile Yasami Dengesine Etkisi temasi
katilimcilara goére incelenmistir. Buna gore katilimcilar, vicdanen rahatsiz olmak,
kurumun katkisinin olmamasi ve pahalilik kodlar1 iizerine yogunlagmistir. Cocuk
bakimi ve tiikenmislik kategorisi altindaki basarili hissetmek kodu disindaki tiim
kodlara — ki bu kodlar olumsuz duygu ve diisiincelere iliskin kodlardir- iligskin yogun
olarak ifadede bulunulmus olmasi ve kendini basarili hisseden sadece tek bir
katilimcinin var olmasi dikkat c¢ekmektedir. Temaya iligkin tabloda yer alan

kategoriler ve bu kategorilere iliskin kodlar, alt bagliklar halinde incelenmistir.
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3.2.2.5.1. Kurumsal Bakim Hizmetleri ve Yeterliligi

Kurumsal bakim hizmetleri ve yeterliligi kategorisi altinda 4 kod
olusturulmustur. Bunlar; pahalilik, giiven sorunu yasamak, kres sayisini yetersiz
bulmak ve yayginlasmasi gerektigini diisiinmektir

Kurumsal bakim hizmetleri ve yeterliligi kategorisinde katilimcilar, pahalilik
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar ¢ocuk bakim
kurumlarinin pahali oldugunu, herkes icin erisilebilir olmadigini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K2, K4 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Fiyatlar baya yiiksek diyorlar ama sayica ¢ok yaygin artik. Eskiden ozel kres,
anaokulu bulmak daha zordu. Artik adim bagsi var. Gegici bir siire icin de bu maliyete
mecbur katlamilacak. Yani erisilmez degil, eger yalniz ve aynmi anda kira 6demeye
calisan tek basina ayakta duran bir anne degilseniz tabi. Egsiniz de c¢alisiyorsa
karsilanmayacak meblaglar degil diye diistiniiyorum.” (K2)

“lyi ve giivenilir kurumlar ¢ok pahali, iicretsiz, ¢cocuk sayisimn ozellerdeki gibi sinif
basina az sayida tutuldugu, devlete ait kuruluslarin olmasini tabi ki tercih ederdim.”
(K4)

“Ozeller ¢ok pahali gercekten. Ozel kalitesinde, ¢cocuk sayisini sinrly tutan, kalabalik
olmayan devlete ait kurumlarin olmasint isterdim. Kazancimizin onemli bir kismi kres,
okul parasina gidiyor.” (K12)

Kurumsal bakim hizmetleri ve yeterliligi kategorisinde katilimcilar, giiven
sorunu yasamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
kurumlara kars1 giiven problemi yasadiklarin1 ve hizmetlerinin kalitesinden emin
olamadiklarim dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K8 ve K19 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Haberlerde tatsiz seyler duyuyoruz zaman zaman. Bir anne goniil rahatlhigiyla
emanet edebilmeli cocugunu. Denetimlerin ¢ok iyi yapilmasi lazim. Saatler konusunda
da ozel kurumlarim baya esnek davranabiliyor olmasi giizel.” (K8)

“Sayilart ¢ok fazlalasti gibi goriinse de kaliteli ve giivenilir olanlart sayica az.” (K19)

Kurumsal bakim hizmetleri ve yeterliligi kategorisinde katilimcilar, kres
sayisin1 yetersiz bulmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.

Katilimcilar, kres sayisini yetersiz bulduklarini, okullarin tatil oldugu dénemlerde
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sorunlar yasadiklarin1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K15 ve K16 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kreglerin sayica yetersiz oldugunu artmasi gerektigini diisiiniiyorum. Kiigiik cocuklu

anneler i¢in bakim konusu biiyiik bir sorun.” (K15)

"Cocuklar okuldayken sorun olmuyor ama okullarin tatil oldugu zamanlar ebeveynler

cocuklart ne yapacagini bilemiyor. Yaz okullart yaz kamplart gibi yerlere

kaydettirmek gerekiyor. Buralar maddi ac¢idan karsilayamayan dar gelirli aileler icin

erisilebilir olmayabilir. Bu duruma devletin bir ¢oziim bulmasi lazim." (K16)

Kurumsal bakim hizmetleri ve yeterliligi Kkategorisinde katilimcilar,

yayginlagmasi gerektigini disinmek kodu ile ilgili yogun olarak goris
bildirmislerdir. Katilimcilar, giivenilir ve kaliteli kurumlarin yayginlasmasini
gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K7 ve K12 kodlu katilimecilar sunlardan
bahsetmistir:

“Kurumsal hizmetlerin belli bir yas altindaki c¢ocuklar igin yeterli olmadigini,

yaygmlastiriimasi gerektigini diigtintiyorum.” (K7)

"Ozeller ¢cok pahali gercekten. Ozel kalitesinde, cocuk sayisini simirl tutan, kalabalik

olmayan devlete ait kurumlarin olmasint isterdim. Kazancimizin onemli bir kismi kres,

okul parasina gidiyor." (K12)

3.2.2.5.2. Kurumsal Bakim Hizmetleri ve Erisilebilirligi

Kurumsal bakim hizmetleri ve erisilebilirligi kategorisi altinda 1 kod
olusturulmustur. Bu kod; bakim ticretlerini karsilayamamak kodudur.

Kurumsal bakim hizmetleri ve erisilebilirligi kategorisinde katilimcilar,
bakim icretlerini karsilayamamak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, bakim kurumlarinin {icretlerinin ¢ok yiiksek olmasi sebebiyle iicretleri
karsilayamadiklarini, 6zel okullarin fiyatlarina yaptiklar yiiksek zamlarin bu okullar
erigilebilir olmaktan uzak kildigin1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K13,
K17 ve K20 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Cok pahali buluyorum. Ozel okullar ¢cok pahali ve her seye zam gelirken onlar da
zam yapiyor. Sayilart artti ve kalite diistii. Sadece anaokulu degil, ilkogretim ve
sonrasi basamaklar da aym zamanda bir anlamda bir ¢ocuk bakim hizmeti vermekte.

Okulda ne kadar uzun zaman gecirirse, sosyal kuliipler ya da etiitlerle, biz ¢alisan
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anneler i¢in o kadar iyi. Mecburen hem iyi bir egitim almast hem de giivenli bir
ortamda vaktini gegirmesi icin kolejlere ¢ok biiyiik paralar édiiyoruz. Her aile icin
erisilebilir degil bu okullar ama maddi olarak hanesinin total geliri ¢ok iyi diizeyde
olmayan ¢alisan ciftler bile ¢cocuklarini bu sebeplerle dzel okullara vermekte.” (K13)
“Bizim burada neredeyse her mahallede bir anaokulu var. Ozel kurumlar yeterli
sayida gibi duruyor ama fiyatlar her ¢alisan ebeveyn icin ¢ok da erisilebilir degil.
Servis ve kirtasiye harcamalariyla baya tutuyor.” (K17)

“Orta gelirli ¢alisan bir anne kazancinin her ay ciddi bir béliimiinii bu kurumlara
odemek zorunda kaliyor. Asgari iicretle ¢alisan anneler igin ciddi bir mali yiik;

calismanin aile ekonomisine olan maddi katkisin silip siipiiriiyor” (K20)

3.2.2.5.3. Cahsilan Kurum ve Cocuk Bakim Hizmetleri

Calisilan kurum ve ¢ocuk bakim hizmetleri kategorisi altinda 2 kod
olusturulmustur. Bunlar; kurum katkisinin olmamasi ve bakim iicretlerine katki
saglamaktir.

Calisilan kurum ve gocuk bakim hizmetleri kategorisinde katilimcilar, kurum
katkisinin olmamasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar,
cocuk bakim hizmetlerine c¢alistiklart kurumun olmadigimi dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili K2 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Olmadi. Miidiiriime, arkadaglarima bakict sormustum, tavsiye ettikleri bir bayanla
anlasmistik. Kurumsal anlamda profesyonel bir destek yoktu yani.” (K2)
“Su ana kadar bir katkisi olmadi.” (K18)

Calisilan kurum ve ¢ocuk bakim hizmetleri kategorisinde katilimcilar bakim
ticretlerine katki saglamak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
anlagmali kurumlarda indirim yapilmas1 yoluyla ¢ocuk bakimi konusunda kurumsal
bir katki saglandigimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K13 ve K17 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Anlagmali  kurumlarda indirim vardi ama ben tercih etmedigim icin baska
alternatifleri degerlendirdim.” (K13)

“Cesitli alanlardaki cesitli hizmet saglayicilar ile yapilnug indirim anlasmalar: var,
giyim, egitim gibi. Egitim alanminda anlagmali bir okulda banka ¢alisanlarina ézel bir

fivat uygulanmakta. Sadece bu var konu ile iliskilendirebilecegim.” (K17)

308



3.2.2.5.4.Bakim Hizmetlerinin Yetersizligi ve isten Ayrilma Niyeti

Bakim hizmetlerinin yetersizligi ve isten ayrilma niyeti kategorisi altinda 6
kod olusturulmustur. Bunlar; diisiinmemek, maddi kaygilar, emeklerin bosa gitmesi,
zorlanmak, isten ayrilmay1 diistinmek ve isten ayrilma asamasinda olmaktir.

Bakim hizmetlerinin yetersizligi ve isten ayrilma niyeti kategorisinde
katilimeilar, diisinmemek kodu ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, cesitli  kisisel nedenler ve bakis agilart ile isten ayrilmay1
diistinmediklerini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili K10, K13, K16 ve K19 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ben hem anne olmak hem de kariyerimi siirdiirmek istiyordum c¢iinkii. Kariyeri de
insanin ¢ocugu gibi; bin bir emekle, yillar zarfinda ulastigim bir noktay: terk etmek
bana hi¢ de mantikli gelmiyor.” (K10)

"Maddi ve kisisel olarak ¢alisma yasaminda elde ettiklerimi sadece belli bir donem
cocuk bakmak icin terk etmek, uzun vadede ¢ok mantikli gelmedi bana. Isimi
birakmayi diigtinmedim bu nedenlerle.” (K13)

“Ciddi olarak bunu diisiinmedim. Bu siirecin iistesinden gelebilecegimi diisiindiim,
cevremde diger c¢alisan anneleri 6rnek aldim. Bir sekilde oluyor demek ki dedim;
sonugta ¢alisan ilk anne ben olmayacaktim. Benim de annem ¢aligan bir kadindi. O da
benim igin bir rol modeldi aslinda.” (K16)

"Bir ailede kadin her ne kadar az bile kazaniyor olsa ¢alismali diye diigiiniiyorum.
Diinyamin bin bir tirlii hali var ve maddi olarak ayakta kalabilmeli bir anne. Hig
diigtinmedim." (K19)

Bakim hizmetlerinin yetersizligi ve isten ayrilma niyeti kategorisinde
katilimcilar, maddi kaygilar kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, maddi kazanglarinin azalmasindan ve issiz kalmaktan duyduklar
endiseler nedeniyle isten ayrilmay1 diisiinmediklerini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K7 ve K15 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Isterdim ben de cocugumu kendim biiyiitebilmeyi, calismaya bir siire ara verebilmeyi
ama su an maddi nedenlerden dtiirii bu miimkiin degil. ” (K7)

“Cocugum ve ig arasinda kaldigim ve ¢ikmaza girdigim zamanlar oluyor mutlaka ve o
sinir aninda bas istifani, kurtul diyorum kendime. Fakat issizlik o kadar fazla ki bir
kez ¢ikarsam bir daha giremeyecek olma korkusu ve ekonomik anlamda ailemizin

giivende kalmasi gerektigine yonelik diisiincelerim beni vazgegiriyor.” (K15)
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Bakim hizmetlerinin yetersizligi ve isten ayrilma niyeti kategorisinde
katilimcilar, emeklerin bosa gitmesi kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmiglerdir. Katilimcilar, isten ayrilmalar1 durumunda mesleklerine ve
kariyerlerine verdikleri emeklerin bosa gidecegini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K4, K9, K10 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bunca yil verdigim emegi hice sayip ev hanimi olmayr mantigim almadigi i¢in oturup
ciddi ciddi boyle bir sey yapmayr hi¢ diisiinmedim. Isin bir de maddi boyutu var.”

(K4)

"Calismam, onlara daha iyi bir gelecek insa etmek icin. Bu nedenle ara ara kendi ig
yiikiimden, kosturmacalardan dolayr ¢ikmazda hissetsem bile temelli isi birakmayr hig
diigtinmedim." (K9)

“Diistinmedim. Ben hem anne olmak hem de kariyerimi siirdiirmek istiyordum ¢iinkii.
Kariyeri de insamn ¢ocugu gibi; bin bir emekle, yillar zarfinda ulastigim bir noktay:
terk etmek bana hi¢ de mantikli gelmiyor.” (K10)

"Anne olmadan once bir ¢ocugum olsun isi bwrakirim diyenlerdendim ama
birakamadim. Annemin destegi, ayni siireci deneyimleyen arkadaslarla yapilan
sohbetler ve onlardan aldigim cesaret, iilkenin ekonomik kosullari, issizlik gercegi,
cocuk sahibi olunca artan masraflar gibi faktorlerle vazgectim bu fikirden.” (K18)

Bakim hizmetlerinin yetersizligi ve isten ayrilma niyeti kategorisinde

katilimcilar, zorlanmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar, istifa etmeyi disilindiikleri noktalarda maddi kaygilar ve kariyer
endisesiyle istifa etmediklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K12 ve K15
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Arada sektor degistirsem mi ya da ara versem mi diye aklimdan gegiyor. Neden
calismaya devam ettigimi soracak olursaniz bunun bir¢ok sebebi var. Maddi yénii var,
yasamsal belirsizlikler nedeniyle bir giivence olmasi, emeklilik hayalleri, kendi
potansiyelimi ortaya koyma isteyisim ve c¢alismayan kadina toplumda uygulanan
psikolojik siddet gibi tiirlii tirlii faktorlerden birer parca var icinde diyebilirim.”
(K12)

“Cocugum ve ig arasinda kaldigim ve ¢ikmaza girdigim zamanlar oluyor mutlaka ve o
sinir aninda bas istifani, kurtul diyorum kendime. Fakat issizlik o kadar fazla ki bir
kez ¢ikarsam bir daha giremeyecek olma korkusu ve ekonomik anlamda ailemizin

giivende kalmasi gerektigine yonelik diisiincelerim beni vazgegiriyor.” (K15)
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Bakim hizmetlerinin yetersizligi ve isten ayrilma niyeti kategorisinde
katilimcilar, isten ayrilmayr diisinmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar gelecekte isten ayrilmayr disiindiiklerini  dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K14 kodlu katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Evet, isten ayriumay: ilerleyen siirecte diistintiyorum. Biraz daha zaman tamdim
kendime, beklemedeyim diyebilirim. Su an bebegim ¢ok ufak diye biraz daha zaman
veriyorum kendime ama eninde sonunda isi birakacagim. Belki ilerde baska bir
sektdrde kendi yagsam tempoma uygun bagka bir iste yer alabilirim.” (K14)

Bakim hizmetlerinin yetersizligi ve isten ayrilma niyeti kategorisinde
katilimcilar, isten ayrilma asamasinda olmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar, isten ayrilma asamasinda olduklarini, kadinin ¢aligsmasi
gerektigi yoniindeki toplumsal baski nedeniyle calismaya devam etmek zorunda
kaldiklarinm1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K5 kodlu katilimei, sunlardan
bahsetmistir:

“Su an isimden ayrilma siirecinin kyisindayim. Daha once de belirttigim gibi mahalle

baskist ile ¢alisma yasaminda kaldim bu kadar sitkinti ¢cekmeme ragmen. Anneligi
ikinci plana atmayr marifet gibi gosteren, kadint ancak fiicretli bir iste ¢alismasi
sartiyla saygin kabul eden hastalikli bir toplumsal zihniyetin elestirilerinden

¢ekindigim i¢in bunca yu dayandim.” (K5)

3.2.2.5.5. Bakim Hizmetleri, Uygulamalar ve Tesvik Politikalari

Bakim hizmetleri, uygulamalar ve tesvik politikalar1 kategorisi altinda 4 kod
olusturulmustur. Bunlar; bilgi sahibi olmamak, yayginlagmasi gerektigini diistinmek,
sartlar1 saglayamamak ve gereksinim duymamaktir.

Bakim hizmetleri, uygulamalar ve tesvik politikalar1 kategorisinde
katilimeilar bilgi sahibi olmamak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimeilar, ¢ocuk bakimu ile ilgili uygulamalardan yararlanma kosullart ile ilgili
bilgi sahibi olmadiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K12, K13, K17 ve
K19 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Hi¢ detayli arastirmadim, kosullarina bile bakmadim detayli olarak ¢iinkii bazi

illerde pilot uygulama gseklinde oldugunu ve baya bir kosulun da saglanmasi
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gerektigini biliyorum. Baslangi¢c olarak giizel ama iilke genelinde tim ¢alisan
kadinlarin faydalanabilmesi gerekir bu haktan." (K12)

"Duydum ama detayli olarak bilmiyorum." (K13)

“Ayrintili bilgim yok, bir nebze de olsa tesvik edici olmugstur, hitap ettigi bir kitle
olmugstur diye diigiiniiyorum.” (K17)

“Benim kizimin ufak oldugu zamanlarda yoktu bunlar. Su an ise medyadan duydugum
kadar sumrl bir bilgiye sahibim. Calisma niyeti olmayan bir kadimi yine tesvik
etmeyecektir. Calisma niyeti olan bir kadn iizerinde ise tesvik edici olacaktir.” (K19)

Bakim hizmetleri, uygulamalar ve tesvik politikalar1 kategorisinde
katilimcilar, yayginlagmasi gerektigini diistinmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimeilar, politikalarin daha kapsayict olmasi gerektigini ve
yayginlagtirilmasi gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K7 ve K11
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bilgim var, yararlanabilir miyiz diye arastrmistim. Katkisi oldugunu diigiiniiyorum
ama daha esnek tutulmasi gerekli, daha genis bir kitle yararlanabilmeli.” (K7)

“Biz faydalanamadik, kosullarim saglayamadik. Torun parasi olarak 6denen meblag
da baya ciizi bir miktar, alabilseydik bile annemin bize her giin gelip gitmeye yola
verdigi para ¢ok daha fazla tutar samrim. Cok tesvik edici bulmuyorum, devami
getirilir ve gelistirilirse, iilke ¢capinda yayginlastirilirsa belki istihdama bir katkisi
olur.” (K11)

Bakim hizmetleri, uygulamalar ve tesvik politikalar1 kategorisinde
katilimcilar, sartlar1 saglayamamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimeilar, ¢ocuk bakimi kapsaminda saglanan faydalardan yararlanabilmek igin
gereken sartlar saglayamadiklarini vurgulamigslardir. Konuyla ilgili olarak K5, K8 ve
K14 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ben ddhil ¢cevremde kim basvurduysa ¢ikmadi, keskin sartlart var, yaygin olarak

faydalanilir bir diizeyde oldugunu diigtinmiiyorum. Bu agidan yeterli bir tesviki yok.”

(K5)

"Evet, bilgim var. Giizel wygulamalar, ancak her faydalanmak isteyenin

faydalanabilecegi sekilde yayginlastirilmall ve hak edisler kolaylastiriimali." (K8)

“Cok ¢ok simirly, yeterli degil. Cevremde faydalanana hi¢ denk gelmedim.” (K14)
Bakim hizmetleri, uygulamalar ve tesvik politikalar1 kategorisinde

katilimcilar, gereksinim duymamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
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Katilimeilar, tesvik politikalarmi takip etme gereksinimi duymadiklarini dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K1 ve K15 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
“Su an gereksinim duymadigim icin arastirmadim ama mutlaka faydalananlar igin bir
artist olmugstur.” (K1)
"Nasil olsa bize ¢citkmaz diye hi¢ bakmadim, haberim var ama basinda birkag¢ bagvuru
sartint okuyup uymadigini gordiikten sonra geri kalamni da okumamistim. Odeme
tutarlart da kadimin ¢alismasina tesvik saglayacak diizeyde degil, son rakamlar
hakkinda bilgim yok ama bakici iicretleri ¢ok yiiksek. Odenen tutar bakiciya

odedigimiz tutarin en az 2/3 tinii karsilamali.” (K15)

3.2.2.5.6. Cocuk Bakim ve Tiikenmislik

Cocuk bakimi ve tikenmislik kategorisi altinda 6 kod olusturulmustur.
Bunlar; vicdanen rahatsiz olmak, kendini sug¢lamak, ailesi ile iliskisinin zarar
gormesinden korkmak, basarisiz hissetmek, siirekli bebegini diisiinmek ve basarili
hissetmektir.

Cocuk bakimi ve tiikkenmislik kategorisinde katilimcilar, vicdanen rahatsiz
olmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, ¢ocuklarina
yeterince annelik yapamadiklarin1 ve bu nedenle vicdan azabi ¢ekerek kendilerini
sugladiklarin1 dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K4, K5 ve K12 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Cocugumun ilerde beni sucglamasindan korkuyorum, duygusal olarak evdeki
yvoklugum ergenlik ve ileri zamanlarinda aramizda ya bir mesafe olusmasina neden
olursa gibi endiselerim var.” (K4)

“Bir anne olarak kendimi basarisiz hissediyorum. Cocuklarima yeterince annelik
vapamadigim fikrindeyim. Bunu dile getirirken zorlaniyorum hatta kendi soyledigimi
isitmek bile canimi yakiyor bu arada.” (K5)

"Biz c¢alisan annelerin ¢ocuklart akraba, bakici, kres elinde oradan oraya
stirtiklenerek biiytiyor. Calisma siireleri tilkemizde ¢ok uzun oldugu icin ¢cocuklarin bu
stiregte psikolojik olarak zarar gérdiigiinii diistiniiyorum. Hatta bu da bir nevi ¢ocuk
istismari, psikolojik istismar bence. Su an icin bir basarisizlik hissetmemekteyim ama
eger bu bahsettigim nedenlerden dolayr cocugumla ilgili bir sorun yasayacak olursam

ilerde mutlaka kendimi bir miktar elestivirim, su¢larim diye diistiniiyorum.” (K12)
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Cocuk bakimi ve tiikenmiglik kategorisinde katilimcilar, kendini suglamak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, aile i¢i olumsuzlardan
ve ailelerine zaman ayiramadiklarindan dolayr kendilerini sug¢ladiklarini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K2, K5, K7 ve K13 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

"[lk eviiligimi bitirdigim zamanlarda kendimi ¢ok basarisiz hissettim. Evlilik, ¢cocuk ve
isi ayni anda bir arada yiiriitememekten dolayr kendimi sugladigim zamanlar oldu.
Hem ¢alisip hem de ev hayatinda mutlu olan kadinlar yok muydu, ben niye onlardan
biri olamamistim gibi sorular iginde kivrandigim ¢ok stresli bir donemdi. Calisan ve
bogsanmis bir anne olarak ¢ocuguma nasil faydali olabilecegim konusunda ciddi
endiselerim vardi."” (K2)

"Bir anne olarak kendimi basarisiz hissediyorum. Cocuklarima yeterince annelik
yapamadigim fikrindeyim. Bunu dile getirirken zorlaniyorum hatta kendi soyledigimi
isitmek bile canimi yakiyor bu arada.” (K5)

“Basimi yastiga koydugumda giiniimiin bir degerlendirmesini yaparim, bugiin esin
icin, cocugun icin, kendin icin ne yaptin diye sorarim kendime ve ¢ogu kez de verdigim
cevaptan memnun kalmam. Bazen ya esim bu tempodan bikarsa diye diistintiyorum.
Isten eve yorgun argin geliyor, bakicidan cocugu teslim aliyor, benim aksam eve
gelmeme dek sofrayi kuruyor, bazen bir seyler hazirliyor, ¢ocugu oyalyor. Simdilik
isyan etmiyor ama ya bu durumdan bikarsa, benim evdeki varligimin azlig1 yuvamiza
zarar vermeye baslarsa diye endiselerim var. Bizim meslekte bosanan ya da
eviiliginde sorun yasayan kisi sayist tahmin edebileceginizden ¢ok daha fazla. Bazen
basaril bir anne miyim diye kendimi yargiliyorum.” (K7)

"Oglumun derslerinde bir diigiis oldugunda bunu kendime baglyorum. Kendimi
suclama egilimim biraz fazla. Daha kiigiik ve eve tek basina girmesi, evde yalniz
zaman gegiriyor olmasi psikolojik olarak beni yipratiyor. Ya ben ya da babasi evde
yokken deprem olursa, yangin ¢ikarsa gibi endiselerim var.” (K13)

Cocuk bakimi ve tiikenmislik kategorisinde katilimcilar, ailesi ile iliskisinin
zarar gormesinden korkmak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar is ve aile yasami dengesini kurmakta giicliik cektiklerini ve ailevi
iliskilerinin zarar gérmesinden korktuklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak
K7, K14 ve K20 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Basimi yastiga koydugumda giiniimiin bir degerlendirmesini yaparim, bugiin esin

icin, ¢cocugun igin, kendin igin ne yaptin diye sorarim kendime ve ¢ogu kez de verdigim
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cevaptan memnun kalmam. Bazen ya esim bu tempodan bikarsa diye diisiiniiyorum.
Isten eve yorgun argin geliyor, bakicidan c¢ocugu teslim altyor, benim aksam eve
gelmeme dek sofrayi kuruyor, bazen bir seyler hazirliyor, ¢ocugu oyalyor. Simdilik
isyan etmiyor ama ya bu durumdan bikarsa, benim evdeki varligimin azligi yuvamiza
zarar vermeye baslarsa diye endiselerim var. Bizim meslekte bosanan ya da
evliliginde sorun yasayan kisi sayist tahmin edebileceginizden ¢ok daha fazla. Bazen
basarili bir anne miyim diye kendimi yargiliyorum." (K7)

"Calistyor olmak ¢ocugumun gelisimsel sagligi ile ilgili endigeler tasimama da neden
oluyor. Bankacilik sektériinde mutlu, basaru kadin roliinii oynayan hatta kendini de
buna inandiran ama evliliginde ve aile iliskilerinde mutsuz olan kadinlardan biri
olmak istemiyorum. Siiper kadin olacagim derken aile yasamlar: bir¢ogunun enkaz
gibi. Sorunlu, aileden kopuk, basina buyruk bir cocuk yetistirmek istemiyorum. Ne
yvazik ki anne baba ¢alisan ciftlerde ve ozellikle eve isten bu kadar ge¢ geldigi
ailelerde yetigen c¢ocuklar denetimsiz kaliyor, sorunlu bir cocukluk ve ergenlik
geciriyorlar. Cocugum okuldan eve geldiginde ben evde olmaliyim, dniine yemegini
koymaliyim. Her ¢ocugun buna ihtiyact var. Eger bunu saglayamazsam kendimi
basarisiz hissedecegim." (K14)

“Su anki ¢alisma tempomda devam edersem kendim, bebegim ve tiim aile hayatimin
bu durumdan zarar gérecegini diisiinmekteyim. Fiziksel anlamda tiikenme noktasina
geldigim zamanlar oluyor ve zaten kismi siireli ¢alisma basvurusunda bulunacagim
yakin zamanda.” (K20)

Cocuk bakimi ve tiikenmislik kategorisinde katilimcilar, basarisiz hissetmek
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar kendilerini anne olarak
basarisiz hissettiklerini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K5 kodlu katilimci
sunlardan bahsetmistir:

“Bir anne olarak kendimi basarisiz hissediyorum. Cocuklarima yeterince annelik
vapamadigim fikrindeyim. Bunu dile getirirken zorlaniyorum hatta kendi soyledigimi
isitmek bile canimi yakiyor bu arada.” (K5)

Cocuk bakimi ve tiikenmislik kategorisinde katilimcilar, siirekli bebegini
diistinmek kodu ile ilgili yogun olarak gorlis bildirmiglerdir. Katilimcilar,
cocuklarindan ayr1 kaldiklar1 durumlarda siirekli olarak ¢ocuklarini diisiindiiklerini
dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K3 ve K13 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmistir:

315



“Calisan anne olmak benim i¢in basl basina bir basari zaten. Basarisizlik duygusuna
kapilmadim. Yetisemedigim zamanlar tabi ki olacak. Calisirken aklimin bir kosesi
evde oluyor, kameramin bakici i¢in caydirict oldugunu, herhangi kétii bir eyleme
cesaret edemeyecegini umuyorum. Giiven de sagladi ama annelik i¢giidiisii ve koruma
duygusu ile endiselendigim oluyor, kamera olsa da her an evi izlemem miimkiin degil
ctinkii.” (K3)

“Oglumun derslerinde bir diisiis oldugunda bunu kendime bagliyorum. Kendimi
suclama egilimim biraz fazla. Daha kiiciik ve eve tek basina girmesi, evde yalniz
zaman gegiriyor olmasi psikolojik olarak beni yipratiyor. Ya ben ya da babasi evde

yokken deprem olursa, yangin ¢ikarsa gibi endiselerim var.” (K13)

Cocuk bakimui ve tikkenmislik kategorisinde katilimcilar, basarili hissetmek ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, yasamin farkli alanlarinda aktif
olabilmelerine bagli olarak kendilerini basarili hissettiklerini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili, K10 kodlu katilimecilar sunlardan bahsetmistir:

“Tam tersi kendimi ¢ok basarili hissediyorum. Eger sadece anne olmay: ya da sadece

calisip evlenmemeyi, cocuk yapmamayt tercih etseydim esas o zaman bagarisiz

hissederdim” (K10)

3.2.2.5.7. Cocuklarin Yas Araliklarina Gore Cocuk Bakim Olanaklarinin
is ve Aile Yasam Dengesine EtKisi

Cocuk Bakim Olanaklarmin Is ve Aile Yasami Dengesine Etkisi temasi
katilimcilarin organizasyonda calistiklar: siirelere gore incelenmistir. Buna gore 0-1
yas araliginda ¢ocugu olan katilimcilar aile iligkisinin zarar gérmesinden korkmak,
kendini suglamak, vicdanen rahatsiz olmak, yayginlagsmasi gerektigini diistinmek ve
pahalilik kodlar lizerine; 2-5 yas araliinda ¢ocugu olan katilimcilar maddi kaygilar
ve kurumun katkisinin olmamasi kodlar {izerine yogunlagsmistir. Bakim hizmetlerini
yetersiz bulmak ile ilgili en yogun fikir beyan eden katilimcilar, 0 — 1 ve 2 — 5 yas

arast ¢ocugu olan katilimcilardir.
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Tablo 12. Cocuklarin Yas Araliklarina Gére Cocuk Bakim Olanaklarinin Is Aile Yasanu

Dengesine Etkisi

04 25 24 f 0 fi-1d 657 1013 1617 117 " Toplam
» Cocuk Bakim Qlamaklaninin & Aile Yazan
7o Cotuk Babm | ve Tokenm giik
» Basands Hissetin e !
« Alost ila liighainin Zarar Goemes 1 -
£y Sarehl) Bebegen Digimm ek ! t
T2 Keadini Suclamalk 3 2 1 2
» Basarmz Hessetm ok P 1 1
2o Vicchnen Rahatuz Olm ok 3 2 1 '
T Badam Hiemetlen Uygndamalar ve Ti
» Sanbn Sedlavamamal ) |
« Yaygmlagmas: Geraktgin Dustin 3 !
+ Bikyi Sahibi Ofmam ak 1 2 1 1 2
e Geredesimim Duymanm sk ! t 1
» Bakam Hemetlennin Yatees by ve |t
» Ften Ayniman Dusunm ek 1
o Kten Ayolme Asamasinda Clina 1
o Emveklenn Bosa Gitmest 1 | ! |
« Mada Kaygdar 1 4 ! 1
e Zotanm ok 1 1
g Diigtinm em ek 2 1 1 2 2
o Calisgan Kurum ve Coouk Babm Hi
» Balim Ucretienne Kathcla Badun P P
% Kurum Kasasimin Oflm s as) 2 4 1 ! 1 1 2
T Ruramsal Bakin Hizmetlen ve Engik
» Balam Ucretheni Karglayamam 1 1 1
23 Yurumsal Bakim Hzmetlen ve Yeser
Ty Kres Sayvesrs Yeresiz Sulmak | 1
» Gdven Sannu Yagamak 2 1 2
« Yoygmbagmas Gerebktign) Dusur 1
T2 Pehalilik 3 | & 1
L YoPLAM
#n Belgeles/Konusmacilar L1201%]) 4421,%%) 2(1035% 21%05%) 153%) 1{53%F 153% 105.3%) 1{53%] 21105%)

3.2.2.6. Tema 6: Sosyal Giivenlige iliskin Goriisler

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan sosyal giivenlik
diizenlemelerine iliskin goriisler temasina ait 5 kategori olusturulmustur. Bunlar;
kadin istihdamina yonelik tesvikler, saglik sigortasi ve duyulan endise, emeklilik ve
duyulan endise, bankacilik sektorii ve sosyal giivenlik haklari, sosyal gilivenlik
diizenlemeleri ve is ve aile yasami dengesidir. Katilimcilarin Kidem Yilina Gore
Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine iliskin Goriisleri bashig1 altinda da s6z konusu 5

kategori incelenmistir. Ayrica kod bulutu ve kod haritasina da yer verilmistir.
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Sekil 6. Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine Iliskin Gériisler Temasina Ait Hiyerarsik Kod-
Alt Kod Gosterimi

[« | Caydmer Kanunlann [zl
Uzun Vadeli Cikartilmast () ogialarin Hak Inlaline
Ditze nbeme lerin Olmas) Ufiramas: (6)
Gerektigi (12) \ /
@ Diize nle meleri Yete i Sosyal Givenlik Babalan Kapsayss o
Bulmamak (5)  Dienlemeleri ve fy-Aile Diizenleme Ihtiyaci (1) ) .
Yan Haklann Korunmasi Yagurm Dengesi Kadun s tihadanumna Yine ik
(18) Faalivetleri Desteklemek
(n
@ =] -(
Bankacdik Sekthrii ve  Sosyal Glvenlik Dilzenle melerine [iskin Kadin Istihdamuna Yénclik
Sosyal Givenlik Haklan Gilrligher Tesvikler
Mobbing (1) Safilk Sigortas) ve Duyulan Emekllik ve Duyulan Takip Etmemek (20)
Endise Endise

“ | "

Dofium Borglanmasi (1) - Endise Duymamak (10) Endise Duymamak (13) Emeklilik Yagindan Endise
Sigortamm Kargibanmast (2) Duymak (3)

Tablo 13. Katilimcilara Gore Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine iliskin Goriisler

Kod Sistemi KT K2 K3 KA RS K6 KT 'Kﬂ K9 K10 K11 K12 K13 K4 K]SI K16 K17 K18 K19 K20
Eg Sosyal Guvenlik Dizenlem elerine lligkn
< iy Sosyal Givenhk Dlzenlemelen va ls
e Babalan Kapsayan Dizenleme i .
Fe Kadhmlann Hak Ihlaline Ugramas LR . A - o
F¢ Uzun Vadel Dxizendemn edorin Oln L e L R e o °
E¢ Caydine: Kanunltann Cikartilmas .
Eg Dizenlemele Yoted) Bulmamuk & & & » .
(Tg Bankacihk Sek1oed ve Sosyal Guven|
£d Mobbing .
T4 Yan Haklann Korunmas B L 2O TR R TR R DL T DEEEE T TR R L T R T I
T Emeldilik ve Duyulan Endige
Eg Emeklilk Yagindan Endige Duym . . .
g Endige Duymamak L . ® o 0o 0o O o 3 e o
15g Saglek Ssgortasy ve Duyulan Endige
¢ Dogum Borglanmas: .
74 Sgortanin Karglanmas . .
E¢ Endege Duymamak “ . . LI ] L e
< g Kadin Btihdamina Yonelik Tegvikler
S Kadun Istihadamina Yonelk Faal)
T Takip Etmemek L I I T ® 0 09 o o & o & o o 0 0 o
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Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine iliskin Gériisler temas1 katilimcilara gore
incelenmistir. Buna gore katilimcilar yan haklarin korunmasi ve takip etmemek
kodlar1 iizerine yogunlagsmistir. Katilimcilar, yogun olarak bankacilik sektoriiniin
kendilerine tanidig1 yan haklardan duyduklart memnuniyeti dile getirmislerdir. Ozel
saglik sigortasi, ¢esitli sosyal imkanlar ve 6demeler gibi yan haklarin bu sektorde
calismaya devam etmelerinde belirleyici faktorlerden biri oldugunu vurgulamislardir.
Sosyal gilivenlik alaninda var olan diizenlemelerin is ve aile yasaminin
uyumlastirilmasina katkida bulunmasi adina, diizenlemelerin, analik dénemi gibi kisa
sireglere ek olarak uzun vadeli diizenlemelerle desteklenmesi gerektigi de
katilimcilar tarafinda iizerinde ¢okc¢a durulan konulardan biridir. Temaya iliskin
tabloda yer alan kategoriler ve bu kategorilere iliskin kodlar, alt basliklar halinde

incelenmistir.

3.2.2.6.1. Kadin istihdamina Yonelik Tesvikler

Kadin istihdamina yonelik tesvikler kategorisi altinda 2 kod olusturulmustur.
Bunlar; takip etmemek ve kadin istihdamina yonelik faaliyetleri desteklemektir.

Kadin istihdamina yonelik tesvikler kategorisinde katilimcilar, takip etmemek
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, kadin istihdamina
yonelik tesvikler hakkindaki gelismeleri takip etmediklerini ve arastirmadiklarini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K4, K8 ve K19 kodlu katilimcilar sunlardan
bahsetmistir:

“Su an bir isim var diye takip etmiyorum ama ozellikle kadin girisimini destekleyen
projeleri ¢ok faydalt buluyorum.” (K4)

“Bazilart haklkinda bilgi sahibiyim ama her birini takip etmiyorum.” (K8)

"Pek degil, duyduklarim kadariyla sumirly bir bilgim var, girigsimcilik tesvikleri gibi
konularda." (K19)

Kadin istthdamina yonelik tesvikler kategorisinde katilimcilar, kadin
istthdamina yonelik faaliyetleri desteklemek kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar, kadin istihdamina yonelik tesvikleri takip etmediklerini
fakat faydali bulduklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K4 kodlu katilimci,

sunlardan bahsetmistir:
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“Su an bir isim var diye takip etmiyorum ama ozellikle kadin girisimini destekleyen

projeleri ¢ok faydali buluyorum.” (K4)

3.2.2.6.2. Saghk Sigortasi ve Duyulan Endise

Saglik sigortasi ve duyulan endise kategorisi altinda 3 kod olusturulmustur.
Bunlar; endige duymamak, sigortanin karsilanmasi ve dogum bor¢lanmasidir.

Saglik sigortasi ve duyulan endise Kkategorisinde katilimcilar, endise
duymamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, ¢alistiklart
kurumun kurumsal bir kimlige sahip olmasindan ve bu konuda bir hak ihlaline
ugramadiklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K9 ve K12 kodlu
katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kurumsal bir isyerinde ¢alistigim igin bir endigem yok.” (K1)
"Tasimiyorum. Hakkimizin ihlal edildigi bir durum yok." (K9)
“Bahsettiginiz konularda bir hak erozyonu yasamadim, bir endigem yok.” (K12)

Saglik sigortast ve duyulan endise kategorisinde katilimcilar, sigortanin
karsilanmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar,
sigortanin karsilanmasit konusunda hak ihlali yasamadiklarini dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak K2 ve K7 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Evet, o konuda hakkini yiyemem. Ozel saghk sigortamiza kadar karsilaniyor.” (K2)
"Bir¢ok diger ozel sektor ¢alisaninin sahip olmadigi haklara sahibiz bu konuda. Su an
i¢in bir endisem yok." (K7)

Saglik sigortast ve duyulan endise Kkategorisinde katilimcilar dogum
borglanmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, dogum
bor¢lanmas1 hakki konusunda endise duyduklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K20 kodlu katilimc1 sunlardan bahsetmistir:

“Kismi siireli ¢calisma hakkimi kullamirken tipki dogum bor¢lanmast gibi bir hakkim

olacak mi diye bazi sorular var sadece aklimda.” (K20)

3.2.2.6.3. Emeklilik ve Duyulan Endise

Emeklilik ve duyulan endise kategorisi altinda 2 kod olusturulmustur. Bunlar;

endise duymamak ve emeklilik yasindan endise duymaktir.
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Emeklilik ve duyulan endise kategorisinde katilimcilar, endise duymamak
kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimcilar, emeklilik haklart
konusunda endise duymadiklarimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K7,
K11 ve K13 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Kurumsal bir igyerinde ¢alistigim icin bir endisem yok." (K1)

“Bir¢ok diger ozel sektor ¢alisaninin sahip olmadigi haklara sahibiz bu konuda. Su an
icin bir endisem yok.” (K7)

“Bir endige tagumiyyorum. Emeklilik, kidem tazminati gibi konularda ¢alisanlar lehine
va da aleyhine kanunen ne diizenleme yapilirsa bize de uygulanacak mecburen. Cok
kafa yordugum bir konu degil.” (K11)

"O bakimdan da icim rahat. Her ne kadar cok calissak da emeklilik haklarimiz
agisindan ya da kurumumuzun sagladigi yan haklar agisindan bir magduriyetim yok."
(K13)

Emeklilik ve duyulan endise kategorisinde katilimcilar, emeklilik yasindan
endise duymak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar, emeklilik
yasinin ge¢ olmasindan dolayr endise duyduklarini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili
olarak K4 ve K15 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

"Emeklilik yasimin olduk¢a ge¢ olmasi beni endiselendiriyor, umarim baska
diizenlemelerle daha dengeli bir noktaya getirilir." (K4)

“Su an igin bir endisem yok. Ama gelecek konusunda emeklilik yast ¢cok ge¢. Emekli

olacak kadar yasayabilecek miyiz, ne zaman rahat edecegiz, yashilhigimizda

gecinebilecek miyiz gibi her vatandasin aklina gelen endiseler benim de aklima

geliyor.” (K15)

3.2.2.6.4. Bankacilik Sektorii ve Sosyal Giivenlik Haklar:

Bankacilik sektorii ve sosyal gilivenlik haklar1 kategorisi altinda 2 kod
olusturulmustur. Bunlar; yan haklarin korunmasi ve mobbingdir.

Bankacilik sektorii ve sosyal giivenlik haklari kategorisinde katilimcilar, yan
haklarin korunmasi ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar,
calistiklart kurumun kurumsal olmasindan kaynakli olarak yan haklarinin giivence

altina alindigini ve bankacilik sektoriinlin sagladigi cesitli yan haklar gibi olanaklarin
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diger sektorlerle kiyaslandiginda daha fazla oldugunu dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K8, K9, K11 ve K18 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
“Giiven veriyor. Baska bir sektérde is bulmaya ¢calissam mi diye diistindiigiimde beni
bu diigiincemden vazgegiren etkenlerden en onemlisi bankanin ¢alisana tamdigi ekstra
giivenceler oluyor.” (K8)
Evet, bankalarin sagladigi yan haklar oldukc¢a iyi. Bir¢ogumuzun uzun c¢alisma
saatleri ve strese ragmen bu sektorde kalmaktaki isrart da bu yiizden.” (K9)
"Sektor icinde kaldiginiz siirece bahsettiginiz haklariniz tam olarak verilir. Ozel saghk
sigortasi gibi ¢esitli yan haklar da taniniyor. Prim sistemi ile maaslarin da piyasadaki
diger ozel sektor ¢alisanlarina gore daha iyi durumda oldugunu soyleyebilivim. Ancak
bu sektorde ¢alisan bazi arkadaslarimizin istifaya zorlanmalari, isten ¢ikarmalarin
yasanmast gibi olumsuz olaylar da var. Kurumsal bir sektér ama bir memur gibi omiir
boyu istihdam garantimiz yok. Calisma tempomuzu diisiirmek, verilen kotalarin
altinda kalmak sonumuzu getirir. Bu baski altinda ¢alistigimiz da bir gergek." (K11)
"Evet, bir¢ok bankacimin bu sektore katlanma sebebi, piyasaya gére gorece olarak
daha iyi olan maaslar ve yan haklar zaten.” (K18)

Bankacilik sektorii ve sosyal giivenlik haklar1 kategorisinde katilimcilar,
mobbing ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Katilimcilar, sektorde
calismanin uzun siireli olamayabilecegini ve calisanlara c¢ok fazla mobbing
uygulandigmmi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K11 kodlu katilimci
sunlardan bahsetmistir:

“Sektor icinde kaldigimz siirece bahsettiginiz haklarimz tam olarak verilir. Ozel
saglik sigortast gibi cesitli yan haklar da tamniyor. Prim sistemi ile maaslarin da
pivasadaki diger Ozel sektor calisanlarina goére daha iyi durumda oldugunu
soyleyebilirim. Ancak bu sektérde ¢alisan bazi arkadaslarimizin istifaya zorlanmalari,
isten ¢ikarmalarin yasanmasi gibi olumsuz olaylar da var. Kurumsal bir sektor ama
bir memur gibi 6miir boyu istihdam garantimiz yok. Calisma tempomuzu diigiirmek,

verilen kotalarin altinda kalmak sonumuzu getirir. Bu baski altinda ¢alistigimiz da bir

gergek. ” (K11)

3.2.2.6.5. Sosyal Giivenlik Diizenlemeleri ve is ve Aile Yasan Dengesi

Sosyal giivenlik diizenlemeleri ve is ve aile yasami dengesi kategorisi altinda

5 kod olusturulmustur. Bunlar; uzun vadeli diizenlemelerin olmasi1 gerektigi,
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kadinlarin hak ihlaline ugramasi, caydirict kanunlarin ¢ikartilmasi, diizenlemeleri
yeterli bulmamak ve babalar1 kapsayan diizenleme ihtiyacidir.

Sosyal giivenlik diizenlemeleri ve is ve aile yasami dengesi Kategorisinde
katilimeilar, uzun vadeli diizenlemelerin olmas1 gerektigi kodu ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilimcilar, yapilan uygulamalarin uzun siireli, kapsayici ve
kalic1 ¢oziimler getirmesi gerektigini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili olarak K11,
K13, K16 ve K17 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Analik izinleri gibi kisa siireli uygulamalar disinda etkisi daha uzun vadeli
diizenlemelere ihtiyag¢ var. Kadinlarin daha erken yaslarda emekli olabilmesinin
ontintin acilmasi gerektigini diigiiniiyorum. Erken emeklilik hakkinin taminmast gibi
diizenlemelerle bir grup kadimin aile igi sorumluluklar: baglaminda rahatlayacagini
diistiniiyorum.” (K11)

“Yardimci olmada bir kolaylik sagladigi kesin ama dengeyi tamamen saglayacak bir
vapilanma yok; olmast da ¢ok zor. Ciinkii her ailenin kendi icinde zorlandigi konular
farkli ve her soruna bir ¢oziim diizenlenmesi de miimkiin olmayabilir. Memur annelere
taminan haklar baz alinarak iyilestirmeler yapilabilir bence. Calisanlarin
isverenlerden korkmadan bu haklar: kullanmasi giivence altina alinsa bile baya yol
kat edilir.” (K13)

"“Yardimct olan girisimler var ama ¢egsitlendirilmeli, toplumun her kesimine
yayuabilmeli. Kayit disi ¢alistirilanlar gibi kesimlerin haklari daha siki bir bicimde
gozetilmeli." (K16)

"Tamamen yasam dengesini saglayacak bir hukuki altyapr olmadigini ama belli basl
durumlarda ornegin annelik gibi, kisa siireli bir ¢oziim sagladigint diisiiniiyorum."
(K17)

Sosyal giivenlik diizenlemeleri ve is ve aile yasami dengesi Kategorisinde
katilimcilar, kadinlarin hak ihlaline ugramasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmiglerdir. Katilimcilar, saglanan haklar nedeniyle kadinlarin ayrimciliga
ugrayabilecegini, is gilivencesinin daha giiclii sekilde garanti altina alinmasi
gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K10, K12 ve K18 kodlu katilimcilar
sunlardan bahsetmistir:

“Uzerine kafa yordugum bir konu degil ama mevcut izin haklar: bir miktar rahatlama
saglamakta anneler igin. Bu noktadan sonrasi ailenin kendi icindeki dinamiklerle

hallolmak zorunda. Daha fazla hak taminmasi, kadinlarin is hayatinda kadin
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olmalarindan dolay: karsilasacaklart ayrimciligi da arttiracaktir. Arzulanamn tam
zitti yonde bir etki yaratabilir.” (K10)

"Yardimct olmakta ama haklarin kullanimi agisindan is ve kariyer endiseleri var
bir¢ok kadin calisamn. Iy giivencesinin bunun oniine gececek sekilde, daha siki
kanunlarla, cezalarla garanti altina alinmast lazim ki kadinlar gorvev yeri, isi mi
degistirilecek endisesi olmadan bu haklarindan faydalanabilsinler.” (K12)

"Yeterli degil, AB iilkeleri gibi diizenlemelere ihtiya¢ var. Daha insanca bir ¢alisma
hayati yaratilmali kanunlar yardimiyla. Issizlik sigortasindan  yararlandirilma
konusunda anne olan kadinlar i¢in ek diizenlemeler olabilir; mesela annelik nedeniyle
istifaya zorlanan kadinlar bir ¢ok haktan yararlanamiyor.” (K18)

Sosyal giivenlik diizenlemeleri ve is ve aile yasami dengesi kategorisinde
katilimcilar, caydirici kanunlarin ¢ikartilmasi kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimeilar, ¢alisanlarin haklarinin korunmasia yonelik olarak
igverenleri caydirici kanunlarin ¢ikartilmasi gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla
ilgili olarak K5 ve K6 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Daha detayli daha ¢esitli izin haklart olmali ¢alisanlarin. Yurt disinda ¢ok giizel
ornekleri var. Isverenlere yaptirimlar da agirlastirilmali, bir calisana ‘begenmiyorsan
git yeni is bak kendine, yerinizde olmak isteyen kuyrukla insan var’ imasimi bu kadar
kolay yapamamalilar.” (K5)

“Yardimct oluyor, kurumsal gsirketlerde haklarimizi kullanma konusunda daha az
sorun yasarsiniz ama ozel sektorde hak istismarina ugrayan kadinlarimiz ¢ok fazla ve
issiz  kalma kaygisiyla da seslerini  ¢ikaramiyorlar. Denetim ve cezalarin
agirlastiriimast gerekli.” (K6)

Sosyal giivenlik diizenlemeleri ve is ve aile yasami dengesi kategorisinde
katilimcilar, diizenlemeleri yeterli bulmamak kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimeilar, diizenlemelerin yeterli olmadigin1 ve c¢alisanlar
yeterince korumadigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K1, K2 ve K15
kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

"Yardimct oluyor mutlaka ama yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Yeterli olmasi icin
calisma yasaminda, ¢alisma saatlerinde ve izinler gibi konularda koklii bir devrim
gerekir." (K1)

“Yetersiz. lyi niyetli girisimler var ama yeterli olmuyor. Issizlige ve isten

ctkarilmalara karst daha koruyucu ve isverenleri caydirict kanunlar olabilir.” (K2)
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“Yeterli degil, gelistirilmeli ve biraz daha ek haklarla zenginlestirilerek ¢alisanin
kendine daha fazla zaman ayirabilmesi saglanmali.” (K15)

Sosyal giivenlik diizenlemeleri ve is ve aile yasami dengesi kategorisinde
katilimcilar, babalar1 kapsayan diizenleme ihtiyaci kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar, diizenlemelerin yalnizca anneleri degil babalar1 da
kapsamasi gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak K20 kodlu katilimci
sunlardan bahsetmistir:

“Sadece kadin odakli diizenlemeler olmamali, babalar: ilgilendiren diizenlemelere
daha ¢ok ihtiyag¢ var gelinen noktada. Babalar da yogun calisiyor ve onlar da is ve

aile yasami dengesini kurmakta zorlamyorlar. Bu baglamda yetersiz buluyorum.”

(K20)

3.2.2.6.6. Katimeilarin Kidem Yilina Gore Sosyal Giivenlik

Diizenlemelerine iliskin Gériisleri

Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine iliskin Gériisler temas1 katilimcilarin
organizasyonda calistiklar1 siirelere gore incelenmistir. Buna gore 11-15 y1l kidemli
calisanlar; uzun vadeli diizenlemelerin olmast gerektigi, yan haklarin korunmasi ve

takip etmemek kodlar1 {izerine yogunlasmustir.
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Tablo 14. Katimcilarin Kidem Yilmna Gére Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine Iliskin

Goriisler

0-5 6-10 1115 16-20 Toplam
(Eg Sosyal Guvenlik Duzenler elernine lliskin Gorligler
(2 Sosyal Guvenlik Diizenlemeten ve Is-Alle Yagami Dengesi
Eg Babalan Kapsayan Dizenleme Ihtiyact 1
S g Kadinlann Hak Ihialine Ugramasi 1 2
(Eg Uzun Vadeli Diizenlemelerin Olmasi Gerektigi 1 2 5
Tg Caydinct Kanunlann Cikartiimas 1
(T Diizenlemeleri Yeterl Bulmamak 2 3
T Bankacilik Sektor( ve Sosyal Guvenlik Haklan
&g Mobbing 1
&g Yan Haklann Korunmast 3 5 6 4
g Emekiilik ve Duyulan Endise
Eg Emeklilik Yagindan Endige Duymak 2 1
i@ g Endige Duymamak 4 2 5 2
Eg Saglik Sigortas ve Duyulan Endise
(g Dogum Borglanmas |
‘e Sigortanin Kargilanmas 1 1
g Endise Duymamak 2 2 3 3
(g Kadin lstihdamina Yonelik Tesvikler
T Kadin Istihadamina Yonelik Faaliyetlen Desteklem ek 1 1
(5 g Takip Etmemek 4 6 6 4

L TOPLAM , .
# N= Belgeder/Konugmacilar 4(20.0%) 5{30.0%) 6(30,0%]} 4{20,0%)

3.2.2.7. Kod Bulutu ve Kod Haritasi
Katilimer ifadelerinin yogunluga gore dagilimi Sekil 8’de gosterilmektedir.
Daha biiyiik puntolu olarak gosterilen kodlar daha yogun olarak kullanilan ifadeleri

gosterirken, daha kiiglik puntolu olan ifadeler, kodlarin daha az yogun olarak

kullanildigin1 gostermektedir.
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En yogun ifade edilen kod, kariyerin olumsuz etkilenmesi kodudur.
Katilimeilar, ¢ocuklari zorunlu ilkdgretim ¢agina gelene kadar kullanabilecekleri
kismi siireli galigma haklarini kullanmalari durumunda, yonetimin bu duruma sicak
bakmayacagini, terfi  alamayacaklarmi ya da  bagka bir  subeye
gorevlendirilebileceklerini ifade etmistir. Hukuki gilivence istemek kodu da
yogunlukla vurgulanan bir diger koddur. Katilimcilar, yillik izinleri diginda
cocuklarinin rahatsizlanmasi1 ya da tadilat, badana gibi evleri ile ilgili islerde
kullanabilecekleri ekstra izin haklar1 olmas1 ve bu haklarin hukuken tanimlanarak
giivence altina alinmasi gerektigini vurgulamistir. Ugiincii olarak en sik dile getirilen
kodlar genis aile destegi ve giinii iste gecirmek kodlaridir. Katilimcilar uzun ¢alisma
saatleri ve is yogunluklar1 nedeniyle ¢ok fazla calistiklarin1 ve bu nedenle giinlerinin
bluyiik kisminin iste gectigini; ¢ocuklarin bakimi ve aile yasamina ait

sorumluluklarini ¢alisma yasamlar ile bir arada siirdiirebilmek igin aile liyelerinden
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destek aldiklarini ifade etmistir. Katilimcilar ayrica kadin istihdaminin tesvikine
yonelik atilan adimlara ve adimlarin detaylarina ait gelismeleri takip etmediklerini de
yogun olarak ifade etmislerdir. Orta yogunlukta vurgulanan ifadeler ise is ve aile
yasamlarmi bir arada yiiriitmeye calisirken 6zel hayattan 6diin vermek zorunda
kaldiklari, ev islerine yeterince katki saglayamadiklari, kendilerini is ve 6zel yasam
catismasi nedeniyle ikinci planda kalmis hissettikleri ve is ve aile yasam1 dengesinin
saglanmasina yonelik kurumlarinin bir katki saglamadigi yoniindeki ifadelerdir.
Katilimeilarin en az ifade ettikleri kodlardan bazilar1 ise basarili hissetmek, babalari
kapsayan diizenleme ihtiyaci, esin sektor degistirme talebi, isten ayrilmayi diistinmek
ve ¢ocugun biiyiimesini beklemek kodlaridir. Katilimeilarin ¢ok az bir kismi annelik
rollerini yerine getirmek ve ayni zamanda calisan bir kadin olmak konusunda kendini
basarili hissettigini dile getirmistir. Is ve aile yasami dengesinin zarar gormesi
nedeniyle kendisine esi tarafindan sektdr degistirmesi talebi yoneltilen katilimci
sayist da azdir. Ozellikle maddi kaygilar ve ilerde yeniden is bulamama korkusu gibi
nedenlerle yorucu bir ¢alisma diizenine ragmen katilimcilarin ¢ok az bir boliimii isten
ayrilmay: diisiindiigiinii belirtmistir. Is ve aile yasami dengesine katkis1 olmasi
baglaminda babalarin daha fazla sorumluluk almasimi vurgulayan katilimcilarin
oldukca az olmasi da dikkat c¢ekmektedir. Caligma yasaminda yer almak icin
cocugunun biiylimesini bekledigine yonelik ifade de az sayida katilimer tarafindan
dile getirilmigtir.

Katilimcilar tarafindan sikga bahsedilen kodlar Sekil 8'de gdosterilmistir.
Harita, kodlar arasindaki iliskileri ve hangi kodlarin siklikla birlikte anildigim
gostermektedir. Cizgiler, birlikte bahsedilen daha sik bahsedilen kodlarin iligkisini

yansitmak i¢in daha genis gosterilmistir.

328



Sekil 8. Kod Haritast
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Katilimcilar, Tiirkiye’de son yillarda is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi
adina atilan en biiyiik adimlardan biri olarak kabul edilebilecek kismi siireli ¢alisma
hakki ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Buna gore kariyerin olumsuz
etkilenmesi kodundan yogun olarak bahseden katilimcilar ayni zamanda; anne ve
cocuk iligkisi tizerinde olumlu etki, yasamin kolaylagsmasi, hak ihlallerinden duyulan
edise, aile yasamini olumlu yonde etkilemek ve kazancin eksilmesi kodlarindan da
bahsetmislerdir. Konuyla ilgili olarak K2, K8 ve K13 kodlu katilimecilarin goriisleri
su sekildedir:

“Kariyer kesinlikle sekteye ugrar, bir 5 yil geri gider ama hem ¢ocuk hem anne hem
de genel olarak aile hayati icin faydali olacaktir diye diistintiyorum.” (K2)

“Bu hakki kullanan bir arkadasvmizi ¢ok uzak bir subeye géreviendirdiler. Terfi
almasi da pek miimkiin degil. Is anlaminda sikintili sonuglart beraberinde getirebilir.
Aile yasaminda isleri rayina koymak adina ¢ok giizel olur ama o bir gergek”. (K8)

“Is aile yasamini dengelemek adina en ise yarar adimin bu diizenleme oldugunu
soyleyebilirim. Kariyerime bir siire ara vermek ama bir miktar da kazancim devam

etsin diyen anneler igin biiyiik bir avantaj. Kariyer anlaminda riskli, bir bahane bulup,
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isi kuralina uydurarak igsveren isinize son verebilir. Aile agisindan ¢ok avantajli ama

calisamin isini koruyabilmesi zor olabilir. Kadin ayrimciligini tetikleyebilir.” (K13)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanayi Devrimi, kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almasi konusunda bir
donliim noktasidir. Tipki Sanayi Devrimi gibi kadinlarin ¢alisma yasaminda aktif
olarak rol almas tlizerinde etkili olan bir diger faktor ise emek arzi ve emek talebini
etkilemek suretiyle II. Diinya Savasi’dir. Egitim diizeylerinde artis ve toplumsal
bakis agisinin donilisiimii gibi etkenlerle gliniimiizde kadinlarin ¢alisma yasaminda
artan oranlarda yer almayi siirdiirdiikleri gézlemlense de, isttihdam oranlarinin genel
olarak erkeklerin altinda bir seyir izledigi goriilmektedir. Kadinlar, cinsiyetleri
dolayistyla ¢alisma yasaminda ayrimeilik, issizlik, psikolojik taciz ve is ve aile
yasami dengesi gibi bir takim sorunlarla karsilagsmaktadir. Kadinlarin yasadiklar1 bu
sorunlar, istihdama katilmalarinin Onilinde bir engel teskil etmekle birlikte,
istthdamda kalma siirelerinin kisalmasina da yol agmaktadir.

Calisma yasaminda karsilan sorunlar arasinda yer alan is ve aile yasami
dengesi sorunu, her ne kadar sadece kadinlar 6zeline indirgenecek bir sorun alani
olmasa da, gerek annelik gibi biyolojik faktorler, gerekse toplumsal cinsiyetci bakis
acist nedeniyle daha ¢ok kadinlarin miicadele etmek zorunda kaldiklar1 bir sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ev isleri ve cocuklarin bakiminin birincil olarak
kadinlarin sorumlulugu olarak goriilmesi, kadinlarin aile yasaminda {iistlendikleri
rolleri 6nemli 6l¢ilide arttirmaktadir.

Literatiirde is ve aile yagsam1 dengesi kavrami farkli yazarlar tarafindan farkli
sekillerde tanimlanmistir. S6z konusu tanimlamalarda {izerinde durulan ortak nokta
ise is yasaminda ve aile yasaminda {istlenilen rollerin birbirine engel olmayacak
sekilde yerine getirilmesidir. Kisinin bir yasam alaninda iistlendigi sorumluluklarin
diger yagsam alanindaki sorumluluklarini yerine getirmesine engel olmamasi denge
durumunu isaret ederken, bu yasam alanlarindan birinde {istlenilen sorumluluklarin
diger yasam alanindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini engellemesi ise is ve aile
yasam1 dengesinin saglanamamasi olarak degerlendirilmektedir. Aciklamadan da
anlasildigi tizere, igin aile ile ¢atigmasi, ailenin is ile catismasi ya da her iki
catismanin da ayni anda yasanmasi miimkiindiir. Calisanlarin karsilastiklari is ve aile
yasami dengesi sorununun temelinde hem mikro, hem de makro diizeyde faktorler

etkili olmaktadir. Ulkenin genel ekonomik yapisi, hakim sosyo-kiiltiirel yap: ve
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degerler ile siyasi yapi gibi makro diizeydeki faktorler is ve aile yasami dengesi
sorununun yoniinii ve diizeyini sekillendirmektedir. Ekonomik kriz siireglerinde
kadinlar, cinsiyet ayrimciligina maruz birakilarak isten ¢ikarma kararlarinda 6ncelikli
olarak vazgecilen isgiicii kitlesi olabilmekte ya da kriz siirecinde isini kaybeden
eslerinin ailede neden oldugu maddi boslugu doldurabilmek adina giivencesiz islerde
dahi ¢alismaya razi olmak zorunda kalabilmektedir. Toplumda yaygin Kkiiltiirel
degerler de zaman zaman kadmlarin istihdama katilimini ve katilim seklini
etkilemektedir. Kadinlarin oncelikli gérevinin annelik ve ev isleri olduguna yonelik
toplumsal cinsiyet olgusu nedeniyle kadinlarin evlendikten ya da anne olduktan
sonra iglerini birakmalar1 vaya yari zamanli bir is tercih ederek eksik istihdam
edilmeleri karsilagilabilen durumlardir. Ulkenin siyasi yapisi ve is yasamu ile aile
yasamini ilgilendiren konularda yapilan diizenlemeler, bu iki yasam alaninin saglikl
ve dengeli bir bi¢imde bir arada yiritiilebilirligini etkilemektedir. Kadinlarin,
kendilerini ilgilendiren konularda sorunlarini dile getirebilmeleri, sz hakki sahibi
olabilmeleri i¢in karar mercilerindeki varligi da bu baglamda olduk¢a onemlidir.
Ancak, siyasetin ‘erkek isi’ olarak algilanmasi nedeniyle politik sahada kadinlarin
sayis1 oldukga azdir.

Is ve aile yasami dengesi iizerinde etkili olan mikro diizeydeki faktorlerin ise
bir kism1 bireysel ve ailevi, diger kismi ise ¢aligma yasamina iligskin faktorlerdir.
Kisinin yasi, cinsiyeti, egitimi, medeni dururumu, kisilik yapist ve algilanan 6z
yeterlilik diizeyi, dini inanci, destek mekanizmalarimin varlii, aile geliri ve gog
olgusu gibi faktorler, is ve aile yasami dengesi lizerinde farkli sekillerde etkide
bulunmaktadir. Kisinin ¢aligma siireleri, ¢calisma bigimi, ¢alistigi sektér ve kosullar
ile meslegi de is ve aile yasaminin uyum i¢inde siirdiiriilebilmesi lizerinde etkilidir.
Caligma siirelerinin uzamasi, kisinin kendine ya da ailesine ayirabilecegi zamani
sinirlandirmakla birlikte fazla ¢alismak, bedensel ve ruhsal sagliga da olumsuz etkide
bulunmaktadir. Yasanan bu zaman temelli ¢alisma, 6zellikle kadinlar1 yar1 zamanh
islere yoneltmektedir. Evden ¢alisma, tele calisma gibi ¢alisma tiirlerinde ise aile
yasaminin ve isin mekansal olarak bir arada bulunmasindan kaynaklanan catigsmalar
yasanabilmektedir. Is¢i haklarmin savunucusu konumundaki is¢i sendikalarmnin da is
ve aile yasaminin uyumlastirilmast konusunda 6nemli bir rolii vardir. Kadinlarin,

kendilerini ilgilendiren konularda haklarini savunmak {izere sendikalarin karar
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organlarinda daha ¢ok yer almalar1 ve toplu pazarlik siireclerinde is ve aile yagaminin
uyumlastirilmasina odaklanan konularin daha ¢ok giindeme alinmasi saglanmalidir.

Is ve aile yasamimn uyumlastiriimasi, bireysel agidan yarattig1 etkilerin yani
sira  istihdama katilim, verimlilik gibi yaratacagi makro ekonomik etkileri
baglaminda da Onem tagimakta ve bu konu ile ilgili kamu politikalarin1 da
sekillendirmektedir. Aile ve is yasaminin bir arada uyum i¢inde ylriitiilebilmesi
adina atilan adimlar ve diizenlemeler farkli refah rejimlerinde farkli bakis agilariyla
sekillenen uygulamalar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Soyle ki muhafazakar refah
rejimlerinde toplumsal cinsiyet rollerini destekleyici politikalara yer verilirken sosyal
demokrat refah rejimleri kadinlarin istihdama katilimini en iist seviyede saglayacak
politikalar iiretmektedir. Liberal refah rejimlerine bakildiginda piyasa kosullarina
gore sekillenen ve is ve aile yagsami dengesini saglamaya yonelik politikalarin birincil
olarak dnem arz etmedigi bir yaklasimin mevcut oldugu goriilmektedir. Post sosyalist
rejimlerde ise sosyalist donemdeki diizenden pazar ekonomisine gegis siirecine uyum
saglamaya calisan politikalar dikkat cekmektedir. Tiirkiye, is ve aile yasaminin
uyumlastiriimas1 baglaminda Giiney Avrupa refah devletleri arasinda yer almaktadir.
Tipk: italya, Yunanistan ve Ispanya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de konu ile ilgili
yetersiz, sinirli diizenlemeler ve toplumsal cinsiyet olgusu {izerine sekillenen
politikalar géze ¢arpmaktadir.

Is ve aile yasaminin her iki cinsiyet i¢in de uyum iginde siirdiiriilebilmesinin
esitlik politikalari ile yakin iligkisi bulunmaktadir. Cinsiyet esitligi konusunun sadece
kanun 6ntinde esitlik olarak algilanmamasi, toplumun tamaminda diisiince kaliplarina
etki edecek diizeyde calisma yasamina ve aile yasamina yonelik politikalarla
desteklenmesi onem tagimaktadir. Tiirkiye’de esitligin saglanmasina yonelik olarak
1990 yilindan itibaren atilan 6nemli adimlardan ilki 1990 tarihli Kadinlara Kars1 Her
Tiirlii Ayrimciligim Onlenmesi Sézlesmesi’nin imzalanmasidir. 2002°de Medeni
Kanun’da aile hukuku ile ilgili hiikiimlerdeki degisiklikler ve 2004’te Anayasa’nin
10. maddesinde yapilan degisikligi takiben ¢alisma yasaminda esitligin saglanmasina
yonelik diizenlemeler de gergeklestirilmistir.

Isin aile yasami ile uyumlastirilmasi agisindan calisma yasamma yonelik
diizenlemeler on plana ¢ikarken aile yasaminin is yagsami ile uyumlastirilmasi

noktasinda aile politikalari etkili olmaktadir. Ozellikle ebeveynlere taninan izinler ve
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babalarin ¢cocuk bakim sorumlulugunu paylasmasina yonelik uygulamalar ile ailelere
yonelik konu ile ilgili destekleyici yardimlar, is ve aile yasaminin bir arada
yiiriitiilebilmesini kolaylastirici bir etki yaratmaktadir. Sosyal giivenlik sistemleri
genel olarak birey, aile ve calisma yasami arasindaki iliskiler cercevesinde
sekillenmekte, konuya katkilari baglaminda hem primli hem de primsiz rejim
kapsaminda destekleyici ve kolaylastirict bir takim diizenlemeler icermektedir.
Primli rejimde kadinlarin annelik sorumluluklarini dikkate alan diizenlemeler
arasinda analik sigortasi kapsaminda analik izni ve gegici is goremezlik 6denegi,
emzirme izni ve 6denegi, dogum borglanmasi ve dogum sonrasi kismi ¢aligma hakki
ile ilgili diizenlemeler yer almaktadir. S6z konusu diizenlemeler icinde is ve aile
yasaminin uyumlastirilmasi adina atilan en 6nemli adimin dogum sonras1 ve evlat
edinme sonras1 kismi siireli ¢aligma hakki taninmasina yonelik diizenleme oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Bu diizenlemeden yararlanabilmek her ne kadar son 3
yil i¢ginde en az 600 giin prim d6deme sartina bagl olsa da haktan yararlanabilme
noktasinda kadin ya da erkek is¢i ayrimi yapilmamasi, aile i¢inde cocuk bakim
sorumlulugunun ¢iftler arasinda paylasilmasini destekleyerek cinsiyet esitligine
katkida bulunmaktadir. Calisanlarin, tabi olduklar1 kanunlara gore uygulamalarin
niteliginde bir takim degisikliklerin varligi da dikkat ¢ekmektedir. Is Kanunu’nda
babalara, eslerinin dogum yaptig1 tarihten itibaren kullanabilecekleri 5 giinliik bir
babalik izni diizenlenmisken kamu personellerinin babalik izni ise 10 giindiir.
Annelere taninan emzirme izni siiresinde oldugu gibi babalik izni siiresi bakimindan
da is¢i ve memur statiisiinde calisanlarin fakli bir uygulamaya tabi tutuldugu ve
is¢ilerin daha sinirli haklara sahip oldugu dikkat c¢ekmektedir. Primli rejim
baglaminda is ve aile yasami dengesi iizerindeki etkisi dikkate alinarak ele
alinabilecek bir diger konu ise emeklilik yas1 diizenlemeleridir. Yaslilik ayligin1 hak
edis kosullarinda kadin ve erkeklerin yasinin esitlenmesi geleneksel rolleri nedeniyle
aile yasaminda yasli bakim sorumlulugu olan ya da torununa bakim deste8i vermek
isteyen kadinlar aleyhine bir durum yaratmaktadir. Konu ile ilgili olarak ailevi
sorumluluklar1 dikkate alan bir diizenleme de 5510 sayili Kanun ile yashlik aylig
baglanmasi talebinde bulunan kadin sigortalilardan bir bagkasinin siirekli bakimina
muhta¢ derecede agir engelli cocugu olanlarin, kanunun ytiriirliik tarihinden sonraki

prim 6deme giin sayilarinin dortte biri kadarmin, prim édeme giin sayilar1 toplamina
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eklenecegi ve eklenen bu siirelerin ise emeklilik yas haddinden indirilecegi hiikmii
getirilmis olmasidir. Bu hiikiim, olumlu bir diizenleme olarak degerlendirilmekle
birlikte toplumda kaliplasmis cinsiyet rollerini pekistirici bir bakis acis1 da
tasimaktadir. Issizlik sigortast da primli rejim kapsaminda is ve aile yasaminin
uyumlastirilmast baglaminda deginilmesi gereken bir diger konudur. Kadinlarin,
erkekler karsisinda istihdama katilim oranlarinin diisiikliigiine ilaveten igsiz kalma,
kriz donemlerinde isini kaybetme ya da ucuz isgiicii olarak istthdam edilme
olasiliklarinin ytiksekligi dikkate alinarak kadinlarin issizlik sigortasi fonundan
yararlanma kosullarinin kolaylastirilmasi suretiyle pazarlik giicliniin arttirilmasi ve
bu sayede kayit disi istthdama yonelmelerinin Oniine gegilmesi gibi Oneriler
getirilebilir.

Primsiz rejim kapsaminda ailenin, sosyal giivenlik sistemimiz i¢inde bir takim
tesvikler, yardim ve muafiyetlerle desteklenmekte oldugu goriilmektedir. Ozellikle
ticretli bir iste c¢alisan kadinlar i¢in ¢ocuklarn bakimi konusu oldukg¢a O6nemlidir.
Tiirkiye’de kamu tarafindan saglanan ¢ocuk bakim hizmetleri yetersiz kalmakta ve
0zel sektor tarafindan saglanan gilindiiz bakimevi ve kres hizmetleri yaygin olsa bile
maddi a¢idan her gelir grubundan c¢alisan ebeveynler i¢in daha erisilebilir
alternatiflere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda mahalle kresleri gibi girisimler,
cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, kadinlarin ¢aligma yasamina
katilmalarmmi ve istihdamda kalmalarimi tesvik edecektir. Evde Cocuk Bakim
Hizmetleri Yoluyla Kayitli Istihdamin Desteklenmesi Projesi, Kurumsal Cocuk
Bakim Hizmetleri Yoluyla Kayitli Kadm Istihdaminin Desteklenmesi Projesi ve
Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Igin Biiyiikanne Projesi gibi projeler ile, ¢ocuk
bakimi konusunda destek saglanmasi hedeflense de bu girisimler sadece bir takim
kosullar1 saglayanlar1 ve belli bash bazi illeri kapsamalart ile dikkat ¢ekmekte ve
etkinligi ise bu baglamda sinirh kalmaktadir. Yasl ve engelli bakim1 konusu ise aile
icinde geleneksel olarak kadinin sorumlulugu olarak goriilmekte ve kadinin ¢alisma
yagsami ile olan baglarini etkilemektedir. Son yillarda resmi yatili bakim merkezi
sayilarindaki artisa ek olarak 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu’nda yapilan evde
bakim iicreti ile 6zel bakim merkezleri agilmasina yonelik diizenlemeler, konu ile
ilgili olumlu gelismelerdir. Bu baglamda yaglh bireylere giindiiz hizmet sunmak iizere

tilke genelinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na baglh 3’1 miistakil ve
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27’s1 kuruluslara bagli toplam 30 adet Yash Giindliz Bakim Merkezi; belediyelere
bagli 127 ve sivil toplum kuruluslarina bagh 3 adet olmak iizere toplam 161 adet
yash giindiiz bakim merkezi aktif olarak calismaktadir’®®. Evde bakim uygulamasi,
Bakima Muhtag¢ Oziirliilerin Tespiti ve Bakim Hizmeti Esaslarinin Belirlenmesine
Iliskin Yonetmelik ile yasama gecirilmistir. Hane i¢inde bakim hizmeti saglayan
bireylerin asgari iicretin net tutar1 kadar bir gelir elde etmesini saglayan bu
uygulamanin olumlu yénde katkilarinin yami sira, bakim sorumlulugunun kamusal
sorumluluk alanindan hane i¢ine devredilmesine ve bakici olarak kadinlari isaret
ettigine, kadinlar1 sosyal yasamdan kopararak eve bagimli hale getirecegine yonelik
elestiriler de mevcuttur.

Calismanin iiclincli boliimiinde yer verilen arastirma ile kadin isgiiciiniin
yogun olarak c¢alistig1 bankacilik sektoriinde tam zamanli olarak calisan, en az bir
¢ocugu bulunan evli kadmlarin is ve aile yasami dengelerine iliskin
degerlendirmelerde bulunulmasi ve sosyal giivenlik diizenlemelerinin, is ve aile
yasami dengeleri lizerindeki etkilerinin irdelenmesi amaglanmistir. 20 katilimer ile
gerceklestirilen derinlemesine gdriismeler sonucunda alt tema ortaya konmustur. Tk
tema, aile yasaminin is yasami iizerine etkisi temasidir. Katilimcilar, 6zellikle cocuk
bakimi konusunda aile biiyiiklerinden destek aldiklarini ve bu destegin g¢alisma
yasamlarini kolaylastirdigini, dile getirmistir. Baz1 katilimcilarin anne olduktan sonra
istihdamda yer alabilmelerinin, ¢ocuklarim1 en giliven duyduklar kisiler olan aile
bireylerine emanet etmeleri sayesinde miimkiin oldugunu ifade etmeleri de dikkat
cekmektedir. Katilimcilar ayrica uykusuzluk, yorgunluk ya da aile yasamu ile ilgili
sorunlarin islerine odaklanmalar1 lizerinde olumsuz etkiler yarattigini ve o6zellikle
cocuk sahibi olduktan sonra is yasamlar: ile aile yasamlarini bir arada yiirlitmekte
zorlandiklarini dile getirmislerdir. Ailevi sorumluluklar ve yoneticiler kategorisinde
de katilimcilar, uzun ¢aligma saatleri kodu ile ilgili yogun olarak goriis bildirmistir.
Katilmcilarin, uzayan mesai saatleri sonucu isten ¢ikis saatinde yasanan
belirsizliklerin aile yagsaminda sorunlara neden oldugunu, hedef baskisi nedeniyle zor

durumda kaldiklarii ifade ettikleri goriilmektedir. K13 kodlu katilimcinin “Uzayan

7% Giindiiz Bakim Merkezleri Ulke Genelinde Yaygmlasiyor,
https://www.aile.gov.tr/eyhgm/haberler/gunduz-bakim-merkezleri-ulke-genelinde-
yayqinlasiyor/#:~:text=%C3%96zellikle%20ya%C5%9Fam%C4%B1n%C4%B1%20evde%20yaln%
C4%B1z%20veya,d%C3%BCzenlemek%20suretiyle%20sosyal%20ili%C5%9Fkileri%20zenginle%C
5%9Ftiriyor., (11.02.2023).
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toplantilar nedeniyle planlanan vakitte isten ¢ikamamak geriyor beni. Yilin bazi
donemleri de ¢ok yogun c¢alisiyoruz, genel olarak zaten yogun ¢alisiyor olmamiza

’

ilaveten.” seklindeki ve K18 kodlu katilimcinin "Artan ve iistesinden gelmek
zorunda oldugumuz is ile ilgili hedefler var ve bu hedeflerin bazen insafsizca
verildigini  diistintiyorum. Bizim de birer insan oldugumuz, ailemiz oldugu
unutuluyor. En azindan eve gittigimde zihnimde is olmamali ama bu is yiikii baskist
nedeniyle her zaman miimkiin olmuyor ve bu konuda amirlerle mutabakata
varabilmek de zor." seklindeki ifadeleri, uzayan mesailer ve is yiikii nedeniyle
yasanan i§ ve aile yagsami dengesi sorunlarinin varligini isaret etmektedir. Gerek
kadinlarin istihdama katiliminin ve istihdamda kalma siirelerinin arttirilmasi; gerekse
is ve aile yasami dengesinin saglanmasina katkida bulunmasi agisindan ¢cocuk bakim
hizmetlerinin kurumsallagsmasi, giivenilir ve maddi agidan erisilebilir ¢cocuk bakim
hizmetlerin yayginlasmasi onem tagimaktadir. Caligma siirelerinin, ¢alisanlarin aile
yasamlar1 dikkate alinarak diizenlemesi gerektigi de dikkat cekmektedir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan temalardan ikincisi, is yasaminin aile
yagami lizerine etkisi temasidir. Katilimeilar, ev islerine katki saglayamadiklarini,
devretmemeleri gerektigini diisiindiikleri bir takim kisisel islerini bile yardimcilarina
devretmek zorunda kaldiklarini; cocuklariyla yeteri kadar vakit geciremediklerini ve
anneliklerini sorguladiklarimi dile getirmislerdir. Soyle ki K5 kodlu katilimc1 yemek
yapmaya zaman ayiramadigini ve yogun sekilde hazir gida tiiketimlerinin kendisini
rahatsiz ettigini; K9 kodlu katilimci, ¢ocugunun, bakimini iistlenen anneannesine
anne demeye basladiginmi, K11 kodlu katilimec1 ise ev isleri telafi edilse de
cocugundan ayr1 gecirdigi zamanin telafi edilemez oldugunu dile getirmistir.
Katilimcilar tarafindan is yasaminin aile yasami iizerine etkileri ile ilgili dile getirilen
bir diger olumsuz durum ise kendine zaman ayirmak ile ilgilidir. Katilimcilar, is ve
ev i¢indeki sorumluluklar1 nedeniyle kendilerine ve 06zel zevklerine zaman
ayiramadiklarini, kendilerini ikinci planda hissettiklerini belirtmistir. Benzer sekilde
aile ile ilgili planlarin1 is tempolari nedeniyle ertelemek, iptal etmek zorunda
kaldiklarin1 ya da is yasamlarinin tatil gibi baz1 planlar1 yapmalaria engel oldugunu
ifade eden katilimcilar mevcuttur. Islerinin aile yasamlari iizerindeki bu olumsuz
etkilerinin es ve cocuklar ile gerginliklere neden oldugu da elde edilen bir diger

cikarimdir. Soyle ki K11 kodlu katilimei, esinin kendisine sektor degistirme yoniinde
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talepte bulundugunu, K12 kodlu katilime1, isten geg¢ ¢ikiyor olmasi nedeniyle esiyle
tartismalar yagadiklarin1 ve K2 kodlu katilimer ise ilk evliliginin, ¢alisma temposu
nedeniyle zarar gorerek sonlandigini belirtmistir. Olumsuz ifadelerin yani sira,
calisiyor olmanin aileyi ekonomik olarak giivende tuttugunu, ekonomik refahinm
arttirdigini, 6zgiiven sagladigini ve bu baglamda g¢ocuklart i¢in iyi bir rol model
olduklarin1 vurgulayan katilimeilar da mevcuttur. Is yasaminin aile yasamu iizerine
etkileri baglaminda kurumsal destek 6nem tagimaktadir. Aile yasamini ilgilendiren
konularda kendi dogum giinii ya da acil durumlar gibi belli basli durumlarda
kullanabildikleri izinler olduguna, is ve aile yasamu ile ilgili seminer ve egitimler
verildigine, esnek ¢alisma uygulamasinin varligina vurgu yapan katilimcilar oldugu
gibi, ¢alistiklart kurum tarafindan konu ile ilgili her hangi bir politikanin olmadigini
yogun sekilde belirten katilimeilarin ifadeleri de dikkat gekmektedir.

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan tgiinciisii, ¢aligma siirelerinin
aile yasamina etkisi temasidir. Katilimcilarin biiytik kismi (K1, K5 ve K14 digindaki
tim katilimcilar), kismi zamanl c¢alisma hakkindan yararlanma durumunda
kariyerlerinin olumsuz yonde etkilenebilecegini, sube degisikligi, gorev degisikligi,
terfi alamama hatta istifaya zorlanma gibi sorunlar yasanabilecegini diistinmektedir.
Ayrica katilimcilarin yarisindan fazlasi (13 katilime1) i ve aile yasami dengesi
baglaminda 6zel yasamlarindan 6diin vermek zorunda kaldiklarini ifade etmistir.
Tiikenmislik konusunda en yogun dile getirilen konu ise yorgunluktur. Is ve aile
yasam1 dengesi kategorisinde katilimcilarin tamamina yakin (K2, K16, K17 ve K19
disindaki tiim katilimcilar), giinii iste gecirmek kodu ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmiglerdir. Katilimeilar, giiniin 6nemli bir kismini1 ¢alisarak gecirdiklerini bu
durumun aile yasammi olumsuz yonde etkiledigini dile getirmiglerdir. Farkli
sektorler ve kurumlarla kiyaslandiginda, calisma saatlerini kabul edilebilir
buldugundan bahseden katilimcilarin dahi bu ifadelerde bulunurken islerinin yorucu
ve stresli oldugundan bahsettigi dikkat cekmektedir. K16 kodlu katilimcmin  “Isim
stresli bir ig, bu nedenle yorucu. Tiirkiye’'de genel olarak ¢alisma siireleri ¢ok uzun
ve insanlar ¢ok yogun ¢alistyor. Ben de ¢ok ¢alistyorum ama baska bir sektorde
olsam da yine ¢ok ¢alisacaktim. Cumartesileri ¢calismiyor olmak bile arti benim igin.
Tiirkiye kosullarinda degerlendirildiginde ¢alisma siirem normal kalyor.”

seklindeki ifadesi, aile yagsamin1 zedeleyecek diizeyde fazla ¢alisiyor olmanin iilke
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kosullart baglaminda degerlendirilerek ¢alisanlarca normallestirildiginin de bir
gostergesi olmaktadir. Katilimcilar yasadiklart sorunlara ragmen maddi gerekgelerle
birlikte ¢alismay1 bir yasam bigimi olarak gormeleri, isten ayrildiktan sonra bir daha
i bulamamaktan korkmalari, kadinin ¢alismasi gerektigine yonelik sosyal baskilar,
kendini gergeklestirme ihtiyaci, egitim ve kariyer anlaminda verdikleri emeklerin
bosa gitmesi ve kendi ayaklari lizerinde durabilmek gibi nedenler ve endiselerle isten
ayrilma fikrine sicak bakmadiklarin1 dile getirmislerdir. Yar1 zamanli bir iste
calismanin ise is ve aile yasami dengesi acisindan aile yasamina olumlu etkilerde
bulunacagini yogun sekilde ifade eden katilimcilar, diger yandan yar1 zamanl bir isin
maddi agidan ve kariyer anlaminda kendilerini tatmin etmeyecegi vurgusunda
bulunmustur.

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan doérdiinciisii, ebeveyn izinlerinin
is ve aile yasami dengesine etkisi temasidir. Katilimcilarin neredeyse tamaminin,
6zel durumlar i¢in ilave izinler konusunda hukuki gilivence istiyor olmalar1 dikkat
cekmektedir. Kanun ile koruma altina alinan yillik izin haklar1 ve mazeret izni
haklar1 disinda ¢ocuklarinin hastalanmasi ya da okul etkinliklerine katilim gibi
nedenlerle kullanabildikleri bir izin haklarinin olmamasindan dolay1 yoneticileri
karsisinda zor durumda kalan ve bu konunun sirket politikalarina ve igverenlerin
inisiyatifine  birakilmamasi1 gerektigini  diisiinen  katilimcilar  yogunluktadir.
Goriismelerde genel olarak babalarin da siirece dahil edilmesi, ¢ocuklarina karsi
sorumluluklar1 oldugu yoniinde bir biling olugmasi gerektigi ile ilgili fikirlerini dile
getirmis olsa da katilimcilarin yarisinin analik izninin babalara devredilebilmesine
sicak bakmadigi goriilmektedir. Babalarin g¢ocuk bakiminda yetersiz kalacag,
annenin yerini tutamayacagi disiiniilmektedir. Katilimcilarin yariya yakininin ise
babalarin, eslerinin analik iznine ortak olmak fikrine sicak bakmayacagin
diistindiigli goriilmektedir. Emzirme izni konusunda katilimcilarin en yogun sekilde
belirttigi ifade, gerek boliinerek kullanima elverisli olmamasi, gerekse stiresi
nedeniyle i ve aile yasami dengesi iizerinde hissedilir bir etkisi olmadigidir (K2, K6,
K9, K11, K14, K15, K16, K17). Bununla birlikte emzirme izni hakki ile ilgili olarak
memnuniyetini dile getiren katilimer sayis1 yedidir (K1, K4, K7, K8, K9, K19, K20).
Katilimcilardan besi (K10, K11, K12, K15, K18) emzirme izni ile ilgili psikolojik

tacize maruz kalinma durumlarina, ti¢ii (K5, K6, K11) ise ¢alistiklar1 kurumun, iznin
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giin i¢inde hangi zaman diliminde kullanilacagina miidahale etmek gibi davranislarla
sorun yarattigina deginmistir. Katilimcilar, is ve aile yasami arasinda dengeyi
saglamaya c¢alismak ve izin alamamak nedeniyle strese girdiklerini ve caresiz
hissetlerini dile getirmislerdir. Katilimcilarin 6zellikle ¢ocuklart ile ilgili konularda
ve sagliklar ile ilgili gelisen bir takim durumlarda izin alamama nedeniyle c¢aresizlik
duygusuna kapildiklar1 dikkat ¢ekmektedir.

Arastirma kapsaminda ele alman temalardan besincisi, ¢ocuk bakim
olanaklarinin is ve aile yagsami dengesine etkisi temasidir. Katilimcilar ¢ocuk bakim
hizmetlerinin olduk¢a pahali olduguna, kiigiik cocuklar i¢in kres sayilarinin yetersiz
olduguna ve yayginlastirilmasi gerekliligine vurgu yapmislardir. Bakim hizmetlerini
yetersiz bulmak ile ilgili fikir beyan eden katilimcilar (K15 ve K16), 0 —1ve 2 -5
yas arasi ¢ocugu olan katilimcilardir. Calisilan kurumun bakim hizmetlerine katkisi
konusunda ise katilimcilarin yaridan fazlasi (K1, K2, K3, K6, K7, K8, K9, K12,
K14, K15, K16, K18, K19) kurumlarinin herhangi bir katkist olmadigini belirtmistir.
Anlagmali kurumlarda indirim yapilmasi yoluyla ¢ocuk bakimi konusunda kurumsal
bir katki saglandigin1 dile getiren katilimci sayist ise sadece lictlir. Son yillarda
kadinlarin istthdama katilimi1 ve istthdamda kalmalarimi destekleyen, ¢cocuk bakimi
konusunda bakici destegi ve biiyiikanne destegi gibi tesvikler hakkinda katilimcilarin
neredeyse tamaminin detayli bir bilgi sahibi olmadigi dikkat c¢ekmektedir.
Katilimcilar, basindan ve g¢evrelerinden bu tiir desteklere iliskin kabaca bir bilgi
sahibi olduklarin1 fakat gerek istenen sartlara uymuyor olacaklarina yonelik algilart
gerekse uygulamalarin belli iller ile siirli oldugu 6n bilgisi nedeniyle detayli bir
inceleme yapmaya gerek duymadiklarini ifade etmislerdir. Tema iginde dikkat ¢eken
bir diger kod olan tiikenmislik ile ilgili de yogun ifadelerde bulunulmustur.
Katilimeilar (K1, K3, K4, K5, K9, K11, K12, K13, K18, K20), ¢ocuklarina yeterince
annelik yapamadiklarii diistindiiklerinden vicdan azabi hissederek kendilerini
sucladiklarini, is ve aile yasami dengesini kurmakta giicliik ¢ektiklerini ve bu nedenle
ailevi iliskilerinin zarar gormesinden korktuklarini belirtmislerdir.

Arastirmanin altinct ve son temasi sosyal giivenlik diizenlemelerine iliskin
goriisler temasidir. Katilimcilar, yogun olarak bankacilik sektoriiniin kendilerine
tanidig1 yan haklardan duyduklari memnuniyeti dile getirmislerdir. Ozel saglik

sigortasi, ¢esitli sosyal imkanlar ve ddemeler gibi yan haklarin bu sektorde ¢aligmaya
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devam etmelerinde belirleyici faktdrlerden biri oldugunu vurgulamislardir. Sosyal
giivenlik alaninda var olan diizenlemelerin is ve aile yasaminin uyumlastirilmasina
katkida bulunmas1 adina diizenlemelerin, analik donemi gibi kisa siireglere ek olarak
uzun vadeli diizenlemelerle desteklenmesi gerektigi de katilimcilar tarafindan
tizerinde ¢ok¢a durulan konular olmustur.

Sonug olarak, bankacilik sektoriinde calisan, evli ve en az bir ¢ocugu olan
kadinlar1 temel alan arastirmadan elde edilen bulgular, uzun c¢alisma saatleri ve
yogun is temposu nedeniyle is ve aile yasami dengesi sorununun kadin ¢alisanlarca
belirgin bir bi¢imde hissedildigi yoniindedir. Yillik izin haklar1 disinda, aile
yasamlarina ait 6zel giinler, etkinlikler ve isler i¢in ilave izin haklar1 olmamasindan
yakinmaktadirlar. Bazi1 katilimeilar, ¢alistiklar1 kurumda ilave izin haklar1 oldugunu
belirtse de bu izinlerin ¢ok smirli oldugunu ve tiim c¢alisanlar i¢in kanunlar ile
giivence altina alinmis izinlere ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamislardir. Bu baglamda,
calisanlarin is ve aile yasamlarini, aile yasamlari zarar gormeden bir arada
yiirlitebilmelerine  katki  saglayacak izin hakki diizenlemelerine ihtiyag
duyulmaktadir. Kismi siireli c¢alisma hakki, son yillarda is ve aile yasaminin
uyumlastirilmasi adina atilan en belirgin adimlardan biri olmakla birlikte bu hakkin
kullanimina, is yasamlarinda sorunlara neden olabilecegi diisiincesi nedeniyle
cekince ile yaklasilmaktadir. Calisanlarin, kendilerine kanunlar ile taninan haklarini
kullanmaktan g¢ekince duymalarinin Oniine gecebilecek denetim mekanizmalarina
ihtiyag oldugu goriilmektedir. Isten ayrildiktan sonra bir daha kurumsal bir isletmede
1s bulamama korkusu, emek vererek elde ettigi kariyerini koruma cabasi, sosyal
cevreden gelen baskilar, maddi gerekgelerle beslenen gelecek kaygisi gibi faktorler,
kadin c¢alisanlari, aile yasamlarmma zarar vermesi pahasina zorlayict calisma
kosullarinda ¢alismayr silirdirmek zorunda birakmaktadir. Hatta katilimeilarin
verdigi yanitlar 1s1ginda bu durumun normallestirildigi, sektoriin ve ¢alisma
yasaminin bir pargast olarak goriildigi seklinde teslimiyet¢i anlayis dikkat
¢ekmektedir. Cocuk bakimi konusunda devletge verilen desteklerin ¢esitlendirilmesi
ve kapsaminin genisletilmesi gerektigi de katilimcilar tarafindan {izerinde durulan
konulardan biridir. Is ve aile yasami dengesine katk1 baglaminda kurumlarinda esnek
caligsma, ilave izinler gibi haklara sahip oldugunu ifade eden katilimcilar oldugu gibi,

kurumlarinda herhangi somut bir politika olmadigina ya da sadece egitimler gibi
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daha dar kapsamli ve pasif uygulamalarin var oldugunu ifade eden katilimcilar
mevcuttur. Ozellikle esnek calisma ve ilave izin haklar1 gibi calisanlarca basaril
olarak  degerlendirilen  politikalarin ~ diger  kurumlarca  6rnek  alinarak
yayginlastirilmasi diisiiniilebilir.

Calisma, sosyal giivenlik diizenlemeleri ve is ve aile yasami iligkisi
etkilesimini bir biitiin olarak ele aldigindan diger calismalardan ayrilmakta ve bu
baglamda literatiire katki saglamaktadir. Calisma, sadece bankacilik sektoriinde
calisan evli ve cocugu olan kadin calisanlar1 kapsamina aldigindan bir takim
simirliliklar tagimaktadir. Yalniz anneler, aile i¢inde bir baskasinin bakimina muhtag
engelli ya da yagh bir aile bireyinin sorumlulugunu iistlenen kadinlar gibi farkli
bakim sorumluluklar1 olan kadinlar1 kapsamina alan arastirmalar ile c¢alismanin
desteklenmesi gerekmektedir. Sosyal giivenlik diizenlemelerinin is ve aile yasami
dengesi iizerine etkilerinin daha iyi anlasilmasi icin, kayit dis1 calisan kadinlar ile
sosyal giivenlik haklarinin varligi temeline bagl olarak kayith calisan kadinlar
arasinda karsilastirma yapilmasina olanak veren calismalarin da literatiire katkida
bulunacagi soOylenebilir. Calismanin diger sektorlerdeki kadin c¢alisanlart ya da
bankacilik sektoriinde babalar ele alan calismalarla desteklenmesi konuya iligskin

daha genelleyici ¢ikarimlara ulagilmasi adina faydali olacaktir.
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EK 1: Orneklem Grubuna Yéneltilen Sorular

ARASTIRMA SORULARI

Demografik Bilgiler

Yas:

Cocuk Sayisi:

Cocuk yas araliklar:: 0 — 1 yas: 2 —Syas...... 6 -9 yas......

10 - 13 yas.... 14 - 17 yas.... 18 yas ......

Toplam Kidem(yil):

Egitim: Lise — Onlisans...... Lisans....... Lisansiistii

. Aile Yasaminin Is Yasamm Uzerine Etkisi

Ev i¢i ve ailevi sorumluluklariniz nedeniyle isinize gereken enerjiyi
ayrramadiginiz, psikolojik olarak odaklanamadiginiz oluyor mu?

Cocuk sahibi olmak sizce ev ve is yasamini dengelemeyi zorlastiran bir etken
midir? Cocuk sahibi olmadan Onceki ve sonraki doneminizi bu agidan
karsilastirabilir misiniz?

Ev i¢ci ve ailevi sorumluluklariniz nedeniyle amirleriniz karsisinda zor
durumda kaldigmiz oluyor mu? Oluyor ise hangi acilardan zor durumda
kaldiginizdan ve bu durumu ne siklikla yasadiginizdan bahseder misiniz?

Ev i¢i ve ailevi sorumluluklarinizin is yasaminizi devam ettirmenize engel
olmamasi i¢in ev halkindan ya da disaridan destek alma ihtiyact duyuyor
musunuz? En ¢ok hangi konularda ve kimlerden yardim almaktasiniz?

. Aile yasaminizi bir biitiin olarak ele alarak, ¢alisma yasaminiz iizerindeki
olumlu ve olumsuz etkilerinden bahsedebilir misiniz?

. Is Yasaminin Aile Yasanm Uzerine Etkisi

. Ucretli olarak bir iste calistyor olmaniz nedeniyle ev igi ve ailevi
sorumluluklarimiz1 ihmal ettiginizi diisiinliyor musunuz? Gergekten bunu
diisiinecek kadar vaktim yok desem... Annem sayesinde bir aksaklik yok
simdilik ama yillarca da annemin sirtina bu yiikii yiikleyemeyecegimin

farkindayim.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ucretli bir iste ¢alistyor olmanizin aile yasaminiz iizerindeki maddi ve
manevi etkilerinden bahseder misiniz?

Calisma yasaminizin yogunlugu ve sorumluluklari nedeniyle kendinize ve
aile Dbireylerinize yeterli zaman ayiramadiginiz duygusuna kapiliyor
musunuz? Detaylandirabilir misiniz?

Is yasaminda karsilastigimiz olumlu ya da olumsuz durumlari aile yasaminiza
yansittiginiz zamanlar oluyor mu? Daha ¢ok olumlu durumlar mi1 yoksa
olumsuz durumlar1 m1 aile yagaminiza yansitma egilimindesiniz?

Calisma temponuz ve yogunlugunuz nedeniyle ailenizle ilgili planlar
yapamadiginiz ya da ertelediginiz durumlar oluyor mu?

Maddi kaygilari bir tarafa birakarak degerlendirmeniz istenirse, iicretli bir iste
calismiyor olsaydiniz aile yasamimizin daha mutlu, daha huzurlu ve diizen
icinde olacagini soyleyebilir misiniz?

Calistiginiz kurumun, is — aile yasaminizi dengeli bi¢cimde yliriitmenize
yardimci olmak adina yiiriittiigii politikalar var m1?

Calisma Siirelerinin Is Aile Yasanm Dengesine Etkileri

Giinliik ve haftalik ¢calisma stirenizi dikkate alarak, isiniz ve aile yasaminizi
dengeli bir bicimde devam ettirmeniz iizerindeki etkilerinden bahsedebilir
misiniz?

Tam zamanli bir iste ¢alisiyor olmaktan dolay1 kendinizi fiziksel ya duygusal
olarak tilkenmis hissettiginiz durumlar oluyor mu? Ornek vererek
aciklayabilir misiniz?

Calisma siirelerinizin is aile yasami dengenize etkileri nedeniyle ¢alismay1
birakmayr diisiindiiniiz mii? Yanitimz evet ise bu fikre ne siklikta
kapiliyorsunuz ve sizi bu fikrinizden vazgegiren etkenler neler oluyor?

Yar1 zamanli bir iste ¢alistyor olsaydiniz, sizce is - aile yasami dengeniz ne
sekilde etkilenirdi? Aile yasaminiz ve i yasaminiz agisindan degerlendirir
misiniz?

Cocuk ilkokul ¢agina gelene kadar kullanilabilecek olan kismai siireli ¢aligma
hakki ile ilgili diizenlemeler, sizce aile yagami ve kadinin kariyeri lizerinde ne

gibi etkiler yaratacaktir?.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Ebeveynlere Tanian Izinlerin Is Aile Yasami Dengesine Etkileri

Cocuk sahibi olma kararmiz iizerinde ebeveynlere taninan izin haklar1 ve
genel ¢alisma yasami kosullariniz ne derece belirleyici oldu?

Analik izni kapsaminda yer alan izin siirelerini aile yasamina etkileri
kapsaminda dikkate alirsaniz, yeterli ve islevsel buluyor musunuz?

Analik izni kapsamindaki izin haklarinin kismen babalara devredilebilir
olmas1 gerektigini diisiiniiyor musunuz? Islevselligi ve uygulanabilirligi gibi
acilardan bir degerlendirme yapabilir misiniz?

flgili kanunlarda analik - babalik izinleri ve yarmm galisma izni ile ilgili
diizenlemeler disinda, cocugunuz ile ilgili 6zel durumlarda(Okul ile ilgili
durumlar ya da ani gelisen bir hastalik durumu gibi) kullanmaniz i¢in yillik,
belli bir siire izin hakkiniz olmasini ister miydiniz? Bu tiirde bir iznin
yoklugunu hissediyor musunuz?

Emzirme izni siirelerini yeterli buluyor musunuz? Calistiginiz kurumda
emzirme izninin kullandirilmasi ile ilgili sizin karsilastiginiz ya da calisma
arkadaslarimizin karsilastig1 sorunlar oldu mu?

Cocuklariniz ve isiniz arasinda kaldiginiz durumlar sizde stres, bas agris1 gibi
duygusal ya da fiziksel sorunlara yol agiyor mu, bu gibi donemlerde kendinizi
caresiz ya da tilkkenmis hissettiginiz oluyor mu? Uykusuzluga bagli olarak
tiikenmislik hissi yasiyorum, enerji olarak tiikenmis hissettigim oluyor bazi
giinler.

Cocuk Bakim Olanaklarimn s Aile Yasam Dengesine Etkileri

Kurumsal cocuk bakim hizmetlerini ne derece yeterli ve erisilebilir
buluyorsunuz? Calistiginiz kurumun ¢ocuk bakim hizmetleri agisindan bir
katkis1 oldu mu?

Cocuk sahibi olduktan sonra, ¢ocugunuz/cocuklarinizin bakimini tamamen
kendiniz tstlenmeyi ve isinizden ayrilmay1 diislindiiglinliz zamanlar oldu mu
ya da oluyor mu? Yanitiniz evet ise sizi bu fikrinizden vazgeciren etkenlerden
bahsedebilir misiniz?

Evde cocuk bakim hizmetlerini iyilestirmek adina yapilan ¢alismalar (evde

torun bakim parasi, bakici destegi uygulamasi gibi) hakkinda bilginiz var m1
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217.

28.

29.

30.

31.

ve sizce ¢ocuk sahibi kadinlari istihdamda tutmak igin yeterli bir tesvik
sagliyor mu?

Ayni anda calisma yasaminda yer almak ve ¢ocuk sahibi olmak konusunda
yasadiginiz sorunlar ve ¢ocugunuzun bakimi konusundaki endiselerinizden
bahsedebilir misiniz? Zaman zaman duygusal ya da fiziksel agidan kendinizi
titkenmis hissettiginiz ya da basarisizlik duygusuna kapildiginiz oluyor mu?
Genel Olarak Sosyal Giivenlik Diizenlemelerine Yonelik Alg1 ve
Degerlendirmelere iliskin Sorular

Calisma Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Is-Kur kadin
istihdami faaliyetleri ve konu ile ilgili SGK tesvikleri hakkinda yeni
uygulamalari ve girisimleri takip ediyor musunuz?

Saglik sigortamiz ve emeklilik haklariniz gibi sosyal giivenlik durumlarina
iliskin diizenlemeler baglaminda su an i¢in ya da gelecekle ilgili herhangi bir
endise tagiyor musunuz?

Icinde bulundugunuz bankacik sektorii sosyal giivenlik haklarinizin
giivencesi baglaminda size giiven veriyor mu?

Sizce sosyal gilivenlik alanindaki diizenlemeler, is — aile yasami dengesini

saglamaya yardimci olma konusunda yeterli mi?
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