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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmast durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
iiniversite veya baska bir iiniversitedeki baska bir tez ¢alismasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Emrullah Ahmed DEMIREL
12.06.2023
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Tiirkiye’de yiiksek niifuza sahip is insan1 olusumlarindan biri kabul edilen MUSIAD’1n
ekonomik hayattaki yansimalari goz ardi edilemez. Erdem, yiiksek ahlak ve giiven
temelinde tesis edilen ve yiikselen bir is hayat: tasavvuruna sahip olan MUSIAD 1n bir
uzantist olan Geng MUSIAD iiyelerinin, bu tasavvuru giinliik hayatlarinda ve is
yasantilarinda nasil uyguladiklar1 incelenmeye deger bir konudur. Bu baglamda “Geng
MUSIAD Uyelerinin Giinliik ve Is Hayat1 Tasavvurlar” bu galismaya katilan {iyelerin
ifadelerinden yola ¢ikilarak eylem ve sdylemlerinde aranmistir. Calisma kapsaminda
doxa kavramlar1 ve Bourdieu’nun alan teorisi ile kavramsal bir ¢er¢eve sunulmaktadir.
Buna dayanarak Gen¢ MUSIAD iiyelerinin giinliik ve is hayatinda benimsedikleri
prensipler ve izledikleri yol belirlenmektedir. Bu ¢alisma sonucunda Geng MUSIAD

tiyelerinin giinliik ve is hayatlarindaki benzerlik ve farkliliklara ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gengc MUSIAD, Doxa, Bourdieu, Alan Teorisi, Kapitalizm,

Islam Ekonomisi



ABSTRACT

The reflections of MUSIAD, which is accepted as one of the business associations with
high influence in Turkey, cannot be ignored. It is worth examining how the members of
Geng (Young) MUSIAD, which is established on the basis of virtue, high morality and
trust and has a rising business life vision, apply this vision in their daily lives and business
lives. In this context, “Geng¢ MUSIAD Members' Daily and Work Life Ideas” were
searched in their actions and discourses based on the statements of the members
participating in this study. Within the scope of the study, a conceptual framework is
presented with the concepts of doxa and Bourdieu's field theory. Based on this, the
principles that Geng MUSIAD members adopt in their daily and business life and the path
they follow are explained. As a result of this study, the similarities, and differences in the

daily and business lives of Geng MUSIAD members are reached.

Keywords: Geng MUSIAD, Doxa, Bourdieu, Field Theory, Capitalism, Islamic

Economy
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GIiRiS

MUSIAD, Tiirkiye’de sosyal ve ekonomik hayatta olduk¢a dnemli bir yer kaplayan is
insan1 derneklerinin baginda gelmektedir. MUSIAD’1 karakterize eden en 6nemli
Ozellikleri arasinda olusumu, hizli orgiitlenme giicii ve sOylemlerindeki egilimi
bulunmaktadir. Niifuz derecesi yiliksek bir sivil toplum kurulusu olmasi nedeniyle
toplumun geng¢ sanayicilerini ve is insanlarini ayni cati altinda toplamak iizere Geng
MUSIAD kurulmustur. Uye sayis1 4500’e ulasan Geng MUSIAD dinamik, liyakat sahibi
genc isadamlart ile yurtici ve yurtdis1 faaliyetlerini buradaki temsilcilikleri araciligyla
diinya ¢apinda siirdiirmektedir. Geng MUSIAD, toplumun kiiltiirel ve ticari ahlak ve
degerlerine bagli kalan, ayn1 zamanda ¢agimiz ile uyumlu ve gerekli altyapiya sahip
isadam1 veya {ist diizey yOnetici olma potansiyeli tasiyan genglerin eylem platformu
olarak kendini tanimlamaktadir.

Bu ¢alismanim amaci, Geng MUSIAD iiyelerinin giinliik ve is hayati tasavvurlarini
aktarmak ve bunlar1 karsilastirarak benzerlik ve farkliliklarini ortaya koymaktir. Yapilan
literatiir taramalarinda MUSIAD’1 konu edinen ge¢mis calismalara rastlanilmistir. Ancak
bu galismalarin genel olarak MUSIAD’1 ele aldig1 veyahut TUSIAD gibi diger is insan1
dernekleriyle karsilastirmali inceleme yapildigi goriilmektedir. Ayrica Konya, Kayseri ve
Mugla gibi il bazinda yapilan 6rnek ¢alismalar mevcuttur. Bu ¢aligmanin 6rneklemi olan
“Geng MUSIAD”1 inceleyen bir arastirmaya denk gelinmedigi igin literatiire miitevazi
bir yenilik arz edecegi umulmaktadir.

Calismanin cevap aradig alt sorunsallar soyle siralanabilir:

- Gen¢ MUSIAD iiyelerinin Islam, Miisliimanlik, Miisliiman is insan1 ve helal
kazang¢ tanimlar1 nelerdir?

- Geng MUSIAD iiyelerine gore helal kazancin toplumsal bir boyutu var midir?

- Geng MUSIAD iiyelerinin ticari hayatta Islami prensiplerin rollerine bakis acilar:

nasildir ve bunu nasil uygularlar?



- Islami kurallar1 gozeten Geng MUSIAD iiyeleri igin kapitalist piyasa sisteminde
caligmak sorun teskil ediyor mu ve bu sistemin gerekleriyle basa ¢ikma yollari
nelerdir?

- Bir MUSIAD iiyesinin diger is insanlarindan ayri olarak ¢alisanlara sundugu
farkliliklar nelerdir?

- Gen¢ MUSIAD iiyesinin is hayatindaki ¢alisan iliskileri ile giindelik yasamindaki
iliskilerinde benimsedigi prensipler arasinda farklilik var mudir, var ise bunlar
nelerdir?

- Geng MUSIAD iiyelerinin Asgari iicret konusundaki diisiinceleri nelerdir ve
uyguladiklari ticret tarifeleri nasildir?

- Geng MUSIAD iiyeleri icin sirketin tiizel kisi olmas1 ne anlam ifade etmektedir,
tiizel kisiligin bir kurum olarak ticari iligskilerde olmas1 bir sorun mudur, tiizel bir
kisilik olarak sirketler Islami bir kimlige sahip olabilir mi?

- Kiiresel sermayede is yapmak Geng MUSIAD iiyeleri i¢in bir dezavantaj midir ve
bu durum sirketin hareket alanini daraltir mi1?

Bu calisma, Geng MUSIAD iiyeleriyle smirlandirilmistir. Farkli sektorlerden
genel olarak yaslar1 27 ila 30 arasinda degisen toplam 15 Geng MUSIAD iiyesi kadin ve
erkek is insanlariyla telefon goriismesi yoluyla miilakatlar araciligiyla veri toplanmustir.
Caligmaya katilan oOrnekleme 15 soru yoneltilmis ve verilen yanitlar kayit altina
alimmustir. Gortismeler 20 ila 30 dakika kadar stirmiistiir. Telefon kayitlar1 desifre yoluyla
MS Office Word programina aktarilmistir. Zaman zaman yogun is temposundan dolay1
bazi goriismelerin ileri tarihlere ertelenmesi nedeniyle veri toplama siirecinde zorluk
yasanmig ve miilakat tarihleri yeniden diizenlenerek bu sorunun iistesinden gelinmistir.
Elde edilen bulgular sdylemsel ve eylemsel kisim olarak iki baslik altinda toplanmuistir.
Ayrica caligmada 20. yiizyilin en énemli diisiiniir ve sosyologlarindan biri olarak kabul
edilen Pierre Bourdieu’nun alan teorisi, sermaye, habitus ve doxa gibi kavramlarla Geng
MUSIAD iiyelerinin giindelik hayat ve is hayati pratiklerine dair kuramsal bir cerceve
sunulmustur. Buna ek olarak gerekli yerlerde Islam, Miisliimanlik, helal kazang (kesb)
gibi kavramlarin sozliik ve terim anlamlarina yer verilerek ¢esitli alimlerin diislinceleri

zikredilmistir. Calisma boyunca betimsel igerik analizi yontemi takip edilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Doxa ve Alan Kuram
20. ylzyilin en onemli diisiinlir ve sosyologlarindan biri olarak kabul edilen Pierre
Bourdieu, sosyal bilimler alanina yeni kavramlar kazandirmig, bunun yani sira var olan
kavramlara yeni bakis agilar1 getirmistir. Bourdieu, sosyolojisini alan, habitus, sermaye
ve sembolik gii¢ gibi kavramlar {izerine insa etmistir. Ayni zamanda kuramlarinda nicel
ve nitel verileri bir arada kullanmistir. Bourdieu’nun bakis agisina gore toplum bir makro
alandir ve bu makro alandan dogan mikro alanlar, toplumun alt-yapilarint meydana
getirmektedir. Ayrica sermayeyi, iktisadi, kiiltiirel, toplumsal ve sembolik sermaye gibi
kategorilerde degerlendirerek bunlar arasindaki iliskiyi a¢iklamistir. Kendi kuramlarina
ek olarak Bourdieu, sosyal bilimler alanindaki pek ¢ok kurami da incelemistir. Bu
incelemelerinin sonucunda sosyoloji ve felsefeye dair elestirilerde bulunmustur®.

Bourdieu’nun kullandigi kavramlar ¢eviri yoluyla Tiirk¢e’ye aktarilarak
literatiirde yer bulmustur. Cevirinin dogasindan kaynaklanan problemlere, Tiirkiye’de
genel olarak sosyal bilimlere iliskin bakis ac¢isindaki problemler de eklendiginde
Bourdieu’yu anlama ve diisinmede birtakim problemlerle karsi karsiya kalinmaktadir.
Bunlardan ilki olan Bourdieu’nun pek ¢ok disiplinde ¢aligmasi, onun arastirmalarinda
kategorizasyonu zorlastirmaktadir. Tkincisi, Bourdieu tasavvurunun abartili hayranlik ve
kiiciimseyici bakis agis1 arasinda sikismasidir. Ugiinciisii ise Bourdieu’nun kendine has
metodunun baskinlig1 ve kavramsal ¢ercevesinin karmasikligidir.

Tiirkge literatiirde Bourdieu’ya dair ¢aligmalar bes baslikta ele alinabilir. Birincisi,
Bourdieu sosyolojisine yonelik ¢aligmalar ki bu konuda ¢eviri eksikligi Bourdieu’nun
sosyoloji algisinin biitiinciil olarak anlasilmasini sekteye ugratmaktadir. ikincisi,

Bourdieu sosyolojisinin doxa, sembolik iktidar, toplumsal uzam ve habitus gibi kendine

L Onur Dursun, “Toplumu Pierre Bourdieu Ile Diisiinmek”, Global Media Journal 8, sy. 16 (2018): 68.



has kavramlarina yonelik ¢alismalardir. Bunlar Bourdieu’nun toplumsal olani anlama
cabasimnin iriinii olan kavramlardir ve Bourdieu sosyolojisini kapsayacak sekilde
cevrilmistir. Ugiinciisii, Bourdieu sosyolojisinin epistemolojik gergevesini anlamaya
calismaktir. En az ¢evirinin bu tiirde yer almasi, Bourdieu’nun bilgi iiretimi hakkinda
kisith  bir anlayisa neden olmaktadir. Dordiinciisii, Bourdieu’nun kavramlarinin
merkezindeki yerel sosyoloji arastirmalar1 ve teori analizleridir. Son olarak besinci baslik
ise Bourdieu’nun “devrimci bir miicadele” olarak gordiigii sosyal bilimler ve 6zellikle
sosyoloji ve bunlar iizerine yazilanlardir. Bunlara ek olarak Bourdieu’nun siyasal
goriislerine yer verdigi yazilar da bulunmaktadir?.

Bourdieu’nun Cezayir tizerine yaptigi ilk ¢alismalardan bu yana gelistirdigi sosyal
teorisi, birbirine bagl bir biitlinii teskil etmektedir. Bu nedenle Bourdieu’nun habitus,
alan, fail, sermaye ve doxa gibi kavramlarin1 birbirleriyle iliskili olarak ele almak
gerekmektedir. Bourdieu’ya gore habitus, bireyin toplumsal eylemlerini belirleyen
yatkinliklar sistemi demektir ve Bourdieu’nun toplumsal isleyise dair bakis acisini
yansitmaktadir. Habitus, bireyin yasadigi toplumsallasma siirecinde igsellestirdigi ve
kullanima hazir eylem semalaridir. Bu eylem semalari, toplumsal eylemin kaynagini
teskil etmektedir. Giinliik hayatin siyasi, kiiltiirel, toplumsal pek ¢ok alaninda karsilasilan
eylem semalari, bireyin bedenindeki eyleme dokiilmeye hazir yatkinliklar biitlinii
habitus’tur. Her bireyin kendi toplumsallagsma siirecinde maruz kaldigi veya
deneyimledigi nesnel varolus kosullari, o bireyin 6znel habitus’unu kalici bir bigimde
sekillendirir. Yani habitus, bireyin toplumsal pratiklerini lireten i¢sel yapi olarak kalicidir.
Bunun nedeni ise bireyin ilk toplumsallasma doneminden itibaren kazanmaya bagladigi
pratik yatkinligin kok salmis olmasi sonucunda degisime direnmesidir. Belli bir sosyal
ortamda edinilmis pratik yatkinlik kendisini diger bir sosyal ortamda gosterebilir.
Habitus’un kalic1 ve aktarilabilir niteligi, bireye devamlilik ve biitiinliik saglamaktadir®,

Bireyin i¢inde bulundugu kosullar, habitus’un sartlandirilmasi  ve
yapilandirilmasinda 6nemli bir faktordiir. Ancak bireyin aligkanliklari, beraberinde

toplumsal aligkanliklar1 da getirmektedir. Boylece bireyin sosyal diinyada habitus’u

Ahmet Biiyiikgiimiis, “Tiirke'de Pierre Bourdieu”, Istanbul University Journal of Sociology 3 (2013):
113-114.

8 Elyesa Koytak, “Tahakkiime Hiikmetmek: Bourdieu Sosyolojisinde Toplum ve Bilim Iliskisi”,
Istanbul University Journal of Sociology 3 (2013): 86-88.



yapilandirmasinda rahatca hareket etmesini saglayan sey “doxa”dir. Doxa, birey ve
yasadig1 toplumsal yapi i¢in bazi seyleri dogal bir seymis gibi gdostermektedir. Doxa,
toplum i¢in yeni kanaatler liretmeye devam etmektedir. Toplum da iiretilen bu kanaatler
tizerinde diistinmedigi siirece doxa’y1 takip eder. Doxa, ideoloji tarafindan olusturulan
tiim belirsizligi ve yanlislar1 kabul etmeye mecburdur. Bunun sonucunda aydinlanmis
sahte biling dogar. Baskin ideoloji, sistemin yeni diisiinceler iiretmesine engel olmaktadir.
Bu nedenle sistem, yeni diisiincelere ihtiyag duymadan doxa’lar tarafindan yonetilir.
Doxa, gercek bilgi ile yanlist ideoloji potasinda eriterek toplumda sahte bir biling yaratir.
Sonug¢ olarak doxa, bilingli bir sekilde topluma dayattigi yanlis kanaatlerle baskin
ideolojinin kendisini izlemesini ister. Bu da baskin ideolojinin sdylemlerini toplum
nezdinde mesrulastirip, elestiri ve muhalefet gdsterme gibi tehditleri yok etmis olur®.
Alan kurami, Bourdieu’nun en 6nemli kuramlarindan biri sayilmaktadir. Bu
kuram, toplumsal pratigin incelenmesine yonelik teorik, ampirik ve metodolojik
baglamda ortaya koydugu iliskisel ve biitiinsel bir yaklagimdir. Bu kurama gore 6zgiil
isleyis mantigina sahip alanlar, toplumsal uzami olusturmaktadir. Birer toplumsal uzam
olan alanlarda iliskiler, yap1 ve fail arasindaki iliskisel pratiklerden meydana gelmektedir.
Faillerin yapilar icerinde eyleme gegmesini saglayan sey habitus’tur. Diger bir deyisle
habitus, bedene islemis yatkinliklardir. Ayn1 zamanda faile, i¢inde bulundugu diinyay1
tanima imkani verir. Failin, bu diinya ile iliski kurabilmesine olanak tantyan pratik
bilgidir. Bourdieu’ya gore bu bilgi, failin bilingli olarak elde ettigi sdylem ve ifadelerden
daha c¢ok tarihsel alg1 ve degerlendirme kaliplari ile hayat bulan eylemlerdir. Habitus’lar1
geregi failler, ¢esitli sermayelere sahip olurlar. Bu sermayeler dort ¢esittir: Para, finans
gibi ekonomik sermayeler; tanigiklik, cevre gibi sosyal sermayeler; egitim, entelektiiel
bilgi gibi kiiltiirel sermayeler ve son olarak faili digerlerinden ayirmaya yardimci olan
degerler, normlar gibi simgesel sermayeler. Bu cercevede yapi ile fail arasinda
gerceklesen iligkilerin merkezinde sermayeler, sermayelere erisim ve bunlar igin
miicadele barinmaktadir. Bunun nedeni ise alan igerisinde sozili gegen failler arasinda
sermayeye sahip olmanin, alana giris yapma giiciine ve imkanina sahip olmak anlamina
gelmesidir. Clinkii Bourdieu, alanlarin kendine has genel yasalar1 oldugunu, belli tiirden

sermayelerinin bulundugunu ve bu sermayelere iliskin deger, kazang, ¢ikar, yatirnm ve

4 Eser Karatas, “Medyada Kanaatler Uzerine: Kanaat Ureticileri Doksozoflar”, Etkilegim (2019): 256.



inang tireten faillerin mevcut oldugunu ileri siirmektedir. Bu failler, alana yeni girmis
veya alanda belli bir konuma yiikselmis olabilir. Bunun sonucunda aralarinda gii¢
iligkileri ve miicadeleler meydana gelmektedir. Alanlar, dogal ve sdylemeye gerek
duymadan algilanan mutabakatlari olan toplumsal uzamlardir. Alanlardaki miicadele ve
giic iliskileri ise sermayeleri biriktiren ve alanin dogmasinda basrol oynayan egemenlerle
bu alana girerek sermayelere erismeyi hedefleyen failler arasinda ger¢eklesmektedir. Bu
nedenle bir alanda gegerli sermayeyi tanimlamak, failler arasindaki miicadeleleri
anlamada bir 6nciil sayilabilmektedir®.

Buna gore alan teorisindeki gii¢ iligkilerini belirleyen en temel faktor, alanlarda
belli konumlara sahip olan faillerin birbirleri arasindaki bagintilardir. Alandaki faillerin
degisen iliskileri, yapmin da degisken nitelikte olmasini saglamaktadir. Bourdieu,
teorinin bu yoniinli oyuna benzetmektedir. Failler, kazanacaklar1 veya kaybedecekleri
seyleri diislinerek oyuna katilmaya karar verirler. Birer oyuncu olan failler, oyunun
degerli olduguna dair inanci (illusio) paylasirlar. Oyuna girmek ve oyunda kalmak igin
lazim olan kartlara yani sermayelere sahip olurlar ve olmaya ¢aligirlar. Oyunun kurallari
yani doxa’larimi benimserler. Failler, bu oyunda bilingli olarak konuslanmazlar; bilakis
habitusun sagladig1 sezgisellik olan pratik bilgisiyle yerlerini alirlar. Bourdieu’nun
tanimina gore toplumsal diinya, bilince gore islemeyen ancak belirli mekanizmalara gore
hareket eden bir yerdir. Doxa ise “bilmeden, kendiliginden, dogal olarak™ kabul edilen
alana 0zgii yasalardir. Bu nedenle alandaki failler, mevcut iligkileri, siniflar1 ve ayrimlari
dogal bir diizlem olarak algilayarak sorgulama geregi hissetmezler. Alanlarda yer edinmis
genel kanaatler, yanlig tanima olarak aciklanan doxa ile devamli bir bigimde yeniden
tiretilmektedir. Yanlig tanima, temelinde belli bir gii¢ iliskisi olan alandaki faillerin
konumlarin1 ve alanda gerceklesen edimleri “dogal” olarak kabul etmektir. Bu iliskilerin
“zaten” bu sekilde olmasi gerektigi kanisidir. Failler, baska tiirlii bir deneyimin miimkiin
olmadigina dair bir algiya sahiptir. Doxa’lar, alanin insa edilmesinde rol oynayan failler
ve sermaye ¢evresinde dogan gii¢ iliskilerinin merkezinde, alana yeni katilan bireylerle

beraber siirekli yeniden konumlanmaktadir®.

Selver Dikkol, “Cevrimigi Grup Iletisiminde Doxanin Uretimi ve Uyeler Arasinda Beliren Ayrim
Stratejileri”, Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi Medya ve Iletisim Arastirmalari Hakemli E-Dergisi
(2021): 126.

6 S. Dikkol, “Cevrimigi Grup Iletisiminde Doxanin”, 127.



Bourdieu, doxa kavramini alanin normlarima duyulan sabit inan¢ olarak
tanimlamaktadir. Doxa, faillerin alandaki miicadeleye katilimini saglayan ve ona aidiyet
duygusu veren 6n kabulleridir. Doxa, faillerin algilar1 ve bedenleri i¢cin mevcut olan
toplumsal tahakkiim diizenini normallestiren ve bunu mesrulastirarak dogalmis gibi arz
eden bir durumdur. “Illusio” ise alanin vaat ettigi kazancin hedeflenmeye deger oldugunu
ve sorgulanmamasi gerektigini one siirerek bu baglamda doxa’y1r pekistiren seydir.
Doxa’lar tarafindan kusatilmis failler, bulunduklar1 diizene ve bu diizenin kurallara o
kadar alismislardir ki sistemden ¢ikma ihtimali akillarina bile gelmez’.

Kokeni Yunanca’ya dayanan doxa kavrami, kanaat anlamima gelmektedir. Bu
kavramin kullanilmasi Sokrates Oncesi ilk felsefi metinlere kadar uzanmaktadir. Ayni
sekilde kokeni Yunanca olan ve bilgi anlamma gelen “episteme” kavramu ile iki zit
diyalektik icinde konumlanir. Gergeklige dair yanlis yanima, yanlis tasarim ve yanlis
imge anlamlarin1 kapsamaktadir. Genel olarak topluma, kisilere veya mevcudata iliskin
basmakalip diisiinceler, kalipyargilar ve kliseler doxa’nin konusudur. Platon
diisiincesinde doxa, idealar diinyasindan yansimis algi diinyasinin bilgileridir ve herhangi
bir gerceklige dayandirilamayan, ispatlanamayan san1 ve goriislerdir. Diger bir ifadeyle
doxa, inanilan, dogru sanilan ancak kanitlanmamis seylerdir. Bourdieu ise doxa’nin
toplumda yer etmis hakim goriisler ve kanaatler biitlinii oldugunu 6ne siirmektedir. Doxa,
sosyal yasamin ekonomi, siyaset, sanat gibi her alaninda o alanin islerligini saglayan ve
alana katilanlar alanin kurallarina uygun davranmaya sevk eden unsurdur. Doxa, sosyal
faillerin, alanin yapisalligin1 normal ve dogal olarak gérmesini saglamaktadir. Bunun
sonucunda failler, doxa etkisinde kalarak alandaki ortiik tahakkiim iliskilerini yeniden
{iretirler®.

Platon, Devlet kitabinda, episteme’nin siirekli olarak dogruluga; doxa’nin ise her
zaman yanlig olmaya ag¢ik olduguna yer vermektedir. Buna gore episteme, agik ve secik
bilgi; doxa ise acikliktan yoksun ve tartigilabilirdir. Dogru olanin bilgisi anlamina gelen
episteme, yalnizca dogrularla iletisim kurmaya yardimci olmaktadir. Buna karsin doxa,

yanlislara gotlirme ihtimalini de i¢inde barindirmaktadir. Bu nedenle Platon, doxa’nin ara

7 U. Seren Yarim v.dgr., “Bir Arag Olarak Giivenlik: Bourdieu ve Foucault Okumalartyla “Tahakkiim”

Uzerine Bir Coziimleme”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 18 (2021):
35.

8 Necdet Ekinci, “Antik Yunan ve Roma’da Kamuoyu Kavrami”, Akademik Bakis Uluslararasi
Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi 61 (2017): 180.



bir gerceklik, yani hem var olan hem var olmayan nitelikte oldugunu diistiinmektedir.
Bunun sonucunda ortaya kesin varlikla kesin yoklugun arasinda bir gergeklik anlayisi
cikmaktadir. Yine Platon, episteme’yi bilme giicii, doxa’y1 ise inanma ve bir kaniya sahip
olma giicii olarak tanimlamaktadir®.

Bourdieu’nun bir bagka doxa tanimi ise “agik, 6zbilingli bir dogma olarak bile
iddia edilmeye gerek olmayan temel bir inanglar biitiiniidiir.” Bu anlamda doxa,
deneyimle sekillendirilmis ve daha dnceden bilinmeyen yatkinliklar1 ifade etmektedir.
Bireyler, doxa ile giinliik hayattaki toplumsal etkilesimleri esnasinda baskalarinin sdylem
ve eylemlerini nasil algiladiklarini yansitirken gercek bilgi ile bu yansima arasindaki
boslugu kapatirlar. Bourdieu’ya gore doxa, gelenegin sdylenmeden sdylenen oldugunu
dile getirmektedir. Doxa ile sosyal toplum arasindaki iliski, yanlis olanin mesru olarak
kabul edilmesinin mutlak seklidir. Bu nedenle mesruiyet kazanmak isteyen gruplar ile
buna sahip oldugunu iddia eden gruplar, aralarindaki catismalar nedeniyle gercek
mesruiyet sorununu farkina varamazlar'®,

Sonug olarak Bourdieu’ya goére her toplum makro bir alandir. Bu alan, egitim,
saglik, hukuk, giivenlik, medya gibi mikro alanlara sahiptir. Bu mikro alanlar, makro
alanlarin kurallarina gore bicimlenmektedir. Bourdieu, her alanin sekillenmis bir uzam
oldugunu diistinmektedir. Bu uzamlarin kendilerine 6zel bir isleyis mantig1 ve yapis tarzi
bulunmaktadir. Bu nedenle uzamin, i¢ine aldig1 her faile yapis seklini empoze eden bir
giicii vardir. Bu da Bourdieu’nun tanimiyla habitus’tur. Toplumun ve toplumdaki her bir
alt alanin kendine 6zgii bir habitus’u bulunur. Toplumun ve alt alanlarinin failleri olan
bireyler, alanin islem mantig1 olan habitusu kavrar. Gerektiginde habitus, bireylerin
miidahalesiyle degisebilir. Alan ve habitus birbirleriyle etkilesim igerisine girerek
degisime ugrar. Bunlarin yani sira Bourdieu, sermayeyi cesitlendirerek literatiire iktisadi
sermaye diginda kavramlar katmistir. Ayrica bireylerin toplumda kendilerini sermayeleri
yoluyla temsil ettiklerini ileri stirmektedir. Bundan dolay1 alan ve habitus, biiytik 6lciide

sermayeyle sekillenmektedir'?.

9 N. Ekinci, “Antik Yunan ve Roma’da Kamuoyu Kavrami”, 182.
10 E. Karatas, “Medyada Kanaatler Uzerir}e”, 260-261.
11 0. Dursun, “Toplumu Pierre Bourdieu Ile Diigiinmek”, 118-119.



Toplumsal iliskiler baglaminda doxa, sembolik iktidar kavramini destelemektedir.
Bu anlamda doxa, sermaye tiirlerinin araciligiyla sembolik iktidar seklini alarak toplumun
daha yogun bir sekilde sosyal iligkiler insa ettigi egitim, kiiltiir, din ve sanat gibi alanlarda
mesrulastirir. Sembolik bir iktidar olarak doxa’ya ancak mesruiyetinin sorgulanmamasi
sartiyla tabi olunabilir. Bu sekilde toplum tarafindan igsellestirilerek kosulsuz baglilik
formuna biirliniir. Doxa’larin iktidar i¢in bir risk faktorii teskil ettigi diisiiniiliirse
zayiflatilabilir veya bu doxa’larin yerine toplumun algi1 diizeyine gore yeni doxa’larin
iiretilmesi tesvik edilebilir. Iktidar tarafindan askiya alinan doxa’lar, yeniden
bi¢imlendirilerek topluma sunuldugunda bunu ¢6ziimleyerek -elestirecek kisilerin
olmamasi nedeniyle toplum nezdinde kabul gérmektedir. Iktidar, toplumun smirlarini
doxa’lar ile ¢izer. Bu smirlarin disinda kalan mesru olmayan tutumlarin sorgulanmasina
olanak vermez. Ancak bireyler toplumsal olaylar karsisinda duyarlilik gosterebildikleri

ve hatta karsit goriis bildirebildikleri sanrisina kapilirlart?.

2 E.Karatas, “Medyada Kanaatler Uzerine”, 262.



IKINCi BOLUM

GENC MUSIAD UYELERININ GUNLUK VE iS HAYATINA DAIR
SOYLEMLERI

2.1. Miisliimanhk Tanimi
Arapca “s-I-m” kokiinden tiireyen Islam, sozliikte “kurtulusa ermek, vermek, teslim
etmek, teslim olmak, teslimiyet sergilemek, baris yapmak™ gibi anlamlara sahiptir. Islam
kelimesini etimolojik olarak inceleyen alimler “iman” kavramindan yola ¢ikarak Islam
kavramini tanimlamaya calismstir. Bir sozliikbilimci olan Ibn Manzur Islam kelimesini
“boyun egmek ve itaat etmek” seklinde tanimlamustir. Ragib el-Isfahani ise bunu
“kalpteki inanci dil ile ifade ederek eylemlerle geregini yerine getirmek ve bu yolla
Allah’in hitkmettigi her konuda ona teslimiyet gostermek™ olarak agiklamistir. Arap dili
alimlerinden Seyyid Serif el-Ciircani bu tanima Hz. Muhammed (s.a.v)’i dahil ederek
“Hz. Peygamber’in ilettiklerini ihlas ve samimiyetle benimseyip bunlara uymak” olarak
tarif etmistir', Peygamberlerin Allah’tan alarak din olarak teblig ettiklerini tasdik ederek
onlara inanan kimselere “mii’'min” denmektedir. Bu inancin gerekliliklerini tam bir
teslimiyet igerisinde yerine getirenlere ise “miislim” ad1 verilmektedir. Fars¢a cogulu olan
“miisliman” kelimesi Tiirk¢e’ye miisliiman olarak gegmistir'®.

Katilimcilarin Miisliiman olma tanimi kisiden kisiye farklilik gosterse de genel
olarak Allah’in koydugu emir ve yasaklari, dinin kurallarin1 hayatin her alaninda tutarl
bir bicimde uygulamak ve Peygamber Efendimiz (s.a.v.)’in ahlaki ile 6rnek bir birey
olmak seklinde tanimladiklar1 gézlemlenmektedir.

Hz. Muhammed (s.a.v.)’in pek ¢ok hadisinde Miislimanligin farkli tanimlari
rivayetlerle aktarilmistir. Bunlardan en bilinenleri arasinda “Miisliiman, Miisliimanlarin

elinden ve dilinden giivende oldugu kimsedir®...” hadisi bulunmaktadur.

18 M. Sinanoglu, “Islam”, DI4 23, s. 1-2.
14 M. Sinanoglu, “Iman”, D4 22, s. 212-214.
15 Bubhari, “Iman”, Hadis No. 10, s. 26
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“Kisinin elinden dilinden zarar gelmemesi olarak tanimlayabiliriz.” (6.nk)
Yukarida zikredilen tanimlara binaen Miislimanligi ahlaki boyutu ve Hz.
Peygamber (s.a.v.)’in hasletlerini 6rnek almak olarak tanimlayan katilimcilarin
yanitlarindan bazilar1 asagidaki gibidir:
Miisliiman olmak demek bir gruba dahil olmak demek degil, bir durusa sahip
olmak demektir. Ne demek istiyorum? Bunu Peygamber Efendimizin ‘ben giizel
ahlakin tamamlayicistyim’ kelimesiyle biraz daha agmak gerekirse: Miisliimanin
bir durusunun olmasi demek, ahlaki olmasi demek, prensipleri olmast demek,

Islami hassasiyetleri olmas1 demektir. Bu kapsamda Peygamberin siinnetine
uyup Yiice Allah’in kitabina biat etmek demektir Miisliiman olmak. (2.nk)

“Ahlaki kurallara uygun, Allah’in rizasi igin yasayan insan.” (3.nk)

“Bir Allah’a hesap verme bilinci ¢ercevesinde hayatini siirdiirmek, ayni
zamanda giizel ahlak demek benim igin.” (5.nk)

“Ahlakli olmaktir, vicdanli olmaktir, kisilikli olmaktir... Ahlakli, insanlarin
toplandig1, belli kurallarinin oldugu, belli kirmizi ¢izgilerinin bulundugu bir
topluluk.” (12.nk)

Dini bir emir ve yasaklar sistemi olarak degerlendirerek dinin gerekliliklerini
yerine getirmek, sinirlarina uymak olarak tanimlayan katilimcilarin yanitlar1 sdyledir:
“Allah’a ve O’nun Rasiiliine inanan, Islam dininin sorumluluklarini yerine
getiren her kul Miisliimandir.” (7.nk)

“Islam’1n gerekliliklerini elinden geldigi kadar yerine getirmeye ¢alisan insanlari
ben Miisliiman olarak yorumlayabilirim.” (8.nk)

“Allah’n bize vermis oldugu, zorunlu tuttugu sartlar1 ve yasaklari var. Islam’in
sartlari, iman’in sartlar1 veya yasaklar. Bunlara uyum sagladigimiz siirece
Miisliiman oldugumuzu diistiniiyorum.” (9.nk)

Miisliimanligin etimolojik anlamiyla teslimiyet yOniinii vurgulayan yanitlar
asagidaki gibidir:
“Rabbimizin emir ve yasaklarma tabi olan, ona teslim olan insan olarak
goriiyoruz.” (10.nk)

“Insanin teslim olmas1 demektir ve mensubu oldugu dinin ahkamina gore, distan
i¢e dogru ama temelde igten disa dogru, dogru bir ¢izgi lizerinde bir yasam sunup
bunu da dig gevresine yansitabilmesidir.” (11.nk)

Miisliimanlig1 daha sosyolojik boyutta 6zgiirliik, isyan ve toplum maslahatiyla
iliskilendiren yanitlar su sekilde zikredilmistir:
“Miisliman olmak Ozgiirliiktiir... Hayatin merkezine isyani yerlestirmektir.

Sadece namaz kilmak oru¢ tutmak degildir. Yapilan her isi Miisliimanligin
gerektirdigi gibi yapmaktir. Markette aligveris yaparken de Islam’a uygun
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yapmaktir, ticaret yaparken de Islam’a uygun yapmaktir. Miisliiman olmak bunu
gerektiriyor yani.” (4.nk)

“Toplumda gorev ve sorumluluklarini iistlenip sahiplenmek. Yalnizca kendi
arzularimin pesinden gitmeyerek onu yaratan Tanri'ya kars1 da sorumluluklarin
farkinda olmak, ona layik olmaya calismak ve bu yolda zorlansa bile efor sarf
edecek giice sahip olmak.” (13.nk)

2.2. Miisliiman Is insam1 Tanim

Miisliiman is insan1 taniminda katilimcilarin yanitlarina gore helal kazang, diriistliik,
hakkaniyet gozetmek ve elinden ve dilinden emin olunan kimse vurgulari One
¢ikmaktadir. Baz1 yanitlarda katilimeilarin “Miisliiman” is insan1 kavramina Islam dininin
gerekliliklerinden otiirii diger is insanlarindan farkli olarak kisiye toplumsal faydayi
gozetmek, belirli idealler ugrunda calismak ve zulme engel olmak gibi ahlaki
sorumluluklar ytikledigi goriilmektedir. Asagidaki katilimcilar: yanitlar1 buna 6rnektir:

“Yolu hak olmasi gerekiyor, kilavuzu peygamber olmasi gerekiyor. Siinnet ehli

olmasi gerekiyor, retken olmasi gerekiyor. Bu a¢idan Miisliiman is adaminin

aslinda kendine yetebilen olmasi1 gerekiyor... Isin ehli olduktan sonra topluma

da faydali olmas1 gerekiyor... Miisliiman bir is adaminin [ilmi] birikimi olmasi
lazim, ilmi olmasi lazim.” (2.nk)

“Biiytik idealleri olan bir insanim. Ama ideallerimde nefsi ve maddi istekler
degil, insanhik faydasina olacak, Islam aleminin faydasina olacak amaglar
gliderim. Benim yegane amacim, kendimden Ornek vermek gerekirse,
Miisliiman bir is adami olarak diinyada zulmiin ve yoksullugun birtakim kisilerin
zenginliklerini kendileri i¢in kullanmalarindan, paylasimci olmamalarindan
kaynaklandigini diisiiniiyorum. Ben de diinya iizerindeki parasal operasyonun ne
kadar biiylik bir kismina hakim olabilirsem o kadar ekonomi ile yapilan
zuliimlere dur diyebilecegimi diisiiniiyorum. Benim gayem, Miisliiman bir is
adamui olarak budur.” (4.nk)

“Miisliiman is insani, ana hedefi para kazanmak olan degil, Islam toplumuna
fayda saglamak olan, istihdam saglayarak insanlarin evine ekmek gotiirmesine
vesile olarak, hakkaniyet ve adaleti gozeterek diiriist is yapan, soziine sadik
kalandir.” (13.nk)

Miisliiman is insaninin isini veya ticaretini icra ettigi sirada muhatabina giiven
vermesi, seffaf olmasi, dogru diiriist bir ticaret yaparak hakka girmekten kaginmasi
vurgulanmigtir. Misliiman taniminda oldugu gibi burada da “elinden dilinden emin
olunan kimse” ilkesi zikredilmistir. Ayrica Miislimanligin ibadet ve zekat boyutu da bu

tanima eklenmistir.
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“Tam ve net olmali, diiriist ve dogru bir is yaptigini karsi tarafa géstermeli. En

onemli kuralinin bu oldugunu diisiiniiyorum. Emin insandir denilebilmeli.”
(5.nk)

“Miisliiman is adami da elinden dilinden hicbir zarar goriilmeyen insan olarak
tanimlanir. Miisliman is insan1 odur ki higbir ticaret, hi¢bir diinyevi is onu
ibadetinden alikoymaz.” (7.nk)

“Yediginden yedirecek, igtiginden igirecek bir kisi olarak ortaya c¢ikmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle ¢alisanlarma asir1 bir yiik yiiklemeyecek,
caliganin hakkini eksiksiz verecek, zamaninda verecek. Yapmis oldugu ticarete
herhangi bir hile katmayacak, haksiz kazanca tenezziil etmeyecek. Zenginligi ise
kendisine cizilmis helal dairesi icerisinde degerlendirecek. En Onemlisi de
kazanmig oldugunun, yani kazancinin zekatin1 vermeyi de asla ihmal etmeyecek
biri olarak tanimlamak miimkiindiir.” (10.nk)

Ticaret ahlak: ve ilkeli ticaret iizerinde durulan yanitlar bulunmaktadir. Bu ilkeler
Islam dininin 6nerdigi emir ve yasaklar sisteminden edinilir. Bunun sonucunda da érnek

teskil eden bir ticaret modeli ortaya ¢ikar.

“Ahilik felsefesi ile yogrulmus, hakki, hukuku, adaleti ticaretinde ilke edinmis,
gercekten ticaret yaparken insanin hakkina girmeden, ticareti 6rnek olarak yapan
topluluk diyebiliriz.” (3.nk)

“Ticari faaliyetlerini icra ederken Islam’m 6nerdigi is ahlakini ve kurallarmi
referans alan is insanlaridir. Ozetle lrettigi degerde helal kazang arayan
kisilerdir.” (7.nk)

“Ku’ran’in bize vermis oldugu bilgiler ve Peygamber Efendimiz’ (S.a.v)in ticaret
ahlakina uygun bir ticaret hayatin1 uygulayanlar olarak tanimlayabiliriz.” (9.nk)

Yanitlardan ikisi Miisliiman olmak ile Miisliman is insanm1 olmak arasindaki
iliskiye deginmistir. Birinci yanit, bunu “Miisliman” vurgusu olmadan yalnizca isini
diiriist ve diizgiin yapan kisi olarak tanimlarken ikinci yanit Miisliiman kimligine sahip

bir insanin ne is yaparsa yapsin zaten bu kimligi muhafaza ettigini belirtmektedir.

“Glinlimiiz konjonktiiriinde ¢ok tanimlayamam. Ciinkii bence yapilan is ve
ticaretlerde Islam ve Miislimanligin g6z Oniinde olmamasi gerekiyor.
Miisliiman is adami degil, is adami, dogru diiriist is adami olunmas1 gerekiyor.”
(1.nk)

“Miisliiman is insan1 olmakla Miisliiman olmak arasinda aslinda hem dogrudan
bir baglant1 var hem de hicbir fark yok. Bizler avukat, doktor, hakim, miihendis,
i insani, ne olursak olalim evvela Miisliman olma kimligimizle varlik
gosteriyoruz ve mesuliyetimiz de buradan basliyor. Bir insan Oncelikle nasil
Miisliiman olacagina karar verecek, zaten ondan sonra avukat, doktor, is insani
o sekilde bir kimlige sahip olacak. Aslinda burada ciddi bir kimlik ifadesinden
bahsediyoruz. Bu kimlik de, dedigim gibi, aslinda, dinden, Islam’dan ve onun
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ahkamindan beslenen bir kimlik olacak. Bundan bagimsiz bir Miisliiman insan
kimliginin olmayacagi kanaatindeyim.” (11.nk)

2.3. Ticari Hayatta islami Prensiplerin Uygulanmasi
Islam ekonomisi, yaratilmislarin en iistiinii olarak kabul edilen insanin mesru ihtiyaglarini
gidermek icin kaynak israfindan kaginarak mevcut imkanlar dahilinde sinirli kaynaklarin
kullanilmast yoluyla iiretilen mal ve hizmetlerin adil bir sekilde boliisiilmesine ve
boliistliriilmesine imkan taniyan bir ekonomik anlayis olarak tarif edilebilir. Bu sistem,
bireyin 6zgiir iradesiyle yapacagi tercih neticesinde kamu yarari ve kainatin uyumu
dengesine riayetle kaynak tahsis eden, ahlaki degerleri benimseyen, mesruiyetini Kur’an
ve Siinnet’ten alan bir ekonomik anlayistir. Diger toplumsal kurumlar gibi ekonomi
kurumu da toplumun deger kodlarindan etkilenmektedir. Islam ekonomisi ise, diger
ekonomik sistemlerden farkli olarak yalmizca kisisel menfaatlere odaklanmaz;
beraberinde diinya ve ahiret menfaatini de dikkate alir. Giiniimiizde temel ekonomik
akimlarin baginda gelen liberal ekonomik sistem, Protestan ahlaki yapist {izerine
dayanarak bireyselciligi ve bireyi 6n plana almaktadir. Sosyalist sistem, merkeziyetci bir
tutumla bireyi geri plana atarak toplumu dncelemektedir. islam ekonomisinde ise, bencil
olmayan ve faziletli birey olmak vurgulanmaktadir. Ciinkii Islam ekonomisi toplum ve
birey arasindaki iliskiyi zitliklar tizerine degil, karsilikli menfaat ve gelisim tizerine kurar.
Bu sistemde ¢ikarlar catismaz; bir ¢ikar birligi s6z konusudur. Dolayisiyla bireyler arasi
iliskiler de rekabete degil, yardimlasma ilkesine dayanmaktadir.

Islam dininin temel kaynaklarinda ekonomik bir yapmin ayrintili bir sekilde
cercevesinin ¢izilmesinden ziyade bu alana iliskin genel ilkeler, emir ve tavsiyeler ortaya
konulmustur. islam’a gore bireyin yaptig1 her fiilin diinyevi sonucu oldugu gibi uhrevi
sonucu da vardir. Bu nedenle yapilan is tamamen ekonomi alanini ilgilendirse de fazilet
ve erdem ilkeleri g6z oniine alindiginda salt diinyevi bir fiil olmaktan ¢ikarak uhrevi bir
ibadete doniismektedir. Islam iktisadinda sinir, Islam’in belirledigi kapsam olarak kabul
edilmektedir. Amag ise, yalnizca maddi tatmin saglamak degil, Kur’an’in belirledigi
yiiksek gayelere ulasmaktir. Ornegin pazarlama faaliyetinde bulunurken klasik pazarlama
yontemlerinin yaninda Islam anlayisima uygun olan helal, adalet, hakkaniyet gibi
prensipler de goz onilinde bulundurulmalidir. Dolayistyla hedefe giden her yol miibah

degildir. Hem ara¢ hem de amacin mesru ilkelere dayanmasi gerekmektedir. Is insaninimn,
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kendi menfaatini maksimize ederken bu faaliyetin tiim paydaslarinin haklarini korumasi
beklenmektedir?®.

Kapitalist sistem, insani iktisat i¢in kullanarak “homo economicus” (iktisadi
adam) insan modelini ortaya koymustur. Kapitalist sistemde kar1 maksimize etmek
amaciyla her yol miibah goriilmiistiir. Bu sistemde kat1 bir faydacilikla sahsi ¢ikarlar
hayatin temel hedefi ve arzusu haline gelerek emegin aksine gelisen sermayenin giicliyle
gelir dagilimi dengesi bozulmustur. Kalkinma, gelisme ve biiyiime ekonominin en énemli
gayesi olmustur. Bunun yaninda manevi tatminsizlik, deger yargilarinin 6lmesi ve
duyarsizlasma meydana gelmistir. Kapitalizme tepki olarak dogan ve kazancin temeline
sermaye yerine emegi koyan komiinist sistem ise 6zel yetenekleri, sahsi kabiliyetleri ve
insanlar arasindaki farkliliklari yok saymistir!’. Islam iktisadi sistemi ile kapitalist iktisadi
sistemini birbirinden ayiran en temel unsur faizdir. Kapitalist sistemde faiz ve krediler
ekonominin ayrilmaz dgeleridir'®. Ekonomik hayatta faiz, kaynaklarin tam kapasitesiyle
kullanilmasini ve sermaye sahiplerinin yatirima ydnelmesini engellemektedir. Bunun
sonucunda toplumda issizlik, yatirimlarda faizli kredi, iiretimde maliyetler artmaktadir.
Faiz var oldugu giinden itibaren daima giicliiniin ve sermaye sahibinin menfaatine ¢aligan,
zay1f ve muhtag kisilerin durumlarimi kétiilestiren bir fonksiyona sahiptir. Bu nedenle
Islam dini, faizi yasaklayarak ekonomik hayatta kér ve riskin sermaye ve emekle ortak
olarak paylasilan bir sistemi hedeflemistir. Ayrica alin terini, ticareti ve emegi tesvik
ederek ahlaki degerlerin hakim oldugu bir diizen kurmay1 amaglamustir®®.

Katilimcilarin yanitlarindan kapitalist sistemin genislemeci tavrina karsin faiz,
kredi gibi araclara bulasmamaya dikkat ettikleri, 6zsermaye ile yetinerek faaliyetlerini
siirdiirmeye calistiklart anlagilmaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu isletmelerinde
Islami prensipleri kendilerine kirmizi ¢izgi olarak addettiklerini, saibeli banka islemlerine
mimkiin oldugunca temkinli yaklastiklarini, is akislarinda kendi biitgelerine

dayandiklarini ifade etmektedir.

16 Mehmet Yiice, “Islam Ekonomisinde Temel ilkeler”, [lahiyat Akademi Dergisi, sy. 13 (2021): 66-69.

7 Yiiksel Cayiroglu, “Islam Iktisadinin Karakteristik Ozellikleri”, Islam Hukuku Arastirmalar: Dergisi,
sy. 14 (2014): 150- 151.

8 Y. Cayrroglu, “Islam Iktisadinin Karakteristik Ozellikleri”, 180.

¥ 1. Ozsoy, “Faiz”, DI4 12, s. 118.
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“Sirketi kurarken kirmizi ¢izgilerimizi belirledik; faize, krediye kesinlikle
bulagsmayacagiz diye. Dordiincli yilimizdayiz, Allah’a siikiirler olsun heniiz
bulagsmadik, insallah sirketimizi var ettigimiz slirece de bulasmayacagiz.”
‘Bankayla’ miimkiin oldugunca uzak iliski kuruyoruz.” (3.nk)

“Biz elimizden geldigince kredi cekmemeye, kendi 6z sermayemizle ilerlemeye
gayret ediyoruz. Insallah elimizden geldigince de bu harama bulasmadan Islami
sartlara da uygun sekilde ticaret yapmaya gayret ediyoruz. Tabi bankasiz
malesef olmuyor. En basitinden bir POS cihaz bile ister istemez bunu sikintiya
ugratabiliyor. Bu mevcut diizende en azindan minimum diizeyde bunu
uyguluyoruz.” (9.nk)

“Benim sirketimde, hukuk firmamda, herhangi bir icra dosyasi, faizle tahsil
noktasinda ciddi bir hassasiyet vardir. Biz faiz tahsil etmemeye, miivekkil
adaymin beyanlarina inanamadigimiz noktalarda onlarin islerini gérmemeye
gayret ediyoruz. Bu yiizden de hassas noktalarda, 6zellikle belirli meblaglarin
konusuldugu noktalarda, kredilerin ne baglamda yapildigi, katilimla mu
calisiliyor yoksa gergekten faizli bir islem mi s6z konusu, ben bunlara acizane
dikkat etmeye calistyorum.” (11.nk)

“Faizden uzak durarak 6demeleri kabul etmek. Tibbi ekipman alirken de faizsiz
veren firmalari tercih etmek kirmizi ¢izgim.” (15.nk)

Ayrica 5 ve 12 numarali katilimeilar yukaridakilere ek olarak verilen sozii tutma,

diiriistliik, seffaflik gibi ahlaki degerleri de uyguladiklarinin altin1 ¢izmektedir.

“Biz 6zsermayesiyle calisan bir firmayiz. Bundan gurur duyuyorum. Bankadan
kredi ¢ekmeden, kendi biitcemizle dogru is akisi kurarak kendimizi finanse
ediyoruz. En 6nemli seyin bir is1 yliriitmek i¢in finans oldugunu diisiiniiyorum.
Daha sonra da biz bir {iriinii su saatte teslim edecegiz diyorsak o saatte teslim
ediyoruz.” (5.nk)

“Soziimde durarak.” (12.nk) (Faizi istemeyip hibe ederek sadece ana parayi
istedigini belirtiyor.)
13 ve 14 numaral katilimcilarin yanitlarindan ise alkol ve mahremiyet gibi diger

Islami yasak ve siirlar konusunda hassas olduklar1 anlagiimaktadir.

“Muhatabm fikirlerini baz almaktan daha ziyade ne olursa olsun Islami
diistinceye uygun hareket etmeye ¢alistyorum. Namahremle el sikismak veya
alkollii mekanlarda is yemegi diizenlemek gibi konularda kendi hassasiyetimi
koruyorum. Reklam ajanslari tekliflerini buna gore degerlendiriyorum. Onlardan
benim hak olduguna inandigim konulara gore hareket etmesini bekliyorum. Ben
onlarin yaklagimlarna uymuyorum. Uriin aliminda destek olmak amaciyla
kurdan dolayr zor durumda olan sirketleri tercih ediyorum. Kazan-kazan
diisiincesinden ziyade kazandiran olma diisiincesini benimsiyorum. Islamin
olusturdugu kiiltiir ¢atis1 altinda toplumda aktif rol oynamak gerekiyor.” (13.nk)

“Calistigimiz bayilerin alkol satmamasi gibi veya katilim bankalarini tercih
etmek gibi secimlerimizde uyguluyoruz.” (14.nk)
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7 ve 8 numarali katilimcilar, giiniimiizde kapitalist sistemin gereklilikleri
icerisinde Islami prensipleri uygulamanin zorluklarindan bahsetmistir. Kapitalist
sistemde oldugu gibi hizli bir biiyiime gdsteremeseler bile Islami prensiplere bagl
kalmanin pozitif ilerleme sagladigini ifade etmektedirler.

Cogu rakip higbir etik veya ahlak anlayisina sahip olmadan hareket ettigi icin
ister istemez sizleri de kendi kapitalist sistemin kurallarina mecburen davet

ediyor, bizler de elimizden geldigince Islami kurallar1 uygulamaya ¢alistyoruz
ama. (7.nk)

“Elimden geldigi kadar miisterilerime verdigim siirelere bagli kaliyorum,
sOyledigim sozlere bagli kaliyorum. Bunlar aymi sekilde Miisliimanliginda
gereklilikleri bence. Diiriist ve dogru konusmaya c¢alistyorum. Asla ekstra veya
abartarak bir seyi anlatmamaya ¢alistyorum. Onun disinda, zaten dedigim gibi
hakkimiz olami talep ettigimizde onun disinda pek bir sey kalmiyor. Basarili
olmaya gayret gosteriyoruz. Cok hizli ilerleyemiyoruz, bu degerler i¢inde
hareket ettigimizde ama uzun vadede pozitif olarak yukar1 dogru ilerliyoruz.”
(8.nk)

1 numarali katilimecinin yanitindan, is hayatinda diiriistliik ve seffaflik ilkelerini
evrensel etik kurallar kapsaminda degerlendirdigi anlasilmaktadir.

“Insanlarm bana giivenmesini sdyle yapiyorum: Isimi dogru yapryorum, onlari

siirekli bilgilendiriyorum, yalan sdylemiyorum, diiriist bir sekilde hareket

ediyorum ve hakkim neyse avukatlik asgari licret tarifesine gore fiyat veriyorum,

o fiyat1 faturalandirtyorum ve sdzlesme yapiyorum. Yani tamamiyla seffaf

hareket ediyorum.” (Yemin etmek, masallah, insallah gibi) Islami kelimeler

kullanmiyorum. Insanlara diiriist davramyorum. Seffaf hareket ediyorum.
Bunlardan dolay1 da insanlarin bana giiven duydugunu diistiniiyorum. (1.nk)

10 numarali katilimci ise, hadis literatiirinden beslenerek emek kavramini

vurgulamistir.

Peygamber efendimizin, ‘Hi¢ kimse kendi el emegiyle kazandigindan daha
hayirli bir lokma yememistir.” soziinii biz uygulama olarak da kendimize siar
ediniyoruz.” (10.nk)

2.4. Helal Kazancg
Sozliik anlamiyla zekat, “artma, aritma, 6vgii ve bereket” manalarina gelmektedir. Terim
olarak ise Kur’an’da belirlenen ziimrelere verilmek i¢in dinen zengin kabul edilen
Miisliimanlarin malindan alinan belirli bir miktardaki pay anlami tagimaktadir. Bu paym
maldan ¢ikarilmasina zekat ad1 verilmektedir. ibadet yoniiyle zekat Allah’in emirlerinden
biri olmasinin yani sira sosyal yoniiyle de bireysel ve toplumsal degerleri ahlak ve deger

bakimindan yiiceltme, sosyal yapiy1 kuvvetlendirme ve ekonomik hayata canlilik katma
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gibi pek cok yarara sahiptir. Buna ek olarak devletin ulagsamadig: ihtiyac¢ sahiplerine
ulasarak kardeslik bagini pekistirir, insanca ve onurlu bir yasam i¢in yoksullar1 giivence
altina alir, sermayenin atil kalmasini engelleyerek yatirim yapilmasim saglar?,

Cengiz’in aktardigina gore Bursevi Terciime-i Hadis-i Erba ‘in adli eserinde temel
ibadetlere dair biitiinciil yaklasimini ortaya koyarken zekat: “ibadet-i maliye” olarak
zikreder?!. Fikih ilmi, ibadetlerin zahiri formlar1 ve eda edilis bigimlerini detayli bir
sekilde ele alirken tasavvuf, fikhin Otesine isaret etmektedir. Dolayisiyla tasavvuf,
ibadetlerde kalbin ihlas ve husuyla dolmasinin ehemmiyetine dikkat cekmektedir??. Ayni
sekilde Bursevi, Tuhfe-i Hasekiyye’de zekati zenginlerin zekati ve fakirlerin zekati olarak
ikiye ayirir. Zenginlerin zekatin1 maldan infak etmek, fakirlerin zekatin1 ise Allah’tan
baskasini kalpten ¢ikararak tiim nefesini Hak yoluna harcamak olarak agiklar. Verilen
zekatin gergek sahibinin Hak oldugunu vurgulayarak evliyanin “Hakk’in malindan
Hakk’m emri ile Hak i¢in” zekat verdiginden bahseder. Bu nedenle cimri kisi veli olamaz.
Ciinkii zekatta nefsin cimrilikten temizlenmesi amaclanir. Boylece nefis, zekatla biitlin
rezaletten temizlenir. Bunun sonucunda da goniil rizasiyla elden ¢ikarilan maldan verilen
zekatla beraber malin geri kalam bereket ile artar ve cogalir®®,

Bulag, insanin Allah’in yeryliziinde ona ibadet etmek icin temel iktisadi
ihtiyaclarini karsilamak, diinyay1 imar etmek ve baskalarinin sikintilarina kogmak iizere
tiretime katilmak zorunda oldugunu ifade eder. Bu bilinci tam olarak idrak eden bir
insanin asla yalnizca “iktisadi adam” seklinde tanimlanmasi miimkiin degildir. Bunun
nedeni onun iktisadi faaliyetini asan iktisad dis1 gayeleri ve niyetlerinin olmasidir.
Dolayisiyla zekat, ilk etapta iktisadi bir faaliyet olarak goriilse bile kelimenin
etimolojisine bakildig: andan itibaren iktisad dis1 manevi anlamu fark edilmektedir?*,

Ibn Teymiye’den nakledildigine gére “Zekat veren kisinin kendisi ve mali armnir,
tezkiye olur, bu arada mal1 artar.” Dolayisiyla ibn Teymiye zekat: malda bir artis olarak
tarif eder. Halbuki kendisinden bir miktar verilen sey artmaz, eksilir. Ancak temel Islami

literatiirde bu tam tersidir. Nitekim zekat, insani i¢ arinmaya gotiirerek malinin artmasini

20 M. Erkal, “Zekat”, Did 44, s. 197-207.

2L Muammer Cengiz, “Ismail Hakki Bursevi’de Ibadetler Metafizigi”, Dinbilimleri Akademik Arastirma
Dergisi 16, sy. 3 (2016): 132.

22 M. Cengiz, “Ismail Hakki Bursevi”, 138.

2 M. Cengiz, “ismail Hakk1 Bursevi”, 148-149.

24 Ali Bulag, “Zekat Kurumunun Manevi ve Sosyal Anlam1”, Tiirkive'de Zekat Potansiyeli, haz. Sabri
Orman (istanbul: islami Ilimler Arastirma Vakfi, t.y), s. 121.

18



saglar. Bunun sonucunda da toplumsal sinif farkliliklarini ortadan kaldirir. Bulag, zekatin
diinyada gerceklestirilmis bir eylemin dogrudan ahirete yansimasi oldugunu ifade eder®.

Zekat verilecek malda mesru ve helal yollardan kazanilmasi sart1 aranmasi, liretim
faaliyetine katilma konusuna manevi ve ahlaki bir boyut kazandirdiginin gostergesidir.
Oyleyse iktisadi bir eylem ile manevi ve ahlaki eylem arasinda kesin bir ayrim yapmak
s6z konusu degildir?®.

Yukarida zikredilenlere binaen katilimcilar helal kazancin toplumun faydasini
gozeterek emek sarf etmek, emeginin karsiligini almak ve vermek, kazanilan paradan
zekat pay1 ayirmak oldugunu diisiinmektedir. Ayrica helal kazancin ¢ok para degil;
bereketli para anlamina geldigini ileri stirmektedir.

“Helal kazanci diislinen bir adam kendine faydali olabilen bir adamdir. Helal
kazang gayreti olan bir toplum ise toplumun faydasina esdeger diisiinlir. Bu
sebepledir ki Yiice Allah’in buyurdugu yardimlasma aidiyeti ve mahiyetini

kavramis olur. Toplumda gerek maddi gerekse manevi refaha ulastirma da
onemli bir biling kaynag1 elde etmis olur.” (2.nk)

“Emek sarf edilerek kazanilan para; Allah’in rizasini giiderek verilen zekatla
birlikte helal kazanci elde edebilirsin.” (3.nk)

“Cok miktarda ve ¢ok hizli olarak getirisi olmasa da uzun vadede bereketini
gosteren bir kavram helal kazang. Alin teri ile birlikte, helal yollardan, mesru
yollardan gelen bir kazang sekli.” (5.nk)

Bir diger agidan katilimcilar, helal kazancin helal dairesi igerisinde kazanilarak,

Islam dininin emir ve yasaklarina uyarak, faizden uzak durarak kazamlan para oldugunu

ileri siirmektedir. Buna gore Islami prensiplerden taviz vermeden haram ve siipheli

eylemlerden uzak durarak usuliine uygun kazanilan para is insanini helal kazanca
ulastirmaktadir.

“Islam gercevesindeki kazang sistemine gore birtakim yasaklara uymak, bu

sistemde agik olarak goriilen fikhi meselelerden yararlanmadan dogru olduguna

emin bir sekilde isletmeye para kazandirmak, faize girmemek, dolandirmamak,
hakkaniyetli olmak.” (13.nk)

“Ticaret yaparken Islami prensiplerden taviz vermemek is insanini helal kazanca
gotiirecektir. Helal kazang Islam’in bizleri yasakladigi haram eylemlerden uzak
durarak iirettigimiz maddi gelisimdir.” (7.nk)

% A. Bulag “Zekat Kurumu”, 121-122,
% A. Bulag “Zekat Kurumu”, 123.
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“Haramdan hesaba c¢ekilecegimiz gibi, helalden de hesaba ¢ekilecegiz. O yiizden
her tiirlii siipheden uzak, belirli bir ahkam igerisinde ve usule uygun sekilde
kazanilmis kazangtir, Allah’in raz1 oldugu usul minvalinde.” (11.nKk)

Bir grup katilimei, yanitlarinda “emek” olgusunu 6ne ¢ikarmistir. Bu tanimlara
gore helal kazanci emeginin karsiligini almak, el emegi, harcanan zaman ve emekle dogru
orantida para kazanmak olarak tarif etmislerdir. Yapilan yatirim ve harcanilan emegin
karsilig1 olarak alinmasi gereken para helal kazangtir.

“Hak-hukuk yemeyen, yapilan igin hakkinin o oldugu, insanlarin kandirilmadigi,
emeginin karsilig1 oldugu para kazanmaktir bence helal kazang.” (1.nk)

“El emegi, haksiz kazan¢ saglamadan, aldatmadan, aldanmadan kazanilan
kazang helal kazangtir.” (6.nk)

“Hakkimiz kadar olani talep etmek. Yani yatirim yapiyoruz, emek harciyoruz ve
zaman harciyoruz. Onun karsiliginda benim bir beklentim olmali. Tabii ki
herkesin beklentisi kendine gore degisir. Bazen ¢ok ciddi beklentisi olan ama az
emek harcayan insanlar var ama ben daha normal, uluslararasi, olmas1 gereken,
yani harcadiimiz emekle paralel olarak almamiz gereken kazanci talep
ediyorum. O bana gore helal kazang.” (8.nk)

Yalnizca bir katilimcr helal kazancin sadece kazanma asamasinda degil, bilakis
harcama asamasinda da Onemli oldugunu sdylemistir. Buna gore kanunlara uyularak
kazanilan paradan bu kazancta emegi gecen insanlari da faydalandirarak paylasimci
olmak helal kazangtir. Kazancin helal olabilmesi i¢in hem kurallar1 ihlal etmemek,
bununla da yetinmeyip vicdani olarak toplumun maslahatin1 gézetmek gerekmektedir.

“Kazanilirkenden ziyade harcarken de 6dneminin oldugu bir nokta benim helal
kazang iizerindeki yorumum. Kazanirken sadece devletlerin veya kural
koyanlarin verdigi genelgelerin tizerinde degil, vicdanen ve hayatin merkezine
aldigimiz Islami kurallarin usuliinde kazanilmis bir kazang helaldir. Bugiin bir
insan eger vergi kagiriyorsa ya da SGK’siz personel calistiriyorsa bu da
helallikten uzaklasir. Ciinkii insanlarin hakkini ¢alarak para kazaniyor. Helal
kazanmak i¢in sadece sistemin sana dayattig1 seyler degil, mesela ii¢ kisilik bir
ekiple milyonlarca lira para kazaniyorsak o insanlara da bundan faydalandirmak

lazim. Bu da helallige girer benim gdziimde... Paylasimc1 olmak da helalligin
bir pargast.” (4.nk)

2.5. Helal Kazancin Toplumsal Boyutu
Islam dini, calisarak kazanmayi, mal-miilk sahibi olmay1, kazanilan maldan gereken
infaklar ¢ikarildiktan sonra yoksullar ve kamu yararina kullanilmasinin zaruretini

vurgulamaktadir. Islam’in olduk¢a 6nem atfettigi “calisma ve kazanma” konusu,
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giiniimiizde de birey-toplum-devlet bazinda ehemmiyetini siirdiirmektedir?’. Kazang yani
“kesb” konusunda Islami literatiirde pek ¢ok eser telif edilmistir. Bunlar arasinda Imam
Muhammed Db. el-Hasan es-Seybani’nin  “Kitabu’l-Kesh”1 bulunmaktadir. Hanefi
fakihlerinden es-Serahsi, meshur eseri “el-Mebsut "un 30. boliimii olan “Kitabu’l-Kesb”
baslig1 altinda Imam Muhammed’in bu eserini serh etmistir?.

Imam Muhammed’in Kesb kitabi, iktisabin yani kesbin sozliik anlamini, bunu
elde etmek i¢in calismanin hiikmii ve faziletini, ¢alisip kazanmanin peygamberlerin
stinnetlerinden oldugunu, helal ve haram kazan¢ ve kazanmanin miibah ve mendup
olmasi lizerine deliller gibi konular1 icermektedir. Ayrica kitap yeme-igme, konut, ziraat,
ticaret, kazang getiren meslekler, kazancin dereceleri ve hiikiimleri gibi ¢ok c¢esitli
meselelere de deginmektedir. Kitabin yazilisinin ana nedeni ise zithd ve helal kazang
teminiyle alakali yanhs diisiincelere kars1 ¢ikarak deliller 15131nda Islam’in bu konudaki
dogru yaklasimini ortaya koymaktir. Bu nedenle kitap hem islam iktisad1 yoniinden hem
de ziihd yéniinden ele alinmalidir®®. Bu gibi konularin ziihd ve tasavvuf anlayisindan yola
¢ikarak ele alinmasinin Islam’m iktisadi hayata getirdigi en 6nemli deger olan ahlaka
dayanmaktadir. Ciinkii iktisadi hayatta ahlaka dayali olarak hareket etmek helal kazanci
meydana getirecektir. Bu da bir biitlin olarak hayat1 etkiler. Ayn1 sekilde haram yoldan
kazanilan da insan hayat1 iizerinde birtakim olumsuz sonuglar dogurur. Nitekim ziihd ile,
maddi refahin menfi tesirlerinin 6niine gegmek hedeflenmektedir. Kitabin bu eksende
yazilmasinin bir diger sebebi ise ileriki donemlerde toplumu helal kazanca tesvik etmek
olarak sdylenebilir®.

Ibn Manzur’un Lisanu’l-Arab eserinden aktarilana gore kesb, Arapca “k-s-b”
kokiinden tiiremis olup bir ¢alisma sonucu kazanilan gec¢imlik riziktir. Ciircani’ye gore
ise et-Tarifat kitabinda kesb, “fayda saglamaya veya zarar gidermeye gotiiren is” anlami
tagimaktadir. Serahsi, el-Mebsut’ta kesbin sozliikte helal sebeplere tutunarak mal elde
etmek manasma geldigini sdylemektedir. Ayrica kesb kelimesi, kisinin kendi eliyle

kazandiklari, hayir ve ser islemek manalarima da delalet etmektedir. Genel olarak

21 H. Ali Gorgiilii, “Imam Muhammed es-Seybani’nin “Kitabu’l-Kesb”i ve Kazang¢ Hakkindaki

Goriisleri”, Islam Hukuku Arastirmalar: Dergisi, sy. 16 (2010): 405.

%8 H.A. Gorgiilii, “Imam Muhammed”, 412.

2 H.A. Gorgiilii, “imam Muhammed”, 415-420.

% Abdullah Kahraman, “Serahsi’de Helal Kazang Teorisi ve iktisadi Hayata Etkileri”, Uluslararasi
Serahsi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, 15-17 Ekim 2010, (Ankara: DIB Yayimnlar1, 2012), 124.
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herhangi bir baglam bulunmadan kullanildiginda dogrudan “kazang¢” anlamindadir. Kesb
kelimesi hayattaki her tiirlii rizik kaynaklarini kapsadigi i¢in miellif tarafindan tercih
edilmistir®. Ancak Serahsi’nin degerlendirmesine gore lafzen iktisab, helal ve haram
yollardan mal kazanmay1 i¢ine alan daha genis bir anlama sahipken; iktisab kelimesinin
anlam1 daraltilarak yalnizca helal yolla elde edilen mal i¢in “kesb” sozciigilinlin
kullanilmasi tercih edilmistir®.

es-Seybani, kazanci helal ve haram olmak {izere ikiye ayirir: Helal kazang, insanin
ihtiyac1 olan mali miibah yollardan hazanmasidir. Bagkasina ait olan bir mali almak ise
haramdir. Fakihler, helal kazancin mutlak olarak miibah hiikmiinde oldugunu ifade
ederler.® Islami iktisadin temel prensiplerinden biri olan ahlaka, kitabin her sayfasinda
semsiye bir kavram olarak deginilmistir. Buna goére her zaman kazanma ve harcama
konusunda ahlaki prensiplere uymanin énemi vurgulanarak imam Muhammed tarafindan
Miisliimanin hayatinda “helal kazang esastir” ilkesi ortaya konulmustur3*,

Insanin kendi el emegi ve alin teriyle kazandig1 kazancin fitrata en uygun olan
kazang oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii insan kendi ihtiyacini giderebilecek fitratta
yaratilmigtir. Bu nedenle diger canlilarin hayatta kalabilmesi i¢in temiz ve canli bir
ekosistemi siirdiirmesi insanin sorumlulugundadir. Islam iktisat diisiincesinde, sadece
kendi ¢ikarini diisiinerek hizli biiyiime ve kar etme hirsi ile hareket edilen bir kazang
sistemini reddederek ahlak temelli bir iiretim ve tiiketim ekosistemi ortaya koyulmustur.
Dolayisiyla helal kazang esaslt bir iktisadi sistemin insan onurunu korudugu ve insanligin
yasam dongiisiinii yasanabilir hale getirdigi ileri stiriilmektedir. Tarihsel siire¢ igerisinde
kapitalizmin el emegini ve alin terini zaafa ugrattign goriilmektedir. Insan emeginin
somiiriilmesine ve onun kolelestirilmesine dayanan kapitalist sistemin tesvik ettigi asirt
kar ve ¢ikar hirst sonucunda el emegi ve alin terinin degersizlestirilmesi kaginilmaz

olmustur®®.

3. H.A. Gorgiilii, “Imam Muhammed”, 420-421.

%2 A. Kahraman, “Serahsi’de Helal Kazang”, 111.

3 H.A. Gorgiilii, “imam Muhammed”, 421-422.

3 A. Kahraman, “Serahsi’de Helal Kazang”, 126.

% Ekrem Erdem, “Helal Kazang, Insan Onuru ve Erdemli Toplum insas:t: ilgili Hadisler Uzerinden
iktisadi Bir Degerlendirme”, Helal ve Etik Arastirmalar Dergisi 4, sy. 1 (2022): 4-5.
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Inanan bir kimsenin helal yoldan kazandig1 geliri israftan kaginarak ihtiyact
dogrultusunda kullandiktan sonra geri kalanindan bir miktarini topluma ve devlete infak
etmesi ve bir miktarin1t da yatirnma doniistiirmesi sonucunda siikriinii eda etmesi
kazandiginin bereketini saglayacaktir. Bu mekanizma, kazancin alin terine dayali helal
yoldan edinilmesiyle baslayarak ihtiyaca binaen tiikketimle devam eder ve son olarak etkin
iiretim mekanizmasi ile infakla sonuglanir. Boylece kazanci siirekli olarak biiytir. Ciinkii
helal kazang bilincine sahip bir Miislimanin yiikiimliliigii yalnizca kendisinin ve
ailesinin ge¢imini saglamakla sinirli degildir. Bilakis helal kazang kaygis1 giiden kisi,
hisim-akrabasi ve diger insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve refah seviyelerinin
yiikseltilmesini amaglamaktadir®®.

3 numarali katilimecinin belirttigine goére helal kazang, kisinin hem is hayatinda
hem de giinliik yasantisinda huzuru ve bereketi deneyimlemesini saglayarak olumlu
yonde etki eder:

“Helal kazanmanin bereketi vardir: (Helal kazanan kisi) Helal paray1 yerken de
is hayatinda da normal yasanti hayatinda da mutlu huzurlu olur.” (3.nk)

6 numarali katilimci ise ¢ok paranin bereketli para anlamina gelmedigini ve helal
olmayan yollardan kazanilan paranin bereketi kagmis bir sekilde topluma geri doniisii
oldugunu ifade etmektedir:

“Maalesef insanlar banka gibi finans kuruluslarina bulagsmis durumda ama bu
kadar para, nakit olmasina ragmen ¢ok bir bereket géremiyorum piyasalarda. Bu
da topluma yansimasidir aslinda. Ortada dolasan bu paranin topluma bereketsiz

olarak donmesidir. Ticarette, hanelerde, mekanlarda bir bereket yok diye
diistiniiyorum. Bu da topluma yansimasidir.” (6.nk)

11 numarali katilimer ise helal kazanci, ahlak, iktisadi sistemler ve bereket
ticgeninde ele alarak bunun birey ve toplum {izerinde olumlu etkisinin oldugunu, ancak
kapitalist sistemin iktisadi diislincesinde bereket algisinin bulunmadigini ileri siirerek
konuya genis bir yorum getirmistir:

“Insanin helal olmayan bir kazangla beslenmesinin ahlakina ciddi manada tesir
edecegi kanaatindeyim. Bu anlamda sunu belirtmek isterim ki helal kazancin
toplumda yaygin olmasi demek, nesilden nesile ciddi ve olumlu anlamda ahlak
ve toplumsal saglhigin da aktarilmasi demektir... Kapitalizm size her seyi

aciklayabilir ama kendi iktisadi diisiincesi igerisinde, bereketi aciklayamaz ve
bereketin sunmus oldugu imkan1 ve ikrami agiklayamaz. O yiizden kapitalizm

% E. Erdem, “Helal Kazang”, 6-7.

23



Allah’in er-Rezzak ismini bilmez. Yani bu anlamda helal kazancin bireyden
topluma, bogazdan gegen helal kazancin, ahlak ve davramigsal olarak etki
ettigine ciddi manada can-1 goniilden inantyorum.” (11.nk)

1, 4 ve 12 numarali katilimcilar helal kazanci yaratilis ve fitrat baglaminda
degerlendirerek bunun hem maddi hem manevi boyutta insan ve topluma yansimalarinin
oldugunu ileri siirmiislerdir. Haram lokma yiyen kisinin yalmzca kendisinin degil,
toplumun ve hatta sonraki nesillerin bu bozulmadan etkilenecegi goriisiindedirler.
Dolayisiyla helal olmayan yollardan kazanilan ile toplumsal ahlakin ¢okiisiiniin dogru

orantilt oldugunu diistinmektedirler:

“(Covid-19 siirecinde) Maskenin fiyatlarinin fahis fiyata satilmasi haram para.
Insanlarin magduriyetlerinden faydalanma var. Maske alamayan insanlarin
canina mal olma durumu var. Harami1 kazanan insanlar da bir sekilde dogmamis
cocuklariin ve dogmamus torunlarinin hakkina giriyorlar... Allah-u Teala bunu
bizim inancimiza gore Obiir diinyaya yani ahirete birakmadan bu diinya
icerisinde hakki yiyenlerden bir sekilde acisini ¢ikariyor, bir sekilde ders
veriyor... Akrabalarina veya ¢cocuklarin haklarina girdiklerine, onlarin huzurunu
kagirdiklarini diistiniiyorum.” (1.nk)

“(Helal kazancin toplumsal etkisi) Kesinlikle vardir... Helal yenen bir lokma
viicuttan ¢ikana kadar ibadet gibi olur. Haram da viicuttan ¢ikana kadar yine
lanet olur. Toplumda helal olana duyarlilik azaldiginda harama olan meyil daha
cok artar. Toplum olarak biz helale ne kadar dikkat edersek, ahlaksal olarak da
daha diizenli bir hayat yasariz.” (4.nk)

“Fitrat diye bir sey vardir. Haram girdigi anda bu fitrat degisir. Ister istemez
degisir... Ben en kadar dogru diiriist davransam da babam bana haram getirirse,
haram yersem eger, benim fitratim ister istemez bozulacaktir.” (12.nk)

7 numarali katilimer helal kazancin ahlaki bir temele dayandigini ve Islami ahlaka
uygun bir ticaret sistemi oldugunu belirtmektedir. Bu endiseyi giitmeyen diger ticaret
sistemlerinde toplumlarin ¢okiisiiniin kagcinilmaz oldugunu ileri stirmektedir:

“(Helal kazancin toplumsal etkisi) Kesinlikle vardir. Ciinkii helal kazang
endisesinin temelinde aslinda bir ahlak vardir. O da Islam ahlakidir. Ahlaki

acidan ¢okmiis bir ticaret sisteminde higbir toplum uzun vadede basarili olamaz
ve devamliligini siirdiiremez.” (7.nk)

5 ve 13 numarali katilimcilar, helal kazancin Miisliimanliga en uygun is modelinin
oldugunu ve diger Miisliiman is insanlartyla dayanigma sagladigin1 6ngérmektedir:

“Miisliimanliga yarasir bir ticaret sekli gelistigini diisiinliyorum. Eminevim-

Fuzul Evim gibi yapilar, banka gibi olmadigi i¢in, eski usullerimize benzedigi

i¢in, Miisliimanlik temellerini ilke olarak benimsedikleri i¢in insanlara daha hos
geliyor, daha dogru geliyor.” (5.nk)
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“Helal kazang insanlar1 zor durumda birakacak sartlardan korur. Faiz almadigi
icin borcu katlanmaz. Topluma 6rnek teskil etmis olursunuz. Zor durumda olan
birine Miisliiman is insan1 olarak destek ¢ikabileceginize dair giiven verirsiniz.
Kendi hirslarini degil Allah rizasina erismeyi ve toplum maslahatin1 6ncelemis
olursunuz.” (13.nk)

8 numaral katilimei, is hayatina Islami bir bakis agisiyla yaklasan insanlarin
zamanla helal kazang gibi degerlerden uzaklastigini 6ne siirerek helal degil, daha fazla
kazanci1 hedeflediklerini diistinmektedir:

“Gozlemledigim kadariyla is hayatma etik ve oldukca islami cergeveden bakan

insanlar bir yerden sonra daha da fazla kazancin pesine diisiiyor. O ylizden de bu
degerlerden uzaklasiyor.” (8.nk)

14 numarali katilimciya gore helal kazancin bazen olumlu bazen olumsuz etkileri

vardir:

“Notr bir cevap vermek istiyorum. Cok etki ettigini diistinmiiyorum. Bazi
noktalarda olumlu bazi noktalarda olumsuz olabilir.” (14.nk)

15 numarali katilime1 ise toplumda helal kazang bilincine sahip olanlarin azinlig1
teskil ettigini ve bu bilince sahip olmayanlar i¢in herhangi bir etkisinin bulunmadiginm
ifade etmektedir:

“Helal kazang¢ bu diistura inananlar icin anlam ifade eder. Toplumda genel
olarak boyle bir alg1 olmadigi i¢in ekonomiye ¢cok fazla yansiyacagini diisiinmiiyorum.

Toplumda pek az kesim helal kazang degerlidir algisina sahip.” (15.nk)

2.6. Asgari Ucret ve Cahsanlara Uygulanan Ucret Tarifeleri
Asgari lcret konusunda katilimcilarin yanitlarinin “diisiik, isveren agisindan yiiksek
ancak calisan agisindan yeterli degil, hayat pahaliligi nedeniyle temel ihtiyaglar i¢in
yeterli ve yliksek” olmak iizere dort ana eksende oldugu goriilmektedir. 1 ve 9 numarali
katilimcilar, asgari iicreti diisiik bulduklarin1 ve yasam pahaliligindan dolay: yetersiz
oldugunu diisiinmektedir.
“Asgari iicret bana gore diisiik, sebebi de su: Asgari iicret bu standartta kalacaksa

piyasadaki bir¢ok {lirtine %50 indirim yapilmasi gerektigini diigiiniiyorum.”
(1.nk)

Burada 1 numarali katilimcinin hukuk alaninda bir sahis sirketi olarak kapitalist
piyasa sisteminde Islami prensiplerle calisma bashigindaki yanitim1 hatirlatmak

mumkundir:
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“Kapitalist sisteme uymuyorum, neden uymuyorum? Ciinkli sekreterim
calistyor, sekreterimin ayligit 5.000 TL ve 5.000 TL {izerinden sigortaya
calistyor. Bu bir kapitalist sistem degildir, Istanbul’da avukatlar 2.500 TL’ye
calistyorlar, artt asgari iicretin bir tik {lizerinden sigortalar1 yatiyor. Bense
sekreterime avukatlarin aldig1 paranin iki katin1 veriyorum. Bu bir tren misali,
ben sekreterime bunu yapiyorum, yarin bir glin sekreterim benim sayemde
giiclenir bir is kurarsa o da benden gordiiklerini muhakkak ki kendi ¢alisanlarina
yapacaktir.” (1.nk)

Buna gore kapitalist sistemin dayattig1 ticret tarifelendirmesine degil, ancak bunu
baz alarak daha yiiksek bir tarifeden {icretlendirme yaptig1 goriilmektedir. 9 numarali
katilime1 da ayni gerekge ile ¢alisanlarina hizmetleri karsiliginda daha yiiksek bir tarife
uyguladiklarini dile getirmistir.

“Sahsen asgari {icretin de sadece kapitalist diizenin olusturdugu bir rakam diye
diisiiniiyorum. Sahsen her ne kadar bir aile sirketimiz olsa da ben asgari {icretle
bir kisinin ger¢ek anlamda yasayabilecegini diisiinmiiyorum, acik konusayim.
Tabii ki de herkes kazancina gore bir harcama yapiyor ama asgari licret de tam
bir kazan¢ gibi degil benim goziimde. Tabii ki de sistem bunu su anlik
gerektiriyor. Bulundugumuz iilkede en azindan bu sekilde... Bir kisinin
demiyorum tabii ki, aile olarak bakmak lazim. Bir ailenin ger¢ek manada
gecinebilecegi bir rakam degil... Biz c¢alisanlarimiza en azindan hizmetleri

karsiliginda daha fazla vermeye gayret ediyoruz. Ama asgari licret gecinmek i¢in
yeterli bir rakam degil.” (9.nk)

Asagidaki yanitlardan asgari {iicretin yeterli olmadigi, ancak asgari iicretin
artirllmasinin igveren ic¢in zorluk teskil ettigi anlasilmaktadir. 12 numarali katilimei,
calisanlarina asgari lcret tarifesinden fazla bir 6deme tarifi uygulamasina ragmen bu
ticretin iki taraf icin de yetersiz oldugunu dile getirmektedir. Yine yukarida zikredilen 1
ve 9 numarali katilimcilar gibi ev kiralari, yasam ve piyasa pahaliligi nedeniyle asgari
licretin ¢alisanlara yetmedigi gerekceleri One siirlilmiistiir. Ancak bununla beraber
igverenler i¢in sunulan kolayliklara ve indirimlere ragmen asgari licretin artmasinin
yasadist veya gog¢men is¢i bulundurmaya sebep olabilecegi sonucuna 13 numaral
katilimcinin yanitindan ulasilmaktadir.

Yeterli oldugunu diisiinmiiyorum ama isveren acisindan da kiilfet oldugunu
diistiniiyorum. Yani arada bir yerdeyim... Metropollere gore bizim gibi Anadolu
sehirlerinde biraz daha miimkiin bu asgari iicret yasant1 anlaminda. Ama igveren
acisindan da gergekten yiikiin gitgide arttigini diisiiniiyorum. Burada biraz da su
on plana cikiyor: Kalifiye eleman, yetismis eleman, kisinin kendisini
yetistirmesi 6n plana cikiyor. Asgari iicret gergekten yetersiz ama insanlar

kendisini gostererek biraz daha kendilerini gelistirerek bunlar1 asmasi gerekiyor,
isverenlerin de bunu O6ngoérerek maaslarda iyilestirme yapmasi uygundur...
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Isveren acgisindan gercekten, 50 iizeri calisani olan yerlere ben yiiklerinin
arttigini diisliniiyorum. Bununla beraber diger vergiler ve stopaj da artiyor. Ama
is¢i i¢in de gergekten su zamanda bu kadar gecimin zorlastig1 bir donemde az
oldugunu diisiiniiyorum.” (6.nKk)

“Bence yeterli degil ama daha fazlasini da su anki piyasada isverenlerden
alamazsiniz. Almaya calisirsaniz da birgok isletme kapatma karar1 alir ve uzun
vadede zarar goriir.” (7.nk)

“Simdi iki tarafin gdziiyle bakmak gerekiyor. Bir igveren olarak konugalim.
Isverenin geliri artmiyor ama gideri artiyor. Personelin de gideri ¢ok ciddi
sikint1... ‘Is gdrene gére mi hareket etmek gerekiyor her zaman’ diyorum ama
bu nasil olur, higbir sekilde ortasini bulamayiz. Ha, bizim gelirimiz artan diger
tarafa verirsin o amenna ama igverenin geliri artmiyor, gideri ¢ok fazlalasiyor.
Bu da sikinti. Zaten biz de ¢ok da asgari iicret yoktur, hep asgari ticretin Uistiidiir
genelde, dyle calisirlar ¢iinkii... Ne bana yetiyor ne ona.” (12.nk)

Asgari ticretle gecinmek zorunda olan kisiler i¢in ancak yeterli hatta diistik bile
gelebilir. Clinkii ev kiralar1 ¢ok yiiksek. %50'lik bir zam bakildig1 zaman yiiksek
bir zam fakat yasam ve piyasa pahaliligindan 6tiirii asgari ticretle ge¢inen birinin
ev kiras1 6deyip eve erzak almasi ve iistiine cebine para kalmasi i¢in yeterli degil.
Isverenler igin de zorluklar1 var. Isverenler icin 450-500 lira gibi bir indirim
olmasma ragmen go¢menler veya Tiirkleri yasadisi ¢alistirmalarin artacagini
diistiniiyorum. (13.nKk)

Asgari iicretin hayat pahalilig1 nedeniyle temel ihtiyaglar icin yeterli oldugunu
ifade edenlerin yanitlar1 asagidaki gibidir. Burada da kira faktorii ¢aliganlarin asgari ticret
ile gecinememesinde O6ne ¢ikmaktadir. 8 numarali katilimer ise asgari iicretin temel
ihtiyag kapsami1 disindaki harcamalar i¢in yetersiz oldugunu beyan etmektedir.

“Insanin kendi hayatin1 yodnetebilmesiyle alakali, 1000 lirayla ¢ok rahat
gecinebilen insanlar var, 10 bin lira ile gecinemeyen insanlar var. Ama asgari
ticretin ben yeterli diizeyde oldugunu diisliniiyorum. Birazcik vasifsiz kitlede
insanlarin biraz ev durumunu, finans durumunu yonetmeyi 6grendikten sonra
geginebilecegini diistiniiyorum. Tabii Istanbul i¢in bu belki ¢ok zor olabilir.
Istanbul biraz New York gibi oldu artik. Kiralar 6zellikle, diger giderlerin ben

cok fazla oldugunu diisiinmiiyorum ama emlak giderleri ¢ok yliksek. O biraz
belini biikiiyor asgari ticret ¢alisanlarinin.” (5.nk)

“Cok temel ve c¢ok diiz yasamak lazim bu asgari licretle ge¢inebilmek igin,
birazcik keyfi ve liikks seyler i¢in yetersiz... Tamamen temel ihtiyaglar icin
yeterli, belki nefes almak igin.” (8.nk)

3 ve 4 numarali katilimcilar, asgari ticreti yiiksek bulduklarini, ancak bunun
beraberinde bazi geliskileri de beraberinde getirdigini ileri siirmektedir. Is tecriibesi
olmayan geng yastaki bir calisanin kidemli ve tecriibeli bir ¢alisanla ayn1 asgari {icreti

almasmin adil olmadigini ifade etmektedirler. Buna gore asgari iicretin nisbi olarak is
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tecriibesi olmayan bir geng icin yiiksek, tecriibeli ve yillardir ¢alisan bir is¢i i¢in yetersiz
kaldig1 sonucuna varilmaktadir. Bu nedenle kademeli asgari Ticret tarifesinin

uygulanmasini 6nermektedirler.

“Asgari ticretin yiikksek oldugunu diisiiniiyorum ve kademeli asgari iicretin
iilkemize bir an 6nce gelmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bugiin 16 yasinda bir
cirak Anadolu’da okumuyor, ondan sonra fabrikada ise girdiginde 2800 lirayla
ise basliyor. On yildir, yirmi yildir bu isi yapan kisi de 2800 lirayla ¢alistyor. Bu
etik bir davranis degil. 2800 lira da bu arada ¢ok diisiik bir licret ama kime gore?
Bir miithendis i¢in 2800 lira ¢ok diistikken, 16-18 yasinda bir geng ¢ocuga asgari
ticret ¢cok yiiksek. O yiizden o dengenin saglanmasi gerekiyor.” (3.nk)

“Cok yiiksek, igveren acisindan baktigimizda. Daha adil bir maas olmasi
acisindan asgari iicretin diisiik olmasi ama birtakim yeterliliklere sahip olan
insanlarin da asgari licretle ¢alistirilmasinin yasak olmasini isterdim.

Yoldan gecen 18-19 yasinda liseyi yeni bitirmis birini ige aldigim zaman o paray1
vermem gercekten zoruma gider. Cilinkli gecen seneye kadar neredeyse
miihendislerin aldigi bir rakamdan bahsediyoruz su andaki mevcut asgari
licrette. Asgari ticretin yiiksek olmasinin ben asgari iicretle ¢alisana faydali
oldugunu da diisiinmiiyorum. Ulke ekonomisine zarar verdigini diisiiniiyorum.
Asgari tcretin diisik olup, bunun siirekli uygulanan, her yerde bunun
uygulanmasmin  gerektigi  diislincesinin  yok  edilmesi  [gerektigini
diisiiniiyorum]. Yani, iyi bir garson aliyorsam ben, su anda bu is yeri igerisinde
bir catigsma da yapiyor. Tecriibeli bir garsonu o paraya calistiramiyorsun ¢iinki
... Yeni mezun adamla ayni paray1 alacak. Asgari iicret ¢iinkii, en diistik iicret.
Ama baktigin zaman isletmenin giderlerine ¢ok rountable bir iicret degil. Bu
bakimdan asgari licret aslinda yiiksek geliyor bana ¢iinkii dedigim gibi herhangi
bir vasfi olmayan bir insanla vasfi olan insanlar asag1 yukar1 ayni rakamlara
calistirtlmak zorunda kaliniyor. Ciinkii, aslinda 2800 lira giizel bir maas gibi
gozikiiyor ki, baktiginiz zaman Tiirkiye sartlarinda ¢ok miithis bir maas degil
belki ama siradan vasifsiz bir adam i¢in ¢ok, birazcik vasfi olan bir insan i¢in de
az. Ayarli degil. Kademeli bir asgari iicret olabilir. 20 yasinin altindaki insanlara
2 bin lira olup, 20-25 yas aras1 2300-2400 gibi bir asgari ticret skalasi belirleyip,
25 yas ve iizeri de 2800 lira. Bir yas skalast da belirlemek gerekir. Simdi ben
2800 liraya liseyi yeni bitirmis bosta kalan birini ¢alistirmak yerine daha yillardir
caligmis tecriibesi olan bir adami alirim. Bu sefer yeni is hayatina girecek olanlar
yetisemeyecekler.” (4.nk)

2 ve 11 numarali katilimcilar, asgari licreti baz alarak ¢alisanlara bunun {izerinden
daha yiiksek bir ticret tarifesi sunduklarini dile getirmistir. Daha 6nce ¢ok¢a zikredilen
bereket kavrami burada da 6ne ¢ikmaktadir.

“Asgari ticret 6rnegin 1000 liraysa, biz sirketimizin 25 senelik prensibi olarak

asgari licret ne kadar tizerine 500 TL daha fazla koyup o sekilde asgari iicretimizi
belirliyoruz sirket i¢inde. Su anda bizim asgari iicretimiz, takribi normal asgari
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ticret 2320 lira galiba, bizim su anda asgari iicret olarak en diisiik maag alan
arkadagimiz 3 bin lira aliyor.” (2.nk)

“Ben asgari ticretle kimseyi yanimda ¢alistirmiyorum. Zaten rizik Allah’tandir.
Yani biz ancak Allah’tan gelen onun rizkini dagitilmasina vesile oluyoruz.
Onunla gecinmeye ¢alisanlara da katindan bereket versin. Ikramini iizerlerine
daim kilsin. Biz kazanan insanlar olarak zekatimiza sadakamiza dikkat edelim
ki belki 6teki tarafta hesaba ¢ekilmeyiz.” (11.nk)

Tiim bu aktarilanlara ek olarak asagidaki yanitlar devlet tarafindan belirlenen
asgari Ucret smirina ihtiya¢ oldugunu, ancak isverenlerin yiikiiniin hafifletilmesi
acisindan devlet tegviklerinin devam etmesinin zorunlulugu ifade edilmektedir. Aksi

takdirde bunun istihdam azaltmaya yol agabilmesi s6z konusudur.
“2020 sonu i¢in tahmin edilen %14 oraninda bir enflasyon orani s6z konusuydu.
Burada 6zellikle enflasyon orani lizerinde bir artis olarak belirlendi asgari iicret.
Boylece aslinda ¢aliganlarimizin alim giiciinde gbzlenecek olan kaybin 6niine
gecildi diye diisliniiyorum. Tabi, oniimiizdeki yillarda da beklentimiz devletimiz

tarafindan isverenlere olan tesviklerin devam etmesi ve isverenin ylikiiniin
nispeten biraz daha hafifletilmesini arzu ediyoruz.” (10.nk)

“Devletin koydugu asgari sinira ihtiyag¢ oldugunu, ancak bunun isverenler igin

ileride istihdam azaltmaya yol acabilecegini diisiiniiyorum.” (14.nK)

“Olmas1 gerektigini diisiinliyorum. Enflasyon ve yapilan zamlara bakildiginda
asgari iicretin %50 gibi bir oranla artirilmasi ¢aliganin yararina oldu. Isveren
olarak etkilensek de bizim de fiyatlarimizi giincellememiz gerekiyor.” (15.nk)

2.7. Tiizel Kisiligin Bir Kurum Olarak Ticari Iliskilerde Varhg
Katilimeilarin tiizel kisiligin ticari iliskilerde bir sorun teskil edip etmedigi sorusuna
cevaplar1 “(Islami acidan) sorun, yasal yiikiimliiliikler alindig1 takdirde sorun degil ve
kotiiye kullanildiginda riskli” olarak {i¢ eksende toplanmaktadir. Katilimcilar, ontolojik
bir elestiriden daha ¢ok pratikteki sorunlar bakimindan bu konuyu degerlendirmektedir.
Borglarin 6denmedigi ve dolandiricilik gibi art niyetlerle tiizel kisiligin uygulandigi
durumlarda risk teskil ettigini ifade etmektedirler. Burada sirketi yonetenlerin bu
sorumlulugu almasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir. Aksi takdirde bor¢lu olunan kisinin
kul hakkia girmek anlamina geldigi ileri siiriilmektedir. Tiizel kisiligin sirket itibar1 ve
kurumsallik ag¢isindan avantajli oldugu savunulmaktadir. Ayrica tiizel kisiligin koti
amaglar dogrultusunda kullanimi engellemek i¢in devletin gerekli hukuki tedbirleri

sikilagtirmast Onerilmektedir. Ticaretinde kotii niyetle yola koyulanlarin yaptigi iste
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bereketin olmayacagina ve sirketlerinin batmasinin kaginilmaz olduguna inanilmaktadir.

Buna ek olarak bu niyetle is kuranlarin omuzlarina vebal yiiklendigi hatirlatilmaktadir.

“Her seyde oldugu gibi bunu da kétiiye kullananlar var. Sorun olmayan bir seyi
sorun haline getiriyorlar. Halbuki tislubuna uygun kullanildigi zaman tiizel
kisilik gayet iyi, kullanilabilir bir sey. insanlar devleti dolandirmaya odakl
kullandiklar1 i¢in o bakimdan bazen riskler teskil edebiliyor. Kurumsal yapida
sonugta o borca sirket kendi kendine girmedigi i¢in, o sirketi yOnetenlerin
sorumlulugunda olan bir sey oldugu icin kesinlikle [sirketin bor¢larini] 6demek
gerekiyor. Sonugta karsi tarafta bor¢lu oldugun kisi hak sahibi, kul hakkina
girmis olursun.” (3.nk)

“Ticari itibar bizim i¢in en Onemlisi... Tiizel kisiligin art niyetli olmadigi
miiddetge ben uygun oldugunu diistintiyorum.” (6.nK)

Ticaretin sahislardan bagimsiz olarak, kurumsal olarak devam etmesi
bakimindan faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ama burada sOyle bir sey var.
Ozellikle tiizel kisilik perdesi arkasina saklanip, art niyetli islemler yapilmasi
bakimindan da biraz risk goriiyorum. Hiikiimetimizin de devletimizin de bu
konudaki yargiin da bunun Oniinii kapatacak, yani bu art niyetli davranislar
kapatacak bazi hususlar1 yapmasi gerektigini ifade ediyorum.” (10.nk)

“Ticari hayatin siirdiiriilebilirlik ilkesi kapsaminda, faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in, zaten bu kisiliklerin ciddi 6nemi vardir.” [ Tiizel kisiligin kotiiye
kullanilmasi] Her seyden once vebaldir, dogru degildir, niyet bozuklugudur.
Insanin ticaretinde zaten bereket olmaz. Bu kaygiyla yola ¢ikan adamlarin
ekseriyeti batar ve gergekten borg ¢ikar ve bu veballe hayatlarina devam eder.
Dogru bulmuyorum bu yaklagimi. Insanlarin en basta niyetlerini dogru tutmalari
ve bu kapsamda ticaret yapmalar1 gerektigine inantyorum ben.” (11.nk)

Asagidaki yanitlarda tiizel kisiligin bir kurum olarak ticari iligkilerde var olmasi
sorun olmadig1 belirtilmektedir. Bunun yani sira, gercek kisilerin sirketin borcunun
sorumlulugunu iistlenmesinin gerekliligi vurgulanmaktadar.

“Kanun belki sirketin borcu sayiyor ama o sirketi ben borglandirip ben
harcadiysam o bor¢ benim borcumdur.” (4.nk)

“Evraklar iizerinde bireysel olarak da kefaletlerimiz mevcut, sirketimizin tim
sorumlulugunu tistleniyoruz” (5.nk)

“Ben sahsen gérmiiyorum, olmasi gerekiyor bence.” (9.nk)

“Sorun teskil etmiyor, belli diislincelere sahip firmalar bizimle isbirligi
yapmiyor, bizi tercih etmemeleri bir sorun degil.” (13.nk)

“Olumlu bir imajimiz oldugu i¢in sorun teskil etmiyor. Kotii bir imajimiz olsa
sorun olabilirdi.” (14.nk)

“Hay1r. Kendi borcumu {istlenirim.” (15)
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1 ve 7 numarali katilimcilar tiizel kisiligin bir kurum olarak ticari hayatta var
olmasini bir sorun olarak gérmektedir.
“Tiizel kisilik hali deger tanimamazlik haline yol agtyor. Ekonomik ac¢idan daha

basarili isleyen bir sistem gibi olsa da Islami prensipleri uygulama noktasinda
biiyiik sorunlar yasiyor.” (7.nk)
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UCUNCU BOLUM

GENC MUSIAD UYELERININ GUNLUK VE iS HAYATINA DAIR
EYLEMLERI

3.1. Ticari Hayatta Islami Prensiplerin Rolleri
Is etigi ve is ahlak1 kavramlar, tarihsel siireg icerisinde geliserek iktisadi, siyasi ve sosyal
alanlarda degisime ugramistir. Bu kavramlarin, sanayi toplumu 6ncesinde gelenekler ve
dini degerler iizerine kurulu oldugu goriilmektedir. 17. ve 18. yiizyillardaki ¢alisma
hayatinda ekonomi, din ve ahlak arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Buna gore
Katolik anlayisinda ¢alisma, dini olarak bir ideal konumundadir. Buna karsin ahlaki
acidan ise ticarete ve ticari iliskilere karsi kuskuyla yaklagilmaktadir. Protestan
anlayisinda ise is ahlaki, ¢cok ¢alisma, hedefleri gerceklestirmede yaraticilik, savurganlik
ve tembellikten kaginma, kaynaklarin korunmasi gibi ilkeler vurgulanmaktadir. 19. ve 20.
yilizyillara gelindiginde gelenekler 6n plana ¢ikarilarak isletmelerin degerlendirildigi
kriterlere sosyal sorumluluk, etiksel katilim ve insan haklar1 gibi hususlar eklenmistir.
Boylelikle 20. ylizyilla beraber gegmiste gecerli kabul edilen ahlaki degerler degiserek is
hayatinda yeni etik kurallar sekillenmeye baslamistir. 1990’11 yillarda ise isletmelerin is
etiginde diirtistliikk ve seffaflik gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Artik is degerleri yillardir
siiregelen 1s degerlerinden bireysel is degerlerine dogru bir gecis kaydetmistir. Bu
bireysellesme, is hayatinda oldugu gibi sosyal ag¢idan da insanin 6zerkligi ve degerleri
tizerinde etkili olmustur. Sistematik hiyerarsiden ziyade kisisel gelisim
vurgulanmaktadir. 2000’11 yillara gelindiginde ise is etigi, sosyal sorumluluk, is degerleri
gibi ekonomik basar1 saglamayi kolaylastiran konular aragtirmalarda daha sik yer

bulmaya baslamistir®’.

3 Sibel Gok, “Is Etigi ile Is Ahlaki Arasindaki iliski ve Calisma Yasaminda Is Etigini Etkileyen
Faktorler”, Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi 5, sy. 1 (2008): 4-6.
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Is etigi kavraminin, sosyal modernlesme ve demokratiklesmeyle beraber hukuk
felsefesinin ahlak felsefesi yerine gecmeye basladigi donemlerde ortaya ¢iktigi
diistiniilmektedir. Etik, kurallara dayanan insan davranislarini, ahlak ve normlara uymanin
icsel ylkiimliiliigiinii inceleyen felsefe dalidir. Etik, ahlak davraniglarini sistematik hale
getirerek hukuksal bir yapi igerisinde ele alir. Bu kavram, farkli ahlaki anlayislarin ortak
noktalarindan hareketle evrensel normlar ortaya koymaktadir. Dolayisiyla is etigi,
insanlarin yonetimi, diristliik, adalet ve esitlik kavramlartyla yakindan ilgilidir. Diger bir
deyisle is etigi, belli bir grup i¢in belirlenen ve bu gruptaki bireylerce kabul edilip
benimsenen ve inanilan davranis kurallaridir.

Ahlak ise belli gruplar tarafindan benimsenerek toplum igerisinde insanlarin
davraniglarini, birbirleriyle olan iliskilerini diizenleyen toresel davranis kurallart ve
prensipleridir. Ahlaki degerler yalnizca bireyler ve toplum i¢in degil, isletmelerin basarisi
icin de 6nem arz etmektedir. Nitekim bu degerler, isyerinde c¢alisanlarin sosyal tutum ve
davranislarma tesir etmektedir. Isletmelerde is ahlaki, belirli bir grubun tarihi, felsefi ve
dini tecriibelerine bagli olarak sekillenmektedir. Is ahlaki, bir isin yiiriitiilmesi esnasinda
diiriistliik, giiven, saygi gibi faydali oldugu diisiiniilen kurallar biitiiniidiir. Genel ahlak
kurallarinin is hayatinda uygulanmasi “is ahlak1” olarak tanimlanabilir.

Literatiirde is etigi ve is ahlaki kavramlarinin birbirleri yerine kullanildigina
rastlamak miimkiindlir. Ancak igerik, nitelik ve kapsam bakimindan farkliliklar
bulunmaktadr. {s etigi, hukuk ve felsefeye dayali davranis ilkelerini kapsarken is ahlaki
genellikle dini inanglarm bir parcasi olarak goriilmektedir. Is etigi evrensel ve herkes igin
gecerliyken is ahlaki toplumdan topluma degisen bir nitelik tasimaktadir. Is etigi kurallar
biitiinii olarak aciklanir. {s ahlaki ise davranis ilkelerini icermektedir. Tiim bu farkliliklara
ragmen is etigi ve iy ahlaki kavramlar iligkileri diizenleme, giiven insa etme,
biitiinlestirme, kontrol etme, is barisin1 saglama gibi ortak amaclara hizmet etmektedir.
Ayrica bu iki kavram, diiriistliik saygi, esitlik kavramlarinin gelisimine katkida bulunur®,

Diinyada yasanan gelismeler toplumlarin doniisiimiinii ve is degerlerinin
degisimini gerektirmektedir. Ozellikle son yillardaki kiiresellesmeyle beraber is
hayatindaki rekabet uluslariistii bir boyuta tasinmistir. Kiiresel piyasada rekabet avantajini

elde edilmesinde insanlarin tutum ve davranislarin etkisi kaginilmazdir. Isletmelerin

% S. Gok, “Is Etigi ile I3 Ahlak1”, 6-9.
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uluslararasi ticaret iligkilerini gelistirmede veya uluslararasi piyasada var olmalarinda is
etigi ilkeleri 6nemli bir faktér olarak kabul edilmektedir. Kiiresellesme etik degerlerin
isletme ve uluslarin {istiinde bir nitelikte oldugunu ve is etiginin ¢alisma hayatindaki
diizenleyici evrensel roliinii vurgulamaktadir®,

Giliniimiliz 1s hayatinda yaygin kapitalist ekonomi anlayisi diinyanin giincel is
ahlaki olarak degerlendirilmektedir. Kapitalizmin temellerini anlamada Weber’in
goriislerini aktarmak oldukca Onem tasir. Caglayan’in aktardigina gore Weber,
kapitalizmin her dénemde mevcut olan kazanma duygusunun dizginlenmesi veya en
azindan akli olarak dengelenmesi oldugunu diisiinmektedir. Buna istinaden kapitalizmi
ilke edinmis bir isletmenin verimlilik esasli bir kazan¢ elde etmesi zorunludur. Bu,
isletmenin kapitalist diinyada mevcudiyetini saglamasimin tek yoludur. Weber’in
diistincesinde is hayatindaki sorumluluklarin yerine getirilmesi ahlaki eylemin zirvesidir.
Is hayatindaki kavramlara dini bir perspektiften deger atanmasi Protestanligm bir
ozelligidir. Katolik anlayista dini yasam ile diinyevi isler arasinda bir ayrim s6z konusu
iken Protestan ahlakina gore kisinin meslegini icra ettigi sirada diizenli bir ¢alisma
sergilemesi dini bir gorevdir. Protestan ahlakina sahip olan ¢alisanlar servetlerini toplumla
paylasarak devamli olarak bunu artirarak kendisiyle beraber toplumun da gelismesine
katki saglayacakt1®.

Miisliman diislintirler ise bu anlayiglara Weber’in aksine ¢ikarsama yoluyla
kazanilan beseri bir diisiinceden degil, inan¢ yoluyla erigilen ilahi bir veriden hareketle
ulasmigtir. Dolayistyla Islami 8gretinin is ahlaki igin belirledigi temel prensipler aslinda
diger diinyevi ve giinliik yagsamin bir parcasi olan isler i¢in 6ngordiigii ilkelerden bagimsiz
degildir. Buna ek olarak insanin dogustan getirdigi ve tiim insanlik nezdinde ortak olan
degerleri de Islami is ahlaki kapsaminda degerlendirmek miimkiindiir**.

Islami &gretinin ekonomik iliskilere yaklasimi, sorunlarin ahlak ilkeleri araciliiyla
¢oziimlenmesi yoOniindedir. Bunun yeterli olmadigi durumlar da ise hukuki yollara
basvurulmasi dogaldir. Aym sekilde Islami 6greti olasi sorunlar1 en aza indirgemenin

erdemli insan olmaktan gectigini sdyler. Nitekim erdemli insan isletmelere yalnizca

% S, Gok, “Is Etigi ile Is Ahlak1”, 10-11.

40 Harun Caglayan, “Is Ahlakinda Islam inancinin Rolii”, Toplum Bilimleri Dergisi 10, sy. 19 (2016):
87-90.

4 H. Caglayan, “Is Ahlakinda islam”, 91.
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kazang saglamakla kalmaz, bereketine de katkida bulunur. Ciinkii is hayati kazancin
yeniden degerlendirilmesini igeren bir siiregtir. Islami anlayismn baslica is ahlaki
kavramlar1 dogruluk, itimat, sevgi, saygi olarak Ozetlenebilir. Bunlara ek olarak iyilik
tizere yardimlagma, tevazu, digerkamlik gibi ilkeler de zikredilebilir. Daha 6zelde ise
Islami prensipte calisma ahlakiyla ilgili ilkelerin basinda kazancin mesru yollardan
edinilmesi, haksiz kazangtan sakinmak, adaletli olmak, emanete ve vaade riayet etmek,
insanlarin haklarin1 korumak ve gozetmek gelir. Kesinlikle kaginilmasi gerekenler ise
riigvet, israf, faizcilik ve hirsizlik gibi konulardir. Isveren ¢alisanin hakkini vererek diger
meslektaslari i¢in drnek teskil eder. Isci yaptig isi hakkiyla eda eder. Miisteri sémiiriilecek
bir deger degil, ihtiyacini gideren ve meslek erbabinin rizik vesilesi olarak goriiliir. Verilen
hizmet veya {iretilen iiriin ise kalitesiyle maddi manevi fayda saglayan standartlarda
olmalidir. Tiim bu hususlar hem genel ahlak ilkeleri hem Islami is ahlakinin 6ngérdiigii
tutum ve davranislar olarak kabul edilebilir*?. Is hayatinin saglikli bir sekilde siiregelmesi
icin taraflar arasinda giiven, birliktelik, denetim, is barisi, diiriistliik, saygi gibi is etiginin
evrensel kavramlarini uygulamalar gerekmektedir®.

2 ve 5 numarali katilimcilarin yanitlarinda yukarida zikredilen temel prensiplerin
bircoguna deginilmektedir. Buna gore Islam’in yasakladig1 faiz gibi sistemlerden uzak
durarak miisteri ile tesis etmis olduklar1 giiven iliskisine dayali is yaptiklar1 ifade
edilmektedir. Islam’mn 6ngérdiigii sekilde ticaret yapmaya gayret ettikleri belirtilmektedir.
Ayrica emanet ve vaade riayet etmek ilkesine bagli olduklart 5 numarali katilimcinin
yanitindan anlagilmaktadir:

“Urettigimiz mallarin hakkini aliciya teslim etmek sartiyla seffaf ve adil bir ticari

anlayisimiz vardir. Finans kaynagimizi faiz makarasina asla baglamayiz. Faizle
olan her tiirle ise karsiyiz.

... Bize gliven tesisi lizerine lirlinleri siparis gegiyorlar. Biz kesinlikle onlarin
glivenini  sarsacak sekilde iirlinlimiiziin kalitesinden taviz vermeyiz.
Uriiniimiizdeki fiyat istikrarin1 bozmayiz. Uriiniimiizde kesinlikle herhangi bir
hile-hurda yapmaksizin, aslinda Islamiyet’in emrettigi asla yalan sdylemeyin,
asla malinizi 6vmeyin, malinizin ederi ne ise onu sdyleyin prensibiyle ihracat
yaptigimiz miisterilerimize Islami prensiplerimizi uygulayarak onlara hizmet
vermeyi amagliyoruz. Bu sekilde kendimizi her daim gelistirmeye ve segenek
sunmaya gayret ediyoruz.” (2.nk)

4 H. Caglayan, “Is Ahlakinda islam”, 91-93.
4 H. Caglayan, “Is Ahlakinda islam”, 95.
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“Ticarette en 6nemli sey vaadi yerine getirmektir. S0z esastir, verilen her soziin
vaktinde sdylendigi seklinde yapilmasi gerekiyor. Burada da en 6nemli Islami
prensibin dogruluk oldugunu disiiniiyorum. Alin terinin, hizmetin vakti
gecmeden zamaninda verilmesi gerektigini diisinityorum.” (5.nk)

Bazi katilimeilar islami prensipleri, islam’mn temel sartlarindan olan ibadetlerin
is hayatinda tezahiir etmesini veya ettirilmesi olarak degerlendirmistir. Calisma
hayatinin  bu ibadetlere engel olmayacak sekilde diizenlenmesi gerektigini
savunulmaktadir. Ayrica yasayis olarak Miisliiman is insanini her tiirlii ortamda Islami
prensipleri kaybetmeden oOrnek teskil etmesinin cihat boyutunda oldugunu ileri
stiriilmektedir:

“Herkes kendi alaninda seriatin1 yasayabilir. Devlet sana dayatmiyor olsa da sen
umreye gotiirebilirsin. Benim hayallerimden birisidir personellerimi umreye
gotirmek. MUSIAD’taki bir abimizden Ornek almistim. Yani hayatimizda
yanimizda ¢alisan insanlar1 daha Islami sartlara uymaya davet etmek bunlardan
biri olabilir. Ya da 6rnek bir Miisliiman olarak tedarik¢ilerin olsun miisterilerin
olsun, 6zendirici olmak benim goéziimde glinlimiiziin cithadidir. Cilinkii ilgili
olmak, entelektiiel bir Miisliman olmak gilinlimiizde cihat etmektir. Islamdan
uzak kesimin arasmna girip, onlarla birlikte hareket edip, onlar1 kendime

ozendirmek ¢ok ©nemli bir olay bence. Islami prensipleri higbir zaman
kaybetmeden her ortamda bulunmak ve 6rnek alinan kisi olmak gerekir.” (4.nk)

“Islami prensiplere uygun olarak calisma sartlar1 saglamak, namaz vakitlerine
gore molalar1 diizenlemek, mesai ve primlerini 6deyebilece§im bir sistem
oturtmak.” (15.nk)

6 numarali katihmciya gore Islami prensipler yalnizca is hayatiyla smirl
olmamali; genel olarak hayatin her alaninda Islami prensiplere baglilik gosterilmesi
gerekmektedir:

“Islam kisinin her aninda olmali. Ciinkii sadece ibadet noktasinda degil de sosyal
hayatinda ticari hayatinda Islami prensiplere bagl olmali. Ticarette kar ettikten

sonra her sey miibahtir diisiincesi olmamali, Hakk’1in rizasin1 gézetmeli, fayda
saglayarak devam etmeli.” (6.nk)

11 numarali katilimci ise, kisinin is hayatinda Islami prensiplere bagliliginmn
aslinda bu prensiplere tiim hayatinda ne kadar bagli olduguyla dogru orantili oldugunu
ileri siirerek is diinyasinin temel prensipleriyle Islam’m temel prensiplerinin ¢elismemesi
gerektigine dikkat cekmektedir:

“Islami prensibin ig diinyasindaki karsilig1 kisinin ne kadar Misliman olduguyla
ya da bu dinle, Islam’la hayatinin ne kadar Islamlastigiyla alakahdir. Is

diinyasimin  temel prensipleriyle de Islam’in temel prensipleri tabii ki
celismeyecek.” (11.nK)
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Daha 6nce de zikredildigi gibi islami ¢aligma prensiplerinin basinda gelen helal
kazan¢ konusu 7 ve 10 numarali katilimcilarin yanitlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Rekabet
amaciyla piyasadaki diger meslektaglari ezici bir tavir sergilemekten sakinarak hem diinya
hem ahiret i¢in kazang saglama gayesinde olduklari ifade edilmektedir:

“Islami kurallara, helal kazang ahlakina sahip oldugunuz zaman sdémiirgeci bir
tavirda olmuyorsunuz. Manipiile edici, rakibinizi karalayici, rakibinizi yikici,

rakipleri yok edici [bir tavirda olmuyorsunuz]. Daha ¢ok maddi deger iiretme
odakli oldugunuz zaman az 6nce bahsettigimiz kriterleri yapmis olmuyoruz.”

(7.nK)

“Is insanlar1 olarak diinya malini ahiret igin firsata ddniistiirme vesilesi olarak
goriiyoruz. Diinya malinda kazanilan ahiret i¢cin harcandigi zaman hem bu diinya
icin hem oteki diinya i¢in daha anlamli olmus oluyor.” (10.nk)

Bazi katilimcilar is hayatinda Islami prensiplerin daha fazla kazang hirsiyla
Islam’in tasvip etmedigi islere alet edildigini ifade etmektedir. Gergekten Islami
prensiplere uygun olarak is yapanlarm azmlg teskil ettigini belirterek islami ekonomi
sistemindeki agiklardan fayda saglayan is insanlarinin oldugunu da dile getirmislerdir.
1, 3 ve 13 numarali katilimcilarin yanitlari is hayatinda Islami prensiplerin rollerine
elestirel bir bakis acis1 getirmistir:

‘finsanlar Allah’in takdir ettigi sekilde yasamglhlar. Yapilan is ve islemler
Islam’a alet edilmemeli. Gliniimiiz sartlarinda da Islam’1 alet edenlerin %90’ 1nda
katakulli doniiyordur. Dinine bagl olan, muhafazakar olan kesimin duygulariyla

oynayip onlarm sirtindan daha fazla para kazanan Islami sirketlerin oldugunu
diistiniiyorum.” (1.nk)

“Fetvay1 veren hocalarimiz var bu konuda bize ¢ok bir sey demek diismez. Islami
finans kuruluslari vs. {izerinden ¢ekilen kredilere fetvalar verilmis. Ama kisisel
gorlistim benim, hepsi ayn1 kefeden, sadece isim degisikligi tizerinden yapilan
bir etkilesim diyebilirim ben. (3.nk)

“Hakkiyla Islami ger¢evede is yapan Miisliiman is insanlar1 azinhg teskil

ediyor. Bosluktan faydalanan igletmeler ve ¢alisanlarina karsi zalim olan
isletmelerin sayis1 daha fazla.” (13.nk)

Yalnizca tek bir katilimer diinyadaki etik degerlerin Islami degerlerle paralel
oldugunu zikretmistir. Dolayisiyla Miisliiman olsun veya olmasin evrensel etik degerlere
sahip olan her is insaniyla is yapmanin miimkiin oldugu goriisiindedir:

“Bence diinyadaki etik degerlerle Islami degerler paralel... O yiizden

karsimizdaki is insaninin diinyasi da ¢ok Onemli degil, etik degerlere baglh
kaldik¢a herkesle is yapabiliriz diye diistiniiyorum.” (8.nk)
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3.2. Kapitalist Diizen I¢erisinde Islami Prensiplerle Var Olmak
Kapitalist toplumlardaki “homo economicus’un karsit1 olarak MUSIAD 1n yayinlarinda
“homo islamicus” (Islam insan1) koyulmustur. Buna gére rasyonel insanin davranislarina
salt diinyevi amaglar yon verirken Islam insanmin davramslarini diinyevi amaglarimn
yaninda ahlaki degerler de yonlendirir. Catismact modern kapitalist toplumun aksine
homo islamicus tipinin egemen oldugu islami ekonomide dayanisma, yardimlasma ve
isbirligi s6z konusudur®. Katilimeilarm kapitalist sistemde calismanin sorun teskil edip
etmedigi sorusuna yamitin1 iki eksende toplamak miimkiindiir: Birincisi, Islami
prensiplere bagli kalarak gercekei ve farkinda hedetler koyuldugunda kapitalist sistemde
calismanin sorun teskil etmedigi yoniindedir. ikincisi ise sorun teskil ettigi yoniindedir.
Bu diisiincedeki katilimcilar, mevcut diizen icerisinde kapitalist sistemin calisanlara
dayattiklarindan kag¢is olmadigini, bu nedenle asgari diizeyde bu sisteme dahil olarak
Islami prensiplere uymaya devam ettiklerini eklemektedir.

1 numarali katilimei, kapitalist sistemde Islami prensiplere uymanin sorun teskil
ettigini ve bu nedenle kapitalist diizen igerisinde kendisine bir giivenli alan olusturdugunu
ve bu sekilde miicadele ettigini dile getirmektedir.

“Sorun oluyor. Kapitalizmle yaptigim en biiyilk miicadele insanlara para
kazandirmamak adina kendi ofisimi ag¢makti. Insanlara ¢ok para
kazandirtyordum ama aldiZim maas belli bir maasti. Kapitalist sisteme
uymuyorum, neden uymuyorum? Ciinkii sekreterim calisiyor, sekreterimin
ayligr 5.000 TL ve 5.000 TL {izerinden sigortaya g¢alisiyor. Bu bir kapitalist
sistem degildir, Istanbul’da avukatlar 2.500 TL’ye ¢aligiyorlar, art1 asgari ticretin
bir tik tizerinden sigortalar1 yatiyor. Bense sekreterime avukatlarin aldigi paranin
iki katin1 veriyorum. Bu bir tren misali, ben sekreterime bunu yapryorum, yarin
bir giin sekreterim benim sayemde giiclenir bir is kurarsa o da benden

gordiiklerini muhakkak ki kendi ¢alisanlarina yapacaktir. Ben miicadelemi boyle
gerceklestirecegimi diigiiniiyorum.” (1.nk)

Asagidaki yanitlarda katilimcilarin kapitalist sistemde en biiyiik sorun olarak faiz,
kredi ve banka islemlerini gordiikleri anlasiimaktadir. Bu nedenle Islami hassasiyetlere
sahip olan i insanlarinin katilim bankalarini tercih ettikleri goriilmektedir. 4 numaralt
katilimei, katilim bankalarini elestirerek bunlar1 faizli bankalara benzetmistir. Ayrica 4
numarali katilimcinin yanitindan zamanin sartlarinin ve toplumsal baskinin is insanini

kapitalist sisteme dahil olmaya iten 6nemli faktdrler oldugu sonucuna ulasilmaktadir. 6

4 Ceyhun Temelli, “MUSIAD’in Soylem ve Pratiklerinde Islam ve Kapitalizm iliskisi”, Ardahan
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1, sy. 2 (2015): 47.
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numarali katilime1 da benzer bir yaklasimla bu sisteme dahil olmaktan kagamadiklarini
ancak bunun Miisliiman is insaninin kirmizi ¢izgilerinden olan faiz konusuyla ¢elistigini
ifade etmektedir. 11 numarali katilimcr ise, dzelestiride bulunarak kapitalist sistemin
sundugu imkanlar neticesinde zekat, sadaka gibi hususlarin beraberinde getirdigi nitel bir

ozellik olan bereketin yok oldugunu ileri siirmektedir.

“Calisma sartlarimiz her ne kadar kredili veya faizli ¢alismay1 istese de kapitalist
diizende, ¢iinkii ¢ok ciddi anlamda bir faiz ve kredili sistemde ¢aligmaniz var.
Mesela teminat mektuplar1 vermeniz lazim aldiginiz {iriine beyanen. Bununla
ilgili yurtdis1 baglantili firmalar size belli bir teminat gdstermenizi istiyor,
Ozellikle bu rafineciler. Alabileceginiz iiriiniin karsiliginda ya nakdiniz olmasi
gerekiyor ya da ¢ok ciddi anlamda teminat istiyor. Bu kapsamda Tiirk bankalar1
ve yurt dis1 menseili yabanci faiz lobisinde ¢alisan bankalar teminat mektuplarini
faizli bir sekilde sunuyor tacirlerimize. Bu anlamda bizim faizle calisma
sikinttimiz doguyor. Yiiksek kapasitede is yapabilmemiz i¢in yiiksek mali
biitgeye sahip olmamiz gerekiyor. Bunun da temel yolu faizli teminat mektuplari
ya da ipotekli islemler. Bunlarda da bankalar ¢esitli faizlere tabi tutuyor,
aldiginiz triinlerde ve yapmis oldugunuz ticari anlagsmalarda. Bizim gibi biitiin
Islami hassasiyeti olan tacir arkadaslarimizin bu kapsamda faiz en biiyiik sorunu
teskil ediyor.” (2.nk)

“Yasadigimiz ve gordiigiimiiz bir¢ok oluyor. Bes vakit namazinda niyazinda,
gergekten iyi bir Miisliiman olarak yasayan bir¢ok is adaminin ‘Mecburum ben
kredi kullanmaya’ dedigini gordiim ben. Bu sistem ister istemez faizle bir sekilde
iligkilendiriyor. POS cihaz1 kullanmak zorunda kaliyorsun, oradan da faize
girebiliyorsun. Bankacilik sisteminden dolayi, kapitalizmde banka ile
caligmayan bir firma olamiyor su anda. Ne kadar katilim bankalar1 da olsa, bagka
alternatifler de olsa bir sekilde bu sistemin igerisine giriyorsun. Kendisini
muhatap etmek istemeyen insanlar biraz daha katilim bankalariyla ¢alisip daha
rahat etmeye calistyorlar. Ki, katilim bankalarinda gergekten ¢cok hassas olan bir
banka var bizim de ¢alistigimiz, Kuveyt Tiirk. Onun diginda Tiirkiye Finans’1
faizli bankalara ¢ok benzetiyorum ben sahsen. Boyle, sanki olaylar1 kitaba
uydurmaya calisiyor gibi bir halleri var... Ancak ister istemez problemler
olabiliyor. En azindan toplumsal baski hissediyorsun, bu devirde mecbursun
kredi kart1 kullanmaya, kredi kullanmaya gibi sdylemler ¢ok fazla oluyor. Ve
hayatta kalmak i¢in de bazen kag¢inilmaz olabiliyor. Bu diizeni degistirene kadar
diizenin oyuncusu olmak gerekiyor.” (4.nk)

“Finans sistemi tamamen bu is iizerine kurulu. Biz de miimkiin oldugunca
katilim bankalartyla calismaya 6zen gosteriyoruz. Ama ne yapsak da bir sekilde,
kredi kart1 kullaniyoruz hem sahsi hem ticari, bunlarla da maalesef bir nebze bu
islere de bulagsmis oluyoruz. Kapitalist sistemin bizim ¢ok kars1 ¢iktigimiz faizin
ekmegine bir sekilde yag siirmiis oluyoruz. Diizene bir sekilde bu vasitalarla bir
yerlerinden beraber olmus oluyoruz. Toplumun her yerinde oldugu gibi bizi de
etkiliyor. Disinda kalamiyoruz. Disinda kaldik m1 oyun disinda kalmis gibi
oluyoruz. Bu ylizden bunu en asgariye indirmeye ¢alisiyoruz.” (6.nk)
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“Fedakarlik yapana Allah’in yardim ettigine inaniyorum. X olarak zorlandigim
hususlar olmadi degil. Ziyadesiyle zorlandigim noktalar oldu. Avukatlik ki bu
noktada ciddi sikintili bir alan. Yine bununla beraber kendimin ayrica yaptigi
ticaret var. Kapitalist diizenin size sundugu en kotii kolaylik kredi gibi bir
imkanin var olmasidir. Bu kapsama diismeden, bu tuzaga diismeden faaliyet
gostermek firmalar agisindan gercekten zor. Ben kapitalizmin en kotii zulmiintin
bu olduguna inaniyorum. Bir de biz zekatin, sadakanin maldaki bereketini de
kapitalizmin sundugu bu imkanlarla kagiriyoruz. O yiizden ben kredi noktasinda
gercekten sikint1 yasanildigini da goriiyorum. Cekmeyen insanlarin ne kadar
direnirse dirensin ya da iste s6z senettir baglaminda giivenmis, bor¢ vermis veya
vade yapmis insanlarin ciddi manada etkilendigini gorebiliyorum. Kapitalizm
sundugu rahatlikla aslinda Miisliiman is insanin1 ciddi manada bir imtihana
sokuyor.” (11.nk)

Asagidaki yanitlardan kapitalist sisteme dahil olmanin kagmilmazligi, ancak
bunun Islami prensipleri tamamen birakmak anlamina gelmedigi anlasilmaktadir. Bu
diisiinceye sahip katilimcilar kapitalist diizende Islami prensipleri miimkiin oldugunca
uygulamaya ve bagl kalmaya ¢alistiklarini ifade etmektedir.

“Bizler elimizden geldigi kadar temel degerlerimize, Islam prensiplerine uygun
hareket etmeye ¢alissak da giinlimiiz diinyasinda bunu tam anlamiyla bagarmak
cok zor. Tlim i§ sistemimizi kapitalist piyasaya gore diizenleyip, tiim kurallar
onun istedigi gibi uyguladiktan sonra kapitalizm elestirisi yapmam mantiksiz
olacaktir. Islami prensiplerden hicbir sekilde vazge¢miyorum demem de

mantiksiz olacaktir. Maalesef ki kiiresel piyasada ipin ucu biraz kagt1 gibi ama
bizler ingallah elimizden geldigince prensiplerimizi korumaya devam edecegiz.”

(7.nK)

“Siz ne kadar girmek istemeseniz de sistem sizi buna siiriikleyecek. Bunu
minimum diizeyde tutmak faydali olur diye diisiiniiyorum. Elimizden geldigince
direnmeye, gayre gostermeye calisiyoruz.” (9.nk)

“Mecburen. Ister istemez... Ister istemez cek kullanacaksin ister istemez
bankayla calisacaksin. Bu sisteme uymak zorundasin ama ne kadar helal
caligabilirsen. Kredi ¢ekmezsin, kredi kartin1 kullanmazsin, kullaniyorsan da
faizine dikkat edersin. Boyle dikkat etmek gerekiyordur. Ister istemez bir sekilde
giriyoruz.” (12.nk)

5 numarali katilimciya gore kapitalist sistem igerisinde Islami prensiplere uyarak
ticari faaliyet siirdiirmek, Miisliiman is insanlarinin faaliyet alanini daraltarak nicel
olarak bir kay1ip gibi goziikse bile nitel olarak bereketi beraberinde getirmektedir. Benzer
sekilde 13 numarali katilimci da kapitalist sistemin kar maksimizasyonuna dayali
temeline isaret ederek Islami prensiplere baghligin daha az kar getirdigini 6ne

surmektedir.
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“Evet, aslinda yol agiyor. Bizim rakiplerimiz var. Onlar biraz daha kazang
kavramini Islami prensiplere uymadan ¢alisabiliyorlar. Onlar i¢in bir smir degil
Islami kurallar. Onlar ¢ok daha esnek ve rahat davranabilirken biz o kadar rahat
davranamiyoruz. Dolayisiyla bu bir sinir ¢iziyor kesinlikle ticarete. Fakat uzun
vadede biz daha siirdiiriilebilir ve dogru is yaptigimizi goriiyoruz. Yani igin
bereketin olsa gerek daha siirdiiriilebilir, emin adimlarla ilerlememizi sagliyor.
Riigvet cok yaygin bir sey. Onlar bir riisvetle isi kapatabiliyorken biz o isten geri
cekiliyoruz. Bu da is kaybma yol aciyor baktiginizda ama kaybeden biz
olmadigimiz belki 3-5 ay sonra ¢ok rahat goriiyoruz ¢ok siikiir.” (5.nk)

“Onceligi kar etmek olan sirketler zaman zaman bizi tercih etmeyebiliyor. Belirli
bolgelerde belirli sirketler fazla kar ederken biz daha az kar edebiliyoruz. Insan
fitratina uymayan bir diizende ¢alismak insan fitratin1 zorluyor.” (13.nk)

Yalnizca 3 ve 8 numarali katilimcilar, kapitalist sistemin yayilmaci anlayisina
karsin Islami prensiplere bagl kalarak daha sinirli hedef ve programlar olusturma ve
0zsermayeye dayanma sayesinde kapitalist piyasa sisteminde ¢aligmanin sorun teskil
etmedigini diisiinmektedir.

“Prensiplerle birlikte hayati ikame ettirdiginde ve bdyle ¢ok da u¢ noktalari
hayal etmeden hedefleri ve hayalleri sinirh tuttugunda zaten onlara (kredilere)
ithtiyag olmuyor. Yeter ki plani, programi diizenli yapilsin. Hedeflerimiz biiytik;
yalnmiz belli standartlar cercevesinde hedeflerimizi biiyiikk tutuyoruz. Yani

disaridan para degil, kazanarak calisarak para kazanmak bizim i¢in Oncelik.
Yani, kredi ile biiyiimek degil kendi sermayemizle bitytimek.” (3.nk)

“Etik degerlerle ilerledigimizde c¢ok hizli ilerleyemiyoruz. Yavas yavas
ilerliyoruz. Etik degerlerle ilerleyemeyenler biraz daha fazlasini talep edenler,
daha yirtici olanlar biraz daha hizli ilerliyor. O yiizden bu bir problemse, biiyiime
hizinda bir problem. Ama etik degerlerine baglh kalmak isteyen insanlar i¢in
bunun farkindaysa bu bir problem degil.” (8.nk)

3.3. MUSIAD Uyesi Olarak Cahsanlara Sunulan Farkhliklar

MUSIAD iiyesi olarak calisanlariniza normal is adamlarmma gore nasil bir farklilik
yaptiklart soruldugunda 1 ve 13 numarali katilimc1 MUSIAD iiyesi kimliginden ziyade
bireysel ve genel olarak yanit vermislerdir. Yanitlarinda ¢alisanlara yumusak bir sekilde
yaklastiklarii, 6nce insan olarak deger verdiklerini ve is hayati disinda da bu ilgi ve
alakay1 devam ettirme gayretinde olduklarini ifade etmektedirler. Ozellikle 1 numarali
katilimcinin “hakkindan fazlasini vermek” tabiri akillara ¢alisanin hakki ne olmalidir ve
bu hakki belirlemede baz alinan faktorler nelerdir sorusunu getirmektedir.

“MUSIAD iiyeliginden ziyade kendi diisiincelerime, fikriyatima gore onlarin

ruhunu oksayarak, bagirmadan, giizellikle, sevgiyle hem is 6gretip hem hakkini
hatta hakkindan fazlasi vererek onlar1 da nasiplendiriyorum.” (1.nk)
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“Genel olarak cevap verecek olursam sirket i¢i hiyerarsik yaklasimdan ziyade
Once insan olarak deger vererek rahatca iletisim kurmak, sadece patron-galisan
iliskisinden ziyade beraber sosyal etkinliklere katilmak, isten bagimsiz sevgi
muhabbet iliskisi kurabilmek. Ayrica aile sirketlerinde pek olmayan bir ¢alisan-
igveren markasi olma (employee-employer branding) konseptinde iki yillik bir
projeyi i¢ iletisim olarak departmanlastirmayi diisiiniiyoruz. Bununla ¢aliganlara
motivasyon ve aidiyet hissettirmeyi amacliyoruz. Isten ayrilan bir calisanla
iletisimi ve sosyal iliskileri siirdiirmeye gayret ediyoruz.” (13.nk)

2, 3 ve 14 numarali katilmeilarin yanitlarinda MUSIAD ve Geng MUSIAD’I1
olma kimliginin vurgulandigi goriilmektedir. Yukarida verilen yanitlara benzer olarak
“hakkindan fazlasini1 vermek” ifadesi 2 numarali katilimer tarafindan da getirilmektedir.
Ayrica MUSIAD’li olma kimliginin yani1 sira insani bir gorev olarak calisanlarin
sorunlartyla ilgilendikleri, onlara bir rizik vesilesi olduklar1 ileri siirtilmektedir. Bu
nedenle calisanlarin ihtiyaclarim1i g6z Oniine alarak sirket politikalarini belirledikleri
anlagilmaktadir. 3 numaral katilimci ise Miisliiman is insani olmanin is ve giinliikk
hayatlarini sekillendirmede avantaj sagladigini sdylemektedir. 14 numarali katilimci da
bu hassasiyetlere ve benzer diisiincelere sahip is insanlariyla calismaya oOncelik

verdiklerini aktarmaktadir.

“Biz MUSIAD ailesi olarak yanimizda calisan kardeslerimize, arkadaslarimiza,
asla onlara is¢i goziiyle bakmayiz. Onlara biz asla kesinlikle bir maag verip is
yaptiran bir anlayisla yaklagsmayiz. Hakki neyse hakkindan fazlasini veririz,
yapmasi gereken isi belirleriz. Ve Onlarin sorunlarini, sikintilarin1 gidermek igin
elimizden geleni yapariz. Bu bizim sirket temsilimizin diginda insani vazifemiz.
Clinkii Allah’u Teala’nin bize yiiklemis oldugu birer sorumluluk aslinda.
Yaninizda calisan insanlara iyi davranirsaniz Allah’u Teala her anlamda
Oniiniizii agacaktir. Onlarin riziklar1 aslinda bizim {izerimizden tesis edilirken
hem sirket politikamizda hem sahsi harcamalarimizda biz onlar1 diisiinerek
hareket etmek zorundayiz.” (2.nk)

“Geng MUSIAD’li olmanin avantajlari var tabi. Miistakil is adamlari olarak
bilinsek de aslinda Miisliiman is adamlar1 olarak taniniyoruz. O yiizden buna
uygun davranmamiz gerekiyor bizim. Miisliiman kelimesine uygun hareketlerle
ticaretimize ve 0zel hayatimiza, giindelik yasantimiza uygulamamiz gerekiyor.
Bu bakimdan da Geng¢ MUSIAD’li olmanin gururunu yasiyoruz yani, bize
artilar1 var.” (3.nk)

“Genel olarak MUSIAD'dan bahsedecek olursak network olarak c¢ok katki
sagliyor. MUSIAD aracilifiyla benzer hassasiyetlere sahip is insanlariyla
calisabiliyoruz. Kendi diisiincemize yakin insanlarla c¢aligmak Onceligimiz
oluyor.” (14.nk)
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4, 6 ve 12 numarali katilimcilarin yanitlarinda calisanlarla aile gibi olma temalari,
igveren-calisan degil, abi-kardes iliskisi igerisinde ¢alismalarini siirdiirdiikleri ve bunun
da is hayatina olumlu yansidig1 ifade edilmektedir. Bunun giiven, samimiyet gibi
degerleri beraberinde getirdigi one siiriilmektedir. Ancak 12 numarali katilimei, her ne
kadar bir MUSIAD gelenegi olarak ¢alisanlar1 aile gibi gorse de bu durumun is hayatina
olumlu mu olumsuz mu yansidigi konusunda zaman zaman sorgulamalarda bulundugunu
dile getirmektedir.

“Ozenilen insan olup, heveslendirmek istiyorum. Bir sabah aliyorum sabah
namazina gotiirliyorum, Ayasofya’ya falan. Iligkimi is¢ilerimle biraz daha iyi
tutuyorum. Hayatim boyunca calisanlarimla aile gibi olmusumdur, yasim
bliyiikse abi-kardes olmusumdur. Yasitsak arkadas olmusuzdur. Daha samimiyet

cergevesinde islerimizi ilerletiyoruz. Bu da olumlu yansiyor. Hem karsimizdaki
kisinin hayata bakis a¢isina etki etmis oluyoruz.” (4.nk)

“Genelde bir aile ortam1 saglamaya ¢alistyoruz. Bir kisi de olsa 100 kisi de olsa
bu bagi her zaman saglamaya calisiyoruz. Aramizdaki giiven, samimiyet, abi-
kardes iligkisi, yani patron-is¢i iligkisi degil de bu iligskiyi her zaman kurmaya
calistyoruz.” (6.nk)

“Bir aile iliskisi vardir. Bunun bazen diisiiniiyorum yanlis m1 diye de bazen
diyorum evet X, yanlis yapiyorsun, bazen diyorsun evet dogru ama. Ben bir
personelime bugiine kadar X Bey diye bir kelime kullandirmadim. Istemedim
bile. Biz burada aileyiz, birlikte ¢alisiyoruz. Bu tezgahtan birlikte ailemize
ekmek gotiiriiyoruz. Ben ticarete ilk basladigimda Geng MUSIAD’a yeni
iiyeydim, [MUSIAD’daki] abilerimden bdyle gordiim.” (12.nk)

10 numaral katilimci, ¢alisanlar sayesinde kendi riziklarini temin ettiklerini,
temel gayelerinin birlikte helal kazang dairesi igerinde kazanmak oldugunu
soylemektedir. Burada 2 numarali katilimcinin da isveren sayesinde ¢alisanlarin rizik
temini sagladigini ifade ettigi hatirlanabilir.

“Calisanlarimiz bizim ekmek parasi kazanmamiza vesile olan kardeslerimiz.
Dolayisiyla biz burada birlikte calismak, birlikte kazanmayir amacghyoruz.

Calisanlarimizin her zaman bagimizin {istiinde yeri vardir. Bizim i¢in temel amag
helal dairesi i¢erisinde birlikte ¢alisarak birlikte kazanmak.” (10.nk)

Asagidaki yanitta ise ¢alisanlarin temel insani, sosyal ve is¢i haklarini gozeterek
ve ayni zamanda insani degerler ¢ercevesinde onlarla ¢alistiklar: dile getirilmektedir.
“Calisanlarimizin temel insani haklarini, sosyal haklarini, is¢i haklarini ve temel

degerleri 6n planda tutarak sadece kendi penceremizden bakmadan ¢alisiyoruz
onlarla.” (7.nk)
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5 numarali katihmec1 “Egitimler sayesinde is hayati haricinde de bilgiler
alabiliyorlar” sozleriyle ¢alisanlara takviye egitim hizmetleri sunuldugunu aktarmistir.
Son olarak 8 numarali katilimer ise ¢alisanlara sunulan imkanlar konusunda normal is
adamlartyla aralarinda herhangi bir fark olmadigini sdylemistir.

3.4. Is Hayatinda Cahsan iliskileri ile Giindelik Hayat iliskilerindeki

Prensiplerde Farkhiliklar

Katilimeilar, is hayatinda calisan iliskileri ile, giindelik hayatlarindaki iliskilerinde
prensiplerin farklilik gosterip gdstermedigi sorusuna ¢esitli yanitlar vermistir. Bu konuda
herhangi bir farklillk olmadigini sdyleyenlerin yanitlarimi iki grupta toplamak
miimkiindiir: Birincisi dogrudan higbir fark olmadigim1 sdyleyenler, ikincisi ise
calisanlara verilen deger bakimindan farklilik olmadig:1 ancak kurumsal hayatin ve is
akiginin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina mesafeyi korumaya dikkat edildigi
yoniindedir. Asagida birinci grubun yanitlar1 verilmektedir:

“Benim yok farklilik. Ben neysem, evimde de oyum is hayatinda da oyum,

caliganlarimla da oyum.” (4.nk)

“Farklilik olmamasi gerekiyor.” (9.nk)

“Bir farklilik s6z konusu degil... Miisamaha, adalet ve sevgi cadir1 altinda
toplaniyoruz.” (10.nk)

“Kesinlikle yok. Aile gibi gordiigiim i¢in evde ne tepki veriyorsam oradakilere
de ayni tepkiyi veririm.” (12.nk)

Asagida ise iliski ve deger bakimindan farklilik olmadigi, ancak kurumsal kimlik
acisindan dikkat edilmesi gerektigini sOyleyen ikinci grubun yanitlari siralanmistir.
Ozellikle 8 numarali katilimcinin yanitinda calisanlarla arkadasca ve aile gibi bir iliski
kurarak onlara yaklasmanin ¢aligma hayatinda dogru olmadigina dair bir 6zelestirisini de

gormek miimkiindiir.

“Iliskilerde herhangi bir farklilik yok ama sdyle bir ayrim var orada, herkesle
oldugu konum kadar samimiyet, oldugu konum kadar diyalog ve oldugu konum
kadar hassasiyetle davranmak gerekiyor. Ciinkii herkes bir olmuyor. O
bakimdan ¢alisanla aileyi bir tutmamak gerekiyor. Ama o da kendi klasmaninda
bir aile kadar degerli bizim i¢in, ama klasmanlar1 ayirmak gerekiyor.” (3.nk)

“Ilk basladigim zamanlarda ¢ok fazla tecriibem yoktu. Aile i¢inde nasilsam is
yerinde de o sekildeydim. Fakat farkli kisiliklerle beraber ¢alistiginiz i¢in ayni
zamanda bu ¢ok gitmiyor maalesef. Biz ¢ok samimi ¢alisiyoruz, sanki orasi da
bizim ikinci ailemizmis gibi, ikinci evimizmis gibi... Ama sunu gordiimki son
1,5 senedir, firma biiyiimeye basladiktan sonra ve ¢ok kisi tanidiktan sonra artik
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cesit cesit karakter 6grenmis oluyorsun. Kesinlikle biraz daha kurumsal kimlige
biiriinmek gerekiyor bireyselde de yani bir set cekmek gerekiyor.” (5.nk)

“Genelde aileme davrandigim gibi ¢alisanlarima davraniyorum, bu bir problem
benim i¢in. Fazla onlarla arkadas oluyorum ve iletisim kuruyorum. Genelde ¢ok
profesyonel oldugumu sdyleyemem personelimle, iliskilerimiz genelde daha ¢ok
arkadasca. O ylizden aileme davrandigim gibi davrandigimi sdyleyebilirim. Ama
bu dogru mu? Dogru oldugunu diisinmiiyorum.” (8.nk)

“Mesafe ve siir cizmeye dikkat ediyorum. Dogru buldugum prensiplerde ise bir
fark yok.” (14.nk)

Asagida i hayatinda c¢aliganlarla iligkilerdeki prensipler ile giindelik hayat
iligskilerindeki prensipler arasinda farklilik olmasin1 gerektigini savunan yanitlar
verilmektedir. Buna gore calisanlara aile bireyi gibi yaklagsmanin kurumsal hayatta
birtakim olumsuzluklara neden oldugu ve isleyisi aksattigit gerekce olarak
zikredilmektedir.

“Kardesim benim canim, fakat calisanima kardesime davrandigim gibi
davranamiyorum. Sen ne kadar ona iyi davranirsan o bir sekilde senin basina
birtakim is agtyor. Bu sebeple, ben insanlara hicbir sekilde tepeden bakmiyorum

ama calisanlarima biraz daha mesafeliyim, sadece ise iliskin sohbet ediyorum.”

(1.nk)

“Is hayati-6zel hayat ayr1 olmali, farkliliklar var. Daha da motive etme
noktasinda kirict climleler kuramiyoruz. Ama sosyal iligkilerimizde, aile
hayatimizda, diger akrabalik baglarimizda bunu diyebiliyoruz, o muhabbete
dayali... Pozitif ayrimcilik yapiyoruz diyebilirim ig hayatimizda.” (6.nk)

“Cok farklilik var. Isin ucunda insanla ¢alistigimiz i¢in herhalde mecburen farkli
olmamiz gerekiyor. Keske boOyle olmasa ama maalesef ¢ok farklilik wvar.
Santiyecilik yaptiZim i¢in usta ve isgilere karsi soguk bir yaklasimda
bulunuyorum. Ama giindelik hayatimdaki kisilere karst ise ¢ok daha sicak
kanliyimdir.” (7.nk)

11 ve 13 numarali katilimcilar ise ¢aligma ve giindelik hayattaki prensiplerin
yerine gore ayni, yerine gore farklilik arz ettigini dile getirmektedir. Bu katilimcilarin is
hayatlarinda ve giindelik hayatlarindaki iliskilere dair karma bir perspektif gelistirdigi
sonucuna varmak miimkiindiir. Bu prensipler, kurum i¢inde yer yer esneklik
gosterebilirken, kurum disinda daha profesyonel bir durus sergilemek adina dikkatlice
uygulanmaya gayret edilmektedir.

“Ben c¢alisanlarimin ekseriyetle bir abisi olmay1 tercih ediyorum, yasim da geng
zaten. Ama is sirkete dondiiglinde ben hepsini zaten ortak olarak, avukatlar

Ozellikle ve diger calisanlarimi, yani ekip arkadaglarimi, ortak olarak oray1 bir
yuva olarak onlara anlatiyorum. Ben de onlarin yolunu acan bir abi inisiyatifiyle
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onlara yaklagmay1 gayret ediyorum. Sizler bu ailenin iiyelerisiniz, ben de acizane
sizden 5-6 sene yedi sene Once bu sirketi kurmaya gayret etmis, biraz fedakarlik
yapmis bir abiniz olarak bu ailenin babasiyim. Biz birbirimizi bu sekilde ileriye
tastyacagiz, eksiklerini kapatacagiz, boyle giiclenecegiz diye motive eder
yaklagimimi da bunun iizerine sergilemeye gayret ederim. Onlar bireyselde
onlarin X Abi’si oldugumu bilirler ama bir toplanti ortaminda onlar benim i¢in
ornek veriyorum Y Bey’dir, ben onlar icin X Bey’imdir... I¢cimizde farkliyiz,
disarida biraz daha profesyonelizdir diyelim.” (11.nk)

“Aile sirketi olmamiz nedeniyle sirket i¢i agik aramak veya dedikoduya sebep
olan davranislarindan o6tiirii ¢alisanlarla arama bir set cekmeye dikkat ediyorum.
Sirketteki c¢ekirdek kadro ve diger kadrolarla kisisel hayatim ve is hayatim
arasmdaki smir kademeli olarak degisiklik gosteriyor. Ornegin Fuzulev ve sirket
icindeki ¢aligsanlara karsi farkli roller iistlendigim i¢in ¢ok da farkli bir kisi
olmamakla beraber ayni kisi de olamiyorum.” (13.nk)

Son olarak 2 numaral katilimci ise “Rica dili kullaniyoruz, bu da tiretkenligi ve
inovasyonu arttirryor.” sozleriyle calisma hayatinda uyguladiklar1 prensipleri ifade
etmistir.

3.5. Sirketlerin Tiizel Kisiligi
Asagidaki katilimcilar, sirketlerini bir tiizel kisi olarak sahislardan bagimsiz ii¢lincii bir
bir birey olarak gormektedir. Bu kendilerine sirketi kisisel arzular dogrultusunda degil,
oy birligi ile yonetme firsati sunar. Ayrica tiizel kisi olarak sirketlerini kendilerinden
iistiin bir konumda degerlendirmektedirler. Bu sirketlerin pek ¢ok kisiye rizik vesilesi
olmasi nedeniyle sirketi kisisel hirslar neticesinde degerlendirmenin birtakim sikintilara
yol agabildigi ifade edilmistir. Ayrica tiizel kisilik, kurulup gelismesi ve farkli subelerle
gelismesi acisindan ¢esitli merhalelerden gegmektedir.

“Sirketimiz tiizel kisilige sahip oldugundan dolay1 biz onu ayri bir sahsiyet
olarak goriiyoruz, ayr1 bir birey olarak goriiyoruz ve aramizdaki diyaloglar da o
sekilde. Diledigimiz gibi para alamayiz, kafamiza gore sirketi yonetemeyiz.

Tiizel kisiligin de insiyatifine birakarak, oradaki oy birligi ile sirketi yonetiyoruz.
O da sirketin ayrimciligini ortaya ¢ikarmis oluyor.” (3.nk)

“Bizden bagimsiz ve korunmasi gereken bir tigiincii kisi oldugunu diisiintiyorum.
Sadece yoneticilerin degil bir¢ok kisinin istihdam, ekmek kapisi. Dolayisiyla
onu biraz daha el iistiinde tutuyorum ben kendim calisirken, onun adini kendi
adimdan daha ¢ok yiiceltmeye ¢alistyorum.” (5.nk)

“Sirketimizin tiizel kisiligini ben yeri gelir kendimden bagimsiz disliniirim.
Clinkii bu tiizel kisilikler insanlarin evlerine ekmek gotiirmesine Allah’in imkan
verdigi vesilelerdir. O yilizden sahsi ihtiraslarimizla ben bu sirketi kurdum ve bu
sirket benim dediginiz anda, bir stratejik yonetim danigmani olarak sdyliiyorum,
cok ciddi sikintilar yasarsiniz. O yiizden burada esas olan aile sirketleri -ve
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mesela donem donem aile anayasalar1 yazariz- en biiyiik handikaplardan biridir
patronun sirketi kendinden ziyadesiyle igsellestirmesi. O yiizden mutlaka onun
ayrt bir kisilik oldugunu, onun karar mekanizmasinin patronun karar
mekanizmasiyla %100 her zaman c¢aligmayacagini bilmek gerektigine ben
inanirim, bu noktada da danigmanlik veririm. Bir itirafta bulunayim, bu bazen
benim i¢in bile zor bir durum olabiliyor.” (11.nKk)

“Tiizel kisiligi bir ¢ocuk bir birey olarak diisiinliyorum, kurulmasi gelistirilmesi
ve subelestirilmesi bazinda farkli asamalardan gegiyor.” (15.nk)

Sirketlerin tiizel kisi olmasi asagidaki katilimcilar i¢in kurumsalligi ifade
etmektedir. Tiizel kisilige sahip olmak, teknik gereklilikleri ve dogrulari uygulama
anlamima gelmektedir. Tiizel kisi olan sirketlerde sahislarin 6nem siras1 daha geride
goriilmektedir. Katilimcilar, gilinlimiizde tiizel sirketlerin kurumsal altyapisi ve

tutumuyla basariy1 yakaladiklarina inanmaktadir.

“Bireysel kimlikten ¢ikip, kurumsal bir kimlige biiriinmeyi ifade ediyor bana.
Kendi dogrularimiz yerine, kendi deger yargilariniz yerine daha materyalist bir
bakis agisina biirtiniiyorsunuz. Bireylerin degerleri vardir ama sirketlerin yoktur
sanirim. Tiizel bir kisilige sahip olmak teknik gereklilikleri ve dogrular
uygulamayi ifade ediyor bana.” (7.nk)

“Burada bir gergek kisiye bagimi olmayan; sahislarin 6nem bakimindan ikinci
derece oldugu kurumsal bir yapiy1 ifade eder boyle tiizel bir kisilik olmasi.
Burada biraz daha kurumsallik 6n plandadir. Ciinkii giiniimiiz sartlarinda,
basarili olan sirketlere baktigimizda hep ortak 6zellik olarak kurumsal yap1y1 iyi
bir sekilde oturtmus olmalaridir. Bunun ozellikle en onemli kazandirdig:
konumu kurumsallasma olduguna inaniyorum.” (10.nk)

“Kurumsallik.” (12.nk)

Asagidaki Geng MUSIAD iiyeleri, sirketin tiizel kisilik olmasmin giiven
verdigini, insanlarin giivenini kazanmada 6nemli bir rol oynadigini, firsat saglayan ve
sirket agisindan iyi bir imaj sunan bir durum oldugunu ileri siirmektedir.

“Sirketinizin tiizel kisiligi olmas1 aslinda bir giiven duygusu veriyor. Ornegin 25
yillik bir sirketsiniz ve bu sirketin higbir sekilde bir ortagi olmuyor. Ve bu
sirketin sirket kapamasi, vergi dairesi degigsmesi gibi ii¢ kagidina kagmamis
islerle bir gecmisi olmayan bir alanda gittiginiz i¢in, tlizel kisilik boyle ge¢misi
olan firmalar i¢in ¢ok Onemli. En biiylik 6nem kaynaklarindan bir tanesi

giivenilebilir olmasi. Insanlarin giiven duygusunu kazanabilmesi icin tiizel
kisilik firmalar i¢in gok 6nemli.” (2.nk)

“Firsat olusturan bir durum.” (13.nk)

“Bizim i¢in iyi oldugunu disiinityorum, ¢evrede iyi bir imajimiz var.” (14.nk)
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Yalnizca 1 numarali katihme1 “Ben tiizel kisilige ¢ok inanan birisi degilim.
Tiirkiye 'de tiizel kisilik demek bor¢tan kacarak milleti dolandirmak demek. Bana gére
dolandiriciligin yasal hali olarak diisiiniiyorum tiizel kisiligi.” diyerek sirketlerin tiizel
kisilige sahip olmasini olumsuz sekilde degerlendirmistir.

3.6. Tiizel Kisiligin Islami Kimligi
Asagidaki katilimcilar, tiizel kisiligin Islami bir kimliginin olamayacagini, olmasinin
miimkiin olmadigini ve olmamasi taraftari olduklarini dile getirmektedir. Gerekgeleri ise,
tiizel kisilige Islami bir kimlik verildiginde dini para kazanmaya alet etmek, muhafazakar
kesim iizerinden gelir elde etmek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica tiizel kisilige Islami bir
kimlik atfedildiginde sahislarin hatalar1 bu sirkete mal olacagi i¢in bu durumun biiyiik bir
sorumluluk ve vebal niteliginde olmasi savunulmaktadir. Bunun yani sira ticaretin
evrensel oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Bu nedenle tiizel kisilere kimlik nispet etmenin bir
otekilestirmeyle sonuglanabilecegi zikredilmektedir.

“Tiizel bir kisiligin Islami kimligi olamaz. Tiizel kisi olmanin Islami kimlikle
cok alakasi oldugunu diistinmiiyorum. Onu Islami kimlige biirlindiiren adam

bence din satan adamdir, para kazanamamustir, agtir. Tiirkiye standartlarinda, bu
sebeple muhafazakar kesime hitap edip para kazanmaya calistyordur.” (1.nk)

“Ben olmamasi taraftarryim. Islami bir pazarlama unsuru ya da ticaretle ugrasan
bir yerde onu sembolize etmek ¢ok biiylik bir sorumluluk gerektirir. O ylizden
ben tiizel kisiliklerin boyle bir kimlige biirlinmemesi gerektigini diisiiniiyorum.”
(4.nk)

“Ticaret biraz genel bir sey, yani evrensel bir sey. Cok fazla kategorizasyon
yapilmamas1 gerekiyor ticarette. Paranin rengi yesil. Sirketin bazi prensipleri,
degerleri oldugu siirece, zaten bizim de gayemiz Islami prensipler {izerine kurulu
bir ticari hayat. Bu biraz otekilestirme tarafina da gidiyor. Ben ona karsiyim.
Hem ticari hayatta hem 6zel hayatta daha evrensel bakiyorum bu konuya.” (5.nk)

“Benim inanisim bellidir, goriisiim bellidir. Bunu higbir zaman ¢ekinmeyiz
soylemekten. Ama sirket Islam adi altinda olursa, diyelim hata oldu, biz kuluz
hata yapabiliriz. Ama bu sefer bu kuruma mal edilecek. Bu noktada temsilde
eksik olursa bu bir vebaldir, bu yiizden bu goriiste olmay1 istemem. Gurur
duyarim, ama bu sorumlulugu yerine getiremezsek bu bizim iizerimize bir
vebaldir.” (6.nk)

“Maalesef ki pek miimkiin degil.” (7.nk)
Asagidaki katilmcilar, tiizel kisiligin Islami bir kimlige biiriinebilmesinin
miimkiin oldugunu ileri siirmektedir. Buna gére Islami bir kimlige sahip tiizel kisilik,

aslinda evrensel etik ve ahlaki degerlere sahip demektir. Baz1 katilimcilar ise zaten 6ne
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cikarmak istedikleri noktanin “Islami kimlik” oldugunu ve sirket politikasi olarak bu

kimligi benimsediklerini dile getirmektedir.

“Sirketimizin Islami bir kimliginin olmas1 aslinda sirket sahiplerine ve sirket
prensiplerine bagli. Ne demek istiyorum: Biz mesela kesinlikle higbir sekilde
faizle ¢alismayiz. Vade ile ¢alisiriz ama vade farki almayiz. Ornek veriyorum,
Ali bizden gelip benim bir kamyon {irine ihtiyacim var ama iki ay sonra para
verecegim. Olsun kardesim, bize sen birazini pesin gonder, birazini iki ay sonra
gonder diyerek giiven tesis edebiliyoruz. Aslinda biz hem Islami ritiiellerin
getirmis oldugu yardimlagsma esasina uyuyoruz hem de oradaki hassasiyetlere
uyarak tiizel kisiligin sirketin sahiplerinin Islami birer kimligine biiriinmesini
amacliyoruz. Clinkii bizim yapmis oldugumuz isler gegmisten bu yana yapmis
oldugumuz her is Islami hassasiyetler beyan alinarak yapiliyor.” (2.nK)

“Olabilir ama zaten etik degerlerle ahlaki degerleri paralel gordiigiim i¢in ayni
sey benim i¢in.” (8.nk)

“Evet aslinda var. Sirketin yillar 6nce tasarruf finansman sistemini benimsemesi
Islami olarak anilmasina neden oldu. Zamanla bu sistemi kar etmek isteyen veya
zarar etmek istemeyen diger Islami olarak nitelendiremeyecegimiz sirketler
benimsemeye baslasa da X Holding muhafazakar olarak algilaniyor. Yeni
jenerasyon alt firmalarimizda bdyle bir algi olmasa da bizim (X Holding) i¢in
var.” (13.nk)

“Evet. Bu kimligi 6ne ¢ikarmaya ¢alisiyoruz. Uluslararasi rakiplerimiz arasinda
yerli milli ve helal olarak 6ne ¢ikmay1 amagliyoruz.” (14.nk)

Asagidaki katilimeilar ise, tiizel kisiligin Islami bir kimlik ile anilmasinda etkili
olan iilke, milliyet, isciler ve diger ticari kurumlarla kurulan iliskilerdeki 6l¢iiler gibi
faktorlerin etkili oldugunu zikretmektedir. Bu faktorler neticesinde tiizel kisilikler Islami

olarak anilabilir.

“Sirketin yoneticileri veya sirketin bagl oldugu iilke ayn1 zamanda Islami bir
kimlik katmis olabiliyor, ‘Tiirk firmasi Miisliimandir’. Temsiliyet makami
tizerinden sirketin bir kimligi olusmus oluyor.” (3.nk)

“Bu tamamen kisi ile alakali, tabii ki de olabilir. Kisinin yasant1 ¢ergevesinde,
dinine, diline 1rkina hepsine bence etki ediyor. Biz de dolayisiyla bahsettigimiz
konular iizerinde de zaten bunun bir kimligi oldugunu diisiiniiyoruz.” (9.nk)

“Bir sirketin Islami kimligi bence iscileri ve ticari iliskide oldugu diger
sirketlerle olan iligkilerinde koymus oldugu 6l¢iiler belirleyici olur. Bence, bu
onun Islami kimligini olusturur. Ve iyi bir érnek ¢izmesi gerektigine inantyorum
her zaman. Yapmis oldugu calismalarla, yapmis oldugu ticari ahlakla islami bir
kimlik seklinde de iyi bir 6rnek, parmakla gosterilen bir sirket hiiviyetine sahip
olabilir diye diisiiniiyorum.” (10.nk)
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“Ozellikle yatirrm departmam acisindan ve finansal departmanlar agisindan
sdyledigimde, mesela ben Islami finans dénem dénem calistyorum. Yani, Islami
finans1 danigmanliklarimiza sindirmeye calistiktan sonra, eylemlerimizin
piyasada bu bakis acisiyla gerceklesmesi durumunda iyice insanlar sunu
soyleyebilir: X Bey’in firmas1 Islami hassasiyetlerle birtakim yatirim ve finans
danigmanliklart yapar. Hukuki danigmanliklarini bu sekilde gerceklestirebilir
diyebilir.” (11.nk)

“Gerektiginde Islami kimligimi belirtebilirim. Ticaretin dini degil ahlak
oldugunu diisiinliyorum. Ayni kalitede bir iirlinii bir miisliiman bir gayrimiislim
sattyor iste miisliimani tercih ediyorum, ancak gayrimiislimin sattig1 {iriin daha
kaliteliyse bunu almada bir sakinca gérmiiyorum.” (15.nk)

Sencal’in aktardigina gore tiizel kisilige sahip olan sirketler, kapitalist piyasanin
mantifiyla belirlenen ve sinirsiz kar amaci giiden tiizel varliklar olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle ahiret inanc1 tasavvuruna sahip ve hesaba ¢ekilme bilinciyle
tasarrufta bulunan bir Miisliimanin davranislarini yapilandiran Islam ahlaki sirketler i¢in
gecerli degildir. Bu konuda Abdurrahman Babacan (2018)’dan alintiyla MUSIAD iiyesi
Murat Ulker’in “...[t]iizel kisilikler islerini yaparken laik, sekiiler vs. olmaz; boyle
kimlikler dogru degil, herkes kendi isini yapar, yapmali” sozleri de bu goriisi
desteklemektedir®.

3.7. Kiiresel Sermayede Ticari Faaliyet Yiiriitmek
Asagidaki katilimcilar, kiiresel sermayede ticari faaliyet yiirlitmenin zorlugundan ve
bunun hareket alanlarini kisitladigindan bahsetmektedir. Ancak hareket alanlari kisitlansa
bile, dogru olduguna inandiklar1 prensipleri uyguladiklarinda yaptiklari isten uzun vadede
bereket elde ettiklerini ve daha az problemle karsilastiklar1 belirtilmektedir. Ayrica
mevcut piyasanin biiyiik global markalar ve is¢i sinifi olarak iki kutup meydana getirdigi
ve orta sinif igverenleri kapitalist diizene uymak zorunda biraktig1 diisiiniilmektedir.
Bunun sonucunda kisi asgari licretle ¢alismaya mecbur kalmaktadir. Kiiresel sermayede
i yapmanin zorlugundan ziyade yeni alanlar agarak ¢oziimlere odaklanmak
Onerilmektedir.

“Bizim Allah’a ¢ok siikiir ¢ok para kazanalim, ¢ok biiyiiyelim, ¢ok gelirimiz
olsun diye bir amacimiz olmadi. Clinkii niyetimiz belli. Niyeti belli olan kisilerin
cok karl1 igler olsun sorunlarla karsilasma orani diisiiyor. Ancak biz de ¢ok ciddi

anlamda sorunlar yasityoruz. Ornek vereyim. Cin’den bir iiriin getirdigimiz
zaman, Cin olsun diger yerler olsun, oralarin belli mevzuatlar1 oluyor, yasalari

4 Harun Sencal, “Ticari 1sletmeler.in Tiizel Kisilige Sahip Olmasmin Sonuglari: Islam Ekonomisi
Acisindan Bir Degerlendirme”, Istanbul Iktisat Dergisi 2, sy. 71 (2021): 381.
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oluyor. Faiz lobisine hizmet etme mecburiyetiniz oluyor. Bugiin biz
Yunanistan’dan, kesinlikle Israil’den iiriin almiyoruz. Cok ciddi anlamda bizim
karimiza olacak bir is, Israil’de rafineri vardir, baz yag rafinerisi vardir. Ama
biz kesinlikle ne Israil’den baz yagi aliriz ne oraya bir ithalat ve ihracat
gergeklestiririz. Bizim kendi prensiplerimizde bu sekilde semalandirtyoruz.
Sikintilardan ne kadar ¢ok kagarsaniz kafaniz o kadar rahat eder.” (2.nk)

“Bor¢ yapmadan, calisip kar edip kazanarak biz biiyiliyoruz. Biraz yavas oluyor,
alanimiz1 da daraltiyor, evet. O an yapamiyoruz bir sene sonra yapiyoruz. Ama
cok daha bereketli oluyor. Kesinlikle daraltiyor ama.” (5.nk)

“Kesinlikle zarar1 var. Bu durumdan biz orta siif isverenler giderek daha da
zarar gorecek gibiyiz. Maalesef piyasa biiyiik markalar ile is¢i siifi seklinde iki
ana kutba doniisiiyor. Piyasa biz orta sinifi ya zorunlu biiylimeye davet ediyor
ya kapitalist kurallara uyar ve biiyiirsiin diyor, ya da is¢i olmaya, asgari ticretle
caligmaya [davet ediyor] ve sonunda iki kutup kaliyor. Kiiresel sermaye devleri
her gecen giin yeni bir tehdit ile karsimiza ¢ikiyor. Bu durum da ister istemez
hareket alanimizi daraltiyor.” (7.nK)

“Ister istemez daraltryor: Iste bu ddeme bigimleri, calisma sartlari ister istemez
daraltiyor. Yapilmamali degil, alternatif ¢oztimler tiretilmeli diye diisiiniiyorum.
Banka kullanim1 bir sorun gibi goriinse de diinyada bircok bu tarz konulara
hassasiyet gosteren firmalarin tUrettigi ¢ézlimler var, yok degil. Burada sonug
odakli gitmek gerekir diye diistiniiyorum.” (9.nk)

“Evet faiz yemedigimiz i¢in daraltiyor. Kiiresel piyasada her sey faizle ilerliyor
ancak biz yeni sistemlerle alan agarak ilerliyoruz. X (kendi firmalar1) sisteminde
yurt disina agilmak daha farkli gereksinimlere sahip olsa da alt firmalarimiz yurt
disinda da faaliyet gostermekte.” (13.nk)

Asagidaki katilimeilar kiiresel sermayede i yapmanin zarart olmadigini ve
hareket alanlarini kisitlamadigini savunmaktadir. Miisliman olarak asil gayenin ¢ok
calisarak Allah’in rizasim elde etmek ve miicadele ederek ¢oziim yollar1 aramak
olduguyla gerekcelendirilmektedir. Yapilan igler hukuki agidan sorun teskil etmese bile
Miisliiman bir is insan1 olarak ahlaki agidan Islami prensiplerle celisen is ve ticari faaliyet
alanlarinda bulunmay1 tercih etmezler. Ayrica yurtdisi ile calisan ve yurtdisindan
miisterileri olan ticari faaliyet alanlarinin lilke ekonomisi agisindan daha kazangli oldugu
belirtilmektedir. Bu nedenle sinirlar kapanmadig siirece kiiresel sermayede is yapmak
hareket alanlarini1 daraltmamaktadir.

“Bence bir zarar1 yok. Cesitli konularda hareket alanimizi da daraltmiyor
aslinda. Ciinkii daraltiyor dedigimiz anda, zarar1 var dedigimiz anda aslinda
biraz tembellik yapmis olacagimizi diigiiniiyorum. Bizim iyi Miisliimanlar

olarak yapmamiz gereken sey ¢ok ¢alismak, ¢ok miicadele etmek ve dua edip
Allah’in rizasin1 kazanmak. Basarili isler yapmak. Dolayisiyla burada {imitsiz
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degil, iimit var olmak bizim i¢in en énemli olan seylerden bir tanesi. Varsa bir
sorun, varsa bir sikinti, bu sorunun giderilmesi igin ¢aligmak da var.” (10.nk)

“Hig bdyle bir seye denk gelmedim. s alanim kisminda hicbir sikint1 yaratmadi.
Para her sey degildir, ben her zaman diyorum para gelir, ¢alisiriz, genciz. Bir
sekilde paray1 kazanabiliriz ama baz1 ¢izgilerimiz de var. Girmeyecegimiz
mutlaka c¢ok is vardir, yasal olarak dogrudur ama ahlaken dogru degildir.
Karsima ¢ikmadi ama girmem.” (12.nk)

“Zorlugu yoktur. Daha karlidir. Yurtdist hastalar1 {ilkeye daha fazla
kazandirtyor.” (15.nk)

Asagidaki  katilimcilar ise kiiresel sistemde c¢alismanin mecburiyetine
deginmektedir. Ancak bu noktada Islami finans ¢dziimlerinden faydanilmas: gerektigini
ifade etmektedirler. Bu konuda is insanlarinin niyetlerinin de Onemli oldugu
hatirlatilmaktadir. Yatirim amaciyla degil, bor¢lu ve zor durumda olan bir igverenin
mecbur kaldig1 i¢in kredi cekmesinde niyetin ehemmiyetinin alt1 ¢izilmektedir. Ayrica
kiiresel sermayede is yapmanin zorlugunu itici glice doniistiirerek uluslararasi rekabet

kabiliyetini gelistirdigini dile getiren katilimcilar da mevcuttur.

“Ozellikle banka teminatina duyulan ihtiya¢ gibi konularda mecbur kaliyoruz.
Bu isleyisin i¢inde bir yerde buluyorsun kendini. Ciinkii bir yerden bankalar
garantor oluyor, parani orada tutuyorsun. Cekini banka iizerinden 6diiyorsun.
Kredi kart1 kullaniyorsun. Bu gercekten vicdanen seni iyi hissettirmese de bu
cagin kurali buymus. Niyet de 6nemli, yatirnm yapmak amaciyla degil de borg
o6deme noktasinda sikintili durumda, piyasanin parasinin iizerinde kalmamasi
icin kredi ¢ekiyorsa, ben ¢ok severek isteyerek yaptiklarini diistinmiiyorum.
Insanlarin belli borglar1 oluyor, belli ddemeleri oluyor. Odenmemesi durumunda
karsidakine zarar veriyor, onun vebaline giriyor. Bu anlamda kalpteki niyetin
cok dnemli oldugunu diisiiniiyorum. Bunu borcunu 6demek niyetiyle ¢ekiyorsa,
vicdanen rahat olmasa da karsiya zarar vermemek adina kullaniyorsa Allah’in
onlar1 bu dertlerden kurtarmasini isterim tiim ticaret yapan Miisliimanlarin.”

(6.nk)

“Bu insanlar bir fetva ile ¢aligmaya c¢aligiyorlar. Yani kiiresel sermayenin de asli
aslinda Islami finansin gelismesi, bu noktada igtihadlarin gelismesi, katilim
bankalarinin kuvvetlendirilmesi, karz-1 hasen dedigimiz bor¢landirmada
birtakim imkanlarin sunuldugu yapilarin giiclendirilmesi, kiiresel sermaye ile bir
catismadan ziyade belki belirli noktalarda entegrasyonlar saglayabilir. Ciinkii bir
sekilde bu yapimin ic¢indeyiz. Kendini koruyarak ve bu yapilarla irtibat
saglayarak faaliyetlerine devam eden insanlar var. Kiiresel sermayeden ve
kapitalizmden ¢ok kopamiyorsunuz ama katilim bankalar ile, kredi degil de
murabaha ile, leasingle faaliyet gostererek kiiresel sermaye ile entegre olmus
ama fetvasi da alinmig bazi imkanlar da yok degil.” (11.nk)
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“Her kategorideki uluslararasi rakiplerimiz bizim gelisimimize katkida
bulunuyor. Bdylece kendi alanimiz1 genisletebiliyoruz. Zor olsa da rekabet
kabiliyetimizi gelistiriyor. Ihracat ve faaliyetlerimizi genisletmeye ¢alistyoruz.”

(14.nk)
3.8. Ticari Faaliyetlerde Istisare-Fetva Mekanizmasi

Asagidaki katilimeilar is ile ilgili konularda danisma ve fetva edinmeye 6nem verdiklerini
belirtmistir. Bu konuda en ¢ok danisilan kisilerin aile biiyiikleri, baba ve sirasiyla diger
biiyiikler gelmektedir. Aile biiyiiklerinin yetersiz kaldigi noktalarda onlarin giivendigi
hocalar ile istisare yapildig: zikredilmektedir. Istisare konusunda da bereket olgusu
vurgulanmaktadir. Danigilan kisilerin, ticari ahlaki ve tecriibesi belirleyici hususlardir.

“Spesifik bir durumsa, babamin énemli yerlerde damgtig: islami iinvana sahip

kisiler var. Onlardan icazet veya yorum aliyoruz. O tarz seylere gore devam
ediyoruz.” (5.nk)

“Bizde her zaman bir istisare mekanizmasini c¢alistirmak soz konusudur.”
(20.nk)

“Benim biiyiiklerim var. Gergekten bu noktada c¢ok sansli oldugumu
diisiiniiyorum. Istisarede bereket vardir, buna ¢ok inanirim. Ve ben su prensibi
genelde hayatima uygulamaya c¢alisirim. Bir konu hakkinda bes ehil kisiyle
istisare eder ortalamasiyla hayata gecerim, Allah’in izniyle.” (11.nk)

“Ben babama sorarim. Eski bir esnaftir, iy1 bir esnaftir. Eskilerin esnafidir.
Babam yillardir ticaretin iginde. Ben hep ona danisirim.” (12.nk)

“Ticari faaliyetlerde babama, amcama, agabeyime danisirim.” (13.nk)

“3. kusak olan babama soruyorum. Onun da zorlandig1 konularda danistig1 ve
istisare yaptig1 hocalar var.” (14.nk)

“Ticari ahlakina giivendigim samimiyetine inandigim  biiyliklerime
danigtyorum.” (15.nk)

Asagidaki katilimcilar ise, aile biiyliklerinin yani sira online fetva araglarini
kullandiklarin1 belirtmektedir. Bunun nedeni ise fetva bulunmayan konularda ilgili
meseleyle alakali ayet ve hadislerin yorum katilmadan aktarilmasi olarak
gosterilmektedir.

“Akil aldigimiz biiyliklerimiz var, manevi anlamda biiyiiklerimiz. Her mesele
icin rahatsiz etmiyorum o biiyliklerimizi. Sorularlaislamiyet.com diye bir
internet sitesi var. Oraya da ben ¢ok sik bagvururum. Oranin da olmasinin sebebi
herhangi bir yorum olmadiginda ilgili ayet ve hadisleri paylasirlar. Bu nedenle

oralara da danmistigim oluyor. Isin icinden ¢ikamadigim ya da o arastirmalarimla
tatmin olmadigim konularda da biiyiiklerimize de danistyorum.” (4.nk)
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“Birka¢ hocayla goriigmiisliigiim olmustu bazi konularda. Veya internetten
mesaj attyorsunuz onlar cevapliyor ya, Oyle seyler de olmustu. Ailemde dinle
ilgili bu konulara hakim kisiler var, onlara da sordugum oluyor. Ama daha ¢ok
aile igerisinde hallediyoruz. Ailem de ¢iinkii bu temel degerlere sayg1 gosterdigi
i¢in, bunlar1 6nemsedigi icin ve zamaninda aslinda benim gectigim yollardan
gegerken bu tip sorunlarla karsilagtigi icin ¢cogunun cevaplarini verebiliyor.
Cogunu aile igerisinde halledebiliyoruz.” (7.nk)

1 ve 8 numarali katilmecilar ise ticari faaliyetlerde kendi bilgi ve birikimine
dayandigini dile getirmistir.
“Kimseye danigmiyor, paraya ihtiyacim oldugunda da kimseye gitmiyor, kredi
kart1 bile kullanmiyorum. Param oldukc¢a harciyorum, param oldukga bir seyler

altyorum, param yoksa da ona gore davraniyorum. Hayatimi ona gore
diizenliyorum.” (1.nk)

“Kendi i¢imden ne geliyorsa onu yapiyorum.” (8.nk)
3 numaral1 katilime1 ise farkli bakis agilar1 kazanmak amaciyla danistigin1 ancak
isin sonunda kendi kararin1 uyguladigin1 “Danistigimiz kigiler var. Her konuda herkese
damisirim kendi bildigimi yaparim. Belki kendi kafamda gérmedigim bir seyi onlar bana

soyler diye.” sozleriyle ifade etmistir.
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SONUC

Bu calismada Geng MUSIAD iiyelerinin giinliik ve is hayati tasavvurlari ele alinmis,
giinlik hayat ve is hayati pratikleri karsilastirilarak bu ikisi arasindaki benzerlik ve
farkliliklara ulasilmaya gayret edilmistir. Katilimcilarin ¢alisma konusu sorulara verdigi
yanitlardan yola ¢ikilarak birtakim sonuglara ulasilmistir. Islami 6gretilerin katilimcilarin
glinliik yasamini ve is hayatim1 sekillendirmede biiyiik bir rol oynadigini séylemek
miimkiindiir. Nitekim katilimcilar, yanitlarinda yer yer hadis-i seriflere atifta bulunmalari
buna isaret etmektedir. Katilimcilar, dini bir emir ve yasaklar biitiinii olarak tanimlamistir.
Buna gore dinin kurallarini hayatin her alaninda tutarhi bir sekilde uygulamak kendileri
icin 6nem arz etmektedir. Ayrica katilimcilar, Hz. Muhammed (s.a.v.)’1 glizel ahlak
yoniinden 6rnek aldiklarini belirtmistir. S6zliik anlamiyla Miisliimanlig: teslimiyet olarak
tasavvur eden katilimcilar oldugu gibi sosyal anlamda tanimi daha genis tutarak toplum
maslahatin1 gozeten seklinde nitelendirildigi de goriilmiistiir.

Katilimcilar nezdinde Miisliman is insanmi taniminda en One ¢ikan hususlar
arasinda helal kazang, diiriistliik, hakkaniyet gibi kavramlar bulunmaktadir. Buna ek
olarak yanitlara gére “Miisliiman is insan1” kimliginin kisiye diger i insanlarindan farkl
yukiimliliikler ytiikledigi sonucuna varilmistir. Ciinkii Miisliiman is insanm1 dendiginde
katilimcilarin zihninde belirli idealleri olan ve bu idealler ugrunda calisan, zulmiin
karsisinda duran, Islam alemine faydasi dokunan bir profil belirmektedir. Gerek salt
Miisliimanlik, gerek Miisliiman is insan1 taniminda “elinden dilinden emin olunan kimse”
ilkesinin alt1 ¢izilmistir. Bunun yani sira Miisliiman is insani, ilkeli ticaret yapmali ve
ticaret ahlakina sahip olmalidir. Ticaretinde Islam dininin 6nerdigi emir ve yasaklardan
beslenir. Tiim bu sonuglardan farkli olarak gliniimiiz konjonktiiriinde Miisliiman is insan1
sifatindan ziyade “dogru ve diirlist” ig insan1 kimligine sahip olmanin gerekliligi de

zikredilmistir.
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Helal kazang konusunda ise katilimcilarin nicel olarak para miktarinin 6tesinde
nitel bir 6zellik olarak helal paray1 onemsedikleri goriilmiistiir. Katilimeilar icin helal
kazang, Allah’in yasaklarina uyarak helal dairesi icerisinde kazanilan para demektir.
Bunun igin 6zellikle faizden uzak durarak diger tiim siipheli ve haram eylemlerden
kaginmak kisiyi helal kazanca gotiiriir. Diger bir ifadeyle helal kazang, usuliine uygun
kazanilan paradir. Bir grup katilimcmin yanitinda vurgulanan emek olgusuna gore
emeginin karsiligini almak-vermek, el emegi helal kazanctir. Helal kazang sadece
kazanirken degil harcarken de 6nemlidir. Nitekim yalnizca haramdan sakinarak kazanilan
paradan ziyade vicdani olarak toplumun ihtiyaglarimi gozeterek bu kazan¢ asamasinda
pay1 olan herkesle paylasilmasi gereken para oldugu ifade edilmistir.

Katilimeilarin yanitlarindan helal kazancin genellikle olumlu bir toplumsal yonii
oldugu anlagilmistir. Helal kazang, kisiye hem is hayatinda hem de giinliik yasantisinda
huzuru ve bereketi deneyimleme firsati verir. Yine burada helal kazancin ¢ok para demek
olmadigi ileri stiriilmiistiir. Katilimcilar, helal kazancin olumlu yonii oldugu gibi haram
yollardan edinilen kazancin da kisiyi ve hatta toplumu fesada siiriikleyen olumsuz yonleri
olduguna inanmaktadir. Buna gore haram yollardan kazanilan para yalnizca topluma
bereketi kagmis bir sekilde donmekle kalmaz; bilakis gelecek nesillere de olumsuz
etkilerini miras birakir. Nitekim kapitalist sistemde bereket olgusu bulunmamaktadir.
Dolayisiyla katilimcilara gore helal olmayan yollardan kazanilan ile toplumsal ahlakin
¢okiislinlin dogru orantilidir. Helal kazang hedefi olmayan diger iktisadi sistemlerde
toplumun ahlaki ¢okiisii kacinilmazdir. Bu nedenle helal kazang, Miisliimanliga en uygun
kazan¢ yoludur ve diger Miisliiman is insanlartyla dayanisma saglamakta rol oynar.
Ancak is hayatinda Islami bir bakis agisina sahip is insanlarinin zamanla helal kazang
cizgisinden kayarak “daha fazla kazang¢” hedefine kaymalar1 da elestirilmistir. Ayrica
helal kazang bilincine sahip olan kesimin azinligi olusturdugu, bu tasavvura sahip
olmayanlar i¢in ise hi¢bir anlam ifade etmedigi dile getirilmistir.

Geng MUSIAD iiyeleri, ticari hayatta Allah’in yasakladig1 faizden uzak durarak
is yapmaktadir. Ticaretlerinde Islam’mn 6ngordiigii sekilde emanet ve sdzlerine riayet
ederek Islami prensipleri benimsemislerdir. Bunun sonucunda miisteriler ile aralarinda
bir giiven tesis edilir. Baz1 katilimcilar nezdinde is hayatinda islami prensiplere uymak
i¢in Islam’in temel sartlarindan olan ibadetleri is hayatinda da siirdiirmek ve bunun i¢in

is hayatin1 namaz, oru¢ vakitlerine gore diizenlemek gerekmektedir. Calisma hayati,

56



ibadetlere engel olmamalidir. Ayrica bu goriisii savunan katilimcilara gére Miisliiman bir
is insaninin Islami prensipleri her tiirlii ortamda uygulamaya gayret etmesi cihat
niteligindedir. Buna ek olarak Islami prensipler yalnzca ¢alisma hayatinda degil, yasamin
her alaninda gozetilmelidir. Dolayistyla is hayatinin temel prensipleri ile Islami prensipler
celismemelidir. Helal kazan¢ konusunda oldugu gibi burada da is hayatinda Islami
prensiplerin daha fazla kazang¢ ugruna suistimal edilerek Islam’mn tasvip etmedigi islere
alet edildigi konusuna dikkat cekilmistir. Ayni sekilde Islami prensipleri hakkiyla
gdzetenlerin azilikta oldugunu, Islami ekonomi sistemindeki aciklardan faydalanmaya
calisan is insanlarina bir elestiri getirilmistir. Bunlardan farkli olarak bir katilimciya gore
diinyadaki etik degerler zaten Islami prensiplerle rtiismektedir. Bu nedenle Miisliiman
olsun veya olmasin etik degerleri gbzeten herhangi bir is insaniyla i yapmak
mimkiindiir.

Islami prensiplerin is hayatna tatbiki konusunda da Geng MUSIAD iiyesi
katilimcilar, kapitalist sistemin dayattigi faiz, kredi gibi araglardan uzak durmaya
calismaktadir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu ticaret ve islerinde Ozsermayeye
dayanmaktadir. Yine daha Once de zikredildigi gibi saibeli banka islemlerine karsi
temkinli yaklagsmaktadirlar. Katilimeilar igin isletmelerinde Islami prensipler kirmizi
¢izgi niteligindedir ve buna gore bir sirket politikas1 benimserler. Alkol ve mahremiyet
gibi diger Islami hususlarda da bir hassasiyet s6z konusudur. Bazi katilimcilara gére
kapitalist sistemde Islami prensipleri uygulamak zordur. Ancak bu durum onlar1 Islami
prensipleri uygulamaktan alikoymayarak yalnizca kapitalist sistemde oldugu kadar hizl
bir biiyiime sergileyememelerine yol agmaktadir. Buna ragmen kazanglar1 ve biiytimeleri
bu katilimeilar igin pozitif bir ilerleme kaydetmek demektir. Ciinkii Islami prensiplere
bagli kalmak onlara bir tatmin duygusu yasatmaktadir.

Geng MUSIAD iiyesi katilimcilarin pek ¢ogu, kapitalist diizen icerisinde Islami
prensiplerle is yapmanin zorlugundan ve bunun bazi problemleri beraberinde
getirdiginden bahsetmistir. Buna gore en ¢ok karsilasilan zorluklar, daha 6nce de sikca
zikredilen faiz, kredi ve banka islemleri konularidir. Bu nedenle katilim bankaciligin
tercih etmektedirler. Ancak katilim bankalarinin da diger bankalardan bir farki olmadig:
ve sanki “Islami bir kilifa biiriindiirme” vasfi tasidiklar1 yoniinde elestiriler yapilmustir.
Ayni zamanda katilimcilar, bu sistem igerisinde Islami prensipleri uygulayarak is

yapmanin zorlugunu ifade etseler de bundan kacamadiklarini da kabul etmislerdir.
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Bununla beraber Islami prensipleri uygulamay1 tamamen birakmadiklarim ve kapitalist
diizen igerisinde kendilerine glivenli bir alan olusturarak daha dar bir faaliyet dairesinde
ve daha minimal ve gercekgei hedeflerle ilerlediklerini belirtmislerdir. islami prensiplere
bagliligin daha az kar getirdigi goriilse de kapitalist diizenin sundugu firsatlar neticesinde
zekat, sadaka gibi hususlarin beraberinde getirdigi nitel bir 6zellik olan bereket ortadan
kalkmaktadir.

Diger igverenlerden farkli olarak calisanlara sunduklari imkanlar konusunda
katilimeilarin bir kismi1 MUSIAD iiyesi kimligiyle degil; genel bir insani vazife olarak
yanit sunduklar1 farklilar seklinde yamit vermistir. Kendi tasavvurlarima dayanarak
calisanlara kibar bir iislupla yaklastiklarini, 6nce insan olarak onlara deger verdiklerini
ifade etmislerdir. Calisanlara olan ilgi ve alakayi is hayat1 disinda da siirdiirmeye gayret
etmekte olduklarr goriilmiistiir. Ayrica MUSIAD iiyeleri, ¢alisanlara “rizik vesilesi”
olarak bakmaktadir. Bu nedenle c¢alisanlar1 ihtiyaclar1 sirket politikasinda belirleyici
olmaktadir. Ayrica boyle bir olusumun pargasi olmaktan gurur duyduklar1 ve bu durumun
avantajlarina sahip olduklarm dile getirmislerdir. MUSIAD, onlara benzer tasavvurda
olan is insanlariyla ¢alisma avantaji sunmustur. Bir MUSIAD gelenegi olarak, Geng
MUSIAD iiyelerinin biiyiiklerinden gérdiigii  sekilde ¢alisanlarla aile bireyi
samimiyetinde iliski kurduklar1 anlagilmistir. Ancak bu durum yer yer suistimal edildigi
ve 1§ akisint bozdugu icin saglikli bir hiyerarsik diizen kurmak amaciyla aralarinda bir
resmiyet ve mesafede bulunmaktadir. Her ne kadar ¢alisanlarla “abi-kardes” iliskisi
kurmanin samimiyet ve giiven gibi degerler getirisi olsa da zaman zaman bu konunun is
hayatina olumlu yansiylp yansimadigi da katilimcilar tarafindan sorgulanmistir.
Bunlardan farkli olarak caliganlara sunulan imkanlar konusunda normal is adamlariyla
aralarinda herhangi bir fark olmadigim dile getiren katilimcilar da mevcuttur.

Geng MUSIAD iiyelerinin is hayatinda c¢alisan iliskileri ile giindelik hayat
iliskilerindeki prensiplerde farkliliklarin1 detaylandiracak olursak ¢alisanlara bakis agisi
ve onlara verilen deger konusunda bir farklilik bulunmamistir. Ancak yukarida da
zikredildigi tizere kurumsal hayatin idamesi igin aradaki resmiyetin korunmasi
gerekmektedir. Bu mesafe korunmadigi ve fazla samimiyet kuruldugu takdirde is
hayatina olumsuz yansimalar1 kaginilmaz olur. Bu nedenle is hayati1 ve giinliik hayat
pratikleri kurum i¢inde yer yer esnetilebilirken kurum disinda diger is paydaslarina karsi

profesyonel bir imaj ¢izme gayesiyle dikkatle korunur.

58



Asgari iicret konusunda ise katilime1 Geng MUSIAD iiyelerinin degerlendirmeleri
igsveren ve calisan agisindan olmak lizere ikiye ayrilmistir. Bununla beraber verilen
yanitlarda ticret tarifesi belirlenirken asgari iicretin baz alindig1 goriilmiistiir. Asgari licret
ise kapitalist sistemin dayattig1 bir licretlendirme olarak kabul edilmistir. Buna ragmen
devlet tarafindan koyulan bir asgari sinir olmasimin gerekliligi vurgulanmistir. Ancak
igverenler i¢in devlet tesviklerinin bu hususta artirilmasinin kolaylastirici bir unsur
oldugu ifade edilmistir. Nitekim isverenin ylikiinlin artmasinin, istihdam azligina veya
yasadist calisan bulundurma gibi durumlara yol acgabilecegi Ongoriilmiistiir. Geng
MUSIAD iiyelerinin ¢alisanlarina asgari iicretten daha fazla iicret tarifesi uyguladig ve
destek amach cesitli yardimlarda bulunuldugu sonucuna varilmistir. Calisana 6denen
miktarin kendilerine bereketle donecegi algis1 mevcuttur. Asgari tlicreti diisiik bulanlar
icin yasam pahaliligi, biiyiikk schirlerde yasamak, fahis kira artiglart gibi faktorler
belirleyici olmustur. Ayrica asgari iicretin yalnizca temel ihtiyaglar icin yeterli oldugu,
bireylerin “keyfi ve liikks” ihtiyaglar1 i¢in yetersiz oldugu ifade edilmistir. Bunun yani sira
is tecriibesi olmayan ve is hayatina yeni atilan bir gencin yillardir is hayatinda bulunan
kidemli bir ¢alisanla ayni asgari licreti almasi ¢elisik bulunmustur. Buna ¢6ziim olarak
ise kademeli asgari ticret tarifesinin tilkemizde uygulanmasi 6nerilmistir.

Sirketlerin tiizel kisilige sahip olmasi Geng MUSIAD iiyelerinin gogunlugu
tarafindan olumlu karsilanmistir. Bunun kurumsallik, giivenilir bir imaj sunma ve basari
gibi avantajlar sagladigr ifade edilmistir. Buna gore tiizel kisi, bireylerden bagimsiz
ticlincii bir sahsiyet olarak kabul edilmistir. Sadece bir katilimci, bu durumu olumsuz
degerlendirerek “Tiirkiye’de dolandiriciligin yasal hali” ifadesini kullanmistir. Tiizel
kisiligin bir kurum olarak ticari hayatta varligi konusunda ise katilimcilarin biiyiik
¢ogunlugu bu durumu olumlu degerlendirerek herhangi bir sorun teskil etmedigini ileri
stirmiistiir. Ancak tiizel kisi ve gergek kisi borg ve yiikiimliiliiklerinin iyi ayirt edilmesi
ve suistimalinden kaginilmasi gerektigi vurgulanmistir. Tiizel kisiyi devleti dolandirmak
gibi art niyetlerle kullanan kisilere karsin yasal 6nlemlerin sikilastirilmasi onerilmistir.
Sirketin tiizel kisi olmasmin kurumsallik ve sirket itibar1 igin pozitif karsilandigi
goriilmiistiir. Az sayida katilimcr tiizel kisiligin ekonomik agidan basarili durmasina
ragmen Islami prensipleri uygulama bakimindan bir deger tanimamazlik haline yol

actigini belirterek bu durumun sorun oldugunu 6ne siirmiistiir.
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Tiizel kisiligin islami kimlige sahip olup olmama konusunda ise bazi katilimcilar
bunun miimkiin olmadigini ileri stirmiistiir. Bazilar1 ise, miimkiin ve hatta 6zellikle sirket
politikalarinmn Islami bir kimlik ile amlma y&niinde 6ne ¢iktigini beyan etmistir. Tiizel
kisiligin islami kimliginin olmamasini savunanlarin gerekgeleri ticaretin evrensel olmasi
ve bu tiir bir siniflandirmanin kutuplasmaya itmesidir. Bunun yan1 sira Islami kimlik
yiiklemek, tiizel kisilik i¢in Islam’1 dogru yasayis ve sunus bakimindan biiyiik bir
sorumluluk anlamina gelmektedir. Kisiler hata yapabilir, ancak sirketler yapamaz algisi
mevecuttur. Tiizel kisilige Islami kimlik atfedenlerin ise bu kimlik iizerinden muhafazakar
kesimi hedefleyerek kazan¢ saglama pesinde oldugu iddia edilmistir. Tiizel kisiligin
Islami bir kimligi olabilecegini one siirenler ise zaten bunun evrensel etik ve ahlaki
degerler ile paralel ve ortlisiik olmasiyla gerekgelendirmistir. Diger bir grup ise bir
sirketin Islami olarak anilip anilmamasinda iilke, milliyet ve ticari kurumlarla tesis edilen
iliskilerin belirleyici rol oynadigini ifade etmistir. MUSIAD iiyesi Murat Ulker’in bu
konudaki goriisii ise tiizel sirketlerin herhangi bir kimligi olamayacagi1 yoniindedir.

Kiiresel piyasada ticari faaliyet yiiriitmenin zorlugu ve bunun hareket alanini
kisitlamas1 konusunda katilimcilarin genel olarak yanitlar1 “zor ve zor degil” seklindedir.
Ucgiincii bir grup ise kiiresel sermayede ¢alismani mecbur oldugunu ancak bu diizen
igerisinde mevcut Islami finans ¢dziimlerinden faydalanilmasi gerektigini dile getirmistir.
Tim yanitlarda bu sistemde i yapmanin zorlugundan ziyade ¢Oziimlerine
odaklanilmasinin daha 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Ticari faaliyetlerde istisare ve fetva konusunda katilimcilarin genellikle sirasiyla
aile biiyiiklerine, onlarn giivendigi Islami sahsiyetlere ve online fetva araglarina
basvurdugu goriilmiistiir. Bu kisilerin tercih edilme sebebi, ticari ahlaklari, degerleri ve
deneyimleri olarak belirlenmistir. Herhangi bir istisarede bulunmayan ve bulunsa bile

kendi kararint uygulayan katilimcilar da mevcuttur.
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