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Bu aragtirmanin amaci, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin Orgiitsel saglik
dizeylerini belirleyerek ve baz1 degiskenlere gore incelemektir. Bu amag dogrultusunda
engelli bireylerin daha nitelikli bireyler olarak topluma kazandirilmasi i¢in 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinin kendini gelistirip yenileyebilen saglikli bir orgiit olup
olmadiklarini ortaya koyarak, bu noktada yapilmasi gerekenleri belirlemektir. Boylece
bireylerdeki farkliliklarin yol agtigi dezavantajlardan etkilenme diizeylerinin en aza
indirgenmesi hedeflenmistir. Rehabilitasyon merkezlerinin gorevleri gbéz Oniine
alindiginda saglikli bir 6rgiit yapisina sahip olmasi egitim siireglerinin etkililigi agisindan
oldukga 6nemlidir. Arastirma, nicel ve nitel yontemin birlikte kullanildigi bir karma
yontemdir. Bu amagla 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda Kayseri ili merkez ilgelerinde
bulunan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde ¢alisan dzel egitim 6gretmenleri,
fizyoterapistler, dil ve konusma terapistleri, odyologlar, kurum psikologlar1 ve kurum
yoneticileri arasindan secilen 234 kisiye orgiit sagligi 6lgegi kullanilmistir. Bu 6lgek
William & Cohen (1993) tarafindan gelistirilen ve Kisa (2011) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Orgiit Saghgi Analiz Olgegidir. Ayrica 15 kisiye arastirmaci tarafindan
hazirlanan Orgiit Sagligina Y6nelik Gorlisme Formu uygulanmistir. Arastirma sonucunda
Ozel Egitim Merkezlerinde 6rgiit sagligimin orta diizeyde oldugu ve cinsiyet, yas, mesleki
kidem, medeni durum ve brans degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Bu sonuglar kurumlardaki kaosun ortadan kalkmasi i¢in ig tanimlarinin
belirgin hale getirilmesi, katilimcilarin manik- depresif siirecten ¢ikmalar1 adina is
birligine yonlendirilmeleri gibi 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde bir takim
diizenlemeler yapilmalidir.
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the organizational health levels of special
education and rehabilitation centers and to examine them according to some variables. In
line with this purpose, it is to determine whether special education and rehabilitation
centers are a healthy organization that can develop and renew itself, and to determine
what needs to be done at this point in order to integrate disabled people into society as
more qualified individuals. Therefore, it is aimed to minimize the level of being affected
by the disadvantages caused by the differences in individuals. Considering the duties of
rehabilitation centers, having a healthy organizational structure is very important for the
effectiveness of educational processes. Research is a mixed method in which quantitative
and qualitative methods are used together. For this purpose, 2022-2023 academic year
Kayseri province the organizational health scale was used for 234 people selected from
among special education teachers, physiotherapists, speech and language therapists,
audiologists, institutional psychologists and institution managers working. This scale is
the Organizational Health Analysis Scale, which was developed by William & Cohen
(1993) and adapted into Turkish by Kisa (2011). In addition, the Interview Form for
Organizational Health, prepared by the researcher, was applied to 15 people. As a result
of the research, it was determined that organizational health in Special Education Centers
is at a moderate level and there is a significant difference according to gender, age,
professional seniority, marital status and branch variables. As a result of the research, it
was determined that organizational health in Special Education Centers is at a moderate
level and there is a significant difference according to gender, age, professional seniority,
marital status and branch variables. With these results, some arrangements should be
made in special education and rehabilitation centers such as making job descriptions clear
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in order to eliminate the chaos in institutions, directing the participants to cooperation in
order to get out of the manic-depressive process.
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Supervisor : Prof. Dr. Vicdan ALTINOK
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BOLUM 1

GIRIiS

Bu boélimde, arastirmanin problem durumuna, amacina, O6nemine, sinirliliklarina,

varsayimlarina ve arastirma ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Diinya tizerindeki her birey bir¢ok 6zelligi bakimindan birbirinden farklidir. Her toplumun
ayirt edici 6zellikleri oldugu gibi bireylerin de birbirinden ¢ok farkli 6zellikleri vardir.
Bireyler dil, din, 1rk gibi bir¢ok 6zellikte birbirinden ayrilmaktadir. Bedensel ya da zihinsel
yetersizlik de bu farklardan olup egitim siirecini olumsuz etkilememelidir. Engelli bireyler
de diger tiim bireyler gibi egitim hakkina sahiptirler (Demirtas, 2019). Her birey birbirinden
farkli 6zellikler gostermekte, farkli 6grenme 6zelliklerine ve farkl fiziksel yapilara sahiptir.
Fakat 6zel egitim alaninda bu farklar ¢ok cesitli olmaktadir. Bu farkliligin ¢ok oldugu
cocuklarda egitimde de farkliliklara ihtiya¢ duyulmaktadir (Aydin, 2017). Bireylerin farkli
gelisim Ozelliklerine sahip olmalar1 ve farkli algi diizeylerine sahip olmalar1 farkli egitim
programlarinin  olmasini  gerektirmektedir (Mengi, 2020). Ozel egitim, bireylerin
ihtiyaclarina gore gelistirilen egitim planlariyla, 6zel olarak hazirlanmig ortamlarda verilen
bireysel egitimdir. Dolayisiyla bireylerdeki farkliliklarin yol agtigi dezavantajlardan

etkilenmenin en aza indirgenmesi hedeflenmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeliginde (2018)
ozel egitim, ‘‘Kisisel ve gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
anlamh diizeyde farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak {izere
gelistirilmis egitim programlar1 ve 6zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda
siirdiiriilen egitim’’ seklinde tanimlanmaktadir. Ozel egitim hizmetlerinden yararlanan
bireyler <’Ozel Gereksinimli Birey’’ olarak adlandirilmaktadir. Ozel gereksinimli birey

1



“‘bireysel ve gelisim Ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlaml
diizeyde farklilik gésteren birey’” olarak tanimlanmistir (OEHY, 2018). Ozel egitim, engelli
bireylerin engel durumuna gore program gelistirilerek bireyin temel ihtiyaglarini
giderebilmesi ve topluma uyum saglayabilmesi, yeteneklerini en iist diizeyde kullanabilecek
duruma gelebilmesini amaglamaktadir. Ozel egitim faaliyetlerinde &gretmene diisen
sorumlulugun normal gelisim gosteren ¢ocuklarin egitim faaliyetlerinden oldukca fazla
olmasi, 6zel egitim gereksinimi duyan c¢ocuga sahip ailelerin hassas ve kirilgan olmasi
nedeniyle 6zel egitim faaliyetleri ciddi bir emek ve 6zveri gerektirmektedir. Bu nedenle 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin 6rgiit icindeki yonetim siireglerinin dogru ilerlemesi
gerekmektedir. Ozel egitimin, veli ile iletisimin en énemli oldugu alan oldugu sdylenebilir.
Bireye verilen egitimin kaliciligi ve siirdiirebilirligi agisindan velilere onemli gorevler
diismektedir. Bu da o6gretmen, okul ve veli arasindaki iletisimin Onemini vurgular.
Dolayistyla 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde giiclii ve saglikli bir orgiit yapisi

son derece onemlidir.

Aydin (2017)’ ye gore Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri i¢in yonetim alaninda,
ogretmen niteligi alaninda, egitim kalitesi ve aile katilimi gibi konularda birgok yasal
diizenleme yapilmigtir. Fakat bu diizenlemelere ragmen isleyis sorunlart devam etmektedir.
Devam eden sorunlar 6gretmen motivasyonunu ve bireylerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Bu var olan sorunlar ancak saglikli bir orgiit yapisinin saglanmasiyla
giderilebilir. Kivrak (2013), okullarin hangi diizeyde saglikli olup olmadiginin
belirlenmesinde, sagliksiz kisimlarinin iyilestirilebilmesi i¢in neler yapilabilecegi
konusunda 6rgiit saglhig1 dlgeklerine basvurulmasmin énemli oldugunu belirtmistir. insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi basta olmak {izere birgok uluslararasi belge egitimi bir hak
olarak tanimlamakta ve tanimaktadir. insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde higbir kosul
gozetmeksizin her bireyin egitim hakki oldugu belirtilmistir. BM tarafindan 1960 yilinda
kabul edilen “Egitimde Ayrimcilia Karsi Sozlesme” ise ayrimciligin bireylerin sahip
oldugu egitim hakkini kullanamamasinin 6niine gegilecegini ve bu hakkin “’firsat esitligi’’
saglanarak korunacagini ortaya koymustur (Caglar, 2009). Turkiye Cumbhuriyeti
Anayasasinin ise 42. maddesinde, kimsenin egitim ve Ogretim hakkindan yoksun
birakilamayacagi, egitim ve dgretimin devletin gorevleri oldugu hiikiimleri yer almaktadir.
Egitim, engelli bireylerin miimkiin oldugunca bagimsizlagsmalarinda ve toplumsal yasamin
tim alanlarina katilabilecek diizeyde gelisimlerinin saglanmasinda da onemli bir role

sahiptir. Tiim bu nedenlerle egitim hakki agisindan esitlik saglanmali, engelli olan ya da



olmayan herkese agik olmali ve higbir ayrim gozetmeksizin en iist kademedeki egitime
ulagsma hak ve imkan1 taninmalidir. Anayasada belirtildigi {izere engellilerin egitim haklarin
kullanabilmeleri i¢in devlet 6zel egitim kurumlari agmakta ve tiizel kisiler tarafindan agilan

0zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerini desteklemektedir.

Rehabilitasyon merkezlerinin amaci, 6zel gereksinimli bireylerin topluma uyumunu
saglamaktir. Bu dogrultuda bireyler akademik egitimin yan1 sira toplumsal yagam becerileri,
0z bakim becerileri gibi hem birey hem toplum agisindan 6nemli beceriler edinir (Hocalar,
2019) Rehabilitasyon merkezlerinin bu 6nemli gorevleri géz 6niine alindiginda saglikl bir
Orgiit yapisina sahip olmasi egitim siireclerinin etkililigi agisindan olduk¢a Snemlidir.
Bireylerin sosyal hayatlarinda yerine getirme zorunlulugu hissettikleri birtakim sorumluluk
ve gorevlerinin oldugu bilinmektedir. Insanlarin var olan sosyal sorumluluk ve gérevlerini
yapabilmeleri i¢in diger insanlarla devamli olarak iletisim kurma ve sosyal yasama adapte
olma durumunda olduklar1 bilinmektedir. Bu nedenle insanlarin sosyal hayattaki rol ve
sorumluluklarini yerine getirebilmelerinin saglikli bir etkilesimle miimkiin olabilecegi
distiniilmektedir. Toplumsal yap1 igerisinde normal gelisim gosteren bireylerin
sorumluluklar1 oldugu kadar engelli bireylerinde gerceklestirmeleri gereken sorumluluklar
bulunmaktadir. Engelli bireylerin s6z konusu sorumluluk ve rollerini yerine getirebilmeleri
icin Oncelikle bireysel gereksinimlerine ve engel tiirlerine gore egitim aldiklar
goriilmektedir (Culhaoglu-imrak, 2009). Bilhassa dogustan engeli olan bireylerin egitim
imkanlarindan yararlanmasi, gelecek yasantilar1 agisindan ¢ok énemlidir. Engelli bireylerin
erken yasta kaynastirma egitimi ile diger saglikli bireylerle birlikte egitim olanaklarindan
faydalanarak sosyal hayata adapte olmalar1 saglanmaktadir. Buna karsin bazi ¢ocuklarin var
olan engelleri sebebi ile formal egitim olanaklarindan faydalanamadiklar1 goriilmektedir. Bu
anlamda 6zel egitim hizmetlerinin engelli kisilerin egitim olanaklarindan yararlanmalar1 i¢in
olusturulmustur (Orhan & Geng, 2015). Orgiit saghg ilk olarak 1960°li yillarda Miles
tarafindan ortaya atilmistir. Orgiitler de tipki canlilar gibi saglikli olabilecegi gibi yine
canlilar gibi hasta da olabilir (Giil & Tiifek¢i). Bir bireyin saglikli olmasinin bireyin
Vlcudundaki sistemlerin birbiriyle uyumlu c¢alisabilmesine bagli olmasi gibi Orgiitlerin
saglikli olmasi da orgiit igerisinde bulunan tiim sistemlerin uyumlu ¢alismasina ve orgiit
calisanlarmin etkili iletisim kurabilmesine baghdir (Basaran, 1998). Orgiit saghg kavramy,
orgiitsel amaglarin korunmasina, ayni zamanda Orgiitiin ¢evresiyle uyumunu siirdiirmesine
ve Orgiite yonelik tehditlerle basa c¢ikabilme yetisine deginen orgiitii sistem anlayisi

cergevesinde ele alan bir kavramdir. Dolayisiyla Orgiit sagligi, bir orgutin amaglarina



yonelmesi ve degisimler karsisinda miicadele edebilmesi ve her kosulda varligini
stirdiirebilmesi seklinde tanimlanabilir (Aydug, 2014). Akbaba (2001)’e gore orgiit saglig
bir 6rgltun psiko-sosyal durumu hakkinda bilgi veren bir kavramdir. Miles (1969) da orgiit
sagliginin Orgiitte hangi 6zelliklerin degismeye ya da gelismeye gereksinimi oldugu tespit

edilebilecegini ifade etmistir (Akbaba, 2001).

Saglik bir orgiitiin kendini yenileme ve performansini siirdiirebilmek i¢in rekabet edebilme
yetenegidir (Keller & Price, 2011). Orgiitin saglikli olmasi, kendi amaglarin
gerceklestirebilmesi ve bu siiregte de ait oldugu ¢evre ile uyumlu olabilmesidir (Mahmudlu,
2019). Orgiit saghig1 kavrami, drgiitiin kendi islevlerini iist diizeyde gergeklestirirken, cevre
ile saglikli iletisim kurabilmesi seklinde ifade edilebilir. Korkmaz (2007) ise saglikl1 orgiitii
cevresine basarili bir sekilde uyum saglayabilen ve oOrgiitiin ortak degerlerini ¢alisanlara
benimsetebilen 6rgiit olarak tanimlar. Orgiitiin kendi icinde ¢ikan krizleri yonetebilmesi,
problemleri ¢6zebilmesi ve varligini siirdiirebilmesi de 6rgiitiin sagligs ile ilgilidir (Demirok,
2020). Amaglarma ulasabilen, durumlar karsisinda esneklik gosterebilen ve var oldugu
cevreye uyum saglayabilen orgiitler saglikli yapida orgiitlerdir (Akytlirek & Celik, 2020).
Nitekim okullar da birer orgiittiir ve egitsel amaglarin1 gerceklestirebilmek, varliklarini
stirdiirtip gelistirebilmek i¢in saglikli orgiitler olmalar1 sarttir. Bir egitim kurumunun 6rgiit
saglig1 egitim siirecinde bulunan yoneticiler, egitimciler ve 6grenciler ac¢isindan énemlidir.
Okullarda egitim goren bireylerin saglikli bir egitim alabilmesi okulun saglikli bir orgiit
yapisina sahip olmasiyla yakindan ilgilidir (Giiglii & Kése, 2018). Kisa (2011) Orgiitlerin
cevrelerindeki degisim ve gelisimlere uyum saglayarak orgiitsel amaglarini gerceklestirerek
“>saglikl1’” bir bigimde var olmalar1 son derece énemlidir. Orgiit saglig1 yiiksek diizeyde olan
bir okulda ¢alisanlarin bu okulun bir pargasi olmaktan gurur duyacaklarini ifade etmistir.
Orgiitler birgok yoniiyle bilimsel ¢alismalarda yerini alan bir olgu olmustur (Kivrak, 2013).
Egitim orgiitleri olan okullar toplumu en ¢ok ilgilendiren orgiitlerden birisidir. Bireylerin
topluma yararli birer vatandas olmalarinda siliphesiz egitimin rolii tartisilamayacak kadar
fazladir. Akbaba (1997), bir orgiitiin orgiit saghigi diizeyinin o Orgiitiin psiko-sosyal
durumunu yansitacagini ileri siirmiistiir. Sagliksiz bir ortamda saglikli bir birey yetistirilmesi
miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla egitim orgiitleri de ancak saglikli olduklarinda saglikli
urin verebilirler (Akbaba, 1997). Coban (2007), girdisi insan olan bir orgiitin saglikli
olmasinin diger tiim orgiitlerden daha dnemli olacagini ileri stirmiistiir. Siirekli degisen ve
gelisen topluma faydali ve degisime gelisime agik bireyler ancak saglikli egitim orgiitleri ile

mimkin gorinmektedir. Ozel egitim kurumlarina bakildiginda ise herhangi bir sebepten

4



dolay1 dezavantajli konumda olan bireylerin egitim ortaminin saglikli olmasi bireylerin de

topluma uyum becerilerinin en iyi sekilde gelismesini saglayacaktir.

Ozel gereksinimli bireyler, normal gelisim gosteren akranlar ile kaynastirma siiflarinda
ders alan, bunun yaninda sahip olduklar1 engel tiirii ve diizeyine gore farkli egitim
kurumlarinda da egitimlerine devam eden &grenci gruplari arasinda yer almaktadir. Ozel
egitim kurumlarinda 6grencilerin yiiksek diizeyde verim almalar1 ve kisisel gelisimlerinin
saglanmas1 i¢in Ogretim ortaminin sahip olmasi gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir.
Literatiirde bu konuda yapilan calismalarda genellikle Ogrenme ortaminin fiziksel
Ozelliklerine deginildigi goriilmektedir. Ancak egitim ve dgretim sistemlerinin saglikli bir
bicimde yiiriitiilmesi i¢in 6rgiit sagligi da 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu durum son yillarda okullarda 6rgiit sagligi ile iliskili calismalar ile 6gretmenlerin orgiit
sagligr hakkindaki goriislerinin ele alindigi ¢alismalarin artmasina neden olmustur. Ancak
bu konuda yapilan ¢aligmalarin genel egitim siniflarinda goérev yapan 6gretmenler lizerinde
yiiriitiildiigii goriilmekte olup (Aydug & Agaoglu, 2017, s. 1; Recepoglu & Ozdemir, 2014,
S. 34), ozel egitim kurumlarinda orgiit saghiginin ele alindig1 arastirmalarin sinirlt oldugu
goriilmiistiir. Bu noktada “Ozel egtiim kurumlarinda &rgiit saghg: ile iliskili unsurlar
nelerdir?”” sorusunun yanitlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Coban (2007), girdisi insan
olan bir orgiitiin saglikli olmasinin diger orgiitlere nazaran daha 6nemli olacagim ileri
stirmiistiir. Topluma faydasi olacak bir bireyin saglikli bir orgiit yapisinda egitim almasi
olduk¢a ©6nemli olacaktir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6gretmen
motivasyonu, 6grenci egitiminin kalitesi ve velilerin bilinglendirilmesi son derece 6nem arz
etmektedir. Ozel egitim orgiitlerinde orgiitsel saghk diger sektdrlere nazaran daha fazla
dikkat edilmesi gereken bir konudur. Ozel egitim 6rgiitlerinde de drgiitsel saglik diizeyinin
yiksek olmasi c¢alisanlarinin moral ve motivasyonunu yiikselterek, yaptiklart iste
performans ve verimlilik dizeylerini olumlu yonde etkileyecektir. Bu durum engelli
bireylere verilen egitimin kalitesini dogrudan etkileyecektir. Bu dogrultuda verilen egitimin
kalitesini yiikseltebilmek amaciyla 6zel egitim orgiitlerinde orgiitsel sagligin gerekliligi

vurgulanmaktadir.

Bu noktadan hareketle bu arastirma ile, yapilan literatiir taramasi1 sonunda 6zel egitim
kurumlarinda 6rgiit sagligiin incelendigi ¢aligmalarin simirli olmasi ve engelli bireylerin
daha nitelikli bireyler olarak topluma kazandirilmasi i¢in 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinin kendini gelistirip yenileyebilen saglikli bir 6rgiit olup olmadiklarini ortaya

koyarak, bu noktada yapilmas1 gerekenleri tespit edebilmektir.
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1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin oOrgiitsel saglik

dizeylerini belirleyerek ve bazi degiskenlere gore incelemektir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in agsagidaki sorulara cevap aranacaktir.
1. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin orgiitsel saghigi ne diizeydedir?
2. Ozel Egitim kurumlarmin 6rgiitsel saglik diizeylerinin 6gretmenlerin;
2.1. Yasina,
2.2. Kidemine,
2.3. Bransina,
2.4. Cinsiyetine,
2.5. Egitim kademesine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3. Ozel egitim kurumlarinin &rgiit sagligini etkileyen sorunlar nasil degerlendirilmektedir?
3.1. Okulun fiziki yapisina iligkin sorunlar nelerdir?
3.2. Ogretim siirecine iliskin sorunlar nelerdir?
3.3. Okul i¢inde ¢aligsan personele iliskin sorunlar nelerdir?
3.4.Y Onetim siirecine iliskin sorunlar nelerdir?
4. Ozel egitim kurumlarinin ne tiir ihtiyaglar vardir?
4.1. Bunlarin eksiklikleri ¢alisma kosullarini nasil etkiliyor?
4.2. Calisma kosullarinin ¢alisanlarin is saglig1 iizerinde ne gibi etkisi olmaktadir?

5. Ozel egitim kurumlarinin drgiit sagligini korumak icin neler yapilmasi gerektigine iliskin

beklentiler nedir?
5.1. Calisma kosullarina yonelik,
5.2. Egitim ve 0gretim faaliyetlerine yonelik,
5.3. Kurum i¢inde calisan personele yonelik,
5.4. Yonetim uygulamalarina yonelik

sorularina cevap aranacaktir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiit sagh@ konusu, iilkemizde son birkac yilda iizerinde durulmaya baslanan bir konudur
(Aydug, 2016). Son yillarda bir¢gok sektorde oldugu gibi egitim alaninda da orgiitsel davranig
bilimi iizerine yapilan arastirmalarin arttigi goériilmektedir. Bunun temel nedenlerinin
basinda oOrgiitsel davranis bicimlerinin hem ¢alisan performansint hem de Orgiitsel
verimliligi etkilemesi yatmaktadir. Bunun yaninda egitim ile belirlenen amaglara
ulasabilmek i¢in egitim kurumlarinin sahip olmasi gereken bazi yonetsel ve orgitsel unsurlar
bulunmaktadir. Bu unsurlarin baginda orgiit kiiltiirii ve 6rgiit iklimini i¢inde barindiran orgiit
saglig1 gelmektedir. Literatiirde uzun yillardir incelenen konular arasinda yer alan orgiit
saglhigr kavrami iilkemizde heniiz yeni incelenmeye baslanan bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak orgilit sagligi kavrami oOrgiitlerin amaglarina ulagsmada 6nemli bir
degisken oldugu icin diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de iizerinde 6nemle
durulmasi gereken konular arasinda yer almaktadir. Ozellikle egitim kurumu olan okullar
bireylerin kisisel ve toplumsal gelismesini saglayan orgiitler olmalar1 nedeniyle okullarin
orgilitsel yapilarindaki sikintilar tiim toplumu etkileyecektir (Sezer, 2011). Giliniimiize kadar
orgilitleri konu alan bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu calismalarda orgiitler ¢ok farkli yonleri
ile incelenmistir. Orgiit saghigi kavrami egitim orgiitleri olan okullar agisindan da
incelenmistir (Akbaba, 2001). Son yillarda bir¢ok sektdrde ve faaliyet alaninda 6rgiit sagligi
kavramina siklikla deginildigi goriilmektedir. En genel ifade ile amaglar1 dogrultusunda
hareket edebilen ve varligini siirdiirebilen orgiitler ancak saglikli 6rgiitlerdir. Ardi¢ & Polatgi
(2007) da benzer sekilde orgiit saghigin1 ¢evre ile bas edebilme ve yasam becerileri
gelistirebilme olarak tanimlamistir. Teknoloji ile yasanan degisim ve gelisimlere adaptasyon

saglamanin da ancak saglikli 6rgiit yapisiyla olabilecegine dikkat cekmistir.

Tiirkiye’de bu konuda yapilan ¢aligsmalarda genellikle 6gretmenlerin 6rgiit sagligina iliskin
algilariin incelendigi ve orgiit sagliginin baz1 degiskenler (orgiitsel baglilik, iste ayrilma
niyeti vb.) lizerindeki etkilerinin ele alindig1 goriilmektedir. Buna karsilik yapilan literatiir
taramas1 sonunda geleneksel egitim orgilin egitim kurumlar ile kiyaslandigi zaman 6zel
egitim kurumlarinda orgiit saghg: ile ilgili yapilan arastirmalarin sinirli oldugu tespit
edilmistir. Orgiit saglig1 kavrami, bir orgiitiin gelisebilmesi ve varligini siirdiirebilmesi i¢in
son derece 6nem arz etmektedir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, herhangi bir
sekilde engel durumu olan bireylerin temel ihtiyaglarini karsilayabilmesi ve toplumda bir
yer edinebilmesi agisindan 6nem arz eden kurumlardir. Baz1 demografik degiskenlerin, 6zel

egitim dgretmenlerinin 6rgiit sagligina iliskin goriisleri iizerinde anlamli bir farklilasmaya
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neden olup olmadigmin incelenmesi de arasgtirmanin bir diger Onemli amacin
olusturmaktadir. Bu arastirmada tanimlanan Orgiit saghigi kavraminin, giiniimiizdeki 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezleri agisindan artan 6nemi g6z 6niinde bulunduruldugunda
arastirmanin katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ozel egitim kurumlarinin orgiit saglig
diizeylerinin belirlendigi bu arastirma, egitim kurumlarindaki verimliligin ve etkililigin

arttirllmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

1.4. Sayiltilar
Bu arastirmada gegerli olan sayiltilar asagida yer almaktadir.
1. Arastirmanin yontemi, arastirmadaki sorulara cevap verecek yeterliktedir.

2. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, veri toplama araglarini cevaplarken samimi ve objektif

davranmustir.

3.Arasgtirma evren ve 6rneklemi arastirmanin amacina uygundur.

1.5. Stmirhliklar
Arastirmanin bazi sinirliliklar vardir. Bunlar,

1. Arastirma Kayseri ili Merkez ilgesi sinirlar1 igerisinde 2022-2023 egitim 6gretim yilinda

0zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde egitim veren 6gretmenler ile sinirlidir.
2. Kayseri’de bulunan 6zel rehabilitasyon merkezleri ile sinirlidir.
3.Katilan 6gretmenlerin goniilliiliikleri ile sinirlidir.

4.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, kidemleri,

branglart ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Arastirmada gecen 6nemli kavram ve tanimlar agsagida agiklanmistir:

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim, ozel egitim gerektiren bireylerin egitim
ihtivaglarint karsilamak igin ozel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim
programlari ve yontemleri ile onlarin oziir ve ozelliklerine uygun ortamlarda siirdiiren
egitim"dir (KHK/573 1997).

Orgiit Saghgr Kavrami: “Orgltsel Saghk” kavrami, ilk olarak M.B. Miles 1965 te
yvayinladigi bir makalede okullarin dogasinin analizi iGin kullanilmistir. Bu kavram,
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egitim kurumlarinda hem beseri unsurlar arasindaki sosyal etkilesimin hem de
siniflart donatmak ve diger fonksiyonlar igin yeterli finans giiciine sahip olmasina
dayanmaktadir.



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde 06zel gereksinimli bireylere, 6zel egitim kavramina, 6zel egitimin temel

amagclarina ve 6zel egitim kurumlarina iligkin genel bilgilere yer verilmistir.

2.1. Ozel Gereksinimli Birey

Her bireyin diinyaya esit sartlarda gelmesi ile birlikte toplumsal yasamin her boliimiinde de
insanlarin esit imkanlar tagidiklar1 goriilmektedir. Buna karsin toplumda birtakim fiziksel,
bilissel ve sosyal 6zellikleri nedeniyle bazi insan gruplarinin digerleri ile esit imkanlara sahip
olmadig1 belirtilmektedir. Bu gruplar icerisinde en yaygin karsilasilan bireylerin basinda
ozel gereksinimli bireylerin geldigi goriilmektedir (Subasioglu, 2008). Ozel gereksinimli
bireyler sahip olduklar1 6zelliklere ve engel tiirlerine gére bazi gruplara ayrilmaktadir.
Toplumsal yapr igerisinde yaygin olarak karsilasilan 6zel gereksinimli bireyler asagida

aciklanmuistir.

Isitme engelliler: Bir veya her iki kulaginda tam veya kismen isitme kayb1 yasamis bireyler
ile isitme cihazi kullananlarin “isitme engelli” olarak ifade edildigi belirtilmektedir (Oztiirk,
2011). Tiirkiye’de 2006°da yayinlanmis olan Ozel Egitim Hizmetleri Y&nergesi kapsaminda
sagir ya da isitme problemi gibi kavramlara deginilmedigi, isitme engelli bireyler i¢in
“isitme yetersizligi olan kisi” ifadesinin kullanildig1 goriilmektedir. Isitme yetersizligi olan
kisi “isitme duyarlilifindan tam ya da kismen yoksunluk yasamasindan dolay1 dil becerileri
ve iletisim kurmada zorluk yasayan, bunun yaninda igitme hususunda bireysel egitim ve

destek hizmetine gereksinim duyan birey” seklinde agiklanmaktadir (Avcioglu, 2010).

Zihinsel engelliler: Cesitli diizeylerde zihinsel eksikligi olan bireyler “zihinsel engelli”
olarak belirtilmektedir (Oztiirk, 2011). Yapilan zeka testi sonucunda IQ puani 50/55-70

araliginda olan kisilerin orta diizey zihinsel engelli oldugu, 20-25-30-35 puan dlzeyinde
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olanlarin ise agir zihinsel engelli oldugu ifade edilmektedir (Kayrak, 2014; Kizar vd., 2015).
Zihinsel yetersizliklerin bireylerin yagaminda gerceklestirecegi bir¢ok islevi sinirlandirdig:
belirtilmektedir. Ozellikle zihinsel fonksiyonlar ile ilgili birgok uyumsal beceri alaninda (6z-
bakim ve sosyal beceriler, toplam hizmetlerden yararlanma, saglik, giivenlik, serbest zaman
etkinliklerine katilm gibi) ciddi diizeyde yetersizliklerin olabildigi bilinmektedir
(Tekinarslan, 2010). Bu durum zihinsel engelli bireylerin karsilastig1 toplumsal gevreye
adaptasyonda sorunlar yasamalarina zemin olusturmaktadir (Ilhan & Esentiirk, 2014). Hafif
egitilebilir zihinsel engeli olan kisilerin kaynastirma egitimine katilabildigi, ayrica 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde de egitim gorebildikleri belirtilmektedir. Orta
diizeyde zihinsel engeli olan bireylerin de kaynastirma egitiminden faydalanabildigi,
egitimleri 6zel egitim ve rehabilitasyon kurumlarinda siirdiirebildigi bilinmektedir (Kayrak,

2014).

Gorme engelliler: Olagan gelisim gosteren ve saglikli gérme yetisi olan gozlerde, 151k 1s1nlar
(nesnenin imgesi) saydan tabakadan, géz bebegi, géz sivis1 ve goz merceginden gecip ag
tabaka tlizerinde diismektedir. G6z bebeklerine gelen 15181in yogunluguna gore kiuciilme ya
da biiytime egilimi gosterdikleri belirtilmektedir. Ag tabakaya diisen 151k 1s1nlar1 koni ve
cubuk hiicrelerini uyarmakta ve bu hiicreler araciligiyla bas asagi olarak alinmaktadir.
Goziin retinasinda baglayan gérme eylemi optik sinirler vasitasiyla beyinde bulunan gérme
merkezine iletilmektedir. Goziin islevlerindeki yapida gerceklesen bozulmalarin farkl
oranlarda gérme eksikligine neden oldugu belirtilmektedir (Giirsel, 2010). Gérme engeli
olan bireylerin halk arasinda “kor” olarak nitelendirildigi bilinmektedir. Bununla birlikte
“kor” kavrami her gérme engelli bireyi kapsamamaktadir. Gérme engeli hem yasal hem de
egitsel acidan incelenmektedir. Yasal agidan incelendiginde, uygulanabilecek her tiirli
diizeltme ve miidahaleye ragmen gorme netligi 20/70 ile 20/200 arasinda olan kisilerin
gorme engelli olarak ifade edildigi goriilmektedir. Yasal tanimda belirtilmis olan gérme
keskinligi kavraminin goziin belirli bir uzakliktan ayirt etme ve gérme becerisini belirttigi
bilinmektedir. Ifade edilmekte olan 20/200 oraninin normal bir kisinin 200 feet uzakliktan
gordiigiinii gorme engelli bireyin 20 feet uzakliktan gorebilmesi anlamina geldigi
belirtilmektedir. Bu nedenle yasal anlamda belirtilmis olan gérme engelli bireylerin ¢ok az
bir bélumiiniin gérme yetisinden tiimiiyle yoksun oldugu bilinmektedir (Ozgiir, 2008).
Gorme engelli kisilerin yapmak zorunda oldugu fiziksel gereksinimlerinin bir bdliimiinii

kendi baslarina gerceklestiremedikleri goriilmektedir. Bununla birlikte gérme engeli olan
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bireylerin ihtiyaglarini kendi kendilerine karsilayamamalar1 sebebi ile toplumsal yasamda

diger bireyler gibi rahat bir sekilde davranamadiklari belirtilmektedir (Giiler, 2005).

Bedensel engelliler: “Sinir sistemindeki bozulmalar, hastaliklar, genetik problemler ve
kazalar nedeniyle kas, iskelet ve eklem sistemlerinin islevlerini gerceklestirememesi”
seklinde belirtilmektedir (Ozgiir, 2008). Bedensel engelin dogustan olabilmesinin yaninda
sonradan kardiyovaskiiler sistem, solunum, endokrin sistem, kas ve iskelet hastaliklarindan
kaynakli bir sekilde de gerceklesebildigi bilinmektedir. Ayrica ilk etapta fiziksel goriiniimde
herhangi bir sorun olmayan zihinsel engelli ve 6grenme gii¢liigii olan ¢ocuklarda motorsal
gelisim acisindan eksiklikler ve gecikmenin zamanla fiziksel engele doniisebildigi
belirtilmektedir. Cilinkii motor gelisimdeki eksiklik veya gecikme sonucunda bireyin
yiiriime, basamak ¢ikma vb. basta ana motor beceriler olmak iizere pek ¢ok fiziksel hareketin
gerceklestirilmesinde sorunlar yasadig1 goriilmektedir (Inal, 2011). Literatiirde bu hususta
yapilmis olan arastirmalarda en fazla motor beceri yetersizliginin goriildiigii gruplarin
basinda bedensel yetersizlige sahip kisilerin oldugu dikkat ¢cekmektedir (Rosenbaum vd.,
2002).

Yaygin gelisimsel bozuklugu olan bireyler: Yaygin gelisimsel bozukluk, iletisim ve
toplumsallasma gibi ¢oklu temel fonksiyonlarin gelisimindeki gecikmeleri de kapsayan
spektrum bozukluk olarak agiklanmaktadir. Diger bir ifade ile yaygin gelisimsel bozuklugun
(YGB) birden fazla bozuklugu kapsayan genel bir tan1 grubu oldugu, erken g¢ocukluk
doneminde baglayan dil gelisimi, toplumsal etkilesim ve davranis alanlarinda eksikliklerin
olmasi hali seklinde agiklandig1 goriilmektedir. Davranis sorunlari, sinirl, tekrarlayici tutum
ve ilgileri icermektedir. S6z konusu durumlarin gelisiminde pek ¢ok boyutun etkilendigi,
kalic1 ve devam eden islev sorunlarina neden oldugu belirtilmektedir. Bu grupta yer alan ve
en ¢ok bilinen yaygin gelisimsel bozukluk otizimdir. Bu kapsamda yer alan diger sorunlar,
Cocugun Dezintegratif Bozuklugu, Rett Sendromu, Asperger Sendromu ve Baska Tiirli

Adlandirilamayan Bozukluk (Atipik Otizim) seklinde siralanmaktadir (MEB, 2008).

Ustiin yetenekli 6grenciler: Bu 6grenciler akranlar ile karsilastirildiklarinda bazi genel
yetiler ile birlikte baz1 6zel yeteneklerinin oldugu goriilmektedir (Bedur vd., 2015). Ustiin
yetenekli kisilerin toplumda 6zel egitime en ¢ok ihtiyaci olan kisiler arasinda bulunmalarina
karsin 6zel egitimde en ¢ok ihmal edilen gruplardandir. Bu durumun temelinde {istiin
yetenekli bireylerin 6zel egitim almaksizin da kendi cabalariyla bir yerlere gelebilecekleri

diisiincesi yatmaktadir. Halbuki iistiin yetenekli 6grencilerin normal egitim siniflarinda
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egitim gordiikleri siirece okuldan uzaklasma egiliminde olduklar1 gériilmektedir (Ozbey,

2006).

2.2. Ozel Egitim

Ozel egitim gereksinimi olan ¢ocuklarin egitim ve toplumsal ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
ozel olarak yetistirilen uzman egitimciler, uygun strateji ve teknikler, gelistirilmis egitim
programlar1 ile kisisel yetilerine dayali gelisim ozelliklerine paralel bir sekilde uygun
ortamlarda yapilan egitim modelin “6zel egitim” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2014, s.
5). 2012°de 6zel egitim hizmetlerine dair mevzuatta “6zel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitim ve toplumsal olarak gelisimlerinin saglanmasi i¢in alaninda uzman ve 6zel olarak
yetistirilen 6gretmenler, gelistirilmis olan teknik ve egitim programlariyla 6zel egitimin
gerekli oldugu bireylerin kisisel yetkinliklerine dayali gelisimsel 6zelliklerine uygun bir
sekilde gerceklestirilen egitim” seklinde ifade edilmistir (Sogiit, 2017). Ozel egitim
gereksinimi olan ¢ocuklarin egitimleri 6zel egitim kurumlarinda saglanmaktadir. Devlet
kontroliinde olan 6zel egitim kurumlarinin 6zel kisiler ya da devlet tarafindan kuruldugu ve
amaglar1 6zel egitimi gelistirmek olan kurumlar oldugu belirtilmektedir. Ulkemizde de 652.
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’ye gore “engelli saglik
kurulu raporu diizenlemede yetkisi olan saglik kurum ya da kuruluslar tarafindan verilmis
olan saglik kurulu raporu ile minimum %20 oraninda engelli oldugu belirlenen ve 6zel
egitim degerlendirme kurulunca da egitsel degerlendirme ve engel smiflandirilmasinin
yapilmasiyla 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda agilmis olan 6zel
egitim okullar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen destek egitiminin
alinmasmin uygun goriilldigi isitme, gorme, konusma-dil, zihinsel, spastik, ruhsal ya da
ortopedik engelli kisilerin egitim giderlerinin her sene Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenmis olan tutari, bu amagla Bakanlik biitcesine konulan 6denekten karsilandigi”

belirtilmektedir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).

2.2.1. Ozel Egitimin Amaclar

Egitimin birtakim amag¢ ve fonksiyonlar1 oldugu bilinmektedir. Geleneksel orglin egitim
smiflarinda verilen egitimde oldugu gibi 6zel egitim uygulamalarinin da birtakim amaclar

bulunmaktadir. Tiirk egitim sistemi kapsaminda 6zel egitime dair genel amaclar Milli Egitim
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Bakanliginca hazirlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde (madde 5) asagidaki gibi

siralanmaktadir;

e Ozel gereksinimi olan kisilerin toplumda yer edinmesi ile diger insanlarla iletisim
kurabilmesi, onlarla uyum icinde calisabilmesi, ¢evresine uyum saglayabilmesi ve

iiretken olabilmesi saglanarak yetistirilmesi.

e Yasam yetilerini gelistirip kendi kendilerine yetmelerinin saglanmasi ve bdylelikle

toplumda bagimsiz kisiler olarak yagamalarinin saglanmas.

Ozel yontemlerle ve bu ydntemlerin uygulanabilecegi egitim programlari, uygun arag-gereg
ve personeller ile 6zel gereksinimi olan kisilerin ihtiyaglarinin kargilanmasi, yeterlilikleri ve
ilgileri dahilinde bir {ist 6grenime ¢ikmalarinin saglanmasi, boylelikle de mesleki yagamina

sosyal hayatina hazirlanmasi (Culhaoglu-Imrak, 2009).

2.2.2. Ozel Egitimin Ilkeleri

Ozel egitim faaliyetlerinin basarili olabilmesi igin 6zel egitimin prensipleri kapsaminda
gerceklesmesi gerekmektedir. Diinyanin farkli iilkelerinde 6zel egitimin temel ilkeleri
arasinda bazi farkliliklar goriilmekle beraber, lilkemizde 6zel egitimin temel esaslar1 573

sayil1 Ozel Egitim Hakkinda KHK da asagidaki gibi agiklanmaktadir;

e Ozel gereksinimi olan kisilerin var olan yeterlilik, ilgi alan1 ve becerileri kapsaminda 6zel

egitim ¢ercevesinde yer alan hizmetlerden yararlandirilmasi gerekmektedir.
e Ozel gereksinimi olan bireyler 6zel egitim siirecine erken evrelerde baslamalidir.

e Ogrencilerin 6zel egitim programi esnasinda olabildigince toplumdan ve cevreden

soyutlanmadan, egitimin toplumsal yasamin igine alinip sunulmasi gerekmektedir.

o Ozel gereksinimi olan kisilerin egitim igerisindeki performans durumlari incelenmelidir.
Bu incelemeye gore egitimin kapsami ve hedefleri belirlenmeli, egitim siireci esnasinda
diizenlemelerin yapilmas1 ve akranlartyla birlikte egitim alma imkanmin taninmasi

gerekli gorilmektedir.

e Ozel gereksinimi olan kisilere egitim sunulmasi siirecinde herhangi bir aksaklik
olmaksizin, araliksiz bir sekilde devam ettirilmelidir. Bu siirecte faydali olabilecek tiim

kurumlar ile igbirligi saglanmalidir.
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o Ozel gereksinimi olan kisilerin egitim programlari ile bireye 6zgii hazirlanmasi ve

programlarin kisisel bir hale getirilip uygulanmasi gerekmektedir.

o Ozel gereksinimli kisilerin aile fertleri de egitime katilmali ve konuya dair egitim

almalidir.

e Ozel egitim hususunda politika hazirliklarinin gergeklestirilmesi siirecinde bu konuya

katk1 saglayacak sivil toplum &rgiitlerinin de fikirlerine 6nem verilmelidir.

e Ozel egitim alaninda hizmet hazirlik siireci igerisinde dzel gereksinimli kisilerin sosyal
cevreyle iletisim kurmasi ve uyumlu bir sekilde hayatina devam etmesinde yararli olacak

diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir (MEB, 2013).

2.2.3. Ozel Gereksinimli Bireylerin Egitim Ortamlar

Ozel egitim anlayisinda 6grenme ortami taniminin yalnizca okul ve sinifi degil tiim fiziksel
cevre (okulun dahil oldugu mahalle gibi), psikolojik unsurlar ve sosyal iligkileri de kapsadig1
belirtilmektedir. Ogrenme ortaminin psikolojik, fiziksel ve sosyal agilardan giivenli olmasi,
cocuklarin  O0grenme ortamlarinin  olusturulup gelistirilmesinde katkisinin  olmasi
gerekmektedir (Nal & Tiiziin, 2011). Bunun yaninda 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim
ortamlarmin en az kisitlayici ortam Ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. En az
kisitlayici egitim ortami: Cocugun egitsel ihtiyaglarini en iyi diizeyde karsilayabilecek,

minimum diizeyde kisitlayici egitim ortami saglanmaktadir. Kisitlayicilik:
(a) Cocugun normal akranlartyla hangi diizeyde birlikte olduguyla, baska bir ifadeyle
kaynastirmaya ne diizeyde yer verildigiyle,

(b) egitsel ihtiyaglarin hangi 6lclide karsilandigiyla ilgili bir 6zellik olarak belirtilmektedir
(MEB, 2010).

2.2.4. Ozel Egitim Okullar1 ve Kurumlari

Tiirk egitim sistemi merkezi bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla her egitim sistemi gibi engelli
bireylerin egitimi de Milli egitim Bakanligi sorumlulugundadir. Bakanliga bagl olan, il
merkezlerindeki rehberlik arastirma merkezlerinin  engelli  bireylerin  teshisinde,
yetistirilmesinde, izlenmesi ve gereken hallerde destek hizmetlerin saglanmasinda sorumlu

oldugu bilinmektedir. Ayrica Basbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
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Genel Miidiirliigii sorumlulugu kapsamindaki engelli ¢ocuklara hizmet sunan 6zel egitim
kurum ve okullarinin mevcut oldugu belirtilmektedir. Bakanliklarin sundugu bu hizmetlerle
birlikte tiniversiteler kapsaminda ve goniilli kuruluslar tarafindan agilmis engelli bireylere

egitim veren okullar ve merkezler bulunmaktadir (Eripek, 2004).

Ulkemizde bulunan &zel egitim uygulama kurumlarinda (ikinci kademe) veya séz konusu
kurumlarin programlarini uygulayan 6zel egitim siniflarinda verilen egitim olanaklarindan
yararlanan 6grenciler ile ortadgretim programlarina gidemeyecek haldeki orta veya agir
diizeyde zihinsel yetersizligi olan Ogrencilere giindiizlii 6zel egitim uygulama okullar
(Gglinci  kademe) acilmistir. Programdaki is becerilerine dair kazanimlara iligkin
uygulamalarin derslik ve uygulama siniflarinda gergeklestirildigi belirtilmektedir. Derslerin
0zel egitim uzmanlar1 tarafindan verildigi, ancak miizik, beden egitimi, gorsel sanatlar
alanindaki dersler, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi ile is becerileri dersleri, alaninda uzman
ogretmenler tarafindan verilmektedir. Ozel egitim &gretmenlerinin alan Ogretmenleri
tarafindan verilen derslere yardimci olabilmek adina katildiklar1 belirtilmektedir.
Ortadgretimde ise egitimlerin 6zel egitim meslek okullarinda gergeklestirildigi

gortulmektedir (Celep, 2019; Eratay vd., 2012).

[Ikdgretim egitimlerini tamamlayan, genel veya mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
egitime devam edemeyecek haldeki hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler i¢in
is ve meslege dair bilgi ve yetilerin kazandirilmas: adina giindiizlii 6zel egitim meslek
okullar1 bulunmaktadir. S6z konusu okullarda akademik bilgi ve yetileri iceren 6zel egitim
programi ile meslek alanlar1 ve branglarina dair mesleki egitim programinin uygulandigi

belirtilmektedir (Celep, 2019).

Ozel egitim faaliyetleri kapsamindaki egitim kurumlar1 arasinda o6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri de yer almaktadir. 5580 sayil1 Ozel Egitim Kurumlar1 Kanununda
0zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin 6zel egitime ihtiyaci olan kisilerin dil gelisim
giicliigii ve konusma, ses bozukluklari, fiziksel, zihinsel, sosyal, duyusal, duygusal ya da
davranig sorunlarini ortadan kaldirmak veya etkilerini minimum diizeye indirmek, yetilerini
tekrar en st diizeye ¢ikarmak, temel 6z bakim yetilerini, bagimsiz yasam yetilerini
gelistirmek ve topluma uyum saglamalarini desteklemek icin faaliyet gosteren 6zel 6gretim
kurumlart olarak tanimlandigi; ayn1 kanunda 6zel egitim okullar1 ise 6zel egitime ihtiyaci
olan kisilere hizmet veren, 6zel olarak yetistirilmis personelin yer aldig1, gelistirilmis egitim
programlarinin uygulandigi 6zel dgretim kurumlari seklinde agiklandig1 gériilmektedir. Ozel

egitim kurumlarinin agilis ve nakil izinlerinin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan verildigi
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belirtilmektedir. A¢ilis izinlerinde ilgili kurumun kurucusu, sorumlu miidiirii, uygulanacak
programlar ve programlar dogrultusunda egitim verilecek olan dgrenci kontenjani ifade

edilmektedir (Acer, 2016).

2.3. Orgiit Saghg

Orgiit saglhg: iizerinde ¢alisan arastirmacilar érgiit saghigini insan sagligina benzetmislerdir.
Diinya Saglik Orgiitii (WHO) saglig1, "sadece hastaliklarin ve rahatsizliklarin olmayis degil,
bir biitiin olarak fiziki, ruhi ve sosyal acidan iyi olma hali" seklinde tanimlamistir. Bir
orgiitiin sagligr da orgiitte bir hastalik durumunun olmamasi seklinde yorumlanmaktadir.
Miles (1969)’a gore saglikli 6rgiit ¢cevresel kosullarda ayakta kalabilmesinin yant1 sira daima
miicadeleye devam eden orgiittiir. Orgiit saglig1; orgiitiin etkili liderinin olmasi, kendi iginde
bir biitiinliige sahip olmasi, i¢ ve dis ¢evresiyle etkili bir sekilde etkilesimde bulunmasi,
saglikli insanlar yetistirip zamanla gelisme ve biiylimesini siirdiirmesi ve belirli bir
kimliginin olmas1 seklinde ifade edilmektedir (Kivrak, 2013). Baska bir deyisle orgiit
sagligi, cevresi ile uyum icerisinde olan, siirekli olarak yasama ve basarma yeteneklerini
gelistiren orgiitler ifade edilmektedir. Orgiit sagliginda yapilan arastirmalar is performansi

ve is stresinin farkli agilardan orgiit sagligiyla iliskili oldugunu goéstermektedir (Giil, 2007).

1900’lerde Taylor ile baslayan, Weber ve Fayol ile devam eden “Klasik Orgiit Teorileri”
bireyi devamli olarak ikinci planda tutmaktadir. Buna karsin 1930’larda “Davranissal
Yonetim Teorisinin” ortaya atilmasiyla beraber kisilerin bireysel ozellikleri, gruplar,
davraniglar, motivasyon, is tatmini ve yonetime katilma kavramlarinin giindeme geldigi
goriilmektedir. Davranigsal yOnetim teorilerinin etkisiyle calisanlarin davraniglarinin
anlasilmas1 ve kontrol edilmesi ihtiyacinin “6rgiitsel davranis” disiplinin olusmasina zemin
olusturdugu belirtilmektedir. Yapilmis olan pek ¢ok arastirma araciligiyla orgiit icerisinde
kisi ve orgiitlerin dogasina iliskin fikir sahibi olunabilmistir (Polat¢1 vd., 2008). Buna gore
orgiit sagligr kavraminin yeni bir kavram olmadigi, bu kavramin temellerinin 1960’larda
caligsanlara nasil davranilmasi gerektigine iliskin ¢6ziim arayan, insan iligkileri ve davranisg
bilimi uzmanlarma dayandigi belirtilmektedir. ilk kez 1969°da Mathew Miles tarafindan
okullarin 6rgiit saglig1 analizi i¢cin model Onerilmis ve saghkli orgiit tanimlanmistir. Bu
tanima gore saglikli orgiit, “yalnizca ¢evresinde yasamani devam ettirmekle kalmayan,
devamli gelisen, yasama ve bas etme becerilerini gelistiren bir 6rgiit” seklinde agiklanmaistir.
Ayrica Miles tarafindan saglikli orgiitiin on 6zelligi belirlenmistir. Bu ozellikler, gorev,

bilyiime ve orgiitiin yasamin1 devam ettirmesiyle alakalidir. Orgiitlerde saglik kavraminin
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calisilmasindan 6nce kavramin temelini olusturan birgok teorinin gelistirildigi
belirtilmektedir. Miles’1n yaklagiminin ylizyilin basindan beri 6rgiitsel davranisi benimseyen
arastirmacilarin ¢alismalarinin dogal bir sonucu oldugu bilinmektedir. ilk arastirmalarin
orglit sagligt kavraminin gelistirilmesinde temel olusturdugu goriilmektedir (Celep,

2000°den aktaran Kivrak, 2013).

2.3.1. Orgiit Saghg ile lgili Kavramlar

Orgiit saghgimnin orgiitle alakali birgok kavramla yakindan iliskili oldugu vurgulanmistir.
Arastirmacilarin ¢ogu orgiitte etkililik, orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii gibi kavramlar {izerinde
durmuslardir. Bu kavramlarin orgiit saglig1 tizerinde etkili oldugu ileri siiriilmiistiir (Coban,
2007). Saglikl1 bir orgiitiin ayn1 zamanda etkili bir 6rgiit oldugunu séylemek miimkiindiir.
Olumsuz bir oOrgiit iklimine ve kiiltiirline sahip bir Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda
ilerleyebilmesi ve rekabet edebilmesi miimkiin degildir. Dolayistyla bdyle bir 6rgit etkili

olamayacak ve saglikl bir orgiit olarak nitelendirilemeyecektir.

2.3.1.1. Orgut fklimi

Akbaba (1997) Orgiit saglhig1 ve 6rgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii kavramlarinin birbirine benzer
ozellikleri tanimladigina deginmistir. 1960°lardan beri arastirmacilarin ilgisini ¢eken orgiit
ikliminin orgiitlerin kisilere, kisilerin de orgiitlere yonelik etkilerini anlama konusunda
onemli bir kavram oldugu goriilmektedir. Orgiit iklimi kavramim o&rgiitlerle alakali
caligmalar yapan sosyal bilimci arastirmacilarin kullandigi bilinmektedir (Akbaba, 2001).
Sezgin ve Kiling (2011), orgiit igerisindeki iletisim, yonetimsel uygulamalar ve érgutsel
davranis gibi kavramlarin tamamu ile 6rgiit ikliminin iligkili oldugunu belirtmistir. Literature
bakildiginda birgok orgiit iklimi taniminin yer aldigi dikkat c¢ekmektedir. Yonetim
bilimcilerin s6z konusu kavrami farkli donemlerde c¢esitli acilardan inceleyip
kavramsallastirdiklar: goriilmektedir (Eryilmaz & Altingiilova, 2017). Sisli ve Kose (2013)
ise Orgiit iklimini, Orgiit igerisindeki calisanlarin eylemleri ve is yapma sekillerini
yonlendiren, diger orgiitlerden ayiran temel dzellikler seklinde agiklamaktadir. Orgiitlerin
faaliyet alanlarina, orgiit kapsamindaki ¢alisan ve yonetici davraniglarina gore farkli orgiit
ikliminin oldugu belirtilmektedir. Akbaba (2001) ise orgiit iklimini kisaca insanlara {iyesi
olduklar1 orgiitiin hissettirdigi duygular seklinde tanimlamistir. Literatlir kapsamindaki
caligmalarda orgiit iklimi ¢esitleri asagida belirtildigi gibi siralanmaktadir;
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Acik orgiit iklimi: Bu orgiit ikliminde en 6nemli niteliklerden birinin tiyeler arasinda tutum
ve davraniglarin samimi olmasidir. Bu amag ¢ergevesinde grup igerisindeki kisilerin sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasinin hedeflendigi canli ve enerjik bir orgiit iklimi tiirii oldugu
belirtilmektedir. Orgiit liderleri faaliyetlerinin lider ve drgiitiin beraber ¢alismasi ile ortaya
cikabildigi bilinmektedir. S6z konusu iklim tiiriinde takipgilerin toplumsal ihtiyaglarinin
karsilanmasi sayesinde orgiitiin temel amaglarina hangi yontemlerle erisebilecegi seklinde
sorunlar olusmamaktadir. Zira hepsi ayn1 sira ve diizende ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir vd.,

2010; S6énmez, 2018).

Kapal1 orgiit iklimi: Liderin 6rgiitte bulunan tiim c¢alisanlara yonelik olarak oldukca ilgisiz
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla oOrgiitin  olduk¢a sikintili bir duruma geldigi
belirtilmektedir. Hem amaca ulasamayan hem de sosyal ihtiyaglar1 karsilayamayan 6rgiitteki
bireylerin motivasyonlarinin oldukca diisiik diizeyde oldugu bilinmektedir (Ozdemir vd.,

2010; S6nmez, 2018).

Samimi 6rgiit iklimi: Orgiit kapsamindaki kisilerin toplumsal ihtiyaglarinin karsilandigi,
fakat hedefi gergeklestirme hususunda toplumsal kontroliin saglanmasi dikkate alinmadigi
belirtilmektedir. Bu kapsamda denetimsiz ve bireysel bir iklim tiriiniin oldugu
goriilmektedir. Hedefe ulasmanin gerceklesememesi nedeniyle motivasyonun oldukca
diisiik diizeyde oldugu ve bu iklim tiirlindeki davranislarin ¢ok fazla gergegi yansitmadigi

bununla birlikte samimi de olmadig1 belirtilmektedir (Ozdemir vd., 2010; S6nmez, 2018).

Otonom orgit iklimi: Liderin faaliyetlerinin kaynagini orgiitten aldigi, orgiit iizerinde
denetimin pek fazla olmadigi, grup igerisinde kisilerin sosyal ihtiyaglarini karsilama
konusunda tatmin edici oldugu belirtilmektedir. Bu orgiit ikliminde tiim bunlarin yaninda

hedefe ulagma tatmininin de yer aldig1 gériilmektedir (Ozdemir vd., 2010; S6nmez, 2018).

Kontrollt 6rgit iklimi: Bireysellikten uzak olan bu 6rgut ikliminde temel faktoriin hedefler
oldugu belirtilmektedir. Orgiit tutumlarmin dogrudan hedefe yonelik kaygi tasidig
bilinmektedir. Orgiitiin toplumsal ihtiyaglarmin bir kismu karsilandiginda motivasyon
yliksek diizeyde olsa dahi orgiit kapsamindaki ¢alisanlarin amaca ulagsmak agisindan tutum
ve davramslarinin gergekligi yansitmadigi ve samimi bulmadigi belirtilmektedir (Ozdemir

vd., 2010; S6nmez, 2018).

Literatiirdeki caligmalar incelendiginde c¢alisanlarin algilamalarindaki orgiit iklimi
niteliklerine paralel olarak farkli bireysel tutum ve davraniglarin olumlu ya da olumsuz

sonuglarinin oldugu goriilmektedir. Bu durumun algilanan 6rgiitsel iklim degiskeninin
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orgiitsel davranis ve yonetimde pek cok oOrgiitsel tutum ve davranigin Onciilii olabildigi
belirtilmektedir (Tastan & Yurtkoru, 2018). Literatlirde yer alan calismalarda da orgiit
ikliminin is doyumu (Bin-Ahmad vd., 2001; Jyoti, 2013), is motivasyonu (Ghanbari &
Eskandari, 2014; Sunaris & Helmiatin, 2017), mesleki tiikenmislik (Dinibdtiin vd., 2020;
Lanvd., 2019), is stresi (Suandi vd., 2014; Tsui, 2021), 6rgiitsel baglilik (Bahrami vd., 2016;
Noordin vd., 2010) ve c¢alisma performansi iizerinde etkili oldugu belirtilmektedir
(Berberoglu, 2018; Selamat vd., 2013).

2.3.1.2. Orgut Kultiird

Akbaba (2001), igyerlerinin kiiltiirii ile ilgili calismalarin ge¢cmisinin 1930’1u yillara kadar

uzanmakta oldugunu ifade etmistir.

Is hayatindaki ¢alisanlarm davranislar1 iizerinde etkisi olan bircok faktoriin oldugu
bilinmektedir. Bu faktorlerin basinda cinsiyet, yas, medeni hal, egitim diizeyi ve mesleki
kidem gibi degiskenler ile birlikte bazi orgiitsel unsurlarin da bulundugu belirtilmektedir.
Bilhassa orgiit kiiltiiriiniin ¢alisan davraniglar1 {lizerinde temel belirleyicilerden oldugu
goriilmektedir. Literatiirde bu kapsam yapilmis olan arastirmalarda da oOrgiit kiiltiiriiniin
calisan davraniglarini ve oOrgiite iliskin algilarii etkiledigi belirlenmistir (Demirtas vd.,
2019). Kavramsal olarak incelendiginde orgiit kiiltiirliniin is hayatinda ¢alisanlarin tutum ve
davranislari lizerinde etkisi oldugu, ayrica orgiitli diger orgiitlerden ayiran 6zellikler biitlinii
seklinde ifade edildigi goriilmektedir (Mavi, 2020). Kiiresellesmenin de etkisiyle orgutlerin
rekabet ortaminda kendini gdsterebilmek adina isgdrenlerin azim ve Ozverisine ihtiyag
duydugu belirtilmektedir. Bu 6zveri ortamini olusturabilecek olan “’ortak gii¢’’ oOrglit
kiiltiiriidiir.  Orgiit kiiltiirii 6rgiit calisanlarini hem calistiklar1  drgiitin - amaclarini
gerceklestirmeye tesvik eder hem de ¢alisanlari birbirine baglanmasi konusunda énemli bir
rol oynar (Ercan, Kose & Tetik, 2001). Orgiit kiiltiirii, drgiit kurucularmin vizyon ve
misyonlarina ayna tutan bir olgudur. Bu vizyon ve misyonun ise iggorenlerle paylasimi 6rgiit
kiiltiiriinii meydana getirmektedir (Dedeoglu, 2014). Orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin
paylasti1 degerler, inanglar, yasantilar olarak belirtilmistir (Akbaba, 2001). Orgiit kiiltiirii,
orgutlere belli bir rekabet avantaji saglamaya yardimci olan ve orgiit tiyelerinin Orgiitsel

bagliligin1 saglayan bir olgudur (Ercan vd., 2001).

Ozellikle drgiitsel olarak drgiit kiiltiiriiniin birgok faydasinin oldugu bilinmektedir. Orgiitsel

olarak incelendiginde oOrgiit kiiltiiriinlin 6zellikleri orgiitlerin daha etkili olmasini
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saglamaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin olumlu oldugu ortamlardaki ¢alisanlar mesleki niteliklerini
yiiksek diizeyde kullanmaktadirlar. Ayrica olumlu orgiit kiiltiiriiniin bireysel ve orgiitsel
verimliligi de arttirdign goriilmektedir. Literatiirdeki c¢alismalarda da orgiit kdltGrindn
bireysel ve orgiitsel etkililik/verimlilik {izerinde belirleyici oldugu tespit edilmistir (Prajogo
& McDermott, 2011; Senel & Bulug, 2016). Orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlar {izerindeki etkileri
incelendigi zaman oOrgiit kiiltiiriiniin is motivasyonunu, iy doyumunu, orgiitsel bagliligi,
orgiitsel sinizm algisin1 ve isten ayrilma niyetini etkiledigi gériilmektedir (Arif vd., 2019;
Belias ve Koustelios, 2014; Hutabarat, 2015; Maithel ve digerleri, 2012; Niguse, 2019;
Salsabila ve digerleri, 2021; Senen & Az-Zahra, 2020).

Orgiit kiiltiiriinii etkileyen birgok unsur bulunmaktadir. Yonetici davranislari, orgiit
ikliminde etkisi olan temel unsurlarin basinda yer almaktadir. Literatiirdeki calismalarda da
yonetici davraniglarimin  orgilit  kiiltiiriinde etkisi olan faktorler arasinda belirtildigi
gortulmektedir (Tofur & Balikgi, 2018). Yonetici davranislart ile birlikte orgiit kiiltiiriinde
etkisi olan bazi digsal unsurlarin da var oldugu belirtilmektedir. Bu unsurlarin basinda
orgiitteki ¢alisanlarin demografik ve kiiltiirel 6zellikleri, ¢alisilan yerin fiziksel, sosyal
etkilesim oOzellikleri ve orgiitteki kisilerin sahip oldugu inang, norm ya da degerler yer

almaktadir (Saltiirk & Gingor, 2019).

2.3.2. Orgiit Saghginin Boyutlar

1965’ten itibaren oOrgiit saglig1 konusu bilhassa Matthew B. Miles ve Wayne K. Hoy’un
dikkatini ¢cekmistir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda bu kavramin tanimlandigi, 6nemine
dikkat ¢ekildigi ve sonrasinda da orgiitiin basarisi izerinde 6nemli oldugu savunulmus, orgiit
saglig1 kavraminin dlgiilebilmesi i¢in boyutlarin gelistirildigi belirtilmektedir. Bu modelde
belirtilen orgiit sagligi boyutlar1 agagida belirtilmektedir (Hoy & Feldman, 1987).

a. Gorev Gereksinimleri Boyutu

1. Hedefe Odaklanma: Amaglarin oOrgiitte bulunanlar tarafindan kolay bir sekilde

anlagilabilen 6zellikte, kabul edilebilen ve ulasilabilen amaglar olmasi gerekmektedir.
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2. Yeterli iletisim Kurma: Yanlis anlasiimalarin 6niine gegildigi orgiit icerisinde agik iletisim
sistemi bulunmaktadir. Bdylelikle ¢alisanlar dogru bilgiye ulasip oOrglitte verimliligi

arttirabilmektedir.

3. Uygun Erk Esitligi: Orgiit i¢i giic dagiliminin gérece esit oldugu ve alt kademede olanlarin

kendilerinden iist kademede olanlar etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.
b. Varligin1 Devam Ettirme Gereksinimi Boyutu

4. Kaynaklarin Kullanim1: Orgiitte en etkili gorev dagilimi yapilmaktadir (gerektigi kadar).

Istek ve gereksinimler arasinda uyum sdz konusudur.

5. Orgiite Yonelik Baglilik: Calisanlar 6rgiite yonelik olumlu duygular beslemesi ve drgiitte
devam etmek istemeleridir. Calisanlarin orgiitten etkilendigi ve biitiin giiclerini orgiitiin

birlikteligi i¢in harcadigi belirtilmektedir.

6. Moral: Orgiit i¢inde genel olarak calisanlarin refah ve takim memnuniyetinin oldugu

belirtilmektedir.
c. llerleme ve Gelisme Ihtiyaclar1 Boyutu

7. Yenilik¢ilik: Orgiit, yeni yaklasimlar gelistirmekte, siirekli gelismekte ve yeni hedefler

belirlemektedir.

8. Ozerklik: Orgiit gevresine kars1 proaktif olmaktadir. Dis diinyaya ydnelik kendine has

olan bagimsiz 6zellikler sergilenmektedir.

9. Uyum: Orgiit icerisinde gelisme ve bilyiime adina gereken degisiklikleri saglama becerisi

bulunmaktadir.

10. Problem Co6zebilme Yetisi: Problemler minimum enerji ile ¢ozilmektedir. Problem
¢ozme mekanizmasinin devamli olarak desteklendigi ve giiclendirildigi belirtilmektedir

(Hoy & Feldman, 1987; Polatg1 vd., 2008).

2.3.3. Saghkh ve Saghksiz Orgutlerin Ozellikleri

Orgiit saghig1 pek cok arastirmaci tarafindan dikkat ¢eken bir konu olmustur. Bir drgiitiin
saglikli olarak tanimlanabilmesi i¢in gerekli olan birtakim 6zellikler bulunmaktadir. Pek
cok tanim amagclarin1 gergeklestirebilen ve ¢evresine uyum saglayabilen orgiitlerin saglikli
orgilitler olarak nitelendirilebilecegini ileri stirmiistiir. Kisilerin amag ortakligi ile bir araya
geldigi orgiitlerin devamlilik kazanabilmesi i¢in ¢evreye uyum becerisi son derece
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onemlidir. Orgiitlerin saglikli 6rgiit olarak tanimlanabilmesi bu becerinin gelismesine
baglidir (Kisa, 2011). Saglikl1 bir 6rgiit ayn1 zamanda etkili ve verimli bir orgiittiir. Saglikli
ve sagliksiz orgiitlerin belli bash 6zellikleri baz1 arastirmacilar tarafindan tanimlanmastir.
Saglikl orgiitlerde yoneticilerin etkinliginden, ¢alisanlarin ise yaptiklari isten tatmin oldugu
belirtilmektedir. Orgiitte ¢cok yonlii ve agik bir iletisim bulunmaktadir. Karara katilma
kanallarinin agik oldugu, calisanlarin yalnizca karara degil, siire¢ ve sonuglarin denetimine
de katildiklar1 gériilmektedir. Orgiit icerisinde demokratik yonetim anlayis1 ve orgiitiin
degerlerine baglilik s6z konusudur. Bireyin kendisini gii¢lii hissetmesi, orgiitsel kurallarin
anlamli oldugunu diisiinmesi ve bu kurallara baglanmasi i¢in gereken psikolojik ve fiziksel
alt yap1 kosullart bulunmaktadir. Saglkli orgiitler, ¢calisanlarin yabancilagsmasina sebep
olabilen unsurlardan miimkiin oldugunca arindirilan oOrgiitler olarak nitelendirilmektedir

(Tutar, 2010).

Literatiirde yer alan arastirma bulgular1 da saglikli orgiitlerde ise yabancilagsmanin diisiik
diizeyde oldugu belirtilmektedir (Ceylan & Sulu, 2010; Ozer vd., 2019; Sulu vd., 2010).
Miles (1965) ise saghigi rahatsizligin olmayisi seklinde tanimlamistir. Hoy ve Feldman ise
saglikli okullar1 toplumun baskilarina karsi kendini savunabilen, olumsuz g¢evresel etkilere
basarili bir sekilde karsi koyabilen orgiitler olarak tanimlamiglardir. Sagliksiz okullar ise
cevresel baskilara karsi kendisini savunamayan, olumsuzluklardan cabuk etkilenen
orgiitlerdir. Saglikl1 orgiitlerde orgiitsel iletisimin gelistigi goriilmektedir. Orgiitsel iletisim
akis1 kan dolasimi kadar dnemli olarak ifade edilmektedir. iletisim orgiitsel verimlilik,
etkinlik, yasam ve is tatmininin olmasinin &nemli araglarindandir. Orgiitler varliklarimi
iletisim ile siirdiirebilmekte ve amaclarin1 da iletisimle gergeklestirebilmektedirler.
Iletisimin bu fonksiyonlar1 gergeklestirebilmesi ve etkin olabilmesi igin ¢ok yonlii, acik
olmas1 gerekmektedir (Tutar, 2010). Saglikli oOrgiitlerde iletisim siirecleri calisan
davraniglarini etkilemektedir. Bu konuda yapilan caligmalarda orgiitsel iletisimin Orgiitsel
baglilik, is motivasyonu, is doyumu ve g¢alisan performansini etkiledigi belirtilmektedir
(Akpmar vd., 2013; Alhassan vd., 2017; Niniek & Lantara, 2019; Rajhans, 2009; Ramadanty
& Martinus, 2016; Saputra, 2021; Widyanti vd., 2020). Lovey vd. (2007), sagliksiz

orgiitlerde karsilagilan giicliiklerin listesinden gelebilme yetisi oldugunu ifade etmistir.

Orgiit saghg orgiitsel itibar1 etkilemektedir. Orgiitsel itibar, drgiitsel imaj ve kimligin
sonucunda olusmaktadir. Orgiit calisanlarinin drgiite iliskin algilar drgiitiin dis cevresini,
orglitsel kimligi olusturan bireylerin orgiite iligskin algilarinin ise 6rgiit imajin1 olusturdugu

belirtilmektedir. Orgiit kimligi ve imajmin birlesimine orgiitsel itibar denilmektedir.
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Calisanlar  orgiite  katilmayr yalmizca fiziksel gereksinimlerini  gidermek igin
istememektedirler. Gurur, sayginlik, statii vb. psikolojik gereksinimlerini de
karsilamaktadirlar. Orgiitsel itibarin 6rgiitte isgorenlerin psikolojik gereksinimlerine cevap
verebilecek seviyede olmasi orgiitiin saglikli olus durumu olarak belirtilmektedir (Tutar,
2010). Saglikl1 orgiitler orgiitsel amaclar1 dogrultusunda ¢aba harcarken c¢evreden gelen

etkileri de basarili bir sekilde yonetirler (Coban, 2007).

Saglikl orgiitlerde lider davranislar ¢alisanlari olumlu yonde etkilemektedir. Calisanlarin
liderin belirledigi hedefleri, amaglar1 ve vizyonu igten benimsedikleri belirtilmektedir.
Liderin belirlemis oldugu bu hedef ve amaglarin ger¢eklesmesi adina galisanlar kendilerinde
yeterli diizeyde istek bulmaktadirlar. Ayrica bu amaglari ¢alisanlarin kendisi belirlemis gibi
benimsedikleri ve bu dogrultuda geregini yapmak i¢in ellerinden geleni yaptiklar
belirtilmektedir. Orgiitsel liderligin ¢alisanlar ile orgiitiin {ist kademesi arasindaki giic
mesafesinin daraltildigr goriilmektedir. Boylelikle ¢alisanlarda goriilen yabancilagsmanin
nedenlerinden biri olan kendisi ve isi iizerindeki denetim imkaninin kaybolmasi
duygusundan kurtulmaktadirlar (Tutar, 2010, s. 188). Literatiirde bu alanda yapilan ¢aligma
sonuglari da orgiit sagligi ve liderlik arasinda anlamli iligski oldugu (Arokiasamy vd., 2016;
Cemaloglu, 2011; Korkmaz, 2007; Parlar & Cansoy, 2017), bunun yaninda liderlik
davraniglarinin ¢alisanlarda orgiite yonelik tutumlari etkiledigi belirtilmektedir (Asrar-ul-
Haqg & Kuchinke, 2016; Igbal vd., 2015; Samad vd., 2015; Sougui vd., 2017).

2.3.4. Orgiitlerin Psikolojik Rahatsizhklari

Depresif bir durum igerisinde olan bir birey, ne istedigini bilmiyor olmasindan dolay1 yerine
getirdigi islerden memnun olmas1 pek miimkiin gériinmemektedir. Orgiitler de amaclarina
ulagamadiklarinda depresif bir atmosfer yaratabilmektedir (Bakan, Tasliyan, Tas & Aka,
2014). Bireylerden olusan oOrgiitlerde yasanan depresyonlar orgiit iklimini ve Orgiitsel
amaglara ulagabilme yetisini olumsuz etkilemektedir. D6kmen (2004), 6rgiit depresyonunun
ana hatlarryla bireylerin depresyonuna benzerlik gosterdigini belirtmistir. Orgiit depresyonu
yasayan bir orglitte genel bir umutsuzluk havasinin hakim oldugunu ve bireylerin kendilerini

degersiz hissetme egilimine kapilabileceklerini ifade etmistir.

Bir egitim Orgiitli olan okullar, tiim topluma etkisi olan orgiitler olmalar1 nedeniyle egitim
orgiitlerinde goriilecek bir orglit depresyonu diger Orgiitlerdekinden daha yikici olacagi

diisiiniilmektedir (Aktiirk, 2019). Orgiitler de bireyler gibi saglikli veya sagliksiz olarak
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nitelendirmek miimkiindiir. Saglikli orgiitler saglikli diisiiniip saglikli karar alabilirken
depresyon yasayan orgiitlerde saglikli kararlarin verilebilmesi ¢ok zordur. Orgiit depresyonu
orgiitiin gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkiler. Karar verme yetilerinde problemler
yasanmasina neden olur (Dokmen, 2004). Kets (2011), son derece saglikli bir durus
sergileyen oOrgiitlerin de depresyon durumu yasayabilecegini ifade etmistir (Dedeoglu,
2014).

Orgiitler de insanlar gibi bazi dénemlerde basarili olurken bazi dénemlerde basarisiz
olabilmektedirler (Dedeoglu, 2014). Orgiitsel depresyonu bireylerin depresyonuna benzer
sekilde duygusal, bilissel ve davranigsal diizeyde incelemek miimkiindiir. Bireylerde
yasanan klinik depresyon ile orgiitsel depresyon arasindaki fark ise orgiit depresyonunun
temelinde yatan sorunlarin Orgiit kaynakli olmasi ve orgiitiin tiimiinde gézlenmesidir.
(Sezer, 2011). Dokmen (2004), depresyon durumunda olan 6rgiitlerin 6zelliklerini su sekilde

belirtmistir;

- Orgiitte bireylerin birbirini su¢lama egilimleri

- Orglitiin genelinde hakim olan umutsuzluk

- Orgiitii degersiz gdrme

- Orgiit amaglarina yonelik beklentilerden uzaklasma
- Orgitiin karar verme yetisindeki sorunlar

- Orgiitiin yeniliklere kapali olusu (Dékmen, 2004).

Depresyon yasayan bir orgiitte saglikli kararlar verilebilmesi ve hedefler dogrultusunda

ilerlenmesi miimkiin degildir.

Sezer (2011)’e gore tiim Orgiitlerin bireylerden olusuyor olmasi orgiitlerin bireylere benzer
sekilde psikolojik durum ve tepkilerini normal kilmaktadir. Giiniimiizde toplumlar
orgiitlerden olusmakta ve orgiitlerdeki saglik ya da hastalik durumu bireyi ve dolayisiyla
tim toplumu ilgilendirmektedir. Bir egitim orgiitii olan okullardaki orgiitsel atmosferin
sagliklt olmamast okullar1 egitsel amaclarindan uzaklastiracaktir. Egitsel amaclarindan
uzaklasan sagliksiz bir egitim orgiitii ise tim toplumu olumsuz etkileyecektir. Bir orgutte
yasanan psikolojik bir problem patolojik sonuglara yol agabilmektedir. Orgiitiin psikolojik
anlamda saglikli olmamasi 6rgiit sagligin1 da olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla orgiitlerde
bazi tedbirler alinmali, oOrgiitin davraniglarinin temelinde yatan nedenler dikkatle
incelenmelidir (Dedeoglu, 2014).
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2.3.4.1. Orgiitte Psikolojik Rahatsizltk Cesitleri

Cohen ve Cohen (1993), orgiitlerde psikolojik rahatsizliklar1 6rgiitsel psikozlar ve orgiitsel
nevrozlar olarak iki kategoride incelemistir. Orgiitsel psikozlar; manik &rgiitler, sizofrenik
orgutler ve paranoid orgutlerdir. Orgiitsel nevrozlar ise; norotik orgitler, depresif 6rgitler

ve intoksike olmus orgiitler, Obsesif kompulsif rgiitler ve post-travmatik érgutlerdir.

2.3.4.2. Beklenmedik Olaylar Sonrasi Stres Sorunu Yasayan Orgiitler

Cohen & Cohen (1993) bu 6rgitleri Post- travmatik drgiitler olarak tammlamstir. Orgiitte
yasanan travmatik bir olay sonucunda gelisen bir rahatsizlik durumu s6z konusu olmaktadir.
Orgiitiin istem dis1 yasadig1 ani kriz, catisma ve kayip gibi durumlar bu travmalara neden
olabilmekte ve bu travmalara maruz kalan 6rguttn eski haline ddnmesi zaman alabilmektedir
(Dedeoglu, 2014). Cohen &Cohen (1993), orgiitiin post-travmatik bir hal igerisine
girmesinin belirtilerinin arasinda her giin yapilan alelade islerin ve ufak tefek sorunlarin
bliyiitiilmesi, Orgiit icerisine yayilan saskinlik ve karasizlik, ge¢miste yasanan koti
yasantilar1 geride birakmada zorluklar gibi belirtilerin oldugunu ifade etmistir (Kisa, 2011).
Post-travmatik durumlarin ortaya ¢ikmasinda yasanan bir olay etkilidir. Yasanan olumsuz,
travmatik bir durumun ardindan ortaya ¢ikan bu rahatsizlik durumunu Orgiitte ¢alisanlar

geride birakmakta zorlanmaktadirlar (Dedeoglu, 2014).

2.3.4.3. Ahskanhklarimi Birakamayan Orgiitler

Obsesif — Kompulsif orgiitler olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir 6rgiitlerde islevi olmayan
davraniglar takint1 haline getirilir. Takint1 haline gelen davranislar siirekli olarak tekrarlanir.
Miikemmeliyet¢i bir 6rgiit yapist hakimdir. Tiim bu nedenlerden dolay1 6rgltte yenilik

yapilamamakta ve risk alma yetisi kaybolmaktadir (Dedeoglu, 2014).

2.3.4.4. Bagumh Diisiince ve Davramis Gosteren Orgiitler
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Cohen& Cohen (1993) bu tiir orgiitleri Intoksik orgiitler olarak tanimlamistir. Cohen &
Cohen (1993) ‘e gore bagiml diisiince ve davranis gosteren (Intoksike) drgiitlerde gercekler
oldugu gibi net bir sekilde goriilemez; isgérenlerde sorumluluk alma duygusu oldukga azdir.
Gergeklere yonelik kayitsizlik ve gilivensiz bir ortam séz konusudur. Buna ragmen 6rgiit
genelinde moral diisiikliigii s6z konusu olmaz (Kisa, 2011). Orgiitte orgiite yonelik gidisatin

iyi olduguna dair diislinceler yaygindir (Dedeoglu, 2014).

2.3.4.5. Diisiik Enerjili Orgiitler

Diistik enerjili orgiitler depresif orgiitlerdir. Bu tarz orgiitlerde mutluluk ve motivasyon
yerine mutsuzluk havasi hakimdir. Depresif orgiitlerde etkinliklerin tamamina yonelik ilgi
kaybolmustur ve bu durum 6rgiitiin sessizlesmesine ve i¢ine kapanmasina neden olmaktadir.
Enerji ve motivasyon azalmistir. Orgiit yogun sekilde iiziintii hissetmektedir (Dedeoglu,
2014). Depresyon yasayan oOrgiitlerde oOrgiitiin genelinde mevcut olan enerji diisiikliigi
calisanlarin harekete gegmesini engeller. Isgorenler orgiite yonelik baghlik, girisimcilige

yonelik enerjiye sahip degillerdir.

2.3.4.6. Korkunun Hakim Oldugu Orgiitler

Nevrotik orgiitler genel olarak yogun sikintilari olan érgiitlerdir. Nevrotik orgiitleri nevrotik
davranislar sergileyen yoneticiler idare ederler. Nevrotik egilim gosteren bireyler ise ¢ok
ciddi olmayan fakat asir1 denebilecek davranislar sergilerler. Nevrotik 6rgitlerde temel
duygu “’korku’’dur. Orgiitler basta kendi benlikleri olmak iizere birgok seyden
korkmaktadirlar. Cohen&Cohen (1993), nevrotik oOrgiitlerin duyduklar1 asir1 korku
nedeniyle girisimciligin ve risk alabilme yetisinin diisiik oldugunu ifade eder. Nevrotik
orglitler olumsuz duygulara odaklanirlar, basarityr yakalamak yerine basarisizlig
kovusturmay1 amag edinmislerdir ve bu dogrultuda ciddi bir gii¢ harcamaya girismektedirler

(Dedeoglu, 2014; Kisa, 2011).

2.3.4.7. Giivensiz ve Kuskucu Orgiitler

Karsilikli gliven eksikliginin, siipheciligin ve korkunun yaygin olarak hissediligi 6rgiitlerdir.
Hiyerarsiler arasinda giiven problemleri vardir. Yoneticilerin aldig1 kararlarin isgorenlerde

korku ve kusku uyandirmasi paranoyak orgiitlerin belirgin 6zelliklerindendir (Cohen &
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Cohen, 1993). Orgiitte hiyerarsik giivensizlik ve kisileraras1 yersiz bir rekabet sz konusudur

(Dedeoglu, 2014).

2.3.4.8. Karmasa ve Kaos Yasayan Orgiitler

Sizofrenik belirtiler gosteren orgiitlerde kaos havasi hakimdir. Orgiitte anlamli goriinen
herhangi bir sey yoktur. Her sey karmasa i¢indedir. Dogru planlama yapilamaz, bir giin

yapilan sey ertesi giin elestirilebilmektedir (Cohen & Cohen, 1993’den aktaran Kisa, 2011).

2.3.4.9. Kisir Déngii Yasayan Orgiitler

Bu orgiitlere iki psikolojik rahatsizligin bir arada goriildiigii orgiitlerdir denebilir. Manik
orglitteki abartili heyecan ve gercekiistii coskular ile depresyon yasayan orglitlerin enerji
eksikligi birlikte goriilmektedir. Orgiit icinde bulundugu heyecam ve depresifligi siirekli

olarak dongii icerisinde yagamaya devam eder (Kisa, 2011).

2.3.5. Orgiit Saghgim1 Artirma Yollar

Orgiit saghg arastirmalarinda  orgiitin -~ saghk  diizeyinin  belirlenmesi  yeterli
goriilmemektedir. Asil amacin 6rgiit sagligi iizerinde olumsuz etkilerin belirlenmesi ve bu
hususta gelismenin saglanmasi oldugu belirtilmektedir. Bu sebeple oOrgiitlerde oOrgiit
saghiginin belirlenmesinin ardindan gelistirici faaliyetler gergeklestirilmelidir. Bununla
birlikte i¢inde bulundugumuz ¢agin rekabet sartlari, drgiitlerin devamli olarak gelismesi ve
iyilesmesi anlayisin1 benimsenme ve daha iyiye ulasmasmi gerektirmektedir. Orgiitlerin,
orgiitsel saglik agisindan daha iyi bir seviyeye ulasabilmeleri i¢in bazi 6nlemlerin alinmasi
gereklidir (Aydug, 2014). Saglikli 6rgiitiin olusturulabilmesinde isyerinde yapilmasi gereken

bazi uygulamalar s6z konusudur. Bunlar;

e Hedeflerin acikca belirlenmesi,

Her basarinin kutlanmasi,

Paylagilan degerlerin olusturulmasi,

Calisanlara igin gerceklestirilmesi i¢in gereken tiim ekipman ve arag-gerecin temin

edilmesi gerekmektedir,
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e lletisim ve bilgi transferinin gelistirilmesi,

e Qdiillendirme sisteminin agik-diiriist bir sekilde kurulmasi (Giil, 2007).

2.3.6. Orgiit Saghg ile Tlgili Aragtirmalar

Literatiirde yer alan bir¢ok ¢aligmada orgiit saglig ile iliskili faktorlerin incelendigi, orgiit
sagligini etkileyen unsurlar ile orgiit sagliginin ortaya ¢ikardigi sonuglarin degerlendirildigi
goriilmektedir. Literatiirde orgiit sagligi ile iliskili olarak yapilan bazi arastirma bulgular

asagida ozetlenmistir.

Tsui & Cheng (1999), egitim orgiitlerinin saglik diizeyi ile 6gretmenlere yonelik demografik
degiskenlerin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini amacladigi arastirmada toplam 423
ogretmenden topladiklar1 veriler dogrultusunda Ogretmenlerin orgiitsel baghligin1 ve

kurumlarin orgiitsel saglik diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Bakan, Tashiyan, Tas & Aka (2014) tarafindan yapilan arastirmada orgiitlerde depresyon
halinin olma durumunu inceleme ve bireylerin is tatmin diizeyleri ile depresyon durumunun
iliskisini incelemek amaglanmistir. Arastirmaya toplamda 180 akademisyen dahil edilip 101
anket degerlendirilmeye alinmistir. Arastirma sonucunda oOrgiit depresyonu ile is tatmini

arasinda yiiksek ve anlamli bir iliski oldugu saptanmastir.

Doganay (2022) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci Orgiitsel sessizlik ve lider-Uye
etkilesimi ile orgiitsel saglik arasindaki iligkileri arastirmaktir. Arastirmaya 1010 6gretmen
dahil edilmistir. Calismanin sonuglarinda devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin,
lider-iiye etkilesimi ve orgiit sagligina yonelik algilarin yiiksek diizeyde oldugu, orgiitsel
sessizlige yonelik algilarin ¢ok diisiik diizeyde oldugu, buna paralel olarak lider-Uye
etkilesimi ile orgiit saglig1 algi seviyeleri arasinda orta ve pozitif diizeyde anlamli iliski
oldugu, orgiitsel sessizlik ile orgiit saghgi alg1 diizeyi arasinda negatif ve orta diizeyde
anlamli bir iligkinin oldugu, lider-iiye etkilesimi ile orgiitsel sessizlik ile orgiit saglig ile
anlamli bir iliskinin oldugu, orgiit saglig: tizerinde lider-iiye etkilesimi davraniglarinin,

orgiitsel sessizlik davraniglarindan daha fazla etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Satan (2021) orgiit saghg ile mesleki motivasyon arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya 987 Ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda
ogretmenler okullarin saglikli 6rgiit oldugunu ve oOrgiit baghliklarinin oldugunu, erkek

katilimeilarin kadin katilimcilara kiyasla motivasyonlarinin ve bagliliklarinin daha fazla
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oldugu, meslek yil1 az olanlarin, meslek yil1 ¢ok olanlara kiyasla 6rgiit sagligi goriislerinin
diisiik oldugu, orgiit saglig1 ile mesleki motivasyon arasinda anlamli ve pozitif bir iligki

oldugu rapor edilmistir.

Demirok (2020), calismasinda ilkokullarda orgiit sagligi ile simif 6gretmenlerinin sahip
oldugu orgiitsel bagliliklarinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmaya 400 sinif 6gretmeni
dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin iyi seviyede
oldugu, orgiitsel bagliligin cinsiyet, yas, egitim durumu ve kidem ile farkliliga ugramadigi,

.....

saglig1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.

Uysal (2017) tarafindan yapilan aragtirmada oOrgiit sagliginin hemsirelerin Orgiitsel
adaletsizlik algisina etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 417 hemsire dahil
edilmistir. Arastirmanin sonucunda oOrgiit sagliginin hemsirelerin Orgiitsel adaletsizlik
algilarinin etkili iletisim, terfi imkanlari, maddi kazanimlar, kaynak ayrimcilig1 ve gore
dagilimi, adam kayirmacilik, yonetim tutumu boyutlarin1 negatif yonde etkiledigi,
katilimcilarin 5 yil ve alti isgorenlerin etkin iletisim boyutunda, terfi alma, maddi
kazanimlari, adaletsizlik, gore dagilimi olduguna inandiklari, sehir hastanesinde c¢alisan

hemgirelerin orgiit sagligi goriislerinin diistik diizeyde oldugu rapor edilmistir.

Bakcak (2017) tarafindan yapilan arastirmada 2007 yili igerisinde kurulan bazi
iiniversitelerde ¢alisan akademisyenlerin goriislerine gore orgiit sagligi ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskileri incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirmaya 158 kadin ve 380 erkek olmak
iizere toplam 538 birey dahil edilmistir. Aragtirmanin sonucunda katilimcilarin 6rgiit sagligi
algilari ile cinsiyet degiskenleri arasinda istatistiksel acidan anlamli farkin oldugu sonucuna

varilmistir.

Karacan (2017), ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore Orgiitsel vatandaglik
davraniglar1 ve orgiit saglhigi arasindaki iligkinin incelemeyi amagladigi arastirmaya 325
ogretmen dahil etmistir. Aragtirmanin sonucunda orgiit saghig: ile orgiitsel vatandaglik

davranigin alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iligski oldugu sonucuna varilmistir.

Arslan (2014) tarafindan yapilan arastirmada isgorenlerin Ozyeterlik inanglarinin orgiit
sagligi salgisi ile is doyumu diizeyi arasindaki aracilik etkilerinin incelenmesi amaglanmaistir.
Arastirmaya 177 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda isgorenlerin 6rgut

saglhig1 algilari, is tatminleri ve 6z yeterlikleri ile cinsiyet degiskenleri arasinda anlamli bir
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iliski oldugu, kadinlarin erkeklere kiyasla ig tatminleri, orgiit sagliklar1 ve 6z yeterliklerinin

yliksek diizeyde oldugu rapor edilmistir.

Cicek (2013) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin
orglit sagligina yonelik algilarinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmaya 401 ilkdgretimde
gorev yapan ogretmen dahil edilmistir. Aragtirmanin sonucunda ¢alisan 6gretmenler, orgt
sagligi ile alakali ¢cok katiliyorum diizeyinde pozitif bir diisiinceye sahip olduklari, orgiit
saglig1 hususunda en yiiksek alginin kaynak kullanimi oldugu, en diisiik alginin ise 6zerlik
oldugu, orgiit saghginin diger alt boyutlarinda yiiksek diizeyde algiya sahip olduklar: tespit

edilmisgtir.

Kivrak (2013) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin algilarina gore meslek
liselerinde orgiit sagliginin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 144 erkek ve 168 kadin
olmak iizere toplam 312 birey dahil edilmistir. Aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerim

orgiitsel iiriin 6l¢egi puanlarinin kadinlarin lehine yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kurum (2013) Trakya tiniversitesinde ¢alisan akademisyenlerin Orgiit sagligi algilar ile
orglitsel gliven diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmaya 312
ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda 6rgiit sagligi ile orgiitsel giiven arasinda

pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Karagiizel (2012) tarafindan yapilan aragtirmada orgiit sagliginin orgiitsel baglilifa olan
etkilerinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya 45 kadin ve 178 erkek olmak iizere 132
birey dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda isgorenlerin orgiit sagliklarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilastigi, akademisyenlerin Orgiitsel biitiinliik Ol¢cegi puanlarinin
yaslarina gore farklilik gosterdigi, gen¢ akademisyenlerin orgiitii daha az tecriibe ettikleri
icin Orgiitsel biitiinlik daha zor algiladiklari, akademisyenlerin unvanlart ile oOrgiitsel
biitlinliikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu, akademisyenlerin 6rgiit sagliklarinin baska

iiniversitede gorev yapma durumuna gore farklilik gosterdigi sonucuna varilmastir.

Kisa (2011) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim yoneticilerinin duygusal zeka
becerilerini kullanma ile orgiit saghigi arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya 350 oOgretmen ve 161 yonetici dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin Orgiit saglig1 ve alt boyutlarin incelendiginde anlamli farkin oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Taneri (2011) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim orgiitlerinde etik liderlik ile orgiit

saglig1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 382 ogretmen dahil
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edilmigtir. Arastirmanin sonucunda etik liderlik ile orgiit sagligi arasinda pozitif yonde

anlamli bir iligki oldugu, etik liderligin orgiit sagligini1 yordadigi rapor edilmistir.

Karakus (2008) tarafindan yapilan ¢alismada ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
orglit sagligina yonelik goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmaya Elazig ilinde
gorev yapan 113 sinif 6gretmeni dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda &gretmenler,
orgiit saglig ile alakal1 pozitif goriise sahip oldugu, orgiit sagligina iliskin edindikleri temel
algi, okulun orgiitsel gayelerine odaklanmada meydana gelmekle beraber 6rgiit sagliginin

diger boyutlarinda diisiik diizeyde bir algiya sahip olduklari rapor edilmistir.

Coban (2007) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okulu yoneticileri ve
ogretmenlerinin Orgiit sagligina yonelik algilarinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya
389 ogretmen ve 111 okul yoneticisi dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda okul
yoneticileri ve ogretmenlerin Orgiit saghigini algilama seviyelerine yonelik goriislerinin
olumlu diizeyde oldugu, 6gretmen ve yoneticileri orgiit sagliginin igbirligi, orgiitsel liderlik,
etki dagilimi, orgiitsel kimlik ve ¢atigsma boyutlarina yonelik algilarinda, gérev degiskeninin
temel etkisine kiyasla istatistiksel acidan anlamli bir farkliligin olugu, 6gretmen ve
yoneticilerin  orglit saghgmmin tiim alt boyutlarina yonelik algilarinda, okul tiiri
degiskenlerinin temel etkisine kiyasla istatistiksel agidan anlamli farkin oldugu, 6gretmen
ve yoneticilerin Orgiit sagliginin, etkili iletisimi takim ruhu ve topluma uyum, orgiitsel iiriin
ve Orgiitsel kimlik boyutlarina yonelik algilarinda, okul tiirii ve gorev tiirii degiskenlerinin
etkisine gore anlamli farklilik gosterdigi, Ogretmenlerin ve yoneticilerin odrgutsel
sagliklarinin, oOrgiitsel kimlik boyutlarina yonelik algilarinda cinsiyet degiskenine gore
anlamli farkin oldugu, o6gretmenlerin Orgiitsel sagligin tiim alt boyutlarina yonelik

algilarinda liderlik tarzlarina gore anlamli bir farkin oldugu sonucuna varilmstir.

Yildirirm (2006) tarafindan yapilan arasgtirmada okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmin
orglitsel saglik iizerine etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin sonucunda
ogretmen baglilig1 ve mesleki liderlik boyutlari ile pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

sonucuna varilmistir.

Tekin (2005) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda goérevli yoneticilerin
orglt sagligr algilarinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmaya 56 miidiir yardimer ve 33
miidiir dahil edilmigtir. Arastirmanin sonucunda yoneticilerin orgiit sagligi algilama
diizeylerine yonelik goriislerinin ara sira seklinde yanit verdigi, liderlik boyutuna yonelik
goriislerinin her zaman, orgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliik, ¢evresel etkilesim ve Orgiitsel

iirlin boyutlarina iliskin goriislerinin ar sira seklinde oldugu, yoneticilerin branslari, hizmet
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stiresi, mesleki kidem, cinsiyete gore orgiit sagligint algilama diizeylerinde bir farkliligin

oldugu rapor edilmistir.

Karayormuk & Koseoglu (2009) arastirmalarinda, orgiit sagligina iligskin, yoneticiler
arasinda goriis farkliliginin olup olmadigini degerlendirmek ve bu goriis birliklerine ve goriis
ayriliklarindan hareketle orgiit sagligi kavramini tanimlamay1 amaglamiglardir. Arastirmaya
katilan 825 kisiden 163 kisi orgiit sagligi kavramini duydugunu o6ne siirmistiir. Caligma
hipotezi “yoneticilerin orgiit saglig1 kavramini bireye veya performansa odakli olmaktan
ziyade hem bireye hem de performansa odakli bir yaklagim olarak algilama egiliminde
olduklar1” seklinde kabul edilmistir. Yine bu ¢alismada yoneticiler, orgiit sagliginin “’birey
saghigina’> ve “’isletme performansina’> odakli yaklasim olduguna dair yo6nelim

gosterdikleri belirtilmistir.

Ertas & Tore (2016), orgiit ici iletisim becerileri ve boyutlarinin, 6rgiit sagligi ile arasinda
bir iligski olacag: diisiincesinden hareketle yaptiklar1 arastirmalarinda katilimcilarin orgiit
saglig1 puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi bulgusuna
ulagmislardir. Yine arastirma bulgularina gore orgiit i¢i iletisim becerilerinin tiim boyutlari
ile orgiit saghig1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugunu 6ne siirmiislerdir.
Biitlin bulgulardan hareketle orgiit ici iletisim becerilerinin yeterli diizeyde olmasi, orgiit

sagligin1 olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

Akyurek & Celik (2020), ilkokullarda gorev yapan 6gretmen algilarina gore, okulun sosyal
sermayesi ve orgiit sagligi arasindaki iliski diizeyini belirlemeyi
amacladiklar1 arastirmalarinda, 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine iliskin
algilarinin ytiksek oldugunu ve 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyini en yiiksek
algiladiklar1 boyut, norm ve degerler boyutu oldugunu belirtmislerdir. Yine 6gretmenlerin
okulun sosyal sermaye diizeyini en diisiik algiladiklar1 boyut, sosyal aglar boyutu oldugu
saptanmistir. Arastirmacilara gore bu sonug, ilkokullarda ve 6gretmenlerde sosyal iligkiler
ve iletisim aglarmin yeterli diizeyde bulunmamasindan kaynaklanabilecegi olarak ileri

stiriilmiistiir.

Arastirmanin diger bulgularina gore; 6gretmenlerin okulun orgiit saglig1 diizeyini en yiiksek
algiladiklar1 boyut, tesvik edici yap1 boyutu olarak tespit edilmistir. Arastirmacilar ise bu
sonucun, ilkokullarda destekleyici bir yonetim yapis1 olmasindan kaynaklanabilecegini 6ne

siirmiiglerdir.
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Yine bu calismada oOrgiit sagligna iliskin arastirma bulgularina bakildiginda; Orgiit
saghigimin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligkilerin oldugu sonucuna

ulasiimstir.

Aydug (2014), calismasinda ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit sagligina yonelik
goriigleri ile Orgiitsel gliven diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmada
ogretmenlerin drgiitsel giiven diizeyinin yiiksek oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin orgiitsel
giiven diizeyleri erkek 6gretmenlerde daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Aragtirma
bulgularma gore, ilkokul o6gretmenlerinin okullarinin Orgiit saghigi diizeyinin yiiksek
oldugunu &ne siirdiikleri belirtilmistir. Ogretmenlerin ilkokullariin toplam &rgiit sagligina
iliskin gortislerinin demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermedigi
belirtilmistir. Arastirmanin diger bulgularina gore ise ilkokullarin orgiit saghgi ile
ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli
bir iligki bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, orgiit sagliginin 6gretim liderligi boyutu ile
yoneticiye giiven boyutu arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Yine
arastirmada 6gretmen baglilig1 boyutu ile meslektaslara giiven boyutu ve akademik énem
boyutu ile paydaslara giiven boyutlar arasindaki iligkilerin de yiiksek olarak bulundugu ileri

stiriilmiistiir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu béliimde, arastirmada kullanilan modele, arastirma grubuna, veri toplama araclarina,
verilerin toplanmasina, verilerin analizine ve verilerin gegerlik-giivenirligine iliskin bilgiler

aciklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma Kayseri ilinde bulunan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon merkezlerinin drgiit
saglig1 diizeyini incelemek bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirma, nicel ve
nitel yontemin birlikte kullanildig1 bir karma yontem arastirmasidir. Arastirmada betimsel
arastirma yontemi kullanilmistir. Betimsel yontem, ilgilenilen ve arastirilmak istenen
problemin mevcut var olan durumunu ortaya koymaya yoneliktir. Bu yontemlerin en temel
ozelligi, mevcut halihazir durumu kendi kosullar1 igerisinde ve oldugu gibi ¢aligmaktir.
(Buyukoztirk, 2016). Tarama yonteminin amaci nesnelerin, toplumlar, kurumlarin,
olaylarin dogasini ve 6zelliklerini tanimlamaktir (Karasar, 2018). Arastirmanin ikinci kismi
ise nitel arastirma metodolojisine gore hazirlanmistir. Nitel aragtirma, insanlarin veya
toplumlarin insani veya sosyal meseleler i¢cin ne anlama geldigini anlamaya ve kesfetmeye
calisan bir aragtirma yontemidir. Arastirma sirasinda arastirma sorular1 ve uygulamalari
ortaya ¢ikar, veriler genellikle katilimcilar baglaminda toplanir ve temalara ulagsmak igin
veriler tiimevarimsal olarak analiz edilir. Arastirmaci verileri yorumlayarak bireysel
anlamlara odaklanir, bu nedenle arastirma raporu esnek bir yapiya sahiptir (Creswell, 2014,

S. 4).

Nitel arastirmay1, “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma”dir. Bu yontemler igerisinde en ¢ok
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kullanilan teknik goriisme teknigidir. Goriisme, insanlarin bakis acilarini, O6znel
deneyimlerini, duygularini, degerlerini ve algilarim1 ortaya koymada kullanilan oldukga
gliclii bir yontemdir. Goriisme siirecinin, gézlem ve yazili dokiimanlardan elde edilen
verilerle desteklenmesi arastirmanin gegerliligini ve glivenilirligini arttirmaktadir (Y1ildirim

& Simsek, 2013, s. 39-41).

3.2. Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuglarmi genelleyebilecegimiz elemanlarm tamamidir. Orneklem ise
evrenden belli kriterler gore secilen ve evreni temsil edecegi varsayilan en kiiciik kiimedir
(Buyukozturk vd., 2015). Yapilan bu arastirmanin evreni Kayseri’nin Merkez ilgelerinde
bulunan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan ogretmenlerden
olusmaktadir. Evrene yonelik veriler Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Biriminden edinilmistir. Arastirma evrenine iligkin bilgiler tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Arastirmamn Evrenine Iliskin Dagilim
No flge Okul Sayis1 OgretmenSayisi
Adi
1 Melikgazi 19 223
2 Kocasinan 19 392
Toplam 2 38 615

Evren iizerinden ornekleme olarak alinacak okul sayisinin tespit edilmesi i¢in asagida

belirtilen formiil kullanilmistir (Biiytikoztiirk vd., 2015).

Nt*pq
n:
d2(N-1)+t*pq

Formdlde yer alan simgelerin anlamlar1 soyledir:
n: Orneklem biiyiikliigii
N: Evren biiyiikligi

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gére bulunan teorik deger
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p: Incelenen olayin gerceklesme siklig1
q: Incelenen olayin gerceklesmeme siklig1
d: Orneklem Duyarlihig

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde, evren icin p tahmini yoksa p=q=0,5 alinabilir.
Incelenen olayin %95 giiven araliginda, d=0,05 drnekleme hatasi ile teorik t degeri 1,96 ya
denk gelmektedir (Bas, 2010, s. 40; Biytikoztirk vd., 2011, s. 95). Arastirmada 0rneklem
biiyiikliigiinii belirlemek i¢in belirlenen degerler, formiilde yerine konuldugunda:

615 x (1,96)%2 x 0,5 x 0,5

"= 0,05)2 % (615—1) + (1,96)2x 0,5 X 0,5

n =236,69

Aragtirmada en az 236 katilimciya ulasilmasi hedeflenmistir. Calisma sonucunda 234

katilimcrya ulagilmgtir.

3.3. Veri Toplama Araglari
Arastirmada veriler, li¢ asamada toplanmustir.

Birinci asamada, Kisisel Bilgi Formu, ikinci asamada ise Cohen & Cohen (1993) tarafindan
gelistirilen ve Kisa (2011) tarafindan uyarlanan <’ Orgiit Saghig1 Olgegi’’ uygulanmustir.

Uciincii asamada ise arastirmaci tarafindan hazirlanan gériisme formu kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, arastirmaya katilan 6gretmenler hakkinda kisisel bilgiler elde etmek
amaciyla olusturulmustur. Form, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, kidemi, medeni durumu ve

brangs1 gibi bilgileri icermektedir.

3.3.2. Orgiit Saghgi Analiz Olcegi

Arastirmada, Cohen & Cohen (1993) tarafindan gelistirilen “Organizational Health
Analyzer” dlgeginin, Kisa (2011) tarafindan Tiirkceye “Orgiitsel Saglik Analizi Olgegi”
olarak uyarlanan ¢’ Orgiitsel Saglik Analiz Olgegi’” kullanilmustir.

37



Olgek, “’Manik’’, “’Manik-depresiflik’’, <’Sizofreni”’, “’Paranoya’’, <’Nevrotik Davranis’’,
“’Intoksikasyon’’, ‘’Depresyon’’, ‘’Obsesif-Kompulsiflik’> ve “Travma Sonrasi Stres
Bozuklugu’’ seklinde 9 alt boyutu olan besli likert tipinde 63 maddeden olusmaktadir. Kisa
(2011) tarafindan gegerlik-giivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Yapilan tiim analizler
sonucunda Olcegin gecerli ve giivenli bir dlgek oldugu ve orgiitlerin saglik diizeyini
belirlemede kullanilabilecegi tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlari; Manik; asir1 hareketli,
enerjik, konuskan, umursamaz olma hali, Manik-depresiflik; duygu hali, enerji, diisiince ve
davraniglarda dalgalanmasi, Paranoya; asir1 endise veya korku, Nevrotik davranis; kaygi,
olumsuzluk, karamsarlik, huzursuzluk, depresif duygu durumu, intoksikasyon; zehirlenme,
Depresyon; Motivasyon eksikligi, degersizlik hissi, karamsarlik, mutsuzluk, sucluluk
duygusu, 6liim ve intihar diisiinceleri, Obsesif-Kompulsiflik; birgok takintili diisiince ve
davranig, Travma sonrasi stres bozuklugu; beklenmedik sekilde ortaya ¢ikan, insanlari derin

bir korku, endise ve caresizlige iten duygu durumunu ifade etmektedir.

3.3.3. Ozel Egitim Kurumlarimin Orgiit Saghgma iliskin Goriisme Formu

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde calisan 15 Ogretmenle gériisiilerek veri
toplanmistir. Goriisme formunda katilanlarin yas, cinsiyet, kidem ve 6zel egitim alanindaki
kidemlerini belirleyen kisisel bilgiler kismi ve 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin
orgiit sagligin1 belirlemeye yonelik olan 3 ana problem ve bu ana problemlere bagli 10 adet

de alt probleme yer verilmistir (Ek-3).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler anket yoluyla toplanmistir. Anket formlar1 Kayseri’de merkez ilgelerde
gorev yapan 6zel egitim ve rehabilitasyon 6gretmenlerine dagitilmistir. Arastirmanin ikinci
kismina yonelik yapilan goriismeler 15 katilimer ile yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Gorlismeler yaklasik olarak 15 -25 dakika arasi stirmiistiir. Tiim goériismeler izin alinarak ses
kaydi yapilmis ve sonrasinda kayitlar dinlenerek yazili formata doniistiiriilmiistiir.
Katilimcilardan goriismeler i¢in randevu alinmis ve arastirmaya goniillii katilimlari
saglanmistir. Gorlismeler  katilimcilarin~ okullarinda  arastirmaci  tarafindan
gerceklestirilmistir. Gorligme Oncesinde arastirmanin amaci, siiresi ve gizliligi konusunda

aciklamalar yapilmistir. Gorligme sorulart her katilimciya sozlii olarak sorulmustur.
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Gorligmenin akigina gore sorular tekrarlanmis ve gerek duyuldugunda ekstra sorular

katilimcilara yoneltilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilmis olan verilerin analizinde SPSS 22 programi
kullanilmistir. Analiz islemlerinde oOncelikle Olgek verilerine gilivenilirlik analizi
uygulanmigtir. Verilerin normal dagilima uygunlugunun belirlenmesinde One Sample

Kolmogorov-Smirnov (K-S) degerleri incelenmistir.

Tablo 2

Olcek Puanlarina Iliskin Giivenilirlik ve Normallik Analizi
Alt boyut Cronbach Alpha (o) K-S (p)
Manik 871 ,001
Manik depresif ,916 ,000
Sizofreni ,917 ,000
Paranoyak ,868 ,000
Nevrotik bozukluk ,852 ,005
Depresif ,884 ,013
Intoksik ,887 ,000
Obsesif-Kompulsif ,837 ,001
Travma sonrasi stres bozuklugu ,890 ,002
Toplam orgiit sagligi ,985 ,003

Tablo incelendiginde, arastirma kapsaminda kullanilmis olan orgiit sagligi olcegi
puanlarinin analiz i¢in yeterli diizeyde giivenilir (a>0,60) oldugu goriilmektedir. K-S test
sonuglari incelendiginde verilerin normal dagilima uygun olmadigi goriilmektedir. Verilerin
normal dagilima uygun olmamasi nedeniyle cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile dlgek
puanlarinin karsilastirilmasinda Mann Whitney U analizi, yas, mesleki kidem ve brang
degiskenleri ile oOlgek puanlarinin karsilastirilmasinda ise Kruskal Wallis H testi

kullanilmastir.

Arastirmanin nitel kisminda veriler igerik analizi yoluyla ¢dziimlenmistir. i¢erik analizinde
temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. igerik
analizi ile veriler tamimlanarak, verilerin igerisinde gizli olabilecek gercekler ortaya
c¢ikarilmaya calisilmaktadir. Icerik analizi sonuglar betimsel bir anlatimla sunulmakta ve sik
stk dogrudan alintilara yer verigsmektedir. Ayrica ortaya ¢ikan temalar ve kategoriler
kapsaminda elde edilen bulgular a¢iklanarak yorumlanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2013,

S. 81). Aragtirmada her bir arastirma sorusuna, arastirmacilarin verdikleri yanitlar alt alta
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yazilmistir. Boylelikle katilimeilarin yanitlart karsilastirilarak benzerlikler ve farkliliklar
incelenmis, katilimcilarin en sik vurguladiklar1 ifadelerle kodlar olusturulmustur.
Katilimcilarin ifadeleri icerik ve anlamlarindan yola ¢ikilarak kodlama yapilmis ve bu kodlar
benzerliklerine gore gruplandirilarak temalar olusturulmustur. Her bir katilimer K1, K2,

K3.....K15 seklinde kodlanarak degerlendirilmistir.

Arastirmanin gegerliligini ve giivenirligini saglamak icin ilk olarak kaynak cesitleme ve
kuram/bakis agisi ¢esitleme teknikleri kullanilmistir. Patton (2014, s. 559), bir olgunun
degisik yonlerini ortaya ¢ikarmak i¢in farkli bakis agilarina sahip katilimcilarla gériismenin
onemini vurgulamustir. Once iki yonetici ile goriismeler gergeklestirilmis, sorularda
anlasilmayan bir seyin olup olmadig1 sorgulanmistir. Ayrica ses kaydi alinarak katilimer
ifadelerinin dogrulugu saglanmis, yoneticilerin ifadelerine genis Olgiide, kapsamli
betimlemelerle dogrudan alint1 yapilarak yer verilmis, derinlemesine veri toplanmis, farkl
ifadelere ve yorumlara yer verilmistir. Bu ¢alismada elde edilen veriler seffaf bir bigimde

okuyucuya sunularak transfer edilebilirligin artirilmasina ¢aligilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde alt problemlere iliskin bulgulara yer verilmistir. Bulgular, katilimcilarin
hélihazirda veya daha once gorev yaptiklar1 okullarda deneyimlerine dayali olarak 6zel
egitim kurumlarinin 6rgiit sagligina iliskin diizeyler ve orgiit sagligini etkileyen sorunlar ve
yapilmasi gerekenlere iliskin goriislerini kapsamaktadir. Burada katilimci goriisleri,
arastirmanin alt problemlerine uygun olarak betimsel ve icerik analizi yardimiyla kodlar,

kategoriler ve temalar halinde agiklanmigtir.

4.1. Demografik Veriler

Bu bolimde arastirmaya katilan O6gretmenlere ait toplanan demografik veriler analiz

edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 3
Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 130 55,6
Erkek 104 44 4
21-30 yas 123 52,6
31-40 yas 68 29,1
Yas 41-50 yas 21 9,0
51+ yag 22 9,4
1-10 y1l 142 60,7
Mesleki kidem éi:gg zﬁ flig %77’4
31+ 1l 10 4,3
. Evli 140 59,8
Medeni durum Bekar 94 402
Odyoloji 5 2,1
Fizik tedavi 17 7,3
Dil terapisi 12 51
Brans Ozel egitim 74 31,6
Cocuk Gelisim Uzman1 62 26,5
PDR 15 6,4
Yonetici 49 20,9

Tablo incelendiginde, katilimeilarin %55,6’s1inin kadin, %44,4’{inilin erkek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Sayica ciddi bir fark olmamakla birlikte katilimci ¢ogunlugunu kadinlar
olusturmaktadir. Katilimcilarin %52,6’sinin  21-30 yas araliginda, %29,1’inin 31-40,
%9’unun 41-50, %9,4’iiniin 51+ yasinda oldugu goriilmektedir. Ileri yetiskin &gretmen
sayis1 diger yas gruplarina oranla olduk¢a azdir. Katilimcilarin kidem yili incelendiginde
%60,7°si’in 1-10 yil, %27,4’iniin 11-20 yil, %7,7’sinin 21-30 yil, %4,3’liniin 31+ yil
mesleki kideminin oldugu sonucuna ulasilmistir. Yasca daha geng 6gretmenlerin gogunlukta
olmasina paralel olarak katilimcilarin ¢ogunlugunun kidem yili da 1-10 yil araligindadir.
Tabloda medeni durum degiskeni incelendiginde ise katilimcilarin %59,8’inin evli,
%40,2’sinin bekar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %2,1’inin bransimin odyoloji,
%7,3 liniin fizik tedavi, %5,1’inin dil terapisi, %31,6’smin 6zel egitim, %26,5’inin okul
oncesi, %6,4’linlin PDR oldugu, %20,9’unun ise yonetici oldugu goriilmektedir. Brang
dagiliminda 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ¢alismasi zorunlu olan 6zel egitim
(sertifikal1 sinif 6gretmenleri ve sertifikali okul dncesi 6gretmenleri de dahildir), PDR alani

ve yonetici sayisi daha fazladir.

Nitel ¢alisma siirecine katilanlara ait demografik degiskenler Tablo 4’te verilmistir.

Katilanlarin tanimlayici 6zelliklerine yonelik bulgular asagida yer almaktadir.
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Tablo 4

Katilmeilarin Tammlayici Ozelliklere Goére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 9 60,0
Erkek 6 40,0
Yas

25-30 Yas 8 53,3
31-35 Yas 5 33,3
35-40 Yas 2 13,3
Mesleki Kidem

0-5 Y1l 7 46,7
10-15 Y1l 5 33,3
15 Y1l ve Uzeri 3 20,0
Okuldaki Kidem

0-5 Y1l 8 53,3
6-10 Y1l 5 33,3
11-15 Y1l 1 6,7
15 Yil ve Uzeri 1 6,7

Katilanlar cinsiyete gore 9'u (%60,0) kadin, 6's1 (%40,0) erkek olarak dagilmaktadir.
Katilanlar yasa gore 8'i (%53,3) 25-30 yas, 5'i (%33,3) 31-35 yas, 2'si (%13,3) 35-40 yas
olarak dagilmaktadir. Katilanlar mesleki kideme gore 7'si (%46,7) 0-5 yil, 5'i (%33,3) 10-15
yil, 3" (%20,0) 15 yil ve tizeri olarak dagilmaktadir. Katilanlar okuldaki kideme gore 8'i
(%53,3) 0-5 yil, 5" (%33,3) 6-10 y1l, 1'i (%6,7) 11-15 yil, 1'i (%6,7) 15 yil ve lizeri olarak
dagilmaktadir.

4.2. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ozel egitim kurumlarmin 6rgiit saghg: dizeyi nedir?”,

seklindedir.
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Tablo 5
Arastirmaya Katilanlarin Orgiit Saghgi Olcegi Puanlarina Iliskin Tamimlayict Istatistikler

Alt boyut N X SS
Manik 234 3,41 ,888
Manik depresif 234 3,47 1,047
Sizofreni 234 3,46 1,020
Paranoyak 234 3,46 ,898
Nevrotik bozukluk 234 3,24 ,841
Depresif 234 3,30 ,902
Intoksik 234 3,36 ,918
Obsesif-Kompulsif 234 3,30 ,845
Travma sonrasti stres bozuklugu 234 3,34 ,919
Toplam orgiit saglig 234 3,37 ,867

Tablo incelendiginde, katilimcilarin manik, manik depresif, sizofreni ve paranoyak algi
diizeylerinin orta diizeyin iizerinde oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Katilimeilardan goérev
yaptiklar1 6zel egitim kurumlarinin manik bozukluk, manik-depresif bozukluk, sizofreni ve
paranoya hastaliklarinin  oldugunu diisiinenlerin ¢ogunlukta oldugu gorilmiistiir.
Katilimcilarin nevrotik bozukluk, depresif, intoksik, obsesif-kompulsif, travma sonrasi stres
bozuklugu ve toplam orgiit sagligi algi diizeylerinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin ¢ogu calistiklar1 orgiite yonelik hastalik algisina sahip oldugu sonucuna

ulasiimastir.

4.3. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi ’Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin &rgiitsel
saglik diizeyi 6gretmenlerin cinsiyetine, yasina, bransina, mesleki kidemine ve medeni
durumuna gore anlamli farklilik gostermekte midir?”’ seklindedir. Alt probleme iliskin
bulgular Tablo 4’te yer almaktadir. Katilimeilarin Orgiit Saglhigi Analiz Olgeginden elde
edilen puanlarin katilimcilarin demografik degiskenlerine gore farklilasma durumlari

incelenmistir.
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4.3.1. Orgiit Saghg Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasi

Tablo 6

Arastirmaya Katilanlarin Orgiit Saghgi Olcesi Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gére
Karsilastirtlmasi

Alt boyut Cinsiyet N X SS U p

S R e @
Manik depresif Iéﬁgéi 132 gg% ég? 5428,5 ,010
Sizofreni Iéflféi 132 ggg ézgg 5453,0 011
Paranoyak Iéﬁgé E 132 ggzll 82‘11 5298,0 ,004
Nevrotik bozukluk Radin o gég 832 5848,0 076
Depresif Iéf‘f;ﬁ igg g:ig 8:2‘; 5560,5 021
intoksik Iéf‘lf;ﬁ igg g:;g 8:22 5092,5 ,001
Obsesif-Kompulsif o, - > g:ig 832 5776,0 055
Gl T
Toplam érgiit saglig: Iéf‘f;ﬁ igg gég 8:35 5367,5 007

Tablo incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetlerine gore nevrotik bozukluk ve obsesif-
kompulsif algi diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik olmadig: (p>0,05),
ancak erkek katilimcilarin manik, manik depresif, sizofreni, paranoyak, depresif, intoksik,
travma sonrasi stres bozuklugu ve toplam oOrgilit saghgi algr diizeylerinin kadin
katilimcilardan anlamhi diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Erkek
katilmcilarda orgiit sagligi alt boyutlarindan 7 tanesi kadin katilimcilardan daha ¢ok
hissedilmektedir. Kadin katilimeilar erkek katilimcilara oranla gorev yaptiklart 6zel egitim

ve rehabilitasyon merkezlerini daha saglikli bulmaktadirlar.
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4.3.2. Orgiit Saghg Puanlarinin Yasa Gore Karsilastirilmasi

Tablo 7

Arastirmaya Katilanlarin Orgiit Saghgi Olcegi Puanlarimin Yas Degiskenine Gére
Karsilastirtlmasi

Alt boyut Yas N X ss % b eruplar
21-30 yas 123 3,24 0,85
. 31-40 yas 68 3,48 0,95
Manik 41-50 yas 21 3.75 0.69 15,3 ,002 1<3, 1<4
51+ yas 22 3,79 0,88
21-30 yas 123 3,27 1,00
. . 31-40 yas 68 3,54 1,09
Manik depresif 41-50 yas 21 3.89 1,00 16,1 ,001 1<3, 1<4
51+ yas 22 3,98 0,97
21-30 yas 123 3,26 0,99
. ’ 31-40 yas 68 3,55 1,05
Sizofreni 41-50 yas 21 3.84 0.87 15,5 ,001 1<3, 1<4
51+ yas 22 3,99 0,97
21-30 yas 123 3,31 0,87
31-40 yas 68 3,45 0,94 1<3, 1<4,
Paranoyak 4150yas 21 384 075 162 001 5y
51+ yas 22 3,94 0,86
21-30 yas 123 3,08 0,80
. 31-40 yas 68 3,29 0,88 1<3, 1<4,
Nevrotik bozukluk 41-50 yas 21 3.55 0.73 15,5 ,001 2<a
51+ yas 22 3,68 0,86
21-30 yas 123 3,08 0,87
. 31-40 yas 68 3,42 0,89 1<2, 1<3,
Depresif 41-50yas 21 369 o078 200 000 g iou
51+ yas 22 3,81 0,86
21-30 yas 123 3,16 0,90
. . 31-40 yas 68 3,43 0,94
Intoksik 41-50 yas 21 3.83 0.67 18,0 ,000 1<3, 1<4
51+ yas 22 3,79 0,88
21-30 yas 123 3,16 0,84
Obsesif-Kompulsif i:gg §ZZ gflg gg? 822 8,7 ,034 1<3, 1<4
51+ yas 22 3,58 0,84
21-30 yas 123 3,16 0,88
Travma sonrast stres 31-40 yas 68 3,38 0,94 16.4 001 1<3, 1<4,
bozuklugu 41-50 yas 21 3,71 0,81 ' ' 2<4
51+ yas 22 3,85 0,90
21-30 yas 123 3,19 0,83
e er o 31-40 ya 68 3,43 0,90 1<3, 1<4,
Toplam orgiit saglig 41-50 §a§ 21 374 071 17,7 ,000 2<a

51+ yas 22 3,82 0,85

Tablo incelendiginde, 41-50 ve 50+ yasindaki katilimcilarin manik, manik depresif,
sizofreni, intoksik ve obsesif-kompulsif alg1 diizeylerinin 21-30 yasindaki katilimcilardan
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Paranoyak, nevrotik
bozukluk, travma sonrasi stres bozuklugu ve toplam orgiit sagligi alg1 diizeylerinde, 41-50

ve 50+ yasindaki katilimcilarin algi diizeylerinin 21-30 yasindaki katilimcilardan anlaml
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diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), ayrica 51+ yasindaki katilimcilarin paranoyak,
nevrotik bozukluk, travma sonrasi stres bozuklugu ve toplam 6rgiit saglig1 alg1 diizeylerinin
31-40 yasindaki katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir
(p<0,05). Depresif alg1 diizeyinde, 31-40, 41-50 ve 51+ yasindaki katilimcilarin depresif algi
diizeyinin 21-30 yasindaki katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05),
ayrica 51+ yasindaki katilimeilarin depresif algi diizeyinin 31-40 yasindaki katilimcilardan
anlaml diizeyde daha ytiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Yas degiskeni orgiite yonelik
hastalik algis1 ve orgiit sagligi algisinda 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Katilimeilarin yag araliklar1 arttik¢a orgiite yonelik hastalik algilar1 da artmaktadir. Yasca
daha geng olan katilimcilar gorev yaptiklar1 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerini yasi

daha biiytik olan katilimcilara gore daha saglikli bulmaktadirlar.
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4.3.3. Orgiit Saghg Puanlarimin Bransa Gore Karsilastirilmasi

Tablo 8

Arastirmaya Katilanlarin Orgiit Saghgi Olgegi Puanlarimin Brans Degiskenine Gore
Karsilastirtlmasi

— 2 Gruplar

Alt boyut Brang N X SS X p arast fark

Odyoloji 5 2,91 1,154

Fizik tedavi 17 3,29 ,856

Dil terapisi 12 2,90 ,588 1<7, 2<7,
Manik Ozel egitim 74 3,22 ,848 35,2 ,000 3<7, 4<7,

Okul 6ncesi 62 3,36 ,927 5<7, 6<7

PDR 15 3,33 ,841

Yonetici 49 3,99 714

Odyoloji 5 3,07 1,038

Fizik tedavi 17 3,40 ,917

Dil terapisi 12 2,94 ,848 1<7, 2<7,
Manik depresif Ozel egitim 74 3,27 972 40,3 ,000 3<7, 4<,

Okul 6ncesi 62 3,30 1,147 5<7, 6<7

PDR 15 3,28 ,997

YOnetici 49 4,23 778

Odyoloji 5 2,91 1,033

Fizik tedavi 17 3,20 1,009

Dil terapisi 12 277 623 S
Sizofreni Ozel egitim 74 3,32 ,956 475 ,000 3<7’ 4<7’

Okul 6ncesi 62 3,34 1,057 5<7’ 6<7 '

PDR 15 3,03 1,003 '

Yonetici 49 4,28 ,679

Odyoloji 5 3,33 ,697

Fizik tedavi 17 3,32 ,861

Dil terapisi 12 3,11 422 1<7, 2<7,
Paranoyak Ozel egitim 74 3,34 ,942 24,7 ,000 3<7, 4<,

Okul 6ncesi 62 3,40 977 5<7, 6<7

PDR 15 3,16 ,912

YOnetici 49 3,95 ,670

Odyoloji 5 2,91 1,008

Fizik tedavi 17 3,28 173

Dil terapisi 12 2,86 ,355 2<7, 3<7,
Nevrotik bozukluk Ozel egitim 74 3,09 ,856 29,4 ,000 4<7, 5<7,

Okul 6ncesi 62 3,17 ,909 6<7

PDR 15 3,00 779

Yonetici 49 3,74 ,644

Odyoloji 5 3,09 ,704

Fizik tedavi 17 3,22 ,922

Dil terapisi 12 263 573 S
Depresif Ozel egitim 74 3,19 ,849 36,7 ,000 4<7’ 5<7’

Okul 6ncesi 62 3,21 ,996 6<7’ '

PDR 15 2,99 ,983

YOnetici 49 3,91 ,697

Odyoloji 5 2,86 ,845

Fizik tedavi 17 3,21 ,844
. Dil terapisi 12 2,85 ,458 éj, g:;
Intoksik Ozel egitim 74 3,27 ,929 39,0 ,000 4<7’ 5<7’

Okul 6ncesi 62 3,26 ,945 6<7, '

PDR 15 2,91 ,941

Yonetici 49 3,99 ,667

Odyoloji 5 2,94 ,760

Obsesif-Kompulsif 45,0 ,000

Fizik tedavi 17 3,17 ,729
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Dil terapisi 12 3,02 417

Ozel egitim 74 3,10 ,843 1<7, 2<7,
Okul dncesi 62 3,19 ,865 3<7, A<,
PDR 15 3,09 ,952 5<7, 6<7
Yonetici 49 3,96 ,576
Odyoloji 5 2,86 ,953
Fizik tedavi 17 3,27 ,892
Travma sonrasi stres I?ilterépi.si 12 2,86 ,513 1<7, 2<7,
bozuklugu Ozel (?gltlm_ 74 3,21 877 38,5 ,000 3<7, 4<7,
Okul 6éncesi 62 3,17 ,936 5<7, 6<7
PDR 15 3,10 ,976
Yonetici 49 4,01 ,709
Odyoloji 5 2,98 ,884
Fizik tedavi 17 3,26 ,812
Dil terapisi 12 2,88 ,395 1<7, 2<7,
Toplam orgiit saglig Ozel egitim 74 3,22 ,848 39,8 ,000 3<7, 4<7,
Okul 6éncesi 62 3,26 ,918 5<7, 6<7
PDR 15 3,09 ,869
Yonetici 49 4,00 ,618

Tablo incelendiginde, yonetici olan katilimcilarin manik, manik depresif, paranoyak,
obsesif-kompulsif, travma sonrasi stres bozuklugu ve toplam o6rgiit saglig algi diizeylerinin
odyoloji, fizik tedavi, dil terapisi, 6zel egitim, okul Oncesi ve PDR branglarindaki
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Sizofreni alg1
diizeyinde, yonetici olan katilimcilarin algi diizeyinin odyoloji, fizik tedavi, dil terapisi, 6zel
egitim, okul dncesi ve PDR branglarindaki katilimcilardan anlamli diizeyde daha ytiksek
oldugu (p<0,05), ayrica Ozel egitim ve okul Oncesi branslarindaki katilimcilarin algi
diizeylerinin dil terapisi bransindaki katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Nevrotik bozukluk algi diizeyinde, yonetici olan katilimcilarin algi
diizeyinin fizik tedavi, dil terapisi, 0zel egitim, okul Oncesi ve PDR branslarindaki
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Depresif ve
intoksik alg1 diizeylerinde, yoOnetici olan katilimcilarin algi diizeylerinin odyoloji, fizik
tedavi, dil terapisi, 6zel egitim, okul 6ncesi ve PDR branglarindaki katilimcilardan anlaml
diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), ayrica 6zel egitim bransindaki katilimcilarin algi
diizeylerinin dil terapisi bransindaki katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu

gorulmektedir (p<0,05).
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4.3.4. Orgiit Saghg Puanlarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi

Tablo 9

Arastirmaya Katilanlarin Orgiit Saghg Olgegi Puanlarimn Medeni Durum Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

Medeni _

Alt boyut durum N X SS U p
S, W 3 W on m
Manik depresif SN o0 ggg gig 5680,0 076
Sizofreni E‘él'(iar éjo g:gg 2:?3 5650,5 067
Paranoyak E\ellljar éjo ggg 882 5727,0 ,092
Nevrotik bozukluk o " gfg 8;8 57305 094
Depresi s o4 313 10 505 0%
intoksik E‘é:('ar éjo gﬁ; 8:82 5512,5 035
Obsesif-Kompulsif E‘él':ar éjo g:‘l‘g 8:2; 5542,5 041
-
Toplam érgiit saghg1 E‘él'(iar 330 2‘2‘1 8:8% 5542,0 041

Tablo incelendiginde, katilimcilarin medeni durumlarma gore manik, manik depresif,
sizofreni, paranoyak ve nevrotik bozukluk diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilik olmadigi (p>0,05), ancak evli katilimcilarin depresif, intoksik, obsesif-kompulsif,
travma sonrasi stres bozuklugu ve toplam orgiit saghgi algi diizeylerinin bekar
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Ozel egitim
ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan evli 0gretmen ve yoneticiler caligmakta

olduklar1 kurumlar1 bekar katilimcilara gore daha az saglikli bulmaktadirlar.
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435. Orgiit Saghg Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Karsilastirilmasi

Tablo 10

Arastirmaya Katilanlarin Orgiit Saghg Olcegi Puanlarimin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Karsilastirilmast

Alt boyut Mesleki kidem N X SS x? p i:;?lgrk
1-10 yil 142 3,28 0,94
. 11-20 yil 64 3,50 0,80
Manik 21-30 yil 18 385 o0s 08 018 1
31+yil 10 3,76 0,35
1-10 yil 142 3,31 1,06
. . 11-20 y1l 64 3,61 0,99
Manik depresif 21-30 yil 18 3.97 114 11,0 ,012 1<3
31+ yil 10 387 044
1-10 y1l 142 3,32 1,05
. . 11-20 y1l 64 3,59 0,96
Sizofreni 21-30 yil 18 3.86 0.98 9,3 ,025 1<3, 1<4
31+ yil 10 404 053
1-10 yil 142 3,33 0,94
11-20 y1l 64 3,50 0,83 1<3, 1<4,
Paranoyak 21-30 yil 18 393 o062 36 004 5504
31+yil 10 4,08 0,49
1-10 yil 142 3,14 0,88
. 11-20 y1l 64 3,29 0,77 1<3, 1<4,
Nevrotik bozukluk 21-30 yil 18 3.67 0.76 10,8 ,013 2<3
31+ yil 10 3,64 0,41
1-10 yil 142 3,14 0,95
. 11-20 y1l 64 3,45 0,79 1<2, 1<3,
Depresif 21-30 yil 18 370 o074 WA 002 g
31+ yil 10 387 051
1-10 yil 142 321 0,98
: . 11-20 y1l 64 3,47 0,81
Intoksik 21-30 yil 18 3.83 0.69 12,6 ,006 1<3, 1<4
31+ yil 10 3,84 0,46
1-10 yil 142 3,18 0,90
Obsesif-Kompulsif ;igg zﬂ ?g’ 3;1?1 8;3 8,2 ,042 1<3
31+yil 10 3,61 0,43
1-10 yil 142 3,21 0,96
Travma sonrast stres 11-20 yil 64 3,42 0,83
bozuklugu 21-30 yil 18 380 0,90 103 016 1<3
31+yil 10 3,79 0,30
1-10 yil 142 3,23 0,91
Toplam orgiit saglig ;133 iﬂ ig g’gz 8';2 11,8 ,008 1<3, 1<4
31+ yil 10 3,82 0,38

Tablo incelendiginde, 21-30 y1l mesleki kidemi olan katilimcilarin manik, manik depresif,
obsesif-kompulsif ve travma sonrasi stres bozuklugu algi diizeyinin 1-10 y1l mesleki kidemi
olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Sizofreni,

intoksik ve toplam orgiit saglig1 alg1 diizeylerinde, 21-30 ve 31+ yil mesleki kidemi olan
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katilmecilarin alg1 diizeylerinin 1-10 yi1l mesleki kidemi olan katilimcilardan anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Paranoyak algi diizeyinde, 21-30 ve
31+ y1l mesleki kidemi olan katilimcilarin alg1 diizeylerinin 1-10 ve 11-20 y1l mesleki kidemi
olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Nevrotik
bozukluk alg1 diizeyinde, 21-30 ve 31+ yil mesleki kidemi olan katilimcilarin algi
dizeylerinin 1-10 yil mesleki kidemi olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha ylksek
oldugu (p<0,05), ayrica 21-30 y1l mesleki kidemi olan katilimcilarin nevrotik algi diizeyinin
11-20 yil mesleki kidemi olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Depresif algi diizeyinde, 11-20, 21-30 ve 31+ yil mesleki kidemi
olan katilimcilarin depresif algi diizeyinin 1-10 y1l mesleki kidemi olan katilimcilardan

anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

4.4. Arastirmamm Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan dgretmenlere “Ozel egitim kurumlarmin ne gibi sorunlari oldugunu
diistinliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlar “iletisim sorunlar1”, *“yonetsel
anlamda sorunlar”, egitsel anlamda sorunlar” ve “diger sorunlar” olmak iizere dort tema

altinda toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11

Ozel egitim kurumlarinin sorunlarina iliskin goriisler

Temalar f

Hetisim Sorunlari K-6, K-7, K-12, K-13
Yonetsel Anlamda Sorunlar K-5, K-6, K-7, K-12
Egitsel Anlamda Sorunlar K-5, K-11

Diger Sorunlar K-3, K-13, K-14

Ozel egitim kurumlarmin ne gibi sorunlart olduguna yonelik yanitlar incelendiginde
katilimcilardan elde edilen temalarin 4'i iletisim sorunlari, 4 yonetsel anlamda sorunlar,
2'si egitsel anlamda sorunlar, 3’1 diger sorunlar olarak dagilmaktadir. Diger sorunlar,
denetim eksikligi, egitimci kalitesizligi ve ekonomik sorunlar1 kapsamaktadir. “Ozel egitim
kurumlarinin ne gibi sorunlari oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna alinan yanitlardan

bazilarina asagida yer verilmistir:

K-6: “Ozel egitimde sorun ¢ok maalesef. Iletisimsizlik, anlayissizlik, alan dis1 egitim,

multidisipliner ¢alisilamamasi, psikolojik baskilar.”

52



K-14: “Personeller arasi iletisim, yonetimde ¢ok baslilik ve yonetici- personel arasi iletigim.

Yoneticilerin de yetersizligine deginmek lazim tabi.”

4.4.1. Okullarn Fiziki Yapisina fliskin Sorunlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlere “Okulun fiziki yapisina iligskin sorunlar nelerdir?” sorusu
yoneltilmigtir. Alman yanitlar “binalarin fiziksel engelli ¢ocuklara uygun olmamasi”,
“siniflarin  dagilimindaki farkhiliklar”, “6grenme ortamlarinin eksik olmasi1”, “farkli
mimariye sahip binalardan doniisiim” ve “diger sorunlar” olmak lizere bes tema altinda

toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12
Okulun fiziki yapisina iliskin sorunlara dair goriigler
Temalar f

. . s K-4, K-5, K-6, K-7,
Binalarin Fiziksel Engelli Cocuklara Uygun Olmamasi K-12, K-15
Siniflarin Dagilimindaki Farkliliklar K-5, K-7, K-11
Ogrenme Ortamlarinin Eksik Olmasi K-13, K-14
Farkli Mimariye Sahip Binalardan Okula Doniisiim K-2, K9
Diger Sorunlar K-1, K-3, K-9,

Okulun fiziki yapisina iligkin sorunlara yonelik yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde
edilen temalarin 6's1 binalarin fiziksel engelli ¢ocuklara uygun olmamasi, 3" smiflarin
dagilimindaki farkliliklar, 2'si 6grenme ortamlarinin eksik olmasi,2'si farkli mimariye sahip
binalardan okula doniisiim, 3’1 diger sorunlar olarak dagilmaktadir. Diger sorunlar kurumda
bahgenin olmamasini ve yapilarin eski olmasini kapsamaktadir. “Okulun fiziki yapisina

iliskin sorunlar nelerdir?” sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

K-2: “ Yatay yapilarin olmasinin daha faydali olacagini diisiiniiyorum. Bina sistemi fiziksel

engeli bulunan ¢ocuklar i¢in hi¢ uygun degil.”

K-5: “ Asansor olmali. Fiziksel engelli ¢ocuklar1 yukaridaki siiflara kolay tasiyabiliyor

olmaliy1z. Cocukla 6gretmenin rahatca oyun oynayabilecegi bir oyun odas1 gerekiyor.”

K-13: “ Cok yetersiz bence, ¢ogu alan eksik. Belediyenin tesisleri tam donanimliyken bizim
avug kadar beton bahgemiz olmasi biraz adaletsizce. Ozel egitimde bircok dgrenme alam
olmali, havuz olmali, kum olmali, dokularin farklar1 zeminlerin farklar1 hissettirilmeli.

Toprakla i¢ i¢e olunacak kiiciik bir sera olmali. Bitkilerin gelisimini gozlemlemeliler. Bazi

53



hayvanlar olmali. Ama higbiri yok. Hatta kamelya bile yok. Diimdiiz duvarlar. Cocuklarin

ici karariyor. Bizim de tabii.”

4.4.2. Ogretim Siirecine Iliskin Sorunlar

Aragtirmaya katilan dgretmenlere “Ogretim siirecine iliskin sorunlar nelerdir?” sorusu
yoneltilmigtir. Alinan yanitlar “velinin egitim siirecinde sorumluluk almamas1”, “6grenciye
taninan ders saatinin az olmas1”, “RAM degerlendirme siireci yiizeysel”, “RAM

2 (194

merkezlerinin belirledigi hedeflerin 6grenciye uygun olmamasi”, “6gretim yontemlerinin
tekdlize olmas1” ve “diger sorunlar” olmak tizere alti tema altinda toplanmistir. Alinan

yanitlar Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13
Osretim siirecine iliskin sorunlara yonelik goriisler
Temalar f

e e K-1, K-3, K-7, K-8,
Velinin Egitim Siirecinde Sorumluluk Almamasi K-11, K-12, K-15
Ogrenciye Taninan Ders Saatinin Az Olmasi E:i% K-4, K-5, K-10,
RAM Degerlendirme Siireci yiizeysel K-9, K-10, K-15
RAM Merkezlerinin Belirledigi Hedeflerin Ogrenciye Uygun Olmamasi K-5, K-6, K-15
Ogretim Yontemlerinin Tekdiize Olmast K-13, K-15
Diger Sorunlar K-1, K-2, K-11, K-13

Ogretim siirecine iliskin sorunlara yonelik yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde
edilen temalarin 7'si velinin egitim siirecinde sorumluluk almamasi, 5'1 6grenciye taninan
ders saatinin az olmasi, 3'it RAM degerlendirme siireci yiizeysel, 3'i RAM merkezlerinin
belirledigi hedeflerin 6grenciye uygun olmamasi, 2'si 6gretim yontemlerinin tekdiize olmasi,
4’1 diger olarak dagilmaktadir. Diger sorunlar; nitelikli personel sayisinin az olmasini,
ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasini, ayn1 egitim personelinin uzun sureli
caligmamasini ve velinin 6grenme siirecine yon verme istegini kapsamaktadir. “Ogretim
stirecine iliskin sorunlar nelerdir?” sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida yer

verilmistir:

K-1: “Ogretim biitiinliigii saglamak ¢ok zor. Veliler maalesef dgretim siirecine dahil

olmuyor. Bu da hem bizler hem de ¢ocuklar igin buyk problem.”
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K-3: “ Ogretim siireci cok sikintili. Bir cocuga haftada iki ders saati gorerek egitim vermeye
calistyoruz. Egitim hedeflerini gerceklestirmemiz pek miimkiin olmuyor. Buna karsilik

Rehberlik Arastirma Merkezi ¢ok fazla hedef belirliyor. Bu durumlar bizi ¢ok yordu.”

K-8: “ Cok fazla sorun var ama en 6nemlilerden birisi RAM degerlendirme siireci. Siireg
dediysem aslinda sonu¢ maalesef. Cocugun bir sene boyunca dgrendiklerini yarim saatte test
etmeye calisiyorlar. Cocuk bazi seyleri sirf yabanci diye sdylemiyor, utaniyor, ¢ekiniyor. Bu
sefer yapamadiklarin1 zannedip ayni modiilleri tekrardan veriyorlar. Cogu zaman da alakasiz
oluyor. Sizin okuma yazma yapti§iniz ¢ocuga “a sesini tanir” kazanimi veriliyor. Bu ve

bunun gibi alakasiz seyler iste.”

4.4.3. OKul i¢cinde Calisan Personele Yonelik Sorunlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlere “Okul iginde ¢alisan personele yonelik sorunlar nelerdir?”

2 6

sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlar “yeterli yetkinlige sahip olmamak”, “multidisipliner
calisma eksikligi”, “personeller arasinda rekabet olmas1”, “personeller arasinda igbirliginin
olmamas1”, “personeller arasinda iletisim olmamasi”, “personellerin farkli egitim
diizeylerine sahip olmasi” ve “diger sorunlar” olmak {izere yedi tema altinda toplanmistir.

Alman yanitlar Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14

Okul i¢inde ¢alisan personele iliskin sorunlara yonelik goriisler

Temalar f

Yeterli Yetkinlige Sahip Olmamak K-1, K-3, K-10, K-11
Multidisipliner Caligma Eksikligi K-7, K-8, K-12, K-13
Personeller Arasinda Rekabet Olmasi K-7, K-12, K-13, K-15
Personeller Arasinda 1$birliginin Olmamasi K-5, K-6, K-7, K-9
Personeller Arasinda {letisim Olmamasi K-9, K-12, K-13
Personellerin Farkli Egitim Diizeylerine Sahip Olmasi K-4, K-5, K-6

Diger Sorunlar K-1, K-14

Okul i¢inde c¢alisan personele iliskin sorunlara yonelik yanitlar incelendiginde
katilimcilardan elde edilen temalarin 4'i yeterli yetkinlige sahip olmamak, 4%
multidisipliner ¢aligma eksikligi, 4'lii personeller arasinda rekabet olmasi, 4'li personeller
arasinda is birliginin olmamasi, 3'ii personeller arasinda iletisim olmamasi, 3'ii personellerin

farkli egitim diizeylerine sahip olmasi, 2’si diger olarak dagilmaktadir. Diger sorunlar
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personel is tanimlarmmin net olmamasi ve egitim siireglerine iliskin bilgi eksikligini
kapsamaktadir. “Okul i¢inde calisan personele iliskin sorunlar nelerdir?” sorusuna alinan

yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

K-8:” Denetlenme agisindan daha siki olunmasi gerekli oldugunu, 6gretmen ve veliler
arasindaki iletisim icin diizenli olarak goriismeler yapilmasinin gerekli oldugunu, yeterli

materyal destegi yapilmasi gerekli oldugunu diisliniiyorum.”

K-13: “Egitimciler arasinda ciddi bir kopukluk var. Herkes kendi reklamini yaparken
egitimci oldugunu unutup sagma sapan bir yariga giriyor. En ¢cok sosyal medya kullanan en

basarili egitimciymis gibi algilantyor.”

K-2: “Personellerde egitim durumlarinin oldukca degisken olmasi ciddi bir sorun teskil
etmekte. Dogru iletisim kurmak zor. Ozel egitimde engel durumlar1 hakkinda bilgisi
olmayan ¢ok 6gretmen var. Sertifika sinavlar1 géstermelik oldugundan herkes 6zel egitimci

oluyor.”

4.4.4. Yonetim Siirecine Iliskin Sorunlar

Arastirmaya katilan 0gretmenlere “Yonetim siirecine iliskin sorunlar nelerdir?” sorusu

2 <6

yoneltilmistir. Alinan yanitlar “yoneticilerin egitim alaninda yetersiz olmas1”, “yoneticilerin

2 13 bh (133

ticari kaygilarinin olmas1”, “yoneticilerin adaletsiz olmas1”, “6gretmene yeterli maasin
+9 (13 2 (13

verilmemesi”, “yonetimde cokbaslilik olmasi”, “ydneticilerin mobbing uygulamasi” ve

“diger sorunlar” olmak iizere yedi tema altinda toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 15°te

sunulmustur.

Tablo 15

YoOnetim siirecine iliskin sorunlara yonelik goriisler

Temalar f

Yoneticilerin Egitim Alaninda Yetersiz Olmast E:is K-5, K-10, K-11, K-13,
Yoneticilerin Ticari Kaygilarinin Olmasi K-5, K-6, K-9, K-13, K-14
Y oneticilerin Adaletsiz Olmasi K-5, K-7, K-11, K-12
Ogretmene Yeterli Maasin Verilmemesi K-1, K-5, K-6

Y 6netimde Cokbaglilik Olmasi K-4, K-8

Y oneticilerin Mobbing Uygulamasi K-8, K-13

Diger Sorunlar K-1, K-3, K-5, K-12
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Yonetim siirecine iligkin sorunlara yonelik yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde
edilen temalarin 6's1 yoneticilerin egitim alaninda yetersiz olmasi, 5'i yoneticilerin ticari
kaygilarinin olmasi, 4'Q yoneticilerin adaletsiz olmasi, 31 Ogretmene yeterli maasin
verilmemesi, 2'si yonetimde ¢okbaglilik olmasi, 2'si yoneticilerin mobbing uygulamasi, 4’
diger sorunlar olarak dagilmaktadir. Diger sorunlar; yoneticilerin Ogretmene saygi
duymamasi, yoneticiler tarafindan anlagilmamak, personelin egitim diizeylerinin farkl
olmasi ve fazladan mesai zorunlulugunu kapsamaktadir. “Y 6netim stirecine iliskin sorunlar

nelerdir?” sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

K-3: “Buna ¢ok ornek verebilirim fakat bana kalirsa en onemlisi yoneticiler tarafindan
anlagilmamak. Bunu da yonetimde pedagojik formasyon eksikligine bagliyorum. Egitimi
birinci plana alarak diisiinmeyi bilmiyorlar. Uziilerek sdyliiyorum ki y&neticilerimiz igin

burasi egitim yuvasindan ¢ok bir ticarethane.”

K-2: "Benim gordiiglim kurumlarda yoneticilerin yetersiz olmasindan ve yonetimde ¢ok
bashilik s6z konusu olmasindan dolay1 yonetim siireci sikintili diyebilirim. Kimden emir
almaliy1z bilmiyoruz. Yoneticiler birbirleri Ile aymi fikirde degiller ¢ogu zaman; ¢iinkii
egitim diizeyine degil sermayeye bakiliyor. Bizler de egitimden anlamayan insanlardan emir

aliyoruz.”

K-13: “Yoneticilerin kendisi sorun.. Her tiirli haksizlik ve adaletsizlik de var. Maas
dagilimindan tutun da sinif se¢imine kadar her seyde reklami iyi yapan hocalara torpil
geciyorlar. Olmamasi gereken kanuna aykiri cogu seyin yapildigini da gérmeniz miimkiin.

Mesela gelmeyen ¢ocugu geldi gosterip para kazanmak gibi..”

4.5. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere “Ozel egitim kurumlarinin ne tiir ihtiyaglar1 oldugunu

diistinliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Aliman yanitlar “yoneticilerin egitim alaninda

9 < ©99  GGee

egitim almig olmas1”, “egitim materyallerinin yetersizligi”, “6grencilere genis 6grenme

2 13

alanlar1 sunulmal1”, “denetim ve rehberlik ihtiyac1”, “tiim personelin hizmetici egitim

almas1”, “Ogrenciye taninan ders saatlerinin artirilmasi” ve “diger ihtiyaglar” olmak {izere

yedi tema altinda toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16

Ozel egitim kurumlarinin ihtivaglarina yonelik goriisler

Temalar f

e e e K-2, K-7, K-8, K-10,
Yoneticilerin Egitim Alaninda Egitim Almis Olmasi K-13, K-15
Egitim Materyallerinin Yetersizligi K-1, K-4, K-8, K-14
Ogrencilere Genis Ogrenme Alanlar1 Sunulmali K-6, K-14
Denetim ve Rehberlik Thtiyaci K-8, K-9
Tiim Personelin Hizmeti¢i Egitim Almasi K-3, K-10
Ogrenciye Tanman Ders Saatlerinin Artirilmasi K-2, K-8

T K-1, K-2, K-5, K-11,
Diger Ihtiyaglar K-12,

Ozel egitim kurumlarinin ne tiir ihtiyaglar1 olduguna yénelik yanitlar incelendiginde
katilimcilardan elde edilen temalarin 6's1 yoneticilerin egitim alaninda egitim almis olmasi,
4'ii egitim materyallerinin yetersizligi, 2'si 6grencilere genis 6grenme alanlar1 sunulmali, 2'si
denetim ve rehberlik ihtiyaci, 2'si tiim personelin hizmetici egitim almasi, 2'si yoneticilerin
egitim fakiiltesi mezunu olmasi, 2'si 68renciye taninan ders saatlerinin artirilmasi, 5’1 diger
ihtiyaclar olarak dagilmaktadir. Diger ihtiyaglar; yoOneticiler empatiden yoksun, RAM
raporlandirma siirecine 6gretmen dahil olmali, aileye verilen psikolojik destegin yetersiz
olmasi, verilen egitim genellenemiyor, d6gretmenlerin farkli branglardan olup sertifika ile
egitim vermesini kapsamaktadir. “Ozel egitim kurumlarinin ne tiir ihtiyaclar1 oldugunu

diistinliyorsunuz?” sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

K-8: “Denetlenme agisindan daha siki olunmasi gerekli oldugunu, 6gretmen ve veliler
arasindaki iletisim icin diizenli olarak goriismeler yapilmasinin gerekli oldugunu, yeterli

materyal destegi yapilmasi gerekli oldugunu diistiniiyorum.”

K-2: Ozel egitim kurumlarinin materyal, ders saati, ders dis1 etkinlik ve dgretmene verilen

deger ve yonetici yetersizligi anlaminda desteklenmesi gerektigini diistiniiyorum.

45.1. Ozel Egitim Kurumlarindaki Eksikliklerin Calisma Kosullarina Etkisi

Arastirmaya katilan dgretmenlere “Ihtiyaglarin eksikliklerinin ¢alisma kosullarmizi nasil
etkiliyor?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlar “Egitim Siirecini Olumsuz Etkiliyor”,
“Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkiliyor”, “Rutin ve Sikict Bir Calisma Ortami

Olusuyor”, “Ogrencinin Ogrenme Siirecini Olumsuz Etkiliyor” ve “Denetim ve Rehberlik
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Eksikligi Siireci Olumsuz Etkiliyor” olmak iizere bes tema altinda toplanmistir. Alinan

yanitlar Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17

Ihtiyaglarin eksikliklerinin ¢alisma kosullarim nasil etkiledigine yonelik goriisler

Temalar f

K-1, K-3, K-8, K-9, K-10,
K-12, K-13, K-14

K-2, K-4, K-5, K-6, K-7,

Egitim Siirecini Olumsuz Etkiliyor

Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkiliyor

K-15
Rutin ve Sikici Bir Calisma Ortami Olusuyor K-5, K-11, K-12, K-13
Ogrencinin Ogrenme Siirecini Olumsuz Etkiliyor K-2, K-7
Denetim ve Rehberlik Eksikligi Siireci Olumsuz Etkiliyor K-3

Ihtiyaglarm eksikliklerinin ¢alisma kosullarimzi nasil etkiledigine yonelik yanitlar
incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarin 8'1 egitim siirecini olumsuz etkiliyor,
6's1 0gretmen motivasyonunu olumsuz etkiliyor. 40 rutin ve sikicit bir ¢aligma ortami
olusuyor, 2'si 6grencinin 6grenme siirecini olumsuz etkiliyor, 1’1 denetim ve rehberlik
eksikligi siireci olumsuz etkiliyor olarak dagilmaktadir. “Ihtiyaclarin eksikliklerinin ¢alisma

kosullarinizi nasil etkiliyor?” sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

K-11:” Verimsiz bir egitim siireci ortaya ¢ikiyor. Ogretmende dgretime yonelik bir istek bir
motivasyon kalmiyor. Isimize kurumumuza baglihgimiz sifir desem dogru olur. O kadar
severek isteyerek 0gretmen oluyorsun ama bu ¢aligma kosullari insan1 mesleginden bile

sogutuyor.”

K-9: “Ogrenciler ile tek bir 6gretim ydntem ve stratejisi kullanma ile birlikte 6grencinin
ogrenmesinde giicliikler goriilebiliyor. Ogretim sikic hale geliyor. Dolayisiyla verimsiz bir

egitim siireci ortaya ¢ikiyor.”

4.5.2. Calisma Kosullarimin Cahsanlarin is Sagh@ Uzerindeki Etkisi

Tablo 18

Calisma kosullarimin ¢alisanlarin is saglig iizerindeki etkilerine yonelik goriisler

Temalar f

K-2, K-4, K-6, K-7, K-8, K-9,
K-10, K-11, K-13, K-14

Calisma Kosullar1 Calisanlarin Azmini Kétii Etkiliyor

Toplu Motivasyon Saglanamamasi K-3, K-7, K-8
Ogretmenin Izin Almasinin Sorun Teskil Etmesi K-5, K-12
Diger Etkiler K-1, K-4, K-5
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Calisma kosullarinin ¢alisanlarin i sagligi tizerinde ne gibi etkileri olduguna yonelik yanitlar
incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarin 11'i ¢alisma kosullar1 ¢alisanlarin
azmini kotd etkiliyor yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarin 3'U toplu
motivasyon saglanamamasi, 2'si 6gretmenin izin almasinin sorun teskil etmesi, 3’1 diger
olarak dagilmaktadir. Diger etkiler temasi; ayn1 konularin tekrar tekrar ¢alisilmasi, sorumlu
personel yetersizligi ve aile katilimi yetersizligini kapsamaktadir. “Calisma kosullarinin
calisanlarin is saglig1 lizerinde ne gibi etkileri olmaktadir?” sorusuna alinan yanitlardan

bazilarina asagida yer verilmistir:

K-15: “Ozel egitim is doyumu ve orgiit iklimi olarak calisanlari olumsuz etkiliyor. Is
doyumu 6grencinin 6grenme ile ilgili sorunlart kolay unutmasi velinin katiliminin yetersiz
olmas1 nedeniyle dgretmende yetersizlik olusturabiliyor. Ogrencide uzun siire tek bir konuyu
caligmak anlama ve dikkat sorunlar1 ¢alisma kosullarim1 olumsuz etkiliyor. Uzun c¢aligma
saatleri ve farkli yetersizlik tiirlerine sahip 6grencilerle calismak da is doyumunu
etkilemektedir. Yonetim ve programdan sorumlu personellerin egitimci olmamasi veya 6zel

egitim siire¢lerini tam olarak bilmemelerinden kaynakli 6gretmende baski olusturabiliyor.”

K-9: “Kiyas ve mobbingten kaynakli motivasyon diisiikliigii, zamanla i¢e kapanma,

depresyona doniisme oluyor.”

4.6. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan dgretmenlere “Ozel egitim kurumlarmmn rgiit sagligini korumak icin
neler yapilmasi gerektigine iliskin beklentileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan
yanitlar “devletin siirece daha ¢ok dahil olmas1 gerekiyor”, “denetim ve rehberlik siirecine
agirlik verilmeli” ve “kurum agma yetkisi egitimcilere verilmeli” olmak iizere ii¢ tema

altinda toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19

Ozel egitim kurumlarimn orgiit saghgini korumak icin neler yapilmas: gerektigine iliskin
beklentiler

Temalar f

Devletin Siirece Daha Cok Dahil Olmasi Gerekiyor K-5, K-9, K-13, K-15
Denetim ve Rehberlik Siirecine Agirlik Verilmeli K-3, K-5, K-7
Kurum A¢ma Yetkisi Egitimcilere Verilmeli K-4, K-7
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Ozel egitim kurumlarinin 6rgiit sagligimi korumak icin neler yapilmasi gerektigine iligkin
beklentiler ile ilgili yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarin 4'U devletin
siirece daha ¢ok dahil olmasi1 gerekiyor, 3'ii denetim ve rehberlik siirecine agirlik verilmeli,
2'si kurum agma yetkisi egitimcilere verilmeli olarak dagilmaktadir. “Ozel egitim
kurumlarmin orgiit sagligin1 korumak i¢in neler yapilmasi gerektigine iligskin beklentileriniz

nelerdir?” sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

K-14: “Devletin 6zel egitim kurumlariyla daha c¢ok ilgilenmesi gerekiyor. Denetim ve

rehberlik anlaminda ¢ok yetersiz.”

4.6.1. Calisma Kosullarina Yonelik Beklentiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlere “Calisma kosullarina yonelik orgiit sagligini korumak icin
neler yapilmalidir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlar “yaz tatili ve ara tatil uygulamasi
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gelmeli”, “denetim ve rehberlik siirecine agirlik verilmeli”, “6gretmenlere alanina uygun
99 66t 29 ¢

ogrenciler verilmeli”, “6gretmen maaslari diizenlenmeli”, “aile egitimi diizenlenmeli” olmak

iizere alt1 tema altinda toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20

Calisma kosullarina yonelik orgiit saghgint korumak icin neler yapilmasi gerektigine iliskin
goriigler

Temalar f

Ogretmen Ozliik Haklar1 Korunmali Ej,f,K-AL K5, K-6, K-9, K-13,
Yaz Tatili ve Ara Tatil Uygulamasi Gelmeli K-2, K-5, K-6, K-7, K-9, K-14
Denetim ve Rehberlik Siirecine Agirlik Verilmeli K-3, K-6, K-10

Ogretmenlere Alanina Uygun Ogrenciler Verilmeli K-8, K-12

Ogretmen Maaslar1 Diizenlenmeli K-9, K-15

Aile Egitimi Diizenlenmeli K-11

Calisma kosullarina yonelik orgiit sagligini korumak i¢in neler yapilmasi gerektigine yonelik
yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarin 7'si 6gretmen 6zliik haklar
korunmali, 6's1 yaz tatili ve ara tatil uygulamasi gelmeli, 3'ii denetim ve rehberlik siirecine
agirhik verilmeli, 2'si 6gretmenlere alanina uygun Ogrenciler verilmeli, 2'si 0gretmen
maaglar1 diizenlenmeli, 1'1 aile egitimi diizenlenmeli olarak dagilmaktadir. “Calisma
kosullarina yonelik orgiit sagligini korumak icin neler yapilmalidir?” sorusuna alinan

yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:
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K-5:” Dinlenmek i¢in firsatimiz olmuyor. Bana kalirsa devlet kurumlarinda tesislerde
dinlenme programlarimiz olsa bir nefes alsak ¢ok iyi olur. Izin istememiz yoneticilerimizin

hosuna gitmiyor. Sanki hakkimiz degilmis gibi davraniyorlar. Tatil bizim i¢in de sart.”

K-14: “birilerinin bizim de 6gretmen oldugumuzu hatirlatmasi gerekiyor. Kole gibi
calistiriliyor ve saygi gérmiiyoruz. Egitimden anlamayan insanlar tarafindan yonetildigimiz

yetmezmis gibi bir de higbir seye hakkimiz olmuyor.”

4.6.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Beklentiler

Arastirmaya katilan §gretmenlere “Egitim ve 0gretim faaliyetlerine yonelik orgiit sagligini
korumak i¢in neler yapilmalidir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlar “personellerin
yeterliliginin artirilmasi”, “6grenciye taninan ders saatinin artirilmasi”, “sosyal etkinliklere
yer verilmeli”, “dogru egitim materyallerinin temini”, “O6gretim ortaminin 6zel egitime
uygun hale getirilmesi” ve “diger yapilmasi gerekenler” olmak {izere alt1 tema altinda

toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21

Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik orgiit sagligini korumak icin neler yapilmasi
gerektigine iliskin goriigler

Temalar f
. gl K-1, K-3, K-4, K-10, K-11,
Personellerin Yeterliliginin Artirilmast K-13, K-15
Ogrenciye Tanman Ders Saatinin Artirilmast ?:;' K-4, K5, K-6, K-8,
Sosyal Etkinliklere Yer Verilmeli K-4, K-6, K-7, K-8
Dogru Egitim Materyallerinin Temini K-1, K-6
Ogretim Ortamimin Ozel Egitime Uygun Hale Getirilmesi K-1, K-6
Diger Yapilmasi Gerekenler K-9, K-12

Egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik orgiit sagligin1 korumak i¢in neler yapilmasi
gerektigine yonelik yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarin 7'si
personellerin yeterliliginin artirilmasi, 6's1 68renciye taninan ders saatinin artirilmasi, 4'i
sosyal etkinliklere yer verilmeli, 2'si dogru egitim materyallerinin temini, 2'si 0gretim
ortaminin 6zel egitime uygun hale getirilmesi, 2’si diger olarak dagilmaktadir. Diger
yapilmasi gerekenler temasi; veli bilgilendirme seminerleri diizenlenmeli ve velinin egitim

siirecine katilimi1 saglanmali goriislerini kapsamaktadir. “Egitim ve 68retim faaliyetlerine
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yonelik orgiit sagligin1 korumak i¢in neler yapilmalidir?” sorusuna alman yanitlardan

bazilarina asagida yer verilmistir:

K-15: “Ozel egitim kurumlarinin her birinin dgrencinin diizeyine yénelik bir kaynak temin

edip takip etmesi. Ogrenciye verilen ders aylik sekiz dersle sinirlanmamali.”

K-2: ’Ders saatleri artmali, egitsel etkinlik zorunlulugu gelmeli. Personelin siirekli olarak

kendisini gelistirmesi saglanmal1.”

4.6.3. Kurum icinde Calisan Personele Yonelik Beklentiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlere “Kurum i¢inde ¢alisan personele yonelik orgiit sagligini
korumak icin neler yapilmalidir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yamitlar “Ogretmenlere
Orgiin Egitim Sarti Gelmeli”, “Ogretmenler Arasinda Iletisim Artmali”, “Personellerin
Isteklerini Onemsemek”, “Personel ile Dogru Iletisim Kurmak”, “Taban Maas Uygulamas1
Getirilmeli”, “Is Tanimlar1 Diizenlenmeli” ve “Personele Motivasyon Artirict Etkinlikler
Yapilmali” olmak iizere yedi tema altinda toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 22’de

sunulmustur.

Tablo 22

Kurum i¢inde ¢alisan personele yonelik orgiit sagligini korumak icin neler yapilmasi
gerektigine iliskin goriigler

Temalar f

Ogretmenlere ()rgiin Egitim Sart1 Gelmeli K-4, K-9, K-11, K-13, K-15
Ogretmenler Arasinda Hetisim Artmal1 K-6, K-7, K-8, K-9
Personellerin Isteklerini Onemsemek K-1, K-6, K-8, K-14
Personel ile Dogru [letisim Kurmak K-1, K-3, K-6, K-10

Taban Maas Uygulamasi Getirilmeli K-2, K-15

Is Tanimlar1 Diizenlenmeli K-12, K-15

Personele Motivasyon Artirict Etkinlikler Yapilmali K-2

Kurum i¢inde calisan personele yonelik oOrgiit sagligimi korumak i¢in neler yapilmasi
gerektigine yonelik yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarn 5'i
ogretmenlere Orgiin egitim sart1 gelmeli, 4'0 Ogretmenler arasinda iletisim artmali, 4
personellerin isteklerini 6nemsemek, 4'ii personel ile dogru iletisim kurmak, 2'si taban maas
uygulamasi getirilmeli, 2'si is tamimlar1 diizenlenmeli, 1'1 diger olarak dagilmaktadir.
“Kurum i¢inde c¢aligan personele yonelik orgiit sagligini korumak i¢in neler yapilmalidir?”

sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:
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K-11: “Personeller arasinda rekabet azaltilmali, igbirligi ve iletisim artirilmali, yoneticiler
personellere karsi objektif ve adaletli olursa yarig ve kiskanghigin daha az olacagini

diistinliyorum.”

K-2: “Maaglarimiz diizenlenmeli, personele orgiin egitim sarti gelmeli ¢iinkii gercekten
personellerin ciddi yeterlilik sorunu var. Alan dis1 ¢alisilacaksa bile en azindan 6rgiin egitim

almis 6gretmenler se¢ilmeli. Yoksa ¢ocuklara yazik oluyor.”

4.6.4. Yonetim Uygulamalarina Yonelik Beklentiler

Arastirmaya katilan Ogretmenlere “YoOnetim uygulamalarina yonelik Orgilit saglhigini
korumak i¢in neler yapilmalidir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlar Yoneticilere
“Hizmeti¢i Egitim Getirilmeli”, “Yoneticiler Egitim Fakiiltesi Mezunu Olmalidir”,
“Personel Yeterliligi Artirilmali”, “Personele Karst Adaletli Olunmali”, “Personel
Motivasyonu Saglamak”, “Herkese Hak Ettigi Maas Verilmeli”, “Ders Programlarini
Pedagojik Formasyonu Olan Personeller Yapmal1” ve “Diger Yapilmasi1 Gerekenler” olmak

Uzere sekiz tema altinda toplanmistir. Alinan yanitlar Tablo 23°de sunulmustur.

Tablo 23

Yonetim uygulamalarina yonelik orgiit saghgini korumak icin neler yapilmasi gerektigine
iliskin goriisler

Temalar f
e . e . . K-2, K-4, K-5, K-6, K-8,
Yoneticilere Hizmetigi Egitim Getirilmeli K-10, K-15
Yoneticiler Egitim Fakiiltesi Mezunu Olmalidir E:i__)K-& K-7, K-9, K-10,
Personel Yeterliligi Artirilmalt K-3, K-5, K-14
Personele Kars1 Adaletli Olunmali K-4, K-6, K-7
Personel Motivasyonu Saglanmali K-1, K-15
Herkese Hak Ettigi Maas Verilmeli K-12, K-15
Ders Programlarimi Pedagojik Formasyonu Olan Personeller Yapmali K-3, K-5
Diger Yapilmasi Gerekenler K-11, K-13

Yonetim uygulamalarina yonelik orgiit sagligin1 korumak i¢in neler yapilmasi gerektigine
yonelik yanitlar incelendiginde katilimcilardan elde edilen temalarin 7'si yoneticilere
hizmetici egitim getirilmeli, 6's1 yoneticiler egitim fakiiltesi mezunu olmalidir, 3"l personel
yeterliligi artirilmali, 3'i personele karsi adaletli olunmali, 2'si personel motivasyonu
saglamak, 2'si herkese hak ettigi maas verilmeli, 2'si ders programlarin1 pedagojik

formasyonu olan personeller yapmali, 2’si diger olarak dagilmaktadir. Diger yapilmasi
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gerekenler temasi; yoneticiler ¢ok iyi denetlenmelidir ve yoneticilerin yonetim vasfina sahip
olmas1 gereklidir goriislerini kapsamaktadir. “Yonetim uygulamalarina yonelik Orgiit
sagligin1 korumak i¢in neler yapilmalidir?” sorusuna alinan yanitlardan bazilarina asagida

yer verilmistir:

K-2: “Yoneticiler egitimden anlayan insanlar olmali ve kararlarini 6grenci ve egitim
merkezli alabilmeli. Hizmeti¢i egitimlerle desteklenmeli. Herkese kurum agma yetkisi

verilmemeli.”

K-6:" Yoneticilerimizin egitim fakiiltesi mezunu olmasi egitim kalitesi ve O0gretmene
yonelik anlayis agisindan daha verimli olacagini diisiiniiyorum. Aksi halde bu sektoriin

diizelecegi yok...”
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BOLUM S5

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmada anket ve goriisme yolu ile elde edilen bilgiler
degerlendirilmis, benzer calismalar ile tartisilmis ve Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinin 6rgiit saglhigi diizeyini artirmaya yonelik onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma

5.1.1. Birinci Alt Problemle Ilgili Bulgular ve Tartisma

Arastirma kapsaminda Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde gorev yapan 234 kisiye
uygulanan “’Orgiit Saghigi Analiz Olgegi’’ uygulanmis ve arastirmacilar tarafindan
gelistirilen goriisme formu ile de 15 6gretmen ile yiiz ylize goriisme gerceklestirilmistir.
Katilimeilarin Orgiit Sagligi Analiz Olgegi sonuglari genel olarak degerlendirildiginde Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde gorev yapan personeller ve yoneticilerin
kurumlarina yonelik orgiitsel saglik algisinin orta diizeyin {izerinde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Katilmeilar, calistiklart 6zel egitim kurumlarinin orta diizeyde saglikli

kurumlar oldugunu diistinmektedirler.

5.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi katilimcilarin demografik 6zellikleri ile 6rgiit saglig1 diizeyi

arasindaki farklilagmalari incelemeye yoneliktir.

Arastirmaya katilan 234 kisiden 130’u kadin katilimcilardan, 104’1 ise erkek katilimcilardan

olusmaktadir. Midik (2019), 6zel egitim calisanlarinda tiikenmislik konulu c¢alismasinda
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kadinlarin agirlikta olusunu egitim alaninin fiziksel kuvvet gerektirmemesi ve diizenli mesai
saatlerine sahip olmasi nedeniyle kadinlarin daha c¢ok tercih edebilecegi ile agiklamistir.
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri bu nedenle kadinlarin daha cok tercih ettigi bir

sektor oldugu sonucuna ulasilabilir.

Katilimeilarin cinsiyet degiskeni incelendiginde kadin ve erkek katilimcilar arasinda orgiit
saglig1 diizeyine yonelik anlamli farklilik tespit edilmistir. Erkek katilimeilarin toplam 6rgiit
saglig1 algi diizeyinin kadinlardan daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kadin
katilimcilara gore erkek katilimcilar kurumlarinda daha ¢ok orgiitsel saglik algisina sahiptir.
Cinsiyet degiskeninin orgiit saglig1 algisinda 6nemli bir degisken oldugu sdylenebilir. Erkek
katilimcilara gore; gergekiistii planlar ve yogun duygular 6zel egitim kurumlarinda daha
yaygin yasanmaktadir. Kurumlar asir1 yogun heyecan1 ve normal disi enerji diistikligilini
ayn1 anda yasayan manik- depresif orgiitler olarak algilanmaktadir. Ozel egitim
kurumlarinda sizofreni belirtileri olarak kabul edilen tutarsiz davraniglar ve 6n goriilemezlik
s6z konusudur. Calismada Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde orgiitlerin dzelligi
olan giivensizlik ve kusku havasinin(paranoyak) hakim oldugu goriilmektedir. Ayrica yine
erkek katilimcilarin ¢ogu calistiklar1 6zel egitim kurumlarinda bagimli davraniglar sonucu
gdzlemlenen intoksite olmus orgiit algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.. Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinin ge¢miste yasanan olumsuzluklari geride birakamama belirtisi
ile kendini gosteren travma sonrasi stres bozukluguna iliskin erkek 6gretmenlerin algisi
kadinlara oranla yiiksek bulunmustur. Nevrotik bozukluk ve Obsesif-kompulsif bozukluk
algilarinda ise kadinlarin ve erkeklerin esit algi diizeyine sahip olmasi orgiitte korku
havasinin ve Orgiit idaresindeki miikkemmeliyetcilik diizeyinin kadmnlar ve erkekler
tarafindan esit diizeyde hissedilmesi ile aciklanabilir. Genel Orgiit saghigir diizeyi
incelendiginde erkek 6gretmenlerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde psikolojik
hastaliklarin, gergeklikten uzaklasmanin ve korkunun daha yaygin oldugu kurumlar oldugu
algisinin kadin 6gretmenlere oranla daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu durum Kisa (2011)’
ilkogretim okulu Ogretmenlerine yonelik oOrgiit sagligr algisini inceledigi calismasinda
ulagtigi “’kadinlarda orgiitsel saglik belirtilerinin daha yiiksek oldugu’ bulgusuyla
celismektedir.

Katilimcilarin  yas degiskenine iligkin dagilimi incelendiginde 21-30 yas grubunun
cogunlukta oldugu sonucuna ulasiimistir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, devlet
atamasi bekleyen genc 6gretmenlere gegici bir istthdam olanagi olarak goriilmesinden

kaynaklanmasina baglanabilmektedir. Ozel egitim kurumlarinda sayica en az yas grubu 51+
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yas grubudur. Bu gruptaki 6gretmenler devlet okullarinda ¢alisip emekli olduktan sonra 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde c¢alismaya devam eden oOgretmenlerdir. Yas
degiskeni incelendiginde orgiit saglig alt boyutlar1 ve toplam orgiit sagligi algisinda anlamli
farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. 21- 30 yas araligindaki katilimeilarda Orgiit saglig
algis1 genel olarak incelendiginde 51+ yas grubunun daha yiiksek rahatsizlik algisina sahip
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yas ortalamasi arttikca kurumlar daha az saglikli olarak
algilanmaktadir. Bagka bir deyisle geng¢ katilimcilar 6zel egitim merkezlerini ileri yastaki

katilimcilara kiyasla daha saglikli bulmaktadirlar.

Katilimeilarin mesleki kidem yillar1 incelendiginde ¢ogunlugun 1-10 yil kideme sahip
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. 1-10 yillik mesleki kidem 21-30 yas araligina denk

gelmesinden kaynakli olarak ¢cogunlugu olusturan yas grubu bulgusu ile tutarhidir.

Katilimcilarin  medeni durumlart incelendiginde ¢ogunlugun evli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde tayin gibi sehir degistirme

durumlarinin olmamasi evli katilimcilar i¢in tercih edilme sebebi olarak goriilebilir.

Katilimcilarin  brans dagilimi  incelendiginde genel c¢oklugu o6zel egitim alam
olusturmaktadir. Ozel egitim alanma smif dgretmenligi, 6zel egitim 6gretmenligi ve okul
oncesi Ogretmenligi dahil edilmistir. Bunun disinda 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde galisan diger branslarin daha azinlikta oldugu goriilmiistiir. Bu durumun en
onemli nedeni engel durumlarinin yayginligi olarak goriilmektedir. Fizik tedavi, odyoloji ve
dil ve konusma terapisi alanlarinda personel ¢alistirma zorunlulugu bulunmamakta, 6zel
egitim alaninda 6gretmen ve her kurumda en az bir psikolojik danigsman ¢alisma zorunlulugu
bulunmakta ve her kurumda en az bir yonetici bulunmaktadir. Bu nedenle PDR, odyolooji,
dil ve konusma terapisi ve ¢ocuk gelisim uzmani olan katilimcilarin sayis1 6zel egitim

bransinda gorev yapan katilimci sayisina oranla daha azdir.

Katilimcilarin orgiit saglig1 6lgegi puanlarina iliskin tanimlayicr istatistikler incelendiginde
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde en yiiksek rahatsizlik algisinin manik, manik
depresif, sizofreni ve paranoyak boyutlarda oldugu sonucuna ulagilmistir. Katilimeilarin
biliyiik bir ¢ogunlugu gorev yaptigi 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde abartili,
gercekei olmayan planlar yapildigini, gerceke¢i goriinmeyen amaglarimin bulundugunu,
harekete gegecek enerjinin ¢alisanlarda bulunmadigini, kurumda ciddi bir kaos havasinin
hakim oldugunu, olup bitene kars1 kayitsizlik icerisinde olundugunu ve siiphe ve

giivensizligin hakim oldugunu diisiinmektedir. Bu sonuca benzer sekilde Korucu (2005) de
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caligmasinda isgdrenler ve yoneticiler arasinda bir giivensizlik yasandigi bulgusuna

ulagmustir.

Katilimcilar arasindan yoneticilerin 6l¢ek sonuglar1 incelendiginde en yiiksek algi diizeyinin
manik boyut oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
gorev yapan yoneticiler ¢alisanlarin; yaptiklart islere gereken 6zeni gostermediklerini,
calisanlarin 6nemli detaylar1 kagirma egiliminde olduklarimi ve calisanlarin gercekler

karsisinda kafa karisiklig1 yasadiklarini diistinmektedirler.

5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmaya katilan dgretmenlere “Ozel egitim kurumlarmin ne gibi sorunlari oldugunu
diistinliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilardan alinan yanitlar “iletisim sorunlar1”,
“yoOnetsel anlamda sorunlar”, egitsel anlamda sorunlar” ve “diger sorunlar” olmak tizere dort
temadan olugmaktadir. Katilimcilara gore 6zel egitim kurumlarinin yonetsel, egitsel, iletisim
ve diger sorunlar (denetim eksikligi, egitimci kalitesizligi, ekonomik sorunlar) gibi bir¢cok
sorunu bulunmaktadir. Isik (2014), c¢alismasinda 6zel egitim okullarinda c¢alisan
ogretmenlerin denetim sistemi, okulun fiziki yapisi, 6gretim programi ve okul yonetimi gibi

sorunlar yasadiklarina deginmektedir.

Okulun fiziki yapisina iliskin sorunlara verilen cevaplar incelendiginde 13 katilimcidan 6’s1
“>okulun fiziki yapisinin engelli bireylere uygun olmadigi>> cevabini vermistir. Ozel egitim
kurumlarinin apartmanlardan olustugunu ve bedensel engelli bireyler agisindan sorun teskil
eden bir yapiya sahip olmasinin egitim siirecine olumsuz katkisina deginmislerdir. Bu bulgu
Aydin (2017)’nin ¢alismasi ile uyumludur. Siiflarin dagilimindaki esitsizlikler de (kimi
Ogretmenin ¢ok genis bir siifi varken kimisinin dar ve karanlik olmasi) 6gretmenler
tarafindan yakinilan bir konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu bulgu Isik (2014)’iin

caligmasinda da okulun fiziksel durumunun iyilestirilememesi olarak ele alinmistir.

Ogretim siirecine iliskin sorunlara verilen cevaplar incelendiginde velilerin egitim siirecine
katilmamas1 cevab1 c¢ogunluktadir. Velilerin egitim siirecinde sorumluluk almamasi
ogretmenlere gore egitim silirecine olumsuz katki saglamaktadir. Isik (2014) de aragtirmasi
sonucunda bu soruna deginmistir. Bununla birlikte katilimcilar, devlet tarafindan 6grenciye
taninan ders saatinin haftalik iki ders olmas1 6gretim siirecini olumsuz etkilemekte olduguna
deginmislerdir. Rehberlik Aragtirma Merkezlerinde bireylere yonelik olarak yapilan

degerlendirme siirecinin yiizeysel olmasi ve belirlenen hedeflerin bireye uygun olmamasi,
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ogretim yontemlerindeki tekdiizelik de 6gretim siirecine iligkin sorunlara verilen cevaplar
arasindadir. Isik (2014) de ¢alismasinda Rehberlik Arastirma Merkezlerinin yonlendirme

sorunlarina deginmistir.

Personele yonelik sorunlar incelendiginde siklikla verilen cevaplar “’yeterli yetkinlige sahip
olunmamas1’’ siklikla karsilasilan bir sorundur. Bu sorun Korucu (2005), Altinkurt (2008),
Isik (2014) ve Aydin (2017) c¢alisma sonuglariyla uyumlu bulunmustur. Ayrica
“multidisipliner ¢alisma eksikligi, personeller arasi rekabet ve is birligi eksikligi’’ seklinde
olmustur. Ayrica personeller arasi iletisim problemlerine ve farkli egitim diizeylerine sahip
olunmasiin da sorun teskil ettigini ifade etmislerdir. Katilimcilara gore o6zel egitim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler personeller arasi iletisim ve is birligi yerine rekabet s6z

konusudur.

Yonetim stiirecine iliskin sorunlar incelendiginde katilimcilardan siklikla aliman cevaplar
“yoneticilerin egitim alanindaki yetersizligi ve yoneticilerdeki ticari kaygilar’® cevaplari
olmustur. Katilimeilar egitim kalitesinden c¢ok ticari kaygilarina odaklanmaktadir.
Katilimcilarin bir kismi da yoneticilerin adaletsiz olduguna deginmislerdir. Korucu
(2005)’in arastirmasinda da yoneticilerin ticari kaygilarinin oldugu ve yonetim- personel
aras1 gliven eksikliginin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Aydin (2017) de caligmasinda
yoneticilerinin egitim ve gretime dncelik vermesi gerektigini vurgulamistir. Ogretmenlere
hak ettikleri maasin verilmemesi, yOnetimde rastlanan cok baslilik ve yoOneticilerin

uyguladiklari mobbing de yonetime iliskin sorunlardandir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma

Ozel egitim kurumlarinin ne tiir ihtiyaclar1 olduguna dair sorulan sorularda siklikla verilen
cevap “’Yoneticilerin Egitim Alaninda Egitim Almasi’” seklinde olmustur. Egitim
materyallerinin yetersizligi de bir diger sik verilen cevaptir. Ayrica “Ogrencilere genis
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ogrenme alanlar1 sunulmali”, “denetim ve rehberlik ihtiyac1”, “tiim personelin hizmet igi
egitim almas1”, “6grenciye taninan ders saatlerinin artirilmasi” da sik verilen cevaplar
arasindadir. Denetim ve rehberlik 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yetersiz
oldugu sonucuna ulasilmistir, bu sonu¢ Korucu (2005), Altinkurt (2008), Isik (2014) ve

Aydin (2017) ile tutarlidir.

Tanimlanan bu ihtiyaglarin eksikliginin kurumlardaki c¢alisma kosullarina etkisi

soruldugunda katilimcilar siklikla egitim silirecini son derece olumsuz etkiledigine
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deginmislerdir. Bu sorunlarin 6gretmen motivasyonunu diisiirdiglinii ve 6gretmenlere

yonelik rutin ve sikici bir ¢alisma ortamina neden olduguna deginilmistir.

Ozel egitim kurumlarindaki calisma ortamlarinin is saghgi iizerindeki etkisine yonelik
verilen cevaplara bakildiginda katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu calisma kosullarinin

caligsanlarin azmini kotii etkiledigi cevabini vermistir.

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma

Katilimcilara 6zel egitim kurumlarinin 6rgiit saghigini korumaya yonelik olarak yapilmasi
gerekenler konusundaki beklentileri soruldugunda ‘’devletin siirece daha ¢ok dahil olmasi
gerektigi, denetim ve rehberlik siirecine agirlik verilmesi gerektigi ve kurumlar1 agmak igin
verilen yetkinin yalnizca egitimcilere verilmesi gerektigi’’ sonuglarina ulasilmistir.
Katilimcilar 6zel egitim kurumlarinda denetim siirecine agirlik verilmesi gerektigini ifade
etmektedirler. Bu sonug¢ Korucu (2005), Altinkurt (2008) ve Isik (2014) ve Aydin (2017) ile

tutarlidir.

Calisma kosullarina yonelik beklentiler siklikla ©’6gretmenlerin 6zliik haklarinin korunmasi
ve tatil uygulamalarinin gelmesi cevaplart verilmistir. Katilimcilar denetim ve rehberlik
stireglerine Oncelik verilmesi gerektigine deginmislerdir. Korucu (2005)’in ve Isik (2014)’in

bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Katilimeilarin egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik beklentileri personelin mesleki
yeterliliginin artmasi, 6grenciye taninan ders saatinin artirilmasi, sosyal etkinlikler ve
materyal temini seklindedir. Aydin (2017) materyal eksikliklerine deginmistir. Katilimcilar
Ozel egitim alaninda c¢alisan personelleri yetersiz bulmaktadir. Korucu (2005) de

caligmasinda personel yeterliligi saglamaya yonelik zorluklar yagandigini ifade etmistir.

Kurum i¢inde ¢alisan personele iligkin Orgiin egitim sartinin gelmesi, 6gretmenler arasi
iletisimin artirilmasi, personel isteklerinin dnemsenmesi, maaslarin ve is tanimlarinin
diizenlenmesi seklinde olmustur. Katilimcilar is birligi konusunda sikinti yasadiklarini
belirtmislerdir. Isik (2014) de ¢alismasinda is birligi eksikliginin sorun teskil ettigine yonelik
bir sonuca ulasmistir. Fakat Korucu (2005)’in ¢alismasinda personel arasi giiclii iletisim
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgudan hareketle zaman igerisinde 0zel egitim

ogretmenleri arasinda is birliginin azaldig1 yorumu yapilabilir.
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Yonetim uygulamalarina yonelik beklentiler yoneticilerin hizmet i¢i egitim almasi, egitim

fakiiltesi mezunu olmasi, personele karsi adaletli olunmasi ve motivasyon saglanmasi gibi

beklentiler s6z konusudur. Okul y6netiminin 6gretmenlere yonelik farkli tutumlarina Isik

(2014)’iin ¢alismasinda da deginilmistir. Ayrica katilimcilar maaslarin iyilestirilmesine ve

ders programlarimi pedagojik formasyon almis personellere yaptirilmasi gerektigine

deginmislerdir.

5.2. Sonuclar

Arastirma bulgularindan hareketle su sonuglara ulagilmistir:

1.

10.

Arastirma sonucunda Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin orgiit saglig

diizeyinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin
caligtiklart kuruma yonelik manik, manik depresif, sizofreni ve paranoyak algi diizeyleri

orta derecenin Ustlindedir.

Erkek, evli, ileri yas ve kidem grubundaki katilimcilar 6zel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerini diger katilimcilara gore daha sagliksiz bulmaktadir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi yoneticilerinin kurumlarinda abartili

heyecanlarin yasandig1 manik orgiit algilar ytiksektir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde dgretmenler arasi is birligi eksikliginin

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma bulgularina gore yoneticilerin ticari kaygilari egitsel stirecin kalitesinin oniine

gecmektedir.

Arastirma bulgularina gore yoneticilerde ve personellerde 6zel egitim alaninda

yetersizlik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine yonelik gecmiste yapilan calismalar

incelendiginde ge¢mis yillarda sorun teskil eden durumlarin diizelmedigi goriilmiistiir.

Arastirma bulgularina gore 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde egitim alan

bireylerin aileleri siirece yeterince katilmamaktadir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylere devlet tarafindan tanman ders saatinin az

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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11.

12.

13.

14.

Ogretmenler, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin degerlendirme siirecini yiizeysel

bulmaktadir.

Ogretmenler, dzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkili denetim ve rehberlik

faaliyetlerinin olmadigini diistinmektedirler.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenler 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin

fiziki yapisinin engelli bireylere uygun olmadig: goriistindedirler.

Arastirma bulgularina gore 0Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde sosyal

etkinlikler ve materyal destegi azdir.

5.3. Oneriler

Arastirma sonuglarina dayanarak su 6neriler sunulmaktadir:

1.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin toplum acisindan énemi goz oniine aliarak

saglikl1 orgiitler haline getirilmesi adina ¢alismalar yapilmalidir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde &rgiitsel giiven saglamak, is birligine tesvik
etmek ve Ogretmenlerin paranoyak orgiit algisini iyilestirmek adina personele yonelik

kurum ici etkinlikler dizenlenmelidir.

Kurumlardaki is tanimlarinin belirgin hale getirilmesi kaosu ortadan kaldirmak adina

katk1 saglayacaktir.

Katilimcilarin manik- depresif siirecten ¢ikmalari adina is birligine ydnlendirmeleri

uygun olacaktir.

Engelli bireylerin topluma uyumlar1 ve potansiyellerini en iist diizeyde kullanabilmeleri
ancak egitim yoluyla miimkiindiir. Bu dgrultuda 6zel egitim alaninda daha ¢ok ¢alisma
yapilmali ve 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin saglikli birer 6rgiit olmasi

yolunda adimlar atilmalidir.
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EKLER
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EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Bu arastirmanin amaci, 6zel 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin 6rgiitsel saglik
diizeylerini incelemektir. Arastirmada kullanilan veri toplama arac1 iki béliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde orgiitsel saglik 6lgegi
bulunmaktadir. Liitfen size uygun olan maddeyi (x) isaretleyiniz. Katkilariniz i¢in

tesekkiirler.
1.Cinsiyetiniz:
I.Kadin( ) 2.Erkek( )
2.Yasmz:
1.21-30yas( ) 2.31-40yas( ) 3.41-50yas( ) 4. 51+ ( )
3.Kideminiz:
1. 1-10yd( ) 2. 11-20yd () 3. 21-30yd () 4.31+( )
4. Medeni durumunuz:
1.Evli( ) 2. Bekér( )

5. Bransimiz:
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EK 2. Orgit Saghg Analiz Olcegi

Secenekler: 1.Her zaman 2.Cogu zaman 3. Ara sira 4.Cok seyrek 5. Hichir zaman

ORGUT SAGLIGI ANALIZ OLCEGI

1 Okulumuzda yoneticiler, sahip olduklari

yeteneklerden emin olamazlar.

2 Asla gerceklestirilemeyecek orgiitsel amaglarimiz

vardir.

3 Okulumuzda kimsenin herhangi bir seyle

ilgilendigi sdylenemez.

4 Okulumuzda her sey karmasa i¢indedir

5 Okulumuzda ortaya ¢ikan problemler gormezden
gelinir.

6 . Okulumuzda hi¢ kimse birbirine guivenmez

7 Yaptigimiz ¢aligmalar asla yoneticilerimizce

yeterince iyi bulunmaz.

8 Okulumuzda herkes bunalimdadir.

9 Insanlar pek ¢ok durumda ne yapmalar1 gerektigini
bilemezler.

10 Okulumuz ¢alisanlarinin, gergekleri kafa karistirici

bulan bir tutumlar: vardir.

11 Okulumuzda bir glin kahraman olarak; diger giin
higbir seyi dogru yapamayan birisi olarak

nitelendirilebilirsiniz.

12 Islerin yapilmasi igin gerekli enerjiye kimse sahip
degildir
13 Okulumuz tam bir kaos yagamaktadir; bir sonraki

asamada neler olabilecegini kimse bilemez.

14 Okulumuz ¢alisanlari, ise yaramadigini bile bile

ayni1 davraniglari tekrarlarlar.

15 . Yoneticilerin belirledigi politikalar, korku yaratir
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16

Yaptigimiz her seyin miidiiriimiiz tarafindan takip

edildigini biliriz.

17 Yoneticilerimiz kararsizdirlar.

18 Okulumuzda hangi adimin atilmasinin uygun
olacaginin bilinemedigi durumlar sik¢a yasanir.

19 Okulumuzda ¢aliGanlar, yaptiklar ise, gereken
0zeni gostermezler.

20 Ya ¢ok iyi ya da ¢ok koti bir halde oldugumuz igin
okulumuzun gidisati ile ilgili olarak ne diislinmemiz
gerektigini asla bilemeyiz.

21 Kimse okulumuza ger¢ek anlamda bagl degildir

22 Okulumuzda planlama ve 6rgltlemenin gergek
anlamda yapilabildigi sdylenemez.

23 Okul olarak yarardaslarimizdan daha iyisini
bildigimizi diisiiniiriiz.

24 Okulumuzda kimseyi guvenilir bulmam.

25 Bu okulda miikemmel olmak zorundasiniz.

26 Bir igi yapmak iizere okul ¢alisanlarinin harekete
geemesi ¢ok uzun siire alir.

27 Isgorenler, korku yaratan (risk alma, belirsizlik. ..
gibi) durumlardan ka¢inmanin yollarini ararlar.

28 Calisanlar 6nemli detaylar1 kagirma
egilimindedirler.

29 Bir glin yapmamiz istenen sey, bir glin sonra
istenen 154 seyin tam tersidir.

30 Okulumuzda kisilerin gergekten bagli olduklar
higbir sey yoktur.

31 Okulumuzda olup bitenden kimin sorumlu
oldugunu alsa bilemeyiz.

32 Isgorenler, kendilerini giivende
hissetmediklerinden problemlerini saklarlar.

33 Isgorenler her konuda fazlasiyla siiphecidirler.
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34 Herhangi bir konuda karar vermek i¢in ¢ok uzun
zaman geger ve ge¢ kalinir.

35 Okulumuzda ufak sorunlar biyik problemler
yaratabilmektedir.

36 Calisanlar 6nemsiz pek ¢ok sey icin endiselenirler.

37 Yonetim, 6nerileri kabul surecinde yeterince
sorgulayici degildir.

38 Isgorenler, bir giin yaptiklari isin kalitesi nedeniyle
ovgii alirlarken; diger giin isten atilabilirler

39 Okulumuzda pek ¢ok 6neri ¢cok az ilgi ile
karsilanir.

40 Okulumuzda yasanan kiiciik problemler bile
i¢inden ¢ikilamaz haller alabilir.

41 Okul olarak deneyimlerimizden asla 6§renemeyiz
ve hatalarimiz1 tekrarlariz.

42 Isgorenler, en iist yonetici kendilerini siirekli
izledigi i¢in korku icindedirler

43 Okulda bulunmamizin nedeni yapmamiz gereken
rutinleri tekrarlamaktir; bunun diGinda kurumumuza
katabilecegimiz degerli bir sey yoktur

44 Okulumuzda yasanilmasi siradanlasan konular da
saskinlik yaratabilir.

45 Okulumuz i¢in giizel planlarimiz vardir; ancak bu
planlar asla uygulayamayiz.

46 Basit oneriler, genellikle abartili planlara
dayandirilarak ifade edilir.

47 Yonetimimizin, islerin nasil yapilacagina iliskin
gortsleri siirekli degisir.

48 Okulumuzda girisimcilik i¢in gerekli olan enerji
dustiktiir

49 Okulumuzda her hangi bir konuda kimin sorumlu

oldugunu anlamakta giigliik ¢cekeriz
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50

Hizmet alicilarinin doniitlerinin okulumuzun

sorunlarina isaret edebilecegini diisiinmeyiz.

51 Calisanlar, etrafindakilerle bilgi paylasmak
konusunda gonulstzdurler

52 Okulumuzda isini ¢ok iyi yapanlarin bile
caligmalari, kotliymis gibi karsilanabilir.

53 Koti seyler yasandiginda calisanlar olduklarindan
farkli davranirlar.

o4 Okulumuzda calisan insanlar tiretimde
kullanabilecekleri yeteneklerinden siiphe ederler ve
harekete gecmekten korkarlar.

55 Okulumuzun gercek iistii amaclar1 vardir.

56 Bir giin okulumuza cosku hakimken; diger giin
bundan eser yoktur.

57 Okulumuzda bir¢ok kisi, olup bitene kayitsizdir.

58 Isgorenlerimiz bir giin yaptiklar igin kalitesi
nedeniyle dvgl

alabilirken; diger giin isten atilabilirler.

59 Okulumuz ¢alisanlari, tarafsizliklarini ¢abuk
kaybetme ve bunu mantiga biiriime egilimindedirler.

60 Herhangi bir konuda basarisiz olmamizi okulumuz
kabullenmez

61 Okulumuzda asir1 tepki yaratacagi 6nceden bilinen

konular vardir.
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EK 3. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin Orgiit Saghgma Yonelik

Goriisme Formu

KISISEL BILGILER

Cinsiyet: Kadin( ) Erkek( )

Yas: ()25-30yas () 31-35yas ( )35-40yas ()40 yas ve iizeri
Mesleki Kidem: ( )0-5yil () 10-15yil () 15+ yil {izeri

Ozel Egitim Okulundaki Kidem: ( )0-5y1l ( )6-10y1l () 11-15yil () 15+

uzeri
1-Ozel egitim kurumlarinin ne gibi sorunlar1 oldugunu diisiiniiyorsunuz?
a-Okulun fiziki yapisina iliskin sorunlar nelerdir?
b-Ogretim siirecine iliskin sorunlar nelerdir?
c- Okul i¢inde ¢alisan personele iliskin sorunlar nelerdir?
d-Yonetim siirecine iligskin sorunlar nelerdir?
2-Ozel egitim kurumlarinin ne tiir ihtiyaglar1 oldugunu diisiiniiyorsunuz?
a-Bunlarin eksiklikleri calisma kosullarinizi nasil etkiliyor?
b- Caligma kosullarinin ¢alisanlarin is saglig1 tizerinde ne gibi etkileri olmaktadir?

3- Ozel egitim kurumlarinin rgiit sagligini korumak icin neler yapilmasi gerektigine

iligkin beklentileriniz nedir?
a-Calisma kosullaria yonelik,
b-Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik,
c-Kurum i¢inde ¢alisan personele yonelik,

d-Yonetim uygulamalarina yonelik
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EK 4. Etik Kurul Belgesi

Evrak Tarih ve Sayisi: 21.11.2022-E.514830

T.C.
GAZi UNiVERSI TESi REKTORLUGU
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Ek 5. izin Belgeleri

Orgut Saghg: Analiz Olgegi Kullanim izni + Gelen kutusu x

Betiil Tiirkoglu
Sayin Nuray Kisa hocam, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Yanetimi Bilim Dali yiksek lisans 6@rencisi Umame Betiil TURKOGLU. Yiiksek lisans tez

nuray kysa 22
Alici: ben

Merhaba Betdl Hanim,
Nurit ve William Cohen tarafindan gelistirilen Slgegin tezimdeki uyarlanmig halini kullanabilirsiniz. iyi glinler.
Basarlar dilerim.
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