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Sayfa Adedi 2127

Denizyolu tasimacilifi, kiiresellesen diinya ekonomisinin ve uluslararasi ticaretin
ana hattin1 olusturmaktadir. Denizyolu tasimaciliginin, diinya tasimaciligindaki toplam
pay1 %85 olarak gergeklesmistir. Ulkemizde ise ihracat1 yapilan yiiklerin %81°i denizyolu,
ithalat1 yapilan yiiklerin ise %931 denizyolu ile gergeklesmistir. Ulastirma sektoriine bir
sistem olarak bakildiginda, sistemin temelinde insan unsuru vardir. IMO ve diger arastirma
raporlarinda yer alan verilerde, deniz kazalarmin %80'inden fazlas1 insan hatasindan
kaynaklandigi goriilmektedir. Denizcilik sektoriinde yasanan kazalar sonucu can ve mal
kaybinin yaninda, deniz ekosisteminde de ¢ok biiyiikk zararlar meydana gelmistir. Bu
sebeple, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii(IMO) tarafindan 1978 yilinda yayinlanan STCW
konvansiyonu ile egitim kurumlarina Ogretim programi, altyapi sistemleri, egitmen

kriterleri ve denetim gibi zorunluluklar getirilmistir.

Denizcilik sektdrii isgiicii piyasasmin ihtiyag verilerinin analiz edilerek tespit
edildigi ve BIMCO/ISC kurulusu tarafindan hazirlanan raporda, diinya ticaret filosunun
gelecekteki on yilda beklenen biiylime ile gemiadamlarina yonelik talebi ve zabitan
simifinda yer alan gemiadamlari arzinda yasanan sorunlardan dolayi eksik kalacagini

gostermektedir.

Ulkemizde yer alan kurum ve sektdr paydaslari tarafindan yapilacak proje
caligmalari ile uygulamali egitimlerin ve bilimsel arastirmalarin yapilabilecegi bir egitim
gemisinin insa edilerek, iilkemiz denizcilik egitim kurumlarindaki egitimci ve 6grencilerin

kullanimina sunulmasi amaglanmistir. Gemi tiirii se¢imi, maliyeti ve kullanislilig1 etkileyen
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son derece kritik bir karardir. Gergeklestirilecek satin alma veya insa siirecinde alinacak
yanlig kararlar geri doniisii zor ve imkansiz olabilmektedir. Bu ¢alismada denizcilik egitim
gemisi projesi yatirimi igin, tercih edilebilecek gemi tiirlerine iliskin karar alma siiregleri
ile ilgili olarak, gemi tiirli segimine etki eden kriterleri degerlendirebilmek ve en uygun

gemi tiirli modelini segmek i¢in metodolojik bir ¢ergeve olusturulmustur.

Bu kapsamda, ikili karsilastirmalara dayandirilan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden Bulanik AHP ve Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemleri kullanilmistir.
Egitim gemisi ihtiyac1 ve modellemesi i¢in uygulanan anket ¢aligmasi verileri, ¢ok kriterli
karar verme yontemleri ile analiz edilmigtir. Egitim gemisi ihtiyact ve modellemesinde
gemi tiirii se¢imine etki eden kriterlerin karsilastirmali analiz sonucu olarak, en 6nemli
kriterin “Geminin Cevreye Duyarlilig1”, ikinci sirada yer alan kriterin “Geminin Giivenlik
Diizeyi” ve iiglincii sirada yer alan kriterin “Geminin Isletme Maliyeti” olarak
belirlenmistir. Gemi tiirii modellemesine dair olusturulan alternatif segeneklerinden dncelik
olarak ilk sirada “Tanker Gemisi”, ikinci sirada “Yolcu Gemisi” ve liglincii sirada ise “Ro-
Ro Gemisi” yer almigtir. Denizcilik egitiminin gelecegi ve gemiadami istihdami
noktasinda, gelecekte yapilacak bilimsel ¢caligmalara yol gosterecek olan bu ¢aligma ile elde

edilen verilerin denizcilik sektoriine katki saglamasi beklenmektedir.

Ulkemizde faaliyet gosteren denizcilik egitim kurumlarinin sayisi, dgrenci kapasitesi
ve ilkemizin gen¢ niifus potansiyeli diigiiniildiiglinde, pratik egitim ve bilimsel
aragtirmalarin yapilabilecegi bir egitim gemisine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda satin alma veya insa edilmesi Ongodriillen egitim gemisinin igletilmeye
baglanmasi ile 6grencilerin uygulamali egitim ve staj siireglerinin denetim ve takibinin
yapilmasi sonucu daha verimli egitimler yapilabilecegi ongoriilmektedir. Sonug olarak,
denizcilik egitim kurumlarinda {ist diizey niteliklere sahip gemiadamlarinin yetistirilmesine
ve iilkemizin uluslararasi deniz iggiicli piyasasinda daha giiclii bir konumda olmasina katki

saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik Egitimi, Mesleki Egitim, Cok Kriterli Karar
Verme, Bulanik AHP, VIKOR Y 6ntemi
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Maritime transportation constitutes the main line of the globalizing world economy
and international trade. The total share of maritime transportation in world transportation
was 85%. In our country, 81% of the exported cargo was carried out by sea, and 93% of
the imported cargo was carried out by sea. When we look at the transportation sector as a
system, the human element is at the core of the system. Data in IMO and other research
reports show that more than 80% of maritime accidents are caused by human error. In
addition to the loss of life and property as a result of accidents in the maritime sector, great
damage has also occurred to the marine ecosystem. For this reason, with the STCW
convention published by the International Maritime Organization (IMO) in 1978,
obligations such as curriculum, infrastructure systems, instructor criteria and supervision

were introduced to educational institutions.

The report prepared by BIMCO/ISC, which analyzed and determined the needs data
of the maritime sector labor market, shows that the world trade fleet will remain insufficient
due to the expected growth in the next decade and the demand for seafarers and the

problems experienced in the supply of seafarers in the officer class.

It is aimed to build a training ship where practical training and scientific research
can be carried out through project studies to be carried out by institutions and sector
stakeholders in our country, and to make it available to educators and students in our
country's maritime training institutions. The choice of ship type is an extremely critical

decision that affects cost and usability. Wrong decisions taken during the purchasing or
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construction process can be difficult and impossible to reverse. In this study, a
methodological framework has been created to evaluate the criteria affecting ship type
selection and to choose the most appropriate ship type model, regarding the decision-
making processes regarding the ship types that can be preferred for the maritime training

ship project investment.

In this context, Fuzzy AHP and Fuzzy AHP-VIKOR hybrid methods, which are
multi-criteria decision-making methods based on pairwise comparisons, were used. The
survey data applied for the training ship requirement and modeling were analyzed with
multi-criteria decision-making methods. As a result of the comparative analysis of the
criteria affecting the ship type selection in the training ship need and modelling, the most
important criterion was determined as "Environmental Sensitivity of the Ship", the second
ranked criterion as "Ship's Security Level" and the third ranked criterion as "Ship's
Operating Cost". Among the alternative options created for ship type modeling, the first
priority was "Tanker Ship", the second was "Passenger Ship" and the third was "Ro-Ro
Ship". It is expected that the data obtained from this study, which will guide future scientific
studies on the future of maritime education and seafarer employment, will contribute to the

maritime industry.

Considering the number of maritime training institutions operating in our country,
student capacity and the young population potential of our country, it seems that a training
ship is needed where practical training and scientific research can be carried out. In this
regard, it is envisaged that more efficient training will be possible as a result of the
supervision and monitoring of the students' practical training and internship processes by
starting to operate the training ship planned to be purchased or built. As a result, it is
expected to contribute to the training of seafarers with high level qualifications in maritime
training institutions and to a stronger position of our country in the international maritime

labor market.

Keywords: Maritime Education, Vocational Training, Multi-Criteria Decision

Making, Fuzzy AHP, VIKOR Method
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GIRIiS

Deniz tagimaciligi, uluslararasi ticaretin 6nemli bir pargasidir. Ticari degeri
bulunan fiiriinlerin ¢ogu, diinya yiizeyinde bulunan okyanus ve deniz yoluyla
taginmaktadir. Antik Cag'dan beri deniz yolu tasimaciligi, ticaretin artmasinda her
zaman Onemli bir tercih olmustur. Kiiresel dlgekte rekabet avantaji sunan biiylik
giicler i¢in deniz tagimaciligi ekonomik, kiiltiirel ve jeopolitik bir agilimdir (Usta &
Sari, 2021, s. 32). Deniz tasimaciligi, yiiksek hacimli yiiklerin tek seferde, diisiik
maliyetle ve verimli bir sekilde tasinmasimmi sagladigindan dolayr diinya

ekonomisinde ¢cok dnemli bir yere sahiptir (Ren & Liitzen, 2017, s. 1003).

Denizyolu tagimaciligi, kiiresellesen diinya ekonomisinin ve uluslararasi
ticaretin ana hattim olusturmaktadir. Diinyanin 509 milyon km?’lik yiizey alaninin
yaklasik %71’ine denk gelen 361 milyon km?’sini okyanus ve denizler
olusturmaktadir. Bu nedenle biiyiik tonajli mallarin, kitalar arasinda taginmalarinda
tercih edilen en ekonomik yol deniz tagimaciligidir (Bozkurt, Pelit, & Irmak, 2018,
s. 4-5). Ekonomik faaliyetlerin kiiresel boyuta ulasmasi, ticari faaliyetlerde
rekabetin artmasina ve ulastirma maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla denizyolu
tagimaciliginin daha ¢ok kullanilmasi noktasinda talep artmistir (Kol, 2010, s. 2-5).
Denizyolu tasimaciginda biiyiilk hacimli yiiklerin uzun mesafelere giivenle
taginmasi, birim zamanda daha ¢ok yiik tasinmasi, diinya yiizeyinin %a’iiniin
okyanus ve denizlerle ¢evrili olmasi, agik denizlerin kulanilmasindan dolayi iilke
sinirlarindan uzak olunmast gibi etkenler denizyolu tagimaciliginin tercih

edilmesine sebep olmustur (Usta & Sar1, 2021, s. 31-44).

Ulastirma sektoriine bir sistem olarak bakildiginda, sistemin temelinde insan
vardir. Insan, deniz ortamu ile bu sistemin kontrol mekanizmasi olup, dis ¢evre ve
deniz teknolojisi ile iliskilendirilmistir. IMO ve diger arastirma raporlarinda yer
alan verilerde, deniz kazalarinin %80'inden fazlasi insan hatasindan kaynaklandigi
goriilmektedir. Bu istatistiksel veriler, sistemin kontrol mekanizmalarinin yeterince
iyi calismadigini gostermektedir. Denizcilik egitiminin verildigi kurumlarin
standarlarinda diizenlemeler yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Denizcilik
sektoriinde yasanan kazalar sonucu can ve mal kaybmin yaninda, deniz
ekosistemleri de ¢ok biiyiikk zararlar gormiistir. Bu sebeple, Birlesmis

Milletler(BM) iiyesi iilkelerce gergeklestirilmek iizere gemiadamlarinin denizde



can ve mal giivenligini esas alan, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii(IMO) tarafindan
1978 yilinda yayinlanan ve 1995 yilinda gézden gegirilerek uygulanmaya devam
edilen STCW sozlesme hiikiimleri ile egitim kurumlarina dgretim programa, altyapi
sistemleri, egitmen kriterleri ve denetim gibi zorunluluklar getirilmistir (Koca,
2016, s. 367). ISM Kodu ve STCW sozlesmesi ile ilgili degisiklikler birlikte
degerlendirildiginde, IMO'nun deniz kazalarimi 6nlemeye yonelik ¢alismalarinin
glindemin ilk siralarinda yer aldigi, egitim ve yonetim konularinin agirlikli olarak

ele alindig1 goriilmektedir (Albayrak, 2009, s. 2).

Diinyada yer alan 160'tan fazla devlette, 500'{in lizerinde egitim kurumunda
her seviyede ve yasta insana denizcilik egitimi verilmektedir (Demirel, 2012, s.
104). Diinyada her giin, yiik ve yolcu tagimak i¢in diinyay1 dolasan birgok ticaret
gemisi bulunur. Okyanus ve denizlerde, gemilerini denizde giivenli bir sekilde
yoneten ¢ok sayida vasifli denizci bulunur. Ancak denizcilik meslegi, vasifli
denizci eksikligi ve becerilerle ilgili gelecekteki talebin tahmin edilmesi gibi bir
dizi mevcut ve gelecekteki zorluklarla karsi karsiya kalacaktir. Bu sebeple
denizcilik mesleki egitim kurumlarinin, denizcilik endiistrisi i¢in gerekli ve uygun
niteliklere sahip mezunlar yetistirmek icin kaliteli ve standartlari uluslararasi

diizeyde bir egitim sistemi olusturmalidir (Rusi, Baso, & Asri, 2020, s. 705).

Mesleki egitim, bireylere is hayatindaki belirli meslekleri ile ilgili bilgi,
beceri ve calisma aliskanliklar1 kazandiran ve cesitli yonlerden yetkinliklerini
gelistiren egitim olarak tanimlanmaktadir. Teknik egitim ise, ileri diizeyde bilimsel
ve matematiksel bilgi ve uygulamali beceriler gerektiren, orta ve yiiksek meslek
siniflart i¢in gerekli bilgi, beceri ve aligkanliklar1 kazandiran ileri mesleki egitimdir.

(Dinger, 2013, s. 8).

Ulkelerin gelismislik diizeyinin 6nemli gdstergelerinden biri de nitelikli
isgliciidiir. Teknoloji ve bilginin gelismesi mesleklerin doniismesine ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sanayi, teknoloji ve ticarette
gelismeyi amaglayan bir iilke, mesleki ve teknik egitimde uygun stratejiler
gelistirmelidir. Mesleki ve teknik egitim, bireysel ve toplumsal yonden ekonomiye
dogrudan katki sagladig: i¢in iilke ekonomisinin gelismesine de katki saglama

potansiyeline sahiptir. Denizlerimizi daha iyi kullanmak, rekabet giiciinii artirmak



ve denizcilik sektdriinde soz sahibi olmak igin teknolojik gelismelere ayak

uydurabilen profesyoneller yetistirmek esastir (Kilig, 2022, s. 1).

Ulkemizin denizcilik alaninda gelisebilmesi ve uluslararasi denizcilik
sektoriinde s6z sahibi olabilmesi i¢in, STCW niteliklerine sahip gemiadamlari
yetistirmesi gerekmektedir. Denizcilik sektoriiniin ulagtirma alaninda beklentilerin
karsilanmas1 veya yeterli diizeyde olmadigi takdirde, gemilerde yasanabilecek
insan kaynakli kazalar, uluslararasi isgiicii piyasasinda istihdam edilebilme ve
mezunlarin issiz kalmasi gibi riskler ortaya ¢ikabilir (Giiner & Dinger, 2022, s. 57).
Bu nedenle, sektorde yabanci istihdaminin 6n plana ¢ikmasi ve mezunlarimizin
igsiz kalmasi1 veya piyasada daha az yer tutmasi gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Tiim
bu nedenlerle denizcilik meslek egitimi veya denizcilik egitimi ve 6gretimi, yliksek
kaliteli ve goriiniir bir sekilde iyi 6grenciler ile denizcilik sektoriinde uygun ve
gerekli yeterliliklere sahip denizciler olarak mezunlar yetistirilmesi gerekmektedir.
Denizcilik sektoriiniin belirtilen bu talep ve beklentilerinin karsilanmasinda
kurumsal, standartlar1 belirlenmis, uluslararasi 6zellige sahip, izlenebilen bir
denizcilik egitim ve Ogretimi biiylik 6nem tasimaktadir. Denizcilik mesleki
egitiminin miifredatinda yer alan teorik ve uygulama egitim gereksinimleri ile
SCTW yeterlilik gereksinimlerini dikkate alinarak denizcilik mesleki egitiminin
ihtiya¢ duydugu egitim gemisi, 6grencilere becerilerini gelistirmek i¢in 6nemli bir

firsat sunacaktir.

Denizcilik sektoriinlin ve egitimi ile ilgili yapilan bu c¢aligmada, nitelikli
gemiadamlarinin egitim asamalari, istihdam edilme siiregleri ve yasanan sorunlar
ele alinmistir. Ulkemizdeki denizcilik egitim sisteminde yer alan paydaslarin bir
araya gelerek yapilacak ¢aligmalar sonucu, STCW kurallar1 gozetilerek uluslarasi
standartlarda gemidamlarinin yetistirilme siirecine katki saglamak {izere,
uygulamali egitimlerin ve bilimsel aragtirmalarin yapilabilecegi bir egitim
gemisinin inga edilerek, lilkemizde yer alan egitim kurumlarinda denizcilik egitimi

alan 0grencilerin faydalanmasi amaglanmstir.

Bu c¢alismada, denizcilik sektorii ve bilesenleri ile denizcilik egitim sistemi
altyap1 ve diizenlemeleri ayr1 ayri incelenmistir. Egitim gemisi ihtiyacina yonelik

modelleleme asamalarinda ihtiya¢ duyulan karar noktalar1 belirlenmistir. Gemi tiirti



ve modellemesine iligkin karar alma siirecleri ile ilgili olarak, gemi tiirii segimine
etki eden kriterleri degerlendirebilmek ve en uygun gemi tiirii modelini se¢mek i¢in

metodolojik bir ¢er¢eve olusturulmustur. Calisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde, denizcilik sekotiir ana baslig altinda deniz
ticareti, denizyolu tasimaciligi, deniz ulastirma araglar1 ve sistemleri, gemiadami
siniflar1 ve gemiadamlarinin istihdami bagliklar1 agiklanmistir. Konu bagliklari
hakkinda sektorel ve teknolojik gelismeler hakkinda, bilimsel arastirma ¢alismalari
ile olusturulan sektor raporlarina dair literatiir bilgileri incelenerek agiklama

yapilmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde, denizcilik egitim sistemi ana basligi altinda
mesleki ve teknik egitim, denizcilik egitim kurumlari, egitim kurumu altyap1 ve
sistemleri, Dilinya’da denizcilik egitimi, egitim kurumlarindaki denizci egitimciler
deniz staj uygulamalari basliklar1 agiklanmistir. Konu basgliklart hakkinda
kurumsal, sektdrel, teknolojik gelismeler ilgili mevzuat bilgileri hakkinda, bilimsel
arastirma caligmalar1 ile olusturulan sektor raporlarima dair literatiir bilgileri

incelenerek aciklama yapilmistir.

Calismanin {i¢iincii bolimiinde, aragtirmanin yontem ve analizi ana
baslaginda Cok Kriterli Karar Verme(CKKYV), Bulanik Mantik, Bulanik AHP
Yontemi, Bulanik VIKOR Yontemi, arastirmanin konusu ve amaci, aragtirmanin
kapsami, arastirmanin modeli ve uygulama basliklar1 agiklanmistir. Cok Kriterli
Karar Verme(CKKYV) yontemlerinden olan Analitik Hiyerarsi Prosesi(AHP) ve
Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlagik Coziim Yontemi(VIKOR) yontemleri
kullanilarak oncelikle kriterlerin oncelik siralamasi elde edilmis, daha sonra en
uygun gemi tiiriiniin se¢ilmesi i¢in analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Arastirmada tek
bir karar verme yontemi uygulanmasinda yasanabilecek olast hata ve sapmalari
ortadan kaldirmak i¢in birden fazla karar verme yontemi kullanilmistir. Calismada
Bulanik AHP ve Bulank AHP-VIKOR hibrit yontemleri kullanilarak elde edilen
sonuclar hakkinda analizler yapilmistir. Sonug¢ kisminda ise, arastirma sonucu tespit
edilen bulgular hakkinda degerlendirme yapilmig ve calismanin Onemi ve

gerekliligi hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmustur.



1. DENIZCILIiK SEKTORU

Diinya iizerindeki denizler, insan topluluklari icin bilim, kiltir ve
medeniyetin yayilmasinda énemli iletisim aglar1 olusturmustur. insanlik tarihindeki
doniim noktalar1 ve bolgesel gelismelerin yasandig: siireglerde denizcilik sektorii

her zaman &nemli bir yer almistir (Ozdemir, 2015, s. 423).

Tiim medeniyetler yagamlarini siirdiirmek i¢in deniz kiyilarinda veya denizel
ikliminin yasandig1 kiyisal bolgelerde yerlesik hayat kurmuslardir. Hammadde ve
iretilen mallar denizler sayesinde bolgeler, iilkeler hatta kitalar arasinda taginmustir.
Denizleri yiizyillardir etkin bir sekilde kullanan {ilkeler, kendini gelistirmis ve
diinya ekonomisini yonlendiren s6z sahibi iilkeler olmuslardir (Cetin, 2009, s. 40).
Denizcilik sektorii sadece yiik ve yolcu tagimaciligi hizmetleri ile birlikte liman
hizmetleri, su iirlinleri aveiligl ve yetistiriciligi, dogal kaynaklarin {iretimi, deniz
turizmi, su sporlari, gemi insa tersanelerinin yer aldigi ticaret ve hizmet

endustrisidir (Ake¢a, 2013, s. 1).

Denizcilik sektorii siirekli degisken bir ulastirma tiirii olarak yiik tasima
hizmetini yerine getiren yiik sahipleri, gemi brokerleri, armatorler, tersaneler,
finans sektorii ve diizenleyici kurum ve kuruluglarda ¢alisan insanlardan olusuyor.
“Bir¢ogu icin denizcilik bir is kolu degildir. Deniziclik yasamann biiyiileyici bir
yoludur”. 2005 yilinda, denizcilik sektoriinde yer alan 160 iilke arasinda 7 milyar
ton yiik tasindi. Bu veri denizcilik sektoriinlin kiiresel bir endiistri oldugunu
gostermektedir. Amsterdam, Oslo, Kopenhag, Londra, Hamburg, Cenova, Pire,
Dubai, Hong Kong, Singapur, Sangay, Tokyo, New York, Cenevre ve daha bir¢ok
denizcilik limanindaki isletmeler rekabet iginde c¢alismaktadir. Denizcilik
endiistrisinin temel yatirimini gemiler olusturmaktadir. Uluslararas1 gemi sicilleri
iilkelerin kendi vergi sistemine tabi olarak yasal kanunlari tercih edebiliyor.
Gergeklestirilen tiim denizcilik faaliyetlerinin yaklagik {icte biri denizcilik
ticaretinden kaynaklaniyor. Denizcilik sektorii bes ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar
Tablo 1.1°de ifade edilen gemi kaynakli operasyonlar, gemi insa sanayi, deniz
kaynaklari, su iriinleri ve balik¢ilik ile deniz turizmi vb. faaliyetlerin yer aldigi
diger faaliyetlerdir. Denizcilik endiistrisindeki tiim bu faaliyetler dikkate
alindiginda, 2004 yilindaki toplam ciro 1 trilyon dolar’dan daha fazladir. Denizcilik

sektoriinde 1,23 milyon gemiadami istthdam edilirken bunlarin 404.000°1 zabitan



ve 823.000°1 miirettebattan olusuyor. Daha az sayidaki personel ise denizcilik

sektoriinde hizmet veren firmalarin ofislerinde istthdam ediliyor. Bu rakamlar

kiiresel bir sektor i¢in oldukca diistik diizeydedir (Stopford, 2009, s. 47-48).

Tablo 1.1: Denizcilik Sektor Faaliyetleri

Denizcilik Sektor Faaliyetleri

Ciro US$ milyon

Bilyiime Orani

1.Gemi Kaynakli Operasyonlar
Ticari Denizcilik

Deniz Kuvvetleri

Kruvaziyer Denizcilik

Limanlar

Toplam

2.Gemi insa Sanayi

Gemi insa Sanayi(ticari)

Gemi insa Sanayi(askeri)

Deniz Ekipmanlari

Toplam

3.Deniz Kaynaklari

Acik Deniz Petrol ve Gaz Platformlari
Yenilebilir Enerji(ruzgar, dalga)
Mineraller

Toplam

4.Su Uriinleri ve Balikgilik
Balikgilik

Deniz Kulturi(or.,Balik giftlikleri)
Deniz Yosunu

Deniz Mabhsdlleri

Toplam

5.Diger Faaliyetler

Deniz Turizmi

AR-GE

Deniz Hizmetleri

Bilgi-islem Hizmetleri

Deniz Biyoteknolojisi

Deniz Tetkik

Egitim

Denizalti Haberlesme Sistemleri
Toplam

Toplam Denizciik Sektor Faaliyetleri

99-04
(% yillik)

160.598
150.000
8.255
26.985
345.838

33.968
30.919
68.283
133.170

92.831
2.447
95.278

71.903
17.575
6.863
89.477
185.818

151.771
10.868
4.426
1.390
1.883
2.152
1.846
5.131
179.467

426.297
173.891
14.925
31.115
646.228

46.948
35.898
90.636
173.482

113.366
159
3.409
116.934

69.631
29.696
7.448
99.327
206.102

209.190
13.221
8.507
4.441
2.724
2.504
1.911
1.401
243.899

939.571 | 1.386.645
Kaynak: Martin Stopford (2009). Maritime Economics. London and New York: Routledge, s.49.

22%
3%
12%
3%
13%

7%
3%
6%
5%

4%
7%
4%

-1%
11%
2%
2%
2%

7%
4%
14%
26%
8%
3%
1%
-23%
6%
8%

2004(%)

31%
13%
1%
2%
47%

3%
3%
7%
13%

8%
0%
0%
8%

5%
2%
1%
7%
15%

15%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%

17%

100%



1.1. Deniz Ticareti

Diinya tarihinde ortaya ¢ikan ilk deniz ticaret yolu 5.000 yil dnce Dicle ve
Firat Nehirleri aras1 olarak bilinen Mezopotamya’da baslamis, Dogu Akdeniz’de
Fenike’nin Sur sehrine dogru ilerlemistir. Mezapotamyada ticaret yapan insanlar
bitkisel yag ve hurmalari, Indiis bélgesinde iiretilen bakir ve fildisi iiriinleri ile takas
ederek ticaretini yapiyorlardi. Denizyolu ticaretinde yasanan gelismeler ve ticaret
baglantilarinin gelismesiyle birlikte Babil, Sur(Fenike), Korint, Rodos, Atina,
Roma, Venedik, Anvers, Amsterdam, Londra, New York, Tokyo, Hong Kong,
Singapur ve Sangay gibi liman sehirlerinin onciiliik ettigi bir siire¢ yasanmigtir.
Deniz ticaretinin ekonomik merkezleri Resim 1.1’deki denizyolu tagimacilik hatti

ile Dogu’dan Bati’ya dogru ilerlemistir (Stopford, 2009, s. 5-7).

Resim 1.1: Deniz Ticaret Merkezlerinin 5.000 Yili

1994 sonrasi: 1973-86 195070 1880-1950 - 1735 1650 1403-33
Gin onemli G. Kore bir sana- Japon iktisadi Kuzey Ingiliz ticari Ticarette Cin'in 7 kesif

bir giig olarak | | yi glicli olarak kalkinmasi Amerikain | [ filosu Hollanda Hollanda seferi
ortaya gikar ortaya gikar biiylyen guici | | filosunu geger hakimiyeti

1400
Hansa (Hansea-
tic) Birligi

1000
Venedik ana ticari
merkez konumundal

MO 100
Bati Akdeniz'de
Roma hakimiyeti

MO 300
Yunan cag: Korint
ve Atina'da ticari
merkezler

MO 2000-3000
Fenike ¢agi: Deniz
ticareti Libnan'da

basladh

Faz 4 Faz3 Faz 2 Faz 1
Cin Denizi Pasifik Kuzey Atlantik Akdeniz/Hint Okyanusu

Kaynak: Martin Stopford (2009). Maritime Economics. London and New York: Routledge, s.6.

Denizlerin sahil kisimlarina yerlesen ve yasayan insan topluluklari denizleri
ulagim araci olarak kullanmis ve farkli ekonomik talepleri yerine getirmek igin
kesifler yapmustir. Bu kapsamda, yeni rotalar belirleyerek ticaretin gelismesini ve
medeniyet uygarliklarinin yiikselmesini saglamislardir (Ozdemir, 2015, s. 422).
Denizcilige insanlik tarihi ve kiiresel ekonomi agisindan bakildiginda toplumunun
gelecek kaygisi, temel ihtiyaglart ve yasam alani olarak denizlerin vazgecilmez

oldugunu her gecen giin daha fazla anlagilmaktadir (Sarigen, 2006, s. 395).



1.1.1. Deniz Ticaretinin Niteligi

Denizcilik faaliyetleri icerisinde yer alan dinamikleri sebebiyle enteresan bir
ticaret endiistrisidir. Cografi kesiflerde yasanan gelismeler ile Kristof Kolomb, Diaz
ve Macellan’in gergeklestirdigi yolculuklar diinya denizcilik faaliyetlerinin
gelismesini  saglamistir. Kesfedilen yeni denizyolu rotalar1 ile daha yiiksek
kapasiteli gemiler insa edilmis ve ulastirma maliyetlerinin diismesi ile birlikte
ticaret hacmi artmustir. Teknolojik gelismeler, tasinan yiikler, miisteriler ve gemiler
stirekli olarak degisime ugrasa bile deniz ticaretinin temel prensiplerinin
degismedigi goriilmektedir. 16’inc1 yiizyildaki cografi kesifler, buhar giiciiniin
kesfi, 18’inci ylizyildaki sanayi devrimi, 19’uncu ylizyildaki somiirgecilik ve
20’inci yiizyildaki makinelesme siirecleri deniz ticaret piyasasindaki dengeleri
tamamen degistirmistir. Deniz ticaret faaliyetleri siirekli olarak degisen yapisi ile

kiiresel ekonominin temelini olusturmaktadir (Stopford, 2009, s. 3-4).

Deniz ticaretinin yapilmasindaki temel amag, ithalattaki talebi karsilamak ve
ihracat kaynagini olusturacak ekonomik faaliyetlerin yapilmasidir. Ticarette karli
olmasini saglayan en 6nemli etken ise maliyettir. Yerel ve dogal kaynaklardan elde
edilen hammaddenin, kitalar ve bolgeler arasi farkliliklardan kaynaklanan maliyet
farklari, iilkeleri ihtiya¢ duyduklar {iriinlerin ticaretini yapmasina sebep olmustur.
Kiiresel ekonomideki yeri itibariyla, deniz ticaretinin yapilmasin1 baglica ii¢
baslikta agiklanabilir. Bunlar; iiretim maliyetindeki farkliliklar, yerel ve dogal
kaynaklardaki farkliliklar ve gecici ekonomik dengesizliklerdir. Bu farkliliklarin
olustugu durumlarda ticaret yapan iilke veya kurumlar, kar elde etmek i¢in farkh

alternatif secenekleri degerlendirmektedir (Stopford, 2009, s. 394).

1.1.2. Deniz Ticaretinde Arz ve Talep

Insanlar ve yer aldiklar1 olusumlar, deniz ticaret piyasasmin merkezinde yer
alir. Ticaretin nasil yapilacagint ve nasil kar elde edilecegini mevcut imkanlar
dogrultusunda karar verir. Deniz ticareti eknomisi son derece degisken ve kiiresel
ekonomik gelismelerin etkisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denizcilik alaninda
yapilan ticaretin, degisken yapilari goz oniinde bulundurularak bes adet talebi ve
bes adet arz1 etkileyen olmak iizere toplam on adet deniz ticaretini etkiyen faktorler

Tablo 1.2°de gosterilmistir (Stopford, 2009, s. 136).



Tablo 1.2: Deniz Ticareti Modelindeki Degiskenler

Talep Arz

2.Deniz yoluyla tasinan emtia 2.Filo performansi
3.0rtalama mesafe 3.Yeni insa Uretimi
4.Rassal Sok 4.Hurda ve kayiplar
5.Tasima maliyeti 5.Navlun kazanci

Kaynak: Martin Stopford (2009). Maritime Economics. London and New York: Routledge, s.136.

Deniz ticareti piyasasinda belirlenen ekonomik kosullari, yine piyasanin
icinde yer alan aktorler belirlemektedir. Ticaret sonucu elde edilmek istenen kari,
sektorde olusan ekonomik iliskiler ile navlun fiyatlarinin dongiisel egilimleri
belirlemektedir. Navlun fiyatlar1 belirlenirken arz ve talep arasindaki iliskinin
degisken dinamikleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu sebeple denizcilik sektoriinti
etkileyen dinamiklerin degisken olmasi, gelecek ile ilgili kesin verilerin elde

edilmesini miimkuin kilmamaktadir.

1.1.3. Deniz Ticaret Piyasalar

Deniz ticaret piyasalarinda faaliyet gosteren firmalar, ¢alisma alanlarinin
kendilerine sundugu imkanlar dogrultusunda, denizcilik piyasasinda serbest
ekonomik kosullar ile faaliyet gostermektedirler. Bu sebeple navlun miktarlari, arz
ve talep durumuna gore belirlenmektedir (Erol & Dursun, 2016, s. 156).

“Ekonomistlerin pazar teriminden anladigi, bir seylerin alinip satildigi belli
bir paza yeri degildir. Ancak alicilarin ve saticilarin oldugu, birinin digeriyle

serbestce baglantiya gectigi, aymi maln fiyatimin esit kolaylikla ve hizlilikla
belirlendigi herhangi bir bélgenin tamamidir” (Cournot, 1897, s. 119-138).

Ticaret faaliyet yiriiten firmalar karli yatinmlar yaparak, yiiksek gelir elde
etmek iizere acilmislardir. Yer aldiklar1 endiistrideki yasanan ekonomik gelismeler
sonucu bazi firmalar ekonomik gelirlerini artirirken, bazilar1 da ekonomik
dalgalanmalar yasayarak gelirlerinde azalmalar yasanmaktadir. iktisatcilar yasanan
bu gelismeleri piyasanin yapisi ve faaliyet alani ile agiklamaktadirlar. Ticaret igin
ayn1 piyasada bulusan satict ve alicilarin beklentilerini sekillendiren her tiirlii
gelisme, piyasanin i¢inde bulundugu kosullardan kaynaklanmaktadir. Yasanan

gelismeler firmalar ve yarimeilarin tercihlerini etkilemektedir (Unsal, 2001, s. 113).



Deniz tacimaciligi hizmetleri, farkli emtia iirtinlerinin oldugu ve birbiriyle
iliskili dort piyasa tarafindan saglanir. Bu piyasalar, deniz tasimaciliginda kiralanan
gemilerin oldugu “naviun piyasasi”, ikinci el gemilerin piyasada el degistirdigi
“alim/satim piyasasi”, yeni gemilerin iretildigi “yeni insa piyasasi” ve ekonomik
Omiirlerini tamamlayan gemilerin hurda olarak ayrildigi “gemi sékiim(hurda)

piyasast” seklinde ayrilir (Stopford, 2009, s. 177).

1. Navlun Piyasasi
e Tiirev Piyasasi: Navlun endeksine kars1 koruma anlagmasi
e Sefer Esasli Piyasa: Belirli bir sefer ya da yiik i¢in gemi kiralanir.

e Zamana Bagl Kira S6zlesme Piyasasi: Belirli bir zaman aralig1 i¢in
gemi kiralanir.

2. Gemi Alm-Satim Piyasasi: Armatorler arasinda anlasmaya varilan
fiyatlarla, ikinci el gemiler alimir ve satilir. Bu piyasa mevcut tasima
kapasitesinde birbirinden ayr1 firmalarin bilangolarini1 degistirir.

3. Yeni Inga Piyasasi: Tersane ve brokerler icin haberlesme ag1. Nakit dis ve
i¢ akist sonucu yeni gemi sozlesmede belirlenen fiyata tersaneye siparis
edilir ve siparis listesine gore iki ya da {i¢ y1l i¢inde teslim edilir.

4. Gemi Sokiim Piyasasi: Her biri i¢in birbirinden ayri olarak belirlenen
ticretler goriigiilerek parcalanmasi i¢in gemiler sokiim tersanelerine satilir.
Hurda pargalarinin boyutuna bagli olarak gemi dis akis1 ve nakit i¢i akisina

yol agar (Stopford, 2009, s. 179).

1.2. Denizyolu Tasimacihig:

Diinya ticaretinin gelismesi, denizyolu tasimaciliginda yasanan Onemli
olaylar etkili olmustur. Sanayi devrimi sonras1 gerceklestirilen yatirimlar ile iiretim
hacminde artis yasanmustir. Uluslararas1 piyasalara sunulan iiriinler, tiiketim
toplumlar1 olusturmus ve bunun sonucunda iilkeler arasi ticari rekabetler

baslamustir (Tar1 & Ince, 2019, s. 2).

Denizyolu tagimacilik sektoriine, yiliksek yatirim harcamalar1 yapilmasina
ragmen, gelir diizeyi diisiik bir endiistri faaliyetidir. Degisken ekonomik bir yapiya
sahip olmasina ragmen, mal sahipleri tarafindan denizyolu tasimaciligina olan talep

hi¢bir zaman azalmamistir (Sislioglu & Demirel, 2017, s. 1513).
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Denizyolu tagimaciligindaki birim yiik maliyeti, diger tasima seceneklerinde
harcanan enerji ve is yiikiine gore daha diisiiktiir (Saygili, 2012, s. 1). Kiiresel
ekonomik gelismeler ile yeni insa edilen gemilerin tasima kapasitelerin artmasi,
tastma maliyetlerinin &lgek ekonomisi ile birim olarak azalmistir (Tar1 & Ince,

2019, s. 2).

Denizyolu tasimaciligi maliyet, mesafe, hiz, zaman ve ylkiin tiiriine gore
tercih edilen tasimacilik faaliyetleri, i¢erisinde yer alan 6zelliklere gore sektorlere
ayrilmaktadir (Erol & Dursun, 2016, s. 153). Denizyolu tasimacilig: tercih edilen
yontem ve Ozelliklere gore tarifeli(liner) tasimacilik, tarifesiz(tramp) tagimacilik ve
ihtisaslagsmig(specialized) tagimacilik olmak tizere 3 farkli gruba ayrilmaktadir

(Stopford, 2009, s. 61).

1. Tarifeli(Liner) Tasimacilik: Gemiler nakliye giizergahlarinda siirekli ve
tarifeli tasimacilik yapmaktadir. Belirlenen rota ve limanlarda bulunulacak
stireler takvime bagli olarak planl bir sekilde gerceklestirilir. Gemilerin yiik
miktarlar1 dikkate alinmadan belirlenerek tarifeli bir sekilde tasimacilik
hizmeti verilmektedir. Gergeklestirilen hizmetteki en 6nemli 6lgiit yiiklerin
gemiye belirlenen zamaninda yiiklenip, belirlenen zamaninda aliciya
teslimatinin gergeklestirilmesi ¢ok 6nemlidir (Branch & Robarts, 2014, s.
54).

2. Tarifesiz(Tramp) Tasimacilik: Gemilerin bir plan dogrultusunda degil,
diizensiz olarak seferler gerceklestirilen ve sabit bir giizergéhta ¢aligmayan
bir sistem olarak islemektedir. Caligma yapis1 itibartyla karmagik ve
diizensiz olmasina ragmen mal sahibi, alici ve gemi sahibinin yaptigi
anlagma ile kendi ticaret agini olusturan bir sistem olarak bilinmektedir
(Barda, 1982, s. 164).

3. Ihtisaslasmus Yiik Tasimaciligi: Armatorler ticaretini yapacaklari yiiklerin
cesidi ve Ozelligine gore yeni gemi insa siparisi sekillenmektedir.
Ihtisaslasms yiikler, belirli 6zelliklere sahip gemiler tarafindan tasinmasi
gerekmektedir. Bu nedenle yapilacak olan tagima faaliyeti, tarifeli veya
tarifesiz yiik tagimaciligini tam olarak ifade etmemektedir. Tasinacak olan
yiiklerin iiretim zamanlar1 ve tasima talepleri 6zel olarak tasarlanan gemiler

ile yapilmaktadir (Mollaoglu, 2021, s. 40).
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1.2.1. Denizyolu Tasimaciliginin Yapisi

Denizyolu tasimaciligi, kiiresellesen diinya ekonomisinin ve uluslararasi
ticaretin ana hattin1 olusturmaktadir. Diinyanm 509 milyon km?’lik yiizey alaninin
yaklastk %71’ine denk gelen 361 milyon km?’sini okyanus ve denizler
olusturmaktadir. Bu nedenle biiyiik tonajli mallarin, kitalar arasinda tasinmalarinda
tercih edilen en ekonomik yol deniz tagimaciligidir (Bozkurt, Pelit, & Irmak, 2018,
s. 4). Ekonomik faaliyetlerin kiiresel boyuta ulagsmasi, ticari rekabetin artmasina ve
ulastirma maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla denizyolu tagimaciligindaki talebi
arttirmigtir (Kol, 2010, s. 2). Denizyolu tasimaciginda biiyilik hacimli yiiklerin uzun
mesafelere giivenle tasinmasi, birim zamanda daha c¢ok yiik tasinmasi, diinya
ylizeyinin %’linlin okyanus ve denizlerle c¢evrili olmasi, acik denizlerin
kulanilmasindan dolay1 iilke sinirlarindan uzak olunmasi gibi etkenler denizyolu

tagimaciliginin tercih edilmesini sebep olmustur (Usta & Sari, 2021, s. 32).

Denizyolu tasimacilik faaliyetinde taginan yiikiin miktari, geminin tasima
kapasitesi, gemi personelinin tecriibesi, gemi tiiriiniin se¢imi, gemi hiz1 ve tagima
mesafesi gibi unsurlar, tasima maliyetlerinin yapilacak seferler arasinda degisiklik
gostermesine sebep olmaktadir. Denizcilik lojistigini etkileyen unsurlarin iliski
diizeni Sekil 1.1°de gosterilmistir. Denizyolu tasimaciliginda, bu degiskenler

dikkate alinarak sefer maliyet hesaplamasi yapilmalidir (Korkmaz, 2012, s. 98).

Sekil 1.1: Denizcilik Lojistiginin Dort Degiskeni

Yk
miktari, Gemi

sefer sikhgi Biiyuklugi
ve maliyet

Kaynak: Martin Stopford (2009). Maritime Economics. London and New York: Routledge, s.354.
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1.2.2. Diinya Tasimacili@inda Denizyolunun Pay:

Diinya tasimacilik sektoriindeki faaliyetler sonucu elde edilen verilerin
gosterildigi Tablo 1.3’te, 2011-2021 yillarindaki diinya tagimaciliginin tiim yollar
acisindan incelendiginde diinya tagimaciligi ile diinya denizyolu tasimaciliginda yer
alan verilerin dogru orantili olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu sebeple diinya
tasimaciligindaki yiikselme ve diislislerde denizyolu tasimaciligimin ayni

dogrultuda degisiklikler gostermistir.

Tablo 1.3: Diinya Tasimaciligl ve Denizyolunun Pay1

villar Diinya Tagimaciligi Diinya Denizyolu Diinya Tagimaciliginda
Tim Yollar (Milyar Ton)  Tasimaciligi (Milyar Ton)  Denizyolunun Payi (%)

2011 11,5 9,5 82,0

2012 11,8 9,9 84,0

2013 12,2 10,2 83,0

2014 12,5 10,5 84,0

2015 12,7 10,6 85,0

2016 12,9 11,1 86,0

2017 13,5 11,6 86,0

2018 13,9 11,9 86,0

2019 14,1 12,0 85,0

2020 13,3 11,2 87,0

2021 14,1 11,9 85,0

Kaynak: DTO. (2022). Denizcilik Sektor Raporu. Ocak 21, 2023 tarihinde
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/Denizcilik_Sektor Ra
poru 2022 web_ v2.pdf adresinden alind1.

2021 yilinda ise denizyolu tagimaciliginin, diinya tasimacilifindaki toplam
pay1 %85 olarak gergeklesmistir (DTO, 2022, s. 112). Lojistik sektoriinde taginan
yuksek hacimli ytikleri, daha diisiik maliyet ile tasinabilecegi en uygun sektoriin

denizyolu tagimaciligi oldugu anlasilmaktadir (Bozkurt, Pelit, & Irmak, 2018, s. 5).

Denizyolu tasimaciliginin bu kadar yiiksek seviyede yapilmasinin nedeni,
Ol¢ek ekonomisinin sagladigi avantaj ve karliliktan kaynaklanmaktadir. Diinya
ticaret sektoriinde yapilan denizyolu tasimaciligi, havayollu tagimaciliga gore 15-
20 kat, karayolu tasimaciligina gore 7-10 kat ve demiryoluna gore yaklasik olarak
3-4 daha uyguna tasima imkani saglamaktadir. Yasanan gelismeler sonucu, tagima
maliyetinin diisiik olmasi tagitanlarin deniz yolunu tercih etmelerinde en énemli

faktorlerden olusturmaktadir (Ates, Karadeniz, & Esmer, 2010, s. 84).
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Grafik 1.1: Diinya Denizyolu ile Tasman Yiik Tiirleri
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Kaynak: DTO. (2022). Denizcilik  Sektér — Raporu. Ocak 21, 2023 tarihinde
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/Denizcilik_Sektor Ra
poru_ 2022 web_ v2.pdf adresinden alind1.

1.2.3. Tiirkiye’de Denizyolu Tasimacilig1

Ulkemiz diinya cografyasinda Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda yer alan
kiiresel ticaret glizergdhinin merkezi konumundadir. Toprak biitiinliigii olarak
kitalar1 birlestirmesi ile birlikte yaklagik 8.400 km’den fazla deniz kiy1 seridine
sahip olmasi, deniz ticaret faaliyetlerinin gerceklestirilmesi acisindan énemli bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Kiiresel denizyolu tasimaciliginda
kullanilan Siiveys Kanali, Cebelitarik Bogazi, Karadeniz-Ege-Akdeniz denizyolu
giizergahlar1 ve Hint Okyanusu ile Atlas Okyanusu arasinda kalmasi sebebiyle

stratejik bir merkez {issii olarak yer almaktadir (Usta & Sari, 2021, s. 33).

Grafik 1.2: Thracatin Tasima Sekillerine Gére Yilhk Dagilim

Deniz Yolu
81%

M Deniz Yolu
M Kara Yolu
Kara Yolu .
18% M Diger

Kaynak: UAB. (2021). Deniz Ticaret Istatistikleri. Mayis 13, 2023 tarihinde
https://denizcilik.uab.gov.tr/yayinlar adresinden alindu.
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2021 yilinda gergeklesen tagimacilik faaliyetleri incelendiginde, ihracati
yapilmak tizere taginan yiiklerin yaklasik %81°1 denizyolu, %18’1 karayolu ve %11
ise hava yolu, demir yolu, boru hatti, elektrik enerji iletimi vb. araglar1 kapsayan

diger tasimacilik tiirleri ile ger¢eklesmistir (UAB, 2021, s. 21).

Grafik 1.3: ithalatin Tasima Sekillerine Gore Yillik Dagihm
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Kaynak: UAB. (2021). Deniz Ticaret Istatistikleri. Mayis 13, 2023 tarihinde
https://denizcilik.uab.gov.tr/yayinlar adresinden alindu.

Ithalat yapilmak iizere taginan yiiklerin yaklasik %93’{i denizyolu, %5’i
karayolu ve %?2’si ise hava yolu, demir yolu, boru hatti, elektrik enerji iletimi vb.

aracglar1 kapsayan diger tagimacilik tiirleri ile gergeklesmistir (UAB, 2021, s. 22).

Ulkemiz stratejik konumu itibartyla Asya, Avrupa, Ortadogu ve Kafkasya ile
Afrika’ya komsu olmasi sebebiyle, ticaret giizergahi olarak kullanilan rotalar i¢in
merkezi bir konumdadir. Denizyolu tagimaciliginin ticaret ekonomisindeki payi,
diger tasimacilik tiirlerine 20.ylizyilin ikinci doneminde yaklasik 20 kat oraninda
artis gostermistir. Thracat ve ithalat1 yapilan iiriinlerin tasinmasinda, tercih edilen
tasimacilik tiirliniin denizyolu olmasi, denizciligi stratejik bir sektor haline
getirmistir. Kiiresel ekonomi alaninda gergeklesen ticaret hacminin yani sira, 2021
yilinda parasal olarak ithalati yapilan yiik tagimaciliginin yaklagik %58’si, ihracati
yapilan yiik tagimaciliginin ise yaklasik %359,4°ti denizyolu tasimaciligi ile
gerceklesmistir. Yiik tasimaciligi, yeni gemi insa sanayi, ihtisaslasmis limanlar,
teknolojik gemiler, bolgesel deniz turizmi, su {iriinleri iiretim ve avcilik faaliyetleri
ve dogal kaynaklarin yeryiiziine ¢ikarildigi platformlar olmak iizere gerceklestirilen

biiyiik bir endiistri ve hizmet kolu haline gelmistir (UAB, 2022, s. 46).
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1.3. Deniz Ulastirma Araclari ve Sistemleri

Uriinlerin tasinmasinda tercih edilen tasima tiiriiniin ekonomik olmasi,
isletmelerin ve ticaret yapan iilkelerin iliskilerini arttirmaktadir. Tasimacilik
tiirlerinin, miisterilere sagladig farkli avantajlari bulunmaktadir. Ticaretin taraflari
olan gonderici ve alici, ihtiyag duydugu tagima tiiriinii tasiacak {iriiniin 6zelligine

gore segmektedir (Saygili, 2012, s. 6).

Uluslararas1 alanda gelismis ulastirma sistemi, farkli tagima vasitlari ile
otoyollar, demir yollari, deniz yollar1 ve hava yollar1 kullanilarak yapilan bir
hizmettir. Denizcilik sektorii, bliylik hacimli yiiklerin kitalar arasi tasinmasinda ve
ekonomik ulagim i¢in tek tercih edilebilecek ulagim tiiriidiir. Asya, Avrupa ve
Kuzey Amerika kitalarinda yer alan biiyiik sanayi merkezleri arasinda, ulastirma

trafigi yogun olarak yapilmaktadir (Stopford, 2009, s. 50).

Denizyolu tagimacilig1 sadece en az maliyetli ulagim tiirleri arasinda degil,
ayn1 zamanda enerji acisindan en verimli olamidir. Yakit maliyetleri, nakliye
maliyetlerinin %20 ile %6011 temsil edebildiginden, armatorler gemileri verimli
bir sekilde isletmek ve kargo ton/mil basina yakit tiiketimini azaltan tahrik
teknolojilerini kullanmak i¢in gii¢clii ekonomik diislincelere sahiptir(Corbett &

Winebrake, 2008, s. 13).

Deniz ticaretinde, taginan yiiklerin maddi degerleri ve hacimleri ile ticaret
sektoriinde tamamlayici ve genis bir ekonomik alanin faaliyetleri ytriitiilmektedir.
Tasimacilikta kullanilan gemiler ve yiiklerin elleclenmesi i¢in hizmet veren modern
limanlar ile tist dlizey teknolojik yatirimlarin yapildigi 6zel bir sektor olarak kiiresel

ekonomide hizmet vermektedir (Develi, 2021, s. 1644).

1.3.1. Deniz Ticaret Cografyasi

ve denizler bulunmaktadir. Diinyanin 509 milyon kilometre karelik yiizeyinin 361
milyon kilometre karesine denk gelen Atlantik, Pasifik ve Hint Okyanusunun
olusturdugu yiizey, diinya yiizeyin yaklasik %71'ini kapsamaktadir. Yiizey alanina
sahip en biliyiik bolgeye Pasifik Okyanusu sahip olup, ardindan Atlantik ve Hint

Okyanuslar1 gelmektedir. Her bir okyanusun kendine 6zgii bir dogal yapisi ve farkl
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karakteristik 6zelliklere sahip konumlar1 bulunmaktadir. Ticaret merkezleri bu ti¢
okyanusun kiyilarinda yer alan limanlar ve gelisen lojistik sektorii ile olusum
gostermistir (Stopford, 2009, s. 356).

“Sanat ve sanayideki béylesi uygun ortamin ve ilk ilerlemelerin, her tiirden

emek pazarmin tim diinyaya agildigr yerde olusmasi dogaldir. Sonug itibariyla
bunlar, denizyolu tasimaciliginin avantajlaridir” (Smith, 1776, s. 34).

Diinya’nin 6nemli ve yiiksek islem hacmine sahip Singapore, Shanghay,
Hong Kong, Rotterdam, Hamburg, New Orlens, Houston ve New York gibi
limanlar arasinda ger¢eklesen deniz ticaret agi, kanal ve bogazlar ve bu ticaretin
gergeklesmesi i¢in gemiler tarafindan izlenen rotalarin kullanim yogunluklar
Resim 1.2°de gosterilmistir. Yapilan incelemeler ve gorselde belirtilen deniz ticaret
aglarinin sefer yogunlugu, deniz tasimaciligi ile ekonomik degeri olan her {iriiniin
diinyanin bolgesine nakliyesinin yapilabilecegini ortaya koymaktadir. Tasimada
kullanilan gemilerin, kitalar ve limanlar aras1 yaptigi seyirin sikligi ve olusturdugu
diizenli hatlar sayesinde, iiretilen {triinlerin kiiresel ¢apta piyasaya arzinin
yapilabilecegi ve yeni lriin piyasalarinin olugsmasini sagladigi goriilmektedir.
Limanlarin iglem hacmi, modern nakliye giizergahlarinin gelismesi ve kullanilan

teknolojik altyapi ile kiiresel deniz ticareti hizla biiylimeye devem etmektedir.

Resim 1.2: Gelisen Deniz Nakliye Ag1 ve Rotalari
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Kaynak: Nicolas Rapp. (2012). 4 Booming Shipping Network. Mayis 25, 2023 tarihinde
https://nicolasrapp.com/studio/portfolio/the-shipping-news/ adresinden alindu.
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1.3.2. Gemilerin Sicil Kayd:

Gemiler hukuki ve ekonomik olarak kayit edilmek istemistir. Bu sebeple,
gemi sicili sistemi olusturulmustur. Gemi sicili, geminin hangi iilkenin bayrak
cekme hakkini alacagini tespit ve tayin etmek {izere kurulmustur. Geminin tiird,
kapasitesi ve diger gemilerden farkli 6zellikleri ile hukuki olarak iizerinde hak

sahibi kisilerin bilgilerini icerir (Tekin, 2022, s. 372).

Tiirk deniz ticareti hukukuna gore gemilerin kayit edilebilecegi farkli hukuki
ozelliklerin oldugu sicil tiirleri bulunmaktadir. Gemilerin kayit edilebildigi, Insa
Halindeki Gemilere Ozgii Sicil, Milli Gemi Sicili(MGS) ve Tiirk Uluslararas1 Gemi
Sicili(TUGS) olmak iizere ii¢ farkli sicil kayit sistemi bulunmaktadir (Kurt, 2014,
s. 274). Ulkemizde uygulanan Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili(TUGS) sistemi,
mevcut filonun korunmasini saglamis yenilenen ve yeni insa edilen deniz ticaret
gemilerinin kayit edilmesi i¢in tesvik etmis ve kiiresel ¢apta rekabet edebilecek

deniz ticaret filosuna sahip olmak i¢in olusturulmustur (Kurt, 2014, s. 277).

Deniz tagimacilik faaliyetlerinin uluslararasi nitelikte olmasi, kiiresel rekabet
ortaminda ekonomik olarak giiclii bir konumda olmak istemeleri ve deniz ticareti
yapan gemi filolarii korumak i¢in, milli gemi sicil kayit sistemlerinin yaninda
ikinci bir sicil olusturarak, uluslararast gemi sicili uygulamalarinin kullanildigi

goriilmektedir.

1.3.3. Diinya Deniz Ticaret Filosu

Ulkelerin kalkinmada ve biiyiimedeki durumlari, kiiresel dlgekte yaptiklari
thracat hacmine ve endiistriyel olarak ellerinde bulundurduklar1 potansiyel giice
baglidir. Uluslararas: ekonomide s6z sahibi iilkelerin, rakiplerine gore daha fazla
iriin diretmeleri, Uriinlerin diisiik maliyetlerle sektore ulasgiminin saglanmast ve

iiretim aglarin1 verimi kullamasi gerekmektedir (Usta & Sar1, 2021, s. 34).

Denizcilik sektorii piyasasinda yer alan iilkelerin, DWT cinsinden tasima
kapasitesine gore siralanmis ulusal ve yabanci bayrakli diinya deniz ticaret
filosunun durumunu UNCTAD “Deniz Ulasiminin incelenmesi” bashgi ile yer alan

2022 yil1 verileri Tablo 1.4’te incelenmistir.
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Tablo 1.4: Diinya Deniz Ticaret Filosunun Ulkelere Gore Siralamasi

Number of vessels Deadweight tonnage

Foreign | Total as

Country or territory of i i flag as a

ownership National flag| Foreign flag % of total
1 Greece| 620 4246, 4870 | 55715512, 328703344, 384430215, 8551 ; 17.63
2 China| 5357 | 2599 | 8007 | 113035546 | 163977083 | 277843335, 5919 | 1274
3 Japan| 933 | 3070 4007 | 35970817 | 200656470 | 236638365, 84.8 | 10.85
4 Singapore| 1371 | 1400 | 2799 | 67869137 | 68312248 136243709 50.16 | 6.25
5 HongKong, China| 861§ 948 § 1822| 72061117 39473538, 111587729| 3539 | 5.12
6 Republicof Korea| 804 | 867 | 1680 | 14767539 | 77501218 92302014, 84 | 423
7 Germany| 185 2036 | 2221| 6976526 | 72616380, 79502915, 01.23 | 365
8 Bermuda 21 505 507 26137 | 63381136, 63407273| 99.96 ; 291
9| Norway including Svalbard and 982 : 1002 : 1987 | 18980244 : 40945 002 : 59931 039 : 68.33 : 2.75

Jan Mayen Islands excluding : : : : : :

Bouvet Island 1 1 1 1 ] 1
10| United Kingdom of Great Britain | 363 | 1014 { 1380 | 0376801, 49222876, 58746865, 84 | 269

and Northern Ireland including : : : : : :

Channel Islands and Isle of Man | 1 1 1 1 |
1 United States of America| 774 | 1001 | 1783 | 101930141 441230481 s51132721 8123 | 253

including Puerto Rico 1 1 1 1 1 1
12 China, Taiwan Province of |~ 150 | 856 | 1014 | 6500724 | 48326874 | 54974072, 88 | 252
13 Denmark| 414 | 430 | 844 | 20484167, 20152955, 40637122, 4959 | 186
14 Monaco 0f 393| 393 01 380116321 38011632% 100 | 174
15 Switzerland| 17 | 480 | 497|  911905| 20975783 30887683, 97.05 | 142
16 Tiirkiye 406 : 1175 : 1583 5768 553 : 24 653 060 : 30433830 : 81.04 : 14
17 Belgium| 99§ 244 | 343| 9141427, 20304520 29445947 68.96 | 1.35
18 Indonesia| 2283 | 1211 2411| 24763544 4050071 29065796 | 14.06 | 1.33
19 United Arab Emirates| 124 | 954 | 1087 |  631741| 265977711 27363741, 9768 | 126
20 india| 874 1 197 | 1076 | 16165552, 9302885, 25979620 3653 | 1.19
21 Russian Federation | 15161 300 4 1833 | 9250551, 150442481 243179361 61.92 | 1.12
22 Iran (islamic Republic of) | 244 § 10} 255| 18608833 | 830667 | 19441051| 427 | 089
23 Netherlands| 665 | 524 | 1189| 5392304 | 12519434| 179117371 699 | 082
24 SaudiArabia| 160§ 108§ 269 | 13619108 3736256| 17358885, 2154 | 0.8
25 France, Metropolitan | 173§ 2521  425| 43567701 10978404 15335183, 7150 ; 07
2 Maly| 453, 1771 630| 9040908, 6237878, 15278786, 4083 ; 07
27 VietNam| 959 | 167 | 1133| 11358301, 3562368 14934404, 2388 | 069
28 Brazil| 205, 84| 384| 4672784, 9077925, 13773954, 66.02 | 063
29 Cyprus| 124 | 227 353| 4435287 9272007, 13758739, 67.64 | 063
30 Canada| 207 | 174 | 383| 2491394, 7342722, 9835479, 7467 | 045
31 Oman 4} 64l 69 5558 9326443, 9332147, 9994 | 043
32 Malaysia| 453 | 1631 629 6597645, 2344395, B985167| 2622 } 041
33 Nigeria| 2037 734 282| 3521990 3976535, 7520054 5303 ; 034
34 Qatar| 531 74, 127| 733693, 6475247 7208940 89.82 | 033
35 Kawait| 441 71 51| 48053364 4468481 52521841 851 1 024
Subtotal, top 35 shipowners | 22172 | 25951 | 48 323 | 588320562 | 1471461279 | 2062830823 | 71.44 | 94.63
Rest of the world unknown | 3173 | 2558\ 6714| 33495841, 56785576, 117177484 4846 | 537
World | 25345 | 28500 1 55037 | 621816403 | 1528246855 | 2180058307 | 71.08 1 100

Kaynak: UNCTAD (2022). Review of Maritime Transport. United Nations Conference on Trade
and  Development, Mayis 9, 2023 tarihinde https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2022 _en.pdf adresinden alind1.

Diinya deniz ticaretinde en ¢ok gemi filosuna sahip 35 iilkenin siralandig:
1000 GT ve flizeri tabloda, ulusal ve yabanci bayrak gemilerin DWT toplaminda
I’inci sirada Yunanistan, 2’nci sirada Cin ve 3‘iincii sirada Japonya’nin oldugu

goriilmektedir. Tiirkiye siralamada 30,4 milyon DWT ile 16. sirada yer almaktadir.
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1.3.4. Tiirk Deniz Ticaret Filosu

Ulkemiz dis ticaret faaliyetlerinin yaklasik %91 oraninm denizyolu ulagmmi
ile gergeklestigi ve Tiirk donatan gemilerinin kiiresel denizyolu tasimaciligi
piyasasinda 6nemli bir paya sahip oldugu bilinmektedir. Liman devleti kontrolleri,
gemi igletme ve yatirnm maliyetlerinin yiiksek olmasi ve iilkelerin vergilerde agir
yiikiimliiliikler getirmeleri, donatanlarin sahip olduklari1 gemilerin sicillerini kolay
bayrak iilkelerine tagimasina sebep olmustur. Deniz ticaret filosunun azalmasina
engel olmak, yabanci donatanlarin iilkemiz siciline kayith olarak hizmet vermesi,
tilkemize vergi ve doviz gelirlerinin saglanmasi ig¢in Tiirk Uluslararast Gemi
Sicili(TUGS) kurulmustur. Ulkemizin ii¢ tarafinin denizlerle cevrili olmasi,
denizcilik sektoriinlin kiiresel nitelikte olmasi ile denizyolu tagimaciligindan

yiiksek ekonomik gelir elde edilmesi saglanmaktadir (Kurt, 2014, s. 276).

Tiirk deniz ticaret filosuna ait Milli Gemi Sicili(MGS) ile Tiirk Uluslararasi
Gemi Sicili(TUGS)’ ne kayith gemilerin tiirlerine gore adet ve tonaj(DWT, GT)

verilerini igeren bilgilere Tablo 1.5’te yer verilerek incelenmistir.

Tablo 1.5: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Sicil Kayitlar

Gemi Tipi

MGS | TUGS | Toplam | % | MGS | TUGS [ Toplam [ % | MGS Toplam
105 | 113|238 41441 | 562526 | 603.967 [103 | 27.922 368944 | 396866 | 7.9
% | 33 | 70| 18640 | 1518458 | 1537.008 [262| 11529 868670 | 880.199 | 174
43 | 47 [ 99134264 | 901160 | 1.035444 [17.7] 105777 723378 | 829155 | 164

o«

1

Konte: | 4

Kuru Yiik-Konteyner 1 7 8 17| 2356 | 38776 | 30132 |07 1720 24183 | 25903 | 05
Kimyevi Madde Tankeri 4 | 54 | 58 |122 22621 | 643138 | 665759 | 114 | 15318 416733 | 432051 | 85
LPG Tankeri 0 | 5 | 5 [11] o | 278 | 27804 |05| 0 | 25514 | 25574 | 05 |
LNG Tankeri 0 | 1 | 1 Jo2 o | &3 | 93513 16| 0 108919 | 108919 | 22
Asfalt Tankeri 0 4 4 los| o 61453 | 61483 |10 0 49462 | 49462 | 10
Ro-Ro Genisi 0| 10 10 [21] o0 122276 | 122216 21| 0 274681 | 274681 | 54
| Ro-Ro Fermy-Yolcu 2 | 18 0 [42] o 30778 | 30778 [05 | 10881 64947 | 75628 | 15
Feribot 1| 2 8 |59 2314 | 20700 | 23014 | 04 | 1596 35658 | 37.253 | 07
Tren Ferisi 6 0 6 13 | 2960 0 2960 |01 | 9835 0 9835 | 02
Yolcu/Yolcu Yik Gemisi 4 8 12 | 25| 3781 2.538 6299 | 01 | 18303 = 30200 | 48503 | 10
Balikg1 Gemileri 0| 2 2 04| 0 | 3 | a387% |01 0 | 3591 | 3591 | 01|
e o 5 5 [11] o 4480 4480 |o1| o 25720 | 25720 | 05
Sehir Hatlan 0 | 1 1 o2 o | o | o Joo| o | 1043 | 1043 | 00|
Sehir Hatlan Araball 0 | 4 4 (o8] o0 | 1284 | 1264 |00 0 | 4874 | 4874 |0t
1 [ 0 1 o2 o | o | o Joo| 15 | 0 1565 | 00 |
14 | 35 | 49 [103] 19774 | 147917 | 167.691 | 20 | 50495  341.898 | 401.383 | 80
Petrol Tankeri 3 | 20 | 23 |49 | 10868 | 1256231 | 1.267.099 |216 5940 676350 | 682290 | 135
Tren Ferry/Ro-Ro 0 1 1 |02 o | 626 | 6266 |01 0 | 15195 | 15195 | 03 |
Kuru YakiRo-Ro 2 | 10 12 |25 13478 | 128606 | 142084 |24 | 52408 344245 | 396653 | 7.8
Deniz Araglan 13 | 19 2 |67 733 8.000 1533 | 02| 37780 203434 | 330914 | 65
Genel Toplam 64 | 411 | 475 | 100 | 279.808 5577.780 | 5.857.588 100 350.869 4.607.399 | 5.057.267 | 100

Kaynak: DTO. (2022). Denizcilik Sektéor Raporu. Ocak 21, 2023 tarihinde
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/Denizcilik_Sektor Ra
poru 2022 web_v2.pdf adresinden alind1.

20



Deniz Ticaret Odasmin 2022 yilinda yaymlanan Denizcilik Sektor
Raporunda yer alan Tablo 1.5’teki veriler incelendiginde, Tiirk deniz ticaret
filosunda yer alan 475 adet gemiden Milli Gemi Sicili(MGS)’ne kayith 64 gemi ile
toplam filonun %13,5’ini, Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili(TUGS) ne kayith 411
gemi ile toplam filonun %86,5’ini olusturdugu goriilmektedir.

Filoda yer alan gemilerin DWT cinsinden %4,8’1t Milli Gemi
SiciliMGS)’ne, %95,2’s1 Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili(TUGS) ne kayith olarak
yer almaktadir. Filoda yer alan gemilerin GT cinsinden ise %7,1°1 Milli Gemi
SiciliMGS)’ne, %92,9’u Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili(TUGS)’ ne kayitli olarak
yer almaktadir.

Tirk deniz ticaret filosunu olusturan 1000 GT ve iizeri 475 adet geminin
adet olarak Kuru Yiik gemileri %23,8’ini, Kimyevi Madde Tankerleri %12,2’sini,
Hizmet gemileri %10,3’iinii, Konteyner gemileri %9,9’unu ve Dokme Yiik gemileri
%7,0’1n1  olusturmaktadir. Filonun %36,8’ini ise diger tlirdeki gemiler

olusturmaktadir.

1.4. Gemiadam Siiflar1

Gemilerin hizmet verdigi sektérde yapilan calismalarda gorev alan
personellerin adina genel olarak gemiadami denmektedir. Geminin igletilmesi i¢in
gerekli olan personellerin sistem hiyerarsisi i¢ginde bulunduklar1 konum itibariyla
farkli ¢aligma alanlar1 bulunmaktadir. Geminin dogrudan dogruya isletilmesinde ve
gerceklestirilen operasyonlarda gorev alan personel gemiadami olarak kabul

edilmektedir (Comert, 2008, s. 4).

Geminin bulundugu limandan bagka bir limana gilivenli bir sekilde
ulagmasini saglayan ve gorev alanlarinda gerekli yeterliliklere sahip olan kisilere
gemi insani adi1 verilmektedir. Geminin ¢aligsma alanlarina gore giiverte sinifinda
gemici, usta gemici, giiverte lostromosu gibi tayfalar ile vardiya zabitleri, kaptan,
uzakyol kaptan1 gibi farkli seviyelerde gérev yapan personeller ile makine sinifinda
yer alan yagci, makine lostromosu ile makine zabiti, bagsmakinist, uzakyol vardiya
mithendisi gibi personeller ¢aligmaktadir. Farkli yetenek ve 0Ozelliklerde
sorumluluklar1 bulunan personeller gemide calismak {lizere gemi insani olarak

istihdam edilmektedirler (Mese, 2021, s. 3).
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Gemiadamlarinin yeterlik sartlarina ait gerekli diizenlemelerin yer aldigi,
Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi’nde yer alan madde 3/1/s’deki
tanimda ise, “Gemiadami: Geminin kaptanini, zabitlerini, yardimci zabitlerini,
stajyerlerini, tayfalarini ve yardimci hizmet personelini ifade eder” seklinde yer

almaktadir. (Gemiadamlar1 ve Kilavuz..., 2018, s. 2).

Sekil 1.2: Gemiadami Simiflar:

Guverte Sinifi Makine Sinifi Yat Sinifi Balikgi Sinifi
Gemiadamlari Gemiadamlari Gemiadamlari Gemiadamlari
(— | . . P ( ) ..
Tayfalar Tayfalar Telsiz Zabitleri Yat Kaotan Balik¢i Gemisi
— 149 %T — Gliverte
*Gemici *Yagcl *Kisa Mesafe ( ) Tayfasi
Telsiz Operatori —
| *Usta Gemici . eUsta Makine - N p ~
Tayfasi *Uzun Mesafe -
. Yat Kapt Balik¢l G
e Giiverte Telsiz Operatori u ?4932-?;' =hs |K;;| taiTISI
Lostromosu *Makine P
Lostromosu | *GMDSS Tahditli - ’ ~ 7
—_—— Telsiz Operatori s N s -
Kaptan ve TR Yat Kaptani Actk Demz. .
Giiverte Zabitleri Bagmiihendis/ *GMDSS Genel 1 (sinirsiz) —{ Balikgi Gemisi
Bagmakinist ve Telsiz Operatérii Kaptani
«Sinirl Vardiya Makine Zabitleri - g -
Zabiti eTelsiz Elektronik
*Sinirl Makine Zabiti
oSinirh Kaptan Zabiti
*Vardiya Zabiti eSinirh Elektrik ve
Basmakinist Elektronikgiler
L_| eBirinci Zabit
*Makine Zabiti o Elektro-Teknik
*Kaptan . | Tayfasi
e |kinci Makinist
*Uzakyol Vardiya L o Elektro-Teknik
Zabiti e Basmakinist Zabiti
——
e Uzakyol Birinci ¢ Uzakyol Vardiya
Zabiti Makinisti/ - -
Saglk Zabitleri
Miihendisi &
e Uzakyol Kaptani .
. H
\ J e Uzakyol Ikinci | | *remsire
Mak'n'Stl'/. Saglik Memuru
Muihendisi
e Doktor
e Uzakyol
Basmakinisti/
Basmiihendisi Stajyerler
————
— e Glverte Stajyeri
e Makine Stajyeri
Yardimci Hizmetliler
e Kamarot

e Ascl

Kaynak: Gemi Adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi. (2018). Resmi Gazete(Say1 30328).
Mart 13, 2022 tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180210-9.htm
adresinden alindi.
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“Her ne kadar ¢esitli gemi filosuna sahip olunursa olunsun, gemi isletmesinin
en onemli unsuru gemilerin operasyonlarinda yer alan gemi adamlaridir” (Muslu,
2018, 5. 294).

Denizcilik mesleginde yer alan insanlara genel ifade olarak gemiadami
denilmektedir. Bu ifade terimi ile denizcilik isgiicii piyasasindaki tiim ¢aliganlarin
erkek oldugu anlasilmakta ve bu anlayis ile sektorde yer alan kadin ¢alisanlarin
temsil edilmemesi eksiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Denizcilik sektdriinde yer alan
kadin c¢alisanlarinda yer aldig1 disiiniildiigiine gemiadami(seaman) yerine
denizci(seafarer) teriminin kullanilmasi diisiiniilerek, bu durumun diizeltilmesi i¢in
degisikliklere gidilmesi diisiiniilmektedir (Comert, 2008, s. 5). Ulkemizde bu
alanda yapilan diizenlemeler ile 2023 yi1l1 agustos ayinda gemiadamlari bilgi sistemi
olarak bilinen altyap1 olusumu, gemi insanlar1 bilgi sistemi olarak degitirerek

gerekli diizenlemeleri hayata gecirmistir.

“Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi "nin yeterlik dereceleri
bashikli madde 4/1, 4/2, 4/3, 4/4, 4/5 bentlerinde belirtilen gemiadami yeterlilik
siiflar1 ile dereceleri Sekil 1.2°de gosterilmistir. Gemiadami siniflari, denizeilik
sektorlinde yer alan ¢aligma alanlar1 dikkate alinarak bes sinifta ele alinmig ve alt

siiflarda yer alan hiyerarsik diizenin yeterlik seviyeleri belirlenmistir.

1.4.1. Giiverte Sinifi Gemiadamlari

Denizcilik sektoriinde galisan giiverte sinifi gemiadamlarina yonelik siniflar,
yeterlilik dereceleri ve smiflarinda yilikselmek i¢in gerekli asgari diizenlemeler
“Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi "nde ayr1 ayr belirtilmistir.

“Madde-4/1 Giiverte sinifi gemiadamlarinin yeterlik isim ve dereceleri

a) Tayfalar: Gemici, Usta Gemici ve Giiverte Lostromosu,

b) Kaptan ve Giiverte Zabitleri: Sinirli Vardiya Zabiti, Simirli Kaptan, Vardiya Zabiti,

Birinci Zabit, Kaptan, Uzakyol Vardiya Zabiti, Uzakyol Birinci Zabiti, Uzakyol
Kaptani” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Giliverte smifi gemiadamlariin siniflamasi tayfalar ile kaptan ve giliverte
zabitleri olmak iizere iki ayr kategoride diizenlenmistir. Tayfalar kendi i¢inde ii¢
farkli seviyede, kaptan ve giiverte zabitleri ise sekiz yeterlilik diizeyine sahip olarak
olusturulmustur.

“Madde-6 Giiverte sinifi tayfalar

(1) Gemici olmak i¢in miiracaat edenlerden,
a) On alti yasuni bitirmek, en az ilkogretim okulu mezunu olmak ve,
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b) Yénerge ile belirlenen gemici egitimini yetkilendirilmis egitim kurumlarinda
gérmiis olmak veya,

¢) Askerlik gérevinin en az dokuz ayni giiverte eri olarak yaptigini belgelemek,
sartlarint yerine getirenler, gemici yeterligini almaya hak kazanirlar.

(2) Usta gemici olmak igin miiracaat edenlerden,

a) On sekiz yasini bitirmek, en az ilkégretim okulu mezunu olmak ve,

b) Gemici yeterligi ile en az 18 ay deniz hizmetine sahip olmak veya,

¢) Gemici yeterligi ile en az on iki aylik deniz hizmetine sahip olmak ve Sézlesmede
ongoriilen A-1l/5egitimini yetkilendirilmis egitim kurumlarinda gérmiis olmak veya,
¢) 1/1/2012 tarihinden onceki son altmis ay igerisinde gemici olarak en az on iki ay
deniz hizmetine sahip olmatk,

sartlarini yerine getirenlere Idare tarafindan usta gemici yeterligi verilir.

(3) Giiverte lostromosu olmak i¢in miiracaat edenlerden;

a) Usta gemici olarak en az yirmi dort ay deniz hizmetine sahip olmak ve giiverte
tayfasint  yonetme yetenegi oldugunu gemi kaptamindan alimacak belgeyle
belgelendirmek veya,

b) Deniz Kuvvetleri Komutanliginda veya Sahil Giivenlik Komutanhginda en az bir
yili deniz hizmeti olmakiizere en az iki yil gorevde bulunup ayrilan giiverte sinifi
astsubay olmak ya da ikmal veya idari sinif astsubay olup besyil deniz hizmetinde
bulunmus olmak veya giiverte branslarinda ii¢ yildan daha fazla uzman erbaslhk
yapmak vegiiverte tayfasini yonetme yetenegi oldugunu gemi komutanindan alinacak
belge ile belgelendirmek,

sartlarim yerine getirenlere Idare tarafindan giiverte lostromosu yeterligi verilir”
(Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Giiverte sinifi gemici, usta gemici ve giiverte lostromosu tayfa yeterlilikleri
ve bu yeterlilikleri almak icin gerekli olan deniz hizmeti ve asgari sartlari

diizenleyen 6/1, 6/2, 6/3 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-7 Stirli vardiya zabiti

(1) Stirli vardiya zabiti olmak igin miiracaat edenlerden,

a) En az ilkégretim okulu mezunu olup en az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC)
yeterlik belgesinesahip olmak ve,

b) Gemici, usta gemici veya giiverte lostromosu yeterligine sahip olup, en az otuz alti
aylik deniz hizmetinesahip bulunmak ve Sozlesmede dngoriilen A-11/3 miifredat
programlarina uygun egitimi yetkilendirilmis egitimkurumlarinda tamamlamak veya,
¢) Yetkilendirilmemis denizcilikle ilgili okullarin giiverte ile ilgili boliimlerinden
mezun olup, ilave olarakSézlesmede dngoriilen A-11/3 miifredat programlarina uygun
egitimi yetkilendirilmis egitim kurumlarinda gérmek veen ¢ok dort ayr liman seferi
olmak iizere toplam on iki ay deniz egitimini gemide tamamlamak veya,

¢) Sozlesmede ongoriilen A-11/3 miifredat programlarina uygun egitim veren en az lise
diizeyindeyetkilendirilmis egitim kurumlarindan mezun olmak ve en ¢ok dort ayi liman
seferi olmak iizere toplam on iki aydeniz egitimini gemide tamamlamak veya,

d) Deniz Kuvvetleri Komutanligr veya Sahil Giivenlik Komutanliginda en az ii¢ yil
giiverte deniz hizmetini tamamlayp ayrilan astsubaylardan; seyir bransi mezunu
olmak veya diger branslardan mezun olup ilave olarakYonergede belirtilen seyir ve
gemi idaresi kursunu yetkilendirilmis egitim kurumlarinda tamamlamatk,
sartlarim yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini saglayarak
Idarenin ongordiigii sinavdabagarili olanlar, simirl vardiya zabiti yeterligini almaya
hak kazamirlar.

(2) Yat kaptani ve balik¢i gemisi kaptanlari, bu yeterligi almalart durumunda mevcut
yeterligini kaybederler.

(3) Liman kaptan yeterligine dayali olarak sinwrli vardiya zabiti yeterligini alanlar,
yiiz ve daha fazla yolcutasiyanlar da dahil olmak iizere yerel trafikte diizenli sefer
yapan 200 GT’den kiigiik yolcu ve yiik gemilerindekaptanlik yapabilirler”
(Gemiadamlari ve Kilavuz..., 2018).
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Giiverte sinifi gemidami yeterliligi olan, sinirh vardiya zabiti yeterliligini
almak i¢in gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 7/1,

7/2, 7/3 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-8 Stirli kaptan

(1) Sturli kaptan olmak i¢in miiracaat edenlerden;

a) En az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine sahip olmak ve,
b) Stirlt vardiya zabiti yeterligi ile en az yirmi dort ay deniz hizmetine sahip olmak
veya,

¢) Deniz Kuvvetleri Komutanhgi veya Sahil Giivenlik Komutanligindan en az dort yil
giiverte deniz hizmetini tamamlayip ayrilan astsubaylardan, seyir bransi mezunu
olmak veya diger branslardan mezun olup da ilave olarakYénergede belirtilen seyir
ve gemi idaresi kursunu yetkilendirilmis egitim kurumunda tamamlamak,

sartlarint yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin ongordiigii smavdabasarih olanlar Simirli Kaptan yeterligini almaya hak
kazanmirlar” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Giiverte sinifi gemidamu yeterliligi olan, sinirli kaptan yeterliligini almak i¢in
gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 8/1 yonetmelik

maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-9 Vardiya zabiti

(1) Vardiya zabiti olmak igin miiracaat edenlerden;

a) En az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine sahip olmak ve,
b) Sozlesmede dngériilen A-11/1 miifredat programlarina uygun egitim veren én lisans
veya lisans diizeyindeyetkilendirilmis egitim kurumlarmin giiverte veya deniz
ulagtirma isletme béliimlerinden mezun olmak ve 500 GT denbiiyiik gemilerde en ¢ok
dort ayt liman seferi olmak tizere toplam on iki ay deniz egitimini gemide tamamlamak
veya,

¢) En az lise mezunu olmak sartiyla, Sozlesmede dngoriilen A-II/1 miifredat
programlarint  uygulayan Idaretarafindan  yetkilendirilmis dort yaril  siireli
kurslardan mezun olmak ve liman seferi disinda ¢alisan 500 GT den

biiyiik gemilerde alti ay1 koprii iistiinde egitim olmak iizere toplam on iki ay deniz
egitimini gemide tamamlamakveya,

¢) Smrli kaptan yeterligi veya 1997 tarihli Yonetmelik sartlarima uygun kiyi
kaptanhg yeterligi ile en az yirmi dort ay deniz hizmeti yaptiktan sonra, Sézlesmede
ongoriilen A-II/1 miifredat programina uygun egitimi yetkilendirilmis egitim
kurumunda tamamlamak veya,

d) Deniz Kuvvetleri Komutanligi veya Sahil Giivenlik Komutanligindan en az bes yil
giiverte deniz hizmetini tamamlayip ayrilan astsubaylardan, seyir bransi mezunu
olmak veya diger branslardan mezun olup da ilave olarakYénergede belirtilen seyir
ve gemi idaresi kursunu yetkilendirilmis egitim kurumlarmmda tamamlamatk,
sartlarini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin éngordiigii sinavdabasarili olanlar vardiya zabiti yeterligini almaya hak
kazanirlar.

(2) Deniz Harp Okulunu bitirmeden ayrilanlardan, Sézlesmede ongériilen A-11/1
miifredatini egitim veogretimleri sirasinda gordiiklerini belgeleyenlere, en az GMDSS
Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesinehaiz olmalari, Yonergede belirtilen
Ingilizce sartini saglamalart ve liman seferi disinda ¢alisan 500 GT'den
biiyiikgemilerde alti ay1 koprii iistiinde egitim olmak tizere toplam on iki ay deniz
egitimini gemide tamamlamalar: sartiylasinavla vardiya zabiti yeterligi verilir.

(3) Sozlesmede ongériilen A-11/1 miifredatini egitim ve égretimleri sirasinda gorerek
vardiya zabitligi yeterlikbelgesini alanlar, Gemiadamlart Donatiminda Asgari
Emniyet Belgelerinde iki uzakyol vardiya zabiti yeterlikli personel ile donatilmasi
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ongoriilen gemilerde uzakyol vardiya zabitlerinden birinin yerine gemide gérev
alabilirler.

(4) Bu maddede belirtilen sartlart saglayarak simirli kaptan yeterliginden vardiya
zabiti yeterligine ge¢cmek icinbagvuran gemiadamlarimin, simirli kaptan yeterligi ile
alt yeterliklerde yapmuis oldugu deniz hizmetleri gegerlidir.

(5) Bu madde kapsaminda gerekli egitimleri almak suretiyle; smirli kaptan
yeterliginden vardiya zabitliginegecenlerin eski yeterlik belgeleri iptal edilmez. Bu
durumda olanlar eski belgeleri ile calismaya devam edebilirler.Ancak, bu belgeler ile
yapilan hizmetler yeni yeterlik belgeleri icin istenen deniz hizmetinden sayilmaz”
(Gemiadamlari ve Kilavuz..., 2018).

Giiverte sinifi gemidamu yeterliligi olan, vardiya zabiti yeterliligini almak
i¢cin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 9/1, 9/2,

9/3, 9/4, 9/5 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-10 Birinci zabit

(1) Birinci zabit olmak i¢in miiracaat edenlerden;

a) En az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine sahip olmak ve,
b) Vardiya zabiti yeterligi ile 500 GT den biiyiik gemilerde liman seferi disinda en az
otuz alti ay vardiyazabitligi yaptiktan sonra, Sézlesmede ongoriilen A-1I/2 miifredat
programini yetkilendirilmis egitim kurumundatamamlamak veya,

¢) Deniz Kuvvetleri Komutanligi veya Sahil Giivenlik Komutanliginda en az yedi yil
giiverte deniz hizmetini tamamlayarak ayrilan astsubaylardan; seyir bransi mezunu
olmak ve Sozlesmede ongériilen A-11/2 miifredatprogramindan 6grenimi esnasinda
almadigr  fark derslerini  yetkilendirilmis egitim kurumunda gérmek veya
digerbranglardan mezun olup Yénergede belirtilen seyir ve gemi idaresi kursu ile
Sozlesmede ongériilen A-11/2 miifredatprogramindan égrenimi esnasinda almadig
fark derslerini yetkilendirilmig egitim kurumunda gormek,

sartlarimi yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin ongordiigii smavdabasarih olanlar birinci zabit yeterligini almaya hak
kazanirlar.

(2) Yakinyol birinci zabit yeterligine sahip olup da vardiya zabiti yeterligine intibak
edenlerin birinci zabityeterligine yiikseltilmeleri esnasinda bu Yonetmelikte
ongoriilen deniz hizmeti hesaplanirken yakinyol birinci zabityeterligi ile gecirilen
hizmetin bir yila kadar olan siiresi terfide esas alimr” (Gemiadamlar: ve Kilavuz...,
2018).

Giiverte siifi gemidam yeterliligi olan, birinci zabit yeterliligini almak igin
gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 10/1, 10/2,

yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-11 Kaptan

(1) Kaptan olmak igin miiracaat edenlerden,

a) En az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine sahip olmak ve,
b) Birinci zabit yeterligi ile 500 GT den biiyiik gemilerde liman seferi disinda en az
otuz alti ay birinci zabitlikyapmak veya,

¢) Deniz Kuvvetleri Komutanligr veya Sahil Giivenlik Komutanhiginda en az bir yili
gemi komutanhgr olmakkosulu ile en az on yil giiverte deniz hizmetini tamamlayip
ayrilmis olan astsubaylardan, seyir branst mezunu olupSozlesmede ongériilen A-11/2
miifredat  programindan  6grenimi  esnasinda  almadigi  fark  derslerini
yetkilendirilmisegitim kurumunda tamamlamatk,

sartlarimi yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin ongordiigii  sinavdabasarili  olanlar kaptan yeterligini almaya hak
kazanirlar.
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(2) Yakinyol kaptan klas-111 yeterligine sahip olup da birinci zabit yeterligine intibak
edenlerin kaptanyeterligine yiikseltilmeleri esnasinda bu Yonetmelikte ongériilen
deniz hizmeti hesaplanirken yakinyol kaptan klas-Illyeterligi ile gecirilen hizmetin bir
yila kadar olan siiresi terfide esas alinir” (Gemiadamlar ve Kilavuz..., 2018).

Giiverte siifi gemidami yeterliligi olan, kaptan yeterliligini almak i¢in
gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 11/1, 11/2,

yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-12 Uzakyol vardiya zabiti

(1) Tonaj ve sefer bélgesi sinmirt olmaksizin biitiin gemilerde uzakyol vardiya zabiti
olmak icinmiiracaat edenlerden,

a) En az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine sahip olmak ve,
b) Bir yillik Ingilizce hazirlik egitiminden sonra, Sozlesmede ongoriilen A-II/1
miifredat programini uygulayanldare tarafindan yetkilendirilmis dort yillik fakiilte ve
yiiksekokullarin giiverte veya deniz ulastirma igletme

miithendisligi béliimlerinden mezun olmak ve liman seferi disinda ¢alisan 500 GT den
biiyiik gemilerde alti ay1 kopriitistiinde egitim olmak iizere toplam on iki aylik deniz
egitimini tamamlamak veya,

c) Bir yillik Ingilizce hazirhik egitiminden sonra, Sozlesmede ongoriilen A-11/1 ile A-
11/2 miifredatprogramlarini miisterek uygulayan Idare tarafindan yetkilendirilmis
dort yillik fakiilte veya yiiksekokullarin giiverteveya deniz ulastirma igletme
miihendisligi  boliimlerinin  dgrencisi  olarak altinct  yarwyil sonunda A-1I/1
miifredatinibasari ile tamamlamak ve liman seferi disinda ¢alisan 500 GT den biiyiik
gemilerde alti ay1 koprii iistiinde egitimolmak iizere toplam on iki aylik deniz egitimini
tamamlamak veya,

¢) Deniz Harp Okulu mezunu olup Deniz Kuvvetleri Komutanligindan veya Sahil
Giivenlik Komutanhigindanayrilanlardan; en az ii¢ yil giiverte deniz hizmetine sahip
olmak veya liman seferi disinda ¢alisan 500 GT den biiyiikgemilerde alti ayr koprii
tistiinde egitim olmak iizere toplam on iki aylik deniz egitimini gemide tamamlamatk,
sartlarini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin éngordiigii sinavdabasarili olanlar uzakyol vardiya zabiti yeterligini almaya
hak kazanirlar.

(2) Vardiya zabiti yeterlik belgesine haiz olanlar, bulunduklar: yeterlik belgesi ile en
az yirmi dort ay denizhizmeti ibraz etmek, YDS nin Ingilizce bolimiinden en az 60
puan veya OSYM tarafindan YDS'nin esdegeri kabuledilen ulusal/uluslararast
yabanci sinav tiirlerinden 60 puana denk puan almak ve Idarenin éngordiigii sinavda
basaritholmak sartiyla uzakyol vardiya zabiti yeterlik belgesi alabilirler”
(Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Giiverte sinifi gemidanmu yeterliligi olan, uzakyol vardiya zabiti yeterliligini
almak icin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 12/1,

12/2 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-13 Uzakyol birinci zabiti

(1) Uzakyol birinci zabiti yeterligi almak i¢cin miiracaat edenlerden;

a) En az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine sahip olmak ve,
b) Sozlesmede ongoriilen A-11/1 ve A-11/2 miifredat programini miisterek uygulayan
Idare tarafindanyetkilendirilmis dort yillik fakiilte veya yiiksekokul mezunu olup,
uzakyol vardiya zabiti yeterligi ile 500 GT denbiiyiik gemilerde liman seferi disinda
en az otuz alti ay vardiya zabitligi yapmis olmak veya,

¢) Uzakyol vardiya zabiti yeterligi ile 500 GT den biiyiik gemilerde liman seferi
disinda en az otuz alti ayvardiya zabitligi yaptiktan sonra, Sozlesmede éngériilen A-
1172 miifredat programini yetkilendirilmis egitimkurumunda tamamlamak veya,
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¢) Deniz Harp Okulu mezunu olup, Deniz Kuvvetleri Komutanligindan veya Sahil
Giivenlik Komutanligindanen az bes yil giiverte deniz hizmetini tamamlayip
ayrilanlardan; Sézlesmede dngoriilen A-1I/2  miifredat programindanégrenimi
esnasinda almadigi fark derslerini yetkilendirilmis egitim kurumunda gormek,
sartlarini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin ongérdiigii sinavdabasarili olanlar uzakyol birinci zabiti yeterligini almaya
hak kazanirlar.

(2) Birinci zabit yeterlik belgesine haiz olanlar, bulunduklar: yeterlik belgesi ile en az
yirmi dért ay denizhizmeti ibraz etmek, YDS 'nin Ingilizce boliimiinden en az 60 puan
veya OSYM tarafindan YDS nin esdegeri kabuledilen ulusal/uluslararasi yabanci
smav tirlerinden 60 puana denk puan almak, Sozlesmede ongoriilen A-11/2
miifredatprogramint yetkilendirilmis egitim kurumunda tamamlamak ve Idarenin
ongordiigii smavda basarili olmak sartiylauzakyol birinci zabiti yeterlik belgesi
alabilirler” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Giiverte siifi gemidamu yeterliligi olan, uzakyol birinci zabiti yeterliligini
almak icin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 13/1,

13/2 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-14 Uzakyol kaptani

(1) Uzakyol kaptani yeterligi almak icin miiracaat edenlerden;

a) En az GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine sahip olmak ve,
b) Uzakyol birinci zabit yeterligi ile 500 GT den biiyiik gemilerde liman seferi disinda
en az otuz alti ay birinci zabitlik yapmak veya,

¢) Deniz Harp Okulu mezunu olup en az bir yili gemi komutanligi olmak iizere en az
yedi yil giiverte denizhizmetini tamamlayp Deniz Kuvvetleri Komutanligindan veya
Sahil Giivenlik Komutanlhigindan ayrilanlardan; Soézlesmede dngoriilen A-11/2
miifredat  programindan  6grenimi  esnasinda  almadigi  fark  derslerini
yetkilendirilmisegitim kurumunda gérmek,

sartlarimi yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin éngordiigii sinavdabasaril olanlar uzakyol kaptam yeterligini almaya hak
kazanirlar. (2) Gordiikleri egitim nedeniyle ilk defa yeterlik belgesi alanlar, en az on
iki ay deniz hizmeti yapmadik¢a kaptan olarak gorev yapamazlar” (Gemiadamlart ve
Kilavuz..., 2018).

Giiverte sinifi gemidamu yeterliligi olan, uzakyol kaptani yeterliligini almak
i¢cin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 14/1, 14/2

yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

1.4.2. Makine Sinifi Gemiadamlari

Denizcilik sektoriinde ¢alisan makine sinifi gemiadamlarina yonelik siiflar,
yeterlilik dereceleri ve smiflarinda yiikselmek icin gerekli asgari diizenlemeler

“Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi 'nde ayr1 ayr1 belirtilmistir.

“Madde-4/2 Makine sinifi gemiadamlarinin yeterlik isim ve dereceleri

a) Tayfalar: Yagci, Usta Makine Tayfasi, Makine Lostromosu,

B) Basmiihendis/Basmakinist Ve Makine Zabitleri: Swirli Makine Zabiti, Sl
Basmakinist, Makine Zabiti, Ikinci Makinist, Basmakinist, Uzakyol Vardiya
Makinisti/Miihendisi, Uzakyol Ikinci Makinisti/Miihendisi, Uzakyolbasmakinisti/
Basmiihendisi” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).
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Makine smifi gemiadamlarinin siniflamasi tayfalar ile bagmiihendis/
basmakinist ve makine zabitleri olmak iizere iki ayr1 kategoride diizenlenmistir.
Tayfalar kendi i¢inde ii¢ farkli seviyede, basmiihendis/basmakinist ve makine

zabitleri ise sekiz yeterlilik diizeyine sahip olarak olusturulmustur.

“Madde-16 Makine sinifi tayfalar

(1) Yagci yeterligi almak i¢in miiracaat edenlerden;

a) On alti yasini bitirmek, en az ilkogretim okulu mezunu olmak ve,

b) Yonerge ile belirlenen yagci egitimini yetkilendirilmis egitim kurumlarinda gormek
veya,

¢) Askerlik gérevinin en az dokuz aymni makine eri olarak yaptigini belgelemek,
sartlarint saglayanlar yagct yeterligini almaya hak kazanirlar.

(2) Usta makine tayfasi yeterligi almak icin miiracaat edenlerden;

. a) On sekiz yasin bitirmek, en az ilkogretim okulu mezunu olmak ve,

b) Yagct yeterligi ile en az on iki aylik deniz hizmetine sahip olmak veya,

c) Yagci yeterligi ile en az alti aylik deniz hizmetine sahip olmak ve Sézlesmede
ongoriilen A-111/5 egitimini yetkilendirilmis egitim kurumlarinda gérmiis olmak veya,
¢) 1/1/2012 tarihinden énceki son altmis ayda en az on iki ay yagci yeterligi ile
calismatk,

sartlarim yerine getirenlere Idare tarafindan usta makine tayfasi yeterligi verilir.

(3) Makine lostromosu olmak i¢in miiracaat edenlerden;

a) Usta makine tayfasi olarak en az yirmi dort ay deniz hizmetine sahip olmak veya
1/1/2012 tarihinden 6nceyagci yeterligi ile en az yirmi dort ay deniz hizmetine sahip
olmak, makine tayfasini yonetme yetenegi oldugunu gemi basmiihendis/
basmakinistinden alinacak belgeyle belgelendirmek,

b) Deniz Kuvvetleri Komutanligindan veya Sahil Giivenlik Komutanhigindan en az bir
yilt makine denizhizmeti olmak iizere en az iki yil gorevde bulunup ayrilan makine
veya elektrik sinifi astsubay olmak veya gemidemakine branglarinda ii¢ yildan daha
fazla uzman erbaslik yapmak ve makine tayfasini yonetme yetenegi oldugunugemi
bascark¢isindan alinacak belge ile belgelendirmek,

sartlarindan birini yerine getirenlere Idare tarafindan makine lostromosu yeterligi
verilir” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Makine smifi yagci, usta makine tayfasi, makine lostromosu tayfa
yeterlilikleri ve bu yeterlilikleri almak i¢in gerekli olan deniz hizmeti ve asgari

sartlar1 dlizenleyen 16/1, 16/2, 16/3 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-17 Sinirli makine zabiti

(1) Stmirli makine zabiti yeterligi almak icin miiracaat edenlerden;

a) En az ilkégretim okulu mezunu olmak ve,

b) Yagci, usta makine tayfasi veya makine lostromosu yeterligine sahip olup en az
otuz alti aylik denizhizmetine sahip bulunmak ve Yonergede belirtilen sinirli makine
zabiti egitimini yetkilendirilmis egitim kurumlarindatamamlamak veya,

¢) Yetkilendirilmemis denizcilikle ilgili okullarin gemi makineleri ile ilgili
boliimlerinden mezun olup, ilaveolarak Yonergede belirtilen sinirli makine zabiti
egitimini yetkilendirilmis egitim kurumlarinda gormek ve alti ayigemilerde deniz
egitimi ve alti ay1 da Idarece onayli atélye tesislerinde olmak iizere toplam on iki aylik
egitimprogramini tamamlamak veya,

¢) Yonergede belirtilen sinirli makine zabitligi egitimini veren en az lise diizeyinde
yetkilendirilmis egitimkurumlarindan mezun olmak ve alti ay1 gemilerde deniz egitimi
ve alti ay1 da Idarece onayli atolye tesislerinde olmakiizere toplam on iki aylik egitim
programini tamamlamak veya,

d) Deniz Kuvvetleri Komutanligi1 veya Sahil Giivenlik Komutanliginda en az ii¢ yil
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makine deniz hizmetini tamamlayip ayrilan astsubaylardan; ¢ark ya da motor dali
bransi mezunu olmak veya diger branslardan mezun olup dailave olarak Ydnergede
belirtilen gemi makineleri  kursunu  yetkilendirilmis  egitim  kurumlarinda
tamamlamatk,

sartlarini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak
Idarenin ongordiigii sinavdabasarili olanlar sinirli makine zabiti yeterligini almaya
hak kazanirlar.

(2) Deniz motorculugu yeterligine dayali olarak swmirli makine zabiti yeterligini
alanlar, 370 kW den kiiciik anamakine ile yiiriitiilen ve liman seferi bolgesinde ¢alisan
yolcu ve yiik gemilerinde basmakinistlik yapabilirler” (Gemiadamlar: ve Kilavuz...,
2018).

Makine sinifi gemidami yeterliligi olan, sinirli makine zabiti yeterliligini
almak i¢in gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 17/1,

17/2 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-18 Sumirlt basmakinist

(1) Stmirli basmakinist yeterligi almak igin miiracaat edenlerden;

a) Stirlt makine zabiti yeterligi ile en az yirmi dort ay deniz hizmetine sahip olmak
veya,

b) Deniz Kuvvetleri Komutanhgi veya Sahil Giivenlik Komutanliginda en az dért yil
makine deniz hizmetini tamamlayip ayrilan astsubaylardan; ¢ark ya da motor dal
bransi mezunu olmak veya diger branslardan mezun olupYonergede belirtilen gemi
makineleri kursunu yetkilendirilmis egitim kurumunda tamamlamak,

sartlarindan birini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini
saglayarak Idarenin ongordiigiisinavda basarih  olanlar sirli  basmakinist
yeterligini almaya hak kazanwrlar” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Makin sinifi gemidamu yeterliligi olan, sinirlt bagsmakinist yeterliligini almak
icin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 18/1

yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-19 Makine zabiti

(1) Makine zabiti yeterligi almak icin miiracaat edenlerden;

a) Sézlesmede ongériilen A-111/1 miifredat programlarina uygun egitim veren ve Idare
tarafindanyetkilendirilmis 6n lisans veya lisans diizeyinde denizcilik ile ilgili
okullardan mezun olmak ve alti ayr liman seferi disinda ¢alisan toplam giicii 750
kW'den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde deniz egitimi ve alti ayr da
Idareceonayli atélye tesislerinde olmak iizere toplam on iki aylik egitim programin:
tamamlamak veya,

b) En az lise mezunu olmak sartiyla Sézlesmede ongériilen A-11I/1 miifredat
programlarint uygulayan ve Idaretarafindan yetkilendirilmis dort yarol siireli
kurslardan mezun olmak ve alti ayr liman seferi disinda ¢alisan toplamgiicii 750
kW ’den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde deniz egitimi ve alti ay1 da Idarece
onayli atélyetesislerinde olmak iizere toplam on iki aylik egitim programin
tamamlamak veya,

¢) Smirl basmakinist yeterligi veya 1997 tarihli Yonetmelik sartlarina uygun deniz
makinistligi yeterligi ile enaz yirmi dort ay deniz hizmetini yaptiktan sonra,
Sozlesmede dngoriilen A-I11/1 miifredat programina uygun egitimi yetkilendirilmig
egitim kurumunda tamamlamak veya,

¢) Deniz Kuvvetleri Komutanligi veya Sahil Giivenlik Komutanliginda en az bes yil
makine deniz hizmetini tamamlayip ayrilan astsubaylardan; ¢ark ya da motor dali
bransi mezunu olmak veya diger branslardan mezun olup dailave olarak Yonergede
belirtilen gemi makineleri kursunu yetkilendirilmis egitim kurumunda tamamlamatk,
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sartlarindan birini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini
saglayarak Idarenin ongordiigiisinavda basarili olanlar makine zabiti yeterligini
almaya hak kazanwrlar.

(2) Deniz Harp Okulunu bitirmeden ayrilanlardan, Sozlesmede ongoriilen A-111/1
miifredatini egitim vedgretimleri swrasinda gordiiklerini belgeleyenlere, Yonergede
belirtilen Ingilizce sartim saglamalari ve alti ayr limanseferi disinda ¢ahsan toplam
gticii 750 kW'den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde deniz egitimi ve alti ay
daldarece onayl atélye tesislerinde olmak iizere toplam on iki ayhk egitim
programini tamamlamalar sartyla sinaviaMakine Zabiti yeterligi verilir.

(3) Sozlesmede ongoriilen A-111/1 miifredatini egitim ve 6gretimleri sirasinda gorerek
makine zabitligi yeterlikbelgesini alanlar, Gemiadamlari Donatiminda Asgari
Emniyet Belgelerinde iki uzakyol vardiya miihendisi/makinisti yeterlikli personel ile
donatilmasi ongoériilen gemilerde uzakyol vardiya miihendisi/makinistlerinden birinin
yerinegemide gérev alabilirler.

(4) Bu maddede belirtilen sartlar saglayarak simirli basmakinist yeterliginden makine
zabiti yeterliginege¢mek igin basvuran gemiadamlarinin, sinirli basmakinist yeterligi
ile alt yeterliklerde yapmis oldugu denizhizmetleri gecerlidir.

(5) Bu madde kapsaminda gerekli egitimleri almak suretiyle; simirli basmakinist
yeterliginden makinezabitligine gecenlerin eski yeterlik belgeleri iptal edilmez. Bu
durumda olanlar eski belgeleri ile calismaya devamedebilirler. Ancak, bu belgeler ile
yapilan hizmetler yeni yeterlik belgeleri icin istenen deniz hizmetinden sayilmaz”
(Gemiadamlari ve Kilavuz..., 2018).

Makine sinifi gemidami yeterliligi olan, makine zabiti yeterliligini almak i¢in
gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 19/1, 19/2,

19/3, 19/4, 19/5 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-20 Ikinci makinist

(1) Toplam giicii 3000 kW 'den kiiciik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde ikinci
makinist olmaki¢in miiracaat edenlerden,

a) Makine zabiti yeterligi ile toplam giicii 750 kW den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen
gemilerde en az otuzalti ay makine zabitligi yaptiktan sonra Sozlesmede ongériilen A-
11172 miifredat programini yetkilendirilmis egitimkurumlarinda tamamlamak,

b) Deniz Kuvvetleri Komutanligindan veya Sahil Giivenlik Komutanligindan en az
yedi yil makine denizhizmetini tamamlayip ayrilan astsubaylardan; ¢ark ya da motor
dalr bransi mezunu olmak ve Sézlesmede ongoriilen A-I11/2 egitim programindan
o6grenimi esnasinda almadigi fark derslerini yetkilendirilmis egitim kurumunda
gormekveya diger branslardan mezun olup Yonergede belirtilen gemi makineleri
kursu ile Sozlesmede dngoriilen A-IlI/2egitim programindan Ogrenimi esnasinda
almadig fark derslerini yetkilendirilmis egitim kurumunda gérmek,

sartlarindan birini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini
saglayarak Idarenin ongordiigiismavda basarih olanlar ikinci makinist yeterligini
almaya hak kazanirlar.

(2) Yakinyol ikinci makinist yeterligine sahip olup da makine zabiti yeterligine intibak
edenlerin ikinci makinist yeterligine yiikseltilmeleri esnasinda bu Yonetmelikte
ongoriilen deniz hizmeti hesaplanirken yakinyol ikinci makinist yeterligi ile gegirilen
hizmetin bir yila kadar olan siiresi terfide esas alinr” (Gemiadamlar: ve Kilavuz...,
2018).

Makine sinifi gemidami yeterliligi olan, ikinci makinist yeterliligini almak
i¢cin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 20/1, 20/2

yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

31



“Madde-21 Basmakinist

(1) Toplam giicii 3000 kW den kiigiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde basmakinist
olmakicin miiracaat edenlerden;

a) Ikinci makinist yeterligi ile toplam giicii 750 kW’den biiyiik ana makine ile
yiiriitiilen gemilerde en az otuzalti ay ikinci makinistlik yapmak,

b) Deniz Kuvvetleri Komutanliginda veya Sahil Giivenlik Komutanhginda en az bir
yilt bagcarkcilik yapmakkosulu ile en az on yillik makine deniz hizmetini tamamlayip
ayridmis olan astsubaylardan; cark ya da motor bransimezunu olup Sézlesmede
ongoriilen A-I11/2 egitim programindan 6grenimi sirasinda almadig fark derslerini
yetkilendirilmis egitim kurumunda tamamlamak,

sartlarindan birini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini
saglayarak Idarenin ongordiigiismavda basarili olanlar basmakinist yeterligini
almaya hak kazanwrlar.

(2) Yakinyol basmakinist klas-111 yeterligine sahip olup da ikinci makinist yeterligine
intibak edenlerinbasmakinist yeterligine yiikseltilmeleri esnasinda bu Yonetmelikte
ongoriilen deniz hizmeti hesaplanirken yakinyolbasmakinist klas-IIl yeterligi ile
gecirilen hizmetin bir yila kadar olan siiresi terfide esas alimir” (Gemiadamlar: ve
Kilavuz..., 2018).

Makine smifi gemidami yeterliligi olan, bagmakinist yeterliligini almak i¢in
gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 21/1, 12/2

yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-22 Uzakyol vardiya miihendisi/makinisti

(1) Uzakyol vardiya miihendisi/makinisti yeterligi almak i¢in miiracaat edenlerden;
a) Bir yillik Ingilizce hazirlik egitiminden sonra, Sozlesmede ongoriilen A-ITI/1
miifredat programlarimuygulayan Idare tarafindan yetkilendirilmis dort yillik fakiilte
veya yiiksekokullarin gemi makinalar: isletmemiihendisligi boliimlerinden mezun
olmak ve alti ay1 liman seferi disinda ¢alisan toplam giicii 750 kW 'den biiyiik
anamakine ile yiiriitiilen gemilerde deniz egitimi ve alti ay1 da Idarece onayli atélye
tesislerinde olmak iizere toplam on iki aylik egitim programini tamamlamak veya,

b) Bir yillik Ingilizce hazirlik egitiminden sonra, Sozlesmede éngoriilen A-111/1 ile A-
111/2 miifredatprogramlarint miisterek uygulayan Idare tarafindan yetkilendirilmis
dort yillik fakiilte veya yiiksekokullarin gemi makineleri isletme miihendisligi boliimii
ogrencisi olarak altinct yaryil sonunda A-111/1 miifredatini basari iletamamlamak ve
alti ayr liman seferi disinda ¢aligan toplam giicii 750 kW den biiyiik ana makine ile
yiiriitiilengemilerde deniz egitimi ve alti ayi da Idarece onayl atélye tesislerinde
olmak iizere toplam on iki aylik egitimprogramini tamamlamak veya,

¢) Deniz Harp Okulu mezunu olup, Deniz Kuvvetleri Komutanligindan veya Sahil
Giivenlik Komutanhgindanayrilanlardan, en az ii¢ yil makine deniz hizmetine sahip
olmak veya alti ayt liman seferi disinda ¢alisan toplam giicii750 kW den biiyiik ana
makine ile yiiriitiilen gemilerde deniz egitimi ve alti ayi da Idarece onayli atélye
tesislerindeolmak iizere toplam on iki aylik egitim programini tamamlamak veya,

¢) Mesleki yeterligi gemi insa miihendisi, gemi insa ve gemi makineleri miihendisi,
gemi ve deniz teknolojileri miihendisi veya makine miihendisi olup, Sozlesmede
ongoriilen A-IIl/1 miifredat programindan d&grenimi  esnasindaalmadigi  fark
derslerini Idare tarafindan uzakyol vardiya miihendisligi egitimi icin yetkilendirilmis
egitim kurumundaalmak ve gemi inga, gemi inga ve gemi makineleri ile gemi ve deniz
teknolojisi miihendisleri i¢in alti ay liman seferi disinda ¢alisan toplam giicii 750
kW’den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde deniz egitimi ve ii¢ ay
Idareceonayli atélye tesislerinde egitim programini  tamamlamak, makine
miihendisleri icin ise alti ay Idarece onayli atdlyetesislerinde egitim programini ve
alti ay liman seferi disinda ¢alisan toplam giicii 750 kW 'den biiyiik ana makine
ileyiiriitiilen gemilerde deniz egitimini tamamlamatk,

sartlarindan birini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini
saglayarak Idarenin ongérdiigiisimavda basarili olanlar uzakyol vardiya miihendisi/
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makinisti yeterligini almaya hak kazanwrlar.

(2) Makine zabiti yeterlik belgesine haiz olanlar, bulunduklar: yeterlik belgesi ile en
az yirmi dort ay denizhizmeti ibraz etmek, YDS nin Ingilizce boliimiinden en az 60
puan veya OSYM tarafindan YDS'nin esdegeri kabuledilen ulusal/uluslararas
yabanc sinav tiirlerinden 60 puana denk puan almak ve Idarenin éngordiigii stnavda
basariholmak sartiyla uzakyol vardiya makinisti yeterlik belgesi alabilirler”
(Gemiadamlari ve Kilavuz..., 2018).

Makine sinifi gemidami yeterliligi olan uzakyol vardiya miithendisi/makinisti
yeterliligini almak icin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlari

diizenleyen 22/1, 22/2 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-23 Uzakyol ikinci miihendisi/makinisti

(1) Uzakyol ikinci miihendisi/makinisti yeterligi almak igin miiracaat edenlerden,

a) Sozlesmede dngoriilen A-111/2 ile A-111/1 miifredat programini miisterek uygulayan
Idare tarafindanyetkilendirilmis dort yillik fakiilte veya yiiksekokul mezunu olup
uzakyol vardiya miihendisligi yeterligi ile toplamgiicii 750 kW den biiyiik ana makine
ile ytiriitiilen gemilerde en az otuz alti ay vardiya miihendisligi yapmis olmakveya,

b) Uzakyol vardiya miihendisi/makinisti yeterligi ile toplam giicii 750 kW den biiyiik
ana makine ile yiiriitiilengemilerde en az otuz alti ay vardiya miihendisligi yaptiktan
sonra, Sozlesmede ongoriilen A-11I/2 miifredat programiniyetkilendirilmis egitim
kurumunda tamamlamak veya,

¢) Deniz Harp Okulu mezunu olup, Deniz Kuvvetleri Komutanhgindan veya Sahil
Giivenlik Komutanligindanen az bes yillik makine deniz hizmetini tamamlayip
ayrilanlardan; Sozlesmede dngoriilen A-I11/2  miifredatprogramindan  dgrenimi
esnasinda almadigi fark derslerini yetkilendirilmig egitim kurumundan almak,
sartlarindan birini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini
saglayarak  Idarenin  ongordiigiisinavda — basarili  olanlar — uzakyol  ikinci
mithendisi/makinisti yeterligini almaya hak kazanwrlar.

(2) Ikinci makinist yeterlik belgesine haiz olanlar, bulunduklar: yeterlik belgesi ile en
az iki yil deniz hizmeti ibraz etmek, YDS nin Ingilizce béliimiinden en az 60 puan veya
OSYM tarafindan YDS'nin esdegeri kabul edilenulusal/uluslararas: yabanc sinav
tiirlerinden 60 puana denk puan almak ve Soézlesmede ongériilen A-I11/2
miifredatprogramimi yetkilendirilmis egitim kurumunda tamamlamak ve Idarenin
ongordiigii sinavda bagarili olmak sartiylauzakyol ikinci makinisti yeterlik belgesi
alabilirler” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Makine smifi gemidami yeterliligi olan uzakyol ikinci miithendisi/makinisti
yeterliligini almak i¢in gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlari

diizenleyen 23/1, 23/2 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

“Madde-24 Uzakyol basmiihendisi/basmakinisti

(1) Uzakyol bagmiihendisi/bagmakinisti yeterligi almak i¢cin miiracaat edenlerden,

a) Uzakyol ikinci miihendisi/makinisti yeterligi ile toplam giicii 750 kW den biiyiik ana
makine ile yiiriitiilengemilerde en az otuz alti ay ikinci miihendislik/makinistlik
yapmak,

b) Deniz Harp Okulu mezunu olup en az bir yili bascark¢iulik olmak iizere en az yedi
yil makine denizhizmetini tamamlayp Deniz Kuvvetleri Komutanligindan veya Sahil
Giivenlik Komutanhigindan ayrilanlardanSozlesmede dngériilen A-111/2 miifredat
programindan Ogrenimi esnasinda almadigi fark derslerini yetkilendirilmisegitim
kurumunda gérmek,

sartlarindan birini yerine getiren ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartini
saglayarak  Idarenin ongordiigiisinavda basarili olanlar Uzakyol
Basmiihendisi/Basmakinisti yeterligini almaya hak kazanirlar.
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(2) Gordiikleri egitim nedeniyle ilk yeterlik belgesi alanlar on iki ay deniz hizmeti
yapmadik¢abasmiihendis/basmakinist olarak gérev yapamaziar (Gemiadamlar: ve
Kilavuz..., 2018).

Makine sinifi gemidamu yeterliligi olan uzakyol basmiihendisi/bagsmakinisti
yeterliligini almak icin gerekli olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlari

diizenleyen 24/1, 24/2 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

1.4.3. Yardimci Sinif Gemiadamlari

Denizcilik sektoriinde ¢alisan yardimer simif gemiadamlarina yonelik
smiflar, yeterlilik dereceleri ve smiflarinda yilikselmek icin gerekli asgari
diizenlemeler “Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi 'nde ayri ayri

belirtilmistir.

“Madde-4/3 Yardimci sinif gemiadamlarimin yeterlik isim ve dereceleri
a) Telsiz zabitleri: 4/6/2004 tarihli ve 25482 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Telsiz
Operator Yeterlikleri veSinav Yonetmeligine gére diizenlenen Kisa Mesafe Telsiz
Operatorii, Uzun Mesafe Telsiz Operatorii, GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii,
GMDSS Genel Telsiz Operatorii, Telsiz Elektronik Zabiti,
b) Elektrik ve elektronikgiler: Elektro-Teknik Tayfasi, Elektro-Teknik Zabiti,
¢) Saglik zabitleri: Hemsire, Saglik Memuru, Doktor,
¢) Stajyerler: Giiverte Stajyeri, Makine Stajyeri,
d) Yardimci hizmetliler: Kamarot, As¢1.” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Yardimcr simifi gemiadamlar telsiz zabitleri, elektrik ve elektronikgiler,
saglik zabitleri, stajyerler, yardimec1 hizmetler olmak {izere bes ayr1 kategoride
diizenlenmistir. Telsiz zabitleri kendi sinifinda kisa mesafe telsiz operatorii, uzun
mesafe telsiz operatdrii, gmdss tahditli telsiz operatorii, gmdss genel telsiz
operatorii ve telsiz elektronik zabiti olarak, elektrik ve elektronik¢iler kendi
sinifinda elektro-teknik tayfasi ve elektro-teknik zabiti olarak, saglik zabitleri kendi
siifinda hemsire, saglik memuru ve doktor olarak, stajyerler kendi sinifinfa
giiverte stajyeri ve makine stajyeri olarak, yardimci hizmetliler sinifinda ise
kamarot ve asc1 sekiz yeterlilik diizeyine sahip olarak olusturulmustur.

“Madde-25 Yardimci sinif gemiadamlart yeterliklerinin sartlar

(1) Telsiz zabitleri, Telsiz Operator Yeterlikleri ve Simav Yonetmeliginde tanimlanan

yeterlikbelgesine sahip kisilerdir.

(2) Elektro-teknik tayfasi olmak i¢in miiracaat edenlerden;

a) On sekiz yasini bitirmig, en az ilkogretim okulu mezunu olmak ve,

b) Vardiyadan sorumlu makine sinifi tayfa yeterligi ile en az on iki aylik deniz

hizmetine sahip olmak veya,

¢) Yonerge ile belirlenen yagc egitimini yetkilendirilmis egitim kurumlarinda gormiis

olup bu yeterlik ile enaz alti aylik deniz hizmetine sahip olmak veya,
¢) Askerlik gérevinin en az dokuz aymni makine eri olarak yaptigini belgelemek veya,
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d) Elektrik¢i veya elekronikgi yeterligi ile en az ti¢ ay deniz hizmetine sahip olmak
veya,

e) Milli Egitim Bakanligina bagh lise ve dengi okullarin endiistriyel otomasyon
teknolojileri veya elektrik-elektronik teknolojisi alanlarindan mezun olup yagci
yeterligi ile en az ti¢ ay deniz hizmetine sahip olmak,

sartlarint saglayan ve Sozlesmede ongoriilen A-111/7 egitimini yetkilendirilmig egitim
kurumlarindatamamlayanlar elektro-teknik tayfasi yeterligini almaya hak kazanirlar.
1) 1/1/2012 tarihinden énceki son altmis ayda en az on iki ay siire ile liman dis1 sefer
yapan ve 750 kW denbiiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde, elektrik¢i veya
elektronikgi olarak ¢calisanlara, elektro-teknik tayfasiyeterligi sinavsiz diizenlenir.

(3) Elektro-teknik zabiti yeterligi almak icin miiracaat edenlerden;

a) Sozlesmede dngoriilen A-II1/6 miifredat programini uygulayan ve Idare tarafindan
yetkilendirilmistiniversitelerin mekatronik veya kontrol ve otomasyon boliimii mezunu
veyahut lise ve dengi okullarin elektrik-elektronik teknolojisi veya endiistriyel
otomasyon teknolojileri alanlarindan veya denizcilik alanlarinin gemi elektronigi ve
haberlesme dalt mezunu olmak ve alti ayr liman seferi disinda ¢alisan toplam giicii
750 kW’den biiyiikana makine ile yiiriitillen gemilerde deniz egitimi ve alti ayi da
Idarece onayli atélye tesislerinde olmak iizere toplamon iki aylik onayli egitim
programini basart ile tamamlamak veya,

b) Universiteler ile lise ve dengi okullarin elektrik, elektronik, mekatronik, kontrol ve
otomasyon, endiistriyelkontrol, otomasyon sistemleri, gemi elektronigi ve haberlesme
veya gemi otomasyonu ile ilgili boliimlerinden mezunolmak sartiyla Sézlesmede
ongoriilen  A-III/6  miifredat  programim  uygulayan ve Idare tarafindan
yetkilendirilmisegitim kurumlarinda elektro-teknik zabitligi egitimi gérmek ve alti ayi
liman seferi disinda ¢alisan toplam giicti 750kW den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen
gemilerde deniz egitimi ve alti ay1 Idarece onayli atélye tesislerinde olmakiizere
toplam on iki aylik onayli egitim programini bagari ile tamamlamak veya,

¢) Toplam giicii 750 kW den biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde, makine sinifi
zabitan, elektrik zabiti veya elektronik zabiti olarak en az otuz aylik deniz hizmeti
sahibi olmak ve yetkilendirilmis egitim kurumlarindaelektro-teknik zabitligi egitimi
gormek, bu gemiadamlarindan makine sinifi zabitan icin ilave olarak Idarece
onayhatolye tesislerinde alti ay siireli egitimi tamamlamak veya,

¢) Deniz Kuvvetleri Komutanhgi veya Sahil Giivenlik Komutanhgindan ayrilanlardan
makine elektronik dalimezunu olup en az bes yil ilgili bransinda deniz hizmeti sahibi
olmak ve yetkilendirilmis egitim kurumlarinda elektro-teknik zabitligi egitimi gérmek,
sartlarindan birini ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartin: saglayarak Idarenin
ongordiigii elektro-teknikzabitligi sinavinda basarili olanlar elektro-teknik zabiti
yeterligini almaya hak kazanwrlar.

d) Elektrik zabiti veya elektronik zabiti yeterligine sahip olup, 1/1/2012 tarihinden
onceki son altmig ayda enaz on iki ay siire ile liman disi sefer yapan ve 750 kW 'den
biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde, elektrik zabiti veya elektronik zabiti olarak
calisanlara, talepleri halinde elektro-teknik zabiti yeterligi sinavsiz diizenlenir.

(4) Gordiigii egitim-ogretim ile hemsgire olan kisilere hemsgire yeterligi verilir.

(5) Gordiigii egitim-ogretim ile saglik memuru olan kisilere saglik memuru yeterligi
verilir.

(6) Gordiigii tip egitim-ogretimi ile doktor olan kigilere doktor yeterligi verilir.

(7) Yat kaptani, suurl vardiya zabiti, vardiya zabiti ya da uzakyol vardiya zabiti
olmak ic¢in egitim gérendgrencilere acik deniz egitimlerini gemiadami olarak
yapabilmelerini saglamak iizere, on alti yasini bitirmis olmalarisartiyla, Idare
tarafindan giiverte stajyeri yeterliginde gemiadam ciizdani verilir.

(8) Elektro-teknik zabiti, sinirli makine zabiti, makine zabiti ya da uzakyol vardiya
mithendisi/makinisti olmakicin egitim géren ogrencilere agik deniz egitimlerini
gemiadami olarak yapabilmelerini saglamak iizere, on alti yagimibitirmis olmalar
sartiyla, Idare tarafindan makine stajyeri yeterliginde gemiadami ciizdant verilir.

(9) Denizcilikle ilgili okullarda okuyan, okul bitirmeye yonelik ve zorunlu olan gemi
stajlarim yapmakisteyenlere, talepleri halinde, Idare tarafindan, simiflarina gore
yedinci ve sekizinci fikralarda belirtilen Stajyeryeterliginde gemiadami ciizdani
diizenlenir.
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(10) On alti yasini tamamlayanlara Idare tarafindan kamarot yeterligi verilir.

(11) On sekiz yasimi tamamlamak sartiyla, lise ve dengi okullarin yiyecek ve icecek
hizmetleri alantiniversitelerin gastronomi ve yiyecek icecek isletmeciligi ile ilgili
béliimleri mezunlart ile en az ilkogretim okulumezunu olup meslegi ile ilgili en az alti
aylik bonservis ibraz eden kisilere, Idare tarafindan As¢i yeterligi verilir. Bufikrada
belirtilen yiyecek ve i¢ecek hizmetleri alani, gastronomi ve yiyecek icecek isletmeciligi
ile ilgili béliimiimezunlarindan bonservis istenmez. Bonservisine istinaden As¢i
yeterligi alacaklarin Yonergede belirtilen gemi as¢isiegitimini almalart zorunludur”
(Gemiadamlari ve Kilavuz..., 2018).

Yardimci sinif gemiadamlarindan kisa mesafe telsiz operatorii, uzun mesafe
telsiz operatorii, gmdss tahditli telsiz operatorii, gmdss genel telsiz operatorii ve
telsiz elektronik zabiti olarak, elektrik ve elektronikg¢iler kendi siifinda elektro-
teknik tayfasi, elektro-teknik zabiti, hemsire, saglik memuru, doktor, giiverte
stajyeri, makine stajyeri, kamarot ve asc1 yeterliklerinin almak i¢in gerekli olan
egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 25/1, 25/2, 25/3, 25/4, 25/5,
25/6,25/7, 25/8, 25/9, 25/10, 25/11 yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

1.4.4. Yat Sinifi Gemiadamlari

Denizcilik sektoriinde calisan yat sinifi gemiadamlarina yonelik simiflar,
yeterlilik dereceleri ve smiflarinda yilikselmek icin gerekli asgari diizenlemeler

“Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi "nde ayr1 ayr1 belirtilmistir.

“Madde-4 Yat sinifi gemiadamlarinin yeterlik isim ve dereceleri
a) Yat kaptam (149 GT),

b) Yat kaptani (499 GT),

¢) Yat kaptani (Sinrsiz)” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Yat sinifi gemiadamlarmin siniflamasi yat teknelerinin hacim olararak
kapasiteleri dikkate alinarak Yat Kaptani(149 GT), Yat Kaptan1(499 GT) ve Yat

Kaptani(Sinirsiz) olmak lizere ii¢ ayr1 kategoride diizenlenmistir.

“Madde-26 Yat sinifi gemiadamlart yeterliklerinin sartlari

(1) Yat Kaptani (149 GT) yeterligi almak igin miiracaat edenlerden,

a) 18 yasni bitirmis ve en az lise mezunu olup Kisa Mesafe Telsiz Operatorii belgesine
sahip olmak ve,

b) Usta gemici veya giiverte lostromosu yeterligine sahip olup en az alti ay deniz
hizmetinde bulunduktansonra, Yonergede belirtilen Yat Kaptani (149 GT) egitimini
yetkilendirilmis egitim kurumlarinda almak veya,

¢) Yonergede belirtilen Yat Kaptani (149 GT) egitimini yetkilendirilmis egitim
kurumlarinda almak ve tamboyu on bes metreden uzun ticari yatlarda, yolcu
motorlarinda veya gezinti-tenezziih teknelerinde toplam ii¢ aysiireyle deniz egitimi
yapmig olmatk,

sartlarimi ve Yénergede belirtilen Ingilizce puan sartini saglayarak Idarenin
ongordiigii sinavda bagarili olanlarYat Kaptam (149 GT) yeterligini almaya hak
kazanirlar.
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¢) Swmwrli vardiya zabiti ve iistii yeterlik belgelerine sahip giiverte sinifi
gemiadamlarina Yat Kaptani (149 GT)yeterlik belgesi, talepleri halinde, Ingilizce
sarti hari¢ bu fikrada belirtilen egitim ve sinavlardan muaf olarak verilir.

d) Yonergede belirtilen Yat Kaptami (149 GT) egitimini yetkilendirilmis egitim
kurumlarinda tamamlayanlara,talepleri halinde Idare tarafindan Gemici yeterligi
verilir. Yat Kaptant (149 GT) deniz egitimi bu yeterlik ile yapilabilir.

(2) Yat kaptani (499 GT) yeterligi almak i¢in miiracaat edenlerden;

a) En az lise mezunu olup, GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii veya Kisa Mesafe Telsiz
Operatorii belgesinesahip olmak ve,

b) Usta gemici veya giiverte lostromosu yeterligine sahip olup en az yirmi dort ay
veya Yat Kaptani (149 GT)yeterligi ile en az on iki ay deniz hizmetinde bulunduktan
sonra Yonergede belirtilen Yat Kaptani (499 GT) egitimini almak veya,

¢) Sozlesmede ongoriilen A-11/3 ya da A-1I/1 miifredat programlarini iceren egitimi
yetkilendirilmis egitimkurumlarinda almak ve tam boyu on bes metreden daha uzun
ticari yatlarda, yolcu motorlarinda veya gezinti-tenezziihteknelerinde stajyer olarak
toplam ii¢ ay deniz egitimini tamamlamak veya,

¢) Yonergede belirtilen Yat Kaptani (499 GT) egitimini yetkilendirilmis egitim
kurumlarinda almak, tam boyuon bes metreden daha uzun ticari yatlarda, yolcu
motorlarinda veya gezinti-tenezziih teknelerinde stajyer olaraktoplam ii¢ ay deniz
egitimini tamamlamatk,

sartlarim ve Yonergede belirtilen Ingilizce puan sartim saglayarak Idarenin
ongordiigii sinavda bagarili olanlarYat Kaptani (499 GT) yeterligini almaya hak
kazanirlar.

d) Birinci zabit ve iistii yeterlik belgelerine sahip giiverte sinifi gemiadamlarina Yat
Kaptani (499 GT) yeterlikbelgesi, talepleri halinde bu maddede belirtilen egitim ve
smavlardan muaf olarak verilir.

e) Idare tarafindan yetkilendirilmis lise ve dengi okullarin yat kaptanligi boliimiinden
mezun olanlar ileYonergede belirtilen Yat Kaptani (499 GT) egitimini yetkilendirilmis
egitim kurumlarinda tamamlayanlara, talepleri halinde Gemici yeterligi verilir. Yat
kaptani (499 GT) deniz egitimi bu yeterlik ile yapilabilir.

(3) Yat kaptani (Stirsiz) yeterligi almak i¢in miiracaat edenlerden;

a) En az lise mezunu olup GMDSS Tahditli Telsiz Operatorii (ROC) yeterlik belgesine
sahip olan ve,

b) Yonergede belirtilen Yat Kaptani (Stirsiz) egitimini veya Sozlesmede 6ngoriilen
A-1172 miifredatprogramina uygun bir egitimi yetkilendirilmis egitim kurumlarinda
almak ve tam boyu on bes metreden daha uzunticari yatlarda, yolcu motorlarinda,
gezinti-tenezziih teknelerinde veya yolcu gemilerinde stajyer olarak toplam ii¢ aydeniz
egitimini tamamlamak veya,

¢) Yat kaptani (499 GT) yeterligi ile boyu yirmi dort metreden daha uzun ticari
yatlarda en az yirmi dort ay yatkaptani olarak deniz hizmeti sahibi olmak,
sartlarimi ve Yénergede belirtilen Ingilizce puan sartini saglayarak Idarenin
ongordiigii sinavda basari olanlarYat Kaptani (Swnirsiz) yeterligini almaya hak
kazanirlar.

¢) Uzakyol birinci zabiti ve tistii yeterlik belgesine sahip gemiadamlarina Yat Kaptani
(Swnrsiz) yeterlikbelgesi, talepleri halinde bu fikrada belirtilen egitim ve sinavilardan
muaf olarak verilir” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Yat smifi gemidami diizeylerinden Yat Kaptani(149 GT), Yat Kaptani(499
GT) ve Yat Kaptani(Sinirsiz) yeterliligini almak i¢in gerekli olan egitim, staj, deniz
hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 26/1, 26/2, 26/3 yonetmelik maddeleri
yukarida belirtilmistir.
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1.4.5. Balik¢i Sinifi Gemiadamlari

Denizcilik sektoriinde ¢alisan baliker sinifi gemiadamlarina yonelik siniflar,
yeterlilik dereceleri ve simiflarinda yilikselmek i¢in gerekli asgari diizenlemeler

“Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi "nde ayr1 ayri belirtilmistir.

“Madde-5 Balik¢1 sinifi gemiadamlarinin yeterlik isim ve dereceleri

a) Balik¢i gemisi giiverte tayfasi,

b) Balik¢i gemisi kaptani,

¢) A¢ik deniz balik¢t gemisi kaptani” (Gemiadamlar: ve Kilavuz..., 2018).

Balik¢1 smifi gemiadamlarinin siniflamasi balik¢1r teknelerinin  hacim
olararak kapasiteleri ve avlanma sahalar1 dikkate balik¢1r gemisi giliverte tayfasi,
balik¢1 gemisi kaptani ve agik deniz balik¢1 gemisi kaptani olmak iizere {i¢c ayri

kategoride diizenlenmistir.

“Madde-27 Balik¢t sinifi gemiadamlart yeterliklerinin sartlar

(1) Balik¢t gemisi giiverte tayfasi yeterligi almak igin miiracaat edenlerden,

a) On sekiz yasini bitirmis olmak ve en az ilkégretim okulu mezunu olmak kosuluyla,
Yonergede belirtilenbalik¢t gemisi  giiverte tayfas: denizde giivenlik egitimini
yetkilendirilmis egitim kurumlarinda gormiis olanlar, balik¢igemisi giiverte tayfasi
yeterligini almaya hak kazanirlar.

b) Balik¢i gemisi giiverte tayfas: yeterligine sahip gemiadamlari, deniz giivenlik
egitimlerinden vebelgelerinden muaf tutulur.

¢) Giiverte simifi gemiadami yeterlik belgesine sahip gemiadamlarina talepleri
halinde sinavsiz balik¢r gemisi giiverte tayfasi yeterlik belgesi diizenlenir.

(2) Balik¢t gemisi kaptani yeterligi almak igin miiracaat edenlerden,

a) On sekiz yagini bitirmig olmak ve,

b) Balik¢i gemisi giiverte tayfasi olarak en az yetmis iki ay veya gemici veya usta
gemici olarak en az otuz altiay veya giiverte lostromosu olarak en az on iki ay deniz
hizmetine sahip olmak veya,

c) Yonergede belirtilen balik¢i gemisi kaptani egitimini/miifredatini veren lise ve
dengi okullarin balik¢ilik vesu iiriinleri dali mezunlar ile Yiiksek Ogretim Kuruluna
bagl denizcilik egitimi veren kurumlarin su iriinleri, suiiriinleri miihendisligi,
balik¢ilik teknolojisi veya balik¢ilik teknolojisi miihendisligi boliimii mezunu olmak,
sartlarim ve Idarenin ongordiigii balik¢r gemisi kaptan sinavini basarmak sartlarin
saglayanlar balik¢i gemisi kaptani yeterligini almaya hak kazanirlar.

(3) A¢ik deniz balik¢it gemisi kaptani yeterligi almak i¢in miiracaat edenlerden;

a) Yirmi yaguu bitirmis olmak,

b) Usta gemici olarak en az yetmis iki ay veya giiverte lostromosu olarak en az otuz
alti ay veya simirl vardiyazabiti yeterligi veyahut balik¢t gemisi kaptani olarak en az
yirmi dort ay deniz hizmetine sahip olmak,

sartlarini ve Idarenin ongordiigii agik deniz balik¢r gemisi kaptani sinavini basarmak
sartlarint saglayanlar acikdeniz balik¢i gemisi kaptani yeterligini almaya hak
kazanirlar.

(4) Bu maddede belirtilen balik¢t sinifi gemiadami yeterlik belgelerine sahip
gemiadamlarinin sahip oldugudeniz giivenlik belgeleri siiresiz diizenlenir. Ancak, bu
gemiadamlarimin bu maddede belirtilen yeterlik belgeleri disindaki bu Yonetmelikte
belirtilen yeterlik belgelerine sahip olmalari ve balik¢t gemileri disindaki gemilerde
gorevyapmalart durumunda bu belgeleri siireli verilir” (Gemiadamlar: ve Kilavuz...,
2018).
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Balike1 sinifi gemidami diizeylerinden balik¢r gemisi giiverte tayfasi, balikci
gemisi kaptan1 ve agik deniz balik¢1 gemisi kaptani yeterliligini almak i¢in gerekli
olan egitim, staj, deniz hizmeti ve asgari sartlar1 diizenleyen 27/1,/ 27/2, 27/3, 27/4

yonetmelik maddeleri yukarida belirtilmistir.

1.5. Gemiadamlarimin Istihdami

Diinya ticaretinde yer alan riinlerin taginmasinda kullanilan en 6nemli
ulagim sektorii denizyoludur. Kiiresel ekonominin gelismesi ve tasinan yiiklerin
islem hacminin artmast ile denizcilik sektoriinde kullanilan ulastirma filosuda artig
gostermektedir. Gemilerin insa asamasinda kullanilan son teknoloji triinlerin
kullanilmas1 ile personel ihtiyacinin azalmasma sebep olmustur. Ancak bu
gelismeler ile birlikte artan arz piyasisinda gemilerde siirekli calisan nitelikli

gemiadamlarina duyulan ihtiya¢ oraninida artmistir (Albayrak, 2009, s. 5).

Denizcilik sektorii ¢aliganlarinin yer aldigi isgiicii piyasalar1 yapilan isin
niteligine gore farkliliklar gostermektedir. Denizyolu ulasiminda yiik ve yolcu
tagimacilig1 yapilirken, liman isletmeleri tarafindan kilavuz ve roémorkor hizmetleri
yapilmaktadir. Deniz turizmi kapsaminda gezi ve su sporlar1 faaliyetleri
diizenlenmektedir. Su {irtinleri yetistiriciligi ve aveilig1 yapan farkli 6zellikte birgok
1s sahas1 bulunmaktadir. Denizin altinda yer alan kita sahanliginda petrol, dogal gaz
ve yer alt1 kaynaklarini ¢ikarmak i¢in kullanilan gemiler ve sondaj platformlar1 yer
almaktadir. Kita sahanlig1 ve sahillerin giivenligini saglayan askeri unsurlar yine
denizcilik sektoriinde yer almaktadir. Acente firmalarimin gemilere sagladigi
lojistik destek tekne ve botlar1 da denizcilik sektoriiniin icinde degerlendirilebilir.
Deniz ticaret filosu, faaliyet gosterilen sefer bolgelerinin 6zelliklerine gore farkli
yeterlik diizeylerine sahip gemiadamlarimin istihdam edilmesini saglamaktadir

(Comert, 2008, s. 9).

Kiiresel ekonomide yasanan gelismeleri ile deniz ulasiminda kullanilan
gemilerde calisacak olan gemiadamlarinin isttihdam edilme kosullarinda
degisiklikler ortaya c¢ikmustir. Personel istihdam biirolarinin denizilik isgiicii
piyasasindaki yaptiklar1 c¢alismalar isletmelere maliyet olusturmaktadir. Bu
sebeple, gemi sahipleri olarak bilinen armatdrler isletme maliyetlerinden olan

personel ihtiyacini karsilamak i¢in gemiadamlari i¢in, is bulma kurumlarini aradan
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cikartarak biinyesinde c¢alisacak personelleri bulma sorumlugunu istlenmistir.
Gemiadamlarinin arzinda gelismis iilke filolarinda yer alan gemilerde ¢aligsma talebi
artmistir. Bu gelismeler sonucu 6zellikle Filipinler gibi tayfa smifinda yer alan

gemiadamlarinin istihdam edilme oraninda artis yaganmistir (Laggate, 2004, s. 4).

1.5.1. Gemiadamlarimin Kiiresel Piyasadaki Arz ve Talebi

Gemiadamlarinin istihdamina yonelik yapilacak planlama g¢aligmalarinda,
deniz ticaretinde tasimacilik yapacak olan gemi filosunun kapasitesidir. Armatdrler
son yillarda isletmelerinde bulunan gemileri ulusal devlet bayraklarinin oldugu sicil
kayitlarindan ¢ikararak, vergi ve denetim yiikiimliliiklerinin daha az oldugu
uluslararas1 bayrak sicillerinin oldugu devletlerin sicillerine ge¢meyi tercih
etmektedir. Bu sebeple farkli milletlerden gemiadamlarinin ayni gemide ¢alismalari
s06z konusu olmaktadir. Kiirese piyasadaki igletilen gemilerde yaganan bayrak ve
sicil degistirme durumlarindan dolayi, ayn1 gemide farkli milletten
gemiadamlariin g¢alistigr bir isgiicii piyasasinin olusmasi durumu s6z konusu

olmustur (Comert, 2008, s. 10).

Denizcilik sektoriindeki piyasalarda ekonomik kazang ve finansal dongiide
yasanan dalgalanmalardan dolay1 gemilerde ¢alisacak gemiadamlarinin ¢alisma
siireler farklilik géstermekte ve ihtiya¢ duyulan gemiadami sayisindaki tahminleri
giic hale getirmektedir. Istatistiki veriler genellikle sistemde aktif calisan
gemidamlarimin verileri iizerine olusmaktadir. Bu nedenle gemiadami yeterliligi
bulunup ancak caligmayan gemiadamlarinin sayisint belirlemede kesin sonuglar

elde etmeyi giliclestirmektedir (Laggate, 2004, s. 4).

Denizcilik sektorii isgiicii piyasasinin ihtiyag verilerinin analiz edilerek tespit
edildigi ve BIMCO/ISC kurulusu tarafindan yilinda denizcilere yonelik kiiresel arz
ve talep verilerinin yer aldig1 “Manpower Report” raporu olusturulmaktadir. Deniz
isgiicli piyasasinda onde gelen tretim kriterleri emek ve sermayedir. Gemi
operasyonlarinda yasanmasi istenmeyen kazalar ve olumsuzluklarin 6niine gegmek
icin nitelikli ve tecriibeli gemiadamlarinin isttihdami ve piyasaya olan arzi énem

kazanmaktadir (Muslu, 2018, s. 295).
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Tablo 1.6: Tahmini Kiiresel Gemiadami Arzinin Durumu

Gemiadami Sinifi 2005 2010 2015
Zabitan 476.000 637.000 790.500
Tayfa 586.000 747.000 754.500
Toplam 1.062.000 1.384.000 1.545.000

Kaynak: BIMCO/ICS. (2015). Menpower Report. Haziran 2, 2022 tarihinde https://www.ics-
shipping.org/wp-content/uploads/2020/08/manpower-report-2015-executive-summary.pdf
adresinden alindu.

Kiiresel gemiadami piyasasina ait raporda yer alan Tablo 6.1°deki veriler
incelendiginde, 2005 ile 2010 yillar1 zabitan sayisina ait tahmini talep %33.8
artarken ve tayfa sayist %27,5 olarak talebinin egilimi gergeklesmistir. 2010 ile
2015 yillart arasinda zabitan sayisina ait tahmini talep %24,1 artis gosterirken, tayfa
sayisinda ise sadece %1 oraninda artis ger¢ceklesmistir. 2015 yilinda tahmini zabitan
arz1 790.500 kisi, tayfa arzi1 754.500 olmak iizere toplam 1.545.000 gemiadami
buunmaktadir. Deniz isgiicii piyasina ait veriler incelendiginde, gelecekte ihtiyag

duyulan gemiadamlar i¢in planlama yapilabilir (BIMCO/ICS, 2015, s. 11).

Tablo 1.7: Zabitan Simifi Gemiadamlarinin Tahmini Arz/Talep Dengesi

Arz/Talep Durumu 2015 2020 2025
Gemiadami Arzi 774.000 789.500 805.000
Gemiadami Talebi 790.500 881.500 952.500
Arz Eksigi/Fazlasi -16.500 -92.000 -147.500
Arz/Talep Orani(%) -2.1% -11.7% -18.3%

Kaynak: BIMCO/ICS. (2015). Menpower Report. Haziran 2, 2022 tarihinde https://www.ics-
shipping.org/wp-content/uploads/2020/08/manpower-report-2015-executive-summary.pdf
adresinden alindu.

Denizcilik isgiicii piyasasina yonelik zabitan siifi gemiadamlarinin arz ve
talep dengesi tahmini verilerini iceren Tablo 1.7°de, 2015 yilinda arzin eksi 16.500
kisi ile talebi %2,1 oraninda karsilamadigi, bu oranin 2020 yilinda tahmini 92.000
kisi ile %11.7 ve 2025 yilinda ise tahmini 147.500 kisi ile %18.3 oraninda ciddi
diizeyde zabitan acig1 olacagin1 gostermektedir. BIMCO/ICS kurulusu tarafindan
hazirlanan 2015 yili “Manpower Report” raporu, diinya ticaret filosunun

gelecekteki on yilda beklenen biiylime ile gemiadamlarina yonelik talebi ve zabitan
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smifinda yer alan gemiadamlar1 arzinda yasanan sorunlardan dolay1 eksik

kalacagini gostermektedir (BIMCO/ICS, 2015, s. 13).

Tablo 1.8: Gemiadam Arzinda Tahmini Ulke Siralamasi

Sira Tiim Gemiadamlari Zabitan Tayfa ‘
1 Cin Cin Filipinler
2 Filipinler Filipinler Gin
3 | Endonezya Hindistan Endonezya
4 | Rusya Federasyonu Endonezya Rusya Federasyonu
5 | Ukrayna Rusya Federasyonu Ukrayna

Kaynak: BIMCO/ICS. (2015). Menpower Report. Haziran 2, 2022 tarihinde https://www.ics-
shipping.org/wp-content/uploads/2020/08/manpower-report-2015-executive-summary.pdf
adresinden alindu.

Denizcilik sektoriinde yer alan iilkelerin mevcut kiiresel gemiadami arzina
yonelik ulusal arz tahminlerinin yer aldig1 Tablo 1.8’deki siralama incelendiginde,
gemiadami arzinin yapildigi pazarda iki 6nemli 6zellik bulunmaktadir. Bunlardan
oncelikle deniz isglicli piyasasinda calisan gemiadamlarinin milliyet sinirlama
politikalar1 bulunmamaktadir. Gemiadamlar1 gerekli olan yeterlilik ve sertifikalar
ile denizcilik piyasasinda yer alan yabanci bayrak devletlerinin siciline kayitl
gemilerde calisabilir. Denizcilik sektoriindeki piyasalarda ¢alisan gemiadamlari,
diinyanin en biiyiik isgiicli piyasasin1 olusturmaktadir. Arz piyasasindaki ikinci
ozellik ise, gemiadamlarinin i arama ve ise baslama asamalarinda farkli aglari
kullanarak istihdam edilme imkanlarini saglamalaridir. Istidam biirolar1, denizcilik
sektoriindeki gemiadamlarinin yeterlilikleri ve sertifikalarinin durumuna gore
yonlendirme yapmaktadir. STCW yiikiimliliikler1 geregi almman egitim ve
sertifikalar uluslararasi diizeyde olusturulduklar i¢in sadece istihdam olarak fark

yaratmamaktadir (Muslu, 2018, s. 296).

Kiiresel gemiadami piyasasina gemi tiirlerinde Filipinli denizcilerin
calistiklar1 goriilmektedir. Hintlli ve Filipinli gemiadamlarun ingilizce dil bilme
yeterliliginin olmasi1 sektorde istihdam edilmelerinde artis saglamistir. Denizcilik
isglicii piyasasinda ¢alisma sartlarinin zor olmasi, sosyal aktivitelerin kisith olmast,
toplumdan uzak olmak gibi kosullar dikkate alindiginda meslek tercihi sec¢imi

yapacak kisilerin sayisim diisiirmektedir. Insanlarin istihdam kosullar1 karaya gore
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denizde daha zor bir sektdr olmasi ve karadaki is ilanlarin fazla olmasi nedeniyle

denizcilik sektorii karaya gore daha az tercih edilmektedir (Laggate, 2004, s. 6).

1.5.2. Tirkiye’de Gemiadam Arz ve Talebi

Denizcilik sektoriinde calisan gemiadamlarinin, diger mesleklere gore
uluslararas isgiicii piyasinda onemli bir yere sahiptir. Yeterlik ve sertifikalarin
uluslararas1 nitelikte olmasi, farkli milletlerden olan insanlarin ayni gemide

calismasini saglamaktadir (Comert, 2008, s. 44).

Gemilerde calisan perseonellerin ¢ok sik yer degistirdigi ve meslege
baslayan gemiadamlarinin tecriibe eksikligi sebebiyle meslegi erken birakmalari ve
uluslararas1 deniz isgiicii piyasasinda Tirk gemiadamlarinin istthdam edilme
imkan1 azalmaktadir. Gemiadami arzini sagamak icin denizcilik sektoriine 6zel
istthdam ve yonlendirme biirolarinin olusturulmasi gerektiginin 6nemi ortaya

¢ikmaktadir (Muslu, 2018, s. 296).

Tablo 1.9: Tiirkiye'de Tahmini Gemiadami Arz ve Talebi

e R
Uzakyol Zabitan 16.792 8.903 7.889 11.519 5.273
Sinirh Zabitan 17.290 6.556 10.732 8.487 8.803
Toplam Zabitan 34.082 15.461 18.621 20.006 14.076
Tayfa 109.860 24.474 85.386 31.670 78.190
Genel Toplam 143.942 39.935 104.007 51.676 92.266

Kaynak: Mese, A. 1. (2021). Denizcilik Egitimi Raporu. Denizcilik Dergisi. Nisan 24, 2022
tarihinde https://www.denizcilikdergisi.com/wp-content/uploads/2021/03/DENIZCILIK-EGITIMI
-SON_ 1.pdf adresinden alind1.

Ulkemizdeki gemiadanmi arz ve talebine iliskin Tablo 1.9°daki veriler
incelendiginde, ililkemizde gemiadamlarinin istihdam edilmelerinde sorun oldugu
goriilmektedir. Gemiadami yetistirme ve piyasaya arzi konusunda iilke olarak iyi
konumda olmamiza ragmen, gemiadamlarinin istihdam edilmelerinde uluslararasi
piyasalarda etkin olamamaktayiz. Bu durumunun istesinden gelmek i¢in UAB,
denizcilik kurum ve kuruluslari, meslek orgiitleri ve denizcilik egitim kurumlarinin
iilkemizde yetisen gemiadamlarinin uluslararasi piyasada istihdam edilmelerini

saglamak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmalari1 gerekmektedir (Mese, 2021, s. 7).
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2. DENIZCILIK EGITIiM SISTEMi

Denizcilik sektoriiniin lilkemizde gelisimi ve uluslararasi diizeyde nitelikli
gemiadamlar yetistirmesi amaciyla, gerekli olan altyap1 ve egitim programlarinin
uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiiresel ekonomide gergeklesen yatirimlar
ve teknolojik gelismeler ile birlikte denizcilik sektdriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli,
teknik ve uzman personel ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in denizcilik alaninda
gerekli egitim yatirimlarmin yapilmast gerekmektedir. Bu sebeple uluslararasi
standartlar gozetilerek izlenebilen ve denetlenen bir denizcilik egitim sisteminin
olusturulmasi ile birlikte uluslararast denizcilik sektoriinde calisabilecek
personellerin piyasaya arzi s6z konusu olabilir. Birlesmis Milletler(BM) {iyesi
tilkelerce gerceklestirilmek iizere gemiadamlarinin denizde can ve mal giivenligini
esas alan, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii(IMO) tarafindan 1978 yilinda yayimlanan
ve 1995 yilinda gozden gecirilerek uygulanmaya devam edilen Gemi Adamlari
Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlari(STCW) s6zlesme hiikiimleri
ile egitim kurumlarina 6gretim programi, altyapi sistemleri, egitmen kriterleri ve
denetim gibi zorunluluklar getirilmistir. Bu kapsamda olusturulan STCW
kurallarinin ~ egitim  sistemlerinde olan uygulamalarin1i  denetlemek ve
verimliliklerini arttirmak i¢in Avrupa Birligi tarafindan Avrupa Deniz Emniyeti
Ajansi(EMSA) olusturulmustur. EMSA kurulusu tarafindan gemilerde calisacak
personellere verilen egitim, altyapi, egitmen ve kurum yeterliklerini, STCW
s0zlesmesi kurallar1 ile Avrupa Birligi’nin olusturdugu yonergeleri dikkate alarak

denetim gerceklestirmektedir (Koca, 2016, s. 367).

Sekil 2.1: Gemiadamlarimin Sorumluluk Diizeyleri

y

Operasyon Duzeyi

Yonetim Duzeyi

Destek Dlizeyi

Kaynak: Askin, F., Yilmaz, A., & Yal¢n, E. (2013). Diinya Denizcilik Egitim Faaliyetleriyle lgili
Genel Bir Kiyaslama. Journal of ETA Maritime Science, 1(2), s.10.



Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii(IMO) tarafindan 1978 yilinda yayinlanan
Gemi Adamlar1 Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlari(STCW)
sozlesme hiikiimleri A ve B olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. S6zlesmenin
ilk kismi olan A bdoliimii gemiadamlarinin egitimi, ¢alisma esaslart ve yeterlik
sertifika islemleri hakkinda diizenleme yapmaktadir. ikinci kisim olan B
boliimiinde ise, A boliimiinde yer alan diizenlemelerin uygulama esaslar1 yer
almaktadir. STCW sézlesmesinde yer alan gemiadamlarinin sorumluluk diizeyleri
Sekil 2.1°de li¢ asamadan olugmaktadir. Bu sebeple her asamadaki gemiadamlarinin
egitim ve sertifikalarimin diizenlemesi ayr1 ayr1 yapilmistir (Askin, Yilmaz, &

Yalgin, 2013, s. 10).

Sekil 2.2: Gemiadamlarimin STCW Calisma Alam1 Simiflandirilmasi

N\
‘ Kural | - Genel Tanimlamalar
‘ Kural Il - Kaptan ve Giiverte Departmani

\

Kural Ill - Makine Departmani

Kural IV - Telsiz Haberlesmesi ve Telsiz Operatérleri

|
/

. Kural V - Belirli Tip Gemilerdeki Personeller icin Ozel Egitim Gereksinimleri

/
Kural VI - Acil Durum, Mesleki Glivenlik, Emniyet, Tibbi Bakim ve Canh Kalma
Fonksiyonlari
V4

Kaynak: Askin, F., Yilmaz, A., & Yalgm, E. (2013). Diinya Denizcilik Egitim Faaliyetleriyle ilgili
Genel Bir Kiyaslama. Journal of ETA Maritime Science, 1(2), s.11.

Gemi  Adamlar1  Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma
Standartlari(STCW) 1978 sozlesme hiikiimlerinde gemiadamlarimin sorumluluk
diizeyleri ile birlikte caligsma alanlar1 ve branglarina gore diizenlemeler yapilmastir.
Yapilan diizenlemede giiverte personeli, makine personeli, telsiz operatorleri, 6zel
egitim gereksinimleri, acil durum, mesleki glivenlik, emniyet, tibbi bakim ve canli
kalma fonksiyonlar1 ve genel tanimlamalarin yer aldigi Sekil 2.2’de yapilan

diizenlemelere ait kurallar yer almaktadir (Askin, Yilmaz, & Yal¢in, 2013, s. 11).
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Birlesmis Milletler(BM) tiyesi iilkelerce denizcilik egitim sistemini ve
gereksinimlerini diizenleyen 1978 yilinda yaymlanan ve 1995 yilinda gdézden
gegirilerek yapilan kapsamli diizenlemeler ile ousturulan STCW hiikiimleri,
tilkelere, gemi isleten armatorlere ve denizcilik egitimi veren kurumlarin altyapi ve
standartlarim yenilemelerini saglamistir. Uluslararast Denizcilik Orgiitii(IMO)
tarafindan yapilan c¢alismalar ve diizenlemelerin insan hayatini esas aldigr ve
denizde yasanabilecek kaza ve yaralanmalarin Oniline ge¢meyi hedefledigi
goriilmektedir. Bu kapsamda egitim kurumlarinin standartlarin1 diizenlemis ve

gerekli denetimlerin mekanizmalarini olusturmustur (Albayrak, 20009, s. 2).

Ulkemizde denizcilik egitimi veren kurumlarin gemiadami yetistirme
egitimlerinin asgari gereksinimleri, yeterlik sinavi usiilleri, belgelendirme kriterleri,
egitim kurumlarinin kalite standartlar1 ve belirlenen esaslarin denetim asamalari
12/02/2018 tarihinde yayinlanan “Gemiadamlar: Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve
Stnav Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir (UAB, 2018, s. 1).

2.1. Mesleki ve Teknik Egitim

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim uygulamalar1 ortadgretim seviyesinde
ger¢ceklesmektedir. Kurumsal olarak mesleki ve teknik liseler, halk egitim
merkezleri, mesleki egitim merkezleri ve olgunlagma enstitiileri olmak iizere dort
farkli kurum tiiriinde egitim ve 6gretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Mesleki
ve teknik egitim faaliyetleri ile liretken girisimei, ulusal ve uluslararasi diizeyde
meslek bilgisine sahip, meslegin gereklilikleri olan degerleri benimsemis, kiiltiirel
ve ekonomik faaliyet gosteren sektorler ile uyum halinde ekonomimize katki
saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi amag¢lamistir. Egitim sistemi ve programlar,
teknolojik ve kiiresel gelismeler sonucu olusan ihtiyaglarin karsilanmasi igin
kendini yenileyen bir yapiya sahip olmasi1 gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi’na
bagl ortadgretim seviyesinde bulunan mesleki ve teknik anadolu lisesi tiirtinde 54
alan ve 199 dal, mesleki egitim merkezlerinde ise 27 alan ve 142 dal programinda

egitim ve dgretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir (MEB, 2018, s. 23).

Meslek, belirli ¢aligmalardan, uygulamalardan ve deneyimlerden gectikten
sonra belirli kurallara gore bilgi ve beceri biriktirilerek uzmanlasilan 6zel bir is

tiiriidiir. Bir meslegi olusturan unsurlara gelince, her meslek icin farkliliklar vardir.
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Bu is genellikle bir yi1l veya daha fazla bilgi, deneyim ve beceri gelistirme
gerektirir. Mesleki egitim, bireylere is hayatindaki belirli meslekleri ile ilgili bilgi,
beceri ve calisma aliskanliklar1 kazandiran ve cesitli yonlerden yetkinliklerini
gelistiren egitim olarak tanimlanmaktadir. Teknik egitim ise, ileri diizeyde bilimsel
ve matematiksel bilgi ve uygulamali beceriler gerektiren, orta ve yiiksek meslek
siiflart i¢in gerekli bilgi, beceri ve aligkanliklar1 kazandiran ileri mesleki egitimdir

(Dinger, 2013, s. 8).

Sektor ile mesleki egitim veren kurumlar arasindaki iligkiyi yeniden
degerlendirmemiz gerekiyor. Ayrica, yiiksekdgrenimi tamamlamis profesyonel
mezunlarin oraninin diisiik olmasi mesleki egitimde 6nemli bir sorundur. Meslek
ve teknik programindan mezun olmus 6grencilere istihdam imkanlar1 saglanarak,
mesleki egitim veren kurumlarin toplumsal statiisi ve etkinliginin artmasi

gerekmektedir (Demirer & Dal, 2020, s. 301).

2.1.1. Meslek Secimi ve Onemi

Meslek secimi belli bir yastaki insanlarin karsilastigi zorlu bir siirectir. Bu
stireg; bireyin yapmak istedigi mesleklerden birine karar vermesiyle baslar. Alacagi
kararlarla insanlar, hayatlarinin ¢ok 6nemli ve uzun bir kismima etki edecek bir
karar verir. Bireyler se¢im agamasinda, gii¢lii olumlu yonlerinin 6n plana ¢iktig

meslekleri segme egilimindedir (Fidan & Nas, 2019, s. 273).

Meslek kar amaci giiden bir faaliyet olarak listelense de meslek se¢iminde
tek belirleyici gelir degildir. Cocukluktan itibaren kisisel 6zelliklerin etkilesimi,
kisinin meslekler hakkinda gelistirdigi tutumlar ve c¢evre kosullari meslek
secimlerini etkiler. Sonug¢ olarak, bireyler mevcut kariyer secenekleri arasindan
ihtiyac ve beklentilerine en uygun isi segerler. Bu siirece kariyer se¢imi denir

(Kuzgun, 2014, s. 6).

Bir kisinin saglikl1 bir kariyer se¢imi yapabilmesi i¢in neyi, neden istedigini,
fiziksel ve zihinsel gelisiminin yani kendisinin nasil oldugunu bilmesi gerekir.
Secilen meslegin kisinin ilgi alanlarina, isteklerine, becerilerine, kisilik
Ozelliklerine ve yagsam tarzina uygun olmasi psikolojik oldugu kadar fizyolojik

ihtiyaglar1 da karsilar. Ozelliklerine uymayan meslekleri segmek zorunda kalanlar,
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mesleki basarisizlik, verimsizlik ve psikolojik sorunlar yasayabilirler. Secilen bir
isteki basar1 ve is doyumu, kisinin kisilik 6zelliklerine en uygun isi segmesiyle

dogrudan iliskilidir (Kilig, 2022, s. 8).

2.1.2. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler

Bireylerin katildig1 egitim siirecinin kalitesi, yetenekli bir is giicii saglamak
icin kritik 6neme sahiptir. Bireylerin teknik becerilerini gelistirmeye yonelik
mesleki egitimler verilerek toplumun gelismesine katki saglayacak ara eleman
bulunmasi saglanabilecegi gibi, bireylerin uzmanlagsmis isler edinmeleri de
miimkiin olacaktir. Mesleki becerilerin kazandirilmasinda uygun ve basarili egitim
yontemlerinin kullanilmasi, egitim kalitesinin gostergelerinden biri olup, kisinin
egitim yoluyla kariyerinden en iyi sekilde yararlanma ve bir ise sahip olma
duygusu, insanlarin sosyal yasantilarini olumlu yonde etkilemektedir (Dinger,

2013, s. 23).

Bir kisinin kariyer sec¢imi bircok faktdrden etkilenir. Bunlar, kisinin
yetenekleri, ilgi alanlar, fiziksel yapisi, cinsiyeti, sagligi, mesleki beklentileri,
sosyal ihtiyaclari, kisisel hobileri, dini inanglar1, sosyoekonomik diizeyi, aile yapisi,
akademik performansi, basar1 diizeyi, firsatlar1 ve piyasa arz ve talep kosullarini
igerir (Kuzgun, 2014, s. 9). Oncelikle kisinin kendini nasil gordiigii ve kendini nasil
algiladig1 6nemli bir rol oynar. Kariyer odaklilik, bireye bir biitiin olarak bakmali

ve her yoniiyle uyumlu kariyerleri hedeflemelidir (Korkut-Owen, 2008, s. 3).

Artan kariyer firsatlari, mesleki uzmanlagsmaya olan ihtiyacin artmasi ve
uzmanlasmaya hazirlanma siirelerinin uzamasi, bireyler i¢in kariyer se¢imini zor ve
onemli kilan unsurlardir. Bireyler, 6nemi yadsinamayacak bir meslek secimi
yaparken sosyal cevresi ve psikolojik etkilerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
asamada bireyler birgok faktoriin etkisi altindadir ve yeteneklerine gore dogru
secimleri yapabilmek icin 6zel profesyonel rehberlige basvurmak zorundadir. Bu

danismanliga kariyer danigmanlig denir (Fidan & Nas, 2019, s. 275).

2.1.3. Mesleki Gelisim Kuramlari

Kariyer gelistirme teorisi, kariyer fikrinin nasil ortaya ¢iktigini ve gelistigini,

kariyer se¢imlerinin ve kararlarinin nasil yapildigini ve se¢imi etkileyen faktorlerin
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hangi etkenlerden olustugunu ayrintili olarak agiklamaya ¢alisan bir goriistiir.

a)

b)

Ginzberg ve Arkadaglarinin Mesleki Gelisim Kurami: Ginsberg ve digerlerine
(1951) gore, kariyer se¢imleri hayatin belirli bir anina 6zgii degildir. Kariyer
secimi, yasamin erken donemlerinde baslayan ve erken yetigkinlige kadar
devam eden bir gelisim siirecidir. Bu teori, kariyer se¢iminin bir siireg
oldugunu, bu siirecin geri dondiiriilemez oldugunu ve kariyer se¢ciminin her
zaman kisisel ve mesleki 6zellikler arasinda bir uzlasmay1 icermesi gerektigini
savunur ve gelisim agamalarini su sekildedir (Kilig, 2022, s. 14).
1. Hayal Doénemi(7-12)
2. Gegici Se¢im Donemi(11-18)

o llgi Basamagi (11-12 yas)

e Kapasite/Yetenek Basamagi (13-14 yas)

e Deger Basamagi (15-16 yas)

e (Gegis Basamagi (17-18 yas)
3. Gergekei Donem (18-23)

o Kesfetme Basamagi

e Billurlasma Basamagi

e Belirleme Basamagi
Super’in Mesleki Gelisim Kurami: Super'e gore benlik iki kisimdan olusur.
Birinci kisim, bireylerin alternatifler arasindan nasil se¢im yaptiklarini1 ve bu
secimlere nasil uyum sagladiklarini belirleyen kisisel kisimdir. Ikinci kisim,
bireylerin iginde yasadiklar1 sosyal yapiyr ve sosyoekonomik durumu
degerlendirdikleri sosyal kisimdir. Super'e gore, bir bireyin kariyer se¢imi,
belirli bir gelisim siirecinde birey ve cevre arasindaki etkilesimlerden
kaynaklanan, kendi tasarladig1 kariyerlerin bir yansimasi ve ifadesidir (Tan &
Baloglu, 2013, s. 130).
1. Biliyiime Evresi (0-14 yas)
2. Arastirma (Kesfetme) Evresi (15-24 yas)
3. Yerlesme Evresi (25-44 yas)
4. Siirdiirme (Devam Ettirme, Koruma) Evresi (45-64 yas)
5

. Cokiis Evresi (65 yas ve sonrast)
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¢) Holland’in Mesleki Gelisim Kurami: Holland'in teorisi, kisilik dinamikleri ile
mesleklerin icra edildigi ortamlar ve bunlar1 gerektiren faaliyetler arasindaki
baglantilara  dayanmaktadir. Insanlar, mesleklerinin  gereksinimlerini
kendileriyle kiyaslayarak kariyer segerler (Tan & Baloglu, 2013, s. 133).
Holland'a gore kariyer se¢imleri, bireyin kisilik 6zelliklerinin bir yansimasidir.
Hollanda teorisi, insanlar1 kisilik 6zelliklerine gore gergekei, arastirmaci, disa
dontik, geleneksel, girisimci ve sanatci olarak alt1 gruba ayirmistir. Bunlari ise,
gercekei tipler, aragtirmact tipler, sanatci tipler, sosyal tipler, girisimci tipler ve
gelenekei tipler olarak agiklamistir (Kuzgun, 2017, s. 125).
1. Gergekei Tipler

Aragtirmaci Tipler

Sanatc1 Tipler

Sosyal Tipler

Girisimci Tipler

A i

Gelenekgei Tipler

d) Roe’nun Meslek Gelisim Kurami: Mesleki gelisim teorisi i¢ginde Roe, ¢ocukluk
donemindeki ebeveyn tutumlarini ve ebeveynin ¢ocukla olan iligkisini birincil
belirleyiciler olarak kabul etti. Ebeveynlerin ve cocuklarin erken yastaki
deneyimlerinin ¢ocuklarin becerilerini, ilgi alanlarmmi ve tutumlarini
etkiledigini ve gelecekte sececekleri kariyerleri belirledigini savundu (Tan &
Baloglu, 2013, s. 131). Roe'ya gore kariyerler psikolojik ihtiyaglara gore
seciliyor. Erken ¢ocukluk deneyimleri, bir kisinin ihtiyag modelini belirler.
Bireyin c¢ocukluk donemindeki ihtiyaglarin giderilme orant ve bigimi,
gelecekte hangi meslegi sececeginin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir

(Yesilyaprak, 2014, s. 213).

2.2. Denizcilik Egitim Kurumlan

Gemiadamlari, denizde can giivenliginde 6nemli bir faktdr olarak, denizcilik
sektorlinde yasanan catigma ve kazalarin ¢ogunda bir unsur olarak kabul edilir.
Denizde gemilerin seyir giivenligi, insan boyutuna daha fazla odaklanilarak
gelistirilebilir. Deniz ulastirma sistemlerinde personelin can giivenligi, deniz
ekosisteminin korunmasi ve diinya ticaretinin gerceklesmesinin %80'inden fazlasi

gemiadamlarinin uzmanligina ve egitimine baghdir (IMO, 2023).
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Ulastirma sektoriine bir sistem olarak bakildiginda, sistemin temelinde insan
vardir. Insan, deniz ortamu ile bu sistemin kontrol mekanizmasi olup, dis ¢evre ve
deniz teknolojisi ile iliskilendirilmistir. Bir¢ok kaynak, deniz kazalarinin %80'inin
insan hatasindan kaynaklandigini soyliiyor. Bu istatistiksel gosterim, sistemin
kontrol mekanizmalarinin yeterince iyi c¢alismadigini gostermektedir. Bu
genellikle, insan unsurunun makinedeki ilk disli oldugu i¢in denizcilik bilgisinin
temelini insan unsurunun olusturdugu egitim kurumlarina gotiiriir (Askin, Yilmaz,

& Yalgin, 2013, s. 12).

Tiirk denizcilik egitiminin tarihi, 1773 yilinda Osmanlt Donanmasi'nda gorev
yapacak kaptan ve personelleri yetistirmek {iizere Muhendishane-i Bahr-i
Hiimayun'un acilmasiyla baslamistir. Ticaret yapan yiik gemilerinde ¢alisacak olan
kaptanlarin egitimi, 15 Aralik 1884'te Heybeliada'da kurulan Leyli Tiiccar Kaptan
Okulu'nda baglamis ve farkli isimler altinda, glinlimiize kadar uzun yillar denizcilik
okulu olarak devam etmistir. 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Yiiksekokulu adini alarak, 1992 yilindan itibaren Istanbul Teknik Universitesi

Denizcilik Fakiiltesi olarak bilinmektedir (Mese, 2021, s. 3).

Ulkemizde denizcilik egitimi, MEB’e baglh meslek liseleri ve 6zel kurs
merkezleri ile YOK'e bagli 6nlisans ve lisans egitimi veren {iniversiteler tarafindan
verilmektedir (DTO, 2022, s. 295). Denizcilik egitimi veren MEB’e bagh
kurumlarinin  sayisina bakildiginda, meslek liselerinde denizcilik alani
programlarinda egitim vermekte olan 52 kurum (MEB, 2022), 6zel denizcilik kurs
merkezi olarak 32 kurum (DTO, 2022, s. 317) bulunmaktadir. Denizcilik egitimi
veren YOK’e bagli kurumlarmin sayisina bakildiginda, onlisans diizeyinde
denizcilik egitimi veren 16 Meslek Yiiksekokulu kurumu ve lisans diizeyinde

denizcilik egitimi veren 13 Fakiilte kurumu bulunmaktadir (YOK, 2022).

Denizcilik egitimi veren kurumlarin egitim standartlart STCW s6zlesmesinin
A-II/1 ve A-11/2 kurallar1 dogrultusunda, teorik dersler, atolye dersleri, simiilator
izerinde sanal uygulama ve son olarak zorunlu staj olarak tamamlanir. Denizcilik
egitimini diizenleyen kurallar, kiiresel gelismeler ve IMO raporlarina bagh olarak
cesitli eklemeler ve degisikliklerle giincelleme yapilarak uygulamaya

konulmaktadir (Koca, 2016, s. 368).
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“Denizcilik insanligin ve denizci uluslarin en énemli kiiltiirel miraslarindan
biridir. Bu alanda olusan bilgi ve kiiltiir birikiminin nesillerden nesillere intikalinin
saglanmasi, iyi yetismis vasifli gemiadamlarimin varligi ile miimkiindiir” (Cémert,
2008, s. 3).

Tablo 2.1: Egitim Kurumlarimin Verdigi Yeterlilik Diizeyleri

Egitim Diizeyi Yeterlilik Yeterlilik Dlizeyi

Lise Sinirl Vardiya/Makine Zabiti 500 GT/750 KW
Onlisans Vardiya/Makine Zabiti 3000 GT/KW

Fakdlte Uzakyok Vardiya Zabiti/Muhendisi = 3000 GT/KW’dan buytik

Kaynak: Gemi Adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi. (2018). Resmi Gazete(Say1 30328).
Mart 13, 2022 tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180210-9.htm
adresinden alindu.

Denizcilik egitimi veren ve idare tarafindan yetkilendirilmis kurumlarinda
verilen egitimlerin yeterlilik diizeyleri, 10 Subat 2018 tarih ve 30328 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren “Gemiadamlart ve Kilavuz Kaptanlar
Yonetmeligi” ile dlizenlenmistir. YoOnetmelikte belirtilen egitim kurumu ve
gemiadami yeterlikleri Tablo 2.1°de gdsterilmistir. MEB’e bagh lise diizeyinde
mezun olan ve STCW sozlesmesinin A-11/3 kuralinda belirtilen egitimi alan kisilere
500 GT “Swtmwrli Vardiya Zabiti” yeterligi, idarenin 6ngordiigii egitimi alanlara ise
750 Kw “Stmirli Makine Zabiti” yeterligine sahip ehliyet verilmektedir. YOK’e
bagl meslek yiiksekokulu diizeyinde mezun olan ve STCW sozlesmesinin A-11/1
kuralinda belirtilen egitimi alan kisilere 3000 GT “Vardiya Zabiti” yeterligi,
sozlesmenin A-III/1 kuralinda belirtilen egitimi alan kisilere 3000 Kw “Makine
Zabiti” yeterligine sahip ehliyet verilmektedir. YOK’e bagl fakiilte diizeyinde
mezun olan ve STCW sozlesmesinin A-II/1 kuralinda belirtilen egitimi alan kisilere
“Uzakyol Vardiya Zabiti” yeterligi, sozlesmesinin A-III/1 kuralinda belirtilen
egitimi alan kisilere “Uzakyol Vardiya Miihendisi/Makinisti” yeterligine sahip
ehliyet yetkisi verilmektedir (Gemiadamlar1 ve Kilavuz..., 2018, s. 2-3).

2.2.1. Meslek Lisesi

Ulkemizde ortadgretim diizeyinde denizcilik egitimi MEB'e bagli mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda yiiriitiilmektedir. Ulkemizin ii¢ tarafinin denizlerle
cevrili olmasi nedeniyle uluslararasi uygulamalar1 yakindan takip etmesi, deniz ve

okyanuslardan daha fazla yararlanilmasi, rekabet giiciiniiniin artirmasi ve denizcilik
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alaninda lider konuma gelmesi i¢in, kiiresel denizcilik alaninda etkin olmasi
gerekmektedir. Sektoriin is dinamiklerine uyum saglayabilen, meslegin gerektirdigi
el ve makine becerilerine sahip, teknoloji gelistikce gelisen tecriibeli ve kalifiye

insanlara ihtiyacimiz var (Ozer & Perc, 2020, s. 2).

Tablo 2.2: Denizcilik Egitim Verilen Lise Programlar

No Diweyi Aen/od (ontenjan
1 Lise Denizcilik/Guverte isletme 1.496
2 Lise Denizcilik/Gemi Makineleri isletme 1.224
3 Lise Denizcilik/Gemi Elektronigi ve Haberlesme 408

Toplam Ogrenci Kontenjani 3.128

Kaynak: MEB. (2023). Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii Okul/Alan/Dal/Arama. Kasim
20, 2022 tarihinde http://mtegm.meb.gov.tr/kurumlar/?ara adresinden alindi.

Tiirkiye’de MEB’e baglh lise diizeyinde denizcilik egitim veren 52 kurum
bulunmaktadir. Tablo 2.2°de belirtilen veriler incelendiginde, denizcilik alaninda
tic dal/program bulunmaktadir. Denizcilik alan1 programlarindan “Giiverte
Isletme” progranu dgrenci kontenjani 1.496, “Gemi Makineleri Isletme” programi
ogrenci kontenjan1 1.224 ve “Gemi Elektronigi ve Haberlesme” programi 6grenci
kontenjan1 408 olmak iizere toplam 3.128 6grenci kontenjani bulunmaktadir (MEB,

2022).

2.2.2. Ozel Kurs Merkezleri

Tiirkiye’de MEB’e bagli yaygin egitim kapsaminda denizcilik egitimi veren
32 6zel kurs merkezi bulunmaktadir. Bu kurumlar, denizcilik egitimi yetkilerini
UAB’ginim standarlarini saglamasi kosuluyla yetkilendirilmistir. Ulkemizin farkl
bolgelerinde ve farkli yeterlilik diizeylerinde egitimler vermektedir. Tablo 2.3’te
belirtilen verilere gore kurumsal yeterliklerinden, isletim ve yonetim diizeyinde
egitim veren 3 kurumda 1.086, temel STCW egitimleri veren 29 kurumda 2.705
kursiyer olmak tizere 2022 yilinda toplam 3.791 kursiyer egitim almistir.
Kursiyerler aldiklar1 yeterlik ve sertifikalar ile ulusal ve uluslararasi deniz

tasimaciligl yapan gemilerde calisabilmektedir (DTO, 2022, s. 317).
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Tablo 2.3: Denizcilik Egitimi Veren Ozel Kurs Merkezleri

Sira Ogrenim oeys . . Kursiyer
No Diizeyi UGG Sayisi
1 Ozel isletim ve Yénetim Diizeyi 1.086
2 Ozel Temel STCW Egitimleri 2.705
Toplam Kursiyer Sayisi 3.791

Kaynak: DTO. (2022). Denizcilik Sektéor Raporu. Ocak 21, 2023 tarihinde
https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/Denizcilik_Sektor Ra
poru_ 2022 web_v2.pdf adresinden alind1.

2.2.3. Meslek Yiiksekokulu

Tiirkiye’de YOK’e bagh &nlisans diizeyinde denizcilik egitimi veren 16
Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Tablo 2.4°de belirtilen veriler incelendiginde,
“Deniz Ulastirma ve Isletme” programm 6grenci kontenjan1 685, “Gemi Makineleri
Isletme” programi 6grenci kontenjani1 400 ve “Yat Kaptanligi” programi dgrenci
kontenjan1 57 olmak iizere toplam 1.142 6grenci kontenjani bulunmaktadir (YOK,

2022).

Tablo 2.4: Denizcilik Egitim Verilen Onlisans Programlari

ey Dal/Program L

1 Onlisans Deniz Ulastirma ve isletme 685
2 Onlisans Gemi Makineleri isletme 400
3 Onlisans Yat Kaptanhg 57
Toplam Ogrenci Kontenjani 1.142

Kaynak: YOK. (2022). Onlisans Tercih Sihirbazi. Aralik 14, 2022 tarihinde
https://yokatlas.yok.gov.tr/tercih-sihirbazi-t3-tablo.php?p=tyt adresinden alindi.

2.2.4. Fakiilte

Tiirkiye’de YOK e bagl lisans diizeyinde denizcilik egitimi veren 13 Fakiilte
bulunmaktadir. Tablo 2.5°de belirtilen veriler incelendiginde, “Deniz Ulastirma
Isletme Miihendisligi” programi 6grenci kontenjam 664, “Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi” programm Ogrenci kontenjan1 394 ve “Gemi Insaati ve Gemi
Makineleri Miihendisligi”” programi 6grenci kontenjan1 436 olmak iizere toplam

1.494 dgrenci kontenjan1 bulunmaktadir (YOK, 2022).
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Tablo 2.5: Denizcilik Egitim Verilen Lisans Programlar:

No Dy DR/Program i
1 Lisans Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi 664
2 Lisans Gemi Makineleri isletme Mithendisligi 394
3 Lisans Gemi insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi 436

Toplam Ogrenci Kontenjani 1.494

Kaynak: YOK. (2022). Onlisans Tercih Sihirbazi. Aralik 14, 2022 tarihinde
https://yokatlas.yok.gov.tr/tercih-sihirbazi-t3-tablo.php?p=tyt adresinden alindi.

2.3. Egitim Kurumu Altyap1 ve Sistemleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde 6grenci motivasyonu, etkili ve verimli
dgrenme icin vazgecilmez bir on kosuldur. Ogrencileri grenmeye motive etmenin
etkili bir yolu, 6grenme etkinliklerini dikkatlerini ¢ekecek ve nasil 6grenecekleri

konusunda onlara se¢enekler sunacak sekilde diizenlemektir (Kalkan, 2011, s. 66).

Bir 6grenme stilinin, bir 6grencinin yeni bilgileri alma ve isleme sekli oldugu
soylenebilir. Ogrencilerin farkli dgrenme durumlarina hitap ederler. Cogu
ogrenciler gozlemler ve deneysel veriler gibi somut bilgilerle calismay1 tercih
ederken, bazilar ise soyut bilgiler ve sayisal modeller ile ¢alismay1 tercih eder

(Cardellini, 2002, s. 64).

Denizcilik egitiminde bilgisayar destekli 6gretim ve oOgrenci merkezli
problem ¢o6zme ile deneyim odakli ve aktif 6grenme konularimi 6n planda
bulunmaktadir (Seremet, 2016, s. 262). Denizcilik egitimi kurumlarinda
kullanilacak simiilatorler, teorik bilgileri pratige dokmek ve yetkin denizciler
yetistirmek i¢in kullanilan en 6nemli uygulama olanaklarindan biridir. Profesyonel
denizcilerin egitimi, denizcilik egitim sektoriinde basar1 ve rekabet edebilirligin de

merkezinde yer alir (Bolat, 2021, s. 2).

Gemideki gercek cihazlar1 bilgisayar yazilimlar1 ve simiilasyon
teknolojisinin kullanilmasi ile geleneksel seyir cihazlar1 olan diimen, radar ve
haberlesme sistemlerinin ortadan kaldirilmasin1 ve gemi sistemlerinde bilgisayar
yazilimlarinin kullanilmasimi saglamig, bdylece modern sistemlerin birebir

simiillasyonunu miimkiin kilmistir. Simiilasyon donanima ek olarak, gemiyi ve
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cevresini ¢ok gercekei bir sekilde simiilasyon olusturmak igin eksiksiz bir

matematiksel model gelistirilmistir (Albayrak, 2009, s. 39).

Ulkemizde  denizcilik  egitimi  verecek  egitim  kurumlarmin
“Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Standartlari Hakkinda
Uluslararasi Sozlesme(STCW) “nin getirdigi diizenlemelerin yer aldig1 12/02/2018
tarihli “Gemiadamlart ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi” ile
uluslararas1 standartlarin yer verildigi egitim miifredatina, egitim altyapr ve
sistemlerine, egitim tesislerine, atdlye ve laboratuvar sistemleri, egitim ara¢ ve
gereclerine, kalite standartlarina, denetim raporlarina, denizci egitimcilerin
niteliklerine, 6grencilerin staj ve atdlye beceri gereklilikleri, gemiadami sinav

konular1 ile basar1 kriterlerlerini diizenlemektedir (UAB, 2018, s. 1).

2.3.1. Egitim Tesisi ve Laboratuvarlar

Denizcilik egitimi veren kurumlar, idare(UAB) tarafindan gergeklestirilen
denetimlerde “Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi nin
ilgili maddelerinde belirtilen sartlar1 saglamalar1 kosulu ile gemiadamlar1 bilgi
sistemine kayit edilmek {iizere yeterlilik diizeyleri belirlenerek yetkilendirme
yapilmaktadir. Kurumlarin yetkili olduklar1 ve egitim programlarinda yer alan
boliimlere ait egitim tesisi ve laboratuvarlar i¢in ekipman ve altyapi donanimlari ile
ilgili asgari sartlar asagida belirtilmistir. Kurum biinyesinde kurulacak atdlye,

labaratuvar ve egitim tesislerinin nitelikleri UAB (2018)’a gore diizenlenmektedir.

Tablo 2.6: Denizde Emniyet Tesis ve Laboratuvarlarn

SI\:': Tesis/Laboratuvar Adi Yonerge Kural
1 | Yangin Onleme ve Yanginla Miicadele Tesisi Ek-31
2 | Can Kurtarma Araclarini Kullanma Yeterliligi Egitim Merkezi Ek-32
3 Denizde Kisisel Canli Kalabilme Egitim Tesisi/Havuzu Ek-32/33
4 | Denizde Emniyet Laboratuvari Ek-16
5 ik Yardim Merkezi/Revir Laboratuvari Ek-19

Kaynak: UAB. (2018). Gemiadamlar1 Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Ve Sinav Yo6nergesi. Mart 13,
2023  tarihinde  https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/gemiadamlari-ve-
kilavuz-kaptanlar-egitim-ve-sinav-yonergesi-yds-puan-cetveli-degistirilmis.pdf adresinden alind1.
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Denizde emniyet egitimleri kapsaminda uygulanacak egitim sistemleri ile
kurumlarin egitim ekipmani, donanimi, techizat ve malzemeleri i¢in gerekli olan
asgari diizenlemelerine ait bilgiler “Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve
Stnav Yonergesi’nin Tablo 2.6’da ek maddeleri ile birlikte gosterilmistir. Egitim

tesisi bulunmayan yeterlilik sahibi kurumlar ile protokol yapabilmektedir.

Tablo 2.7: Giiverte Stmrl/isletim/Y6netim Diizeyi Laboratuvarlar

Tesis/Laboratuvar Adi Yonerge Kural
1 | Seyir Laboratuvari Ek-2/4/5/34
2 | Koprilstt Similator Laboratuvari Ek-2/4/5/34
3 Denizde Haberlesme (GMDSS) Simulator Laboratuvari Ek-2/4/5/34
4 | Gemicilik Laboratuvari Ek-2/4/5/34
5 | Laboratuvar Malzeme Dolaplari Ek-2/4/5/34

Kaynak: UAB. (2018). Gemiadamlar1 Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Ve Sinav Yonergesi. Mart 13,
2023  tarihinde  https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/gemiadamlari-ve-
kilavuz-kaptanlar-egitim-ve-sinav-yonergesi-yds-puan-cetveli-degistirilmis.pdf adresinden alind1.

Giiverte boliimiine ait yeterliklerden sinirli, isletim ve yonetim diizeyinde
egitim verecek kurumlarin egitim ekipmani, donanimi, techizat ve malzemeleri i¢in
gerekli olan asgari diizenlemelerine ait bilgiler  “Gemiadamlar: ve Kilavuz
Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi ’nin Tablo 2.7°de ek maddeleri ile birlikte

gosterilmistir.

Tablo 2.8: Gemi Makineleri Simirly/isletim/Yonetim Diizeyi Laboratuvarlar

Tesis/Laboratuvar Adi Yonerge Kural
1 | Termodinamik ve Sogutma iklimlendirme Laboratuvari Ek-7/9/10/34
2 | Elektroteknik Laboratuvari Ek-7/9/10/34
3 Hidrolik-Pnomatik ve Otomatik Kontrol Laboratuvari Ek-7/9/10/34
4 | Makine Simulatoru Laboratuvari Ek-7/9/10/34
5 | Gemi Makineleri Atolyesi Ek-7/9/10/34
6 | Teknik Resim Atélyesi Ek-7/9/10/34

Kaynak: UAB. (2018). Gemiadamlar1 Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Ve Sinav Yo6nergesi. Mart 13,
2023  tarihinde  https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/gemiadamlari-ve-
kilavuz-kaptanlar-egitim-ve-sinav-yonergesi-yds-puan-cetveli-degistirilmis.pdf adresinden alindi.

57



Makine boliimiine ait yeterliklerden sinirli, isletim ve yonetim diizeyinde
egitim verecek kurumlarin egitim ekipmani, donanimi, techizat ve malzemeleri i¢in
gerekli olan asgari diizenlemelerine ait bilgiler “Gemiadamlart ve Kilavuz
Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi ’nin Tablo 2.8’de ek maddeleri ile birlikte

gosterilmistir.

Tablo 2.9: Ozel Konulardaki Egitimler ve Gereklilikler

Sl\l;: Egitimler Yonerge Kurali
1 | Képriusttu Kaynak Yonetimi/Radar Gozlem ve Arpa Egitimi Ek-18
2 | Elektronik Harita Gosterim ve Bilgi Sistemi(ECDIS) Egitimi Ek-18
3 | Makine Dairesi Kaynak Yonetimi(ERM) Egitimi Ek-18
4 | Tankerlerde Calisan Gemiadamlari Egitimleri Ek-20
5  Gemide Tibbi ilk Yardim ve Tibbi Bakim Egitimi Ek-19
6  ileri Yanginla Miicadele Egitimi Ek-21/31
7 | Hizli Can Kurtarma Botu Kullanma Yeterligi Egitimi Ek-32
8 | Yolcu Gemileri Gemiadamlari Egitimi Ek-23
9 | Gemi Ascisi Egitimi Ek-24

Kaynak: UAB. (2018). Gemiadamlar1 Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Ve Sinav Yonergesi. Mart 13,
2023  tarihinde  https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/gemiadamlari-ve-
kilavuz-kaptanlar-egitim-ve-sinav-yonergesi-yds-puan-cetveli-degistirilmis.pdf adresinden alindi.

Ozel konularda egitim verecek kurumlarin egitim ekipmani, donanimu,
techizat ve malzemeleri i¢in gerekli olan asgari diizenlemelerine ait bilgiler
“Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi "nin Tablo 2.9°da

ek maddeleri ile birlikte gosterilmistir.

2.3.2. Simiilator Merkezleri

Egitim kurumlarmin arttk dogrudan IMO tarafindan sunulan kurslari
ylriitmesi ve buna gore personel, tesis ve egitim destek asistanlar1 gelistirmesi
gerekiyor. Egitim amachh kullanilacak simiilatér sistemlerinde yapilacak
planlamalarda STCW sozlesmesinin A-I/IT'de listelenen kriterlerin tam olarak

uygulanmasi gerekiyor (Albayrak, 2009, s. 2).
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Gemi operasyonlari, bakimi ve faaliyetleri yiiksek derecede risk igerir. Seyir,
kargo ve balast ve yakit operasyonlari, gliverte ve motor bakim ve faaliyetleri gibi
stireglerden sorumlu gemiadamlarinin egitimlerinin, riski en aza indirecek sekilde,
ilgili alanlarda yetkinlik kazanmalar1 i¢in miimkiin oldugunca gergekei bir sekilde
yuritilmesi  6nemlidir. Bu amagla, denizde beklenmedik durumlarla
karsilasmamak i¢in risksiz bir ortamda becerilerin kazanilmasinda biiyiik fayda

vardir (Bolat, 2021, s. 2).

Denizcilik egitim kurumlarinda isletilen tiim simiilatorler, STCW
Diizenlemelerinde A-1/12 ve B-I/12'de belirtilen gereklilikleri karsilamalari
kosuluyla, ilgili egitim i¢in uluslararasi gecerligi olan klaslama kurulusu tarafindan
verilen bir uygunluk sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir. Denizcilik egitimi
veren kurumlarin, idare tarafindan gerceklestirilen denetimlerde “Gemiadamlar: ve
Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi’nin 50.maddesinde kabul edilen

simiilatorler agagida belirtilmistir (UAB, 2018, s. 14).

a) Kopriiiistii Simiilatorii

b) Makine Dairesi Simiilatorii

c) Petrol, Kimyasal ve Swvilastirilmis Gaz Tankerleri Yiikk Ellegleme
Simiilatorleri

d) ECDIS Simiilatorii

e) GMDSS Simiilatorii

f) RADAR Simiilatorii

g) ARPA Simiilatorii

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii(IMO), simiilatér yazilim ve teknik altyapi
donanimlarinin standartlarini belirlemek denizcilik kuruluslarindan olusan bir
topluluk olusturmustur. Toplulukta Uluslararas1 Deniz Simiilatorii Forumu(IMSF),
Uluslararas1 Denizcilik Egitmenleri Birligi (IMLA) ve Det Norske Veritas(DNV)
olmak tizere 6nemli denizcilik klaslama kuruluslar1 yer almaktadir. Kurulus
simiilatorlerin 6zelliklerine gore smiflama ve teknik oOzelliklerinin yer aldigi

standartlar1 belirlemistir (Board, 1996, s. 38).
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2.4. Diinya’da Denizcilik Egitimi

Denizcilik egitimi i¢in gerekli olan altyapr ve standartlar, IMO tarafindan
STCW hiikiimleri uyarinca olusturulmustur. Sézlesmede yer alan hiikiimler, {iye
tilkeler tarafindan uygulanmak {izere asgari gereksinimleri diizenlemektedir.
Diinyada yer alan 160'tan fazla devlette, 500'in {lizerinde egitim kurumunda her

seviyede ve yasta insana denizcilik egitimi verilmektedir (Demirel, 2012, s. 104).

Tablo 2.10: Diinya Denizcilik Egitim Kurumu Sistemleri

Egitim Altyapi

ve Sistemleri

Egitim Siresi

Staj

Egitim Gemisi

Akreditasyon

Diger Egitim
Olanaklari

New York Eyalet

Universitesi Denizcilik

Fakiiltesi

4 yil

3 yaz donemi 90 giin
sureli stajlar

TS Empire State VI

Amerika Sahil
Guvenligi

> Son teknoloji iki

adet ful kopruusta
simulatérini iceren
similasyon ve gemi
operasyonlari
merkezi

» 120 yeni bilgisayar

ile donatilmis 9
bilgisayar
laboratuvari,

» Egitim gemisiile en

az 12 yabanci
llkeye seyahat,

» 26 Vanguard(420 ve

fj serisi) bot,

Southampton Solent
Universitesi Warsash
Denizcilik Akademisi

3yil

> Glverte: 12 ay
» Makine: 6 ay

Yok

ingiliz Deniz Ticaret
Filosu Egitim
Kurulu(MNTB)
> Koprudstu
simulatord,
> Yuk ellegleme
merkezi,
» Makine dairesi
similatoru
» Muhendislik ve
elektroteknik
atolyeleri,
» Yangin merkezi
» Radyo haberlesme
merkezi
» Gemiadami merkezi
» Can kurtarma
faaliyetleri.

Ukrayna Odessa Ulusal
Denizcilik Akademisi

4 yil

Guverte: 12 ay
Makine: 6 ay

Egitim Gemisi

VV VvV

Romorkor

Uluslararasi Denizcilik
Universiteleri Birligi,

» Deniz ekstrem
durumlarda canh
kalma merkezi,

» Gemi gli¢ kaynaklari
kurum egitim
merkezi

» Gemi teknik bakim
anlasmalari igin 6zel
teknolojiler,

» GMDSS egitim
merkezi,

» Makine egitimi ile
ilgili modern
teknoloji ile
donatilmis 28
laboratuvar.

Kaynak: Askim, F., Yilmaz, A., & Yal¢in, E. (2013). Diinya Denizcilik Egitim Faaliyetleriyle flgili
Genel Bir Kiyaslama. Journal of ETA Maritime Science, 1(2), 9-18.

Denizcilik egitiminde amacimiz her zaman elimizden gelenin en iyisini
yapmak ve olast felaketleri daha ger¢eklesmeden durdurmaktir. Diinya ¢apinda

egitim veren kurumlardan Amerika Birlesik Devletleri'nde New York Eyalet
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Universitesi Denizcilik Fakiiltesi, ingiltere’de Southampton Solent Universitesi’ne
bagli Warsash Denizcilik Akademisi ve Ukrayna’da Odessa Ulusal Denizcilik
Akademisi olanaklar1 arastirilmistir. Egitim siiresi acisindan, Warsash Denizcilik
Akademisi {i¢ yil siirerken, diger iki tiniversite dort yil siirmektedir. Staj agisindan,
New York Eyalet Universitesi kendi egitim gemisini kullanarak ii¢ ddneminde 90
glinliikk staj imkanm1 sunmaktadir. Warshash Denizcilik Akademisi, giliverte
imkan: sunmaktadir. Odessa Denizcilik Akademisi'nde bu siire giivertede 12 ay,
makinede 8 aydir. Egitim gemileri incelendiginde ise sadece Warsash Denizcilik
Akademisi'nin kendi egitim gemisi yoktur. Uluslararast kuruluslar tarafindan
akreditasyon alan bu egitim kurumlari, bir¢ok tilke tarafindan bilinmekte ve ABD
Sahil Giivenlik ve MNTB gibi elde edilmesi ¢ok zor olan birimler tarafindan da
akreditasyon almiglardir (Askin, Yilmaz, & Yalcin, 2013, s. 16).

Grafik 2.1: Ulkelerin Denizcilik Egitimindeki Simiilator Sayilari
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Kaynak: Bolat, F. (2021). Denizcilik EgitimindeKullanilan Simiilatérlerin Diinya Capinda
Dagilimi. Akilli Ulagim Sistemleri ve Uygulama Dergisi, 4(1).

Denizcilik egitimi i¢in kullanilan 104 simiilatérle Polonya, egitim
kurumlarinda en fazla simiilatore sahip iilke olurken, onu 62 ile Tiirkiye izliyor.
Endonezya 54 simiilatérle diinyada {i¢iinciisii, dordiincii sirada ise Fransa ise 53
simiilatdre sahip. Ulkelerin simiilator sayilarinim yiizdelik dilimlerine bakildiginda
Polonya %15.,4, Tiirkiye %9,2, Endonezya %8 ve Fransa %7,9 oranina sahiptir.
Diger tilkelerde yer alan denizcilik egitim kurumlarinda bulunan toplam simiilator
sayisinin ortalamasi 11 olup, yiizdelik olarak siralamada %3'lik paya sahiptir

(Bolat, 2021, s. 4).
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Diinyada bes kitada yer alan 38 iilkede, denizcilik egitimi veren {iniversite ve
kurumlar, Nippon Vakfi'nin mali destegiyle Uluslararas1 Denizcilik Universiteleri
Birligi(IAMU)'ni  kurmak i¢in 1999 yilinda bir araya gelmislerdir. Bir
yiiksekdgretim kurumunun IAMU'ya tiye olabilmesi i¢in denizcilik alaninda en az
dort yillik lisans egitimi ve en az bir yillik lisansiistii egitim verme sartlarini
saglamasi gerekir. IAMU iiyelerinin denizcilik yiliksekokullar1 ve fakiiltelerinin

egitim stireleri ve programlarinda farkliliklar goriilebilmektedir (Sevli, 2007, s. 49)

2.5. Egitim Kurumlarinda Gorevli Denizci Egitimciler

Ulkemizde denizcilik egitimi, “Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirilme ve
Vardiya Standartlart Hakkinda Uluslararasi Sézlesme(STCW)”  hiikiimleri
dogrultusunda uluslararas1 standartlar1 olan bir egitim ve Ogrenim siirecidir.
Gemiadamlarinin  gliverte ve makine egitimlerinde gorev alan Kkisiler,
“Gemiadamlar: ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi’nde “Denizci
Egitimci” olarak ifade edilmektedir. Denizcilik egitimi verilen kurumlarda,
denizcilik meslek derslerini vermek iizere idare tarafindan yetkilendirilmis
“Denizci Egitimci” belgesine sahip asgari diizeyde egitmenlerin bulunmasi

gerekmektedir (Oztiirk, Turna , & Pirim, 2020, s. 2879).

Tablo 2.11: Kurumlarda Asgari Denizci Egitimci Sayis1 Diizenlemesi

Egitim Kurumu Yeterlik Diizeyi Denizci Egitimci Sayisi
Lise Sinirli Dlzey 3 Kisi
Yiiksekokul isletim Diizeyi 4 Kisi
Fakilte Yonetim Dizeyi 6 Kisi

Kaynak: UAB. (2018). Gemiadamlar1 Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Ve Sinav Yo6nergesi. Mart 13,
2023  tarihinde  https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/gemiadamlari-ve-
kilavuz-kaptanlar-egitim-ve-sinav-yonergesi-yds-puan-cetveli-degistirilmis.pdf adresinden alind1.

Denizcilik  kurumlarinda  “Denizci  Egitimci” sayilari, tayfa sinifi
gemiadamlari ile siirl igletim diizeyine sahip yeterlikler i¢in her bir boliim icin 3
kisi, isletim diizeyine sahip yeterlikler i¢in her bir program i¢in 4, yonetim diizeyi
sahip yeterlikler i¢in her bir program i¢in 6’dan az olmayacak seklinde yonergenin
45.maddesinde diizenlenmistir. Ayrica, yonergede belirtilen simiilator sistemlerinin

yer aldig1 meslek dersleri i¢in giiverte ve makine branglarina gore, isletim ve
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yonetim diizeyi i¢in en az 2, sinirh igletim diizeyi i¢in en az 1 denizci egitimcinin

yer almas1 gerekmektedir (UAB, 2018, s. 12).

Nitelikli denizcilerin istihdam edilmesi son yirmi yildir diinya c¢apinda
giindeme gelirken, nitelikli denizciler yetistirmek i¢in gerekli denizcilik bilginleri
sorunu gizli kalmigtir. Her platformda, nitelikli denizci yetistirme siirecinde gorev
alacak ve yeterli denizcilik deneyimine sahip uzman bir denizci egitmenin gerekli
oldugunu belirtmek gerekir (Nas & Celik, 2013, s. 7). Ulkemizde denizcilik egitimi
veren kurumlarda gorevli denizci egitimcilerin gemiadamu yeterlik diizeylerine ait
Grafik 2.2°deki verilerde, denizci egitimcilerin %68’inin gemiadami yeterliliginin
olmadigi, %1 oraninda uzakyol kaptani, %12 oraninda uzakyol vardiya zabiti,
%3’ilinlin uzakyol vardiya mihendisi ve %7’sinin ise diger gemiadami

yeterliklerine sahip oldugu gériilmektedir (Oztiirk, Turna , & Pirim, 2020, s. 2886).

Grafik 2.2: Denizci Egiticilerin Gemiadam Yeterlikleri

B Gemiadami Yeterligi Yok
m Uzakyol Vardiya Zabiti
m Uzakyol Kaptani
Sinirli Kaptan
B Uzakyol Vardiya Miihendisi
B Yat Kaptani
M Usta Gemici

H Diger

Kaynak: Oztiirk, O., Turna , I., & Pirim, A. (2020). Gemiadami Egitiminde Rol Alan Egitim
Kurumlarina Yonelik Bir Caligsma: Denizci Egitimciler. Turkish Studies - Educational Sciences,
15(4), 2886.

2.5.1. Giiverte Boliimii Denizci Egitimciler

Denizcilik egitimi kurumlarinda ydnergenin 44.maddesinin 1.bendinde
belirtilen giiverte boliimii derslerini vermek i¢in yonergenin 42.maddesinin 3/a’da
beliritlen mezuniyet kosulunu saglamak kaydiyla, 3/b bendinde yer alan sartlardan

en az birini saglamis olmasi gerekmektedir (UAB, 2018, s. 9-10).
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Tablo 2.12: Giiverte Simifi Denizci Egitimci Sertifikalar:

Egitmen
Sinifi

Sertifika Adi Kurs/Sinav Adi

IMO Model K
Denizci Egitimcilerin Egitimi Sertifikasi O Model Kurs

6.09
. TV e IMO Model Kurs
Giiverte Guverte Simulator Egiticilerin Egitimi Sertifikasi 6.10
Boluimi o s o .
STCW Deniz Guivenlik Egiticilerin Egitimi Sertifikasi STCW-95
Denizcilik ingilizcesi Dersi YDS/70 Puan

Kaynak: UAB. (2018). Gemiadamlar1 Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Ve Sinav Yo6nergesi. Mart 13,
2023  tarthinde  https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/gemiadamlari-ve-
kilavuz-kaptanlar-egitim-ve-sinav-yonergesi-yds-puan-cetveli-degistirilmis.pdf adresinden alind1.

2.5.2. Makine Boliimii Denizci Egitimciler

Denizcilik egitimi kurumlarinda ydnergenin 44.maddesinin 2.bendinde
belirtilen makine derslerini vermek i¢in yonergenin 42.maddesinin 3/a’da beliritlen
mezuniyet kosulunu saglamak kaydiyla, 3/c bendinde yer alan sartlardan en az

birini saglamis olmas1 gerekmektedir (UAB, 2018, s. 9-10).

Tablo 2.13: Makine Sinifi Denizci Egitimci Sertifikalar:

Egitmen Sertifika Adi Kurs Adi
Sinifi
Denizci Egitimcilerin Egitimi Sertifikasi MO N(ISO;;I Kurs
. TV e IMO Model Kurs
Makine Makine Simlator Egiticilerin Egitimi Sertifikasi 6.10
Bolumu N
STCW Deniz Giivenlik Egiticilerin Egitimi Sertifikasi STCW-95
Denizcilik ingilizcesi Dersi YDS/70 Puan

Kaynak: UAB. (2018). Gemiadamlar1 Ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Ve Sinav Yonergesi. Mart 13,
2023  tarthinde  https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/gemiadamlari-ve-
kilavuz-kaptanlar-egitim-ve-sinav-yonergesi-yds-puan-cetveli-degistirilmis.pdf adresinden alind1.

Denizcilik Ingilizcesi dersi vermek icin ydnergenin 42.maddesinin 5/a
bendinde belirtilen sinav sartini, simiilator egitimleri vermek i¢in yOnergenin
42.maddesinin 5/b bentlerinde belirtilen IMO Model Kurs 6.10 “Simiilatér
Egiticilerinin Egitimi” kurs programini, yonergenin 22.maddesinde belirtilen
denizde emniyet konulu egitimleri vermek i¢in yonergenin 42.maddesinin 5/c

bendinde belirtilen “Denizde Giivenlik Egiticilerinin Egitimi ni tamamlamis olma
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sartlar1 aranmaktadir. Yonergenin ilgili maddelerinde belirtilen sartlar1 tasiyanlara
idare tarafindan 5 yil gecerligi olan “Denizci Egitimci” belgesi diizenlenir (UAB,

2018, s. 9-10).

2.6. Deniz Staji1 Uygulamalari

Staj programi, 6grencilerin kisisel kariyerlerini planlamaya baslamalar i¢in
ilk adimdir. Kisisel kariyer plani, bir kisinin profesyonel yasamai i¢in planlari igerir.
Gelecekteki kariyerine karar vermeden Once, bireyler kendilerini degerlendirmeli
ve is pozisyonunun ihtiyag¢ ve beklentilerini karsilayip karsilamadigini kendilerine
sormalidir (Barutcugil, 2004, s. 321). Stajin temel amaci, 6grencilerin 6grendikleri
teorik bilgileri sahada uygulamalarini saglamaktir. Bu amaci gergeklestirmek icin
stajlar, belirli bir boliimde 6grenim goéren dgrencilere birgok fayda saglamaktadir.
Bu, Ogrencilerin egitim sirasinda edindikleri  bilgileri uygulama ve
tekrarlamalarinin yanit sira sorumluluk alma ve is ahlaki gibi kavramlar
igsellestirmelerine ve ilerideki meslek yasamlari i¢in belirli bir referans noktasi

kazanmalarina olanak tanir (Caylan, Akpimarli, & Deveci, 2016, s. 244).

Tablo 2.14: Gemiadami Yeterlikleri Staj Siireleri

Gemiadami o Egitim o .
Sinifi Yeterlik Diizeyi Miifredat: Staj Suresi
Sinirh Vardiya Zabiti A-ll/3 12 Ay Deniz
Glverte Vardiya Zabiti A-ll/1 12 Ay Deniz
Uzakyol Vardiya Zabiti A-ll/1ile A-Il/2 12 Ay Deniz
6 Ay Deni
Sinirli Makine Zabiti Yonerge Ek-7 6 A:/, Aft?llyze 12 Ay
6 Ay Deniz
Maki Makine Zabiti A-lll/1 12 A
akine akine Zabiti / IR y
6 Ay Deni
Uzakyol Vardiya Mihendisi A-lll/1 y Jeniz Ay

6 Ay Atolye
Kaynak: Gemi Adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yo6netmeligi. (2018, Subat 10). Resmi Gazete(Say1
30328). Mart 13, 2022 tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180210-9.htm
adresinden alindu.

Sirketler, temel ise alim siireclerini yiirtitmek i¢in i¢ ve dis kaynaklari
kullanir. D1s kaynak olarak ilgili boliimden mezun olan 6grencilerdir. Bu anlamda

staj, mezuniyet sonrast ise alimda baslangictir. Sirketler ¢ogu zaman kendi
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biinyelerinde ¢alisan dgrencilere staj ve is imkan1 sunmaktadir (Ozgen & Yalcin,

2011, s. 106).

Staj programlaria ¢aligma sahas1 geregi 6zen gosteren dnemli sektorlerin
basinda denizcilik sektorii gelir (Caylan, Akpmarli, & Deveci, 2016, s. 248). Ileri
teknolojiye sahip modern gemiler igin gerekli olan denizcilik egitimini
tamamlamuis, iy1 egitimli ve yetkin denizcilere duyulan ihtiyag, isgiicli agigin1 daha
da artirmaktadir. Denizcilik sektoriiniin giivenligi, c¢evreye uygunlugu ve
stirdiiriilebilirligi tamamen etkin ve yeterli bir is giiclinlin yaratilmasina baglidir

(Albayrak, 2009, s. 31)

Deniz staji uygulamalari, 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca denizcilik
miifredatt konularim1 igeren derslerde aldiklar1 teorik bilgileri, gemilerde
uygulamal1 olarak gerceklestirebilmesi ve deniz stajin1 kurum tarafindan verilen

staj defterine yazilmasi esaslarini igerir (UAB, 2018, s. 17).

Gemiadamlarinin yonetmelikte belirtilen egitim miifredat programlarinda
gordiikleri egitim sonrasinda Tablo 2.14’te belirtilen yeterlik diizeyleri i¢in giiverte
simifinda 12 ay deniz staji, makine sinifi gemiadam yeterlikleri i¢in 6 ay deniz ve
6 ay idare tarafindan onaylanan atdlye tesislerinde yapmalar1 gerekmektedir

(Gemiadamlar1 ve Kilavuz..., 2018, s. 5-9).

Grafik 2.3: Deniz Stajinda Karsilasilan Sorunlar

M Yeterli egitim alinamamasi
M Staj defterinin yazilamamasi
m Uyumsuzluk(iliski sorunu)

Parasal sikintilar

Kaynak: Albayrak, T. (2009). Uluslararasi1 Standartlarda Tiirk Denizcilik Egitim Modeli. Istanbul:
Istanbul Universitesi, Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii, s.89.
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Ogrencilerin deniz staj uygulamalarinda yasadigi sorunlara dair Albayrak
(2009:89) yaptig1 ¢alisama ile Grafik 2.3 te yer alan verilere ulasilmistir. Ogrenciler
ile yapilan anket ¢calismasinda gemilerde yapilan egitimlerin yetersizligi %38 ile ilk
sirada yer alirken, staj defterinin yazilamamasi sorunu %35 ile ikinci, personel
uyumsuzlugu %19 ile iiglincli ve parasal sikintilarin %8 oraninda son sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Denizcilik egitimi alarak mezun olan 6grenci sayilarindaki
art1g, gemilerin biinyesinde bulundurabilecegi stajyer 6grenci kapasitesinin sinirlt
olmasi, teknolojik gelismeler ve gemilerdeki operasyonlarin yogunlugu sebebiyle,

ogrencilerin yaptiklari deniz stajlarinin yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

Denizciligin 6zelligi, multidisipliner donanima sahip uluslararasi bir ¢aligma
ortaminin parc¢asi olmasidir. Bu 6zellik, karada deniz tasimaciliginin operasyonel
yonetim yoniinlin genisletilmesinde ve gemi operasyonlarinin teknik yoniiniin ele
alinmasiyla gemi giivertesi ve makine dairesi uzantisinda da gegerlidir. Ayrica
gemicilikte multidisipliner donanim ve uluslararasi nitelikteki ortak ozellikler,
isletme yonetimi ile teknik noktalar arasinda etkin ve wverimli isbirliginin
kurulmasinda belirleyici 6neme sahiptir. Yukaridaki 6zgiinliik, denizcilik egitimine
de yansitilmalidir. Ayrica ilgili egitim ortamlari, ¢ok disiplinli ekipman ve

uluslararasi ortamlarin gereksinimlerini de kargilamalidir (Kalkan, 2011, s. 77).

Gemide gergeklesen staj uygulamalarina bakildiginda, o6zellikle temel
denizcilik uygulamalarinin egitim gemisinde, diger egitimlerin ise limanda yer alan
tesislerinde tamamlanabilecegi ongoriilmektedir. Bu baglamda, denizcilik egitimi
veren kurumlarin ortak kullanimi i¢in egitim gemisi projesi uygulamaya alinirsa,
denizcilik egitimlerinin ve staj faaliyetlerinin biiyiik bir kismi egitim gemisinde
diizenli olarak yapabilir. Ogrenciler acisindan bakildiginda egitim dénemlerinde
okuldan ayrilmadan, planlanan tarihlerde staj ve uygulama egitimlerini tamamlama

firsat1 bulmus olacaklardir (Albayrak, 2009, s. 42).

Denizcilik egitim ve d6gretimindeki kiiresel beklentiler, yeterlik sonuglar ile
ilgili temelde mesleki egitimi giderek daha fazla birbirine baglamaktadir.
Denizcilik egitimi alan 6grenciler acik deniz stajin1 yonetmelikle belirlenen siirede

tamamlamalar1 gerekmektedir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEM VE ANALIZI

Genel karar verme, bir karar vericinin dnceden belirlenmis belirli kriterlere
gore bir dizi alternatif arasindan amaglar i¢in en iyi se¢enegi segme yetenegidir.
Bilgi toplama, diger olas1 segenekleri diisiinme ve kesfetme ve bilingli kararlar
verme slirecidir. Amaca bagli olarak en uygun ve olas1 alternatifler, faaliyetler,
secenekler, olasiliklar ve stratejilerden biri veya birkagi segilebilcektir (Balbas &
Turan, 2019, s. 95). Bilimsel ve teknoloji alaninda en ¢ok tartisilan konu,
olusabilecek yeni durumlarda en uygun kararlarin nasil ve hangi yontemler

kullanilarak verilecegidir (Tamer, Barlas, & Giinbeyaz, 2021, s. 56).

Tersanelerde insa edilecek gemilerin boyut ve modellerine karar verme etkili
olan faktorler incelendiginde, ge¢miste bu etkenlere tek yonden bakilirken, son
zamanlarda bir¢ok etkenin bir arada incelenebildigi yaklasimlar tercih edilmektedir
(Bucak, Demirel, & Dinger, 2019, s. 294). Gemilerin insa edilmesine karar
verirken, teknolojik ve ekonomik gelismeler sebebiyle bir¢cok faktoriin oldugunu,
tiim faktorlerin bir arada degerlendirilmesi gerektigini ve bu degerlendirmeleri
yaparken “Cok Kriterli Karar Verme(CKKV)” modelini olusturmustur (Rousos &
Lee, 2012, s. 431). Cok kriterli karar verme yontemleri olarak “Analitik Hiyerarsi
Prosesi(AHP), Analitik Ag Prosesi(ANP), Basit Toplamsal Agirlik (SAW), Cok
Olciitlii Karar Verme Yontemleri(TOPSIS) ve Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlastk
(Coziim Yontemi(VIKOR)” ile yapilabilecek yaklasimlar tercih edilmistir (Saracoglu
& Dagistanli, 2017, s. 40).

Denizcilik egitimi ile ilgili yapilan bu ¢aligmada, nitelikli gemiadamlarinin
yetistirme siirecinde yasanan sorunlar ele alinmigtir. Denizcilik egitim sisteminde
iilkemizde yer alan paydaslarin bir araya gelerek olusturulmasi gereken,
uluslararas1 STCW kurallar gozetilerek gemidamlarinin yetistirilme siirecine katki
saglamak iizere, uygulama egitimleri ve bilimsel arastirmalarin yapilabilecegi bir
egitim gemisinin inga siirecine etki eden kriterleri ve alternatif gemi tiirlerini karar
verme asamasinda ele alinarak “Cok Kriterli Karar Verme(CKKV)”
yontemlerinden olan “Analitik Hiyerarsi Prosesi(AHP)” ve “Cok Kriterli
Optimizasyon ve Uzlasik Coziim Yontemi(VIKOR) yontemleri kullanilarak

¢Ozlilmiistiir.



Arastirmada yer alan problemin ¢0ziimiinde, egitim gemisinin
modellemesine uygun olan alternatif gemi tiirleri literatiir taramasi yapilarak
belirlenmistir. En ideal gemi tiirii veya tiirlerinin se¢imine etki edecek kriterler ise
literatlir arastirmalari sonucu olusturulmustur. Uzmanlarin anket c¢alismasina
verdigi cevaplar sonucu Bulanik AHP ile kriterlerin agirliklar1 belirlenmis ve
alternatif gemi tiirlerinin siralamasi belirlenmistir. Son asamada ise AHP ve

VIKOR hibrit yontemi ile alternatiflerin karsilastirilmali siralamasi elde edilmistir.

3.1. Cok Kriterli Karar Verme(CKKY) Yontemi

Insanlar, tarihsel siireglerde giinliik yasamlarinda veya kariyerlerinde farkli
secimler arasinda se¢im yapmakta hep zorlandilar. Kararlarini bazen duygulariyla,
bazen de tecriibesinin getirdigi otoriteyle verir. Insanlarin yapmak istedikleri
seylerde karar vermelerine etki eden kriterler arttik¢a ve karsilastiklart sorunlar
zorlagtikga daha karmasik bir yaprya doniisiir. Karar verme, bir problemi analiz
ederek ve en verimli sonuca ulasmak icin belirli kriter ve alternatifler dahilinde bir

veya daha fazla mevcut alternatifi segme siirecidir (Ozdemir, 2015, s. 48).

Cok kriterli karar verme yontemleri, insanlarin en verimli kararlar1 vermesi
icin gelistirilen matematiksel hesaplamalar1 igerir. Mevcut bilgilere dayali olarak
cesitli alternatifler arasindan se¢im yapmak i¢in farkli hesaplamalar kullanilabilir.
Klasik ¢ok kriterli karar verme yontemleri, eldeki bilgilerin tam ve kesin olmasi
durumunda kullanilirken, bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemleri ise bilgi
olmadan, tam ve kesin se¢imler yapmak i¢in gelistirilmistir (Dalbudak & Rengber,

2022, 5. 3).

Karar verme siirecine etki eden faktorler, alternatifleri segcmek icin gerekli
olan altyapiy1 olusturur. Cok kriterli karar verme siirecinde, bir¢ok farkli segenek
oldugunda ve bunlardan birini veya birkagini se¢mek i¢in kullanildiginda, problemi
¢ozmek icin kriterler ve kriter agirliklar1 belirlenerek, kriterlere gore uygun
alternatifler arasinda biri veya birkaci se¢ilir. Birden ¢ok kriteri ve alternatifi
kapsayan olusumlarin analiz edilmesi i¢in cesitli yaklagimlar gelistirilmistir.
Bunlar, “Cok Kriterli Karar Verme(CKKV)” yontemlerinden olan “Analitik
Hiyerarsi Prosesi(AHP)” ve “Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlasik Coziim
Yontemi(VIKOR) yontemleridir (Mollaoglu, 2021, s. 82).

69



3.1.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi(AHP) Yontemi

Analitik Hiyerarsi Prosesi(AHP), ilk kez 1968 senesinde Myers ve Alpert bir
algoritma hesaplamasi olarak olusturulmustur (Gorgiin, 2020, s. 39). 1980 yilinda
Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilerek genis bir alanda kullanilan Analitik
Hiyerarsi Prosesi(AHP), ¢ok amaglh karar verme yontemlerinden biri olarak

bilinmektedir (Saragoglu & Dagistanl, 2017, s. 41).

Sayisal Olciitler ile agiklanan kriter kiyaslamalarina ek olarak, degerlendirme
stirecinde uzman goriislerine ve kararlarina yer veren bir yontemdir. Bu yontem,
sayisal olarak hesaplanamayan yargilari, sayisal bir dlgege doniistiirmek ve her bir
faktoriin diger faktorler ile arasindaki iligkiyi sayisal bir 6lgekte ifade edebilmek
icin Saaty tarafindan ortaya atilan 1-9 6lgegini kullanir. AHP yaklasimu ile, karar
vermeyi etkileyen tiim faktorleri géreceli onemleri dahilinde 6nceliklendirebilir. Bu
nedenle AHP yaklasiminin kullanilmasi, son derece karmasik olan karar verme

stirecini kolayca ¢oziime kavusturur. (Gorgiin, 2020, s. 39).

AHP yo6nteminin uygulanmasi, birden ¢ok kriterin oldugu ve karar verme
asamalarinda kriterler ve alternatifler arasindaki iligkilerin kendi i¢inde hiyerarsik
olarak model olusturmaya imkan saglayan bir yontemdir. Bu yontem sayesinde
birden fazla degerlendirme kriteri i¢eren karar problemlerinde kriterlerin agirliklar
hesaplanarak, en uygun karar alternatifi segilerek kriterlerin amaca katkisi

belirlenebilir (Dinger & Gorener, 2011, s. 111).

3.1.2. Cok Kriterli Optimizasyon(VIKOR) Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan VIKOR yo6ntemini, ilk
olarak 1973 yilinda Yu ve 1982 yilinda Zeleny tarafindan olusturmustur. Daha
sonra 1998 yilinda Slav bilim adami Serafim Opricovic VIKOR yo6ntemini,
alternatif secenekler arasinda mantikli bir siralama belirlemeyi ve kriterlerin
birbirleriyle olan agirliklarina dayali olarak, mantikli bir sonuca ulagsmay1 amaglar.
Alternatiflerin seciminde, kriterlere gore siralasinin yapilmasi ve en 1iyi
eslesmelerin belirlenmesini saglar. Ayrica, optimal diizeyde ¢dziim imkani
saglayan yontem ile ¢ok kriterli dlgiitler ile siralama yapilmasini saglar (Arslan,

2017, s. 1203).
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VIKOR yontemi, karmasik ve birbiriyle ¢elisen kriterlerden olusan
sistemlerde, birden c¢ok kriterden olusan siirecin ¢Oziimii i¢in bir karar verme
yontemidir. Bu yontem birkag¢ kriteri bir arada degerlendirerek ya alternatifler
arasindan en iyisini secer ya da bu alternatifleri performanslarina gore siralayarak
en etkin ¢oziime, en yakin se¢imi gerceklestirir. VIKOR yonteminin karar verme
problemlerinde tercih edilmesinin temel nedeni, kolay anlasilmasi, kolay

uygulanabilmesi ve pratik ¢coziimler tiretmesidir (Tezergil, 2016, s. 361).

3.2. Bulanik Mantik

Karar verme siireclerinde kullanilan bulanik mantik yaklagimi, yap1 olarak
net olmayan bir diizene sahip sistemlerde karar noktalarini belirlerken, sektérde yer
alan uzman kisilerin diisiince ve kararlarina dayanarak sonuca ulasmay1 hedefleyen
bir yontemdir. Bilgisayar programlarinda, insanlarin diisiincelerinden yararlanarak,
sayisal ifadeler yerine olusturulan sembolik karsiliklar1 olan dilsel verilerini isleme
ve calisma imkan sunar. Bilgisayarda islem yapilan sembolik ifadelere ise bulanik

mantik kiimeleri denir (Aslan & Yilmaz, 2018, s. 537).

Bulanik mantik kurami 1965 yilinda Lotfi A. Zadeh tarafindan ortaya
atilmistir. Bulanik mantik, kesinlik ve belirsizlik problemlerini ¢dzmek igin
gelistirilmistir. Insanlar psikolojileri geregi icinde bulunduklar olaylar karsisinda
her zaman kesin ve agik bir bigimde ortaya koyamazlar. Diisiincelerini sdzel olarak
ifade ettigi yaklasik degerler ile agiklayarak ifade ederler. Bulanik mantik
kuraminda yer alan ifade bi¢imleri; 6nemli, kismen énemli, ¢cok 6nemli, son derece
onemli gibi giinliik hayatimizda siklikla kullandigimiz terimlere dayanmaktadir

(Mollaoglu, 2021, s. 85).

3.2.1. Ucgensel Bulanik Sayilar

Bulanik mantik ¢ergevesinde iiglii gruplar (a, b, c¢) olarak vurgulanan
fikirlerin temsilidir. Say1 gruplar kii¢iikten biiytige siralanir. Bu grupta “a” alt limit
degeri, “c” {ist limit degeri ve “b” ideal degeri gostermektedir. ideal degerden daha
diisiik ve daha yiiksek degerlerin araligi, liggen sayilar teorisi ¢ercevesinde esit

araliklarla yerlestirilmelidir (Chen, 1994, s. 33).
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X—a x<a
_)b—-a asx<b
Ma(x)_Jc—x be<C (31)
Lc—b x>c
0

Bulanik mantik hesaplamalarinda kullanilan ii¢ farkli deger, bulunduklari
araliklara uygun formiil ile esitlik 3.1°deki gibi bulunur. Bulanik mantik
cercevesinde liggen fonksiyonunda bulunan (a, b, ¢) parametrelerin iliskileri Sekil

3.1°de gosterilmistir.

Sekil 3.1: Bulanik Sayilarin Grafik Gosterimi

Fal(uw)
F

e e S

> 1

u]

a <

Kaynak: Chen, S.-M. (1994). Fuzzy system reliability analysis using fuzzy number arithmetic
operations. Fuzzy Sets and Systems, 64(1), s.33.

3.2.2. Ucgensel Bulanik Sayilarda Islemler

K1 = (a1, b1, c1) ve K2 = (a2, b2, c2) olmak iizere, licgensel sayilardaki
matematiksel islemler asagidaki esitliklerde gosterilmistir. Toplama islemi esitligi
3.2’de, ¢ikarma islemi esitligi 3.3 de, carpma iglemi esitligi 3.4’de ve bolme islemi

esitligi ise 3.5’te yer alan formiiller ile gosterilmistir.

K1 @ K2= (a1 + a2, b1 + b2, c1 + ¢2) (3.2)
K1 © K2=(a1 — a2, b1 — b2, c1— ¢2) (3.3)
K1 ® K2 = (aiaz, bib, cic2) (3.4)
M1 @ M2=(ai/c2, bi/b2, c1/a) (3.5)
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Ucgensel sayilara ait toplama, ¢ikarma, carpma ve bdlme matematiksel
islemlerin yer aldigi esitlik formiilleri ile arastirmada kullanilacak “Bulanik AHP”

ve “Bulanik VIKOR” yontemlerine ait uygulama adimlar1 gosterilecektir.

3.3. Bulanik AHP Yontemi

Van Laarhoven ve Pedrcyz (1983), Saaty (1980) tarafindan onerilen klasik
AHP yonteminin karsilastirma matrisinde ticgen tiyelik fonksiyonunu kullanarak
bulanik AHP yéntemini gelistirmistir. Ote yandan, Buckley (1985) yamuk iiyelik
fonksiyonlar1 ile karsilastirildiginda oranlarin bulanik 6nceligini belirlemistir.
Chang (1996), iicgen bulanik sayilarla karsilastirdi ve ikili karsilagtirma igin
genisletilmis bir analitik yontem i¢in tavsiyede bulundu. Bulanik kiime teorisinde
degerlendirme i¢in dilsel degiskenler ve bulanik sayilar kullanilir (Saragoglu &

Dagistanli, 2017, s. 42).

Bulanik AHP yonteminde yer alan ifadeler daha sonrasinda iiggensel bulanik
sayilar olarak ifade edilmektedir. Kriterlerin birbirleriyle karsilastirilmali
analizinde ise Saaty (1980)’nin arastirmasinda ifade ettigi onem derecesi ve Chang

(1996)’da kullandig1 bulanik dilsel degisken karsiliklar1 Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.1: U¢gensel Bulanik Sayilar ve Onem Dereceleri

Dilsel Degisken Ingilizce Karsihg Ucgensel Say1
9 Asir1 Onemli (AO) Absolutely Strong (AS) (7/2, 4, 9/2)
7 Cok Onemli (CO) Very Strong (VS) (5/2,3,7/2)
5 Onemli (O) Fairly Strong (FS) (3/2,2,5/2)
3 Kismen Onemli (KO) | Slightly Strong (SS) (1/2, 1, 3/2)
1 Esit (E) Equal(E) (1,1,1)
1/3 Kismen Zayif (KZ) Slightly Weak (SW) (2/3,1,2)
1/5 Zayif (Z) Fairly Weak (FW) (2/5,1/2, 2/3)
1/7 Cok Zayif (CZ) Very Weak (VW) (2/7, 1/3, 2/5)
1/9 Asir1 Zayif (AZ) Absolutely Weak (AW) (2/9, 1/4, 2/7)

Kaynak: Chang, D.-Y. (1996). Applications of the extent analysis method on fuzzy AHP. European
Journal of Operational Research, 95(3), s.650.

Ucgensel bulanik sayilar, dilsel degiskenler ve {icgensel sayilarin

karsiliklarinin yer aldigi Tablo 3.1°deki degerler incelendiginde:
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Kriterlerin karsilagtirmasinda uzmanlar tarafindan secilen “1” degeri iki
kriterinde “Esit” derecede oneme sahip oldugunu gosterir. Segilen degerin

ticgensel say1 karsiligi ise (1, 1, 1) olarak kullanilir.

Kriterlerin karsilastirmasinda uzmanlar tarafindan segilen “3” degeri,
degerlendirme yapilan kriterin diger kriterden “Kismen Onemli” diizeyde
oldugunu gosterir. Secilen degerin iicgensel say1 karsiligr ise (1/2, 1, 3/2)

olarak kullanilir.

Kriterlerin karsilagtirmasinda uzmanlar tarafindan secilen “5” degeri,
degerlendirme yapilan kriterin “Onemli” diizeyde oldugunu gosterir. Segilen

degerin liggensel say1 karsiligi ise (3/2, 2, 5/2) olarak kullanilir.

Kriterlerin karsilastirmasinda uzmanlar tarafindan secilen “7” degeri,
degerlendirme yapilan kriterin diger kriterden “Cok Onemli” diizeyde
oldugunu gosterir. Secilen degerin iicgensel say1 karsiligi ise (5/2, 3, 7/2)

olarak kullanilir.

Kriterlerin karsilastirmasinda uzmanlar tarafindan secilen “9” degeri,
degerlendirme yapilan kriterin diger kriterden “Asirt Onemli” diizeyde
oldugunu gosterir. Secilen degerin iicgensel say1 karsiligi ise (7/2, 4, 9/2)

olarak kullanilir.

Tablo 3.2: Alternatifler icin Bulanik Degerlendirme Puanlar:

1
3
5
7

9

Dilsel Degisken Ingilizce Karsihg Ucﬁit;f:lgslayl
Cok Zayif (CZ) Very Poor (VP) (0,0, 1)
Zayif (Z) Poor (P) 0, 1,3)
Orta (0) Fair (F) (3,5,7)

fyi () Good (G) (7,9, 10)
Cok lyi (C) Very Good (VG) 9, 10, 10)

Kaynak: Kaya, T., & Kahraman, C. (2011). Multicriteria decision making in energy planning using
a modified fuzzy TOPSIS methodology. Expert Systems with Applications, 38(6), s.6583.
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Tablo 3.2°de yer alan veriler, alternatif segenekler i¢cin uzmanlarin verdigi
bulanik degerlendirme secenekleri ve {icgensel sayilar1 karsilik degerleri

gosterilmektedir (Kaya & Kahraman, 2011, s. 6583).

Arastirma kapsaminda, uzmanlarin kriter ve alternatiflere verdigi secenekleri
cok kriterli karar ver yontemlerinden olan ve Buckley (1985)’nin c¢alismasinda
kullandigt Bulanik AHP yontemi kullanilmistir. Kriter ve alternatiflerin
birbirleriyle yapilacak kiyaslamalarda kullanilacak matematiksel yontem, formdil

ve esitliklerin yer aldig1 yontemlere ait islem asamalar1 asagida gosterilmistir.

1.Asama: Arastirma icin karar verilen kriterlere gore karsilagtirmalar yapilir
ve kriterlerin birbirlerine goére Onemini gdsteren bir karsilastirma matrisi
olusturulur. Matrisin her eleman1 aij olarak gosterilir ve matristeki dilsel terime
karsilik gelen bulanik sayiyr temsil eder. Bu formiillere dayanarak, ikili

karsilagtirma matrisi asagida 3.6'da gosterilmistir.

1 air A1n
A — a2 1 :!' a’Z‘I’L (3 6)
am1 Am2 1

Ardindan belirlenen deger sayilari liggensel ifadelere gevrilir. Uzmanlarin
yaptig1 degerlendirmeler sonucu, analize ilk olarak tercih edilen goriisler icgensel

bulanik sayilara ¢evirerek baglanir. Bu durum asagida 3.7°deki gibi gosterilebilir.

1 Q120 A12my Q1204 Ainb Ainm Aanu
A= A211, A21m, A21u 1 Aol Aonmy Aonu
- : : : 3.7)
An1l Onims Antu An2b Anz2ms An2u 1

2.Asama: Calismada birden ¢ok karar verici varsa, kriterleri ve alternatifleri
agirliklandirmak icin her bir matris sirasinin geometrik ortalamasi hesaplanir. ilk
olarak her satirda bulunan tiggensel bulanik sayilarin geometrik ortalamalar1 alinir.

Bu islem sirasiyla denklem 3.8, 3.9 ve 3.10°da asagida gosterilmistir.
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ap =[1xa;;x.x alnl]l/n (3.8)

Az = (@1 X 1% oo X App|*™ (3.9)

Ay = [Ap11 X Qppq X oo x 1]H/7 (3.10)

Ilk matris satirindaki geometrik ortalamalar1 alindiktan sonra ikinci ve
liclincii satirin geometrik ortalamalar 3.11, 3.12 ve 3.13’deki esitlikteki gibi alinir.

Belirtilen esitliklerdeki satir sayilarini kriter, alt kriter ve alternatiflerin sayisi

belirler.
blm = [1 ve b12m X X blnm]l/n (3.11)
bom = [Daim X 1 X ... % by ]*/™ (3.12)
bim = [bpim X bnam X ... X 1]1/n (3.13)

Son olarak tgiincli parametrelerin geometrik ortalamas: 3.14 ve 3.15°de

belirtilen formiul kullanilarak alinir.

Cru = [1% C1op X oo X Cpy Y™ (3.14)

Ciu = [Cniu X Crgu X v X 1]1/n (3.15)
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Satirda gosterilen a, degeri geometrik ortalamasi alinan parametrelerden
diisiik olani, a,s orta parametreleri, as; ise iist parametreleri ifade eder. Bu
parametreler yardimiyla rij matrisi elde edilir. Elde edilen ri;; matrisi asagida

3.16°da gosterilmistir.

(all blm Clu)
) )

QAzs dzs Qgg

<a21 bam C2u>

) )
A3s Qps Qg

(ail bim Ciu)
) )
a3s aZS als

rij: (316)

3.Asama: Bu asamada, bulanik agirliklar ve degerler asagida belirtilen

3.17°deki esitlige gore toplanir.

ui=), (o) (317

Belirtilen Ui, alternatifin fayda degerini, wj j. kriterin agirlig1 ve rij ise j.

kriterine gore i. alternatifin performansini ifade eder.

4.Asama: Kriterlerin ve alternatiflerin 6nem sirasini belirlemek i¢in bulanik
sayilar kendi ic¢lerinde durulastirilir ve normallestirilir. Normallestirme islemi
sayesinde tanimlanan kriterlerin agirliklar1 daha yiiksek dogrulukta ve farksiz
olarak elde edilir. Durulastirma veya en iyi bulanik olmayan deger islemine ayni1
zamanda “Best Non-fuzzy Performance (BNP)” denir. Bulanik sayilari
durulastirma islemi asagida 3.18’deki esitlikte gosterildigi gibi gergeklestirilir. A
durulasgtirilan bulanik degeri, [,;m ve u ise o kritere ait bulanik sayilar1 ifade
etmektedir. Bu islem sonucuyla birlikte her bir kriterin agirhigi, tutarhilik analizi

yapilmadan once elde edilmis olunur.

[(UR; — LRy) + (MR; — LRy)]

3 + LR; (3.18)

BNP; =
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5.Asama: Bulanik sayilar netlestirilip normallestirildikten sonra kriterler
tizerinde tutarlilik analizi yapilir. Tutarlilik analizinin sonuglari, ankete katilan
uzmanin verdigi yanitlar1 incelemekte ve yanitlarin tutarlilik ¢ercevesinde
uygunlugunu gostermektedir. Yapilan anketin tutarl ve gecerli olmasti i¢in, yapilan
analiz sonucunun %10’dan yiiksek ¢ikmamasi gerekmektedir. Tutarlilik endeksine
“Consistency Index” veya kisaltma haliyle "CI" adi verilir. "CI" hesaplamasi

asagida belirtilen 3.19’daki formiil yardimriyla bulunur.

cl =% (3.19)

6.Asama: Son asamada ise kriterler arasinda agirlikli siralama yapilir. Klasik
AHP yontemindeki gibi agirligi en yiiksek olan kriter birinci kriter olarak belirlenir

ve kriterler bu sekilde siralanir.

3.4. Bulanik VIKOR Yontemi

Bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden olan ve problemlerinin
coztimlenmesinde “Bulanik VIKOR” yontemi kullanilmaktadir (Opricovic, 2011,
s. 12984). Alternatiflerin se¢iminde, kriterlere gore siralasinin yapilmasi ve en iyi

eslesmelerin belirlenmesini saglar (Arslan, 2017, s. 1203).

Bu boéliimde, bulanik mantikla uygulanan VIKOR y6nteminin, matematiksel
islem asamalar1 ve yontemin uygulama i¢imi gosterilmistir. Yontemin uygulama
asamasinda, Tablo 3.1°de verilen ve bulanik mantigin temelini olusturan tiggensel
bulanik sayilar kullanilmigtir. Karar verici uzmanlarin K sayida oldugunu kabul
edersek, her bir kritere gore alternatiflerin dereceleri denklem 3.20'deki gibi

hesaplanir.
~ 1 ~1 ~2 ~K
%y = 2 [T (DTG () . (D (3.20)

Buradaki ¥;; i’nci alternatif i¢in K'inci karar vericinin j’inci kritere gore

derecelendirmesidir.
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Kiriterlerin agirliklar: ve her bir kritere gore segceneklerin bulanik siralamasi

alindiktan sonra ¢ok kriterli karar bulanik problemi matris seklinde su sekilde

gosterilebilir.
X11 Xip v Xip
p=|%r X 7 on (3.21)
fml fmz fmn
j=12,..,n, (3.22)

W = [wy, Wy, ..., Wy],

Karar verici uzmanlarin degerlendirmesi sonucu olusturulan D matrisi
3.21°deki esitlikte verilmis olup, 3.22°deki esitlik ise kriterlerin agirliklarini
vermektedir.

Sonraki asamada bulanik en iyi deger (FBV, fj*) ve bulanik en kotii degerler
(FWV, fj_) belirlenir. Bu degerler asagida 3.23’te verilen esitlik ile elde edilir.
ﬁ-* = mlaxfl-j,j € B; f;-_ = miinil-j,j €D (3.23)
Sonraki asamada S; ve R; degerleri hesaplanir. S; ve R;degerleri ise

asagidaki 3.24 ve 3.25’teki esitlikler ile bulunur.

(3.24)

l

S; = ijle (Ff ==/ = F7)

R; = mﬁx[wj(ﬁ* - %)/(f = )] (3.25)

Burada verilen S; bulanik ortalama grup degerini, R; ise bulanik en kotii grup
degerini ifade eder. Sonraki asamada ise, her bir kritere i¢in uygulanan ortalama

grup degerlerinin ve en kotii grup degerlerinin maksimum ve minimum degerleri

bulunur. Maksimum bulanik ortalama grup fayda degeri $~, minimum bulanik
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ortalama grup fayda degeri ise S*, maksimum en kétii grup fayda degeri R™,
minimum grup fayda degeri ise R*, isaretleriyle ifade edilir. Bu degerler, asagidaki

3.26 ve 3.27°deki esitlikler ile elde edilir.

§* =min§;, S~ = max$; (3.26)

R* =mjinR;,R~ = maxR; (3.27)

Alternatiflerin (Ai) siralamasinin yapildigt Qi degerleri bulunur. Qi degeri

asagidaki 3.28’deki esitlik ile bulunur.

0= v(Si - §)/(5 -5 + 1 —v)(R — B) /(R - ") (3.28)

Bulanik VIKOR yonteminde yer alan esitlikte verilen biitiin degiskenlerin
tanimlamalar1 yapilmistir. Tanimlamasi yapilmayan tek degisken ise v degeridir.
v’ye 0 ve 1 sayilar1 araliginda bir deger verilir. v degeri anket yapilan uzmanlara
kars1 giiven derecesini ifade etmektedir. Bu deger genel olarak 0,5 olarak
verilmektedir (Opricovic & Tzeng, 2004, s. 448). Esitlikte v degerine 0,5 sayisi
verildiginde her iki tarafa (v degerinin bulundugu toplama isleminin her iki bolgesi)
etki eden 0,5 degeri esit olmaktadir. Bu durum da aslinda uzmanlara duyulan

giivenin tam oldugunu gdsterir.

Sonrasindaki adimda bulanik sayilari durulastirma islemi gerceklestirilip Q:
degerlerinin siralamasi yapilir. Ucgensel sayilar D=(di, d», d3) seklinde
tanimlanacak olursa eger durulastirma islemi asagidaki 3.29°daki esitlik

kullanilarak yapilir;

_ dy + 4d, + d
P(D)=D=——— " (3.29)
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Sonug olarak, en tercih edilebilir alternatif minimum Q: degerine sahip olan
alternatif olarak belirlenir. Bulanik VIKOR y6ntemini 6zet olarak ifade edilecek

olursak, yonteminin agsamalar1 asagidaki gibi siralanabilir.

1.Asama: Arastirmaya katilan karar vericiler, ankette yer alan kriterleri

degerlendirirler.

2.Asama: Uzmanlar tarafindan degerlendirilen kriterlerin ve alternatiflerin
dilsel degiskenleri secilir. Kriterlerin ve alternatiflerin agirliklar1 Bulanik AHP

yontemi yardimiyla elde edilir.

3.Asama: Kriterler ic¢in ikili karsilastirma matrisleri olusturulur ve
uzmanlarin dilsel degerlendirmeleri bir araya getirilerek her ikili karsilagtirma i¢in

bir ortalama deger elde edilir.

4.Asama: Uzmanlarin dilsel degerlendirmeleri, her bir kritere gore

alternatiflerin bulanik derecelendirmelerini elde etmek i¢in bir araya getirilir.

5.Asama: Bulanik VIKOR yo6ntemini uygulamak i¢in bulanik karar

matrisleri olusturulur.

6.Asama: Her bir kriter fonksiyonu i¢in bulanik en iyi degerler (FBV, fj*) ve
bulanik en kotili degerler olan (FWV, f]-_) bulunur.

7.Asama: Grup fayda degerleri (S; ve R;) hesaplanir.

8.Asama: Q; degerleri hesaplanir.

9.Asama: Bulanik Q; degerleri durulastirilir.

10.Asama: Son olarak minimum Q: degerine sahip alternatif belirlenir.

3.5. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Diinyada her giin, yiik ve yolcu tasimak icin diinyay1 dolasan bircok ticaret
gemisi bulunur. Okyanus ve denizlerde, gemilerini denizde giivenli bir sekilde
yoneten c¢ok sayida vasifli denizci bulunur. Ancak denizcilik meslegi, vasifh

denizci eksikligi ve becerilerle ilgili gelecekteki talebin tahmin edilmesi gibi bir¢ok
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mevcut ve gelecekteki zorluklarla karst karstya kalacaktir. Bu sebeple denizcilik
mesleki egitim kurumlarinin, denizcilik endiistrisi i¢in gerekli ve uygun niteliklere
sahip mezunlar yetistirmek i¢in kaliteli ve standartlar1 uluslararas1 diizeyde bir

egitim sistemi olusturmalidir (Rusi, Baso, & Asri, 2020, s. 705).

Ulkemizin denizcilik alaminda gelisebilmesi ve uluslarasi denizcilik
sektoriinde s0z sahibi olabilmesi i¢in, STCW niteliklerine sahip gemiadamlari
yetistirmesi gerekmektedir. Denizcilik sektoriiniin ulastirma alaninda beklentilerin
karsilanmas1 veya yeterli diizeyde olmadigi takdirde, gemilerde yasanabilecek
insan kaynakli kazalar, uluslararasi igglicii piyasasinda istihdam edilebilme ve
mezunlarin igsiz kalmasi gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Denizcilik egitimi ile ilgili
yapilan bu calismada, nitelikli gemiadamlarinin egitim asamalari, istihdam edilme

stiregleri ve yasanan sorunlar ele alinmistir (Giiner & Dinger, 2022, s. 57).

Denizcilik egitiminde kullanilacak gemi tiirliniin se¢imine etki eden kriterleri
ve alternatif gemi tiirlerinin nasil olmasi1 gerektigine dair karar verme agamasinda
“Cok Kriterli Karar Verme(CKKV)” yontemlerinden olan “Analitik Hiyerarsi
Prosesi(AHP)” ve “Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlasik (Céziim
Yontemi(VIKOR)” yontemleri kullanilarak en uygun gemi tiirlinlin segilmesi
amaglanmistir. Calismada Bulanik AHP ve Bulank AHP-VIKOR hibrit yontemleri

kullanilarak elde edilen sonuglar hakkinda analizler yapilmistir.

3.6. Arastirmamin Kapsami

Denizcilik sektoriindeki tim paydaglarin yapilart ve filo kapasiteleri,
gemiadami istihdam verileri, denizyolu tagimaciliginin ekonomik geligimleri, deniz
ticaret piyasalari, yiik ve yolcu tagimada en ¢ok paya sahip emtia tiirleri, gemiadami
smiflar1 ve yeterlik dereceleri, ililkemiz ve diinya da gergeklesen denizcilik
egitimleri ve yatirimlarinin kiyaslamasi, egitim kurumlariin atolye, laboratuvar,
simiilator ve egitim tesisi altyapilari, 68rencilerin staj gereklilikleri ve yasadiklari
sorunlar gibi birgok kriter hakkinda arastirma ve literatiir taramasi yapilmis ve
Tablo 3.3 te gdsterilmistir. Denizcilik sektdriinde faaliyet gdsteren lise, yiliksekokul
ve fakiiltede diizeyinde egitim kurumlarinda calisan egitimciler, c¢alisma

kapsaminda uzman olarak anket ¢calismasina katilim gostermislerdir.
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Tablo 3.3. Literatiir Taramasi

Arastirmanin Kaynag Arastirmanin Bashgi/Konusu

Comert, A. (2008) Tiirkiye’de Gemiadami Piyasasi: Arz Ve Istihdam Uzerine Bir Model Onerisi

Albayrak, T. (2009) Uluslararasi Standartlarda Tiirk Denizcilik Egitim Modeli

Stopford, M. (2009) Maritime Economics

Kalkan, M. (2011) Denizcilik Egitiminde Etkin Ogrenme Ortami Olusturmada Bireysel Ogrenme Stratejilerinin Onemi

Demirel, E. (2012) Diinyadaki Ve Tiirkiye’deki Istihdam Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Tiirkiye’de Gemiadamlar1 Egitiminin Gelistirilmesi
Askm, F., Yilmaz, A., & Yalgin, E. (2013) | Diinya Denizcilik Egitim Faaliyetleriyle Ilgili Genel Bir Kiyaslama

Dinger, M. F. (2013) Orta Ogretimde Piyasa Uyumlu Mesleki Teknik Egitim

Ozdemir, U. (2015) Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri Kullanilarak Gemiler I¢in Uygun Yiik Seciminin Analizi

BIMCO/ICS. (2015) Manpower Report

Muslu, A. (2018) Tiirk Gemi Adamlarmnin Uluslararas1 Deniz Is Giicii Piyasalarinda Istihdami i¢in Ozel istihdam Biirolarinin Onemi

Bucak, U., Demirel, H., & Dinger, M. (2019) =~ Gemi Insa Kararina Etki Eden Faktérlerin Ahp Yéntemiyle Degerlendirilmesi

Balbas, O., & Turan, E. (2019) Tersanelerde insa Edilecek Gemi Tipinin Belirlenmesinde Bulanik AHP Ve Bulanik TOPSIS Yontemlerinin Uygulanmasi
Gorgiin, O. (2020) Gemi Tiirli Segimini Etkileyen Faktorlerin Analitik Hiyerarsi Siireci (Ahp) Yontemi Kullanilarak Degerlendirilmesi

Rusi, R., Baso, S., & Asri, S. (2020). The Modeling Framework For The Need Of Training Ship On Maritime Vocational Education

Oztiirk, O., Turna , 1., & Pirim, A. (2020) Gemiadami Egitiminde Rol Alan Egitim Kurumlarina Yonelik Bir Caligma Denizci Egitimciler

Bolat, F. (2021) Denizcilik Egitiminde Kullanilan Simiilatorlerin Diinya Capinda Dagilimi

UAB. (2021) Deniz Ticaret Istatistikleri

DTO. (2022) Denizcilik Sektdr Raporu

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3.4: Egitimcilerin Cahstiklar1 Kurum Tiirleri

Egitimcilerin Calistiklari Egitimcilerin Egitimcilerin Genel
Kurum Tiirleri Sayisi Toplamdaki Orani
Meslek Lisesi 13 %65
Meslek Yuksekokulu 5 %25
Fakiilte 2 %10

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.4’te anket caligmasina katilim saglayan 20 egiticinin %65’inin
mesleki lisesinde, %25’inin meslek yliksekokulunda ve %10 oraninda fakiilte

diizeyinde ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Caligmada farkli kurumlarda goérev yapan 20 egitimcinin mesleki
tecriibelerinden faydalanmak iizere anket sorular1 ile diisiince ve kararlari
alinmistir. Denizcilik egitimi veren kurumlarinda goérev yapan egiticiler, STCW
standartlarini, egitim kurumu altyapilarini, teorik ve uygulamali derslerde elde
edilen egitim ¢iktilarini, yasanan sorunlari ve 6grencilerin istihdam durumlarini
yakindan takip ettikleri i¢in, diisiince ve tercihlerinin alinmasi kararlastirilmistir.
Denizcilik egitimi kurumlarinda ¢alismayan ve farkli sebepler ile farkli sektér veya

piyasalarda ¢alisan egiticiler, bu ¢aligmada kapsam disinda tutulmustur.

Ulkemiz denizcilik egitimi kurumlarmin ve ogrencilerinin uluslararasi
niteligini ve standartlarin1 degerlendirmeye yonelik yapilan bu ¢aligmada, ankette
yer alan sorular1 cevaplayan egiticilerin Tablo 3.5’te mesleki tecriibeleri, Tablo
3.6’da egitim durumlart ve Tablo 3.7°de calisma boliimlerine ait veriler

gosterilmistir.

Tablo 3.5: Egitimcilerin Mesleki Tecriibeleri

Egitimcilerin Mesleki Egitimcilerin Egitimcilerin
Tecriibe Siiresi Sayisi Yiizde Orani
0-5 Yl 3 %15
6-10 il 13 %65
11+ Yil 4 %20

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3.5’te anket ¢aligmasina katilim saglayan 20 egiticilerin %15’inin 0-5
yil arast, %65’inin 6-10 yi1l aras1 ve %20 oraninda 11 yil ve lizereri mesleki

tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6: Egitimcilerin Mezuniyet Durumlar:

Egitimcilerin Egitimcilerin Egitimcilerin

Mezuniyet Diizeyleri Sayisi Yiizde Orani
Lisans 11 %55
Yuksek Lisans 7 %35
Doktora 2 %10

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.6’da anket ¢aligmasina katilim saglayan 20 egiticilerin %55’inin
lisans, %35 inin yiiksek lisans ve %10 oraninda doktora mezuniyetine sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.7: Egitimcilerin Alan/Brans Tiirleri

Egitimcilerin Egiticimlerin Egiticimlerin

Alan/Brang Tirleri Sayisi Yiizde Orani
Denizcilik/Glverte 9 %45
Denizcilik/Gemi Makineleri 8 %40
Gemi Yapimi/Gemi insa 3 %15

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.7°de anket ¢aligmasina katilim saglayan 20 egiticilerin %45’ inin
denizcilik alan1 giiverte boliimii, %40’ inin denizcilik alan1 makine boliimii ve %15

oraninda gemi yapimi gemi inga boliimiinde ¢alistiklar1 goriilmektedir.

3.7. Arastirmanin Modeli

Denizcilik mesleki egitiminde arastirma/uygulama gemisi ihtiyact ve
modellemesi bagligi altinda 9 adet kriter ve 5 adet alternatif secenek bulunmaktadir.
Gemi tiirli modellemesine etki eden kriterler ile secilebilecek gemi tiirlerinin yer
aldig1 alternatifler belirlenirken, Tablo 3.3’te gdsterilen literatiir taramasinda elde
edilen veriler sonucunda olusturulmustur. Asagida yer alan Sekil 3.2’de 9 adet

kriter ile 5 adet alternatif seceneginin hiyerarsik yapisi gosterilmistir.
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Sekil 3.2: Arastirmanin Modeli ve Hiyerarsik Yapisi

[ Egitim Gemisi Ihtiyac1 ve Modellemesi J

A 4

Gros Tonaj1 | |Makine Giicii | | Sefer Bolgesi Ogrenci Giivenlik Cevreye Satin Alma Isletme Bakim-Onarim
(GT) (Kw) (A1-A2-A3-A4) Kapasitesi Diizeyi Duyarlilik Maliyeti Maliyeti Maliyeti

[Kuru Yiik Gemisi] [Konteyner Gemisi] [ Yolcu Gemisi ] [ Ro-Ro Gemisi ] [ Tanker Gemisi J

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Egitim gemisi ihtiyact ve model Onerisi baslhigi altinda, model olarak

amaclanan gemi tiirii se¢imine etki eden 9 kriter ve bu kriterler gozetilerek secim

yapilabilecek 5 alternatif gemi tlirli bulunmaktadir. Arastirmanin hiyerarsik

modelinde yer alan kriter ve alternatiflerin se¢imi, denizcilik sektorii ve egitim

sistemleri alaninda olusturulmus rapor ve bilimsel ¢aligmalarin yer aldig literatiir

taramasi ile denizcilik egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmen, 6gretim

gorevlisi, 68retim tiyesi ve uzman goriislerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Yukarida Sekil 3.2°de egitim gemisi tiiriiniin modellemede se¢imi analizi

altinda belirtilen kriterler ile alternatif gemi tiirleri asagida acgiklanmstir.

Caligmanin modelinde yer alan ve toplamda 9 kriter bulunmaktadir. Gemi tiirii

secimine etki eden kriterlerin agiklamalar1 asagida yapilmistir.

>

Geminin Gros Tonaji (GT): Bir geminin tiim kapali yerlerinin hacminin,
kadem kiip olarak toplammin 100°¢ bolinmesiyle elde edilen

hacim(1GT=2,83m?) dlg¢iisiinii ifade eder.

Geminin Makine Giicli (KW): Gemi ana makinesi en biiytik siirekli ¢ikis giicii
olarak kabul edilen ve yazili kilowatt giicii (1 KiloWatt = 1,34 beygir giicii)

olarak belirtilen ifade eder.
Sefer Bolgesi(A1-A2-A3-A4): Uluslararasit ulasim ve haberlesme amach
olarak, diinyay1 4 ana cografi deniz sahasina ayiran ve Al, A2, A3,A4 sefer

bolgesini ifade eder.

Ogrenci Kapasitesi: Staj/Egitim gorecek oOgrencilere konaklama imkani

sunacak ve egitim almalarina imkan sunacak olan kapasiteyi ifade eder.

Geminin Glivenlik Diizeyi: Geminin suda dis etkenlere kars1 kararli denge

diizeyini ve personelin yasam alaninin giivenligini ifade eder.

Geminin Cevreye Duyarlilifi: Gemide kullanilan kimyasal ve biyolojik

maddelerin atik yonetiminin ¢evreye olusturdugu riski ifade eder.
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>

>

>

Geminin Satin Alma Maliyeti: Geminin inga ve satin alimi i¢in olusan

finansal karsiliginin yiikleniciye olusturdugu maliyeti ifade eder.

Geminin Isletme Maliyeti: Geminin kullanimi asamasinda olusan gider

kalemlerini(personel, yakit, liman servisi, kumanya, vergi vb.) ifade eder.

Geminin Bakim-Onarim Maliyeti: Geminin ana yapisi, motor, donanim,

malzeme, kaporta vb. kisimlarinin bakim-onarim maliyetini ifade eder.

Calismanin modelinde yer alan ve toplamda 5 alternatif segenek

bulunmaktadir. Gemi tiirii se¢iminde yer alan alternatif gemi tiirlerinin agiklamalari

asagida yapilmustir.

>

Kuru Yiik Gemisi: Paketlenmeyen maden cevheri, hurda metal, hububat gibi
dokme halde bulunan kuru yiikleri tasiyabilen gemilerdir. Genel kargo

yiiklerinde tasimaciliginda da kullanilir

Konteyner Gemisi: Uluslararas1 standartlardaki konteyner adi verilen ve
boyutlarina gore 20 feet(l1 TEU) ve 40 feet(1 FEU) olarak bilinen kutulari

ambarlarinda ve glivertesinde tagimak i¢in tasarlanmis, yiik gemisidir.

Yolcu Gemisi: Uzerinde birgok konaklama, yemek, eglence segenekleri

bulunan ve belirli rotalarda turistik amagli olarak ¢alisan yolcu gemileridir.

Ro-Ro Gemisi: Tekerlekli ara¢ tagimaciliginda kullanilan gemilerdir.
Uluslararast kara yolu tagimaciliginda mesafeleri kisaltan ve ulagimi

kolaylastiran gemilerdir.
Tanker Gemisi: S1vi veya gaz halde bulunan akiskan ytiklerin taginmasinda

kullanilan ve tasidig1 yiiklere gore petrol, kimyasal ve gaz tankeri tiirleri olan

gemilerdir.
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3.8. Uygulama

Denizcilik sektdrii ve egitim sistemleri alaninda olusturulmus rapor ve
bilimsel ¢aligmalar hakkinda yapilan literatiir taramas1 dogrultusunda, egitim ve
arastirma gemi tiirli se¢imine etki eden 9 kriter ve bu kriterler gozetilerek se¢imi

yapilabilecek 5 alternatiften olusan arastirmanin modeli Sekil 3.2°de gosterilmistir.

Denizcilik egitimi ile ilgili yapilan bu ¢aligsmada, nitelikli gemiadamlarinin
yetistirme siirecinde yasanan sorunlar ele alinmistir. Ulkemizde denizcilik egitim
sisteminde yer kurumlarin, uluslarasi STCW diizenlemeleri dogrultusunda
gemidamlariin yetistirilme siirecleri dikkate alinarak, uygulama egitimleri ve
bilimsel arastirmalarin yapilabilecegi bir egitim gemisinin insa siirecine etki eden

kriterleri ve alternatif gemi tiirlerini karar verme asamalari ele alinmustir.

Calismanin uygulama asamasinda, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
olan Bulanik AHP ve Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemleri kullanilmustir.
Oncelikle gemi tiirii se¢imine etki eden kriter ve alternatifler i¢in olusturulan anket
formuna egitimcilerin se¢im ve kararlarini i¢eren cevaplar sunulmustur. Daha sonra
anket doniitlerinde yer alan veriler, Bulanik AHP yontemi kullanilarak her bir
kriterin agirliklarinin belirlenmesi ve bu yontem kullanilarak alternatiflerin 6ncelik
siralamas1 belirlenmistir. Bir sonraki asamada, Bulanik AHP yontemiyle elde
edilen agirliklar kullanilarak Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemi uygulamasi

yapilmis ve alternatiflerin dncelikleri belirlenmistir.

Calismanin son asamada, Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontem asamalari ile
alternatif siralamasi elde edilerek gosterilmistir. Calismanin sonunda ise, kullanilan

her yontem i¢in ortaya ¢ikan alternatif siralama tercihleri degerlendirilmistir.

3.8.1. Problem i¢in Uygulanan Anketler

Bu kisimda ¢alismaya dahil olan uzmanlarin her bir kriter ve alternatiflere
kars1 verdigi degerlendirmelerin dilsel karsiliklar1 tablo olarak gosterilmistir.
Tablolarda verilen ikili karsilastirmalar1 iceren dilsel karsiliklar kisaltilmig bir
sekilde ifade edilmis bu dilsel karsiliklarin agiklamalar1 ve hangi bulanik sayy1
temsil ettigi Tablo 3.1 ve Tablo 3.2°de gosterilmistir.
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Kriterlerin  kriterlerlerle iligki  diizeylerinin  uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesinde uzmanlar tabloda “U” seklinde, ankette yer alan kriterler “K”
seklinde kisaltilmis olarak belirtilmistir. Anket uygulamasinda uzmanlarin kriterler
icin yaptiklar1 degerlendirmelere ait ikili karsilastirmalarin dilsel ifadeleri Ek-1’de

gosterilmistir.

Ankette yer alan kriterler uygulama tablosunda K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7,
K8, K9 seklinde gosterilmistir. K1 Geminin Gros Tonaj1 (GT), K2 Geminin Makine
Giicii (Kw), K3 Sefer Bolgesi(A1-A2-A3-A4), K4 Ogrenci Kapasitesi, K5 Geminin
Giivenlik Diizeyi, K6 Geminin Cevreye Duyarliligi, K7 Geminin Satin Alma
Maliyeti, K8 Geminin Isletme Maliyeti, K9 Geminin Bakim-Onarim Maliyeti

kriterlerini ifade etmektedir.

Kriterlerin  alternatiflerle iliski diizeylerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesinde, uzmanlar tabloda “U” seklinde, ankette yer alan kriterler “K”
seklinde ve alternatifler ise “A” seklinde kisaltilmig olarak belirtilmistir. Anket
uygulamasinda uzmanlarin kriterler ile alternatiflerin iliski diizeylerinin dilsel

karsiliklarinin ifadeleri Ek-2’de gdsterilmistir.

Alternatifler A1, A2, A3, A4 ve A5 seklinde gosterilmistir. A1 Kuru Yiik
Gemisi, A2 Konteyner Gemisi, A3 Yolcu Gemisi, A4 Ro-Ro Gemisi, A5 Tanker

Gemisi alternatifini ifade edilmektedir.

3.8.2. Bulamk AHP ile Agirhklarin Elde Edilmesi

Bulantk  AHP yoOntemini kullanarak agirliklart  elde etmek ve
onceliklendirmek icin anket dilsel ifadelerinin once bulanik {iggen sayilara
doniistiiriilmesi gerekir. Oncelikle ankette yer alan kriterler iiggensel bulanik sayilar
olarak ifade edilmistir. Kriterlerin ikili karsilastirmalarin {iggensel bulanik

karsiliklar1 Ek-3’te gosterilmektedir.

Ankette yer alan kriterler uygulama tablosunda K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7,
K8, K9 seklinde gosterilmistir. K1 Geminin Gros Tonaji, K2 Geminin Makine
Giicii, K3 Sefer Bolgesi, K4 Ogrenci Kapasitesi, K5 Geminin Giivenlik Diizeyi, K6
Geminin Cevreye Duyarlili§i, K7 Geminin Satin Alma Maliyeti, K8 Geminin

Isletme Maliyeti, K9 Geminin Bakim-Onarim Maliyeti kriterlerini ifade etmektedir.
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Calismanin bu asamasinda, her bir kriterin geometrik ortalamalar1 bulunur.
Geometrik ortalama sonuclariyla birlikte ikili karsilagtirma matrisleri normalize
edilir. Tablo 3.8’de kriterlere ait ikili karsilastirma matrislerinin geometrik

ortalamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 3.8: Kriterlerin ikili Kiyaslama Matrislerinin Geometrik Ortalamalar

Kriterler L M V)
K1 0.46 0.50 0.57
K2 0.58 0.66 0.76
K3 0.45 0.51 0.59
K4 0.91 1.07 1.25
K5 1.80 2.09 2.36
K6 1.98 2.30 2.56
K7 0.84 0.94 1.06
K8 0.97 1.12 1.30
K9 0.95 1.09 1.26

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sonraki asamada ise, geometrik ortalama sonuglari bulunan kriterlerin ikili
karsilastirma matrisleri normalize hale getirilmistir. Tablo 3.9’da kriterlere ait ikili

karsilastirma matrislerinin normalize edilmis halleri gosterilmektedir.

Tablo 3.9: Kriterlere Ait ikili Kiyaslama Matrislerinin Normalize Edilmesi

Kriterler L M U ‘
K1 0.05 0.05 0.05
K2 0.07 0.06 0.06
K3 0.05 0.05 0.05
K4 0.10 0.10 0.11
K5 0.20 0.20 0.20
K6 0.22 0.22 0.22
K7 0.09 0.09 0.09
K8 0.11 0.11 0.11
K9 0.11 0.11 0.11

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bir sonraki islem basamaginda, her siitunun tersi alinarak, elde edilen ters
ticgen sayilar1 bulanik ¢arpma kurali ile ¢arpilarak islem yapilir. Ortaya ¢ikan
sayilar, her bir kriterin bulanik agirligini gosterir. Elde edilen her agirlikli kriter igin
denklem 3.18'de belirtilen denklemdeki durulagtirma iglemleri yapilir. Kriterlerin

durulastirilmis agirliklar: Tablo 3.10'da gosterilmistir.
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Tablo 3.10: Kriterlerin Durulastirilmis Agirhik ve Siralamasi

Kriterler  Kriter Agiklamasi Agirhik Siralama
K1 Geminin Gros Tonaji (GT) 0.050 9
K2 Geminin Makine Gici (Kw) 0.065 7
K3 Sefer Bolgesi(A1-A2-A3-A4) 0.050 8
K4 Ogrenci Kapasitesi 0.104 5
K5 Geminin Glvenlik Diizeyi 0.202 2
K6 Geminin Cevreye Duyarlihgl 0.221 1
K7 Geminin Satin Alma Maliyeti 0.092 6
K8 Geminin isletme Maliyeti 0.110 3
K9 Geminin Bakim-Onarim Maliyeti 0.107 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Kriterler agirlik degerlerine gore, en onemli kriterin “Geminin Cevreye
Duyarlilig1” olarak belirlenmistir. Ikinci &nemli kriterin “Geminin Giivenlik
Diizeyi” oldugu ve iiciincii 6nemli kriterin “Geminin Isletme Maliyeti” olarak

belirlendigi Tablo 3.10’da diger kriterlerin de agirlik ve siralamasi gosterilmistir.

Tablo 3.11: Anket Verilerinin Tutarhhk Analizi Sonu¢lar:

Uzmanlar Referans Deger Kiyaslama  Tutarlilik Analizi Sonuglari
Ul 0.10 > 0.027
u2 0.10 > 0.021
u3 0.10 > 0.017
ua 0.10 > 0.041
us 0.10 > 0.021
ue 0.10 > 0.047
u7 0.10 > 0.034
us 0.10 > 0.010
U9 0.10 > 0.052
ul1o0 0.10 > 0.019
ull 0.10 > 0.014
ui12 0.10 > 0.020
uU13 0.10 > 0.031
uia 0.10 > 0.058
u15 0.10 > 0.059
ule 0.10 > 0.018
u17 0.10 > 0.027
uis 0.10 > 0.053
u19 0.10 > 0.020
u20 0.10 > 0.031

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Caligmaya katilan egiticilerin anket sorularna verdigi cevaplara yonelik
tutarlilik analizi islemleri uygulanmistir. Tutarlilik analiz islemleri denklem 3.19°da
gosterilen esitlik dogrultusunda yapilmistir. Tablo 3.11°de anket calismasina
katilan egiticilerin anket sorularina verdigi cevaplarin anket verilerinin tutarlilik
analizi sonuglar1 yer almaktadir. Elden edilen verilerin analiz sonuglar
incelendiginde, yontemin saglikli uygulanabilmesi i¢in elde edilen sonuglarin 0,10

degerinden biiyiik olmadigi tespit edilmistir.

Kriterlerin agirliklart belirlendikten sonra Bulanik AHP yontemiyle
alternatiflerin siralamalar1 elde edilecektir. Alternatiflerin agirliklarina gore
siralamalarinin elde edilmesinde, uzmanlar tarafindan kriterlerin alternatiflerle
iliski diizeylerine dair degerlendirmelerin yer aldigi Ek-2’de belirtilen veriler

kullanilacaktir.

3.8.3. Bulanik AHP ile Alternatif Siralamanin Elde Edilmesi

Bulanik AHP yontemini kullanarak alternatif bir derecelendirme elde etmek
icin uzmanlar tarafindan degerlendirilen anketin Oncelikle {liggen bir sayiya
doniistiiriilmesi gerekir. Uggen sayilarla ifadeler Tablo 3.2 kullanilarak yapulir.
Alternatiflerin aritmetik ortalamalarinin liggensel sayilara dontstiiriildiikten sonra
aritmetik ortalamalar1 elde edilir. Uggensel bulamk sayilarla temsil edilen
¢Oziimlerin bi¢imleri ve ortalamalar1 Tablo 3.12'de verilmistir. Her alternatif

tabloda A1, A2, A3, A4 ve AS olarak yer almaktadir.

Tablo 3.12: Alternatiflerin Geometrik Ortalamalariin Gosterilmesi

A1l A2 A3 A4 A5
KI = (5.2,6.2,69)  (5.1,6.1,68)  (58,68,74) (57,6.7,73) (5.7,6.7,7.3)
K2 (4.95,5.956.75) (5.5,6.572) @ (5.8,6.8,7.4) (57,6.7,7.35) (5.6 6.6, 7.25)
K3 = (4.4,5.4,6.25) (5,6, 6.75) (5.1,6.1,6.95) (4.85,5.85,6.65) (5.1,6.1,6.8)
K4 | (5.8,6.8,7.45 | (5666735 @ (6.1,7.1,77)  (53,63,7.1) | (5.1,6.1,6.85)
Ks  (6.4,7.4,8)  (6.1,7.1,7.75) (6.7,7.7,8.15) (6.4,7.4,7.95) (7.6,8.6,8.7)
K6 = (65,758 | (6.4,7.4,7.95 @ (6.8,7.8,825  (6.7,7.7,82) | (7.5,68.5,8.65)
K7  (5.6,6.6,7.25) (6,7, 7.55) (5.9,6.9,7.5)  (6.1,7.1,7.6)  (6.5,7.5,7.85)
K8  (5.8,6.8,7.45) | (5.9,6.9,7.55 (5868745 (57,6.7,7.45)  (5.9,6.9,7.45)
K9 (5.7,6.7,7.35) (5.6,6.6,7.25) (57,6.7,7.35) (5.6,6.6,7.3) (6.5,7.5,7.9)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3.13'te verilen her bulanik ortalama, elde ettigimiz alt kriterler ile
carpilir. Carpma isleminden sonra alternatiflerin Onceliklerinin bulanik bir
siralamas1 elde edilir. Bulanik sayilarin durulastirilmast denklem 3.19'a gore
yapilir. Elde edilen sonuglar, bulanik AHP ydntemi ile uygulanan alternatiflerin
sirasint gostermektedir. Asagidaki Tablo 3.13°te bulanik AHP ydntemini analiz
ettikten sonra alternatiflerin en iyi agirlikli bulanik olmayan performansini(BNP)

gostermektedir.

Tablo 3.13: Bulanik AHP ile Elde Edilen Alternatiflerin Siralamasi

Alternarif Alternatif Agiklamasi Agirlik(BNP) Siralama
Al Kuru Yik Gemisi 6.769 4
A2 Konteyner Gemisi 6.767 5
A3 Yolcu Gemisi 7.051 2
A4 Ro-Ro Gemisi 6.878 3
A5 Tanker Gemisi 7.356 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Caligmaya katilan egiticilerin anket sorularina verdigi cevaplar, Bulanik
AHP yontemi ile gemi tiirii se¢imi i¢in olusturulan alternatiflerin siralamasi tespit
edilmistir. Alternatiflerin en iyi agirlikli bulanik olmayan performansini(BNP)
degerleri tespit edilmis ve siralama sonuglar1 elde edilmistir. Siralama sonuglarinin
yer aldig1 Tablo 3.13’te veriler incelendiginde, anket calismasinda alternatif AS
olarak bilinen “Tanker Gemisi”’nin birinci sirada oldugu goriilmiistiir.
Alternatiflerden A3 olarak bilinen “Yolcu Gemisi”nin ikinci, A4 olarak bilinen
“Ro-Ro Gemisi”nin ii¢lincii, A1 olarak bilinen “Kuru Yik Gemisi”’nin dordiincii ve
A2 olarak bilinen “Konteyner Gemisi”’nin ise besinci olarak son sirada oldugu

belirlenmistir.

3.8.4. Bulanik AHP-VIKOR ile Alternatiflerin Siralamasi

Bu kisimda, Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemiyle alternatif siralamalari
elde edilmistir. {lk olarak uzmanlar tarafindan puanlanan alternatifler iiggensel
sayilara ¢evrilir ve bulanik en iyi ve en kotii degerler belirlenir. En iyi ve en kotii
degerlerin bulunmasiyla agirlikli normalize bulanik karar matrisi olusturulur.

Agirlikli normalize bulanik karar matrisi Tablo 3.14’de verilmistir.
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Tablo 3.14: Agirhikhi Normalize Bulanik Karar Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 |
K1 (0.04,0.04,0.04) (0.05,0.05005  (0,0,0)  (0.01,0.01 0.01) (0.01,0.01,0.01)
K2 (0.07,0.06,0.06) (0.02,0.02,0.02)  (0,0,0) (0.01,0.01,0) | (0.02,0.02, 0.01)
K3 (0.05,0.05,0.05) (0.01,0.01,001)  (0,0,0)  (0.02,0.02,0.02) (0,0,0.01)
K4 (0.03,0.03,0.03) (0.05005 004  (0,0,0)  (0.08008 008 (0.1,0.1,0.11)
K5 (0.16,0.16,0.15) (02,02,02) (0.12,0.12,0.12) (0.16,0.16,0.16)  (0,0,0)
K6 (0.2,0.2,0.2) [(0.22,0.22,0.22) (0.14,0.14,0.12) (0.1,0.16,0.14) (0,0,0)
K7 (0.09,0.09,0.09) (0.05,0.05,0.05) (0.06,0.06,0.05) (0.04,0.04,0.04)  (0,0,0)
K8 (0.05,0050.11)  (0,0,0)  (0.05,0.05,0.11) (0.11,0.11,0.11)  (0,0,0.11)
K9 (0.09,0.09,0.09) (0.11,0.11,0.11) (0.09,0.09,0.09) (0.11,0.11,01)  (0,0,0)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu asamada bulanik ortalama grup degeri olan S, esitlik 3.24’de yer alan
denklem ile durulagtirilir. Durulastirma iglemi ise esitlik 3.29°daki denklem ile

yapilir. Tablo 3.15te bulanik ve durulastirilmis Si degerlerini gostermektedir.

Tablo 3.15: Bulanik ve Durulastirilms S; Degerleri

Alternatifler Bulanik S; Degerleri Durulastiriimis Si
Al  Kuru Yik Gemisi 0.795 0.793 0.831 0.800
A2 | Konteyner Gemisi 0.713 0.715 0.700 0.712
A3  Yolcu Gemisi 0.473 0.474 0.497 0.478
A4 | Ro-Ro Gemisi 0.693 0.696 0.658 0.689
A5  Tanker Gemisi 0.124 0.126 0.251 0.147

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Caligmanin sonraki asamada bulanik minimum grup degeri olan R;, esitlik
3.25’te yer alan denklem ile bulunarak durulastirilir. Durulagtirma islemi ise esitlik
3.29°daki denklem kullanilarak yapilir. Tablo 3.16’te bulanik ve durulastirilmis R;

degerlerini gostermektedir.

Tablo 3.16: Bulamk ve Durulastirilmis R: Degerleri

Alternatifler Bulanik R Degerleri Durulastiriimig Ri
Al  Kuru Yik Gemisi 0.201 0.203 0.203 0.203
A2 | Konteyner Gemisi 0.221 0.224 0.219 0.222
A3  Yolcu Gemisi 0.141 0.142 0.125 0.139
A4 | Ro-Ro Gemisi 0.161 0.163 0.159 0.162
A5  Tanker Gemisi 0.102 0.104 0.111 0.105

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grubun bulanik ortalamasi1 ve bulanik grubun en koti degerleri elde
edildikten sonra her alternatif icin en iyi ve en kotii degerler bulunur. En kotii
degerler 3.26 ve 3.27 denklemleriyle elde edilir. Bu degerler, alternatiflerin
siralandig1 Qi degerinin hesaplanmasina yardimei olur. Qi degerleri Denklem 3.28'e
gore hesaplanir. Hesaplamalar yapilirken aragtirmaci igin giliven diizeyini temsil
eden v degeri 0,5 olarak alinmistir. Elde edilen sonuglar arasindan en diisiik Q:
degerinin en uygun alternatif oldugu belirlenmistir. Asagidaki Tablo 3.17’de her bir
alternatifin bulanik ve net Q: degerlerini gdstermektedir. Bu tabloda agiklama siireci
denklem 3.29 kullanilarak hesaplanmistir. Son olarak, kendi iglerinde en kiigiik

degerleri olan Q: 'ye gore siralanirlar.

Tablo 3.17: Bulanik ve Durulastirilmis Qi Degerleri

Durulastiriimig

Alternatifler Bulanik Q; Degerleri Q: Degeri Siralama
Al  Kuru Yuk Gemisi 0.916 0.915 0.928 0.917 4
A2 | Konteyner Gemisi 0.939 0.941 0.887 0.932 5
A3  Yolcu Gemisi 0.424 0.421 0.277 0.398 2
A4 | Ro-Ro Gemisi 0.673 0.674 0.573 0.657 3
A5  Tanker Gemisi 0.000 0.000 0.000 0.000 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Calismada Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemiyle alternatif siralamalarin
olusturuldugu Tablo 3.17°deki veriler incelendiginde, tercih edilebilir alternatif
sirastyla AS numarali alternatif olan “Tanker Gemisi’nin birinci sirada oldugu
goriilmiistiir. Sonrasinda A3 numarali alternatif olan “Yolcu Gemisi”nin ikinci, A4
numaralt “Ro-Ro Gemisi”nin iiglincli, Al numarali “Kuru Yiik Gemisi’nin

dordiincii ve A2 numarali “Konteyner Gemisi”’nin son sirada oldugu belirlenmistir.

Alternatiflerin kendi icinde yapilan siralamalarina bakildiginda Bulanik
AHP-VIKOR hibrit yontemiyle elde edilen sonuclarin, Bulanik AHP yontemiyle
elde edilen siralama sonuglar ile ayni oldugu tespit edilmistir. Ankete katilan
egiticilerin gemi tiirii se¢imi i¢in verdigi cevaplar, uygulama asamasinda ayr1 ayri
degerlendirilerek oncelik siralamalarinin degisimi test edilmistir. Elde edilen
sonuglara bakildiginda, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Bulanik AHP ve
Bulanik  AHP-VIKOR  hibrit  yontemleri  kullanilarak  degerlendirme
yapilabilmektedir.
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Asagida verilen Tablo 3.18’de v degerlerinin 0 ve 1 arasindaki degisimine

gore siralamalari gosterilmektedir.

Tablo 3.18: v Degerlerinin 0 ve 1 Araligindaki Alternatif Siralamalar

Al A2 A3 A4 A5
v =0.0 4 5 2 3 1
v=0.1 4 5 2 3 1
v =0.2 4 5 2 3 1
v =03 4 5 2 3 1
v=0.4 4 5 2 3 1
v=0.5 4 5 2 3 1
v =0.6 4 5 2 3 1
v =0.7 5 4 2 3 1
v=0.8 5 4 2 3 1
v=0.9 5 4 2 3 1
v=1.0 5 4 2 3 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Asagida verilen Tablo 3.19°da ise, v degerlerinin 0 ve 1 araligindaki

degisimine gore alternatif degerlerini gostermektedir.

Tablo 3.19: v Degerlerinin 0 ve 1 Araligindaki Alternatif Degerleri

Al A2 A3 A4 AS
v=0.0 0.859 0.962 0.339 0.528 0.000
v=0.1 0.851 0.986 0.312 0.520 0.000
v =0.2 0.868 0.973 0.333 0.554 0.000
v =03 0.884 0.959 0.355 0.588 0.000
v=0.4 0.901 0.946 0.376 0.623 0.000
v=0.5 0.917 0.932 0.398 0.657 0.000
v =0.6 0.934 0.918 0.419 0.691 0.000
v =0.7 0.950 0.905 0.441 0.726 0.000
v=0.8 0.967 0.891 0.462 0.760 0.000
v=0.9 0.983 0.878 0.484 0.794 0.000
v=1.0 1.000 0.864 0.505 0.828 0.000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.18 ve Tablo 3.19°da gore alternatif siralamalarinda birinci, ikinci ve

ticiinciiniin yer aldig1 siralama degismemistir.
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Asagida verilen Grafik 3.1°de, Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemine gore

elde edilen duyarlilik analizini gosterilmektedir.

Grafik 3.1: Duyarhlik Analizi

e=g==Kuru Yk Gemisi

== Konteyner Gemisi

==ie==Yolcu Gemisi
Ro-Ro Gemisi

==ie=Tanker Gemisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Asagida verilen Grafik 3.2°de ise, v degerlerine gore alternatif siralamalarini
ve degisim grafigini gosterilmektedir. Alternatif siralamalarinda birinci, ikinci ve
liclinciinilin yer aldig1 siralama degismezken, v degeri 0.6 ve 1.0 arasinda besinci
sirada olan “Konteyner Gemisi” ile dordiincii sirada olan “Kuru Yiik Gemisi’nin

yer degistirdigi tespit edilmistir.

Grafik 3.2: Alternatif Siralamalarinin v Degerlerine Gore Degisimi

v=00 v=01 wv=0.2 v=03 wv=04 v=05 wv=06 v=0.7 v=08 v=0.9 v=1.0

=== Kuru Yk Gemisi ==@==Konteyner Gemisi ==®==Yolcu Gemisi

Ro-Ro Gemisi e=@==Tanker Gemisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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3.8.5. Cok Kriterli Karar Verme Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Bu boliimde onceki agamalarda uygulanan yontemler sonucunda elde edilen
alternatiflere ait siralamalar degerlendirilmektedir. Asagidaki Tablo 3.20'de
Bulanik AHP ve Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemleri uygulanarak elde edilen
alternatiflerin, sayisal degerleri ve dncelik siralamalar1 verilmektedir. Oncelikle her
bir yontem uygulandiktan sonra elde edilen puan degerleri verilmis, daha sonra elde

edilen puana gore oncelik siralamasi olusturulmustur.

Tablo 3.20: Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Sonug¢lari

Bulanik AHP Bulanik AHP-VIKOR
Yontemi Sonuglari Hibrit Yontemi Sonuglari

___ Deer  Sralama___ Deer _ Siralama

Alternatifler

Al | Kuru Yuk Gemisi 6.769 4 0.917 4
A2 Konteyner Gemisi 6.767 5 0.932 5
A3 | Yolcu Gemisi 7.051 2 0.398 2
A4 | Ro-Ro Gemisi 6.878 3 0.657 3
A5 | Tanker Gemisi 7.356 1 0.000 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirma sonucu olarak Tablo 3.20’ye bakildiginda, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden olan Bulanik AHP ve Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemlerinin
uygulanmasi sonucunda, gemi tiirii modellemesine dair olusturulan alternatiflerin
oncelik siralamalarinda ayni sonuglar elde edilmistir. Uygulanan her iki yontemde
A5 numarali alternatif olan “Tanker Gemisi”nin birinci Oncelikli oldugu
goriilmektedir. Sonrasinda A3 numarali alternatif olan “Yolcu Gemisi”nin ikinci
oncelikli, A4 numarali “Ro-Ro Gemisi’nin iiglincii, Al numarali “Kuru Yiik
Gemisi’nin dordiincii ve A2 numarali “Konteyner Gemisi’nin son sirada oldugu
belirlenmistir. Alternatiflerin puan degerleri dikkate alindiginda ise, Bulanik AHP-
VIKOR hibrit yontemi sonucundaki siralamada yer alan birinci ve ikinci siradaki
alternatif gemi tiirleri ile siralamada dordiincii ve besinci olan alternatifler arasinda
onemli bir fark oldugu gézlemlenmistir. Alternatiflerin puan degerlerinin yer aldigi
iki arastirma yonteminde de, alternatiflerin aldig1 puan degerlerine bakildiginda

onemli diizeyde ve yiiksek oranda farkliliklarin olugsmadig1 goriilmektedir.
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SONUC

Denizyolu tagimaciligi, kiiresellesen diinya ekonomisinin ve uluslararasi
ticaretin ana hattim olusturmaktadir. Diinyanin 509 milyon km?*’lik yiizey alaninin
yaklasik %71’ine denk gelen 361 milyon km?’sini okyanus ve denizler olusturdugu
bilinmektedir. Denizyolu tasimaciliginin, diinya tagimaciligindaki toplam pay1 %85
olarak gerceklesmistir. Diinya ticaret sektoriinde yapilan denizyolu tagimaciligi,
havayollu tasimaciliga gore 15-20 kat, karayolu tasimaciligina gore 7-10 kat ve
demiryoluna gore yaklasik olarak 3-4 daha uyguna tasima imkani sagladigi ortaya
konulmustur. Yasanan gelismeler denizyolu tagimaciliginin bu kadar yiiksek
seviyede yapilmasinin, Olcek ekonomisinin sagladigi avantaj ve karliliktan
kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Ulkemizin ticaret faaliyetlerinde tasimacilik
alaninda ihracati yapilan yiiklerin %81°1 denizyolu, ithalati yapilan yiiklerin ise

%931 denizyolu ile ger¢eklesmistir.

Ulastirma sektdriine bir sistem olarak bakildiginda, sistemin temelinde insan
vardir. Insan, deniz ortamu ile bu sistemin kontrol mekanizmasi olup, dis ¢evre ve
deniz teknolojisi ile iliskilendirilmistir. IMO ve diger arastirma raporlarinda yer
alan verilerde, deniz kazalarinin %80'inden fazlasi insan hatasindan kaynaklandigi
goriilmektedir. Bu istatistiksel veriler, sistemin kontrol mekanizmalarinin yeterince
iyi calismadigint gostermektedir. Denizcilik egitiminin verildigi kurumlarin
standarlarinda diizenlemeler yapilmas1 gerektigi gorilmektedir. Denizcilik
sektoriinde yasanan kazalar sonucu can ve mal kaybmin yaninda, deniz
ekosistemleri de ¢ok biiyiik zararlar goriilmiistiir. Bu sebeple, Birlesmis
Milletler(BM) iiyesi iilkelerce gerceklestirilmek iizere gemiadamlarinin denizde
can ve mal giivenligini esas alan, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii(IMO) tarafindan
1978 yilinda yayinlanan ve 1995 yilinda gozden geg¢irilerek uygulanmaya devam
edilen STCW konvansiyonu ile egitim kurumlarina 6gretim programi, altyapi

sistemleri, egitmen kriterleri ve denetim gibi zorunluluklar getirilmistir.

Denizcilik sektoriindeki piyasalarda calisan gemiadamlari, diinyanin en
biiylik isgiicii piyasasini olusturmaktadir. Kiiresel gemiadami piyasasinda tayfa ve
zabitan siifi gemidamlarinin tahmini arzindaki siralamada ilk bes sirada Cin,
Filipinler, Endonezya, Rusya Federasyonu ve Ukrayna yer almaktadir. Gemi

operasyonlarinda yaganmasi istenmeyen kazalar ve olumsuzluklarin 6niine gegmek



icin nitelikli ve tecriibeli gemiadamlarinin istihdami ve piyasaya olan arzi 6nem
kazanmaktadir. Denizcilik sektorii isgiicii piyasasinin ihtiyag verilerinin analiz
edilerek tespit edildigi ve BIMCO/ISF kurulusu tarafindan hazirlanan raporda,
diinya ticaret filosunun gelecekteki on yilda beklenen biiylime ile gemiadamlarina
yonelik talebi ve zabitan sinifinda yer alan gemiadamlari arzinda yaganan

sorunlardan dolay1 yetersiz kalacagini gostermektedir.

Diinya deniz ticaret filo bilgilerinin yer aldigt UNCTAD raporundaki
siralamada, Tirkiye 30,4 milyon DWT ile 16. sirada yer almaktadir. Diinyada
denizcilik egitimi kurumlarinin simiilatdr sayilarina bakildiginda, Tiirkiye %9.2
orant ile ikinci sirada yer almaktadir. Ulkemizde denizcilik egitimi, MEB ve YOK e
bagh kurumlar tarfindan verilmektedir. Lise diizeyinde 52 kurumdan 3.128 kisi,
0zel kurs merkezlerinde 32 kurumdan 3.791 kisi, 6nlisans seviyesinde 16 kurumdan
1.142 kisi ve Lisans seviyesinde 13 kurumdan 1.494 kisi olmak iizere her y1l toplam
da 9.555 kisi gemiadamu yeterligi alarak denizcilik sektoriinde istihdam edilme
imkani elde etmektedir. Denizcilik egitim kurumlarindan mezun olan 6grenciler,
egitimini aldiklar1 yeterlikleri almaya hak kazanmak i¢in, yonetmelikte belirtilen
stirelerde deniz staji1 egitimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Giliverte boliimii
icin 12 ay olan deniz staji, makine boliimii i¢in 6 ay deniz staji ve 6 ay atolye staji
olmak tizere toplamda 12 ay olarak yapilmaktadir. Denizcilik egitimi alarak mezun
olan dgrenci sayilarindaki artis, gemilerin biinyesinde bulundurabilecegi stajyer
Ogrenci kapasitesinin sinirli olmasi, teknolojik gelismeler ve gemilerdeki
operasyonlarin yogunlugu sebebiyle, 6grencilerin yaptiklart deniz stajlarinin

yetersiz olduklar1 goriilmektedir.

Cok Kriterli Karar Verme(CKKYV) yontemlerinde, mevcut bilgilere dayali
olarak cesitli alternatifler arasindan se¢im yapmak icin farkli hesaplamalar
kullanilir. Klasik ¢ok kriterli karar verme yontemleri, eldeki bilgilerin tam ve kesin
olmas1 durumunda kullanilirken, bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemleri ise
bilgi olmadan, tam ve kesin se¢imler yapmak icin gelistirilmistir. Bu sebeple
yaptigimiz ¢alismada, Bulantk AHP ve Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemleri
kullanilmigtir. Aragtirmada tek bir karar verme yonteminin uygulanmasinda olasi

hata ve sapmalar1 ortadan kaldirmak igin, birden fazla karar verme yontemi tercih
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edilerek kullanilmigtir. Ayrica alternatiflerin Oncelik siralamasina iligkin olarak
karar aninda iki yontemde de ayni siralama elde edilmis, karar noktalari

olusturulurken de ayn1 benzer degerler belirlenmistir.

Egitim gemisi ihtiyact ve modellemesi bashig1 altinda, egitim ve arastirma
gemi tiirli se¢cimine etki eden 9 kriter belirlenmistir. Gemi tiirii segimine etki eden
kriterler Geminin Gros Tonaji, Geminin Makine Giicii, Sefer Bolgesi, Ogrenci
Kapasitesi, Geminin Giivenlik Diizeyi, Geminin Cevreye Duyarliligi, Geminin
Satin Alma Maliyeti, Geminin Isletme Maliyeti, Geminin Bakim-Onarim Maliyeti
olarak belirlenmistir. Bulanik AHP yontemiyle yapilan uygulama asamalarinda
kriterlerin durulastirilmig agirlik degerinin siralamasi sonucu olarak en onemli
kriterin “Geminin Cevreye Duyarlilig1” oldugu belirlenmistir. ikinci 6nemli kriterin
“Geminin Giivenlik Diizeyi” oldugu, ii¢iincii énemli kriterin “Geminin Isletme
Maliyeti” oldugu, dordiincli 6nemli kriterin “Geminin Bakim-Onarim Maliyeti”
oldugu, besinci dnemli kriterin “Ogrenci Kapasitesi” oldugu, altic1 sirada “Geminin
Satin Alma Maliyeti” oldugu, yedinci sirada “Geminin Makine Giicii”, sekinci
sirada “Sefer Bolgesi” ve son sirada “Geminin Gros Tonaj1” kriterinin oldugu tespit

edilmistir.

Alternatif gemi tiirii olarak “Kuru Yiikk Gemisi”, “Konteyner Gemisi”,
“Yolcu Gemisi”, “Ro-Ro Gemisi” ve “Tanker Gemisi” olarak 5 alternatif gemi tiirii
belirlenmistir. Arastirma sonucunda, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden olan
Bulantk AHP ve Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemleri ile gemi tiirii
modellemesine dair olusturulan alternatiflerin oncelik siralamalarinda ayni
sonuglar elde edilmistir. Uygulanan her iki yontemde de “Tanker Gemisi’nin
birinci Oncelikli oldugu goriilmektedir. Sonraki siralamalarda ise “Yolcu
Gemisi’nin ikinci oncelikli, “Ro-Ro Gemisinin ii¢lincii, “Kuru Yik Gemisi”nin

dordiincii ve “Konteyner Gemisi” alternatif segeneginin son sirada tespit edilmistir.

Alternatiflerin agirlikli puan degerlerinin tespit edildigi Bulanik AHP ve
Bulanik AHP-VIKOR hibrit yontemi sonucunda elde edilen siralamalarda yer alan
birinci, ikinci ve Tlgilincii alternatif gemi tiirleri arasinda belirgin diizeyde
farkliliklarin olustugu, dordiincii ve besinci sirada yer alan alternatif gemi tiirleri

arasinda ise diisiik diizeyde farkliliklarin olustugu gézlemlenmistir.
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Degerlendirme ve Oneriler

Ulkemizdeki denizcilik egitimini uluslararas: standartlara ulastirmak igin,
egitim miifredat programi1 ve kurum altyapi standartlarinin gelistirilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir. Ogrenme ortaminin etkinligi, dgrencilerin
moral ve motivasyonunu etkiledigi gibi, 6grenmenin kalict olarak
gerceklesmesini saglamaktadir. Egitim miifredatinda uygulanan program
derslerinin yeniden gozden gegcirilerek uygulama derslerine agirlik verilmesi,
Ogrenciler tarafindan yaparak ve yasayarak kalici bir 6grenmenin
gerceklesmesi icin gergek yasamla birebir ayni egitim ortaminin
olusturulmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Denizcilik egitimi veren kurumlarin sahip olmasi gereken atolye, laboratuvar,
simiilator sistemleri ve egitim tesisleri gibi donanimlar géz oniine alindiginda
yiiksek satin alma maliyetleri olusturmaktadir. Bu durum kurumlarin gerekli
standartlarda egitim ve Ogretim ortaminin diizenlenmesi ve isletilmesini
zorlastirmaktadir. Ozellikle deniz kiyisinda bulunan “Can Kurtarma Araglar
Kullanma Yeterligi Egitim Tesisi’nde bulunan matafora sistemi deniz
suyunun tuzlulugu, deniz dalgalarin ve riizgarin asindiric etklerinden dolay1
korozyona ugrayarak zarar gormektedir. Bu durumda olan tesis ve
donanimlarin diizenli olarak isletilmesi i¢in bakim ve onarim hizmeti
caligmalarinin yapilmasi gerektiginden, kurumlara ciddi anlamda maddi is
yiiki getirdigi goriillmektedir.

Gemiadamlar1 yonetmeliginin madde 47/2°’de “Bu Yonetmelikte yeterlik
belgelerinin verilmesinde 6n kosul olan zorunlu deniz stajlarinin egitim
gemilerinde gerceklestirilmesi halinde, staj siirelerinin hesaplanmasinda bu
gemilerde gecirilen bir giin bir buguk giin olarak kabul edilir” denilmektedir.
Bu durum giiverte 6grencileri i¢in 12 aylik deniz stajlarimi 8 ay, gemi
makineleri 6grencileri icin 6 aylik deniz stajlarin1 4 ay gibi daha kisa bir
siirede yapabilmeleri i¢in 6nemli bir firsat olusturacagi diisiiniilmektedir.
Denizcilik egitim kurumlarinda “Denizci Egitimci” olarak gorev yapmakta
olan egiticiler i¢in de, egitim gemisinde yapacagi staj c¢aligmalari ile
gemiadami yeterlilik diizeylerini ylikseltmek i¢in gerekli olan deniz hizmetini

yapma imkanlar1 olacagi ongoriilmektedir.
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Ulkemizin denizcilik alanindaki gelecek planlamasinda lise, dnlisans ve
lisans diizeyinde denizcilik egitimi veren kurumlarinda uygulamali derslerin
islenmesi, staj ve deniz tecriibesi bakimindan egitimci ve Ogrencilere
saglayacagi imkan ve firsatlar nitelikli insan giicli yetistirilmesinde biiytik bir
onem arz etmektedir. Gergeklestirilecek proje calismalari ile uygulamali
egitimlerin ve bilimsel arastirmalarin yapilabilecegi bir egitim gemisinin insa
edilerek, iilkemiz denizcilik egitim kurumlarindaki egitimci ve 6grencilerin
kullanimina sunulmasi1 amag¢lanmustir.

Gemi tiirii se¢imi, maliyeti ve kullanighilig1 etkileyen son derece kritik bir
karardir. Gergeklestirilecek satin alma veya inga siirecinde alinacak yanlis
kararlar geri doniisii zor ve imkansiz olabilmektedir. Dolayisiyla bu
calismada denizcilik egitim gemisi projesi yatirimi igin, tercih edilebilecek
gemi tlirlerine iligkin karar alma siiregleri ile ilgili olarak, gemi tiirii segimine
etki eden kriterleri degerlendirebilmek ve en uygun gemi tiirli modelini
se¢cmek icin metodolojik bir ¢erceve olusturulmustur.

Yapilan ¢alismada en 6nemli kriterin “Geminin Cevreye Duyarliligi” olmasi
ve tehlikeli yiik tagimaciligi ile deniz ekosistemine en ¢ok zarar veren gemi
tiriinlin “Tanker Gemisi” olmasi, anket calismasina katilan egiticilerin
tercihlerinde ©nemli bir karar noktast olmustur. insan kaynakli deniz
kazalarmin oranini azaltmak i¢in, “Tanker Gemisi” gibi ¢ok tehlikeli yiik
tagimaciligl yapan gemilerde calisacak gemiadamlarinin, nitelikli ve yeterli is
tecriibesine sahip olmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu sebeple tanker
gemilerinde stajyer 0grencilerin yer almasina engel olmaktadir. Dolayisiyla
ogrenciler tanker gemilerinde staj yapma imkani1 bulamamaktadirlar.

Egitim gemisi ihtiyac1 ve modellemesinde gemi tiirii segimine etki eden ve
agirlik degerinin siralamasi sonucu olarak, ikinci en 6nemli kriterin “Geminin
Giivenlik Diizeyi” olmas1 ve alternatif seceneklerden oncelik olarak ikinci
sirada “Yolcu Gemisi” yer almasi, anket ¢aligmasina katilan egitimcilerin
tercihlerinde 6nemli bir karar noktasi olmustur. Yolcu gemileri biinyesinde
bircok konaklama, yemek, eglence, spor ve egitim olanagi secenekleri
bulundugundan dolay1 uzun siiren egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in ¢ok

daha verimli olabilecegi 6ngdriilmektedir.
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Kriterlerin durulastirilmis  agirlik degerinin  siralamasit sonucu olarak
“Geminin Isletme Maliyeti”nin iigiincii ve “Geminin Bakim-Onarim
Maliyeti’nin dordiincii onemli kriter oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu
tespitler neticesinde uygulamaya alinacak egitim gemisinin isletme ve bakim
onarim maliyetlerinin kurumlara yiiksek diizeyde maddi yilik getirecegi
goriilmektedir.

Ulkemizdeki denizcilik egitim sisteminde yetisen ogrencilerin  staj
uygulamalar1 ve gereklerini karsilamak i¢in, bu tez ¢aligmasinda elde edilen
veriler dogrultusunda “Tiirk Deniz Ticaret Filosu”nda yer alan gemi
tiirlerinin, gerekli yasal diizenlemelerin yapilarak denizcilik egitim sistemine
kazandirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Denizcilik egitimi kurumlarindan mezun olan 6grencilerin, deniz stajinm
yapmak {izere gemi bulmakta sorun yasamaktadirlar. Staj yapilan gemilerde
ise yasanan sorunlar yapilan ¢alimalar ile ortaya koyulmustur. Her yil
yeterince Ogrenci mezun edilmesine ragmen, Ogrencilerin deniz stajinda
yasadig1 sorunlar nedeniyle yeterliklerini alamadan mesleklerini biraktigi
gorlilmektedir. Bu sebeple, 6grencilerin staj egitimlerini yiiksek standartlarda
yapabilecegi ve gemiadami yeterliklerini kisa siirede alabilecegi bir egitim
sisteminin olugturulmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Ulkemizin cografi deniz bolgeleri dikkate alindiginda, denizcilik egitimi
veren kurumlarin bdlge bazinda belirlenerek ayni proje kapsamina alinmasi
gerektigi diistiniilmektedir. Bu sayede, egitim gemisinde yapilacak uygulama
egitimleri ve staj faaliyetlerinde olusturulacak uygulama birligi ile
kazanimlar1 yiliksek daha verimli egitimler verilecegi ongoriilmektedir.
Ulkemizde faaliyet gosteren denizcilik egitim kurumlarmin sayisi, égrenci
kapasitesi ve ililkemizin geng niifus potansiyeli diisiiniildiiglinde, uygulamali
egitim ve bilimsel arastirmalarin yapilabilecegi bir egitim gemisinin insa
edilmesi, Ogrencilerin daha kisa siirede stajlarim1 yaparak denizcilik
sektoriinde istihdam edilmelerine ve iilkemizin uluslararasi deniz isgiicii
piyasasinda s6z sahibi olmasina katki sunmasi beklenmektedir.

Uluslararasi deniz isgiicli piyasasina nitelikli gemiadamlarinin ihrag edilmesi
ile tilkemize yiiksek diizeyde doviz girdisi saglayacagi ve issizlik oraninin

azalmasina katki sunacagi degerlendirilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Kriterlerin Kriterler ile Olan Degerlendirme Diizeyleri

Uzman Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Ul E E SS VW | VW | VW FW FW FW
U2 E E E AW | AW | AW | VW | VW | VW
U3 E E FS E FW AW E E E
U4 E SW SS E VW | VW SW SW FW
U5 E SW VS SW E E E E E
U6 E FW SS FW FW VW E SW
U7 E SW E E FW FW | AW | AW | AW
U8 E E AS E VS VS E E E
U9 E VS FS E E E AS SS FS

u10 K1 E E E E E E AS FS FS
ull E SW | AW | VW | AW | AW SW | VW SW
U1z E FW E FS FS FS E E E
u13 E SW FW E FW FW FS SS E
ui4g E SW FW FW VW | VW SW SW SW
ui5 E E E FW | AW | AW FW FW FW
uile E E AW FW AW | AW E E E
ui7 E E E FW VW | AW | AW | AW | AW
uis E E SW SW AW | AW | AW | AW | AW
ui9 E SW E SW AW | AW | AW | VW | VW
u20 E E E SW VW | AW | VW | VW FW
Ul E E SS VW | VW | VW FW FW FW
U2 E E E AW | AW | AW | VW | VW | VW
U3 E E FS E FW FW E E E
U4 SS E FS SS FW FW SW SW SW
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U6 FS E FS E SW FW FS FS SS
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u19 SS E SS E VW | VW | VW SW SW
u20 E E E SW VW | AW | VW | VW FW
Ul SW SW E AW | AW | AW | VW | VW | VW
U2 K3 E E E AW | AW | AW | VW | VW | VW
U3 FW FW E FW AW | AW FW FW FW
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u20 VS VS VS FS E SW E E SS
Ul FS FS VS SW SW SW E E E
u2 VS VS VS SW SW SW E E E
u3 E E FS E FW FW E E E
ua SS SS VS SS SW SW E E SW
us E E FS FW E E E E E
U6 E FW SS FW FW VW E E SW
u7 AS VS AS AS FS FS E E E
U8 E E AS E VS VS E E E
U9 SW FS SS SW SW SW VS E SS
ulo K8 FW FW FW FW FW FW FS E E
ull VS SS SW E SW SW SS E SS
ul2 E FW E FS FS FS E E E
uil3 SW FW VW SW VW VW SS E SW
ui4g SS E SW FW FW FW E E E
uils FS FS VS SS FW FW E E E
ul6 E E AW FW AW AW E E E
ulz AS AS AS FS SS E E E E
u18 AS AS FS FS SW SW E E SS
u19 VS SS VS SS SW SW SW E E
u20 VS VS VS FS E SW E E SS
Ul FS FS VS SW SW SW E E E
u2 VS VS VS SW SW SW E E E
U3 E E FS E FW FW E E E
u4 FS SS VS FS SW SW SS SS E
(VS E E FS FW E E E E E
ué SS SW FS SW FW FW ) SS E
u7 AS VS AS AS FS FS E E E
u8 E E AS E VS VS E E E
U9 FW VS E FW FW SW FS SW E
ulo0 K9 FW AW FW FW FW FW FS E E
ull SS E VW SW VW VW E SW E
ul12 E FW E FS FS VS E E E
uil3 E SW FW E FW FW FS SS E
ul4 SS E SW FW FW FW E E E
ui15s FS FS VS SS FW FW E E E
ul6 E E AW FW AW AW E E E
ul7 AS AS AS FS SS E E E E
ul18 AS AS FS FS SW SW E SW E
ul19 VS SS VS SS SW SW SW E E
u20 FS FS FS SS SW FW SW SW E
AS= Asiri Onemli SS= Kismen Onemli | FW= Zayif
Alz::flglr:aalgl VS= Cok Onemli E= Esit VW= Cok Zayif
FS= Onemli SW= Kismen Zayif AW-= Asiri Zayif

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Ek 2: Alternatiflerin Kriterler ile Olan Degerlendirme Diizeyleri
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us VG VG F VG P P VG VG VG
U9 VG VG VG P VG G VG F VG
u1o0 VG VG VG P VG VG VG VG VG
uUll VG VG VG P VG G VG F VG
ui12 VG VG VG VG VG VG VG VG VG
u13 VG VG VG G VG VG VG G VG
Ul P F G F VG VG

(VNI VG F F G VG VG

uil6 VG VG G G VG VG

Uiz P F P F VG VG VG VG VG
ui18 P P P F VG VG VG VG VG
ul19 G G G G VG VG VG VG VG
u20 F F G G VG VG VG G G

Dilsel Harf VG=Cok lyi F=Orta VP=Cok Zayif
Aciklamalari G=lyi P=zayif

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Ek 3: Kriterlerin Ucgensel Bulanik Sayilar ile Gosterilmesi

Uzman | Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Ul 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00{0.13|0.14(0.17|0.13|0.14{0.17|0.13|0.14|0.17|0.17 {0.20|0.25|0.17 | 0.20| 0.25|0.17 | 0.20 | 0.25
u2 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00{0.11/|0.11(0.13|0.11|0.11{0.13|0.11|0.11{0.13|0.13(0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17
u3 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00{1.00|1.00(1.00{0.17|0.20{0.25|0.11|0.13|0.14|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]1.00
ud 1.00|1.00|1.00(0.25|0.33|0.50 | 2.00|3.00|4.00{1.00{1.00|1.00|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 (0.50 | 0.17 { 0.20 | 0.25
uS 1.00|1.00|1.000.25(0.33|0.50 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 0.25|0.33|0.50|1.00|1.00|1.00|{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00
ue 1.00|1.00|1.00(0.17 ({0.20 | 0.25 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.17 | 0.20 | 0.25|0.17|0.20|0.25|0.13|0.14|0.17|1.00| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 [ 0.33 | 0.50
u7 1.00|1.00|1.00(0.25(0.33(0.50(1.00(1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11{0.11{0.13
usg 1.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00 |8.009.00|9.00|1.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00
u9 1.00|1.00|1.00 |6.00 |7.00|8.00|4.00|5.00|6.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|{1.00{1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|2.00|3.00/|4.00|4.00|5.00]|6.00
ui10 1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(1.00|1.00{1.00{1.00{1.00{1.00|1.00|1.00|1.00{1.00{1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00]|6.00
ui11 K1 1.00|1.00|1.00(0.25(0.33(0.50(0.11{0.11{0.13|0.13|0.14|0.17|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.25|0.33|0.50 | 0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.25 | 0.33 | 0.50
u12 1.00|1.00|1.00(0.17 {0.20 | 0.25 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00|1.00|1.00|1.00 (1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u13 1.00|1.00|1.00(0.25(0.33|0.50|0.17 {0.20 | 0.25 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.17 | 0.20 | 0.25| 0.17 | 0.20| 0.25 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui4 1.00|1.00|1.00(0.25(0.33|0.50|0.17 {0.20 {0.25|0.17 | 0.20| 0.25|0.13|0.14|0.17|0.13 | 0.14|0.17| 0.25| 0.33 | 0.50 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.25 [ 0.33 | 0.50
uis 1.00|1.00|1.00(1.00|1.00(1.00(1.00(1.00|1.00{0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.17|0.20|0.25|0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
ul16 1.00|100|100(1.00(1.00(1.00(0.11{0.11{0.13|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|1.00|1.00|1.00|1.00 |1.00 |1.00 |1.00 | 1.00 | 1.00
ui7z 1.00|1.00|1.00(1.00|1.00(1.00|1.00(1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.13|0.14|0.17|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13 |0.11 {0.11 {0.13
ui8 1.00|1.00|1.001.001.001.00|0.25{0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13 0.11 {0.11 {0.13
ui19 1.00|1.00|1.00(0.25|0.33|0.50|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13 | 0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17
u20 1.00|1.00|1.001.00|1.001.00|1.00(1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.13|0.14|0.17|0.11|0.11|0.13|0.13|0.14|0.17|0.13 | 0.14 |0.17 | 0.17 | 0.20 | 0.25
ul 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00 |2.00|3.00|4.00{0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|0.17|0.20|0.25|0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
U2 K2 1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(1.00(1.00(1.00|1.00|0.11|0.121|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.13|0.14|0.17|0.13 |0.14|0.17 |0.13 | 0.14 | 0.17
u3 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00{1.00|1.00(1.00{0.17|0.20{0.25|0.17|0.20{0.25|1.00 |1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]1.00
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U4 2.00 (3.00 {4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.17|0.20| 0.25|0.17|0.20| 0.25|0.25|0.33 | 0.50 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.25 { 0.33 | 0.50
us 2.00 (3.00 {4.00|1.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|0.25|0.33|0.50|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00
ué 4.00 |5.00|6.00{1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50(0.17 {0.20 { 0.25 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
u7 2.00 (3.00 {4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00| 0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 | 0.50 ({0.13 ({0.14 {0.17 {0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17
us8 1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00 |8.00|9.00|9.001.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
U9 0.130.14|0.17|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.13|0.14|0.17|0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.13 | 0.14 | 0.17
ul10 1.00|1.00|1.001.00(1.001.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|86.00|8.00|9.00|9.00
ull 2.00 (3.00(4.00{1.00{1.00{1.00|{0.13|0.14|0.17|0.25|0.33|0.50|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ul2 1.00|1.00|1.00(0.17 {0.20 | 0.25 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00|1.00|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui13 2.00 (3.00 {4.00 | 1.00 | 1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|2.00|3.00|4.00|{0.25|0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|6.00|7.00 |8.00 |4.00 |5.00 |6.00 |2.00|3.004.00
ui4g 2.00{3.00|4.00{1.00|1.00(1.00{1.00|1.00{1.00|1.00(1.00|1.00|0.17{0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00|1.00
ui5 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00{0.17|0.20(0.25|0.13|0.14{0.17|0.13|0.14|0.17|0.17{0.20|0.25|0.17 | 0.20| 0.25|0.17 | 0.20| 0.25
uile 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(0.11|0.11|0.13|0.17|0.20(0.25|0.11|0.11{0.13|0.11|0.11{0.13|1.00 | 1.00 | 1.00 |1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Uiz 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00{0.17|0.20(0.25|0.13|0.14{0.17|0.11|0.11{0.13|0.11{0.11|0.13|0.11{0.11|0.13|0.11|0.11|0.13
ui8 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(0.25|0.33|/0.50{0.25|0.33(0.50|0.11|0.11{0.13|0.11|0.11{0.13|0.11{0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13
ui9 2.00{3.00|4.00{1.00|1.00(1.00|2.00|3.00{4.00|1.00(1.00|1.00|0.13{0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17{0.25|0.33|0.50{0.25|0.33|0.50
u20 1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(1.00(1.00|1.00{0.25|0.33|0.50|0.13|0.14|0.17|0.11|0.11|0.13|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17 |0.17 { 0.20 | 0.25
Ul 0.25]0.330.50|0.25|0.33|0.50|1.00|1.00|1.00|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11{0.13|0.11{0.11{0.13(0.13/0.14{0.17|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17
u2 1.00|100|100(100(1.00(1.00(1.00(1.00|1.00{0.11|0.22|0.23|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|0.13 {0.14 | 0.17
u3 0.1710.200.25|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|{0.13 | 0.11|{0.11 {0.13 {0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
U4 0.25]0.330.50|0.17|0.20|{0.25|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.11|0.11(0.13|0.11{0.11{0.13(0.13|0.14|0.17|0.130.14|0.17|0.13|0.14 | 0.17
us 0.130.14|0.17|0.13|0.14|0.17|1.00|1.00|1.00|0.11|0.11|0.13|0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 { 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
uée K3 0.25]0.330.50|0.17|0.20{0.25|1.00|1.00|1.00|0.13|0.14|0.17|0.13 |0.14|0.17 |{0.11 {0.11 {0.13 {0.25|0.33 | 0.50 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.17 | 0.20 | 0.25
u7 1.00|1.00|1.00(0.25|0.33(0.50(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11{0.11 {0.13
us 0.11,0.110.13|0.11|0.11|0.13|1.00|1.00|1.00|0.11|0.11|0.13|0.25|0.33 |0.50 (0.25(0.33(0.50 ({0.11{0.11{0.13|0.11|0.11{0.13|0.11|0.11|0.13
uo 0.17|0.20|0.25|2.00|3.00|4.00|1.00|1.00|1.00|0.33|0.50|1.00|0.33|0.50 |1.00 | 0.33 {0.50 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui10 1.00|1.00|1.00(1.00(1.001.00|1.00(1.00|1.00|{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00
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ul1l 8.00|9.00|9.00|6.00|7.00{8.00{1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|2.00|3.00|4.00|6.00|7.00|8.00
Uiz 1.00|1.00|1.00(0.17 {0.20 | 0.25 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00|6.00|1.00|1.00|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui3 4.00 | 5.00 | 6.00|2.00|3.00{4.00{1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.00 1.00|1.00 |8.00|9.00]9.00|6.00|7.00]8.00|4.00|5.00|6.00
ui4g 4.00|5.00|6.00{1.00{1.00{1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.17 {0.20 { 0.25 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
ul1s 1.00|1.00|1.00(1.00|1.00(1.00|1.00(1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.13|0.14|0.17|0.13 |0.14 |0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17
ul6 8.00 | 9.00|9.00|8.00|9.00{9.00{1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00 |8.00|9.00|9.00|8.00|9.00]9.00|8.00|9.00|9.00
ul7 1.00|1.00|1.00(1.00|1.00(1.00(1.00(1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.13|0.14|0.17|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13 |0.11 {0.11 {0.13
ul8 2.00  3.00 [ 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 |1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.13|0.14|0.17|0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
ul19 1.00|1.00|1.00(0.25|0.33(0.50|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13 | 0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17
u20 1.00|1.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.13|0.14|0.17|0.11|0.11|0.13|0.13|0.14|0.17|0.13 |0.14 |0.17 | 0.17 | 0.20 | 0.25
Ul 6.00 | 7.00 | 8.00 |6.00|7.00 |8.00|8.00|9.00{9.00|1.001.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00|2.00]|3.00|4.00]2.00|3.00|4.00
u2 8.00|9.00 | 9.00 | 8.00 |9.00|9.00|8.00|9.00{9.001.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|2.00]|3.00|4.00]|2.00|3.00|4.00]|2.00|3.00|4.00
u3 1.00{1.00|1.001.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00{1.00|1.00(1.00{0.17|0.20{0.25|0.17|0.20{0.25|1.00 | 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]1.00
U4 1.00{1.00|1.00(0.25|0.33|0.50 | 2.00|3.00 |4.00{1.00|1.00(|1.00|0.13|0.14{0.17|0.13|0.14|0.17|0.25(0.33|0.50|0.25|0.33|0.50 | 0.17 | 0.20 | 0.25
us 2.00{3.00|4.00|2.00|3.004.00|8.00|9.00{9.00|1.001.00|1.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|4.00]|5.00|6.00
ue 4.00|5.00|6.00{1.001.00|1.00|6.00|7.00{8.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00{0.25|0.33|0.50|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00]|2.00 |3.00|4.00
u7 1.00|1.00|1.00(0.25(0.33(0.50(1.00(1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11{0.11{0.13
us 1.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00 |8.00|9.00|9.00|1.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00
uo K4 1.00|1.00|1.00|6.007.00|8.00|1.00|2.003.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00{1.00{1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|2.00|3.00|4.00|4.00|5.00]|6.00
ui1o 1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(1.00|1.00{1.00|{1.00{1.00{1.00|1.00|1.00|1.00{1.00{1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00(4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00
ul1l 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.25|0.33|0.50|1.00|1.00|1.00{0.25|0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|2.00|3.00|4.001.00|1.00 |1.00 |2.00|3.00|4.00
Uiz 0.170.20{0.25|0.11|0.11|0.13|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 { 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
ui3 1.00|1.00|1.00(0.25(0.33|0.50(0.17{0.20 {0.25|1.00 |1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20| 0.25|4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui4g 4.00|5.00|6.00{1.00|{1.00{1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.17 {0.20 { 0.25 [ 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00
ui15 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|0.17 |0.20 | 0.25 | 0.17 { 0.20 { 0.25 [ 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.25|0.33 | 0.50
uie 4.00 | 5.00 | 6.00|4.00|5.00|6.00{0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00|0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 { 0.20 { 0.25 [ 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00
ui7 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50(0.17 {0.20 { 0.25(0.17 { 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
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ui8 2.00 ( 3.00 [ 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00|1.00|1.00|1.00|0.13|0.14|0.17|0.13 |0.14 | 0.17 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
ui9 2.00 (3.00 {4.00|1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00|1.00|{1.00|1.00{0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17 | 0.25|0.33 | 0.50 | 0.25 { 0.33 | 0.50
u20 2.00 | 3.00 { 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00|1.00|1.00|1.00|{0.17|0.20|0.25|0.13|0.14|0.17|0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.25 { 0.33 | 0.50
Ul 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 1.00 | 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|2.00|3.004.00|2.00|3.00|4.00|2.00|3.00|4.00
u2 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00|9.00|9.00|1.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.001.00|1.00 |2.00|3.00|4.00|2.00|3.00|4.00|2.00]3.00|4.00
u3 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 8.00 | 9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|1.001.00|1.00|1.001.001.00 4.00|5.00]6.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00
U4 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
us 1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00 |4.00|5.00|6.00|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
0]3) 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 6.00| 7.00|8.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50 (4.00 |5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00
u7 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00|1.00 |1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 { 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
us8 0.13|0.14|0.17|0.13|0.14 | 0.17|2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.13 | 0.14|0.17 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.13 | 0.14 { 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17
uo 1.00{1.00|1.00 |6.00|7.00|8.00|1.00|2.003.00{1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]|8.00|9.00|9.00|2.00|3.00]|4.00|4.00|5.00|6.00
ui1o 1.00{1.00|1.001.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00{1.00|1.00(1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]1.00]|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00]|6.00|4.00|5.00|6.00
Uil kS 8.00|9.00(9.00|6.007.00|8.00|1.001.00{1.00|2.00|3.00|4.00(1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|2.00|3.00|4.00]|6.00|7.00|8.00
Uiz 0.17|0.20{0.25|0.11(0.11|0.13|0.17 {0.20| 0.25|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.17 | 0.20 { 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25| 0.17 | 0.20 | 0.25
ui3 4.00|5.00|6.00|2.003.00|4.00|1.001.00|1.00|4.00|5.00|6.00(1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|8.00|9.00(9.00|6.00|7.00|8.00]|4.00|5.00|6.00
ui4d 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00 |4.00|5.00|6.00
uis 8.00 | 9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|4.00|5.00]6.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00
uie 8.00|9.00|9.00|8.00{9.00{9.00{1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00 |8.00|9.00|9.00|8.00|9.00]9.00|8.00|9.00]9.00
ui7z 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 |0.50 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.25 { 0.33 | 0.50
ui8 8.00 | 9.00|9.00|8.00|9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00|2.00|3.00]4.00|2.00]3.00|4.00|2.00]3.00|4.00
ui9 8.00|9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|8.00|9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(1.00|1.00]1.00|2.00]3.00]4.00|2.00|3.00|4.00
u20 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00 |1.00 |2.00|3.00|4.00
Ul 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 1.00 | 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00|2.00|3.00|4.00|2.00|3.00|4.00
u2 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00|9.00|9.00|8.00|9.00|9.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00 |2.00|3.00]4.00|2.00]3.00|4.00|2.00]3.00|4.00
u3 K6 7.00 | 8.00 | 9.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 8.00 | 9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00 4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00
U4 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00|1.00| 1.00| 1.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
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us 1.00|1.00|1.001.001.00|1.00 |4.00|5.00|6.00|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00
uée 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00|1.00| 1.00 | 1.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00
u7 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(0.17{0.20|0.25|0.17|0.20{0.25|0.17|0.20|0.25
usg 0.130.14|0.17|0.13|0.14|0.17| 2.00 | 3.00 | 4.00|0.13 | 0.14|0.17|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 { 0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 | 0.14 | 0.17
U9 1.00|1.00|1.00 |6.00 |7.00 |8.00|1.00 |2.00|3.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|2.00|3.00|4.00|1.00|2.00]|3.00
ul10 1.00|1.00|1.00|1.001.001.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|86.00|4.00|5.00|6.00
ull 8.00 | 9.00|9.00|6.00|7.00|8.00{1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|2.00|3.00|4.00|6.00|7.00|8.00
ul2 0.17|0.200.25|0.11|0.11|0.13|0.17|0.20|0.25|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 { 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25|0.11 | 0.13 | 0.14
ui13 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00|1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00 |8.00|9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|4.00|5.00|6.00
ul4g 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 1.00 | 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|4.00|5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00
ui5 8.00|9.00 {9.00|6.00|7.00|8.00|8.00|9.00|9.004.00|5.00|6.00(1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00]6.00]|4.00|5.00|6.00
uile 8.00|9.00 | 9.00|8.00|9.00{9.00|1.00|1.00|1.004.00|5.00|6.001.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|8.00|9.00|9.00|8.00|9.00|9.00]8.00|9.00|9.00
Uiz 8.00|9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 |9.00|8.00|9.00|9.004.00|5.00|6.002.00|3.00|4.00{1.00|1.00|1.00|{1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00 |1.00]1.00
ui8 8.00|9.00 | 9.00 | 8.00 |9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.001.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|2.00]|3.00|4.00|2.00|3.00|4.00]|2.00|3.00|4.00
ui9 8.00|9.00 | 9.00|6.007.00|8.00|8.00|9.00|9.006.00|7.00|8.00(1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00]|2.00|3.00|4.00
u20 8.00|9.00 | 9.00 | 8.00 |9.00|9.00|8.00|9.00|9.006.00|7.00|8.00|2.00|3.00|4.00{1.00|1.00|1.00|2.00]|3.00|4.00|2.00|3.00|4.00]|4.00|5.00]6.00
Ul 4.00 |5.00 | 6.00|4.00|5.00|6.00|6.00|7.00|8.00|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 |0.50|0.25(0.33{0.50(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]1.00
u2 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 0.25| 0.33 | 0.50|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u3 1.00|1.00|1.00(1.001.00|1.00|4.00(5.00|6.00{1.00|1.00|1.00|0.17|0.20{0.25|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
u4d 2.00 | 3.00 { 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00|{0.25|0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 { 0.33 | 0.50
us 1.00|1.00|1.00(1.001.00|1.00|4.00|5.00]6.00{0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00
uée K7 1.00|1.00|1.00(0.17 {0.20 | 0.25 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.17 | 0.20 | 0.25|0.17|0.20|0.25|0.13|0.14|0.17|1.00| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 [ 0.33 | 0.50
u7 8.00|9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|8.00|9.00|9.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.006.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00/|1.00]1.00
us 1.00|1.00|1.001.001.00|1.00 |8.00|9.00|9.00(1.00|1.001.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
uo 0.11)0.11|0.13|0.25|0.33|0.50|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11 {0.13 ({0.11 {0.11 {0.13 ( 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.17 | 0.20 | 0.25
ui1o 0.11,0.110.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11 |{0.13 |{0.11 {0.11 {0.13 { 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25
Uil 2.00(3.00(4.00{1.00{1.00{1.00{0.13|0.14|0.17|0.25|0.33|0.50|0.13|0.14|0.17|0.13|0.14|0.17|1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00

124




Uiz 1.00|1.00|1.00(0.17 {0.20 | 0.25 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|1.00 |1.00 |1.00 |1.00 |1.00 |1.00
ui3 0.170.200.25|0.13|0.14|0.17|0.11|0.11|0.13|0.17|0.20|0.25|0.11 | 0.11 {0.13 | 0.11 {0.11 { 0.13 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.17 | 0.20 | 0.25
ui4g 2.00 (3.00(4.00|1.00(1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
uis 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00|2.00|3.00|4.00|0.17 |0.20 | 0.25 | 0.17 { 0.20 { 0.25 { 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ul6 1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(1.00(0.11{0.11{0.13|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|1.00|1.00|1.00|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ul7 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ul8 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.25 {0.33 {0.50 { 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ul19 8.00 | 9.00 | 9.00 | 6.00|7.00|8.00|8.00|9.00|9.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00(1.00|1.00|1.00|2.00|3.00|4.00|2.00]3.00|4.00
u20 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00|0.25|0.33|0.50| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
ul 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00|0.25|0.33 | 0.50|0.25|0.33 | 0.50 | 0.25 {0.33 {0.50 { 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u2 6.00|7.00 | 8.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|0.25(0.33|0.50|0.25{0.33|0.50|0.25|0.33|0.50 | 1.00|{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
u3 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00{1.00|1.001.00{0.17|0.20{0.25|0.17 |0.20{0.25|1.00 | 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
U4 2.00{3.00|4.00|2.00|3.00(4.00|6.00|7.00|8.00|2.00|3.00|4.00|0.25{0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00{0.25|0.33(0.50
us 1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|4.00|5.006.00{0.17|0.20(0.25|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.001.00|{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]1.00
ue 1.00{1.00|1.00(0.17|0.20|0.25 | 2.00 | 3.00 | 4.00 {0.17|0.20 ({0.25|0.17 | 0.20{0.25| 0.13 | 0.14 | 0.17 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50
u7 8.00|9.00 {9.00|6.00|7.00|8.00|8.00|9.00|9.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00 |1.00]1.00
us 1.00|1.00|1.00|1.001.00|1.00 |8.009.00|9.00|1.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00(1.00(1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00
uo 0.25|0.33|0.50|4.00|5.00|6.00|2.00|3.00|4.00|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 (0.50 | 0.25{0.33 {0.50 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
ui1o K8 0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|0.17 | 0.20| 0.25|0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.17 { 0.20 | 0.25 [ 4.00 | 5.00 | 6.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Uil 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.25|0.33|0.50|1.00|1.00|1.00{0.25|0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|2.00|3.00|4.001.00|1.00|1.00 |2.00|3.00|4.00
Uiz 1.00|1.00|1.00(0.17 ({0.20 ({0.25|1.00 | 1.00 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00|6.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
ui3 0.25|0.33|0.50|0.17|0.20|{0.25|0.13|0.14|0.17|0.25|0.33|0.50|0.13 | 0.14 | 0.17 | 0.13 { 0.14 { 0.17 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50
ui4g 2.00 (3.00(4.00{1.00{1.00{1.00|0.25|0.33|0.50|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
uis 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00|2.00|3.00|4.00|0.17 |0.20 | 0.25 | 0.17 { 0.20 { 0.25 { 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
uile 1.00|100|100(1.00(1.00(1.00(0.11{0.11{0.13|0.17|0.20|0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|1.00|1.00|1.00|1.00 |1.00 |1.00 |1.00 |1.00 |1.00
ui7 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 4.00 | 5.00|6.00|2.003.00|4.001.00(1.001.00(1.001.00]1.00|1.00|1.00|1.00]|1.00]|1.00]1.00
ui8 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|0.25|0.33 0.50|0.25({0.33{0.50 (1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
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ui9 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.25|0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u20 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00|0.25|0.33|0.50| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00
Ul 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 6.00|7.00|8.00|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 |0.50 | 0.25 {0.33 {0.50 { 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u2 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 0.25| 0.33 | 0.50 | 0.25|0.33|0.50|0.25|0.33|0.50| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u3 1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00|4.00|5.00|6.00|1.00|1.00|1.00|0.17|0.20|0.25|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00 |1.00 |1.00 |1.00 |1.00
U4 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 0.25 [ 0.33 { 0.50 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
us 1.00|1.00|1.001.00|1.00|1.00 |4.00|5.00|6.00|0.17|0.20|0.25|1.00|1.00|1.00{1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
U6 2.00  3.00 { 4.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 0.25|0.33 | 0.50|0.17|0.20| 0.25|0.17 | 0.20| 0.25| 2.00 | 3.00 | 4.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u7 8.00 | 9.00 | 9.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 8.00|9.00|9.00|8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|4.005.006.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
U8 1.00|1.00|1.001.00 |1.00|1.00 |8.00|9.00|9.001.00|1.00|1.00|6.00|7.00|8.00|6.00|7.00|8.00|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
uo 0.17|0.20|0.25|6.00 | 7.00 | 8.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.17 | 0.20| 0.25 | 0.17 | 0.20 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 0.25 | 0.33 | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui1o0 0.17|0.20{0.25|0.11(0.11|0.13|0.17{0.20| 0.25|0.17 | 0.20| 0.25|0.17 | 0.20| 0.25 [ 0.17 | 0.20 | 0.25 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Uil KS 2.00{3.00|4.00{1.00|1.00(1.00{0.13|0.14|0.17|0.25(0.33|0.50|0.13{0.14|0.17|0.13|0.14|0.17 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.25| 0.33 | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui2 1.00{1.00|1.00(0.17|0.20|0.25|1.00 | 1.00 | 1.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 9.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
uis3 1.00{1.00|1.00(0.25|0.33|0.50(0.17|0.20 (0.25|1.00|1.00 | 1.00 | 0.17 | 0.20 | 0.25| 0.17 | 0.20 | 0.25 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui4d 2.00{3.00|4.00{1.00|1.00(1.00{0.25|0.33|0.50|0.17(0.20|0.25|0.17{0.20|0.25|0.17 | 0.20| 0.25 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
ui5s 4.00 | 5.00 | 6.00 |4.00|5.00|6.00|6.00|7.00|8.00|2.00|3.00|4.00|0.17|0.20(0.25|0.17 {0.20{0.25(1.00 | 1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00]1.00
uie 1.00|100|100(100(1.00(1.00(0.11{0.11{0.13{0.17|0.20(0.25|0.11|0.11|0.13|0.11|0.11|0.13|1.00|1.00|1.00(1.00|1.00|1.00|1.00|1.00|1.00
ui7z 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 | 9.00 | 9.00 | 8.00 |9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|2.00|3.00(4.001.00(1.00({1.00(1.00{1.00|1.00|{1.00|1.00|1.00|1.00/|1.00]1.00
ui8 8.00 | 9.00 |9.00 | 8.00|9.00|9.00|4.00|5.00|6.00|4.00|5.00|6.00|0.25|0.33 |0.50(0.25(0.33({0.50(1.00|1.00|1.00|0.25|0.33|0.50|1.00|1.00]|1.00
ui9 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 2.00 | 3.00 | 4.00 | 0.25]0.33|0.50|0.25|0.33|0.50|0.25|0.33 (|0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
u20 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 4.00|5.00|6.00|2.00|3.00|4.00|0.25|0.33|0.50(0.17 {0.20 {0.25{0.25|0.33|0.50 | 0.25|0.33|0.50|1.00|1.00 | 1.00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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