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OZET

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin mesleki gelisim
durumlarinin ~ karsilagtirilmasidir.  Mogolistan  gibi  gelismekte olan bir iilkenin
Ogretmenleriyle, egitim i¢in ¢ok caba harcanan ve bugiin diinya egitim sistemi igerisinde
ayricalikl bir egitim sistemi yapisina sahip olan Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki gelisim

durumlar arastirilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Tirkiye ve
Mogolistan'daki resmi ve 6zel okullarin ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
toplam 30 Ogretmenden olusmaktadir. Bu arastirmada, problemle ilgili deneyimleri olan
Ogretmenlerin yasantilarini anlamak i¢in nitel arastirma yonteminden fenomenoloji deseni
secilerek, Ogretmenlerin problemle ilgili deneyimlerini derinlemesine incelenmesi
amaglanmistir.  Arastirmanin  verileri, Ogretmenlerle yapilan yar1 yapilandirilmis
goriismelerden elde edilmistir. Goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve daha sonra
yaziya aktarilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi ve betimsel analiz yontemleri

kullanilmustir.

Bu arastirmada, Mogolistan ve Tiirkiye'nin egitim sistemleri, 6zellikle 6gretmenlerin
mesleki gelisim algilar1 ve gelisim i¢in yaptiklari faaliyetler, mesleki gelisim i¢in kullanilan
yontemler ve politikalar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar incelenmistir. Arastirma, her
iki iilkenin 6gretmenlerinin mesleki gelisim algilarini belirlemeyi, karsilastiklar: engelleri
ve Onerileri karsilagtirmayr amaglamaktadir. Bu baglamda, calismanin 6zellikle
Mogolistan'in egitim sistemi ve 0gretmenlerin mesleki gelisimi konusundaki zorluklarin

tespit edilmesine katki saglayacag: diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Ogretmen Yetistirme Sistemi, Mogolistan Ogretmen

Yetistirme Sistemi, Ogretmen Yetistirme, Mesleki Gelisim, Karsilastirmali Egitim
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ABSTRACT

In this study, the professional development status of teachers in Turkey and Mongolia
was compared. The professional development status of teachers in a developing country like
Mongolia and teachers in Turkey, which has a special place in the global education system
and where a lot of effort is spent for education, has been researched.

The study group of the research consists of 30 teachers working in the primary and
secondary education institutions of public and private schools affiliated to the Ministry of
National Education of both countries in the 2021-2022 academic year. In this study,
qualitative research method was preferred. Phenomenology, one of the qualitative research
methods, was chosen in order to reveal the experiences of the teachers who may be a party
to the problem of the research. The data of the research consists of teacher opinions obtained
through interviews. The data were recorded with a voice recorder and transcribed. Content
analysis and descriptive analysis methods were used in the analysis of the data obtained.

In this study, the education systems of Mongolia and Turkey were discussed. Teachers’
perceptions for professional development, what they do, the methods applied for their
professional development, the differences and similarities between policies have been
examined in detail. In its content, it is aimed to determine the perceptions of teachers for
professional development of both countries, to compare the obstacles faced by teachers in
the process of professional development and their suggestions against these obstacles. In this
context, it is thought that the study will be beneficial for Mongolia's education system,
especially for the professional development of teachers and to identify the problems in this

regard.

Key Words: Turkish Teacher Training System, Mongolian Teacher Training System,

Teacher Training, Professional Development, Comparative Education
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BOLUM I: GIRIS

Bu kisimda, ¢alismanin problemi, amaci, 6nemi, sinirlamalari, varsayimlari ve ¢calisma

siiresince kullanilan terimlerin tanimlar1 agiklanmastir.
1.1. Problem Durumu

Egitim; bireylerin ve bagli bulunduklar1 topluluklarin gelecegine dogrudan etki etmesi
ve lilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik yapisinin olusmasinda dogrudan etkili olmasi
nedeniyle son derece 6nemli bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulkelerin kalkinmas1 ve
bireylerin giizel bir gelecege sahip olmalari 6nemli oOl¢iide egitimden ve egitimin
kalitesinden ge¢mektedir. Bireylerin egitilmesi, egitim siireci sonunda {ilkelerin hedef ve
yapilarina uygun beceriler ve yeteneklere sahip olmalarinin saglanmasi ise yeni tekniklerin
gelistirilmesi ve bunlarin her alanda kullanilabilmesi ile miimkiin hale gelmektedir
(Cakmak, 2008). Toplumlarin refah diizeyinin yiliksek olmasinin temelinde iyi bir egitim
oldugu diisiincesi genel kabul goren bir diisiincedir. “Bir tilkenin egitim sisteminin iyi
olmasi, diger tiim alanlarda da iyi noktalarda olacagina isarettir.” fikrini, 6nerme olarak

ortaya koymak miimkiindiir.

Bilginin, bir¢ok alanda her seyin temel noktasini olusturmasi s6z konusudur. Bilgiyi
tiretmek ve toplumu olusturan bireylere yayilmasini saglamak ise egitim siirecinin basaril
bir sekilde yiiriitiilmesiyle gergeklestirilmektedir. Bilgiyi giincel ve etkili bir sekilde
kullanabilmenin ayni1 zamanda katma degerli {iriinlere doniistiirebilmenin yolu, ¢agdas
anlamda bir egitim sisteminin olusturulabilmesinden ge¢mektedir. Cagdas egitim sistemi
ise, Oncelikle profesyonel Ogretmenlerin varligina baghdir. Bu agidan, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine ve bunu siirekli bir siire¢ olarak gérmeye her zaman ihtiya¢ vardir.
Literatiirde dgretmenlerin mesleki gelisimine yonelik iki temel yaklasim bulunmaktadir.
Bunlar resmi olarak 6gretmen mesleki gelisimi ve resmi olmayan mesleki gelisimdir. Her
ikisi de belirli konulara odaklanan egitim programlarini igermektedir. Resmi olmayan
yaklagim, genellikle kendi kendine baslatilan ve kendi kendini yoneten bir yaklagimdir ve
egitim alanlarinin se¢imi Ogretmenlerin ihtiyaglari ve ilgileriyle baghdir (Abdul Aziz
Mohamed Mohamed Alli El Deen, 2023). Ogretmenlerin mesleki gelisimine yardime1 olmak

i¢in bu tiir resmi olmayan yaklasimlardan faydalanilmaktadir.

Literatiirde arastirmacilar, dgretmen profesyonel gelisimi i¢in birka¢ farkli tanim

onermektedir. Diaz-Maggioli (2003), Ogretmen profesyonel gelisimini, dgretmenin siirekli



bir grenme siireci olarak tanmimlamistir. Ogretmenlerin, 6grencilerin grenme ihtiyaglarini
en iyi sekilde karsilamak ve bu amacla 6grencilere uyum saglama becerilerini gelistirmeleri
ve bu konuda istekli olmalar1 &nerilmektedir. Ahmed, Mizel ve Wong gore, Ogretmen
gelisimini yasam boyu siiren bir girisimdir. Ogretmenini kendi varligin1 gelistirme tarz1 ve
ogretmenin 6gretmenlik uygulamasinin yani sira 6gretimi nasil uyguladigina dair bir bakis
acist olarak gormektedir. S. Ahmed (2016), 6gretmenlerin mesleki gelisiminin stirekli
planlama ve siirdiirme, meslektaslariyla 6gretim uygulamalar1 hakkinda fikir aligverisi
yapma gibi siiregleri icerdigini belirtmektedir. Avalos'a (2011) gore, 6gretmenin mesleki
gelisimi, 0grencilerin basaris1 ve gelisimi i¢in bilginin uygulamaya doniistiiriilmesi siireci
olarak tanimlanir. Hismanoglu'ma (2010) gore, bir¢ok Ogretmen, pedagojik bilgilerini
gelistirmek ve kendi yeteneklerini artirmak amaciyla 6grencileriyle etkilesimde bulunurken
bas6gretmenlerinden veya mentorlarindan destek almaya ihtiya¢ duymaktadir.
Ogretmen egitimi, siirekli bir biiyiime siireci olarak da bilinen mesleki gelisimle dzdeslesir.
Bu stirekli biiylime siirecini destekleyen bir¢ok faktor vardir ve bu faktorlerin temel bir
unsuru vardir. Ayrica Hattie'e (2009) gore, 6grenci 6grenme sonuglarini etkileyen birgok
degisken arasinda Ogretim kalitesinin 6grenci basarisimi giiclii bir sekilde etkiledigi ve

Ogrenci basarisindaki degiskenligin yaklasik %30'unu agikladig: belirtilmektedir.

Dolayisiyla, Ogretmenlerin profesyonel olarak 6grenme ve gelisme siireci zaman iginde
degismistir. Profesyonel gelisim, tarihsel olarak, bir O6gretmenin belirli beceri ve
yeteneklerini ustalifini kazanmalarini tesvik etmek amaciyla dis uzmanlar tarafindan
yiiriitiilen dersler ve atdlye calismalar1 gibi tek olaylara odaklanmistir. Genellikle, bu tiir
gelisme, eksik beceri ve bilgiye sahip olduklar1 diisliniilen 6gretmenlere egitim verilmesine
dayanmaktadir (Clarke ve Hollingsworth, 2002 akt. Bergmark , 2020). Bu profesyonel
gelisim yaklasimi, yukaridan asagiya bir bakis agisini temsil eder ve 6gretim baglamindan
bagimsiz olarak tasarlanir, bu nedenle asir1 soyut olma ve okul pratiginden kopuk olma riski
tasir, bu da profesyonel gelisimi zorlastirabilir ve birgok durumda dgretmenler i¢in faydasiz
olabilir (Timperley, 2011). Lloyd ve Davis (2018) da dahil olmak iizere, 6gretmen
profesyonel gelisiminin performans ve hesap verilebilirlik etkileri altinda olduguna dikkat
cekerler, bu da Ogretmenlerin profesyonel gelisim siireclerine sinirli sahipliklerine ve
Ogretim uygulamalar1 agisindan azalan uygunluklarina yol agar. Bu nedenle egitimciler,
Ogrenci basarilarin1 artirmaya yonelik amagli profesyonel 6grenmeyi vurgulayan ve

performansin 6tesine gegen pragmatik bir profesyonel gelisim modelini savunurlar. Bu ayni



zamanda, Timperley (2011) tarafindan belirtilen "olay tabanli" profesyonel gelisime karsi

olan ve 0gretmenin profesyonel 6grenimine vurgu yapan diger yaklasimlarla uyumludur.

Bu baglamda, iilkelerin ve egitim sistemlerinin en énemli hedeflerinden birinin nitelikli
Ogretmenleri yetistirmek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim seviyelerini ylikseltmek oldugu
sOylenebilir (Elgicek ve Yasar, 2016). Ayn1 zamanda, arastirmaya dayali egitim her {ilkenin
egitim sistemini kaliteli hale getirmek, 6gretmen profesyonelligini artirmak ve daha iyi

Ogrenci sonuglar1 elde etmek amaciyla tasarlanmaktadir (OECD, 2018).

Bu baglamda, Tiirkiye ve Mogolistan gibi gelismekte olan iilkeleri karsilastirmak ve bu
karsilagtirmaya dayali olarak her iki iilkenin 0gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik

atilabilecek adimlari ele almak biiylik bir 6neme sahiptir.

Milli Egitim Programi (2010-2021), Mogol egitim sisteminin 2021 yilina kadarki temel
hedeflerini “Her diizeyde egitimin kalitesini artirmak ve toplumun yeni gereksinimlerine
uygun olarak siirekli gelisimi saglamak, egitimin hizmetlerine erisim odakl bir politika ile
egitimin kalitesini ve verimliligini stirekli iyilestirmeyi ve ulusal egitim sistemini uluslararasi
diizeye yaklastirmayr amacglayan bir politikaya ge¢mektir.” seklinde tanimlamistir.
Dolayisiyla Mogolistan’da, 6gretmen odakli 6gretmen yetistirme kalitesinin iyilestirilmesi
icin uluslararas1 politikalarin ve gelismis olarak kabul edilen {ilkelerle karsilastirmali

arastirmalarin artirilmasi ihtiyact duyulmustur.

Nitelikli is giicii olusturulmasi, omiir boyu 6grenmeyi temel alan bir yaklagimin
benimsendigi, resmi ve gayri resmi egitim kurumlarinda uluslararasi rekabet¢i ortama
uyumlu yeteneklerin kazandirildigi bir siire¢ gerektirir. Zeka kapasitelerini gelistiren,
arastirma ve yaraticiligl tesvik eden egitim modelleri her asamada 6nemli bir gereklilik
olarak 6ne ¢ikarilmistir (MEKBSB, 2016). Mevcut iletisim altyapist ile egitim hizmetlerinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik teknik adimlar atilabilir. Mogolistan biiyiik
bir yiliz Ol¢limiine sahip olmasina ragmen, niifusunun az olmasi, toplumsal gelisme ve
stirdiirtilebilir egitim politikalarinin eksikligi nedeniyle kalkinmaya ihtiya¢ duymaktadir.
Buna karsin Tiirkiye, Mogolistan’a gore yliz 6l¢limii daha kiigiik ancak niifusu daha ¢ok olan

bir tilkedir.

Tiirkiye, Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi sinavina (PISA-Programme for
International Student Assesment) 2009, 2012, 2015, 2018 yillarinda basar1 saglamistir. 2009
yilinda 41. sirada, 2012 yilinda 44.s1rada, 2015 yilinda 50. sirada, 2018 yilinda ise 40. sirada

yer almistir. Bu sonuglar, Tiirkiye’de egitim sistemine ayrilan biitce, harcama ve ¢abalarin
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iyi oldugunu goéstermektedir. Bu baglamda Mogolistan’da diger gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin ileri tekniklerini ve egitim politikalarini incelemeye ve uygulamaya ihtiyaci oldugu
sOylenebilecektir. Buna ornek olarak Mogolistan ise PISA gibi sinavlara katilmay1
hedeflemistir. Dolayisiyla Mogolistan’da 6gretmen egitiminin kalitesini artirmak igin
politikalar gelistirmek, gelistirilmis ve uygulanan programlarin kalitesinden sonuglar
cikarmak gerekmektedir. Arastirmacilar, aday Ogretmenlerin ortadgretim kurumlari ve
okullarin  gereksinimlerine yetisemediklerini vurgulamaktadir. Yerli ve yabanci
arastirmacilarin bulgularina goére, Mogolistan’da 6gretmen yetistiren okullarda; mezunlarin
yaraticiligl, is sorumlulugu ve bilimsel diistinme eksikligi konulari ele alinmasi gereken en
onemli konulardir. Mogolistan’da bu niteliklere sahip Ogretmenlere ihtiya¢ oldugu

sOylenebilecektir.

Bu arastirmanin problemi ve yapilmis olma gerekcesi, Tiirkiye ve Mogolistan arasinda
karsilagtirmali bilimsel aragtirmalarin yetersiz oldugu literatiir taramasiyla tespit edilmistir.
Arastirma ile Tiirkiye ve Mogolistan’da temel egitim kurumlara gorev yapan 6gretmenlerin
durumu, programlar1 ve egitim sistemlerinin ele alinmasi gerektigi ortaya c¢ikmustir.
Arastirmada, Tiirk 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in kullanilan yontemlerin incelenmesi,
Mogol 6gretmenlere yonelik uygun yontemlerin belirlenmesi ve karsilastirma yontemiyle

ilerleme saglamasi gerektigi ihtiyaci hissedilmistir.

[Ikogretim kurumlarda gorev yapmakta olan Mogol idareci ve egitimcilerin mesleki
gelisimleriyle ilgili hangi sorunlarla karsilastiklari ve bu sorunlari nasil ¢dzmeye
calistiklarinin incelenmesi aragtirmanin bir diger problem durumu olarak belirlenmistir.
Mogolistan’da 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili kurumlarin bu konuda yasadiklari
deneyimleri nasil gordiikleri ve nasil tanimladiklari belirlenmistir. Mesleki olarak ilerlemek
i¢cin hangi mekanizmalar1 kullandiklar1 incelenmistir ve bu siireci nasil degerlendirdikleri
tespit edilmistir. Bu baglamda, Mogolistan'da bu alanda yapilan ¢aligsmalarin yetersiz oldugu
sOylenebilir. Mogolistan'daki 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yetersiz ¢caligmalar
ve egitim sisteminin durumu ele aliarak, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yasanan
aksakliklarin belirlenmesi ve ¢oziim Onerilerinin sunulmasi problem durumu olarak
belirlenmistir. Mogolistan gibi gelismekte olan bir lilkede egitim sisteminin gili¢lendirilmesi
ve Ogretmenlerin niteliklerinin artirilmasi, toplumun genel gelisimi acisindan 6nemli bir

adim olarak degerlendirilmektedir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin hedefi, Tiirkiye ve Mogolistan'daki 6gretmenlerin mesleki gelisim
siireclerini incelemek ve karsilastirmaktir. Bu genel baslik altinda, iki iilkenin egitim
sistemlerinin ve egitimin en Onemli O6znesi durumundaki Ogretmenlerin yetistirilmesi
stireclerinin aragtirilmasi gerektigi diistiniilmiistiir. Diger taraftan tarihsel ve kiiltiirel olarak
birbirine son derece yakin olan ancak yakin tarihe kadar ¢esitli nedenlerle ayr1 gelisim
siirecleri yasayan Tiirkiye ve Mogolistan'in egitim diizeylerinin ortaya konulmasi, egitim
sistemlerinde 6gretmenlerin konumunun belirlenmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin
hazirlanan ¢alisma siireclerinin ele alinmasi ve karsilastirilmasi: amaglanmaktadir. Ayrica alt
amaglar olarak; Tiirk ve Mogol 6gretmenlerin mesleki gelisim deneyimleri, mesleki gelisim
stiregleri, mesleki gelisim ihtiyaglari, mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller ve sorunlarin

detayl olarak ortaya konulmasi ve degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Tirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin mesleki gelisime ylikledikleri anlamlar

nelerdir?

2. Tirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin mesleki gelisim deneyim ve faaliyetleri

nelerdir?
3. Tiirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin mesleki yeterlilik algilart nasildir?

4. Tirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen faktorler

nelerdir?

5. Tirkiye ve Mogolistan’daki Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik Oneri ve

beklentileri nelerdir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Yapilan ¢esitli aragtirmalarla {lkelerdeki egitim sistemlerinin incelenerek egitim
politikalariin belirlenmesinde s6z sahibi olan siyaset¢i, biirokrat ve bilim insanlarinin
dikkatine sunulmasi egitim sistemi {izerinde vizyon {iretilebilmesi agisindan Onem
tasimaktadir. Bilimsel bilginin birikerek ilerlemesi, bu anlamda bilimsel aragtirmalarla elde
edilen bilginin bu alandaki uygulamalara yansitilmasi, arastirmalarla elde edilmesi,
planlanan bilginin énemini ortaya koymaktadir. Bu anlamda, eski bir Sovyet iilkesi olan
Mogolistan'in egitim silireglerinde yasanan degisim ve gelisimlerin Tirkiye'deki literatiire

kazandirilmas1 6nem tasimaktadir.



Her tilkede 6gretmenler egitim sisteminin temel tagini olustururlar ve sistemin basarilt
olmasinda birinci derece hak sahibidirler (Yilman, 2006). Egitimin planlanan hedeflere
ulastirilabilmesinin gercek yolu nitelikli 6gretmenlerden geg¢mektedir. Bundan dolay1
Ogretmen egitimi ve mesleki degerlerinin bilingli bir sekilde korunmasi biiyilk 6nem
tagsimaktadir (Giiltekin, 2019). Calisma ayni zamanda Tirkiye ve Mogolistan egitim
sistemlerini karsilastirmasi, bilimsel aragtirmalarin artmasina katki saglamasi agisindan
onemlidir. Mogolistan’da bu konudaki c¢alismalarin sayisinin  yetersiz  oldugu
sOylenebilecektir. Ayrica, Mogolistan’da Ogretmenlerin mesleki gelisimi ilgili yapilmis
calismalar cogunlukla ilk ve orta kademe okullardaki 6gretmenlerin mesleki gelisimi {izerine

yogunlagmaktadir.

Tiirkiye ve Mogolistan’daki temel egitim kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin
mesleki gelisim deneyimleri ve mesleki gelisim i¢in hazirlanan programlarinin incelenmesi
ve karsilagtirllmasi, iki tlkenin Ogretmen yetistirme siirecinin tarihsel gelisimi ve
basvurduklar1 yontemlerin ortaya konulmasi, benzerlik ve farkliliklarini ortaya konulmasi

iki iilkenin egitim siireglerinin gelistirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alisma, Mogol idareci ve egitimcilerin mesleki gelisimleriyle ilgili hangi sorunlarla
karsilastiklar1 ve bu sorunlari nasil ¢ozmeye c¢alistiklarinin incelenmesi, Mogolistan’da
ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili kurumlarin bu konuda yasadiklar1 deneyimleri nasil
gordiikleri ve nasil tanimladiklari, alan yazinda bu konuda yapilan ¢alismalarin sayisinin
yetersiz olmasi yoniiyle dnemli goriilebilir. Son olarak ileriki arastirmacilara fikir vermesi

ile 6nemli bir calisma olacag diistintilmiistiir.
1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirma, Tirk ve Mogol Ogretmenlerin deneyimleri ile sinirlidir. Bu nedenle
arastirma; Tirkiye ve Mogolistan'in 6gretmenlerinin mesleki gelisim siiregleri ve iilkelerin
kuruluglarindan bu yana &gretmenlerin mesleki gelisimi konusunda attiklar1 adimlarla

sinirlandirilmagtir.
1.5. Arastirmanin Varsayimmlari

Arastirma katilan Mogol ve Tiirk katilimcilarin goériisme sorularini tarafsiz ve samimi

sekilde cevapladig1 varsayilmaktadir.



1.6. Tanimlar

Karsilastirmah Egitim: Farkli kiiltiirler, toplumlar, bolgeler veya egitim sistemleri arasinda
karsilastirmalar yaparak benzerlikleri, farkliliklar1 ve etkilesimleri inceleyen bir yaklasim ve

alt egitim bilimi dalidir (Erdogan, 2003).

Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi, beceri, pedagojik
yaklagimlar ve profesyonel kimliklerini giiclendirme siirecidir. Bu siire¢, 6gretmenlerin
mesleklerini daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in siirekli olarak kendilerini

gelistirmelerini igerir (Murphy ve Calway, 2008).

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari: Ogretmenin mesleki alaninda ilerlemesi, kendi
kariyer yolunda adimlar atarak yiikselme siirecini ifade etmektedir. Bu siire¢, 6gretmenlik
pozisyonundan uzman Ogretmenlige gecisi ve ardindan uzman Ogretmenlikten
basogretmenlige ilerlemeyi icermektedir. Bu ilerleme, belirli yeterliklerin bagsarili bir sekilde

kazanilmasi ve gelistirilmesi temelinde gergeklesmektedir (MEB, 2006).



BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE

Bu kisimda, arastirmayla iliskilendirilen kavramsal ¢ergevenin kapsaminda; mesleki
gelisim, Mogolistan egitim sistemi, Mogolistan’da 6gretmenlerin mesleki gelisim siireci ve
ogretmen yetistirme, Tiirkiye nin egitim sistemi, Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi
ve dgretmen yetistirme, Mogolistan ve Tiirkiye’nin mevcut durumunun karsilagtirilmasi ve

literatiirde yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
2.1. Mesleki Gelisim Tanimlari

Mesleki gelisim etkinlikleri; bilgi toplantilari, ¢alisma giinleri, bir giinlik atolye
caligmalar1 ve egitim oturumlari gibi 6gretmenlerin katilacagi ¢ok ¢esitli etkinlikleri ifade
edebilir. Kog¢luk ve goriisme, danigmanlik, sinif gézlemleri, bir aga katilim, tesis dis1 ekip
egitimleri, kitap ve calisma kuliipleri ve arastirma projeleri gibi pek ¢ok ¢esidi ifade
etmektedir (Tore, 2017).

Mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin cogu geleneksel mesleki gelisim bigimleri olarak
tanimlanabilir. Geleneksel mesleki gelisim, son on yildir uygulanan mesleki gelisim
yontemini ifade etmektedir. Ogretmenlerin genellikle pasif bir rol oynadig1 ve icerigin
giinlik egitim uygulamasindaki sorunlara gore ayarlanmadigi, is yerinde yer almayan
dersler, bir giinliik atdlyeler, seminerler ve konferanslar seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Yenilik¢i bigimler, 6gretmenlerin aktif bir rol oynadigi tiim miidahaleleri ve kendi 6gretim
uygulamalarindaki sorunlarm igerigi belirlemesini ifade edebilmektedir. Ornegin is
arkadaslarinin is birligi, calisma ve kitap kuliipleri, mentorluk, kogluk etkilesimleri ve
Ogretmenler tarafindan yapilan tiim arastirmalar olabilir. Ayrica Ogretmenlerin;
ogrencilerinin 6grenmeleri konusunda toplu sorumluluk almalari, 6gretim ve mesleki
gelisim konusunda fikir sahibi olmalar1 ve mesleki 6grenim topluluklarinda bulunmalar1 da

sayilabilmektedir (Borko, Jacobs ve Koellner, 2010).

Egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini artirmayir hedefleyen siire¢ ve
etkinlikler olarak ogretmenlerin mesleki gelisimi, Ogrenci Ogrenimini iyilestirmeyi
amaglayabilir (Guskey, 2002). Arastirmanin odak noktasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi
i¢in 6zel olarak tasarlanmis etkinliklerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimindeki ana hedef;
Ogretmenlerin davranisini veya bilgisini ilerletmek, bilgiyle davranig arasinda olumlu
sonuglar elde etmektir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerindeki farkli amaglar ve

varsayimlar g6z oniinde bulunduruldugunda, bu arastirmanin mesleki gelisim etkinligini



ortaya koymak i¢in yapildig1 ortaya ¢ikacaktir. Gegmiste ¢cogu 6gretmen ve okul miidiiriine
gore mesleki gelisim, goreve 3-4 yil erken baglamakla ilgiliydi. Oysa mesleki gelisim;
Ogretmenlerin e8itimlerini diizenledikleri ve 6gretme yontemlerini 6grencilerinin 6grenme
ihtiyaclarina gore bagimsiz olarak degistirerek kendilerini siirekli gelistirdikleri bir 6grenme
stireci halini almistir. Mesleki gelisim tek seferlik, her seyi kapsayan bir siire¢ degil,
toplumda kazanilan deneyim ve becerilere dayali siirekli bir 6z farkindalik, 6z degerlendirme

ve gelisim siirecidir (Can, 2019).

Mesleki gelisim siireci; 6gretmenlerin, 6grencilerinin 6grenme ihtiyaglarini organize
ederek 0gretmen-ogrenci etkilesimlerinde kendi profesyonel yaklagimlarini gelistirmek i¢in
simif yonetimindeki becerilerini kullandiklar: siirectir (Diaz-Maggioli, 2003). Basarili bir
mesleki gelisim icin 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yetiskin 6grenme stilleri ile ilgili

arastirmalarla biitlinlestirilmesi gerektigi soylenebilir.

Huberman’a (1989) gore bir 6gretmenin kariyeri, mesleki gelisim sirasinda ortaya ¢ikan
catigmalarin / ¢oztimlerin siklig1 ile tanimlanir. Ona gore bir 6gretmenin hayatindaki en az
bes asama su sekildedir: Arastirma-onaylama, tutarlilik-gesitlendirme, kriz-sakinlik, mesafe-
muhafazakarlik/pismanlik. Ogretmenler bu asamalarin iistesinden gelirken farkli ihtiyaglart

ortaya ¢ikar ve bu agamalarin her biri i¢in uygun mesleki gelisim becerileri edinirler.

Ogretmen, cocuklara bilimin temellerini dgreten, zihinlerini acan, onlara nasil bagimsiz
calisacaklarin1 ve yasayacaklar1 konusunda rehberlik eden ve egitim hizmetleri sunmanin
teori ve metodolojisini inceleyen bir uzmandir. Ayrica bir 6gretmen olarak kisisel gelisim
planlamasi, mesleki teori, metodoloji ve becerilerin siirekli gelisimi i¢in ¢cok dnemlidir. lyi
organizasyon yapan ogretmenler kendilerini gelistirir, mesleklerinde ilerleme kaydederler

ve basarili bir sekilde ¢aligirlar (Batkhuyag, 2012).

Ogretmen gelisimine ayrintili olarak bakildiginda bilgi, beceri, tutum ve gelisim
kalitesinde olumlu ve ilerici bir degisim saglanmalidir. Bu nedenle, 6gretmenin gelisimini
degisimden ayri1 diisiinmek miimkiin degildir. Chultem (2020) tarafindan ifade edilen yaygin
bir disiince su sekildedir: ‘‘Bagskalarindan iistiin olan bir 68retmen, meslektaslarinin
degisikligine liderlik edebilir. Bu, bir avantajdir, ¢linkii insanlar genellikle degisimden

kacinma egilimindedir ve alisilmis olan1 siirdiirmek, her zaman basar1 getirir.”’

Glatthorn (1995) ise mesleki gelisimi genel anlamda, “bir kisinin mesleki roliindeki
gelisim” olarak ifade etmistir. Ogretmenlik meslegine 6zgii olarak ise “Ogretmenlerin

gelisimi, bir 6gretmenin deneyim kazanmasi ve bu deneyimlerin sistematik olarak artmasi
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sonucu elde ettikleri mesleki biiyiimedir.” diye tanimlamistir. Mesleki gelisim, 6gretmenin
profesyonel kariyer dongiisii sliresince ortaya g¢ikan biiyiime olarak tanimlanan genis bir

kariyer gelisimidir.

Ganser’e (2000) gore mesleki gelisim, resmi deneyimleri (atlye c¢alismalari,
profesyonel toplantilar, mentorluk vb.) ve gayri resmi deneyimleri icermektedir. Bu bakis
acis1, Ogretim icin yeni bir bakis agisidir. Ogretmenler igin uzun yillardir meveut olan tek
mesleki gelisim sekli genellikle "personel gelistirme" veya "hizmet igi egitim" olarak
adlandirilan atdlye calismalar1 veya kisa siireli kurslar1 igerir ve genellikle 6gretmenlere

islerinin belirli bir yoniiyle ilgili yeni bilgiler sunmayi amaglar (Villegas-Reimers, 2003).

Mesleki gelisim, merakin, motivasyonun ve yeni diisiinme yollarinin kivilcimlanmasini
saglayarak gerceklesir. Mesleki gelisim, siirekli ilerleyen bir siire¢ i¢inde ve uygun egitim
kosullariin sagladig: etkili bir zeminde, olumlu diisiincelerin gelisimine katki saglayabilir.
Gliniimiizde, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, meslek icinde ilerlemeyi ve gelismeyi
desteklemeyi amagclayan, diizenli firsatlar ve deneyimler sunan sistemli bir planlama
cercevesinde uzun vadeli bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (K6se, Karatas, Kiigiikcene ve

Tas, 2021).

Mesleki gelisim; amag, is birligi, baglilik ve topluluk hissi verebilir (Langer, 2000).
Ogretmenler, ne yapmak istedikleri konusunda daha fazla kontrole sahip olurlar ki boylece
kendileri ve bagkalar1 i¢in hesap verebilirligi kapsayan bir baglhilik gelistirmek durumunda
kalirlar. Ogretmenler kendilerini; mesleki literatiirii okuma, calisma gruplarina ve meslektas
kocluguna katilma gibi yollarla yeni anlayislar gelistirmek ve kendi Ogretimlerini
iyilestirmek icin siirekli ¢alisan dgrenciler olarak gormelidirler (Borko, 2000; Akt. ilgan,
2012). Ogrenci ihtiyaglarmi karsilama konusunda 6gretim stratejileri gelistirmek igin yiiksek
nitelikli mesleki gelisime zaman ayirmalidirlar (Kent, 2004). Son zamanlarda diinyanin her
yerindeki 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in aldiklari ilgi ve destek seviyesinde 6nemli

bir artis olmustur.
2.2. Mesleki Gelisimin Genel Ozellikleri

Blandford (2005) tarafindan ifade edilen goriise gore, mesleki gelisim; mesleki
performansin artirilmasinda, etkisiz uygulamalarin diizeltilmesinde, egitim politikalarinin
etkin bir bicimde uygulanmasinin kolaylastirilmasinda ve degisimin gerceklestirilmesinde

onemli bir rol oynamaktadir.
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Profesyonel Ogretmenler gorevlerini yerine getirmek igin 6zel bilgiler kullanirlar
(Brandt, 1993). Ogretmenler, 6gretim rollerini yerine getirirken, dgrencilerinin degisen
O0grenme ihtiyaglarmi karsilamak i¢in yiiksek bir sorumluluga sahiptirler. Bu egitim
ihtiyaclarini karsilamak i¢in 6gretmenlerin siirekli arastirma yapmasi ve 6grenmesi gerekir
(Hargreaves ve Fullan, 1992). Brandt’ a (1993) gore, 6gretmenlerin mevcut mesleki
becerileri, 1980’lerin ortalarina kadar uzanan ve politikacilarin 6gretmenleri, 6grencilerin
ogrenmesinde dnemli bir faktdr olarak tanimladiklar1 ve “Ogrencinin kalitesi; 6gretmenin
ve egitim-0gretimin  kalitesine baghdir.” seklinde ifade edilen bir konudur.
Egitim konusundaki bakis acistyla, Knowles (1980) yasam boyu siiren bir sorgulama siireci
olarak egitimi tanimlamistir. “Profesyonel 6gretmenler sadece kendilerinin ve §grencilerinin
o0grenme ihtiyaclarini karsilayacaklarsa dmiir boyu arastirmaci olmakla kalmamali, aym
zamanda 6grencilerine yonelik aktif arastirma 6rnekleri olmalidir.” seklinde ifade etmistir.
Barth (1990) ise “Ogretmenlerin mesleki biiyiimesinin, 6gretmenler ile miidiir arasinda,
Ogretmenler ile 6gretmenler arasinda okullardaki iligkilerle yakindan iliskili oldugunu
kaydetmistir. Mesleki gelisim kavraminin, dgretmenlerin egitimlerini diizenledikleri ve
Ogretme yontemlerini 6grencilerinin 6grenme ihtiyaglarina gére bagimsiz olarak gelistirerek
kendilerini siirekli gelistirdikleri bir 6grenme siireci oldugundan bahsetmistir. Mesleki
gelisimin tek seferlik, her seyi kapsayan bir siire¢ degil, toplumda kazanilan deneyim ve
becerilere dayali siirekli bir 6z farkindalik, 6z degerlendirme ve gelisim siireci oldugunu

vurgulamistir.

Cogu mesleki gelisim calismasi, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmenin
etkisinden memnun olmadigin1 gostermektedir (Garet, 2008). Her yil diinyanin birgok
tilkesinde uluslararasi seminerler, konferanslar ve gorlismeler gibi geleneksel mesleki
gelisim faaliyetleri yapilmaktadir. Fakat bu faaliyetler bilim adamlar tarafindan
ogretmenlerin baskalariyla etkilesime girmesine izin vermemesi ve yalnizca pasif bilgi
alicist olmalar1 yoniinden elestirilmektedir (Gersten, 2010). Ball (1995) bu faaliyetleri
“sadece stil gosterileri” olarak tanimlarken Darling-Hammond (2010) 6gretmenler icin geri
bildirim ve destek yapilarmin eksikligi lizerinde durmaktadir. Borko (2004) ise bu tiir
mesleki gelisimi “Kesinlikle yetersiz” diye ifade etmistir. Ciinkii bu faaliyetleri sinif
deneyimleriyle ilgisi olmayan, entelektiiel olarak yiizeysel olan ve Ogretmenin mevcut
ithtiyaclarini karsilamayan faaliyetler olarak nitelendirmistir. Ayrica bur tiir mesleki gelisim
programlar: kisa siireli ve diisiik kapsamlidir ve memnuniyet degerlendirmesi disinda resmi

bir arastirma sonucu yoktur (Darling-Hammond, 2010). Bu geleneksel mesleki gelisim
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faaliyetlerinin bir¢cok dezavantaji vardir ve en Onemlilerinden biri Ogrencilere higbir
faydasinin olmamasidir (Hill, Beisiegel ve Jacob, 2013). Ancak diinyadaki birgok okul bu
tiir profesyonel etkinlikleri organize etmeye devam etmekte ve buna kaynak aktarmaktadir
(Little, 1993). Ornegin bir kerelik seminer diizenlemek veya iiniversite dgretmenleriyle 6zel
goriismeler yapmak, dersler vermeye devam etmek ve 6gretmenleri yilda birkag kez ticretli
konferansa gondermek gibi (Guskey 2002), mesleki gelisimde "basarili olmak" amaciyla,
mesleki gelisimin bir siire¢ olarak kabul edilmesi ve Ogretmenlere sinif i¢i giinliik

etkinliklere dair acik ve pratik fikirlerin sunulmasinin énemine deginilmistir.

ABD’de yapilan genis capli bir arastirmada, dgretmenlerin takdir edebilecegi bir
ogretmen mesleki gelisim programinin igerigi ve tasarimi ile ilgili 6zellikler belirlenmistir.
Egitimciler bu 6zelliklere “yiiksek kaliteli mesleki gelisim 6zellikleri” adin1 vermislerdir
(Bautista, 2015; Borko, 2004; Darling-Hamond ve McLaughlin, 2011; Desimone, 2009).
Ogretmenlerin kendi bildirdikleri verilere gore, bu o6zellikleri sunan mesleki gelisim
etkinlikleri, bilgi ve ogretim uygulamalari iizerinde olumlu etkilere sahip olma
egilimindedir. Kaliteli mesleki gelisim programlar1 O6gretmenlere asagidaki firsatlari

sunabilir:

o Aktif 6grenme, kesfetme, yansitma ve tartisma firsatlari saglamasi,
e Fikirlere katilim ve fikir paylasim1 saglamasi,
e Yapici olmasi ve geribildirim saglamasi,

e Program uygulandiktan sonra siirekli destek saglanmasi (Bautista vd., 2015;

Desimone, 2009).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin yeni fikirler gelistirmeleri, uygulamalari ve
meslektaslari ile tartismalari igin uzun bir zaman dilimine ihtiyaglar1 vardir. Bu nedenle bazi

sonuglara varilmistir. Bu sonuglar:

Ogretmenlerin dgrenmeyi ve degismeyi tesvik eden mesleki gelisim faaliyetlerinin kisa
ve rastgele olmamas gerektigini gostermektedir. Bunun yerine, geribildirimin uzun bir siire
boyunca devam ettigi ve siirdiiriilebilirligin saglandig etkinliklerin gerekli oldugu sonucuna
varilmistir (Garet, 2001). Daha uzun siireli etkinliklerin; igerik, pedagoji ve 6grenci
diisiincesinin kapsamli analizi agisindan daha fazla firsat sagladig1 sdylenmektedir (Garet
vd., 2001). Benzer sekilde, 20 saatten fazla olan temas siiresiyle zamana yayilan faaliyetlerin

genellikle daha etkili oldugunu belirlenmistir (Desimone, 2009).
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2.3. Mogolistan’in Egitim Sistemi

Mogolistan'daki Egitim Sistemi, Egitim Kanunu'na uygun olarak orgiin ve yaygin
egitim olmak iizere iki ana bolimden meydana gelir. Orgiin egitim, okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, lise ve yliksekdgretim kurumlarini igermektedir. Zorunlu egitim dokuz yildir
(5+4+3) ve bunun 5+4 yilini ilkokul ve ortaokul olusturmaktadir. Mogolistan sosyal
yapisinda bir¢ok degisiklik goriilmiistiir. Yani oOnceki donemdeki sosyalist egitim
kavraminda reform yapilarak giincellenmistir. Uluslararas1 standartlara uygun yeni bir
egitim sistemi uygulanmasi hedeflenmistir. Bu amagla Mogolistan Hiikiimeti, uluslararasi

kuruluslarin bir dizi politika ve projelerini uygulamaya ¢alismistir (MEKBSB, 2016).

Mogolistan Egitim Kanunu'nun dordiincii maddesi, egitimin hedefini ‘Zihinsel,
fiziksel, ruhsal ve ahlaki dengeyi saglayan, insan haklarina saygili, 6grenme yetenegine
sahip, kendi yasamini siirdiirebilen bireyleri yetistirmeyi’” vurgular (MEKBSB, 2019).
Egitimin temel ilkeleri, ayn1 kanunun besinci maddesinde su sekilde yer almaktadir:
Mogolistan'da egitim; insan merkezli, siirekli, evrensel, demokratik ve faydali olmanin yani
sira kiiltiirel geleneklere, insanlik kiiltiiriine ve bilimsel temellere dayandirilmalidir. Egitim
yontemi ise 08renci gereksinimlerine ve gelisimlerine uygun, genis bir yelpazeye agik, 6zgiir
ve esnek olmalidir. Egitim-6gretimin hedefi; her bireye, kokeni, dil, irk, cinsiyet, saglik
durumu, ekonomik kosullar, meslek, gorev, inang ve diisiince farkliliklarina bakilmaksizin
kendi ana diliyle esit firsatlar sunarak egitim alma imkanini temin etmektir. Mogolistan'da
egitim sistemi, merkeziyet¢i bir yapinn 6zelliklerini tasimaktadir. Ulkede, tim egitim
etkinlikleri neredeyse tamamen Egitim, Kiltir ve Bilim Bakanligi'nin gézetiminde
gerceklestirilmektedir. Egitim asamalari, okul 6ncesi egitim (2-5 yas) ve ilkokul (5 yil) ile
baslayarak ortaokul (4 yil), lise (3 yil) ve son olarak mesleki ve yliksek 6grenim olarak
siralanmaktadir (MEKBSB, 2019).
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Sekil 2. 1. Mogolistan Egitim Sistemi (Mogolistan-MEB, 2019)

Mogolistan Devleti tarafindan demokratik bir topluma ge¢is yapilirken egitim
sisteminde de biiyiik reformlar yapilmak istenmektedir. Fakat biiylik reformu tek basina
yapacak kaynaklarin eksikligi nedeniyle, gelismis iilkelerdeki projelere ve programlara dahil
olunmustur. Ornegin Mogolistan hiikiimeti, 6gretmenin 6gretim yontem ve pedagojileri
yenilestirmek i¢in uluslararasi bir Japon kurumu olan JAICA ile 2006-2009 yillar1 arasinda
ortak bir proje gergeklestirmistir (MEKBSB, 2013).

Milli Egitim Bakanligi istatistiklerine gore, 2017-2018 akademik yilinda, tiim
diizeylerdeki egitim kurumlarinin sayisi 2.393’e ve toplam 6grenci sayist 1.029.000’ine
ulagsmistir (MEKBSB, 2019). 2017-2018 6gretim yilinda 83 (50’si devlet ve 33’1 6zel),
mesleki egitim merkezinde toplam 2230 temel 6gretmen ve 35.831 &grenci vardir. 2017-
2018 dgretim yilinda toplam 94 {iniversite bulunmaktadir. Bunlardan 18’1 devlete ait, 73’
0zel liniversite ve 3’ii yabanci iiniversite olarak faaliyet gostermektedir. Yiiksekogretim
kurumlarinda 6.724 6gretim eleman1 ve 155.248 6grenci bulunmaktadir (MEKBSB, 2019).
Mogolistan’da 2010-2011 egitim Ogretim yilinda {niversite ve kolejlerdeki 6gretmen
kadrolarinin sayis1 7200’den, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 7300’e kadar yiikselmistir.
Mogolistan’da 0grenci-6gretmen oran1 2006 yilinda 23,7’yken 2013 yilinda 18,3, 2018
yilinda ise 19.5’e kademeli olarak degisim gostermistir. Bunun nedeni olarak niifus artiginin

ardindan lise dgrencilerinin sayisindaki artigla ilgisi vardir. Ote yandan 2018-2019 egitim
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ogretim yilinda ortaokul ve lisede 6grenci-6gretmen orani 13,5’ken ilkokulda, ortaokul ve

liseye gore bu oran 30,5 veya 2-3 kat daha fazladir (MEKBSB 2019).
2.3.1. Mogolistan’da Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Siireci

Mogolistan temel egitim raporunda yer alan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin siirekli
gelisiminin saglanmasi i¢in igsyerinde gelisim i¢in kosul ve firsatlarin saglanmasina yonelik
0zel politika, program ve planlarin gelistirilmesi ve gerekli onlemlerini alinmasi gerektigini
vurgulanmistir. Mogolistan’da 2018 yilinda, 6gretmen gelisimi tesviki onaylanmistir. Bu
yasanin amaci, 6gretmen egitimi, 6gretmen gelisimi, katilimin tesviki, etik, itibar ve sosyal
giivenlik ile ilgili iliskileri diizenlemektir. Ayrica, Mogol Ogretmen vizyon 2050’de,
ogretmen mesleki gelisim faaliyetleri sinif egitimi ile sinirhidir ve 6gretmenleri ig yerlerinden
uzaklagtirmadan yerel ve egitim kurumlarinin ihtiyaglarini ve 6zelliklerini karsilayan siirekli
mesleki gelisimi desteklemek icin kalite ve yeni yontemler eksikligi oldugunu belirtmistir.
Uluslararas1 arastirmaya gore, “Yiiksek nitelikli 6gretmenler ve 6gretmen niteliklerine
dayali kaliteli 6gretim ve insan kaynaklarina iliskin iyi politikalar, yalnizca 6grenme icin iyi
sonuclar ve faydalar saglamakla kalmaz ayni anda egitimin maliyetini de azaltir.”

denmektedir (MEKBSB, 2019).

Egitimin Temel Veri Raporu (Egitim Enstitlisii, 2019)'na gore Mogolistan'daki
ogretmen gelistirme politikasi 4 gelisim agsamasindan gegmistir. Bunlar (MEKBSB, 2019):

e 1990 - 1995 yillar1 arasinda dnceki sistemin dagilma donemini;

e 1995-2006 yillar1 arasinda yeni egitim sistemini destekleyen ve 6gretmen mesleki
gelisim politikalari, programlar1 ve planlama dénemini;

e 2007-2011 yillar1 arasinda o6grenme odakli yapici teori ve kapsamli yeterlilik
ilkelerine dayanan egitim standartlarinin ve miifredatin uygulanmasi igin gerekli olan
Ogretim i¢in yeni yasal ¢er¢evenin olusturuldugu dénemi;

e 2012-2018 yillar1 arasinda 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen bagimsiz ve

kurumsallagsmis sistemin yeniden canlandirildigr donem olarak kabul edilmektedir.

2021 -2022 ogretim yi1linda Mogolistan’da okul dncesi egitim kurumda 8824 gretmen,
ilk ve ortaokul kurumlarda 35110 6gretmen, mesleki teknik liselerde ise 2124 6gretmen
caligmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarda ise toplam 6102 6gretim elemani ¢aligsmaktadir.
Mogolistan’da 6gretmen yetistirme alaninda egitim veren 40 devlet ve Ozel {iniversite
bulunmakta ve bunlardan 14’ (4 yerel, 3 devlet) ilkokul Ogretmeni yetistirmektedir

(MEKBSB, 2019).
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Mogolistan’da son yillarda, yapilan aragtirma raporlarindan ve alandaki ¢aligmalarina
gore, 6gretmen gelisimi konusunun ‘Mesleki gelisim’ den ‘siirekli mesleki gelisim’-e dogru
degismesi gostermektedir. Mogolistan’in egitim sektoriinii ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimini incelemek ve gelistirmek icin ¢esitli yollar iizerinde ¢alismaktadir. Bu igerik
baglaminda, Mogolistan’da yapilmis olan islemleri asagidaki sekilde siralanmaktadir

(MEKBSB, 2019).

Politik belgeler veya yasal ortam agisindan Mogolistan’da uygulanan ve uygulanmasi

Ongoriilen faaliyetler sunlardir:

e 2002 yilinda onaylanan Egitim Kanunu,

e 2002 yilinda onaylanan ilk ve Orta 6gretim kanunu,

e Egitim ve Bilim Bakani’nin 2013 yili ve A155 sayih ilk ve Orta dgretim kalitesinde
reform konsepti,

e Egitim ve Bilim Bakani’nin 2013 yilinda onayladig1 Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
kurumlarinda c¢alisan Ogretmen ve calisanlarinin mesleki gelisimlerine 1iliskin
mevzuat,

e Ogretmen Mesleki Gelisim Enstitiisii ve Egitim Enstitiisiiniin is birliginde hazirlanan
Ogretmenlerin gelisimi ihtiyaclarina yonelik arastirma raporu,

e 2011 yilinda onaylanan Ogretmenlikteki mesleki standartlarin karsilastirmali
aragtirmasi,

e 2012 yilinda onaylanan Ogretmen Gelistirme Programu,

e 2018 yilinda Mogolistan, 6gretmen gelisimini desteklemeye yonelik bir yasa
onayladilar.

e Mogolistan Hiikiimetinin 2021-2024 Eylem Planinda yer alan “Nitelikli 6gretmen”
ulusal programi ve “Ogretmenlerin isyerinde karsilikli birbirini gelistirmeye ydnelik
stirekli gelisim kitlesi” plani,

e Vizyon - 2050 programi ve bu programda yer alan Ogretmenler i¢in mesleki gelisim

eylem plan,

Ozellikle 2018 yilinda onaylanan dgretmenlerin gelisimini destekleme kanununda bu

terimler asagidaki sekilde tanimlanmistir

e Madde 1.1: Isbu kanunun amaci, &gretmen yetistirme, Ogretmen gelisimi,
katilimlarinin desteklenmesi, etik, itibar ve sosyal giivenliklerinin temini ile ilgili

iliskileri diizenlemektir.
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Madde 3.1.1: ““Ogretmen” Egitim Kanunu’nun 44. Maddesi’nde belirtilen hak ve
sorumluluklara sahip kisidir.

Madde 3.1.2: ““Ogretmen gelisimi’’, Ogretmenin bilgisini, metodolojisini,
becerilerini ve egitimini gelistirmeye yonelik kesintisiz devam eden bir siirectir.
Madde 3.1.3: ““Ogretmen gelisim merkezi>’, bir &gretmenin isyerinde siirekli
gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulan malzeme ve donanimin bulundugu ortamdir.

Madde 3.1.4: *‘Ogretmenin is performansi’’, Ogrencilerinin gelisim, ahlak,
olgunluk, davranislar ve is taniminda yer alan diger islevleri kapsaminda 6z ve dis

degerlendirme ile ifade edilen sonuctur.

Ogretmen gelisimini destekleme politikas1 kapsaminda:

Madde 9: Ogretmenlerin sosyal giivencesi, gelisimi ve katilimini desteklemek ve
temin etmek

Madde 9.1: Bir 6gretmene, Kamu Gorevleri Kanununun 61.1. maddesinde belirtilen
devlet memurlar i¢in ve Egitim Kanununun 43.1. maddesinde belirtilen sosyal
giivenceleri saglanir.

Madde 9.2: “Genel egitimli okul, anaokulu, mesleki egitim merkezleri ve egitim
kurumlarinda ¢alisan bir 6gretmenin mesleki derecesi, 0grencilerinin akademik
basaris1 ve kalitesi, Ogrencisi veya velisinin memnuniyeti, Ogretim yetenegi,
kendisini ne derece gelistirdigi dikkate alinarak siiresinden once derecelendirmeye
iliskin mevzuat1 Egitim ve Sosyal Giivenlikten sorumlu hiikiimet tiyeleri miistereken

onaylayacaktir” seklinde belirtilmistir (MEKBSB, 2019).

Ogretmenlik mesleginin siirekli gelisimine yonelik politik adimlar egitim sektoriinde

uygulanan yasal belgelerinde yeterince yer aldig1 s6ylenebilir (MEKBSB, 2019).

2.3.2. Mogolistan’da Ogretmen Yetistirme Gelisimi ve Tarihgesi

Herhangi bir iilkenin, toplumun ve bireysel gelisiminin gelecegi egitime baghdir ve

egitimin gelisimi 6gretmen kadrosunun kalitesine, onlar1 mesleki alanda siirekli gelistirecek
mesleki egitimlere baghdir. Dolayisiyla Mogolistan’da kaliteli 6gretmen yetistirmek igin
meslek alanindaki gelisim konularimi ele alan politika ve stratejileri daha ayrintili olarak
tanimlamaya ihtiyag vardir. Mogolistan egitim sektoriiniin kurulmasindan bu yana,
Ogretmenlere iliskin politika ve sosyal egitim sistemleri siyasete bagli her hiikiimet
degisikliginde reforma ugramaktadir. Bu durum da egitim sistemin istikrarli gelisimine

meydan vermemistir. Son yillarda uygulanan politikalarin bir sonucu olarak, Mogolistan’da
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diger gelismis {iilkelerle kiyaslanirsa nispeten yiiksek bir profesyonel dgretmen arzina
sahiptir ancak bu O&gretmenlerin kalitesine odaklanan politikalara daha c¢ok ihtiyag

duyulmaktadir (Galindev, 2023).
2.3.3. Mogolistan’da 1921-1940 Dénemi Hizmet I¢i Egitim

Mogolistan’da 1921 yilindaki Halk Devrimi, 1940 yilindaki sosyalist bir topluma tam
gecis ve 1990°daki demokratik devrim gibi dnemli siyasi ve sosyal olaylar, Mogolistan’in
hiikiimet ve egitim politikasinin yani sira 0gretmenlerin gelisim politikas1 degisikligi
tizerinde de 6nemli bir etkiye sahip olmustur (Galindev, 2023). 1921 yilindaki devrim zaferi
sonrasinda, her seyden Once okuryazarlik becerisinin gelistirilerek halkin kiiltiiriini
gelistirme hedefi olusmustur. Bu hedefe ulasmak i¢in Sovyetler Birligi’nin yardimina ihtiyag
duyulmustur. Bu egitim politikas1 reformu dogrultusunda okuryazarlik, ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerini egitmek ve yurt i¢i ve yurt digina gondererek gelistirmek seklinde resmi bir

politika uygulanmaya baglanmistir (Shagdar ve Batsaikhan, 2009) .

1940’larin sonunda Mogol Devrimi’nin demokratik evresinin sona erdigine ve sosyalist
bir topluma gecis olduguna inanilmaktaydi. Sosyalist bir topluma gecis, Mogolistan halk
kiiltiirlinlin ve egitiminin gelisimi i¢in ¢ok onemli ve etkili bir donem olarak goriilmiistiir .
Bu noktadan itibaren Mogolistan’da her yastan insanin ilk ve orta 0gretime erisimini
saglamak ve her diizeyde egitim kurumlari olusturmak dolayisiyla yiiksek egitim
kurumlarma egitim kadrolar1 yetistirmek i¢in ¢esitli politikalar uygulanmaya baslanmistir.
Onceki dénemdeki okuryazarlik, ilk ve ortaokul dgretmenlerinin egitimi, yiiksekdgrenim
goren 0gretmenleri yetistirme ve yurt disinda mesleki becerilerini gelistirme seklinde stirekli

ve sistematik bir politika izlenmistir (Shagdar ve Batsaikhan 2009).

1919°da Sovyet Birliginde, 8-50 yaslar1 arasindaki tiim insanlar i¢in okuryazarlik
hareketi baglatilmasinin ilan1 ve uygulanmas1 Mogolistan adina olumlu bir 6rnek olmustur
(Shagdar ve Batsaikhan 2009). O doénemdeki egitim reformunda yenilesme halkalarini
ogretecek “Ogretmen Okulu Kurallar1” ve ‘‘Ogretmen Yetistirme Ortaokul Kursu
Acilmasina Iliskin Karar’> ¢ikmustir. Bunlar giiniimiizdeki modern resmi ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin yurt i¢i egitimleri adina ilk adimlar olmustur. Bu hareket devam ederek ilk
ve ortaokullar birbiri ardina kurulmustur. Ilkokul 6gretmenlerinin bilgi becerilerini
gelistirmek, onlara danigsmanlik yapmak i¢in 6gretmenleri yurt ici ve yurt disina génderme
ve mesleki gelisim politikalarini uygulama ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bunun ardindan hizmet

ici 6gretmen yetistirme kurslar1 (1925, II Kongresi) diizenlenmistir ve 1939°da Egitim ve
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Bilim Bakanlhigi tarafindan Aksam Ogretmen Yetistirme Enstitiisii kurulmustur. Bu
diizenlemeler, Mogolistan’daki devrim sonrasi egitim sektdriindeki yenilesme kapsaminda
modern ilk ve ortadgretim kurumlari 6gretmenlerinin yetistirmesi i¢in mesleki gelisim
politikasinda atilmis ilk temel adimlar oldugu sdylenebilecektir. Bu asamalar, devletin

istikrarini siirdiirme ve genisleme ¢abalarinda 6nemli bir rol oynamistir (Orosoo, 2012).

Mogolistan, o donemlerde sosyalist bir doneme gegerek diger sosyalist iilkelerle
kiltlirler aras1 farkliliklarin giderilmesi i¢in egitimin daha iyi bir sekilde gelistirilmesine,
Ogretmenlerin is ylkiinii azaltmaya ve kalitesini artirmaya daha c¢ok Onem vermeye
baslanmigtir. 1940 yilinda, Ulanbatur’da bir devlet tiniversitesi kurulmasi hakkinda karar
alinmigtir. Bu da yurt iginde yiiksekdgrenim goren 6gretmenlerin yetistirmesinde dnemli rol
oynamustir (Galindev, 2023). 1922°de kurulan dort aylik 6gretmen yetistirme kursu ve iki
yillik ortaokul O6gretmeni yetistirme kursu, nitelikli 6gretmen yetistirilmesi konusunda
yetersiz oldugu ve gerekli sayida 6gretmen yetistirilemedigi sOylenebilecektir. Bu nedenle,
1946 yilinda Mogolistan’da 6gretmen yetistirme aksam okulu, 1951 yilinda “6gretmen
kadrosunun egitimi hakkinda” karariyla 0gretmen enstitiisii kurulmus ve 1957 yilinda

Ogretmen Yetistirme Universitesi kurulma karar1 almmistir (Galindev, 2023).
2.3.4. Mogolistan’da 1940-1980 Dénemi Hizmet I¢i Egitim

Ogretmen kadrosunun yogun egitimine ragmen, dgretmenlerin 6gretim ydntemlerine ve
becerilerine daha fazla dikkat edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla 1943 yilinda
ogretmenlerin mesleki gelisimi karariyla 6gretmenlerin hizmet ic¢i gelisim politikasina
ithtiya¢ duyulmustur. 1969 yilindan bu yana ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisimini
saglamak i¢in bir sistematik politika yiiriitiilmiistiir. 1983’te ‘“Mogolistan Halk Cumhuriyeti
Halk Egitim Yasasi” onaylanmistir ve 1983’te Ogretmen Mesleki Gelisim Enstitiisii
tekrardan kurulmustur (Galindev, 2023).

1980’lerin sonunda ve 1990’larin basinda, diinyadaki siyasi durum ¢arpict bigimde
degismistir ve Mogolistan’da sosyalizm kisa siirede ¢cokmiistiir. Bu baglamda 1992°de
Mogolistan’da siyasi sistem degismis, yeni bir demokratik anayasa ve diger yasal reformlar
yapilmistir. Mogolistan’da yonetim sistemi énemli Ol¢iide degistikce egitim politikast ve
Ogretmenin egitim sistemi de degismek zorunda kalmistir. Sosyalist donemde yetistirilen
Ogretmenleri yeniden yetistirmek, egitim reformu icin 6gretmenleri gelistirmek, mesleki

becerileri gelistirmek i¢in kurumsallasmis bir politikayr gelistirme durumunda kalinmistir.
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Ogretmen politikasin1 degistirmek igin bilime dayali planlar ve hedefler amaglanmistir

(Galindev, 2023).
2.3.5. Mogolistan’da 1990-2015 Dénemi Hizmet I¢i Egitim

Mogolistan’daki demokratik reform hareketiyle temel amag; sosyalist ideolojiden
tamamen kurtulmak, siyasal sistemi ve egitim sistemini reform etmek olmustur. O zamandan
beri egitim sektoriinde bircok degisiklik, yeni yasal diizenlemeler yayimlanmistir. 1995-
2006 yillar1 arasinda yeni egitim sistemini destekleyen profesyonel Ogretmen tedarik
politikasi, programin ve planlamanin baslangici oldugu sdylenebilir. 2001°’de (MEKBSB,
2019) Ulusal Ogretmen Yetistirme Programi onaylanmistir. Amag; 6gretmen egitimi,
mesleki gelisim i¢in yeni bir sistem olusturmaktir. 2006-2015’te Mogol egitiminin gelisimi
Master Plan (2006) ve ‘Bin Yil Kalkinma Hedeflerine Dayali Mogolistan’in Ulusal
Kalkinma Politikas1’ ayr1 ayri onaylanmistir (MEKBSB, 2008). Bu stratejik belgeler
arasinda egitim ve oOzellikle 6gretmen gelisimi politikalar1 ve stratejileri yer almaktadir

(MEKBSB, 2019).

2007 ve 2012 willar1 arasinda, Mogol Ogretmenin ana rolii 6gretmen merkezli
Ogretimken bunun yerini 6grenci merkezli 6gretim almistir ve 2007-2012°de 6gretmenin
rolii ile ilgili 6gretim siirecini diizenlemek i¢in kapsamli bir yasal reform 6n plana ¢ikmustir.
Ayrica okul dncesi, ilk ve orta 6gretimde 0gretmen yetistirme ve mesleki gelisim ulusal

programi onaylanmistir (MEKBSB, 2019).

2012-2019 willart arast Mogol egitim sistemine Ogretmen yetistirme sistemi yeni
organize edilmis ve canlanma zamani olarak adlandirilmistir. Kurumsallagsmis bir 6gretmen
yetistirme sisteminin kurulmasi ve giliclendirilmesi ihtiyaci, “ortaokul ve anaokulu
ogretmenlerinin meslegin sahiplik bi¢imine bakilmaksizin, devlet finansmani ile her yil
gelistirilecegi” belirlenmistir. Bu baglamda 1990 yilindan feshedilen BMI iigiincii kez
bagimsiz hale gelmistir. Mogolistan’n 1921-1989 yillar arasinda Sovyetler Birligi’ne asir
bagimliligi nedeniyle, Sovyetler Birligi’nin kiiltiirel egitim reformlar1 ve politikalar
Mogolistan’da dogrudan kopyalanarak uygulanmistir. Sosyalizmin ¢okiisline kadar Sovyet
etkisinin giiclii oldugu ve varligini korudugu sdylenebilir. Ancak o donemin dgretmenleri
toplant1 ve seminerler diizenleyerek bir dereceye kadar sorunlarim1 sunmalarina ragmen,
politika gelistirmeye dogrudan katilamamigslardir. Dolayisiyla bir siyasi parti tarafindan
yonetilen ve parti goriisleri disindaki goriisleri kabul etmeyen kapali bir toplum durumunun

bulundugu belirtilmelidir. Fakat o donemde O6gretmen yetistirmeye, mesleki gelisime,
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Ogretmenlerin yasamlarinm iyilestirmeye, kiiltlir ve egitimi iyilestirmeye yonelik birgok

yararli ve etkili etkinlik diizenlemeye ¢ok dikkat edilmistir (MEKBSB, 2019)

Demokratik reformlardan sonra 6gretmen politikasindaki Sovyet etkisi azalmistir ve
hiikiimet kiiresel egitim sistemini izlemeye baglamistir. Demokrasiden sonra 6gretmen
sendikalar1 da ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin; meslekleriyle ilgili goriislerini 6zgiirce ifade
etmeleri, hiikiimet kararlarina yanit vermeleri ve hiikiimetin kararina itiraz etmeleri miimkiin

olsa da 6gretmenler politikay1 hala dogrudan etkileyemiyorlardi.

Sonug olarak 1921 yilindaki devriminden sonra ¢ikan kanunlar, kurallar, ilk resmi
okuryazarlik, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri yetistirme politikast gelismeleri, 6gretmen
politikasi a¢isindan yeni ve biiyiik bir degisim politikasi olarak goriillmektedir. 1940°tan beri
sosyalist kavram g¢ergevesinde yurt iginde yiiksek egitimli ve kiiltlirli 6gretmenler
yetistirmek, sistematik bir hizmet i¢i egitim sistemi olusturulmustur. 1990°dan beri diinya
standartlarinda siirekli mesleki gelisim ve kurumsallasmis ve Ogretmen yetistirme

politikasinda degisiklikler olmustur (Galindev, 2023).

Bu bakis agisina gore, Mogolistan yoneticileri gecmiste sadece milletin okuryazarlik
becerilerini yiikseltmeyi diisiinmiis ama Ogretmenleri gelistirmek ve meslek kalitesini
artirmak icin stirekli mesleki gelisim politikas1 gelistirmis ve agamal1 bir sistem olusturmak

i¢in ¢aba gostermiglerdir.

Mogolistan’1n, diger gelismis iilkelere kiyasla nispeten yiiksek bir profesyonel 6gretmen
arzina sahip oldugu soylenebilir ancak bu 6gretmenlerin kalitesine odaklanan politikalara
daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenle ilgili is yiikii, arastirma, dgretmen maasi ve
ogretmen gelisimi dahil olmak iizere ¢ok cesitli konularda arastirma yapilmis ancak
Ogretmen yetistirme ve mesleki gelisim konusunda ve uluslararasi karsilastirmali

aragtirmalar konusundaki politikalarda hala yetersizlik oldugu sdylenebilir.
2.3.6. Mogolistan’da Ogretmen Yetistirme Siireci

Mogolistan’da Ogretmenlik meslegindeki temel degisiklik, Ogretmen yetistirme
sisteminin reformu konusudur. Mogolistan kiiresel kalkinmadaki degisen egilimlerin
gercekei bir sekilde farkini anlayarak 0gretmen yetistirme, 0gretmen gelistirme ve kesif

sistemini ilerletme ihtiyacinin varligindan soz edilebilir.

Mogolistan Hiikiimetinin 2012-2016 arasindaki eylem planinda, “Egitimli bir

Mogolistan Insan1” adli politikayr gelistirmeye c¢alisirken dgretmen yetistiren okullarm

21



standartlarin1 ve bu okullara kayit kosullarini yiikseltmek yer almaktadir. Asya Kalkinma
Bankasi tarafindan finanse edilen “Miifredat Cergevesi, Egitim Standartlarinin Gelistirilmesi
icin Teknik Yardim ve Danismanlik Hizmetleri” proje ekibinin 2009 raporu,
Mogolistan’daki 6gretmen egitiminin kalitesinin diisiik oldugunu vurgulanmistir. Bunun
nedeni egitimin igerigine onu diizelten organizasyon, yaklasim, iletisim ve kdiltiir eksikligine
atfedilmektedir. Ayrica “Egitim Standartlarinin Gelistirilmesi i¢in Teknik Yardim ve
Danigsmanlik Hizmetleri” son raporunda; geleneksel 6gretmen yetistiren e8itim sistemini
analiz edin, diinyadaki geligsmis iilkelerin 6gretmen yetistirme sistemlerinden ilham alin ve
mevcut sistemden daha kaliteli ve verimli bir sistem olusturmak i¢in hemen g¢alismaya

baslaym.” tavsiyesinde bulunulmustur (MEKBSB, 2019).

MSUE (Mongolian National University of Education) tarafindan “Ogretmen-2005" adl1
projesine (2002-2005) katilan lise 6grencilerinin (846) 6gretmenlere verdigi puanlara gore:
Tetisim kiiltiirii yoktur %65, ¢ocuklar1 anlama ve yardim etme becerisinden yoksunluk %49
ve kotii rol modeller %13 oraninda puan almistir. “Ogretmen-2005" adli proje ekibi ve
ogretmenler “Sosyal ve kisisel egitim ihtiyaglarinin evrimini zamaninda tahmin edememe,
aynt yontemi tiim Ogrencilere uygulama ve gelismeleri gilincellememe” konularina
deginilmistir. Baz1 Ogretmenlerin (belki bu tiir becerilerden yoksun) her g¢ocugun
ihtiyaclarimi ve ilgilerini inceleme ve gelistirme rollerini yerine getiremedikleri
hatirlatilmistir. Bu durumun devam etmesi halinde 6gretmenlerin itibari, sosyal degerleri ve

egitim kalitesi de olumsuz etkilenebilir.

MSUE’nin Egitim Reformu Arastirma Merkezi’nin 2011 yilindaki “Ogretmen
Durumunu lyilestirme Anketi’ne gore, yeni 6gretmenlerin tepkisiz, kotii organize, sorumsuz
oldugu yaratict olmadig1 vurgulanmistir. Bu, Mogolistan’daki yeni 6gretmenlerin is yerine
yaratic1 yaklasmadigini ve isine yonelik sorumlulugunun iyi gelismedigini gostermektedir.
Raporda ayrica dgretmen yetistiren egitiminin kalitesine 6zellikle ilkogretim dgretmenligi
mezunlart i¢in 6gretmen egitiminin kalitesine iligkin standartlarin eksik oldugu
gosterilmektedir. Mogol-Cambridge Egitim Girisimi ekibi, bir 6gretmenin isinin ¢ok yonlii
bir kisilik ve haysiyet gerektirmesi sebebiyle toplum tarafindan Ogretmen yetistiren
tiniversitelerin  0grenci se¢gme kriterlerinin artirilmasint talep etmektedir. Dolayisiyla
Mogolistan’da Ogretmen egitiminin kalitesini artirmak i¢in politikalar gelistirmek ve
gelistirilmis, uygulanan programlarin kalitesinden onemli bir sonug¢ ¢ikarmak gerektigi

sdylenebilir (MEKBSB, 2016).
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"Son olarak, i¢ ve dis arastirmacilarin arastirma bulgularina gore, Mogolistan'da
Ogretmen yetistiren okullardan mezun olanlarin yaraticilik, is sorumlulugu ve bilimsel
diistinme konularinda eksiklikler tasidiklar1 ve bu eksikliklerin gliniimiizde ele alinmasi

gereken en acil konular arasinda oldugu soylenebilmektedir.

Mogolistan’da, dgretmen meslek egitim programlarina sahip devlet tiniversiteleri ve
0zel Universiteler profesyonel 6gretmenleri yetistirmektedir. Bunlardan, devlete ait Devlet
Egitim Universitesi, tiim anaokulu ve ilk-ortaokullarin 6gretmenlerinin %50 sinden fazlasini
yetistirmektedir. Mogolistan’da 2009 yilinda temel egitim Ogretmenleri i¢in “Mesleki
Standart” onaylanmigtir ve 2010 yilinda {niversitede uygulanmaya baslanmistir. Bu
standardinin amaci, ilk-ortadgretiminde lisans egitiminin icerigi, degerlendirmesi, siiresi ve
cevresi i¢in temel gereklilikleri saglamaktir. Bu standarda gore, asagidaki konular 6gretmen
meslekli lisans dgrencilerin zorunlu ve segmeli derslerine dahil edilmektedir (MEKBSB,

2019).

Tablo 2. 1. Temel ilk-Ortadgretiminde Lisans Egitim Programimin Genel Yapisi

Temel Egitim Dersler Mesleki temel dersler

Zorunlu dersler

Secmeli dersler

Zorunlu dersler

Ingilizce
[letisim Teknoloji

Beden Egitim

Ingilizce
Mogollarin Tarih ve Kiiltiirii
Mogol Dil Yazis1 ve Anlam

Biitiinligii
Ekoloji ve Cevreyi Koruma

Kisisel Gelisim Psikolojisi

Ekonomi

Saglik ve Yasam Bilimi
Egitim Psikolojisi
Cocuk Psikolojisi

Ogrenme ve Ogretme Teorisi
Egitim teorisi ve metotlar1
Ogretmenlik Staji

Aragtirma Staj1

Kaynak: MEKBSB, 2019

Mogolistan'da her yil ortalama 31.000 6grenci iiniversiteden mezun olurken, bunlarin

yaklasik %16,3'ii, yani yaklasik 5000 dgrenci, 6gretmen olarak mezun olmaktadir. Ornegin,

2021 yilinda tiim tniversitelerden toplam 30.301 6grenci mezun olurken, 6gretmenlik

mesleginden mezun olan dgrenci sayis1 6001 olarak kayitlara ge¢mistir (MiK, 2022).
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Sekil 2. 2. Mogolistan Ogretmen Meslegi Mezun Oran1 (MIK, 2022)

Mogolistan’da son zamanlarda {iniversiteden mezun olanlar arasinda kadin 6grenciler
%62,4 ve dgretmen meslekli kadin 6grenci mezun ise %83’tlir. Yani kadin 6grenciler
ogretmenlik meslegini daha fazla se¢gmektedir. 2014 yilindan itibaren yiiksekdgretimde
okuyan ogrencilere burs verilmeye baglanmistir. Yurt diginda egitim programlarin okuyan
lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine ise 2006 yilindan itibaren burs verilmektedir

(MEKBSB, 2016).

Mogolistan’da bes yas altindaki c¢ocuklar niifusun %12,3’linli olusturmaktadir.
Mogolistan son on yilda kiiciik ¢ocuklar i¢in sosyal hizmetlere odaklanan geng niifusa sahip
bir {ilkedir. Su anda Mogolistan’da 5’1 devlet ve 17°si 6zel iiniversite olmak iizere okul
oncesi dgretmenleri yetistirilmektedir (MIK, 2018). Okul 6ncesi kurumlarda ¢alisacak olan
Ogretmenler i¢in liniversitelerin okul 6ncesi boliimiinden 4 yillik ve 120 krediden olusan bir

anaokulu programi uygulanmaktadir.

Sosyalizm yonetimi varken her sehir ve ilgede okul 6ncesi egitim kurumlari vardi. Fakat
demokratik yonetime geg¢ildigi zaman O6zellikle ekonomik sikintilardan dolay1r yalnizca
sehirlerde okul Oncesi egitim kurumlari bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin

binalarinin gogu 6zel sektorlere satilmistir (Shagdar ve Batsaikhan, 2009)

1990 yilinda, 1.350 okul 6ncesi egitim kurumunda 118.800 ¢ocuk egitim alirken, 1996
yilinda okul oncesi kurumlarin yaris1 kapanarak okul Oncesi egitim alan ¢ocuk sayisi
68.000'e diismistiir. Egitim alma firsatlarindaki azalma ve okuryazarlik oranlarinin
diisiisiinde, Ozellestirmenin de biiylik bir etkisi oldugu belirtilmektedir (Robinson &
Solongo, 2000).
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2017-2018 ogretim yilinda ise Mogolistan’da okul Oncesi egitimde 2-5 yas arasi
256.720 ¢ocuk bulunmaktaydi. Ustelik okul 6ncesi diizeyde 6.174’ii devlete ait, 1.571°1 6zel
okul olmak {tizere toplam 7.745 okul 6ncesi 6gretmen bulunmaktaydi (MEKBSB, 2019).
Mogolistan’da 6 yas altindaki ¢ocuklarin oran1 arttig1 zaman okul 6ncesi egitim kurumlari

ve 0gretmenlerin sayilar1 da artirmaktadir.
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Sekil 2. 3. Mogolistan'in Okul Oncesi Ogretmenlik Artis1 (MIK, 2018)

Mogolistan’da bir anaokulu 6gretmeninin haftalik ¢alisma siiresi diinya ortalamasindan
10 saat daha uzundur (MEKBSB, 2019). Bu durum Mogolistan’da anaokulu bakim ve egitim
faaliyetlerinin zamanli olarak yiiriitiilmesi ve Ogretmenlerin devlet tarafindan zorunlu

calisma saatlerinden 1-2 saat daha fazla ¢calismasindan kaynaklanmaktadir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisimi i¢in yapilan arastirmaya (2011) gore;
%39’u Ogretim standartlar1 gelistirme derslerine, %28’1 6gretmen pedagoji gelistirme
derslerine, %19’u ise miifredat gelistirme derslerine, geri kalanlar ise aktif Ogretim
yontemleri ve degerlendirme yontemleri derslerine katilmistir. Son zamanlarda, okul dncesi
ogretmenlerinin mesleki gelisim siniflar1 online olarak daha yaygin hale gelmistir
(MEKBSB, 2016). OMGE’deki arastirmaya gore (2017) “Okul &ncesi dgretmenlerin
mesleki gelisimi konusunda karsilastiklar: en yaygin zorluklardan bazilari nelerdir?” sorusu
icin arastirmaya katilanlarin ¢ogu katilimci; yogun ¢alisma temposu, finansal kaynagin
olmamasi, is yerinde becerilerin gelistirilmesinin miimkiin olmamasi ve mesafenin uzak

(koy) olmasi konularini belirtmistir (MEKBSB, 2019).

[kogretim kurumdaki 6gretmenlerinin kullandig: kitap ve kilavuzlarin %55°i dgretim
yontemleri, %43’ miifredat ve Oneriler, %2’si egitim ve arastirmalar iizerinedir. Ayrica

Ogretim yontemleri, psikoloji ve arastirma metodolojisi lizerine yazilmis kitaplarin eksikligi
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vurgulanmaktadir (MEKBSB, 2019). Bu yiizden okul dncesi 6gretmenlerin mesleki gelisim

icin ana konulari igeren kitap ve arastirmaya ihtiyag¢ vardir.

2019 yilindan itibaren Mogolistan'da devlet ve 6zel olmak lizere toplam 46 iiniversite
bulunmaktadir. Bu {iniversitelerde toplamda 23.036 6grenci kayithdir ve her yil 4000'den
fazla yeni O6gretmen mezun olmaktadir. Arkhangai, Bayan-Ulgii, Dornod ve Khovd
(Province) illerindeki iiniversiteler yerel Ogretmen egitimi hizmetleri sunmaktadir.
Bunlardan, devlete ait bir dgretmen yetistirme okulu olan Mogol Devlet Egitim Universitesi
(MSUE), tiim anaokulu ve ortaokul 6gretmenlerinin %50’sinden fazlasini yetistirmektedir.

7 dgretmen yetistiren iiniversiteden toplam 31 program akredite edilmistir (MIK, 2018).
2.3.7 Mogol Ogretmenlerin Mevcut Durumu

1990-1995 yillar arasinda Mogolistan’daki Sosyal-ekonomik sistemdeki degisiklikler
nedeniyle, eski Ogretmen yetistirme sistemi dagilmis ve heniiz yeni bir sistem
olusturulmamistir. Egitim igerigini eski ideolojiden kurtarmak i¢in, 0gretmen yetistiren
tiniversitelerdeki eski miifredat ve pedagojilere devam edilememis ve 6gretmen kadrolarinin
yeniden egitilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Merkezi olarak planlanan ekonominin ¢okmesi
nedeniyle, 6gretmenlerin maas sistemleri bozulmustur. Ogretmenlerin maaslar1 yetersiz
seviyede kalmistir ve erkek d6gretmenlerin egitim sektoriinii diger alanlarda ¢alismak iizere
terk etmelerinden dolayr ogretmen kadrolarinda sikinti yasanmistir. Bu durum kotiiye
giderek 1995 yilinda iilke ¢apinda §gretmenlerin iicret ve diger konularda grev yapmasina

neden olmustur (Shagdar ve Batsaikhan, 2019) .

1995-2006 yillar arasinda yeni bir egitim sisteminin kurulmasiyla profesyonel 6gretmen
politikalar1, programlar1 ve planlamasi baslamistir. Mogolistan Hiikiimeti tarafindan
ilkdgretim ve ortadgretim 0gretmenlerinin egitimi ve mesleki gelisimi i¢in 2001-2004 ve
2005-2010 olmak iizere iki asamada ulusal bir program uygulanmistir. 2005 yilinda yapilmis
bir egitim arastirmasi; sektoriin durumunu, gelisim ve yaklagimi degerlendirmistir. Bu
degerlendirmeye dayanarak, 2006 ile 2015 yillar1 arasinda Mogolistan'in egitimini gelistirme
amaciyla bir ‘‘Master Plan’’ gelistirilmistir. 2006-2015 ve 2016-2021 yillar1 arasinda
Ogretmen gelisimi de dahil olmak {izere egitim politikalar1 ve stratejileri belirlenmistir. Bu
planda; brang 6gretmen yeterliligi, 6gretmenin mesleki gelisimiyle ilgili 5 ana program, 21
sonu¢ ve degerlendirme kriteri ve gostergesi ile bagimsiz bir eylem plani1 yapilmistir
(MEKBSB, 2019).
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Bunlar:

Ogretmen yeterliligi, kullanimini ve 6gretmen is yiikiinii optimize etme,

Ogretmen kadrolar1 ve ydnetici kadrolar1 yetistirme, sistemi yenilestirme ve
gelistirme,

Okul merkezli mesleki gelisimi saglama,

Yeni standartlar1 uygulamak ve 6gretmen pedagojileri gelistirme yontemi saglama,
Ogretmen ve idarecilerin calismalarinin degerini degerlendirmek ve maas, ddiiller,

tesvik sistemlerinde reform yapma.

Bu siiregte 2001 yilinda 6gretmenin is tanimi yenilenmistir. 2002 yilinda kabul edilen

egitim kanunu; 6gretmenlik mesleginin temel islevlerini, 6gretim faaliyetlerinin igerigini ve

hareketler arasindaki iligkiyi detayl bir sekilde belirlemistir (MEKBSB, 2016).

2007-2011 yillart arasinda 6gretmenlik meslegiyle ilgili birka¢ kural onaylanmistir.

Anaokulunda ve temel 6gretim okullarinda 6gretmenin etik kurallari, 2007 yilinda
Ogretmenin is tanimin drnek bilgileri, 2007 yilinda

Ulusun ve sehirlerin en iyi 6gretmeni tesvik etme bilgileri, 2007 yilinda
Ogretmenin mesleki gelisim kurallar1, 2008 yilinda

Ogretmenin 6gretim lisanlar1 verme ve iptal etme kurallari,

Ogretmenlerin gelisim merkezinin standartlari, 2008 yilinda

Ogretmenin pedagoji gelistirme, planlama, degerlendirme kurallari, 2009 yilinda
Ogretmenleri, uzman dgretmenler, idareciler ve okul yoneticilerini tesvik etme; maas

sistemin ilgili kurallar1 2007-2011 yillar1 arasinda yenilenmistir.

2008-2015 yillar1 arasinda ise;

Her diizeyde 6gretmek, kadrolarin ve egitim kurumlarmin personelinin cinsiyet
esitligini saglamak,

Ogretmenleri ve yoneticileri yetistirmek, yeniden gelistirmek igin bir sistem
gelistirmek, bu alandaki hiikiimet ve sivil toplum kuruluslarinin katilimini artirmak,
Basarili okuyan ilkokul, ortaggretim ve {iniversite 6grencileri igin burslar,
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlar1 ve {iniversite Ogretmenlerinin
meslegini gelistirmek,

Mesleki egitim ve oOgretim kurumlarinda oOgretmen yetistirme siSteminin

yenilenmesi,
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e Her seviyedeki 68retmene uzaklik, iklim ve yasam maliyeti ile ilgili ek kosullar
saglanmasi
o Koy 6gretmenlerin siirekli degismemesi ve siirdiiriilebilir istthdamlari i¢in ekonomik

ve yasam maliyetinin iyilestirilmesi gibi konular dahil edilmistir (MEKBSB, 2016).

2012-2018 yillar1 arasinda profesyonel 6gretmen gelisim kurumlarinin iyilesmesi igin
calisilmistir. 2012 yilinda yayimlanan Mogolistan Egitim Kanunu 1., 5., 10., yili ¢alisan
devlet ve 0Ozel her tiirlii anaokulu, ilk-ortaokulu oOgretmenlerinin mesleki gelisimini
saglayacagmi belirtmistir. Bu kanuna gére “Ogretmen Mesleki Gelisim Enstitiisii” yeniden
kurulmustur (Eski kurumu, 1990 yilinda dagitilmistir). OMGE’nin ana eyleminde
Mogolistan’in egitim sektoriindeki anaokulundan ortaokula kadar tiim Ogretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in temel, uzmanlasmis ve diizenli egitimlerinden sorumludur. OMGE’de
bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak ulusal ve yerel diizeyde 6gretmenlerin pedagoji,

beceri gelistirme, 0gretmen sertifikasyon sinavlart ve mesleki dereceleri diizenlenmektedir.
2012-2018 yillar1 arasindaki 6gretmenlikle ilgili baz1 6nemli kurallar ise:

e Devlet Egitim Politikas1 (2014-2024)

e Ogretmen Gelisim Kanunu (2018)

e Temel Ogretim Okullarinin, Anaokullarinin Y éneticilerinin ve Ogretmenlerinin Etik
Kurallar1 (2018)

e Anaokulu, Ilkokul ve Ortadgretim Okullarinin ve Mesleki Okullarin Ogretmenlerin
Mesleki Gelisim Prosediirii (MEKBSB, 2016).

2018°de ilk defa Mogolistan Hiikiimeti tarafindan onaylanan Ogretmen Gelisimini
Destekleme Yasasi (2019) yiiriirliige girmistir (MEKBSB, 2019). Mogolistan’in Ogretmen
Gelisimini Destekleme Kanunu, Egitim Kanunu’nun bazi hiikiimlerine karsi kurallar
icermektedir. Ozellikle okul dncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim kanunu, 6gretmenlerin
‘dgretme hakkimna’ sahip oldugunu ifade etmis ancak Ogretmen Gelisimini Destekleme
Kanunu, 6gretmen olarak yliksekdgrenimi olan mezunlarin 6gretme hakkina sahip oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica iiniversiteden 6gretmen olarak mezun olmayan yiiksekdgretim
mezunlarina Ogretme hakki vermek, uzatmak, smav uygulamak, iliskiyi tekrardan

yenilestirmek, kurallar1 diizenlemek gerektigini gostermektedir (MEKBSB, 2016).

Gelecekte, insan kaynaklar1 fonu kurmak ve her tiirlii egitim ihtiyacin1 bu fondan
karsilamak planlanmaktadir. Ayrica uluslararasi profesyonel standart Ogretim

programlarinin uygulanmas1 gerekmektedir. Ogretmen gelistirme ihtiyaclarma dayal agik,
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secimli miifredat ve modiiller sunarak devlet ve sivil toplum oOrgiitleri ve iiniversitelerin

katiliminin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir (MEKBSB, 2016).

Mogolistan, 2019 yilinda ilk kez &gretmen gelisimini desteklemek i¢in bir kanun
cikarmistir. Bu kanunun amaci, 6gretmen yetistirme ve gelistirme katilimini desteklemek,
etik, itibar ve sosyal giivenlik konularinin diizenlenmesini saglanmaktir. Bu yasanin 3.
boliimiinde “0gretmen”, egitim yasasinin 44. maddesinde belirtilen hak ve sorumluluklardan

yararlanan kisi anlamina gelmektedir.

Mogolistan'da 2018 yilinda ilk kez kabul edilen "Ogretmen Gelisimini Destekleme
Kanunu" 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Bu kanun, devlet 6gretmen yetistirme destek
sistemi ve Ogretmen etigi ve itibari ile ilgili 6zel hiikiimleri icermektedir. Ornegin, okul
oncesi, ilkokul ve mesleki egitim okullarinin 6gretmen gelistirme merkezlerine degisken
maliyetlerin yiizde 2'si kadar kaynak tahsis edilmesine izin vermektedir. Ayrica, 1. ve 2.
siiflarda 44'ten fazla 6grenci bulunan okullarda yardimci 6gretmen istihdam edilmesine
olanak tanir. Bu kanun ayni zamanda oOgretmenlik diplomasina sahip mezunlarin

ogretmenlik yapma hakkini giivence altina almaktadir.

Mogolistan’da bu kanunun ¢ikmasiyla birlikte 6gretmen faaliyetlerine iliskin bazi
diizenlemeler yapilmigtir. Temel egitim okullari, anaokullari, yaygin ve hayat boyu 6grenme
merkezlerinin 6gretmenleri, yoneticileri ve diger ¢alisanlari i¢in davranis kurallari, mesleki
derecelerin verilmesi ve kaldirilmasina iliskin prosediir yeniden olusturulmustur. Ancak,
ogretmen ve personelin mesleki becerilerini gelistirmek, 6gretmenlere 6gretmenlik hakk1
vermek, tiniversite ve kolejlerden mezun olmayan yiiksekdgretim mezunlarina 6gretmen
olarak Ogretmenlik hakki vermek, yenileme smavlarmin yiiriitiilmesine iliskin kurallarin
giincellenmesi geregini ortaya koymustur. Ayrica, ogretmen gelistirme politikalar1 ve
standartlar1 eksikligi, Ogretmenlerin kendi gelisim diizeylerini belirleme firsatlar1 ve
ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeleri igin bir sistem eksikligi bulunmaktadir

(MEKBSB, 2019).

Mogolistan mesleki gelisim faaliyetlerinde yer alan 6gretmenlerin %73’ mesleki bilgi
ve beceri, %68’1 ise Ogretmenlik ve pedagojik beceri egitimi almistir. Kiigiik bir oran,
gelecekteki kariyerler icin doniisiimlere (ortalama %21), ¢ok kiiltiirlii 6gretime (ortalama

%16) ve okul ydnetimine (ortalama %18) yanit vermistir (MIK, 2019).

Ogretmen Egitim Enstitiisii, ortaokul ve anaokulu dgretmenleri ve 1., 5. ve 10. yillarda

calisan personel i¢in ulusal diizeyinde temel ve Ozel, 1smarlama egitim ve is basinda
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damsmanlik faaliyetleri diizenlemektedir. Ayrica, Ogretmen Egitim Enstitiisii hiikiimete,
sivil toplum kuruluslarina ve 6zel kuruluslara, 6gretmenler ve personel icin 6zel egitim
programlan yiiriitme yetkisi vermektedir. Mogolistan’da egitim yoneticileri igin 6zel bir
egitim ve uzmanlasma 6gretimi yoktur ve mesleki gelisim bigimi baskindir. Egitim i¢in
kaynak yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik entegre bir kamu hizmeti sistemi
bulunmamaktadir. Egitim yonetiminde uzun vadeli ve kisa vadeli egitimler, agirlikli olarak

sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar tarafindan verilmektedir.

2018-2019 egitim oOgretim yilinda Mogolistan’da genelinde 803 okulda 30.900
Ogretmen, 3.000 okul yoneticisi ve %15,4’1 diger calisanlar olmak tizere 49.400 calisan
bulunmaktadir. Toplam 6gretmenlerin 24.900’i kadin Ogretmenlerden olusturmaktadir.
10.700’1 ilk ve ortaokul d6gretmenidir. 2018 yil1 itibartyla toplam 10.397 ilkokul 6gretmeni
ve toplam 20.014 ortaokul ve lise dgretmeni bulunmaktadir (MiK, 2019).
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Sekil 2. 4. Mogolistan’n Ik gretim Kurumdaki Ogretmen Biiyiimesi (MIK, 2006-2018)

Mogolistan’da ortaokul sayisi son 10 yilda 49 adet artarak 754°ten 803’e, 68renci sayisi
2007-2008 egitim 0gretim yilinda 551.503’ten 2012-2013’te 509.792’ye diiserek 581.160’a
yiikselmistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 6grenci sayisindaki diislis ve artisa ragmen
ortaokul 6gretmen sayisi bu donemde istikrarli bir sekilde 22.891°den 30.411 e yiikselmistir.
Mogolistan’da ortaokulda 6gretmenlik yapma hakki bulunan vatandasin, lisans ve {izeri

egitim almus olarak calistirilmasina iliskin yasal diizenleme bulunmaktadir (MiK, 2018).

Baz iilkelerde, 6zellikle ilkdgretim sektoriinde, erkek dgretmenlerden daha fazla kadin
ogretmen bulunmaktadir. Bunun nedeni kismen ilkdgretim sektoriiniin diger egitim
seviyelerine gore daha az iicret almasidir. Bu cinsiyet dengesizligi, erkeklerin 6gretmenlik

meslegini siirdiirmeleri i¢in rol modellerinin olmamasia ve dgretmenlik meslegini segen
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genglerin ¢ogunlugunun kadin olmasi, 6gretmenligin erkek meslegi olmadigi algisina yol
acmistir. Mogolistan’da kadin 6gretmenlerin orani ilkdgretimde %96, temel egitimde %74
olup OECD ortalamasinin %14 ve %11 {izerindedir ve bu da 6gretmenler arasinda cinsiyet
esitliginin olmadigini gdstermektedir (MEKBSB, 2019). Ogretmenlik meslegindeki cinsiyet
dengesizlikleri, ozellikle erkek Ogretmenlerin sayisinin az oldugu iilkelerde, &grenci

basarisini, ilgisini ve 6gretmen istikrarini etkileyebilmektedir.

Bilgi ve iletisim Teknolojisi ve Cevrim i¢i Egitim 2006-2015 Mogol Egitim Gelistirme
Master Plani’na gére: Ogretmenlere bilgisayar programlari dgretmek, insan kaynaklarinim
gelistirilmesi konusunda ilk ve orta 6gretimde calisan 6gretmenlere bilgi teknolojilerinin
tanitilmasi, “Bilisim teknolojilerinin gelisiminde geri kalmadan kendini gelistirebilen ve
bilisim teknolojilerinin kazanimlarini egitimlerde kullanabilen 6gretim eleman yetistirmek”

hedefi tizerinde ¢alisiilmaktadir (MEKBSB, 2016).

2013 yilindan itibaren Mogol Ogretmen Gelistirme Enstitiisii; okul &ncesi, ilkdgretim
ve ortadgretim Ogretmenleri i¢in sinif, uzaktan ve ¢evrim igi egitimin bir arada diizenlenmesi
adina yasal bir ortam olusturulmus ve cevrim i¢i egitime baslanmistir. Ana kurslarin
miifredatin  %10-30’u  bilgi ve iletisim teknolojilerinin  kullaniminin  metotlarini

icermektedir.

Mogolistan’da Ogretmen Gelistirme Enstitiisii tarafindan yapilan ¢alisma, dgretmen

egitimi ve hizmet i¢i egitim i¢in agagidaki dort alan1 kapsamaktadir:

e Profesyonel Bilimin Modern Yenilik¢i Teorileri ve Yaklasimlari: Mesleklerine ait
yenilik¢i teorileri, yeni terimleri, kavramlar1 egitimlerine yansitmalar1 gerektigini
ifade etmislerdir.

e Metodoloji ve Beceri Gelistirme: Ogretim ydntemlerini gelistirmeye, aktif ve
yenilik¢i 6gretim yontemlerinden 6grenmeye ve bunlart egitim ve etkinliklere dahil
etmeye ihtiya¢ vardir. Ayrica metodolojisini ve becerilerini gelistirmek i¢in diger
Ogretmenlerle is birligi ve takim halinde caligmanin 6g8renilmesi gerektigini
sOylenmistir.

e Kisisel Gelisim ve Yonetim: Egitime katilan 6gretmenlerin ¢ogu, zaman yonetimi ve
planlamanin iyilestirilmesi, is ylkiiniin dengelenmesi, yabanci dil becerilerinin
gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki bilgi ve becerilerinin
artirllmasinin  6gretmen ve personeli kisisel gelisimi i¢cin en Onemli faktorler

oldugunu vurgulamistir.
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e Bilgi ve letisim Teknolojisi: Egitime katilan dgretmenlerin ¢ogu, temel bilgi ve
iletisim teknolojisi becerilerini edinme ihtiyacinin yani sira, konuya 6zel programlari
ve e-0grenme programlarini kullanma becerilerini gelistirmeye ihtiyag duymaktadir

(MEKBSB, 2019).
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Sekil 2. 5. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Egitimine Katilan Ogretmen ve Personel
Sayis1 (MIK (2013-2018))

Mogolistan’da 2014 yilindan itibaren 5. Ve 10. Yilda ¢alisan dgretmenlere bilgi ve
iletisim teknolojilerin egitimi verilirken bu konuda diger 6gretmenlere de ders vermeye
caligilmaktadir. Ogretmenlerin %20’ye yakini her yil bilgi ve iletisim teknolojileri egitimi
almaktadir ancak bu kisa zamanda tiim 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojisi kullanma
becerilerini gelistirmeleri icin yeterli destek saglanmamaktadir (MEKBSB, 2019). Diger
taraftan sadece 1., 5. Ve 10. Yilda gorev yapan dgretmenler temel 6gretmenlik egitiminde
yer almaktadir. 11 yi1l ve {izeri gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme ihtiyaglar: tam olarak

karsilanamamaktadir.

Ogretmenlerin Siirekli Mesleki Gelisimi: Uluslararas1 Egitimler ve Deneyimlerin
Kargilagtirmas1 Calismas1 (Mesleki Gelisim Alt Ekibi-MSUE) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore, Mogolistan’da Ogretmenlerin mesleki becerilerini nasil etkiledigini

incelemek i¢in ana kriter olarak asagidaki bes gosterge kullanilmistir:

e Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi hakkindaki anlayis1 tanimak,
e Ogretmenin is yerindeki ortak ihtiyaglari ve gereksinimleri,

o Ogretmenlerin siirekli gelisimini etkileyen faktorler,
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e Ogretmenlerin, okullarin ve meslek kuruluslarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
faaliyetleri,

e Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimini desteklemenin yollarin1 belirlemek,

Mogolistan’da 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimine yonelik Ogretmen Gelisim
Programi’nin amaci, “Is yerinde siirekli gelisim, kosullar yaratmak, ¢ocuklar1 gelistiren
Ogretmenler yetistirmek, en iyl uygulamalar1 yayginlastirmak ve 6gretmenlerin itibarlarini
artirmak” olarak tanimlanmaktadir. Ayrica “Uluslararas1 Egilimler ve Deneyimlerin

13

Karsilastirmali Bir Calismas1” baslikli raporda, bunu “... Bilgi, anlayis ve becerileri
zenginlestiren bir yasam boyu Ogrenme silireci” olarak daha genis anlaminda
tanimlamaktadir. Fakat “Ogretmenlerin Mesleki Standartlar” ¢alismasinda daha detayli
herhangi bir sey belirtilmemektedir. Mogolistan’da 6gretmen standartlari, 6gretmenlerin
profesyonel performansini etkilemek igin bir mekanizmadir. Ogretmen standartlar1, mesleki

gelisim ve 6grenme i¢in bir ¢ergeve olusturma ihtiyacini vurgulamaktadir (MEKBSB, 2019).

Ogretmenin ¢alistig1 is yerinde ortaya c¢ikan genel ihtiyag ve gereksinimler, dgretmen
gelistirme programinin uygulanmasi ve oOgretmenlik mesleginin siirekli gelisimi i¢in
onemlidir. Mogolistan’in “Ogretmen Gelistirme Ihtiyaglari” anket raporunun sonuglarma
gore, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki becerileri zayiftir. Miifredat ve inite uygulama bilgi
ve becerisini gelistirmelidir ve genel egitimi gelistirme ihtiyact vardir. Ayrica Mogol
Ogretmenlerin bilgi ve becerileriyle profesyonel standartlari gelistirmeye yonelik acil
ihtiyaglar belirlenmistir. Ornegin, teorik bilgi ve beceriler, cocuklarin nasil dgrendigi ve
gelistigi, ogretim yontemlerinin bireysel Ogrenci ihtiyaglarina gore uyarlanmasi, egitim
yonetme, problem ¢dzme, iletigim, is birligi, 6gretmenin degerlendirilmesi, bilgi ve iletisim

teknolojisinin kullanim1 becerilerini kapsamaktadir (MEKBSB, 2019).

Ogretmenlerin siirekli gelisimini etkileyen faktorlere iliskin ayrintili sonuglar, arastirma
raporlarinda ve belgelerde belirlenmistir. Ornegin, dgretmenlerin is yerinin cevresinin;
calisma kosullarini, itibarini, degerlerini, katilimini, destegini, ortaminu, is birligini, mesleki
bilgisini, yontemlerini ve becerilerini etkileyen en 6nemli faktorler oldugu vurgulanmigtir.
Ustelik zor konu igerigi, miifredat ve ders kitab1 igerigindeki tutarsizliklar, dengesiz
miifredat ve bilgi, kilavuz ve tavsiye eksikligi Ogretmenlerin siirekli gelisimini
engellemektedir. 2015 yilinda yapilmis arastirmaya gore, ogretmenlerin siirekli mesleki

gelisimini engelleyen faktorler su sekilde siralamistir (MEKBSB, 2019):

e s yiikii yiiksek %25,
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e Biitce yetersizligi %43,

e Ogretmenlerin aktif katilim ve is birligi eksikligi %11,
e Derslik ve ekipman yetersizligi %31,

e Profesyonel ve metodolojik destek %6,

e Diger %18

Bu belirtilen sorunlarin nasil ¢6ziilecegi, bunlari ¢ozmenin yollar1 nelerdir? Sorusuna su
sekilde cevap vermislerdir: Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik
egitimler, kendi mali kaynaklarina dayalidir ve bazi durumlarda 6gretmenlerin kendileri
tarafindan 6denir. Bu baglamda, 6gretmenleri giliglendirmek ve bilgilerini gelistirmek igin

projeler ve programlar gerceklestirmelidir (MEKBSB, 2019).

Bu baglamda Mogolistan’da dgretmenler, miidiir yardimeisi ve veliler gibi paydaslarin
okul midiirlerinin 6gretmen gelisimini destekleyecek egitimlere ihtiyact oldugu
goriilmektedir. Mogolistan’daki egitimde mevcut uluslararasi egilim, bir biitiin olarak
kapsamli bir 6gretmen egitimi hiyerarsisi veya bir 0gretmen egitimi donemi boyunca
yasanan siirekli bir mesleki gelisimi olusturmay1 amaglamaktadir. Egitimcilerin siirekli
mesleki ilerlemesi, onlar1 c¢esitli 6grenme etkinliklerine katilarak mesleki bilgilerini,
anlayislarini ve yeteneklerini arttiran bir yasam boyu Ogrenme siireci olarak ifade

edilmektedir.

Mogolistan’da yapilan arastirmalara gore 0gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak
icin ¢ok yonlii egitim faaliyetlerinden ziyade sadece egitime Onem verdikleri dikkat
cekmektedir. Ayrica kurumsal, okul, yerel ve ulusal diizeylerde Ogretmen gelisimini
desteklemek icin politikalar ve faaliyetler arasinda belirgin farkliliklar veya ortiismeler
olmayabilir. Buna dayanarak, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin ulusal diizeydeki
etkinliklere ve egitime daha fazla 6nem verdikleri goriilmektedir. 2015-2016 yillar1 arasinda
yapilmis arastirmaya gore, “Siirekli Mesleki Gelisim Igin Ogretmen Ihtiyaglar1”
arastirmasinin temel amaclarindan biri, anketler ve goriismeler yoluyla katilimeilarin
“Ogretmenlerin Siirekli Mesleki Gelisimi Ihtiyaclar1 Arastirma Raporu” algilarini
aragtirmaktir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki gelisim politikalarini ve yaklagimlarini
gelistirmeye yonelik uygun Onerileri ve girisimleri belirlemek i¢in bu alanda ortak bir

anlayisa sahip olmanin 6nemi vurgulanmistir.

Cevresel etkiler oOgretmenlik mesleginin siirekli gelisiminde Onemli bir rol

oynamaktadir. Ozellikle, sosyal etkilere olumlu tepki vermek, dgretmen gelisiminin anahtari
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olabilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %73,2’si 0grencilerin ve velilerin ihtiyaglarini

karsilamanin 6gretmen gelisiminin gostergelerinden biri olduguna katiliyormus.

Ogretmenlik mesleginin kendi 6zgii baz1 6zellikleri bulunmaktadir. Is yerinde rekabet
giici, 6grencilere saygi ve veliler tarafindan kabul edilme gibi bir¢ok konu vardir.
Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi {izerindeki etkiler, okullar ve egitim kurumlar

tarafindan belirlenen standart gereksinimleri igermektedir (MEKBSB, 2016).
2.4. Tiirkiye’nin Egitim Sistemi

Tiirkiye’de egitim sisteminde ilkokuldan baslayan on iki yillik siire {ice ayirilmistir.
[lk asamada dért yil boyunca devam eden ilkokul egitimi, ardindan gelen ikinci asamada
dort yil siiren ortaokul egitimi ve son olarak tiglincli agamada yine dort yil stireli lise egitimi
seklinde siralanabilir. Tiirkiye'nin milli egitim sistemi, Orgiin Egitim ve Yaygin Egitim
olmak iizere iki temel kisimdan meydana gelir. Tiirk Milli Egitimi, vatandaslarini yetistirme
genel hedeflerini, 1739 sayil1 Tiirk Milli Egitim Temel Kanunu'nda detayl:1 bir sekilde ifade
eder (Yildiz ve Sel, 2020).

2.4.1 Tiirk Milli Egitiminin Amaclari

Tiirk Milli Egitim sistemi, Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine, ayn1 zamanda Anayasa'da yer
alan Atatiirk milliyetciligine bagl, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikan, ailesini, vatanini, milletini seven ve her zaman yiiceltmeye ¢alisan;
insan haklarina ve Anayasa'nin temel ilkelerine dayali olarak demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne kars1 gorev ve sorumluluklarinin farkinda olan,
bu degerleri yasam bi¢imi haline getirmis yurttaslar yetistirmeyi amaglamaktadir (MEB,
2017).

Egitim, bireylerin hayatlarmi sekillendiren temel unsurlardan biridir. Bir toplumun
ilerlemesi ve gelismesi, nitelikli ve dengeli bireylerin yetigmesine baglidir. Bu nedenle,
egitim sistemlerinin amaci, sadece akademik bilgiye odaklanmakla sinirli degildir. Saglikli
bir beden, zihinsel yetkinlik, ahlaki degerler, ruhsal denge ve duygusal zenginlikle donanmis
bir karaktere sahip, 6zgiir ve elestirel diislinen, genis bir bakis agisina sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve girisimcilik degerlerini 6nemseyen, toplumsal sorumluluk tasiyan; insa

edici, yaratici ve liretken bireyler yetistirmek hedeflenmektedir (MEB, 2017).

Ogrencilerin ilgi, istidat ve yeteneklerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri ve isbirligi

aligkanliklarim1 kazanmalarin1 saglayarak hayata hazirlamak ve onlar1 hem bireysel
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mutluluklaria hem de toplumun mutluluguna katkida bulunacak nitelikli meslek sahipleri
olarak yetistirmek amaglanmaktadir. Bu yolla, Tiirk vatandaslarinin ve toplumun refah ve
mutlulugunu artirmak, ayni zamanda milli birlik ve biitiinligi destekleyerek ekonomik,
sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 hizlandirmak ve sonug olarak Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin

yapici, yaratici ve onde gelen bir paydasi haline getirmek hedeflenmektedir (MEB, 2017).

Okul 6ncesi egitim, zorunlu ilkogretim cagina gelmemis cocuklara verilen istege bagl
egitimdir. Bu egitim ¢ocuklar1 sonraki egitime hazirlar, beden, zihin ve duygularini gelistirir,
onlara saglikli aliskanliklar kazandirir ve farkli sosyal-ekonomik durumdaki aile ve
cevrelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir biiylime ortami yaratir. Bu egitimin bir diger amac1

da cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin konusmay1 6grenmeleridir (MEB, 2019).

Zorunlu ilkdgretim cag 6-14 yas araligindaki cocuklar1 kapsamaktadir. ilkdgretim
kurumlar1 ilkokul, ortaokullar olarak kurulmaktadir. [lkdgretim kurumu ; dért yillik zorunlu
ilkokul, dort yillik zorunlu ortaokul ve imam Hatip okullarindan olusmaktadir (MEB, 2019).
[Ikdgretimden sonra ortadgretime yerlestirme sinavi yapilmaktadir, bu smav zorunlu
degildir, lise yerlestirme sinavina gore Ogrenciler nitelikle okullara yerlestirilmekte,

yerlestirilemeyenler adrese dayali olarak liselere yerlestirilmektedir (Tanrisevdi ve Kiral,

2018).

Ortadgretim asamasi, dort yil boyunca ilkdgretime dayali olarak yiiriitiilen, genel,
mesleki ve teknik egitim kurumlari ile mesleki egitim merkezlerinin zorunlu orgiin veya
yaygin egitim programlarini igerir. Bu okullardan ve kurumlardan mezun olan bireylere,
tamamladiklar1 derslerin niteliklerine uygun olarak diploma verilir. Ancak Mesleki Egitim
Merkezi 6grencileri, diploma alabilmek i¢in Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenen

farklilastirilmis miifredati basariyla tamamlamak zorundadir.

Yiiksekogretim, ortadgretime dayali dort yillik yiiksekdgrenim sunan tiim egitim
kurumlarimi igerir. Yiiksekogretim kurumlari; iiniversiteler, fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar, konservatuarlar, meslek yiiksekokullari, uygulama ve arastirma
merkezleridir. Yiiksekogretim, ulusal egitim sistemi ¢ergevesinde diizenlenerek 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeyindeki Ogrencileri biitlinciil bir sekilde yetistirmektedir.

Yiiksekogrenim iicretlidir (MEB, 2017).

Tiirkiye’nin Yaygin egitimin 6zel amaci, orglin egitim sistemine hi¢ girmemis veya
herhangi bir diizeyde olmayan vatandaslara okul-yazarlik kazandirmak ve onlar1 6rgiin

egitime ek olarak veya ilaveten ileri egitime hazirlamaktir.
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Tiirkiye’de egitimin yayginlastirilmas1 veya gelistirilmesi Oncelikle Milli Egitim
Bakanligi’nin sorumlulugundadir. Milli Egitim Bakanlig1 bu sorumlulugunu merkez, tasra,
uluslararas1 ve her diizeydeki egitim kurumlari araciligiyla yerine getirmektedir. il
teskilatlari, il ve bolge ulusal egitim kurullarindan olusur. Ilk ve orta dgretim kurumlari, il

ve bolgesel ulusal egitim kurullarina baglidir (Tanrisevdi ve Kiral, 2019).

Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisimi, Anayasa ve ilgili yasal diizenlemelere gore
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetilmektedir. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii tarafindan Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanlig1, yerel diizeyde ise valilikler
tarafindan Ogretmenlerin  hizmet i¢i gelisimini desteklemek amaciyla faaliyetler

yiiriitmektedir.

Tiirkiye’de MEB’e bagli resmi egitim kurumlarina merkezi sinav sonucglarina gore
Ogretmen alimi uygulamasi 2001 yilinda baglamistir. Ayn1 anda 2002 yilinda 3975 sayili
MEB karar1 ile Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Kamu Hizmeti
Se¢me Stavi (KPSS 10) esas alimaktadir. Ogretmen adaylarinin segimi, Kamu Personel
Sege Sinavi (KPSS) kapsamindaki kapsamli yetenek, kapsamli kiiltiir, egitim bilimleri ve
alan bilgisi testlerinden alinan puanlara gére yapilmaktadir (MEB, 2017; Can, 2017).

Tiirkiye'de, 1997 yilindan 6nce 222 sayili Kanun ile zorunlu egitim, 5 yillik ilkokul
stirecini igerirken daha sonraki bir degisiklikle, 8 yil siiren zorunlu kesintisiz ilkogretim
modeline gecilmistir. 2012 yilinda ise 222 sayili Kanunda yapilan 6nemli degisiklikle, 8 yil
stiren zorunlu kesintisiz egitim, kademeli olarak 12 yil siiren zorunlu egitim donemine

cevrilmistir.

Tiirkiye'de 2004 yilinda kabul edilen 5204 sayili kanuna gore, 6gretmenlik meslegi;
adaylik siirecini takiben, Ogretmen, Uzman Ogretmen ve Basdgretmen olmak iizere {i¢ farklt
kariyer agamasina ayrilmaktadir. Adaylik donemini basariyla tamamlayan bireyler,

ogretmenlik meslegine atanma hakkini elde etmektedirler (MEB, 2017).
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Sekil 2. 6. Tiirkiye’nin Egitim Sistemin Okul Basamaklar1 (MEB)
2.4.2. Tiirkiye’nin Ogretmen Yetistirme Gelisimi ve Tarihgesi

Egitim, toplumun temel diregi ve gelecegin sekillenmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Her kiiltiir kendi egitim sistemini yaratir. Farkl kiiltiirler, kendi 6zgiin egitim
sistemlerini olusturur. Egitim, her toplumda mevcut olan bilgi, deneyim ve degerlere gore
bigimlenir (Abazaoglu vd., 2015). Bu baglamda, 6gretmenlerin kalitesi ve yetkinligi, egitim
sisteminin temel taglarindan birini olusturmaktadir. Tiirkiye'nin 68retmen yetistirme siireci,
tarihsel ve toplumsal dinamiklerin etkisiyle farklt donemlerde degisiklikler gostermistir. Bu
anlamda Tiirkiye zengin bir antik tarihe sahip iilkelerden biridir ve tarihin birka¢ donemine
ayrilmustir. Yaklasik 170 yil siiren bir siire¢ boyunca, Tiirkiye'de d6gretmenlik mesleginin
profesyonellesme yolunda ¢esitli asamalara sahitlik edilmistir (Simsek, 2015). Tiirkiye'nin
egitim sistemi, tarihsel bir temele sahip olup Osmanli Imparatorlugu'ndan aktarilan kiiltiirel
miras1 temel alarak insa edilmistir (Sisman, 2012). Tiirkiye’nin en biiylik donem olarak
Osmanli’da 6gretmen yetistirmek i¢in ilk adimlar Fatih Sultan Mehmet zamaninda (1451-
1481) atilmistir. Ondan sonra Tanzimat Donemi’nde (1839-1876) Ggretmen yetistirmek
maksadiyla ayri bir okul agma diistincesi gegirilmistir. II. Mahmut déneminde (1808-1839)
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medresenin yaninda Riistiye adiyla okullar agilmis ve bu okullarda egitim Ogretim
faaliyetlerini uygun bir sekilde yiiriitebilmek i¢in iyi yetismis 6gretmen ihtiyact dogmustur.
Bu ihtiyag tizerine 1848’de Dariilmuallimin-i Riisdi adiyla Maarif Nezaretine bagl olarak
ilk 6gretmen okulu Istanbul’da agilmistir (MEB, 2017). Tiirkiye'nin Cumhuriyet ddneminin
baslangicinda, okuma yazma yetenegine sahip gengler kisa siireli kurslara katilarak kdylerde

““Gegici Ogretmen’’ olarak gérevlendirilmistir (Simsek, 2015).

Tiirkiye egitim sisteminin tarihsel temellerini aciklarken belirtildigi gibi 6zellikle
Tanzimat’tan sonra dogu-bat1 ¢atismasi, toplumsal yasamin her alaninda ve her kesiminde
etkili olmustur. Tanzimat reformlar: sonrasinda, Osmanli Imparatorlugu igerisinde
Osmanlicilik, Tiirkgiiliik, Islamcilik ve Baticilik gibi cesitli siyasi ve diisiinsel akimlar ortaya
cikmistir. Giiniimiiz egitim sisteminin temel felsefi kokleri ise Cumhuriyet doneminde
sekillenmeye baslamistir. Cumhuriyet sonrasi yillarda, egitimde demokratik ilkeler, laiklik,
millilik, bilimsellik, sosyal adalet ve firsat esitligi gibi ilkelere biiyiik 6nem verilmis ve bu
degerler egitim sistemimizin temel taslar1 olarak gelistirilmistir (Sisman, 2012). 2000'li
yillardan itibaren ise Tiirkiye'nin Ogretmen yetistirme siirecinde O6nemli reformlar
gerceklestirilerek Bologna Siireci g¢ercevesinde yiiksekogretimde yapilan degisiklikler,
Ogretmen yetistirme programlarini da etkileyerek lisans ve lisansiistii 6gretmen yetistirme

programlar gelistirilip giincellenmistir.

Tiirkiye'nin 6gretmen yetistirme gelisimi ve tarihgesi, cesitli donemlerdeki egitim
anlayislari, politikalar ve toplumsal degisimlerle etkilesim i¢inde olmustur. Bu donemlere
ait degisiklikler, 6gretmen yetistirme siirecinin evrimini ve meslegin nasil sekillendigini
gozler online sermektedir. Tiirkiye'nin 6gretmen yetistirme gelisimi ve tarihgesi, farkli
donemlere gore analiz edildiginde, tarihsel siireclerin 15181nda daha detayl1 asagidaki sekilde

aciklanabilir:

2.4.2.1. Tanzimat Donemi (1839-1876)

Tiirkiye'de ilk Egitim Bakanligi, 1857 yilinda 'Tanzimat Donemi' olarak adlandirilan
donemde Maarif-i Umumiye Nezareti (Genel Egitim Bakanlig1) seklinde kurulmustur. Bu
bakanlik tarafindan, egitim alaninin diizenli bir sekilde yonetilmesi saglanmis ve egitimle
ilgili iglevler etkin bir bi¢imde yiiriitiilmiistiir (Sisman, 2017). Egitim tarihgisi Akyiiz (2009),
Tanzimat Oncesi baglica bes ¢esit 6gretmenin yetirilmekte oldugunu sdylemistir (Akt.

Gurbetoglu, 2015).
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Tanzimat donemi, Tiirk egitim tarihinde ozellikle 6gretmen yetistirme konusunda
onemli ilerlemelerin kaydedildigi bir donem olarak dikkat ¢ekmektedir (Yilman, 2006).
Sultan II. Mahmut doneminde baslayan reform hareketleri, Tanzimat donemiyle birlikte
ivme kazanmis ve bir¢ok Bati tarzi okul ve kurumun agilmasina dnciiliik etmistir. 1924-1925
egitim-6gretim yilindan itibaren Yiiksek Muallim Mektebi adin1 alan bu kurumun
ogrencileri, sadece akademik egitim degil ayn1 zamanda pedagojik formasyon dersleri alarak
o0gretmenlik yolculuklarina hazirlanmislardir. Bu sayede, 6gretmen adaylar1 alan bilgilerini
tiniversite 6gretim tiyelerinden, mesleki egitimlerini ise okullardaki uzman egitimcilerden

alarak 6gretmenlik meslegine adim atmislardir (Y1ilman, 2006; Deringdl, 2012).

2.4.2.2 Cumhuriyet Oncesi Dénem (1899-1838)

Medrese, Osmanlilarin Sel¢uklulardan aldiklar1 temel 6gretim kurumlarindan biri
olarak gorevini Cumhuriyet’in ilk yillarina kadar sitirdiirmistiir. Osmanlilarda Tanzimat
donemine kadar, ozellikle bir “6grenci”, “Ogretmen”, yetistiren herhangi bir 6gretim
kurumu, okul yer almamaktadir. Medrese gegmisi bulunan hocalarin (6gretmenlerin)
genellikle 6zel bir programa tabi tutulmadan yetistirildigi gozlemlenmektedir. Anahtar
beceriler olarak okuma ve yazma bilgisi, ciddiyet, medrese veya Enderun gibi okullardan
mezun olma, d6gretmenlik icin yeterli kabul ediliyordu. Ancak sadece Fatih ilkogretimde,
hoca (6gretmen) olmaya aday olanlar icin 6zel bir program uygulama gerekliligi
vurgulanmaktaydi (Yilman, 2006; Deringdl, 2012). Cumhuriyete kadar Osmanli donemine
ait yaygin egitim kurumlar1 kapsaminda Medreseler, Tekkeler, Zaviyeler, Ahi orgiitleri,
Kiitiiphaneler, Hastaneler, Terbiye ocaklar gibi s6z edilebilir. Bu donemde, Bat1 kokenli
bircok egitim uzmam Tirkiye'ye davet edilmis ve iilkenin egitim sistemi yeniden
yapilandirilmistir. Bu siiregte, 6gretmen yetistirme amaci giiden kdy enstitiileri ve terbiye

enstitiileri gibi farkli okul modelleri ortaya ¢ikmistir (Sisman, 2012, s.107).

2.4.2.3. Cumhuriyet Sonras1 Donem(1920-1938)

Tiirkiye'de, Ozellikle Cumhuriyet sonras1 donemde, yaygin egitim cabalart dnem
kazanmistir. Cumhuriyet doneminde Basogretmen Atatiirk'iin liderliginde, 6ncelikli olarak
okuma yazma kampanyalar1 baglatilmis ve yaygin egitim ¢alismalari ¢esitli kurumsal yapilar
altinda yiriitiilmiistiir (Sisman, 2012). Milli egitim alaninda, koklii ve siirdiiriilebilir yenilik
calismalar1 6zellikle Atatlirk doneminde gerceklestirilmistir. Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
temellerinin atildigr donemde, Biiylik Millet Meclisi'nin olusturulma siireciyle birlikte bu

caligmalarin ilk adimlar1 atilmistir (Yilman, 2006).
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Bu donemde, Tiirk Milli Egitim sisteminde 10 yillik bir ilerlemeyi amaglayan ‘‘Maarif
Teskilatt Hakkinda Bir Layiha’ belgesinde 6gretmenlik meslegiyle ilgili olarak asagidaki

gorlslere yer verilmistir:
o Egitim sisteminin kokli bir sekilde yeniden diizenlenmesi,
« Ogretmenlerin kiiltiirel diizeyinin artiriimast,
o Liselerde 6gretmenlerin, 6grencilerin egitimiyle daha fazla ilgilenmesi,
o Ogretmenlerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesi.

Atatiirk donemi, Tiirk Milli Egitim alaninda ve 6zellikle 6gretmenlik meslegi ile ilgili
olarak onemli adimlarin atildigi ve kapsamli ¢aligmalarin gergeklestirildigi en iiretken
donemlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. O donemde, ortaokullara 6gretmen yetistirmek
icin dnemli okullar kurulmugtur. Tiirk egitim sisteminin ilerleyen yillarinda biiyiik bir rol
oynayacak olan egitim enstitiileri, ilk kez 1926-1927 6gretim yilinda Konya'da Tiirkce
Ogretmenleri yetistirmek tizere iki yillik bir programla faaliyete gegti. Daha sonra 1932
yilinda, beden egitimi, resim ve el isleri gibi alanlar da programa dahil edildi. 1937 yilinda,
ortaokullardaki 6gretmen eksikligini gidermek amaciyla, 2-3 yil boyunca basarili bir sekilde
ilkokul 6gretmenligi yapmis kisiler sinavla segilerek ortaokul 6gretmeni yetistirmek iizere
ti¢ yar1 yillik sinif agildi ve bu programi tamamlayanlara ehliyetname verilerek ortaokullarda

gorevlendirildi (Yilman, 2006; Dering6l, 2015).

2.4.2.4.Atatiirk Sonras1 Donem (1939-1998)

Atatlirk sonrasi stirecte, daha dnce faaliyete gegirilen ve egitim-6gretime baslamis olan
ortadgretimde Ogretmen yetistiren kurumlarin sayis1 artmis ve aktif olarak hizmetlerini
siirdiirmiistiir. Ikinci Diinya Savasi'min sona ermesiyle birlikte, egitime olan talebin hizla
artmasi sonucunda ortadgretimde yeterli sayida 6gretmen bulunma sorunu ortaya ¢ikmastir.
Bu acgi1g1 kapatmak icin toplu dersler 6gretmenligi getirilip ve Tiirkce, tarih, cografya,
yurttaslik, matematik, tabiat bilgisi, fizik ve kimya gibi derslerin tamamimi ayni anda
okutabilen Ogretmenler yetistirmek amaciyla 1946-1947 yilinda 06zel subeler
olusturulmustur. 1949-1950 6gretim yilinda, Fen ve Edebiyat boliimlerine ayrilan egitim
enstitiileri ortaokul ve benzeri okullara, yiikksekdgretim okullari ise lise ve benzeri okullara
brang 0gretmeni yetistirmek amaciyla faaliyete gegirilmistir (Yilman, 2006). 1973 yilinda
yiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 6gretmenlik meslegi i¢in

yiiksekdgrenim gerekliligi getirilmis ve 1974 yilinda, uygun kriterlere sahip ilk 6gretmen
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okullari Egitim Enstitiilleri'ne doniistiiriilmiistir. 1981'de c¢ikarilan 2547  sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile tiim yiiksekogretim kurumlart Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
catis1 altinda birlestirilmis, akademiler {liniversitelere doniismiis ve egitim enstitiileri ise
egitim fakiiltelerine dontstiirilmiistiir (MEB, 2017). 1989-1990 6gretim yilindan sonra,
Ogretmen yetistiren tiim yiiksekogretim kurumlar lisans diizeyine kadar olan egitim siiresini
artirmistir.  Ogretmen  yetistirme fakiilteleri, {iniversitelere devredildikten sonra
programlarini ulusal ve uluslararasi gelismelere uygun olarak defalarca yenilemistir ve bu

yenilik¢i yaklagim hala devam etmektedir (MEB, 2017).

2.4.2.5. Tiirkiye’de 1990°h yillardan sonra egitim sistemi (1999-2022)

1998-1999 egitim-6gretim yilinin ardindan, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan egitim
fakiiltelerinde yapilanmaya yonelik adimlar atilmis ve bu dogrultuda girisimlerde
bulunulmustur. Cok acele ve ilgili fakiiltelerde 6gretmen yetistiren dgretim elemanlarinin
goriisleri yeterince alinmadan fiili bir bicimde uygulamaya konulan bu ¢alismalar bir¢cok
kesimden ciddi elestiriler almistir. Etkili bir sekilde, 6gretmen yetistirme programlarinda
cesitli degisiklikler gerceklestirilmistir, bunlar ders isleme yontemleri ve ders saatleri

diizenlemelerini igermektedir (Y1ilman, 2006).

Ogretmen egitimi sadece Tiirkiye’de tartisilan bir konu olmayip tiim diinyanin énemini
kabul ettigi son derece 6nemli bir mevzudur (Orhan, 2019). Tiirkiye merkezden yonetilen
bir iilke oldugundan egitim sistemindeki politikalarin belirlenmesi, planlanmasi,
ogretmenlerin sec¢ilmesi ve atanmasi gibi konular da merkezden yapilmaktadir (Erdem,
2015; akt. Orhan, 2019). Cumhuriyetin ilanindan sonra iilkedeki egitim yaklagimi ti¢

asamada ele alinabilir (Giiven, 2014):

e Birinci evre, 1923-1946 yillar1 arasinda Tirkiye Cumhuriyeti’nin gerektirdigi
yonetici ve yiiriitiicii kadrolarin yetistirilmesi,

e Ikinci evre, 1946-1960 yillar1 arasinda ¢ok partili rejimin yerlesme sorunlarmin
yasanmasi,

e Ugiincii evre, 1960 yil1 sonrasini kapsayan planli kalkinma devresine gegisi kapsar.

Tiirkiye’nin 24.06.1973 tarihli ve 739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43.
Maddesinde 6gretmenlikle ilgili su ifadelere yer verilmistir (MEB, 2019; akt. Orhan, 2019):

Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve yonetim gorevlerini {istlenen dzel bir uzmanlik
alanim ifade eder. Ogretmenler, Tiirk Milli Egitiminin hedeflerine ve temel prensiplerine
uygun bir sekilde gorevlerini yerine getirme sorumlulugu tasirlar. Ogretmenlik meslegine
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adim atabilmek icin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon gibi temel
alanlarda hazirlik yapilir. Ogretmenlik kariyeri, adaylik ddnemini takiben 6gretmen, uzman
O0gretmen ve basogretmen olmak {izere li¢ ayr1 asamaya ayrilir. Bu asamalarda 6gretmenler,
Ogrencilerin egitimine yonelik cesitli sorumluluklar tistlenerek Milli Egitim hedeflerine

katk1 saglarlar.

Aday Ogretmen olabilmek igin, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 48.
Maddesinde belirtilen sartlara ilave olarak yliksekdgretim kurumlarindan mezun olma ve
gerekli siavlarda basarili olma gerekmektedir. Ayrica en az bir yil siireyle gerceklestirilen
filli caligma ve performans degerlendirmesi sonucunda basarili olma kosullar1 da
aranmaktadir. Bu kosullart saglayan aday 6gretmenler, yazili ve sozlii sinavlara katilma

hakkini elde ederler. Uygulanacak olan s6zlii stnavda aday dgretmenler;

e Bir konunun 6ziinii yakalayarak 6zetleme yetenegi, diisiinceleri etkili bir sekilde
ifade etme ve mantikli ¢ikarimlar yapabilme yetisi
o Etkili iletisim becerileri, 6zsaygi ve ikna yetenegi

¢ Bilimsel ve teknolojik ilerlemelere agiklik,

Topluluk Oniinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri, Milll Egitim Bakanlig1
tarafindan olusturulan komisyon tarafindan degerlendirilir. Sinavi bagartyla tamamlayan
adaylar 6gretmen olarak atanir. Simavi gecemeyen aday 6gretmenler, ayni il veya disinda
baska bir okula gorevlendirilir ve bir yil sonra yine degerlendirmeye tabi tutulurlar. Aday
ogretmenlik siiresi sonunda sinavi kazanamayan veya ardisik iki defa sinavi gegemeyenler

aday 0gretmen unvanini kaybeder ve memuriyet ilisigi sona erer (Orhan, 2019).

Tablo 2. 2. Tiirkiye nin Ogretim Yilina Gére Okul Oncesinde Net Okullasma Orani, Okul,
Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayist

Net . .
Egitim- Ogrenci Ogretmen )
. okullagsma Okul/Kurum Derslik
Ogretim Y1l say1s1 say1sl
orani
2009/2010 26,9 26.681 980.654 42.716 45.703
2010/2011 29,9 27.606 1.115.818 48.330 46.336
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2011/2012 30,9 28.625 1.169.556 55.883 48.802

2012/2013 26,6 27.197 1.077.933 62.933 49.372
2013/2014 27,7 26.698 1.059.495 63.327 50.466
2014/2015 32,7 26.972 1.156.661 68.038 52.788
2015/2016 33,3 27.793 1.209.106 72.228 58.265
2016/2017 355 29.293 1.326.123 77.109 72.970
2017/2018 38,5 31.246 1.501.088 84.257 78.852
2018/2019 39,1 31.813 1.564.813 93.302 81.297
2019/2020 71.22 32.554 1.629.720 98825 85.528
2020/2021 56.86 24.458 1.735.125 85.125 62.451
2021/2022 81,63 29.099 1.885.004 79.952 57.312

Kaynak: TUIK, 2022a

Tablo 2. 3. Egitim-Ogretim Yilina Gore Ilkdgretimde Net Okullasma Orani, Okul,
Ogretmen, Ogrenci, Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

E3itim- Net Ogretmen
. & . okullagma Okul/birim Ogretmen Ogrenci bagina diisen
Ogretim y1l1 < .

orani ogrenci
2009/2010 98,2 33.310 485.677 10.916.643 22
2010/2011 98,4 32.797 503.328 10.981.100 21
2011/2012 98,7 32.108 515.852 10.979.301 20
2012/2013 98,9 29.169 282.043 5.593.910 20
2013/2014 99,6 28.532 288.444 5.574.916 19
2014/2015 96,3 27.544 295.252 5.434.150 18
2015/2016 94.9 26.522 302.961 5.360.703 18
2016/2017 91,2 25.479 292.878 4.972.430 24
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2017/2018 91,5 24.967 297.176 5.104.599 24

2018/2019 91,9 24.739 300.732 5.267.378 24
2019/2020 94,76 24.790 302.456 5.279.945 24
2020/2021 91,04 24.576 306.937 5.328.391 23
2021/2022 92,17 24.519 310.477 5.433.901 23

Kaynak: TUIK, 2022a

2009-2010 egitim-6gretim yilinda ilkogretimde 485.677 6gretmen gorev yaparken
Ogretmen basina diigen 6grenci sayis1 22°dir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ise 300.732

Ogretmen gorev yaparken 6gretmen bagina diisen 6grenci sayist 18’e kadar diismiistiir.

Tablo 2. 4. l?gitim-égretim Yilina Gére Ortadgretimde Net Okullasma Orani, Okul,
Ogretmen, Ogrenci, Okul Basina Diisen Ogrenci, Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Okul basina Ogretmen

Egitim- Net okullagsma i .
. Ogretmen Ogrenci diisen basina diisen
Ogretim y1l1 orani
Ogrenci Ogrenci
2009/2010 65,0 206.862 4.240.139 408 18
2010/2011 66,1 222.705 4.748.610 428 18
2011/2012 67,4 235.814 4.756.286 395 16
2012/2013 70,1 254.895 4.995.623 382 16
2013/2014 76,7 278.641 5.420.178 375 15
2014/2015 79,4 298.378 5.691.071 466 14
2015/2016 79,8 335.690 5.807.643 405 13
2016/2017 82,5 333.040 5.849.970 388 13
2017/2018 83,6 347.969 5.689.427 364 12
2018/2019 84,2 371.234 5.649.594 341 11
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2019/2020 86,1 371.590 5.701.564 340 16

2020/2021 89,6 375.125 5.425.145 351 15

2021/2022 89,8 376.747 5.293.067 350 16

Kaynak: TUIK, 2022a

2009-2010 egitim-6gretim yilinda ortadgretimde 206.862 6gretmen gorev yaparken
O0gretmen bagina diisen 6grenci sayis1 18’dir. 2018-2019 6gretim yilinda ise 371.235°e kadar
Ogretmen sayist yiikseltmistir ve 0gretmen basina diisen 6grenci sayisi ise 11°e kadar
diigmistiir. Tirkiye’de 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12 yillik kademeli zorunlu

egitime gegilmistir.
2.4.3.Tiirkiye’de Ogretmen Olmanin Asamalari

1999 yilindan beri, Tiirkiye’deki 6gretmen istihdami merkezi bir rekabet¢i sistemle
yiritiilmektedir. 2013 yilinda, Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) kapsaminda, pedagoji
bilgisinin yan1 sira belirli alanlarda alan sinavlari da uygulanmaya baslandi. 2016 yil

itibariyle ise sozlii sinav uygulamasiyla 6gretmen alimi yapilmaktadir (MEB, 2017).

Tiirkiye’de 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 158.098 olan akademisyen sayis1 2020-
2021 ogretim yilinda 166.255’e yiikselmistir. Toplamda, akademisyenlerin 26.453
profesor unvanina sahiptir. Bundan 15.451 kisi dogent unvanini tasirken, 39.464
akademisyen doktor ogretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Ote yandan, 36.461
akademisyen 0gretim gorevlisi olarak c¢aligsmakta, 48.396 kisi ise arastirma gorevlisi olarak
faaliyet gostermektedir (TUIK, 2019). Mogolistan ile karsilastirilirsa Tiirkiye’de
yiiksekogretim kurumlarinda ¢aligan erkek Ogretim iiyelerinin daha fazla oldugu

sOylenebilir.

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme siireci, es zamanli modeli temel alan 4 yillik lisans
egitim programlarina dayanmaktadir. Bu programlar dahilinde bir 68renci, en az 152 kredilik
dersleri tamamlamakla yiikiimliidiir. Bu dersler, alan dersleri , 6gretmenlik meslek bilgisi

dersleri ve se¢meli dersleri igerir.

Mesleki gelisim galismalari, yeni 6gretmenlerden tecriibeli 6gretmenlere kadar mesleki
herkesi kapsayan onemli bir siirectir. Ogretmenler, diger meslektas arkadaslarn
faaliyetlerini gdzlemleyerek, isbirligi yaparak ve goriislerini paylasarak mesleki gelisimleri
ile ilgili bir¢ok bilgi edinirler.
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Tiirkiye’de bu alanda Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu ve iiniversiteler
arasinda etkili bir is birligi saglanmaktadir. Tiirkiye’de 2021-2022 o&gretim yilinda
ortaokulda gorev yapan 370.798, ilkokulda 306.937, okul 6ncesinde ise 52.461 Ogretmen
bulunmaktadir (MEB, 2021).

2.4.4. Aday Ogretmenlik

Tiirkiye’de her mezunlar 6gretmen olmamaktadir. Bununla ilgili kanunda: Aday
O0gretmenlige atanabilmek i¢in 14.07.1965 tarihli ve 657 sayli Devlet Memurlar1 Kanununun
48 inci maddesinde sayilan sartlara ek olarak, Milli Egitim Bakanlig1 6§retmen kadrolarina
yeni atanan &gretmenleri ifade eder. Aym anda Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi

Bagkanlig1 tarafindan yapilacak sinavlarda basarili olma sartlart aranir.

Aday Ogretmen, egitim kurulusundaki calismalarimi izler ve adaylik doneminde
rehberlik yapar. Aday 6gretmenlere mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranislariyla 6rnek
teskil eder ve deneyimlerini paylasir. Adaylik siireciyle ilgili olarak egitim kurumu

yoneticisi tarafindan verilen diger sorumluluklari yerine getirir (MEB, 2017).
2.4.5. Tiirkiye’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

Tiirkiye'de, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 ilk olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu'nun 43. Maddesinde belirtilmistir. Bu maddeyle 6gretmenlik mesleginin devletin
egitim ve 6gretim gorevlerini iistlenen 6zel bir ihtisas meslegi oldugu vurgulanmistir (MEB,
2017; Demirkol, 2022). Bu yasa, uygulamasi i¢in 13 Agustos 2005 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Ydnetmeligi ile yiiriirliige
konmustur (Demirkol, 2022). S6z konusu yasa toplam 12 madde i¢germekte olup, 6. Maddesi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarini diizenlemektedir. Arastirmanin odaklandig1 boliimler

su sekildedir (MEB, 2017 akt. Ozdemir, Dogan ve Demirkol, 2022).

Madde 6.1 Aday oOgretmenlik madde kapsaminda, en az on yil hizmeti olan

Ogretmenler:

e En az 180 saatlik Uzman Ogretmenlik Egitim Programini basariyla tamamlamis

olmal,

e Mesleki gelisim alanlarinda uzmanlik i¢in belirlenen en diisiik ¢calismalar1 basariyla

tamamlamis olmali,

o Kademe ilerlemesi durdurulmamis olmali,
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e Uzman 6gretmenlik unvanina bagvuruda bulunabilmelidir. Uzman 6gretmen unvani
icin yapilan yazili stnavda 70 ve {izeri puan alanlar basarili kabul edilir. Basaril

olanlara uzman 6gretmen sertifikasi verilir.

Uzman ogretmenlikte en az on yil hizmeti bulunan ve kademe ilerlemesinin
durdurulmasi cezast bulunmayan uzman Ogretmenlerden mesleki gelisime yonelik 240
saatten az olmamak iizere diizenlenen Basogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olan
ve mesleki gelisim alanlarinda baségretmenlik i¢in Ongoriilen ¢alismalari tamamlayanlar
basdgretmen unvani i¢in yapilan yazili sinava basvuruda bulunabilir. Yazili sinavda 70 ve
lizeri puan alanlar basarili sayilir. Yazili sinavda basarili olanlara basogretmen sertifikasi

diizenlenir.

Tiirkiye'de egitim alaninda gergeklestirilen yeniden yapilanma modeline gore,
ilkdgretim diizeyinde 6gretmen yetistirmek icin lisans programlari, ortadgretim seviyesinde
ise yiiksek lisans programlart uygulanmaktadir. Ortadgretim okullarinda gorev alacak
ogretmenler, 26 Mart 1997 tarihli ve 22945 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan kanun
hiikmii ile belirlenen iki farkli kaynaktan yetistirilmektedir (Ozdemir, Dogan ve Demirkol,
2022).

Tiirkiye merkezden yonetilen bir lilke oldugundan egitim sistemindeki politikalarin
belirlenmesi, planlanmasi, 6gretmenlerin se¢ilmesi ve atanmasi gibi konular da merkezden
yapilmaktadir (Erdem, 2015; akt. Orhan, 2019). 2019 yili itibariyla, okul 6ncesindeki
okullarda yiiz bine yakin 6gretmen oldugu ve her gecen yil okullagma oranmin arttig
gorilmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin

yaklagik olarak 17 oldugu goriilmektedir.

Egitimde reform c¢abalari, 21. ylizyilda Ogretmenlerin profesyonellesmesine
odaklanmaktadir. Bu amagla, OECD'nin 2016 yilinda yayimladigi *‘Ogretmenlerin
Profesyonellesmesinin Desteklenmesi Raporu’’, 2013 TALIS degerlendirmelerine dayali
olarak ortaya c¢ikmigs ve bu alandaki c¢alismalar arasindadir. Rapor, 0Ogretmen
profesyonelligini dort temel ¢iktiyla iligkilendirmektedir: algilanan statii, i doyumu, okul
cevresi ve 0z yeterlik algisi. Raporda, 34 iilkeden katilimci1 6gretmen ve okul miidiirlerinin
yer aldig1 bir tarama aragtirmasinin bulgularina gore, 6gretmen profesyonelliginin bu dort
ciktinin birbiriyle iliskilendirilmesi yoluyla sekillendigi vurgulanmaktadir. Bu alanlar

sunlardir:

e Gereksinim duyulan alan bilgisi 6gretimi
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o Ogzgiirliik (Ogretmenin isle ilgili ¢esitli kararlar alabilme kapasitesi olarak
tanimlanir.)
e Meslektas iletisim aglari. Bilgi paylasimi ve destek saglamak amaciyla kullanilan

olanaklar.
2.4.6. Tiirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri Anayasa ve ilgili kanunlar geregince Milli
Egitim Bakanligi’nin gorev ve sorumluluklar1 kapsamindadir. Tiirkiye’de 1982°den itibaren
“Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanlig1” yiiriitiilmiistiir. 1989 yilinda Ogretmen Egitim Genel
Miidiirligi adi altinda yeniden diizenlenmistir. 1992 yilinda Arastirma, Gelistirme ve
Projeler Daire Baskanligi olarak degistirilerek Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Miidiirliigii olarak faaliyet gdstermistir. 2011 yilinda ise Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii olarak bir kez daha yapilandirlmistir (MEB, 2011). Ogretmenlik

mesleginin temel ilkeleri agagidaki unsurlarla agiklanmaktadir:

e Ogretmenlerin mesleki dzerklikleri,
e Ogretmenlerin meslektaslar ile mesleki aglara katilmalar,

e Ogretmenlerin dgretim bilgilerini giiclendirmeleri (MEB akt Ozdemir , Dogan ve

Demirkol , 2022).

Genel Miidiirliikk tarafindan Tirkiye’nin tiim kademleri Ogretmenlere mesleki
gelisimleri icin standart egitim etkinlik faaliyetleri sunulmaktadir. Bunlardan: Hizmet i¢i
Egitim Faaliyetleri Kilavuzunda, 6gretmenlerin mesleki gelisimi; “Egitmen Bilisim Ag1”,
“Okul Odakli Mesleki Gelisim”, “Mesleki Gelisim Topluluklar1” ve “Egitim Paylagimi1 ve
Isbirligi Programi” basliklarinda ele alinmis ve su sekilde tamtilmistir (MEB, 2022 akt.
Ozkeskin, 2023).

e Egitmen Bilisim Ag1 (OBA): Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin profesyonel
gelisimlerini ¢evrimici egitim araglariyla desteklemek amaciyla olusturulmus bir
platformdur. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamanin yani sira
Iyi uygulamalarin paylasimina olarak taniyan bir ortami1 da kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

e Okul Odakli Mesleki Gelisim: Okul odakli mesleki gelisim, okullarin 6zgiin
ihtiyaglarina  yonelik profesyonel gelisim programlarmmin okul diizeyinde

tasarlanmas1 ve gercgeklestirilmesini vurgulayan bir yaklasimdir. Okul yoneticileri
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liderliginde olusturulan bir koordinasyon ekibi ile okulun egitim ihtiyacinin
belirlenmesi ile baglayan siireci, egitim taleplerinin yapilmasi takip eder.

e Mesleki Gelisim Topluluklari: Ogretmenlerin Pratik becerilerini gelistirmeye
yonelik bir tiir hizmet i¢i egitim yaklasimini ifade eder. Bu topluluklar, 6gretmenler
arasindaki deneyim paylasimini tesvik ederek bilgi, anlayis ve beceri diizeylerini
artirmayr amaglanmaktadir. Mesleki gelisim topluluklari, c¢evrimigi egitim
arayislartyla desteklenen deneyim paylasimi etkinlikleri ile gergeklestirilmektedir.

e Egitim Paylasimi ve Isbirligi Programi: Egitim kurumlarinin basarili uygulamalarini
ve deneyimlerini paylasmay1 amaglayan bir inisiyatif olan bu program, 6ne ¢ikan
egitim kurumlariin Ogretmenleri ve yodneticilerini, diger egitim kurumlarina
diizenlenen ziyaretler aracilifiyla bir araya getirir. Bu programlar, egitimde is
birligini tesvik etmek ve bilgi aligverisini artirmak amaciyla diizenlenir (MEB, 2022b
akt. Ozkeskin, 2023).

2.4.7.Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Durumu

Son donemlerde diinya genelinde, Ogrencilere temel beceriler olarak Ogrenmeyi
O6grenme, problem ¢dzme, takim ¢alismasi, elestirel diisiinme ve bilgi iletisim teknolojilerini
etkin kullanma yetenekleri kazandirilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu beceri ve
degerlerin Ogrencilere kazandirilmasi noktasinda Ogretmenlere yeni sorumluluklar
yiiklenmistir. Degisime ayak uydurma, siirekli gelisim, empati yetenegi, etkili iletisim, sorun
¢ozme ve Ornek kisilik ile uzmanlik araciligiyla toplumsal kabul gormek gibi liderlik
yetenekleri, 6gretmenligin mesleki ozelliklerinin ayrilmaz bir pargast haline gelmistir
(MEB, 2017). Ogretmen adaylarmin segilmesi, nitelikli bir &gretmen adayr olarak
yetistirilmesi, mezuniyet sonrasi istthdami ve siirekli kalitenin saglanmasi amaciyla
Ogretmen yetistiren kurumlar biinyesinde alinan 6grencilerin yetistirilmesi ve hizmet ici
egitim yaklasimlari, biitiinciil bir yaklasimin vazgecilmez unsurlaridir. Tirkiye'de bu
faktorler, ge¢misten gilinlimiize kadar ayr1 ayri ve bagimsiz ¢oziim girisimleriyle ele

alinmustir.

Tiirkiye’nin 2017-2023 “Ogretmen Strateji Belgesi” raporunda &gretmenlige iliskin
mesleki becerilerin gelistirilmesi, sadece iiniversitelerde alinan hizmet 6ncesi egitimle sinirl
olmayip hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugu vurgulanmistir. Ogretmenlerin sadece
lisans egitiminde kazandiklar1 yeteneklerle wuzun yillar boyunca mesleklerini

stirdiirmelerinin sinirlayici olabilecegi konusu 6zellikle vurgulanmistir (MEB, 2017).
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Bu nedenle, ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi birgok iilkede Ogretmen
yetistirmenin temel bir unsuruna déniismiistiir. Ogretmen yetistirme ve gelistirme, meslek
se¢ciminden meslegin sona erdigi noktaya kadar uzanan biitiinlesik bir siirectir. Bu siirecin
ilk asamas1, dgretmen yetistirme programlarina dgrenci kabuliidiir. Ogretmen yetistirme
stirecinin bir sonraki asamasi ise, secilen Ogrencilere sunulacak egitimin niteligi ve bu
egitimi veren kurumlarin kalitesi olmalidir. Egitim fakdltelerinin belirli standartlari
karsilamasi, 6nemli bir gereklilik olarak goriilmektedir. Ogretmen yetistirme alaninda
faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlari, okullarin egitim ihtiyaglarmma uygun kalite
standartlarina ulasabilmek ve uluslararasi diizeyde egitim sunabilmek i¢in etkili bir yap1
olusturmalidir. Tiirkiye'de 0gretmen yetistirme programlarini tamamlayan kisiler, kamu
sektoriinde Ogretmen pozisyonlarina yerlesebilmek amaciyla Kamu Personeli Se¢me
Sinavi'na (KPSS) katilmaktadir (MEB, 2017). Tiirkiye'deki dgretmenler, kamu personeli
icerisinde biiyiik bir orani olustururken, 6gretmen yetistirme programlarini tamamlayan
mezunlar arasinda issizlik sorunu artmaktadir. Ogretmen niteliklerini artirmaya yonelik
olarak son yillarda 6nemli adimlar atilmaktadir. Bu cercevede, 2016'da baslatilan aday
Ogretmen yetistirme programi 6ne ¢ikmaktadir. Bu program, aday 6gretmenlere deneyimli
ve uzman Ogretmenlerin rehberliginde yogun bir egitim siireci sunmaktadir. Aday
Ogretmenlerin egitim silireci, danigman O&gretmenlerin rehberliginde gergeklestirilen
etkinliklerin yan1 sira, ulusal ve uluslararasi alanda 6ne ¢ikan egitim literatiiriinden 6nemli
eserleri okuma, farkli iilkelerin egitim deneyimlerini yansitan sanatsal degeri yiiksek filmler
ve belgeseller izleme gibi etkinlikleri igerir. Bu siirecte adaylar, egitimle ilgili teorik ve
pratik sorunlara dair farkindalik kazanmalarin1 saglayacak seminerler ve konferanslara da

katilirlar.

Egitim sistemi ve 6gretmenlik meslegi konularinda Tiirkiye'nin karsilastigi dnemli
sorunlardan biri de 6gretmen dagilimi ve hareketliligi arasindaki dengesizliktir. Mogolistan
ise boyle bir politika olmamasi nedeniyle belirli bolgelerde 6gretmen eksikligi yagamaktadir.
Tiirkiye'de ise Ogretmenlerin atandig iller arasinda yogun bir sekilde tayin talepleri
bulunmakta, bu talepler bazi bolgelere yonelmektedir. Bu durum, farkli iller arasinda egitim

kalitesinde 6nemli farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (MEB, 2017).

2016 yilinda Tiirkiye genelindeki Ogretmenlerin ortalama hizmet yili 11,4 olarak
kaydedilmistir. Biiyiik sehirlerdeki egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin hizmet yillart
genellikle daha uzunken, daha kirsal bolgelerdeki okullarda gorev yapan dgretmenlerin

hizmet siireleri daha kisa olabilmektedir. Bu durum, o6zellikle zorlu sartlarda galisan
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bolgelerde 6gretmen degisiminin daha hizli oldugunu gostermektedir. Mesleki deneyim ve
stirekliligin egitim kalitesi lizerinde onemli etkisi oldugundan, bu farkliliklar egitimde
istikrar ve nitelik sorunlarina neden olabilmektedir. Egitim alaninda karsilasilan sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik onemli adimlardan biri, 2016 yili itibariyla gergeklestirilen sézlesmeli
ogretmen istihdamidir. Tiirkiye'de 6gretmen ihtiyacinin 6zellikle yogun olarak hissedildigi
bolgelerde ¢esitli hukuki diizenlemeler hayata gecirilmis ve bu dogrultuda 20.000 sézlesmeli
ogretmen kadrosu olusturulmustur. Bu kapsamda atanmis olan 6gretmenler, tercih ettikleri
okullarda dort yil boyunca sozlesmeli statiide gorev alacaklardir. Basarilarina gore,
sozlesmeleri yillik olarak yenilenebilecek olan bu dgretmenler, dort yilin sonunda basarili
performans sergiledikleri takdirde kadrolu 6gretmen statiisiine gecerek okullarinda iki yil
daha gorev yapma firsat1 bulacaklardir. Bu istihdam modeli ve basarim kriteri, egitimde
kalite ve nitelik bakimindan bolgeler ve egitim kurumlart arasindaki farkliliklar1 gidermeyi
amacglamaktadir. Ozellikle 6gretmen ihtiyacinin daha fazla oldugu bolgelerdeki 6gretmen
eksikligi probleminin ¢ézlimiine yonelik bu adim, egitim sistemimizin daha etkili ve verimli

bir sekilde islemesini hedeflemektedir (MEB, 2017).

Ogretmenlik meslegine kabul siirecinde ©6ncelikle egitim fakiiltesi mezunlari
degerlendirilirken, gerektiginde ilgili alanda egitim programlarin1 tamamlamis diger fakiilte
mezunlar1 da 6gretmen olarak istihdam edilebilmektedir. Bu esnek yaklasim, 6gretmen

thtiyacinin farkli alanlardan gelen bireylerle karsilanmasini miimkiin kilmaktadir (MEB,

2017).

Son yillarda Tiirkiye Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerden biri, Okul Temelli Mesleki Gelisim
Modeli’nin (OTMG) gelistirilmesidir. Bu model, 6gretmenlere yeterliklere dayali 6z
degerlendirme yapma, 6grenme ve gelisim sorumlulugunu iistlenme, meslektaslariyla is
birligi yapma firsat1 sunar. OTMG, 6gretmenlerin gelisim ihtiyaglarini objektif bir sekilde
belirlemelerine ve siirekli mesleki gelisimi tesvik etmelerine yardimei olur. Ogretmenlerin
performansini degerlendirmek amaciyla 6gretmenlerin yani sira okul miidiirti, meslektaslar,
ogrenciler ve veliler gibi ¢esitli kaynaklardan geri bildirim alinarak ¢oklu veri kullanilan bir
sistem de Onerilmektedir. Bu sayede O0gretmen yeterlikleri temel alinarak, objektif ve
kapsaml1 bir performans degerlendirme sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir (MEB,

2017).

Adaylik siirecinden itibaren 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin
niteligini arttirmak i¢in yapilan eylemler:
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e Girisim 1: Ogretmen Akademileri olusturulmasi

e Girigim 2: Aday 6gretmen yetistirme siireclerinin ihtiyaclara uygun giincellenmesi

e Girisim 3: Mesleki gelisimde gorev alacak egitmen standartlarinin belirlenmesi

e Girisim 4: Egitimcilerin mesleki gelisim egitimlerine yonelik programlarin
sunulmasi

e Girigim 5: Egitim ¢alisanlarinin bilimsel etkinliklere tesvik edilmesi

e Girisim 6: Ogretmenlerin uluslararasi egitim projelerine daha fazla katilimimin

saglanmasi seklinde alt1 adimdan olusan bir yol haritasi mevcuttur.

Ogretmenlik meslegine yonelik algiyr gelistirmek ve meslegin saygmligimi artirmak
amaciyla diinya capinda profesyonel bir meslek olarak tanimlanan Ogretmenlik, tarih
boyunca en koklii ve degerli mesleklerden biri olarak kabul edilmistir. Ogretmenler, sadece
rol model ozellikleriyle degil ayn1 zamanda nitelikli bireylerin yetistirilmesindeki rol ve
sorumluluklartyla toplumsal gelismede de 6nemli bir gorev iistlenirler. Tiirkiye Milli Egitim
Bakanligi, 6gretmenlik meslegine olan alginin gelistirilmesi ve meslegin statiisiiniin
giiclendirilmesi hedefi dogrultusunda adimlar atmaktadir (MEB, 2017). Bu baglamda, dort
temel hedef belirlenmistir:  “‘Ogretmenlik mesleginin statiisiinii  giiclendirmek”’,
“Ogretmenlerin calisma sartlarin1 iyilestirmek’”, ‘‘Kurumlar ve bdlgeler arasindaki
farkliliklara gore iyilestirici adimlar almak’ ve ‘‘Kariyer ve odiillendirme sistemini

geligtirmek’”’.

Tirk egitim fakiiltelerinde, ortadgretime Ogretmen yetistirilmesi amaciyla yeni bir
uygulamaya ge¢ilmistir. 1982 yilinda 41 sayili Kanun Giiclinde Kararname ile egitim
fakiilteleri kurulmustur. Egitim fakiiltelerinde dersler yiiksekogretim okulunda oldugu gibi
yar1t yil esasina gore yapilmakta olup bir yar1 yil 14 haftalik bir egitim zamanini
kapsamaktadir. Bu sebeple, egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylar: dort yillik bir lisans
programi kapsaminda toplam 209 ders/saatlik egitim almaktadir. Bu dagilim alan bilgisi
dersleri i¢in %65,6, meslek dersleri i¢in %7,6 ve genel kiiltiir dersleri i¢in %26,8 olarak
diizenlenmistir. Pedagojik formasyon derslerinin sayisi 6 olarak belirlenmis ve yillik 6gretim
ders saat toplami, 14 haftalik egitim donemine dayali olarak her ders i¢in asgari 28 ve azami
42 ders/saat olarak planlanmistir. Egitim fakiiltelerinde 6gretmenlik bilgisi derslerinin, alan

bilgisi derslerine oran1 %11,6 olarak gergeklestirilmistir (MEB, 2017).
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2.5. Mogolistan ve Tiirkiye’nin Mevcut Durumu Karsilastirmasi

Bu aragtirmanin amaci, Mogolistan ve Tiirkiye’de gecerli olan egitim sistemlerinin ve
O0gretmenlerin mesleki gelisim silirecinin incelenip karsilastirilmasidir. Bu gercevede, iki
tilkenin niifus yogunlugu, cografi biiyiikliik, yerlesim yogunlugu, kisi basina diisen milli
gelir, ekonomik biiylime hiz1 ve issizlik oran1 gibi temel faktorleri kisaca tanitmak faydali

olacaktir.

Tablo 2. 5. Mogolistan ve Tiirkiye’de Baz1 Genel Istatistikler

Kriterler Mogolistan Tiirkiye
Toplam niifus (milyon) 3.14 83.61
Toplam yiizélgiimii km2 (bin) 1.564 784
Yogunluk km2 2.0 106.4
Kisi basina Milli Gelir (ABD dolar1) 10784 27701
Ekonomik Biiylime Orani 3.4 7.2
Issizlik oram 5.95 13.2

Kaynak: UNDP, 2020 & MIK, 2020

Tablo 2.5 verilerine gore, Birlesmis Milletler’ in 2020 istatistiklerine gére Mogolistan'in
niifusu 3.14 milyon ve toplam yiiz6l¢iimii 1.564.000 kilometrekare olarak belirlenmektedir.
Tiirkiye'nin ise niifusu 83.61 milyon ve toplam yilizol¢ciimii 784.000 kilometrekare olarak
tespit edilmistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin 2020 istatistiklerine gore
Mogolistan'in kisi basina diisen milli gelir miktarmin Tiirkiye'den daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin ekonomik agidan Mogolistan'a gore daha giiclii
bir konumda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, 2020 Insani Gelisme Raporu'na gore
Tiirkiye'nin Insani Gelisme Endeksi 0.820 puanla 189 iilke ve bdlge arasinda 54. sirada yer
alirken, Mogolistan 0.737 puanla 99. siraya yerlesmistir.
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Tablo 2. 6. Mogolistan ve Tiirkiye’nin Insani Gelismislik Endeksi

Kriterler Mogolistan Tiirkiye
Insani Gelismislik Degeri 0.737 0.820
Yasam beklentisi (y1l) 70.1 78.6
Beklenen okullagma y1l1 14.2 16.4
Ortalama 6gretim y1l1 10.2 7.7

Kaynak : UNDP, 2020

Mogolistan’in egitim sektorii biitgesi ve finansi: 2010 yilinda Mogolistan’in genel
biitgesi egitim i¢in 522 milyar MNT harcamaktayken bu oran 2019 yilinda 3,3 kat artirarak
1.7 trilyon MNT ye ulagmustur.
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Sekil 2. 7. Mogolistan’in Devlet Biitce Harcamalar1 ve Egitim Harcamalarinin GSYIH
I¢indeki Pay1 (Mogolistan Milli istatistik Egitim Sektori, 2020)

Mogolistan’da 2010 yili devlet biitce harcamalar1 sonucunda egitim sektoriindeki
harcamalari payima bakildigina GSYIH 2019 yilinda %16,9°dan 1,6 puan azalarak %15,3’¢
diismiistiir. GSYIH de egitim sektoriindeki harcamalarin pay1 %5,4’ten 0,7 puan azalarak
2019 yilinda %4,7’ye gerilmistir. Tiirkiye’de ise GSYH’s1, merkezi yonetim biitcesi ve MEB
biitcesinin her yil arttig1 goriiliirken MEB biitcesinin GSYH ve merkezi biitge icerisindeki
oranmin yillara gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Bu noktada Tirkiye’nin MEB
biitgesinin GSYH ve merkezi biit¢e igerisindeki oranlarinin da yillar igerisinde belirli bir

oranda istikrarl bir sekilde artmasi beklenmektedir (Arseven, 2019).
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Sekil 2. 8. Tiirkiye’nin MEB’in Biit¢enin GSYH’ye ve Merkezi Y 6netim Biitgesine
Oraninda (%) Yasanan Degisim (2009-2018), (TUIK, 2019a)

Mogolistan diger Ulkerlere gére ¢ok az niifusa sahip bir iilkedir. 1921 yilindaki devrim
zaferi sonrasinda, her seyden once okuryazarlik becerisinin gelistirilerek halkin kiiltiiriinii
gelistirme hedefi olusmustur. Bu hedefe ulagmak icin Sovyetler Birligi’nin yardimina
ihtiyact bulunmaktaydi. Bu egitim politikas1 reformu dogrultusunda okuryazarligin
gelismesi icin ilkokul ve ortaokul dgretmenlerini 6gretmek ve yurt i¢i ve yurt digina
gondermek ve Ogretmek resmi bir politika olarak uygulama baslanmistir. Mogolistan
niifusunun 15 yas lizeri okuryazarlik oran1 1921°de %2,liken 1944°te %27,3’tii, 1956’da
%70,5’e, 1979°da 9%92,7,’ye, 1989°da %96,5’e, 2000°de %97,8’e, 2010°da %98,3’e ve
2020’de %98,7’ye yiikselmistir.

Okuryazarhk oram
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Sekil 2. 9. Mogolistan’in Okuryazarlik Oran1 (1921-2020), (Mogolistan Milli Istatistik
Egitim Sektort, 2020)

Sekil 2.9.’da goriildiigi tizere 1950 yilindan itibaren Mogolistan’da okuryazarlik orani
artmaya baglamistir. Bu artisin nedeni Mogolistan’da halkin kiiltiiriinii gelistirmenin, her
seyden once okuryazar becerisinin gelistirilmesi bilinciyle hareket edip Sovyetler Birligi nin
yardimia giivenmek olmustur. Bu egitim politikasi reformu dogrultusunda, okuryazarlik,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerini 6gretmek ve yurt i¢i ve yurt disinda gondermek seklinde
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resmi bir politika uygulanmaya baslanmistir. Tiirkiye’de ise okuma yazma konusunda
yiiriitiilen kampanyalar 6zellikle 2002°den sonra hiz kazanmistir. Bu ¢ergevede Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesi Sosyal Gelismeyi ve Istihdami Destekleme Projesi
kapsaminda 2000-2001 yillar1 arasinda 151.213 kisiye ulasilmistir. 2001-2007 yillar
arasinda 1.458.666 kisiye ulasilmistir. 2008-2012 yillarinda gergeklestirilen ‘Ana Kiz
Okulday1z’ kampanyasi sayesinde 2.139.981 kadina ulagilmistir (MEB, 2020).

Tirkiye'deki niifusun niteligini degerlendiren 6nemli bir parametre, okuryazarlik
oranidir.  Cumhuriyetin ~ kurulusundan itibaren  gergeklestirilen  okuma-yazma
seferberlikleriyle, toplum i¢indeki okuryazarlik oraninin yiikseltilmesi amaglanmistir. Bu
cabalara yonelik olarak okuma-yazma seferberlikleriyle, Tiirkiye'de niifus igindeki

okuryazarlik orani artirilmistir.
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Sekil 2. 10. Tiirkiye nin Okuryazarlik Oram (1927-2017) (TUIK, 2019a)

Egitim alanindaki reform cabalarinin meyvesi olarak, 2000'li yillara gelindiginde
Tiirkiye'deki niifusun yaklasik %90'1nin okuryazar oldugu gozlenmektedir. 2017 verilerine
gbre bu oran %96,7'ye yiikselmistir. Ozellikle kadimnlarin egitimine yonelik tesviklerle
birlikte, Tiirkiye'de 1980'lerde %50 civarinda olan okuryazarlik orani 2017'de %94,5'e
yiikselmistir. Ayrica, 2012'de zorunlu egitimin 12 yil olarak belirlenmesi ve 20001 yillarda
kurulan yeni iiniversitelerle birlikte, egitim diizeyinde onemli gelismeler yasanmig ve
ortadgrenim ile yliksekdogrenim mezunu sayisinda belirgin bir artis gergeklesmistir (Aykac,

2018).
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2.6. Tiirkiye ve Mogolistan’in Ogretmenlerle Ilgili Giincel Verileri Karsilasmasi

Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, Milli Egitim Bakanligi'nin gorev ve
sorumluluklar1 dogrultusunda anayasa ve ilgili kanunlar ¢ercevesinde ger¢eklesmektedir. Bu
siireg merkezi olarak Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii biinyesindeki
Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanhig tarafindan yonetilirken, yerel diizeyde ise valilikler
tarafindan yiiriitilmektedir. Ogretmenlerin hizmet i¢i gelisimine dair amaclar, Milli Egitim
Bakanligi'nin 2015 yilindaki agiklamalari ve literatiirdeki ¢alismalar 1s181nda belirlenmistir
(Yasar, 2016). Turkiye’de 2022-2023 6gretim yilinda toplam 1.201.138 6gretmen gorev
yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin 1.006.075°1 resmi okullarda , 195.63’ii 6zel okullarda gorev
yapmaktadir (MEB, 2022). Bu 6gretmenlerin %49,2’i erkek, %50,8’si de kadindir (MEB,
2020). Mogolistan’la karsilastirildiginda erkek Ogretmenin oraninin yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 2. 7. Tiirkiye nin Ogretmenlerin Sayis1 2014-2021 Yillar1 Arast

Yil Okul 6ncesi Ilkokul Ortaokul Genel Mesleki Ozel
ogretim ogretim Ogretim
2014 68038 295252 296065 123160 175218 7660
2015 72228 302961 322680 151458 184232 8604
2016 77109 292878 324350 147052 185988 7771
2017 84257 297176 339850 159579 188390 8873
2018 93302 300732 354198 175275 195959 9278
2019 98825 309247 371590 186914 193717 8881
2020 52.461 306.937 370.798 186 144255 9250
2021 63.142 310.477 376747 193589 143953 9561

Kaynak: MEB Istatistikleri, 2021/2022

Tiirkiye’nin orgiin egitimde 2021-2022 egitim dgretim yilinda dgretmenlerin 63.142°1
okul oncesi egitimde, 310.477’si ilkokulda, 376.747’si ortaokullarda ve 389.307’si ise
ortadgretimde sayilmaktadir (TUIK, 2022). Tiirkiye’de 6gretmenlerin %493’ 35 yas
altinda, %41,5°1 36-50 yas arasinda, %9,2’si ise 50 yas iizerindedir (ERG, 2019). Ote yandan
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Ogretmenlerin yas1 da Ogretmenlerle ilgili Onemli egitim gostergeleri arasinda yer
almaktadir. Ogretmenlerin yas dagilimina bakildigi zaman MEB (2019) verilerine gére,
Tirkiye’deki 30 yas altindaki 6gretmen oranlar1 diger iilkelere ve OECD ortalamasina
kiyasla oldukga yiiksektir. Tiirkiye’de dgretmenlerin yas ortalamasi 36°dir (ERG, 2019).
Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%68’i) 30-49 yas araligindadir. Bu oran OECD
tilkelerinde ortalama %54°tlir. 30 yas alt1 6gretmen oraninin en yiiksek oldugu kademe %27
ile ortaokul, 50 yas ve iistii 6gretmen oraninin en yiiksek oldugu kademe ise %16 ile
ilkokuldur (TUIK, 2022). Mogolistan’da ise Ogretmenlerin sayilar1 son zamanlarda

yiikselmeye basliyor ve tablo 8’de gostermektedir.

Tablo 2. 8. Mogolistan’in Ogretmenlerin Sayis1 2014-2021 Yillar1 Arasi

Yil Okul éncesi  Ilkokul Ortaokul Genel Mesleki Ozel
dgretim dgretim Sgretim
2014 6158 8912 27449 6501 2327 2180
2015 6833 9877 28490 6541 2504 2281
2016 7302 9976 28889 6533 2510 2362
2017 7745 10238 29242 6339 2230 2500
2018 7843 10736 30411 6272 2469 2796
2019 8068 11030 32085 6528 2388 3318
2020 8827 11467 34073 6964 2242 3690
2021 8824 12107 35110 7903 2142 3954

Kaynak. MiK, 2021

Mogolistan'da, yaklasik olarak 49.900 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin
%81,5'1 kadin 6gretmenlerden olusurken, %18,5' ise erkek dgretmenlerden olugmaktadir.
Mogolistan’da  dgretmenlerin toplumsal degeri son zamanlarda diismektedir ve
Ogretmenlerin  siirdiiriilebilir bir sekilde c¢alismast i¢in kosullarin yetersiz oldugu
sOylenebilir. Profesyonel 6gretmen arzi %97 olmasina ragmen, kirsal alanlarda, 6zellikle
kdy okullarinda, gizli bir profesyonel 6gretmen sikintis1 vardir. Ornegin, dgretmenlerin is
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yerine uygun Ogretime ek olarak, okulda profesyonel 6gretmen eksikligi nedeniyle bagka
dersleri de ogrettigi seklindeki bazi durumlarla karsilasilmaktadir. Kendi alaninda calisan

ogretmenlerin %39,5-94,7’s1 profesyonel 6gretmenlerdir.

Egitim sektoriinde insan kaynaklar1 politikasi ve cinsiyet dengesinin kaybedildigi
sOylenebilir. 10 6gretmenden 8’1 kadindir. 2019 itibariyle, Mogolistan’da 96 devlet ve 6zel
tiniversitede 23.036 6grenci egitim almakta ve her y1l yaklagik 4000 yeni mezun olmaktadir.
2022 yil itibartyla yiiksekogretim kurumlar azaltip 67 olarak diisiirmektedir (MIK, 2022).
Ogretmen vyetistiren kolejler ve mezunlar1 arasinda geri bildirim eksikligi oldugunu
goriilmektedir. Ogretmenlerin temel psikolojik ihtiyaclarina uygun psikolojik danigmanlik

verebilecek uzman psikolojik desteklere ihtiya¢c duymaktadir.

Geng 6gretmenlerin potansiyelini en 1yi sekilde degerlendirebilmek i¢in, gelisime ve
yenilige acgik olmalari, yiiksek motivasyonlar1 ve giincel bilgi birikimleri gibi faktorlerin
dikkate alinmas1 6nemlidir. Ayrica, etkili mesleki gelisim etkinlikleri ve mentor programlari
gibi yontemlerden faydalanarak gen¢ Ogretmenlerin yeteneklerinden en iyi sekilde
yararlanilabilir. Ancak, bu tiir uygulamalarin hayata gecirilmemesi durumunda geng

ogretmenlerin deneyim eksikligi bir dezavantaj olarak ortaya ¢ikabilir (MEKBSB, 2019).

Tablo 2. 9. Mogolistan’da Ogretmenlerin Egitim Seviyesi

Egitim  seviye 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/

'ye gore 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doktora 23 22 23 23 19 18 25
Yiiksek lisans 3670 4085 3983 4034 4347 4767 5373
Lisans 19441 20142 20949 21185 22301 23722 26024
Diploma 4263 3916 3530 3131 2901 2721 2580
Diger 52 325 404 869 843 857 71

Kaynak: MIK, 2021

Tablo 2.9.°da Mogol 6gretmenlerin ¢ogunlugu lisans seviyesindedir. 2020-2021
Ogretim yilinda Mogolistan’da doktora seviyesinde 25, Yiiksek lisans seviyesinde 5373,

Lisans seviyesinde 26024, Diploma seviyesinde ise 2580 olarak bulunmaktadir. Tiim
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ogretmenlerin %0,07’si doktora, %15,81 yiiksek lisans, %76,4’1 lisans ve % 7,6’s1 diploma
sahibidir. Mogol 6gretmenlerin kidem yillarina bakildiginda tiim &gretmenlerin %5.9’u
l.yilda, %27.2’si 1-5 y1l, %22.2°si 6-10 y1l, %16.7’si 11-15, %11.3’1i 16-20, %5.8°1 21-25
yil araliginda , %10.8’i 25 yildan fazla siiredir calismaktadir (MIK, 2021).

Tablo 2. 10. Tirkiye’nin MEB Personelinin Egitim Diizeyine Gére Dagilim1

Egitim  seviye 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
ye gore 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Doktora 954 1.052 1235 1326 1443 1743 1981 2413

Yiiksek lisans 77.373 77.757 83.550 86.147 89.350 98518 108.290 118,735

Lisans 748.659  788.189  791.538 802.894 817.432  842.200 865.692 865.122
On Lisans 40.504 37.984 34.580 31.695 31.093 28.652 26.854 25.815
Enstiti 21.652 19.039 16.237 13.288 12.773 9.073 6.747 4.411

Lise 28.434 30.005 31.017 30.014 29.551 29.213 27.873 25.286

Kaynak: MEB, 2021

Tablo 2.10°da sunulan verilere gore, Tirkiye Milli Egitim Bakanligi (MEB)
personelinin egitim diizeyine gore dagilimi ve bu dagilimin personel sayilariyla birlikte
gorilmektedir. Toplam 1.058.160 personelin i¢inde en yiiksek orana sahip olan egitim
diizeyir %81.76 ile 'lisans', buna ek olarak %11.22 ile 'yiiksek lisans' egitim diizeyleri
gelmektedir. MEB personelinin yas dagilimi incelendiginde, personelin %19.1'inin 30 yas
ve alt1, %39.4'inilin 31-40 yas araliginda, %28.96'sinin 41-50 yas araliginda, %11.22'sinin
51-60 yas araliginda ve %1.2'sinin 61 yas lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu verilere
dayanarak, MEB personelinin yas araliklar1 i¢inde en yiiksek orana sahip olan grubun '31-

40 yas' araliginda oldugu sonucuna ulagilmaktadir (MEB, 2021).
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Tablo 2. 11. Mogolistan, Tiirkiye ve OECD Karsilastirmas: Temelinde Kamu
Kurumlaridaki Ogretmenlerin Ogretim Y1l Boyunca Calisma Saatleri

Kamu okulu Mogolistan Tiirkiye OECD ortalamasi
O0gretmenlerinin
yillk . galisma Net Net Toplam Net Toplam
siireleri . Toplamyasal . yasal
O0gretme . O0gretme  yasal calisma  Ogretme
. calisma saati . . . calisma
siiresi siiresi saati siiresi .
saati
kul 0 i t 14 t
Oku  Oncesi 986 saa 0S8l 1ig0saat  1592saat  1001saat 1608 saat
Ogretmenleri
Tlkokul 619.4 saat 2150 saat
. oxu . 720 saat 2280 saat 799 saat 1611 saat
Ogretmenleri
Ortaokul 665 saat 3250 saat
ogretmenleri (Genel 843 saat 3371 saat 919 saat 1634 saat

programlar)

Lise 0Ogretmenleri 665 saat 3250 saat

504 saat 1592 saat 662 saat 1620 saat
(Genel programlar)

Tablo 2.11.°de Mogolistan’da Ogretmenlerin net Ogretme siiresi; ilkogretimdeki
ogretmenlerin yillik ¢aligma saati 619,4, orta ve lise Ogretmenlerin yillik 665 saattir.
Tiirkiye’de ise 720, 504 ve 504 saattir. Tiirkiye’de toplam yasal ¢alisma saati yiikkimliligi
OECD ortalamasinm altindadir. Ogretmenlerin is yiikiinii degerlendirmede temel alman
Olgiitlerden biri, sinif mevcutlaridir. Simif mevcutlarinin  yiiksek olmasi, 6grencilerin
basarisimi diisiiriiyor ve 6gretmenlerin is yiikiine bagh stres ve yorgunluk diizeyinde artis
meydana getiriyor. Mogolistan’da devlet okullarinda ilkégretim sinif mevcutlari, 2018’de
21, 2019 yilinda 31°dir. Ortaokullarda sinif mevcudu, 2018 yilinda 19,5 ve 2019 yilinda 20
ogrencidir. Tirkiye’de ise resmi ortaokullarda ortalama sinif mevcudu 26, 6gretmen basina
diisen 6grenci sayisi ise 17°dir. Tiirkiye’ye bu sayilarla OECD ortalamasinin da iistiindedir.
Resmi ortaokullarda ortalama smif mevcudu OECD iilkelerinde ortalama 23, gretmen
basina diisen 6grenci sayisi ise ortalama 13’tiir (OECD, 2019). Ortalama sinif mevcudunun
yani sira, 6gretmen basina diisen 0grenci sayis1 da egitim ortaminin 6zelliklerini yansitan
onemli verilerden biridir. Tiirkiye’de yliksekdgretim kademesinde 6gretim personeli basina

diisen 6grenci sayis1 26, OECD ortalamasinda ise 16’dir.
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Sekil 2. 11. Mogolistan’da 2010-2022 Yillar Arasindaki Ortadgretimin Ogretmen Sayisi
(MIK, 2022)

2019-2020 egitim 6gretim yilinda ortaokul 6gretmeninin basina diisen dgrenci sayisi

20,0 ve ilkokul 6gretmeni basina ortalama 31,1 ¢ocuk diismektedir (MIK, 2020).

16000
14000 12824 13021 13175 13212 13360 13057 12740 12705 12633
12000 11342
10000 'gggg 8353 8472 8534 8547 8456 8281 8151 8177
7397
8000
6000 4726 | 4668 4703 4678 4813 | 4601 = 4459 = 4554 | 4456  304c
4000
2000
0
N Q] %) ™ o) o A S ) Q
N \" \Y \M \ \S \Y \S \
SRR I I M U M U
O N v N N N O N N N
P D p» » D » N » N »
Toplam = Devlet m Qzel

Sekil 2. 12. Mogolistan’da Yiiksekogretimde Calisan Ogretmenler (2010-2020),
(Mogolistan Milli Istatistik Egitim Sektdrii, 2020)

Mogolistan’da 2010-2011 egitim dgretim yilinda tiniversite ve kolejlilerdeki 6gretmen
kadrolarin sayist 7.200’den 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 7.300’e kadar yiikselmistir.
Cinsiyete gore 0gretmen sayisina bakildiginda, 2010-2011 6gretim yilinda 6gretmenlerin
4.200 olarak %58,1’1 ve 2019-2020 6gretim yilinda 4.500 olarak %61,3’{i kadin 6gretmendir
(MIK,2020).

Tiirkiye’de ise 2018-2019 6gretim yilinda 158.098 olan akademisyen sayis1 2020-2021
Ogretim yilinda 166.255’e yiikselmistir. Akademisyenlerin 26.453’i profesor, 15.451°1
docent, 39.464°1i doktor 6gretim iiyesi, 36.461°1 O6gretim gorevlisi, 48.396’s1 arastirma
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gorevlisi olarak calismaktadir. Akademisyenlerin cinsiyete gore, 74.391°1 kadin, 91.834’1
ise erkek ogretim {iyelerinden olusmaktadir (TUIK, 2019). Mogolistan ile
karsilastirildiginda Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlardaki erkek 6gretim iiyelerinin daha

fazla oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin sorumluluklari ¢ok cesitli gorevleri icermektedir. 2013 yilinda, OECD
TALIS raporu ortaokul dgretmenlerinin haftalik is yiikiinii toplulastirmistir. Ogretmenlerin
calisma saatinin ortalamas1 38’dir. En az ¢alisma saati, italya ve Sili’dedir ki bu siire 29
saattir. En fazla ise 54 saatle Japonya’dadir. Norveg’te haftada 15 saat 6gretime harcanirken
bu siire Sili’de 27 saattir. Japonya’da 18 saatlik siire ogretime, kalan 36 saat ise diger

faaliyetlere harcanmaktadir (MEKBSB, 2016).

Finlandiya, Israil, italya, Hollanda ve Polonya’da 5 saat ve Hirvatistan’da 10 saat olmak
tizere 6gretim dis1 faaliyetler ortalama 7 saattir. Ortalama olarak, 6grencilerin not defterlerini
diizenlemek ve not vermek igin 5 saat harcanirken, bu siire Portekiz’de 10 saat ve
Singapur’da 9 saattir. Ayrica okul aktiviteleri, velilerle calisma ve diger aktivitelere haftada
ortalama 2 saat ayirmaktadirlar. Gliney Kore ve Malezya’daki 6gretmenlerin, 6gretim digt
etkinliklere TALIS ortalamasindan 6 saatten fazla zaman harcadiklar1 bildirilmistir
(MEKBSB, 2016).
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Sekil 2. 13. Mogolistan’da ilk ve Ortadgretimdeki Ogretmen ve Ogrenciler (MIK, 2019)

Mogolistan’da 6grenci-6gretmen oran1 2006 yilinda 23,7 iken 2013 yilinda 18,3, 2018
yilinda ise 19,5’e kadar kademeli olarak diismiistiir. Bunu, niifus artisinin ardindan lise

ogrencilerinin sayisindaki artis etkilemistir. Ote yandan 2018-2019 egitim &gretim yilinda
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ortaokul ve lisede 6grenci-6gretmen oran1 13,5 iken ilkokulda ortaokul ve liseye gore 30,5

veya 2,3 kat daha fazladir.

2.7. Tiirkiye ve Mogolistan Ulkelerin Arasinda Ogretmenlerinin Maaslarinin

Karsilastirmasi

Mogolistan’da Ogretmenlik meslegindeki en biiyiilk sorunlardan biri 6gretmen
maagslarinin diger iilkelerden daha diisiik olmasidir. Bir meslegin toplumsal konumunu
belirleyen faktorlerden biri, meslegin iiyelerinin kazang seviyesidir. Bu baglamda,
Ogretmenlik mesleginin toplumsal degerlendirmelerinde 6§retmen maaslari ile diger meslek
gruplarinin maaglar karsilastirilir ve bu tiir analizler, 6nemli bir degerlendirme kriteri olarak

yer almaktadir.

Benzer egitime sahip diger profesyonellere karsilastirilirsa Mogolistan’daki
Ogretmenlerin nispeten diisilk maaslari, iyi 6grencileri 6gretmenlik meslegine ¢ekmenin
ontindeki engellerden biridir. Mogolistan’daki istatistik veri tabanindaki bilgilere gore
egitim sektoriinde ¢alisanlarin ortalama aylik maasi, diger bransta ¢alisanlarin ortalama aylik
maasina kiyasla 2009°dan beri diismektedir. 2018 yili itibariyle egitim sektdriinde caligan
bir ¢alisanin ortalama maasi, “uzman” kategorisindeki bir ¢alisanin ortalama maasinin 1,5

katidir (MEB, 2017).

Tiirkiye’de farkli kademelerde gorev yapan Ogretmenlerin maaslari arasinda bir fark
bulunmamaktadir. OECD ortalamasinda meslege yeni baslayan bir 6gretmenin maast ile en
iist kidemde alabilecegi maas arasinda %85-90 arasinda fark vardir. Mogolistan diger

ilkelere gore en diisiik 6gretmen maagina sahiptir.

Tablo 2. 12. Mogolistan ve Tiirkiye Karsilastirmasi, Kamu Kurumlarindaki Ogretmenlerin
Yillik Maaglarinin Dagilimi

Maas Mogolistan (Tugrug) Tiirkiye (TL)
Aylik Yillik Aylik Yillik
Baslangic maasi 757907 7579070 12400 148800
10 y1illik deneyim 911449 9114490 13300 159600
15 yillik deneyim 1005130 10051300 15500 186000
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En iist kidem 1126198 11261980 16800 201600

Kaynak: MiK, 2022

Mogolistan’in 6gretmen maas politikasi, kamu hizmeti maas politikasinin bir pargasidir
ve 1995, 2003 ve 2008’de 6gretmenlerin maaslart dnemli Ol¢lide degistirilmistir. Fakat
Ogretmenlerin maaglart mevcut hayat sartlar1 ve diger iilkelerle karsilastirildiginda ¢ok
diisiiktiir. Ogretmen maaslar, nitelikli adaylarin meslege ilgi gdstermesi ve mevcut
Ogretmenlerin meslekte kalma istegi lizerinde etkili ve onemli bir faktér olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda, bir¢ok gelismis iilke 6gretmen maaslarinda diizenlemeler

yaparak bu etkiyi en iyi sekilde degerlendirmeye ¢alismistir.

Ogretmen yetistirmede kilit konulardan biri 6gretmenlerin gelirlerini artirmak,
mesleklerinde yaraticilik ve siireklilik saglamak, tiim caba ve kaynaklarini islerine
yoneltmek ve ekonomik kosullar1 iyilestirmektir. Iyi bir politika, standart veya programin,
Ogretmenlerin gelirlerinde yeterli bir artis olmadigr siirece egitim hizmetleri kalitesini
istenilen diizeye getiremeyecegi soylenebilir (Purevdorj, 2010). Mogolistan’da bu konuya
yeterince ilgi gosterilmemektedir. Ogretmenlerin ¢alisma kosullart zor, is¢ilik maliyetleri
diisiik, cesitli sosyal yardimlar ve hijyen kosullar1 yetersiz kalmaktadir (Purevdorj, 2010).
Tiirkiye’de bu konuyla 2006/11356 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Milli Egitim Bakanlig
Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar 2022 yilina kadar yirmi

kez revize edilmistir (Alpaydin, 2022) .

Mogolistan’da dgretmenlerin maaslarinin ayni diizeyde mesleki becerilere sahip diger
sektor ¢alisanlarinkinden daha diisiik olmas1 6gretmenlerin baska bir alana veya kurulusa
kayma ve meslegi riskini olusturmaktadir. Ornegin, bilgi teknolojisi, yabanci dil alanindaki
ogretmenlerin diger alanlara gegme olasilig1 daha yiiksektir. Ayrica okulun organizasyonunu
degistirmek, okuldaki karar alma siireglerine Ogretmenleri dahil etmek, liderlik
sorumluluklarint artirmak, 6gretmenlige olan talebi artirmak ve 6gretmenlere yeterli maas
saglamaktir. Bircok lilkede, cok cesitli temel egitime sahip insanlar1 6gretmen olarak
calismaya cekmeye odaklanilmaktadir. Ulkenin mesleki 6nemini, benzersizligini ve
genelligini ve alaninda yapacagi gelisme ve ilerlemeyi vurgulayan medya erisimi de bu
konuda yardimci olabilir (MEKBSB, 2019). Mogolistan’da ilk ve ortadgretim okullarda
calisan Ogretmenlerin ¢alismalarini degerlendiren ve maas ve ikramiye O0deyen kural ve

diizenlemelerde asagidaki sekilde ger¢eklesmektedir.
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Bu bilgilere ek olarak Mogol ve Tiirk 6gretmenlere temel maaslarina ek olarak birtakim
ikramiyeler 6denmektedir. Bunlar ek ders iicreti, ndbet iicreti, kidem ve egitim durumuna
(Yiiksek lisans, Doktora) gore Tlcretlerdir. Ancak, tiim ogretmenler esit sartlarda bu
imkanlardan yararlanma hakkina sahip degildir. Diger bir ifadeyle isteyen gorev alirsa veya
yiiksek lisans ve doktora yaparsa ek iicret alabilmektedir. Ogretmenlerin is yiikiinii artiran
bir diger stibjektif faktor ise ortalama dgretmen maasini ikramiye gibi avantajlarla iilke
ortalamasina yaklastirmanin yolu olmaktadir. Avrupa iilkelerinde 6gretmenler, 6zel egitime
ihtiyaci olan c¢ocuklarla bir sinifta ders veriyorsa veya uzak bolgelerde calisiyorsa ekstra

ticret almaktadirlar (MEKBSB, 2019).
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2.8. llgili Aragtirmalar

Bu boliimde, ilgili literatiirde yer alan benzer ¢alismalarin degerlendirmesi yapilmaistir.
Mesleki gelisim sistemi gelecegin 6gretmenlerini; 6grencilerin artan 6grenme ihtiyaglarini
karsilayabilecek, onlar1 6grenmeye tesvik edecek ve yasam boyunca 6grenebilecek bilgili ve
deneyimli 6gretmenler haline getirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Buna gore literatiirde,
Tirk Egitim Sistemi’yle ilgili yeterli diizeyde aragtirmanin oldugu goriilmiistiir. Ancak
Mogol Egitim Sistemi’yle ilgili arastirmalarin sinirli oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica Tiirk
Egitim Sistemi ile Mogol Egitim Sistemi’nin karsilastirildigi arastirmalara rastlanmamustir.

Buna gore detayl: bilgiler asagida aciklanmuistir.

Ogretmenlik mesleginde son yillarda meydana gelen yeni yaklasimlarm bir arada ele
alinmasi ve karsilastirmali olarak incelenmesinin 6nemi de literatiirde siklikla vurgulanan
bir konudur. Bu yaklasimlar 6zellikle gelismis olarak goriilen tilkelerin egitim sistemlerinde
ortaya ¢ikan ve Olciilebilir sonuglar itibariyle basarili goriilen uygulamalardan haberdar
olunabilmesi ve Tiirkiye'ye de uygulanabilmesini igermektedir. Yine bu yaklagimlardan yola
cikilarak Tiirkiye'ye 6zgii mesleki gelisim modellerinin ortaya konulabilmesi de miimkiin

olmaktadir (Giirsimsek, 1998).

Seferoglu (2004), 6gretmenlik meslegindeki nitelik sorununun Tiirkiye ve tiim diinyada
stirekli olarak giindeme gelen bir konu oldugunu belirtmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusundan bu yana gretmenlerin niteligi ve gelisimlerinin siirekli olarak konusulan ve

cesitli uygulamalarla ele alinan bir konu oldugunu belirtmektedir.

Akdemir (2013), 6gretmen yetistirme programlarinin tarihsel boyutta incelenmesinin
onemine isaret etmektedir. Tiirkiye'de Ogretmenlerin mesleki gelisimini ve bu amagla
olusturan yetistirme programlarinin Cumhuriyet Oncesi, Erken Cumhuriyet Dénemi ve
Gilincel Donem olarak {ic ana baslikta incelendigi arastirmada, ¢oziim Onerileri
siralanmaktadir. Ozellikle dgretmenlerin mesleki konumlarmin hukuki olarak ortaya
konuldugu meslek yasasinin hazirlanmasi, 6gretmen yetistirme sorumlulugunun tamamen
egitim fakiiltelerine verilmesi ve oOzellikle yurt i¢ci ve yurt dist deneyimlerden

yararlanilabilmesi i¢in imkan saglanmasi onerileri getirilmektedir.

Abazaoglu (2014), 6gretmenlik mesleginin ve nitelik sorununun Tiirkiye'de oldugu gibi
birgok iilkede giindeme geldigini belirtmistir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili bir¢ok iilkede
farkli uygulamalar olduguna dikkat ¢ekmis ve ABD, Almanya, Avusturya, Ingiltere,
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Japonya, Avustralya, Finlandiya, Giiney Kore, Cin ve Tiirkiye'de 6gretmen yetistirme

programlarini karsilastirmali olarak incelemistir.

Elgicek ve Yasar (2016), yaptiklar1 arastirmada Tirkiye'de 6gretmen ihtiyacinin
azalmasina ragmen, 6gretmen adaylariin sayisinin siirekli arttigina ve bu anlamda sayisal
bir cogunluk ve nitelik olarak gerileme oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin niteligi
sorunu 6nemli bir konu olarak egitim sisteminin karsisina ¢ikmaktadir. Bu kapsamda,
Tiurkiye ve diger iilkelerde Ogretmenlerin mesleki gelisim siire¢ ve sistemlerinin

karsilastirilmasinin 6nem tasidigi belirtilmektedir.

Erdenebaatar (2017), <A Comparative Study of Critical Thinking Strategies in Reading
in Mongolia and Turkey’’ adli arastirmasinda elestirel diigiinme, okudugunu anlama,
elestirel okuma ve elestirel diistinme becerilerini incelemistir. Literatiir analizi ile elestirel
diisinme becerileri ve okuma stratejileri arasindaki iligkileri arastirir. Arastirma
korelasyonel yontemler kullanarak yapilandirilmigtir. Sonuglar 6grencilerin  okuma
stratejilerine yiiksek farkindaliga sahip oldugunu gosterir. Ust Bilissel Okuma Stratejileri
kullanimi ile okuma anlama testi sonuglar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamastir. Ayrica,
Tiirk ve Mogol Ingilizce 6gretmenligi adaylari arasinda elestirel diisiinme becerileri ile

okuma stratejileri arasinda anlamli bir iligki de tespit edilememistir.

Chultem (2018) tarafindan yapilan “Mogol Ogretmen Egitim Politikasi” adli
aragtirmada Mogolistan’nin Halk Devrimi’nden gilinlimiize kadar gegen zamanda 6gretmen
yetistirme ve mesleki gelisim politikasindaki degisiklikleri; uygulama, tarih, yasal reformlar,

sosyal kavramlar ve geleneklere yansitarak ele alinmistir.

Dogan (2018) tarafindan yapilan  “Ders Arastirma Modelinin, Ogretmenlerin
Profesyonel Gelisimleri ve Oz yeterlik Algilar1 ile Ogrencilerin Oz diizenleme Becerileri
Uzerindeki Degisimin Incelenmesi” adli ¢alismada Ders Arastirma Modeli’nin (DAM),
ogretmenlerin profesyonel gelisim siiregleri ve 6z yeterlik algilar1 ile Ogrencilerin 6z
diizenleme becerileri ve tirettikleri projelerdeki degisim arasindaki iliskiler ele alinmistir. Bu
arastirmanin katilimer grubu, Istanbul Il MEM’de gorev yapan 27 ortaokul ve lise dgretmeni

ile bu 6gretmenlerin 383 dgrencisinden olugmaktadir.

Ozgiil (2018), ““Teknoloji Destekli Ogretmen Mesleki Gelisimine Yénelik Ogretmen
Degerlendirmeleri ve Onerileri>> konulu ¢alismasinda, teknoloji destekli gretmen mesleki
gelisim yontemi olarak tasarlanan Etkilesimli Smif Yonetimi (ESY) Teknoloji Destekli

Mesleki Gelisim Faaliyeti 'ne (TDMGF) katilan 6gretmenlerin, web tabanli e-0grenme
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kabullerini etkileyen faktorleri incelemistir. Bu faktorler, motivasyon, bilgisayar kaygisi,
internet 0z yeterlik, algilanan kullanighlik ve davranigsal niyet olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin bu faktorlere yonelik algilari, katildiklar faaliyetlerin degerlendirmeleri ve
gelecekte benzer etkinliklere iligkin Onerileri de g¢alismanin ele aldigi konulardandir.
Arastirma kapsaminda nicel arastirma yontemiyle 271 dgretmen basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle segilirken, nitel aragtirma i¢in ise kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ve 6l¢iit

ornekleme teknikleri kullanilarak 30 6gretmen ¢alisma grubu olusturulmustur.

Bozbayindir (2019), 6gretmenlik mesleginin statiislinii olumlu etkileyen ve olumsuz
etkileyen faktorleri arastirmistir. Yapilan c¢alismanin sonuglarmma gore, Ogretmenlerin
mesleki statiisiinii olumlu yonde etkileyen unsurlar arasinda egitim kalitesi, 6gretmenlerin
mesleki degerlere uygun davranislari ve aile/6grenci goriisleri 6n plana c¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, 6gretmenlik mesleginin statiisiinii olumsuz etkileyen faktérler arasinda
diisik maddi getiri, yetersiz Ozliik haklart ve olumsuz medya yaymlariin etkisi
belirlenmistir. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, 6gretmenlik
mesleginin statlisiinii  giiclendirmek icin meslegin sosyal ve ekonomik yd&niiniin
gelistirilmesi, toplumsal degerini artiracak faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve 6zlik

haklarinin iyilestirilmesi dnerilmistir.

Luvsandorj (2019) tarafindan yapilan “Universite Ogretmenlerinin Ucretleri ve
Degerleri” adli arastirmada, bilginin bir kalkinma giicli olarak giiclinii siirdlirmesi igin
yiiksek Ogretimin topluma katkisinin artirilmasi gerektigi belirtmistir ve yiiksekdgretim
kurumlarinda ¢alisan profesorlerin, Ogretmenlerin 6gretim ve arastirmanin rolini
yayginlastirilmasina ihtiyaglar1 vurgulamistir. Mogol MSUE 06rnegin ile arastirmaya gore,
Diisiik maagl {iniversite 6gretim elemanlar: i¢in arastirma yapma gerekliligi ve kaliteli

egitim sorunlarini vurgulamstir.

Ekici (2020) tarafindan gergeklestirilen ‘‘Ogretmenlerin Profesyonellesme Diizeyleri
ile Oz Yeterlik Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’’ bashkli arastirmasinda,
Ogretmenlerin profesyonellesme diizeyleri ile 06z yeterlik algilart arasindaki iliski
arastirllmistir.  Calismada, nicel arastirma yoOntemlerinden biri olan iliskisel model
kullanilarak, farkli okul kademesinde gorev yapan toplam 439 6gretmenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Veri toplama araci olarak ‘‘Kisisel Bilgi Formu’’, ‘‘Ogretmenlerin
Mesleki Profesyonelligi Olgegi’® ve ‘Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi’” kullanilmustir.
Caligmada, 6gretmenlerin profesyonellesme diizeyleri ile 6z yeterlik algilar1 arasindaki
iliskinin varlig1 pearson korelasyon katsayisi ile analiz edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin 6z
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yeterlik diizeyinin mesleki profesyonellik diizeyini yordayip yordamadigini anlamak icin
coklu regresyon analizi uygulanmistir. Calisma sonuglarina gore, 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeylerinin genel olarak "katiltyorum" diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Mesleki profesyonellik diizeylerinin yas, egitim durumu ve egitim kademesi degiskenlerine
gore anlaml bir farklilik géstermedigi, ancak cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmustiir.

Senol (2020) tarafindan gerceklestirilen calismada, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellik algilar1 ile mesleki statii, is memnuniyeti ve 6z yeterlik algilar1 arasindaki
iligkileri analiz etme amaci tasinmistir. Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik algisinin, mesleki statii, is memnuniyeti ve 6z yeterlik algilar1 izerinde etkili
bir faktdor oldugunu gostermektedir. Ayrica, algilanan mesleki statiiyii artirmanin
Ogretmenlerin i memnuniyetini dolayli olarak yiikseltebilecegi sonucuna varilmistir. Bu
calisma, 6gretmen profesyonelliginin meslek alanindaki etkilerini anlama konusunda 6nemli

bir katki sagladig1 belirlenmistir.

Yildiz (2020), ““Ogretmenlerin Mesleki Kimlik Algisi, Orgiitsel Baghlik Diizeyi ve
Smnif Yonetimi Yeterligi Arasindaki Iligkiler Oriintiisiiniin incelenmesi’’ adl1 ¢aligmasinda,
farkli branslardaki ortaokul 6gretmenlerinin mesleki kimlik algisi, orgiitsel baglilik diizeyi
ve smif yonetimi yeterligi arasindaki iliskileri arastirmistir. Arastirma sonuglaria gore,
ogretmenlerin mesleki kimlik algisi, orgiitsel baglilik diizeyini ve siif yonetimi yeterligini
anlaml bir sekilde etkilemektedir. Mesleki kimlik algisinin 6gretmenlerin rgiitsel baglilik

diizeyini ve sinif yonetimi yeterligini yordadig tespit edilmistir.

Mendee (2022) yaptig1 ¢alismada “Tiirkiye ve Mogolistan'daki ortaggretim sistemlerini
karsilagtirmali” olarak incelemis ve iki iilkenin egitim sistemlerinin devamli olarak
degistirilmesinin, egitim ve O6gretim siireclerini olumsuz etkiledigi sonucuna varmigtir.
Caligmada, Mogolistan'daki egitim sistemine ve dolayli olarak 6gretmenlerin konumuna
deginilmistir. Mogolistan'daki 6gretmen yetistirme programlarina ve egitim stireglerine dair
bilgilerin yer aldi81 calisma, tilkedeki egitim sisteminin 6grenilmesi agisindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Galindev (2023) tarafindan yapilan “Mogol Ogretmenlerin Tarihsel ~Sistem
Metodolojisine Dayali Ogretmen Politikas1” adli arastirmada, Mogol 6gretmenlerin
1921°den 2019’a kadar 6gretmen egitimi ve mesleki gelisimdeki politika degisikliginin

tarihsel siirecini ii¢ diizeyde analiz edilmistir. Ogretmenlerle ilgili politika degisikliklerinin
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nedenlerini ayrintili olarak anlamak ve buna gore uygun ve etkili politikalart geligtirmek; i¢
yapi, sistem, paydas diizeyi faktorlerinin birbirleriyle iligkilerini kapsamli bir sekilde

incelenmesi gerekliligi vurgulanmustir.

Literatiirdeki caligmalardan yola ¢ikilarak o6gretmenlerin mesleki gelisimi ve
yetistirilmesi siireclerinin tiim diinya agisindan etkilesime agik oldugu goriilmektedir.
Ulkelerin  6zgiin modellerinin incelenmesi ve karsilastirilmasmin diinya genelinde
basvurulan ve yararlanilan bir yontem oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, gelismekte olan
bir iilke olan Mogolistan ile Tiirkiye'nin bu konu baglaminda incelenmesi ve

karsilastirilmasinin literatiire katki saglayacagi sdylenebilecektir.
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BOLUM I1I: YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin gerceklestirilmesinde izlenen siire¢ ve yontem yer
almaktadir. Arastirmanin modeli, deseni, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ile gegerlik ve giivenirligine iliskin bilgilere yer verilmistir.
3.1 Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada, nitel bir arastirma yontemi olarak olgu bilim (fenomenoloji) deseni
kullanmistir. Olgu bilim deseni, bireysel deneyimlere odaklanmay:r temel alir. Insan
deneyimlerinin temelinde yatan unsurlari anlamak ig¢in sosyal gergekligi inceler. Bu
yaklasim, insan deneyimlerinin sosyal gercekligin olusumunda ne kadar énemli oldugunu
vurgular. Terim olarak ‘“fenomenoloji’’, Yunanca kokenli ‘‘phainomenon’’ ve ‘‘graphein”’
kelimelerinden tiiretilmistir ve Qorlinenleri tarif etme veya agiklama anlamina gelir

(Hasselgren ve Beach, 1997).

Fenomenoloji, bireylerin kendi bakis agilarindan algi ve deneyimlerini vurgulamay1
amaclayan bir arastirma desenidir. Bu arastirmalarda, insan olgusuna odaklanan ve
deneyimlerin ifade edilisinin anlamin1 tanimlamay1 hedefleyen tiimevarimsal bir betimleme
yaklasimi bulunmaktadir (Akturan ve Esen, 2013). Bir deneyimle ilgili bilingalt1 ve biling
seviyelerinde iglemler yapildigini ve diistiniildiigiinii gosterir (Smith, Flowers ve Larkin,
2009). Fenomenoloji arastirmasi, glinliilk yasama biiyiik 6nem atfeder ve onu bilgi kaynagi
olarak kabul eder. Ayrica, bireyin kendisi hakkinda anlam ¢ikarmasina ve bir olayin giinliik
yasam i¢inde nasil gelistigini analiz edilmesine imkan tanir. Bu sayede, olaylar1 temel bakis
acilariyla degerlendirme yeteneginin gelistirilmesine yardimci olur (Beck, 1992; Morrissey

ve Higgs, 2000).

Bu caligmanin odaklandigr konu, O6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde
yasadiklar1 deneyimleri ve her iki lilkedeki 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in yaptigi
faaliyetleri ve deneyimleri incelemek ve karsilastirmaktir. Bu amac¢ dogrultusunda, farkli
okul tiirlerinde ve farkli branslarda ¢alisan 6gretmenlerle goriismeler gergeklestirilmis ve
elde edilen veriler olgu bilim deseni kullanilarak analiz edilmistir. Bu yaklasim,
katilimcilarin deneyimlerine dayanarak cesitli olgular1 biitiinsel bir perspektifte ele almay1
amaglamaktadir. Dolayisiyla, bu caligmada betimleyici fenomenoloji yontemi tercih

edilmistir.
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3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye ve
Mogolistan'daki devlet ve 6zel okullarda gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden
olusturulmustur. Arastirmanin katilimcilart amach ornekleme teknigi ile belirlenmistir.
Amagli 6rnekleme, genis bir igerige sahip durumlarin daha derinlemesine ¢alisilmasina firsat
verir (Karasar, 2013). Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bu 6rnekleme
arastirmactya kullanislilik ve zaman kazandirir. Clinkii bu yontemde arastirmaci amagladigi
kisileri seger (Yildinm ve Simsek, 2013). Katilimci se¢iminde, farkli branslardan
ogretmenlere ulasmak amacli 6rnekleme yonteminden maksimum ¢esitlilik yontemi tercih
edilmistir. Bu sekilde, ¢calisma grubunda farkli 6zelliklere sahip katilimcilarin bulunmasina
onem verilerek ortaya c¢ikabilecek ¢esitlilikten kaynakli Oriintiilerin - yakalanmasi
hedeflenmistir (Patton, 2014). Cinsiyet, kidem, ¢alistig1 okul tirii ve egitim diizeyi gibi
cesitlilik faktorlerine dikkat edilerek katilimcilar secilmistir.

Kodlama yapilirken her iilkeden 15 (on bes) goniilli 6gretmen katilmig, katilimet
Ogretmenlerin isimleri verilmemistir. Katilimcilar goriisme sirasina gore M1-M15 ve T1-
T15 seklinde kodlanmigtir. Calismaya dahil edilen ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
cinsiyet, yas, deneyim siiresi ve gorev yaptiklar1 kurum gibi demografik bilgileri Tablo

3.1'de 6zetlenmistir.

Tablo 3. 1. Mogol Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Deneyim Okul

Katihmcilar Mesleki Brans Cinsiyet Yas Siiresi (yil)  Tiirii

M1 Matematik Kadin 44 25 Ozel

M2 Teknoloji ve Tasarim Kadin 33 10 Ozel

M3 Sinif Ogretmeni Kadin 43 19 Devlet

M4 Sosyal Bilimler Kadin 41 14 Ozel

M5 Matematik Kadin 33 10 Devlet

M6 Matematik Kadin 56 32 Devlet-Ozel
M7 Sosyal Bilimler Erkek 40 4 Devlet

M8 Sosyal Bilimler Erkek 34 10 Devlet

M9 Ingilizce Kadin 38 14 Ozel
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M10
M1l
M12
M13
M14

M15

Simf Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Ingilizce

Bilisim Teknoloji
Ingilizce

Ingilizce

Kadin
Kadin
Erkek
Kadin
Kadin

Kadin

50
45
44
32
47

45

28
21
15
9

18

16

Devlet
Ozel
Ozel
Devlet
Devlet

Devlet

Tablo 3.1.”de bilgilerine yer verilen, aragtirmaya katilan Mogol 6gretmenlerden %80’
(12) kadin, %20’si (3) erkek olmak iizere toplam 15 kisiden olusmaktadir. Ogretmenlerin
yas aralig1 32 ila 56 arasindadir. Katilimci 6gretmenlerin 6gretmenlikteki deneyim stireleri
4 ila 32 y1l arasinda degismektedir. Katilimci 6gretmenlerin 6’s1 6zel okullarda, 9’u ise
devlet okullarinda gdrev yapmaktadir. Brans bazinda ise 6 farkli branstan 6gretmenler
goriiglerini bildirmislerdir. Brans bazindaki dagilim su sekildedir: Sinif 6gretmenligi,
matematik 6gretmenligi, sosyal bilgiler 6gretmenligi (3 kisi), Ingilizce dgretmenligi (4 kisi),

bilisim teknoloji O0gretmenligi, teknoloji ve tasarim &gretmenligi. Okul tiiriine gore

ilkokuldan 3 6gretmen ve ortaokuldan 12 6gretmen arastirmaya dahil olmustur.

Tablo 3. 2. Tiirk Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Katihmcilar Mesleki Brans Cinsiyet Yas gg?:s);i?;ﬂ) %ll(:::

T1 Tiirkge Kadin 36 14 Devlet
T2 E;igfg'jiii"e Kadn 34 11 Devlet
T3 Matematik Kadin 38 16 Devlet
T4 Teknoloji ve Tasarim  Kadin 39 16 Devlet
T5 Fen Bilimleri Erkek 64 40 Devlet
T6 Miizik Kadin 29 8 Devlet
T7 Fen Bilimleri Kadin 32 7 Devlet
T8 Sinif Ogretmeni Erkek 43 17 Devlet
T9 Ingilizce Kadin 34 11 Devlet
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T10 Smif Ogretmeni Kadin 30 8 Devlet

T11 Tiirkge Kadin 31 6 Devlet
T12 Smif Ogretmen Erkek 31 6 Devlet
T13 Fen Bilimleri Kadin 38 16 Devlet
T14 Bilisim Teknoloji Erkek 39 16 Devlet
T15 Kimya Kadin 43 6 Devlet

Tablo 3.2.’de yer verilen arastirmaya katilan Tiirk 6gretmenlerin %73.33°1 (11) kadin,
%26.67s1 (4) erkek olmak iizere toplam 15 6gretmenden olusmaktadir. Tiirk katilimcilardan
6 0gretmen 6-10 yil, 3 6gretmen 11-15 yil, 5 6gretmen 16-20 y1l, 1 6gretmen 21 yil ve {istii
kideme sahiptir. Calismaya katilan 6gretmenlerin %100°1 devlet ilk ve ortaokullarinda
gorev yapmaktadir. Brang bazinda 10 farkli branstan 6gretmenden goriisleri alinmistir. Brang
bazindaki dagilim su sekildedir: Sinif 6gretmenligi (3 kisi), matematik 6gretmenligi (1 kisti),
Ingilizce 6gretmenligi (1 kisi), fen bilimleri dgretmenligi (3 kisi), teknoloji ve tasarim
ogretmenligi (1 kisi), bilisim teknolojileri 6gretmenligi (1 kisi), kimya 6gretmenligi (1 kisi),
Tiirkge 6gretmenligi (2 kisi), rehberlik ve psikolojik danigmanlik 6gretmenligi (1 kisi),
miizik 6gretmenligi (1 kisi).

3.3. Veri Toplama Teknigi

Bu c¢aligmada, Mogol ve Tiirk 6gretmenlerin mesleki gelisim siiregleriyle ilgili
deneyimlerini derinlemesine anlamak ve karsilastirmak amaciyla, nitel arastirmalarda
yaygin olarak kullanilan bir veri toplama yontemi olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Fenomenoloji arastirmalarda goriisme temel veri toplama teknigi olarak kabul
edilir ve ayn1 katilimci ile birden ¢ok goriisme yapilmasi temel alinir (Creswell, 2007). Yar1
yapilandirilmig goriisme formu hazirlama siireci olarak 6ncelikle soru havuzu
olusturulmustur. 3 Tiirk uzman goriisii ve 2 Mogol uzman goriisii ve pilot uygulama
sonucuna gore tekrar diizenlenerek son hali verilmistir. Mogol ve Tiirk 6gretmenlere,
mesleki gelisimdeki anlama ve diisiinme hakkinda neler hissettikleri, mesleki gelisim i¢in
neler yapilabilecegi hakkinda sorular yonlendirilmistir. Goriisme formunda 6gretmenler igin

10 acik uglu soru yer almaktadir (EK 1).
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3.4. Veri Toplama Siireci

Ogretmenler ile gerceklestirilen goriismelerde tarafsiz davranmaya dzen gdsterilmistir.
Katilimcilar ile 6nceden goriisiip randevu alinarak arastirma ile ilgili bilgi verilmistir. Bazi
katilimcilardan pandemi sartlar1 nedeniyle goriismeler dijital ortamda gerceklestirilmistir.
Mogol dgretmenlerdeki goriismeler 2022 yili Mart ve Mayis aylarinda toplanmistir. Tiirk
ogretmenlerle ise Mayis ve Haziran aylarinda yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Goriismelere
katilan 6gretmenlerin izinleri dogrultusunda ses kayitlar1 alinmis, her bir goriisme yaklasik
olarak 30-60 dakika siirmistiir. Goriismeler daha sonra yazili dokiimanlar haline

getirilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirma kapsaminda, nitel arastirma yontemlerinde kullanilan igerik analiz teknigi
ile analiz yapilmistir. Calismada verileri analiz etmek igin icerik analizi kullanilmustir. Igerik
analizi; verilerin kodlanmasi, kategori ve temalarin olusturulmasi, kod ve temalarin
diizenlenmesi ve bulgularin yorumlanmasi olarak dort asamada gerceklestirilmistir. Yildirim
ve Simgek’e (2013) gore toplanan veriler belirli temalar ve kavramlar i¢inde benzer bilgileri
bir araya getirerek yorumlanir. Calismaya toplamda 30 katilime1 dahil olmustur. Katilimeilar
M1-M15 ve T1-T15 olarak kodlanmistir. Gortisme dokiimanlar: transkript yapilarak elde
edilen igerik Word programin iizerinde tablo ve yorumlariyla agiklanmistir. Arastirmadan
elde edilen veriler sayisal ifadeler, frekans ve yiizde seklinde sunulmugtur. Buna gore veriler

analiz yapildiktan sonra 3 uzman goriisiiyle desteklenmistir.
3.6. Arastirmanin Gecgerligi ve Giivenirligi

Tiim arastirmalar, giivenilir ve gecerli bilgiler sunma amaci tasirken, etik gercevede
yapilan tasarim ve uygulamalarin 6zenli ve dikkatli olmasi giivenirligi saglamak i¢in kritik
bir 6neme sahiptir. Nitel arastirmalar, bu konuda nicel arastirmalardan farkl: 6l¢iitlere sahip
olabilir (Merriam, 2009). Arastirmacinin destekleyici alternatif verilere sahip olmasi ve elde
edilen sonuglarin toplanan verilerle uyumlu olmasi, nitel arastirmalarda gecgerlilik ve
giivenirlik acisindan temel yaklasimlart olusturmaktadir (Merriam, 2009; Yildirim ve
Simsek, 2008). Nitel aragtirmalarda, gegerlik ve giivenirligin saglanmasiyla etik ¢ercevede
dogru sonuglar elde edilir. Bu siireg, kavramsal ger¢evenin olusturulmasini, veri toplama,
analiz edip yorumlama ve bulgularin sunumunu icerir (Merriam, 2013). Nitel calismalarda

gecerliligin saglanmasi, arastirmanin gecerliligi ve sonuglarin gilivenilirligi agisindan
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onemlidir. Arastirma siirecinde gecerlik ve glivenirligin saglanmasi i¢in aragtirmaci

tarafindan asagida ifade edilen islemler gerceklestirilmistir.

Arastirmaya iliskin goriismeler, 17 Ocak 2022 tarihinden baslayarak ol¢me
degerlendirme nitel arastirma kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyet ve siireci
ile ilgili goriisme formu gelistirmistir. Bu form kapsaminda goriisme sorulart i¢in sorular
olusturulmustur. 3 uzman goriisii alinarak gerekli diizenlemeler yapilarak pilot uygulama
yapilmis ve nihai olarak ise 10 soru hazirlanmistir. Bu siirecle birlikte veri toplama aracinin
giivenirliligi saglanmistir. Arastirmanin gegerliligi i¢in Oncelikle ¢alismanin konusuna
uygun alaninda uzman kisilerce secilmesine dikkat edilmistir. Katilimcilar arasinda 6n bilgi
paylagimi olmaksizin ve haberdar olmadan benzer konulara odaklanmalari, arastirmanin
giivenirligini 6nemli Ol¢lide artirabilir. Ayrica, katilimcilar arasinda giiven ortaminin
olugmasi, gercek diislincelerini rahatca ifade etmeleri ve dogal davranislari sergilemeleri
acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Cresswell, 2007). Veri toplama siirecinde arastirmacinin
onyargilari nedeniyle farkli sonuglar elde etme riski mevcuttur. Bu sebeple, daha kesin
sonuclara ulagsmak veya dogrulugu kontrol etmek amaciyla katilimei teyidi yontemi
kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu ¢aligmada ise yar1 yapilandirilmis goriismeler

sirasinda elde edilen veriler, katilimeilarla etkilesim iginde teyit edilerek saglanmistir.

Nitel arastirmalarda, durumlarin, olaylarin, bireylerin ve zaman faktorlerinin goézetildigi
durumda, arastirma sonuglarinin tamamen Ortiisme olasiligi diisiiktiir. Bu yiizden i¢
giivenirlik yani tutarlilik genellikle aragtirma sonuglarmin benzerligi ile iligkilendirilir
(Miles ve Huberman, 2019). Arastirma siirecinde, verilerin kodlamasi tek bir arastirmaci
tarafindan gergeklestirilmis ve kodlarin tutarlilifi saglamak amaciyla uzman goriisiine
bagvurulmustur. Bu kodlama veriler analiz yapildiktan sonar ise 3 uzman goriisii alinarak
analizin glivenirliligi saglanmistir. Ayrica yapilan goriismelerden elde edilen veriler, tirnak

icinde dogrudan alintilanarak arastirma gii¢clendirilmeye ¢alisilmistir.
3.7. Arastirmacinin Rolii

Nitel bir ¢alismanin yiiriitiilmesinde arastirmacinin rolii merkezi ve kritik bir 6neme
sahiptir. Arastirmaci, ¢alismanin tasarimindan sonuglarin analizine kadar bir dizi asamada
etkili bir sekilde yer almaktadir. Mogolistan vatandasi olan arastirmaci, lisans egitimini
Mogolistan’da bilgisayar 6gretmenligi alaninda basariyla tamamlamistir. Ardindan egitim
yonetimi alaninda uzmanlik derecesi elde etmis ve 2017 yilindan itibaren Tiirkiye’de bir

tiniversitenin egitim bilimleri boliimiinde doktora egitimi alarak akademik yolculuguna
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devam etmektedir. Arastirmacinin, hem Mogolistan'da 6gretmenlik egitimi almis olmasi
hem de uzun bir siiredir Tirkiye'nin egitim Ogretim ve Ogretmen yetistirme yapisini
incelemesi, konuyla ilgili 6nbilgilere sahip olmasina biiyiik katki saglamaktadir. Bununla
birlikte, arastirmacinin karsilastirma analizi konusunda deneyimleri ve goézlemleri de
bulunmaktadir. Bu deneyimlerin bir araya gelmesiyle, arastirmaci Tiirkiye ve
Mogolistan'daki 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerini karsilagtirmali bir perspektifle ele
alarak, her iki iilkenin 6gretmenlerine 6zgii konularda alaninda uzman kisilerle goriismeler
yaparak konunun daha derinlemesine incelenmesine yonelik 6nemli bilgiler sunmustur. Veri
toplama agamasinda, uzman goriislerine dayanilarak hazirlanan gériisme formundaki sorular
takip edilmis ve aktif bir dinleyici rolii benimsenmistir. Ayrica, arastirmaci, kendi etkisini
en aza indirgemek i¢in 6zen gostermistir. Veri analizi asamasinda ise, elde edilen ham veriler
ve literatlir taramasinda bulunan kaynaklar kullanilarak uzman incelemesi yapilmis ve

arastirmacinin etkisi kontrol altina alinmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen verilerin analizine gore bulgular ve yorumlari
olusturulmus ve asagida Sekil 4.1.’de agiklanmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireci:
Mesleki gelisime yiikledikleri anlam, mesleki gelisim deneyim ve faaliyetleri, mesleki
yeterlilik algilari, mesleki gelisimi etkileyen faktorler ile mesleki gelisime yonelik 6neri ve

beklentiler olarak 5 temaya ayrilmistir.

Ogretmenlerin
Mesleki Gelisim
Sireci

|
|
Mesleki Gelisime iEslae .Geh§|m Mesleki Yeterlilik
) Deneyim ve
Yiklenen Anlam . : Algilari
Faaliyetleri
L Mesleki Geligim Mesleki Geligim
Anlayisi Faaliyetleri
Ogretmenler
Aras| isbirligi

Mesleki Gelisimi Mesleki Gelisime
Etkilyen Yonelik Oneri ve
Faktoérler Beklenti

Mesleki Gelisim L Meﬁle!fl GeI|§|m L Mgslekl Gelisim
— s Onundeki Igin Yapilmasi
Yeterlilikleri

Engeller Gerekenler

Ogretmenlerin

-

En lyi Oldugu
Anlar

Mesleki Alanda
= Gelistirilmesi
Gereken Yonler

Sekil 4. 1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Siireci
4.1. Mesleki Gelisime Yiiklenen Anlam

Aragtirma kapsaminda ele alinan temalardan biri “Mesleki Gelisime Yiiklenen Anlam”
temasidir ve bu tema altinda Ogretmenlerin mesleki gelisim anlayis1 kategorisi

olusturulmustur.
4.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Anlayist

Konu baghgiyla ilgili olarak, "Ogretmenlerin mesleki gelisimi sizin i¢in ne anlama
geliyor?" sorusu sorulmus ve katilimcilara 6gretmenlerin mesleki gelisim konusunda neler
hissettikleri ve mesleki gelisime dair algilarinin genel olarak ne oldugu hakkinda sorular
sorulmustur. Katilimcilarin ¢ogunlugu 6gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili duygularini,

algilarin1 ve diisiincelerini paylasmistir. Bu dogrultuda, dgretmenlerin mesleki gelisim
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anlayisiyla ilgili yedi farkli kod belirlenmistir. Bu kodlar sunlardir: Deneyim kazanma,

kisisel gelisim, giincel kalma, 6gretim yeteneklerini ilerletme ve nitelikli bir 6gretmen olma.

Mogol 6gretmenlerin mesleki gelisim algisina dair goriislerine dayanarak olusturulan

kodlar ve katilimci1 goriisleri Tablo 4.1.’de 6zetlenmistir.

Tablo 4. 1. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Anlayisina iliskin Goriisleri

Kodlar Katihmc1 6gretmenler ()]
Deneyimli olmak M2,M5,M6,M9,M14, M15 6
Kendini gelistirmek M1,M3,M6,M7,M14,M15 6
Kendini giincellemek M3,M6,M9,M11,M12 5
Becerilerini gelistirmek M1,M5,M9 3
Nitelikli 6gretmen olmak M6,M14 2

Tablo 4.1.’de yer alan Mogol 6gretmen katilimcilar, mesleki gelisim anlayisi ile ilgili
olarak: Deneyimli olmak (f=6), Kendini gelistirmek (f=6), Kendini giincellemek (f=5),
Becerilerini gelistirmek (f=3), Nitelikli 6gretmen olmak (f=2) seklinde goriis bildirmislerdir.
Mogol 6gretmen katilimcilar, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin anlami konusunda 6zellikle
deneyim kazanma, kisisel gelisim, giincel kalma ve yenilenme, nitelikli bir 6gretmen olma

kavramlarina yogun bir sekilde vurgu yapmislardir.

Mogol dgretmen katilimcilara gore mesleki gelisimin anlami, 6gretmenlerin deneyim
biriktirmesi ve bu deneyimi daha da zenginlestirmesini icermektedir. Bu nedenle "Deneyimli

olmak" baglaminda sunlar ifade edilmistir:

Katilimer M14’e gore: “Cocuklara anlatilan dersleri ve igerigi iyi aktarabilme
yetenegi ile 6l¢iiliir. Bu yiizden bana gére mesleki gelisim deyince deneyimli olmak
ve daha tecriibeli olmaktir.” Benzer bicimde M15 de ise “Ogretim metodolojisini

her zaman zenginlestirmek ve uygulama deneyimini yenilemek anlamina gelir.”

Baz1 katilimcilara gore de mesleki gelisim 6gretmenlerin yeni ¢ikan bilgileri takip
etmeleri ve kendilerini giincel tutmalar1 anlamina gelmektedir. Katilimcilar "Kendini

giincellemek" konusunda sunlar1 ifade etmislerdir:
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Katihmer MS5’e gore: “Ogretmenin mesleki gelisimi deyince benim aklima
ogretmenlik meslegini sectikten sonra siirekli gelismemiz ve bilgimizi siirekli
giincellemeniz gerektigi gelmektedir. Hangi alanda egitim ve ders verdigine gore o
alanda devamli ogrenmek onemlidir.” Derken benzer bigimde M3 de mesleki
gelisimle ilgili: "Bir ogretmen her zaman yenilenmek, 6grenmek zorundadr." Ayrica
M9 da M3 ve M5 ile paralel sekilde diistinmektedir: “Siirekli yeni gelismeler oluyor.
Bu yiizden giincel bilgileri mutlaka takip etmenin, her seyi okumanin ve incelemenin

gerekliligini onemsiyorum. "

Katilimcilarin 6nemli bir bolimi, mesleki gelisimin kendini siirekli yenileme ve
mesleki alanlarina 6zgii olarak her giin denemeler yapma anlamina geldigini belirtmislerdir.
Diger meslektaslarinin deneyimlerini paylasarak her giin gelismeye vurgu yapilmistir.

“Kendini gelistirmek” konusunda ise:

Katihmc1 M1: “Bir ogretmenin kendisini gelistirmek igin siirekli ogrenmesi,
ogrenme ve oOgretmenin dogasini anlamast gerekir. Bir diger onemli sey ise

)

arastirma yapma yeteneginin diri tutulmasidir.’

“Becerilerini gelistirmek” konusunda ise:

Katilime1 M9’a gore : “Ogretmen mesleki gelisim agisindan, Bir 6gretmenin egitim
kurumunda ¢alismast icin akademik becerilerinin en iyi olmasinin ¢ok énemli
oldugunu diigiiniiyorum. Ayrica iletisim becerilerini gelistirmek geng¢ 6gretmenler
icin ¢ok onemli diye séylenebilirim”. Katihmc1 M6’a gore de: “Baskalarina anlama
ve uyumlu calisma (soft skill) becerilerini birlesimi oldugunu diigiiniiyorum.”

seklinde diistincelerini ifade etmislerdir.

“Nitelikli 6gretmen olmak” , konusunda da:

Katilime1 M14: “Cagdas bir 6gretmenin, bilgi ve becerileri agisindan iyi derecede,

diistintiyorum.” seklinde kendini ifade etmistir.

Mogol dgretmenlerinin goriisleri incelendiginde, mesleki gelisimi genellikle deneyim
kazanma, kisisel geligim, nitelikli bir 6gretmen olma hedefi ve bilgi becerilerini gelistirme

gibi ifadelerle tanimladiklar1 gézlemlenmistir.
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Tiirk 6gretmen katilimcilara da ayni sekilde "mesleki gelisim" konusundaki duygulari
ve bu konuya yonelik anlayislar1 sorulmus, katilimcilarin bu konudaki diisiinceleri Tablo

4.2.'de sunulmustur.

Tablo 4. 2. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Anlayisina iliskin Goriisleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler (f)
Kendini yenilemek/gelistirmek T1,T2,T3,T4,T5,T6,T10, 10
Giincel bilgileri takip etmek T11,T14,T15 6
Ozverili olmak T2,T3,T4,T7,T10,T12,T14,T14 4
Egitim imkanlarindan faydalanmak T5,T5,T12,T13 3

Yeteneklerini ortaya ¢gikarmak My Tt/ I8

Tablo 4.2., Tirk 6gretmenlere mesleki gelisim konusundaki anlayiglari soruldugunda,
Ogretmenler en onemli mesleki gelisim yollarini su sekilde siralamistir: Kendini yenileme
ve gelistirme (f=8), Giincel bilgileri takip etme (f=8), Ozverili olma (f=4), Egitim
imkanlarindan faydalanma (f=3), Yeteneklerini ortaya ¢ikarma (f=3). Bu sekilde, mesleki
gelisim anlayislarint  ifade ederek meslekleriyle ilgili gelistirilebilecek alanlari

vurgulamiglardir.

Tiirk katilimcilarin biiyiik bir boliimii, mesleki gelisim kavraminmi agiklarken cagin
degisen ihtiyaglarina uyum saglamak, bilgi seviyelerini giincellemek ve yiikseltmek gibi

unsurlara vurgu yapmigslardir.

Katilimer T1’e gore: “Ogretmenler ise bu gelisimlere ayak uydurabilecek, dahil
olabilecek, bilim ve teknolojiden haberdar nesiller yetistirmek zorundadir.
Ogretmenlerin bir taraftan meslegini siirdiiriip diger taraftan da kendisini
gelistirmesine 6gretmenin mesleki gelisimi denir.” T2 ise “Mesleki gelisim deyince
benim aklima bir 6gretmenin var olan pedagoji bilgisine ek olarak o alandaki giincel

1

bilgilerle kendini yenilemesi gerekliligi geliyor.’

Tiirk 6gretmenlerin diger bir kismi1 ise mesleki gelisimi, hizla degisen ve doniisen bir
stire¢ olarak gorerek ogretmenlerin kendi alanlarini giincellemesi ve giincel bilgileri hizla
takip etmeleri olarak ifade etmistir. “Giincel bilgilerin takip edilmesi” konuda su sekilde

bahsedilmistir:

83



“Biz Ogretmenler, iilkeye yon veren egitim kurumlarinda gérev yaptigimiz icin
ogretmen olarak bize daha ¢ok sorumluk diigiiyor. Bu nedenle bilgi ve

becerilerimizi, yeteneklerimizi giincellemek durumundayiz.” (T4)

Tiirk katilimer 6gretmenlerin bazilar1 ise 6gretmenlerin mesleki gelisimini 6ncelikle
Ogrencilerini sevmesi, 6grencilerini sevmeyi bilmesi ve 6grenciyle arasindaki iligkiyi ¢cok iyi
bir sekilde koruyabilmesi, merakli, sorgulayan, iireten ve 6zverili yeni gelismelere giincel

ve ac¢ik olmasi olarak ifade etmislerdir:

“Ozverili olma” konusunda katilimcilar su sekilde bahsetmistir: “Mesleki gelisim,
ogretmenlerin degisen ogrenci ve toplum karakterine, ihtiyaclarina cevap

verebilecek niteliklere sahip olmasi i¢cin kendini ¢esitli alanlarda donatmasidir” (T7)

Tiirk katilimer 6gretmenlerin bazilart da ayn1 anda her an her yeni bilgiye ulasmak,
yeniliklere kars1 kendine yeni egitim imkanlarindan faydalanmak, farkli bir diisiinceleri
farkli 6grenmek firsat olarak gormektir anlamina gelmektedir diye vurguyla ifade edilmistir.
“Egitim imkanlarindan faydalanmak demektir” konusunda Tiirk katilimcilar sunlari

sOylemistir:

“Ogretmenlik mezunu oldum tamam, konulart da biliyorum yeter, deyip gelismeyi
durdurursam bir siire sonra 6grencinin de toplumun da ihtiyaglarini karsilayamam.
Ben ne kadar gelisirsem benim ogrencim de iilkem de o kadar yiikselecek. Kisacast

mesleki gelisim bana ogrenme ve yenilenme firsati verecek egitim imkdanlaridir.”

(T1)

Yeteneklerini ortaya ¢ikarmak konusunda: Ogretmenin kendini cesitli alanlarda
yetistirmesi ve yeteneklerini ortaya c¢ikarmasi gerekmektedir. Bu bilgiler sadece ders
acisindan degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimi i¢in de 6nem
tasimaktadir. Tiirk 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde mesleki gelisim tanimi olarak
cogunlukla; kendini yenilemek ve gelistirmek, gilincel bilgileri takip etmek, 6zverili olmak
demek gibi ifadelerde bulunduklar1 belirlenmistir. Mogol katilimc1 6gretmenlerin goriisleri
incelendiginde mesleki gelisim anlamina deneyimli olmak, daha tecriibeli olmak, kendini
mesleki acgisindan gelistirmek, giincellemek olarak belirlenmistir. Diger taraftan Tiirk
ogretmenlerin goriisleri incelendiginde mesleki gelisim tanimi olarak ¢ogunlukla; kendini
yenilemek ve gelistirmek, giincel bilgileri takip etmek, 6zverili olmak demek gibi ifadelerde
bulunduklar1 belirlenmistir. Her iki iilkelerin katilime1 6gretmenler bu konusunda benzer

cevaplar verilmistir ve benzer anlamina geldigini goriilmektedir.
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4.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Deneyim ve Faaliyetleri

Aragtirma kapsaminda ele alinan diger tema “Mesleki Gelisim Deneyim ve
Faaliyetleri’” temasidir ve bu tema altinda 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri ve

Ogretmenler arasi is birligi kategorileri olusturulmustur.
4.2.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Konu basligi dogrultusunda Mogol ve Tiirk 6gretmenlere, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi adina neler yapildigimi tespit etmek igin genel olarak yapilanlar1 sormustur.
Katilimcilar kendi mesleki gelisimleri ve mevcut olan mesleki gelisim hizmetleri hakkinda
goriislerini paylasmislardir. Verilen yanitlara gore “Mesleki gelisim faaliyetleri” kategorisi
altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar; Ozel Seminer/ Egitimlere katilma, MEB tarafindan
sunulan egitim/ seminere Katilmak, Arastirma gelistirme yapma, Kendi mesleki alandaki her
tirlii grup, iletisim forum ve dernege katilmak ve diizenli bir planli ¢aligmaktir. Tablo 15°te
Mogol katilimer 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimleri icin genel olarak neler yaptiklar

konusundaki goriislerine asagida yer verilmistir.

Konu baslig1 dogrultusunda Mogol ve Tiitk 6gretmenlere, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in yaptiklar1 faaliyetleri belirlemek amaciyla genel olarak neler yaptiklar
sorulmustur. Katilimeilar, kendi mesleki gelisimleri ve mevcut mesleki gelisim hizmetleri
hakkindaki goriislerini paylasmislardir. Bu yanitlara dayanarak, "Mesleki Gelisim I¢in
Yapilan Faaliyetler" kategorisinde Mogol ve Tiirk Ogretmenlerin verdigi cevaplar

dogrultusunda kodlar olusturulmustur.

Mogol katilimcr 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimleri i¢in genel olarak neler
yaptiklar1 konusundaki gériisleri: Ozel seminerlere ve egitimlere katilma, Mogolistan Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan sunulan egitimlere ve seminerlere katilma, Arastirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitme, Mesleki alanla ilgili gruplara, iletisim forumlarma ve derneklere
katilma, Diizenli ve planli ¢aligma seklindeki kodlar ile ifade edilmistir. Mogol katilimc1
ogretmenlerin kendi mesleki gelisimleri ig¢in genel olarak neler yaptiklariyla ilgili goriisleri

Tablo 4.3.'te sunulmustur:
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Tablo 4. 3. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler (f)
Seminer/Egitimlere M1,M2,M3,M4,M5,M7,M8,M9,M1 12
katilma (6zel egitim) 0, M13,M14,M15

MEB tarafindan sunulan M2,M4,M7,M13,M14,M15 6

egitim seminere katilmak

Kendi mesleki alandaki her M2,M2,M7,M8 4
tirlii grup, iletisim forum

ve dernege katilmak

Arastirma gelistirme M1,M7 2
yapma
Diizenli ve planli ¢alismak M1, M6 2

Tablo 4.3.’te Mogol Ogretmenlere, mesleki gelisim alaninda yapilanlar1 sormak
amaciyla sorular yonlendirilmistir. Mogol 6gretmenler, mesleki gelisim alaninda neler
yaptiklarin1 su sekilde ifade etmislerdir: "Seminerlere/egitimlere katilmak" (f=12),
"Aragtirma gelistirme faaliyetleri yapmak" (f=2), "Kendi mesleki alanlariyla ilgili her tiirlii
grup, iletisim forumu ve derneklere katilmak" (=6), "Diizenli ve planl ¢aligma" (f=4) olarak

kodlanmastir.

Arastirmaya katilan Mogol Ogretmenlerin ¢ogunlugu, mesleki gelisim faaliyetleri
kapsaminda 6ne ¢ikan hususun kendi kesfettikleri 6zel seminerlere ve egitimlere katilmak

oldugunu ifade etmistir. Bu konuyla ilgili olarak:

“Ben son iki yilda énemli bir arastirma yapmamakla birlikte birkag¢ online egitime
katildim. Bunlar 3-4 asamall bir dizi egitimdi ve e-egitim kurslarina goniillii olarak

katildim.” (M1)

Diger taraftan katilimci dgretmenlerin dnemli bir kismi, miimkiin oldugunca kendi
alandaki her tiirlii meslektas grup, kongreye katilmak ya da iletisim forum, dernege ait
olmak, mesleki gelisim i¢in yaptig1 faaliyet olarak gérmektedir. Kendi mesleki alanindaki

her tiirlii grup, forumuna katilmak konuyla ilgili Katilimci M3 sunlar1 aktarmaktadir:
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“Ben bir ogretmen olarak kendimi mesleki bakimindan gelistirmek igin “erkenci
ogretmen” isimli ilkokul 6gretmenlerine yonelik bir programa dahil oldum. Ciinkii
benim okudugum 1980-1990'li yillarda béyle bir ders miifredatta yoktu ve giintimiiz
cocuklarina da bu dersler verildiginden isim geregi dersi anlatmak zorundayim ve
alanda kendimi gelistirerek bilgi ve becerilerimi iyilestirmek i¢in okuyorum. Bu

kursa iki yildir online olarak devam ediyorum.” (M3)

Ote yandan, katilimcilarin 6nemli bir kismi, mesleki gelisim i¢in bakanlik tarafindan
Onerilen veya okul kurumlar1 tarafindan diizenlenen egitim ve sunumlara katildiklar
seklinde ifadelerde bulunulmustur. Bununla birlikte, baz1 6gretmenlerin kendi ihtiyaglarina
uygun ve ders igerigine Ozel atolyeleri arastirtp Ogrendikleri sdylenebilir. Bakanlik
tarafindan 6nerilen egitim, seminere katilma ile ilgili olarak Mogol 6gretmenler sunlar1 ifade

etmistir:

“Mevcut Mogol sisteminde kendi alanimda neredeyse hi¢ mesleki gelisim semineri
yok. Bu alanda 6gretmenlere yonelik mesleki egitim seminerleri bulunmamaktadir.
Genel egitim seminerleri diizenlenmektedir. Giizel sanatlar ve teknoloji 6gretmenleri
i¢in mesleki egitim yoktur. Bu yiizden ¢evrim i¢i Sanat Terapisi ile ilgileniyorum.
Egitim kurumlarimiz tarafindan diizenlenen egitimler yetersizdir ve uzmanlik egitimi

hi¢ yoktur.” (M2) seklinde ifade ederken

Katilimer M7 ise sunlart belirtmistir:  “Okulumuzda ogretmenleri gelistirmeye
vonelik ¢ok az program bulunmaktadir. Bu egitim programlart rutin olarak yapilan
ancak sonug itibariyle her bir dgretmen igcin cok fazla fayda saglamayan

programlardwr. ” (M7)

Mesleki gelisim icin yaptig: faaliyetler arasinda bazi katilimcilar kendi mesleki alaninda
aragtirma gelistirme yapmasini nerilmistir ve bu konuda Katilimer M1: “Ingilizce olarak
daha fazla akademik materyallar okumay: tercih ediyorum, bu yiizden kendimi bu alanda

ogretmenler aragtirma yapip kendini gelistirmek gerekiyor diye diigiiniiyorum.” (M1)

Bazi katilimcilar “Mesleki gelisim icin yaptig: faaliyet” olarak diizenli ve planli ¢alisma

olarak gormektedir. Bununla ilgili bilgileri su sekilde aktarmaktadir:

“Genellikle mesleki bakimdan kendimi gelistirmek i¢in her sene egitim-6gretim yilin
basinda kendime bir plan yaparim. Ancak is yogunlugundan dolayr bu planim tam
islemez, bu yiizden ogretmenler planli kendime vakit ayarlamayr 6grenmek

gerekiyor.” (M1)
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Mogol 6gretmenler; Mesleki Gelisimle ilgili egitim seminerlerine katilmalarina ragmen
seminerlerin  yetersiz, kalitesiz veya ihtiyaglarint tam olarak karsilamadigini
vurgulanmaktadir. Bu nedenle Mogolistan’da 6gretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki
gelisim egitimlerinin kurum veya bakanlik tarafindan daha kaliteli ve se¢imli sekilde
diizenlenmesine ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Ayrica bu konuda diger tilkelerin 6rneklerini

incelemek ve karsilastirmali calismalar yapmak gerektigi sdylenebilir.

Tiirk 6gretmen katilimcilara ayni sorular1 sorarak kendi mesleki gelisimleri ve mevcut
mesleki gelisim hizmetleri hakkinda diisiinceleri sorulmustur. Katilimcilarin goriislerine
dayanarak dort kod ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, katilimcilarin mesleki gelisim i¢in yaptigi

faaliyetlere dair goriislerine asagida yer verilmistir.

Tablo 4. 4. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Kodlar Katilimc1 Ogretmenler U]

Seminer ve egitimlere katilmak T1,T2,T3,T4,T5,T6,T7,T8,T11,T12,T13,T14T 14

Yeni bir seyler 6grenmek 15 4
Kendi meslegi ile ilgili sosyal " o TLafgo 4
aglara katilmak T1,T2,T7,T14

Uzaktan egitimlere veya OBA 3

uzerindeki derslere katilmak T1,75,710

Tablo 4.4.’te Tiirk 6gretmenlere, 6gretmenlerin mesleki gelisim alaninda genel olarak
yapilanlar sorulmustur. Tiirk 6gretmenler, 6gretmenlerin mesleki gelisimi alaninda neler
yapildigi su sekilde ifade etmistir: “Seminer ve Egitimlere katilma” (f=14), “Yeni bir sey
ogrenmek” (f=4), “ Kendi meslegi ile ilgili sosyal aglara katilmak” (f=4), “ Uzaktan
egitimlere katilma” ise (f=3) olarak ifade edilerek 6gretmenlerin mesleki gelisim alaninda

yapilanlar vurgulanmistir.

Tiirk katilimcer 6gretmenlerin 6nemli cogunlugu kismi, mesleki gelisimleri igin yaptig
faaliyet olarak Egitim, seminere katilmak, yeni bir sey 6grenmek, MEBBIS’i sik sik takip
etmek, kendi imkanlarimla yapabildigi kadar egitim almak olarak cevap vermislerdir.
Ornegin, miizik enstriiman 6grenmek, kitap okumak, zeka oyun, satrang, robotik kodlama

vb.:
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“Seminer ve Egitimlere katilma” konusunda katilimecilar su sekilde ifade edilmistir.
“En son egitici egitimi seminerine katildim. Bu seminer, pandemi siirecinde
aileleriyle bas basa kalan velilerin ¢ocuklara nasil davranmalariyla ilgili bir
seminerdi. Ayrica bu stiregte telefon, tablet bagimlisi olan ¢ocuklarin sayist arttig
icin bu konuyla nasil bas edilebilir konusunda velilere rehberlik edebilecegim bir
egitimdi bu egitim. Ogrendiklerimle &grenci ve velilerime daha iyi rehberlik
edebilecegim.” (T4)

Tiirk 6gretmenlerle, Ogretmenlerin mesleki gelisim icin yapilanlarla ilgili “Yeni bir sey

O6grenmek” konusunda katilimcilar su sekilde ifade edilmistir:

“Ben doktora okuyorum ve bu nedenle siirekli makaleler okuyorum.
Okuduklarimin da bana ¢ok biiyiik katkisi oluyor. Sadece egitim alaninda degil
psikoloji alaminda da siirekli okumaya ¢aligiyorum.” (T4)

“Ben miizik ogretmeni oldugum icin farklh miizik enstriiman ogreniyorum Ve

becerimi gelistirmeyi ¢calistyorum.”(T6)

“Ben arastirmayi ¢cok seviyorum. Yiiksek lisans ve doktora yaptum. Mesela en son
cuma giinii Basaksehir Ilce Milli Egitimde bir firsat esitligi calistayr vardi. Bu
calistayda ben de bir bildiri yaymlandim.” (T15)

Tirk katilimcir 6gretmenlerin 6nemli bir kism1 mesleki gelisimin yaptig1 faaliyetler
olarak “Kendi meslegi ile ilgili sosyal aglara katilmak” ve bilgi edinmek olarak ifade

etmislerdir. Bu konuda:

Katilimc1 T2: “Degisen ve gelisen danmismanlikla ilgili egitimlere katildim. Bu
kurslarin hepsini ozelden aldim ¢iinkii maalesef alanimla ilgili kaynak ve egitimleri
devlet eliyle almak yeterli olmuyor. ” seklinde ifadelerde bulunurken benzer sekilde
T7 de seminer ile ilgili su ifadeleri kullanmustir: “Tiirkiye 'de en ¢ok sikinti olan sey
her seyin kdgit iizerinde yapimis gosterilmesidir. Bahsettigim gibi kurs ve
seminerler gercekten yaparak yasayarak ve daha ciddiye alinarak yapilirsa verimli
olur. Stnav amacgh ve ge¢gme amach degil de ¢ocuklarla birlikte ilerlemek i¢in daha

»”

amacina uygun hale getirirdim egitimleri.

Ogretmenler tarafindan en c¢ok kullamlan egitim tiir ise uzaktan egitimdir. Tiirk
katilime1 6gretmenler uzaktan egitimin avantaj ve dezavantajlarina iligkin goriislerini su

sekilde ifade etmislerdir.
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“Bu konuda bakanhk iyi ¢alisiyor aslinda. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimi
adina ¢ok giizel ¢alismalar yapiuiyor. Uzaktan veya yiiz yiize seminerler
diizenleniyor. Ozellikle seminer donemindeki bu, her egitim déneminin sonunda ve
basinda olmak iizere bir aylik bir siireci kapsardi egitimler diizenleniyor. Katilmak
isteyenler icin ¢ok ¢ok imkdan var ve hayatimiza giren uzaktan egitim programlart

sayesinde bu egitimlere ¢ok kolay ulasilabiliyor.” (T1)
Uzaktan egitimin dezavantajlar i¢in Katilime1 T14’e gore:

“Mesela ben uzaktan egitimlerle 58 tane egitim aldim. Bunlarin belki abartisiz 30,
35 tanesi sana hichir katki saglamayan sadece sunumlarin oldugu basit

egitimlerdi”
Egitim seminere katilmak konusunda asagidaki ifadeler yer verilmistir.
Katilimci1 T1e gore: “Zorunlu tutulanlar verimli gegmiyor maalesef.”

“MEB zaten alaninda uzman kigileri tercih ederek planlamasini yapiyor bu nedenle
bu seminerlerden olduk¢a yararlanabiliniz aslinda. Ben bu konuda Bakanlhigin

calismalarint olumlu buluyorum. Gergekten giizel ¢calistyorlar.” (T1)

“Bundan otuz yil once sayili seminerler belli yerlerdeydi. Simdi zamaniniz ve

imkdniniz varsa kontenjan varsa bu seminerlere katilabilirsiniz.” (T5)

“Devletimiz ozellikle son yillarda ogretmenlerin mesleki geligsimi i¢in ¢ok fazla
yatirim yapiyor. Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin devietin sundugu egitimler
gayet giizel. Bircok tiniversiteden bir¢ok iilkeden ogretim yontemleri alaninda uzman

kisileri bizimle bulusturuyor ve bizlere egitim imkdni saglyyor.” (T10)

“Mesleki Gelisim I¢in Yaptigi Faaliyetler” kategorisinde Tiirk ve Mogol katilimcilar
seminer/egitimler ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Mogol katilimcilarin ifadeleri
incelendiginde “Seminer/ Egitimler ve Arastirma Gelistirme” konusunda mevcut olan
mesleki gelisim i¢in yapilan islemlere vurgu yapilmistir. Mogol katilimc1 dgretmenlerin
“Aragtirma ve Gelistirme” konusu iizerinde durdugu goriilmiistiir. Dolayisiyla
Mogolistan’da MEB’in verdigi egitim, seminerlerin yeterli olmadig1 sdylenebilir. Tiirk
katilimc1 6gretmenler ise hem “Seminer ve egitimlere katilma” hem ““Arastirma Gelistirme”
basliklarinda mesleki gelisim uygulamalari oldugunu belirtmistir. Ayrica bu faaliyetlerden

verimli egitimlerden verimsiz ve yetersiz” egitimlerin fazla oldugu vurgulanmistir.
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4.2.2. Ogretmenler Arasi Is Birligi

Mesleki gelisimin ilerlemesinde, is birligi cagdas ve hayati bir rol oynamaktadir. Okul
iginde ve toplum genelinde 6gretmenler arasinda is birligi, yetersizlikleri giderme, esgiidiim
saglama, motive edilme ve 08renci basaris1 gibi bir dizi avantaji beraberinde getirir. Bu
baglamda, konu basliginin yonlendirdigi sekilde, 6gretmenlere "Baska Ogretmenlerle is
birligi yapiyor musunuz? Hangi brangstaki 6gretmenlerle daha fazla is birligi yapiyorsunuz?"
sorular1 yoneltilmistir. Katilimc1 goriislerinden yola ¢ikarak 6 farkli kod belirlenmistir. Bu
kodlar sunlardir: "Ekip icinde calisma", "Fikir ve deneyim paylasimi", "Ogrenmeyi
pekistirmeye yonelik faaliyetler", "Ders icerigini zenginlestirmeye yonelik is birligi",
"Ogrencileri tanimaya yonelik is birligi" seklinde belirtilmistir. Ogretmenler arasi is birligi

ilgili Mogol 6gretmenlerin bakis agis1 Tablo 4.7.’de gosterilmektedir.

Tablo 4. 5. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Alaninda s Birligine liskin Goriisleri

Kodlar Katiimer Ogretmenler )

Ekip ile takim ¢aligmasi M1,M3,M4,M5,M6,M7,M8,M9,M10,M11 14

M12, M13, M14, M15

Ogrenimi pekistirme faaliyetleri M2,M3,M4,M6,M9,M10,M12,M13,M15 9
Fikir/Deneyim paylasimi yapma M4, M5, M7,M8, M10, M13, M14 7
Ders igerigini zenginlestirme M10, M12 2
Ogrencileri tanima faaliyetleri M14 1

Tablo 4.7.’de Mogol 6gretmenlerin is birligi hakkindaki goriisleri su sekilde ifade
edilmistir: Ekip ile takim ¢alismasi konusunda (f =14) , Ogrenimi pekistirme faaliyetleri
konusunda (f=9), Fikir/deneyim paylasimi konusunda (f=7), Ders igerigini zenginlestirme
konusunda (f=2), Ogrencileri tanima yonelik is birligi konusunda ise (f=1) olarak ifade

edilmistir.

Mogol katilimer 6gretmenlerin 6nemli bir kismi, 68retmenler arasi is birligi olarak
“kendi alanindaki veya grubundaki dgretmenlerle diizenli calismak”, “Ogretim ydntemleri,

ders planlar1 zenginlestirme”, “Fikir aligveris yapmak™ anlamina gelmektedir.

Ekip ile takim calismasi konusuyla ilgili sunlar1 ifade edilmistir:
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“Okul igerisinde ekip olarak biraz caligabiliyoruz. Son 5-6 aydir ekip olarak

program raporu hazirlamak igin ¢alistyoruz ve bu bir ekip ¢alismasi oldu.” (M1)

Ayrica M3, M5 katilimcilar da benzer sekilde bilgiler aktarmistir: “Her zaman ig
birligi calismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun nedeni, son donemdeki
gelistirilmis miifredata gore bazi ders konularinin hep ortaokul ve lise kimya, fizik
ve biyoloji ogretmenleriyle diizenli istisare gerektirmesidir. Deney sonug¢larinin ne
olacagr konusunda birlikte ¢alismaya ve teorik olarak sorgulanabilir sorular
sormaya ihtiya¢ vardir. Bu ¢alismanin ilkokul ve ortaokul ogretmenleri arasindaki

is birligini de gii¢lendirdigini diisiiniiyorum.” (M3)

“Tabii ki gretmenler kendi ziimre ogretmenleriyle birlikte calisilir. Tkincisi, diger
alanlardan ogretmenlerle birlikte ¢calisiyoruz. Teorik seminerler genellikle birlikte
vapilir ve bu seminerlerde birbirimizden ¢ok sey o6greniyoruz. Onun disinda,

anlasmali olan kurumlarla da birlikte ¢alisilmaktadir.” (M5)

Ogretmenler arasinda is birligi konusunda fikir alisveris yapmak ve birbirine
tanimak firsat olarak goriilmektedir. “Fikir/ deneyim paylasimi” konuda ifadeler

sOyledir:

“Anlattigimiz dersin konusuyla baglantili olarak siklikla diger ogretmenlerle
calismamiz gerekiyor. Aymi alanda o&gretmenlerle birlikte c¢esitli arastirma
calismalar: yaptik. Birlikte yapmanin yalniz yapmaktan daha kolay hale getiren bir

avantaji vardw. Fikirleri paylasabilme ve hatalar1 tartisabilme avantajlart da
saglyor.” (M4)

“Genellikle ayni meslekteki ogretmenlerle is birligi yapryorum. Okulumuzun ve
bulundugumuz bolge okullarimin bilisim ogretmenleri ile birlikte calisirim ve onlara
danisirim. En son yine kendi alanimdaki édgretmenlerle birlikte bir e-ders

yarismasina hazirlanarak katildik ve bundan cok tecriibe kazandim ve yeni seyler
ogrendim.” (M13)

Ogretmenlerin ekip calismas1 ve aym branstaki dgretmenler arasinda is birligi olarak
calisma sonucunda Ogrenci basarisina yansitmasi ¢ok onemli bir faaliyettir. Dolayisiyla
Mogol katilimer dgretmenlerin 6nemli bir kismi 6gretmenlerin mesleki gelisim agisinda is
birligini “Ogrenimi pekistirme faaliyet” olarak diisiinmektedir. Bu konuda Mogol

Ogretmenler sunlardan bahsetmistir:
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“Is birligi elbette ¢ok onemlidir. Vilayet merkezlerinde diizenlenen mesleki gelisim
egitimleri sirasinda egitime tabi tutulan o6gretmenler, birlikte ¢alistiklar: diger
ogretmenlere egitimi aktarmak ve bu konuda onlara ders vermek, konuyu tanitmak
ve egitmen olarak calismak iizere ilcelerine gonderilir. Ozellikle kirsal kesimdeki

ogretmenler icin bu olay biiyiik bir avantaj sayir.”’ (M6)

“Birlikte ¢calismak icin alanimdaki veya grubumdaki ogretmenlerle diizenli olarak
calisirim. Ornegin, ogretim yontemleri, ders planlari, birbirlerinden égrenme ve

geng ogretmenlere rehberlik etme konularinda birlikte daha fazla calismaktayiz.’

(M10)

Ogretmen katilimcilarin &nemli bir kismma gore, Is birligini “Ders icerigini
zenginlestirme” olarak gormektedir ve bu konuda Mogol dgretmenler su sekilde ifadeler

kullanmustr:

“Ben ¢ogu zaman kendi meslek alanimdan ogretmenlerle is birligi yapiyorum.
Ogretim metotlart ve materyaller déhil olmak iizere her konuda is birligi yapariz.

Is birligine dayal bir calisma benim icin metodolojik acidan ¢cok onem arz ediyor.’

(M12) ve katilimc1 M10 da benzer bilgileri aktarmistir.

Bazi1 katilimci Ogretmenler ise Ogretmenlerin mesleki gelisim agisindan is birligi
yaparak “Ogrencileri tanima” olarak gormektedir ve bu konuda Mogol dgretmenlerin su

sekilde ifade etmektedir:

“Ulkemizdeki dgretmenlerin; cocuklari tanimada, onlarin yeteneklerini kesfetme
ve gelistirmede matematik ve fen alaminda daha iyi olduklarimi diisiiniiyorum.
Ayrica iyi 6gretmenlerin kesfedilmesi, onlarla is birligi icinde ¢calisma saglamasi, iyi

birer mentor ve kog olarak yetistirilmeleri gerektigi kanaatindeyim.” (M14)

Mogol ogretmenler, miifredat ve planlar gibi diizenli gorevlerde genellikle is birligi
icinde ¢aligmaktadir. Mogol 6gretmenlerin ¢ogunun sadece kendi brans Ogretmenlerle

isbirligi olarak ¢alismayi tercih etmektedir.

Ogretmenler arasi is birligi konuda, Tiirk 6gretmenlerin ne ifade ettikleri ve bakis agis1
Tablo 4.8.’de gosterilmektedir. Katilimcilarin elde edilen goriisler sonucunda kodlar
olusturulmustur. Bunlar: Ekip ile ¢alismasi, Fikir aligveris paylasma, 6grenimi pekistirme
faaliyetleri, ders igerigini zenginlestirme, 6grencileri tanima firsat, is birligini giiclendirme

olarak olusturulmustur.
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Tablo 4. 6. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Alaninda Is Birligine iliskin Goriisleri

Kodlar Katihmc1 Ogretmenler (f)
Ekip ile hareket etme T1-T15 kadar 15
Fikir/Deneyim paylasma faaliyetleri T4, T7,T8,T11, T13, T14,T15 7
Ogrenimi pekistirme faaliyetleri T1,T3,T7,T11, T12,T13 6
Ders igerigini Zenginlestirme faaliyetleri T1,T3,T4, T6 4
Ogrencileri tanima calismalari T1,T5T12 3
Is birligini gii¢lendirme cabalar T15 1

Mesleki gelisim siirecinde, 6gretmenler arast is birliginin olumlu bir etkisi oldugu kabul
edilmektedir. Tirk 6gretmenler, 6gretmenler arasi ig birligi konusunda su sekilde goriislerini
ifade etmistir: Is birligi yapildiginda, 6zellikle "Ekip ile hareket etme" (f=15), "Fikir ve
deneyim paylagimi” (£=7), "Ogrenimi pekistirme" (£=6), "Ders igerigini zenginlestirme"
(f=4), "Ogrencileri tanima" (f=3) gibi alanlarda pozitif sonuclar elde edildigi belirtilmistir.
Ayni zamanda, is birligini daha da giiclendirmeye yonelik ¢abalarin da 6nemli oldugu ifade

edilmistir.

Katilimer &gretmenlerin énemli bir kismi “Ogretmenler arasi is birligi yapilmasi”
konuyla kendi brans 6gretmenlerle is birligi olarak ekip ¢alisma yaptigini1 gérmektedir. Bu

konuda katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Biitiin okuldaki ogretmenler, égrenciler, velilerle is birligi yapryorum. Okul
idaresi okulun beynidir, rehberlik servisi ise daha ¢ok kalbidir. Bu anlamda bizim ig

birligi yapmamuz diger branslardan daha fazla gereklidir.” T2

“Bize en yakin brans gorsel sanattir. Bu sebeple gérsel sanatlar 6gretmenleriyle is
birligi icindeyiz. Bu anlamda biz birbirimizden ¢ok sey ogreniyoruz. Yetenek
anlaminda, bilgi anlaminda ve tecriibe anlaminda pek ¢ok sey paylasiyoruz. ” T4
“Bu tiir ig birligi sarttir. Ciinkii benim gormedigimi sen goriirsiin, onun gormedigi
yonii ben goriiriim. Bizim hedefimiz o cocugu beraber yetistirmektir.” T5

Tiirk katilimcr 6gretmenlerin diger bir kismu ise is birligi anlaminda “Fikir /deneyim

paylasimi” olarak anlamina gelmektedir ve bunula ilgili ifadeleri su sekildedir:
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“Ziimre 6gretmenleri olarak birbirimizle bilgi alisverisinde bulunuyoruz.” (T8)

“Ziimre ogretmenleriyle elbette is birligi icindeyiz. Kendi brangimdaki

ogretmenlerle fikir alisverisinde bulunuyoruz.” (T11)

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, O6gretmenler arasindaki is birligi konusunda ders
icerigini zenginlestirmesi avantaj olarak gormektedir. Bu acisindan asagidaki bilgileri

aktarmistir :

“Is birligi yapryoruz. Ogretmen; egitim acisindan, sosyal acidan, 6grencilerle daha
iyi iletisim kurmak ve daha iyi ogrenmelerini saglamak icin diger ogretmenlerle
iletigim kurmak zorundadir. Ciinkii biz insan yetistiriyoruz. Insan yetistirmek kolay
degildir. Bazen Dbirbirimizi elestirerek bazen destekleyerek bazen birbirimizden

ogrenerek dogru yontem ve bilgilere ulasmig olacagiz.” (T13)
“Ogrenimi Pekistirme” ye yonelik konuda ise Tiirk 6gretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

“.... Dersi daha iyi anlatmak i¢in o branstaki 6gretmenlere ihtiya¢ duyuyorum. Ayni
branstaki ogretmenlerle hangi kitap giizel, hangi soru giizel diye konusuyor ve

birbirimizi yonlendiriyoruz.” T3

“Swmif ogretmenleri ve rehber dgretmenlerle siirekli iletisim halindeyim. Alfabe
ogretimiyle ilgili yontemlerde, kullanilan kaynaklarda sinif ogretmenlerine
damisiyorum. Ogrencilerimin ahlaki ve akademik gelisimleri icin de rehber
ogretmenlerimizle beraber ¢alisiyoruz.” (T12) Ayrica katilime1 T1, T7, T11 ve T13

benzer bilgileri aktarmustir.

Tiirk 6gretmenlerin 6grencileri tanimaya yonelik ¢aligmalarla ilgili goriisleri asagida

verilmistir:

“Ozellikle iletisime acik olmayan, problem ¢ikaran cocuklarla alakali is birligi
yapryoruz. Bunun disinda ogrencilerin ailevi ve ozel durumlari hakkinda edindigimiz
bilgileri birbirimizle paylasarak kendilerine faydali olmaya calisiyoruz. En ¢ok da
bu paylasimlar faydalr oluyor.” (T1)

“Mesela bir sinifta bir ¢ocuk biraz rahatsizlik olusturdu. Cocugun hakkinda hemen
karar verme. Bir diger o6gretmene sor, don obiiriine sor, rehber 6gretmene sor.
Ctinkii benim gormedigimi sen goriirsiin, onun gérmedigi yonii ben gériiriim. Bizim

hedefimiz o cocugu beraber yetistirmektir.” (T5)
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“Ornegin, devamli kiifiirlii konusma problemi olan bir égrencimiz vardi. Rehber
ogretmenimizin, 6grencimizin anne ve babasiyla gériismemizin sonunda bir davranis
gelistirme olgegi hazirladik. Sinif igerisinde benim kontroliimde, evde anne-
babasinin kontroliinde bir gozlem siirecimiz oldu. Ve ogrencimiz kisa siire i¢erisinde

bu olumsuz davranisini birakti.” (T12)
“Is birligi yapilmamas1” hakkindaki goriis asagida verilmistir.
“Genelde is birligi yapilmuyor. Ciinkii herkes kendi dersini anlatir gider.” (T15)

Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin dgretmenler arasi etkili iletisim kurmak en énemli
noktasidir. Ote yandan ogretmenlerin is birliginin diger onemli noktasi Ogrencilerin
basarisina etkilemesidir. Ozellikle 6gretmen is birlikleri ortak miifredat gelistirme ve ders
planlar1 seklinde sinirli olmamalidir. Bu kapsamda, etkili mesleki gelisim faaliyetleri
ogretmenleri desteklemeyi, is birligi yapmayi, 6gretim odakli olmay1 ve siirekli 6grenme

firsatlarini igeren genis bir anlamda goriilmektedir.
4.3. Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik Algilar

Arastirma kapsaminda ele alinan diger tema “Mesleki Gelisim Algilar’’ temasidir ve
bu tema altinda 6gretmenlerin mesleki gelisim yeterlilikleri, 6gretmenlerin en iyi oldugu
alanlar ve oOgretmenlerin mesleki alanda gelistirilmesi gereken yonler kategorileri

olusturulmustur.
4.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Yeterlilikleri

Konu bagligina uygun olarak, "Kendinizi daha az yeterli hissettiginiz durumda, yeterlik
alaninin gelistirilmesi i¢in derslerinizde ya da programinizda hangi tiir uygulamalarin
yapilmast gerektigini distinliyorsunuz?" sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Katilimer
goriislerinden yola ¢ikarak ii¢ kod belirlenmistir: Yetersiz mesleki gelisim, kendini gelistiren
ortalama, deneyimli olan. Mogol Ogretmenlerin mesleki gelisim baglaminda mesleki

yeterlilik konusundaki diisiinceleri asagida sunulmustur.
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Tablo 4. 7. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Gelisimde Yeterlige Iliskin Goriisleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler (f)
Mesleki gelisimi yetersiz M1,M3,M4,M5,M7,M8,M9,M10,M11,M12,M13, 14
M14,M15

Kendini gelistirmeye ¢alisan M5, M6, M8, M10, M11, M12, M13, M14, M15 12

Yeterli mesleki gelisim M8 1

Tablo 4.5.te Mogol 6gretmenlere, mesleki gelisim alaninda mesleki yeterlilikle ilgili
neler hissettikleri sorulmustur. Yetersiz mesleki gelisim (f=14) , Kendini gelistiren ortalama
(f=12), Deneyimli olan ise (f=1) olarak ifade edilmistir. Arastirmaya katilan Mogol
Ogretmenlerin 6nemli bir boliimii, kisisel deneyimleri ve goriislerine dayanarak ifade
ettikleri durumun, mesleki gelisimi bireysel diizeye indirgeyerek ele aldigini1 gostermektedir.
Bu nedenle, kendi bakis acilarina gore ¢ogunlugu, yetersizlik hissi tagidiklarini belirtmistir.
"Yetersiz mesleki gelisim" hisseden Mogol katilimcilar, bu durumu asagidaki 6rneklerle

aciklamislardir:

“Bir ogretmen olarak yeterince iyi oldugumu soyleyemezsem de makul bir
ogretmen oldugumu diigiiniiyorum. Dersimi iyi anlattigimi diisiiniiyorum. Ama
ileride mesleki agidan kendimi yetistirmem ve arastirmam gerektigini diistiniiyorum.
Yillarin tecriibe ve deneyimlerine dayanarak, diger geng ogretmenlerden biraz daha
iyisini yapmamiz gerektigini diistiniiyorum.” (M1) Ayrica M4 de M5 ve M6 ile

paralel diisiinmektedir.

“Bana gelince, kendimin iyi bir ogretmen olmak konusunda yeterli oldugumu
soyleyemem ama kendimi olabildigince gelistirmeye, ogretim yontemlerimi
gelistirmeye ve teori ile pratigi birlestirmeye ¢alisiyorum. Daha fazlasini ogrenmek

ve gelecekte bagarili olmak istiyorum.” (M3)

“Tam nitelikli bir ogretmen oldugumu diisiinmiiyorum. Toplum degisiyor.
Osrencilerimiz de degisiyor. Yani onlarla aym seviyede olmam icin hep gelismeye

ihtiyacim oldugunun bilincindeyim.” (M4)

Arastirmaya katilan Mogol 6gretmenlerin bazi kismi1 ise mesleki gelisimin gelistirilen

ya da “Kendini gelistiren ortalama” olarak cevap vererek sunlardan bahsedilmistir:
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“Bana gore, bir 6gretmenin mesleki gelisim agisindan kendini siirekli gelistirmesi
gerekiyor. Meslegimizle ilgili her giin yeni bir deneyim kazanmaktayiz. Diger
meslektaglarimizla deneyimlerimizi paylasarak kendimizi her giin gelistirmek ve
her giin ogrenmek gerektigini diisiiniiyorum. En onemli olansa her giin pratik

vapmaktir.” (M11) Ayrica M6 da M8 ve M12 ile paralel diistinmektedir.
“Deneyimli olan” konusunda Mogol 6gretmenler su sekilde ifade edilmistir:

“Teorik ve metodolojik anlaminda yetersiz diye diigiinmiyorum.10 yildir
ogretmenlik mesleginde calistyorum. Ogrencilerin yasina ve psikolojisine gore ders

verebilecegimi diisiiniiyorum.” (M8)

Aragtirma sonuglarina gore Mogol 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinde genel olarak
ogretmenler eksik yonlerinin farkindadir ve bu eksiklikleri gidermeyi amaclarlar. Kendi
gelisimlerine odaklanarak ideal bir seviyeye ulagsmay1 hedeflediklerini ifade ederken ¢agin
gereksinimlerine uyum saglamak amaciyla egitimle ilgili giincel gelismeleri yakindan takip

etme gerekliligine de vurgu yaparlar.

Tiirk katilimc1 6gretmenlere, “Mesleki gelisiminizin yeterli oldugunu diisiiniiyor
miisiiniiz?” sorusu yoneltmistir. Katilimcilarin elde edilen goriisler sonucunda ti¢ kod

olusturulmustur ve Tablo 4.6.’da gosterilmektedir.

Tablo 4. 8. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Gelisimde Yeterlige iliskin Géoriisleri

Kodlar Katihmer Ogretmenler )
Yetersiz mesleki gelisim T4,T5-2,T6,T8,T10-2,T12,T13,T14-2 12
Kendini gelistirmeye calisan T1,T2,T4,T6,T7,T8,T10,T11,T12,T15 10
Yeterli mesleki gelisim T1,T14 2

Tiirk &gretmen katilimcilar igin, “Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin mesleki
yeterliligin ne ifade ettigi Tablo 4.6.’da gosterilmektedir. Tiirk 6gretmenler su sekilde ifade
edilmistir: Yetersiz mesleki gelisim (f=12), Kendini gelistiren ortalama (f =10) , Yeterli
gelisimle (f=2) olarak ifade edinerek 6gretmenlerin mesleki gelisim yeterliligi konusunda
sunlari vurgulamustir. Tiirk katilimer 6gretmenlerin dnemli bir kismi, Ogretmenlerin mesleki

gelisim igin stirekli gelisim ihtiyaci var oldugunu ve su sekilde ifade etmistir:
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“Sadece egitim alanminda degil psikoloji alaninda da siirekli okumaya calistyorum.
Clinkii o6grencilerimizin, velilerimizin ve meslektaslarimizin davranislarint daha

dogru yorumlamak iletisim acisindan son derece onemlidir.” (T4)

“Her gecen giin yeni bir teknolojik gelisme oluyor ve egitim sisteminde de sik stk
degisiklikler oluyor. Mesleki gelisim, ogretmenlerin teknolojik gelismelerden ve

yeniliklerden geri kalmamasi icin egitimini siirekli daha ileri tasinmasudir. ~ (T6)

“Oncelikle, kisisel olarak kendimizi siirekli égrenen biri haline getirmeliyiz.

Merakli, sorgulayan, tireten bir yapida olmalyiz.” (T10)

Katilimcilarin diger bir kismi ise “Kendini gelistiren ortalama” olarak su sekilde ifade

etmistir:

“Mesleki gelisimimi yeterli gormiiyorum. Bilgilerimi her gecen giin artirma
gayretinde olsam da degisik yontemler uygulamak, yeni yerler gezmek, teknolojiden
faydalanmak adina  gosterdigim  gelisim  konularinda yeterli olmadigimi

diigtintiyorum.” (T1)

“Bunu hichir zaman diigiinmeyecegim. Ciinkii her zaman ogrenmeniz gereken
seyler var. Havuz ¢ok geniy stirekli ogrenmek gereken bilgiler var yani limit gibi bir

sey yoktur bizim bransta.” (T2)

Tiirk Ogretmenler, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde “Yeterli gelisim” ile ilgili

sunlardan ifade edilmistir :

“Ogretmenlik meslegi agisindan yetersizim diyemem ama diinya her gegen giin
degistigi icin ogrenci de degismektedir. Ogrenci potansiyeli ve yasam standartlar:
da degismektedir. Bu degisimde ogretmen de kendini degisime dahil etmelidir.
Ogretmen o giin o sartinda yeterli olsa da bir siire sonra bu durum degisecektir.
Geride kalirsak yetersiz oluruz ve hem kendimize hem 6grencimize hem de topluma

faydamiz olmaz.” (T14)

Katilimcr 6gretmenlerin ifadeleri incelendiginde Ogretmenlerin mesleki gelisim
yeterliligi konusunda Tiirk gretmenler eksikleri ile birlikte “Siirekli Gelisim Ihtiyacini daha
yogun bir sekilde vurgulamislardir. Diger taraftan ¢aga ayak uydurmak icin c¢abalayan,
sorgulayici, empati ile yaklagan gibi ifadeler ortaya koyduklar1 goriilmiistiir. Mogol katilimct1
Ogretmenler ise mesleki gelisim acisindan kendini yeterince gelismis olarak

degerlendirmediklerini sdylemektedir. Bu baglamda, mesleki gelisim siirekli gelistirme
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anlayisini ifade eder. Her iki lilkenin katilimc1 6gretmenleri arasinda bu konuda benzerlikler

goriilmektedir.
4.3.2. Ogretmenlerin Kendilerini En Iyi Gordiikleri Alanlar

Konu bashgi dogrultusunda ‘Ogretmenlerin kendilerini en iyi gordiikleri alanlar olarak
ne geliyor?’ sorulari yoneltilmistir. Katilimcilarin gogunlugu, 6gretmenler kendilerini en iyi
gordiikleri alanlart ne oldugular hakkinda cevaplari verilmistir.  Bunun iizerine
Ogretmenlerin kendilerini en iyi gordiikleri alanlar hakkinda alt1 kod olusturulmustur.
Bunlar: “Mesleki alan bilgisine sahip”, “Iletisim ve empati kurma”, “Ise bagl olma”,
“Yeniliklere ve gelisime acik olma”, “Ozveri olma”, “Sabirli davranis” olarak ifade

edilmistir.

Tablo 4. 9. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Siireci I¢inde Kendilerini En Iyi
Gordiikleri Alanlara Yonelik Goriisleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler f)
Mesleki alan bilgisine sahip M5, M8 M9, M10-2,M11, M12, M13, M14, 10
Ozverili olma M3, M8 2
Yeniliklere ve gelisime agik olma M3, M4 2
Ise bagli olma M1,M7 2
Sabirlt davranma M8 2
[letisim ve empati kurma M14 1

Tablo 4.9.”da Mogol 6gretmenlerin en iyi oldugu alanlar su sekilde ifade edilmistir.
Meslek/ Alan bilgisi (f =10) , Ozverili olma (f=2), Yeniliklere ve gelisime agiklik (f=2),
Ise bagliligi (f=2), Sabirli davrams ise (f=2) , Yardimseverlik konusundan hig
bahsetmemislerdir.

Mogol 6gretmenlerin mesleki gelisimde “En iyi oldugu alanlar” olarak meslek ve alan
bilgisine iyi derece bilmek, 6zverili olmak, yeniliklere ve gelisime agik olmak, ise bagh
olmak, sabirli davranis, gibi anlamina gelmektedir ve meslekin alan bilgisine sahip konuda

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
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“Ulkemizdeki ogretmenlerden sosyal bilimler Ggretmenlerinin daha basarili
oldugunu diigiiniiyorum. Ayrica miihendislik ve doga bilimleri alanlarinda
uluslararasi burslarin nadiren duyulmasindan dolayr dgrencilerimizin  doga
bilimleri alanminda daha az kayitl oldugunu diistiniiyorum. Sosyal bilimler alaninin

daha ¢ok tercih edildigini diigtiniiyorum.” (M5)

“Bence iilkemizde fen bilgisi ogretmenleri daha basarililar. Matematik, kimya,
biyoloji, fizik vb. Ciinkii uluslararasi olimpiyatlarda égretmenlerin bu alandaki
basarilart hakkinda ¢ok fazla bilgi yer almaktadir.” (M13)

“Ulkemizdeki égretmenlerin, cocuklart tantimada, onlarin yeteneklerini kesfetme
ve gelistirme, matematik ve fen alaninda daha iyi olduklarin diisiiniiyorum. Ayrica
iyi ogretmenlerin kesfedilmesi, onlar is birligi i¢inde ¢alistirma, iyi birer mentor ve

kog olarak yetistirilmeleri gerektigi kanaatindeyim.” (M14)

Katilimcilarin diger bir 6nemli kismi ise “Yeniliklere ve gelisime agik olma” konuda su

sekilde cevap verilmistir.

“Mogol 6gretmenlerin, ogretim yontemleri konusunda daha ¢ok emek sarf ettigini

diigtiniiyorum. Yani olabildigince nazik, esnek ve gayretli olduklarim diistintiyorum.”

(M3)

Ogretmenler arasinda birbirine motif etmek &nemli noktadir. Dolayisiyla diger
dgretmenlerden en iyi becerileri tamimak ve gérmek ile ilgili “Ise bagli olma” konusunda ise

sunlar ifade etmistir.

“Ulkemizde ogretmenler, simflarin asir kalabalik olmasina ve diisiik maaslarda
calismasina ragmen agir is yiikii altinda ¢alisabilecek kapasitede gibi goriiniiyor.

Baska bir deyisle, yiikii kaldirabileceklerini diigiintiyorum.” (M1)

“Bana gore Mogol ogretmenler mesleklerinde cok iyiler ve maaslar: ¢ok diisiik
olsa bile her yerde caliyma motivasyonuna sahipler. Onlarin ¢ok sabirli olduklarini

biliyorum.” (MT7)
“Ozverili olma” konusundan su sekilde bahsetmislerdir:

“Mogol 6gretmenlerin 6gretim yontemleri konusunda daha ¢ok emek sarf ettigini

diigtiniiyorum. Yani olabildigince nazik, esnek ve gayretli olduklarim diistiniiyorum.’

(M3) ve (M8) kodlu katilimct da aynmi bilgileri aktarmistir.

“Sabirli davranma” konusunda Mogol 6gretmenler sunlardan bahsetmistir:
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“Ulkemizde bir fizik ogretmeninin hikdyesi ve onun basarisiyla ilgili haberi
okuyunca ¢ok motive oldum. Dokuz kere ulusal fizik olimpiyati kazanms ve iki kere
diinya altin ve giimiis madalya kazanmig. Biz o ogretmenle ¢ok gurur duyuyoruz. O
ogretmenin hikdyeSi ve onun basarist diger dgretmenleri cok motive etti. Bu yiizden

Mogol ogretmenler daha gayretli ve sabirlilar diyebilirim.” (M8)

Egitim kalitesini saglamak igin iletisim kurma becerisinin énemi vurgulanmaktadir.
Ogretmen, sahip oldugu bilgileri etkili yontem ve tekniklerle 8grencilere aktaramaz ya da
meslektaslariyla iletisim kuramazsa, brangindaki yetkinligi ne kadar yiiksek olursa olsun
basarili olamaz. Bu nedenle, 6gretmenin Ogretim ve iletisim becerilerine sahip olmasi
gerekmektedir (Tezcan, 1996; Erden, 2007). Katilimcilardan bazi kismi bu durumu su
sekilde ifade etmistir.

“Ulkemizdeki 6gretmenlerin, cocuklar: tanimada, onlarin yeteneklerini kesfetme ve
gelistirmede, matematik ve fen alaminda daha iyi olduklarin diigiiniiyorum. Ayrica
iyi ogretmenlerin kesfedilmesi, onlart is birligi i¢inde ¢alistirma, iyi birer mentor ve

kog olarak yetistirilmeleri gerektigi kanaatindeyim.” (M14)

Mogol 6gretmenlerin mesleki gelisim siireci icinde kendilerini en iyi gordiikleri alanlara
olarak alan bilgisine sahip, kendilerini gelistiren, 6zverili, ise bagli, sabirly, iletisim kurabilen

ve empati duyabilen bir 6gretmen olarak gérmiislerdir.

Tablo 4. 10. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Siireci I¢inde Kendilerini En Iyi
Gordiikleri Alanlara Yonelik Goriisleri

Kodlar Katihmer Ogretmenler (f)
Iletisim ve empati kurma T2, T3-2, T4, T5,T8,T11,T13 8
Ozverili olma T5,T10, T14 3
Mesleki alan bilgisine sahip T3, T4 2
Yardimsever / Merhamet gosteren T1, T10 2
Yeniliklere ve gelisime agik olan T1,T12 2

Tablo 4.10’da Tiirk 6gretmenlerin en iyi oldugu alanlar hakkindaki goriisleri su sekilde

ifade edilmistir. Iletisim ve empati kurma (f=8) , Ozverili olma konusunda (f=3), Meslek/
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alan bilgisine sahip konusunda (f=2), Yardimseverlik ve merhamet davranisi konusunda ise
(f=2) , en son sabirli davranis konusundan hi¢ bahsedilmemistir. Tiirk 6gretmenlerin mesleki
gelisim konusunda ve egitim kalitesini etkileyen faktorlerden birisi olarak en iyi oldugu
alanlarda iletisim ve empati kurmak, 6zverili olmak, alan bilgisi en iyi derece sahip olmak,
yardimseverlik gibi anlamina gelmektedir. Ozellikle iletisim kurma becerisi her 6gretmenler

icin 6nemli rol oynadigini cevaplardan gérmektedir.
“Iletisim ve empati kurma” konuyla ilgili katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ben kendi meslegim agisindan baktigimda bizim ogretmenlerimizin rehberlik ve
danismanlik gayretlerinin iyi oldugunu diistiniiyorum.” (T2)
“... Ogrenciye yaklasim anlaminda iyi diye diisiiniiyorum. Mesela davranis
bicimlerini yorumlama, ogrenciye ona gére yaklasma konusunda ogretmenlerin ¢ok

iyi oldugunu séyleyebilirim.” (T4)

“Bizim tilkemizin 6gretmenleri 6grencilere yaklasirken ¢ok samimi, ¢ok igtendir.
Sorgusuz sualsiz neden, nigin demeden karsimizdakinin sadece ¢ocuk oldugunu
bildigimiz i¢in biz de ¢cocuklasiriz. Ogrencilerimize aile gibi, anne babastymisiz gibi
yaklasiriz. Bence Tiirk ogretmenlerinin en 6nemli ozelligi budur. Icten, samimi ve
sevgi dolu bir sekilde sarmalariz onlari. Eger bana tekrar bir meslek se¢me imkdni

sunsalar yine de égretmenligi secerdim.” (T12)

Katilimeilarin dnemli bir kismi ise onlari en iyi oldugu alanlar olarak “Ozverili olma”,

fedakarlik olarak anlamina gelmektedir ve bu konuda su sekilde bahsedilmistir :

“Ogretmenlerin en kritik noktalarda gérev almast ve bunu basaryla
gercgeklestirebilmesi ¢ok giizel. Bence ogretmenler sinif icinde de toplum icinde de

giizel iletisim kurabiliyor.” (T5)

“Ogretmenlerimiz ¢ok fedakdrdir. Is saati disinda &grencilere vakit ayiran
ogretmenleri diger fiilkelerde gormedim. Ozellikle kirsal yerde gérev yapan
ogretmenler ¢ocuklarin her seyiyle ilgileniyorlar.” (T10) ve T14 katilimc1 de benzer

bilgileri aktarmaktadir.

Diger yandan Tirk katilimci 6gretmenlerin en iyi oldugu alanlardan birisi olarak

“Mesleki ve alan bilgisi sahip olmak” anlamina gelmektedir ve bu konuda su ifade vermistir:

“Ulkemizdeki oOgretmenlerin  kendi alaminda yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Ogretmenler her alanda en iyi sekilde hazirlanip gelirler. Bir de 6grenciye yaklasim
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anlaminda iyi diye diistiniiyorum. Mesela davranis bicimlerini yorumlama, ogrenciye

ona gore yaklasma konusunda 6gretmenlerin ¢ok iyi oldugunu soyleyebilirim.” (T4)
“Yardimseverlik” konusunda ise:

“Tiirk insanlarinda merhamet, yardimlasma duygusu coktur. Ogretmenler de bu
sekilde oldugu i¢in sinifta bir sey oldugu zaman, bir 6grencinin herhangi bir ihtiyaci

oldugunda duyarsiz kalinmiyor.” (T1)

Cagimizda teknoloji basta olmak tizere tiim gelisim ve degisimlerin gerektirdigi beceri,
yetkinlik ve bilgi diizeyleri yiikseldik¢e; Ogretmenlere degisime agik olmasi ihtiyag
duyulmaktadir (Can, 2004; Tére, 2019). Bu baglamda: “Yeniliklere ve gelisime agik olma”

konusundaki ifadeler ise sOyledir:

“Ozellikle yeni nesil 6gretmenlerin, 6grenci farkhiliklarini daha iyi gézlemledigini
diistiiniiyorum. Yeni metotlara daha hakimler. Bu nedenle daha bilingli daha farkh

yontemlerle 6gretim ger¢eklesiyorlar diye diigtiniiyorum.” (T12)

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin kendilerini en iyi gordiikleri alan olarak Mogol
Ogretmenlerinin mesleki gelisime 6nem verirken Tiirk 6gretmenler ise iletisim ve empati

duyma 6nem verdikleri sonucuna ulasilmistir.
4.3.3 Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirilmesi Gereken Yénler

Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirilmesi Gereken Yénleri kategorisi altinda 5 kod
olusturulmustur. Bunlar; Pedagojik, Teknolojik, Yabanci dilin pekistirilmesi, Akademik,
Psikolojik, Kisisel gelisimdir.

Tablo 4. 11. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirilmesi Gereken Yénlere liskin
Gortsleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler )

Yabanci dilin pekistirilmesi  M1,M3,M4,M5,M6,M7, M8, M9, M11, M13, M15 11

Pedagojik-Psikolojik M1, M2, M3, M4,M8, M9, M10,M12, M13, M15 10
Akademik M1,M3,M4, M5, M12,M13, M14, M15 8
Teknolojik M1, M2, M3,M5, M10, M11,M12, M13 8
Kisisel gelisim M3,M7,M10,M12 4
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Tablo 4.11°de Mogol 6gretmenlere, Mesleki alanda gelismek i¢in nelerin gerektigini
sorulmustur. Mogol Ogretmenlerin, Mesleki alanda gelistirmesi gerekenlere yonelik
goriisleri su sekilde ifade edilmistir: Mesleki yabanci dilin pekistirilmesi (f =11), Pedagojik
alaninin  gelistirmesi (f=10), Akademik becerilerinin gelistirilmesi gerektigi (f=8),
Teknolojik alanda gelismesi gerektigi (f=8), Psikolojik alanda gelismesi gerektigi (f =4),
Kisisel gelisim alaninda gelismesi gerektigi (f=3) ifade edilerek O0gretmenlerin mesleki

alanda gelistirmesi gereken becerileri vurgulanmistir.

Giliniimiizde 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yasanan 6nemli sorunlardan biri olarak
bilgi kaynak sikintis1 gosterilmektedir. Ozellikle yabanci dil yetersizliginden dolay yeni bilgi
edinmekte zorlanmaktadir. Mogol katilimeilarin 6nemli bir bolimii, mesleki gelisimlerini
artirmalar1 gereken alan olarak yabanci dil bilgisini gormektedir. Bu baglamda yabanci dil

pekistirilmesi konusu i¢in:

“Bana gelince, Ingilizce olarak daha fazla akademik materyaller okumay tercih
ediyorum, bu yiizden kendimi bu alanda yetistirmeyi ve gelistirmeyi amag¢liyorum.”

(M1)

“Dil becerileri benim icin ¢ok énemlidir. Ciinkii yabanci dilde cok fazla kaynak
var ama ana dilde materyal bulmak yeterli derecede bulanamiyor. Bu yiizden dil
becerilerimi gelistirmenin 6nemli oldugunu diisiintiyorum. Belli bir diizeyde yabanci

dil biliyor olmak artik yetmiyor, akademik diizeyde gelistirilmesi gerekiyor.” (M4)

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, Mesleki gelisim i¢in sonraki gelistirmesi gereken
becerinin pedagojik alan oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda pedagojik alaninda

gelistirilmesi i¢in sunlar ifade edilmistir:

Katilime1r M1’e gore: “Kiiciik ¢ocuklara matematik 6gretmek icin ¢ok arastirma
yapmamiz gerektigini, yani ogretim yontemleri acisindan arastirma ve pedagojik
anlaninda siirekli gelistirmesi gerekmektedir. Artik toplum hayati degisiyor, yeni
teknolojiler hayatimiza giriyor, buna bagl olarak ¢ocuklarin hizi da ¢ok artti.
Dolayisiyla, yiiksek hizli ¢ocuklara wyum saglamak ve yetenekli o6gretmenler

)

vetistirmek i¢in bizim onlari inceleme gereksinimi duyulmaktadir.’

Teknolojik yeterlilige sahip olmak 21.ylizyilin Ogretmeni olmak yeni ve c¢ok
kullanilmaya baslanan bir kavramdir. Bu anlamda teknolojik gelisimlere hakim olmak ve

bilgi toplumunda yer alan her birey i¢in gerekli ve kaginilmaz bir durumdur (Coklar ve
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Sahin, 2014). Bu baglamda: Teknoloji gelistirmesi gereken yonelik olarak Mogol 6gretmen
katilimc1 M11°e gore:

"Pandemi doneminde her ders online olunca IT becerilerimin ¢ok eksik oldugumu
fark ettim. Buna gore ben eksik olan teknoloji alanindaki bilgi becerimi gelistirmeye

calistim ve daha iyi 6grendigimi diistintiyorum.”

Kendi gelistirilebilir alanlarini fark eden, gelisimi keyfi degil olagan ve zorunlu bir siire¢
olarak algilayan, yasam boyu 6grenme ve gelisme felsefesine sahip 6gretmenler etkili birer
Ogretmen olarak tanimlanmaktadir (Can, 2004). Bu baglamda, Psikolojik alaninda

gelistirmesi gerektigini su sekilde ifade edilmistir:

“Psikoloji ve kendi ogretim yontemini kesfetmek ve bunun igin ¢abalamasi
gerektigini diistintiyorum. 10 ya da 20 yil énce ¢alistigim zamana gére bugiin ¢ok
farklyim ve hem ogretim yontemleri hem de ogretmen olarak degistim. Bu nedenle

’

giintimiizde ¢ocuk psikolojisine dayali bir 6gretim sistem daha etkili goriinmektedir.’

(M12)
Kisisel gelisim ise:

“Daha fazla gayret gosterme, arastirma ve yeni seyler ogrenme istekleri bagliyor.
Eksik bilgilerini tamamlama ve yeni konular 6grenmek icin kitap okuma, ¢evrimici

)

dersleri takip etme gibi adimlar atarak mesleki agisindan kendilerini gelistirirler.’

(M14)

Mogol ogretmenler, mesleki gelisim konusunda genellikle yabanci dil becerilerini
lyilestirme, alan bilgilerini gelistirme, pedagojik, psikolojik, teknolojik ve kisisel gelisim

alanlarinda ilerleme hedefledikleri ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 4. 12. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirilmesi Gereken Y&nlere Iliskin
Gortisleri

Kodlar Katihmc1 Ogretmenler (f
Pedagojik ve psikolojik T1, T3, T4, T4, T5, T6, T7,T8,T10, T11, 19
T12,T13,T14,T15
Teknolojik T1,T1,T2,T4,T5T6,T7,T10,T11,T12, 17
T13,T14

Akademik 2
T1,T2,T3,T6,T7, T11,T12,T13,T15

Kisisel gelisim 7
T3,T5,T6,T7,T13,T13,T13

Yabanc1 dilin pekistirilmesi 5

Tablo 4.12°de Tiirk 6gretmenlere, Mesleki alanda gelistirilmesi i¢in neler gerektigini

sorulmustur. Tiitk Ogretmenlere, Mesleki alanda gelistirmesi gereken yonleri su sekilde

ifade edilmistir. Mesleki pedagoji alan1 gelistirmesi (f=19), Teknolojik alan1 gelistirmek

gerektigini (f=17), Akademik becerini gelistirmesi gerektigini (f=2), Yabanci dilin

pekistirilmesi gerektigini ise (f=7), Kisisel gelisim alan1 gelistirmek gerektigini (f =5),

Psikolojik alani gelistirmesi gerektigini (f=4) olarak ifade edilerek 6gretmenlerin mesleki

alanda gelistirmesi gereken yonleri vurgulamistir. Pedagojik alanda gelistirilmesi gerekenler

su sekilde ifade edilmistir:

"Evet, ben teknoloji alaminda kendimi ¢ok yetersiz hissediyorum. Uzaktan egitim

basladigi zamandan itibaren teknoloji alaminda ¢ok daha gelismeliyim diye

diigiiniiyorum. Yani derse katki sunacak sekilde bu alandan faydalanabilirim. Bu

anlamda kursa gidebilirim ve Ingilizcemi gelistirebilirim diye diisiiniiyorum." (T4)

Teknoloji alaninda gelistirilmesi gerekenler su sekilde ifade edilmistir:

“Ogrencilere ulasmaniz igin teknolojinin hizindan, renkliliginden ve etkisinden

faydalanmalisiniz. Bunun igin de teknolojik gelismelere acik olmaniz ve bu

veniliklerden yararlanmaniz gerekir.” (T1)

Akademik alaninda gelistirilmesi gerekenler su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenler kendilerini hem akademik hem pedagojik hem kiiltiirel hem de

teknolojik anlamda gelistirmelidir. Ciinkii hitap ettiginiz kitle siirekli degisim

gosteren bir kitledir. Ogrencilerin genel ézelliklerini bilirseniz onlarin gelisimlerine
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gore egitim verirseniz hem daha iyi bir iletisim saglarsiniz hem de hedefinize daha

kolay ulaswrsiniz.” (T1)

“Her ogretmen oncelikle kendi bransina azami diizeyde hakim olmalidir. Egitim
bilimlerini iyi bilmeli ve bunu 6grencilerine uyarlamalidir.” (T12) ve ayrica T6, T7,

T11, T13 aym bilgileri aktarmistir.

Yabanct dil pekistirilmesi konusunda gelistirilmesi gerekenler su sekilde ifade

edilmistir:
“.... daha iist seviyede Ingilizce egitimi almay diisiiniiyorum.” (T6)

“Kendimi teknolojiyi kullanma noktasinda yetersiz buluyorum. Yabanci dil bilgim de
yeterli diizeyde degil. Bu iki konuda daha pratik, hayata gecirilebilir uygulamalar
olmali.” (T12)

Pedagojide psikoloji becerisi 6gretmenlik agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Hizmet
oncesi egitimde psikoloji egitim almis olup egitim sirasinda daha fazla pratik beceriye
ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda &gretmenlerin psikolojik alanda gelistirilmesi

gerekenler su sekilde ifade edilmistir:

“Bir ogretmen her alaminda kendini gelistirmeli, her alanda okuyabilmelidir.
Ozellikle psikolojik alanda égrencilerimizi anlayabilmek icin daha dikkatli ve
donanmiml olmaliyiz.” (T4)

“Pandeminin ozellikle ¢ocuklara ciddi psikolojik etkileri oldugunu goriiyoruz.
Hatta velilerde de bu etkiyi goviiyoruz. Ogretmenin bu konuda hem iletisim

anlaminda hem ¢ocuklarla yasayabilecegi sorunlar anlaminda kendisini gelistirmesi

gerekiyor.” (T14)

Mogol ogretmenlerin yanitlartyla karsilastirildiginda, Tiirk 6gretmenlerin daha ¢ok
pedagoji ve teknoloji alanlarini gelistirmeyi tercih ettikleri goriilmiistiir. Buna karsilik,
Mogol 6gretmenler, gelistirilmesi gereken yonler olarak pedagoji ve yabanci dil alanini
tercih etmistir. Her iki ilkenin katilimcilari, "Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirilmesi
Gereken Yonleri" kategorisinde oOzellikle pedagoji konusunda daha fazla goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar, 6gretim yontemleri ve pedagojik yaklasimlar agisindan kendi

gelisimlerine vurgu yapmaktadir.
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4.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Etkileyen Faktorler

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri “Mesleki Gelisimi Etkileyen
Faktorler” temasidir ve bu tema altinda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri 6niindeki engeller

kategorisi olugturulmustur.
4.4.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Oniindeki Engeller

Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in Oniindeki engeller kategorisi altinda 10 kod
olusturulmustur. Bunlar: Zaman kisitliligi, Maddi sorunlar, Prosediirler, Is yiikiiniin fazla
olmasi, Is dis1 gorev sorumluluklar, Kurum/Devlet desteginin olmamasi, Etkinliklere erisim

sorunu, ulasim sorunu, Gorev tanimindaki kisitliliklar ve velilerdir.

Tablo 4. 13. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Gelisimin Oniindeki Engellere liskin Géoriisleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler f)

Zaman kasitlilig M1,M3,M4,M5, M8, M10, 10
M10M11,M11,M12

Maddi sorunlar 7
Kurum desteginin olmamasi M1.LgVi6, MEgio, M1 1 6
Prosediirler M1, M3,M9,M11,M12,M13 4
Is yiikiiniin fazla olmasi M2, M6, M7, M15 4
Etkinliklere erisim sorunu M5,M10,M12, M13 3
Is dis1 gorev ve sorumluluklar M1,M3,M8 2
Ulasim sorunu M8, M15 2
Gorev tanimindaki kisithliklar M3,M10 2

Tablo 4.13’te Mogol 6gretmenlere, Mesleki gelisimin Oniindeki engellerinin neler
oldugu sorulmustur. Mogol Ogretmenlerin mesleki gelisimin dniindeki engellere ydnelik
goriisleri su sekilde ifade edilmistir: Zaman kisithiligr (f =10), Maddi sorunlar (f=7),
Kurum/devlet desteginin olmamasi (f=6), Prosediirler, sistem ile ilgili engeller (f=4), Is
yiikiiniin fazla olmas1 (f=4), Is dis1 gorev ve sorumluluklar (f=3), Etkinliklere erisim sorunu
engel ise (f=3), Ulasim sorunu (f=2), Gorev tanimindaki kisithiliklar ve veliler (f=2)
sorunlari. Mogol katilimcilarin 6nemli bir bolimii, 6gretmenlerin mesleki gelisimini

engelleyen en biiyiik faktorlerin zaman kisitligi, maddi sikintilar, kurum desteginin eksikligi,
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yanlis prosediirler ve yogun is yiikii gibi engeller oldugunu diisiinmektedir. Bu baglamda

zaman kisitlilig ilgili su sekilde bilgiler aktariimaktadir:

“Ogretmenin kendi zamanim planlamasi gerekir ve eger zamanmni iyi planlamazsa

kendini gelistirmek icin neredeyse hi¢ zamani olmayacaktir.” (M3)

“Bence geng¢ ogretmenlere uygun, onlart gelistirecek egitime yonelik zamaninin
ayrilmasi, onlara égrenme ve deneme yapmas icin zaman ayrilmasinin énemli
oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii ¢cok fazla ig yiikii olan ogretmenlerin bagimsiz
calisma, arastirma ve akademik alaninda girme sans verilmiyor ve bunlar en biiyiik
engeller diye diistiniiyorum.” (M5) ayrica M8, M10,M11, M12 katilimcilar benzer
bilgileri aktarmaktadir.

Cogu katilime1 6gretmen, mesleki gelisimlerini sinirlayan en biiylik engelin maddi
sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda, maddi sorunlarla ilgili su sekilde ifade

etmistir:

“Ulkemizde ogretmenlerimizin kendilerini gelistirmeye ve yetistirmeye cok istekli
oldugu goriilmektedir. Ancak odgretmen maasinin ¢cok yetersiz olmast mesleki
becerilerin gelismesini zorlagtirmaktadur. Ornegin, ailenin her iki iiyesi de 6gretmen
olarak ¢alisiyorsa, daha da zordur. Sadece ders anlatmanin yanisira buna ek olarak
ogrencilere ekstra dersler vererek ek gelir elde etmezseniz, zamaninizi sadece

egitime ve mesleki geligiminizi geligtirmeye harcayamazsiniz.” (M6)

“Birincisi, kirsalda yasadigim ve ¢alistigim i¢in okumak i¢cin uzaklara seyahat etmek
zor ve ikincisi, ogretmenlik maasim meslegimi gelistirmek ve baska yerlere gitmek
icin yeterli degil. Ayrica devlet destegi de yok ve mesleki kitaplar alip yeni seyler
denemek zor. Okulun verdigi destekler de yetersiz.” M9 ve M1, M4, M11, M12

katilimcilar da benzer bilgileri aktarmaktadir.

Diger bir agidan, katilimer 6gretmenler, mesleki gelisimlerini engelleyen faktor olarak
prosediirlerdeki ve sistemdeki yanlisliklar1 dile getirmislerdir. Bu baglamda, katilimcilar

Prosediirler ve Sistem ile engelleri bu sekilde aktarmaktadir.

“Ulkemizin ~ Ogretmenleri hala  6gretmen  merkezli  Ogretim  sisteminden
kurtulamamaktadir. Artik ogrencilerin  sadece ders aktarmakta ziyade bilgi

tiretmeleri, problem ¢ozmeleri, yeni fikirler, goriisler onermelerini tesvik edici
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yontemleri izlemelidirler. Baska bir deyisle, 21.yiizyil vatandaslarini hazirlamak igin

gereken beceriler ana okulundan baslayarak ogretilmelidir.” (M6)

“Mevcut durumda Mogolistan'da 6gretmenlerin mesleki agisindan gelisebilmesi i¢in
ontinde engel olarak bir siirii faydasiz arastirma, belge ve evrak hazirlama isi

vardr.” (M2)

Ogretmen gelisimi, 6gretmen etkinliklerinin siirekli olarak iyilestirilmesinin bir
gostergesidir. Ancak is yiikiliniin fazla olmasi ve birgok evrak isi nedeniyle 6gretmenler is
yerinde kendilerine zaman ayirmakta zorlanabilmektedirler. Bu baglamda, Is yiikiiniin fazla

olmasi konusunda su sekilde bahsedilmistir:

“Mesleki gelisim igin engeller ise, cok yogun ders veriyorum. Ogretmenler ¢ok fazla
zaman, is yiikii oldugundan bagimsiz ¢alisma, arastirma ve akademik alaninda

katlima sans verilmemesi en biiyiik engeller diye diistiniiyorum.” (M5)

Okulda 6gretmenlere etkisiz bircok okul etkinligi sunulmaktadir. Bu baglamda, Mogol
katilimc1 6gretmenlerin verdigi cevaplara gore, is dis1 gorevler ve sorumluluklar konusunda

sunlar1 ifade etmislerdir:

“Bir erkek ogretmen olarak, evim sorumlulugum var ekonomik agisindan
ogretmenlik meslegimi gelistirmek ¢ok zor. Ayrica zamanimin ¢ogunu temel ders
vermek ve kendimi gelistirmek yerine diger evrak islerine ve faaliyetlere harciyorum.

Bu yiizden meslegimi gelistirmeye vaktim olmuyor. ” (M8)

“Ulkemizde 6gretmenlerin mesleki gelisiminin oniindeki en biiyiik engel ise ders dis
etkinliklerinin fazla olmasidir. Bu etkinlikler ogretmenlerin ¢ok zamanini

almaktadwr.” (M15)

Mogol katilimcilarin 6nemli bir kismi, mesleki gelisim igin engel olarak kurum ve
devlet desteginin eksik oldugunu gormektedir. Bu baglamda, Kurum ve Devlet desteginin

olmamasi konusunda su sekilde bahsedilmistir:

“Ulkemizde  ogretmenleri  yetistirmeye  yonelik  ulusal  bir  program
bulunmamaktadir. Yani, genel olarak "yabanci" etiketli, iyi programlari biraz
Mogollastirip ~ 6gretmenlerin  éniine  koyuyorlar.  Ogretmenlere  kendilerini
gelistirmeleri icin ayrt zaman verilmelidir. Kendilerine bir seyler yapma ve 6grenme

firsati taminmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (M12)
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“Ulkemizde siyasetin ve partinin etkisi cok fazla oldugundan éGgretmenlerin
karsilastigr  sorunlar ve mesleki gelisim konusunda ciddi bir c¢alisma
goriinmemektedir. Bir okulda bir 6gretmenin mesleki gelisimine devletin ne kadar
biitce ayrdigi bilinmiyor.” (M13) ve devam M1, M3, M9, M11 katilimcilar benzer
bilgilerden bahsetmistir.

Mesleki gelisimin oniindeki engeller konusundaki etkinliklere erigsim sorunu hakkinda

su sekilde bahsedilmistir:

“Kirsal bolgelerde 6gretmenler i¢in daha az egitim semineri diizenleniyor. Bu da

biiyiik bir problem.” (M3)

“Bir diger onemli faktor haberdar olamama veya bilgi gecikmesidir. Bu konuda
bilgiye ge¢ ulasmam veya bilgi kaynaklarimin eksikliginden kaynaklandigini
diistiniiyorum.” (M1)

Ulagim sorunu ile ilgili ise su sekilde bahsedilmistir:

“Yasadigim yer Mogolistan’in bati kesiminde, merkeze 1800 km uzakliktadir. Her
zaman bagkente gitme ve meslegimi gelistirme firsatim olmuyor. Aile sorunlar

nedeniyle uzun siireli egitim seminerlerine katilmak miimkiin olmadi.” (M10)
Gorev tanimindaki kisithiliklar olarak katilimcilar sunlari ifade etmislerdir:

“Ulkemizde kendi égretmenlerimizi  yetistirmeye yonelik ulusal program
bulunmamaktadr. Yani, genel olarak "vabanci" etiketli, iyi programlar: biraz
Mogollastirip Sniine koyuyorlar. Ogretmenlere kendilerini gelistirmeleri icin ayr
zaman verilmelidir. Kendilerine bir seyler yapma ve ogrenme firsati taninmasi

gerektigini diisiiniiyorum.” (M12)

Mogol ogretmenlerin mesleki gelisimin Oniindeki engeller hakkinda goriisleri
incelendiginde en sik zaman kisitliligi, maddi sorunlar ve kurum desteginin olmamasiyla
ilgili engellerden bahsettikleri belirlenmistir. Diger taraftan prosediirler, is yiikiiniin fazla

olmasi, etkinliklere erisimin zor olmasi gibi engelleri ortaya koymuslardir.
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Tablo 4. 14. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Gelisimin Oniindeki Engellere Iliskin Gériisleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler 0]
Zaman kisitlilig T1,T6, T7, T10, T14, T15 10
Maddi sorunlar T2,T6,T10, T11,T12,T14 6
Prosediirler T4,T6, T10, T11,T13 5
Is yiikiiniin fazla olmasi T7,T7,T10, T14, T15 5
Is dis1 gorev ve sorumluluklar T2,T11,T15 3
Veliler T8 1

Tablo 4.14.°te goriuldigi gibi Tirk O6gretmenlere, Mesleki gelisimin Oniindeki
engellerin neler oldugu sorulmustur ve Tiirk Ogretmenler tarafindan su sekilde ifade
edilmistir: Zaman kisitliligi (f =10), Maddi sorunlar (f=6), Prosediirler, sistem ile ilgili
engeller (£=5), Is yiikiiniin fazla olmas1 (£=5), Is dis1 gérev sorumluluklar (f=3), Veliler ise

(f=1), Kurum desteginin olmamasi, Ulagim sorunu ve Etkinliklere erisim sorunlar (f=0).
Zaman kisitliligi konusunda Tiirk 6gretmenler tarafindan su sekilde bahsedilmistir:

“Cok fazla evrak isi yaptigumiz i¢in bu, zaman kaybina sebep oluyor. Ders
anlatiyoruz ama bunlar haricinde evrak hazirlamak da ¢ok zamanmmizi aliyor.
Idarecilikte bu, ¢ok daha fazla. Her yaptigimiz isin evragimin hazirlanmasi
ogretmenler igin hem zaman alan hem de engel olarak nitelendirebilecegim bir

durumdur.” (TT)

“Son alti yildir idarecilik yapryorum. Bu siirecte gordiim ki idare igleri zaman

bakimindan beni ¢ok engelliyor.” (T14)
Maddi sorunlar konusunda Tiirk 6gretmenler tarafindan su sekilde bahsedilmistir:

“Tiirkiye’'de gelisimimize katki saglayacak pek ¢ok egitim var. Ama bunlarin ciddi
bir maliyeti var ve bu maliyeti karsilayacak giiciim yoktur. Su an i¢in kendimi daha

yukari tasimak i¢in ontimdeki engeller zaman veya maliyet durumlaridir.” T14

“Her almak istedigim egitimi alamiyorum maalesef. Maddi olarak orta diizeyde bir

113



maliyetinin olmasi gerekir ki o egitimi alabileyim. Ozel kurslar ¢ok yiiksek iicretler
istiyorlar bu yiizden bunlara biitcemiz yetmiyor.” T6 ve T2, T12,T14 katilimcilar da

benzer bilgiler aktarmistir.

Prosediirler ve Sistem engeller konusunda ise Tiirk 6gretmenler tarafindan su sekilde

bahsedilmistir:

“Bence en biiyiik engel merkezi sistem. Tiirkiye’de tependen hazirlanan birtakim
prosediirler, miifredatlar, mesleki gelisimle ilgili calismalar ogretmenlerin
ihtiyaclarina yonelik olmuyor. Her okulun yeri, kiiltiirii, cografyasi, ogrenci

yapisina gore dgretmenin egitim ihtiyact farkl olabilir.” (T4)

“Devlette calisiyorum ve ¢ok fazla biirokratik is yiikiimiiz var. Devletin verdigi
farkl isler var ve bu da bizim ¢ok zamanmimizi aliyor. Kisisel olarak kendimizi

gelistirmeye vakit kalmiyor.” (T10)

Is yiikiiniin fazla olmas: konusunda da Tiirk Ogretmenler tarafindan su sekilde

bahsedilmistir:

“Cok fazla evrak isi yaptigimiz i¢in bu, zaman kaybina sebep oluyor. Ders
anlatiyoruz ama bunlar haricinde evrak hazirlamak da ¢ok zamanimizi aliyor.

Idarecilikte bu, ¢ok daha fazla. Her yaptiniz isin evrakinin hazirlanmas: gerekiyor”

(T7)
Is dis1 gérev ve sorumluluklar konusu ise su sekilde ifade edilmistir:

“ Oncelikle evrak kokriik kaldirildim 6gretmenlerden. Yani MEB genellikle her isten
evrak tizerinden teorik olarak doniiyor. Ama ben genellikle sahada birebir evrak isler
olmadan sorgulamadan béyle iste izin almak, sunu yapmak, bunu yapmak, miidiirden

izin almak, il¢e milli egitimden izin almak béyle bir biirokratik sistemi kaldirmak

isterdim.” (T13)

Velilerin engel olmasi konusunda Tirk Ogretmenler tarafindan su sekilde

bahsedilmistir:

“Ogretmenlerin en ufak seylerde bile sikdyete gelen veliler nedeniyle meslegini

yapmakta zorlandigini, hevesinin kagtigim diistiniiyorum.” (T8)

Ogretmenler mesleki gelisim siirecinde bircok engellerle karsilasmaktadir. Analizden
elde edilen bilgilere gore: Mogol katilimec1 6gretmenler, en biiyiik engellerin zaman
kisitlilig, maddi sorunlar Ozellikle maaslarinin diisilk olmas1 ve kurumsal desteginin
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olmamasi sebebiyle istedigi kurs seminere gidemedikleri cevaplarina vurgu yapmistir. Onun
disinda mesleki gelisim agisindan iletisim eksikligi, calistiklart sehrinin merkezden uzak
olmas1 gibi engelleri sdylemektedir. Ayrica yeterince mesleki gelisim ile ilgili arastirma,

makale ve kitap bilgilerine ulasmanin miimkiin olmadigin1 vurgulamaktadir.

Tiirk 0gretmen katilimcilar ise mesleki gelisimin Oniindeki engelleri konusunda
zaman kisithiligi, maddi sorunlar ve biirokratik sistemiyle ilgili sorunlar1 daha ¢ok
vurgulamustir. Bunlarin disinda, Is yiikiiniiniin fazla olmas1 ve Is dis1 gérev sorumluluklar
gibi engellerden bahsedilmistir. Ote yandan Mogol dgretmenlerin Mesleki gelisiminin
oniindeki engeller konularinda calistigt kurum ve devlet tarafindan siirekli destek
beklentisinin fazla olmasina karsin Tiirk 6gretmenler bu konuda kurum ve devlet tarafindan

herhangi bir destek ve ulasim sorunu gibi engellerden hi¢ bahsetmemektedir.
4.5. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Oneri ve Beklentileri

Arastirma kapsaminda ele alman temalardan biri “Mesleki Gelisime Yonelik Oneri ve
Beklentiler” temasidir ve bu tema altinda 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in yapilmasi

gerekenler kategorisi olusturulmustur.
4.5.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi icin Yapilmasi Gerekenler

Konu basligi dogrultusunda ‘Ogretmenleri mesleki acgidan gelistirmek icin neler
yapardmiz? sorular1 ydneltilmistir. Tablo 4.15.’te goriildiigii gibi Ogretmenlerin mesleki
gelisim i¢in yapilmasi gereken yonler kategori altinda 11 kod olusturulmustur. Bu kodlar:
caligma sartlarinin diizenlenmesi, kalifiye 6gretmen yetistirme, ihtiyaca uygun gelisim
programi, Ogretmenlere destek olunmasi, egitim sisteminin diizenlenmesi, 0gretmenin
cabalamasi, miifredatin diizenlenmesi, iletisimin giliclendirilmesi, mevcut uygulamalarin

takibinin yapilmasi, planl ¢alisma olarak olusturulmustur.
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Tablo 4. 15. Mogol Ogretmenlerin Mesleki Gelisim I¢in Yapilmas1 Gerekenlere Iliskin
Gortisleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler ()]

Calisma sartlarinin diizenlenmesi M1, M4, M5, M6,M7,M8,M9,M12,M13,M15 10

Kalifiye Ogretmen yetistirme M6,M10, M11, M12,M14 5
Egitim Sisteminin diizenlenmesi M6,M13,14,M15 4
Ihtiyaca uygun gelisim programi M3, M5,M7, M14 4
Ogretmenlere destek olunmasi M1,M9,M12,M14 4
Ogretmenin cabalamasi M7,M10,M15 3
Miifredatin diizenlenmesi M6, M11 2
fletisim giiclendirilmesi M2, M12 2
Planl calisma M5,M7 2
Mevcut uygulamalarin takibinin M9 1
yapilmast

Mogol 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in yapilmasi gereken yonler konusunda su
sekilde fikirlerini paylagmaktadir: Calisma sartlarinin diizenlenmesi (f=10), kalifiye
Ogretmen yetistirme (f=5), egitim sisteminin diizenlenmesi (f=5), ihtiyaca uygun gelisme
programi (f=4), 6gretmenlere destek olunmasi (f=4), 6gretmenin kendi ¢abalamasi (f=3),
miifredatin diizenlenmesi (f=2), iletisim gii¢clendirilmesi (f=2), planl ¢calisma (f=2), mevcut

uygulamalarin takibinin yapilmasi (f=1).

Mogol katilimer dgretmenlerin dnemli bir kismi, Ogretmenlerin mesleki gelisim igin
yapilmast gereken yonler olarak calisma sartlarinin diizenlenmesi, gelismis iilkelerin
standart kadar gelistirmek, egitim sisteminin diizenlenmesi, 6gretmenin ihtiyaca uygun
gelisim programlar1 uygulamak, 6gretmenlerin sosyal destek olunmasi, 6gretmenlerin arasi
iletisim gli¢lendirilmesi, planli caligmay1 yiiriitiilmesi gibi anlami gelmektedir. Bu
baglamda; Calisma sartlarinin diizenlenmesi konusu Mogol 6gretmenler tarafindan su

sekilde vurgulanmistir:
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“Ogretmenlerin calisma saatlerini yeniden diizenlemek, disaridan uzman kisileri
davet etmek ve yogun egitim programi diizenlemek gibi elimizden gelen her seyi
vapacagiz. Yiiksek kriterler belirleyerek, sinavi gecen 6gretmenlerin maasina prim

ekleme seklinde karar verilecektir.” (M1)

“Ayrica ogretmenlerin sosyal sorunlarint da ¢ozmemiz gerekiyor. Maaslar belli bir
seviyeye kadar yiikseltilirse ogretmenler daha ¢ok islerine odaklanacaklar ve
islerinde basarithi  olacagimi  diigiiniiyorum.” (M4) ve ayrica katilimci

M5,M6,M7,M8, M9, M12,M13,M15 kadar benzer bilgileri aktarmaktadir.

Kalifiye 0gretmen yetistirme konusunda Mogol O6gretmenler tarafindan su sekilde

bahsedilmistir:

“Ulkemiz icin dgretmen yetistirme programinin uluslararast standartlara uygun
hale getirilmesi meselesidir. Aslinda bu sorun iizerinde ¢alisiltyor, ancak bunun
sadece kdgit tizerinde olmast iiziicii. Bu nedenle iiniversite 6gretim tiyelerinin de
iyilestirme ve yeniden egitime tabi tutmaya oOnem verilmesi gerektigi

kanaatindeyim.” (M6)

“Ogretmen yetistiren iiniversitelerin ve iilkemizdeki sosyal durum nedeniyle
kalitesiz mezunlar ¢ok yiikseltiyor diye diisiiniiyorum. Bu tiir ogretmenlerin belli bir

katmani oldugunu diistintiyorum. ~ (M10)

Ihtiyaca uygun gelisme programi konusu Mogol &gretmenlerce su sekilde ifade

edilmistir:

“Ogretmenler igin danismanlik ihtiyaci séz konusudur. Yani onlari dogru
yonlendiren bir hizmet mutlaka olmalidir. Ornegin, ogretim metodolojisini
gelistirmek istiyorsa, nereden neyi izlemesi gerektigini soyleyen ve tavsiye eden
ticretli ya da ticretsiz ¢evrimigi ¢alistaylara yonlendirmek ve rehber olma zaruri yeti

doguyor. ” (M14)
Ogretmenlere destek olunmas1 konusunda Mogol 6gretmenler:

“Ogretmen arastirmasimin kalitesini artirmaya odaklanacagiz. Ayrica égretmenlerin
tutum ve davranislarint degistirmeye odaklanacaktir. Bunun nedeni, ogretmenlerin
bazen baskalar: adina ¢alisiyormus gibi davranmalar: géze ¢arpmaktadir. Bundan

]

dolayi kendi yaptiklarindan ve yeni ogrendiklerinden memnun olmalar: gerektigidir.’

(M1)
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Egitim sisteminin diizenlenmesi konusu ise Mogol 6gretmenlerce su sekilde ifade

edilmistir:

“Egitim politikalar: gelistirebilecek arastirmacilart yetistirmeye ve planlamaya
odaklanacagiz. Siyasetten tamamen bagimsiz, arastirmaya dayall bir egitim sistemi

olusturmanin ¢ok onemli oldugunu diigtintiyorum.” (M6)

“Ulkemizde siyasetin ve partinin etkisi cok fazla oldugundan égretmenlerin
karsilastigi  sorunlar ve mesleki gelisim konusunda ciddi bir ¢aliyma
goriinmemektedir. Ogretmenler icin ders yiikiinii azaltma ve calisma ortamini
olusturmasi ¢ok zor oldugundan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek

uzun vadeli politikalar benimserdim,” (M13)

Ogretmenler arasinda isetisim kurmak ve Iletisimin giiclendirilmesi konusu da Mogol

Ogretmenler tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenler arasinda karsilikli deneyim degisimi ve fikir alisverisi yapilmasina
yonelik ¢alismalar yapardim. Sinif yonetimi ve c¢ocuk yetistirme konusundaki
deneyimleri daha canli, yerinde verilmesini saglardim. Calisma saatlerinin
ayarlanmasi ve iicretlerinin artirilmast icin adimlar atardim. Ogretmenlerin icindeki

’

rekabet ortamun: kaldirip, herkesin esit sartlara sahip olmast igin kararlar alirdim.’
(M12)

Planli ¢alisma konusunda ise:

“Ogretmenlerin becerilerini ve profesyonelliklerini gelistirmek icin okul yonetiminin
veya egitim bakanliginin iyi bir planlamasi olmasi gerektigini diigiiniiyorum. Ornegin
ogrencilerin yeteneklerini gelistirmek icin bir standart belirlense, o standart islemezse

ancak ondan sonra bu planlamalarda nelerin olmasi gerektigi tartisilmalidr.” (MT)

Mogol dgretmenlerin mesleki gelisimine nelerin 6nemli katkilar sagladigina yonelik
goriigleri incelendiginde; ¢alisma sartlarinin diizenlenmesi, kalifiye 6gretmen yetistirme,
egitim sistemin diizenlenmesi, ihtiyaca uygun gelisim programi gibi temalar en sik goriis
olarak belirlenmistir. Bu baglamda, Tiirk 6gretmenlerinin en sik ifade ettikleri goriis, calisma

sartlarinin diizenlenmesinin mesleki gelisime katki saglayacagi yoniindedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusundaki eksikleri ve bu eksikliklerin giderilmesi

konusunda veri toplamak igin “Mesleki gelisim igin yapilmasi gerekenler nelerdir?” sorusu
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yoneltilmistir. Elde edilen goriislerin sonucunda olusturulan alt temalar ile katilimei

goriiglerinden temel bicimlendirilmis alintilar Tablo 4.16.’da gdsterilmistir.

Tablo 4. 16. Tiirk Ogretmenlerin Mesleki Gelisim I¢in Yapilmasi Gerekenlere iliskin
Gortisleri

Kodlar Katihme1 Ogretmenler (f)
Ihtiyaca uygun gelisme programi T1, T3, T4, T7 4
Ogretmenin ¢abalamasi T5,T11,T14,T15 4
Kalifiye 6gretmen yetistirme T3,T10, T12, T15 4
Calisma sartlarinin diizenlenmesi T10,T11, T13 3
Ogretmenlere rehberlik edecek egitim T1, T3, T15 3

koglart bulundurmak

Iletisim giiclendirilmesi T8. T14 5
Planh ¢alisma T14 1
Mevcut  uygulamalarin  takibinin T1 1
yapilmast

Tablo 4.16.’da goriildiigii gibi Tirk ogretmenlerin mesleki gelisim igin yapilmasi
gereken yonler konusunda su sekilde fikirlerini paylagmaktadir: Thtiyaca uygun gelisme
Programu (f=4), Ogretmenin kendi ¢abalamasi (f=4), Kalifiye dgretmen yetistirme (f=4),
Calisma sartlarinin diizenlenmesi (f=3), Ogretmenlere rehberlik edecek egitim koglart
bulundurmak (f=3), Iletisim giiclendirilmesi (f=2), Planli ¢alisma (f=1), Mevcut

uygulamalarin takibinin yapilmasi (f=1), Egitim sisteminin diizenlenmesi (f=0).

Katilimcilarin 6nemli bir kismi, 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in yapilmasi gereken
yonleri olarak: Thtiyaca uygun gelisme program hazirlamak, Ogretmenin ¢abasi, nitelikli
Ogretmen yetistirme, ¢alisma sartlar1 diizenlenmesi, miifredatin diizenlenmesi, planl ¢calisma
olmak gibi anlamma gelmektedir. Bu baglamda 6zellikle “Ihtiyaca uygun gelisim programli

olmak” konuda Tiirk katilime1 6gretmenler tarafindan su sekilde bahsedilmistir:

“Daha donamimli, daha kiiltiirlii, teknolojik anlamda yeterli olunmast igin
uygulamall egitimler planlardim. Kendi ilgi ve ihtiyaclarimiza gore segim

vapabilecegimiz seminerler planlardim.” (T3)
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“Ihtivaclar belirledikten sonra uyguladigim stratejileri test etmek icin son olarak
degerlendirme yapardim. Amaca ulastik mi, uygulamalardan ogretmenler memnun
mu diye yaptigim degerlendirme sonucuna gére hatalari gézden gegirirdim, iyi giden

seyleri de desteklerdim.” (T4)

Tiirk katilimc1 6gretmenlerin bazilari ise, 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in yapilmast
gereken yonlerden birisi Ogretmenin ¢abalamasi ve dgrencilerinin ihtiyaglarmi takip ve
destekleme &nemli oldugunu vurgulamistir. Ogretmenin cabalamasi konusunda Tiirk

Ogretmenler goriisleri asagidaki gibidir:

“Bence onemli olan sey kisinin kendi eksiklerini fark edince sadece devletin egitim
vermesini beklemeden kendi arastirip, kendi imkanlarint seferber edip eksiklerini
giderme ihtiya¢ duymasidr. Ciinkii devletin binlerce odgretmeni her alanda

gelistirmek gibi bir imkdani olamaz.” (T14)

“Her oOgretmen isterse mesleki olarak kendini gelistirebilir. Yeter ki
isteyin...Youtube 'ta milyonlarca egitim videosu var. Ama bunu yapmasi igin
ogretmenin motive edilmesi lazim. Sadece Bakanliktan mesleki ¢alismanizin
diizenlemesini beklemenize gerek yoktur. Yazarsiniz, basvurunuz, talep edersiniz ve
farkindalik olusturursunuz. Egitim sadece dort duvar arasindaki bir sey degil. Okul
disinda da kendinizi gelistirebilirsiniz. ”( T15)

Nitekim, ogretmenlerin sinif ortaminda ihtiya¢ duyduklar1 beceri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda nitelikli 6gretmenler yetistirmek Onemini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, "Kalifiye Ogretmen yetistirme" konusuna dikkat

cekilmektedir:

“Ozellikle sinif yonetimi konusunda hizmet ici egitimleri uygulamal olarak verirdim.
Bilgiler teorik olarak her yerde var. Ancak nasi/ problemi uygulama konusunda

vasadigimiz igin egitimlerin uygulamali olarak verilmesi icin ¢calisirdim.” (T15)
Ogretmenlere rehberlik edecek egitim koglar1 bulundurmak konuda asagidaki gibidir:

“Okullarda rehberlik dgretmenleri haricinde dgretmenlere de rehberlik edecek

egitim koglart bulundurulabilir.” (T1)
Calisma sartlarinin diizenlenmesi konusunda da su sekilde bahsedilmistir:

“Oncelikle evrak kalabaligindan ogretmeni kurtarmak isterdim. Izin islemlerinin

daha basit olmasint saglardim.” (T11)
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“Devlette ¢alistyorum ve ¢ok fazla biirokratik is yiikiimiiz var. Devletin verdigi farkl
isler var ve bu da bizim ¢ok zamanimizi alyyor. Kisisel olarak kendimizi gelistirmeye
vakit kalmiyor. Yasadigimiz sehir ¢ok biiyiik oldugu icin zamanimin ¢ogunun yolda
gecmesi, son zamanlarda baslatan ekonomik sikintilar cogu ogretmen gibi benim de

motivasyonumu etkiliyor.” (T10)
[letisim giiclendirilmesi konusunu ise:

“Uzman ogretmenlerin gelip diger ogretmenlere bazi konularda egitim vermesini
saglardim. Ogretmenler arasi bilgi ve yontem alisverisini saglamlastirirdim. Ilkokul,
ortaokul, lise kademelerindeki ogretmenlerin birbirini desteklemesini ve iletisim

halinde olmalarim saglamak gerekiyor.” (T8) seklinde ifade ederken
Planli ¢alisma konusu Tiirk 6gretmenler tarafindan su sekilde bahsedilmistir:

“Oczellikle 6gretmen ve égrenci arasindaki iletisimi saglamlastiracak egitimlere
yonelebilirdim. Bunun yaninda diinyanin gidisatina ve gelisim hizina gore iilkemdeki
ogrenciler ve ogretmenler icin uzak vadeli planlamalar yapardim. Aldigimiz
egitimlerin 10 yil sonra da ige yaramas: icin planlamalarimi genis vadeye
yayardim. Diinyadaki ogretmenlerin gelisim icin yaptiklarini arastirir, kendi tilkemin

de ¢aga uygun donammlara sahip olmasint saglardim.” (T14)
Mevcut uygulamalarin takibinin yapilmasi konusu ise asagidaki gibidir:

“... mevcut uygulamalarin takibi noktasinda daha disiplinli calismak ve ¢iinkii bazen
iyi bir projeden dogru uygulanmadigi icin iyi bir sonu¢ alinmaktadir. Mesela
dershane ve ozel okullarda 6gretmen ve 6grenci daha sik takip edildigi icin iKi tarafta

kendini gelistirme mecburiyeti hissedebilir.” (T1)

Mogol 6gretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirmek i¢in daha yogun olarak

“Calisma sartlarinin diizenlenmesi” ve “Kalifiye 6gretmen yetistirme” konularinda goriis

belirttigi goriilmektedir. Ozellikle son zamanlarda nitelikli 5gretmen yetistirmesi konusunda

cok ciddi bir degisim ve gelistirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Mogolistan’da 6gretmen

yetistirme programinin uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin ihtiyaclarina uygun mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitim programlaria

ve danismanlik hizmetine de ihtiyag duyduklar1 goriilmektedir. Ote yandan Mogol

ogretmenlerde mesleki gelisim i¢in kendilerinin de caba gdstermesi ve aralarindaki iletisim

baglarin1 daha ¢ok giiclendirme konularinda eksiklik tespit edilmistir. Buna karsilik Tiirk
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ogretmenler mesleki gelisim igin onemli gordiigii yonlerini “Ihtiyaca uygun gelisim
programi” ve “Ogretmenin kendi ¢abalamasi” olarak vurgulamistir. Ayrica Tiirk
Ogretmenler acisindan mesleki gelisim i¢in kalifiye Ogretmen yetistirme ve calisma
sartlariin diizenlenmesi konularinda ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedir. Diger yandan planl

calisma ve iletisimin gii¢lendirilmesi konularinda eksiklikler de goriilmektedir.
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BOLUM V: TARTISMA SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada Tiirkiye ve Mogolistan'daki Ogretmenlerin mesleki gelisim stiregleri
karsilastirmali bir perspektifle incelenmistir. Bu agidan iki iilkenin 6gretmenlerin mesleki
gelisim siirecinde neler hissettiklerini ve neler yaptiklar1 karsilastirmaya calisilmistir. Insan
gelisimi siirekli devam eden bir siirectir ve 6gretmenin mesleki gelisim siireci, 6gretmenin
kariyerinin ayrilmaz bir parcasidir ve 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirma, iki iilkenin
ogretmenlerinin mesleki gelisim anlayislari, katildiklar1 faaliyetler, gelisim alanlar1 ve
engelleri hakkinda 6nemli bulgular sunmaktadir. Ayrica, her iki iilkede mesleki gelisim
stireglerini etkileyen faktorler ve bu faktdrlerin yansimalart da dikkate alindiginda Tiirkiye
ve Mogolistan arasinda mesleki gelisim siire¢lerinde bazi benzerliklerin ve farkliliklarin

bulundugu sonucuna ulasgilmistir.

Mogolistan’da son yillarda, yapilan arastirma raporlarindan ve alandaki ¢alismalarina
gore, Ogretmen gelisimi konusunun ‘Mesleki gelisim’ den “siirekli mesleki gelisim’-e dogru
degismesi gostermektedir. Mogolistan’in egitim sektdriinii ve O6gretmenlerin mesleki
gelisimini incelemek ve gelistirmek icin ¢esitli yollar iizerinde c¢alismaktadir. Fakat
aragtirma sonuglarina gore bdyle islemler Mogol 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
nitel ¢aligma yeterli olmamaktadir. Aksine Tiirkiye’de ise bu tiir arastirma ve akademik

caligmalar arttiZin1 goriilmektedir.

Yapilan bu c¢alismada Tiirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin mesleki gelisim
sirecler ve deneyimleri karsilastirmali incelenmesi ve ayni zamanda benzerlik ve
farkliliklar1 ortaya konmasi amag¢lanmistir. MEKBSB'a (2019) gore, Mogolistan'in egitim
sistemi uluslararas1 standartlara uyum saglamak ve verimliligi artirmak i¢in Onemli
zorluklarla kars1 karsiyadir. Ozellikle egitim sistemindeki verimsizlik ve &gretmen
yetistirme alanindaki yavas ilerlemeler, Onceki egitim basarilarinin gerilemesine yol
acmakta ve uzmanlasmis oOgretmen kadrolarmin eksikligi sorunlarimi beraberinde
getirmektedir. Bu durumda, gelismis ve gelismekte olan tilkelerle karsilagtirmali arastirma

calismalarinin yapilmasi, bu konuda 6nemli bir adim olacaktir.

Bu ¢alismada ise iilkenin gelecegi ve gelismesi agisindan 6nemli bir paya sahip olan
ogretmenlerin mesleki gelisimi konusu ele alinmistir. Mogolistan ve Tiirkiye’deki

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinde neler hissettikleri ve neler yaptiklar
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karsilagtirmaya calisilmigtir. Bu dogrultuda her iki iilkeden ayri ayri alaninda uzman
ogretmenler segilerek goriigmeler yapilmis olup 6gretmenlerin mesleki gelisimleri; mesleki
gelim yeterlilikleri ve mesleki gelisimi etkileyen faktorler ve dneriler olarak iki ana temada

toplanarak alt kategorilere ayrilmistir.
5.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Anlayis1 ile Tlgili Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin mesleki gelisim kavrami oldukca genis bir perspektife sahiptir ve gesitli
tanimlar igermektedir. Bu ¢ergevede, 6gretmenlerin mesleki gelisim anlayisi tizerine yapilan
arastirmalar, her iki lilkenin 6gretmenlerinin bu kavrami farkl sekillerde ele aldigini ortaya
koymaktadir. Bu farkli algilar arasinda, giincel bilgileri yakindan takip etme, siirekli olarak
kendini giincelleyerek yeni bilgileri edinme, becerilerini ilerletme, nitelikli bir 6gretmen

olarak gelisme, kendini siirekli yenileme ve ilerletme gibi kodlar 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, Tiirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin biiyiik bir
cogunlugunun, mesleki gelisimi olumlu bir bakis agistyla degerlendirdigi goriillmektedir. Bu
baglamda mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in gerekli, siirekli bir siire¢ oldugu ve yasam boyu
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisim igin siirekli
emek ve Ozveri gerektiren zorlu bir siire¢ oldugu da ifade edilmistir. Eroglu’nun (2018)
yapmis olduklar aragtirmalarda 116 6gretmen katilmis olup 6gretmenlerin mesleki gelisim
kavramu ile ilgili 94 farkli metafor tespit edilmistir. Bunlar: gereklilik olarak mesleki gelisim,
basariy1 ve niteligi arttirmak icin mesleki gelisim, emek ve ¢aba gerektiren mesleki gelisim,

yenilik ve giincelleme igin mesleki gelisimdir.

Her iki iilkenin Ogretmenlerinin mesleki gelisimin anlamiyla ilgili cevaplari
karsilastirilirsa Mogol 6gretmenlerin mesleki gelisim anlaminda “giincel bilgileri takip
etmek” ve “yetenek, bilgi ve becerileri gelistirmek” konularma vurgu yaparken Tiirk
Ogretmenlerin ise bu konuda “yenilik ve gelisim” ve “giincel bilgileri takip etmek”
konularina daha ¢ok vurgu yaptig: goriilmiistiir. Dolayisiyla mesleki gelisim i¢in aragtirma
yapmanin zaman ve firsat eksikliginden kaynakli zorluklarindan bahsedilmistir. Mogol
Ogretmenler icin mesleki gelisim adina; kisisel olarak O0grenme, arastirma ve yetenek
gelistirme firsatlar yetersiz olarak goriilmektedir. Bu konuda 6gretmenlere kurum ve devlet
tarafindan destekleme ve yoneltme gerekmektedir. Bu calisma sonucunda, dgretmenlerin
mesleki gelisim algilar1 agisindan her iki tilkenin katilimcilar arasinda benzerliklerin ortaya

ciktig1 gorilmiistiir.
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5.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Deneyim ve Faaliyetleri ile Tlgili Sonug¢ ve

Tartisma

Bir dizi aragtirma, 6gretmenlerin mesleki gelisimini, kariyerlerinin baglangicindan
itibaren hizmet stliresi boyunca siiregelen bir siire¢ olarak agiklamaktadir (Knight, 2002;
Bubb & Early, 2007; Wells, 2014). Bu ¢alismada her iki iilkenin katilimc1 6gretmenlerinden
mesleki gelisim i¢in yapilan faaliyetlere yonelik sorular sorulmustur. Bulgulara gore: Her
iki iilkelerin 6gretmenlerin yaptig1 faaliyetler arasinda benzerlik oldugu tespit edilmistir.
Ancak, mesleki gelisimi desteklemek amaciyla diizenlenen etkinliklerin bazilarinin olumsuz
ve yetersiz oldugu ifade edilebilir. Eroglu (2019) arastirma bulgularina gore, Tiirkiye’de
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ¢cogunlukla hizmet i¢i egitimlerle desteklenmektedir. Ancak,
bu etkinliklerin istenen diizeyde olmamasinin nedeni, mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligi
ve sunum sekli ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Geng (2015) tarafindan gergeklestirilen bir
calismada, Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini degerlendirdigi sonucuna
varilmigtir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin mevcut uygulamalara yonelik bir algi igerisinde
olduklarii gostermektedir. Ayni sekilde, Durmus (2013) adli arastirmada da 6gretmenlerin
mevcut mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriislerini degerlendirdigi c¢alismada,
ogretmenlerin mevcut mesleki gelisim etkinliklerine yonelik yiiksek diizeyde olumsuz bir
alg1 icerisinde olduklarini ifade etmistir. Elgicek’in (2016) arastirma bulgularina gore,
Tiirkiye’nin mesleki gelisimin gerekliligi ve mevcut mesleki gelisim etkinliklerinin
degerlendirilmistir ve olumlu anlamda Ogretmenler arasinda bilgi ve tecriibe paylagim
imkani olarak belirlenmistir. Olumsuz anlamda ise verimsiz etkinlikler, konferans tarzinin
ve kalabalik gruplarin verimsizligi, zamanlama ve igerik problemleri, siirekliligin olmayisi
olarak degerlendirilmistir. Bu ¢aligmanin mesleki gelisim icin yaptig1 faaliyet konusunda
belirlendigi baz1 sonuglara benzerlik oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu sorunlar hale var

oldugunu ifade edilmistir.
5.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Yeterlilikleri ile Tlgili Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin is yerinde performanslar;, bireysel yetenekleri ve Ogretmen
davraniglarinin anlasilmasi ile gelistirilmesinde, 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilar1 veya
inanglar1 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Riggs ve Enochs, 1990, akt. Kurt,
2012). Ogretmenin kariyer boyunca sahip oldugu giiclii ve zayif ydnleri, mesleki yeterliligi
ve gereken gelisim alanlarini tanimasi, 6gretim performansini artirma agisindan kritik bir
Ooneme sahiptir. Literatlirdeki aragtirmalara bakildigi zaman Teltik (2009) 6gretmenlerin
mesleki yeterlilikleri arttikca is doyumlarinin arttigini, Cift¢i (2008) 6gretmenlerin mesleki
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yeterliliklerini artirmak i¢in egitim faaliyetleri diizenlemesi gerektigini, Ayra (2015) ise
Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimleri artttkga mesleki yeterliliklerine olan
inanglarinin arttig1 sonucuna ulagmistir. Ayrica Bayrak (2021) de yapmis oldugu aragtirmada
O0gretmenlerin mesleki gelisim kavramini ¢ogunlukla hizmet i¢i egitim, kurs veya seminer

seklinde algiladiklarini belirtmistir.

Her iki iilkenin katilimci ogretmenlerine, ‘‘Mesleki gelisiminizin yeterli oldugunu
diistinliyor musunuz, kendinizi en iyi gordiigiiniiz alan ve gelistirilmesini diistindiigiiniiz
yonler nelerdir gibi’’ sorular yoneltilmistir. Her iki tilkenin 6gretmenleri de mesleki gelisim
konusunda kendilerini daha ¢ok mesleki gelisimde yetersiz veya mesleki olarak kendini
gelistirmeye calisan olarak ifade etmislerdir. Aragtirmaya katilan Mogol 6gretmenlerin
O6nemli bir boliimii, kisisel deneyimleri ve goriislerine dayanarak ifade ettikleri durumun,
mesleki gelisimi bireysel diizeye indirgeyerek ele aldigin1 gostermektedir. Dolayisiyla, bir
Ogretmenin diisiik 6z yeterlik gostermesi ¢ok farkli sebeplerden kaynaklanabilir, ancak temel
faktor kendilerini yeni &gretim zorluklariyla bas etmeye yonelik gelistirmemeleridir
(Darling Hammond, 2009). Kendilerini en iyi gordiikleri alam ise Mogol 6gretmenler
mesleki alan bilgisine sahip olma, Tiirk 6gretmenler ise iletisim ve empati yoniiniin iyi

olmasi olarak yanitlamislardir.

Aragtirma sonuglarina gére Mogol dgretmenler mesleki yeterliliklerinde genel olarak
eksik yonlerinin farkindadir ve bu eksiklikleri gidermeyi hedeflemektedirler. Kendi
gelisimlerine odaklanarak ideal bir seviyeye ulagmay1 hedeflediklerini ifade ederken ¢agin
gereksinimlerine uyum saglamak amaciyla egitimle ilgili giincel gelismeleri yakindan takip

etme gerekliligine de vurgu yapmaktadirlar.

Tiirk katilimer 6gretmenler eksikleri ile ilgili “Siirekli Gelisim Thtiyacini>> daha yogun
bir sekilde vurgulamislardir. Diger taraftan caga ayak uydurmak icin ¢abalayan, sorgulayici,
empati ile yaklasan gibi ifadeler ortaya koyduklari goriilmistiir. Mogol katilimer
Ogretmenler ise mesleki gelisim acisindan kendini yeterince gelismis olarak
degerlendirmediklerini sdylemektedir. Bu baglamda, mesleki gelisim siirekli gelistirme
anlayisini ifade eder. Her iki lilkenin katilimci 6gretmenleri arasinda bu konuda benzerlikler
goriilmektedir. Ayrica mesleki olarak gelistirilmesi yonlerde Tiirk 6gretmenlerin daha ¢ok
pedagoji ve teknoloji alanlarini gelistirmeyi tercih ettikleri goriiliirken buna karsilik, Mogol
ogretmenler, gelistirilmesi gereken yonler olarak pedagoji ve yabanci dil alanini tercih
etmistir. Her iki iilkenin katilimcilari, "Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirilmesi
Gereken Yonleri" kategorisinde Ozellikle pedagoji konusunda daha fazla goris
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bildirmislerdir. Her iki iilkenin Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerini desteklemek ve
ihtiyaglarini karsilamak i¢in, egitim politikalarinin ve programlarinin bu farkliliklar: dikkate
almas1 onemlidir. Bu, 6gretmenlerin daha etkili bir sekilde 6grencilere egitim sunmalarina
yardime1 olabilir ve genel olarak egitim kalitesini artirabilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin
mesleki gelisim algilar1 ve ihtiyaglari, egitim sistemlerinin ve kiltiirel farkliliklarin etkisi
altinda farklilik gosterebilir. Bu arastirma, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine odaklanarak,
eksikliklerini tanima ve siirekli gelisim i¢in ¢aba gdsterme konularinda farkli yaklagimlarin
oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin bu ihtiyaclarmi karsilamak ve mesleki

gelisimlerini desteklemek, egitim sistemlerinin dnemli bir hedefi olmalidir.

5.1.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Etkileyen Faktorler ile Tlgili Sonuc¢ ve

Tartisma

Ogretmenler mesleki gelisim siirecinde bir¢ok engelle karsilasmaktadir. Bu ¢alismanin
elde edilen sonucuna gore, Mogol katilimci Ogretmenler, en biiyiikk engellerin zaman
kisitliligi, maddi sorunlar o6zellikle maaslarinin diisiik olmasit ve kurumsal desteginin
olmamasi sebebiyle istedigi kurs seminere gidemedikleri cevaplaria vurgu yapmaistir. Onun
disinda mesleki gelisim agisindan iletisim eksikligi, ¢alistiklart sehrinin merkezden uzak
olmasi gibi engelleri soylemektedir. Ayrica yeterince mesleki gelisim ile ilgili arastirma,

makale ve kitap bilgilerine ulagmanin miimkiin olmadigin1 vurgulamaktadir.

Tiirk 6gretmen katilimeilarin ise mesleki gelisim 6niindeki engelleri zaman kisitlihigi,
maddi sorunlar ve biirokratik sistemle ilgili sorunlar daha ¢ok tekrar eden engeller olarak
tespit edilmistir. Bunlarin disinda, is yiikiiniiniin fazla olmasi ve is dis1 gérev sorumluluklar
gibi engellerden bahsedilmistir. Ote yandan Mogol &gretmenlerin mesleki gelisiminin
oniindeki engeller konularinda calistigt kurum ve devlet tarafindan siirekli destek
beklentisinin fazla olmasina karsin Tiirk 6gretmenler bu konuda kurum ve devlet tarafindan

herhangi bir destek ve ulasim sorunu gibi engellerden hi¢ bahsetmemistir.

Mogol 6gretmenler arasinda mesleki gelisim i¢in kendi ¢aba sarf etme ve iletisim
baglarin1 daha fazla giliclendirme konularinda eksiklikler belirlenmistir. Buna karsilik Tiirk
ogretmenler mesleki gelisim igin onemli gordiigii yonlerini “Ihtiyaca uygun gelisim
programi” ve “Ogretmenin kendi ¢abalamasi” olarak vurgulamistir. Ayrica Tiirk
Ogretmenler acisindan mesleki gelisim i¢in kalifiye Ogretmen yetistirme ve calisma
sartlarinin diizenlenmesi konularina ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger yandan planl ¢alisma ve

iletisimin gii¢clendirilmesi konularinda eksiklik goriilmektedir. Can (2019) tarafindan
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gerceklestirilen bir calismanin sonuglarma gore, Tirk 6gretmenlerinin mesleki gelisim
engelleri cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu faktorler arasinda mevcut egitim
politikas1 ve egitim planlamasi yaklasimlarinin yetersizligi ve siirekli degistirilmesi,
olumsuz yonetici tutumlari, yetersiz hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimler, agir ders yiikii,
kalabalik siiflar ve ekonomik sorunlar yer almaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki
gelisim engelleriyle ilgili benzer sorunlar yasadigin1 gostermektedir. Diger ¢ogu bulgulara
gore okulun maddi ve fizik imkanlarinin yetersizligi, kisisel Ozellikler, biirokratik yapi,
zaman yetersizligi stirekli degistiren miifredat ve plansiz yasamak, ekonomik durum

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin oniindeki engeller olarak belirlenmistir.

5.1.5. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yénelik Oneri ve Beklentileri ile Tlgili Sonug ve

Tartisma

Arastirma sonuglarina gore, Mogol oOgretmenlerin mesleki gelisimine iliskin
degerlendirmeleri incelendiginde, diizenlenmis c¢alisma kosullari, nitelikli 6gretmen
yetistirme, egitim sisteminin diizenlenmesi, ihtiyaclar1 karsilayan gelisim programlar1 gibi
konularin en sik vurgulanan goriisler oldugu goriilmektedir. Buna gore Tiirk 6gretmenlerin
en sik calisma sartlarinin diizenlenmesinin mesleki gelisime katki saglayacagini ifade
ettikleri sdylenebilir. Elgicek’in (2016) arastirma bulgularina gore, Tiirk 6gretmenlerin
mesleki gelisime beklentileri su sekilde belirlenmistir: Akademisyenlerin destek vermesi,
ogretmenler kendini eksiksiz goriiyor, farkli etkinlikler, goniilli katilim, konu ve igeriklerin
giincellenmesi, teknik destek ve materyal destegi, seminerlerin yapilis sekil ve yapildig:
yerlerin yeniden diizenlenmesi olarak belirlenmistir. Benzer sekilde Can (2019) yaptigi
calismanin bulgularina gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik 6neriler
ise stirekli gelisim olanagi saglanmali, etkili rehberlik, uygulanabilir politikalar ve yasal
diizenlemeler, hizmet Oncesi uygulamali egitim gibi ifadeler olarak belirlenmistir.
Ogretmenler igin yapilacak mesleki gelisim etkinlikleri, dgretmenin kendi gelisim planim
yapmasinin yani sira yansitict diisiinme olanagini da vermelidir (Darling-Hammond ve
McLaughlin, 2011). Durmus (2013) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada, mesleki gelisim
caligmalarinin daha etkili hale getirilmesi i¢in Egitim Fakiilteleri ile is birligi yapilmasinin
onemli oldugu vurgulanmistir. Her iki iilke i¢cin de Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yiirlitiilen mevcut mesleki gelisim etkinliklerine yonelik olumsuz bir algimin oldugu
gozlemlenmektedir. Ozellikle mevcut etkinliklerin siklikla yetersiz kaldig1, konularin giincel
olmadig1 ve ihtiyaclar1 karsilamadigr ifade edilmektedir. Benzer sekilde, ge¢mis yillarda

yapilan ¢esitli caligsmalarin sonuclar1 da benzer egilimler gostermektedir. Yiiksek basari
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gosteren iilkelerde okul temelli mesleki gelisimde yeni baslayanlara mentorluk,
Ogretmenlere daha az is yiikii ve ortak planlamaya ayrilmis zaman dilimlerinin yani sira
miifredat ve 6lgme degerlendirmenin gelistirilmesine ve kararlarin alinmasina 6gretmenlerin
katilimin1 saglayan ve is birligi igeren mesleki gelisim faaliyetlerin okulun programina

temellendirilmesini 6nermektedir (Popova vd., 2016).

5.1.6. Tiirkiye ve Mogolistan’in Karsilastirilmalh Incelenmesi ile flgili Sonu¢ ve

Tartisma

Tiirkiye ile Mogolistan arasinda zengin bir tarih birlikteligi bulunmaktadir. Cografi
uzakligina ragmen, tarih, kiiltiir, dilbilim ve arkeoloji gibi alanlarda birlikte calisan bir¢ok
aragtirma bulunmaktadir. Ancak, son donemde egitim alaninda 6zellikle egitim yonetimi,
Ogretmen yetistirme programlari ve O6gretmen mesleki gelisimi gibi konularda yeterli
arastirma yapilmadigi ve bunlarin olduk¢a siirli oldugu goriilmektedir. Mogolistan ve
Tiirkiye ile ilgili yapilan karsilastirma ¢alismalarinda Mendee (2020) Mogolistan ve Tiirkiye
ortadgretim sistemlerinin kargilagtirmali olarak incelemis, Erdenebaatar (2017) Mogolistan
ve Tirkiye'deki okuma derslerinde elestirel diisiinme stratejilerinin karsilastirmis, Odont
(2016) ise Mogolistan ve Tiirkiye yiiksekdgretim sistemlerinin karsilastirmis olup bu alanda

yapilan ¢alismalar azinliktadir.

A.Mendee (2019) yaptig1 calismada, Tiirkiye ve Mogolistanin orta okul sistemlerin
karsilagtirmali olarak incelenmistir. Aragtirma yontem olarak literatiir taramaya dayanarak
gecmisten giiniimiize kadar her iki iilkelerin egitim sistem ve ortadgretim kurumlarin yapilar
karsilastirmali incelenmistir. Arastirma sonucunda her iki iilkelerin egitim sistemin tarih
acisindan, ortaokul kurumlarin orgiitsel acisindan ve yonetsel agisindan karsilastirmali
incelenmistir. Arastirma sonucunda, her iki iilke arasinda merkeziyet¢i bir yonetim
anlayisina sahip olma konusunda farkliliklar goriilmektedir. Mogolistan daha yerel bir
yaptya sahiptir. Tirkiye ise merkeziyet¢i bir yonetim sahip iilkedir ve Sisman ve Turan
(2003) caligmalarinda Tirkiye’deki egitim kurumlarinda ortaya ¢ikan sorunlarin
merkeziyet¢i sorunlar ortaya cikardigini belirtmislerdir. Erdenebaatar (2017) yaptigi
caligmada, Tiirkiye ve Mogolistan’daki iki {iniversitede 3. ve 4. Sinif Ingilizce 6grencilerin
ve Ogretmen adaylar1 arasinda iliskisel aragtirma gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
her iki iilkelerin 6gretmen yetistirme kurumuna miifredata ve dgretim yontemlerine yeni
reform edilmesi ve gelistirmesi gerektigini 6nerilmistir. Odont (2016) yaptigi ¢alismada,
Tiirkiye ve Mogolistan'in yiiksekdgretim alt sistemlerinin tarihsel gelisim asamalarini,
orgiitsel yapilarini ve ydnetsel isleyislerini karsilastirmali bir perspektifle incelemistir. Iki
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tilkenin yiiksekogretim sistemlerinin benzer ve farkli yonlerini belirlemeyi hedeflemekte
olan bu tlir caligmalar, genellikle literatiir dokiimanlarma dayali bir yaklasimla

yiiriitiilmektedir.

Bu ¢alisma ise, Tiirkiye ve Mogolistan gibi farkli iilkelerdeki 6gretmenlerin mesleki
gelisim siireglerini karsilastirmali bir perspektiften ele alarak, Ogretmenleri mesleki
gelisimlerinin  benzerliklerinin ve farkliliklarmin anlagilmasina katki saglayacaktir.
Aragtirma bulgular1 da iki tilkenin 6gretmenlerinin mesleki gelisim anlayislari, katildiklar
faaliyetler, gelisim alanlar1, engelleri ve mesleki gelisime yonelik onerileri hakkinda 6nemli

bilgiler sunmaktadir.

Tiirkiye ve Mogolistan'da mesleki gelisimi tesvik etmeye yonelik politika ve
programlardaki benzerliklere ragmen, bu politikalarin uygulamalarinda farkliliklar
goriilmektedir. Mesleki gelisim anlayisinin her iki iilkede de benzer oldugu ancak egitim
sistemleri, kiiltiirel faktorler ve politika yaklagimlarinin bu siirecleri farkli sekillerde
etkiledigi goriilmektedir. Ilk olarak Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde iki iilke
arasindaki farkliliklara bakilacak olursa en biiyiik fark Ggretmen yetistirme, se¢cme ve
yerlestirme sisteminde goriilmektedir. 85 milyon niifusa sahip olan Tiirkiye’de 6gretmen
yetistirme, segme ve yerlestirme sisteminde tiniversiteye giristen meslege baslama stirecine
kadar adim adim devlet tarafindan yiiriitiilen resmi sinavlar uygulanirken 3,5 milyon niifusa
sahip olan Mogolistan’da {iniversiteye girerken bir sinav uygulaniyor ancak 6gretmenleri
secme ve yerlestirme siirecinde herhangi bir sinav uygulamasi yapilmamaktadir. Bu siiregte
Tirk 6gretmen adaylarinin mesleki gelisim olarak rekabet ortamindan dolay1r kendilerini
sirekli gelistirme, glincelleme, yeni bilgi edinme ve mevcut becerilerini gelistirme

konusunda daha 6nem vermek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir.

Egitim politikalar1 bakis acisindan ise Tiirkiye'de mesleki gelisimi desteklemek igin
cesitli politikalar ve programlar yiiriitiiliip 6gretmenlerin uzmanlasmalar1 ve kariyerlerini
ilerletmeleri icin ¢esitli yeterlilikler kazanma firsatlar1 sunulmaktayken (MEB, 2019)
Mogolistan'da ise mesleki gelisim konusundaki resmi politika ve programlar daha sinirhdir.
Hem Tiirkiye'deki hem de Mogolistan'daki 6gretmenler, teknolojinin egitimdeki etkisine
siklikla deginmis olsalar da teknoloji entegrasyonunun diizeyi ve yontemleri de iilkeler
arasinda farklilik gostermektedir. Tiirkiye'nin daha gelismis teknolojik altyapisi,
Ogretmenlerin ¢esitli dijital araglar1 kullanmalarini1 desteklemekte ve bu da 6grencilere daha
cesitli egitim imkanlar1 sunmalarina yardimei olmaktadir (Yildinm & Giindiiz, 2020).
Mogolistan'da, teknolojiye erisim zorluklari nedeniyle Ogretmenlerin dijital egitim
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materyallerini kullanmalar1 kisitlanabilir. Tiirkiye'de ise genel olarak Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan planlanan ve yerel birimlerce okullarda ve okul boélgelerinde diizenlenmeye
caligilan mesleki gelisim etkinlikleri bulunmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye ¢apinda farkl
konu ve alanlarda 6gretmenlere ve yoneticilere mesleki gelisim programlari sunan toplam 7
Hizmet i¢i Egitim Enstitiisii bulunmaktadir (Elgicek, 2016). Mogolistan’da 1 amagli Hizmet
ici Egitim Enstitiisii ve yerel birimler tarafindan 6gretmenlere mesleki gelisim etkinlikler ve
gelisim programlar1 sunmaktadir. Bu da Tiirkiye’de mesleki gelisime daha fazla destek
verilirken Mogolistan'da ise bu imkanlar daha kisith oldugu goriilmektedir, bu da

ogretmenlerin profesyonel gelisimini sinirlandirabilmektedir.

Iki iilkedeki ogretmenlerin mesleki gelisim anlayislart temelde benzerdir ve
Ogretmenlerin kendi yeteneklerini gelistirme ve mesleki ilerleme saglama istekleri,
Ogretmenlerin uluslararas1 bir bakis acisiyla mesleki biiylimeye ©onem verdiklerini
gostermektedir. Ancak, iki iilke arasindaki idari ve egitimsel farkliliklara ragmen,
ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili deneyimleri ve sorunlari oldukg¢a benzerdir. Tiirkiye
ve Mogolistan gibi gelismekte olan iilkelerde egitim kaynaklarinin yeterli olmamasi,
Ogretmenlerin mesleki gelisim olanaklarinin siirli olmasi, iicretlerin yetersiz olmast,
kurumlarin mesleki gelisim programlarina yeterince dnem vermemesi, yogun is ve is
yiikiinden dolay1 zamanin ayrilamamasi ve 6gretmenlerin uzmanlik eksikligi her iki tilkede
de 6gretmenlerin karsilastigi ortak bir sorunlar olarak katilimcilar tarafindan da siklikla dile
getirilmistir. Tirkiye ve Mogolistan'in 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek ve
engelleri agsmak icin benzer stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. EZitim sistemindeki

tyilestirmeler 6gretmenlere daha iyi firsatlar saglamalidir.
5.2. Oneriler

Arastirmadan Elde Edilen Sonuclar Baglaminda Karar Vericilere ve Yoneticilere

Yonelik Oneriler:

*  Mogolistan’da dgretmenlerin mesleki gelisimi konusunda uzun vadeli daha detayli ve
kapsamli diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir. Mesleki gelisim konusunda
uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir politika olusturmak ve bunun uygulanmasina destek

saglanmalidir.
+  Ogretmenlere yabanci dil becerilerini gelistirmeleri igin kaliteli kurslar saglanmalidir.

» Derslerini daha etkili bir sekilde hazirlamalari igin 6gretmenlerin bilgisayar ve teknoloji

becerilerinin her y1l giincellenmesi gerekir. Bunun i¢in kaliteli kurslar saglanmalidir.
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Ogretmenler iicret diizeylerini mesleki gelisimlerini destekleme agisindan yetersiz

gormektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin ekstra ddenekler saglanmalidir.

Mogol o6gretmenlerin  kisisel olarak Ogrenme, arastirma ve beceri gelistirme

konularindaki ¢abalar1 kurumlari tarafindan desteklenmelidir.

Arastirmadan Elde Edilen Sonuclar Baglaminda Tiirk ve Mogol Ogretmenlere

Yonelik Oneriler:

Her iki tilkenin 6gretmenleri de yeni pedagojik yontemleri, 6gretim teknolojilerini ve
miifredat1 giincellemelerini saglayacak devam eden egitim programlarina katilmalidir.

Tiirk 6gretmenlerin mevcut mesleki dernekleri ¢esitli ve yeterli sayida bulunmaktadir
ancak buradaki iletisim ve is birligi artirlmalidir. Mogol Ogretmenlerin ise mesleki
dernekleri yetersizdir, mesleki derneklerin sayilari artirilmali ve 6gretmenler arasi is
birlikleri  kurarak, deneyimlerini ve bilgiyi paylasabilecekleri platformlar
olusturulmalidir.

Tiirk 6gretmenlerin kendilerini gelistirecekleri kurslar ve hizmet i¢i egitimler g¢esitli
sayida mevcuttur ancak igerik kalitesinin artirilmast  Onerilmektedir. Mogol
Ogretmenlerin ise kendi iilkelerinde katilacaklar1 kurslar ve hizmet igi egitimler oldukga
yetersizdir. Ogretmenlerin  hem kisisel hem de mesleki olarak kendilerini
gelistirecekleri kurslarin sayilar artirilmalidir.

Her iki iilkenin 6gretmenleri de deneyimli meslektaslar ile yeni 6gretmenler arasinda
iletisim ve is birligini artirmalidir.

Her iki tilkenin 6gretmenleri icin de teknoloji kullanma firsatlar1 saglanmali ve bu
alandaki eksikliklerin giderilmesine yonelik egitimler verilmelidir.

Tiirk 6gretmenler egitim alanindaki yenilikleri ve arastirmalar1 takip ederken Mogol

ogretmenlerin bu alanda eksik oldugu ve yenilikleri takip etmeleri 6nerilmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerini daha uzun bir ddnem boyunca inceleyen
caligmalar yapilabilir.

Daha derinlemesine anlayiglar elde etmek igin nitel ve nicel verilerin bir arada
kullan1ldig1 karma arastirma yontemlerine dayali calismalar yapilabilir.

Tirkiye ve Mogolistan'daki egitim politikalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine

etkisini arastiran ¢alismalara odaklanilabilir.
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e Tirkiye ve Mogolistan’in egitim sistemleri ile ilgili karsilastirma ¢aligsmalar1 yetersiz

sayidadir. Arastirmacilar iki tilkenin egitim sistemlerini ¢esitli boyutlarla inceleyebilir.
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EK 1

GORUSME FORMU

Calismanin adi: OGREMENLERIN MESLEKI GELIiSiM SURECI: TURKIYE VE
MOGOLISTAN’IN KARSILASTIRMALI INCELEMESI.

Arastirmanin Amaglari

Bu c¢alismanin genel amaci, Mogolistan ve Tiirkiye’de gecerli olan egitim
sistemlerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan incelenmesi ve karsilastirmaktir.
Iki iilke arasindaki 6gretmenlerin mesleki gelisim acisinda var olan sorunlar1 belirlemek

benzer ver farkliliklari kargilagtirmaktir.

Katilimcidan elde edilen bilgiler arastirma kullanilacak ve higbir kurum veya kisi ile
paylasilmayacaktir. Katilimcinin kimligi gizli tutulacaktir. Goriisme yaklasik 30 dakika

stirecektir. Gortismeler katilimcinin izni dogrultusunda kayit altina alinacaktir.

SORULAR
Demografik Bilgiler

Cinsiyet:

Yas

Medeni durumunuz
Cocugunuz var mi1?

Hangi meslegi yapmaktasiniz?
Ogrenim durumunuz:

Kag yildir ¢alismaktasiniz?

NogaksowhE

Goriisme sorulari

1.Sizce bir 6gretmenin mesleki gelisimi nedir? Mesleki gelisimden ne anliyorsunuz?
2.0gretmenler mesleklerinde kendilerini hangi yonlerde, hangi boyutlarda gelistirmelidir?
(Pedagoji, akademik bilgi, genel kiiltiir, teknoloji vb.)

3,Mesleki gelisiminiz i¢in en son neler yaptiniz? Herhangi bir kurs, seminer, kongre,

toplantiya katildiniz m1?
Evet: Hangi faaliyetlere katildiniz? Biraz anlatabilir misiniz?

Hay1r: Neden katilmadiniz ?
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4, Mesleki gelisiminizin yeterli oldugunu diistiniiyor miisiiniiz?

Evet : Boyle diisiinmenizin sebebi nedir?

Hayir: Neden kendinizi yetersiz diye diisiiniiyorsunuz?

5,Kendinizi hangi konuda/konularda gelistirmeyi diistiniiyorsunuz?

6, Ogretmenlik becerilerinizi gelistirmek adina sizin i¢in en 6nemli olan nedir?
7,Mesleki agidan kendinizi gelistirmenizin oniindeki baslica engeller nelerdir?

8, Kendinizi daha az yeterli hissettiginiz yeterlik alaninin gelistirilmesi i¢in derslerinizde

ya da programinizda ne tlir uygulamalarin yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

9,Baska 6gretmenlerle is birligi yaptyor musunuz? Hangi branstaki 6gretmenlerle is birligi

yapiyorsun?

Evet: Ne tiir is birlikleri yapiyorsunuz? Bir 6rnek verir misiniz? En ¢ok hangisi

faydali oluyor?
Hayir: Neden, biraz agiklar misiniz?

10, Elinizde gerekli yetkiler ve kaynaklar olsaydi 6gretmenleri mesleki acidan gelistirmek

icin neler yapardiniz?

11.Sizce iilkenizdeki 6gretmenlerin mesleki agidan en iyi olduklari, en yeterli olduklari,

en basarili olduklar1 alanlar nelerdir?
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