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OZET

YUKSEK LiSANS TEZIi
OGRENME MERKEZLI LIDERLIGIN OGRETMEN OZERKLIiGINE
ETKIiSINDE OGRETMEN PROFESYONELIZMiN ARACILIK ROLU
Sevval ilkay KURTULUS
2023/Sayfa: 102

Bu arasgtirmanin amaci, 6grenme merkezli liderligin 6gretmen ozerkligine
etkisinde Ogretmen profesyonelizmin aracilik roliinii belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda arastirmada nicel yontem takip edilmis olup iliskisel tarama modeli
tercih edilmistir. Arastirmanin Orneklem grubunu Diyarbakir ili Silvan il¢esindeki
ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gérev yapmakta olan 401 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak "Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi", "Ogretmen
Ozerkligi Olgegi" ve "Ogretmen Profesyonelizm Olgegi" kullamlmistir. Verilerin
analizinde betimsel istatistikler, Pearson korelasyon katsayisi, t-testi ve varyans
analizleri yapilmis, regreasyon anallizi de uygulanmistir. Arastirma modelinin test

edilmesi icin AMOS 16 programi kullanilmistir.

Arastirmada yapilan analiz sonucunda 6grenme merkezli liderlik alg1 diizeyi
orta diizeyin iizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin dgrenme merkezli
liderlige iligkin algilart demografik 6zelliklerden cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine
gore anlaml yonde farklilasirken 6grenim durumu ve okul kademesi degiskenine gore
anlamli farklilasma olmadigi sonucu belirlenmistir. Ogretmenlerin 6zerklige dair alg
diizeyleri orta diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin &gretmen
ozerligine iliskin algilar1 demografik 6zelliklerden cinsiyet ve mesleki kideme gore
anlaml farklilik olusturdugu belirlenirken okul kademesi ve 6grenim durumuna gore
anlamli yonde degisiklik olusturmadigi belirlenmistir. Ogretmenlerin  dgretmen
profesyonelizmine iliskin algilari orta diizeyin iizerinde tespit edilmistir. Ogretmenlerin
ogretmen profesyonelizmine iliskin algilar1 demografik 6zelliklerden cinsiyet, 6§renim
ve mesleki kidem degiskenine gore anlamli yonde farklilastigi tespit edilmis ancak okul
kademesine gore anlamli yonde farklilasma olmadig belirlenmistir. Ogretmenlerin

ogrenme merkezli liderlik algilart ile Ogretmen ozerkligi algilar1 arasinda yiiksek



Vil

diizeyde pozitif ve anlamli bir yordama oldugu; 6gretmenlerin 6gretmen ozerkligi
algilar1 ile 6gretmen profesyonelizm algilar1 arasinda ise yiiksek diizeyde pozitif ve
anlamli bir yordama oldugu; 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik algilar1 ile
O0gretmen profesyonelizm algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir
yordama oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogrenme merkezli liderligin &gretmen
ozerkligine etkisinde 6gretmen profesyonelizmin aracilik rolii iistlendigi yoniinde sonug
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme merkezli liderlik, 6gretmen 6zerkligi, dgretmen

profesyonelligi.
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ABSTRACT

MASTER'S THESIS
THE INTERMEDIATE ROLE OF TEACHER PROFESSIONALISM IN THE
EFFECT OF LEARNING-CENTERED LEADERSHIP ON TEACHER
AUTHORITY
Sevval ilkay KURTULUS
2023/Page: 102

The purpose of this research is to determine the mediating role of teacher
professionalism in the effect of learning-centered leadership on teacher autonomy. For
this purpose, the quantitative method was followed in the research and the relational
survey model was preferred. The sample group of the research consists of 401 teachers
working in primary and secondary schools in Silvan district of Diyarbakir province.
"Learning Centered Leadership Scale”, "Teacher Autonomy Scale"” and "Teacher
Professionalism Scale" were used as data collection tools in the research. In the analysis
of the data, descriptive statistics, Pearson correlation coefficient, t-test and variance
analysis were performed, and regression analysis was also applied. AMOS 16 program
was used to test the research model.

As a result of the analysis made in the research, it was concluded that the
learning-centered leadership perception level is above the medium level. While teachers'
perceptions of learning-centered leadership differed significantly according to
demographic characteristics, gender and professional seniority variable, it was
determined that there was no significant difference according to education status and
school level variable. It has been determined that teachers' perception levels of
autonomy are above the medium level. While it was determined that teachers'
perceptions of teacher autonomy made a significant difference according to
demographic characteristics, gender and professional seniority, it was determined that
there was no significant change according to school level and educational status.
Teachers' perceptions of teacher professionalism were found to be above the medium
level. It was determined that teachers' perceptions of teacher professionalism differed
significantly according to demographic characteristics, gender, education and



professional seniority, but it was determined that there was no significant difference
according to school level. It was found that there is a high level of positive and
significant relationship between teachers' perceptions of learning-centered leadership
and their perceptions of teacher autonomy; there is a high level of positive and
significant relationship between teachers' perceptions of teacher autonomy and their
perceptions of teacher professionalism; It was concluded that there is a high level of
positive and significant relationship between teachers' perceptions of learning-centered
leadership and their perceptions of teacher professionalism. It has been determined that
teacher professionalism plays a mediating role in the effect of learning-centered
leadership on teacher autonomy.

Keywords: Learning-centered leadership, teacher autonomy, teacher

professionalism.



KISALTMALAR

ABD - Amerika Birlesik Devletleri
AB . Avrupa Birligi



Xl

TABLOLAR DIZiNi
Tablo 2.1. Orneklem TablOSU ......c.ccvcvvereiveieiieieeeeee e ee et en st es s 28
Tablo 2.2. Ogretmenlerin Demografik BulGUIari.............cococvveveveveeeeeeseseeesisssienn, 28
Tablo 2.3. Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi Cronbach’s Alpha Degerleri ................. 30
Tablo 2.4. Ogretmen Ozerkligi Olgegi Cronbach’s Alpha Degerleri ..............ccouuveee. 31
Tablo 2.5. Ogretmen Profesyonelizm Olgegi Cronbach’s Alpha Degerleri ................... 32
Tablo 2.6. Olgeklerin ve Alt Boyutlarin Carpiklik ve Basiklik Degerlefi ...................... 32

Tablo 3.1. Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve Alt Boyutlarina Ait Tanimlayici
512131 (< SO 34
Tablo 3.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Goére Ogrenme Merkezli Liderligin Alt
Boyutlarma Iliskin t-Testi SONUGIATT.........cccceveviviveieiieiecereiereiee e 35
Tablo 3.3. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Ogrenme Merkezli
Liderligin Alt Boyutlarma iliskin t-Testi SONUGIAIL........c.cc..cvevrierverereriecreieeereseeeeies s 35
Tablo 3.4. Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gore Ogrenme Merkezli Liderligin Alt
Boyutlarma Iliskin t-Testi SONUGIATT..........cccvevririrereriiececeetes et 36
Tablo 3.5. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogrenme Merkezli
Liderligin Alt Boyutlarima Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari...................... 36
Tablo 3.6. Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Alt Boyutlaria Ait Tanimlayici Istatistikler 37
Tablo 3.7. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkliginin Alt

Boyutlarma Tliskin t-Testi SONUGIAIT.........cccccveveieeveiereiecceeeteseecee e 38
Tablo 3.8. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkliginin
Alt Boyutlarma Iliskin t-Testi SONUGIATT.........cceveveveveiereieeeeee e, 38
Tablo 3.9. Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkliginin Alt
Boyutlarina [liskin t-Testi SONUGIAIT.........ccevevereeeeeiereeeeeceete e es e 39
Tablo 3.10. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen Ozerkliginin
Alt Boyutlarma Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi SOnuglart............cocoeevevevevevevennne, 40
Tablo 3.11. Ogretmen Profesyonelizm Olgegine Ait Tanimlayici Istatistikler .............. 41

Tablo 3.12. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Profesyonelizmine
Mliskin Bagims1z Grup t-Testi SONUGIAIT .......c.c.cvevrveiveirirereiireieieee e, 41
Tablo 3.13. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmen

Profesyonelizmine Iliskin Bagimsiz Grup t-Testi SONUGIArT ..........cccoeevvvreriverererrienennne, 41



Xl

Tablo 3.14. Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gore Ogretmen Profesyonelizmine
Mliskin Bagims1z Grup t-Testi SONUGIAIT .......c.ccvevrvecveiiieereiieeieieee e, 42
Tablo 3.15. Ogretmenlerin  Mesleki Kidem Degiskenine Goére Ogretmen
Profesyonelizmine iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi SOnuclart..........ccceeevvevevevevennen. 42
Tablo 3.16. Ogrenme Merkezli Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen
Profesyonelizmi Korelasyon Analizi Sonuglart..........ccocvveiiiiiiiiiiiiiiiiiccceee 43
Tablo 3.17. Ogrenme Merkezli Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen
Profesyonelizmi Altboyutlar1 Korelasyon Analizi Sonuglart ............ccoocveveiveieeciesnenne. 43
Tablo 3.18. Ogrenme Merkezli Liderlik Ile Ogretmen Ozerkligi Basit Regresyon
ANANZE SONMUGIATT......iiiii i bbb 455
Tablo 3.19. Ogrenme Merkezli Liderlik Ile Ogretmen Profesyonelizmi Basit Regresyon
ANALIZE SONMUGIATT. ...viiiiiii it e s e e nrr e e e nnaees 45
Tablo 3.20. Ogretmen Profesyonelizmi ile Ogretmen Ozerkligi Basit Regresyon Analizi
N T0) 118 0] -3 R TSP PPN 46
Tablo 3.21. Ogrenme Merkezli Liderlik ve Ogretmen Profesyonelizmi ile Ogretmen
Ozerkligi Basit Regresyon Analizi SONUGIATIT ...........ccovvreverireisiireiiscreiese e, 47
Tablo 3.22. Standardize Olmayan Katsayilar (Regresyon Agriliklart).........c.ccocevvrnnene 48



X1

SEKILLER DiZiNi
Sekil 3.1. Degiskenler Arast IHSKIlEr .........cooovuevevcceeueiereeecce e, 49
Sekil 3.2. Aract Degiskenli MOdel..........coiviiiiiiiiiiiiiiii e 50

Sekil 3. Sobel Testi Girig EKrani...........cocciviiiiiiiiii e 500



XV

ON SOz

Arastirma konumun belirlenmesinden bu yana bilgi ve birikimleriyle yol
gosteren, yapici geridoniitleriyle arastirmaya olumlu katkilarin1 sunan danigsman hocam
saym Dr. Ogr. Uyesi Abdulvehap BOZ'a ve lisansiistii dgrenimim siiresince iizerimde

emegi gegen tiim degerli hocalarima siikranlarimi sunarim.

Hayatim boyunca her daim yanimda olan; sevgilerini, desteklerini ve dualarin

esirgemeyen annem, babam ve kardesime tesekkiirii bir borg bilirim.

SIiRT-2023 Sevval Ilkay KURTULUS



GIRIS

I. PROBLEM DURUMU

Bilgi ve iletisim ¢aginin bir geregi olarak her orgiitte ihtiyac olarak hissedilen
degisim ve gelisme, egitim Orgiitlerinin de en 6nemli ihtiyaci olarak ifade edilebilir.
Topluma nitelikli insan kazandirma faaliyetlerinin yiiriitildigi egitim orgiitlerinin
mevcut ortamda degisim ve gelisimle ilgili stratejileri bilmesi ve kisa slirede uyum
siireci baslatmasi1 beklenmektedir. Bu anlamda egitim Orgiitlerinin liderleri olan okul
yoneticilerinin sahip oldugu 6zellik/6zellikler 6nem tagimaktadir. Okul yoneticisi, hiz
kesmeden devam eden degisim ve yeniliklere karsi aksiyon alabilme yeterliligine sahip
olan, degisim ve yeniliklerin egitime entegrasyonunu saglayabilmek adina Orgiitii
Ogrenen Orgiit diizeyine tasiyan, bircok rolil birlikte yerine getirebilme becerisi olan

lider 6zellikleri gosterebilmelidir.

Liderlik stilleri arasinda giincel bir yaklasim olarak dikkat ¢eken &grenme
merkezli liderlik stili, 6rgiit kiiltiirli ve iklimi, akademik basari, degisimin yakalanmasi,
yeniliklerin hayata geg¢irilmesi, ¢alisanlarin yeterliliklerinin artirilmasi i¢in uygun
o0grenme ortamlarinin olusturmasi agisindan onem arz etmektedir. Egitim orgiitlerinin
lideri konumunda olan okul yoneticisinin 6grenme merkezli lider 6zelligi sergilemesi,
okulun vizyonunun Ogrenme odaginda belirlenmesi bu vizyonun paydaslara

aktarabilmesi anlamina gelmektedir (Liu, Hallinger ve Feng, 2016).

Ogrenme merkezli liderlerin hedeflerinde okulun akademik basarisini artirma
(Tan, 2014) 6gretim programini planlama, koordine etme ve degerlendirme siireclerini
gerceklestirme, egitim faaliyetlerinde yer alan tiim paydaslarin mesleki gelisimlerini
onemseme ve destekleme, mesleki gelisimi destekleyecekler etkinlikleri planlama (Liu
ve digerleri, 2016; Tan, 2014), birden fazla kaynaktan bilgi alma ve bu dogrultuda
degerlendirme sistemi olusturma (Goldring, Porter, Murphy, Elliott ve Cravens, 2009),
okul kiiltiirii olusturma (Tan, 2014) cabalari bulunmaktadir. Tiim bu ¢abalar Grgiitiin
Ogrenen Orgiite doniismesi icin ortaya konulmaktadir (Ertiirk, 2022). Bu baglamda okul
yoneticisinin egitim Orgiitiindeki roliiniin 6nemli oldugu ve sergiledigi davranislarin

orgiitiin genelinde etkili oldugu belirtilebilir.



Arastirma bulgulart 6grenme merkezli liderlerin destekleyici ve giiven verici
bir 6grenme ortam1 olusturduklarina dair kanit sunarken (Bakan, Dogan, Ko¢demir ve
Oguz, 2018; Rodman, 2012) ayni zamanda 6grenme merkezli liderlik 6zelliginin
ogretmenlerin performanslarina (Sinden, Hoy ve Sweetland, 2004), 06gretimsel
etkinliklerin diizenlenmesine (Kiling, Bellibas ve Polatcan, 2022), 6grenci basarisinin
artmasina (Ozdemir, Giin ve Yirmibes, 2021), profesyonel 6gretmen davramislarinin
sergilenmesine (Polat, 2020) ve 6gretmenlerin yapisal gliglendirmelerine (Akgiin, 2021)
katki sagladigina yonelik de kanitlar olusturmaktadir. Bu dogrultuda 6grenme merkezli
liderlik yaklagimin1 benimseyen okul yoneticilerinin okulun 6grenme ortamini
sekillendirdigi gibi O0gretmenlerin mesleki anlamda profesyonellesmesinde de etkili

olduklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmen profesyonelligi ve 6grenme merkezli liderlik arasindaki iliskiye
dikkat ¢eken Polat ve Kiling (2022), 6grenci basarisini artirmanin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunmanin temelinde O6grenme merkezli liderlik
davramglarinmn ~ bulundugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerde profesyonellik
anlayisinin gelistirilmesi, Ogretmenlerin Ogrencilerin ihtiyaglarini dogru bir sekilde
belirleyebilmeleri ve buna uygun 6gretim stratejileri gelistirip sinifta uygulayabilmeleri

icin 6nemlidir (Kincheloe, 2004).

Tschannen-Moran, Parish ve Dipaola (2006) profesyonel 6gretmen davraniglar
sergileyen 0gretmenlerin mesleklerine bagli, meslektaslariyla isbirligi yapmaya istekli,
meslektaglarinin yeterliklerine ve uzmanliklarma saygili ve Ogrencilerin 6grenme
ithtiyaclarim1 karsilamak i¢in c¢aba gosteren bireyler olduklarini belirtmektedir. Bu
nedenle egitim Ogretim kurumlarinda ogretmenlerin profesyonel davranislarini
gelistirmelerine ve dgretim uygulamalarinda bunlar1 yansitmalarina olanak saglamak
onemlidir (Hoy ve Miskel, 2015). Bu énemden hareketle Hoy ve Miskel’in (2015) iki
onemli noktaya dikkat ¢ektigi belirtilebilir. Bunlardan ilki, 6gretmen profesyonelligini
destekleyen davraniglar; ikincisi ise Ogretmenin profesyonellik algisin1 Ogretim
uygulamalarma  yansitmasi. Ogretmenin profesyonellik  davranislarii ~ 6gretim
uygulamalarina yansitmasi i¢in 6zerklik becerisine sahip olmasi gerekmektedir (Colak,

2016).



Ogretmen &zerkligi, 6gretmenlik meslegini giiclendirmek icin kilit bir faktor
niteliginde ele alinmakta ve egitim sisteminde kalitenin yordayici faktorlerinden biri
olarak ifade edilmektedir (Subasi, 2022). Ingersoll ve Alsalam (1997), 6gretmen
ozerkligini, 6gretmenlerin okullardaki karar verme siireglerindeki bagimsizligini ifade
eden bir ozellik olarak ele almigtir. Bu kararlar, 6gretmenlerin egitim programlari,
Ogretim yontemleri ve diger egitim konularindaki uygulamalarini igerir. Ayrica
O0gretmen Ozerkliginin, O0gretmenlerin mesleki baghilik ve mesleki profesyonellik
diizeyleri ile yakindan iligkili oldugunu belirtmistir. Subasi (2022) da Ogretmen
Ozerkliginin 6gretmen profesyonelliginin 6nemli bir unsuru oldugunu belirtmektedir.
Ogretmenlerin mesleki 6zerkligi ile mesleki profesyonellik arasindaki iliskiyi inceleyen
Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2007), ogretmenlerin mesleki 6zerkliginin,
Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algisini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymustur. Benzer sekilde Karatay, Giinbey ve Tas (2020) da 6gretmen ozerkligi ile

mesleki profesyonellik arasindaki orta diizeyde anlamli bir iligkiyi vurgulamaktadir.

Ozerkligin mesleki profesyonellik ile olan iliskisine dair yapilan bir ¢calismada
ogretmenlerin islerinde daha fazla 6zerklige sahip olduklarinda, mesleki bagliliklariin
arttign belirlenmistir (Hanushek ve Rivkin 2012). Ogretmen o6zerkligi ve mesleki
profesyonellik arasindaki iliskiyi inceleyen diger bir ¢alisma, 6gretmenlerin smif igi
uygulamalarini ele almaktadir. Colak (2016), 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinin,
ozerklik diizeyleri ile iligkili oldugunu ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde
Ozerkliklerinin 6nemli bir faktdr oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Eroglu,
Erdogan ve Ozbek (2018) de 6gretmenlerin dzerklik diizeyleri ile mesleki gelisimlerinin
arasinda pozitif bir iligki oldugunu ve 6gretmenlerin 6zerkliklerinin artmasiyla mesleki
gelisimlerinin de arttigimi ortaya koymuslardir. Bu iliski mesleki gelisimin artmasina
bagli olarak gretmenlerin daha 6zerk davraniglar sergiledigini de diisiindiirmektedir.
Diger bir ifadeyle 6zerklik ile mesleki gelisim arasinda birbirini besleyen bir iliski
oldugu da belirtilebilir. Ancak bu destekleyici iliskinin ortaya ¢ikmasi i¢in yonetimin
baskict bir tutum yerine tesvik edici, olanak saglayici bir yaklagim tarzi benimsemesi

Onem arz etmektedir.

Ramos (2005) okul yoneticileri tarafindan baski uygulanmamasi durumunda
ozerklik becerilerinin ortaya ¢ikacagini savunmaktadir. Ogretmen ozerkligi, bireysel

farkindalik ve kendini degerlendirme siirecleri ile baglantili oldugu i¢in (Bieg, Backes



ve Mittag, 2011) 6gretmen, bulundugu ortamda kendini ne kadar 6zerk hissederse
bireysel farkindaligin ve kendini degerlendirme olanaginin o kadar gelisecegi ileri
siriilebilir. Bu anlamda okul yoneticisinin ihtiyag duyulan ortami hazirlamasi ve
O0gretmenine Ozerk davranis sergileme firsatt sunmasi beklenmektedir. Bu beklentinin
okul yoneticisinin 6grenme merkezli liderlik yaklasimi benimsemesiyle karsilanacagi
iddia edilebilir. Ancak Ogretmende Ozerk davraniglarin yayginlagsmasi igin okul
yonetcisinin  liderlik  6zelligi tek basma yeterli olmayabilir. Dolayisiyla okul
yoneticisinin 6grenme merkezli liderliginin 6gretmen 6zerkligine etkisinde 6gretmen
profesyonelizmin araci bir rol istlenecegi ileri stiriilebilir. Alan yazin tarandiginda
ortaya atilan bu savin kanitlanmasina iligkin herhangi bir arastirma yapilmadigi

goriilmektedir.

Bu arastirmada 6grenme merkezli liderligin 6gretmen 6zerkligine etkisinde
Ogretmen profesyonelizmin araci rolii irdelenmektedir. Dolayisiyla arastirmanin ana
problemi “6grenme merkezli liderligin 6gretmen Ozerkligine etkisinde Ggretmen

profesyonelizmi araci bir rol tistlenmekte midir?” seklinde belirlenmistir.

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin dgrenme merkezli liderliginin
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6zerklik algisina etkisini ve bu etkide dgretmenlerin
profesyonelizm roliinii belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar

aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislara iligkin
O0gretmenlerin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlige iliskin algilar1 demografik
ozelliklere (cinsiyet, 6grenim durumu, okul kademesi, mesleki kidem)
gore farklilagmakta midir?

3. Ogretmenlerin 6gretmen 6zerkligine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin  dgretmen ozerkligine iliskin algilar1  demografik
ozelliklere (cinsiyet, 6grenim durumu, okul kademesi, mesleki kidem)
gore farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin  6gretmen profesyonelizmine iliskin algilar1  ne



diizeydedir?

6. Ogretmenlerin dgretmen profesyonelizmine iliskin algilari demografik
Ozelliklere (cinsiyet, 6grenim durumu, okul kademesi, mesleki kidem)
gore farklilasmakta midir?

7. Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik, dgretmen profesonelizmi ve
ogretmen ozerkligine iliskin algilar arasinda anlamli bir iligki var midir?

8. Ogretmenlerin d6grenme merkezli liderlik diizeylerinin, 6gretmenlerin
ozerklik diizeylerini yordamakta midir?

9. Ogretmenlerin &grenme merkezli liderlik diizeyleri, Sgretmenlerin
profesyonelizm diizeylerini yordamakta midir?

10. Ogretmenlerin profesyonelizmin ~diizeyleri, 6gretmenlerin 6zerklik
diizeylerini yordamakta midir?

11. Ogretmenlerin dgrenme merkezli liderlik ve profesyonelizm diizeyleri,
ogretmenlerin 6zerklik diizeylerini yordamakta midir?

12. Ogrenme merkezli liderligin dgretmen ozerkligine etkisinde 6gretmen

profesyonelizmin aracilik rolii tistlenmekte midir?

I11. ARASTIRMANIN ONEMi

Egitimde liderlik ve 6gretmenlik, 6grencilerin basarisi ve okulun etkin isleyisi
acisindan biiyiik Ooneme sahip alanlardir. Liderlik, okullarda basarili bir 6grenme
ortaminin olusturulmasinda temel bir etkiye sahiptir. Son yillarda, 6grenme merkezli
liderlik, Ogretmenlerin 0Ozerkligini desteklemek ve oOgretmen profesyonelligini
gelistirmek amaciyla giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda "6grenme
merkezli liderligin 6gretmen 6zerkligine etkisinde 6gretmen profesyonelliginin aracilik

rolii" lizerine ¢aligmalar yapilmasi egitim alaninda biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Bircok arastirmaci ve egitimci, 6grenme merkezli liderligin, 6gretmen 6zerkligi
lizerinde énemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ogrenme merkezli liderlik, liderin
rollinii 6gretmenlerin 6grenmelerine ve gelisimlerine odaklamasiyla karakterize edilen
bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik anlayisi, dgretmenlerin deneyim ve becerilerini
kullanmalarini, katilimlarini tesvik etmeyi ve ozerkliklerini desteklemeyi hedefler.
Ogrenme merkezli liderler, dgretmenlerin kisisel ve profesyonel hedeflerini taniyarak,

onlara rehberlik eder ve destekler. Bu da 6gretmenlerin motivasyonunu artirir, is



tatminini yiikseltir ve daha yliksek bir 6gretmen profesyonelligi diizeyine ulasmalarina
yardimci olur. Bu noktada 6gretmen profesyonelligi de 6nemli bir faktor olarak ortaya

cikmaktadir.

Ogretmen profesyonelligi, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri, egitim
politikalarma uyum, mesleki gelisim faaliyetlerine katilm gibi  faktorlerle
iliskilendirilen bir kavramdir. Ogretmen profesyonelligi, &gretmenlerin kendilerini
siirekli olarak gelistirmeleri ve meslektaglariyla isbirligi yapmalariyla artar. Bu da
Ogrencilerin 6grenme sonuglarini ve okulun genel performansini iyilestirir. Dolayistyla,
ogretmen profesyonelligi, Ogrenme merkezli liderlikle birlikte diistintildigiinde,
ogretmenlerin 6zerkliklerini destekleyerek ve mesleki gelisimlerini tesvik ederek
giiglenir. Ogrenme merkezli liderlik, 6gretmenlere bu firsatlar1 sunarak, dgretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina, yenilik¢i Ogretim  stratejilerini
uygulamalarina ve igbirligi icinde ¢alismalarina olanak tanir. Bu da hem 6gretmenlerin

kisisel ve mesleki tatminini artirir hem de 6grencilerin basarisint olumlu yonde etkiler.

Alanyazin incelendiginde 6grenme merkezli liderlik, 6gretmen o6zerkligi ve
ogretmen profesyonelligine yonelik ¢ok sayida ¢alismanin oldugu goriilmiistiir. Buna
karsin 6grenme merkezli liderligin 6gretmen 6zerkligi tizerindeki etkisinde Ogretmen
profesyonelliginin etkisini arastiran herhangi bir caligmaya rastlanmamistir. Bu
caligmanin alandaki boslugu doldurmaya yonelik Onemli bir katki sunacagi
diistiniilmektedir. Arastirmada o6grenme merkezli liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve
Ogretmen profesyonelizmi arasindaki iliskinin aciklanmasi politika yapicilar ve
uygulayicilara 6nemli kolayliklar sunacaktir. Bu iliskinin yoniinii ortaya koymak ve
alana i¢ goOrii olusturmak arastirmanin 6nemli hedeflerinden bir digeridir. Bu sekilde
okul yoneticisinin 6grenme merkezli liderlik davranisi benimsemesinin dogrudan
ogretmenin Ozerklik ve profesyonellik algisina yansityacagina dair kanit olusturulmus
olacaktir. Ayrica 6gretmenin bulundugu ortamda okul yoneticisiyle ilgili 6grenme
merkezli liderlik davraniglarini iyi diizeyde algilamasinin profesyonellik algisini
artiracagini boylelikle daha 6zerk davraniglar sergileyecegi ortaya konulmus olacaktir.
Bu arastirmanin egitimde kalitenin elde edilmesinde sik sik vurgulanan profesyonellik
ve Ozerklik kavramina yonelik Ogretmenlerin farkindaliklarimi gelistirecegi de 6n

gortiilmektedir ve bu yoniiyle arastirma énemlidir.



IV.SAYILTILAR

Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin dlgek sorularint dogru ve yansiz
olarak cevaplandirdigl, veri toplama araclarinin ilgili degiskenleri Olgmeye yeterli

oldugu ve arastirmanin 6rnekleminin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

V. SINIRLILIKLAR

Bu aragtirma 2022/2023 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili Silvan il¢esinde
bulunan ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerle sinirli tutulmustur.
Aragtirmada elde edilecek veriler arastirmada kullanilan veri toplama araglan ile

smirlidir.

V1. TANIMLAR

Ogrenme Merkezli Liderlik: Okul ortamini grenmeye uygun hale getirerek
ogrenme siirecine katkida bulunan ve bu siireci yoneten bir liderlik yaklagimidir (Perez-

Garcia, Lopez ve Bolivar, 2018).

Ogretmen Ozerkligi: Ogretmen ozerkligi, egitim-6gretim siirecinde
ogretmenlerin mesleki faaliyet alanlarinda ve orgiit i¢i yonetim ile ilgili eylemlerini

gerceklestirirken sahip olduklari 6zgiirliik alanimi ifade eder (Oztiirk, 2011).

Ogretmen  Profesyonelizmi: Ogretmen  profesyonelligi; ogretim
uygulamalarinin  gelistirilmesi ve Ogrencilere daha fazla katki saglamak i¢in
Ogretmenlerin  bireysel ve mesleki gelisimlerinin gergeklestirilmesi ile ilgilidir

(Hildebrandt ve Eom, 2011; Tschannen-Moran, 2009; Demirkasimoglu, 2010).



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. LIDERLIK VE OGRENME MERKEZLI LIDERLIK KAVRAMI

1.1.1. Lider ve Liderlik

Yonetim alaninda liderlik kavrami konu olarak oOnemli bir kavramdir.
Cogunlukla bir yonetim faaliyeti ile ilgilidir (Ag¢ikalin, 2000). Bunun disinda lider,
benlik saygisini artirarak insanlar1 kendilerinden memnun etme konusunda bilgilidir.
Engelleri yikmak ve baglantilar olusturmak departmanlar, kuruluslar, ¢alisanlar ve
miisteriler arasindaki engelleri ortaya ¢ikarmak igin kritik dneme sahiptir. Liderlik
davranisi, ekibin amaclarina ulagmasina ve ihtiyaglarini karsilamasima yardimci
olmalidir (Oktay ve Giil, 2003). Liderler, insanlar1 dogal insan yasamini siralamak ve
ekibin ilerlemesiyle ilgili tiim siipheleri ortadan kaldirmak i¢in ifade etme becerisiyle
donatilmalidir. Cok az kisi liderligin bu sekilde dogduguna ve liderlik yaratmay1
O0grenmenin ve uygulamanin baska bir yolu olmadigna inanmaktadir (Can Mutlu,
2008).

Glinlimiiz is diinyasinda ¢alisanlarin liderlerden beklentileri boyutunda
degisiklik olmustur. Bu beklentiler ¢alisanlarda umut, olumlu bakis acgisi, iyimserlik, 6z
farkindalik, esneklik ve seffaflik daha belirgin duygusal ve ruhsal refleksler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle liderlerin giiven yaratmasi ve bu durumu ¢alisan

kesime hissettirmesi 6nemli bir olgu olarak belirtilebilir.
1.1.2. Ogrenme Merkezli Liderlik

Ogrenen orgiitlerde liderlik anlayisi, geleneksel orgiitlerdeki klasik hiyerarsik
yapilarin aksine, giiclin paylasildigi ve alt kademelere kadar indigi bir yaklagimdir
(Blanchard ve Miller, 2011). Liderlik, orgiitteki kisilerin kapasitesini gelistirme
amaciyla birlikte 6grenmeyi saglama, O0grenme ortami olusturma, zihni modeller
gelistirme ve etkinlikler tasarlama gibi faaliyetleri icerir. Bu amag¢ dogrultusunda,
yoneticilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerinin yan1 sira liderlik becerilerinin etkili bir
sekilde kullanimi1 da &nemlidir (Bozkurt, 2014). Okullar gibi egitim orgiitlerinin etkili

olmasi, nitelikli yoneticilere sahip olmalarmma ve 6grenme kiiltliriiniin olusmasini



saglayacak 6grenme merkezli liderlik davranislari sergilemelerine baghidir. Ogrenen

okullarin olusturulmasi, bu yonde liderlik becerilerinin 6nemini arttirmaktadir.
1.1.2.1. Ogrenme Merkezli Liderligin Tanim

Egitim yonetimi alanindaki liderlik ¢alismalari, son yillarda giderek daha fazla
onem kazanmus ve literatiirde genis bir yer bulmustur. Ozellikle is diinyasinda yogun
ilgi goren liderlik incelemeleri, 20. ylizyilin sonlarindan itibaren egitim sektdriinde de
agirlik kazanmis ve bir dizi liderlik yaklagimi arastirmacilarin 6ncelikli ilgi alanlarindan
biri haline gelmistir. Diger liderlik anlayislarina nazaran, 6grenme merkezli liderlik
modeli oldukca yeni sayilabilecek bir kavramdir ve egitim orgiitlerinde de etkin bir

sekilde kullanilmaya baglanmistir (Kiling, Bellibas ve Giimiis, 2017).

Baslangicta ozellikle 6gretimsel liderlikle bagdastirilan bu model, 21. yiizyilin
baslarindan itibaren bagimsiz bir model haline gelmistir. Ogretimsel liderlik ve 6grenme
merkezli liderlik arasinda benzer yonler olmasina ragmen, bu iki liderlik yaklagimi
temelde ayrismaktadir. Ogretimsel liderlik modeli, etkili &gretim siiregleri iizerine
odaklanirken, oOgrenme merkezli liderlik Ogrenme kiiltliriiniin  olusturulmasi ve
profesyonel davranislarin gelistirilmesini esas almaktadir. Ogretimsel liderligin temeli
etkili bir 6gretim modeli olusturmaya dayanirken, 6grenme merkezli liderlik daha genis

kapsamli bir yaklagim sunmaktadir (Goldring ve digerleri, 2009).

Liu, Hallinger ve Feng (2016), 6grenme merkezli liderligi diger liderlik
modellerinden ayiran noktanin, tiim okul calisanlarinin  6grenme siireglerine
odaklanmasi oldugunu vurgulamaktadir. Marks ve Printy (2003) ise Ogretimsel
liderligin bireysel ve Orgiitsel yetkinlikleri giiclendirmeyi amagladigini, 6grenme
merkezli liderligin ise okulun tiim personelinin 6grenme kabiliyetlerini gelistirme
hedefledigini belirtmektedir (Liu ve digerleri, 2016). Bu baglamda dgretimsel liderligin

evrim gegirerek 0grenme merkezli liderlige doniistiigii goriilmektedir.

Ogrenme merkezli liderlik yaklasim, dgrenme kiiltiiriiniin olusturulmasini ve
tiim okulun 6grenmeye adapte edilmesini amaglamaktadir. Ogrenme merkezli liderlik,
Ogrenci ve Ogretmen basarisint yiikseltme hedefi dogrultusunda yoneticilerin
ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemesini saglamaktadir. Bu yoniiyle 6grenme
merkezli liderlik, egitim yoOnetiminde Onemli bir rol oynamak {izere tasarlanmis

kapsamli bir liderlik yaklagimidir (Goldring ve digerleri, 2009).
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Glinlimiiziin siirekli gelisen ve degisen diinyasinda, egitim sistemleri bu
degisimin bir parcasi olarak bu yeni kosullara uyum saglama ihtiyaci duymaktadir.
Egitim politikalari, miifredat, materyal ve teknoloji gibi alanlarda gerceklesen
reformlarin  basarili olabilmesi, Ogretmenlerin ve okulun lideri konumundaki
yoneticilerinin mesleki gelisimine baglidir (MEB, 2018). Son dénemlerde, ¢ok sayida
liderlik modeli igerisinden 6grenmeyi odak noktasi haline getiren ve egitim orgiitlerinde
dontisiim noktasinda kritik bir rol {istlenen yenilik¢i bir liderlik modeli olarak 6grenme
merkezli liderlik 6n plana ¢ikmistir (Murphy, Elliott, Goldring ve Porter, 2006; Tan,
2014).

Okullarin gelecek igin hazirlik yapmasi ve degisen kosullara uyum saglamasi
icin doniisiim bir ihtiyag olarak ifade edilebilir. Bu doniisiimiin en 6nemli unsuru ise
ogrenme kavramidir. Okul liderligi ile 6grenme arasinda giiglii bir iliski vardir ve
ogrenme merkezli liderler okul doniisiimlerinin en 6nemli faktoriidiir (Southworth,
2003). Bu tiir liderler, tiim okul ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirerek giincel
kalmalarina odaklanirken, Ogrenci basarisini artirarak okulun genel basarisini da
artirmay1 hedeflemektedir. Bu siiregte, okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki 6grenme
siireclerini destekleyerek ve koordine ederek okulun gelisimine katkida bulunmaktadir

(Cravens, 2008; Knapp, Copland, Honig, Plecki ve Portin, 2010).

Ogrenme merkezli liderlik, okul ortamini dgrenmeye uygun hale getirerek
ogrenme siirecine katkida bulunan ve bu siireci yoneten bir liderlik yaklagimidir (Perez-
Garcia ve digerleri, 2018). Bu liderlik yaklagimi, takim tiyelerinin becerilerini
gelistirerek ve potansiyellerini  ortaya c¢ikararak, performanslarini artirmay:
hedeflemektedir. Lider, takim {iyelerinin ihtiya¢ duyduklar1 egitim, mentdrliik ve destek
gibi kaynaklari saglayarak, onlarin 6grenme siireglerini desteklemektedir (Heath ve
Heath, 2010). Ogrenme merkezli liderler, 6grenmeyi merkeze alarak, takim {iyelerinin
gelisimlerini destekler ve 6grenme kiiltiiriinii tesvik eder (Hannah, Macdonald, Giattino
ve Roser, 2021).

Ogrenme merkezli liderlik modeli, okul ydneticilerinin simf igi 6grenme
faaliyetlerine katkida bulunmasinin yan1 sira 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine destek
olmak i¢in bir ortam ve firsatlar sunmalar1 olarak da tanimlanabilir (Kiling ve digerleri,

2017; Perez-Garcia ve digerleri, 2018). Boylelikle 6grencilerin basarisi arttigr gibi
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okulun etkili olmas1 da saglanir (Liu ve digerleri, 2016; Saphier, King ve D'Auria,
2006).

Okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik yaklasimlari, yalnizca
O0gretmenlerin mesleki gelisimi ve d6gretim siirecinin iyilestirilmesi degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerden Ogrencilere, velilere ve tiim okul personeline kadar herkesin 6grenme
deneyimini temel alan ve bu deneyimi kiiltiir haline getirmeyi hedefleyen bir
yaklasimdir. Ogrenme merkezli liderlik modeli, okul yoneticilerini sadece smif ici
O0grenme-6gretme faaliyetlerine katkida bulunmaya tesvik etmekle kalmaz, aym
zamanda Ogretmenlerin mesleki 6grenme siireglerini  destekler, meslektaslariyla
etkilesim iginde Ogrenmelerini saglayacak bir ortam ve firsatlar sunar (Kiling ve

digerleri, 2017).

Ayn1 zamanda, 6grenme merkezli liderlik, tim okul calisanlarinin bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi ve giincel kalmalarin1 saglamayr amacglayarak 6grenmeye
odaklanir. Bu yaklasimin temel amaci, 6grenci basarisini artirmak ve okulun genel
basarisini yiikseltmek i¢in 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireclerini desteklemek ve
koordine etmektir (Knapp ve digerleri, 2010). Ogrenme merkezli liderlik anlayisimi
destekleyen Celik (2015), liderleri, 6grenen bir orgiit modeline uygun sekilde okulu
tasarlamaya ve Ogrenen bir Orgiitii olusturmay1 amagclayan kisiler olarak tanimlar. Bu
cercevede, Ogrenme merkezli liderlik, Ogretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerine
olanak saglayan ortamlar olusturarak okulun 6grenme kiiltiiriinii giiclendirmeyi amaglar

(Liu ve digerleri, 2016).

Ogrenme merkezli liderler ayrica dgretmenlerin degerlendirilmesi ve geri
bildirim almasi, ¢arpici ve heyecan verici bir okul misyonunun olusturulmasi, 6gretim
zamanmin ve kaynaklarmin etkili yonetimi gibi 0grenme merkezli liderlik
davraniglarina odaklanir (Elliot ve Clifford, 2014). Bu yaklasim, uygun O6grenme-
Ogretme ortamlarmin olusturulmasi yoluyla 68renci basarisini artirmayr hedeflerken
ayni zamanda yoneticilerin Ogrencilerin 6grenme siireglerini rehberlik etmelerini,
yonetmelerini ve desteklemelerini saglamak amaciyla Ogretmenlerin Ogrenme
stireclerine katilimini tesvik eder (Liu ve digerleri, 2016, Cravens, 2008; Perez-Garcia
ve digerleri, 2018).
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Kisaca ifade etmek gerekirse Ogrenme merkezli liderlik yaklasimi, okul
yoneticilerinin ~ 6gretmenlerin  mesleki  gelisimine  katkida  bulunarak onlari
giiclendirmeyi, 68renci basarisini artirarak okulun basarisini yiikseltmeyi amagladigi bir

vizyon ¢ergevesinde 6grenmeye uygun bir okul ortami olusturmay1 hedeflemektedir.

1.1.2.2. Ogrenme Merkezli Liderligin Boyutlar

Ilgili literatiirde arastirmacilar, 6grenme merkezli liderligin boyutlarmi farkl
sekillerde ortaya koymuslardir. Ogrenme merkezli liderlik boyutlari, Murphy ve
digerleri (2006) tarafindan sekiz farkli boyutta incelenmistir. Ilk boyut, liderlerin
O0grenmeye odakli bir vizyon belirlemesi ve bu vizyonu okulun tiim iiyelerine
aktarmasidir. ikinci boyut, 6gretim programiyla ilgili lider sorumluluklarini kapsar ve
dgretmenlerin onemini vurgular. Ugiincii boyut, miifredat programiyla ilgilidir ve
o0grenme merkezli liderler, okulun hedeflerine ulagsmak icin aktif bir sekilde calisirlar.
Dérdiincii boyut, program degerlendirme prosediirlerini igerir ve veri kullanimini tegvik
eder. Besinci boyut, 6grenme topluluklarini tesvik etmeyi amaglar ve personelin
mesleki gelisimini destekler. Altinci boyut, kaynak edinimi ve kullanimini ele alir ve
okulun basarisint saglamak i¢in gerekli tiim kaynaklarin temin edilmesini saglar.
Yedinci boyut, liderlerin basar1 odakli bir okul kiiltiirii olusturmalarin1 igerir. Sekizinci
ve son boyut ise sosyal savunuculuktur ve liderlerin ¢evrenin okul ortamina etkilerini

anlamalarini ve okulu daha 1y1 bir egitim saglayabilmek i¢in yonlendirmelerini saglar.

Goldring, Porter, Murphy, Elliot ve Cravens (2009) 6grenme merkezli liderligi
iki boyutta ele almistir. Bu boyutlar, okul miidiiriiniin 6grencilerin 6grenme siirecini
destekledigi “ana bilesenler” ve okul kiiltiiriiniin olusmasina katkida bulunacak liderlik
davraniglarini ifade eden “temel siire¢ler”’dir (Murphy ve digerleri, 2007; Goldring ve
digerleri, 2009; Elliot ve Clifford, 2014). Ana bilesenler, 6grencilerin sosyal ve
akademik o6grenmelerini saglamak icin gerekenlerdir ve yiiksek standartlar, nitelikli
ogretim, belirlenmis bir miifredat, 6grenme kiiltiirii ve mesleki uygulamalar, topluluk
baglantilar1 ve hesap verebilirlik olmak iizere alt1 ana bilesen belirlenmistir (Goldring ve
digerleri, 2009). Temel siiregler ise ana bilesenlerin gerceklestirilmesi igin liderlerin
kullandig1 yontemleri ifade eder ve planlama, uygulama, destekleme, savunma, iletisim
ve izleme slireclerini igerir. Bu siirecler birbirleriyle baglantili ve tekrarli bir sekilde

ortaya cikar.
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Liu ve digerleri (2016) 6grenme merkezli liderlik modelini dort boyutta ele
almiglardir. Bu boyutlar 6grenme vizyonu gelistirme, 6grenme destegi saglama,
dgrenme programini ydnetme ve model olma olarak belirtilmistir. Ogrenme merkezli
liderler, oncelikle 6grenmeyi destekleyici bir okul vizyonu olustururlar ve bunu
paydaslarina aktarirlar. Ayrica &gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek,
maddi kaynaklarm yaninda 6grenme ortami ve firsatlari saglarlar. Ogrenme programini
yonetme boyutunda liderler, 6gretim programlarinda mesleki gelisimi saglamaya
yonelik diizenlemeler yaparlar ve etkinlikler diizenlerler. Model olma boyutunda ise
kendi mesleki gelisimleri konusunda istekli tavirlar sergilerler ve 6gretmenlerin hayat

boyu 6grenmelerini desteklerler (Cravens, 2008; Saphier ve digerleri, 2006).

1.2. OGRETMEN OZERKLIiGi

1.2.1. Ozerklik Kavram

Ozerklik kavrami, antik Yunan tarihine dayanan ve bagimsizlik anlamin
tasiyan bir terimdir. Kelime, "6z" ve "erk" sozciiklerinin birlesmesiyle olusmus ve kendi
kendini diizenleme ve yonetme anlamina gelmektedir. Ancak o6zerklik kavramu,
bagimsizlik, 6zgiirliik ve kendini diizenleme gibi farkli kavramlarla iliskili oldugu i¢in

tam bir tanim yapmak zordur (Hmel ve Pincus, 2002).

Ozerklik kavrami, Tiirk Dil Kurumu'na gére bireylerin ya da sosyal gruplarin
kendilerine uymalar1 gereken kurallar belirlemesi ya da bir bireyin farkli bir kurala bagh
kalarak kendini yonetme hakki seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Ozerklik
kavram, politika, felsefe, psikoloji gibi bir¢ok alanda kullanilabilir ve bu sebeple bir¢ok
alanda etkilidir. Farkli alanlarda kullanimi, kavramin tamiminda da farkliliklarin

bulundugunu géstermektedir (Giil, 2015).

Ozerklik kavrami, bireylerin kendi alanlariyla ilgili kararlar alabilme ve bu
kararlart uygulayabilme kabiliyetlerini ifade eder (Karabacak, 2014). Ozerklik,
insanlarin akillica karar verme becerilerine sahip olmalari, ihtiyaglarini kargilamak i¢in
siirecleri organize etmeleri ve kendi kurallarmi belirleyip bu kurallara uygun
davranmalar1 anlamimna gelir (Giiltakti, 2020). Merriam-Webster sozliigiine gore
ozerklik kendi kendini ydnetme yetenegi veya yeterliligidir. Ozdogan'a (1997) gore

Ozerklik bireyin iginden gelen ihtiyaclarim1i nasil karsilayacagini bilmesi, kendi
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kurallari1 belirlemesi, bu kurallara uygun davranmasi ve i¢ denetimli olmasidir.
Ozerklik, calisanlarin islerini gerektigi gibi yapabilmesi icin ihtiyag duyduklari yetki ve
sorumluluga sahip olmalarini ifade eder, dolayisiyla tam bir serbestlik degildir (Akt.
Seving, 2021). Hu ve Leung'a (2003) gore ozerklik, bireyin tiim eylemleri hakkinda
karar verebilme yetenegidir. Bagka bir tanimda ise 6zerklik, ¢alisanlarin iist yonetimden
bagimsiz olarak adimlar atmalar1 gereken durumlarda, ¢aba ve yontemler konusunda
kendi baslarina karar verebilme yetenegidir (Hmel ve Pincus, 2002). Bu tanimlardan
anlagildigr gibi, oOzerklik bireylerin, kurumlarin, topluluklarin, bdlgelerin veya
devletlerin kendileriyle ilgili kararlar alabilme ve bu kararlar1 uygulayabilme giiclinii

ifade eder.
1.2.2. Ogretmen Ozerkligi Kavram

Ogretmen &6zerkligi, egitim-Ogretim siirecinde dgretmenlerin mesleki faaliyet
alanlarinda ve orgiit i¢i yonetim ile ilgili eylemlerini ger¢eklestirirken sahip olduklar

ozgiirliik alanini ifade eder (Oztiirk, 2011).

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlere egitimde karar alma ve dgrencilerle ilgili
tercih yapma oOzgiirliigii saglayan bir kavramdir ve egitim planlama, gelistirme ve
yonetim siireclerine katilmalarini da igerir (Ayral ve Ozdemir, 2014). Bu kavram,
ogretmenlerin meslekleriyle ilgili alanlarda belirli bir yetki ve 6zgiirliik hakkina sahip
olmalarini ifade eder (Biimen, 2019). Ogretmen 6zerkligi sadece 6gretmenlerin 6gretim
stirecini kontrol etme kabiliyetlerini degil, ayn1 zamanda mesleki gelisimlerini kontrol

etme kapasitelerini de icermektedir (Uziim ve Karsli, 2013).

Ozaslan (2015), dgretmen oOzerkligini, baskalariyla isbirligi yaparak kendi
beceri, bilgi ve tutumlarini gelistirme yetenegi olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde
Javadi (2014) de 6zerkligi, 6gretmenlerin kendi 6gretim kosullarini 6zgiirce gelistirme
yetenegi veya kabiliyeti olarak goriir. Benson (2011) ise ozerkligi, 6gretmenlerin

kontrol ve baskidan kurtulup 6zgiirce hareket edebilmeleri olarak tanimlamaktadir.

Ogretmenlik meslegi gibi uzmanlhk gerektiren mesleklerde, dgretmenlerin
mesleki faaliyetlerinde sz sahibi olmalar1 6gretmen Ozerkligi kavramimin temelini
olusturmaktadir. Ogretmen &zerkligi, egitim programlarinm olusturulmasi, gelistirilmesi
ve uygulanmasinda 6gretmenlerin rol almasi anlamina gelir ve 6gretmenlerin egitim

faaliyetlerini kontrol etme, 6grenciler tlizerinde Olgiilii davranma ve bagimsiz karar
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verme gibi yeteneklerini igerir (Castle, 2004; Karabacak, 2014). Bu baglamda, 6gretmen
Ozerkligi bir taraftan 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde yonetimsel ve mesleki

faaliyetlerini gerceklestirirken, diger taraftan sahip olduklar1 ozgiirlik alanini ifade

etmektedir (Oztiirk, 2011).
1.2.3. Ogretmen Ozerkliginin Kapsami ve Onemi

Ogretmenlerin kendi 6gretim yontemlerini ve becerilerini (yansitici ya da
arastirma odakli) gelistirme yetenegi, Ogretmen Ozerkligi kavraminin Gziini
olusturmaktadir. Ogretmenlerin kendi hedeflerine ulagmak igin Ozgiirce &gretme
teknikleri kullanma o6zgiirligiine sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica &gretmenlerin
kendilerini gelistirme konusunda kendi kendilerine yon verebilecek 6zerklik tasimasi

onem arz etmektedir (Lamb, 2010).

Ogretmen 6zerkligi, elestirel diisiinme, arastirma ve eylem alma ile siki bir
sekilde baglantilidir. Temel diislince, Ogretmenlerin Ggrencilerinin - 6grenme
deneyimlerini gelistirmek i¢in kendi dgretimlerini gelistirmeleridir. Ozerk 6gretmenler,
kisitlamalar etkili bir sekilde ele almak i¢in kurumsal bilgiye sahip olmali ve degisimi
firsatlara doniistiirmek igin toplumsal ve kurumsal engellerle yiizlesmeye istekli
olmalidir. Ozerklik; gdzlem, diisiinme, anlama, deneyim ve alternatif degerlendirme
yoluyla gelistirilir. Dolayisiyla baskinin olmamasinin 6zerkligin ortaya c¢ikmasini

saglayacagl anlamina gelmemektedir (Ramos, 2005).

Ogretmen ozerkligi, mesleki gelisim icin olduk¢a ©Onemlidir. Ancak,
ogretmenler kendilerini denetlenmeyen 6zerk profesyoneller olarak diisiinse de gercekte
sozlesmeler, yoneticiler, okul yonetmelikleri, miifredatlar ve Ogrencilerin talepleri ve

beklentileri ile sinirlandirilmiglardir (Tahran ve Sarag, 2006).

Ogretmen 6zerkligi, bireysel farkindalik ve kendini degerlendirme siiregleri ile
baglantilidir. Ogretmenler, dgrencilerin ihtiyaglarma daha iyi yamt verebilmek igin
kendilerini daha iyi tanimakta ve kendi giiglii ve zayif yonlerini anlamaktadirlar.
Ogretmenlerin kendi farkindaliklarini artirmalar1, 6grenme siireclerinin iyilestirilmesine
yardimc1 olmaktadir ve oOgrencilerin hedefleri, yetenekleri, arzular1 ve hayalleri
hakkinda bilgi edinmelerini saglamaktadir (Bieg ve digerleri, 2011). Bir baska ifadeyle
ogretmen Ozerkliginin egitim siirecinde Ogrencileri yasam boyu Ogrenenler haline

getirme ve onlara degisen bir toplumla yiizlesme becerileri kazandirma konusunda
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onemli bir etkisi vardir (Tahran ve Sarag, 2006). Ayrica 6zerk 6gretmenler, bilingli ve
proaktif bir yaklagimla 6grenme alanimi gelistirmeye yonelik Oneriler sunabilmekte ve
kendilerini konumlandirabilmektedirler. Elestirel bakis acisi, gozlem ve izleme de
ogretmen 6zerkligi i¢in 6nemli unsurlardir ve farkindalik gelistirme siirecinde Kritik bir
rol oynamaktadir (Lawson, 2004). Ogretmen oOzerkligi, Ogrencileri daha istekli
Ogrenenler haline getirerek, 6grenmeyi isbirligi odakli bir siire¢ haline getirmektedir

(Balgikanli, 2010).

Ozerkligin gelismesinde, katilim ve isbirligi bilyiik 5Snem tagimaktadir. Mesleki
gelisimde, yeni projelerin gelistirilmesi, inovasyon ve sorumluluk tistlenme 6nemli bir
yere sahiptir. Ozerklik yalmzlik, bireycilik veya yalmz basina basarili olmak anlamia
gelmemektedir. Ozerklik miizakere, isbirligi, paylasim, tesvik, dinleme, saygi, katilim
ve igbirliginin temel degerlerinden biridir. Rol degisimi de 6zerklik agisindan 6nemlidir
ve kontrolorden danigman, ogreticiden kilavuz, vericiden gozlemci ve dinleyiciden

degerlendiriciye kadar degisiklikler yapilabilir (Bieg ve digerleri, 2011).
1.2.4. Ogretmen Ozerkliginin Islevleri

Aragtirmalar, Ogretmenlerin  6zerk davranmislar sergiledigi durumlarda
ogrenciler ve meslektaslarinin takdirlerini kazandigini gostermektedir. Bu nedenle
ogretmen 6zerkligi, saygi duyma ve sevilme islevlerini tasiyan énemli bir unsurdur ve
ogretmenlerin 6z yeterlilik ve 06z giiven algilarimi artirmaktadir (Giirsoy, 2020).
Literatiirde farkli sekillerde siniflandirilmig olsa da 6gretmen 6zerkliginin temelde iig
onemli islevi oldugu belirtilmektedir. Bu islevler; egitim-6gretimin iyilestirilmesi,
mesleki uzmanhigin gelistirilmesi ve mesleki ve sosyal tutumlarin karakterize

edilmesidir (Oztiirk, 2011).
1.2.4.1. Egitim ve Ogretimin Iyilestirilmesi

Egitimciligin yiiksek seviyede bilgi ve beceri gerektiren bir uzmanlik alani
olmasi, egitimcilerin profesyonel hale gelmeleri igin gereken asgari kosullardan biridir.
Mesleki 6zerklik ise mesleki kararlar1 alma 6zgiirliigii ve dayandigi bilgi birikimiyle
birlikte, bu uzmanlik alaninda profesyonel olmanin temel unsurlarindan biridir. Egitim
alaninda uzmanlagmak ve profesyonel hale gelmek i¢in mesleki 6zerklik temel bir
kosuldur. Uzmanlik gerektiren bir alanda ¢alisan kisiler, iist diizey mesleki kabiliyet ve

yetkinlik sahibi olmalidir. Ayrica mesleki kararlar1 alirken kendi bilgi birikimine
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dayanarak 6zerk davranabilme yetenegi de 6nemlidir. Bir meslekte profesyonel olmak
icin ilgili stireclerde karar verme ve uygulama konusunda s6z sahibi olmak gereklidir

(Oztiirk, 2011).

Ogrencinin 6zerk dgrenme tutumunu gelistirmesi, diger bireylerin tutumlariyla
yakindan iligkilidir ve kisinin yasam boyu Ogrenme siirecinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ogrencilerin kendi sorumluluklarini alabilecekleri sekilde egitilmesi,
o0grenmeyi etkileyen birgok faktoriin 6grenci diisiinceleriyle birlestigi ve Ozerkligin
egitimin bir parcasi olarak kabul edildigi bir ortamda saglanabilir. Bu nedenle
egitimcilerin kendi oOzerkligini gelistirmesi ve bilgi ve deneyimlerini Ogrencilere
aktarmas1 gerekmektedir. Ogrencilerin 6zerk 6grenme gelisimleri, egitim siireclerinin
etkin egitsel sartlar sunamamasi nedeniyle engellenebilmektedir. Bu sebeple dgrencilere
ozerk ogrenme firsatt sunulmalidir. Ozerk 6grenme, bireyin ihtiyaglarmi belirleme,
karar alma ve bireysel degerlendirme yapma becerisini 6grenmesine olanak tanir. Bu
siirecin gerceklesmesi igin egitimcilerin de Ozerk Ogretim siirecine inanmast
gerekmektedir. Bu baglamda egitimcilerin 6grencilerine 6zerklik destegi saglamasi
olduk¢a 6nemlidir (Oguz, 2013).

1.2.4.2. Mesleki Uzmanhgin Gelistirilmesi

Ogretmenlik her meslek gibi bilgi ve beceri gerektiren degeri yiiksek bir
meslektir (Uziim, 2014), Arastirmalarda dgretmenlerin uzmanlasmasinda etkili olan en
onemli faktorlerden birinin mesleki bagimsizliklarinin artmasi oldugu belirtilmektedir.
Bu baglamda 6gretmen 6zerkliginin en 6nemli islevlerinden biri, 6gretmenlere egitim
etkinlikleri gelistirmek i¢in uzmanliklarina dayali olarak manipiilasyon ve 6zgiirlik

alan1 saglamaktir (Giirsoy, 2020).

Ingersoll (2007) alaninda uzman olmak igin Ogretmenlerin mesleki
faaliyetleriyle ilgili karar alma ve uygulama siireclerine katilimlarini bir zorunluluk
olarak gormektedir. Dolayisiyla uzmanlik gerektiren bir meslek olan 6gretmenlikte okul
yonetiminin karar alma siirecinde 6gretmenler de etkili olmalidir. Pearson ve Moomaw
(2005) bilgi gerektiren diger mesleklerde oldugu gibi Ogretmenlik mesleginde de

ogretmenlerin dgrencilerle ilgili kararlar almasi gerektigini savunmustur.
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1.2.4.3. Mesleki ve Sosyal Tutumlarin Karakterize Edilmesi

Egitimcilerin mesleki ve sosyal tutumlarin tanimlanmasi konusunda biiyiik bir
sorumlulugu vardir. Ozerkligin &nemini kavrayan egitimciler, dgrencilerin ihtiyaglarini,
ilgi alanlarin1 ve se¢imlerini belirleyebilirler ve onlara destek olabilirler. Ayrica egitim
ortaminda Ogrenenlerin Ozerk olmalarin1 saglayacak kosullar yaratabilirler (Sanal,

2016).

Ogretmenlerin bireysel olarak aldiklar1 kararlar1 derslerine yansitmalari, verilen
yetkileri kolayca uygulamalar1 ve 6grencilerin gelisimi {izerinde sorumluluk almalari
yiiksek motivasyona sahip olduklarinin bir gostergesidir. Ayrica meslektaslari ve okul
yoneticileri tarafindan saygi goriirler ve Ogrencilerin giivenini kazanirlar (Giirsoy,
2020). Ogretmenlerin mesleki davranislarinda 6zerkliklerinin saglanmasi, kendi
becerilerinin ve 06z giivenlerinin artmasina yardimer olur ve egitim-6gretim

performanslarina olumlu katkida bulunur (Sentiirken, 2018).
1.2.5. Ogretmen Ozerkligini Simirlayic1 Faktérler

Ozerklik, 6gretmenlerin belli cerceveler icinde 6zgiirce mesleki hareketlerini
gerceklestirebilmeleridir, ancak bu 6zgiirliik sinirsiz degildir. Ogretmenlere ders
programi, okul etkinlikleri ve disiplin konularinda s6z hakki verilmesine ragmen bu

konularda belirli sinirlar mevcuttur (Wilches, 2007; Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017).

Ogretmen 6zerkligini siirlandiran ¢ok sayida etmen vardir. Bunlardan ilki;
Ogretmenlerin degisime kars1 direng gostermeleridir ¢iinkil insanlar genellikle alisilmig
yontemleri kullanmay: tercih ederler ve degisimle karsi karsiya kalmak istemezler. Bu
durumda, programlari, teknikleri ve dersleri geleneksel yontemlerle uygulamak
ogretmenlerin kolayna gelebilir ve dzerklikleri engellenebilir. Ikincil etmen, kurumlarin
Ogretmenler tizerindeki egitim politikas1 baskisidir. Bazi 6zel veya devlet kurumlari,
Ogrenci ve veli memnuniyetini her seyin iizerinde tutmay: tercih edebilirler. Bu
durumda, 6gretmenler egitim i¢in ayirdiklari zaman, glic ve samimiyetlerini 6grenci ve

veli memnuniyeti i¢in de harcamak zorunda kalabilirler (Ramos, 2005).

Hanson (1992), 6gretmen 6zerkliginin 6niindeki liglincii engelin, 6gretmenlerin
denetlenmesi oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmenler, yaptiklari islerin veya verdikleri

egitimin sik sik denetlenmesi durumunda bilindik, risk almayan hareketleri tercih
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edebilirler. Bu durumda 6gretmenlerin okul iklimine kars1 hissettigi gliven duygusu da

azalabilir (Akt. Pazar, 2021).

Hanson (1992), ogretmen Ozerkligini smirlandiran etmenleri su sekilde

siralamigtir (Akt. Cakalci, 2019):

e Okul yoneticileri tarafindan belirlenen egitim sisteminin uygulanmasi

e Okul yonetiminin koymus oldugu kurallar

e Egitim programi igeriginin denetlenmesi ve kontrol edilmesi

e Yonetim tarafindan uygulanmasi istenen kurallar

e Derslerde ders kitab1 disinda materyal kullaniminin yasaklanmasi

e Ogretmenlerin yeni fikirler iiretmekten kaginmalar

Benson (2010), belge isleri yapmanin Ogretmenlerin 6zerkligi Oniindeki
engellerden biri oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler, okulda ve hatta evde bile belge
islerine ¢ok fazla zaman harcamaktadirlar. Egitim siirecinin dayattig1 biiylik miktardaki
belge isleri, Ogretmenlerin yaratict fikirler gelistirmelerine engel olmakta ve

ozerkliklerini de siirlandirmaktadir.

Arslan ve Ozenici (2017), 6gretmen 6zerkliginin dniindeki engelleri su sekilde

siralamistir:

1. Esneklige izin vermeden oOgretim igeriginin kati bir sekilde uygulanmasi,
ozerkligin oniinde bir engel olabilir. Ogretmenler, dgrencilerin ilgi ve hazir
bulunusluklarina gére programi uygulayamazlarsa yeni, 6zgiin fikirler bulmakta

zorlanabilirler.

2. Ozerkligin 6niindeki bir bagka engel, dgrenci basar diizeylerinde farkliliklara
izin vermemektir. Her 6grenciye ayni sekilde davranmak egitimde biiyiik bir

hatadir.

3. Ogretmenlerin her zaman hesap verebilir olma ve kendilerini bir {ist otoriteye
aciklama ihtiyact egitim kurumlarinda siirekli bir baski olusturmaktadir.
Baskinin yiiksek oldugu okullarda, 6gretmenler sorumluluk ve yetki almaya

istekli olmayabilir.

Crookes (1997) arastirmasinda Ogretmenlerin kendi alanlarinda 6zerk

olmalarmi engelleyen dort ana faktorden bahsetmistir. Ogretmenlerin iginde
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bulunduklart toplumsal diizen ve hukuk da egitim ve Ogretimi etkilemektedir (Akt.
Cakalci, 2019). Bu engeller su sekilde siralanmustir:

e Ogretmenin goriisii olmaksizin keyfi olarak egitim ve dgretim programlari
geligtirmek.

e Opretmenlerin yeni materyallerin olusturulmas: igin yeterli mali
kaynaklar1 yoktur.

e Ogretmenler ¢alisma kosullarindan dolay1 kendilerini yorgun hissediyorlar

e Egitim programi hedefleri ile okul ortam1 arasindaki tutarsizlik.

Ozerkligin agir1 derecede saglanmasi veya tamamen engellenmesi, saglikli

kararlar almak i¢in uygun degildir. Bunun yerine, 6gretmenlere yeni firsatlar sunularak,

yeni ufuklar kesfetmeleri i¢in alan agilmalidir.

1.3. OGRETMENIN PROFESYONELIiZMi

1.3.1. Profesyonellik, Profesyonellesme ve Profesyonelizm Kavramlari

Profesyonellik kavrami, meslekler i¢in uzun zamandir kullanilan bir terim
olmasina ragmen hala net bir tanim1 yapilmamistir. Profesyonellesme terimi, Tiirk¢ede
mesleklesme ve uzmanlasma kavramlariyla ifade edilse de kdkeni Ingilizce olan bir
kelimedir. Ingilizcedeki sozlikk tanimi, profesyonel bir kisinin veya kisilerin sahip
olmasi beklenen yetenekler ve yiiksek standartlarla ilgilidir. Profesyonellik, mesleki
basar1 i¢in 6nemli bir faktordiir ve belirli bir meslekte uzmanlasmak, profesyonel bir

seviyeye ulasmak i¢in gereklidir (Altiok ve Ustiin, 2014).

Profesyonel; 6zel bilgi, beceri ve egitim gerektiren islerde calisan bir kisi
olarak tanimlanmaktadir (Longman, 2009). Bu nedenle Tiirkgede "profesyonel™ terimi
dogrudan uzmanlikla iligkilendirilirken, Ingilizce karsiligi "meslek sahibi" olarak
kullanilmaktadir. Profesyonel olmak, o6zellikle belirli bir alanda uzmanlasmak ve
yiiksek seviyede performans gostermekle ilgilidir. Bu nedenle profesyonel olmak igin

0zel bir egitim ve beceri gereklidir.

Profesyonellik, literatlirde insanlarin islerini en yiiksek standartlara ¢ikarmak
ve hizmet kalitesini artirmak igin gosterdikleri davranis ve tutumlarla ilgilidir ve bu
isleri maddi kazang elde etmek i¢in yaparlar. Profesyonellik, zorunlu emek gerektiren,

dinamik bir siirectir ve her zaman degiskenlik gosterir. Bir profesyonel, isini en iyi
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sekilde yapmak icin siirekli olarak kendini gelistirmelidir. Profesyonel olmak, ayni
zamanda giiglii ahlaki degerlere ve yiiksek standartlara sahip olmayi da gerektirir
(Altiok ve Ustiin, 2014).

Profesyonellesme; meslekler i¢in gerekli dlgiitlerin zaman i¢inde karsilanmasi
siireci olarak tanimlanmakta, islerin meslege doniismesi ve insanlarin hareket ve
tutumlarinin  biirokratik hale gelmesi ve endiistrilesme gibi dinamik siireclerle
etkilesime girmesi seklinde ifade edilmektedir (Karasu, 2001). Profesyonellesmis
meslekler, teorik altyapilar1 giiglii olan ve sadece o uzmanlik alanina 6zgii yetenekleri
bulunan kisiler tarafindan uygulanabilen sistematik bilgilere dayanir ve farkli yasam

tarzlarini yansitir (Secer, 2009).

Profesyonalizm ise toplumsal ve rasyonel bakis acilarii igeren
biirokratiklesme ve endiistrilesme gibi etkilesimli siireclerin yer aldig1 profesyonellesme
olgusunun bir parcasidir. Karasu'ya (2001) gore profesyonellesme siirecinde uzmanlik,
ozerklik, baglilik ve sorumluluk gibi degerlerden olusan bir ideoloji ve mesleki
eylemlerin temeli olarak ortaya cikar. Profesyonalizmin amaci, ideolojileri kullanarak
mesleki sahalarda tekeller olusturmak, giic sahalar1 yaratmak ve hizmet alicilariyla
devletleri bu tekellerin degerli olduguna ikna etmek ve inandirmaktir (Buyruk, 2015).
Cetin'e (2015) gore profesyonalizmin temel yapisinda, akilcilik, adalet, tarafsizlik, kamu
yarar1, bilimsel ve insancil ¢oziimler sunabilen, mesleki ahlaki benimsemis, sorumluluk

duygusu yliksek insanlara dair ideolojiler yer almaktadir.
1.3.2. Mesleki Profesyonellik

Meslek, belli ilke ve etik kurallarmin belirlendigi, uzun bir egitim siireci
sonrasinda edinilen belirli bir faaliyet alanin1 ifade eder (Karadag, 2002). Yanikkerem,
Altmparmak ve Karadeniz (2004) ise meslegi, bir bireyin kazan¢ elde etmek ve
yasamini siirdiirmek icin kullandigi donanim, tecriibe ve yeteneklerin tamamini igceren

belirli bir faaliyet olarak tanimlar (Sarikaya ve Khorshid, 2009).

Mesleklerin, kendilerine 6zgii belirli gorev, rol ve sorumluluklar1 vardir ve bu
ozellikler, meslegin profesyonelligini olusturur. Bir baska ifadeyle Mesleklerin,
toplumsal degigmelere ve taleplere uyum saglayabilmesi i¢in profesyonel bir tutum
sergilemesi gerekmektedir (Yildiz, 2003). Bu anlamda mesleki profesyonellik, bireysel

profesyonelligin kurumsal profesyonellige doniismesidir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014).
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Mesleki profesyonellik bireysel yetenekleri, bilgi ve deneyimleri kurumsal
cergevede degerlendirerek, mesleki standartlarin olusturulmasi ve yiiksek kalitede
hizmet sunulmasi igin gereklidir (Vicdan, 2010). Bu nedenle mesleki profesyonellik
kurumsal basar1 i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Mesleki profesyonellik, meslegin
toplumda itibar gérmesi ve deger kazanmasi sonucunda, meslek sahiplerinin is

memnuniyetini arttirmada dnemli bir etkiye sahiptir (S6zen, 2004).

Stirekli gelisim ve degisim siirecinde olan bir kavram olan mesleki
profesyonellik sayesinde meslek; bilimsel ve teknik arastirmalara agik olmak, siirekli
gelisimlere uyum saglamak, 6zerkligi koruyarak meslek kurallarina uymak ve meslek
gruplartyla birlikte calisma kiiltiiriine sahip olmak gibi o6zellikleri tasimaktadir

(Adigiizel, Tanriverdi ve Ozkan, 2011).

Mesleki profesyonellik, calisanlarin i¢sel motivasyonunu saglamak i¢in énemli
bir 6n kosuldur, ¢linkii yeni bilgiler 6grenmek, kendini gelistirmek, merak duygularini
tatmin etmek ve kisisel ihtiyaclar1 karsilamak igin bir aracgtir. Bu sekilde c¢alisanlar
uygun davranmiglar1 gelistirmek icin sorumluluk alarak kendi tutum ve davranislarini
pekistirme konusunda bilingli hale gelirler (Altinkurt ve Yilmaz, 2014). Profesyonel bir
tutum sergileyen insanlar, yasam kalitelerini artirmak i¢in motivasyon ve giidiilenme
araci olarak isteklerini ve ihtiyaglarimi kullanabilirler. Isbirligi, degisime ve gelisime
hazir olma gibi profesyonellik dl¢iitleri, bireyin istegi oldugu durumlarda anlamli hale

gelirler.
1.3.3. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi

Mesleki profesyonellik, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken beceri, bilgi ve
yeterliliklerin - bir kombinasyonudur (Yilmaz ve Altnkurt, 2015). Ogretmen
saglamak icin 0gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerinin gerceklestirilmesi ile

ilgilidir (Hildebrandt ve Eom, 2011; Tschannen-Moran, 2009; Demirkasimoglu, 2010).

Ogretmenlerin mesleki ve teknik bilgi ve becerileri, dgretim siirecinin niteligini
artirmak icin Ustlendikleri sorumluluk alanlari ve karar verme Ozgiirliikleri,
ogretmenlerin mesleki basarilari i¢in hayati 6neme sahiptir (Lai ve Lo, 2007). Ciinkii
O0gretmenler, 6grencilerin egitim hayatlar1 boyunca karsilastiklar1 en 6nemli kisilerdir ve

bu nedenle mesleki profesyonelligin saglanmasi bu meslekte olduk¢a dnemlidir.
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Yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi konusunda bir¢cok
onemli bulgu saglamaktadir. Ornegin OECD tarafindan yapilan bir arastirmada,
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin, O68renci basarilarina dogrudan etkisi oldugu
belirtilmistir (OECD, 2005). Ayrica Hargreaves ve Fullan (2012) tarafindan yapilan bir
aragtirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin, 6grenci motivasyonunu artirdigi ve

siif yonetiminde daha etkili olduklar1 vurgulanmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in en etkili ydntemlerden biri,
Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesim halinde oldugu mesleki topluluklarin kurulmasidir.
Mesleki topluluklar, 6gretmenlerin birbirlerinden grenebilecegi ve birbirlerine destek
olabilecegi bir ortam saglamaktadir. Ogretmenler mesleki topluluklarda, birbirlerinin
derslerini izleyebilirler, ders planlar1 ve materyalleri paylasabilirler ve mesleki

konularda tartigabilirler (Sahin, Caka, Yaman, Odabasi ve Kuzu, 2016).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in bir diger énemli arag ise dgretmen
egitimi programlaridir. Bu programlar, 6gretmenlere mesleki gelisimleri i¢in gerekli
olan bilgi ve becerileri saglamaktadir. Ogretmen egitimi programlari, dgretmenlerin
yeni Ogretim stratejilerini 6grenmelerini, sinif yonetimi becerilerini gelistirmelerini ve

ogretmen 6grenmelerini artirmalarini saglamaktadir (Darling-Hammond, 2006).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin son derece énemli bir konu da teknoloji
kullanimidir. Teknolojinin 6grenme siireclerine dahil edilmesi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyen bir faktordiir. Ogretmenler, teknoloji kullanimi sayesinde
Ogrencilerin ilgisini ¢ekebilecekleri etkilesimli ders materyalleri olusturabilirler. Ayrica
ogretmenler, internet {izerinden egitim kaynaklarina kolayca erisebilirler ve bu
kaynaklar1 6grencilerle paylasarak 6grenme siirecini destekleyebilirler (Zhao ve Frank,
2003). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, dgrencilerin de basarisini
artirmaktadir.  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri, &gretim  stratejilerinin ~ ve
materyallerinin gilincellenmesine, sinif yonetiminde daha etkili olunmasina ve 6grenci

motivasyonunun artirilmasina yardimci olmaktadir (Demirkasimoglu, 2010).
1.3.4. Ogretmenlerin Profesyonellesme Siireci

Ogretmenlerin profesyonellesme siireci, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin

devami icin Onemli bir faktordiir. Bu siire¢, 6gretmenlerin kendi 6gretim pratigini
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stirekli olarak gelistirmelerini ve Ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarma daha iyi yanit

vermelerini saglar (Darling-Hammond, 2017).

Hargreaves ve Fullan (2012), 6gretmenlerin profesyonellesme stirecinin,
Ogretmenlerin  Ogretim  stratejilerini - gelistirmelerine ve &grencilerin  6grenmesini
kolaylastirmalarina yardimei oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi
yapmalari, profesyonellesme siirecini  hizlandirmakta ve okul performansini
artirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki topluluklara katilimi, 6gretmenlerin

profesyonellesme siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Senol, 2020).

Hargreaves (2000) bu siireci profesyonellik 6ncesi donem, oOzerk
profesyonellik donemi, i birlik¢i profesyonellik donemi ve profesyonellik sonrasi

(postmodern profesyonellik) donem olmak tizere dort donem olarak agiklamistir.

Profesyonellik Oncesi Dénem: Profesyonellik oncesi donem, o6gretmen
adaylarinin 6gretmenlik meslegine hazirlik agsamasidir ve 6gretmenlerin egitimlerindeki
en 6nemli donemlerden biridir. Bu donemde 6gretmen adaylari, 6gretmenlik meslegi
hakkinda bilgi edinirler ve mesleki kimliklerini sekillendirmeye baslarlar (Celik ve

Icbay, 2017).

Son yillarda yapilan arastirmalar, profesyonellik oncesi donemde 6gretmen
adaylarinin, 6gretmenlik meslegi hakkinda gercekei beklentileri olusturma, etik
davraniglar sergileme, 6grenmeye agik olma, mesleki yeterliliklerini gelistirme, isbirligi
yapma ve Ogrenci merkezli 6gretme becerileri kazanma gibi faktorlerin 6gretmenlik
mesleginde basarili olmak i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Cansoy ve Parlar,
2017).

Profesyonel bir oOgretmen olmak i¢in profesyonellik Oncesi donemde
kazanilmas1 gereken beceriler, 6gretmenlik mesleginin basarisi i¢in olduk¢a dnemlidir.
Bu nedenle 6gretmen adaylarinin profesyonellik 6ncesi donemde iyi bir hazirlik siireci
gecirmeleri ve mesleki kimliklerini gelistirmeleri, mesleki hayatlar1 boyunca basarili

olmalar1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Ozerk Profesyonellik Dénemi: Ozerk profesyonellik donemi, dgretmenlerin
kendi mesleki gelisimlerini kontrol etmeleri, Ogrencilerine daha iyi bir egitim
sunabilmek i¢in arastirma yapmalart ve mesleki karar verme siireglerine daha fazla

katilmalar1 anlamina gelmektedir. Bu donemde, Ogretmenler egitim sistemlerindeki
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sorunlar1 fark etmek ve ¢Oziim Onerileri sunmak i¢in daha fazla 6zgiirliige sahip

olmaktadirlar (Biesta, Priestley ve Robinson, 2015).

Ogretmenlerin 6zerk profesyonelligi, okul kiiltiirii ve liderlik gibi faktdrlere
bagli olarak degisebilmektedir (Day, Kington, Stobart ve Sammons, 2006).
Ogretmenlerin mesleki 6zerkliklerinin artirilmasi i¢in okul liderlerinin destegi ve
mesleki gelisimlerine yatirim yapilmasi 6nemlidir (Leithwood ve Jantzi, 2013). Ayrica
meslektas igbirligi ve mentorluk programlari da Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

olumlu katkilar saglamaktadir (Ilgan, 2021).

Ozerk profesyonellik dénemi ayni zamanda, Ogretmenlerin egitim
politikalarina daha fazla katilim saglamasi igin de firsatlar sunmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki birliktelikleri, sendikalar1 ve meslek orgiitleri araciligiyla politik karar verme
stireclerinde yer alabilmekte ve egitim politikalarmin sekillenmesinde etKili

olabilmektedirler (Evans, 2008).

Is Birlik¢i Profesyonellik Dénemi: 1s Birlik¢i Profesyonellik Donemi,
ogretmenlerin karsilastigi zorluklara karst daha iyi bir sekilde yanit vermek amaciyla
ortaya ¢ikmis bir siiregtir. Bu stireg, 6zellikle 1980'lerin ortalarindan itibaren egitimdeki
hizli degisim ve gelismelerin etkisiyle olusmustur. Bu doénemde, ogretmenlerin
rollerinde 6nemli bir degisim meydana gelmistir. Daha once 6gretmenler, genellikle tek
baglarina hareket ederlerken, artik is birlik¢i bir yaklasim benimsemektedirler.
Ogretmenler, meslektaslariyla birlikte calisarak, ortak hedeflere ulasmak igin bir araya

gelmektedirler (Hargreaves, 2000).

Is birlik¢i profesyonellik, dgretmenlerin birbirlerine destek olmas1 ve karsilikli
olarak Ogrenmeleri anlamima gelir. Bu siirecte, dgretmenler birbirlerinin fikirlerini
paylasmakta ve bu fikirleri bir araya getirerek daha iyi bir egitim ortami olusturmaya
caligmaktadirlar. Bu yaklagim, Ogretmenlerin tek baslarina degil, bir ekip olarak

caligmalarini tegvik eder (Aydemir, 2019)

Is birlik¢i profesyonellik dénemi, dgretmenlerin kendilerini siirekli olarak
gelistirmelerini  saglamaktadir. Bu donemde, Ogretmenler, diger Ogretmenlerin
deneyimlerinden faydalanarak kendi becerilerini gelistirebilirler. Ayrica 6gretmenler,

meslektaslariyla birlikte yapacaklart planlamalarla derslerin kalitesini artirabilirler. Bu
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slireg, 0gretmenlerin kendilerini mesleklerine daha fazla bagli hissetmelerine neden
olmaktadir. Is birlik¢i profesyonellik, dgretmenlerin bir arada calisarak birbirlerinden
O0grenmelerini saglayarak, mesleklerini daha iyi yapmalarna yardimci olmaktadir

(Hargreaves, 2000).

Profesyonellik Sonrast (Postmodern Profesyonellik) Dénem: Gilinimiizde
egitim alaninda yasanan hizli degisim ve gelismeler, dgretmenlerin profesyonellik
anlayisinda da degisimlere neden olmustur. Bu degisimler sonucunda, geleneksel

profesyonellik anlayiginin yerini postmodern profesyonellik dénemi almistir (Ball,

2003).

Postmodern profesyonellik anlayigina gore 6gretmenler artik tek bir dogruya
bagli kalmadan, farkli ve ¢esitli uygulamalar1 kullanarak ogrenme siireglerini
gelistirebilirler. Bu dénemde, 6gretmenlerin profesyonelliklerini gelistirirken, bilgi ve
teknolojiyi daha etkili bir sekilde kullanmalar1 beklenir (Biesta, 2007). Ayrica
postmodern  profesyonellik  anlayisi, Ogretmenlerin  Ozerkliklerinin ~ dnemini
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerine yon verme konusunda
daha 6zgiir olmalar1 ve 6grenme slireclerinde daha bagimsiz bir sekilde hareket etmeleri

beklenmektedir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Postmodern profesyonellik doneminde, Ogretmenlerin profesyonellikleri,
deneyimleri ve Ogrencileriyle olan etkilesimler:i gibi faktorlerden daha ziyade,
toplumsal, kiiltiirel ve siyasal baglamlarin etkisi altinda sekillenmektedir. Bu nedenle
postmodern profesyonellik donemi, 6gretmenlerin mesleklerini, dgrencileri ve toplumla
olan etkilesimlerini farkli bir bakis agisiyla ele almalarin1 gerektirmektedir (Hargreaves,
2000).
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IKINCi BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama aracglar1 ve

verilerin analizi hakkinda bilgiler sunulmustur.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Aragtirma, Ogrenme merkezli liderligin &gretmen Ozerkligine etkisinde
ogretmen profesyonelizminin aracilik roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Calisma nicel
bir ¢alisma olup, iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modelinde, en az iki
degisken arasindaki iliski varligi tespit edilmeye calisilmaktadir. Bu degiskenlerin
birlikte degismesi ve birlikte degisme mevcutsa s6z konusu degisimin yonii ve boyutu,
iliskisel tarama modeli ile saptanmaya ¢alisilmaktadir (Karasar, 2011). Bu ¢alismada da
o0grenme  merkezli  liderligin  6gretmen  Ozerkligine  etkisinde  Ggretmen
profesyonelizminin aracilik rolii tespit edilmeye calisildigr i¢in iliskisel tarama modeli

kullanilmastir.

Arastirmanin modelini asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir:

Ogretmen

Profesyonlizmi

Ogrenme Ogretmen

Merkezli Liderlik Ozerkligi

2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili Silvan
ilcesindeki ilkokul ve ortaokul kurumlarinda calisan 6gretmenler olusturmaktadir.
Orneklem yéntemi olarak kolayda ornekleme tercih edilmistir. Kolayda 6rnekleme,

arastirmacinin kolayca erisebilecegi ve ulasabilecegi 6rneklem birimlerini segtigi bir
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yontemdir. Orneklem biiyiikliigii i¢in Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan

gelistirilen 6rneklem tablosu kullanilmistir.

Tablo 2.1. Orneklem Tablosu

Evren 0.030rnekleme hatasi 0.050rnekleme hatasi 0.10 ornekleme hatasi
Biiyikligi (d) (d) (d)

p=0.5 p=08 p=03 p=0.5 p=08 p=03 p=05 p=0.8 p=03
g=05 =02 0=0.7 ¢g=05 ¢g=0.2 ¢=0.7 g=0.5 @g=0.2 @=0.7

100 92 87 90 80 71 7 49 38 45

500 341 289 321 217 165 196 81 55 70

750 441 358 409 254 185 226 85 57 73

1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75

2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78

5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79

10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80

25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80

50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81

100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81

1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81

100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004

Buna gore 0,05 drneklem hatasinda en az 357 kisi gerekmektedir. Arastirma
ile 401 6gretmene ulagilmistir. Arastirma kapsaminda, arastirmaya dahil edilen 401 veri

ile 1lgili demografik bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.2. Ogretmenlerin Demografik Bulgular

F %
. Erkek 197 49.13
Cinsiyet
Kadin 204 50.87
} Lisans 358 89.28
Ogrenim Durumu
Yiiksek Lisans 43 10.72
[lkokul 201 50.12
Kademe
Ortaokul 200 49.88
1-5 121 30.17
Hizmet Suresi 6-10 91 22.69
11-15 93 23.19
16 ve tizeri 96 23.94

Toplam 401 100.00
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Katilimcilarin cinsiyet dagilimi incelendiginde, 197 kisi (%49.13) erkek, 204 kisi
(%50.87) kadmdir. Ogrenim durumu agisindan bakildiginda, 358 kisi (%89.28) lisans
derecesine, 43 kisi (%10.72) ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. Kademe dagilimina
gore 201 kisi (%50.12) ilkokul seviyesinde egitim almisken, 200 kisi (%49.88) ortaokul
seviyesinde egitim almistir. Hizmet siiresine gore gruplandirildiginda, 1-5 yil arasinda
hizmet verenler 121 kisi (%30.17), 6-10 yil arasinda hizmet verenler 91 kisi (%22.69),
11-15 yil arasinda hizmet verenler 93 kisi (%23.19) ve 16 yil ve tizeri hizmet siiresine

sahip olanlar 96 kisi (%23.94) olarak belirlenmistir.

2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma  dogrultusunda Diyarbakir ili Silvan ilgesinde gorev yapan
Ogretmenlerden basit seckisiz Ornekleme yontemine goére segilen katilimcilara
aragtirmaci tarafindan hazirlanan "Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi", "Ogretmen

Ozerkligi Olgegi" ve "Ogretmen Profesyonelizm Olgegi" kullanilacaktir.
2.3.1. Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi

Liu ve digerlerinin (2016) gelistirdigi Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi,
Tiirkgeye uyarlanarak alanyazina katki saglamak amaciyla Kiling ve digerleri (2017)
tarafindan calismistir. Orijinal Olgek, dort farkli boyut altinda toplam 25 madde
icermektedir. Bu boyutlar su sekildedir: "6grenmeye doniik bir vizyon gelistirme"
olarak adlandirilan ilk boyutta 6 madde yer almaktadir. ikinci boyut olan "dgrenme
destegi saglama" boyutu altinda ise 8 madde bulunmaktadir. Olgegin iigiincii boyutu
olan "6grenme programini yonetme," 6 maddeden olusurken, son boyut olan "model
olma" adli boyutta 5 madde bulunmaktadir. Olgegin degerlendirilmesi icin besli Likert
derecelendirme kullanilmis olup, maddeler sirasiyla 1) "Hi¢ Katilmiyorum," 2) "Az
Katiliyorum," 3) "Orta Derecede Katiliyorum," 4) "Cok Katiliyorum," 5) "Tamamen

Katiliyorum" seklinde puanlanmistir.

Tiirkceye adaptasyon islemini gerceklestiren arastirmacilar, once Olgegi
Ingilizceden Tiirkgeye ¢evirmislerdir (Kiling ve digerleri, 2017). Ceviri siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, Olcegin yapisal Ozelliklerini degerlendirmek amaciyla
Acimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yontemlerine

bagvurulmustur.
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AFA sonucunda, 19 madde ti¢ faktor altinda toplanmis ve bu faktorler toplam
varyansin %65,49'unu aciklamistir. Faktor yiikii degerleri incelendiginde, "6grenmeye
dontik bir vizyon gelistirme" faktoriinde 5 madde ve faktor yiikii degerleri 0.57 ile 0.82
arasinda degisen "Ogrenme destegi saglama" faktori altinda 7 madde oldugu
goriilmiistiir. "Ogrenme programimi yonetme" ve "model olma" faktdrleri altinda da
toplamda 7 madde bulunmaktadir ve bu maddelerin faktor yiikii degerleri 0.58 ile 0.78

arasinda degismektedir.

DFA sonuglarina gore dlgegin ii¢ faktorlii yapisinin Ingilizee yapisiyla uyumlu
oldugu goriilmiistiir. Ayrica, her bir faktor i¢in hesaplanan Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 0.88 ile 0.91 arasinda degigsmektedir. Calismada elde edilen giivenilirlik
degerleri asagidaki gibidir:

Tablo 2.3. Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi Cronbach’s Alpha Degerleri

. Madde Cronbach’s Alpha
Olgek / Alt Boyut S Degeri

Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi 19 0.996

Ogrenmeye Déniik Vizyon Olusturma 5 0.989

Ogrenme Destegi Saglama 7 0.991

gi@é]e;me Programini Yo6netme ve Model 7 0.991

Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi 19 maddeye sahiptir ve Cronbach’s Alpha
degeri 0.996 olarak hesaplanmistir. Ogrenmeye Déniik Vizyon Olusturma alt boyutu 5
madde igermekte olup, Cronbach’s Alpha degeri 0.989'dur. Ogrenme Destegi Saglama
alt boyutu 7 maddeye sahiptir ve Cronbach’s Alpha degeri 0.991 olarak bulunmustur.
Ogrenme Programin1 Yonetme ve Model Olma alt boyutu da 7 madde icermekte olup,
Cronbach’s Alpha degeri 0.991 olarak hesaplanmistir. Bu yiiksek Cronbach’s Alpha
degerleri, Olcegin ve alt boyutlarin i¢ tutarlilik acisindan giivenilir oldugunu

gostermektedir.
2.3.2. Ogretmen Ozerkligi Olcegi

Bu arastirmada, Ogretmenlerin 6zerklik davranislarini belirlemek amaciyla
Ogretmen Ozerkligi Olgegi (OO0) kullanilmistir. Olgek 2016 yilinda Colak tarafindan
gelistirilmistir. Olgek, toplam 17 maddeden olusur ve dért ayr1 boyutta ozerklik

davraniglarin1 6lgmeyi hedefler. Bu boyutlar su sekildedir: 6gretme siireci 6zerkligi
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(Madde 1, 3, 4, 9, 10, 11), 6gretim programi 6zerkligi (Madde 2, 5, 6, 7, 8), mesleki
gelisim 6zerkligi (Madde 12, 13, 14) ve mesleki iletisim 6zerkligi (Madde 15, 16, 17).

Calisma sonuglarina gore 6lgegin giivenirlik degerleri su sekildedir:

Tablo 2.4. Ogretmen Ozerkligi Olgegi Cronbach’s Alpha Degerleri

Olgek / Alt Boyut Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha Degeri
Ogretmen Ozerkligi Olgegi 17 0.995
Ogretme Siireci Ozerkligi 6 0.988
Ogretim Programi Ozerkligi 5 0.989
Mesleki Gelisim Ozerkligi 3 0.974
Mesleki Iletisim Ozerkligi 3 0.974

Ogretmen Ozerkligi Olgegi, 17 maddeye sahip olup, Cronbach’s Alpha degeri
0.995 olarak hesaplanmistir. Ogretme Siireci Ozerkligi alt boyutu ise 6 madde igermekte
olup, Cronbach’s Alpha degeri 0.988'dir. Ogretim Programi Ozerkligi alt boyutu 5
maddeye sahiptir ve Cronbach’s Alpha degeri 0.989 olarak bulunmustur. Mesleki
Gelisim Ozerkligi ve Mesleki Iletisim Ozerkligi alt boyutlar1 ise sirasiyla 3 madde
icermekte olup, her ikisinin de Cronbach’s Alpha degeri 0.974 olarak hesaplanmistir.
Bu yiiksek Cronbach’s Alpha degerleri, 6l¢egin ve alt boyutlarin i¢ tutarlilik agisindan

giivenilir oldugunu gostermektedir.
2.3.3. Ogretmen Profesyonelizm Olcegi

Cerit (2013) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan Okul Iklim Olgegi'nin dgretmen
profesyonelligi boyutu, Tschannen-Moran ve digerleri (2006) tarafindan tanimlanan
ogretmenlerin mesleki davranislarini yansitan bir boyuttur. Bu boyut, §gretmenlerin
birbirleriyle baglanti kurma, islerine baglilik gésterme ve isbirligi yapma istekliligi gibi
ozelliklerini degerlendirmeyi amaclar. Bu baglamda, yiiksek diizeyde profesyonellik
sergileyen Ogretmenler, 0grencilerine ve dgretim siirecine kendilerini adamus, islerini
ciddiye almis ve meslektaslarinin yeteneklerine ve uzmanliklarina saygi gostermislerdir.
Tirk¢eye uyarlanmis olan 6l¢tim araci, 5 dereceli Likert tipi bir 6l¢ek kullanilarak 8
maddeden olusur. Arastirma sonuclarina gore Olgegin gilivenirlik degerleri asagidaki

gibidir:
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Tablo 2.5. Ogretmen Profesyonelizm Olcegi Cronbach’s Alpha Degerleri

. Madde Cronbach’s Alpha
Olgek / Alt Boyut Sayisi Degeri
Ogretmen Profesyonelizm Olgegi 8 0.988

Ogretmen Profesyonelizm Olgegi, 8 maddeye sahip olup, Cronbach’s Alpha degeri
0.988 olarak hesaplanmistir. Bu yiiksek Cronbach’s Alpha degerleri, 6lgegin i¢ tutarlilik

acisindan giivenilir oldugunu gdéstermektedir.

2.4, VERILERIN ANALIZi

Verilerin toplanmasi i¢in dlgek formlar1 Diyarbakir’in Silvan ilgesinde bulunan
ilkokul ve ortaokul diizeyindeki devlet okullarina arastirmaci tarafindan dagitilmistir.
Arastirma kapsaminda toplanacak verilerin ¢oziimlenmesinde degiskenlere iliskin
betimsel istatistikler, Pearson korelasyon katsayisi, t-testi ve varyans analizleri SPSS 22
programi ve arastirma modelinin test edilmesi igin AMOS 16 Yapisal Esitlik

Modellemesi programi kullanilmustir.

Arastirmada yapilacak testlerin tiirlinii belirlemek amaciyla, dlgeklerin normal
dagilim durumunu tespit etmek gerekmektedir. Bu kapsamda da ¢arpiklik ve basiklik
testleri uygulanmistir. Tabachnick ve Fidell (2013) ¢alismalarinda, ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda olmasinin, verilerin normal dagildig1 sonucunu

verdigini ifade etmektedir.

Tablo 2.6. Olgeklerin ve Alt Boyutlarin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgek / Alt Boyut Carpiklik Basiklik
Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi -0.455 -1.188
Ogrenmeye Déniik Vizyon Olusturma -0.468 -1.181
Ogrenme Destegi Saglama -0.430 -1.213
Ogrenme Programini Ydnetme ve Model Olma -0.443 -1.191
Ogretmen Ozerkligi Olgegi -0.592 -1.062
Ogretme Siireci Ozerkligi -0.588 -1.064
Ogretim Programi Ozerkligi -0.571 -1.092
Mesleki Gelisim Ozerkligi -0.560 -1.082
Mesleki Iletisim Ozerkligi -0.545 -1.123

Ogretmen Profesyonelizm Olgegi -0.535 -1.092
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Yukaridaki tablo incelendiginde olgek ve alt boyutlarina ait ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Olceklere ait
verilerin normal dagildigini sdylemek miimkiindiir. Aragtirma kapsaminda, fark testleri
igin parametrik yontemlerden t-Testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Korelasyon testleri i¢in ise Pearson korelasyonu uygulanmistir. Bagimsiz
degiskenler arasindaki anlamli farklar tespit edildikten sonra, hangi gruplar arasinda

fark oldugunu tespit etmek amaciyla ise Tukey HSD testi uygulanmustir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde aragtirma kapsaminda toplanan veriler analiz edilmis ve yorumlanmuistir.

3.1. OGRENME MERKEZLIi LIDERLIGE YONELIK BULGULAR

Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt boyutlarinin ortalama ve standart

sapma degerlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3.1. Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarina Ait
Tamimlayic Istatistikler

N  Minimum Maksimum X Ss
Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi 401 19.00 95.00 63.77 26.83
OZrenmey Ty QRaiikglizyon 401 5.00 25,00 16.83 7.06
Olusturma
Ogrenme Destegi Saglama 401 7.00 35.00 23.40 9.97
Ogrenme Programini Yonetme ve 401 7.00 35.00 2354 9.96

Model Olma

Tablo 3.1°de Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt boyutlarma iliskin
tanimlayict istatistikler incelenmistir. Buna gore Ogretmenlerin 6grenme merkezli
liderlik ortalama puani 63.77 £+ 26.83 olarak tespit edilmistir. Alt boyutlar bazinda
incelendiginde ise, “Ogrenmeye Doniikk Vizyon Olusturma” alt boyutunun puan
ortalamas1 16.83 £ 7.06; Ogrenme Destegi Saglama alt boyutunun puan ortalamasi
23.40 + 9.97 ve Ogrenme Programini Yonetme ve Model Olma alt boyutunun puan

ortalamasi 23.54 + 9.96 olarak tespit edilmistir.

3.1.1. Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarinin  Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Goére Farklilasma

Durumlarina Yonelik Bulgular

Bu boliimde Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt boyutlarina ait

istatistiklere ve fark testlerine yer verilmistir.
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Tablo 3.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogrenme Merkezli
Liderligin Alt Boyutlarina iliskin t-Testi Sonuclar

Olgek / Alt Boyut Cinsiyet N X Ss t p
Ogrenme Merkezli Erkek 197 57.46 27.14

o -4.740 0.000*
Liderlik Olgegi Kadin 204 69.85 25.11
Ogrenmeye Doniik Vizyon Erkek 197 1533  7.19

-4.2 .000*

Olusturma Kadin 204 1827  6.64 > 0.000
o . e o Erkek 197 21.03 10.07 «
Ogrenme Destegi Saglama Kadm 204 25 68 9.34 -4.795 0.000
Ogrenme Programu’u Erkek 197 21.10 10.01 -4.953 0.000*
Yonetme ve Model Olma  Kadin 204 25.89 9.35 ' '
*p <0.05

Tablo 3.2°de Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt boyutlarmin cinsiyete
gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt
boyutlarinin 6gretmenin cinsiyetine gore istatistiksel olarak farklilastigi goriilmektedir
[t=-4.740; p < 0.05]; [t= -4.225; p < 0.05]; [t= -4.795; p < 0.05]; [t= -4.953; p < 0.05].
Buna gore kadin 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik puan ortalamalari ile alt boyut
puan ortalamalar1 erkeklerden anlamli yiiksektir. Diger bir ifadeyle, kadin
ogretmenlerin, erkeklerden daha yiiksek 6grenme merkezli liderlik puanlarina sahip
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogrenme
Merkezli Liderligin Alt Boyutlarina iliskin t-Testi Sonuclar

Olgek / Alt Boyut Ogrenim Durumu N X Ss t P
O.gren.me_.Mervlfezh Llfans ' 358 63.38 27.12 0818 0414
Liderlik Ol¢egi Yiiksek Lisans 43 66.93 24.22
Ogrenmeye Dontik Llfans ‘ 358 16.68 7.13 1152 0250
Vizyon Olusturma Yiiksek Lisans 43 18.00 6.36
Ogrenme Destegi Lisans 358 23.30 10.05

% ) -0.547 .584
Saglama Yiiksek Lisans 43 24.18 9.33 05 058
Ogrenme Programimi  Lisans 358 23.39 10.09
opneme ve Model  yiksek Lisans 43 2474 ggo 0934 034

*p <0.05

Tablo 3.3’te Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt boyutlarmin égrenim
durumuna gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi

ve alt boyutlarmin o6gretmenin O6grenim durumuna gore istatistiksel olarak
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farklilasmadig1 goriilmektedir [t=-0.818; p > 0.05]; [t=-1.152; p > 0.05]; [t= -0.547; p
> 0.05]; [t= -0.934; p > 0.05]. Buna gore lisans ve yiiksek lisans mezunu olan
Ogretmenlerin  6grenme  merkezli  liderlik  puanlar1  istatistiksel  olarak
farklilasmamaktadir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gore Ogrenme Merkezli
Liderligin Alt Boyutlarina iliskin t-Testi Sonuclar

Olgek / Alt Boyut Kademe n X Ss t p
O.gren.me”Mervk.ezh Ilkokul 201 63.52  26.32 0182  0.856
Liderlik Olgegi Ortaokul 200 64.01 27.39
Ogrenmeye Dontik Ilkokul 201 16.71 6.94 0317 0.752
Vizyon Olusturma Ortaokul 200 16.94 7.20
Ogrenme Destegi Tlkokul 201 23.27 9.81

o -0.252 :
Saglama Ortaokul 200 2352 10.14 0.25 0.801
Ogrenme Programmi  jlkokul 201 2353 9.73
Yonet Model -0. :
olma O Ortaokul 200 2354 1020 0013 0990
*p<0.05

Tablo 3.4’te Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt boyutlarinin kademeye
gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt
boyutlarinin  6gretmenin  kademesine goére istatistiksel olarak farklilagmadig
goriilmektedir [t=-0.182; p > 0.05]; [t= -0.317; p > 0.05]; [t= -0.252; p > 0.05]; [t= -
0.013; p > 0.05]. Buna gore ilkokul ya da ortaokul kademelerinde gorev yapan
Ogretmenlerin ~ 0grenme  merkezli  liderlik  puanlari  istatistiksel  olarak
farklilasmamaktadir.

Tablo 3.5. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogrenme
Merkezli Liderligin Alt Boyutlarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Fark
Olgek / Alt Boyut  Kidem n X Ss F P (Tukey
HSD)
1-5 yil (1) 121 51.09 26.61
Ogrenme Merkezli 6-10 yil (2) 91 47.26 23.29

N *
Liderlik Olgegi 1115 yil (3) o3 8047 14gg 03135 0.000% 3/4>1/2

16 yil ve lizeri (4) 96  79.18 20.69

1-5 yil (1) 121 1357 7.13
6-10 y1l (2) 91 1253 6.10 59.818 0.000* 3/4>1/2
11-15 yil (3) 93  21.02 4.08

Ogrenmeye Déniik
Vizyon Olusturma
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16 yil ve lizeri (4) 96  20.93 5.37

1-5 yil (1) 121 18.59 9.83
Ogrenme Destegi  6-10 y1l (2) 91 17.38 8.71
9 .017 0.000* 3/4>1/2
Saglama 11-15 yil (3) 93 2954 555 63.0 0.000* 3/ /
16 yil ve tizeri (4) 96  29.19 7.72
Ogrenme 15 yil (1) 121 1893 9.86
Programini 6-10 y1l (2) 91 17.34 8.60
N 2. .000* 3/4>1/2
Yonetme ve Model 11-15 yil (3) 93 29.90 5.63 62.580 0.000% 3/ /
Olma 16 yil ve iizeri (4) 96  29.05 7.74

*p < 0.05

Tablo 3.5°te Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve alt boyutlarinin mesleki
kideme gore farklilasma durumlar incelenmistir. Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi ve
alt boyutlarinin 6gretmenin mesleki kidemine gore istatistiksel olarak farklilastigi
goriilmektedir [F= 63.135; p < 0.05]; [F=59.818; p < 0.05]; [F= 63.017; p < 0.05]; [F=
62.580; p < 0.05]. Yapilan Tukey HSD post hoc testine gore 11-15 yil ile 16 yil ve iizeri
gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik puanlar1 ve alt boyut puanlari, 1-5

yil ve 6-10 y1l gorev yapan 6gretmenlerden anlamli yiiksektir.

3.2. OGRETMEN OZERKLIGINE YONELIK BULGULAR
Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarinin ortalama ve standart sapma
degerlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3.6. Ogretmen Ozerkligi Olcegi ve Alt Boyutlarina Ait Tamimlayici
Istatistikler

N Minimum Maksimum X Ss
Ogretmen Ozerkligi Olgegi 401 17.00 85.00 59.55 23.76
Ogretme Siireci Ozerkligi 401 6.00 30.00 21.05 8.42
Ogretim Program Ozerkligi 401 5.00 25.00 17.53 7.12
Mesleki Gelisim Ozerkligi 401 3.00 15.00 10.52  4.23
Mesleki Iletisim Ozerkligi 401 3.00 15.00 10.44  4.27

Tablo 3.6°da Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarina iliskin tanimlayici
istatistikler incelenmistir. Buna gore 6gretmen 6zerkligi ortalama puani 59.55 + 23.76
olarak tespit edilmistir. Alt boyutlar bazinda incelendiginde ise, Ogretme Siireci

Ozerkligi alt boyutunun puan ortalamasi 21.05 + 8.42; Ogretim Programi Ozerkligi alt
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boyutunun puan ortalamasi 17.53 + 7.12; Mesleki Gelisim Ozerkligi alt boyutunun pu
an ortalamasi 10.52 + 4.23 ve Mesleki iletisim Ozerkligi alt boyutunun puan ortalamasi
10.44 + 4.27 olarak tespit edilmistir.

3.2.1. Ogretmen Ozerkligi Olcegi ve Alt Boyut Puan Ortalamalarinn
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Farklilasma Durumlarma Yénelik

Bulgular

Bu béliimde Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarina ait istatistiklere ve

fark testlerine yer verilmistir.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen
Ozerkliginin Alt Boyutlarina iliskin t-Testi Sonuglar

Olgek / Alt Boyut Cinsiyet N X Ss t p
GprmmOnnly Skl SE U0 oy
Ottt Kadm o osos 7m S0 000"
Gprimrogn Btk 5788 Ty
Do Kadm oot itas se AT 000"
Mesckilledsim - Ekek 107 945 4% 4756 0000
*p <0.05

Tablo 3.7°de Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarnin cinsiyete gore
farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarinin
Ogretmenin cinsiyetine gore istatistiksel olarak farklilagtigi gortilmektedir [t= -5.087; p
< 0.05]; [t=-5.087; p < 0.05]; [t= -5.269; p < 0.05]; [t= -4.776; p < 0.05] ; [t= -4.756; p
< 0.05]. Buna gore kadin 6gretmenlerin Ogretmen Ozerkligi Olgegi puan ortalamalar
ile alt boyut puan ortalamalar1 erkeklerden anlamli yiiksektir. Diger bir ifadeyle, kadin
ogretmenlerin, erkeklerden daha yiiksek Ozerklik puanlarina sahip oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3.8. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmen
Ozerkliginin Alt Boyutlarina iliskin t-Testi Sonuclar

Olgek / Alt Boyut Ogrenim Durumu N X Ss t P

Ogretmen Ozerkligi Lisans 358 58.95 24.24 -1.788  0.079
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Olgegi Yiiksek Lisans 43 6455  18.77

giigﬁgisurem Iﬁ_fﬁli::k Lisans 43128 ggg}l ggi -2.016 0.048*
8§;ighn;frograml I{{ﬁli::k Lisans 228 ggg ;?g -1.837 0071
Sueigs Vil 43 1127 ey 403 0140
lgdfsrlliﬁlg?enslm I{{Il;li::k Lisans 228 igii g?ézi -1.270 - 0.209
*p < 0.05

Tablo 3.8°de Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarinin 6grenim durumuna
gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmen Ozerkligi Olgegi ile Ogretim
Programi Ozerkligi, Mesleki Gelisim Ozerkligi ve Mesleki Iletisim Ozerkligi alt boyut
puan ortalamalarinin  6gretmenin Ogrenim durumuna gore istatistiksel olarak
farklilasmadig1 goriilmektedir [t= - 1.788; p > 0.05]; [t= -1.837; p > 0.05]; [t=-1.463; p
> 0.05]; [t= -1.270; p > 0.05]. Diger yandan Ogretme Siireci Ozerkligi alt boyut puan
ortalamalarinin 6gretmenin O0grenim durumuna gore istatistiksel olarak farklilastig
goriilmektedir [t= - 2.016; p < 0.05]. Bu kapsamda yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
Ogretme Siireci Ozerkligi alt boyut puan ortalamalari, lisans mezunu 6gretmenlerden
anlamli yiiksektir.

Tablo 3.9. Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gére Ogretmen
Ozerkliginin Alt Boyutlarina iliskin t-Testi Sonuclar

(::)lgek / Alt"Boyut Kademe N X Ss t P
N PN R R
pusi o B AR S0 o om
oo orokd a0 17dp 73 O3 0750
Srenisi ool 200 1oan 4z 018 085
Spenkiti T oraokd 00 104y sz 0182 0858
*n <0.05

Tablo 3.9°da Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarmin kademeye gore
farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarinin
ogretmenin kademesine gore istatistiksel olarak farklilasmadigr goriilmektedir [t=0.249;

p > 0.05]; [t= 0.249: p > 0.05]; [t= 0.318; p > 0.05]; [t= 0.183: p > 0.05] ; [t= 0.182; p >
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0.05]. Buna gore ilkokul ya da ortaokul kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin

ozerklik puanlari istatistiksel olarak farklilasmamaktadir.

Tablo 3.10. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmen

Ozerkliginin Alt Boyutlarna iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Fark
Olgek / Alt Boyut Kidem n X Ss F P (Tukey
HSD)
1-5 yil (1) 121 48.81 24.49
Ogretmen 6-10 y1l (2) 91 47.13 22.67
Jgretmen 47.341 0.000% 3/4>1/2
Ozerkligi Olgegi  11-15 yil (3) 93 7358 13.44 341 0.000% 3/ /
16 yil ve tizeri (4) 96 71.27 18.17
1-5 yil (1) 121 1733 8.71
Ogretme Siireci  6-10 y11 (2) 91 16.74 8.15
= g 44526 0.000* 3/4>1/2
Ozerkligi 11-15 y1l (3) 93 2576 4.86 526 0.000% 3/4>1/
16 yil ve lizeri (4) 96 2527 6.42
1-5 yil (1) 121 1458 7.54
Ogretim Programi 6-10 y1l (2) 91 13.78 6.76 * S
Ozerkligi 11-15 yil (3) 03 2174 394 2801 0.000% 3f4>1/2
16 y1l ve tizeri (4) 96 20.72 5.57
1-5 yil (1) 121 857 4.34
Mesleki Gelisim ~ 6-10 y1l (2) 91 8.34 399
- i 48.040 0.000* 3/4>1/2
Ozerkligi 11-15 y1l (3) 93 13.04 2.48 8.040 0.000% 3/4>1/
16 yil ve tizeri (4) 96 12.61 3.20
1-5 yil (1) 121 832 431
Mesleki iletisim ~ 6-10 y1l (2) 91 8.26 4.01
. S 2.332 0.000* 3/4>1/2
Ozerkligi 11-15 y1l (3) 93 13.03 2.47 52.332 0.000% 3/ /
16 y1l ve lizeri (4) 96 12.65 3.22
*p <0.05

Tablo 3.10°da Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarinin mesleki kideme

gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve alt boyutlarinin

Ogretmenin mesleki kidemine gore istatistiksel olarak farklilastigi goriilmektedir [F=
47.341; p < 0.05]; [F= 44.526; p < 0.05]; [F= 42.801; p < 0.05]; [F= 48.040; p < 0.05];
[F=52.332; p < 0.05]. Yapilan Tukey HSD post hoc testine gore 11-15 yil ile 16 yil ve

lizeri gorev yapan dgretmenlerin 6zerklik puanlar1 ve alt boyut puanlari, 1-5 yil ve 6-10

y1l gérev yapan 6gretmenlerden anlamli yiiksektir.
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3.3. OGRETMEN PROFESYONELIZMINE YONELIK BULGULAR
Ogretmen Profesyonelizm Olgegi'nin ortalama ve standart sapma degerlerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3.11. Ogretmen Profesyonelizm Olgegine Ait Tammlayic
Istatistikler

N Minimum Maksimum X Ss

Ogretmen Profesyonelizm Olgegi 401 8.00 40.00 27.77 11.19

Tablo 3.11°de Ogretmen Profesyonelizm Olgegine iliskin tamimlayici
istatistikler incelenmistir. Buna gbére 6gretmen profesyonelizm ortalama puani 27.77 +

11.19 olarak tespit edilmistir.

3.3.1. Ogretmen Profesyonelizm Olcegi Puan  Ortalamalarimmn
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Farklilasma Durumlarina Yénelik

Bulgular

Bu bolimde Ogretmen Profesyonelizm Olgegine ait istatistiklere ve fark

testlerine yer verilmistir.

Tablo 3.12. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen
Profesyonelizmine iliskin Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Olgek / Alt Boyut Cinsiyet N X Ss t p
Ogretmen Erkek 197 25.16 1152

. e -4, .000*
Profesyonelizm Olgegi Kadin 204 3027 1027 688  0.000
*n<0.05

Tablo 3.12°de Ogretmen Profesyonelizm Olgeginin cinsiyete gore farklilasma
durumlar1 incelenmistir. Ogretmen Profesyonelizm Olgegi puan ortalamalarmin
Ogretmenin cinsiyetine gore istatistiksel olarak farklilastigi goriilmektedir [t= -4.688; p
< 0.05]. Buna gore kadin Ogretmenlerin Ogretmen Profesyonelizm Olgegi puan
ortalamalar1 erkeklerden anlamli yiiksektir. Diger bir ifadeyle, kadin dgretmenlerin,
erkeklerden daha yiiksek profesyonelizm puanlarina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.13. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmen
Profesyonelizmine iliskin Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclari
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Olgek / Alt Boyut Ogrenim Durumu N X Ss t P

O Lisans 358 27.39 11.41

Ogretmen ~— ~ ~ LE . 2385 0.020
Profesyonelizm Olgegi  Yiiksek Lisans 43 30.83  8.59

*p <0.05

Tablo 3.13’te Ogretmen Profesyonelizm Olgegi puan ortalamalarinin 6grenim
durumuna gére farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmen Profesyonelizm Olgegi
puan ortalamalarinin 6gretmenin 6grenim durumuna gore istatistiksel olarak farklilastigi
goriilmektedir [t= - 2.385; p < 0.05]. Bu kapsamda yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
profesyonelizm diizeyleri lisans mezunu 6gretmenlerden anlamli yiiksektir.

Tablo 3.14. Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gore Ogretmen
Profesyonelizmine iliskin Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclari

Olgek / Alt Boyut Kademe N X Ss t P
Ogretmen Ilkokul 201 2752 10.82

Profesyonelizm Olgegi  Ortaokul 200 28.00 1156 0.427 0670
*p <0.05

Tablo 3.14’te  Ogretmen Profesyonelizm Olcegi puan ortalamalarmin
kademeye gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmen Profesyonelizm Olgegi
puan ortalamalarinin 6gretmenlerin kademesine gore istatistiksel olarak farklilagmadigi
goriilmektedir [t=-0.427; p < 0.05]. Buna gore ilkokul ya da ortaokul kademelerinde
gorev  yapan  Ogretmenlerin  profesyonelizm  puanlar1 istatistiksel  olarak
farklilasmamaktadir.

Tablo 3.15. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen
Profesyonelizmine iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuclar

Fark
Olgek / Alt Boyut  Kidem N X Ss F p (Tukey
HSD)
1-5 yil (1) 121 22.45 11.13
Ogretmen 6-10 yil (2) 91 21.06 10.03

Profesyonelizm 61.195 0.000* 3/4>1/2

Olgegi 11-15 y1l (3) 93 34.84 6.43

16 yil ve lizeri (4) 96  33.94 8.26

*p < 0.05

Tablo 3.15°te Ogretmen Profesyonelizm Olgegi puan ortalamalarmin kideme
gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmen Profesyonelizm Olgegi puan

ortalamalarinin  6gretmenin mesleki kidemine gore istatistiksel olarak farklilastigi
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goriilmektedir [F= 61.195; p < 0.05]. Yapilan Tukey HSD post hoc testine gore 11-15
yil ile 16 yi1l ve iizeri gorev yapan dgretmenlerin profesyonelizm puanlari, 1-5 yil ve 6-

10 y1l gorev yapan 6gretmenlerden anlamli yiiksektir.

3.4. KORELASYON ANALIZINE YONELIK BULGULAR

Tablo 3.16. Ogrenme Merkezli Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen
Profesyonelizmi Korelasyon Analizi Sonuclar

Ogrenme o .
Olgek Merkezli BB onelizn
Liderlik g y
Ogrenme Merkezli Liderlik 907" 932"
Ogretmen Ozerkligi 907" 930™
Ogretmen Profesyonelizmi 9327 930”7

*p<0.01

Tablo 3.16’ya gore 6grenme merkezli liderlik ile 6gretmen 6zerkligi arasinda
yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki (r = 0.907; p < 0.01); 6grenme merkezli
liderlik ile 6gretmen profesyonelizmi arasinda da yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliski (r = 0.932; p < 0.01) mevcuttur. Ogretmen &zerkligi ile gretmen profesyonelizmi
arasinda ise yliksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski (r = 0.930; p < 0.01)
bulunmaktadir.

Tablo 3.17. Ogrenme Merkezli Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen
Profesyonelizmi Altboyutlar1 Korelasyon Analizi Sonuglari

Ogrenme Ogretmen  Ogretmen
Olgek Alt Boyutar: Merkezli Og isi P r%) fesvonelizmi

Liderlik zerkigt y
Ogrenmeye Déniik Vizyon Olusturma .990™ 902" 9227
Ogrenme Destegi Saglama 995™ 895" 924”
Ogrenme Programini Yonetme ve Model 994 908™ 930~
Olma
Ogretme Siireci Ozerkligi 895" 996 923"
Ogretim Programi Ozerkligi .890™ .990™ 914”

Mesleki Gelisim Ozerkligi .906 987 924
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Mesleki Iletisim Ozerkligi 901 971 914

*p <0.01

Alt boyutlar agisindan incelendiginde ise Ogrenme merkezli liderlik ile
ogrenmeye doniik vizyon olusturma arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r =
0.990; p < 0.01); d6grenme destegi saglama arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli
(r = 0.995; p < 0.01); 6grenme programini yonetme ve model olma arasinda yiiksek
diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.994; p < 0.01); 6gretme siireci 6zerkligi arasinda
yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.895; p < 0.01); 6gretim programi 6zerkligi
arasinda yiliksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.890; p < 0.01), mesleki gelisim
Ozerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.906; p < 0.01) ve mesleki
iletisim 6zerkligi arasinda yliksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.901; p < 0.01) iliski

tespit edilmistir.

Ogretmen ozerligi ile 6grenmeye déniik vizyon olusturma arasinda yiiksek
diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.902; p < 0.01); 6grenme destegi saglama arasinda
yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.895; p < 0.01); 6grenme programini yonetme
ve model olma arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.908; p < 0.01);
Ogretme siireci 6zerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.996; p <
0.01); ogretim programui Ozerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r =
0.990; p < 0.01), mesleki gelisim 6zerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamh
(r =0.987; p < 0.01) ve mesleki iletisim 6zerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve
anlamli (r = 0.971; p < 0.01) iliski tespit edilmistir.

Ogretmen preofesyonelizmi ile 6grenmeye doniik vizyon olusturma arasinda
yiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.922; p < 0.01); 6grenme destegi saglama
arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.924; p < 0.01); 6grenme programini
yonetme ve model olma arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.930; p <
0.01); 6gretme siireci 6zerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r = 0.923; p
< 0.01); ogretim programi 6zerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlaml (r =
0.914; p < 0.01), mesleki gelisim 6zerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli
(r = 0.924; p < 0.01) ve mesleki iletisim 6zerkligi arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve
anlaml (r = 0.914; p < 0.01) iligki tespit edilmistir.
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3.5. REGRESYON ANALIZINE YONELIK BULGULAR

Asagidaki Tablo 3.17.'de O0grenme merkezli liderligin 6gretmen 6zerkligi

tizerindeki etkisinin tespit edilmesi amaciyla yapilan regresyon analizine yer verilmistir.

Tablo 3.18. Ogrenme Merkezli Liderlik Ile Ogretmen Ozerkligi Basit
Regresyon Analizi Sonuglar:

Std.
B eta B p F p
Sabit 8.322 1.290 6.451 0.000
Ogrenme 1,855.746 0.000
Merkezli Liderlik 0.803 0019 0.879 43.078 0.000

(XomLip)

Bagimli degisken Ogretmen Ozerkligi
R =0.907, R?=0.823, p < 0.05

Ogrenme merkezli liderligin, 6gretmen o&zerkligine etkisini tespit etmek
amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina goére modelin istatiksel olarak anlaml
oldugu ve oOgrenme merkezli liderligin, Ogretmenlerin Ozerklik diizeylerinin %
82.30’unu agiklayabildigi goriilmektedir (R?= 0.823; p < 0.05). Bu sonuglara goére
ogretmenlerin 68renme merkezli liderlik diizeylerinin, Ogretmenlerin  6zerklik
diizeylerini istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonde yordadigi (B= 0.879; p < 0.05)
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeyleri,
ogretmenlerin dzerklik diizeylerini pozitif yonde etkilemektedir. Ogrenme merkezli
liderlik diizeyindeki 1 standart sapmalik artig, 6gretmen Ozerkligini 0.879 standart
sapma artirmaya egilimli oldugu goriilmektedir. Olusturulan modelin denklemi

asagidaki gibidir:
Y((")zerklik) =8.322 + 0.803 X\ p

Tablo 3.19. Ogrenme Merkezli Liderlik ile Ogretmen Profesyonelizmi
Basit Regresyon Analizi Sonuclar:

Std.
B Hata ] t p F P
Sabit 2.986 0.524 5.696 0.000
Ogrenme Merkezli Liderlik 2,628.442 0.000

0.389 0.008 0.944 51.68 0.000
(XomLID)

Bagimh Degisken: Ogretmen Profesyonelizmi
R =10.932,R*=0.868, p < 0.05
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Ogrenme merkezli liderligin, gretmen profesyonelizmine etkisini tespit etmek
amactyla yapilan regresyon analizi sonuglarina goére modelin istatiksel olarak anlaml
oldugu ve 6grenme merkezli liderligin, 6gretmenlerin profesyonelizmine diizeylerinin
% 86.80’ini agiklayabildigi goriilmektedir (R?>= 0.868; p < 0.05). Bu sonuglara gore
O0gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin, 6gretmenlerin profesyonelizm
diizeylerini istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonde yordadigi (B = 0.944; p < 0.05)
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeyleri,
ogretmenlerin profesyonelizm diizeylerini pozitif yonde etkilemektedir. Ogrenme
merkezli liderlik diizeyindeki 1 standart sapmalik artis, 6gretmen profesyonelizm
diizeylerini 0.944 standart sapma artirmaya egilimli oldugu goriilmektedir. Olusturulan

modelin denklemi asagidaki gibidir:
Y (Profesyonellik) = 2.986+ 0.389 X (¢MLiderlik)

Tablo 3.20. Ogretmen Profesyonelizmi Ile Ogretmen Ozerkligi Basit
Regresyon Analizi Sonuclari

Std.
B Hata B T p F P

Sabit 4729 1.171 4.040  0.000

Ogretmen Profesyonelizmi 1974 0.039 0.648 50486 0.000 2,548.813 0.000

(Xeror)

Bagimli degisken Ogretmen Ozerkligi
R =0.930, R*=0.865, p < 0.05

Ogretmen profesyonelizminin, Ogretmen ozerkligine etkisini tespit etmek
amactyla yapilan regresyon analizi sonuglarina gére modelin istatiksel olarak anlaml
oldugu ve Ogretmen profesyonelizminin, 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinin %
86.50’sini agiklayabildigi goriilmektedir (R?>= 0.865; p < 0.05). Bu sonuglara goére
ogretmenlerin  profesyonelizm diizeylerinin, &gretmenlerin  6zerklik  diizeylerini
istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonde yordadig (f = 0.648; p< 0.05) belirlenmistir.
Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin profesyonelizmin diizeyleri, 6gretmenlerin 6zerklik
diizeylerini pozitif yonde etkilemektedir. Profesyonelizm diizeyindeki 1 standart
sapmalik artig, 0gretmen Ozerkligini 0.648 standart sapma artirmaya egilimli oldugu

goriilmektedir. Olusturulan modelin denklemi agagidaki gibidir:

Y (Ozerkiik) = 4.729 + 1.974 X profesyonellik)
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Tablo 3.21. Ogrenme Merkezli Liderlik ve Ogretmen Profesyonelizmi Tle
Ogretmen Ozerkligi Basit Regresyon Analizi Sonuclari

Std.
B Hata B t p F P
Sabit 4254 1118 3.804 0.000
Ogrenme Merkezli Liderlik
(Xuio) 0.274 0.043 0.310 6.399 0.000 1,422.458 0.000

Ogretmen Profesyonelizmi

1.362 0.103 0.641 13.261 0.000
(XproF)

Bagimli degisken: Ogretmen Ozerkligi
R =0.937, R?=0.877, p < 0.05

Ogrenme merkezli liderligin ve Ogretmen profesyonelizminin, Ogretmen
ozerkligine etkisini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina gore
modelin istatiksel olarak anlamli oldugu ve 6grenme merkezli liderlik ile 6gretmen
profesyonelizminin, 6gretmenlerin &zerklik diizeylerinin % 87.70’ini agiklayabildigi
goriilmektedir (R?>= 0.877; p < 0.05). Bu sonuglara gére Ogretmenlerin 6grenme
merkezli liderlik (B= 0.310; p < 0.05) ve profesyonelizm (B= 0.641; p < 0.05)
diizeylerinin, dgretmenlerin 6zerklik diizeylerini istatiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde yordadigi belirlenmistir. Profesyonelizm diizeyindeki 1 standart sapmalik artis,
ogrenme merkezli liderligi 0.310 standart sapma ve 6gretmen 6zerkligini 0.641 standart
sapma artirmaya egilimli oldugu goriilmektedir. Olusturulan modelin denklemi

asagidaki gibidir:
Y (Ozernik) = 4.254 + 0.274 X omr) + 1.362 X (profesyonellik)
Yukarida yapilan 4 farkli regresyon testi sonuglar bir arada ele alindiginda,

e Ogretmenlerin dgrenme merkezli liderlik diizeylerinin, dgretmenlerin
ozerklik diizeylerini istatiksel olarak anlaml etkiledigi (f = 0.879),
e Ogretmenlerin profesyonelizm diizeylerinin, 6gretmenlerin 6zerklik
diizeylerini istatiksel olarak anlamli etkiledigi (f = 0.944),
e Ogrenme merkezli liderlik diizeylerinin, 6gretmenlerin profesyonelizm
diizeylerini istatiksel olarak anlamli etkiledigi (B = 0.648) goriilmistiir.
Bu kapsamda Ogrenme merkezli liderlik ve profesyonelizm diizeylerinin
birlikte 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri {lizerindeki etkileri incelendiginde, 6grenme
merkezli liderlik (B = 0.310) ve 6gretmenlerin profesyonelizm (B = 0.641) diizeylerinin

birlikte de 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri lizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Buna
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karsilik Ogretmen profesyonelizmi regresyon analizine dahil edildiginde Ogrenme

merkezli liderlik diizeyine etkisi 0.879’den 0.310’a inmektedir. Bu kapsamda kismi bir

aracilik roliinden s6z etmek miimkiindiir. Diger bir ifadeyle, 6grenme merkezli

liderligin 6gretmen ozerkligine etkisinde Ogretmen profesyonelizmin kismi aracilik

etkisi bulunmaktadir.

Yapilan yapisal esitlilik modeli de sonuclar1 desteklemektedir. Yapisal esitlilik

modeline gore degiskenlerin birbiri {lizerindeki etki diizeylerini asagidaki sekilde

Ozetlemek muimkiindiir:

Araci

Ogrenme merkezli liderligin 6gretmen &zerkligi iizerindeki toplam
etkisi c=.879

Ogrenme merkezli liderligin 6gretmen profesyonelizmi iizerindeki
etkisi a=.944

Ogretmen profesyonelizminin 6gretmen ozerkligi {izerindeki etkisi
b=.648

Ogrenme merkezli liderligin 6gretmen dzerkligi iizerindeki direkt etkisi
c’=.267

Ogrenme merkezli liderligin 6gretmen profesyonelizmi araciligiyla
ogretmen 6zerkligi lizerindeki dolayl: etkisi a*b=.612

olmadan ve aracili modellerin etkisini gosteren tablo ise asagida

gosterilmektedir:

Tablo 3.22. Standardize Olmayan Katsayilar (Regresyon Agriliklari)

Estimate S.E. C.R. P
TOPLAM 5 0zerklik <-- OMLiderlik 879 027 32279  .000
ETKI
OOzerklik <--- OProfesyo .648 056 11.465 .000
ARACISIZ
MODEL ) s
0O0zerklik <--- OMLiderlik .267 .055 4.828 .000
OProfesyo <--- OMLiderlik 944 025 37.143 .000
ARACILI .
MODEL OOzerklik <--- OProfesyo .648 056 11.465 .000

OOzerklik <--- OMLiderlik 267 055  4.828 .000
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Tablo 3.21°e gore toplam etki modelinde, 6gretmen 6zerkligi iizerinde en giiclii
etkiye sahip faktor 6grenme merkezli liderliktir (katsayi: 0.879, SE: 0.027, CR: 32.279,
p< 0.001). Ayrica, 6gretmen profesyonelizminin de 6gretmen 6zerkligi {izerinde anlaml
bir etkisi oldugu tespit edilmistir (katsayi: 0.648, SE: 0.056, CR: 11.465, p < 0.001).
Aracisiz modelde, 6grenme merkezli liderlik ve 6gretmen profesyonelizmi faktorleri
arasinda da anlamli iliskiler bulunmaktadir. Ogretmen 6zerkliginin, hem 6grenme
merkezli liderlik (katsayi: 0.267, SE: 0.055, CR: 4.828, p < 0.001) hem de 6gretmen
profesyonelizmi (katsayi: 0.267, SE: 0.055, CR: 4.828, p < 0.001) tizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Aracili modelde ise, 6grenme merkezli liderlik, 6gretmen profesyonelizmi
ve Ogretmen ozerkligi arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Ogretmen 6zerkligi
tizerindeki en giiclii etki 6grenme merkezli liderlik tarafindan saglanmaktadir (katsayi:
0.648, SE: 0.056, CR: 11.465, p < 0.001). Degiskenler arasindaki iliskileri asagidaki

sekilde de gormek miimkiindiir:

Ofretmen
profesyoneliz

a=,944 (,025

d.merkezli

ogrt.Ozerkligi
Liderlik

c'=,267

Sekil 3.1. Degiskenler Arasi Iliskiler

Ogretmen profesyonelizminin, &gretmen Ozerkligi iizerinde aracilik etkisi
oldugu bulunmustur. Diger bir ifadeyle, 6gretmen profesyonelizmi faktorii, 6grenme
merkezli liderlik ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iligkiyi araci olarak etkilemektedir.
Bu durumda, O6gretmen profesyonelizmi, 6grenme merkezli liderlik ile G6gretmen
ozerkligi arasindaki iliskide bir araci rolii oynamaktadir. Araci degiskenli model semasi

ise asagida verilmistir:
Arac1 modele iliskin hesaplanan uyum indekslerine ait bulgular ise soyledir:

CMIN=3598,492, DF=889, CMIN/DF=4,048, RMR=,036 GFI=,706
NFI=,923 IFI=,941 TLI=,937 CFI=,941 RMSEA=,087 olarak hesaplanmistir.
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Yapilan bu arastirmada, Ogretmen profesyonelizmi aract degisken olarak

eklendikten sonra 6grenme merkezli liderligin 6gretmen 6zerkligi tizerindeki etkisinin

azaldig1 tespit edilmistir. Aracilik etkisi tespit edilmis olsa da, aracilik etkisini daha

fazla dogrulamak icin Sobel testi gibi ek testlerin yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Ogretmen profesyonelizmi araci degisken olarak eklendikten sonra dgrenme merkezli

liderligin 6gretmen Ozerkligi lizerindeki etkisi azalmistir. Bu azalisin anlamli olup

olmadigini belirlemek i¢in Sobel Test uygulanmistir.

Sekil 3. Sobel Testi Giris Ekrani

Input: Test statistic: Std. Error: p-value:
3 [D.945 |  Sobel test:|11.06459949  ||0.05534407  |[O
b |D.648 | Aroian test:[11.06106105 ||0.05536178  |[O
5.|0.025 |Goodman test:[11.06814132  ||0.05532636  |[O
s |0.056 || Resetan | Calculate

Sobel test sonucu z=11,064 olup p<0,001 anlamlidir. Buna goére 6grenme

merkezli liderligin 6gretmen 6zerkligine etkisinde dgretmen profesyonelizmin aracilik

rolii oynadigmi sdylemek miimkiindiir. Ogretmen profesyonelizmi araci degisken iken

ogrenme merkezli liderligin 6gretmen 6zerkligi tizerindeki etkisi hala istatistiksel olarak

anlamli kalmaktadir. Bu da 6gretmen profesyonelizmin kismi aract rol oynadigini

gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC TARTISMA VE ONERILER

4.1. SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde arastirma bulgulan literatiire dayali olarak agiklanmis ve alandaki

caligmalarin bulgular1 kiyaslanmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige iliskin Algilarina

Yonelik Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma bulgulan incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
davraniglarina yonelik algilart 6lgcek genelinde ve alt boyutlarda 6lgekten alinabilecek
maksimum ve minimum puanlar goz 6niinde bulunduruldugunda orta diizeyin tizerinde
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonug, 6grenme merkezli liderlik davraniglarinin
daha fazla gelistirilmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Ogrenme merkezli liderlik
davraniglarinin hangi diizeyde algilandigi ayni zamanda okul yoneticilerinin egitim
siirecine sagladig katkiy1 da agiklamaktadir. Ogrenme merkezli liderligin okul ortamini
ogrenmeye uygun hale getirme siirecini yoneten liderlik yaklagimi oldugu (Perez-Garcia
ve digerleri, 2018) ve bu liderlik tiiriinde 6grenmenin merkeze alinarak takim iiyelerinin
gelisiminin desteklendigi ve 6grenmelerin tesvik edildigi ifade edilmektedir (Hannah ve
digerleri, 2021). Dolayisiyla okul yoneticisi, 6grenme merkezli liderlik davranislarini ne
kadar yiliksek diizeyde sergilerse egitime sagladigi katkinin da o kadar fazla olacaktir.
Mevcut aragtirmada ¢ok yiiksek diizeyde bir sonug¢ elde edilmemis olsa da 6grenme
merkezli liderlik davranislarimin 1yi diizeyde sergilenmesi, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin  gérev yaptiklar1 eg8itim ortami i¢in olumlu bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilir. Ek olarak 6grenme merkezli liderlik yoniiyle davranislar
degerlendirilen okul yoneticileri i¢in de olumlu bir bulgu olarak gortilebilir. Mevcut
sonuca gore okul yoneticileri, 6grenme standartlarinin belirlenmesine, gii¢lii bir 6gretim
programinin gelistirilmesine, Ogretimin etkili gerceklestirilmesine, gorev yaptiklar
okulda iyi bir 6grenme ortaminin olusturulmasina, profesyonel davranig kiiltiiriiniin
olugmasina, cevreyle iyi iligskiler kurulmasia, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin

desteklenmesine, dgrencilerin basarili olmasina, aile katilimina, destek vererek tesvik
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edici rol istlenmistir denilebilir. Ancak mevcut arastirmanin alt boyutlariyla ilgili
bulgular incelendiginde “Ogrenmeye Doniik Vizyon Olusturma” alt boyutunda
Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik davraniglarini diger alt boyutlara kiyasla daha
disiik diizeyde algiladiklar1 tespit edilmektedir. Bu baglamda okul yoneticisinin
O0grenmeye doniilk vizyon olusturma davraniglarini, 6grenme destegi saglama ve
O0grenme programini yonetme ve model olma davranislarina kiyasla daha az sergiledigi
belirtilebilir. Dolayisiyla okul yoneticisinin etkili politikalar gelistirerek 6grenmeye
yonelik vizyon olusturma roliinii artirmasi gerekmektedir. Cilinkii okulun vizyonu ile
ilgili 6gretmenlerin bilgi sahibi olmas1 ve siirekli 6grenme temeliyle hareket edilmesi
onemlidir. Ogrenmeye doniik vizyon olustururken 6gretmenlerin de bu siirece dahil
olmasi, O6grenmeye doniikk vizyonla ilgili hedeflerin anlasilmasini sagladigir gibi
vizyonun benimsenmesini de kolaylastiracaktir. Alan yazin incelendiginde mevcut
arastirma sonucuna kiyasla diisiikk diizeyde olan Ertiirk (2022) arastirmasinda 6gretmen
algilarina gore okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglart orta diizeyde
rapor edilmistir. Ulusal ve uluslararasi bazi arastirma sonuglarinda 6grenme merkezli
liderlik davraniglar1 ise mevcut arastirmada elde edilen sonugla benzer olarak yiiksek
diizeyde belirlenmistir (Akgiin, 2021; Bakan ve digerleri, 2018; Ko¢demir, 2017; Polat,
2020; Reardon, 2011; Rodman, 2012; Piyaman, 2016).

4.1.2. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige iliskin Algilarinin
Demografik Ozelliklere Gore Farklilasmasiyla Ilgili Bulgularin Tartisiimasi

4.1.2.1. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige iliskin Algilarinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasmasiyla lgili Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlige
iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilastigr sonucu belirlenmis olup kadin
Ogretmenlerin puanlarinin erkek 6gretmenlerden yliksek oldugu sonucu tespit edilmistir.
Ulasilan anlamli sonuca gore kadin 6gretmenlerin erkeklere kiyasla okul yoneticilerinin
egitime sagladigi katkiyla ilgili liderlik davraniglarin1  daha fazla algiladig
anlasilmaktadir. Bu durum kadinlarin detaya onem vermesi, daha fazla goézlemci
olmasiyla agiklanabilir. Ancak mevcut arastirma sonucundan farkli olarak Kalkan Celik
ve Sezgin (2022) ve Keskin Sahin (2022) arastirmasinda 6grenme merkezli liderlik

algilarinda cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilasma saglamadigi ifade edilmistir.
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Benzer sonucun bagka arastirmalarda da bildirildigi belirlenmistir (Akgiin, 2021; Polat,
2020). Bu baglamda ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlige iliskin algilarinda
cinsiyet faktoriiniin belirleyici bir etkisinden bahsetmek miimkiin degildir. Dolayisiyla
bundan sonraki arastirmalarda cinsiyet degiskenine yonelik incelemelerin artirilmasi

gerekmektedir.

4.1.2.2. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige iliskin Algilarinin

Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Farklhilasmasiyla ilgili Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma bulgulari incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeninin
ogrenme merkezli liderlige iligkin algilarin1 degistirmedigi yoniinde sonuca
ulagilmaktadir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin lisans ya da yiiksek lisans mezunu
olmalarinin anlaml bir farkliliga neden olmadigi ve benzer algilara sahip olduklari
anlasilmaktadir. Alan yazinda mevcut arastirma sonucunu destekleyen Keskin Sahin
(2022) arastirmasina rastlandigi gibi mevcut arastirma sonucundan farkli sonuglara
ulasan calismalar da bulunmaktadir (Savas, 2021; Ugar, 2021). Farkli sonuglarin elde

edilmis olmasinda okulun iklimi, ¢evre kosullarinin farkli olmasi etkili olmus olabilir.

4.1.2.3. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige iliskin Algilarinin

Kadem Degiskenine Gore Farkhlasmasiyla ilgili Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlige
iliskin algilarinin kademe degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmadigi sonucuna
ulagilmaktadir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin ilkokul ya da ortaokulda gorev yapiyor
olmasi onlarin 6grenme merkezli liderlige iliskin algilarini degistirmemistir. Diger bir
ifadeyle ilkokul ya da ortaokulda okul yoneticiligi gorevi yapan bireylerin 6grenme
merkezli liderlik davramslarinda belirgin farkliliklar olmadig: belirtilebilir. Ilkokul
diizeyinde gorev yapmakta olan okul yoneticisinin Ogrenme merkezli liderlik
davraniglarinin ortaokul diizeyindeki okul yoneticisine gore farkli olmasi beklenen bir
sonugken anlamli farklilik olusmamasi dikkat ¢ekici bir sonug olarak degerlendirilebilir.
Nitekim ilkokul diizeyinde saglanmasi1 gereken katkiyla ortaokul diizeyindeki benzer
olmamalidir. Her kademenin hedef ve kazanimlar1 farkli oldugu i¢in egitime iliskin
saglanmasi gereken katkinin da farkli olmasi gerekir. Dolayisiyla bu farklilik okul
yoneticilerinin liderlik davraniglarinin da farkli olmasi gerektigini diistindiirmektedir.

Ancak mevcut arastirmada Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina
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yonelik algilarinin kademeye gore benzer ¢ikmustir. Farkli arastirmalarda da mevcut
arastirma sonucuyla benzer sonuglarin rapor edilmis olmast bir yoniiyle olumlu
karsilanirken diger taraftan her kademede benzer davranislarin sergileniyor olmasi
acisindan diisiindiirtictidiir (Kalkan Celik ve Sezgin, 2022; Keskin, 2020; Polat, 2020;
Sarica, 2020). Bu anlamda okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik

davraniglarinin her kademe ile ilgili gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.2.4. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige Iliskin Algilarin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasmasiyla ilgili Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma bulgulari incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlige
iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi sonucu
belirlenmekle birlikte mesleki kidemi fazla olan Ogretmenlerin 6grenme merkezli
liderlige iligskin puanlarinin mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerden yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore deneyimi fazla olan 6gretmenlerin okul
yoneticisinin 0grenme merkezli liderlik davraniglarini mesleki kidemi diisiik olan
ogretmenlerden daha fazla belirleyebildikleri ifade edilebilir. Mevcut arastirma
sonucuna gore deneyim, Ogrenme merkezli liderlik davranislarimin fark edilmesini
saglamistir denilebilir. Ancak bu g¢ikarimin alanda yapilan Keskin Sahin, (2022)
arastirmasiyla desteklendigi belirlenirken bazi arastirma sonuclariyla ortiismedigi
goriilmiistiir (Polat, 2020; Rodman, 2012). Mesleki kidem degiskenine yonelik daha
fazla incelemeye ihtiya¢ oldugu belirtilebilir.

4.1.3. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligine iliskin Algillarina Yénelik

Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma bulgulart incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi diizeyi,
Olgek genelinden alinabilecek maksimum puan disiiniildiigli zaman orta diizeyin
tizerinde bir seviyeye denk gelmektedir denilebilir. Diger bir ifadeyle katilimcilarin
ogretmen Ozerkligi diizeylerinin yiiksek diizey seviyesine oldugu belirtilebilir. Ozerklik
kavrami, bireylerin kendi alanlariyla ilgili kararlar alabilme ve aldig1 kararlar
uygulayabilme becerilerini ifade ettigi (Karabacak, 2014) i¢in mevcut aragtirma sonucu
arastirmaya katilan Ogretmenler i¢in olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir.
Katilimcilarin alanlariyla ilgili karar alip bu kararlar1 uygulama kabiliyetine sahip

olduklar1 ifade edilebilir. Alan yazin incelendiginde mevcut aragtirma sonucunda oldugu
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gibi orta diizeyin iizerinde Ogretmen Ozerklik diizeyi tespit eden ¢alismalara
rastlanmaktadir (Colak, 2016; Colak ve digerleri, 2017; Kiirk¢ii, 2019; Yazic1 ve Akyol,
2017). Bayraktar (2019), Garvin (2007) ve Giirsoy (2020) arastirmalarinda 6gretmen
ozerklik diizeyi yiiksek dilizeyde bildirilmistir. Tiim bu aragtirma sonuglari
degerlendirildiginde orta diizeyin {izerinde sonug bildirilmesinin 6gretmenlerin 6zerklik
davranigiyla ilgili olumlu algilara sahip oldugunu agikladigini gibi 6gretmen 6zerkligi

konusunda farkindaliklarinin da iyi diizeyde oldugunu agiklamaktadir.

Mevcut arastirmada 6gretmen O6zerkligi alt boyutlar yoniiyle incelendiginde
ogretmenlerin en yiiksek puani Ogretme Siireci Ozerkligi alt boyutunda aldiklari; en
diisiik puanlar1 ise Mesleki Gelisim Ozerkligi ve Mesleki iletisim Ozerkligi alt
boyutlarinda aldiklar1 belirlenmektedir. Anderson (1987) &gretmenlerin en genis
6zerklige sahip olduklar1 ve bunu kullanabildikleri alaninin sinif ortami oldugunu ifade
etmistir. Bu baglamda mevcut arastirma sonucunda 6gretme siireci 6zerklik diizeyinin
diger boyutlardan yliksek olmasinin nedeninin 6gretmenin kendini sinif ortaminda 6zerk
hissetmesi oldugu belirtilebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki iletisim
ozerklikleriyle ilgili mevcut arastirmada diger boyuta kiyasla diisiik diizeyde olmalar
ise bu yoniin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Mesleki gelisimlerini artiran
ogretmenlerin mesleki gelisime dair Ozerklik algisinin yiikselecegi diisiiniilebilir.
Nitekim kendini mesleki alanda yeterli hisseden bir 6gretmen daha 6zerk kararlar alip
uygulamaya gegebilir. Alan yazinda Colak (2016) ve Yazici ve Akyol (2017)
aragtirmasinda da oOgretmenlerin en az mesleki gelisimle ilgili 6zerk davramslar
sergiledigi rapor edilmistir. Arkalt1 Giiltakt1 (2020) arastirmasinda da benzer sonuglara
rastlanmis ve 6gretmenlerin en fazla 6gretme siirecinde 6zerklik algisina sahip olduklari
en az ise mesleki gelisim 6zerklik algis1 tasidiklar: belirlenmistir. Bu baglamda mevcut
arastirma sonucunun alandaki bir¢ok arastirma sonucuyla paralel oldugu ifade edilebilir.
Webb’e gore (2002) hiikiimet, 6gretmenin 6grenmesi igin her tiirlii ¢gabanin gosterilmesi
ve uygun planlarin yapilmasi hususunda sorumludur. Dolayisiyla hizmet i¢i kurslarin
diizenlenmesi ve Ogretmenin bu kurslarda verimli bir 6grenme gerceklestirmesi

saglanmalidir.

4.1.4. Ogretmenlerin Ogretmen  Ozerkligine Iliskin  Algilarimin
Demografik Ozelliklere Gore Farkhlasmasiyla Ilgili Bulgularin Tartisilmasi
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4.1.4.1. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligine Iliskin Algilarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farklismasiyla Ilgili Bulgularin Tartisiimasi

Ogretmenlerin dgretmen 6zerligine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilastig1 belirlenmis olup kadin 6gretmenlerin erkeklere kiyasla daha 6zerk algiya
sahip olduklar1 sonucu tespit edilmektedir. Mevcut sonuca gore kadimnlarin erkek
Ogretmenlere kiyasla daha olumlu algilara sahip olduklar1 belirtilebilir. Tiirk
toplumundaki ataerkil yapmin etkisiyle kadinlarin kendi kararlarini alamayan bireyler
olarak algilanmasmin aksine kadin Ogretmenlerin erkeklere kiyasla daha 6zerk
davraniglar sergilemesi 6nemli bir sonug olarak ifade edilebilir. Bu durumun ortaya
¢ikmasinda ¢agin degisen kosullart etkili olmustur denilebilir. Egitim diizeyinin artmasi
ve daha bilingli bir toplum olma yolunda ilerlemenin énemsenmesi, kadinlarin 6zerk
davraniglarini desteklemis olabilir. Bu sonuca benzer sekilde sonuclara rastlandig
(Kiirkeii, 2019) gibi 6gretmen ozerkligini erkek Ogretmenler lehine yiiksek diizeyde
bulunan arastirma sonuglarina da rastlanmaktadir (Arkalt1 Giiltakti, 2020; Celik, 2016).
Cinsiyet degiskeninin O6gretmen Ozerkligi algisinda anlamli  yonde farklilik
olusturmadigina dair kanitlara da rastlanmaktadir (Bayraktar, 2019; Colak ve digerleri,
2017; Yurtseven, 2019). Bu baglamda cinsiyet degiskeninin 6gretmen Ozerkligi
algisinda farkli sonuglar ortaya ¢ikarmasi bu degiskenin belirleyici bir rol oynamadigini

diistindiirmektedir.

4.1.4.2. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligine Iliskin Algilarinin Ogrenim

Durumuna Gére Farkhlasmasiyla ilgili Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma bulgular1 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen o6zerkligine iliskin
algilarinin  6grenim durumuna goére farklilagmadigr sonucuna ulasilmakla birlikte
Ogretme Siireci Ozerkligi alt boyutunda ogrenim durumu diizeyinin artmasi
ogretmenlerin 0gretmen Ozerligine iliskin algilarimi degistirdigi belirlenmistir. Yiiksek
lisans mezunu o&gretmenlerin Ogretme Siireci Ozerkligi diizeyinin lisans mezunu
olanlardan yiiksek oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu sonuca goére 6gretmenlerin
egitim diizeyinin artmasi 6gretme siireciyle ilgili gelisimine katki sundugu i¢in 6gretme
stirecinde daha Ozerk algilara sahip olmus olabilirler. Aragtirma sonucuyla kismen
benzer olan Arkalt1 Giiltakti, (2020) arastirmasinda 6lgek genelinde ve tiim boyutlarda

ogrenme diizeyinin anlamli bir farklilik olusturmadigi bulgusu bildirilmistir. Mevcut
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arastirmada da “Ogretme siireci 6zerkligi” boyutu disinda 6grenim durumu degiskeni
anlamli bir farklilik olusturmamustir. Arastirma sonucunu kismen destekleyen baska
arastirma sonuglarina da rastlanmistir. Giirsoy (2020), Can (2019) ve Colak ve Altinkurt
(2017) arastirmalarinda da oOlgek genelinde ve alt boyutlarda 6grenim durumu
degiskeninin Ogretmen oOzerkligi diizeyini anlamli yonde degistirmedigi sonucu
bildirilmistir.

4.1.4.3. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligine Iliskin  Algilarin

Kademeye Gore Farkhlagsmasiyla Ilgili Bulgularin Tartisiimasi

Aragtirma bulgulari incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligine iligkin
algilarinin  kademeye gore degismedigi sonucu tespit edilmektedir. Bu sonug,
arastirmanin yiiriitiildiigi orneklem grubunun o6zerk davranislarinin iyi diizeyde
oldugunu, belirgin farkliliklarin olusmadigini gdstermektedir. Ogretmen &zerkligi bir
Ogretmen icin bilgi, beceri ve davranista yeterlilik ve yasal olarak meslegini icra
edebilmesi i¢in karar ve sorumluluk alma yetkisine sahip olmas1 seklinde bilinmektedir.
Dolayisiyla mevcut arastirma sonucunda her kademede 6gretmenlerin 6zerk davranis
diizeyinin benzer olmasi, 6gretmenlerin kendilerine tanman sinirlar igerisinde karar
alabildigini agiklamaktadir. Dolayisiyla bu sonug, 6gretmenler agsundan bil, beceri ve
davranigta yeterlilik anlamina da geldigi i¢in ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
ogretmenlerin kendilerini yeterli gérdiiglinii de disiindiirmektedir. Mevcut sonuglari
destekler nitelikte Pearson ve Moomaw (2005) arastirmasinda kademe degiskeni
Ogretmen Ozerkligi algilarinda anlamli bir farklilik olugturmamistir. Buna karsin Arkalti
Giiltakti, (2020) arastirmasinda “mesleki iletisim 6zerklik” alt boyutu disinda diger alt
boyutlarda ve Olgegin toplam puaninda anlamli farklilik bildirilmistir. Arastirmada
lisede gorevli 6gretmenlerin diger kademelerde gorevli dgretmenlere gore Ogretmen

ozerklik algilar1 diisiik diizeyde tespit edilmistir (Giiltakti, 2020).

4.1.4.4. Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligine iliskin Algilarinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Farkhlasmasiyla Ilgili Bulgularin Tartisiimasi

Ogretmenlerin  dgretmen  ozerligine iliskin  algilarmin  mesleki  kidem
degiskenine gore farklilastig1 belirlenmis olup mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin
ogretmen Ozerkligi puanlarinin mesleki kidemi az olan 6gretmenlerden yiiksek oldugu

sonucu belirlenmistir. Bu sonuca goére deneyimli 6gretmenlerin kendi alanlartyla ilgili
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ozerklik algisinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Meslekte gegirilen siirenin 6gretmenin
ozerklik davraniglarini gelistirdigi diisiiniilebilir. Daha ag¢ik bir ifadeyle Ogretmenin
bilgi, beceri ve davranmislarina yonelik yeterlilikleri deneyim sahibi olmasina baglh
olarak artmistir. Bu c¢ikarimi destekler nitelikte sonu¢ bildiren birgok arastirma
mevcuttur (Colak ve digerleri, 2017; Sparks, 2012; Sakar, 2013; Yazict ve Akyol,
2017). Mevcut arastirma sonucundan farkli olarak Kiirk¢li (2019) arastirmasinda ise
O0gretmen Ozerkligi toplam puaninda mesleki kidem degiskeninin anlamli degisiklik
olusturmadigi belirlenmistir. Mevcut aragtirma sonucundan farkli olarak mesleki kidem
degiskeninin 6gretmen 6zerkligi tizerinde anlamli farklilik olusturmadig: yoniinde kanit
sunan aragtirmalar bulunmaktadir (Giirsoy, 2020; Yurtseven, 2019). Mevcut arastirma
sonucuyla mesleki kidemin 6gretmen 6zerkligi iizerinde anlamli farklilik olusturmasi
yoniiyle benzer olup diisiik kidem sahibi 6gretmenlerin 6gretmen 6zerklik puanlarini
yiikksek diizeyde bildiren arastirmalar da mevcuttur (Atagbas, 2017; Sentiirken,
2018).Alan yazindaki arastirma sonuglarinin birbiriyle Ortiismemesinin nedeni
katilimcilarin bireysel 6zellikleri, okulun iklimi, 6z yeterlik algilarinin farkli olmasiyla

aciklanabilir.

4.15. Ogretmenlerin Ogretmen Profesyonelizmine fliskin Algilarina

Yonelik Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma bulgulart incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen profesyonelizmine
iliskin puanlarinin 27,77 oldugu tespit edilmektedir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin
profesyonelizm algilarinin 6lgekten alinabilecek en yiiksek puana gore orta diizeyin
tizerinde oldugu ifade edilebilir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin kuruma katkilarinin da
orta diizeyin iizerinde oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin kendi profesyonelligine
dair algilarinin bireysel gelisimle birlikte Orgiitsel baglama dair gelisimini de ortaya
koymaktadir (Uzun, Pali¢ ve Akdeniz, 2013). Bu baglamda &gretmenlerin
profesyonellik algisinin yiiksek olmasi, bireysel ve oOrgiitsel gelisim yoniiyle fark

yaratmasi anlamina gelmektedir denilebilir.

Alan yazin incelendiginde aragtirma sonucuyla birebir benzeyen calisma
sonucunun Kiling (2014) tarafindan tespit edildigi belirlenmektedir. Kiling (2014)
O0gretmen profesyonelizm algilarin1 mevcut aragtirma sonucunda oldugu gibi orta

diizeyin iizerinde raporlamistir. Kosar (2015) ve Karatay ve digerleri, 2020;0rta
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diizeyde; Cerit (2012) orta diizeyin altinda &gretmen profesyonelizm algisi tespit
etmistir. Orta diizey ve orta diizeyin altinda sonug¢ rapor eden g¢aligmalara kiyasla
mevcut arastirma sonucunun iyi diizeyde oldugu ifade edilebilir. Ancak arastirma
sonucundan farkli olarak Uysal (2022) arastirmasinda Ogretmen profesyonelizm
algilarinin genellikle yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucu bildirilmektedir.
Benzer sekilde bir¢ok arastirma sonucunda da yiikksek diizeyde Ogretmen
profesyonelizm algis1 oldugu sonucuna rastlanmaktadir (Aydemir, 2019; Cansoy ve
Parlar, 2017; Hosgoriir, 2017; Hardwood ve Tukonic, 2016; Yorulmaz, Altinkurt ve
Yilmaz, 2015). Arastirma sonucunu yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde belirleyen
caligmalara kiyasla mevcut arastirmadaki Ogretmen grubunun profesyonellik
davraniglarinin yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Bu sonucgtan hareketle 6gretmen
algilarinin  gelistirilmesi i¢in Ogretmen yeterliklerinin artirilmas1 gerekmektedir.
Hildebrandt ve Eom, (2011), o6gretmen profesyonelligini bireysel ve mesleki
gelisimlerin gergeklestirilmesi olarak acgiklar. Buradan hareketle lisansiistii egitimlerle
Ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimleri artirilabilir ve yeterlikleri gelistirilebilir.
Hizmet i¢i kurslar yayginlastirilabilir, bu sekilde 6gretmenin 6zel bilgi ve becerisi

artirllmis ve 6gretmenlere profesyonellik 6zelligi kazandirilmis olur.

4.1.6. Ogretmenlerin Ogretmen Profesyonelizmine fliskin Algilarinin

Demografik Ozelliklere Gore Farklhilagsmasiyla Tlgili Bulgularin Tartisiimasi

4.1.6.1. Ogretmenlerin Ogretmen Profesyonelizmine iliskin Algilarinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Farklhilagsmasiyla Ilgili Bulgularin Tartistimasi

Arastirma bulgulart incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen profesyonelizmine
iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilastigi belirlenmis olup kadin
ogretmenlerin profesyonelizm algilarinin erkek 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucu
belirlenmektedir. Bu sonuca gore kadin 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmaya
yonelik gayretlerinin fazla oldugu ve bu dogrultuda profesyonellik algilarinin yiiksek
oldugu belirtilebilir. Nitekim literatiirde egitim kurumlarinda gorev yapan &gretmenler
icin profesyonel olma; mesleklerinde en iyi olmak, bilgilerini aktarabilmek, degisen ve
gelisen bilgi akigin1 hakim olmak ve yenilik¢i olmak ifadeleri ile aciklanmaktadir
(Karnak, 2020). Buradan hareketle kadin 6gretmenlerin mesleklerinde en iyi olmak,

bilgilerini aktarabilmek, degisen ve gelisen bilgi akisin1 hakim olmak ve yenilik¢i
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olmak gibi hedeflere erkeklere kiyasla daha fazla sahip oldugu ifade edilebilir. Bu
durum kadin o6gretmenler agisindan olumlu bir sonug¢ olarak degerlendirilirken erkek
Ogretmenler icin gelistirilmesi gereken profesyonellik davranislarina isaret etmektedir.
Mevcut arastirma sonucunu destekler nitelikte arastirma sonuglarina rastlanmaktadir
(Altinkurt ve Ekinci, 2016; Celik ve Yilmaz, 2015; Yorulmaz ve digerleri, 2015).
Bununla birlikte mevcut arastirma sonucundan farkli olarak cinsiyet degiskeninin
o0gretmen profesyonellik algisinda anlamli farklilik olusturmadigr yoniinde Karatay ve

digerleri (2020) tarafindan rapor edilen sonug¢ da mevcuttur.

4.1.6.2. Ogretmenlerin Ogretmen Profesyonelizmine iliskin Algilarinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhlasmasiyla Tlgili Bulgularin

Tartisiimasi

Aragtirma bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen profesyonelizmine
iligkin algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilastigi belirlenmis olup
yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin lisans mezunu &gretmenlerden profesyonelizm
puanlarinin yiiksek oldugu sonucu tespit edilmistir. Ogrenim durumu degiskeninin
farklilik olusturmasi, profesyonellik tanimiyla dogru orantili bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir. Profesyonellik taniminda en fazla 6ne ¢ikan bakis agisinin bilgi
sahibi olma, bilgisini aktarabilme, yenilik¢i olma ozellikleri oldugu gbéz Oniinde
bulundurulursa 06gretmenlerin egitim diizeyinin artmasinin bunlara ulasmasini
kolaylastirdig1 ¢ikarimina varilabilir. Arastirma sonucunu destekler nitelikte Aydemir
(2019) arastirma sonucunda da 6grenim durumu degiskeninin 6gretmen profesyonelizm
algilarmi olumlu yonde degistirerek 6grenim diizeyi yiiksek Ogretmenlerin 6gretmen
profesyonelizm algilarinin da yliksek olmasini saglamistir. Bu sonuglara gore
Ogretmenlerin lisansiistii egitim almasinin onlarin profesyonellikleri ilizerinde olumlu
etkiler olusturdugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte 6grenim durumu degiskeninin
O0gretmen profesyonelizm algilarinda olumlu yonde etkisinin olmasi1 sonucu dikkatle
degerlendirilmesi gereken bir sonu¢ olarak ele almabilir. Ogretmenlerin
profesyonelliklerinin ~ gelistirilmesi  i¢in  Ogretmenlerin  lisansiisti ~ egitime
yonlendirilmesi Onerilebilir. Benzer sonuglarin Celik Yilmaz (2017) ve Kiismiis (2018)
arastirmasinda da alindig1 ifade edilmis ve arastirma sonuglarinda lisansiistii mezunu
olan 6gretmenlerin daha yiiksek profesyonelizm algisi belirlenmistir. Ogrenim diizeyi

degiskeninin 6gretmenin profesyonellik algisinda belirleyici bir etkisi olduguna dair
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kanitlara ragmen Uysal (2022) arastirmasinda yalnizca kisisel gelisim boyutunda
ogrenim diizeyinin etkisine dair kanit sunulmus 6lgek genelinde ve diger alt boyutlara

iliskin farklilasma olmadig1 bildirilmistir.

4.1.6.3. Ogretmenlerin Ogretmen Profesyonelizmine Iliskin Algilarinin

Kademe Degiskenine Gore Farklilasmasiyla Tlgili Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirma bulgular incelendiginde dgretmenlerin 6gretmen profesyonelizmine
iliskin algilarinin kademe degiskenine gore farklilasmadigi yoniinde sonuglara
ulagilmaktadir. Alanda yapilan birgok arastirmada (Aydemir, 2019; Celik Yilmaz, 2017;
Karatay ve digerleri, 2020; Kiismiis, 2018; Uysal, 2022) okul kademesi 6gretmen
profesyonellik algisinda etkisi incelenen bir degisken olarak alinmamistir. Dolayisiyla
okul kademesi degiskeni ile ilgili sinirli sayida arastirma bulgusuna ulasilabilmistir.
Yazict (2021) arastirmasinda okul kademesi degiskeninin Ogretmen profesyonellik
algisinda anlamli farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Bu sonug, mevcut arastirma
sonucunu desteklememektedir. Bu sekilde bir farkliligin olusmasi drneklem grubunun
ozelliklerinin farkli olmasiyla iligkilendirilebilir. Arastirmanin uygulandigir 6rneklem
grubundaki 6gretmenlerin énemli bir boliimiiniin profesyonellik yoniiniin gii¢lii oldugu

ve bundan dolay1 belirgin bir farklilasmanin olmadig: ifade edilebilir.

4.1.6.4. Ogretmenlerin Ogretmen Profesyonelizmine iliskin Algilarinin

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasmasiyla Tlgili Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma bulgular1 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen profesyonelizmine
iliskin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilastig1 belirlenmis olup mesleki
kidemi fazla olan 6gretmenlerin 6gretmen profesyonelizm puanlarinin mesleki kidemi
diisiik olanlardan yiiksek oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu sonuca gore deneyim
faktorii Ogretmenlerin  profesyonellik algilarmi  artirmisgtir.  Deneyim  arttikca,
ogretmenlerin kendilerini yeniledikleri, daha fazla bilgi sahibi olmanimn farkindaligini
yasadiklari, mesleginde en iyi olmanin yollarini kesfettikleri ifade edilebilir. Alan yazin
incelendiginde bazi calismalarda mesleki kidem arttikca Ogretmen profesyonellik
algilarinin arttig1 yoniinde sonuglar belirlenirken (Altinkurt ve Ekinci, 2016; Karaca,
2015;Karatay ve digerleri, 2020; Yazici, 2021) baz1 arastirma sonuglarinda ise mesleki
kidem degiskeninin 6gretmen profesyonelizmini anlamli olarak degistirmedigi sonucu

tespit edilmistir (Aydemir, 2019; Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Bayhan, 2011; Celik,
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2015; Celik Yilmaz, 2017) Bu baglamda mesleki kidem degiskeninin Ogretmen
profesyonellik algisim1 farklilagtirmasiyla ilgili belirleyici bir degisken olmadig:

anlagilmaktadir.

41.7. Ogretmenlerin  Ogrenme  Merkezli  Liderlik, Ogretmen
Profesonelizmi ve Ogretmen Ozerligine iliskin Algilar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik

Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma bulgular incelendiginde Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
algilart ile 6gretmen ozerkligi algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir
iligski oldugu sonucu belirlenmektedir. Bu sonuca gore dgretmenlerin 6grenme merkezli
liderlik algilarinin artmasiyla 6gretmen ozerkligi algilart da artmaktadir. Diger bir
ifadeyle 6grenme merkezli liderlik ile 6zerklik birbirini besleyen iki yap1 6zelligi
gostermektedir. Ogrenme merkezli liderlikte en ©nemli amag, Ogretmenin
O0grenmelerinin desteklenmesi, uygun sartlarin saglanmasi seklinde ifade edilmektedir
(Hoy ve Sweetland, 2001). Bu baglamda 6grenme merkezli liderligin odaginda
Ogretmenin Ogrenmesi i¢in gereken cabanin gdsterilmesi yer almaktadir denilebilir.
Yapilan bazi arastirmalarda 6grenme merkezli liderligin mesleki 6grenmelerle pozitif
yonde iliski kurduguna dair kanitlara rastlanmaktadir (Hallinger, Piyaman ve Viseshsiri,
2017; Hosseingholizadeh, Talebizadeh ve Bellibas, 2021; Huang ve digerleri, 2020; Liu
ve digerleri, 2016). Buradan hareketle mesleki 6grenmeleri fazla olan 6gretmenlerin
alanlariyla ilgili kendilerini uzman olarak hissedecekleri ileri siiriilebilir. Dolayistyla
mesleki 6grenmeleri fazla olan 6gretmenlerin profesyonellik algisi giicliidiir denilebilir.
Bu baglamda Keskin Sahin (2022) arastirma sonucunda mesleki 6grenmelerle 6grenme
merkezli liderlik arasinda kurulan pozitif iliskinin mevcut arastirma sonucunu dogrudan

olmasa da dolayli olarak destekledigi ifade edilebilir.

Arastirma bulgular incelendiginde 6gretmenlerin dgretmen 6zerkligi algilar
ile 6gretmen profesyonelizm algilar1 arasinda ise yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin 6gretmen
ozerkligi algilar1 arttikga 6gretmen profesyonelizmi algilart da artmaktadir. Ozerk
Ogretmenlerin egitim Ogretim siirecinde yliriitmiis olduklar1 faaliyetlerde kendilerini
verimli ve yetkin hissettikleri i¢cin 6zerk algilar yiikseldikge olumlu davranislarla

iliskilendirme durumunun arttig1 ifade edilmektedir (Parker, 2015). Bu baglamda
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Ogretmenlerin 6zerk davranislar sergilemesi i¢in mesleki 6zerklik konusunda daha ¢ok
inisiyatif saglanmas1 gerekmektedir. Bu sekilde 6zerklik algilar1 artmis olacak ve bu
sonu¢ profesyonellik algilarmi1 da artiracaktir. Alan yazin incelendiginde mevcut
arastirma sonucunu destekleyen Karatay ve digerleri (2020) arastirmasinda da
ogretmenlerin profesyonellik davraniglart arttikca 6zerk davranislarinin arttigi ifade

edilmistir.

Arastirma bulgular incelendiginde Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
algilar ile 6gretmen profesyonelizm algilar arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli
bir iliski oldugu sonucu tespit edilmektedir. Bu tespite gore 0gretmenlerin 6grenme
merkezli liderlik algilarinin artmasi 6gretmen profesyonelizm algilarini artirmaktadir.
Ogrenme merkezli liderlik ve 6gretmen profesyonelizmi degiskenleri dgretmenlerin
basarili ¢iktilara ulasmasinda onem arz etmektedir. Ogretmen profesyonelizminin
egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesinde, okul gelisiminin biitiinciil olarak
saglanmasinda 6nemli bir katkis1 oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda profesyonellik
davraniglarini olumlu yonde gelistiren 6grenme merkezli liderlik davranigsinin 6nemi

daha iyi anlagilmaktadir.

Ogretme ortaminin olusturulmasi ve dgretmenlerin gelisiminin desteklenmesi
anlamma gelen o6grenme merkezli liderlik yaklasimi, ogretmenin kendini yeterli
hissetmesine yonelik c¢abalart kapsamaktadir. Dolayisiyla 6gretmenin  kendini
gelistirmesi de profesyonellik algisina katki saglayacaktir. Bu baglamda 6grenme
merkezli liderlik ile 6gretmen profesyonelligi arasindaki pozitif iliski, Ogretmen
profesyonelliginin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun kosullarin 6grenme merkezli liderlik
yaklasimiyla olusturuldugunu diisiindiirmektedir. Sonuglar degerlendirildiginde bu iki
degisken arasindaki iliskinin egitim orgiitli agisindan ¢cok énemli oldugu goriilmektedir.
Ancak ilgili literatlir tarandifinda Ogrenme merkezli liderlik ile Ogretmen
profesyonelligi arasindaki iligskiye dair yalnizca bir arastirma yapildigi goériilmektedir.
Polat (2020) “Ogretmen Profesyonelizminin Bir Yordayicis1 Olarak Ogrenme Merkezli
Liderlik” baslikli caligmasinda 6gretmen profesyonelizmi ile 6grenme merkezli liderlik
arasinda pozitif iliski bulgusunu bildirmistir. Bu arastirma disinda herhangi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla mevcut arastirma bulgular, yalmizca Polat
(2020) arastirma bulgulariyla kiyaslanmis ve arastirma sonuglarinin benzer oldugu

belirlenmekle birlikte mevcut aragtirma sonucunun daha iyi bir diizeyde oldugu ifade
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edilebilir. Mevcut arastirma sonucunda yiiksek diizey pozitif iligki kanitlanirken Polat
(2020) arastirmasinda orta diizey pozitif iligki belirlenmistir. Farkli sartlara sahip
orneklem gruplari lizerinde arastirma yapildigi i¢in 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerinin

farklilig1 bu sonucu ortaya ¢ikarmais olabilir.

4.1.8. Ogrenme Merkezli Liderligin Ogretmen Ozerkligine Etkisinde

Ogretmen Profesyonelizmin Aracilik Roliine Yénelik Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma bulgular1 incelendiginde Og8retmen profesyonelizmi faktoriiniin
o6grenme merkezli liderlik ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iligkide araci rol tistlendigi
sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonug, arastirmanin temel sorusuna cevap niteligindedir.
Alan yazinda daha Once Ogretmen profesyonelizm degiskeninin 6grenme merkezli
liderlik ve 6gretmen 6zerkligi arasinda araci bir rol {istlenebilecegi ileri siiriilmemistir.
Arastirma bulgular1 6gretmen profesyonelizm degiskenin 6grenme merkezli liderlik ve
Ogretmen Ozerkligi arasinda araci bir rol iistlendigine dair kanit sunmustur. Bu sonuca
gore Ogrenme merkezli liderlik davraniglari, 6gretmenlerin profesyonellik algilart
araciligiyla 6gretmen ozerkligi algilarmi artirmaktadir. Nitekim bulgularda 6grenme
merkezli liderlik, 6gretmen profesyonelizmi ve Ogretmen Ozerkligi arasinda anlamli
iliskiler tespit edilmistir. Dolayisiyla lic de§isken arasindaki iliski, birbirleri tizerindeki
etkilerini de aciklamaktadir. Bulgulara gore 6gretmen 6zerkligi tizerindeki en giiglii etki
ogrenme merkezli liderlik tarafindan saglanmakla birlikte bu etkinin olusmasinda
Ogretmen profesyonelizminin araci rol iistlendigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu durumda
okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarinin artmasi 6gretmenin
kendini uzman hissederek profesyonellik algisini artirmakta buna bagli olarak da

ogretmen Ozerk davranislar1 daha fazla sergilemektedir denilebilir.

4.2. ONERILER

Aragtirma sonuglarindan hareketle su oneriler sunulabilir:

e Okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarinin orta diizeyin
tizerinde algilanmasi, 6grenme merkezli liderlik davraniglarini gelistirilmesine
yonelik tedbirler alinmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Bu dogrultuda okul

yoneticileri gelistirici kurslarin  diizenlenmesi ve Ogretmenler i¢in uygun
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O0grenme ortamlarinin nasil hazirlanmas1 gerektigine dair bilgilendirici ve
bilinglendirici faaliyetler planlanmalidir.

Okul yoneticisinin 6grenme merkezli liderlik yaklasimlar1 sergilemesi i¢in bu
konuya yonelik donanima ve kabiliyete sahip olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
politika yapicilarin okul yoneticileri atama kriterlerini diizenlerken uzmanlik
egitimi alma sartinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Teknoloji tabanli bir sistem gelistirerek O0gretmenlerin 6z yeterligini artiran
egitimlerin okul yoneticileri tarafindan planlanmasi ve takip edilmesi
Onerilmektedir.

Ogretmenlerin 6zerk davranislar gelistirmesi i¢in alaninda kendini iyi diizeyde
hissetmesi onemlidir. Dolayisiyla mevcut aragtirma sonucunda orta diizeyin
tizerinde bulunan 6zerklik algisinin dikkate alinmasi ve Ozerk davraniglari
gelistirici tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir.

Ogretmen 6zerkliginde alan bilgisinin etkisi gdz oniine alinarak dgretmenlerin
mesleki bilgi ve becerileri gelistiren projelere dahil edilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin profesyonellik algilarinin artirilmasi i¢in okul ydneticilerinin
ogrenme merkezli liderlik davraniglarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerde profesyonellik algilarinin gelismesi i¢in 6gretmenlerin lisansiistii
egitime yonlendirilmesi onerilmektedir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri igin
yayin hazirlamalari ve kongrelere katilimlar tesvik edilmelidir.

Ogretmen profesyonelliginin gelistirilmesi icin mentorliik ve tersine mentorliik
uygulamalar yayginlastirilabilir.

Ogretmen o6zerkliginin gelistirilmesi igin Ogretmenlerin  6zliik haklarinin
tyilestirilmesi ve 6gretmene daha fazla inisiyatif taninmasiyla ilgili ¢alismalar
yapilabilir.

Alan yazinda 6grenme merkezli liderlik ve 6gretmen profesyonelligi arasindaki
iliskiye dair baska arastirmalar tarafindan kanit olusturulmasi ve alanda i¢ gorii
zenginligi olusturulmas1 gerekmektedir.

Farkli egitim kademelerinde, 6grenme merkezli liderlik ile 6gretmen 6zerkligi

arasindaki iligkinin incelendigi arastirmalar yapilabilir.
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e Arastirmalar karma yontemle takip edilebilir ve nicel bulgular nitel bulgularla
aciklanarak katilimcilarda yiiksek ya da diisiik alginin altinda yatan nedenler

anlasilabilir. Bu sekilde daha etkili ve kalic1 ¢oziimlerin gelistirilmesi olanaklt

hale gelebilir.
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EKLER

EK-1: Ogrenme Merkezli Liderlik Ol¢egi
Asagida 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik algilaria dair ifadeler bulunmaktadir.
Bir 6gretmen olarak bu algilara yonelik ifadelerinizi karsisindaki kutucuga ¢arpi isareti

koyarak belirtiniz.

= a I
ElE|5 |2 &
();RENME MERKEZLI LIDERLIK OLCEG E|E g |58
HHHE
AR AR
OKUL MUDURA.. £3l5 )58 E
=z 4 2
1 | Olulda dfretmenlenn mesleki Sdrenmelen igin agik bir vizyon gelistinis. (L2345
1 | Gelistirdigi Ogrenme vizyonunu dfretmenlere anlat. Ly (2003 [ (4] (5)
3 | Opfretmenlerin dfrenmelen konusunda vilksek beklentiler ortaya koyar. (L 2y (3041 ](5)
4 | Ojfrenme vizyoaunu gerceklestirmede diretmenlere perckli destedi saplar. (L 2y (3041 ](5)
; {]I'jg_rﬂmmlcrj. okulun hedefleriyle wyumlu bireysel meslekd hedefler pelistirmeye tegvik i Ll a5
eder.
6 Oretmenlerin mesheki dfrenmelenini desteklemek iein cegitli kaynaklar (zaman, para, it Ll i |5
eiti firsatlan vb.) sadlar,
] Okul gahsanlarnin birbirinden &renmeleri icin firsatlar {Gmek ders sunumbanveegitim | vy [y i3y L (41 | (9)
projelen) saglar.
B | Meskeki dfrenme calismalaring dozenli olarak katilan dfresmenteri odillendiris, (L 23 (4] (5)
9 | Kaynak aktariminda docelifi dfretmenberin mesleki ofvenmesing verir, (L 23 (4] (5)
n Bireysel mesleki tdrenmelerinin okulun gelisimine katkismdan dolay takdir edildiklerind | 1y | iy isy () (59
dircimenlere hissettinr,
I Rdumi ve gayri resmi mesleki dgrenme uygulamalanna katle ve dgretmenlere rehberlk | oy |y [ [ 14 | (9)
eder.
i {]I'g_rt1|lnu||.l:c|'jlnlmchlckj dfrenmeleninin etkisini dlgmek igin sistematik bir deferlendirme | oy [y [ 3y (4 | ()
sisteini gelistirir,
13 | Ofretmenlerin ilgisini artermak igin mesleki Ofrenme imkanlarn cesitlendirir, (L 23 (4] (5)
4 Oretmenlerin dgrenme ihtivaglarna uygun bir mesleki Ggrenme igeriginin it Ll i |5
olusturulmasin destekle,
15 | Mesleki divenmenin o@retimi gelistirme amacing vuegu vapar. (L 23 (4] (5)
6 Oretmenlerin meslekd dgrenmelerini sistemli bir sekilde pizlemleyebilmek icin dizenll 1y 2y |3y | (4 | (5)
sanuf ziyaretlen yapar.
17 | Bireysel direnme basanlann ddretmenlerle paylasma konusunda isteklidie, (L 23 (4] (5)
1§ | Mesleki dfrenme konusunda Ost dilzey performans sergiler. Ly (2003 [ (4] (5)
19 | Ofretim konusundaki en glnee] fkirlere odaklanr. (L 2y (3041 ](5)
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EK-2: Ogretmen Ozerkligi

Asagida O0gretmenlerin 6gretmen Ozerkligi algilarina dair ifadeler bulunmaktadir. Bir
O0gretmen olarak bu algilara yonelik ifadelerinizi karsisindaki kutucuga carpi isareti

koyarak belirtiniz.

- . = | m

OGRETMEN OZERKLIGH OLCEGI HEREEAR @

il E | e g B

s s |EE| £ |g¢

2| 2|2 E| 2 |2 ¢

£ E| E Bl 2 | F

Pz |Ez| % |73

22| 2|82 2 |22

1 | Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracadima kendim karar verebilinm. | (1) [ (20 ] (30 | (4) | (5)

I | Ogretim programin (konw, igerik, kazanim vb. bakimindan) dgrencilenin i izl ony | iy | s
ihiiyaclanna giee yeniden dizenbeyebilinm.

3 | Derslerde kullanacafim ddretim yontem ve tekniklerine kendim karar verchilirim, CLY (020 (3 | (4 | 05

Deerslerimde kullanacagun Sleme ve degeslendirme yontemberine kendim karar i izl ony | iy | s

verehilinm.
5 | Dersi planlarken, Gdrenci gereksinimlenine gore konu segimini kendim vapabilici. | (1) [ (20 (30 | (4) | (5}

6 | Oitrenei gereksinimlering giee dfretim progranmina eklemeler yapabilinm. CLY (020 (3 | (4 | 05
T | Oitreneci gereksinimlerine giee dfretim programinda eksilimeler yapabilinm. CLY (020 (3 | (4 | 05
8 | Ders kitabana ck farkh kitaplar kullanabilirim. CLY (020 (3 | (4 | 05
9 | Oiiretim prograrminda yer almayan glncel konulara derslerimde ver verchilinm. CLY (020 (3 | (4 | 05
10 | Ovirencilere istedifim konuda ddev verehilirim. CLY (020 (3 | (4 | 05
11 | Ogrencileri nasil Sdillendirecegime kendim karar verchilirim. (L 12 (%) (4] (5]
12 | Kanlacagum hizmet igi egitimler icin uygun zaman kendim belirleyebilinim. CLY (020 (3 | (4 | 05
13 f;::dlﬂ:;af;?i:mi.::lﬂi]'L;:Lj:fhjmlu:rdu:Iungj konulann benim icin uygun olacafing TR EEY (4] (59
14 | Alanim ile ilgili istedigim bilimse] toplantilara katlabilinm. CLY (020 (3 | (4 | 05
15 | Ogretmenler kundunda dilsOncelerimg deglree ifade edebilinim. (L 12 (%) (4] (5]
16 | Meslektaglanmla ile olan iletisimime okoul yonetimi kansmaz. CLY (020 (3 | (4 | 05

17 | Veliler ile olan iletisimime okul yonctimi kansmaz. (L 12y 0% (4] (5]
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EK-3: Ogretmen Profesyonelizmi

Asagida dgretmenlerin 6gretmen profesyonelizmi algilarina dair ifadeler bulunmaktadir.
Bir 6gretmen olarak bu algilara yonelik ifadelerinizi karsisindaki kutucuga c¢arpi isareti

koyarak belirtiniz.

OGRETMEN PROFESYONELIZM OLCEGI E = . - _

S| E[B | = | %

= = w .E

= |g|3 /3|3
1 | Ogretmenler arasmda etkibegim ishirlikgidir [ ] I I (43| (5]
2 | Ogretmenler mesbektaslarmm mesleki veterliliklerine sayvm duyar. (1) (2) {3) (4] (5]
3 | Ogretmenler birbirlerine yardim ve desick saglarlar. [ 2y | (3) (43| 05)
4 | Bu okulds &gretmenler mesleki kararlan verebilirber (1] (2% {3 (47 (5]
5 | Ogretmenler Ggrencilere yardimca olmaya adanmaster. (1) (2 {3} (4] (5]
6 | Ogretmenler iglerini biyok istekle yvaparlar. [ ] I I (43| (5]
7 | Ogretmenler Gfrencileri ile basanh olmak igin #mor galigmalar yaparlar. (1) (2 {3) (4 (5]
8 | Ogretmenler meskektaglanma gibkgli sosyal destek saglarlar. (1) 2y {3} (4] (5]
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EK-4: Etik Kurul Onay1
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EK-4: Olcek izinleri

X Kapat | Onceki Sonrakd @12

Odretmen Ozerkligi Olcedi Kullanim izni <2

Fol
@

Savm Kurtulug,

Tarzfimizdan gelistirilen ‘Ogretmen Ozerkligi j\;egi ni aragtirmanizda veri toplama arac olarak kullanabilirsiniz. j\;ek formu ektedir. Olgeéin gegeriik ve glvenirlik bilgilerine ilgili makaleden
ulagabilirsiniz

Bagarilar dileriz.

Not: Olpek igin verilen izin, kullanum iznidir. Bu izin, (psk fizerinds vapizal bir midshalevi kapsamamsktadir,

Colak, I ve Abtwloart, ¥, (2017). Olul iklimni ile ogretmenlerin dzerklik davranizlen aresndaki iliski. Xuram ve Uygulamada Egitim Féngtin, 23(1), 33-71. doi: 10.14327 kuey.2017.002

Trabzon Universitesi
Fatih Egitim Fakltesi,
Edjitim Yénetimi ABD.

Sayin hocam

MEB 2 bagll bir okulda Simf Ogretmeni olarak galizmakea ve Siirt Universitesi nde Egitim Yanetimi Bilim Dal'nds yiksek lisan yzpmaktzyim. Uyarlamig oldudunuz “Ogretmen Ozerkigi
f]\;egi"ni Or. Ogrt. Uyesi Abdulvehap Boz hocamin danismanligindz yirivecegim yiksek izans tezinde kullanmak Gzere izninizi wlep ediyorum.

Iy galismalar dilerim,

AK

[3grenme Merkezli Liderlik @Ige«ji Kullanim izni ¢

X Kapat  Onceki Sonrzki 51. 8. 0@
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LT R

Kime: Siz Car 162

0 GMLO Nihgi anket formudoc
113

Kolaylklar dilerim.

Karabik Universitesi
Edebiyzt Faklilesi

Karabuk University
Farulty of Lemars

Google Scholar: hitps://schalzrzoogle.com tr/Citations?hi=trfuser=REEW- 148884  Bview op=list workshsortby=pubdate

& Yentla | o Lt

L SR

Kime:

Sayin hocam

MEB'e bagh bir okulda Sinf Ogretmeni olarak caligmakta ve Siirt Universitesinde Egitim Yonetimi Bilim Dal'nda yiksek lizan yapmaktaym, Uyarlamis oldugunuz "Grenme Merkezli Liderlik fJI;eg'i' ni Cr.
Gt Uyesi Abdulvehap Boz hocamin danismaniiginga ynjtecedim ylksek lizans tezindz kullanmak Gzere izninizi talep ediyonm.

fyi caligmalar dilerim,
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GLCEK KULLANIM [ZNi

YC

Kime: Siz Gar 1245

Sayin

Odretmen profesyonelizm dlcegini araghirmanizda kullanabilirsiniz. fyi caligmalar

Mearhaba Saymn Hocam,

Okl Bitrobratik Yapus: ile Smuf Oretmenlerinin Profesvonel Davranslan A fak fliski 2dls gal da hanrlzvp kull \dugmuz Ofretmen Profesvonelizmi Qlpeding Dr. Oz, Tyest.
Abdulvehzp BOZ damsmanli#mda sirdiirdiéiim "Ofrenme Merkezli Lidsrligin Ofrstmen Ozerkliine Eflisinds Ofrstmen Profesyonslizmin Aracilik Rolit baslih vitksek lisens tezimde kavnak shstararsk
kllarmzk ve ankat kull } da izninizi istemekieyim. Tegakdiir edarim .
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