LISELERDE OGRENEN ORGUT YAPISI iLE OGRETMENLERIN 21. YUZYIL
BECERILERI: ESKISEHIR iLi ORNEGI
Doktora Tezi

Hakan SAHIN

Eskisehir 2023



LIiSELERDE OGRENEN ORGUT YAPISI iLE OGRETMENLERIN 21. YUZYIL
BECERILERI: ESKISEHIR iLi ORNEGI

LEARNING ORGANIZATION STRUCTURE AND TEACHERS' 21ST CENTURY
SKILLS IN HIGH SCHOOLS: THE CASE OF ESKISEHIR PROVINCE

Hakan SAHIN

DOKTORA TEZi

Egitim Yonetimi Programi
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Eren KESIM
(2. Damsman: Prof. Dr. Ahmet AYPAY)

Eskisehir
Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Haziran 2023



JURI VE ENSTITU ONAYI



OZET

LiISELERDE OGRENEN ORGUT YAPISI iLE OGRETMENLERIN 21. YUZYIL
BECERILERI: ESKISEHIR ILT ORNEGI

Hakan SAHIN
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Egitim Yonetimi Programi

Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Haziran 2023

Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Eren KESIM
(Ikinci Danisman: Prof. Dr. Ahmet AYPAY)

Bu aragtirmanin amaci, liselerdeki gorevli 6gretmenlerin kurumlarini 6grenen okul
olarak algilamalari ile 21. Yiizy1l becerileri kullanma diizeyleri arasindaki iliskiyi Eskisehir Ili
ornegi lizerinden ortaya koymaktir.

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini 2022-2023 yili bahar doéneminde Eskisehir ilindeki ortadgretim
okullarinda gorevli 3601 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini bu evrenden
rastlantisal 6rnekleme yontemi ile secilen 402 6gretmen olusturmustur. Arastirma verilerinin
toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen “21. Yiizyil Becerileri Kullanimi Olgegi”,
“Ogrenen Okul Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullamlmistir. Toplanan veriler SPSS 21 ve
AMOS 24 paket programlari araciligiyla ¢éziimlenmistir. Arastirmanin verileri tanimlayici
istatistiksel analizler, bagimsiz 6rneklem t-testi, anova, Pearson korelasyon katsayilari ve basit
dogrusal regresyon analizi hesaplamalari ile ¢oziimlenmistir.

Aragtirma sonucunda &gretmenlerin hem 21. yiizyil becerileri kullanim diizeyleri hem
de kurumlarin1 6grenen okul olarak algilama diizeyleri yiiksek olarak tespit edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin 21. ylizy1l becerileri kullanimlarinin gérev yaptiklar1 kurumlarin 6grenen okul
yapisina sahip olma diizeylerine iligkin algilarinin anlamli bir yordayict oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: 21. yiizy1l becerileri, Yetkinlikler, Ogrenen 6rgiit, Ogrenen okul



ABSTRACT

LEARNING ORGANIZATION STRUCTURE AND TEACHERS' 21ST CENTURY
SKILLS IN HIGH SCHOOLS: THE CASE OF ESKISEHIR PROVINCE

Hakan SAHIN

Department of Educational Sciences
Programme in Educational Administration

Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, June 2023

Supervisor: Dr. Ogrt. Uyesi Eren KESIM
(Co-Supervisor: Prof. Dr. Ahmet AYPAY)

The aim of this study is to investigate the relationship between the level of 21st
century skills use of high school teachers and their perception of their institutions as learning
schools through the case of Eskisehir.

Correlational survey model has been used in the study. The population of the study
consists of 3601 teachers working in secondary schools in Eskisehir province in the spring
semester of 2022-2023. The sample of the study consisted of 402 teachers selected from this
population by random sampling method. "21st Century Skills Scale", "Learning School Scale"
and "Personal Form" developed by the researcher were used to collect the research data. The
data were analyzed through SPSS 21 and AMOS 24 package programs. The data were
analyzed by descriptive statistical analysis, independent sample t-test, ANOVA, Pearson
correlation coefficients and simple linear regression analysis calculations.

As a result of the research, it has been determined that teachers' level of using 21st
century skills is high and their level of perceiving their institutions as learning schools is high.
In addition, it has been determined that teachers' use of 21st century skills is a significant
predictor of their perceptions of the level of their institutions as learning schools.

Keywords: 21st century skills, Competencies, Learning organization, Learning school
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Doktora tez siirecimde emek verip kiymetli vakitlerini bana ayirarak katki saglayan ve
yol gosteren, basta tez danismanlarim olmak {izere, degerli tez izleme komitesi iiyelerine ve
tiim saygideger hocalarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Doktora ve tez siirecinde desteklerini eksik etmeyen ailem basta olmak iizere bu

stirecte 1yi dileklerini esirgemeyen tiim arkadaglarima ve dostlarima tesekkiirler.
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgilin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak tizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakgada yer verdigimi; bu ¢calismanin Anadolu Universitesi
tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve higbir sekilde “intihal
icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana
aykir1 bir durumun saptanmasi1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglari

kabul ettigimi bildiririm.

Hakan SAHIN
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1. GIRIS

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda gelisen bilgi ve teknolojinin her alanda yasattig
paradigmatik degisimler, bireylerin hizla gelisen ve degisen diinyaya uyum saglamada farkli
bilgi ve becerilere sahip olmalart ihtiyacini dogurmustur. Nitekim Kiiresellesme ve
uluslararasilagma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi ile yasam bigimlerimizi, is
hayatimizi ve O6grenme yontemlerimizi siirekli bir doniisiime maruz birakmaktadir. Bu
noktada ge¢mis ylizyilda bireylerin yalin haliyle bilgiye sahip olmalari egitim ve is
yasamlarinda basariya ulagmalart icin yeterli goriiliirken, glinlimiizde bilginin yan sira bir
dizi becerilere sahip olmalar1 beklenmektedir (Eryilmaz ve Uluyol, 2015). 21. yiizyil
becerileri diye adlandirilan bu becerileri, ilkokul 6grencilerinden hayat boyu Ogrenenlere
kadar informel 6grenme ortamlarinda bulunanlar da dahil herkes gelistirmelidir. Ogrencilerin
gelecekteki yeniliklerle basa ¢ikmalari ve heniiz ortaya ¢ikmamis yeni is ve teknolojilere
uyum saglayabilmeleri i¢in bilhassa bu beceri ve yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir

(Romero, Usart ve Ott, 2015).

Ozellikle son zamanlarda yasanan teknolojik gelismeler, klasik 6grenme yontemlerine
alternatif olarak yapay zeka, artirllmis gergeklik, karma gergeklik ve sanal gerceklik gibi
dijital 6grenme alternatiflerini miimkiin hale getirmistir. Ornegin, yapay zeka sayesinde
ogrenme deneyimleri kisisellestirilebilmektedir. Bagka bir deyisle yapay zeka algoritmalart,
kisisellestirilmis icerik ve geri bildirim saglayarak bireysel olarak 6grencilerin ihtiyaglarina ve
tercihlerine uyum saglayabilmektedir (Anderson vd., 1995). Yine ayni sekilde dijital gergeklik
uygulamalar1 olan sanal gerceklik ve karma gergeklik, katilimi ve deneyimsel 6grenmeyi
gelistirmektedir. Sanal gergeklik ve karma gergeklik teknolojileri, ger¢ek diinya deneyimlerini
simiille eden siiriikkleyici ve etkilesimli ortamlar sunmaktadir. Gergekgi senaryolar ve
simiilasyonlar aracilifiyla 6grencilerin ilgisini ¢eken bu teknolojiler, deneyimsel 6grenmeyi
gelistirerek Ogrencilerin giivenli ve kontrollii bir ortamda pratik beceriler gelistirmelerine
olanak tammaktadir. Bu uyarlanabilirlik, 6grenme siirecini gelistirerek farkli 6grenme
stillerine ve hizlarina hitap etmeye yardimei olmaktadir (Liu, Sathishkumar ve Manickam,
2022). Dijital gerceklik uygulamalariin baska bir 6rnegi olan artirilmis gergeklik, baglamsal
ogrenmeyi kolaylagtirmaktadir. Artirllmis gergeklik, dijital igerigi gercek diinyanin iizerine
yerlestirerek 6grencilere baglamla ilgili bilgiler ve etkilesimli 6geler saglayabilmektedir. Bu
teknoloji, soyut kavramlar1 gergek diinya uygulamalartyla birlestirerek 6grenmeyi daha ilgi
cekici ve anlamli hale getirmekte ve boylelikle 6grenme deneyimini zenginlestirmektedir

(Dunleavy ve Dede, 2014). Ayrica bu teknolojiler, 2019 yilinda baslayarak tiim diinyada etki
1



gosteren Covid salgint nedeniyle yasanan pandemi déneminde egitim sistemlerine entegre
edilen uzaktan 6grenmeyi de desteklemektedir. Nitekim bu teknolojiler vasitasiyla cografi
engellerin istesinden gelinerek egitim kaynaklarina ve deneyimlerine uzaktan erisim
saglanabilmektedir. Bu sayede yapay zeka destekli uyarlanabilir sistemlerin entegrasyonu ile
sanal ve artirllmis gergeklik uygulmalari, fiziksel olarak farkli ortamlarda bulunan bireyler
icin siriikleyici ve isbirligine dayali 6grenme ortamlar1 yaratabilmektedir (Buchner ve
Zumbach, 2020). Bu noktada elestirel diisiinme ve problem ¢dzme gibi 21. yiizyil becerileri,
yapay zekayi (YZ) etkin bir sekilde kullanmak igin gereklidir. Cilinkii YZ uygulamalari,
kullanicilarin verileri analiz etmesini ve yorumlamasini, bilingli kararlar almasim ve YZ
sistemlerinin yeteneklerinden yararlanarak karmasik sorunlar1 ¢ézmesini gerektirmektedir
(Lee vd., 2023). Ayni sekilde yukarida bahsi gegen sanal gergeklik uygulamalari, teknolojik
yeterlilik ve dijital okuryazarlik becerileri gerektirmektedir. Kullanicilarin sanal ortamlarda
gezinmesi, dijital igerikle etkilesime girmesi ve ¢esitli ara¢ ve araylizleri kullanmas1 gerekir.
Bu beceriler, bu teknolojilerin potansiyelini etkin bir sekilde kullanmak ve bunlardan
yararlanmak i¢in olduk¢a 6nemlidir (Fuller, 2020). Ayrica YZ ve sanal gergeklik teknolojileri
ile galisirken igbirligi ve iletisim becerileri de hayati 6nem tasimaktdir. Clinkii bu uygulamalar
genellikle ekip calismasini, bilgi paylasimint ve kullanicilar arasinda etkili iletisimi
icermektedir. Bu becerileri gelistirmek ve kullanmak, bu teknolojilerin faydalarimi ve
potansiyelini en {iist diizeye ¢ikarmanin anahtari konumundadir (National Education
Association, 2012). Tiim bunlara ek olarak, YZ ve sanal gergeklik teknolojilerinin etik ve
sorumlu kullanimi elestirel diisiinme, medya okuryazarligi ve dijital okuryazarlik becerilerini
gerektirmektedir. Ciinkii kullanicilarin, sorumlu ve faydali kullanimlarimi saglamak igin bu
teknolojilerle iliskili etik sonuglari, gizlilik endiselerini ve potansiyel 6nyargilari anlamalari

gerekmektedir (Grizzle, 2011).

1.1. Problem Durumu

Bir onceki boliimde ifade edildigi haliyle bireylerin i¢inde bulunduklar yiizyilin
gerekliliklerine  uyum  saglayabilmelerini, yasamlarin1 siirdiirebilmelerini, {iretken
olabilmelerini saglayan 21. yiizy1l becerileri, biiyiik 6l¢iide egitim yoluyla kazanilabilmektedir
(Boyaci ve Ozer, 2019). Hali hazirda egitimin en onemli amagclarindan biri, dgrencilerin
giinliik hayatlarin1 kolaylastirmay1 saglamak ve onlari is diinyasina hazirlamaktir. Bu durum,

ayni zamanda {izerinde ¢aligilmas1 gereken egitimin en biiyiik sorunlarindan biridir. Eger okul
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egitimi ve okul dig1 6grenme faaliyetleri, 6grencileri; gelecekteki vatandas, c¢alisan, yonetici,
ebeveyn, goniillii ve girisimci gibi yetiskin rolleri i¢in hazirlarsa, ancak 0 zaman bugiinkii
cocuklar gelecekteki zorluklarla basa ¢ikabilirler (Trilling ve Fadel, 2009). Bu durum egitim
sistemleri lizerindeki degisime uyum saglama ve sonuglari iyilestirme baskis1 olusturmakta ve
dolayistyla okullar i¢in yeni zorluklari da beraberinde getirmektedir. Okullarin degisime
uyum saglama, gelisme ve toplum ihtiyaglarina cevap verme kapasitesi, Orgiitler olarak
siirekli 6grenmeye katilma kapasiteleriyle dogru orantilidir (Hallinger, 1999). Buradan
hareketle Ogrenen Orgiitler olarak okul kavrami Onem kazanmakta, insanlarin birlikte

ogrenmeyi 6grendigi okul ortamlar1 yaratma ihtiyact dogmaktadir (Silins ve Mulford, 2002).

Goriildiigii lizere bireylerin gelecekte sahip olmasi beklenen bir dizi beceriler soz
konusudur ve bunlar1 kazanmalarinda okullarin roli biiytiktiir (Darling-Hammond vd., 2017).
Okullar bu becerileri kazandirirken stirekli gelisim ve degisim i¢inde olmali ve
stirdiirtilebilirligi saglamak iginde Ogrenen Orgiitler olarak evrilmelidir (Fullan, 2001).
Nitekim yukarida bahsi gegen sanal ger¢eklik teknolojilerinin ve yapay zeka uygulamalarinin
gosterdigi gelisimle birlikte gitgide daha ciiretkar sekilde varligi ve amaci sorgulanan
okullarin, topluma gelecek kusaklari nasil hazirlayacagi noktasinda tatmin edici cevaplar
iretmesi adia ogrencilere yalin bicimde aktardigi akademik becerilerin Gtesine gegmesi

gerekmektedir (Care, Griffin ve McGaw, 2012).

Ulkemiz baglaminda degerlendirildiginde, yukarida bahsi gegen beceri ve yeterliliklerin
ogrencilere kazandirilmasinin akademik egitime olan egilim nedeniyle goz ardi edildigi ifade
edilebilir. Nitekim Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Kurulu (http-1) tarafindan
hazirlanan okul Oncesi, ilkogretim ve ortadgretim programlart incelendiginde, farkl
diizeylerdeki Ogrencilere aktarilmasi hedeflenen kazanimlarin bu becerilerileri yeterince
kapsamadig1 ve genel olarak bilgi okuryazarlig1 becerisinde kaldig1 goriilmektedir (Giiltekin,
2019; Kardes, 2020; Kayhan, Altun ve Giirol, 2019; Kurudayioglu ve Soysal, 2019; Saritas ve
Yilmaz, 2022). Bununla birlikte tilkemizde, egitim seviyeleri arasindaki gegcislerde uygulanan
merkezi sinavlar nedeniyle 6grenci ve velilerin beklentileri ve okullarin bu beklentilere cevap
verme ¢abasinda girdikleri yaris sonucunda, egitim Ogretimin ana odagi akademik egitim
iizerine kurgulanmakta ve bu durum egitim Ogretim siireglerini mekaniklestirmektedir.
Ornegin temel egitimden orta dgretime gegis sinavi olan LGS’ye 2021 yilinda her 100
ogrenciden 84’1 katilmistir. Oysa bu durum, Bakanlhigin 2019-2023 Stratejik Planinda yer

verdigi “ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oraninin 2023 yilina kadar giderek
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azaltilmas1 ve 2023 yilinda %7 olarak gerceklesmesi” hedefiyle ters dogrultuda gerceklesmis
bir sonugtur (MEB, 2019). Okullarda sunulan yogun akademik egitime ragmen 6grencilerin
bu sinavdaki basar1 oranlar1 diisiik kalmis ve sekiz yillik temel egitimin sonunda 6grencilerin
kayda deger bir kismi sozel ve sayisal alanda oldukg¢a diisiik performans gdstermislerdir.
Bunun sonucunda merkezi sinav puani ile yerlestirme yapilan yaklagik her 10 programdan
besine basar1 siralamasi %10’luk dilimden daha diisilk Ogrenciler yerlesebilmistir. Ayni
durum orta 6gretimden yliksekdgretime gegiste uygulanan merkezi smav olan YKS igin de
benzerdir. 2021 yili i¢in YKS sinavina yaklasik 2.5 milyon 6grenci bagvurmus, fakat YKS’ye
katilan her 10 adaydan ii¢li Temel Yeterlik Testinde (TYT) 150 puan barajinin altinda
kalmistir. Baraji gecmeyi bagsaran Ogrencilerin YKS’nin ikinci etabr olan AYT sinavinda
gosterdikleri diisiik performans sonucunda da smava katilan 6grencilerin 1,5 milyonu bir
yliksekdgretim programina yerlesememistir (TEDMEM, 2022). 2022 YKS (Yiiksekogretim
Kurumlari Sinavi) sonuglarina iligkin sayisal bilgilere gore ise, TYT sinavina ti¢ milyon 8 bin,
AYT’ye bir milyon 850 bin 6grenci katilmistir. Bir dnceki yil 150 olan baraj puaninin bu
sinavda 100 puana disiiriillmesiyle iiniversiteye yerlesen ogrenci sayist ancak 850 bin

civarinda kalmistir (http-2).

Tiim bu veriler 15181nda, okullarin 21. yiizy1l becerilerinden ziyade yogunlukla akademik
becerilere odaklanmasina ragmen merkezi sinavlarda tatmin edici sonuglar tiretemedigi ifade
edilebilir. Bagka bir deyisle okullar hem 21. yiizy1l insanin sahip olmasi gereken yetkinlikleri
ogrencilerine kazandirmada yetersizken, ayni zamanda merkezi sinavlara yonelik igerik
aktarici roliinii de oynayamamaktadir. Diger taraftan alanyazin incelendiginde az sayida da
olsa 21. yiizy1l becerilerinin kullanim diizeyleri ile okullarin 68renen okul yapisina sahip
olmalar1 arasinda iliski oldugunu dolayli olarak ortaya koyan bazi arastirmalarin oldugu
goriilmektedir (Harris ve Jones, 2018; Zhao ve Cziko, 2001). Bu noktada 21. yiizyil
becerilerini 6grencilere kazandiracak olan 6gretmenlerin bu becerilere sahip olma diizeyleri
ile okullarimi 6grenen Orglit olarak algilama diizeylerinin ne oldugu bir problem durumu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Doktora tezi olarak hazirlanan bu ¢alismada gelistirilen Olcekler
vasitasiyla 0gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerini kullanim diizeyleri ile okullarin1 6grenen
oOrgiit olarak algilama diizeyleri incelenmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin
ogretmenlerin 21. Yiizyil becerileri kullanimiyla okullarin1 6grenen orgiit olarak algilamalari
arasindaki iliskiyi aciklayarak karar alicilara ve uygulayicilara veri saglayacagi

ongoriilmektedir.


http://www.osym.gov.tr/

1.2. Amag

Bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de ortadgretim okullarinin (liselerin) 6grenen o6rgiit olma
diizeyleri ile bu okullarda gorevli 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerini kullanim diizeyleri
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki ifade edilen alt sorulara cevap aranmaktadir;

1. Lise 6gretmenlerin 21. Yiizyil Becerilerini kullanabilmeleri ne diizeydir?

2. Lise dgretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki Ogrenen Orgiit yapilanmasina dair
algilar1 ne diizeydir?

3. Lise 6gretmenlerinin 21. Yiizy1l Becerileri ile gorev yaptiklar okullardaki Ogrenen
Orgiit yapilanmasina dair algilar1 arasinda anlamli iliski var midir?

4. Lise 6gretmenlerinin 21. Yiizyil Becerileri gorev yaptiklar1 okullardaki Ogrenen Orgiit
yapilanmasina dair algilarinin anlamli bir yordayicist midir?

5. Kontrol degiskenleri olarak ele alinan lise 6gretmenlerinin kisisel, mesleki ve
kurumsal o6zellikleri (cinsiyet, yas, brans, 0grenim diizeyi, kidem, kariyer diizeyi,
gorev yapilan okul tiirli, okulundaki gorev siiresi) 6gretmenlerin 21. Yiizyil Becerileri
icin anlaml yordayicilar midir?

6. Kontrol degiskenleri olarak ele alinan lise Ogretmenlerinin kisisel, mesleki ve
kurumsal ozellikleri (cinsiyet, yas, brans, 0grenim diizeyi, kidem, kariyer diizeyi,
gorev yapilan okul tiirli, okulundaki gorev siiresi) Ogretmenlerin gorev yaptiklar

okullardaki Ogrenen Orgiit yapilanmasina dair algilar1 i¢in anlamli yordayicilar midir?

1.3. Onem

Gilinlimiiz bilgi toplumlarinda yasanan hizli teknolojik gelismeler bilginin olusturulma
bi¢imlerini degistirmekte ve bilginin hizla yayilmasina imkan tamimaktadir. Mevcut bilgiye
ulasmak, onu etkin kullanmak, ona katkida bulunarak gelistirmek ve farkli bilgilerle
zenginlestirerek yeni bir bilgi ya da inovasyon tiretmek bu yilizyilin gerektirdigi oncelikli
beceriler haline gelmistir. Bu sebeple bilgiye erisim yollarina hakimiyet 6n plana ¢ikmus,
O0grenmeyi 6grenme, yasam boyu O0grenme gibi kavramlar egitim siireclerinde 6grencilere
kazandirilmasi hedeflenen beceriler olarak 6nem kazanmistir. Nitekim endiistri 4.0 ile gelen
yapay zeka, makine &grenmesi ve biiyiik veri analizi gibi konular sanayi devrimlerinin

olusturdugu bilgi sermayesi ile harmanlanarak giinden giine yenilik¢i uygulamalara firsat



tanirken, bu ¢aga ayak uydurabilecek yetismis insan giiciine olan ihtiya¢ da ayni oranda artis

gostermektedir.

Durum béyle iken, egitim kurumlarimizda egitim daha ¢ok 6gretime odakli seyretmekte
ve bu sebeple egitim kurumlarimiz bundan asirlarca 6ncesinde oldugu iizere tekdiize icerik
nakledicisi olarak islev gérmektedir. Fakat yasanilan ¢agda igerik artik meta haline gelmis ve
degersizlesmistir. Isverenlere nasil mezunlar istedikleri soruldugunda igerik degil yetkinlikler
one ¢ikmaktadir. Diinya Isletme Forumuna gore gegen yiizyilda kurumlar ¢alisanlarindan itaat
ve sadakat, titiz ve itinali calisma ve zeka beklerken Hamel’e (2009) gore bu ylizyilda bu
beklentilere inisiyatif alabilme ve girisimcilik, yaraticilik ve inovasyon ve tutku, hirs ve
heyecan eklenmistir. Diger taraftan hem {iniversiteler hem de ortadgretim kurumlar1 olarak
liseler yetkinlik gelistirme konusunda pek fazla bir sey yapmamaktadirlar. Liseden bir¢ok
yetkinlikleri eksik olarak gelen 6grenci iiniversitede bu eksikliklerini tamamlayamamakta ve
Diinya Ekonomi Forumu 2015 yilinda yayimladigi raporunda en Onemli yetkinlikler
siralanmis ve bunlarin ilk dordii 6nem sirasina gore karmasik problemleri ¢ozme, isbirligi,
insan yOnetimi ve elestirel diisiinme olarak belirlenmistir. Ayrica OECD tarafindan 3 yilda bir
yapilan PISA merkezi sinavlarinin 2012 yilinda uygulanan sinavinda 6grencilerin 21. yiizyil
becerilerinden problem ¢6zme becerileri snanmistir. Bu sinavda ortalama puan 500 iken 552
puanla en yiiksek puan alan iilke Japonya olmus, Tiirkiye ise 454 puanla listede sondan
ticiincii sirada yer almistir. PISA’nin 2015 yilinda 68rencilerin 21. ylizyil becerilerinden takim
calismasi becerilerini sinadig1 sinavda Tiirkiye gene 500 ortalama puanda 422 puan alarak bu
sefer listede sonuncu olmustur. En son yayimlanan PISA 2018 raporuna gore ise Tiirkiye,
katilan 79 {lilke arasinda okumada 52., matematikte 54. ve fen bilimlerinde 49. sirada yer
almistir. OECD raporuna gore (2019) Bu sinavdaki puanlarin detayi su sekildedir; Okuma 466
puan (OECD ortalamasi: 487 puan), Matematik: 454 puan (OECD ortalamasi: 489 puan),
Bilim: 468 puan (OECD ortalamasi: 489 puan). Ozetle, uluslararasi yapilan merkezi sinavlar
icerigin yam sira artik beceri ve yetkinlikleri de smavlara dahil etmekte ve Tiirkiye bu
sinavlarda ¢ok diisiik performans gostermektedir. Bu sonug Tiirkiye’de hem liselerin hem de

-----

ucurum bulundugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, gelecekte toplumu olusturacak olan simdinin 6grencileri igin ihtiyaglari

olan bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olmanin en etkili yolu, bu yiizyila uygun egitim ortam
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ve kosullarinda 6grenim goérmelerine baglidir. Bu baglamda Ogrencilerin temel biligsel
becerilerin yani1 sira 21. ylizyil becerilerine de sahip olmalar1 ayni sekilde yine 6gretmenlerin,
egitim ortamlarinin ve siireglerinin bu becerileri 68rencilere aktaracak ve degerlendirmesini
yapabilecek yeterlilikte olmasina baglidir. Bu sebeple 21. ylizy1l bilgi toplumunda yasayan ve
bilgi ekonomilerinde gorev alacak olan Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullarin da ¢aga
uygun sekilde, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermek iizere, orgiitsel olarak
stirekli 6grenen bir orgiit yapisina doniismesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin bu yonde
bir doniisiim kapasitesine sahip olabilmesi ve bunu ¢agin gerekliliklerine gore siirdiiriilebilir
sekilde basarabilmeleri i¢in 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin de bahsi gecen yetkinliklere
yiksek diizeyde sahip olmalari gerekmektedir. Bu c¢alismanin, 6gretmenlerin 21. yiizyil
becerilerini ne diizeyde kullandiklarini ve okullarini hangi diizeyde 6grenen okullar olarak

algilandiklarini iligkisel olarak agiklayarak alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Bu tez calismasinda asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir;

> Ogretmenlerin okullarini ne diizeyde &grenen orgiit olarak algiladiklari, okullarinin
ogrenen Orgiitler olarak degerlendirilmesinde etkilidir.

» Ogretmenlerin 21. Yiizy1l becerileri kullanim diizeyleri calistiklar1 okullar1 6grenen
orgiit olarak algilamalarinda etkilidir.

» Bu arastirmada ele alinan degiskenler ve iliskiler diginda dl¢iilemeyen degiskenlerin
etkisi s6z konusudur. Ornek: Okullarin dgrenen orgiit olarak sahip olmasi gereken
ozellikler 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerileri kullanim diizeyleri disinda pek ¢ok
degiskenden etkilenebilir. Ancak ele alinan degiskenlerin, arastirilmak istenen alani
yansittig1 varsayilmigtir.

» Bu arastirma kapsaminda gelistirilen veri toplama araglarinin Olg¢lilmek istenen

ozellikleri dogru olarak 6l¢tligii varsayilmistir.

1.5. Sinirhiklar
Bu arastirma,
» Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin 21. yiizyil becerileri kullanimlart ve
okullarin1 6grenen okul olarak algilama diizeyleri degisenleriyle,

» 2022-2023 egitim ve 6gretim donemiyle,
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» Eskisehir ilinde yer alan liselerde gorevli 3600 6gretmen evreniyle,

» Matematik ve fen bilimleri, sosyal bilimler, dil ve anlatim, yabanci dil ve meslek
dersleri branginda yer alan 353 68retmen orneklemiyle,

> Arastirmaci tarafindan gelistirilen “21. yiizyil Becerileri Kullanimi Olgegi”, “Ogrenen
Okul Olgegi” ve “Kisisel Form” veri toplama araglar1 ve bu araclardan elde edilen

bulgular ile sinirhdir.

1.6. Tamimlar

Ogrenen Orgiit: insanlarm gergekten arzu ettikleri sonuclari yaratmak icin kapasitelerini
stirekli olarak genislettikleri ve insanlarin siirekli birlikte nasil 6greneceklerini 6grendikleri
yer (Senge, v.d., 1996, s. 3).

21. Yiizyll Becerileri: iletisim, isbirligi, sosyal ve kiiltiirel beceriler, yaraticilik, elestirel
diistinme, problem ¢ozme, kiiresel diinyada verimlilik, 6grenmeyi 6grenme, 6z-yonelim,
planlama, esneklik, risk alma, ¢atisma yOnetimi ve inisiyatif alma ve girisimcilik gibi
yasanilan ylizyilda bireylerin sahip olmasi gerektigi diisiiniilen bir dizi yeterlilik alan1 (Voogt
ve Roblin, 2012).

Durumsal Yarg Testleri: Ger¢cek durumlara uygun senaryolar sunarak kisinin yargilama,
anlamlandirma, derecelendirme ve yorumlama giiciinii 6l¢en ve kisinin bilgi, beceri, deger ve

tutumlarin1 degerlendirmeye yariyan 6lgme araglar1 (Legree ve Psotka, 2006).



2. ALANYAZIN

Bu bolimde ilk olarak &grenen orgiitler ve Ogrenen oOrgiitler olarak okullara iliskin
kavramsal ¢ergeve olusturulmus, daha sonra da 21. yiizyil becerileri ve bunlarin 6grenme
ciktilar1 olarak degerlendirilmeleri alan yazin baglaminda ele alinarak 6grenen oOrgiit olarak

okullarla iliskilendirilmistir.

2.1 6grenen (")rgiitlere Iliskin Kavramsal Cerceve

Orgiitsel dgrenme, yonetim, oOrgiitsel davranis ve insan kaynaklari alanlarinda
kapsamli bir sekilde arastirilan ve incelenen ¢ok disiplinli bir kavramdir (Argote ve Miron-
Spektor, 2011; Crossan, Lane ve White, 1999). Bu boliimde Ogrenen oOrgiitler alan yazi
baglaminda ele alinarak dncelikle 6grenen oOrgiitiin temel ilkeleri ve sahip oldugu ve onu diger
orgiitlerden ayiran bazi o6zelliklerine yer verilmektedir. Daha sonra 6grenen oOrgiit ve okul
iligkisi kurularak 6grenen orgiit olarak okullarin 6zellikleri tizerinde durulmaktadir. Ayrica bu
boliimde orgiitsel 6grenmenin temel kavramlari, teorileri ve faydalarinin yani sira uygulamada
karsilasilan zorluklar ve bu zorluklart asmak igin bagvurulan ¢esitli yaklagim ve yontemler de

ele alinmaktadir.

Ekonomik kalkinmanin bilgiye dayali hale gelmesiyle orgiitler tarafindan iizerinde
durulmaya baslanan orgiitsel 6grenmenin temelleri, 70’li yillarda Argyris ve Schon’lin birey
ve orgiitlerin nasil 6grendiklerine odaklandiklari ¢alismalara dayanmaktadir (Harris ve Jones,
2018). Kavrami popiiler hale getiren ise Peter Senge’nin bu ¢aligmalardan faydalanarak ortaya
koydugu ‘Besinci Disiplin’ adli ¢alismasidir. Bu ¢alismada Senge (1990), bireysel
O0grenmenin bir organizasyon i¢inde nasil sistemlestirilebilecegini ve Olceklenebilecegini
incelemis ve 6grenen Orgiitleri gelecekte hayatta kalmak i¢in stirekli kapasitelerini gelistirerek

kendi geleceklerini yaratan orgiitler olarak tanimlamistir.

Orgiitsel 6grenme, orgiitlerin hedeflerine ulagsmak igin kolektif bilgi, beceri ve
kapasitelerini siirekli olarak gelistirdigi ve iyilestirdigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Argyris ve Schon, 1978). Bireyleri, takimlari ve tiim organizasyonu iceren dinamik bir
siirectir (Nonaka ve Takeuchi, 1995). Orgiitsel 6grenmenin amaci, kuruluslarin i¢ ve dis
ortamlarindaki degisikliklere uyum saglamalarina ve genel performanslarini artirmalarina

olanak saglamaktir (Garvin, 1993).



Orgiitsel dgrenmenin orgiitler igin cesitli faydalar1 oldugu &ne siiriilmektedir.
Gelistirilmis performans, Orgiitsel O0grenmenin en Onemli faydalarindan biridir. Siirekli
ogrenme ve gelisme ile mesgul olan kuruluslar, cevrelerindeki degisikliklere yanit vermek ve
rekabet¢i kalmak igin daha donanimlhidirlar (Crossan, Lane ve White, 1999). Ek olarak,
orgiitsel O6grenme, yenilikgilik, yaraticilik ve problem ¢ozme yeteneklerinin yani sira
calisanlar arasinda gelismis iletisim ve isbirligini de saglar (Cohen ve Levinthal, 1990).
Bununla birlikte, orgiitler i¢inde 6rgiitsel 6grenmeyi uygulamanin bazi zorluklar1 da vardir.
En biiyiik zorluklardan biri, érgiitsel kiiltiir ve tutumlar1 degistirmeye olan ihtiyagtir. Orgiitler,
basarili olmak icin degisimi kucaklamaya ve siirekli 6grenmeye ve uyum saglamaya istekli
olmalidir (Pedler, Burgoyne ve Boydell, 2013). Diger bir zorluk ise oOrgiitsel 6grenme
cabalarini1 desteklemek i¢in zaman, para ve teknoloji dahil olmak {izere kaynaklara olan

ihtiyactir (Garvin, 1993).

Orgiitlerde orgiitsel 6grenmeyi uygulamak igin ¢esitli yaklasimlar ve yontemler
mevcuttur. Bunlardan biri, ¢alisanlarin gergek diinya problemleri {izerinde ¢alistigi ve
deneyimlerden O6grendigi eylem ogrenmesidir (Revans, 1983). Baska bir yaklasim ise,
caliganlarin onlardan bir seyler 6grenmek icin daha deneyimli meslektaslariyla eslestirildigi
mentorliktir (Hughes, Ginnet ve Curphy, 1998). Ayrica orgiitler, orgiitsel Ogrenmeyi
desteklemek i¢in i¢inde bulunulan doneme ve sahip olunan sartlara gore e-6grenme ve sanal

siniflar gibi teknolojileri de kullanabilirler (Falconer, 2006).

Sonug olarak, orgiitsel 6grenme, bircok aragtirma ve ¢alismanin odak noktasi olan
karmasik ve ¢ok disiplinli bir kavramdir. Orgiitlerin hedeflerine ulasmak icin kolektif bilgi,
beceri ve kapasitelerinin stirekli olarak gelistirilmesini ve iyilestirilmesini igerir (Argyris ve
Schén, 1978). Orgiitsel grenmeyi uygulamak, degisim ve siirekli 6grenme taahhiidiiniin yan
sira zaman, para ve teknoloji dahil olmak iizere kaynaklar1 gerektirir (Garvin, 1993). Orgiitsel
o0grenmeyi uygulamak i¢in eylem 6grenimi, mentorluk ve teknoloji dahil olmak iizere ¢esitli
yaklagimlar ve yontemler vardir (Revans, 1983; Hughes, Ginnet ve Curphy, 1998; Falconer,
2006).

2.1.1. Ogrenen orgiitlerin temel ilkeleri
Ogrenen orgiitler, orgiitsel gelisim ve yonetim alaninda giderek daha popiiler bir
kavram haline gelmektedir (Pedler, Burgoyne ve Boydell, 2013). Bu orgiitler, siirekli

iyilestirme, calisan gelisimi ve bir 6grenme kiiltliri olusturmaya odaklanma ile karakterize
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edilir (Senge, 1990). Bu baslik altinda 6grenen orgiitlerin temel ilkelerini ve bunlarin orgiitsel

performansi gelistirmedeki 6nemi ele alinmaktadir.

Ogrenen orgiitlerin temel ilkelerinden biri, siirekli dgrenmeye ve gelismeye
odaklanmaktir. Bu, iyilestirme alanlarin1 belirlemek, deneyimlerden 6grenmek ve orgiitsel
performansi artirmak i¢in siireclerde, sistemlerde ve yapilarda degisiklikler yapmak igin
stirekli bir ¢abay1 igerir (Senge, 1990). Kuruluslar, siirekli olarak yeni bilgi ve O6grenme
firsatlar1 arayarak, sektorlerinde c¢agin ilerisinde kalabilir ve rekabet gii¢lerini koruyabilirler

(Schlechty, 2002).

Ogrenen orgiitlerin bir diger onemli ilkesi de 6grenen bir kiiltiir yaratmaktir. Bu, agik
iletisim, igbirligi ve degisimi kucaklama istegi ile karakterize edilen, 6§renmeyi ve yeniligi
destekleyen ve tesvik eden bir ortam olusturmay1 igerir (Watkins ve Marsick, 1993). Bir
ogrenme kiiltlirti, kuruluslarin calisan katilimini, baghiligini ve is tatminini artirmasina
yardimci olabilir ve sonugta gelismis kurumsal performansa katkida bulunur (Marsick ve

Watkins, 2003).

Bilgi yonetimi, 6grenen Orgiitlerin bir baska temel ilkesidir. Bu, orgiit icinde bilginin
yaratilmasini, edinilmesini, paylasiimasini ve kullanilmasini igerir (Nonaka ve Takeuchi,
1995). Etkili bilgi yonetimi, kuruluslarin daha iyi kararlar almalarina, iiriin ve hizmetlerini
gelistirmelerine ve rekabette Onde olmalarina olanak taniyarak kolektif zekalarmi ve

uzmanliklarini giiglendirmelerine yardimct olur (Davenport ve Prusak, 1998).

Inovasyon, dgrenen orgiitlerin bir diger dnemli ilkesidir. Inovasyon, orgiitsel bilyiimeyi ve
rekabet¢iligi yonlendiren yeni fikirlerin, iiriinlerin ve siireclerin yaratilmasi anlamina gelir
(Nonaka ve Takeuchi, 1995). Inovasyonu tesvik etmek, kuruluslarin degisen pazar kosullarina
uyum saglamasina ve ¢agin ilerisinde kalmasina yardimci olabilir (Schlechty, 2002). Bununla
birlikte, inovasyon, inovasyon girisimlerini desteklemek i¢in kaynaklara olan ihtiya¢ ve risk
almay1 ve denemeyi destekleyen ve ddiillendiren bir orgiitsel kiiltiire duyulan ihtiya¢ da dahil

olmak tizere bazi zorluklar dogurabilir (Watkins ve Marsick, 1993).

Senge (1997) 6grenen orgiitlerin temel bilesenleri olarak da adlandirabilecek bes ilke
ortaya koymustur. Bu ilkeler Senge tarafindan “Bireysel Yetkinlik”, “Zihinsel Modeller”,
“Paylasilan Vizyon”, Takim Halinde Ogrenme” ve “Sistem Diisiincesi” olarak adlandirilip

aciklanmustir:
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Bireysel Yetkinlik: Bireysel yetkinlik, kisisel vizyonumuzu siirekli olarak netlestirme
ve derinlestirme, enerjimizi odaklama, gergegi nesnel olarak gérme ve sabretme
disiplinidir. Bu haliyle bu disiplin, 6grenen orgiitiin temel bir kose tas1 ya da bagka bir
deyisle manevi temelidir. Bir Orgiitin 6grenmeye olan bagliligi ve kapasitesi,
iiyelerininkinden daha biiylik olamaz. Bu disiplinin kokleri hem Dogu hem de Bati

manevi geleneklerinden ve ayni zamanda sekiiler geleneklerden gelmektedir.

Zihinsel Modeller: Zihinsel modeller, diinyay1 nasil anladigimizi ve nasil harekete
gectigimizi etkileyen derinden koklesmis varsayimlar, genellemeler ve hatta resimler
veya imgelerdir. Cogu zaman, zihinsel modellerimizin veya onlarin davranislarimiz
iizerindeki etkilerinin bilincinde degilizdir. Zihinsel modellerle g¢alisma disiplini
aynay1 i¢e cevirmekle baslar ki bu da diinyaya dair i¢sel imgelerimizi arastirmayi,
ylizeye c¢ikarmamizi ve titizlikle incelemeyi Ogrenmeyi igerir. Ayni zamanda,
insanlarin kendi disiincelerini etkili bir sekilde ortaya koydugu ve bu diislinceyi
baskalarinin etkisine agik hale getirdigi, sorgulama ve savunmayi dengeleyen

"0grenici" konugmalari siirdiirme yetenegini de igerir.

Paylasilan Vizyon: Eger liderlikle ilgili binlerce yildir 6rgiitlere ilham veren herhangi
bir fikir varsa, o da orgiitte yaratmaya calisilan gelecegin ortak bir resminin iiyelerce
tasinma kapasitesidir. Orgiit genelinde derinden paylasilan hedeflerin, degerlerin ve
misyonlarin yoklugunda Orgiitiin biiylimeyi siirdiirebilecegini diislinmek zordur.
Ancak gercek bir vizyon ortaya kondugunda, insanlar kendilerine sdylendigi igin

degil, kendi istedikleri i¢in 6grenirler ve basarili olurlar.

Takim Halinde Ogrenme: Takim halinde 6grenme, takim iiyelerinin kendi
varsayimlarini askiya alarak ger¢ek manada diger liyelerle birlikte diisiinebilmelerine
imkan veren "diyalog" ile baslar. Eski Yunanlilarda dia-logos, bir grup araciligiyla
anlamin serbest akis1 anlamina geliyordu ve grubun bireysel olarak elde edilemeyen i¢
goriileri birlikte kesfetmesine izin veriyordu. Diyalog kurmak ayrica, takimlarda
ogrenmeyi baltalayan etkilesim kaliplarinin nasil teshis edilecegini 6grenmeyi de
icerir. Takim halinde O6grenme Orgiitler icin hayati 6nem tasir c¢ilinkii modern

orgiitlerde temel 6grenme birimi bireyler degil takimlardir.

Sistem Diisiincesi: Bir yagmurun olusabilmesi i¢in gereken tiim siiregler zaman ve
mesafe olarak birbirinden bagimsiz gibi goriiniir fakat her biri birbiriyle baglantili ve

birbirinin ilizerinde etki sahibidir. Bu etki her ne kadar goriiniir olmasa da yagmur
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sistemini anlamak i¢in her bir siireci ayr1 ayri degil, bir biitiin olarak ele almamiz
gerekir. Is ve diger insan c¢abalar1 da birer sistemdir. Onlarin da birbirleri iizerindeki
etkilerini tam olarak ortaya koymalar1 uzun zaman alir ve iligkili eylemlerin gériinmez
desenleriyle birbirlerine baglidirlar. Bizler de o desenin bir pargasi oldugumuz igin,
degisimin tim modelini gérmek iki kat daha zordur. Bunun yerine, sistemin izole
parcalarinin anhik goriintiilerine odaklanma egilimine gireriz ve en derin
sorunlarimizin neden asla ¢6ziilmedigini merak edip dururuz. Sistem diisiincesi, tiim
kaliplar1 daha net hale getirmek ve onlar etkili bir sekilde nasil degistirecegimizi
gormemize yardimcet olmak i¢in son elli yilda gelistirilmis bir bilgi ve araglar biitiinii

olan kavramsal bir ¢ercevedir.

Sonug olarak, 6grenen oOrgiitlerin ilkeleri, orgiitsel performansin ve rekabet giiciiniin
gelistirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Garvin, Edmondson ve Gino, 2008). Orgiitler,
stirekli 6grenmeye ve gelismeye odaklanarak, bir 6grenme kiiltiirii olusturarak, bilgiyi
yoneterek ve yeniligi tesvik ederek, siirekli degisen bir is ortaminda performanslarini
artirabilir ve rekabet giiglerini koruyabilirler (Pedler, Burgoyne ve Boydell, 2013). Bu ilkeler
zorluklar dogurabilirken, bunlar1 etkili bir sekilde uygulayan orgiitler, artan calisan bagliligi
ve adanmighigi, iyilestirilmis performans ve artan rekabet giicii dahil olmak iizere Orgiite

onemli faydalar elde edebilir (Senge, 1990).

2.1.2. Ogrenen orgiitlerin 6zellikleri
Ogrenen orgiitler, siirekli 6grenmeye ve gelismeye giiclii bir vurgu yapan orgiitlerdir.
Calisan gelisimine odaklanma, 6grenme kiiltiirii ve siirekli iyilestirme taahhiidii ile karakterize

edilirler (Marquardt, 2011). Bu boliimde 6grenen orgiitlerin temel 6zellikleri incelenmektedir.

Ogrenen orgiitii diger geleneksel orgiitlerden ayiran bazi dzellikleri vardir. Ogrenen bir
orgiitii tanimlarken Dixon (1999), bilgiyi ger¢ek degere doniistiirerek oOrgiitii giderek daha
basarili hale getirmek i¢in birey, grup ve sistem diizeyinde 6grenme siireclerinin kasitl
kullanimma odaklanmaktadir. Garvin, Edmondson ve Gino (2008, s.110) 6grenen orgiitii,
'caliganlarin bilgi yaratma, edinme ve transfer etmede basarili oldugu bir yer' olarak ifade
etmektedirler. Bunlara ek olarak, Senge (1994, s.3) 6grenen bir orgiitii, ‘insanlarin ger¢ekten
arzu ettikleri sonuglar1 yaratmak i¢in kapasitelerini siirekli olarak genislettikleri ve insanlarin

stirekli birlikte nasil 6greneceklerini 6grendikleri bir yer’ olarak gortir.
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Argyris ve Schon (1974) 6grenen orgiitii 6grenen, degisime kolayca uyum saglayan,
hatalar tespit edip diizelten ve siirekli gelisen bir organizasyon olarak nitelendirmektedir. 30
yili askin Orgiitsel Ogrenme literatiirii iizerinden Marks ve Louis (1999), 6grenen

organizasyonlarla ilgili asagidaki merkezi kavramlari belirlemistir:

e sorunlari belirleme ve diizeltme,

e gecmis deneyimlerden 6grenme,

e yeni bilgi edinme,

e meseleleri orgiitsel diizeyde isleme,

e organizasyonu degistirme.

Orgiitsel grenme, bireysel 6grenmeden dogmasina ragmen, parcalarmin toplamindan
daha fazlasini saglar. Bilginin bireyler tarafindan sorunlar1 kolektif olarak ¢ozerken islenmesi,
degerlerde, inanglarda ve normlarda benzersiz bir O6grenme kiiltliriiniin gelismesiyle
sonuglanan degisikliklere yol agar. Bununla beraber orgiitsel 6grenmenin ortaya ¢ikmasi, en
az li¢ uygun kosulun; bilgi, yetenek ve niyetin varligina baghdir (Probst ve Biichel, 1997).
Silins ve Mulford’a (2002) gore bilgi gelisimi, ortak bir misyon olusturulmasi ve profesyonel
tartigma ortami ile kendi kendini analiz etme firsati yaratilarak desteklenir. Yetenek, bilgi
paylasimini saglayan yapilarin ve siireclerin varligini ifade eder. Niyet ise Orgiit iiyelerinin
ortak mesleki degerleri tarafindan belirtildigi {izere isbirlik¢i 6grenmeye olan baghliklarini

ifade eder.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda ifade edilecek olursa Ogrenen Orgiitlerin temel
ozelliklerinden biri calisan gelisimine odaklanmaktir. Bu, c¢alisanlarin bilgi ve becerilerini
ogrenmeleri, biiylimeleri ve gelistirmeleri i¢in firsatlar yaratmayi icerir. Calisan gelisimi,
egitim programlari, mentorluk iliskileri ve is rotasyonlar1 dahil olmak iizere bir¢ok bigcimde
olabilir (Marsick ve Watkins, 2003). Calisan gelisimine yatirim yaparak, 6grenen orgiitler son
derece yetenekli bir is gilicii yetistirebilir ve genel oOrgiit performansimi gelistirebilir

(Schlechty, 2002).

Ogrenen orgiitlerin bir diger dnemli ozelligi de 6grenme kiiltiiriidiir. Bu, siirekli
o0grenmeyi ve gelismeyi destekleyen ve tesvik eden degerler, inanglar ve tutumlan ifade eder
(Watkins ve Marsick, 1993). Bir 6grenme kiiltiirii, agik iletisimi, isbirligini ve degisimi
kucaklama istegini besler (Senge, 1990). Bu sekilde insa edilen bir kiiltiir, ¢alisan katilimini,
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bagliligint ve is tatminini artirabilir ve gelismis Orgiitsel performansa katkida bulunabilir

(Marsick ve Watkins, 2003).

Ogrenen orgiitler ayrica siirekli iyilestirmeye odaklanma ile karakterize edilir. Bu,
iyilestirme alanlarini belirlemek, deneyimlerden 6grenmek ve orgiitsel performansi artirmak
icin stireclerde, sistemlerde ve yapilarda degisiklikler yapmak i¢in siirekli bir ¢abay1 icerir
(Senge, 1990). Siirekli iyilestirme, Orgiitlerin sektorlerinde bir adim 6nde olmalarina ve

rekabet gii¢lerini korumalarina yardimer olur (Schlechty, 2002).

Ogrenen orgiitlerin bir diger onemli dzelligi de bilgi ydnetimini kullanmalaridir. Bu,
orgiit i¢cinde bilginin yaratilmasini, edinilmesini, paylasilmasini ve kullanilmasini igerir
(Nonaka ve Takeuchi, 1995). Etkili bilgi yonetimi, orgiitlerin daha iyi kararlar almalarina,
iiriin ve hizmetlerini gelistirmelerine ve rekabette 6nde olmalarina olanak taniyarak kolektif

zekalarini ve uzmanliklarini giiglendirmelerine yardimei olur (Davenport ve Prusak, 1998).

Sonug olarak, 6grenen orgiitlerin tasidig1 6zellikler, orgiitsel performansin ve rekabet
giiciiniin gelistirilmesinde dnemlidir (Pedler, Burgoyne ve Boydell, 2013). Ogrenen orgiitler
calisan gelisimine odaklanir, bir 6grenme kiiltiirii olusturur ve siirekli iyilestirme ve bilgi
yonetimi taahhiidiinde bulunarak, siirekli degisen bir ig ortaminda performanslarini artirabilir
ve rekabet giiglerini korurlar (Garvin, Edmondson ve Gino, 2008). Bu ozelliklere sahip
orgiitlerde artan calisan adanmishigi ve bagliligi, iyilestirilmis performans ve artan rekabet

giicii mevcuttur (Argyris ve Schon, 1978).

2.1.3. Ogrenen orgiitler olarak okullar

Ogrenen orgiitler olarak okullar, 6zellikle egitim sistemleri daha yiiksek o&grenci
basaris1 ve daha fazla hesap verebilirlik i¢in artan taleplerle kars1 karsiya kaldiginda, son
yillarda 6nemli 6l¢tide dikkat ¢eken bir kavramdir (Fullan ve Hargreaves, 1996). Bu boliimde,
ogrenen orgiitler olarak okul kavrami, bu tiir orgiitleri tanimlayan o6zellikler ve temel
unsurlarin yani sira bu yaklasimi okullarda uygulamanin yararlar1 ve zorluklarini da igerecek
sekilde ele alinmaktadir. Buna ek olarak, okullar1 &grenen oOrgiitler olarak olusturmak ve
strdiirmek i¢in kullanilan c¢esitli strateji ve yoOntemlerde alan yazin baglaminda

incelenmektedir.

Kiiresel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik degisim, iilkeleri okullar1 siirekli olarak yeniden

yapilandirmay1 amacglayan karmagik bir reform akisina siiriiklemektedir. Bu sekilde egitim
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sistemleri tlizerindeki degisime uyum saglama ve sonuglari iyilestirme baskisi, okullar i¢in
yeni zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Okullarin degisime uyum saglama, gelisme ve
toplum ihtiyaglarina cevap verme kapasitesi, orgiitler olarak daha 6nce de ifade edildigi iizere
stirekli 0grenmeye katilma kapasiteleriyle dogru orantilidir (Hallinger, 1999). Buradan
hareketle 6grenen oOrgiitler olarak okul kavrami, insanlarin birlikte 6grenmeyi 6grendigi okul

ortamlar1 yaratma ihtiyacindan dogmustur (Silins ve Mulford, 2002).

Her ne kadar okullar 6grenen orgiitler olarak goriilse de, 6grenen Orgiitler lizerine
yapilan arastirmalarin ¢ogu ekonomik bir perspektif tagimakta ve piyasa degerlemesi
(Brennan, 2001), kurumsal performansin finansal yonleri (Chan, 2009) ve ticari sirketler
tarafindan kar elde etme iizerine yapilan ¢aligmalari icermektedir (Senge, 1997). Bunun yani1
sira okullarin hangi diizeyde 6grenen orglitseler o diizeyde dgrencilerinin basarili olacagina
dair kanitlar sunan galismalarda mevcuttur (Chan, 2009; Weldy, 2009). Kim (1998) ve
Schein’a (1997) gore Ogrenen bir Orgiit, Orgiitiin etkili eylemde bulunma kapasitesini
arttirmaktadir. Kelly, Luke ve Green'e (2008) gore bu kapasite artirimi, bir okulun tiim
personeli arasinda 6grenme ve dgretmede bilgi ve becerinin 6n saflarinda yer almasi i¢in derin
bir kapasite gelistirmesini ve Ogrenme ve Ogretmeyi desteklemesini gerektiren bilgi
yonetimini icermektedir. Bu noktada oOgrenen oOrgiit, okullarda Ogretme ve Ogrenmeyi
gelistirmek i¢in bilgi yonetimini kolaylastiran degerli bir ara¢ olarak goriilmektedir (Weldy,
2009).

Ogrenen orgiitler olarak okul kavrami, okullarin siirekli 6grenme ve gelisme yoluyla
performanslarii siirekli iyilestirmesi gerektigi fikrine dayanmaktadir (Senge, 1990). Bu
yaklagim okullari, hedeflerine ulasmak ve Ogrencilerin degisen ihtiyaclarini karsilamak i¢in
isbirligi, yaraticilik ve esneklik gerektiren karmagik sistemler olarak goriir (Fullan, 1991).
Ogrenen organizasyonlar olarak okullarin &zellikleri arasinda siirekli iyilestirmeye
odaklanma, igbirligine ve takim caligmasina baglilik, 6grenme kiiltiirii ve profesyonel gelisim

ve karar vermede bilgi saglamak i¢in veri kullanim1 yer almaktadir (Stoll, vd., 2006).

Ogrenen organizasyonlar olarak okullarin en &nemli hedeflerinden biri &grenci
basarisinin artmasidir. Siirekli 6grenen ve uygulamalarini gelistiren okullar, 6grencilerinin
ihtiyaglarim1 karsilamak ve basarili olmalarmma yardimci olmak i¢in daha donanimli hale
gelmektedirler (Stoll ve digerleri, 2006). Buna ek olarak, 6grenen orgiitler olarak okullar,
ogretmenler arasinda daha yiiksek diizeyde is tatmini ve bagliligi ile iliskili olumlu ve

destekleyici bir okul kiiltiirlinii tesvik etmektedirler (Hargreaves ve Fullan, 2015).
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Bu noktada okullar1 6grenen orgiitler olarak doniistiirebilmek igin ¢esitli zorluklarla
miicadele etmek gerekmektedir. Buna dair temel zorluklardan biri, siirekli 6grenmeyi ve
gelismeyi tesvik etmek i¢in giiven ve igbirligi kiiltiirii ile etkili liderligin gerekliligidir (Stoll
ve digerleri, 2006). Diger bir zorluk ise, profesyonel gelisimi ve siirekli 6grenme girigimlerini
desteklemek i¢in zaman ve finansman da dahil olmak {lizere kaynaklara olan ihtiyagtir
(Hargreaves ve Fullan, 2015). Bununla birlikte okullar1 6grenen 6rgiitler olarak olusturmak ve
siirdiirmek i¢in kullanilabilecek c¢esitli stratejiler ve yontemler vardir. Bir yaklasim,
ogretmenlerin fikirlerini paylagmak, projeler {izerinde isbirligi yapmak ve uygulamalarini
stirekli iyilestirmek i¢in birlikte ¢aligtiklar1 profesyonel 6grenme topluluklarini tesvik etmektir
(Stoll ve digerleri, 2006). Diger bir yaklasim ise, karar vermeyi etkili hale getirmek ve siirekli
iyilestirmeyi yonlendirmek i¢in verileri ve degerlendirmeyi kullanmaktir (Dufour ve Eaker,
1998). Ayrica, okullar mesleki gelisimi ve 6grenme firsatlarin1 desteklemek igin teknolojiyi

ve ¢evrimig¢i kaynaklar1 kullanabilir (Cuban, 2001).

Sonug olarak, 6grenen Orgiitler olarak okullar, ozellikle dis ¢evreden gelen daha
yiiksek 6grenci basarisi ve daha fazla sorumluluk i¢in artan taleplere yanit olarak, son yillarda
onemli dlgiide dikkat geken bir kavramdir. Ogrenen orgiitler olarak okullarin temel dzellikleri,
stirekli gelisime, isbirligine ve takim calismasina odaklanmayi ve Ogrenme kiiltiirii ile
profesyonel gelisimi igerir (Stoll ve digerleri, 2006). Bu yaklasimin uygulanmasi, bir giiven
ve isbirligi kiiltiirii ihtiyaci, etkili liderlik ve devam eden 6grenme ve iyilestirme girisimlerini
desteklemek i¢in kaynaklar dahil olmak iizere ¢esitli zorluklar ortaya ¢ikarir (Hargreaves ve
Fullan, 2015). Okullar1 6grenen organizasyonlar olarak olusturmak ve siirdiirmek igin,
profesyonel 6grenme topluluklarini tesvik etmek, karar vermeyi bilgilendirmek i¢in veri ve
degerlendirmeyi kullanmak ve profesyonel gelisim i¢in teknoloji ve ¢evrimici kaynaklari
kullanmak dahil olmak iizere gesitli stratejiler ve yontemler kullanilabilir (Dufour ve Eaker,
1998; Kiiba, 2001; Stoll ve digerleri, 2006). Bir sonraki baglikta 6grenen okullarin 6zellikleri

detayli olarak ele alinmaktadir.

2.1.4. Ogrenen okullarin dzelikleri

Toplumumuzdaki hizli degisim, c¢ocuklari ve gencleri belirsiz bir gelecege
hazirlayacak olan egitim kurumlar1 ve dolayisiyla 6gretmenler i¢in yeni zorluklar anlamina
gelmektedir (OECD, 2016). Sonug¢ olarak arastirmacilar, egitimciler ve politika yapicilar

okullarin “Ogrenen organizasyonlar” olarak yeniden kavramsallastiriimas1 gerektigini
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savunmaktadirlar (Coppieters, 2005; Fauske ve Raybould, 2005; OECD, 2016; Stoll ve
Kools, 2017). Coppieters (2005), okullarin siirekli degisen ve istikrarli ve daha kaotik
durumlar arasinda hareket eden karmasik dinamik sistemler olarak goriilmesi gerektigini
savunmaktadir. Boyle bir sistem ve bu sistemin evrimi tahmin edilemez ancak, bir okulu
ogrenen bir orgiit olarak gérmek degisimle basa ¢ikmay1 kolaylastirir. "Ogrenen okullar"
kavrami, misyon ve uygulamalarinin merkezi bir yonii olarak 6grenmeyi onceliklendiren ve
gelistiren okullar1 ifade etmektedir. Bu boliimde, 6grenen okullarin temel 6zelliklerini ve

Ogrenci basarisini artirmadaki onemini ele alinmaktadir.

Bu baglamda okullarin 6grenen okullar olarak nitelendirilmelerini saglayacak bazi
gostergeler bulunmaktadir. Bu dogrultuda Marks ve Louis (1999), bir okulun orgiitsel
O0grenme kapasitesini ortaya koyabilmek icin alt1 boyut belirlemislerdir. Bunlar okul yapisi,
Ogretmene yetki saglayan katilimci karar verme, paylasilan adanmiglik ve isbirlikei etkinlik,
bilgi ve beceriler, liderlik ve geri bildirim ve hesap verebilirliktir. Benzer sekilde Senge'nin
caligmalarini genisleterek 6grenen okullar i¢in ek 6zellikler belirleyen Watkins ve Marsick
(1993), 6grenen okullarin bes boyutunu; destekleyici Ogrenme ortami, somut Ogrenme
stirecleri ve uygulamalari, paylasilan vizyon ve liderlik, deney yapma ve risk alma ve siirekli
ogrenme ve iyilestirme olarak tanimlamislardir. Bunlara ek olarak Avustralya’da ortadgretim
kurumlarinda yiiriitiilmiis olan Orgiitsel Ogrenme Liderligi ve Ogrenci Ciktilar1 (LOLSO)
projesinin verilerini inceleyen Silins ve digerleri (2000), liseler 6zelinde okullar1 6grenen
organizasyonlar olarak nitelendiren dort boyut belirlemistir ve okullarin bu boyutlar
kapsaminda 6grenen okul o6zelligi gosterdiklerini ifade etmislerdir. Bu boyutlar asagidaki

sekildedir:

e Giiven ve isbirligi ortami. Okulun iklimi ve kiiltiirinlin isbirlik¢i ¢alismayi, bilgi

paylasimini ve agik iletisimi ne 6l¢iide destekledigi.

e Inisiyatif ve risk almak. Okul liderlerinin ve okul yapilarmin deneyimi ne &lgiide
destekledigi ve 6gretmenlerin inisiyatif almak i¢in kendilerini hangi diizeyde degerli

ve odillendirilmis hissettikleri.

e Paylasilan ve gdzlemlenen misyon. Ogretmenlerin, karar verme ve gdzden gegirme,
tutarli bir yon duygusunu paylasma ve daha genis okul toplulugunu tanima dahil,

okulun isleyisinin tiim yonlerine katilma derecesi.
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Alaka diizeyi yiiksek, gelistirici ve silirekli mesleki gelisim. Personelin
performanslarini siirekli iyilestirmek i¢in mevcut bilgi ve becerilerinden ne Olciide

yararlandigi.

Buna ek olarak bir 6grenen organizasyonu karakterize eden birkag liste daha mevcuttur.

Bunlardan birisi de OECD (2016) tarafindan sunulmustur ve buna gére 6grenen okullar;

tiim 6grencilerin 6grenmesini merkeze alan bir vizyon gelistirir ve paylasir,

tiim personel i¢in stirekli mesleki 6grenme firsatlar1 yaratir ve destekler,

tiim personel arasinda takim halinde 6grenmeyi ve isbirligini tesvik eder,

okulda bir sorgulama, yenilik ve kesif kiiltiirii olusturur,

bilgi toplama ve 6grenme deneyimi edinme ve bunlarin paylasilmasi i¢in sistemler
yerlestirir,

dis ¢evre ve daha biiyiik 6grenme sistemleriyle hem birlikte ve hem de onlardan
Ogrenir ve

ogrenme liderligini tasarlar ve gelistirir.

Ogrenen okullarin 6zelliklerine deginen ve Ogrenen orgiitler olarak okul kavramryla

yakindan iligkili bir baska kavram da profesyonel 6grenme topluluklaridir (Thompson, Gregg

ve Niska, 2004). Bu tiir topluluklarin amaci, 6gretmenler arasinda isbirlik¢i bir ¢alisma

kiltirt gelistirmektir. Vescio, Ross ve Adams (2008), Newmann ve digerleri (1996)

tarafindan sunulan ve profesyonel bir 6grenme toplulugu i¢in bes temel 6l¢iit 6neren soyle bir

modeli ele almaktadir:

ortak degerlere ve normlara sahip olmak,

Ogrenci 6grenmesine net ve tutarli bir sekilde odaklanmak,

“miifredat, 6gretim ve Ogrenci gelisimi” konusunda Ogretmenler arasinda siirekli
tartismalara yol acan yansitici bir diyalog baslatmak,

ogretimi halka acik hale getirmek ve

isbirligine odaklanmak.

Bu 6lg¢iitlerin 6zii, yukaridaki LOLSO proje ¢iktilar1 ve OECD listesiyle bir¢ok benzerlik

tasimaktadir. Vescio, Ross ve Adams (2008), bu tiir 6grenme topluluklarinin etkisine iliskin

arastirmalar1 gozden geg¢irdiklerinde, bunlarin hem O6gretim uygulamalar1 hem de 6grenci

basarist tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Stoll ve Kools (2017)

tarafindan yiiriitiilen bir baska inceleme, mevcut gelisme hiziyla basa ¢ikmak i¢in okullar
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Ogrenen organizasyonlar olarak gérmenin gerekli oldugu konusunda genel bir anlasmanin s6z
konusu oldugunu belirtmektedir. Arastirmacilar ayrica, 6grenen oOrgiitler olarak okullarin dig
cevreyle yakindan baglantili oldugunu, de§isim araci olarak sorgulama, problem ¢ézme ve
deneyimi kullandigim1 ve bireysel, ekip ve orgiitsel 6grenmeyi 6n planda tuttugunu ifade
etmisglerdir. Son olarak, arastirmacilarin incelemesi, egitim kurumunun inanglari, degerleri ve
normlari ile bu tiir 6grenmeyi desteklemek i¢in mevcut strateji ve yapilarin, okulun 6grenen

bir organizasyon olarak iglev gérmesi i¢in anahtar niteligi tagidiklarini ortaya koymaktadir.

Ogrenen okullarin temel o6zelliklerinden biri siirekli iyilestirme kiiltiiriidiir. Bu, okul
capinda devam eden iyilestirmeye odaklanma ve 6grenci ihtiyaglarina ve ortaya ¢ikan en iyi
uygulamalara yanit olarak uyum saglama ve degisme istegi anlamina gelir (Stoll vd., 2006).
Stirekli 1yilestirme kiiltiiriinii gelistiren okullar, 6grenmeye oncelik verir ve &grencilere

yiiksek kaliteli egitim deneyimleri saglamak i¢in daha donanimlidir.

-----

Bu, 6grencilerin ihtiyaclarina, ilgilerine ve yeteneklerine dncelik veren ve 6grencilere kendi
ogrenmelerinde aktif rol alma firsatlar1 saglayan bir egitim yaklagimini ifade eder (Stoll vd.,
2006). Ogrenci merkezli 6grenmeye &ncelik veren okullar, dgrencilere 21. yiizyilda basarili
olmak i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 beceri ve yeterlilikleri gelistirme firsatlar1 sunar (Hidi ve

Renninger, 2006).

Isbirlik¢i 6grenme ayn1 zamanda 6grenen okullarm temel bir 6zelligi olarak kabul edilir.
Bu, takim g¢alismasini ve is birligini vurgulayan ve 6grencilere ortak hedeflere ulagsmak igin
birlikte calisma firsatlar1 saglayan bir egitim yaklagimini ifade eder (Stoll vd., 2006). Takim
calismasinin giderek daha fazla vurgulandigi ve fonksiyonlar arasi ve Kkiiltiirler arasi

takimlarin norm haline geldigi modern diinyada 6grencileri basariya hazirlamak i¢in isbirlik¢i

ogrenme esastir. (Deardorff, 2006; Katzenbach ve Smith, 1993).

Tiim bunlara ek olarak teknolojinin etkili kullanimi da &grenen okullarin bir 6zelligi
olarak kabul edilir. Bu, 6grencilerin 6grenmesini desteklemek ve gelistirmek ve dgrencilere
dijital okuryazarlik ve diger 21. ylizyi1l becerilerini gelistirme firsatlar1 saglamak icin
teknolojinin kullanilmasi anlamma gelir (Stoll vd., 2006). Hizla degisen ve giderek artan
teknolojik bir diinyada, teknolojiyi egitim programlarma etkin bir sekilde entegre eden
okullar, 6grencileri basariya hazirlamak i¢in daha donanimli hale gelmektedir (Means, 2010;
Warschauer, 2004).
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2.1.5. Ogrenen orgiitler olarak okullarin boyutlar

Yukarida ifade edilen tiim 6grenen okullarin 6zellikleri incelendiginde bir okulun
ogrenen okul olarak degerlendirilmesi i¢in sahip olmasi gereken boyutlar; paylasilan vizyon
olusturma (Senge, 1990), mesleki ve kisisel gelisimin desteklenmesi (Darling-Hammond,
Hyler ve Gardner, 2017; Hargreaves ve Fullan, 2015), takimlar halinde 6grenme/galisma ve
isbirliginin gelistirilmesi (Garmston ve Wellman, 2016), arastirma, kesif ve yenilik¢ilik
kiiltiiriiniin olusturulmas1 (Hargreaves ve Shirley, 2012), bilgi ve dgrenme deneyimlerinin
toplandig1 ve paylasildig: bir sistemin olusturulmasi (Bolam vd., 2005), dis ¢evreden 6grenme
ve daha biiyiik sistemlerden 6grenme (Quinn vd., 2019) ve 6grenme liderligini tasarlama ve
gelistirme (Leithwood ve Jantzi, 2006) basliklariyla ifade edilebilir. Bu bolimde tiim bu
bagliklar detayli olarak sunulmaktadir. Boyutlar agiklanirken her biri dayandigi teorik

temeller, gelistirilme stratejileri ve okula sagladig1 avantajlar baglaminda ele alinmistir.

2.1.5.1. Paylasilan vizyon olusturma

Paylasilan bir vizyon olusturmak, okullart siirekli iyilestirme, igbirligi ve yenilik
kiilttirii ile karakterize edilen 6grenen orgiitlere doniistiirmenin kritik bir yoniidiir. Paylasilan
bir vizyon, okul toplulugunun tiim iiyelerine ilham veren ve rehberlik eden toplu olarak

iizerinde anlagsmaya varilmig bir amaci, degerleri ve hedefleri kapsar.

Paylasilan vizyon kavrami, koklerini orgiitsel ve egitim teorilerinden almaktadir.
Senge'nin (1990) Ogrenen organizasyonlar iizerine gergeklestirdigi calismasi, kolektifligi
tesvik etmede, bireysel ve organizasyonel 6grenmeyi kolaylastirmada ve sistemik degisimi
tesvik etmede ortak bir vizyonun 6nemini vurgulamaktadir. Bunu temel alan Fullan (1993),
paylasilan vizyonun egitim reformu i¢in bir katalizor, olumlu degisimi yonlendirme ve paydas
cabalarini uyumlu hale getirme roliinii vurgulamaktadir. Bunlara ek olarak, Wenger'in (1998)
uygulama topluluklart ¢ergevesi, isbirlik¢i kiiltiirleri beslemede ve kuruluslar icinde bilgi

yaratmay1 gelistirmede paylasilan vizyonun roliine deginmektedir.

Paylasilan bir vizyon, Ogrenen Orgiitler olarak okullar i¢in ¢esitli ¢ikarimlar
icermektedir. Bunlarin ilki, paylasilan bir vizyonun egitimcilerin, yoneticilerin ve 6grencilerin
ortak hedefler dogrultusunda isbirligi icinde ¢aligmasin1 saglayan bir amag¢ ve yon duygusu
olusturmasidir (Grogan ve Donaldson, 2012). Paylasilan vizyon karar verme, kaynak tahsisi
ve Ogretim uygulamalar1 igin tutarli bir ger¢eve saglamaktadir (Hallinger ve Heck, 2010).

Ayrica, paylasilan vizyon, 6grenci sonuglarini olumlu yonde etkileyen d6gretmen yeterliligini,
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is tatminini ve taahhiidiinii gelistirici bir rehber olarak islev gérmektedir (Marks ve Printy,
2003).

Paylagilan bir vizyon olusturmak, paydaglar arasinda kasith c¢aba ve isbirligi
gerektirmektedir. Okul toplulugunun tiim iiyelerini iceren kapsayict ve katilimci bir siireg,
okulun gelisimi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Bryk ve Schneider, 2002). Diyalogu artirmak, vizyon
olusturma egzersizleri yapmak ve acik iletisim kanallarimi tesvik etmek etkili stratejilerdir
(Louis ve Marks, 1998). Gelisen baglamlarla alaka diizeyini ve uyumunu saglamak adina
paylasilan vizyonun diizenli olarak gozden gegirilmesi ve ihtiya¢ halinde degistirilmesi,

vizyonun giincel kalmasi i¢in 6nemlidir (Hargreaves ve Fink, 2006).

Paylasilan bir vizyonun gelistirilmesi, okullar i¢in ¢esitli faydalar saglamaktadir.
Oncelikle paylasilan vizyon giiven, isbirligi ve ortak sorumluluk ile karakterize edilen olumlu
bir okul kiiltiiriinii tesvik eder (Leithwood vd., 2004). Gelistirilmis 6gretmen isbirligi ve
profesyonel gelisim firsatlar1, paylasilan vizyonun bir sonucu olarak ortaya ¢ikar ve gelismis
ogretim uygulamalarina ve artan Ogrenci basarisina yol agar (Leithwood ve Jantzi, 2008).
Ayrica, paylasilan bir vizyon, okullar1 egitim reformlarinda etkili bir sekilde yonlendirme ve

zaman i¢inde olumlu degisimi siirdiirme konusunda giiclendirir (Hargreaves, 2003).

Tim bunlar bir araya getirildiginde 6grenen organizasyonlar olarak okullarda ortak bir
vizyon olusturmanin, igbirligi kiiltliriind, siirekli gelisimi ve egitim reformunu tesvik etmede
hayati bir unsur oldugu gériilmektedir. Paylagilan bir vizyonun, paydaslari koordine eden,
karar vermeyi gelistiren ve olumlu bir okul kiiltiiriinii besleyen birlestirici bir gii¢ sagladig:
aciktir. Ayrica, 6gretmen yeterliliginin, mesleki gelisimin ve 6grenci basarisinin artmasina
katkida bulunur. Bu sebeple egitim yoneticileri ve liderleri, etkili 6grenme ortamlar1 yaratmak
ve sirdirilebilir egitim reformunu yonlendirmek igin okullarinda ortak bir vizyonun

gelistirilmesine ve siirdiiriilmesine oncelik vermelidir (Hargreaves ve Fullan, 2015).

2.1.5.2. Kisisel hakimiyet ve mesleki ve kisisel gelisimin desteklenmesi

Ogrenen 6rgiitiin ruhunu olusturan kisisel hakimiyet, drgiit calisanlarinin siirekli bir
ogrenme cabasi igerisinde Kisisel hakimiyetlerini artirmalart anlamia gelir ve bu 6grenen
orgiitler olarak okullarin da 6nemli bir yoniidiir. Nitekim egitimcilerin ve destek personelinin
stirekli gelisimi ve refahi, egitim kurumunun genel basarisina dogrudan katkida

bulunmaktadir. Ogrenen orgiitler olarak okullarda kisisel hakimiyet, cesitli teorik bakis
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acilarindan yararlanir. Kavram, 6z yonelimli ve deneyimsel 6grenmenin 6nemini vurgulayan
yetiskin 6grenme teorisinin ilkeleriyle uyumludur (Knowles, Holton ve Swanson, 2014). Ek
olarak, oOrgiitsel 6grenme ve insan kaynaklar1 gelisimi ile ilgili alan yazin, egitim
kurumlarinda siirekli 6grenme ve biiyiime kiiltiiriiniin tesvik edilmesinin  dnemini

vurgulamaktadir (Argyris ve Schon, 1996; Watkins ve Marsick, 1993).

Okullarda mesleki ve kisisel gelisimin desteklenmesi okula sayisiz fayda
saglamaktadir. Bu tiir bir destek Oncelikle 6gretmen memnuniyetini, motivasyonunu ve
katilimini artirarak genel is performansinin artmasina yol agmaktadir (Day, 2004). Siirekli
gelisim firsatlar1 ayn1 zamanda yiiksek kaliteli egitimcilerin ¢ekiciligine ve elde tutulmasina
da katkida bulunmaktadir (Ingersoll ve Strong, 2011). Ayrica, giincel bilgi ve becerilerle
donatilmig etkili egitimciler anlamli 6grenme deneyimlerini tesvik ettiginden, Kisisel
hakimiyete yatirim yapmak ogrencilerin 6grenme ¢iktilarini olumlu yonde etkilemektedir

(Desimone, 2011).

Okullarda kisisel hakimiyeti desteklemek icin destekleyici bir 6grenme ortami
olusturmak ve etkili stratejiler uygulamak olduk¢a onemlidir. Bunlar, egitimciler arasinda
isbirligi ve ag olusturma firsatlar1 saglamay1 (Hord, 1997), ilgili ve farklilagtirilmis mesleki
o0grenme deneyimleri sunmayi (Darling-Hammond ve digerleri, 2009) ve kog¢luk ve mentorluk
yoluyla yansitict uygulamalar1 tesvik etmeyi (Harrison ve Killion, 2007) igermektedir. EK
olarak, siirekli geri bildirim ve degerlendirme i¢in mekanizmalar olusturmak, egitimcilerin
biiylime alanlarin1 belirlemelerine ve gelisim planlarini uyarlamalarina olanak tanimaktadir

(Guskey, 2002).

Kisisel hakimiyeti desteklemek, okullar i¢in bir¢ok avantaji da beraberinde
getirmektedir. Bu destek siirekli iyilestirme, isbirligi ve yenilik kiiltiriinii tesvik etmektedir
(Louis ve Marks, 1998). Bu sayede egitimcilerin gelismis bilgi, beceri ve iyilik hali, 6grenci
basarisini ve biitiinsel gelisimini olumlu yonde etkilemektedir (Blank ve Alas, 2009). Ayrica,
mesleki ve kisisel gelisime odaklanmak, egitim kurumlarinin genel etkinligine ve

stirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir (Fullan, 2007).

Tim bu faydalar1 goz Oniline alindiginda okullarda mesleki ve kisisel gelisimin
desteklenmesi, siirekli biiyiime ve egitimde miikemmellik kiiltiirliniin tesvik edilmesi i¢in
gerekli oldugu goriilmektedir. Egitimciler i¢in devam eden gelisim firsatlarina yatirim
yapmak is tatmininin, Ogrenci c¢iktilarinin ve oOrgiitsel etkinligin artmasina katkida

bulunmaktadir. Egitim yoneticileri ve liderleri, egitim uygulamalarini gelistirmek ve
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stirdiiriilebilir egitim reformunu tesvik etmek icin egitim personelinin siirekli gelisimine deger
veren ve kolaylastiran destekleyici bir 6grenme ortaminin yaratilmasina 6ncelik vermelidir

(Hargreaves ve Shirley, 2012).

2.1.5.3. Takimlar halinde égrenme/calisma ve isbirliginin gelistirilmesi

Etkili takim c¢alismasi ve igbirligi, egitim ortamlarinda siirekli iyilestirme, yenilik ve
ortak sorumluluk kiiltiiri olusturmak icin gerekli goriilmektedir. Bu sebeple takimlar halinde
o0grenmeyi, ¢alismay1 ve isbirligini gelistirmek, 6grenen orgiitler olarak okullarin ¢ok énemli
bir yoniidiir. Ciinkii etkili ekip caligsmasi, siirekli biiyiimeyi ve gelismeyi destekleyen isbirlik¢i
bir kiiltiirii tesvik ederek egitim kurumlarmin basarisina ve etkinli§ine katkida bulunur.
Okullarda takim halinde 6grenme, calisma ve isbirliginin gelisimi ¢esitli teorik ¢ercevelerden
yararlanir. Bu kavram, isbirlikgi 6grenme ve bilgiyi birlikte yapilandirmanin 6nemini
vurgulayan sosyal yapilandirmaci teorilerle uyumludur (Vygotsky, 1979). Ayrica Tuckman'in
grup gelistirme agamalar1 (Tuckman, 1965) gibi orgiitsel teoriler, ekip olusumu ve etkinliginin

asamalar1 ve dinamikleri hakkinda fikir vermektedir.

Okullarda ekipler halinde 6grenmeyi, calismay1 ve isbirligini gelistirmek ¢ok sayida
fayda saglamaktadir. Birincisi, bu durum ekip iiyeleri arasinda fikir, uzmanlik ve kaynak
paylagimini tesvik eden destekleyici bir 6grenme ortami yaratmaktadir (Johnson ve Johnson,
2009). Isbirligi, problem ¢dzme becerilerini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticilig
gelistirmektedir (Dillenbourg, 1999). Ek olarak, ekip ¢alismasi, paylasilan uygulamalar, geri
bildirim ve yansitma yoluyla egitimcilerin profesyonel gelisimine katkida bulunmaktadir
(Little, 1990). Sonug olarak, etkili ekip isbirligi, uyarlanmis destek, iyilestirilmis 6gretim
uygulamalar1 ve biitiinsel dgrenme deneyimleri saglayarak O6grenci sonuglarini da olumlu

yonde etkilemektedir (Hattie, 2012).

Takimlar halinde 6grenme, calisma ve isbirligini gelistirmek igin kasitli stratejiler ve
uygulamalar gereklidir. Ekip hedeflerini net olarak belirlemek ve paylasilan bir vizyon
olusturmak, bir ama¢ ve yon duygusu gelistirmek adina 6nemlidir (Katzenbach ve Smith,
2015). Ekip tiyeleri arasinda giiven ve acik iletisim kanallar1 olusturmak, isbirligini ve yapici
diyalogu tesvik eder (Edmondson, 2012). Profesyonel 6grenme topluluklar1 veya ders ¢calisma
gruplar1 gibi igbirlik¢i yapilarin uygulanmasi, siirekli isbirligi, derinlemesine diisiinme ve

stirekli gelisim i¢in firsatlar saglamaktadir (Dufour ve Dufour, 2013; Lewis ve Tsuchida,
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1998). Yoneticilerin ve liderlerin etkili ekip destegi, kocluk ve ¢atisma ¢dzme becerileri
basarili bir ekip gelisimine katkida bulunmaktadir (Katzenbach ve Smith, 2001).

Takimlar halinde 6grenme, calisma ve isbirligini gelistirmek okullara birgok avantaj
saglamaktadir. Bu tiir 6grenme okul ortaminda kolektif sorumluluk, ortak karar verme ve
dagitilmis liderlik kiiltiirii yaratir (Leithwood ve Riehl, 2004). Isbirligi, is doyumunun,
mesleki gelisimin ve egitimcilerin elde tutulmasini saglar (Ingersoll ve Strong, 2011). Ayrica,
ekipler hedeflenen destegi, farklilagtirilmis 6gretimi ve veriye dayali karar vermeyi sagladikca
ogrenci basarist da artar (Hord, 1997). Etkili takimlar ayn1 zamanda orgiitsel etkililige ve

egitim reformlarinin siirdiiriilebilirligine de katkida bulunur (Fullan, 2007).

2.1.5.4. Kesif ve yenilikcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi

Bir arastirma, kesif ve yenilik kiiltiirii yaratmak, 6grenen organizasyonlar olarak
okullarin temel boyutlarindandir. Arastirmaya ve yenilige deger veren ve destekleyen bir
kiiltiir, egitim kurumlariin genel basarisina ve etkinligine katkida bulunur. Okullarda bir
arastirma, kesif ve yenilik kiltiriiniin  gelistirilmesi, ¢esitli teorik ¢ercevelerle
iliskilendirilebilir. Kavram, bilgi yaratma, paylasma ve uygulamanin 6nemini vurgulayarak
orgiitsel 6grenme ilkeleriyle uyum gostermektedir (Argyris ve Schon, 1996; Senge, 1990).
Ayrica, organizasyonlarda yenilik ve yaraticilikla ilgili alan yazin, denemeyi, risk almay1 ve
stirekli 0grenmeyi tesvik eden bir ortamin gelistirilmesine iliskin i¢goriiler saglamaktadir

(Amabile, 1998; West ve Farr, 1990).

Okullarda arastirma, kesfetme ve yenilik kiiltiirii olusturmak okula pek ¢ok avantaj
saglamaktadir. Oncelikle bu diizeyde bir kiiltiir, egitimciler arasinda sorgulama ruhunu,
elestirel diisiinmeyi ve kanita dayali karar vermeyi tesvik etmektedir (Hargreaves, 2010).
Arastirma odakl1 bir kiiltiir, egitimcileri yansitict uygulama, profesyonel gelisim ve isbirligi
yapmaya tesvik ederek profesyonel gelisimlerine katkida bulunmaktadir (Cochran-Smith ve
Lytle, 2009). Ayrica yenilige deger veren bir kiiltiir, 6grenci sonuglarini olumlu ydnde
etkileyen etkili egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katki saglamaktadir

(Robinson, Hohepa ve Lloyd, 2009).

Bir arastirma, kesif ve yenilik kiiltiirii yaratmak, bu yonde kullanilacak stratejiler ve
uygulamalar gerektirir. Bu noktada arastirma takimlari, sorgulama i¢in ayrilmis zaman ve

kaynaklara ve uzmanliga erisim gibi arastirma ve yeniligi destekleyen yapilar ve siirecler
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olusturmak énemlidir (Coburn, Penuel ve Geil, 2013). Isbirligini, disiplinler aras1 yaklagimlari
ve bilgi paylasimimi tesvik etmek, egitim ortaminda bir kesif ve deney yapma kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglamaktadir (Anderson ve Dexter, 2005). Arastirma yOntemlerine, veri
analizine ve yenilige odaklanan profesyonel gelisim firsatlar1 saglamak, egitimcilerin anlamli
arastirma yapma ve yenilik¢i uygulamalari uygulama kapasitelerini artirmaktadir (White vd.,
2021).

Okullarda arastirma, kesfetme ve yenilik kiiltiiri olusturmak beraberinde ¢esitli
avantajlar getirmektedir. Bunlarin basinda orgiitsel etkinligin, uyarlanabilirligin ve
strdiiriilebilirligin artirilmast gelmektedir (Fullan, 2007). Aragtirma odakli bir kiiltiir, kanita
dayali uygulamalar1 ve 6zel miidahaleleri tegvik ederek 6grenci sonuglarinin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktadir (Hattie, 2008). Ayrica, egitimciler arastirma ve yenilige katkida
bulunma firsatlarina sahip olduklarinda artan is tatmini, profesyonel gelisim ve katilimdan
yararlanmaktadirlar (O'Donoghue ve Clarke, 2009). Sonug olarak, arastirmaya ve yenilige
deger veren bir kiiltiir, okullar1 egitim reformunu yonlendirebilen, ortaya ¢ikan zorluklara
yanit verebilen ve siirekli iyilestirme kiiltliriinii tesvik edebilen dinamik &grenen orgiitler

olarak konumlandirmaktadir (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017).

2.1.5.5. Bilgi ve dgrenme deneyimlerinin toplandigi ve paylasildigi bir sistemin
olusturulmasi

Bilgi ve 6grenme deneyimlerini toplamak ve paylagmak icin bir sistem olusturmak,
ogrenen oOrgiitler olarak okullarin baska bir kritik boyutudur. Boyle bir sistem, orgiit i¢in
degerli bilgilerin elde edilmesini, saklanmasini ve yayilmasi kolaylastirarak isbirligini ve
stirekli iyilestirmeyi tegvik etmektedir. Okullarda bir bilgi paylasim sisteminin gelistirilmesi,
cesitli teorik ¢ercgevelerle iliskilendirilebilir. Bu noktada kavram, bilgi yaratma, edinme,
yayma ve uygulamanin énemini vurgulayarak bilgi yonetimi ilkeleriyle uyum gostermektedir
(Dalkir, 2011). Ayrica, sosyal Ogrenme teorileri, 6grenme deneyimlerini paylasmanin,
isbirligine dayali 6grenmenin ve uygulama topluluklarinin degerine 151k tutmaktadir (Lave ve

Wenger, 1991; Wenger, 1998).

Okullarda bilgi ve 6grenme deneyimlerinin toplanmasi ve paylasilmasi i¢in bir sistem
olusturmanin okul i¢in getirdigi bazi1 katkilar vardir. Oncelikle bu durum egitimciler arasinda
stirekli 6grenme, derinlemesine diisiinme ve mesleki gelisim kiiltiiriinii tesvik etmektedir

(Alavi ve Leidner, 2001). Ogrenme deneyimlerini paylasmak, egitimcilerin birbirlerinden
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ogrenmelerine, yeni bakis agilari kazanmalarina ve 6gretim uygulamalarini iyilestirmelerine
olanak tanir (Little, 1990). Ayrica, bir bilgi paylasim sistemi, egitimcilerin 6gretim stratejileri,
miidahaleler ve kaynak tahsisi hakkinda bilingli se¢imler yapmalarini saglayarak kanita dayali

bilgilendirilmis karar vermeyi desteklemektedir (Hattie, 2008).

Okulda bilgi ve 6grenme paylasimi igin bir sistem olusturmak, bu ¢abaya doniik
stratejiler ve uygulamalar gerektirir. Ogrenme yonetim sistemleri veya c¢evrimigi topluluklar
gibi teknoloji platformlarinin uygulanmasi, bilginin depolanmasini ve erisilebilirligini
kolaylastirabilmektedir (Bates, 2019). Okulda yoneticiler tarafindan egitimciler arasinda bir
paylasim, isbirligi ve giiven kiiltliriiniin tesvik edilmesi, 6gretmenlerin bilgi paylasimina aktif
katilimina katki saglamaktadir (Wenger-Trayner ve Wenger-Trayner, 2015). Ayrica en iyi
uygulamalari, ders planlarint ve arastirma bulgularimi belgelemek ve yaymak i¢in
yapilandirilmis mekanizmalar tasarlamak, bilgi paylasiminin verimliligini ve etkililigini
artirmaktadir (Serban ve Luan, 2002). Bilgi yonetimi, bilgi okuryazarligi ve etkili iletisim
becerileri konusunda profesyonel gelisim firsatlar1 saglamak, egitimcileri bilgi paylagim
sistemine katkida bulunma ve bu sistemi kullanma konusunda desteklemektedir (O'Connell ve
Groom, 2010).

Tiim bunlarin yam sira bilgi ve 6grenme paylasimi icin bir sistem kurmak, okullara
cesitli avantajlar getirir. Kurulaca bu tiir bir sistemle ¢ok c¢esitli kaynaklara ve 0grenme
deneyimlerine erisimin saglanmasi egitimcilerin profesyonel gelisimini ve uzmanligini
gelistirmektedir (Sambell, Brown ve Graham, 2017). Ayrica bdyle bir bilgi paylagim sistemi,
ogretim uygulamalarinin aragtirma kanitlariyla uyumlu hale getirilmesini destekleyerek
ogrenci sonuglarinin iyilestirilmesine yol agmaktadir (Hattie, 2012). Ek olarak, orgiitsel
etkililik ve siirdiiriilebilirlige katkida bulunan kolektif sorumluluk, isbirligi ve dagitilmis

liderlik duygusunu tesvik etmektedir (Leithwood ve Riehl, 2004; Senge, 1990).

2.1.5.6. Dis ¢cevreden ve daha biiyiik sistemlerden 6grenme

Ogrenen orgiitler olma arayisinda okullar, odak noktalarini dahili siireclerin Stesine
tasimali ve dis ¢evreden ve daha biiyiik sistemlerden 6grenme kavramini benimsemelidir. Dig
ortamdan ve daha biiyiik sistemlerden 6grenmenin dayandigi birkag teorik ¢ergeve mevcuttur.
Bu haliyle kavram, dis bilgi edinme, aktarma ve orgiitsel 6grenme ilkeleriyle uyumludur

(Argote ve Ingram, 2000; Nonaka ve Takeuchi, 1995). Ayrica bu noktada sistem diisiincesi,
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okul ve dis cevresi arasindaki karsilikli baglantilar1 ve karsilikli bagimliliklar1 taniyan

biitlinciil bir bakis acis1 saglar (Senge, 1990).

Dis ¢evreden ve daha biiyiik sistemlerden 6grenme, 6grenen orgiitler olarak okullar
icin Oonemli bir boyuttur. Okullar, topluluk kuruluslari, isletmeler ve uzmanlar gibi dis
paydaslarla etkilesim kurarak farkli bakis agilarina, yenilik¢i uygulamalara ve kaynaklara
erisim kazanabilmektedir (Bryk vd., 2015). Bir sistem diisiincesi yaklasimini benimsemek,
okullarin daha genis egitim ekosisteminde rol oynayan karmasik dinamikleri ve etkileri
anlamalarini saglayarak daha etkili karar verme ve problem ¢dzmelerine katkida bulunabilir
(Meadows, 2008). Ayrica, daha biiyiikk sistemlerden 6grenme, okullar, egitim bolgeleri ve
diger egitim kurumlar1 arasinda isbirligini, karsilikli 6grenmeyi ve kolektif etkiyi tesvik

etmektedir (Bryk ve digerleri, 2015; Fullan, 2006).

Di1s ortamdan ve daha biiyiik sistemlerden 6grenmeyi kolaylastirmak, cesitli stratejiler
ve uygulamalarla miimkiindiir. Universiteler, sektdr profesyonelleri ve toplum kuruluslar1 gibi
dis paydaslarla ortakliklar ve aglar kurmak bilgi aligverisini, isbirlik¢i projeleri ve kaynaklara
erisimi kolaylastirmaktadir (Bryk ve digerleri, 2015; Hargreaves ve Shirley, 2012). Dis
uzmanlar1 ve diisiince liderlerini igeren profesyonel gelisim firsatlarina dahil olmak,
egitimcileri yeni fikirlere, arastirma bulgularina ve yenilik¢i uygulamalara maruz birakabilir
(O'Donoghue ve Clarke, 2009). Sistem diisiincesini bir zihniyet olarak benimseyerek sistem
haritalama ve geri bildirim dongiileri gibi araglar1 benimsemek, okullarin daha biiytik egitim
sistemi igindeki karsilikli bagimliliklar1 ve kaldirag noktalarin1 anlamalarini saglamaktadir

(Senge, 1990).

Dis ortamdan ve daha biiyiik sistemlerden Ogrenme, okullara cesitli avantajlar
saglamaktadir. Boyle bir sistemin okul i¢inde varlig1 egitimcileri ortaya ¢ikan trendlere, en iyi
uygulamalara ve alternatif yaklasimlara maruz birakarak, yenilik¢iligi ve uyarlanabilirligi
tesvik etmektedir (Hargreaves ve Shirley, 2012). Dis ¢evre ve daha biiyiik sistemlerle aktif
olarak ilgilenen okullar, g¢esitli paydaslarin kolektif bilgeliginden ve kaynaklarindan
faydalandiklari i¢in artan isbirliginden ve toplu problem ¢ézmeden de yararlanabilmektedirler
(Bryk ve digerleri, 2015). Okullar, bir sistem diisiincesi yaklagimi benimseyerek, egitim
stirecleri ve paydaslarin birbirine bagliligina dair daha derin bir anlayis gelistirerek daha etkili

sistemik miidahalelere ve iyilestirmelere sahip olmaktadirlar (Senge, 1990).
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2.1.5.7. Ogrenme liderligini tasarlama ve gelistirme

Okullar1 6grenen oOrgiitler olarak tasarlamak ve okullarda 6grenen liderligini
gelistirmek, stirekli iyilestirme kiiltiiriinii tesvik etmek ve egitim sonuglarni gelistirmek icin
hayati 6neme sahiptir. Okullar1 6grenen orgiitler olarak tasarlamak, siirekli 6grenmeyi ve
gelismeyi tesvik eden yapilar, siiregler ve kiiltiirel normlar olusturmay: igermektedir. Bu,
isbirlik¢i 6grenme topluluklar1 olusturmayi, bir sorgulama ve yansitma kiltiiriinii tesvik
etmeyi ve karar verme igin veri kullammim tesvik etmeyi kapsamaktadir (Fullan ve
Hargreaves, 2016; Senge, 1990). Ek olarak tasarim, destekleyici ve kapsayict bir 6grenme
ortami1 yaratmaya, dagitimci liderligi tesvik etmeye ve ortak bir vizyon ve hedeflerin
gelistirilmesini kolaylastirmaya odaklanmalidir (Hargreaves ve Fink, 2006; Leithwood ve
Jantzi, 2008).

Ogrenme liderligi, okullarin &grenen Orgiitlere doniismesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Etkili 6grenen liderler, siirekli 6grenmeye baglilik, igbirlik¢i bir kiiltiirii tesvik
etme yetenegi ve digerlerine ilham verme ve onlar giiclendirme kapasitesi gibi 6zellikler
sergilerler (Harris, 2011; Spillane, Halverson ve Diamond, 2001). Ayrica Ogretim
uygulamalari, veri analizi ve kanitlara dayali karar verme konusunda derin bir anlayis
gosterirler (Harris, 2011; Leithwood ve Jantzi, 2008). Ogrenen liderler, mesleki gelisime,
toplu 6grenmeye ve yenilik¢i uygulamalarin uygulanmasina elverisli bir ortam yaratmada

basrol konumundadirlar (Leithwood ve Jantzi, 2008; Sergiovanni, 2005).

Gelisen oOgrenme liderligi, Ogrenen Orgiitler olarak okullarda liderlik etkinligini
artirmak igin kasith stratejiler ve uygulamalar1 igermektedir. Bu, 6grenen liderler igin siirekli
profesyonel gelisim ve kogluk saglamayi, akran 6grenimi ve destegi icin isbirlik¢i yapilar
olugturmay1 ve yansitma ve geri bildirim i¢in firsatlar yaratmay1 kapsamaktadir (Hargreaves
ve Fink, 2006; Spillane, Halverson ve Diamond, 2001). Ayni zamanda, paylasilan bir liderlik
kiiltiirti gelistirmeye, gelecegin 68renen liderlerinin biiylimesini ve gelismesini tesvik etmeye
ve liderlik uygulamalarin1 6grenen okulun amag¢ ve degerleriyle uyumlu hale getirmeye

odaklanmay1 gerektirir (Harris, 2011; Leithwood ve Jantzi, 2008).

Sonug olarak, 6grenen okullar, 6grencilere yiiksek kaliteli egitim deneyimleri saglayarak
ogrenci basarisin1 artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Strekli 1yilestirme kiiltlirii
gelistirerek, 6grenci merkezli 6grenmeye Oncelik vererek, isbirligine dayali 6grenmeyi tesvik
ederek ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak, 6grenen okullar 6grencilere 21. yiizyilda

basarili olmak igin ihtiya¢ duyacaklart beceri ve yeterlilikleri saglayabilir (Dede, 2010).
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Buradan hareketle 6grenen okullarin bir ¢iktisi olan 21. yilizy1l yeterliliklerini de yakindan

tanimak 6nemlidir. Bir sonraki boliimde 21. yiizy1l becerileri detayli bigimde ele alinmaktadir.

2.2. 21. Yiizy1l Becerilerine Mliskin Kavramsal Cerceve

"21. ylizy1l becerileri" kavrami, bireylerin 21. yilizyilda basarili olmak igin ihtiyag
duyacaklari beceri ve yeterlilikleri ifade etmektedir (Voogt ve Roblin, 2012). Bu béliimde, 21.
ylizy1lin temel becerileri ve modern diinyadaki énemi farh iilkeler ve kuruluslarca olusturulan

ya da uyarlanan g¢ergeveler baglaminda ele alinmaktadir.

Kiiresellesme ve uluslararasilagsma bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi ile
birlikte yasam bicimlerimizi, is hayatimizi ve 6grenme yontemlerimizi siirekli bir doniistime
maruz birakmaktadir. 21. yiizy1l baglamu, bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) okuryazarliginimn
Otesinde yeni bir dizi yeterlilik gerektirir. 21. ylizyi1l becerileri olarak adlandirilan bu
yeterliklerin tek basina yaygin olarak kabul goren bir tanim1 bulunmamaktadir. Bunun sebebi
farkli egitimcilerin, politikacilarin, igverenlerin, egitim derneklerinin ve yiiksekogretim
kurumlarinin farkl ¢esitlilikte glindemleri benimsiyor olmalaridir (Suto ve Eccles, 2014). Her
ne kadar tek bir tanimi olmasa da alan yazin incelendiginde yaygin bi¢cimde kabul goren
siiflama ve tammlamalarla karsilasiimaktadir. Ornegin Voogt ve Roblin (2012) bu
yeterlikleri; iletisim, isbirligi, sosyal ve kiiltiirel beceriler, yaraticilik, elestirel diisiinme,
problem ¢o6zme, kiiresel diinyada verimlilik, 6grenmeyi 6grenme, 6z-yonelim, planlama,
esneklik, risk alma, catigma yonetimi ve inisiyatif alma ve girisimcilik olarak
aciklamaktadirlar. Bagka bir ¢alismada bu beceriler ve yeterlilikler genellikle okuma, yazma
ve aritmetik temelli olan ve 'Bloom'un taksonomisinin diisiik seviyelerine (bilgi, anlama ve
uygulama) odaklanan 20. yiizy1l becerilerine karst “21. yiizy1ll becerileri” olarak
tanimlanmaktadir (Wisniewski, 2010). Nitekim gecmis yiizyillda bireylerin yalin haliyle
bilgiye sahip olmalar1 egitim ve is yasamlarinda basariya ulasmalar i¢in yeterli goriiliirken
giinlimiizde bilginin yan1 sira bir dizi becerilere sahip olmalari beklenmektedir (Eryilmaz ve
Uluyol, 2015). Bu becerileri, ilkokul 6grencilerinden hayat boyu 6grenenlere kadar informel
ogrenme ortamlarinda bulunanlar da dahil herkes gelistirmelidir. Ogrencilerin gelecekteki
yeniliklerle basa ¢ikmalari ve heniiz ortaya ¢ikmamis yeni is ve teknolojilere uyum
saglayabilmeleri icin bilhassa bu beceri ve yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Romero,
Usart ve Ott, 2015). Diinyada sosyal ve kiiltiirel degisimler gergeklesirken &grenme ve

Ogretme i¢in bahsi gecen 21. yiizyil becerilerini diizenleyen pek ¢ok ¢erceve olusturulmaya
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calisilmistir. Voogt ve digerleri (2013) i¢inde yasadigimiz ve gelecekteki toplumun ihtiyaci
olan yeterlilikleri belirlerken bilim teknolojileri miithendisligi ve matematik becerileri gibi agir
yeterlilik alanlarindan isbirligi ve yaraticilik gibi daha yumusak becerilere, ders konulari,
okuryazarlik ve standart sayisal beceriler gibi temel yeterliklerden uyum ve soyut
diisiinebilme becerileri gibi anahtar yeterliliklere ve bu becerileri edinirken ¢evrimig¢i uyum ve
bilgisayar araciligi ile 6grenme gibi bireysel yaklasimlardan bilgisayar destekli isbirlik¢i
ogrenme becerileri gibi kolektif 6grenme yaklagimlarina degin arastirmalarin son yillarda
ortaya c¢iktiginm1 ifade etmektedirler. Bu becerileri aciklayan yeterlik ¢ergevelerine
odaklanmadan 6nce yeterlik ile neyin ifade edildigi iizerinde durmak dogru olacaktir. Yeterlik
kabiliyet ya da beceri olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle yeterlik, niyet oncelikli bir
yap1 ¢evresinde sekillenen birbiri ile iliskili farkli davraniglar dizisidir (Boyatzis, 2008). Buna
gore 21. yiizy1l yeterlikleriyle ilgili neyin ifade edilmek istendigi bazi 21. yilizyil becerileri

lizerinden agiklanmaktadir.

En ¢ok taninan 21. yiizyil becerilerinden biri dijital okuryazarliktir. Bu, teknolojiyi etkili
ve verimli bir sekilde kullanma ve teknolojinin toplum tizerindeki etkisini anlama becerisini
ifade eder (Partnership for 21st Century Skills, 2008). Dijital okuryazarlik, teknolojinin
giinliik yasam ve isin birgok yOniiniin ayrilmaz bir pargasi oldugu giinlimiiz diinyasinda ¢ok
onemlidir. Dron ve Anderson (2014) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, dijital
okuryazarlik giiniimiiziin dijital caginda basar1 i¢in olduk¢a Onemlidir. Calisma, dijital
teknolojilerde yetkin olan oOgrencilerin bilgiye daha iyi erigebildigini ve bilgiyi
kullanabildigini, baskalariyla iletisim kurabildigini ve projeler lizerinde igbirligi yapabildigini

bulmustur.

21. yiizyilin bir diger 6nemli becerisi de elestirel diislinme ve problem ¢6zmedir. Bu
yeterlilik alani, bilgileri analiz etme, tartigmalar1 degerlendirme ve kanitlara dayali kararlar
verme becerisi anlamina gelir (Partnership for 21st Century Skills, 2008). Hizla degisen bir
diinyada, giiclii elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerine sahip bireyler, karmagik ve
zorlu durumlarda gezinmek i¢in daha donanimlidir. Kirmizi, Saygi ve Yurdakal (2015)
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, elestirel diistinme becerileri, karmagik sorunlari
¢ozmek ve bilingli kararlar almak ic¢in ¢cok dnemlidir. Calisma, elestirel diisiinme yeterliligi
yiikksek olan Ogretmenlerin bilgileri daha iyi degerlendirebildigini, argiimanlari analiz

edebildigini ve kanitlara dayali kararlar alabildigini ortaya koymustur. Benzer arastirmay1

31



ogrenciler lizerinden gergeklestiren Kanbay ve Okanli (2015)’da elestirel diisiinme becerisinin

ogrencilerin problem ¢6zme becerilerini gelistirdigi sonucuna ulagmistir.

Isbirligi ve ekip calismasi da 21. yiizyilin temel becerileri olarak kabul edilir. Bu yeterlilik
alani, ortak bir hedefe ulagmak i¢in baskalartyla etkili bir sekilde calisabilme becerisini ifade
eder (Partnership for 21st Century Skills, 2008). Isbirligi ve ekip ¢alismasi, ekip calismasimin
giderek daha fazla vurgulandig1 ve islevler arasi ve kiltlirler arasi ekiplerin norm haline
geldigi giinlimiiz isyerlerinde énemli goriilmektedir. Ayrica isbirliginin, problem ¢6zmeyi ve
karar vermeyi gelistirmenin etkili bir yolu oldugu ileri siiriilmektedir (O'Neil ve O'Neil,
2016). Chen ve meslektaglar1 (2018) tarafindan yapilan bir arastirma, projelerde isbirligi
yapan Ogrencilerin konular hakkinda daha derin bir anlayis gelistirebildiklerini ve bilgiyi
akilda tutma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ayrica bu yeterlik alan
Ogrencilerin isgiiclinde basar1 i¢in Onemli olan iletisim ve ekip c¢alismasi becerilerini

geligtirmelerine yardimci olur.

Yaraticilik ve yenilik¢ilik de 6nemli 21. yiizy1l becerileri olarak kabul edilir. Bu
yeterlilikler, yeni fikirler tiretme, kaliplarin disinda diisiinme ve sorunlara yeni ¢oziimler
bulma becerilerini ifade eder (Partnership for 21st Century Skills, 2008). Hizla degisen ve son
derece rekabetci bir diinyada, giiclii yaratici ve yenilik¢i becerilere sahip bireyler, gelismek ve
bagarili olmak i¢in avantajli konumdadirlar. Amabile ve Pratt (2016) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, isyerinde yenilik ve problem ¢6zme i¢in yaraticilik sarttir. Caligma, yaratici
diistinmeyi 6greten 0grencilerin yeni fikirler gelistirmede, sorunlara yeni ¢oziimler bulmada

ve yeni durumlara uyum saglamada daha basarili oldugunu ortaya koymustur.

Son olarak, iletisim becerileri 21. yiizyilin temel becerileri olarak kabul edilir. Bu, fikirleri
ve bilgileri hem sozlii hem de yazili olarak etkili bir sekilde iletme becerisi anlamima gelir
(Partnership for 21st Century Skills, 2008). Giinliimiiziin birbirine bagli diinyasinda hem

kisisel hem de profesyonel ortamlarda basari i¢in giiclii iletisim becerileri sarttir.

Sonug olarak, 21. yiizyil becerileri, bireylerin modern diinyaya basariya hazirlanmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Dijital okuryazarlik, elestirel diisiinme ve problem ¢ézme
becerileri, isbirligi ve takim c¢alismasi becerileri, yaraticilik ve yenilik¢ilik becerileri ve
iletisim becerilerini gelistirerek bireyler kendilerini 21. yiizyilda basari i¢cin konumlandirabilir
ve basaritya ulasabilirler. Akademik toplulukta, 21. yilizy1l becerilerinin giiniimiiziin hizla
degisen diinyasinda basar1 i¢in gerekli oldugunu 6ne siiren, biiyiiyen bir aragtirma grubu yer

almaktadir. Bu topluluga gore okullarin 6grencilere bu becerileri 6gretmede 6nemli bir roli
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vardir ve okullarin bu becerileri miifredatlarina entegre etmelerine yardimci olmak igin bir
dizi strateji gelistirilmistir (Trilling ve Fadel, 2009). Bir sonraki bélimde bu beceri ve

yeterliliklerin farkli kurum ve kuruluslarca olusturulan ¢ergeveleri incelenmektedir.

2.2.1. Diinyada 21. yiizy1l becerileri

Alanyazin incelendiginde 21. yiizyil becerileri i¢in birbirleri ile uyumluluk gdsteren
farkli ¢ercevelerin ortaya konuldugu goriilmektedir (Trilling ve Fadel, 2009). Bu gergevelerde
belirlenen beceriler hemen hemen birbiri ile ayn1 kazanimlari ifade etmelerine ragmen farkli
bagliklandirma ve siniflamalar ile ifade edilmektedir (Care, Griffin ve McGaw, 2012). Tez
caligmasinin bu boliimiinde 6ncelikli olarak Avrupa ve Amerika’da ortaya konan cerceveler
ele alinmakta, ardindan da Tiirkiye’de bu cergevelerin uyarlamalar1 ile ilgili ¢alismalar
paylasilmaktadir. Alan yazinda yer alan bu gergevelere yer verilirken Oncelikle ¢ergeveler
tanimlanmakta, daha sonra gergevelere dair yapilan arastirmalar incelenmekte ve son olarak
becerilerin uygulama ve degerlendirme noktasinda karsilasilan zorluklar belirtilmektedir.
Boliim sonunda bu gercevelerin 1s18inda belirlenen beceriler ortak noktalar1 kapsaminda
tekrar ele alinarak Ogretmen ve Ogrenciler agisindan yeni bir beceri agi haline getirilerek

anlasilir bir ¢ergeve ile sunulmaktadir.

2.2.1.1. Scans becerileri (Ihtiva¢ duyulan becerilerin kazandirilmast bakanhk komisyon
raporu)

Amerika Calisma Bakanligi’na bagli bir komisyonun “Risk Altindaki Ulus” (National
Commission on Excellence in Education, 1983) ¢alismasini yayimlamasinin ardindan yiiksek
performans gosteren bir ekonominin olusmasi igin gengler tarafindan ihtiya¢ duyulan
becerilerin belirlenmesi adina pek ¢ok farkli {iniversite ve kurumun isbirligi ile bir rapor
yayimlanmistir. Bu rapor is diinyasinin ihtiya¢ duydugu ve genglerin sahip olmasini bekledigi
bir dizi beceri ve yeterlikleri kapsamaktadir. Buna gore asagidaki temel beceriler, diisiinme
becerileri ve kisisel nitelikler ile is diinyas: yeterlikleri raporda yer almaktadir (Gronlund,

1993).
Ana Beceriler

e Temel Beceriler: Okuma, yazma, aritmetik ve matematiksel islem yapma, dinleme ve

konusma.
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e Diisiinme Becerileri: Yaratict diisiinme, karar verme, problem ¢6zme, gorsellestirme,
O0grenmeyi 6grenme ve mantiga biiriime.
e Kigisel nitelikler: Sorumluluk alma, 6zsaygi, sosyallik, 6z yonetim, hesap verebilirlik,

biitiinliik ve diiriistliik.
Isyeri Yeterlilikleri

e Kaynaklar: Zaman, para, insan ve teknoloji ile ilgili kaynaklarin tanimlanmasi,
diizenlenmesi, planlanmasi ve tahsil edilmesi.

e Kisileraras:: Isbirlik¢i 6grenme, takim calismasi, digerlerine beceri aktarma, liderlik
ve uzlasma.

e Bilgi: Bir iiriin ortaya koymak ic¢in veriyi toplama, degerlendirme ve diizenleme.
Bilgiyi isleme i¢in bilgisayar kullanimi.

e Sistemler: Karmasik iliskiler arasindaki iliskileri anlama (sistemleri anlama,
performansi izleme ve diizeltme, sistemleri gelistirme veya tasarlama)

e Teknoloji: Cesitli teknolojilerle c¢alisma (teknolojiyi se¢me, gorevi teknolojiye

uygulama, donanimi koruma ve hatalar1 giderme)

Gelistirilmesinden bu yana, SCANS c¢ercevesi Amerika Birlesik Devletleri'nde ve diinya
capinda egitim ve is giicii gelistirme programlarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Cergeve,
miifredat gelistirmek, 6grenci 6grenimini degerlendirmek ve isciler icin egitim programlari
tasarlamak i¢in kullanilmistir. SCANS cergevesi ayrica, yalnizca geleneksel akademik
belgelere dayanmak yerine belirli beceri ve bilgileri 6gretmeye ve degerlendirmeye
odaklanan, yetkinlige dayali egitim ve 6gretim programlarinin gelistirilmesi i¢in bir temel

olarak kullanilmigtir (Kirsch, Jungeblut ve Campbell, 1992).

Baz1 calismalar SCANS cergevesinin egitim ve is gilicii gelisimi iizerindeki etkisini
incelemistir. National Research Council (Ulusal Arastirma Konseyi) tarafindan yiiriitiilen bir
arastirma, SCANS cercevesinin bireylerin isyerinde basari i¢in ihtiya¢c duydugu becerileri
tanimlamada yararl bir ara¢ oldugunu ve egitimciler ve igverenler tarafindan genis c¢apta
benimsendigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, calisma ayni zamanda ¢ercevenin egitim
ve 1 giicli gelistirme programlarmma tam olarak entegre edilmedigini ve SCANS
yeterliliklerinin ve temel becerilerinin etkili bir sekilde nasil 6gretilecegi ve degerlendirilecegi
konusunda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugunu da ortaya ¢ikarmistir (National Research
Council, 1999). Ulusal Egitim ve Ekonomi Merkezi (National Center on Education and the
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Economy) tarafindan yiiriitiilen bir bagka arastirma, SCANS c¢ergevesinin Amerika Birlesik
Devletleri'nde standartlara dayali egitim reformunun gelistirilmesinde etkili oldugunu ortaya
koymustur. Calisma, c¢ercevenin ulusal ve eyalet egitim standartlarini gelistirmek igin
kullanildigin1 ve egitimin odagini geleneksel akademik konulardan daha genis bilgi ve
becerilerin gelistirilmesine kaydirmaya yardimet oldugu sonucuna ulagsmistir (National Center
on Education and the Economy, 2000). Bu haliyle ger¢evede belirtilen beceriler, bireylerin
isyerinde basar1 icin ihtiyag duydugu becerileri tanimlamak i¢in 6nemli bir ara¢ olmaya

devam etmektedir (Hanushek, Schwerdt, Wiederhold ve Woessmann, 2015).

2.2.1.2. 21. yiizyil becerileri ortakligi (Partnership for 21st century skills-p21)

Bu ¢erceve Amerika’da okul oncesinden 12. Sinifa kadar tiim egitim diizeylerinde
ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen becerilerin konumlandirilmasini hedeflemektedir. 2001
yilinda kurulan bu 6rgiitlenmenin destekleyicilerini Amerikan hiikiimeti ile Apple, Dell, Cisco
ve Microsoft gibi 6zel sirketler olusturmaktadir. Organizasyon, 6grencilerin 21. yiizyilda
basarili olmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklart bilgi, beceri ve tutumlari tanimlayan bir gerceve
gelistirmistir. Cergevenin ana konular1 ve disiplinler arasi 21. yilizy1l temalar1 21. ylizyilda en
cok talep edilen 3 dizi beceri ile cevrelenmistir. Bu beceriler 6grenme ve yenilikgilik
becerileri, bilgi, medya ve teknoloji becerileri ile yasam ve kariyer becerileridir (Trilling ve

Fadel, 2009).

P21 cergevesi, 21. ylizyilda isgiicliniin degisen ihtiyaclarina yanit olarak
gelistirilmistir. Cerceve, 0grencilerin ihtiya¢ duydugu dort temel beceriyi tanimlar: iletisim,
isbirligi, elestirel diisiinme ve yaraticilik. Bunlara ek olarak, ¢ergeve 21. yiizyilda basar1 i¢in
gerekli olan diger dort beceriyi; bilgi okuryazarligi, medya okuryazarligi, kiiresel farkindalik
ve yasam becerileri olarak tanimlamistir (Partnership for 21st Century Skills, 2003).
Gelistirilmesinden bu yana, P21 cercevesi Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ve diinyadaki
egitimciler ve politika yapicilar tarafindan genis c¢apta benimsenmistir. Cerceve, miifredat
gelistirmek, Ogrenci 6grenimini degerlendirmek ve Ogretmenler i¢in egitim programlari
tasarlamak i¢in kullanilmistir. P21 cergevesi ayrica, yalnizca geleneksel akademik belgelere
dayanmak yerine belirli beceri ve bilgileri 6gretmeye ve degerlendirmeye odaklanan,
yetkinlige dayali egitim ve Ogretim programlarinin gelistirilmesi i¢in bir temel olarak

kullanilmustir (Trilling ve Fadel, 2009).
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Cesitli aragtirmalar, P21 cergevesinin egitim ve ig glicii gelisimi lizerindeki etkisini
incelemistir. NRC tarafindan yiirlitiilen bir arastirma, P21 ¢ergevesinin, 6grencilerin 21.
ylizyilda basar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 becerileri tanimlamada yararli bir ara¢ oldugunu ve
egitimciler ve politika yapicilar tarafindan genis capta benimsendigini ortaya koymustur.
Ancak calisma, ¢ercevenin egitim ve ig giicii gelistirme programlarina tam olarak entegre
edilmedigini ve P21 beceri ve bilgilerinin etkili bir sekilde nasil &gretilecegi ve
degerlendirilecegi konusunda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugunu da ortaya ¢ikarmistir
(National Research Council, 2012). Amerikan Kolejler ve Universiteler Birligi (American
Association of Colleges and Universities) tarafindan yiiriitiilen baska bir arastirmada P21
cergevesinin yiiksek Ogretimin hedefleriyle uyumlu oldugu ve yeni miifredat ve
degerlendirme araglar gelistirmek icin kullanildig1 ortaya konmustur. Calisma ayrica, P21
cergevesiyle egitim odaginin geleneksel akademik alanlardan daha genis bilgi ve becerilerin
gelistirildigi alanlara kaydirilmasina katkida bulundugunu ortaya koymustur (American

Association of Colleges and Universities, 2012).

2.2.1.3. Engauge 21. yiizyil becerileri

Engauge 21st Yiizyil Becerileri, North Carolina State Board of Education tarafindan
gelistirilen ve 6grencilerin 21. yiizyilda basarili olmak i¢in ihtiya¢ duydugu temel becerileri
tanimlayan bir gergevedir (North Carolina Department of Public Instruction, 2012). Cergeve,
calisanlarin geleneksel akademik bilginin 6tesinde bir dizi beceriye sahip olmasini gerektiren
1s giicliniin degisen ihtiyaglarina yanit olarak gelistirilmistir. Cergeve, Ogrencilerin ihtiyag
duydugu alt1 temel beceriyi isbirligi, iletisim, yaraticilik, elestirel diisiinme, dijital
okuryazarlik ve problem ¢6zme olarak tanimlamaktadir. Bu beceriler hem egitimde hem de
isgiiclinde basari i¢in gerekli goriilmekle birlikte 6nceki basliklarda gegen SCANS ve P21
gibi diger c¢ergeveler tarafindan tanimlanan becerilerle yakindan uyumludur. Cergeve,
egitimcilere 21. yiizy1l becerilerinin gelisimine odaklanan miifredat ve degerlendirme araglar
gelistirmeleri i¢in kapsamli bir rehber saglamak tizere tasarlanmistir. Belirlenen beceriler, titiz
akademik standartlar ile ele alinarak kamu, is ve sanayi diinyasi ile egiticilere d6grencilerin,
vatandaslarin ve ¢alisanlarin Dijital Cag’da neye ihtiyac duyduklar ile ilgili genel bir anlay1s
sunmaktadir. Cerceve incelendiginde dijital cag okuryazarligi, 6zgiin diisiinme, etkili iletisim
ve yiiksek iiretkenlik bagliklari altinda iliski becerilerin tanimlandig1 goriilmektedir (Lemke,
2002).
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Engauge 21. Yiizyil Becerileri gergevesi gelistirilmesinden bu yana Kuzey Carolina ve
otesindeki egitimciler ve politika yapicilar tarafindan genis ¢apta benimsenmistir. Cergeve,
ogretmenler i¢in miifredat, degerlendirme araglar1 ve mesleki gelisim programlar1 gelistirmek
icin kullanilmistir. Engauge 21st Century Skills cergevesi, yalnizca geleneksel akademik
belgelere dayanmak yerine Dbelirli beceri ve bilgileri Ogretmeye ve degerlendirmeye
odaklanan, yetkinlige dayali egitim programlarinin gelistirilmesi i¢in bir temel olarak da
kullanilmistir. Cesitli arastirmalar, Engauge 21st Century Skills ¢ercevesinin egitim ve is giicii
gelisimi tizerindeki etkisini incelemistir. Kuzey Karolina Halk Egitimi Departmani tarafindan
ylriitiilen bir arastirma, ¢ergcevenin egitimin odagmi geleneksel akademik konulardan 21.
ylizy1l becerilerinin gelisimine kaydirmaya yardimci oldugunu bulmustur. Calisma ayrica,
cergevenin bu becerilerin gelistirilmesine odaklanan miifredat ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesinde etkili oldugunu ortaya koymustur (North Carolina Department of Public
Instruction, 2012).

21. Yizyil Becerileri Ortakligi (Partnership for 21st Century Skills) tarafindan
yiiriitiilen bagka bir arastirma, Engauge 21. Yiizyil Becerileri ¢er¢evesinin, P21 ve SCANS
gibi diger cerceveler tarafindan tanimlanan becerilerle yakindan uyumlu oldugu sonucuna
ulagmistir. Bununla birlikte ¢alisma, ¢ercevenin egitim ve is giicli gelistirme programlarinda
21. yiizy1l becerilerinin gelistirilmesini tesvik etmede etkili oldugunu ortaya koymustur
(Partnership for 21st Century Skills, 2015). Engauge 21. Yiizy1l Becerileri ¢ercevesi, Kuzey
Carolina ve cevre bolgelerde egitim ve is giicii gelisimi iizerinde dnemli bir etkisi olmakla
birlikte temel 21. yiizy1l becerilerinin gelistirilmesinde etkili olmus ve egitimin odaginin bu
becerilerin gelistirilmesine kaydirilmasina yardimci olmustur. Bu becerilerin etkili bir sekilde
nasil ogretilecegi ve degerlendirilecegi konusunda daha fazla arastirmaya ihtiyag duyulsada,
cerceve bu haliyle de egitimciler ve politika yapicilar i¢in 6nemli bir ara¢ olmaya devam

etmektedir (Lemke, 2002).

2.2.1.4. 21. yiizyil becerilerinin ogretimi ve degerlendirmesi (ATC21S)

Bu ¢erceve Cisco, Intel ve Microsoft’un liderliginde yiiriitiilen uluslararasi bir projenin
icerisinde yer alan bir bolim olarak gelistirilmistir. Bu projede smif ig¢i yenilikgi
degerlendirme tasarimi i¢in 21. yiizyil yeterliklerinin agik tanimlarini ortaya koymak
amaglanmistir. Cercevede dort ana baslhik altinda sunulan 10 beceri goze carpmaktadir. Bu

basliklar ve beceriler; diisiinme yollar1 (yaraticlik ve yenilikgilik, elestirel diisiinme, problem
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¢ozme ve karar verme ve 6grenmeyi 6grenme becerileri), ¢alisma yollari (iletisim ve igbirligi
becerileri), ¢calisma araglar (bilgi okuryazarligi, bilgi ve iletisim okuryazarlig1 becerileri) ve
diinyada yasam (yerel ve kiiresel vatandaslik, yasam ve kariyer ve kiiltiirel farkindalig1 igeren

sekilde kisisel ve sosyal sorumluluk becerileri) olarak belirlenmistir (Griffin ve Care, 2014).

21. Yiizy1l Becerilerinin Degerlendirilmesi ve Ogretilmesi (ATC21S), 21. yiizyilda
basar1 i¢in gerekli becerileri belirlemeyi, degerlendirmeyi ve bu beceriler icin etkili 6gretim
yontemleri ve degerlendirme araglar1 gelistirmeyi amacglayan bir arastirma ve gelistirme
projesidir. ATC21S projesi 2009 yilinda Avustralya, Finlandiya, Amerika Birlesik Devletleri
ve Hollanda da dahil olmak tizere diinyanin dort bir yanindan arastirmacilarin ortak ¢abasiyla
ortaya ¢ikmistir. Proje, iletisim, isbirligi, elestirel diisiinme, yaraticilik, problem ¢6zme ve
dijital okuryazarlik dahil olmak iizere 21. yiizyilda basar1 i¢in gerekli becerileri belirlemeyi ve
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Proje ayni zamanda bu beceriler icin etkili 6gretim

yontemleri ve degerlendirme araglari gelistirmeyi de amaglamaktadir (Comfort, 2015).

ATC21S projesinin temel hedeflerinden biri, 21. yilizy1l becerileri i¢in bir gergeve
gelistirmektir. Bu gerceve, egitimcilerin ve politika yapicilarin 21. ylizyilda basari i¢in gerekli
olan becerileri anlamalarina ve bu becerilerle uyumlu miifredat ve degerlendirme araclari
gelistirmelerine yardimci olmak i¢in tasarlanmistir (Adamson ve Darling-Hammond, 2014).
Cerceve biligsel, sosyal-duygusal ve dijital olmak iizere ii¢ alan igermektedir. Bilissel alan,
elestirel diisiinme, problem ¢ézme ve yaraticilikla ilgili becerileri icermektedir. Sosyal-
duygusal alan iletisim, isbirligi ve ekip calismasi ile ilgili becerileri igermektedir (Morgan,
2016). Dijital alan ise, teknolojiyi etkin ve sorumlu bir sekilde kullanma yetenegi dahil olmak
tizere dijital okuryazarlikla ilgili becerileri icermektedir. ATC21S projesi ayrica 21. yiizyil
becerileri i¢in bir dizi degerlendirme araci gelistirmistir. Bu degerlendirme araglari,
ogrencilerin cercevede belirlenen becerilerdeki yeterliliklerini dlgmek ve 6gretmenlere ve
ogrencilere 1iyilestirme alanlari hakkinda geri bildirim saglamak i¢in tasarlanmistir.
Degerlendirme araclari, performans gorevlerini, anketleri ve 06z degerlendirmeleri

icermektedir (Wilson ve Scalise, 2015).

2.2.1.5. Ulusal egitim teknolojileri standartlart (NETS)
Uluslarars1 Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE) tarafindan gelistirilen bu
cercevenin amaci 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin egitimde teknoloji adina neyi bilmeleri

ve neler yapabilmelerine dair hedeflerin belirlenmesidir (Roblyer, 2000). Bu dogrultuda
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cergevede Ogrenciler, dgretmenler ve egitim yoneticileri i¢in standartlar belirlenmistir.
Ogrenciler icin bu standartlar; yetkin dgrenen, dijital vatandas, bilgi olusturucu, yenilikgi
tasarimci, hesaplamali (sayisal) diisliniir, yaratici iletisimeci ve kiiresel igbirlik¢i 6grenci
standartlaridir (ISTE, 2007). Ogretmenler igin belirlenen standartlar; yetkin 6grenen, lider,
dijital vatandas, isbirlikei, tasarimci, 6grenmeyi kolaylastiran ve analist olmak iizere yedi
standarttan olusmaktadir (ISTE, 2008). Cercevede belirtilen egitim yoneticisi standartlari;
esitlik ve vatandas savunucusu, vizyoner planlayici, gii¢lendirici lider, sistem tasarimcisi ve
Ogrenen olarak bes standarttan olusmaktadir. Yoneticiler i¢in ¢ergevede; vizyoner liderlik,
dijital cagda 0grenme kiiltlirii, profesyonel uygulamada miikemmellik, sistem gelisimi ve

dijital vatandaslik olmak tizere bes standart belirlenmistir (ISTE, 2009).

IIk olarak 2000 yilinda gelistirilen dgretmenler igin NETS standartlar1 ilerleyen
yillarda teknolojiye vurgu yapacak sekilde tekrardan giincellenmistir. Buna gore standartlar,
ogretmenlerin teknolojiyle ilgili bilgi ve becerileri gelistirmeleri ve 6gretim uygulamalarinda
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalari igin bir gergeve saglamay1 hedeflemistir (Schrum ve
Levin, 2009). Ogretmenler igin giincellenen NETS standartlar1 su bes alani igermektedir:
O0grenmenin ve igbirliginin kolaylastirilmasi, dijital ¢ag Ogrenme deneyimlerinin ve
degerlendirmelerinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi, dijital vatandaglik, profesyonel 6grenme
ve liderlik ve teknoloji uygulamalar1 ve konseptleri (ISTE, 2017). Ogrenciler igin NETS
standartlar1 da ilk olarak 1998'de gelistirilmesine ragmen yine teknolojik vurgularla ilerleyen
yillarda giincellenmistir. Standartlar, Ogrencilerin teknolojiyle ilgili bilgi ve becerileri
gelistirmeleri ve 6grenimlerinde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalart i¢in bir c¢ergeve
sunmaktadir. Ogrenciler icin giinecllenen NETS standartlar1 alti alan igerir ve bunlar;
yaraticilik ve yenilik, iletisim ve isbirligi, arastirma ve bilgi akiciligi, elestirel diisiinme,
problem ¢6zme ve karar verme, dijital vatandaslik ve teknoloji uygulamalar1 ve konseptleri
seklindedir (ISTE, 2016).

Gelistirilmelerinden bu yana, NETS standartlarinin egitim iizerinde énemli bir etkisi
olmustur. Standartlar, egitimciler ve politika yapicilar tarafindan genis ¢apta benimsenmis ve
ogretmenler i¢in miifredat, degerlendirme araclar1 ve mesleki gelisim programlari gelistirmek
icin kullanilmistir. NETS standartlar1 ayrica, egitimde teknoloji kullanimina iliskin belirli
beceri ve bilgileri 6gretmeye ve degerlendirmeye odaklanan yetkinlige dayali egitim

programlarinin gelistirilmesi i¢in bir temel olarak kullanilmistir (Pappas, 2008).
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2.2.1.6. Ulusal egitim ilerleme degerlendirmesinde teknoloji okuryazarhigt c¢ercevesi
(NAEP)

Bu ¢erceve WestEd tarafindan Amerikan Hiikiimeti Ulusal Degerlendirme Ofisinin
talimat1 ile hazirlanmistir. Cer¢evenin amaci bilhassa 4, 8 ve 12. sif diizeyi 6grencilerin
teknoloji ile ilgili ne bilmeleri gerektigi ve onunla neler yapabileceklerini belirlemektir
(Voogt ve Pareja, 2010) Ulusal Egitim Ilerleme Degerlendirmesi (NAEP), dgrencilerin
okuma, matematik, bilim ve yazma dahil olmak iizere ¢esitli konu alanlarindaki basarisini
Olgen genis Olcekli bir degerlendirme programidir. Son yillarda NAEP, 06grencilerin
iiniversiteye ve isgiicline hazir olma durumlarini daha iyi 6lgmek igin elestirel diisiinme ve
problem ¢ozme gibi 21. yiizy1l becerilerinin degerlendirmelerini de igermektedir (Peckham,

2009).

NAEP 21. yiizy1l becerileri degerlendirmeleri ilk olarak 2008'de giindeme getirilmis
ve P21’inde dahil oldugu teknoloji uzmanlari, miithendisler, 6gretmenler, bilim insanlari, is
diinyasindan temsilciler, merkezi ve yerel politika yapicilar ve iilke sathindan igverenlerin
katkilartyla Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim konusundaki
yeterliliklerini 6lgmek i¢in tasarlanmistir. Bu beceriler, 21. yiizyil isgiliciinde basar1 i¢in
gerekli kabul edilmekte ve isverenler tarafindan olduk¢a degerli goriilmektedir.
Degerlendirmeler bilgisayar tabanli olmakla birlikte 4, 8 ve 12. siniflardaki &grencilere

uygulanmaktadir (Jago, 2009).

Degerlendirmeler, Ogrencilerin elestirel diistinme ve problem ¢6zme becerilerini
gergek diinyadaki durumlara uygulamalarini gerektiren senaryo tabanli gorevlerden
olusmaktadir. Ornegin, dgrencilerden verileri analiz etmeleri, kanitlar1 degerlendirmeleri ve
bu bilgilere dayanarak kararlar vermeleri istenebilir. Iletisim degerlendirmesi, dgrencilerin
fikirlerini yazili ve sozlii sunumlar yoluyla etkili bir sekilde iletme becerilerini dlger. NAEP
21. yiizy1l becerileri degerlendirmelerinin temel hedeflerinden biri, egitimcilere ve politika
yapicilara Ogrencilerin bu 6nemli becerileri ne kadar iyi gelistirdigi konusunda bilgi
saglamaktir. Degerlendirmeler ayrica Ogretmenlere ve Ogrencilere iyilestirme alanlari

hakkinda geri bildirim saglamak i¢in tasarlanmistir (Lewis, 2010).

2.2.1.7. Yeni binyilin ogrenenleri icin 21. yiizyil becerileri
Son yillarda, OECD iilkelerindeki Ogrenciler i¢in 21. yiizyill becerilerinin ve

yeterliklerinin gelistirilmesine artan bir odaklanma olmustur. Bu beceri ve yeterlilikler,
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giderek daha karmasik hale gelen ve kiiresellesen modern isgiicii ve toplumda basari i¢in
gerekli goriilmektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii tesebbiisii ile politika
yapicilara, arastirmacilara ve egitimcilere gilinlimiiz bilgi toplumundaki Ogrencilerin
ihtiyaclarina yonelik egitim politikalar1 ve uygulamalart saglamak amaciyla bu cergeve
olusturulmustur. Yeni Binyilin Ogrenenleri projesinin merkezinde anahtar yeterlilikleri
tanimlamada kavramsal bir ¢ergeve olusturmak ve PISA icin bu yeterlilikleri tanimlayarak
teorik temel olusturmak vardir (Rychen, Salganik ve McLaughlin, 2003). OECD, bu c¢erceve
ile modern diinyada basari igin gerekli olan bir dizi temel 21. ylizyil beceri ve yeterliligi
belirlemistir. Bunlar, elestirel diisiinme, problem ¢d6zme ve yaraticilik gibi biligsel ve meta-
biligsel becerileri igerir; isbirligi, iletisim ve empati gibi sosyal ve duygusal beceriler; ve bilgi
okuryazarligi, medya okuryazarlig1 ve dijital vatandaslik gibi dijital ve teknolojik becerilerdir
(OECD, 2018).

Arastirmalar, bu beceri ve yeterliliklerin modern is giiclinde ve toplumda basari igin
gerekli oldugunu gostermistir. Ornegin, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yiiriitiilen bir
arastirma, 2025 yilinda igverenler tarafindan aranan en 6nemli becerilerin elestirel diisiinme,
yaraticilik ve problem ¢dzme olacagii ortaya koymustur (World Economic Forum, 2020).
Benzer sekilde, OECD tarafindan yapilan bir arastirma, daha yiiksek diizeyde sosyal ve
duygusal becerilere sahip bireylerin daha yiiksek egitim diizeyine, istthdama ve gelire sahip

oldugunu ortaya koymustur (OECD, 2015).

21. ylzyill beceri ve yeterliliklerinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi de
arastirmalarin odak noktasit olmustur. Yaklasimlardan biri, bu becerileri ve yeterlilikleri
miifredat ve dgretime entegre etmektir. Ornegin, Helsinki Universitesi'ndeki arastirmacilar
tarafindan yiiriitiilen bir aragtirma, yaraticilik ve isbirligi gibi 21. yiizyill becerilerinin
Ogretilmesinin Ogrencilerin akademik basarilarin1 iyilestirebilecegi sonucuna ulasmistir
(Henriksen vd., 2018). Baska bir yaklasim, Ogrencilerin bu beceri ve yeterliklerdeki
yeterliliklerini 6lgmek icin teknolojiye dayali degerlendirmeler kullanmaktir. Ornegin,
OECD'nin Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA), son yillarda yaratici
problem c¢6zme ve isbirligine dayali problem c¢6zme degerlendirmelerini igermektedir

(OECD, 2017).

21. yiizy1l beceri ve yeterliliklerinin 6nemine ragmen, bunlarin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesinde bazi zorluklar vardir. Zorluklardan biri, bu beceri ve yeterliliklerin tam

olarak neyi gerektirdigi ve nasil degerlendirilmesi gerektigi konusunda fikir birligi
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olmamasidir (Trilling ve Fadel, 2009). Diger bir zorluk ise, bu becerileri ve yeterlilikleri
mifredat ve Ogretime etkili bir sekilde entegre etmek i¢in Ggretmen egitimi ve mesleki

gelisime olan ihtiyagtir (Griffin, Wilson ve Care, 2018).

2.2.1.8. Hayat boyu dgrenme icin anahtar yeterlikler

Bu cerceve Avrupa Egitim ve Ogretim programi tarafindan gelistirilip Avrupa
Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilmistir. Cercevenin amaci egitim ve
ogretim siireclerinin gencleri yetiskinlige hazirlarken anahtar yeterliklerini gelistirmektir.
Ayrica yetiskinlerinde yeterliklerini yasamlart boyunca gelistirmeleri ve gilincellemeleri
amaclanmaktadir (European Commission, 2010). Kisisel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan
egitim dezavantaji bulunan bireylere de ekstra destek saglanmasi gercevede vurgulanan
onemli bir noktadir. Cergeve, bireylerin gelecekteki ihtiyag duyulacak yeterlikleri
gelistirmeleri ve zorluklarla basa ¢ikabilmeleri noktasinda sadece geleneksel konularla sinirl
degil, ayn1 zamanda bireylerin hayat boyu 6grenmenin pesinde demokratik toplum hayatina
katkida bulunarak bugiiniin ve yarinin diinyasinda basariya ulagmalarin1 da saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Bu ¢ergevede hayat boyu 6grenme i¢in belirlenen anahtar yeterlikler; ana dilde
iletisim, yabanci dilde iletisim, matematiksel yeterlik ve bilim ve teknolojide temel
yeterlikler, dijital yeterlik, Ogrenmeyi Ogrenme, toplumsal ve yurttagshik yeterlikleri,
girisimcilik yeterligi ve kiiltiirel farkindalik ve ifade yeterligi olarak belirlenmistir (European

Commission 2018).

Baz1 arastirmalar, modern diinyada basari i¢in bu yeterliliklerin 6nemini gostermistir.
Ornegin, Avrupa Egitim Vakfi (European Training Foundation) tarafindan vyiiriitiilen bir
arastirma, temel yeterliliklerin kiiresellesme, teknolojik degisim ve demografik degisimlerin
zorluklarin1 ele almak icin gerekli oldugunu ortaya c¢ikarmigtir (European Training
Foundation, 2018). Benzer sekilde, Van Woensel (2010) tarafindan yiiriitiilen bir arastirma, is
giiciinde yaraticiligi, yeniligi ve elestirel diislinceyi tesvik etmek i¢in temel yeterliliklerin
gerekli oldugunu ortaya koymustur. Anahtar yeterliliklerin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi
de arastirmalarin odak noktasi olmustur. Yaklasimlardan biri, bu yeterliliklerin miifredata ve
ogretime entegre edilmesidir. Ornegin, Lenkaitis ve digerleri (2019) tarafindan yiiriitiilen bir
arastirma, yabanci dillerde iletisim Ogretiminin Ogrencilerin kiiltiirleraras1 yeterliligini ve
kiiresel farkindaligr gelistirebilecegini bulmustur. Baska bir yaklasim, &grencilerin yeterlik

seviyelerini 6lgmek igin teknoloji tabanli degerlendirmeler kullanmaktir. Bu noktada Avrupa
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Komisyonu'nun Dijital Yeterlilik Cercevesi, bireylerin dijital yeterliliklerini 6l¢meleri i¢in bir
0z degerlendirme araci saglamaktadir (European Commission, 2022a). Ogretmenlerin dijital
yetkinliklerini gelistirmek ve kendi degerlendirmelerini yapabilmelerini saglamak i¢in de

Avrupa Komisyonu tarafindan araglar sunulmaktadir (European Commission, 2023).

Anahtar  yeterliliklerin ~ 6nemine  ragmen, bunlarin  gelistirilmesi  ve
degerlendirilmesinde de zorluklar vardir. Zorluklardan biri, bu yeterlikleri miifredata ve
ogretime etkili bir sekilde entegre etmek i¢in 6gretmen egitimi ve mesleki gelisim ihtiyacidir
(European Commission, 2019). Diger bir zorluk ise gegerli, giivenilir ve kiiltiirel olarak

duyarli degerlendirme araglarina duyulan ihtiyactir (Pepper, 2011).

2.2.1.9. Ogretmenler icin bilgi ve iletisim teknolojileri yeterligi cercevesi

UNESCO tesebbiisii olarak bu girisim O0grenme ve Ogretme siireglerine bilgi ve
iletisim teknolojilerinin entegrasyonu noktasinda ihtiya¢ duyulan niteliklerin belirlenmesini
amaglamaktadir. Cergeve Ozellikle 6gretmen egitimleri ile 6gretmenlere ana hatlar sunarak
uygulamalarin1  gelistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica oOgretmenlerin  bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yan1 sira pedagoji, miifredat ve okul organizasyonu odaginda da egitilmesi bu
¢ergevenin amaglari arasinda yer almaktadir. (UNESCO 2008a, UNESCO 2008b, UNESCO
2008c). UNESCO Ogretmenler icin BIT Yetkinlik Cercevesi (UNESCO, 2011), bilgi ve
iletisim teknolojisini (BIT) 6gretme ve dgrenmeye entegre etmek icin kapsamli bir kilavuz
saglamaktadir. Cergeve, dgretmenler icin temel BIT yeterliligi ve gelismis BIT yeterliligi
olmak iizere iki BIT yeterliligi diizeyi tanimlamaktadir. Temel BIT yeterliligi, iiretkenlik
araclarini kullanma ve dijital kaynaklara erisim gibi temel becerileri icerirken, gelismis BIT
yeterliligi, teknoloji agisindan zengin 6grenme deneyimleri tasarlama ve sunma ve dijital

yeterlikleri degerlendirme gibi becerileri igerir.

Yapilan arastirmalar, 6grencilerin 6grenme c¢iktilarini iyilestirmede 0gretmenler igin
BIT yeterliliginin 6nemini gostermistir. Ornegin, Cin okullarinda arastirma yiiriiten Yang
(2022) vyiiksek diizeyde BIT yetkinli§ine sahip &gretmenlerin, 6grencilerin dgrenmesini
desteklemek ve teknolojiyi pedagojilerine entegre etmek igin bu teknolojileri ders sunumlari,
dokiimantasyon, iletisim ve smif yonetimi siire¢lerinde kullandiklarin1 ortaya koymustur.
Benzer sekilde, Tiirk liselerinde arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen bir arastirma,
ogretmenlerin ve dgrencilerin BIT olanaklarma erisim diizeyleri ile elde edilen akademik

basar1 arasinda olumlu bir iliski oldugunu bulmustur (Erdogdu ve Erdogdu, 2015). Bu
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noktada 44 farkl iilkeden 11,075 okulda 6grenim gdrmekte olan 15 yas 305,414 6grencinin
katildig1 2015 PISA o6grenci degerlendirme sonucglarini inceleyen Hu ve digerleri (2018),
ulusal BIT becerilerinin 6grenci akademik performansi iizerinde ulusal BIT araglar erisimi ve
kullanimina gore daha olumlu bir etkisi oldugunu belirlemislerdir. Ayrica bu arastirmaya gore
okulda BIT araglarma erisim imkan1 akademik basarry1 olumlu etkilerken 6grencilerin evde

bu aracglara erisimi akademik basarilarina olumsuz etki etmektedir.

Ogretmenler icin BIT yeterliliginin gelistirilmesi de siirekli mesleki gelisim ve destek
gerektiren devam eden bir siirectir. Ornegin, Graham ve digerleri (2015) tarafindan yiiriitiilen
bir arastirma, matematik dgretmenlerinin BIT yeterliliklerinin teknolojiye erisim, egitim ve
destek ile teknoloji hakkindaki tutum ve inanglar gibi faktorlerden etkilendigini ortaya
koymustur. UNESCO Ogretmenler i¢in BIT Yetkinlik Cercevesi, teknolojinin dgretim ve
ogrenime etkili bir sekilde entegre edilmesi i¢in gereken beceri ve yeterliliklerin belirlenmesi
ve gelistirilmesi igin yararli bir rehber saglamaktadir (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization, 2011). Ogretmenler igin BIT yeterliliginin énemine ragmen, bu
yeterliliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda bazi zorluklar vardir. Bu zorluklar arasinda
teknoloji ve altyapiya erisim, profesyonel gelisim icin finansman ve kaynaklar ile 6gretmenler
ve egitim paydaslar1 arasinda siirekli destek ve isbirligi ihtiyact yer almaktadir (Albirini,
2016).

2.2.1.10. 21. yiizyil dogrencileri icin 7 hayatta kalma becerisi

Wagner (2010) tarafindan olusturulan bu g¢ergevede ¢ocuklarin gelecekte
karsilagacaklar1 yenilik ve degisimlerle basa ¢ikabilmeleri i¢in kazandirilmalar1 gereken
beceriler yedi baglik altinda toplanmistir. Bu beceriler; elestirel diisiinme ve problem ¢ézme,
aglar arasi isbirligi ve etkili liderlik, ¢eviklik ve uyum, inisiyatif alma ve girisimcilik, etkili
sozel ve yazili iletisim, bilgiye ulagsabilme ve bilgiyi analiz edebilme ve merak ve hayal giicli

olarak cercevede yer almaktadir.

Arastirmalar, 6grencileri 21. yilizyilda basariya hazirlamada bu cergevede yer alan
becerilerin  onemini gostermistir. Ornegin, Carolina’daki ortaokullarda arastirmacilar
tarafindan yliriitiilen bir arastirma, elestirel diistinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistiren
ogrencilerin karmasik konularda daha iyi yol alabildiklerini ve bilingli kararlar alabildiklerini
ortaya ¢ikarmistir (Snyder ve Snyder, 2008). Benzer sekilde baska bir arastirma 6grencilerin

takimlarda etkili bir sekilde calisma ve bagkalaryla etkili bir sekilde iletisim kurma
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becerilerini gelistirmek i¢in isbirligi becerilerinin 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Ku,
Tseng ve Akarasriworn 2013). Ek olarak arastirmalar, bu becerilerin gelistirilmesinin
pedagojide geleneksel, 6gretmen merkezli bir yaklasimdan aktif 6grenmeyi, problem ¢dzmeyi
ve isbirligini vurgulayan daha oOgrenci merkezli bir yaklasima gecisi gerektirdigini
gostermistir (Dole, Bloom ve Kowalske, 2016). Ornegin, Helsinki Universitesi'ndeki
arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen bir arastirma, problem ¢ézme ve isbirligini vurgulayan
ogrenci merkezli bir yaklasimin, 6grencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini

gelistirdigini bulmustur (Tseng, Gardner ve Yeh, 2016).

2.2.1.11. Amerikan okul kiitiiphaneleri dernegi (The American association of school
librarians - AASL) standartlart
Bu cerceve ile Amerikan Okul Kiitiiphaneleri Dernegi (AASL, 2018) 21. yiizyilda
Ogretenler ve 6grenenler i¢in beceri vizyonu ortaya koymaktadir. Bunun igin ¢erceve 0grenen,
kiitiiphane ve kiitliphane standartlar1 arasindaki baglantiyr ortaya koyarak ogretme ve
O0grenme siireclerine kapsamli bir yaklasim yansitmaktadir. Bu baglamda cercevede beceri,

kaynak ve arag¢ kullanimu ile ilgili 4 alan belirlenmistir. Bu alanlar;

e Arastirma, elestirel diistinme ve bilgi edinme

e Sonug ¢ikarma, mantikli karar verme, bilgiyi yeni durumlara uyarlama ve yeni bilgi
uretme

e Demokratik toplumun iiyeleri olarak bilgiyi paylasma ve etik ve {liretken sekilde
katihm

o Kisisel ve estetik gelisimi takip etme (AASL, 2007).

AASL Standartlar Cergevesi, 6grencilerin etkin bilgi kullanicilar1 ve {ireticileri olmalari
icin ihtiya¢ duyduklar yeterlilik ve becerilerin ana hatlarini ¢izen bir dizi standarttir. Cergeve
‘Diislin, Yarat, Paylas ve Biiyiit’ olmak {izere dort alan igerir; bunlar ayrica ‘Sorgula, Dahil
Et, Isbirligi Yap, Diizenle, Kesfet ve Etkilesime Geg’ seklinde alt1 odak alanina bdliinmiistiir.
Cergeve kapsaminda olusturulan bir veritaban1t AASL Standartlarin1 K-12 miifredatina entegre
etmek icin miikemmel modeller saglamay1 amaclayan igerikleri barindiran ders planlarindan
olusmaktadir. Ayrica, AASL platformu sosyal ag ozellikleri ve bir kullanici portfoyli de
icermektedir. AASL veritabani, zengin igerigi, tasarim kolayligi, islevsellik kolayligi, amag

odaklilig1 ve meslege verdigi deger 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir (Miller, 2013).
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2.2.1.12. Ulusal arastirma konseyi (National research council-NRC) Iy ve yasam icin
egitim: 21.Vy. ’da aktarilabilir bilgi ve becerileri gelistirme

‘Is ve Yasam I¢in Egitim: 21. yy.’da Aktarilabilir Bilgi ve Becerileri Gelistirme’ isimli
calismasi ile Amerikan Ulusal Akademileri Arastirma Konseyi 21. yy. becerileri
tanimlamakta ve sundugu g¢erceve ile bu becerilerin birbirleri ile iliskilerini de gozler oniine
sermektedir. Rapor, farkli baglamlarda ve alanlarda uygulanabilecek aktarilabilir bilgi ve
beceriler gelistirmenin 6nemini vurgulamaktadir. Cercevede ii¢ farkli alan belirlenip beceriler
bu alanlarda kiimeler halinde sunulmaktadir. Bu ii¢ alan, insan diisiincesinin farkli yonlerini
temsil etmekte ve insan davranisinin boyutlarmi belirlemek ve diizenlemek igin daha 6nce
yapilmis olan caligmalar1 temel almaktadir. Bu alanlar bilissel, kisilerarasi ve i¢sel olmak
iizere li¢ genis bilgi ve beceri kategorisi icerir. Biligsel beceriler, elestirel diisiinme, problem
¢ozme ve karmasik akil yiiritme becerilerini igerir. Kigilerarasi beceriler, bagkalariyla igbirligi
yapma, etkili iletisim kurma ve gesitli ekiplerde calisma becerisini igerir. Igsel beceriler 6z
diizenleme, motivasyon ve uyum saglamayi icerir. Komitenin ortaya koydugu becerilerin

detaylar1 kiimeler halinde su ii¢ alanda sunulmaktadir (National Research Council, 2012);

Bilissel Yeterlilikler

e Bilissel Beceriler ve Stratejiler: Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, analiz,

muhakeme ve tartisma, yorumlama, karar verme ve uyarlayici 6grenme.
Igsel Yeterlilikler

e Zihinsel Aciklik: Esneklik, uyumluluk, sanatsal ve kiiltiirel degerbilirlik, kisisel ve
sosyal sorumluluk, farkliligi/gesitliligi anlama, siirekli 6grenme, diisiinsel ilgi ve
merak.

e (Calisma Etigi/Vicdan: Inisiyatif alma, 6z yonlendirme, sorumluluk, azim, cesaret,
kariyer yonlendirme, etik, diiriistliik ve vatandaslik.

e Olumlu Temel Oz Degerlendirme: Kendini izleme, 6z degerlendirme, 6z-pekistirme,

fiziksel ve psikolojik saglik.
Kisileraras: Yeterlilikler

e Takim Calismasi ve Isbirligi: Iletisim, isbirligi, dayanisma, takim ¢alismasi, esgiidiim
ve ¢evresiyle uyum becerisi.

e Liderlik: Sorumluluk, atilgan iletisim, 6z-sunum ve digerleri lizerinde sosyal etki.
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Ek olarak rapor, egitimin is giiciiniin talepleriyle uyumlu hale getirilmesinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu, ger¢ek diinya baglamlariyla ilgili miifredat ve 6gretim gelistirmeyi ve
ogrencileri gelecegin mesleklerine hazirlamayi igerir. Nitekim, gercek diinya deneyimlerinin
egitime dahil edilmesi 6grencilerin katilimini, motivasyonunu ve akademik basarilarini
artirabilir (Prince vd., 2015). Aktarilabilir bilgi ve becerileri gelistirmenin 6nemine ragmen,
uygulanmasinda bazi zorluklarla karsilasilmaktadir. Bu zorluklar, siirekli mesleki gelisim ve
egitimciler i¢in destek ihtiyacinin yani sira bu becerilerin gelisimini desteklemek icin
kaynaklara ve altyapiya olan ihtiyaci biinyesinde barindirmaktadir (Darling-Hammond, Hyler
ve Gardner, 2017). Bu noktada NRC raporu, 21. yiizyilda basar1 igin gerekli olan bilgi ve
becerileri anlamak i¢in yararli bir cer¢eve sunmaktadir. Farkli baglamlarda ve alanlarda
uygulanabilen aktarilabilir bilgi ve becerilerin gelistirilmesi, is giiclinde basar1 i¢in dnemlidir.

(Tennant, 2012).

2.2.1.13. Diinya ekonomi forumu becerileri (World economic forum)

Diinya Ekonomi Forumunun 2015 yilinda yayimladigi "Egitimde Yeni Vizyon:
Teknolojinin Potansiyelinin  Kilidini A¢mak" baslikli raporu, o6grencileri 21. yiizyil
becerileriyle etkin bir sekilde donatabilecek bir sekilde teknolojiyi egitime entegre etmek icin
bir ¢erceve sunmaktadir. Rapor, modern diinyanin degisen talepleri ve teknolojinin 6gretme
ve 0grenmeyi doniistiirme potansiyeli 1s1¢inda egitimi yeniden tasarlama ihtiyacinin altini
cizmektedir. Raporda, 21. yiizyil becerilerindeki eksiklikler ile bunlar1 teknoloji ile ele
almanin yollar1 tizerinde durulmaktadir. Rapor, 21. ylizyilda egitim i¢in 16 onemli yeterlilik
kiimesi icermektedir. Bu beceriler alti “temel okuryazarlik” (Okuryazarlik, Sayisallik,
Bilimsel okuryazarlik, BIT okuryazarligi, Finansal okuryazarlik ve Kiiltiirel ve sivil
okuryazarlik), dort “yeterlilik” (Elestirel diisiinme/problem ¢ozme, Yaraticilik, iletisim ve
Isbirligi) ve alt1 “karakter niteligini” (Merak, Girisimcilik, Sebat/Cesaret, Uyumluluk, Liderlik
ve Sosyal ve kiiltiirel farkindalik) igermektedir (World Economic Forum, 2015a).

Goriildugi tizere rapor, 21. yiizyi1lda basar i¢in gerekli olan alt1 temel beceriyi yaraticilik,
elestirel diisiinme, iletisim, isbirligi, karakter ve vatandaslik olarak tanimlamaktadir. Bu
beceriler Ogrencilerin gelecegin isgilicline hazirlanmalar1 adina degisen kosullara uyum
saglayabilmeleri ve gesitli ekiplerde etkili bir sekilde calisabilmeleri igin kritik olarak
goriilmektedir. Bu noktada rapor, teknolojinin bu becerilerin gelistirilmesinde kilit bir rol

oynayabilecegini, ancak etkili 6gretme ve 6grenme uygulamalariyla biitiinlesmis bir sekilde
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kullanilmas1 gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda teknoloji, onun yerini alacak bir arag
olarak degil, 6gretme ve 6grenmeyi destekleyen ve gelistiren bir ara¢ olarak goriilmelidir

(World Economic Forum, 2016).

Rapor ayrica, teknolojinin kolaylastirabilecegi kisisellestirilmis 6grenmenin 6nemini de
vurgulamaktadir. Kisisellestirilmis 6grenme, 6grencilerin kendi hizlarinda ve kendi yollariyla
ogrenmelerine olanak tanir ve tim Ogrencilerin basarili olmak icin ihtiya¢ duyduklar
becerileri gelistirme firsatina sahip olmalarim1 saglamaya yardimci olabilir. Egitimde
teknolojinin potansiyel faydalarina ragmen, rapor ayn1 zamanda uygulamanin zorluklarini da
kabul etmektedir. Bu zorluklar arasinda, tiim &grencilerin teknolojiye erisiminin saglanmasi,
egitimciler i¢in slirekli mesleki gelisim ve destek saglanmasi ve teknolojinin etkili 6gretme ve
O0grenme uygulamalariyla tutarli bir sekilde kullanilmasimin saglanmasi gibi giicliikler yer
almaktadir. Bu giigliiklere karsin Diinya Ekonomik Forumu'nun raporu, 6grencileri 21. yiizy1l
becerileriyle etkili bir sekilde donatabilecek bir sekilde teknolojiyi egitime entegre etmek icin
yararl bir ¢er¢eve sunmaktadir. Rapor, modern diinyanin degisen talepleri ve teknolojinin
Ogretme ve 6grenmeyi doniistiirme potansiyeli 1s18inda egitimi yeniden tasarlama ihtiyacinin

altin1 gizmektedir (World Economic Forum, 2015b).

2.2.1.14. Avrupa yeterlikler cercevesi

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC), 2008 yilinda hayat boyu 6grenmeyi tesvik
etmek ve Avrupa capinda yeterliliklerin seffafligin1 ve karsilagtirilabilirligini gelistirmek i¢in
bir ara¢ olarak tanitilmistir. AYC, Avrupa iilkeleri i¢inde ve arasinda calisanlarin ve
ogrencilerin hareketliligini desteklemeyi ve farkli baglamlarda edinilen niteliklerin
taninmasini kolaylastirmay1 amaglamaktadir. AYC, Hayat Boyu Ogrenme icin yeterliliklerin
anlasilmast ve karsilastirilmasi adina Bologna ve Kopenhag siiregleri temel alinarak
gelistirilen hayat boyu 6grenme politika aracidir. AYC, isletmelerin, bireylerin ve kurumlarin
yeterlilikleri nasil anladiklarin1 gelistirerek {ilkelerin yeterlilik sistemlerini biitiinlestiren ortak
bir karsilastirict olarak islev goriir. Bu da calisanlarin ve Ogrenicilerin derecelerini diger

tilkelerde uygulayabilmelerinin 6niinii agar.

AYC'nin iki ana hedefi hayat boyu 6grenmeyi desteklemek ve uluslararasi bireysel
hareketliligi artirmaktir. AYC, kiyaslama ve igbirligi i¢in bir {ist ¢erceve ve gesitli uluslarin
ulusal yeterlilik sistemlerini ve ¢ercevelerini sekiz ortak Avrupa referans seviyesi araciligiyla

birbirine baglamay1 amaglayan bolgesel bir yeterlilikler ¢ercevesidir. AYC ayrica, bireysel
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iiye devletlerin ulusal egitim ve 0gretim sistemlerini tanimlamak i¢in kullanilabilecek ulusal
yeterlilik ¢ergevelerinin gelistirilmesi ve onaylanmasi i¢in bir referans noktasi saglamaktadir.
AYC, bu ulusal gergevelerle uyumlu olacak ve Avrupa ¢apinda yeterliliklerin taninmasi ve

onaylanmasi i¢in ortak bir dil ve ¢ergeve saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Hayat boyu 6grenmeyi tesvik etmek i¢in bir ara¢ olarak kullanildiginda AYC orgiin,
yaygin ve informal ortamlarda gerceklesen 6grenmeyi kapsar. AYC'yi olusturan sekiz seviye,
her seviyede ihtiya¢ duyulan asgari ortak bilgi, beceri ve yetkinlikleri belirtir. Bu seviyeler,
bilgi, beceri ve yetkinlikleri i¢eren dgrenme ¢iktisi ifadeleri olan seviye tanimlayicilar ile

tanimlanir.

Bilgi, AYC Referans Seviyeleri tarafindan tanimlandig: iizere bir meslek veya ¢alisma
alanmiyla ilgili gercekler, ilkeler, teoriler ve uygulamalar biitiiniidiir. Bilgi, AYC ortaminda
teorik ya da olgusal olarak kategorize edilir. Beceri, bilgiyi kullanma ve onu gorevlere ve
zorluklara uygulama kapasitesidir. Beceriler, AYC baglaminda bilissel beceriler (mantiksal,
sezgisel ve yaratict diisiinme dahil) veya pratik beceriler (el becerisi ve prosediirlerin,
malzemelerin, araclarin ve ekipmanlarin uygulanmasini iceren) olarak siniflandirilir.
Yetkinlik, ¢alisma veya 6grenme durumlarinda, mesleki ve kisisel gelisimde ve kisiler arasi,
sosyal velveya metodolojik becerilerde bilgi ve becerileri kullanma kapasitesinin
gosterilmesidir. Yetkinlik, AYC kapsaminda sorumluluk ve 6zerklik (otonomi) ile karakterize

edilir (Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, 2008).

AYC, tim tiye devletlerin AYC'ye dayali olarak kendi ulusal yeterlilik ¢ergevelerini
gelistirmesiyle, Avrupa iilkeleri tarafindan genis capta benimsenmistir. AYC ayni zamanda
hayat boyu oOgrenmeyi tesvik etmeyi ve egitim ve Ogretimin kalitesini ve uygunlugunu
artirmay1 amaglayan Avrupa Hayat Boyu Ogrenme Yeterlilikler Cercevesi (EQF-LLL) gibi
sektorel yeterlilik gercevelerini gelistirmek i¢in de kullanilmistir. Bununla birlikte AYC,
yasam boyu Ogrenmeyi tesvik etme ve yeterliliklerin seffafligin1 ve karsilastirilabilirligini
gelistirme potansiyeli nedeniyle genis gapta Gviilse de bazi elestirilerin hedefi olmustur. Bazi
elestirmenler, AYC'nin Orgiin niteliklere ¢ok fazla vurgu yaptigin1 ve yaygin ve orgiin
olmayan 6grenme yoluyla edinilen beceri ve yeterlilikleri tam olarak yakalayamayacagini ileri
stirmistir  (Gonon, 2012). Digerleri, AYC'min Avrupa genelinde yeterliliklerin
standardizasyonuna ve homojenlesmesine yol acabilecegini ve farkli egitim ve Ogretim
sistemlerinin 6zel ihtiyaglarin1 ve Ozelliklerini tam olarak dikkate almayabilecegini ileri

stirmiiglerdir (Wolf, 2012). Yine de AYC, yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek ve Avrupa
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capinda yeterliliklerin seffafligin1 ve karsilagtirilabilirligini gelistirmek icin énemli bir araci
temsil etmektedir (Cort, 2010). Cergeveyle ilgili zorluklar ve elestiriler olmakla birlikte, daha
esnek ve duyarli egitim ve 6gretim sistemlerinin gelisimini destekleme ve farkli baglamlarda

edinilen niteliklerin taninmasini kolaylastirma potansiyeline sahiptir (Bohlinger, 2012).

2.2.2. Tiirkiye’de 21. yiizy1l becerileri

Bu boliimde Tiirkiye’de 21. yy. becerilerine dair yiiriitiillen c¢alismalar alan yazin
iizerinden deginilecektir. Yukaridaki bolimde bahsedilen Avrupa Yeterlik Cergevesinin
Tiirkiye uyarlamasi olarak sunulan Tiirkiye Yeterlik Cercevesinin yani sira Milli Egitim
Bakanligi’nin calismalar1 sonucu olusturulan 6gretmen yeterlilikleri ve 6grenci profili
iizerinde de durulacaktir. Boliim sonunda Bakanlik¢a yayimlanan ve bu becerilere biinyesinde

atifta bulunan Vizyon Belgesine de yer verilmektedir.

2.2.2.1. Tiirkiye yeterlikler ¢ercevesi

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen hayat boyu 6grenmeye
yonelik bir ara¢ olan Avrupa Yeterlik Cergevesi (AYT) ile uyumlu olarak tiim egitim
kademelerinde kazandirilmasi hedeflenen tiim yeterlik esaslarini konu alan ulusal bir ¢ergeve
olarak Tiirkiye Yeterlik Cercevesi olusturulmus ve 19 Kasim 2015 tarihinden itibaren
Bakanlar Kurulu’'nun yayimlamasiyla uygulanmaya konulmustur. Bagsta Milli Egitim
Bakanlig1 ve Yiiksekégretim Kurulu olmak tizere kamu kurum ve kuruluslar, is¢i ve isveren
sendikalar1, meslek kuruluglar1 ve ilgili sivil toplum kuruluslar ile isbirligi icinde Ulusal
Yeterlilik Cergevesini  olusturmak ve yiiritmek Mesleki Yeterlilik Kurumunun
sorumlulugundadir. (Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinin Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, 2015). Kurumun en Onemli Onceliklerinden biri nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesini saglamaktir. Bunun i¢in egitim ve istthdamin uyumlu olmasini
saglamali, sosyal ve ekonomik ihtiyaglari etkin bir sekilde karsilayan faaliyetler sunmali, is ve
egitim sektorlerinde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yerlesmesine onciiliik etmeli ve hayat boyu
o0grenmeyi tesvik etmelidir. (Tiirkiye Yeterlilikler Veri Tabani, 2016). Ayrica iilkemizin 2001
yilinda dahil oldugu Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, Bologna Siireci'ne iiye
iilkelerin yiiksekdgretim sistemlerinde seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaglariyla
Yiiksekogretim biinyesinde Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)

olusturularak uygulamaya konulmustur (Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi,
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2010). Asagida, hayat boyu Ogrenme baglaminda Milli Egitim Bakanligi tarafindan
giincellenen miifredat aracilifiyla 6grencilerin edinmesi beklenen yeterlilik ve becerilerle

iliskili bilgi, beceri ve tutumlar yer almaktadir: (Baykal, 2017).

¢ Ana dilde iletigim

e Yabanci dillerde iletisim

e Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler
e Dijital yetkinlik

e Ogrenmeyi 6grenme

e Sosyal ve vatandaslikla ilgili yetkinlikler

e Inisiyatif alma ve girisimcilik algis1

e Kiiltiirel farkindalik ve ifade

2.2.2.2. Milli egitim bakanhgi genel ogretmen yeterlikleri

21. ylizyilda yasanan hizli teknolojik gelisimler ve beraberinde getirdigi sosyolojik
degisime uyum saglamada gereken etkili iletisim, farkli kiiltiirleri tanima, yiiksek diizeyde
isbirligi gelistirebilme, kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilme ve ¢oziim odakli diisiinebilme gibi
st diizey beceriler karsisinda Milli Egitim Bakanlhigi kayitsiz kalmamistir. Bu kapsamda
ulusal ve uluslararas1 uzmanlar, akademisyenler, 6gretmenler ve daha bir¢cok katilimci ile
calistaylar diizenlenmistir. Pilot uygulamalarin ve paydas geri bildirimlerinin ardindan "kisisel
ve mesleki degerler-mesleki gelisim", "0grenciyi tanima", "6grenme ve Ogretme siireci”,
"6grenme ve gelisimi izleme ve degerlendirme", "okul, aile ve toplum iligkileri" ve "program
ve igerik bilgisi" olmak {izere alt1 temel yeterlik alan1 belirlenmistir. Boylece 233 performans

gostergesi ve 31 alt yeterlik iceren "Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" olusturulmustur.

(MEB, 2017).

2.2.2.3. Milli egitim bakanlig 21. yiizyil ogrenci profili

Milli Egitim Bakanligi'nin egitim alanindaki arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) birimi
olarak Egitim Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Basgkanligi (EARGED) bir arastirma
gerceklestirmis ve su sorulara yanit aramistir; "21. yiizyilda ortadgretimde mevcut dgrenci
profili nedir ve bu profilden ne beklenmektedir? Mevcut Ogrenci profili beklentilerle

ortiismiiyorsa bunu basarmak i¢in neler yapilmali ve hangi adimlar atilmalidir? Ogretmen,
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Ogrenci ve egitim ydneticilerine uygulanan anket sonucunda elde edilen verilerin incelendigi
arastirma sonucunda2l. yilizyilda iilkemiz egitim sisteminde arzulanan 6grenci profili ortaya
konmaya calisilmistir. Arastirma sonucuna gore; 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin nerdeyse
tamami Tiirk egitim sisteminin sunulan 36 6zellige farkli diizeylerde de olsa sahip oldugunu
diistinmektedir. Bunula birlikte dil ve sanat egitiminde istenen diizeyin yakalanamadigi
cikarimi yapilabilmektedir. Ayrica Tiirk egitim sisteminin uluslararasi standartlarda oldugu
onermesine katilim diizeyi de digerlerine gore daha diisiiktiir. Bu duruma bagli olarak dil
egitimi, sanat egitimi ve Tiirk egitim sisteminde uluslararasi standartlara ulasma yoniindeki

iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir (MEB, 2011).

2.2.2.4. Milli egitim bakanhgi 2023 egitim vizyon belgesi

Bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde etkin bir ara¢ olmay1 hedefleyen
MEB 2023 Vizyon Belgesi, ulusal diizeyde ilk kez yapilan teknoloji 6ngoriisii panelleri
teknoloji strateji gruplarinin ortak caligmalari neticesinde ortaya ¢ikmistir (Akgiin, Yilmaz ve
Seferoglu, 2011). Vizyon belgesinin felsefesi incelendiginde 21. yiizyil becerilerinden
giinlimiiziin olmazsa olmaz kiiresel bir norm olarak goriilen egitim yaklasimi olarak
bahsedildigi goriilmektedir. Ayrica belgenin igerik ve uygulama kisminda ilkokuldan
baslanarak tiim Ogretim kademelerinde, 6grencilerin sahip olduklari yetenek kiimeleriyle
iliskilendirilmis becerilerin uygulama diizeyinde kazandirilabilmesi i¢in okullarda “Tasarim-
Beceri Atolyeleri” kurulacagi ifade edilmektedir. Belgede yer alan 6lgme ve degerlendirme
stireglerine iligkin kisimda &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri e-portfolyo
icerisinde derlenecektir ifadesinin yer almast Olgme yoOntemlerinde dijital ortama

gecileceginin sinyallerini tasimaktadir (MEB, 2018).

2.2.3. 21. yiizy1l becerileri ¢ercevelerinde yer verilen ortak beceriler

Mevcut yeterlilik ¢erceveleri incelendiginde, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, karar
verme, yaraticilik, yenilik¢ilik, dijital beceriler, bilgi okuryazarligi, bilgi ve iletisim
teknolojileri okuryazarligi, kiiltiirel farkindalik, 6zfarkindalik, girisimcilik, igbirligi, iletisim,
empati ve liderlik becerilerinin 21. ylizy1l yeterlilikleri iizerine sunulan ¢ergevelerin hemen
hemen hepsinde ortak beceriler olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu beceriler farkl
kurum, kurulus ve yazarlar tarafindan yeterlilik alanlara gore siniflandirilirken, 6grenme ve

yenilik¢ilik becerileri, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, yasam ve kariyer becerileri, dijital
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cag okuryazarligi, yaratict diisiinme, etkili iletisim ve yiiksek iiretkenlik, diistinme yollari,
caligma yollari, ¢alisma araglar1 ve diinyada yasam, dijital vatandaslik gibi basliklar
kullanilmaktadir. Yukaridaki boliimlerde sunulan ¢ergevelerde yer alan beceriler ve yeterlik
gruplamalar1 incelendiginde problem ¢dzme, elestirel diisiinme, yenilik¢i ve yaratici diisiinme,
iletisim, isbirligi ve bilgi okuryazarligi gibi hem biligsel hem de duygusal becerilerin tiim
cercevelerde ortak olarak yer aldigi, ayrica bilgi iletisim teknolojileri okuryazarliginin da tiim

cergevelerde dijital beceri olarak vurgulandigi goriilmektedir (Dede, 2010).

2.2.4. 21. yiizy1l becerilerinin is ve egitim icin 6nemi

Diinya giderek daha fazla birbirine bagli ve karmasik hale geldikce 21. yiizyil
becerilerine olan ilgi artmaya baslamistir. Geleneksel egitim-6gretimin Gtesine gegen bu
beceriler, modern diinyada hem is hem de egitimde basar igin gerekli goriilmektedir (Trilling
ve Fadel, 2009). Bu boliimde, 21. yiizyil becerilerinin is diinyast ve okullar i¢in Gnemi

incelenmektedir.

21. yiizy1l teknoloji, iletisim ve kiiresellesme alanlarinda sayisiz degisim ve ilerlemeyi
beraberinde getirmis ve bu degisimler is diinyasim1 derinden etkilemistir. Boylelikle is
diinyasinda, hizla degisen ve kiiresellesen ekonomide basari i¢in 21. yiizyil becerileri oldukca
onemli goriilmektedir. P21 tarafindan hazirlanan bir rapora gore, "21. ylizyil becerileri
giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde basari i¢in ¢ok dnemlidir ve gengleri gelecegin zorluklarina
hazirlamak igin 6zellikle 6nemlidir." (Partnership for 21st Century Skills, 2008). Bu beceriler,
digerleri arasinda yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletigim, is birligi ve dijital
okuryazarlig1 icerir. Bu beceriler isyerinde yenilik¢ilik ve uyarlanabilirlik igin ¢ok Onemli
goriilmekte ve isverenler cephesinde giderek daha fazla deger kazanmaktadir (Kay ve
Greenhill, 2010).

Konu iizerine yapilan aragtirmalar incelendiginde 21. yiizyil becerilerinin igverenler
tarafindan oldukc¢a degerli oldugu ve istihdam edilebilirlikte ¢ok 6nemli bir rol oynadigi
goriilmektedir. Teknolojik gelismeler, otomasyon ve kiiresellesme tarafindan yonlendirilen
isin hizla degisen dogasi, bireylerin bu degisiklikleri tamamlayan ve bunlara uyum saglayan
becerilere sahip olmasii gerektirmektedir. Arastirmalar, giiglii elestirel diisiinme, problem
¢ozme, iletisim ve isbirligi becerilerine sahip bireylerin karmasik karar verme, yaraticilik ve
cesitli paydaslarla etkilesimi igeren is sorumluluklarini yerine getirmek i¢in daha donanimli

oldugunu gostermistir (World Economic Forum, 2020).
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Is diinyas: i¢in en 6nemli 21. yiizy1l becerilerinden biri dijital okuryazarliktir. Bu
beceri, bilgiye erismek, bunlari analiz etmek ve iletmek igin teknolojiyi ve dijital araglari
kullanma yeterliligini ifade etmektedir. Dijital okuryazarlik, teknolojinin ve internetin
iletisim, isbirligi ve problem ¢ozmenin ayrilmaz bir parcast haline geldigi giinimiiz is
diinyasinda kritik 6neme sahiptir. Dahasi, teknoloji is yeri siire¢lerinin ayrilmaz bir pargasi
haline geldikce, dijital okuryazarlik neredeyse tiim is sektorleri i¢in giderek daha fazla temel
bir beceri olarak goriilmektedir (Binkley vd., 2012). Ayrica elestirel diisiinme ve problem
¢ozme de is diinyasinda basari i¢in dnemli 21. yiizy1l becerileridir. Bu beceriler, karmasik
sorunlar1 analiz etme, alternatifleri belirleme ve degerlendirme ve etkili ¢oztiimler gelistirme
becerisini ifade eder. Hizla degisen bir is ortaminda, elestirel diisiinme ve sorunlari ¢ézme
yetenegi basari i¢in ¢ok Onemlidir. Baska bir 21. Yiizyil becerisi olan isbirligi ve ekip
caligmasi da is diinyast i¢in oldukca 6nemlidir. Bu beceri alani, ortak bir hedefe ulagsmak i¢in
baskalariyla etkili bir sekilde ¢alisma ve etkili bir sekilde iletisim kurma ve miizakere etme
becerisini ifade eder. Kiiresellesmis ve birbirine bagl bir is ortaminda, baskalariyla isbirligi
yapma ve etkili bir sekilde ¢alisma yetenegi, basari i¢in giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Tiim becerilere ek olarak yaraticilik ve yenilikgilik, is diinyasi i¢cin de 6nemli 21. yiizyil
becerileridir. Bu beceriler, kaliplarin disinda diistinme, yeni fikirler iretme ve is zorluklarina
yenilik¢i ¢oziimler gelistirme becerisi anlamina gelmektedir. Hizla degisen ve rekabetci bir is
ortaminda basart igin yaraticilik ve yenilik¢ilik vazgecilmez Oneme sahiptir (European

Schoolnet, 2019).

Bu noktada gelecekteki is trendlerini tahmin etmek, 21. yiizyil becerilerine olan ilgiyi
ve talebi anlamak icin olduk¢a onemlidir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2020 yilinda
yayimlanan ‘Mesleklerin Gelecegi Raporu’, teknolojiyle ilgili rollerin artan 6nemi, teknik ve
sosyal yetenekleri birlestiren karma becerilere duyulan ihtiya¢ ve insan merkezli mesleklerin
artan Oonemi gibi is piyasasini sekillendiren temel egilimlerine vurgu yapmaktadir. Bu
egilimler, gelisen is giiciinde basar1 icin gereken yetkinliklerle uyumlu olduklar1 i¢in 21.

yiizyil becerilerinin 6nemini vurgulamaktadir (World Economic Forum, 2020).

Okullar agisindan 21. yiizy1l becerilerinin dgretilmesi ve degerlendirilmesi, 6grencileri
modern diinyada bagariya hazirlamak igin gerekli goriilmektedir. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) bir raporuna gére, "21. yiizyil becerileri modern diinyada
giderek daha onemli hale gelmekte ve okullar, 6grencilerin bu becerileri gelistirmelerine

yardimcet olmada kilit bir rol oynamaktadirlar.”" (OECD, 2015). Ayrica bu raporda, 21. yiizyil
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becerilerini miifredata entegre etmenin ve Ogrencilerin bu becerileri gercek diinya

baglamlarinda gelistirip sergilemeleri i¢in firsatlar yaratmanin 6nemi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, 21. yiizy1l teknoloji, iletisim ve kiiresellesme alanlarinda sayisiz degisim
ve ilerlemeyi beraberinde getirmis ve bu degisimler is diinyasin1 derinden etkilemistir. Dijital
okuryazarlik, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme, isbirligi ve ekip ¢alismasi, yaraticilik ve
yenilik¢ilik, modern is ortaminda basari igin 21. yiizyilin énemli becerileridir. Okullar, bu
becerileri miifredata dahil ederek ve 6grencilerin bu becerileri gelistirmeleri ve gostermeleri
icin firsatlar yaratarak, 6grencileri modern diinyada basartya hazirlamada 6nemli bir rol

oynamaktadir (Campbell ve Kresyman, 2015).

2.2.5. 21. Yiizyll becerilerinin 6gretilmesi

Yukaridaki boliimlerde deginildigi iizere modern diinyada basari ig¢in 21. yiizyil
becerilerinin 6nemi, okullarin bu becerileri 6grencilere nasil 6gretebilecegine olan ilginin
artmasina yol agmistir. Bu boliimde, 6grencilere 21. yiizyil becerilerini 6gretmek i¢in bazi

yaklagimlar, yontemler ve teknikler hakkinda akademik bir genel bakis a¢is1 sunulmaktadir.

Diinya genelinde 21. ylizy1l becerilerini egitime entegre etmek i¢in artan bir ¢aba s6z
konusudur. Birgok iilke bu yeterlilikleri standartlarina ve miifredatlarina dahil etmistir ve
okullar da bunlar1 6gretim uygulamalarina dahil etmektedir (Partnership for 21st Century
Skills, 2015). Ulusal Egitim Dernegi 21. yiizyil becerilerinin ayri1 bir beceri seti olarak
ogretilmesi yerine tiim ders alanlarina ve sinif seviyelerine entegre edilmesini 6nermektedir
National Education Association, 2012). Bu noktada 21. yiizyil becerilerinin entegrasyonunda
etkili oldugu o6ne siiriilen bir yaklasim, proje tabanli 6grenmedir (PTO). PTO, dgrencileri
elestirel diistinme, problem ¢6zme, isbirligi ve dijital okuryazarlik gibi 21. yiizyil becerilerini
uygulamalarin1 gerektiren uygulamali, ger¢ek diinya projelerine dahil eden bir 6gretim
yaklasimidir (Kleczek, Hajdas ve Wrona, 2020). PTO'niin bu becerilerin 6gretiminde 6zellikle
etkili oldugu goriilmiistiir ¢linkii bu yaklasimda 6grenciler bu becerileri baglam i¢inde ise
kosma firsati yakalamaktadirlar. PTO siirecinde dgrenciler, ger¢ek yasamla ilgili bir proje
tizerinde calisirlar ve Ogrendiklerini sahiplenmeleri i¢in tesvik edilirler. Arastirmalar,
PTO'niin &grencilerde 21. yiizy1l becerilerini gelistirmede etkili oldugunu gdstermistir

(Darling-Hammond vd., 2015).
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Benzer bicimde baska bir yéntem olan ‘Sorgulamaya Dayali Ogrenme’ (SDO), soru
sormay1 ve bu sorulara arastirma, inceleme ve isbirligi yoluyla cevaplar aramay1 igeren,
ogrenmeye yonelik baska bir 6grenci merkezli yaklasimdir. SDO &grencilerde elestirel
diistinme, problem ¢6zme ve yaraticilik becerilerini gelistirir (Chu vd., 2021; Friesen ve Scott,
2013).

Okullarin 21. yiizy1l becerilerini 6gretmek icin kullanabilecekleri bir bagka yaklasim
da teknoloji entegrasyonudur. Bu, 6gretme ve 6grenmeyi desteklemek ve Ogrencilere dijital
okuryazarlik ve diger 21. yiizy1l becerilerini gelistirme firsatlar1 saglamak icin teknolojiyi
kullanmay1 igerir (Warschauer ve Matuchniak, 2010). Ornegin okullar, &grencilerin
ogrenmesini ve igbirligini desteklemek ve dgrencilere dijital okuryazarlik ve diger 21. yiizyil
becerilerini gelistirme firsatlar1 saglamak i¢in egitim yazilimlarini ve g¢evrimigi §grenme
platformlarin1 kullanabilir. Smifta teknoloji entegrasyonu, &grencilerin elestirel diislinme,
yaraticilik ve iletisim becerilerini gelistirebilir. Teknoloji entegrasyonunun geleneksel dgretim
yontemlerinin yerini almamasi, aksine onlar1 gelistirmesi gerektigine dikkat etmek 6nemlidir

(Lewin ve McNicol, 2015).

Probleme dayali dgrenme (PDO), okullarm 21. yiizyil becerilerini 6gretmek igin
kullanabilecekleri baska bir yaklasimdir. PDO, &grencilerin isbirligi ve elestirel diisiinme
yoluyla gercek diinya problemlerini ¢6zmelerine odaklanan bir 6gretim yaklasimidir. Problem
¢ozmeye odaklanan PDO, o6grencilere elestirel diisiinme, isbirligi ve diger 21. yiizyil

becerilerini gelistirme firsatlar1 sunmaktadir (Barkley, Cross, ve Major, 2014).

Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerini isbirligi acisindan gelistirmeyi hedefleyen isbirlikli
ogrenme, Ogrencilerin ortak bir hedefe ulagsmak i¢in gruplar halinde birlikte calismasini
igermektedir. Isbirlikli 6grenme 6grencilerde iletisim, isbirligi ve liderlik becerilerini gelistirir
(Hmelo-Silver ve Chinn, 2015). Benzer sekilde egitim ortamlarinda beceri kazanimi igin
basvurulabilecek {istbiligsel stratejiler, 6grencilerin diisiinme siire¢lerinin farkina varmalarini
ve kendi 6grenmelerini nasil diizenleyeceklerini dgrenmelerini icerir. Ustbilissel stratejiler

ogrencilerde elestirel diisiinme ve problem ¢d6zme becerilerini gelistirir (Flavell, 1979).

Gortilecegi lizere, okullarin ogrencilere 21. yiizy1l becerilerini 6gretmek i¢in
kullanabilecekleri ¢esitli yaklagimlar vardir. Bu noktada 6grencilere 21. yiizyil becerilerinin
Ogretilmesi, yukarida yer verilen yaklagimlarin, yoOntemlerin ve tekniklerin bir
kombinasyonunu gerektirmektedir. Proje tabanli &grenme, sorgulamaya dayali &grenme,

teknoloji entegrasyonu, probleme dayali 6grenme, isbirlikli 6grenme ve istbiligsel stratejiler
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okullarin 6grencilerin modern diinyada basarili olmak icin ihtiyag duyduklari becerileri

gelistirmelerine yardimer olmak igin kullanabilecekleri etkili stratejilerden bazilaridir (Beers,
2011).

2.2.6. 21. yiizy1l becerilerinin degerlendirilmesi

Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerinin degerlendirilmesi, onlarin modern diinyada
basariya yeterince hazirlanmalarini saglamanin 6énemli bir yoniidiir. Bu noktada 21. yiizyil
becerilerinin yapilan en biiyiik elestiri, bu becerilerin lgiilmesinde kullanilacak giivenilir ve
diistik maliyetli 6lgme araglarinin bulunmamasidir (Silva, 2009). 21. yiizy1l becerilerinin
bireylere kazandirilmasimin degerlendirme siirecleri de bazi egitim arastirmacilari tarafindan
tizerinde ¢aligsilan konulardan birisidir. Alan yazin incelendiginde becerilerin 6l¢iilmesinde
derecelendirme Olgekleri, durumsal yargi testleri, performans degerlendirmeler ve
simiilasyonlar, portfolyolar ve ¢oktan se¢meli, bilgisayar destekli ve agik uglu maddeler gibi

farkli madde tiirleri igeren araglarin kullanildigi gériilmektedir (Yalcin, 2018).

21. yiizy1l becerilerinin degerlendirilmesinde karsilasilan giigliiklerin sebebi bu
yeterliliklerin geleneksel degerlendirmelerle Olciilmesi genellikle zor olmasindan ileri
gelmektedir. Ancak, bazi kuruluslar bu becerileri 6lgmeyi amaglayan degerlendirmeler
gelistirmistir. Ornegin, 21. yy. Becerileri igin Ortaklik (2015), 6grencilerin elestirel diisiinme,
problem c¢ozme, isbirligi ve iletisim becerilerini degerlendiren ‘P21 Modeli’ adli bir
degerlendirme gelistirmistir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) de 6grencilerin
elestirel diisiinme, problem ¢ézme ve isbirligi becerilerini dlcen ‘PISA 21 yy. Becerileri’ adli
bir degerlendirme gelistirmistir (OECD, 2019). Bunlarin yanmi sira teknolojik gelismede yol
almig iilkelerde gercek duruma dayali senaryolar lizerinden hem biligsel (problem ¢ézme,
elestirel diisiinme vb.) hem de kisiler arasi becerilerin (igbirligi vb.) ger¢ege oldukca yakin
Olclilmesini saglayan bilgisayar temelli 6l¢gme uygulamalar1 kullanilmaktadir (Shute ve
Becker, 2010). Bu uygulamalara 6rnek olarak 6grencilere hem bilimsel arastirma becerilerini
hem de 21. yiizy1l becerilerini kazandirmay1 ve bu kazanimlar1 6lgmeyi hedefleyen “River
City” projesi gosterilebilir. Proje Ulusal Amerika Bilim Vakfi, Ulusal Amerikan Tarihi
Miizesi, Arizona Devlet Universitesi ve Harvard Universitesi is birligiyle Kuzey
Amerika’daki okullarda bulunan yaklagik 5000 6grenci ve 100 Ogretmenin katilimiyla
yuriitilmektedir. Projede yer alan sanal bir diinyada problemlerle bas basa birakilan

ogrencilerin yaratict diislinme, isbirligi ve iletisim becerilerini ise kosarak sorunlara ¢oziim

57



getirmeleri tesvik edilmektedir. Ayrica 6grencilerin uygulama igerisindeki her adimlar kayit
altina alinmakta ve belirli noktalarda becerilerini degerlendiren ve sistem tarafindan otomatik
puanlanan ¢oktan se¢meli 6l¢me araglar1 uygulanmaktadir (Silva, 2009). Bu sekilde bilgisayar
ortaminda becerilerin kazandirilmas: ve 6l¢iilmesinin avantaji, okul ortaminda disiplinlerle
siirlt sekilde iglenen derslerin ger¢ek yasamda karsilagilan problemleri ¢ozmede yetersiz
kalmasi ve bilgisayar ortaminda hazirlanan disiplinler aras1 uygulamalarin problem ¢dzme

becerilerine olan ihtiyaci en iyi sekilde karsilamasidir (Griffin ve Care, 2014).

21. yiizyll becerilerini degerlendirmeye yonelik bir yaklagim, performans
degerlendirmelerinin kullanilmasidir. Performans degerlendirmeleri, 6grencilerin becerilerini
gercek diinya baglaminda uygulamalarini gerektiren gorevler veya projelerdir (Stiggins vd.,
2014). Bu noktada performansa dayali degerlendirmeyi etkili kilan, 6grencileri gergek yasam
durumlarinda bilgi, beceri ve yeteneklerini sergilerken gozlemlemeye odaklanan bir
degerlendirme yontemi olmasidir (Wiggins, 1993). Bu degerlendirmeler, 6grencilerin elestirel
diisiinme, problem c¢6zme, isbirligi ve dijital okuryazarligin yani sira diger 21. yiizyil

becerilerini kullanma becerileri hakkinda degerli bilgiler saglayabilir.

21. yiizy1l becerilerini degerlendirmeye yonelik bir bagka yaklagim da Rubriklerin
(degerlendirme listelerinin) kullanilmasidir. Dereceli puanlama anahtarlari, bir gérev veya
proje i¢in kriterleri ve kalite diizeylerini tanimlayan puanlama kilavuzlaridir. Ayn1 zamanda
bunlar, belirli bir gorev i¢in 6grencilerden ne beklendiginin agik ve spesifik bir tanimini
saglayan degerlendirme araglaridir. Dereceli puanlama anahtarlari, 6grencilerin gorevler veya
projeler tizerindeki calismalarini degerlendirmek ve elestirel diisiinme ve problem ¢ézme gibi
21. ylizyil becerilerini kullanma becerileri hakkinda degerli bilgiler saglarken; isbirligi,
yaraticilik ve yenilik¢ilik gibi 21. yiizyil becerilerini degerlendirmek i¢in kullanilabilir
(Andrade, 2000).

Bunlara ek olarak baska bir 21. yiizyil becerilerini degerlendirmeye yonelik yaklagim
da o6z degerlendirme ve derinlemesine diisiinmedir. Oz-degerlendirme ve yansitma,
ogrencilerin kendi becerileri ve yetenekleri hakkinda daha derin bir anlayis gelistirmelerine ve
lyilestirme alanlarini belirlemelerine yardimci olabilir (Barkley, Cross, ve Major, 2014). Bu
tiir bir degerlendirme, geleneksel yontemlerle degerlendirilmesi zor olan igbirligi ve dijital
okuryazarlik gibi becerilerin degerlendirilmesinde 6zellikle degerli olabilir. Oz-

degerlendirme, Ogrencilerin kendi calismalarini degerlendirdikleri ve ilerlemeleri iizerine
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diistindiikleri bir siireci icerdiginden, 6z-yonetimli 6grenme ve iistbilissel stratejiler gibi 21.

yiizyil becerilerini degerlendirmek i¢in de kullanilabilir (Brown, Andrade ve Chen, 2015).

Baska bir degerlendirme yontemi olan akran degerlendirmesi, Ogrencilerin
akranlarinin ¢aligmalarin1 degerlendirmesini igerir. Akran degerlendirmesi, isbirligi ve
iletisim gibi 21. ylizyil becerilerini degerlendirmek i¢in kullanilabilir (Falchikov, 2013). Son
olarak 21. yiizy1l becerilerinin degerlendirilmesinde kullanilabilecek olan otantik
degerlendirme, 6grencilerin bilgi ve becerilerini gergek diinya baglamlarinda gostermelerini
gerektiren bir degerlendirme yontemidir. Otantik degerlendirme problem ¢ozme, elestirel
diistinme ve iletisim gibi 21. ylizy1l becerilerini degerlendirmek i¢in kullanilabilir (Wiggins,

1990).

Okullarda 21. yiizyil becerilerinin degerlendirilmesini arastiran bazi ¢alismalar
yapilmistir. Ornegin, Martinez ve Stager (2013) tarafindan yapilan bir arastirma, proje tabanl
ogrenmenin, Ogrencilerin ger¢ek diinya baglamlarinda yeteneklerini sergilemelerine izin
verdigi igin 21. yiizyi1l becerilerini degerlendirmenin etkili bir yolu olabilecegini ileri
stirmiistiir. Baska bir ¢alismada teknoloji destekli diizenli kontroller ve ilerlemenin
gbzlemlenmesi gibi bi¢imlendirici degerlendirmelerin, 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini

gelistirmedeki ilerlemesini izlemede etkili olabilecegi ortaya konmustur (Spector vd., 2016).

Egitim ve Bilim dergisinde yayimlanan bir arastirmada 2007-2013 yillar1 arasinda
yayimlanan makaleler incelendiginde tilkemizde Ol¢me yaklasimlarindan derecelendirme
Olcekleri, agik uglu ve coktan segmeli maddelere dayali G6lgme araglari, performans
degerlendirme ve portfolyo Olgme araglarimin kullanildigi fakat bilgisayar destekli dlgme
araclarinin siurli sayida sadece E-Yabanci Dil Smavi ve E-Motorlu Tagitlar Kursiyerleri
Smavlarinda gene ¢oktan segmeli maddelere dayali olarak kullanildig1 goriilmektedir (Selguk
vd., 2014). Durumsal yargi testlerinin sadece birkag ¢alismada personel se¢imi amaci ile
kullanildig1 goriilmektedir (Colakoglu, 2013; Eris, 2013). Alan yazin incelendiginde bahsi
gecen Olgme uygulamalarinin 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini 6lgmede kullanimina iliskin
ise yine sinirli sayida c¢aligmalara ulagilmaktadir (Aygiin vd., 2016; Goksun ve Kurt, 2017,
Korkut ve Akkoyunlu, 2008). Ancak 6grencilerin 21. yiizyil becerileri 6l¢en herhangi bir
bilgisayar temelli 0Ol¢me yaklasimina iliskin Tirkiye’de herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Bunun sebebi olarak bazi1 dlgme yaklasimlarinin yeteri kadar bilinmemesi
ve dijital ortama bu Olgme yaklagimlarinin aktarilmasi ic¢in gereken teknik bilgilerdeki

eksiklik oldugu diisiintilmektedir (Yalgin, 2018).
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Gortldugu tizere, okullarin 6grencilerin 21. ylizy1l becerilerini degerlendirmek i¢in
kullanabilecekleri birkag¢ yaklasim vardir. Durumsal yargi testleri, simiilasyonlar, portfolyolar,
performans degerlendirmeleri, degerlendirme listeleri ve 0z-degerlendirme, akran
degerlendirmesi, otantik degerlendirme ve derinlemesine diisiinme, okullarin 6grencilerin bu
becerileri kullanma becerileri hakkinda degerli bilgiler toplamak icin kullanabilecekleri etkili
stratejilerdir. Bu yaklasimlar goktan seg¢meli, bilgisayar destekli ve agik uglu yontemlerle
uygulanabilir. Bu yontemlerden iilkemizde bilgisayar destekli olarak oldukga sinirli sekilde

faydalanildig1 goriilmektedir (Reeves, 2010).

2.2.6.1. 21. yiizyil becerileri kullaniminin durumsal yargi testleri ile degerlendirilmesi
Durumsal yargi testleri gergek durumlara uygun senaryolar sunarak kisinin yargilama,
anlamlandirma, derecelendirme ve yorumlama giiciinii 6l¢mekte ve kisinin bilgi, beceri, deger
ve tutumlarini degerlendirmektedir (Legree ve Psotka, 2006). Bu testler en genis kullanim
sekliyle, ise basvuran kisiye iste karsilagabilecegi senaryolar sunar ve kisiden bu durumlara
cevap olabilecek secenekleri degerlendirmelerini ister. Burada yiiriitilen mantik; kisinin
gecmisteki bir duruma kars sergiledigi tepkisinin gelecekte de ayn1 durumda tekrarlanacagi
prensibidir (Whetzel ve Wheaton, 2016). Bu test tiirii genellikle ise alimlarda personel se¢imi
asamalarinda kullamildig1 gibi tip mesleginde gilivenli ve yetkin doktorlarin istendik
ozelliklerinin degerlendirilmesinde de popiiler bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Mahesan,
Choudhury ve Rymer, 2012). Giiniimiizde daha ¢ok ise uygun adaylar1 belirlemede kullanilan
bu testler, su an ki formatina en yakin haliyle 1926 yilinda George Washington Sosyal Zeka
Testinde kullanilmigtir. Daha sonra ikinci diinya savasi sirasinda Amerikan ordusu
askerlerinin muhakeme yeterliliginin 6l¢iilmesinde kullanilan durumsal yargi testleri, zamanla

is performansinin bir yordayicisi olarak kullanilmaya baslanmistir (Green vd., 2008).

Durumsal yargi testleri hem bireyin bir duruma 06zel konu hakkinda bilgisini
kullanmasin1 gerektiren bicimde bilgi yonergeleri kullanilarak, hem de karsilastigi problem
durumlarinda sergileyecegi davranis bicimlerini ortaya cikaracak sekilde davranis egilimleri
yonergeleri kullanilarak hazirlanabilmektedir. (McDaniel vd., 2007). Bu haliyle durumsal
yargi testleri pek ¢ok alanda, ¢ok cesitli yapilarin degerlendirilmesi i¢in tasarlanabilmektedir

(Lievens ve Coetsier, 2002; Lievens ve Sackett, 2007).

Durumsal yarg: testleri kagit kalem usulii olarak uygulanabilecegi gibi bilgisayar

destekli ¢oklu medya senaryolar1 ya da bilgisayar destekli videolar halinde de
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hazirlanabilmektedir. Kagit kalem teknigi ile kullaniminin daha yaygin olmasinin yani sira
kisilerin kendisini daha rahat hissetmesi, daha samimi ve diiriist cevaplar verilmesi, dilsel
hatalarin 6niine gecilmesi, zeka testlerinin yol agtig1 olumsuz yargilar1 barindirmamasi, zaman
ve mekandan bagimsiz olarak uygulanabilmesi ve maliyetinin diisiik olmas1 gibi avantajlari
dolayisiyla bilgisayar destekli olarak da kullanilmaktadir (Chan ve Schmitt, 1997, Patterson
vd., 2012).

Durumsal yargi testleri daha dnce bahsedildigi iizere yaygin olarak is goriismelerinde
kullanilsada, problem ¢dzme becerileri, igbirligi becerileri, sosyal beceriler gibi bir takim
duyussal ve bilissel becerileri 6l¢gmek iginde kullanilabilir (Cabrera ve Nguyen, 2001; Funke
ve Schuler, 1998; Sharma vd., 2013).

2.2.6.2. 21. yiizyil becerilerinin web 2.0 araglart kullanilarak ¢evrimicgi olarak
degerlendirilmesi

Web 2 araglarinin ne oldugunu anlamak igin oncelikle Web 1.0’1 anlamak gerekir.
Onceleri Web 1.0 teknolojiyle sadece grafik tasarimi, programlama ve ¢oklu ortam
uygulamalarinda uzman kisilerce hazirlanan web sayfalar1 tek yonlii olarak kullaniciya
sunulurken, Web 2.0 teknolojisiyle internete erisebilen herkesin bloglar ve wikiler gibi
isbirlik¢i uygulamalar ya da youtube, facebook gibi sosyal medya platformlar1 aracilig ile
icerik olusturup paylasabilmesi miimkiin olmustur (Blossom, 2011; Bozarth, 2010; Evans,
2010). Bu sayede kullanicilar artik sadece internet sitelerinde dolagsmakla kalmamakta, bu
sitelere igerik hazirlayabilmekte ya da mevcut iceriklere katkida bulunabilmektedir. Bu
haliyle ¢evrim i¢i ortamlar kullanicilarin birbirlerinden bir seyler 6grenebildikleri ve kullanici
Web 2.0 uygulamalari eglence ve iletisim icin bir kaynak olmasinin yani sira tiim kullanici
topluluklarin1 bilgiyle ve birbirleri ile etkilesime girmeleri i¢in bir araya getirmektedir
(Lytras, 2007). Web 2.0, bilginin gelistirilme, elestirilme ve yayilma seklini giinden giine
degistirmektedir. Bloglar, videolar ve ses dosyalar1 gibi gesitli ortam bigimlerini bir araya
getiren Web 2.0, ¢oklu ortamli (multimedya) aglar1 miimkiin hale getirerek kullanicilarin
olusturduklar1 igerikleri paylagsmalarini ya da isbirligi icerisinde igerik olusturmalarin
miimkiin hale getirmistir (Elefant, 2011; Tierney vd., 2014). Web 2.0 araglarinin egitimde
kullanilmasiyla da Ogrenenlerin iletisim becerilerini gelistirebilecegi, isbirligi igerisinde

yaraticiliklarini ise kosarak ortak iiriinler ortaya koyabilecegi, katilimcilig1 ve etkilesimi 6n
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plana ¢ikaran araglar gelistirilmistir (Riley, 2010). Bilhassa teknoloji ile i¢ ice bir ¢evrede
biiyiiyen gengcler icin geleneksel 6grenme ortamlarinin cazibesini kaybettigi bu donemde daha
bireysel, esnek, sosyal ve katilimci ortamlar sunan Web 2.0 araclarini beceri kazanimi ve
degerlendirilmesi amaglariyla kullanmak, hayat boyu 6grenme kapsaminda daha iyi firsatlar
sunacaktir (Loureiro, Messias ve Barbas, 2012). Nitekim Kamalodeen ve digerleri (2017)
bilgi ve iletisim teknolojilerinde 6gretmenlerin yeterlik ve 6zgiiven gelistirmelerine yonelik
arastirma yuriitmisler ve bloglar, wikiler, elektronik postalar ve skype iizerinden hizmet i¢i
egitim tasarlamislardir. Arastirma sonucunda &gretmenlerin yeterliklerinde olumlu bir artig
gozlemlenmistir. Baska bir c¢alismada Olea (2019) Filipinler, Calabarzon’da 15
yiiksekogretim kurumunda arastirmasini deney ve kontrol grubu iizerinden yliriitmiis ve Web
2.0 araclarmin derslerde kullanildig1 gruptaki 6grencilerin diger gruptaki Ogrencilere gore
iceriklerle daha fazla etkilesime girdigini, etkin katilimda bulunarak daha etkili bir 6grenme
toplulugu insa ettigini ve iiretkenliklerini artirdiklarin1 gézlemlemistir. Bu ¢aligma sonucunda
da arastirmaci Ggrencilerin elestirel diisinme ve problem ¢ozme becerilerini gelistiren
cevrimdisi olarak kullanilabilen etkilesimli bir ders materyali gelistirilmesini onermektedir.
Ayrica Greenhow, Robelia ve Hughes (2009) yiiriittiikleri aragtirmlarinda Web 2.0 araglarinin
ogrenme ortamlarini O0grenen ve Ogreten agisindan nasil degistirdigini incelemis ve bu
araglarin 6grenci katilimi, yaraticiligi ve dijital kimlik gelistirme noktalarinda olumlu katkilar
sagladigin1 ortaya koymuslardir. Goriildiigii lizere Web 2.0 araclarinin yeterlik gelisiminde
kullanilmas1 olumlu sonuglar vermektedir. Ayn1 sekilde bu yeterliklerin degerlendirilmesinde

de Web 2.0 araglarinin kullanilmasinin ayni etkiyi gosterecegi muhtemeldir.

2.2.7. Tiirk egitiminde 21. yiizy1l yetkinlikleri

OECD (2018) tarafindan sunulan bir raporda o zaman 6grenci olan bireylerin 2030
yilinda toplumun yetigkinleri olacaklari, bu siiregte bazi mesleklerin kaybolacagi ve yeni
meslek alanlarinin ve firsatlarin ortaya ¢ikacag belirtilmektedir. Bu agidan okullarda bilgi ve
icerik aktarmaktan ziyade kaliteli 6grenme zamanlar1 yaratilarak Ggrencilerin yeni ortaya
cikacak mesleklere hazirlanmalart ve bu becerileri kazanmalarinin 6nemli oldugu ifade
edilmektedir. Ote yandan, iiretim ve hizmet sunumuna y&nelik esnek sistemlerin isyerinde
daha yatay yonetim yapilari, merkezi olmayan karar alma mekanizmalari, bilgi paylasimi ve
gorev ekipleri, Orgiitsel ag olusturma ve esnek calisma diizenlemeleri gibi bir dizi 6nemli

diizenlemeyi beraberinde getirmesi muhtemeldir (Partnership for 21st Century Skills, 2003).
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Bu goriisleri destekleyecek bigcimde Wagner (2010) yiiriittiigi bir ¢alismasinda kiiresel
ekonomide basarili olabilmek i¢in bireylere farkli becerilerin kazandirilmasi gerektigini, aksi
taktirde bu iilkelerin kiiresel ekonomik yarista rekabet giiglerinin zayiflayacagini

belirtmektedir.

Durum boyleyken Tiirk Egitiminde farkli diizeylerdeki tiim Ogrencilere aktarilmasi
hedeflenen kazanimlar incelendiginde bu beceri ve yetkinliklerin ders planlar1 ve
miifredatlarda yeterli sekilde yer almadig1 goriilmektedir. Saritas ve Yilmaz (2022) yaptigi
caligmada orta dgretim Tiirk Dili ve Edebiyati dersini hem miifredat hem 6gretmen hem de
ogrenci acisindan 21. yiizyil becerileri baglaminda incelemistir. Caligmanin bulgulari, ders
kitabindaki etkinliklerin bilgi okuryazarlig: ile ilgili ¢cok sayida etkinlik igerdigini, ancak
medya okuryazarligi, iiretkenlik ve sorumluluk, iletisim ve isbirligi, girisimcilik ve kendini
yonlendirme, liderlik veya sorumluluk ile ilgili higbir etkinlik icermedigini gdstermistir. Bilgi
okuryazarlig1 ve medya okuryazarligi becerilerinin bilgi boyutunda kaldig1 ve d6gretmenlerin
ogretim siirecinde BIT okuryazarligi becerilerini yerine getirmekte zorlandiklari tespit
edilmistir. Ogretmenlerin yeterli program bilgisinden yoksun olduklar1 ve bu bilgiyi gretim
siirecine tam olarak uygulayamadiklari belirlenmistir. Ogrenciler, yaraticihik ve yenilikgilik,
elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, iiretkenlik ve sorumluluk, liderlik ve sorumluluk, sosyal
ve kiiltiirleraras1 beceriler ile bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarli§i konularinda bilgi
sahibi olmadiklar1 i¢in Tirk Dili ve Edebiyati dersi ile bu beceriler arasinda baglanti

kuramamuislardir.

Baska bir ¢alismada 2018 yilinda giincellenen Tiirkge Dersi Ogretim Programi (1-8.
Smiflar) kazanimlarmi 21. ylizy1l becerilerinin yasam ve kariyer becerileri; 6grenme ve
yenilik¢ilik becerileri; bilgi, medya ve teknoloji becerilerine uygunlugu agisindan inceleyen
Kurudayioglu ve Soysal (2019), yaptiklar1 calisma sonucunda &grencilerimizin ¢agin
ihtiyaclarina cevap verebilen, her gecen giin gelisen diinyaya ayak uydurabilecek donanimli
bireyler olmalart bakimindan 6nem arz eden 21. yiizy1l becerilerine, giincellenen bu
programina bagli kazanimlarda yeterli ve dengeli diizeyde yer verilmedigini ortaya
koymuslardir. Bu sonucu destekleyecek nitelikte ayni alanda sadece 5, 6, 7 ve 8. siniflarin
ders kitaplarin1 21. yy. becerileri kapsaminda ele alan Giiltekin (2019), ¢alismasi sonucunda
ders kitaplarinda yer alan etkinliklerde bilissel beceri alani ile ilgili etkinliklerin diger beceri

alanlarina oranla daha fazla oldugunu; ancak bu beceri alaninda {iist diizey diislinme

becerilerini gerektiren problem ¢dzme ile ilgili etkinliklerin sayisinin az oldugu; bunun yerine

63



bilgi kullanma ve bilgi yapilandirma gibi alt boyutlar ile ilgili etkinliklerin daha fazla yer
aldigim tespit etmistir. Benzer sekilde ¢alisma yliriiten fakat sadece 8. smif diizeyinde
program ve ders kitabr incelemesi yapan Kayhan, Altun ve Giirol (2019), Tiirk¢e 6gretim
programinda 21. yy. becerilerine metin ve etkinliklerde yer verildigini; fakat dengeli bir
dagilim yapilmadigini, bazi beceri alanlarina fazla yer verilirken bazi alanlara ise az yer
verildigini ortaya koymuslardir. Bunun yaninda calismada programin yetistirmek istedigi
birey ozellikleri dikkate alindiginda kazanimlarda bu becerilere az yer verildigi, Tiirkce
ogretim programinin amaglar1 arasinda 21. yy. becerileriyle donanmig bireyler yetistirmek

oldugu goriilse de kazanimlarda buna yeterince uyulmadigi tespit edilmistir.

21. yiizy1l becerilerini okul 6ncesi diizeyinde program bazinda ele alan Kardes (2020),
yaptig1 calismada okul oncesi egitim programinin 21. yiizyil becerileri ve STEAM egitimi
acisindan incelemistir. Aragtirmaci yaptigi ¢alisma sonucunda okul dncesi egitim programinin
21. yuzyil becerilerinden olan karakter ozellikleri ve yetkinlik {izerinde durdugu &zellikle
iletisim temelli bir program oldugunu ancak bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi
anlaminda yetersiz oldugunu tespit etmistir. Bununla birlikte programin STEAM egitimi
baglaminda sanat egitimini vurguladigi, bilim ve matematik iizerinde durdugu, ancak

miihendislik ve tasarim konusunda higbir igerige sahip olmadig: belirtilmistir.

Gortildiigii tizere yukarida 6rnekleri belirtilen ve Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye
Kurulunca hazirlanan programlar okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim diizeylerinde 21.

yiizy1l becerilerini yeterli diizeyde kapsamamaktadir.

2.3. lgili Aragtirmalar
Bu boliimde 21. yy. becerileri ve dgrenen orgiit olarak okullara dair alan yazinda
yapilan c¢aligmalar hem yurtdist hem de yurtigcinde yapilan arastirmalar olarak ele

alinmaktadir.

2.3.1. 21. yiizy1l becerileri arastirmalar

Bu boliimde 21. yy. becerilerine dair arastirmalara yer verilmistir. 21. yiizyil becerileri
alaninda ylriitilen arastirmalarin gergeklestirildigi iilkeler incelendiginde, 21. yiizyil
becerileri alaninda yapilan arastirmalarin en ¢ok Amerika Birlesik Devletleri’nde

gergeklestirildigi, daha sonra en fazladan aza dogru Asya kitasinda, Avrupa kitasinda,
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Avustralya kitasinda ve Afrika kitasinda yer alan iilkelerde gergeklestirildigi goriilmektedir
(Altinpullluk ve Yildirim, 2021). Bundan dolay1 bu boliimde alan yazinda yer alan ¢alismalar
Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa iilkeleri ve Asya iilkelerinde yapilan arastirmalara yer

verilmektedir.

2.3.1.1. Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Son yillarda, Amerika Birlesik Devletleri'nde 21. ylizyil becerilerinin gelistirilmesine
artan bir vurgu s6z konusudur. Bu becerilerin modern diinyadaki 6nemini ve miifredata nasil
etkili bir sekilde entegre edilebilecegini anlamak i¢in bir¢cok ¢aligma ve arastirma yapilmistir.
Bu boliimde, mevcut dijital cagda bu becerilerin anlamini ve 6nemini kesfetmek i¢in Amerika

Birlesik Devletleri'nde yiiriitiilen baz1 6nemli ¢alisma ve arastirmalar incelenmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde 21. yiizyil becerilerine iligskin en eski ¢alismalardan
biri, 6nceki boliimlerde de detaylar1 verilen P21 tarafindan 2003 yilinda yiiritilmiistiir.
Calisma, 21. yiizyilda basar1 i¢in gerekli goriilen alti temel beceriyi belirlemistir. Bunlar;
elestirel diisiinme, iletisim., isbirligi, yaraticilik, bilgi okuryazarligt ve medya
okuryazarligidir. Calisma ayni zamanda bu becerileri miifredata entegre etmenin ve
ogrencilere gergek diinya ortamlarinda bu becerileri gelistirmeleri igin firsatlar saglamanin

onemini vurgulamaktadir (Partnership for 21st Century Skills, 2003).

Buna ek olarak 2011 yilinda Ulusal Arastirma Konseyi (NRC), "Yasam ve Is icin
Egitim: 21. Yiizyillda Aktarilabilir Bilgi ve Becerilerin Gelistirilmesi" baglikli bir rapor
yayimlamistir. Rapor, 6grencilerin farkli alan ve baglamlarda uygulanabilecek elestirel
diisinme, problem c¢ozme ve iletisim gibi aktarilabilir beceriler gelistirmesi gerektigini
vurgulamistir. Rapor ayrica, bu becerileri miifredata entegre etmenin ve dgrencilere bunlari
otantik baglamlarda uygulamalar1 i¢in firsatlar saglamanin onemi {iizerinde durmaktadir

(National Research Council, 2012).

Ulusal Egitim Ilerleme Degerlendirmesi (NAEP) tarafindan ABD'li 6grencilerin
teknolojik okuryazarlii iizerine yapilan bir ¢alismada, daha yiiksek diizeyde teknolojik
yeterlilige sahip O0grencilerin ayni zamanda daha yiiksek diizeyde problem ¢ozme, elestirel
disinme ve iletisim becerileri sergiledikleri bulunmustur (National Assessment of

Educational Progress, 2018).

Konuya gelecekte talep olacak iggiiciinii hesaba katarak is diinyas1 agisindan yaklasan

caligmalar da mevcuttur.
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Karoly ve Panis (2004) 21. yiizy1l becerilerinin is giiciindeki rolii iizerine bir arastirma
ylriitmiistiir. Calisma, igverenlerin elestirel diisiinme, problem c¢ozme ve iletisim gibi
becerilere sahip c¢alisanlar1 giderek daha fazla aradigi sonucuna ulasmistir. Calisma aymi
zamanda egitim kurumlariin 21. ylizy1l becerilerini miifredata entegre ederek Ogrencileri

modern iggilicliniin taleplerine daha iyi hazirlamasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

Amerikan Ulusal Egitim Dernegi'nin (NEA) 21. yiizy1l 6grencilerini hazirlamaya
yonelik yaptig1 bir ¢alismada, gelecegin isgliciiniin 6grencilerin geleneksel okuma, yazma ve
aritmetigin  (3R-Reading, Writing, Arithmetic) oOtesinde becerilere sahip olmasini
gerektirecegi ileri siiriilmistiir. Calisma, O6grencileri gelecegin isgiiciine hazirlamak i¢in
yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢dzme, iletisim ve isbirligi gibi 21. ylizy1l becerilerinin

miifredata entegre edilmesi gerektigini vurgulamigtir (National Education Association, 2012).

Amerikan Kolejler ve Universiteler Birligi (AAC & U) tarafindan yiiriitiilen bir baska
aragtirma, igverenlerin 21. ylizyil becerilerinin 6nemine iliskin goriislerini incelemistir.
Calisma, isverenlerin elestirel diistinme, karmasik problem ¢6zme, yazili ve sozlii iletisim,
etik muhakeme ve takim galigmasi gibi becerilere iiniversite mezunlarinin igyerinde basarili
olmalar1 i¢in gereken en 6nemli beceriler olarak deger verdigini ortaya ¢ikard: (Hart Research

Associates, 2018).

Goriildiigii lizere, bu c¢alismalar ve arastirmalar egitimde 21. yiizyil becerilerinin
onemini ve egitim kurumlarinin bunlar miifredata etkili bir sekilde entegre etme ihtiyacini
vurgulamaktadir. Ayrica, 21. yiizyil becerilerini 6grencilere kazandirmanin 6grenci basarisi,
katilim1 ve motivasyonunun yani sira modern is giiciiniin talepleri iizerindeki olumlu etkisini

de gostermektedirler.

Avrupa tilkelerinde de 21. yiizy1l becerileri ile ilgili ¢ok sayida galigma ve arastirma
yapilmistir. Bu baslik altinda Avrupa iilkelerinde 21. yiizyi1l becerilerine verilen 6nemi

anlamak adina konu {izerine yapilan ¢esitli caligma ve arastirmalar ele alinmaktadir.

Hayat boyu 6grenme igin temel yeterliliklerin gelistirilmesi AB {iyesi devletler igin
onemli bir politika haline gelmistir. Bu anlamda olusturulan Avrupa Temel Yeterlilikler
Referans Cercevesi OECD, UNESCO ve iiye devletlerin daha once ortaya koyduklar
gelismeler tizerine insa edilmistir (European Commission, 2006). Cercevede yer verilen temel
yeterlilikler, baglamlara uygun sekilde uygulanan bilgi, beceri ve tutumlar olarak

tanimlanmistir. Su anda {iye devletlerin ¢ogu anahtar yetkinlikleri veya benzer sekilde genis
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ogrenme ¢iktilarini okul miifredat ¢ercevelerine dahil etmislerdir (European Communities,
2007).

Gordon ve digerleri (2009) tarafindan yiirtitiilen bir arastirma, Avrupa Birligi'nin 27
Uye Devletinin egitim sistemlerinde temel yeterliliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasina
iligkin politika ve uygulamalar1 karsilastirmali olarak incelemistir. Calisma 6zellikle, Avrupa
Temel Yeterlilikler Referans Cergevesi'nde yer alan 8 temel yeterliligin AB genelindeki ilk ve
orta dereceli okullarda uygulanmasinin yani sira 6gretmenlerin baslangic ve hizmet i¢i egitim
ve Ogretiminin onlarin temel yeterliliklerini etkili bir sekilde sunmak igin gerekli beceri ve
yeterliliklerle ne Ol¢lide donatildigini da degerlendirmektedir. Calisma i¢in kullanilan
yontemler literatiir taramasini, 27 Uye Devlet igin iilke raporlarinin hazirlanmasin ve alt1 iilke
icin vaka calismalarini icermektedir. Arastirma sonucunda okul miifredatinda ve 6gretmen
egitiminde temel yeterliliklerin incelenmesi, Avrupa genelinde temel yeterliliklere artan
odaklanma i¢in c¢esitli ancak ortak bir politika temeli oldugunu gostermistir. Calisma,
yeterliliklerin ¢ercevelenmesine yonelik kavramsal temeli netlestirmekte, bunu okul miifredati
ve hayat boyu 6grenme icin sekiz Avrupa temel yeterliligine baglamakta ve bu gelismeleri
uygulamaya baglamaktadir. Calisma, Avrupa Birligi Uye Devletleri genelinde politika ve
uygulamalarin mevcut durumunun bir analizini sunmaktadir. Bazi iilkelerin 6zellikle bir dizi
mifredatlar aras1 tema veya yeterlilik iizerine insa edilmis bir yaklasim gelistirdigini,
digerlerinin ise ortak bir temel veya temel yeterlilikler yetkisi olusturmaya calistigini
gostermektedir. Bazi iilkeler miifredat, pedagoji ve degerlendirmeyi yeniden goézden
gecirmeden once okullasmanin amag ve degerlerini ve basarili 6grencilerin 21. Yiizyil i¢in
ihtiyag duyduklan yeterlilik tiirlerini aragtirmaktadir. Ayrica ¢alisma, temel yetkinliklerin
okul uygulamalarinda hayata gecirilmesinin karmasik ve zorlu bir siire¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Bu durum, Uye Devletlerdeki teori ve uygulamalarin yenilik¢i ydnlerinde
halihazirda goriilebilen yeni bir yetkinlik gelistirme pedagojisi gerektirmektedir. Calisma,
ogretmen yeterliliklerini 6grenci yeterlilikleriyle iliskilendirmis ve farklt roller ve

seviyelerdeki kilit paydaslar i¢in temel sonuglari, zorluklar1 ve tavsiyeleri ortaya koymustur.

[k olarak Aralik 2006'da Konsey ve Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen ve
May1s 2018'de revize edilen Avrupa Temel Yeterlilikler Referans Cergevesi iizerinde Avrupa

Komisyonu farkli kuruluslarla ortak arastirmalar yiirtitmektedir.

European Schoolnet (2017) tarafindan Avrupa'da 21. yiizy1l becerilerinin durumu

lizerine hazirlanan bir rapor, bu becerilerin egitimdeki dneminin giderek daha fazla kabul
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edildigini ortaya koymustur. Raporda, Avrupa Kilit Yetkinlikler Cergevesi, DigComp Dijital
Yeterlilik Cergevesi ve Yenilik¢i Okullar Ag1 dahil olmak {izere Avrupa iilkelerinde 21.
ylizy1l becerilerinin gelisimini desteklemeyi amaglayan cesitli girisim ve projelere yer
verilmistir. Calisma, politika yapicilarin ve egitimcilerin Avrupali dgrencilerin 21. yiizyil
becerilerinin gelisimini desteklemek i¢in igbirligi yapmaya ve en iyi uygulamalari paylagsmaya
devam etmeleri gerektigini tavsiye etmistir. Daha sonraki yillarda yine European Schoolnet
tarafindan yayimlanan 2018 yili raporunda egitimcilerin, 6zellikle dijital okuryazarlik ve
elestirel diistinme olmak {izere 21. ylizy1l becerilerinin, modern diinyada 6grenci basarisi igin

gerekli olduguna inandiklari ifade edilmistir (European Schoolnet, 2019).

Benzer sekilde, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) (2018) tarafindan
ylrlitilen bir arastirma, Avrupa iilkelerinde 21. yiizyil becerilerinin gelistirilmesinin
ogrencileri gelecege hazirlamak icin ¢ok 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Calisma, biligsel
beceriler, sosyal ve duygusal beceriler, dijital beceriler ve ise 6zgii beceriler dahil olmak tizere
dort genis beceri kategorisi belirlemistir. Calisma, Avrupa'daki egitim sistemlerinin
Ogrenenlere bu becerileri aktif ve otantik 6grenme deneyimleri yoluyla gelistirmeleri icin

firsatlar sunmasi gerektigini tavsiye etmistir.

Yine Avrupa Komisyonu (2019) tarafindan yiiriitilen Yasam Boyu Ogrenme igin
Temel Yeterlilikler {izerine bir arastirmada, 21. yiizyil becerilerinin kisisel tatmin, aktif
vatandaslik ve istthdam edilebilirlik i¢in gerekli oldugu ortaya konmustur. Calisma, ana dilde
iletisim, yabanci dilde iletisim, dijital yeterlilik, 6grenmeyi O6grenme, sosyal ve sivil
yeterlilikler, inisiyatif ve girisimcilik duygusu, kiiltiirel farkindalik ve ifade dahil olmak {izere
sekiz temel yeterlilik belirledi. Calisma, Avrupa'daki egitim sistemlerinin 6grencileri 21.
yiizyilin zorluklarina hazirlamak i¢in bu yeterlilikleri icermesi gerektigini tavsiye etmistir

(European Commission, 2019).

Avrupa Komisyonu tarafindan 2020 yilinda gergeklestirilen "Validation of Non-formal
and Informal Learning" baslikli baska bir ¢alisma, 2012 yilinda alinan yaygin ve serbest
ogrenmenin gegerliligine iliskin Konsey Tavsiye Kararlarimin 21. yiizyill becerilerinin
Avrupa'daki yaygin 6grenme iizerindeki roliinii incelemistir. Calisma, 21. yiizy1l becerilerinin
bireylerin degisen calisma ortamlarina uyum saglamalari i¢in 6nemli oldugunu bulmus ve bu
becerilerin isgiicii piyasasinda taninmasi geregini vurgulamistir (European Commission,
2020).
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Avrupa Komisyonunun bu konu iizerindeki caligmalarinin en sonuncusu, Avrupa
Birligine iiye 27 iilke genelinde yetkinlik temelli politika ve girisimlere genel bir bakis
sunmakta ve reform siirecleri ve uygulama kapasitelerinin olusturulmasi konusunda iiye
iilkeleri degerlendirmektedir. Aragtirma sonuclarina gore elde edilen ana bulgular su

sekildedir;

e Yeterlilik temelli egitim girisimlerinin etkili bir sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi,
kilit egitim politikas1 aktorlerinin giicli siyasi kararliligina ve uygulama kapasitesine
baghdir. Hem siyasi kararlihigin hem de uygulama kapasitesinin yiiksek oldugu
yerlerde degisim daha olasidir. Tiim tilkeler (ve okullar) zaman iginde her iki boyutu
da giigclendiren stratejik bir yaklasim benimsemelidirler.

e Yetkinlik temelli egitimi destekleyecek degisiklikler hem genis hem de derindir.
Politika tasarimlari, cok katmanli, cok aktorlii sistemlerde yeni girisimler baglatmanin
karmagikligini ve degisim siirecinin dogrusal olmaktan ziyade dongiilii oldugunu
kabul etmelidir.

e Girisimleri baslatmak i¢in politika Onlemlerinin karisimi {lkeden iilkeye
degismektedir. Yasalar, yonetmelikler, merkezi olarak diizenlenen stratejilerin yani
sira yerel adaptasyonu ve aglar arasinda 6grenmeyi desteklemek icin cerceveler,
kilavuzlar ve tesvikler gibi daha esnek yaklasimlar: igerebilir. Politika tedbirlerinin en
etkili karigimi, egitim yonetisim modeli de dahil olmak iizere iilke baglamina bagh
olacaktir.

e Degerlendirme, etkili uygulama i¢in elzemdir ve politika tasarirmimin erken
asamalarinda planlanmalidir. Kagit lizerindeki planlardan ziyade gercek degisim
stirecine odaklanan bi¢imlendirici ve Ozetleyici degerlendirmeler, sistemlerin ve
okullarin nasil uyum sagladigina ve siirdiiriilebilirligin nasil desteklenecegine dair
icgoriiler saglayabilir.

e Egitim sistemleri genelinde degisim, egitimcilerin yeterliliklerini yeni yetkinlik temelli
yaklagimlarla gelistirebilmeleri i¢in okul lideri ve 6gretmenlerin mesleki egitimine
yatirim yapilmasini gerektirir. Okullara kaynak tahsisi, Ogretmenlerin mesleki
ogrenme firsatlarina zaman ve erisimlerinin yan sira okullarindaki ve okul aglarindaki
meslektaslartyla isbirligi yapma firsatlarina sahip olmalarini saglayabilir. Ogrenen
orgiitler olarak okullara verilen destek, ag olusturma, isbirligine dayali arastirma ve

egitim yoluyla pedagojik ve orgiitsel uygulamalar gelistirmelerine yardimci olur.
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e Giiven ve iletisim, etkili politika uygulamasi i¢in hayati onem tasir. Giiven insa
edilebilir veya yeniden insa edilebilir. Politika tasarimi ve uygulama siirecleri boyunca
paydaslarla etkili iletisim ve katilim giiveni gii¢clendirebilir.

e COVID-19 ve acil uzaktan egitimin kesintiye ugramasi, egitimde kapsayiciligi ve
adaleti gelistirme ihtiyacinin altin1 ¢izmistir. Ayrica paydaslar arasinda giivenin
(yeniden) insa edilmesi, daha genis c¢evrimi¢i 6gretmen aglarmin kurulmasi ve
Ogretme, 0grenme ve degerlendirme alanlarindaki yeniliklerin desteklenmesi igin

firsatlar yaratmistir (European Commission, 2022b).

Sonug olarak, incelenen ¢aligmalar ve arastirmalar Avrupa egitim sistemlerinde 21.
yiizy1l becerilerinin 6nemini vurgulamaktadir. Calismalar, Avrupa'daki egitim sistemlerinin
ogrencileri gelecegin zorluklarina hazirlamak igin bu becerileri igermesi gerektigini
onermektedir. Ek olarak, calismalar bu becerilerin gelistirilmesine yonelik 6rglin ve yaygin

Ogrenmeyi biitiinlestiren biitlinciil bir yaklasimin benimsenmesini tavsiye etmektedir.

21. yiizyil, hizla degisen diinyada basarili olmak i¢in bireylerin belirli beceri ve
yeterliliklere sahip olmasin1 gerektiren bir teknolojik ilerleme ve kiiresellesme cagini
beraberinde getirirken, kiiresel ekonomiye 6nemli katkilar1 ile taninan Asya tilkelerinde 21.
ylizy1l becerilerinin durumunu incelemek i¢in bir¢ok ¢alisma ve arastirma yapilmistir. Bu
bolimde Asya iilkelerinde 21. yiizyil becerilerine iliskin ¢esitli ¢alisma ve arastirmalar

incelenmektedir.

Cin'de arastirmacilar daha c¢ok elestirel diisiinme, yaraticilik ve isbirligi becerilerinin
gelistirilmesine odaklanmiglardir. Xu ve Liu (2010) tarafindan yapilan bir arastirma, Cin
yiiksekogretiminde proje tabanli bir grup ¢aligmasinin kullanimini incelemistir. Caligma, grup
caligmasinin igbirligi becerilerini gelistirmenin etkili bir yolu olarak goriilmesine ragmen,
ogrencilerin iletisim engelleri ve esitsiz katilim gibi ¢esitli zorluklarla karsilastigini ortaya
cikarmistir. Ren, Zhang ve Wang (2012) tarafindan yapilan baska bir ¢alisma, Cinli lise
ogrencilerinde yaraticilik ve akademik basari arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada,
yaraticilik ve akademik performans arasinda pozitif bir iligki bulunarak egitim sisteminde
yaratict diisiinceyi beslemenin 6nemini vurgulanmistir. Cai, Gu ve Wong’un (2017) Cin'de
yurittiikleri arastirmada, lisans Ogrencileri arasinda 21. yiizy1l becerilerinin durumunu
incelenmistir. Calisma, &grencilerin temel 21. yiizyil becerilerine sahip olmalarina karsin,
elestirel diistinme ve problem ¢ézme gibi daha ileri diizey beceriler gelistirmeleri gerektigini
ortaya c¢ikarmistir. Arastirma sonucunda becerilerinin kullanimin1 destekleyecek Ogrenme
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kaynaklarinin saglanmasi ve beceri temelli bir miifredatin hazirlanmasinin 6grencilerin
21.ytizy1l becerilerine olumlu katki saglayacagi ifade edilmistir. Zhang, Mu ve Hu (2023)
tarafindan yapilan bir aragtirma, Cin ortaokullarinda isbirligi, iletisim, yaraticilik ve elestirel
diisiinme becerileri 6gretiminin mevcut durumunu arastirmistir. Caligsma, elestirel diislinmenin
onemli bir beceri olarak taninmasina ragmen, okullarda nasil tanimlandigi ve ogretildigi
konusunda kentlerde ve kirsal bolgelerde yer alan okullar arasinda bir tutarlilik olmadigini

ortaya koymustur.

Endonezya’da Afandi ve digerleri (2019) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, hizla
biiyliyen bir ekonomiye sahip Endonezya'da 21. yiizyil becerileri ¢ergevesi olusturulmustur.
Bu amagla P21, enGauge-21CS ve ATC21S belgeleri kapsamli sekilde incelenmis ve iKi turlu
bir Delphi calismasi ile grup tartismasini kullanarak, 15 panelist arasindaki anlagsmaya dayali
olarak 21. Yiizyill Becerileri Standartlari i¢in Endonezya Ortakligi (IP-21CSS)
olusturulmustur. Bu c¢alismanin sonuclarina gore, panelistler tarafindan Endonezya'daki
Ogretmen adaylar1 i¢in uygun standartlar olarak algilanan ve 4.5 ile 5 arasinda degisen veya
yiiksek seviyede olan dort 21. yy. beceri standardi IP-21CSS olusturulmustur. Bu standartlar
sunlar1 icermektedir: (1) 4Cs (elestirel diisiinme, yaratict diisiinme, isbirligi ve iletisim); (2)
ICTs (teknoloji, medya ve bilgi okuryazarligi); (3) manevi degerler (dini inanglar ve manevi
farkindalik); ve (4) karakter olusturma (6gretmen tutumlart ve bilimsel tutumlar). Calisma
sonucunda her bir IP-21CSS gostergesini vurgulayan 21. yiizy1l egitiminin uygulanmasinin
Endonezya'daki 6gretmen adaylari i¢in ders siirecinde temel bir bilesen olarak ele alinmasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Endonezyada yiiriitiilen bagka bir ¢alisma 21. yiizyilda ihtiyag
duyulan becerileri ve bunun Endonezya'nin egitim sistemi lizerindeki etkilerini ele almistir.
Wrahatnolo’nun (2018) yaptig1 bu ¢aligma 21. yiizy1l beceri uygulamasinin elestirel diisiinme
ve problem ¢Ozme, inisiyatif, yaraticilik ve girisimcilik, iletisim, ekip calismasi, {istbilis
(zihniyet degisimi), dijital edebiyat gibi yasamin bazi boliimlerinde daha 6lciilebilir faydalar
oldugunu ortaya koymustur. Alanyazindaki farkli kaynaklar incelenerek yapilan analizde 21.
yiizyill egitim konseptinin uygulanmasinin, 6grenme ve yenilik becerileri yetkinligi ile
teknoloji ve bilgi medyasi becerileri yetkinligine ulasmak i¢in ele alinan gerekli dersin
miifredatinda uygulanabilecegini gostermistir. Destekleyici ders grubu ise yasam ve kariyer
becerileri yetkinligine ulagsmaya yoneliktir. Tiim dersler okuma, yazma ve aritmetik olan 3R
temel dersinden tiiretilmistir. Aragtimaci bu caligmayla 21. yiizyil becerilerinin; (1) yasam
planlamasi; (2) esneklik ve uyum; (3) inisiyatif ve 6z yonetim (4) girisimcilik; (5) sosyal ve

kiiltiirel etkilesim; (6) liretkenlik ve hesap verebilirlik; (7) liderlik; (8) elestirel diisiinme, (9)
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problem ¢ozme; (10) iletisim; (11) igbirligi ve ekip calismast; (12) yasam boyu 6grenme ve

(13) dijital okuryazarlik gerektirdigi sonucuna ulagmistir.

Giiney Kore'de yapilan arastirmalarda ¢alismalar yogun olarak yaraticiligin, elestirel
diisiinmenin ve problem ¢dzme becerilerinin gelistirilmesine odaklanmistir. Ryu ve Boggs
(2016) tarafindan yapilan bir arastirma, Giiney Koreli ortaokul Ogrencilerinde yaratici
diisiinme ile akademik performans arasindaki iliskiyi arastirmistir. Caligsma, yaratici diisiinme
becerilerinin akademik basar1 ile olumlu bir sekilde iliskili oldugunu bulmustur ve bu da
egitim sisteminde yaraticiligi beslemenin 6nemini vurgulamaktadir. Sung (2017) tarafindan
yapilan bagka bir aragtirma, Giiney Kore ilkokullarinda probleme dayali 6grenmenin
kullanimini incelemistir. Calisma, probleme dayali 6grenmenin problem ¢dzme becerilerini

gelistirmede ve d6grenci motivasyonunu artirmada etkili oldugunu ortaya koymustur.

Hindistan'da arastirmacilar ¢alismalarinda dijital okuryazarlik, problem ¢6zme ve
elestirel diisiinme becerileri lizerine odaklanmislardir. Maji ve Laha (2023) tarafindan yapilan
bir arastirma, Hintli tiniversite 6grencilerinin dijital okuryazarlik becerilerini aragtirmistir.
Calisma, 6grencilerin sosyal medyay1 ve cevrimic¢i arama araclarini kullanma konusunda
yetkin olmalarina ragmen, kodlama ve veri analizi gibi ileri dijital okuryazarlik becerilerinden
yoksun olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Asad, Igbal ve Sabir (2015) tarafindan yapilan baska
bir calisma, Hint tip egitiminde probleme dayali 6grenmenin kullanimini incelemistir.
Calisma, probleme dayali 6grenmenin tip dgrencilerinde takim caligmasi, problem ¢dzme ve

elestirel diisiinme becerilerini gelistirmede etkili oldugunu bulmustur.

Malezya’da yapilan bir ¢alismada Osman, Soh ve Arsad (2010) 21.yy. becerilerini
Malezya egitim sistemi baglaminda ele almiglar ve calismalarinda bilim siire¢lerinin
ogretilmesi ve dgrenilmesinde kullanilmak {lizere Malezya 21. yiizyil becerileri aracinin (M-
21CSI) gelistirme ve dogrulama siirecini tartismiglardir. Aragtirma kapsaminda ele alinan
Malezya 21. Yiizyil Becerileri Arac1 (M-21CSIl) su bes ayirt edici unsurdan olugmaktadir: 1)
Dijital Cag Okuryazarlig; ii) Yaratic1 Diisiinme; iii) Etkili iletisim; iv) Yiiksek Uretkenlik; ve
iv) Manevi Deger. Calismada literatiiriin kapsaml1 bir sekilde incelenmesi ve grup tartismalari
yoluyla Malezya 21. Yiizy1l Becerilerini temsil eden yapilar belirlenmis ve ki Turlu Delphi
Calismalart ile bu yapilar daha da rafine hale getirilmistir. Bunun ardindan, her bir yapiy1
temsil eden maddeler hazirlanmistir. Bu aracin gecerliligini dogrulamak i¢in dort uzman araci
incelemeye davet edilmistir. Bunu daha sonra faktor analizi takip etmistir. Her bir yapinin

giivenilirligi, Cronbach Alpha aracilifiyla i¢ tutarlilifi acisindan dogrulanmistir. Bu
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calismanin bulgulari, M-21CSI'nin gegerliligini ve giivenilirligini dogrulamis ve bdylece
Malezyali 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerine yonelik yeterliklerini degerlendirmek igin
yararli bir ara¢ oldugunu gostermistir. Baska bir ¢alismada Garba, Byabazaire ve Busthami
(2015) Malezya ve Asya Pasifik baglaminda 21. yiizyil teknoloji tabanli 6gretme-6grenme
yaklasimlarinin kullanimiyla iligkili olarak BIT ve internet kaynaklarinmn kullanimimi kiiresel
bir perspektiften incelemislerdir. Calismada veri toplama ve analiz igin nitel arastirma
yaklasimi kullanilmistir. Calismadan elde edilen bulgular, okul 6gretmenleri arasinda
bilgisayar ve internet kullaniminda beklenmedik bir sekilde degisen benzersiz bir model
oldugunu gostermis; BiT'in entegrasyonu ve 21. yiizy1l yaklasimlarinin sinif ici pedagojik
uygulamalarda kullanimiyla ilgili yeni zorluklar tespit edilmistir. Calisma sonucuna gore,
saglanan olanaklara, 6gretmenlerin edindigi teknolojik yeterlilige ve dgretmenler tarafindan
artan bilgisayar ve internet kullanimina ragmen, dgretme ve 6grenme yaklasimi istenildigi
gibi degisim gostermemistir. Malezya baglaminda 21. yiizy1l becerilerini gelistirmek igin
caligma yiiriiten Hiong ve Osman (2015), bu becerilerin gelistirilmesi i¢in Biyoloji, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik (BTEM) iceren disiplinler arasi bir yaklagim Onerisi ileri
stirmislerdir. Aragtirmacilara gére BTEM, 6grencilerin biyolojik bilgilerde ustalagsmalarini ve
aym zamanda diger alt disiplin becerilerinde de yetkin olmalarini saglamaktadir. Ogrenciler
biyolojinin olgusal bilgisine ve 21. yilizyill becerilerine ayni anda hakim olmaktadirlar.
BTEM'de uygulanan iki ana 6gretme ve Ogrenme stratejisi probleme dayali 6grenme ve
sorgulamaya dayali 6grenmedir. Ogrenciler, yaratic1 ¢dziimleri kesfetmek icin sorgulama
stireglerinden gegmelerini gerektiren gergek diinya sorunlarina maruz kalirlar. Biyolojinin
icerik bilgisi, ortaokullar icin Malezya Entegre Miifredatina uygundur. Miihendisligin 6zii
yaratici problem ¢dzmedir. Bilgi iletisim teknolojilerinin 6gretim ve 6grenime dahil edilmesi,
mevcut Internet Neslinin ihtiyaclarmi karsilayabilecektir. Matematik, 6zellikle veri analizinde
hesaplama araglar1 olarak onemli bir rol oynamaktadir. Calisma sonucuna gére BTEM'de
vurgulanan 21. ylizyil becerileri arasinda dijital okuryazarlik, yaratict diistinme, etkili iletisim,

yiiksek tiretkenlik ve manevi ve asil degerler yer almaktadir.

Suudi Arabistan ve Pakistan’1 kapsayan bir arastirmada Dahri ve digerleri (2023),
Suudi Arabistan ve Pakistan'daki 6gretmenler arasinda 21. ylizy1l becerilerine dayali egitim
icin mobil 6grenme teknolojisinin kullanimini etkileyen faktorleri arastirmiglardir. Bu
caligmada performans beklentisi, caba beklentisi, kolaylastiric1 kosullar, sosyal etki, mobil 6z
yeterlilik, 6grenci 0z yeterliligi, davranigsal niyet, 21. yiizyil becerilerine dayali egitim ve

yaratict diistinme becerileri gibi yapilar1 igeren Teknolojinin Kabuli ve Kullanimi Teorisi
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(UTAUT) modeli benimsenmistir. Arastirma kapsaminda Suudi Arabistan ve Pakistan'dan iki
haftalik mobil 6grenme temelli bir egitim oturumuna katilan 619 Ogretmenle bir anket
gergeklestirilmistir. Veriler yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullanilarak analiz edilmistir.
Sonuglar, tiim hipotezlerin desteklendigini ve 21. ylizyil becerilerine dayali egitim i¢in mobil
ogrenme teknolojisinin kabulii ve kullanimi ile yapilar arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alismanin bulgulari, mobil 6grenme uygulamalarini tasarlarken
performans beklentisi, ¢aba beklentisi, kolaylastirici kosullar, sosyal etki, mobil 6z yeterlilik
ve Ogrenci 0z yeterliligi gibi faktorleri vurgulayarak, 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerine
dayali egitim i¢in mobil 6grenme teknolojisini kabul etme ve kullanma olasiliginin daha
yiiksek olacagini ve kaliteli egitime daha fazla erisim saglanarak siirdiiriilebilirlige katkida

bulunulacagini gostermektedir.

Tan ve digerleri (2017a) tarafindan yapilan bir aragtirma, egitim ve inovasyonda 6nde
gelen bir Asya iilkesi olan Singapur'da 21. yiizyil becerilerinin durumunu arastirmistir.
Calisma, Singapur'un Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerini gelistirmede oOnemli ilerleme
kaydetmesine ragmen, elestirel diistinme, yaraticilik ve iletisim alanlarinda hala iyilestirmeye
ihtiyag oldugunu ortaya koymustur. Bu sonucu bagka arastirmalariyla da destekleyen Tan ve
digerleri (2017b) ¢6zlim olarak mevcut Singapur egitim sisteminde basit formiillerin Stesinde
kanita dayali bir anlayisin gelistirilerek egitim sistemindeki 21.yy. becerilerine dair

bosluklarin doldurulmasi gerektigini vurgulamislardir.

Genel olarak, bu caligmalar Asya iilkelerinin egitim sistemlerinde 21. ylizyil
becerilerini gelistirmek icin ¢aba sarf ettigini gostermektedir. Ancak, yapilan ¢aligmalarda
tutarsiz uygulama ve dijital araclarin etkin entegrasyonuna iliskin rehberlik eksikligi gibi

istesinden gelinmesi gereken zorluklara yer verilmektedir.

2.3.1.2. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Son yillarda, politika yapicilar ve egitimciler ogrencileri hizla degisen kiiresel
ekonominin zorluklarina hazirlamaya c¢alisirken, Tiirkiye'de 21. ylizyill becerilerinin
gelistirilmesine artan bir vurgu s6z konusudur. Gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye,
egitim sistemini 21. yiizyilin taleplerine uygun hale getirmek igin ¢aba gdstermektedir. Ulke,
21. yiizy1l becerilerinin 6nemini fark etmis ve bunlar egitim sistemine entegre etmek icin
cesitli adimlar atmigtir (Ataberk ve Mirici, 2022). Bu literatiir taramasi, Tiirkiye'de 21. yiizy1l

becerileri lizerine yapilan son aragtirmalardan elde edilen 6nemli bulgulari 6zetlerken,
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Tiirkiye'de 21. yiizyil becerilerine iligkin arastirmalarin mevcut durumunu, bunlarin

uygulanmastyla ilgili zorluklar ve firsatlar da dahil olmak iizere ele almaktadir.

Ulkemizdeki okullarda 21. yiizy1l becerilerinin kullanim1 {izerine yapilan
arastirmalarda son donemlerde artis gozlemlenmektedir. Lise diizeyinde yiiriitilen bir
calismada Kolemen ve Erisen (2017), Tiirk liselerinde 21. yiizy1l becerileri ile akademik
basar1 arasindaki iligkiyi aragtirmislardir. Calisma, iletisim, isbirligi, elestirel diisiinme ve
problem ¢ozme gibi 21. yiizyil becerilerinin akademik basar1 ile olumlu bir sekilde iliskili
oldugunu bulmustur ve bu becerilerin 6grencilerin akademik basarilar1 i¢in 6nemli oldugunu

distindiirmektedir.

Anagiin (2018) tarafindan yapilan bir ¢alisma, Tiirkiye'de 6gretmenlerin 21. ylizyil
becerilerine iliskin algilarini incelemeyi amaglamistir. Eskisehir’de 272 ilkokul d6gretmeniyle
ylritiilen arasgtirma, Ogretmenlerin 21. ylizy1l becerileri kullanimlartyla 6gretmenlerin
yapilandirmac1 6grenme ortamina iligkin algilart arasinda pozitif yonde iliski oldugu
bulgusuna ulagsmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenler problem ¢ozme, elestirel
diisiinme, isbirligi, iletisim ve yaraticilikla ilgili giiclii algilara sahip olduklar1 zaman,
ogrencilerine sorgulama ve arastirmalarina daha agik ve dolayisiyla olumlu 6grenci

tutumlarina daha elverisli 6grenme ortamlari saglamaktadirlar.

Hamarat (2019) tarafindan yapilan bir calismada arastirmaci, Tiirk egitim
politikalarinda yer alan 21. yiizy1l becerilerini Tiirk 6gretmen ve dgrenci profilleri lizerinden
incelemistir. Arastirmaya gore bu becerileri miifredata dahil etmek i¢in bazi cabalar
gosterilmis olsa da politika ve uygulama arasinda hala 6nemli bir bosluk oldugu ve
ogretmenlerin bu becerileri sinifta uygulamalar1 konusunda desteklemek icin daha fazlasinin

yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Agaoglu ve Demir (2020) tarafindan yapilan bir bagka c¢alismada 21. yiizyil
becerilerinin Tiirk ilkokullarinda uygulanmasi incelenmistir. Calisma kapsaminda gelistirilen
bir etkinlikle 6grencilere 21. yiizyil becerileri kazandirilmasi hedeflenmistir. Hazirlanan
etkinlik uygulanabilirlik ve yayginlagtirma agilarindan degerlendirilmistir. Caligma, 21. yiizy1l
becerilerini miifredata entegre etmeye yonelik bazi g¢abalar olsa da Ogretmen egitimi,
degerlendirme ve uygun kaynaklarin ve teknolojinin mevcudiyeti ile ilgili zorluklarin da

oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
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Ciftei, Yayla ve Saglam (2021) tarafindan yapilan bagka bir literatliir tarama
caligmasinda, 21. yilizy1l becerileri baglaminda Ogrenci, O0gretmen ve egitim ortamlari
incelenmistir. Calismada gelecekte ihtiya¢ duyulan insan profili 6zgiir, elestirel ve inovatif
diistinebilen, hayal kurabilen, alaniyla ilgili konulara pro-aktif yaklasabilen yeni tip insan
olarak tanimlanmigtir. Bu profilde insan yetistirmeninde nitelikli insan yetistirmekten gectigi
dolayisiyla bu nitelikli insan1 temelden yetistirmek i¢in de egitim sisteminin beklentilere gore

dontstiiriilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Kalemkus ve Ozek (2021) yaptiklari ¢alismalarinda 2000 yilindan 2020 yilma kadar
konuyla ilgili yapilan yurtici ve yurtdist c¢alismalarimi incelemiglerdir. Buna gore,
aragtirmalarin biiyiikk cogunlugunun 21. yiizyil 6grenen ozellikleri/becerileri ve 21. yiizyil
becerileri 6z yeterlilik/yeterlilik algis1 iizerine odaklandig1 goriilmektedir. Aragtirma temalari
ders/miifredat, Ogrenme/dgretme yontemi, oOgrenci/0gretmen becerileri ve 21. yiizyil
yetkinliklerinin degerlendirilmesine yonelik 6l¢ek/test gelistirme olarak bagimsiz bir sekilde
degerlendirildiginde farkli bulgular elde edildigi sOylenebilir. Bir dersin ya da o6gretim
programinin 21. yilizyill becerileri agisindan incelenmesine yonelik c¢alismalarin biiytik
cogunlugunun Tiirk¢e dersi 6gretim programi kazanimlar1 ve uygulamasina yonelik oldugu,
bunu sirasiyla fen bilimleri dersi ve uluslararasi bakalorya programinin izledigi
gorilmektedir. Bu durum, arastirma konusu ders/miifredat olan calismalarin dagilimina
bakilarak belirlenmistir. Arastirma konusu Ogrenme/6gretme yontemi olan calismalarin
dagilimma bakildiginda, 6grenme/6gretme siireglerinde kullanilan yontemlerin 21. yiizyil
becerilerinin gelisimini destekleyip desteklemedigini degerlendirmek icin kullanilan baslica
yaklagimlarin STEM yontemleri, dijital hikdye anlatimi, yasam boyu Ogrenme, egitim
teknolojisi ve Ofretim materyali gelistirme oldugu goriilmiistiir. Ogrenci veya &gretmen
becerilerini arastirma konusu olarak kullanan c¢alismalarin dagilimi incelendiginde,
caligmalarin biiyiikk ¢ogunlugunun 21. yiizy1l 6grenci 6zelliklerini/becerilerini ve insanlarin
21. yuzyil 6z yeterlilik/yeterlilik algilarini belirlemeye ¢alistigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlari
sirastyla 21. ylizy1l 6gretmen ozellikleri/becerileri ve 21. yiizyil beceri kullanim diizeyleri
takip etmektedir. Aragtirma konusu insanlarin 21. yiizy1l becerilerini 6l¢mek icin 6lcekler
veya testler gelistirmek olan ¢aligmalarin dagilimina gore, calismalarin ¢ogunlugu insanlarin
21. yiizy1l becerilerinde kendi yeterlik/6z-yeterlik algilarin1 6lgmek icin dlgekler olusturmak
amaciyla yapildigi tespit edilmistir.
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Tunagiir ve Aydin (2021) ¢alismalarinda Tiirkge Ogretmenlerinin 21. yiizyil
becerilerine iligkin algilarini1 belirlemeyi amaglamistir. Adiyaman, Agr1 ve Van olmak {izere
ti¢ farklr ilden toplam 307 Tiir¢e 68retmeniyle yiirlitiilen arastirma, 6gretmenlerin 21. yiizyil
becerileri kavramini iyi anladiklarini ve bu becerilerin 6grencilerinin gelecekteki basarilar
icin gerekli olduguna inandiklarini ortaya koymustur. Ancak ¢alisma, 21. ylizyil becerilerini
ogretmek icin egitim ve kaynak eksikligi ve daha iyi miifredat tasarimi ve degerlendirme

yontemlerine duyulan ihtiya¢ dahil olmak tizere ¢esitli zorluklarinda altini ¢izmistir.

Bu zorluklara ragmen, Tiirkiye'de 21. ylizy1l becerilerinin desteklenmesinde de olumlu
gelismeler olmustur. Ornegin, Tiirkiye Milli Egitim Bakanlhgi, elestirel diisiinme, problem
¢ozme ve isbirliginin énemini vurgulayan yeni bir ulusal miifredatin gelistirilmesi de dahil
olmak iizere, bu becerileri gelistirmeyi amaglayan bir dizi girisim baglatmistir. Yukaridaki
boliimlerde detayli olarak incelenmis olan Vizyon Belgesi bu girisimlere ornektir. Hiikiimet
ayrica, bu becerileri 0gretimlerine entegre etmelerine yardimci olmak igin &gretmenlere

egitim ve destek saglamistir (MEB, 2017).

Alan yazin genel olarak degerlendirildiginde, Tirkiye'de 21. yiizyil becerilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasiyla ilgili hala 6nemli zorluklar olsa da bunlarin 6neminin
giderek daha fazla kabul edildigini ve egitim sisteminde bu becerileri tesvik etmeyi

amaclayan bir dizi olumlu girisimin oldugu goriilmektedir.

2.3.2. Ogrenen orgiitler olarak okul arastirmalari

Bu boliimde dgrenen orgiitler olarak okullara (Schools as Learning Organizations-OO)
dair yapilan c¢alismalara yer verilmistir. Bu arastirmalar Amerika, Avrupa iilkeleri, Asya
tilkelerini kapsayan yurt dis1 aragtirmalari ve yurt i¢inde yapilan arasgtirmalar olarak ayri

basliklar halinde ele alinmistir.

2.3.2.1. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Ogrenen orgiitler olarak okullar, égretmenler, 6grenciler ve yoneticiler dahil tiim
paydaslar i¢in siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi destekleyen bir kiiltiire ve altyapiya sahip
okullar1 ifade eden bir kavramdir. Ogrenen orgiitler olarak okul kavramina diinya c¢apinda
artan bir ilgi olmasina ragmen, bu konudaki arastirma ve literatiiriin 6nemli bir kismu,

Amerikan egitim sdylemindeki dnemini yansitacak sekilde Amerika Birlesik Devletleri'nden
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gelmektedir (Watkins ve Marsick, 1992). Nitekim, ABD’de bu kavram yillarda genis ¢apta
incelenmis ve pek c¢ok calisma, O0grenen okullarin 6grenci sonuglart ve okul gelisimi
tizerindeki etkisini arastirmustir. Bu baslikta, ABD'deki 06grenen okullarla ilgili
arastirmalardaki bazi temel bulgular ve egilimler 6grenme ¢iktilari, sagladigi kolayliklar,

karsilasilan engeller ve yapilan elestiriler halinde gruplanarak 6zetlenmektedir.

Ogrenen okullarm 6grenci ¢iktilar1 {izerindeki etkisini arastiran bazi calismalar

mevcuttur.

Louis, Marks ve Kruse (1996) tarafindan yapilan bir arastirma, Amerika’da yer alan
orta okul ve lise diizeyi 24 okul iizerinden 6grenen okullar ile 6grenci basaris1 arasindaki
iligkiyi incelemistir. Caligsma, 6grenen okullarin sahip oldugu mesleki 6grenme topluluklarinin
Ogrenci basaristyla olumlu bir sekilde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde,
Halverson, Grigg, Prichett ve Thomas (2007) tarafindan yapilan bir arastirma, Wisconsin'de
ogrenen okullarinin bir 6zelligi olan liderlik becerilerinin 6grenci basarisi tizerindeki etkisini
incelemistir. Arastirma liderlerin veriye dayali karar alma siireglerine katilma firsatlarini nasil
yapilandirdiklarini agiklamak i¢in dort okulda bir y1l boyunca yapilan bir ¢alismada toplanan
verileri incelemis ve okul liderlerinin 6grenci dgrenimini sistematik olarak iyilestirmek i¢in
veriye dayalr 6gretim sistemlerini nasil olusturduklarini ele almistir. Calisma, dort okuldaki
liderlerin, mesleki sdylem ve uygulamalar1 6grenci basaris1 Olgciitlerine odaklamak i¢in
sosyoteknik sistemler insa ederek yiiksek riskli hesap verebilirlik talepleriyle nasil basa
ciktiklarii gostermistir. Arastirma sonucunda, 0grenci dgrenimini iyilestirmek i¢in mevcut
kaynaklar1 yogunlastirmak tizere okul liderleri tarafindan inga edilen sistem bilesenleri;
mesleki gelisim oturumlari, veri inzivalari, miifredat planlama toplantilar1 ve bigimlendirici

geri bildirim degerlendirmeleri olarak belirlenmistir.

Birkag c¢alismada, okullarda o6grenen okullarin gelisimini kolaylastiran veya

engelleyen faktorler aragtirilmistir.

Elmore ve Burney (1997) tarafindan yapilan bir arastirma, New York bdlgesindeki
okullarin gelisimine katkida bulunan faktorleri incelemistir. Aragtirmacilar 6grenen okullarin,
ogretmenlerin mesleki 6zerklik duygusuna sahip oldugu ve igbirligi yapabildikleri ve devam
eden mesleki gelisime katilabildikleri okullarda gelisme olasiliginin yiiksek oldugunu
bulmuslardir. Buna karsilik, yukaridan asagiya karar alma modeline sahip ve 6gretmen girdisi
eksikligi yasayan okullarin 6grenen okul olarak evrilme olasiliginin daha diisiik oldugu

bulunmustur. Arastirmada yer verilen oOrgiitlenme ilkeleri; sadece oOgretime odaklanma;
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Ogretimsel degisimi uzun ve ¢ok asamali bir siire¢ olarak gorme, Ogretimsel degisimi
yonlendirmek i¢in uzmanhigi paylasma, sistem ¢apinda iyilestirmeyi vurgulama, iyi fikirler
iretmek icgin birlikte ¢alisma, net beklentiler belirleme ve ardindan merkeziyetsilestirme ve
meslektasligi, ilgiyi ve saygiy1 tesvik etmeyi icermektedir. Belirli mesleki gelisim modelleri
arasinda ise; mesleki gelisim laboratuvari, Ogretim danismanligi hizmetleri, karsilikli
ziyaretler igeren akran aglari; saha disi egitim, miidiir saha ziyaretleri ve goézlemleri yer
almaktadir. Benzer sekilde, Datnow ve Castellano (2000) tarafindan yapilan bir aragtirma
Kaliforniya'daki o6grenen okullarin gelisimine katkida bulunan faktorleri incelemistir.
Calismada destekleyici liderligin, igbirlik¢i kiiltiirlerin ve etkili iletisimin 6grenen okullarin
gelisimini kolaylastiran kritik faktorler oldugu bulunmustur. Buna karsilik, kati biirokratik
yapilar ve kaynak eksikligi otonamiyi ve yaraticiligi etkilediginden O6grenen okullarin

gelisimini engelleyen faktorler olarak tanimlanmustir.

Ogrenen okullarin ilgili olumlu bulgulara ragmen, bazi arastirmacilar kavramin

zorluklarini ve elestirilerini de belirlemislerdir.

Stoll ve Fink (1996), calismalarinda Ogrenen okul kavramini tanimlamanin ve
faaliyete gecirmenin zor oldugunu ve 6grenen okullarin temel bilesenleri tizerinde fikir birligi
eksikligi oldugunu tartismislardir. Benzer sekilde Fullan (2001), 6grenen okul kavraminin ¢ok
belirsiz ve soyut oldugunu ve okul gelisiminin altinda yatan daha derin yapisal ve kiiltiirel
sorunlart ele almada basarisiz oldugunu savunmustur. Ayrica, Webb ve digerleri (2009)
tarafindan yapilan bir arastirma, 6grenen okullarin uygulanmasimin genellikle biirokratik
yapilar ve kaynak eksikligi nedeniyle engellendigini ve bunun da &gretmenlerin igbirlik¢i
sorgulama ve karar alma siireclerine katilmalarini zorlastirdigini ortaya koymustur. EK olarak,
Murphy ve digerleri (2009) arastirmalarinda 6grenen okullardaki gili¢ yapilarini ve
esitsizlikleri yeniden tiretme potansiyeli hakkinda endiselerini dile getirmislerdir.
Arastirmacilar c¢aligmada Ogrenen okullarda belirli gruplarin (yoneticiler veya iskolik
ogretmenler gibi) digerleri tlizerindeki hakimiyetini gii¢clendirebilecegini tartismislardir.
Onlara gore tiim paydaslarin 6grenen okullarin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda esit soz

ve etkiye sahip olmasinin saglanmasina ihtiya¢ vardir.

Ogrenen orgiitler olarak okullar, Avrupa iilkelerinde de egitim ¢iktilarini iyilestirmek
icin giderek daha umut verici bir yaklagim olarak goriilmekte ve egitim kalitesini
iyilestirmenin bir yolu olarak dikkat ¢ekmektedir. Bir 6grenen okul, siirekli olarak 6grenen ve

ogrencilerinin ve cevresinin degigen ihtiyaglarina uyum saglayan bir okuldur. Bu baglik
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altinda gesitli Avrupa iilkelerinde 6grenen okullarin uygulanmasini ve etkisini arastirmak icin

yapilan gesitli aragtirmalar ele alinmaktadir.

Danimarka’da ortadgretim Ogretmenleri ile ¢alisma yapan Andresen (2015),
Danimarka'daki 6grenen okullarin, profesyonel 6grenme topluluklart {izerinden Ogrenci
merkezli 6grenmeye odaklanma ve Ogretmen mesleki gelisimine baghlik ile 6grenen okul
yapilarini siirdiirdiigiinii ortaya koymustur. Profesyonel 6grenme topluluklar1 kapsaminda bir
araya gelmenin bir sonucu olarak 6gretmenler, yasam boyu 6grenme, sosyal dahiliyet, okul
dijitallesmesi ve bilgi okuryazarlifina artan bir odaklanma ile karakterize edilen ve hizla
degisen okullarda ¢ok Onemli oldugu diisiiniilen mesleki yeterlilikler ve kimlikler

gelistirmislerdir.

Finlandiya’da arastirmalarini yapan Vainikainen ve digerleri (2015), Finlandiya'daki
ogrenen okul yapisina sahip okullarin yoneticilerinin yiiksek diizeyde isbirligi ve ortak karar
almaya odaklandiklarini ortaya koymustur. Arastirmada Finlandiya'da 2007 yilinda
uygulamaya konulan ve ¢oklu profesyonel 6grenci gelisimini vurgulayan ti¢ kademeli bir
destek modeli incelenmistir. Calismada Finlandiya'nin farkli bolgelerindeki midiirlerin
ogrenmeyle ilgili konularda ¢oklu profesyonel isbirliginin isleyisine iliskin deneyimlerini
analiz etmek i¢in ulusal diizeyde temsili miidiir verileri kullanilmistir. Arastirma sonucuna
gore diizenli gerceklestirilen 6grenci gelisimi ekibi toplantilari, 6zellikle imkanlarin sinirl
oldugu cografi bolgelerde miidiirlerin ¢oklu profesyonel igbirliginden memnuniyetini artirmis,

dolayisiylada niteliksel yonden olumlu kazanimlarin elde edilmesini saglamistir.

Ingiltere’de vyiiriitiilen baska bir ¢alismada Armstrong, Brown ve Chapman (2021),
Ingiltere’de son zamanlarda piyasalasan ve rekabeti artiran okullarin dgrenim standartlarini
yiikseltmek ve egitim esitsizligini gidermek icin birbirlerini destekledikleri, ayn1 zamanda
ogrenen okullarin da altboyutu olan, okullar arasi igbirligini incelemislerdir. 2000 yilindan bu
yana konu lizerine yapilan 46 hakemli ampirik ¢alismaya dayanan bu arastirmaya gore,
okullar arasi igbirligine yonelik gergeklestirilen arastirmalar, politika ve uygulamalarin
gerisinde kalmakta ve okullarin birbirleriyle ortaklik icinde ¢alismasi beklentisinin giderek
daha fazla desteklendigi bir sistem i¢in zorlu bir miicadele teskil etmektedir. Ayrica galisma,
ogrenen okul uygulamasinin karmasik ve zorlu olmasina karsin 6gretmen isbirligi, mesleki

gelisim ve 6grenci 0grenme c¢iktilarinda iyilestirmelere yol agabilecegini ortaya koymustur.

Isve¢’te Liljenberg (2015) tarafindan yapilan bir arastirma, liderlik stilleri {izerinden

Isvec'te 6grenen okullarin uygulanmasimi arastirmistir. Isveg baglaminda gelisen ve 6grenen
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okul yapisina dagitilmig liderligin etkisini ti¢ okulda yapilan bir vaka ¢alismasiyla inceleyen
caligma, gelisen ve 0grenen bir okul 6rgiit yapisinin yaratilmasi i¢in igbirliginin genisletilmesi

ve profesyonel bir tutumun siki bir sekilde benimsenmesi gerektigi sonucuna ulagsmistir.

Isvigre’de Shaked ve Schechter (2017) tarafindan yapilan bir arastirma, Isvigre'de
ogrenen okullarin uygulamalarini incelemis ve 6grenen okullarin okul kiiltiirii ve dgretmen
isbirligini olumlu ydnde etkileyebilecegini, ancak bunu saglamak i¢in giiclii liderlik ve

destekleyici politikalarin gerekliligini vurgulamistir.

Portekiz’deki Ogrenen okul yapisini inceleyen Forte ve Flores (2014), yari
yapilandirilmis goriismeler ve yazili anlatimlar yoluyla Portekiz’in kuzey bolgelerinden iig
asamada toplamda 101 Ogretmenden veri toplamiglardir. Arastirma bulgularina goére
isbirligine dayali ¢calisma ile ilgili sorunlarin ve sinirlamalarin zaman ve ¢alisma kosullar1 gibi
kurumsal diizeyde yer aldigini goriilmektedir. Isbirligi konusunda egitim eksikligi,
motivasyon ve kisisel zorluklar gibi konular da elde edilen bulgular arasindadir. Calismaya
gore dgretmenler okuldaki kisiler arasi iliskilerin 6nemini vurgulama egilimindedir, ancak
okullarda isbirligi i¢inde ¢alisma baglamlarin1 ve firsatlarini tanimlarken resmi toplantilari,
yani merkezi hiikiimet veya okul yonetimi girisimleri tarafindan yonlendirilen boliim
toplantilarin1 ve projeleri de 6n plana cikarmiglardir. Arastirma Ogrenen okul yapisinin
Ogretmenler arasi isbirligi ve O6gretmen mesleki gelisimine giiglii bir destek ile miimkiin

olabilecegi sonucuna ulagsmustir.

Avrupa lilkelerinde 6grenen okul yapisini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri, etkili

liderlige duyulan ihtiyag¢ olarak tespit edilmistir (Harris, 2002).

Nitekim arastirmasinda Harris (2002), basarili 6grenen okullarin, isbirligi ve siirekli
tyilestirme kiiltlirlinii tesvik eden giiclii liderlik ile karakterize edildigini ortaya koymustur.
Ona gore paylasilan ve dagitimci liderlik 6zelligine sahip yoneticiler 6gretmen liderligini ve
okul gelisimini desteklemektedir. Benzer sekilde, Ingiltere’de yer alan 393 okulda
yurittikleri calismada Bolam ve digerleri (2005), etkili liderligin mesleki 6grenme
topluluklarmin olusturulmas: ve siirdiiriilmesindeki katkis1 dolayisiyla Ingiltere’deki 6grenen
okullarin gelisiminde kritik bir faktdr oldugunu tespit etmislerdir. Tiim bu arastirmalar
incelendiginde, 6grenen okullarin 68retmen isbirligi, profesyonel gelisim, okul kiiltiirii ve

ogrenci 6grenme ¢iktilari tizerinde olumlu etkileri olabilecegi ifade edilebilir.
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Ogrenen orgiitler olarak okul kavrami, egitim kalitesini iyilestirmenin bir yolu olarak
Asya lilkelerinde de ilgi gormektedir. Cesitli Asya {ilkelerinde 6grenen okullarin
uygulanmasini ve etkisini arastirmak i¢in ¢esitli ¢aligmalar yiiritiilmiistiir. Bu baslik altinda
Asya tilkelerinde 6grenen okullarin uygulanmasini ve etkisini arastiran birka¢ calismaya yer

verilmektedir.

Cin okullarinda Haiyan ve Allan (2021) tarafindan yapilan bir arastirma, 6grenen
okullardaki 6gretmenlerin profesyonel 6grenme topluluklari aracilifiyla diger 6gretmenlerle
igbirligi igerisinde mesleki gelisimlerini destekledigini belirlemistir. Cin'deki alti bolgede
100'den fazla ilkokul miidiiriinden toplanan veriler kullanilarak miidiirlerin Cin okullarinda
mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasi ve stirdiiriilmesinde oynadiklar: rolii aragtiran
bu ¢alisma sonucunda, Cinli midiirler tarafindan benimsenen bazi ortak liderlik stratejileri ve

okullarda stirekli mesleki 6grenmenin yerlestirilmesiyle ilgili i¢ggoriileri tanimlanmustir.

Endonezya’da Sulisworo ve Toifur (2016) tarafindan yapilan bir arastirma,
Endonezya'da 6grenen okul uygulamalarini arastirmis ve mobil teknolojilerin okullarda
stirekli 6grenme ve iyilestirme kiltiiri gelistirmeye yardimci olabilecegini bulmustur.
Arastirma sonucuna gore oOgretmenlerin, O6grencilerin ve okullarin giinlimiiz 6grenme
ortamindaki degisime uyum saglamak ic¢in eskisinden farkli bir role sahip olmalari
gerekmektedir. Ayrica, 6grenme tasariminin, bireysel olarak ¢alismanin rahatligi igin mobil

ortamda isbirlik¢i 6grenmeyi miimkiin kilacak sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir.

Giiney Kore’de aragtirma yapan Lee ve Kim (2016), Gliney Kore'de 6grenen okullarin
uygulanmasini incelemis ve Ogrenen okullarin 68retmen isbirligini tesvik edebilecegini ve
ogretim uygulamalarini iyilestirebilecegini ortaya koymuslardir. Calisma ayrica, 6grenen
okullarin basarili bir sekilde uygulanmasini kolaylastirmak icin giiclii liderlige ve destekleyici
politikalara duyulan ihtiyacinda altin1 ¢izmistir. Benzer sekilde Giiney Kore'de yer alan teknik
liselerinin 6grenen okul uygulamalarini arastiran Park (2006), bu okullarin siirekli 6grenme

kiiltiirtinii destekleyebilecegi ve 6grenci basarisini artirabilecegini ortaya koymustur.

Hong Kong’da Cheong Cheng ve Mo Ching Mok (2007) tarafindan yapilan bir
arastirma, Hong Kong ortaggretim okullarinda, egitimde okula dayali yonetim ve paradigma
degisiminin Ogretmenlerin 68renci merkezli 6gretim uygulamalar1 ve oOgrencilerin aktif
ogrenimi ile nasil yakindan iligkili oldugunu incelemistir. 31 okulda, 1.119 6gretmen ve 7.063
ogrenci ile yiiriitiilen arastirmada, egitimde okula dayali yonetim ve paradigma degisim

Olgtimlerinin her ikisi de dgretmenlerin 6grenci merkezli 6gretimi (6grencinin 6grenmesini
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kolaylastirma, Ogrencinin diisiinmesini kolaylastirma ve Ogrencinin kendi kendine
diisiinmesini ve degerlendirmesini kolaylastirma agisindan) ve ogrencilerin aktif 6grenmesi
(olumlu 6grenme tutumlari, ¢esitli 6grenme yontemlerinin uygulanmasi, 6grenmenin etkinligi,
ogrenmede ¢oklu diisiinme ve 6grenmede memnuniyet agisindan) ile yakindan iligkili oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Arastirma sonucuna gore yiiksek diizeyde okula dayali yonetim ve
yiliksek diizeyde paradigma degisimine sahip okullarinin profilleri, 6gretmenlerin 6gretim
diizeyi ve 6grencilerin 6grenim kapasitelerine iliskin ¢esitli 6l¢iitler agisindan diger okullara

gore ¢ok daha fazla tercih edilmektedir.

Malezya’da Benzer sekilde Ahmad ve Marinah (2013), Malezya'da 6grenen okullari
arastirmis ve bu okullarin 6gretmen isbirligini gelistirebilecegi ve Ogrencilerin 6grenme
ciktilarini iyilestirebilecegi sonucuna ulasmistir. Egitim yonetimi alaninda lisans diplomasina
sahip 107 okul miidiiriiyle yiiriitiilen ¢alismada okul miidiirlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri
ile okullarinin 6grenen okul yapisina sahip ¢ikmasi arasinda anlamli iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Yine Malezya'da 6grenen okul iizerine ¢alisan ve dgrenen orgiitlerde lider olarak
okul midiirlerinin gelecekte karsilasacaklari zorluklar1 belirlemeyi amaglayan Ishak (2020),
sekiz okul miidiiri ile yurittiigli aragtirma sonucunda bu okullarda farkli liderlik stillerinin
sergilenmesinin okul kiiltiiri ve O6gretmen isbirliginde iyilestirmelere yol agabilecegini

belirtmistir.

Singapur’da ¢alisma yiiriiten Retna ve Pak Tee (2006), bir vaka ¢aligmasi yaklagimi
kullanarak Singapur'da 6grenen okullarin yapisini arastirmigtir. Calisma, d6grenen okullarin
okul kiiltiiriinde, 6gretmen isbirliginde ve 6grenci 6grenme ¢iktilarinda iyilestirmelere yol
acabilecegini ortaya koymustur. Arastirma bulgularina gore Ogrenen okul yapisi okul
baglaminda faydali olacak sekilde uygulanabilirken, ¢alismada vurgulandig: {izere potansiyel
kiiltiirel catigmalar, belirsizlikler ve paradokslar yasanabilmektedir. Buna yol acan hakim
toplumsal kiiltiir, bir okuldaki yapilarin, otoritenin ve astlar ile iistler arasindaki iligkilerin
nasil sekillendigi iizerinde derin bir etkiye sahiptir. Bu anlamda arastirmacilara gére Singapur
okullarinin 6grenen okul kavramini tam anlamiyla benimseyebilmeleri i¢in hiyerarsi ve
uyumluluk gibi kiiltiirel normlar: ele almalar1 gerekmektedir.

Tayvan’da Pan, Nyeu ve Cheng tarafindan yapilan bir ¢alismada (2017), liderlik ve
ogrenme paradigmalarmin degistigi ve 12 yillik temel egitim i¢in miifredat kilavuzunun
yakinda uygulamaya konulacagi bir donemde 32 okul miidiirii {izerinden Tayvan'daki okul

yoneticilerinin 6grenci ve 6gretmen Ogrenimini nasil yonlendirdigi incelenmistir. Arastirma
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sonucuna gore, Tayvan'daki okul miidiirleri 6grenciyi biitiinctil bir yaklasimla egitme
vizyonunu hayata gecirme konusunda zorluklarla karsilagsmaktadir. Ayrica miidiirler, okul
gelisimine rehberlik etme ve dagitilmis liderligi hayata gegirme konusunda paydaslarin
katillmimi saglayarak yonetim giiclerini paylagsmakta, ayn1 zamanda sosyal sermaye olarak
iliskiler kurmakta ve ¢gretim ve 6grenimi iyilestirecek kosullari olusturmak i¢in toplumdan

destek talep etmektedir.

Vietnam’da Tran ve Pham (2019) tarafindan yapilan bir ¢alisma, Vietnam'da 6grenen
okul konusunu aragtirmis ve yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenmeyi tesvik etmek i¢in ¢alisan
katilim1 ve akademik sonuglar arasindaki iliskide oOrgiitsel 6grenmenin ara bulucu roliinii
incelemistir. Vietnam'daki 139 tniversiteden 1.050 fakiilte ve yoneticiden toplanan verilerin
analiz edildigi arastirma bulgularina gore orgiitsel 6grenmenin yiiksekdgretim kurumlarinda
calisan katilimi ve akademik sonuglar arasindaki iligkiyi olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirmalar degerlendirildiginde, O6grenen okul yapisinin Asya iilkelerinde
Ogretmen isbirligi, mesleki gelisim, okul kiiltiirli ve 6grenme ¢iktilar1 iizerinde olumlu etkileri

oldugu ifade edilebilir.

2.3.2.2. Yurt icinde yapilan arastirmalar
Ogrenen orgiitler olarak okullar, egitim kalitesini artirmanin bir yolu olarak diger
tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de dikkatleri lizerine ¢gekmistir. Bu baslik altinda Tiirkiye'de

ogrenen okullar ve bunlarin etkilerini arastiran ¢calismalara yer verilmektedir.

Ensari (1998) tarafindan yapilan bir alanyazin g¢aligmasinda toplumsal ve egitsel
degisimin hizina bagli olarak, okullarin 6grenen organizasyon olma gerekliligi iizerinde
durulmustur. Calismaya gore 0grenen okullarda gorevli 6gretmenler, mesleki gelisimlerini
tamamlamlari gereken bir gorev olarak degil hayat boyu 6grenen birinin siiregelen isi olarak
gormelidirler. Boyle bir okulda asil hedef 6grenci 6grenimine odaklanmaktir. Bu noktada okul

miidiirlerinin tasarimci, yonetici ve 6grenen rolleri kilit onem tagimaktadir.

Kosterelioglu ve Kosterelioglu (2008) tarafindan yapilan bir arastirma, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan pilot okullarda uygulamaya konulan Okul Temelli Mesleki Gelisim
caligmalarinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve bu gelisimlerin okullarinda 6grenen orgiit
kiiltlirii olusununa etkisini incelemistir. Arastirma sonucunda Okul Temelli Mesleki Gelisim

caligmalarinin 6gretmenlerin 6z degerlendirme yapabilmelerine imkan tanimasi, 6gretmenlere
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mesleki gelisim plan1 sunarak yeni 6grenme firsatlar1 yaratmasi, dgretmenlerin gelisim
ihtiyaclarini belirlemelerine destek olmasi ve uzun donem kariyer gelisim hedefleri saglamasi

acisindan okullarda 6grenen orgiit kiiltiirii olusumuna katki sagladig1 belirlenmistir.

Demirtas (2010) tarafindan yapilan bir arastirma, 6grenen okullarin &gretmen
isbirligiyle stirekli o6grenme kiiltliriinii  destekleyebilecegini ve Ogrenci basarisini
tyilestirebilecegini bulmustur. Elazig’da yer alan liselerde gorevli 452 6gretmenden 68renen
orgiit ozellikleri olan igbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme, ortak vizyon,
mesleki destek faktorlerini igeren bir anket yoluyla veri toplanmistir. Arastirma sonucunda
ogretmen isbirligi faktorii disinda diger tiim faktorler ile 6grenci basarist arasinda anlamli bir

iliski bulunmustur.

Kahve (2014) tarafindan yapilan bir arastirmada Tirkiye'de Ogrenen okullar
arastirilmistir. Izmir ili Gaziemir ilgesinde yer alan ¢esitli ortaokullarda gorevli 132
Ogretmenle yiiriitiilen arastirma sonucunda, 6grenen okul yapisinin okul kiiltiiriinde, 6gretmen
isbirliginde, 6gremtmen memnuniyetinde ve 6grenci 6grenme ¢iktilarinda iyilestirmelere yol

acabilecegi ortaya konmustur.

Erdem, I13an ve Ugar (2014) galismalarinda dgretmenlerin grenen orgiit yapist algt
diizeyleri ile is doyumu iliskisini aragtirmislardir. Betimsel korelasyon tarama modelinde
tasarlanan aragtirmada 450 ilkogretim 6gretmeninden veri toplanmistir. Arastirma sonucunda
Ogrenen Orgiitiin alt boyutlarindan olan paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenmenin
ogretmenlerin is tatminindeki toplam varyansin %36.3'linli agikladigi belirilenmistir. Bu
noktada aragtirmacilar 6gretmenlerin performansini etkileyen is tatmini diizeyini artirmak

icin, 6gretmenlerin 6grenen oOrgiit alg1 diizeylerinin artirilmas: gerektigini vurgulamiglardir.

Sarnel (2019) tarafindan yapilan bir calismada Tiirkiye'de 6zel okullarda gorevli
ogretmenlerin 6grenen Orgiit yapisini nasil algiladiklart ve bu kavrami 6gretme ve 6grenme
uygulamalarina nasil dahil ettikleri arastirilmistir. 24 katilimei {izerinden agik uclu sorularla
yar1 yapilandirilmis goriigmeler {lizerinden toplanan veriler tematik analiz yOntemiyle
yorumlanmig ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiitii siklikla kendini giincelleme, hatalardan
cikarim yapma, geri bildirim alma ve etkili tiretim yontemleri uygulama olarak algiladiklar
sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmaya katilan Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit yapisi
algilarmin farkliliklar gosterdigi ve bunu 6gretim uygulamalarina farkli sekillerde yansittiklart

ortaya ¢ikarilmistir.
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2.3.3. Ogrenen orgiit olarak okullar ile 21. yiizy1l becerileri arasindaki iliskiye dair

yapilan arastirmalar

Son yillarda bilgiyi aktif olarak {ireten, edinen, aktaran ve ¢evresine uyum saglayan bir
orgiit olarak tanimlanan 6grenen Orgiit kavramina ilgi artmaktadir (Senge, 1990). Bu ilgi,
okullarin &grencilerin dgrenmesini ve gelisimini kolaylastiran 6grenen oOrgiitler olarak
goriildiigii egitim alanina da yayilmistir (Harris ve Jones, 2018). Diger yandan 21. yiizyil
becerilerine yapilan vurgunun artmasiyla birlikte, okullarin 6grenen orgiit olma diizeyi ile
ogrencilerinin 21. yiizy1l becerilerini kazanmalar1 arasindaki iliskinin arastirilmasina ihtiyag
duyulmustur. Bu baglik altinda, okullarin 6grenen 6rgiit olma diizeyleri ile 6grencilerine 21.
yiizy1l becerilerini kazandirmalar1 arasindaki iliskiye odaklanilarak, bu konudaki calisma ve

aragtirmalar ele alinmaktadir.

Egitim alaninda, 6grenen Orgiit kavrami genis c¢apta tartisilmis ve tartisiimaya da
devam etmektedir. Bu noktada arastirmacilar, okullarin hem 6grenciler hem de 6gretmenler
icin siirekli 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden 6grenen Orgiitler olarak goriilmesi gerektigini
tartismislardir (O'Donoghue ve Clarke, 2009; Senge, 1990). Ogrenen o&rgiitler olarak islev
goren okullar, siirekli iyilestirmeye deger verilen ve tesvik edilen bir 6grenme kiiltiirii ile
karakterize edilmektedirler (Muijs vd., 2014). Okullarin &grenen Orgiit olma diizeyi ile
ogrencilerin 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iligkiyi ortaya koyan bazi ¢alismalar bulunmaktadir.
Ornegin, Marquardt (1996) tarafindan yapilan bir arastirma, dgrenen orgiit kiiltiirii yaratmada
daha etkili olan okullarin daha yiiksek diizeyde 6gretmen memnuniyetine ve bagliligina sahip
oldugunu ve bunun da 6grenci sonuglariin iyilesmesine yol agtigini ortaya koymustur. Baska
bir calismada Senge ve digerleri (2000), 6grenen oOrgiit kiiltlirli yaratmada daha etkili olan

okullarin 6grenci basarisinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.

Ote yandan 21. yiizyil becerileri terimi, elestirel diisiinme, yaraticilik, isbirligi ve
iletisim gibi 21. yiizyilda basar1 igin gerekli goriilen bir dizi beceriyi ifade etmektedir
(Partnership for 21st Century Skills, 2009). 21. yiizy1l becerilerine artan vurgu, okullarin
ogrenciler arasinda bu becerilerin gelisimini nasil kolaylastirabilecegini kesfetme ihtiyacini

dogurmustur.

Bu noktada okullarin 6grenen orgiit olma diizeyi ile 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini
kazanmalar1 arasindaki iliskiyi dogrudan incelemese de dolayli olarak ortaya g¢ikaran bazi
calismalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Zhao ve Cziko (2001) tarafindan yapilan bir

arastirma, Ogrenen organizasyon kiltlirii yaratmada daha etkili olan okullarin, 6grenciler
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arasinda yaraticiligr ve yeniligi tesvik etmede de daha etkili oldugunu bulmustur. Ayrica
Harris ve digerleri (2022) tarafindan yapilan bir arastirma, okullarin 6grenen orgiit olma
diizeyi ile 6grencilerinin 21. ylizyil becerilerini kazanmalar1 arasindaki iliskiyi daha genis
anlamda incelemistir. Arastirma, 6grenen orgiit kiiltiirlii yaratmada daha etkili olan okullarin,
elestirel diistinme, problem ¢6zme, yaraticilik, isbirligi ve iletisim dahil olmak {izere bir dizi
21. yiizy1l becerisini gelistirmede de daha etkili oldugunu ortaya koymustur. Buna gore az
sayida da olsa aragtirmalar, okullarin 6grenen orgiit olma diizeyleri ile 6gretmenlerin 21. yy.

becerileri kullanim diizeyleri arasinda pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir.
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3. YONTEM
Bu boliimde, arastirmanin modeli, aragtirmanin evren ve Orneklemi, veri toplama
araglarinin gelistirilmesi, veri toplama siireci, veri analizi ile 6lgme araglarinin gegerlik ve

giivenirliginin nasil saglandigina dair bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Iliskisel taramalarda,
aragtirmacilar nicel verileri analiz ederek var olan iliskileri agiklayici veya tahmin edici
(yordayici) bir yaklasim benimsemektedir (Ary vd., 2006; Tekbiyik, 2014). Arastirma
Ogretmenlerin  21.  Yiizyill Becerilerinin gérev yaptiklart liserde Ogrenen  Okul
Yapilanmasimin yordayicisi olup olmadigini belirlenmesi amagladigindan, regresyon
yaklagimiyla aragtirmanin degiskenleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Regresyon yaklagimi,
degiskenler arasindaki iliskileri incelemek ve analiz etmek icin arastirmalarda yaygin olarak
kullanilmakta ve bu iliskilerin dogasi ve giicii hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir. (Hair
vd., 2010). Bu sebeple arastirmacilar, kisilik 6zellikleri, bilissel yetenekler ve akademik basari
gibi degiskenler arasindaki baglantilar1 kesfetmek i¢in genellikle regresyon analizini

kullanmaktadir (Cohen vd., 2013).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Eskisehir Merkez
Ilgelerdeki ortadgretim okullarinda (liselerde) gorev yapan 3600 dgretmen olusturmaktadir.
Eskisehir Merkez Ilgelerdeki liseler toplam 84 tanedir ve 29°u adrese dayali kayit alan liseler,
26’s1 smav puanina gore kayit alan liseler ve 29°u da 6zel liselerdir. ik asamada, 6lgekleme
caligmast icin raslantisal 6rnekleme yapilarak “adrese dayali kayit alan 6 okul”, “6zel olan 6
okul” ve “puanla kayit alan 6 okul — bu okullarin LGS taban puanlar1 da gozetilmis ve kendi
icerisinde 2 iist, 2 orta ve 2 de alt LGS taban puanina sahip olanlar” seklinde toplam 18 lisede
gorev yapan Ogretmenlere anket uygulamasi yapilmistir. Bu okullar Tablo 3.2.1.°de yer

almaktadir.
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Tablo 3.2.1. Olgek pilot uygulamasina déhil edilen okullar

ilce Kurum Adi

Odunpazari Eti Sosyal Bilimler Lisesi

Odunpazart Atatiirk Lisesi

Odunpazart H. Ahmet Kanatli Anadolu Lisesi

Odunpazari Cumbhuriyet Anadolu Lisesi

Odunpazari Hiiseyin Ercelebi Anadolu Lisesi

Odunpazari Sehit Fazil Yildirim Anadolu Lisesi

Odunpazari Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Odunpazari OSB Teknik Koleji

Odunpazari Ozel Sehir Koleji

Tepebasi Eskisehir Anadolu Lisesi

Tepebast Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Anadolu Lisesi
Tepebast Eskisehir Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Tepebast Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Tepebasi Sehit Murat Tuzsuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Tepebasi Ozel Cagdas Okullar

Tepebast Atayurt Okullar1

Tepebast Yeni Yol Okullari

Tepebast Bahgesehir Koleji

Aragtirmanin asil uygulamasi siirecinde ise geri kalan 66 lisede gorevli 6gretmenlerin
timiine erigilmeye ¢alisilmigtir. Bu kapsamda; arastirma anketini 402 dgretmen cevaplamis,
fakat anket maddelerinin tiimiine aym1 veya ¢ok yakin cevaplari veren 49 Ogretmenin
cevaplar1 veri setinden elenmistir. Cevaplar1 veri setine dahil edilen 353 Ggretmen bu
arastirmanin  6rneklemini olusturmustur. Orneklemde yer alan &gretmenlerin demografik
ozelliklerine iligkin detaylar Tablo 3.2.2.°de sunulmustur. Buradaki &rneklem biiytikligii

hedef evreni %95 giiven diizeyinde temsil etme yeterligine sahiptir (Cohen vd., 2007).

Tablo 3.2.2. Orneklemdeki 6gretmenlerin demografik ozelliklere gére dagilimi

Ozellik Degisken f %
Kadmn 154 43,6
Cinsiyet Erkek 199 56,4
Toplam 353 100,0
20-29 47 13,3
30-39 120 34,0
Yas 40-49 157 445
50 ve dstii 29 8,2
Toplam 353 100,0
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Tablo 3.2.2. (Devam) Orneklemdeki 6gretmenlerin demografik ozelliklere gore dagilimi

Ozellik Degisken f %
1-9 y1l 111 31,4

10-19 y1l 118 33,4

Mesleki Kidem 20-29 y1l 111 31,4
30 ve istii yil 13 3,7

Toplam 353 100,0

Ogretmen 128 36,3

Kariyer Uzman Ogretmen 221 62,6
Bagogretmen 4 11

Toplam 353 100,0

1-4 Y1l 164 46,5

Mevcut Okulda 5-9 Yil 156 44,2
Gorev Siiresi 10-14 Y1l 16 4,5
15 ve iizeri yil 17 4.8

Toplam 353 100,0

Lisans 202 57,2

Egitim Durumu Lisansiistii 151 42,8
Toplam 353 100,0

Adrese Dayali 133 37,7

Okul Tiirii Puanla Alan 140 39,7
Ozel Okul 80 22,7

Toplam 353 100,0

Matematik ve Fen Bilimleri 98 27,8

Meslek Dersleri 50 14,2

Sosyal Bilimler 72 20,4

Yabanci Dil 56 15,9

Brans Dil ve Anlatim 65 18,4
Diger Dersler 12 3,4

Toplam 353 100,0

3.3. Veri Toplama Araglari
Bu arastirmada veriler anket araciligiyla toplanmistir. Anket {ic boliimden olusmaktadir;
bunlar liselerde gorevli 6gretmenlere yonelik i) Kisisel, Mesleki ve Kurumsal Bilgiler Formu,

i) 21. Yiizy1l Becerileri Kullanimi Olgegi ve iii) Ogrenen Okul Olgegi seklindedir.

3.3.1. Kisisel, mesleki ve kurumsal bilgiler formu
Bu formda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, brans, 6grenim diizeyi, kidem, kariyer diizeyi,

gorev yapilan okul tiirii ve okuldaki gorev siiresine dair 8 soruya yer verilmistir.

3.3.2. 21. yiizy1l becerileri kullanim dlcegi (21YBKO)
Bu olgek, 6gretmenlerin 21. yy. becerileri kullanimlar1 ile okullarimi 6grenen okul

olarak algilama diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla bu tez caligmasinda
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arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgekler, genellikle tek bir degisken veya maddede
kolayca yakalanamayan bir davranisi, duyguyu veya eylemi yakalamak i¢in kullanilan 6l¢iim
araclaridir. Olgek gelistirme siireglerinde, neyin dl¢iileceginin daha iyi anlasilmast igin yapilar
genellikle cesitli 6gelerden ve degiskenlerden insa edilir. Olcek gelistirme ve dogrulama, basit
ve anlagilir bir ¢aba degildir; birgok adimin takip edilmesini gerektiren karmasik bir siirectir
(Boateng vd., 2018). Ogretmenlerin 21. yiizy1l becerileri kullanimlarini belirlemek igin gecerli
ve giivenilir bir 6z-bildirim araci gelistirmeyi amaclayan bu ¢alismada, DeVellis'in (2017) bes
adimlik 6lcek gelistirme metodu izlenmistir. Bu adimlar sunlardir: “(1) Konsept gelistirme:
Olgegin amaci, kapsami ve olgiilecek kavramlar belirlenir. Bu asamada literatiir taramasi
yapilir ve benzer 6lgekler incelenir, (2) Olgek maddelerinin olusturulmasi: Olgegin amacina
uygun sorularin yazilmasi ve madde havuzu olusturulmasi gerekmektedir. Maddeler,
uzmanlar tarafindan goézden gegirilir ve diizenlenir, (3) Pilot calisma: Olgegin gegerliligi ve
giivenirligi, Olgek gelistirme siirecinde pilot ¢alismalar ile test edilir. Bu asamada 6lgek
maddeleri {izerindeki diizenlemeler yapilir, (4) Olgegin giivenirlik analizi: Olgegin ig
tutarliligi, test-tekrar test tutarliligi ve alternatif formlar tutarlili@ gibi farkli giivenirlik
analizleri yapilir, (5) Olgegin gegerlik analizi: Olgegin yapr gegerliligi, drnekleme uygunlugu,
olciit gegerliligi gibi farklh gecerlik analizleri yapilir.

21YBKO alt1 beceri boyutu kapsaminda yapilandirilmistir. 21. yiizy1l becerilerinin on
dort farkli uluslararasi ¢ergevesi incelendiginde, bu beceriler 21. yiizyilda basarili olabilmeleri
icin 0gretmenlerin 6grencilerine kazandirmalari gereken en temel beceriler olarak belirlenmis
ve Olgekte yapilandirma alanlar1 olarak kullanilmistir. 21. yy. becerileri i¢in belirlenen yap1
alanlar1 sunlardir: Aktif Ogretim, Dijital Yetkinlik, Yenilik¢i Destek, Yasam ve Uyum, Dijital
Yonlendirme ve Girisimci Projelendirme. Bu altt boyut, uluslararasi cergevelerde ortak
sekilde yer alan becerilere gore belirlenmistir.

Olgegin olusturulmasinda ilk olarak ilgili literatiir taranmis ve 49 maddelik havuz
olusturulmustur. Bu maddelerden olusan oOlgek taslagi alan uzmanlarmin goriisiine
sunulmustur. Egitim yonetimi alanindan ii¢ ve 6l¢gme-degerlendirme alanindan bir uzmandan
alian gorisler sonrasi pilot form 46 maddeden olusturulmustur. Bu asamada bir Tiirk Dili
uzmaninin katkistyla son dil diizeltmeleri yapilmistir. Boylelikle 6lgek maddeleri yazilirken
katilimcilarin asina olamayacaklar1 terminolojik ifadelerden kaginilmig ve her bir maddenin
yalnizca tek bir yapi alaniyla ilgili olmas1 ve madde havuzunda herhangi bir ¢akisma veya
gereksiz tekrar olmamasi saglanmistir. Ilk madde havuzuna dair 6rnek maddeler ve her faktor
icin tiretilen madde sayis1 Tablo 3.3.2.1.°de verilmistir.
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Tablo 3.3.2.1. 21. yy. Ogretmen becerileri élcegindeki faktorier ve érnek maddeler

Faktorler Madde Sayisi Ornek Madde

Aktif Ogretim 8 Ogrencilerimin edindikleri bilgileri kullanacaklar1 6gretim

etkinlikleri tasarlarim.

Dijital Yetkinlik 12 Teknolojik ve dijital gelismeleri (6r. yapay zeka, makine
O0grenmesi, biiylik veri, nesnelerin interneti, sanal
gergeklik, artirilmig gergeklik, metaverse, blokzincir) takip

ederim.

Yenilik¢i Destek 10 Ogrencilerimin girisim fikirlerini korumak adma patent,
faydali model ya da tasarim tescil bagvurularinda

bulunabilecek yeterlige sahibim.

Yasam ve Uyum 5 Ogrencilerime katildiklar1 yeni ortamlarin sahip oldugu
Ozelliklere (kurallar, kiiltiir yapisi, vb.) nasil uyum

saglayacaklarini 6gretirim.

Dijital Yonlendirme 5 Ogrencilerimin dgrendikleri konularla ilgili dijital 5grenme
araglarindan/platformlardan destek olarak ek c¢aligmalar

yapmalarini saglarim.

Girisimci Projelendirme 6 Ogrencilerime diinya sorunlarina ¢dziim {iretebilmelerini
hedefleyen proje/arastirma gorevleri/galismalart

planlayabilirim.

Yukaridaki tabloda 6rnek maddeleri yer alan 46 maddelik pilot anket formu 212
Ogretmene uygulanmistir. Genel olarak, pilot calismalari, daha biiyiik dlgekli bir calisma
yapmadan Once arastirma yOntemlerini ve prosediirlerini test etmek ve gelistirmek ig¢in
yapilan kiigiik Olcekli calismalardir. Pilot c¢alismalari, veri toplama yontemlerinin
uygunlugunu degerlendirmek, olgtimlerin giivenilirligini ve gecerliligini degerlendirmek ve
daha biiyiik ¢aligma sirasinda ortaya g¢ikabilecek potansiyel sorunlari veya sorunlari tespit
etmek i¢in kullanilabilir (Cabrera ve Nguyen, 2010; Hertzog, 2008; Kline, 2016). Pilot
uygulama ardindan, A¢imlayici Faktér Analizi (AFA) yapilmistir ve AFA sonucunda alti
faktorlii toplam 22 maddelik bir dlgek yapist elde edilmistir. Aktif Ogretim olarak
isimlendirilen ilk boyut alti, Dijital Yetkinlik isimli ikinci boyut dort, Yenilik¢i Destek isimli
iiclincii boyut ii¢, Yasam ve Uyum isimli dordiincii boyut ii¢, Dijital Yonlendirme isimli

besinci boyut ii¢ ve Girisimci Projelendirme isimli altinci boyut ii¢ maddeden olusmaktadir.
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Maddeler arasinda ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Faktor yiikleri ,546 ile ,899
arasinda olan maddelerin biitiinii %70,24 varyans agiklamaktadir ve o6l¢egin giivenirlik
katsayis1 0=,825; alt boyutlarda sirasiyla ,861; ,775; ,781; ,832; ,763; ,779’dur. Elde edilen
sonuglar Tablo 3.3.2.2.”de verilmistir.

Tablo 3.3.2.2. 21. yiizyil becerileri kullanim 6l¢egi agimlayict faktor analizi

Maddeler Faktor 1 Faktor2 Faktor3 Faktor4 Faktor5 Faktor 6
Madde33 ,899 ,026 ,069 ,208 ,071 ,222
Madde31 ,818 ,052 114 ,103 ,002 173
Maddel3 ,182 ,103 -,014 ,115 ,197 ,151
Maddel5 ,707 -,034 ,023 127 ,236 ,138
Maddel9 ,676 141 -,006 ,105 ,079 ,004
Madde32 ,671 124 -,046 ,126 ,022 ,058
Madde28 ,028 778 -,088 ,137 -,010 ,198
Madde29 ,196 ,759 -,046 -,088 ,125 ,021
Madde26 ,127 ,739 ,130 -,049 ,223 ,022
Madde27 -,012 ,691 ,291 213 ,154 ,040
Maddell ,012 ,064 ,875 -,049 -,078 ,052
Maddel0 -,026 ,063 ,852 -,020 -,031 ,113
Madde 06 ,083 -,017 ,703 127 ,150 ,226
Madde 43 ,217 ,002 ,051 ,848 ,131 ,254
Madde 45 ,187 ,190 ,021 ,823 -,041 -,071
Madde41 ,314 -,054 -,002 ,790 ,224 ,121
Madde38 ,126 ,202 ,101 ,165 ,859 ,008
Madde37 ,245 ,122 ,018 ,068 ,856 ,003
Madde25 ,099 433 -,135 ,031 ,546 221
Madde07 ,194 ,098 ,170 111 ,081 ,826
Madde08 ,336 ,118 ,066 ,045 -,095 772
Madde09 ,110 ,135 421 ,125 ,205 ,681

KMO Measure of Sampling Adequacy ,760

Bartlett’s Test of Sphericity v2= 1575,832, p=,000

Initial Eigen Value 6,302 2,617 2,380 1,638 1,370 1,145

Total Variance Explained* (70,24%)  18,130% 11,765% 10,730% 10,396% 9,639% 9,574%

Cronbach Alpha (0=,825) ,861 775 ,781 ,832 ,763 779

* Rotated Component Matrix’e gore

Gegerligi ve giivenirligi saglannis 21YBKO ardindan asil uygulamada da
kullanilmistir. 353 kisilik asil uygulama verisiyle de Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
yaptlmistir (Sekil 3.3.2.1). Elde edilen uyum indeks degerleri asagidaki Tablo 3.3.2.3.’te
verilmistir. Buradaki uyum indeksleri Kabul Edilebilir diizeyde uyumu gostermektedir ve
21YBKO’niin alt1 boyutlu yapisini dogrulamaktadir. Tekrarlanan giivenirlik analizine gore
asil uygulamada, 6lgegin giivenirlik katsayisi a=,904; alt boyutlarda sirasiyla ,822; ,747; ,781,
,878; ,851; ,877°dir.
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Sekil 3.3.2.1. 21. yiizyil becerileri kullanim dlgegi dogrulayic faktor analizi
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Tablo 3.3.2.3. CFA ve Path analizi i¢in model uyum indeksleri

Uyum indeksi Referans Deger Aciklama Elde edilen deger
<2 .
Iyi uyum
<25 Y y
p 3 Kiiciik Ornek 4,221
<
Orta seviyede uyum
<5
GFlI >.90 Kabul edilebilir uyum ,829
>.90
AGFI Miikemmel uyum 72
> .95
CFlI > .90 Kabul edilebilir uyum ,864
RMSEA <.10 Kabul edilebilir uyum ,096

* Uslu (2015) sistematigine gore olusturulmustur.

3.3.3. Ogrenen okul élgegi (000)

Bu ol¢ek Ogretmenlerin okullarint ne diizeyde O6grenen oOrgiit olarak algiladiklarini
ortaya koymak amaciyla bu tez ¢alismasinda arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. OOO igin
ilk olarak ilgili literatiir taranmis ve 66 maddelik havuz olusturulmustur. Maddeler
olusturulurken 6grenen 6rgiitiin ilkeleri, 6zellikleri ve 6grenen 6rgiit olarak okullar konusunda
yapilan ¢alismalar dikkate alinmistir. Buna gore maddelerin hazirlanmasina rehberlik eden
boyutlar su sekilde belirlenmistir; Takimlar Halinde Ogrenme/Calisma, Kisisel Hakimiyet,
Ogrenmeyi Yonetme, Paylagilan Vizyon, Dis Cevreden Ogrenme, Arastirma, Kesif ve
Yenilikeilik Kiiltiiriiniin Olusturulmasi, Mesleki ve Kisisel Gelisimi Destekleme ve Ogrenme

Liderligini Tasarlama ve Gelistirme.

Buradaki maddelerden olusan 6lgek taslagi alan uzmanlarinin goériisiine sunulmustur.
Egitim yoOnetimi alanindan ii¢ ve oOlgme-degerlendirme alanindan bir uzmandan alinan
goriigler sonrasi pilot form 61 maddeden olusturulmustur. Bu asamada bir Tiirk Dili
uzmaninin katkisiyla son dil diizeltmeleri yapilmistir. Bu noktada katilimcilarin asina
olmayacaklar1 terminolojik ifadelerden kaginilmig ve her bir maddenin yalnizca tek bir yap1
alaniyla ilgili olmasi ve madde havuzunda herhangi bir cakisma veya gereksiz tekrar
olmamasi saglanmustir. ilk madde havuzunda yer alan 6rnek maddeler ve her faktér igin

iiretilen madde sayis1 Tablo 3.3.3.1.’de verilmistir.
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Tablo 3.3.3.1. Ogrenen okul dlcegindeki faktorler ve ornek maddeler

Faktorler Madde Sayist Ornek Madde

Paylasilan Vizyon 6 Vizyon ve misyon tiim calisanlarin katilimiyla
belirlenir.

Kisisel Hakimiyet 9 Ogretmenlerde uygulama pratiklerini

gelistirmeye yonelik bir ilgi vardir.
Takimlar Halinde Ogrenme/Calisma 9 Ogretmenler ~ &gretimle  ilgili  konularda

birbirlerine danigirlar.

Ogrenmeyi Yonetme 6 Okul yoneticileri Ogretmenlerin
gerceklestirdikleri 6gretim faaliyetlerine iligkin

geribildirimde bulunurlar.

Arastirma,  Kesif ve  Yenilikgilik 6 Ogretmenler, 6gretim uygulamalarinda yenilik
Kiltiiriniin Olusturulmasi yapmaya cesaret ederler.
Mesleki ve Kisisel Gelisimi Destekleme 7 Ogretmenlerin  lisansiistii  egitim  almalar

desteklenir (ders programi, resmi izin, vb.

saglanir).

D1s Cevreden Ogrenme 8 Ogretmenler, okuldan okula kurulan isbirlikleri

araciligiyla diger okullardaki akranlariyla

isbirligi yaparlar.
Ogrenme  Liderligini  Tasarlama ve 10 Okul yoneticileri okulda 6grenmeyi gelistirmeye
Gelistirme doniik liderlik davranislar: sergiler.

Hazirlanan pilot anket formu 212 6gretmene uygulanmistir. Sonraki asamada, AFA
gergeklestirilmis ve sekiz faktorli toplam 42 maddelik bir olgek yapisi elde edilmistir.
Takimlar Halinde Ogrenme/Calisma olarak isimlendirilen ilk boyut sekiz, Kisisel Hikimiyet
isimli ikinci boyut alti, Ogrenmeyi Yonetme isimli iigiincii boyut alti, Paylasilan Vizyon
isimli dordiincii boyut alt1, Dis Cevreden Ogrenme isimli besinci boyut bes, Arastirma, Kesif
ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriiniin Olusturulmasi isimli altinci boyut bes, Mesleki ve Kisisel Gelisimi
Destekleme isimli yedinci boyut ii¢ ve Ogrenme Liderligini Tasarlama ve Gelistirme isimli
sekizinci boyut ti¢c maddeden olusmaktadir. Maddeler arasinda ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Faktor yiikleri ,518 ile ,937 arasinda olan maddelerin biitiinii %70,72
varyans agiklamaktadir ve dlgegin giivenirlik katsayist a=,943; alt boyutlarda sirasiyla ,922;
,875; ,882; ,872; ,847; ,834; ,796; ,897"dir. ilgili analiz sonuglar1 Tablo 3.3.3.2.”de verilmistir.

96



Tablo 3.3.3.2. Ogrenen okul dlcesi acimlayici faktor analizi

Maddeler Faktor 1  Faktor2 Faktor3 Faktor4 Faktor5 Faktor 6  Faktor 7  Faktor 8

M18 875 ,196 ,043 ,063 ,028 -,068 ,034 ,067
M19 775 ,088 ,039 ,140 ,149 ,041 -,011 ,209
M17 ,765 ,303 ,113 ,104 ,060 ,004 ,085 ,126
M23 ,761 111 ,126 ,166 ,126 ,215 -,034 ,056
M16 ,748 ,293 ,131 ,164 ,011 ,144 -,043 ,029
M24 729 ,109 ,000 ,195 ,239 ,282 -,070 ,091
M21 ,710 ,093 ,167 ,260 ,217 ,257 -,095 ,058
M20 ,557 ,032 ,166 ,126 ,087 ,298 ,353 ,017
M10 ,250 ,813 ,040 ,100 ,163 ,008 ,090 ,105
M08 ,080 ,803 ,031 ,134 ,080 ,182 -,023 ,000
MO7 ,096 ,791 ,120 -,008 ,206 124 -,022 -,074
M09 ,201 ,748 ,072 -,092 ,057 ,190 ,129 ,113
M15 221 ,673 -,039 ,119 ,137 ,118 ,004 ,031
M14 ,220 ,543 ,253 ,225 ,167 ,105 ,189 -,090
M58 ,086 ,142 ,858 ,058 ,099 ,059 ,002 ,077
M60 ,045 ,058 ,823 ,089 ,222 ,192 ,002 ,157
M55 ,092 ,117 147 ,176 ,229 ,141 -,124 ,052
M56 171 -,014 ,719 ,117 ,002 -,120 241 ,222
M59 ,137 -,040 ,619 ,109 -,057 ,012 ,244 ,457
M61 ,134 ,107 ,593 ,179 ,329 ,250 -,192 ,258
MO01 ,139 -,027 ,094 ,752 ,104 ,071 ,008 ,128
MO03 ,182 ,102 ,072 737 ,039 ,087 ,049 ,289
MO06 ,208 ,101 ,006 ,730 ,060 ,006 ,126 277
MO05 ,135 ,031 ,168 ,704 -,114 ,000 311 ,072
MO04 ,220 ,198 ,166 ,686 ,290 ,166 -,149 -,023
MO02 ,168 ,129 ,240 ,686 273 ,258 -,159 ,037
M46 ,076 ,223 ,225 ,044 ,788 121 ,026 ,136
M42 ,093 ,132 ,204 ,153 ,687 ,330 ,210 -,110
M43 ,123 177 ,236 ,044 ,684 ,332 ,141 -,146
M44 ,244 ,183 ,035 ,137 ,668 ,183 -,178 ,331
M45 ,351 ,219 ,076 173 ,664 -,072 -,026 ,180
M31 ,118 277 -,003 ,019 ,215 ,681 ,038 ,246
M29 ,136 ,189 ,317 ,176 ,313 ,655 ,038 ,066
M28 211 ,090 ,034 ,085 ,084 ,650 ,319 121
M30 ,361 312 ,142 ,159 ,077 ,613 -,162 -,018
M33 ,195 ,246 ,140 ,237 ,335 ,518 ,064 ,253
M12 -,050 ,008 ,055 ,017 ,020 ,015 ,937 -,073
M11 -,002 ,072 ,018 -,007 -,021 ,073 ,917 -,009
M13 ,011 ,267 -,042 ,284 ,188 ,143 ,539 ,238
M50 ,163 ,052 ,307 ,303 ,089 ,086 -,055 ,783
M49 ,198 ,071 ,304 ,203 ,139 ,184 ,050 757
M53 ,137 -,048 ,282 ,298 ,065 ,191 -,007 677

KMO Measure of Sampling ,859

Adequacy

Bartlett’s Test of Sphericity y2= 4988,996, p=,000

Initial Eigen Value 13,443 3,724 3,035 2,782 2,161 1,835 1,467 1,255

Total Variance Explained* 13,023% 9,928% 9,788% 9,494% 8,277% 7,134% 6,640 6,434

(70,72%)

Cronbach Alpha (0=,943) ,922 ,875 ,882 872 ,847 ,834 ,796 ,897

* Rotated Component Matrix’e gore
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Gegerligi ve giivenirligi saglanmis OOO ardindan asil uygulamada da kullaniimistir.
353 kisilik asil uygulama verisiyle de DFA yapilmistir (Sekil 3.3.3.1). Elde edilen uyum
indeks degerleri asagidaki Tablo 3.3.3.3.’te verilmistir. Buradaki uyum indeksleri Kabul
Edilebilir diizeyde uyumu gostermektedir ve OOO’nin sekiz boyutlu yapisi
dogrulamaktadir. Tekrarlanan giivenirlik analizine gore asil uygulamada, 6l¢egin giivenirlik

katsayis1 0=,961; alt boyutlarda sirasiyla ,938; ,947; ,880; ,899; ,864; ,878; ,804 ve 917°dir.
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Tablo 3.3.3.3. CFA ve Path analizi i¢in model uyum indeksleri

Uyum indeksi Referans Deger Aciklama Elde edilen deger
<2 .
Iyi uyum
<25 Y y
p 3 Kiiciik Ornek 4,229
<
Orta seviyede uyum
<5
GFlI >.90 Kabul edilebilir uyum ,895
>.90
AGFI Miikemmel uyum ,835
> .95
CFlI >.90 Kabul edilebilir uyum ,822
RMSEA <.10 Kabul edilebilir uyum ,096

* Uslu (2015) sistematigine gore olusturulmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veriler e-anket yoluyla toplanmistir. Veri toplama siirecinin ilk
asamasinda Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu’ndan etik onay alinmistir (Tarih: 24/01/2023; Sayi: 468332 — bakiniz: Ek-4).
Daha sonra, Milli Egitim Bakanligi’ndan aragtirma uygulama izinlerinin basvurusu yapilarak
Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden arastirma uygulama izni almmustir (EK-5).
Ardindan, pilot 6lgek uygulamalari igin olusturulan anket linkleri 2022-2023 Bahar
Doéneminde daha onceden belirlenen 18 lisedeki Ogretmenlere GoogleForms iizerinden
gonderilmistir. Olgeklerin gegerlik-giivenirlikleri saglandiktan sonra, asil uygulama igin
GoogleForms’ta olusturalan anket linkleri Eskisehir Merkez Ilgelerinde kalan 66 lisedeki
ogretmenlere gonderilmistir. Bu sekilde, arastirmada online olarak hem pilot hem de asil

uygulama siirecinde veri toplanmistir.

3.5. Veri Analizi

Bu arastirmada, verilerinin ¢0ziimlenmesinde SPSS 21 ve Amos 24 paket
programlarindan yararlanmilmistir. Pilot uygulamalarda elde edilen veriler lizerinde AFA ve
asil uygulama verilerinde ise DFA analizleri gergeklestirilerek Olgeklestirme yapilmistir.
Olgeklere ait giivenirlik katsayilari ise Cronbach Alpha teknigi ile belirlenmistir. Asil
uygulamaya dair analiz siirecinde de arastirma sorularina paralel bir siralama takip edilmistir.
Ilk olarak betimsel analizler (frekans, yiizde, ortalama, standard sapma, vb.)

gerceklestirilmistir. Ardindan, verilerin normal dagilim gosterip gostermedikleri Skewness-
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Kurtosis degerleri iizerinden incelenmistir ve £2 referans araligia (Can, 2014) goére verilerin
hem 21. Yiizy1l Becerileri Kullanim (Tablo 4.1.) hem de Ogrenen Okul (Tablo 4.2.) icin
normal dagildig1 goriilmiistiir. Bu iki arastirma degiskeni arasindaki iliski katsayisi Pearson
Korelasyon analizi ile belirlenmistir. Ayrica; 6gretmenlerin 21. Yiizyil Becerileri Kullanima,
gorev yaptiklart kurumlardaki Ogrenen Okul olusumu icin anlamli bir yordayict olup
olmadig1 Basit Dogrusal Regresyon Analizi ile incelenmistir. Regresyon analizi ig¢in 6n
sartlarin karsilanip karsilanmadigi ilk olarak irdelenmistir: 1) bagimli degisken normal dagilim
gostermektedir (Ogrenen Okul — Tablo 4.2.); ii) Durbin-Watson testinin 2’ye yakin deger
tretmesi ve otokorelasyon miktarmin kabul edilebilir diizeyde olmasi (D-W=1,92); iii)
VIF<10 ile Tolerance>,10 kriterlerine gore Collinearity Statistics (dogrusal istatistikler)
degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmasi (Uslu, 2020). Son 6n kosul i¢in; regresyon
analizinde bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni acgiklama diizeyini inceleyen
calismalarda VIF ve Tolerance “1” olarak ¢ikmakta ve VIF<10 ile Tolerance>,10 kriterleri
dogrudan saglanmig olmaktadir. Kontrol degiskeni olarak arastirmaya dahil edilen
ogretmenlerin “cinsiyet, yas, brans, 0grenim diizeyi, kidem, kariyer diizeyi, gorev yapilan
okul tiiri ve okuldaki gorev siiresi” degiskenlerinin Ogretmenlerin 21. Yiizyil Becerileri
Kullanimi ve kurumlaridaki Ogrenen Okul olusumu igin anlamli yordayicilar olup olmadigi
ise (Binary) Lojistik Regresyon Analizi ile incelenmistir. Burada, 6gretmenlerin 21. Yiizyil
Becerileri Kullanimi ve kurumlarindaki Ogrenen Okul olusumuna dair algilarina ait alt ve iist
gruplar K-Means Cluster Analiz ile belirlenmistir. Ardindan; hem 21. Yiizyil Becerileri
Kullanim1 hem de Ogrenen Okul olusumu icin bu alt-iist grup ayrimi bagimli degisken ve
ogretmenlerin “cinsiyet, yas, brans, 0grenim diizeyi, kidem, kariyer diizeyi, gorev yapilan
okul tiirii ve okuldaki gorev stiresi” seklindeki 6zellikleri bagimsiz degiskenler olarak lojistik
regresyon analizine dahil edilmistir. Yapilan istatistiksel incelemelerden Korelasyon Analizi,
Basit Dogrusal Regresyon Analizi ve Lojistik Regresyon Analizi i¢in ,05 anlamlilik diizeyi

esas alinmustir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara yer verilmistir. Analizlere dair bulgularin
sunumunda arastirma sorularinin siralamasi takip edilmistir. Bu arastirmanin ilk sorusu olan
“Lise 6gretmenlerin 21. Yiizyil Becerilerini kullanabilmeleri ne diizeydir?” sorusuna dair

yapilan istatistiki incelemeler Tablo 4.1.’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin 21. yiizyil becerileri kullanim diizeyleri

Degisken n Min. Max. X* S.S. Skewness Kurtosis
Aktif Ogretim 353 1,00 5,00 4,62 ,49 -1,99 1,96
Dijital Yetkinlik 353 1,00 5,00 3,57 ,94 - 47 -,23
Yenilik¢i Destek 353 1,00 5,00 3,08 1,13 ,083 -,62
Yasam ve Uyum 353 1,00 5,00 4,31 ,81 -1,14 ,82
Dijital Yonlendirme 353 1,00 5,00 3,99 1,04 -,84 -,15
Girisimci Projelendirme 353 1,00 5,00 4,28 .87 -1,20 91
21. Yiizyil Becerileri 353 1,14 4,86 4,05 ,60 -1,03 1,23

* 1,00-1,79=Kesinlikle Katilmiyorum (Cok distik); 1,80-2,59=Katilmiyorum (Diisiik); 2,60-3,39=Ne
Katiliyorum, Ne Katilmiyorum (Orta); 3,40-4,19=Katiliyorum (Yiiksek); 4,20-5,00=Kesinlikle Katiliyorum
(Cok yiiksek)

Tablo 4.1’¢ gore; Ogretmenlerin 21. Yiizyil Becerileri Kullanimi genel olarak
Katiltyorum (X=4,05; ss=,60) diizeyindedir. Altboyutlar icin bakildiginda 6gretmenlerin Aktif
Ogretim altboyutuna Kesinlikle Katiliyorum (X=4,62; ss=,49), Dijital Yetkinlik altboyutuna
Katiliyorum (X=3,57; $s=0,94), Yenilik¢ci Destek altboyutuna Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum (X=3,08; ss=1,13), Yasam ve Uyum altboyutuna Kesinlikle Katiliyorum
(X=4,31; ss=,81), Dijital Yonlendirme altboyutuna Katiliyorum (X=3,99; ss=1,04) ve
Girisimci Projelendirme altboyutuna Kesinlikle Katiliyorum (X=4,28; ss=,87) diizeyindedir.

Arastirmanin ikinci soru ise “Lise 6gretmenlerin gérev yaptiklart okullardaki Ogrenen
Orgiit yapilanmasima dair algilar ne diizeydir?” seklindedir. Bu soruya iliskin analiz sonuclar1
Tablo 4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin kurumlarindaki 6grenen okul olusuma dair alg: diizeyleri

Degisken n  Min. Max. X* s.s.  Skewness Kurtosis
Takimlar Halinde Ogrenme/Calisma 353 1,00 5,00 3,63 1,11 -,56 -,58
Kisisel Hakimiyet 353 1,67 5,00 3,95 1,13 -,90 -,21
Ogrenmeyi Yonetme 353 1,00 5,00 3,80 1,01 -, 74 -, 14
Paylagilan Vizyon 353 1,00 5,00 2,61 1,18 .39 -,86
Dis Cevreden Ogrenme 353 1,40 5,00 3,75 1,02 -,53 -,64
Arastirma, Kesif Ve Yenilikcilik Kiiltiirii Olusturma 353 1,00 5,00 3,62 1,09 -54 - 71
Mesleki Ve Kisisel Gelisimi Destekleme 353 1,00 5,00 3,64 1,08 -,46 -,65
(iérenme Liderligini Tasarlama ve Gelistirme 353 100 5,00 2,48 1,37 ,60 -1,01
Ogrenen Okul 353 152 4,93 3,49 ,82 -,53 -,26

* 1,00-1,79=Kesinlikle Katilmiyorum (Cok diistiik); 1,80-2,59=Katilmiyorum (Diisiik); 2,60-3,39=Ne
Katiliyorum, Ne Katilmiyorum (Orta); 3,40-4,19=Katiliyorum (Yiiksek); 4,20-5,00=Kesinlikle Katiliyorum
(Cok yiiksek)
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Tablo 4.2.’ye gére; dgretmenlerin kurumlarindaki Ogrenen Okul olusumuna dair algilari
genel olarak Katiliyorum (X=3,49; ss=,82) diizeyindedir. Altboyutlar icin bakildiginda
Takimlar Halinde Ogrenme/Calisma altboyutu igin Katiliyorum (X=3,63; ss=1,11), Kisisel
Hakimiyet altboyutu i¢in Katiliyorum (X=3,95; ss=1,13), Ogrenmeyi Yonetme altboyutu igin
Katiliyorum (X=3,80; ss=1,01), Paylasilan Vizyon altboyutu icin Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum (X=2,61; ss=1,18), Dis Cevreden Ogrenme altboyutu i¢in Katiliyorum (X=3,75;
§s=1,02), Arastirma, Kesif Ve Yenilik¢ilik Kiiltiirti Olusturma altboyutu i¢in Katiliyorum
(X=3,62; ss=1,09), Mesleki Ve Kisisel Gelisimi Destekleme altboyutu i¢in Katiliyorum
(X=3,64; ss=1,08) ve Ogrenme Liderligini Tasarlama ve Gelistirme altboyutu igin
Katilmiyorum (X=2,48; ss=1,37) diizeyindedir.

Arastirmanin iiclinii sorusu “Lise O6gretmenlerinin 21. Yiizyil Becerileri ile gorev
yaptiklar1 okullardaki Ogrenen Orgiit yapilanmasina dair algilar arasinda anlamli iliski var

midir?” seklindedir. Bu soruya dair elde edilen bulgular Tablo 4.3.’te sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin 21. yiizyil becerileri ile kurumlarindaki 6grenen okul olusumuna

dair algilar: arasindaki iligkiler

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 1

2 3471

3 270 26" 1

4 62" 33" 327 1

5 53" 49" 317 52" 1

6 60" 36" ,49° 60" 56" 1

7 J4" 68" 62" 74" 78" 80" 1

8 29" 15" 16" 20" 31" 26" 32" 1

9 570 217 25° 417 45" 49" B3T 65" 1

10 247 227 02,09 237 24" 24" 45" 43" 1

11 16 ;30" 28" 14" 31" 24" 34" 58" 42" 52" 1

12 A46° 29" 14% 297 34" 40" 44" 55" 61° 49" 42" 1

13 A6 27" 19 35" 41" 35" 46" 60" ,69° 56" 47" 67 1

14 14" -06 21 12 -05 ,08 ,09 ,06 ,14° 23" 13" 09 21" 1

15 15 31" 17 10 31" 18" 29" 52" 3" 57" 66" 43" 48" 13" 1
16 A4" 30" 24° 30" 42" 40" 48" 82" 78" 73" 76" 75" 82" 27" 71" 1

* p<,05 --- 1: Aktif Ogretim; 2: Dijital Yetkinlik; 3: Yenilikgi Destek; 4: Yasam ve Uyum; 5: Dijital Yénlendirme; 6:
Girigimci Projelendirme; 7:21. Yiizy1l Becerileri Kullanimi; 8: Takimlar Halinde Ogrenme/Caligma; 9: Kisisel Hakimiyet;
10: Ogrenmeyi Yonetme; 11: Paylasilan Vizyon; 12: Dis Cevreden Ogrenme; 13: Arastirma, Kesif Ve Yenilikeilik Kiiltiirii
Olusturma; 14: Mesleki Ve Kisisel Gelisimi Destekleme; 15: Ogrenme Liderligini Tasarlama ve Gelistirme; 16: Ogrenen
Okul Olugumu

Tablo 4.3.’e gore, 6gretmenlerin 21. Yiizy1l Becerileri ile kurumlarmin Ogrenen Okul
olusumuna dair algilari arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir (r=,41). Altboyutlar

diizeyinde bakildiginda ise 21. Yiizyil Becerilerinin boyutlar1 ile Ogrenen Okul boyutlari
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arasinda genel anlamda anlamli iligkiler bulunmaktadir (r=-,06 — ,57). Bu anlaml iliskiler
ayni zamanda bir sonraki arastirma sorusuna dair temel gerekliligi karsilar durumdadir.
Dordiincii soru olarak aragtirmada “Lise 08retmenlerinin 21. Yiizyil Becerileri gorev
yaptiklari okullardaki Ogrenen Orgiit yapilanmasina dair algilarnin anlamli bir yordayicisi
midir?” sorusu ele alinmistir. Bu soruya dair yapilan analizlerin sonucu Tablo 4.4.’te

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerinin 6grenen okul algilarini yordamasina iliskin

regresyon analizi sonuglart

Degisken™ B t p** Tolerance VIF D-W*** r r
21. Yiizyil Becerileri* 48 10,30 ,00 1,00 1,00 1,82 48 23
21. Yiizyil Becerileri*t 32 6,24 ,00 1,00 1,00 1,92 ,32 ,10
21. Yiizyil Becerileri*? 54 11,90 ,00 1,00 1,00 1,83 ,54 ,29
21. Yiizyil Becerileri®® 25 4,73 ,00 1,00 1,00 1,93 25 ,06
21. Yiizyil Becerileri™ .34 6,82 ,00 1,00 1,00 1,75 ,34 12
21. Yiizyil Becerileri®® 44 9,20 ,00 1,00 1,00 2,07 44 ,19
21. Yiizyil Becerileri® A7 9,89 ,00 1,00 1,00 2,10 47 22
21. Yiizyil Becerileri*’ .10 1,81 ,07 1,00 1,00 1,06 ,10 ,01
21. Yiizyil Becerileri®™® ,30 5,83 ,00 1,00 1,00 1,72 ,30 ,09

* Yordanan Degisken: Ogrenen Okulu; ** p<,05; *** Durbin-Watson=2; ¥*'Yordanan Degisken: Takimlar
Halinde Ogrenme/Calisma; **Yordanan Degisken: Kisisel Hakimiyet; **Yordanan Degisken: Ogrenmeyi
Yonetme; ¥Yordanan Degisken: Paylasilan Vizyon; ¥*Yordanan Degisken: Dis Cevreden Ogrenme; *Yordanan
Degisken: Arastirma, Kesif Ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii Olusturma; ¥'Yordanan Degisken: Mesleki Ve Kisisel
Gelisimi Destekleme; ¥*Yordanan Degisken: Ogrenme Liderligini Tasarlama ve Gelistirme

Tablo 4.4.°e gore, dgretmenlerin 21. Yiizyil Becerileri kurumlarmin Ogrenen Okul
olusumuna dair algilarmin anlamli bir yordayicisidir (t=10,30; p<,05). Ogretmenlerin 21.
Yiizyll Becerileri kurumlarmin Ogrenen Okul olusumuna dair algilarmin %23 {inii
aciklamaktadir. Ogrenen Okul altboyutlari igin 6gretmenlerin 21. Yiizyil Becerilerinin katkisi
en cok Kisisel Hakimiyet boyutundayken (r’=29; p<,05) Mesleki ve Kisisel Gelisim
Destekleme boyutunda anlamli katkis1 (r2=,01; p>,05) olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmadaki bir diger soru ise “Kontrol degiskenleri olarak ele alinan lise
ogretmenlerinin kisisel, mesleki ve kurumsal 6zellikleri (cinsiyet, yas, brang, 6grenim diizeyi,
kidem, kariyer diizeyi, gérev yapilan okul tiirli, okulundaki gorev siiresi) 6gretmenlerin 21.
Yiizyil Becerileri i¢in anlamli yordayicilar midir?” seklindedir. Bu soruya dair yapilan

(Binary) Lojistik Regresyon analizi sonuglari biitiinciil olarak asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 4.5. Kontrol degiskenlerinin ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerine katkilar:

Degisken B Exp(B) p*
Cinsiyet 76 2,13 ,02

Yas -1,28 ,28 ,00

Kidem 71 2,03 ,04
Kariyer Basamag -2,14 12 ,00
Okul Tiirii 1,60 4,95 ,00
Kurumdaki Kidem 1,37 3,94 ,00

12=94,37; p=,00 - r’= 38

* p<,05

Tablo 4.5.e gore, kontrol degiskenlerinden Cinsiyet, Yas, Kidem, Kariyer Basamagi,
Okul Tiirii ve Kurumdaki Kidem 6gretmenlerin 21. Yiizyil Becerilerini kullanim diizeyleri
i¢in anlaml yordayicilardir ve 21. Yiizyil Becerilerinin %38’ini agiklamaktadirlar.

Arastirmanin son sorusu da “Kontrol degiskenleri olarak ele alinan lise 6gretmenlerinin
kisisel, mesleki ve kurumsal 6zellikleri (cinsiyet, yas, brans, 6grenim diizeyi, kidem, kariyer
diizeyi, gorev yapilan okul tiiri, okulundaki gorev siiresi) ogretmenlerin gorev yaptiklar
okullardaki Ogrenen Orgiit yapilanmasina dair algilar1 igin anlamli yordayicilar midir?”
seklindedir. Bu soruya dair yapilan (Binary) Lojistik Regresyon analizine ait buglulara Tablo

4.6’da yer verilmistir.

Tablo 4.6. Kontrol degiskenlerinin 6gretmenlerin kurumlarindaki 6grenen okul

olusumana dair algilarina katkilart

Degisken B Exp(B) p*

Yas -73 ,48 ,02

Brans -,19 ,83 ,03
Kariyer Basamag -,89 41 ,01
Okul Tiirii 1,46 4,30 ,00

¥?=97,85; p=,00 --- r’=,33

* p<,05

Tablo 4.6.”ya gore, kontrol degiskenlerinden Yas, Brans, Kariyer Basamagi ve Okul
Tiri 6gretmenlerin kurumlarindaki 6grenen okul olusumana dair algilar1t igin anlamli
yordayicidir ve Ogretmenlerin kurumlarindaki 6grenen okul olusumana dair algilarinin

%33 iinii agiklamaktadirlar.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu son boliimiinde yapilan analizlerin sonucunda elde edilen bulgularin
sonuglarna yer verilmektedir. Arastirma sonuglar1 alan yazin baglaminda ele alinarak
tartisilmakta ve bundan sonra aragtirma yapacak arastirmacilara ve uygulayicilara oneriler

sunulmaktadir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada ogretmenlerin 21. yiizy1l becerileri kullanim diizeyleri ile goérevli
olduklar1 kurumlar1 6grenen okul olarak algilama diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda olusturulan alt1 arastirma sorularina dair elde edilen sonuglar bu bagslik

altinda sunularak ilgili resmi istatistikler ve alan yazin baglaminda tartisilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin 21. yiizyll becerileri kullamm diizeylerine iliskin sonuclar ve

bunlarin baz degiskenlerle iliskisi

Arastirmanin birinci alt amacina yoOnelik yapilan degerlendirmeler sonucunda
aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerileri yiiksek diizeydedir. Sonuglar 21.
ylizyil becerileri altboyutlar1 kapsaminda degerlendirildiginde en yiiksekten en diisiige dogru
altboyut siralamasi; Aktif Ogretim, Yasam ve Uyum, Girisimci Projelendirme, Dijital
Yonlendirme, Dijital Yetkinlik ve Yenilik¢i Destek seklindedir.

Gorildiigii lizere, 6gretmenler egitim siireclerinde 21. yiizy1l becerilerini aktif olarak
kullanmaktadirlar. Bu becerilerin yiiksek diizeyde kullanilmasi okullarda hem nitelik hem de
niceliksel acidan bazi olumlu egitim ¢iktilarin1 da beraberinde getirmektedir. Nitekim
Darling-Hammond ve digerleri (2020)’ne gore, elestirel diisiinme, igbirligi ve problem ¢6zme
gibi 21. yiizyil becerilerinin sinifa entegre edilmesi dgrencilerin katilimini ve motivasyonunu
yiikselterek proje istlenme olasiliklarini artirmaktadir. Ayni sekilde Bellanca ve Brandt
(2010) caligmalarinda, 21. yiizyill becerilerini ogretimlerinde aktif olarak tesvik eden
ogretmenlerin pedagojik bir yaklagim olarak proje tabanli 6grenmeyi daha sik uyguladiklarini
belirlemislerdir. Arastirmada yaraticilik, iletisim ve teknoloji okuryazarligini igeren bu
becerilerin, 6grencilerin anlamli projeleri kavramsallastirmalari, tasarlamalar1 ve yiiriitmeleri
icin bir temel sagladigi sonucuna ulasilmistir. Bunlara ek olarak VVoogt ve Roblin'in (2012)
caligmasi, Ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerine yaptiklar1 vurgu ile &grencilerinin proje
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tabanli 6grenmeye katilimi arasinda olumlu bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Bilgi
okuryazarligi, medya okuryazarligi ve elestirel diistinme gibi becerilerin egitim ortamlarina
entegrasyonu, ogrencilerin 21. yiizyilin talepleriyle uyumlu gercek diinya projelerine
katilmalarini tesvik etmektedir. Bu baglamda aragtirma sonucunu bilhassa Dijital Yetkinlik,
Dijital Yonlendirme, Girisimci Projelendirme ve Yasam ve Uyum altboyutlarinda
destekleyecek bazi somut verilerden bahsedilebilir. Ornegin hem ulusal hem de uluslararasi
okul ortakliklar1 kurularak 6gretmen ve O6grenciler tarafindan projeler iiretilmesine olanak
saglayan ve Avrupa’nin en bilylk e-6grenme platformu olan eTwinnig verileri
incelendiginde; tilkemizde 547.785 okul, 311.363 6gretmen ve 56.564 ¢evrimigi projenin
platformda kayitli oldugu goriilmektedir. Veriler arastirmanin evreni olan Eskisehir 6zelinde
degerlendirildiginde ise, 498 okul ile 4.995 6gretmenin platformda kayitli oldugu ve bu
niifusun 2.990 adet proje iirettigi goriilmektedir. Bu projelerin niteliginin bir gostergesi olan
Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri incelendiginde 2018’de 44, 2019°da 176, 2020°de 519 ve
2021’de 930 adet kalite etiketinin yalmizca Eskisehir okullar1 tarafindan alindigi
goriilmektedir (http-3). Tiirkiye genelinde durum degerlendirildiginde eTwinning Faaliyetinde
hem nicel hem nitel istatistiklerde 43 iilke arasinda Tirkiye’'nin birinci sirada oldugu
goriilmektedir. 2021 yilinda Tiirkiye, eTwinning portalindaki Avrupa’ya goére en fazla okul,
Ogretmen ve projeye ve Avrupa’daki okullar arasinda da en fazla eTwinning Okulu’na sahip
olan iilke konumundadir. 43 iilke arasinda Avrupa’da 2020 yilinda en fazla ¢evrim i¢i egitim
diizenleyen, en fazla kalite etiketi kazanan iilke olmanin yani sira, Avrupa Komisyonu
tarafindan degerlendirilen raporlama puaninda da yine en yiiksek puani alan iilke Tiirkiye’dir.
12 yildir eTwinning faaliyetinde yer alan Tirkiye, simdiye degin ayni yil iginde en fazla 3
kategoride en iyi proje odiiliinii alirken, 2021 yilinda ilk defa, belirlenen 13 kategorinin
9’unda yer alarak bir ilke imza atmistir (http-4). Bu veriler Tiirkiye okullarinda 21. yiizy1l
becerilerinin egitim kurumlarinda aktif olarak kullanildigini kanitlar niteliktedir. Ayrica
liselere 6zgii ulusal bir tesebbiis olan ve TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlari
Bagkanlig tarafindan diizenlenen Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri verileri incelendiginde,
gecmisten glinimiize hem niceliksel hem de niteliksel bir gelisme yasandigindan
bahsedilebilir. Nitekim Eskisehir’de yer alan liselerin performanslar1 degerlendirildiginde
2016°da 25, 2017°de 31, 2018’de 36, 2019°da 32 ve 2020°de 37 adet proje ile bu yarismalara
katilim saglanmistir. Projeler niteliksel agidan degerlendirildiginde, son proje yarismasinda
finale kalan 100 projeden 37 proje ile temsil edilen Eskisehir liselerinin; 12 alanda 8
birincilik, 5 ikincilik ve 2 tigiinciiliik alarak biiyiik basariya imza attiklar1 gériilmektedir. Yine
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Ogrenci ve d6gretmenlerin projeler iirettigi baska bir ulusal proje platformu olan Tiibitak Bilim
Fuan verileri incelendiginde, Eskigehirde bulunan okullarin 2014-2015 6gretim yilinda 61,
2015-2016 6gretim yilinda 80, 2016-2017 6gretim yilinda 88, 2017-2018 6gretim yilinda 109,
2018-2019 ogretim yilinda 81 ve 2019-2020 yilinda 67 adet dis uzmanlar tarafindan
degerlendirilip hibeye deger goriilen proje sayisi oldugu goriilmektedir. Bunlara ek olarak
yine TUBITAK tarafindan 2020°de ilki diizenlenen Liseler Arasi Insansiz Hava Araci (IHA)
yarismasinda Eskisehir dokuz adet lise ile Tiirkiye sekizincisi olarak yer almistir. Son olarak
Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan diizenlenen,
Tiirkiye'nin milli teknolojilerini gelistirmeyi hedefleyen ilk ve tek festival olan Teknofest
Karadeniz 2022’de Eskisehir liselerinden olusan takimlar hazirladiklar projelerle bes o6diil
almaya hak kazanmuglardir (http-5). Ulke genelinde degerlendirildiginde ise Tiibitak Lise
Ogrencileri Arastirma Projeleri verilerine bakildiginda son ii¢ yilda her yil ortalama 15 bin
lisenin Fen, Sosyal ve Teknoloji alanlarinda bagvuru yaptigi goriilmektedir (http-6). Tiim bu
veriler gbz Oniine alindiginda, liselerde gorevli 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerini yiiksek
diizeyde kullanarak 6grencilerine de olumlu &grenme yasantilari saglama konusunda epey

mesafe katettikleri sOylenebilir.

Konu daha ¢ok ogrencilerin akademik yeterliklerini ilgilendiren Aktif Ogretim
altboyutunda degerlendirildiginde ise arastirma sonucunu destekleyecek bir veri olarak
liselerden mezun 6grencilerin iiniversite siavi basarilari ile yerlesme oranlar1 ele alinabilir.
Aragtirma sirasinda yayimlanan en son TYT (Temel Yeterlilik Testi), AYT (Alan Yeterlilik
Testi) ve YDT (Yabanci Dil Testi) verileri incelendiginde Eskisehir ilinde 2022 yilinda 7.108
ogrencinin TYT, 5.595 ogrencinin AYT ve 762 o&grencinin YDT smavina girdigi
goriilmektedir. Bu sinavda Eskigehir ili lise 6grenci net ortalamalar1 Tiirkge igin 21.2, Sosyal
Bilimler i¢in 8.3, Temel Matematik i¢in 10.4 ve Fen Bilimleri i¢in 4.8 olarak hesaplanmistir.
Onceki yil ile kiyaslandiginda Tiirkge, Sosyal Bilimler, Temel Matematik ve Fen Bilimleri
alanlarinin tamaminda 6grenci netlerinde artis oldugu goériilmektedir. Buna ek olarak AYT ve
YDT verileri incelendiginde alanlarin tamamina yakininda 6grencilerin ayni sekilde netlerini
artirdigr goriilmektedir. Ayrica en son yayimlanan tniversiteye yerlesme verileri (2022)
incelendiginde Eskisehir Ilinde iiniversite smavlarina giren &grencilerin 2.421’inin
iniversitenin c¢esitli boliimlerine yerlestigi goriilmektedir. Bu say1 bir onceki yil igin
2.274°dir (http-7). Bu sonug iiniversiteye yerlesen 6grenci sayisinin dnceki yila gore yaklasik
%10 arttigim1 ve oOgrencilerin %35’inin iniversiteye yerlestigini gostermektedir. Tiirkiye

geneli olarak bu oranm %26 dolaylarinda oldugu goz oniine alindiginda Eskisehir Ili’nin
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iiniversiteye yerlestirme oranimin Tiirkiye ortalamasina gore yliksek oldugu, dolayisiyla
Ogrenen Okulun altboyutu olan Aktif Ogrenmenin bir ciktis1 olarak Ogrenci akademik

basarisinin Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu ifade edilebilir.

Aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin Yenilik¢i Destek altboyutunda orta seviyede
(Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum) bir beceri kullanimi oldugu belirlenmistir. Bu altboyut
ogretmenlerin projelerine dis kaynak bulma ve patent, faydali model, marka ve tasarim tescil
gibi fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik sahip oldugu yetkinlikleri kapsamaktadir.
Bu acidan degerlendirildiginde isin i¢ine maddi boyut girmektedir. Nitekim patent, faydali
model, marka ve tasarim tescil bagvurular1 Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na yapilirken
yiiksek fiyatlamalar ortaya cikabilmektedir. Okullarin bu gibi harcamalara 6zel bir gelir
kalemi bulunmamakla birlikte, bu gibi tesebbiisler ancak okul idaresi izin verirse okul aile
birligi hesabindan karsilanabilmektedir. Bu altboyutun 6gretmenler tarafindan orta diizeyde
puanlanmasinin bir bagka sebebi olarak bu iglemlerin 6zel bir egitim gerektirmesi de
gosterilebilir. Ciinkli patent, faydali model, marka ve tasarim tescil bagvurular1 6zel bazi
kriterlerin yerine getirilmesi sonrasinda karmasik sayilabilecek bazi prosediirlerle miimkiin
olmaktadir. Bu egitimler gevrim igi olarak Ogretmen Bilisim Aginda (OBA) verildigi gibi
(http-8) ayrica Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan yiizyiize hizmet i¢i egitim seklinde
de yapilmaktadir (http-9).

Alanyazin incelendiginde bu sonuclarla uyumlu baska calismalarinda oldugu
goriilmektedir. Nitekim, Uyar ve Cigek (2021)’1n Hatay il merkezinde gorev yapmakta olan
farkli branslardaki 6gretmenlerle yiirtittiikleri ¢alismada 6gretmenlerin 21. yiizyil becerileri
kullanim diizeylerine dair algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde bir
caligmayi farkl illerde ve farkli branglarda gérev yapmakta olan lise 6gretmenleri lizerinden
yiirtiten Giirtiltii, Aslan ve Alc1 (2020) ¢alisma sonucunda bu 6gretmenlerin 21. yiizy1l 68reten
becerilerinin yiiksek seviyede oldugunu tespit etmislerdir. Ankara ilinde gorevli lise
ogretmenleri ile yaptiklart arastirma sonucunda Cemaloglu ve digerleri de (2019)
ogretmenlerin 21. yilizy1l becerileri 6zyeterlik algi seviyelerinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucunu bulmuslardir. Bu ¢alismalar1 destekleyen sonuglara ulasan Kozikoglu ve Ozcanli
(2020), farkli illerde ve farkli okul kademelerinde gorevli &gretmenlerle yiirtittiikleri
aragtirmalarinda Ogretmenlerin 21. yiizyil becerileri kullanim alg1 diizeylerinin yiiksek
oldugunu belirlemiglerdir. Yine baska bir ogretmenlerin 21. yiizy1l becerileri kullanimi

arastirmasinda Goksiin ve Kurt (2017) da yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda 6gretmenlerin 21.
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ylizy1l Ogreten becerileri kullanimlarinin orta seviyenin iizerinde olduguna dair sonuglar

ortaya koymuslardir.

5.1.2. Ogretmenlerin okullarini ne diizeyde 6grenen orgiit olarak algiladiklarina iliskin

sonuclar ve bunlarin baz1 degiskenlerle iliskisi

Arastirmanin ikinci alt amacina yonelik yapilan degerlendirmeler sonucunda
arastirmaya katilan 6gretmenlerin kurumlarimi 6grenen okul olarak algilama diizeyleri genel
olarak 3.49 ortalama puan ile yiiksek olarak belirlenmistir. Sonuglar 6grenen okul yapisinin
altboyutlar1 kapsaminda degerlendirildiginde sirasiyla Kisisel Hakimiyet, Ogrenmeyi
Yénetme, Dis Cevreden Ogrenme, Mesleki ve Kisisel Gelisimi Destekleme, Takimlar Halinde
Ogrenme/Calisma ve Arastirma, Kesif ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii Olusturma altboyutlarinin
yiiksek, Paylasilan Vizyon altboyutunun orta ve Ogrenme Liderligini Tasarlama ve Gelistirme
altboyutunun diisiik ortalama puana sahip oldugu tespit edilmistir. Yiiksek ortalama degere
sahip altboyutlar 1s18inda, ogretmenlerin kisisel hakimiyetlerine 6nem verdikleri, gorevli
olduklari okullarda takimlar halinde ¢alisarak is birligi i¢erisinde hareket ettikleri, mesleki ve
kigisel gelisimlerinde okullar1 tarafindan desteklendikleri, okul ¢evresindeki paydaslardan
ogretimlerini gelistirmede faydalandiklar1 ve yenilik¢ilige 6nem verilen bir okul ortaminda
arastirma ve kesiflerde bulunduklar1 soylenebilir. Diger taraftan diisiik ortalamaya sahip
altboyutlar degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okulun amaglarin1 ve yoniinii tayin eden okul
vizyonunu paylagma noktasinda eksiklik hissettikleri ve okul yoneticilerinin 6gretmenlere
liderlik etmede yetersiz kaldiklar1 ifade edilebilir.

Gortuldiigii lizere arastirma sonucunda O6gretmenler gorev yaptiklart okullar1 yiiksek
diizeyde 6grenen orgiit olarak algilamaktadirlar. Ogrenen orgiit olarak nitelenebilecek bir
okulun baz1 gostergeleri acgisindan bu sonug tartigilabilir. Bir dnceki baslik altinda sunulan
ulusal ve uluslararas: platform ve projelerde liselerin elde ettigi basarilar 6grenen okulun
takimlar halinde ¢alisma ve isbirligi altboyutuna bir kanit niteligindedir. Liselerde tiretilen
proje ve c¢alismalarin giincel teknolojik ve dijital konular tizerinden gergeklestirilmis olmasi
yine Ogrenen okulun arastirma, kesif ve yenilikgilik kiltiirii olusturulmasi altboyunu
desteklemektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin lisansiistii egitim seviyesinin yiiksek
oranda olmas1 6grenen okulun kisisel hakimiyet ve mesleki ve kisisel gelisimin desteklenmesi
altboyutlarin1 destekler niteliktedir. Ayrica bakanlik tarafindan gerceklestirilen hizmet igi

egitim, kurs ve seminerlere 6gretmen katilim diizeyi de bu altboyutlara dair fikir verebilir.
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Nitekim Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii Faaliyet raporuna
gore 2019-2021 yillan itibariyle ii¢ yilda, miikerrer olmayan toplam 832.940 6gretmene
hizmet i¢i egitim verilmis olup s6z konusu egitimlere katilim sayilar1 tiim 6gretmenlerin %
86.63 tine karsilik gelmektedir (OYGM, 2021). Bu sonuglar itibariyle, ilgili midiirliigiin
Stratejik Plan gostergesine iligkin 2021 yili igin belirlenen dgretmenlerin % 40’1na ulagsma
hedefinin ¢ok {istiinde bir basar1 elde edildigi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda Ogrenen okulun altboyutlarindan olan paylasilan vizyonu
ogretmenler orta diizeyde (Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum) algilamaktadirlar. Bunun bir
sebebi olarak Milli Egitim Bakanligi, 5018 sayili Kanun geregince okullarda vizyon ve
misyonun okulun giiclii ve zayif yonlerini belirleyen SWOT analizleriyle belirlendigi bes
yillik stratejik plan belgelerinin, bakanlikga gonderilen bir taslak iizerinden hazirlanmasi
gosterilebilir. Ayrica liselerde hazirlanan stratejik plan belgelerine 6gretmen, 6grenci, veli ya
da diger egitim paydaslarimin katilimi olduk¢a smirhdir. Stratejik plan gelistirmede bu
yetersizliklerin sebebini arastiran Isik ve Aypay’a (2004) gore sorunlar (a) kavramsal, (b)
hukuksal, (c) parasal (d) insan kaynaklar1 ve (e) zaman olarak siralanmaktadir.
Arastirmacilarin Canakkale Ili’nde yiiriittiikleri ¢alisma sonucuna gore yukarida siralanan
sorunlardan kavramsal boyutta olanlar, en 6nemli sorunlar olarak belirlenmistir. Bu noktada
stratejik planlama tizerinde okul calisanlarinca yeterince bilgi sahibi olunmamasi sorunun
kaynagini olusturmaktadir. Ayrica ayni arastirma sonucuna gore okullarda yer alan hiyerarsik
yapt ve biirokrasinin stratejik planlama etkinlikleri i¢in engel olusturdugu tespit edilmistir.
Yine ayni konuda aragtirma yapan Cetin (2013)’in ulasti1 sonug¢larda bunu desteklemektedir.
O da yaptig1 arastirma sonucunda stratejik planlamaya yonelik egitim almis yoneticilerin
egitim almamis 6gretmenlere gore stratejik planlama biling diizeylerinin yiiksek ve stratejik
planlama ile ilgili tutumlarmin olumlu oldugu sonucuna ulasmistir. Arastirmada ayrica
stratejik yonetimde karsilasilan sorunlarin daha c¢ok geleneksel yonetim anlayisinin hakim
olma, okul gelisim ve yonetim ekibinin etkin olarak caligmamasi, yoneticilerin basarili olan
personeli onore etmemesi ve okullarda is yiikiiniin fazla olmas1 gibi maddelerle iliskili oldugu
tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda Ogrenen okulun baska bir altboyutu olan 6grenme liderligini
tasarlama ve gelistirme diizeyi Ogretmenler tarafindan diisiik (Katilmiyorum) olarak
algilanmistir. Okul yoneticilerinin liderlik becerilerini 6gretmenlerin bakis ac¢isindan
degerlendiren bu boyutun diisiik bir diizeyde olmas1 6gretmenlerin okul idarecilerinin liderlik
yeterliliklerini diisiik diizeyde algilamalarindan kaynaklanabilir. Nitekim Erden ve Kiling’in
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(2021) aragtirma bulgularina gore 6grenen Orgiitiin boyutlarindan olan kisisel hakimiyet ve
mesleki ve kisisel gelisimin desteklenmesinin c¢iktis1 sayilabilecek Ogretmen mesleki
O0grenmesini etkileyen en onemli faktoriin okul midiirii oldugu belirlenmistir. Aragtirmaya
gore okul miidiirlerinin destekleyici tavirlart ya da olumsuz tutumlart 6gretmenlerin mesleki
ogrenme siireglerini etkilemektedir. Buna gore 6gretmenleri destekleyen, onlara rehberlik
eden ve onlar1 biirokratik islerle sikmak yerine mesleki gelisimleri i¢in zaman yaratan ve bu
konuda onlar1 cesaretlendiren okul miidiirlerinin 6gretmen mesleki 6grenmesine katki
sagladig1 tespit edilmistir. Bu sonucu destekleyebilecek Kiranli’nin (2012) arastirma
bulgularina gore, devlet lisesi midiirleri daha ¢ok “yasa uygulayici, uzlastirmaci, sistemi
devam ettirici” yoOnetici davranmig bigimleri gosteritken; ©zel lise miidiirleri “otoriter,
gelisimsel, iletisimi yiiksek "yOnetici davranis bigimleri gostermektedirler. Ayrica ayni
arastirma sonucuna gore devlet lisesi midirlerinin ozellikle yonetim ve liderlikle ilgili
sikintilarinin sebepleri olarak; “acemi”, “zayif yonetim”, “elestiriye kapali olma”, “iletisimi
diisiik”, “odil karsit1”, “catigma yonetiminde cikar odakli”, seklindeki yonetici davranis
bigimlerine sahip olmalar1 gosterilmistir. Ozel lise miidiirleri ise “Ogretmen hatasi” ve
“Ogretmenle ¢atisma yonetimi” konusunda “hosgoriisiiz” yonetici davranisi gostermektedirler.
Ayrica Yilmaz, Altinkurt ve Kesim (2014)’in Aydin ili'nde 385 &gretmen katilimiyla
yuriittiikleri arastirma sonucunda okul yoneticileri tarafindan sergilenen yonlendirici ve
kisitlayict davraniglarin, Ogrenen oOrgiitiin 6zelliklerinden olan Ogretmenlerin igkoliklik
diizeyleri ve orgiitsel baglilik algilarinda pozitif bir etki olusturmadigi belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin 6getimsel liderlik, dagitimci liderlik, 6grenme-merkezli liderlik, hizmetkar
liderlik, paternalist (babacan) liderlik ve doniisiimsel liderlik gibi liderlik sitillerine sahip olup
bu liderlik tiirleriyle iliskili yonetici davranislar sergilediklerinde 6grenen okulun yakiti olan
ogretmen mesleki gelisimi ve motivasyonlarinin arttigin1 gosteren aragtirmalarda mevcuttur
(Kiling, Polatcan ve Cepni, 2023; Yilmaz ve Kiling, 2023; Akdag ve Erkilig, 2022; Polat ve
Kiling, 2022; Celik, 2020; Avci ve Isler, 2023; Unal, Karadag ve Gok, 2023; Bektas, Kiling
ve Glimiis, 2022).

Bunlarin yani sira o6grenme liderligi boyutunun Ogretmenlerce diisiik diizeyde
algilanmasiin bir baska sebebi okul yoneticilerilerin iletisim becerilerindeki yetersizlikler
olabilir. Nitekim Simsek ve Altinkurt (2009) yiiriittiikleri arastirmada Kiitahya 1l
merkezindeki meslek liselerindeki okul yoneticilerinin iletisim becerilerini 6gretmen goriisleri
lizerinden arastirmis ve arastirma sonucunda okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin genel
olarak etkili olmakla birlikte bu becerilerin gelistirilmeye ihtiyact oldugu sonucuna
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ulasmiglardir. Bu noktada arastirmada 6grenen okulun 6grenme liderligini tasarlama ve
gelistirme altboyutunda diisiik diizeyde algilanmasinin sebebi olarak okul yoneticilerinin
yukarida gecen yonetici davranis bigimlerinden istenmedik olanlar1 daha fazla sergilemeleri
gosterilebilir.

Bu konuda gergeklestirilen arastirmalar incelendiginde bu sonuglarin uyumlu oldugu
calismalarin oldugu goriilmiistiir. Ornegin, Ankara il merkezinde kamu ve &zel liselerde
gorevli 6gretmenlerle arastirmasini yiirliten Bil (2018), dgretmenlerin ¢alistiklar1 okullari
ortalamanin lizerinde 6grenen Orgiit olarak algiladiklar1 sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde
Denizli il merkezinde yer alan devlet okullarinda arastirma ytiriiten Candir (2010), yaptig1
caligmasinda 6gretmenlerin okullarinmi yliksek diizeyde 6grenen okullar olarak algiladiklarini
tespit etmistir. Bunlara ek olarak Canakkale il merkezinde yer alan devlet liselerinde gérev
yapmakta olan 6gretmenlerin 6grenen oOrglite iliskin algi diizeylerini ¢alisan Bilir ve Arslan
(2016) da yaptiklar1 calisma sonucunda &gretmenlerin okullarmma iliskin 6grenen Orgiit
algilarinin  tiim alt boyutlartyla birlikte “iyi” diizeyde oldugunu ortaya koymuslardir.
Ogretmenlerin okullarin1 6grenen orgiit olarak algilama diizeylerinin yiiksek olmadig
aragtirmalarda vardir. Ornegin Yalcin (2020) Istanbul ili Biiyiikcekmece ilgesinde yer alan
meslek liselerinde gérev yapan ogretmenlerle bir arastirma yiiriitmiis ve ¢alisma sonucunda
ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarmin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu farkililigin
nedeni olarak farkli okullarda farkli degiskenlerin 6grenen okul iizerinde etkili olabilecegi

gosterilebilir.

5.1.3. Ogretmenlerin 21. yiizyll becerileri kullamim diizeyleri ile kurumlarim 6grenen

okul olarak algilamalar1 arasindaki iliskiye dair sonuclar

Aragtirmanmn {igiincli ve dordiincii alt amaglarindaki yapilan degerlendirmeler
sonucunda, ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerini kullanim diizeyleri ile gorev yaptiklari
kurumlarim1 6grenen okul olarak algilamalari arasinda anlamli ve pozitif bir iliski tespit
edilmistir. Sonuclar altboyutlar diizeyinde ele alindiginda ise 21. Yiizyi1l Becerilerinin
boyutlar1 ile Ogrenen Okul boyutlari arasinda genel anlamda anlamli iliskiler oldugu
goriilmektedir. Bu anlamli iligkiler incelendiginde, 6gretmenlerin 21. yiizyil becerileri
kullanim diizeylerinin kurumlarimin 6grenen okul olusumuna dair algilariin anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu noktada dgretmenlerin 21. yiizy1l becerileri

kullanim diizeyleri, kurumlarmin 6grenen okul olusumuna dair algilarinin  %23’{ind
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aciklamaktadir. Ogrenen okul yapisinin olusumuna etki edebilecek orgiitsel giiven, orgiitsel
baglilik, orgiitsel adanmiglik, orgiitsel tiikkenmislik, orgiit kiiltiirii, entelektiiel sermaye, liderlik
sitilleri ve is doyumu gibi baska degiskenler de diisiiniildiigiinde bu oranin oldukga yiiksek bir
yordayicilik degere sahip oldugu sdylenebilir. Nitekim alan yazinda 6grenen okul yapisi
iizerinde etkisi olan baska degiskenlerinde incelendigi ¢alismalar mevcuttur.

Omegin Bil (2018) &gretmenlerle yaptig1 arastirmasinda Ogretmenlerin okullarini
Ogrenen Orgiit olarak algilama diizeyleri ile orgiitsel giiven arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski tespit etmistir. Buna gdre Ogretmenlerin oOrgiitsel giivenleri arttikca okullarma dair
ogrenen Orgiit algilar1 da artmaktadir. Arastirmact ayrica 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilart
ile is doyumu arasinda da pozitif yonde iliski tespit etmistir. Buna gore 6gretmenlerin 6grenen
orgiit algilan arttikca is doyumlar1 da artis gostermektedir. Baska bir arastirmada Turan,
Karadag ve Bektas (2011) orgiitsel baglilik ile 6grenen oOrgiit iliskisini incelemisler ve
Ogrenen Orgiit boyutlarinin Grgiitsel bagliligin %32’sini anlamli diizeyde yordadigini tespit
etmislerdir. Ogrenen orgiitle 6gretmen tiikenmisligi iliskisini arastiran Tosun ve Altunay
(2017), 6gretmen tilkenmisliginin 6gretmenlerin 6grenen okul olma algilarinin %14 oraninda
anlamli bir yordayicist oldiugunu ortaya koymuslardir. Ogretmenlerinin okul kiiltiirii ile
Ogrenen Orgiit algilar1 arasindaki iligkileri arastiran Ayik ve Sayir (2015) arastirma sonucunda
okul kiiltiirinlin 6grenen Orgiitii yordayan onemli bir degisken oldugunu belirsemislerdir.
Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okullarin 6grenen 6rgiit olma diizeyi arasindaki iliskiyi
aragtiran Durdag1 ve Sezer (2014) arastirma sonucunda doniisiimcii, siirdiirimcii ve etkisiz
liderlik degiskenlerinin, okullarin 6grenen orgiit olma diizeyinin %58’ini agikladigini tespit
etmislerdir. Egitim Orgiitlerinde entelektiiel sermaye, Ogrenen orgiitler ve yenilik odakl
orgiitsel yapilar arasindaki iliskileri inceleyen Baydar ve Cetin (2021), arastirma sonucunda
egitim Orgiitlerinin 6grenen Orgiit yapisi ile entelektiiel sermaye ve inovasyon odakli orgiit
yapist arasindaki yapiyr pozitif yonde ve yiliksek diizeyde anlamli bulmuslardir. Buna gore
egitim Orglitlerinin entelektiiel sermayesinin, 6grenen oOrglitler ile yenilik odakli Grgiitler
arasinda kismi bir aracilik roliine sahip oldugu tespit edilmistir. Konuyla ilgili olarak
iniversitelerin 0grenen Orgilit yapisint Orgiitsel adanmislik degiskeni agisindan inceleyen
Balay (2012), arastirma sonucunda oOrgiitsel adanmishigi yiliksek diizeyde olan akademik
personelin kurumlarin1 daha yiiksek diizeyde d6grenen orgiit olarak algiladiklarini belirlemistir.
Konuya psikolojik degiskeni dahil eden Kilig (2009), Sanliurfa Ili’nde 6gretmenlerin 6grenen

okul algilar1 iizerine yiiriittiigii arastirmasinda 6zellikle kadin ve medeni hal olarak bekar olan
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ogretmenlerin maruz kaldiklar1 psikolojik siddetin 6grenen okul algilarina olumsuz yonde etki
ettigi sonucuna ulagmustir.

Alan yazinda Tiirkiye’de 21. ylizy1l becerileri ile 6grenen oOrgiit olarak okullar
arasindaki iliski tizerine dogrudan yiiriitilen hi¢bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Yine de
Kocaeli’de 200 katilimer lizerinden 6gretmenlerin 6grenen okul algilalarini inceleyen Celep,
Konakli ve Recepoglu (2011) iletisim, isbirligi ve teknoloji okuryazarligi becerilerinin okulda
kolektif Ogrenmeyi artirarak &gretmenlerin  O6grenen okul algilarint  gii¢lendirdigini
bulmusglardir. Yurtdisi alan yazin incelendiginde ise okullarin 6grenen oOrgiit olarak islev
gormesi ile Ogrencilerde gelisen 21. yilizy1l beceri ¢iktilarina deginen calismalar oldugu
goriilmektedir. Ornegin Zhao ve Cziko (2001) tarafindan yapilan bir arastirma, &grenen
organizasyon kiiltlirii yaratmada daha etkili olan okullarin, 6grenciler arasinda yaraticilig1 ve
yeniligi tesvik etmede de daha etkili oldugunu bulmustur. Ayrica Harris ve digerleri (2022)
tarafindan yapilan bir arastirma, okullarin 6grenen orgiit olma diizeyi ile 6grencilerinin 21.
yiizy1l becerilerini kazanmalar1 arasindaki iligkiyi daha genis anlamda incelemistir. Arastirma,
Ogrenen Orgiit kiiltliri yaratmada daha etkili olan okullarin, elestirel diisiinme, problem
cozme, yaraticilik, isbirligi ve iletisim dahil olmak {izere bir dizi 21. yiizyil becerisini

gelistirmede de daha etkili oldugunu ortaya koymustur.

5.1.4. Ogretmenlerin 21. yiizyll becerileri kullamm diizeylerinin bazi degiskenler

acisindan degerlendirilmesine iliskin tartisma

Aragtirmanin besinci alt amaci kontrol degiskenleri olarak ele alinan lise
ogretmenlerinin kisisel, mesleki ve kurumsal 6zelliklerinin (cinsiyet, yas, brans, 6grenim
diizeyi, kidem, kariyer diizeyi, gorev yapilan okul tiirli, okulundaki gorev siiresi)
ogretmenlerin 21. Yiizyil Becerileri i¢in anlamli yordayicilar olup olmadiginin tespit edilmesi
iizerinedir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirmede 6gretmenlerin 21. yiizyil becerileri
kullanim diizeylerinde cinsiyet, yas, kidem, kariyer basamagi, okul tiirii ve gorevli oldugu
okulda g¢alisma siiresi degiskenlerinin anlamli bir farklilasma yarattig1, 6grenim diizeyi ve
brans degiskenlerinin ise 21. yiizy1l becerilerini kullanim diizeylerinde anlamli bir farklilagma
yaratmadig1 tespit edilmistir. Anlamli farklilik yaratan degiskenler 6gretmenlerin 21.yy.
becerileri kullanimlarinin %38’ini agiklamaktadir.

Arastirmada, cinsiyet degiskeninin 21.yy. becerileri kullaniminda kadin 6gretmenler

lehine kiigiik bir oranda farklilik olusturdugu belirlenmistir. Bunun nedeni olarak kadinlarin
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duygusal zekalarinin erkeklere gore daha gelismis olmasi ve bu sayede pedagojik
yetkinliklerini  21.yy. becerileriyle erkeklere nazaran daha iyi harmanlayabilmeleri
gosterilebilir. Nitekim Acker (1995) tarafindan yapilan bir ¢alismada, kadin 6gretmenlerin
genellikle iligkileri giiclendirmeye, kapsayici Ogrenme ortamlar1 yaratmaya ve Ogrenci
merkezli Ogretim yaklagimlart kullanmaya daha fazla egilimli olduklart ve bunun da
pedagojiye iliskin olumlu bir anlayisa isaret ettigi bulunmustur. Ayrica Wenglinsky (2001)
tarafindan yapilan bir arastirma, kadin 6gretmenlerin genellikle net agiklamalar yapma, geri
bildirim sunma ve olumlu bir simif iklimini tegvik etme gibi 6grencilere daha yiiksek diizeyde
ogretim destegi gosterdigini ortaya koymustur. Bu pedagojik uygulamalarin 6grencilerin
ogrenme ¢iktilarini olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir.

Arastirmada 20-29 yas araligindaki 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerini diger yas
gruplarina gore daha fazla kullandiklart belirlenmistir. Baska bir ifadeyle 0gretmenin yasi
arttikca 21. yy. becerileri kullanimi azalmaktadir. Bu durumun nedenleri arasinda geng
Ogretmenlerin daha fazla tekmolojiyle i¢ ice olmalar1 ve dijital medya araglarin1 daha fazla
kullanmalar1 sayilabilir. Beetham ve Sharpe (2007)’ye gore, dijital bir ¢agda biiyliyen ve
teknolojiye daha asina olan gen¢ Ogretmenlerin dijital okuryazarlik, bilgi okuryazarligi ve
teknolojik yeterlilik gibi 21. yy. becerilerini 6gretim uygulamalarina entegre etme olasiliklari
daha yiiksektir. Ayrica Loveless (2011) tarafindan yapilan bir ¢alismada, gen¢ 6gretmenlerin
teknoloji araglarini ve platformlarin1 kullanma konusunda daha yiiksek diizeyde rahatlik ve
giiven sergiledikleri ve Ogretim yaklagimlarinda 21. yy. becerilerinden yararlanma
egilimlerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Elde edilen bulgulara gore bir baska degisken olan kidem yilinin da 6gretmen beceri
kullaniminda anlaml fark yarattigi tespit edilmistir. Buna gore kidem yili 1-9 arasi olan
ogretmenler, daha yiiksek kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla 21. yy. beceri
kullanimina sahiptir. Bu durum bir ist paragrafta agiklanan yas degiskenine baglanabilir.
Nitekim kidem yili diisiik olan 6gretmenler meslege yeni baglayan gen¢ yastaki 6gretmenleri
kapsamaktadir. Bu noktada kurum kidemi degiskeninde ise tam tersi bir farklilasma soz
konusudur. Ogretmenler ayn1 kurumda daha uzun ¢alistikga 21. yy. beceri kullanimlar daha
kisa siire ¢alisanlara gore artmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin kurumlarinda galistik¢a
ogrenci, okul ve okul ¢evre imkanlarin1 daha iyi tanimalar1 ve bdylece daha ileri iletisim ve
isbirligi becerileri sergilemeleriyle aciklanabilir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 kariyer
basamag1 da arastirma bulgularina gore 21. yy. beceri kullaniminda basogretmenlerin lehine
anlamlh bir fark olusturmaktadir. Bu sonu¢ yas ve kidem degiskenleriyle catisiyor gibi
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goriinse de aragtirmaya katilan basogretmen sayist yalnizca dort oldugundan dikkate
alinmayabilir. Nitekim tiim {ilke genelinde 66 bin 679 baségretmen bulunmaktadir ve mevcut
ogretmen niifunusunun ancak %5’ini olusturmaktadir (www://meb.gov.tr/haberler).

Ogretmenlerin 21. yy. becerileri kullanimi {izerinde arastirma bulgularina gére etkili
olan bir baska degisken de 0zel okul lehine Ogretmenlerin c¢alistiklart okul tiirii olarak
belirlenmistir. Ozel okullar1 sirasiyla sinavla 6grenci alan okullar ve adrese dayali okullar
izlemektedir. Ozel okulda calisan dgretmenlerin is giivenligini siirdiirmek amaciyla veli ve
okul yonetiminin beklentilerini karsilamak i¢in siirekli liretken bir sekilde calismasi,
birbirleriyle iletisim ve isbirliklerinin giiclii olmasi, imkanlarin gii¢lii oldugu yiiksek sosyo
ekonomik kosullardan gelen 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini tatmin
edici diizeyde saglamak icin kendi gelisimlerini giincel tutmak zorunda olmalar1 gibi
sebeplerle 21. yy. becerilerini diger okul tiiriinde gorevli Ggretmenlere gore daha fazla
kullandiklar1 ifade edilebilir. Nitekim Snir, Daloya ve Halevy’nin (2017) yirittigi bir
aragtirmada ozel ve devlet liseleri Ogrencileri bilgi okuryazarlifi, elestirel diisiinme,
kigilerarasi iletisim, Oz-diizenlemeli 6grenme ve bilgi ve iletisim teknolojileri becerileri
iizerinden karsilagtirllmis ve 6zel lise 6grencilerinin bilgi okuryazarligi, elestirel diisiinme ve
bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimlarmin devlet okullarindaki akranlarina gore daha fazla
oldugu sonucuna ulasilmistir. Buradan hareketle 6zel okulda 6grenim goren 6grenci profilinin
ogretmenlerin yeterliliklerini yiiksek diizeyde tutmasina tesvik ettigi sonucuna varilabilir. Bu
durum ayni zamanda adrese dayali 6grenci kabul eden okullarda gorevli 6gretmenlerin en
diisiik 21. yy. beceri kullanimina sahip olmasini da aciklayabilir.

Ogretmenlerin 21. yy. becerilerini kullanim diizeylerine etki eden degiskenleri ortaya
koyan bagka arastirmalar da mevcuttur. Bu arastirmalar incelendiginde sonuglarmin bu
arastirmayla hem benzestigi hem de farkilagtig1 noktalar oldugu goriilmektedir. Nitekim, Uyar
ve Cicek (2021) arastirmalarinda bu aragtirmada da degisken olarak degerlendirmeye alinan
ogretmenlerin cinsiyet ve hizmet yili ile 21. yy. becerileri kullanim diizeyleri arasinda
farklilagma olmadigin1 tespit etmislerdir. Bu sonucu destekleyen bir diger arastirmada
Cemaloglu ve digerleri (2019), dgretmenlerin 21. yy. becerileri yeterlik algilariin cinsiyet,
egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasma gostermedigi sonucuna
ulagmiglardir. Ancak bu ¢alismada oncekilerden farkli olarak geng 6gretmenlerin “6grenme ve
yenilenme becerileri” alt boyutunda daha ileri yastaki Ogretmenlere gore daha yiiksek
seviyede olduklari bulgusuna ulasilmistir. Kozikoglu ve Ozcanli (2020) yaptiklar:
arastirmalarinda ogretmenlerin 21. yy. 68reten becerileri kullanim algi diizeylerinin cinsiyete
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gore anlamli farklilasma gostermedigi sonucuna ulagirken, 6gretmenlerin kidem yillarina gore
farklilasma tespit etmislerdir. Buna gore ilgili arastirmada, 1-5 yil aras1 deneyime sahip
ogretmenler ile 16 yil ve lizeri deneyime sahip 6gretmenlerin 21. yy. 6greten becerileri algi
diizeylerinin 6-10 y1l aras1 hizmet yilina sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Ayni aragtirmada Ogretmenlerin branslari da degisken olarak
incelenmis ve meslek dersleri Ogretmenlerinin arastirmaya katilan diger branslardaki
Ogretmenlere gore 21. yy. 6greten becerilerinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Giiriiltii, Aslan ve Alct (2020)’nin c¢alismasinda bu calismada da incelenen
cinsiyet, hizmet yili ve gorev yapilan okul tiirii degiskenler olarak ele alinmistir. Bu arastirma
sonucunda Ogretmenlerin cinsiyet ve hizmet yillarinin (kidemleri) 21. yy. becerileri
kullanimlarina etkisi olmadig1 goriiliirken, gérev yaptiklari okul tiirii agisindan farklilasma
oldugu goriilmiistiir. Buna goére, Anadolu Iimam Hatip Liselerinde (AIHL) gorevli
ogretmenlerin Anadolu Liselerinde ve Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (MTAL)’nde
gbrev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde 21. yy. becerileri kullanim algilarina
sahip olduklar1 tespit edilmistir. Ayni ¢aligmada bu arastirmada yer verilen 6gretmen branslari
degiskenine benzer olarak mezun olunan fakiilte degisken olarak ele alinmis ve Fen Edebiyat
Fakiiltesi mezunlarinin 21. yy. becerilerini kullanma diizeylerinin diger fakiilte mezunlarinin
gerisinde oldugu sonucuna varilmigtir. Buna gore Egitim, Teknik Egitim ve diger
fakiiltelerden mezun olan &gretmenlerin 21. yy. 6greten becerisi kullanimi daha yiiksek
diizeyde iken, Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin ise onlarin gerisinde bir kullanim
diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumun bir sebebi olarak iilkemizde Fen Edebiyat
Fakiiltesi mezunlarmin biiylik ¢ogunlugunun pedagojik egitim derslerini egitim-6gretim
donemi siirecinde degilde, mezun olduktan sonra ek olarak formasyon dersi seklinde

gormeleri gosterilebilir.

5.1.5. Ogretmenlerin okullarim ne diizeyde 6grenen orgiit olarak algiladiklarinin baz

degiskenler acisindan degerlendirilmesine iliskin tartisma

Aragtirmanin altinct ve son alt amaci kontrol degiskenleri olarak ele alinan lise
ogretmenlerinin kisisel, mesleki ve kurumsal 6zelliklerinin (cinsiyet, yas, brans, 6grenim
diizeyi, kidem, kariyer diizeyi, gorev yapilan okul tiiri, okulundaki gorev siiresi)
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki 6grenen Orgiit yapilanmasia dair algilari igin

anlamli  yordayicilar olup olmadiginin  belirlenmesidir. Bu dogrultuda yapilan
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degerlendirmede Ogretmenlerin cinsiyet, Ogrenim diizeyi, kidem, ve gorev yaptiklar
okullardaki ¢alisma yilinin kurumlarini 6grenen orgiit olarak algilama diizeylerinde anlamli
farklilasma yaratmadigir sonucuna ulasilirken, kontrol degiskenlerinden Ogretmenlerin yas,
brans, kariyer basamagi ve gorev yaptiklari okul tiiriiniin 6gretmenlerin Kurumlarindaki
ogrenen okul olusumana dair algilari igin anlamli yordayict oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
degiskenler, 6gretmenlerin kurumlarindaki 6grenen okul olusumana dair algilarinin %33’ tinii
aciklamaktadir.

Arastirmada 20-29 yas araligindaki 6gretmenlerin diger yas araliklarina gore kurumlarini
daha yiiksek diizeyde Ogrenen okul olarak algiladiklari belirlenmistir. Bunun sebebi olarak
genc 0gretmenlerin meslegin ilk yillarinda okulun dinamiklerini yeni 6grenmeye baslamalari
ve sistemi kaniksayan daha ileri yastaki 6gretmenlere nazaran okul 6rgiit yapisini daha detayli
incelemeleri gosterilebilir.

Elde edilen bulgulara gore 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin, kurumlarini diger okul
tiriinde gorevli 0gretmenlere gére daha yiiksek diizeyde 6grenen okul olarak algiladiklar
belirlenmistir. Bunun sebebi olarak 6zel okulda goérevli 6gretmenlerin okul yonetimi ve veli
memnuniyetini saglamak amaciyla 6grenci gelisimine etki edebilecek her alanda yiiksek
isbirligi igersinde galismak zorunda olduklarini hissetmeleri ve kendilerini mesleki ve kisisel
yonlerden giincel kalmak adina siirekli gelistirme ¢abasinda olmalart sayilabilir. Bu noktada
ozel okul Ggrencilerinin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel profilleri 6zel okul dgretmenlerinin
profesyonel sermayelerini giincel tutmak zorunda birakabilir. Konuyu yliksek 6gretimde
calisan Balay da (2012) 6zel tniversite gorevli akademik personelin kurumlarini devlet
iniversitesinde gorevli meslektaslarina gore daha yiiksek diizeyde oOgrenen orgiit olarak
algiladiklar1 sonucuna ulasmigtir. Arastirmaci bu sonucun nedenini 6zel ve devlet
tiniversitelerinin ¢alisanlarina sundugu 6grenme firsatlarindaki farklilasma ile agiklamustir.

Arastirma sonucuna gore 0gretmenlerin kariyer basamaklari da 6grenen okul algilarinda
ogretmen lehine anlamli fark olusturmaktadir. Bu farklilasma 6gretmenlerin uzman ve
basogretmenlere gore geng olmalarindan yas faktorii ile tutarlilik gostermektedir.

Aragtirmada 6gretim alan1 matematik ve fen bilimleri olan 6gretmenlerin diger branglara
gore daha yiiksek diizeyde 6grenen okul yapisi algiladiklart tespit edilmistir. Bu sonucun
sebebi olarak Oncelikle okullarda katilinmasi1 beklenen ulusal ve uluslararast proje
yarismalarinda dikkat ¢eken konularin genellikle matematik ve fen bilimleri alanlarma ait
konular olmasi sebebiyle bu alan gretmenlerinin bu konudaki giiclii hakimiyeti gosterilebilir.
Ayrica Erasmus+ ve eTwinning gibi yabanci iilke okullarindan ortaklarla ¢alisilan uluslararasi
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projelerde STEM konularinin dncelikli olarak yer almasi da onlart diger branslara gore daha
fazla is birligine ve kisisel hakimiyete itmektedir.

Ayni konuda alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde benzer ve farkli sonuglar
ortaya koyan caligmalara rastlamilmistir. Ornegin Kocaeli ili’nde goérevli &gretmenlerin
ogrenen okul algilarmi inceleyen Celep, Konakli ve Recepoglu (2011) bu arastirmada da
oldugu lizere yas degiskenini anlamh fark yaratan bir faktor olarak bulurken, bu arastirmada
anlamlh fark olusturmayan kidem degiskenini de Ogretmenlerin 68renen okul algilarinda
anlamli fark yaratan bir faktor olarak bulmuslardir. Benzer sekilde Ankara il merkezinde
kamu ve oOzel liselerde gorevli Ogretmenlerle arastirmasimi yiriiten Bil (2018) ‘in
calismasinda, okullarin G6gretmenler tarafindan Ggrenen Orgiit olarak algilanma diizeyi;
ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas degiskenlerine gore anlamli fark yaratmazken;
ogretmenlerin gorev yaptiklari egitim alani, egitim diizeyi, kidem, okulda ¢alisma siiresi, okul
biiytikligii, okul tirii degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gdéstermistir. Bu sonuca gore
ozel okullarin, kamu okullarma gore ve kiiciik okullarin biiyiik okullara gére nispeten daha
fazla 6grenen Orgiit olma Ozelligine sahip olduklar1 ortaya c¢ikarilmistir. Benzer sekilde
Denizli il merkezinde yer alan devlet okullarinda arastirma yiiriiten Candir (2010), elde ettigi
bulgular1 ele alinan degiskenler agisindan incelemis ve su sonuglari ortaya koymustur;
liselerde gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Ggrenmeye dair algilarinda “6gretmenlik alani”
degiskenine gore anlamli bir fark olusurken, Ogretmenlerin “cinsiyet”, “hizmet yili” ve
“mezun olunan okul tiiri” degiskenlerine gore anlamli fark olugsmamistir. Genel liselerde
gorevli ogretmenlerin Orglitsel 6grenmeye iliskin algilarinda, 6gretmenlerin “cinsiyet” ve
“mezun olunan okul tiiri” degiskenlerine gore anlamli fark olusurken “hizmet yili” ve
“Ogretmenlik alan1” degiskenlerine gore anlamli fark olugmamistir. Mesleki ve teknik
liselerde ve Ozel statiilii liselerde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda, Ogretmenlerin “cinsiyet”, “hizmet yili”, “mezun olunan okul tiri” ve
“dgretmenlik alam1” degiskenleri agisindan anlamli fark olusmamistir. Ogretmenlerin drgiitsel
ogrenmeye iliskin algilarinda, “caligilan okul tiirii” degiskeni agisindan anlamli bir fark
olusmustur. Bunlara ek olarak Canakkale il merkezinde yer alan devlet liselerinde gorev
yapmakta olan 0gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algi diizeylerini ¢alisan Bilir ve Arslan
(2016)’1mn yaptiklar1 ¢calisma sonucunda cinsiyet, 6§renim durumu, yas, hizmet yili ve gérev
yapilan Ogretmenlik alani degiskenlerinin &gretmenlerin 6grenen Orgiit algilarina etkisi
olmadig: tespit edilirken; gorev yapilan okul tiirlinlin 6gretmenlerin 6grenen oOrgiit algilarina
etki ettigi ortaya cikarilmistir. Buna gore anadolu liselerinde ve teknik liselerde gorevli
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ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarina yonelik 6grenen Orgiit algilarinin imam hatip
liselerinde goérevli 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Ayn1 konuda
calisma yapan Yal¢in ve Yildiz (2020) yaptiklar1 arastirmada cinsiyet, 6gretmenlik alani, yas
ve hizmet yili degiskenlerinin dgretmenlerin 6grenen Orgiit algilart agisindan anlamli fark
olusturmadigi sonucuna ulagsmislardir. Benzer sekilde arastirmasinda 6gretmenlerin 6grenen
okul algilarin1 yas, cinsiyet ve kidem degiskenleri agisindan inceleyen Savas (2013), ifade

edilen degiskenlerin hi¢birinin anlamli fark olusturmadigi sonucuna ulasmistir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen sonuglar 1s181nda aragtirmacilara ve uygulayicilara

yonelik onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Arastirmacilara yonelik oneriler

Arastirilan konudan hareketle ileri arastirma yapacak arastirmacilar i¢in bazi Oneriler

bulunmaktadir. Bu 6neriler su sekildedir;

1. Bu arastirma modeli nicel olarak tercih edilmistir. ileride yiiriitiilecek arastirmalarda
nitel arastirma modellerininde dahil edilerek karma desen bir model tercih edilebilir.

2. Bu arastirma Eskisehir ilinde yer alan orta 6gretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerle
sinirlt tutulmustur. Benzer arastirmalarda farkli iller ve farkli egitim seviyeleri
ornekleme dahil edilerek karsilagtirma yapilabilir.

3. Bu arastirmaya 353 6gretmen katilimc1 olmustur. Bagka arastirmalarda daha biiyiik bir
orneklemden toplanacak veriler, farkli sonuglar ortaya koyabilir.

4. Bu arastirma Ogretmenlerin bakis agilarina dayanilarak yiiriitiilmiistiir. Daha ileri
arastirmalarda okul yoneticileri, 6grenciler ve o6grenci velileri gibi diger egitim
paydaslarinin da goriislerini ortaya ¢ikarabilecek Olgekler gelistirilip aragtirmaya dahil
edilebilir.

5. Arastirma sonuglarina gore liselerde gorevli oOgretmenlerin 21. ylizyil becerileri
kullanim diizeyleri oldukga yiiksek, okullarini 6grenen orgiit olarak algilama diizeyleri
de ytiksek seviyede belirlenmistir. Bu sekilde 6gretmenlerin yetkin, okullarin 6grenen
okul oldugu bir atmosferde yiiksek nitelikli egitim ¢iktilar iiretilmesi bekleneceginden

ileri arastirmacilar ¢alismalarina okullarda 6grenen okullarin ¢iktilar1 sayilabilecek
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unsurlart (6grenci bagarisi, ulusal ve uluslararasi arenada Ogretmen ve Ogrencilerin
proje iiretkenligi, ulusal ve uluslararas1 6grenci ve dgretmen isbirlikleri, vb.) dahil

ederek daha somut sonuglar ortaya koyabilirler.

5.2.2. Uygulayicilara yonelik oneriler

Arastirilan konudan hareketle uygulayicilar i¢in baz1 6neriler bulunmaktadir. Bu oneriler

su sekildedir;

1.

Ogrencilere 21. yiizy1l becerilerini kazandiracak ders icerikleri tiim ders alanlarinda
miifredatlarda yer almali ve ayrica 6gretmenlerin bu becerileri kazandiracak pedagojik
yetkinlikleri hizmet i¢i egitimlerle glincellenmelidir.

Okullarin ~ 0grenen  oOrgiitlere  evrilmesi  Ogrenci  ¢iktilarinda  iyilestirme
saglayacagindan, tim okul calisanlarinin 6grenen orgiitler olarak okullarin sahip
olmas1 gereken oOzellikleri Ogrenmesi i¢in hizmet i¢i egitim ya da seminerler
diizenlenmelidir.

Okullarda 21. yiizy1l becerilerinin ise kosuldugu ve okullarin 6grenen okula
evrilmesine zemin saglayacak nitelikte genis alan yelpazesine sahip ulusal projeler
diizenlenerek 6gretmen ve 6grencilerin katilimlar tesvik edilmelidir.

Okullarda ortaya konulan projelerin fikri miilkiyet haklarinin korunmasi admna
ogretmen ve Ogrencilere patent, faydali model, marka ve tasarim tescil basvuru
egitimleri diizenlenmeli ve bu islemlerin iicretlerinin karsilanmasi i¢in okullara bu
masraflarda harcanilmak tizere biit¢ce kalemi olusturulmalidir.

Okul idarelerince hazirlanan ve okul vizyonunun gelecek planlar sekillendirdigi bir
rehber niteligi tasiyan okul stratejik planinin hazirlanmasi siireglerinde 6gretmen,
ogrenci ve velilerinde karar alma siireglerine katilimlar tesvik edilmelidir. Bu sayede
ogrenen okullarin bir boyutu olan paylasilan vizyonun gelisimine katki saglanabilir.
21. Yiizy1l becerilerinin egitim siireclerinde aktif olarak ise kosuldugu, 6grenen okul
ozellikleri tagiyan okullarda iretilen egitim ¢iktilarinin somut olarak degerlendirilip
degisik araclarla (6diillendirme, gorliniirliik saglama, vb) yiiceltildigi, bir bakima
yiiksekOgretimde akademisyenlerin  profesyonel sermayelerini  destekleme de
uygulanan akademik tesvik benzeri bir uygulamanin adalet ve rekabet dengesi

gozetilerek Ogretmenlere uyarlandigr bir sistem gelistirilmelidir. Boyle bir sistemin
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varligi 0gretmenleri konfor alanlarindan cikmalarimi ve profesyonal dgrenmelerini
harekete gecirmelerini saglayabilir.

Il Milli Egitim Miidiirliiklerinde “Yetkinlik Kazanim ve Degerlendirme Ofisleri”
kurularak 6gretmen ve Ogrencilerin ¢aga uygun beceri ve yeterliliklerle donanmasi

icin ¢aligmalar yiiriitiilebilir.
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Ek-1: Ogretmenler icin 21. Yiizyil Becerileri Kullanimi Degerlendirme Olgegi
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1. Ogrencilerimin  yeni  ogrendikleri  bilgileri onceki
o0grenmeleriyle iligkilendiririm.

2. Ogrencilerimin edindikleri bilgileri kullanacaklar1 6gretim
etkinlikleri tasarlarim.

3. Ogrencilerimin diisiincelerini rahatca ifade edebilecekleri
ortamlar1 hazirlarim.

4. Ogrencilerimin arkadaslariyla is birligi i¢inde ¢alisabilecekleri
etkinlikleri planlarim.

5. Derslerde gerceklestirdigim o6gretim faaliyetlerinde c¢evrimici
araclar1 (Or. akilli tahta, tablet, telefon, vb.) etkin kullanirim.

6. Ogrencilerime bilgiye etik ve yasal yollardan ulasabilecekleri
yontem ve araglari tanitirim.

7. Ogrencilerimi daha iyi tanmimak i¢in icinde yer aldiklar1 kusagin
ilgi duydugu ¢evrimigi/sosyal/dijital ortamlarda bulunurum.

8. Egitim ortamlarinin dijital ortamlara (0r. sanal gergeklik,
metaverse, vb.) doniismesine uyum saglayabilirim.

9. Teknolojik ve dijital gelismeleri (6r. yapay zeka, makine
O0grenmesi, biiyiik veri, nesnelerin interneti, sanal gergeklik,
artirllmis gergeklik, metaverse, blokzincir) takip ederim.

10. Ogrencilerimin kariyer planlara dijital yeterlilikleri dahil
etmelerini saglarim.

11. Ogrencilerimle bir proje ortaya koymak igin dis kaynak
bulabilirim.

12. Ogrencilerimin girisim fikirlerini korumak adina patent, faydali
model ya da tasarim tescil basvurularinda bulunabilecek
yeterlige sahibim.

13. Ogrencilerimin karsilastiklar1 iiriin veya hizmetler {izerine
“nasil daha iyi nasil olabilir” diye diisiinmelerini saglarim.

14. Ogrencilerimin verdikleri kararlarin sorumlulugunu
iistlenmelerini saglayacak dgretim etkinlikleri planlarim.

15. Ogrencilerime hesap verebilir olmay1 dgretirim.

16. Ogrencilerime katildiklar1 yeni ortamlarin sahip oldugu
ozelliklere (kurallar, Kkiiltiir yapisi, vb.) nasil uyum
saglayacaklarini dgretirim.

17. Ogrencilerime medya araglarindan edindikleri  bilgileri
dogrulama konusunda yardime1 olurum.

18. Ogrencilerimi medya araglarindan nasil faydalanabilecekleri
konusunda bilgilendiririm.

19. Ogrencilerimin &grendikleri konularla ilgili dijital 6grenme

araglarindan/platformlardan  destek olarak ek ¢aligmalar
yapmalarini saglarim.




Ek-1: (Devam) Ogretmenler icin 21. Yiizyl Becerileri Kullanimi Degerlendirme Olcegi

20. Ogrencilerime diinya sorunlarma ¢dziim iiretebilmelerini
hedefleyen proje/arastirma gorevleri/calismalari
planlayabilirim.

21. Ogrencilerim fikirlerini projelendirmelerini desteklerim.

22. Ogrencilerimin  girisimcilik becerilerini ortaya ¢ikaracak
etkinlikler planlayabilirim.




Ek-2: Ogrenen Orgiit Olarak Okul Degerlendirme Olgegi
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1. 18.0Ogretmenlerin 6grenme pratiklerini paylasarak birbirlerini
desteklerler.
2. 19. Ogretmenler o6gretimle ilgili konularda birbirlerine
danisirlar.
3. 17. Okul ortamu igbirlik¢i caligmaya uygundur.
4. 23. Okulumda o6gretmenlerin birbirlerinin deneyimlerinden
Ogrendigi bir kiiltlirii hakimdir.
5. 16. Okulumda 6gretmenler ekip olarak ¢aligmay1 dgrenir.
6. 24. Okulumda 6gretmenler 6gretimi gelistirmeye doniik bilgi ve
fikir aligverisinde bulunurlar.
7. 21. Ogretmenler, mesleki 6grenmelerini gelistirmenin yollarimi
birlikte diisiiniirler.
8. 20. Okul ortaminda giivene dayali iligkiler s6z konusudur.
9. 10. Ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri, 6gretim pratiklerinde
degisime odaklidir.
10. 8. Ogretmenler mesleki gelisim dnceliklerini okulun amaglarina
gore belirlerler.
11. 7. Ogretmenler mesleki agidan siirekli kendilerini gelistirirler.
12. 9. Ogretmenler mesleki gelisimleri siirecinde &grendiklerini
derslerinde uygularlar.
13. 15. Ogretmenlerde uygulama pratiklerini gelistirmeye yonelik
bir ilgi vardir.
14. 14. Ogretmenler mesleki o6grenme deneyimlerini dgretim
uygulamalarina yansitirlar.
15. 58. Ogretmen ve Ogrencilerin basarilar1 okul ydneticileri
tarafindan takdir edilir.
16. 60. Okulumda yoneticiler Ogretmenlerin Ogretimle ilgili
konularda sorumluluk almalarimi desteklerler.
17. 55. Okul yoneticileri, Ogrencilerin Ogrenimine ve diger
ihtiyac¢larina yanit vermek i¢in biitiinciil bir ¢caba gdsterir
18. 56. Okulda yoéneticiler ile Ogretmenler arasindaki etkilesim
kuvvetlidir.
19. 59. Okul ydneticileri 6gretmenlerin 6gretime iligkin Urettikleri
fikirleri dikkate alirlar.
20. 61. Okul yoneticileri 6gretmenlerin gerceklestirdikleri 6gretim
faaliyetlerine iligskin geribildirimde bulunurlar.
21. 1. Vizyon ve misyon tiim ¢alisanlarin katilimiyla belirlenir.

22

3. Ortak olusturulan vizyon, ilham vericidir.




Ek-2: (Devam) Ogrenen Orgiit Olarak Okul Degerlendirme Olcegi

23. 6. Okul stratejik plan1 genis bir katilimla olusturulur.

24. 5. Okulda alinan kararlarda 6gretmenlerin goriisleri dikkate
alnir.

25. 4. Ogrenme-Ogretme  faaliyetleri  olusturulan  vizyonu
gerceklestirmeye yoneliktir.

26. 2. Vizyon, misyon ve hedefler belirlenirken farkli paydaslarin
(6grenci, veli, stklar, is ¢evreleri, vb.) beklentileri dikkate alinir.

27. 46. Okul, ogrenimi gelistirme ¢abalarinda yiiksekogretim
kurumlari, isletmeler ve/veya kamu veya sivil toplum
kuruluslariyla ortak c¢alisir.

28. 42. Okul yoneticileri ve Ogretmenler potansiyel dis
isbirlik¢ilerden gelebilecek katkilar1 degerlendirirler.

29. 43. Okulumla diger kurumlar (il-ilge memlere baglh arge gibi
birimler, stklar, tniversiteler, is diinyas1) arasinda kurulan
ortakliklar, karsilikli 6grenme firsatlarina dayanir.

30. 44.0Okulum, egitim siirecinde velilerle is birligi yapar.

31. 45. Ogretmenler, okuldan okula kurulan isbirlikleri araciligryla
diger okullardaki akranlariyla igbirligi yaparlar.

32. 31. Ogretimde yasanan aksakliklar 6gretmen mesleki grenmesi
icin firsat olusturur.

33. 29. Okul yonetimi dgretmenleri 6gretime yonelik sorumluluk
almaya tegvik eder.

34. 28. Ogretmenler, 6gretim uygulamalarinda yenilik yapmaya
cesaret ederler.

35. 30. Ogretmenler, 6gretim uygulamalarini gelistirmek igin
siirekli aragtirma yaparlar.

36. 33. Okulumda ortaya ¢ikan problemlere dair ¢ok yonli bakis
acilariyla yenilikei/alternatif ¢dzlimler yaratilmaya calisir.

37. 12. Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalar1 desteklenir (ders
programi, resmi izin, vb. saglanir).

38. 11. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik
egitim faaliyetlerine (seminer, c¢alistay, konferans, hizmet ici
egitim, kurs, vb.) katilmalar1 okul yoOnetimi tarafindan
desteklenir (resmi izinler, gérevlendirmeler, vb. saglanir).

39. 13. Okulumda hazirlanan okul gelisim plan1 &gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunur.

40. 50. Okul yoneticileri degisim ajan1 roli tistlenirler.

41. 49. Okul yoneticileri okulda O6grenmeyi gelistirmeye doniik
liderlik davraniglan sergiler.

42. 53. Okul yonetimi 6grenme, degisim ve inovasyon iizerine bir
okul iklimi ingasina ¢abalar.




EK-3: Kisisel Bilgi Formu
Merhaba Ogretmenim,

Bu anket formu, “Liselerin Ogrenen Orgiit Olma Diizeyleri ile Ogrencilere 21. Yiizyil
Becerilerini Kazandirmalar1 Arasindaki Iliski” konulu doktora tezi kapsaminda hazirlanmistir.
Anket, Eskisehir ilinde orta 6gretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin 21. Yiizyil becerilerini
hangi diizeyde kullandiklarina dair algilarin1 belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Anketlerden
elde edilecek veriler bu caligmaya 1s1k tutacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Sorulara
vereceginiz cevaplar ne kadar objektif olursa arastirma sonucu da o 6l¢iide dogru olacaktir.

Ankete isim yazmaniz gerekmemektedir.

Anket formu iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde; kisisel bilgiler yer almaktadir.
Ikinci boliimde ise; 21. Yiizyil becerilerini ne diizeyde kullandigmiza dair algilarinizin
tespitine yonelik ifadeler igeren maddeler bulunmaktadir. Ikinci bélimde yer alan

maddelerde, ifadeye katilma derecenizi belirleyen bes secenek yer almaktadir. Bu segenekler;

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

Katiliyorum

o ~ W E

Tamamen Katiliyorum

Maddeleri degerlendirirken kendi goriislerinize en yakin olduguna inandiginiz secenegi
isaretleyiniz. Vereceginiz cevaplarin, olmasi gerekeni degil, mevcut olan durumu yansitmasi

beklenmektedir. Isaretleme yaparken X harfini kullanabilirsiniz.
Gosterdiginiz ilgiden dolayi tesekkiir ederim.

Iletisim, goriis ve dneriler igin;

Hakan SAHIN
Eskisehir Anadolu Universitesi
Egitim Bilimler1 ABD
Egitim Yonetimi Programi1 Doktora Ogrencisi

e-mail: tel:



EK-3: (Devam) Kisisel Bilgi Formu
A. Kisisel Bilgiler
Cinsiyetiniz: () Erkek - ( )Kadin
Yasmz: ......
Ogrenim Durumunuz: () Lisans / () Yiiksek Lisans / ( ) Doktora
Kidem Yilmz: ........
Kariyer Basamagimiz: () Ogretmen / () Uzman Ogretmen / () Basdgretmen
Gorevli oldugunuz okul tiirii:
() Puanla 6grenci kabul eden okul
() Adrese dayali 6grenci kabul eden okul
() Ozel okul

Su an ¢alistiginiz ortadgretim kurumunda toplam calisma siireniz: ......



Ek-4: Anadolu Universitesi Soyal ve Beseri Bilimler Arastirma Yaym Etigi Kurulu

Karar Belgesi

[ evrak kayt Tarihi: 07.01.2023 | Protokel No: 468332 |

(D

ANADOLU UNIVERSITES
SOSYAL VE BESER! BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU
KARAR BELGES]
CALISMANIN TURD: [ poiiora Tez Galigmas
KONU: Egitim Bilimleri
BASLIK: Liselerin  Ogrenen Orgiit Olma Ditzeyleri ile Ogrencilere 21. Yiizyll Becerilerini
Kazandirmalan Arasindaki lliski
PROJeAEL Prof. Dr. Ahmet AYPAY
YURUTOCUSU:
TEZ YAZARI: Hakan SAHIN
ALT KOMISYON -
GORUSU:
KARAR: Olumlu




Ek-5: Eskisehir Valiligi i1 Milli Egitim Miidiiriiliigii Arastirma izin Onay1

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 07.04.2023-513616
T.C.
ESKISEHIR. VALILIGI
11 Milli Egitim Midirligi

Savt :E-88074293-603.01-74014236 07.04.2023
Komu : Hakan SAHIN'in Aragtrrma Izni Talebi

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Genel Sekreterlik Yaz Tsleri Midiirliigi)

Ilgi - a) Milli Egitim Bakanlsg: Yenilik ve Egitim Telnolojileri Genel Miidiirliigiinin 21.01.2020
tarihli ve 1563890 (2020/2) saytl "Arastirma Uygulama Izinleri” Genelgesi.
b) Universitenizin 31.03.2023 taribli ve 510594 sayih yazist
¢) Valilik Makamimm 07.04.2023 tarihli ve 73991583 sayih oluru.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi Doltora
Progranu dgrencisi Hakan SAHIN Dr. Ogr. Uyesi Eren EESIMin (eski dansgmanlif Prof Dr. Ahmet
AYPAY'm vapth@) damsmanbinda haziladign "Liselerin Ogrenen Orgit Olma Dizeylen ile
Ogrencilere 21. Yiizyil Becerilerini Kazandimalan Arasindaki Iliski" bashkh doktora tezi calismasma
thskan iz (b) yazmz ile istenilen arastuma izm talebi incelenmws, wygen goriilmily ve wvalilik
malanundan alnan ilgi () clor ekte gonderilmiz olup, Bakanh@mmzm ilgs (a) Genelgesinin 25 inci
maddesi geregi calizmada elteld imzali ve miihiirlii Sleme araglanmin knllanlmas: hususunda;

Bilgilerimzi ve gerefini arz ederim.

Ali PEHLIVAN
11 Milli Egitim Miidiir V.

Ek:

1-Tlgi (&) Valilik Oburu (1 Sayfa)
2-Aragtirma Degerlendirme Fornm (2 Sayfa)
3-Oleme Araglan (21 Sayfa)



Ek-5: (Devam) Eskisehir Valiligi il Milli Egitim Miidiiriiliigii Arastirma Izin Onay1

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 07.04.2023-513616

T.C.
o ESKISEHIR VALILIGE
Lo/ a2\ i1 Milli Egitim Miidiirligi

Say1  :E-88074203-605.01-73991583 07/04/2023
Eomu : Hakan SAHIN'n Aragtuma Izni Talebi

VALT [K MAKAMINA

Tlgi  :a) Milli Egitim Bakanligs'mn 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 Nolu Arastirma Uygulama Izinteri
Genelgesi.
b) Anadolu Universitesi Rektorligi Genel Sekreterlik Yazi Igleri Midiirlizi'nn 31.03.2023
tarthli ve 510594 sayils vazise

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii E5itim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi
Dolktora Progranm &grencisi Hakan SAHIN Dr. Ogr. Uyesi Eren KESIMin (eski damsmanlig: Prof Dr.
Ahmet AYPAY'm vaptigr) damsmanh@nda hazrladig "Liselerin Ogrenen Orgiit Olma Diizeylen ile
Ogrencilere 21. Yiizyil Becerilerini Kazandimalan Arasindaki Iliski" bashkl doktora tezi calismasma
veri saglamak amacryla mildiirlifimiize bagl lwumlarda aragtinma yapma izin talebi Agastwma ve
Sosyal Etkinlilc Izinleri Inceleme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve uygnlanmasnda salonca
gorilmedif bildiribmigtr.

Miudirligimiizee de uygun gorillmils olan 5z kormsu aragtoma ¢alismasimn 2022-2023 egitim
Ggretim yili icerisinde ve efitim Sfretind aksatmamak kavdryla, ilgi (a) genelge degmiltusunda ilimizde
bulunan fiim resmi/Szel liselerde uygulanmasini ohurlariniza arz ederim

Ali PEHLIVAN
11 MAltE Eitim Miidiir V.

OLUER
Salih ATTUN
Vali a.
Vali Yardumcis

Ek:
1-Aragtirma ve Degerlendirme Fornm (2 Sayfa)
2-Oleme Araglan (21 Sayfa)



Ek-6: Arastirma Goniillii Katilm Formu

ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu calisma, “Liselerin Ogrenen Orgiit Olma Duzeyleri ile Ogrencilere 21. Yizyil Becerilerini Kazandirmalari
Arasindaki iliski” baglkli bir doktora tezi calismasi olup liselerde gérevli dgretmenlerin okullarini hangi diizeyde
O0grenen oOrgit olarak degerlendirdikleri ile 6grencilerin ve 6gretmenlerin 6grenen orgutler olarak okullarin bir
O0grenme ciktisi olan 21. ylzyil becerilerini ne dizeyde kullandiklari belirleme amacini tasimaktadir. Calisma,
Anadolu Universitesi Egitim Yoénetimi Doktora 6grencisi Hakan SAHIN tarafindan yiritiilmekte ve sonuglari ile
karar alicilara ve politika yapicilara yonelik yenilikgi ¢6ziim Onerileri Gretilmesi 6ngorilmektedir.

e Bu c¢alismaya katiliminiz génalltlik esasina dayanmaktadir.
e Calismanin amaci dogrultusunda gelistirilen anketlerle sizden veriler toplanacaktir.

e Isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga cikaracak bir bilgi vermek zorunda degilsiniz/arastirmada
katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir.

e Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaclar dogrultusunda kullanilacak,
arastirmanin amaci disinda ya da bir baska arastirmada kullaniimayacak ve gerekmesi halinde, sizin
(yazil) izniniz olmadan baskalariyla paylasiimayacaktir.

e istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

e Sizden toplanan veriler dosyalama yontemi ile korunacak ve arastirma bitiminde arsivlenecek veya
imha edilecektir.

e Veri toplama sirecinde/slreglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep olmayacaktir.
Yine de katiiminiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik hissederseniz calismadan istediginiz
zamanda ayrilabileceksiniz. Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler ¢alismadan
c¢ikarilacak ve imha edilecektir.

Gonulla katiim formunu okumak ve degerlendirmek tizere ayirdiginiz zaman igin tesekkir ederim. Calisma
hakkindaki sorularinizi Anadolu Universitesi Egitim Yénetimi Doktora 6grencisi Hakan SAHIN’e yéneltebilirsiniz.

Arastirmaci Adi: Hakan SAHIN
Adres

Cep Tel

Bu galismaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde ¢alismadan ayrilabilecegimi bilerek verdigim bilgilerin bilimsel
amaglarla kullanilmasini kabul ediyorum.
(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kisiye veriniz.)

Katiimci Ad ve Soyadi:
imza:
Tarih:



OZGECMIS
Adi Soyadi : Hakan SAHIN
Yabanc Dil : Ingilizce (Ileri), Almanca (Baslangig)
Dogum Yeri ve Yili :

E-Posta

Mesleki Gecmisi:

2021-.... Ingilizce Ogretmeni, MEB / Tepebasi, Eskisehir
2016-2021 Ingilizce Ogretmeni, MEB / Odunpazar1, Eskisehir
2014-2016 Ingilizce Ogretmeni, MEB / Boziiyiik, Bilecik
2010-2014 Ingilizce Ogretmeni, MEB / Asarcik, Samsun

Egitim Gecmisi:
2023 Doktora

Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Doktora Programi
Eskisehir

2018 Yiiksek Lisans
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksekogretimin Yonetimi Programi,
Yiiksekogretim ve Politikast Anabilim Dali

Yiiksekogretim Yonetim ve Politikalar: Yiiksek Lisans Programi
Eskisehir

2010 Lisans
Mersin Universitesi — Egitim Fakiiltesi (Yenisehir)
Yabanci Diller Egitimi — Ingilizce Ogretmenligi
Mersin

Yayinlar

Arastirma Makalesi Giingor, S. K. and Sahin, H. (2018). Organizational culture types that
academicians associate with their mstitutions. International Journal of
Higher Education, 7(6), 161-172.

Odiiller



01/06/2022 Basar1 Belgesi - Milli Egitim Bakanlig1
17/01/2022 Bagar1 Belgesi - Milli Egitim Bakanlig1



