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Giliniimiiz kosullarinda uluslararasi ve ulusal spor organizasyonlarinda dolayisiyla spor
kiiltiiriiniin  gelisiminde ¢ok sayida goniilli gorev almaktadir. Giderek artis goésteren
goniilliiliik orani organizasyonlarin basarisini olumlu etkilemektedir. Bu nedenle gergeklesen
organizasyonlarda deger tasiyan goniilli bireyler siklikla arastirma konusu olmaktadir.
Kiiltiirel ve ekonomik orgiitlenme arasinda yer alan toplumsal kurum niteligi tagiyan spor
biiylime ve gelisme gosteren bir yap1 oldugundan kiiresel kosullar dikkate alinarak yeniden
degerlendirmeleri zorunlu kilmaktadir. Yapilan aragtirmalarda goniilliigiin motivasyon ile
iligkili oldugu belirlenmistir. Bu nedenle spor goéntllilerinin motivasyonlarmin farkl
degiskenler ile farklilasip farklilasmadigi incelenmek istenmistir. Bu amagla ¢alismada
Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi ile diizenlenen Istanbul
Maratonu organizasyonlarinda gorev alan goénulliler, spor goniilliliigii i¢in gonullalik ve
motivasyon kavrami ile irdelenmistir. Bu dogrultuda 2021 ve 2022 istanbul Maratonlarinda
gorev alan Gonullulerden iliskisel tarama yontemi metoduyla belirlenen 600 gdénulliye
ulagilmustir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak Strigas ve Jackson (2003) tarafindan
gelistirilen 33 (Spor Gonullileri Motivasyon Olgegi) ve Bang ve ark. (2009) tarafindan
gelistirilen 25 (Uluslararasi Spor Organizasyonlar1 (USO) Igin Géniillii Motivasyonlari
Olgegi) maddelik 5°li likert tipi Tiirkge uyarlamasi yapilan, gecerlik ve giivenlik bakimindan
yeterliligi tespit edilen Olgeklerden yararlanarak anket uygulamasi gergeklestirilmistir.
Ayrica arastirma kapsaminda is birligi yapilan gonillilere 7 maddelik Demografik Bilgi
Formu uygulanmustir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 Programi kullamilarak degiskenler
arasidaki iligkiler, korelasyon analizi, Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Test ile test
edilmigtir. Arastirma sonucunda, spor goniilliileri motivasyonu ile cinsiyet, yas, medeni
durum, 6grenim dali, dil seviyesi, aylik gelir arasinda anlamli bir farklilik bulunurken; egitim
durumu ise reddedilmistir. USO i¢in goniilli motivasyonu 6lgeginde ise cinsiyet, yas, medeni
durum ve yabanci dil seviyesi arasinda anlamli bir farklilik bulunurken; egitim durumu,
ogrenim dali ve aylik gelir arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamigtir. Ayrica gonilli
katilimcilarin yiikksek motivasyona sahip oldugu, uygulanan motivasyon tekniklerinin yeterli

ancak gelistirilebilir oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor Gonullulugii, Motivasyon, Maraton, Spor Organizasyonu
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The Title of Thesis: Investigation of Volunteer Motivation Levels of Volunteer Participants
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Author: Ferruh Sergen AKBAS  Supervisor: Assist. Prof. Dr. Alican UMUT

Date: 16.08.2022 Nu. of Pages: vii (pretext) + 87 (main body) +9(app.)

Department: Sports Management Subfield: Sports Management

In today's conditions, many volunteers take part in international and national sports
organizations, therefore in the development of sports culture. The increasing rate of
volunteering positively affects the success of organizations. For this reason, volunteers who
have value in organizations are often the subject of research. As sports, which is a social
institution between cultural and economic organization, is a structure that shows growth and
development, it makes it necessary to re-evaluate considering the global conditions. Studies
have shown that volunteering is related to motivation. For this reason, it was desired to
examine whether the motivations of sports volunteers differ with different variables. For this
purpose, in this study, the volunteers who took part in the Istanbul Marathon organizations
organized with Istanbul Sports Events and Management Ticaret Anonim Sirketi were
examined with the concept of volunteering and motivation for sports volunteering. In this
direction, 600 volunteers who took part in the 2021 and 2022 Istanbul Marathons, determined
by the relational screening method, were reached. 33 (Sport Volunteers Motivation Scale)
developed by Strigas ve Jackson (2003) and Bang et al. (2009) 25 (Volunteer Motivation
Scale for USO (International Sports Organizations) five-point Likert type scales adapted into
Turkish and the adequacy in terms of validity and safety were determined by making use of
the questionnaire. In addition, a 7-item Demographic Information Form was applied to the
volunteers who cooperated within the scope of the research. The obtained data were tested
using the SPSS 25.0 Program to test the relationships between the variables, correlation
analysis, Kruskal-Wallis and Mann-Whitney U Test. As a result of the research, there is a
significant difference between the motivation of sports volunteers and gender, age, marital
status, branch of education, language level and monthly income; education level is denied. In
the volunteer motivation scale for the USO, there was a significant difference between
gender, age, marital status and foreign language level; There was no significant difference
between education level, branch of education and monthly income. In addition, it was
revealed that the volunteer participants had high motivation, and the motivation techniques

applied were sufficient but could be improved.

Key words: Sports Volunteering, Motivation, Marathon, Sports Events
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GIRIS

Gecmis yasantillardan giliniimiize ulasan tiim siiregte insanlar c¢esitli evrelerden
geemistir. Evreler daima farkliliklara, esarete, irk¢iliga ve cinsiyet esitsizliklerine dair
olusan toplumsal algilar barmdirmaktadir. Zamanin ilerlemesiyle artan entelektiel
sermaye ¢ogu alginin dniine gegebilse dahi biyolojik farkliliklar esitsizlik diizeyini ciddi
bir seviyeye ulastrmistir (Biiylikakgiil ve digerleri, 2021: 203). Ancak ginimuzde
bilim ve teknoloji ile gelisme gosteren spor bireylere mental biligsel ve fiziksel yonde
gelistirerek farkliliklarin ortadan kaldirilmasina yardime1 olmakta ve esitsizlikleri en aza
indirmektedir. Birlestirici gilicii bulunan spor sosyal yasamin cesitlenmesi ile egitim
yontemi olarak fayda sunmaya dahi baslamistir. Boylece yasam big¢imi halini almistir
(Uysal, 2022: 1).

Bireylerin spor yapmasina ve sporu yasam tarzi kilmasma neden olan ¢ok sayida etmen
bulunmaktadir. Maddi kazang, ¢ok sayida kisi tarafindan taninma arzusu, kendini
gerceklestirme ve saygmlik kazanma istegi bu etmenlerin baslicalaridir (Tel, 2014:
696).

Ruhsal ve fiziksel agidan bireyin gelisimine katki gosteren sporda rekabet
yiikselmektedir. Bu durum sporcularm ve spor sektoriinde yer alan ¢aliganlarin daha
rekabetgi olmasima yol agmis, bu nedenle izleyenlerin ilgisini ¢gekmeyi basarmistir. Bu
durum sektoriin, sporcularin ve izleyici kitlelerinin biliyiimesini saglarken takip eden

kitlenin beklentilerinde artisa zemin hazirlamistir (Uysal, 2022: 1).

Toplumsal kurumlardan biri olan spor, kilturel ve ekonomik 6rgitlenmelerde giderek
biiyiiyen bir yapiya sahiptir. Toplumsal olgu ve sporun 6zelinde yasanan degisimler ile
farklilasan kosullar kiiresellesmenin etkilerinden bagimsiz degildir. Uluslararasi rekabet
ve serbest piyasa ekonomisi kosullarmin hakim oldugu kiiresellesme siireci spor

orgutlerini de etkilemektedir (Solmaz ve Yetim, 2018: 10-11).

Ekonomik ve siyasi Orgiitlenmede hayli karmasik bir yapiya ulasan spor, (Coskun,
1999: 63) tipki ekonomi gibi ¢alisanlarin mutlulugunu tamamlayabilmekte, sundugu
dengeli iligki ile calisma yasaminin insancillastirilmasina katkida bulunabilmektedir.

Ayrica bos zaman kiiltiiriiniin gelismesi sonucunda eglence unsurundan ziyade kitleleri



teskin edebilen bir arag olarak gelisim gostermektedir (Devecioglu, 2005: 1-2). Sporda
g0Ozlenen bu degisim ve artan beklentiler Spor organizasyonlarinda beklenenin iizerinde
sporcu ve organizasyon performansii gerekli kilmaktadir. Bu nedenle diinyada ¢ok
cesitli nedenlerle goniillii faaliyetlere katilan bireylerin spor oOrgiitlerinde yer almasi

Onem arz etmektedir.

Bireylerin giindelik yasantisindaki serbest zamanlarini sahsi ¢ikar giitmeksizin, herhangi
bir baskiya maruz kalmaksizin, tiimiiyle kendi iradesi ve istegi dogrultusunda pozitif
deger kazanabilme amaciyla gergeklestirdikleri eylem ve davraniglar gonulltlik olarak
adlandirilmaktadir (Kindiroglu, 2020: 1-2). Sporda goénullilik bu kapsamda, arastirma
alan1 giderek artan bi¢cimde gilinlimiize ulasmaktadir. Kentlesme sonucu yogun is
temposu karsiliginda azalan fiziksel aktivite ve ruhsal yorgunluk bireylerin spora
duyduklar1 ihtiyaci artirmaktadir. Bos zaman aktivitesi olmanin haricinde bireylerin
ruhsal ve fiziksel sagliklarinmm biitlinliiglini koruma fonksiyonuna sahip sporun
gontlliilik oraninin artmasi bireysel ve toplumsal bakimdan 6nemlidir. Bu artig spor
motivasyon diizeyinin yiiksek olmasmna ve spor organizasyonlarma yiiksek katilma
arzusu gostermelerine baghdir. Bu noktada biligsel bir kavram olan motivasyon
bireylerin kisilik tiplerinden zihin yapilarma dek ¢ok sayida 6zellikten etkilenmektedir
(Bulut, 2021: 1). Bir diger yonden oOrgiitsel baghlik ile yakindan iligkili gésteren
motivasyonda gonilli  bireylerin  kendilerini  organizasyona ait hissetmeleri,
organizasyon ¢ikarmma ve ortak hedeflere yonelik caba ortaya koymalar1 6nem arz

etmektedir (Ozer Musaoglu, t.y.: 4).

Bu arastirmanin amaci Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi (Spor istanbul) Ticaret
Anonim Sirketi tarafindan diizenlenen Istanbul Maratonlarinda katkis1 olan géniilliilerin
demografik bilgilerinin goéniillillik motivasyonlarina etkilerinin incelenmesidir. Bu
kapsamda Istanbul Maratonlarinda gorev alan goniillilere anket g¢ahigmasi
uygulanmistir. Edinilen verilerin demografik ozellikler ile farkliik gdsterip
gostermediklerinin - bulgulamasinin ardindan spor gonillilerinin  sahsi  beklenti
durumlarmimn varligi, goniilliilik nedenleri ve spora olan ilgileri ve motivasyonlarinin

Ogrenilmesi hedeflenmektedir.



Spor organizasyonlarina bireylerin goniillii katiliminda artig saglanmasi i¢in oncelikle
motivasyon diuzeyleri arttirilmalidir. Bu nedenle goniilliilik motivasyonu tizerinde etki
gosteren faktorlerin incelenmesi ve anlasilmasi gerekmektedir. Yapilan arastirmada
demografik 6zelliklerin  gonallulik motivasyonu Uzerine etkileri incelenerek
farklilagmalar1  analiz  edilmektedir. Calismanin amacina istinaden yapilan
degerlendirmelerin alan uygulamalar1 ve daha sonra gerceklestirilecek olan alan
yazilarma ileri ¢aligmalarina kaynak teskil edecegi diistiniilmektedir. BOylece bireylerin
gondllulik motivasyonlarini arttirabilecek ¢aligmalara 151k tutulabilmek ve nihayetinde
spora goniillii katilimin arttirilmasina yonelik daha kapsamli motivasyon ¢alismalarmnin
yiiriitiilmesine temel olusturmak miimkiin goriilmektedir. Ayrica arastrma tiimiiyle

6zgunddr.

Arastirmanin problemi;

e Tirkiye spor organizasyonlarinda gorev alan goniilli bireylerin demografik
farkliliklar1 spor goniilliiliigii motivasyonlar1 iizerinde etkilidir.

e Spor organizasyonlarinda gorev alan goniillii bireylerin demografik farkliliklari
uluslararas1 spor organizasyonlar1 i¢in spor gonilliiliigli motivasyonlar1 iizerinde
etkilidir.

Aragtirma alt problemleri;

e Anket uygulamasina katilan goniillii bireylerin cinsiyetleri spor gonilliligi
motivasyonlar1 iizerinde etkilidir.

e Anket wuygulamasina katilan goniillii bireylerin yaslar1 spor goniilliligi
motivasyonlari lizerinde etkilidir.

e Anket uygulamasina katilan goniillii bireylerin medeni durumlar1 spor goniilliiliigii
motivasyonlari lizerinde etkilidir.

e Anket uygulamasina katilan goniilli bireylerin egitim diizeyleri spor gonilliiligii
motivasyonlar1 tizerinde etkilidir.

e Anket uygulamasmna katilan goniillii bireylerin 6grenim dali spor gonilliligii
motivasyonlari iizerinde etkilidir.

e Anket uygulamasina katilan goniilli bireylerin yabanci dil bilme seviyeleri spor

goniilliiliigli motivasyonlar1 tizerinde etkilidir.



Anket uygulamasina katilan goniillii bireylerin aylik gelirleri spor goniilliiligii
motivasyonlari tizerinde etkilidir.

Anket uygulamasina katilan gonillii bireylerin cinsiyetleri uluslararas1 spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlar1 iizerinde etkilidir.

Anket uygulamasma katilan goniillii bireylerin yaglar1 uluslararast spor
organizasyonlari1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlar1 iizerinde etkilidir.

Anket uygulamasina katilan goniillii bireylerin medeni durumlar1 uluslararasi spor
organizasyonlar1 i¢in Spor goniilliiliigli motivasyonlari tizerinde etkilidir.

Anket uygulamasma katilan goniillii bireylerin egitim diizeyleri uluslararasi1 spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlari iizerinde etkilidir.

Anket uygulamasma katilan goniilli bireylerin 6grenim dali uluslararas1 spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlari iizerinde etkilidir.

Anket uygulamasina katilan goniillii bireylerin yabanci dil bilme seviyeleri
uluslararas1 spor organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiligi motivasyonlar1 {izerinde
etkilidir.

Anket uygulamasina katillan goniillii bireylerin aylik gelirleri uluslararasi spor

organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlari iizerinde etkilidir.

Gergeklestirilen ¢alismada,;

Degiskenlerin Olgiilmesinde yararlanilan veri 6lgiim araglarinin istenen bulgularin
elde edilmesinde teslim siiresi uygun, gegerli ve giivenilir bir anketten olustugu,
Anket uygulamasina katilim gosteren spor goniilliillerinin evreni temsil etme
yeterlilikleri oldugu,

Arastirmaya katilm gosteren spor goniillillerinin ankete verdikleri yanitlarin

objektif, nesnel, gegerli ve giivenilir olduklar1 varsayilmaktadir.

Gergeklestirilen arastirma bazi sinirliliklar1 sahiptir. Arastirma;

Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi (Spor Istanbul),
2021 ve 2022 Istanbul Maratonlarinda gérev alan spor géniilliileri ile smirlidir.

Veri toplama araci olarak yararlanilan motivasyon &lgekleri ve demografik bilgi
formundan edinilen veriler ile smirhdir.

Sonuglar evrenin iginden ise iligkisel tarama yontemi sonucunda segilen 600 spor

goniilliisti ile sinirhidir.



BOLUM 1: SPOR VE GONULLULUK KAVRAMLARI

1.1. Spor Kavram

Dogum-6liim arasinda yasanan tiim zamanlarin en biiyiik nimetlerinden biri ergonomik
beden varligi ve siirekliligidir. Bu siireklilik ancak egzersiz ve sportif faaliyetler ile
gerceklesmektedir (Kus, 2019: 1). Kavram olarak oldukga genis bir alana tekabdil eden
spor, ¢esitli uygulanis bicimleri farkli hedefler ihtiva ettigi yarisma dallarma uygun
olarak farkl perspektiften degerlendirilmektedir (Con, 2011: 4). Bu nedenle spor alan
yazilarinda oldukga cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Bu tanimlamalardan bazilarmi

asagida yer verilmektedir.

Uygarliklarm dilinde ayn1 anlama gelen spor terimi Ingilizce vasitasi ile diinyada taninir
hale gelmesine ragmen Ingilizce kokenli bir kelime degildir. Latince deportare ve
disportare kelimelerinden tiiretilmis olup birbirinden ayirmak, eglenmek, dinlenmek,
oyun, oynamak ve dagitmak anlamimna gelmektedir. Fransa’da se desporter veya se
deporter biciminde, ingiltere’de desport ve disport bigiminde kullanilmistir. Bir middet
sonra asinalik gelisen kavram tiim diinyada spor olarak anilmaya baglamistir. Hos vakit
gecirmek, eglenmek, neselenmek, dinlenmek i¢in gergeklestirilen her tiirlii faaliyet
anlaminm1 terk ederek kazanma, yarigma, {iistiin basar1 i¢in c¢aba gdsterme manasina

biirinmiistiir (Ekmekgi ve digerleri, 2012: 95).

Bireysel, takim veya toplu bicimde, kendisine 6zgl kural ve tekniklerle gergeklestirilen,
zihinsel ve bedensel beceri gelisiminde etki gosteren, eglendirici ve egitici yanlar1

bulunan, fiziksel giicli artirmak {izere yapilan tiim ¢aligmalar1 ifade etmektedir (Savas,

1997: 304).

Spor, yarigma ve oyun unsurlarmin birlikte organize edildigi, zafer ve basar1 kazanmak
icin  mucadele sergilendigi, yapilan organizasyonlar sonucu zafer kazananlarin
odiillendirildigi, bu o6diile ulasmak i¢in fiziksel ¢alismanin zorunlu oldugu bir istir

(Fisek, 1985 8).



Cesitli fikir ve amaglar1 olan yonetimler ve topluluklarca yonlendirilen, bilingli bigimde
olusturulan zorluklarin asilmasi i¢in ¢aba gerektiren, genelde keyif odakli bedensel

faaliyetler bittnudur (Amman, 2000: 101).

Yarigma seviyelerinin tamaminda sonug elde etmek ya da sosyal iliskileri gelistirmek
amaciyla, zihinsel olarak saglikli, bedensel olarak yetenekli ve giliclii olmay1r ve bu
nitelikleri gelistirmeye hedefleyen, plansiz, giinlik, gayri resmi katilimlar veya planli,
diizenli, Orgiitli katilimlar vasitasiyla gerceklestirilen fiziksel aktiviteler Avrupa

Konseyi tarafindan spor olarak adlandirilmaktadir (Council of Europe, 2001).

Bireylerin doga ile miicadele esnasinda kagma tirmanma atig yapma gibi eylemleri
gerceklestirirken kazandiklar1 temel beceriler, korunma ve avlanma igin gelistirilen
aracsiz veya aracin savas teknikleri, bos zaman artis1 sonucu toplu veya bireysel
bicimde benzetme veya barisgil yolla oyalanma, oyun oynama ve giindelik islerden
uzaklagsma amacina hizmet eden teknik kapasite, estetik diizey, fiziksel glic ve
yarismaciya hitap edebilen toplumsal siire¢ spor ifade etmektedir. Ruhsal ve bedensel
saghgin pozitif yonde degisimine neden olan, sosyal yasama dair davraniglar
dizenleyen, zihinsel surecleri rahatlatan ve fiziksel kapasiteyi belirli bir dizeye
yiikselten pedagojik ve biyolojik bir olgudur. Sosyallestiren, biitiinlestiren, fiziki ve ruhi
belirli bir diizeye ulastiran dayanismaci ve rekabetgi kiiltiirel ve sosyal bir etkinliktir
(Uysal, 2022: 6-7). Serbest zaman veya gosterin amacini barindiran, profesyonel is kolu

biciminde yapilanan ve ekonomik alanda yer edinen kurumsal yapilardir (Yildirim,

2008: 1).

Turkiye’de kullanimi idman sozcligi ile baglayan spor ilk donemlerde toplu veya
bireysel olarak gerceklestirilen bedensel faaliyetleri ifade etmektedir. Ardindan
giinlimiizdeki alistirma anlami ile kullanilmaya baslayan idman yerine tiim diinyada
kullanildig1 gibi Spor sozciigiinden yararlanilmaya baslanmistir. Terimsel anlaminin
haricinde bos zaman aktivitesi veya meslek olarak tercih edilebilen egitici ve eglendirici

ugras olarak kabul gérmektedir (Atasoy ve Kuter, 2005: 13).



Baron Pierre de Coubertin’e gore spor, arzu besleme, isteme ve kurallara uyma ile
cesitli riskleri goze alarak gelisme goOstermek maksadiyla gerceklestirilen adali
caligmalarin tiimiidiir. Ayrica bu ¢alismalar dayaniklilik, sogukkanlilik, irade, cesaret,
sebat ve ahlak Uzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Coubertin, modern olimpiyat

oyunlarmin mimari olarak bilinmektedir (Yerlikaya, 2012: 8).

Tiim bu tanimlar sonucunda spor, rakibe karsi iistiinlik kurmak ve bu {stiinliiglin
adaletli bicimde saglanmas: i¢in belirlenen kurallar kapsaminda en az iki bireyin veya
takim1 kars1 karsiya gelmesi ile organizasyona ve bireylere maddi getirisi olan,
izleyicilere cosku mutluluk ve haz duygusu yasatarak keyif verebilen oyun tabanli
yarisma bigimindeki faaliyetler biitiinii olarak goriilmektedir. Yasanan rekabetten
etkilenen bireylerin egzersiz ve fiziksel aktivite istegi artmakta, goniillii calisma
motivasyonlar1 yiikselmekte dolayisiyla spor gelisim gostermektedir. Birbirini
tetikleyen bu mekanizmalarin esliginde sporun teknoloji birlikteligi eglence, ekonomi,

egitim ve saglik gibi sektorleri derinden etkileyebilmektedir (Uslu, 2020: 7-8).

Kiiresel bir kavram olan sporun yayginlasmasi toplumlarin sosyal ekonomik sartlarina
baghdir. Kiiresellesme ile hizla yayilan tiiketim olgusu sporu da barindirmaktadir. Bu
nedenle yakin zamana dek adi duyulmayan spor tiirleri ve ilgilenen katilimcilarin
sayisinda artis gozlenmektedir (Atasoy ve Kuter, 2005: 11). Kiiresellesmenin haricinde
profesyonellesmesi, spor faaliyetlerinin oyun olmaktan ¢ikarak ekonomik diizeyi isler
olan bir alana doniismesini saglamistir. Boylece kapitalist diizen degerleri spor egemen
olarak, basar1 elde etme ve kazanma kiiltiirii ile basa bas bir deger kazanmistir. Futbol
basta olmak {izere basketbol, voleybol, kosu gibi sportif faaliyetler toplumsal yasamda
minyatiir model olarak islev goérmeye dolayisiyla toplumsal yasama deger ve rol
transferi gerg¢eklestirmeye baslamistir (Talimciler, 2008: 89). Toplumsal yasamda yer
edinerek kiiltiir tiretimi ve yayilimma katki sunan bir alan olarak spor egemen
ideolojilerin olusumu ve toplumsal rizanin saglanmasi i¢in yararlanan simgeler sistemi
halini almistir. Kiiresellesme ile taban hazirlayan ideolojik gelismeler diger bir yandan
sportif hizmet ve lriin {liretimi, satis1 ve pazarlamasi, tiikketimi ve faaliyetlerin ifa
edilmesi i¢in gereken istihdami sagladigidan kiiresel ekonomide sporun énemli bir pay

temsil etmesine dncu olmustur (Talimciler, 2008: 95).



Yapilan agiklamalarin haricinde spor toplumda yer alan bireylerin kilturel olarak
kaynasmasina tesvik gerceklestirmekte, sosyal iliski ve davranislari dilenen diizeye
getirme agisindan dnem teskil etmektedir. Bir kiiltiir 6gesi olarak toplumun diisiince ve
davraniglarini sekillendiren spor cesitli kiiltiir unsurlarini etkileyebilmekte ve milli
nitelik kazandirabilmektedir. Ayrica spor etkinliklerinde yer verilen bedensel hareketler
toplumsal hareketlere yansimaktadir. Hizmet sektoriinde, kentlesmede, sanayilesmede
yasanan hizli gelismeler, bilgi ve teknoloji alaninda yasanan patlamalar, toplu yasam
kultliri ve sosyal yapilarda gozlenen farkliliklar, aligkanliklar gelenekler, kiiltiirel ve
sosyoekonomik diizeyler bazi olgulara karsi duyarlilik yaratmaktadir. Spor bu
olgulardan biri olup kulttr, hayat felsefesi, inang, ekonomik refah, moral gibi toplumsal
egilimlerden beslenmektedir. Bu durum sporun g¢agdas toplumlar tarafindan hayatin
vazgecilmez bir 6gesi olarak goriilmesi ile desteklenmektedir. Yavas gelisim gosteren
veya geri kalmis toplumlarda sporun 6nemi ve yeri henuz fark edilmemektedir. Bu
noktadan spor (Ulkelerin gelismislik diizeyini gosteren bir kriter olarak kabul
gormektedir (Uysal, 2022: 7).

1.1.1. Diinya’da ve Tirkiye’de ilk Spor Orgiitlenmeleri

Dinyada ve Turkiye’de federasyonlagsma ve ilk spor orgiitlenmeleri futbol bransi ile
gerceklesmistir. Ingiltere modern sporunun Kitlesel hale gelmesi modern sporu ortaya
cikararak sekillendiren ana etmen olup yeni futbol araciligi ile saglanmistir. Gegmis
donemlerden giiniimiize dek diger sportif faaliyetlerden farkli bir yeri olan futbol
izleyiciler arasinda popiilerligini asla yitirmemistir. Bu nedenle sporun ilk
orgiitlenmeleri  futbolun belirli kurallara bagli kalarak oynanmast ve futbol
federasyonlarinin kurulmasi sonucunda gerceklesmistir. Ayrica Tiirk spor tarihinin
incelenmesi temelinde Tirk sporunun Orgitlenmesine dair tarihsel gelisimi ortaya
koymaktadir. Bunun nedeni sporun biitiiniinii olusturan iligki ve Orglitsel agdan
meydana gelmesidir. Caliymanin devaminda spor organizasyonlarindan bahsedilecegi

icin Oncelikle oOrgiitlenme cabalarinin kisaca agiklanmasinda fayda gozlenmektedir

(Yerlikaya, 2012: 36).



1.1.1.1. Dunya’daki Spor Orgutlenmeleri

Kurallara bagh kalinarak ilk kez 1860 yilinda Ingiltere’de oynanmaya baslanan futbol, 3
yil sonra, 26 Ekim 1863 tarihinde 11 kuliip yoOneticisi ile Ingiltere Futbol
Federasyonu’nun kurulmasma vesile olmustur. Benzer bi¢cimde 1885°’te ilk
profesyonellik Ingiltere’de kabul edilmistir. Bu gelismeler modern futbolun dogusuna
isaret etmektedir. ilk milli federasyon olan Ingiliz Futbol Federasyonunun ikincisi 1894
yilinda Isvigre’de, ticlinclisi 1895°te Belcika tarafindan kurulmustur. Hizla yayilim
gosterdiginden Danimarka, Fransa, Hollanda, Isvigre, Ingiltere, Belcika ve Ispanya
ortaklig1 ile 1904 yilinda Uluslararas1 Futbol Federasyonu (FIFA) kurularak yapilarin
tumi FIFA biinyesinde toplanmistir. Devaminda ¢ok sayida iilke tarafindan kurulan
futbol federasyonlarmmin iiye olduklar1 FIFA’ya bagh orgiitlenmeler (Yerlikaya, 2012:
37);

e Guney Amerika Futbol Birligi (1916)

e Auvrupa Futbol Birligi (1954)

e Asya Futbol Birligi (1954)

e Afrika Futbol Birligi (1956)

e Kuzey Orta Amerika ve Karayip Futbol Birligi (1961)

e Okyanusya Futbol Birligi (1985).

1.1.1.2. Turk Spor Orgutlenmeleri

Tiirkiye tarihinde kurallara bagl kalmarak oynanan ilk futbol 1890 yilinda Ingiltere
gengleri tarafindan gergeklestirilmis olup ilk spor kuliibii Futbol ve Ragbi adiyla 1894
yilinda Ingilizler tarafindan izmir’de kurulmustur. Demokratik spor drgiitii olarak kabul
goren ilk kuliip 1903 yilinda kurulan Istanbul Futbol Birligidir. Bununla birlikte ortak
isteklerin somutlastirilmasi ve ¢ok takimli spor yonetimine zemin hazirlanmistir. 1923
yilinda kurulacak olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk spor federasyonu igin temel kabul
edilmektedir. 1910 yilna dek varhigm siirdiirebilen Istanbul Futbol Birligi oncesinde
yeni bir donemin basladigi yil 1907 olmustur. Modern olimpiyat kurucusu Coubertin,
Ulusal Olimpiyat Komitesi lilke temsilciligi i¢in Selim Sirr1 Tarcan’1 gorevlendirmistir.
1908’de ise Osmanli Milli Olimpiyat Cemiyeti kurulmustur. 1922 yilinda farkli bir
isimle tekrar kurulan orgiitiin isminde degisiklik yaparak 1924 yilinda faaliyete
baslatilan Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) olmustur (Cankalp, 2005: 4-5).



Ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti’nin FIFA ya tiyelik tarihi 21 Mayis 1923 tiir. Gorildiigi
tizere Tirk spor tarihi orgiitlenmeleri 4 esas donemden olusmaktadir (Yerlikaya, 2012:

41):

e Cumhuriyet 6ncesi donem, korumacilik dogrultusunda orgiitlenme ¢abalar1 mevcut
olsa dahi genel kapsamda Orgutsiz olarak nitelendirilmektedir.

e Sporda demokrasi arayiglar1 donemi goniillii birlikler devri olarak adlandirilmakta
ve 1922-1936 yillarmi kapsamaktadir. Tiirkiye idman cemiyetleri ittifakini igeren bu
donemde kurulus bagkani Ali Sami Yen’dir.

e Tiirk spor kurumu donemi 1936 yilinda baslayan ve 1938’e dek slren spor idare ve
sevkini merkezilestiren, futbol haricinde spor dallarinin 6nemini kabul eden ve milli
sporlar1 6n plana ¢ikaran donemdir.

e Sporda demokrasi igin yogun caba gosterilen dénemde Tlrkiye Amatdr Spor
Kultpleri Konfederasyonu baslangigta yer almak tizere goniillii spor ve amator spor

orgiitlenmelerinde artis gozlenmektedir.

1961 Anayasasi’nda spora dair 6zel bir hitkiim bulunmamakla birlikte kalkinma plani ve
hiikiimet programlarinda spora zaman zaman yer verilmistir. 1982 Anayasasi’nda
(1983: 105-106) sporun gelistirilmesi adli hitkiim bulunmaktadir. Madde 59’a gére her
yas grubundan Tiirk vatandasligi ruh ve beden saghigini gelistirebilecek tedbirler devlet
tarafindan alimmalidir, spor kitlelere yayilma amaci ile tesvik edilmelidir ve basarili
sporcular korunmalidir. Yapilan spor ile beden sagliginin korunmasi ve siirdiiriilmesi
saglik hizmetlerinin bir parcasidir, en etkili ara¢ sporun kitlelere yayilmasi, yalnizca
spor yapanlarla simirli kalmaksizin izleyiciler i¢in saglik ve egitici kurallara elverisli
ortamlarda yagamaya sevk eden etkileri nedeniyle devlet tarafindan spor gelisiminin ele
alinmas1 ongoriilmektedir. Ag¢ik olarak ifade edilmemesine ragmen devlet tarafindan
sosyal bir politika araci olarak goriildiigli anlasilan spor temel bir hak kabul edilmekte

ve herkese saglanacagi garanti edilmektedir (Anayasa, Mad. 59).
1.1.2. Spor Organizasyonlari

Amator veya profesyonel olarak, agik veya kapali alanlarda planli ve diizenli bir takvimi

sadik kalmarak, tek veya ¢ok bransh cesitlenebilen, yarismaci, izleyici veya her ikisi
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icin dizenlenebilen, spor festivallerini barmdirabilen, kapsadigi alan itibariyla

uluslararasi, ulusal, belgesel veya yerel Glgekte organize edilebilen etkinlik tiiriidiir

(Getz, 2005: 40).

Spor yarigmalari, spor odakli her bir girisimi ve faaliyeti kapsayabilen, belirlenebilen

program kapsaminda icra edilen c¢alismalar biitinii de spor etkinlikleri olarak

adlandirilmaktadir (Demirci, 1991: 46). Son donemlerde hizla artis gosteren spor

organizasyonlar1 ev sahipligi yapan mekanlar iizerinde kiiltiirel sosyal ve ekonomik

etkiler gostermektedir. Bu sebeple ulkeler, spor organizasyonlar1 gergeklestirmek igin

0zel ve kamusal amaglar barindirmaktadir. Spor organizasyonlarinin 6zel amagclari;

maddi kazang elde edebilmek, itibar kazanmak veya siyasi bir gic elde edebilmek,

kiiltiirel 6ge, iilke, faaliyet, {irtin ve hizmet tanitim1 gergeklestirebilmektir (Balci, 1999:

18). Spor organizasyonlarinin kamusal amaglar1 ise (GSGM, 2005);

e Gen¢ niifus basta olmak iizere toplumu rekreasyon ve spor faaliyetlerini
yonlendirebilmek, saglikli toplum olusumuna katki sunmak

e Spor dallarini tanitabilmek ve yaygmlagmasini saglamak

e Ulkeye uluslararas1 arenada temsil edebilecek basarida antrendr, egitmen, saglk
personeli, kondisyoner, goniillii, yonetici ve sporcu yetistirmek

e Rekreasyon ve Spor alanlarina daha fazla istirak saglamak

e Genglik ve Spor organizasyonlarinda katilimeilar i¢in en iyi hizmeti sunmak

e Etkinliklerin bagarili bigimde ger¢eklesmesini saglamak

e Ulke i¢in olumlu imaj yaratabilmek adma reklam ve tanitim yapmak

e Ulkeler arasmdaki baris ve dostlugu pekistirmek.

1.1.2.1. Spor Organizasyonlarinda Yapi ve Ger¢eklesen Cahsmalar
Spor etkinligi i¢in ev sahipligi yapan organizasyonda yapilacak ilk i yonetim yapisi ile
kadro olusturmaktir. Belirlenen organizasyon yapismin ardindan organizasyon komitesi
ve organizasyon kurulu olusturulmaktadir. Gorev dagilimlar1 gergeklestirilen komitenin
ardindan etkinlik hazirlik siireci baglamaktadir. Spor etkinliklerine ait organizasyon
komitesi (Uslu, 2020: 19);

o Organizasyon kurulu

o Organizasyon komitesi

o Organizasyon sekreteri
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o Organizasyon komitesi bagkani

Yarigmalar koordinatorligii (sporcu iliskileri, yarigma ve antrenman tesisleri,
yarigma tesisleri bakim ve onarimi),

Uluslararasi iligkiler koordinatorliigii,

Torenler ve gosteriler koordinatorligii,

Pazarlama ve tanitim koordinatorliigii (sponsorluk, reklam, tanitim, halkla iligkiler),
Gonulliler koordinatorliigii,

Genel hizmetler koordinatorliigii (mali, karsilama ve protokol, tesis, ulagim,
konaklama, beslenme, saglik, giivenlik, teknoloji, akreditasyon ve egitim),
Basn-yayin koordinatorliigii,

Bagl etkinlikler koordinatorligii

Anti-doping ¢aligmalar1 koordinatorliigiinden meydana gelmektedir.

Spor organizasyonu 6ncesinde gerceklestirilen ¢aligmalar (Demirci, 1991: 20);

Beslenme alanlarinda hazirlamak, yaris esnasinda tesise yeme igme hizmete
saglamaya yonelik plan hazirlamak

Goniillii istihdami ve benzeri insan kaynaklarini saglamak

Halihazirda spor tesislerinin durumunu inceleyerek organizasyona hazir hale
getirmek

Her bir yarigma i¢in gereksinim duyulabilecek arag ve geregleri temin etmek

Her tirden mali ve idari hizmeti yerine getirmeye yonelik planlar yapmak
Katilimcilarin alana, kente veya iilkeye gelis ve doniisleri dahil edilmek iizere spor
faaliyetleri 6ncesine, esnafina ve sonrasina yonelik giivenlik tedbirleri almak
Konaklama hizmetleri dogrultusunda gerekli ayarlamalar1 gergeklestirmek ve yeterli
kapasiteye ulagtirmak

Medya ve haberlesme hizmetlerine yonelik gerekli imk&n ve teknolojiye sahip
olmak, haberlesme altyapis1 olugturmak

Saglik personeli belirlemek

Ulasim ve ilgili hizmetler dogrultusunda gerekli imkan ve teknolojiye sahip olmak

Yarigmalara dair talimatlar1 hazirlamak.
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Spor organizasyonu esnasinda gergeklestirilen ¢alismalarda, siire¢ esnasinda katilimcilar
organizasyonu dahil olmus, yarigsmalar baglamis durumdadir. Gorevli personelin
eksiksiz i dagilimi sorunsuz etkinlik i¢in zaruridir. Bu kapsamda asagida
gerceklestirilmesi onemli olan galismalar listelenmektedir (Balci, 1999: 102-104);

e Ambulans ve hastaneleri hazirda tutmak

e (Ceviri hizmeti ve tercliman destegi vermek

e (Qoniilliiler, personeller ve hakemleri gorev alanma yonlendirmek

e Glvenlik 6nlemleri almak

e Haberlesme sistemlerini siirekli kontrol etmek

e Kafile ve sporcular1 tesisler arasi ulasimini saglamak

e Konaklama ve yaris alanlarinda beslenme hizmeti sunmak

e Spor etkinliginin agilisinda ve kapanisinda seremoni gergeklestirmek

e Yaris ve antrenman tesislerinde denetleme yapmak ve olas1 problemleri 6nlemek

e Yarisma esnasnda her tiirden hizmeti sunabilmek icin tiim birimlerle iletisim

halinde olmak.

Spor organizasyonunun sona ermesinin ardindan genel bir degerlendirme yapilarak tiim

isler sonu¢landirilmaktadir. Gergeklestirilen ¢alismalar (Demirci, 1991: 54);

e Ekonomik sonuglar1 degerlendirmek

e Etkinlikle alakali gérsel materyal ve raporlar1 katilimcilarla paylasmak

e Katilimcilara yonelik o6diil, sertifika, belge ve mali islemleri tamamlamak, etkinlikte
emegi bulunanlara tesekkiir yazis1 gondermek

e Yarigma tesisi ve yararlanilan tiim tesisler i¢in bakim ve onarim islemleri yapmak

e Yarigmalara dair raporlara degerlendirmek ve genel bir rapor hazirlamak

e Tesislerde bulunan ara¢ geregleri toplamak, sayimini yapmak, gerektiginde

kullanabilmek tzere ilgili yere gondermek.

Bunun yaninda, spor organizasyonlari risk yonetimi ile ilgili de ¢alismalar yapmalidir.
Risk yonetiminde, asagidaki konulari g6z oniinde bulundurmalidir. Risk faktorlerini
biitce ve finansman, gilivenlik, saglik, katilimcilar ve yerel halkla iletisim, baslangig-

bitis-parkur, yarig tretim materyalleri, kosucu deneyimi, bulrokrasi, gorevli ve
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goniilliiler, dis paydaslar olarak 10 baslik altinda gruplandirabilir (Cetin ve Demir,
2021: 28-29):

* Biitge finansman ile ilgili kamudan finansal destegin azalmasi ya da verilmemesi,
katilimcilardan elde edilecek kayit gelirinin azligi, nakdi sponsor desteginin yeterli
olmamasi, 6demelerin ge¢ yapilmasi gibi konular géz 6niinde bulundurulmalidir.

* Givenlik ile ilgili konularda ise parkurda olusabilecek kazalar, parkur saglik
hizmetleri, parkur gulvenlik hizmetleri, parkurun parkeden araglardan armdirilmasi,
parkurun bariyerlemesi, parkur yonlendirilmesi gibi hem guvenlik hem de sportif
hususlar géz oniinde bulundurulmalidir.

* Saglik, katilimcilarm ve gorevlilerin etkinlik esnasinda yasayabilecekleri saglik
sorunlarma kars1 alinacak aksiyonlar ve planlamalari icerebilir.

» Katilimcilar ve yerel halkla iletisimde yarisin web sitesindeki bilgiler, katilimcilarla
iletisim, kisisel verilerin korunmasi gibi planlamalari icerebilir.

* Baslangi¢-bitis-parkur, baslangic bitis noktalarmin konumu, dagitim alanlari, dagitim
alanlar1, saglhk alanlari, sporcu giris-¢ikis ve bekleme alanlar1 gibi noktalar1 icerebilir.

* Yaris iiretim ve gorsel materyalleri; 6zellikle sporculara verilmek iizere planlanan
madalya, tisort, sporcu igecekleri, gorsel iletisim materyallerinin tasarim izin, siparis,
iiretim ve dagitim siiregleri igerebilir.

» Kosucu deneyimi, emanet esya operasyonu, sporcu transferleri, kayit siirecleri, su ve
enerji istasyonlari, katilimcilarin maraton ile ilgili bilgilerin smirli olmasi gibi faktorleri
icerebilir.

» Biirokrasi; etkinlikte gorev almacak kamu kurum ve kuruluslarin sevk ve idare
edilmesi, valilik ve federasyon resmi izinlerinin alinmasi gibi konular1 i¢erebilir.

» Gorevli ve goniilliiler; smurli tecriibesi, etkinlik yerine transferi, gorev alacagi alanlari
ilk kez tecriibe etmesi gibi konular1 i¢erebilir.

* Dis paydaslar hem tedarikciler hem sponsorlar hem de kamu kurum ve kuruluslarla

organizasyon Oncesi, sirast ve sonrasindaki sevk ve idare konularini icerebilir.

Ayrica, genig katilimli spor etkinleri olarak degerlendirilen maratonlarda kalabalik
gonilli motivasyonu ¢ok onem arz etmektedir. Ozellikle pandemi siirecinde istanbul
Maratonu’nda yaris giinii dnlemleri, call room ve start alan1 sosyal mesafe kurallari,

parkurda su ve dinlenme istasyonlari, start alan1 maske kullanimi, madalya, gida ve su

14



dagitim ile emanet esya ve soyunma cadirlar1 noktalarindaki sevk ve operasyonlarda
kalabalik yonetimi ilkelerinin uygulanmas: gerekmektedir. Bunun yaninda sporcu kabul
plani, etkinlik alanlarinda esya c¢adir1 konumlari, tuvaletlerin konumlari,
soyunma/giyinme c¢adirlari ile 500 kisilik alanlarda sporcularin etkinlik alaninda start
alanina gelislerini igeren planlamalarin da yapilmasi gerekmektedir (Demir ve Cetin,

2021: 165-168).

1.1.2.2. Tiirkiye’de Spor Organizasyonlari
Tirkiye’de gergeklesen spor organizasyonlarindan once kiiresel kabul gdren bazi
organizasyonlarin isimleri paylagiimaktadir.
o Olimpiyat Oyunlar1
e Yaz olimpiyatlar1
e Kis olimpiyatlari
o Diinya Sampiyonalar1
e Diinya Futbol Sampiyonasi
e Diinya Atletizm Sampiyonasi
e Diinya Salon Atletizm Sampiyonasi
o Diinya Kupalar1
e Atletizm Diinya Kupasi
Cok sayida otorite tarafindan son donemlerin en basarili "organizasyon iilkesi" olarak
nitelendirilen Tiirkiye, 2003 yilindan giinimize dek 32 farkli spor dalinda 100’e yakin
uluslararas1 organizasyon gerceklestirmistir. Ulkede diizenlenen uluslararast mega spor

organizasyonlar1 EK 1’de sunulmaktadir.

1.1.2.3. Dunya’da ve Turkiye’de Maraton Organizasyonlari

M.O. 546'da Anadolu’ya hakim olan Persler Avrupa hakimiyeti igin yol aramistir. M.O.
490°’da Pers ordusu toplanarak, Atina yakminda maraton ovasma yerlesmis ve saldir1
icin hazirlik yapmiglardir. Atina askeri yonden zayif oldugu i¢in Sparta ordusuna
muhtag olmustur. Yardim istemek iizere en hizli atlet Sparta’ya gonderilmistir. Sparta
ve Atina aras1 225,5 km mesafe tagh ve engebelidir. 36 saatte Sparta’ya vararak yardim
isteyen atlet kabul gérmiis ve haber iletmek iizere ayni1 mesafeyi geri kosmustur. Atletin

de yer aldig kiiciik Atina Ordusu maraton meydanina ¢ikmistir. Atina ordusundan 4 kat
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daha biiyiik Pers ordusu maglup edilmistir. Ancak Persler denize cekilip bolgeye Yunan
askeri intikal etmeden 6nce Atina’ya girmek i¢in harekete gecmistir. Miijde ve uyari
icin Atina’ya gonderilen ayni atlet yaklasik 50 km daha kosarak bitkin digmiistiir.
Olaganiistii bu performansin sonucunda Atina meydaninda "Niki!" (Zafer) diye
bagirarak Olmiistiir. Fransiz tarih¢i Michele Breal, 1896 ilk modern olimpiyat Atina
oyunlarinda "Phidippides" adli atlet anisina uzun mesafe kosusu Onermis ve teklifi
kabul edilmistir. 40 km’lik maraton kopri-Atina Olimpiyat Stadi aras1 parkur "maraton"
kosusu olarak adlandirilarak gerceklesmistir. 25 maraton kosucusunun ilki 128 dakika
50 saniye ile parkuru bitirmistir. Ayn1 y1l Boston Atletizm Birligi, Atina’ya atletlerini
getirmis ve 1897°de Boston’da 38 km'lik maraton organize etmistir. Unlii Boston
Maratonu bu sekilde dogmustur.

Maraton resmi mesafesi 1908 Londra olimpiyatlarinda tesadiif eseri belirlenmistir.
Normalde parkur Windsor Parki-White City Stadyumu arasindadir. Bu mesafe 41.843
m olup kraliyet locasinin dniinde bitirilmek istenen yarisa 352 m daha eklenmistir.
42.195 m haline gelen mesafe 1924’te Paris’te resmi mesafe olarak kabul edilmistir
(Sahinoglu, 2019: 51).

Dinyaca Unli maraton 6rnekleri Boston maratonu (1897), Londra maratonu (1981),
New York maratonu (1970) olarak verilebilmektedir. Uluslararast Atletizm
Federasyonlar1 Birligi (IAAF) tarafindan kategorize edilen maratonlar ve bazi 6rnekleri
asagida paylasilmaktadir.

e Major maraton, seri 2006’da Chicago, New York, Londra, Berlin ve Boston
maratonlarinin bir araya getirilmesi ile kurularak 2012°de Tokyo maratonu da
icerisine almistir (Sahinoglu, 2019: 53).

e Altin maraton, diinya tizerinde 31 sehirde gergeklesen bu tlriin en nlu 6rnekleri
Istanbul Maratonu, New York Maratonu, Valencia Maratonu, Boston Maratonu,
Frankfurt maratonu, Sangay maratonudur. Uluslararasi Maratonlar Birligi (AIMS)
tyeligi, elit atlet, elit atlet davet prosediirii, yaris organizasyonu, parkur olglimu,
elektronik zaman ¢ipi, medya hizmetleri, doping kontrold, resmi web site varligi,
saglik hizmetleri, odiller hususlarinda Ozel kriterler gerektirmektedir (Cetin ve
Demir, 2021’a: 27).
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Turkiye’de gergeklesen maraton organizasyonlar1 Tablo 1’de paylagilmaktadir.

Tablo 1
Turkiye Yol Kosular1 Organizasyonlar

- Cekmekdy Ultra M., Cekmekéy Winter Challenge, Cekmekdy Gece Yarisi,
S

§ Cekmekdy 24 Saat Ultra Patika, iznik Ultra M., Istiklal Yolu Ultra M., Frig
E Vadileri Ultra M., DASK ADAM, Likya Yolu Ultra M., Runfire Kapadokya Ultra
5 M., Kars M.

- Adana Kurtululs Yar1 M., Darica Yar1 M., Tarsus Yar1 M., New Balance
g Bozcaada Yar1 M., New Balance Eskisehir Yar1 M., New Balance Izmir Yar1 M.,
[

= New Balance Istanbul Kosusu, Trabzon Yar1 M., istanbul Yar1 M., Ismail Akcay
g

>°3 Yar1 M.

X Iznik 10K

oS

—

% Color Sky 5K-Renkli Kosu, Bata Cika Mud Race

Kaynak: Wikipedia, 2021 (M.: Maratonu)

Bu yol kosular1 organizasyonlar1 i¢cin birgok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda
Ultra Maraton etkinliklerine katilmalarindaki motivasyonel boyutlar (Cetin ve Ozman
2021:1), istanbul Maratonu’na goniilli olarak katilan kosucularin motivasyonel
boyutlar1 (Bulut, 2021) ile triatletlerin Triatlon etkinliklerine katilmalarina etkin eden

faktorleri iceren ¢alismalar yapilmistir (Cetin, 2019: 1).

1.1.2.4. istanbul Maratonu

Terciiman Gazetesi tarafindan 1973’te ortaya atilan maraton kosma fikri yer olarak
Istanbul Bogazici Koprisi'nii isaret etmektedir. Ayni yil Alman turistlerin
ziyaretlerinde ayni iste§i sunmasi ile Atletizm Federasyonu, Karayollar1 Genel
Miidiirliigii ve Istanbul Valiligi ortakliginda yiiriitiilen bir calisma baslatilmistir. Gerekli
goriigmelerin ardindan fikirde mutabik kalinmustir. Biiyiik zorluklara yonelik gonalli
gayretleri sonucu 1979’da Asya Avrupa kosusu gerceklestirilmistir. Heniiz hizmete
acilan Bogazi¢i Koprisi’nde kosan insanlari géren halk, olay1 1 Nisan sakasi olarak
algilamustir. 42195 m olan Istanbul maratonu, 2019 yilmna dek 10, 15, 20 ve 42 km’lik 4
etaptan meydana gelmistir. 2019 yilinda rekabet ve halk katilimi i¢in 8, 10 ve 15 km ile
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kategorize edilmistir. Halk kosusu 8 km’lik yarism adidir. Istanbul Maratonu’nun
tarihsel siireci kisaca aktarilmaktadir.

1982°de Kitalararas1 Avrasya Maratonu olarak isim degisikligine ugramus, Istanbul
Biiyliksehir Belediyesi katkilari ile slirdiirilmiistiir. 1994'te belediye baskani, sportif
yonu giiglendirmek istenmis ve uluslararasi etkinligin artirilmasi i¢in {inlii yabanci
atletler maratona davet edilmistir. Genis bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
uygulanmistir.2000 yilinda yabanci ve yerli gazeteci sayilar1 artarak televizyon
kanallarinda maraton izlenmistir. 2005’te gesitli iilke ¢ocuklar1 Bogazi¢i Koprusi’nden
barig giivercinleri ugurarak “baris iginde Diinya” mottosuyla gergeklesen organizasyona
anlam katmay1 basarmistir. 2006°da 0dil miktar1 arttirilarak elektronik zamanlama ¢ipi
sistemine gecilmistir. Ayn1 yil uluslararasi takvimde yer edinmeyi basarmis, yiz binden
fazla sporseverin ve elit atletlerin katilim gosterdigi spor organizasyonu kimligine
kavusmustur. 2008°de Silver Label (giimiis kategori) nisanina sahip 21 maratondan biri
haline gelmistir. Tarihi 6zellik kazandirma istegi sonucu bitis noktasi Besiktag’tan
Sultanahmet’e aktarilmistir. 2011°de IAAF tarafindan belirlenen tiim kriterlere sahip
olarak 2012’de altin kategoriye kabul edilmistir. Avrupa'nmin en iyi 1.maratonu,
diinyanin en iyi 17. maratonu unvami almistir. Ayni1 yil Vodafone sponsorlugunda,
Vodafone Istanbul Avrasya Maratonu ismi ile ilk kez altin kategoriden yer almustir.
2013’te Vodafone istanbul Maratonu olarak ad1 degistirilmis, 2017'de ¢ocuklar i¢in kos
temas1 uygulanmis, 2018°de 40. yili kutlanmistir (Coskun, 2019: 43). 2018°de 10, 15,
42 km gergeklesen kosuda kadin ve erkeklerde diinya rekoru kirilmistir. 2019°da 3 ¢ipli
kosudan 10 km kosusu iptal edilerek iki kategoride kosulmustur. 36,078 kisinin katilimi
ile kendi katilim rekorunu kirmustir. 2020°de N Kolay Istanbul Maratonu adim alarak
¢ok sayida iptal olan major maratonun aksine yogun Covid-19 O6nlemleri ile
gerceklestirilmistir. Yeni Kap1 Etkinlik Alan1 baslangic ve bitis kabul edilerek Istanbul
Bogazi’'ndan iki kez ge¢me sanst elde edilmistir. Sadece 42 km kosusu
gerceklestirilmesinin yani sira 80 il ve 55 {ilkede sanal kosu gergeklestirilerek yeni bir
rekor kirilmustir. Ayrica ilk kez maraton kosan Tiirk sporcular 2019°da 649 (90 kadin,
559 erkek), 2020 yilinda 607 (64 kadin, 543 erkek), 2021 yilinda 720 (96 kadin, 624
erkek) kisiye yiikselmistir (Maraton, 2021). Diinyanin tek kitalararasi maratonudur
(Kus, 2019: 7).
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1.1.2.5. Istanbul Maratonu Oncesi ve Sonrasi Ger¢eklesen Calismalar

Maraton dncesi ve sonra gergeklesen galigsmalar ve bilinmesi gereken bazi bilgiler Tablo

2’te paylasilmaktadir. Ayrica alinmasi gereken izinler tabloda yer verilmemektedir.

] Tablo 2
Istanbul Maratonu’na Dair
Yaris Tarihi 11 Kasim
Baglangi¢ Saati | 09:00
Basvuru Tarihi 1 Ocak- 30 Ekim
Katilim Ucreti 40 TL
Yag Smir1 18
Program 03:00. 15 Temmuz Sehitler Kopriisii'nii arag trafigine kapama
05:00. Parkuru arag trafigine kapama
07:00-07:30. 42K ve 15K Sporcularm tasiyacak otobiislerin hareket saati
(Taksim-Sultanahmet)
07:30-08:20. Halk Kosusu sporcularini tastyacak otobiislerin hareket saati
(Mecidiyekoy)
08:30. Esya otobiislerinin start noktasindan finish noktalarmma hareketi
08:45. Tekerlekli sandalye yaris starti
09:00. Maraton Yaris starti
11:11. 42K Sampiyonunun tahmini bitirig zamani
12:00. 42K Genel klasman ddul téreni (Sultanahmet)
Saglik 30 Ambulans, Varis noktasinda Cadir Hastane
Glizergahtaki tiim hastaneleri hazirda tutma
Ulasim Kosucular belirlenen lokasyonlara belirlenen saatlerde ulastirilmaktadir.
Istasyon 5. km’den itibaren tiim parkurda her 2,5 km'de bir istasyonu
bulunmaktadir.
Guvenlik Istanbul Emniyet Miidiirliigii
Cip Elektronik Zamanlama Cipi kosu oncesi ayakkabiya baglanmalidir.

Maraton ve Spor

Yaristan 3 giin once baglayan, iicretsiz hizmet veren, sportif eglence ve

Fuar1 oyunlara sahne olan, katilimcilara ¢ip, gdgiis numarasi, tigort, ¢canta temin
eden fuardr.

Emanet Egya Emanet Esya Otobiisii start noktasinda emanetleri alarak finish noktasinda
teslim etmektedir.

Odiil Takdimi Parkuru 6 saat igerisinde bitirenlere madalya takdim edilmektedir.

Kaynak: Sahinoglu, 2019: 57-60
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1.2. GOnudllalik Kavramm

Gonulliluk Latince bir kelime olan voluntas sozciigiinden tiiretilmistir. ifade ettigi
anlam caligma esnasinda degerlendirildiginde aile ve mesaiye ayrilan zamanin diginda
kalan, topluma dahil olan diger bireylere fayda saglama maksadi ile higbir ¢ikar
gOzetmeksizin ve Ucret elde etmeksizin faaliyet gosteren bireylerdir. Bu bireyler yakin
cevre veya aile haricinde kalanlarin yasam kalitelerini arttirabilme veya toplum yararina
oldugu diisliniilen hedeflere ulasma amaciyla dogruluguna inanarak iginden geldigi
bigimde sivil toplum kuruluslar1 veya toplumsal girisim biinyesindeki faaliyetlere destek
olmaktadir (Bektas, 2021: 7).

En genel kapsamda farkli insanlara fayda saglamak iizere bedel alinmadan yerine
getirilen isler bitiminde tanimlanan goniilliilik maliye menfaat elde etmekten ziyade

yardimda bulunmak i¢in ¢aba sarf etmek ve zaman harcamaktir (Ringuet, 2012: 154).

Gunimuizde gereksinim duyulan bir konu olup biraz tabii toplumsal alanda ekonomik
ve sosyal kalkinmaya katki saglamaktadir. Tipki spor gibi toplumsal biitiinlige ve
refaha ulagsmada olumlu etki gostermektedir. Nihai amag diger bireylere faydali olma ve
yardimlagma arzusu igermektedir. GoOniillii kuruluslarin faaliyetlerinde yer alarak
belirlenen hedefleri gergege doniistiirebilen bir eylem olan gondlliluk, sosyal refah
saglama amagh kurulus ve organizasyonlar i¢in hayati deger tasimaktadir. Goniilli
kurulus ve organizasyonlarin en 6nem arz eden destekgileri goniillii ¢alisanlardir. Her
yastan gonilli bireyle gergeklestirilen faaliyetler sonucunda kuruluslar faaliyet
alanlarma ve paydas agini genisletmektedir. Ayrica bu durum 06zellikle genglere
goniillillik esastyla etkinliklere katilma, deneyim biriktirme ve kendini gelistirme

imkani sunmaktadir (Abban, 2016: 1).

Gonilliler yer aldiklart gorevler itibariyla giivenlik, destek, saglik, spor programlarinin
devletin ve yonetiminde bulunmaktadir. Bu noktada katilimdaki 6nemli nedenler
faaliyetin gerceklestirilecegi topluma fayda sunmak, yardimlagsmak, eglenmek,

sosyallesmek, kariyer veya egitim firsati yakalamaktir (Berber ve Terekli, 2019: 96).
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Gonulli bireyler profesyonel perspektif, paylasimcilik, enerji, bilgi, tecriibe, olumlu
beseri iliskiler ve sorumluluk {istlenebilme gibi niteliklere sahip olabilmektedir.
Herhangi bir nitelik barindirmayan bireyler de goniillii olabilmektedir. Bunun nedeni
gonalliluk icin vazgecilmez tek unsurun samimi niyet icermesidir (Guder, 2006: 4). Bir
bireyin kendisini goniillii olarak nitelendirmesi i¢cin kendini tanimasi, ne yapmak
istedigini ve neler yapabilecegini bilmesi, grup c¢alismasina uyum gosterebilmesi,
gerceklestirilen caligmalarin - sorumlulugunu {stlenebilmesi ve gereken zamani

ayirabilmesi gerekmektedir (GUcli ve digerleri, 2013: 15).

Farkli sekillerde tanimlanabilen goniilliilik kavrami toplumun sosyolojik yapisina
uygun bicimlenmektedir. Birlesmis Milletler c¢esitli sivil toplum katilimi vasitasi ile
gerceklesebilen goniilliiliik bireylerin sahsi iradelerinin neticesi olup maddi bir menfaat
icermemekte, siyasi olarak vatandashgin gereklerinden biri olarak ©ne ¢ikmakta,
toplumsal dayanisma ve demokratik toplum Ornegi olarak Onem arz etmektedir
(Kindrroglu, 2020: 5). Ayrica 2001’1 goniillii yili ilan eden ve kutlayan Birlesmis
Milletler goniilliiliik davranislari igin ii¢ tanimlayici kriterden s6z etmektedir (Dingle ve
digerleri, 2001: 3). Ilk kriter sahsi mali yarar bulunmamasi, ikincisi bireyin hir
iradesiyle gergeklesmesi ve son kriter goniillii bireyin haricinde c¢evreye fayda
saglamasidir. Goriildiigli lizere belirlenen kriterler goniilliiliik kavraminda bahsi gecen
niteliklerdir. Bu nedenle kriterlerin kisaca tanimlanmasi uygun goriilmektedir. Mali
yarar yapilan igsin pazar hacminden biiyilk olmamalidir. Ancak etkinligin amacima
yonelik  goniilliller tarafindan yapilan harcamalar organizasyon tarafindan
desteklenebilmektedir. Bdylece goniilliilerin cepten harcama yapmalarinin 6niine
gecirmekte dolayist ile diisiik gelir seviyesine sahip bireylerin etkinlige goniillii olan
durum oOnlenmektedir. Hiir irade kriterinde goniilliiliik esasinin kisi veya kurumlar
tarafindan dayatma veya baski icermedigi ifade edilmektedir. Bireyin kendi istegiyle
olmas1 gereken goniilliiliik gliniimiizde sosyal yasamda yer edinme veya g¢evre baskis1
sonucunda olusabilmektedir. Isletmelerin personellerini veya okullarin dgrencilerini
etkinliklerde gorevlendirmesi baski olarak adlandirilabilmektedir. Fayda kriterinde
serbest zaman aktivitesi olarak degerlendirilen goniilliliik faaliyetlerinin yakin g¢evreyi

icermeyen ¢ok sayida bireyin yararina hizmet ifade edilmektedir (Bektas, 2021: 14).
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Kiiresel bir olgu olarak 6ne ¢ikan faaliyetler bireysel veya kurumsal ¢apta varliklarini
strdurmektedir. Bu kapsamda toplumda varligin1 énemli kilan goniilliilik dilsel ifade
farkliliklarina ragmen evrensel bir uyum igermektedir. Bu nedenle gonilliilik
motivasyonunun evrensel ortak degerlerden beslendigi diislintilmektedir. Birlesmis
Milletler gonilluluk motivasyonunda etkili olan evrensel ortak degerlerin dayanigsma

sorumluluk ve yardimlasma duygusu oldugunu belirtmektedir (UNV, 2011: 4).

Ayrica goniilliiliik bireyin sosyal ve beserl sermayesini genisletmekte, daha donanimla,
ozerk, sosyal ve olgun olmay1 saglamakta ve ileriki donemler i¢in emek piyasasinda

sansini arttirmakta, bireyleri daha hareketli kilmaktadir (Caki, 2014: 188).

1.2.1. Gonullulik Onemi

Goniilliilerin enerji ve zamanlarimin mithim bir boliimiinii her y1l farkl kisilere yardim
etme amaciyla degerlendirdigi, katiim gosterdikleri faaliyetlerin  yonetim ve
hizmetlerini kalite bakimindan zenginlestirdigi, katki saglama haricinde toplumsal
dayanismay1 destekledigi gdzlenmektedir. Ozellikle biiyiik organizasyonlarda yer alan,
organizasyonlarin gerceklesmesi ve basariya ulagmasi i¢in 6nemli bir insan kaynagi
girdisi bi¢iminde ifade edilen goniilliiler etkinlik itibarini arttirmakta, yapici tutumlari

ile hizli bicimde geri doniisler almakta ekonomik katkinin yani sira ¢ok sayida avantaji

beraberinde getirmektedir (Wang, 2014: 754).

Uluslararasi, ulusal ve yerel platformlarda, farkli seviyelerdeki organizasyonlarda yer
alan goniilliiler toplumlarin yasamina fayda saglamaktadir. Goniillii bireylerin olmadig:
varsayildiginda gelismis iilke vatandaglarinin dahi mevcut giderlerini olduk¢a asan
O0demeler gerceklestirerek yasamlarini  siirdiirecegi asikardir. Bu durum spor
organizasyonlar1 bakimmdan incelendiginde diinya kupalari, olimpiyat oyunlar1 gibi
onemli uluslararasi sportif faaliyetlerde insan kaynagi ve finansal agidan goniilliilerin
vazgegilmez oldugunu gozler oniine sermektedir. Biiyiik organizasyonlarin basarilari,
etkinliklerin nitelikleri yeterli motivasyonu ve adaptasyonu bulunan bireylerin gonulli
katilimlar1 ile dogrudan iligkilidir. Goniillii  katihm  gergeklesmedigi, katki
saglanamadig1 veya yetersiz kaldig1 durumlarda mega spor faaliyetleri zor kosullarda

gerceklesecektir (Kim ve digerleri, 2010: 37).
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1.2.2. Gonullalik Tarleri ve Etkileri

Karmasik bir olgu olan goniilliilik bireyin kendisine ve organizasyondan bireye yonelik
goriinmez ve gorinir bir deger yaratmaktadir. Ozgiir ve hiir irade ile segilebilen
faaliyetler biitlinii olarak itici gli¢c kiiltiirel dini veya bireysel ¢ikarlardir. Bu nedenle
goniillillik egitimi alma veya goniilliilik faaliyeti gerceklestirme esnasinda fayda
saglayabilecek li¢ goniillillik tiirli kabul gérmektedir. Sundugu etkiler bakimindan
farklilik gdsteren bu tiirlerin ilki ticretsiz hizmet faaliyetleri, ikincisi aktif yargilama ve
baski, Tgciinclisii ise bos zaman faaliyetleri bigiminde gergeklesen goniilliiliiktiir

(Krajnakova ve digerleri, 2018: 258).

Organizasyon kuramimi aydinlatma potansiyeli bulunan goniilliilik kavrami iki hususi
fayda sunmaktadir. Ilki sosyal sorumluluk kurumsal yonetisim ve toplumdaki rolii
itibartyla endiselerin artis gosterdigi bir zamanda kuruluslarin ahlaki sesini kimin
belirledigi konusudur. Demokratik yonetisim sistemlerinde gonillii 6rgiitlenme hakki1
korunmaktadir. Orgiitsel hiyerarsi aym1 ilkenin mesrulastirilmasma  hizmet
edebilmektedir. Bunu gergeklestirirken bir tiir goniillii dernek ve orgiit degeri
olusumuna katilimi miimkiin kilmakta, ahlaki topluluk kurulumunu baglilik gelistiren
orgiitler ve bireyler arasinda arabuluculuk yapmaktadir. Ikincisi ise ¢ogulcu oOrgiit
ortaminda uygulanan goniilliigliniin saglayabilecegi alternatif hiyerarsi anlayisidir.
Yonetimsel dikta dikkate alinmaksizin Orgiitsel tutarli kolaylastirabilen biraz
orgiitlenme seviyesini tesvik edebilmektedir. Bu kendi kendine oOrgiitlenmeyle
sirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢in ihtiyag duyulan inovasyon diizeyi, yeniden
yapilandirilmasi gereken stratejik yetenekler i¢in tesvik giderek kritik bir hal almaktadir
(Clarke ve Butcher, 2006: 535).

Sosyal katilim teorisi degeri kapsaminda organizasyon ile iliski politik ve orgiitsel
acidan kurumsal ortamda ayn1 mevzuyu igaret etmektedir. Yaptirimlara bagvurmaksizin
ust dizey hedefe yonelik kolektif bagliligin en iyi bigimde tesvik edilme durumu
mevzunun Ozinl olusturmaktadir. Ortamda gii¢, cikar gruplar1 ve ¢esitli kurumlar
arasinda dagitilmakta, degerli amaglar1 destekleyen gruplar arasinda siirdiiriilebilir

rekabet bulunmaktadir. Bu noktada devreye giren orgiitsel liderlik, catigma ve farkliliga
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deger vermeyi siirdiiriirken faaliyet icin destegin nasil birlestirilmesi gerektigi ile

dogrudan ilgilenmektedir (Clarke ve Butcher, 2006: 535).

1.2.3. Gonullalik Nedenleri

Goniilliilik nedenleri kisisel 6zellikler haricinde toplumsal nitelikleri de igermektedir.
Toplumsal yapidan etkilenen bireylerde goniilliilik davranisi gelisebilmektedir. Ayrica
baskic1 ve kapali toplumlarda goniilliiliik faaliyetleri daha diisiik bir oranda
gerceklesmektedir. Bu dogrultuda goniilli olma nedenleri toplumsal ve bireysel olarak
incelenmektedir (Fazlioglu, 2013: 70). Toplumsal nedenler;

e Herhangi bir fikrin savunuculugunu iistlenmek

e Toplumsal bir sorunu ¢oziime kavusturma istegi duymak

e Kamu yararini gézetmek

e Toplumsal fayda sunacagina inanilan kuruma destek olmak

e Desteklenen kurum veya grubun tanitimi i¢in gruplanmak olarak ifade edilmektedir.

Bireysel nedenler ise asagida listelenmektedir.

e Sahip oldugunu paylasma arzusu Ve aidiyet hissi

e Bilgi ve yetenek paylasimindan hoslanmak

e Toplumsal kapsamda kabul gérmeye istekli olmak
e Ekip calismasina katilmay1 istemek

e Kendini gelistirmek

e Sosyal cevre edinmek

Siniflandirmaya tabi tutulmaksizin goniilliilik nedenleri ayrica asagida listelenmektedir
(Goker, 2009: 5; Gigli vd., 2013: 14; Guzel vd., 2015: 84-91):

e Yeni deneyim kazanma,

e Yeni cevrelerde var olma,

e Yeni cevre ve toplumsal konum edinme,

e Yardim duygularmi tatmin etmek,

e Yasam standardinda gelisim saglayabilmek,

e Uzerine diisen sorumlulugu yapabilmek,

e Toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma, fark yaratma, yararl olma,
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e Toplumsal sorunlara aktif bir katilimc1 olarak ¢6ziim bulma,
e Toplumsal 6devleri gerceklestirmek,

e Toplum igerisine karismak,

e Serbest zamani yararl is ile degerlendirme,

e Sayginlik kazanmak,

e Maddi destege alternatif olma,

e Ogrenmek,

e Kendini iyi hissetmek,

e Davranislar ve gelecek igin sorumluluk alma,

e Hizli ve etkin 6grenme firsat1 bulma,

e Hayat telasi i¢inden kagmak,

e insan kaynagi temininde bulunmak,

e Inandiklarinin arkasinda durmak, destek vermek,
e Inang,

e Gelecegi sekillendirecek adimlar atmak,

e Etkilesimde olma,

e Eglenceli vakit gecirme,

e (evre ve sosyal alanlarmni gelistirme ¢alismalarina katki saglamak,
e Bir degisim slrecinde yer almak,

e Belirli konularda deneyim kazanmak,

e Belirli bir ¢alisma takvimi uygulayarak ¢alismak,
e Becerilerini paylagmak,

e Beceri gelistirmek,

e Basariya ulagsmak icin her zaman daha iyinin arayis1 i¢ine girmek,

Sunulan nedenlerden anlasilacag: iizere faaliyetlere goniillii katilim ¢ocuklarda topluma
ve goniillii bireye karst duyarlilik gelistirebilmektedir. Bu noktada kisisel gelisim
psikolojik ve sosyal yonden yiikseltilebilmektedir. Toplum yararina gergeklestirilen bir
faaliyet sonucunda psikolojik yarar saglayan bir davranis olarak goniilliiliik 1yi insan

veya 1yi vatandas olarak hissettirmektedir (Erdogmus, 2016: 12).
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Goniilli katilimindaki diger bir neden bireyin kendisini ifade edebilme alan1 bulmasidir.
Goniillii olunmak istenen alan segilerek gelisme veya 6grenme imkani yakalanmaktadir.
Bu noktada egitim toplumsal goniillillige katilim hususunda destek sunmaktadir.
Ortadgretim veya yiiksekdgretim kurumlarinin birgok bolimiinde topluma hizmet
uygulamalar1 konulu dersler agilmaktadir. Dersin kazanimlar1 kapsaminda 6grenciler ve
ogretmenler projeleri goniillii katilm gdstermektedir (Ogiit ve Kocamaz, 2013: 55).

Tablo 3’te goniilliilik nedenleri ve motivasyon kaynaklari listelenmektedir.

Tablo 3
Goniilliiliik Motivasyon Kaynaklan
Neden Motivasyon Kaynagi
Pragmatik Yararli bir seyler yapmaya istekli, kendini kanitlamak yeni beceriler

edinmek, isgilicli piyasasinda bireysel sanslar1 ve konumu artirmak

Psikolojik Kendi kimligini belirlemenin bir yolu, benlik saygisini arttirmak, 6ne ¢ikma
ihtiyaci, kisisel gelisim, kendi becerileri, bir tatmin duygusu ve yerine

getirme, kendi eylemlerinin dogrulugu hakkinda inang

Sosyal Yeni insanlarla tanmisma arzusu, belirli bir sosyal statiiye sahip olmak,

taninirlik kazanmak, bir gruba ait olmak, sosyal iligkilerin gelisimi

Kaynak: Krajnakova ve digerleri, 2018: 256.

1.2.4. Gonulluluk Motivasyonu

Bireyler asagidaki nedenlerden dolay1 goniillii olmaktadir (Bektas, 2022: 20-21).

e Sosyal bir ¢evre edinmek, can sikintisi ve yalnizlik hissinden kurtulmak istemek

e Inandig1 davranisi desteklemek

e llgili kurum veya kurulus tarafindan gerceklestirilen faaliyete eglenceli bulmak,
faaliyet lokasyonunda bulunmaktan zevk almak

e Yeni beceri kazanma istegi duymak, sahip olunan becerilerin etkinlik esnasinda
gelismesini saglamak

e Mevcut yetenekleri farkli kimselerle paylagmak

e Kendisine ihtiya¢ oldugunu diisiinmek, bir problem ¢6ziimiine dahil olmak

e Ait olunan sosyal cevrede populerlik kazanmak

e Yeni arkadaslar edinmek

e Sosyal ihtiyaglardan dogan aidiyet duygusunu tatmin etmeyi istemek
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Bu nedenlerin yani sira bireyler neden goniillii olmak istemediklerini daha net ifade

edebilmektedir. Bunun nedeni goniilliligiin herhangi bir beklenti i¢inde olmaksizin

gerceklesmesidir. Bu nedenle goniillii olmayi istememek ©nemli sorunlari isaret

etmektedir (Bektas, 2022: 22).

e Sorumluluk almay1 istememek

e Bir yere bagimli hissetmemek

e Kimsenin bireyin goniilliilige dair fikrini sormamis olmasi

e Yapilabilecek herhangi bir is olduguna inanmamak

e KOotu deneyim sahibi olmak

e Onceki organizasyonda beklentinin karsilanmamasi, gerceklestirilen gdrevini
kiiglimsenmesi ve sorunlu bicimde ayrilmak

e Yapilan faaliyetin eglenceli bir yon barindirmadigini diisiinmek

e Ozgiiven eksikligi

e Mevcut ise engel teskil edecegini diisiinmek

e Goniilliliik perspektifine sahip olmamak, yakin ¢evrede aligkanlik gérmemek

e Ek masraf olusturacagmi diisiinmek

e Kurum beklentileri ile uyum saglayamamak, beklentilerinin gergeklesmedigini
diisiinerek hayal kirikligina ugramak

e Uygun bigimde gorevlendirilmemek, yardim goérmemek ve kapasitesini asan
bicimde gorevilendirilmek

e Yeteneksiz oldugu hissine kapilarak eziklik hissetmek

e Ustlenilen sorumluluk ile uyumsuz beklentilere sahip olmak

¢ Yonetim kadrosu isleyisini kapasiteye uyumsuz bulmak ve aksakliklar tespit etmek

S6z konusu nedenler goniillerin enerji ve zaman harcamalarini ve ortaya caba

koymalarini engellemektedir. Goniilliiliik kararinda en 6nemli unsur insana yardim etme

hissidir. Bu kapsamda goniillerin eyleme ge¢mesini tesvik edebilecek en mithim giidi

yardim istegidir. Ancak goniilliiller etkinlik yonetimi ve anlagilmada farkli tesvik edici

giidiilerle karsilagmak istemektedir. Modern goniillillik anlayisinda katki kapsamu,

yapis1 ve siiresi proje merkezlidir. Ozellikle sosyal hizmet alami faaliyetlerinde diger

insanlarin diigiiniilmesi basta olmak {izere goniillii olma nedenleri ile yukarida sunulan

goniillii olmay1 neden istedikleri motivasyon unsuru tasimaktadir. Ozellikle eglenceli
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aktiviteler farkli kisilerle paylasildiginda giizel vakit gecirme istegi motivasyon
faktorlerinden biri olmaktadir. Serbest zamanlarmi gonillillik faaliyetleri ile
degerlendiren bireyler inandiklar1 amaca ve insanlara yardim etmeye yonelik hizmet
sunmakta gayret ve enerjilerini adamaktadir. Deneyimin eglence ile desteklenmesi
onemli bir motivasyon kaynagidir. Organizasyonlara goniillii katilimi1 bulunan bireylerin
esas motivasyon unsurlari (Bang ve Chekkadurai, 2009: 332-350);

e itibar gérmek

e Sayginlik kazanmak

e Bir eylemin parcasi olmak

e Sosyallesmek

e Etkilesim kurmaktir.

Psikolojik gereksinimleri tatmin etmek de goniillii olarak katilim gostermenin

nedenlerinden biridir. Yapilan c¢alismalar sonucunda gerceklestirilen 6 Temel

gontlliiliik islevi tespit edilmistir. Bunlar katilimcilarin motive olmasma da yardimci

olmaktadir (Glizel ve Unlii, 2015: 84-91).

e Deger, gonillii bireyin organizasyona dair ilgisini gdsterme gereksinimini
gidermektedir.

e Anlayis, goniillii bireyin bilgi toplama istegini gidermektedir.

e Sosyallesme, goniillii bireyin katilimcilarla zaman gegirme gereksinimini
gidermektedir.

e Kariyer, goniillii bireyin gelecek donemlerdeki is hayatimin sekillenmesine yonelik
firsat elde etmesini diisiindiirmektedir.

e Koruyucu, ego ne denli olumsuz hislerin 6niine gegmeyi saglamaktadir.

e Yikselme, goniillii bireyin benlik saygist1 doyumu ve kisisel gelisim ihtiyacini

gidermektedir.

Islevlerin tiimii goniilli motivasyonu igin ¢ok boyutlu psikolojik bilingi ortaya
koymaktadir. Deneyim, motivasyon haricinde bireyin goniillillik davraniginiz
strdirmesinde etkilidir. Goniilliik motivasyonu saglanan bireyler gerekli psikolojik
doyuma ulastiklarmdan {istlendikleri gdreve sorumlulukta ¢ok daha fazla istekli ve

basarili olmaktadir (Pauline, 2011: 10-32).
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1.2.5. Gonullalik ve Liderlik

Liderlik kavrami sosyal bir olgu olup diger sosyal unsurlar gibi siirekli degisime
ugramaktadir. Cesitli tanimlar1 bulunan liderligin siirekli ugradigi degisim nedeni
toplumsal degisimlerdir. Bireyin yasaminda ihtiyaglar kaynakli gerceklesen
sosyokiiltiirel, sosyoekonomik ve psikososyal degisimler meydana getirmektedir
(Ozkan, 2016: 615). Bu kapsamda liderlik belirli amaglara hizmet eden hedeflere
ulagabilmek i¢in bilingli ve sistemli bi¢imde insanlar1 yonlendirme ve etkileme becerisi
olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu sorumlulugu ve gorevi tstlenen kisi liderdir.
Cesitli yontem ve amaglarla grup veya kitleleri pesinden siiriiklemektedir (Sencan ve
digerleri, 2015: 243).

Dogal alanlara baski uygulama yonelimi ile tiranlara benzer davranis gosteren kati
kuralli liderler otokratik (Yeo, 2006: 65), temel gorevi kaynak saglamak olan, grup
iiyelerinin sorun ¢oziimii ve kendini yetistirme konusunda giidiilenmesini saglayan
liderler tam serbestlik taniyan, takipgileri ile merkezi otoritenin aksine sosyal grup
olarak hareket edebilen, demokratik, destek¢i, motive edebilen, karar sireclerine
takipgileri dahil eden liderler katilimc1 (Onen ve Kanayran, 2015: 47), genelde kriz
aninda giiclii kisilik ve olaganiistii nitelik sergileyen, cesur, ikna ve motivasyon
saglayan liderler karizmatik (Celik ve Stnbil, 2008: 53), calisanlarla psikolojik siyasi
ve iktisadi degisime bagli iliski kuran, ddiillendirme, diyalog ve motivasyon saglayan,
vizyon sahibi liderler etkilesimci, gelecegin gorebilen, ulasabilecek amaglar belirleyen,
orgut Gyelerini harekete gecirebilen ve birlikte eylem gerceklestiren liderler vizyoner
(Onen ve Kanayran, 2015: 47), énderligin yani sira siiper nitelige sahip, yetkilendirilen
ve gorevlendirilen istlin bir giic transferi olan, bagimsizlik saglayan liderler siiper

(Miiller ve digerleri, 2013: 805) olarak kategorize edilmektedir.

Cogu zaman lider ve yonetici benzer kavramlar olarak goériilmektedir. Ancak lider 6nder
anlamina gelmektedir. Cevresindeki insanlar1 etkileyen, bunu davraniglartyla belli eden,
gelecekte olusacak ihtiyaglar1 ongorerek farkmna varan, insanlar1 yonlendiren, gliven
enjekte eden, rehberlik yapan ve giicli ikna kabiliyeti ile motivasyon saglayan

bireylerdir. Yoneticiler ise sinirlar1 daha 6nce ¢izilmis standart ve kurallar ¢ercevesinde
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orgiitsel amaglara ulasabilmek i¢in daha fazla planlama esgiidiim, yoneltme, orgiitleme

ve denetim fonksiyonlarmni kullanan bireylerdir (Onen ve Kanayran, 2015: 45-46).

Liderler gelecege odaklanmakta yoneticiler icerisinde bulunduklari durumu korumay1
amaclamaktadir. Yoneticiler isin yapilmasi ile ilgilenmekte liderler isin nasil yapildigini
onemsemektir. Isin yapilis bicimi, yapilmasi ve gelistirilmesi ile ilgilenenler ise lider
yoneticilerdir.  Liderlerin goniilliiliik organizasyonlarinda gorev {istlenmelerinin
motivasyon faktori materyal etkenlerdir. Bu durum mesleki kariyer ve sosyal statii
beklentisinin varligina isaret etmektedir. Bu nedenle 6zellikle gengler i¢in goniilliiliik
faaliyetleri sertifika, katilim veya tesekkiir belgesi gibi materyallerle desteklenmelidir.
Verilen belgelerin diger kurum ve kuruluslar tarafindan taninmasi, goniilliiliikk haklarini
koruma altma alan yasal bir mevzuat diizenlenmesi, organizasyon siiresince saglik
sigortalarinin bulamasi gibi adimlar atilmalidir. Boylece motivasyonlar1 artis gosterecek
olan liderlerin daha sonraki faaliyetleri katilimi1 kolaylasmaktadir. Ayrica goniillii lider
yoneticiler goniilleri yonlendirebilen egitici ve ydnetici bireylerden, iletisim acisindan
yeterli donamima sahip goniillillerden secilmelidir. Organizasyona katilim gosteren
goniilliilerin ve ¢alisan personelin iizerinde yonlendirici, motive edici Ustiin grup
becerilerine sahip bireyler olarak kendilerine tlim organizasyonlarda ihtiyac
duyulmaktadir (Bulbul, 2019: 58-59).

Goniilliilik  diizeyleri incelendiginde Sekil 1’e ulasilmaktadir. Goniillii bireyler
oncelikle toplumsal bir durum veya konunun farkina varmaktadir. Ardindan konuya dair
onemi algilamakta ve kendi yasamiyla iligkisini anlayarak ¢O6ziim iiretme karar
vermektedir. Zaman icerisinde deneyim kazanmakta, bir miiddet sonra katildiklar1
toplum lider olmaktadir. Sekil 1’de yazdigi iizere piramidin tepe noktasinda yer almaya
baglamakta ve goniilli ekibi yonetmekten sorumlu olmaktadir. Elbette goniilliilitk
tecriibesi her daim bu diizeyde ilerlemek zorunda degildir. Her bir goniillii, liderlik
diizeyine ulagmak veya liderlik yapmakla yiikiimlii degildir. Baz1 goniilliiler farkli
dizeyde kendilerini rahat hissetmekte ve daha verimli olmaktadir. Piramidin her bir
diizeyi ayni Onem ve degere sahiptir. Her bir diizey diger bir diizeye ihtiyag
duymaktadir. Asil amag toplumsal fayda oldugunda goniilli bireylerin kendilerini rahat

hissettikleri ve iiretebildikleri noktada bulunmalar1 6nem arz etmektedir (Gonulli Sivil
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Toplum, 2021). Goniilli liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler ise ortaya c¢ikan
durumlar dogrultusunda karar alabilme ve bunu yonlendirebilmedir. Bu dogrultuda
liderleri yonlendiren motivasyonel durumlarin bilinmesi ve bu yonde kendi yetilerini

gelistirmelerinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir (Unlii ve digerleri, 2018: 16).

/ Taahht \
/ Katilim \
/ Ilgi Alan1 \
/ Farkindalik \

Sekil 1: Gonulltluk dizeyleri
Kaynak: Gonulli Sivil Toplum, 2021

2006 yilinda, Strategic Media Company of Marketing ve Comcast Foundation
onciiligiinde, Philadelphia, ABD’de Women Way organizasyonu icin ydratilen bir
aragtirmada, iletisim becerileri, kaynak gelistirme ve glc¢ becerileri olarak adlandirilan
liderlik yetenegine sahip 90 is kadini ile kisisel goriismeler ve c¢evrimigi anket
gerceklestirilmistir. GOnulli faaliyetlere katilim zamani, yolu ve nedeninin belirlendigi
bu ¢aligma sonucunda; katilimcilarin %83, gonilli katilim sayesinde liderlik becerisi
kazandiklarini/  gelistirdiklerini; %78’i iletisim becerilerinde gelisme oldugunu
bildirmistir. %62’si problem c¢dzme becerilerini, %57’si organizasyon/coklu goérev
becerilerini ve %53’ pazarlama becerilerini gelistirmistir. Bu sonuclar, kadinlar igin
goniilliiliigiin faydalarini ve ayn1 zamanda is diinyasmnm toplum igin goniilliilikten nasil
yararlanabilecegini gostermektedir. Goniilliiliik is firsatlarimi gelistirmekte ve fayda
sunmaktadir. Bu kapsamda liderlik nedir sorusuna yanit aranmustir. Onceden
belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in baskalarinin davraniglarmni etkileme kapasitesi

liderlik olarak tanimlanmakta ve bu kapasite, egitim veya c¢alisma yasaminda
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miikemmel performans i¢in motive etmesi, sorumluluklar1 devretmesi, rehberlik etmesi
ve insanlara saygi duymasi ile gerceklesmektedir. Liderler, niteliklerini, degerlerini,
ahlakini ve deneyimlerini degerlendiren bireylerdir. Sorumlu, adil, kapsamli, isbirlik¢i
ve isini ger¢eklestirmeye istekli olmali, yaptigi sey lizerinde tam kontrole sahip olmali,
sporcunun, goniilliiniin veya antrendriin performansini ve faaliyetlerini bilmeli, cabay1
takdir etmeli ve kabul etmelidir. Sporda, sporcular, seyirciler, hakemler, saglik
calisanlari, egitimciler ve antrendrler gibi farkli liderlik olasiliklar1 mevcuttur ancak
herkes lider olmak zorunda degildir. Bu yetenek, kisisel ve profesyonel diizeydeki
durumlarda, hatalar yaparak kazanilmakta, bireysel refah aksine tiim ¢alisma ekibi igin
en iyi se¢imi yapmaktadir. Mevcut bir onciil, liderin dogmadigi, yapildigidir. Lider,
grup iyelerini en iyi sekilde egitmekte, yonlendirmekte ve yonetmektedir. Liderligin
etkin bicimde uygulanmasi i¢in 3 faktor birlesmelidir; birey, takipgiler ve faaliyet
gosterilen ortam kosullar1 (Nunez, 2012: 2).
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BOLUM 2: SPOR GONULLULUGU KAVRAMI VE MOTiVASYON

2.1. Spor Goniilliiligii

Spor organizasyonlarindaki insan kaynaklar1 ihtiyact son donemlerde en {ist limite
ulasmustir. Ozel ve resmi Spor organizasyonlarina ve kuruluslara bagh gérev alan iicretli
personel haricinde goniillii bireyler bu olusumlarda sorumluluk iistlenmektedir. Oyle ki
olimpik oyunlar uluslararasi spor organizasyonlari basta olmak {izere goniilliiler
profesyonel personel kadar etkin konumda gorevilendirilmektedir. Boylece bireysel
nitelikleri dogrultusunda organizasyon Xkalitesini arttirmaktadir. Sidney 2000 yaz
olimpiyatlar1 organizasyonunda neredeyse 50.000 goniilli gorevlendirilmistir. Bu
durumun Avustralya’daki sosyal yasam degerleri arasinda goniilliilik anlayigmin
onemli olmasidan kaynaklandig1 belirtilmektedir. Cok sayida iilkede sportif goniilliiliik
yapilanmalar1 goriilmektedir. Kanada Istatistik Sekreterligi ile Turizm ve Rekreasyon
Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada 15 yas ve tlizeri goniillillerin farkli
alanlardaki popiilasyonu 401000 olarak tespit edilmistir. Ispanya’da Cloudede Condal
25 olimpiyat oyunlar1 i¢in adaylik s6z konusu oldugunda 100.000 goniillii cagrisi
yapilmistir. Bu durumu takriben sistemli yapilanma ihtiyaci dogmus ve Ispanya
Olimpiyat Spor ve Sosyal Gonulltuluk Federasyonu 1995’te kurulmustur. Goniilliilerin
organizasyon kalitesi ve toplumsal katilimcilikta artis saglamalarmin yam sira
organizasyon biitcelerini rahatlattiklar1  bilinmektedir. Oyle ki Sidney yaz
olimpiyatlarinda c¢alisma saati 5.450$ olan goniillerin organizasyona sagladigi

ekonomik kazang AUS $109.756.925,00 olmustur (Chalip, 1999: 107).

Ulkemizde gergeklesen teskilat yapilanmasi Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)
ve Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) genglik liderligi yetistirme, gelisim egitimleri ile
calisma usul ve esaslar1 yonergesi kapsaminda goniillii genclik lideri adaylar1 i¢in
goniilli egitimleri diizenlenmektedir. TMOK liderliginde diizenlenen uluslararasi ilham
projesi kapsaminda spor goniillii programi gelistirilmistir. Elliser kisiden olusan iki
gruba egitim verilmektedir. Cesitli liniversitelerden 100 6grencinin katildig1 egitimde
kiiltiirleraras1 6grenme, calisma yOntemi, goniilliiliik, iletisim, takim g¢aligmasi gibi
konulara agirlik verilmis ayrica spor organizasyonu boyutu ile alakali bir egitim

sunulmustur. Spor goniilliiliigii egitim programi ile uluslararast ve ulusal spor
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organizasyonlarinda yer alabilecek diizeyde donanim, yetkinlik ve tecriibe sahibi olan

gonullu bireylerden ibaret havuz kurulmak istenmektedir.

Sporda gonulluliik alan yazist incelendiginde goniillii insan kaynaklar1 organizasyonu
Tiirkiye i¢in uygulama ornegi adli calismada yetkili kurum ve kuruluslarin sayisal
verilerine ve Ulkemizdeki uygulama modeline rastlanmaktadir (Sertbas ve digerleri,
2002: 32-39). Izleyici ve katilimer hareketli ile yiiksek olan, ekonomik etki olusturan,
smirlt siirede gergeklesen, yogun medya ilgisine sahip olan (ECMT, 2003: 13-15).
Ulkemizde, goniilli faaliyetlerinin gerceklestirildigi alanlarm basinda spor gelmektedir.
Belli periyotlarda gerceklestirilen ve goniilliilerin tercih ettigi spor etkinlikleri yer
almaktadir. Bu etkinlikler Olimpiyat Oyunlari, Diinya Kupasi gibi dort yilda bir yapilan
ve farkli lokasyonlarda gerceklestirilen major spor etkinlikleri, iki yilda bir yapilan ve
yine farkl lokasyonlarda gerceklestirilen Diinya ve Kitasal Sampiyonalar1 ya da ayni
lokasyonda diizenli olarak her yil gergeklestirilen spor etkinlikleri olabilir (Cetin,
Ozman ve Giines, 2019: 3380). Farkl statiilerdeki ¢ok sayida insan tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler, hazirlandiklarin da organizasyon komitesi toplanmaktadir. Organizasyonda
gorev ama ve hizmet etkinli§inden sorumlu olan i¢ ve dis calisanlar miisteri
beklentilerine yanit olusturmakta sorumluluk ve etki sahibidirler. Etkinlik basaris1 farkli
profil ve orijin sunan gruplarin takim ruhu igerisinde ¢alismasina bagli oldugundan
Ozellikle higbir tiicret beklentisi olmayan spor goniilliilerinin katkilar1 onem arz
etmektedir. Bu nedenle organizasyon yonetici ve ylritiiciileri tarafindan motive
edilmeleri zorunludur. Organizasyonlarin amaci yalnizca Spor ile sinirli olmayip
pazarlama, marka itibari, tanitim ve deneyim diger Onemli enstriimanlari
olusturmaktadir. Organizasyonun basarisinda bir diger belirleyici unsur medyanin
capraz etkisidir. Gelisen teknoloji vasitasiyla kitle iletisim araclarindan aninda takip
edilebilen organizasyonlar tim diinyaya sunulmaktadir. Gergeklestirilen her bir
organizasyonda spor goniilliilerinin aktif katilimi miimkiindiir. Igerik, gereksinim
duyulan faaliyet alani, giin sayis1 ve goniilliilerden istenen nitelikler organizasyonun
yiriitiilmesinden sorumlu ekip tarafindan dnceden tespit edilmektedir. Organizasyonun
gergeklestirilecegi iilke, sehir lokasyonda yasamini siirdiiren bireylerin buttnlik
olusturmasi 6nemlidir. Bu nedenle goniilliiler lokasyonu iyi taniyan ve sahiplenen

bireylerce secilmelidir. Organizasyon i¢in gerekli goniillii sayist kadar istihdam oldukga
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onemlidir. Daha fazla veya yetersiz goniillii istihdami dagilim ve sorumluluk agisindan

cesitli sikintilara yol acabilmektedir. Gorev igerikleri goniilli nitelikleriyle ortiismelidir,

bu nedenle miimkiinse yiiz yiize iletisim kurulmalidir.

2.2. Spor Gonulltleri Gorevleri

Spor organizasyonlarina katilim gosteren goniillillerin aktif olarak Ustlenebilecekleri

gorev alanlarz;
e Etkinlik Alan1 Yonetimi
e Finans ve Butceleme
e GOnulli Yonetimi
e Itibar
e Konaklama
e Pazarlama

e Topluluk Yoénetimi

Etkinlik Operasyonu
Gida
Ik Yardim

Kayit
Medya

Risk — Kriz Y0Onetimi

Aragtirmalar gonillii  yonetimi ve koordinasyonunun kompleks bir yap1 olmasi

nedeniyle c¢esitli etkinliklerde verilen gorev alanlarina ek yapilabilecegini ortaya

koymaktadir. Spor Goniilliileri (2022) tarafindan spor goniilliilerine atfedilebilecek olan

gorev alanlar1 asagida listelenmektedir;

e  Akreditasyon

e Doping Kontroli

e Federasyon veya Organizasyon
Yonetici Asistani

e Kiyafet Dagitimi

o Lojistik Destek

e Mekanlarda Rehberlik

e Otel ve Havaalani Karsilama

e Sirdirilebilirlik ve Geri Déniisiim igin
Destek

e Start/ Finish Alam

e Saha Ici Gorevler

e Tanitim
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Dil Hizmetleri
Etkinlik Operasyon Destegi

Gonilla Merkezi Koordinasyon

Kimliklerin Desteklenmesi

Medya Destegi

Mihmandarlik

Saglik Gorevlilerine Destek
Sponsorluk  Pazarlama  Ekiplerine
Destek

Su Istasyonlari

Takimlar I¢in Destek

Yonlendirme



En fazla gereksinim duyulan goniilli destegi yabanci dil konusulan alanlardir.
Sporcular, izleyiciler, antrendrler ve yoneticiler havaalaninda karsilama esnasinda,
konaklama yerlestirmelerinde goniilliilerle iletisim kurmaktadir. Yabanct dil
konusabilme yetisini arttiran bu goreve goniillii ilgisi yogundur. Ayrica havaalani gibi
goriilmek istenen yabanci katilimcilarin ilk temas noktalar1 goniillii ekiplerince
doldurulmaktadir. Takim mihmandarlar1 olarak amilan bu ekip siirec igerisinde ingilizce
haricinde farkli dile hakimiyete yonlendirmistir. Ayrica tanisilan misafirlerle

organizasyon ardindan arkadaslik kurulabilmektedir (Spor Gonulltleri, 2021).

Hedef ve motivasyonu bulunan goniillerin ihtiyact olan bireylere yardimci olabilmek
icin dahil olduklar1 faaliyetler gilinlimiizde spor organizasyonlarinin en 6dnemli sahasi
olarak kabul gormektedir. Kiiresel bazda ¢ok sayida iilkede spor organizasyonlar1 i¢in

en biylk kategori gonulltlere ayrilmaktadir (Ranade, 2000: 45-65).

Spor gonulltleri  fiziksel wve sportif faaliyetleri desteklemenin yani sira
organizasyonlarin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinde aktif olan bireyler olarak rolleri
etkinlik tiirii biiyiikligii ve katilimci sayisma uygun olarak degisim gostermektedir.
Kimi gorevler kismen minik bir hazirlik siireci gerektirmekte kimi gorevler ¢ok daha

biliyiik hazirlik siirece ve katilimciya gereksinim duymaktadir (Cuskelly ve digerleri,
2006: 39).

2.2.1. Goniillii ihtiyac1 ve calisma alani tespiti

Planlanan ve organize edilen igeriye uygun bicimde gorev tanimlari yapilmalidir.
Mevcut gorevin hangi goniillii miktartyla uygulanabilecegi tespit edilmeli, uygun
gonulluler gorevlendirilmelidir. Olay bicimine bagl olarak iicretli personel ve goniillii
bireylerin gorev tanimlamalar1 agiklanarak ihtiyag¢ alanlar1 tespit edilmelidir. Satin alma
kalemleri igin spor goniilliilerinin cinsiyeti ve sayilar1 bilinmelidir. Isin tanimma uygun
yeteneklere sahip bireysel kriterler belirlenmelidir. Istihdam ve gérev atama esnasinda

kolaylastiricidir (Sarikaya, 2011: 67).
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2.2.2. Gonulliye ulasma ve se¢im

Ihtiyag analizi ile dogru orantili basariya sahip bir asamadir. GOnulli bireylere
ulagabilmenin en giivenli yolu gOniilli  bulunabilecek kaynaklarin  iyi
degerlendirilmesidir. Bu kaynaklardan bazilar1 6zellikle yiiksek ogretim dgrencileri
olmak iizere 6grenciler, finansal destek haricinde goniillii destegi sunan isletmeler,
fazlaca bos vakti bulunan emekliler, sivil toplum kuruluslar1 ve eski goniilliilerdir
(FDUNYADA, 2007: 169). Ulasilan goniilliiler arasmdan is tanimina uygunlugu
belirlenen bireyler segilmelidir. Alaninda uzman veya egitimli bireylerin se¢im yapmasti
onem arz etmektedir. Se¢im yapacak olan kurul insan kaynaklar1 departman1 veya yerel
organizasyon komitesi tarafindan belirlenebilmektedir. Basvuru formu eksiksiz

doldurulmali ve goniillii adayina yonelik notlar alinmalidir.

2.2.3. Goniilliiliik program plam ve oryantasyon

Oryantasyon siireci kurum veya organizasyona uyum saglama asamasini igermektedir.
Bu nedenle asamada dikkatle planlanan, konum ve zaman bakimindan tanimlanan
asamalarm organizasyon bilgisi paylasiimaktadir. ilk etkilesimde birakilacak etki
onemli oldugundan kurum ve organizasyonu tanitimi yapilmalidir. Bu kapsamda
tizerinde durulmasi gereken hususlar (COlgecen: 2013: 176);

e Amaclar ve hedefler

e Calisma arkadaslar1

e Gergeklestirilen goniillii hizmetler

e  Goniillii programu politika ve prosediirleri

e Gorevlendirilecek is ve ilgili bilgiler

e Irtibat kurulabilecek ve yardim istenebilecek kisiler

e Kaullanilabilecek arag-gere¢ ve ofislerin tanitimi

e Kurulus/organizasyon yapisi ve birimleri

e Kurulus/organizasyonunun tarihgesi

e Misyonu ve vizyon
Kabaca etkinlik 6ncesi, esnas1 ve sonrasinda goniilliiler tarafindan gergeklestirilmesi

gereken prosediirler aktarilmalidir. Programda bulunan kaynaklarin diizenlenmesi ile

hizli ilerleme saglanmaktadir. Kaynak olarak atfedilenler malzeme, finansal ve insan

37



kaynaklaridir. Ayrica her bir organizasyonun ve spor etkinliginin tek oldugu fark
edilerek, her etkinlik igin ayrmtili gelisim plani hazirlanmalidir. Isletme siirecleri ortak

hareket gerektiren farkli birimlerce yapilmalidir.

2.2.4. Goniillii sayisi, secimi ve gorev atama

Etkinligi kurgulayan bireyler, goniillillerin iicret almaksizin c¢alistiklarini ve diledikleri

an organizasyonu birakabileceklerini unutmamalidir (Gungor ve Colgegen, 2013: 174).

Bu nedenle ucuz kaynak olarak algilanmalar1 halinde goniillii ile tcretli personel

arasinda c¢atisma yasanacagi bilinmelidir. GOniillii basvurular1 i¢in yeterli say1 elde

edildiginde program durdurulmamali, 9%15-30 oraninda gOniilliiniin  katilim

saglamayacagi oOngoriilerek degerlendirmeye devam edilmelidir. Spor gonalltleri

seciminde en 6nemli kriterler; samimi, nazik ve iletisime agik olmak, en az iki dil

bilmek, yapilacak organizasyona motive olmak, ekip odakli olmak, etkinliklerin keyfini

cikartabilmek, guvenilir ve resit olmaktir (Giingor, 2014: 30-32). Oncesinde yeterlilik,

motivasyon, deneyim kriterleri baz alinmalidir. Deneyim gercgeklestirilen ¢alismada

kolaylik saglamakta, yeterlilik verilen gorevleri saglayabilmek adma uygun nitelik

tasimay1 ifade etmekte, motivasyon ise karsilik beklemeksizin dnemli sorumluluklar

istlenen goniilliniin motivasyonunu kapsamaktadir (Célgecen, 2013: 177). Ayrica

goniilli se¢iminde 6nem arz eden sistemsel siire¢ ayrintilar1 paylasilmaktadir (Gungor,

2014: 32). Buna gore;

e Cevrimigi sistem girisi ayrintili tespit edilmeli, istenen gonulli kriterleri net bicimde
ifade edilmeli, doldurulmasi zorunlu alanlar hakkinda bireyler uyarilmalidir.

e Sistem kayit esnasinda siginmaci veya smir kagaklarmim bagvurular: otomatikman
belirlenir. Bu nedenle bagvurular vatandaslik durum tespitini saglamalhidir.

e Veri taban1 genis bir arali§1 miisaade etmelidir. Se¢cim ekibi tarafindan eslestirme
yapilarak kisilere elektronik posta gdnderimi miimkiin olmalidir.

e Veri tabanina yiiklenen bagvurularin kriterlere uygun se¢imi taranabilmeli, otomatik
ve adil bi¢imde sonraki asama i¢in kabul veya reddedilmelidir.

e Cagr1 merkezi goniilli ve iicretli ¢alisanlar1 belirlenen goriisme kurallarma uygun
gorlismeler gergeklestirmeli, her goniilliiye ayni ve tam veri saglayacak sorular

yoneltilmelidir. Bagvuru sahipleri iletisim ve dil becerilerine dikkat edilmelidir.
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e Telefon goriigmesi olumlu sonuglandig: takdirde goniillii aday yiliz ylize gériismeye
davet edilmelidir. Elektronik postada davet tarihi saati yeri ve istenen evraklar gibi
detaylar yer almalidir.

e Kigsisel goriigme belirlenerek tek bir yonerge ile devam edilmekte, goniilliiniin
mevcut nitelikleri kapsaminda uygun pozisyon se¢iminde kullanilmaktadir. Temas
belirleyiciler gonalliintin cevaplarini ve iletisimini iyi gozlemlemelidir.

e Bagvuru pozitif sonuclandiginda goniillii adaymdan fotograf alinmaktadir. Uygun
departmana eklenen goniillii ile taahhiitname, s6zlesmesi gibi evraklar imzalanarak

goriisme sonlandirimalidir.

2.2.5. Biit¢e olusturma

Goniillii projesi tasarimiyla orantili bir biit¢e olusturulmalidir. Goniillii segimi egitimleri
ve motivasyon faaliyetleri lokasyonlari, iletisim biit¢ce kalemleri, mevcudiyeti halinde
sponsor varlig1 biitge kalemlerini etkilemektedir. Bu nedenle se¢im ve egitim siresi,

motivasyon faaliyeti ve goniillii sayis1 artisi, biit¢eyi arttirmaktadir (Glngoér, 2014: 35).

2.2.6. Yemek Hizmeti

Yemek organizasyonu goniillii bireylerin memnuniyetleri agisindan onemlidir. Kaliteli
hizmet tesekkiir yerine gegebilmektedir. Yemek dagitim ve secimi buna uygun
planlanmali ne zamaninda gergeklesmelidir. Bu kosullar1 saglayacak olan altyap1 ve

sorumlular belirlenmelidir (Glngor, 2014: 35).

2.2.7. GOnullu merkezi

Organizasyon alaninda bulunmali, catering ofis dinlenme odasma uygun ortamlar tercih
edilmelidir. Bu ortamlar goniillii ofisi, bilgi masasi, soyunma odalar1 ve sihhi tesisler,
catering alanlar1 (yemek alani, depo, biife vb.), diizgiin dagilim, dinlenme, TV, eglence,

miizik odasi alanlar1 igermelidir (Gungor, 2014: 35).
2.2.8. Motivasyon faaliyetleri

Tamamen goniilliiliik esasi ile esnek ¢aligma saatlerinde gorev alan spor goniilliileri i¢in

onem arz eden bir nokta olup takim ruhu olusturma, kaynasma ve eglence amaciyla
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gerceklestiren etkinliktir. Goniillii merkezinde konumlandirilan televizyon muzik seti

veya oyun konsolu da motivasyona olumlu etki etmektedir (Gungor, 2014: 36).

2.2.9. Guvenlik
Goniilliiler giivenlik giicleri olarak akreditasyon gecisleri haricinde gérev almamalidir.
Genel geger konular i¢in aldiklart egitim herhangi bir sorun durumunda organizasyon

takim ve seyirci tahliyesi i¢in kullanilabilmektedir (Glngor, 2014: 36).

2.2.10. Egitim

Goniillere saglanan egitim silireci profesyonel anlamda planlanarak hizmet ve goniillii
etkinligini artirabilecek nitelik tasmmalidir. Ayrica egitim siireci bazi 0Ozellikleri
bulundurmahidir. Bunlar, iistlenen goreve ©6zgili, aranan nitelikleri kazandirabilecek
diizeyde, becerileri gelistirebilen nitelikte ve siirekliligi saglanabilen periyodik hizmet
ozellikleridir. Tek bir egitim ile maksimum performans beklemek yanlis olmakta, ancak
hukuki, sosyal, fizyolojik ve psikolojik basta olmak iizere ¢ok sayida boyuta sahip bir
egitim ile yiiksek performans ve verim elde edilebilmektedir (Glngor ve Colgecen,
2013: 178).

2.3. Motivasyon

Motivasyon, bireylerin belli bir yonde davranmasina yol agan, onu bodyle bir davranisa
iten, bir isi yapmaya istekli kilan i¢ durumunun harekete gegirilmesidir. Bireylerin belli
bir isi yapabilmesi i¢in gerekli olan ¢abanin ve enerjinin yaratilmasi islemi, bireyleri
istenilen nitelikte ve nicelikte gorevini yapmasi igin etkileme islemi de motivasyon

olarak tanimlanmaktadir (Giiney, 2013: 353).

Motivasyon yontemleri dogru kullanildiginda bireyin motivasyonsuzlugu giderilerek
harekete gecmesi saglanabilir. Motivasyonsuzluk, bir davranisi gerceklestirmeye
yonelik ne igsel ne de digsal herhangi bir istegin olmamasi durumu olarak
tanimlanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000a). Motivasyonsuzluk istenmeyen bir durum
olarak karsimiza c¢ikmakta, motivasyonsuzlugun giderilmesi ve i gorenlerin

motivasyonunun saglanmasi digsal bir etki veya i¢sel bir etkiyle saglanabilmektedir
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2.3.1. Motivasyon Kavram

Motivasyon kavramini agiklamak i¢in bilimsel literatiirde pek ¢ok tanim gelistirilmistir.
Tiirkge karsihigr giidii, glidiilenme olan motivasyonun, Latince hareket anlamima gelen
“movere”, “motum” kokiinden tiiredigi bilinmektedir (Aksoy, 2006: 52; Porter vd.,
2003: 1; Simsek vd., 2003: 129). Giidiilenme, davranisi anlamada ¢ok onemli bir
stirectir. Gozle goriilmeyen varsayimsal bir olgudur. Giidii terimi Latince movere’den
tiretilmistir. “Movere” harekete gegirme anlamindadwr. Buna dayanarak giidiiyi
"davranis1 amaca dogru harekete gec¢iren, yonelten bir i¢c durum" olarak tanimlayabiliriz.
Motivasyon, kisilerin belirli bir amac1 gergeklestirmek tlizere kendi arzu ve istekleri ile

davranmalar1 ve gaba géstermeleri olarak tanimlanmaktadir. (Kogel, 2003: 633).

2.3.2. Motivasyonun Onemi

Motivasyonu kisilerin belirli bir amaci1 ger¢eklestirmek tlizere kendi arzu ve istekleri
dogrultusunda davranmalar1 seklinde tanimlamak da miimkiindiir (Kogel, 2005: 633).
Terrell motivasyonun Onemini su ciimle ile ifade etmektedir: Egitim konusunda
hatirlanmas1 gereken ii¢ sey bulunmaktadir; “Birincisi motivasyon, ikincisi motivasyon,
ticlinciisii ise yine motivasyondur.” (Ames, 1990).

Motivasyon araclarindan bazilari ise s0yle siralanmaktadir:

-Etken iletisim

-Kisisel gli¢ ve etki sahibi olma

-Ykselme olanaklar1

-Takdir etme

-Sorumluluk verme

-Yeterli ve adil tcret sistemi

-Kisilige saygi

-Calisanlar arasinda iyi iliskiler

-Kendini gdsterme ve yetenekleri kullanabilme olanaklar1

Teknolojik gelismeler, iletisim diinyasindaki basarilar ve 6zellikle insanlarin ekonomik
diizeylerine bagl olarak yasam diizeyleri iyilesmistir. Buna bagl olarak daha 6nce
onlar1 motive eden sadece fizyolojik ihtiya¢lar iken, son yillarda daha farkli ihtiyag
yapilar1 ortaya ¢ikmistir Bireyin hareket ve davraniglarina etki eden ve yonlendiren istek
amaclarin yaninda, ¢evre sartlari, bireysel izlenimler, sosyal aligkanliklar, tutum gibi

cesitli gevresel unsurlar da bulunmaktadir. (Hodgson, 1997, s. 459).
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2.3.3. Motivasyonun Turleri
Motivasyon turleri genel olarak igsel motivasyon ve digssal motivasyon olarak ikiye

ayirabiliriz.

2.3.3.1. icsel Motivasyon

Igsel motivasyon, bireyin bir faaliyeti yaparken dogal bir sekilde doyum elde ettigi icin
yapmasi seklinde ifade edilmektedir. I¢gsel motive olan bir birey i¢in distan 6diil ya da
baskilardan ziyade yapilan faaliyetin ilgi ¢ekici ve eglenceli olmas1 dnemlidir. Insanlar
dogustan itibaren merak ve kesfetme duygular: ile dissal tesviklere ihtiyag duymadan
davranislar sergilerler. Bu dogal motivasyonel egilim insanm zihinsel, sosyal ve
psikolojik gelisiminde olduk¢a 6nemlidir. Bireyin bilgi ve yetenekleri, var olan dogal
ilgilerine paralel olarak yaptig1 faaliyetler araciligiyla da gelismektedir. Yeniliklerle
ilgilenmek, aktiviteleri 6ziimsemek ve yaraticilik sadece yasamin ilk yillar1 ile sinirl
degildir. Fakat performans, kalicilik ve hayatin genel donemlerinin iyi olus hali igin
insan dogasmmn dnemli bir belirleyicisidir (Ryan ve Deci, 2000b: 56). i¢sel olarak
motive olan birey, ddiillere veya baskiya ihtiyag duymadan, 6zgiirce ve kendi iradesiyle

faaliyetleri ger¢eklestirmektedir (Deci vd., 1991: 328).

2.3.3.2. Digsal Motivasyon

Birey, c¢ocukluk yillarinda daha c¢ok igsel motivasyonla davranislarmi
gerceklestirmektedir. Fakat ilerleyen zamanlarda ¢evresindeki iliskilerle beraber sosyal
kurallar1 anlamakta, bireyin igsel motivasyonla gerceklestirdigi davranmiglar1 azalis
gostermekte ve bu kurallara uygun davranislar sergilemek zorunda kalmaktadir.
Boylece birey, i¢sel doyum elde etmek i¢in degil, ddiil elde etmek ya da ceza almamak
icin davraniglar gosterir ki bunlar da digsal motivasyonla iliskilidir (Deci ve Ryan,
2000).

Dissal motivasyon, davranisin bir sonug¢ icin gergeklestirildigi motivasyon cesididir.
Birey bir davranisi, davranistan ziyade davranigin sonuclari i¢in sergilemektedir (Deci,

Vallerand, Pelletier ve Ryan, 1991: 328).
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BOLUM 3: YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Aragtirma; nitel, nicel veya karma yoOntemlerle gerceklestirilebilmektedir. Nitel
arastirmalarda, gerceklik aragtirmacilarin bilgileri, deneyimleriyle
anlamlandirilmaktayken yorumcularinda bakis acisin1 ihtiva etmektedir. Nicel
arastirmalarda gergeklik arastirmacidan bagimsizdir. Bu gerceklik nesnel bir sekilde

g0Ozlenebilir, 6lcilebilir ve analiz edilebilmektedir (Buyiikoztirk vd., 2016).

Calismada, nicel tarama model ve desenlerinden biri olan genel tarama modellerinden,
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma iligkisel tarama modelinde betimsel bir

arastirmadir.

3.2.  Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirma evrenini Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan organize edilen spor organizasyonlarinda g6rev alan gonilluler
olusturmaktadir. Orneklemi ise kolayda 6rneklem yontemi ile belirlenen ve bu sirketin
organize ettigi Istanbul Maratonu organizasyonlarinda gorev alan 600 goniilliden

olusturmaktadir.

3.3. Arastirma Hipotezleri

Hi: Tlrkiye spor organizasyonlarinda goérev alan goniillii bireylerin demografik
farkliliklar1 spor goniilliiligli motivasyonlar1 tizerinde anlamli fark vardir.

Hia: Katilimer goniillii bireylerin cinsiyetleri spor goniilliiliigli motivasyonlar1 iizerinde
etkilidir.

Hip: Katilimer gonidllic bireylerin yaslart spor goniilliliigii motivasyonlar1 {izerinde
etkilidir.

Hic: Katilimer gonullu bireylerin medeni durumlari spor goniilliiliigii motivasyonlari
uzerinde etkilidir.

Hig: Katilimer gonallu bireylerin egitim diizeyleri spor goniilliligii motivasyonlari

Uzerinde etkilidir.
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Hie: Katilimer gonulli bireylerin 6grenim dallart spor goniilliiliigli motivasyonlari
uzerinde etkilidir.

Hir. Katilimcr gondllu bireylerin yabanci dil bilme seviyeleri spor goniilliiligi
motivasyonlari tizerinde etkilidir.

Hig: Katilimc1 gonalli bireylerin aylik gelirleri spor goniilliliigi motivasyonlari
uzerinde etkilidir.

H>: Tirkiye spor organizasyonlarinda gorev alan gonillii bireylerin demografik
farkliliklar1 uluslararasi spor organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlari
uzerinde etkilidir.

H2a: Katilime1 gonulll bireylerin cinsiyetleri uluslararasi spor organizasyonlari i¢in spor
gonilliiliigli motivasyonlar1 lizerinde etkilidir.

Hop: Katilimer goniillii bireylerin yaslar1 uluslararasi spor organizasyonlar1 i¢in Spor
gontlliiliigli motivasyonlari tizerinde etkilidir.

Hoc: Katilimer gondlli bireylerin medeni durumlar1 uluslararasi spor organizasyonlari
icin spor goniilliiliigii motivasyonlari iizerinde etkilidir.

H24: Katilime1 gonll bireylerin egitim diizeyleri uluslararasi spor organizasyonlari i¢in
spor goniilliiliigli motivasyonlar1 lizerinde etkilidir.

H2e: Katilime1 gondlli bireylerin 6grenim dallar uluslararasi spor organizasyonlari i¢in
spor goniilliiliigli motivasyonlar1 lizerinde etkilidir.

Hor: Katilimer gonulli  bireylerin  yabanci dil bilme seviyeleri uluslararasi spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigii motivasyonlari iizerinde etkilidir.

Hog: Katilimc1 gondlli bireylerin aylik gelirleri uluslararasi spor organizasyonlari igin
spor goniilliiliigii motivasyonlari {izerinde etkilidir.

Hz: Tlrkiye spor organizasyonlarinda gorev alan goniillii bireylerin spor goniilliligii
motivasyonlar1 ve uluslararast1 spor organizasyonlari i¢in spor gonilliligi

motivasyonlari arasinda iligki vardur.

3.4.  Veriler ve Toplanmasi

Gorev almakta oldugum Spor Istanbul’un goniillii datasma tarafimizca bizzat ulasilip
goniillii arkadaglarmn iletisim bilgileri elde edilmistir. Arasgtrmacmin “Goniillii Takim
Lideri” olarak goérev aldigi 2021 ve 2022 yillarinda Istanbul’da gerceklesen

maratonlarda gonilli gorev alan kisilere gerekli agiklamalar yapilarak telefon yoluyla
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ulasilip Google form iizerinden online anket linki gonderilerek anketlerin doldurulmasi
istenmistir. Arastirmanmn Covid-19 pandemi donemine denk geldiginden dolay1 Google
Form anket yontemi ile veriler toplanmistir. Google form anketimiz izerinden gonilli
katilimcilardan olusan 600 veri setine ulasildi. Bu arastirmada 2021 ve 2022 Istanbul

maratonlarinda gorev alan 600 génulliye anket uygulanmustir.

3.4.1 Veri Toplama Araclan

Kisisel Bilgiler: Cinsiyet, Yas, Medeni durum, Egitim durumu, Mezun olunan
universite bolimi, Yabanci dil bilgisi ve Gelir durumu kigisel bilgileri anket
calismamizdan demografik sorularimizi olusturmaktadir.

Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi: Anket 3 boliimden olusmaktadir. Ik bdliimde
demografik bilgilerin yer aldigi 7 maddeden olusan Demografik Bilgi Formu
bulunmaktadir. Ikinci béliimde Strigas ve Jackson (2003) tarafindan gelistirilen Sertbas
(2006) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan gegerlik ve giivenilirlik bakimindan yeterli
olan 33 maddelik Spor Géniilliilleri Motivasyon Olgegi, iigiincii bdliimde Bang ve
digerleri (2009) tarafindan gelistirilen Fisne ve Karagdz (2016) tarafindan Tiirkce
uyarlamasi yapilan 25 maddelik “Uluslararast Spor Organizasyonlar1 I¢in Goniillii
Motivasyonlar1 Olgegi” yer almaktadir. 2 Farkl 6lgek kullanilmis olup bunlardan biri
Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi Son hali 33 maddeden olusan 5’li likert tipinde
olup “Materyal Etkenler Faktorii”, “Dis Etkenler Faktori”, “Amag¢ Faktori”, “Egoizm
Faktori” ve “Bos Zaman Aktivitesi Faktorii” iceren 5 alt boyuttan olusmaktadir. “Hig
Onem Tasmmiyor” — “Son Derece Onemli” olusan 51i Likert tipi bir envanterdir. Orijinal
envanterin alt Olceklerinin i¢ tutarliligt Cronbach Alpha ile hesaplanmigtir. Alt
Olceklerin giivenirlik kat sayis1 0,62 ile 0,80 arasinda degismektedir.

Uluslararast Spor Organizasyonlart I¢in Géniillii Motivasyonlart Olgegi: Uluslararasi
Spor Organizasyonlar1 i¢in Goniillii Motivasyonlar1 Olgegi ise Son hali 25 maddeden
olusan olgek 6’li Likert tipinde olup, “degerlerin ifadesi”, “vatanseverlik”, “kisisel
iliskiler”, “kariyer yonlendirme”, “digsal odiiller” ve “spor sevgisi” igeren yedi alt
boyuttan olusmaktadir. “Kesinlikle katiliyorum” ile “Tamamen Katilmiyorum” arasinda
5’li Likert tipi bir envanterdir. Orijinal envanterin alt 6lgeklerinin i¢ tutarliligi Cronbach
Alpha ile hesaplanmustir. Alt Olgeklerin giivenirlik kat sayis1 0,62 ile 0,80 arasinda
degismektedir.
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3.5.  Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Aragtirmada spor gondllulerinin  6rgutsel baglhiliginin  motivasyon yOniinden
incelenmesine karar verilmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 Programi kullanilarak
degiskenler arasindaki iliskiler, korelasyon analizi, Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U
Test ile test edilmistir. Arastrma sonucunda Istanbul maratonlarma ve anket
uygulamasina gonillii katilim gosteren calisanlarm orgiitsel bagliliklarinin duzeyi,
uygulanan motivasyon ¢esitlerinin yeterlilik dlzeyi, orgiitsel bagliliklarin motivasyon

ile iligki durumu tespit edilmistir.
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BOLUM 4: BULGULAR

4.1. Bulgular ve Yorumlar

Spor organizasyonlarinda spor goniilliiliigii farkli degiskenler kapsaminda motivasyon
ve goniillillik kavramlari irdelenmektedir. 600 katilimcidan olusan 6rneklem grubuna
uygulanan anket neticesinde elde edilen veriler ilgili istatistiksel yontemlerle analiz
edilmektedir.

4.1.1. Tammlayic1 Analizler

Katilimcilarin demografik bulgular1 Tablo 4’te paylasilmaktadir. Anket katilimcilarinin
%357’s1 erkek (342 kisi), %43’ kadin (258 kisi) olup 164 (%27,3) katilimct 15-24 yas
grubundan, 263 (%43,8) katilimc1 25-34 yas grubundan, 138 (%23,0) katilimc1 35-44
yas grubundan, 32 (%35,3) katilimc1 45-54 yas grubundan, 3 (%0,5) katilimc1 55 ve iistii
yas grubundandir. Katilimcilarin %32,5’u (195 kisi) evli, %67,5’u (405 kisi) bekardir.
Egitim durumlar1 incelenen katilimeilarm 13’0 (%2,2) ilkokul, 102’si (%17,0) lise,
354’0 (%59,0) Universite, 117’si (%]19,5) yiiksek lisans, 14’0 (%2,3) doktora
mezunudur. Mezun olunan béliimler incelendiginde 179 (%29,8) kisinin spor bilimleri
fakultesi, 279 (%46,5) kisinin diger boliimlerden mezun oldugu 142 (%23,7) kisinin
hicbiri yanitin1 verdigi saptanmaktadir. %11,7 (70 kisi) kotii, %37,3 (224 kisi) orta, %32
(192 kisi) 1y1, %19 (114 kisi) cok iyi olarak tanimladig1 yabanci dil bilgisi diizeyinin
yant sira %14,8’1 (89 kisi) geliri bulunmadigini, %14,8°1 (89 kisi) asgari iicret altinda,
%16,3’1 (98 kisi) asgari ticret, %54,0°1 (324 kisi) asgari iicretin lizerinde ticret aldigini

ifade etmektedir.
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Tablo 4
Demografik Veriler

N %
Cinsiyet Kadmn 258 43,0
Erkek 342 57,0
Toplam 600 100,0
Yas 15-24 164 27,3
25-34 263 43,8
35-44 138 23,0
45-54 32 53
55 ve Ustl 3 0,5
Toplam 600 100,0
Medeni durum Evli 195 32,5
Bekar 405 67,5
Toplam 600 100,0
Egitim durumu Ikokul 13 2,2
Lise 102 17,0
Universite 354 59,0
Yuksek lisans 117 19,5
Doktora 14 2,3
Toplam 600 100,0
Mezun olunan Universite bolumi  Spor bilimleri fakiltesi 179 29,8
Diger boliimler 279 46,5
Hicbiri 142 23,7
Toplam 600 100,0
Yabanci dil bilgisi Kot 70 11,7
Orta 224 37,3
Iyi 192 32,0
Cok iyi 114 19,0
Toplam 600 100,0
Gelir durumu Gelir yok 89 14,8
Asgari Uicret alt1 89 14,8
Asgari Ucret 98 16,3
Asgari Ucret tstunde 324 54,0
Toplam 600 100,0

4.1.2. Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizi Bulgulan
Olgek gecerlilikleri ile KMO ve Barlett analizine tabi tutulmakta ve elde edilen
Cronbach Alpha katsayilar1 paylasilmaktadir (Tablo 5). Buna gbre minimum

giivenirlilik katsayis1 0,6 olmalidir.

48



Tablo 5
Arastirma Olgeklerinin Giivenirlilik Katsayilar

N Madde Cronbach
Sayisi Alpha

Spor Goniilliileri Motivasyon Olgegi (33 Madde) 600 33 ,93
Materyal Etkenler Faktori (MEF) (5, 6, 8, 9, 11, 17, 21) 600 7 78
Dis Etkenler Faktorii (DEF) (27, 26, 19, 29, 23, 14, 33) 600 7 ,84
Amag Faktori (AF) (31, 32, 24, 5, 28, 25, 16) 600 7 ,84
Egoizm Faktori (EF) (1, 2, 3, 4, 10, 18, 22) 600 7 81
Bos Zaman Aktivitesi Faktorii (BZAF) (12, 7, 20, 13,30) 600 5 72
Uluslararast  Spor ~ Organizasyonlari Icin  Goniillii 600 o5 92
Motivasyonlar: Olcegi (25 Madde) ’

Vatanseverlik (1, 5, 8, 17, 18) 600 5 ,88
Degerlerin ifadesi (2, 3, 4, 24) 600 4 79
Spor Sevgisi (6, 14, 20, 23) 600 4 ,84
Kariyer Yonlendirme (11, 13, 15, 16, 19) 600 5 , 78
Kisilerarasi Iliskiler (7, 12, 21, 25) 600 4 ,81
Dissal Odiiller (9, 10, 22) 600 3 .82

Goriildiigii Uzere Spor Goniilliileri Motivasyon Olgegi 0,93; Uluslararast Spor
Organizasyonlar1 I¢in Goniillii Motivasyonlar1 Olgegi 0,92 Cronbach Alpha degerine
sahiptir. Bu durumda Olgeklerin yiiksek giivenirlilik diizeyine sahip oldugu
saptanmaktadir. Ayrica Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi toplam 5 alt boyuta sahip
olup Materyal Etkenler Faktori (MEF) 0,78, Dis Etkenler Faktorii (DEF) 0,84, Amag
Faktorl (AF) 0,84, Egoizm Faktoril (EF) 0,81, Bos Zaman Aktivitesi Faktori (BZAF)
0,72 (AF>DEF>EF>MEF>BZAF); Uluslararas1 Spor Organizasyonlar1 I¢in Goniillii
Motivasyonlar1 Olgegi toplam 6 alt boyuta sahip olup Vatanseverlik Faktori (VF) 0,88,
Degerlerin ifadesi Faktori (DIF) 0,79, Spor Sevgisi Faktori (SSF) 0,84, Kariyer
Yoénlendirme Faktori (KYF) 0,78, Kisileraras:1 Iliskiler Faktorii (KiF) 0,81, Dissal
Oduller Faktoéri (DOF) 0,82 (VF>SSF>DOF>KIF>DIF>KYF) Cronbach Alpha

degerine sahiptir.

4.1.3. Normallik Analizi Bulgulan

Aragtirmanmn  veri seti SPSS 25,0 {lizerinde tanimlanmistir. Daha sonra dagilim
normalligi i¢in Skewness-Kurtosis, Kolmogorov-Smirnov iizerinde degerlendirilmistir.
Carpiklik ve basikligr -1 ve +1 araliginda olmadigindan ve Kolmogorov-Smirnov Sig.

Degeri 0.05 den kii¢iik oldugundan tiim analizler Non-Parametrik testler uygulanmustir.
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Degiskenleri ile ilgili normallik varsayimi Kolmogorov-Smirnov  Testi ile
degerlendirilmektedir. Kolmogorov-Smirnov Testinde p degerinin 0.05’ten kiguk
olmasi verilerin normal dagilim gostermedigini ortaya koymaktadir (Blytukozturk vd.,
2016). lgili veriler Tablo 6 ve Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 6
Spor Goniilluleri Motivasyon Olgegi Normallik Testi Analizi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic  df Sig. Statistic  Df Sig.
SS1 221 595 ,000 ,836 595 ,000
SS2 ,224 595 ,000 ,859 595 ,000
SS3 ,269 595 ,000 ,802 595 ,000
SS4 ,266 595 ,000 ,802 595 ,000
SS5 ,288 595 ,000 , 785 595 ,000
SS6 ,205 595 ,000 ,855 595 ,000
SS7 ,203 595 ,000 ,854 595 ,000
SS8 ,213 595 ,000 ,858 595 ,000
SS9 ,232 595 ,000 ,837 595 ,000
SS10  ,273 595 ,000 , 785 595 ,000
SS11 264 595 ,000 ,800 595 ,000
SS12 216 595 ,000 ,868 595 ,000
SS13 ,198 595 ,000 877 595 ,000
SS14 207 595 ,000 877 595 ,000
SS15 210 595 ,000 ,853 595 ,000
SS16 222 595 ,000 ,858 595 ,000
SS17  ,266 595 ,000 ,807 595 ,000
SS18  ,245 595 ,000 ,823 595 ,000
SS19  ,206 595 ,000 ,880 595 ,000
SS20 222 595 ,000 ,840 595 ,000
SS21 225 595 ,000 ,865 595 ,000
SS22 219 595 ,000 ,843 595 ,000
SS23  ,183 595 ,000 872 595 ,000
SS24 269 595 ,000 ,796 595 ,000
SS25 264 595 ,000 ,805 595 ,000
SS26 195 595 ,000 ,865 595 ,000
SS27 223 595 ,000 872 595 ,000
SS28 223 595 ,000 ,848 595 ,000
SS29  ,206 595 ,000 ,883 595 ,000
SS30  ,198 595 ,000 ,886 595 ,000
SS31 221 595 ,000 ,855 595 ,000
SS32  ,238 595 ,000 ,820 595 ,000
SS33  ,189 595 ,000 ,864 595 ,000

a. Lilliefors Significance Correction
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Tablo 6°de goriildiigii iizere Spor Goniillileri Motivasyon Olceginde Kolmogorov-
Smirnov Testi p degerleri 0.05’ten kiiglik oldugu igin Non-Parametrik testlerin

kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 7

USO i¢in Géniillii Motivasyonlar Olcegi Normallik Testi Analizi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic  df Sig. Statistic  Df Sig.
SS1 247 600 ,000 ,844 600 ,000
SS2 271 600 ,000 ,812 600 ,000
SS3 ,250 600 ,000 ,813 600 ,000
SS4 ,267 600 ,000 ,801 600 ,000
SS5 ,236 600 ,000 ,840 600 ,000
SS6 ,266 600 ,000 ,809 600 ,000
SS7 ,239 600 ,000 ,833 600 ,000
SS8 ,233 600 ,000 ,828 600 ,000
SS9 ,197 600 ,000 ,881 600 ,000
SS10 ,213 600 ,000 ,854 600 ,000
SS11 218 600 ,000 ,860 600 ,000
SS12 226 600 ,000 ,839 600 ,000
SS13 232 600 ,000 ,826 600 ,000
SS14 263 600 ,000 ,806 600 ,000
SS15 207 600 ,000 ,846 600 ,000
SS16 234 600 ,000 ,820 600 ,000
SS17 226 600 ,000 ,835 600 ,000
SS18  ,229 600 ,000 ,844 600 ,000
SS19 240 600 ,000 ,822 600 ,000
SS20  ,246 600 ,000 ,811 600 ,000
SS21 248 600 ,000 ,820 600 ,000
SS22 187 600 ,000 874 600 ,000
SS23 237 600 ,000 ,818 600 ,000
SS24 247 600 ,000 ,812 600 ,000
SS25  ,263 600 ,000 ,805 600 ,000

a. Lilliefors Significance Correction

Tablo 7°de goriildiigii iizere USO Igin Géniillii Motivasyonlar1 Olgegi Kolmogorov-
Smirnov Testi p degerleri 0.05’ten kii¢iik oldugu i¢in Non-Parametrik testlerin
kullanilmasma karar verilmistir. Kolmogorov-Smirnov Testinde p degerlerinin 0.05’ten
kiigiik olmasindan dolayr verilerin normal dagilim gostermedigi saptanmaktadir. Bu
nedenle Non-Parametrik testlerin kullanilmasma karar verilmektedir. Ayrica 6lgeklerde
normallik varsayimi igin Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) degerlerine de
bakilmaktadir.
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4.1.4. Spor Gonullileri Motivasyonu ve Demografik Degiskenler Arasindaki

Farkhlasmaya Yonelik Analizler

Normal dagilim gostermeyen verilerin analizinde degiskenler arasi birlikte degisim
iliskisi Spearman Brown korelasyon ¢oziimlemesi; degiskenlere ait gruplarin
ortalamalarinin karsilastirilmasi ise iki grup i¢cin Mann-Whitney-U Testi; ¢ ve daha
fazla gruplar i¢in Kruskal-Wallis Testi kullanilmaktadir (Serdar ve Soysal, 2018). Bu
baglamda arastirmada Mann-Whitney-U Testi ve Kruskal-Wallis Testinden

yararlanilmaktadir.
Tablo 8
Spor Gonulluleri Motivasyonu Alt Boyut Puanlar

N X Std. Min. Max.
Materyal Etkenler Faktoria (MEF) 600 3,01 0,73 1,00 5,00
Dis Etkenler Faktorii (DEF) 600 3.36 0,97 1,00 500
Amag Faktorl (AF) 600 396 075 100 500
Egoizm Faktori (EF) 600 405 068 100 500
Bos Zaman Aktivitesi Faktorii (BZAF) 600 371 0.78 1,00 500

4.1.5. USO i¢in Goniilli Motivasyonlar1 ve Demografik Degiskenler Arasindaki

Farkhlasmaya Yonelik Analizler

Daha once aktarildigi tizere normal dagilim goOstermeyen verilerin analizinde
degiskenlere ait gruplarin ortalamalarinin karsilastirilmasi ise iki grup i¢cin Mann-
Whitney-U Testi; U¢ ve daha fazla gruplar icin Kruskal-Wallis Testi
kullanilmaktadir (Serdar ve Soysal, 2018). Bu baglamda arastirmada Mann-Whitney

U Testi ve Kruskal-Wallis Testinden yararlanilmaktadir.

52



) Tablo 9
USO I¢in Goniillii Motivasyonlar1 Alt Boyut Puanlari

N X Std. Min. Max.
Vatanseverlik 600 19,31 4,68 5,00 25,00
Degerlerin ifadesi 600 16,42 3,09 4,00 20,00
Spor Sevgisi 600 16,17 3,50 4,00 20,00
Kariyer Yonlendirme 600 19,40 4,20 5,00 25,00
Kisilerarasi iliskiler 600 16,10 3,28 4,00 20,00
Dissal Odiiller 600 9,60 3,71 3,00 15,00
GMO-Toplam 600 97,00 16,92 25,00 125,00

4.1.6. Cinsiyet Degiskenine Gore Spor Gonullileri Motivasyonu ve USO igin

GOnalla Motivasyonlarn Alt Boyutlarinin Farkhilasma Durumu

Tablo 10

Spor Gonulluleri Motivasyonu ve Cinsiyet Degiskeni
Degisken Cinsiyet N X. Ss z p u
Materyal Kadin 258 3,98 0,68
Etkenler -1,800 0,072 40344,000
Eaktori Erkek 342 3,85 0,76
Dis Etkenler Kadin 258 3,37 0,95
Faktoru Erkek 342 3,35 0,99 0,243 0,808 43608,500
Amag Kadin 258 409 065 .
Faktoru Erkek 342 3,86 0,81 3,117°0,002% 37584,500
Egoizm Kadin 258 4,17 059 .
Faktoru Erkek 342 3,95 0,72 3,783 0,000 36197,500
Bos Zaman Kadin 258 3,74 0,74
Aktivitesi -1,043 0,297 41934,000
Eaktori Erkek 342 3,68 0,81

*p<0.05, Mann-Whitney U testi

Analiz sonuglarinda, Spor goniilliileri motivasyon alt boyutlari ile cinsiyet arasindaki
farklililk Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Sonu¢ olarak amag¢ faktorii
(U=,37584,500 p=0,002*, z=-3,117) ve egoizm faktori (U=36197,500, p=0,000%, z=-
3,783) alt boyutlarinin cinsiyete gore farklilastigi goriilmektedir. Cikan farkliligin her
iki alt boyutta da kadmn katilimcilardan kaynaklandig: goriilmektedir.

Gergeklestirilen Mann-Whitney U testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik

s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi
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Materyal Etkenler Faktortu (p=0,072), Dis Etkenler Faktorii (p=0,808), Bos Zaman
Aktivitesi Faktord (p=0,297) olgek puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermedigi Amag Faktorii (p=0,002) ve Egoizm Faktori (p=0,000) dlgek puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi tespit edilmektedir (Tablo 10). Buna gore
H1a hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 11
USO I¢in Goniillii Motivasyonlarn ve Cinsiyet Degiskeni

Degisken Cinsiyet N X Ss z p u
Kadin 258 20,03 4,04 -

Erkek 342 1876 5.04 -2,747 0,006* 38374,500
Kadin 258 17,09 2,76
Erkek 342 1591 3,24
Kadin 258 16,59 3,35
Erkek 342 15,85 3,57
Kadin 258 19,98 3,96
Erkek 342 18,96 4,33
Kadin 258 16,62 3,12

Vatanseverlik

Degerlerin ifadesi -4,497 0,000* 34766,000

Spor Sevgisi -2,579 0,010* 38755,000

Kariyer Yonlendirme -2,808 0,005* 38237,500

* e e . _ *
Kisilerarasi Iliskiler Erkek 342 1570 3.35 3,378 0,001* 37086,000
A Kadn 258 945 3,90
Dissal Odiiller Erkek 342 970 55 0545 0,585 42976,500
GMO-Toplam Kadin 258 99,76 1480 4435 001% 37115500

Erkek 342 9491 18,11
*p<0.05, Mann-Whitney U testi

Analiz sonuglarmda, USO igin Goniillii Motivasyonlar1 Olgegi alt boyutlar1 ile Cinsiyet
Degiskeni Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Sonu¢ olarak Vatanseverlik
(U=38374.500, p=0,006*, z=-2,747), Degerlerin ifadesi (U=34766,000, p=0,000%*, z=-
4,497), Spor Sevgisi (U=38755,000, p=0,010*, z=-2,579), Kariyer Yodnlendirme
(U=38237,500, p=0,005*, z=-2,808) ve Kisilerarasi Mliskiler (U=37086,000, p=0,001*,
z=-3,378) alt boyutlarinin cinsiyete gore farklilastigi goriilmektedir. Cikan farkliligin
butlin alt boyutlar i¢in Kadin katilimeilardan kaynaklandigi gériilmektedir.

Gergeklestirilen Mann-Whitney U testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde USO Igin Géniillii Motivasyonlari
Olgegi Vatanseverlik (p=0,006), Degerlerin ifadesi (p=0,000), Spor Sevgisi (p=0,010),
Kariyer Yénlendirme (p=0,005), Kisileraras: Iliskiler (p=0,001) alt boyutlar ve genel
boyut (p=0,001) dl¢ek puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterdigi; Dissal
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Odiiller (p=0,808) alt boyutu 6lcek puaninin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gOstermedigi tespit edilmektedir (Tablo 11). Buna gore H2a hipotezi kabul
edilmektedir.

4.1.7. Yas Degiskenine Gore Spor Gondllileri Motivasyonu ve USO igin Gonalli

Motivasyonlan1 Alt Boyutlarimn Farkhlasma Durumu

Tablo 12
Spor Gonulluleri Motivasyonu ve Yas Degiskeni
Degisken  Yas N X Ss X? p df
15-24 164 4,03 0,77
Materyal ~ 25-34 263 3,9 0,72
Etkenler ~ 35-44 138 381 0,69 11,158 0,025* 4
Faktoru  45-54 32 3,82 0,77
55ve st 3 3,76 0,33
15-24 164 3,43 1,07
Dis 25-34 263 3,32 0,94
Etkenler ~ 35-44 138 3,26 093 12322 0,015* 4
Faktori ~ 45-54 32 3,83 0,75
55 ve istii 3 3,24 1,11
15-24 164 4,09 0,75
25-34 263 3,95 0,72
ﬁﬂllag 3544 138 3,79 083 13181 0,010 4
aktord 4554 32 4,04 0,54
55 ve st 3 4,19 0,58
15-24 164 4,13 0,75
_ 25-34 263 4,08 0,65
Egﬁ;;_m__ 35-44 138 39 063 1525 0,004* 4
aKioru  45.54 32 3,92 0,62
55 ve istii 3 4,38 0,22
15-24 164 3,73 0,85
Bos 25-34 263 3,71 0,75
i?(?art] - 35-44 138 3,61 0,77 6,692 0,153 4
IVITESI 45.54 32 3,95 0,58
Faktori

S5veustt 3 3,87 0,92

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi
Analiz sonuglarinda, Spor goniilliileri motivasyon alt boyutlart ile Yas Degiskeni

arasindaki farklilik Kruskal-Wallis Testi ile incelenmistir. Sonug¢ olarak Materyal
Etkenler Faktoru (x2=11,158, df=4, p=0,025%), Dis Etkenler Faktorii (x2=12,322, df=4,
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p=0,015*), Amac¢ Faktori (x2=13,181, df=4, p=0,010*), ve Egoizm Faktori
(x2=15,250, df=4, p=0,004*) alt boyutlarinin yas degiskenine gore farklilastig
goriilmektedir. Cikan farkliliklarm ilk alt boyutta 15-24 yas arasi, ikinci boyutta 45-54
yas araligi, ligiincii ve dordiincli boyutta ise 55 ve st yas araligindaki katilimcilardan

kaynaklandig1 goriilmektedir.

Gergeklestirilen Kruskal-Wallis Testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi
Materyal Etkenler Faktoriu (p=0,025), Dis Etkenler Faktorii (p=0,015), Amag Faktori
(p=0,010), Egoizm Faktori (p=0,004) dl¢ek puanlarinin yas degiskenine gore farklilik
gosterdigi; Bos Zaman Aktivitesi Faktorii (p=0,153) 6l¢ek puanlarinin yas degiskenine
gore anlamh farklilik gostermedigi tespit edilmektedir (Tablo 12). Buna gore H1b
hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 13
USO i¢in Goniillii Motivasyonlari ve Yas Degiskeni
Degisken Yas N X SS X? P df
15-24 164 19,93 4,73
25-34 263 19,08 4,48
Vatanseverlik 35-44 138 18,86 5,17 8,236 0,083 4
45-54 32 19,69 343
55 ve st 3 2233 3,06
15-24 164 16,95 3,25
25-34 263 16,40 3,10
Degerlerin ifadesi  35-44 138 1596 2,94 14,860 0,005* 4
45-54 32 15,72 2,52
55 ve st 3 17,33 3,06
15-24 164 16,24 4,12
25-34 263 16,38 3,22
Spor Sevgisi 35-44 138 15,74 3,38 7,744 0,101 4
45-54 32 15,75 2,64
55 ve st 3 18,00 2,65
15-24 164 20,09 4,47
. 25-34 263 19,30 4,17
52;'%’?]3”% 35-44 138 18,77 398 11958 0018* 4
45-54 32 19,47 3,68
95 ve Usti 3 19,00 361
Kisileraras iliskiler 15-24 164 16,62 3,38 15,360 0,004* 4

25-34 263 16,15 3,37
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35-44 138 1539 3,11

45-54 32 1594 2,26
55 ve Ustl 3 1733 2,52
15-24 164 9,62 3,90
25-34 263 9,550 3,75
Dissal Odiiller 35-44 138 9,45 3,47 83479 0,076 4
45-54 32 1128 2,84
55 ve Ustl 3 7,00 4,58
15-24 164 99,45 18,87
25-34 263 96,81 16,40
GMO-Toplam 35-44 138 94,16 15,84 12,012 0,017* 4
45-54 32 97,84 13,73

55 ve Ustl 3 101,00 17,52
*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi

Analiz sonuglarmda, USO igin Géniilli Motivasyonlar1 Olgegi alt boyutlar1 ile Yas
Degiskeni Kruskal-Wallis Testi ile incelenmistir. Sonu¢ olarak Degerlerin ifadesi
(x2=14,860, df=4, p=0,005*), Kariyer Yonlendirme (x2=11,958, df=4, p=0,018*) ve
Kisileraras1 Iliskiler (x2=15,360, df=4, p=0,004*) alt boyutlarinmn yaslara gore
farklilastig1 goriilmektedir. Cikan farkliligin Kariyer yonlendirme alt boyutu icin 15-24
yas arahigmi diger alt boyutlarda ise 55 ve istii katilimcilardan kaynaklandigi

gorulmektedir.

Gergeklestirilen Kruskal-Wallis Testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde USO I¢in Goniillii Motivasyonlar1
Olgegi Vatanseverlik (p=0,083), Spor Sevgisi (p=0,101), Dissal Odiiller (p=0,076)
Olcek puanlarmin yas degiskenine gore farklilik gostermedigi; Degerlerin ifadesi
(p=0,005), Kariyer Yonlendirme (p=0,018), Kisileraras: Iliskiler (p=0,004) alt boyutlar
ve genel boyut (p=0,017) 6lgek puanlarmin yas degiskenine gore farklilik gdsterdigi
tespit edilmektedir (Tablo 13). Buna gore H2b hipotezi kabul edilmektedir.
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4.1.8. Medeni Durum Degiskenine Gore Spor Gonulluleri Motivasyonu ve USO

icin GOnulli Motivasyonlar1 Alt Boyutlarinin Farkhlagsma Durumu

Tablo 14
Spor Gonulluleri Motivasyonu ve Medeni Durum Degiskeni

Medeni

Degisken durum N X Ss z p u
Materyal Evli 195 3,84 0,68

Etkenler -2,050 0,040* 35422,500
Faktori Bekar 405 3,94 0,76

Dis Evli 195 3,49 0,84

Etkenler -2,162 0,031* 35194,000
Faktori Bekar 405 3,30 1,03

Amag Evli 195 3,98 0,62 )

Faktori Bekar 405 3,95 0,81 0,472 0,637 38551500
Egoizm Evli 195 4,00 0,58

Faktori Bekar 405 4,07 0,72 1,700 0,089 36120,500
Bos Zaman Evli 195 3,74 0,71

Aktivitesi -0,497 0,619 38503,000
Faktori Bekar 405 3,69 0,81

*p<0.05, Mann-Whitney U testi

Analiz sonuclarinda, Spor goniilli motivasyonu alt boyutlar1 ile Medeni Durum
Degiskeni Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Sonug¢ olarak Materyal Etkenler
Faktori (U=35422,500, p=0,040*, z=-2,050) ve Dis Etkenler Faktorii (U=35194,000,
p=0,031%*, z=-2,162) alt boyutlarmin medeni duruma gore farklilastig1 goriilmektedir.
Cikan farkliligin Materyal Etkenler Faktorii i¢in bekar katilimcilar, Dis Etkenler

Faktoriinde ise evli katilimcilardan kaynaklandigi goriilmektedir.

Gergeklestirilen Mann-Whitney U testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi
Materyal Etkenler Faktori (p=0,040), Dis Etkenler Faktorii (p=0,031) 6lgek puanlarinin
medeni durum degiskenine gore farklilik gosterdigi; Ama¢ Faktori (p=0,637) ve
Egoizm Faktori (p=0,089), Bos Zaman Aktivitesi Faktorii (p=0,619) 6lgek puanlarinin
medeni durum degiskenine gore farklilik gostermedigi tespit edilmektedir (Tablo 14).
Buna gére H1c kabul edilmektedir.
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) Tablo 15
USO I¢in Goniilliit Motivasyonlar1 ve Medeni Durum Degiskeni

Degisken g/lljer%ergl N X SS z p u

Vatanseverlik E\e/:jar jg: 12:?2 2:32 -0,299 0,765 38897,000
Degerlerin ifadesi E\é:jar 132 12:;3 g:g; -2,670  0,008* 34234,500
Spor Sevgisi E\;Liar 232 1222’ 232 11,747 0,081 36050,000
Kariyer Yonlendirme E\;Liar 232 132; jgi -2,571  0,010* 34394,000
Kisileraras Iliskiler E\;Liar igg 12:22 gzgi -3,426  0,001* 32740,000
Dissal Odiiller E‘e’:(iar 41132 g:gé 2::; 0591 0555 38318,000
GMO-Toplam E‘;:(iar 41182 g?:gg igﬁ 11,801 0,072 35907,500

*p<0.05, Mann-Whitney U testi

Analiz sonuglarinda, USO i¢in Géniillii Motivasyonlar1 Olgegi alt boyutlar1 ile Medeni
Durum Degiskeni Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Sonu¢ olarak Degerlerin
ifadesi (U=34234,500, p=0,008*, z=-2,670), Kariyer Yonlendirme (U=34394,000,
p=0,010%*, z=-2,571) ve Kisileraras: Iliskiler (U=32740,000, p=0,001*, z=-3,426) alt

boyutlarinin medeni duruma gore farklilastigr gériilmektedir.

Gergeklestirilen Mann-Whitney U testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde USO I¢in Goniillii Motivasyonlar1
Olgegi Vatanseverlik (p=0,765), Spor Sevgisi (p=0,081), Dissal Odiiller (p=0,555) ve
genel boyut (p=0,072) dlgek puanlarinin medeni durum degiskenine gore farklilik
gostermedigi; Degerlerin  ifadesi (p=0,008), Kariyer Yonlendirme (p=0,010),
Kisilerarasi Iliskiler (p=0,001) alt boyutlar 6lcek puanlarinin medeni durum degiskenine
gore farklilik gosterdigi tespit edilmektedir (Tablo 15). Buna gore H2c hipotezi kabul

edilmektedir.
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4.1.9. Egitim Durumu Degiskenine Gore Spor Gonulluleri Motivasyonu ve USO

icin GOonulli Motivasyonlar Alt Boyutlarinin Farkhlagsma Durumu

Tablo 16
Spor Gonulluleri Motivasyonu ve Egitim Durumu Degiskeni
Degisken Mezuniyet N X Ss X? p df
flkokul 13 3,85 0,94
Materyal Lise 102 3,78 0,89
Etkenler Universite 354 3,96 0,69 3,837 0429 4
Faktori Yuksek lisans 117 3,86 0,66
Doktora 14 4.04 0,61
[lkokul 13 3,68 1,05
Dis Lise 102 3,47 1,00
Etkenler Universite 354 3,34 093 3,910 0,418 4
Faktoru Yiksek lisans 117 3,35 1,01
Doktora 14 3,00 1,46
[Ikokul 13 4,10 0,89
Lise 102 3,86 0,85
é;?(?gru Universite 354 4,01 070 4,266 0371 4
Yiksek lisans 117 3,93 0,74
Doktora 14 3,50 1,14
[Ikokul 13 3,97 0,93
. Lise 102 3,90 0,79
ESI%TU Universite 354 410 0,65 8467 0076 4
Yiksek lisans 117 4,03 0,56
Doktora 14 3,82 0,81
[Ikokul 13 3,85 1,01
Bos Lise 102 377 0,86
i";‘(rt?\‘j‘irt‘esi Universite 354 3,71 074 3201 0525 4
Eaktdrii Yiksek lisans 117 3,64 0,76
Doktora 14 3,54 0,95

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi
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Tablo 17
USO I¢in Géniillii Motivasyonlan ve Egitim Durumu Degiskeni

Egitim

Degisken durumu N X SS x? p df
Tlkokul 13 18,85 571
Lise 102 19,71 4,80
Vatanseverlik Universite 354 1950 4,40 4,735 0,316 4
Yuksek lisans 117 18,92 4,55
Doktora 14 15,29 8,13
[lkokul 13 1585 3,95
Lise 102 16,04 3,59
Degerlerin ifadesi Universite 354 16,64 2,97 7,030 0,134 4
Yuksek lisans 117 16,36 2,79
Doktora 14 1457 3,34
[lkokul 13 1592 4,75
Lise 102 15,75 4,03
Spor Sevgisi Universite 354 16,39 3,34 7,477 0,113 4
Yuksek lisans 117 16,18 3,21
Doktora 14 13,86 3,59
[lkokul 13 18,62 5,20
. Lise 102 19,25 4,81
52;'%%”% Universite 354 1953 402 2596 0627 4
Yiksek lisans 117 19,08 4,13
Doktora 14 20,71 3,54
[lkokul 13 14,62 4,87
.. Lise 102 15,75 3,60
E‘gﬁ‘;ﬁms‘ Universite 354 16,31 3,18 5563 0234 4
Yiksek lisans 117 16,09 3,09
Doktora 14 14,79 3,04
[1kokul 13 10,00 4,28
Lise 102 9,47 3,86
Dissal Odiiller Universite 354 9,60 3,61 4,029 0,402 4
Yiksek lisans 117 9,51 3,79
Doktora 14 11,14 3,94
[lkokul 13 93,85 23,71
Lise 102 95,97 20,57
GMO-Toplam Universite 354 97,95 1586 4,365 0,359 4
Yiksek lisans 117 96,14 15,59
Doktora 14 90,36 17,12

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi
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4.1.10. Ogrenim Dah Degiskenine Spor Gondilliileri Motivasyonu ve USO icin

Gonulli Motivasyonlarn Alt Boyutlarinin Farkhilasma Durumu

Tablo 18
Spor Gondilluleri Motivasyonu ve Ogrenim Dah Degiskeni
Degisken  Boliim gruplan N X Ss X? P df
Materyal Spor bilimleri fakultesi 179 3,95 0,68
Etkenler Diger boliimler 279 391 0,71 0580 0,748 2
Faktoru  Hichiri 142 3,85 0,83
Dis Spor bilimleri fakiltesi 179 3,60 0,81
Etkenler Diger boliimler 279 3,17 1,00 22,922 0,000 2
Faktoru  Hichiri 142 3,43 1,05
Amag Spor bilimleri fakiltesi 179 4,02 0,66
Faktb il Dger l_)éh'imler 279 3,93 0,78 0542 0,763 2
Hicbiri 142 3,94 0,81
Egoizm Spor bilimleri fakiltesi 179 4,03 0,63
Eaktorii D¥ge¥ l_)éh'imler 279 408 066 2,104 0,349 2
Hicbiri 142 4,00 0,75
Bos Spor bilimleri fakultesi 179 3,78 0,67
Zaman Diger boliimler 279 3,64 0,80
AKtivitesi  Hicbir 3622 0164 2

Faktori 142 3,75 0,84

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi

Analiz sonuglarinda, Spor goniilliileri motivasyon alt boyutlar1 ile Ogrenim Dali
Degiskeni arasindaki farklilik Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir. Sonug olarak Dis
Etkenler Faktorli (x2=22,922, df=2, p=0,000*) alt boyutlarinin Ogrenim dalma gore
farklilagtigr goriilmektedir. Cikan farklilik Spor bilimleri fakiiltesi katilimcilarindan
kaynaklandig1 goriilmektedir.

Gergeklestirilen Kruskal-Wallis Testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde Spor Goniilliileri Motivasyon Olgegi
Materyal Etkenler Faktori (p=0,748), Amac¢ Faktori (p=0,763), Egoizm Faktori
(p=0,349), Bos Zaman Aktivitesi Faktorii (p=0,164) 6lcek puanlarmnin 6grenim dali
degiskenine gore farklilik gostermedigi; Dis Etkenler Faktorii (p=0,000) 6l¢ek puaninin
ogrenim dal1 degiskenine gore farklilik gosterdigi tespit edilmektedir (Tablo 18). Buna
go6re Hle hipotezi kabul edilmektedir.
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' Tablo 19
USO I¢in Goniillii Motivasyonlar ve Ogrenim Dah Degiskeni

Degisken Béliim gruplarn N X Ss X? p df
Spor bilimleri fakiltesi 179 19,81 3,48

Vatanseverlik  Diger boliimler 279 18,73 5,22 3,996 0,136 2
Hicbiri 142 19,82 4,76

Degerlerin Spor bilimleri fakultesi 179 16,12 2,93

ifadesi ngerl_)élﬁmler 279 16,57 3,07 3,824 0,148 2
Hicbiri 142 16,47 3,33
Spor bilimleri fakiltesi 179 16,43 3,03

Spor Sevgisi Diger boliimler 279 16,10 3,52 0,347 0,841 2
Hicbiri 142 15,99 3,97

Kariyer Spor bilimleri fakultesi 179 19,79 3,70

vénlendirme ngerl_)éh'imler 279 19,01 4,29 4,321 0,115 2
Hicbiri 142 19,68 4,57

Kisileraras: Spor bilimleri fakultesi 179 15,90 3,22

iliskiler ngerl_)éh'imler 279 16,20 3,26 1,288 0,525 2
Hicbiri 142 16,15 3,43
Spor bilimleri fakiltesi 179 10,12 3,44

Dassal Odiiller Diger boliimler 279 9,25 3,75 5,773 0,056 2
Hicbiri 142 9,63 3,89
Spor bilimleri fakiltesi 179 98,17 15,07

GMO-Toplam  Diger boliimler 279 95,86 16,74 3,159 0,206 2
Hicbiri 142 97,74 19,31

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi
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4.1.11. Dil Seviyesi Degiskenine Spor Gonulliuleri Motivasyonu ve USO igin

Gonulli Motivasyonlarn Alt Boyutlarinin Farkhilasma Durumu

Tablo 20
Spor Gonulluleri Motivasyonu ve Dil Seviyesi Degiskeni
Degisken Dil seviyesi N X Ss X? p df
Materyal Kotu 70 4,03 0,69
Etkenler Orta 224396019 57 01as 3
Eaktbrii Iyl_ _ 192 3,86 0,66
Cok iyi 114 3,82 0,74
Dis Kot 70 3,47 0,92
Orta 224 3,42 1,04
E;kk‘igl'r‘ff iyi 192 337 o5 0092 008 3
Cok iyi 114 316 1,05
Kot 70 4,04 0,76
Amag Orta 224 4,06 0,75 *
Faktoril i 192 393 063 2237 0007F 3
Cok iyi 114 3,77 0,90
Kotl 70 4,18 0,63
Egoizm Orta 224 4,04 0,76
Faktoriu Iyi 192 4,04 0,59 3,217 0351 3
Cok iyi 114 398 0,65
Bos Zaman Kotl 70 3,70 0,81
Aktivitesi Orta 224 378 08l 2585 0063 3
Faktori Iyl. . 192 3,72 0,64
Cok iyi 114 354 0,89

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi

Analiz sonuglarinda, Spor goniillilleri motivasyon alt boyutlar1 ile Dil Seviyesi
Degiskeni arasindaki farklilik Kruskal-Wallis Testi ile incelenmistir. Sonu¢ olarak
Amac¢ Faktorl (x2=12,237, df=3, p=0,007*) alt boyutlarinin dil seviyelerine gore
farklilastig1 goriilmektedir. Cikan farklilik orta dil seviyesinden olusan katilimecilarindan

kaynaklandig1 goriilmektedir.

Gergeklestirilen Kruskal-Wallis Testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi
Materyal Etkenler Faktorii (p=0,144), Dis Etkenler Faktoru (p=0,082), Egoizm Faktori
(p=0,351), Bos Zaman Aktivitesi Faktorii (p=0,063) dlcek puanlarinin dil seviyesi
degiskenine gore farklilik gostermedigi; Amag¢ Faktori (p=0,007) 6l¢ek puaninin dil
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seviyesi degiskenine gore farklilik gosterdigi tespit edilmektedir (Tablo 20). Buna gore
H1f hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 21
USO I¢in Géniillii Motivasyonlar ve Dil Seviyesi Degiskeni
Degisken Dil seviyesi N X Ss X? p df
Kot 70 20,44 4,00
. Orta 224 1991 4,42 *
Vatanseverlik iyi 102 1914 433 16,550 0,001 3
Cok iyi 114 17,73 5,65
Kot 70 17,09 285
< . . Orta 224 16,72 3,22 «
Degerlerin ifadesi iyi 192 1610 281 12,566 0,006 3
Cok iyi 114 15,93 3,33
Kot 70 16,49 3,55
- Orta 224 16,94 3,26 .
Spor Sevgisi iyi 192 1564 321 24,407 0,000 3
Cok iyi 114 1536 4,05
Kotu 70 20,29 3,98
Kariyer Orta 224 19,78 4,28 *
Yonlendirme Iyi 192 18,87 3,81 11,272 0010 3
Cok iyi 114 19,00 4,66
Kotu 70 16,80 2,86
- s Orta 224 16,44 3,38 .
Kisilerarasi Iliskiler iyi 102 1574 301 12,204 0,007 3
Cok iyi 114 15,61 3,66
Kotu 70 9,63 3,68
— Orta 224 9,67 3,94
Dissal Odiiller 1yi 102 9.66 3.39 0,669 0,880 3
Cok iyi 114 9,36 3,81
Kotu 70 100,73 14,58
” Orta 224 99,46 17,64 *
GMO-Toplam iyi 192 9515 1515 19,406 0,000 3
Cok iyi 114 92,98 18,53

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi

Analiz sonuglarmda, USO igin Géniillii Motivasyonlar1 Olgegi alt boyutlar1 ile Dil
Seviyesi Degiskeni Kruskal-Wallis Testi ile incelenmistir. Sonug olarak Vatanseverlik
(x2=16,550, df=3, p=0,001*) Degerlerin ifadesi (x2=12,566, df=3, p=0,006%*), Spor
Sevgisi  (x2=24,407, df=3, p=0,000*) Kariyer Yonlendirme (x2=11,272, df=3,
p=0,010*) ve Kisileraras1 iliskiler (x2=12,204, df=3, p=0,007*) alt boyutlarmm dil
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seviyelerine gore farklilastigi goriilmektedir. Cikan farklihigin Spor sevgisi alt boyutu
icin orta seviye diger biitiin alt boyutlar i¢in kotii dil seviyesi katilimcilardan

kaynaklandig1 goriilmektedir.

Gergeklestirilen Kruskal-Wallis Testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde USO I¢in Goniillii Motivasyonlar1
Olgegi Vatanseverlik (p=0,001), Degerlerin ifadesi (p=0,006), Spor Sevgisi (p=0,000),
Kariyer Yonlendirme (p=0,010), Kisileraras1 Iliskiler (p=0,007) ve genel boyut
(p=0,000) ol¢ek puanlarmin dil bilgisi seviyesi degiskenine gore farklilik gosterdigi;
Dissal Odiiller (p=0,880) 6lgek puaninin yas degiskenine gore farkhilik gostermedigi
tespit edilmektedir (Tablo 21). Buna gore H2f hipotezi kabul edilmektedir.

4.1.12. Gelir Durumu Degiskenine Spor Gonullileri Motivasyonu ve USO igin

GOnalla Motivasyonlar Alt Boyutlarinin Farkhilasma Durumu

Tablo 22
Spor Gonulluleri Motivasyonu ve Gelir Durumu Degiskeni
Degisken Gelir Gruplan N X Ss X? P df
Materyal Gelir yok 89 394 0,70
Etkenier Asgar} ?cret alt1 89 3,86 0,78 0,727 0,965 3
Faktori Asgari ucret 98 3,88 0,80
Asgari Ucret Ustinde 324 3,92 0,71
Dis Gelir yok 89 3,18 1,01
1 [
Etkenler Asgaq ?cret alt1 89 3,23 1,17 8990 0029 3
Eaktbrii Asgari Ucret 98 3,60 0,96
Asgari Ucret ustunde 324 3,37 0,89
Gelir yok 89 4,01 0,65
Amag Asgari ticret alt1 89 3,82 0,99
Faktori Asgari lcret 98 4,05 0,71 1,795 0,616 3
Asgari tcret Ustinde 324 396 0,72
Gelir yok 89 4,04 0,63
Egoizm Asgari ticret alt1 89 3,92 0,79
Faktora Asgari lcret 98 399 0,78 3212 0,360 3
Asgari tcret Ustinde 324 4,10 0,61
Bos Zaman Gelir yok 89 366 0,73
Aktivitesi  Sgartderetaln 89 352091 ) e 607 3
. Asgari Ucret 98 3,93 0,74
Faktoru

Asgari Ucret Ustiinde 324 3,70 0,75
*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi
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Analiz sonuglarinda, Spor goniilliileri motivasyon alt boyutlar1 ile Gelir durumu
Degiskeni arasindaki farklilik Kruskal-Wallis Testi ile incelenmistir. Sonug olarak Dis
Etkenler Faktori (x2=8,990, df=3, p=0,029) alt boyutlarinin gelir durumuna gore
farklilastig1 goriilmektedir. Cikan farklilik her iki alt boyutta da Asgari {icret maas alan

katilimcilarindan kaynaklandig: goriilmektedir.

Gergeklestirilen Kruskal-Wallis Testi neticesinde (p<0,05) oldugunda anlamli farklilik
s6z konusudur. Arastirma bulgular1 incelendiginde Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi
Materyal Etkenler Faktort (p=0,965), Ama¢ Faktoru (p=0,616), Egoizm Faktori
(p=0,360), olgek puanlarinin gelir durumu degiskenine gore farklilik géstermedigi; Dis
Etkenler Faktorii (p=0,029) ve Bos Zaman Aktivitesi Faktori (p=0,007) 06lgek
puanlarinin gelir durumu degiskenine gore farklilik gosterdigi tespit edilmektedir (Tablo

22). Buna gore H1g hipotezi kabul edilmektedir.
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' Tablo 23
USO I¢in Goniillii Motivasyonlarn ve Gelir Durumu Degiskeni

Degisken Gelir gruplan N X Ss X? p df

Gelir yok 89 19,11 4,51

.. Asgari iicret alt1 89 17,98 6,27
Vatanseverlik Asgari iicret 98 20,05 448 4,331 0,228 3

Asgari tcret Ustuinde 324 19,51 4,19

Gelir yok 89 16,73 2,71

Degerlerin Asgari iicret alt1 89 16,10 3,66
ifadesi Asgari tcret 98 16,33 3,32 0641 0,887 3

Asgari tcret ustunde 324 16,44 2,96

Gelir yok 89 1592 3,80

.. Asgari iicret alt1 89 15,81 4,16
Spor Sevgist A cvari tcret 98 1672 315 291 0459 3

Asgari tcret ustunde 324 16,17 3,30

Gelir yok 89 19,66 4,19

Kariyer Asgari iicret alt1 89 19,40 4,47
Yonlendirme  Asgari licret 98 19,93 4,15 41150249 3

Asgari tcret ustuinde 324 19,17 4,14

Gelir yok 89 16,36 3,20

Kisilerarasi Asgari licret alt1 89 15,83 3,89
Tliskiler Asgari ticret 98 16,05 3,28 0,850 0837 3

Asgari tcret ustunde 324 16,11 3,13

Gelir yok 89 951 3,69

A Asgari licret alt1 89 9,63 3,66
Dissal Odiiller Asgari iicret 08 1024 375 4,428 0,219 3

Asgari Ucret Ustunde 324 9,43 3,71

Gelir yok 89 97,29 15,71

. Asgari licret alt1 89 94,75 20,51
GMO-Toplam ari ticret 98 0933 1771 ot 0304 3

Asgari tcret Ustinde 324 96,83 15,87

*p<0.05, Kruskal-Wallis Testi
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4.1.13. Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi ve USO Icin Géoniilli Motivasyonlari
Olgegi Korelasyon Analizi

Veriler normal dagilim gostermediginden Spearman korelasyon katsayisindan
yararlanilmaktadir. Herhangi bir iliskiden bahsedilmesi igin p degeri 0,05’ten daha
kiclk olmali ve r Katsayisi 0’dan uzaklasmali, -1 ile +1 arasinda deger almalidir.
Negatif korelasyon katsayist durumunda iki degisken arasi ters iliski oldugu
belirlenmektedir. r=0.00 iliski yok, r=0.01-0.29 diisiik diizeyde iliski, r=0.30-0.70 orta
diizeyde iligki, r=0.71-0.99 yiiksek diizeyde iligki, r=1.00 miikemmel diizeyde iligski
varhigini isaret etmektedir (Koklii ve digerleri, 2006). Buna g6re Tablo 24’te saptanan

bulgular icerigin devaminda listelenmektedir.

Tablo 24
Olceklere Iliskin Korelasyon Analizi
Bos
ieryal Dis Amag Egoizm Zaman
Etkenler Etkenler o - L
A . .. Faktori Faktorta Aktivitesi
Faktoru Faktoru .
Faktoriu
Vatanseverllk r ,533** ,439** ,692** ,569** ,489**
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Degerlerin r 604 278" 751" 708" 435"
ifadesi
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Spor Sevngl r ,577** ,318** ,753** ,615** ,458**
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kariyer r 649" 483" 610" ,498™ 466"
Yonlendirme
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kisilel’al‘aSI r 563" 281" 676" 670" 425
Lliskiler
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dissal r 314™ 610™ 191" 082" ,408™
Odiiller
p 0,000 0,000 0,000 0,044 0,000
GMO- r 691" 559" 780" 643" 576"
Toplam
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

** Korelasyon p<0,01 dizeyinde Onemlidir. *. Korelasyon p<0,05 dizeyinde

o6nemlidir. Spearmans Korelasyon Analizi
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Materyal Etkenler Faktoru ile Vatanseverlik puanlari (r=.533, p<.01), Degerlerin ifadesi
puanlar1 (r=.604, p<.01), Spor Sevgisi puanlar1 (r=.577, p<.01), Kariyer Yonlendirme
puanlar1 (r=.649, p<.01), Kisileraras1 Iligkiler puanlar1 (r=.563, p<.01), Dissal Odiiller
puanlar1 (r=.314, p<.01), GMO-Toplam puanlar1 (r=.691, p<.01) arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve orta dlzeyde iligki tespit edilmistir.

Dis Etkenler Faktorii ile Vatanseverlik puanlar1 (r=.439, p<.01), Spor Sevgisi puanlari
(r=.318, p<.01), Kariyer Yénlendirme puanlar1 (r=.483, p<.01), Dissal Odiiller puanlari
(r=.610, p<.01), GMO-Toplam puanlar1 (r=.559, p<.01) arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Degerlerin ifadesi puanlar1 (r=.278,
p<.01), Kisileraras1 Iligkiler puanlar1 (r=.281, p<.01), puanlar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur.

Amag¢ Faktoriile Vatanseverlik puanlari (r=.692, p<.01), Kariyer Yonlendirme puanlari
(r=.610, p<.01), Kisileraras1 Iliskiler puanlar1 (r=.676, p<.01) arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve orta diizeyde iliski; Degerlerin ifadesi puanlar1 (r=.751, p<.01), Spor
Sevgisi puanlar1 (r=.753, p<.01), GMO-Toplam puanlar1 (r=.780, p<.01) arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve yiksek diizeyde iliski; Dissal Odiiller puanlar1 (r=.191,

p<.01), arasinda istatistiksel olarak anlamli ve diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir.

Egoizm Faktort ile Vatanseverlik puanlar1 (r=.569, p<.01), Spor Sevgisi puanlar1
(r=.615, p<.01), Kariyer Yoénlendirme puanlar1 (r=.498, p<.01), Kisileraras: Iliskiler
puanlar1 (r=.670, p<.01), GMO-Toplam puanlar1 (r=.643, p<.01) arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve orta diizeyde iliski; Degerlerin ifadesi puanlar1 (r=.708, p<.01),
arasmnda istatistiksel olarak anlamli ve yiiksek diizeyde iliski; Digsal Odiiller puanlar1
(r=.082, p<.05), arasinda istatistiksel olarak anlamli ve diisiik diizeyde iliski tespit
edilmistir.

Bos Zaman Aktivitesi Faktorii ile Vatanseverlik puanlar1 (r=.489, p<.01), Degerlerin
ifadesi puanlar1 (r=.435, p<.01l), Spor Sevgisi puanlar1 (r=.458, p<.01), Kariyer
Yonlendirme puanlar1 (r=.466, p<.01), Kisileraras: Iliskiler puanlar1 (r=.425, p<.01),
Digsal Odiiller puanlar1 (r=.408, p<.01), GMO-Toplam puanlar1 (r=.576, p<.01)

arasinda istatistiksel olarak anlamli ve orta dlizeyde iliski tespit edilmistir.
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4.1.14. Hipotezlerin Sitnanmasi

Analizler ile test edilen hipotezlerin kabul/ret durumlar1 Tablo 25’de 0zetlenmektedir.

Tablo 25
Hipotezlerin Sinanmasi

H1

Tiirkiye spor organizasyonlarinda gérev alan goniilli bireylerin
demografik farkliliklar1 spor
tzerinde anlamli fark vardir.

goniilliliigli motivasyonlari

Kabul edilmektedir.

Hla

Katilimc1 goniillii  bireylerin cinsiyetleri spor goniilliiliigii
motivasyonlari lizerinde anlaml fark vardir.

Kabul edilmektedir.

H1b

Katilimc1  goniillii  bireylerin  yaslar1  spor  goniilliiligii

motivasyonlari lizerinde anlamli fark vardir.

Kabul edilmektedir.

Hilc

Katilime1r  gonulld  bireylerin - medeni  durumlar

goniilliiliigii motivasyonlari tizerinde anlamli fark vardir.

spor

Kabul edilmektedir.

H1d

Katilimer gonalli bireylerin egitim durumlari spor goniilliiligii
motivasyonlari lizerinde anlaml fark vardir.

Reddedilmektedir.

Hle

Katilimer gonallt bireylerin 6grenim dallart spor goniilliiligii
motivasyonlari lizerinde anlamli fark vardir.

Kabul edilmektedir.

H1f

Katilimc1 gonilli bireylerin yabanci dil bilme seviyeleri spor
goniilliiliigii motivasyonlari tizerinde anlamli fark vardir.

Kabul edilmektedir.

Hlg

Katilimc1 gonalli bireylerin aylik gelirleri spor goniilliligii
motivasyonlari lizerinde anlamli fark vardr.

Kabul edilmektedir.

H2

Tiirkiye spor organizasyonlarinda gérev alan goniilli bireylerin
demografik farkliliklar1 uluslararasi spor organizasyonlar1 i¢in
spor goniilliiliigli motivasyonlari iizerinde anlaml fark vardir.

Kabul edilmektedir.

H2a

Katiimc1 gonulli  bireylerin cinsiyetleri uluslararasi spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliliigli motivasyonlar1 iizerinde
anlaml fark vardir.

Kabul edilmektedir.

H2b

Katilime1  goniillii  bireylerin  yaslar1  uluslararast  spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliliigli motivasyonlar1 iizerinde

anlaml fark vardir.

Kabul edilmektedir.

H2c

Katilime1 gonullu bireylerin medeni durumlari uluslararasi spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliliigli motivasyonlari iizerinde
anlaml fark vardir.

Kabul edilmektedir.

H2d

Katilimer gonilli bireylerin egitim durumlari uluslararast spor

organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlari iizerinde
etkilidir.

Reddedilmektedir.

H2e

Katilimer gonilli bireylerin 6grenim dallari uluslararasi spor
organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiliigli motivasyonlari iizerinde
anlaml fark vardir.

Reddedilmektedir.

H2f

Katilime1 gonulli bireylerin  yabanci dil bilme seviyeleri

uluslararas1 spor organizasyonlar1 i¢in spor goniilliiligi

motivasyonlari {izerinde anlamh fark vardir.

Kabul edilmektedir.
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H2g

Katilimer gonullu bireylerin aylik gelirleri uluslararasi spor
organizasyonlari i¢in spor goniilliiliigii motivasyonlari iizerinde
anlaml fark vardir.

Reddedilmektedir.

H3

Tiirkiye spor organizasyonlarinda gérev alan goniilli bireylerin
spor goniilliligli motivasyonlar1 ve uluslararast spor
organizasyonlari i¢in spor goniillilligli motivasyonlar1 arasinda
iligki vardir.

Kabul edilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Motivasyon oldukga farkli tanimlar1 olmasina karsin temelde “bir davranisin yoni,
yogunlugu, stirekliligi ve davranisin baglamasma neden olan igsel ve digsal kuvvetler
biitiinii” olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin spora ve fiziksel aktiviteye baslama, bu
aktivitelerde gereken becerileri sergileme ve tim zorluklara karsin bu ortamlardaki
aktivitelerini siirdiirme gibi farkli bir¢ok davranisinda motivasyonun belirleyici bir rolii

bulunmaktadir (Akinc1 Ozdurulmus, 2022: 1).

Gonulliluk ise fedakarlik ile iliskilendirilmekte ve resmi olmayan bigimde
gerceklestirilen tiim yardim ve ¢aligmalari esas almaktadir (Durmus, 2022: 15). Toplum
yasama bi¢imi ve hizmet edilen Sivil toplumun alanlari ile degiskenlik gosteren goniilli
kavrami reel politik durum ile farklilasabilen karmasik bir yapiya sahiptir. Herhangi bir
zorlama ya da zorunluluk olmaksizin bireyin hiir iradesine dayanarak gerceklemelidir.
Birey tarafindan bilingli verilen hizmet modeli, tek seferlik eylemlerin aksine siireklilik
arz eden calismalar bitlnidur. Cezalandirilmadan yoksun olma maddi beklenti
giitmeme halidir. Kurulus amac1 veya yardim talep eden bireylerin hedefine hizmet
etmeyi gerektirmektedir (Stukas, Snyder ve Clary, 2016: 4). Gonilliluk tabanl

eylemlerin sunuldugu en 6nemli alanlardan biri spordur (Fisne ve Karagoz, 2016: 2).

Cok sayida resmi ve Ozel kurumlar arasinda hedeflenen organizasyonlarm medya
hizmetleri, sponsorluk, tesis gibi organizasyonel planlamalarinin yani sira yonetim
stratejilerinde goniilliileri de degerlendigi bilinmektedir (Strigas ve Jackson, 2003). Son
donemlerde biiylik spor organizasyonlarinda binlerce goniilli neredeyse her birimde
gorevlendirilmekte, Tlcretsiz isgilicli kaynagi olarak organizasyon basarisina katki
sunmaktadir (Fisne ve Karagdz, 2016). Bu nedenle arastirmacilar nitelik ve niceliksel
olarak 6nem arz eden gonulli faaliyetlerini gorevlendirilmek istedikleri alan ve
motivasyon faktorleri kapsaminda inceleme ¢abasindadir (Strigas ve Jackson, 2003).
Nitekim uluslararasi spor organizasyonlar1 kapsaminda gorevlendirilmesi daha da
onemli olan goniillillerin gdérev almalarindaki motivasyon faktorlerinin belirlenmesi
strateji planlarinda ve yonetim politikalarinda hayati degere sahiptir (Fisne ve Karagoz,
2016).
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Bu kapsamda gergeklestirilen analizler sonucunda Egoizm Faktort (4,05), Amacg
Faktord (3,96) ve Materyal Etkenler Faktori (3,91) katilimda en etkili faktorler iken
Bos Zaman Aktivitesi Faktori (3,71) ve Dis Etkenler Faktorii (3,36) en diisiik saptanan
motivasyonel faktor olarak saptanmaktadir. Ayrica sporda goniilliiliik i¢in en fazla
motivasyon saglayan alt boyutlarin swralamas: Kariyer Yonlendirme (19,40),
Vatanseverlik (19,31), Degerlerin Ifadesi (16,42), Spor Sevgisi (16,17), Kisileraras:
Iliskiler (16,10), Dissal Odiiller (9,60) seklindedir. Calismanm sporda goniilliiliik
motivasyonu ile ilgili bulgulari, literatiirde bulunan c¢aligmalarin sonuclar1 ile bazi

yonlerden benzerlikler bazi yonlerden ise farkliliklar gostermektedir.

Strigas ve Jackson (2003) tarafindan gerceklestirilen bir inceleme ile benzer ve zit
sonuglar sergilemektedir. Oyle ki gergeklestirilen calismada spor géniilliiliigiinde
demografik o6zellikler ve motivasyonel faktorler incelenmis olup amag faktorii en
yilksek deger ile bulgulanmaktadir. Arastirmaya katim gosteren 60 birey
organizasyonun basariya ulasmasi i¢in katki sunma igin goniillii olmaktadir. Strigas ve
Jackson tarafindan gercgeklestirilen arastirmada en diisiik motivasyonel faktor materyal
etkenler faktorii olarak bulgulanmaktadir. Oysa bu arastirmada en etkili tigiincii faktor

Materyal Etkenler Faktoru olup dis etkenler olmaktadir.

Gergeklestirilen bir arastirmada sporda goniilliiliik motivasyonu alt boyutlari
degerlendirildiginden en yiliksek oranda motivasyon saglayan alt boyut degerlerin
ifadesi olarak saptanmaktadir. Ardindan kisileraras: iliskiler, spor sevgisi, kisisel
gelisim, vatanseverlik ve kariyer yonlendirme alt boyutlar1 gelmekte en diisiik seyreden

neden digsal 6diiller olmaktadir (Fisne ve Karagoz, 2016: 2).

Farrell ve digerleri (1998) tarafindan sunulan arastrma sonuglarinda en yiiksek
motivasyon saglayan faktor degerlerin ifadesi alt boyutu ve ortiisme gosteren amag alt
boyutu olarak bulgulamaktadir. Bulgular Lee ve ark. (2014), Gintert ve digerleri
(2014), Kim ve digerleri (2010), Downward ve Ralston (2005), Wang (2004), Clary ve

digerleri (1998) calismalar1 ile benzerlige sahiptir.
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2004 Atina Olimpiyatlari’na katilan goniilliilerden 204°i ile aragtirma gergeklestirilen
Bang ve digerleri (2009) en fazla motive eden alt boyutu degerlerin ifadesi olarak
bulgulamaktadir. Calismada motivasyon saglayan faktorlerin siralamasini en yiiksekten
en diisiige degerlerin ifadesi, vatanseverlik, spor sevgisi, kisileraras iligkiler, kisisel
gelisim, kariyer yonlendirme ve digsal 6diiller seklindedir. Arastirma ile benzer bicimde

vatanseverlik faktorl ikinci sirada izlemektedir.

Yine 2004 Atina Olimpiyatlari’na katilan goniillillerle Karkatsoulis ve digerleri (2005)
tarafindan gercgeklestirilen arastirmada ilk motivasyon kaynagi vatanseverlik olarak

bulgulamaktadir.

Kemp (2002) tarafindan 1994 Lillehammer Kis Olimpiyatlar1 goniillileri ile
gerceklestirilen ¢alismada iilkeye baglilik (vatanseverlik) boyutu primer motivasyon
kaynag1 olarak saptanmaktadir. Bunlarin nedeninin tek bir millete ait yerel goniilliilerin
katilim1 oldugu diisiiniilmektedir. Digsal odiillerin diisiik 6nem teskil etmesi ile somut

karsiligm goniilliiliik ile daha az iligkili bulunmasi olabilmektedir.

Arastirma sonuglar1 ile benzer saptanan Kariyer Yonlendirme Faktoriinin en motive
edici etken oldugu arastirmalar da mevcuttur. At¢1 ve digerleri (2014) c¢alismalarinda
kariyer yonlendirmeyi en yliksek motivasyon saglayan kaynak olarak bulgularken; en az
o6nem verilen boyutun digsal oduller oldugunu belirtmektedir. Bu durumun nedeni
olarak katilimeilarin genelinin yiiksekdgretim 6grencilerinden olusmasi ve kendilerinin

heniiz is hayatina atilmadiklarindan gelecek kariyerlerine odaklanmalar1 goriilmektedir.

Ayrica arastirma sonuglaria gore;

Spor Goniillilleri Motivasyon Olgegi Amag¢ ve Egoizm faktorlerinde cinsiyet
degiskenine gore; Egoizm, Amac, Dis Etkenler ve Materyal Etkenler faktorlerinde yas
degiskenine gore; Materyal Etkenler ve Dis Etkenler faktorlerinde medeni durum
degiskenine gore; Dis Etkenler faktorii 6grenim dali degiskenine gore; Amag faktorii dil
seviyesi degiskenine gore, Bos Zaman Aktivitesi faktorii ve Dig Etkenler faktori gelir

durumu degigkenine gore farklilasma gozlenmektedir.
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Uluslararas1 Spor Organizasyonlar1 I¢in Géniilli Motivasyonlar1 Olgegi degerlerin
ifadesi, kisiler arasi iliskiler, kariyer yoOnlendirme, vatanseverlik, spor sevgisi
faktorlerinde cinsiyet degiskenine gore; Kisiler arasi iliskiler, degerlerin ifadesi kariyer
yonlendirme faktorlerinde yas degiskenine gore; Kisiler arasi iliskiler, degerlerin ifadesi
ve kariyer yonlendirme faktorlerinde Medeni durum degiskenine gore; Spor sevgisi,
vatanseverlik, degerlerin ifadesi, kisiler arasi iliskiler, kariyer yonlendirme faktorlerinde

dil seviyesi degiskenine gore farklilagma gézlenmektedir.

Spor goniillilleri motivasyon 0Olgegi egitim durumu degiskenine, USO icin gonulli
motivasyonlar1 egitim durumu, 6grenim dali, gelir durumu degiskenleri ile istatiksel
olarak farklilasan higbir faktdr tespit edilememistir. Ilgili bulgular, literatiirde bulunan
calismalarin sonuglar1 ile bazi yonlerden benzerlikler bazi yonlerden ise farkliliklar

gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore farklilasan sporda goniilliilliik motivasyon diizeyleri alt
boyutlarda tespit edilmektedir. Figsne (2017) tarafindan gerceklestirilen arastirmada bu
durum benzerlik gostermesine ragmen degerlerin ifadesi, kisiler arasi iligkiler ve kisisel
gelisim alt boyutlarinda kadinlar, spor sevgisi faktoriinde erkekler daha yiliksek
motivasyon diizeyine sahiptir. Bunun yanmnda, Cetin, Ozman ve Giines’in (2019)
arastirmasinda goniilliilere uygulanan motivasyon Ol¢eginde cinsiyete gore Degerler,
Sosyal Etki, Benlik Saygis1 ve Koruyuculuk alt boyutlarinda anlamli farkliliklar
cikmustir. Test sonucglarina gore erkekler kadinlara gére daha anlamli sonuglar ortaya
koymustur. Goniilli bireylerin lisansli sporcu olup olmamas: ve daha oOnce bir
organizasyonda goniillii olup olmamalar1 noktasinda alt boyutlarda anlamli sonuclara

ulasilamamustir.
Bang ve digerleri (2009) tarafindan gergeklestiren arastrmada kisisel gelisim

faktoriinde kadinlar spor sevgisi faktoriinde erkekler daha fazla motive olduklarini

belirtmektedir.
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Ate1 ve digerleri (2014) kadinlarin kisisel gelisim boyutunda erkeklerin kariyer
boyutunda daha fazla motivasyon sagladigini tespit etmektedir. TUm bu caligmalar
aragtirma sonuglar1 ile uyumlu olup kariyer faktoriine odaklanmanin nedeni 6zellikle
ileri yaslarda azalan kariyer belirsizliklerinin netlige kavusmasi ve dolayisiyla
endiselerin azalmasi olarak goriilmektedir. Bekar goniillillerin kisiler arasi iligkilere
daha fazla motivasyon saglamalarmin nedeni kisiler arasi iliskilere evlilerden daha fazla
onem vermeleri seklinde yorumlanabilmektedir. Gergeklestirilen calismada arastirmaya
deger nitelikte bulgular elde edilmektedir. Bu kapsamda uluslararasi ve ulusal
organizasyonlarda  dahi  demografik  Ozelliklerin  farklilasma  yaratabilecegi

g6zlenmektedir.

Bu nedenle Turkiye’de organize edilen uluslararast ve ulusal spor organizasyonlari
yOnetim sistemlerinde goniillii insan kaynaklar1 profesyonellerine yer vermelidir.
Boylece yeni arastirmalar ve ¢alismalar yapilarak, motivasyonel faktorlerin 6nem arz
ettigi  sistematik projeler hazirlanabilecek ve uygun motivasyon ¢alismalari

gelistirilebilecektir.

Oldukga genis kapsamli istatistiksel analiz ve tiim evrene ulasabilmek admna Devlet
Istatistik Enstitiisii gibi kurumlarca spor goniilliileri ve goniilliiler tespit edilmelidir.

Bilgi bankas1 ¢caligmalar1 gerceklestirilmelidir.

Yapilan arastirmalar sonucunda 2020 Yaz olimpiyatlarmi Tokyo’ya kars1 kaybetmemiz
ve ev sahibi iilke olmamizin nedenlerinden biri ise yeterli sayida spor goniillillerimiz
olmadig1 goziikmektedir. Diinya Kupasi, Avrupa Sampiyonast ve Olimpiyatlar gibi
diinyanin en biiyiik ve prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilmemiz i¢in
goniilli portfoyiinii gelistirmemiz, Goniillii olmay: diisiinen kisilerin motivasyonlarini
arttiracak c¢alismalarda bulunulmali ve spor goniilliilliigii kavramima daha ¢ok 6nem

vermemiz gerekmektedir. Bu dogrultuda;
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ONERILER

1. Goniillii olarak katilan bireylerin %59 kadar {iniversite ¢agindadir ve bir spor
organizasyonunda goniillii olmak onlarin kariyer gelisimlerine katki sagladigina
inanmaktadirlar. Bu sebeple iiniversiteler goniillii birimleri kurarak goniilliiliik
araciligryla gencleri motive ederek kariyerlerine katki saglamak icin destek
olabilirler.

2. New York, Boston, Londra gibi major maratonlarda 12 bin-15 bin gonullinun
gorev aldig1 diisiiniiliirse gencler arasinda farkindaligin arttirilmasi ve goniilligi
motive edilmesi igin {iniversite ve liselerin ders miifredatina “Spor
Organizasyonlarinda Goniillilik” dersi eklenmelidir.

3. Gonadlluleri oryantasyon seminerlerine davet ederek aidiyet duygular1 ve gontlli
motivasyonlar1 arttirilmalidir.

4. Goniilliilerin  etkinliklere  katkilarnin ~ devamliligini = saglamak  ve
motivasyonlarini kaybetmemeleri i¢in goniillii siirecleri organizatorler tarafindan
iyi bir sekilde organize etmeleri gerekmektedir. Organizatorler goniillillere
onlarin 6nemli olduklarin1 ve organizasyonlar i¢in kilit bir paydas olduklarini
hissettirmelidirler.

5. Gonallalerin, gonalli ekip liderligi gibi onlara motive edecek ekstra gorevler
verilerek organizasyona daha iyi sahip ¢ikmalarini saglayabilir.

6. Sektérin onde gelen temsilcilerini gondlluler ile bir araya getirmek

organizasyona kisilerin goniillii olarak katilim motivasyonunu arttirabilmektedir.
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EKLER

Ek-1

Tablo 26

Turkiye’de Diizenlenen Uluslararasi Spor Organizasyonlari

1949 Avrupa Giires Sampivonasi

1956 Giireg Diinva Kupas:

1957 Diinya Giireg Sampivonast

1967 Avrupa Giires Sampivonast

1971 Akdeniz Ovunlari'nda giirey

1974 Diinya Giirey Sampivonast

1977 Avrupa Giires Sampivonast

1986 Uluslararast Yagar Dogu Giireg Turnuvast

1987 Uluslararast Yagar Dogu Giireg Turnuvast

1988 Uluslararast Yagar Dogu Giireg Turnuvast

1989 Avrupa Giires Sampiyonast

1989 Uluslararas: Yagar Dogo Giireg Turnuvas

1990 Tluslararast Yagar Dogu Giireg Turnuvast

1991 Tuslararast Yagar Dogu Giireg Turnuvast

1992 Tluslararast Yagar Dogo Giireg Turnuvas

1993 Avrupa Giires Sampiyonast

1993 Avrupa Amatdr Bols Sampiyonas

1994 Diinya Giireg Sampivonasi

1993 Uluslararast Yagar Dogu Giireg Turnuvast

1995 Tuslararast Yagar Dogu Giireg Turnuvast

1994 Tuslararast Yagar Dogo Giireg Turnuvas

Falcon Fest

1994 Diiinya Halter Sampiyonast

1996-2001 Uluslararas: Yagar Dogu Giireg Tor.

Islam Ulkeleri Spor Oyunlan

1998 Tluslararas: Yagar Dogo Giireg Turnuvas:

1997 Uluslararas: Yagar Dogo Giireg Turnuvas

1999 Tluslararas: Yagar Dogo Giireg Turnuvas

1999 Diiinya Giireg Sampivonast

2000 TUluslararas Yagar Dogu Giireg Turnuvast

2000 Avrupa Karate Sampivonast

2001 Tluslararas Yagar Dou Giireg Turnuvast

2001 Avrupa Giireg Sampiyvonast

2003 Diinya Gengler Giires Sampiyonast

2002 TUluslararas Yagar Dogu Giireg Turnuvast

2003 Avrupa Kadinlar Voleybel Sampiyonast

2003 Tuslararas: Yagar Dogu Giires Turnuvasi

2003 Cumhurbagkanlii Bisiklet Tur

2003 WEC Dinya Ralli Sampivonas:

2004 TUluslararas Yagar Dogu Giireg Turnuvas:

2004 Avrupa Giireg Sampiyonast

2004 WEC Dinya Ralli Sampivonas:

2003 Tuslararas Yagar Dogu Giireg Turnuvast

2003 WEC Diinya Ralli Sampivonass

2004 Cumhurbagkanlisi Bisiklet Tur

2005 23. Diinya Universite Yaz Ovunlar

20035 UEFA Sampiyonlar ligi finali

2006 Uluslararas Yagar DoBu Giires Turnuvast

2003 Formula 1

2008 Diinya Gengler Giireg Sampiyonast

2007 Uluslararas Yagar Dogu Giireg Turnuvast

2006 WERC Dinya Ralli Sampiyvonas:

2006 WTA Istanbul CUP Tenis Turnuvast

2007 Formula 1

2006 Formula 1

2008 Formula 1

2007 1. Karadeniz Ovunlan

2008 Diinva Kadwnlar Bilardo 3 Bant Sam.

2008 Avrupa Atletizm 10,000 metre kupasi

2008 Avrupa Gengler Sutopu Sampivonas

2008 Uluslararas Buz Holeeyi 18 Yag Alts 3. Grup
Diinva Sampivonast

2008 Avrupa Universiteler Plaj Voleybolu ve Plaj
Ovunlan

2008 Diinva Universiteler Triatlon Sampivonast

2008 Yelken-Optimist Diinya Sampivonas:

2008 Diinya Geng Kadmlar Giires Sampiyonast

2008 Diinya Gengler Buz Hokevi Sampiyonas:

2008 Yelken Cup-Istanbul Yansglan

2008 -17 Avrupa Futbol Sampiyonasi Eleme

2008 Avrupa Geng ve Umit Kadinlar Basketbol

2009 Avrupa Sampivon Kulipler Golf Sampi.

2008 Diinya Veteranlar Ferdi ve Talum Tenis Sam.

2008 Igitme Engelliler Atletizan Diinya Sampi.

2009 Avrupa Kiza Kulvar Yizme Jampiyonas

2008 Sualtt Sporlan Avrupa Sampivonast

2008 WEC Dinya Ralli Sampivonas:

2008 Avrupa Cimn Hokeyi Kadinlar Kupas

2008 Kadnlar Ug Bant Bilardo Sampivonas:

2008 Tekvande Dinya Gengler Sampiyonast

2008 Artistik Bilardo Euro Cup GP

2008 Tenis World Cup GP

2008 Avrupa Sampivon Kulipler Golf Sampi.

2008 Avrupa Yildizlar Beyzbol Sampivonas:

2008 Tekvando Olimpivat Ovunlan Avrupa Kitas:
Eleme Miizabakalan

2008 Obguluk World Cup GP Geng EKadinlar
Diinya Giirey ampivonas:
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Tablo  (Devami)

2009 Ditnrya Gengler Giire Sampiyonast

2009 Avrupa Kisa Kulvar Vilzme Sampivonast

2008 Dimva Olmllar Aras) Baskethol Sampivonas:

2008 Uluslararazm Yasar Dot Giireg Tumuvas:

2008 Avrupa Erkekler Volevhol Sampivonam

2009 Formanlz 1

2010 Uluslararas: Yasar Dogu Gires Tumuvasy 2009 UEFA Kupas: Finali

2011 Diimya Giires Sampivonasi 2004 Diinya Olaallar Araz Futhol Sampivonas:
2010 Avrupa Bowling Sampivonas: 2010 Vehbi Emre Turnuvas

2010 Formaula 1 2010 Bilardo 3 Bant Dimya Kupas

2010 Badminton 19 Yas alti Balkan Sampivonas

2010 FIBA Diimya Basketbol Sampivonas

2011 Yasgar Dofu Turmrvast

2010 Atletizm Balkan Yildizlar $ampivonas,

2011 Avrupa Bdlgeler Karate Sampivonas

2011 Vehbi Emre Tumuvas

2011 Avrupa Genclik: Olimpik Crhvunlan

2012 Diinva Ensa Kulvar Yilzme Sampivonas

2011 Bivitk Erkekler Avrupa Boks Sampiyvonas:

2011 Atletizm Avrupa Talamlar Sampiyvonasy

2011 Asrupa Voleybol Konfederasyonu (CEV) Kadmlar Avrupa Ligt Dértli Finali

2011 Dimva Geng ve Yildiz Kadinlar Boks Sampi.

2011 Tenis WTA Sezon Somu Turmovas:

2011 Igitme Engelliler Aviupa Atletizm
Samplyonas

2011 EMF Avwrupa Biyikler ve Gengler Muay
Thai Samprvonas

2011 Avrupa Yildiz Erkeellder Volevhol Sampi.

2011 Diinya Offshore 223 Sampivonas: (7.8.)

2011 Volevbel Tildiz Erkek Balkan Sampivonas

2011 Kayak Uluslararas: FIS Vangmalar

2011 Diimya Universite Kig Ovunlan

2011 Gimme Engelliler Diinya Oyunlan

2011 Judo Biiyiikler Avrupa Sampivonas

2011 Volevkol Yildiz Kadmlar Diinyva Voleyvhol 3

2011 Axvrupa Dag Kogulan Sampivenas

2011 Izitme Engelliler Volevbol Avrupa Sampi.

2011 Isitme Engelliler Tenis Diinva Sampivonasy,

2011 Judo Avrupa Umitler Kupaz

2011 Fornoula 1

2011 Joola Avrmapa Masa Tenisi Lizl Yan Final

2011 Avrupa Triatlon Kupasi Finali

2011 Voleybol Yildizlar Avrupa Sampivonas

2011 Okeuluk: Diinya Kupas finali

2011 Yildiz Eazlar Voleybol Sampiyvonast

2011 Bilek Girest Dimva Sampivonas

2011 13, Sualh Gorimtileme Dinva Samplvonas

2011 Bilek Giregi Avrupa Samplyonas 2012 Vehbi Erre Turmuvas

2012 Uluslararasm Yazar Dodu Giire Tumuvas: 2012 Baszketbol Kadmlar Euraleazue 8'l1 finaller
2013 Diimva Okeuluk Sampivonas: 2013 Yagar Dogu Tumuvas:

2012 Diinya Salon Aflefizm Jampivonas 2014 Vehbi Emre & Hamit Kaplan Tumuvaz
2013 Vehbi Emre Turmirvas 2015 Avrupa Karate Sampivonast

2014 Uluslararas Yagar Dogu Giires Tumuvas)

2015 Yagar Dogu Tumuvas:

2015 Asrupa Gengler Gilreg Sampiyonas

2018 Uluslararasm Yagar Dogu Giires Turmuvas:

2015 Vehbi Emre & Hamit Kaplan Tumuvan

2017 Avrupa Karate Sampivonast

2016 Diinva Umiversite Giires Sampiyvonas:

2017 Uluslararas Yagar Dot Giires Tumuvas:

2016 Vehbi Emre & Hamit Kaplan Tumuvasn

2017 Vaz Igitme Engelliler Olimpiyat Ovunlan

2017 Vehbi Emre & Hamit Kaplan Tumuvas:

2018 Avrupa U235 Gilres Sampivonas:

2018 Vehhi Emre & Hamit Kaplan Tumuvan

2018 Yasar Dogu Turmuovas:

2019 Antalya Agik (bilarda)

2012 Vehbi Emre & Hamit Kaplan Tumuvazn

2012 Yasar Dogu Tumuvas:

2020 Salvar Giiresi Dimya Sampivonas:

2020 Yasar Dogu Turmovas:

2021 Avrupa Qkouluk Sampivonas

2021 Asrupa Paralimpik Telovando Sampiyonas:

2021 Islami Dayamzma Oyunlan

2021 Vehhi Emre & Hamit Kaplan Tumuvan

2021 Yasar Dogu Tumuvas:

2022 Avmupa Karate Sampivonaz

2022 Vehhi Emre & Hamit Kaplan Tumuvazn

2022 Yagar Dogu Tumuvas 34 Batramg Olimpryat
4. Satrang Olimpryatlan Kapikaya Fest
Iztanbul Cup Samszun Triatlonmn

Kaynak: Wikipedia, 2021; Al Jazeera, 2012
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Ek-2

Demografik Bilgi Formu

CINSIYET

Kadin ()

Erkek ()

YAS

15-24 ()

25-34 ()

35-44 ()

4554 ()

55 ve stl ()

MEDENI DURUM

Evli ()

Bekar ()

EGITIM DURUMU

flkokul ()

Lise ()

Universite ()

Yuksek lisans ()

Doktora ()

MEZUN OLUNAN UNIVERSITE
BOLUMU

Spor bilimleri fakiltesinden mezun ()

Diger bolimlerden mezun ()

Hicbiri ()

YABANCI DiL BILGiSi

Kotii ()

Orta ()

Iyi ()

Cok Iyi ()

GELIR DURUMU

Gelirim yok ()

Asgari iicret altinda (4250 TL ve alt1)

Asgari Ucret ()

Asgari Ucret Gstiunde ()




Spor Goéniilluleri Motivasyon Olgegi

5 -
Gonilli olmaya karar verdim, ¢unki; S %0 = o
2120528
T | O | B |0 |wn
1 | Goniilliiliik daha iyi bir sosyal ¢evre yaratiyor.
2 | Goniilliiliik sayesinde kendimi daha az yalniz hissediyorum.
3 | Gonullu aktiviteler bana enerji veriyor.
4 | Farkli yas gruplarinda, farkli insanlarla birlikte g¢aligmak
istedim.
5 |Is yasamimda ve Kkariyerimde bana yardimci olacak yeni
baglantilar kurmak istedim.
6 | Bu gonulll aktiviteyi yaparak takdir edilmek istedim.
7 | Giinliik hayatin sorumluluklarindan uzaklasmak istedim.
8 | Bu organizasyonda goniillii olarak ¢alismak prestij getirecek.
9 | Bu organizasyonda goniilli olarak c¢alismam benim
6zgecmisimde (CV) etkili olur.
10 | Yem ilgi alanlar1 kesfetmek istedim.
11 | Is yasamimda ve kariyerimde yem deneyimler kazanmak
istedim.
12 | Goniilli olmak, kendi sorunlarimdan iyi bir kagig yoludur.
13 | Hayatin hizli temposunu yavaslatmak istedim.
14 | Spor organizasyonlarinda goniillii olmada bir aile gelenegim
devam ettirmek istedim.
15 | Bu organizasyona kars1 gergekten duyarliyim.
16 | Bu organizasyonda gonulli olmak, organizasyon komitesine
bazi hizmetleri daha ekonomik kosullarda sunma imkani
saglayacaktir.
17 | Becerilerimi ve yeteneklerimi gelistirmek istedim.
18 | Diger goniilliilerle arkadaslik kurmak istedim.
19 | Cevremde, gonilli olan bircok insan var.
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20

Glinlik hayatin yogunlugundan ve stresinden uzaklagmak

istedim.

21

Bu organizasyonda goniillii olarak gorev yapmak bana, is

yerimde ve okulumda avantajlar saglayacaktir.

22

Diger goniilliilerle iletisim kurmak istedim.

23

Bu organizasyonda goniilli olmamda, iicretsiz dagitilan, t-

shirt, sapka vb. etkili oldu.

24

Topluma, benim de bir faydam olmasini istiyorum.

25

Goniilliiliik kendimi iyi hissetmemi ve motivasyonumu arttirir.

26

Basgkalar1 tarafindan istendigi icin, bu organizasyona goniillii

olarak katildim.

27

Benim icin 6nemli olan ailem ve toplum bireyleri tarafindan

takdir edilmeyi istedim.

28

Bu organizasyonda gonilli olmak benim caba ve dikkatime

deger.

29

Benim icin 6nemli olan ailem ve toplum bireyleri de bu

organizasyonda gonallu oldular.

30

Gondlli oldum ¢linki, gegmise gore su anda daha fazla bos

zamanim var.

31

Gonulli  oldum ¢lnkid, bu organizasyon bizim milli

degerlerimizi, imajimizi ve manevi mirasimizi yansittyor.

32

Bu organizasyonun basarisina katkida bulunmak istedim.

33

Bagli bulundugum, is/okul bu organizasyona goniillii olarak

katkida bulunmami bekliyor.
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Uluslararasi Spor Organizasyonlar I¢in Géniillii Motivasyonlar Olgegi

Gonulldydm ¢inku;

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiltyorum

Kesinlikle Katiltyorum

1 | Ulkemin uluslar arasi prestij kazanmasina yardimci olmak
istedigim igin.

2 | Faydali bir seyler yapmak istedigim igin.

3 | Baskalarina yardim etmenin 6nemli olduguna inandigim igin.

4 | Elimden geldigince yardim etmek istedigim i¢in.

5 | Ulkeme olan baghligimdan dolay:.

6 | Spor etkinlikleri i¢inde yer almak hosuma gittigi icin.

7 | Diger insanlarla iliskilerimi gelistirmek istedigim i¢in.

8 | Ulkemin bu organizasyona ev sahipligi yapmasindan gurur
duydugum i¢in.

9 | Ucretsiz bilet / serbest giris hakki istedigim igin.

10 | Organizasyonda ficretsiz dagitilan yemeklerden almak
istedigim i¢in.

11 | Gomiilliliik deneyimi 6z gegmisimde iyi goriinecegi i¢in.

12 | Diger insanlarla etkilesimde bulunmak istedigim igin.

13 | Kariyerimde veya is hayatimda yardimci olabilecek yeni
baglantilar kurabilmek igin.

14 | Sporu sevdigim i¢in.

15 | Isimle ilgili deneyim kazanmak istedigim icin.

16 | Bazi pratik beceriler kazanmak istedigim igin.

17 | Gondlliytm, ¢lnkl Ulkeme olan sevgim, tGlkemin blyuk bir
organizasyon ger¢eklestirmesine yardim etmemi sagliyor.

18 | Goniilliiylim, ¢iinkii tilkemle gurur duydugumu gostermek
istiyorum.

19 | Her hangi bir iste faydali olabilecek deneyim kazanmak
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istedigim i¢in.

20

Sporla ilgili her tiirlii organizasyonu sevdigim i¢in.

21

Yeni insanlarla tanigmak istedigim i¢in.

22

Organizasyona ait lisansh giysilerden almak istedigim igin.

23

S6z konusu brans ile ilgili her tiirlii organizasyonu sevdigim

icin.

24

Gondlldyum, cunkd gonulltlik daha iyi bir toplum meydana
getiriyor.

25

Farkli insanlarla ¢aligmak istedigim igin.
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Ek-3

T
NISANTASI UNIVERSITESI
ETIK KURULU KARAR SURETI

Toplants Tarihi : 26.04.2022
Toplantimn Yeri: Nisamaﬁl Universitesi Toplanti Odasi
Toplanti Sayisy : 202220

Toplantiva Katilanalar:

Prof. Dr. Ugur YOZGAT Baskan

Dog. Dr. Umut BASOGLU Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Yilmaz GOBENEZ Uye

Prof. Dr. Omer Ciineyt BINATLI Uye

Prof. Dr. Ahmet Irfan YOKLER Uye

Prof. Dr. Serkan KESKIN Uye

Ogr. Gor. Erkul BULUT Uye

Demet OVELEK Raportdr
Giindem:

Giindem1. Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii dgrencisi Nazmiye Gokge Yildinm'in
“Ozgiil Fobi ve Smav Kaygisi Olan Ergenlerde EMDR Terapisinin Etkisinin Incelenmesi” adli
¢aligmasimin goriisiilmesi.

Giindem2. Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii 8grencisi Suna Vurucu’nun *18-55 Yas
Arasi Saghklh Bireylerin Depresyon Algilanna Biligsel Davramger Terapinin Etkisi™ adh
calismasinin gbritgilmesi.

Giindem3. Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii dgrencisi Farida Nazarova'min “Kogluk
Liderlik Stilinin Duygusal Zeké Perspektifinde Incelenmesi™ adli ¢alismasinin goriisiilmesi.

Giindemd. Universitemiz Lisansiistti Egitim Enstitiisii @rencisi Bagak Erdogan’m “Evli
Bireylerin Psikolojik lyi Olug Diizeyleri ve Psikolojik Dayanikhiliklan ile Evlilik Doyumlarn
Arasindaki 1liski” adh ¢alismasinin goriigiilmesi.

Giindem5. Universitemiz Lisansiistti Egitim Enstitiisii d@rencisi Esra Katar'in “Geng Eriskin
Bireylerde Savunma Mekanizmalan ile Narsisistik Ozelikler ve Duvgu Diizenleme Glgligi
Arasindaki [liski" adh ¢ahsmasmin goriisiildii. /

/
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Karar12. Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6grencisi Ferruh Sergen Akbas in “Spor
Goniilliligi Yonetim Stratejileri Kapsaminda Orgiitsel Baghlik ve Goniilliiliik Kavramlarinin
incelenmesi: Maraton Omegi” adli galigmasi goriisiildii. Yapilan goriismede c¢aligmanin
Universitemiz Etik Kurul Yonergesi hiikiimleri geregince etik ve bilimsel agidan sakinca
bulunmamas: nedeniyle uygunluguna oy birligi ile karar verildi.
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