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OZET

iC KONTROL SiSTEMININ BAGIMSIZ DENETIM ACISINDAN ONEMI:
AKARYAKIT iISLETMESINDE BiR UYGULAMA

SiBEL DAG

Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dah
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Cenk KIRITOGLU
Agustos 2022, 104 sayfa

Bu ¢alismada incelenen akaryakit sirketinin bulundugu akaryakit sektorii, hem
dinyada hem de Tiirkiye’de kamuya vergi geliri saglamakta, istihdam alani yaratmakta
ve iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir. Bu bakimdan en 6nemli sektorlerden biridir.
Bu yilizden sektore iliskin yapilacak bilimsel arastirmalar da biiyiik 6neme sahiptir. Bunun
yaninda hile riski de yiiksek olan akaryakit sektorii i¢in yeterli diizeyde ¢alisma mevcut
degildir.

Bu calisma isletmelerin bagimsiz denetiminde i¢ kontrol sisteminin Onemini
degerlendirerek acgiklamayir amacglamaktadir. Bu nedenle bu calismada, Tirkiye’de
akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin organizasyon yapilar1 ve i¢ kontrol
sistemleri incelenmektedir. Ozellikle uygulama boliimiinde akaryakit sektdriinde 2021
yilinda bagimsiz denetime tabi olmus EPDK’dan lisansh bir sirketin; bagimsiz denetim
oncesi ve sonrast olusturulan i¢ kontrol sisteminin, diger etkilerle birlikte, sirketin
finansal tablo ve rasyolar1 lizerindeki olas1 etkileri Altman'm Z-Skor modeli yontemiyle
inceleme konusu edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Denetim, I¢ Kontrol, I¢ Kontrol Sistem, Akaryakit

isletmeleri



ABSTRACT

IMPORTANCE OF INTERNAL CONTROL SYSTEM IN TERMS OF
INDEPENDENT AUDIT: AN APPLICATION IN THE PETROL
DISTRIBUTING COMPANY

SiBEL DAG

Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Dr. Ogr. Uyesi Cenk KIRITOGLU
August 2022, 104 pages

The fuel sector, which is the fuel company examined in this study, is providing tax
revenue to the public, creating employment and contributing to the country’'s economy,
both in the world and in Turkey. It is one of the most important sectors in this regard.
Therefore, scientific research on the industry is also of great importance. In addition, there
is not enough work available for the fuel industry, which is at high risk of cheating.

This study aims to evaluate and explain the importance of the internal control
system in the independent audit of enterprises. Therefore, in this study, the organizational
structures and internal control systems of the companies operating in the fuel sector in
Turkiye is examined. A company licensed by EPDK, which has been subject to
independent auditing in the fuel sector in 2021, especially in the application section; The
probable positive effects of the internal control system, among other affects, created
before and after the independent audit on the company's financial statements and ratios is
investigated using Altman's Z-Score model.

Keywords: Independent Audit, Internal Control, Internal Control System, Fuel

companies



ONSOZ

Finansal tablolarm bagimsiz denetimi tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
guncel ve 6nemli bir konudur. Bagimsiz denetime tabi olan bir isletmede etkin bir i¢
kontrol sistemi kurulmas: gerekmektedir. I¢ kontrol sistemi hata, hile ve risklerin tespit
edilebilmesi ve onlenebilmesi icin hayati 6neme sahiptir. Hata ve hilelerin dnlenmesi

isletmelerin finansal performanslarinin artmasi iizerinde de olumlu etki yaratacaktir.

Bu ¢alismada Turkiye ekonomisine istihdam ve vergi geliri agisindan buyik katki
saglayan akaryakit dagitim sektoriinde faaliyet gosteren ve bagimsiz denetime tabi olan
dagitim isletmelerinde hata ve hile riskinin disiiriilmesine y6nelik i¢ kontrol
faaliyetlerinin nasil olusturuldugu bir isletmedeki siire¢ ¢ercevesinde inceleme konusu
edilmektedir. Calismada ayrica inceleme konusu edilen isletmenin finansal basar1 analizi

de yapilmaktadir.

Bu c¢alismanin hazirlanmasmin her asamasinda yanimda olan, ilgi ve destegini
gordiigiim tez danmismanmm Dr. Ogr. Uyesi Cenk KIRITOGLU basta olmak iizere isletme
verilerine ulasmamizda yardimlarini esirgemeyen dayim ve is arkadasim Mali Miisavir
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GIRIS

Biiyiime hiz1 son yillarda olduk¢a fazla olan isletmelerin rekabet ortaminda yer
edinebilmesi, amaclanan duzeyde faaliyetlerini devam ettirebilmesi ve kaynak ve
varliklardan yiiksek diizeyde yararlanabilmesi icin isletme tarafindan yiritiilen
faaliyetlerin muhasebe denetimi ile desteklenmesi gereklidir. Hile olasiliginin en aza
indirilmesi icin isletmelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi olmalidir. I¢ kontrol
sistemine sahip olan ve bu sistemi etkin bigimde g¢alistirabilen isletmeler zarar riskini
minimize ederek bagimsiz denetime ¢ok daha uygun bir pozisyon kazanmaktadir (Savli,

2019:1).

Her ne kadar giinlimiizde teknoloji bilgi edinme, bilgiye aninda ulagma ve yarar
maliyet analizinde maliyeti minimum diizeye indirmekte ise de bilginin giivenilirligi ve
dogrulugu halen tartisma konusudur. Ozellikle isletmelerde finansal tablolarm
diizenlenmesi sorumlulugunu tasiyan isletme sahiplerinin veya yoneticilerin bu tablolarmn
diizenlenmesinde tarafli hareket dikkate alindiginda, finansal bilgiye dayanarak karar
alacak paydaslar i¢in etkin bir kontrol ortaminda olusturulmus ve bagimsiz denetimden

gecmis giivenilir ve dogru bilginin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sistemi, isletme varlklarinin korunmasi, muhasebe sistemindeki
bilgilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi ve verimin artirilmasi bakimidan
bagimsiz denetimde onemli bir yere sahiptir. Muhasebe denetiminin verimli olabilmesi

icin i¢ kontrol faaliyetlerinin yapilmasi gerekmektedir (Giines,2021:5).

I¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, izleme seklinde bes temel bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenlerden her biri i¢

kontrol sisteminin amacina ulagsmasi agisindan biiylik onem tagimaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de akaryakit dagitim isletmeleri ve akaryakit istasyonlar1 gerek
istihdama gerekse devletin vergi gelirine olan katkisi agisindan en 6nemli sektorlerden

biridir. Bu isletmelere yuksek tutarlarda yatirimlar yapilmaktadir. Bu tiir biiyiik yatirim

1



gerektiren isletmelerin rekabet ortaminda varligin1 koruyabilmesi, ayakta kalabilmesi ve
stirdiiriilebilirligi etkin bir muhasebe ve i¢ kontrol sistemine sahip olmasi hayati oneme
sahiptir.

Bu calismada Tiirkiye ekonomisine istihdam ve vergi geliri agisindan biiyiik katki
saglayan akaryakit dagitim sektoriinde faaliyet gosteren ve bagimsiz denetime tabi olan
dagitim isletmelerinde hata ve hile riskinin disiiriilmesine yonelik i¢ kontrol
faaliyetlerinin nasil olusturuldugu bir isletmedeki siire¢ ¢ercevesinde inceleme konusu
edilmektedir. Calismada ayrica s6z konusu isletmenin finansal basari analizi de

yapilmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde kontrol, i¢ kontrol kavramlari, i¢ kontrol sisteminin
tasidig1 6nem, amaclar, bilesenler, modeller, amaclar ve yontemler ele alinmakta; ayni

zamanda i¢ kontrol ile ilgili hukuki diizenlemelere yer verilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde bagimsiz denetim ile ilgili kavramlar agiklanmakta,
bagimsiz denetiminin 6nemi, amaglari ve faydalarina yer verilmektedir. Bagimsiz
denetime tabi olma kosullarina yonelik agiklamalardan sonra denetim standartlarina ve
bagimsiz denetim siirecine deginilmektedir. Bu boliimde ayrica i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetim arasindaki iliski agiklanmis, etkin bir i¢ kontrol sisteminin bagimsiz

denetim siirecinde denetci ve isletmeye sagladigi yararlar iizerinde durulmustur.

Uclinci bélumde, akaryakit sektoriine iliskin bilgilere yer verilmistir. Petrol,
petrol piyasasi, sektor ile ilgili kurum ve kuruluglar ve akaryakit sektoriindeki igsletmelerin

muhasebe siireci hakkinda agiklamalar yapilmastir.

Caligmanin dordincl bolimiinde bir akaryakit dagitim firmasi {izerinde yapilan
ornek olay calismasina yer verilmektedir. Bu ¢alismada s6z konusu isletmenin i¢ kontrol
sisteminin olusum siireci incelenmis, ayrica finansal tablo analizi yapilarak iki yillik
finansal performans mukayese edilmistir. Boylece diger ekonomik etkenlerle birlikte i¢
kontrollerin de hata, hile, kayip ve kacaklarin 6nlenmesi suretiyle isletmenin finansal

performansi iizerinde olumlu etkisi olabilecegi degerlendirilmistir.



ONCEKI CALISMALAR

Yapilan arastirmalar neticesinde ‘‘I¢ Kontrol Sisteminin Bagimsiz Denetim
Agisindan Onemi: Akaryakit Isletmesinde Bir Uygulama’® konusuna iliskin tam olarak
izerinde ¢aligilmis bir akademik ¢aligma bulunmamakla birlikte bu alanda yapilan benzer

caligmalara asagida yer verilmektedir.

Baser (1992), ‘‘Akaryakit istasyonlarindaki akaryakit ve diger malzemelerin
dagitim satis, stok ve muhasebe biitlinlesik sistemin sistem analistliginin yapilip
mikrobilgisayarla uygulamaya sokulmasi’’ adli yiiksek lisans c¢aligmasinda sistem
analizinin ve planlamanin 6nemi, ne oldugu ve yararlar1 anlatilarak akaryakit
istasyonlarindaki akaryakit ve diger malzemelerin dagitim, satis stok ve muhasebe
biitiinlesik sistemdeki sistem analistliginin yapilip hazirlanan bir dizge ile mikrobilgisayar

ortamindaki kullanimi ele alinmustir.

Pekel (2003), ““Uretim kayiplari, fireler ve muhasebelestirilmesi: Akaryakit
dagitiminda durum’’ adli yiiksek lisans calismasinda petrol sektoriinde firelerin nasil ele
almdigin1 aktarilmis, petrol is kolunda meydana gelen firelerin, nedenleri ve cesitleri
nelerdir sorusuna cevap aranmistir. Olusma yerine ve sebebine gore genel kabul gérmiis
fire oranlar1 konusunda sektoriin kabul ettigi standartlar verilmistir. Akaryakit dagitimu ile
ilgili isletmelerde meydana gelen firelerin muhasebelestirilmesi anlatilmis ve ornekler

verilmistir.

Alatli (2008), ‘“Akaryakit sektoriinde bayilerin finansal basarisizliklarinin tahmin
edilmesi’” adli yiiksek lisans ¢aligsmasinda iilkemizde akaryakit sektoriinde faaliyette olan
bayilerin finansal alandaki basarisizliklariin 6ngoriilmesini saglayacak bir model ortaya
konmas1 amag¢lanmistir. Arastirmada, bir akaryakit dagitim isletmesi ile anlagsmali olan
bayilerin 2005’e ait niteliksel ve finansal verileri kullamilmistir. Calismada lojistik
regresyon analizi yapilmis olup finansal sonuglar1 etkileyen bazi niteliksel degiskenlerin

(istasyon yeri, pesin hari¢ alim vadesi, LPG anlagmasinin varligi, market, istasyon edinim



tird ile otomasyon sistemi vb.) firma basarisizliklarinin tahmin edilmesinde etkili oldugu

ortaya konulmustur.

Gursoy (2019), ““Erzurum alt bolgesinde akaryakit ve sivilastirilmis petrol gazi
dagitim isletmeciligi ve 0zgii muhasebe islemleri’” adli yiiksek lisans g¢aligmasinda
akaryakit ve sivilagtirilmis petrol gazi dagitim isletmeciligini tanitip, T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu ve diger sektdr kuruluslarinin verilerine dayanarak Erzurum Alt
Bolgesi'nde faaliyette bulunan akaryakit dagitim isletmelerinin bolge ekonomisine

katkisini tespit etmek ve bu isletmelere 6zgii muhasebe islemleri hakkinda bilgi verilmistir.

At¢12019 *“Akaryakit ana dagitim isletmelerinde muhasebe sistemi: Bir 6rnek olay
incelemesi’” adl1 yiiksek lisans ¢alismasinda Tiirkiye'de akaryakit sektorii ve akaryakit ana
dagitim isletmeleri, akaryakit ana dagitim isletmelerinin kurulus ve isleyisine iliskin
mevzuat ve akaryakit ana dagitim isletmelerinde muhasebe sistemi incelenmistir. Nitel
arastirma yaklasimi benimsenerek konular 6rnek bir akaryakit ana dagitim isletmesi olan
Opet A.S.'de gerceklestirilen 6rnek olay incelemesi kapsaminda somut hale getirilmistir.
Isletmenin muhasebe bilgi sistemi incelenmis, arastrma sonucu elde edilen veriler
kullanilarak Opet A.S.nin muhasebe sistemi kurulusu ve faaliyetleri vak'a haline

getirilmistir.

Eroglu (2019), ‘‘Akaryakit istasyonlarinda akaryakit Urlnleri stok denetimi ve
firelerin degerlendirilmesi’’ adli yliksek lisans ¢calismasinda akaryakit istasyonlarinda satis1
yapilan lriinlerden benzin, motorin ve LPG'nin stok denetimi, firelerin incelemesi,
akaryakit teslim sicakligindan kaynaklanan 6lgiim farklari, bu farklardan kaynaklanan
kayip ve kazanglarin onlenmesi konusu incelenmistir. Calismada akaryakit iiriinleri ile
manuel ve laboratuvar ortaminda deneyler yapilmistir. Akaryakit istasyonlarinda yerinde
gbzlem ve denetim ¢aligsmalar1 yapilmistir. Arastirmada LPG, motorin, benzin tanimlar1 ve
bunlara ait kimyasal 6zellikler incelenmis olup basing hacim ve sicaklik arasindaki iliskiyi
izah eden kimya kanunlarma kisaca yer verilmistir. Fire kavramu, ticari mal alim satiminda
ve iiretimde fire ¢esitleri, iiretim kayiplar1 ve aralarindaki farklar agiklanmistir. Akaryakit
sektorunde kesafet, fire, yogunlasma gibi kavramlarin tanimi yapilmis ve firelerle ilgili
diizeltme kayitlari, yer alti1 toprak sicakligi, teslim sicakligina etkisi olan unsurlar

incelenmigtir. Teslim sicakligindan kaynaklanan kayip ve kazanglarin onlenmesinde



uygulanan yontemler ele alinmig, ATC (automatic temperature compensation-otomatik
sicaklik dengeleme) cihazi ve raporlar1 Belgika ve Hollanda gibi iilkelerde yerinde
incelenmistir. Tiirkiye'de akaryakit teslim sicakliginin, ortam sicakliklar1 ve yeralt1 tank
sicakliklar1 etkisi nedeniyle uluslararasi referans teslim sicaklik degeri olan 15 derece
ortalamanin tiizerinde gerceklestigi saptanmistir. Sonu¢ olarak akaryakit istasyon
isletmecilerinin ve akaryakit alicilarmin teslim sicakligindan kaynaklanan kayiplarinin
onlenmesi i¢in benzin ve motorin pompalarina 1s1 dengeleyicilerinin takilmasi gerektigi

degerlendirilmistir.

Giines (2021), ‘‘Faaliyet denetimi kavrami ve Onemi, faaliyet denetiminin
rekabetcilik ve performans tizerindeki etkileri: Petrol-kimya sektorii izerine bir arastirma’”
adh yiiksek lisans calismasinda faaliyet denetimi, rekabetcilik ve performans iliskileri,
butunsel bir perspektifte incelemistir. Bu amagla Tiirkiye ¢apinda 101 adet akaryakit ve
petrol-kimya sektorii yoneticisinden toplanan veriler SmartPLS ile yapisal esitlik
modellemesine tabi tutulmustur. Arastirmanin sonuglarma gore; faaliyet denetiminin
performansin 6nemli bir onciilii oldugunu ancak faaliyet denetimi performans iligkinin
rekabet¢ilik lizerinden gergeklestigi gostermekte; boylece rekabetciligin faaliyet denetimi

ile firma performansi arasindaki iliskide araci rolii iistlendigi agiga ¢ikmistir.



BOLUM I
IC KONTROL SISTEMI

1.1. Kontrol Kavrami ve Tanimi

Kontrol kavrami, TDK’nin tanimma gore; “Bir seyin aslina ve gergegine uygun
olup olmadigina bakma’’, “arama, yoklama” ve “denetleme” olarak tanimlanmistir.
TDK’nin yaptig1 tanima gore denetleme anlaminda kullanilsa bile kontrol ve denetim

kavramlar1 birbirlerinden oldukca farkhidir.

Denetim, uzman ve bagimsiz kisiler tarafindan yerine getirilen bir etkinliktir.
Kontrolii, herhangi bir faaliyeti gerceklestirmeden Once saptanan amaglara yoneltme
konusunda rehber olan siire¢ seklinde tanimlamak miimkiindiir. Kontroliin kaynagi,
gerceklestirilen bir faaliyetin beklenen neticeyi verip vermedigini kavramakta
yatmaktadir. Tlgili tanimdan da anlasilacag iizere kontroliin varligidan s6z edebilmek

icin beklenen neticeler biliniyor olmalidir.

Kontrol, var olan is basarisinin 6lgiilebilmesi ve basarmin saptanan hedefleri
gerceklestirme ihtimalinin belirlenmesidir. Kontroliin temeli, var olan faaliyetler
sonucunda elde edilen neticelerin planlama sirecinde saptanan hedeflere karsi
denetlenmesinde yatmaktadir. Bu agidan planlama ve kontrol birbirini tamamlayan

yapboz gibidir.

Genel anlamda kontrol bir kiyaslama siirecidir. Ilgili dSnem ve gegmis donemleri
karsilagtirarak ~ sonraki donemle ilgili varsayimlarda bulunmamiza yardimci

olabilmektedir.

Isletmelerin saglikli olarak amaglarma ulasmasimni saglayan prosediir ve politikalara
“Kontroller”, bahsedilen kontrollerin olusturacagi yapiya ise “i¢ Kontrol Yapis1” adi

verilmektedir.



1.2. i¢c Kontrol Kavrami ve Tanim

I¢ kontrol, isletmenin varliklarmi korumak, isletmenin bilgi sistemleri
giivenilirligini saglamak, islemlerin yasal mevzuatlara uygunlugunu giivenceye almak,

firma faaliyetlerinin verimlilik ve etkinligini artirmak i¢in diizenlenmis sistemlerdir.

SPK tarafindan, "Firma yOnetimiyle yonetimden sorumlu olan kisilerle ilgili
personelin isletmenin hedeflerine ulastigina, faaliyet ve yontemlerin aktif bir sekilde
gerceklestirildigine, yasa ve diizenlemelere riayet edildigine yonelik makul diizeyde

giivence saglamak icin olusturulan ve faaliyete gecirilen bir yontem" olarak aciklanmastir.

COSO’nun yaptig1 i¢ kontrol tanimi su sekilde agiklanmaktadir. "I¢ kontrol,
finansal tablolarin dogru ve giivenilir bilgiyi yansittigi, yapilan faaliyetlerin yasa ve
yonetmeliklere uygunlugunu ve isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini saglama
hususunda sinirlandirilmis bir giivence vermek ig¢in, firma {ist yonetimi tarafindan

denetlenen bir yontemdir (Aksoy,2000:468).

Firmalarin birimleri zaman iginde birtakim islemler yaparak retim strecinde mal
ile hizmet iiretiminde bulunur. Uretim siireci sirasinda ydnetimin temel fonksiyonlar1
olarak kabul edilen Orgiitleme, planlama adimlarmin bir biitiin i¢inde islenebilmesi ve
neticeleri yorumlandirilmasi i¢in de kontrol prosediirlerinin tamamlanmasi beklenir.
Alisagelmis isletmecilik etkinliklerinin yani sira, kuruluslarin verimliligi ve etkinligini
yerine getirmesi adina, iiretim siireci swrasinda yapilan islemleri, ¢ikt1 ve gelismeleri
degerlendirmek ve firmanin hedefleri ile uyumlu hale gelebilmesi ic¢in birtakim
denetimlerin yapilmasi, yapilan kontrollerden sonra ¢ikan sonuglarin rapor edilmesiyle
ilgili kisi ve birimlere rapor edilmesi gerekir. Firma icinde gergeklesen bu gdzlem ve

aragtirmalarin tamami i¢ kontrol hizmetleri kapsaminda degerlendirilir.

Firmalarin gilindelik etkinliklerinin ayrilmaz bir boliimii olan i¢ kontrol, firmanin
tiim islemlerini i¢ine almaktadir. I¢ kontrol isletmenin amaglarma ulasmasinda kullanilan,
yonetimin sorumlulugunda olan bir aragtir ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini i¢ denetim

degerlendirir. I¢ denetim ydnetimden tarafsiz ve bagimsiz bir etkinliktir. I¢c denetimin, i¢



kontrol sistemi i¢in yaptig1 degerlendirmeler, i¢ kontrol sisteminin daha aktif olmas1
acisindan olduk¢a dnemlidir (Yurtsever,2014: 108). Bununla birlikte firma icinde aktif
bir i¢ kontrol sisteminin ¢aligmasinda yonetim kurulundan firmanin biitiin ¢alisanlaria

kadar her kesimin sorumlugu bulunmaktadir (Ozbek,2012: 138).

Isletmenin yiiriittiigii faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi, finansal raporlamanim
giivenilirligi ve yiiriirliikte olan kanun ve diizenlemelere adapte olma amagclarina iliskin
olarak makul diizeyde bir glivence saglamak i¢in olusturulan i¢ kontrol, isletme
biinyesinde bir birim degildir ve biitiin 6rgiite yayilan bir yapiyr temsil etmektedir.
Bahsedilen yapinm igerisinde bir sistem olarak cesitli alt sistemler de vardir. I¢ kontrol,
isletmedeki {iist yOonetimce alman raporlama, performans ve kanunlara uygunluk
amagclariyla baglantis1 bulunan kararlar1 hayata ge¢irmede uyulacak olan ana ilkeler,
kullanilacak metot ve diizenlemelerden meydana gelir. Bu diizenlemeler ile bireyler
islevlere ayrilirlar. Bu sayede bireylerin birbirini kontrol etmesi de saglanmis olur. lyi
diizeyde bir evrak, rapor ve kamit diizeni olusturulur ve bu sekilde hile ya da
yolsuzluklarm Oniine gecilerek isletme i¢cindeki zarar, kaymplar minimuma indirilir ve

hatta ortadan kaldirilir.

Hem i¢ hem de dis denetim bakimindan i¢ kontrol yapismin olusturulmus olmasi
ve degerlemesi olduk¢a dnemlidir. Bilhassa dis denetim bakimindan denet¢i, denetim
faaliyetlerinin ¢ergevesini saptamak ve en uygun temeli olusturabilmek amaci ile miisteri

isletmedeki i¢ kontrol yapisinin etkinligi ve isleyisini ele alir.

I¢ kontrol yapisi degerlendirilmeden denetgi tarafindan yapilan denetim, yaygin
olarak kabul edilen denetim kistaslar1 yoniinden uygun ve dogru bir ¢alisma olarak

gorilmez (Haftac1,2011:53).

1.2.1. Muhasebe Kontroli

Bu kontrol genellikle isletmenin sahip oldugu varliklarin hile, hirsizlik ya da hata
gibi hususlara kars1 koruma altina alinmasi, finansal tablolarin vaktinde ve dogru bir
sekilde diizenlenebilmesi adina alman tedbirler ya da olusturulan sistemler sayesinde

gerceklestirilir (Kaval,2008:128).



Isletmeler biinyelerinde bir belge diizeni olustururlar. Olusturduklar1 belge
diizenleri personellerin sorumlu olduklar1 varlik ve kayitlar1 ortaya ¢ikarabiliyor, hata ve
hilelerin tespit dilmesi asamasinda hangi personelden kaynaklandig1 bulunabiliyor, kayit
yontemiyle biitiin belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde muhasebeye aktariliyorsa bu

isletmede muhasebe kontrolii var diyebiliriz.

Muhasebe ve Yonetsel Kontroller birbirlerinin tamamlayicisi niteligindedir. Zira
aktif haldeki i¢ kontrol sisteminin saglanmasi §) buttin denetimlerin birlikte olmas1 ve bir

bltln seklinde islenmesi lazimdir.

1.2.2. Yonetsel kontroller

Y 6netsel Kontrol, firma yoneticilerinin plan ve projeleri, faaliyetlerinin etkinligi ile

yonetim prosediirlerine baglilikla ilgili biitiin yontemleri i¢ine almaktadir.

Yonetsel kontroller firma prosedurlerine adaptasyonun saglanabilmesi icin tercih
edilen olduk¢a Oonemli bir aragtir. Firmanin ekonomik iglemlerini minimum hasarla
atlatarak, amaglarma erisebilmesini destekleyerek, firma ¢alisanlarmin yaptigi islemlerin

nasil sonuglandirilacaginin bilinmesini saglar (Giiney,2009:14).

Iyi bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesi asamalarinda isletme idaresinin
yerine getirmeyi planladigi amaglar asagidaki gibidir.
* Faaliyetlerin verimliligini artirmak,
* Glvenilir ve dogru bilgi sunmak,
* Firmalarmn ve kaynaklarmi korumak,

« Isletmelerin belirledigi politikalara baglilig1 6zendirmek.

[sletmede uygulanmakta olan pek ¢ok kontrol metodunun yukarida bahsedilen iki
fonksiyondan hangisine dahil edilmesi gerektigine cogu zaman karar verilemez. lyi bir i¢
kontrol sistemi yOnetimin sorumlulugunda olan bu iki kontrol fonksiyonunu birlikte
saglar. Bu gibi nedenler i¢ kontrol sistemini isletmede vazgecilmez bir sistem haline

getirir (Kaval,2008: 128).



1.3. I¢ Kontrol Sisteminin Onemi

Ic kontrol sistemi; yonetim, kurumsal ydnetimle gérevlendirilenler ve diger
calisanlarca tasarlanmis ve yiiriirliige konulmustur. I¢ kontrol; finansal raporlamanin
giivenilir olup olmadigi, operasyonlarin verimliligi, aktifligi ve mevcut mevzuatlara
uygunlugu bakimindan isletmenin hedeflerine ulasilabilirligi noktasinda makul bir
giivence saglamayi1 kendine amag¢ edinmistir. Bu noktada, i¢c kontrol, bahsi gecen
amagclara ulagsmak adma tehdit niteligi tasiyan tiim is risklerinin degerlendirilebilmesi

amaciyla tasarlanmistir (TURMOB,2008:305).

I¢ kontrol, ydnetim kurulu ya da ydnetim yetkisini elinde bulunduran kisilerce
yapilmasma aracilik edilen ve sistemin aktif calismasimi saglamak i¢in isletme
yonetimince basvurulan bir aractir. Fakat asla yonetimin yerini almamaktadir. Ig
kontroliin var olmasindaki asil neden, kisilerin kurum ¢ikarlarmin diginda kendi

menfaatleri dogrultusunda hareket edebilecegi diisiincesine dayanmaktadir.

I¢ kontroliin olmadig1 ve etkinliginin saglanamadig1 hallerde, sirket varliklarinmn
yok olmasi, yonetimin yanlis veya eksik kararlar vermesi, suiistimaller ve sayisiz
kayiplara (kararlilik, verimlilik, miisteri vs.) sebep olmaktadir. i¢ kontrol, bu risklerin en
disik seviyeye getirilmesini saglamanin yaninda yoneticilerin karar alma
performanslarinin 6lgiilmesi ve islemleri sorgulama gibi imkanlar da olusturmaktadir
(Alag6z,2011:98).

Denet¢inin saglikli bir denetim yapabilmesi ve finansal tablolar hakkinda dogru
goris bildirerek riskleri en diisiik diizeye indirebilmesi yiiriitecegi faaliyetlerin ¢ok iyi bir
bicimde Orgutlenmesi kadar denetlenecek isletmenin aktif bir i¢ kontrol yapismin
bulunmasi ile de yakindan iligkilidir. Bu baglamda i¢ kontrol yapisinin kurulmasi, bu yap1
olusturulurken dikkate alinmas1 gereken unsurlarin ¢ok iyi kurgulanmasi ve boylece etkin

bir i¢ kontrol yapisinin olusturulmus olmasi gerekir (Haftac1,2011:58).
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1.4. I¢ Kontrol Sistemi Hakkindaki Diizenlemeler

Diinyada ulkelerin son elli sene iginde piyasa ekonomisine yonlerini donmeleri ve
bu durumun bir sonucu olarak goriilen kiiresellesme olgusu bilgiyi esas alan ekonomik
yapinin ilerlemesini hizlandirmig ve bunun yaninda bilgi ve bilgiye temelli mesleklerin
O6nemini daha da arttirmustir. Kiiresellesme olgusu sonucunda bilgi gereksinimi hissedilir
bicimde artmistr ve kiiresellesmenin  muhasebe ile alakali uygulamalarin

yapilandirilmasi ve yiiriitiilmesindeki dnemi kavranmstir (Alagoz vd.,2008: 31).

Piyasalar yatirimcilarin yapacaklar1 yatmrimlarmi piyasaya yOnlendirmeleri
sonucunda gelisir. Yatirimcilar kendilerini giiven duymadiklar: siirece yatirimlarmi asla
riske atmazlar. Piyasalarda goriilebilecek problemlerin dniine gecilmesi, kamu ve kisiler
gibi ilgili taraflarin menfaatlerinin glivenceye alinmasi icin devlet gerekli diizenlemeleri
yaparak kontrol ve gozetim yiikiimliiliigiinii yerine getirmelidir. Bilgi kullanicilarmin
ithtiya¢ duydugu giiveni saglayabilmek ve buna yonelik drgiitlenmeleri harekete gegirerek
piyasalar lizerinde olmasi gereken denetimleri olusturabilmek devletin asli gorevidir. Bu
denetimi olusturabilmenin belki de en 6nemli kollarindan bir tanesi, finansal tablolardaki
bilgilerin genel gecer muhasebe ilkelerine uygunlugunu gozler oniine serebilmek icin

olusturulan bagimsiz denetimdir.

Son zamanlarda sik¢a goriilen muhasebe yolsuzluklar1 ve ekonomik buhranlar
sebebiyle finansal piyasalarda kayip yasayan taraflarin ilgili piyasalara giiven
duymamasi, isletmeleri denetleme sorumlulugu bulunan bagimsiz denetgilerin
elestirilmesini, bagimsiz denetim ile alakali baz1 yeni kararlar alinmasini ve bu dogrultuda

yeni kanunlarin kabul edilmesini giindeme getirmistir (Haftac1,2011:28).

Kamu muhasebe meslegi ile ilgili pek ¢ok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bunlar
Tiirkiye agisindan, Sermaye Piyasasi Kurulu, Tiitkiye SM, SMMM ve YMM Odalar1
Birligi, Maliye Bakanligi, EPDK gibi kurum ve kuruluslardir. Ancak Tirkiye'deki
mesleki faaliyetleri etkileyen diger organizasyonlar AICPA (Amerikan Sertifikali Kamu
Mubhasebecileri Enstitiisii). Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) ve ilgili

diger uluslararasi nitelikli kuruluslardir (Tuan vd.,2015:99).
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1.4.1. Amerikan Sertifikah Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA)

AICPA’da i¢ kontrol konusunu olduk¢a dikkate almis ve COSO ile ayni1 dogrultuda

bir i¢ kontrol tutumu benimsemistir.

AICPA (Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii) ya gore i¢ kontrol,
yonetim kurulu ya da firma yOnetimince olusturulan ve yine bu birimler tarafindan
kontrol edilen bir metot olarak agiklanmaktadir. Bunun disinda i¢ kontrol ¢ercevesinde,
finansal tablolardaki giivenilirlik, islemlerin aktifligi, ¢alismalarin mevzuata uygun hale

gelmesi ve bahsedilen hususlarda kisith bir giivence verme konulari1 bulunmaktadir.

AICPA’nin belirlemis oldugu i¢ kontrol amagclar1 asagidaki gibidir;

« Finansal tablolarin giivenilirligi,
» Islemlerin aktifligi,
* Calismalarin mevzuata uygunlugun hale getirilmesi,

* Denetime yonelik saptanmis olan alanlarda kisitli ve makul bir giivence sunabilmektir.

1887 senesinde kurulmus olan bu enstitii, ABD'deki sertifikali muhasebecilerin meslek
orgiitii niteligi tasimaktadir. Amerikan Muhasebeciler Enstitiisii ismi ile kurulmus olan
orgiit, 1957 senesine gelindiginde bugiinkii admi almistir. Asil gayesi meslek
elemanlarinin haklarmi giivence altma almak, yetki belgesi vermek, meslege giris ve
egitim ile alakali kriterleri diizenlemek olan enstitiiniin en biiylik gérevlerinden bir tanesi
de tilke genelinde muhasebe uygulamalarina yol gosteren genel gecer muhasebe Olgiitleri
ile bagimsiz denetime yonelik denetim ilke ve oOlgutleri  duzenlemektir
(Bozdogan,2014:52).

Kamu muhasebe mesleginin ulusal mesleki organizasyonu olan AICPA'nin yillik
raporlarinda sunulan misyonu, iiyelerinin adina hareket etmek ve CPA'lerinin kaliteli

mesleki hizmetlerin yerine getirilmesinde kamu yararina davrandiklarimdan emin olmak
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icin gerekli destegi saglamaktir. Bu giivencenin verilmesi i¢in de enstitii ilgili konu
icerisinde agiklanacagi gibi kalite kontrol standartlarmm olusturulmas: ve denetim
firmalarinin kontrolii i¢cin faaliyetlerde bulunmaktadir. AICPA organizasyon yapisi

icerisinde her bir faaliyet i¢in ayr1 ayri uzmanlik boliimleri kurmaktadir (Tuan,2015:101).

1.4.2.  Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)

Muhasebe mesleginde kiiresel nitelik tasiyan bir Orgiit olan Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (IFAC); giivence, egitim, etik, denetim, bagimsiz denetim ve

kamu muhasebe uygulamalari ile alakali standartlar1 yaymlamaktadir.

Bu federasyon, dinya genelinde muhasebe meslegini daha gii¢lii hale getirerek,
kamuoyunun yararma hizmet etme ilkesini ger¢eklestirmek adina, yiiksek kaliteli l¢iitler
yayinlamakta ve ilgili 6l¢iitlerin uluslararasi uyumunu da gilidiilemektedir. Bunun disinda
IFAC"'n ig tiiziigiinde ise gorevi, kamu yarar1 i¢in araliksiz yiliksek kalitede hizmet sunan
bir muhasebecilik meslegi olusturmak ve bu meslege deger kazandirmak olarak

aciklanmaktadir (Bozdogan,2014: 55-56).

Uluslararas1  Muhasebeciler ~ Federasyon’u, 1977  senesinde  Mdunih'de
gergeklestirilen Uluslararasi Muhasebeciler Kongresi'nde resmi olarak onay almis olan,
kar amac1 olmayan, hi¢bir devlete baglilig1 bulunmayan ve siyasi bir kimligi olmayan bir

olusumdur.

IFAC AB ile beraber pek cok iilke tarafindan onaylanan Uluslararas1 Denetim
Standartlarmi1 (UDS) yaymlamistir. Uluslararasi Denetim  Standartlari, denetim
hizmetlerini gergeklestirirken denetgilerin uymalar1 gereken kurallar1 belirlemekte,
bagimsiz bir denetimin nasil yapilacagma yonelik detayli diizenlemeler

gergeklestirmektedir (Haftac1,2011: 29).
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1.4.3. Sarbanes-Oxley Kanunu

Amerika Birlesik Devletleri'nde yasanan Tyco International, Enron, Worldcom, ve
Adelphia Communications gibi sirket skandallar1 firma yonetimlerine, sermaye
piyasalarina, finansal raporlara ve s6z konusu sirketleri denetleyen bagimsiz denetim
kurumlarma duyulan giiveni yerle bir etmis ve hem Amerika Birlesik Devletleri'nde hem

de diinya genelinde piyasalarini oldukea etkilemistir (Celik,2012:37-38).

30 Temmuz 2002'de kabul edilen Sarbanes- Oxley Kanunu (SOX), Enron ile
baslayan Amerikan yOnetimine olan gilivensizligi yok edip yeniden kamuoyunun
piyasalara giiven duymasini saglama ¢abasidir. SOX'un asil amaci, finansal raporlama
isinden sorumlu sirketlerin yapmis olduklar1 agiklamalar ve kamuya sunmus olduklar1

finansal tablolarin giivenirlik ve dogrulugunun arttirilarak yatirimeilari giivence altina

almaktir (Celik,2012:37-38).

SOX Kanunun temelinde, yoneticilerin ve sirket elemanlariin sirket biinyesindeki
gorevlerinde belli ilkeler cercevesinde hareket etmelerini saglamak, ilkelerle 6rtiismeyen
davraniglar sergileyenleri ciddi anlamda cezalandirmak yatmaktadir. Hem sirket
yoneticileri hem de ¢alisanlarina agir para ya da hapis cezalarmin yer aldigi kanun; bunun
disinda hem sirket yoneticileri hem avukatlar1 hem de denetgileri i¢inde bazi yeni

yukimlilikler barmdirmaktadir (Bozdogan,2014:54).

SOX yasasmm en 6nemli yeniliklerinden biri, ABD Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
kayith sirketlere finansal raporlamalarma iliskin etkin bir i¢ kontrol sistemi kurma
zorunlulugu getirmesidir. SOX yasasi i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: konusunda
COSO modelini esas almistir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve finansal
tablolarin hazirlanmasi sorumlulugu dogrudan sirket yonetimine aittir. Ayn1 zamanda
sirket yonetimi, finansal raporlamaya iliskin i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
yazili bir degerlendirme gergeklestirir ve sistemin etkinligine dair bir "ydnetim beyan1"
olusturur. Yonetim ayrica finansal raporlamaya iliskin i¢ kontroller hakkinda tespit ettigi
tim kontrol eksikliklerine de degerlendirmesinde yer verir ve bunlar1 bagimsiz dis

denetgisine sunar (Bozdogan,2014:55).
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1.4.4. Sermaye Piyasasi Kanunu

13 Aralik 1987'de Sermaye Piyasas1 Kurulu kendine ortakliklarm denetimlerini
dizenlemek igin "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yonetmeligi" yayimlamistir. Bahsedilen yonetmelik dogrultusunda Bagimsiz Denetim
Kuruluslar1 goriilmeye baglanmistir. Sermaye Piyasast Kurulu sonraki zamanlarda ise
yayimmladig tebligler ile hem denetim kuruluslar1 hem de denetgilere yonelik genel
ilkeleri, denetim Olgiitlerini, raporlamaya dair ilke ve kurallar1 saptamistir. Bu kurul
2000'li senelerin basinda goriilen denetim skandallarini engelleyebilmek i¢in bunlarin
¢ikarilmig olan Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Sarbanes-Oxley Yasasi dogrultusunda,
"Denet¢i Bagmmsizligmm Saglanmasma lliskin" Seri:X, No:19 sayili Tebligi
yaymmlamustir. Ilgili teblig ile Seri:X, No:16 sayili Tebligin maddelerinin bazilarina
birtakim eklemeler, bazi maddelerde ise degisiklige yapilmustir (Sevim vd.,2017: 38).

SPK tarafindan yayinlanmis olan bu yonetmelik ve tebliglerle amaglanan, bagimsiz
denetim faaliyetine iligkin olarak bagimsiz denetim kurumlarinin kurulus sartlari, faaliyet
esaslari, bu kuruluslarda calisacak kisilerin nitelikleri ve miisteri igletmelerle yapilan
sOzlesmeler agisindan incelemeler yapilarak, gozetim faaliyetinde bulunmaktir. SPK 'ya
gore mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan denetimler; bagimsiz siirekli denetim,
bagimsiz sinirli denetim ve bagimsiz 6zel denetim olarak U¢ grupta ele alimmistir

(Bozdogan,2014:60).

Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gore varliklarini halka arz eden veya arz etmis olarak
kabul edilen ortakliklar ve yardimci kuruluglarca diizenlenen finansal tablo ya da
raporlarin; kamunun aklinda soru isareti kalmamasini saglayarak, sermaye piyasasinin
kararlilik, gliven ve i¢inde caligmalarini siirdlirmesi, yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin
giivence altina almmasi amaci ile bagimsiz denetleme kuruluslar1 tarafindan

denetlenmesini hitkme baglamistir (Tuan vd.,2015:103-104).
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1.4.5. Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK) Diizenlemeleri

2005 yilinda yiriirlige giren Bankalar Kanunu'na gore bankalarin bagimsiz
denetimi, derecelendirme, degerleme, destek hizmeti calismalarini hayata gegirecek olan
ve kuruluslarin gorevlendirilmesi gorevini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'na (BDDK) verilmistir. Bahsedilen yetki 1siginda BDDK tarafindan 2006
senesinde  "Bankalarda  Bagimsiz  Denetimi  Gergeklestirecek  Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligi" cikartilmistir. Bahsedilen
yonetmelik, bankalara bagimsiz denetim yapacak olan kuruluslarin yetkilendirilmesinin
nasil yapilacagini ve caligma sekillerini agiklamaktadir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun ayrica bankalardaki bilgi sistemleri ve finansal veri dretimine
yonelik sistem ve siireclerin, yetki verilen bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenme
usul ve esaslarini diizenlemek icin 2006 senesinde "Bankalarda Bagimsiz Denetim
Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Bilgi Sistemleri Denetimi Hakkinda Yonetmelik' 1

yayimlamistir (Yilanct vd,2013:12) (Sevim vd.,2017:39).

1.4.6. Enerji Piyasasi1 Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) Diizenlemeleri

Enerji piyasasindaki bagimsiz denetim ile alakali diizenlemeler, 3 Ekim 2003'te
yiriirliige girmis olan "Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek Ve Tiizel Kisilerin
Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik" ile baglamistir.
Bahsedilen yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleriyle ortiismektedir.
Ilgili yonetmelik, enerji piyasasinda ¢alismalarini yiiriiten lisansl tiizel kisiler, sertifikali
gercek ya da tiizel kisiler ile yetki belgesi bulunan 6zel ya da resmi sirketlerin bagimsiz
denetim kuruluslar: tarafindan denetime tabi tutulmasi, bahsi gegen bagimsiz denetim
kuruluslarma yetki verilmesi ve bu yetkilerin kaldirilmasma ydnelik usul ve esaslari
kapsamaktadir. Yonetmelik cercevesinde bagimsiz denetim yetkisi olan kuruluslarmn,
2499 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve SPK dogrultusunda yiiriirliige girmis olan teblig
ya da yonetmelikleri uyarinca bagimsiz denetim yapabilme yetkisine sahip olmalari
sarttir. Yonetmelik cercevesinde denetim gorevi almak isteyen kuruluslar talep edilen
belgeleri ile birlikte kurula basvurmalidirlar. Belirlenen sartlar1 saglayan bagimsiz

denetim kuruluslarina EPDK karariyla denetlenen huzurunda bagimsiz denetleme yapma
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gorevi verilmektedir. Kurul tarafindan bagimsiz denetleme yetkisi alan kuruluslar

kamuoyuna duyurulur (Alag6z vd.,2008: 59).

1.4.7. Hazine Miistesarh@1’min Diizenlemeleri

Sigorta ve reasiirans sirketlerinde bagimsiz denetimi diizenlemek i¢in yetkili
bakanlik da 2003 senesinde bir yonetmelik ¢ikarmistir. "Sigorta Reasiirans Sirketlerinde
Bagimsiz Denetim Yapilmasma Iliskin Yonetmelik" ismindeki yonetmelik, sigorta ve
reaslirans sirketlerinin sigortacilik kanunlar1 kapsaminda yayimlanacak finansal
tablolarin1 denetleyecek olan bagimsiz denetim kuruluslarinin; 6zelliklerini, ¢alismalarmi
ve gorevlendirilmelerini diizenler. Ayrica Enerji Piyasasini Diizenleme Kurumu da 2003
senesinde “Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik" c¢ikartmis ve enerji
piyasasinda c¢alismalar yiirliten kurumlarin bagimmsiz denetimi ile alakali bazi
diizenlemeler gerceklestirmistir. Tlgili ydnetmelik enerji piyasas1 kurumlarinm bagimsiz
denetim yaptirmalarini, bagimsiz denetim yapacak kuruluslarin gérevlendirilmelerini ve

caligma usul ve esaslari ile alakali hususlar1 kapsamaktadir (Yilanci vd.,2013: 12).

1.4.8. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

Hem ticaret hem de teknoloji alaninda kaydedilen gelismeler, iilkeleri mecburi
olarak uluslararasi piyasalarm bir unsuru olmaya itmis, bu mecburiyet neticesinde eski
ticaret kanunun yerine yeni bir Tiirk Ticaret Kanunu tasarisi sunulmus ve bahsedilen yasa
tasarist 13 Ocak 2011'de yasa haline gelmis ve 14.02.2011 tarihli 27846 sayili resmi
gazetede yayimlanmistir. Bu kanun yasa tasarisindan neredeyse alt1 ay sonra 01 Temmuz

2012'de yiiriirliige girmistir.

Yirtirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketler denetimlerinin
YMM, SMMM ya BDK'larca yapilacagimi diisiinerek bagimsiz denetim onaylanmaigtir.
[lgili kanun 15181da anonim sirketlerin ve sirketler topluluklarinm finansal tablolarinm
denetciler tarafindan Uluslararasi Denetim Standartlar1 baz alinarak denetlenmesine karar

verilmistir (Haftac1,2011:30-31).
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1.4.9. 3568 sayih Kanundaki Diizenlemeler ve TURMOB’un ¢ahsmalari

Bagimsiz denetim yetkisi SMMM ve YMM'lerin olusturdugu BDK'lar tarafindan
gerceklestirilir. Meslek elemani olarak SMMM ve YMM'ler ile alakali yapilan
diizenlemeler 3568 sayil1 kanun uyarinda diizenlenmistir. Tlgili kanun uyarmca ¢ikarilmis
olan "Meslek Mensuplarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik"

(CUEHRY) de denetim ile alakali diizenlemeleri barindirmaktadir.

Mesleki faaliyette bulunabilmek i¢in meslek mensuplar1 YMM ve SMMM
odalarinda kayith olmak, SMMM ve YMM odalar1 da kamu tiizel kisiligi bulunan ve
mesleki bir kurulus niteligi tastyan TURMOB'a katilmak mechuriyetindedirler.
TURMOB'un 3568 sayil1 yasanm 29.maddesinde sayilan gérevlerinde "uyulmasi mecburi
olan meslek normlarimm1 saptamak ve kanuna gore cikarillacak olan yonetmelikleri
hazirlamak." yer almaktadir. Meslege aykir1 davranislar olmasi halinde uygulanacak olan
disiplin cezalar1 TURMOB tarafindan ¢ikarilmis olan Disiplin Yonetmeligi'nde
belirlenmistir. Bunun yam sira yine TURMOB tarafindan meslek ahlak kurallarinin
belirlendigi "Mecburi Meslek Karar1", Meslek Mensuplariin Mesleki Faaliyetlerinde
Uyacaklar1 Etik Ilkeler Hakkindaki Yonetmelik (EIY) gibi diizenlemeler yapilmistir.
TURMORB tarafindan gerceklestirilen diger bir diizenleme Haksiz Rekabet ve Reklam
Yasag1 Yonetmeligi ile TURMOB Bagimsiz Denetim Merkezi Kurulmasma liskin
Esaslar Hakkinda Teblig'dir. 01 Kasim 2010 tarihli 27746 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan bu teblig ¢ercevesinde bagimsiz denetim merkezini kurulus, isleyis, usul ve
esaslar1; bagimsiz denetgi sahsi kiitligli ve bagimsiz denetim sirketleri kiitligii, bagimsiz
denetim lisanst; kalite glivence sistemi; meslekte uzmanlagsma ve mesleki uzmanlik gibi

konular ele alinmustir.

IFAC'm bir iiyesi olarak TURMOB, biinyesinde kurmus oldugu Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurulu, bagimsiz denetim meslegindeki gelismeler dogrultusunda cesitli
calismalar yiirtitmektedir (Haftac1,2011:32).

1.4.10. Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)

Tiirkiye' de denetim alaninda birbirinden farkli kurumlarin ve diizenlemelerin

olmas1 bagimsiz denetimin ve gézetiminin tekdiizeligin saglanmasinda da bir engel teskil
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etmekteydi. Denetciler ve denetim kurumlarmin kamu gézetimine tabi olmasini 6ngdren
Avrupa Birligi diizenlemeleri ve yasanan uluslararast gelismeler iilkemizde bagimsiz

denetim konusunda yeni diizenlemelerin gerekli hale getirmistir.

Bu kapsamda Tiirkiye'de bagimsiz denetim alaninda mevcut daginik yapiyi
kaldirmak gayesiyle denetim Slgiitlerinin tek elden saptanmasi ve kamu gozetim sistemi
cergevesinde, bagimsiz denetgiler ve denetim kurumlarinin gérevlendirme ve tescil ile
mesleki etik ilkelerinin saptanmasi, denetim faaliyetlerinin ve bagimsiz denetim
kurumlarmin kontrolii ve araliksiz egitim, kalite garantisiyle sorusturma ve disiplin
calismalarina yonelik en son sorumlulugu alacak kamu tiizel kisiligini mali, haiz ve idari

ozerkligi olan bir kurumun kurulmasi amaglanmstir (Bozdogan,2014:63).

6223 sayili kanun uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan 26.09.2011'de karara
baglanan ve 02.11.2011 tarihli ve 28103 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan 660
sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) dogrultusunda Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) kurulmus ve bagimsiz

denetim yapmak adina kamu goézetimi gelmistir (Sevim vd.,2017:40-41).

Yapilmis olan bu diizenleme ile EPDK, SPK, BDDK ve Hazine Miistesarligi'nin
baginin bulundugu alanlarda gergeklestirmekte oldugu bagimsiz denetim ile alakali gérev
ve yetkilerin tiimii sonlandirilmis ve bahsi gecen gorev ve yetkilerin tamami yeni

kurulmus olan KGK'ya verilmistir.

660 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname kapsammda KGK'nin yetki ve
sorumluluklarmi gerceklestirebilmesi i¢in 26 Aralik 2012'de 28509 Sayili Resmi
Gazete'de Bagimsiz Denetim Yonetmeligi yayimlanmistir. Bahsedilen yonetmelik. 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 660 Sayili KHK kapsaminda gerceklestirilecek olan
bagimsiz denetime, bu kuruluslara ve bagimsiz denetgilere yonelik usul ve esaslari
diizenlemek i¢in hazirlanmistir. Gergeklestirilmis olan tiim Yapilan diizenlemeler
kapsaminda, bagimsiz denetciligin etik ve mesleki standartlar cergevesinde
gerceklestirilmesi saglanacak ve bagimsiz denetim yapanlara yonelik ylrGtulen gozetim
ve denetim caligmalar1 ile bagimsiz denetimin hem nitelik hem giivenirligi yiikselerek

daha hesap verilebilir ve seffaf hale gelecektir (Bozdogan,2014: 64-65).
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1.5. I¢ kontrol Modelleri

I¢ Kontrol sistemi ile alakali olarak olusturulmus olan modellerden iginde
bulundugumuz ¢agda en c¢ok tanman ve tercih edilenleri, COSO (The committee of
Sponsoring Organizations), ESAC (Electronic Systems Assuranceand Control) ve

COBIT (Control Objectives for Information Technology) modelleridir.

1.5.1. COBIT

Kisaltilmig hali ile cobit olarak bilinen (Control Objectives for Information
Technology) model, operasyonel ve mali caligmalarinda bilgi islem teknolojilerine
fazlaca bagvuran isletmelerin, ilgili teknolojinin tercih edilmesinden ileri gelen risklerini
saptamak ve kontrol edebilmek gayesi giidiilerek gelistirilmistir. Bu modelde sistemin
kurulumu ve igletilmesinden sorumlu olanlar, isletme iist yonetimleri, bagimsiz denetgiler

ve i¢ denetciler olarak belirlenmistir (Uygun,2020: 248).

1.5.2. ESAC

Esac modeli de (Electronic Systems Assuranceand Control) temelde yukarida
bahsedilen cobit modeline olduk¢a benzer bicimde bilgisayar ortaminda gerceklestirilen
islerden ileri gelen riskleri saptamak ve bu riskleri kontrol edebilmek amaciyla
gelistirilmistir. Modelde sistemin kurulmasi, isletilmesi ve gelistirilmesinde temel

sorumluluk i¢ denetim birimlerine verilmistir (Uygun,2020: 248).

1.5.3. COSO

Hatali finansal raporlama hakkinda ulusal komisyona destek vermek amaci ile
kurulmus olan ve bu sekilde de hileli finansal raporlamanin 6niine gegilmesine iligkin
birtakim kurallar olusturmak i¢in ¢alisan COSO, tavsiye ettigi i¢c kontrol modeli sayesinde
basta AB biinyesindeki iilkeler olmak tizere pek cok gelismis iilkeye yol gosterici

olmustur.
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COSO modeline gore i¢ kontrol sisteminin asil gayesi; orgiitiin etkili ve daha aktif
islere imza atmasini, giivenilir finansal raporlar hazirlamasini ve bunlar yaninda yasalara
uygun hareket etmesini saglamaktir. Kurumsal yonetimin temeli orgiitiin i¢ ve dis
ortaklarinin aktif kontrol sisteminden faydalanmasi ve bu konu ile alakali hesap
sormasidir; bahsedilen yoni ile i¢ kontrol aslinda COSO raporunda sik¢a kullanilmakta

olan bir terimdir.

15.4. COCO

COCO modeli aslinda yeni bir tutum olsa da yukarida bahsedilen COSO modeliyle
kapsam agisindan benzer hatta ayni diizenlenmistir. Bu model, kontrolii, orgiitiin
amaglarina erisebilmesi i¢cin personellerin arkasinda duran ve onlar1 bir arada tutan
strecler, kaynaklar, kurum kiiltiirii, sistemler, kurumsal yapi, gorevler vb. gibi orgiit

elemanlarindan biri olarak agiklamistir (Root,1998: 147-149).

1.6. I¢ Kontrol Yapisinin Bilesenleri

Herhangi bir isletmedeki i¢ kontrol yapisi isletmenin miilkiyet yapisi, biiyiikligii,
hukuki sekli kapsaminda yer aldig1 sektor, yonetim bilgi sisteminin yapisi ya da hukuki
diizenlemeler vb. gibi pek ¢ok unsurdan etkilenmektedir. Bu yapinin en uygun bigcimde
hazirlanip yiiriitiilmesi, isletmedeki iist yonetimin gorevlerinden biridir. Bir isletme
icerisinde i¢ kontrol yapisinin uygun diizeyde varliginin gostergeleri bahsedilen yapmin

bilesenleri olarak isimlendirilir (Haftac1,2011:54).

[lgili 6geye farkli kaynaklarda farkl sekillerde deginilmistir. Uluslararasi Denetim
Standartlar1 arasindaki 400 Risk Degerlemesi ve Kontrol adli standartta da uzun yillar
yuriirlikte kalmistir. Fakat diinya genelinde goriilen olumsuz tecriibeler i¢ kontroliin
revize edilmesini gerekli kilmig ve bu dogrultuda COSO bir rapor olusturmus ve i¢
kontroliin dgelerini bes olarak belirlemistir. Ulkemizde de Denetim Standartlar1 adi
altinda bagvurulan SPK'nin Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkindaki Teblig'de de (Seri
X, No: 22) ilgili 6geler kabul edilmistir. COSO'nun belirlemis oldugu unsurlar asagidaki
gibidir.
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*  Kontrol Ortanu

*  Risk Degerlemesi

«  Kontrol Faaliyetleri
+  Bilgi ve Iletisim

. Sistemin Gozetimi

Bu unsurlar ilerleyen kisimlarda kisaca ele alinacaktir (Kaval,2008:129).

BILGI VE
ILETISIM

BILGI VE
ILETISIM

Sekil 1.1. Coso piramidi

Kaynak: Kaval,2008:129

1.6.1. Kontrol Ortamm

I¢ kontrol yapisinm etkili olabilmesi igin ilk olarak uygun bir kontrol ortaminimn
olusturulmasi gerekmektedir. Isletme i¢i ve dis1 dgelerden meydana gelen bu havaya da

i¢c kontrol ortami ismi verilmektedir.
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I¢ kontrol sistemi gercevesinde, kontrol ortami yonetim kurul, genel miidiir ve onun
yardimlarinin olusturdugu ekibin yani isletme iist yonetiminin isletmeyi kontrol etme
konusunda temel diisiincesi, problemlere bakis agisi, sorun ¢ozme konusundaki tutumu
ve ahlaki degerlere ne derece onem verdigi ile kendini gosterir. Isletme {ist yonetiminin
ise vermis oldugu onem, isiyle bir biitiin haline gelmesi, uzmanlik gerektiren pek ¢ok
konuya yatkin olmasi, isletme kiiltiirli, yonetim sekli, emir ve direktiflerini veris bigimi,
uyguladigi kontrol metotlarinin siklig1 ya da yogunlugu iist yonetimin isletmeyi ne derece
kontrol ettigi ile alakali bir fikir verir ve i¢ kontrol sisteminin aktif bir bicimde islemesine

yol acar.

Kontrol ortami daha dar manada, iist yonetimin igletme biinyesinde ¢alisanlar1 ve
temelde isletmeyi kontrol bilinci olarak da diisliniilebilir. Bir bagka diisiinceye gore
"yonetimin felsefesi "demektir. Fakat kontrol ortaminin yalnizca iist yonetimin tutumu
olarak algilanmasi dogru degildir. Bu durumun isletme calisanlarinca da benimsenmesi
gerekmektedir. Calisanin kendisini bir kiiltiir ortaminda olarak gdérmesi, bu ortam
icerisinde tiim bireylerin isletmenin belirledi§i amaclara ulagmakta birtakim
sorumlulugunun oldugunun farkinda olmasi, kendi gorev alami disma ¢iktiginda,
yiiktimliiliiklerini yerine getirmedigi ya da bazi sebeplerden dolay1 yerine getiremedigi
zamanlarda isletme tarafindan tasmamaz oldugunu diisiinmesi gerekmektedir

(Kaval,2008:130).

Ozetle sdylemek gerekirse bu ortamm olusmasini;

« YOnetimin i¢ kontrole bakis agisi,

» Orgiit yapsi,

* Yonetim kurulu ve denetim komitesinin islevleri,

* Yetki ve sorumluluklarin dagilims, i¢ denetim islevine verilen 6nem,
« Yonetimce benimsenen kontrol yontemleri,

* Calisanlarin durumu,

* D1s etkenler gibi unsurlar etkiler (Tahtac1,2011:55).

1.6.2. Risk Degerlemesi

Isletmedeki risk degerlendirme siireci, yonetilecek tiim risklere yonelik yonetimin
alacag1 kararlar dogrultusunda olusturulur. Bahsedilen siire¢ isletmenin kalitesi,

karmagikligi ve biiyiikliigii de dahil olmak iizere belirlenen sartlar ile Ortiismesi
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durumunda, "6nemli yanlislik" risklerinin saptanmasi konusunda denetgiye yardimci
olur. Isletmenin risk degerlendirme siirecinin belirlenen sartlar ile drtiisiip drtiismedigi

muhakeme gerektiren dnemli bir husustur.

Isletme risklerinin saptanmasi ve gerekli goriilen tedbirlerin almabilmesi isletme
{ist yonetiminin sorumlulugundadir. Isletme riskleri genel olarak isletme dis1 riskler ve

isletme i¢i riskler diye iki gruba ayrilmaktadirlar.

Finansal gelismeler ve hukuki diizenlemeler etkisi altinda kalan isletme dis1 riskler,
aslinda isletmenin biiylimesi ve gelismesi oniindeki olumsuzluklardir ve iist yonetimin
bahsedilen riskleri saptamasi, gruplandirmasi ve ortadan kaldirict tedbirleri almasi

gerekmektedir.

Isletme ici risklerse personellerin yeterli egitim ve bilgi diizeyinde olmamasi
sebebiyle farkinda olarak veya olmayarak yapmis oldugu yanls hareketlerden ileri gelir.

Isletme ici riskler genel olarak i¢ kontrol yapisinin yetersiz olmasi nedeniyle goriiliir.

* Hata, hile kagak ve kayiplarin olmasi,
* Miisteri odakli yeni mamuller tretememe,

* Uygun kalite ve fiyattan hammadde bulamama,

gibi olumsuzluklar i¢ kontrol yapisinin kimi yetersizlik gostergeleri olarak sayilabilirler.
Bu gostergeler hileli finansal raporlama yapma ve denet¢inin yanlis goriis bildirme riskini
artirrr. Isletme ici riskler iyi belirlenmeli, bunlara kars: 6nlem alinmali, isletmede iyi

isleyen bir erken uyar1 diizeni kurulmalidir (Haftac1,2011:55).

1.6.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetlerini, {ist yOonetimin komut ve yonergelerinin yapilmasini
saglamaya iliskin stratejiler ve yontemler olarak tanimlamak miimkiindiir. Kontrol

faaliyetleri ayrica isletme i¢i risk yonetim etkinligi seklinde de nitelenebilir.
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Kontrol Faaliyetleri, Onleyici, tamamlayici, yOnlendirici, saptayici kontrol
faaliyetleri olarak smiflandirilabilir. Bu kontrol faaliyetleri risklerin kontrol altinda

tutulmasint  saglayarak isletmelerin hedeflerine ulasmalarina yardimci olurlar

(Uygun,2020:275-276).

1.6.4. Bilgi ve Tletisim

Finansal raporlama ile ortiisen bir bilgi sisteminin olusturulmasi, tiim bilgilerin
uygun olarak kaydedilmesi, ¢cozumlenmesi, rapor haline getirilmesi ve ilgili birimlere i¢
kontrol ve yiikiimliiliikklerini gecgeklestirebilecekleri siire ve bigimde ulastirilmasinin

gerceklestirilmesidir (Doyrang61,2002:2).

Iyi olarak nitelendirilebilecek bir i¢ kontrol yapisi, bilgi eksikliginden kaynaklanan
zararlar karsisinda igletmeyi koruyabilecek olmasindan dolayi isletme i¢inde olusturulan
bilgi akis1 ve iletisim bigimi de olduk¢a 6nemli bir i¢ kontrol elemanidir. Bu sebeple 1yi
bir i¢ kontrol yapisinin en 6nemli elemanlarindan bir tanesi hem yatay hem de dikey
manada bilgi alma kabiliyetinin gelistirilmesi ve bu sayede basamaklar arasinda etkili bir
iletisimin saglanmasidir. Isletme ydnetimindeki iistten alta inen bilgiler genellikle
hedeflerle alakalidir ve genel ve 6zet bilgilere sahiptir. Alt kademelerdeki bilgi raporlarda
genellikle daha detayl bilgiler bulunmaktadir. Bilgiler alttan tistte dogru ilerledik¢e daha
genel, 6zel ve 6zet bir hal alirlar. Isletmelerde iletisim, yonetim bilgi sistemi ve ona baglh

alt sistemler araciligi ile gergeklestirilir.

Bu baglamda disa ve ice doniik olarak hazirlanan muhasebe bilgi raporlar1 ilgili
taraflar1 aydinlatirken, daha ¢ok isletme i¢i amaglar icin diizenlenen sorumluluk raporlar

ilgili yoneticileri eyleme yoneltir.

Iyi kurulmus bir iletisim ve bilgi ag1, bilgiye rahat bir sekilde erisilmesini, varsa
negatiflikler ile alakali gerekli tedbirlerin ¢ok daha kolay alinmasimi saglamaktadir. Bir
isletme icerisinde iyi bir bilgi ve iletisim aginin olmasi i¢ kontrol yapismin etkinligi

konusunda 6nemli ipuglar1 verir (Haftac1,2011:57).
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1.6.5. Gozlem

Kontrollerin gozlenmesi, i¢ kontrol basarisinin zaman igerisindeki iglerliginin
analiz edilme siirecidir. Bahsedilen siire¢, kontrollerin islerliginin tam zamaninda ele
alinmasmi ve gerekli olan diizeltici tedbirlerin alinmasmi kapsamaktadir. Yonetim
kontrolleri; siirekli caligmalar, ayni degerlendirmeler ya da her ikisinin bir arada
yapilmasi ile gergeklestirmektedir. Araliksiz izleme ¢aligmalari cogunlukla, isletmenin
normal olarak kabul edilen yinelenen faaliyetleri icerinde ele alinir ve diizenli

yonlendirme, yonetim ve izleme faaliyetleri bu grup icerisindedir.

1.7. I¢ Kontrol Sisteminin Taninmasinda Kullamlan Yéntemler

1. Not Alma Yontemi

Not alma metodu i¢ kontrol sistemini tantyabilme konusundaki en kolay metottur.
Denetimi yapan kisi, denetim altindaki miisteriye birtakim sorular yonelterek, yetkili
kisilerle goriismeler yaparak bazi bilgilere ulasir, is akisini gozlemler ve bu sayede
isletme hakkmda bilgi sahibi olur. Isletmedeki yazili ydnetmelikleri ali ve bu
yonetmelikten isine yarayacak sekilde notlar alir. Denetci i¢ kontrol sistemi ile alakali
incelemelerine devam ederken, genel olarak isletmedeki tedarik-liretim satis ve tahsil-

O0demeler dongiisiinii de sirasina uygun sekilde gergeklestirir (Kaval,2008:140).

2. Anket Yontemi

Anket metodu, i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in en sik
basvurulan yontemlerden biridir. Yaklagik 40-50 sorudan olusan anketin personellere

yoneltilerek degerlendirilmesi ilkesine dayanmaktadir.

Denetim sirketlerinin birgogunda sektor ile ortiisen ve ilgili sektdrde tercih
edilebilecek bicimde standart soru formlar1 hazirlanmis ve el kitabi formunda
bastirilmistir. Denetci, sistemi taniyabilmek i¢in soru formunda evet ya da hayir olarak
isaretlenen yanitlar1 degerlendirir. Sadece evet veya hayir yanitlarinin degerlendirme i¢in

tek basina yeterli olmayacagi sorular i¢cin anket formuna ekstra birde agiklama bolimii
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koyulur. Anket yontemi, not alma metodunun ilerletilmis ve zenginlestirilmis halidir

(Uygun,2020:282).

3. Akis Semalar1 Yontemi

Isletme calismalar1 ile alakali yasanan bir olayr baslangicindan sonuna kadar
degerlendirip, stireci sekil ya da semalar yardimi ile gésterme metodudur. Bu yontemle
olusturulan semalarda isletmedeki tedarik, imalar ve satig gibi ana fonksiyonlar alt
gruplara ayrilir. Bu sayede hangi ¢alisanin nereden hangi belgeyi aldig1 ya da verdigi, ne
gibi sorgulamalarin yapildig1 semalar ile ayrintili gosterilir ve sistemdeki giiclii ve zayif
yonler kolay bir sekilde saptanir. Akis semalarini hazirlamak diger metotlara gore daha
ugrastirict ve zaman alicidir, bu sebepten dolay1 daha az tercih edilen bir yontemdir

(Uygun,2020:283).

1.8. I¢ Kontrol Sisteminin Avantajlan

Isletme biinyesinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasmin birgok avantaji

bulunmaktadir. Bu avantajlar arasinda daha 6nemli olanlar asagida verilmistir.

+ Ust ydnetim saptamis oldugu ana hedeflere erisebilmek icin personellerinin,
izlenecek olan stratejiye ve normlara uygun davranip davranmadiklarini saptamak

istiyorsa, bir i¢ kontrol sistemi olusturmalidir.

» Eger list yonetim, calismalarinin ayni anda verimli ve etkili olmasini istiyorsa,
giivenilir bilgilerin iiretilmesine gereksinimi bulunmaktadir. Isletme biinyesinde bu

ihtiyacmn giderilmesinin yolu i¢ kontrol sistemi olusturmaktan ge¢gmektedir.

» Eger iist yonetim ¢aligmalarinda daha az fire ve artik vermek ve kaynaklarmdaki
israfi en aza indirmek istiyorsa i¢ kontrol sistemine ihtiyaci vardir.

e Eger iist yonetim isletme bilinyesindeki esyalar1 hirsizliga, kaybolmaya, amacina
uygun olmayacak sekilde kullanmaya karsi koruma arzusu besliyorsa i¢ kontrol

sistemi olusturmasi gerekmektedir
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BOLUM lI

BAGIMSIZ DENETIM

2.1. Denetim Kavramm Ve Bagimsiz Denetimin Tanim

Denetim kavramimin kokii Latince "Contra Rotulus" kelimesinden gelmektedir.
Yonetimin temel iglevleri arasinda yer alan denetim, bir kurumun hedeflerine ne denli
ulagtiginin belirlenmesine yonelik yapilan biitiin faaliyetleri kapsamaktadir. Denetim,
kurumlarin kendi biinyelerinde daha Once tespit ettikleri bir diizine dlgiitlere aykirilik
olma ihtimalinin olabilecegi diisiincesine dayanmaktadir. Literatiirde cesitli denetim

tanimlar1 bulunmaktadir. Asagida bu tanimlardan bazilarma yer verilecektir.

Denetim; bir kurumun, yonetim biriminin yapis1 veya kisinin biriminin yapist,
ugrasilarmin ve islerliginin daha once belirlenmis Olgiitler ¢ercevesinde gdézlenmesi,
Olciilmesi ve bu Olclitlere gore tutarsizlik, ¢eliski, yanlislik ve eksiklik olup olmadigmin

tespit edilebilmesi igin sozlii ve yazili olarak yapilan bir incelemedir.

Genel manada denetim, iki biliyiikliigli kiyaslama ve sonucunda bir degerlendirme
yaparak hiikiim vermedir. Bu dogrultuda denetim, planlanan ve yapilanin kiyaslanmasi
ve yapilanin planlanana ne derece uydugunun belirlenmesi g¢alismasi olarak da

bilinmektedir.

Denetimin; denetlenen ve denetleyen kurumlar, denetimin gayesi, denetimin
kapsami ve denetimin resmi veya 6zel sektor 6zelligi tasimasi vb. gibi tutumlar ile farkli
gruplandirmalarin yapilmasi miimkiindiir. i¢inde bulundugumuz dénemde denetimin 6zel
ya da kamusal alan ayrimi her gegen giin biraz daha énemsiz hale gelmektedir. Ozel
sektdrdeki kamusal denetim devam derken, kamuda da 0Ozel sektorin denetim
kuruluslarindan her gegen giin biraz daha fazla yararlanildig1 kaydedilmektedir. Ayrica

ozel sektordeki kamusal denetim i¢in git gide 6zel sektordeki denetim kuruluslarina
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basvurulmaktadir. Bu sebepten dolayr da denetimi net bir sekilde gruplandirma

zorlagmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler ile Yeminli Mali Miisavirlerin Caligma
Usulleri Hakkindaki Yonetmeligime gore denetim, muhasebe ile alakali bilgilerin
yasalara ve genel gecer muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigini, finansal olaylarin
aslinin kayitlara gecip gecmedigini objektif bir sekilde gozler Oniine seren, arastiran,

sonuca baglayan ve tasdik eden sistematik bir faaliyettir.

Muhasebe denetimi aslinda mali bir birim ya da zamana ait olan bilgilerin daha
oncesinde saptanmis olan kriterlere ortiisme derecesini ele almak ve bu konu ile alakali
bir rapor hazirlamak i¢in bagimsiz bir uzmanin yapmis oldugu toplama ve analiz etme

surecidir.

Bagimsiz denetim, herhangi bir isletmenin finansal c¢alismalar sonucunda
olusturulan finansal tablo ve diger finansal bilgilerin daha oncesinde saptanmis olan
kriterler uygun olup olmadigi ve ne derece dogru oldugunun makul derecede giivence
saglayacak olan uygun bagimsiz denetim belgeleriyle denetim standartlarinda tahmin
edilen ve ihtiya¢ duyulan biitiin bagimsiz denetim metotlarinin uygulanarak, kayit ve

belgeler aracilig1 ile degerlendirilmesi ve sonuglarin raporlastirilmasidir.

Bagimsiz denetim, denetimi meslek olarak kabul eden kisiler veya sirketlerce
gerceklestirilen denetimdir. Boyle gerceklestirilen denetimin ana amaci; kanunlar ve
genel gecer muhasebe prensiplerinin igletme ¢alismalar1 esnasinda ne derece dikkate
alindigmimn saptanmasidir. Bu denetimin biiyiik bir bolimiini finansal tablolar hakkinda

yapilan denetimler olusturmaktadir.
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Bagimsiz denetim gergeklestirirken denetginin tarafsiz olmasi gerekmektedir. Bu
sebepten dolay1 bagimsiz denetimde denetleyenin asagida bahsedilen sartlar1 karsiliyor

olmas1 gerekmektedir.

« Isletmeyle denetim sdzlesmesinde yer alan disinda baska herhangi bie iicret iliski
bulunmamalidir ve bahsedilen disinda ya da baska bir adla asla O0deme

yapilmamalidir,

+ Isletmeyle higbir ekonomik iliskiye girmemeli, danismanli, ticaret gibi bir is

iligki de kurmamalidir,

+ Isletmeyle borg iliskisi asla kurulmamal ve isletmeden bor¢ alma ya da

isletmeye borg¢ verme iligkisi ger¢eklesmemelidir.

» Bagimsiz denetim finansal tablolar denetimi adi ile de bilinmektedir.

2.2. Bagimsiz Denetim ve Muhasebe Iliskisi

Muhasebe, isletmenin belirlemis oldugu amaglar dogrultusunda gergeklestirdigi
calismalarin 6z kaynaklarda eksilme ve artmayi etkilesin ya da etkilemesin, isletmenin
sahip oldugu mallarda goriilen degisiklikleri kanitlar nitelikteki belgeler ile ¢coziimleyen,
kayit altina alan ve belli araliklarla finansal tablolar yardimiyla muhasebeden bilgi alma

talebi olan taraflara bilgi veren bir sistemdir (11dir,2014:11-12).

Muhasebe bilgi sistemi "Girdi ve Cikt1" agamalarmdan olusur. Bilginin giivenilir
ve dogru bir sekilde olusturulup rapor haline getirilebilmesi i¢in oncelikle genel gecer
muhasebe prensipleri olmak tizere, yonetimin belirledigi prosedirlerine uygulanmasini
gerekli kilan i¢ kontrol sisteminin firmalarda kurulmasi lazimdir. Genel Kabul Gérmiis
muhasebe prensiplerinin muhasebe sisteminin biitiin evrelerinde gercgeklestirilebilmesi
dogru bilgilerin eksiksiz ve zamanli bir sekilde finansal tablolar seklinde sunulmasina
olanak verir. Bu nedenle finansal tablolarin giivenilir ve dogru olmasi gorevini yerine

getirmek isletmenin gorevidir.
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Denetim ise muhasebe sisteminin ¢iktisi niteliginde olan finansal tablolarla ilgilenir.
Fakat ilgili tablolarin giivenilir ve dogru olmadig1 kanisina varmak ve ulagilan kaniy1
gorlis olarak aciklayabilmek igcin muhasebe sisteminin biitiin evrelerinde isletme
tarafindan muhasebe ilkelerinin g6z Oniine almip alinmadigmin arastirilmasi
gerekmektedir. Yapilan arastirmanin seyri belirlenirken her islemin veya kalemin nasil
incelenecegi muhasebe ilkeleri géz oniinde bulundurularak yapilir. Yapilan arastirmada
kalemlerin ne derece ele alinacagi ise, isletmenin i¢ kontrol sisteminin ilgili kalem

acisindan giiclii ya da zayif olmas1 dikkate alinarak kararlagtirilir.

Goriildiigli gibi muhasebenin bir {iriinii olan finansal tablolarin denetlenmesi
hususunu, finansal tablolarin giivenilirlik ve dogrulugunu saglamaya araci olan muhasebe
prensipleri de denetimin ilkesini olusturur. Yani muhasebe denetimi muhasebe sisteminin

eksik ve aksak yonlerini ortaya ¢ikaran bir gorev tstlenmektedir (Selimoglu vd.,2008:3).

2.3. Bagimsiz Denetimin Onemi ve Yararlan

Giivenilir bilgi saglama fonksiyonu bagimsiz denetimin dnemini her gecen giin
biraz daha arttirmaktadir. Bagimsiz denetimin 6nemini arttiran bir baska faktor ise hig
stiphesiz finansal tablolar ile alakali analiz, 6ngdrii, denetim ve raporlastirma hususlari

iizerine ileriye doniik kararlarmm belirlenmesinde rol model niteli§i tasimasidir.

Bunun disinda isletmenin biiylimesi, isletmeler iizerindeki devlet miidahalesinin
artmasi, isletme ile alakali ¢ikarci gruplarin giic kazanmasi ve artmasi, is hayatindaki
yarigin siddetli hale gelmesi, insanin 6neminin artmasi vb. konular da bagimsiz denetimin

onemiyle dogru orantilidir.
Bagimsiz denetim hem denetlenen kuruma hem de kamuya fayda saglamaktadir.
Bagimsiz denetimin firmalara yararlar1 asagidaki gibidir (archive.ismmmo.org.tr):

* Firmanm belge ve kayitlar1 dogrultusunda diizenlenen finansal tablolarin gergegi

yansitip yansitmadig1 belirlenmektedir.
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* Firmanm faaliyetini kanun ve yasalar dogrultusunda yerine getirip getirmedigi tespit
edilir ve ortaya ¢ikabilecek olan uygunsuzluk durumunda isletmelere diizeltme firsati

olusur.

* Firma yOnetimi ve personelleri agisindan dogru olmayan faaliyette bulunma olasiligini

azaltilmis olacaktir.

* Denetime tabi tutulan finansal tablolar vergi beyannamelerini meydana getirir. Bu
sebepten dolay1 finansal tablolarin glivenilir olmasi devlet tarafindan gergeklestirilecek

olan vergi denetimi riskini de diiglirmiis olur.

* Firmanm finansal tablolarmin denetlenmis olmasi isletme yonetimine alacagi kararlarda

onculiikk eder ve firmanin kredibilitesini artiracaktir.
» I¢ kontrol sistemi etkin olarak faaliyete ge¢mis olur.

* Bagimsiz denetimin isletme yonetiminde bagimsiz ve tarafsiz kisilerce yiiriitiilmesi ve
raporlanmasi isletmenin biitlin ortaklarina hatta firmalara sonradan ortak olabilecek 3.
Kisilere biiyiik referans olabilmektedir. Ayn1 zamanda sirket ortaklarmin haklarinin
korunmasma oOnciiliik edecektir. Isletme igi/dis1 gesitli eksik-yanlis-haksiz uygulama

bagimsiz denetleme ile ortaya ¢ikmaktadir (Erdogan,2002:62).

Bagimsiz denetimin denetlenen isletme ile ilgili diger kuruluslara sagladigi

yararlar agagida belirtildigi sekilde siralanabilir.

* Bagimsiz denetim ile igletmenin ticari bir iligski i¢inde oldugu sirketlere belli
oranda bir gliven saglanmis olur. Alacagi olan firmalar, ilgili finansal tablolar
araciligl ile isletmenin mali durumunu &grenebilirler ve alacaklarini tahsil etme

durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olurlar.

*  Bankalarmn kredi riskini diisiiriir. Bankalar denetlenen finansal tablolara bakara
bir karara varirlar. Geri 6deme konusunda sorun yasayacak olan isletmelere kredi

hizmeti vermezler. Bu sayede de batik kredilerin dniine ge¢ilmis olur.

* Sermaye piyasasi i¢erisinde hisse senedi satin alma diisiincesi olan yatirimcilarin

en dogru karar1 almalar1 konusunda yol gosterir.
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*  Denetlenmis finansal tablolar, iflas ya da borgluluk durumlarinda, paydashk ve
vekalet sozlesmelerinin revize edilmesinde, adli birimlere hem bagimsiz hem de

guvenilir bilgi sunar.

+ Isletmelerin birlesme ya da devir durumlarinda ilgili islemlerin saglikl1 sekilde

sonuglandirilmasina yardimei olur.

2.4. Bagimsiz Denetimin Amaci

Finansal tablolarin bagimsiz denetimdeki asil amaci; finansal tablolarin finansal
raporlama standartlar1 1s181inda bir isletmenin mali durumunu ve biitiin 6nemli detaylar
ile faaliyet sonuglarini dogru sekilde gdosterip gosteremedigi hususunda bagimsiz

denetcinin fikir beyan etmesini saglamaktir.

Bagimsiz denetginin fikri, tablolarin giivenilirligini artirir ve bu goris, finansal
tablolar1 bagimsiz denetimden gecen isletmenin ileriki donemlerdeki durumu ile alakal
ve igletme faaliyetlerinin igletme yonetimince aktif ve verimli kullanildigina yonelik bilgi
verdigi seklinde yorumlanamaz. Bagimsiz denetimin smirliliklarini, bagimsiz denetimi
amac1 dogrultusunda gerceklestirmek i¢in bagvurulan bagimsiz denetim metotlar

olusturmaktadir.

2.5. Bagimsiz Denetime Tabi Olma Sartlan

Bagimsiz denetime bagli olan sirketler 2018/11597 sayili karar uyarinda asagidaki

gibi saptanmustir.
* Bagimsiz denetime bagli olmanin genel kistaslari

» Karar kapsaminda agagida belirtilen ii¢ kriterden minimum ikisinin sinir degerini
art arda iki hesap doéneminde asan sirketlerin bagimsiz denetime tabi tutulmasi

gerektigi ifade edilmistir.

* Aktif toplam1 yaklagik 35 milyon TL. (Bundan 6nceki kararda 40 milyon TL ve
tzeri TL idi.)
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* Senelik net satis kazanci 70 milyon TL. (Bundan 6nceki kararda 80 milyon TL

ve Uzeri idi.)
* Personel sayis1 175. (Bundan 6nceki karar da ise 200 ¢alisan ve tizeriydi)

Herhangi bir kriter gozetilmeksizin bagimsiz denetime tabi olan sirketler ilgili
karara ekli ve I sayili listede ifade edilen sirketler hicbir kritere bagli olmadan bagimsiz

denetime tabi tutulur.

« Sermaye piyasasi araclar1 orgiitlenmis diger piyasalarda ya da borsada islem
gormeyen fakat Sermaye Piyasasi Kurulu gergevesinde hakla agilan sirketler sermaye
piyasasi araclar1 Orgiitlenmis diger piyasalarda ya da borsada islem gérmeyen fakat
Sermaye Piyasast Kurulu gerc¢evesinde halka agik olarak kabul edilen ve asagida
deginilen ti¢ kriterden minimum ikisinin sinir degerini art arda iki hesap donemi asan

sirketler bagimsiz denetime tabi tutulur.

* Aktif toplami1 15 milyon TL.
* Yillik net satig geliri 20 milyon TL.

* Personel sayis1 50.

1. Ekli (IT) sayili listede ifade edilen sirketler ilgili Karara ekli ve asagida
bahsedilen (II) sayili listede ifade edilen sirketlerden, asagida verilen ii¢ kriterden
minimum ikisinin smir degerlerini art arda iki hesap donemi asan sirketler bagimsiz

denetime tabi tutulur.

e Aktif toplam1 30 milyon TL.
e Yillik net satis geliri 40 milyon TL.
e Personel sayis1 125.

2. Diger Konular
J Esik degerleri astigindan dolay1 bagimsiz denetime tabi olan sirket, art arda iki

hesap zamaninda ii¢ kistastan minimum ikisinin esik degerlerinden diisiikte kaldig1 veya

bir hesap donemi igerisinde bu kistaslardan minimum ikisinin sahip oldugu esik
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degerlerin %20 ya da daha fazla yiiksek oranda altinda kalmasi durumunda takip eden
hesap doneminden itibaren bagimsiz denetim ¢ergevesinden ¢ikar.

e Esik degerlerinin iizerine ¢ikilip ¢ikilmadiginin saptanmasinda; aktif toplami ve
senelik net satig geliri agisindan sirketin tabi oldugu yasalar uyarinca hazirlanan son
iki seneye ait finansal tablolar, personel sayist agisindan ise son iki seneye ait
ortalama personel sayis1 baz alinir.

e Esik degerlerin gecilip gecilmediginin saptanmasinda sirketler bagli ortaklik ve
Istirakleri ile beraber dikkate alnir. Bagl ortakliklar olan sirketlerde; aktif toplami
ve senelik net satis kazanci agisindan ana ve bagli ortakliga ait finansal tablolarda
bulunan kalemlerin tamami1 (grup i¢i islemler varsa bunlar yok edilir), personel
sayisi agisindan ise ana ve bagl ortakligin son iki seneye ait ortalama personel
sayilarmin toplami baz almir. Istirakler bakimmndan, istirakin sahip oldugu mevzu

bahis kalemler sirketin istirakteki pay1 oraninda baz almnir.

2.6.  Bagimsiz Denetim Kalitesine Y0Onelik Standartlar

2.6.1. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar

Isletmenin bilgi akis1 sisteminin neticesi finansal tablolardir. Bu sebeple finansal
tablolar ile alakali bir hiikiim verirken isletmedeki bilgi akis sistemi yapisinin ve

isleyisinin hassasiyetle ve ¢ok iyi ele alinmasi gerekir.

Bagimsiz denetcinin denetleme yapacagi isletmenin var olan bilgi sisteminin disa
bilgi sizdirmaktan uzak oldugu diisiincesine kapilmasi durumunda birtakim ek ¢aligmalar

yiirlitmesi ve 6zel hususlar1 ele almasi gerekir.

Denetim siirecinin nasil isleyecegini ve analizlerin nasil yapilacagini saptayan
birtakim kurallar gelistirilmistir. Yillarca siiren calismalar ve tecriibelerin ardindan
gelistirilen ve yapilan her denetimde tiim denetgilerin uymasi gereken bu genel 6zellikteki

minimum kurallara “Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1’” ad1 verilmektedir.

Bu standartlar bir denetimde asgari diizeyde uyulmasi gereken genel ilkeleri
tanimlamaktadir. Fakat neyin ne zaman ne miktarda ve nasil yapilmasi gerektigi

konusuna kurallar icermez; bunlar1 belirleme igini denet¢iye birakir.
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10 adet Genel kabul gormiis denetim standardi vardir. Bunlar ii¢ grup altinda

toplanir:

1. Genel Standartlar

2. Calisma Alan1 Standartlar
3. Raporlama Standartlar1

2.6.1.1. Genel Standartlar

Genel standartlar, raporlama standartlarindan ve c¢alisma alanindan arzu edilen
neticelerin elde edilebilmesi adina gerekli olan 6n sartlar1 kapsamaktadir. Bunlar
denetimin  yiiriitiilmesinde, stlenilmesinde, planlanmasinda ve neticelerin
raporlastirilmasinda denetcinin mesleki karakterini, yetkisini ve sorumlulugunu
amagclayan kurallardir. Bu agidan genel standartlar bireye 6zgii kurallar olup, denetleme
yapanin mesleki ehliyeti ve yapmis oldugu isin niteligi ile alakalidir (Selimoglu

vd.,2008:10).

2.6.1.2. Cahsma Alam Standartlari

Denetim ¢alismasi yeterli diizeyde planlanmali ve yardimcilar varsa uygun bir
sekilde gozlenmelidir (planlama ve go6zetim). Denetleme yapanlar, faaliyetlerini
planlamak ve yapacagi testlerin kalitesini, zamanlamasin1 ve son olarak kapsamini
saptayabilmek adina, isletmenin i¢ kontrol yapisini ele almali ve degerlendirmelidir. Ele
alman finansal tablolar ile alakali bir diisiinceye ulasilmasina yardimci olmas1 gayesiyle,
denetleme, sorusturma, gdzlem, dogrulama vb. gibi denetim metotlar1 yardimai ile yeterli

glvenilirlik ve sayida belge elde edilmelidir.

2.6.1.3. Raporlama Standartlar

Denetim raporunda, ele alman finansal tablolarin, genel gecer muhasebe kriterlerine

uygun sekilde hazirlanip hazirlanmadigi ifade edilmelidir. Denetim raporunda, ele alman

donemde gecerliligi bulunan muhasebe stratejilerinin, daha dnceki donemde de ayni

sekilde uygulanip uygulanmadigi ifade edilmelidir. Raporda tam tersi ifade edilmedikgce,
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ele alinan finansal tablolarda olan agiklayici notlarin yeterli seviyede oldugu

onaylanmalidir.

2.7.1¢ Kontrol Sisteminin Bagimsiz Denetimdeki Yeri

Denetcinin faaliyetlerinin kapsamini saptamada en biiyiik dayanaklardan bir tanesi
isletmedeki i¢ kontrol sistemidir. I¢ kontrol sisteminin yeterliligi kontrol riskini azaltacak,
bu durum sonucunda da denet¢i ¢ok daha az miktarda ornek {izerinde calismalarini
yiiriitecektir. Sayet i¢ kontrol sistemi yeterli olmaz ise, denet¢inin kontrol riskinden arta
kalan bulgu riski ve bu sebeple denetim riski ¢ok daha fazla olacaktir. Bu durumda
denetleme yapanlarin, asil gérevi olan denetim riskini en aza indirmek oldugundan dolay1
cok daha fazla bulgu toplamak mecburiyetinde kalacak, dolayisiyla ¢ok daha fazla
denetim metodu uygulamak mecburiyetinde kalacaklardir. Kisaca ¢ok daha fazla emek
ve zamana ihtiya¢ vardir. Bu husus i¢ kontrol sistemi ve denetim masrafi arasinda zit
yonde oldukc¢a siki oldugunu goézler Oniine sermektedir. Bu sebeple denetleme yapan
denetim planlamasi evresinde denetim islemlerini ne derece i¢ kontrol sistemine
oturtabilecegini saptar. Fakat denetim calismalar1 esnasinda yapmis oldugu fonksiyon
analizleri esnasinda i¢ kontrol sisteminin yeterli derece aktif olmadigini fark ederse, ek
denetim metotlari1 uygular. Denetim planinda biiyiik capli degisiklikler yapilmasi

miimkiindiir. Hatta ilk bastaki plan tiimiiyle degisebilir.
Bu husus bizlere i¢ kontrol sisteminin denet¢i bakimindan 6neminin yapilacak olan

denetim planma ve sonrasindaki degisikliklere kaynak olmasindan ileri geldigini

gostermektedir (Kaval,2008:137).
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BOLUM I
AKARYAKIT SEKTORU

3.1. Akaryakit Kavrami

Akaryakit; hammadde, solvent nafta haricindeki nafta ve benzin tiirleri, gazyagi,
motorin ve tiirevleri, fueloil ve tiirevleri ile Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun

belirledigi diger tirtinleri kapsar.

Akaryakit dagitim sirketi, akaryakit istasyonlarmna akaryakit toptan satis1 ve

dokiimii dahil biitiin faaliyetlerinin tamamdir.

Akaryakit istasyonuysa dagitim isletmeleri ya da bunlar ile sdzlesme yapan
bayilerce nitelik, teknik ve giivenlik agisindan yasalara uyumlu bi¢cimde kurulup, bir
akaryakit dagitim isletmesinin markasmin altinda ¢alismalarmi yliriiten ve araclarin
akaryakit, madeni yag, temizlik, otogaz vb. gibi gereksinimleri giderebilecek hizmetleri
sunan yerlerdir. Akaryakit istasyonunun faaliyetine baslayabilmesi i¢in bayilik yetkisinin
almmas1 gerekmektedir. Bayilik, akaryakit dagitim sirketlerinin, istasyonlarda faaliyete
baslamak isteyen gercek veya tilizel kisilerle yaptigi sozlesmeler neticesinde ikmal

yetkisinin verilmesine denir.

3.1.1. Petroliin Tanim

Diinyanin en 6nemli enerji ve sanayi kaynaklarindan olan petrol olusumu ¢ok
eski donemlere dayanmasi nedeniyle degisik tarifleri yapilmig ve farkli tahminler ileri

stirmiislerdir.

Genel manada petroliin, milyonlarca sene Oncesince yasamis olan bitki ve
hayvanlardan kalanlarin denizlerde toplanan ¢okel katmanlar i¢inde, oksijensiz ortamda
clirliyiip, belli bir basing ve sicaklikta ayrismasindan meydana geldigi varsayilmaktadir.
Kimyasal agidan petrol olabildigince karmasik bir hidrokarbon (hidrojen ve karbon)
karigimidir ve siilfiir, azot ve oksijen bilesenlerini barindirmaktadir (Megep,2012:2).

Yerkiire igerisinde organik materyalin baskalagimiyla olusan ve gozenekli kayaglar

38



icinde depolanan sivi haldeki hidrokarbonlara ham petrol ismi verilmektedir

(https://web.itu.edu.tr Erisim Tarihi: 16.05.2021).

Petroliin olusumu hala net bir sekilde bilinmemektedir. Fakat milyonlarca sene
once denizler ile kapl olan yerkiiredeki binlerce sayidaki bitki ve hayvan kalintilarinin
clirlimesi ile yer tabaninda ¢okelmesi ve zamanla deniz sularmin ¢ekilmesi sonucunda
bahsedilen artiklarin iizerinin toprak ve kumla kapanabilecegi ve sonrasinda ise yer
altindaki sicaklik ve basincin etkisi ile petroliin olusabilecegi diisiinilmektedir.
Milyonlarca sene siiren bahsedilen olusum neticesinde yer altinda sikisik hale gelen
petrol, bazi zamanlarda yerkabugunda goriilen catlaklardan disar1 sizarak havuzlari ve
katran cukurlarini meydana getirmekte bazi zamanlarda da yer altindaki gegirgen
tabakalarda  birikip rezervuar adi ile bilinen yerlerde toplanmaktadir

(https://www.bilgiustam.com Erisim Tarihi: 22.04.2021).

Ham petroliin damitilmasiyla elde edilen hammaddeler;
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Sekil 3.1. Petroluin Tlrevleri

Kaynak: http://pukad.org Erigim Tarihi: 03.06.2021
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Petroliin bir kismi, asfalt yapiminda, ilag, giibre ve giyim sanayinde (polyester),
kullanilir. Plastigin hammaddesi olan petrol, farketmesekte, hayatimizin vazgegilmez bir
par¢a ham petroliin iriinlerini kullanmaktayiz (www.energy4me.com Erisim Tarihi:
06.05.2021). Sanayinin kani olarak adlandirilan petrol, bu 6zelligiyle de uluslararasi
stratejik Gneme sahiptir.

3.1.2. Petrolden Elde Edilen Yakitlar
3.1.2.1. Benzin

Ham haldeki petrolun rafinasyonunda petrol gazlarindan hemen &nce alian
kaynama noktasi oldukca diisiik sivilarmn meydana getirdigi karisimdir. Igeriginde asagi
yukar1t 120 farkli hidrokarbon bulunmaktadir. Benzinin en yaygin kullanildigi alan
benzinli motoru bulunan araclarda yakit olarak tercih edilmesidir
(https://www.bilimvetekno.com Erisim Tarihi: 05.06.2021).

Benzinin kullanima deger olmasi adina, bazi niteliklere sahip olmasi lazimdir.
Benzinin ¢esitli agirliklar altindayken ve ¢esitli hizlarla hareket ederken, araliksiz
bicimde yanmasi lazimdir. Ayrica, ¢alistiracagi motoru giicliik ¢cekmeden, yani hemen
hemen tiim hava sartlarinda ¢alistirabilmesi ve buharlasmasinin ¢ok diisiik sicakliklarda
bile motoru ¢aligtirabilmesi i¢in, uygun olmasi lazimdir. Zira benzinin sahip oldugu
kaynama noktasi, 32,2 derece ve 210 derece arasinda gidip gelmektedir. Bahsedilen
sicaklik ayar1 oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Zira benzinin yaz aylarinda ¢ok fazla
buharlasmamasi1 ve sicak hava kosullar1 altinda motoru tikamamasi lazimdir. Biitiin
bunlarin haricinde benzinin, deponun i¢ kisminda da oksijenle reaksiyona girerek, depo
ylizeyinin oksitlenmesine sebep olmamalidir. Benzine basvurulmasinin nedenlerinden bir
tanesi de; otomobil sanayisi alaninda motora yiiksek performans saglayabilmesidir

(https://maabir.com Erisim Tarihi: 29.04.2021).

3.1.2.2. Motorin (Dizel-Mazot)

Mazot olarak da bilinen motorin, yaygin olarak kullanilan bir akaryakit tiirtidiir.
Hidrojen ve Karbon'dan olusan bir yakit olan motorin, ham petroliin damitilmasi

esnasinda ortaya ¢ikar. Tutusma seviyesi benzine kiyasla daha yiiksektir ve buharlagma
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egilimi de oldukca diisiiktiir. Bu nedenle de benzinden daha verimlidir. Ayrica petrol
rafine islemi esnasinda 6zel islem gerektirmeden ortaya ¢iktig1 i¢in maliyeti de diisiiktiir.
Fakat cevreyi ve motoru koruma amagcli yapilan islemler nedeniyle eklenen katkilardan
dolay1 fiyat konusunda degisiklik gostermektedir (https://www.minoto.com Erigim
Tarihi: 01.05.2021).

3.1.2.3. LPG

LPG sivi hale getirilmis petrol gazidir. Toplumdatip Gaz ad: altinda da
bilinmektedir. Bu gaz genellikle otomobillerde ve yemek pisirmede tercih

edilir (https://www.sergaz.com.tr Erisim Tarihi: 25.04.2021).

LPG hem renksiz hem de kokusuz bir gazdir. Fakat meydana gelebilecek bir
sizintinin hemen fark edilmesi i¢in rafinerilerde bilhassa kokulu hale getirilmistir. Ham
haldeki petroliin rafinelerde aritilmasi ile ya da dogal gazdan damitilan LPG, celik tiiplere

koyularak tlketiciye verilir (https://www.aygaz.com.tr Erisim Tarihi: 05.06.2021).

Benzin, dizel ya da obiir yakit ¢esitlerinden ¢cok daha az maliyetlidir. Bir LPG
deposunu tamamen doldurma masrafi, bir benzin ya da dizel deposunu tamamen

doldurma masrafinin neredeyse yarisi kadardir.

LPG az maliyetli bir yakit olmasmnin disinda, olduk¢a ¢evre dostudur. Egzoz

emisyonlarmi diisiirdiiglinden dolay1 “yesil” ad1 altinda da gruplandirilmaktadir.

Giliniimiizde diinyanin karsilastigi problemlerden bir tanesi, biiyiik oranlarsa
atmosfere yayilmis olan sera gazlarinin sebebiyet verdigi kiiresel 1sinma problemidir.
Sera gazlari, giinesin zararl 1s1nlarindan diinyay1 korumakla gdrevli olan ozon tabakasina
tahribat verirler. Benzin ve dizelle ¢alisan araclarin saldig1 egzoz emisyonu, sera gazmin
en temel kaynaklarindan bir tanesidir. LPG kullanimi1 CO2 emisyonunu benzine nazaran

%15 oraninda distirtir (https://nazorati.com Erigim Tarihi: 14.05.2021).

3.1.2.4. Fuel Oil

Bir yakit yagi olan fuel oil, koyu renkli ve akigkan bir yapiya sahiptir. Bunun

yaninda bir petrol tiriiniidiir. Is1, buhar ve elektrik sistemlerinde kullanilmaktadir.
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Buhar, enerji ve 1s1 liretiminde basvurulan bir yakit yagi cesidine fuel oil
denmektedir. Bir petrol iiriinii olan fuel oil biitiin endiistride kullanilmaktadir. Binalar,
tesisler ve fabrikalarda da fuel oil kullanilmaktadir. Hem koyu renkli hem de akiskan bir
yapidadir. Pompalanmasi ya da devir daimi oldukca kolaydir. Fuel oil fazlaca tasarruflu
bir yakittr. Komiire nazaran havayr ve c¢evreyi daha az  kirletir

(https://www.milliyet.com.tr Erisim Tarihi: 13.05.2021).

3.1.3. Dunyada Petrol Piyasasi

Ticari amagclar giidiilerek ham petrol imalat1 ilk olarak 1859 senesinde ABD’nin
Pennsylvania eyaletinde baslamistir. 1882 senesinde Amerika Birlesik Devletleri rafinaj
sanayiinin yaklasik %80'ini, petrol iletimininse %90'in1 kontrol ederek diinya tekeline

doniigmiistiir.

1900'li senelerin baslarina kadar ABD, petrol sanayinde rakipsiz kalmigsa da
bahsedilen dénemden bu yana yasanmis olan 0nemli bir gelisme Amerika Birlesik
Devletleri’nin pazardaki hakimiyetinin zedelenmeye baslamasidir. Rusya bilhassa
Azerbaycan'da Ingiltere ve Hollanda ise somiirgelerinde yaptiklar1 iiretimler ile pazardaki

paylarini her gegen giin arttirmaya baslamiglardir.

Petroliin 6nemini biiylik oranda yiikselten ve uluslararasi politikanin belki de en
6nemli giindem maddelerinden bir tanesi konumuna getiren olaysa I. Diinya Savasi'dir.
Bu devirde, bilhassa Ortadogu'da Amerika ve Ingiltere arasinda bulunan petrol kavgalari
stirmiistiir. Fakat Ortadogu'nun Petrol acisindan elinde olan zenginligin boyutu ise
temelde II. Diinya Savasi'nin ardindan kesfedilmistir. Ortadogu’daki petroller uzun bir

stire boyunca ¢ok uluslu petrol sirketlerinin egemenligi altinda kalmastir.

Bahsedilen sirketlerin Ortadogu petrolleri iistiindeki egemenligine yonelik ilk ve
son onemli girisim 1960 senesinde OPEC'in kurulmasi olmustur. OPEC'in 1973 yilinda
ve 1979 yilinda uyguladig: ve ticretleri artirarak devam ettirdigi strateji, ilk zamanlarda
biitiin petrol iireticisi olan iilkelere faydalar saglasa da sonugta devamli artan fiyatlar bir
taraftan tiketici tlkeleri baska enerji kaynaklarmni aramaya itmis 6te taraftan denizlerin

yiizlerce metre altinda bulunan petrol yataklarini mali olarak isletilebilir konuma
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getirmistir. Nihayetinde diinya {lizerinde ham petrol imalat kapasitesi bliyiik oranda
artmustir. 1980'li senelerin bagindan bu yana diinya iiretimin art1 bir devre giris yapmustir

(Ozel, 2003:5).

Diinya iizerinde yasanan siyasi ve ekonomik hadiselerin de son senelerde diinya
petrol liretim ve arama ¢aligmalarina yon vermede aktif bir rol listlendigi goriilmektedir.
Petrol pek c¢ok sanayi kolu icin biyik 6neme sahiptir ve endistriyel agidan
yapilandirilmasi uygarliklarin yasamini devam ettirmek adina biiylik 6nem tasimaktadir.
Bu  sebeple  bircok iilke icin  devamliligit = olduk¢a  Onemli  bir

husustur (https://tr.wikipedia.org Erisim Tarihi: 01.05.2021).

BM tarafindan yayinlannus olan 2017 Enerji Istatistikleri Yillig1, 1929-1950
Seneleri Arasinda Diinya Enerji Kaynaklar1 ismiyle baslayan, diinya enerji yonelimlerimi
Ozetleyen, senelik bazda uluslararasi kiyaslanabilir verilerin derlemelerini barmdiran
raporda verilen iilkelere gore LPG, benzin ve motorine iliskin veriler Sekil 3.2, sekil 3.4
ve sekil 3.5’te verilmistir. Bu grafiklerde ilk on iilke, sonrasin Tirkiye siralamasi ile

beraber verilmistir (https://www.petder.org.tr Erisim Tarihi: 06.05.2021).
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Sekil 3.2. Diinyada Motorin Arzi
Kaynak: https://www.petder.org.tr Erigim Tarihi: 06.05.2021
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Sekil 3.3. Diinyada Benzin Arzi
Kaynak: https://www.petder.org.tr Erisim Tarihi: 06.05.2021
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Sekil 3.4. Diinyada LPG Arz1
Kaynak: https://www.petder.org.tr Erisim Tarihi: 06.05.2021

3.1.4. Tiirkiye’de Petrol Piyasasi

Diinyanin her yerinde oldugu Tiirkiye’de de Enerji sektoriiniin en dnemli kaynagi
akaryakittir. Aklimiza gelebilecek tiim alanlarda kullanilabilen akaryakit stratejik bir

maddedir.
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Akaryakit sektorii, giinden giine artan dagitici, depolama tesisi ve haftanin her
ginu ve her saatinde hizmet veren 13.082 bayisi ile tlkemizin ekonomisine buylk
katkilarda bulunmaktadir. Bu durum ile birlikte son kullanic1 portfoyiiniin genisligi ve
sektor tarafindan saglanan kamu gelirleri goz oniinde tutuldugunda sektoriin oldukga

genis bir ortak kitlesi de oldugu goriilen bir gergektir.

Toplam ham petrol iiretimi 2020 yilinda 22 milyon tonun iizerinde olarak
gerceklesmistir. S6z konusu tiretimin yaklagik 16 milyon 613 bin varili kamu ve yaklasik
5 milyon 656 bin varili ise 6zel sektor tarafindan totalde 22 milyon 269 bin varil ham
petrol {iretilmistir. Sektoriin dolayli vergiler disinda hasilati tiiketim diginda petrol
icretlerindeki degisimin de etkisi altinda kalmaktadir. Motorinden saglanmakta olan
dolayli vergiler akaryakit iirlinlerinden saglanmis olan totaldeki dolayli vergiler iginde en
biiyiik paya sahiptir. Bu durumda, motorinin fazlalasan tiikketiminin diginda diistik vergi

orani sebebiyle benzin tiiketimi LPG’ye kaymustir.

Ulkemizde akaryakit iiriinleri tiiketiminde yasanan degisim, Petrol Sanayi
Dernegi (PETDER)’nin 14 dagiticidan temin edilen verilerle hazirladigi 2019 yilinda

yayinlanan Sektor raporunda da agikca goriilmektedir.

Tablo 3.1. 2019 yili Akaryakit Uriinleri Tuketimleri
2019 YILI AKARYAKIT URUNLERiI TUKETIMLERI

A) Akaryakit Urtinleri (m?) 2018 2019 Degisim
95 Oktan (katkih dahil)* 2.786.385 2.827.249 1,5%
Kursunsuz 97 ve Uzeri Oktanh* 332.651 384.720 15,7%
Toplam Benzinler 3.119.036 3.211.969 3,0%
Motorin* 19.639.230 18.283.716 -6,9%
Motorin (Diger)* 8.664.352 8.769.174 1,2%
Toplam Motorinler (m?) 28.303.582 27.052.890 -4,4%
Otogaz* (m?) 5.862.804 5.990.052 2,2%
Toplam Otomotiv Yakitlan * (im?) 37.285.422 36.254.911 -2,8%

B)  Siyah Uriinler (ton) 2018 2019 Degisim
Toplam Siyah Urunler (ton) 359.919 348.440 -3,2%

C)  LPG Uruinleri** (ton) 2018 2019 Degisim
Dokme* 112.994 94.540 -16,3%
Taplu* 750.284 728.643 -2,9%
Otogaz* 3.283.170 3.354.429 2,2%
Toplam LPG (ton) 4.146.448 4177612 0,8%

Kaynak: https://www.petder.org.tr Erisim Tarihi: 06.05.2021
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Ulkemizde 2010 — 2019 yallar1 aras1 petrol iiriinlerindeki degisim;
Motorin tiikketiminde 2017 senesine gelene kadar artig kaydedilirken 2018 ve 2019
senelerinde diisiise gecmeye baslamistir. 2019 senesinde motorin tiiketiminin toplami

2018 senesine nazaran %-4,4 diiserek 27,10 milyon m3 olarak kaydedilmistir.
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Sekil 3.5. Toplam Motorin Tlketimi
Kaynak: https://www.petder.org.tr Erigim Tarihi: 06.05.2021

Benzin tiketiminde son senclerde bir artis goriilmektedir. 2019 senesinde
toplamda tiiketilen benzin 2018 senesine nazaran %3,0 oraninda artig gostererek asagi
yukar1 3,2 milyon m? seviyesine gelmistir. Toplamdaki benzin tiiketimi icerisinde 95

oktan benzin ile asag1 yukar1 %88 oranla benzin c¢esitleri arasinda maksimum tiiketilen

yakit tiiridr.
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Sekil 3.6. Toplam Benzin Tiiketiminin Yillara Gore Degisimi

Kaynak: https://www.petder.org.tr Erisim Tarihi: 06.05.2021
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2018 senesinde tiiketimi yaklasik 5,9 milyon m3 olan LPG, 2019 senesinde %2,2

oraninda artig kaydetmis ve 6,0 milyon m3’e erigmistir.

Tiiplii ve dokme LPG’nin tiim LPG iirlinleri i¢cindeki payinda sirasi ile agagi
yukar1 %0,4 ve %0,7’lik bir daralma yasanirken, otogazin pay1 ise yine ayni oranda
artmustir. Ozel tiketim vergisinin diisiikliigii ve LPG’nin pompa fiyatinin benzinden

diisiik olmasi sebebiyle LPG otogaz tiiketiminde bir artig yasanmustir.
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Sekil 3.7. LPG Otogaz Tiiketiminin Yillara Gére Degisimi

Kaynak: https://www.petder.org.tr Erigim Tarihi: 06.05.2021

3.1.5. Akaryakat Sektorii fle Ilgili Kurum Ve Kuruluslar

3.1.5.1. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPDK, 4628 sayili1 Elektrik Piyasast Kanunu cercevesinde, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu olusturulmustur. Bu kurul, 18.04.2001°de Dogalgaz sonrasinda da
cesitli yasalar ile LPG, dogal gaz ve petrol piyasalarinin da diizenlenmesi yetkisi
verilmigtir. 01.01.2005 tarihinden bu yana belirli aralikla serbest birakilan akaryakit

fiyatlar1 haricinde, ilgili alandaki tiim diizenleme ve ¢alismalar1 denetleme yetkisi vardir.

EPDK, 02.05.2001 tarihli ve 24390 say1li Resmi Gazetede yayimlanmis olan 4646
sayil1 “Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu (Elektrik Piyasas1 Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi
ve Dogal Gaz Piyasas1 Hakkinda Kanun)” ile “Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu”

(EPDK) ismini almigtir.
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Bu kurumun, kamu tiizel kisiligi ve bunun yaninda idari ve ekonomik 6zerkligi

bulunmaktadir. Kurum, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 (Bakanlik)’na baglhdir.

Sektor, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na baglidir, bundan dolayi iirlinlerin
farklilagtirmas1 ve serbest piyasaya dayanarak fiyatlarin belirlenen en yiliksek fiyatin
iizerinde satiginin yapilmasi miimkiin degildir. Bu yiizden akaryakit istasyonlari, rekabet
ortaminda diger akaryakit firmalarindan farkli olabilmek i¢in miisterinin ihtiyaci olan
akaryakit ihtiyacinin yami sira giinliik ihtiyaclarmin da g6z Oniinde bulundurarak
tasarlanmistir. Akaryakit istasyonlar1 icerisinde acilan marketler buna Ornek

gosterilmektedir.

3.1.5.2. AKaryakit isletmelerinin isleyisine iliskin Mevzuat

3.1.5.2.1. Petrol Piyasas1 Kanunu

5015 sayili Petrol Piyasast Kanunu’nun 2. maddesinde; petroliin, akaryakit
iirlinlerini, ham petrolii ve ulusal markeri kapsadigi; yine ayn1 maddede petrol piyasasi
faaliyetinin de petroliin, ithalini, islenmesini, ihracini, depolanmasini, rafinajini, iletimini,
tasinmasini, ihrakiye teslimini, dagitimini, bayiligini yapmak oldugu belirtilmistir. Petrol
sektorii aslinda petroliin aranmasi1 asamasindan tiiketiciye gelmesine kadar olan entegre
bir faaliyetler dizisidir. Diinya iizerindeki petrol caligmalar1 dikey entegre yapilar
sayesinde yatirim masrafinin azalmasina sebebiyet vermekte, bu suretle de tiiketiciye ¢cok
daha ekonomik ve oldukca kaliteli bir Griintin giivenli bicimde ulastirilmas1 miimkiin hale

gelmektedir. PPK’yle dikey entegre bir yapilanmaya olanak sunulmaktadir.

Bahsedilen Kanunun gayesi hem yurt i¢ci hem de yurt dis1 kaynaklardan saglanan
petroliin direkt ya da islenerek az maliyetli ve giivenli sekilde yaris ortaminda
kullanicilara sunumuna yonelik piyasa etkinliklerinin istikrarl, seffaf ve esitlik¢i bigimde
devam ettirilmesi icin denetim, yonlendirme ve gozetim etkinliklerinin dizenlenmesini

saglamaktir.

Petrol Piyasasi Kanunun 1. maddesinde Kanun’un kapsami su sekilde

belirlenmistir:
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PTK; petrole yonelik piyasalarin diizenli ve saglkli islemelerine ve
gelistirilmesine iligkin; gozetim, diizenleme, denetim ve yoOnlendirme islemlerini

icermektedir.

Petrol Piyasasi Kanunun 2. maddesinde lisans, bu Kanuna gore gergek ve tuzel
kisilere piyasada faaliyet gosterebilmeleri i¢in Kurul tarafindan izin verildigini gosterir
belge olarak tanimlanmistir. Kamu otoritelerince verilen ve devredilemeyen izin
anlamina gelen ve regiilasyonun temel uygulama araglarindan biri olan lisanslama, kamu
hizmetlerinin goriliis usullerinden ruhsat usuliiniin regiilasyon uygulamalaria

uyarlanmis halidir.

Petrol Piyasasi Kanunun 3. maddesinin birinci fikrasi ile, petrol ile ilgili olarak
rafinaj, isleme, madeni yag iiretimi, depolama, iletim, serbest kullanict ve ihrakiye
faaliyetlerinin yapilabilmesi ve bu amagla tesis kurulabilmesi ve/veya isletilebilmesi
ayrica, akaryakit dagitimi, tasimasi ve bayilik faaliyetlerinin yapilabilmesi icin Kuruldan

lisans alinmasi zorunlulugu getirilmistir (Altindag, 2016:39).

3.1.5.2.2. Sivilastirilms Petrol Gazlan Piyasas1 Kanunu

Kanun, yurti¢i ve disindan temin edilen kaynaklarin giivenli olarak rekabet
ortaminda miisteriler tarafindan teminine iliskin piyasa faaliyetlerinin dagitim sirketi ve
bayi arasinda agik, esit, dengeli ve slrekli olarak devam edebilmesi icin gerekli denetim,
diizenleme, gbézetim ve yonlendirme islemlerinin yapilmasini saglamaya ¢alismaktir. Bu
kanun, LPG’nin hem yurti¢i hem de yurtdisindan ticareti, temini, taginmasi, depolanmasi,
dagitimi ile bu faaliyetlere iliskin tiizel ve gercek kisilerin hak ve sorumluluklarini kapsar

(https://www.epdk.gov.tr Erisim Tarihi 08.05.2021).

3.1.5.2.3. Elektrik Piyasas1 Kanunu

Elektrik Piyasast Kanunu’nun asil gayesi; elektrigin devamli, ¢evre ile uyumlu,
yeterli, kaliteli ve daha az maliyetli bir sekilde tiiketicilerin kullanabilmesini saglamak
icin, rekabet sartlarinda 6zel hukuka gore ¢alismalar yiiriiten, finansal olarak giicli,
istikrarli ve objektif bir elektrik enerjisi piyasasmin olusturulabilmesi ve bahsedilen
piyasada bagimsiz ve tarafsiz bir denetim ya da diizenlemenin yapilabilmesinin

saglanmasidir (https://www.epdk.gov.tr Erisim Tarihi 08.05.2021).
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Ilgili kanundaki genel gerekcede dikkat ceken nokta, iilkemizin her gecen giin
artiy gosteren elektrik enerjisi talebinin kamunun sahip oldugu kaynaklar ile
kargilanamayacak olmasi, bu sebepten dolay ihtiya¢ duyulan kaynagin 6zel girisimciler
araciligiryla saglanabilmesi adina hem yerli hem de yabanci 6zel sermayeye piyasada
rekabet imkan1 sunan liberal bir ortamin olusturulmasina olan gereksinimdir. Bu kanun,
sermaye kesiminin bahsedilen ihtiyaca yanit verebilmesinin giivencesi olarak

hazirlanmistir.

Ilgili kanunun genel gerekgesinde, elektrik enerji alanlarini yeniden yapilandirma
yoluna gitmis olan iilkelerin biiyiik bir kisminda, bu siirecinin ana elemanlarindan,
denetim ve diizenleme calismalarinda bulunan, siyasi giigten ayr1 bir organin
olusturulmasi olduguna dikkat c¢ekilmistir. Buradan da anlagilacagi tizere EPDK’nin
kurulusunda, daha o©nce bahsedilen yayilma nosyonun etkisinin bulundugu

goriilebilmektedir (Erdogan, 2006:95).

3.1.5.2.4. Dogalgaz Piyasas1 Kanunu

18/04/2001°de mecliste kabul edilen ve 02/05/2001 tarihli ve 24390 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren 4646 sayili Dogal Gaz Piyasas1 Kanununun asil
amaci; gazin devamh olarak, kaliteli, daha ekonomik ve rekabet esasli olarak ¢evreyi
kirletmeyecek sekilde tiiketicilerin kullanabilecegi hale getirmek i¢in, dogal gaz
piyasasini liberallestirerek ekonomik olarak daha giiclii, objektif ve istikrarli bir dogal
gaz piyasasinin olusturulabilmesi ve bunun yaninda ilgili piyasada tarafsiz bir denetim ve

diizenlemenin saglanabilmesidir.

Bu kanunun uygulanmasi konusunda yetki ve sorumluluk Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK)’ndadir. Kanunun yiiriitilmesi konusunda ise gercek ya da
tiizel kisilerin Kurumdan temin edecekleri lisans ya da sertifika cergevesinde
gerceklestirecegi ¢aligmalarin yonlendirilmesi, gézetimi, denetimi, uyulmasi gereken
usul ve esaslar1 ve bahsedilen lisans ya da sertifikanin sinirliliklari, siireleri, verilme
kosullari, bedellerin tespit edilme bi¢imi, gevre ile alakali kanunlarla Ortlismesi, sicil
kayitlarmin tutulma usulii ve lisans ve sertifikalar1 alanlarin hak ve sorumluluklar1 ve

piyasanin diizenlenmesiyle alakali ihtiya¢ duyulan diger konular ¢ikarilacak olan
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yonetmeliklere dayanarak duzenlenir (https://www.dunyaenerji.org.tr Erisim Tarihi:
02.05.2021).

3.1.5.3. EPDK Lisans Alma islemleri

Akaryakit sektorinde EPDK tarafindan lisans sahibine, sektor faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi ve lisansta yer alan yetkiler dogrultusunda taahhiitlere girisilmesi
haklarini tanimaktadir. Lisansla tanina haklar; sektor ile ilgili mevzuatlarin ve lisansta yer

alan maddelerin uygulanabilmesi kosuluyla kullanilabilmektedir.

Sektorde faaliyette bulunan isletmeler tehlikeli veya kotii niyet davraniglarmin
olusturacagi islemlerden kaginmali, bu davranislarin olusumunu engellemek igin ilgili

tedbirleri almali ve alinan 6nlemleri asgari stirede tamamlamalidir.

Lisans almak i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna; Tiirkiye’de faaliyet
gosteren ve ticaret odalarma kayith vergi yilikiimlisi gercek ve tilizel kisiler

bagvurabilmektedir.

Rafinerici, Dagitici, iletim, isleme, depolama ve ihrakiye teslimi lisans basvuru

sahipleri;

¢ Anonim ya da Limited sirket olmas1 gerekmektedir.

e Rafinerici lisansi i¢in asgari 6denmis sermaye 75 milyon TL, iletim i¢in 2 milyon TL,
depolama i¢in, 3 milyon TL, isleme i¢in 15 milyon TL, dagitic1 i¢in 20 milyon TL,
ihrakiye teslimi i¢in ise 6 milyon TL olmas1 gerekmektedir.

e Madeni yag yetki belgesi bagvurulari i¢in tesisin liretim yetkinlik puanmnin asgari %50
olan kapasite raporuna sahip olmas1 gerekmektedir.

e Dagitict yetki belgeleri icin motorin ve benzin yillik satis hedefinin minimum altmis
bin ton olmas1 gerekmektedir.

e Tiirkiye’de faaliyet gostermesi gerekmektedir.

e Tiirkiye’de vergi miikellefi olmali ve Ticaret ve sanayi siciline kayitl olmalidir.
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Firmalar her bir tesis i¢in ayr1 lisans almak zorundadir. S6z konusu lisanlarin
baska bir firmaya devredilmesi ya da kiralanmasi miimkiin degildir. Sektérde lisans
almadan faaliyete gecen firmalar tespit edildigi takdirde kanunda agiklanan yaptirimlarla
kars1 karsiya kalmaktadir. Lisans bagvurulari Petrol Piyasasi Kanununda belirtilen

hususlar ¢ercevesinde elektronik ortamda ve posta yoluyla yapilabilmektedir.

Basvuru esnasinda gerg¢ek ya da tiizel kisilerden talep edilen evraklarin ilgili
kanunlar ile Ortiisiip Ortlismedigi ile alakali degerlendirme, teslim edilen evraklarin

Kurumdaki evrak sistemine giris tarihinden itibaren on is giiniinde bitirilmektedir.

Lisans alabilmek i¢in yapilan basvurularm ilgili mevzuat ile Ortiismediginin
saptanmas1t durumunda, uygun olmayan noktalarin on is giinlinde giderilmesi,
giderilmedigi takdirde ise basvurunun hi¢ yapilmamis olarak kabul edilecegi basvuru
yapan kisiye yazili bir sekilde bildirilmektedir. Bahsedilen sirede dizeltilmeyen
aykiriliklar sebebiyle bagvuru hi¢ yapilmamis olarak kabul edilir ve basvuru geri

gonderilmektedir.

Lisans bagvurular1 eksiksiz olarak yapilip yapilmadigi kontrol edildikten sonra
degerlendirilmeye alinabilmesi i¢in basvuruda bulunan firmaya bilgi verilerek lisans
bedelinin %1’inin 10 is giinii i¢inde kurumun banka hesaplarina yatirilmasi

istenmektedir. Odenmedigi takdirde basvuru kurum tarafindan reddedilmektedir.

Yapilan tiim lisans bagvurular1 i¢in 1ilgili mevzuatlarda ag¢iklanan amaglara
uygunlugu g6z ardi edilmeden yapilwr. Yapilan basvuru swra numarasina gore
degerlendirmeye alinir ve 60 giin i¢inde sonuglandirilip lisans bagvuru sahibine teblig
edilir.

Bagvurunun reddedildigi durumlarda gerekgesiyle bagvuru sahibine bilgi verilir.

Bagvuru sahibi eksik ya da hatali durumlar1 diizelttigi takdirde lisans alabilmektedir.

52



3.1.6. Akaryakit Sektoriindeki Isletmelerde Muhasebe Siireci

3.1.6.1. Muhasebe Sistemi

Isletmeler, yalnizca bugiin var olan bir yap1 olmamakla birlikte siireklilik gdsteren
ve uzun donemli hedefler dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestiren sistemlerdir (Gliney,
2013:278). Bu nedenle her isletmenin kendisine yol gosterici olacak bir muhasebe

sistemine ihtiyaci bulunmaktadir.

Muhasebe sistemi, finansal bilgi sistemi faaliyetleri disinda kalan islemlerin
planlanmasi, kaydedilmesi, denetlenmesi ve bu islemlerin istatistiginin yapilmasi ile

firmanin durumunun degerlendirmesiyle ilgili bilgileri iceren sistemdir (Akgiin,2013:22).

Muhasebenin asil amaci, karar alma siireci boyunca karar alicilarm ihtiyact olan
bilgileri onlar sunabilmektir. Muhasebe, esasinda isletmedeki parasal olaylarla alakali
bilgileri Uretebilmektir. Bu noktadan yola ¢ikilirsa muhasebeyi genel manada,
isletmedeki tiim finansal olaylar ile alakali bilgi sistemi olarak tanimlamak miimkiindiir

(https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr Erisim Tarihi: 05.06.2021).

Muhasebe sistemi, isletmelerin organizasyonlarinin planlanabilmesi, isletme
faaliyetlerinin  degerlendirilebilmesi ve isletmenin finansal durumunun analiz

edilebilmesi icin verileri finansal tablolar haline doniistiiriir (Sakrak,2014:2).

Finansal Tablolar asagidaki tablolar igerir:

. Gelir Tablosu

o Satislarin Maliyeti Tablosu

o Bilanco

o Nakit Akim Tablosu

o Oz Kaynaklar Degisim Tablosu
o Fon Akim Tablosu

o Kar dagitim tablosu
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Verilen tablolardan, gelir ve bilango tablosu dipnotlar1 ve ekleriyle beraber temel
finansal tablolar1 olustururken, digerler tablolar ek finansal tablolar1 olusturmaktadir

(https://www.ismmmo.org.tr Erisim Tarihi 03.04.2021).

Bilango esasina gore yani ¢ift tarafli kayit sistemine goére muhasebe siireci asagidaki
islemlerden  sirasiyla  olusmaktadir  (https://www.muhasebedersleri.com  Erisim
Tarihi:02.06.2021).

1- Acilis bilangosunun diizenlenmesi

2- Yevmiye defter (Gilinliik defter) kayitlarmin yapilmast
3- Buyuk defter (Defteri kebir) kayitlarinm yapilmasi

4- Yardimci defter kayitlarinin yapilmasi

5- Aylik mizanlarin diizenlenmesi

6- Donem sonu envanter islemlerinin yapilmasi

7- Gelir Tablosunun diizenlenmesi

8- Sonug hesaplarmin (Gelir - Gider hesaplari) kapatilmasi
9- Kesin mizanin diizenlenmesi

10- D6nem sonu bilangosunun diizenlenmesi

11- Bilango hesaplarmin kapatilmasi

12- Yeni muhasebe donemi hesaplarinin agilmasi

3.1.6.2. Akaryakit Isletmelerinde Tekdiizen Hesap Plam

Finansal olaylarin etkileri, direkt olarak bilangoda gosterilmekten ziyade, hesap
ismi verilen bir ara¢g vasitasiyla bilangoya aktarilmaktadir  (https://cdn-

acikogretim.istanbul.edu.tr Erisim Tarihi: 30.05.2021).

Hesap plany; bir igletme biinyesinde kullanilacak tiim hesaplarin muhasebenin ana
oOlctitleri ve kavramlar1 1s181nda sistemli bir bigimde ve gruplandirilmis sekilde bulundugu

listeye verilen isimdir.
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Akaryakit isletmeleri de ticari bir isletmedir. Bu itibarla akaryakit igletmelerinin
tek diizen hesap planinin da diger isletmelerden farki yoktur. Bu nedenle her isletme
sektore, caligma konusuna gore tek diizen hesap planmi kendi isletmesine uyarlayip
hesaplar1 degistirmeden kullanabilir (https://www.ozdogrular.com.tr Erisim Tarihi:
29.05.2021).

3.1.8.4.Akaryakit Sektoriinde Muhasebe Sistemine Ozgii Durumlar

Akaryakit isletmelerinde muhasebe sistemi diger ticari isletmelere gore daha riskli
bir sektdr olmalarindan kaynakl olarak dzellik ve farklilk gostermektedir. Ozellikle
akaryakit igletmelerinin faaliyeti olan akaryakit ve triinleri tehlikeli ve riskli madde

olarak degerlendirildiginden kendine 6zgii muhasebe sistemi gelistirmistir.

Tehlikeli madde olmasi, yangin, patlama risklerini biinyesinde bulundurmalari
nedeniyle diger sektorler degerlendirildiginde daha c¢ok risk sigortalarina ihtiyaglari
artmaktadir. Bunun yani sira akaryakit maddelerinin hava sicaklig1 ve sogukluguna gore

yogunlugunun degismesi diger sektorlerden ayiran bir diger 6zelliktir.

3.1.8.5.Akaryakit Isletmelerinde Muhasebe Siireci

Akaryakit firmalar1 muhasebe ve stok uygulamalar1 TTK’ya gore kurulmus diger
firmalara gore bazi farkliliklar gosterebilmektedir. Akaryakit sektoriinde yogun satis
isleminin olmasi karlilik oraninin diisiik olmasi EPDK tarafindan denetlenmesinin
sonrasinda haksiz kazanca sebebiyet verilmemesi agisindan fiyatlarin yakin takipte
olmas1 ve yapilan hata ve hilelerde biiyiik cezalara maruz birakilmasi bu sektorde ki
muhasebe sisteminin dikkatli ve dogru tutulmasi ve siki bir i¢ denetim ve bagimsiz

denetimin varligin1 gerektirmektedir.

Diger taraftan, akaryakit isletmeleri mecburi olarak EPDK tarafindan anlik bir

sekilde denetlenen elektronik bir otomasyon sistemi kullanmaktadirlar.

Akaryakit otomasyonu, akaryakit istasyonunuzun genel ¢caligmasini denetleyen ve

bu akisin idaresini saglayan biitiinlesmis bir sistemdir. Pompadan yapilan satislariyla bu
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satis1 gerceklestiren ¢aligant hem takip etmeyi hem de kontrol etmeyi saglar. Biitiin bu
bahsedilen siire¢lerin raporlastiran akaryakit otomasyonlar1 yapilan tiim satiglar1 anlik

sisteme gecirir (https://blog.mikro.com.tr Erisim Tarihi: 29.05.2021).

Istasyon pompasindan yapilan tankere dolum esnasinda saya¢ kullanmak
mecburidir. Her pompadaki otomasyonlu sayaglarla Enerji Piyasasi Denetleme
Kurumu’na anlik olarak bildirim gitmektedir (https://www.petder.org.tr Erisim Tarihi:

06.05.2021).
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3.1.6.3. Akaryakit isletmelerinde Stoklar

Akaryakit isletmelerinde diger sektdrlerin kullandigi LiFO, FIFO, Ortalama
maliyet gibi degerleme yoOntemlerinin uygulanmasi olduk¢ca zor oldugundan
kullanilmamaktadir. Cunku akaryakit firmalarinda iriinlerin uguculugu sebebiyle
¢ikarilmasindan satigina kadar stok degisimi olabilmekte ve bunun yaninda siirekli yeni
yakitlarin tanklara bosaltilmasi ve sivi olmalar1 nedeniyle birbirlerine karigmasi ve ilk
giren ya da son giren yakit tespitin edilememesi gibi sebeplerle anlik 6l¢iim degerlerine

g0re stok takibi ve maliyet yontemi uygulanir.

Isletmeler akaryakit stok saymmlar1 gecici vergi donemlerinde yapmaktadir.
Akaryakit sayaclarindan tespiti yapilan fiili 6l¢timlerle kaydi stoklarin birbiriyle mutabik
kalmas1 gerekmektedir. Aralarinda olusan farklar belirlenen kesafet oranlari
dogrultusunda degerlendirilir. Yasal fire oran1 disinda fazla zayi varsa bu durumda 621
Atilan Ticari Malin Maliyeti hesabmin alacagina kaydedilir. Fakat stok fazlasi var ise 153
Ticari Mallar hesabmin borcuna kaydedilerek donem sonu itibariyle kaydi ve fiili

stoklarin mutabakati saglanmis olacaktir.

Akaryakit istasyonu isletmeleri muhasebe siirecinde kesafet ve fire hesaplamasi
onemli islemlerdir. Kesafet, birim hacminin agirhigi olarak tanimlanabilmektedir.
Agirlik/Hacim, gr/cm?® veya kg/ litre olarak ifade edilen kesafet oranlar1 petrol iiriinleri

acisindan asagidaki gibidir.

= Kursunsuz Benzin: 0,747
= Motorin: 0,833
= LPG: 0,560

Akaryakit istasyonlari, akaryakiti kilogram olarak almakta, litre olarak
satmaktadirlar. Ornegin 1.000 kilogram motorin (1.000 / 0,845) 1.183,43 Litre motorin

olarak degerlendirilir.

Uygulamada, akaryakit dagitim sirketleri, akaryakit istasyonlarma satis
karsiliginda kestikleri faturada genellikle kesafet hesaplamalarmi gostermektedirler.
Kesafet hesaplamalar1 faturada belirtilmese de kesafet oranlari ile hesaplanmakta ve
alinan akaryakit litre olarak kaydedilmektedir (Arslan, 2017:280). Akaryakit tiriinlerinin

rafineriden tankerlere dolumundan baglayip akaryakit istasyonlarna bosaltilmasi1 ve
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perakende satiginin yapilmasi asamalarinda stokta fazlaliklar ve fireler olusabilmektedir.

Buna gore;

e Akaryakitlar depolardan tankerlere teslim edildiginde her bir litre 15 derece
sicakliga gore hesaplanir. Bundan dolay1 fatura edilen hacim ile istasyona teslim

edilen hacim arasinda %1,5 varan farklar olusmaktadir.

e Dagitim sirketi depolarinin tim Diinyada yer iistiinde olmas1 fakat akaryakit
istasyonlarmin tanklarmin ise yer altinda bulunmasi hacimde artis ve azalig

meydana getirmektedir.

e Tirkiye’de ki her ilde petrol rafinerisinin bulunmamasi nedeniyle diger illere
akaryakitin nakliyesi yapilmaktadir. Nakliye siliresinin uzunlugu akaryakitin
tankerde beklemesi sicaklik degisimi nedeniyle hacimde degisiklik meydana

getirmektedir.

e Akaryakit firmalar1 depo ya da tanklarinda stok bulundurmak zorundadir. Yaz
aylarinda daha fazla olmak kaydiyla buharlagsma gerceklesebilir. Bu durumda

hacimde degisiklige neden olmaktadir.

e Akaryakit tanklar1 tamamen bosaltilmaktadir. Bu da zamanla tank diplerinde su,
camur ve pas gibi kalintilarinin olusmasina neden olmaktadir. Su pay1 adi altinda

olusan kalmtilar hacimde degisiklige neden olabilmektedir.

e Siyah mal olarak bilinen fuel-oil tiirlerinde alim ve satim islemlerinde, kantarlar
arasinda bulunan tarti1 farkliliklar1 sebebiyle fire ya da fazlaliklar

olusabilmektedir.

EPDK akaryakit istasyonlarinda elektronik sistemli stok takip sistemini mecburi
hale getirmistir. Bu kurum akaryakit iirlinlerinde fiili ve kaydi stok arasinda goriilen
farkin (yani fire ya da fazlaligin) maksimum +/- %3 seviyesinde olmas1 gerektigi" ne

karar vermistir.
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3.1.8.7.Akaryakit Alimi

Akaryakit dagitim isletmeleri, satmay1 disiindiikleri iirlinleri genel olarak
Tiipras’tan temin ederler ancak ithal ettikleri zamanlarda vardir. Bu segenege karsin {icret
ve operasyon gilgcliikkleri ve finansman yararlart sebebiyle sirketler, genellikle
akaryakitlarii Tipras’tan temin etmektedirler. Tiipras, Enerji Piyasasi Denetleme
Kurumu’nun belirledigi ticretten akaryakit1 kendi tesisleri biinyesinde iiretmekte ve sevk
irsaliyesiyle {rtinleri dagitmakta, ardinda da faturayr akaryakiti alan isletmeye
iletmektedir. Alict konumundaki akaryakit dagitim isletmesi aldigi yakiti dogrudan
akaryakit istasyonlarina satigini1 yapmaktadir. Alinan tiriinler, irsaliye ile kayitlara intikal

ettirilir.

LPG alimlarinda ise durum farklilasmaktadir. LPG akaryakit istasyonlarina
kilogram cinsinden faturalandirilmaktadir. Alinan LPG yaz aylarinda 0,560 kis aylarinda

ise 0,546 kesafet oranindan hesaplanarak litre bazinda kayitlara alinir.

3.1.8.8.Akaryakiat Satis1

Akaryakit satis1 konusunda Tirkiye Cumhuriyeti Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu (EPDK)’nun belirlemis oldugu maksimum fiyat uygulamasi bulunmaktadir.
Akaryakit Istasyonu isletmelerinin bahsedilen maksimum fiyattan fiyatlama yapmalar
miimkiin degildir ancak, ilgili fiyat1 gegmemek kosulu ile iiriin fiyatlarini serbest bir
sekilde belirlemeleri miimkiindiir. Akaryakit istasyonlarinda gerceklestirilen satiglar

genel olarak perakende ve toptan olarak yapilmaktadir.

e Perakende Satis

Akaryakit istasyonlarmda genellikle perakende satig tercih edilmektedir.
Perakende satislarda son basamaktaki tiiketiciler tasitlariyla akaryakit istasyonlarina gelip
akaryakit ihtiyaclarmi gidermekte, Odemelerini ise nakit ya da kredi kart1 gibi
seceneklerle gergeklestirmektedirler. Gergeklesen satis sonucunda akaryakit istasyonu,
pompaya bagli sekilde isleyen, 6demeleri kaydeden cihazlarin verdigi, fatura yerine kabul

edilen figi miisteriye vermektedir.
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e Toptan Satis

Baz1 6zel sektor firmalarmin fabrikalar: oldukga fazla akaryakit tiikketmektedir.
Bahsedilen tarzda fazla tiiketim yapan firmalar akaryakit istasyonlarina gidip parga parca
akaryakit temin etmek yerine kendi igyerlerine getirilmesi ve teslim edilmesi kosuluyla

akaryakit isletmelerinden tankerlerle yakit temin edebilmektedirler.

e Yazarkasa Fisine istinaden diizenlenen Satislar

Perakende olarak 6deme kaydedici cihazlardan parga parca alinan yakitlar belli
araliklarla (15 glinli gegmemek sartiyla) faturaya doniistiiriilebilmektedir. Miisterinin
istegi dogrultusunda yazarkasa fisleri iptal edilerek yerine fatura diizenlenecektir. Ilgili
faturanin Ustiine hangi fislerin iptaline istinaden diizenlendigi bilgisine de yer

verilmelidir.
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BOLUM IV
iC KONTROL SiSTEMININ BAGIMSIZ DENETIM ACISINDAN ONEMI:
AKARYAKIT ISLETMESINDE BiR UYGULAMA

3.2. Caliymanin Amaci

Bu c¢alismada, isletmelerin bagimsiz denetiminde i¢ kontrol sisteminin éneminin
ortaya konulmas1 amaglanmaktadir. Bunun igin akaryakit sektoriinde faaliyet gésteren bir
isletmenin organizasyon yapisi Ve i¢ kontrol sistemi incelenecektir. inceleme kapsaminda
ayrica i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ¢aligmalarmin, hata, hile, kayip ve kagaklarin
onlenmesi suretiyle ve diger ekonomik etkenlerle birlikte isletmenin finansal performansi

uzerindeki olasi etkileri de degerlendirilmektedir.

3.3. Calsmanin Kapsami ve Akaryakat Isletmesi Hakkinda Bilgi

4.2.1. Cahhsmamin Kapsam

Calismanin  kapsami, akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren bir dagitim
isletmesidir. Sektor, diinyada ve Tiirkiye’de iilke ekonomisine ve personel istihdamina
sagladig1 katkilar, kamuya sagladig1 vergi ve harglar dikkate alindiginda en onemli
sektorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerde
hata ve hilelerin énlenmesi suretiyle finansal performansinin korunmasi tilke ekonomisi
icin biiylik 6nem tagimaktadir. Hile riski yiiksek olan akaryakit sektorii igin bu kapsamda
yeterince arastirma bulunmamasi bu calismanin gergeklestirilmesinde motivasyon

kaynagi olmustur.

4.2.2. Akaryakat Isletmesi Hakkinda Bilgi ve Bagimsiz Denetimle ilgili Calismalar

Calismada analizi yapilacak akaryakit sektoriindeki firma, 2012 yilinda bulundugu
ilin Ticaret Sicili Midirligi'nde kurulus tescili yapilmistir. Sirket faaliyetlerini
gerceklestirirken Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna tabi olmasi gerektiginden, 2013
yilinda lisans islemlerin tamamlayip akaryakit dagitim firmasi olarak faaliyetini
siirdiirmiistiir. Isletmenin 126 adet aktif akaryakit bayilik lisansma sahip istasyonu

bulunmaktadir. Isletmenin 6denmis sermayesi 38.000.000,-TL dir.
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Isletme, 2020 y1li sonu itibariyle bagimsiz denetim kriterlerini sagladigmdan 2021
yilinda bagimsiz denetime tabi olmustur. Bu kriterler, aktif toplamin 30 milyon
TL’yi,yillik net satis hasilatmin 40 milyon TL’yi asmasidir. Isletmenin 2020 yilinda aktif
toplam1 1.388.542.131,13 TL, yillik net satig hasilati ise 651.354.563,62 TL dir.

Isletme yoneticisi soz konusu i¢ kontrol sisteminin kurulmas1 ve bagimsiz denetime

gecis asamalar1 hakkinda asagidaki bilgileri vermistir:

Isletme 2021 yilinda bagimsiz denetime tabi olacagmin tespiti yapildiktan sonra,

1. 2020 yihinm aralik aymda isletmede i¢ kontrol sistemi kurulmaya
baslanmustir.

2. Ilk olarak Yonetim Kurulu baskani Denetci olarak atanmustir.

3. Kontrol ortami ¢ergevesinde isletme organizasyon semasini olusturmus ve
Sirketin mevcut durumu tespit edilmistir. Isletmede mevcut prosediir ve
yonetmeliklerin olmadigindan gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

4. Is akis diyagramlar1 olusturulmus ve is akis siirecinde karsilasilabilecek

riskler tahmin edilerek analiz edilmistir. Riskler kuvvetli, orta ve zayif

olarak smiflandirilmstir.

I¢ kontrol kriterleri olusturulmustur.

Olusturulan i¢ kontrol kriterleri onaylanmustir.

Sistem igindeki ¢alisanlar siire¢ ve i¢ denetim hakkinda bilgilendirilmistir.

I¢ denetim departmani olusturulmustur.

© o N o O

Son olarak, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak c¢alisip ¢alismadigi
incelenmis, diizenli olarak i¢ kontrol kriterlerinin uygulanabilmesi icin fiili
kontroller yapilmistir. Yapilan tespitler raporlandirilarak yonetime

sunulmustur.

Bagimsiz denetime tabi olan firma, denetim firmasiyla goriismelere baslamigtir.
Goristilen denetim firmasi misteri tanima formunu olusturmustur. Daha sonra teklif
formu, isletme tanmima formlarin1 da hazirladiktan sonra isletmenin denetiminin

yapilmasini kabul ederek miisteri kabul formunu doldurmustur.
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6 Ocak 2021 tarihinde denetimi kabul eden bagimsiz denetim firmasi tarafindan
isletmeye denetimin kabullyle ilgili yazili bildirim yapilmistir. S6z konusu sozlesmede

yazan siire ve tutarlarda mutabik kalinmasiyla denetim sdzlesmesi imza altina alinmistir.

3.4. Calismanin Yontemi

Calismada 6rnek olay (vaka ¢alismasi) yontemi kullanilmistir. Ornek olay yontemi,
somut olaylari, gercek kisileri, topluluklari, kurum ve kuruluslar: canli varliklarmis gibi
kabul ederek gozden gecirdikten sonra elde edilenleri ve varilan sonuglar1 benzer tiirden
olan 6teki olaylar1 da kapsatmak veya incelenen olaylarm nitelikleri Ustiine genellemeler

yaparak dikkate almaktir.

Finansal tablo analizi yapilirken, finansal tablolardaki kalemleri tek tek
degerlendirmek saglikli sonuglar vermemektedir. Bu yilizden finansal tablolardaki
kalemleri kendi i¢lerinde ayristirarak karsilastirmak ve sektoriin durumunu da goz 6niine

alarak bir sonugta bulunmak daha dogru olmaktadir.

Calismada kullanilan oranlar ise finansal basarinin tespit edilmesinde siklikla
kullanilan oranlardir. Bu oranlar likidite oranlari, finansal yap1 oranlari, faaliyet oranlar1
ve karlilik oranlarmdan olusmaktadir. Calismada finansal basarinin tahmin edilmesinde
Tablo 4.1, Tablo 4.2, Tablo 4.3 ve Tablo 4.4’te goriildigii tizere 31 finansal oran
kullanilmstir.

Bu Oranlar;
Tablo 4.1. Likidite Oranlar1

Likidite Oranlar
. Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
Cari Oran
Kaynaklar
" (Donen Varlik-Stoklar)/Kisa Vadeli
Asit-Test Orant Yabanci Kaynaklar

(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler)/Kisa

Nakit Oran

Vadeli Yabanci Kaynaklar

Stoklarin Toplam Varliklara Orani

Stoklar / Aktif Toplam

Stoklarin Dénem Varliklara Orani

Stoklar / Doénen Varliklar

Stok Bagimlilik Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar - (Hazir
Degerler+Menkul Krymetler)/Stoklar

Kisa Vadeli Alacaklarin Dénen
Varliklara Orani

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + Diger Kisa
Vadeli Ticari Alacaklar/ Donen Varliklar

Kisa Vadeli alacaklarin Toplam
Varliklara Orani

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + Diger Kisa
Vadeli Ticari Alacaklar/ Varlik (Aktif)
Toplamu
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Tablo 4.2. Finansal Yap1 Oranlari

Finansal Yap1 Oranlan

Yabanci Kaynaklarin Toplam
Varliklara Orani (Kaldirag Orani)

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynak+Uzun Vadeli
Yabanci Kaynak) /Varlik (Aktif) Toplami

Ozkaynaklarin Varlik Toplamina
Orani

Oz Kaynaklar/Varlik (Aktif) Toplami

Oz Kaynaklarm Yabanci Kaynaklara
Orani

Oz Kaynaklar/Kisa Vadeli Yabanci
Kaynak+Uzun Vadeli Yabanci Kaynak

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin
Toplam Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/ Kaynak
(Pasif) Toplami

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin
Toplam Kaynaklara Orani

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/ Kaynak
(Pasif) Toplami

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin
Devamli Sermayeye Orani

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Uzun
Vadeli Yabanci
Kaynaklar+Oz Kaynaklar

Duran Varliklarin Yabanci
Kaynaklara Oram

Duran Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
Kaynak+Uzun Vadeli Yabanci Kaynak

Duran Varliklarm Oz Kaynaklara
Orani

Duran Varliklar/Oz Kaynaklar

Duran Varliklarin Devamli
Sermayeye Orani

Duran Varliklar/Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar+Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin
Yabanci Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Kisa Vadeli
Yabanci Kaynak+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynak

Donen Varliklarin Varliklar
Toplamina Orani

Donen Varliklar/ Varlik(Aktif) Toplam1

Tablo 4.3. Faaliyet Oranlari

Faaliyet Oranlar (Devir Hizlar)

Stok Devir Hiz1

Satiglarin Maliyeti/Ortalama Stok

Alacak Devir Hiz1

Net Satislar / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynak+Uzun Vadeli Yabanci Kaynak

Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net Satislar / Dénen Varliklar

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net Satislar/ Donen Varliklar-Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar

Duran Varlik Devir Hizi Net Satislar / Duran Varliklar
Oz Kaynak Devir Hiz1 Net Satislar / Oz Kaynaklar
Aktif Devir Hizi Net Satislar / Aktif Toplam

Tablo 4.4. Karlilik Oranlar1

Karhhik Oranlar:
Briit Kar Marji Briit Satig Kar1 veya Zarar1/Net Satiglar
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kari/Net Satiglar

Oz Sermaye Karlilig

Net Kar/Oz sermaye

Aktif Karlilik Orani

Net Kar /Toplam Aktifler

Net Kar Marji

Net Kar/Net Satislar
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Likidite oranlari, firmalarin kisa vadeli bor¢larint 6deyebilme yetenegi hakkinda
bilgi vermektedir. Ayni1 zamanda likidite oranlar1 donen varliklarin kalitesi ve kisa vadeli

borglar1 6deyebilme yeterliligi olarak ifade edilmektedir.

Bu oranlar her zaman belli bir standarda baghdir. Likidite oranlarin ¢ok yiiksek
olmasi, firmalarin atil sermayeye sahip oldugunun gostergesidir. Bu oranlarin belli
oranlarda olmas: isletmelerin kisa vadeli borg¢larmi oderken zorluk yasamayacagi
anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda likidite oranlar1 isletmelerin net ¢aligma sermayesi
hakkinda fikir vermektedir. Bundan dolay: finansal tablo analizi yapilirken bu oranlarin

degerlendirilmesi 6nemlidir.

Finansal yap1 oranlar1 diger bir deyisle bor¢lanma oranlari, igletmenin 6z kaynaklar1
ve borglar1 arasindaki bag1 incelemektedir. Isletmelerin faaliyetleri sonunda karlarinda
azalmalar yasanmasi veya zarar etmeye baslamalar1 durumunda nakit akisinda
bozulmalar baslamakta ve varliklarmin degeri azalmaktadir. Bu olumsuzluklarin

sonucunda, kisa ve uzun vadeli borglarin 6denmesinde riskler yasanmaktadir.

Finansal yap1 oranlar1 isletmelerin borglar1 6deme kabiliyetlerini gostermektedir.
Kredi verenler agisindan isletmenin giivence durumu, yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklar
arasinda nasil bir denge oldugu, aktifin yani varliklarin ne sekilde finanse edildigi,
borg¢lanmanin isletme karliligina olan etkisinin nasil olacagi gibi sorulara finansal yap1

oranlar1 cevap vermektedir.

Faaliyet oranlari, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in sahip olduklar1

varlik ve kaynaklarini aktif olarak kullanip kullanamadiklarini belirleyen oranlardir.

Isletmelerin sahip olduklar: varliklar1 olumsuz bir durum yasamalar1 halinde hangi
oranda nakite c¢evirebileceklerini gostermektedir. Varliklar hizli bir sekilde paraya

cevriliyorsa, etkin ve verimli kullanildiginin gostergesidir.

Karlilik oranlari, isletmelerin sahip oldugu varliklarin yiizdelik oranda ne kadar
karlt olduklarini belirleyen oranlardir. Bu oranlar yatirimcilar ve is ortaklari i¢in dnem

arz etmektedir. Yani her 1(bir) liralik varligin kara ne oranda etki ettigini gosterir. S6z
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konusu varliklarm karlilik oraninin yiiksek olmasi elde bulunan aktiflerin etkin olarak
kullandigini gosterecektir. Bundan dolay1 firmalarin satiglarindan sagladig: gelirle varlik

ve 0z kaynaklarin getirilerinin de bilinmesi gerekmektedir.

Bu oranlar, finansal basarinin tahmin edilmesinde 6nemli oldugundan hepsinin
birlikte analiz edilmesi gerekmektedir. Firmalarin finansal tablolarindan faydalanan,
devlet, isletme ortaklari, bankalar gibi kurum ve kuruluslar i¢im oranlarin hesaplanmasi

blyilik 6nem arz etmektedir.

3.5. Caliymada Kullanilan Model

Bu ¢alismada finansal tablo analizinde kullanilan temel oranlara ek olarak Altman
Z Skoru Modeli kullanilmistir. Altman (1968)’e gore firmalarin iflas yoninden givenli,
giivensiz ve belirtisiz durumda olup olmadiklarini belirlemek i¢in Z skoru modeli

kullanilmaktadir (Altman, 1968:594).

Modelden elde edilen Z skoru 1,81’in altinda ise firmanin mali yonden riskli
durumda oldugu, Z skoru ise 1,81-2,99 arasinda ise firmanin belirsiz durumda oldugu,

2,99’un iizerinde ise firma giivenli durumda oldugu ifade edilmektedir.

Z=0,012X1 + 0,014X2 + 0,033X3 + 0,006X4 + 0,999X5

X1 = Calisma Sermayesi / Toplam Varliklar

X2 = Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar

X3 = Faiz ve Vergi Oncesi kar / Toplam Varliklar
X4 = Oz Kaynak / Toplam Borg

X5 = Net satislar / Toplam Varliklar
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3.6.

Caliymada Kullanilan Model ve Oranlarin Analizi

4.5.1. Finansal Tablolarin Analizi

4.5.1.1. i¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim Oncesi Finansal Tablolarm Analizi

Isletmede, i¢ kontrol sistemi kurulmadan onceki finansal tablolarin analiz

sonuclart Tablo 4.5’te gosterilmistir.

Tablo 4.5. 2020 yil1 Oran Analizi

Oranlar 2020

Cari Oran 0,63

Asit-Test Orani 0,35
Nakit Oran 0,17
Stoklarin Toplam Varliklara Orant 0,27
Stoklarm Donen Varliklara Orani 0,28
Stok Bagimlilik Oram 2,92
Kisa Vadeli Alacaklarim Donen Varliklara Orani 0,17
Kisa Vadeli alacaklarin Toplam Varliklara Orani 0,1
Yabanci Kaynaklarin Toplam Varliklara Orani (Kaldirag Orani) 0,97
Ozkaynaklarin Varlik Toplamia Orani 0,02
Oz Kaynaklarm Yabanci Kaynaklara Orani 0,3
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,96
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,03
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarim Devamli Sermayeye Orani 0,1
Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklara Orant 0,4
Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani 11,66
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Yabanci Kaynaklara Orani 0,99
Donen Varliklarin Varliklar Toplamina Orani 0,6
Stok Devir Hizi 3,45
Alacak Devir Hizi 4,35
Calisma Sermayesi Devir Hizi 0,76
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 0,3
Duran Varlik Devir Hizi 1,2
Oz Kaynak Devir Hiz1 15,7
Aktif Devir Hizt 0,46
Briit Kar Marji -0,011
Faaliyet Kar Marji -0,016
Oz Sermaye Karlih 0,16
Aktif Karlilik Orani 0,0047
Net Kar Marji 0,01
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Isletmenin performansini incelemek icin yapilan analizde; i¢ kontrol sistemi

oncesi likit yapismin kotii durumda oldugu, alacaklarini tahsil etmede zorluk yasadigi

ayni zamanda kisa ve uzun vadeli bor¢larmin yiiksek oldugu, kaynak yapismin biiylik

cogunlugunun kisa vadeli borglar1 kapsadign goriilmektedir. Isletmenin faaliyetini

siirdiiritken digsa bagliligi firmanin finansal basarisizlik olasiligmin daha yiiksek

oldugunu goérilmektedir.

4.5.1.2. i¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim Sonrasi Finansal Tablolarm Analizi

Isletmenin, i¢ kontrol sistemini kurduktan ve bagimsiz denetime tabi olduktan

sonraki finansal tablolarin analizi sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. 2021 yil1 Oran Analizi

Oranlar 2021

Cari Oran 1,54
Asit-Test Orani 1,49
Nakit Oran 0,65
Stoklarin Toplam Varliklara Orani 0,03
Stoklarin Donen Varliklara Orani 0,03
Stok Bagimlilik Orani 6,82
Kisa Vadeli Alacaklarm Donen Varliklara Orani 0,54
Kisa Vadeli alacaklarin Toplam Varliklara Orant 0,52
Yabanci Kaynaklarin Toplam Varliklara Orani (Kaldirag Orani) 0,66
Ozkaynaklarin Varlik Toplamma Orani 0,33
Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynaklara Oran1 0,49
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,62
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,04
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarim Devamli Sermayeye Orani 0,12
Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklara Orani 0,05
Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani 0,09
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Yabanci Kaynaklara Orani 0,93
Donen Varliklarin Varliklar Toplamina Orani 0,96
Stok Devir Hizi 44,48
Alacak Devir Hizi 5,56
Calisma Sermayesi Devir Hizi 2,99
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 1,81
Duran Varlik Devir Hizi 76,95
Oz Kaynak Devir Hizi 8,71
Aktif Devir Hizi 2,88
Briit Kar Marji 0,01
Faaliyet Kar Marji 0,005
Oz Sermaye Karlihig 0,016
Aktif Karlilik Orani 0,0056
Net Kar Marj1 0,0019
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2021 yili itibariyle i¢ kontrol sistemi kurulup bagimsiz denetime tabi olan
isletmenin donem igerisinde likit yapisinin giiclendigini, faaliyetini siirdiiriirken borg¢lara
olan baglhiligmin distiigi gorilmektedir. Bunun yani sira, briit kar ve satig karmin artmasi
isletme yOnetiminin faaliyetlerini dogru ve saglikli politikalarla gerceklestirmesinden
kaynaklanmis olabilir. Her ne kadar net kar oran1 diismiis goriinse de, genel olarak karlilik
durumuna bakildiginda isletmenin stok ve satig kalemlerindeki gelismelerde i¢ kontrol

proseddrlerinin katkis1 olabilir.

Fakat analiz sonuglarindaki olumlu trendi sadece i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimle bagdastirmak dogru bir degerlendirme olmayacaktir. Bilindigi gibi 2019 yili
Aralik ayinda Cin’de kayit altina alinan ve tiim diinyaya hizla yayilan Covid-19 salgini
ekonominin tiim dinamiklerini etkiledigi gibi akaryakit sektoriinii de olumsuz
etkilemistir. 11 Mart 2020 tarihinde tlkemizde de ilk vakaya rastlanilmasi ekonomi
yOniinden biiyiik tahribatlara yol agmustir. Salgini en az hasarla atlatmak ve bu zorlu
stiregten zarar gormemek igin alinan 6nlemler ekonomide ¢arklarin yavaglamasina hatta

durma noktasina gelmesine neden olmustur.

Salgmin yayilmasini1 6nlemek i¢in alian tedbirlerden olan sokaga ¢ikma yasagi
akaryakit sektoriinii bliylik oranda etkilemistir. Tiiketicilerin evde kalmalar1 akaryakita
olan talebi azaltmis, bu azalis isletmelere biiyiik zararlara neden olmustur. Bu gelismeler
2020 yilinda akaryakit dagitim isletmelerinin depoladig1 akaryakiti satamamalarina,
akaryakitin 6zelligi nedeniyle firelerin olusmasina ve satig maliyetlerinin yiikselmesine

neden olmustur.

Dolayisiyla salginin olumsuz etkilerinin ortadan kalkmasiyla birlikte akaryakit
tiketiminin artmasi akaryakit sektoriinde satis ve karlilik gibi ekonomik gdstergelerin
olumlu bir trende girmesine neden olmustur. Bu baglamda inceleme kapsamindaki
isletmenin ekonomik gostergelerindeki olumlu gelismelerin temelinde akaryakita olan
talep artisinin oldugu yadsinamaz bir gercektir. Ancak bir isletmenin hata, hile, kayip ve
kacaklar1 6nlemesinin de stok kontrolii ve karlilik {izerinde olumlu etkileri olmasi elbette

muhtemeldir.
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4.5.2. Altman Z skoru Analizi

4.5.2.1. i¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim Oncesi Altman Z Skoru

Tablo 4.7°de de goriildiigii iizere I¢ kontrol ve bagimsiz denetim &ncesi firmanin Z
skoru 0,46826 olarak hesaplanmistir. Modelden elde edilen degerlere gore firmanin Z
skorunun 1,81’in altinda olmasi, firmanin ¢ok riskli durumda oldugunu ayni isletme
politikasina devam ettigi takdirde iflas etme olasiligmin yiiksek olmasi hatta iflasinin

muhtemel olacagini sdylenebilir.

Tablo 4.7. 2020 y1l1 Z skoru Modeli

Oran Ad1 Sonug Al
2020 2020
Calisma Sermayesi / Toplam Varliklar -0,356 -0,004272
Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar 0,004 0,000056
Faiz ve Vergi Oncesi kar / Toplam Varliklar -0,007 -0,000231
Oz Kaynak / Toplam Borg 0,03 0,00018
Net satiglar / Toplam Varliklar 0,473 0,472527
Toplam Z skor 0,46826

4.5.2.2. I¢c Kontrol ve Bagimsiz Denetim Sonrasi Altman Z Skoru

Isletmenin 2021 yil1 Z skorunun 2,89 oranina yiikseldigi gortilmektedir. Altman Z
skorunun 1,81-2,99 arasinda olmas:i firmanin basarisizlik ihtimalinin belirsiz duruma

geldigini gostermektedir.

Tablo 4.8. 2021 yil1 Z skoru Modeli

Oran Ad1 Sonug Z skor
2021 2021
Calisma Sermayesi / Toplam Varliklar 0,338 0,004056
Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar 0,005 0,00007
Faiz ve Vergi Oncesi kar / Toplam Varhklar 0,019 0,000627
Oz Kaynak / Toplam Borg 0,494| 0,002964
Net satiglar / Toplam Varliklar 2,886 2,883114
Toplam Z skor 2,890831
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3.7. Analiz ve Bulgularin Yorumlanmasi
4.6.1. Oran Analizleri
4.6.1.1. Likidite Oranlan
Cari Oran, Isletmenin kisa vadeli borglarmi ddeme giiciinii 6lgmek ve net ¢alisma

sermayesinin yeterli olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Bu oran, Dénen

varliklar / Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar formiiliiyle bulunmaktadir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Doénen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22

Tabloda yer alan kalemlere gore isletmenin cari oran1 2020 yilinda 0,63 iken 2021

yilinda ise 1,54 olarak gerceklesmistir.

Cari oranin genel olarak 2 olmasi isletmeler igin yeterli goriilmektedir. Fakat
verilere gore isletmenin 2020 yilinda 0,63’liik bir oranla kisa vadeli bor¢larini 6deyecek
donen varliga sahip olmamasi nedeniyle zorluk yasadigi ayni zamanda net calisma
sermayesi noksani oldugu goriilmektedir. Net calisma sermayesi noksanligi isletmenin
kisa vadeli yabanci kaynaklarin1 6dedikten sonra giinliik faaliyeti gergeklestirmesi i¢in

donen varliginin olmadiginin gdstergesidir.

2021 yilinda isletmenin net ¢aligma sermayesi artmistir. 2021 yilinda gergeklesen
1,54 ‘lik oran isletmenin kisa vadeli bor¢lar1 ddemede zorluk yasamayacagini ve
bor¢larin 6denmesi sonrasinda giinliik faaliyetleri devam ettirmede kullanabilecegi donen

varliga sahip oldugunu gostermektedir.

Isletmenin i¢inde bulundugu sektdrde bu oranlarin kabul edilen 2 oranindan da

yiiksek olmasi firmanin faaliyetine devam edebilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir.
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Asit-Test Orani, Donen varliklarda yer alan ve paraya ¢evrilmesi diger kalemlere

oranla daha uzun siirebilen stoklarin hesaplara dahil edilmesiyle bulunmaktadir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Stoklar 378.067.617,69 3.311.954,02
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22

Isletmenin asit-test oran1 2020 yilinda 0,35 iken bu oran 2021 yilinda 1,49’a
yiikselmistir. Asit-Test orani, isletmenin donen varliklarinda stoklara bagimliliginin

gostergesidir ve genelde 1 olmasi kabul edilmektedir.

Fakat isletmede, 2020 yilindaki 0,35 lik oran isletmenin kisa vadeli yabanci
kaynaklarin 6denmesinde stoklara olan bagliligini g6z ardi etmememiz gerektigini
goOstermektedir. S6z konusu durumda firmanin stoklarini paraya ¢evirememesi sonucunda

borglarint 6demede zorluk yasayacagi gOriilmektedir.

Nakit Oran; Firmanin faaliyetlerinden sagladigi nakdin durmasi yani alacaklarmi
tahsil edememesi veya satiglarmin devam etmedigi durumlarda kisa vadeli borg¢larmi

6deme kabiliyetini gostermektedir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Hazir Degerler 236.495.489,98 43.057.724,01
Menkul Kiymetler 49,40 38,95
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22

Nakit oranin 0,20 ile 1 arasinda ¢ikmasi genel olarak kabul edilen bir durumdur.
Isletmede ise nakit oran 2020 yilinda 0,17 ¢ikarken 2021 yilinda 0,66 olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda isletmenin mevcut hazir degerleriyle kisa vadeli yabanci kaynaklarin
finansmanimi karsilamada zorluk yasadig1 goriilmektedir. Oranin 0,20°nin altinda ¢ikmasi

isletmenin nakit sikintisina diismesinin gostergesidir.
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Bu oran 2021 yilinda yiikselmis bor¢larin 6denmesi konusunda likit yapinin

iyilestigini belirtmektedir. Fakat son zamanlarda {ilkemizde hatta diger iilkelerde uzun

vadeli bor¢lanmanin zor olmasi ve biiyiik bir faiz gideri olusturmasi nedeniyle isletmeler

kisa vadeli borglanmalara yonelmektedir. Bu durum isletmenin nakit oraninin %20°nin

altina diigmesine neden olmaktadir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Stoklar 378.067.617,69 3.311.954,02
Hazir Degerler 236.495.489,98 43.057.724,01
Menkul Kiymetler 49,40 38,95
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Varlik (Aktif) Toplam 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Stoklarin analizine iliskin veriler;

Stoklarin Toplam Varliklara Orani, 2020 yilinda 0,27 olarak 2021 yilinda ise 0,03

olarak hesaplanmistir. Stoklarin Donen Varliklara Orani ise toplam varliklara oraniyla

ayni olmustur. Ayn1 zamanda Stok Bagimlilik Oran1 da 2020 yilinda 2,92 olarak 2021

yilinda 6,82 olarak hesaplanmistir. Bu oran isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklar

6demk igin satmasi gereken stok oranini gostermektedir.

Kisa Vadeli Alacaklarin Dénen Varliklar ve Toplam Varliklara Oraninda ise,

Hesap Kalemi 2020 2021
Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Varlik (Aktif) Toplami 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Isletme 2020 yilinda 0,17 — 2021 yilinda 0,54 oranlarina sahip olmustur. Bu oranlar

isletmenin 2021 yilinda 2020 yilina oranla daha iyi bir politika gelistirdigini kisa vadeli

bor¢larmmin 6deyebilme kabiliyetini arttirdigini sdylenebilir.
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Isletmenin likidite oranlari; isletme yonetiminin 2020 yilina oranla 2021 yilinda
daha dogru politikalar gelistirerek likit yapisini giiclendirdigi finansal bagarisizlik oranini
da disirdigini gostermektedir. Bu durum ekonomideki gelismelerin etkilerinin bir
sonucu olmakla birlikte isletmenin 2021 yilinda bir i¢ kontrol sistemi gelistirmesinin de

katkilar1 olabilir.

4.6.1.2. Finansal Yap1 Oranlan

Kaldira¢ Orami; Yabanci Kaynaklarin Aktif Toplamma Orani, varliklarin ylizde
kagmin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 4,962.581,41 4.762.892,14
Varlik (Aktif) Toplami 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Isletmenin kaldirag orani, 2020 yilinda %97, 2021 yilinda ise %67 olarak
hesaplanmistir.  Genellikle isletmelerde bu orann  %50’nin  altinda olmasi
beklenmektedir. Yapilan analizde oranin standarttan yiiksek c¢ikmasi aktifin
finansmaninda yabanci kaynaklardan 0z kaynaklara oranla daha ¢ok faydalanildigini

gostermektedir.

Bu oranin yiiksek olmasi kredi veren kurumlar agisindan emniyet marjmin dar
oldugunu ayni zamanda isletmenin tasfiye edilmesi durumunda alacaklarini tahsil
edememe riskinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Isletme yonetiminin, diisiik 6z
kaynakla ¢ok varliga sahip olmaya calistig1 ve faaliyetlerden saglayacagi karin da borg

faizlerden daha yiiksek olmasini bekledigi anlasilmaktadir.
Fakat 2020 yilinda isletmenin faiz giderlerinin karmna orami 1,71 olarak, 2021

yilinda ise 0,22 olarak gerceklesmistir. Bu durumda isletme kaldirag etkisini 2021 yilinda
2020 yilina oranla daha dogru bir politikayla kullanmistir.
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Oz kaynaklarin Varlik Toplamina Orani; varliklarm yiizde kagmin isletme sahip

veya sahiplerince finanse edildigini gostermektedir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Oz Kaynak 41.479.374,05 34.826.722,65
Varlik (Aktif) Toplani 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Bu oran, 2020 yilinda %3, 2021 yilinda ise %33 olarak hesaplanmistir. Oz
kaynaklarin varliklara oram1 ne kadar yiiksek olursa firmanin faiz yiikiiniin daha az
oldugu, donem icinde kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarmi 6derken zor duruma

diisme olasiligmin bir 6nceki yila oranla daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Kaynaklarin analizi;

Hesap Kalemi 2020 2021
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 4,962.581,41 4.762.892,14
Oz Kaynak 41.479.374,05 34.826.722,65
Kaynak (Pasif) Toplami1 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Isletmenin finansal tablolarmdaki verilerde, 6z kaynaklarm yabanci kaynaklara

orani 2020 yilinda 0,03 iken 2021 yilinda 0,49 olmustur.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani ise, 2020 yilinda 0,96 iken
2021 yilinda 0,34 oraninda diiserek %62 olarak hesaplanmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarm pasif toplamina orani ise, 2020 yilinda 0,003 iken

2021 yilinda 0,04 oraninda gerceklesmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin devamli sermayeye orani, 2020 yilinda %10, 2021
yilinda %12°dir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin yabanci kaynaklara orani ise 2020 yilinda 0,99
2021 yilinda 0,93 oranindadir.

Isletmenin pasifinde yasanan azalma kisa vadeli alacaklarmn azalmasi ve donem
sonunda ¢ikan zarar nedeniyle olusmustur. Isletme 2020 yilinda yabanci kaynak agirlikli
finanse edilirken bu oranin 2021 yilinda azalmasi bor¢lanma politikasin1 ekonomik

gostergelere gore degistirdigi soylenebilir.
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4.6.1.3. Faaliyet Oranlan

Stok Devir Hizi: isletmenin stok devir hizi, bir isletmede stoklarin ne kadar siire

icinde tiikendigini 6lgmeye yarayan orandir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Satiglarm Maliyeti 658.783.022,73 300.334.808,32
Stoklar 378.067.617,69 3.311.954,02

Bu oran 2020 yilinda 3,45 iken 2021 yilinda 44,48’e yiikselmistir. 2021 yilinda stok
devir hizinin fazla olmasi, isletmenin daha fazla kar elde ettigini ve daha az sermayenin
stoklara yatirildigini gostermektedir. Isletmenin stoklar1 2021 yilinda 2020 oranina gore

biiytik diistis yasamistir.

Bu diisiisii olumsuz degerlendirmemiz dogru olmamaktadir. Isletmenin karlilig
g6z onilinde bulunduruldugunda saglhikli bir stok politikasi gelistirdigi ifade edilebilir.
Isletme 2020 yilinda fazla stok girisi yapmis ve bulundugu sektdr geregi buharlasma
yagsanmasi nedeniyle maliyet ve satis dengesi kuramamustir. Karlilik incelendiginde briit

satis karmm biiyiik diisiis yasadigi gorilmektedir.

Cahisma Sermayesi Devir Hizi;

Hesap Kalemi 2020 2021
Net Satiglar 651.354.563,62 303.644.588,25
Donen Varlklar 846.974.533,60 101.289.086,24

Isletmenin satiglar1 ile donen varliklari arasmda cok yakm bir iliski vardir.
Isletmenin satislar1 arttikca stok biiyiikliigii ve ticari alacaklarm artmasi ve bu nedenle

daha fazla donen varliga ihtiya¢ duyulacagi anlamina gelmektedir.

Isletmenin calisma sermayesi devir hiz1 2020 yilinda 0,76 iken 2021 yilinda 2,99
oraninda yiikselmistir. Bu durumda isletmenin donen varliklarmni 2021 yilinda daha

verimli kullandig1 gorilmektedir.
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Net Calisma Sermayesi Devir Hizi;

Hesap Kalemi

2020

2021

Net Satiglar

651.354.563,62

303.644.588,25

Doénen Varlklar

846.974.533,60

101.289.086,24

65.645.340,22

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 1.342.100.175,67

Net calisma sermayesinin etkin kullanilip kullanilmadigini gorebilmek igin net

calisma sermayesi devir hiz1 hesaplanmaktadir.

Bu oran 2020 yilinda 0,30 iken 2021 yilinda 1,81’e yiikselmistir. Bu oranin
yiikselmesi net caligma sermayesinin verimliliginin yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarir. Ayni

zamanda stok ve alacaklarin daha az isletme sermayesine ihtiya¢ duydugunu ifade eder.

Ozkaynak Devir Hiz;

2020 2021

Hesap Kalemi

Net Satislar

651.354.563,62

303.644.588,25

Oz Kaynaklar

41.479.374,05

34.826.722,65

Net satiglarin 6z kaynaklara boliinmesiyle hesaplanan bu oran 6zkaynaklarin

kullanimindaki verimliligi géstermektedir.

Oranin 2020 yilinda 15,7 iken 2021 yilinda ise 8,71 olmasi isletmenin bor¢lanmaya

ait politikalarinin gelistigini géstermektedir.

2021 yilinda isletme kaynaklarmin énemli kismini1 6zkaynaklarm olusturdugu ve

0zkaynaklarin verimli bigimde kullanildig1 goriilmektedir.

Aktif Devir Hiz;

2020 2021
651.354.563,62 303.644.588,25
1.388.542.131,13 105.234.955,01

Hesap Kalemi
Net Satislar
Varlik (Aktif) Toplam

Her bir liralik varlik tarafindan saglanan satiglar1 Olgmektedir. Bu oran

isletmelerdeki sermaye yogunlugunun bir gostergesidir.

Isletmenin aktif devir hiz1 2020 yilinda 0,42 iken bu oran 2021 yilinda 2,88’¢
yiikselmistir. Bu da isletmenin aktifini 2021°de daha verimli bir sekilde kullandigin1 ifade
etmektedir. 2020 yilinda varliklar tam kapasite kullanilmamasi ve verimliligin diisiik

olmasi igletmenin atil kapasitesinin bulundugunu géstermektedir.
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4.6.1.4. Karhhik Oranlan

Briit Kar Marji;

Hesap Kalemi 2020 2021

Net Satislar 651.354.563,62 303.644.588,25
Briit Satis Kar1 veya Zarar -7.428.459,11 3.309.779,93

Bu oran igletme faaliyetleri bakimindan bir zarar yaratmadan satis fiyatlarmin ne
kadar diisebilecegini veya isletmenin yiiksek maliyetli faaliyetlere sahip olup olmadigini

Olgmektedir. Bu oran 2020 yilinda -0,011 iken 2021 yilinda 0,01’e yiikselmistir.

Faaliyet Kar Marji;

Hesap Kalemi 2020 2021

Net Satiglar 651.354.563,62 303.644.588,25
Faaliyet Kar1 veya Zarari -10.635.130,18 1.686.653,48

Faaliyet kar marj1 isletmede faaliyet giderlerinin kara etkisini géstermektedir. Bu
oran 2020 yilinda -0,016 iken 2021 yilinda 0,005°¢ yiikselmistir. Bunun nedeni satiglar1

orantili olarak faaliyet giderlerinin azalmas1 olarak goriilmektedir.

Ozsermaye Karhhgi;

Hesap Kalemi 2020 2021
Net Kar 6.652.651,40 590.650,42
Oz Kaynaklar 41.479.374,05 34.826.722,65

Bu oran 2020 yilinda 0,16 iken 2021 yilinda 0,016dur.

Bu oran 6zkaynaklarm karlilik derecesini donem net karin 6zkaynaklarm % kag1

oraninda gerceklestigini gdstermektedir. Isletmenin net karmin diismesi 6z kaynaklara

yansimistir.
Aktif Karlihk Orani;
Hesap Kalemi 2020 2021
Net Kar 6.652.651,40 590.650,42
Varlk (Aktif) Toplam 1.388.542.131,13 | 105.234.955,01

Toplam varliklarin karliliga orani isletmenin kazang elde etmek icin varliklarini
kullanmadaki basarisin1 6lgmektedir. Bu oran 2020 yilinda 0,0047 olarak, 2021 yilinda
0,0056 olarak hesaplanmustir. Isletme 2021 yilinda aktiflerini kara déniistiirmede daha

etkin ve saglikli bir politika benimsemistir.
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Net Kar Marj;

Hesap Kalemi 2020 2021
Net Satiglar 651.354.563,62 303.644.588,25
Net Kar 6.652.651,40 590.650,42

Net kar marji tim faaliyet sonuglarini iceren vergi sonrasi kar biylikligidiir.

Bundan dolay1 hem igletme hem de finansman politikalarinin sonuglarini gostermektedir.

2020 yilinda bu oran 0,01 iken 2021 yilinda 0,0019 oraninda ger¢eklesmistir. Fakat
bu orani olumsuz degerlendirmek dogru olmamaktadir. Isletme karlilig1 2020 yilinda
vadeli mevduatlardan elde ettigi faiz gelirleri yiikseltmistir. Faaliyet zararinin ¢ok yiiksek

oldugu firma faiz gelirleriyle birlikte finansal basarisini kara doniistiirmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin basarili olma durumu; Isletmenin oran ve Z skoru analizini

degerlendirildiginde Tablo 4.9 ve Tablo 4.10 ortaya ¢ikmustur.

Tablo 4.9. Oran Analizi

Oranlar 2020 2021 | Basal
Basarisiz
Cari Oran 0.63 1,54|Basarih
Asit-Test Oram 0.35 1,49|Basarih
Nakit Oran 0.17 0.65|Basarih
Stoklarm Toplam Varliklara Oram 0.27 0,03 |Basarih
Stoklarm Dénen Varhklara Oram 0.28 0,03 |Basarih
Stok Bagimhihik Oram 2.92 6,82 |Basarisiz
Kisa Vadeli Alacaklarm Dénen Varliklara Oram 0.17 0.54|Basarih
Kisa Vadeli alacaklann Toplam Varlikdara Oram 0.1 0,52|Basarih
Yabanci Kaynaklarm Toplam Varliklara Oram
(Kaldwrag Orani) 0,97 0,66|Basarih
Ozkaynaklarm Varlik Toplammna Oram 0.02 0.33|Basarth
Oz Kaynaklarm Yabanci Kaynaklara Oram 0.3 0.49Bagarih
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarm Toplam
Kaynaklara Oram 0,96 0.62|Bagarih
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarm
Toplam Kaynaklara Oram 0.03 0.04|Basarisiz
Uz Vadeli Yabanci Kaynaklarm Devambh
Sermayeye Oram 0.1 0.12|Bagarisiz
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarm Y abanci
Kaynaklara Oram 0.99 0.93|Basarih
Dénen Varliklarm Varlikdar Toplamma Oram 0.6 0.96|Basarih
Stok Devir Hizt 345 44 48|Basarth
Alacak Devir Hiza 435 5.56|Basarih
Calisma Sermayesi Devir Hra 0,76 2.99|Bagsarih
Net Calsma Sermayesi Devir H 0.3 1.81|Bagarih
Oz Kaynak Devir Hizi 15.7 8.71|Bagarih
Aktif Devir Hezx 0.46 2.88|Basarih
Briit Kar Marj -0.011 0.01|Bagarth
Faaliyet Kar Marjt -0.016 0.005(Basarth
Oz Sermaye Karlh 0.16 0.016|Basarisiz
Aktif Karhlk Orant 0.0047 0,0056|Basarih
Net Kar Marjt 0.01 0,0019|Basarisiz

79



Tablo 4.10. Altman Z skoru analizi

® l Sonug Z skor Basarih
ran Adi

2020 | 2021 2020 2001 | Basansi
Caligma Sermayesi / Toplam
Varliklar -0,356 0,338 |[-0,004272 |0,004056 Basarili
Dagitilmayan Karlar / Toplam
Varliklar 0,004 0,005 |0,000056 0,00007 Basarili
Faiz ve Vergi Oncesi kar / Toplam
Varliklar -0,007 (0,019 |-0,000231 |0,000627 Basarili
Oz Kaynak / Toplam Borg 0,03 0,494 |0,00018 0,002964 | Basarili
Net satiglar / Toplam Varliklar 0,473 2,886 |0,472527 |2,883114 |Basarili
Toplam Z skor 0,46826 2,890831

Bagimsiz denet¢i yaptigi analizlere istinaden raporda Smirli olumlu goriis
bildirmistir. Smirli olumlu goriislin dayanagi olarak ticari mallar hesabinda bulunan
stoklarinin saymmina istirak etmemeleri ve stoklarin fiziki varligma iliskin yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilememesi gosterilmektedir.

Bagimsiz denetgi, isletmenin hazir degerlerinde bulunan bankalarin denetiminde,
hesap ekstrelerini kontrol ederek bankalara mutabakat formlar1 géndermistir. isletme

hakkinda herhangi bir olumsuzlukla karsilagsmamistir.

Ticari alacak ve borglar i¢in yaptig1 kontrollerde, déonem igerisinde goziiken
firmalarla mutabakat yaparak kontrolleri saglamistir. Ayni zamanda faturalardan
orneklem yontemiyle belirlenen fatura, muhasebe fisleri ve banka ekstreleri kontrol

edilmistir. Tutarlarda bir uyumsuzluga rastlamamastir.

Bagimsiz denetgi, hasilat ve maliyet hesaplarinin denetimini yaparken, déngu
icerisinde yer alan kisiler (yOnetim, iist yonetimden sorumlu olanlar ve muhasebe
personeli) ile goriisme yapmis ve siirecin isleyisine iligkin bir anlayis ve giivence elde

etmistir.

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine

gore uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlamamastir.

Genel olarak igletmenin bagimsiz denetim siirecinde hesap kalemlerinin analizinde
ic kontrol sisteminin mevcut oldugu ve etkin bir sekilde uygulandig: goriilmiistiir. I¢
kontrol sistemi, denetginin denetimde basarisiz olma riskini azalttigr gibi denetimin

siiresini de kisaltmaktadir. Denetci, denetim faaliyetlerini 150 saatte tamamlanmustr. I¢
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kontrol sisteminin ve bagimsiz denetim faaliyetinin isletmenin finansal basarisizligini ve
iflas olasiligini azaltici etkisi olmas1 miimkiindiir. Bu iki unsur diger ekonomik etkenlerle

birlikte isletmenin finansal basarisina ve slrekliligine katki saglayabilir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Isletme sahiplerinin ve ydneticilerin diizenlemis oldugu finansal tablolarda ileri
strdukleri iddialarin dogruluk ve giivenilirligi bagimsiz denetcilerin yapmis oldugu

denetim faaliyetleri ile arttirilabilir.

Olusturulan i¢ kontrol sisteminin varhiginin isletmenin finansal basarisina katki
sagladigi soylenebilir. Nitekim isletme gelistirdigi sayim politikasi ile stok kontrollerini
daha dogru yaparak hata ve hile oranlarmi diistirebilir. Giniimizde hemen hemen her
isletmede belirli seviyede bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur ve yasanan isletme igi hileler
arttikca i¢ kontrol faaliyetleri de yaygmlasmaya devam etmektedir. Isletmelerin

devamliligint siirdiirebilmesinde i¢ kontrol yapis1 bliyiik 6nem arz etmektedir.

Bagimsiz denetim, isletmeden ¢ikar saglayan tiim paydaslarinin giivenilir ve dogru
bilgi elde etmesine katki saglar. Bundan dolay1r bagimsiz denetgiler tarafindan yapilan
denetime ihtiya¢ duyulmaktadwr.  Ciinkii isletme YyOnetiminin finansal tablolari
diizenlemede tarafli olma ihtimali disiiniildiigiinde s6z konusu finansal bilginin

giivenilirligi ancak bagimsiz denetim faaliyetiyle saglanabilir.

Ulkemizde akaryakit sektdriinde yasanan hile ve yolsuzluklarin dnlenmesi igin
alinan en 6nemli 6nlemlerden birisi otomasyon sisteminin kullanilmaya baslanmasidir.
Ulkemizde {iriin ikmalinden son tiiketiciye ulasana dek siiren biitiin siiregte otomasyon
sistemine gegis yapildigi goriilmektedir ki bu durum sektorde yer alan isletmelere ciddi

diizeylerde yatirim maliyeti getirmektedir.

Akaryakit sektoriiniin faaliyetlerinin basarili bir bigimde yonetilmesi igin etkin bir
muhasebe sisteminin olusturulmasi gerekir. Sektoriin sahip oldugu 6zellik geregi fiili stok
denetimine ek olarak muhasebe stok takibinin de etkin bir sekilde yapilmasi Gnem
tasimaktadir. Bdylece fiili stok kontrolleri, otomasyon ve kaydi Kkontroller

saglanabilecektir.

Sonu¢ olarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin olmasi bir isletmenin finansal
performansini arttirmasina katki saglayabilir. Hata, hile, kagak ve kayiplarin 6nlenmesine

katki saglayacagi i¢in finansal tablolara olumlu etkisi olabilir.
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Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de enerji piyasasmnin en Onemli
unsurlarindan birisi akaryakittir. Akla gelebilecek her alanda kullanilan akaryakit stratejik
bir Uriindiir. Akaryakit sektorli istihdama, kamu gelirlerine sagladig1 katki ve hizmet
aldig1 sektorler agisindan her asamasi ekonomik agidan ¢ok onemlidir. Bu nedenle bu
sektorle ilgili yapilacak bilimsel ¢alismalarin 6nemi biiyiiktiir. Hile riski yiksek olan
akaryakit sektorii i¢in yeterince arastirma bulunmamaktadir. Bu anlamda ¢alismanin ilgili

literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Ancak c¢alismada sadece bir firmanin analiz sonuglarmin i¢ kontrol sistemi
acisindan degerlendirilmesi ¢alismanin kisitini olusturmaktadir. Bundan sonra yapilacak
calismalarda birden fazla firmanin Covid-19 oncesi ve sonrasi finansal verilerinin analiz

edilmesi dnerilmektedir.
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