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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

COVID-19 SURECINDE ILKOKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIK
LIDERLIKLERINE DAIR GORUSLERI bashkli tez ¢alismamin toplam 77 sayfalik
kismina iliskin, 5/09/2022 tarihinde tez danismanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit
programindan asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna
gore, tezimin benzerlik oran1 %29 olarak belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez caligsmasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig¢

Onsoz harig

Icindekiler hari¢

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Alntilar dahil

7 kelimeden daha az ortlisme igeren metin kisimlari harig

NN

Necmettin  Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama
Esaslarini inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

5/09/2022
Mehmet Sevki TURHAN

Dr. Ogr. Uyesi Osman DALAMAN



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez i¢indeki biitiin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢aligmada baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigin1 ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

5/09/2022
Mehmet Sevki TURHAN

Vi



SIMGELER VE KISALTMALAR
Simgeler

f : Frekans

vii



Kisaltmalar

MEB: Milli Egitim Bakanlig

EBA: Egitim Bilisim Ag1

OBA : Ogretmen Bilisim Ag1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

ISTE : International Society for Technology in Education (Uluslararas1 Egitimde Teknolojiler

Toplulugu)

NETS- A : National Educational Technology Standards (Ulusal Egitim Teknolojileri
Standartlar1)
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitls
Temel Egitim Anabilim Dali
Sinif Egitimi Bilim Dal1
Yiksek Lisans Tezi

COVID-19 SURECINDE iLKOKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIiK
LIDERLIKLERINE DAIR GORUSLERI

Mehmet Sevki TURHAN

Bu arastirmada COVID-19 siirecinde ilkokul yoneticilerinin teknolojik liderliklerine dair davranislarini
incelemek amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma semsiyesi altinda durum calismasi ile gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin evrenini Konya ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda gérev yapan ilkokul
yoneticileri olusturmaktadir. Orneklemini ise Karatay ilgesinde devlet okullarinda gérev yapan kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi ile segilen ¢aligmaya goniillii olarak katilmak isteyen 24 ilkokul yoneticisi olusturmaktadir.
Veri toplama araci olarak Turan (2020) tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir.
Veriler 2021-2022 egitim 6gretim yil igerisinde arastirma kapsaminda Konya ili Karatay il¢esinde gérev yapan
24 ilkokul yoneticileri araciligiyla toplanmistir. Toplanan veriler nitel aragtirmalarda igerik analizi yontemiyle,
onceden belirlenen temalar iizerinden tiimden gelim yoluyla kodlarin olusturulmasi seklinde iglenmistir.
Arastirma sonugclarina gére; 1- Ilkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde egitim teknolojileri yoluyla uzaktan
egitimi yonetmek icin belirledikleri amaglarin basinda uzaktan egitime katilim saglanmasi, egitim 6gretim
faaliyetlerinin uzaktan egimle devamini saglayabilme ve 6gretmenlerin teknolojik liderliklerine destek olmak
gelmistir. 2- COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek igin belirledikleri
amaclara ulagsmalarini engelleyen unsurlarin baginda ailelerin maddi olanaksizliklari, internet baglant1 ve altyap1
yetersizlikleri, evlerdeki teknolojik cihazlarin yetersizligi gelmektedir. 3- COVID-19 surecinde ilkokul
yOneticilerinin 6gretmen ve Ogrencilere teknoloji kullanimi noktasinda saglanan destege dair Oncelikle
yapilanlarin okulun imkanlarindan yararlanilmasini sagladiklari, 6gretmenlere egitim verilmesini sagladiklari,
yardimei olduklari, EBA destek noktalarina yonlendirmede bulunduklari belirtilmistir. 4- COVID-19 Sirecinde
ilkokul yoneticilerinin, uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara erigimi noktasinda firsat
esitligi saglamalarina dair hayirseverler ve veli yardimlarindan yararlandiklari, okulun imkanlarindan
yararlandiklari1 ve EBA destek noktalarima yonlendirme de bulunduklari belirtilmistir. 5- COVID-19 sirecinde
ilkokul yoneticilerinin, 6grencilerin uzaktan egitime katilmasimi saglamak igin velilerle yaptigi is birligini,
internet ve sosyal medya araciligiyla iletisim kurarak, telefon goriigmeleri yaparak ve SMS ile iletisim kurarak,
yiiz yiize gériismeler yaparak gergeklestirdikleri belirtilmistir. 6- COVID-19 siirecinde ilkokul yoneticilerinin,
uzaktan egitim siirecinin izlemesini EBA raporlar1 araciligiyla, Zoom ve EBA canli derslere katiliim ile,
Ogretmen, Ogrenci ve veliler ile goriiserek, sinif defteri-ders raporlart kontrolii ile gergeklestirdikleri
belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: COVID 19, Ilkokul Yéneticileri, Liderlik, Teknolojik Liderlik, Uzaktan Egitim



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Basic Education
Primary Education Program
Master Thesis

OPINIONS OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS ON TECHNOLOGICAL
LEADERSHIP IN THE COVID-19 PROCESS

Mehmet Sevki TURHAN

In this study, it is aimed to examine the behaviors of primary school administrators regarding their
technological leadership during the COVID-19 process. The research was carried out with a case study under the
umbrella of qualitative research. The universe of the research consists of primary school administrators working
in public schools affiliated to the Ministry of National Education in Konya. The sample consists of 24 primary
school administrators working in state schools in Karatay district, who want to voluntarily participate in the
study selected by the easily accessible sampling method. A semi-structured interview form developed by Turan
(2020) was used as a data collection tool. The data were collected through 24 primary school administrators
working in the Karatay district of Konya province within the scope of the research in the 2021-2022 academic
year. The collected data were processed by content analysis method in qualitative research, in the form of
deductive generation of codes over predetermined themes. According to the research results; 1- Participating in
distance education, ensuring the continuation of education and training activities with distance education, and
supporting the technological leadership of teachers were among the primary goals that primary school
administrators set for managing distance education through educational technologies during the COVID-19
process. 2- In the COVID-19 process, the financial difficulties of families, the inadequacy of internet connection
and infrastructure, and the inadequacy of technological devices at home are the leading factors that prevent them
from achieving the goals they have determined to manage distance education through educational technologies.
3- It has been stated that during the COVID-19 process, primary school administrators ensured the use of the
school's facilities regarding the support provided to teachers and students in the use of technology, providing
training to teachers, helping them, and directing them to EBA support points. 4- It has been stated that during the
COVID-19 Process, primary school administrators benefited from philanthropists and parents' help to ensure
equality of students' access to technological resources in accessing distance education, they benefited from the
school's facilities, and they also provided guidance to EBA support points. 5- It was stated that during the
COVID-19 process, primary school administrators cooperated with parents to enable students to participate in
distance education, by communicating via the internet and social media, by making phone calls and
communicating via SMS, and by making face-to-face meetings. 6- It has been stated that during the COVID-19
process, primary school administrators monitor the distance education process through EBA reports, by
participating in Zoom and EBA live classes, by meeting with teachers, students and parents, and by checking the
class book-lesson reports.

Keywords: COVID 19, Primary School Administrators, Leadership, Technological Leadership, Distance
Education



BOLUM 1
1. GIRIS

2019 yili Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve kisa siire icerisinde
tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 6nce salgin olarak
ilan edilmis, tilkemizde de ilk vakanin goriildigii 11 Mart 2020 tarihinde ise Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan COVID-19 pandemi olarak ilan edilmistir. Pandemi nedeni ile tlkemizde
100.400 kisi, diinyada ise 6.309.633 kisi hayatin1 kaybetmistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2022;
WHO, 2022). COVID-19 salgm ile birlikte yasam tarzi altiist olmustur. insanlar evlerine
kapanmak ve sosyal mesafe kurallarina uyarak yasamak zorunda kalmistir. (Lourenco &
Tasimi, 2020). Pandemiler, iilkelerin saglik sistemlerini derinden etkilemenin yaninda
ekonomik, siyasi ve sosyal acidan da kokli degisimlere de neden olabilmektedirler (Tas,
2021). Ulkemizde ilk vakanin ¢ikmasinin hemen ardindan, yiiz yiize egitime ara verilmis,
23.03.2020 tarihi itibari ile uzaktan egitime gegilmistir (Selguk, 2020). Bir buguk y1l boyunca
ara ara simif mevcudunun yarisi ile yliz yliz egitim denense de siireklilik arz edememistir.
Ancak 2021-2022 egitim 6gretim siireci baslangici olan 06.09.2021 tarihi itibari ile tekrar ylz
yiize egitime doniilebilmistir (Ozer, 2021). Bu uzun siireli yasanan sorun dahi kiresel bir
krize doniisen pandemi siirecinde en cok etkilenen alanlarin basinda egitim sektoriiniin

geldiginin 6nemli drneklerindendir.

Pandemi déneminde diinya genelinde egitim 6gretimde 6grencilere yonelik teknolojik
araclar ve internet tabanli egitim sistemleri ile uzaktan egitim uygulamalar1 baslatilmistir
(Onyema vd., 2020; Zhou, Li, Wu ve Zhou, 2020; Akt: Erdem, Unay ve Cakiroglu, 2021).
Uzaktan egitim araglarmin, teknolojinin bir parcasi olmasi nedeniyle uzaktan egitimle
teknolojiyi bir butin haline getirebilmek 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, uzaktan
egitimde, materyallerden {ist diizeyde yararlanmaya olanak saglayacak egitim ortamlarinin
olusturulmas1  gerekmektedir  (Saribiyik, 2022). Okullarda egitim  ortamlarinin
olusturulmasinda biiylik sorumluluk iistlenecek kisilerin ise okul yoneticilerinin oldugu

distiniilmektedir.

Krizler salgin doneminde oldugu gibi bir anda gelisme gosterdigi igin, okul
yoneticilerinin orgltsel amaclari dogrultusunda ve zamanmi geldiginde gerekli degisimlere
adaptasyonu saglayarak oOgrencileri ile Ogretmenleri ileriye tasima noktasinda liderlik

becerilerini kullanmalarmi gerektirmektedir (Erdogan, 2021). Egitim ogretim siirecinde



Covid-19 pandemisi ile en 6nemli unsur olan uzaktan egitim ¢aligmalarinin nitelikli sekilde
yurutilebilmesi 6nemli bir zorunluluk olmustur. Ani gelisen bu ilk uygulama sirecinde
eksikliklerin ve yetersizliklerin hizla giderilememesi halinde sonraki yillarda egitim goren
ogrencilerin egitim aldiklar1 konularda yetersiz, eksik ve hatta hatali bilgilerle donanmaya
baslamalar1 riskini ortaya ¢ikaracaktir. Yaganilan bu ilk uygulama siireci, sorunlarin hizli ve
etkili sekilde tespit edilmesi ve ¢oziime yonelik onlemlerin acil alinmasi gerektigini ortaya
koymustur (Erzen ve Ceylan, 2020). Milli Egitim Bakanligi iyi niyet ile tim &grencilere
ulagsmaya ve ihtiyaglara karsilik vermeye calismis fakat tiim Ogrencilere ulasabilme ve
ogrencilerin velilerini bu noktada memnun etme de arzu edilen seviyeye ulasamamustir.
(Demirdag, 2022). Milli Egitim Bakanlig1 68renci, 6gretmen ve toplum sagligin1 géz oniinde
bulundurarak onlemler almistir. Fakat aniden gelisen siirece bagli olarak alinan 6nlemler ilk

zamanlarda beraberinde bazi1 aksakliklar1 da getirmistir.

16 Mart 2020 tarihi itibari ile yiiz yiize egitime ara verilen tilkemizde 23.03.2020 tarihi
itibari ile 6grencilerin EBA TV ve EBA iizerinden uzaktan egitim gormeleri karar1 alinmis ve
egitimde daha 6nce tecriibe edilmemis 6grenci, 6gretmen, okul yoneticisi ve velilerin uyum
saglamalar1 gereken yeni bir siire¢ baglamistir. Kriz anlarinda lider olan okul yéneticilerinin
krize dair tim olan1 biteni 6grenmeyi amaclamasi, proaktif olmasi, tiim paydaslarla iletisim
icerisinde olmast ve herkese giivenmesi olduk¢a oOnemlidir (Tugcu, 2004). Bakanlik
tarafindan alinan kararlarin uygulanmasinda okul ydneticilerine sahada ki uygulayici liderler
olarak biiyiikk gorevler diismiis ve bu durum okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

Ozelliklerinin 6Gnemini 6n plana ¢gikarmstir.

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin problem durumuna, arastirmanin amacina,

arastirmanin 6nemine, sayiltilar, sinirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu,

Teknolojinin hayatimizin her alaninda etkisini fazlasiyla hissetti§imiz gliniimiiz
diinyasinda egitimin bunun disinda kalmasi diigiiniilemezdi. Fakat son birkag yilda butin
diinyay1 etkisine alan COVID-19 viriisii kaynakli pandemi nedeni ile bu etki bambagka bir
boyuta ulagmistir. Bir¢ok alan ile birlikte okullarinda kapanip yiiz yiize egitime ara verilmesi
ile uzaktan egitim, hibrit egitim gibi sistemler egitimin destekleyicisi olmaktan ¢ikip, egitimin
uygulanma ve yiritiilmesinin yegine unsurlari haline gelmistir. Dolayis1 ile teknoloji de
egitimin destekleyici bir unsuru olmaktan ¢ok Gte bir noktada yerini almig ve egitimin

olmazsa olmazlar1 arasina girmistir. Diinya genelinde oldugu gibi tGlkemizde de okullar arasi
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akademik basar1 farklari nedeni ile uzaktan egitim araciligiyla &grencilerin egitimden
kopmalarinin 6niinde gegmek adina, okulda hazir bulunuslugun arttiritlmasi hedeflenmistir

(Isik ve Bahat, 2021).

Sentop, (2021) "Hibrit olarak nitelenen bu yeni siire¢ egitimi, zaman ve mekan
sinirlamasindan kurtartyor ve yeni ufuklar agtyor. Salginin hala aktif sekilde siirdiigiinii ve
biraz daha devam edecegini diislinlirsek dijital egitimin ne kadar énemli oldugunu daha iyi
idrak edebiliriz. Salgin sonrasi yeni normalimiz zorunlu degisim gerektiren online egitim ve
online hizmetler hayatimizda kalic1 olarak bulunmaya devam edecektir, dyle gozikiiyor.
Tiirkiye'nin hem yerelde hem de kiiresel diizeyde egitim alaninda rekabet giiclinli artiran bu
teknolojik yatirnmlara devam edecegiz ve etmek zorundayiz." T.B.M.M. baskaninin da ifade
ettigi gibi salginin bitmesi bircok alanda tamamen eskiye doniisii getirmeyecek, egitimde de
¢ok daha 6n plana ¢ikmis olan hibrit modeller, online egitim gibi siiregler yeri koruyacak gibi

durmaktadir.

ISTE (International Society for Technology in Education) Uluslararast Egitimde
Teknolojiler Toplulugu egitim alaninda teknoloji kullanimina dair kaliplar Gzerine faaliyet
icra eden ve amaci kar etmek olmayan bir sivil toplum orgitiidiir. ISTE, egitimde teknoloji
kullanimi noktasinda &grenci, &gretmen, yonetici ve teknoloji koglarina dair standartlar
gelistirmekte ve bu standartlar1 belirli zamanlarda glncelleyip yaymlamaktadir. ISTE "nin
yayinladigr bu standartlar dinyanin kirk Glkesi tarafindan kendi egitim sistemlerine
adaptasyonu gergeklestirilerek egitim sistemlerine uluslararasi bir boyut kazandirmislardir.
(Gokbulut ve Coklar, 2017). Merkezi Amerika Birlesik Devletleri olan Uluslararas1 Egitimde
Teknoloji Toplulugunun, teknolojik liderlik konusuna ilk 1990’11 yillarin baglarinda ¢aligmaya
basladig1 ve 2000’1i yillara gelindiginde ise ¢alismalarini artirdigina dair ulasilan galismalarin
cogunda, NETS-A Yoéneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar1 gergevesinde okul
yoneticilerinin teknolojik liderligi konusu ¢oziimlenmistir (Durnali, 2018). Teknoloji liderligi
alaninda NETS-A Yéneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar1 yapilan en genis
Olcekli galismalardandir. (Hafizoglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011; Akt. Turan, 2020). ISTE,
2018 senesinde gerceklestirdigi guncellemesi ile NETS-A (ISTE-2009) olarak bilinen
teknoloji liderligi standartlarin1 Egitim Liderleri Standartlar1 bashginda bes 6nculde
toplamistir. Uluslararas1 Egitimde Teknolojiler Topluluguna gore bir egitim lideri; esit
vatandaslig1 savunmali, planlamada vizyon sahibi olmali, giiclendirici liderlik yapmali, sistem

tasarimcist olmali ve siirekli 6grenmeyle iliskili olmadir. Bunlar:



1. Esit Vatandashgr Savunmak: Egitim lideri olan kisiler, Ogrencilerin sinifta
teknolojiyi etkin kullanimini saglar, orijinal ve dikkat c¢ekici Ogrenmelere
katilimlar1 noktasinda liizumlu teknolojiye erisimlerine imkan verir, kendisi etkin
bir bicimde dijital kaynaklar1 kullanip ve bu kaynaklarin elestirel
degerlendirmesini yaparak vatandaslik modeli ortaya koyar.

2. Vizyoner Planlayici: Egitim lideri olan kisiler, tiim paydaglar ile is birligi
igerisinde teknoloji kullanimi1 vasitasi ile 6grencilerinin basarilarini artirma adina
ortak bir vizyonun gelistirilmesini saglar.

3. Guglendirici Lider: Egitim lideri olan kisiler, 6grenci ve dgretmenlerin, egitim-
Ogretim siireglerini zenginlestirmek adina teknolojinin imkanlarinin yenilik¢i bir
bicimde kullanmalarina hususunda gii¢lendirildikleri ortamlar olusturur.

4. Sistem Tasarimcisi: Egitim lideri olan kisiler, 6grenme mekanlarinda teknolojinin
etkili sekilde kullamimini destekleyen kaynaklarin yeterli olmasmi ve ihtiyag
zamanlarinda ise kullanilabilir olmasin1 planlar.

5. Ogrenmeye Baglilik: Egitim lideri olan kisiler hem kendileri hem de diger kisiler

i¢in teknolojiye dair mesleki 6grenme faaliyetlerine destek verir. (Turan, 2020).

Teknolojideki gelisimler ve bu gelisimlerin egitim ile bir araya gelerek birlesmesi
stirecinde en onemli sorumluluklardan biri de okul yoneticilerine diismektedir (Calik, Coban
ve Ozdemir, 2018). Okul yoneticileri dncelikli olarak, teknolojide yasanan ilerlemelere gore
ihtiya¢ duyulan egitimi saglayacak ortamlar1 hazirlamali ve okuldaki dijital dontisiime basarili
bir sekilde liderlik edebilmelidir (Sagbas, 2019). Egitimin yiiksek oranda teknolojinin
yardimiyla yiiriitilmeye c¢alisildigi pandemi siirecinde okul yoneticinin tutumlarini ve

davraniglarini inceleme liizumu ortaya ¢ikmistir (Turan, 2020).

Arastirma problemi ctimlesini; “COVID-19 surecinde ilkokul yoneticileri teknolojik
liderlik noktasinda hangi davraniglar1 sergilemislerdir?” sorusu olusturacaktir. Alt problemler
ise:

1- Ilkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan

egitimi yonetmek i¢in belirledikleri amaglar nelerdir?

2- Tlkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan
egitimi yonetmek icin belirledikleri amaglara ulagmalarin1 engelleyen unsurlar

nelerdir?



3- llkokul yoneticileri, COVID-19 siirecinde, ogretmen ve &grencilere teknoloji

kullanim1 noktasinda nasil destek saglamislardir?

4- llkokul yoneticileri, COVID-19 siirecinde uzaktan egitime erisimde &grencilerin
teknolojik kaynaklara erisimi noktasinda firsat esitligini saglamak i¢in neler

yapmuglardir?

5- llkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde dgrencilerin uzaktan egitime katilmasini

saglamak i¢in velilerle nasil is birligi yapmislardir?
6- Ilkokul yéneticileri, COVID-19 siirecinde uzaktan egitim siirecini nasil izlemistir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu c¢aligmanin amaci, COVID-19 surecinde ilkokul yo6neticilerinin teknolojik

liderliklerine dair goriislerinin incelenmesidir.

1.3.Arastirmanin Onemi

COVID-19 ile hayatimizin birgok alaninda oldugu gibi, egitim alaninda da Glkemiz ve
diinyamizda yapilan ¢esitli faaliyetlerin teknolojik araglar Uzerinden yarGtulmesi bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu agidan egitim faaliyetlerini ylriten yoneticilerin teknolojik
liderlikteki rolleri &n plana ¢ikmustir. Ozellikle ilkokul yoneticilerinin teknolojik liderlik
becerisini ne derece gosterebildiklerinin belirlenmesi, bu konuda hangi c¢alismalari
yaptiklarinin ortaya konulmasi, bu yasanan tecriibelerden gelecek yillarda da egitimin
ayrilmaz bir pargasi olacagi ortaya ¢ikan teknolojilerin, egitim 6gretimde kullanimina yonelik

yapilacak arastirmalarin dnemini gdstermektedir.

Mgili literatiir tarandiginda, teknolojik liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalarm birgogunun
calismamizin ilgili aragtirmalar boliimiinde de dikkat ¢ekildigi {izere nicel arastirma deseninde
hazirlandigi ve COVID-19 pandemisi Oncesinde yapildigi goriilmektedir. Bu galisma ise,
insanlik icin farkli derslerin c¢ikartilmasina sebep olacagi diisiinilen COVID-19 salgim
gergevesinde, yapilan c¢alismalari derinlemesine inceleme olanagi sunan nitel arastirma ile
desenlenmistir. Ozellikle kiiciik yas gruplarinda dikkat siireleri ve derse dikkat ¢ekmenin
zorlugu g6z Oniinde bulundurularak, wuzaktan egitim faaliyetlerinin daha zor
gerceklestirebilecegi diistiniilen ilkokul kademesinde, bu sirecin teknolojik liderlik boyutu
acisindan arastirilacak olmasinin, hem alan yazina katki saglayacagi hem de ilgililere bu

konuda fikir vermesi noktasinda 6nemli oldugu diisiilmektedir.



1.4.Varsayimlar
e Katilimcilarin 6lgekleri doldururken dogru bilgi verecekleri varsayilmistir.
e Arastirmacinin veri toplamada kullandig1 “Yar1 Yapilandirilmig Gorligme Formunun”

aragtirmanin amacina uygun oldugu kabul edilmistir.

1.5.Smirhliklar

* Arastirma zaman bakimindan 2021-2022 egitim-6gretim yiliyla sinirl olacaktir.
* Arastirma veri toplama aracindan elde edilen bulgularla sinirlt olacaktir.

* Aragtirma egitim paydaslarindan Konya ili Karatay ilgesindeki ilkokul yoneticileri ile

sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Lider: Bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse (TDK, 2021).
Liderlik: Liderin gorevi (TDK, 2021).

Uzaktan Egitim: Ogrenci ile dgretmenin yiiz yiize olmadan cesitli iletisim araclari

kullanilarak belli bir merkezden yapilan egitim bi¢imi. (TDK, 2021).

Teknoloji: insanin maddi cevresini denetlemek ve degistirmek amacryla gelistirdigi

arag gereglerle bunlara iligkin bilgilerin timii (TDK, 2021).

Teknolojik Liderlik: Hem ferdi hem de orgiit olarak verimliligi artirma adina
teknolojiyi kurumda etkili bir bigimde bir ara¢ olarak kullanan kisiye teknolojik lider

denilmektedir (Durnali ve Akbasli, 2020).



BOLUM 2

2. ALAN YAZIN

2.1.Teknoloji
2.1.1. Teknoloji Kavram

Teknoloji kelimesi, Antik Yunanda ‘techne’ kelimesinden gelmektedir ve kelime
anlami1 sanat ve zanaat ayrimi yapmaksizin insanin icra ve imal etme kabiliyetini

nitelemektedir (Shiner, 2004; Akt: Yumurtaci, 2021)

Tiirk Dil Kurumu ‘Teknoloji’ kavramini “Bir sanayi dali ile ilgili yapim ydntemlerini,
kullanilan arag, gere¢ ve aletleri, bunlarin kullanim big¢imlerini kapsayan uygulama bilgisi,
uygulama bilimi”, “Insanin maddi ¢evresini denetlemek ve degistirmek amaciyla gelistirdigi

arag gereglerle bunlara iligkin bilgilerin timii’” olarak tanimlamaktadir. (TDK, 2021)

Teknoloji; arastirma gelistirme faaliyetleri, iiretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetleri iceren bir sanayi siirecinin etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi igin

gereken bilgi ve beceriler biitiiniidiir (Senel ve Gengoglu, 2003).

2.1.2. Egitim Teknolojisi

Teknolojiyi dogru ve yararli kullanabilen; onu bir amag¢ olmaktan 6te arag olarak faal
bir sekilde yonetebilen bireyler yetistirebilmek dijital yetkinliklerin artirilmasiyla miimkiin
olacaktir. Glinlimiizde dijital materyaller ve igerikler 6grencilerin hayatinin bir pargast haline
gelmis ve giin gectikce de hizli bir sekilde yayginlagmaktadir. Burada dikkat edilecek nokta
dijital yerliler diye tabi edilen bireylerin etik ilkeler c¢ercevesinde uygulamalarini
gerceklestirebilmesi ve iistiine diisen rolii yerine getirebilmesidir (Ekmen ve Bakar, 2019). Bu

baglamda dijital okuryazarlik kavraminin 6n plana ¢iktig1 soylenebilir.

Egitim Teknolojisi, makul teknolojik ilerlemeler ve kaynak bularak kullanma ve yonetip
ogrenmeyi kolay hale getirme ile performans artirma ¢alismasi ve etik uygulamasidir (AECT
Definition and Terminology Committee, 2008; Akt: Turan vd, 2020). Bu tanimdan yola
cikarak siireci yoOnetecek ve silirece liderlik edecek kisinin okul ydneticileri oldugu

gorulmektedir.



Alkan’a (2011) gore; “Egitim Teknolojisi, genelde egitime, 6zelde 6grenme durumuna
egemen olabilmek i¢in bilgi ve becerilerin ise kosulmasiyla 6grenme ya da egitim siireclerinin
islevsel olarak yapisallastirilmasidir.  Ogrenme-O6gretme  siireglerinin  tasarimlanmast,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi isidir.” Buna gore egitim teknolojileri igin

sistematik ¢alisma iiriinii demek yanlis olmasa gerek.

Demirel (2020) ’e gore Egitim Teknolojisi, iletisim ve 6grenme alanlarinda arastirmalar
ile kavramlar Gzerine sistemli bir planlama yaparak, ulasilabilen insana dair ve insan disi
kaynaklari, belli metot ve teknikleri zekice ve ustalikla kullanimla ulasilan neticeleri
degerlendirerek egitim 6zel amaglara varma siireci olarak tanimlamaktadir. Burada da egitim

teknolojilerinin amaca ulagsmak i¢in kullanilan bir ara¢ oldugu vurgusunu gérmekteyiz.

Ulkemiz de egitim teknolojilerinin okullarda entegrasyonu noktasinda ise; Tarihten
giiniimiize dogru baktigimizda 1951 yillarinda egitim malzemelerinin gorsel ve isitsel tiretimi
ve cogaltilmasi maksadi ile “Ogretici Filmler Merkezi (OFM) adiyla kurulan; biinyesinde
1962 yilinda ‘Radyo ile Egitim Unitesi’ kurulmasi ile adi1 ‘Film Radyo Grafik Merkezi
(FRGM)’ olarak degistirilen, 1968 yilina gelindiginde ‘Film-Radyo ve Televizyonla Egitim
Merkezi’ (FRTEM) adiyla TRT ile ayn1 anda televizyonla egitim yayinlarina baglayan, Film,
Radyo ve TV gibi modern ve gicli yayin araglarindan egitim ve 6gretimde yaygin ve planli
bir bigimde yararlanarak hizmet veren, egitimde teknolojiyi ve iletisim araglarim1 kullanma
misyonunu yerine getiren, 1992 yilinda Film-Radyo ve Televizyonla Egitim Baskanlig
(FRTEB), 1998 yilinda Genel Miidiirliik statiisii kazanarak adin1 Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii (EGITEK), 2011 yilinda yeni bir yapilanma ile bugiinkii adin1 alan Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi (YEGITEK)” catist altinda vyiiriitiildiigiinii
gormekteyiz (MEB, 2021).

MEB’e bagli YEGITEK egitim ogretimin teknoloji ile desteklenmesine bilisim
araclarinin  kullanilmasina bilgi ve iletisim teknolojilerini tanitmak icin film yaym ve
programlarin hazirlanmasin1  saglar. Egitim O6gretim faaliyetlerinde kullanilan giincel
teknolojileri takip etmesi ve uygulanabilirliginin degerlendirilmesine, tiim yurtta egitim
Ogretim goren Ogrencilerin esit kosullarda teknoloji ve bilisim sistemlerinden faydalanmasini
saglamak gorevleri arasindadir. Ulkemizde egitim teknolojilerinin okullarimizda uygulanmasi
adina yapilan son yillardaki en biiyiik projenin 2010 Kasim da baslatilan FATIH projesi
oldugunu gormekteyiz. Egitim ogretim sureclerinde firsat esitligi saglama adina, okullarda

teknolojiyi iyilestirmek maksadi ile bilisim teknolojilerinin egitim 6gretim siirecinde birden



cok duyu organina hitap etmesi suretiyle, ders siireclerinde faal kullanim amaci ile FATIH
Projesi baslatilmistir. Bu cgergcevede yola ¢ikilmig ¢0zim adina basart faktorlerini 5 temel
(Erisilebilirlik, Verimlilik, Esitlik, Olculebilirlik, Kalite) bashga dayandirilmistir. Egitim
Bilisim Ag1 (EBA), FATIH Projesi igerisinde egitim iceriklerinin dijitallesmesinin saglanmasi
ve yonetilmesi calismalar1 kapsaminda gelistirilmis ile 2012 Subat ayinda yayina baglamistir.
EBA, web tabanli egitim ve e-6grenme kavramlarinin bir arada degerlendirilmesi ile sosyal
egitim platformu olarak tasarlanmistir. EBA agilmasindan bugiine kadar teknolojik gelismeler
ve kullanicilarin gereksinimleri g6z o©ndnde alinarak araliksiz yenilenen dinamik bir
platformdur. Salgmn ile birlikte baslayan uzaktan egitimin ana 0geleri TRT EBA yayinlar1 ve
EBA platformu olmustur. 23.03.2020 itibariyle, tiim sinif mertebelerinde TRT ile olusturulan
is birligi boyutunda televizyon yayinlar1 yapilmistir. EBA Canli Ders uygulamasi ise
13.04.2020’de devreye girmis Ogretmenler ve Ogrencilerin glven icerisinde ve kisisel veri
gizliligi korunarak senkron ders yapabilme sansi bulduklari ve anlik olarak etkilesim
icerisinde olabildikleri bir ortam olusturmustur. (MEB, 2022). Bu kapsamda 2021-2022
egitim 6gretim yili yariyil tatilinde kullanima agilan Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) da egitim
alaninda egitim teknolojilerinin 6gretmen gelisim alaninda kullanim1 noktasinda, dikkat ¢ceken

6nemli bir uygulama olarak hayata ge¢mistir.

2.1.3. MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde Teknolojiye Bakis

Insan ve teknoloji etkilesiminde gstergenin makineler yoniinde agir bastig: fikri birgok
uzmanin gecmiste bilimkurgu olarak degerlendirdigi senaryolari; giinlimiiz kosullarinda
olagan, canli ve aktlel bir transferi seklinde goriilmektedir. Katki marji ¢ok yiiksek
teknolojilerin ilerlemesinin 1s1k hizinda olmasi biitiin iskollarinda dontisiime dair ciddi
adimlar atilmasini zorunlu kilmistir. (Selguk, 2018). Bu adimlar1 planli ve sistemli sekilde
yuritmek isteyen MEB ’in yaymladigi 2023 Egitim Vizyon Belgesinde teknolojinin 6nemli
bir yer tuttugu goriilmektedir. Ogrenme araclar1 vasitasiyla veri temelli ydnetim bashigi
altinda birinci hedefin MEB ’in tiim kararlarinin veri temelli hale gelmesine yonelik oldugunu
gormekteyiz. Yine bu amaca yonelik yapilacak ¢alismalardan Norm Islemleri, Bedensel
Engelli Envanteri, e-mezun, e-Okul, EBA, MEBBIS, MEIS, e-Personel, e-Kayit, DYS, e-
Rehberlik, e-Yaygin, A¢ik Ogretim sistemleri, Kitap Se¢im, Merkezi Sinav Sonuglar1 gibi
mevcut sistemlerinden gelen veriler kolay erisilebilir bir “Egitsel Veri Ambarinda
biitiinlestirme ve Ogrenim ve Ogretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak,

performans hedeflemesine dayali bir egitim ve O6grenme siirecini hayata ge¢irmek igin
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O0grenme analitigi araglart gelistirilmesi hedefleri dikkat ¢cekmektedir. Yine diger bir hedef
okul bazinda veriye dayali yonetime gecilecegini bildirmektedir. Bu hedefe yonelikte
bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke ¢apinda okul gelisim planlarini
izleyebilecegi ¢cevrimigi bir platform kurulacagi, Veri Bilgilendirme Sistemi” iizerinden farkli
bir dijital ortam gelistirilecegi, bu platform Uzerinden okul, veli, 6gretmen Ucggeninde es
zamanlt etkileme kurulmasinin saglanacagi, destek ihtiyaci olan dgrencilerin, verilerin analiz
edilmesi yoluyla belirlenip okul diizeyinde gelisimleri planlanirken lizumlu eylemlere yer

verilmesinin saglanacagi bildirilmektedir.

2.1.4. Uzaktan Egitim

Giiniimiizde teknolojik gelismelerin hizina paralel olarak farkli alanlarda gézlemlendigi
gibi egitim alaninda da bir¢ok yenilikler goriilmektedir. Gelisimi 6ncelik haline getirmis
toplumlar egitim sistemlerini siirekli glincellemekte ve egitimin kalitesini yiikseltmek i¢in
yapilmasi gereken yenilikleri diisiinerek planlamalarini yapmaktadirlar. Teknolojinin okul
Oncesinden yiiksekogretime kadar siiren egitim Ogretim siirecine katkilari tartisilmaz bir
gercektir. Teknolojinin egitim sistemine entegre olmasiyla birlikte giincel teknolojiler egitim
Ogretim ortamlarinda yerini almaya baslamis ve siirecleri daha kolay bir hale getirmistir. Bu
baglamda teknoloji egitimin vazgegilmesi zor bir pargasi olmustur (Mercan, 2018; Korkmaz,
2022). Uzaktan egitim mektupla basladigi siirecini, teknolojik gelismelerle birlikte, dnce
isitsel ve gorsel medya araclariyla glinimiizde de bilgisayar ve internet araciligiyla
stirdiiriilmektedir (Kokosamanli, 2022). Uzaktan egitim pandemi ile egitimin giindemi olsa da

uzun zamandir farkli yollarla kullanilan bir yontem oldugu anlagilmaktadir.

Uzaktan egitimde geleneksellesmis egitimde yer alan uygulamalardan farkli olarak
degisken, zengin ve etkilesim sunan bir egitim iklimi olusturularak sahislara daha etkin bir
egitim imkam sunulmasi arzulanmaktadir. Yine egitime katilan Ogrenci sayisini
smirlanmasina neden olan dgretmen, derslik, bina, egitim materyali gibi birgok dgenin online
gecilerek egitim harcamalarimin ¢ok daha ekonomik olmasit gibi biiylik bir fayda
saglamaktadir. (Ozbay, 2015). Bu maliyet avantajinin uzaktan egitimin 6nemli artilarindan

oldugu diistilmektedir.

Uzaktan egitim, 6zel dizayn edilmis O0gretim miifredat1 ile metodolojik kisitlamalar
nedeniyle sinif i¢i faaliyetlerin gerceklestirilemedigi farkli ortamlar vasitasiyla belirli bir

merkezden Ogretim, egitim planlayicilart ve Ogrenciler arasindaki geleneksel &grenme,
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iletisim ve etkilesimdir. Uzaktan egitim Ogretmenler ve Ogrenciler zaman ve mekan
siirlamas1 bulunmaksizin kendi 6grenmesinden sorumludur seklinde de tanimlanabilir.
Uzaktan egitim, ortamlar1 farkli 6grenci ve Ogretmenlerin iletisim teknolojisi veya posta
hizmetlerini kullanarak 6grenme ve 6gretme faaliyetlerini yiiriittiigli bir egitim sistemi olarak
da ifade edilmektedir (Isman, 2006; Ekin, 2022). Uzaktan egitim, beklenmedik zamanlarda,
ani gelisen durumlarda egitimin aksamaya ugramasmi engellemek adina farkli yerlerde
bulunan 6greten, 68renen ve egitim materyallerinin bir araya getirildigi hem zaman hem
mekandan tasarruf edilebilme sansi veren, zengin igeriklerin kullanimi sayesinde bireysel
farkliliklarin gozetilmesine imkan saglayan bir 6gretim yontemi olmasinin yani sira evden
erisim kolaylig1 saglamasi yonii ile devamsizlik durumu azaltabilecek bir yontemdir. (Inal,

Sakarya ve Zahal, 2021).

2.2. Liderlik
2.2.1. Liderlik Kavrami ve Liderlik Tanimlari

Liderlik konusunda literatiirde bircok calisma yapildigi goriilmektedir. Liderlik
ozellikleri ve davraniglari, ekolleri, suregleri, kimligi, felsefik ve metodolojik sorunlar gibi
lider merkezli konular bu literatiiriin elemamdir. (Goktiirk ve Agin, 2020). Giiniimiize kadar
hakkinda bir¢cok kitaba, makaleye konu olmus, yine bircok seminer ve konferans
duzenlenerek liderlik kavrami dunya literatirine 14. asirda girmistir. 21. asirda liderlik
kelimesi noktasinda calisilmis ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Halen devam eden
tartisma ise liderlik kavraminin dogustan kazanilan mi yoksa sonradan kazanilabilecek bir
Ozellik olduguna dairdir (Demirsoy, 2016). Liderligin ¢ok farkli boyutlar1 oldugu

diistintildiiglinde tek bir tanimda birlesmenin zor oldugunu sdyleyebiliriz.

Liderleri bariz bir sekilde nitelendirmek oldukg¢a zordur, ¢iinkii yasadigimiz diinya
dinamik bir yapidadir, insanlarin ve toplumun istek ve ihtiyaglar1 siirekli olarak degisim
gostermektedir. Bu degisimler sonucunda liderligin niteliklerinde degisimler ve gelismeler
s0z konusu olmaktadir, sonu¢ olarak tek bir liderlik anlayisi her durumda yarar
saglayamayabilir (Werner, 1993; Akt. Kirlioglu 2021).

TDK lideri “Onder, sef; Bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde ydnetimiyle
gorevli kimse; Bir yarismada basta bulunan takim veya yarismaci” olarak liderligi ise

“Liderin gorevi; Onderlik” olarak tanimlamaktadur.
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Liderlik bir konumun bir 6zelligi (devlet bagkani gibi), bir ferdin bir sifat1 (lider dogmus
gibi) ya da bir davranis kategorisi (yapiy1 kurma, anlayis gdsterme) gibi algilanmaktadir ve
insanlarin talep ederek orglitiin amacina doniik faaliyetlerde bulunmalarini saglayici etkileme
tavirlarinin gosterilmesidir (Balci, 2021). Liderlik, zeki, yalniz bir kisinin kendi kontroliini
ele gecirmesi gereken bir psikodramadir (Zaleznik, 1998). Burada yapilan tanimlarda

liderligin TDK taniminda vurgulanan 6nderlik kavramini ¢agristirdigi sdylenebilir.

Genel hatlariyla liderlik, belirli sartlarda, belirli kisisel veya grup amaglarina ulagsmak
Uzere bir kisinin baskalarinin faaliyetlerini etkileyebilme ve yonlendirebilme sireci olarak
tanimlanabilir (Kocgel, 2001; Akt.: Bayram, 2013).

Basaril bir lider mesleki nitelikleri yaninda iyi bir sorun ¢6ziicti olmalidir. Ciinkii lider
bir¢ok farkli sorunla karsilasacaktir. Bu sorunlar arasinda en énemli ve zor olanlar1 insanlarla
ilgili sorunlardir. Sorunlar1 ¢6zmek i¢in bir¢ok kisisel yol kullanilabilir fakat en gecerli yol
bilim adamlarimin kullandig1 bilimsel metotlardir ve liderlerin bu metotlar1 bilmesi gerekir
(Sarialp, 1991). Lider bilim adami tavriyla sorunlara yaklagmali akilc1 ¢oziimler iireterek

sorunlarin tistesinden gelebilmelidir.

Liderligin olmazsa olmaz sart1 duygusal zekadir. Bir birey ¢ok iyi bir egitime, keskin ve
analitik bir zihne sahip ve mikemmel diistinceler Ureten bitmez bir kaynakla kusanmis olsa
dahi, duygusal zek& eksigi var ise biiyiik bir lider olamaz. Biiyiik liderleri siradan liderlerde
ayrran 1Q veya teknik beceriler degil, duygusal zekadir (Engin, 2018). Isi insanla olanin,
duygusal bir varlik olan insanin bu yoniinii gormezden gelerek basarili olma sansinin

olmadigi vurgusu dikkat ¢cekmektedir.

2.2.2. Liderlik Giiciiniin Kaynaklari

Liderlik, ka¢milmaz olarak, baskalarmin diisiincelerini ve eylemlerini etkilemek i¢in
giici kullanmay1 gerektirir (Zaleznik, 1998). Etkili liderlik gilicli liderlik ile gelir
(Bursalioglu, 2019). Liderler ¢alisanlarini etkilemede basarili olmak i¢in kullandiklar1 gesitli
yonetim bigimleri ve liderlik stilleri ile giiciin etkisini bilmelidirler (Kosar, 2019). Giig, bir
bireyin baska bir bireyi istedigi yonde etkileyebilmesi ve birey iizerinde istedigi degisimleri

gerceklestirebilmesi ile 1ilgilidir. Sahsin yapmak istediklerini bagkalarina yaptirabilme
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yetenegi olarak ifade edilebilir (Bagc1 ve Bursali, 2011). Etki i¢in bir gii¢ gerekir ve lider

giiciin kaynagini, etkisini ve nasil kullanilmas1 gerektigi bilmelidir.

Alanyazina bakildiginda liderin gii¢ kaynaklar1 kullanimina dair arastirmalar, French ve
Raven (1959)’in ortaya koydugu 5 kaynagi temel almaktadir. Birinci gili¢ kaynagi; mesru giig,
bir ferdin, bagkasinin kendisi i¢in davranis kaliplart belirlemeye hakki oldugunu diisiinmesi;
odiillendirme giicli, bir ferdin, baskasinin kendisinin oddiillendirilmesine aracilik etmesi
yoniinde algisi ile; zorlayicr giig, bir ferdin ceza uygulama tehdidi imkani ile; uzmanlik giicii,
ferdin diger ferdin 6zel bir bilgi veya uzmanlhiga sahip oldugunu diistinmesi durumunda;
benzesim giicii, fertlerden birinin kendi davraniglarin1 bagka bir ferdin davranislarin1 6rnek
alarak degerlendirmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Meydan ve Polat, 2010). Raven (1965) bilgi
giiclinii bunlara ek altinc1 sosyal gilic kaynagi olarak modele daha sonra eklemis ve bilgi
giiclinii, liderin sahip oldugu uzmanlik giiclinden farkli oldugunu, iistiin nitelikli bilginin ve
bu bilgiyi kullanarak izleyicileri ikna etmenin giicii olarak acgiklamistir (Akt.: Meydan, Dirik
ve Eryilmaz, 2018).

Liderinin gii¢c kaynaklar1 pozisyon ve birey kaynakli olarak da ifade edilmektedir
Pozisyon kaynakli gii¢ler bigimsel giic kaynaklar1 olup, mesru gii¢, ddiillendirme giicii ve
zorlayict giic; birey kaynakli giigler ise bigimsel olmayan, uzmanlik giicii ve benzesim giicii
olarak ifade edilmektedir (Yukl & Chavez, 2002; Akt: Toptas ve Tastan, 2020). Liderligin

gii¢ kaynaklarini iyi analiz etmeyi ve yerli yerinde kullanmay1 gerektirdigi sdylenebilir.

2.3. Egitimde ve Okul Yonetiminde Liderlik

Okul yoneticileri personelini etkilemede farkli etkileme yontemleri kullanmaktadir.
Calisanlar1 etkilemeyi amaglayan okul yoneticilerinin duruma uygun sert ve yumusak
etkileme taktiklerini kullanmalar1 gerekmektedir (Kosar, 2020). Bilim ve teknolojideki
ilerleme ile degisen toplumlarda, orgiitlerin varligimi siirdiirebilmesi igin ortak becerilerin
etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu noktada liderin iistlenecegi rol 6n plana
cikmaktadir. Egitimin onemli 6gesi okullar basta olmak {izere etkilesimin yogun yasandigi
tim orgutler icin de bu gecerlidir (Turan, 2021). Okul yénetiminde liderlik, glin gectikce artan
siklikta ifade edilen bir olgu haline gelmistir. Bu durum her gegen giin okul ydneticilerinin,
yoneticilikten ¢ok liderlik yoniinii 6n plana ¢ikarmakta, dolasiyla okul yoneticilerinden

liderlik beklenmektedir. Okul yoneticilerinin egitimsel, 6gretimsel vb. liderlik rollerini yerine
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getirmeleri beklentisi vardir (Demirtas, 2021). Okul yoneticilerinin, iyi bir yonetici olmanin

yolunun, iyi bir liderlikten gectigi kanisinin giinden giine yerlestigini gérmeleri gerekir.

Egitim yoneticiligi egitim alanindaki psikolojik danigsmanlik, Ogretmenlik ve
denetmenlik gibi is alanlarina benzer bicimde 6zel uzmanlik bilgisi ve marifeti gerektirir
(Sezgin, 2019). Yoneticiligin farkli meziyetler isteyen kolay olmayan bir is oldugunu
gormekteyiz.

Okul yonetiminde liderlik oncelikle problemleri rasyonel bir bakis agisi1 ile gérmeyi
daha sonra bu problemleri ¢ozecek kabiliyetlere sahip olmalidir. (Bursalioglu, 2019). Okul
yOneticisinin ortaya koyacagi liderlik davranisi, kurumu tesirli kilmanin 6nemli
parametrelerinden birisi olarak goriilmeye baslamistir. (Giil, 2020). Lider bir okul yoneticisi
ile kurumlarda problemler gergekci bakis acilar1 ile ¢oziiliirken, kurumlarin etkililigi

artacaktir.

Egitim liderlerinde bulunmasi gereken oOzelliklerden bazilar1 sdyle siralanmaktadir:
(Institute for Educational Leadership, 1994; Akt. Giil, 2020) Kurumlarindaki biitiin ilgililer ile
iliskilerinde dikkatlidir. Orgiitiin sinirlar1 iginde etkili bir iletisim kurar. Arkadaslariyla is
birligi yapar. Gli¢lii bir vizyona sahip olup, toplum ve okul is gorenleri ile birlikte calismaya
isteklidir. Catismalar1 basari ile yonetir. Baskalariyla giivene dayali iliskiler kurar. Risk alir ve
grup caligmalarin1 destekler. Uzlasmaya dayali kararlar alir ve farkli sorumluluklart

yOnetebilir.

2.4. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderligi

Teknolojik lider takipgilerinin giicliniin ortaya ¢ikmasini saglarken, teknolojiyi hem
kullanan hem de takipgilerine kullandiran kisidir (Can, 2003). Hem ferdi hem de 6rgut olarak
verimliligi artirma adina teknolojiyi kurumda etkili bir sekilde bir vasita olarak kullanan sahsa
teknolojik lider denilmektedir (Durnali ve Akbasli, 2020). O halde okul yoneticilerinin hem
kendilerinin teknolojiyi etkili bir bicimde kullanmas: hem de uhdesinde ¢alisan personeli

kullanmaya tesvik etmesi gerektigi sdylenebilir.

Teknolojik liderlik etkili egitim 6gretim sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilebilmesi
icin, teknolojinin yararlarinin azami seviyede etkili olmasini saglama ve Onderlik etmektir

(Durnali, 2018). Teknoloji lideri bir okul midiirli, egitimin teknolojiyle birbirini
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tamamlamasini kolay hale getiren; egitim ile yonetim teknolojilerinin ihtiyacinin giderilmesi
noktasinda eldeki okul kaynaklarmi verimli kullanan ve ihtiyag durumunda bu kaynaklar
artirabilen; 6gretmenlerin egitim teknolojileri yetkinligini ve bu alanda mesleki gelisimi
yakindan izleyen; okulunda 6gretim faaliyetleri ve 6grenci akademik basarisini teknolojik
ortamlarda izleyip, degerlendiren; okul gevresi ile iletisimin noktasinda teknolojik iletisim
araclarina ihtiyag Olciisiinde yer veren etkili egitim ve 6gretim lideridir (Banoglu, 2011). Okul
yoneticisinin teknolojiyi ¢cok yonli kullanmasi ve bu konuda liderlik etmesinin 6nemli oldugu
dikkat cekmektedir.

Teknolojide gelisim ve bu gelismelerin egitimle harmanlanmasi siirecinde en hassas
rollerden birisi okul yoneticilerine diigmektedir. Okul yoneticilerinin kurumlarinda teknolojik
liderlik roliinii iistlenmeleri gerekir (Calik, Coban ve Ozdemir, 2018). Okul yoneticileri
gilinlimiizde 1yi birer egitim lideri olmak istiyorsa teknolojiden anlamasi, teknolojiyi tanimasi,
teknolojik uygulamalar konusunda bilgi sahibi olmasi ve daha 6nemlisi degisim siirecini
i¢sellestirmesi ve bu konularda personeline destek olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte
Ogrencilerin tiimi i¢in dijital kaynaklar ile 6grenmelerine, cinsiyet ayrimi yapmadan adaletli
bir bicimde erisim saglamali, teknolojiyi demokratik ilkeleri destekleyecek sekilde kullanarak
teknolojik liderlik gorevini yerine getirmelidir (Sagbas, 2019). Okul yoneticilerinin dijital
liderler olarak, egitim ile bilisim teknolojilerinin biitiinlesmesi noktasinda 6rnek olmalari,
yenilige acik fertler olmalar1 ve okuldaki bu konuda diren¢ var ise bu direnci kirarak
dijitallesmenin artirilmasina oncii olmalar1 gerekir (Aksal, 2015). Giiniimiiz diinyasinda okul
yoneticilerinin teknoloji konusunda yetkin kisiler olmasi ve personeli bu konuda tesvik ederek

teknolojik liderlik etmesi gerektigi sonucunu ¢ikarabiliriz.

2.3. Tlgili Arastirmalar

2.3.1. Ulusal Arastirmalar

Sincar (2009), arastirmasinda okul ydneticilerinin teknoloji liderligi rollerini ve bu
rolleri olusturan temel davraniglar1 belirlemeyi amacglamistir. Karma yontem kullanmistir.
Calismada Orneklem olarak 2008-2009 egitim ogretim yilinda Sehitkamil ilgesinde gorev
yapan altt bin yirmi {i¢ sinif ve brang 6gretmeninden, nitel yontem kisminda tabakali
ornekleme ile segilmis on dort ilkdgretim okulundaki {i¢ yiiz seksen alti Ogretmenden

~ 19

“IIkdgretim Okulu Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi” kullanilmak suretiyle,
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nicel yontem kisminda ise maksimum gesitlilik Ornekleme yontemi ile secilmis 18
O0gretmenden yar1 yapilandirilmig gériisme formu araciligiyla veriler toplanmistir. Arastirma
sonucuna gore, 6gretmenlerin gorisleri goz oniinde bulunduruldugunda ilkogretim okulu
yoneticilerinin, teknoloji liderligi rolleri olan insan merkezlilik, vizyon ve iletisim ve is birligi
rollerini kismen, destek roliinii yeterince sergilediklerinin belirlendigi, nicel yontem ile

bulunan veri sonuglarinin nitel yontem ile bulunan veri sonuglari ile ortiistiigii belirtilmistir.

Marulcu (2010), c¢alismasinda yonetici gorislerine gore ilkogretim okullarindaki
ogrencilerin sosyockonomik diizeylerini, okul teknoloji alt yapisini, okul ydneticilerinin
liderlik Ozelliklerini ve okul teknoloji ¢iktilarini, yoneticilerin teknolojik liderligi ile iliskili
olarak yonetici ve dgretmen goriisleri arasinda anlamli farkin olup olmadigint ve bu dort
degisken arasindaki iliskiyi teknoloji ¢iktilar1 noktasinda incelemede bulunmustur. Arastirma
tarama turindedir. Calisma 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Isparta merkezde bulunan
ilkdgretim okullarinda gorevli seksen bir okul yoneticisi ve (¢ yiz doksan dokuz 6gretmene
uygulanan “Ilkdgretim *de Egitimsel Liderlik ve Teknoloji Kullanimi” anketi ile elde edilen
verilerle gerceklesmistir. Calisma bulgularina gore Yyonetici teknolojik liderligine iliskin
yonetici ve Ogretmen gorlsleri arasinda anlamli bir fark bulundugu, okul yoneticilerinin
teknolojik liderliginin okul teknoloji ¢iktilarin1 etkileyen en oOnemli faktor oldugu
belirtilmistir.

Bostanci (2010), arastirmasinda okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin gelisen
teknolojiyi okulun yoénetiminde ve egitimde kullanabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken
teknolojik liderlik yeterliliklerini incelemeyi amaglamistir. Arastirma tarama modelindedir.
2009-2010 egitim dgretim yilinda Izmir ilinde 11 ilgedeki 569 okuldan 292’si oransiz eleman
ornekleme metodu ile segilmistir. Eksik ve hatalilar diisiildiikten sonra 249 okul ydneticisine
uygulanan “Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Olgegi” sonuglarindan veriler elde
edilmistir. Arastirma bulgularina gére okul yoneticilerinin blyilk oranda teknolojik liderlik
yeterliklerine sahip olduklari, fakat “liderlik ve vizyon” alt boyutunda okul yoneticilerinin en

diisiik teknolojik liderlik yeterligine sahip oldugu sonucuna ulasildig: belirtilmistir.

Uckan (2010), ¢alismasinda ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda teknoloji liderlerinin
belirlenmesini ama¢ edinmistir. Calisma betimsel arastirma ¢atis1 altinda genel tarama modeli
(tekil tarama modeli) tizerine kurgulanmigtir. 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Sakarya ili
merkez ilge ve koylerinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorevli yonetici ve

ogretmenlerden tesadifi yontemle secilen 447 kisiye “Teknoloji Liderligi Gostergesi” anketi
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uygulanmasi ile veriler elde edilmistir. Arastirma sonucunda okullarinda en az bir kisiyi
teknoloji lideri olarak gordikleri, okullarinin bulundugu yerlesim tiirii, cinsiyetleri ve
mezuniyetleri ile teknoloji liderligi tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigi, 6te yandan
katilimcilarin yaslari, hizmet yillari, kurum niteligi ve kurumlarindaki konumlar ile teknoloji

liderligi tutumlar arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasildig: belirtilmistir.

Sezer (2011), arastirmasinda ilkogretim okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin
egitim siirecine etkili bir bicimde kaynastirilmasii ve kullanimini saglamalar1 bakimindan,
uzerlerine dusen teknoloji liderligi rollerine iliskin yeterliklerini belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmig, 21 ilden devlete bagl ilkdgretim okullarinda gorevli
dokuz yiiz elli dgretmen ile sekiz yiiz yetmis dokuz okul yoneticisi secilmis, “ilkogretim Okul
Yoéneticilerinin Teknoloji Liderligi Rollerine Iliskin Yeterlikleri Ol¢egi” uygulanarak veriler
elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, Okul yoneticilerinin ve 06gretmenlerin
belirttiklerine gore, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin alt boyutlart olan
“Gelisim ve Degerlendirme”, “Destek”, “Planlama ve Denetim” ve “Etik ve Givenlik”
vazifelerini ifa etme seviyelerinin yiiksek oldugu belirlendigi, Mesleki kidem degiskeni
bakimindan okul yoneticilerinin belirttikleri arasinda “Gelisim ve Degerlendirme”, “Destek”
ve “Planlama ve Denetim” alt kapsaminda rollerini ifa etmelerine dair anlamli farklar oldugu,
“Etik ve Guvenlik” alt boyutundaki rollerine dair anlamli bir farklar olmadigi, Egitim durumu
degiskeni agisindan okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine dair belirttikleri arasinda

anlaml bir farklilik olmadig: belirtilmistir.

Gorgiili (2013), aragtirmasinda bilgi toplumuna gegis siirecinde okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerinin ne diizeyde oldugunu belirlemeyi ama¢ edinmistir.
Betimsel yontemlerden tarama yontemi kullanilmistir. Konya ili merkez ilgelerinde gérev
yapan oransiz kiime ornekleme metodu ile secilen 282 okul yoneticisi ve 377 6gretmene
uygulanan anketler ile veriler toplanmistir. Calisma bulgularina gore o6gretmenler, okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini bir¢cok kez gosterdiklerini diisiinmekte, okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine dair algilarinin, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine dair algilarindan anlamli dizeyde yuksek

oldugunun saptandig belirtilmistir.

Ertugrul (2014), arastirmasinda okullarindaki yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyi ile
yonetici etkililigi arasinda anlamli bir iliski olup olmadigin1 saptamayr amag¢ edinmistir.

Calisma tarama yontemi catis1 altinda gergeklesmistir. 2010-2011 egitim 6gretim yilinda
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Usak ilinde 219’u sinif 6gretmeni ve 210’u brans Ogretmeni olmak {iizere toplam 429
dgretmene “Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri” ve “Okul Yoneticilerinin Etkililigi Olgegi”
uygulanarak veriler elde edilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, okullarinda gorev
yapan yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi hakkindaki algilarinda cinsiyet degiskenine,
gorev cesidi degiskenine (sinif 6gretmeni-brans 6gretmeni), kidem degiskenine gére anlamli
bir iliski olmadigi sadece 6grenim durumuna dair 6gretmenler, okul madarlerinin teknoloji
liderlik diizeyini belirleme adina goriisleri degerlendirildiginde lisans ve lisansiistii mezun
olanlar arasinda anlamli bir fark bulundugu, bunlarla birlikte 6gretmenlerin belirttiklerine dair
yoneticilerinin teknoloji liderlik duzeyi ve yonetici etkililigi arasinda diisiik diizeyde pozitif

ve anlamli bir iligki tespiti belirtilmistir.

Irmak (2015), arastirmasinda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin
teknoloji liderlik seviyelerine dair algilarini belirlemeyi ve bu teknoloji liderligi rollerinin
ogretmenlerin egitim-0gretim faaliyetlerindeki basarma giiciiniin ne diizeyde etki ettigini
ortaya koymayr amag edinmistir. Calisma tarama modeli tizerine kurgulanmigtir. 2012-2013
egitim Ogretim yilinda Denizli ilinde oranli kiime 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis 350
ogretmene “okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri 6lgegi” uygulanarak veriler elde
edilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarin1 orta diizeyde gOsterdiklerini diistindikleri; okul yoneticilerinin, teknoloji
liderliginin, insan merkezlilik, vizyon, iletisim ve is birligi alt kapsamindaki davraniglar1 yine
“orta” dizeyde gosterdikleri, Destek alt kapsamindaki davraniglari ise “sik sik” dizeyinde
(yeterli) sergiledikleri; sinif O6gretmenlerinin, brang Ogretmenleri bakimindan ve ilkokul
ogretmenlerinin, ortaokul ogretmenleri bakimindan okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarim1 daha yiiksek diizeyde gosterdiklerini disiindUkleri, ayrica 6gretmenlerin
mesleki  kidemleri ilerledikce, okul yoneticilerinin destek alt kapsamindaki liderlik
davraniglarina yonelik algilarinin da olumlu yonde degistigi; okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi davraniglarini gOsterme seviyeleri, Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmeye dair basari seviyeleri Uzerinde etkili oldugu; okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi davranislarini yiiksek diizeyde sergilemelerinin 6grenme ortamlarinin verimliligi ile
Ogretmen basar1 seviyesi Uzerinde etkisinin biyik oldugu, bu sebeple okul yoneticilerinin,
uzun vadeli teknolojik gelisim planlari olmalar1 gerektigi, yine okul yoneticileri ile
ogretmenlerin, egitim ve 6gretim etkinliklerinde teknolojinin verimli kullanimi igin lizumlu

egitimleri almali gerektigi belirtilmistir.
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Ulukaya (2015), arastirmasinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z yeterlikleri ile
egitim 6gretim islerini gergeklestirme diizeyleri arasindaki iligskinin nasil oldugu incelenmeyi
amaglamistir. Nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli Uzerine betimsel bir galisma
yapilmigtir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Tokat ilinde elektronik ortamda acil duyuru
sistemi ile gonderilen ankete doniis yapanlar arasindan eksiksiz ve hatasiz doniis yapan 112
okul yoneticisinin “Okul Y®éneticileri Teknoloji Liderligi Yeterlik Algilart Olgegi” ve “Egitim
Ogretim Isleri Olgegi” ne verdigi cevaplardan veriler elde edilmistir. Arastirma sonucunda
okul yoneticilerinin teknoloji liderlige dair, 6zyeterlik algilarinin en yiiksek oldugu okul
kademesi meslek lisesi iken, en diisiik yeterlik algisinin ise ilkokulda gérev yapan yoneticilere
ait oldugu sonucuna ulasildigi, ilcede c¢alisan okul yoneticilerinin vizyoner liderlik,
profesyonel uygulamada miikemmellik ve genel toplam basliklar1 altinda il merkezindekilere

gore daha yiiksek algi puanina sahip olduklar1 sonucu ¢iktig1 belirtilmistir.

Cantiirk (2016), arastirmasinda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini ve
bilisim teknolojilerinin yonetim siireglerinde (karar verme, planlama, orgiitleme, iletigim,
etkileme, esgiidiimleme ve denetim) kullanimini belirlemeyi amaglamistir. Calisma karma
modelde gergeklestirilmistir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Antalya il merkezinde 150
okul yoneticisi ve 337 oOgretmene uygulanan arastirmaci tarafindan gelistirilen anketle
aragtirmanin nicel verileri, 27 okul yoneticine uygulanan yar1 yapilandirilmis gortisme formu
ile nitel verileri toplanmistir. Calisma sonucunda yonetim siireglerinde Bilgi ve lletisim
Teknolojilerinin kullanim1 noktasinda 6gretmen ve yoneticilerin belirttiklerine goére elde
edilen veri sonuglarinda degerlendirme, orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim, etkileme ve karar
verme-planlama kapsaminda anlamli farklilik gosterdigi; yoneticilerin ve o6gretmenlerin
belirttikleri vizyoner liderlik, sistematik iyilestirme, mesleki uygulamada miikemmellik,
dijital vatandaslik ve dijital ¢cag 6grenme kultlrl kapsaminda anlamli farklilik gosterdigi;
bilgi ve iletisim teknolojilerinin yonetim siireclerinde kullanimi ve okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik davraniglart arasindaki iliskinin saptanmasina dair okul yoneticilerinin bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yonetim siireclerinde kullanmasinin, teknolojik liderlik

davraniglarina biyuk 6lciide etki ettigi belirtilmistir.

Demirsoy (2016) arastirmasinda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ile
ogretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri arasindaki anlamli iliskiyi belirlemeyi
amaglamigtir. Arastirma genel tarama yOntemlerinden iligkisel tarama modeli (zerine

kurgulanmustir. 2014-2015 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde farkli
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okullardan basit yansiz Orneklem ile secilen 463 Ogretmene “Teknolojik Liderlik
Yeterliliklerinin Okul Y®éneticilerinde Bulunma Diizeyleri Olgegi ve Teknolojik Pedagojik
Alan Bilgisi Olcegi” uygulanarak veriler elde edilmistir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ile 6gretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde, istatiksel acidan anlamli bir iligski bulundugu;
ayrica okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin artmasinin 6gretmenlerin

teknolojik pedagojik bilgi diizeylerinin de olumlu yonde artmasini sagladigi belirtilmistir.

Gergek (2016) arastirmasinda, 6zel anaokulu, 6zel ilkokulu, 6zel ortaokulu ve 6zel
liselerinde gorevli Ogretmenlerin algilarina gore birlikte caligtiklari yoneticilerin teknoloji
liderligi diizeyi ile yonetici etkililigi diizeyi arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin
saptanmay1 amaglamistir. Arastirma tarama modelindedir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda
Antalya ilinde amagl 6rnekleme yoluyla segilmis 424 6gretmene “Teknolojik Liderlik Roli
Envanteri” ve “Okul Yd&neticilerinin Etkililigi Olgegi” uygulanarak veriler elde edilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen, 6zel okul 6gretmenlerinin belirttiklerine gore yoneticilerin
teknoloji liderligi diizeyi ile yoneticilerinin etkililik diizeyi arasinda anlamli bir iliski oldugu

bulundugu belirtilmistir.

Giirkan (2017) arastirmasinda, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile
yasam boyu &grenme yeterlikleri arasindaki iligkinin incelenmesini amaglamistir. Calisma
nicel arastirma yontemlerinden korelasyon yontemi tizerine kurgulanmistir. 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Istanbul ilinde kolayda &rnekleme ydntemi ile segilmis 150 okul miidiiriine
“Teknoloji Liderligi Yeterliligi Olcegi’® ve “Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Olgegi”’
uygulanarak veriler elde edilmistir. Caligma neticesinde yasam boyu 6grenme yeterligi ile
teknoloji liderligi yeterligi arasinda pozitif yonde bir iliski bulundugu; okul middrlerinin yas,
kidem, yoneticilik kidemi, brans ve okul kademesi degiskenlerine gore teknoloji liderligi
yeterliklerinde anlamli farklilik bulundugu; demografik 6zelliklerinden yas, kidem ve okul
kademesi degiskenlerine gore yasam boyu 6grenme yeterliklerinde toplam olgekte hicbir alt
kapsamda (6grenmeyi 6grenme Yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterlikleri,
0z yonetim yeterlilikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri ve karar verebilme yeterlikleri)

anlamli bir farklilik bulunmadig belirtilmistir.

Durnali (2018), arastirmasinda ortaokul Ogretmenlerinin  belirttiklerine  gore,
ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik

davraniglarin1 ve okulda bilgi yonetiminin gergeklesme diizeylerini; bu diizeylerde cesitli
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degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki kidem, 6grenim durumu, okuldaki goérev siiresi ve okul
miidiiriiyle calisma siiresi) temelinde istatistiki acidan farklilik olup olmadigini; teknolojik
liderlik davranislar1 ve bilgi yonetiminin ger¢eklesme diizeyleri arasindaki iliski ve diizeyi;
teknolojik liderlik davraniglarinin bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerini yordamasini
saptamay1 amaglamigtir. Calisma, betimsel tanimlama ve iliskisel tarama modelindedir. 2017-
2018 egitim ogretim yilinda Ankara da 442 6gretmenin “Okul Muduri Teknolojik Liderlik
Davranis Olgegi” ve “Bilgi Yoénetimi Olgegi” ne verdigi cevaplardan elde edilen verilerle
gerceklesmistir. Calisma sonucunda, 6gretmenler teknoloji kullaniminda okul midiirlerinin
teknolojik liderlik davranislar1 sergiledigini, teknoloji kullaniminda okul midiirlerinin
teknolojik liderlik davraniglar sergiledigine motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk
boyutlar1 baglaminda da sahip olduklarini, teknoloji kullaniominda okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davraniglart motivasyon boyutu ile ortaokullarda bilgi
yonetiminin gerceklesme diizeylerinin bilginin elde edilmesi, bilginin paylasilmasi, bilginin
kullanilmasi, bilginin depolanmasi boyutlar1 ve bilgi yonetimi gergeklesme diizeylerinin

toplami aralarinda anlamli, pozitif yonli ve ¢ok zayif bir iliski oldugu belirtilmistir.

Sagbas (2019), arastirmasinda ortaokul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine
iliskin goriislerinin incelenmesini amaglamistir. Arastirmada karma arastirma yontemlerinden
sirali (ardisik) karma desen lizerine kurgulamistir. Calisma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda
yapilmis, nicel kisminda izmir de kolay ulasilabilir 6rneklem alma yontemiyle secilen 386
okul yoneticisine “Okul Mudrlerinin  Teknolojik Liderlik Oz-Yeterlilikleri Olgegi”
uygulanmasi ile, nitel kisminda yine ayni ilde maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi
secilmig 12 ortaokul yOneticine yari yapilandirilmis goriisme formu uygulanmasi sonucu
verilere ulasilmistir. Calismanin nicel analizlerinin sonuglarina gore ortaokul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerinin “yeterli” diizeyinde oldugu, ortaokul mdudarlerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerinin, ortaokul midiir yardimcilarmin teknolojik liderlik
yeterliliklerinden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu, vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme
kiltiiri, sistematik gelisim ve dijital vatandaglik alt boyutlarinda ortaokul miudurlerinin
yeterliliklerinin, ortaokul miidiir yardimcilarindan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu; nitel
analizlerinin sonuglarina gore ortaokul yoneticilerinin egitim teknolojilerini okul yonetiminde

bilisim sistemlerinin vasitastyla kullandiklar1 belirtilmistir.

Yumlu (2020), arasgtirmasinda okul yoneticilerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik

yeterliliklerinin okul etkililigine olan etkisini saptamayr amaglamistir. Arastirma nicel
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arastirma kapsaminda iligkisel tarama modeli {izerine kurgulanmistir. Arastirma 2019-2020
Egitim-Ogretim yilinda, Istanbul’un farkli alt1 ilgelerinde gorev yapan farkli egitim
kademelerinde gorev yapmakta olan toplam bes yiiz doksan alt1 idareciye ve 6gretmene “Okul
Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi” ve “Okul Etkililigi Olcegi” uygulanmasi
ve SPSS paket programinda analiz edilmesi sonucu elde edilen veriler ile gerceklesmistir.
Caligsma sonucu gore; 6gretmenlerin cinsiyet, yas, deneyim siiresi ve mevcut okuldaki toplam
caligma siiresi degiskenleri acisindan teknolojik liderlik ve okul etkililigi algilarinda anlamli
farklilik goézlemlenmedigi, Ogretmenlerin medeni durumlar agisindan sadece teknolojik
liderligin insan merkezli olma boyutunda anlamli farklilik saptandigi, okul etkililigi
algilarinda anlamli farklilik saptanmadigi, okul kademesi agisindan ise Ogretmenlerin
teknolojik liderlik ve okul etkililigi hakkindaki algilarinda anlamli farklilik oldugu saptandigi
bildirilmistir. Yine ¢alismanin analiz neticesinde; teknolojik liderligin alt boyutlarindan insan
merkezli olma, destek ve vizyon boyutunun okul etkilili§i {izerinde pozitif etkisinin
oldugunun saptandigi, iletisim ve is birligi boyutunun ise okul etkililigi {izerinde anlamli

etkisinin bulunmadig ifade edilmistir.

Sahin (2020), arastirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin,
okulun etkililigine ve akademik basaris1 arasindaki iligkiler inceleyerek aralarindaki iligkiyi
ortaya koymayr amaglamistir. Arastirma yontemi genel tarama metodu kullanilarak nicel bir
arastirma seklindedir. Konya merkezde bulunan okullarda gorev yapan dort yiiz 6gretmen ile
okul yoneticisine “Egitim Teknolojileri standartlarina 6z-yeterlilik” ve “Okul Etkililigi”
Olgekleri uygulanarak veriler elde edilmistir. Veriler bagimsiz 6rneklem Tukey testi, tek yonli
varyans analizi ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist kullanilarak analiz
edilmistir. Calisma sonucuna gore teknolojik liderlik becerileri ile okulun etkililigi arasinda
iliski bulundugu, okul etkililigi d6gretmen ve yoneticilerin yaslarina, medeni durumlarina,
kidemlerine, okuldaki caligma yillarina, okuldaki gorevlerine ve okulun fiziki sartlarindan
memnuniyetlik durumlarina gore degisiklik gostermedigi, teknolojik liderlik ile akademik

basar1 arasinda iliski bulunmadig ifade edilmistir.

Turan (2020), arastirmasinda COVID-19 siirecinde okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davraniglarini incelemeyi amaglamistir. Arastirma yontem olarak nitel
aragtirma yaklasimi tlrlerinden durum calismasi ile yapilmistir. Arastirma 2019-2020 egitim
Ogretim yilinda, Zonguldak ilinde, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan, amagli 6rnekleme

yontemlerinden olan maksimum gesitlilik O6rnekleme yontemine goére secilen 13 okul
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midiiriine, aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu uygulanarak
ulagilan veriler ile gerceklestirilmistir. Calisma bulgularina gore, okul midirlerinin COVID-
19 siirecinde teknolojik liderlik davramislarina dair, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan
egitimi yonetirken miifredatin devamini saglamayi, 6grencilerin okuldan kopmalarini
engellemeyi ve O&gretmenlerin teknoloji konusunda mesleki gelisimlerini desteklemeyi
amagcladiklari, ayrica okul mudirlerinin 6grencilerin teknolojik kaynaklara erisiminde esitligi
saglamak icin evinde interneti olmayan 6grencilere basili kaynaklar sagladigi, teknolojik arag

gere¢ temin ettikleri, Egitim Bilisim A& kullanim1 konusunda katk1 sagladiklar belirtilmistir.

Kirlioglu (2021), arastirmasinda okul madurlerinin teknolojik liderlik duzeylerinin
ogretmen gorisleri dogrultusunda incelenmesini amaglamigtir. Calismada nicel arastirma
catis1 altinda iligkisel tarama yontemi ile gergeklesmistir. Arastirma 2020-2021 egitim
ogretim yilin da Tekirdag merkez ilgelerinde resmi liselerde gorevli olan 348 G6gretmene
“Egitim Y®oneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri Olgegi” uygulanmasi ile veriler elde
edilmistir. Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligini “orta”
seviyede algiladigi, Ogretmenlerin okul midiirlerini dijital vatandashik alt boyutunda en
yiiksek, sistematik gelisim alt boyutunda ise en diisiik diizeyde teknolojik lider olarak
gordukleri, Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve teknolojik bilgi ve beceri seviyelerine gore, okul
mudiirlerinin teknolojik liderliklerine iliskin algilar1 anlamli farkliik goriilmedigi,
Ogretmenlerin hizmet siirelerine ve yaslarina gore, okul miidiirlerinin teknolojik liderliklerine

iliskin algilarinda anlamli fark olmadig: bildirilmistir.

Seven (2021), arastirmasinda okul yoOneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliklerinin
uzaktan egitim tutumlar ile iligkisini belirlemeyi amaclamistir. Calismada nicel arastirma
catis1 altinda iliskisel tarama yontemi ile gerceklesmistir. Arastirma Istanbul-Bahgelievler
ilgesindeki 54 okul miidiiri ve 128 miidiir yardimcisina tli¢ farkl bilgi, 6z yeterlik ve tutum
Olcekleri uygulanip, verilerin Tek Yonlli Varyans Analizi, Cok Degiskenli Anova gibi farkli
analiz yontemleriyle analiz edilmesiyle gergeklesmistir. Calisma sonucunda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 0z yeterlikleri; cinsiyet, toplam hizmet yili, okul tlrd, bilgi
ve iletisim teknolojileri ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i e8itim alma durumu degiskenlerine
gore farklilasmagi, ancak okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlikleri gorev ve
egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterdigi, ayrica okul yoneticilerinin uzaktan
egitim tutumlar1 gorev, cinsiyet, egitim durumu, bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili

herhangi bir hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenlerine gore farklilasmadigi ancak okul
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yoneticilerinin uzaktan egitim tutumlar1 okul tiirii ve hizmet yili degiskenine gore farklilik
gosterdigi, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliklerinin uzaktan egitim tutumlari

ile iliskisi bulunamadig: bildirilmistir.

Demirdag (2022), arastirmasinda okul mudirlerinin COVID-19 pandemi sirecine
iligkin  goriiglerinin  aragtirllmasin1  amaclamistir.  Nitel arastirma semsiyesi altinda
fenomenoloji Uzerine desenmis arastirmasinda katilimcilari, maksimum ¢esitlilik 6rnekleme
teknigi ile belirlemis, arastirmaya okul kademleri farkli 16 okul miidiirii katilmigtir.
Arastirmada veri toplanmasi noktasinda yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis,
arastirma sonucunda elde edilen veriler kodlanarak analiz edilmistir. Bulgulara gére mudur
algilarina gore alinan onlemler, one ¢ikan sorunlar ve pandeminin etkileri olmak {iizere {i¢
kisimda kategorize edilmistir. Okul miidiirleri alinan Onlemleri firsat esitsizligine iliskin
onlemler ve 6gretimsel onlemler seklinde siniflandirmiglardir. Elde edilen ikinci bulguya gore
ise okul miidiirleri karsilastiklar1 sorunlart uzaktan egitim, bireysel ve yonetimsel sekilde
kategorilendirmislerdir. Arastirma sonucunda ise okul mudirlerinin COVID-19 salgiminin
etkilerini iletisim siireci, 6gretim siireci ve okul yonetimine etkileri olarak degerlendirdigi

bildirilmistir.

2.3.2. Uluslararasi1 Arastirmalar

Anderson ve Dexter’in (2005), arastirmalarinda teknoloji liderligi o6zelliklerini ve
bunlarin teknoloji sonuglarmin gostergeler iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamistir.
Arastirmanin  Orneklemini 4,100 Ogretmen, 800 teknoloji koordinatérii ve 867 miidiir
olusturmaktadir. NETS-A standartlar1 Olciit alinarak gelistirilmis anket uygulanmistir.
Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi roliinii basaril1 bir bigimde yerine
getirebilmeleri i¢in mutlaka okulda teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin olusturulmus
olmas1 gerektigi ayrica aragtirmacilar tarafindan gelistirilen teknoloji liderligi modelinde
teknoloji liderliginin, okulun altyapist ve teknoloji ¢iktilar1 ile dogrudan iligkili oldugu
belirtilmistir.

Yu ve Durrington (2006), arastirmalarinda NETS-A tarafindan benimsenen Okul
Yoneticileri icin Teknoloji Standartlarina dair okul yoneticilerinin algilanan yeterlilik
duzeylerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma 57 stajyer ve 16 kidemli okul midirinun

ankete verdigi cevaplarla yapilmistir. Arastirma sonucunda teknoloji standartlarmin
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uygulanmas1 noktasinda stajyer okul miidiirlerinin sahip olduklar1 en yiiksek ortalamanin
ogretme-0grenme; kidemli okul miidiirlerinin sahip olduklar1 en yiiksek ortalamanin sosyal,
yasal ve etik konular alaninda oldugu, her iki grubun da teknolojik liderlik ve vizyon;
iretkenlik ve mesleki gelisim, sosyal yasal ve etik konular alanlarinda gelisim ihtiyaci

hissettikleri ifade edilmistir.

Oubre (2007), arastirmasinda yoneticilerin  egitim  teknolojilerinin  sinifla
biitlinlesmesine iliskin davraniglarini modellemeleri i¢in kullandiklar1 bir dizi standart olan,
Yoneticiler i¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 (NETS-A) temelinde okul ve ilce
yoneticilerinin  teknolojik liderlik yeterliliklerini  tespit etmeyi amaci gilidiilmiistiir.
Arastirmanin 6rneklemi 21. Yiizyil Okullar1 (21S) Girisimi'ne katilan 33 okul bolgesinden
secilen 2 ‘Gulf South’ eyaletinde yer alan okul ve ilge diizeyinde 130 ydneticidir. Veriler
“Okul Lideri Teknoloji Yeterlilik (SLTP) Anketi” ile toplanmistir. Arastirma sonucunda
yoneticilerin degisim liderligi yetkinligi ile NETS-A yeterliliginde onemli bir iliski
bulundugu, degisim liderligi yeterliligi ile teknolojik liderlik arasinda bir iliski bulundugu
belirtilmistir.

Afshari, Bakar, Luan, Samah ve Fooi (2009) arastirmalarinda, miidiirlerin bilgisayar
kullanim diizeyini, algilanan bilgisayar yeterliliklerini ve liderlik tarzlarini deneysel olarak
incelemeyi amaglamislardir. Arastirmanin 6rneklemi Tahran'daki 30 ortaokul miidiiriinden
olusmaktadir. Veri toplama araci olarak “Bilgisayar Yetkinlik Ol¢egi” ve “Cok Yonlii
Liderlik Anketi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin bilgisayarlari
ogretim ve idari amaglarla kullandigini, bilgisayar uygulamalarinda orta diizeyde yetkinlige
sahip olduklarin1 ve okul yoneticilerinin teknoloji lideri olarak rollerini basariyla yerine
getirebilmelerinin temel kosulunun, yoneticilerin, bilgisayarin Ogretimsel amaclar icin

kullaniminin etkisini anlayabilmeleri oldugunu belirtmislerdir.

Chang (2011) arastirmasinda okul miidiirlerinin teknolojik liderligi ile 6gretmenlerin
teknolojik yazarlig1 ve 6gretim etkinligi arasindaki iligkileri incelemeyi amaglamistir. Tayvan
ilkdgretim okullarindan rastgele secilen 1000 6gretmene anket uygulanmistir. Arastirmanin
veri toplama araci olarak “Miidiirlerin Teknolojik Liderligi Arac1” ve “Ogretmenlerin
Ogretim Etkinligi Arac1” anketleri kullamilmistir. Calisma neticesinde, miidiirlerin teknolojik
liderliginin 6gretmenlerin teknolojik okuryazarliklarini dogrudan etkiledigi ve 6gretmenlerin

teknoloji 6gretimlerine entegre olmasina tesvik ettigi belirtilmektedir.
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Metcalf (2012), arastirmasinda okul liderlerinin teknolojik liderlige hazirlik algilarini
belirlemeyi amaglamigtir. Aragtirmada yar1 deneysel nicel bir yontem benimsenmistir. NETS-
A standartlarina gore gelistirilmis olan “Miidiirlerin Teknoloji Liderlik Degerlendirmesi
(PTLA)” olgegi 135 okul miidiiriine uygulanarak veriler elde edilmistir. Arastirma sonucuna
bakildiginda yoéneticilerin teknolojik liderlige hazirlikli olma konusundaki en yliksek
algilarinin dijital vatandaglik alt boyutunda oldugunun tespit edildigi belirtilmistir.

Lichucki (2013), arastirmasinda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin kirsal okullarda
egitim teknolojisi liderligi algilarin1 anlamak ve is tiirleri arasindaki algi farkliliklarini tespiti
amaglamistir. Calisma nitel vaka calismasi seklindedir. Arastirmanin 6rneklemini 10 sinif
Ogretmeni ve 3 okul miidiirii olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore ortaya ¢ikan bes tema
olmustur: "etkisiz iletisim teknoloji entegrasyonunu engeller", "erisim eksikligi kullanimi
engeller", "teknolojinin nasil kullanilacagini 6grenmek zaman alir", "Ggretmenler ig¢in
ogrenme firsatlarina ihtiyag vardir" ve "ortakliklar, teknoloji kullanimim iyilestirmek icin
faydali olabilir." Okul mudurt grubunun temalar: sunlardi: "teknoloji okullara yeni zorluklar
sunar", "ortakliklar teknoloji kullanimini iyilestirmek ic¢in faydali olabilir" ve "miidiirler
kullanim1 kolaylastirabilir". "Ortakliklar teknoloji kullaniminin iyilestirilmesi icin faydali

olabilir" temasinin, her iki is tiirii i¢in de ortak tema oldugu belirtilmistir.

Massey (2014), arastirmasinda okul miidiirlerin teknoloji kullanimi ile okullarda
teknolojinin etkin kullanimi i¢in miidiirlerin liderlik sorumlulugu arasindaki iliski olup
olmadigimi incelemeyi amaclamistir. Arastirma korelasyonel, kesitsel nicel arastirma
tirindedir. Michigan Eyaletindeki gesitli K-12 mudurlerinden 412 mudure, arastirmacinin
gelistirdigi “Liderlik Tarzi ve Teknoloji Yeterliligi Olgegi” uygulanarak veriler elde
edilmistir. Arastirma sonucunda teknolojik yeterlilik ile aktif liderlik arasinda 6nemli bir iligki

oldugu belirtilmistir.

Brunson (2015), arastirmasinda ilkégretim miidiirlerinin kendi okullarinda 6gretim ve
ogrenim igin teknoloji entegrasyonuna liderlik etmelerine dair yeterliklerini incelemeyi
amaglamistir. Arastirmada “Miidiirlerin Teknoloji Liderligi Degerlendirmesi (PTLA) anketi”,
Columbia metropol bolgesindeki bir okul bolgesinden 132 mudurine uygulanarak veriler elde
edilmistir. Arastirma sonucunda dontsiimceii liderlik tarzinin, ilkégretim madurleri icin
teknoloji liderligi yeterliklerinin giiclii bir Ongoriiclisii olduguna dair kanit sagladigi

belirtilmistir.
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Curcio (2016), arastirmasinda K-12 miidiirlerinin  okullarindaki  teknoloji
entegrasyonuna iliskin algilarii incelemeyi amaglamigtir. Calismada nitel ydntem
benimsenmistir. New Jersey 'nin kuzeyindeki 13 okul miidiirii arastirmanin &rneklemini
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda “(a) mudurlerin her biri kendisini okulunun teknoloji
lideri olarak gorlyordu; (b) 6rnek olarak, 6zellikle teknoloji ile liderlik etmek, her okulda
daha akic1 bir teknoloji entegrasyonuna izin verir; (¢) bolgedeki personel tarafindan 6gretilen
mesleki gelisim, ¢ogu zaman digaridan saglanan mesleki gelisimden daha faydalidir ayrica
ekip toplantilari sirasinda daha fazla takip mesleki gelisim yapilmasina izin verir; ve (d) ¢cogu
katilimel, sinifta teknolojinin etkili kullaniminda bir artis goérmiistiir” ortak temalarinin

belirlendigi belirtilmistir.

Esplin (2017), arastirmasinda Utah ilkogretim okullarinda algilanan teknoloji liderligi
hazirlik  diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Calisma nicel yontem c¢atis1  altinda
kurgulanmigtir. Arastirma verileri 129 ilkokul miidiiriiniin “Okul Mudurlerinin Teknoloji
Liderligini Degerlendirme (PTLA) Anketi” ne verdigi cevaplar ile elde edilmistir. Arastirma
sonucunda Utah ilkogretim okulu miidiirlerinin teknoloji lideri olarak liderlik etmeye

yeterince hazir olmadigi belirtilmistir.

Thannimalai ve Raman (2018), arastirmalarinda Okul Mdudiirlerin Teknoloji Liderligi
diizeyini ve okullarda Vizyoner Liderlik, Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii, Mesleki Uygulamada
Miikemmeliyet, Sistemik lyilestirme ve Dijital Vatandaslik olmak {izere bes yapiy1
belirlemeyi amaglamistir. Caligmada Kedah'daki Ulusal Ortaokullardan 90 mudir ve 645
O0gretmen segmek icin sistematik rastgele Ornekleme yapilmistir. Mudarlere “National
Education Technology Standards'a dayali Principals Technology Leadership Assessment
(PTLA)- Yonetici, NETS-A (2009)”, dgretmenlere ise “BIT ile Ogrenme: Miifredatta BIT
Kullanimmi Olgme Aract” uygulanarak veriler elde edilmistir. Calisma neticesinde,
Miidiirlerin Teknoloji Liderligi ile Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyonu arasinda anlaml

bir iligki oldugunu belirtilmistir.

Apsorn, Sisan ve Tungkunanan (2019), arastirmalarinda Tayland'daki okul
yoneticilerinin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri liderliginin algilarin1 incelemeyi amaglamustir.

Arastirmada 425 katilimcidan olusan Orneklem, tabakali rastgele ornekleme yoOntemi ile
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secilmis, katilimcilara Linkert 6lgekli bir anket uygulanarak veriler elde edilmistir. Arastirma
sonucunda, bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) liderliginin sekiz bileseni ortaya ciktigi
belirtilmistir. Bunlar; okullarda BIT kullanimu igin bir vizyon ve idari planlar gelistirmek;
Ogretmenlerin ve ogrencilerin 6gretimde teknoloji kullanimlarini tesvik etmek icin stratejiler
olusturmak; 6gretmenlerin iyilestirilmesi ile personelin teknolojik becerilerinin desteklenmesi
icin planlar gelistirmek; BIT kullanimina elverisli bir ortami ydnetmek, desteklemek ve
kolaylastirmak ve bilgi teknolojisi (BT) kaynaklari saglamak; BIT ile ilgili zorluklar1 sagduyu
ve dzenle karsilamay 6grenmek; BIT'in giinliik kisisel ve mesleki meselelere uygulanmasinda
rol model olarak hareket etmek; bilgi paylasimi, bir 6grenme toplulugu gelistirmek igin
okullarda firsatlar agmak ve bir BIT kiiltiirii olusturmak, problem ¢6zme ve Karar verme

yararina veri depolama ve veri guncellemelerini denetlemek ve takiptir.

Hero (2020), arastirmasinda okul mudirinin teknoloji liderliginin, Obando, Bulacan
bolgesindeki devlet ilkokullarinda o6gretmenlerin teknolojik yeterliligindeki etkisini
incelemeyi amacglamistir. Arastirmada tanimlayici-korelasyonel bir tasarim kullanilmistir.
Aragtirma devlet okullarindan 105 katilimci ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda
miidiirin teknoloji liderliginin 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri {izerinde 6nemli bir

etkiye sahip olmadig belirtilmistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu bdliimde; arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari ve

verilerin analizi hakkinda bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma kavrami gemsiye bir kavram olarak kullanilmaktadir. Ciinkii nitel
arastirmaya herkes tarafindan kabul goren bir tanim yapmak kolay degildir. Bu nitel
arastirmanin birgok disiplinle yakin iliskisinden kaynaklanmaktadir. “Icerik Analizi, kiiltiir
analizi, eylem arastirmasi, yorumlayici arastirma, durumsal arastirma, betimsel arastirma ve
kuram gelistirme” bu kavramlara 6rnek olarak verilebilir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Nitel
arastirmada, pozitif bilimlerin genellemeye 6zgii nicel arastirma yonteminden farkli olarak,
insana 6zgu bireysel Ozelliklerin farkli ve derin dogasina odaklanir. Bu baglamda
genellemelerden daha ¢ok bilginin orijinalligi ve derinligi iddiasini savunan nitel arastirma,
sayisal olarak buyik orneklemler yerine daha kicuk sayida katilimcilardan elde edilen
Ozellikli ve derin verilere odaklanir. Bu yonii ile nitel arastirma, nicel arastirmanin insani

genellemeler i¢inde goz ardi edebilen dogasina bir elestiri de getirmektedir (Baltaci, 2019).

Durum ¢alismasinda bir ya da birka¢ durumun kendi sinirlar1 i¢inde biitiinciil olarak
analiz edilmesi amaclanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Durum ¢alismasi, bir olay ve
baglam arasindaki sinirlar acik olmadiginda giincel bir durumu gercek yasam alaninda
irdelemek ile ilgilidir. Durum ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde genellikle nasil ve neden sorulari
sorularak aragtirmacinin kontrolii disinda devam eden giincel bir olayla ilgili bilgiler edinilir
(Gray, 2009; Yin, 2014; Akt: Yildinm ve Simsek, 2018). Bu arastirma nitel arastirma

yontemleri desenlerinden biri olan durum ¢alismasi ile gerceklestirilmistir.

3.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Konya ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli devlet okullarinda gérev yapmakta olan ilkokul yoneticileri, érneklemini
ise Karatay ilgesindeki devlet okullarindan gorev yapmakta olan, amagli 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile segilen 24 (yirmi dort) ilkokul

yoneticisi olusturmustur.  Amachi Ornekleme zengin bilgiye sahip oldugu diisliniilen
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durumlarin derinlemesine analiz edilmesinde imkan verir, pek ¢ok durumda olgu ve olaylarin
kesfedilmesi ve agiklanmasinda faydali olur. Amacghh Ornekleme yontemlerinde kolay
ulasilabilir 6rnekleme de arastirmaya hiz ve pratiktik kazandirmaktadir Yildirirm ve Simsek,

2018).

Tablo 3.1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler
Katulime1 Cinsiyet Mesleki  Yoneticilikteki Okuldaki Yoneticilik

Kidem Kidem Gorev Unvam
Suresi
K1 E 16-20 6-10 0-5 Mudir
Yil Yil Yil Yrd.
K2 E 21 Y1l 16-20 0-5 Mudur
Usti Yil Yil Yrd.
K3 E 11-15 6-10 0-5 Mudir
Yil Yil Yil Yrd.
K4 E 21 Y1l 6-10 0-5 Mudir
Ustu Yil Yil
K5 E 16-20 0-5 0-5 Mudr
Yil Yil Yil Yrd.
K6 E 21 Y1l 6-10 6-10 Mudiir
Ustu Yil Yil
K7 K 11-15 6-10 0-5 Mudr
Yil Yil Yil Yrd.
K8 E 16-20 6-10 6-10 Mudir
Yil Yil Yil Yrd.
K9 E 21 Y1l 6-10 0-5 Mudiir
Ustl Yil Yil
K 10 E 21 Y1l 6-10 11-15 Mudr
Usti Yil Yil Yrd.
K11 E 21 Y1l 11-15 6-10 Mudr
Usti Yil Yil Yrd.
K12 E 21 Y1l 0-5 11-15 Mudur
Ustii Yil Yil Yrd.
K13 E 21 Y1l 21 Y1l 0-5 Mudr
Ustl Ustl Yil
K14 E 11-15 6-10 0-5 Mudur
Yil Yil Yil Yrd.
K 15 E 21 Y1l 16-20 6-10 Mudir
Ustu Yil Yil
K 16 E 11-15 6-10 0-5 Mudur
Yil Yil Yil Yrd.
K 17 E 21 Y1l 6-10 6-10 Mudir
Ustu Yil Yil
K 18 E 16-20 6-10 6-10 Mudir
Yil Yil Yil Yrd.
K19 E 21 Y1l 21 Y1l 0-5 Mudir
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Ust Usti Yil Yrd.

K 20 E 11-15 6-10 0-5 Mudr
Yil Yil Yil Yrd.

K21 E 21 Y1l 6-10 0-5 Mudur
Ustil Yil Yil Yrd.

K 22 E 16-20 11-15 0-5 Mudr
Yil Yil Yil Yrd.

K 23 E 21 Y1l 21 Y1l 0-5 Mudr
Ustii Ustii Yil

K 24 E 11-15 0-5 0-5 Mudr
Yil Yil Yil Yrd.

Tablo 3.1. incelendiginde katilimcilarin, tamamma yakinin erkek (23), mesleki
kidemlerine bakildiginda 21 yil istii (13), yoneticilik kideminin 6-10 yil olanlarin agirlikta

oldugu (14), 7°sinin middr 17 katilimeinin miidiir yardimcist oldugu gortlmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci
Veri toplama araci olarak Turan (2020) tarafindan gelistirilen Yar1 Yapilandirilmig

Gortisme Formu kullanilmistir.

Goriisme formu hazirlanma siireci Turan (2020) tarafindan “ISTE 2009 Y éneticiler Igin
Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlari-NETS-A ve 2018 Egitim Liderleri Standartlar:
dikkate alinarak sorulara iligkin kavramsal bir ¢erceve ve buna dayali olarak da arastirma
sorularinin sinirlart belirlenmistir. Bu baglamda yar1 yapilandirilmis formu olusturacak
sorular i¢in 6 ana tema belirlenmistir. Bu temalar; amag¢ belirleme, amaglar1 engelleyen
unsurlar, teknolojik destek, esitligi saglama, velilerle is birligi, uzaktan egitimi izleme
seklindedir. Belirlenen bu temalar soru ifadesine doniistiirlilerek 6 sorudan olusan bir yari
yapilandirilmig goriisme formu elde edilmistir. Sorularin kapsam gecerliligine iliskin goris
almak i¢in {i¢ alan uzmaniyla (birisi bilgisayar ve ogretim teknolojileri egitimi, diger ikisi
egitim yonetimi alaninda 6gretim tyesi), dil gegerliligi konusunda uzman goriisii almak igin
ise Tiirkce egitimi alaninda bir 6gretim iiyesiyle gorligiilmiistiir. Uzmanlardan gelen doniitler
neticesinde gorlisme formuna son hali verilmistir. Veri toplama siirecine baslamadan 6nce
yar1 yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorular ii¢ okul miidiiriine sorulmus. Yapilan
bu 6n goriisme sonunda elde edilen bulgular es zamanli olarak arastirmaci ve iki ayr1 alan

uzmani tarafindan incelenmis ve veri toplama aracinin islevsel oldugu ve arastirmaya uygun
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olduguna karar verilmistir” seklinde ifade edilmistir. Bu 6lgegin kullanimi i¢in gerekli izin

alinmustr.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Onceden goriisiilip randevu alman ve goniilli katilacagini  bildiren segili
ilkokullardaki okul yoneticilerine gidilerek goriismeler gergeklestirilmis ve goriisme formu

cercevesinde veriler toplanmistir.

Veri toplama araci olarak kullanilan yari yapilandirilmig goriisme formuna iliskin

sorular su sekildedir:

1. COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek i¢in

hangi amaglar1 belirlediniz?

2. COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek igin

belirlediginiz amagclara ulasmanizi engelleyen bir durumla karsilastiniz m1?

3. COVID-19 siirecinde, 6gretmen ve dgrencilere teknoloji kullanimi noktasinda nasil

destek sagladiniz?

4. COVID-19 siirecinde, uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara

erisimi noktasinda firsat esitligini saglamak i¢in neler yaptiniz?

5. COVID-19 siirecinde, Ogrencilerin uzaktan egitime katilmasini saglamak igin

velilerle nasil is birligi yaptiniz?

6. COVID-19 siirecinde, uzaktan egitimi nasil izlediniz?
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3.5. Verilerin Analizi

Nitel arastirma sonucu elde edilen verilerin igerik analizine tabi tutulmasinda
kullanilan iki yaklastm vardir. Bunlar tiimdengelimci ve tiimevarimcr analizdir.
TUmdengelimci analiz, daha 6nceden belirlenmis kavramsal bir ¢ercevenin igerik analizini
yonlendirmesidir. (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu arastirmada verilerin analizinde nitel veri

analizi yaklagimlarindan igerik analizi yaklasimlarindan tiimdengelimci analiz kullanilmistir.

Sekil 3.1. Timdengelimci Veri Analiz Siireci
Kavramsal /Kuramsal Cerceve

(Kuram, model, dnceki arastirmanin sonuglari v.b.)

Aragtirama Sorulari

Veri Toplama

(Goriisme, gozlem v.b.)

Kavramsal / Kuramsal Cergeve Bagli Analiz

(Temalar ve Alt Temalara Bagli Kodlama, Temalar Arasi
Iliskileri Belirleme)

(Yildirim ve Simsek, 2018)
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BOLUM 4

4. BULGULAR
Aragtirmanin bu béliimiinde arastirma sorularindan elde edilen bulgular yer almistir.

4.1. Tlkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla
Uzaktan Egitimi Yonetmek Icin Belirledikleri Amaclar

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda ilkokul ydoneticilerine; “COVID-19
siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yOnetmek i¢in hangi amaglari
belirlediniz?” sorusu yoneltilmistir. Ilkokul yoneticilerinin bu soruya iliskin yanitlarindan elde
edilen bulgular Tablo 4.1 *de gosterilmistir.

Tablo 4.1. ilkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi
yénetmek icin belirledikleri amaclar

Kodlar Ornek Yonetici Katihmcilar f
Goriisleri
Uzaktan Egitime “Ogrencilerin uzaktan K2, K3, K4, K6, K7, K10, K13, 11
Katilimin Saglanmasi egitim slirecine K15, K19, K21, K22,
katilimini artirmak”
(K3)
Egitim Ogretim “Oncelikli olarak K1, K6, K8, K10, K11, K12, 9
Faaliyetlerinin Uzaktan egitim-0gretim K15, K18, K20
Egimle Devamim miifredatinin
Saglayabilmek oldugunca olagan

sekliyle siirdiiriilmesi
amaglandi.” (K18)

Ogretmenlerin “Ogretmenlerimizin K5, K7, K9, K14, K16, K19, 7
Teknolojik bilisim araglarini K23
x Liderliklerine Destek kullanma becerilerinin
g Olmak gelistirilmesi (K19)
g = Velilerle fletisimin “Velilerle surekli K18, K15, K21, K22 4
S & Surdirtilebilmesi iletisim halinde
& olmak.” (K21)
5: Ogrencilerin Teknolojik ~ “Teknolojik eksiligi K2, K16, K17, K19 4
Imkan olan 6grencilere firsat
Yetersizliklerine saglamak” (K2)
Co6zim Aramak
Ogrencilerin Psiko- “Pandemi siirecini K1, K10, K13 3

sosyal Gelisimlerinin ~ dgrencilerin psikolojik
Olumsuz Etkilenmesini olarak en az hasarla

Onlemek atlatabilmeleri.” (K10)
Ogrencilerin Okuldan “Ogrencilerin siiregte K13, K24 2
Kopmalarimi Onlemek okuldan
kopmamalar1” (K13)
Uzaktan Egitimde “Uzaktan egitimin K2, K8 2
Yeterli Verimi verimli hale
Saglayabilmek getirilmesi”
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Ogrenci ve Ogretmen “Ogretmen ve K2, K14 2

Motivasyonu Saglamak ogrencileri motive
etmek” (K2)
Uzaktan Egitim Yoluyla ~ Programda belirtilen K11, K24 2
Kazanimlarin kazanimlarin uzaktan
Verilebilmesi egitim teknolojileri

yoluyla uzaktan
egitim araciligiyla ile

gerceklestirilmesi.
(K24)
_Ogrenci ve “Ogretmenlerimizle K3, K5 2
Ogretmenlerle iletisim halinde
Tletigsimin Siirdiiriilmesi olmak”
Uzaktan Egitime “Ogrencilerin yiiz K1 1
Devamin Saglanmast yiize egitimdeki

devam oranini
yakalamak” (K1)

Veliler ve Ogrenciler  Veliler ve 6grencilerin K9 1
I¢in Uzaktan Egitimin uzaktan egitimin
Onemini Saglamak dnemini anlamalarini
saglamak” (K9)
Uzaktan Egitim Yoluyla Ogrencilerin K13 1
Akademik Basarimin akademik basarilarini
Devaminin Saglanmasi stirdiirebilir kilmak”
(K13)
Uzaktan Egitim Uzaktan egitimin uzun K15 1
Surecinin Ciddiyetinin siireli olacagt
Fark Edilmesini distincesi ile bu isin
Saglamak ¢ok ciddiye alinmasini
saglama” (K15)
Ogrencilerin Velileriyle “Ogrencilerin K18 1
Beraber Kaliteli Zaman velileriyle beraber
Gegirebilmelerini kaliteli zaman
Saglamak gecirebilmeleri icin
her guin birlikte
gerceklestirecekleri -
Aile Saadeti- adli
etkinliklerin

planlanmasi1” (K18)

Tablo 4.1. de ilkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde egitim teknolojileri yoluyla
uzaktan egitimi yonetmek i¢in belirledikleri amaglara iligskin veriler yer almaktadir. Tablo 4.1.
incelendiginde ilkokul yoneticilerinin neredeyse yaris1 (fi11) “uzaktan egitime katilim
saglanmas1” en oOncelikli ama¢ olarak belirtmistir. 9 ilkokul yoneticisi egitim Ogretim
faaliyetlerinin  uzaktan egimle devamini Ssaglayabilmeyi amaglamaktadir. Ilkokul
yoneticilerinin ilgili soruya verdikleri yanitlar1 sirasiyla en ¢ok “Ggretmenlerin teknolojik
liderliklerine destek olmak™ (f:7), “velilerle iletisimin siirdiiriilebilmesi” (f:4), 6grencilerin

teknolojik imkan yetersizliklerine ¢6zim aramak” (f:4), Ogrencilerin psiko-sosyal
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gelisimlerinin olumsuz etkilenmesini 6nlemek” (f:3), Ogrencilerin okuldan kopmalarini
onlemek” (f:2), “uzaktan egitimde yeterli verimi saglayabilmek” (f:2), “6grenci ve 6gretmen
motivasyonu saglamak” (f:2), “uzaktan egitim yoluyla kazanimlarin verilebilmesi” (f:2),
ogrenci ve Ogretmenlerle iletisimin siirdiiriilmesi” (f:2), “uzaktan egitime devamin
saglanmas1” (f:1), “veliler ve Ogrenciler igin uzaktan egitimin Onemini saglamak” (f:1),
“uzaktan egitim yoluyla akademik basarinin devaminin saglanmasi” (f:1), “uzaktan egitim
strecinin ciddiyetinin fark edilmesini saglamak” (f:1), “6grencilerin velileriyle beraber

kaliteli zaman gecirebilmelerini saglamak” (f:1) maddelerinin takip ettigi gorilmektedir.

4.2. Tlkokul Yéoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla
Uzaktan Egitimi Yonetmek Icin Belirledikleri Amaclara Ulasmalarim Engelleyen
Unsurlar

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19
stirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek i¢in belirlediginiz amaglara
ulasmanizi engelleyen bir durumla karsilastimiz mi?” sorusu yoneltilmistir. ilkokul
yoneticilerinin bu soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 4.2.’de
gosterilmistir.

Tablo 4.2. ilkokul yoneticilerinin, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi
yonetmek icin belirledikleri amaglara ulagsmalarini engelleyen unsurlar

Kodlar Ornek Yaénetici Katihmeilar f
Goriisleri
Ailelerin Maddi “Maddi K1, K7, K8, K10, K13, K14, 12
Olanaksizliklar olanaksizliklar en K15, K16, K17, K18, K19, K20
biyik engelimizdi”
(K1)
Internet Baglanti1 ve “...erigim saglayacak K1, K2, K3, K5, K6, K9, K15, 12
Altyap1 Yetersizlikleri alt yapinin K18, K21, K22, K23, K24
yetersizligi” (K24)
« Evlerdeki Teknolojik “Bilgisayar, tablet, K1, K2, K3, K8, K9, K12, K15, 10
g Cihazlarin Yetersizligi  akilli telefop vs. sahip K18, K22, K24
= olsalar bile evde

bulunan diger
kardeslerin de ihtiyag
duymast nedeniyle
eldeki teknolojik
aletlerin yeterli
gelmemesi” (K18)

Ilgisiz Aileler “Velilerin isteksizligi K2, K9, K10, K20, K21, K22 6
ve 6nemsememesi”
(K9)

Amaglari Engelleyen Unsurlar
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MEB (EBA)’ in Altyap1

“EBA ’nin yogunlugu

K3, K4, K16, K18, K24

Yetersizligi kaldiramamasindan
kaynakl aksakliklar
yasanmstir” (K4)
Ogretmenlerin “Kidemi fazla olan K7, K12, K20
Teknoloji Kullaniminda O0gretmenlerin
Yetersizlikleri teknolojiye
yatkinliginin daha az
olmas1” (K7)
Uzun Siire Ekran “Ogrencilerin ekran K1, K9, K21
Basinda Kalmanin baginda uzun siire
Getirdigi Problemler hareketsiz kalmalar1
ve dikkatlerinin
dagilmas1”
Uzaktan Egitime Yeterli ~ “...uzaktan egitimden K7, K13, K22
Katilimin yararlanan
Saglanamamasi ogrencilerin sayisal
olarak diisiik olmasi1
amaclanan hedeflere
ulasmay1
giiclestirmistir. (K13)
Dezavantajli Ailelerden “Okulumuzun K5, K12, K18
Gelen Ogrenciler dezavantajl
sayilabilecek bir
bolgede olmasi
sebebiyle...”(K18)
Strecin Tahmin “Surecin ok K6, K12
Edilenden Uzun uzamasi1” (K6)
Strmesi
Velilerin Teknoloji “Velilerin teknolojiye K14, K15
Kullaniminda uzak olusu” (K14)
Yetersizlikleri
Direng Gosteren “Ogretmenlerin direng K5
Ogretmenler gostermesi” (K5)
flgili Sosyal “Devletimizin sosyal K16
Yardimlarin Thtiyag yardim desteklerinin
Sahiplerini Ulagmamas1 tam sahiplerine
gitmemesi” (K16)
Yabanci Uyruklu “Yabanc1 uyruklu K11
Ogrenciler ogrencilere ve
velilerine
ulagamamak” (K11)
Surece Dair Gerekli “Hizmetci egitimlerin K16

Hizmetgi Egitimlerin
Eksikligi

azligy, siirelerinin kisa
olmas1” (K16)

Tablo 4.2. ’de, ilkokul yoneticilerinin, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri
yoluyla uzaktan egitimi yonetmek icin belirledikleri amacglara ulagmalarini engelleyen unsura

dair bulgulara yer verilmistir. Tablo 4.2. incelendiginde ilkokul yoneticilerinin belirledikleri
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amaglara ulagmalarin1 engelleyen unsurlarin basinda “ailelerin maddi olanaksizliklar1™ (f:12)
ve internet baglanti ve altyap:r yetersizlikleri” (f:12) gelmektedir. Bunlar1 “evlerdeki

L]

teknolojik cihazlarin yetersizligi” (f:10) takip etmektedir. Daha sonra ilkokul yoneticilerinin
ilgili soruya verdikleri yanitlar1 en ¢ok sirasiyla “ilgisiz aileler” (f:6), “MEB (EBA)’ in altyap1
yetersizligi” (f:5), “Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda yetersizlikleri” (3), “uzun sure ekran
(f:3),

saglanamamas1” (f:3), “dezavantajli ailelerden gelen Ogrenciler” (f:3), “sirecin tahmin

basinda kalmanin getirdigi problemler” “uzaktan egitime yeterli katilimimn
edilenden uzun sirmesi” (f:2), “direng gosteren 6gretmenler” (f:1), “ilgili sosyal yardimlarin
ihtiyac sahiplerini ulasmamasi” (f:1), “yabanci uyruklu 6grenciler” (f:1), “ surece dair gerekli

hizmetgi egitimlerin eksikligi” (f:1) maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.

4.3. Tlkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Ogretmen Ve Ogrencilere Teknoloji
Kullanim1 Noktasinda Destek Saglamasi

Arastirmanin lg¢ilincii alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19
siirecinde 6gretmen ve 6grencilere teknoloji kullanimi noktasinda nasil destek sagladiniz?”
sorusu sorulmustur. ilkokul ydneticilerinin bu soruya iliskin yanitlarindan elde edilen bulgular

Tablo 4.3.’te gosterilmistir.

Tablo 4.3. flkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde, 63retmen ve égrencilere teknoloji kullanimi

noktasinda destek saglanmasi

Kodlar Ornek Yonetici Katihmcilar f
Goriisleri
Okulun Imkanlarindan “Ogretmenlere K1, K2, K12, K13, K17, K18, 9
Yararlanilmasin okuldaki dizustu K21, K23, K24
Saglama bilgisayarlar1 evlerine
goéturmeleri
konusunda izin
verilmigtir” (K24)
é Ogretmenlere Egitim  “Ogretmenlere bire bir K7, K9, K13, K14, K18, K19, 8
8 Verilmesi, Yardimci egitimler vererek K20, K22
g x Olunmast destek sagladik” (K7)
ﬁ g EBA Destek “EBA erisim noktasi K1, K6, K7, K11, K12, K15, 7
S Noktalarina olan okullara K24
2 Yonlendirme yonlendirildi” (K15)
Veli ve Yardimseverler “Veliler vasitasiyla K1, K9, K15, K17 4
Destegiyle Tablet, tableti olmayan
Internet Erisimi ogrencilere tablet
Saglanmasi dagitimi yapildr” (K1)
EBA Destek Noktasi “EBA” erisim noktasi K3, K8, K22 3
Kurularak kurularak gerekli
destek sagland1”
(K22)
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Konuyla {lgili Egitim “Konuyla ilgili egitim K5, K10
Videosu Paylagma videolar1 bulup
paylastik” K5
Milli Egitim “Milli egitim K4, K16
Mudarlikleri midirligine
Vasitastyla yonlendirilerek
yardime1 olunmustur”
(K4)
Ogretmenler Arasi “Ogretmeler ise K8

Yardimlasma
Saglanarak

bilmedigi ¢c6zemedigi
teknolojik konularda

Ogretmenler arasi
yardimlagma yoluyla
sorunlar ¢6zilmeye
caligildr” (K8)

Tablo 4.3. ’de, ilkokul yoneticilerinin, COVID-19 siirecinde 6gretmen ve 6grencilere
teknoloji kullanim1 noktasinda nasil destek sagladigina dair bulgulara yer verilmistir. Tablo
4.3. incelendiginde ilkokul yoneticilerinin teknolojik destek saglama noktasinda “okulun
imkanlarindan yararlanilmasini saglama” (f:9) basta gelmektedir. Onu “Ogretmenlere egitim
verilmesi, yardimci olunmasi” (f:8) takip etmektedir. Daha sonra ilkokul yoneticilerinin ilgili
soruya verdikleri yanitlart en ¢ok sirasiyla “EBA destek noktalarina yonlendirme” (7), “veli
ve yardimseverler destegiyle tablet, internet erisimi saglanmasi” (f:4), “EBA destek noktasi
kurularak” (f:3), “konuyla ilgili egitim videosu paylasma” (f:2), “Milli Egitim Miidiirliikleri
vasitasiyla” (f:2), “Ogretmenler aras1 yardimlagsma Saglanarak” (f:1) maddelerinin takip ettigi

gorilmektedir.

4.4. Tlkokul Yoéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitime Erisimde
Ogrencilerin Teknolojik Kaynaklara Erisimi Noktasinda Firsat Esitligini Saglamak icin
Yaptiklar

Aragtirmanin dordunci alt problemi kapsaminda ilkokul ydneticilerine; “COVID-19
siirecinde uzaktan egitime erisimde Ogrencilerin teknolojik kaynaklara erisimi noktasinda
firsat esitligini saglamak igin neler yaptiniz?” sorusu yoneltilmistir. Ilkokul ydneticilerinin bu

soruya iligkin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 4.4.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.4. Tlkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde, uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik
kaynaklara erisimi noktasinda firsat esitligini saglamak icin yaptiklari

Kodlar Ornek Yonetici Katiimailar f
Goriisleri
Hayirseverler ve Veli “Katilamayan K1, K2, K7, K14, K15, K16, 9
Yardimlari ogrencilerimize de K17, K19, K20
diger veliler

araciligryla gerekli
teknoloji ve altyap1
destegi sagland1”

(K1)
Okulun Imkanlarindan “Internet baglantisi K2, K10, K12, K13, K14, K18, 8
Yararlanilmasini olmayan K20, K21
Saglama ogrencilerimizin

okulda, bilgisayarla,
pandemi sartlarina
uygun canli derslere

katiliminda kolaylik
sagland1” (K18)
EBA Destek “EBA erigsim K2, K5, K8, K10, K11, K12, 7
Noktalarina noktalarina ulagsmalari K24
g Ydénlendirme icin yonlendirme
= yapilmistir” (K24)
;%D EBA Destek Noktast “EBA destek K3, K4, K22 3
g 5 Kurularak noktalar1 kurduk”
ez (K3)
Eﬂ_, EBA TV Yardimiyla ~ “Ogrencilerin TV den K15, K24 2
g dersleri izlemeleri
= icin kontrol takip

sistemi kurduk”
(K15)

Esitlik Saglanamamigtir “Maddi K9, K23 2
imkansizliklar
nedeniyle esitlik
saglayamadik” (K23)

Rehber Ogretmenlerin “Rehber K6 1
Yonlendirmeleri Ogretmenlerimiz
uzaktan egitim
yoluyla
Ogrencilerimize
destek oldu” (K6)
Milli Egitim “Bu durumla ilgili K15 1
Mudurlukleri ilge milli egitim
Yardimiyla midiirligi

araciligiyla bakanligi
durumdan haberdar
ettik” (K15)

Tablo 4.4. °de, ilkokul ydneticilerinin, kaynaklara erisim noktasinda esitligi saglamak
icin gosterdikleri gabalara iliskin veriler yer almaktadir. Tablo 4.4. incelendiginde ilkokul

yoneticilerinin kaynaklara erisim noktasinda firsat esitligini saglamaya dair “hayirseverler ve
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veli yardimlar1” (f:9) basta gelmektedir. Onu “okulun imkanlarindan yararlanilmasini
saglama” (f:8) izlemektedir. Daha sonra ilkokul yoneticilerinin ilgili soruya verdikleri
yanitlar1 en ¢ok sirasiyla “EBA destek noktalarina yonlendirme” (f:7), “EBA destek noktasi
kurularak” (f:3), “EBA TV yardimiyla” (f:2), “esitlik saglanamamustir” (f:2), “rehber
(f.1), “Milli (f:1)

maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin  yonlendirmeleri” Egitim Miidiirliikleri yardimiyla”

45. Tlkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Ogrencilerin Uzaktan Egitime
Katilmasim Saglamak icin Velilerle Yaptig: Is Birligi

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19
siirecinde, 0grencilerin uzaktan egitime katilmasini saglamak i¢in velilerle nasil is birligi
yaptimiz?” sorusu yoneltilmistir. Ilkokul yoneticilerinin bu soruya iliskin yamtlarindan elde
edilen bulgular Tablo 4.5.”de gdsterilmistir.

Tablo 4.5. ilkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde 6grencilerin uzaktan egitime katilmasim
saglamak icin velilerle yaptigi is birligi

Kodlar Ornek Yénetici Katihmcilar f
Goriisleri
Internet ve Sosyal “WhatsApp veli K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8, 19
Medya Araciligiyla gruplarinda K9, K10, K11, K12, K13, K15,
Tletisim Kurarak bilgilendirme K16, K17, K18, K19, K20,
caligsmalari K24
yapilmistir” (K24)
Telefon Goriismeleri ve  “Gerekli durumlarda K1, K2, K3, K4, K12, K14, 8
5o SMS ile letigim da okulumuzdan toplu K21, K22, K24
= Kurarak mesaj atildig1
© -5 olmustur” (K12)
o
E 2 Yiiz yiize Goriiserek “Kucuk gruplar K5, K7, K14, K19, K20, K21 6
= halinde okula davet
E edilerek uzaktan

egitimin 6nemi ile
ilgili bilgilendirmeler
yaptik” (K7)

Rehberlik Servisi ve
Rehber Ogretmenler
Vasitastyla

“Rehber
Ogretmenlerimiz
online olarak velilere
seminer verdiler”
(K9)

K9, K13, K18, K23 4

Tablo 4.5. ’de, ilkokul yoneticilerinin, o6grencilerin uzaktan egitime katilmasin

saglamak i¢in velilerle yaptigi is birligine dair veriler yer almaktadir. Tablo 4.5.
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incelendiginde ilkokul yoneticilerinin velilerle is birligi noktasinda “internet ve sosyal medya
araciligryla iletisim kurarak™ (f:19) en ¢ok tercih edilen yontem olmustur. Onu “telefon
goriismeleri ve SMS ile iletisim Kurarak” (f:8) takip etmistir. Daha sonra sirasiyla “yiiz yiize
goriiserek” (f:6) ve “rehberlik servisi ve rehber dgretmenler vasitasiyla” (f:4) maddelerinin

takip ettigi gortlmektedir.

4.6. Ilkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitim Siirecini izlemesi
Aragtirmanin altinci alt problemi kapsaminda ilkokul yoneticilerine; “COVID-19
siirecinde uzaktan egitimi nasil izlediniz?” sorusu ydneltilmistir. ilkokul yoneticilerinin bu

soruya iligkin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 4.6.’de gosterilmistir.

Tablo 4.6. ilkokul yoneticilerinin, COVID-19 siirecinde uzaktan egitim siirecini izlemesi

Kodlar Ornek Ydnetici Katihmcilar f
Goriisleri
EBA Raporlari “EBA dan K1, K2, K3, K4, K6, K12, 13
Araciligryla O0gretmenlerimizin ve K13, K16, K17, K18, K22,
Ogrencilerimizin K23, K24

katilim raporlar1
alind1” (K16)

Zoom ve EBA Canli “Canl1 dersler ziyaret K1, K7, K8, K9, K11, K12, 10
Derslere Katilim ile edilip katilim oranlart K13, K15, K18, K20
izlendi” (K18)

Ogretmen, Ogrenci ve “Ogretmenler ile K2, K6, K14, K15, K16, K17, 8
Veliler fle Goriiserek stirekli diyalog K21, K24
halinde olunmus
siirece dair
goriismeler
yapilmigtir” (K24)

Sinif Defteri/Ders “Ay sonunda K8, K12, K13, K18 4
Raporlar1 Kontrolii ile Ogretmenlerimize
dagittigimiz uzaktan
egitim takip
formlarini doldurarak
imzalamalarini
istedik” (K12)

Veliler Icerisinden “Sinif velilerinden bir K8 1
Gozlemci Segerek kisiyi gdzlemci olarak
belirledik. Dersleri
izleyerek olumsuz
yonleri hakkinda bilgi
almaya calistik” (K8)

Tema
Uzaktan Egitimin izlenmesi
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Tablo 4.6. *da ilkokul yoneticilerinin, uzaktan egitim siirecini izlemesine dair veriler
yer almaktadir. Tablo 4.6. incelendiginde siirecin izlenmesine dair basta “EBA raporlar
araciligiyla” (f:13) gelmektedir. Onu “Zoom ve EBA canli derslere katilim ile”(f:10) takip
etmektedir. Daha sonra sirasiyla “6gretmen, Ogrenci ve veliler ile goriiserek” (f:8), “smf
defteri/ders raporlar1 kontrolt ile” (4), “veliler icerisinden go6zlemci secerek” (f:1)

maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.
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BOLUM 5

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Okul yoneticilerinin teknolojik liderliklerine dair ilgili arastirmalar boliimde de goriilen
birgok calisma vardir. Fakat COVID-19 siireci iilkemiz ve diinyamiz i¢in daha &nce
yasanmamis bir siire¢ olmasi nedeni ile COVID-19 siireci baglaminda okul yoneticilerinin
teknolojik liderliklerine dair ¢alisma sayisi azdir. Bunlar Turan (2020), Kirlioglu (2021),
Seven (2021), Demirdag (2022) ’dir. Bu nedenle tartisma boliimii daha ¢ok bu arastirmalar
basta olmak ilizere COVID-19 siirecinde gerceklesen benzer konulu calismalar iizerinden

yuriitilmistir.

5.1.1. Tlkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla
Uzaktan Egitimi Yonetmek Icin Belirledikleri Amaclara Dair Tartisma

Ilkokul yoneticilerinin, Covid-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi
yonetmek icin belirledikleri amaglar uzaktan egitime katilim saglanmasi, egitim Ogretim
faaliyetlerinin uzaktan egimle devamini saglayabilme, 6gretmenlerin teknolojik liderliklerine
destek olmak, wvelilerle iletisimin siirdiiriilebilmesi, O6grencilerin teknolojik imkan
yetersizliklerine ¢6ziim aramak, Ogrencilerin  psiko-sosyal gelisimlerinin  olumsuz
etkilenmesini 6nlemek, 6grencilerin okuldan kopmalarini onlemek, uzaktan egitimde yeterli
verimi saglayabilmek, 6grenci ve dgretmen motivasyonu saglamak, uzaktan egitim yoluyla
kazanimlarin verilebilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerle iletisimin siirdiiriilmesi, uzaktan egitime
devamin saglanmasi, veliler ve 6grenciler i¢in uzaktan egitimin énemini saglamak, uzaktan
egitim yoluyla akademik basarimin devaminin saglanmasi, uzaktan egitim siirecinin
ciddiyetinin fark edilmesini saglamak, Ogrencilerin velileriyle beraber Kkaliteli zaman

gecirebilmelerini saglamak seklinde siralanmustir.

[lkokul yéneticileri COVID 19 siirecinde egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi
yonetmek icin oncelikli ama¢ olarak uzaktan egitime katilim saglanmasi oldugunu
belirtmislerdir. Turan (2020), yaptig1 arastirma ise okul maddrlerinin en yiksek oranda amag
olarak miifredatinin devaminmi saglamak olarak ¢ikan maddenin arastirmamda daha alt

siralarda uzaktan egitim yoluyla akademik basarimin devaminin saglanmasi seklinde
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gormekteyiz. Yaptigim arastirmada ise ilkokul miidiirlerinin ikinci sirada karsimiza g¢ikan
egitim Ogretim faaliyetlerinin uzaktan egimle devaminin saglanmasinin bununla benzestigini
sOyleyebiliriz. Turan (2020), arastirmasinda okul miidiirlerinin amaglarda ikinci sirada
belirttikleri 6grencilerin okuldan kopmamalarini saglamak amaci, yaptigim arastirmada
yedinci sirada ¢iksa da arastirmamin birinci sirasinda ¢ikan egitime katilimin saglanmasi ile
de iliskilendirebilir. Bununla birlikte ¢alismamda {igiincii sirada ¢ikan 6gretmenlere teknolojik
liderliklerine destek olmak maddesinin Turan (2020), c¢alismasinda da tgiincii sirada
gordiiglimiiz  6gretmenlerin  teknoloji konusunda mesleki gelisimlerini maddesi ile
ortiistiigiinii  gérmekteyiz. Arastirmamda dordiincii sirada ¢ikan velilerle iletisimin
strdurdlebilmesi, Turan (2020), arastirmasinda ¢ok daha alt siralarda goriilmektedir.
Aragtirmamda ¢ikan sonuglardan digeri 6grencilerin teknolojik imkan yetersizliklerine ¢6ziim
aramak maddesinin Turan (2020), calismasinda benzer sekilde 6gretmen ve Ogrencilerin
uzaktan egitim sorunlarina ¢oziimler liretebilmek maddesi seklinde ¢iktigini gérmekteyiz.
Arastirmamdaki diger bir madde ise 6grenci ve 0gretmen motivasyonu saglamaktir. Bununda
Turan (2020), arastirmasinda 6gretmen ve 6grencilerin uzaktan egitim sorunlarina ¢éziimler
iiretebilmek ile benzestigi goriilmektedir. Son olarak Turan (2020), arastirmasi ile ortiisen son
maddenin arastirmamda ¢ikan velilerle iletisimin siirdiiriilebilmesi maddesidir. Turan (2020),
arastirmasinda da okul veli iletisimi siirdiirmek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bunlarin
haricinde arastirmamda oOgrencilerin psiko-sosyal gelisimlerinin olumsuz etkilenmesini
onlemek, uzaktan egitimde yeterli verimi saglayabilmek, uzaktan egitim yoluyla kazanimlarin
verilebilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerle iletisimin silirdiiriilmesi, uzaktan egitime devamin
saglanmasi, veliler ve Ogrenciler i¢in uzaktan egitimin Onemini saglamak, uzaktan egitim
stirecinin ciddiyetinin fark edilmesini saglamak, 6grencilerin velileriyle beraber kaliteli zaman
gecirebilmelerini saglamak maddelerini rastlanirken, Turan (2020), calismasinda farkli olarak
uzaktan egitim kiiltiiri olusturmayr gormekteyiz. Bu farkliliklarinda daha ¢ok yapilan
aragtirmanin ilkokul yoneticilerini kapsamasi, Turan (2020), ¢aligmasinin ise ilkokul ile
birlikte ortaokul ve lise miidiirlerini de kapsamindan kaynakli oldugu diisiilmektedir. Sincar
(2009), arastirmasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi dair insan1 merkeze
alarak kararlar aldiklar1 ve aldiklar1 kararlar1 yine katilimcilik esasina gére uyguladiklarini
dile getirmistir. Yapilan arastirmada da ilkokul yoneticilerinin de bu paralellikte hareket ettigi

sOylenebilir.
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5.1.2. ilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde, Egitim Teknolojileri Yoluyla
Uzaktan Egitimi Yonetmek I¢in Belirledikleri Amaclara Ulagsmalarim1 Engelleyen
Unsurlara Dair Tartisma

Ilkokul yoneticileri COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi
yonetmek icin belirledikleri amaglara ulagmalarini engelleyen unsurlari, ailelerin maddi
olanaksizliklari, internet baglant1 ve altyapi yetersizlikleri, evlerdeki teknolojik cihazlarin
yetersizligi, ilgisiz aileler, MEB (EBA)’ in altyap1 yetersizligi, Ogretmenlerin teknoloji
kullaniminda yetersizlikleri, uzun siire ekran basinda kalmanin getirdigi problemler, uzaktan
egitime yeterli katilimin saglanamamasi, dezavantajli ailelerden gelen Ogrenciler, siirecin
tahmin edilenden uzun siirmesi, direng gosteren 6gretmenler, ilgili sosyal yardimlarin ihtiyag
sahiplerini ulasmamasi, yabanci uyruklu 6grenciler, siirece dair gerekli hizmet¢i egitimlerin

eksikligi seklinde belirtmislerdir.

Ilkokul yéneticileri COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi
yonetmek i¢in belirledikleri amaclara ulagsmalarini engelleyen unsurlarin basinda ailelerin
maddi olanaksizliklar belirtmislerdir. Turan (2020), arastirmasinda da benzer sekilde tigiincii
sirada 6grencilerin sosyo-ekonomik durumu belirtilmistir. Arastirmamda internet baglant1 ve
altyapr yetersizlikleri ikinci siradaki amaglara ulagmalarini engelleyen unsur olarak one
cikmustir. Uglincii sirada yer alan engelleyici unsur ise evlerdeki teknolojik cihazlarin
yetersizligidir. Turan (2020), arastirmasinda da anne-babanin ders saatinde evde
olmamasindan kaynakli teknolojik ara¢ eksikligi, 6gretmenin ayn1 zamanda veli olmasindan
kaynaklanan unsurlar ve birden fazla kardesin ayni anda evdeki teknolojik aletleri
kullanmasindan kaynakli engeller bulgulariyla benzesmektedir. Arastirmamin dordiincii
sirasindaki engel ilgisiz ailelerdir. Turan (2020), arastirma bulgularinda ikinci sirada
karsimiza ¢ikan veli duyarsizligi ile benzestigini gormekteyiz. Arastirmamin besinci sirasinda
MEB (EBA)’ in altyap: yetersizligi engel olarak gériilmektedir. Turan (2020), arastirmasinda
birinci sirada yer alan teknik sorunlardan kaynakli engellerle oOrtiismektedir. Arastirmamin
altinc1 sirasinda 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda yetersizlikleri engel olarak bulgulara
yansimistir. Turan (2020), arastirmasinda mesleki kidemi yiiksek olan &gretmenlerin
teknolojiden uzak olmasi engeli ile benzestigi sdylenebilir. Yine son olarak arastirmamdaki
sekizinci sirada yer alan uzaktan egitime yeterli katilimin saglanamamasi engelinin Turan
(2020), arastirmasinda devamsiz sorunu olarak bulgulara yansidigin1 gérmekteyiz. Uzun sure
ekran basinda kalmanin getirdigi problemler, dezavantajl ailelerden gelen 6grenciler, siirecin

tahmin edilenden uzun stirmesi, diren¢ gosteren 6gretmenler, ilgili sosyal yardimlarin ihtiyag
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sahiplerini ulagmamasi, yabanci uyruklu 6grenciler, siirece dair gerekli hizmetgi egitimlerin
eksikligi bulgulariin ise Turan (2020), arastirmasindan farkli olarak aragtirmama yansiyan
bulgular oldugu soylenebilir. Saribiyik (2022), arastirmasinda matematik Ogretmenlerinin
uzaktan egitimin ek sorumluluklari da beraberinde getirmesi, 6l¢gme degerlendirme yapilma
imkani1 vermemesi, 6grencilerin devamsizlik sorunlari, imkanlarinin esitsizligi, derste dikkat
sorunlar1 seklinde engellerini belirttiklerini ifade etmistir. Kékosamanli (2022), ise uzaktan
egitim kaynaklar1 erisime dair ve uzaktan egitime temel bakis noktasindaki algimin
distikligiini  dair engel sayilabilecek bulgulara yer vermistir. Demirdag (2022),
arastirmasinda COVID-19 pandemi siirecinde okul miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlar
olarak ele almis, uzaktan egitim kategorisinde, erisim, altyapi, mevzuat; bireysel kategoride,
korku, siireg, iletisim; yonetimsel kategoride gorev ve yetki, koordinasyon, bilgilendirme
bulgularmi siralamistir. Inal, Sakarya ve Zahal (2021), arastirmalarinda, engelleri uzaktan
egitimin olumsuz yonlerine iligkin gorlisler bashigi altinda, 6grenci kameralarinin kapali
olmasi, disiplin ve otorite sorunlari, birlikte (toplu) mizik yapamama, 6grencileri tanimama,
sistemsel eksiklikler/aksakliklar (EBA Sistemi), ev ortaminin uygun olmayisi, ders saatleri ile
ilgili sorunlar, internet baglantisi/kota, sosyal iliskilerin zayiflama ihtimali, 6grenciler arasi
firsat esitsizligi olarak siralamiglardir. Lourenco & Tasimi (2020)" de 6zellikle gé¢gmenlerin
internet baglantisinin olmamasini, bilgisayar, tablet veya cep telefonu eksikligini engeller

olarak belirtmektedir.

5.1.3. flkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Ogretmen Ve Ogrencilere Teknoloji
Kullanimi Noktasinda Destek Saglamasina Dair Tartisma

Ilkokul yoneticileri, COVID-19 siirecinde dgretmen ve dgrencilere teknoloji kullanimi
noktasinda, okulun imkanlarindan yararlanilmasini saglama, 6gretmenlere egitim verilmesi,
yardimci olunmasi, EBA destek noktalarina yonlendirme, veli ve yardimseverler destegiyle
tablet, internet erisimi saglanmasi, EBA destek noktasi kurularak, konuyla ilgili egitim
videosu paylagsma, Milli Egitim Miidiirliikleri vasitasiyla, 0gretmenler arasi yardimlasma

saglanarak destek sagladiklarini belirtmislerdir.

Ilkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde 6gretmen ve ogrencilere teknoloji
kullanim1 noktasinda destek saglanmasinda birinci sirada okulun imkanlarindan 6gretmen ve
ogrencilerin yararlandirilmasini ikinci sirada ise 6gretmenlere egitim verilmesi ve yardimci

olunmasini gérmekteyiz. Bunlarin Turan (2020), arastirmasindaki 6gretmene teknik destek,
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okul bilgisayarlarinin 6gretmenlerle paylasilmasi, Ogretmenlerin teknoloji kullanimina
yonelik uzaktan hizmet-i¢i egitime yonlendirilmesi bulgulan ile benzestigini gérmekteyiz.
Ogretmenler arasi yardimlasma saglanarak bulgusunun da Turan (2020), arastirmasinin
Ogretmenler arasinda uzaktan egitime yonelik iyi Orneklerin paylasimini saglayarak
bulgusuyla oOrtlistiigli goriilmektedir. Turan (2020), farkli olarak bakanlik duyurularinin
paylasilmas1 ve Ogrencilerin EBA TV’ye ve EBA canli derse yonlendirilmesi bulgularina
ulagsmistir. Arastirmamda ise Turan (2020), arastirmasindan farkli olarak EBA destek
noktalarina yonlendirme, EBA destek noktasi kurularak, konuyla ilgili egitim videosu

paylasma, Milli Egitim Midiirliikleri vasitasiyla bulgular1 ¢ikmustir.

5.1.4. Tilkokul Yéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitime Erisimde
Ogrencilerin Teknolojik Kaynaklara Erisimi Noktasinda Esitligi Saglamalarina Dair
Tartisma

Ilkokul yoneticileri, COVID-19 siirecinde uzaktan egitime erisimde &grencilerin
teknolojik kaynaklara erisimi noktasinda, hayirseverler ve veli yardimlarinin, okulun
imkanlarindan yararlanilmasinin, EBA destek noktalarina yonlendirmenin, EBA destek
noktast kurulmasmin, EBA TV yardiminin, rehber 6gretmenlerin yonlendirmelerinin ve Milli

Egitim Midiirliikleri yardimu ile esitligi saglamaya ¢aligtiklarini belirtmislerdir.

Tlkokul yoneticilerinin, COVID-19 siirecinde uzaktan egitime erisimde ogrencilerin
teknolojik kaynaklara erisimi noktasinda esitligi saglamalarina dair hayirseverler ve veli
yardimlarinin 6n plana ¢iktigi goriilmiistiir. Turan (2020), arastirmasinda okul tarafindan
ihtiyag sahibi Ogrencilere teknolojik ara¢ temini seklinde c¢ikan maddeyle uyustugu
sOylenebilir. Arastirmamda ikinci sirada ise ilkokul yoneticileri tarafindan okulun
imkanlarindan yararlanilmasi seklinde esitlik saglanmaya calisilmasinin da bu kapsamda
paralellik gosterdigi seklinde degerlendirilebilecegi diisiilmektedir. Arastirmamin {i¢iincii ve
dordiincii siralarinda ilkokul yoneticilerin EBA destek noktalarina yonlendirme ve EBA
destek noktasi kurulmasi seklinde esitlik saglanmaya calistig1 sonucu goriilmektedir. Bunun
da Turan (2020), arastirmasinda EBA destek alanmi olusturma maddesiyle Ortiistigi
gorulmektedir. Arastirmamda Turan (2020)’ dan farkli olarak ilkokul yoneticilerinin EBA TV
yardiminin, rehber dgretmenlerin yonlendirmelerinin ve Milli Egitim Midiirliikleri yardimi
ile esitligi saglamaya calistiklart gorilmektedir. Turan (2020), arastirmasinda ise bakanligin

EBA ig¢in iicretsiz internet saglamasinin 6grencilere duyurulmasi, engelli 6grenciler i¢in 6zel
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tedbirler, internet erisimi olmayan &grencilerle ders dokiimanlarinin paylasimi ve EBA ’ya
ders dokiimani yiikleme bulgularimin farkliligi dikkat ¢ekmektedir. Demirdag (2022),
arastirmasinda firsat esitsizligine iligskin 6nlemler olarak iletisim, aile ve materyal; 6gretimsel
Onlemler olarak da etkinlik gonderme, gelisimi takip etme, degerlendirme bulgularim

stralamustir.

5.1.5. ilkokul Yoéneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Ogrencilerin Uzaktan Egitime
Katilmasimi Saglamak i¢in Velilerle Yaptig: Isbirligine Dair Tartisma

Ilkokul yoneticileri COVID-19 siirecinde &grencilerin uzaktan egitime katilmasini
saglamak icin, internet ve sosyal medya aracilifiyla iletisim kurarak, telefon goriismeleri ve
SMS ile iletisim kurarak, yliz ylize goriserek, rehberlik servisi ve rehber 6gretmenler

vasitasiyla velilerle is birligine gittiklerini belirtmislerdir.

[lkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde dgrencilerin uzaktan egitime katilmasini
saglamak i¢in velilerle is birligine dair, bagvurduklar1 baslica yolun internet ve sosyal medya
araciligiyla iletisim kurarak oldugu belirtilmistir. Turan (2020), arastirmasinda da birinci
sirada c¢ikan sosyal medya ve telekomiinikasyon araglar1 yoluyla is birligi bulgusuyla
ortlismektedir. Yine aragtirmam da yer alan rehberlik servisi ve rehber 6gretmenler yardimiyla
bulgunun Turan (2020), de yer alan &grenci ve velilere PDR hizmeti paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Telefon goriismeleri ve SMS ile iletisim kurarak, yiiz yiize goriiserek bulgulari
ise Turan (2020), arastirmasindan farklar olarak ortaya c¢ikmistir. Demirtas (2022),
aragtirmasinda gecen okul mudirlerine gore COVID-19 pandemi surecinin etkilerine dair
temasindaki, okul yonetimi kategorisi kriz yonetimi, okulun rolii, destek bagliklarinin yine is

birligi paralelligine degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir.

5.1.6. Tlkokul Yoneticilerinin, COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitim Siirecinin
izlemesine Dair Tartisma

flkokul yoneticilerini, COVID-19 siirecinde uzaktan egitim siirecini EBA raporlart
araciligiyla, Zoom ve EBA canli derslere katilim ile, Ogretmen, Ogrenci ve veliler ile
goriiserek, smif defteri-ders raporlar1 kontrolii ile ve veliler icerisinden gézlemci secerek

izlediklerini belirtmislerdir.
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flkokul yoneticilerinin, COVID-19 siirecinde uzaktan egitim siirecini izlemek igin en
cok bagvurduklar1 yolun EBA raporlari oldugu goriilmiistiir. Turan (2020), arastirmasinda da
birinci sirada EBA iizerinden alinan raporlar bulgusu ile ortiismektedir. Arastirmamda ikinci
sirada yer alan Zoom ve EBA canli derslere katilim ile sureci izlemenin de Turan (2020),
aragtirmasindaki miidiiriin, simiflarin canli derslerine katilmasi bulgusu ile denk diistigi
goriilmektedir. Diger bir bulgu olan 6gretmen, 6grenci ve veliler ile gorliserek takibinde
Turan (2020), arastirmasindaki 6gretmenlerin s6zlii beyanlar1 ve 6grenci ve velilerden gelen
doniitler ile paralellik gosterdigi s6ylenebilir. Sinif defteri-ders raporlar1 kontrolii ile takip ise
Turan (2020), arastirmasinda 6gretmenlerden alinan giinliik-haftalik degerlendirme raporlari
ile uyusmaktadir. Turan (2020), aragtirmasinda iyi uygulamalarin paylasimi farklilik olarak
gbziukmektedir. Veliler icerisinden gozlemci secerek bulgusu ise arastirmamdaki dikkat gekici
farkliliktir. Bu yontem ile siirecin takibi etiklik noktasinda da biiylik soru isaretlerini akillara

getirmistir.

5.2. Sonug

Aragtirmada ulasilan bulgularin analizinden ¢ikarilan sonuglar su sekildedir:

v’ Ilkokul yéneticilerinin COVID-19 siirecinde uzaktan egitimin teknoloji yoluyla
yonetilmesine dair temel amacimin uzaktan egitime katilimin saglanarak, egitim
ogretim faaliyetlerinin uzaktan egitim araciligi ile yiritilmesi ve bu sirada
yasanacak eksikliklere karsi 6gretmen ve 6grencilere destek olunmasi, ylz ylze
egitimde oldugu gibi egitimin dnemli paydaslarindan veliyi uzaktan egitimde onlara
daha ¢ok is diistigii de g6z onlinde bulundurularak her daim iletisim ile siirecin
yiiriitiilmesi olmustur. Yine 6gretmenlerin teknolojik liderliklerine destek olundugu,
ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerinin olumsuz etkilenmesinin ve &grencilerin
okuldan kopmalarinin Onlenmeye c¢alisildigi, uzaktan egitimde yeterli verimi
saglayabilmek, 6grenci ve dgretmen motivasyonu saglamak, uzaktan egitim yoluyla
kazanimlarin verilebilmesi, Ogrenci ve oOgretmenlerle iletisimin siirdiiriilmesi,
uzaktan egitime devamin saglanmasi, veliler ve Ogrenciler i¢in uzaktan egitimin
onemini fark etmelerinin saglanmasi, uzaktan egitim yoluyla akademik basarinin
devaminin saglanmasi, uzaktan egitim siirecinin ciddiyetinin fark edilmesinin
saglamasi, Ogrencilerin velileriyle beraber kaliteli zaman gegirebilmelerinin

saglamasi amaglari ile hareket edildigi sonucuna ulagilmistir.
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v’ 1lkokul yoneticilerinin, COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan
egitimi yonetmek icin belirledikleri amaglara ulagmalarin1 engelleyen unsurlari
ailelerin maddi olanaksizliklari, internet baglant1 ve altyap1 yetersizlikleri, evlerdeki
teknolojik cihazlarin yetersizligi, ilgisiz aileler, MEB (EBA)’ in altyap1 yetersizligi,
ogretmenlerin teknoloji kullaniminda yetersizlikleri, uzun siire ekran basinda
kalmanin getirdigi problemler, uzaktan egitime yeterli katilimin saglanamamasi,
dezavantajli ailelerden gelen Ogrenciler, siirecin tahmin edilenden uzun silirmesi,
direng¢ gosteren 0gretmenler, ilgili sosyal yardimlarin ihtiya¢ sahiplerini ulasmamasi,
yabanct uyruklu ogrenciler ve surece dair gerekli hizmetci egitimlerin eksikligi

olarak algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

v’ Ilkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde &gretmen ve oOgrencilere teknoloji
kullanim1 dair &gretmen ve oOgrencilere teknoloji kullanimi noktasinda okulun
imkanlarindan yararlanilmasini saglama seklinde destek olduklari, 6gretmenlere
egitim verilmesi, yardimci olunmasi, Ogrencileri EBA destek noktalarina
yonlendirdikleri, veli ve yardimseverler destegiyle tablet, internet erisimi saglanmak
suretiyle destek olduklari, imkani olan okullarda MEB direktifleri dogrultusunda
EBA destek noktasi kurduklari, konuyla ilgili egitim videosu paylasarak, Milli
Egitim Miidiirliikleri vasitasiyla ve 6gretmenler aras1 yardimlagsma saglanarak destek

sagladiklarini sonucuna ulagilmistir.

v {lkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde uzaktan egitime erisimde dgrencilerin
teknolojik kaynaklara erisimi noktasinda hayirseverler ve veli yardimlarindan
yararlandiklari, okulun imkanlarindan yararlanilmasini sagladiklari, imkani1 olmayan
ogrencileri EBA destek noktalaria yonlendikleri, okulda imkan var ise EBA destek
noktas1t kurulduklar1 ve oOgrencilerin buradan yararlanmalarim1 sagladiklari,
ogrencileri EBA TV ye yonlendikleri, rehber 6gretmenler araciligr ile yonlendirme
yaparak yardimci olmaya calistiklart ve Milli Egitim Miidiirliiklerine sorunlari

ileterek ¢coziim arama seklinde esitligi saglamaya calistiklari sonucuna ulasilmistir.

v Ilkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde dgrencilerin uzaktan egitime katilmasini
saglamak i¢in internet ve sosyal medya araciligiyla iletisim kurduklari, telefon

gortismeleri yapip ve SMS ile iletisime gegtikleri, yliz yiize gorigmeler yaptiklart,
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rehberlik servisini ve rehber 6gretmenleri aktif kullanarak velilerle is birligine

gittikleri sonucuna ulasilmustir.

v {lkokul yéneticilerinin, COVID-19 siirecinde uzaktan egitim siirecini EBA sistemi
tizerinde aldiklar1 6grenci ve Ogretmenlerin ders bilgilerini, katilimlarini gdsteren
raporlar araciligiyla, Zoom ve EBA {izerinden gergeklestirilen senkron canli derslere
katilim ile, 6gretmen, 6grenci ve veliler ile slirece dair goriismeler yapilarak, sinif
defteri-ders raporlarini diizenli olarak 6gretmenlerden talep edip kontrol edilerek ve

veliler icerisinden gozlemci segerek izledikleri sonucuna ulasilmisgtir.

v {lkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde teknolojik liderliklerine dair verdikleri
cevaplar genel olarak degerlendirildiginde ISTE (2018), egitim liderleri
standartlarinda gegen “Vizyoner Planlayici: Egitim liderleri, tim paydaslarla is
birligi yaparak teknoloji kullanimi yoluyla 6grenci basarisini arttiran, Giiglendirici
Lider: Egitim liderleri, 6gretmen ve 6grencilerin, egitim ve 6gretimi zenginlestirmek
icin teknolojiyi yenilik¢i yollarla kullanmalar1 konusunda giiglendirildikleri bir iklim
yaratan, Sistem Tasarimcisi: Egitim liderleri, 6grenme ortamlarinda teknolojinin
etkin bir sekilde kullanimini destekleyen kaynaklarin yeterli ve gelecekteki talepleri
karsilamak igin gelistirilebilir olmasmi saglayan, Ogrenmeye Baghlik: Egitim
liderleri, kendileri ve digerleri i¢in teknolojiyle ilgili mesleki 6grenme etkinliklerini

destekleyen” liderlik Ozelliklerini gosterdikleri sonucu ¢ikarilabilir.

5.3. Oneriler

Bu arastirma neticesinde asagida yer alan oneriler getirilebilir;

v Uzak egitimin her zaman giindeme gelme riski g6z oniinde bulundurularak, ailelerin
maddi imkansizliklari, altyap1 sorunlari, evlerdeki teknolojik cihazlarin yetersizligi
engelleri bulgular1 dogrultusunda;

a) Milli Egitim Bakanlhigi, EBA basta olmak {izere kendi teknolojik altyapisini
gelistirmeli ve zorlu sartlara her daim hazirlikli olmals,
b) Telekomunikasyon sirketleri ile gerekli is birligini yaparak okullarin internet

altyapisini gelistirme g¢alismalarina hiz vermeli, yine MEB’ e bagli EBA gibi
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portallara erisimin internet kotasindan harcama yapmadan iicretsiz olmasi
saglanmalidir.

c) EBA Destek noktalarini her okulda olacak sekilde artirmaya yonelik ¢alismalarini
hizlandirmalidir.

d) Ogrencilerin tamamina kisa siirede teknojik cihaz saglamanin gii¢ oldugu goz
onunde bulundurularak, MEB tarafindan tablet dagitimi uygulamasinin, pandeminin
azalmasi veya bitmesinden bagimsiz olarak imkanlar o6lclisinde devam etmesi
onerilmektedir.

Amaglar engelleyen unsurlar ve firsat esitligi saglama temalarinda ki bulgularda
gOstermekte ki birgok sorunun temeli sosyoekomik sorunlardir. Bu nokta da yetkili ve
gorevli kisilerin, alaninda uzman kisilerle igbirligi ile ekonomik sorunlar1 ¢ozmeye
calismasi onerilmektedir.

Amag belirleme, amaglar1 engelleyen unsurlar ve teklojik destek temalarinda ki
bulgular, okul yoneticilerinin dgretmenlerin teknolojik liderliklerinin eksiklerine ve
ogretmenlerin teklojik liderliklerine destek unsurlarina isaret etmektedir. Bu noktada
okul yoneticilerinin, o&gretmenlerin eksiklerin tespiti ve giderilmesinde o6nci
olabilmeleri adina MEB tarafindan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterliliklerine dair bir testten gegirilip hizmet ici egitimlerle bu konuda
yetkinliklerinin artirilmasina dair ¢alismalar yapilabilir.

Gerek yiiz ylize egitim gerekse uzaktan egitim faaliyetlerinde egitim teknolojilerini
kullanmasi ve teknolojik liderlik giiniimiiz diinyasinda vazgegilmez bir noktadir. Yine
okul yoneticilerinin verdigi cevaplardaki 6gretmenlerin teknolojik liderlikleride goz
oniinde bulundurularak, teknolojik liderlikte yetkin okul yoneticileri tarafindan
ogretmenlerin teknolojik liderliklerine destek olunmasi, gorev siiresince isbasinda ve
hizmeti¢i yetistirilmeleri noktasinda c¢aligmalar yapilmasinin da faydali olacagi
diistiniilmektedir.

Konuya dair ileride calisacak arastirmacilarin, egitim paydaslarindan O6gretmen,
ogrenci ve veli gibi unsurlar1 da aragtirmaya dahil etmeleri, nitel ve nicel arastirma
yontemlerinin birlikte kullanildigi karma yontem desenlerini tercih etmelerinin

faydal1 olabilecegi diigiiniilmektedir.
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EKLER
EK-1 - Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

ILKOKUL YONETICILERININ COVID-19 SURECINDE TEKNOJIiK
LIDERLIKLERINE DAIR GORUSME FORMU

Bu ¢alisma ilkokul yoneticilerinin COVID-19 sirecinde teknolojik liderliklerine dair
davraniglarin1 belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Sorulara vereceginiz samimi yanitlar
calismaya 151k tutacaktir. Ilginiz igin tesekkiir ederim.

Mehmet Sevki TURHAN
NEU Egitim Bilimleri Enstitiisii
Sinif Egitimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

A)

1. Cinsiyetiniz:

() Kadin () Erkek

2. Mesleki Kideminiz:
()0-5 Y1l ()o6-10 Yl () 11-15Y1l (X) 16-20 Y1l ()21 Y1l ve tstii

3. Yoneticilikteki Kideminiz.
()0-5Y1l ()6-10 Y1l ()11-15Yil () 16-20 Y1l ()21 Y1l ve istii

4. Okuldaki Gorev Sireniz.
()0-5Y1l  ()6-10Yil ()11-15Y1l  ()16-20 Y1l ()21 Yl ve iistii

5. Yoneticilik Gorev Unvaniniz

A) Midur B) Midir Yrd.
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B)

1. COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek icin hangi

amaclari belirlediniz?

2. COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri yoluyla uzaktan egitimi yonetmek icin

belirlediginiz amac¢lara ulasmanizi engelleyen bir durumla karsilastiniz n?

3. COVID-19 siirecinde, 6gretmen ve ogrencilere teknoloji kullanimi noktasinda nasil

destek sagladimz?

4. COVID-19 siirecinde, uzaktan egitime erisimde 6grencilerin teknolojik kaynaklara

erisimi noktasinda esitligi saglamak icin neler yaptimz?

5. COVID-19 surecinde, ogrencilerin uzaktan egitime katilmasini saglamak i¢in velilerle

nasil is birligi yaptiniz?



EK-2 — Goriisme Formu izni

M Gmail

Goriisme Formu Kullanim izin Talebi

Mehmet Sevki TURHAN 26 Misan 2021 1357
Alici: selcuk turan

Hocam tekrar tegekkirlerimi sunuyor iyi ginler diliyorum.

26 Mis 2021 Pzt 13:46 tarihinde selcuk turan ) . sunu yazd:
Mehmet hocam merhaba. Elbette kullanabilirsiniz. lyi galigmalar dilerim.

26 Mis 2021 Pzt 13:15 tarihinde Mehmet Jevki TURHAN = gunu yazd:
Hocam Merhaba;,
MNecmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstiti, Simif Egitimi Tezli Yiksek Lisans d§rencisiyim. Tez
caligmamda Covid-19 Sirecinde llkokul Yaneticilerinin Teknolojik Liderligi Gzerine galismak istiyorum. 'Covid-19
Strecinde Okul Miadirlerinin Teknolojik Liderlii' makaleniz icin geligtirdidiniz yan yapilandinlmig gérisme
formunu kullanmarn uygun garirseniz gok sevinirim. Tegekkirler, iyi galismalar.
Mehmet Sevki TURHAN
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EK-3 - Uygulama izni

TG,
iy ru Y KONY & ¥ ALILIGH
o2 o 25 [E] %) 11 1Tl Bgitira Diaciirlidg o
Sap  : E-83688308-605.99-36179914 04.11.2021

Komu  Lraghrma Iznd (Ilebonet Sevld TURHAR)

NECMETTIN ERBAK &N UNIVERSITESI FEKTCRLUGUNE
(OFrenci Izleri Daire Bagkarhi)

lgi  :a) WL EZ it BakanhFmun (Venilik ve EZitir Teknolojileri Gene ] Widinligi) 21.01.2020
tarihli we 202002 satnh Genelgesi.
by 1801002021 tariblive E-48178250-300.105201 samh vamrz.

Unrversiterdz EZitirn Bilireleri Enstitiisi Termel EZitirn &nabilin Dab Swuf Egitin Bilira Dah
Tezli Yitksek Lisans Prograra dfrencisi Mehreet Sevki TURHAN® "Covid-19 Sirecinde lkokul
Voneticilerimin  Teknolojik Liderliklerive Dair Giriglen” konnlu aragtirmasmn uygulama  talehi
mcelenmshr.

Araghmmarm. Faratay ilgesinde bulunan ekl listede adh yamlh ilkokollarda gévewli sfineticilers
efitirn Ofretired aksatrnamalk we ilzi (a) Genelzede  belivtilen apiklarmalara  wyulnas  kayhyla
uypulammasda sakimea ghrilme mektedir. Dlidinlif drmize bafli efititn koo lanndaki gahgmalann
2021-2022 egitim GZretim w1 igensinde tararalaremaz zorunludur, Sragtrina kapearnda yiditiilecek
cabgrnalann 2021-2022 egitirn dZretitn yihnda tarsaralanmarmas: domraonda Widirlaziraieden tekrar
izin almmas gerekinektedir,

Araghmmads MiddirliZimie tarafindan  onaylanarak gonderlen wer toplama  araglanmn
kullaralmasy, elde edilecek kigisel venlerin gizhlizi hususura dikkat edilinesi we araghrma sonueurm
cahgmma bitirinden ittharen 30 giln izerisinde bir adet kitapeik we bir adet CD olarak Dliddidrlig iirn iize

ginderilinesi gereknektedir.
Lz ederivn.
Sevit &li BUYUK
i1 vils Egitirn IvBidiiri
Ek:
1-Grenelge (3 Sayfa)
2-Bilgile ndivilrrdg Omarn Forrnu (1 Sayfa)
3-Crorigne Forro (2 Savyfa)
4Okl Listesi(l Sayfa)
Futelm phesh ekbiond imes ik imsdvmyts
Pl Ahmeme Mahalkei Crangt sddoriHe 3 EantoFomm Ealge T prolems fdme i bitpe Smnntohie o vtcfime balys
Bilgi iine Alithad KIE 1210

Talufon Ho -0 (3321353 30 50 Thaen: % Hendsme 1 Fonte]l klutmori
E-Forta i tativ tibt 20 mab. otz ok ot Bl i Bp o ama bk Faude 3FI3315540

Fop Admwi : ma bkl Jop i
Bumnich gived debunol imm ilzimamlomgun bug on danipu och por u edveiede 3 B9 5- chBE -3 C9E- Bolf - 2 7 B0 boduile weposdichiln
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EK-4 — Onam Formu

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULUNA SUNULACAK
BILGILENDIRILMIS ONAM FORMU
(Bireylerden veri toplamaya dayalt her tiirlit arastirmada ahnacaktir, Katlimer Bilgisi Olmadan
Deldurulmalidir)

Bu galigina, COVID-19 SURECINDE fLKOKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIK LIDERLIKLERINE
DAIR GORUSLERI bashkli bir arastirma galismast olup  ilkokul yoneticilerinin COVID-19 siirecinde
teknolojik liderliklerine dair davramslanm belirleme amacini tagimaktadir. Galisma, Mehmet Sevki TURHAN
tarafindan ylirtitilmekte ve sonuclar ile Yiiksek Lisans Tezinde ortaya konacaktir/ [ikokul yoneticileritin
teknolojik liderlik geligimine 151k tutulacaktir.

e Bugaligmaya kettlimuniz goniillillik esasina dayanmaktadir,

s Cahgmanin amaci dogrultusunda, yari yapilandirilmig gériisme formu ile (@ragirmannt tiritiirieri
ebritsmeler vapilarak sizden veriler toplanacaktir.

s Isminizi yazmak va da kimliginizi agiga qrkaracak bir bilgi vermek zorunda degilsiniziaraghirmada
kathimerlarn isimler gizli witulzcakor.

e Arastrma kapsanunda foplanan veriler. sadece bilimsel amaglar doZrultusunda  kullamiltacak,
aragtirmanin amact diginda ya da bir bagka aragtirmada kullamimayacak ve gerekmesi halinde, sizin
(yazilt) izniniz olmadan bagkalarryla paylasilmayacaktir.

« Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bu! ktadir.

»  Sizden toplanan veriler giztifik ybutemi.ile Korunacak ve aragunma bitiminde argivieneeek veya imha
edilecekrir.

= Veri loplama siirecinde/stireglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soruftalep olmayacakur.
Yine de katilmuuz sirasinda herhangi bir sebepten rahawsizhk hissederseniz galismadan istediginiz.
zamanda ayrilablleceksiniz.  Caligmadan ayridmaniz durumunda sizden toplanan veriler caligmadan
cikarilacak ve imha edilecekiir,

Goniillii kattlim formunu okumak ve degerlendirmek tizere aywrdiimz zaman iin tegekkir ederim. Caligma
hakkindaki sorultarimzi Necmettin Erbakan Universitesi Siuf Egitimi bsliimiinden Mehmet $evki TURHAN "a
( Y yoneltebilirsiniz.

Soruridy Aragtirmac “/Aragtiemac: Adi**; Dr: £grefim Uyesi Osman DALAMAN
imeza
Adres < NEI, Ahmet Kélesoglu Eg. Fak,
Cep Tel :.
Bu galiymays tamamen kendi nizamia, istediim takdirde ¢aligmadan aynlabilecegimi bilerek verdigim bilgilerin

bilimsel 2 maglarla kullamimasta: kabul ediyoram:
(Liitfen bu formu doldurup imzaladikian senre veri toplayan kigive veriniz.)

Katihmer Ad ve Soyadi

imza:
Tarih;

* Lisansiistti Tez cahymast basvurylarinda akademik davigmanm siak imzasunn brluumast gerekmekiedir.

“*Tez digindaki arastivimalar igin bagvuruyu yapan aragnrmaeilar imzalavaceadkr,

Pdral Paraf Paraf
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