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OZET

Tezin Bash@r : Kurumsal Yonetim Uygulamalari ile Finansal Performans liskisi:
BIST- Bankacilik Sektériinde Bir Arastirma

Tezin Yazar1 : Esra TASSUMER

Danisman : Dog. Dr. Selim CENGIZ

Anabilim Dal : Bankacilik ve Finans

Tezin Tiirii  : Yiksek Lisans

Kabul Tarihi :31.03.2022

Bu arastirmanin amaci; kurumsal yonetim uygulamalarinin banka performansi
tizerindeki etkisini tespit etmektir. Aragtirmada 2010-2020 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul A.S.’de kesintisiz islem géren 11 bankanin verileri kullanmilmistir. Kurumsal
yonetim gostergeleri olarak; yonetim kurulu biiyiikliigii, bagimsiz yonetim kurulu
iiye orani, kadin yonetim kurulu iiye orani, yabanci yonetim kurulu iiye orant,
denetim kurulu {iye orani, en biiyiik hissedar pay orani, en biiyiik ii¢ hissedar pay
orani, halka agiklik orani ve CEO Ikiligi oranlar1 kullanilmigtir. Finansal performans
gostergesi olarak ise; aktif karlilifi, 6z sermaye karliligi ve Tobin q oranlan
kullanilmistir. Arastirmada ekonometrik olgiim i¢in IBM destekli ve 64 bit islemcili
Eviews 9.0 programi aracifiyla panel veri yontemi kullanilmistir. Yapilan analiz
sonucunda yabanci yonetim kurulu orani ile aktif karlilig1 ve 6z sermaye karliligi
arasinda negatif ve anlaml bir iligki tespit edilmistir. Tirk Bankacilik sisteminde
faaliyette bulunan kurumsal yonetim uygulamalari ile performanslar: arasindaki iliski
incelenmistir. Bu amagla arastirmada Tirk bankacilik sisteminde yer alan 11
bankanin 2010-2020 yillar1 arasindaki faaliyet raporlarindan elde edilen veriler
kullanilmistir. Analiz kapsaminda s6z konusu degiskenler arasindaki iliskileri tespit
etmek amaciyla panel veri analizinden faydalanilmistir. Yapilan analizler sonucunda
yonetim kurulu biiyilikliigiinii temsil eden degisken ile ortalama varlik karlhilig

degiskeni anlaml1 bir iliskisi oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Panel Veri Analizi, Kurumsal Yonetim, Banka Performansi,

Yonetim Kurulu Yapisi, Sahiplik Yapisi.
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Financial Performance: A Research in the BIST- Banking Sector

Author : Esra TASSUMER

Supervisor : Assoc. Dr. Selim CENGIZ

Department : Banking and Finance
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The purpose of this research is to determine the effect of corporate governance
practices on the performance of a bank. As research material, the data of 11 banks
that were traded in Borsa Istanbul A.S. between 2010 and 2020 were used. As
corporate governance indicators, the size of the board of directors, the ratio of
independent board members, the ratio of female board members, the ratio of foreign
board members, the ratio of supervisory board members, the ratio of the largest
shareholder, the ratio of the largest three shareholders, the free float ratio and the
CEO Binary ratios are used. In terms of financial performance indicator, return on
assets, return on equity and Tobin g ratios are used. In the research, panel data
method was used for econometric measurement through IBM supported, 64-bit
processor Eviews 9.0 program. The analysis performed has indicated a negative and
significant relation between foreign board ratio and return on assets and return on
equity. Within the scope of the research, the relationship between the corporate
governance practices active in the Turkish Banking system and their performance
was examined. For this purpose, the data obtained from the activity reports of 11
banks in the Turkish banking system between the years 2010-2020 were used. Within
the scope of the analysis, panel data analysis was used to determine the relationships
between the variables in question. As a result of the analysis, it was determined that
there is a significant relationship between the variable representing the size of the

board of directors and the average return on assets.

Keywords: Panel Data Analysis, Corporate Governance, Bank Performance, Board

Structure, Ownership Structure.
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1. GIRIS

Kiiresellesen diinya, finans sektoriinde degisime ve cesitli yeniliklere yol agarken
finansal sistem igerisinde aracilik rolii bakimindan 6nemli bir paya sahip olan
bankalar agisindan yeni uygulamalart zorunlu kilmistir. Kurumsal yonetim, bu
uygulamalar arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenledir ki kurumsal
yonetim, hem bircok arasgtirma ve akademik yazinin konusunu olusturmus ve bu
yolla s6z konusu uygulamanin 6nemi vurgulanmistir, hem de finans kuruluslari
nezdinde 6nemi giin gegtikge artan bir uygulama haline gelmistir. Kurumsal yonetim
uygulamalari hissedarlar ile yoneticiler arasinda ortak bir amaci ifade etmektedir. Bu
ama¢ dogrultusunda banka, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahibi kisilerin
haklarin1 koruyarak banka yonetiminde seffafligin saglanmasimmi ve menfaat

sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasini istemektedir.

Bilindigi gibi bankacilik sektorii finans sistemi igerisinde faaliyet gosteren diger
kuruluslara kiyasla finansal kaynaklarin dagiliminda kritik bir 6neme sahiptir. Bu
yoniiyle iilkenin ekonomik anlamda biiylimesi ve gelismesinde bankalarin merkezi
bir role sahip oldugu ifade edilebilir. Elbette ki bankalarin bu islevi ayn1 zamanda iyi
yonetilmeleri ihtiyacini da doguran bir husustur. Bankalarin iyi ve etkin sekilde
yonetilebilmeleri ise ancak kurumsal yonetim uygulamalari ile miimkiindiir. Zira
bankalarda etkin kurumsal yonetim uygulamalarina yeterince 6nem verilmemesi hem
tiim finansal sistemi hem de toplumun genelini istenmeyen sonuglarla kars1 karsiya
birakacaktir. Finans sektorde kurumsal yonetim uygulamalari, banka igerisindeki
faaliyetlerin {ist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu gibi yonetimlerce idare edildigi
bir olusumu ifade etmektedir. Bankalarda kurumsal yonetimin yapisi; kurumsal
planlamalarin olusturulmasini, bankaya mevduat yatiran kisilerin haklarinin giivence
altinda olmasini, bankacilik sektoriinde faaliyetlerin mevcut yasalara ve idari
yonetmeliklere uygun, giivenilir ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesini, kurumsal
faaliyet ve davranislarin diizenlenmesini ve hissedarlarin menfaatlerinin gozetilerek
korunmasini igermektedir. Tiirk bankacilik sektoriiniin verimli ve etkin galigmasi

finans sektoriini de olumlu etkilemektedir.



Tim diinyada bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan ve siireklilik arz eden
doniislim uluslararas: ticaretin Onilindeki engelleri kaldirarak iilkeler arasindaki
ticaretin gelismesine ortam hazirlamaktadir. Bununla birlikte gerek {ilke iginde
gerekse de {lkeler arasinda finansal kuruluslarin rekabetinin  yogunlastig
gozlenmektedir. Konuya kiiresel krizler perspektifinden bakildiginda ise kiiresel
krizlerin piyasalar arasindaki bulasiciligi ve sektorler lizerindeki hizli etkisi
bankalarin finansal performanslarini iyilestirmeleri ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bu
ithtiyacin karsilanmasi ise kurumsal yonetimdeki basariyla yakindan iligkilidir. Buna
bagli olarak yatirimcilarin girketlerin finansal performansi kadar kurumsal yonetim
uygulamalarindaki etkinligi de g6z oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu nedenle
banka yonetimlerinde ve devletin yasal mevzuatlarinin da yeni yonetim ilkelerine
gore gozden gecirilerek giincellenmesi glindeme gelmistir. Kurumsal yonetim
uygulamalarinin 6nemini tespit etmeye yonelik yapilmis akademik c¢aligmalarin
genelinde, s6z konusu kurumsal yonetim uygulamalarinin bankalarin hem yonetimsel
hem de finansal performansina olumlu katkilar sundugu ifade edilmektedir. Bu
amagla c¢alismada kurumsal yoOnetim wuygulamalarin  bankalarin  finansal

performansina olan etkisi arastirilmistir.

Bu tez c¢alismasi {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; kurumsal yonetim
uygulamalari, kurumsal yonetimin onemi ve amaglari, kurumsal yonetim ilkeleri,
kurumsal yonetim teorileri, kurumsal yonetim modelleri agiklanmigtir. Daha sonra
diinyada kurumsal yonetim alanindaki gelismeler ve Tiirkiye’de kurumsal yonetim
alanindaki gelismelere yer verilmistir. ikinci boliimde; banka ve bankacilik kavrami,
bankacilik sektorlinlin gelisimi, finansal sistemde yer alan banka tiirleri, bankalarda
kurumsal ydnetim uygulamalari ve literatiir taramasi incelenmistir. Ugiincii boliimde;
oncelikle calismanin amaci, simirliliklar, veri seti ve O6rneklemi agiklanmaktadir.
Sonrasinda ¢aligmada hangi yontemlerin kullanildigi ve verilere nasil ulasildigina yer
verilmistir. BU baglamda; Borsa Istanbul’da (BIST) 2010-2020 yillar1 arasinda
kesintisiz iglem goren on bir banka ele alinarak incelenmistir. Caligmada kurumsal
yonetim goOstergeleri ve finansal performans gostergeleri olarak belirlenen
degiskenlerin oranlar1 analize tabi tutulmustur. Analiz sonuglarina gore genel bir
degerlendirme yapilmistir. Boylece, Tiirkiye’de kurumsal yonetim uygulamalarinin

bankalarin finansal performanslarina olan etkisi tespit edilmeye ¢alisilmistir.



2. BOLUM
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI: KAVRAMSAL
CERCEVE

2.1. Kurumsal Yoénetimin Ortaya Cikis1

Kurumsal yonetimin tarihine bakildiginda ¢ikis noktasinin kiiresel boyutlarda etkiye
sahip krizlerin oldugu sdylenebilir. Gegmiste yasanan sirket skandallar ve sirketlerin
yapmis olduklar1 usulsiizliikkler, biiyiik sirketlerin iflasina neden olmus ve bunun
sonucunda kurumsal yonetimle ilgili diizenlemeler giindeme gelmistir (Badak, 2010,
s. 10). Tarihte ilk kurumsal kayrp 1700’lii yillarda, Ingiltere kanunundaki
eksikliklerden kaynaklanan “South Sea Bubble” olayidir. Bu olaym bir benzerinin
de 1929 yilinda Amerika’da gergeklestigi, borsadaki hisse senetlerinin fiyatlarindaki
ani diislisiin krize neden oldugu ve Amerika is hukukunu bu yonde degistirdigi
goriilmektedir. Ayrica 1970’li yillara gelindiginde diinyada yasanan krizler,
Amerika’da bankalarin da etkisinin oldugu ikinci bir kriz yasanmasina neden
olmustur. Bu durum neticesinde yasanan, ardi arkasi kesilmeyen Krizlerin
Ingiltere’nin de tasarruflarinda ve kredilerinde bir c¢okiintiiye sebep oldugu
goriilmektedir. Bu durum Amerika'da yasanan olaylarin diger iilke ekonomilerini
derinden etkilediginin bir godstergesidir. Ote yandan Amerika'da yasanan olayin
sebebine bakildiginda sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarindaki yetersizlikten,
sirket i¢inde gergeklesen usulsiizliiklerden ve suistimallerden kaynaklandig
goriilmektedir (Gor, 2016, s. 54). Ekonomik sorun haline gelen krizleri 6nlemek veya
ortadan kaldirmak amaciyla kanun koyucu kuruluslar, ekonomik sorunlarin daha
fazla biiyiimesine engel olmak amaciyla Onlemler alarak sorunlari ¢dzmeye
odaklanmislardir. Bu gibi ekonomik problemlerin ¢oziimiine kaynak olan kurumsal
yonetimin uygulamalar tiim diinya piyasalarinda uygulanir hale gelebilmesi, gerekli
alt yapilarinin kanunlar ¢ercevesinde igerisinde olusturulmasi ve etkin bir yonetim
sisteminin tasarlanmasi gerekli kilmistir. Bu nedenle giiniimiizde gelisen teknolojiyle
birlikte finansal sektorlerde kurumsal yonetim uygulamalari 6n plana c¢ikmaktadir

(Baskaya, 2019, s. 24).



2.2. Kurumsal Yonetim Kavramm

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa gibi gelismis tllkelerde, 19. ylizyildan
sonra yaygin olarak kurumsal yonetim kavraminin dile getirildigini isaret eden bazi
caligmalar olsa da, kurumsal yonetim uygulamalarma 1980'li yillarda geg¢ilmis ancak
bu donemlerde kurumsal yoOnetim kavraminin tam olarak ifade edilemedigi
gozlenmistir. 1990’1 yillara gelindiginde ise kurumsal yonetim; hissedarlarin,
yoneticilerin, bireysel ve kurumsal yatirimcilarin ve finansal piyasalarin giindeminde

yerini almistir (Tas, 2006, s. 3).

Kurumsal yonetim kavrami Ingilizcede “Corporate Governance” olarak ifade
edilmektedir. Bu Ingilizce kavramin Tiirkcede karsiligi “corporate” kelimesi igin
kurumsal iken “governance” kelimesi i¢in ise yonetim seklindedir. Kurumsal
yonetim kavramiyla ilgili literatiirde birgok tanimlama yapildig: goriilmistiir. Genel
bir tanimlama yapmak gerekirse kurumsal yonetim; bir ydneticinin kurumun
amagclar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmesi, kurumun etkin ¢aligmasi,
yatirmmcimin  kuruma karst giiveninin saglanmasi, karsilikli  olarak hak ve
sorumluluklarin belirlenmesi ve uzun dénemde de ekonomik bir deger yaratmasi
seklinde aciklanabilir (Eksi, 2014, s. 17). Diger bir tanima gore kurumsal yonetim,
sirket yonetiminde paydaslarin ve hissedarlarin arasindaki iliskiyi diizenleyerek ortak
bir ¢ikar saglayan kurallar biitiiniinden olusur. Bir baska ifade ile kurumsal yonetim,
sirket yonetiminde olan paydaslarin yoneticilerin ve hissedarlarin haklarin1 gézetip
koruyan esasen kar elde edip bu karin ortaklar arasinda dagitilmasini amaglayan,
menfaat sahibi kisilerinin haklarinin korunmasini ve yonetimde séz sahibi olan
iligkilerin kurallarinin diizenlemesini hedefleyen bir yonetim bi¢imidir (Uzunay,

2018, . 5).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), kurumsal yénetimi soyle ifade

etmektedir.

“Kurumsal yonetim, bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlari ve
diger menfaat sahipleri arasindaki bir dizi iligkiyi kapsar... Kurumsal
Yonetim, makroekonomik politikalardan, iiriin ve faktér piyasalarindaki
rekabet diizeyine kadar firmalarin faaliyetlerini bigcimlendiren bir dizi



unsurdan olusan daha genis bir ekonomik c¢ergevenin icinde yer
almaktadir. Kurumsal yonetimin ¢ercevesi ayni zamanda yasal,
diizenleyici ve kurumsal faktorlere dayanwr.” (Aktan, 2013, s. 153).

OECD’ye goére kurumsal yonetim kavrami, sirketin hedeflerinin belirlenip bu
hedeflere hangi yollarla ulasilacaginin ve hedefler dogrultusunda sirket
yoneticilerinin nasil denetlenebileceginin yollarini aramaktadir. Kurumsal Y6netim
ile ist yonetimlerin, yonetim kurullarinin, hissedarlarin ve sirketin ¢ikarlarini
korunarak, etkin denetimin saglamasi istenmektedir. Kurumsal yonetimin finansin ve
ilke ekonomisinin genelinde var olmasinin nedeni ise, iilke ekonomisinde uygun
olarak uygulanabilmesi, ekonomiye olan giivenin arttirilmasi, sermaye maliyetinin

diismesi ve sirketlerin kaynaklarimin daha etkin kullanilabilmesi seklinde

aciklanmaktadir (Tuna, 2007, s. 213).

Dogan (2007)'a gore kurumsal yonetim, insanlarin hayatlarinda bir amag belirleyip
bu amaca ulasmak i¢in olusturdugu ydnetimin diizenlenmesini ifade etmektedir. Ote
yandan kurumsal yonetim isletmenin etkin ¢aligsmasi, beseri mali sermayeyi ¢ekmesi
ve ait oldugu toplumun deger yargilarim1 gozeterek uzun donemde de ortaklarin
ekonomiye katma deger yaratmasina olanak saglayan kanun, mevzuat gibi

uygulamalari seklinde de tanimlanabilir (Dogan, 2007, s. 41).

Bilimsel arastirmalar ve yapilan akademik c¢aligmalar sonucu kurumsal yonetimin
birbirinden farkli tanimlamalar1 olsa da en temel ifadeyle, kisilerin bir amaca
ulagsmak i¢in vekil tayin ederek kurumun yonetiminin diizenlenmesi ve isletmelerin
faaliyetlerinden elde edilen karlarin hissedarlara dagitilmasidir. Kurumsal yonetim,
hissedarlarin ve yoneticilerin ¢ikarlarinin korunmasinin yaninda ¢alisanlarin,
tedarikgilerin, miisterilerin, kredi verenlerin vb. kisilerin de haklarinin korunmasini
ifade etmektedir (Beycan, 2013, ss. 40-41). Genel olarak kurumsal yonetim,
hissedarlarin ve tiim ¢alisanlarin haklarmi koruyup gozetleyen, c¢ikar gruplar
arasindaki ilisikleri diizenleyen ve asil amaci gerceklestirilen faaliyetlerden kar elde

etmeyi amaglayan bir uygulamadir.



2.3. Kurumsal Yonetimin Onemi ve Amaclan

2.3.1. Kurumsal Yonetimin Onemi

Uluslararasi bir sorun haline gelen kurumsal yonetimin 6nemi giiniimiizde hizla
artmaya devam etmektedir. Firmalarda yasanan ekonomik krizlerin beraberinde
getirdigi sirket skandallar1 ve bir¢ok sirketin iflas etmesi sonucu kurumsal yonetim
kavrami yeniden giindeme gelmistir. 1990’11 yillarda ABD, ltalya, Cin ve Hollanda
gibi tlkelerde yasanan sirket skandallari (ABD’de yasanan Enron olay1r gibi) bu
tilkelerdeki yonetici hissedar arasindaki ¢ikar catigmalarinin sonuncunda sirketlerin
iflas etmesine sebep olmustur. Boylece kurumsal yonetimin gerekliligi ve dnemi bir
kez daha anlasilmistir. Bu iilkelerde yasanan skandallar ekonomik anlamda
olumsuzluklara neden oldugu gibi yatirnmcilarin sirketlere olan gilivenini de
zedelemistir. Dolayisiyla kurumsal yonetim sirketlerin yeniden glindemine girmistir.

(Bayraktar, 2012, s. 15).

Yasanan sirket skandallarindan birisi olan Parmalat Vakast Avrupa’da yasanan en
bliylik skandallardan birisidir. 30 iilkede 200 sirketi bulunan ve 35.000 kisiye
istthdam saglayan Parmalat, siit endiistrisinde faaliyetini siirdliren bir sirkettir.
Italya min biiyiik sermayeli sirketinden biri olan Parmalat’in hesaplarinda 10 milyar
Euro bir agigin c¢ikmasi ve acigin kaynaginin tespit edilememesi, bu olayn
Avrupa’da yasanan en biiyiilk ekonomik skandala doniismesine neden olmustur.
Yasanan kriz bir¢ok lilkeyi de etkilemis ve bir¢cok yatirimciyr da tedirgin etmistir.
Parmalat’in piyasalarda ortaya ¢ikardigi bu durum, finansal enstriimanlara yatirim
yapanlarin yani sira farkli iilkelerde is yapan ciftgi ve iireticilerin de zarara
ugramasina yol agmistir. Buna benzer yasanan krizlerin iilke ekonomisini ve diger
iilkeleri olumsuz etkilemesi kurumsal yonetimin gerekliligi 6n plana ¢ikarmistir

(Mesutoglu, 2008, s. 38).

Kurumsal yonetimin 6nem kazanmasindaki bir diger etken ise son yillarda sirketlerin
yonetiminde goziiken ihmalkarlik, suiistimaller ve basarisizliktir. Bununla birlikte
sermaye piyasalariin gelismesiyle ortaya cikan finansal krizler de kurumsal

yonetimin daha 6dnemli bir yap1 haline gelmesine katki saglamistir (Dogan, 2007, ss.



40-41). Kurumsal yonetimin genel kabul gérmiis ve halen daha gecerliligini koruyan
dort temel ilkesi vardir. Bunlar; seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adalettir.
Bu dort ilke ¢ercevesinde isletmenin daha karli, daha basarili oldugu ve bu ilkelere
gore yonetilen isletmelerin digerlerine gore rekabet listiinliigli sagladigi goriilmiis,

kurumsal yonetim kavraminin 6nemi dile getirilmistir (Beycan, 2013, ss. 40-41).

Kurumsal yonetim Oncelikle yoneticilerin ve hissedarlarin menfaatleri dogrultusunda
ortak bir amaci ifade etmektedir. Buna ilaveten kurumsal yonetim, karliligi ve
verimliligi garanti etmese de isletmelerde islerin kotliye gittigini 6n gorerek bu
noktada yoOnetimi degistirme veya diizeltme olanag saglamaktadir. Kurumsal
yonetimin bu 6zelligi isletmelerde yolsuzlugun 6nlenmesini ve rekabetin artmasini
sagladigindan 6nem arz etmektedir (Orbay, 2018, s. 17). Kurumsal yonetimin iyi bir
sekilde olusturulmasi ve diizenlenmesi iilke ekonomisini olumlu etkilemektedir.
Kurumsal yonetimin makroekonomik etkilerini resmetmek amaciyla asagida Sekil

2.1'e yer verilmistir.

Sekil 2.1: Kurumsal yonetimin makroekonomik boyutunda etkileri

Finansal
Kurumsal Kaynaklara Yatirim N
Y 6netim Erisim Kolay Imkanlarimin Uretim
Artmasi
_Yeni
Istihdam Issizligin [stihdam |:>
Daha Fazla Azalmasi Olanaklarinin
Yaratilmasi

Kaynak: (Aktaran: Mesutoglu, 2008, s. 39)

Sekil 2.1°de goriildiigii gibi, Kurumsal yonetim birbirini takip eden bir dongii
icerisindedir. Kurumsal yonetime uygulamalarina ve ilkelerine 6nem verip kurumsal
yonetimi uygulayan isletmelerin kaynaklara daha kolay erisebilecegi, finansal
yatirim imkanlarinin artacagr ve bunun beraberinde de iiretim ve istihdamin daha

fazla olacagy, igsizligin azalacagi ve yeni ig olanaklarinin yaratilacagi sdylenebilir.



2.3.2. Kurumsal Yonetimin Amaclari

Literatiirde yer alan bir¢ok akademik calisma kurumsal yonetimin uygulanmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir Giinlimiizde 6nemi daha iyi anlasilan, hissedarlar ile
yoneticilerin ortak bir amag igerisinde oldugu kurumsal yonetimin asil amaci pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ¢ikarlarii goézetmektir. Ancak kurumsal

yonetimin bundan baska amaglar1i da bulunmaktadir. Bu amaglar asagida

siralanmustir (Aktan, 2013, ss. 160-161);

e Yatirimci ve menfaat sahibi kisilerin haklariin korunmasi,

e Yoneticinin sahip oldugu gii¢ ve yetkilerini kendi menfaati igin Kkeyfi
sekilde veya yetkilerini kotiiye kullanmasinin engellenmesi,

e Sirkette hisse sahiplerinin esit haklara sahip olmasinin saglanmast,

o Sirkette pay sahibi olan diger ¢ikar gruplarinin haklarinin korunmasi ve
giivence altina alinmast,

e Sirketin finansal durumu ve diger pay sahiplerince 6nemli olan hususlar
hakkinda yapilacak bilgilendirmenin zamaninda ve eksiksiz yerine
getirilmesi ve bu suretle kamuoyunun aydinlatilmasi, borsada islem goren
hisse senetlerinde seffafligin saglanmasi Yonetim kurulunun sirket
tizerindeki sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlenmesi,

e Hissedarlara ve diger hesap sahiplerine iist yonetimce alinan karar ve
yapilan faaliyetler hakkinda hesap verilebilmesi Vekil i¢in harcanan vekalet
ticretlerinin diisiiriilmesi,

o Sirkette elde edilen kazancin (karmn) paydaslara ve menfaat sahibi olan
ticlincii kisilere haklar1 oraninda dagitilmast,

e Sirket hisselerinin biiyiik bir kismima sahip olan hissedarlarin azinlik
hisselerine el koymasinin engellenmesi,

e Sirketin sermayedarlari ile yoneticilerinin menfaatleri arasindaki muhtemel
celigkinin kontrol altina alinmasi,

e Uzun vadede yatinm yapmayr amaglayan kurumsal yatirimcilara giiven
vermesi ve sermaye maliyetlerinin azaltilmasi ve bu yolla sirketin hisse

senedi ihraglarinda finansman kaynagina kolay erisim imkani elde etmesi



Yukarida sayillan amaglar 1s1ginda kurumsal yonetimin hem sirket performansini
artirdigi hem de sirketin istikrarli sekilde biliylimesine zemin hazirladigi ve sirkete

yiiksek karlilik sagladigi s6ylenebilir (Tas, 2006, s. 8).

2.4, Kurumsal Yonetimin Temel ilkeleri

Diinya Bankasi, Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC), Kurumsal Yo6netim Fonu
(GCGF) ve OECD gibi kurumlar kurumsal yonetim konusunda bazi kurallar
yayimlamistir. Her kurum kendi disiplini c¢ercevesinde ilkeler yayimlamis olsa da
kurumsal yonetimin yapi tasi niteliginde genel kabul gérmiis dort ilke bulunmaktadir
(Say, 2019, s. 9). lyi bir kurumsal ydnetimde bulunmasi gerekenler su sekildedir
(Bekgioglu ve Glingor, 2005, s. 285);

e Katilim (Oy birligi)

e Tiize (Hukuk) Devleti
e Seffaflik

e Sosyal Sorumluluk

e s birlikteligi

e Adillik

o Verimlilik ve Etkinlik
e Sorumluluk

e Stratejik Vizyon

Bu ilkelerin disinda genel anlamda kurumsal yonetim ilkeleri dort baslik altinda
toplanabilir. Bu ilkeler seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.
Asagida yer alan Sekil 2.2°de Kurumsal yonetimin s6zii edilen bu doért temel ilkesini
gostermektedir. Hemen ardindan ise bu ilkelerin kavramsal c¢ercevesine yer

verilecektir (Tiredi ve digerleri, 2015, s. 59).



Sekil 2.2: Kurumsal yonetimin dort temel ilkesi

Kurumsal
Y onetim Ilkeleri

Seffaflik Adillik Hesap Verebilirlik Sorumluluk

Kaynak: (Akyol, 2019, s. 26)

2.4.1. Seffafhik

Kurumsal yonetimde seffaflik (transparency) ilkesi; hissedarlar ile diger menfaat
sahibi kisilere sirket yonetimi hakkinda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, zamaninda ve
diisiik maliyetle sirketin hak ve yararina olan bilgilerin sunulmasidir (Yenice ve
Dolen, 2013, s. 201). Seffaflik, kamuyu aydinlatmak a¢isindan sirketin finansal
durumu, sirket i¢i yonetimi, sirketin hissedarlik yapis1 hakkinda dogru zamanda, agik

bir sekilde yeterli bilgiyi sunmasini ifade etmektedir (Beycan, 2013, s. 3).

Seffaflik ilkesi sirketin kurumsal yonetim yapisi, sermaye yapisi, uzun vadeli
hedefleri, finansal, sektorel, politik ve ekonomik gibi hangi risklere maruz kalacagi
ve Dbu riskler sonucunda nelere sebep olacagi hakkinda bilgi vermeyi
amaclamaktadir. Bu ilke dogrultusunda isletmeler ticari sirlar1 disinda Onemli
finansal ve finansal olmayan bilgilerini a¢ik, dogru, anlasilir sekilde kamuoyuyla
paylagmaktadir (Kilci, 2017, s. 50). Ancak seffaflik ilkesinin saglanabilmesi i¢in
bilgilerin kolayca ve zamaninda ulasilabilir olmasi gereklidir. (Dogan, 2007, s. 51).
Seffaflik ilkesini benimseyen isletmelerde menfaat sahipleri faaliyetler hakkinda
bilgilendirileceginden menfaat sahiplerinin isletmeye kars1 giliveni artacaktir. Bu
durum ise isletmeye yapilan yatirimlarin artmasina katki saglayacaktir (Pasli, 2005,

S. 74).
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2.4.2. Adillik

Adillik (esitlik) ilkesi; hissedarlarin, menfaat sahibi kisilerin yani sira, azinliklara da
sirket faaliyetlerinde esit davranilmasinin gerektigini, hissedarlar ve menfaat sahibi
kisiler arasinda ortaya c¢ikabilecek ¢ikar catismalarmin Oniine gegilmesini ifade
etmektedir. Bu ilke, birbirinden bagimsiz ¢ikar sahiplerinin menfaatleri arasinda
dengenin kurulmasini 6ngordiigiinden sirkette s6z sahibi herkesin haklarini

gozetilmesini saglamaktadir (Burak, 2007, s. 7).

Adillik ilkesinde paydaslara sirketi denetleme, sirket hakkinda bilgi edinme, genel
kurula katilma, oy kullanma ve sirketin karindan pay alma gibi esit haklar
sunulmaktadir (Kaya, 2014, s. 30). Adillik ilkesi sadece menfaat sahiplerine adil
davranmay1 degil sirket calisanlarina da adil davranmay1 vurgular. Boylece calisanlar
arasinda terfi, licret ve is giivenligi konularinda da adalet saglanmis olmaktadir
(Sénmez, 2019, s. 16). Isletmelerde genel kurul tarafindan alinan Kararlarda esitlik
ilkesinin g6z ardi edilmesi ilgili genel kurul kararmin gecersizligine neden

olmaktadir.

OECD adillik ilkesini su iki kararla ifade etmektedir: (i) Kurumsal yonetim ilkeleri
geregince pay sahibi kisilerin haklarmin korunmasi (ii) azinlik ve yabanci pay
sahiplerinin de i¢inde bulundugu tiim paydaslara adil davranilmasmi. Pay sahibi
kisilerin haklarinin géz ardi edildigi ise bunun telafi edilmesi igin etkin haklar
saglanmalidir (Akgiil, 2009, s. 40). Sirketlerin ekonomik boyutlarinin yaninda bir de
sosyal boyutlar1 vardir. Sirketler sosyal bir varlik olmanin gerekliliklerini yerine
getirmelidir. Daha agik bir ifadeyle sirketler kar maksimizasyonu saglamaya

caligirken sosyal sorumluluklarini da yerine getirmelidir (Kahraman, 2008, s. 22).

2.4.3. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik, sirkette yonetim kurulunun aldigi kararlarin gerekli kisilere
duyurulmas1 ve pay sahibi kisilere sirkette yapilan faaliyetler ve uygulamalar
hakkinda bilgi verilmesidir. Boylece sirkette hisse sahibi kisiler yonetim kurulunun

aldig1 kararlar1 sorgulayabilmektedir (Kaya, 2014, s. 32). Hesap verebilirlik ilkesi,
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seffaflik ilkesinden farklt olarak faaliyetin sonrasin1 kapsamaktadir. Hesap
verebilirlik ilkesi {iist diizey yoOneticilerin paydaslara hesap verilebilmesinin
gerekliligi ortaya koymaktadir. Bunun saglanmasi igin tepe yonetimi ile yoneticiler
arasindaki sorumluluklarin nasil paylasildigi net olarak ifade edilmelidir. Bunun
sonucunda karar verme sorumlulugunun kimde olacagi belirlenmis olur. Yonetim
kurulu ile tepe yonetimi arasinda etkili bir isbolimi yapilmasi hesap verebilirligin
ana konusudur. Bu nedenle kurumsal yonetiminle ilgili hazirlanan raporlar, sirkette
yonetim kurallarinin yapisi ve isleyisiyle ilgili diizenlemeler daha fazla yer
verilecektir (Deolitte, 2006, s. 5).

Paydaslarin vekil olarak sectikleri yoneticiler; iyi niyetli, diiriist ve sorumluluklarinin
bilincinde olmali, paydaslarin ve menfaat sahibi kisilerin ¢ikarlarini gozeterek
yonetmelidir. Yonetim kurulu ortakligin gozetim islevi de oldugu i¢in herkese karsi
objektif bir degerlendirme yapilmasi i¢in yonetim kurumuyla icra komitesinin
birbirinden kesin bir sekilde ayrimi yapilmalidir. Bu sebeple yonetim kurullarinin
objektif olarak karar vermesini saglamak icin, icra komitesinde gorevli olmayan

kisiler ve bagimsiz iiyelerden olusmasi dnerilmektedir (Akgiil, 2009, s. 43).

2.4.4. Sorumluluk

Kurumsal yonetim sorumluluk ilkesi; yoneticiler, hissedarlar, menfaat sahibi kisiler
ve diger ortakligin disindaki sahis ve gruplara karsi da sorumlu olunmasi
gerekliligini ifade etmektedir. Sorumluluk dis sorumluluk olarak da agiklanmaktadir.
Ayrica sorumluluk konusunda ana organ yonetim kuruludur. Yoneticilerin yaptiklar
faaliyetlerde ortaklik sonucu hukuki bir bagi olan kisilere, miisterilere, c¢alisanlar,
kreditorlere ve tedarik¢ilere karsit sorumluluk sahibi olmaktadir. Yonetim kurulunun

alacagi her karar da sorumluluk anlayisini yansitmalidir (Saglam, 2018, s. 27).

Ust yonetimin aldig1 kararlar sirkette menfaat sahibi olan iigiincii kisileri ve toplumu
da etkileyebilmektedir. Yonetim kurulunun aldigi yanhs kararlar sirketi olumsuz
etkilemekle birlikte, daha saglikli kararlar almak i¢in de tekrar genel kurulun
incelemesine sunulmalidir (Akgiil, 2009, s. 45). Sorumluluk ayni zamanda

kurumlarin iilkelerin yayinlamis oldugu yasal mevzuatlar dahilinde kurallara uyma
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zorunlulugunu da ifade etmektedir. Buna istinaden her iilkenin hukuk kurallar1 ayni
olamayacagindan sirketlerin kendi degerlerine ve etik kurallara gore hareket etmesini
savunur (Saglam, 2018, s. 27). Yonetim kuruluna ait baz1 sorumluluklara asagida yer
verilmistir (TUSIAD, 2002, s. 15);

e Sirketin kisa ve uzun vadede hedeflerini belirleyerek siirekliligini
saglamak,

e Sirkette alinan hedeflere ulasmak igin stratejiler gelistirerek bu stratejilerin
dogru bir sekilde uygulanmasini saglamak,

e Sirketin uzun vadede mali performansini inceleyerek gelistirici ¢ozliimler
uretmek,

e icra baskani segerek, icra baskanmin performansmi degerlendirmek ve
ticretlendirilmesini yapmak,

e Yonetim kurulu, alt komitelerine ve tiist yoneticilerine verimli performans
saglamasi i¢in yardimci performans kriterleri belirlemek,

e Sirket calisanlarina is ahlakinin kurallarini belirlemek ve uygulatmak,

e Sirket i¢i ve dis1 yapilan tasarruflarin mevzuata uygunlugunu saglanmasini

yapilmas.

Sorumluluklarin minimum diizeyde belirlenmesi ve yonetim de mevzuatin
gerektirdigi sorumluluklarinda ilerisine gegerek kurumsal faaliyetlerin sorumluluk
ilkesiyle olusturulabilecegini savunmaktadir (Uzunay, 2018, s. 10). Ayrica
sorumluluk ilkesi ile hesap verebilirlik ilkesi birbirini tamamlayan ilkelerdir. Bu iki
ilke ayni olan konuyu farkli bakis agilariyla ile ele almaktadir. Hesap verebilirlik
ilkesinde yoneticiler yaptiklari faaliyetlerde hesap verirlerken, sorumluluk ilkesinde
yoneticilere isletme sahiplerinin verdikleri goérevlerin ve sorumluluklarin yerine
getirilip getirilmedigi, sorumluluklarin kanunlardaki yonetmeliklere uygun sekilde

yapilip yapilmadiginin denetlenmesine olanak tanimaktadir (Dogan, 2007, s. 24).
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2.5. Kurumsal Yonetim Teorileri

Bu baglik altinda kurumsal yonetimin teorik alt yapisini olusturan en ¢ok kabul géren
i¢ teori incelenmistir. Bu teoriler: Vekalet Teorisi, Temsil Teorisi ve Paydas

teorisidir.

2.5.1. Vekalet Teorisi

1976 yilinda Jensen ile Meckling vekalet teorisini, isletme sahiplerinin sdzlesme
vasitasiyla bazi hizmetleri kendi adina bir vekil tayin ederek gorevlendirmesi olarak
tanimlanmistir (Akyol, 2019, s. 19). Bu teoriye gore, sirkette ki yoneticiler ve
hissedarlar asil kisilerdir. Hissedarlar yoneticilerden sirketin kisa ve uzun dénemde
de degerini artirarak, kar yapilmasimmi saglayacak davraniglarda bulunulmasi
istenmektedir. Fakat zamanla yoneticilerinde sirketten istedikleri beklentiler hissedar
sahiplerinin menfaatleriyle ¢atismasi sonucu vekalet probleminin ¢ikmasina neden
olmaktadir (Aygiin ve I¢, 2010, s. 194).

Gliniimiiz de firmalar, her tiirlii islerini uzmanlar tarafindan yiiriitmektedirler.
Ozellikle halka agik firmalarda alaninda uzman olan kisiler firma sahipleri adina
kararlar almakta ve firmanin yonetimini listlenmektedir. Her ne kadar yoneticiler
alanlarinda uzmanlagsalar da yoneticilerin, kendi menfaatlerini gozetecek olmalar1 ve
bunun sonucun da firmanin zarar gorecegi asikardir. Bu olgu finans literatiiriinde

vekalet problemi olarak isimlendirilmektedir (Yagli, 2016, s. 5).

Genel anlamda vekalet teorisi, vekil olan (yoneticiler ve ¢alisanlar) ve vekalet veren
(sirket sahibi) arsindaki iligski iizerine kurulmustur. Hissedarlar sirketteki islerinin
yiiriitiilmesi ve takip edilmesi i¢in bir yOnetici atadiklarinda vekalet sorunu ortaya
cikmaktadir. Bunun sebebi ise isletme sahibi ile yonetici arasinda yasanan ¢ikar
catismasidir. Sirket sahibi de yoneticide kendi ¢ikarinin yararini arttirmak
istenmektedir. Dolayisiyla, vekil olan kisinin her zaman isletme sahibinin
menfaatlerini gézetmesinin miimkiin olamayacagi savunulmustur (Eldemir, 2019, s.

9).
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Vekalet sorunu, yalnizca hissedarlar ve yoneticiler arasinda yasanan bir sorun
degildir. Isletmenin diger kontrolii elinde bulunduran cogunluk hisse sahipleri ile
azinlik boyutundaki hissedarlar1 da ilgilendirmektedir (Kekiilliioglu, 2008, s. 6).
Kurumsal yonetim de firma (asil) sahipleri vekillere vekalet vererek yoneticilere
yonetimi devrederler. Vekillerin isletmeye sermayedar ve kredi bulabilmek igin
isletmenin olan durumunun finansal raporlarda veya mali tablolarda farkli
gosterilerek hissedarlart dogrudan saptirabilmektedir. Bunun sonucunda da firma
zarar gorebilmektedir. Vekiller ile hissedarlar arasinda c¢ikan bu c¢ikar c¢atigmasi
sonucu vekalet problemini ortaya ¢ikarmaktadir (Seker, 2020, s. 39). Sekil 2.3’te

vekalet teorisi resmedilmistir.

Sekil 2.3: Vekalet teorisi

Atamasi

yapilir

Isletme |

AV 4

Vekil

sahibi

Kendi ¢ikarini Kendi ¢ikarimi

gozetir. gozetir.

Kaynak: (Dinger, 2013, s. 16)

2.5.2. Temsil (Hizmetkarhk) Teorisi

Temsil (Hizmetkarlik) teorisi, isletmelerin etkin yonetim yapisi hakkinda Oneriler
sunmak ve vekalet teorisine alternatifi olarak ortaya atilmistir. Hizmetkarlik teorisi
olarak da bilinen temsil teorisi vekalet teorisinin tam tersini savunarak yoneticilerin,
kendi menfaatlerini diisiinmeyen ve isletmenin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
eden hizmetkarlar veya temsilciler olarak nitelendirilmistir. Bu teoriye gore, vekilin
kendi ¢ikarlarimi diisiinmeyip sirket ¢ikarlarii diisiinerek hissedarlarin ve sirketin
amaglari dogrultusunda hareket etmesi sonucu sirketin basarisiyla Dbirlikte

hissedarlarin tatmin olacagi ve atanan vekilin gosterdigi faaliyetler sonucunda da
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hissedarlarin refahi arttirmasi kendisinden sirketten saglayacagi faydayr artirmis
olacaktir (Sonmez, 2019, ss. 19-20). Vekalet teorisinin aksine hissedarlar ile
yoneticiler arasinda ortak bir amag i¢in calistigin1 savunmaktadir. Bunun yani sira
sirket sahiplerinin yoneticilere destek verilmesi, motive edilmesi, basar1 géstermesi
ve zorluklarin istesinden gelmesi gibi durumlarda takdir edilmesi gerektigini de

vurgulamaktadir (Alp ve Kilig, 2014, ss. 43-44).

2.5.3. Paydas Teorisi

Paydas teorisi, vekalet teorisinden farkli olarak hissedarlarin ve yoneticilerin diginda
isletmede Ki ti¢ilincii kisileri de, miisteriler, rakipler, kredi verenler, tedarikgileri vb.
icerisine alir (Sonmez, 2019, s. 21). Paydas teorisi, kurumsal yonetimin ayni
zamanda toplum menfaatlerinin de korunmasi gerektigini savunmustur (Dinger,
2013, s. 18). Paydas teorisi, isletmenin igerisinde bulundugu ¢evresinde meydana
gelen degisiklikleri takip etmeli ve isletmenin amaglar1 dogrultusunda bu
degisikliklere uyum gostermesi gerektigini savunan bir teoridir. Bu teorinin en temel
prensibi ilk olarak isletmelerin amacinin belirlenmesidir. Amacin belirlenmesi uzun
vadede isletme yararina ve performansinin artmasina etki edecektir. Isletmenin ikinci
prensibi ise, yoneticilerin hissedarlara karsi olan sorumluluklaridir. Bu prensip
isletmenin belirledigi hedefler ve amagclara ulasilabilmesi i¢in yoneticiler ile
hissedarlar arasinda etkili iletisim kurulmasi ve isletmenin hissedarlar ile birlikte
isletmede c¢alisma sartlarinin nasil olacagi konusunda birlikte belirlenmelidir
(Ertugrul, 2008, s. 201).

Paydas teorisi, sirketin yOnetsel faaliyetlerin de sadece paydaslarin degil ayni
zamanda sirket c¢alisanlarmin, misterilerin, tedarikgilerin, kredi verenlerin
(kreditorler), toplumun ve devleti de igine alan ¢ikar gruplarinin menfaatleri goz
oniinde bulundurulmalidir. Menfaat sahibi kisilerin ¢ikarlar1 goz ardi edilirse uzun
donemde firma degerini maksimize etmek olanaksizdir (Kekiilliioglu, 2008, s. 6).
Paydas teorisine gore firmalar sadece ¢ikar gruplarinin kazanimlarini maksimum
seviyede tutmak istedikleri zaman pay sahiplerinin refah seviyelerini de
yiikselteceklerini ortaya koymus olsa da uygulamada menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini

yiikksege cikarilmasi zordur. Bunun sebebi ise biitliin menfaat sahibi kisilerin
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cikarlarinin birbirleriyle ortiismemesidir (Say, 2019, s. 18). Asagida Sekil 2.4°te

organizasyonda yer alan baglica paydaslar verilmistir.

Sekil 2.4: Organizasyonlarda baglica paydaslar

-

e MUOS 1'1—.‘1{11_1;12.""-.__ SEMDIKALAR Y ABANCI -
™ / ORTARKLAR " g ANKALAR
., 7 VE

CALISANLAR ™ 7 KREDITORLER |

EURLUMSAL ) -
YATIRIMCILAR EAMU YONETIMI
(Yaurnm Fonlan Risk B (DEVLET)
Sermayesi Sirketleri) ______..---"" ™
AN A - S 1

KURLUCLU P g T 1]

SERMAYEDAR 7 ~ FrOPLLUM
- RAKIPLER HISSEDARLAR TEDARIKCILER ‘\R

-

Kaynak: (Aktan, 2013, s. 154)

2.6. Kurumsal Yonetim Modelleri

Diinyada genel kabul gormiis iki kurumsal yonetim modeli vardir. Bunlardan ilki
Anglo-Amerikan sistemidir. Bu sistem sermaye piyasalarin gelismis oldugu sirketin
giiclii bir yapiya sahip oldugu iilkelerde goriilmektedir. Amerika, Ingiltere ve Fransa
gibi iilkelerin sisteminde goriiliir. Ikinci sistem olan Kita Avrupa sistemi genellikle
bankacilik sistemlerinin gelismis oldugu ve gelismekte olan iilkelerde yaygin olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Her iki sistem de kurumsal yonetimin gelisimini olumlu
yonde etkilemistir. Nitekim Anglo-Amerikan sisteminin sahip oldugu piyasa yapisi
bu sisteme sahip iilkelerde kurumsal yonetim siirecinin daha hizli bir sekilde

yayilmasina yardimci olmaktadir (Bayrakdar, 2012, ss. 23-24).

2.6.1. Anglo-Amerikan (Sakson) Sistemi

ABD ve Ingiltere’de énemli olan Anglo-Amerikan sisteminin odaginda hissedar 6n
plandadir. Sirketin sermayedarlar1 olan hissedarlar sirketten beklentileri yatirdiklart
sermayenin maksimum bir getiri saglayarak sirketin degerini artirmaktir. Hissedarlar

bulunduklar1 sirketi 6z sermayeleriyle finanse ederler ve bireysel yatirimcilarin
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korunmasi gerektigini ifade etmektedirler. Bu sistemde bankalar bor¢ verem
sistemiyle sirketi finanse etmis olurlar. Hissedarlarin sermaye sahipleri olmasi sebebi
ile hissedarlarin korunmas: ifade edilmektedir (Yurt, 2018, s. 78). Anglo-Amerikan
sistemi, ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde goriilen ve hissedar yaklasimi olarak ele
alinan sistemdir (Kavdir, 2015, s. 22). Anglo-Amerikan sistemi daha ¢ok sermaye
piyasalarinin aktif oldugu ve likiditesi yiiksek olan piyasalar icin gegerlidir. Kita
Avrupa sistemiyle arasindaki en biliyiikk farkta sahiplik yapilarindan
kaynaklanmaktadir. Anglosakson sisteminde isletmeler, kamuoyuna agik ve hisse
sahibi olan aileler bulunmamaktadir. Sermaye piyasasinin gelismis oldugu bu
sistemde kaynak arayisi da fazla olmayacagindan bankalara olan ihtiyag daha azdir
(Temiz, 2020, s. 6). Asagidaki Tablo 2.1°de iki ana sistem olan Anglo-Amerikan ve
Kita Avrupasi karsilastirilmaktadir.

Tablo 2.1: Anglo- Amerikan ve Kita Avrupa'si sistemlerin karsilastiriimasi

Unsurlar ANGLO-AMERIKAN KITA AVRUPASI
MODELI MODELI
Ortaklik Dagimik Yogunlagmis
Ortak Kimligi Kurumsal Yatirrmeilar — Aile ve Ozel Sirketler ile
Finansal Kurumlar
Denetim Yonetim Kuruluna Ait  Biiyiik Pay Sahiplerine
Y onetim Kurulu Dis tiyeler etkin I¢ iiyeler ve bilyiik pay

sahipleri ile baglantili
olan dis tiyeler

Sermaye Piyasalari Likit Goreceli olarak likit degil
Kurumsal Denetim Piy. Gelismis Sinirh
Karsiliklt Hissedarlik Surh Yaygin
Koteli Sirket Sayis1 Cok Az
Hissedar-Yonetici Iliskisi ~ Sinirli, Sahsi Degil Yogun
Yatirimer iliskisi Yaygin Yaygin Degil
Sirket Sahipleriyle Grup Yaygin Degil Yaygin
Sirketlerinin Uzun Siireli

Miskisi

Yonetim  Faaliyetlerinin - Yaygimn Yaygin Degil
Aciklanmasi

Pay Sahibi Aktifligi Yaygin Yaygin Degil
En iyi Uygulama Kodu Aktif Aktif Degil
Uygulamasi

Kaynak: (Mesutoglu, 2008, ss. 8-9)
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Tablo 2.1°den anlasilacag: iizere Anglo-Amerikan sistemi ile Kita Avrupa sistemi
karsilagtirilmistir. Bu iki sistemden Anglosakson sisteminde olusturulan yapi, Kita
Avrupas: sisteminde olusturulan yapidan kurumsal yonetim ilkeleri daha etkili
desteklendigi goriilmektedir. Bu nedenle piyasa kontroliiniin daha etkin olarak
sirdiiriildigii  tlkelerde kurumsal yonetim ilkeleri daha kolay uygulanabilir
(Bayrakdar, 2012, s. 26). Bu iki sisteme bakildiginda kurumsallagsmanin saglanmasi
acisindan ikisinin de basarili oldugu fakat gelismis tilkelerde Anglosakson sistemine
sahip olan ABD ve Ingiltere gibi iilkelerin sermaye piyasalar1 gelistigi goriilmiistiir.
Bunun sebebinin ise Anglosakson’un ve Kita Avrupasi sisteminin hukuk

sistemlerinin farkli olmasindan kaynaklandigi belirtilmistir (Topgu, 2007, s. 8).

Anglosakson sisteminde kurumsal yatirimcilar ¢ogunlugu olusturmaktadir. Ydnetim
kurulundaki bagimsiz {iyeler sirket kontroliini gergeklestirir. Bu yatirimcilar
Amerika bulunan yerel isletmelerin % 51 oraninda hissesine sahiptirler. Ancak
kurumsal yatirimcilarin hisse sahibi oldugu sirket ile siki bir ticari faaliyetlerde
bulunmalari, yonetimde manipiile edilmelerine sebep olabilmektedir. Ayrica bu
sistemde yonetim ve yonetici odakli diizenlemeler yapilmaktadir. Anglosakson
sisteminde digsal denetim mekanizmalarinin yogun olarak kullanildigi da
goriilmektedir (Yenigiin, 2007, s. 85). Anglo — Amerikan sistemi olarak da ifade
edilen sistemini kisaca sOyleyecek olursak, sirketin amacinin kar elde edilmesi,
hissedarlarin beklentilerinin ve refahlarinin arttirilmasindan ve hissedarlara biiyilik
onem verilmesinden dolayr bu modele hissedar modeli de denilmektedir (Dogan,
2007, s. 85). Asagida Sekil 2.5’te Anglosakson kurumsal yonetim modelinde karar

alma siireci sistemi resmedilmistir.

Sekil 2.5: Anglosakson kurumsal yonetim modelinde karar alma siireci

Pay Sahipleri

Sirket Yonetimi Yonetim Kurulu

A

Kaynak: (Temiz, 2020, s. 6)
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2.6.2. Kita Avrupasi Sistemi

Kita Avrupa sistemi, Alman sistemi olarak da ifade edilmektedir. Bu sistemde daha
¢ok sermaye piyasalarin gelisemedigi bireysel yatirimcilarin oldugu ve arka planda
islemler yapilmaktadir. Kita Avrupa sisteminde bankalar isletmelere finansman
saglayarak isletmelerin ortagt durumuna gelmektedirler. Bu sistemde hissedarlarin
korunmasmin yam sira diger paydaslarin beklentilerini karsilanmasi ve pay
sahiplerinin karsilikli iletisimlerinin saglanmasi da ifade edilmistir (Yurt, 2018, ss.
79-80). Kita Avrupa sisteminin benimsedigi anlayis sadece hissedarlar1 degil,
hissedarlar disinda menfaat sahipleri, ¢alisanlar, miisteriler, tedarikg¢iler ve bankalar
gibi ¢ikar sahibi kisileri de korumakla yiikiimliidiir (Temiz, 2020, s. 7). Kita Avrupa
sistemi Almanya ve Japonya’da goriilen bir sistem olarak daha c¢ok paydaslar
tizerinde durmaktadir. Bu nedenle bu iilkelerde kurumsal yonetim anlayisi daha
onemli bir olgu haline gelmistir. Nitekim Almanya ve Japonya’nin ekonomileri
banka merkezli olsa da yonetim yapilarinda farkliliklar tasimaktadir. Bunlar, 6z
sermaye ve sahiplik acgisindan yoOnetim yapilart degisebilmektedir. Bakildiginda
finansal kurumlarin firmalar {izerinde etkin bir giice sahip oldugu da goriilmektedir

(Bayrakdar, 2012, s. 24).

Kita Avrupasi sisteminde bankalar ¢ok énemli bir yapiya sahiptir. Isletmeler fon
ihtiyaclarin1  genellikle biiyiikk yatinmcilar (sermayedarlar) ve bankalardan
saglamaktadirlar. Anglo-Amerikan sisteminden farkli olarak Kita Avrupa sisteminde
fon saglayan bankalar, isletmeleri 6z sermaye yoluyla finanse etmektedirler (Dogan,
2007, s. 86). Kita Avrupa sistemi daha ¢ok banka temeli tizerine kurulmustur. Cilinki
sirketler finansman kaynag: olarak bankalar1 kullanmaktadirlar. Bu modeli kullanan
iilkelerde bankalarin o iilkenin ekonomik kalkinma ve sirketler lizerindeki etkisi
yiiksektir. Bankalar ¢ogu sirketlerde kurumsal bir yatirnmci olarak hisseye sahip
olarak sirketlerde s6z hakkina sahiptirler. Kita Avrupa sisteminde aile sirketinden
cok holdinglerin bir pargasi seklinde yonetilmektedir. Menfaat teorisi geregi sirket
calisanlarin karar alma siirecinde katilim fazla olmakla birlikte sirket tizerindeki
haklar1 da korunmaktadir. Sirketin i¢ ve dis denetiminin saglayan bir¢ok denetim
mekanizmast ve kurum vardir (Temiz, 2020, s. 7). Asagida Sekil 2.6’da Kita

Avrupasi sisteminde karar alma siireci resmedilmistir.
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Sekil 2.6: Kita Avrupasi sisteminde karar alma siireci

Pay Sahipleri | -

Denetim

/ Kurulu
A
|
1
1
Yonetimi :
|
:
1

Sendikalar / Genel Kurul

Kaynak: (Temiz, 2020, s. 8)

Yonetim

Kurulu

Sirket

2.7. Diinyada Kurumsal Yonetim Alaninda ki Gelismeler

Kurumsal yonetim, 1930’lu yillarda gelismis iilkelerde serbest rekabetin ortaya
cikmasiyla 6nem kazanmistir. Diinyada son yirmi yil igerisinde OECD, Diinya
Bankasi, Borsalar, Kurumsal yatirnmecilar ile ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarmin da yonlendirilmesiyle yonetilme bicimi iilkede de belirlenmistir.
Ekonomide yasanan olumsuz olaylar sonucunda, isletmelerdeki usulsiizliiklerin ve
yapisal bozukluklarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kurumsal yonetim ilkelerinin
(seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk) uygulanabilirliginde yasanan

eksikliklerin oldugu sonucuna varilmistir (Eryazgan, 2019, s. 16).

1992 yilinda Sir Adrian Cadbury baskanlik yaptigi komite tarafindan hazirlanan
Cadbury Raporunda kurumsal yonetim kavrami ele alinmistir. Cadbury Raporu
kurumsal yonetim alaninda yazilmis en genis kapsamli diizenlemedir. Bu raporda
genel anlamda isletmelerin belli denetim kurallar1 dahilin de yonetilmesi ve
denetimin gerekliligi konularina deginilmistir. Cardbury Raporunun yayinlanmasi ile
kurumsal yonetim alanindaki galismalar hizlanmis bu noktada da tartigsmalarin onii
acilmistir (Sari, 2013, ss. 28-29). Kurumsal yonetim yapilarinda farkliliklar

goriilmekte ve bu farkliliklarin  ilkelerin  farkli  hukuki  yapilarindan
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kaynaklanmaktadir. Hukuki yapinin gelismis oldugu {ilkelerde kurumsal yonetimin
de daha iyi uygulandig1 gozlenmistir. Bunlarin disinda iilkenin sahip oldugu etnik
yapist o lilkenin kiiltiiriide kurumsal yonetimde hissedar ve azinlik haklarinda énemli

bir role sahiptir (Ozger, 2009, ss. 20-21).

2.7.1. Cadbury Committe Raporu

Cadbury Raporu, 1992 yilinda Ingiltere’de var olan yonetim anlayisina katki
saglamasi i¢in Londra Kiymetler Borsasi tarafindan olusturulmustur. Komitenin
bagkanligin1 Adrian Cadbury yapmaktadir. Adrian Cadbury onderliginde kurulmus
olan komite kurumsal yonetime alaninda katki yapmak ve 1sik tutmak igin
olusturulan bir komitedir. Komite Ingiltere’de yer alan isletmeler icin bir araya
gelmis ve bu igletmeler igin en iyi yonetim kodlar1 olusturmustur (Baskaya, 2019, s.
27).

Cadbury Komitesinde yayinladigi raporda borsada islem goéren igletmelerin yonetim
hususunda uymasi gerekli olan kodlar belirlenmistir. Olusturulan bu kodlar sirketlere
bir Oneri sunarak, diger iilkelerin isletmelerine de tavsiye niteliginde olup kendi
kodlarmi olusturmalarma ve denetimlerine yardimei olmustur (Ozsoy, 2011, s. 178).
Bu raporda kurumsal yonetimi, sistemi yoneten bir yOnetici olarak goriilmiis ve
yonetim kurulunun sirketi yonetmekle miikellef oldugu ve paydaslarin ise bu sirkete
yonetici atamakla sorumlu oldugu vurgulamistir. BIST te islem goren sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumluluklari kontrol edilerek, yonetim kurulu ve
sirket yoneticilerinin girkete karsit sorumluluklari, hisse sahiplerinin haklari,
denetcilerinin sirket i¢i rolleri gibi konularda raporda sunulmustur (Kurt, 2020, s.
38).

Cadbury Raporunda ki onerilerden faydalanilarak OECD tarafindan yayimlanan
kurumsal yonetim ilkelerin olusmasinda da kaynak niteligi tasimaktadir. Rapor da
temel olarak hisseleri halka arz olan bitin firmalarin “uygula” ya da
“uygulamiyorsan agikla” sdylemiyle biitiin sirketleri halka agik yonetim anlayisinin
olmasma vurgu yapilmistir. Boylece kurumsal yonetim sisteminin gelisecegi ve

denetime olan giivenin de artacag: belirtilmistir. Bu raporda sadece finansal raporun
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giivenirligi degil, denetiminde giivenilir olmasi gerekliligi iizerinde de durulmustur
(Dizgil, 2020, s. 42). Sirketlerin yillik finansal raporlarmi halka agik olarak
yayimlamadan Once denetgiler tarafindan kontrol yapilarak gecirilmesi gerektigi
tizerinde durulmustur. Raporda tizerinde durulan diger konular ise sunlardir (Arslan,

2018, ss. 36-37);

e Yonetim kurulunda Ki bagimsiz yoneticilerin sirket ile bir bagi
olmamalidir.

e Sirketteki bagimsiz yoOneticilerin gorev siirelerinin ne kadar olacagi
onceden belirlenmeli ve iist diizey yoneticiler i¢in bu siire {i¢ y1l olmalidir.

e Sirket iist diizey yoneticilere ddiillendirme yapilirken bagimsiz iiyelerin
olusturdugu odiillendirme kurullarinin onerileri de dikkate alinarak
odiillendirme yapilmalidir.

e Denetim kurulu en az {i¢ bagimsiz yoneticiden olusturulmalidir.

Cadbury Raporu yaymmlandiktan sonra ilk olarak Londra Borsasi’nda yer alan
sirketlerin yayimlanan rapordaki kurallara uygunluklar: finansal raporda sunulmasini
istenilmistir. Bunun sonrasinda kurumsal yatirimcilarin ve yatirnm bankalarinin da
raporda yer alan kurallar déhilinde yonetilmesini talep edilmistir. Bunun sonucunda
bircok sirket yonetim yapilarinda rapor kurallarina uyum dahilinde degisiklikler
yapmistir.

2.7.2. Greenbury Committe Raporu

Cadbury Raporundan sonra, 1995 yilimin ocak ayinda yonetim iyelerinin
performansini arttirmak ve isletme yoneticilerin performanslariyla aldiklari {cret
arasindaki farki esitlemek icin Sir Richard Greenbury baskanliginda kurulmus olan
komitedir. Calismanin yapilmasinin temel sebebi ingiltere’de yer alan sirketlerin iist
diizey yoneticilerin giin gectikce maaslarinin  ortalamanin {istlinde bir seyir
gostermesi ve buna istinaden sirkette gosterdikleri performans ile arasinda bir iligki
s06z konusu olmamast bu raporun gerekliligini ortaya koymustur (Eryazgan, 2019, s.

18). Bu komitede “Yoneticilerin Odemeleri” adli bir rapor yaymlamislardir. Bu
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raporda yoneticilere 6denecek ticret konusu asagida maddeler halinde agiklanmigtir
(Dizqil, 2020, s. 43);

e Ust yonetimindeki yoneticilerin maaslarinin tespit edilmesi gereken
esaslarin belirlenmesi,

e Ust kademede olan yoneticilerin maaslar1 belirlenirken hissedarlarin bu
maaslar1 onaylayacagiin beklentisinin karsilanmasi,

e Ust yoneticilerin maaslarinin  belirleyecek olan kurulun yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi,

o Sirkette yoneticilerinin olumsuz performans sonrast yasanilacak 1is
sozlesmelerine son verilmesi siirecinde yasayacaklari magduriyetin
giderilmesi ve gerekli zararlarinin karsilanacagi hususlarin yoneticilerin

sozlesmelerine eklenmesi konusunda diizenlemeleri igermektedir.

Bu raporun yayimlanmasindan sonra verilen dneriler Londra Borsasi’na eklenmistir
fakat genel bir gegerlilik saglanamamistir. Ciinkii verilen maaslarin hisse sahipleri

igin verimliligi arttirmadigi tespit edilmistir (Eryazgan, 2019, s. 18).

2.7.3. Hampel Raporu

Ingiltere’de 1995 yilinda Cadbury ve Greenbury komitelerinin birlestirilmesinden
olusturulan rapordur. Sir Ronald Hampel’in bagkanligin1 yiiriittigii kurumsal
yonetim komitesi 1998 yilinda diger raporlarla gdzden gegilerek Hanpel Raporu
olusturulmustur. Bu rapor “Committee on Corporate Governance” ismiyle
yayinlanmistir. Hanpel Raporu diger raporlarin uygulamada karsilastiklar1 sorunlara

¢Oziim olmasi ve bu raporlardaki konulari somut bir hale getirmesi hususunda 6nem

tasimaktadir (Kurt, 2020, s. 39).

Hampel Raporu’nda ingiltere’de bulunan sirketlerin nasil yonetildiginin incelenmesi
acisindan tekrar gortsiilmiistiir (Kahraman, 2008, s. 28). Bu raporda diger iki rapora
ek olarak gonillilik uygulamalari siirdiiriilmesi ve pay sahipleri ile menfaat
sahipleri arasinda bir denge olusturulmasina yonelik eksiklikler vurgulanmistir

(Yalgin, 2011, s. 85). Raporun igerisindeki konulardan olan yoneticilere yapilacak
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olan maas 6demeleri konusu Greenbury Raporu kapsaminda ele alinirken, yonetim
kurullar1 ve yonetim kurullarinin isleyisi Cadbury Raporu’nda ele alinarak
olusturulmustur. Diger raporlara ek olarak bu raporda kurumsal yonetimin temel
ilkelerine de yer verilerek, yoneticiler, yoneticilerin {cretlendirilmesi, hesap
verebilirlik gibi konulara da yer verilmistir (Kurt, 2020, s. 40). Bu raporda daha ¢ok
denetim konusu ele alinmistir. Asagida denetim siireci konusunda deginilen diger

konulara yer verilmistir (Baskaya, 2019, s. 31);

e Yonetim kurulunca denetim komitesi olusturulmali ve bu denetim komitesi
yonetim kuruluna kars1 sorumluluk sahibi olmali,

e Sirket calisanlarin menfaatlerin de korunmasi ic¢in ayri bir i¢ denetim
kurulmal,

e Pay sahiplerine bagimsiz denet¢i raporlarmin  diizenli olarak

ulastirilmasinin saglanmasidir.

Hampel Raporu ve diger (Cadbury - Greenbury ) raporlarin sonralart birlestirilerek
tek bir rapor haline getirilerek “Birlesik Yasa” (The Combined Code) isimli belge
sunulmustur. Daha sonralar1 bu belge Londra Borsasi Piyasasi’nda yasa olarak
kullanilmistir (Sahin, 2011, s. 25).

2.7.4. Sarbanes-Oxley Yasasi

ABD’de 2000 yilinda yasanan en biiyiikk skandallardan biri olan Enron olayi,
Amerika’da en biyiik 500 sirket icerisinde yedinci sirada yer alan en bilyiik enerji
sirketinden biri olan Enron sirketinde c¢ikan muhasebede yapilan hileler
(yolsuzluklar), suiistimaller ve hisse senetlerindeki sahtekarliklar sonucu 2001 yilinin
aralik ayinda Enron sirketi iflasini agiklamistir. Amerika’da yasanan bu olay sonrasi
diger iilkelerde muhasebe ile denetim skandallar1 Tyco ve Worldcom sirketlerinin de
etkisiyle bu kriz tiim tilkeye yayilmistir. Bu skandal sonrasi yatirimcilarin sirketlere
ve bagimsiz denetim kuruluslarina olan giivenleri zedelenmesi yapilan yatirimlarinda
azalmasina ve tiim iilke ekonomisini derinden etkilenmesine neden olmustur. Bu
olayin Amerika gibi gelismis bir {ilkede yasanmasi sonucu yetkili kisileri harekete

gecirmistir. Bagka iilkelerde de bu gibi skandallarin yagsanmamasi i¢in, yatirimcilarin
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halka agik sirketlere ve finansal tablolara olan gilivenlerini geri kazanilmasi

saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir (Kurt, 2020, s. 40).

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar hiz kazanmis ve yeni kurumsal yapiyi iyilestirici
calismalar borsada islem goren sirketlerin denetimlerine yeni bir diizenleme
getirilmis. ABD Kongresi’nde 2002 yilinin temmuz ayinda yayimlanan “Halka Acik
Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimciyr Koruma Yasast’” olarak da adlandirilan
“Sarbanes-Oxley Yasas1” olusturulmustur (Dizgil, 2020, s. 45). Bu yasa ile birlikte
bagimsiz denetim kuruluslarina belli baslt kisitlamalar getirilmistir. Bunlar; sirkette
is ahlakiin olusturulmasi, yoneticilerin mali verilere olan yiikiimliiliigiin daha fazla
olmasi ve bilanco disi islemlere farkli diizenlemeler getirilmistir. Bu nedenle
yatirimcilarin mali tablolara olan giivenlerinin arttirilmasi amaglanmistir (Eryazgan,
2019, s. 18). Sarbanes-Oxley Yasasi ¢ikarilan yasalar icerisinde BIST te islem goren
halka agik hisseleri denetlemek i¢in ¢ikarilan en kapsamli yasadir. Sabanes-Oxley

yasasl ile getirilen diger diizenlemeler asagida agiklanmustir (Dizgil, 2020, ss. 46-47);

e Mali tablolarin bagimsiz denetciler tarafindan denetlenmesi icim Kamu
Gozetim Kurulu ile Muhasebe Standartlari Kurulunun kurulmasina karar
verilmistir.

e Hissedarlarin sirket ici kisisel bor¢ alimlar1 kaldirilmustir.

e Kamuoyuna sunulan her bilginin dogrulugundan sirket yoneticilerin
sorumlu tutulmustur.

o Sirket Denetcilerinin asli gorevlerinin digsinda baska islerde gorev almalari
engellenmis ve denetcilere farkli gorev verilmeleri halinde agir cezalara
tabi tutulmustur.

e Sirketin orta kademede yer alan muhasebecilerin sikayetleri sonucu yasada
muhbirlik konusu giindeme getirilmis ve yasa usulsiizliiklerin ihbar
edilmesini zorunlu kilinarak muhbirler bu yasa ile korumustur.

e Sirket hesaplarinda veya mali raporlarda yapilacak olan herhangi bir
usulsiizliik yasanmasi sonucu yonetim kurulu iiyelerinin hesaplarina ve

sirketteki haklarina el koyulacagi belirtilmistir.
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Yasa yiirtirliige girdikten sonra bir¢ok halka agik sirketler muhasebe standartlarinin
diizenleme yoluna gitmistir. Hatta bazi sirketler yasaya uygun hareket etmek igin
yasaya uygun departmanlar olusturmustur. Boylece piyasaya olan giivenin tekrar
saglatilabilmesi, kamunun aydinlatilarak sirketlerde seffaflik  saglanmasi,
yatirimeilara dogru giivenilir finansal bilgiler sunulmasi ve kurumsal ydnetim

alanindaki etkinligin arttiritlmasi amaglanmaigtir.

2.7.5. OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri

OECD, kurumsal yonetim ilkelerini 1998 yilinin nisan aymda Paris’te konsey
toplantisinda hiikiimetler, uluslararast kuruluslar ve 06zel sektdr temsilcilerinin
olusturdugu konseyde kurumsal yonetim uygulamalarinin ve ilkelerinin gelistirilmesi
icin toplanilmistir. Diizenlenen toplantida “Kurumsal Yonetim Gorev Giicl”
adindaki kurul kurumsal yonetim ilkelerini hazirlayip sunmustur. 26-27 Mayis 1999
tarihinde revize edilen ilkeler bu toplantida yiiriirliigii girmistir (Dogan, 2007, s. 67).
OECD yayinlamig oldugu kurumsal yonetim ilkeleriyle diger iiye iilkelere de bir
oneri niteligindedir. Bu ilkeler daha sonralar1 diger iilkelerde, OECD iiyesi oldugu ve
tiyesi olmadigi iilkelerde ki en son yasanan gelismelerde dikkate alinmistir. 2004
yilinda tekrar gdzden gegirilmis olan ilkeler yayimlanmustir. Ilkeler yayimlandiktan
sonra tilkeler gormiisler ki sirketlerde iyi bir kurumsal yonetimin saglanmasi, hem
ekonomik biiylimeyi, hem de finansal piyasalarin istikrarinin saglanmasi igin gerekli

oldugunun sonucuna ulasilmigtir (Kavdir, 2015, s. 25).

2.7.5.1. Etkili Bir Kurumsal Yénetim i¢cin Gereklilikler

Etkin bir kurumsal yonetim; piyasalar1 tesvik etmeli, kaynaklarin etkin kullanimi
saglamali, tlilkenin kanun ve yoOnetmeliklerine uygun olarak olusturulmalidir.
Kurumsal yonetim gelisimde piyasalarin giivenirligi ve katilimeilarin motivasyonlari
arttirtlmalidir.  Kurumsal yonetim ve onu olusturan mevzuatlarin  bireysel
sirketlerinde sahip olduklar1 kurallarla birbirlerini tamamlayacak nitelikte olmalidir.
Giin gegtikge degisen piyasa kosullarina ve farkli hiikiimler gozden gecilerek
kosullara uyarlanmalidir. Kurumsal yonetim ilkelerin uygulamak isteyen iilkeler

piyasanin giivenirligine ve ekonomik performansa giiclii tutmak istiyorlarsa
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kurumsal yonetim diizenlemelerin ve kotasyon kosullarini takip etmelidirler. Ayrica
kurumsal yonetim diizenlemeleri belirlenirken o iilkenin hukuki kurallara da goz

ontinde bulundurulmalidir (OECD, 2015, s. 13).

2.7.5.2. Hissedarlarin Haklar

Kurumsal yonetim ilkelerin en temel amaci hissedarlarin haklariin korunmasidir.
Bu ilkelerde temel olarak hissedarlarin haklar1 giivence altina alinmaya c¢aligilmastir.
Sirkette ortaklik hakki bulunan pay sahiplerinin esit derecede haklara sahip olmasi ve
bu kisilerin haklarinin korunmasi igin temel prensipleri uygulanmasidir. Dolayisiyla
hisse sahiplerinin hisseleri oraninca yonetim kurulunu ve sirket i¢i bilgiye ulagsma ve
inceleme imkani1 saglanmalidir. Sirketin faaliyetleri sonucu kazandigi karlardan pay
ile azinlik haklart korumalidir. Pay sahiplerinin kayitlar1 dogru ve eksiksiz tutulmali
gerektigi durumlarda veya payin satisinda gerekli imkanlar saglanmalidir (Eryazgan,
2019, s. 21). Hissedarlarin sahip olduklari temel haklar asagida verilmistir (Dogan,
2007, s. 71);

e Hisse senedi satin alabilmesi veya satabilmesi
o Sirket karindan pay alabilmesi

o Sirket ile ilgili bilgilerin edinilebilmesi

e Genel kurulu katilma ve oy kullanma hakk1

e Hisselerin kamuoyuna sunulmasi

e Yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi

Bu haklar disinda sirket hakkinda yapilabilecek degisiklikleri ilgilendiren kararlara
katilma ve bilgilendirme hakkina sahip olunmalari gerektigi de bu ilkeyle

belirlenmistir.

2.7.5.3. Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

Hissedarlarin adil muamele gérmesi adi altinda diger menfaat sahipleri olan, azinlik
ve yabanci hissedarlar dahil biitiin pay sahiplerinin esit haklara sahip olmasi ve bu

kisilerin haklarinin giivence altina alinmasidir. Sirkete yatirim yapan yatirimcilarin
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koyduklar1 sermayeyi yonetim kurulunun veya iiyelerinin elinde bulunan haklari
kotiiye kullanilmasinin giivence altina alinmasi saglamaya yonelik ilkelerde yer
almaktadir. Bu ilkeler, pay sahiplerinin yonetim ve yonetim kurulu tiyelerine hukuki
ve idari islemleri baslatabilecek durumda olmalarina iliskin diizenlemeler yapilmasi
ve haklarmin yok sayildigi yolunda yeterli gerekgelerle kusku duyduklart zaman
hukuk sisteminin azinlik pay sahiplerine dava agabilme mekanizmalarinin
saglanmasidir (Dogan, 2007, s. 72). Bu ilke temel olarak tiim pay sahiplerinin
haklarmin  korunmasi1 ve herkesin esit haklara sahip olmasi gerektigi
vurgulamaktadir. Yabanci yatirimlarin diizenlenmesinde hiikiimet politikalar1 ele
alinmamaktadir. Temel ortaklik haklarinda; miilkiyetin giivenceye alinmasi, eksiksiz
ve zamaninda sirket ile ilgili bilgi verilmesi, genel kurul toplantisina katilma ve oy
kullanma, paylarin devri/temliki ve kardan pay almak gibi sirketteki ortaklik hakki
bulunan kisilerin temel haklaridir (OECD, 2015, ss. 20-21).

2.7.5.4. Kurumsal Yonetimde Dogrudan Cikar Sahiplerinin Rolii

Kurumsal yonetim sirketlerin basarisin1 yatirimcilara, ¢alisanlara, alacaklilara,
tedarikcilere ve diger menfaat sahibi kisilerinde oldugu ve bu kisilerin haklarinin goz
ard1 edilmemesi gerektigi belirtmistir. Sirketlerin karlarinda ve diger sirketlere karsi
rekabet avantaji saglamalar1 sadece yoneticilerin bagarisinin degil diger menfaat
sahiplerinde roliiniin de oldugu unutulmamalidir. Bu sebeple sirket ile birlikte
menfaat sahiplerinde kazanmasini saglayacak isbirligi alanin saglanmasi temel
amagclarindan olmalidir (Dogan, 2007, s. 73). Ayrica menfaat sahiplerinin haklarinin
bir kanun veya sozlesmeden olugmalidir. Menfaat sahiplerinin haklariin mevzuatlar
tarafindan korundugu zaman menfaat sahiplerinin  haklarinin gasp edildigi

durumlarda etkin iyilestirmeye sahip olmalidir (OECD, 2015, s. 38).

2.7.5.5. Kamuoyuna A¢iklama Yapma ve Seffaflik

Kurumsal yonetim de sirketle ilgili sirketin performansi, sirketin finansal durumu ve
hissedarlarin ortaklik yapisi gibi konularda eksiksiz, dogru ve zamaninda kamuoyuna
bilgi verilmesi saglanmalidir. Kamuoyuna sirketle ilgili bilgi vermek sirkete bagh

olarak bazi iilkelerde ¢eyrek ve yariyill bazi durumlarda ise bir 6nemli olay
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sonrasinda isterlerse de sik sik bildiri yapabilmektedirler. Sirketler menfaat
sahiplerini korumak ve haklarini giivence altina almak i¢in kamuoyuna bilgi vermek
ve aciklama yapmakla yiikiimliidiirler. Boylece yatirimcilarinda sirkete karsi
giivenlerini saglamakla birlikte, sirket rekabet istiinliigii de saglar. Tim bu
bilgilendirmeler belli bir diizene veya standarda koyularak yapilmalidir (OECD,
2015, ss. 41-45).

2.7.5.6. Yonetim Kurulunun Sorumluluklar:

Kurumsal yonetim kapsaminda igletmenin yoOnetimi, yonetim kurulu tarafindan
yonetimin denetime tabi tutulmasi, yonetim kurulunun hissedarlara hesap vermekle
sorumlu tutulmakla birlikte sirket hakkinda pay sahiplerini bilgilendirmekle
miikelleftirler (Kavdir, 2015, s. 47). Sirket yoneticileri sirkete strateji gelistirerek yol
gosterirler. Sirketteki menfaat sahipleri arasinda olusacak olan ¢ikarlar1 engelleyerek
ve sirketle ilgili rekabeti belli bir diizeyde tutarak, sirketin performansin1 gozlemler
ve hissedarlar icin yeterli kar1 saglamakla da sorumludur. Yoneticiler hem sirkete
hem de hissedarlara karsi sorumlu olduklart i¢cin menfaat sahiplerinin c¢ikarlari
dogrultusunda hareket etmelidirler. Yonetim kurullart tim pay sahiplerine esit
muamele gostererek adil davranmalidirlar. Ayrica yonetim kurulu kisilere karsi

tarafsiz bir tutum sergilemelidir (OECD, 2015, ss. 51-57).

2.8. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim Alaninda Gelismeler

Kurumsal yonetim uygulamalari, Tirk kiiltiiriin de eski caglardan olan Ahilik
teskilati anlayisindan geldigi ve Tiirk kiiltiiriiniin ahlaki ve mesleki temsilidir. Ahilik
teskilatinin temellerinin Osmanli doneminde atildigi bilinmektedir. Ahilik anlam
olarak kiigiik esnaflar1 i¢ine alan kisilerin mesleginde, dogrulugu, diiriistliigii ve
giivenilirligi ifade etmektedir. Ahilik teskilati ayrica kisilerin egitim goérmelerini
saglamaktadir. Bu teskilatin amaci toplumda her kesimin ve kurumlarin arasinda iyi
iliskiler kurarak toplumda huzur ve giiveni saglamaktir. Kurumsal yonetimin temel
ilkelerinden olan seffaflik, bilgi ve deneyim paylasimimin temelleri bu teskilatla
birlikte atilmistir (Topgu, 2007, ss. 32-33).
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Diinyada ulusal ve uluslararasi alanda yasanan ekonomik krizler sonucu kurumsal
yonetim uygulamalar1 tekrardan giindeme gelmistir (Kaya, 2014, s. 43). Yasanan
ekonomik krizler sonucunda kurumsal yonetim uygulamalart Tirkiye’nin de
giindeminde de yer almaya baslamustir. Tiirkiye’de bu olgu her ne kadar geg baslasa
da, ABD ve Ingiltere’de yasanan sirket skandallar1 ve finansal krizlerden dolayi
kurumsal yonetim uygulamalarinin Tiirkiye’de de Oneminin artmasina neden
olmustur. Tiirkiye’de yasanan 2001 finansal krizi sonucunda ve bankalarda yasanan
usulsiizliikler kurumsal yonetim uygulamalarinin temellerinin atilmasina neden
olmustur (Dogan, 2007, s. 91). Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizler sonucu para ve
sermaye piyasalarin iyilestirilmesi ve bu piyasalari diizenleme yoluna gidilmistir

(Sendur, 2019, s. 28).

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke olmasi, aile sirketlerine yiiklii miktarda sermaye
birikimleri saglanmas1 ve kurumsal yonetimle uygulamalarinin aile sirketlerine uyum
gostermesi hedeflenmistir. Tiirkiye’de dncelikli olarak aile sirketlerinde de kurumsal
yonetim sistemi uygulanmistir. Tiirkiye’de sermaye birikimlerinin biiyiik gruplarin
ve ailelerin elinde olmasi daha fazla sermaye biriktirme yoluna giderek kurumsal
yonetimin gelismesinde 6nemli bir etken olusturur. Tiirkiye’de kurumsal yonetim
kavraminin gelismesi ve uygulanmasi i¢in bir¢ok kurum ve kurulus vardir. Bu
kuruluslar: BIST, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Tiirk
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
kurumsal yonetim alaninda gelismesi, uygulanmasi i¢in bir¢ok yenilik ve ¢alisma

yapmusglardir (Beycan, 2013, s. 76).

2.8.1. TUSIAD Kurumsal Yénetimin Gelisimi

Tiirkiye’de 1971 yilinda, 6zel sektorii temsil eden sanayici ve is adamlar: tarafindan
olusturulan, kamu yararina ve goniilliik esasinca calisanlarin bir sivil toplum
kurulusu olan TUSIAD, kurumsal yénetim konusunda ilk calismalari yapmustir
(Baser Topkara, 2019, s. 67). Kurumsal yonetim ¢alisma grubu tarafindan 2002
yilinin  aralik aymda “Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu: Yo6netim
Kurulunun Yapis ve Isleyisi” raporu yaymlanmistir. Bu rapor sirketlerde kurumsal

yonetim eksiklilerinin géz Oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Raporda
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“Kurumsal Anayasa” anlayisi cergevesinde, sirketlerde gerekli kurumsal yonetim
ortaminin olusturulabilmesi i¢in kurumsal yonetim ilkeleri temel alinarak, kurumsal
yonetimin yerlesmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarin etkili bigimde
uygulanabilmesi hususunda sorumluluga sahip yonetim kurullarinin olusturulmasi,
yapist, isleyisi ve bagimsizligi gibi gilincel konulara deginilmistir. Bu rapor
OECD’nin yaymlamis oldugu kurumsal yonetim ilkeleri goz 6niinde bulundurularak
hazirlanmigtir. Raporda sirketlerin i¢cinde bulunmus oldugu durumlar, sirketlerin
birbirlerinden yap1 ve faaliyetlerinin farkli olmasi sebebiyle ana ilkelere bagh
kalmarak sirketin yapisina gore yeniden sekillenebilecegi belirtilmistir (TUSIAD,
2002, ss. 10-11). TUSIAD Raporu’nda sirket yonetiminde olmasi gereken gerekli

diizenlemeler asagida verilmistir (Temiz, 2020, s. 50);

e Yonetim kurulu liyelerini alaninda yeterli bilgi birikimine sahip, uzman ve
donaniml kisilerden se¢ilmelidir.

e Yonetim kurulu iiyelerinin sirkette yapilan kurul toplantilarinin en az
%75’1ine katilim saglamalar1 gerekmektedir.

e Sirket hissedarliginda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sirket icinde
haklar1 %S5 in tistiinde olmamalidir.

e Bagimsiz yonetim kurulu olusturan iiyeler sirket ve sirket istikakinca
kurulmus ortak ve kardes sirketler biinyesinde ¢alismamis olmalidir.

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri sirkete tedarik saglayan, iirlin ve hizmet
veren firmalar igerisinde ¢alismis olmamalidir.

o Sirketlerin yonetim kurullari, sirket kurulurken en az %25 bagimsiz liye
bulundurmalidir ve bu oran zaman ilerledik¢e %50 ye kadar ¢ikartilmalidir.

e Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri kurulurken bagimsizliklarii kamuya
aciklamak ile miikelleftirler.

e Sirket yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayn1 kisi olmamalidir ve bu
kisilerin gorev ve yetkileri net bir sekilde ayrilip belirlenmelidir.

e Yonetim kurulunda iiye sayis1 belirlenirken sirketin  ihtiyaglar
dogrultusunda kurumsal yonetim komitesi tarafindan belirlenip 5 — 15 kisi

arasinda olmalidir.
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e Yonetim kurulu iyeleri, sirkettin faaliyetleri sonucu elde edilen
hissedarlara verilen {icret ve odiiller diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilmalidir.

e Sirket biinyesinde yonetim kurulu faaliyetlerini denetleyerek, iist diizey bir
yonetim, egitim ve ddiillendirme kurullari olusturulmalidir

e Yapilan yonetim kurulu toplantilarinda tutulan tutanaklari agiklayici ve
detayli bir sekilde sirket raporlarinda bulundurulmalidir.

e Yonetim kurulu adil bir sekilde hissedar haklarin1 korumali ve azinlik

hissedarlarina ayrim yapilmamalidir.

Tiirkiye’de yasanan krizlerden sonra isletmelerin bir¢ogu yeni hissedar ve ortak
arayisl i¢ine girmislerdir. Ayrica uluslararasi sermayenin de Tiirkiye’ye girmesi igin
isletmelerin ortak is yapmalar1 ve igbirligi i¢erisinde olmalarini da olanak saglamistir.
Isletmelerin almis olduklari bu kararlar neticesinde kurumsal ydnetim kavrami énem
kazanmis ve isletmelerde uyguladiklar1 politikalari bu birlesme sonucunda
uygulamaya baglamislardir (Baskan, 2006, s. 7). Asagida Tablo 2.2’de yoOnetim

kurulu tiye yapis1 gosterilmistir.

Tablo 2.2: Yonetim kurulu tiye yapisi

fcrada Gorevli fcrada Gorevli Degil

Kurum ile yonetim kurulugu
Bagimsiz tyeligi disinda higbir iliskisi olmayan

uyeler

e Aile iiyeleri
e Mal ve hizmet saglayicilar
Bagimsiz fcra Baskani e Grup sirketlerinden birinde gorevli
Degil profesyonel yoneticiler
e Grupta son iki yil igerisinde ¢alismis

yOneticiler

Kaynak: (TUSIAD, 2002, s. 18)
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2.8.2. BiST’de Kurumsal Yonetim Gelisimi

Kurumsal yonetim konusunda ki gelismeler, yatirimci kararlarinda kurumsal yonetim
kavramimin 6nem kazanmasiyla birlikte diinya borsalarinda “Kurumsal Yonetim
Endeksi” uygulamalar1 agirlik kazanmstir. BIST Yénetim kurulu 23.02.2005
tarthinde yaptig1 toplantida, SPK kurumsal yonetim ilkelerini bagli kalan ve
uygulayan sirketlerin katilacagi, Kurumsal Yonetim Endeksinde (XKURY)
derecelendirme notu 10 tizerinden diistiiniilerek minimum 6 olmasi ve segilecek 5
isletmenin de BIST’te bildirilerek derecelendirme notunun hesaplanmaya
baslanilacagini soylenmistir (Kekiilliioglu, 2008, ss. 57-58). XKURY’nin amaci
BIST’te islem goren hisse senetlerinin kurumsal yonetim ilkeleriyle arasindaki uyum
notu 10 iizerinden degerlendirilip en az 7 alan ve her bir temel baslik igin 10
tizerinden 6,5 uyum derecesine sahip olan sirketlerin fiyat ve getirilerinin
derecelendirilmesidir. Sirketlerin derecelendirme notlarina kamuoyuna agik olan
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) ulasabilirler (Sendur, 2019, s. 30).

2.8.3. BDDK Tarafindan Kurumsal Yonetimin Gelisimi

BDDK, kurumsal yonetim alaninda c¢alismalar yapmis ve kurumsal yonetimin
gelisime katki saglamigtir. Bankalar ekonominin ulusal ve uluslararasi anlamda en
Oonemli yapi tasmi olusturmaktadir. Bankacilik sektorii mevcut finansal sistem
icerisinde Onemli bir konumdadir. Bu nedenle bankalarda kurumsal yonetim
sisteminin bozulmasi ¢ok ciddi olumsuzluklara neden olabileceginden dikkat
edilmesi gereken bir durumdur. Bankalar da etkin bir kurumsal yonetim sistemi
tasarruf sahiplerinin veya pay sahiplerinin menfaatlerinin saglanmasi, kurumsal
stratejik hedeflere ulasilabilmesi, kurumsal yasal diizenlemelere uyum saglamasi ve
etkin bir bankacilik sistemi kurularak bankalarin kisilere giiven vererek

faaliyetlerinin devamliligini saglamasi gerekmektedir (Kurt, 2020, s. 46).

1990 yilindan sonra yasanan ardi arkasi kesilmeyen krizler sonrast mali yapiya olan
giivenin zedelenmesi bankacilik sektoriinii de olumsuz etkilemistir. Yasanan bu
krizlerde goriilmiis ki devletin ekonomik yapisinin olumsuz etkilenmesi ve kurumsal

yonetim sistemindeki eksiklikler sonucu sorunlara ¢6ziim bulunamamasidir. Bunun
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sonucunda ¢esitli diizenlemeler yapilmasi zorunlu kilinmistir. ilk olarak bankacilikta
“Aktif Gozetleme ve Denetleme ile Ilgili Temel ilkeler” adiyla belirtilen
diizenlemeler uygulanmaya baslanmistir. Sonrasinda Tiirkiye ile Uluslararasi Para
Fonu (IMF) arasinda kabul edilen Stand-by Anlagsmasi’nin da katkis1 inkér edilemez.
IMF “Enflasyonla Miicadele ve Yeniden Yapilandirma Programi”na katki saglamak
icin lilkemizden koklii degisiklikler meydana getirmesini ve bankacilik kanunu’nun
degistirilmesini istemistir. Turkiye’de bankacilik sektoriinii ulusal ve uluslararasi
alanlara ulastirmak icin 23.07.1999 tarihinde “4389 sayili Bankalar Yasas1”
uygulamaya ge¢mistir. Bu kanunla birlikte 1999 yilinda BDDK kurulmustur ve 2000
yilinda uygulamaya ge¢mistir. Bankalarda; kredi sisteminin aktif bicimde islemesini,
kontrol altinda tutulmasi, yonetilmesi, isleyisi, devredilmesi, bagka bir banka ile
birlesmesi, tasfiye edilmesi ve denetimi bankalarin kurulmasi ve yurt disinda kurulan
veya kurulmasi tasarlanan bankalarin, Tiirkiye’deki subeleri belirtilen yasa sartlarina
mali kuruluslarin yalnizca bir denetleme giicii araciligiyla organize edilmesi ve
denetimi diisiincesini bir kurala koyularak “5411 sayili Bankacilik Kanunu”
cikarilmisgtir (Kurnaz, 2019, ss. 72-73). 5411 sayilhi Bankacilik Kanununun dort
boliimden olusmaktadir “Yo6netim”, “i¢ Sistemler”, “Yetkili Kuruluslar” ve “Finansal
Raporlama” dir (Kurt, 2020, s. 47). 1 Kasim 2006 yilinda BDDK tarafindan

yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri asagida verilmistir (Dizgil, 2020, s. 59);

e Bankalarin stratejik degerleri ve hedefleri belirlenmeli buna uygun olarak
caligilmalidir.

e Banka icerisindeki kisilerin gorev ve yetkileri belirlenmeli, yapilacak
faaliyetlerde bu kapsamda olmalidir.

e Bankanin yonetim kurullar1 ve yonetim kurulu tiyeleri kurumsal yonetimle
ilgili sorumluluklarinin bilincinde olunmali1 ve bankanin uygulamalarinda
tarafsiz olarak gortislerini bildirmelidirler.

e Bankayr deneten miifettislerin ve denetgilerin  faaliyetlerinden
yararlanilmalidir.

e Bankada verilecek olan iicretlerin etik degerlere stratejik hedeflerle de
uyumlu olmasi gerekir.

e Kurumsal yonetim ilkelerinin seffaflik saglanmalidir.
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e Kurumsal yonetim ilkelerinin denetgiler ve miifettisler tarafindan

denetlenebilir olmalidir.

2.8.4. SPK Kurumsal Yonetimin Gelisimi

Giliniimiizde kiiresellesmeyle birlikte hizla de§isen piyasalarla birlikte artan rekabet
kurumsal yonetimin 6nemli bir faktor olduguna ve kurumsal yonetim uygulamalarina
gore yonetilen sirketler rekabet avantaji sagladigina dikkat ¢ekmistir. Bunun
sonucunda SPK 04.07.2003 tarihinde 35/835 sayili karariyla kurumsal yonetim
ilkelerini yaymlamistir (Topgu, 2007, s. 36). SPK tarafindan yayinlanan kurumsal
yonetim ilkeleri, OECD tarafindan hazirlanan kurumsal yonetim ilkeleri temel
alinarak hazirlanmistir (Yagli, 2013, s. 13). SPK’da bu ilkeler hazirlanirken Tiirkiye
deki sartlar goz Oniinde bulundurulup hazirlanmistir. SPK yayinlamis oldugu dort

temel kurumsal yonetim ilkesi asagida verilmistir (Topgu, 2007, s. 36);

e Hissedarlar
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
e Menfaat Sahipleri

e YoOnetim Kurullari

2.8.4.1. Pay Sahipleri (Hissedarlar)

Pay sahipleri, sirkete sermaye saglayan menfaat sahibi kisilerdir. Pay sahiplerinin
sirkette koyduklar1 sermaye ile sirkette soz hakkina sahip olmaktadirlar. Pay sahipleri
sirkette smirli sorumluluklara sahiptirler. Ayrica hissedarlarin sahip olduklar1 hisse
senedinin miilkiyeti sirket hakkinda genel bilgilere sahip olma ve genel kurula katilip
oy kullanma haklarina da sahiptirler (Dogan, 2007, s. 111). Tiirkiye’de hissedarlarin
haklarin1 kullanmakta etkin olamadiklar sirket yonetimi iletisiminde etkilesim i¢inde
bulunamadiklari tespit edilmistir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin haklarmin etkin
kullanilmas1 ve sirket yOnetiminde yasanan iletisim eksiklikleri giderilmesi

amaclanmistir (Serinkaya, 2008, s. 52).
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Bu durum SPK ilkelerinin OECD’nin temel alinarak hazirlansa da birbirleri arasinda
farkliliklar goriilmektedir. Kurumsal yonetim mevzuati hazirlanirken SPK ile OECD
kurumsal yonetim arasindaki uyum esaslari en st diizeyde belirlenmeye
calisilmistir. Bu ilkelere gore yonetilecek olan sirketlerin esas sozlesmelerinde pay
sahiplerinin haklarinin koruyup gelistirilmesi hiikiimlerinden olusmaktadir (SPK,

2005, s. 7). SPK’da yer alan ilkeler asagida gosterilmistir (SPK, 2005, ss. 7-8);

e Pay sahiplerinin sirket ortakligiyla ilgili bilgi edinme aglar1 genisletilmistir.
Bu hakkin pay sahipleri tarafindan daha aktif olarak kullanabilmeleri i¢in
s6zlesmeye madde eklenmesi Oneri olarak sunulmustur. Hissedarlarin bilgi
edinme hakkinin ticari bir sir olarak ortaklik ¢ikarlart da sebep olarak
gosterilerek yonetim kurullarinca engellenebilmesinin saglanmasi, soru
sorma ve agiklama hakkinin taninmasi, 6zel denetci atamak isteyebilmesi,
yonetim ile pay sahiplerinin iletisim de bulunmasi ve genel kurulda oy
kullanilmasina iliskin bilgilerin 6nceden duyurulmasi gibi konular ele
alimmaistir.

e Sirket ortakliklar1 i¢in genel kurula etkin bir rol verilmis ve Onemli
kararlarin yalniz bu kurulda belirlenmesi konusunda diizenleme yapilmasi
bir 6neri olarak sunulmustur.

e Sirket sahiplerinin en dogal hakki olan oy kulanim hakkimin aktif hale
getirilmesi ve oy imtiyazlart belirli sinirlar dahilinde olmasi tavsiye
edilmistir.

e Pay sahiplerin ellerindeki paylar1 serbest bir sekilde devredebilmesi ve el
degistirmesi hususundaki zorluklari giderebilmek ig¢in kurallar ortaya
konulmustur.

e Pay sahiplerinin ortakliklarina iliskin bilgilerin gilivenli ve dogru olarak
kayitlara ge¢mesi ve diizenli bir sekilde yenilenmesi Oneri olarak

sunulmustur.

2.8.4.2. Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

SPK’da kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik kavramlari ele alinmigtir. Bu amagla

paydaslarin bilgilendirilmesinin, sirketlerle olusturulmasini ve giincel {iilkemize
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uygun mali tablo ve rapor standartlari olusturulmustur (Topgu, 2007, s. 38).
Kamuoyu aydinlatma ve seffaflik Ilkesi, sirketin tiim hissedarlarma ve kamuoyuna
kars1 sirket bilgilerinin belirli bir seviye kamuoyuna agik ve seffaf olunmasi gerektigi
vurgulamaktadir. Bu ilke tim menfaat sahibi kisilere ve kamuoyuna sirketin
cikarlarin1 gozeterek kamuoyuna yapilan agiklamalardan faydalanabilecek kisi ve
kuruluslara karar verebilmelerinde yardim edecek sekilde dogru, tam ve zamaninda

bilgilendirme yapilmasini saglayan diizenlemelerdir (Zengin ve Yilmaz, 2017, s.

693).

Anonim ortakliklarla kurulmus sirketler, i¢ ve dis mekanizmalar tarafindan denetime
tabi tutulurlar. Paydaslarin ve menfaat sahibi kisilerin haklarinin korunmasinda etkili
olan bir diger faktor sirket hakkinda dogru bilgiye ve bu bilgiye zamaninda
ulagmasidir. Sirketlerde kKamunun aydinlatmasi etkili bir rol almas1 sirketin kurumsal
yonetimi etkin olarak kullanildigini ifade edebilir. Ayrica isletmelerde kurumsal
yonetimin etkin olarak kullanilmasinin Sermaye maliyeti iizerinde de olumlu bir

etkisi vardir (Eroglu, 2003, s. 6).

2.8.4.3. Menfaat Sahipleri

Menfaat sahiplerin hedeflerine ulagsmas1 dogrultusunda faaliyetlerinde ¢ikar iliskisi
olan kisi veya gruplar1 ifade etmektedir. Menfaat sahipleri genis anlamda ifade
edilirse; paydaslar, c¢alisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarik¢iler, kurumsal
yatirimeilar, bankalar, kreditorler, devlet ve gesitli sivil toplum kuruluslarini da igine
almaktadir. Ancak SPK tarafindan bu bolim ¢ikar sahipleri kavrami daraltilarak,
isletme ile etkilesimde olan dgiincii kisiler ifade edilmistir. Cikar sahipleri sirket
yoneticilerin sirketi iyi yonetmelerinden ve sermaye degerinin korumasinda fayda
saglamaktadirlar. Sirket faaliyetlerinde ortaklarinda kamuyu bilgilendirme ve bu
ilkeler dogrultusunda giivenilir, seffaf ve kamuya acik olmasi, cikar sahiplerinin
faaliyetlerin durumlar hakkinda eksiksiz bilgilenmelerine yarar saglar. Bakildiginda
kurumsal yonetim ilkeleri menfaat sahipleri agisindan daha énemli bir hal almaktadir
(SPK, 2005, s. 32). Menfaat sahiplerine iliskin bir takim diizenlemeler asagida
verilmistir (Dogan, 2007, s. 125);
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e Kurumsal yonetim uygulamalarin menfaat sahibi kisilerin mevzuat
geregince korunarak gilivence altina alinmasi,

e Menfaat sahibi kisilerin haklarinin g6z ardi edildigi durumlarda, menfaat
sahiplerine hizli bir sekilde tazmin olanaginin saglanmasi veya tazmin
kullanilmasi i¢in gerekli kolayligin saglanabilmesi,

e Menfaat sahibi kisilerinin haklarinin korunmasi konusunda eksik bilgiye
sahip kisilerin girket politikalar1 hakkinda bilgilendirilmesi,

o Sirket ve {giincii kisiler arasinda yasanan problemlerde sirketin
problemlerin ¢dziimiinde dncii olmast,

e Menfaat sahibi kisi veya gruplarin yasal olmayan islemlere iligkin
tedirginliklerini  sirket yOnetimine iletilmesine olanak saglanmasi
istenmekte,

e Menfaat sahibi kisilerin arasinda yasanan ¢ikarlarin ortiismeyip ¢atismalar
ortaya c¢iktiginda sahip olduklar1 haklarinin korunmast hususunda
kisileraras1 esit bir politika izlenmesi ve hak sahiplerinin ¢ikarlarini ayri

ayr1 olarak korunmasi 6nerilmektedir.

2.8.4.4. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, pay sahipleri tarafindan sirkete yonetici sifatiyla atanan, sirketle
ilgili stratejik kararlar alan ve sirketi temsil eden organdir. Kurumsal yonetim
kararlariin ve uygulamalarinin etkin olarak saglanabilmesi i¢inde en 6nemli yetkili
organdir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyeleri pay sahipleri menfaatleri dogrultusunda
sirketi yOnetmeleri gerekir. Yonetim kuruluna atanan kisilerin nitelikleri ve

bagimsizliklar sirketi dogrudan etkileyecektir (TUSIAD, 2002, s. 16).

Yonetim kurulu, uzun vadeli planlar yaparak sirketin oldugu konumundan daha iyi
konuma getirmek, sirket degerini arttirmak, uzun vadede planlarimi gergeklestirmek
icin stratejiler belirlemek ve bu stratejileri uygulamak iginde gerekli insan kaynagini
ile finansal kaynaklarin planlamasini yapmak. Yonetim kurulu iyeleri ortaklik ve
kamuya kapal ticari sirlart ve bilgileri mevzuata uygun bir sekilde, kendi esleri ve
ticiincii kisilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanamazlar (SPK, 2005, s. 37). Yonetim
kurulunun gorevleri asagida verilmistir (SPK, 2005, ss. 39-40);
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Sirketin tist diizey kararlar1 almak, sirketi yiiriitme, yonetme Ve temsil etme
organidir.  Sirketin hedeflerini ve hali hazirda oldugu durumu da
belirleyerek kamuya agiklama yapmak,

Yonetim kurulu tyeleri tarafindan olusturulan stratejik hedefleri kontrol
edip onay vermek,

Sirketle ilgili uluslararasi standartlara uyumunu da gozeterek, sirketin
koydugu hedeflere ulasma derecesini, yapilan faaliyetleri ve gecmis
faaliyetleri gbzden gecirmek ve gerekli durumlarda sirketle ilgili onlemler
almak,

Sirket ic¢i faaliyetlerin mevzuata ve sirket esaslara uygunlugunu
denetlemek,

Paydaslarin ve menfaat sahipleri arasinda ortaya c¢ikan ¢ikar catismalar1 ve
anlagmazliklarin giderilmesini saglayarak ¢6ziime ulastirilmasinda oncii bir

rol tistlenerek ¢6ziim Onerileri liretmek olarak ifade edilmistir.
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3. BOLUM
BANKALARDA KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

3.1. Banka ve Bankacilik Kavramlari

Gliniimiize gelene kadar bankanin bir¢ok tanimlamasi yapilmistir. Banka kavraminin
Italyanca bir kelime olan “Banco” sozciigiinden geldigi bilinmektedir (Yazici, 2013,
s. 1). Kelime anlami olarak Italyanca da sira, tezgdh ve masa anlamlarina gelen
“Banco” s6zcligli eski zamanlarda sarraf olan kisilerin islerini yaparken kullandiklar
aletlerden geldigi bilinmektedir (Kaya, 2012, s. 3). Giiniimiiz de bankalarda
kullanilan “Banko” sozciigii ise banka islemlerinin slirdiiriildiigii vezne veya gise
anlamlarina gelmektedir. Giiniimiize kadar bir¢ok farkli tanimlama yapilsa da banka,
kisilerden aldigi mevduati krediye ¢eviren, fon arz edenler ile fon talep edenleri bir
araya gelmesini saglayan ve her tirlii islemi yapabilen ekonomik kurumlardir.
Bankalar, kredi ve sermaye konularini kapsayan her tiirlii parasal islemleri yapan ve
bunlarin diizenlemesini yaparak 6zel veya kamusal kisilerle isletmelerin parasal
ihtiyaglarini karsilamayr meslek edinmis ekonomik birimlerdir (Giindogdu, 2014, s.
31).

Bagka bir tanima gore bankalar, ticari kurulus olan isletmelerin ve tasarruf sahibi
kisilerinin mevduatlarim1 koruyarak bunlarn krediye ¢evirip kérli bir yatirama
doniistiirmek ve para transferleri ile 6deme islemleri yapan kurumlardir (Savas,
2009, s. 75). Diger bir tanima gore bankalar, isletmelere veya diger kuruluslara
kaynak saglamak, tasarruf sahibi kisilerin veya gruplarin yatirilan mevduatlarin
korunmasi ve yatirimlarinin yonlendirilmesine aracilik eden ve kazanglarini elde
ettikleri dosya masrafi, komisyon vb. giderlerden saglayan, kuruluslardir. Ayrica
bankaya yatirilan mevduatlarin banka tarafindan diger fon talep eden kisilere belli bir
ticret karsiligr kullandirmasi (kredi olarak sunulmasi) sonucunda bankalar gelir elde

etmektedirler.

Tirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ise bankalar sdyle tanimlanmaktadir: Bankacilik
Kanun ve Yonetmelikleri’ne tabi olan kuruluslar olarak ifade edilmektedir.

Bankacilikta yasanan gelismeler sonucunda paranin iglevinin artmasi ve bunun



sonucunda degisiklik yaratmasi s6z konusudur. Bununla beraber bankacilik
kavraminda da bir takim degisikler olmustur. Ciinkii bankanin iktisadi ve ticari
yapisinin siirekli olarak degisim gostermesi ve bankacilik sektoriiniin ¢ok yonli
olmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan biitiin farkli tanimlarin ortak yoni ele
alindiginda bankalarin, uluslararasi ekonomiden elde ettikleri atil fonlart belli bir
ticret alarak fon talep edenlere kullandirilarak ekonomiye tekrar dondiiriilmesinin

saglanmasidir.

3.2. Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Bankalarin genel anlamda yayginlasmasi ve cesitlerinin artmasi sonucu yeni bir
meslek dalin1 da beraberinde getirmis ve bunun sonucunda bankacilik sektoriinii
ortaya ¢ikarmistir. Ancak bankacilik sektorii, finansal sektorlere gore farkli 6zellikler
gostermektedir. Diger piyasalarda olan mal alim satim1 ve iicret 6demesi ayni anda
gerceklesir. Bankalarda ise, bir mal veya iirlin alim satimi1 yapilmaz kisilerin
mevduatlarmin bir getiri elde edilmesi vaadi ile bankaya belli bir siire yatirilmasi
sonucu bir kazang elde edilmektedir. Bankalar yatirilan mevduati fon talep eden
kisilere kredi olarak vererek bu sekilde getiri saglamaktadirlar. Bankalar iilke
ekonomisini de etkileyen itibar sahibi kuruluslar oldugu i¢in bankacilik sektoriinde
yasanilacak herhangi bir olumsuzluk iilke ekonomisini de olumsuz etkiler (Kdse,
2018, s. 12). Bu béliimde Tiirkiye de bankacilik sektdriiniin Cumhuriyet Oncesi
Donemde Bankacilik Sektorii ve Cumhuriyet Sonrast Donemde Bankacilik Sektorii

olarak iki donem olarak incelenecektir.

3.2.1. Cumhuriyet Oncesi Donemde Bankacilik Sektorii

Cumbhuriyet’in kurulus yillarinda bankacilik sektdriinlin yapisinda ve gelisiminde
ekonomik gelismelerin 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. 19. yiizyllda Osmanl
devletinin hiikiim stirdiigli bu yillarda bankanin olmamasi sonucu yerine para
degistirmeyi meslek edinen sarraflarin oldugunu ve bu sekilde sarraflarin bir banka
gorevi gordiigiinii soyleyebiliriz (Tanyilmaz, 2007, s. 3). Osmanli doneminde
kurulan ilk banka, 1847 yilinda Galata’nin taninmig simalarindan olan iki bankeri

tarafindan Istanbul Bankasi, diger bir isimle Bank-1 Dersaadet olarak kurulmustur.
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Her ne kadar kurulsa da Istanbul Bankas1 ddeme yeteneginde giicliilk yasamasi ve

spekiilasyon yapmasi sebebiyle 1852 yilinda kapanmistir (Coskun vd., 2012, s. 3).

[stanbul Bankasi’ndan sonra, Osmanli déneminde asil bankacilik 1856 yilinda
Osmanli Bankasinin agilmastyla bankanin temeller atilmistir. Osmanli Bankasi’nin
acilmasinin sebebi, Kirim savast sonunda 1856 yilinda imzalanan Paris Baris
Antlagsmast’nin Osmanli Devleti’nin dis bor¢ alinmasmin kolay hale getirilmesi
Osmanli Bankasi’nin kurulmasinda en onemli etkendir. 1860 yillarda tarim
finansmaninin saglanmasi amaciyla Avrupa’da minimum faiz oraniyla finansman
ihtiyacin1 karsilayan bankalarin yer almadigi goz onlinde bulundurulmustur. 1863
yilinda Ziraat Bankasi’nin da temelleri “Memleket Sandiklartyla” atilmistir.
Memleket Sandiklar ciftgilik yapan kisilere kredi desteginin verilmesi ve tarimin
devamliliginin saglanmasi amaciyla kurulmustur. Bu nedenle bugiin de halen

varligini siirdiiren ilk milli banka olan Ziraat Bankasi kurulmustur.

3.2.2. Cumhuriyet Sonras1 Dénemde Bankacihik Sektorii

Cumbhuriyet sonrast donemde, bankacilik sektoriiniin ekonomideki yerinin 6nemi
anlasilmasiyla birlikte ulusal sanayi sektorii ve bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi
amaglanmistir. 1923-1932 yillarinda bankacilik sektdriiniin genislemesi i¢in yerel
bankalar kurulmustur (Kayran, 2020, s. 13). Bankacilik sektdriinde asil gelisme {zmir
Iktisat Kongresi’nde alina n kararlar ile gergeklesmistir. Izmir Iktisat Kongresi’nde
ekonominin iyilestirilmesi i¢in bankacilik sektoriiniin 6nemi ve ulusal bir banka
haline getirilmesi konular1 ele alinmustir. Tiirkiye Is Bankasi (daha sonradan
Stimerbank’a devredilmistir). Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi, Emlak ve Eytam
Bankalar1 bu donemde kurulmustur. Tarim alaninda gelisme saglanmasi ve
desteklenmesi i¢in Ziraat Bankasi’nin sermayesi arttirtlmistir. 1923-1932 yillarinda
gerceklesen en Onemli gelismelerden birisi de Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez

Bankasi’nin kurulmasidir (Eksi, 2014, s. 26).

1930’Iu yillarda Devletgilik anlayisinin tam olarak benimsenmesiyle, Siimerbank,
Etibank, Denizbank, Belediyeler Bankasi, Halk Bankasi ve Halk Sandiklar1 bu

donemde devlet tarafindan 6zel amach kurulmustur. 2999 sayili ilk Bankacilik
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Kanunu ise 1936 yilinda uygulanir hale gelmistir. 1939-1945 yillar1 arasinda yasanan
2. Diinya Savas1 ekonomiyi de olumsuz etkilemesi bankacilik sektoriinii de derinden
sarsmistir. 1945-1959 yillarina gelindiginde ise ekonomi biraz daha canlanmis 6zel
bankacilik sektoriiniin gelistigi bir donem olmustur. Bu donemde giinliimiiziin 6nemli
0zel bankalarindan olusan Yapi1 Kredi Bankasi, Pamukbank, Akbank, Garanti
Bankasi, Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi bu donemler de kurulmustur. 1958
yillinda ise bankacilik sektoriinlin gelismesi ve bankacilik sektoriintin haklarinin
korunmasi amaciyla Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) kurulmustur. Planli doneme
1960-1980 yillarda gegilmistir. Bu donemde bankacilik sektoriinde artik devlet
kontrollerinin yapildigi, besi kalkinma ve iki ticari banka olmak iizere bu donemde
toplam yedi banka kurulmustur. Daha sonra sube bankaciliginin 6neminin artmasiyla

0zel ticari bankalarin holding bankasi haline gelmistir (Yagcilar, 2010, s. 106).

1980 yilina kadar bankacilik sektorii devlet kontrolii altinda ve kisithi finansal
araglarla caligmalar yiiriitiilmistiir. Bu yildan sonra liberallesmeyle birlikte arag
miktarlarmin artmasi sonucu bankalarin denetimi yeniden giindeme gelmistir
(Tanyildiz, 2007, s. 5). Teknolojinin gelismesiyle birlikte daha kolay ve daha uygun
fiyatlarla bilgi edinilmesi banka digi olan mali aracilar i¢in bu durum avantaj
olusturmustur. Bankalar yasal mevzuatlara ve yonetmeliklere bagli olmasina ragmen
finansal piyasalarin bu sekildeki diizenlemelerden uzak kalabilmistir. Bankalarin
uyguladiklar1 diizenlemeler sonucu belli bir maliyete ve diger mali aracilarin bu

maliyetlerden sorumlu tutulmamasina neden olmustur (Yetiz, 2016, s. 112).

24 Ocak 1980 yilinda alinan kararlar, Tiirk bankacilik sektoriinde 6nemli dontiim
noktalarindan birisidir. Bu kararlarda alman yurti¢i yatirimlarinin ve yapilan
tasarruflara tesvik verilmesi bankacilik sektoriine de katki saglamistir. 1980 yilinda
yapisal uyum ve disa bagimli olan piyasa ekonomisi liberalizasyon’un finansal
piyasadaki yeniliklerde belirleyici olmustur (Yiicel, 2007, s. 11). 1984 yilindan sonra
Islam Bankas: diger finansal kuruluslar aracilig: ile iilkemizde ki bankalar arasinda ki
yerini almistir. 1986 yilinda bankalar arasi likiditenin diizenlenmesi amaciyla
bankalar arasi Para Piyasasi Kurumu kurularak muhasebe esasli Tekdiizen Hesap
Plan1 ve Standart Raporlama bu doénemde olusturulmustur. 1987 yilinda bankalar

bagimsiz dig denetimciler tarafindan denetlenerek sermaye piyasasinin yasal birtakim
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diizenlemeler getirilmistir. Dolayisiyla hisse senedi arzi ve hisse senetlerinin ikincil
piyasalarda alim satiminin yapilmasi, fonlarin yonetilmesi ve finansal danismanlik

hizmetleri bankalarda verilmeye baslanilmistir (Tanyildiz, 2007, s. 6).

1980 yilinda finansal piyasalarda yasanan olumlu gelismeler, 1990 yilina da
yanstyarak finansal yapinin daha farkli olmasina neden olmustur. Teknolojide gerekli
yatirimlar yapilarak, para ve sermaye piyasalarinda kurumsallagsma tam saglanmustir.
Bu gelismelerden sonra 1989 yilinda yiiriirliige konularak Tiirk Parasinin Kiymetini
Koruma Haklari, 32 sayili karar ile kambiyo rejiminde yasanan serbestlesmesi
sonucu bankalarin daha ¢ok dovize yonelmesi ve yurtdisindan kaynak bulunmasi
kolay hale getirilmistir. 32 sayili karar sonrasinda kambiyo rejiminde yasanan
serbestlesme 1990 yilinin baglarinda sermaye aciklarinin hizla biiylimesi ve
yurtdisina ihrag edilen Hazine Bonolar1 ve Devlet Tahvillerinin yiiksek faizle kolay
bir sekilde para kazanma yoluna itmistir. Yasanan serbestlesme ve faizlerin daha da
yiikseltilmesi faizle kur arasinda a¢inin daha ¢ok biiylimesine, Tiirkiye’de kisa vade
de sermaye yatinmlarinin yapilmasima bunun neticesinde de bankalarda agik
pozisyonlarin artis gosterilmesine olanak saglamistir. Bu yasanan olay sonucunda

bankalarin kur riski artig gostermistir (Giinal, 2001, s. 14).

1990 yilindan itibaren bankalar fon kaynaklarinin yonetimine ve hazine islemlerine
yonelmislerdir. Hem yurtigi piyasalar, hem de yurtdisi piyasalarin fon transferlerinin
ve finansal {irtinlerin alim-satim1 dijital platform da daha kolay yapilmasi i¢in islem
odalar1 kurulmustur. Yurt iginde yapilacak Tirk Lirasi (TL) transferleri icin
Elektronik Fon Transferi (EFT) sistemi, yurt ici ve yurt disinda yapilacak olan doviz
transferleri icin bankalar arasi yapilan islemler, Diinya Bankalar Arasi Finansal
Telekomiinikasyon Dernegi (SWIFT) ile yapilmaktadir. Bu dénemde elektronik
bankacilik iirlin ve hizmetleri gelisme gostermistir Bireysel bankacilik 6nem
kazanmis ve kredi kartlar1 ile Otomatik Vezne Makine (ATM) sayist arttirilmistir.
1992 yilinda kredi kartt sayis1 1 milyon siralarindayken 2000 yilinda 13,4 milyona
ulagsmistir. ATM sayisi ise 3.209 bin’den 11.991 bin’e artis géstermistir (Coskun vd.,
2012, s. 20). Bu donemde Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde yasanan yapisal sorunlar
ekonomiyi de olumsuz etkilemistir. Yurt i¢inde tasarrufa yonelmelerin azalmast TL

mali sitemi kii¢iiltmiistiir. Bu nedenle kamu kesiminin tasarruf agigindaki artigin
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daha fazla kaynak talep etmesine neden olmustur. Faiz oranlarinin daha fazla artis
gostermesini  Oonlemek amaciyla Merkez Bankasi kaynaklarina ve yurtdisi
bor¢lanmaya 6nem verilmistir (Yagcilar, 2010, s. 110). Kaynak kitlig1i olmasina
ragmen yurticinde talep artisinin fazla olmasina bagli olarak biiyiime politikasi i¢ ve
dis dengelerin bozulmasma neden olmustur. Bunun sonucunda yasanan makro
dengesizlikler, 1994 yilinda ekonomik Krizin yeniden ortaya ¢ikmasina ve finansal
istikrarsizliga neden olmustur. Bu yasanan olay mali sisteminde daralmasina yol
agmistir. Ekonomide yasanan bu olumsuz gelismeler ekonomiyi yavaslatarak, TL nin
diger para degerleri karsisinda deger kaybetmesine ve mali siteme olan giivenin
zayiflatmistir (Eksi, 2014, s. 28).

1994 krizinin yasanmasmin iki temel sebebi vardir; (i) 1989 yilinda sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi ile bankalarin yurtdisindan ucuza elde ettikleri
kaynaklar1 hazineye aktarmasidir ve TL degerinin kaybolmamasi i¢in bankalarin agik
pozisyonlaridir. (i) 1989 yilinda iicret zamminin verilmesi i¢ talebi etkilemistir

(Yagcilar, 2010, s. 110).

1999 yilmin haziran ayinda “4389 sayili Bankalar Yasasi” ¢ikarilmistir. Bu yasa
Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS) ve Avrupa Birligi (AB) mevzuati kapsaminda
hazirlanmistir. Bankalar yasasi ile birlikte BDDK’da faaliyete gegmistir. BDDK nin
sahip oldugu gorev ve yetkilerin diizenlemesi, banka ve sube saymnin arttirilmasi,
bankacilik kurulusunun igletilememesi ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
(TMSF) bankanin devredilmesi gibi ana konular ele alinmistir. Bu sekilde disardan
veya politik etkilerden bankalarin uzak tutulmast amaglanmistir. Yapilan
diizenlemeler sayesinde sisteme olan giiven artmistir. Boylelikle mali sistem disinda
tutulan tasarruflarda sisteme ¢ekilmistir. Sektérde ki birlesmeleri ve yeniden

yapilanmalar1 hizlandirmas1 bakimindan 6nem tasimaktadir (Yiicel, 2007, s. 14).

2001-2007 yillar1 arasinda bankacilik sektdriiniin yeniden yapilandirilmasi glindeme
gelmistir. 2001 krizinin iilke ekonomisinde biiylik hasara yol agmasi bankacilik
sektorlinlin yeniden canlandirmak ve banka yapilarini tekrar gliglendirmek amaciyla
2001 yilinda Diinya Bankasinin da destegiyle “Giiclii Ekonomiye Gegis Programi”
hazirlanmis ve 15 Mayis 2001 itibariyle bu program uygulanmaya baglanmistir. Bu
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program; dalgali kur sistemi i¢inde enflasyonla miicadelenin kararli bir sekilde
stirdiiriilmesi, kamu finansman dengesinin giiclendirilmesi, enflasyon hedefine uygun
bir gelir politikas1 olusturulmasi ve bankacilik sektoriiniin tekrar yapilandirilmasi
gibi temel unsurlar kapsaminda olusturulmustur. 2001 krizinin etkileri bir siire daha
devam etmistir. Bununla birlikte iilkede ekonomik belirsizlik artarken yerli ve
yabanci yatirimcilarinda bankacilik sektdriine olan giivensizlikleri daha anlasilir bir
durum haline gelmistir (Aydin, 2012, s. 70). 2001 krizinin etkileri bir siire daha
devam etmis ve bir taraftan ililkede ekonomik belirsizlik artarken diger taraftan da
yerli ve yabanci yatirimcilarin bankacilik sektoriine olan glivensizlikleri daha
hissedilir hale gelmistir. Temel hedefi bozulan bankalarin, sermaye yapilarini
tyilestirmek iizere 6zel bankalara belirli sartlarla bir kereligine ana sermaye ve/veya
katki sermaye desteginin saglanmasi, bankalarin geciken alacaklarinin tahsil edilmesi
ve aktiflere likidite kazandirilmasi, reel sektoriin mali kesime olan borg¢larinin
yeniden yapilandirilmasinin tesvik edilmesi olan 4743 sayili kanun 31 Ocak 2002 de
yurirliige girmistir (BDDK, 2010, s. 63). Bu anlagma ile sikintiya diismiis ancak hala
katma deger yaratan iretici firmalarin, mali kesime olan &demelerinin yeniden
yapilandirilmasi saglanarak hem reel sektoriin hem de mali sektoriin bilangolarinin
diizenli ve seffaf bir sekle doniistiiriilmesi hedeflenmistir. 2003 yilindan itibaren
alman tedbirler ve hazirlanan diizenlemeler yardimiyla ekonomide iyilesme
yagsandig1 goriilmiis ve kriz sonrasinda %9,5 kiigiilen ekonomi, 2003 ve 2004
yillarinda sirasiyla %5,9 ve %9,9 oraninda biiyiime kaydetmistir. Her gecen y1l daha
istikrarli ve saglikli hale gelen Tiirk bankacilik sektoriine yabanci bankalarin ilgisi
artmaya baglamis ve 2007 yilina gelindiginde yabanci bankalarin sektordeki payi
%25,4’e yiikselmistir. (Cosar, 2010, s. 24).

2007-2018 yillar1 arasinda kiiresel Kriz sonrasi yasanan gelismelere bakildiginda,
Tirkiye’de ardi ardina yasanan krizler sonrasinda bir toparlanma ve yeniden
yapilandirma donemi gecirilirken bu slirecte diinyada da cesitli gelismeler
yasanmistir. 2007 yilinda ABD konut piyasasinda yasanan sikintilarla ortaya ¢ikan
ve 2008 yilinin son g¢eyreginde etkisini iyice hissettirerek tiim diinyaya yayilmaya
baslayan kiiresel capta finansal krizin en Onemli gelismelerden biri oldugunu
soylemek miimkiindiir. Kiiresel krizin etkilerinin olduk¢a yogun sekilde hissedildigi

2009 yilinda s6z konusu etkileri hafifletmek iizere para ve maliye politikasinda

47



genisletici nitelikte dnlemler alinmistir. Dolayisiyla alinan 6nlemler yardimiyla 2010
yil1 itibariyle krizin etkileri hafiflemis ve Tiirkiye ekonomisi biiylime, enflasyon ve
kamu dengesi acisindan beklentilerin {izerinde bir performans gostermistir.
Ekonomik biiylime hizinin %8.,9 oldugu 2010 yilinda bankacilik sektoriinde de
benzer sekilde olumlu gelismeler yasanmis ve bankalarin toplam aktifleri %21
oraninda biyiimiistiir. Kiiresel kriz sonrasinda toparlanma siirecine giren diinya
ekonomisi, 2010 yilinin ikinci yarisindan itibaren bazi gelismis tlilkelerdeki finansal
kurumlarin yasadiklari mali sorunlarin ¢oziilemeyisi, kamu bor¢ stokunun oldukca
yiiksek seviyelere ulagsmasi ve ekonomi politikalarina olan giivenin azalmasi gibi
nedenlerle tekrar bir belirsizlik ortamina siiriiklenmistir. 2011 yilina gelindiginde ise
bankacilik sektorii reel biiylimesini devam ettirmis ve mevduat, kalkinma ve yatirim
bankalarinin toplam aktifleri reel olarak %9 oraninda artig gostermistir. 2012 yilina
gelindiginde, gelismekte olan ekonomiler agisindan 6zellikle finansal sektordeki
kirilganliklarin toparlanmay1 geciktirdigi gdzlenmis ve bu siirecte Tiirkiye ekonomisi
bir dnceki yila gdre %6,6 gerileyerek %2,2 oraninda biiyiimiistiir. Ozellikle 2001
yilinda yasanan kriz sonrasinda alinan 6nemler ve yapilan diizenlemeler neticesinde,
Tiirk bankacilik sektorii giiglii temellere oturtulmustur. Nitekim Tiirkiye bankacilik
sektdriiniin 2010 yilinda %87 olan aktif biiyiikliik/GSYIH oram1 2017 ve 2018
yillarinda sirasiyla %105 ve %104’e yiikselmistir. 2019 yili Haziran ayi itibariyle
aktif biiytikliigli 4.234 milyar TL olan Tiirk Bankacilik sektoriinde 34 mevduat, 13
kalkinma ve yatirnm, 6 katilim bankasi olmak iizere toplam 53 banka faaliyet
gostermektedir (Kaya ve Colli, 2020, ss. 28-30). Giiniimiiz itibariyle bagimsiz
denetleyici ve diizenleyici kurullarin catist altinda Tirkiye bankacilik sektorii;
oldukca giiclii bir mali yapi, yiiksek sermaye yeterlilikleri, etkin bir i¢ denetim ve
risk yonetimi, kalifiye is giicli, sunulan islem ve hizmet tiirleri, gelismis
teknolojilerin kullanimi ve istiin hizmet kalitesiyle gelismis iilkelerin bankacilik

sektorleriyle rekabet edebilecek bir yapiya kavusturulmustur.

3.3. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Onemi

Tiirkiye ekonomisinin biiyliimesinde onemli bir yere sahip olan bankacilik sektorii
giin gectikce finansal sistem igindeki payr da artmistir. Bankacilik sektorii onemini

arttirarak devam ettirmektedir. Bankalar finansal sistem igindeki islevlerinin
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belirleyerek gerceklestirdikleri faaliyetler araciligiyla ekonominin gelismesine katki
saglarlar. Zaman icinde gelisen teknoloji ile insanlarin ekonomik ihtiyaglarinin
cesitlilik gostermesi, bankalarin sundugu hizmette de kisilerin ihtiyaglari neticesinde
irlin ve hizmetlerinin yenilerini eklemelerini zorunlu kilmistir. Ayrica bankalarin
verdikleri hizmetlerde sagladiklari ¢esitlilik bankalar aras1 rekabet firsati1 yaratmistir
(Oztiirk, 2015, s. 68). Bankalar finansal sistemde gergeklestirdikleri faaliyetleri
asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Eksi, 2014, s. 8);

e Bankalar fon talep eden kisiler ile fon arz eden kisileri bir araya getirerek
aracilik hizmeti yapmaktadir. Dolayisiyla bankalar mevduat kabulii yaparak
kisilere bu mevduatlar1 kredi olarak geri verir.

e Bankalar kisi veya kurumlara likidite imkani yaratirlar. Dolayisiyla
bankalar sagladiklar1 kredilerle de ekonomiye likiditenin yayilmasina
olanak saglamis olurlar.

e Bankalarin kullandirdiklar1 nakdi veya gayri nakdi kredileri kullandirma
asamasinda kredi kullanan kisileri takip ederek krediyi kullandirip
kullandirmayacagini karar verir.

e Bankalar kisilerin degerli esyalarini koruma amaciyla belirli bir {icret
karsiliginda saklama hizmeti sunmaktadir.

e Bankalar para politikast uygulamalar1 ile Merkez Bankas1 arasinda 6nemli
bir iliskiden sz edebiliriz. Merkez Bankasi’nin yaymlamig oldugu para
politikas1 araglarimin uygulanabilmesi i¢in bankalarin gelismis bankacilik
sistemine sahip olmasi ile miimkiindiir.

e Bankalar ekonomik istikrari bankacililk  uygulamalari ile
saglayabilmektedirler. Herhangi bir bankada yasanan olumsuz bir durum
diger bankalar1 da olumsuz etkileyebilmektedir. Bankacilik sektdriinde
yasanilacak olan en ufak bir kriz ekonomide biiylik capli bir soruna yol
acabilmektedir. Bu sebeple bankalar uygulamalarda son derece dikkatli
olmalar1 bankay1 tehlikeye sokacak riskler almamalidir. Bankacilik

sektoriinde yapilacak diizenlemeler ekonominin de istikrarini saglar.

Bankalar diger finans kuruluslarina gore birden fazla alanda faaliyet gostererek

ekonomiye de katki saglarlar. Bu kapsamda bankalar mevduat toplamak ve mevduati
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kredi olarak verme islemleri, portfoy yonetimi yapmak, menkul kiymet (bono, tahvil
v.b) alim satimi yapmak, sigorta islemlerine aracilik ve finansal danigmanlik gibi
hizmetler vermislerdir. Ayrica bankalarin en temel yaptiklar1 islemlerden olan fon
aktarim islemi tasarruf sahiplerinden topladiklar1 fonlari, fon talep eden kisilere
aktarilmasini yapar. Bankalarin en 6nemli gelirleri fon aktarimdan sagladiklar1 faiz
gelirleridir. Bunun gibi verdikleri diger hizmetlerden de kazang saglamaktadirlar.
Bankalar tasarruf sahiplerinden aldiklar1 mevduatlar risk unsurunu da géz oniinde
bulundurarak fon talep edenlere geri 6deme giiciinii de géz Onilinde bulundurup

vermesi toplumda gelir dagiliminin da diizenlenmesine katki saglamaktadir (Y1lmaz,
2018, ss. 6-7).

Ekonomide gelir dagilimi, istihdam, vergiden saglanan gelirler, enflasyon vb. mali
konularin igletilebilmesi i¢in bankalara ihtiya¢ vardir. Bankalar adeta ekonomide
diizenleyici bir rol iistlenmiglerdir. Maliye politikasinin uygulanmasin ve parasal
kaynaklarin el degistirmesine yardimci olurlar. Bdylece bu politikalarin finansal
sisteme uygulanabilmesinde ve hedefledikleri sonuglara ulasilmasinda Tiirkiye’de
bankalar daha 6nemli bir kurum haline gelmistir (Yazici, 2013, s. 42). Ayrica
bankalar yiirtittiikleri finansal aracilik faaliyetlerinde sahip olduklari sermayeyi daha
etkin kullanmak i¢in verimli alanlara aktarma yoluna gitmislerdir. Bu sekilde hem
ekonomiye katki saglayarak hem de yapilan yatirnmlarin arttirilmasini saglamig
olurlar. Bankalarin bu yatirimlari tesvik etmesi sonucu kisi basina diisen milli gelir

ve bilylime oraninda artis saglanmistir (Eksi, 2014, s. 11).

3.4. Finansal Sistemde Yer Alan Banka Tiirleri

Bu bolimde, Tirkiye de faaliyet gdsteren temel banka tiirlerinden olan Mevduat
Bankasi, Yatirim Bankasi, Katilim Bankasi, Kalkinma Bankas1 ve Merkez Bankasi
ele alinacaktir.

3.4.1. Mevduat (Ticari) Bankalar:

Mevduat (Ticari) bankalar1; tasarruf sahiplerinden aldiklar: her tiirlii fonlar1 kisa, orta

veya uzun vadeli kredi olarak kisi ya da kurumlara sunan bankalardir. Mevduat
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bankalar1 oldukg¢a gelismis bir sube agi sistemiyle biitiin bankacilik islemlerini
yapmakla birlikte bankaciligin ilk tiirinii de olusturmaktadir (Takur, 2019, s. 66).
Mevduat bankalari, halktan topladiklar1 mevduatlar haricinde bir de ikincil fon
kaynagi olan yasal ihtiyatlardir. Bu yasal ihtiyatlari mevduat bankalar kredi olarak

kullandiramazlar, yalnizca teminat olarak sakli tutarlar.

Tablo 3.1: Tiirkiye'de faaliyette bulunan mevduat bankalar

1  Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 19 Citibank A.S.

2 ?ﬁ%l-(iye Halk Bankas1 A.S. 20 Denizbank A.S.

3  Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 21 Deutsche Bank A.S.

4  Akbank T.A.S. 22 HSBC Bank A.S.

5  Anadolubank A.S. 23 ICBC Turkey Bank A.S.

6  Fibabanka A.S. 24 ING Bank A.S.

7 Sekerbank T.A.S. 25 MUFG Bank Turkey A.S.

8  Turkish Bank A.S. 26 Odea Bank A.S.

9 Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 27 QNB Finansbank A.S.

10  Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 28 Rabobank A.S.

11  Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 29 Turkland Bank A.S.

12 Adabank A.S. 30 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
13 Birlesik Fon Bankasi A.S. 31 Bank Mellat

14  Tiirk Ticaret Bankasi A.S. 32 Habib Bank Limited

15 Alternatifbank A.S. 33 Intesa Sanpaolo S.p.A.

16  Arap Tiirk Bankas1 A.S. 34 JPMorgan Chase Bank N.A.
17 Bank of China Turkey A.S. 35 Société Génerale (SA)

18 Burgan Bank A.S.

Kaynak: (https://www.tbb.org.tr, 2022)

Yukaridaki Tablo 3.1°de Tiirkiye de faaliyette bulunan mevduat bankalart
gosterilmistir. Tirkiye’de toplam 51 adet banka tiirii bulunmaktadir (TMSF’ye
devredilenler de dahil olmak {izere bu banka tiirlerinden 35 adeti mevduat
bankalarmi olusturmaktadir.) Tablodan da anlasilacagi gibi Tiirkiye’de agirlhikh

olarak mevduat bankalar1 yer almaktadir. Ayrica Kamu bankasi olan Tiirkiye
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Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. bu grupta yer almaktadir.

Mevduat bankalarinin en fazla banka tiirline sahip olmasi ekonominin de biiyiimesine
ve siirdiiriilebilmesinde 6nemli rol iistlenir. Mevduat bankalarinin ekonomi tizerinde
para politikasini uygulayici bir statiide rol almakta, ayni zamanda kiiciik olgekli
isletmelere veya bireysel kisilere kredi imkani1 saglayarak sermaye yaratmaktadir.
Mevduat bankalarinin sunmus olduklar1 kredi imkéan1 ve farkli 6deme se¢enekleriyle
ihracatinda gelismesine katki saglar. Mevduat bankalar1 para piyasasindaki sanayi ve
ticari igletmelere de kisa vadeli kredi saglayarak bir devinim saglamaktadir (Kayran,

2020, ss. 34-35).

3.4.1.1. Mevduat (Ticari) Bankalarinin Fonksiyonlari

Mevduat Bankalari, gelismis veya gelismekte olan tilkelerde gesitli hizmetler vererek
ekonomik istikrar1 saglamayi hedeflemektedir. Gelismekte olan iilkelere etkin ve
saglikli bir bankacilik sisteminin olmasi ekonomisinin biiylimesine katki
saglamaktadir. Ekonomik devinimin saglanmasi ve bankacilik islemlerinin yerine
getirilmesi i¢in bankalar asagidaki hizmetleri vermektedirler (Kahraman, 2019, s.
50);

e Mevduat Kabulii: Bankalarin en temel hizmetlerinden olan kisilerin ya da
gruplarin tasarruflarim1 bankaya belli iicret veya korunmasi amaciyla
yatirilmasi ile olusan fonlardir.

e Kredi Verme: Bankalarin en temel islevlerinden olan kredi verme islemi,
bankalarin tasarruf sahiplerinden topladiklart mevduatlar1 fon talep eden
kisilere belirli bir kar dahilinde verilmesidir.

e Cek Islemleri: Bankalarda nakdi 6demeler disindaki en &nemli 6deme
araclarindan birisidir. Bankalarda bir havalenin 6denmesi amaciyla
cikarllan 6deme emridir. Ayrica bankalar kisilerin  ¢eklerinin
bozdurulmasinda da bir gorev iistlenmektedirler.

e Dis Ticaret Finansmani: ithalat ve ihracat islemlerini bankalar dis ticaret

finansman1 ile gergeklestirirler. Vadeli yapilan satiglarda genellikle dis
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ticaret finansmanindan cokca s6z edilir ve isletmeler bunu kendilerine
finansman olarak kullanirlar.

e Fon Transferleri: Bankalar dijital ortamda (internet bankaciligi, akilli
telefonlar vb.) veya gelismis ag sistemleriyle para transferleri yaparlar.

e Subelerde Verilen Hizmetler: Bankalar gelismis ag sistemleriyle subelerde
kisi veya gruplarin finansal islemlerini yerine getirirler.

e Diger Hizmetler: Bankalarin yukar1 sdylenilenlerin disinda ikincil
hizmetleri sayilabilecek, kredi kart (kartli 6deme sistemi), sigortacilik ve

danismanlik gibi hizmetleri de kisilere sunmasidir.

3.4.2. Yatirim ve Kalkinma Bankalar1

Yatirirm ve Kalkinma Bankalarinin kurulus amaci ve birinci fonksiyonlari,
gelismekte olan iilkelerde, yatirnm ve proje destegi saglamak, bu alanda yatirim
yapmak isteyen yabanci yatirimcilarin fonlarini iilkeye ¢ekmek, yapilacak projelerle
verimliligi, karliligi ve kalkinmay: siirdiiriilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.
Boylece proje yonetimi ve finansmani alaninda ortaya ¢ikan teknik destek acgigini
kapatmaktir. Kalkinma ve yatirim bankalari birbirini tamamlayan iki bankacilik
tiirtidiir. Hukuki yapilart benzerlik gostermekle birlikte amaglari, faaliyet konular1 ve

yaklagimlar agisindan farklilasmaktadir (Senel ve Sekeroglu, 2019, s. 566).

3.4.2.1. Yatirnm Bankalarinin Fonksiyonlari

Yatirim Bankasi; devletin ve isletmelerin uzun vadeli fon ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla menkul kiymet (hisse senedi, tahvil gibi) ihracina aracilik yapan bankadir.
Yatirrm bankalar ticari bankalar gibi mevduat toplayamazlar. Bu bankalar tahvil
ihra¢ ederek veya kredi alarak kendilerine kaynak yaratirlar ve kendi hesaplar1 adina
menkul kiymet alim1 veya isletmelere orta ve uzun vadeli fon destegi saglamaktadir
(Yagcilar, 2010, s. 12). Yatirim bankalar1 mevduat kabulii hari¢, sermaye piyasasi
araglarindan saglanan kaynaklarla isletmelerin en etkili bir sekilde kullanmalarini ve

giiclii bir finansal sisteme sahip olmasini saglamak amaciyla hizmet sunarlar. Yatirim

bankalarinin sundugu hizmetler asagida verilmistir (Kahraman, 2019, ss. 53-54);
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e Fon Temini Saglama: Hisse senedi veya tahvil ihra¢ ederek uzun vadeli fon
kaynagina sahip isletmelere ve tasarruf sahibi kisilerin fonlarin1 bu vadeli
fonlara aktarmakta aracilik yapar. Yatirim bankasi sadece yatirimlara kredi
vermekle yetinmeyip danigsmanlik hizmeti de vererek yatirimeilar i¢in pazar
arastirmasi yaparak finansal hizmet saglar.

e Yiiklenimcilik: Isletmelerin finansman ihtiyaclarin karsilanmasi icin arz
edecegi menkul kiymetlerin isletmelere garanti vererek ve belirledikleri
fiyat lizerinden satma yiikiimliiliiglinii almasidir. Yatirim bankasi genellikle
kiigiik igletmelerin menkul kiymet satisinda tiim ihraggilarin satis islemi
yapmaylip satig siiresi i¢inde satilmayan kismin ihraggiya iadesini en iyi
gayret aracilig1 s6zlesmesiyle yapabilirler.

e Konsorsiyum: Fon talebinin fazla oldugu menkul kiymet ihracinda,
yapilacak olan ihracinin biiyiikliigli gore yatirim bankalarinin bir araya
gelerek olusturduklar gruptur. Konsorsiyuma katilan satin alma gruplari
hem kendi aralarinda hem de yatirimci ile de bir sézlesme imzalarlar. Bu
sozlesmede, konsorsiyumun olusumu bankalarin istirak paylar1 ve yapisi

gibi konular yer almaktadir.

3.4.2.2. Kalkinma Bankalarinin Fonksiyonlari

Kalkinma Bankalari; genellikle gelismekte olan iilkelerde, kaynak ihtiyac1 olan
isletmelere veya yatirim yapmay1 planlayan biiyiik endiistriyel firmalara kaynak
temini ihtiyacinin giderilmesi, endiistri sektoriiniin de gelismesine katki saglamak,
teknik yardim ve destek saglamak amaciyla kurulusmus bankalardir (Takur, 2019, s.
74). Kalkinma bankalarinin sundugu hizmetler asagida verilmistir (Kahraman, 2019,
ss. 51-52);

e Yatinnmcilara orta ve uzun vadeli olarak fon temini yaratarak ekonomik
olarak gelisime katki saglamasi, baz1 kalkinma bankalarinin yalniz iiretim-
sanayi sektoriine kredi imkani1 saglarken bazi kalkinma bankalar1 da maden,

ulastirma ve enerji sektorlerine de kredi imkan1 saglayabilir.
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e Gelismekte olan sanayi llkelerinde, yeni sanayi alanlar1 kurulmasina

yardime1 olarak yatirimcilari tesvik ederek yeni yatirim alanlari olusmasina

imkan saglar.

e Faktoring; sirket evlilikleri, sirket degerlendirme ve borg yapilandirilmasi

gibi kurumsal finansal hizmetler sunar.

e Kalkinma bankalar1 kaynak dagilimm etkileyerek ekonomide kalkinmaya

etkisi olmayan kaynaklar1 kalkinmaya olumlu etki yaratacak kaynaklara

dogru dagilmasini saglar.

Tablo 3.2: Tiirkiye'de faaliyette bulunan yatirim ve kalkinma bankalar1

Kamu Sermayeli

Iller Bankas1 A.S.
Tiirk Eximbank
Tiirkiye Kalkinma Ve Yatirim Bankast A.S.

Ozel Sermayeli

Aktif Yatirim Bankas1 A.S

D Yatirnm Bankas1 A.S.

Destek Yatirim Bankas1 A.S.

Diler Yatinm Bankasi A.S.

Golden Global Yatirim Bankas1 A.S.
GSD Yatirim Bankasi A.S.

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Nurol Yatirim Bankas1 A.S.

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.

Yabanci Sermayeli

Bank of America Yatirim Bank A.S.
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.
Pasha Yatirim Bankasi A.S.

Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S.

Kaynak: (https://www.tbb.org.tr, 2022)

Tablo 3.2°de Tiirkiye de faaliyette bulunan yatirnm ve kalkinma bankalari

gosterilmistir. Bu bankalar; kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli

olmak tizere 3’e ayrilmistir. Toplam da 16 adet yatirim ve kalkinma bankasi1 vardir

55



3.4.3. Katilim Bankalari

Katilim Bankalar1; kisi ya da kurumlardan katilim fonu adi altinda fon toplama
yetkisine sahip olan ve faizsiz bankacilik sistemi iizerine kurulan Islami Bankacilik
‘tir (Delikanli, 2012, s. 30). Katilim bankalar1 prensibinde halktan kar ve zarar
esasina gore fon toplayarak ortaklik, finansal kiralama veya ticaret yoluyla fon
kullandiran banka tiirtidiir (Kiling, 2020, s. 34). Katilim bankalar1 kisilere actiklar
0zel cari hesap, katilim hesaplariyla fon kaynaginin ¢ogunu bu sekilde toplarlar.
Katilim bankasinda ki katilim hesabi, diger bankalarin mevduat topladiklari
hesaplarla ayn islevi géormektedir. Ancak katilim bankasinda ki katilim hesabinda
yatirilan fonun kullanimindan sonra hesap sahibine bir getiri 6deme ve de koydugu
anaparay1 geri 6deme garantisi vermemektedir. Katilim bankasinda ki yatirim hesab1
sadece kisiye dogacak kar veya zarara katilma hakki sunmaktadir. Ozel cari hesap ise
kisilerin vadesiz hesaplarda oldugu gibi fonlar1 yatirdiklar1 ve emanet ettikleri hesap
tiiridiir. Bu hesap tiiriinde de katilim bankas1 hi¢bir kar beklentisi sunmaz. Miisteriler
bu hesaplardan otomatik 6deme talimati, fatura 6demesi, havale ve EFT gibi islemler
yapmasina olanak saglar (Kayran, 2020, s. 37). Asagidaki Tablo 3.3’te Tiirkiye’de

faaliyet gosteren katilim bankalar1 gosterilmistir.

Tablo 3.3: Tiirkiye'de faaliyette bulunan katilim bankasi

1 Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
2 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
3 Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

4 Emlak Katilim Bankas1 A.S.

5 Ziraat Katilim Bankas1 A.S.

6 Vakif Katilim Bankas1 A.S.

Kaynak: (https://tkbb.org.tr/banka-bilgileri, 2022)

3.4.4. Merkez Bankasinin Gorev ve Yetkileri

Diinyada kurulan Merkez Bankasi, iilkelerin para politikasinin etkileyen ve
diizenleyen tek bankadir. Merkez bankasinin uyguladigi politikalar arasinda; faiz

oranlar1, doviz kurular1 para arzi ve krediler gibi fonksiyonlar iizerinde ¢ok fazla
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etkilidir. Merkez bankasinin finansal sistemi etkilemesi ve finansal sisteme yon
vermesi ac¢isindan olduk¢a Onemli kurulustur. Merkez bankasinin temel gorevi,
iilkedeki finansal istikrar1 saglamak, siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmak ve
finansal sistemin diizgiin bir sekilde isletilmesini saglamaktir (Takur, 2019, s. 71).

Merkez Bankasi’nin temel gorevleri asagida verilmistir

e Merkez Bankasinin, dolagimdaki para miktar1 kontroliinii saglamak i¢in
merkez bankasinin hazine bonosu tahvil ve hisse senedi alim satimina
gitmesi yani agik piyasa islemi yapmasidir.

e Merkez Bankasi, TL’ nin ulusal ve uluslararas1 alanlarda degerinin korunmasi
icin gerekli Onlemler almak, dovizin altin karsisindaki esitini bulmaya
yonelik kur rejimini belirlemektir.

e Bankacilik sektoriinde uygun goriilebilecek finansal  kurumlarin
sorumluluklarin1 esas alarak zorunlu karsiliklar ayirmali ve umumi
disponibilite  (kasada nakit bulundurma zorunlulugu) esaslarini
belirlenmelidir.

e Ulkenin sahip oldugu kiymetli madenlerin rezervlerinin ydnetilmesini
saglamasini yapmalidir.

e Finansal sistemde diizeni saglayarak, para ve doviz piyasalarini diizenleyici
tedbirler almalidir.

¢ Finansal piyasalan takip ederek gdzlem yapmak.

e Bankalardaki mevduatin tiirii, vadesi ve 6zel finans kuruluslarinda ki katilma

hesaplarinin siirelerini belirlemektir.

Merkez bankasi, diger kuruluslardan farkli olarak para politikasindan sorumludur.
Dolayisiyla Merkez bankasinin birtakim yetkileri bulunmaktadir. Bu yetkiler asagida
maddeler halinde verilmistir (Duran, 2005, ss. 8-9);

e Tiirkiye’de kagit para ihrac1 imtiyazi tek olarak merkez bankasinin aittir.
e Merkez Bankasi, hiikiimetle beraber enflasyon hedefine karar verir ve
hedefledigi enflasyon diizeyine uyumlu olarak para politikasini tespit ederek

uygular.
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e Merkez Bankasi, fiyat istikrarini saglayabilmek i¢in yonetmelikte belirtilen
para politikas1 araclarini kullanmayr uygun bularak diger para politikasi
araclarin1 da dogrudan belirlemekle ve bu politikalar1 uygulamayla yetkilidir.

e Merkez Bankasi, olaganiistii durumlarda ve TMSF kaynaklarinin
kargilayamamasi halinde, belirleyecegi esaslara gore bu fona avans vermeye
yetkilidir.

e Merkez Bankasi, en son kredi merci olarak kredi verme islemlerini

yiirlitmektedir.

3.5. Bankacilik Sektoriinde Kurumsal Yonetim

Gilintimiizde bankalarda giiclii bir kurumsal yonetim sisteminin, ekonomi iizerinde
olumlu dis sektore yonelik etkiler yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Kurumsal yonetim
sisteminin yasanmasit muhtemel krizlere karsi Onlem alinabilecegi, sermaye
dagilimimin etkinligine katki saglanabilecegi ve sermaye birikimlerinin artacagi gibi
ekonomik biliylimeye olumlu katkis1 olacagi sdylenmistir. Ancak kurumsal yonetim
sisteminin eksik veya kotli uygulanmasinin da yeni krizlere yol agacagi asikardir.
Bankacilik sektoriinde ortaya ¢ikan skandallar bankalarda etkili bir kurumsal
yonetim sisteminin olmadig1 sonucunu ortaya koymustur. Ortaya ¢ikan bu skandallar
ve krizler hiikiimeti de olumsuz etkilemekte ve yoksullugu arttirmaktadir. Bankada
calisanlarin, bankanin kaynaklarini kendi kisisel ihtiyaclari i¢in kotiiye kullanmalari,
bankanin iflasina neden olabilecegi gibi birde {lilke ekonomisini de olumsuz
etkileyebilme ihtimaline sahiptir. Bu yoniiyle bankacilik sektorii diger sektorlerden
ayrilir. Bankacilik sektoriinde diger sektorlerden farkli olmasmin asil sebebi,
bankalarin diger finansal faaliyetlerde bulunmayan isletmelere gore daha az seffaf
olmalar1 ve mevduat sahibi kisilerin banka yoOnetimindeki fonlar1 kullanmakta
yoneticilere gére daha az bilgi sahibi olmalaridir (Caliskan ve Icke, 2009, ss. 125-
127).

Bankacilik sektoriinde kurumsal yonetim; hissedarlar ile tasarruf sahiplerin
menfaatlerinin rtiigmesi ve menfaatlerinin korunmasi, faaliyetlerinin devamliliginin
saglanmasi, kurumsal stratejilerin olusturulmasi, bankalarin kurumsal ve yasal

mevzuatlara gore ¢aligsmasi ile birlikte bankalarin etkin ve giivenilir ¢aligabilmesini
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icerir (Beycan, 2013, s. 122 ). Bankalarin orgiitsel yonetim faaliyetleri i¢in kurum igi
dengenin saglanmasi ve denetim sarttir. Yonetim kurulu veya denetim kurullarinca
yapilan denetimler ile diger operasyonel faaliyetlerde yer almayan kisilerinin yaptig
gbzetim ve bagimsiz risk yonetim tarafindan denetim islevlerini yerine getirmektedir

(Bayrakdar, 2012, s. 27).

Bankacilik sektoriiniin bakis agisiyla kurumsal yonetim; bankacilik faaliyetlerinin
genel kurul veya st yonetim kurullar1 tarafindan yonetimiyle gerceklestirilen
kurumlardir. Kurumsal yOnetimin yapisi genel olarak ekonomik kazang¢ elde
edilmesi, giinlik operasyonel faaliyetlerin siirdiiriilmesi, paydaslarin ¢ikarlarinin
korunmasi ve bankacilik faaliyetlerinin diizenlenerek daha etkin faaliyet gdstermeleri
icin kurumsal faaliyet alanlarinda diizene sokulmasi saglanmistir. Bu nedenle;
hissedarlari, c¢alisanlari, misterileri ve hizmet veren kuruluglari icermektedir.
Bankalarin ekonomide ulusal ve uluslararasi finansal sistemdeki konumu sebebiyle
gbzetim ve denetim kuruluslari bu tanim icinde yer almaktadir (Beycan, 2013, s.

122).

Bankalarda yasanacak olan kurumsal yonetimdeki zayiflik bankalara olan giliveni
zedeleyecegi gibi biiyiik maddi kayiplara da sebep olabilir. Bankalarin iflas etmesi;
mevduat sigorta sisteminin etkilenmesi, ekonomiye yayilma riski ile 6deme
sistemlerinin zorlagsmasi, makroekonomik boyutta etkilere sebep olabilecegi gibi
bununla birlikte kamu maliyetleri de dogurabilmektedir. Bunlara ek olarak etkin
kurumsal yonetimin olmamasi, bankanin mevduat sistemi de olmak {izere aktif ve
pasif kalemlerinin iyi yOnetilememesiyle de piyasada olusacak giliven sorunu
beraberinde bankanin likide sorununa yol agabilmektedir. Dolayisiyla bankalar
hissedarlara karst olan sorumluluklarinin yani sira mevduat sahiplerine karst da

sorumluluklarini yerine getirmede sorun yasamaktadir (Mesutoglu, 2008, s. 67).

Bankalarda etkin bir kurumsal yap; biitiin pay sahipleri ile mevduat sahibi kisilerin
menfaatlerinin korunmasina yonelik olmalidir. Bu nedenle yonetim kurullar1 ve
denetim otoriteleri bankada mevduat sahiplerinin de menfaatlerini zedelemeyecek

sekilde faaliyetlerini gerceklestirmelidir. Bankalarin performanslarindan olumsuz
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gelismelerden nihai yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler sorumludurlar (Celik

Oztiirk ve Ayaz, 2005, s. 125).

Bankalarda kurumsal yonetim alanindaki diizenlemeler, OECD ilkeleri baz alinarak
hazirlanmis olan “Basel Bankacilik Komitesi” tarafindan yayimlanan ilkeleri yer
almaktadir. Basel bankacilik komitesi, ilkelerde kurumsal yonetimi kuruluslarin
islerini ve faaliyetlerini yonetim kurulu ve iist diizey yonetim kurullarinca idare
edildikleri bir yap1 olarak ifade edilmektedir. Bankalarda kurumsal yonetim
sisteminin yapist; pay sahiplerini, menfaat sahiplerini, ¢alisanlari, kreditorleri ve
miisterileri (mevduat sahipleri) dogrudan etkilemektedir. Basel bankacilik komitesi,
bankalarda olusturulacak etkin kurumsal yonetim sisteminin yonetim kurulu ve iist
diizey yonetimin sorumlulugunda oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi, sézlesmenin gecerliligi, yonetim kurallarin agik
bir ifade ile sdylenmesi, kuruluslarda riigvet ve yozlagmanin olmamasina, yoneticiler
ve pay sahiplerinin haklarinin diizenlemesi gibi konulara da tedbir alinmas1 gerektigi
ifade edilmistir (Tuna, 2007, s. 214). Basel bankacilik komitesi tarafindan bankalarin
kurumsal yonetim yapis1 asagida maddeler halinde verilmistir (Beycan, 2013, ss.

126-127);

e Bankalarda kurumsal stratejik hedeflerin belirlenmesi,

e Bankalarin giinliik is ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

e Hissedarlara yonelik yapilan hesap verebilme yiikiimliiliigliniin yerine
getirilmesi ile diger ¢ikar sahiplerinin korunmasi,

e Bankalarin kurumsal yonetim faaliyetlerinin mevzuatlara uyum saglayarak
giivenilir ve saglikli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmesi beklentisi,

e Bankaya yatirilan fonun korunmasi mevduat sahiplerinin diisiincelerinin

etkilenmesine neden olmustur.

Bankalarin ekonomideki fonksiyonlar1 ve finansal aracilik faaliyetlerinin 6nemi
kurumsal yonetiminin yeteri kadar uygulanamamasindan kaynaklanacagi ve mevduat
sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasi gerekgesiyle bankacilik sektoriinde kurumsal

yonetim, ekonomik hayatin vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir.
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3.6. Bankacilik Sektoriinde Kurumsal Yonetimin Onemi

Bankalar ekonominin en Onemli yapi tasimi olusturmaktadir. Bankalar ticari
isletmelere sagladiklar1 finansman imkani ve finansal hizmetler sunarak isletmelere
bircok olanak saglamaktadir. Ayrica bankalarin ekonomide ihtiya¢ halinde veya
ekonomik sorun yasandiginda kredi ve nakit para temin etmeleri beklenmektedir.
Bankalarin ulusal ve uluslararasi ekonomiler i¢in ne kadar 6nemli oldugu, bankalarin
belli bir kanuna tabi olmasi ve bankalara gelisen piyasada evrensel diizenlemelere
uyum saglamakla ylikiimlii olmasindan anlasilmaktadir. Bankalar gerektiginde belirli
mevzularda hiikiimetin giivenlik bilgilerine erisim saglayabilmektedir. Bu nedenle,
bankalarda etkin bir kurumsal yonetim sistemin olusmasi oldukc¢a Onemlidir

(Beycan, 2013, s. 121).

Bankacilik sektoriinde kurumsal yonetim, bankacilik sisteminin gelistirmesinde en
onemli aktordiir. Bir {ilkenin sermaye piyasasi ¢ok saglikli ve hareketli olsa da o
tilkenin bankacilik sisteminin sagliksiz ve giigsiiz olmasi, o iilkenin de gligsiiz
olmasma neden olmaktadir. Diizenli ve etkin bir sekilde bankacilik sisteminin
stirdliriilmesi piyasa ekonomisinin en temel belirleyici unsurlarindandir. Dolayisiyla
bankacilik sektoriinde deneyimli kisilerin ve iist diizey teknolojik olanaklarin dogru,
seffaf, zamaninda ve eksiksiz bilgi verecek sekilde kullaniminin gergeklestirilmesi

gerekmektedir (Orbay, 2018, s. 38).

Kurumsal yonetim anlayisinda ilkeler dikkate alindiginda evrensel nitelik tasidigi
bilinmektedir. Nitekim kurumsal yonetim uygulama agisindan farkliliklar
gosterebilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de bankacilik sektdriiniin ekonomik ve
konjonktiirel yapisi gbz Oniinde bulundurularak bankacilik sektoriiniin daha fazla
gelistirilmesi bu anlam da 6nem tagimaktadir. Ayrica bankalarin gilincel piyasayi
takip etmeleri ve yonetmeliklerin yenilenmeleri zamaninda yapilmasi gerekmektedir.
Bankalarin yonetim, organizasyon ve isleyisi, kurumsal yonetim iligkilerini aktif ve
devamliligin1 saglayacak sekilde yonetilmesine imkan tanimalidir (Akin ve

Aslanoglu, 2007, s. 40).
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3.7. Bankacilik Sektoriinde Kurumsal Yonetimin Amaclar

Bankacilik sektoriinde etkili kurumsal yoOnetim uygulamalarinin saglanmasi

amaciyla: Kurumsal Disiplin ve Piyasa Disiplini olmak tizere iki temel amac1 vardir.

3.7.1. Kurumsal Disiplinin Saglanmasi

Kurumsal disiplinin saglanmasi, ii¢ baslik altinda incelenecektir. Bunlar asagida
sirasiyla; paydaslarin korunmasi, hissedarlarin korunmasi, riskten korunmasi ve

sermayenin korunmasi konular1 agiklanmistir (Tuna, 2013, s. 54);

3.7.1.1. Paydaslarin Korunmasi

Paydas kavramini ilk Freeman 1984 yilinda “bir kurumun amag¢ ve hedeflerinin
basariyla gerceklestirilmesini etkileyen ya da bu basaridan etkilenen birey ya da
gruplar” olarak ifade etmektedir (ilgar ve Ilgar, 2019, s. 183). Bankalarda
hissedarlar olmak iizere banka calisanlar1 ve bankaya yabanci kaynak imkani1 sunan
kreditorler tasarruf sahiplerini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, Basel Komitesi
bankalarda kurumsal yonetimin saglanmasinda en biiyliik sorumlulugun yonetim
kurulu ve {iist yonetime ait oldugunu vurgulamistir. Sirketteki pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi, sézlesmelerin gecerli olmasi, yonetim kurallarinin agik ve net
olmasi, bankalarda yasanan usulsiizliiklerin (riisvet ve yozlasma) Onlenmesi,
yonetici, calisan ve hissedarlarin haklarinin belli bir diizene koyulmas: gibi
tedbirlerin alinmasin gerekliligini ortaya koymustur. Bankalarda kurumsal yonetim
uygulamalari, diger finansal sektorlerden ayri1 tutularak finansal sektorlere yon
vermesi sebebiyle daha fazla 6nem tasimaktadir. Ciinkii bankalarin, ekonomide
tistlendikleri finansal aracilik, mevduat olarak fon alip bu mevduatlar1 daha sonra
kredi olarak kullandirma, likidite temini ve 6deme sistemlerini gerceklestirme gibi

fonksiyonlar neticesinde ayr1 bir 6neme sahiptir (Tuna, 2013, ss. 54-55).
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3.7.1.2. Hissedarlarin Haklarinin Korunmasi

Bankalarda etkin bir kurumsal yonetimin saglanmasi i¢in en basta hissedarlarin hak
ve menfaatlerinin korunmasi saglanmalidir. Kurumsal yonetimde hissedarlarin
haklarinin yaninda diger menfaat sahiplerinin de azinlik ve yabanci hissedarlarda
icinde olmak {izere tiim paydaslara esit muamele goOsterilmesi gilivence altina
alinmasi amaglanmistir (Deloitte, 2009, s. 10). Amerika, Almanya ve Japonya gibi
gelismis iilkeler de kurumsal yonetim ilkelerinin basarili bir sekilde uygulanarak
hissedarlarin haklarinin korunmasi su ifade ile anlatmakta “kiigiik yatirimcilarin
haklarin1 korumak, biiyiikk yatirnmcilarin haklarini korumak kadar onemlidir.”
Boylece yatirimcilarin haklarinin korunmasinin kisith oldugu bazi iilkeler de aile
sirketleri bu sinirli oranda dis finansman alimi yapmaktadir. Bu nedenle yatirimci
haklarmin korunup giivence altina alinmasi kurumsal yonetimin temelini olusturan
en Onemli parcalarindandir. Hissedarlarin yaptiklar1 yatirmmin geri donmesini
saplamak icin evrensel bir yontem olan biiyiik hissedarlar almak, devralmalar ve
banka finansmani1 (sahiplik yogunlugu) gibi yontemlere basvurulmustur. Bu
yontemle vekalet problemine de etkili bir ¢oziim saglanmistir. Ayrica iyl bir
kurumsal yonetimde, hissedarlarin korunmasi ve sahiplik yogunlasma bi¢imi

kurumsal yonetimin en 6nemli elementlerindendir (Tuna, 2013, ss. 56-57).

3.7.1.3. Riskten Korunmasi

Bankacilik sektoriiniin, mevduat toplama, topladiklart mevduatlar1 kredi olarak tekrar
piyasaya sunma ve Odeme sistemlerinde aracilik gibi ekonomide bir¢cok Onemli
islevleri vardir. Bankalar bu islevleri nedeniyle dnemli sistematik risklere maruz
kalmaktadirlar. Bankalardaki kurumsal yonetim uygulamalarinda yasanan eksiklikler
bu sistematik risklerin artmasina ve yasanan riskler sonucu bankanin da
maliyetlerinin artmasina neden olacagi gibi makroekonomik dengelerin bozulmasina

da sebep olabilmektedir (Cansizlar, 2004, s. 4).

Bankalar, yliksek risk altinda olan finansal kuruluslardir. Bankalarda yanlis alinan
kararlar sonucunda olusacak zararlar sadece bankanin karliligin degil ayn1 zamanda

bankanin likiditesini de olumsuz etkileyerek bankayi risk altina sokarlar. Bankalarin
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karli olsa da oOdemelerde gecikme yasanmast veya Odemelerde gecikme
yasanmamasina ragmen hissedarlar icin yeterli diizeyde kar saglanmamasi bankanin
gelecegini tehlikeye atan en 6nemli risklerdendir. Bu nedenle bankalari olasi risklerin
yonetilmesi ve risklerden korunmasi amaglanmistir (Ozel, 2010, s. 30). Bankalarda
olusabilecek en temel riskler; piyasa riskleri, kredi riskleri, operasyonel riskler ve

isletme riskleridir (Tuna, 2013, s. 58);

e Piyasa riski, menkul kiymetler ve doviz gibi diger finansal varliklarin
farklilik gostermesi durumunda ortaya ¢ikabilmektedir. Bu riskler; likidite
riski, bor¢ 6deme riski, faiz riski, kur riski ve piyasa fiyati riskleridir.

e Kredi riskleri, yapilan yatirrmin geri donmeme riski veya kars1 taraf riski
olarak ifade edilmektedir. Bor¢lu veya finansal aracin faizinin ya da
anapara O0demesinin zamaninda veya hi¢ yapilmamasi sonucu bankanin
likidite sorunu yasamasina neden olur. Bu riskler, personel riski ve kars1
taraf riskidir.

e Operasyonel riskler, bankayr olusturan i¢-dis organizasyonlar1 ile i¢
sistemlerin islevlerini (bilgisayarlarini) ve diger teknolojik iirlinlerinin
bankanin yonetmeligine aykiri, kotlii yonetilmesi ve islemlerinde hileye
basvurmalarini kapsamaktadir. Bu riskler; i¢ ve dis dolandiricilik, ¢calisma
yeri giivenligi, miisteriler ve hizmetler, fiziksel varliklara zarar, teknolojik
riskler ve siire¢ yonetimi risklerinden olugsmaktadir.

e lsletme riskleri, bankanin yodnetmeligi, diizenleyici islevleri, finansal
sektoriin alt yapis1 ve ddeme sistemlerinden kaynaklanan risklerdir. Bu
riskler; makro politikalar, kanuni altyapi, kanuni sorumluluk, finansal

altyap1, dlizenleyici uyum, itibar riski ve tlilke riskleri bu grupta yer alir.

Bankalarda yasanabilecek olan bu riskler tiirev {iriinleri sayesinde bankalar riskleri
en aza indirebilmektedirler. Tirev iirlinleri piyasalariyla bankalar riskten korunmalari
amaglanmistir. Bu piyasalar sayesinde, riske istekli olan spekiilatorlere transfer

yapilmis ve boylece korunma islevleri ile de bir nevi sigortalama yapilmustir (Ozel,
2010, s. 41).
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3.7.1.4. Sermayenin Korunmasi

Bankada pay sahipleri banka kurulurken ihtiya¢ duyulan fonu saglamalidir. Anapara,
bankalarin faaliyetlerinde bir¢ok fonksiyonu yerine getirmekle birlikte yatirilan
sermayenin biiyiikliigli bankanin biiyiimesi ve gelismesinde en 6nemli aktorlerdendir.
Bankanin ortaklar1 i¢in sermaye, sermayenin yapist ve giicli farkli anlamlar1 ifade
etmektedir. Bankanin ortaklar1i en az sermaye ile maksimum getiri elde etme
diisiincesi icerisindeyken bankaya ortaklarin yatirdiklar1 sermayenin biiyiikligi
bankadaki mevduat sahipleri ve yatirimcilar i¢in yiiksek riskler tagimaktadir. Bu
nedenle sermaye bankanin herhangi bir zarar yasamasinda sigorta gorevi
gormektedir. Bankanin denetim ve gozetim kurumlari agisindan giiclii bir sermaye
yapisina sahip olmasi ekonomide yasanan dalgalanmalar sonucunda giiven unsuru

olusturmaktadir (Tuna, 2013, ss. 60-61).

BDDK tarafindan yayinlanan Sermaye Koruma Planinda; bankanin kar dagitim
sinirinin belirlenmesi, kar dagitiminda dikkate alinacak hususlar, gelir-gider ve
bilanco tablosu gibi unsurlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Bankalar gerekli
hallerde sermaye koruma planin da degisiklikler yapabilirler. Bankalar sermaye
koruma plant kapsaminda yaptiklar1 faaliyetlere uyum diizeylerine iliskin
degerlendirmelerini tiger aylik dénemler halinde kuruma gondermektedir. Bankalar
minimum diizeyde sermaye koruma planma gére uyum saglamalart esastir. Kurul,
bankalarin sermaye koruma planina uyum diizeylerine yeterliligi ile ekonomik

konjonktiirii degerlendirerek ek onlemler almaya yetkisi vardir (BDDK, 2013).
3.7.2. Piyasa Disiplinin Saglanmasi
Piyasa disiplini, bir bankanin diger piyasa katilimcilar1 tarafindan mevcut

durumunun degerlendirilmesinin saglanmasidir. Bu kapsamda mevduat sahiplerinin

korunmasi, finansal sistemin istikrar1 ve seffaflik ele alinacaktir.
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3.7.2.1. Mevduat Sahiplerinin Korunmasi

Isletmeler hedeflerine ulasmak igin isletmenin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen pay sahipleri vardir. Her bir pay sahibinin ayr1 sorumluluklar1 ve
iligkileri vardir. Bu iligkiler sozlesmeyle olusabildigi gibi so6zlesme olmadan da
olusabilmektedir. Bu sistemin temeli isletme ile pay sahipleri arasinda karsilikli
olarak menfaatlerinin olmasidir (SPK, 2005, s. 32). Isletmeler paydaslara kars1 olan
yiikiimliiliikleri yerine getirmekle sorumludur. Biitlin isletmelerin yapisinda oldugu
gibi bankalarda da temelde olan bu yap1 banka sahiplerinden (paydaslar) ve bankaya
mevduat yatiran kisilerden olugsmaktadir. Nitekim bankanin sahipleri bu kisilerle
stnirli  degildir; hissedarlar, kreditorler, yatirimcilar, mevduat sahipleri, banka
calisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinden olugmaktadir (Tuna, 2013, s. 63). Mevduat
sahiplerinin korunmasi amaciyla, 1983 yilinda da kanun hiikmiinde kararname
¢ikarilarak TMSF adi altinda bir fon kurulmustur. Kurulan bu yeni fon merkez
bankasi tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Sadece Tiirkiye’deki mevduat sahibi
kisilerin tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalar1 sigorta altina alinmistir. Bu
kisiler gercek kisiler olmak zorundadir. TMSF mevduat sisteminin korunmasina
iliskin olusturulan bir kurumdur. Bu sistemin taraflari, mevduat sahibi, mevduati
kabul eden banka ve mevduat sigorta altina alinan kurumlardir (Akyol, 2018, s. 5).
Gilintimiizde gercgek kisilere ait tiim mevduat hesaplari toplamiin 200 bin TL’ye

kadar olan kismi sigorta kapsamindadir.

3.7.2.2. Finansal Sistemin Istikrari

Finansal sistem, yatirimcilarin finansal piyasalara fon arz etmesi ve piyasadan fon
talep eden bireyler veya kurumlarin sunduklari finansal varliklar ile aract kurumlar
finansal sistemi olusturur. Finansal sistemin olugmasi igin, tiikketilenden fazla geliri
olan bireylerin yatirimlarini reel varliklara veya bagka amaglar i¢in kullanmak yerine
finansal pazarlara arz etmesi diger taraftan da bazi tiiketicilerin yatirim amaglari ile
gelirleriyle 1ilgili harcama yapabilmeleri ve olusan gelir aciklarii finansal

pazarlardan talep edebilmektedir (Gadirov, 2003, s. 3).
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Finansal sistemde fon arz eden ile fon talep eden kisileri bir araya getiren kisiler
aract kurumlardir. Bu finansal aracilar vade miktar1 ve riske gore eslesme saglayarak
kisiler arasinda dolayli finansman imkani saglarlar. Bankalar finansal aracilik yapan
en onemli kuruluslardandir. Bankalarda dolayli finansman ile islem maliyetlerini
azaltmak, risk paylasimi ve asimetrik bilginin indirgenmesi gibi {i¢ ana fonksiyonu
yerine getirmektedir. Bankalarin finans sistemindeki 6nemli araci kuruluslarindan
biri olduklar1 i¢in ekonomide bir takim rolleri vardir. Bunlar asagida maddeler

halinde verilmistir (Tuna, 2013, s. 65);

e Bankalar aracilik islevlerini yaparlarken kisilerden topladiklar tasarruflari,
sirketlere kredi seklinde vererek yeni maddi duran varliklara (bina, makine,
techizat vb.) yatirim yapilmasina imkan saglar.

e Bankalar, miisteriler adina mal ve hizmet 6demeleri yapabilmektedir.

e Bankalar miisterileri 6demelerini  geciktirdiginde veya  O0deme
yapamadiklar1 zaman garantorlik islevi goriirler.

e Bankalar, miisterileri finansla risklerini yoneterek olusabilecek risklere
kars1 maddi kayiplarin olusmasinin engellemektedir.

e Bankalar kisi veya kuruluslara {istlendikleri danismanhk rolii ile

miisterilerin tasarruflarinin korunmasi ve yonetilmesini saglamaktadir.

Bankalar 6deme sistemlerinin de en 6nemli pargasidir. Ayrica bankalar miisterilere
ithtiyaglar1 dogrultusunda, finansal bilgi ve finansal planlama hizmetleri sunarak
danigmanlik yaparlar. Banka rezervleri ekonomik istikrarin saglanmasinda da
devletin ekonomi politikasinin temelini olusturur. Finansal sistemde istikrar
beklentiler {izerine gerceklesir. Finansal sistem c¢ok yonlii ve dinamik bir yapiya
sahiptir. Finansal sistemde istikrarin saglanmasi ekonomik performansa da olumlu
katkilar saglarken istikrarin saglanamamast da ekonomiyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Dolayisiyla finansal istikrarin saglanmasi mali istikrar ve fiyat
istikrarinin saglanmasi kadar onemlidir. Dogas1 geregi bu li¢ istikrarin bir arada

bulunarak birlikte saglanmasi gerekir (Ozince, 2005, s. 18).
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3.7.2.3. Seffafhik

Piyasa katilimcilari, ulusal otoriteler ve uluslararasi finansal kuruluslar seffaflik
tizerinde daha fazla durulmasi gerektigini ve seffafligin arttirilmasinin 6nemini
vurgulamistir. Ancak seffaflik konusu yeterince netlik kazanamamistir. Ekonomik
refah ve biiylimenin sirdiriilmesi igin seffafligin arttirilmasi yasanan krizler
sonucunda ortaya c¢ikmustir (Alparslan, 2002, s. 1). Bankalarda hem kamunun
aydinlatilmanin hem de seffafligin saglanabilmesi finansal diizeni destekleyerek
piyasa disiplinini saglamaktadir. Piyasa disiplininin etkili kurumsal yonetisimin
olmasi finansal diizenleme bankanin denetim yapisini giliglendirmektedir. Etkin
piyasa disiplininin saglanmasi igin pay sahiplerinin izlenmesini saglayacak tam ve
yeterli seffafliga ihtiyag duyulmaktadir. Bunun anlami kiiresel risklere ve riskin
yonetilmesinde kontrol edici ve diizenleyici otoritelerle gerekli diizeyde bilgiye

ulasilmasi bu kurumlarin ¢6ziimiinde 6nemli bir role sahiptir (Tuna, 2013, s. 68).

3.8. Bankalarda Kurumsal Yonetimin Yapisi ve Isleyisi

1997 yilinda bazi1 bankalarin TMSF’ye devredilmesiyle ulusal bankacilik sektoriinde,
2003 yilinin sonuna kadar TMSF’ye devredilen banka sayisi1 21 banka olmustur.
Diinyada yasanan 2000 ve 2001 krizleri sonucu bankalarin bu fona devri
hizlandirilmasiyla bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma giindeme gelmistir.
Bankalarin TMSF’ye devredilmesinin nedenleri incelendiginde bankalarinin ig
kontroldeki ve risk yonetim alaninda ki eksiklikler ve bankanin hikim ortaklar
bankanin fon saglayanlarim1 kisisel menfaatleri igerisinde kullanmalar
gosterilmektedir. Bu durumun bankanin kotii yonetilmesi ve kurumsal yonetimdeki
eksikliklerden kaynaklandigi ve kurumsal yonetim yapisinin gili¢lendirilmesi

hususunda diizenlemeleri glindeme getirmistir (Cetinkaya, 2014, s. 89).

Bankalarda kurumsal yonetimin yapisiyla ilgili genel diizenlemelerin ana kaynagini
Bankacilik Kanunu’nda mevzuatlar ve yonetmeliklerden olusturmaktadir. 1999
yilindan 2005 yilina kadar yiiriirliikte olan 4389 sayili Bankacilik Kanunu ve 8 Subat
2001 tarihli ve 24312 sayili “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Y&netimi Sistemleri

Hakkinda Yonetmelik” in Basel Komitesi tarafindan belirlenen kurumsal yonetim
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ilkelerine uyumunda yasanan aksakliklar nedeniyle mevzuattan kaldirilmistir. Bu
nedenle yerine 2005 yilinda yiiriirliige giren 5411 sayili “Bankacilik Kanunu” ve 1
Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”
cikarilmistir (Tuna, 2008, s. 85).

3.8.1. Ust Yonetim

Bankalarda yonetim kurulu ve iist diizey yonetiminin olusturdugu birim iist yonetimi

olusturmaktadir. Asagida iist yonetimin birimleri anlatilmistir.

3.8.1.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu, genel kurulda yapilan oylamayla birlikte pay sahipleri tarafindan
verilmis olan yetkiler dogrultusunda, yonetmelik, esas sézlesme, sirkette yapilacak
diizenlemeler, uygulanacak politikalar kapsaminda yetki ve sorumluluklarim
kullanarak sirketi temsil etmektedir. Yonetim kurulu bir bankanin en yiiksek
mertebede karar alma, bu kararlar yiirlitmek ve yonetmekle sorumlu olan en yetkili
organdir. Yonetim kurulu, bankanin stratejik hedeflerini belirleyerek, bu hedefler
dogrultusunda misyonunu ve vizyonunu belirlemek ve kamuya bunlar1 agiklamakla
yikiimlidiir. Yonetim kurulu, belirledikleri hedefleri onaylamak, siirekliligi
saglamak ve bankanin hedeflerine ulagmakla i¢in gegmis performanslari incelemekle
de sorumludurlar. Yonetim kurullart sorumluluklarini yerine getirirken ulusal ve
uluslararas1 yonetmeliklere uyum saglamasi ve bankada sorun ¢ikmadan 6nce tedbir

almasi beklenmektedir (SPK, 2005, ss. 37-49).

Bankanin yonetim kurulunun, genel miidiir de olmak sartiyla minimum bes kisiden
az olusturulmamasi gerekmektedir. Yonetim kurulunun icra biriminde goérevli olan
ve icrada gorevli olmayan tiiyelerden olusur. SPK tarafindan yayimlanan ilkeler
dogrultusunda bankalardaki icrada gorevi bulunmayan iiyelerin sayilarini yaridan
fazla olmas1 gerekmekledir. Icra kurulu baskanligmni yapan genel miidiir, yonetim
kurulunun dogal iiyesidir. Yonetim kurulunun bagkani iiyeler tarafindan secilir ancak
secilen kisi icra kurulu baskani ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisilerden

olusmamas1 gerekir. Yonetim kurullar1 pay sahiplerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda ve
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tarafsiz olarak beklentilerini yerine getirmeleri gerekir. Yonetim kurullarinin bunlari
yaparken bagimsiz olmasi 6nem tasimaktadir. SPK yayimladigi kurumsal yonetim
ilkesi ¢ergevesinde yonetim kurulunun ikiden az olmamak sartiyla en az 3/2 oraninda

bagimsiz liyelerden olusmasi gerektigini vurgulamistir (Cetinkaya, 2014, s. 90).

3.8.1.2. Yonetim Kurulunun Gorev ve Sorumluluklari

Yonetim kurulunun yapisi iilkeden iilkeye farkliliklar gosterebilir. Bu nedenle
yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklart da farklilik gostermektedir. Dolayistyla
isletme icinden segilen iyelerin olusturdugu yonetim kurulunda farkli goriisler
onermek ve yonetimle catigabilecek fikirleri savunmak miimkiin olmamaktadir. Bu
nedenle isletmeye bagli bulunmayan bagimsiz {iyelerin daha fazla yer verildigi bir
yonetim kurulunda ise iiyelerin farkli goriisleri ortaya sunabilmesiyle miimkiindiir.
Tiim bunlardan hareketle, yonetim kurulunun gorevleri rolii, hissedarlarin haklarin
korumak i¢in yoneticileri kontrol etmektir (Kurt, 2020, s. 25). Bu kapsamda yonetim
kurulunun asagida baslica gorevleri ve Sekil 3.1°de sorumluluklart verilmistir

(Dogan, 2007, s. 30);

e lsletmeye ait stratejik hedeflerin olusturulmas ve kararlarin alinmasidir.

e Yonetime Oneri ve tavsiyelerde bulunulmasini saglamak.

e Yonetim kuruluna sunulan raporlarin degerlendirilmesini yapmak.

e Yonetim kurulunun performanslariin izlenerek bunun degerlendirilme

sinin yapilmasini saglamaktir.

Sekil 3.1: Bankacilik kanununda yénetim kurulunun sorumluluklari

Yonetim Kurulunun

Sorumluluklar:
|
| |
sisemkla(r;i,ligir;g(;lénetim Fi”ansa',r?‘PQF'ama Banka i¢indeki yetki ve
sistemleri ve i¢ denetim sistemlerini giivence sorumluluklar
sistemlerini olugturmak altina almak belirlemek

Kaynak: (Tuna, 2013, s. 76)
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3.8.1.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Bir isletmede yonetim kurulunun fonksiyonlar1 dogru bir sekilde yerine getirebilecek
bliytikliikte olmalidir. Ciinkii yonetim kurulundaki iiye sayisi, gozetim ve denetim
fonksiyonlarmi yerine getirebilecek miktarda olmalidir. Bu saymnin kag¢ olmasi
gerektigi konusu netlik kazanmamistir ancak iiye sayisinin iilkeden {ilkeye
degisecegini sOyleyen yazarlar da vardir. Ciinkii isletmelerin faaliyet gosterdigi
sektor, cografi konumu ve yayilimi iilkenin sahip oldugu mevzuati1 gibi sebeplerden
dolay1 yonetim kurulundaki liye sayisini etkileyebilecegi s6z konusudur. Bu nedenle
her igletme i¢in uygun yonetim kurulu tiye sayisi belirlemek miimkiin olmamaktadir.
Bunun ic¢in her isletme kendi yapisal Ozelliklerini dikkate alarak bu sayiyr
belirlemelidir (Kir, 2009, s. 93). Yonetim kurullarinin fonksiyonlarini saglikli olarak
yerine getirmeleri i¢in isletmeler c¢esitli komiteler kurulmustur. Bu komiteler
alaninda uzmanlasan belirli bir konu {izerine yogunlasan komitelerdir. Ydnetim
kurulunda danigsmanlik gibi hizmetlerde yaparak daha etkin ve verimli sonuglar

alinmasin katki saglar.

3.8.1.3.1. Denetim Komitesi

Bankalarda ve hisse senetleri borsada islem goren isletmelerin yonetim kurullarinda
denetim komitesi olusturulmasi zorunludur. Bu denetim komitesinin baskanlarinin
bagimsiz iiyelerden secilmesi de bir diger zorunluluktur. Olusturulan bu denetim
komitesi fiili olarak denetim yapmamakla birlikte i¢ ve dis denetim siirecinin
uygulanma etkinligini, katma degerini, muhasebe, finansal raporlama, i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisinin yeterli ve seffaf yapilmasi ile yonetim kurulu adina gerekli
onlemleri almaktir (Kir, 2009, s. 94). Bu amagla denetim komitesi diizenlemeleri

asagida verilmistir (Dogan, 2007, s. 134),

e Sirkette, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi sirasinda denetim kurulusu
ve bu kurulustan alinacak hizmetler, oncelikle denetim kurulundan onay
alinmali daha sonra yonetim kuruluna sunulmalidir. Ciinkii Oncelikle
denetim komitesi, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizlig1 zedeleyecek

bir durumun olup olmadigini belirten bir rapor hazirlamaktadir.
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e Sirketlerin muhasebe sistemlerinin finansal bilgilerine kamuoyu ile
paylasilmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin gdzetimi
yapar. Bagimsiz denetim kuruluslarinin her asamadaki ¢aligmalarin
yakindan izler.

e Kamuyla paylasilacak olan finansal tablolarin ve dipnotlarin mevzuatlara
ve uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek
bagimsiz denetim kurulusunun da onayim alarak yonetim kuruluna yazih
olarak sunar.

e lsletme muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimle ilgili olarak
hissedarlar etkileyen sikayetlerin incelenmesi denetimden sorumlu komite
tarafindan yerine getirilir. Ayrica yonetim kurulu {iyeleri, yoneticiler ve
diger menfaat sahipleri arasinda ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atigmalarinin ve
ticari sir degerindeki bilginin koétiiye kullanilmasini Onleyen sirket igi

diizenlemeler ve politikalara uyumu da gozetir.

Denetim komitesinin baskani icrada gorevli olmayan, bagimsiz yonetim kurulu
iyeleri en az iki liyeden olugsmak tizere secilir. Eger iki liyeden olusuyorsa her iki
tiyenin, daha fazla liyeden olusuyorsa tiyelerin cogunlugunun icrada gérevli olmayan

yonetim kurulu iiyesi olmasi dngoriilmiistiir.

3.8.1.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesinin ¢ogunlugunun bagimsiz iiyelerden olusmasi ve sirket
genel miidiiriiniin bu komitede yer almamasi Ongoriilmiistiir. Kurumsal yonetim
komitesinin Tiirkiye de hukuki olarak zorunlu degildir. Ancak BDDK ve SPK
ilkelerinde Oneri niteligi tasimaktadir. Kurumsal yonetim komitesinin olusturulmasi
zorunlu olmamakla birlikte kurumsal yonetimin Oneminin bilincine sahip olan
sirketler kurmuslardir. Ozellikle de bankalarin c¢ogunlugu kurumsal ydnetim
komitesini olusturmustur (Kir, 2009, s. 97). Kurumsal yonetim komitesinin temel

gorevleri asagida verilmistir (Dogan, 2007, s. 134);

e Sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin kontrol

edilmesi ve uygulamayan sirketlerin sebeplerinin bulunarak uymayan
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sirketlerinde ortaya cikacak olan ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi ve
yonetim kuruluna iyilestirici tavsiyeler sunmak,

e Yonetim kurulu iyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda Oneriler
vermek,

e Yonetim kurulunda olacak adaylarin  belirlenmesi, egitilmesi,
degerlendirilmesi seffaf ve adaletli bir yonetim seklinin olusturulmasi gibi
stratejiler belirlemek,

e Yonetim kurulunda olan iiyelerin ve yoneticilerin performanslarinin
degerlendirilmesini, kariyer planlamalar1 ve &diillendirilmesi konusunda

uygulamalar belirlemektir.

3.8.1.4. Ust Diizey Yonetim

Ust diizey yoneticiler; bankanin genel miidiirii, genel miidiir yardimcilar1 ve i¢
sistemler grubunda yer alan yoneticiler gibi bu yoneticiler sirket ¢alisan1 olduklari
icin hak sahibi grubunda yer almaktadir. Ayrica iist diizey seviyedeki yOneticilere
verilen yetki ve gorevlerle de bankada s6z hakkina sahiptir. Ust diizey yoneticiler
sirketin hedeflerine ulagilmasin da en 6nemli etkenlerden biridir. Bu yoneticilerin
yaptiklar1 hatalar ya da art niyetli yapilan uygulamalar ve usulsiizliikler bankaya
zarar verebilir hatta bankanin piyasa degerini 6dnemli derecede diigiirebilir. Bunun
icin yonetim kurulu tedbir amachi gozetim mekanizmasi olusturmalidir. Bdylece
yonetici hatalar1 azaltilacak ve bankaya zarar verecek kotii niyetli uygulamalar

engellenecek tedbirler alinacaktir (Tuna, 2008, s. 102).

Bankanin iist diizey seviyede yoneticileri, yonetim kurulu tarafindan belirlenen
stratejilerin yiiriitiilmesi, bankanin hangi risk altinda oldugunun tespit edilmesi ve
Olctlilmesi i¢in gerekli yontemlerin gelistirilmesi; agik olarak yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi, bunun takibinin yapilmasi ve i¢ denetim sistemlerinin kontroliinden

sorumludur. Bu kapsamda iist diizey yoneticilerin sorumluluklar1 agsagidaki gibidir
(BIS, 1998, ss. 11-12);
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e Bankanin iist yonetimi, bankanin hedefleri dogrultusunda stratejilere iliskin
kararlarin yonetim kurulu tarafindan uygulanmasi ve etkin bir i¢ denetimin
sisteminin olusturulmasiyla sorumludur.

e Ust diizey yoneticiler i¢ denetimin daha etkin olmas1 i¢in 6zel birimleri
gorevlendirebilir.

e Denetim birimi, egitimli kisiler ile teknik bilgiye sahip ¢alisanlar tarafindan
yiiriitiilebilmesi i¢in {ist diizey yonetimi diizenleyici tedbirler almalidir.

e Denetim biriminde olan biitiin personel, islevlerinden otiirii uygun bir

tesvik edici programlara tabi tutulmalidir.

3.8.2. i¢ Sistemlerin Kurulmasi

Bilindigi gibi bankalar c¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Bu risklerin izlenmesi,
kontroliiniin saglanmasi, degisen kosullara uyum gostermesi, sube ve konsolidasyona
tabi ortakliklarini da icine alan yeterli ve etkin bir i¢ kontrol, risk yonetim ve i¢
denetim sistemi kurmak ve isletmekle bankalar yiikiimlidir. Bu sistemlerin
kurulusuna, faaliyetlerine, yeterliligine, olusturulabilecek biitiin birimlerine, icra
edilebilecek iist yoOnetim gorev ve sorumluluklari ile kuruma sunulacak

raporlamalarla ilgili bildiri kurul tarafindan belirlenmektedir (TBB, 2020, s. 38).

3.8.2.1. i¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol sistemi; bankanm varliklarinin korunmasi, bankanin i¢i ve dist kurallara ve
teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesi, muhasebe sistemi ile finansal raporlama
sisteminin giivenirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilmesini saglamaktir
(Tuna, 2013, s. 105). I¢ kontrol sisteminin etkileri asagida verilmistir (Gor, 2016, s.
43),

e Bankalarin faaliyetlerinde daha etkili olmasi,
e Hazirlanan mali raporlara giiven duyulmasi,
e Bankanin mevzuatlarina gore yonetilebilmesini saglayan, yonetim kurulu,

iist yonetim ve personellerin etkilendigi siireci kapsar.
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Bankalarda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde ¢aligmasi bagimsiz denetimin daha
kaliteli yapilmasini saglayarak etkinligini arttirir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi,
islemlerde hata ve noksanliklarin daha aza indirgenmesi amaciyla denetimin
kalitesini arttirir. Bylece bankanin da denetim riskini azaltmaktadir. I¢ kontrol
sistemin erkin oldugu bankalarda hata riski de diismektedir. Aksi bir durumda hata
veya hile riski daha fazla artmaktadir. Bakildigin da denetim kalitesinin arttirilmasi
ve riskin azaltilmasi igin tedbirler alinmasi gerekmektedir (Akisik, 2005, s. 94). I¢
kontrol sistemi personelleri asagidaki gorev ve yetkilere sahiptirler (Tuna, 2013, ss.

106-107);

e ¢ kontrol yetkili personel, gorevlerini yerine getirirken operasyonel
faaliyetlerin gerceklestirildigi birim subeler de veya genel miidiirliikler de
yiirlitmelidir.

e Subelerin gosterdikleri faaliyetlerin biiyiikliigiine gore aldiklar1 operasyonel
risklerin, bankalarm mevcut risklere etkisini incelenerek ona gore
birimlerde devamli i¢ kontrol ¢alisan1 bulundurmalidir.

e Bankada i¢ kontrol elemani olarak alinan kisi i¢ kontrol biriminin
faaliyetleri disinda ¢alistirilamaz.

e ¢ kontrol sisteminde galisan personel, bankanim faaliyetlerini saglikli bir
sekilde isletilmesini izleyerek, inceleme ve kontrol etmek icin ilgili
birimlerden raporlama talep edebilir.

e I¢ kontrol birimi tarafindan hazirlan ve yonetim kurulu tarafindan
onaylanan yonetmelikte i¢ kontrol bdliimiinde calisacak olan personelin
ogrenim durumu, daha dnceki deneyimleri, bilgi ve beceri seviyesi ile ilgili

genel bilgilere yer verilmektedir.

3.8.2.2. i¢ Denetim Sistemi

Biitiin  kurumlar karsilasabilecekleri riskleri en aza indirmek zorundadirlar.
Kurumlarin faaliyetleri icerisinde finansal veriler ile ilgili olarak olumsuzluklar
karsisinda etkilenmemeleri i¢in yapilan denetimlerin yetersiz olusu beklenilen
diizeyde olmamas1 bu nedenle kurumun biinyesin de faaliyetlerin gerekli tespitlerin

yapilmas1 gerekmektedir. Bu gereklilik sonucunda belirlenen diizen igerisinde
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hareket eden, kiiresel diizeyde belirlenen standartlara uygun denetim biriminin

olusturulmasint mecbur kilmistir (Dargin, 2019, s. 31).

Bankalar biitiin birim ve subelerinde konsolidasyona (bir borcun vadesini uzatma)
tabi hissedarlarin1 kapsayan bir i¢ denetim sistemi olusturmakla zorunludur. Bu
kapsamda faaliyetlerin yonetmeliklere, ana sdzlesmeye ve bankanin yonetmeliklerine
uygunlugu bankanin uzman Kkisileri olan miifettisler tarafindan denetlenmektedir.
Bankalarda i¢ denetim faaliyetlerini objektif ve bagimsiz bir sekilde gerekli 6zen
gosterilerek atanan miifettigler tarafindan yerine getirilmektedir. Bankanin ig
denetiminde gorev alan kisiler konsolidasyona tabi hissedarlarda i¢ denetim gorevini
yerine getirebilirler (TBB, 2020, s. 39). Bankalarda i¢ denetim birim yoneticisinin
sorumluluklart agagida verilmistir (Cetinkaya, 2014, ss. 108-109);

e ¢ denetim faaliyetlerine yonelik uygulama esaslarinin belirlenmesi ve
belirlenen uygulamalar yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra
uygulamaya koyulur.

e I¢ denetimin faaliyetlerinin kontrol ederek izler ve yonlendirir.

e Banka igersin de yeterli sayida miifettis alim1 yapmasi gerekir.

e Bankadaki miifettislerinin verilen gorev ve yetkilerde belirli nitelikleri

tagimasi gereklidir.

Ic denetim sistemin de 6nemli islevi olan miifettislerin; bankalarda yer alan teftis
kurullarinin bu sorumluluklarinin bilincinde gorevlerini yerine getirmeleri beklenir.
Miifettisler gorevlerini icra ederlerken tarafsiz ve bagimsiz olmalar1 gerekir. Bunun
icin miifettisler, i¢ denetim birimi, i¢ sistemler sorumlusu ve yonetim kurulu
haricinde ki hicbir birime veya kisiye hesap vermekle yiikiimlii olmamasi1 ve kisisel
cikarlar1 veya akrabalik iligkileri gibi bankadaki konumundan dolay:1 sahip oldugu
yetkileri kotliye kullanmasinin engellenmesi saglanir. Miifettislerin  gorev ve

sorumluluklart yonetmelikte asagidaki gibi belirlenmistir (Tuna, 2013, ss. 109-110);

e Miifettisler, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken ihtiya¢ halinde
bankanin biitiin kayit, dosya ve bilgilere ulasabilme imkéani yonetim

kurulunca saglanir.
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e ¢ denetim yonetmeliginde; miifettislerin egitim diizeyi, deneyim ve bilgi
seviyesi gibi niteliklere yer verilir.

e Miifettislerin bankanin bilgi teknolojilerine dayali denetim teknikleri
konusunda da minimum diizeyde de bilgi ve beceriye sahip olmalar
gerekmektedir.

e Miifettisler, tarafsiz ve bagimsizlik hususunda aksi tutum sergiledikleri

zaman gorevden alinir.

3.8.2.3. Risk Yonetim Sistemi

Bankalar cesitli risklere maruz kaldiklar1 i¢in bu riskler karsisinda risk yonetim
sistemi kurulca belirlenen esaslar dogrultusunda olusturulur ve aldiklar1 kararlari
uygulamak ve raporlamak zorundadirlar. Risk yonetim islevini yonetim kuruluna
bagli olarak personeller tarafindan yerine getirirler (TBB, 2020, s. 39). Bankalarda
risk yOnetim sisteminin olusturulmasinin amaci, sermayenin korunmasi, hissedar
degerini arttirarak karliligin arttinlmasim1 ve piyasalarda yasanan olaganiistii
durumlarda bankalarin hangi riskler karsisinda kaldigimi ve zararin biiyiikligiini
Olcebilmektir (Akgiin, 2007, s. 4). Bankalar da risk yonetim sisteminin kurulmasinin

diger amaglar1 asagida verilmistir (Arslan, 2008, s. 6);

e Bankada olusabilecek riskleri belirlemek ve bu riskler hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olmak,

e Risklerinin siniflandirilmasi ve bu risklerinin zarar derecesinin dlgiilmesi,

e Bankanin maruz kaldigi risklerle tutarl stratejik riskler olusturulmali,

e Risk yonetimin etkin bir sekilde yonetimin siirdiiriilmesi,

e Risklerle basa ¢ikmak i¢in stratejilerin ve planlarin gelistirmek.

Bankalarda risk yonetim sisteminin bu amagclar1 yerine getirmek i¢in risk yonetim
birimi olusturulmustur. Risk yOnetimin sisteminin gorevleri ayni zamanda risk
komitesinin de sorumlulugunu olusturmaktadir. Bu kapsamda risk yonetim biriminin

gorev ve sorumluluklar1 asagidaki verilmistir (Tuna, 2013, ss. 112-113);
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Bankalarin faaliyetlerine gore uygun stratejik politikalar olusturmak ve
uygulanmasini saglamak,

Bankalara uygun risk 6l¢iim modellerinin se¢ilmesi, bunlarin uygulamaya
koyulmasi, onay verilme siirecine katilmasi ve gerekli degisikliklerin
yapilmasi,

Bankalarin kullandig1 risk o6l¢limii yapan modellerin giinlik olarak
raporlarini tutmak ve bu raporlarin analizlerini yapmak,

Mimkiinse riskleri sayisallagtirmak ve risklerin belirli bir diizeyde
kalmasini saglamak,

Bankanin her bir risk tiirli i¢in belirlenen limitler toplulastirarak bankanin
limitlere uyumunu izlemek,

Risk 6l¢lim ve risk izleme sonuglarinin iist yonetim ile yonetim kuruluna ve
i¢ sistemlerden sorumlu birime diizenli olarak raporlandirilmasini
saglayabilmek,

Risk yonetim sistemini belirlemek ve uygulamaktir.

3.8.3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kurumsal yonetimin evrensel ilkelerinden biridir.

Bir isletmenin degerinin etkileyebilecek bilgilerin en basta pay sahipleri ve menfaat

sahipleri olmak tizere kamuoyu ile paylasilmasidir (Kir, 2009, s. 78). Bu kapsamda,

bes’e ayrilmaktadir.

3.8.3.1. Kurumsal Yonetim Bilgileri

Kurumsal yonetim bilgileri kapsaminda kamuoyu paylasilmas:t gereken bilgiler;

yonetim kurulunun yapisi, yonetim kurulu {iyelerinin 6zellikleri, bagimsiz iiyelerin

kriterleri, oy kullanma haklari, ortaklik yapisi, organizasyon yapisi, imtiyazli hisse

sahipleri, ticretlendirme, ortaklar, bilgilendirme politikalari, rating notlar1 ve genel

kurul bilgileri yer almaktadir (Cetinkaya, 2014, s. 113).
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3.8.3.2. Finansal Durum ve Performans

Bankanin finansal performansi, bankalarin karlilig1 ile bu karliligin zamanla nasil
degisebildigini, finansal performansindaki degisiklikler, pay sahiplerine veya diger
menfaat sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerini karsilayabilme giicii ve kar dagitimi
yapilmasint gibi durumlart kapsar. Bir bankanin kar ve zar finansal durumunun
bilinmesi yatirnmci agisindan bankanin gelecekteki durumu hakkinda bilgi vermesi
ve nakit akisinin bilinmesi agisindan 6nem arz eder. Bir bankanin finansal durumu
ise bilango tablosu, menkul kiymetler, krediler, maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varliklar, kisa ve uzun vadede bor¢lanmalar1 icermektedir. Bilango
dis1 hesaplarda, piyasa degeri ve bilango dist islemlerin yenilenmesi hakkinda genel

bilgilerin bulunmas1 gerekmektedir (Tuna, 2013, s. 117).

3.8.3.3. Risk Yonetim Politikalar

Bankalarin en 6nemli konularindan birisini olusturan risk politikalart bu risklerin
nasil olustugu ve en 6nemlisi nasil yonetildigi ile nasil risk yonetiminde kullanildig:
hakkinda goriisleri icermektedir. Risk yoOnetimde Onemli unsurlardan birisi
seffafliktir ve seffafligin siirdiirilmesidir. Risk yonetim sistemi riske maruz kalinma

durumunda risk yonetimle ilgili stratejiler iiretilmelidir (Cetinkaya, 2014, s. 114).

3.8.3.4. Maruz Kalinan Riskler

Bankalar faaliyetlerini icra ederlerken bir¢ok riskle karsilagmaktadir. Bankalarin
maruz kaldiklar1 riskler ise, kredi riskleri ve operasyonel riskleri olusturmaktadir.
Maruz kaliman riskler belirlenitken hangi risklere maruz kalinacaginin
anlasilabilmesi i¢in nicel ve nitel bilgilere bankanin sahip olmasi gereklidir.
Operasyonel riskte, yonetsel ve stratejik risklerde oldugu gibi baska risklerinde

olugmasi durumlart i¢in de nitel bilgiler icermelidir (Tuna, 2013, s. 118).
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3.8.3.5. Muhasebe Politikalar:

Bankalarin; genel muhasebe ilkeleri, muhasebe stratejik politika ve uygulamalar
degisikliklerini belirleme politikalarini ile uygulamalari, konsolidasyon degerleme
stratejileri, menkul kiymetlestirme, kredi komisyonlari, alinan ek iicret ve yapilan
promosyonlar, tiirev {iriinler ve gelir vergisi’de baz alinarak belirlenmesi uygundur

(Cetinkaya, 2014, s. 115).

3.9. Uluslararasi ve Tiirk Banka Hukukunda Kurumsal Yonetim ilkeleri

3.9.1. Uluslararasi Bankacilikta Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Finansal piyasalarin bir diizene sokulmasi ve basariya ulasilmasi igin gilivenilir,
istikrarli makroekonomik stratejilerin uygulanmasi, mali sistemlerin etkinlestirilmesi,
finansal piyasada etkin denetim ve gozetimin saglanmasi ve uluslararasi
standartlarinda iilkelerin ekonomik yapilarina dikkate alinarak uygulamaya
koyulmasi gerekmektedir. Uluslararasi1 alanda yasanan ekonomik krizler finansal
ekonomiye yani en ¢ok da bankacilik sektoriinii etkileme ihtimali kiiresellesmeyle
birlikte tiim diinyaya etkilerinin yansimasi olasiligi, finansal piyasalarin
giiclendirilmesi ve istikrarli bir sekilde stirdiiriilmesi i¢in uluslararasi calismalar

ortaya koyulmustur (Baykal, 2007, s. 47).

Finansal piyasalarda diizeni saglamak i¢in yapilan bu ¢aligmalardan ilki: Uluslararasi
Odemeler Bankasi (Bank For International Settlement-BIS) diinya bankalarin
bankasi niteligindedir ve merkez bankasi arasindaki koordinasyonu saglar. BIS, I.
Diinya Savag1 sonrasinda versailles antlagsmasi imzalanarak Almanya’nin tazminat
ddeme sorunu olan “Gen¢ Plan Projesi” dahilinde Belgika, Almanya, Ingiltere,
Italya, Fransa ve Isvicre gibi iilkeler arasinda yapilan antlasma Isvigre’nin Basel
sehrinde imzalanmistir. Tiirkiye de icinde bulunmak {izere 60 iilkenin merkez
bankalarimin ve para otoriterlerinin uluslararasi 6demelerin denklestirilmesi
bankasina iiye durumundadir. BIS, 1970 yilinda Bretton Woods sisteminin
cokmesiyle birlikte ekonomide yasanan dalgalanmalar sonrasinda kiiresel ¢aplh

yasanan krizler sonrasinda diizen olusturulmak istenilmesi sonucu olusturulmustur.
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BIS, diinyani ilk uluslararas1 ekonomik kurulusudur. Igeriginde bankalarda ortaya
cikabilecek risklere karsi saglikli bir sermaye yapisina sahip olmak ve uluslararasi
alan da yasanan ekonomik degisikliklerden etkilenmemek i¢in “Basel Bankacilik

Gozetim Komitesi” kurulmustur (Orbay, 2018, s. 39).

Basel Bankacilik Gozetim Komitesi, yasal yaptirim giicline veya resmi bir otoriteye
sahip degildir. Geligsmis iilkelerde bulunan merkez bankalar1 denetim yetkililerinin
katilimiyla yapilan bankacilik alaninda istisari mahiyette uluslararasi standartlar
yayimlayan bir kurulustur. Bu komitenin amaci ekonomide yasanan dalgalanmalar
ve istikrarsizlar nedeniyle bankada uzmanlik alanin1 gelistirerek, finansal istikrari

daha giiclii bir yap1 haline getirmektir (Demirkol, 2012, s. 254).

3.9.1.1. Basel Standartlar

Basel Komitesi tarafindan hukuki niteligi tasimayip sadece yonlendirici ve tavsiye
niteliginde kurallar1 icerir. Bu nedenle Basel standartlar1 esnek hukuk sistemin de
bile yer almamaktadir. Bu standartlar bankalarda istege gore uygulanmakta olup,
bankalarda kalite standardizasyonunu saglayan ekili kurallar niteligindedir ve
bankacilik sektoriinde ihtiyaglar1 karsilayan, belli deneyimler sonucu olusturulan
tavsiye nitelikteki diinya genelinde genel kabul gdérmiis standartlardir. Basel
Komitesi, 1988 yilindan itibaren giiniimiize gelene kadar 71 bankacilik standardi, 85
rehber ve 49 uygulamalar dokiiman1 gibi ¢alismalar yayimlamistir (Orbay, 2018, s.
40).

Basel standartlar1 gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bankacilik sektoriiyle ilgili
modern ilkeleri, sermaye yeterliligi kriterleri ve denetlemeyi bu sektére de ulusal,
idari ve hukuki yaptirimlar1 uyumlastirilmasina iligkin esaslar1 igeren kavramdir.
Basel standartlar1 giderek icerisinden ¢ikilmaz bir durum olan mali piyasanin ve
finansal sistemin bilgi teknolojilerindeki degisimin, sermayenin serbest dolasimi ve
mevcut diizenlemelerdeki eksiklikler finansal piyasalarda bozulmalara neden
olmustur. Giinlimiizde artan kiiresellesme olgusuyla birlikte riskler artis gostermis,
artan riskler finansal sistemdeki kirilganlig1 daha da arttirarak bankacilik sektoriintin

ekonomik yapisin1 bozulmasina ve olast krizlere neden olmustur. Bankacilik
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sektorlinlin tasidigi riskler icinde bulundugu sektorle sinirli kalmayarak uluslararasi

alanlara yayillmistir (Aras, 2007, s. 29).

Basel Komitesi, 1988 yilinda ilk olarak Basel sermaye anlagmasi ile “ Basel I”” adiyla
sermaye Ol¢liim sistemi olusturmustur. 1992 yilindan sonra uygulamaya giren bu
Oneriyle beraber, tanimlanan sermayenin risk agirlikli aktiflere oraninin en az % 8
olmas1 ongoriilmiistiir. Komitenin 6ngordiigii bu kapsam gelistirilmis ve yalniz iiye
tilkelerin bankalar1 tarafindan degil, diinyadaki diger bankalarda da bu komitenin

uygulamalar1 kabul gormiistiir (Bolgiin ve Akgay, 2005, s. 85).

Basel I standartlarinda temel alinan riskler arasinda yer alan kredi riskinin ve piyasa
riskinin minimize edilmesi ile bunlarin denetlenmesi durumunda bankalarin sermaye
yeterlilik rasyosu en az % 8 flizerine ¢ikarak bankanin itibar1 daha da arttiracagi
Ongoriilmiistiir. Base I uygulamaya 1992 yilinda gegilmistir, fakat daha sonradan bu
uygulamada bazi eksikliklerin oldugu fark edilmis ve 1999 yilinda diizenlemek
amaciyla yeni bir taslak hazirlanmistir. Bu taslak Basel I in diizenlenmis hali olarak
Basel II olarak siiriilmistiir. Hazirlanan Basel 11 uzlasisi, goriisler dogrultusunda
tyilestirilmeye gidilmesi amaciyla kamuoyuna agiklanmistir. Bu yeni diizenlemede
riske olan duyarlilik arttirilmis ve ilgili kisilerden iki yiiziin tizerinde goriis alinarak
hazirlanmistir (Ayhan, 2007, s. 26) Bu goriigler sonrasinda yapilan degisiklikler,
2001 Ocak ayinda kamuoyuna sunulmugtur. 2001 yilinin mayis ayimnin sonuna kadar
gerekli diizenlemeler yapilarak, 2004 yilinda uygulamaya geg¢ilmesi tasarlanmistir.
Ancak uluslararas1 alanda konuyla ilgili tartismalarin devam etmesi {lizerine Basel 11
uzlasisi, 2004 yilinin temmuz ayinda yayimlanmasi ve 2007 yilinda uygulanabilmesi

saglanmistir (Uggiin, 2008, s. 10).

Basel II uzlasisinin amaci, bankacilik sektoriinde risk yonetimin daha etkin hale
getirmek ve piyasa disiplininin gelistirmek, sermaye yeterlilik rasyosunun etkinligi
arttirarak daha etkin bir bankacilik sistemi olusturulmasinin saglayarak finansal
istikrar1 korumay1 amaglamaktadir. Gegtigimiz yillarda kiiresel ¢apta yasanan krizler,
biiyiik bankalarin ve sirket iflaslari sonucu finansal krizlerin onlenmesi amaciyla
cikarilan Basel II'nin yetersiz oldugunu ortaya c¢ikarmigtir. Basel Komitesi, bu

nedenle hala uygulamada olan Basel II’nin eksik oldugu konulari tamamlamak i¢in
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ilk baslarda "Basel II Deger Artirim1" olarak ifade edilen revizyon siirecini Basel III
olarak ifade etmislerdir. Basel Komitesi, bu diizenlemeler Basel III kriterleri olarak
2013 yilinda yirirligi girmistir ve 2019 yilinda ise uygulamaya geg¢irmistir
(Demirkol ve Aba, 2012, s. 254).

3.9.1.1.1. Basel I Standartlan

Basel Komitesi, uluslararast bankacilik sektoriiniin istikrarini, giivenilirligini
korumak, bankalarda olas1 risklerin Oniine gegebilmek, teknolojik yatirimlari
tamamlamak, personele gerekli egitimin verilmesini saglamak, var olan uygulamalari
tek bir c¢ati altinda toplamak, ulusal ve uluslararasi bankalar arasindaki rekabeti
esitsizligi azaltmak amaciyla 1987 yilinda sermaye yeterlilik standardi taslag
yayimlanmistir. Asil amaci bankalarin olasi risklerine karst sermaye yeterlilik
hususunda birlik olugturmak adina hazirlanmistir. G-10 tilkeleri ilk olmak {izere diger
tilkeler tarafindan da incelenerek 1988 yilinda “Basel I Sermaye Yeterlilik Uzlagis1”

olarak yayimlanmistir (Demirkol ve Aba, 2012, s. 256).

Basel 1 uzlasis1 zaman ilerledikce kisilerin ihtiya¢ duyduklari {iriinlere gore
gelistirilmistir. Bu gelismelerden; 1994 yilinda Meksika’da, Tiirkiye ve diger tilkeler
de de bas gosteren ekonomik krizin asil unsuru faiz oranlari ve doviz kuru gibi
piyasa riskini olusturabilecek unsurlardan dolayr sermaye yeterliliginin
hesaplanmasina katilimint mecburi kilmistir. Bu kapsamda, 1996 yilinda piyasa
riskinin sermaye yeterliligi hesaplanmasinda i¢cermesiyle bankalarin sermaye ihtiyaci
artis gostermistir (Babuscu, 2005, s. 263). Basel I uzlasis1 1988 yilinda kabul edilmis
asil olarak uluslararast alanda faaliyet gosteren bankalarin sermeye yapilarim
giiclendirilerek tlkeler aras1 sermaye yiikiimliiliigii farkliliklarini ortadan kaldirarak
rekabet esitliginin saglatilmasi hedeflemektedir. Bu amagla Basel I Komitesinin ana

tavsiyeleri asagidaki gibi belirlenmistir (Ayan, 2007, ss. 30-31);

e Bankalarin piyasa risklerinin dl¢limiinde veya sermaye yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasinda standart yontemi kullanabilecekleri gibi iilkedeki resmi
denetim kuruluslarindan izin alinarak, kendi ig¢sel modellerini de

kullanabilecekleri one stiriilmiigtiir.
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e Bankalarda sermaye yeterlilik oran1 % 8 olarak one stiriilmiistiir.

e Bankalarin verdikleri kredilere oranda biinyelerinde ayni miktarda sermaye
tutmalar1 gerekliligi tavsiye edilmistir.

e Bankalarda sermaye yeterlilik oran1 hesaplanirken kredi riskini ve piyasa

riskleri g6z 6niinde bulundurulmalidir.

3.9.1.1.2. Basel II Standartlan

Basel I, Basel I ile aymi dogrultuda olmakla birlikte; uluslararasi bankacilik
sektoriiniin belirli bir diizeyde olmasi, saglikli ve gilivenilir ortamin saglanmasi igin
ve Basel I’de olan eksikliklerin tamamlanma niteliginde yeniliklere sahiptir. Basel
Komitesi, gelisen teknolojiyle mevcut diizenlemelere uyum gosterilmesi icin
giincellenmistir. Basel II bankalarin kendi i¢ kontrol ve risk yonetim islevlerini daha
giivenli bir sekilde itibarini da arttiracak diizenlemeler eklemistir. (Demirkol ve Aba,
2012, s. 256). Yeni uzlasi olan Basel II, Basel I’de oldugu gibi uluslararasi piyasada
faaliyet gosteren bankalar1 6rnek aldigi gibi uygulama agisindan diger bankalar1 da
dikkate alarak uygun bir uzlasi olusturulmustur. Basel I sadece uluslararasi bankalar1
dikkate alarak uzlasiy1 olusturdugu igin elestirilere maruz kalmistir. Basel II uzlasisi
bu elestirileri dikkate alarak tekrar diizenleme yapilmistir (Ayan, 2007, s. 35). Basel
I uzlagis1 diizenlenerek yayimlanmis olan yeni kriterler de asagida verilmistir

(Ucgiin, 2008, s. 18);

e Basel II’ de finansal sistemde giivenirligi saglamali ve sermayenin mevcut
diizeyini minimal diizeyde korumalidir.

e Rekabeti dayal: esitligi arttirarak devamligini saglamalidir.

e Risklere karsi olan Onem arttirilarak risklerin daha detayli yaklasim
olusturulmalidir.

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde biitiin bankalarin karsilagtiklart risklerin

Olctimii yapilirken daha dikkatli yaklasimlar kullanilmalidir.

Basel diizenlemelerin gerektirdigi detayli veriler ve bu verilerin analizi bankanin
dogru bir risk profili olusturmak ve risk yonetiminin etkinlestirilmesi agisindan da

gerekli goriilmektedir. Diizenlemelerde ki temel amag¢ yonetime, bankanin
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faaliyetlerine karsin ortaya ¢ikan risklerini etkin olarak yonetmek ve gerekli

durumlarda yeterli finansal kaynaklar1 saglamak ddevlerini yliklemektedir.

Basel II uzlasisi; asgari sermaye gereksinimlerinin 6l¢giilmesi, denetim otoritelerinin
kontrol edilmesi ve piyasada disiplinin saglanabilmesi igin ii¢ yapisal blok olarak
kurulmugtur. Bu yapisal bloklardan I. Yapisal Blokta (Pillar 1), asgari sermaye
gereksiniminin  hesaplanmasinda riske dayali sermaye yapisi ve nicel
degerlendirmelerden olusmaktadir. II. Yapisal Blokta (Pillar 11), denetim komitesinin
gozetimi kapsaminda i¢ denetim ile kredi miisterilerinin yonetimiyle ilgili konular
icermektedir. III. Yapisal Blok (Pillar III) ,kamuyu aydinlatmak ve seffaflik
prensipleriyle piyasa disiplininin saglanmasi konularini ele almistir. Basel 11 de bu ii¢

yapisal blok ta piyasa disiplininin saglanmasi1 amaglanmistir (Tekinalp, 2015, s. 5).

3.9.1.1.3. Basel II1 Standartlar

Yakin zamanda yasanan global ¢apta ekonomik krizler, diinyanin genelini olumsuz
etkilemesi ve iilkelerin finansal sistemlerinde hasarlara neden olmustur. 2008 yilinda
ortaya ¢ikan finansal piyasalardaki kriz tiim diinyaya hizli yayilmis ve ardindan reel
sektore de sicramistir. ABD’de baslayan 2007 yilinda yasanan mortgage krizi ile
baslayan finansal kriz ve devam eden krizler sirketlerin iflaslarina, bankalarda olas1
riskler ve ekonominin yap1 taglar1 dedigimiz bankalarda iflasin esigine getirmistir
Yasanan skandallar sonrasi krizlerin nedenleri arastirilmaya baslanmistir. Krizi
neden olan bankacilik sektoriiniide ele alacak olursak, baslica sebep olarak ABD’de
bulunan bankalarin piyasaya sunduklari kredilerde risk analizi yapilmadan verilmesi,
kredi verme hususunda olasi riskleri goz 6niinde bulundurmamalari en 6nemli sebebi

olusturmustur (Orbay, 2018, s. 50).

Bu krizin olmast sonucunda Basel II uygulamada oldugu siralarda meydana gelmesi
sonucu, Basel II Uzlasisinin eksikligi hususunda yapilan elestirilerinde yeniden
giindeme gelmesine neden olmustur. Bu nedenle Basel II'nin tekrar revizyona
sokulmasi fikri 6ne siiriilmiistiir. Krizleri 6nlemeye yonelik, krizlerin nedenleri de
goz oOniinde bulundurularak yeni bir diizenleme yapilarak Basel III uzlasisi adl

uygulama 2010 yilinda yaymmlanmistir (Cil, 2019, s. 59). Basel III te yapilan
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diizenlemeler Basel II uzlasisin1 tamamen kaldirmak icin degil, Basel II uzlagisina
eksiklikleri tespit edilerek diizenlemeler getirmek amaciyla yapilmistir. Basel III

Uzlasisin ’da yapilmak istenen amaglar asagida gosterilmistir (Cil, 2019, s. 60).

e Bankalarin karsilasabilecekleri ekonomik krizlere karst finansal
sistemlerinin dayanikliliginin arttirilmasi, kurumsal yonetimin ve risk
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi,

e Bankalarin kamuoyuna kars1 seffaf olarak ciddi bir sekilde bilgi
aktarilmasinin saglanmasi,

e Yapilan bu yeni diizenlemeyle birlikte bankalarin krizlere karsi finansal
sistemin direncinin arttirilmasinin saglanmasi,

e Bankalarin alim, satim islemlerinin tekrar bastan kontrol edilmesi,

e Dissal derecelendirme notlarinin sermaye hesaplamalar1 kapsaminda
kullanilmasi,

e Bankalarin, finansal kuruluslara uygun olarak uygulamalar ve politikalar
gelistirilmesi,

e Sinir otesi, bankacilik ilkelerinin gelistirilmest,

¢ Bankalarin denetcileri arasinda giiglii isbirliginin saglanmasi,

e Bankalar kredi verirken, kars1 tarafin kredi riskinin de hesaplamasinda ve
asgari likidite oranlarinda degisiklik yapilmasi gibi konular iizerinde

caligmalar yapilmaktadir.

Basel III ile bankacilik uygulamalarinin finansal sistemin ekonomik krizlere karsi
dayanikliliginin arttirllmasi, kurumsal yonetim uygulamalarin ve risk yonetim
Uygulamalarinin gelistirilmesi, bankalarin kamuya bilgi verebilmesi, daha seffaf
olabilmeleri, yapilan mikro ¢apli olan bu diizenlemeler ve uygulamalarla bankalarin

dayanikliliginin ve direncini arttirilmasi hedeflenmektedir (Orbay, 2018, s. 51).

3.9.1.2. Basel Kurumsal Yonetim Ilkeleri Rehberi

Bankalarin ekonomik piyasada iistlendikleri finansal aracilik roliiniin Onemi,
kurumsal yonetimdeki bir takim eksikliklerden kaynaklanabilecek ya da mudilerin

mevduatlarinin korunmasi bankalarda kurumsal yonetim uygulamalarin mali sistem
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icinde 6nem tagimaktadir. BDDK’nin saglam kurumsal yonetim uygulamalarinin
biitiin iilkelerde bankalar tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hususunda 1999
yilinda bir rehber yayimlamistir. Bu rehberde, OECD tarafindan yayimlanan
kurumsal yonetim ilkelerini de goz Oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Zamanla
degisen ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda OECD, 2004 yilinda kurumsal yonetim
ilklerini yeniden gézden gegirince, Komitede yayimlanan rehberini de 1999 yilinda
tekrar gozden gegirerek 2005 yilinin subat ayinda yeniden yayinladi (Tuna, 2007, s.
209).

Komite tarafindan yayimlanan rehberde, bankacilik sektoriinde kurumsal yonetim
uygulamalarinin diizenlenmesine iliskin ilke ve Onerilerden olugmaktadir. Rehberde
etkili bir kurumsal yonetimin, hem bankacilik sektoriiniin hem de finansal piyasa icin
onemi vurgulanmigtir. Bu rehber tiim diinya genelindeki bankalarda kurumsal
yonetim uygulanmasi ve yayginlasmasi amaciyla hazirlanmistir. Komitedeki ilkeler
ve Oneriler ulusal yasa veya diizenlemelerin yerine gegirilmesi amag¢lanmamaistir.
Rehberde genel olarak; yonetim kurulundan ve {iist diizey yonetimin arasinda ¢ikan
catismalarin etkin yonetilmesi, bankanin seffafligi, i¢ denetim birimin rolii, kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesinde gibi konular yer
almistir (Beycan, 2013, s. 127). Bu rehber asagidaki 13 ilkeden olusmaktadir (Orbay,
2018, s. 53);

a) “Ilke 1-Yonetim kurulunun nihai sorumluluklary”

Bankalarin stratejik planlarinin olusturulmasi, yonetim yapisit ile kurumsal yonetim
anlayisinin uygulanmasi ve iist yonetimin uygulayip uygulamadiginin gozetimi de
olmak iizere yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, bankanin hedeflerini ulagsmak
icin kullanacag stratejisi ve finansal saglamligi, alacagi personel kararlari, yonetim
yapist ve i¢ organizasyon, bunlarin uygulamalar1 ile risk yonetimi ve uyum

yiikiimliiliiklerinin nihai sorumlulugunu tiistlenir.

b) “Ilke 2- Yonetim kurulunun olusumu ve nitelikleri”
Yonetim kurulu, bireysel ve kolektif konumlar1 igin gerekli sartlar1 tagimalidir.
Denetin ve kurumsal yonetim uygulamalar ile ilgili konularda farkinda olmali ve

bankayla ilgilendiren kararlarda esit bir tutum sergileyerek dogru karar
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verebilmelidir. YoOnetim kurulunun baskani, icrai gorevlerde bulunmayan veya
bagimsiz olmalidir. Yonetim kurulu gesitli komiteler kurarak etkinligini daha da
arttirmalidir. Bu komitenin islevi ve sayis1 bankanin biiyiikliigiine, risk profiline vb.
faaliyetlerinin niteligine gore belirlenmelidir. Komite baskani da, yonetim kurulu
baskan1 segilirken ayni sartlar1 tagimalidir. Bankalarda, risk komitesi, ticretlendirme

komitesi ve denetim komitesi kurulmalidir.

¢) “Ilke 3-Yonetim kurulunun yapisi ve uygulamalart”

Yonetim kurulu, kendi gorev ve sorumluluklarini bilmeli ve bunlara uygun yonetim
yapilarin1 taniyarak bunlarin takibini yapmalidir. Gozetim fonksiyonu ve diger
yiikiimliiliiklerine yerine getirmek i¢in komiteler kurmalidir. Y6netim kurulu, banka
teskilatinin, yonetmeliklerine mevzuatlarini, haklarim1 yakindan takip etmeli, kilit
faaliyetleri belirleyen diger benzer dokiimanlarinin giincelligini korumalarini
saglamali ve periyodik olarak giincellemelidir. Yonetim kurulu bagkani,
faaliyetlerinin saglikli sekilde yerine getirmeleri, yonetim kurulu tyelerinin
arasindaki giiven iliskisini korumali ve etkin olarak gdrevlerini yerine getirmesinden
sorumludur. Yonetim kurulunun baskani, yetki ve gorevlerini diizgiin bir sekilde

yerine getirebilmesi i¢in mesleki bilgiye, deneyime ve yetkinlige sahip olmalidirlar.

¢) “Ilke 4- Ust Yonetim”
Bankanin {ist yonetim birimi, yonetim kurulu tarafindan belirlenen hedeflerin yerine
getirilmesi bankanin olasi risklerinin tespitinin yapilmasi, 6l¢tilmesi, izlenmesi, i¢in

gerekli yontemlerin gelistirilmesi, licretlendirme ve diger politikalarini yiirtitmelidir

(Tuna, 2007, s. 219).

d) “Ilke 5- Grup yapilarimin yonetimi”

Bankalarin grup yapisinda, ana ortaklik yonetim kurulunda, grup ve istiraklerinin
yapisina, faaliyetlerine, risklerine uyarli bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi ve
yonetiminden sorumludur. Ust ydnetimin organize kurulusu ile iginde bulundugu

riskler hakkindan bilgili olmalidir.
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e) “Ilke 6-Risk yonetimi fonksiyonu”

Bankalar, risk yonetim biriminde yeterli sayida ve deneyimde calisana, kaynaklara
ve yonetim kuruluna erisimi olan etkin bagimsiz risk yonetim sistemine sahip
olmalidir. Ust diizey yénetim ve yardimci komitelerde olmak iizere etkin risk

yonetim sisteminin gelistirilmesinden sorumludur (Cetinkaya, 2014, s. 110).

f) “like 7-Risk tanimlama, izleme ve kontrol”

Bankalarda risk gruplar1 olusturulmali, bilango i¢i riskler ve bilango dis1 riskler
olarak ayrilmali, portfoy ve faaliyet alanlarina odakli tanimlanmali, bu riskler takip
etmeli ve kontrolleri saglanmalidir. Banka riskin yonetilmesinde ve i¢ kontrol
yapisindaki degisiklikler sektorde meydana gelebilecek degisimlerde uyum iginde

olmalidir.

) “ Ilke 8- Risk iletisimi”

Bankalarda etkin bir risk yonetimin olusturulmasi i¢in banka organizasyonu i¢inde
ve yonetim kurulu ile {ist yonetime raporlama yoluyla risklerle ilgili konularda
saglikli bir iletisim kanali gerekmektedir. Yonetim kuruluna zamaninda dogru
bilgiler aktarilmalidir. Bankalar 6nemli riskler le karsi karsiya kaldiklar1 zaman ya

hemen O6nlem almali ve direk olarak ust kurula bildirilmelidir.

g) “Ilke 9- I¢ Kontrol”

Yonetim kurulu, i¢ kontrol birimi kurmali ve i¢ kontrol sistemine iliskin politikalar
ve uygulamalar olusturmalidir. Ust yOnetim, temel ilkelerini, hangi risklerin
oldugunun agiklanmasini ve bu risklerin yonetilmesini iceren bir i¢ kontrol sistemi
olusturmaldir. I¢ kontrol birimi, ydnetim kurulu ve iist diizey yonetime uygun

mevzuatlar ve politikalar gelistirerek bu kurullara raporlama yapmalidir.

h) “llke 10-I¢ denetim”

Ic denetim birimi, bankalarin etkili bir sekilde yonetilmesini ve uzun dénemde
siirdiiriilmesi acisindan bagimsiz bir giiven saglamalidir. I¢ denetimdeki personellere
banka organlarinin aldig kararlara, toplanti tutanaklarina ve tiim bilgi sistemlerine
kosulsuz erisme hakki saglanmalidir. Bankanin risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin

etkinligini de igerisine alan i¢ sistemleri belli bir diizen araliklariyla
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degerlendirilmelidir. Banka icerisinde denetcilere yeterli ve gerekli bilgilere

ulasabilmelidirler (Tuna, 2007, s. 217).

1) “Ilke 11- Ucretlendirme”

Bankanin biitiin personellerini tatmin edici ve saglikli bir kurumsal yonetim ile risk
yonetimi {icretlendirme sistemi tesvik edici olmalidir. Bankalarda iicretlendirme
sistemi yerine getiren ayr1 bir komite kurulmalidir. Bankalarin “Finansal Istikrar
Kurulu”nun ilkeleri uygulayabilmesi veya yasal yonetmeligin bu ilkelerde uyumu
saglanmalidir. Komitelerce belirlenecek olan iicretlendirme politikalari bankanin
uzun donemli hedefleri, degerleri, risk stratejisi ve fonksiyonlariyla uyumlu hale

getirilmelidir.

i) “Ilke 12-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”

Bankalarin kurumsal yonetim uygulamalari biitiin ¢ikar sahiplerine karsi net bir
tutum takinmalidir. Eger bankalarda seffaflik yeterince saglanmaz ise, yOnetim
kurulu ve iist yonetim denetleme ve agiklama yapamaz. Bankanin kamuya kas1 seffaf
ve dirlist olmasi, piyasa disiplinini ve bu sekilde kurumsal yonetimin
uygulamalarinin uygulanmasinin kolaylastirmaktadir. Piyasa disiplini yalnizca hisse
sahiplerinin degil, borsada hisseleri alinip satilmayan bankalar iginde ¢ok gegerli
olmamaktadir. Dolayistyla borsaya kota olan ile borsaya kota olmayan bankalar mali
sistemde kota olan bankalarin yarattig1 risklere neden olabilmektedir. Ayrica biitiin
bankalarin kurumsal yonetim uygulamalarin 6zellikleri ile ilgili ulusal mevzuatlar ve
denetim birimiyle uyumlu olarak raporlanmasi ve kamuya seffaf bir sekilde
paylasilmasi, piyasa katilimcilarina ile menfaat sahiplerine bankanin giivenli ve

diizenli calisarak izlenmesine olanak saglayacaktir.

i) “Ilke 13-Denetim otoritelerinin rolii”

Denetim otoriteleri, kurumsal yonetimin etkinliginin saglanmasi igin bankalara yol
gosterici olmalidir. Bunu yaparken denetim otoriteleri iyilestirici tedbirler almali ve
yonetimsel yaptirimlarda bulunmalidirlar. Denetim birimi, {ist yonetim, yonetim
kurulu ile denetgilerle birlikte hareket etmeli bu birimlerle iletisim halinde bulunarak

bankalarin denetim ve kontrol islevlerinin genel degerlendirmede bulunmalidir.
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3.9.2. Tiirk Banka Hukukunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Tiirk Bankacilik sektoriinde, BDDK tarafindan c¢ikarilan bankalarin kurumsal
yonetiminde yap1 ve siiregler ile ilgili ilkeler “Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Yonetmeligi’nde” diizenlenmistir. Bu yonetmelikte yer alan ilkeler, Basel Komitesi
tarafindan yayimlanan ilkeler ile benzer niteliklere sahiptir. Ancak Basel Komitesi
yayimladigr kurumsal yonetim ilkelerine iliskin rehberde 2010 ve 2015 yillarinda
yeniden diizenleyerek giincellenmistir. Fakat BDDK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkeleri 2006 yilindan bu zamana kadar degisiklik veya gilincelleme
yapilmamistir. Ayrica BDDK son yillarda yayimladig: Iyi Uygulama Rehberleriyle
de kurumsal yonetime ve risk yonetimine dair ilkelerde getirmistir (Orbay, 2018, s.
58). BDDK tarafindan yayimlanan bankalarin kurumsal yonetim ilkeleri asagida

verilmigstir (BDDK, 2006);

a) “llke 1- Banka icerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler
olusturulmahdir.”

Bankalarda yonetim kurulu tarafindan kurumsal degerlerini ve stratejik hedeflerini,
bunlara istinaden uygun politikalar uygulanmasinin saglanmasi, izlenmesi ve
gerceklesmeyen hedeflerin raporlanmasina imkan taniyacak banka igi iletisimin
saglanmasi gerekmektedir. Bankalarda iist diizey yoOnetimde, yonetim kurulunun
kararlarii, politikalarin1  izleyerek takip etmelidir, gerekirse iyilestirmeler

yapmalidir.

b) “Illke 2- Banka icinde yetki ve sorumluluklar acikca belirlenmeli ve
uygulanmalidir.”

Banka igerisinde yonetim kurulu, iist diizey yonetim ve personeller arasinda ast-iist
iliskileri ile yetki ve sorumluluklar acik bir sekilde belirtilmeli ve bu kurallara
uyulmasi kontrol edilmelidir. Yonetim kurulu, banka calisanlarinin uzun siireli
bankaya hizmet etmesini imkan taniyacak performans olgiitleri olusturmalidir.
Yonetim kurulu, bankanin kurumsal yonetim ilkelerini uygulayip uygulanmadig ve
bu ilkelerin bankayla olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme uygulamalari

yapmak ile yonetim kuruluna &nerilerde bulunmalidir.
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) “Ilke 3- Yonetim kurulu iiyeleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek
nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklart roliin bilincinde olmali ve
banka faaliyetleri hakkinda bagimsiz degerlendirme yapabilmelidir.”

Yonetim kurulu tyeleri, yetki ve sorumluluklarini giiven, iyi niyet ¢ergevesi ve
basiretli bir bicimde yiiriitmeli, kisisel c¢ikarlar1 i¢cin maddi menfaat kabul
etmemelidir. Bankanin igleri i¢in yeterli zaman ayirmali, yonetim kurulunun yaptigi
toplantilara katilmali, yonetmeliklere uygun davranmali, hakim olmali, diizenleyici

ve denetleyici birimlerle etkin olarak iliskiler kurmalidir. Yonetim kurulu icraatlar

kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yiirtitmelidir.

¢) “Ilke 4- Ust diizey yonetim gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri
haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklar: roliin bilincinde olmaldir.”

Ust diizey yonetim, alaninda uzmanlasmus kisiler tarafindan bilgi ve deneyimlerine
gore uygun alanlara verilmeli, yetki ve sorumluluklarini kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda, banka diizenlemelerine ve mevzuata uygun olarak yerine getirmelidir.

Bankadan haksiz ¢ikar saglamamalidir.

d) “Ilke 5- Bankamin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
calismalarindan etkin olarak yararlaniimalhdir.”

Yonetim kurulu, iist yonetim ve bankanin personeli, i¢ sistemlerine gereken 6nemin
verilmesi, yonetim kurulu, bankanin denetim raporlarint zamaninda, iist diizey
yonetim kurulundan aldig1 bilgilerin dogrulugunda kullanmali ve problemlerinin

¢oziilmesinde saglamalidir ve de denetcilerin bagimsizliklarint ve sayginliklarim

muhafaza etmelidirler.

e) “Ilke 6- Ucret politikalarimin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢
dengeleri ile uyumu saglanmalidir.”

Bankalarda ayr1 bir {cretlendirme komitesi olusturulmali ve iicretlendirme
politikalar1 uygulanmalidir. Banka igerisinde yoneticileri ve personelleri tesvik edici
unsurlar kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde objektif olmalidir. I¢ sistemler

birimine yapilacak {iicret O6demeleri sorumlu personelin kendi islevine iligskin

performansi gz dniinde bulundurulmalidir.
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f) “ Ilke 7- Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmalidir.”

Bankanin menfaat sahiplerine bankayla ilgili giincel, objektif, zamaninda esit ve
eksiksiz bir sekilde bilgi sahibi olmalarimi saglamali, konsolide finansal tablolar
aciklanmali ve kamuoyuna bilgilendirilmesi saglanmalidir ve bankanin internet sitesi

aktif olarak kullanilmalidir.

3.10. Literatiir Taramasi

Bankacilik sektoriindeki reformlar gelismekte ve gecis ekonomisinin agirlikli oldugu
tilkeler de agirlik gostermektedir. Bu iilkelerde bankacilik sektoriiniin devletin hakim
sermayedar1 olmasi, yonetim alanindaki eksikligi, toplam riskinin az olmasi1 ve
sistemdeki gozetim kurumlarinin yetersizligi gibi ortak O6zelliklere sahiptirler.
Bankacilik sektoriinde yapilacak bir yenilik finansal liberalizasyon ve 6zellestirme
ile baglamaktadir (Beycan, 2013, s. 136). Bu sistemdeki asil amag¢ bankacilik
sektorlinde rekabet yaratmak ve 1yi bir yonetim yapisina sahip olmasidir. Dolayisiyla
bankanin performansini gelistirerek saglikli bir bankacilik sistemi olusturulmalidir.
Bu baglamda kurumsal yonetim; banka performansinin artirilmast ve siirdiiriilebilir
olmasmi saglayan en temel etkenlerdendir. Bir bankanin performansinin
devamliligin1 saglayabilmesi ancak kurumsal yonetim uygulamalari ve kurumsal
yonetim ilkelerine tabi olmasiyla miimkiindiir. Kurumsal yonetim, banka
yonetilirken denetimin seffaf olmasi, adil, hesap verilebilir ve giivenilir olmasini
icermektedir. Bu nedenle bu ilkelerin uygulanabilmesi bankalarin performanslarin
devamliliginin saglanmasin da temel kosuldur. Kurumsal yonetim ile finansal
performans iligkisini inceleyen bir¢ok aragtirma yapilmistir. Bu ¢alismada da giincel
verilerle kurumsal yonetim uygulamalari ile bankalarin finansal performansina etkisi
arastiritlmistir. Calismanin bu boliimiinde ulusal ve uluslararasi alanda yapilmis olan

caligmalar Tablo 3.4’te 6zetlenmistir.
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Tablo 3.4: Literatiir taramasi

Genel kurula hakimiyet
orani

Y azar Kapsam Yontem Finansal Performans Kurumsal Yonetim Bulgular
Gostergeleri Gostergeleri
(Bagimh Degiskenler) (Bagimsiz
Degiskenler)
Erdem, Coskun | Tirkiye’de faaliyet gosteren ve | Korelasyon ve | Ekonomik  Katma  Deger | Aktif Karliligi(ROA) 2003 yilinda uygulamaya giren
ve Yoriikci hisse senetleri Borsa Istanbul’da | Regresyon (EVA) Aktif Devir Hizi(ATO) | kurumsal  yonetim ilkelerinin
(2005) iglem goren 12 bankamin; Sermaye | Analizi Pazar Katma Degeri (MVA) Oz sermaye Karlihgi | bankalarin finansa
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Hisse Senedi Getirileri (RTN) | (ROE) performanslarina etki ettigi ve
ilkelerinin yayimlandigi 2003 yili Piyasa degeri/Defter degeri | Kaldirag Orani (LEV) bunun beraberinde pazar katma
temel almarak, bankalarin (MB) degerlerini yiikseltebilen
performanslart 2003 yili 6ncesi ve bankalarin  hisse  senetlerine
sonrasi incelenmistir. talebin artig1 ve bununla birlikte
bu bankalarin  hisse senedi
getirilerinin  de  arttif1  tespit
edilmigtir.
Tanriven, 1997-2001 yillar1 arasinda BIST’ | ANOVA Testi | Oz Sermaye Karlilig Aile, Aile ve holding bankaciligin da
Kiigiikkaplan ve | de islem goren ticari bankalar1 liger Aktif Karliligi, Holding birbirinden ¢ok farli olmadig:
Basg1 ayllk  donemlerde  bankalarda Oz Kaynak/Riskli Aktifler Daginik sermayeli ancak dagmik sermayeli ile
(2005) sahiplik yapisinin ve kontroliiniin KVB/Toplam Borg kontrolii olan bankalarin diger
banka performans  Ol¢iimiinde Diizeltilmis ROA (Adj. ROA) bankalardan farklilagtigi tespit
kullanilan oranlarla iligkisi ve aile, Aktif Biyikligi (Log. Aktif edilmistir.
holding ve dagmik sermayeli biiyikliigii)
bankalarin degiskenlerinde farklilik
olup olmadig1 incelenmistir.
Yildirim 2002-2006 yillar1 arasinda BIST- | Korelasyon ve | Aktif Karlilig En Biiyiikk Hissedarin | Miilkiyet ve kontrol yapisi
(2007) 100 (eski adiyla IMKB-100) | Regresyon Oz sermaye Karlilig Pay Orani degiskenlerinden sadece halka
Endeksi’nde islem goren 44 imalat | Analizi Satiglarin Karliligi (ROS) En Biiyiik U¢ Hissedar | aciklik oram ile aktif karhilig,
sanayi isletmelerinin miilkiyet ve Piyasa Degeri Pay1 satiglarin =~ karliigt  ve 0z
kontrol yapilarmin 6zellikleri tespit Tobin Q Halka agiklik orani sermayenin karlilig1 gibi finansal
edilerek  finansal  performans Toplam kontrol orani performans degiskenlerinin pozitif
gostergeleri ile aralarindaki iliskiler Genel kurula katilim | yonli iligki igerisinde
incelenmistir. orani bulunduklar1 goriiliirken; piyasa

degeri ve Tobin q degeri gibi
piyasa  tabanli  degiskenlerle
negatif yonlii iligki igerisinde
bulunduklari tespit edilmistir
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Andres ve 1996-2006 yillar1 arasinda 2002 | Panel Veri | Aktif Karliligi (ROA) Yonetim Kurulu | Arastirma sonucunda YK
Vallelado yillar1 arasinda yaptiklari calismaya | Analizi Oz sermaye Karliligi (ROE) iiyelerinin say1st tiyelerinin sayilar1 ile bankalarin
(2008) 69 ticari banka daha ekleyerek SMR Yonetim  kurulundaki | performanslar1 arasinda negatif
incelemistir. Uyelerin sayis1 yonli ve giicli bir iligkinin
Bir yilda yapilan YK | oldugu, buna karsilik bagimsiz
toplantilarinin sayisi iiyelerin sayist ve YK
Kredilerin toplam | toplantilarinin sayisinin
varliklara orani performans gostergeleri lizerinde
pozitif yonlii etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir.
Aygiin, Tagdemir | 2006-2008 aras1 IMKB' de islem | Regresyon ve | Aktif Karlilig1 YK biiytikligii Karlilik ile Yonetim Kurulu
ve Cavdar goren 12 banka performansi | Korelasyon Tobin Q Firma Yas1 biiyiikliigii arasinda negatif bir
(2010) lizerinde yonetim kurulu | analizi Krediler iligki, Tobin q degeri ile Yonetim
biiyilikliigiiniin etkisi incelenmistir. Varlik Biyiikliigii Kurulu biiytikliigii arasinda pozitif
Risk Gostergeleri bir iligki, Karlilik ile Halka
Faaliyet Giderleri Aciklik arasinda pozitif, Risk
degiskenleri  ile  Performans
degiskenleri arasinda negatif bir
iliski oldugu tespit etmistir.
Kim ve Rasiah | 1995-2005 yillar1 arasinda Asya | Regresyon Ozsermaye Karlilig1 Munzam karsiliklar Malezya’da bankalarin kurumsal
(2010) krizinin 6ncesi ve sonrasi siirecte | Analizi Maddi duran | yonetim diizeyleri ile
kurumsal yonetim ve banka varliklari/Ozkaynaklar, | performanslari arasinda pozitif
performanst  arasindaki  iligki Mevduatin krediye | yonlii ve anlaml iliski bulundugu
incelenmistir. doniisiim orani tespit edilmistir.
Heves 2007-2009 yillari arasinda | Kruskal-Wallis | Ortalama Oz sermaye | Paydas Ulusal ve uluslararas1 kurumsal
(2011) Bankacilik sektoriindeki 24 sgirket | testin Karhligi(ROE) Menfaat Sahipleri yOnetigim standartlari ve
in kurumsal yonetim ve finansal Ortalama  Aktif ~ Karlihg | Hissedar kriterlerini uygulamanin
performansi incelenmistir. (ROA) bankalarin saglikli bir finansal
yaptya kavusmalarina ve daha
etkin risk yoOnetimine katki
sagladig tespit edilmistir.
Beycan 2004-2010 yillar1 arsinda gegen | Panel veri | Aktif Karliligi(ROA) YK iiye sayisi, Halka ag¢iklik oranim1 YK {iye
(2013) BIST 'te kayith 20 Bankanin | analizi Oz sermaye Karlihigi(ROE) YK Bagimsiz iye | sayisi, toplanti sayist ile aktif

kurumsal yonetim uygulamalar1 ile
bankalardaki finansal performans
arasinda iliskinin olup olmadigi
incelenmistir.

Sermaye Yeterlilik Oram
Varlik Kalitesi

sayist,
YK toplant1 say1s1

Halka Agiklik Oram
En Dbiiyilk hissedarin
pay orani

En biiyiik ii¢ hissedarin

karlilig1 arasinda pozitif iliski, en
biiyilik {i¢ hissedarin pay orani ile
aktif karliligr arasinda negatif
iliski, Oz sermaye karlilig1 ile
bagimsiz {iye sayist arasinda
pozitif, varlik kalitesi ile YK iiye
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pay orani
Toplam Kontrol Orani,
Genel Kurula Katilim

sayisi, bagimsiz ilye sayisi, en
biyilk ti¢ hissedarn pay1r ile
pozitif, YK toplant1 sayist ile

Orani, negatif bir iliski tespit edilmistir.
Genel Kurulu
Hakimiyet Oran
Kula ve Baykut | 2007-2012 yillart arasinda | Panel Veri | Piyasa Degeri (PD) Kurumsal Yonetim | Kurumsal Yonetim Endeksinde
(2013) Kurumsal y6netim Endeksinde Yer | Analizi Derecelendirme Notu yer alan mevduat bankalarimin
alan mevduat toplayan Bankalar ile Ozsermaye/Aktifler piyasa  degerinde bir  etki
Kurumsal yonetim Endeksinde yer Net Donem Kari Log. yaratmadig1 ve piyasa degeri ile
almayan ancak pay senetleri BIST’ Sektorel Ayrim 0z sermaye ve aktif karlilig
te islem gbren mevduat arasin da pozitif bir iligki oldugu,
bankalarinin finansal ancak piyasa degeri ile mevduat
performanslar1 karsilastirilmistir. biiylikliigii arasinda negatif bir
iligki oldugu tespit edilmistir.
Turan ve 2008-2011 yillar1 Imalat Sektoriin | Panel Veri ve | Aktif Karlilig YK Uye Sayisi YK iye sayisi, Denetim Kurulu
Bayyurt de faaliyet gosteren pay senetleri | regresyon Oz sermaye Karliligi, YK Bagimsiz iiye sayis1 | iiye sayisi, Bagimsiz {iye sayisi
(2013) IMKB’de islem goren 100 adet | analizi Net Kar Marji En Biyik Ortagin | arasinda pozitif, en biiyiik ortagin
firmanin arasinda ki kurumsal Piyasa degeri/Defter Degeri Sermaye Payi1 payt ve halka aciklik orani ile
yonetim  notu  ile  finansal Halka Aciklik Orani performans arasinda negatif bir
performans  arasinda  birbirini Sermayedeki  Yabanci | iligki oldugu tespit edilmistir.
etkilemeleri arastirilmustir. Pay
Denetim K. Uye Sayisi
Aghabaki 2008-2012 yillar1 arasinda BIST’ | Panel Veri | Ozkaynak Karliligi Kurumsal Yonetim | Firmalarin kurumsal yonetim notu
(2014) kurumsal  yonetim  endeksinde | Analizi Notu ile Ozkaynak karliligi arasinda
islem goren firmalarin verileri pozitif  yonli  bir iliskinin
kullanilarak ~ kurumsal  yonetim oldugunu tespit etmistir
uygulamalar1 ile firma degeri ile
pay senedi arasindaki iliski
incelenmistir.

Kurt, Altunel ve | 2015 yilindan itibaren Tiirkiye ile | Korelasyon Sirket Biiyiikliigii(Var, Ozk, | YK Biiyiikliigii Korelasyon analizi ve t-testi
Glimiis Kazakistan  arasinda  faaliyet, | analizi ve t- | VOK) YK Toplant1 Sayist sonucunda, finansal performans
(2017) gosteren 47 bankanin finansal | testi Varlik Kalitesi YK Kompozisyonu ve kurumsal yonetim gostergeleri

performanslari ile kurumsal Kaldirag Orant Bagimsiz Yonet. Oran1 | arasinda saglam ve anlamli bir
yonetim  gostergeleri  arasindaki Karlihik Oranlar (Vkar, Okar; | CEO iligki tespit edilmistir.
iligkiyi incelenmistir. HBK) Firmanin Yas1

SYR Yonetici Sahipligi

Z Skoru Halka Agiklik Orani
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Say 2009-2017 yillar1 arasinda Borsa | Panel veri | Aktif Karlilig: Kamu Aydmlatma ve | Kurumsal Yonetim Endeksin de

(2019) Istanbul ~ Kurumsal  Yonetim | Analizi Oz sermaye Karlilig: Seffaflik Notu yer alan ve analize dahil edilen
Endeksi (XKURY)’nde devamli Tobin’s Q Oram Menfaat Sahipleri Notu | firmalarin  kurumsal  yonetim
olarak iglem goren 17 firmanin Piyasa Degeri/Defter Degeri Yonetim Kurulu Notu notlar1 ve finansal performanslari
verileri  kullanilarak  kurumsal Fiyat/Kazang Orant Pay Sahipleri Notu arasinda hem pozitif hem de
yonetim derecelendirme notlarinin negatif bir iligkinin s6z konusu
finansal performans {iizerindeki oldugu tespit edilmistir.
etkisi incelenmistir

Aydmn 2014-2018 doneminde hisseleri | TOPSIS Kurumsal Yonetim Endeksi Cari Oran, Finansal rasyo degerlerine gore,

(2020) Borsa Istanbul’da islem goren ve Net Kar Marj, yapilan siralamalara gore firmalar
kurumsal yonetim derecelendire Bor¢ Kaynak Orant, kurumsal agidan basarili olarak
notlart duyurusu yapilan XKRUY” Piyasa Degeri, goriilmektedir. Ancak finansal

da yer alan 49 firmadan 6 bankanin
finansal performansi incelenmisti

Fiyat Kazang Orant,
Oz sermaye Karlilig,
Alacak Devir Hizi
Tobin Q

rasyo ¢esitleri degistikge siralama
da degisebilecegi tespit edilmistir.
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4. BOLUM
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ILE FINANSAL
PERFORMANS ILISKIiSi: BiST - BANKACILIK SEKTORUNDE
BIR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin verimli ve etkin bir sekilde galismasi, ililkemizin
ekonomisi agisindan biiylikk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bankacilik sektorti,
finansal sektorlerden farkli olarak da kaynak dagilimina yon vermekte ve finansal
aracilik gorevini yerine getirmektedir. Bankacilik sektorii Tiirkiye nin gelismesinde
¢ok Onemli bir aktordiir. Dolayisiyla bankacilik sektoriinde yasanabilecek bir
olumsuzluk, ekonomide biiylik etkiler yaratmakta ve issizlik oranlarinin artmasina
yol acabilmektedir. Bankalarin ekonomide ¢ok Onemli isleve sahip olmalar

nedeniyle etkin bir sekilde yonetilmeleri gerekmektedir.

Bankalarin etkin bir sekilde yonetilmeleri, ancak etkili bir kurumsal yoOnetim
sistemiyle olabilmektedir. Kurumsal yonetim, birincil dereceden hissedarlari,
menfaat sahiplerini ve yonetim kurulu ile etkilesim icerisinde olup arka planda ise
toplum, kiiltiir ve ekonomik sistemi etkilemektedir. Ayrica bankalarda etkin olmayan
veya zayif olan bir kurumsal yonetim, bankalarin iflasina neden olmakta ve bunun
sonucunda da tilkede finansal istikrarin bozulmasina yol agmaktadir. Etkin olmayan
kurumsal yOnetimin piyasada giivensizlige yol a¢masi, bankalardan mevduatlarin
cekilmesine ve likidite gibi bir¢ok sorun sonrast bankalarin varliklarini
yonetememelerine neden olur. Ayrica Finansal tiiketicilerde olusacak gilivensizlik
finansal sistemin biitiiniine olumsuz yansir. Bireylerin bankacilik sistemine giiven
duymamasi finansal sistemin etkinligini ve verimliligini de bozmaktadir. Gortildiigi
gibi etkin olmayan bir kurumsal yonetim bankalarda da finansal istikrarsizliga neden
olmaktadir. Dolayisiyla kurumsal yonetim uygulamalarindaki asil amag hem banka
performansini arttirmak hem de bankanin istikrarli bir sekilde biiylimesini ve yiiksek
karlilk saglanmasim1 amaglamaktadir. Bu nedenle calismanin amaci; BIST’te

kesintisiz islem goren bankalarin finansal performansi ile kurumsal yonetim



uygulamalar1 arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Boylece belirlenen degiskenlerle
kurumsal yonetim uygulamalari ile bankanin finansal performansi arasindaki iligki

olup olmadig1 incelenmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalari ile finansal performans arasindaki iliski ile ilgili
olarak ulusal ve uluslararasi alanda ¢ok sayida akademik c¢aligma yapilmistir. Ancak
Tirkiye ornekleminde giincel verilerle kurumsal yonetim degiskenlerinin hepsinin
tek bir ¢aligmada incelenmesi acisindan dnem tasimaktadir. Ayrica bu ¢alismadan
elde edilecek sonuglar, SPK, BDDK, kamu ve diizenleyici kuruluslar, banka
yoneticilerine ve bundan sonra yapilacak akademik caligsmalara yol gdsterici olmasi

acisindan onemlidir.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklar

Aragtirmada 2010-2020 yillar1 arasinda Borsa Istanbul A.S.’de kesintisiz islem géren
bankalarin verileri kullanilmistir. Bankalarin  2010-2020 yillar1  arasindaki
verilerinden yararlanilmas1 arastirmanin  sinirint - olusturmaktadir.  Arastirma
kapsaminda alinan donemin gilincel olmasi, analizin saglikli ve genis kapsamh
yapilabilmesi i¢in son 11 yilin verileri kullanilmistir. Ayrica ¢alisma dikkate alinan
dénemin 2010 yil1 ve sonrasinin alinmasinin en énemli sebebi uluslararasi finansal
krizin etkilerinin minimize edilmesidir. Arastirmani diger bir 6nemli sinirliligr ise;
BIST te kesintisiz olarak islem goren 11 bankadan olusmasidir. BIST’ te kesintisiz
islem goren bankalarin alinmasinin temel sebebi BIST’te yer alan bankalarin
SPK’nin mevzuatlarina ve yonetmeliklerine tabi tutulmasi ile SPK mevzuati
geregince kurumsal yonetim ilkelerine uyum zorunlulugunun bulunmasidir. BIST te
islem goren biitiin bankalarin ¢calismada yer almamasi ¢calismanin énemli bir kisitidir.
Calisma da yatinim ve kalkinma bankalar1 hari¢ tutulmasinin nedeni, séz konusu bu
bankalarin  finansal yapilarimin ve hizmet alanlarinin  farkli  olmasinda
kaynaklanmaktadir. Bankalarin ekonomide fazla agirligi sahip olmasina istinaden

BIST’te islem goren bankalarm sayisal olarak az oldugu da goriilmektedir.

Calismanin veri seti, literatiir kapsaminda belirlenen degiskenlerin temelinde, 2020

yilinda BIST’ te islem géren bankalarin 2010-2020 dénemindeki yillik verilerinden
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olusturulmustur. Bu veriler, TBB ve Bankalarin kendi web sitesinden elde edilmistir.
BiST’te islem goren bankalar ¢alismanin Orneklemi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken;

e BIiST’te islem géren bankalar,
e BIST’ te 2010-2020 y1llar1 arasi kesintisiz olarak islem géren bankalar,
e 2010-2020 yillar1 arast ve 11 bankanin verilerinin bulunabilir olmasi

dikkate alinmustir.

2010-2020 yillar1 arasinda BiST’te islem goéren 11 banka ile 6rneklem
olusturulmustur. Finansal performans alaninda yapilan arastirmalarda 5 yil ve tizeri
bir zaman araliginin, daha saglikli ve dogru olacagindan finansal performansin
hesaplanmasinda 2010-2020 aralig1 alinmistir. Arastirma da 11 yillik dénem analize
dahil edilerek 121 gozlem sayisi elde edilmistir. Bu kapsamda arastirmaya dahil olan

bankalar1 agagida Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1: Analiz kapsaminda yer alan bankalar

SIRA BiST KODU BANKA UNVANI

1 AKBNK Akbank T.A.S.

2 ALBRK Albaraka Tiirk Katilim A.S.
3 DENIZ Denizbank A,S.

4 FIN QNB Finansbank

5 GARAN Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
6 HALKB Tiirkiye Halk Bankast A.S.

7 ICBCT ICBC Turkey Bank A.S.

8 ISATR Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

9 SEK Sekerbank A.S.

10 TVB Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.
11 YKB Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.
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4.3. Arastirmanin Veri Seti ve Yontemi

Calismada ekonometrik analiz teknigi olan ve hem zaman kesiti hem de yatay
kesitini birlikte ele alan panel veri analizi uygulanmistir. Panel veri analizi, bagimsiz
degiskenler ile belli bir zaman dénemi i¢inde birden fazla birimin yer aldig1 bagimh
degisken arasindaki iliskiyi incelemektedir. Panel Veri Analizi; herhangi bir
degiskenin ayni zaman biriminde birimlere gore degisim gosteren seriler, yatay kesit
serilerdir ve bu seriler yatay kesit verilerini olustururlar. Herhangi bir degiskenin
zaman i¢inde, zamana gore degisimini gdsteren seriler zaman serileridir. Bu seriler
zaman serisi verilerini olustururlar. Hem yatay kesit hem de zaman serisi verileri
ekonometrik arastirmalarda iktisat teorisinin 6ngordiigii kurallarin izin verdigi 6l¢iide
kullanilirlar. Yatay kesit ve zaman serileri arasindaki en biiyiik fark, serilerin dizilis
zorunluluklarindan kaynaklanmaktadir. Zaman serileri zamana gore degisim
gosterirken, ilgili zaman degiskenine gore dizilirler ve bu siralama degistirilemez
yani sabittir. Yatay kesit serileri ise, birimlere gore degisim gosterirken, birimlerin
zorunlu bir dizilisi olmadigindan belirli bir sira takip etmezler. Dizilisin siralamanin
degismesi parametre tahminlerini etkilemese de otokorelasyon katsayisi gibi
hesaplamalarda siralamanin etkili olmasi tahminlerin sonuglarin1 degistirerek
varsayimlarin gegerliliginde etkili olabilecektir. Bir konuda birimlere ve zamana gore
analiz yapilmasina gerek duyuldugunda hem birimlere hem de zamana gore ayr1 ayr

inceleme yapilmis olacaktir (Giiris, 2018, ss. 3-4).

Arastirmada 2010-2020 yillar1 arasinda ve BIST te kesintisiz islem goren bankalarin
kurumsal yonetim uygulamalar1 ve finansal performans arasindaki iligkinin
incelenmesi i¢in panel veri analizi, LLC, IPS, ADF panel birim kok testleri, hausman
testi ve korelasyon analizi yapilmistir. Calismada analiz kapsaminda ii¢ adet bagimli,
dokuz adet bagimsiz ve bir adet kontrol degiskeni kurumsal yonetim uygulamalarinin
bankalarin finansal performanslarini nasil etkiledigini incelemeye yonelik olarak

belirlenmistir.
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4.4. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Calisma da iic adet finansal performans gostergesi olarak; Aktif Karlilig, Oz
sermaye Karliligi, Tobin Q ve dokuz adette kurumsal yonetim gostergesi olarak
Yénetim Kurulu Biiyiikliigii, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Orani, Kadin Yonetim
Kurulu Uye Orani, Yabanci Yénetim Kurulu Uye Oram, Denetim Kurulu Uye
Orani, En Biiyiik Hissedar Pay Oram, En Biiyiikk U¢ Hissedar Pay Orani, Halka
Aciklik Orani, CEO ikiligi oram kullanilmistir. Finansal performansi etkileyebilecek
finansal oran ise kontrol degisken olarak eklenmistir. Kontrol degiskenleri olarak;

Sermaye Yeterlilik Orani ele alinmistir.

Calismada kullanilan degiskenler, Yildirim (2007), Turan ve Bayyurt (2013), Beycan
(2013), Al-Amarneh (2014), Acaravct vd. (2015), Erdogan ve Demir (2015), Belhaj
ve Mateus (2016), Atilgan (2017), Figankaplan (2019) ve Topcu (2020)’nun
calismalarindan yararlanilarak olusturulmustur. Calismada etkili sonuglar almak i¢in
finansal performansin1 negatif ve pozitif yonde etkileyen degiskenler kullanilmistir.
Ayrica calismada kullanilan degiskenler literatiirde en sik kullanilan degiskenlerdir.

S6z konusu degiskenler asagida aciklanmistir.

4.4.1. Bagimh Degiskenler

Bir bankada finansal performans oOl¢iimii yapilirken bankalarin bilango ve gelir
tablolart dikkate alinir. Bu tablolar yoluyla bankanin sahip oldugu varliklar ile gelir
ve giderlerinden mali tablo olusturulur. Bankanin kullandig1 kaynaklari, sunduklari
tiriin ve hizmetleri ve bunlarin sonucunda olusan gelir-gider sonuglarini takip etmesi,
diizenli olarak veri toplanmasi, toplanan verilerin analiz edilip yorumlanmasi ve
raporlanmast  bankanin performanslarinin  degerlendirilmesi i¢in  gereklidir.
Bankalarin performanslarinin hesaplanmasi ve 6lgiilmesi zor bir siiregtir. Dolaysiyla
etkin bir performans 6l¢iimii i¢in etkin performans 6l¢iim sistemi gerekmektedir. S6z
konusu agiklamalardan hareketle ¢aligmanin uygulama kisminda bagimli degisken
olarak olarak aktif karliligi, 6z sermaye karlilig1 ve tobin q orani kullanilmis olup her

bir degisken alt basliklar halinde agiklanmaktadir.
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4.4.1.1. Aktif Karhih@

Aktif karliligi, bankalarin finansal tablolarindan yararlanilarak dénem net karinin
isletmenin toplam aktiflere boliinmesiyle hesaplanan varlik getirisidir. Bu oran,
bankalarin yonetimde ne kadar etkin oldugunu ve karliligim1 gostermektedir. Aktif
karliliginda igletmelerin 1 TL’lik varlik basina diisen kar miktar1 hesaplanmaktadir.
Aktif karlilhigin yiiksek olmasi, bankalarin varliklarinin verimli kullanildig1 ve kar
yaratma noktasinda etkinligi artirdig1 diisiincesinden hareketle aktif karliligin yiiksek
olmasi beklenmektedir. Literatiirde finansal performans ol¢ciimiinde aktif karliligi
siklikla kullanilmaktadir (Tanriover vd., 2005; Tunay ve Silpar, 2006; Yildirim,
2007; Andres ve Vallelado, 2008; Aygiin vd., 2010; Beycan, 2013; Ege vd., 2013;
Turan ve Bayyurt, 2013; Acaravcr vd., 2015 ve Say, 2019). Aktif karlilig1 oraninin

hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Aktif Karliligi (ROA) = Donem Net Kari / Aktif Toplami

4.4.1.2. Oz Sermaye Karhhg

Oz sermaye, banka ortaklarmin kurulus asamasinda koyduklari sermaye ile
dagitilmayan karlarla karsilanan bilango kalemidir. Oz sermaye karlilig ise, bankaya
ortak olanlarin isletmeye ne dlgiide sermaye koyabildikleri ve koyduklar1 bu sermaye
tizerinden ne kadar kar elde edebilecekleridir. Baska bir tanimlama da ise firmanin 1
TL’lik 6z sermayesinin cari donemde % kac getiri elde ettigini gostermektedir.
Banka kurulurken ortaklarin bankaya koymus olduklar1 sermayenin her birimini
karsilayan karlilig1 ifade eder Literatiirde finansal performans Olciitii 6z sermaye
karlilig1 siklikla kullanilmaktadir (Tanriover vd., 2005; Yildirim, 2007; Andres ve
Vallelado, 2008; Kim ve Rasiah, 2010; Sengiil vd., 2011; Dogan, 2013; Beycan,
2013; Turan ve Bayyurt, 2013; Aghabaki, 2014 ve Say, 2019; ). Oz sermaye karlilig

oraninin hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Oz sermaye Karliigi (ROE) = Dénem Net Kari / Ozkaynaklar Toplami
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4.4,1.3. Tobin Q Orani

1969 yilinda ilk olarak James Tobin tarafindan hesaplanmistir. Birgok arastirmada
Finansal performans gostergesi olarak tobin q orani kullanilmistir. Tobin q oram
sirket yonetimi tarafindan olusturulmus gercek degerin olciisiidiir. Bu oranin yiiksek
cikmasi sirket degerinin de yiiksek oldugunun gostergesidir. Tobin q orani 1 ise ve
rakip sirketlerin tobin q oranindan daha biiyiik ise sirketin benzer sirketlere gore daha
fazla kar elde etme imkadni bulunmaktadir (Yildirim, 2007, s. 106). Literatiirde
finansal performans 6l¢iimiinde piyasa esasli Tobin q orani siklikla kullanilmaktadir
(Aygiin ve I¢, 2010; Yildiz ve Dogan, 2012; Aghabaki, 2014; Moldasheva, 2015;
Acaravcel vd., 2015; Bertinetti, 2016; Tikenmez vd., 2017 ve Figankaplan, 2019).
Tobin Q oranini yaklasik olarak asagidaki gibi hesaplanmaktadir;

Yaklasik Q = MVE+PS+DEBT/TA

MVE = Firmanin hisse senedinin piyasa fiyati ile hisse senedi
say1isinin ¢arpimini

PS = Tercihli hisse senedinin fiyat1 ile hisse senedi sayisinin
carpimi

DEBT = Firmanin borglarini

TA = Toplam varlik tutarim1 gostermektedir

Tobin Q orami farkli oranlarla da hesaplanabilmektedir. Bu calismada bankanin

piyasa degeri ile defter degerine boliinmesiyle hesaplanmustir.

Tobin Q Orami = Piyasa Degeri / Defter Degeri

4.4.2. Bagimsiz Degiskenler

Calismada bagimsiz degisken olarak finansal performans iizerinde etkisi oldugu
varsayillan kurumsal yonetim gostergeleri ele alinmistir. Bu degiskenler bankalarin

yapist ve isleyisi de gz Oniinde bulundurularak, bankanin yonetiminde etkin rol
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istlenen; yonetim kurulu biiyiikliigii, bagimsiz yonetim kurulu {iye orani, kadin
yonetim kurulu iiye orani, yabanci yonetim kurulu iiye orani, CEO ikiligi, denetim
kurulu {iye orani, en biiyiik hissedar pay orani, en biiyiik ii¢ hissedar pay orani ve
bankanin bir diger 6nemli kurumsal yonetim gostergesi olarak kullanilan halka
aciklik oranindan yararlanilarak olusturulmus olup alt bashklar halinde

agiklanmaktadir.

4.4.2.1. Yonetim Kurulu Biiyiikliigii

Yonetim kurulu bankalarin en 6nemli yonetim organlarindan birisidir. YOnetim
kurulu yonetim organi olarak banka adina stratejik kararlar alarak alinan kararlari
yiirlitmekle goérevlidir. Yonetim kurulunun 6nemli gorevlerinde biriside hissedarlari
bankada temsil etmektir. Dolayisiyla esas sozlesme kapsaminda hissedarlarin
yetkilerini ve sorumluluklarini iistlenmekte ve bankayir hissedarlar adina temsil
etmektedir. Bankacilik Kanuna gore bankalarda yonetim kurulu iiyelerinin en az 5
tiyeden olugmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu, bankalarda stratejik kararlar alma
noktasinda merkezi bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle yonetim kurulu iiye sayisi
finansal performans gostergesi olarak onemli bir bagimsiz degiskendir. Literatiirde
yonetim kurulu tiye sayisi siklikla kullanilmaktadir (Andres ve Vallelado, 2008;
Sengiil vd., 2011; Beycan 2013; Turan ve Bayyurt, 2013 ve Al- Amarneh, 2013).
Yonetim kurulu biylikliigli hesaplanmasinda yonetim kurulu iiye sayis1 ele

alinmistir.

Yonetim Kurulu Biiyiikliigii (YKB) = Yonetim Kurulu Uye Sayisi ele alinmistir

4.4.2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Oram

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, isletme veya isletmenin ortagi, bagli bulundugu
kurulus ve grup i¢i isletmelerden biri ile kendisi, esi ve tigiincii dereceye kadar olan
kan ve sihri hisimlar1 arasinda son iki yil i¢inde istthdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli yollardan ¢ikar iliskisi, i¢erisinde bulunmamalidir.
Bagimsiz yoneticiler, bankalar1 gézlemleyerek piyasalara izlenim vermekte ve buna

istinaden fon arz edenler bankanin daha c¢ok kredi imkanina sahip oldugunu
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diistindiirmektedir. Boylece bor¢ finansman yoluyla uzun dénemde de fonlarin arzin
artirmak banka i¢in daha kolay olabilmektedir. Yonetim kurulundaki bagimsiz
yoneticilerin iiye orani yonetim kurulunda yer alan bagimsiz yonetim kurulu iiye
sayisinin, toplam yonetim kurulu iiye sayisina boliinmesiyle bulunmaktadir.
Literatiirde yonetim kurulu iiye orani siklikla kullanilmaktadir (Moldasheva, 2015;
Aygilin ve Saym, 2016; Kurt vd., 2017; Atilgan, 2017 ve Topgu, 2020). Bagimsiz

yonetim kurulu iiye oraninin hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Bagimsiz YK Uye Orami (BYKUQ) = Bagimsiz YK Uye Say. / Top. YK Uye Say.

4.4.2.3. Kadin Yonetim Kurulu Uye Oram

Bankalarda kadin yo6netim kurulu iiyelerinin finansal performansa olan etkisi
incelendiginde, pozitif bir katki sagladig1 ve kadin yonetim kurulunun islevselligini
de ortaya koymasi, yonetim kurulunda kadin bulundurmayan bankalarin yonetim
kurulunda daha fazla sayida kadin yonetim kurulu {iyesi bulundurmasinda tesvik
niteliginde olacaktir. Ayrica yonetim kurulunda kadin iiyelerinin de olmasi yonetim
kurulu daha bagimsiz hale getirecektir ve kaynaklardaki ¢esitliliginin arttirilmasini
da ekileceginden finansal performansi olumlu etkileyecegi beklenmektedir. Yonetim
kurulunda yer alan kadin yonetim kurulu {iye sayisinin toplam yonetim kurulu iiye
sayisina boliinmesiyle bulunur. Literatiirde kadin yonetim kurulu {iye orani siklikla
kullanilmaktadir (Mentes, 2011; Ocak, 2013; Karayel ve Dogan, 2014; Belhaj ve
Mateus, 2016; Atilgan, 2017 ve Topgu, 2020). Kadin yonetim kurulu iiye orani

hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Kadin YK Uye Orami (KYKUO) = Kadin YK Uye Sayisi / Top. YK Uye Sayist

4.4.2.4. Yabanc1 Yonetim Kurulu Uye Oram

Tiirkiye’de son zamanlarda Borsa Istanbul’da islem goren bankalarin hisse senetleri
yabanci yatirimcilar tarafindan satin alinmakla birlikte uluslararas1 pazarlarda da

isbirligi icerisindedir. Bunun neticesinde de yabanci yoneticilerin sayisi artmaya

106



baslamistir. Yabanci yatirimeilar, kendi tilkeleri disinda yaptiklar: yatirimlarda uzun
vadeli yatinmlar yapmak icin giivenilirlik unsurunu 6n planda tutmalidirlar. Bu
nedenle yatirim yapilmadan Once hangi haklara sahip olduklar1 ve yabanci
yatirimcilar bu haklarin sinirlarini bilmek istemektedirler. Yabanci yonetim kurulu
iye orani, Yonetim kurulunda yer alan yabanci yonetim kurulu iiye sayisinin toplam
yonetim kurulu {iye sayisina boliinmesiyle bulunur. Literatiirde yabanci yonetim
kurulu tye orami siklikla kullanilmaktadir (Oxelheim ve Randey 2003;
Bayrakdaroglu, 2010; Masulis vd., 2012; Turan ve Bayyurt, 2013; Aytekin ve
Sénmez, 2016 ve Dogan ve Topal, 2016). Yabanci yonetim kurulu iiye oraninin

hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Yabancit YK Uye Orami (YYKUO) = Yabanci YK Uye Sayisi / Top. YK Uye Sayist

4.4.2.5. Denetim Kurulu Uye Oram

5411 sayil1 Bankacilik Kanun’a gore bankalarin denetim ve gdzetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesi amaciyla denetim komitesi olusturmak zorunlu hale getirilmistir.
Bankacilik kanunun 24. maddesine gore bankalar denetim komitesinde en az iki iiye
bulundurmak zorundadirlar. Bu {iyeler icrai gorevi olmayan yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir Literatiirde kurumsal yonetim 6lgegi olarak kullanilmaktadir (Turan
ve Bayyurt, 2013; Eksi, 2014; Tuna, 2016 ve Ozgelik, 2018). Denetim kurulu iiye

oraninin hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Denetim Kurulu Uye Orami (DENETIM) = Denetim YK sayisi | Toplam YK sayisi

4.4.2.6. En Biiyiik Hissedar Pay Oram

Oz sermaye kisaca, isletme sahiplerinin sirketteki payma denir. Bir isletmenin 6z
sermayesi isletme kurulurken istiraklerin baslangicta veya daha sonradan sermaye
artirnm1 yapilirken isletmeye koyduklar1 sermaye ile karlarin islemeye birakilmasi
yoluyla isletmenin sagladigi oto finansmandan olugsmaktadir. Buna ilave olarak dig

kaynaklardan da saglanan banka kurulurken ortaklarin ortaya koyduklart 6z
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sermayeye en fazla katki saglayan hissedarin koydugu sermayeyi ifade etmektedir.
Literatiirde en bliylik hissedar pay orani siklikla kullanilmaktadir (Gengtiirk ve Usul
2003; Maury ve Pajuste, 2005; Yildirirm, 2007; Yildirnm ve Demirelli, 2009;
Bayrakdaroglu, 2010; Beycan, 2013; Turan ve Bayyurt 2013; Aytekin ve Ibis, 2014;
ve Acaravcl, 2015). En biiyiik hissedarin pay oraninin hesaplanma yontemi asagida

gosterilmistir;

En Biiyiik Hissedarin Pay Oram (EBHO) = En Biiyiik Hissedarin Sermaye Tutari /

Toplam Oz sermaye

4.4.2.7. En Biiyiik U¢ Hissedar Pay Oram

Isletme sahip ve ortaklarinin bilanco tarihinde, isletmeye yapmis olduklar1 sermaye
tutarini ifade etmektedir. Oz sermaye, ana sermaye ve katki sermaye toplami ile bu
toplamdan sermayeden indirilecek degerlerin diisiilmesi sonucu bulunacak sonucu
ifade eder. Bu nedenle En biiyiikk {i¢ hissedarin paylar1 orani, Bankanin 06z
sermayesine en fazla katki saglayan ii¢ hissedarin bankaya koydugu sermayeyi ifade
eder. Literatiirde daha once yapilan caligmalarin 6nemli bir kisminda bagimsiz
degisken olarak kullanilmistir (Yildirim, 2007; Bayrakdaroglu, 2010; Beycan, 2013;
Aytekin ve Ibis, 2014; Acaraver vd., 2015). En biiyiik {i¢ hissedar pay oranmin

hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

En Biiyiik U¢ Hissedar Pay Orani (EB3HO) = En Biiyiik U¢ Hissedarin Ser. Tut. /

Toplam Oz sermaye

4.4.2.8. Halka A¢ikhik Oram

Halka arz edilmis hisse senetlerinin {izerindeki degerlerin toplaminin, hisselerin
tamaminin toplam hisse senedi {izerindeki degerlerine oran1 olarak ifade
edilmektedir. Isletmelerin halka agiklik oraninin da artis olmas1 kamuya bilgi verme
sorumlulugunun artacagindan igletmelerin daha agik olmasi igletmenin finansal

performansina olumlu katki saglayacag diisiiniilmektedir. Calismada halka agiklik
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oraninin finansal performans iizerindeki etkileri ortaya koyulmaktadir. Dolayisiyla
halka aciklik oranin da bankalarin finansal performans {izerinde etkisi incelenmistir.
Literatiirde kurumsal yoOnetim gostergesi olarak siklikla kullanilan calismalar
(Yildirim, 2007; Beycan, 2013; Turan ve Bayyurt, 2013; Acaravci vd., 2015;
Aytekin ve Sonmez, 2016; Kurt vd., 2017 ve Figankaplan, 2019). Halka aciklik orani

hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir;

Halka Aciklik Orani (HAO) = Halka Atk Sermaye / Toplam Oz sermaye

4.4.2.9. CEO Ikiligi

CEO Ikiligi; bir isletmenin CEO’su diger bir ifadeyle isletmenin genel miidiirii de
yonetim kurulunda tiyelik yapiyorsa CEO ikiligi problemi yani aracilik problemi
ortaya cikabilmektedir. CEO’nun sirket {izerinde sahip oldugu kontrol yetkisi,
sonradan yonetsel cikarcit bir davranisa neden olabilmektedir. Bu calismada CEO
ikiligi bagimsiz degisken olarak kullanilmistir ve finansal performans ile arasindaki
iliskinin negatif ¢ikmasi beklenmektedir. Bu degisken kukla degisken olarak
kullanilmistir. Eger bir bankanin genel miidiirii aym1 anda o bankanin Yonetim
Kurulu tiyesi ise “17, iiyesi degilse “0” verilmistir. Kurumsal yonetim gdstergesi
olarak literatiirde kullanilan ¢alismalar (Aygiin ve i¢, 2010; Ersoy vd., 2011; Yildiz
ve Dogan, 2012; Chaarani, 2014; Al-Amarneh, 2013; Aygiin ve Saymn, 2016; ve
Kurt vd., 2017). CEO ikiligi hesaplanma yontemi asagida gosterilmistir.

Bankanin CEO’su ayni zamanda Yonetim Kurulu tiyesi ise 1, tiyesi degilse (0

verilmistir.

4.4.3. Kontrol Degiskeni
Bankalarin finansal performans ile kurumsal yonetim uygulamalari arasindaki

iliskiyi inceleyen c¢alismalarin biiyiikk cogunlugunda gelistirilen ekonometrik

modellere bankalarin finansal performansini etkileyebilecek icsel faktorler veya
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finansal oranlar kontrol degiskenler olarak eklenmistir. Bu galismada kontrol

degiskeni olarak sermaye yeterlilik oran1 ele alinmistir.

4.4.3.1. Sermaye Yeterlilik Orani

Sermaye yeterlilik orani, bankalarin finansal agidan dayanikliligin1 gosteren bir
orandir. Bu oran, bankalarda yasanabilecek olumsuz faaliyetlerin bankalarin
riskliligini arttirmakta ve sermaye noksanligindan dolayr sikinti yasayabilmelerine
neden olmaktadir. Sermaye yeterlilik oraninin olabildigince yiliksek c¢ikmasi
istenilmektedir. Cilinkii sermaye bu oranin yiiksek ¢ikmasi bankanin riskliligini
diistiigiiniin ve kalitesinin arttiginin gostergesidir. Her bankanin faaliyet raporlarinda
bu oran agiklanmaktadir. Kurumsal yonetim gostergeleri ile finansal performans
arasindaki iliskiyi Olgen arastirmalarin bircogunda sermaye yeterlilik orani
kullanilmistir (Vergili, 2017; Alzoubi, 2018; Giiler, 2019; Kayran ve Kiyilar, 2021
ve Kevser, 2021). Sermaye yeterlilik oraminin hesaplanma yontemi asagida

gosterilmistir;

Sermaye Yeterlilik Orani (SYR) = Ozkaynaklar / (Kredi Riskine Esas Tutar +

Piyasa Riskine Esas Tutar + Operasyonel Riskine Esas Tutar)

Asagida Tablo 4.2°de arastirmada kullanilan bagimli degisken, bagimsiz degisken ve

kontrol degiskeninin hesaplanma bigimleri ve kodlar1 gosterilmistir.

Tablo 4.2: Aragtirmada kullanilan degiskenler

Degiskenler Aciklamalar Sembol
Bagimh Degiskenler

Varlik Karlilig Net Kar/Toplam Varliklar ROA
Oz Sermaye Karliligi  Net Kar/Toplam Oz sermaye ROE
Tobin’s q Oran Piyasa Degeri/Defter Degeri TOBIN
Bagimsiz Degiskenler

YK Biiyiikligii Bankalarin YK {iye sayisidir. YKB
Kadin YK orani Kadmn YK sayisi/Toplam YK sayisi KADIN
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Bagimsiz YK oran Bagimsiz YK sayisi/Toplam YK sayis1 BAGIM
Yabanci YK orani Yabanci YK sayisi/Toplam YK sayisi  YABANCI
Denetim YK orant Denetim YK sayisi/Toplam YK sayisi  DENETIM

KILIK Genel miidiiriin yonetim kurulu tiyesi DUALITY
olma durumu (0-1)

Halka Aciklik Orant Halka_ acik hisse senedi/Toplam hisse HAO
senedi

En bilyiik Ortak En Biiyiik Ortagin Sermaye Tutar1 / BUYUK
Toplam Sermaye

En bityik Ug Ortak En Biiytik U¢ Ortagin Sermaye Tutar1 / BUYUK3
Toplam Sermaye

Kaldira¢ Oram

Borg Seviyesi Toplam Borglar/Toplam Varliklar SERM

4.5. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Literatiirde yapilan incelemeler neticesinde arastirmanin amaci ve degiskenleri esas

alinarak arastirmanin modeli

ve hipotezleri olusturulmustur. Kurumsal yonetim

uygulamalarinin bankalarin finansal performansi lizerindeki etkisine 6lgmeye yonelik

Sekil 4.1°de arastirmanin modeli gelistirilmistir.

Sekil 4.1: Aragtirmanin modeli

/Baglmsu Degiskenlelx

YK Biiyiikligi
Kadin YK orani
Bagimsiz YK oranm
Yabanc1 YK orani
Denetim YK orani
Ikilik
Halka Agiklik Oram
En biiyiik Ortak

\ En biiyiik Ug Ortak /

4 )

Bagimh Degiskenler

> Varlik Karlilig

Oz Sermaye Karliligi
Tobin’s Q Orant

- /
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Model 1: (ROA)i= fi+ B2 (YKBi) + Sz (KADINy) + Ba (BAGIMi+ s (YABANCI;)
+ B (DENETIMy) + 87 (DUALITYiy) + S5 (HAOw + o (BUYUKy) + 10 (BUYUK3:)
+ ﬁ]] (SERMn) +eit

Model 2: (ROE)i= Bic+ 2 (YKBi) + Bs (KADINi) + B4 (BAGIMi)+ s (YABANCI) +
B (DENETIMy) + 7 (DUALITY;) + Bs (HAOW + fo (BUYUKiy) + B1o (BUYUK3;) +
f11 (SERMyy) +ejy

Model 3: (TOBIN)i= Bi+ S (YKBi) + B3 (KADINy + B4 (BAGIMy+ ps
(YABANCIiy) + s (DENETIM;y + 7 (DUALITYi) + Bs (HAOiy + B (BUYUKiy) + Bio
(BUYUK3jy) + 11 (SERMy) +ej¢

Modellerde: ROA: Aktif karliigi; ROE: Oz sermaye karliigi; TBQ: Tobin q; YKB: Yonetim kurulu iive sayisi;
BAGIM: Bagimsiz yonetim kurulu iiye orami; KADIN: Kadin yonetim kurulu tiye orani;, YABANCI: Yabanci
yonetim kurulu iiye orani; DENETIM: Denetim kurulu iiye sayisi; DUALITY: CEO ikililigi; BUYUK: En biiyiik
hissedar pay orani; BUYUKS3: En biiyiik ii¢ hissedar pay oram; HAO: Halka agiklik orani; SERM: Sermaye

yeterlilik oran.

Kurumsal yonetim uygulamalari, banka yapisina ve faaliyetlerine Onemli
diizenlemeler getirmekte, bu durum da bankanmn performansini ylikseltmektedir.
Aragtirma 1yi yonetilen bankalarin 1yi de performans gosterebilecegi varsayimini baz
alarak, kurumsal yonetim uygulamalar1 gostergeleri ile finansal performans
gostergeleri arasinda bir iliski var olup olmadigini test etmeyi amaglamaktadir.
Asagida Tablo 4.3’te ise analizlerde kullanilmak tizere kurulmus olan modellere

iliskin sinanacak/kullanilacak hipotezlere yer verilmistir.

Tablo 4.3: Aragtirmada kurulmus hipotezler

Modeller Hipotezler

Model 1: (ROA)i= Bit+ f2 (YKBi) + | Hi: Yonetim Kurulu tiye sayisi ile aktif
fs (KADINyy + B4 (BAGIMiy)+ p5 | karliligr arasinda anlamli bir iliski vardir.
(YABANCIiy) + 6 (DENETIMy) + f7 | Hy: Kadin yonetim kurulu iiye orani ile

(DUALITYyw) + Bs (HAOwW + po| aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iligki
(BUYUKj) + f10 (BUYUKSi) + f11 | vardir
(SERM;y) +eit

Hs: Bagimsiz yonetim kurulu iiye orami
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Aktif  karlilik
hipotezler.

orant ile ilgili

ile aktif karliligi arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Hs: Yabanci yonetim kurulu tiye orani ile
aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Hs: Denetim Kurulu iiye orami ile aktif
karlilig1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
He: CEO ikiligi ile aktif karlilig1 arasinda
anlamli bir iliski vardir.

H7: Halka agiklik orani ile aktif karlilig
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs: En biiyilik ortagin sahiplik oranlar ile

aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iliski
vardir.

Ho: En biiylik ii¢ ortagin sahiplik oranlar
ile aktif karliligi arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Model 2: (ROE)it: Biﬁ‘ BZ (YKBn) +
Bs (KADINyp) + Bs (BAGIMi)+ Bs
(YABANCI;) + Bs (DENETIM;) +
B7 (DUALITYj) + Bs (HAOi) + PBo
(BUYUKj) + B0 (BUYUKS;) + Pus
(SERMyy) +eit

Ozsermaye karlilik orani ile ilgili
hipotezler.

Hio: Yonetim Kurulu liye sayist ile 6z
sermaye karlilig1 arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Hii: Kadin yonetim kurulu iiye orani ile
0z sermaye karlilig1 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hiz: Bagimsiz yonetim kurulu {iye orani
ile 0z sermaye karlilif1 arasinda anlamh
bir iligki vardir.

Hiz: Yabanci yonetim kurulu iiye oram
ile 0z sermaye karlilig1 arasinda anlamh
bir iligki vardir

His: Denetim Kurulu iiye orani ile 6z
sermaye karlilig1 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

His: CEO ikiligi ile 6z sermaye karlilig
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hie: Halka acgiklik orani ile 6z sermaye
karlilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hi7: En biiylik ortagin sahiplik oranlar
ile 0z sermaye karlili1 arasinda anlamh
bir iligki vardir.

His: En biiyiik {i¢ ortagin sahiplik oranlar1
ile 0z sermaye karlili1 arasinda anlamh
bir iligki vardir.

Model 3: (TOBIN);= Bir+ B2 (YKB;)
+ B3 (KADINj) + B4 (BAGIMj) + Bs
(YABANCIi) + Bs (DENETIM;) +

Hig: Yonetim Kurulu iiye sayisi ile tobin
q orani arasinda anlamli bir iligki vardir

H,p: Kadin yonetim kurulu iiye orani ile
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Bz (DUALITYj) + Bs (HAOj) + Bg | tobin q orani arasinda anlamli bir iliski
(BUYUKIt) + BlO (BUYU K3it) + Bll vardir.

(SERMiy) +eit H1: Bagimsiz yonetim kurulu iiye orani
ile tobin q oran1 arasinda anlaml bir iligki
vardir.

H2z: Yabanci yonetim kurulu iiye orani
ile tobin q oran1 arasinda anlaml bir iligki
vardir.

Hy3: Denetim Kurulu tiye orani ile tobin q
orani arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tobin’s q oranu ile ilgili hipotezler.

Ho4: CEO ikiligi ile tobin q orani arasinda
anlamli bir iliski vardir

Hys: Halka aciklik orani ile tobin q orant
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Has: En biliylik ortagin sahiplik oranlar
ile tobin q oran1 arasinda anlamli bir iliski
vardir.

Hs7: En biiyiik ii¢ ortagin sahiplik oranlar
ile tobin q oran1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.

4.6. Arastirmanin Analizi ve Bulgular

Ekonometrik analizlerde herhangi bir konuda hem zamana gére hem de birimlere
gore analiz yapilmasi gerektiginde, genellikle bu analizler zamana ve birime gore
ayrt ayr1 yapilmaktadir. Zamana gore yapilan analizler zaman serileri analizi
olmakta, birimlere gére yapilan analizler ise yatay kesit analizi olmaktadir. Zaman
serileri ve yatay kesit analizinin birlestirilmesini ve uygun modellerin test edilmesini
saglayan yonteme panel veri analizi denilmektedir (Greene, 2003, s. 612). Zaman
serisi ve yatay kesit verilerinin birlestirilmesi ile olusturulan verilere “Longitudinal
veya Havuzlanmis Veri” (Pooled Data) denilmektedir. Yatay Kesit birimlerinin
degismeden ayni kaldigi, bu nedenle zamana goére ayni birimler kiimesinin
degisimini gosteren havuzlanmis veya longitudinal veriler panel veri analizinin
temelini olusturmaktadir. Panel veri, N sayida birim ve her birime karsilik gelen T
sayida gozlemden olusmaktadir. Ornegin bir bankanin bir yilda verdigi kredi miktari

panel veriyi olusturmaktadir.
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Panel veriler kullanilarak olusturulan panel veri modelleri yardimiyla ekonomik
iligkilerin tahmin edilmesi yontemine “Panel Veri Analizi” denilmektedir. Bu
analizde genelde, yatay kesit biriminin (N) sayisinin donem sayisindan fazla oldugu
durumlarda ¢aligmaktadir. Bu boliimde 6nce arastirmaya katilan bankalarin yonetim
ve sahiplik yapisi ile ilgili tanimlayict istatistikler incelenecektir. Ardindan
degiskenlerin oranlarina gore korelasyon analizi uygulanarak bankalarin yonetim ve
sahiplik yapisi ile muhasebe ve piyasa esasli performans gostergeleri arasindaki iliski
incelenmistir. Algilanan durumlar ile LLC, IPS, ADF panel birim kok testi, Hausman
testi, Korelasyon analizi ve Panel veri analizi Eviews 9.0 programi kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Analizlerin sonuglarina gore yorumlar yapilip arastirmanin
nihai sonucuna ulasilmaktadir. Asagida Tablo 4.4’te tanimlayici istatistikler

gosterilmistir.

Tablo 4.4: Tanimlayici istatistikler

Degiskenler Mean Median Maximum  Minimum Std. Gozlem
Sapma Sayisi
BAGIM 0.26 0.27 2.66 0.00 0.26 121
BUYUK 59.55 51.06 99.88 25.01 22.96 121
BUYUK3 72.88 71.16 99.88 48.80 16.04 121
CEO 0.95 1.00 1.00 0.00 0.19 121
DENETIM 2.61 2.00 6.00 2.00 0.86 121
HAO 26.88 25.22 51.20 0.120 16.60 121
KADIN 0.098 0.10 0.33 0.00 0.08 121
ROA 1.28 1.40 3.01 -2.20 0.77 121
ROE 12.18 12.87 30.45 -32.00 6.74 121
SERM 16.01 15.50 30.80 12.53 2.43 121
TOBIN 1.15 0.93 6.70 0.30 0.87 121
YABANCI 0.30 0.38 1.00 0.00 0.26 121
YKB 10.29 11.00 14.00 5.00 2.08 121

Not: Tabloda; ROA: Aktif karfiig1; ROE: Oz sermaye karliligi; TBQ: Tobin q; YKB: Yénetim kurulu iive sayist;
BAGIM: Bagimsiz yonetim kurulu iiye orani; KADIN: Kadin yonetim kurulu iiye orani;, YABANCI: Yabanci
yonetim kurulu iiye orani; DENETIM: Denetim kurulu iive sayisi;, DUALITY: CEO ikililigi; BUYUK: En biiyiik
hissedar pay orani;, BUYUKS3: En biiyiik ii¢ hissedar pay oram; HAO: Halka agiklik orani; SERM: Sermaye

yeterlilik oran.
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Tablo 4.4°de Tirk Bankacilik sektoriinde yer alan bankalarin, yonetim ve sahiplik
yapisina iliskin tanimlayict istatistiklerine yer verilmistir. Caligmada 11 bankanin
2010-2020 yillarina ait veriler kullanilmistir. Sonuglara gore ortalama yonetim
kurulu iiyesi 10,29 kisi ve ortalama kadin yonetim kurulu iiye oram1 % 9, Yabanci
yonetim kurulu liye orant % 30 olarak, CEO ikilik orant % 95 olarak ve bagimsiz
yonetim kurulu oran1 % 26 olarak hesaplanmistir. En biiylik 3 hissedarin ortalama

sermaye ise % 72,88 olarak tespit edilmistir.

Calismada panel veri analizi yapilmadan Once bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu olup olmadiginin belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
durum regresyon analizlerinde istenmeyen bir durumdur. Bu nedenle bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinin 0.80’nin {iizerinde olmamasi
istenmektedir. Analiz sonucuna gore degiskenler arasinda 0,80 ve iizerinde herhangi
bir basit korelasyona rastlanilmamistir. Bu durumda degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu bulunmamaktadir. Degiskenler arasindaki korelasyon
iligkisi Tablo 4.5’te incelenmis olup yiiksek korelasyon olmadigi sonucuna

varilmistir.

Tablo 4.5: Korelasyon analizi

Degiskenler ROA ROE TOBIN
BAGIM -0.1064 -0.0760 0.0720
BUYUK -0.0666 0.0361 0.4312
BUYUK3 -0.0855 0.0081 0.4008
CEO 0.1002 -0.0490 0.13150
DENETIM -0.1256 -0.0898 -0.0221
HAO 0.1018 -0.0005 -0.3850
KADIN -0.0299 -0.0774 0.1042
YABANCI -0.1770 -0.1478 0.4309
YKB 0.0678 0.0891 -0.2451
SERM 0.0893 0.0198 0.2532

Tablo 4.5’de Tiirk Bankacilik sektériinde yer alan bankalarin yonetim ve sahiplik

yapist ile muhasebe ve piyasa esasli performans gostergeleri arasindaki iliski
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incelenmistir. Analiz sonuglar1 incelediginde ROA ve ROE ile yonetim kurulu
biyiikliigii (YKB) arasinda pozitif bir iliski; bagimsiz yonetim kurulu orani
(BAGIM) arasinda negatif bir iliski vardir. Benzer bir sekilde piyasa esasl
performans gostergesi olan Tobin’s q ile YKB arasinda negatif ve giiclii bir iliski
oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira bagimsiz yonetim kurulu orani, kadin
yonetim kurulu orani ve sahiplik yogunlagmasi ile Tobin’s q orani arasinda pozitif
bir iliski vardir. Kontrol degiskenler olan kaldirag oranmi ile ROA, ROE, TOBIN

arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Panel veri analizlerinde modellerden 6nce, degiskenlerin duragan olup olmadigi
incelenmesi gerekir. Birim koklii sahip veriler ile ekonometrik analiz yapildiginda,
sahte regresyon sonuclarla karsilasilabilmekte baska bir ifade geleneksel t, R2 ve F
testi degerleri sapmali sonuglar vermektedir. Bu baglamda oncelikle birim kok
testlerine ihtiyac vardir (Tatoglu, 2013, s. 171). Bagimsiz ve bagimli degiskenlere ait
duraganlik testi hipotezleri soyledir;

Ho: Seride genel birim kok vardir (Ho: pi=p=1).
Hi: Seride genel birim kok yoktur (Ho=pi=p<1).

Levin, Lin ve Chu (2002), bireysel birim kok testlerinin, dengeden asir1 derecede
kalic1 sapmalara sahip alternatif hipotezlere karsi sinirli giice sahip oldugunu
savunmustur. Bu 6zellikle kiiciik 6rneklemlerde 6nemli hale gelmektedir. LLC, her
kesit i¢in farkli birim kok testleri uygulamasina izin veren daha gii¢lii bir panel
birimi kok testi onermektedir. Alternatif hipotez, paneldeki her zaman serisinin
duragan oldugu alternatif karsi bir birim kok icerdigi yoniindedir. Im, Peseran ve
Shin panel birim kok testi LLC testi temel varsayimi olan yatay kesit birimlerinin
otoregresif katsayisinin homojen olmasi gerekmektedir sartin1 kaldirarak katsayilarin
heterojen olmasina izin vermektedir. Diger bir ifadeyle, Levin, Lin ve Chu (2002),
Harris ve Tzavalis (1999) ve Breitung (2000) gibi panel birim kok testleri, tim
birimlere ait serilerin ortak bir otokorelasyon katsayisina sahip olunmasi gerekir
varsayimina karst her birimin kendi otokorelasyon katsayisina sahip olabilecegi
varsayimi ileri siiriilmiis ve p birimlere gore deger almaya baslamistir (Tatoglu,

2013, s. 212).
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Tablo 4.6: LLC, IPS, ADF panel birim kok testi sonuglari

Degiskenler Istatistik
LLC IPS ADF P

ROA 567,89 327,99 433,89 0,000
ROE 524,88 452,77 420,64 0,000
TOBIN 519,67 127,90 322,78 0,000
BAGIM 456,02 273,06 283,98 0,000
BUYUK 837,90 653,89 533,72 0,000
BUYUK3 278,09 453,89 241,73 0,000
CEO 378,08 256,98 218,45 0,000
DENETIM 443,89 527,89 423,57 0,000
HAO 573,98 266,43 252,73 0,000
KADIN 763,78 672,54 211,78 0,000
YABANCI 447,23 278,87 630,02 0,000
YKB 873,66 278,98 382,19 0,000

* isareti %l anlamhilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 4.6’de arastirmada kullanilan degiskenlerin duraganligi incelenmistir. Seriler
arasinda ekonometrik analizlerde istatistik olarak anlamli iligkiler belirlemek icin
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birim kokli olmamasi gerekmektedir.
Degiskenlere ait serilerde trent varsa, sonuglar yaniltici/sahte olabilir. Bu yiizden
tahmin modelerinde duraganlik testi ile bu durum belirlenmelidir. Tablo 4.6’ten
anlagilacagi tlizerine test edilen birim kok test sonucunda degiskenlerde birim kok
olmadigini veya duragan oldugunu ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, degiskenlerin
duraganligindan dolay1 serilerin birim kok oldugunu iddia eden bos hipotez (Hp)

kabul desteklenmemisti.

Gelistirilen modellerde sabit veya rassal etkiler tekniklerinden hangisinin uygun
oldugu karar vermek amaci ile Hausman testinden yararlanilmistir. Bu test
sonucunda rassal etkiler modellerinde belirlenmis katsayilar ile sabit etkiler
modellerinde tespit edilmis, katsayilar karsilastirilmasi yapilmakta ve katsayilar

arasinda anlaml bir iligki tespit edilemezse rassal etkiler modeli kullanilmaktadir
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(p>0.05). Ancak istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilirse (p<0.05) sabit
etkiler modellerinden faydalanmasi gerekmektedir (Ocak, 2013, s. 114).

Ho: Rassal etkiler vardir.

H,: Rassal etkiler yoktur

Sabit etkiler modeli, sirketler 6zelinde etkisini sabit terim bi¢ciminde sunmakta ve pi
bazi bireysel 6zellikler ile sabit 6zelliklerini icerisine almakta ve bunlar zaman i¢inde
sabit bicimde kalmaktadir Sabit etkiler yonteminden yararlanabilmek igin, bir takim
etkilerin mevcut olmasi, zaman iginde bu etkilerin sabit kalmasi gerekmektedir
(Greene, 2000, s. 49). Rassal etkiler yonteminde sabit etkiler yonteminden ayri
olarak yatay kesite ait etkilerin ortalamalar1 ve varyansi belirgin olan dagilimlardan
gelmektedir. Rassal etkiler yonteminde yatay kesite ait etki rassal olan dagilimlardan
geldigi varsayilmaktadir (Uludag ve Gokmen, 2010, s. 79). Asagida Tablo 4.7°de

Hausman testi yapilmistir.

Tablo 4.7: Hausman testi

Model Chi? testi P

Model 1: (ROAW = Pict B2 (YKBy) + Ps

(KADINy) + B« (BAGIMi)+ Bs (YABANCIit)

+ Bs (DENETIMy) + By (DUALITYit) + Bg 7575 0.000"
(HAOk) + Bs (BUYUKG) + B1o (BUYUK3;) +

B11 (SERMy) +eit

Model 2: (ROEj) = Birt B2 (YKBi) + B3

(KADINy) + B« (BAGIMi)+ Bs (YABANCIit)

+ Bs (DENETIM;) + B7 (DUALITYj) + Bs 63,60 0,000"
(HAOit) + Bo (BUYUKG) + B1o (BUYUKS;) +

B11 (SERMy;) +eit

Model 3: (TOBINi)= Bict B2 (YKBi) + B3
(KADINy) + B4 (BAGIMip)+ Bs (YABANCIit) 98,21 0,000
+ Be (DENETIMi) + B7 (DUALITYi) + Bs
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(HAO.t) + Bg (BUYUKlt) + BlO (BUYU K3it) +
B11 (SERMy) +ejt

* isareti %l anlamhilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 4.7°de panel veri analizi modellerinde sabit etkiler mi veya rassal etkiler mi
olmasina karar vermek i¢cin Hausman testi kullanilmigtir. Hausman testinin sonuglari
incelendiginde tespit edilen p degeri 0,05’ten kii¢iik oldugu i¢in sabit etkiler modeli
daha dogru sonuglar verecegini goOstermektedir. Baska bir ifade ile modelde
kullanilmis olan bankalarin ve zamanin etkisi rassaldir onermesi ve agiklayici

degiskenler ile € arasinda korelasyon yoktur diyen bos hipotez reddedilmistir.

Tablo 4.8’da yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin varlik karliligi tizerindeki etkisi
sabit etkiler modelinin direngli tahminci (PCSE) modeli tahmin edilmistir. Bu
yontem modelde ortaya ¢ikan oto korelasyon, ¢oklu baglantt ve degisen varyans

problemlerine kars1 direnglidir.

Tablo 4. 8: Yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin varlik karlilig1 iizerindeki etkisi

Degiskenler Katsayilar Std. Hata  T-istatistik Olasilik (Prob)

BAGIM -0.2903 0.2767 -1.04 0.296
BUYUK 0.0044 0.0061 0.71 0.476
BUYUK3 -0.0005 0.0088 -0.06 0.948
CEO 0.4684 0.3830 1.22 0.223
DENETIM -0.1253 0.0923 -1.35 0.177
HAO 0.0005 0.0087 0.06 0.949
KADIN -0.6848 0.9282 -0.73 0.462
SERM 0.0448 0.0315 1.42 0.158
YABANCI -0.8686 0.3540 -2.45 0.015"
YKB 0.0607 0.0417 1.45 0.147
R2 0.401 Diizeltilmis R 0.350

F-Istatistik 0.000 F Degeri 11.231

Gozlem sayisi 121 DW Istatistigi 1.876

YKB: Yénetim kurulu tiye sayisi; BAGIM: Bagimsiz yonetim kurulu iiye orani; KADIN: Kadin yénetim kurulu
iiye orani; YABANCI: Yabanct yonetim kurulu iiye orani; DENETIM: Denetim kurulu iiye sayisi; DUALITY:
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CEO ikililigi; BUYUK: En biiyiik hissedar pay orani; BUYUKS: En biiyiik ii¢ hissedar pay orani; HAO: Halka
agiklik orani; SERM: Sermaye yeterlilik orant.

* isareti %1 anlamhlik diizeyini géstermektedir.

Tablo 4.8’de gosterilen analiz sonuglar1 incelendiginde; yonetim kurulu iiye sayisi,
Kadin yonetim kurulu iiye sayisi, Yabanci yonetim kurulu liye sayisi, Denetim
kurulu tiye sayis1i, CEO ikiligi, Halka agiklik orani, En biiyiik ortagin sermaye payz,
En biiyiik ii¢ ortagin sermaye payi ile varlik karliligi (ROA) arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligski yoktur (p>0,05). Buna karsin yabanci yonetim kurulu oran
ile varlik karliligin1 negatif etkilemektedir (p<0,05). Baska bir ifade ile bankalarin
yonetim kurulu igerisinde yabanci yonetim kurulu arttikga varlik karliligi (ROA)
azalmaktadir. Sonug olarak arastirmada gelistirilen Hy hipotezi desteklenmis; Hi-Hs

ve Hs-Hg hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 4.9°da yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin 6z sermaye karliligi tizerindeki
etkisi sabit etkiler modelinin PCSE modeli tahmin edilmistir. Bu yontem modelde
ortaya ¢ikan oto korelasyon, ¢oklu baglant1 ve degisen varyans problemlerine karsi

direnglidir.

Tablo 4. 9: Yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin 6zsermaye karliligi tizerindeki

etkisi

Degiskenler Katsayilar Std. Hata  T-istatistik Olasilik (Prob)
BAGIM -2.0561 2.3976 -0.85 0.393
BUYUK 0.1079 0.0533 2.02 0.045"
BUYUK3 0.0280 0.0770 0.36 0.716
CEO -2.0154 3.3189 -0.60 0.544
DENETIM -0.8983 0.8005 -1.12 0.264
HAO 0.0660 0.0753 0.87 0.382
KADIN -12.890 8.0420 -1.60 0.111
SERM 0.2479 0.2733 0.90 0.366
YABANCI -8.3865 3.0676 -2.73 0.007"
YKB 0.6440 0.3613 1.78 0.077”
R? 0.385 Diizeltilmis R 0.321
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F-Istatistik 0.000 F Degeri 13.241
Gozlem sayisi 121 DW istatistigi 2.014

YKB: Yénetim Kurulu tiye sayisi; BAGIM: Bagimsiz yonetim kurulu iiye orani; KADIN: Kadin yonetim kurulu
iiye orani; YABANCI: Yabanci yonetim kurulu iiye orani; DENETIM: Denetim kurulu iive sayisi; DUALITY:
CEO ikililigi; BUYUK: En biiyiik hissedar pay orani; BUYUKS: En biiyiik ii¢ hissedar pay orani; HAO: Halka
agiklik orani; SERM: Sermaye yeterlilik orani.

* xRk FEX sirasyla %1, %5 ve %10 dnem diizeylerini gostermektedir.

Tablo 4.9’da gosterilen analiz sonuglart incelendiginde; yonetim kurulu iiye sayist,
Kadin y6netim kurulu iiye sayisi, Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi, Denetim
kurulu iiye sayisi, CEO ikiligi, Halka agiklik orani, En biiyilik ii¢ ortagin sermaye
pay1 ile 6z sermaye karliligi (ROE) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
yoktur (p>0,05). Buna karsin Yabanci yonetim kurulu iiye sayist ve En biiyiik ortagin
sermaye payl 0z sermaye karliligmi etkilemektedir (p<0,05). Baska bir ifade ile
bankalarin ydnetim kurulu igerisinde yabanci yonetim kurulu artttkca Oz sermaye
karliligi (ROE) azalmakta buna karsin en biiyiik ortagin sermaye payi arttikca
ROE’de artmaktadir. Sonu¢ olarak arastirmada gelistirilen Hiz ve Hj; hipotezi

desteklenmis; Hio-H12, Hi4-His Ve Hig hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 4.10’de yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin piyasa performans gostergesi
olan Tobin’s q orani iizerindeki etkisi sabit etkiler modelinin PCSE modeli tahmin
edilmistir. Bu yontem modelde ortaya c¢ikan oto korelasyon, c¢oklu baglanti ve

degisen varyans problemlerine kars1 direnglidir.

Tablo 4.10: Yonetim kurulu ve sahiplik yapisinin Tobin q orani tizerindeki etkisi

Degiskenler Katsayilar Std. Hata T-istatistik  Olasihik (Prob)
BAGIM 0.1287 0.2588 0.4973 0.619
BUYUK 0.0008 0.0057 0.1541 0.877
BUYUK3 0.0179 0.0083 2.1522 0.033
CEO 0.5492 0.3583 1.5327 0.128
DENETIM -0.0547 0.0864 -0.6330 0.528
HAO 0.0036 0.0081 0.4479 0.655
KADIN -0.4701 0.8683 -0.5414 0.589
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SERM 0.0323 0.0295 1.0970 0.275

YABANCI 1.1018 0.3312 3.3265 0.001*
YKB -0.1480 0.0390 -3.7957 0.000"
R? 0.288 Diizeltilmis R 0.236
F-istatistik 5.231 F Degeri 19.241
Olasilik (Prob) 0.000 DW istatistigi 2.014
Gozlem sayisi 121

YKB: Yonetim Kurulu tiye sayisi; BAGIM: Bagimsiz yonetim kurulu iiye orani; KADIN: Kadin yonetim kurulu
iiye orani; YABANCI: Yabanci yonetim kurulu iiye orani; DENETIM: Denetim kurulu iiye sayisi; DUALITY:
CEO ikililigi; BUYUK: En biiyiik hissedar pay orani; BUYUKS: En biiyiik ii¢ hissedar pay orani;, HAO: Halka
agiklik orami; SERM: Sermaye yeterlilik orant.

* isareti %1 anlamhilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 4.10°da verilen analiz sonuglar incelendiginde; kadin yonetim kurulu iye
sayisi, Bagimsiz yonetim kurulu liye sayisi, Denetim kurulu iiye sayisi, CEO ikiligi,
Halka aciklik orani, En biiyiik ortagin sermaye payi, En biiyiik ii¢ ortagin sermaye
pay1 ile tobin’s q orani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki yoktur(p>0,05).
Buna kargin Yonetim Kurulu iiye sayisi, Yabanct yonetim kurulu iiye sayis1 piyasa
performansini etkilemektedir (p<0,05). Tobin’s q ile yonetim kurulu biiyiikligii
arasinda negatif buna karsin yabanci yonetim kurulu {iye sayisi ile Tobin’s q arasinda
pozitif bir iliski vardir. Baska bir ifade ile bankalarin yonetim kurulu sayisi arttikca
piyasa performansi azalmakta buna karsin yabanci yonetim kurulu iiye sayis1 arttikca
piyasa performansi da artmaktadir. Sonug olarak arastirmada gelistirilen Hig Ve Hy
hipotezi desteklenmis; Hao-Hz1 ve Hys-Ha7 hipotezleri desteklenmemistir. Piyasa
performans gostergesi olan Tobin’s Q orani iizerindeki degisikliklerin %33,83’1

kurumsal yonetim uygulamalari ile agiklanmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Glinlimiizde finansal piyasalarin kiiresellesmesiyle birlikte ¢ok uluslu bir¢ok isletme
kurulmus ve bu isletmelerle birlikte diinya piyasalar1 birbirlerinden daha fazla
etkilenir hale gelmistir. Herhangi bir lilke piyasasinda meydana gelen bir gelismenin
etkisi diger iilke piyasalarinda daha fazla hissedilmeye baslamistir. Dolayisiyla ¢cok
uluslu isletmelerde patlak veren skandallar ve yasanan iflaslarin etkisi diinya
piyasalarinda ¢ok cabuk hissedilerek kiiresel krizlerin yasanmasina neden olmustur.
Yapilan arastirmalar sonucunda isletmelerde yasanan skandallar ve sonrasinda
meydana gelen iflaslarin temelinin isletmelerin kotii yonetilmesinden kaynaklandigi
ortaya c¢ikmistir. Kurumsal yonetim, tamda bu noktada isletmelerin koti
yonetimlerine son vermek amaciyla isletmelerde yasanabilecek skandallar ve
iflaslarin 6niine gegerek yonetimde etkinligi arttirmay1 hedefleyen bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir ifadeyle kurumsal yoOnetim, isletmelerin
hissedarlar1, ¢alisanlart ve diger tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarin1 koruyan bir
sistemdir. Kurumsal yonetim sistemi igerisinde isletmeler i¢in en 6nemli mekanizma
ise yonetim kuruludur. Ozellikle halka agik isletmelerde kurumsal y&netim
ilkelerinin 1yi bir sekilde uygulanabilmesi, etkin bir sekilde calisan yOnetim
kuruluyla miimkiindiir. Y6netim kurulu hissedarlarina uzun donemde devamli kazang
saglamak amaciyla, kararlar alarak isletmeye aktif bir sekilde yon veren en {ist
yirlitme organidir. Bu yoOniiyle yonetim kurulu yapisi, firmalarin finansal
performanslarina dogrudan etki edebilmektedir. Bu nedenle hissedarlarin isletmeyi
yonetmek adina gorevlendirdigi yonetim kurullarinin yapisinin finansal performans

gostergeleri lizerindeki etkisinin 6l¢iilmesi ve ortaya konulmasi 6énemli bir husustur.

Bankalarin giliniimiiz ekonomileri i¢in vazgegilmez konumda olmalar, gelisen
finansal piyasalar ile anonim sirketlere ortak olmasi ve reel ekonomiye dogrudan
kaynak aktarma gibi islevlerinin olmas1 uygulanacak kurumsal yonetim ilkelerinin
Oonemini artirmaktadir. Sermayeyi elinde bulunduran kisilerden sermayeye ihtiyaci
olan kisi ve kurumlara aktaran bankalar bu faaliyeti gergeklestirirken risk
yonetiminde uzmanlagmasi zorunludur. Bankalar kanun ve yonetmeliklerde belirtilen
gorevleri yerine getirebilmesi i¢in kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi

gerekmektedir.



Kurumsal yonetim baglaminda yonetim kurulu ozellikleri ile banka performansi
arasindaki iliski son donemlerde 6zellikle aragtirmacilar, yatirimeilar, yoneticiler ve
denetleyici ve diizenleyici otoriteler tarafindan daha fazla ilgi goren bir ¢alisma
konusu haline gelmistir. Hem finansal kurumlar hem de finans dis1 kurumlar igin
yonetim kurulu, firma i¢i kurumsal yonetim kontrol mekanizmalarindan biri olup
firma ortaklar1 (hissedarlari) ile firma iist yonetimi arasinda aracilik rolii tistlenerek
firma ortaklarinin ¢ikarlarim1 gozetmektedir. Aynm1 zamanda firmanin en tist diizey
yiirlitme organi olan yonetim kurulu, ortaklarin yatirim yaptiklar1 firmaya iliskin
gelecekteki muhtemel riskler ve kurumsal performans hakkinda giivenilir bilgiler

saglamaktan sorumlulardir.

Bu calismada Tiirk Bankacilik sisteminde faaliyette bulunan kurumsal yonetim
uygulamalari ile performanslari arasindaki iliski incelenmistir. Diger bir ifade ile
bankalarin yonetim kurulu biiyiikliigli, yonetim kurulu bagimsizligi, kadin yonetim
kurulu {iyeligi ve yabanct yonetim kurulu iiyeligi gibi yonetim kurulu 6zellikleri ile
banka performansi arasindaki iligki ampirik olarak analiz edilmistir. Bu amagcla
calismada Tirk bankacilik sisteminde yer alan 11 bankanin 2010-2020 yillar
arasindaki faaliyet raporlarindan elde edilen veriler kullanilmistir. Analiz
kapsaminda s6z konusu degiskenler arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla panel

veri analizinden faydalanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda yonetim kurulu biiylikliigiinti temsil eden degisken ile
ortalama varlik karlilig1 degiskeni anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Buna karsin
piyasa performans gostergesi olan Tobin’s q ile yonetim kurulu biiytlikliigii arasinda
negatif bir iliski vardir. Bu bulgu Belkhir (2009), Aygiin vd. (2010), Pathan ve Faff
(2013), Liang vd. (2013) ve Sakawa ve Watanabel (2018) tarafindan rapor edilen
bulgulara benzer ancak Garcia-Meca vd. (2015), Gafoor vd. (2018) ile AlQudah vd.
(2019) bulgularindan farklidir. Ortalama 6z kaynak karlilig1 degiskeni ile yonetim
kurulu biyiikliigii degiskeni arasinda anlamli bir iliski yoktur. Yonetim kurulu
blytikliigline iligkin ulasilan bu sonug literatiirdeki bir¢ok ¢alisma (6rn: Pathan ve
Faff, 2013; Liang vd., 2013; Dogan ve Yildiz, 2013) ile uyumludur.
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Banka yonetim kurulunun bagimsiz iiye orami ile muhasebe ve piyasa esash
performans gostergeleri arasinda anlamli bir iliski yoktur. Bagimsiz yonetim kurulu
orant degiskenine iliskin ulasilan bu bulgu Pathan ve Faff (2013), Sakawa ve
Watanabel (2018) ve Ersoy ve Aydin (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarda ulagilan
bulgularla farklilik gostermekte ancak Liang vd. (2013), Garcia-Meca vd. (2015) ile
Gafoor vd. (2018) tarafindan rapor edilen sonuglarla paralellik gostermektedir.

Banka yonetim kurulunun kadin iiye orani ile muhasebe ve piyasa esasli performans
gostergeleri arasinda anlamli bir iligki yoktur. Tespit edilen bu iliski Pathan ve Faff
(2013) ve Garcia-Meca vd. (2015) calismalarindan farklilasmaktadir. Yabanci
yonetim kurulu orani ile ortalama varlik karliligi ve 6z sermaye karlilig1 arasinda
negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu sonug¢ Liang vd. (2013), Garcia-
Meca vd. (2015), Georgantopoulos ve Filos (2017), Ersoy ve Aydm (2018) ile
AlQudah vd. (2019) bulgulari ile ayn1 yondedir. Y dnetim kurulunun yabanci yonetim
kurulu oram ile ortalama 6z kaynak karlilig1 arasinda negatif ve anlaml bir iliski
mevcuttur. Bu ¢alismada ulasilan bulgular bir taraftan yatirimeilar, arastirmacilar ve
diizenleyici ve denetleyici otoriteler diger taraftan da bankalarin iist diizey yonetimi

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kurumsal yonetim uygulamalar1 ile banka performansini arastiran bu arastirmanin
bir takim kisitlart bulunmaktadir. Oncelikle elde edilen kurumsal ydnetim ile
bulgular Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalar1 acisindan yorumlanmalidir.
Ayrica 2010-2020 yillarmin verilerinden yararlanilmasi ise calismanin bir diger
kisitidir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda kurumsal yonetim uygulamalart ile firma
performans1 arasindaki iligki bankalarin miilkiyet yapilar1 ve tiirleri agisindan
incelenebilir. Ayrica, yonetim kurulunda yer alan iiyelerin egitimi, yas1 ve tecriibesi
de analize dahil edilerek ¢alisma genisletilebilir. Bunun disinda gelecek ¢alismalarda
dinamik panel veri regresyon analizi gibi ekonometrik yontemler kullanilarak

yonetim kurulu 6zelliklerinin banka performansi tizerindeki etkisi arastirilabilir

126



KAYNAKCA

Acaravel, S., Kandir. S. ve Zelka. A. (2015). Kurumsal yénetim BIST sirketlerin
performanslarma etkisinin arastirilmasi. Nigde Universitesi [IBF Dergisi,

8(1), 171-183. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/niguiibfd/issue.

Aghabaki, M. (2014). Kurumsal yonetim ilkeleri ile firma degeri ve hisse senedi
getiri orant arasindaki iliskisi: IMKB’de bir uygulama. (Doktora Tezi).
Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Erzurum. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Akgiil, B. (2009). Kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca banka yénetim kurulunun
yapist ve igleyigi. (Doktora Tezi). T.C. Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler.
Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.

Jsp.

Akgiin, K. (2007). Tiirk bankacilik sektoriinde operasyonel risk yonetimi iizerine bir
arastirma. (Yiiksek Lisans Tezi). Osmangazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Eskisehir. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
tezSorguSonucYeni.jsp.

Akm, A. ve Aslanoglu, S. (2007). Islevsel ve yapisal agidan Tiirk bankacilik
sisteminde kurumsal yonetim igleyisi. Bankacilar Dergisi. 61, 28-42. Erigim
adresi: https://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Arastirma_ve_Raporlar/islevsel_ve y

apisal_acidan_Turk_bankacilik.pdf.

Akisik, O. (2005). I¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim igindeki yeri. Muhasebe
ve Denetime Bakis, 4(14), 89-101. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/
pub/vanyyuiibfd/issue/40188/498819.

Aksoy, D. (2011). Tiirkiye'deki mevduat bankalarmmin finansal performanslarinin
olciimii iizerine bir uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/
UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

127



Aktan, C. C. (2013). Kurumsal sirket yonetimi. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri
Dergisi, 5(1), 150-161. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/oybd
/issue/16341/333493.

Akyol, S. (2018). Tiirkiye’de mevduat sigorta sisteminin genel analizi. Ekonomi
Maliye Isletme Dergisi, 1(1),1-11. Erisim adresi: https://dergipark.org.t
ritr/download/article-file/611189.

Al-Amarneh, A. (2014). Corporate governance, ownership structure and bank
performance in Jordan. International Journal of Economics and Finance,
6(6), 192-202. Doi: 10.5539/ijef.v6n6p192.

Alp, A. ve Kilig, S. (2014). Kurumsal yonetim nasil yonetilmeli?. Istanbul: Dogan
Kitap.

Alparslan, M. (2002). Seffafligin 6nemi iizerine bir degerlendirme. Tiirkiye Bankalar
Birligi, Bankacilik ve Arastirma Grubu. Erigim adresi: https://www.tbb.org.tr.

Alqudah, A. M., Azzam, M. J., Alegab, M. M., ve Shakhatreh, M. Z. (2019). The
mmpact of board of directors characteristics on banks performance: Evidence
from jordan. Academy of Accounting and Financial Studies Journal. Erisim
adresi: https://www.abacademies.org/articles/the-impact-of-board-of-director

s-characteristics-on-banks-performance-evidence-from-jordan-8017.html.

Alzoubi, T. (2018). Determinants of bank profitability: Islamic versus conventional
banks. Banks and Bank Systems, 13(3), 106-113. doi: 10.21511/bbs.13(3).
2018.10.

Andres, P. ve Vallelado, E. (2008). Corporate governance in banking: The role of
the board of directors. Journal of Banking and Finance, 32(12), 2570-2580.
Erisim adresi:  https://econpapers.repec.org/article/eeejbfina/v_3a32_3ay
3a2008_3ai_3al2_3ap_3a2570-2580.htm.

Aras, G. (2007). Basel II bankacilik diizenlemeleri ve i¢ denetim. I¢ Denetim
Dergisi, (17), 24-26. Erisim adresi: https://docplayer.biz.tr/744574-Basel-ii-
bankacilik-duzenlemeleri-ve-ic-denetim-prof-dr-guler-aras-yildiz-teknik-univ

versitesi-aras-yildiz-edu-tr.html.

128



Arslan, T. O. (2018). Kurumsal yonetim derecelendirme notunun hisse senedi
performansina ekisi: Borsa Istanbul 100 endeksinde bulunan yiiksek
kurumsal yonetim derecesine sahip sirketler iizerine bir arastirma. (Yiksek
Lisans Tezi). Izmir Katip Celebi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Izmir. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonuc
Yeni.jsp.

Atilgan, O. (2017). Yénetim kurulu biiyiikliigii, bagimsiz iiye oran1 ve kadin iiye
oram ile finansal performans iliskisi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 32(2), 315-354. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download
larticle-file/627769.

Ayan, E. (2007). Bankacilik risklerinin yénetiminde Basel-| uzlasisi. Istanbul: Beta
Yaymcilik.

Aydin, N. (2012). Diinya’da ve Tiirkiye'de bankaciligin gelisimi. Metin Toprak ve
Metin Coskun (Eds.). Bankacilik ve Sigortaciliga Giris (ss.52-78) Eskisehir,

Tiirkiye: Anadolu Universitesi Yayinlar.

Aydin, S. (2020). Kurumsal yonetim ile bankalarin finansal performanst arasindaki
iliski BIST kurumsal yonetim endeksindeki bankalar iizerine bir arastirma,
(Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Canakkale. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorgu
SonucYeni.jsp.

Aygiin, M. ve Ig. S. (2010). Genel miidiiriin ayn1 zamanda y6netim kurulu {iyesi
olmasi firma performansini etkiler mi?. Muhasebe ve Finansman Dergisi,
(47), 192-201. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/mufad/issue
/35626/395985.

Aygilin, M. ve Saym, C. (2016). Kurumsal yonetim ve denetim kalitesi: Borsa
Istanbul sirketleri {izerine bir inceleme. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar,
53(618), 51-58. Erisim adresi: http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/files
[articles/152820006141 4.pdf.

129



Aygiin, M., Tasdemir, A. ve Cavdar, E. (2010). Banka performansi iizerinde yonetim
kurulu biiyiikliigiiniin etkisi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 24(3), 67-78. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/atauniiibd
/issue/2700/35597.

Aytekin, M. ve Sénmez. A. R. (2016). Kurumsal yonetim uygulamalarinin isletme
performansina etkisi. Tiirk Sosyal Bilimler Aragtirmalar: Dergisi, 1(2), 30-309.
Erigim adresi: http://tursbad.hku.edu.tr/tr/pub/issue/24633/345937.

Aytekin, S. ve ibis, A. (2014). Miilkiyet yapisinin isletmelerin finansal performansi
tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi: BIST metal esya, makina endeksi
(XMESY) iizerinde bir uygulama. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (40), 119-130. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/dpusbe/
issue/4782/65931.

Babuscu, S. (2005). BASEL II diizenlemeleri ¢er¢evesinde bankalarda risk yonetimi,
Ankara: Akademi Yayincilik.

Badak, Z. (2010). Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda Tiirk ticaret kanunu
tasarist ile yonetim kurullar: konusunda yapilan degisiklikler. (Yiiksek Lisans
Tezi). Istanbul Bilgi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim
adresi: https://docplayer.biz.tr/57607849-Kurumsal-yonetim-ilkeleri dogrultu
sunda-turk-ticaret-kanunu-tasarisi-ile-yonetim-kurullari-konusunda-yapilan-d

egisiklikler-zehra-badak.html.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, (2006). T.C. Resmi Gazete, 26333, 1
Kasim 2006. Erisim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/11
/20061101-16.htm.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, (2010). Krizden istikrara Tiirkiye

tecriibesi. Calisma Tebligi, Ankara. Erisim adresi:

https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru_0395_02.pdf

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, (2013). T.C. Resmi Gazete, 28812, 5
Kasim 2013. Erisim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/
11/20131105.htm.

130


https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru_0395_02.pdf

Baskan, T. D. (2006). Kurumsal yonetimde giiven ve sigorta sirketlerinde uygulama.
(Yiiksek Lisans Tezi). Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kirikkale. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorgu
SonucYeni.jsp.

Baskaya, S. (2019). Halka acik sirketlerin kdr yonetimi egilimler ve kurumsal
yonetimin etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi). Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Antalya. Erigsim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
tezSorguSonucYeni.jsp.

Baykal, C. M. (2007). Hukuki Boyutlartyla Finansal Krizler. Bankacilar Dergisi,
(60), 33- 48. Erisim adresi: https://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Arastirma_ve_
Raporlar/hukuki_boyutlariyla_finansal_krizler.pdf.

Bayrakdaroglu, A. (2010). Miilkiyet yapist ve finansal performans: IMKB &rnegi.
Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2(2), 11- 20. Erisim adresi: https://dergipark.
org.tr/tr/pub/ebd/issue/4856/66789.

Bayraktar, S. G. (2012). Bankacilik sisteminde kurumsal yénetimin dénemi ve
bankalara iligkin bir karsilastrma. (Yiksek Lisans Tezi). T.C. Maltepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.

yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Bekgioglu, S. ve Giingdr A. B. (2005). Iyi Yonetisim. IV. Orta Anadolu Isletmecilik
Kongresi 13-14 Mayis 2005, s. 285. Ankara: TOBB Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi.

Belhaj, S. ve Mateus. C. (2016). Corporate governance impact on bank performance
evidence from europe. Corporate Ownership & Control, 13(4), 583-597. Doi:
https://doi.org/10.22495/cocv13i4c4p8.

Belkhir, M. (2009). Board of directors' size and performance in the banking industry.
International Journal of Managerial Finance, 5(2), 201-221. Erigim adresi:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/17439130910947903/f
ull/html.

131



Bertinetti, G. S., Cavezzali, E. ve Gardenal, G. (2013). The effect of the enterprise
risk management implementation on the firm value of european companies.
Working Paper 10, Department of Management, 1-22. Erisim adresi:

https://econpapers.repec.org/paper/vnmwpdman/46.htm.

Beycan, M. (2013). Kurumsal yonetim ve Tiirk bankacilik sektorii iizerine etkileri.
(Doktora Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.
Erigsim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.

sp.

BIS (1998), Framework For Internal Control Systems In Banking Organisations,
Erisim noktasi: https://www.bis.org/publ/bcbsc131.pdf.

Bolgun, E. ve Akcay, B. (2005). Risk Yonetimi. Istanbul: Scala Yaymcilik.

Bostanci, S. M. (2020). Katilim bankalar: ile mevduat bankalarinmin finansal
performanslarmmin oranlar yoluyla karsilagtiriimasi. (Yiksek Lisans Tezi).
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Kahramanmaras.https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni

Jsp.

Burak, E. (2017). Kurumsal yénetim ilkeleri ve insan kaynaklart uygulamalarinin
isletme performansina etkisi. (Doktora Tezi). T.C. Gebze Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Chaarani, H. E. (2014). The Impact of Corporate Governance on the Performance of
Lebanese Banks. The International Journal of Business and Finance
Research, 8(5), 35-46. Erisim adresi: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.
cfm?abstract_id=2456004.

Cosar, N. (2010). Tiirkiye'de Bankaciligin Tarihsel Gelisimi, Ed. Nevin Cosar ve
Melike Bildirici. Tarihi Siyasi Sosyal Gelismelerin Isiginda Tiirkiye
Ekonomisi (1908-2008). Bursa: Ekin Basim Yayn.

132



Coskun, N., Ardor, H.N., Cermikli, H., Eruygur, H.O., Oztiirk, F., Tokatlioglu, I,
Gokan, A. ve Daglaroglu, T. (2012). Tiirkiye'de bankacilik sektorii pivasa
yapisi, firma davramglar: ve rekabet analizi. Istanbul: Tiirkiye Bankalar

Birligi.

Caliskan ve Icke, (2009). Kurumsal ydnetim uygulamalarmin Tiitk bankacilik
sektoriindeki durumu, 1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii, 122-
148. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/7909

Celik, M., Oztiirk, F., Ayas, N. ve Kog, 1. (2005). Bankalarda kurumsal yonetim ve
bir uygulama. Orta Anadolu Isletmecilik Kongresi: Kurumsal Yénetim.
Bankacilik Kurumsal Yo6netim Paneli 12 Ekim 2004 (ss.155-160). Ankara:
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi.

Cetenak, E. H. (2012). Isletme grubu iliskisinin firma performansina etkisi: IMKB de
bir uygulama. (Doktora Tezi). Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Adana. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tez

SorguSonucYeni.jsp.

Cetinkaya, F. (2014). Bankalarda kurumsal yonetim ilkeleri ve BIST kurumsal
yonetim endeksinde yer alan bankalar iizerine bir ¢alisma. (Yiksek Lisans
Tezi). T.C. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii,
Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorgu
SonucYeni.jsp.

Cil, C. G. (2019), Tiirkiye'de Basel uygulamalar: ve Basel III ¢ergevesinde Tiirk
finansal sistemi. (Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Sakarya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sakarya. Erisim adresi: https://acikerisim.sakarya.edu.tr/b
itstream/handle/20.500.12619/90107/T08379.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Dargin, S. (2019). Kurumsal yonetimde i¢ denetim biriminin rolii. (Yiksek Lisans
Tezi). T.C. Istanbul Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.

Jsp.

133



Delikanl, i. U. (2012). Bankacilik Islemleri ve Banka Tiirleri. M. Toprak, & M.
Coskun ig¢inde, Bankacilik ve Sigortaciliga Giris (S. 24-51). Eskisehir:

Anadolu Universitesi Yayinlari.

Deloitte, (2006). Nedir bu kurumsal yonetim?. Kurumsal Yo6netim Serisi, Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Yayini. Erisim adresi: http://www.tkyd.org/
files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd_yayinlari/nedir_bu_kuru

msal_yonetim.pdf.

Demirkol, O. F ve Aba. E. (2012). Basel II sermaye yeterliligi uzlasisi siireci iginde
gelen ek diizenlemeler seti: Basel III kriterleri. Nigde Universitesi IIBF
Dergisi, 5(2), 253-265. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/niguii
bfd/issue/19751/211408.

Dinger, B. (2013). Kurumsal yonetimin farkli teoriler yoluyla degerlendirilmesi,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (36), 15-26. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/55855.

Orbay Dizdar, P. (2018). Bankalarda kurumsal yonetim ilkeleri. (Yiksek Lisans
Tezi). T.C. Bahgesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucY eni.

Jsp.

Dizgil, E. (2020). Kurumsal yonetim uygulamalarumn finansal kararlar ve firma
performansina etkisi: BIST 100 ile BIST kurumsal yonetim endeksi
karsilastirmasi. (Doktora Tezi). T.C. Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Gaziantep. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/

tezSorguSonucYeni.jsp.

Dogan, M. ve Topal, Y. (2016). Yonetim kurulundaki yabanci iiye sayisinin ve
yabanci sahipliginin finansal performans tizerindeki etkisi. Ege Akademik
Bakig, 16(1), 31-48. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/
article-file/561849.

Dogan, M. (2007). Kurumsal yénetim, Ankara: Siyasal Yayinevi.

134



Dogan, M. (2013). Katihm ve Geleneksel bankalarin finansal performanslarinin
karsilastirilmasi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (58), 175-188. Erisim
adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/mufad/issue/35643/396420.

Dogan, M. ve Yildiz, F. (2013). The impact of the board of directors’ size on the
bank’s performance: Evidence from Turkey. European Journal of Business
and Management, 5(6), 130-140. Erisim adresi: https://citeseerx.ist.psu.edu/
viewdoc/download?doi=10.1.1.735.1074&rep=repl&type=pdf.

Ege, 1., Topaloglu, E. E. ve Ozyamanoglu, M. (2013). Finansal performans ile
kurumsal yonetim notlar1 arasindaki iliski: BIST iizerine bir uygulama.
Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 5(9), 100-117. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kilisiibfakademik/issue/19257/204551.

Eksi, G. G. (2014). Tiirk bankacilik sisteminde kurumsal yéonetim siireci: Borsa
Istanbul’da bir uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Cankir1 Karatekin
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Cankiri.  Erisim  adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Eldemir, S. (2019). Kamu yonetiminde kurumsal yonetim ilkeleri ve bir kurumsal
derecelendirme model énerisi. (Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi, Sosyal
Bilimler  Enstitiisti, Ankara. Erisim adresi:  https://tez.yok.gov.tr

/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Erdem, M. S., Coskun, M. ve Yorik, N. (2005). Tirk bankacilik sektoriinde
kurumsal yonetim uygulamalarinin bankalarin finansal performansi {izerine
etkilerinin dlgiilmesi. Orta Anadolu Isletmecilik Kongresi: Kurumsal
Yonetim 13-14 Mayis 2005 (ss. 172-186). Diizenleyen Ankara: TOBB

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi.

Erdogan D.C. ve Demir Y. (2015). BIST kurumsal yonetim endeksine tabi olmanin
firmanin finansal performansima etkisi: 2007-2013 BIST 100 6rnegi, Namik
Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Metinleri, (4), 1-9. Erisim adresi:

https://dergipark.org.tr/tr/pub/sbm/issue/47427/598602.

135



Eroglu, C. A. (2003). Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde kamunun
aydinlatilmasi. Sermaye Piyasast Kurulu Hukuk Isleri Dairesi Yeterlilik
Etiidii. Erisim adresi: https://www.spk.gov.tr/SiteApps/Yayin/YayinGoster
1403.

Ersoy, E., Bayrakdaroglu. A. ve Samiloglu, F. (2011). Tiirkiye’de kurumsal yonetim
ve firma performanst (Tobin-Q ve Anormal Getiri) arasindaki iliskinin
analizi. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 48(554), 71-84. Erisim adresi:
https://acikerisim.nevsehir.edu.tr/bitstream/handle/20.500.11787/2812.

Ersoy, E., ve Aydin, Y. (2018). Yonetim kurulu yapist ve banka karlilig1 arasindaki
iliski: dinamik panel veri analizi. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi SBE
Dergisi, 8(2), 248-264. doi: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.479433.

Ertugrul, F. (2008). Paydas teorisi ve isletmelerin paydaslar1 ile iligkilerinin
yonetimi. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
(31), 199-223. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/erciyesiibd/issue/
5888/77885.

Eryazgan, D. (2019). Kurumsal yonetim ve finansal raporlarin zamaninda sunumu:
BIST kurumsal yénetim endeksinde yer alan isletmeler iizerinde bir inceleme.
(Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Hatay. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTez
Merkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Figankaplan, T. (2019). Bankalarin kurumsal yonetim uygulamalar1 ile finansal
performanslar1 arasindaki iligki: Bir panel veri analizi. Bankacilar Dergisi,
(110), 114-128. Erisim adresi: https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/
detail/TXpVME5qUXINZz09.

G20/OECD. (2015). Kurumsal yonetim ilkeleri. OECD 'nin G20 Bakanlar ve Merkez
Bankast Baskanlarina Raporu. Ankara: OECD. Erisim adresi: https:/
www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf.

136



Gadirov, C. (2003). Faiz politikast ve finansal sistemin istikrari: Tiirkiye deneyi
(1980-2002). (Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTez

Merkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Gafoor, C. A., Mariappan, V, ve Thyagarajan, S. (2018). Board characteristics and
bank performance in India. IIMB Management Review, 30(2), 160-167. Doi:
https://doi.org/10.1016/.iimb.2018.01.007.

Garcia-meca, E., Garcia-sanchez, 1. M., ve Martinez-ferrero, J. (2015). Board
diversity and its effects on bank performance: An international analysis.
Journal of Banking & Finance, 53, 202-214. Doi: 10.1016/j.jbankfin.
2014.12.002.

Gengtiirk, M. ve Usul, H. (2003). Finansal krizlerin hisse yogunlugu acisindan sirket
performansina etkileri ve bankacilik sektoriinde bir uygulama. Gazi
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 5(3), 125-132. Erisim adresi: https://dergipark.
org.tr/tr/pub/gaziuiibfd/issue/28343/301279.

Georgantopoulos, A. G., ve Filos, J. (2017). Corporate governance mechanisms and
bank performance: evidence from the Greek banks during crisis period.
Investment Management and Financial Innovations, 14(1). Erisim adresi:
https://www.researchgate.net/publication/317021570_Corporate_governance
_mechanisms_and_bank_performance_Evidence_from_the Greek banks_du

ring_crisis_period.

Gor, Y. (2016). Kurumsal yonetim uygulamalarimin denetim kalitesine etkisi:
Bagimsiz denetim sirketleri iizerine bir arastirma. (Yiksek Lisans Tezi). T.C.
Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali, Isparta. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi

/tezSorguSonucYeni.jsp

Greene, W. H. (2000). Econometric Analysis, New Jarsey: Prentice Hall.

137


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Giiler, S. (2019). Banka karlilik oranlarinin panel veri analizi ile degerlendirilmesi:
Tirkiye’de  faaliyet gosteren mevduat ve katilim  bankalarinin
karsilastirilmasi1. /zmir Democracy University Social Science Journal, 2(2),
173-190. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/idusos/issue/51534
/563006.

Giinal, M. (2001). Tiirk bankacilik sektoriiniin sorunlari Ve gelecegi. Ankara: Ankara
Ticaret Odas.

Glindogdu, A. (2016). Kiiresel kriz sonrasi gelismeler 1s18inda bankaciligin temeller.
Istanbul: Nobel Yaymcilik.

Giiris. S. (2018). Uygulamali panel veri ekonometrisi. Istanbul: Der Yayinlari.

Heves, M. (2011). Bankalarda kurumsal yonetisim ve risk yonetimi. (Yiksek Lisans
Tezi). T.C. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Trakya. Erisim
adresi:https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

https://tkbb.org.tr/banka-bilgileri
https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi.asp?tarin=2/4/2022

llgar, M. Z. ve Ilgar, S. C. (2019). Paydas analizi. Uluslararasi Toplum
Arastirmalart Dergisi, 14(20), 1835-1860. Doi: https://doi.org/10.26466/
opus.574116.

Kahraman, C. (2008). Kurumsal yonetim anlayisimin ozel sermayeli bankalarin
yapist ve isleyisi iizerine etkileri. (Doktora Tezi). Istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTez
Merkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Kahraman, O. (2019). Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdosteren mevduat
bankalarimin ¢ok kriterli karar alma yéontemleriyle analizi. (Yiksek Lisans
Tezi). T.C. Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim

adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

138



Kandiralioglu, P. C. (2003). Tiirk banka hukukunda mevduat sahiplerinin korunmasi.
(Yiiksek Lisan Tezi). T.C. Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorgu

SonucYeni.jsp.

Karayel, M. ve Dogan, M. (2014). Yonetim kurulunda cinsiyet ¢esitliligi ve finansal
performans iliskisi BIST 100 sirketlerinde bir arastirma, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 75-88. Erisim
adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/194232.

Kavdir, S. (2015). Kurumsal yonetim ve Tiirkiye mevzuatindaki yeri. (Yiiksek Lisans
Tezi). T.C. Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.
Isp.

Kaya, E. ve Arslantiirk Collii, D. (2020). Bankerlerden giintimiize Tiirk bankacilik
tarihinin kronolojik olarak degerlendirilmesi, Business & Management
Studies:An International Journal, 8(4), 1-36. Doi:
http://dx.doi.org/10.15295/bmij.v8i4.1701

Kaya, F. (2012). Bankacilik giris ve ilkeleri. Istanbul: Beta Basim Yayin.

Kaya, M. (2014). Kurumsal yonetim ilkelerinin muhasebe mesleki etik kurallari
agisindan  degerlendirilmesi. (Yiksek Lisans Tezi). T.C. Sakarya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Kayran O. ve Kiyilar M. (2021). Tiirkiye’deki mevduat bankalarina yonelik bir
arastirma: Bankalarda gelir ¢esitlendirmesinin performans iizerine etkileri.
Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, 12(2),
419-439. Erisim adresi: https://www.acarindex.com/gumushane-universitesi-
sosyal-bilimler-enstitusu-elektronik-dergisi/turkiye-deki-mevduatbankalarina-
yonelik-bir-arastirma-bankalarda-gelir-cesitlendirmesinin-performansuzerine-
etkileri-229852.

139


https://www.acarindex.com/gumushane-universitesi-sosyal-bilimler-enstitusu-elektronik-dergisi/turkiye-deki-mevduatbankalarina-yonelik-bir-arastirma-bankalarda-gelir-cesitlendirmesinin-performansuzerine-etkileri-229852
https://www.acarindex.com/gumushane-universitesi-sosyal-bilimler-enstitusu-elektronik-dergisi/turkiye-deki-mevduatbankalarina-yonelik-bir-arastirma-bankalarda-gelir-cesitlendirmesinin-performansuzerine-etkileri-229852
https://www.acarindex.com/gumushane-universitesi-sosyal-bilimler-enstitusu-elektronik-dergisi/turkiye-deki-mevduatbankalarina-yonelik-bir-arastirma-bankalarda-gelir-cesitlendirmesinin-performansuzerine-etkileri-229852
https://www.acarindex.com/gumushane-universitesi-sosyal-bilimler-enstitusu-elektronik-dergisi/turkiye-deki-mevduatbankalarina-yonelik-bir-arastirma-bankalarda-gelir-cesitlendirmesinin-performansuzerine-etkileri-229852

Kayran, O. (2020). Bankalarda gelir ¢esitlendirmesinin performans tizerine etkileri
ve Tiirkiye 'deki mevduat bankalarina yonelik bir aragtirma. (Yiksek Lisans
Tezi). T.C. Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Kekiilliioglu, T. D. (2008). Hisse senetleri IMKB de islem géren ticari bankalarda
kurumsal yonetim ve bir uygulama. (Yiksek Lisans Tezi). T.C. Marmara
Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Kevser, M. (2021). Banka tiirlerinin karsilastirmali finansal performans analizi:
Tiirkiye igin ampirik bir arastirma. Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 23(1),
61-80. Doi: 10.31460/mbdd.775080.

Kiler, H. (2017). Kurumsal yonetimde kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesinin yeri
ve 6nemi. Journal Of Emerging Economies And Policy, 2(1), 28-54. Erisim
adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/430169

Kiling, E. (2020). Katilim ve Mevduat bankalarimin farkindalik diizeyinin
karsilastiriimasi: I¢ Anadolu bélgesinde bir arastirma. (Yiiksek Lisans Tezi).
Sivas Cumbhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas. Erigim

adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucY eni.jsp.

Kir, K. C. (2009). Tiirkiye'deki mevduat bankalarmin kurumsal ydnetim
uygulamalart iizerine bir arastirma ve dneriler, (Doktora Tezi), Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Kim, P. K. ve Rasiah, D. (2010). Relationship between corporate governance and
bank performance in malaysia during the pre and post asian financial crisis.
european journal of economics, Finance and Administrative Sciences. (21),
39-63. Erisim adresi: https://www.researchgate.net/publication/287836442 _
Relationship_between_corporate_governance_and_bank_performance_in_M

alaysia_during_the pre and_post_Asian_financial_crisis.

140



Kose, A. (2018). Tiirkiye'deki ticari bankalarin faiz disi gelirlerinin banka
performans: iizerine etkisinin kamu, o6zel, yabanci sermayeli bankalarda
karsilastirmali incelenmesi. (Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Gazi Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/
UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Kula, V. ve Baykut, E. (2013). Kurumsal yonetim endeksinde yer almanin mevduat
bankalarinin performansina etkisi: BIST 6rnegi. Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi 15(2):121-136. Doi: 10.5578/JSS.7204.

Kurnaz, E. (2019). BDDK kurulusundan sonra Tiirkiye de ticari kredilerin biiytimeye
etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
tezSorguSonucYeni.jsp.

Kurt, A. (2020). Kurumsal yonetim ve finansal performans iliskisi: Borsa Istanbul
kurumsal yonetim endeksinde yer alan sirketlerde bir uygulama. (Doktora
Tezi). T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Canakkale. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
tezSorguSonucYeni.jsp.

Kurt, G., Giimiis, Y. ve Altunal, 1. (2017). Bankacilik sektériinde kurumsal yonetim
ve finansal performans iligkisi: Tiirkiye ve Kazakistan 6rnegi. Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(2), 104 - 121.
Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/iibfdkastamonu/issue/30656/318
081.

Liang, Q., XU, P., ve Jiraporn, P. (2013). Board characteristics and Chinese bank
performance. Journal of Banking & Finance, 37(8), 2953-2968. Erisim
adresi: https://ideas.repec.org/a/eee/jbfina/v37y2013i8p2953-2968.html.

Masulis, R. W., Wang, C. ve Xie, F. (2012). Globalizing the boardroom-the effects
of foreign directors on corporate governance and firm performance. Journal
of Accounting and Economics, (53), 527— 554. Doi: 10.1016/j.jacceco.
2011.12.003.

141


http://dx.doi.org/10.5578/JSS.7204

Maury, B. ve Pajuste, A. (2005). Multiple large shareholders and firm value. Journal
of Banking and Finance, 29(7), 1813-1834. Erisim adresi: https://
econpapers.repec.org/article/eeejbfina/v_3a29 3ay 3a2005 3ai_3a7_3ap 3a
1813-1834.htm.

Mentes, S. A. (2011). Gender 1versity at the board and financial performance: a study
on 1se (Istanbul Stock Exchange). Middle Eastern Finance and Economics,
14, 6-15. Erisim adresi: https://www.researchgate.net/profile/S-Mentes
/publication/322488312_Gender_Diversity_at the Board_and_Financial_Per
formance_A_Study on_ISE_Istanbul_Stock Exchange/links/5a70771daca27
2e425ec1396/Gender-Diversity-at-the-Board-and-Financial-Performance-A-
Study-on-1SE-Istanbul-Stock-Exchange.pdf.

Mesutoglu, T. (2008), Tiirk bankacilik sisteminde kurumsal yonetim ve bir uygulama.
(Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi

/tezSorguSonucYeni.jsp.

Moldasheva, G. (2015). Corporate governance practices in emergign markets:
evidence from kazakhstan financial system. Corporate Ownership &
Control, 13(1), 889-906. Doi: https://doi.org/10.22495/cocv13il1c8p8.

Ocak, M. (2013). Yonetim kurulu ve iist yonetimde yer alan kadinlarin finansal
performansa etkisi: Tiirkiye'ye iliskin bulgular. Muhasebe ve Finansman
Dergisi, 60, 107-126. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/mufad
/issue/35646/396442.

Oxelheim, L. ve Randey, T. (2003). The impact of foreign board membership on
firm value. Journal of Banking & Finance, (27), 2369— 2392. Erisim adresi:
https://econpapers.repec.org/article/eeejbfina/v_3a27 3ay 3a2003_3ai_3al2_
3ap_3a2369-2392.htm.

Ozgelik, H. (2018). Kurumsal yonetim temelinde muhasebe bilgi kalitesinin
gelistirilmesi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi, Ozel Say1, 532-547.
Doi: https://doi.org/10.29067/muvu.341191.

142



Ozel, O. (2010). Tiirev iiriinlerin bankalarda risk yénetimi amaciyla kullanmimi ve
muhasebelestirilmesi. (Yiksek Lisans Tezi). T.C. Kocaeli Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/

UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Ozger, E. (2009). Kurumsal yénetim ve imalat sektoriinde bir uygulama, (Yiiksek
Lisans Tezi). Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Erigsim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.
jsp.

Ozince, E. (2005). Finansal istikrar, Basel II ve bankalar agisindan etkileri.
Bankacilar Dergisi, (58), 18-22. Erisim adresi: https://www.tbb.org.tr/

dosyalar/arastirma_ve_raporlar/finansal_istikrar.pdf.
Ozsoy, Z. (2011). Kurumsal yonetim ve yonetim kurullari. Ankara: Imge Kitabevi.

Oztiirk, K. (2015). Tiirk bankacilik sektériinde karlihgin belirleyicileri ve iiriin
hizmet pazarlamasvun kdarlilik tizerindeki rolii. (Yiksek Lisans Tezi).
Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul. Erisim

adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Pasli, A. (2005). Anonim ortaklik kurumsal yonetimi. Ankara: Caga Hukuk Vakfi

Yayinlari.

Pathan, S. ve Faff, R. (2013). Does board structure in banks really affect their
performance?. Journal of Banking & Finance, 37(5), 1573-1589. Doi:
https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2012.12.016.

Saglan, M. (2018). Kurumsal yonetim ilkeleri’nin ve mali performans gostergelerin
kobi’lerin performansina etkisi: BIST iizerine bir uygulama. (Yiksek Lisans
Tez). Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara. Erisim

adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Sakawa, H. ve Watanabel, N. (2018). Board structures and performance in the
banking industry: Evidence from Japan. International Review of Economics
& Finance, 56, 308-320. Erisim adresi: https://daneshyari.com/article
Ipreview/7355436.pdf.

143



Sar1, A. (2013). Isletmelerde kurumsal yonetim agisindan i¢ kontrol ve i¢ denetimin
onemi. (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tez

SorguSonucYeni.jsp.

Savas, F. (2009). Veri zarflama analizi ve bankacilik sektoriinde etkinlik ol¢timii
uygulamasi. (Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/
UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Say, S. (2019). Kurumsal yonetimin firma performanst iizerindeki etkisi: Borsa
Istanbul kurumsal yénetim endeksine bir uygulama. (Doktora Tezi). T.C.
Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Serinkaya, 1. (2008). Kurumsal yonetim uygulamalarinin firma degeri iizerindeki
etkisi ekonometrik bir analiz. (Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Nigde Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/

UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Sermaye Piyasas1 Kurulu. (2005). Kurumsal yonetim ilkeleri. Ankara. Erisim adresi:

https://ecgi.global.

Shrader, C. B. Blackburn, V. ve lles, P. (1997). Women in management and firm
financial performance: an exploratory study. Journal of Managerial, 9(3),
355-376. Erisim adresi: https://dr.lib.iastate.edu/entities/publication/ec08f9b5
-c9dc-4647-91ef-b53aa43d4225.

Sonmez, A. R. (2019). Kurumsal ydnetim uygulamalarmmin ¢alisma sermayesi
yonetimine etkisi: BIST imalat sirketlerinde bir uygulama. (Doktora Tezi).
T.C. Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep. Erisim

adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

144



Seker, Y. (2020). Finansal raporlama kalitesi ile cevresel sosyal ve kurumsal
yonetim (ESG) performanst arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik
uluslararas: bir arastirma. (Doktora Tezi). T.C. Istanbul Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/
UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Sendur, Y. (2019). Kurumsal yénetim uygulamalarimin kdr dagitim politikasina
etkisi: BIST’ de bir uygulama. (Doktora Tezi). Tiirkiye Cumhuriyeti
Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Senel, C. ve Sekeroglu, S. (2019). Yatirim ve Kalkinma bankalarinin etkinliklerinin
VZA yontemiyle analizi ve Tiirk bankacilik sektoriinde bir uygulama.
Uciincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, 54(1), 565-580. Erisim adresi:
http://lwww.makalesistemi.com/panel/files/manuscript_files_publish/e61942b
4897972dd6a60f8037db34c7c/32ef29fe3beb3f8a056b0fa68ad05030/2e24d03
80db5b73.pdf.

Sengiil, E. D. ve Piiskiil, A. S. (2011). IMKB kurumsal ydnetim endeksindeki
sirketlerin yonetim kurulu yapisi ve igsletme performansinin degerlendirilmesi.
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (31), 33-50. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/dpusbe/issue/4773/65701.

Takur, S. (2019). Katilim bankalarimin finans sektoriindeki yeri: Igdir Universitesi
ogrencilerinin katilim bankasi algisi iizerine bir arastirma. (Yiksek Lisans
Tezi). T.C. Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum. Erisim

adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucY eni.jsp.

Tanridven, C., Kiigiikkaplan, I. ve Bas¢i, E. S. (2005). Kurumsal Y&netimde
Sahiplik Yapisi ve IMKB’de Faaliyet Gosteren Bankalar I¢in Bir Uygulama.
Orta Anadolu Isletmecilik Kongresi: Kurumsal Yénetim 13-14 Mayis
(ss.133-154). Diizenleyen Ankara: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi.

145



Tanyildiz, H. (2007). Tiirk bankaculik sisteminde BASEL II kriterleri ¢ergevesinde
risk yonetimi, (Yiksek Lisans Tezi), T.C. Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali, Balikesir. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Tas, E. (2006). Tiirkiye'de kurumsal yonetim ve bankalar iizerine bir uygulama.
(Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kirikkale. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorgu
SonucYeni.jsp.

Tatoglu, F. Y. (2013). Panel Veri Ekonometrisi: Stata Uygulamali (2.Baski).
Istanbul: Beta Yayincilik.

Tekin, U. ve Bektas, 1. (2015). Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii 60. Yil
Sempozyumu 11 Aralik 2015, Ankara: Seckin Yayincilik.

Tekinalp, U. (2015). Basel III’iin Tiirk muhasebe standartlarimin uygulanmasina ve
sermaye ortakliklarimin  denetlenmesine olan etkisi. Ankara: Segkin

Yayincilik.

Temiz, D. (2020). Kurumsal yénetim ilkelerinin hisse getirilerine etkisi: Borsa
Istanbul’da bir arastirma. (Yiiksek Lisans Tezi). Yasar Universitesi,
Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Bornova. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr

/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Terzi, S., Kiymetli, I. ve Solak, B. (2014). Kurumsal yonetim uygulamalarmin
denetim kalitesine etkisi: Borsa Istanbul’da Ampirik bir arastirma.
Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 10(23), 191-206. Doi:
https://doi.org/10.17130/ijmeb.2014.10.23.652.

Topcu, A. (2007). Kurumsal yonetim uygulamalarinin firma degeri iizerine etkileri.
(Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi
/tezSorguSonucYeni.jsp.

146



Tuna, A. (2008). Basel Il ¢ergevesinde bankalarda kurumsal yonetim ve Tiirkiye 'deki
ticari bankalar iizerine bir arastirma. (Doktora Tezi). T.C. Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Tuna, K. (2007). Bankalarda kurumsal yonetim. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Bankacilik Aragtirma Merkezi Sosyal Bilimler Dergisi, (1), 209-
221. Erigim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/100845.

Tuna, K. (2013). Bankalarda kurumsal yonetim. Ankara: Nobel akademik yayincilik.

Tuna, K. (2016). Kurumsal yonetim endeksinde yer alan isletmelerde etkin i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim gostergeleri. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 18 (1),
159-183. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/
1157982.

Tunay, K. B. ve Silpar A. M. (2006). Tiirk ticari bankacilik sektoriinde karliliga
dayali performans analizi-1. Tiirkiye Bankalar Birligi Arastirma Tebligleri
Serisi, (1), 10-47. Erisim adresi: https://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Arastirma
ve Raporlar/TBB.pdf.

Turan, U.ve Bayyurt, N. (2013). Kurumsal ydnetim, miilkiyet yapis1 ve performans.
Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 50(585), 27-40. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/788392.

Tiikenmez, M., Gengyiirek. A. G. ve Karakelleoglu. M. 1. (2017). Kurumsal yénetim
derecelendirme notlarmin sirketlerin finansal performans: iizerindeki etkisi.
Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi, 8(1), 1-8. Erisim adresi: https://
dergipark.org.tr/tr/pub/esam/issue/27274/287133.

Tiiredi, H., Karakaya, G. ve Ildem M. (2015). Kurumsal ydnetim ve i¢c denetim
iliskisi. Sayistay Dergisi, (96), 55-74. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr
[tr/pub/sayistay/issue/61551/919178.

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi. (2002). Kurumsal yonetim en iyi uygulama
kodu: yonetim kurulunun yapisi ve isleyisi. (Yaym No. TUSIAD-T/2002-
12/336). Istanbul: Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi.

147



Uludag, B. K. ve Gokmen, H. (2010). Tirk bankacilik sektoriiniin karliliginin
dinamik yaklasimla test edilmesi, /4. Ulusal Finans Sempozyumu, Sel¢uk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 3 — 6 Kasim 2010 — Konya,
135- 152.

Uzunay, S. (2018). Kurumsal yonetim uygulamalarinda i¢ denetimin onemi. (Yiksek
Lisans Tezi). T.C. Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Erigsim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.

sp.

Ucgiin, S. (2008). Basel Il kriterleri kapsaminda operasyonel risk yonetimi ve Basel
Il kriterlerinin Tiirkiye de uygulanabilirligi. (Yiksek Lisans Tezi), T.C. Halig
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Unal, S. ve Yiiksel, R. (2017). Finansal performans ve hisse senedi getirisi iliskisi:
BIST siirdiiriilebilirlik endeksindeki bankalar iizerine bir inceleme. Yonetim
Iktisat ve Isletme Dergisi, 264-270. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr
[tr/pub/ijmeb/issue/54601/744464.

Vergili, G. (2017). BIST’ te Islem goren bankalarin topsis yontemiyle
performanslarinin degerlendirilmesi. Sosyal Bilimler Dergisi, 18(1), 95-112.

Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/690382.

Yagcilar, G. G. (2010). Tirk bankacilik sektoriiniin rekabet yapisinin analizi.
(Doktora Tezi). T.C. Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isparta. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi

/tezSorguSonucYeni.jsp

Yagh, 1. (2016). Tiirkive'deki kurumsal yénetim uygulamalarimn  firma
performansina etkisi. (Yiksek Lisans Tezi). T.C. Nevsehir Hac1 Bektas Veli
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nevsehir. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Yal¢in, Z. (2011). Tiirkiye’'de kurumsal portfoy yonetimi. (Yiiksek Lisans Tezi).
Atilim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.
148



Yazici, M. (2013). Bankaciliga giris. Istanbul: Beta Yayinevi.

Yenici, S. ve Dolen T. (2013). IMKB’de islem géren firmalarin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun firma degeri iizerindeki etkisi. Uluslararasi Yonetim
Iktisat ve Isletme Dergisi, 9(19), 199-213. Doi: https://doi.org/10.11122/
ijmeb.2013.9.19.332.

Yenigiin, T. (2008). Kurumsal yonetim ve isletme i¢i denetim. (Yiiksek Lisans Tezi).
T.C. Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir. Erigim

adresi: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucY eni.jsp.

Yetiz, F. (2016). Bankaciligin dogusu ve Tiirk bankacilik sistemi. Nigde Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 107-117. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/niguiibfd/issue/19762/211698.

Yildirnm, M. (2007). Tiirkiye'de kurumsal yonetim ve girketlerin finansal
performanslart iizerine etkileri. (Doktora Tezi). T.C. Dokuz Eyliil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir. Erisim adresi: https:/

tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

Yildirim, M. ve Demireli, E. (2009). Kurumsal yonetim, miilkiyet ve kontrol
yapilar1 ve sirketlerin finansal performanslarma etkileri (IMKB Imalat sanayi
ornegi). Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 46(532), 81-96. Erisim adresi:
http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/files/articles/152820004520 5.pdf.

Yildiz, F. ve Dogan, M. (2012). Genel midiiriin yonetim kurulu iiyesi olmasi halinin
menkul kiymet yatirim ortakligi firmalarinin performansina etkisi. Siileyman
Demirel  Universitesi I[IBF Dergisi, 17(2), 353-366. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/20821/222858.

Yurt, S. (2018). Kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal yonetimin arasindaki
etkilesimin veri zarflama analizi: BIST kurumsal yonetim endeksi firmalari
tizerinde bir uygulama. (Yiksek Lisans Tez). T.C. Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya. Erisim adresi:

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.

149



Yiicel, B. (2007). Tiirk bankacilik sektorii niin Avrupa birligi bankacilik sektoriine
uyum siireci: Bu stirecte yapilan egitim faaliyetleri ve bir alan arastirmast.
(Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Ankara. Erisim adresi: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorgu

SonucYeni.jsp.

Zengin, A. N. ve Altiok, Y. A. (2017). Kurumsal yonetim ilkeleri ve standartlari,
Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, 10 (48), 684-702. Erisim adresi:
https://www.sosyalarastirmalar.com/articles/principles-and-standards-of-corp

orate-governance.pdf.

5411 Sayili Bankacilik Kanunu. (2020). Tiirkiye Bankalar Birligi, 25983, Nisan
2020. Erisim adresi: https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/7665/

Bankacilik_Kanunu_(Tr)_Nisan_2020.pdf.

150



KISISEL BILGILER

OZGECMIS

ORCID

Ad1 Soyadi

Esra TASSUMER

Dogum Yeri

Dogum Tarihi

LISANS EGITiM BILGILERI

Universite Cankir1 Karatekin Universitesi
Fakiilte iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Bolim Bankacilik ve Finans

YUKSEK LISANS EGITIiM BIiLGILERI

Universite Cankir1 Karatekin Universitesi

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii

Anabilim Dali Bankacilik ve Finans

KATILDIGI

Kurslar Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi Staj
Projeler

ILETISIM

Adres

E-mail










