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ВВЕДЕНИЕ 

 

Достижение экономического роста является важной целью для любой 

страны, так как растущая экономика обладает большей способностью 

удовлетворять новые потребности людей и решать социально-экономические 

проблемы. Экономический рост в общем смысле представляет собой увеличение 

производства товаров и услуг в стране, и измеряется преимущественно через 

такой показатель, как валовой внутренний продукт (ВВП). Изменения в темпах 

экономического роста оказывают сильнейшее влияние на экономическое 

состояние страны. Даже небольшие различия в темпах роста могут иметь 

решающее значение для экономики. 

Актуальность определения перспективных направлений ускорения темпов 

экономического роста, а также совершенствования стратегии экономического 

развития страны на примере Турции обусловлена необходимостью поиска путей 

преодоления экономического кризиса, возможностей использования 

преимуществ очередного этапа глобализации, динамику которого во многом 

определяет растущий средний класс развивающихся рынков, к которым 

относится Турция. Однако недостаточный уровень развития институциональных 

структур на фоне отсутствия долгосрочной стратегии экономического развития 

существенно ограничивают темпы и масштабы модернизации экономики на 

этапе, когда стране необходимо приспосабливаться к меняющейся 

международной обстановке. Именно поэтому проблемы совершенствования 

стратегии экономического роста Турции актуальны и требуют проведения 

дополнительных исследований. 

Вопросам исследования особенностей экономического роста стран 

посвящены труды таких исследователей, как Пол А. Самуэльсон, Вильям Д. 

Нордхаус, Р.Дорнбуш, С.Фишер, Сухарев О.С., К. Кук, С. Кузнец,  А. 
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Шнайдерман, Яковлев А.Н.,  Шеломенцев А.Г., Кочкин А., Глазьев С.Ю.,  

Высоцкая   И.В., С.Л. Брю и К.Р. Макконел. 

Проблематика исследования экономического роста в Турции представлена 

в работах таких национальных экспертов, как О.Джеласун, Э. Йелдана, З.Ониша, 

Ацемоглу Дарен, Гул Фарук, Дервиш Кемал, Акат Асаф Саваш, Сак Гювен, 

Демирташ Озгур,  Эгилмез  Махфи, а также авторов старшего поколения – 

Г.Казган, Я.Кепенека, Р.Карлука. 

Целью магистерской диссертации является разработка предложений по 

повышению темпов экономического роста на примере Турции. 

Согласно поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

 определить экономическую сущность и принципы экономического 

роста; 

 рассмотреть процесс формирования стратегии экономического 

роста; 

 провести анализ методических подходов к оценке эффективности 

стратегий роста экономики страны; 

 оценить динамику экономического роста Турции; 

 выявить особенности структуры экономического роста в Турции и 

факторы, ограничивающие экономическое развитие страны; 

 предложить меры по увеличению темпов экономического роста;  

 оценить возможный эффект политики по повышению темпов 

экономического роста. 

Объект исследования – направления повышения темпов экономического 

роста на примере Турции. 

Предметом исследования являются процессы и механизмы обеспечения 

экономического роста стран. 
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В работе использовались различные методы исследования: научной 

абстракции, системного, факторного, ситуационного анализа, экспертных 

оценок, а также инструментарий сравнительного и статистического анализа, что 

позволило повысить обоснованность выводов. Информационную основу 

исследования составляют фундаментальные положения экономической теории 

по вопросам обеспечения экономического роста страны, соответствующие 

нормативно-правовые акты, направленные на макроэкономическое 

регулирование, периодические и монографические издания, материалы 

международных научно-практических конференций, раскрывающие сущность и 

особенности формирования стратегии экономического роста, а также 

статистические материалы об экономике Турции. 

Поставленная цель и задачи обуславливают структуру магистерской 

диссертации, которая состоит из введения, трех глав, заключения, приложений и 

списка литературы. 

Первая глава посвящена теоретическим основам обеспечения 

экономического роста: рассматриваются сущность и принципы экономического 

роста, освещаются различные подходы исследователей к данному феномену, 

выявляются качества и характеристики этого явления, после чего в настоящей 

главе даются определения стратегии экономического роста, выделяются ее 

элементы и основные проблемы, анализируются методические подходы к оценке 

эффективности стратегий роста экономики страны. 

Вторая глава посвящена анализу темпов экономического роста на примере 

Турции: дана характеристика современного состояния экономики Турции и 

динамики её развития, отмечены экономические успехи страны в течение 

последних лет. Определяется место Турции в современной мировой экономике, 

прослеживаются процессы, связанные с функционированием турецкой лиры. На 

основе ряда макроэкономических показателей оценивается структура 

экономического роста Турции и факторы, который этот рост ограничивают. 
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Третья глава посвящена анализу проблем современного этапа развития 

турецкой экономики, содержит анализ сильных и слабых сторон экономики 

страны, а также предложения автора по преодолению имеющихся трудностей и 

опасностей на пути экономического развития. 
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

1.1. Сущность и принципы экономического роста  
 

Экономический рост традиционно считается важной количественной 

характеристикой развития экономической системы страны, однако это понятие 

является комплексным и многогранным, что затрудняет оценку его масштабов 

факторов, источников и последствий. 

Исследуем научно-методические подходы, сложившиеся в международной 

и отечественной науке к пониманию сущности понятия «экономический рост». 

Зарубежные ученые С.Л. Брю и К.Р. Макконел понимают под 

экономическим ростом увеличение производственных возможностей, которое 

происходит с увеличением количества используемых факторов производства или 

совершенствованием техники и технологии1. Р. Дорнбуш и С. Фишер определяют 

экономический рост с позиции роста реального ВВП2.Несколько иной подход к 

толкованию сущности понятия «экономический рост» используют П. 

Самуэльсон и В. Нордхауз - они определяют его как увеличение потенциального 

валового национального продукта страны, что в конечном счете представляет 

собой расширение границ производственных возможностей страны3.С. Кузнец 

понимает под экономическим ростом длительное повышение возможности 

страны поставлять все больше и больше различных экономических товаров и 

услуг населению, основанное на развитии технологии и эффективном 

                                                           

1  Кэмпбелл Р. М., Брю С.Л. Аналитическая экономия: принципы, проблемы и политика 
/ Пер. с англ. - Львов: Просвита, 1997. - Ч. 1: Макроэкономика. 
2  Дорнбуш Р., Фишер С. Макроэкономика / Пер. с англ. В. Мусиенко, В. Овсиенко. - М 
.: Основы, 1996. - 814 с. 
3  Самуэльсон П. Э. Экономика: Учеб. пособие/ П.Э. Самуэльсон, В.Д. Нордхаус. - 16-е 
изд. - М.: Издат.дом "Вильямс", 2000.  
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идеологическом регулировании4.О.С. Сухарев рассматривает экономический 

рост на макроэкономическом уровне как способность страны расширять свои 

возможности по производству нужных людям товаров и услуг5.К. Кук трактует 

экономический рост как процесс накопления технологического и социального 

потенциала в развивающихся странах, который зависит от их способности 

использовать возможности, которые последовательно раскрываются перед 

ними6.  

Р.Бейд и М. Паркин подходят к толкованию экономического роста как к 

расширению кривых производственных возможностей7. 

Отличается от других подходов толкование понятия экономического роста 

А.В. Шнайдерманом, который рассматривает его как основной импульс, который 

приводит капиталистический механизм в движение и поддерживает его 

продвижение, происходит от новых потребительских благ, новых методов 

производства и транспортировки товаров, новых рынков и новых форм 

экономической организации, которые создают капиталистические предприятия8. 

 

Яковлев А.  понятие «экономический рост» рассматривает как абсолютное 

и относительное изменение макроэкономических показателей, характеризующих  

состояние экономики страны во времени и в течение длительного периода (года, 

нескольких лет)9. 

                                                           

4 Kuznets, S. (1966). Modern Economic Growth. Yale University Press: New Haven.  
5 Сухарев О.С. Институциональные факторы и макромодель экономического роста // 
Инвестиции в России. 2015. № 11. С. 28-35 

6 K. Kukk.  Fiscal  policy  effects  on  economic  growth:  short  run  vs  long  run,  Journal  of  
Economic Literature Classification numbers: TTUWPE. № 167.  pg. 77-96.  
7 Bade, R., Parkin, M. (2003). Foundations of Macroeconomics. 4th Edition. Boston: Addison 
Wesley Higher Education.  
8 Шнайдерман А.В. Анализ влияния экономического роста на экосистему России // 
Интернет-журнал «Науковедение» Том 8, №5 (2016) http://naukovedenie.ru/PDF/53EVN516.pdf 
9 Яковлев А. Стимулы в системе государственного управления и экономический рост: 
опыт СССР, Китая и России // Общество и экономика. No 1. 2015 
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Шеломенцев А.Г. предлагает понимать под экономическим ростом 

долгосрочную тенденцию к увеличению объемов совокупного производства, 

которое происходит в условиях структурной перестройки экономики страны в 

соответствии с нормативными требованиями технологического и социального 

прогресса, а также повышения эффективности воспроизводственных 

процессов10.Кочкина Н. определяет экономический рост как увеличение объемов 

общественного производства и расширение возможностей экономики 

удовлетворять растущие потребности населения в товарах и услугах11.Глазьев 

С.Ю. под экономическим ростом понимает особый тип движения, который 

характеризует прогрессивный характер взаимодействия вещей12.И.Б. Высоцкая 

экономическим ростом считает увеличение в объеме производства страны, то 

есть увеличение реального валового внутреннего продукта на душу населения13.  

Замулин О. считает, что экономический рост проявляется как длительное 

увеличение производственного потенциала экономики, который связан с такими 

производственными факторами, как труд, капитал, технические знания, земля, 

использование которых связано с пределом производственных 

возможностей14.А.В. Безуглая, исследуя современную парадигму 

экономического роста в условиях открытой экономики, отмечает, что системный 

экономический рост имеет место только тогда, когда выполнены определенные 

                                                           

10 Шеломенцев А.Г., Беляев В.Н., Илинбаева Е.А. «Оценка взаимосвязи экономического 
роста и экологической нагрузки в регионах Урала». Вестник ОГУ №6 (67) / июнь’2014, с. 158 
– 163.  
11 Кочкина Н., Ставицкий А. Гендерные факторы социально-экономического развития 
страны (2016), Вестник КНУ имени Тараса Шевченко. Серия "Экономика" .- №184.- С. 14-20. 
12 Глазьев С.Ю. О неотложных мерах по укреплению экономической безопасности России 
и выводу российской экономики на траекторию опережающего развития. М.: ИЭС РАН, 
Русский биографический институт, 2015. 60 с. 
13 Высоцкая И.Б. Факторы экономического роста // Факторы экономического роста: 
Сборник наук. трудов Института экономики НАН Украины. - М., 2001. - С. 4-11. 
14 Замулин О. Россия в 2015 г.: рецессия со стороны предложения // Журнал Новой 
экономической ассоциации. № 29(1). С. 181—185. [Zamulin O. (2016). Russia in 2015: A supply-
side recession. Journal of the New Economic Association, No. 29(1), pp. 181—185 (In Russian). 
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условия по отношению ко всем этим аспектам роста15.  (процессного, 

результативного и трансформационного.)По нашему мнению, определение 

экономического роста должно носить комплексный характер и может 

рассматриваться как устойчивое во времени, территориально сбалансированное 

количественное увеличение и качественное структурно-инновационное 

совершенствование результатов производства в виде произведенных товаров и 

оказанных услуг, которое происходит пропорционально по всем отраслям 

экономики и базируется на оптимизации воспроизводственных процессов. 

Таким образом, исследование и критический анализ определений 

зарубежных и отечественных ученых сущности понятия «экономический рост» 

позволило нам сделать вывод о том, что, в целом сущность этого понятия 

рассматривается в рамках трех подходов: процессного, результативного и 

трансформационного. 

Достаточно обоснованным нам представляется объединение всех подходов 

к определению понятия «экономический рост» и понимание его как достижение 

высшей степени развития экономической системы за счет совершенствования 

структуры экономики, технологий, общественного продукта и интенсификации 

общественного производства в течение определенного периода времени, находит 

проявление в положительной динамике ключевых показателей национальных 

счетов, производственных возможностей и социально-экономических 

стандартов. 

В контексте реализации экономической политики особое значение 

приобретает не просто идентификация масштабов экономического роста, но и 

определение его качества – источников и факторов роста. Учитывая это, 

                                                           

15 Безуглая В.А. Парадигма экономического роста в условиях открытой экономики // 
Modern trends in scientific thought development: Materials Digest of the 2nd International Scientific 
and Practical Conference Economic Sciences. - Odessa: InPress, 2011. - P. 160-163. 
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исследуем научно-методические подходы к сущности понятия качественного 

экономического роста. 

Сразу заметим, что проблематика идентификации качества 

экономического роста является крайне сложной, системной и многоаспектной. 

Именно поэтому процесс теоретического понимания и методологического 

определения сущности качественного экономического роста не завершен. 

Качество экономического роста является настолько комплексной и 

многогранной характеристикой динамики экономической системы, что измерить 

ее с помощью одного показателя не представляется возможным. 

Такого же мнения придерживается и Золотов А.В., который отмечает, что 

для этого необходима целостная система индикаторов, ведь улучшение 

жизненных стандартов сопровождается повышением не только ВВП на душу 

населения, но и таких показателей человеческого развития, как 

производительность труда, уровень образованности, ожидаемая 

продолжительность жизни и т.д.16В работе Рикуновой А.В.17 ключевым аспектом 

оценки качества назван анализ уровня развития человеческого потенциала – по 

направлениям снижения детской смертности, сокращение неграмотности среди 

взрослого населения, рост продолжительности жизни.Одним из самых 

распространенных подходов к оценке качества экономического роста является 

подход, разработанный в рамках Программы развития Организации 

Объединенных Наций. Он базируется на инструментарии вычисления индекса 

развития человеческого потенциала на основе 3-х показателей: валовой 

национальный доход на душу населения, образованность и продолжительность 

жизни. 

                                                           

16 Золотов А.В. О ценном опыте экономического развития // Вестник Нижегородского 
университета им. Н.И. Лобачевского. 2014. № 2-1. С. 262-263. 
17 Рикунова А.В. Условия и факторы экономического роста в России на современном 
этапе развития. // Научные труды ВЭО России. – 2015. – Т. 194. – С.81-88. 
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По мнению Рикуновой А.В. и Скляровой Е.Е., качество экономического 

роста – это совокупность свойств и признаков, характеризующих процесс роста, 

то есть тенденцию к увеличению объема производства, и результаты этого 

процесса с позиции удовлетворения интересов субъектов, обеспечивающих 

экономический рост и воспринимающих его последствия18.Систематизировав 

существующие научно-методические подходы к оценке качества 

экономического роста в стране, мы пришли к выводу, что его следует оценивать 

по направлениям качества факторов производства, производимых товаров и 

услуг, отраслевой (секторальной) структуры экономической системы, развития 

регионов страны и достижения социальных стандартов. 

Не менее важной характеристикой, наряду с качеством экономического 

роста, является его устойчивость. При этом акцент делается не на постоянство 

системы или объекта, а на сохранение их благоприятных качеств на фоне 

изменчивости внешней среды. Именно такой подход к сущности устойчивости 

экономического роста представляется наиболее правильным и адекватным с 

точки зрения использования в науке и практике, для которой характерны 

внешние шоки, значительные риски, неопределенность и асимметрия 

информации19.Следует заметить, что трактовка понятия «устойчивый рост» в 

экономическом аспекте берет свое начало с конференции ООН в 1992 г. в Рио-де 

Жанейро, на которой было обоснована новая концепция устойчивого развития 

человечества, основанная на понимании тесной взаимосвязи экономических, 

социальных и экологических проблем человечества и их комплексного решения 

за счет тесного сотрудничества и координации усилий всех членов мирового 

                                                           

18 Рикунова А. В., Склярова Е. Е. Экономический рост в России: условия и факторы его 
достижения // Научно-методический электронный журнал «Концепт». – 2016. – Т. 12. – С. 61–
65. – URL: http://e-koncept.ru/2016/46213.htm.  
19 Азимов Т. А., Безнощук Л. Ю. Эффективное принятие управленческих решений // 
Молодой ученый. — 2016. — № 10. — С. 575–578. Шпалтаков В. П. Интересы и управление 
экономикой // Инновационная экономика и общество. 2014. № 4 (6). С. 11–19. 
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сообщества20.В широком смысле под устойчивостью экономического роста 

традиционно понимают постоянство относительных показателей его динамики, 

поэтому на практике устойчивость экономического роста может быть определена 

на основе колебания темпов экономического роста, реализуется на основе 

статистического инструментария оценки устойчивости уровней динамического 

ряда и устойчивости его тенденции. 

Исходя из типа экономического роста, можно определить его принципы. 

Так, для всех типов экономического роста выделяют следующие принципы:  

- сбалансированность (экономический рост не должен противоречить 

экономическому развитию, то есть кардинально смещать вектор развития в 

количественную сторону);  

- устойчивость (экономический рост можно рассматривать как таковой 

если увеличение национального производства имеет долгосрочный характер);  

- многофакторность (учитывается применение всех производственных 

факторов);  

- системность (охватывает все сферы производства); инновационность 

(принцип характерен для интенсивного и инновационного типа экономического 

роста, проявляется в применение более совершенной техники и технологий, 

инвестициях в человеческий капитал);  

- регулируемость (обязательный контроль со стороны государства); 

качественность (прежде всего, проявляется в повышении эффективности и 

результативности экономики страны);  

                                                           

20 Алешина О.Г., Демченко С.К. Современные тенденции формирования модели 
экономического роста национальной экономики // Фундаментальные исследования. – 2017. – 
№ 12-2. – С. 341-346. URL: http://www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=42026 
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- экологическая безопасность (использование безопасных для окружающей 

среды технологий производства)21. В зависимости от темпов экономического 

роста выделяют: 

- равномерный экономический рост (увеличение темпов производства 

через определенные периоды времени в арифметической / геометрической 

прогрессии или экспоненциально);  

- недифференцированный экономический рост (развивающиеся страны 

используют опыт достижения экономического роста развитых стран, адаптируя 

его к собственным реалиям);  

- комбинированный рост (скачкообразный рост сменяется плавным); 

дифференцированный (экономический рост разных стран);  

- циклический (характеризуется перепадами в экономическом развитии);  

- долгосрочный (рассчитывается для конкретной страны путем усреднения 

показателей роста за последние несколько лет)22. Для дифференцированного типа 

экономического роста авторы23 выделяют следующие принципы: - промышленно 

развитым странам необходимо замедлить темпы роста, а развивающим – 

нарастить;  

- все страны должны добиваться экономического роста собственными 

силами, без эксплуатации других;  

- прогрессивные сдвиги в экономике одной страны должны приводить к 

экономическому росту во всем мире;  

- при соблюдении вышеизложенных принципов в мире должно сохраняться 

динамическое равновесие. 

                                                           

21 Nordhaus W., Moffat A. (2017). A survey of global impacts of climate change: Replication, 
survey methods, and a statistical analysis. NBER Working Paper, No. 23646. 
22 Warner A. (2014). Public Investment as an Engine of Growth // IMF Working Paper. No WP/14/148.  
23 Замулин О. Россия в 2015 г.: рецессия со стороны предложения // Журнал Новой 
экономической ассоциации. № 29(1). С. 181—185. 
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В процессе исследования сущности экономического роста и таких его 

важных характеристик, как качество и устойчивость, мы пришли к выводу, что 

феномен экономического роста с позиции его качества и устойчивости имеет 

следующие характерные черты: экономический рост характеризуется 

структурой, факторами и источниками, которые определяют в конечном счете 

его качество; экономический рост является неравномерным процессом, 

определяющим направленность экономической политики на обеспечение его 

устойчивости; экономический рост измеряется, однако не ограничивается 

положительной динамикой ключевых показателей национальных счетов; 

экономический рост, его качество и устойчивость должны оцениваться с позиции 

субъектов микро- и макроэкономики; качественный и устойчивый 

экономический рост носит системный характер - невозможно обеспечить 

экономический рост путем воздействия на отдельную группу факторов. 

Экономический рост требует комплексного подхода к формированию и 

реализации всех направлений экономической политики. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

 

1.2 Формирование стратегии экономического роста 

 

Стратегия является главным направлением движения страны или 

конкретного предприятия к определенной цели.  В таблице 1 приведены 

определения понятия "стратегии" разными авторами. 

 

Таблица 1. Подходы к определению термина «стратегия»  

Автор Определение «стратегии» 
А. Кудрин 24  

 
Конкретизированная в определенных показателях позиция в среде, 
которую занимает предприятие, своеобразный взгляд на внутреннюю 
и внешнюю среду и попытка найти пути эффективного 
приспособления к внешним, неконтролируемым фирмой факторам, а 
также осуществление необходимых изменений элементов и их 
комбинаций внутренней среды. 

А. Шнайдерман 25  
 
На макроуровне – обобщенная модель будущего состояния экономики 
и плановых действий по его достижению, которая устанавливает 
основные направления, цели и приоритеты деятельности, определяет 
критические ресурсы и необходимые нововведения, содержит 
средства реализации приоритетов и индикаторы достижения 
планируемого результата. 
На микроуровне – сложный и потенциально мощный инструмент, с 
помощью которого современное предприятие может противостоять 
быстрым и непредвиденным изменениям среды. 

О. Сухарев 26  
 

                                                           

24 Кудрин А., Соколов И. (2017). Бюджетный маневр и структурная перестройка 
российской экономики // Вопросы экономики. № 9. С. 5—27. 
25 Шнайдерман А.В. Зарубежный опыт формирования экономических механизмов 
экологоориентированного хозяйствования // Современная экономика: теоретические и практические 
подходы». Уфа: АЭТЕРА. 2015 г. 181; Шнайдерман А.В. Эколого-экономическое взаимодействие в 
трактовках ученых первых научных школ экономической мысли // Начало в науке: материалы 
Всероссийской научно-практической конференции школьников, студентов, магистрантов и аспирантов 
(16-17 апреля 2015 г., г. Уфа) в 2 ч. Ч.2 / отв. ред. Р.Р. Ахунов. - Уфа: Аэтерна, 2015. – 370 с. С. 114 – 
116 
26 Сухарев О.С. Стратегия индустриализации и замещение импорта: начальные условия и 
возможности // Инвестиции в России. 2015. № 10. С. 24-33. 



17 

Детальный, всесторонний комплексный план, направленный на 
воплощение миссии организации (государства). 

Ф. Веига27  
 
Набор правил для принятия решений, которыми организация 
руководствуется в своей деятельности. 

М. Барзаева 28  
 
Сложный и потенциально мощный инструмент, с помощью которого 
современное предприятие может противостоять быстрым и 
непредвиденным изменениям среды. 

И. Бусоедов 29  
 
Целенаправленные решения, которые определяют и раскрывают цели 
компании; приводят к разработке принципиальных планов и политик 
организации, направленных на достижение целей; определяют рамки 
деловой активности компании и тип человеческой и экономической 
организации; определяют природу экономического и 
неэкономического вклада, который компания пытается сделать для 
своих владельцев, работников, клиентов и общественности. 

Р. Тол30  
 
Способ поведения или план, который интегрирует основные цели 
организации, нормы и действия в единое целое, помогает направлять и 
размещать ресурсы уникальным образом, который основан на 
относительных внутренних преимуществах и недостатках 
организации, ожидаемых изменениях в окружении и связанных с ними 
действиями конкурентов. 

Г. Кисунко31  
 
Установление основных долгосрочных целей и намерений 
организации, а также направление действий и ресурсов, необходимых 
для достижения целей. 

Б. Карлоф32  

                                                           

27 Morozumi A., Veiga F. (2014). Public Spending and Growth: The Role of Institutions // NIPE 
Working Paper. No 11/ 2014. 
28 Барзаева М. А. Экономическое развитие и рост [Текст] // Экономика, управление, финансы: 
материалы IV Междунар. науч. конф. (г. Пермь, апрель 2015 г.). — Пермь: Зебра, 2015. — С. 16-19. — 
URL https://moluch.ru/conf/econ/archive/133/7730/ (дата обращения: 26.01.2020). 
29 Бусоедов И. А., Гребенюк Т. А. Экономический рост, его стадии, типы и факторы // 
Молодой ученый. — 2016. — №27. — С. 369-371. — URL https://moluch.ru/archive/131/36345/ 
30 Tol R. (2014). Quantifying the consensus on anthropogenic global warming in the literature: 
A re-analysis. Energy Policy, Vol. 73,  
31 Sharafutdinova G., Kisunko G. (2014). Governors and Governing Institutions. A Comparative 
Study of State—Business Relations in Russia’s Regions // World Bank Policy Research Working 
Paper. 
32 Карлофф Б. Деловая стратегия : пер. с англ. / Б. Карлофф. – М. : Изд-во "Экономика", 
1991. – 239 с. 
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Обобщающая модель действий, необходимых для достижения 
установленных целей путем координации и распределения ресурсов 
компании. 

М. Портер33  
 
Анализ внутренних процессов и взаимодействий между различными 
составляющими организации для того, чтобы определить как и где 
добавляется ценность, позиционирование организации в отрасли. 

 
Источник: составлено автором. 
 
 

Обобщая, на макроуровне можно рассматривать стратегию как 

совокупность действий для достижения поставленных целей в долгосрочной 

перспективе с учетом воздействия на экономку страны внешних условий, а также 

разработка методов для достижения высоких показателей экономического и 

социального развития страны. Следовательно, стратегия экономического 

развития - это набор решений, разработанных исходя из возможностей страны и 

ее текущего состояния, которая в перспективе направлена на обеспечение выхода 

государства на новые рынки, укрепление национальной валюты, улучшение 

уровня жизни населения, увеличение экспорта товаров, ускорение внутреннего 

производства, снижение зависимости от иностранных технологий. Разработке 

стратегии экономического развития предшествуют определенные типы анализа, 

которые необходимо осуществить (рис 1).  

 

 

                                                           

33 Портер М. Стратегия конкуренции: пер. с англ. / М. Портер. - М.: Изд-во "Основы", 
1998. - 236 с. 
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Рисунок 1 - Типы анализа для разработки стратегии экономического развития34 

Целью стратегического анализа является содержательное описание объекта 

исследования, выявление особенностей, тенденций, возможных и невозможных 

направлений его развития. Результатом стратегического анализа становится 

системная модель объекта и его окружения35.Экономический анализ помогает 

решить следующие задачи: обеспечение возможности системного исследования 

регулируемого объекта, подчиненного единой цели в нужные для управления 

промежутки времени; обоснование цели хозяйственной единицы, исходя из 

состояния внутренней и внешней среды, корректировки ее в случае их 

изменения; исследования влияния каждой подсистемы для достижения цели, 

поиск эффективных путей ее реализации; изучение потребностей и запросов, по 

которым необходимо принимать специальные меры тогда же или в ближайшем 

будущем выявление систем взаимосвязей между подсистемами и элементами, 

изучение влияния каждого элемента на систему в целом и наоборот - выявление 

подсистемы (элементов систем, которые являются "узкими местами" и 

                                                           

34 Составлено автором. 
35 Игнатьев С.В. Оценка и выбор форм государственного регулирования интенсификации 
экономического роста. Финансы: теория и практика / Finance: Theory and Practice. 2018;22(1):22-31.   

Стратегический 
анализ

Экономический 
анализ

Социальный 
анализ

Стратегия 
экономического 
развития
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"ведущими звеньями»; сравнительная оценка конкурирующих альтернативных 

курсов действий каждой подсистемы для выбора варианта, который в 

наибольшей степени соответствует целям системы в целом, выработка 

своевременных, взвешенных эффективных управленческих решений)36. 

Следующим и основным критерием разработки стратегии экономического 

развития является социальный анализ. Стратегия развития выступает проектом 

реализации интересов граждан. Элементы социального анализа могут включать: 

1. Определение региона, размеров территории, которая будет находиться в 

сфере влияния проекта. 

2. Характеристика этнически-культурной среды, демографического и 

социально-экономического состояния региона. 

3. Проектирование социальной среды и разработка системы обеспечения 

поддержки проекта населением страны. 

4. Поиск и привлечение к разработке проекта всех заинтересованных лиц, 

содействие эффективным коммуникациям между участниками проекта. 

Система показателей, используемых при социальном анализе: 

- демографические показатели: численность населения, динамика 

изменения численности, плотность (количество жителей на 1 км²), урбанизация 

(доля населения, проживающих в городах), возрастные и этнические пропорции 

(структура семей) 

- занятость (численность трудоспособного населения, уровень 

безработицы, текучесть кадров по профессиональным группам, структура 

рабочей силы по возрастным и стратегическим признакам, наличие вакансий) 

- социальная структура (уровень образованности, численность студентов, 

лиц с высшим образованием, ученых, структура населения по имущественному 

статусу) 

                                                           

36 Nordhaus W. (2017a). Integrated assessment models of climate change. NBER Reporter, No. 
3, pp. 16—20. 
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- жилищные условия (доля семей, проживающих в частных домах, доля 

населения, проживающего в собственных квартирах) 

- общественная жизнь (наличие профессиональных, этнических, 

религиозных, политических организаций) 

- уровень развития здравоохранения  

- уровень преступности37.Следовательно, такой комплексный анализ 

призван сделать стратегию экономического развития наиболее удачной и 

приспособить ее к ситуации в этой стране. 

Представляется, что превентивное проведение всех типов анализа может 

способствовать эффективной реализации этого типа стратегии. 

Политика экономического развития воплощается в жизнь на основе 

концепции социально-экономического развития государства. Общая цель 

макроэкономической политики государства заключается в достижении 

экономического оптимума развития хозяйственного комплекса страны. Формы и 

образ действий государства как субъекта экономической политики определяются 

основными параметрами концепции социально-экономического развития, 

принятой в той или иной стране. Однако сама концепция социально-

экономического развития страны не устанавливает и не регламентирует 

масштабы и сферы экономической политики государства. Ее роль заключается в 

том, чтобы выяснить конечную цель общественного развития на определенный 

этап, раскрыть средства ее достижения, описать принципиальные правила 

поведения хозяйственных субъектов и индивидов, сделать возможной 

экономическую политику, которая будет долгосрочной и последовательной. 

Политика экономического развития воплощается в политику стабилизации, 

структурную политику, политику распределения доходов и тому подобное. Эти 

                                                           

37 Administrative  Sciences.  Volume 2,  Issue 2,  pp. 43-59.  (F.Bakırcı.  Bütçe  politikalarinin  
mikroekonomik etkileri. C.Ü. İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi. Cilt 2, Sayı 2, Səh.43-59.)  
http://www.heritage.org/research/reports/2005/03/the-impact-of-government-spending-oneconomic-
growth.  
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конкретные виды экономической политики способствуют реализации целей 

экономической деятельности государства в сфере стабилизации экономического 

развития, распределения экономических ресурсов, перераспределения доходов. 

Показателем политики стабилизации является высокая занятость 

трудоспособного населения страны или низкий уровень безработицы. 

Государство вмешивается в ситуацию на рынке труда для того, чтобы не 

допустить значительных разрывов в безработице на разных фазах 

экономического цикла и обеспечить его соответствие темпам развития 

производства38.Качественное преобразование национальной социально-

экономической системы связано с реализацией таких важнейших стратегических 

целей, как: 

- проведение качественных структурных преобразований в экономике, 

активное внедрение результатов научной и инновационной деятельности в 

практику, увеличение доли высокотехнологичных отраслей в производстве 

валового внутреннего продукта; 

- обеспечение конкурентоспособности отечественной продукции (товаров 

и услуг) на внутреннем и внешнем рынках; 

- формирование рыночной модели социально-экономического развития для 

создания максимально благоприятного инвестиционного климата и условий 

привлечения инвестиций39.Что касается стран с развитой экономикой, то они 

завершают прохождение этапа удовлетворения потребностей в 

сбалансированном социально-экономическом развитии и переходят на стадию 

регионального подхода к устойчивому развитию. Поскольку они первые поняли, 

что в одиночку не достичь устойчивого развития государства, то потребности в 

                                                           

38 Nordhaus W. (2017b). Projections and uncertainties about climate change in an era of minimal 
climate policies. NBER Working Paper, No. 22933  
39 World Bank (2014). Russia Economic Report No 31. Washington. F.Baker.  Microeconomic  
effects  of  budget  policies.  C.U.  Journal  of  Economics  and Working  Paper  No.  2015-10.  Pg.  -
41  (file:///C:/Users/acer/Downloads/SSRN- id2664149.pdf). 
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региональной интеграции, в обмене опытом и приложении совместных усилий к 

формированию основ мирового устойчивого развития для них и отдельных 

регионов становятся доминирующими40. Стратегия экономического развития 

страны призвана изменить ситуацию страны в лучшую 

сторону41.Представляется, что наиболее важными элементами устойчивого 

развития страны являются две взаимосвязанные сферы – экономическое и 

социальное развитие. Социальное развитие такой же важный аспект реализации 

стратегии государства, как и экономическое, так невозможно достичь высоких 

экономических показателей, не улучшая социальных условий. Поэтому важно 

прежде всего разработать стратегию экономического развития страны через 

призму социальных потребностей. 

Стратегия развития должна опираться на усиленный фундамент рыночной 

экономики, который характеризуется следующим признаками: 

- определенным равновесием между предложением и спросом на товары и 

услуги при помощи ценовых механизмов; 

- насыщением рынков товарами разного качества, которые удовлетворяют 

платежеспособный спрос населения; 

- функционированием валютного и финансового рынков; 

- уменьшением зависимости национальной экономики от импорта 

энергоносителей, сырья, материалов, комплектующих изделий; 

- увеличением экспорта, что является свидетельством открытости 

экономики; 

                                                           

40 Бархатов, В. И. Природа и эволюция российского капитализма / В. И. Бархатов, Д. А. 
Плетнев, B. О. Арбачаускас // Вестн. Челяб. гос. ун-та. — 2017. — № 2. — C. 5—18. 
41 Гордеев, С. Диверсификация и «индивидуальный тюнинг» моноэкономики (2014) 
[Электронный ресурс] / С. Гордеев. — URL: https://sgordeev.livejournal.com/6587.html 
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- развитием рыночно ориентированной институциональной 

среды42.Важнейшими проблемами современного экономического развития 

являются выбор правильного направления развития и четкий выбор приоритетов 

на пути к воплощению выбранной модели. Проведение эффективных рыночных 

реформ предполагает не "шоковую" ликвидацию экономической системы, а 

институциональную трансформацию, приспосабливание социально-

экономических институтов к новым условиям. Особенно это касается институтов 

государственного регулирования экономических процессов и социальных 

институтов Темпы экономического роста определяют динамические параметры 

экономического развития страны, ее место и исторические перспективы на 

международном уровне.  Обеспечение устойчивых темпов экономического роста 

является одной из важнейших задач национальной экономики любой страны 

мира43Итак, каждое развитие нужно планировать, особенно когда речь идет о 

социальном развитии, которое является залогом успеха экономики государства.  

Таким образом, в разделе проведен анализ подходов к определению 

"стратегии", рассмотрена специфика  "стратегии экономического роста", которая 

должна опираться на развитие социальной сферы. Для разработки эффективной 

стратегии экономического роста государства, необходимо провести 

комплексный анализ среды: представляется целесообразным совместить 

стратегический анализ с экономическим и социальным анализом, основанным на 

исследовании физического и интеллектуального потенциала страны, результатом 

которых станет наиболее адаптированная система. Потребности населения 

                                                           

42 Журавлёва, Г. П. Экономическая политика современной России: модернизация и 
реиндустриализация // Вестн. Тамбов. ун-та. Сер.: Гуманитар. науки. — 2014. — № 3 (131). — 
С. 246— 285. 
43 Лымарь, Е. Н. Инвестиции в инновации в российской экономике // Актуальные 
проблемы социально-экономического развития России в современных условиях : межвуз. сб. 
науч. и науч.-практ. работ. Вып. VII / под общ. ред. А. В. Балабановой. — Челябинск : Цицеро 
: Челяб. филиал АНО ВО «Рос. акад. предпринимательства», 2017. — С. 109—116. 
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являются ключевыми, и государство прежде всего должно их решать. Если 

государство их проигнорирует, то уровень благополучия тоже будет подорван.  

 

1.3. Методические подходы к оценке эффективности стратегий роста 

экономики страны 

Теоретическое и практическое значение такой проблемы, как определение 

эффективности стратегий роста экономики страны, несомненно, востребовано на 

всех уровнях управления (как на макроуровне (государства), так и на уровне 

фирмы). При этом оценивать эффективность стратегий роста экономики страны 

в экономической теории и практике принято с точки зрения двух основных 

подходов:  

1) целевого, суть которого состоит в определении степени достижения 

целевых показателей функционирования и развития объекта управления  

(стратегическая эффективность);  

2) затратного, связанного с оценкой использования и преобразования 

ресурсов в результате функционирования и развития страны (тактическая, или 

оперативная эффективность).  

Ключевыми элементами стратегического развития социально-

экономической системы страны являются:  

� система целей развития страны как предвидение будущего результата 

развития;  

� совокупность средств, ресурсов, способов достижения желаемых целей 

развития страны;  

� система мотивации и стимулирования развития. 

Стратегическая эффективность роста экономики страны, соответственно, 

будет определяться прежде всего степенью обоснованности целей развития, 

соответствия выбранной стратегии этим целям, а также эффективностью 

сформированной системы мотивации развития.  
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Оценка эффективности реализации стратегии роста экономики страны, на 

наш взгляд, должна складываться из следующих этапов:  

� оценка качества стратегии как ключевого документа системы 

стратегического планирования;  

� оценка эффективности системы управления, от которой во многом 

зависит эффективность реализации стратегии (стратегическая эффективность) 

управления, имеющая внешние целевые установки, а также внутренняя 

оперативная эффективность;  

� оценка итогов реализации стратегии;  

� определение резервов повышения эффективности реализации стратегии.  

На первом этапе важно оценить качество самой Стратегии социально-

экономического развития страны как документа стратегического планирования, 

определяющего приоритеты, цели и задачи государственного управления на 

долгосрочный период44. Целесообразно ввести понятие «стратегических 

параметров развития и функционирования социально-экономической системы 

страны». В системе стратегического планирования среди целевых показателей 

развития можно выделить управляющие и управляемые параметры. При этом 

управляющие параметры во многом будут определять характер развития системы 

по всем основным аспектам ее деятельности. Изменение стратегических 

параметров должно приводить к таким последствиям, которые, с точки зрения 

органов управления системой, являются важными, существенными или 

потенциально могут оказаться таковыми. В то же время понятия 

«результативность» и «значимость» различных параметров у разных систем 

отличаются вследствие определенной внутренней структуры системы, 

собственных целей и интересов, совокупности определенных внешних 

                                                           

44 О стратегическом планировании в Российской Федерации: Фед. закон от 28.06.2014 г. 
№ 172-ФЗ [Электронный ресурс]. Гарант: информ.-прав. портал. URL: 
http://base.garant.ru/70684666. 
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требований к качеству ресурсов, совокупности связей с внешней средой и т.п. 

Поэтому значимость изменений необходимо оценивать не вообще, а в интервале. 

Параметры развития стратегий роста экономики страны могут переходить в ранг 

стратегических в зависимости от изменений условий ее функционирования. 

Важными признаками стратегических параметров следует считать их 

управляемость и возможность выбора. Достаточно сложно определить группу 

стратегических параметров, тем не менее центральное место должны занимать 

показатели, характеризующие потенциал социально-экономической системы.  

Эффективность Стратегии как документа во многом определяется 

обоснованностью и проработанностью следующих аспектов45: 1) 

концептуального – насколько раскрыто содержание того, что надо делать;  

2) временного – каковы сроки реализации, а также последовательность 

осуществления управленческих функций;  

3) ресурсного – какие и в каком количестве необходимо использовать 

средства;  

4) технологического – способы достижения результата;  

5) организационно-управленческого – наличие целевой системы 

управления, которая предполагает выработку способов и методов адаптации 

объекта управления к постоянным изменениям как в самом регионе, так и во 

внешней по отношению к нему среде.  

В Российской Федерации  в качестве важнейшего направления реализации 

Концепции долгосрочного социально-экономического развития страны 

определено «укрепление системы стратегического управления региональным 

развитием, обеспечивающим повышение комплексности и сбалансированности 

развития страны и размещения производительных сил, повышение 

                                                           

45 Романова, О. А. Формирование теоретической платформы как системной основы 
промышленной политики в условиях новой индустриализации / О. А. Романова, Н. Ю. 
Бухвалов // Экон. и соц. перемены: факты, тенденции, прогноз. — 2014. — № 2 (32). — С.55—
66. 
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сбалансированности обязательств региональных и муниципальных властей и их 

финансовых возможностей»46. В данной связи оценка эффективности реализации 

стратегии страны в целом включает оценку на уровне регионов – субъектов 

Федерации. Анализируя итоги реализации стратегии, важно оценить 

стратегическую (внешнюю) эффективность реализации стратегии и оперативную 

(внутреннюю) эффективность реализации стратегии. Стратегическая (внешняя) 

эффективность реализации стратегии позволяет оценить место региона в 

национальной экономике и ее позицию в территориальном разделении труда, 

которые были достигнуты вследствие реализации выбранной стратегии, и 

включает следующие направления:  

- определение степени разрыва между реальной и желаемой стратегической 

позицией страны.  

Главный вопрос стратегического планирования – каким должен стать 

регион, исходя из существующих и будущих условий и целей развития, а также 

в зависимости от усилий, затрачиваемых на их изменение. Поэтому важно 

оценить качество и результат переходного процесса из существующего 

состояния в желаемое (каковы слабые стороны стратегического потенциала 

региона, какие мероприятия по их преодолению разработаны, степень 

выполнения этих мероприятий и т.д.);  

� выявление причин, условий и факторов, препятствующих достижению 

желаемых свойств и целей региональной социально-экономической системы;  

� оценка конкурентных преимуществ региона, полученных в результате 

реализации стратегии, и оценка их значимости для стратегического успеха;  

� оценка степени реализации региональных интересов за счет реализации 

стратегии.  

                                                           

46 Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 
на период до 2020 года: утв. распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р. 
[Электронный ресурс] // Министерство экономического развития РФ: офиц. сайт. URL: 
http://www.economy.gov.ru/ minec/activity/sections/strategicplannin. 
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Оперативная (внутренняя) эффективность реализации стратегии региона 

определяет эффективность использования стратегического потенциала для 

достижения поставленных стратегических целей и задач регионального развития 

и включает:  

� Определение степени достижения стратегических целей путем 

сравнения запланированных результатов и полученных на данном этапе 

реализации стратегии;  

�  Оценку количественных показателей эффективности реализации 

стратегий47. Основные макроэкономические показатели являются ориентиром 

для стабильной и сильной экономики и важны для страны. Они должны 

определяться на основе данных государственного статистического мониторинга. 

Количественные показатели обычно рассчитываются по методикам, принятым 

международными организациями (Moody's, Standard & Poor's и Fitch Ratings).  

 

Международные рейтинговые агентства используют определенные критерии 

при расчете кредитного рейтинга страны: гибкость экономики страны, ее 

потенциал роста и экономическая стабильность, статус руководства страны, 

внешнеполитические события, риски на политической повестке дня, степень 

независимости Центрального банка. Статистические службы Турции – как 

объекта настоящего исследования – рассчитывают следующие основные 

эконмические количественные показатели: 

-  Валовой внутренний продукт в постоянных ценах 

- Валовой внутренний продукт в текущих ценах 

- Валовой внутренний продукт на душу населения в текущих ценах 

- Инфляция, средние потребительские цены 

- Уровень безработицы 

                                                           

47 Рикунова, А. В. Условия и факторы экономического роста в России на современном 
этапе развития / А. В. Рикунова // Науч. тр. ВЭО России. — 2015. — Т. 194. — С. 36—89. 
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- Валовой государственный долг  

 Объем экспорта и импорта 

 

основные макроэкономические показатели являются ориентиром для стабильной 

и сильной экономики и важны для страны. 

Они должны определяться на основе данных государственного статистического 

мониторинга 

� Оценку качественных показателей эффективности реализации стратегии 

на основе анализа влияния результатов стратегии на социальное развитие страна, 

объединенных в три группы: организационные (характеризующие состояние 

сферы управления), социально-психологические (характеризующие состояние 

степени удовлетворенности населения территории), маркетинговые 

(узнаваемость территории, региональные бренды и т.п.).  

Выбор конкретного вида критерия (экономический, социальный, 

экологический, научно-технический, рыночный и т.п.), характеризующего 

степень достижения целей, будет определяться особенностями экономической 

ситуации и наличием соответствующей информационной базы.  

Завершается оценка эффективности реализации стратегии выявлением 

резервов ее повышения. Результаты оценки эффективности реализации стратегий 

роста экономики страны служат основой для оптимизации управленческих 

решений, принимаемых на всех уровнях государственной власти, а также для 

разработки рекомендаций относительно совершенствования самих стратегий для 

более полного достижения стратегических целей развития страны и разработки 

новых стратегий.  

Таким образом, полная, достоверная и своевременно проведенная оценка 

стратегий роста экономики страны и эффективности их реализации в разрезе 

стратегического и оперативного аспектов, в том числе на уровне регионов, 

позволяет вовремя определить их слабые стороны и разработать рекомендации 
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относительно мероприятий по их осуществлению с учетом требований и 

изменений стратегической среды. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ТЕМПОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА (НА 

ПРИМЕРЕ ТУРЦИИ) 

 

2.1. Динамика экономического роста Турции 
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Турецкая Республика — индустриальная страна с динамично 

развивающейся экономикой. Экономика Турции — одна из наиболее быстро 

развивающихся в мире. Многоотраслевая экономика, выгодное географическое 

положение, молодая и дешёвая рабочая сила, приток зарубежных инвестиций 

сделали экономику страны одной из сильнейших в регионе.  

Турция — один из мировых лидеров по производству 

сельскохозяйственной продукции, текстиля, автомобилей и запчастей, морских 

судов, строительных материалов и бытовой техники.  

По оценкам МВФ, с 2015 года Турция находится на 13-м месте в мире по 

размеру ВВП (в 2019 году $958 миллиардов), опережая остальные страны 

Ближнего Востока по паритету покупательной способности (ППС). 

 В 2018 году на ее долю пришлось 1,7% мирового ВВП по ППС. 

Численность населения Турции в 2019 году составила 83,15 млн. человек.48 По 

оценкам Международного валютного фонда, в 2023 году ВВП Турции по ППС 

составит  $873 миллиардов49.Турция является одним из первоначальных членов 

Организации объединенных наций и состоит во всех специализированных 

группах ООН. Страна входит в состав ВТО, НАТО, ОЭСР, «Группы двадцати», 

Совета Европы, Интерпола, ОБСЕ, МАГАТЭ, ОЧЭС.  

В 1987 году Турция подала официальную заявку на вступление в ЕС и 

переговоры по данному вопросу проводятся до сих пор. Сотрудничество между 

Турцией и ЕС сохраняется в рамках Таможенного Союза и миграционного 

соглашения. Турция является постоянным наблюдателем в Организации 

американских государств, Африканском союзе, а также партнером по диалогу 

при ШОС. Страна ведет активное международное сотрудничество в валютно-

финансовой сфере: она является членом Азиатского банка развития, Банка 

международных расчетов, Европейского банка реконструкции и развития.  

                                                           

48 http://www.tuik.gov.tr/  
49 https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/01 
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В настоящее время Турция участвует в 20 соглашениях о свободной 

торговле и экономическом сотрудничестве. Турция активно участвует в 

региональной интеграции: страна входит в состав Исламской восьмерки (D8), 

Организации исламского сотрудничества (ОИК), Тюркского совета. Более того, 

Турция стала первой страной, которая установила дипломатические и 

экономические отношения со всеми странами Центральной Азии, которые затем 

присоединились к Организации экономического сотрудничества (ОЭС), 

созданной в 1985 году Турцией, Ираном и Пакистаном. В XXI веке многие 

социально-экономические показатели, характеризующие уровень жизни 

населения Турции, устойчиво растут. 

Турция, сразу присоединившаяся к соответствующей программе ООН 

первоначально заняла 59-е место среди 189 стран по Индексу человеческого 

развития. В 2018 году рассчитанное значение Индекса человеческого развития 

Турции составило 0,806. Индекс, который измеряет прогресс в человеческом 

развитии, за 28 лет с момента начала его вычисления, в Турции вырос на 39,4%.50   

 

Турция переживает десятилетний экономический бум на основе 

кредитования, который, в основном, финансируется за счет краткосрочных 

потоков портфельных инвестиций из-за рубежа, при этом высокий внутренний 

спрос приводит к ухудшению дефицита текущего счета. В августе 2018 г. 

национальная валюта – турецкая лира – начала резко падать на фоне растущей 

напряженности между США и Турцией. Для этого есть несколько причин, 

которые возникали последовательно: 

- Стремительный рост политических рисков в Турции (арест пастора 

Брансона, кризис «Халкбанка», кризис оборонной промышленности, закупка у 

России зенитно-ракетного комплекса С 400, на что США прореагировали крайне 

                                                           

50 https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/presscenter/pressreleases/2019/12/HDR-
post-release-pr.html 
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негативно и заявили о том, что истребители F-35 будут поставлены Турции 

только в случае отказа от покупки С-400). 

 Задержки и колебания при повышении процентных ставок (речь идёт 

прежде всего о том, что в июле этого года Центральный Банк Турции на 

своём заседании не принял ожидаемое решение о повышении процентных 

ставок) 

 Рост инфляции, вызванный этими задержками, 

 Рост цен на нефть, усугубивший кризис, и его отрицательное влияние на 

текущий дефицит бюджета, 

 Увеличение уровня безработицы. 

 ВВП начал снижаться из-за эффекта обменного курса (табл. 1), и, 

следовательно, отношение внешнего долга к ВВП начало расти. 

 Ограничение доступа к внешним источникам финансирования для 

банков.51 

 

Таблица 1. Динамика обменных курсов валют стран «хрупкой пятерки» 

2017-31.08.2018  

 Обменный курс 2017 13.08.2018 изменение % 

Бразилия (реальная) 3,3125 3,8841 17,3 
Индонезия (рупия) 13,555 14,608 7,8 
Индия (рупия) 63,8725 69,9287 9,5 

ЮАР (рэнд) 12,3828 13,8393 11,8 

Турция (Турецкая лира) 3,7872 6,8833 81,8 
 

Источник: https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-46455775  ББС Турецкие новости  

 

                                                           

51 https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-46455775 Турецкие новости 
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Рынки снова успокоились в сентябре 2018 г., после того как дипломатический 

конфликт был улажен, и Центральный банк Турции резко повысил процентные 

ставки.   

Самые важные из этих изменений, которые положительно повлияли на 

турецкую лиру и рынки можно представить следующим образом: 

 Решение некоторых политических проблем (освобождение пастора 

Брансона) и снижение рисков CDS (кредитный дефолтный своп — 

финансовый своп, покупаемый для страхования от кредитного 

риска  (невыполнения контрагентом финансовых обязательств), хотя 

покупатель может и не нести кредитного риска, либо нести его косвенно) 

уменьшает страховую премию по CDS. 

 Процентная ставка Центрального банка растет очень высокими темпами, 

хотя и с задержкой. 

 Начало падения цен на нефть. 

 Уменьшение дефицита текущего счета. 

 Значительное увеличение экспорта вызвано ростом обменных курсов. 

 Серьезное увеличение доходов от туризма и улучшение ожиданий. 
 

 С этими эффектами турецкая лира на этот раз испытала позитивный рывок, 

в сравнении с другими указанными валютами, и начала быстрое выздоровление. 

Это восстановление продолжалось до конца ноября 2018 г. (Таблица 2). Давайте 

посмотрим на его развитие по следующей таблице.52 

Таблица 2. Динамика обменных курсов валют стран «хрупкой пятерки»  

2017-29.11.2018 

Обменный курс 2017 29.11.2018 изменение % 

Бразилия (реальная) 3,3125 3,8526 16,3 

                                                           

52 https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-46455775 Турецкие новости 
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Индонезия (рупия) 13,555 14,383 6,1 

Индия (рупия) 63,8725 69,85 9,4 

ЮАР (рэнд) 12,3828 13,6684 10,4 

Турция (Турецкая лира) 3,7872 5,164 36,4 

 

Усилия Турции по обеспечению роста экономики за счет внутренних 

ресурсов страны представляется недостаточными, учитывая высокую 

зависимость от внешних факторов. Экономический рост Турции зависит от 

импорта (промежуточных товаров и капитальных товаров, энергии, технологий) 

и внешнего финансирования (других инвестиций, порождающих существенный 

объём внешней задолженности). Наша страна - это страна, экономика которой 

растет вместе с ростом дефицита текущего счета.53По данным Всемирного банка, 

ожидаемая продолжительность жизни в Турции постепенно увеличивается: в 

2018 году показатель достиг значения в 77,4 года, однако он остается ниже 

среднего уровня в странах Европы и Центральной Азии (78 лет). 

 Согласно информации Статистического института Турции, полученной в 

2018 году, уровень грамотности в стране составил 96,97 % от общей численности 

населения, при этом выше всего этот показатель в Измире — 98,47 %.54Путь к 

достижению экономического процветания начинается с экономического 

развития. Другими словами, экономический рост достигается, благодаря 

повышению качества внутренней динамики (физического и человеческого 

капитала) развивающихся стран.Это увеличение считается показателем уровня 

благосостояния, поскольку оно напрямую влияет на доходы страны. Наряду с 

                                                           

53 Açıkgöz,Şenay,Akçağlayan,Anıl(2014),Türkiye’de Cari İşlemler Açığının 
Sürdürülebilirliği,Ege Akademik Bakış,Cilt: 14,Sayı: 1,ss. 83-97,  Ачыкгоз Щенай 
АкчаглайанИндиго (2014), устойчивость дефицита текущего счета в Турции, Эгейским 
Academic Review, том 14, выпуск 1, стр. 83-97 

54 http://www.tuik.gov.tr/ 
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экономическим развитием, развитие социального обеспечения и, следовательно, 

увеличение населения мира стало неизбежным. 

Модель Mankiw, Romer и Weil (1992), которая является расширенной 

версией неоклассической модели роста с человеческим капиталом Солоу-Свона, 

предполагала, что человеческий капитал, а также физический капитал должны 

быть включены в производственную функцию для достижения экономического 

роста в долгосрочной перспективе.55 Человеческий капитал, по определению, 

выражается в форме всех знаний, навыков и опыта, которые люди приобрели в 

течение своей жизни. Тот факт, что люди здоровы, а также их квалификация и 

образование, имеют важное значение с точки зрения концепции человеческого 

капитала. Здоровье и образование - основные компоненты человеческого 

капитала. 

 Хотя у исследователей разные взгляды на эту тему, они признают, что 

здоровье так же важно, как и образование, в формировании доходов населения, 

его благосостояния и факторов человеческого капитала. По этой причине они 

рассматривают человеческий капитал как одну из основных динамик здорового 

экономического роста.56 Существует тесная связь между уровнем здоровья 

и экономическим развитием общества. С этой точки зрения уровень расходов на 

здравоохранение отдельных лиц и то, объём ресурсов, выделяемых страной из 

своего валового внутреннего продукта для инвестиций в здравоохранение, 

показывают уровни их развития.57 Инвестиции в здоровье направлены на 

увеличение человеческого капитала, который является производственным 

фактором. Основными элементами человеческого капитала являются развитие 

                                                           

55 Atılgan, E., Kılıc, D., & Ertugrul, H. (2017). The Dynamic Relationship Between Health 
Expenditure and Economic Growth: Is The Health Led-Growth Hypothesis Valid for Turkey. The 
European Journal of  Health Economics. 
56 Barro, R. (1996). Three models of health and economic growth, Unpublished 
Manuscript,Cambridge, MA:Harvard University 

57 Barro, R. (1991). Economic Growth in a Cross Section of Countries. The Quarterly Journal of 
Economics.  
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образования и здравоохранения.58 Представляется целесообразным проследить 

взаимосвязь между расходами на образование и здравоохранение и 

экономическим ростом в Турции. Согласно данным Статистического управления 

Турции, опубликованным в статистике расходов на образование в 2018 году, 

расходы на образование в выросли на 21,6 процента по сравнению с 2017 годом 

и составили 214 миллиардов 637 миллионов турецких лир. 

По сравнению с предыдущим годом, расходы на образование больше всего 

выросли в сферах: дошкольное образование — на  27,3 %, среднее образование 

— на 24,3 %. 

 Доля расходов на образование в валовом внутреннем продукте составила 

5,7 % в 2017 году и 5,8 % в 2018 году. 

 72,9% расходов на образование в Турции в 2018 году финансировалось 

государством.  

Доля расходов домашних хозяйств в расходах на образование составила 20 

%. 

В 2018 году государство произвело самые большие расходы на образование 

в университетах.59Начиная с учебного года 2012-2013 годов в Турции была 

введена 12-летняя система обязательного образования (система образования по 

схеме 4+4+4). Предложение об этом было внесено в комиссию по образованию, 

культуре, молодежи и спорту парламента страны 11 марта 2012 года, и принято 

парламентом. Связанны с этим закон № 6287 был опубликован в Официальном 

вестнике и вступил в силу 11 апреля 2012 года.60В 2018 году статистика расходов 

                                                           

58 BOZKURT, C. (2015), “Türkiye’de Bilgi-İletişim, Eğitim, Sağlık ve Ekonomik Büyüme 
İlişkisi: Ampirik Bir Yaklaşım”, İşletme ve İktisat Çalışmaları Dergisi, 3(2), 45-56 Связь 
экономического роста Турции с информационной сферой, образованием и здравоохранением: 
эмпирический подход», Журнал исследований вопросов экономики и управления, c..45-56  
59 https://www.sozcu.com.tr/2019/ekonomi/egitim-harcamalari-yuzde-216-artti-5516480/ 
Расходы на образование выросли на 21,6%   
60 https://www.icisleri.gov.tr/6287-ilkogretim-ve-egitim-kanunu-ile-bazi-kanunlarda-
degisiklik-yapilmasina-dair-kanun-11-04-2012-  закон О внесении изменений в закон о начальном 
образовании и образовании и некоторые законы 
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на здравоохранение достигла своего пика за последние 7 лет. В 2018 году эти 

расходы увеличились на 17,5%, достигнув 165 миллиардов 234 миллионов 

турецких лир (ТЛ). В то время как в 2017 году доля текущих расходов на 

здравоохранение в общих расходах на здравоохранение составила 93,1%, в 2018 

году она достигла 93,8%.  

Кроме того, в 2018 году расходы на здравоохранение на душу населения 

зафиксировали самый высокий рост, начиная с 2012 года. Курс доллара является 

наиболее важной причиной этого роста, потому что в Турции ассигнования в 

сферу здравоохранения колеблются, в зависимости от курса доллара 

(увеличиваются или уменьшаются). В 2018 году отношение общих расходов на 

здравоохранение к ВВП составило 4,4%. Отношение государственных расходов 

на здравоохранение к ВВП составило 3,4%. То есть 77.5 % расходов на 

здравоохранение получено из государственного бюджета. При этом в 2017 году 

эта доля составляла 78%. 

Что касается расходов домохозяйств на лечение, лекарства и другие 

медицинские нужды, то в 2018 году они увеличились на 19,4% и достигли 28 

млрд. 655 млн. ТЛ. При этом доля наличных расходов на медицинские цели 

домохозяйств в общих расходах на здравоохранение в 2018 году составила 17,3%. 

61 

Устойчивость экономического роста будет способствовать процессу 

структурных реформ в Турции. Государство должно сознавать, что его 

способность поддерживать макроэкономическую динамику зависит от объёма 

вышеуказанных инвестиций и инноваций в указанных областях.62 По данным 

доклада о глобальной гуманитарной помощи в 2018 году, Турция стала мировым 

                                                           

61 https://www.sozcu.com.tr/2019/ekonomi/saglik-harcamalari-istatistikleri-aciklandi-7-yilin-
zirvesinde-5445532/http://www.tuik.gov.tr/ 
62 AFŞAR, M. (2009), “Türkiye’de Eğitim Yatırımları ve Ekonomik Büyüme İlişkisi”, Anadolu 
Üniversitesi SBS Dergisi, 9(1), 85-98. “Отношения инвестиций в образование и экономического роста в 
Турции”, журнал SBS Анатолийского университета, 9(1), 85-98. 
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лидером в деле оказания гуманитарной помощи, затратив на это 8,07 миллиарда 

долларов.63По данным Всемирного экономического форума за 2019 год, Турция 

находится на 61-м месте, с оценкой 62.1, по индексу глобальной 

конкурентоспособности. Страна сохранила позиции в рейтинге инновационных 

экономик. Согласно рейтингу инноваций Bloomberg, который оценивает 60 стран 

по семи показателям, включая интенсивность исследований и разработок, 

уровень производительности, патентную активность, в 2019-ом году Турция 

заняла 33-е место. В 2018 году Турция заняла 43-е место из 190 в рейтинге Doing 

Business, отражающем степень легкости ведения предпринимательской 

деятельности, став одной из немногих стран, продемонстрировавших 

значительное улучшение показателей. 

 Так, Турция упростила процесс открытия бизнеса, устранив требования к 

минимального уставному капиталу, облегчила процесс уплаты налогов с 

помощью онлайн-портала, сократила издержки на осуществление 

внешнеторговых операций, посредством расширения функционала «единого 

окна» национальной торговли.  

 Индекс лучшей жизни: этот индекс рассчитан для 36 стран-членов ОЭСР, 

в среднем по ОЭСР, и дополнительно для Бразилии, ЮАР, Колумбии и 

Российской Федерации. Когда мы смотрим на индекс лучшей жизни ОЭСР среди 

36 стран, первые места в рейтинге с точки зрения этого индекса занимают Дания, 

Финляндия и Норвегия, в то время как на последних местах находятся 

Португалия и Греция. Турция в этом списке в 2018 году заняла 34-ое место.64 

 

                                                           

63 https://tr.euronews.com/2018/06/21/turkiye-insani-yard-mda-zirvede 

64 http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=istendeks  статистическое управление Турции- 
международные индексы 
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 На мой взгляд, социально-экономические показатели Турции с каждым 

годом немного улучшаются. Я считаю, что для страны это многообещающая 

тенденция.  

 

Основные социально-экономические показатели Турции приведены в табл. 3. 

Таблица 3. Основные социально-экономические показатели Турции 1980-2018 гг. 

Показатель 1980 1990 2000 2010 2017 2018 

Ожидаемая продолжительность жизни, 
лет 

58,7 64,3 70,0 74,2 76,0 77,4 

Уровень грамотности населения, 
старше 15 лет, %  

65,7 79,2 - 92,7 96,2 96,97 

Уровень образования не ниже среднего, 
населения старше 25 лет, % 

12,3 - - 46,6 53,6  

Доступ населения к электричеству, %  - 88,8 94,8 100,0 100,0 100 

Расходы на здравоохранение, % от ВВП - - 4,6 5,1 4,3 4,4 

Расходы на образование, % от ВВП - - 2,5 - 5,7 5,8 
Доля населения, использующего 
Интернет, % 

- - 3,8 39,8 64,7 72,9 

Индекс человеческого развития - 0,579 0,655 0,734 0,791 0,806 

Источник: данные Всемирного банка  
 
 Обращаясь к анализу социально-экономических показателей, следует 

отметить, что в 2001 году Турция пережила экономический кризис, который стал 

наиболее серьезным в послевоенный период.  

 Анализ динамики ВВП (рис. 2) показывает, что с 1990 года периоды 

экономического роста в стране сменялись кратковременными рецессиями. В 2010 

году начался наиболее длительный период экономического подъема за последние 

почти 40 лет (2010-2018 гг.).  

 ВВП страны увеличился почти в 2,4 раза. В настоящее время Турция 

проходит стадию индустриализации, а в последние годы также активно развивает 

инфраструктуру.  
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Рисунок 2. Динамика ВВП Турции за 1990-2018 гг. 

Источник: Спад в экономике Турции — угроза для долгосрочного развития страны. - 
Бюллетень о текущих тенденциях мировой экономики. - №44. - 2019. - URL: 

https://ac.gov.ru/files/publication/a/22280.pdf65 

В 2008 году мировой финансово-экономический кризис оказал сильное 

негативное влияние на экономику Турции, и темпы роста ВВП снизились до 0,8% 

(ниже значения показателя в 2007 г.), а в 2009 году стали отрицательными (–

4,7%). Ключевыми причинами рецессии стали снижение экспорта и нормы 

накопления.  

Кроме того, в кризис обострились характерные для экономики страны 

проблемы: высокая склонность к потреблению и низкая производительность 

труда, связанная с большой долей неформальной занятости (до 50%), высокая 

зависимость страны от импорта и, как следствие, отрицательное сальдо счета 

текущих операций.  

 После кризиса 2008 г. темпы прироста ВВП Турции были высокими (в 

среднем +6,8% ежегодно в 2010–2017 годах), но неравномерными. Норма 

накопления в последние годы колеблется в пределах 28–31% от ВВП, в 

                                                           

65   Спад в экономике Турции — угроза для долгосрочного развития страны. - Бюллетень 
о текущих тенденциях мировой экономики. - №44. - 2019. - URL: 
https://ac.gov.ru/files/publication/a/22280.pdf 
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соответствии с динамикой притока капитала, который во многом зависит от 

иностранных инвесторов.  

Таблица 4. Динамика ВВП Турции  в 2000-2019 гг. 

 

Из таблицы видно, что Турция демонстрирует нестабильный рост (рис. 3). 
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Рисунок 3.   Темпы роста ВВП Турции, 1999-2018 гг. 

Источник  : http://www.turkeydatamonitor.com/product_01.html 

  

Аналогичная ситуация наблюдается в отношении показателя ВВП на душу 

населения. Действительно, в 2013 году доход на душу населения вырос до 12 480 

долл. США, а на конец 2018 года он снизился до 9 693 долл. США, то есть до 

уровня 2007 года. Более того, учитывая, что мы делим этот доход примерно с 4 

миллионами беженцев из Сирии, принятых в Турции в связи с военными 

действиями на территории нашего южного соседа, наш ВВП на душу  населения 

сегодня ниже, и будет нормальным, если он снизится ещё больше будет 

нормальным.66

При рассмотрении графика видно, что Турция зафиксировала заметную 

скорость как в росте ВВП, так и в общем экономическом росте.  

Макроэкономические показатели Турции подробно представлены в 

таблице по годам в табл. 5.1 и 5.2.   

                                                           

66 Источник  : http://www.turkeydatamonitor.com/product_01.html 
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Таблица 5.1. Динамика основных макроэкономических показателей Турции, 

2007-2019 гг. 

 

 

Таблица 5.2. Динамика основных макроэкономических показателей Турции, 

1990-2018 гг. по расчетам Аналитического центра при Правительстве РФ 

Показатели 1990 1999 2001 2007 2008 2009 2015 2016 2017 2018 
ВВП реальный, % к 
пред. году 

9,3 -3,4 -6,0 5,0 0,8 -4,7 6,1 3,2 7,5 2,8 

ВВП номин., млрд. 
долл. США 

0,2 0,3 0,2 0,7 0,8 0,6 0,9 0,9 0,9 0,8 

ВВП на душу населения 
по ППС, тыс. межд. 
долл. (2011) 

10,8 12,6 12,3 17,3 17,2 16,2 22,8 23,2 24,6 24,9 

Норма накопления, % 
ВВП 

24,1 21,3 18,1 28,7 28,9 23,0 28.4 28,2 31,0 29,2 

Среднегодовая 
инфляция, % 

60,3 64,9 54,2 8,8 10,4 6,3 7,7 7,8 11,1 16,3 

Импорт (товары, 
услуги) прирост, % 

52,9 -2,6 -24,7 13,3 -0,6 -11,8 1,2 4,7 8,9 -9,2 

Экспорт (товары, 
услуги) прирост, % 

- -15,1 12,3 8,1 7,6 -4,5 1,7 -1,2 12,3 9,2 
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Безработица, % рабочей 
силы 

8,0 7,2 7,8 9.2 10,0 13,1 10,3 10,9 10,9 11,0 

Население, млн. чел. 55,5 63,8 65,6 70,6 71,5 72,6 78,7 79,8 80,8 82,0 
Сальдо госбюджета, % 
ВВП 

- - -11,8 -1,9 -2,7 -5,9 -1,3 -2,3 -2,3 -3,6 

Госдолг, % ВВП - - 76,1 36,9 36,1 41,5 46,4 47,4 53,3 56,2 
Счет текущих операций, 
% ВВП 

-1,3 -0,4 1,9 -5,5 -5,2 -1,8 -3,7 -3,8 -5,6 -3,6 

Источник: Бюллетень о текущих тенденциях мировой экономики. Спад в экономике Турции – 

угроза для долгосрочного развития страны // Аналитический центр при Правительстве РФ.  

https://ac.gov.ru/files/publication/a/22280.pdf 

 

Данные двух таблиц позволяют составить более полное представление о 

состоянии основных экономических индикаторов Турции.  

Приток прямых иностранных инвестиций, которые являются одним из 

ключевых драйверов экономического роста, восстановился после «великой 

рецессии», однако по-прежнему не достиг докризисных максимумов. В 2012–

2016 годы объем входящих инвестиций стабилизировался на уровне 13–14 млрд. 

долл. США (1,4–1,5% ВВП), увеличившись только в 2015 году до 18,0 млрд долл. 

США, в связи со значительным ростом инвестиций в сектор услуг (особенно 

финансовых и страховых).  

Наиболее привлекательными для зарубежных инвесторов отраслями 

экономики Турции являются финансовое посредничество, электроэнергетика, 

газо- и водоснабжение, нефтепереработка, пищевая промышленность, а также 

производство электротехники и оптических приборов. Отсутствие 

инвестиционного бума препятствует возврату турецкой экономики к 

докризисным темпам роста.  

За четыре месяца 2019 года курс турецкой лиры вырос на 42,3% в годовом 

выражении по отношению к доллару США. Темп прироста ВВП Турции в 2018 

году снизился до 2,6% после 7,4% в 2017 году, а в 2019 году, согласно прогнозам 

МВФ, впервые с «великой рецессии» темпы роста экономики страны станут 

отрицательными. Рецессия началась еще в III и IV кварталах 2018 г., когда 
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уровень производства снизился на 1,6% и 3,0% в годовом выражении 

соответственно.  

Причинами сокращения экономической активности являются перегрев 

экономики в предыдущие периоды, сжатие внешнего финансирования, в том 

числе ввиду ухудшения политических отношений с США, высокие 

государственные расходы и дефицит счета текущих операций. С 2011 года 

наблюдается устойчивая тенденция к ослаблению новой турецкой лиры к 

доллару США, которое резко ускорилось в 2018 году (рис. 5).  

 

Рисунок 5. Динамика курса турецкой лиры, лир за 1 долл. США, 

ключевой процентной ставки, безработицы и среднегодовой инфляции, % 2000-

2019 гг. 

Источник: Спад в экономике Турции — угроза для долгосрочного развития страны. - 

Бюллетень о текущих тенденциях мировой экономики. - №44. - 2019. - URL: 

https://ac.gov.ru/files/publication/a/22280.pdf 

 

Девальвация мировых валют продолжилась в 2019 году: за январь–апрель 

курс лиры вырос на 42,3% в годовом выражении. В 2018 году среднегодовое 

значение инфляции достигло 16,3% после 11,1% в предыдущем году. Ослабление 
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лиры и растущий темп роста цен вынудили правительство страны резко поднять 

ключевую процентную ставку в 2018 году до рекордных 24,0%. В результате 

экономической рецессии и ответных мер Правительства объем кредитования и 

потребительского спроса сократились почти на 9% к концу 2018 г.. Тем не менее, 

министр финансов в своем выступлении указал на то, что рост экспорта и туризма 

станут основными драйверами экономического роста Турции в ближайшей 

перспективе. Этому же может способствовать улучшающаяся ситуация на 

мировых финансовых рынках. 

Таким образом, исходя из экономических стандартов, Турция признана в 

качестве развивающегося рынка и является одной из новых промышленно 

развитых стран мира, занимая место в Группе двадцати наиболее важных 

экономик мира. Экономическое значение Турции частично объясняется ростом 

экономики страны, особенно во время недавнего мирового финансового кризиса. 

В то время как страны по всему миру боролись за рост, не говоря уже о 

поддержании сбалансированной экономики, Турция испытывала довольно 

высокий процент роста валового внутреннего продукта ежегодно.67 Кроме того, 

в финансовом секторе Турции произошли значительные улучшения, особенно в 

связи с инфляцией в стране, которая достигла более низких темпов, чем те, 

которые были до финансового краха, и даже самых низких за последние десять 

лет. С быстро растущим населением, а также имея одну из самых 

быстрорастущих экономик в Европе и мире, Турция смогла сохранить 

стабильный и неизменный уровень безработицы за последнее десятилетие, за 

исключением 2009 года, когда несмотря на значительный всплеск безработицы, 

компетентное руководство Турции впервые за многие годы смогло быстро 

довести её общий уровень до однозначных цифр. 
 

2.2. Особенности структуры экономического роста в Турции  

                                                           

67 https://www.statista.com/statistics/263612/gross-domestic-product-gdp-growth-in-turkey/ 
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        Развитие Ближнего Востока во многом связано с ростом турецкой экономики. 

Страна в целом успешно проходит трудную стадию индустриализации. В 

условиях внутренних политических конфликтов и общей сложной обстановки в 

регионе ВВП Турции начал сокращаться c 2017 и дальнейшее успешное развитие 

страны будет определяться возможностями создания комплекса необходимых 

условий долгосрочного роста, включая политическую стабильность, приток 

капитала и надежные поставки энергоресурсов.  

 

Таблица 6.  Динамика ВВП по странам, 2005 -2019 гг., млрд долл. США 

 

 По данным МВФ, за тот же период Турция смогла поднять свой ВВП 

до 254 миллиардов долларов США. В период падения курсов твёрдых валют ВВП 

Турции искусственно вырос, в 2017-2019 годах, когда эти курсы выросли, его 
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уровень снизился, в связи с чем и мировой рейтинг Турции снизился: по итогам 

2019 года Турция откатилась на 19-ое место. 

Обрабатывающая промышленность составляет основу экономики Турции 

и обеспечивает почти пятую часть добавленной стоимости. 

Импортозамещающая политика, проводимая в Турции с 1980-х годов, привела к 

ощутимым результатам и вывела обрабатывающую промышленность страны в 

лидеры по доле в совокупном объеме добавленной стоимости. В 2017 году доля 

сектора составляла 19% (табл. 7).  

Среди крупнейших отраслей экономики обрабатывающая 

промышленность продемонстрировала один из наиболее значительных 

приростов добавленной стоимости в XXI веке, увеличившись за 2000–2017 годы 

почти в 2,6 раза, причем большая часть прироста пришлась на 2009–2017 годы 

(+87,2%).  

Ключевыми отраслями обрабатывающей промышленности являются 

текстильная, кожевенная, пищевая, химическая, фармацевтическая 

промышленность, автомобилестроение, производство электробытовых товаров.  

Существенным недостатком, препятствующим росту 

конкурентоспособности на внешних рынках, является крайне высокая роль 

государственного сектора. 

 

 

 

 

 

 

Таблица 7. Отраслевая структура добавленной стоимости Турции и ее прирост 

по основным видам экономической деятельности, % за 2000-2018 гг.68 

                                                           

68 http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist  
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Показатель 2000 2007 2009 2017 Прирост добавленной 
стоимости 

 

2000-
2007 

2000-
2009 

2009-
2017 

2000-
2017 

2018 

Сельское хозяйство, 
лесоводство и 
рыболовство 

11,0 8,1 9,1 7,1 4,2 13,4 30,9 48,5 5,8 

Добывающая 
промышленность 

1,8 1,3 1,3 1,3 0,7 -5,1 31,9 25,2 1,0 

Обрабатывающая 
промышленность 

16,7 17,9 17,0 18,9 51,4 38,7 87,2 159,6 19 

Электричество, газ,  
отопление, 
кондиционирование 

1,7 1,6 1,6 1,8 33,9 23,4 92,2 137,1 1,4 

Обеспечение водой, 
канализация, утилизация 
отходов 

0,9 0,8 0,9 1,0 33,2 35,1 92,9 160,6 0,9 

Строительство 5,2 7,6 6,3 8,6 106,6 65,8 128,2 278,4 7,2 

Оптовая и розничная 
торговля 

13,1 13,4 12,0 13,7 43,2 24,3 91,5 138,1 12,1 

Транспортировка и 
хранение 

9,4 10,6 9,9 9,0 57,6 42,2 54,3 119,5 8,2 

Проживание и питание 3,3 2,5 2,6 2,9 7,3 5,4 88,2 98,3 3,1 

Информация и связь 2,4 2,9 3,0 3,1 68,0 72,3 70,8 194,4 2,5 

Финансы и страхование 2,6 2,7 4,2 4,8 46,2 116,2 93,1 317,7 3,0 

Недвижимость 14,0 11,4 11,8 9,2 14,0 14,2 31,2 49,9 6,8 
Профессиональная, 
научная и техническая 
деятельность 

1,6 2,2 2,4 2,7 84,3 100,4 88,0 276,8 2,3 

Административные 
услуги 

1,9 2,5 2,6 3,6 85,8 86,4 134,8 337,7 2,8 

Социальная сфера и 
защита 

7,2 5,4 5,6 4,3 4,9 6,2 28,1 36,1 4,8 

Образование 4,5 4,1 4,4 3,8 29,6 33,4 47,0 96,1 4,2 
Здравоохранение 2,6 2,9 3,3 2,7 58,9 75,1 36,7 139,3 2,5 
Прочие отрасли 11,1 10,2 11,1 8,9 - - - - -  

Источник: Статистическая служба Турции. - URL 

Темпы роста аграрного производства заметно уступают значениям 

аналогичных показателей других отраслей. По данным национальной статистики 

Турции, доля сельскохозяйственного сектора в структуре добавленной 

стоимости снизилась с 11,0% в 2000 году до 7,1% в 2017 году.   
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 По данным Всемирного банка, в среднем по миру, доля этого сектора 

составила 3,5% в 2016 году, тогда как в Турции значение показателя более чем в 

два раза превышает среднемировое. 

 К важнейшим сельскохозяйственным культурам относятся хлопок, табак, 

маслины, зерновые, сахарная свекла, орехи и фрукты, составляющие основу 

аграрного экспорта страны. На добычу полезных ископаемых в отраслевой 

структуре экономики Турции приходится 1–2%, что определяет практически 

полное обеспечение соответствующих внутренних потребностей за счет 

импорта. В 2000–2009 годы сектор стал единственным, рост которого сократился 

(на 5,1%).  

За 2009–2017 годы добавленная стоимость в промышленности выросла на 

31,9% в основном за счет роста добычи металлических руд.  

К ключевым отраслям экономики Турции также относятся оптовая и 

розничная торговля (13,7% от совокупной добавленной стоимости в 2017 году), 

а также строительство (8,6%), которые значительно увеличили свои доли в 

отраслевой структуре и добавленную стоимость (почти в 2,4 раза и в 3,8 раза в 

2000–2017 годах соответственно).  

 В связи с опережающим ростом других отраслей, значительную роль в 

экономике страны играет туризм, особенно на побережье Черного и 

Средиземного морей. По оценкам Всемирного совета по путешествиям и 

туризму, прямой и косвенный вклад индустрии гостеприимства в 2017 году 

составил 12,1%,69 а темп прироста добавленной стоимости стал максимальным 

среди стран Европы (+15%). Закрытие Турции для российских туристов 

несколько отразилось на показателях отрасли, в частности, показателях сектора 

проживания и общественного питания (–6,5% в 2016 году), однако значения 

                                                           

69 WTTC: Turkey tops European Travel&Tourism growth ranking in 2018. URL: 
https://www.wttc.org/about/media-centre/press-releases/press-releases/2019/turkey-tops-european-
travel-andtourism-growth-ranking-in-2018/. 
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показателей восстановились в последующие два года (+14,0% в 2017 году). По 

оценке Международной организации труда, в 2018 году 54,5% населения Турции 

были трудоустроены в сфере услуг (причем около 8% — в туристической 

отрасли), 26,3% работали в сфере промышленности, а остальные — в 

сельскохозяйственном секторе. 

Для того чтобы оценить показатели роста промышленного сектора в 2019 

году, будет полезно показать результаты предыдущих лет (табл. 8). Как видно из 

приведенного на рис. 5 графика, отрасль и ее элементы показали очень высокие 

показатели роста после кризиса 2001 года, который прервался в 2009 году. В 

последующие годы темпы роста сектора восстановились в 2018 году. 

 

Рисунок 5. Показатели развития промышленного сектора Турции в 1998-2018 
гг. 
Источник: https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Y_ll_k-Ekonomik-Rapor-2018.pdf 
 

Таблица 8. Развитие промышленного производства в 2018 г. 
 

cектор 
2018 2019 

I II III IV I II III 

 
П

Р
О Текущий 

уровень 
Сумма 175.799 194.82 220.27 239.68 217.06 240.04 236.71 
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(Миллион 
Турецких Лир) 
 

Продукция 150.252 167.49 188.46 203.15 184.85 205.91 201.09 

Актуальный 
уровень 
(миллион 
турецких лир) 
 

Сумма 84.105 87.111 84.042 88.825 80.787 84.818 85.394 

Продукция 69.974 73.343 69.802 73.610 67.010 70.955 70.808 

 
Р

О
С

Т
  

По сравнению 
с тем же 
кварталом 
прошлого года 
(%) 
 

Сумма 7,7 4,5 1,1 -6,7 -3,9 -2,6 1,6 

Продукция 
8,1 4,4 1,2 -7,7 -4,2 -3,3 1,4 

 
Без эффекта 
сезона и 
календаря (%) 

Сумма -1,0 -0,6 -1,7 -4,1 2,9 0,3 2,1 

  
-1,3 

 
-0,3 

 
-1,9 

 
-4,9 

 
3,5 

 
0,1 

 
2,3 

 кумулятивная 
сумма 

Продукция 7,7 6,1 4,4 1,3 -3,9 -3,3 -1,7 

Сумма 8,1 6,2 4,5 1,1 -4,2 -3,7 -2,0 

Продукция 3  месяца 6 
месяцев 

9 
месяцев 

Ежегодно 3 месяца 6 
месяцев 

9 
месяцев 

Источник:  www.sanayi.gov.tr  

 

Для того чтобы лучше оценить общие показатели сектора промышленности 

за первые девять месяцев 2019 года, на рис. 6 показаны темпы роста за тот же 

период в 2007-2019 годах. Как видно здесь, снижение производительности, 

которое началась в секторе в 2018 году, продолжилась в 2019 году. 

В последние годы в связи с применением финансовых стимулов, 

призванных оживить экономику страны и поддержать макрополитику в области 

экспорта, использованием кредитов из фондов и положительный рост, 

вызванный внешними силами, экономика Турции продемонстрировала рост в 

размере 7,5% (2017 г.). Это обстоятельство сделало Турцию страной с самыми 

быстрыми темпами развития среди стран G20. Во второй половине 2018 года рост 

замедлился из-за высоких обменных курсов и процентных ставок. Внешний 

спрос оказал положительное влияние на рост, благодаря экспорту и высоким 



55 

туристическим показателям.70Спад экономической активности в 2018-2019 гг. 

негативно отразился на некоторых ключевых секторах экономики. В частности, 

промышленное производство сокращается в годовом выражении с сентября 2018 

года, причем наиболее существенное падение отмечается в обрабатывающей 

промышленности. По итогам I квартала 2019 г. промышленное производство 

сократилось на 4,8% в годовом выражении. Кроме того, существенное снижение 

отмечается в строительстве. Индекс уверенности в секторе достиг минимального 

значения за последние более чем десять лет. 

Причина — низкий спрос и высокие затраты на строительство на рынке жилья.71 

 

Рисунок .6. Рост промышленности в  2007-2018 и за 9 мес. 2019 г.года 

Источник.  https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Y_ll_k-Ekonomik-Rapor-2018.pdf 

  

По данным рис. 6, период, в котором экономика демонстрирует свои 

средние темпы роста, характеризуется тем, что строительный сектор растет 

быстрее, чем промышленность, но когда экономика замедляется или сжимается, 

он испытывает спад быстрее, чем промышленность. Эта ситуация связана с тем, 

что другие отрасли могут подпитываться как внутренним, так и внешним 

                                                           
70 https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Y_ll_k-Ekonomik-Rapor-2018.pdf 
71 https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Y_ll_k-Ekonomik-Rapor-2018.pdf 
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спросом, в то время как строительство является сектором для которого действует 

только внутренний спрос. И это ясное указание на то, что Турция должна уделять 

больше внимания процессу индустриализации.72Реформы в экономике Турции 

способствовали росту внешнеторгового оборота и переходу от модели импорт 

замещения к ориентации на экспорт. Изменилась структура экспорта: доля 

сельскохозяйственной продукции сокращалась при заметном возрастании 

удельного веса промышленных товаров. Однако недостаточная обеспеченность 

энергетическими ресурсами обусловила зависимость национальной экономики 

от мирового рынка, а также явилась одной из причин хронического дефицита 

торгового баланса Турции. В настоящее время в товарной структуре экспорта 

первое место занимают транспортные средства и их комплектующие (15,9% в 

2018 году), на оборудование, механические устройства пришлось 9,4% всего 

экспорта в 2018 году (Таблица 4). Основным потребителем турецкой продукции 

является Европейский союз, поставки в страны ЕС составляют около половины 

всего объема экспорта Турции. Крупнейшими рынками сбыта в 2018 году стали 

Германия (9,6%), Великобритания (6,6%) и Италия (5,7%).  

 Более трети поставок в Турцию осуществляется из ЕС, чему 

способствовала отмена пошлин, согласно договору о свободной торговле. 

Значительно увеличились поставки в страны Арабского мира: в 2018 году на них 

пришлось 19,1% всего экспорта Турции, что в 10 раз больше значения показателя 

в 2001 году. К основным товарным группам импорта Турции относятся 

минеральные топлива и нефтепродукты (19,3% в 2018 году), при этом более 30% 

всех поставок приходится на Россию. С 2000 года объем импорта минерального 

топлива и нефтепродуктов увеличился в 5 раз, объём поставок оборудования и 

механических устройств — вторая по величине объема поставок группа товаров 

— в 4 раза, объём поставок в категории «железо и сталь» — в 10 раз. Ведущими 

                                                           

72 https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Y_ll_k-Ekonomik-Rapor-2018.pd 
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поставщиками на рынок Турции являются Россия, Китай и Германия. Около 50% 

импорта из Китая и Германии состоит из товаров с высокой добавленной 

стоимостью: электрических машин, оборудования, транспортных средств (табл. 

9). 

Таблица 9.Географическая и товарная структура внешней торговли Турции, 

2016-2018 гг.73 

Экспорт Импорт 

Всего, млрд. долл. 2016 2017 2018 Всего, млрд. долл. 2016 2017 2018 
142,5 157,0 168,0 198,6 233,8 223,0 

Доля отдельных стран, % 
Германия 9,8 9,6 9,6 Россия 7,6 8,3 9,9 
Великобритания 8,2 6,1 6,6 Китай 12,8 10,0 9,3 
Италия 5,3 5,4 5,7 Германия 10,8 9,1 9,1 
Ирак 5,4 5,8 5,0 США 5,5 5,1 5,5 
США 4,6 5,5 4,9 Прочие страны 3,4 3,5 4,9 
Испания 3,5 4,0 4,6 Италия 5,1 4,8 4,6 
Франция 4,2 4,2 4,3 Индия 2,9 2,7 3,4 
Нидерланды 2,5 2,5 2,8 Великобритания 2,7 2,8 3,3 

Доля основных товарных групп, % 

Транспортные 
средства (кроме 
ж.д., трамваев), их 
комплектующие 

13,9 15,2 15,9 Минеральные 
топлива и 
нефтепродукты 

13,7 15,9 19,3 

Оборудование, 
механические 
устройства 

8,7 8,8 9,4 Оборудование, 
механические 
устройства 

13,7 11,6 11,6 

Железо и сталь 4,3 5,2 6,9 Железо и сталь 6,3 7,2 8,3 
Детали одежды и 
аксессуары, 
вязанные или 
сшитые 

6,2 5,6 5,4 Электрически 
машины и 
оборудование 

10,1 9,0 7,4 

Электрически 
машины и 
оборудование 

5,5 5,2 5,2 Транспортные 
средства (кроме 
ж.д., трамваев), их 
комплектующие 

9,0 7,5 6,2 

Драгоценные и 
полудрагоценные 
метлы и камни 

8,5 6,9 4,3 Пластмассы и 
изделия из них 

5,9 5,7 5,8 

                                                           

73 Trademap. - Trade statistics for international business development. - URL: 
https://www.trademap.org/Index.aspx  
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Изделия из железа и 
стали 

3,5 3,6 3,9 Драгоценные и 
полудрагоценные 
метлы и камни 

3,6 7,5 5,6 

Детали одежды и 
аксессуары, не 
связанные или 
сшитые 

4,2 3,8 3,7 Органические 
химикаты 

2,2 2,3 2,7 

  

Если мы посмотрим на данные по экспорту и импорту за последние 10 лет, 

увидим, что большая часть экспорта страны приходится на Германию. Самым 

крупным импортёром для Турции является Китай.74

  

 

                                                           
74 www.tuık.gov.tr    Турция cтатистического института  
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В XXI веке быстрорастущая экономика Турции сделала энергетический рынок 

страны одним из самых динамично развивающихся в мире. Энергопотребление 

в стране с 2010 года непрерывно растет.  

 Существенный рост доли потребления энергии произошел в 2010–2017 

годы (на 39,7%). В 2015 году собственное производство энергоресурсов в Турции 

достигло 36,1 млн. т н.э. В структуре производства первичной энергии ключевую 

роль продолжает играть уголь, обеспечивший в 2016 году 42,9% вырабатываемой 

первичной энергии.  

 Геотермальная энергетика и гидроэнергетика в 2016 году составляли по 

16–17% производства первичной энергии. Нефть и особенно газ в силу скудости 

запасов никогда не играли доминирующей роли в структуре производства. В 

перспективе Турция планирует максимально полно использовать свои резервы 

каменного и бурого угля, наряду с гидропотенциалом и другими 

возобновляемыми ресурсами, для обеспечения хотя бы части растущих 

потребностей внутреннего энергетического рынка, в то время как основную долю 

спроса страны в энергии будут по-прежнему обеспечивать внешние поставки.  

 По данным МЭА, уголь и природный газ в 2016 году обеспечили по 28,0% 

потребления энергии страны в нефтяном эквиваленте каждый.  

 Один из важных для мировой энергетики источников энергии — атомная 

энергия — в экономике Турции не используется, несмотря на то, что страна 

обладает собственными запасами урана. Перспективные проектом в данной 

области является начатое в 2017 г. российской госкорпорацией «Росатом» 

строительство атомной электростанции «Аккую» на территории Турции. 

 

2.3. Факторы, ограничивающие экономическое развитие Турции 
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 При изучении особенностей экономического роста в Турции в период 2002 

– 2018 годов, мы видим, что те кварталы, в которых наблюдалась рецессия, 

совпадают с определёнными периодами или событиями. 

 Глобальный экономический кризис 2008 года; 

 Глобальный экономический кризис, разразившийся в 2008 году, и 

повлиявший на весь мир, хотя и стал причиной сокращения торговых операций в 

турецкой экономике, она, испытав спад в последнем квартале, в целом по данным 

этого года показала положительный рост.75 В связи с углублением 

глобального экономического кризиса, спад наблюдался и в третьем квартале 2009 

года, после чего в экономике наблюдался спад примерно на 4,7% в год. Однако 

мы видим, что в тяжёлых экономических условиях мирового экономического 

кризиса 2008 года в короткий срок собравшаяся с силами Турция, смогла 

продемонстрировать позитивный годовой рост почти вплоть до 2018 

года.76Попытка военного поворота 15 июля 2016 г.; 

 После попытки военного переворота, предпринятой в 2016 году, экономика 

Турции испытала спад в третьем квартале, в объёме 0,8 %.  

 Однако вслед за провалом переворота, несмотря на то, что рейтинговые 

агентства пытались создать негативное восприятие обстановки в стране, снижая 

её рейтинги, по окончании 3-го квартала 2016 г. Турция вошла в процесс быстрой 

                                                           

75 Öztürk, S., & Gövdere, B. (2010). KÜRESEL FİNANSAL KRİZ VE TÜRKİYE 
EKONOMİSİNE ETKİLERİ THE EFFECTS OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS AND 
TURKISH ECONOMY. Retrieved ГЛОБАЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КРИЗИС И ЕГО 
ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ ТУРЦИИ. 
from http://sablon.sdu.edu.tr/fakulteler/iibf/dergi/files/2010_1_19.pdf 

76 http://iktisat.gsu.edu.tr/ 2008 Krizi ve Turkiye Ekonomisine etkisi Кризис 2008 года и его 
влияние на экономику Турции 
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нормализации и в четвёртом квартале продемонстрировала рост в 4,2 %, а 

годовой рост составил 3,2 %.77Курсовой шок, пережитый в августе 2018 г. 

 В связи с пережитым в августе 2018 года курсовым шоком, несмотря на то, 

что в последнем квартале этого года спад в экономике Турции составил 3 %, под 

влиянием того, что в первых двух кварталах 2018 года был показан высокий рост, 

в целом по 2018 году был зафиксирован рост в объёме 2,6 %. 

 В рамках новой экономической программы (НЭП), объявленной после 

пережитого курсового шока, отдано предпочтение замедлению экономического 

роста в качестве средства для уменьшения потребности во внешнем 

финансировании и уменьшения текущего дефицита. 78  

В 2019 год Турция вступила с наследием высокого обменного курса, 

который обозначился в августе 2018 года и сохранялся в последующие месяцы. 

Это наследие в первую очередь вызвало скачок инфляции и процентных ставок в 

последнем квартале 2018 года, а затем привело к сокращению экономики. 

Важным событием, помимо этого негатива, был пессимизм, который 

сформировался в ожиданиях всех экономических агентов. Рост валютных курсов, 

высокая инфляция, высокие проценты и ухудшение ожиданий остановили рост 

реальных доходов, несмотря на экспансионистскую фискальную политику 

государства. В результате внутренний спрос также снизился, и, несмотря на рост 

обменного курса, невозможно было адекватно заменить его внешним спросом. 

Сокращение экономики в первых двух кварталах 2019 года привело к тому, что 

                                                           

77 https://setav.org/assets/uploads/2016/07/15-temmuz-darbe-girisimi-ve-turkiye-ekonomisi 
Sayi 139  
78 Ersungur, Ş. M., Doru, Ö. ve Aslan, M. B. (2017). Türkiye'de GSYH ve döviz kuru 
hareketlerinin cari denge üzerindeki etkisi: VAR analizi yaklaşımı. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Dergisi, 31(3), 451-463. Erişim adresi: http://dergipark.gov.tr/atauniiibd Genemo, K. 
B. (2017). Effect of exchange rate on trade balance in major east African countries: Evidence from 
panel cointegration. European Business & Management, 3(6), 95-104. doi: 
10.11648/j.ebm.20170306.11 
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безработица достигла рекордных уровней, несмотря на то, что в третьем квартале 

экономика снова вышла на тропу роста. Таким образом, валютный шок в 2018 

году почти превратился в социальный кризис, последствия которого сохранились 

в 2020 году. 

Экономика выросла на 0,9% в третьем квартале 2019 г. после падения на 

2,3% и 1,6% в первые два квартала 2019 года. Таким образом, в целом экономика 

сократилась на 0,9% за три квартала. Благодаря же вкладу базового эффекта в 

четвертом квартале она выросла на 4-5 % в декабре и закрыла год с ростом 

примерно на 0,5 %. За девять месяцев 2019 года сельское хозяйство сократилось 

на 3,7 %, промышленность - на 1,7 %, строительство - на 9,8 %, услуги — 0,9 % 

(табл. 10). Рост сельского хозяйства обнадеживает, но строительный сектор, 

который был локомотивом роста в течение многих лет и имеет высокий 

приоритет, почти рухнул. Турция не хочет принять, что такой конец был 

неизбежен, и около 500 тысяч людей остались без работы в этом секторе.  



63 

Таблица 10. Динамика роста основных секторов экономики и ВВП 

Турции в 2010-2018 и 9 мес. 2019 гг. 79

 

80При изучении источников роста с точки зрения расходов в течение первых 

девяти месяцев года, отмечается, что государственные расходы выросли на 5,6 

%, экспорт товаров и услуг — на 7,2 %, частное потребление — на 1,4 %, 

инвестиции — на 15,9 %, импорт товаров и услуг — на 14 %. 

 Эти данные свидетельствуют о том, что после падения экономики на 0,9 % 

за девять месяцев 2019 года, её дальнейшее падение предотвратило увеличение 

государственных расходов и экспорта. На данный момент также необходимо 

подчеркнуть позитивные события в индустрии туризма в 2019 году.  

 Для того чтобы оценить 2019 год в более общем плане, когда оценка 

производится за девять месяцев года, следует учесть, что сектор услуг снизился 

                                                           

79 http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist  
80 http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist  
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на 0,9 %, промышленный сектор упал на 1,7 %, а сельскохозяйственный сектор 

вырос на 3,7 %. По совокупности же за эти девять месяцев экономика сократилась 

на 0,9 %. Из приведенных на рис. 7 данных следует, что показатели роста в 2019 

году были наихудшими показателями за период после 2010 года. 81

 

Рисунок 7.  Совокупный рост основных секторов экономики и ВВП Турции за 

первые девять месяцев каждого года, % 

Источник. https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri   инвестиционная 

статистика 

 

Безработица, напоминая о положении в уже далёких годах, в 2019 году 

подскочила до своей верхней отметки (рис. 8). За 9 месяцев 2019 года число 

сотрудников сократилось с 28 миллионов 874 тысяч до 28 миллионов 51 тысяч. 

                                                           

81 https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri   инвестиционная статистика 
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Рисунок 8. Число безработных (тыс. чел.) и уровень безработицы, % 

Источник.  https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Y_ll_k-Ekonomik-Rapor-2018.pdf 

 

Уровень безработицы, который составлял 10,5 % за 9 месяцев 2018 года, 

вырос в среднем до 13,9 % за тот же период 2019 года. За указанный период 

уровень безработицы среди молодежи увеличился с 19,2 до 25,6 %. Данные 

показывают, что Турция сталкивается с довольно серьезными социально-

экономическими вызовами. Поэтому необходимо срочно разработать стратегию 

роста, которая обеспечит устойчивые высокие темпы роста с точки зрения 

занятости.82 Экономика Турции в последний раз давала текущий профицит в 2002 

году. После этой даты дефицит текущего счета стал одной из самых важных 

экономических проблем. В результате сокращения внешнеторгового дефицита 

вследствие экономической рецессии и роста доходов от туризма текущий баланс 

за первые девять месяцев 2019 года продемонстрировал активное сальдо 

(профицит) в размере 3,6 миллиарда долларов. Превращение текущего дефицита 

                                                           

82 https://statik.iskur.gov.tr/tr/dis_iliskiler/istihdam_durum_raporu.pdf  Отчет о статусе 
занятости. 
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в размере 29,2 миллиарда долларов в аналогичном периоде 2018 года в профицит 

в размере 3,6 миллиардов долларов было вызвано не структурными 

преобразованиями, а ростом обменного курса и снижением внутреннего спроса.83 

Турция должна уменьшить зависимость от импорта, увеличить экспорт, 

более эффективно использовать туристический потенциал, постоянно 

подтягивать дефицит текущего счета до разумного уровня, учитывая, что приток 

капитала замедлился и, по-видимому, трудно достичь уровня предыдущих лет.84

 Турция добилась экономического роста за счет аутсорсинга инвестиций в 

течение многих лет. Однако рост кредитования в 2019 году остался ниже 

инфляции, то есть объем реальных кредитов сократился. 

По данным статистического института Турции, инвестиции в страну 

падали в течение последних пяти кварталов. 

 Инвестиции, которые снизились на 0,06% в 2018 году, упали до очень 

высокого уровня, снизившись на 15,9%, за девять месяцев 2019 года. Эти данные 

свидетельствуют о серьезной проблеме, связанной с необходимостью 

наращивать производственные мощности и уделить особое внимание 

увеличению инвестиций, которые смогли бы ускорить рост в ближайшие годы. 

 Следовательно, инвестиционные стимулы должны стать более 

эффективными в 2020 году.85 

 Рассмотрим основные факторы, ограничивающие экономическое развитие 

Турции. 

- Задолженность корпоративного сектора. 

Задолженность корпоративного сектора достигла своего пика в 2013 году, 

а затем снизилась из-за повышения процентных ставок, в результате 

                                                           

83 https://ticaret.gov.tr/istatistikler/dis-ticaret-istatistikleri статистика внешней торговли 
84 https://www.ekonomist.com.tr/kapak-konusu/ihracatin-2020-rotasi.html 
85 https://paperity.org/p/209365243/turkiyede-cari-acigin-finansman-yapisi-ve-
surdurulebilirligi-ekonometrik-bir-analiz2019 123-140 c. эконометрический анализ 2019 123-140 
c. 
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неблагоприятных международных финансовых условий. Зависимый характер 

банковской системы от международных рынков капитала проявился на уровне 

корпоративного сектора за счет более высоких затрат по займам, когда 

процентные ставки увеличивались. Несмотря на растущую задолженность 

корпоративного сектора, кризисные тенденции были очевидны и в 2015 г., 

подталкивая крупные конгломераты держать свои краткосрочные валютные 

обязательства в объеме ниже их краткосрочных активов. Долгосрочные 

обязательства нефинансовых корпораций превысили их активы на 190 млрд. 

долларов в конце 2015 года и продолжали расти до попытки неудачного 

государственного переворота 2016 года86. Турция реструктурировала 

банковскую систему из-за кризисов, которые она пережила в начале 2000-х годов. 

Она сделала Центральный банк независимым. И он эффективно контролировал 

систему.87 В таблице 11 показан процесс изменения процентных ставок по 

вкладам в ЦБ и банковском секторе. 

 

 

 

 

 

 

Таблица 11. Динамика курса турецкой лиры и ставок процента по валютным 

депозитам, % 

                                                           

86 CBRT publishes monthly statistics regarding the liabilities of non-financial corporations. The 
total liabilities of NFCs only started to decline after the 2018 currency shock. 
87 https://www.tcmb.gov.tr/  
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В 2019 году также наблюдалось значительное снижение процентов по 

депозитам в турецких лирах. С января по ноябрь 2019 года проценты по 

депозитам менялись следующим образом: проценты по 3-х-месячным депозитам  

снизились с 22,3% до 12,5%, по 6-ти-месячным депозитам с 24,5% до 13%, по 

годовым депозитам — с 23,2% до 17,4%. Процентные ставки по валютным 

депозитам также регулярно снижались, причём годовые процентные ставки для 

доллара снизились до трех процентов, а для евро — упали ниже одного процента. 

Несмотря на это, снижения объёма валютных депозитов не произошло.88 

 

                                                           

88 http://www3.tcmb.gov.tr/kutuphane  Центральный банк Турецкой Республики -
библиотека  
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В таблице 12 также приведены проценты по коммерческим кредитам, 

среднегодовые реальные проценты по депозитам, сниженные с инфляцией, в 

соответствии со средним годовым индексом потребительских цен. 

Таблица 12. Динамика индекса потребительских цен, реальны и 

номинальных ставок по депозитам и кредитам, %

 

В таблице 13 также приведены проценты по коммерческим кредитам, 

среднегодовые реальные проценты по депозитам, сниженные с инфляцией, в 

соответствии со средним годовым индексом потребительских цен. Из таблицы 12 

видно, что с апреля 2019 года реальные проценты по депозитам начинают 

стремительно снижаться и снижаться до 1,5% в конце года.89   

Таким образом, повышение процентных ставок в Турции произошло не из-

за 30-процентного номинального увеличения в минимальной заработной плате 

2016 года, а из-за острых финансовых потребностей частного сектора и 

                                                           

89 https://www.tcmb.gov.tr/Fınansal İstikrar raporu -2019  Отчет о финансовой стабильности 
2019.  
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повышенных рисков. Поскольку структура промышленности сильно зависит от 

импортируемых ресурсов, общая сумма убытков подтолкнула инфляцию, с одной 

стороны, не обеспечивая конкурентные преимущества в той степени, в которой 

это было необходимо крупным конгломератам, с другой. 

 

 Поэтому Турция стала более уязвимой c точки зрения потоков капитала. 

Доля портфельных инвестиций после попытки государственного переворота в 

2016 году и финансирование дефицита счетов текущих операций увеличилось до 

51 процента в 2017 году.  

 

Турецкая лира теряла позиции быстрее, чем другие валюты развивающихся 

рынков в 2017 году, в то время как инфляция и процентные ставки были намного 

выше, чем в других странах со средним уровнем дохода90. Наиболее важной и 

приоритетной проблемой для Турции является инфляция, которая в значительной 

степени выходит из-под контроля в 2018 году, и лишь частично контролируется 

в 2019 году (рис. 9). 

 

                                                           

90 Ümit Akcay and Ali Riza Güngen. - The Making of Turkey's 2018-2019 Economic Crisis. - 
Working Paper, No. 120/2019. - URL: : https://www.researchgate.net/publication/333951280 



71 

   источник статистическое управление Турции 

Рисунок 9. Ежегодное изменение темпов инфляции в 2004-2019 гг. в 

Турции91  

Следовательно, финансовая деятельность в Турции отразила интеграцию с 

глобальными процессами накопления капитала.  

 Зависимая финансовая система имела три отдельных эпизода, во время 

которых имело место усиление кризисных тенденций. Основной 

характеристикой последних шести лет были неблагоприятные международные 

финансовые условия, которые оказывают дополнительное давление на турецкую 

лиру и выявляют внутренние противоречия. 

- Замедленный валютный кризис в Турции. 

С одной стороны, правительство Турции стремилось поддерживать 

политику снижения процентных ставок, несмотря на международные 

финансовые условия, которые ранее сделали возможными введение более низких 

ставок. С другой стороны, проводилась политика более низких процентных 

ставок ради сильного экономического роста, что спровоцировало валютные 

шоки.  

Неудачная попытка государственного переворота спровоцировала второй 

эпизод обострения кризиса в середине 2016 года. Чтобы противостоять влиянию 

небольшого валютного шока и процентной ставки, с конца 2016 года органы 

власти прибегали к государственной кредитной экспансии. Целью было не 

только избежать экономического спада, но и консолидировать политическую 

поддержку до референдума 2017 года по смене политического режима. 

Экономическая стратегия для преодоления кризисных тенденций во втором 

эпизоде основывались на огромной поддержке малых и средних предприятий, в 

частности за счет предоставления трехлетних кредитов без выплат в первый год. 

                                                           

91 http://www.tuik.gov.tr/ 
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Государственная антикризисная политика также включала использование 

механизма Фонда гарантирования кредитов — посредством уменьшения суммы, 

выделяемой коммерческими банками для обеспечения кредитов. Турецкое 

казначейство объявило о залоге в размере 25 млрд. лир в 2017 году в качестве 

обеспечения, что означает 250 млрд. лир в виде новых кредитов (8 процентов 

ВВП Турции) турецким фирмам92. В случае дефолта потери будут частично 

возмещены турецким государством, в то время как банки-кредиторы будут 

пытаться продать неликвидные обеспечения заемщика93.Фонд гарантирования 

кредитов был использован для сглаживания социальных рисков этих кредитов. 

Увеличение номинального объема кредита, предоставленного с помощью 

механизма Фонда гарантирования кредитов, составило 21%, что подразумевает 

что правительство преодолело данную фазу обострения кризиса при поддержке 

государством кредитной экспансии94. Однако, несмотря на все усилия 

Правительства по поддержанию более низкой ставки, резкое повышение 

процентных ставок произошло в 2017 году. В 2017 году наблюдалось 

возобновление роста дефицита счетов текущих операций и процентных ставок, 

оживление кредитного рынка. Несмотря на стабилизацию валюты в первой 

половине 2017 года, турецкая лира обесценилась на 20,5% по отношению к 

доллару США с середины 2016 года до конца 2017 года. Резкое сокращение в 

третьем квартале 2016 года стало тревожным знаком. Стратегия отсрочки 

кризиса до решающего конституционного референдума об изменении режима 

привела к сильному восстановлению, хотя и очень недолгому. 

                                                           

92 TC Başbakanlık, ‘Kredi Garanti Kurumlarına Sağlanan Hazine Desteğine İlişkin Kararda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Karar’, Resmi Gazete, 10 March 2017, 
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/03/20170310-11.pdf 

93 A. R. Güngen, ‘Vom Regen in die Traufe? Die wirtschaftspolitischen Präferenzen der AKP 
und ihre Auswirkungen seit dem Putschversuch’, İ. Ataç, M. Fanizadeh and V. Ağar (eds.) 
Anthologie: Nach dem Putsch. 16 Bemerkungen zur ‘neuen’ Türkei, Vienna: Vienna Institute for 
International Dialogue and Cooperation (VIDC), pp. 124-138. 
94 Statistics on credit volume can be accessed via the bulletins of the Banking Regulation and 
Supervision Agency (http://ebulten.bddk.org.tr/haftalikbulten/). 
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Третий эпизод являлся результатом как глобального финансового 

ужесточения в 2018 году, так и затянувшегося влияния политики, проводимой в 

предыдущие периоды, которая помогла преодолеть прежние затруднения.  

Центральный Банк Турецкой Республики (ЦБТР) и Комитет по кредитно-

денежной политике, в рамках мер процентной политики, приняли решение о 

повышении процентов по репо с недельным сроком с 17,75 % до 24 %. Таким 

образом, в отношении процентов произошёл рост на 625 базовых пунктов. 

Доллар продемонстрировал резкое падение с уровня 6,43 до уровня 6,01. 

 Кроме того, после заседания комитета по кредитно-денежной политике 

Центральный банк заявил нижеследующее: 

 "Данные, оглашённые в последнее время, указывают на обозначившуюся 

тенденцию экономического равновесия. При том, что внешний спрос сохраняет 

свой объём, внутренний спрос демонстрирует снижение. События, относящиеся 

к инфляционному процессу на ближайший период, указывают на значительные 

риски с точки зрения устойчивости цен. Обращает на себя внимание тот факт, что 

под влиянием изменений валютных курсов рост цен становится общим 

процессом на базе роста цен комплектующих. Несмотря на смягчение условий 

внутреннего спроса, сбои, наблюдающиеся в процессах ценообразования, 

продолжают создавать риск инфляции сверх ожидаемого уровня».95Хотя 

августовский валютный кризис 2018 года был определенно сильным 

катализатором, экономика Турции уже охлаждалась. Рост ВВП указывает на 

нулевой рост во втором квартале 2018 года, до валютного кризиса.  

 

- Инвестирование населения в иностранные акции и облигации. 

                                                           

95  
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2018/duy2018-
38 Центральный банк Турецкой Республики  
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Данные платежного баланса показывают, что чистый приток капитала 

значительно сократился в 2018 году, прежде чем стать отрицательным в марте и 

июне того же года. Тем не менее, важно подчеркнуть то, что отток портфеля 

нерезидентов в марте, мае и июне все равно был бы меньшим ущербом для 

экономики, учитывая их небольшие суммы относительно общего объёма оттока 

портфеля. По данным Центрального Банка Турции, граждане страны не только 

продолжали инвестировать в иностранные акции и облигации в том же темпе, что 

и в предыдущие месяцы, но также переводили за границу огромные суммы своих 

сбережений через банки. С мая по август 2018 года граждане перевели 17,4 млрд. 

долларов своих сбережений за границу, усугубив финансовый спад в Турции 

своим инвестированием в иностранные облигации и акции, а также размещением 

своих сбережений за рубежом. 

Хотя чистый приток иностранных инвестиций в Турцию, возможно, 

замедлился из-за мировых финансовых условий, отток денег резидентов 

усугубил острую потребность экономики в финансировании.  

Таким образом, турецкий валютный кризис 2018 года отличается от 

кризисов 2001 и 2008-2009 годов. Несмотря на 13-процентное подорожание 

турецкой лиры против доллара США с начала сентября до начала декабря 2018 

г., наблюдалась экономическая стагнация. Баланс текущих операций быстро 

укрепился. Незарегистрированные притоки капитала на финансовые счета 

достигли своего самого высокого годового уровня в истории Турции в 2018 году, 

избежав дальнейшего обвала валюты96. Реакцией на валютный кризис была так 

называемая «перебалансировка» правительства. Турецкие политики определили 

текущие экономические потрясения, подчеркивая «перебалансировку 

                                                           

96 CBRT, ‘Balance of Payments Analytic Presentation’, 
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket (CBRT,  Центральный банк Турецкой 
Республики ) 
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экономики», что подразумевает, то, что экономические трудности могут в 

значительной степени быть отнесены к деловым циклам и международным 

экономическим дисбалансам. Согласно этой официальной позиции, позитивные 

изменения в счете текущих операций являются признаком перебалансировки, а 

не экономического спада. Однако этот тезис не подкрепляется ни 

теоретическими подходами, ни эмпирическими данными.  

На самом деле, политики предприняли три ответных меры, чтобы сдержать 

кризис и его эффекты. 

Первой мерой была стабилизация валюты – турецкой лиры, которая 

заключалась в резком повышении процентных ставок в сентябре 2018 года и 

объявлении Новой экономической программы (НЭП) в качестве ключевого 

документа, с изложением основных дорожных карт ответных мер политики. 

Согласно НЭП, турецкая экономика должна вырасти на 2,3 % в 2019 году, в то 

время как 2018–2020 годы стали бы «перебалансировачными» годами, в течение 

которых финансовая дисциплина должна сопровождать экономические 

достижения. Однако основное значение НЭП заключается в её явной 

приверженности дисциплине и позиционировании углубления финансовых 

рынков в качестве средства решения проблемы. 

Вторая мера заключалась в различных схемах реструктуризации долга. 

Турция опубликовала схему реструктуризации долга в октябре 2018 года, чтобы 

сгладить процесс, одновременно с тем, как турецкие банки вступили в 

переговоры с корпорациями, что привело к реструктуризации стоимостью 20 

млрд. долл. США в 2018 году. Следовательно, неработающие кредиты быстро 

росли в первые месяцы 2019 года.  

Политика преодоления кризиса также предусматривала преобразование 

Банка Развития Турции, который является государственным Банком развития, 
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финансовым учреждением, освобожденным от банковского регулирования97. 

Хотя это может оказаться полезным в социализации новых финансовых рисков в 

ближайшем будущем, его основным использованием в посткризисные месяцы 

была секьюритизация жилищных кредитов в декабре 2018 года, с ограничением 

по объему (в 3,15 млрд. турецких лир), оживление ценных бумаг, обеспеченных 

активами98.Поскольку кредитный кризис не смог быть преодолен к концу 2018 

года, в то время, когда домохозяйства сокращали расходы, были пересмотрены 

правила рассрочки платежных карточек, позволяющие домохозяйствам иметь 

большое количество рассрочек.  

Однако вмешательство на рынке долговых обязательств домашних 

хозяйств заключалось в использовании «Зираатбанка» (крупнейшего в Турции 

государственного коммерческого банка), которое позволило реструктурировать 

задолженность по кредитным картам населения с процентными ставками ниже 

среднего по рынку.  

Третьей антикризисной мерой на уровне государства было временное 

снижение налогов для секторов, испытывающих экономические трудности. При 

снижении налоговых ставок в автомобильной, мебельной и бытовой 

промышленности правительство пыталось стимулировать внутренний 

рынок99.Политика реагирования имела две главные цели:  

- сдерживание последствий валютного кризиса;  

- восстановление экономического роста как можно быстрее. 

В таблице 14 представлены исходные данные для расчетов. 

Таблица 14. Исходные данные для проведения корреляционно-

регрессионного анализа 

                                                           

97 http://turkiyevarlikfonu.com.tr/ 
98 Ministry of Finance and Treasury’s announcement in Anadolu Ajansı, ‘Türkiye’nin en büyük 
VDMK ihracına büyük talep’, https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-en-buyuk-vdmk-
ihracina-buyuk-talep/1332141, 7 December 2018 

99 Ümit Akcay and Ali Riza Güngen. - The Making of Turkey's 2018-2019 Economic Crisis. - 
Working Paper, No. 120/2019. - URL: : https://www.researchgate.net/publication/333951280 
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Год Уровен
ь ВВП 

(по 
ППС), 
млрд. 
долл. 

Уровень 
валютног
о курса, 
(Турецка
я лира) 

Уровень 
государственно
го долга, % от 
ВВП100 

Уровень 
экспорта, 
млрд.долл.
101 

Уровень 
инвестици
й, млрд. 
долл. 

Уровень 
производств
а, 
млрд.долл.  

Уровень 
расходов на 
конечное 
потреблени
е, млрд. 
долл.102 

Уровень 
импорта, 
млрд.дол
л.103 

 

2010 
10.560 1,50 37,7    113 883  -7.617 214,68 905,12    185 544  

2011 11.205 1,67 36,7    134 906  -13812 275,59 1071,92    240 841  

2012 11.588 1,79 39,3    152 461 -9638 302,83 1202,46    236 545  

2013 12.480 1,90 41,5    151 802  -9927 355,31 1375,97    251 661  

2014 12.112 2,19 43,6    157 610  -6287 410,78 1530,32    242 177 

2015 11.019 2,72 46,4    143 838  -14167 461,96 1736,35    207 234  

2016 10.883 3,02 47,4    142 529  -10791 511,805 1947,49    198 618  

2017 10.616 3,65 53,3    156 992  -8398 639,84 2286,86    233 799 

2018 9.693 4,81 56,2    167 920  -9374 767,80  2629,76     223 047  

2019 9.127 5,67 59,4    180 847  -5593 920,85  3024,22     210 344 

 

Расчеты производились автором в специальной программе. Анализ 

показал, что экономический рост можно рассматривать через призму 8 основных 

индикаторов. Оценка корреляции между ними дала следующие результаты (табл. 

15). 

 

Таблица 15. Данные расчетов корреляции экономического роста и факторов, 

оказывающих на него влияние 
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1,00 

                                                           

100 Глобалекономи.- URL: https://ru.theglobaleconomy.com/Turkey/Government_debt/ 
101 https://ticaret.gov.tr/istatistikler/dis-ticaret-istatistikleri статистика внешней торговли 

102 https://knoema.ru/atlas/topics/Экономика/Национальные-счета-Использование-ВВП-в-текущих-
ценах-в-долларах-США/Конечное-потребление?baseRegion=TR 
103 https://ticaret.gov.tr/istatistikler/dis-ticaret-istatistikleri статистика внешней торговли 
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Уровень валютного курса 0,91 1,00 

Уровень государственного долга -0,94 -0,72 1,00 

Уровень экспорта 0,98 0,96 -0,88 1,00 

Уровень инвестиций 
-0,05 0,11 0,08 0,00 1,00 

Уровень производства 
0,99 0,96 -0,88 1,00 -0,02 1,00 

Уровень расходов на конечное 
потребление 

0,99 0,96 -0,88 0,99 -0,03 1,00 1,00 

Уровень импорта 

0,96 0,95 -0,85 0,99 0,00 0,98 0,97 1,00 

Источник: расчеты автора. Красным выделены наиболее заметные зависимости.  

Примечание: в случае если отмечается положительная корреляция (+) имеет место увеличение 
одной переменной вместе с увеличением другой переменной, в случае отрицательной 
корреляции (-) же при увеличении одной переменной величина другой переменной 
уменьшается. 

   

Исходя из результатов проведенного корреляционно-регрессионного 

анализа, можно сделать вывод, что экономический рост Турции является сильно 

зависимым от уровня валютного курса, экспорта и импорта, производства, 

расходов на конечное потребление.  К факторам, оказывающим на него влияние, 

также относится уровень государственного долга. Если при расчёте корреляции 

государственного долга мы получаем отрицательную величину, это говорит о 

том, что две переменные находятся в обратной зависимости. По моему мнению, 

влияние государственного на экономический рост ограниченно или нейтрально. 

Потому что если бы это влияние было значительным, турецкая экономика не 

выросла бы на 7,5 % в 2017 году, несмотря на этот долг. Согласно тем 

источникам, с которым я ознакомилась, в литератруре нет единого мнения о том, 

оказывает ли государственный долг влияние на экономический рост или нет. 

В наименьшей степени на показатели экономического роста влияет такой 

фактор, как уровень инвестиций, т.к. связь между ним и другими 

рассматриваемыми индикаторами в рамках проведенного корреляционно-

регрессионного анализа низкая и обратная. Учитывая это, повышение 
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эффективности развития уровня валютного курса приведет к ускорению и 

стабилизации экономического роста.  

И также уровень государственного долга, негативное и позитивное 

воздействие, производимое государственными долгами на экономику, конечно, 

различно и зависит от конкретных экономических условий страны, а также от 

того, под какие условия были взяты эти государственные долги. В этой связи 

опираются на принцип, по которому необходимо обеспечить использование 

государственных займов в области государственных инвестиций, и не 

использовать эти займы для финансирования текущих расходов. Данный подход, 

очерчивающий границы использования государственных долгов, и 

рассматриваемый в рамках финансовых норм, устанавливаемых политикой 

финансового ведомства в целом, предлагает использовать возможность займов 

для финансирования государством исключительно инвестиций в основные 

средства, текущие расходы же предлагает оплачивать за счёт налогов и других 

доходов. Полученные государственные займы, как указано выше, обеспечивают 

передачу ресурсов из страны или от рынка, куда они направлены, в страну, откуда 

они направлены, так что при оплате займов речь идёт о выводе ресурсов в чистом 

виде.  

При эконометрическом анализе многие причины, такие как 

рассматриваемый период, действенность тех или иных факторов, скорость роста 

населения, его гетерогенность, ВВП на душу населения, доля займов по 

отношению к ВВП, мощь и потенциал экономических институтов, финансовая 

неопределённость, влияние государственных ограничений на деятельность 

частных компаний, могут делать влияние государственных долгов на 

экономический рост страны различным. Теоретически, берутся ли внутренние 

или внешние займы, в то время как использование первоначально полученных 

займов в тех секторах, что дают хорошую отдачу, долговое бремя, чистая 
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выручка, либо чистый убыток, полученные в результате использования займа, 

могут усиливать воздействие долгов на экономический рост, эконометрические 

работы по вышеуказанным причинам могут давать иные результаты. 104На основе 

выявленных взаимосвязей в Главе 3 настоящей работы будут предложены 

мероприятия, способствующие повышению эффективности развития темпов 

экономического роста Турции.  

Кроме того, для обеспечения этого роста, по моему мнению, следует 

воздействовать на 8 ниже приводимых показателей следующим образом: 

1)Уровень ВВП 

Для высокого ВВП, вместо того, чтобы импортировать дорогие технологии, 

необходимо разрабатывать, производить и выводить на мировой рынок свои 

марки изделий с высокой добавочной стоимостью (например, мобильные 

телефоны, компьютеры и т. д.).  

Экспортироваться должны высокотехнологичные товары. Импортироваться 

же должны полуфабрикаты, с тем чтобы в Турции происходил монтаж готовых 

изделий, либо товары и изделия с невысокой прибавочной стоимостью. 

2)Уровень валютного курса 

Должна быть обеспечена стабильность валютных курсов, проценты должны 

устанавливаться на разумном уровне. Необходимо выработка эффективной 

монетарной и финансовой политики. Корректировка монетарной политики в 

сторону стабильности валютных курсов, установления разумной ключевой 

ставки: Разумный уровень валютного курса, вообще, является курсом, 

                                                           

104 Hukuk ve Iktısat Dergısı Cilt 9, Sayı 2, 2017, ISSN: 2146-0817 (Online) HOW EFFECTS OF 
ECONOMIC GROWTH OF GOVERNMENT BORROWS? SOME EVALUATIONS 
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применяемым для производимых и продаваемых товаров (применяется политика 

контролируемого обменного курса). 

3) Уровень государственного долга   

Должен производиться обязательный контроль осуществления и 

эффективности расходования государственных средств местными и 

центральными органами управления. 

Актуальная ситуация с государственными ресурсами, включая выданные 

казной средства и гарантии по доходам, должна быть прозрачна для 

общественности, с общественностью должно вестись обсуждение политических 

предложений о том, как улучшить эту структуру.  

В государственных и местных органах управления должны разрабатываться 

и проводиться в жизнь систематические меры для экономии государственных 

средств. Уровень государственного долга Турции показан в таблице 16. 
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Таблица 16. Уровень государственного долга Турции в млрд. долл. и в 

процентах ВВП, 2002-2019 гг. 105

 

4) Уровень экспорта               

Первостепенное значение должно быть уделено индустриализации, 

организации производства высокотехнологичных товаров с большой 

прибавочной стоимостью. Должно быть увеличено количество отечественных 

марок таких изделий, и они должны быть представлены на мировой рынок. 

5) Уровень импорта 

                                                           

105 https://www.hmb.gov.tr/kamu-finansmani-istatistikleri   Министерство финансов и 
Казначейства Турецкой Республики. 
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Необходимо уменьшить зависимость от импорта. Импортировать следует 

преимущественно полуфабрикаты для монтажа готовых изделий в стране, и 

товары с малой добавочной стоимостью.   

6 )Уровень инвестиций 

Для увеличения объёма инвестиций необходимо осуществлять конкретные 

и функциональные меры поощрения, на базе определённых товаров, необходимо 

увеличить льготы для иностранных инвесторов, осуществляющих инвестиции 

внутри страны. 

7) Уровень производства 

Промышленный сектор должен быть локомотивом экономики Турции. По 

этой причине, ради будущего приоритет должен быть отдан именно 

промышленному сектору, должны всесторонне поощряться инвестиции в 

промышленность. Стоящие на её пути препятствия должны быть устранены. 

Процентные ставки по кредитам должны находиться на разумном уровне и не 

должны быть больше тех, что применяются для строительного сектора.  

8) Уровень расходов на конечное потребление 

Образ жизни, сфокусированный на потреблении, и устоявшаяся структура 

общества препятствуют росту накоплений. Кроме того, для того чтобы увеличить 

накопления в Турции, прежде всего, нужно увеличивать не проценты, а уровень 

занятости и доходы населения.  

В первую очередь на государственном уровне, во всех слоях общества 

необходимо развивать привычку к экономии и использованию отечественных 

товаров, усиливать сознательное отношение к этим вопросам, и воспитательная 

работа в этом направлении должна вестись с начальных классов. 
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ГЛАВА 3. НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ТЕМПОВ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА (НА ПРИМЕРЕ ТУРЦИИ) 

 

3.1. Меры по увеличению темпов экономического роста   

Успехи экономики, качественное изменение ее структуры и рост ВВП 

вывели Турцию в региональные лидеры (1980). Именно благодаря 

экономическому прогрессу стране удалось ускорить выход из системного 

кризиса, который постоянно приводил к смене политической власти. После 1980-

х гг. одним из основных драйверов экономического развития стала внешняя 

торговля. Поэтому было бы весьма интересно выделить некоторые аспекты 

внешнеторговой политики, положительно влияющие на структуру, объем и 

географию внешней торговли. Внешнеторговый баланс хронически сводится с 

отрицательным сальдо по причине большой зависимости от импорта 

энергоресурсов. Однако доля товаров с высокой добавленной стоимостью в 

структуре экспорта имеет тенденцию к росту: треть экспорта приходится на 

машины, оборудование и транспортные средства. 

В настоящее время на Турцию приходится 2% мировой торговли, при этом 

доля в валовом мировом продукте составляет всего лишь 1%. Стоит отметить, 

что страна является одним из мировых лидеров по выпуску продукции 

текстильной, кожевенной, машиностроительной, электробытовой отраслей, по 

добыче таких полезных ископаемых, как мрамор, известняк, бор и цинк, по 

выпуску ряда сельскохозяйственных товаров, а также в области предоставления 

туристических и подрядных услуг. Географическое распределение по товарам 

внешней торговли за последние десятилетия практически не изменилось.  

Анализ структуры внешней торговли Турции позволяет заключить, что 

государственная политика стимулирования экспорта положительно отражается 

на ее объеме и качественной структуре, а тем самым и на темпах экономического 

роста. Государственная политика по поддержке экспорта способствует 
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повышению конкурентоспособности турецкой продукции на мировом рынке, 

хотя в экспорте мала доля товаров с высокой добавленной стоимостью. Поэтому 

стране необходимо продолжать политику переориентации экспорта с трудоемких 

отраслей на наукоемкие. Решить эту проблему в краткосрочной перспективе 

непросто ввиду малых расходов на научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы. Также была выявлена значительная роль России во 

внешней торговле Турции, и безусловно, несмотря на обострение политической 

обстановки в регионе, в ближайшее время ситуация кардинально не изменится. 

Рассмотрим и другие направления повышения темпов экономического 

роста страны, который также можно рассматривать через увеличение 

национального производства / дохода (достижение более высокого реального 

ВВП). 

Есть два основных аспекта экономического роста: 

1. Совокупный спрос (AD) (потребительские расходы, уровень 

инвестиций, государственные расходы, экспорт-импорт) 

2. Совокупное предложение (АС) (производственная мощность, 

эффективность экономики, производительность труда) 

Для увеличения экономического роста необходимо, в первую очередь, 

проанализировать рост спроса и / или увеличение производственного потенциала 

через влияние на совокупный спрос и предложение.  

1.Совокупный спрос возможно увеличить разными способами, среди 

которых: 

 Снижение процентных ставок — снижение стоимости 

заимствований и увеличение потребительских расходов и инвестиций. 

 Повышение реальной заработной платы – если номинальная 

заработная плата растет выше инфляции, то потребители располагают 

большими средствами для собственных расходов. 
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 Более высокий глобальный рост — ведущий к увеличению 

экспортных расходов. 

 Девальвация, удешевление экспорта и удорожание импорта, 

повышение внутреннего спроса. 

 Рост благосостояния, например, рост цен на жилье заставляет 

потребителей тратить больше. 

2. Рост производительности (производственного потенциала) и 

совокупного предложения можно достичь за счет применения следующих мер: 

 Развитие новых технологий. 

 Внедрение новых методов управления, например, улучшение 

производственных отношений, помогает работникам стать более 

продуктивными. 

 Приобретение новых навыков и повышения квалификации 

рабочей силы. 

 Более гибкие методы работы – работа на дому, самозанятость. 

 Стимулирование миграции работников, обладающих 

дефицитными навыками, и высоко квалифицированных специалистов. 

 Повышение пенсионного возраста и тем самым увеличение 

предложения рабочей силы. 

 Инвестиции в государственный сектор — например, 

улучшение инфраструктуры, увеличение расходов на образование. 

3. Следующим направлением увеличения экономического роста является 

проведение определенного типа политики правительством. Оно может 

попытаться повлиять на темпы экономического роста с помощью политики 

поощрения спроса и предложения. 

 Экспансионистская налогово-бюджетная политика предусматривает 

сокращение налогов для увеличения располагаемого дохода и стимулирования 
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расходов. Однако более низкие налоги увеличат дефицит бюджета и приведут к 

увеличению заимствований. Экспансионистская фискальная политика наиболее 

уместна в условиях рецессии, когда происходит падение потребительских 

расходов.  

 Экспансионистская денежно-кредитная политика (в настоящее 

время обычно устанавливается независимым центральным банком) 

предполагает снижение процентных ставок и может стимулировать 

внутренний спрос106. Обеспечение экономической и политической 

стабильности как реализация соответствующей функции Правительства, 

позволяющей осуществлять обычную экономическую 

деятельность. Неопределенность и политическая напряженность могут 

препятствовать инвестициям и экономическому росту. Политика 

правительства в области предложения. 

 Инвестиции в инфраструктуру, например, новые 

автомобильные и железные дороги и широкополосный доступ в 

интернет, повышают производственную мощность, устраняют 

перегруженность транспортных коммуникаций. 

 Приватизация и дерегулирование – повышение 

эффективности и производительности труда. 

4. Также имеют место и факторы, которые не зависят от влияния 

правительства. Темпы технологических инноваций, как правило, исходят от 

частного сектора, и правительству трудно повлиять на это. 

Производственные отношения и мотивация работников определяются 

частным сектором. Влияние правительства на моральный дух и мотивацию 

трудящихся в лучшем случае ограничено.   

                                                           

106 https://www.economicshelp.org/blog/4886/monetary-policy/expansionary-monetary-policy/  
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 Предприниматели, которые создают свой бизнес, в значительной степени 

самомотивированы. Хотя государственное регулирование и налоговые ставки 

могут влиять на готовность предпринимателя идти на риск. 

 Уровень сбережений может влиять на экономический рост (например, 

Модель Harrod-Domar), более высокие сбережения позволяют увеличить 

инвестиции, но правительству может быть трудно влиять на сбережения. 

 Глобальный рост оказывает сильное влияние на любую экономику. Если 

мир вступает в глобальную рецессию, то отдельной экономике очень трудно 

избежать издержек.   

На основе данных предложений по оптимизации развития факторов, 

позволяющих повысить экономический рост Турции, проанализируем их 

потенциальную эффективность.  

Турция должна сначала развивать свой потенциал, чтобы беспрепятственно 

увеличить экономический рост на 5 – 5,4 %.   

 Требования, которые нужно выполнить для развития потенциала страны: 

-  увеличить сбережения; 

- заменить конкурентоспособную часть импорта отечественным 

производством,  

-  создать систему предотвращения налоговых потерь через 

структурные реформы.107 

Прежде чем сделать оценку возможных событий в экономике Турции в 

2020 году, необходимо установить некоторые факты. 

 Можно сказать, что в период после 1980 года экономика Турции покрыла 

значительное расстояние на пути своего развития: национальный доход возрос, 

турецкая экономика теснее интегрировалась в мировую экономику, в связи с 

ростом потребления стандарты благосостояния в стране повысились. Однако 

                                                           

107 http://www.mahfiegilmez.com/2012/11/turkiyenin-surdurulebilir-buyume.html 
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следует отметить, что в экономике Турции сохранились значительные 

структурные проблемы, долговременная стабильность не была обеспечена, с 

большой частотой возникали кризисы.  

 Для преодоления данных проблем необходимо изменение понимания и 

концепции развития экономики, и в настоящий момент неизбежна перестройка 

(реструктуризация) не только в экономическом измерении, но и во всех иных 

планах, с которыми экономика неразрывно связана (в социальной, политической, 

культурной областях). В этой связи я предлагаю ниже перечень наших 

важнейших по своему значению и первоочередных для разрешения проблем, а 

также предложения по их устранению (табл. 16). 

Таблица 16. Основные проблемы развития экономики Турции и рекомендации 

по их решению  

Основные проблемы развития экономики Турции, 
по мнению автора 

Предложения автора по их решению 

 Противоречие между предпочтениями в 
отношении производства и потребления. 

Можно сказать, что главной проблемой 
экономики Турции является именно эта. На самом 
деле, она — самый глубинный источник многих 
экономических проблем. Совершенно ясно, что как 
на индивидуальном уровне, так и на уровне страны, 
большая часть используемых и потребляемых 
товаров, в особенности товаров, связанных с 
информационными технологиями, импортируется. 
В общем смысле Турция производит 
низкотехнологичные товары и потребляет 
высокотехнологичные товары. Естественным 
следствием такой экономической структуры 
является текущий дефицит и рост внешних долгов.   

Вместо импорта дорогих технологий, 
производить и предлагать на мировой 
рынок свои марки 
высокотехнологичных товаров, 
менять потребительские привычки 

 Привычка к недостаточной экономии.  

Устоявшаяся структура общества и образ жизни, 
сфокусированной на потреблении, препятствует 
росту накоплений. С сегодняшним уровнем 
накоплений у Турции нет пути, по которому можно 

во всех общественных сферах и, 
прежде всего, в государственных 
учреждениях, должна насаждаться 
привычка к экономии и 
использованию отечественных 
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двигаться дальше, нет лучшей экономической 
позиции, чем та, которую она сегодня занимает. А 
для того, чтобы увеличить эти накопления нужно 
увеличивать не проценты, а уровень занятости и 
доходы населения в Турции 

товаров, должно быть привито 
сознательное отношение к данному 
вопросу, воспитание такого 
отношения у детей должно 
осуществляться с начальной школы 

 Возрастающая зависимость от внешних 
ресурсов 

С одной стороны, структурные условия, с другой 
стороны, формирующаяся, начиная с 2002 года, 
особая экономическая конъюнктура, углубила 
зависимость Турции от внешних ресурсов. Такая 
ситуация, вместо реализации ожиданий страны и её 
населения, сделала необходимой и первоочередной 
политику, направленную на обеспечение 
продолжения поступления внешних ресурсов в 
страну 

Имеющиеся в нашем распоряжении 
ресурсы должны использоваться 
рационально. Монетарная и 
финансовая политика должны быть 
пересмотрены, существующая 
система должна быть перестроена 

 Положение в строительном секторе 

Турция, в которой начиная с 1980 года сильно 
поменялись экономические условия и проблемы, 
путём инфляции, путём продажи земельных 
участков и финансовой ренты, создала класс новых 
богатых 

Не слишком настаивать на средствах, 
выделяемых строительному сектору. 
Не осуществлять мобилизацию 
государственных ресурсов для этого 
сектора. Направлять их на 
производство товаров, прибавочная 
стоимость которых выше 

 Недостаточное внимание к развитию 
сельскохозяйственного сектора экономики 

Только строительство дорог, мостов, жилья, 
торговых центров и аналогичных объектов не 
поднимет экономику Турции 

Должна проводиться поощрительная 
стимулирующая политика в 
указанных областях.  

 Теневая экономика и недобросовестная 
конкуренция 

Речь идёт о незаконных операциях и доходах 
практически во всех секторах экономики 

c теневой экономикой должна вестись 
эффективная борьба, с 
использованием всех 
технологических возможностей, и в 
этой связи должно быть 
ликвидировано использование 
наличных денег в этой сфере 

 Недостатки в системе образования 

в образовании как метод, основанный на заучивании 
наизусть, так и метод, основанный на тестировании 
учащегося, в наши дни не дают полноценных 
конкурентных преимуществ.  

Стимулирование развития новых идей 
специалистов, способных к 
критическому восприятию старых 
методов и выработке новых 
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Источник: разработано автором. 

 В последний год отставание курсового роста от инфляции, значительный 

рост себестоимости производства (минимальная заработная плата, стоимость 

природного газа, электроэнергии, жидкого топлива и др.), отрицательно 

повлияли на нашу конкурентоспособность на внешних рынках. Возможность же 

того, что они смогут подпитать рост внутреннего спроса, кроме расширения 

объёма кредитов, не усматривается. В ситуации, когда в связи с нарушенным 

бюджетным балансом, государству будет трудно проводить расширительную 

фискальную политику, и при объявленной Центральным Банком жёсткой 

кредитной политике для борьбы с инфляцией, возможность значительного роста 

внутреннего спроса видится маловероятной. Ожидания же того, что высокий рост 

будет обеспечен поступлением горячих денег, необходимо оставить без 

внимания, имея в виду достаточный опыт знакомства с его отрицательными 

сторонами.    

 Помимо вышесказанного, необходимо эффективное управление 

некоторыми рисками, связанными с экономикой Турции. Среди этих рисков: 

√ Рост бюджетного дефицита и высокая скорость роста государственных долгов: 

на конец ноября 2019 года объём внешних долгов, срок уплаты которых 

составляет год или меньший срок, составил 164 миллиарда долларов. Из этого 

объёма 6,4 миллиарда долларов — задолженность перед Центральным Банком, 

3,7 миллиардов долларов — задолженность Государственной казне, 

приблизительно 84 миллиарда долларов — задолженность перед банками 

(государственными и частными), 67 миллиардов долларов принадлежит 

частному сектору, не относящемуся к банковским учреждениям. 

 В такой ситуации, поскольку процентные ставки в Турции выше, чем в 

целом по миру, есть вероятность, что при поступлении горячих денег (крупных 

масс спекулятивных краткосрочных капиталов, владельцы которых срочно 
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перемещают их из одной области применения или из одной страны в другую с 

целью избежать последствий инфляции или получить более высокую прибыль от 

изменения валютных курсов или разницы в налогах этих стран), в связи с этим 

произойдёт падение курсов иностранных валют (повышение курса турецкой 

лиры). А значит, возможно начало нового роста внешнеторгового дефицита и 

текущего дефицита, и тогда речь может идти снова об экономическом росте не за 

счёт экспорта, а за счёт внутреннего потребления. Смысл же этого будет в 

возврате к началу, в том, что из пережитых ранее в экономике событий не 

извлечено никаких уроков. 

 √ Турция находится в регионе, где могут быть актуальны риски, связанные 

с географическим и геополитическим положением страны. Прежде всего, речь 

идёт о рисках, связанных с Сирией и Ливией. Турции необходимо вернуться к 

подходу, предполагающему нулевые проблемы с соседями, который ранее с 

успехом осуществлялся.  

 Кроме того, снова становятся важными усилия по улучшению отношений 

с ЕС. Если в данном вопросе не будет положительных сдвигов, это принесёт 

Турции дополнительные риски, станет причиной негативных процессов в 

экономике страны. 

 Важнейшим риском для будущего Турции является ситуация с её системой 

образования, которая должна быть перестроена и улучшена. Для того чтобы 

экономика Турции приобрела устойчивый и значительный рост, создающий 

новые рабочие места, в жизнь будет полезно провести следующие мероприятия: 

1.Недостатки в системе образования необходимо исправить, как можно раньше. 
 
2.Должна быть модернизирована система образования и подготовки 

преподавателей, должны открываться новые кафедры и отделения, 

ориентированные на профессии будущего. Должны вестись работы по созданию 

новых образцов изделий, компьютерных программ, оборудования и т.п.  
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3.Есть необходимость в том, чтобы заново развивать в Турции культуру 

производства, придать ускорение таким аспектам производства, как увеличение 

производительности, повышение качества продукции, внедрение новых 

технологий. Должно внедряться инновационное управление.  

4.В 2020 году слабой стороной экономики Турции будет не текущий дефицит, а 

решение вопросов, связанных с бюджетом и государственными долгами. 

Управление экономикой должно сосредоточиться на этих вопросах.  

 Вместе с тем, с точки зрения макропроцессов, устойчивый / 

всеобъемлющий / действенный рост может быть обеспечен в условиях 

устойчивого и реалистично взвешенного валютного курса, при низком уровне 

инфляции и низких процентах. 

 Ожидания промышленников от 2020 года могут быть вкратце могут быть 
описаны так: 
 

 √  Необходимо занять активную позицию, а для этого представителям 

промышленности должна быть предоставлена действенная роль в процессе 

формирования экономической политики, 

 √ Необходимо обеспечить устойчивость валютных курсов и поддерживать 

разумный уровень реальных процентов, 

 √ Должна быть продолжена решительная борьба с инфляцией, и она 

должна быть снижена до уровня в 5 %, 

 √ Рост инвестиций должен начаться инициированием инвестиций в 

промышленное производство, необходимо усилить поощрительные к 

этому меры, должны быть приняты меры к недопущению утраты 

производственной культуры, 

 √ Для повышения объёма инвестиций необходимо осуществлять 

конкретные и функциональные меры поощрения, на базе определённых 

товаров, 
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 √ Необходимо усилить меры поощрения приёма на работу новых 

сотрудников, для борьбы с безработицей, которая является корнем многих 

экономических и социальных проблем, 

 √ До преодоления этого сложного периода и до обретения экономикой 

нормальной скорости необходимо осуществлять в отношении 

промышленников меры позитивной дискриминации; надлежит 

предоставлять им субвенции для приобретения жидкого топлива, 

электроэнергии и природного газа, 

 √ Для компаний, которые исправно платят налоги, необходимо установить 

скидку в размере 5 % для отчислений в Фонд социального страхования, 

 √ Необходимо не допускать недобросовестной конкуренции между 

промышленным и строительным секторами, 

 √ До времени нормализации в мировой экономике и экономике Турции 

необходимо действовать осмотрительно в отношении установления уровня 

минимальной оплаты труда. 
 

 Когда эти ожидания будут удовлетворены, промышленный сектор снова 

станет локомотивом экономики Турции. И в этой связи, он должен иметь 

приоритет ради будущего страны. 

 Турция — страна, находящаяся на пути развития, и потому испытывающая 

в своей экономике все сопутствующие проблемы. Однако представляется, что 

наряду с внутренней экономической динамикой, решение экономических 

проблем затрудняют события в других сферах общественной жизни — события 

внутренней и внешней политики, события общественной и культурной жизни. 

Поэтому можно сказать, что Турция нуждается в коренной перестройке всей 

своей жизни, то есть во всех сферах экономики, политики и социокультурной 

жизни, с учётом своих сегодняшних и завтрашних потребностей. 

 В итоге Турция, с одной стороны, должна устранить все недостатки на 
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своём пути в будущее, с другой стороны же, должна построить новые дороги в 

это будущее.              

Прежде чем сделать оценку возможных событий в экономике Турции в 

2020 году, необходимо установить некоторые факты. Оценивая глобальный 

кризис, в котором мы находимся, с точки зрения экономики Турции, мы должны 

отметить следующее: 

- c одной стороны, разрыв производственных цепочек, с другой стороны, падение 

ВВП вследствие падения производства и доходов, станут причиной роста 

безработицы. Поскольку рост безработицы приведёт к падению спроса, это 

станет причиной ещё большего падения ВВП; 

- другим критическим моментом являются доходы от туризма. В связи с 

пандемией в этом году количество туристов, которые приедут в нашу страну, 

сильно упадёт, а, следовательно, сильно упадут и доходы туристического 

сектора. Единственным положительным для Турции событием является 

снижение цен на нефть. Но это и знак, указывающий на глобальный спад и 

сужение рынков. В связи с этим представляется, что падение цен на нефть, хотя 

и облегчит в текущем балансе импортную нагрузку, одновременно вызовет 

падение объёма нашего экспорта, поскольку экономические условия стран, куда 

направляется экспорт, ухудшатся, и в итоге положительный эффект падения цен 

на нефть будет в значительной мере сведён на нет.108В целом основные 

экспертные прогнозы по развитию экономики Турции в 2020 г. можно свести в 

таблицу 17. 

Таблица 17.  Прогноз развития основных показателей турецкой экономики в 

2020 году 109 

                                                           

108 http://www.mahfiegilmez.com/2020/03/2020-ve-otesi.html Эгилмез  Махфи,Турецкая 
экономика в 2020 году и ожидания (2020) 

109  http://www.mahfiegilmez.com/2020/03/2020-ve-otesi.html  Эгилмез  Махфи Турецкая 
экономика в 2020 году и ожидания(2020) 
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Показатель Как выражается? 

Рост ВВП Поскольку спрос и экспорт снизятся, экономика испытает спад. 

Безработица Компании, выручка которых уменьшится, будут вынуждены 
сократить часть своих работников, в связи с чем возрастёт 
безработица. 

Инфляция Спад, который появится в связи с падением цен на нефть и 
уменьшением спроса, может быть уравновешен ростом, вызванным 
повышением курса. 

Государственные 
долги 

Поскольку для оказания поддержки экономике государственные 
займы возрастут, а налоги снизятся, государственные долги 
вырастут. 

Баланс бюджета Дефицит бюджета вырастет по вышеуказанным причинам. 

Импорт Поскольку в производстве и экспорте будет наблюдаться падение, 
спрос на импортные товары снизится, поэтому импорт ожидает спад. 

Экспорт Поскольку во всех других странах производство, а следовательно и 
импорт упадут, наш экспорт также снизится. 

Доходы от 
туризма 

Поскольку количество приезжающих туристов сильно уменьшится, 
упадут и доходы туристической отрасли. 

Текущий баланс В зависимости от доходов, которые будут получены от импорта, 
экспорта и туризма, с большой вероятностью, можно ожидать, что   
государственный платёжный баланс даст профицит. 

Внешние 
заимствования 

Возможности для внешних займов сильно уменьшатся. 

 

3.2. Оценка возможного эффекта политики по повышению темпов 

экономического роста 

Основные прогнозные индикаторы развития в соответствии с 

разработанной Министерством экономического развития Турции программой 

представлены в таблице 18. 

Таблица 18. Индикаторы экономического развития Турции в 2018-2019, 

прогнозные значения в 2020 и 2021 г. 
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Источник https://www.hmb.gov.tr/stratejik-plan   Турецкая Республика Министерство 
финансов и казначейства 

С помощью реализации предложенных автором выше мероприятий, 

действенность факторов, позволяющих ускорить и стабилизировать 

экономический рост Турции, повысится. Это может произойти в связи с тем, что: 

1. Повышение совокупного спроса, произойдет за счет снижения 

процентных ставок, снижения стоимости заимствований и увеличения 

потребительских расходов и инвестиций, повышения реальной заработной 

платы, удешевления экспорта и удорожания импорта, повышения внутреннего 

спроса. 

2. Повышение совокупного предложения произойдет за счет развития 

новых технологий, тем самым улучшая производственные отношения, за счёт 
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увеличение миграции квалифицированной рабочей силы, за счёт инвестиций в 

государственный сектор110. 

3. Государственная политика по поддержке экспорта может стать успешнее 

за счет политики переориентации экспорта с трудоемких отраслей на 

наукоемкие. 111 

4. Привлечение инвестиций в страну, что повлечет за собой создание 

благоприятных условий для тех отраслей, которым нужно обновление, создание 

производственных мощностей на территории Турции, так чтобы иностранные 

инвестиции выполняли свою основную задачу – способствовали укреплению 

турецкой экономики. 

 Всемирный банк обнародовал прогнозные цифры о том, что к 2020 году 

экономика Турции вырастет на 3%. Это положительный сигнал для Турции, 

которая закрыла 2019 год с нулевым ростом, после роста в объёме 7,5 % в 2017 

году. Хотя многие экономисты отмечают, что зимний период 2020 года будет для 

страны экономически сложным. 

 Инвестиции и импорт в Турции пережили глубокое сокращение в 2019 

году. По состоянию на 2020 год, особенно в промышленности, все сектора, 

которые сокращают импорт сырья и используют свои запасы, увеличат 

повторный импорт. Проекты и формулы, которые оживят переживающие застой 

инвестиции, особенно в строительном секторе, могут увеличить их при условии 

учёта реалистичных цифр и создания правильных источников финансирования. 

 Турция увеличила экспортный показатель, который в 2018 году составил 

167,9 млрд. долларов США, до 180,4 млрд. долларов США на конец 2019 года. 

                                                           

110 http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/BuyumeDinamikleriOzelIhtisasKomisyonuRaporu.pdf  План развития 
министерства развития Республики Турция одиннадцатый (2019-2023) 

111 http://www.haber7.com/foto-galeri/62409-turk-devleri-guclerini-birlestirdi-yerli-solunum-
cihazi-teslim-edildi/p1 
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После увеличения экспорта на 2%, а также снижения импорта, который упал с 

223 млрд долларов США до 210,3 млрд долларов США, дефицит внешней 

торговли снизился на 44,9% до 29,9 млрд долларов США в год. Основным 

фактором снижения импорта, несомненно, являются замедляющиеся сектора на 

внутреннем рынке, особенно использование запасов и строительство в 

промышленном секторе. Опять же, в этом процессе мы видим, что 

производители, которые не могут найти покупателей на внутреннем рынке, более 

охотно экспортируют.112 В текущем периоде на экономический рост, с 

одной стороны, может оказать влияние неопределённость внешних условий, и, 

прежде всего, такие факторы, как позиция, в которой окажется экономика в 

рамках торговых войн, а также возрастающие процентные ставки, тренд 

замедления глобального экономического роста, и в то же время важную роль 

сыграют шаги, которые будут сделаны для уменьшения уязвимости 

экономической структуры, возникающей в связи с текущим дефицитом. Все 

вышеуказанные факторы будут иметь значение для обеспечения устойчивости 

экономического роста при разворачивающихся перед нами процессах.  И самое 

важное, очевидно, состоит в том, что как для обеспечения устойчивости 

экономического роста, так и для использования всего экономического 

потенциала страны, первостепенное значение приобретает снижение текущего 

дефицита, который часто являлся важной экономической проблемой в прошлом, 

и сегодня стоит на пути экономического роста страны, приведение его на уровень 

3 % от ВВП. 

 То есть, для обеспечения устойчивости экономического роста и высокого 

уровня дохода на душу населения, должен быть исключён постоянный конфликт 

между текущим дефицитом и экономическим ростом. 

                                                           

112 https://www.ihracat.co/2020/01/2020-tahmini-buyume-rakamlari-turkiye.html 
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 Попытки обеспечения роста экономики Турции с опорой на внутренние 

ресурсы выглядят нереалистично. Экономический рост страны зависит от 

импорта (импорта полуфабрикатов и средств производства, энергии, 

технологий), и страна вынуждена оплачивать импорт финансами (в значительной 

мере внешними кредитами в рамках других инвестиций). Наша страна является 

страной, рост которой происходит на фоне текущего дефицита. Поэтому должны 

предприниматься меры, направленные, прежде всего, на устранение недостатка 

в ресурсах и на повышение доходов от экспорта (доходов в валюте). В связи с 

тем, что есть возможность уменьшить дефицит внешнеторгового баланса 

(увеличивая объём экспорта и уменьшая объём импорта), необходимо ещё более 

поощрять производство полуфабрикатов и средств производства внутри страны, 

производство указанных товаров и импортозамещающая индустриализация 

должны иметь приоритет перед производством потребительских товаров, и эта 

индустриализация должна быть обращена, прежде всего, к средствам 

производства. Необходимо избавиться от внешней энергозависимости, искать 

альтернативные источники энергии, осуществлять инвестиции в данной области.  

 Финансовое качество текущего дефицита в Турции не является хорошим.  

Прямые иностранные инвестиции являются важной альтернативой 

финансированию текущего дефицита, необходимо ввести законодательные 

нормы и структурные решения для привлечения в страну большего объёма 

прямых инвестиций, принять для этого необходимые меры. Необходимо 

эффективное поощрение иностранных инвесторов, осуществляющих свою 

деятельность в стране, которые вместо того, чтобы выводить свою прибыль в 

свои собственные страны, снова вкладывают её внутри страны.113 

                                                           

113 https://www.yenisafak.com/yazarlar/erdaltanaskaragol/turkiye-ekonomisinin-darbe-ve-
darbe-giriimleriyle-imtihani-2030838Prof. Dr. Erdal Tanas Karagöl, Yeni safak gazete yazarı – 
Turkıye Ekonomısının Buyume hıkayesı -2019 Mayıs Профессор Доктор Эрдал Танас Карагель, 
автор Новой газеты "Сафак" – история экономики Турции -2019 май 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного исследования можно сделать следующие 

выводы. 

Экономический рост может рассматриваться как устойчивость динамики 

его относительных показателей, и поэтому на практике устойчивость 

экономического роста может быть определена с учётом колебания темпов 

экономического роста, что реализуется на основе статистического 

инструментария оценки постоянства уровней динамического ряда и его тренда.  

В процессе исследования сущности экономического роста и таких его 

важных характеристик, как качество и устойчивость, мы пришли к выводу, что 

феномен экономического роста с позиций его качества и устойчивости имеет 

следующие характерные черты: экономический рост характеризуется 

структурой, факторами и источниками, которые определяют в конечном счете 

его качество; экономический рост — неравномерный процесс, определяющий 

направленность экономической политики на обеспечение устойчивости 

экономики; экономический рост измеряется, однако не ограничивается 

положительной динамикой ключевых показателей национальных счетов; 

экономический рост, его качество и устойчивость должны оцениваться с позиции 

субъектов микро- и макроэкономики; качественный и устойчивый 

экономический рост носит системный характер — невозможно обеспечить 

экономический рост путем воздействия на отдельную группу факторов. 

Важнейшими проблемами современного экономического развития 

являются: выбор правильного направления развития, четкий выбор приоритетов 

на пути к воплощению выбранной модели. Проведение эффективных рыночных 

реформ предполагает не "шоковую" ликвидацию экономической системы, а 



102 

институциональную трансформацию, приспосабливание социально-

экономических институтов к новым условиям. 

Оценка стратегий роста экономики страны и эффективности их реализации 

в разрезе стратегического и оперативного аспектов позволяет вовремя 

определить их слабые стороны и разработать рекомендации относительно 

мероприятий по их осуществлению, с учетом требований и изменений 

стратегической среды. 

Исходя из проведенного исследования экономического роста на примере 

Турции, экономическое положение выбранной страны частично объясняется 

ростом экономики страны, особенно во время недавнего мирового финансового 

кризиса. В то время как страны по всему миру боролись за рост, не говоря уже о 

поддержании сбалансированной экономики, Турция показывала довольно 

высокий рост валового внутреннего продукта ежегодно. Кроме того, в 

финансовом секторе Турции произошли значительные улучшения, особенно в 

связи с инфляцией в стране, которая достигла более низких темпов, чем те, 

которые были до финансового краха, и даже самых низких за последние десять 

лет.  

Исходя из экономических стандартов, Турция признана в качестве 

развивающегося рынка и является одной из новых промышленно развитых стран 

мира, заняв место в Группе двадцати, в которую включены двадцать наиболее 

важных экономик мира. Экономическое положение Турции частично 

объясняется ростом экономики страны, особенно во время недавнего мирового 

финансового кризиса.  

В результате проведенного исследования предлагаются мероприятия, 

которые могут способствовать усилению экономического роста Турции в 

перспективе, а первые прогнозы развития экономики в ближайшие годы 

свидетельствуют о потенциальной эффективности предлагаемых мер в части 
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развития экспортно-импортных отношений, стимулирования производства, 

активизации расходов на потребление. 
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