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KISA OZET

Sehirlerin ekonomik kalkinma siirecinde sanayilesme politikalarinin 6nemli oldugu
bilinmektedir. Sanayinin ve sanayilesmenin Kayseri'nin ekonomik ve sosyal hedeflerine

ulagsmasinda biiyiik bir rolii oldugu yadsinamaz bir gergektir.

Osmanli Imparatorlugundan, Cumhuriyetin ilk dénemlerinde ve Dérdiincii Sanayi
Devrimine kadar siirede Kayseri sanayisinin gelisimi, sehrin iktisadi hayatini biiyiik
oranda etkilemistir. Bu etkilesimin Kayseri'nin sosyo-iktisadi hayatina yon veren énemli

etkenlerden biri oldugunu sdyleyebiliriz.

Calisma kapsaminda Osmanli Devleti'nde sanayilesme siirecinde Kayseri sanayisinin
gelisimi incelenecektir. Kayseri sanayisinin tarihsel gelisimi adli ¢alismanin amaci,
Kayseri'deki sanayilesme stireglerini donemler itibariyle ele alarak, sehrin iktisadi
hayatina yon veren olaylar1 vurgulayarak, gelecekte sanayilesme siireglerine 1s1k

tutmaktir.

Anahtar Kelimeler: Sanayilesme, Kayseri sanayi tarihi, Sanayilesme siireci, iktisadi

hayat
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ABSTRACT

It is know that industrialization policies are important in the economic development
process of cities. Is an undeniable fact that the industriy and industrializatia have and

important role in achieving Kayseri's economic and social goals.

From the Ottoman Empire to the first period of the Republic and to the fourth Industrial
Revaluation, the development of the Kayseri industry has greatly influenced the
economic life of the city. We can say that this interaction is one of the important factors

that guide Kayseri's socio-economic life.

Within the scope of the study, the development of the Kayseri industry will be
examined during the industrialization process in the Ottoman State. The aim of the
historical development of the Kayseri industry is to shed light on future industrial
periods by emphasizing the events leading to the economic life of the city by

considering the industrialization processes in Kayseri periodically.

Keywords: Industrialization, The history of Kayseri industry, Industrialization Process,

Economic life
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GIRIS

Avrupa ve Asya Kitalarina gecisin dnemli koridoru iizerinde olan Kayseri, stratejik bir
ticaret konumu 06zeligi tasimaktadir. Kayseri ¢cok eski yiizyillardan beri iktisadi a¢idan
hep onemli bir ticari merkez olmustur. Giiniimiizde dahi Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi
odaklarindan biri olma 6zelligini koruyan Kayseri'nin bu konuma nasil geldigi, bir
sanayi kentine doniisiim siirecinde Osmanli Devleti zamanindan, giiniimiize kadar

hangi asamalardan gectigi, bu tezin ¢calisma konusu olmustur.

Kayseri'nin dogal bir ticaret yolu olan ipek yolu {izerinde bulunmasi sehrin iktisadi
yasamini etkilemistir. Bu etkilesim neticesinde bir c¢ok diinya iilkeleriyle ticari
iligkilerini arttirmig ve ticaretin gelismesini saglamistir. Ticaretinin geligsmesi
neticesinde sehirde c¢esitli sanayi kollariin gelismesini de tetiklemistir. Bu siireg

gecmisten giiniimiize kadar gelismis ve sehrin sanayi alt yapisini olusturmustur.

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulmas: ile ilk atilimlarimi sanayilesme ile yapmis ve
Kayseri bu atilimlar1 gergeklestirmek i¢in oncii sehir olmustur. Kayseri Stimerbank Bez
Fabrikas1 ve Tayyare Fabrikasi gibi sadece Kayseri icin degil, Tiirkiye i¢in de boyle
bliylik sanayi yapilarin kurulabilecegini kanitlamistir. Bu yiizdendir ki Kayseri Sanayisi
ile biiyiik basarilara imza atmistir. Calismanin amaci, Kayseri sanayisinin gelisimine

151k tutmaktir.

Kayseri Osmanli ve Cumhuriyet doneminde sanayilesmenin gergeklestigi Oncii
sehirlerden biri olmustur. Yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin, ekonomik
faaliyetlerinde ne tiir degismeler oldugunu tespit etmek bakimindan caligmamiz bu
konuya iliskin ¢ok sayida bilgiyi bir araya getirip ilgilenenlere duyurmak agisindan
onem tagimaktadir. Ciinkii Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisimini ortaya

koyan sehirlerden biride Kayseri olusudur. Bu nedenle konu 6nemini korumaktadir.



Calisma ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde Osmanli Devleti zamaninda

Kayseri'de sanayilesme ve sanayi kollar1 iizerine aragtirmalar bulunmaktadir.

Ikinci boéliimde Cumhuriyet'in ilanindan sonra sanayilesme hareketleri incelenip,
Kayseri sanayilesmenin yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne iktisadi katkisinin neler

oldugu ve hangi agsamalardan giiniimiiz sanayisine ulastig1 hakkinda bilgiler verilecektir.

Ucgiincii ve son béliimde ise 1980 sonra Tiirkiye'de yeni sanayi hareketlerinin Kayseri
icin etkisi, glinlimiiz sanayisi hakkinda bilgi verilip ve dordiincii sanayi devrimine etkisi
tizerinde durulacaktir. Tezin son boliimiin de yaptigimiz arastirmanin degerlendirilmesi

ve sanayi politikalarinin Tiirkiye ve Kayseri agisindan 6nemine deginilecektir.



BIiRINCi BOLUM

OSMANLI iMPARATORLUGU ZAMANINDA KAYSERI TiCARI
HAYATI

Ticari koridorlar {izerindeki stratejik konumu ve Ipek Yolu iizerinde bulunan Kayseri
cografyasi, Osmanli Devleti doneminde ticaretin ve sanayi faaliyetlerin yogun oldugu
bir sehir goériiniimiindeydi. Kayseri'de sanayi ugraslarinin basinda, 19. yiizyila kadar
dokuma, giihergile ve cehri faaliyetleri gelmekteydi. Bu sanayi kollari uzun yillar
boyunca sehrin temel sanayi faaliyeti olarak dnemini korumustur. Sanayi devriminin
temel sektorii olan dokuma sanayi alanindaki fabrika yatirimlariyla birlikte sehrin
iktisadi ve sanayi Onemi zamanla daha da artmistir. Bu boliimde Oncelikle sanayi
gelisimine yon veren Osmanli iktisadi goriisii ve bu goriisiin zaman igindeki evrimi
genel hatlariyla ele alinarak, ardindan Kayseri sancaginin Osmanli Devleti doneminde

temel sanayi faaliyetleri incelenecektir.

1.1. Klasik Donemde Osmanh Ticaret Hayati ve Kayseri Ticareti

14. ve 16. yiizyillar arasinda yavag bir sekilde geliserek devam eden ve ana vasiflari
itibariyle "klasik" Osmanli iktisadi goriisiinii olusturan sistem 19. yiizyilin baslarma
kadar koklii bir degisiklik gecirmeden isleyisine devam etmistir. 19. ylizyilin ilk
yarisindan itibaren giderek hizlanan gelismelerle birlikte iktisadi sistemin bir¢ok unsuru
ortadan kalkmig, buna karsilik bir¢cok yeni unsurla beslenen yeni ve degisik bir kimlik
bigimi kazanmustir. iktisadi sisteme iliskin esnek, pragmatik ve miizakereci nitelikler
tasiyan sistem bigimi, Avrupa ve Asya’da pek ¢ok devletin varligini koruyamadigi bir
zamanda Osmanli Devleti'ni modern déneme tasiyabilmistir. Kuskusuz bu esneklik, son
tahlilde sadece geleneksek bir diizeni koruyup siirdiirebilmek amaciyla pragmatik olarak
kullanilmistir (Geng, 2000, s. 39).



Klasik sisteminde, iktisadi olaylar1 ve fonksiyonlar1 incelemekle gorevli uzmanlasmis
organlar heniiz tesekkiil etmemis olmakla beraber, toplumun bir iktisadi hayati mevcut
oldugu ve devlet faaliyetlerinin, bu hayat1 az veya ¢ok etkileyen cesitli yonleri vardi.
Klasik Osmanli sisteminde, bugiinkii anlami ile bir iktisat politikasindan, iceriginden,
hedeflerinden ve devlet organizasyonundan o&zellikle gorevli organlarin varligi
bakimindan bahsetmek kolay degildir. Devlet, bir¢ok iktisadi fonksiyonlar gérmekte ve
bu faaliyet esnasinda cesitli hedefler tespit etmekte idi. Ancak bu fonksiyon higbir
zaman sirf iktisadi bir mahiyet gostermezdi, daha ¢ok siyasi, dini, askeri, idari veya mali
hedef ve disiincelerle i¢ ige, birbirinden ayirt edilmesi zor bir karmasiklik i¢inde
bulunurdu. Bunun agik bir belirtisi, iktisadi mahiyette kararlar1 alan veya uygulayan
organlarin biirokrasi i¢indeki fonksiyonlar: itibari ile tamamen iktisat dis1 alanlarda
gorevli olan organlar olmasiydi. Kazasker, Kadi, Defterdar, Darphane Nazir1, Giimriik
Emini, Divan Beylikgisi gibi gorevlilerin bagka fonksiyonlar1 arasina serpistirilmis olan

iktisadi kararlar, bir tiir yan iriin niteligindeydi (Geng, 2015, ss. 175-177).

Ulke iginde mal ve hizmet arzinin miimkiin oldugu kadar bol, ucuz ve kaliteli olmasini
amaglayan Osmanli Klasik donemi, iktisadi hayatta dnemli bir aktor olacak diizeyde
sahsi zenginlesme saglayacak bir sermaye birikimine imkan vermemekteydi. Sistemin
onemli bir dayanadi olan devlet temsilcilerine gorevleri siiresince saglanan yiiksek
imkanlar gorev siireleriyle sinirliydi ve bu durum, devletten bagimsiz bir zengin
siifinin kurulmasimi miimkiin kilmiyordu. Sistemin idamesindeki stratejik roliine bagl
olarak, devlet yoneticilerine ve temsilcilerine tanian siirli ayricaliklar disinda, iktisadi
isleyisteki hakim anlayis "esitlik" ti. Kaynaklarin boliisiimiin de biiyiik farkliliklarin
olugsmasina imkan vermeyen bu sistem, 15. yilizyildan 19. yiizyila kadar klasik dénemde
dogrudan ve dolayli devlet miidahaleleriyle siirdiiriilmeye ¢alisilmistir (Geng, 2000, s.
67). Esnaf orgiitleri, Osmanli iktisadi sisteminin dayandigi ilkelere biitiiniiyle uygun
diisen bir yap1 olarak Osmanli sanayisinin 18. yiizyll boyunca da hakim orgiitlenme
bi¢imi olarak kalmistir. Esnaf orgiitlerinin biinyesi i¢indeki farklilagma, ylizyilin basi ile
sonu arasinda ¢ok az bir degisim gostermistir. Ornegin aym is kolundaki en fakir usta
ile en zengini arasindaki farklilasma 1/4 ile 1/7 arasim pek asmamistir. Isyeri
biiyiikliikleri istihdam hacmi bakiminda 5-20 is¢iyi pek gegcmemistir. Imalat sanayinde
calisanlarin biliylik ¢ogunlugu da kiigiik olgekli, en fazla 5 calisan1 olan atdlyelerde

caligmaktaydi. Mevcut isletmelerin 6nemli kismi yakin bdlge pazarlari icin {iretim



yapan kiigiik Olcekli isletmelerden olusmaktaydi. 15-20 isci calistiracak biiyiikliikte
isletmeler dahi nadir denecek kadar az sayida idi. Devlete ait olan silah sanayinde dahi

50-100 is¢iyi agan kuruluslar goriilmemistir (Pamukoglu, 2014, s. 143).

Sanayi devrimiyle birlikte i¢ tiiketimde ithal mallarin paymnin hizla artmasi ve yerli
tiretimin buna direnmekte zorluk yasamasi sonucunda, sanayide genel bir genisleme
donemi sayilabilecek 18. yiizyilin ilk yarisinda ithal ikamesine doniik bircok devlet
yatirimi gergeklestirilmis, ancak imalat sanayisine doniik bu yatirnmlar sanayide kalici
bir sicrama saglayamamis ve neticede yiizyilin ikinci yarisinda daralma yoniinde bir
degisim yagsanmistir (Geng, 2000, s. 252). Yiizlerce yillik bir bilgi birikimi ve buna
bagli teknolojik gelismelere dayali olarak gelisen Avrupa sanayisinin irettigi bol ve
ucuz iriinlere karst Osmanli’da bu yillarda girigilen sanayilesme gabalari, en basta bilgi

ve teknoloji konusundaki yetersizlikler sebebiyle basartya ulasamamustir.

Temel olarak miri toprak rejimi, esnaf drgiitlenmeleri ve vakiflara dayali olarak isleyen,
devlet kontroliinde, birikimden ¢ok paylagimci, iktisadi agidan hem biiylimeyi hem de
kiiglilmeyi ve dagilmay1 sinirlayan mekanizmalari i¢inde barindiran bu ekonomik diizen
ancak, diinya tarihinin ziraat devriminden sonraki 10 bin yillik déneminde benzeri
olmayan bir yenilik olan sanayi devrimine karsi direnememistir. Sanayi devriminin
sonuglarina artik karst koyamayan Osmanli Devleti 19. yiizyilin ikinci ¢eyreginden
itibaren klasik donemin bazi temel niteliklerinden vazge¢meye baslamigtir. Klasik
donemde piyasa iizerinde kontrol ve denetimle yetinen ve bazi istisnalar disinda tiretim
alanina girmeyen imparatorluk, ilk defa olarak 1827°den itibaren yiizyilin ortalarina
kadar seri bir sekilde ithal mali teknoloji ile fabrikalar kurma faaliyetine girismis; ancak
uluslararas1 rekabete karst herhangi bir koruma tedbiri uygulanmayan bu devlet
fabrikalar1 ylizyilin ikinci yarisinin baglarinda ithal rekabetine dayanamayarak
kapanmustir. Ozellikle Osmanli-Ingiliz Ticaret Anlasmasi (1838) ile birlikte, sanayi
devriminin 6nder {ilkesi olan Ingiltere’ye dis ticarette taninan ilave imtiyazlar
neticesinde Osmanli pazarlari korumasiz kalmis, adeta yabanci mallar i¢in agik pazar
haline gelmistir (Onsoy, 1988, s. 25). Bunun neticesinde Osmanl1 sanayisi ve ticareti

gerilemeye baslamigtir. Kayseri iktisadi hayati da bu sartlar ¢cercevesinde sekillenmistir.



1.1.1. Klasik Donemde Kayseri Ticari Hayati

Kayseri'nin verimli tarim alanlarina sahip olmamasi, ikliminin sert olmasi ve ayni
sebepten dolay1 hayvanciliginin gelismemesi halkin iktisadi olarak ticaretle ugragsmasina
neden olmustur. Ayrica Onemli ticaret yollar1 lizerinde bulunmasi da ticaretin
yayllmasima ve gelismesine yol agcmistir. Kayseri XVI. asirda 20.000' in {izerindeki
nifusu ve ticari hayati ile Anadolu'nun Onde gelen sehirlerinden birisi olmustur

(Day1oglu, 2004, s. 45).

Bu donemde Kayseri sehri ekonomik ve sosyal hayat bakimindan canlilik
gostermektedir. Sehirde satilan mallar, satilmadan transit olarak gegen mallar, cins ve
cesitlerine gore vergiler alinyordu. Bu da bizlere sehir de ticaret hayatinin canli
oldugunu gostermektedir. Sehirde satilan iiriinler arasinda; yiin, ipek, kece, deri, iplik,
cuha, kalay, kursun, odun, biiyiikbas hayvan, koyun, vb. mallarin ticareti yapilirdi.
Kanunnamelerde belirtilenlere gore Kayseri'de en 6nemli ticaret kalemleri; dericilik ve

dokumacilik oldugu anlagilmaktadir.

Kayseri, elverisli ulasim ve enerji olanaklarinin yani sira zengin yeralt1 kaynaklariyla
onemli Olclide gelismis sanayisi ile 6nde gelen sehirler arasinda yer almaktadir. Kayseri
ticaretinin gelismesinde diger faktorlerden biriside, ticaret ve zanaatta ilin gegmisten
glinlimiize 6nemli bir kiiltiirel birikime sahip olmasidir. Kayseri'de halkin cogu merkezi
kent ve kasabalarda yasardi. Eskiden basta halicilik olmak iizere dokumacilik, dericilik
ve bakircilik gibi iiretim etkinlikleriyle taninan ve canli bir ticaret yagami olan Kayseri

Osmanli Devleti'nin son donemlerinde soniiklesmisti (Kayseri Valiligi, 2013).

Osmanli Devleti'nde Kayseri el sanatlarinda ileri seviyede bir iiretim kapasitesine
sahipti. Bu durum giiniimiiz sanayisine de yansimig durumdadir. Kayseri halkinin ticari
yetenegi buradan gelmektedir. Kayseri'nin sanayide oncii olusu iilke genelinde bu
ozeligi ile bilinir. Bunun temelleri Osmanli Devleti zamanindan gelen bilgi ve
birikimlerinin sonucudur. Klasik donemden, Tanzimat dénemine kadar gecen siirede

Kayseri sanayisine ve ticaretine etki eden nedenler incelenecektir.



1.1.2. Klasik Dénemde Yasams Unlii Seyyahlarin Goziinden Kayseri Ticareti

Kayseri ticaretinin ve sanayisinin durumunu en iyi anlatan olaylar1 o yilarda yagamis ve
tinii hem yurt i¢i hem de yurt disina kadar yayilmis Kkisilerin gezdikleri sehirleri
anlattiklar1 seyahatnameleridir. Kayseri'yi de gezmis olan seyyahlardan alinan bilgiler

Kayseri'nin sosyo-iktisadi hayatini aktarmistir.

Evliya Celebi, Kayseri'nin iktisadi hayat1 ile ilgili bilgileri Seyahatnamesi'nde
vermektedir. Bursa ve Edirne gibi Kayseri‘de Osmanli Devleti'nin nemli ticaret
sehirlerinden biri oldugunu ve bu ticaret sehri olmasimni kapali ¢arsinin bulunusuna
bagliyor. Zengin tiiccarlarin aligveris yaptigi bedesten ise Kayseri i¢in ¢ok Onemli
merkezi oldugunu seyahat namesinde s6z etmektedir. Seyahatnamesi'nde ayrica

Kayseri'deki miicevher ticaretinden bahsetmektedir (Subasi, 1998, ss. 20-25):

"Kayseri'deki bedestenlerden biri kuyumcularki diinyanin en kiymetli
miicevherleri burada bulunmaktadir. Miicevherlerden baska esya bulunmaz.
Kuyumcular miicevherleri islerler ve biiyilk bedestenlerin zengin

ticcarlarina satmaktadirlar”.

Polonyali Seyyah Simeon (1618), Kayseri genelinin bakimsiz bir yapiya sahip
oldugunu, fakat bununla beraber hanlar, bedestenler, diikkanlar, pazarlar ve kuyumcu
diikkanlarinin oldugunu séylemektedir. Bu duruma yaklasik yarim asirdan fazla siiren
Celali (1550-1610) Isyanlarmn yikici etkisi de bulunmaktadir. Bu isyanlar Kayseri'nin
ticari hayatina biiylik durgunluk getirmis, koyliiler sehre go¢ etmeye baglamis, ticari
gelir azalmis, ticaret yollarinin glivenligi kalmamisti. Orta Anadolu'nun bu 6nemli
sehrine higbir devlet gorevlisi ugramaya cesaret edememesi yiiziinden, 6zellikle kent

merkezi, ticari gelismesinde biiyiik sikintilar yagamist1 (Dayioglu, 2005, s. 28).

1835 yilinda Kayseri'ye gelen Ingiliz John Hamilton, Kayseri ticareti hakkinda verdigi
bilgilerde soyledir (Kayseri Valiligi, 2013, s. 104):

"Kayseri'de imalati yapilan iriinler, 6 ya da 8 kurusa Ermeni tiiccarlar
tarafindan satin alindiktan sonra Istanbul ve Izmir'e génderiliyordu.

Buralardan Avrupa'ya sevk edilen iiriinler 2 ya da 3 kat fiyatla satiliyordu.



Ancak o donemde gerek Osmanli'nin siyasi bulanimin igerisinde bulunmasi
ve Avrupa'da da bu lriinlerin diisiik maliyetlerle iiretilmesi sonuncunda bu

ticarette belirli bir azalma olmustu".

Unlii Dogubilimci A.D. Mordtmann (1850-1859), Kayseri'nin diger bir Selguklu kenti
olan Konya'dan kolaylikla ayrilabilen bir kent oldugundan bahsetmektedir. 1850'li
yillarda Kayseri'nin ihrag¢ ettigi mallar arasinda "ala cehrinin" bulundugunu, bunun
iiretiminde 400 bin okka oldugu belirtilmistir. Sehrin ¢evresinde ¢ok kaliteli patates
yetistirildigini, patatesi buraya siiliik ticareti yapan Yugoslav tacirlerin getirdigini;
lahanasinin iinlii oldugunu ve ayrica kitre sakizi, anason, koyunyiinii, ¢uval ve kuru

tiziim gibi Urlinlerin ticaretinin yapildigini anlatmaktadir (Dayioglu, 2005, s. 29-31).

Fransiz Seyyah Vital Cuinet Kayseri hakkindaki yazisinda; XIX. ylizyilinda i¢ ve dig
olaylar, Anadolu'da ticari hayatin kotiiye gitmesine ragmen Kayseri ticari hayatinin hiz
kesmeden devam etmekte oldugunu; iilkede ki durgunluga ragmen islenmemis deriler,
hayvan postlari, cehri, badem ve bir ¢cok kuru meyvenin Istanbul'a gonderildigini
eserinde yazmaktadir. Yine ayn1 donemde Kayseri'den hali, sar1 cehri, kitre zamki ilag
ihra¢ etmektedir. Ayrica disaridan cesitli mallar Kayseri'ye ithal ediliyordu. Kayseri'de
niifusun 35 bin oldugu ve 6501 adet vergi miikellefinin bulundugunu da eserlerinde

yazmaktadir (Tirkiye Diyanet Vakfi, 2003, s. 99).

1.1.3. Klasik Dénemde Ahilik Teskilati1 ve Kayseri Ticaretine Etkisi

Klasik donemde Kayseri ticaretinin gelismesinde etkili olan bir diger sebep ise Ahi
Evran'min Kayseri'de bulunmasidir. Ahi Evran, Kayseri'nin iktisadi hayatinin
gelismesini saglayan Ahilik Tegskilati'min, Kayseri'de kurulmasimi ve gelismesini
saglamistir . Bu yoniiyle Tiirk Kiiltir Tarihi’nde ilk Esnaf Teskilati’nin kurucusu Ahi

Evran kabul edilmektedir.

1205 tarihinde Kayseri'ye yerlesen Ahi Evran 6nce Kayseri'deki Miisliiman Tiirk halkini
bir birlik altinda toplamak istemistir. Kendiside derici meslegini icra etmistir. Debbag
atdlyesi kurdu ve burada bir¢ok kisi istihdam edildi. Daha sonra biitiin sanat erkaninin
belli bir yerde toplanmalarin1 ve orada iiretim yapmalarini saglamak i¢in bir sanayi

sitesi kurulmasina onciiliik etmistir (Aktan ve Oztiirk, 1998, s. 130-131).



Ahi Evran bir siyasetname (Sultanlara 6giit kitabi) olan "Letaif-i hikmet" adli eserinde

devrin sultanina ticaretin 6neminden su sekilde bahsetmistir (Bayram, 2008, ss. 60-65):

"Allah insani sosyal yaratmistir. Bunun anlami sudur: Allah insanlari;
yemek i¢mek, mesken edilmek, evlenmek gibi ¢ok seylere muhtag olarak
yaratmustir. Insanlar kendi basina bu ihtiyaclar1 karsilayamaz. Durum bdyle
olunca marangozluk, demircilik ve diger biitiin meslekler, sanatlar da bir
takim aletle yapilabilecegi i¢in bu aletlerin tedarik i¢in de ayrica ¢ok sayida
insana ihtiya¢ vardir. Bu bakimdan insan icin gerekli olan biitiin sanat
kollarin1 yasatilmast ve bu ise yeterli miktarda insan yonlendirmek

gereklidir."

Ahi Evran'nin o donemde giiniimiiz kiigiik sanayi sitelerinin alt yapisini olusturdugu
goriilmektedir. Biitlin ticaret kollarinin  belirli bir yerde toplanmalarini ve
kooperatiflesmenin gerekliligini 6ngormektedir. Bu Ongérii glinlimiiz sanayilesme

anlayisinin temellerini olusturmaktadir.

Ahi Evran'nin 6n ayak oldugu Ahi Tegkilati'nin kurulusu amagclar1 sunlardir (Cagatay,
1990, s. 30):

-Asya'dan gb¢ eden sanatkarlara is bulmak

-Tiirk sanatkarlarin iktisadi yonden bagimsiz hale getirilmesi
-Ticarette ahlakin yerlestirilmeye calisiimasi

-Tirk milliyet¢iliginin giiclendirilmeye calisiimasi

-Yabanci saldirilara kars1 devletin yaninda yer alinmasini saglamak

-Yerli sanatkarlar ile Tirk sanatkarlar ve tiiccarlarin rekabet edebilmesi, onlarin
karsisinda ticarette yapabilmeleri i¢in mallarin kalitesinin korunmasi ve iiretimin
thtiyaca gore ayarlanmaya c¢alisilmast gibi Kayseri iktisadi hayatinin gelismesine

yonelik bir ¢ok katki sagmamastir.
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Ahi Evran'in 6limiinden sonra da Kayseri’deki ticaret faaliyetlerin esaslarini belirledigi
sistem asirlarca devam etmistir. Yasadigi yillarda adina insa edilen ‘‘Ahi Evran

Zaviyesi’” Osmanli Devleti'nin son asrina kadar varligini muhafaza etmistir (Bayram,

2008, s. 65).

Sonu¢ olarak Ahi Evran Tirk halkinin meslek ahlaki ve disiplin kazanmalarini
saglamistir. Tiirkler is ve mesleklerine kavusmuslar, iktisadi olanaklar elde etmislerdir.
Ahi Evran Tiirk kiiltiirtiniin yerlesmesini, koklesmesini Kayseri'den biitiin Anadolu'ya
yayilmasini saglamislardir. Kayseri'de meslek ve ticaret gruplarinin olusmasini ve etkin

tiretimin olusmasina katkida bulunmuslardir.

1.1.3.1. Ahilik Teskilatimin Kayseri'de Kurulup Gelismesinin Nedenleri

Klasik donem Kayseri'de, Ahilik anlayisina hizmet edecek bir sanayi sitesinin
kuruldugu belirtilmektedir. Gliniimiizdeki kiigiikk sanayi sitelerine benzer bir yapida
oldugu tahmin edilmektedir. Bu kii¢ilk imalat sanayisinde faaliyetler li¢ grupta

toplanmaktaydi1 (Bayram, 2008, s. 60):

-Imalatcilar, dericiler, demirciler, bakircilar, tuzcular, terziler, manifaturacilar,

boyacilar, uncular vs. ticari gruplari

-Tiiccarlar, mal alip satan esnaflar.

-Avcilar, koyliiler, av hayvanlari ile kdyliilerin tirettikleri hayvansal ve bitkisel iirtinlerin

ticaretini yapanlar olarak siralanmaktadir.

Ahi Evran'in neden ilk olarak Kayseri'ye yerlestigi ve Ahiligin neden Kayseri'den
basladig ile ilgili onemli nedenler asagida siralanmistir. Bu nedenler sirasiyla sunlardir

(Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, 2015, s. 112):

-Kayseri'nin tarihte bir ¢ok uygarliginin merkezi konumunda oldugu ve Anadolu

Sel¢uklu Devleti'nde bagsehirlik yapmis olmasi gibi dnemli bir nedene sahip olmasidir.
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-Kayseri'nin 6nemli bir sanat ve ilim merkezi olmasidir. Kayseri bu sebeplen alimlerin

besigi ve fetihlerin yurdu gibi sehri yiicelten isimlerle anilmaktadir.

-Kayseri'nin onemli ticari yollarin merkezi konumunda olmasidir. Yaklasik 4000 yillik
yerlesim yeri oldugu varsayilan Kayseri, tarihin ¢esitli uygarliklarina ev sahipligi

yaptig1 ve ulasim ag1 acisindan énemli bir kavsak noktasinda olmasindandir.

-Kayseri'nin Klasik donemde biiyiik ticaret merkezi konumunda olmasidir. Kayseri
ikliminin sert ve topraginin tarima elverigli olmamasindan dolayi, tarima fazla 6nem

verilmemistir.

-Yukarida sayilan nedenlere bagli olarak Kayseri sehrinin dnemli bir kiiltiir merkezi
olmasidir. Kayseri yiizyillar boyunca bir ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu
nedenle, Kayseri zengin kiiltiir ve medeniyet birikimine sahiptir. Bu nedenler Ahilik

teskilatinin Kayseri'de kurulmasina sebebiyet vermistir.

1.1.3.2. Kayseri'de Baciyan-1 Rum Teskilatinin Kurulmasi

Ahi Evran sosyal ve iktisadi amaglart yerine getirmekle kalmadi. Esi Fatma Baci'da
Ahiligin gen¢ kizlarin kolu olan Baciyan-1 Rum (Anadolu Bacilar1) teskilatinin

Kayseri'de kurulmasii da sagladu.

Fatma Baci, Evhadiiddin Kirmani'nin kizi ve Ahi Evran'in esidir. Fatma Baci kiiclik
sanayi sitesi sayilabilecek Baciyan-1 Rum teskilatinin kurucularindandir. Ahilerin bir¢cok
hizmet alanlarinda hanimlara ihtiya¢ duyulmus ve bu ihtiyaglar iizerine Baci
Teskilati'min  kurulmas: geregi dogmustur. Fatma Baci, hamimlar1 is alanlarina
yonlendirmeden dnce onlarin belirli egitim ve uygulama agamalarindan ge¢melerini ve
is hayatinda basarili olmalarini saglamistir. Bu egitim ve uygulamalar neticesinde
kaliteli tiretim elde edilmistir. Bu kaliteli tiretim daha ¢ok dokumacilik ve orgiiciiliik
alanlarin1 kapsamaktaydi. Sanayi sitesinde hanimlarin bir arada c¢alistiklar1 dokuma ve
orgl tezgahlar1 vardi. Bu donemde Hiristiyanlara ihra¢ edilen hali ve kumaslarla, bugiin
bile hayranlik uyandiran Selguklu ve Osmanli doneminin halilarini1 ve kilimlerini bu

sanayi sitesinde dokumalar1 yapan bacilarmn imal ettigi bilinmektedir (Aktan ve Oztiirk,
1998, s. 131).



12

Anadolu Bacilari, Anadolu'daki Tiirk insaninin sikintilarini hafiflesmis, zorluklari
gogislemislerdir. Tirk toplumunun Anadolu'da yok olmasini engellemekle kalmislar,

gelisip koklesmelerini saglamislardir (Cagatay, 1990, s. 26).

"Bir toplum gelisip kdklesmesinde iki dnemli etken vardir: Bunlardan biri o
toplumda kadin ve erkek smifinin uyumu ve dayanigmast bir bigimde
birlikte ¢aligsmasi, ikinci etken de boyle saglam bir temele oturan toplumun
kiltliriiniin ve ekonomisinin gelismesidir. Bu iki temelin birincisi Haci

Bektes Veli, ikincisi Ahi Evran gelistirip koklestirmistir".

Anadolu Bacilar1 Anadolu'da kadinlarin iktisadi hayata katilmalarini saglamislardir.
Kadinlarin ve erkeklerin sosyo-iktisadi hayatta birlikte ¢alismalarinin 6niinii agmustir.
Verimli {iretim saglamak i¢in mesleki egitimi hayata gecirmisleridir. Sonu¢ olarak

giinlimiiz ticaretinin temellerinin atilmasina onciiliik etmislerdir.

Is basinda ve disinda teoriden ¢ok, pratik yapilarak verilen egitimlerle, Ahiler
Anadolu'da iktisadi hayatin gelismesinde onemli roller tistlenmislerdir. Ahilik Tegskilati
gelistirmis olduklar1 ahlaki, sosyal, ekonomik ilke ve erdemlerdir. Cesitli orgiitlere,
sendikalara, meslek Kkuruluslarina, egitim kurumlarma ve pek ¢ok yonden Ornek
olusturacak yapilar1 olusturmuslardir. Uretici, tiiketici, devlet ve millet ile emek ve
sermayenin bir biitlin olarak is ortaminin saglanmasi, gii¢lii bir ekonominin alt yapisi ve
toplumsal biitiinliigii saglayan ¢ok dnemli bir kurulustu (Durak ve Yiicel, 2010, ss. 151-
168). Iste bu yiizden Ahilik Teskilati Klasik dénemde Kayseri'de bir ¢ok meslek
gruplarinin ve ticari yerlerin olugmasini saglamis ayrica lilkede sosyal ve iktisadi hayata

cok biiyiik katkilart olmustur.

1.1.4. Klasik Donemde Kayseri'deki Meslek Gruplari ve Ticaret Merkezleri

Cografi ve stratejik yapinin tarihi akist i¢indeki durumu da, sehrin ticaret alaninda
yayillmasina ve gelismesine yol agmistir. Bu sebeplerden dolay1r Kayseri'de pek cok
meslek gruplarmin ve ticaret dallarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Aktan;
Yuvali; Tosun, 2000, ss. 130-134). Kayseri'deki bu meslek gruplar ticaretteki cesitligi
gostermektedir. Nitekim Tahrir Defterleri iizerinde yapilan ¢alismalar da Kayseri'deki

onemli meslek gruplar1 Tablo 1'de gosterilmektedir
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Tablo 1: Klasik Dénemde Kayseri'deki Meslek Gruplari

Meslek Dalinin Adi Sayis1
Bezirci 5
Cullah=Cul dokuyan
Derzi
Gilcii
Hallag=Pamuk ve yiincii
Hattat
Hergeleci=Yabani atlar1 egiten
Kassab
Kagike1
Kosker
Kiilahdiiz=Kiilah diken
Merkepci
Moytab=Keci kil1 dokuyan
Nalbant
Sabuncu
Tas¢1
Tellal
Yapici
Kaynak: (Keskin ve Hiilagii, 2007, s. 137)

RINNEFRPRERNENOWR WP O D OO

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi Osmanli Devleti donemi Kayseri ticaretinde énemli
meslek dallar1 goriilmektedir. Kayseri'de gayrimiislim ve Tiirklerin 100 kadar meslek
grubu oldugu bilinmektedir. Bu meslek gruplarinin sehrin iktisadi ve sosyal gelisimine

katkisint arttirmaktadir.

1.1.4.1. Kayseri'de Ticaretin Yogun Yapildig1 Carsilar ve Ticaret Merkezler

Osmanli donemi Kayseri'de ticaret 6nemli yer tutmakta oldugunu bilmektedir. Tablo
1'de ki meslek guruplarinin ticari faaliyetlerinin sehrin bir ¢ok yerine dagildigini
gormekteyiz. Ticaretin bir merkezde toplanmadig1 ve belirli bolgelere dagilmasi sehrin
iktisadi olarak gelisiminin gostergelerinden biridir. Ticaret merkezlerin yogun oldugu

semtler ve carsilar Tablo 2'de gosterilmistir.



Tablo 2: Klasik Donemde Kayseri'de Ticaretin Yogun Oldugu Merkezler
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Arpa Pazari Araba Pazar (Kagini Atanag Carsis1
Pazari)

Bedri Pazar1 (Hasirotu) At Pazar1 Meydani Bedesten I¢i
Boyac1 Kapisi Borekgiler Carsisi Boyacikapist Sokagi
BiiyiikkaleOnii Cakoloz Mah. Biiyiik Tekyeonii Cad.

Cardivan Debbag Paz. Dort Diikkanonii Cad.

Dort Diikkanonti Carsist Eskiciler Carsist Eski Tol Carsisi

Eskicilerbast Eskicilerbasi Carsist Gazazlar Carsisi
Gon Ham Gon Pazari Haffafhane
Kaledni Ispa Pazan (Bit Pazari) Kaldirim Basi

Kazancilar Sokag1

Katrancilar Carsisi

Kazancilar Carsisi

Kirishane Kececiler Carsisi Kigikap1
Kiirtiinctiler Carsis1 Kofabasi Kiirtgiiler Carsisi
Meydan Kapisi Mavis Sok. Mermerli Mah.
Ot Pazari Muytabcilar Carsisi Miiftii Hani
Pamuklu Hani1 Pamukgular Carsisi Pamuk Ham

Sebzeciler Carsisi Pasa Camii Postacilar Carsisi
Sokubas1 Setednii Meydant Sipahi Pazar
Zennecizade Carsisi Sultan Mahallesi Tamirhane

Kadinlar Carsisi Un Pazari Terziler Semti
Uzun Cars1 Vezir Hani Urgancilar Carsisi
Yeni Cars1 Yeni Han Yatik

Yeni Saraghane Yeni Tol Carsist Yeni Han Tahtali

Kaynak: (Keskin ve Hiilagii, 2007, s. 139)

Tablo 2'de gorildiigli gibi Kayseri ticaret alanlar1 sehrin birgok yerinde faaliyet

gostermektedir.

diizeylerini etkileyerek giinlimiiz ticaret alanlarinin alt yapisini olusturmustur.

1.1.4.2. Klasik Donemde Kayseri Kapalicarsisi

Kapali c¢arsilari,

usti  ortuld

ticaretin  yapildigr eski ¢ars1

yapilari

Bu faaliyet alanlar1 kolay erisim, zaman, pazarlama, rekabet, fiyat

olarak

tanimlanabilmektedir. Mevcut kapali ¢arsilarin Osmanli doneminde yapildiklar
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bilinmektedir. Osmanli Devleti zamaninda bulunan kapali carsilar, ticaret yoluyla

sermaye birikiminin yapilmasina yol agan birer finans merkezi islevi tasirdi (Dogan,
2005).

Kayseri Kapaligarsisi ise, kale surlarmin iginde yer almis olup, Kayseri'nin Osmanl
hakimiyetine gectigi 15. yiizyilin ortalarindan itibaren olugsmaya baslamigti. Kayseri
Kapaligarsisi hicri 1266 (Miladi 1849) tarihinde Tanzimat Fermani'nin ilanindan sonra
Geng Osmanlit donemi sivil mimari 6rnegidir. Kapali ¢ars1 da birbirine paralel sekilde
birbirini kesen dar ve uzun sokaklardan meydana gelmis, ¢arst boyunca sagli sollu
kiigiik diikkanlardan olusmaktadir. Sokaklarin iistleri tonozla oOrtiilmiistiir. Kapaligarst
da her bir sokagina farkli bir ad verilen on bes cars1 vardir. Kapaligarsi’nin batisinda
Ulu Cami, dogusunda Kazancilar Caddesi, Pamuk Hani, kuzeyinde Istanbul Caddesi,
Cumhuriyet Meydani, gilineyinde Sekerciler Carsist bulunmaktadir. Haci Efendi
Carsist’nin ¢ikis kapist iizerinde 0.35 x 0.72 metre ebadinda mermer kitabesi

bulunmaktadir (Hovardaoglu, 2006, s. 429).

Kayseri'de 17. yiizyilda kapali ¢arsinin olduguna dair kanit yoktur. O yillarda Kayseri'de
carsisinin iistii acik sekilde hizmet vermekte oldugu bilinmektedir. Tanzimat doneminde

Kayseri Carsisinin {istii kapatilarak kapali ¢ars1 formuna doniistiiriilmiistii.

Kayseri Kapaligarsis1 Anadolu'daki kapali ¢arsilarin en biiyiiklerindendir. 1849 yilinda
halk tarafindan yaptirilan ¢arsinin dort biiyiik girisi vardir. Kapali ¢arsinin yapilisindan
sonra 18 Eyliil 1870'te ¢ok biiyiik bir yangin sonucu tamamen yanmistir. Yanginin ¢ikis
sebebi kullanilan ahsaptan kaynaklandigi anlasilinca, ¢arsi tamamen tastan yeniden
yapilmistir. Kayseri Kapalicarsis1 o yillarda 1800'den fazla is yeri bulunmaktaydi
(Hovardaoglu, 2006, s. 429).

Kayseri Kapalicarsis1 mekansal yapisi incelendiginde geleneksel Tiirk carsilarinin tim
ozelliklerinin bu dokuda goriilebilmektedir. Tiirkiye'de Istanbul Kapaligarsisindan sonra

ikinci biiyiik, Anadolu'nun ise en biiyiik kapali carsis1 Kayser'de bulunmaktadir.

Tarihi stiregteki ticaret yogunlugu Kayseri'nin ekseninde gelisimini siirdiirmiistiir.
Kayseri ticaretinin yapildigi bu mekanda hem yurticine hem de yurtdisina ticaret

yapilmaktadir. Bu sonuglar ¢ercevede kapali ¢ars1 Kayseri'nin iktisadi hayatinda énemli
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bir yere sahip oldugu, bir ¢ok sanayici ve tliccarin bu ¢arsidan yetistigi ve ekonomiye

bliyiik katkilar sagladigi, ¢esitli tiriinlerin imal edildigi yer olarak bilinmektedir.

1.1.5. Klasik Dénem Kayseri'de Giihercile Uretimi

Giihergile; dogal halde bulunan ve potasyum nitrat (KNO3), Sili giihergilesi denilen
sodyum nitrat (NaNO3) ve duvar giihergilesi veya toprak giihergilesi adi verilen
kalsiyum nitrat (Ca(NO)2) seklinde baslica ii¢ nitrat tiiriine verilen ortak isimdir. Seffaf,
renksiz, kokusuz, tuzlu ve biraz aci lezzetli, havada bozulmayan billurlar veya billurimsi
bir tozdan olusmaktadir. Genellikle alkalilerle ve toprak alkalilerle karismis halde
bulunan azotlu maddelerin yiikseltgenmesi sonucunda olusur ve ¢iceklenmeler
biciminde ortaya ¢ikar. Yer yiizeyinde duvarlarin ve kayaglarin iizerinde ve magaralarda
kabuklar halinde bulunan nitrata bazi toprak tiirleri i¢inde rastlamak miimkiindiir

(Hiilagii, 2001, ss. 73-93).

Eskiden barut yapiminda kullanilan 6zellikle savas sirasinda giiher¢ileye en ¢ok ihtiyag
olunan ve baris doneminde ise iizerinde hassasiyetle durulan bir madde olmustur.
Giihergilenin ilk kez Cinliler tarafindan bulunduguna ve Cin'den biitiin Asya ve Avrupa
Kitasina yayildigi kanaatinin hakim oldugu barutun savas malzemesi haline gelmesi
degerinin artmasina ve aranilan bir madde olmasina neden olmustur (Hiilagi, 2001, ss.
73-93). Avrupa Devletleri, dogal giihergile kaynaklarinin olmadigindan yapay olarak
iretme ¢abasma girmislerdir. Ancak Osmanli Devleti, zengin giihergile yataklarmna
sahipti ve Avrupa Devletlerinin aksine ihtiyag¢ duydugu giihercileyi topraktan
iiretmekteydi (Ince, 2011, ss. 11-30).

Kayseri'de ticari ve askeri alanda biiyiik 6nem tasiyan giihergile iiretimi yapmaktaydi.
Giihergile barut yapiminda kullanilan en 6nemli birlesen olmasindan dolayr Osmanl
Devleti'nde aranan bir madde olmustur. Giihergilenin Oneminin artirmasi Osmanli
Devleti'nin de giihercile maddesi bakimindan zengin topraklar bulundurmasi tiretimini
artirarak devam ettirmistir. Giihercile bakimindan zengin topraklara sahip Kayseri'de
onemli konumda bulunmaktadir. Kayseri'de c¢ikarilan giihergile Istanbul'a
gonderiliyordu. Burada islenen giiher¢ile savaslarda kullanilmak iizere barut yapilmak
isleniyordu. O zamanlarda Kayseri, Nigde ve Konya da gilihergile {iretimi bin kantar

olarak belirlenmisti.
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1.1.5.1.Kayseri Giihercile Fabrikasi

Osmanli Devleti zamaninda genellikle soguk savas yasanirdi. Teknolojinin gelismesiyle
savaglar da teknolojiden etkilenmeye baslamis ve barutlu silahlar iretilip kiliglarin
tarihteki yerini almasini sagladi. Silahlarin kiliglara gore ¢ok daha avantajli olmasi ve
diisman {ilkelere stiinliik saglamasi Osmanli Devleti zamanindan giiniimiize kadar
onemini artirarak devam etmektedir. Uretimi saglaya bilmek igin giihercile iireten
fabrikalarin kurmak gerekmekteydi. Bu yiizden Osmanli Devleti'nde ¢esitli illerde
giihergile iireten fabrikalar kurulmustu. Kurulan fabrikalardan bazilar1 Kayseri'de

bulunmaktaydi.

Giihergile tretiminde Karaman Eyaletinde bulunan yedi Onemli giihergile
fabrikalarindan biri de Kayseri’de bulunmaktaydi. Giihergile topragi bakimindan énemli
merkezlerden biri olan Kayseri 6zellikle Girit Seferi sirasinda ihtiyag duyulan barut
yapimui igin gerekli olan giihergilenin temini hususunda 6nemli bir rol oynamisti. Girit
seferin de Kayseri’den tonlarca giihergile gonderilmisti. Girit Seferi’nin devam ettigi
yilarda para degerinde birtakim diisiislerin oldugu ve 0Ozellikle tahil fiyatlarinda

artiglarin oldugu goriilmiistii (Selguk, 2008, ss. 147-148).

1843 ve 1846 yillarinda barut imali i¢in Kayseri'de iki fabrika kurulmustu. 1907 yilinda
Giihercile Fabrikasinda 100 adet ocak bulunmakta ve 150.000 okka giihergile elde
edilmekteydi. (Somuncu, 1998, s. 75)Kayseri Osmanli Imparatorlugu'nun giihercile
ihtiyacinin biiylik bir kismini karsilamaktaydi. 1891 ve 1892 seneleri itibariyle
Kayseri'de giihercile imalatina mahsus bir fabrika daha faaliyette bulunmustu. insa
tarthi kesin olarak tespit olunmamakla beraber Tophane Miisiyet-i Celilesine baglh
olarak faaliyetlerini siirdiirdiigli anlagilan fabrikanin 1258 ve 1259 yillarinda insa
edilmis olmas1 muhtemeldi (Keskin ve Hiilagii, 2007). 1864 yillinda giihergile fabrikasi
"Glihergile Fabrika-i Hiimayun" yani Devlet Giihercile Fabrikasi adiyla giihercile
tiretimine basladi. Haci Kilig Cami kuzeyinde faaliyet yapan bu fabrika Osmanli
Devleti'nde en onemli kuruluslarindan biriydi. Cami yaninda bulunan medresede,
1900'li yillarda fabrikanin deposu olarak kullaniliyordu. (Dayioglu, 2005, ss. 36-38)
Fabrika yapildiktan sonra barut imal eden atdlyeler bulunuyordu. Kayserinin modern

anlamdaki ilk sanayi kurulusu sayilmaktaydi (Somuncu, 1998, ss. 70-75).



18

XIX. yiizyll basinda Kayseri Giihergile Fabrikasinda 500 is¢i giinde ortalama 1000
okka giiher¢ile, sehirde 110 giihergileyi ocagi ile yakin ilgelerle ve kdylerde 30 ocakla
iiretim yapilirdi. Mevcut olan 140 ocakla yillik 153.000 kara okka imalatindan 100.000
Baruthane-i Amire'ye, 50.000 okkasi da tasfiye zayiati olmaktaydi. Bunlarin 3.000'ni
fabrika madeninden kalan giihergile esnafi tiretmekteydi (Karakas, 1997, ss. 229-232).

Osmanli Devleti zamaninda bu fabrikalarin 6nemini Kibris'in fethinden anlamaktayiz.
Kibris'in fethinden sonra, buraya yerlestirilmek {lizere Kayseri ve Konya ¢evresinden
nakiller yapilmak istenmisti. Kayserililer yurtlarim1 ve yuvalarmi terk etmek
istemediklerinden, durumu sarayda Bas Mimar olan Mimar Sinan‘a iletirler. Sinan,
Padisaha arz eder ve Kayserililerin Kibris'a naklinden muaf tutulmalarini ister teklif
olarak " Kayseri daha ¢ok giiher¢ile temin edip saraya gondersin" der. Teklif kabul edilir
ve Kayserililer gécten kurtulur (Somuncu, 1998, s. 71). Bu olayda da goriildiigii gibi
Osmanli'da giihercile iiretimi 6nemli bir yer tutmakta ayrica Kayseri'de bu isin bir

sanayi kolu haline geldigi goriilmektedir.

Kayseri'de kurulan barut fabrikalar {iretime gegince yeni bir liretim sekli ortaya ¢ikti.
Kayseri'de iiretilen giihercile ve barut daha iyi fiyat verildigi icin kagak olarak Iran ve
Misir tarafindan satin alinmaktaydi. Devlet bunun igin tedbirler almis olmasina ragmen
cevreden toplana giihergile resmi fiyattan yliksek paralara satin alan yerli tiiccarlar,
bunlarin bir kismimi1 Avrupa'ya ihra¢ ediyordu (Tuzcu, 2000, s. 537). 7 Ocak 1768
yilinda Kayseri giihergile esnafi 1735'ten itibaren 210 kantar taahhiit etmelerine ragmen
40 kantar kadar 12 dibek ashabi gayr1 mesru yollardan giihercile satmaktaydi. Kagak
yolarla giiher¢ile satanlarin tespit edilenlere kalebent cezasi verilmekteydi (Karakas,

1997, ss. 229-232).

Baruthanelerde her yil belli belirli bir miktar barut imal edilmek mecburiyeti vardi.
Buna ocaklik barutu denilmekteydi. Bu barutun en 6nemli hammaddesi olan giihercile
de baruthanelere ocaklik tayin olunan giihergile ocagi bulunan yerler vergiler
karsiliginda vermekte olduklari gilihergileden temin edilmekteydi ki buna da ocaklik

giihergile deniliyordu (Gtilsoy, 1997, s. 183).
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Abdiilmecit tarafindan 1841 yillinda yaptirilan fabrikanin agiliginda XIX. yiizyil halk
sairlerinden Hicabi siirinde onemine deginmis ve fabrikadan ovgiiyle s6z etmistir
(Satoglu, 2002, ss. 70-71):

Huda nusret vere her bar o nesl-i al-i Osman‘a

Ki kuvvet vermede herdem harab-1 miilk-i cihana

Nice nev-icad fabrikay1 eyledi insa

Nice tedbir-i ahsenle ki galip ola diigmana

Emeli budurur herdem ki imar etmege miilkini

Muvaffak eyleye mevla bu a'mali de Hiikana

Anin hem taht1 seyfinde ola a'dalar, mahkur

Okunup hutbede gazi denilen ol Mecid-Han'a

Hicabi sevkile sdyle bu fabrika bir tarih

Goren tahsin idiip ¢ilin bina olundu memliikane

Hicabi'nin siirinde Klasik donemde 6nemli bir madde olan giiher¢ile Osmanli Devleti ve
Kayseri'nin iktisadi ac¢idan gelismesine de Onemli katkilar sagladigini {izerine
methiyeler yazildigini goriilmektedir. Siirde Kayseri Giiher¢ile Fabrikasi'nin 6nemini ve
savaslarda Osmanli Devleti'nin diigmana karsinda galip gelmesi i¢in ve devletin bekasi

icin barut fabrikasinin gerekliligine deginmistir.

1.1.6. Klasik Dénem Kayseri'de Cehri Uretimi

Cehri ta¢ yaprakli, cali cinsi aga¢ goriinimiinde bir bitkidir. Meyvesi bezelye
biiyiikliigiindedir. 19. yiizyillda Anadolu topraklarinda 100 adet cehri yetisiyordu.
Bunlarin 10 kadar1 Kayseri'nin civarindaki tepelerinde giineydogu ve gilineybati
yamaglarinda yabani olarak yetismekteydi. Daha 6nce konargdcer Tiirkmenler, Rum ve
Ermeniler dokuma ve boyahanelerde boya maddesi olarak kullanmaktaydilar. Cehri
bir¢cok boya maddesi ile karistirilarak yeni renkler elde edilmesini saglayan ¢ok yonlii

bir boya maddesidir. Anadolu sanayicileri solmaz renk elde edebilmek i¢in kullandiklar
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Kayseri cehrisi (Ala cehri-Tiirk cehrisi) adiyla Avrupalilarin aradigi bir boya maddesi

olmustur. Kurutulmus cehri iireticisinden okkasi1 (1282 gr.) 6-8 kurusa alinip Avrupa'ya

ihrag ediliyordu. (Cetinok, 2002, s. 26).

Anadolu da Hititler doneminden itibaren bazi bitkileri boya maddesi olarak
kullanilmaktaydi. Selguklu ve Osmanli donemlerinde bitkilerin boya madde olarak
kullanilmas: artmistt. Bu donemlerde boya maddesi elde edilen bazi bitki tiirleri
yetistirilerek, saglanan triinler biiyiik miktarlarda dis tilkelere satilmist1 (Baytop, 2015,
s. 58).

20. yiizyilin baglarinda cehrinin batmani 8 kilo bir altin liraya (Lira-i Osmani) satilird1.
Degeri oldukga artmis, bu yillarda bir ailenin yillik geliri i¢in ortalama 5-6 altin lira
harcanmaktaydi. Ortalama 30-40 batman cehri iiretimi yapan bir ailenin yillik geliri de
40 altin lira kadardi. Cehri iiretimi bu donemlerde insanlara iyi bir gelir kaynagi
olmustu (Argunsah; Gérkem; Durbilmez, 2007). Cehri Osmanli doneminde Izmir ve
Samsun limanlarindan Fransa, Almanya ve Ingiltere'ye ihra¢ edildigi ve bu ihracatin
1851 yilindan 1861 yilina kadar artarak 1963 yilindan sonra azalarak devam ettigi
bilinmektedir (Kayabasi ve Arli, 2001, ss. 128-134).

1.1.6.1. Kayseri'de Cehri Ticareti ve Onemi

19. ylizyilin ortalarinda Kayseri’de cehri iiretiminin ne derece yaygin oldugunu gérmek
icin Kayseri Temettuat Defterindeki kayitlara bakmak yeterlidir. Zira defter
incelendiginde, hane, diikkan, ¢esitli zanaatlara ait igyerlerinin yan1 sira tarimsal araziler
olan tarla, bag, bahge gibi gayrimenkullerin disinda “Cehrilik” ayrica yazilmistir ve
kayitlarda cehriliklerin tarimsal arazi tiirleri iginde sayica Onemli bir yer tuttugu
anlagilmaktadir. Defterde cehriliklerle birlikte diger miilklere ait dlgiiler belirtilmemis,

sadece vergi miktarlar1 yazilmigtir (Somuncu, 2004, ss. 99-125).

Tablo 3'te 1834 Tarihli Kayseri Temettuat Defterinden alinan bilgilere gore
Kayseri‘deki mahallere gore cehriliklerin sayisin1 gdstermektedir. Bu bilgiler bize

Kayseri'ye sosyo-iktisadi etkisini ve yayildig1 noktalar1 gostermektedir.
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Tablo 3: Kayseri'nin Mahallerinde Uretilen Cehrilik Sayisi ve Cehrilik Adeti

Kaynak: (Demir, 1998, s. 130)

Mabhalleler Hane | Cehrilik Mabhalleler Cehrilik | Cehrilik
Sayis1 | Adeti Sayisi Adeti
Hunat Mah. 388 22 Karaorikcti Mah. 76 18
Kiirtler Mah. 184 10 Eski Bedesten Mah. 123 15
Kalender Mah. 222 32 Giilliik Mahallesi 117 15
Hac1 Kili¢ Mah. 422 8 Hasan Fakih Mah. 159 7
Yalman Mah. 86 8 Ciiciiriin Mah. 49 6
Hasbek Mah. 239 20 Oduncu Mah. 60 4
Bozalt1 Mah. 282 21 Caferbey Mah. 170 19
Tasgincik Mah. 37 1 Haci Kasim Mah. 98 2
Bahgivan Mabh. 197 14 Lalapaga Mah. 109 31
Gebe Ilyas Mah. 264 24 Hasinli Mah. 113 1
Hamurcu Mah. 82 21 Konaklar Mah. 26 12
Miirekkebg¢i Mah. 54 2 Tutak Mah. 29 15
Cakaloz Mah. 70 27 Varsak Mah. 16 10
Cami Kebir Mah. 32 13 Deliklitas Mah. 160 6
Kapan Mah. 36 12 Seyh Taceddin Mah. 180 16
Hacet Mah. 27 - Hac1 Veled Mah. 91 8
Sasik Mah. 21 10 Haci Arap Mah. 118 6
Giircii Mah. 3 4 Baldoktii Mah. 34 1
Mumcu Mabh. 18 8 Miikremin Mah. 89 9
Danigsment Mah. 26 5 Musa Gazi M. 57 4
Haci Ivaz Mah. 28 7 Seyyit Gazi M. 38 16
Satirban Mah. 14 - Alacamescit Mah. 25 3
Emir Sultan Mah. 10 1 Tus Mahallesi 38 6
Hiirrem C. Mah. 10 1 Hac1 Mansur Mah. 33 6
Sultan Mah. 7 - Kale Sakinleri 50 10
Tacikizil Mah. 18 2 Giihergileci Tarifesi - 1
Toplam 4835° 535

Yukarda ki tabloda goriildiigii gibi Kayseri'nin 52 mahallesinde cehri {iretiminin

yapildigi cehrilik adeti ve cehrilik sayis1 hakkinda bilgiler gosterilmektedir.

Tablo 4'te 1834 Tarihi Kayseri Temettuat Defterine gore Kayseri'nin kaza, nahiye ve

koylerindeki cehriliklerin sayisin1 gostermektedir. Bu bilgiler cehri iiretiminin sadece

sehrin mahallelerinde olmadig1 ayrica kdylerine de yayildigini gostermektedir.



Tablo 4: Kayseri'nin Ilge ve Koylerinde Uretilen Cehri Sayisi

Kaza ve Koyler | Hane | Cehrilik Kaza ve Kdyler Hane Cehri
Sayisi Adeti Sayisi Adeti
Erkilet 501 207 Zirve Koyl 32 -
Molu Koyt 156 174 Saraycik Koyii 34 27
Oyma agac 74 72 Karatay Koyt 74 3
Stiksiiglin 32 27 Silahtar Koyt 39 35
Kiigiik Hacilar 5 4 Cukur Koyii 90 17
Beydegirmeni 4 S) Kenise Koyii 75 o4
Giilli Koyt 24 22 Kiipeli Koyt 80 -
Bozca Koyii 62 81 Amarat Koyt 67 28
Bayram H. Kdyii 46 35 Kermelik Koyii 51 2
Yuvali Koyt 107 83 Yagmurbey Koyii 11 -
Yemliha Koyii 46 57 Sultan Han1 Koyt 46 -
Himmet Dede K. 15 14 Palas Koyii 210 -
Kalkancik Kdyii 5 - Gergeme Koyt 102 -
Omerli Koyii 14 9 Sarimsakli Koyii 322 -
Ebi¢ Kdyii 47 21 Ulubiiriingiiz Koyt 207 7
Dadag1 Koyii 40 1 Uskiibii Koyii 43 1
Mahzemin Koyii 104 89 Kiigiikbiiriingiiz K. 39 5
Kemer Koyii 50 26 Agirnaz Koyl 145 10
Emmiler Koyii 55 38 Dimitri Koyii 165 91
Tagan Koyl 34 21 Vekse Koyii 41 21
Hirkali Koyii 96 96 Isbidin Kdyii 110 69
Gersun Koyl 35 27 Gomecg Koyl 72 14
Mentese Koy 51 59 Barsama Koyt 69 2
Belviran Koyt 9 - Mancisin Koyt 115 55
Biiyiiktaf Koyii 39 - Gesi Koyt 153 48
Kiigiiktaf Koyii 14 - Efkere Koyii 58 30
Doger Koyl 11 - Nize Koyii 41 7
Fehimli Kdyii 21 - Darsiyak Koyii 99 17
Hasinli Koyl 30 - Cilavuk Koyii 225 33
Horan Koyt 53 - Salkoma Koy 67 1
Cevril Koyii 83 36 Kurukdprii Koyii 45 3
Kuscu Koyt 91 7 Derevenk Koyl 2 1
Boyaci Koyii 69 18 Ispile Koyii 41 -
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Tablo 4: Kayseri'nin Ilge ve K&ylerinde Uretilen Cehri Sayis1 (Devam)

Kaza ve Koyler | Hane | Cehrilik Kaza ve Kdyler Hane | Cehrilik
Sayisi Adeti Sayisi Adeti
Hasanc1 Kdyii 36 26 Kumarli Koyii 36 -
Molla Hasan K. 50 28 Tavlusun Koyii 233 13
Hobek Koyl 59 2 Horasan Koyii 17 4
Kuscagaz Koyii 27 1 Cirgalan Koyt 66 8
Yiiregil Koyl 8 - Argincik Koyii 58 -
Obruk Koyl 32 17 Karahoyiik Koyii 35 -
Eyim Koyl 55 - Dadasin Koyt 23 -
Kizik Koyii 96 42 Salir Kdyii 48 1
Akin Koyii 33 24 Germir Koyt 109 2
Hasanarpa Kdyii 8 1 Agcakaya Koy 227 160
Yazir Koyii 36 12 Istafana Koyii 99 15
Vartan Koyl 15 14 Zincidere Koyii 48 13
Munsucum Koyt 74 19 Hisarcik Koyii 149 23
Kiranardi Koyii 84 49 Komiir Koyii 20 -
Endirik Koyt 22 15 Coregin Koyii 15 -
Seybarak Kdoyii 37 . Sarimahmutlu K. 26 -
Tarafsin Koyii 93 - Stiymanli Koyt 67 -
Kogcagaz Koyii 53 - Kelkin Koyt 85 -
Marzin Koyl 28 - Tomarza Koyt 74 -
Yamach Koyii 14 - Elmali Kdyii 11 -
Susun Koyt 40 - Kabakli Koyt 17 -
Kamber Koyii 41 - Siirtme Koyii 63 -
Maracak Koyii 14 - Kizilviran Koyii 216 158
Kepez Koyii 31 - Biiyiikhazcilar K. 430 31
Posat Koyl 75 - Develi Koyii 868 -
Cebir Kdyii 26 - Erdemesin Koyl 95 -
Cilmez Koyl 23 - Keslik Koyl 37 -
Colmekei Koyii 28 - Kavak Koyii 14 -
Ardi¢ Koyii 18 - Mavircan Koyii 30 -
Vengicek Koyii 24 - Baskoy Koyl 15 -
Orencik Kdyii 31 - Kestelic Koyl 42 -
Sakaltutan Koyt 26 - Gordeles Koyii 33 -
Dikir Koy 23 - Til Koyii 23 -
Kiregit Koyl 31 - Kale Koyt 98 -
Ciiciin Koyt 13 - Seyhsaban Koyii 67 11
TOPLAM 9793 2250

Kaynak: (Demir, 1999, s. 138)

Tablo 4'te gorildiigii gibi Klasik donem Kayseri'de 2250 adet cehri iiretim kaza ve

koyler de yapilmaktaydi. Tanzimat donemine kadar Kayseri i¢in 6nemli bir endiistri
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bitkisi olan cehri, Kayseri sehrinin iktisadi gelisimi ag¢isindan son derece Onemli

oldugunu gostermektedir.

Cumhuriyetten sonra Kayseri'de cehri iiretimi en son 1938 yilin yapilmisti. Cehri
tiretiminin énemini kaybetmesi ile liretimi de bitme noktasina gelmisti. 1933 ve 1937

yillar1 arasinda cehri tiretimi Tablo 5'te gosterilmektedir. (Kayseri Ticaret Odasi, 1938).

Tablo 5: 1933-1937 Yilar1 Arasinda Kayseri'de Uretilen Cehrinin Miktar1 ve Degeri

Yillar Miktar (Kilo) Degeri (Lira)
1933 15,360 461
1934 22,117 1980
1935 38,000 4000
1936 22,117 1980
1937 15,000 900

Kaynak: (Kayseri Ticaret Odasi, 1938)

Tablo 5'ten de anlasilacagi gibi modern sanayinin gelismesi ile Kayseri de tiretilen ve
Osmanli imparatorlugu zamaninda 6nemli yer tutan cehrinin 1935 yilindan sonra
tretiminde azalmalar yasandigi goriilmektedir. Teknolojinin gelisimi ile eski
yontemlerin daha fazla emek gerektirmesi nedeniyle 1937 yilindan sonra cehriye olan

talep azalmistir ve liretimi bitmistir.

1.1.6.2. Kayseri Boyahane ve Boya Uretimi

Bu donemin 6nemli bir sanayi dali da boyahanelerdir. Boyahanelerde yiin, sal, kumas,
deri ve sathiyan gibi maddeler boyanirdi. Kayseri'de yetistirilen cehride bu boyalara
katilip bunlarin kaliciligini saglayan onemli bir kimyasaldi. Kayseri'de elvancilik
denilen boya sanayi ¢ok gelismisti. Cehri, kdk boya, kitre dnemli bir ihra¢ maddesi

haline gelmisti.

Boya, esyalar siislemek ve dis etkenlerden korumak icin daha ¢ok ingaat, mimari ve
tezyinat alanlarinda kullanilmakla beraber, Kayserililer boya imalatinda da tarihin eski

zamanlarinda iin yapmislardi.
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Dokumacilikta kullanilan ipligin renklendirilmesinde 6nemli katki maddesi olan boya
iiretimi ve ticareti Kayseri' de énemli bir is koludur. Boyahanenin Kayseri ticaretine
olan Onemini IV. Murat’in silahtar1 Mustafa Pasa evkafina ait olan Kayseri
boyahanesinin XVI. Asrin son g¢eyreginde 500-550 kurus geliri bulunmaktadir. XVIIL.
Asrin sonlarindan itibaren malikane usuliiyle isletilen boyahanenin 600 kurusluk geliri,
1730’1u senelerde yasak olmasina ragmen agilan yeni boyahaneler dolayisiyla azalmaya

baslamistir (Satoglu, 1995, s. 48).

17. yiizyilda Kayseri'de canli bir {iretim ve ticaret faaliyeti varligini gostermektedir. 992
tarihli Kayseri Tahrir defterlerine gore Kayseri'de yillik 45.000 akge vergi ddeyen
boyahanenin varligindan s6z edilmektedir. Ayrica boyahanenin vergi kapasitesinin
biiyiikliigii, boyahaneden yararlanan iiretim dallarinin da fazlaligina isaret etmektedir

(Satoglu, 1995, s. 48).

Kayseri'de XVII. yiizyilda 6nemini yitirmis olan boyahane XVIII. ylizyilin baslarinda
yine sehrin dnemli gelir kaynaklar1 arasinda yerini almistir. XVI. ylizyilda 40 akgesi bir
kurustan 1125 kurus geliri, XVIIL ylizyillda 120 akgesi bir kurustan 450-600 kurus
arasinda degisen gelir kadar diigmiistiir. Bu iki asirda %50'lik bir gerileme yasanmuistir.
Bu gerilemeye yol acan sebeplerden birincisi XVII. yiizyilin sonundan itibaren batida
gelismeye baglayan sanayilesmenin dokuma teknolojisini etkilemesi nedeni ve Osmanli
sanayisinin bu teknolojiye ayak uyduramamasi; diger bir sebep ise boyahanelere olan

miidahalelerdir (Karakas, 1997, ss. 255-257).

Cehri tiretimi teknolojinin gelismesi ile 1860 yilinda Alman kimyagerlerin sentetik
yoldan boyanin ana maddesi olan "Anilin"i imal etmeleri ile birlikte Avrupa'nin cehriye
olan talebi azalmaya baslamis ve 1930 yilina dogru da tamamen durdurulmustur.
Cehriye olan talep sona erince insanlar bitkileri imha etmeye baslamislardir (Argunsah;

Gorkem; Durbilmez, 2007).

1.1.7.Kayseri'de Pastirma imalati ve Ticareti

Pastirma, Orta Asya Tiirkleri tarafindan bulunan ve {ilkemizde halen yaygin bir sekilde
tiiketilmekte olan milli bir {iriindiir. Pastirmanin Anadolu'ya hangi tarihlerde geldigi

kesin olarak bilinmemekle beraber, Sel¢uklular tarafindan getirildigi ileri siirtilmektedir.
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Fatih'in Istanbul' un fethiyle pastirmacilik Rumeli'ye gegmis ve Osmanlilarin hiikiim
stirdiigii tilkelere yayilmistir. Pastirmacilik Kayseri imalatinda ve ticaretinde 6teden beri
onemli yer tutmaktaydi. Onceleri yerel ihtiyaglar icin yapilan iiretim, 19. yiizyilda
Avrupa, Istanbul, Izmir pazarlari igin yapilmaya baslandi. Kayseri'nin iklim yapisindan
dolay1 hayvancilik yagin olmamakla beraber mevcut et stokunu karsilamak igin
Erzurum ve gevre illerden temin etmekteydi. Kayseri'de pastirmacilik tiretimi hakkinda

detayl bilgi Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6: XVII. Yiizyillinda Kayseri'de Pastirmalik Et Ticareti

Etlerin Geldigi Yerler /Adet Osmanh Liras1 | Kimlerin Kestigi /Adet
Erzurum'dan 8.000 20.000 Esnafin 12.000
Civar illerden 10.000 18.000 Kayseri Halkinin | 6.000
Koylerden 2.000 3.000 Koy Halkinin 2.000
TOPLAM 20.000 41.000 - 20.000

Kaynak: (Kocabasoglu ve Ulugtekin, 1998, s. 197)

XVIL yiizyillinda Kayseri niifusun 20.000 kadar oldugu ve kesilen hayvan miktarindan
anlagilacagi gibi halkin bliylik ¢ogunlugunun pastirmacilikla ugrastigir goriilmektedir.
Cevre illerden ve Kayseri'den toplamda 20.000 hayvanin geldigi ve toplam bedelinin
41.000 Osmanl: Liras1 oldugu Tablo 6'da gdsterilmektedir. Osmanli Devleti zamanin da
pastirma imalatinin  Kayseri ticareti ve ekonomisi i¢in ne derece Onemli oldugu

anlagilmaktadir. Osmanli doneminden giinlimiize kadar pastirma imalati her zaman

Kayseri ekonomisi i¢in 6nemli yere sahip olmustur.

1.2. Tanzimat’tan Sonra Osmanh Donemi iktisadi Hayat1 ve Kayseri Sanayisi

1827 yilinda baglatilan kapsamli sanayilesme faaliyetlerinden sonra, Osmanli
sanayilesme ¢abalar1 agisindan Tanzimat donemi biiyiik 6nem arz etmektedir. Daha
erken bir tarih olarak, 18. ylizyilin sonlarinda Sultan III. Selim doénemindeki askeri
sanayi yatirimlart da kuskusuz kayda degerdir. Ancak 1840’larda yasanan sanayilesme
hareketi ve hacmi itibariyle oncekilerin ilerisindedir. Kirim Savasi’nin arifesine kadar
devam eden bu siirecte tesis edilen ¢ok sayida imalat isletmesi, ¢esitlilik, say1 ve

planlama bakimindan Onceki g¢abalarin cergevesini ¢ok agmis ve gercek bir sanayi
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devrimi i¢in bu dénemi bir umut haline getirmistir. 1843’ten baglayarak tesis edilen
sinai ve tarimsal tesislerle burast Bu fabrikalarin ilk kurulus yillarinda Avrupa’dan
getirtilen ustalar vasitasiyla, modern teknolojinin yerli is¢i ve ustalara Ggretilmesine
gayret edilmistir. Ayrica dokuma sanayisinin teknik esaslarini 6grenmek iizere 1847

yilinda Avrupa’daki fabrikalara 6grenciler gonderilmistir (Giiran, 2004, s. 371).

Fabrikalarin basarili olabilmeleri ve belirlenen amaclar gercgeklestirebilmeleri ig¢in
cesitli tesvik edici diizenlemeler de getirilmistir. Ticaret anlagsmalar1 nedeniyle glimriik
duvarmmi yiikselterek yerli iiretime koruma saglamak miimkiin olmadigindan,
fabrikalarin  siibvansiyonlarla desteklenmesi yoluna gidilmistir. Saglanan bu
desteklerden en dnemlisi, iiriinlerin devlet tarafindan 6ncelikle satin alinmasiydi. Devlet
fabrikalarmma saglanan bir diger destek de, 1851 yilinda alinan bir kararla, bu
kuruluslarin yurti¢inden ve yurtdisindan satin alacaklari makine, ara¢ ve hammaddelerin
tim gimriik ve vergilerden muaf tutulmalart yaninda, {iirettikleri mallar1 piyasada

satmalar1 halinde herhangi bir vergi 6dememeleridir (Giiran, 2004, s. 372).

Osmanli’da 6zel sektdr acisindan el sanatlarindan (tezgéhlarindan) sanayiye gegcis
hareketi asil olarak 19. asrin sonlarina dogru, 1880-1890 yillar1 arasinda yasanmuistir.
Kuruluglar1 1880 Oncesine rastlayan 6zel sektore ait kuruluslardan 17°si ham ipek
imalati, 17°si matbaacilik ve 15’1 gida sanayinde faaliyet gOsteren miiesseseler olup,
vasiflar itibariyle heniiz hi¢birinde sanayi mahiyet bulunmamaktadir. 1880°den sonra
ise durum degismis ve smai mahiyet arz eden biilyiilk miiesseseler kurulmustur (Eldem,
1994, ss. 65-66). Bu gelismeler dncesinde, 1874 yilindan itibaren hiikiimet fabrikalarda
kullanilan makine ve aletler i¢in vergi muafiyeti politikasina baslamais, iki yi1l sonra da
fabrikalarda imal edilen iplikleri biitiin i¢ vergilerden ve ihracat vergilerinden muaf
tutmus ve miitesebbislere baska bazi mali imtiyazlar ve vergi muafiyeti tanimigtir. Bu
tesviklerin muhteviyat:i 1888 ve 1897 yillarinda ayrica genisletilmistir (inalcik ve
Quataert, 2006). Bu donemde 6zel sektor fabrika yatirnmlarinda yasanan hizli artista
kuskusuz s6z konusu tesvik tedbirleri de 6nemli rol oynamistir. iktisadi kalkinma
acisindan yapilan ¢aligmalar olumlu ve ileri bir adim olarak sayilabilir. 19. ylizyilin son
ceyregindeki bu sanayilesme siirecinin, bu déonemde gergeklestirilmis sosyo-ekonomik
yatirimlariyla birlikte degerlendirildiginde, devlet destegiyle gerceklestirilmis planli ve

kapsamli bir smnal kalkinma hamlesi oldugu anlasilmaktadir. Tanzimat doneminde
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Kayseri ticareti gelisme gdstermekle beraber bir ¢ok iilke ile ticari alig verisi yapmustir.
Osmanli Imparatorlugunda yasanan bu gelismeler ayrica Kayseri ekonomisi ve

sanayisinde yasanacak gelismeler hakkinda 6ngdrii olusturmaktadir (Giiran, 2004, s.

372).

1.2.1. Tanzimat Sonrasi Kayseri'de Thracat ve ithalat

Kayseri eski ¢aglardan itibaren ticaretin canli sekilde isledigi bir merkez konum olma
ozelligine sahip oldugu bilinmektedir. Bu sebeple birgok iiriin ihra¢ edilmekte ve transit
noktada bulunmas iiriinlerin diger pazarlara ulasimim kolaylastirmaktadir. Ozellikle

Osmanli Imparatorlugu zamaninda iiriin ¢esitligi de ki artis ticareti canlandirmistir.

1.2.1.1. Tanzimat Sonrasi1 Kayseri'de Thracat

Sanayi devrimi baslarmma kadar imal edilen mallar1 diinyanin bir¢ok yerine ihrag
edilmistir. Sanayi devrimi ile ihra¢ edilen mallar islenmemis ve hammadde olarak
kullanilan mallar yer almistir. Tegmen Bennet’in raporunda yer alan Kayseri sancagi’na

ait ihracat rakamlar1 (1880) Tablo 7'de gosterilmektedir.

Tablo 7: Tanzimat Sonrasi Kayseri'den Thracat Edilen Mallarm Miktarlar1 ve Degerleri

Malin Cinsi Miktari Osmanh Lirasi Notlar
Sar1 Cehri 250.000 okka 15.000 -
Kitre 70.000 okka 16.800 -
Yiin 30.000 deri 1.800 -
Keci Derisi 20.000 deri 2.400 -
Koyun Derisi 20.000 deri 1.300 -
Taavsan Derisi 60.000 deri 1.500 Marsilya' ya
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Tablo 7: Tanzimat Sonras1 Kayseri'den Thracat Edilen Mallarm Miktarlar1 ve Degerleri

(Devam)

Malin Cinsi Miktari Osmanh Lirasi Notlar
Tilki Derisi 8.000 deri 800 Rusya' ya
Sansar Derisi 360.000 okka 21.600 Rusya' ya
Kunduz Derisi 10.000 okka 5.000 -
Vasak Derisi 1.000.000 okka 10.000 -
Tiftik 5.000 okka 1.000 -
Keg¢i Kili 6.000 okka 1.000 -
Balmumu 3.000 okka 500 -
Badem I¢i 30.000 okka 1.200 -
Salep 3.000 okka 400 -
Barsak 50.000 okka 400 -
Afyon 200 okka 400 -
Kendir 200 okka 400 Misir' a
Kege 1.500 okka 3.000 Avrupa ve Misir'a
Tiitlin (islenmis) 27.306 okka 8.192 -
Tuz 61.824 okka 772 -
Sigir Derisi 90.000 okka 9.000 Istanbul' a
Pastirma 360.000 okka 21.600 Istanbul' a
Maroken Deri 10.000 5.000 Izmir ve Istanbul' a
Bugday ve Arpa 1.000.000 10.000 Mersin ve Samsun' a
TOPLAM 1.921.900 Okka | 82.664 Lira (Okka) -
140.925 Deri 11.750 Lira (Deri)

Kaynak: (Kocabasoglu, 1996, s. 30)

Kayseri ilinin o yillarda teknolojisinin gelismemis olmasindan dolay: ithracatinin biiyiik
cogunlunu hayvansal iiriinler olusmaktadir. Tanzimat sonrasi 1880 yilindan sonra
gerceklesen ihrag verileri okka ve deri olan iriinlerin o yildaki Osmanli lirast olarak
karsiliklar1 gostermektedir. Tablo 7'de goriildiigii gibi okka cinsinden toplanan tirlinlerin
parasal karsilig1r 82.664 Osmanli Lirasidir. Deri cinsinden toplanan iirlinlerin parasal

karsilig1 11.750 Osmanli Liras1 oldugu goriilmektedir. ihracatinin hayvansal tirlinlerden
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olusmaktadir. Osmanli Devleti'nin yikilmasina kadar bu {iriinlerin ihracati devem

etmistir.

1.2.1.2. Tanzimat Sonrasi Kayseri'de ithalat

Batida yasanan sanayi devrimi sonrast Osmanli Devleti gerileme donemine girmisti. Bu
gerileme Anadolu'yu fakir diisiirmiistii. Kayseri'de retilen mallar ithal endiistriyel
uriinlerle rekabet edemediginden zanaatkarlik gerilemeye basladi. Bu dénemde
Anadolu'da yerlesik ticaret yapan Ermeni ve Rum tiliccarlar halkin elinde ki
hammaddeyi ¢ok ucuza alip isleyip Ingiliz, Fransiz ve Venedikli tiiccarlara satip ¢ok
yiiksek kar elde ediyorlardi. Bu nedenle ki Osmanli Devleti hem i¢ bor¢lanma hem de

dis borglanmaya gidiyordu. Osmanli Devleti somiiriilen bir iilke haline gelmisti.

XVIIIL. yiizyillin  ikinci yarisindan itibaren buharla calisan makinelerin {iretim
alanlarinda kullanilmaya baslamasi ile Avrupa'da sanayilesme baslamistir. Bunun
neticesinde kas kuvveti yerini makinelerin almasi ucuz ve kaliteli iirlinlerin ortaya
cikmasma neden olmustur. Farkli ve yeni is dallarmi ortaya ¢ikarmistir. Ulkemizde
genellikle el tezgahlar ile yapilan tiretim daha ucuz ve kaliteli sanayi mallar1 karsisinda
rekabet edemez duruma gelmis ve piyasalar1 Avrupa mallarinin isgali baglamistir.
Kayserili tiiccarlar XIX. yiizyil sonlarina dogru Istanbul ve izmir gibi liman sehirlerine
tasinmaya baglamislardi. Boylelikle Kayseri'de bosalan ticaret alanlarina magazalar
acarak Kayseri'de kapitiilasyonlarin baglamasina ve disartya bagimli hale gelmesine
neden olmustur. Kayseri'nin XIX. ylizyilinda ithal edilen mallar1 Tablo 8'de

gosterilmektedir.

Kayseri'nin Osmanli déneminde ihracat ve ithalatinin yapildigi iriinlerin ve hangi

tilkelerle ticaret yaptigini ayrintilar Tablo 8'de gosterilmektedir.
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Tablo 8: Tanzimat Sonras1 Kayseri'ye ithalatin Yapildig1 Ulkeler ve Uriinler

Ulkeler Gida Boya Dokuma Metal Petro ve
Kimya
Uzak Seker - -Yiinli -Zirh -Petrol
Dogu pamuklu -Kilig -Sabun
Ulkeleri kumaslar -Tolya
-Kiirkler
Ipekli elbiseler
Ingiltere -Cay -Kirmizi boya | -Pamuk ve yiin | -Demir Mum
-Kahve -Boya iplik -Celik
- malzemeleri | -Beyaz pamuk, -Kalay
Baharatlar desenli -Civi
dokumlar
Fransa -Seker | -Boya maddesi - -Civi -Parfiimeri
-Kahve olan anilin -Ilag
-Meyveler -Alizarin -Petrol
Almanya | -Tohum -Boyalar -Lastik -Tarim -lag
-Fidanlar ayakkabilar ve aletleri -Kimyevi
cizmeler -Dikis malzemeler
makineleri | -Gozlik
-Telgraf -Cam
makineler

Kaynak: (Keskin ve Hiilagii, 2007, s. 139)

Tablo 8'de goriildiigii gibi XIX. yiizyillarinin sonlarina dogru yabanct mallar Kayseri
pazarini isgal etmis durumdadir. Thrag iiriinlerini dogadan temin ederek ihrag ettigini
tablo 8'de gormekteyiz. Bu yiizden genel ihtiyaglar1 sanayide islenmis triinlerin ya da
teknolojik iirlinlerin ithal edildigini gormekteyiz. Bu durumda Osmanli Devleti
koruyucu tedbirleri almas1 gerekir iken yabanci tacirlere "kapitiilasyon" ad1 altinda bir
takim imtiyazlar tanimas1 XIX. yiizyillin ortalarina dogru Avrupa sanayi Uriinlerinin
Anadolu'ya yayilmasina ve Kayseri'de orta halli halkin bile Londra ve Fransiz

kumasindan elbise giymesine neden olmustur.

1.2.2. Tanzimat Doneminde Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasimin Kurulusu

Tanzimat Fermaliyla bati tipi ticaret hayatimiza girmistir. Batililagmanin etkisiyle
Kayseri'de 1871-1872 yillarina ait Ankara Vilayet Salnamesi'nde Kayseri Sancagi'nda
Ticaret Mahkemesi'nden so6z edilmektedir. 1882 yilina ait Salnamede ise, Incesu'da

Ziraat ve Ticaret Odasindan s6z edilmektedir.
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Her ne kadar Osmanli Devleti'nde sanayilesme pek gelismis olmasa da Kayseri' de
sanayilesme atilimlar1 yapip sanayici ve tacirleri bir ¢ati altinda toplamaya ve {liretimi

desteklemeye ¢alisilmistir.

Osmanli Devleti zamaninda Kayseri tiiccar niteligi tastyan kisi, kurum ve kuruluglarin
tek Orgilitii olan "Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi" 1896 yilinda kurulmustur.
Kurulusundan sonra 1903 yilina kadar hi¢ bir faaliyette bulunmamistir. Bu tarihten
sonra faaliyete gecen oda, se¢im sonucu bes kisiden olusan yonetim kurulu segilmis,
yonetim kurulu Baskanligina Talaslh Haci Saban, fiyeliklere Siimbiiloglu Haci
Siileyman, Calikzade Hac1 Izzet ve Hact Ahmet Beyler getirilmis ise de ydnetim kurulu
tic y1l 1903-1906 yillar1 arasinda yine herhangi bir faaliyet gosterememistir (Eris, 2013,
ss. 118-119).

Kayseri Ticaret ve Sanayi Odast 1903-1906 tarihinden sonra yonetim kurulu iyeleri
faaliyet olarak Vezir Han'da bir oda kiralanmis, ancak faaliyet gdstermeksizin 1908
yilina kadar gelinmistir. Anilan tarihte Kayseri Mutasarrifi Muammer Bey, Odayi
faaliyete gecirmistir. Yonetim Kurulu Baskanligina Omer Tascioglu, iiyeliklere ise;
Bescelioglu Ahmet, Usakizade Osman, Calikoglu Hact Ahmet, Yahyabeyzade Haci
(aga) ile Kazancioglu Vasil, Avukat Yordanaki, Kuyumcuoglu Onnik ve Camcioglu
Karabet Beyler getirilmis, bu ekip 1914 yilina kadar gorevde kalmistir (Eris, 2013, ss.
118-119).

1914 yilinda kendi arzusu ile baskanliktan cekilen Omer Tascioglu'nun yerine Talaslh
Nafiz Aga'nin geldigini ve 8-9 yil oday: idare ettigini gérmekteyiz. Nafiz Agadan sonra,
diger bir deyimle Cumhuriyetin ilani ile birlikte ise odanin ¢aligmalarina hiz verilmis,
12 kisilik yonetim kurulunun yani sira ilk olarak genel sekreter atanmistir. Hacilarlioglu
Mustafa Tevfik'in ilk Genel Sekreteri oldugu Kayseri Ticaret ve Sanayi Odas1 1938
yilina kadar kimi zaman 7, kimi zaman da 12 {iyeden olusan yo6netim kurullariyla

gorevini siirdiirmiistiir (Kayseri Ticaret Odasi, 2014).

Kayseri Ticaret ve Sanayi Odas tiiccar, tacir, sanayici ve bunlarin yaninda ¢alisanlarin

ithtiyacin1 karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylagtirmak amacina hizmet etmektedir..
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Bu hizmet neticesinde yerli sirketlerin kurulmasini saglamistir. Giinlimiiz diinyasinda

varligin1 devam ettirerek ticareti ve sanayilesmeyi canli tutmaktadir.

1.2.3. Tanzimat Sonras1 Kayseri'de Ilk Tiirk Sirketinin Kurulmasi

Sanayi Devrimi ile kotiiye giden ekonomi Osmanli Devleti'nin iizerine diisen gorevleri
yerine getirememesine neden olmaktaydi. Kdyliiler zor zamanlarinda Hiristiyanlardan
veya bagkalarindan, herhangi bir sey teminat gostererek %15 ile %25 arasinda degisen
yiiksek faizlerle kiiclik miktarlarda bor¢ aliyorlardi. Kayseri’de ticaretin biiyiik bir
kismini ellerinde tutan gayrimiislimler, ¢iftciye yiliksek faizlerle bor¢ veriyorlardi.
Devlet, Ziraat Bankasini hizmete sunarak ciftciye yardimci olmaya calisti ancak bu

yeterli olmad1 (Kayseri Biiyiik Sehir Belediyesi, 2010, ss. 133-135).

Ozellikle Tanzimat'in ilanindan sonra manifaturacilikta diger énemli ticaret alaniydi.
Ermeni ve Rumlarin ellerinde monopol durumda bulunuyordu. 1911 senesinin
baslarinda bu tiir ticaretle ugragmak iizere Nalbantzade Siileyman Aga baskanliginda,
Yedekcizade'ler ve Usaklizade Osman Bey c¢alismalara basladilar. Geceleri muhtelif

evlerde toplanip kuracaklar sirketin nizamnamesin® hazirladilar. Calismalar sonucunda

"[slam Suhulet Sirketi" ismiyle kurulan sirket, magazasini acarak ise basladi

(Erkiletlioglu, 2006, s. 613).

Bu sirketin ortaya ¢ikmasinda miitesebbis Vali Ahmet Muammer Bey’in de ¢ok biiyiik
katki ve tesvikleri oldu. Tiirk girisimciler bu sirketle birlikte “Kayseri Terakki Maarif

Kitape1 Sirketi’ni de kurarak Kayseri'de milli ekonominin temellini atmis oldular.

1.2.4. Osmanh Devleti'nin Son Déneminde Kayseri Sanayisi

Osmanli Devleti'nin higbir donemine iliskin ekonomik gdstergeler saglikli olarak elde
bulunmamaktadir. Gerek istatistik yontemlerin gelismemis olmasi gerekse ekonomik ve
sosyal yapiya iliskin bilimsel kayit ve arastirmalarin yetersizligi, saglikli bilgi

saglanamamasinin baglica nedenidir.

! Nizamname: Herhangi bir kurumun veya kurulusun tutacagi yolu ve uygulayacagi hikimleri sirasiyla
gosteren maddelerin batiniddr.
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Osmanli Devleti'nin son doneminde sanayi olarak nitelendirilebilecek ¢ok az sayida
kiiciik imalathane faaliyet gosteriyordu. 1913-1915 Sanayi sayimminda yalnizca 282
sanayi isyeri sayillmist1 ve bunlarm da 155" Istanbul'da, 62'si de izmir'de bulunuyordu.
Bunlar, iilkenin sanayi iiriin gereksiniminin yalnizca %?20'sini karsilayabiliyorlardi. Bu
verilerde Kayseri sanayi faaliyetleri Osmanli Devleti'nin son doneminde etkin
olmadigini iiretim yapabilecek sanayi kuruluslarinin olmadigini1 géstermektedir. Baglica
faaliyet konulan ise gida, toprak, maden, deri, aga¢ isleme, dokuma, kagit ve
matbaacilik iizerinde yogunlagiyordu. Birinci Diinya Savasinin baslamasiyla bu
imalathanelerin bir kagina devlet tarafindan el konulmus ve askeri idarece isletilmeye
baslanmistir. Bunlardan bir kismi daha sonra satin alinmis; bir kisminin ise bazi
makineleri alinarak eski sahiplerine geri verilmistir. Ancak bu fabrikalarin genellikle

Rum ve Ermeni olan sahipleri iilkeyi terk ettiginden ¢ogu tekrar agilamamustir.

Kayseri'de sanayilesme atilimlart Osmanli doneminde basladigr goriilmekle birlikte
Cumbhuriyetin ilanindan sonrada Kayseri sanayisini gelisimi devam etmistir. Bir sonraki
boliimde Cumhuriyetin ilanindan sonra Kayseri'de sanayinin gelisiminin sosyo-

ekonomik etkileri incelecektir.



IKiINCi BOLUM
CUHURIYETIN iLANINDAN SONRA KAYSERI SANAYISi

Birinci bolimde Osmanli ekonomisi ve Osmanli Devleti zamaninda Kayseri
ekonomisinin gelisimi incelenmisti. Ikinci béliimde de Cumbhuriyet'in ilanindan sonra
Kayseri ekonomisi arastirilmistir. Cumhuriyetin ilani, 1950 sonrast ve 1980 yilina kadar

olan siirede Kayseri ekonomisi iki asamali olarak incelenmektedir.

1923 yilindan sonra Tiirkiye iktisadi hayati ve Kayseri ekonomisi feodal? bir yapi
hakimdi. Bu yiizdendir ki Tiirkiye'de yeterli sanayilesme atilimlar1 yapilamamisti
(Silier, 1981, ss. 13-14). Cumhuriyet sonrasinda ise iktisadi kalkinma igin bir takim
politikalar uygulamaya konulmustu. Bunlardan bazilar1 1923 yilinda devletin ekonomi
sorunlarmin ele alindig1 Izmir Iktisat Kongresi, 1927 yilinda sanayi yatirimi yapacak
isletmelere tesvik ve imtiyazlar taniyan kanunun ¢ikarilmasi ve 1934 yilinda yiiriirliige
konulan ekonomik plan gibi iilke'nin sosyo-ekonomik kalkinmasi i¢in tedbirler alindig1

gorilmektedir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra iilkede, her alanda baslayan yatirim ve faaliyetler sanayi
alaninda da baslamigti. Cumhuriyet kuruluncaya kadar siyasi ve ekonomik bulanimdan
dolayr kan kaybetmeye baslayan Tiirkiye sanayisi, Atatiirk'in destekleriyle tekrar
hareketlenme olanagi bulmustu. Bu hareketlenme 17 Subat 1923 yilinda izmir'de "I.
Iktisat Kongresi" toplanmis ve &zel girisimlerin gelismesine olanak taniyan 10 yillik
"Liberal Donem" baslamisti. Bu donemde Ekonomi ve sanayi adina yon vermek ve
desteklemek i¢in 6zel tesebbiisler disinda sermayeye ve liretime yonelik destekler icin
kurumlar olusturularak "Serbest Ekonomi Politikalar" izlenmeye baslanmistir (Dogan,

2013, ss. 211-231).

? Feodal Devlet: toprak diizenine bagh devlet Ortagagda imparatorluklar bir feodal devlet 6zelligindedir.
imparatorluklarin savaslar sonucu elde ettikleri topraklarin soylular arasinda pay edilerek bu diizen
kurulmustur.
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Bu donemlerde Istanbul ve Izmir'de yogunlasan endiistri yok denecek kadar zayifti.
Dolayisiyla liberal donemde iilkede sanayilesme seviyesi son derece diisiiktiir. Ancak
geng Cumhuriyet sonrasi iilke ekonomisinin i¢inde bulundugu sartlar ve diinya
ekonomik konjonktiiriinde yasanan iktisadi gelismeler bu donemde devletin
ekonomisinde gittikge agirligiin artisina neden olmustu. Liberal ekonomi esas olmak
kaydiyla, devletin kalkinmadaki roli belirlenmeye calisilmistir (Akyildiz ve Eroglu,
2004, ss. 43-62). 1923 ve 1930 yillarinda ki liberal ekonomi dénemde denk biitge ve
sitki para politikalarinin uygulanmasina 6zen gosterildigi; diger taraftan da temel
faaliyetlerin devlet eliyle yiiriitiildiigii ve iktisadi kalkinmada 6zel girisimlere dnem

verildigi bir siire¢ olmustur (Devlet Planlama Teskilati, 1981, s. 155).

Bu dénemde devletin 6zel sektére yardimei rolii listlenmesine ragmen, 6zel tesebbiisler
ticaretin ve sanayinin gelisiminde istenilen performansi saglayamamistir. Bu durumun
olugmasina iki sebep etkili olmustur. Bunlardan birincisi Osmanli Doneminde Batiya
taninan kapitiilasyonlarin (Lozan Anlasmasi) devam etmesi; ikincisi ise 1929 yilinda

yasanan ekonomik kriz olarak gosterilebilir (Akyildiz ve Eroglu, 2004, ss. 43-62).

Liberal ekonomi ile ticarette ve sanayide istenilen seviyelere ulasamamasi nedeniyle
1930 ve 1938 yillarinda devletci iktisat politikasi uygulanmaya calisilmistir. Ik devletgi
politika 1934-38 yillarinda uygulanan Birinci Bes Yillik Sanayi dénemiyle sanayide
tiretime gegildigini ve iktisadi kalkinmanm hizlandigi goriilmektedir. Ayrica bu
donemde ithal ikame politikasinin uygulamaya konuldugu ve Merkez Bankasinin
kurularak devlet eliyle ekonominin hizlandigr donem olarak gosterilmektedir (Akyildiz

ve Eroglu, 2004, ss. 43-62).

Tiirkiye'de 1950-1980 yillar1 arasinda ise  ithal iiriin yerine yerli {retim ile
sanayilesmeyi iceren ithal ikame politikasinin uygulandigi goriilmektedir. Genel olarak
Cumhuriyetten 1980 yilina kadar gegen siire zarfinda yeni ekonomi politikalari

belirlenmeye calisilmistir.

2.1. Cumhuriyet Doneminde Kayseri Ekonomisi ve Sanayisi

Kayseri tarihinde ticari, ekonomik ve sosyal agidan cevre bdlgelerdeki sehirleri

etkileyen ve yonlendiren bir merkezdir. Bu 6zelliginden dolayr Cumhuriyetin ilanindan
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sonra gerceklestirdigi sanayilesme ve ticari potansiyeli ile Anadolu'nun merkezi

konumuna gelmistir.

Cumhuriyetin ilanindan 6nce Kayseri ekonomisi daha ¢ok ticarete dayali oldugu
bilinmektedir. Sanayi devriminden sonra Kayseri'de ticaretin azalmaya basladigin1 ve
bu ticaret alanlari1 yabanci irilinlerin isgal ettigini birinci bolimde inceledik.
Cumhuriyetin ilanindan sonra zamanin gerisinde kalmis ekonomi anlayis1 biiylik bir
degisiklik gostererek gelisme gostermeye baslamisti. Kayseri Cumhuriyetin ilanindan
sonra Tayyare Fabrikasi ile ilk sanayilesme adimi atilmisti. Fabrikada 1926'da devreye
sokulmus ve kurulusuyla da ucak imalati1 ger¢eklestirilmigti. Ayni yillarda Tank Tamir
ve montaj fabrikasi ile silah yapimina baglanmis ve harp sanayisinde Tirkiye'nin odak
noktas1 durumuna gelmisti. Sanayilesme yoniinde atilan bir diger biiyiik adim ise Stimer

Bez Fabrikasi olmustu.

Devlet yatirimlarinin biiylik 6nem tasidig1 o yilarda 6zel sektor heniiz yeterli sevilerde
degildi. Tesvik-i Sanayi Kanunu ile isletmeler ©6zel sermayeleri canlandirmaya
caligsalarda Kayseri'de sayilar1 oldukca azdi. Ayrica bu isletmelerin is¢i sayisi ve katma
deger agisindan il sanayinde ki yerleri de 6nemsiz bulunmaktadir. Kayseri'de kanundan
yararlanan isletmeler, bir un fabrikasi, bir kereste ve bir bakir atolyesidir. 1941 yilinda
ise 6 igyeri bu kanundan yararlanmistir. Bunlarin, ti¢ dokuma dalinda faaliyet gosterten
isletmeleri bir un fabrikasi, bir kereste atdlyesi ve Biinyan Elektrik Santralidir. 6
isyerinden 3'lniin dokuma dalinda olmasinda ilin dokumacilik dalinda zengin bir
deneyimi ve ge¢misi oldugunu gostermektedir. Bu dalardan yaratilan 9.2 milyon TL
dolaylarinda tiretim degeri, ilde yasadan yaralanan tiim isyerlerinde yaratilan katma

degerin yilizde 69'unu olusturmaktadir (Seftalici, 994, s. 28).

1927 Sanayi Sayimi sonucuna gore Kayseri'de 1096 isyeri bulunmaktadir. Bunlarin
1064'i 10'dan az kisi ¢alistiran kiiciik sanayi siteleridir. Tek kisilik 580 isyeri ile 2-5
kisilik 456 isyeri tarima dayali sanayi metal esya imalat, orman friinleri ve dokuma
sanayisinde yogunlagsmaktaydi. 6-10 kisilik isletmeler ise agirlikli olarak tarima dayali
sanayi dalinda yer almaktadir. Biiylik isletmelerde yine ayni sanayi dallarinda yer

almaktadir (Somuncu, 1998, s. 72).
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1927 wyili sonrast Kayseri sanayisinin Tirkiye sanayisi i¢inde ki yerini ifade
edebilmemiz i¢in o yillardaki veriler onem ifade etmektedir. Tablo 9'da Kayseri'deki
isyeri ve personel sayisinin, Tirkiye'deki isyeri ve personel sayisi i¢erisindeki katkisini

gostermektedir.

Tablo 9: 1927 Y1l Sonrasi Kayseri'deki Isyeri ve Personel Sayisiin Tiirkiye'deki Payi

Isyeri Sayisi Personel Sayisi
Sektorler Tiirkiye | Kayseri | % Tiirkiye | Kayseri | %
Maden Cikarma 556 9 1,6 18.932 151 0,7
Sanayi
Tarima Dayal1 28.439 598 2,1 110.480 1.354 1,2
Sanayi
Dokuma Sanayi 9.353 108 1,1 48.025 4.281 8,9
Agag Uriinleri 7.886 90 1,1 24.264 161 0,6
Sanayi
Maden Sanayi 14.752 259 1,7 33.866 698 2,0
Kagit Sanayi 348 4 1,1 2.792 9 0,3
Kimya Sanayi 697 5 0,7 3.107 8 0,2
Toplam 62.032 1.073 9,4 241.466 6.662 13,9

Kaynak: (Biiyiim, 1982-1983)

Tablo 9' da gosterildigi gibi Kayseri sanayisi Tirkiye sanayisinin %9,4'liik bir
boliimiinii kapsamakta oldugu, personel sayisinda yiizde 13,9'luk bir yiizdesini

icermekte oldugu goriilmektedir.
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2.1.1. Sanayilesmedeki ilk Adim Demiryolu Yapimi

Sanayi Devrimi ile ilkelerin gelisiminin 6nemli simgelerinden biri olan demiryolu,
giiniimiiz dinamizminin timsali olma o&zelligini korumaktadir. Tren ve lokomotif;
tarihsel gercekler gbz Oniinde bulunduruldugunda kalkinma hamleleri, toplumsal
doniisiim ve entegrasyon agisindan yadsinamaz islevlerindendir. Demiryolu yatirimlari
sadece ekonomik kalkinmanin gelismesinde 6nemli bir rol oynamamakta, ayn1 zamanda
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel alanlar1 derinlemesine etkilemektedir. Demiryolu, gegtigi
her yeri baska yerlere daha da yakinlastirmaktadir. Modern hayatin gerektirdigi sosyal,
kiiltirel ve ekonomik aligverisi daha da kolaylastirmakta, bolgeler, ilkeler ve

kitalararasi kaynasmay1 temin etmektedir.

Cumbhuriyettin ilk yillarinda demiryollari, ekonomi acidan kapali ve durgun olan sanayi
ekonomisi ile ticari faaliyetleri canlandirmak ve bu faaliyetleri gelistirmek bakimindan
faydali goriilmiistii. Demiryolu tiikketim ve tiretim merkezlerinin birbirleriyle, {ilkenin
diinya pazariyla etkilesim haline gelmesi diisiiniilmiistii. Ozellikle yer alt: kaynaklarinin
da nakliyesi hedeflenmisti. Iktisadi anlamin disinda demiryolunun, iilkede giivenligi
saglamak icinde yararlamilmistir. Ancak imtiyazli yabanci sirketlerin gergeklestirdigi

demiryolu yapimi buna da izin vermemistir. (Yiicel ve Tasar, 2016, ss. 294-336)

Cumhuriyet ilanindan sonrasi demiryolu; iilkelerin siyasi, kiiltiirel ve ekonomik alanda
gelismesinde biiylik katki saglamistir. Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye'de,

demiryolu yapimina biiyiik 6nem verilmistir.

Demiryolunun Ulkeye Ekonomik Kazanimlar1 (Yiicel ve Tasar, 2016, ss. 294-336):
-Sehirler aras1t hammadde tasimay1 kolaylastirmistir.

-Demir yollarinin yapimi ile Avrupa’dan turist gelmeye baslamistir.

-Demir yolu ile ulagim ile, devlet daha hizli ve ucuz olarak {irlinlerini ihtiyaci olan

birimlerine gonderebildi.

-Demir yolu ile o iilkedeki ekonomik faaliyetler ve ticaret gelismistir.
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-Uriinler yurt disina génderilmeye ve yurt disinda satilmaya baslanmustir. Ulkeye déviz

girdisi saglanmustir.

-Demiryollar1 ulasimin gilivenli ve ucuz olmasi da etkili oldu. Belirli yollar kullanimi1 ve
devamli harekat1 hizli sekilde gelmektedir. Devletler demiryollarina yaptig1 yatirimlar
sayesinde hizli ulasimi etkiledi. Devlet gelecege yatirim amach olarak gelistirdi. Ticaret
ve taginmasi i¢in gerekli demiryollar1 sayesinde iilke biitiinliigline ulasilabilir hale geldi.
Cok yiik az masraf diislincesi demiryollarina olan degeri arttirdi. Ticareti gelistirip

ekonomik bakimdan kalkinmasini sagladi.

2.1.1.1. Cumhuriyet Sonras1 Kayseri Demiryolu Yapimi

Osmanli Devleti topraklarinda 1914 yilina kadar toplamda 8334 kilometre uzunluguna
ulasan demiryolu, Cumhuriyetin kurulusundan sonra 4138 kilometreye diismiistii. 1914

yili itibariyle Kayseri'de 173 km'lik (Ulukisla-Kayseri) demiryolu gegmekteydi.

Cumbhuriyetin  ilanindan sonra Tiirkiye'de, ulastirma hizmetlerinde demiryollarinin
yapimina Oncelik verilmesi ile 6nemli mesafeler alinmistir. Demiryollar1 satin alinarak
24 Mayis 1924 yilinda 506 Sayili Kanuna uygun olarak millilestirilmisti. Sonugta,
demiryolu hatlar1 8.446 km ana hat olmak {izere toplam 10.429 km ye ulagmisti.
Kayseri'de demiryollar1 24 Nisan 1927' de hizmete baglamisti. Baslangigta 3 cari hat, 8
manevra ve hizmet hatti olmak {izere 11 hatla hizmete agilmisti (Kayseri Valiligi, 1973,
s. 223). Kayseri'nin ilk demiryolu hatti Ankara-Kayseri arasina yapilmisti ve bu hattin
yapilmas1 Kayseri'nin dogu ile bati arasinda koprii olmasini saglamistir (Sahin, 2013, s.
95). Kayseri'de demiryolu istasyonu yolcu ve esya nakliyatin da Devlet Demiryollari
sebekesinin dogu, bati, giiney, kuzey irtibatin1 saglayan santral garlarindan biridir. Bu
bakimdan Devlet Demiryollari trafigi en yliksek olan garlar arasinda yer alir. Demiryolu

kurulusunun ilk yillarinda Kayseri'ye yillik ortalama 1.500 ile 1.600 tren gelip gitmistir.

Demiryolunun iktisadi dnemini Celal Bayar su sekilde ifade etmektedir: "Is bankasinin
politikas1 demir yolunun ulastig1 her yere sube agmaktir". Kayseri'ye 1927 yilinda demir
yolu gelmis ve bir miiddet sonra Is Bankasi 15 Ekim 1928 yilinda Kayseri subesini

acmistir. Celal Bayar'in soziiyle demiryolunun iktisadi agidan dnemini gostermektedir.
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Demiryolunun yapilmasi Kayseri'de sanayi kuruluslarinin artmasina ve cesitli sanayi

kollarinin olusmasini tetiklemistir.

2.1.2. Biinyan Dokuma Fabrikas1 (1924)

1924 yilinda 175.000 TL sermaye ile Kayseri bolgesinin hali ipligi ihtiyacini kargilamak
amaciyla "Kayseri Biinyan Hali ipligi Fabrikas1 TAS." adiyla kurulmustur. Belediye
Baskanligi gorevinden ayrilan Ahmet Rifat Calika'nin gayretleriyle Tesviki Sanayi
Kanunu'nun sagladig1 imkanlardan faydalanilarak 1927 yilinda hizmete girmistir (Inci,

2015, s. 23).

Ikinci Diinya Savasi sirasinda sadece askeri battaniye ve elbiselik dokumaya
baslamistir. 1945'de biitiin eski tezgahlar kaldirilarak 40 adet yiinlii dokuma tezgahi
getirilmistir. Yiinlii ve pamuklu olmak Biinyan Ilgesinin sosyal ve iktisadi ydnden
cehresini degistiren bu fabrikada 600 kadar personel ¢alismaktaydi (Satoglu, 2002, s.
46).

1980'lerin baglarinda fabrikanin yilik tiretiminin gelismesi; iplik biriminde 1.216 ig ile
yilda 359 ton yiin ipligi, dokuma biriminde ise, 30 tezgéh ile yi1lda 310.000 metre asker
elbiseligi, 20.000 metre gri sayak, 25.000 metre boyali sayak, 20.000 tane tiftik ve
35.000 tane yiin battaniye iiretmekteydi. Hammadde olarak da, yilda yaklasik 400 ton
yapagi, 31 ton tiftik ve 26 ton viskon kullanilmaktaydi. Fabrikada, yiinlii ve pamuklu
dokunan iki binanin yam sira, bir ambar, bir yonetim binasi, 5 is¢i evi, konukevi,
sinema salonu ile is¢i ve memur lokalleri vardir. 1983'te tesiste 514 is¢i ¢aligmaktaydi
(Biiylim, 1982, s. 4722).

Fabrikanin Kayseri'ye olan katkisi oldukg¢a fazla olmustur. Fabrika yilarca Kayseri
halkina istihdam yaratmistir. Blinyan'da fabrika yakinlarinda yerlesim yerleri kuruldu ve
"Stimer Mahallesi" admin almistir. Bu yerlesim yerleri olusturulan kooperatifler ile
kurulmustur. Bununla ilgili ilk adimlar 195011 yillarda atilmistir. 1951' de Biinyan
Stimer Yap1 Kooperatifi kurulmus ve 1954 yilinda Siimerbank, Defterdar Yiinlii Sanayi
Miiessesi Biinyan Fabrikas: Iscileri Yap1 Kooperatifi kurularak calisan isciler ev sahibi
olmuslardir. Bolge halkinin sosyo-ekonomik gelisimi agisindan doniim noktalarindan

biri sayilmaktadir. 1927 ve 1932 yillar1 arasinda Sanayi ve Maadin Bankasi istiraki
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olarak goziiken fabrika 1934 yilinda "Siimerbank'a" devredildi. Fabrika biinyesine
Pertek Hali Ipligi isletmesi baglandi (Yiiksel, 2016).

2.1.3. KCETAS Sirketinin Kurulmasi (1926)

KCETAS, Kayseri ve ¢evresindeki yerlesim birimlerinin elektrik enerjisi iiretimi,
iletimi, dagitimi ve ticareti hizmetlerini yapmak iizere 18 Agustos 1926 tarih ve 4022
sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesine istinaden, 11.10.1926 tarihinde imzalanan
Imtiyaz Soézlesmesi ile Kayseri ve Civari Elektrik Tiirk Anonim Sirketi olarak
Cumbhuriyetin ilanindan hemen sonra 10 Haziran 1910 tarihli “Menafi-i Umumiye
Miiteallik Imtiyazat Hakkinda Kanun” geregi kurulmustu. Ulkemizde Uretim ve
dagitim Sirketlerinin Onciilerinden olan KCTEAS o tarihten bu yana halen faaliyetini

siirdiiren tek sirkettir.

Kayseri‘de gerekli insan giicii, sermaye, teknolojik bilgi ve teghizat olmadigindan
elektrik sirket zor sartlar altinda kuruluyor. Ustelik diinyada 1929 ekonomik buhranin®
biitiin iilkeleri etkilemektedir. Biitiin olumsuzluklara ragmen kurucular yapilan
istisareler neticesinde bu isi hizlandirmak ve projeyi hayata gegirmek iizere, Istanbul'da
demir ticareti ile ugrasan Cigillizade Omer Bey ile yine Istanbul'da hali ticareti yapan
Tascizade Mehmet Bey'e bu konuda her tiirlii yetki veriliyor. Tascizade Mehmet Bey ve
Cingillizade Omer Bey yaptiklar arastirmalar neticesinde Scoda Miiessesi ile temas
kurarlar ve yapilan 6n goriismeler neticesinde ortak bir heyet Kayseri'ye gelir. Gelen

heyet projeyi kabul ederek sirketin ilk ortaklari arasinda yer alirlar.

KCETAS'n ilk genel kurulu 9 Ocak 1929 yilinda Kayseri'de yapilmistir. Genel kurul
ilan1 ise Sivas Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda milli miicadeleye destek
vermek amaciyla Mustafa Kemal Paga'nin talimati ile kurulan ve kendisinin de uzun
yillar kose yazarligr yaptigi Hakimiyet-i Milliye gazetesinde yaymlanir. Sirket, genel
kurul ilan1 bu gazetede yayimlanan ilk Tiirk Anonim Sirketi olarak tarihe ge¢mistir (Inci,

2015, s. 43).

%1929 Ekonomik bulammi: Bulanimim temelini ABD'de borsanin ¢kiisii neden olarak gosterilse de; o
yillarda diinyada ekonomik kosulara, krizin biiyiikliigii ve etkisine bakildiginda biiyiik diinya bunalimi
admi almigtir. 1929 Ekonomik Bulanimi, diinyada 50 milyon kisinin igsiz kalmasina, diinyada ki toplam
iretimin %42 oraninda ve diinya ticaretinin de % 65 oraninda azalmasima neden olmustur. 1929 yilina
kadar diinyada olusan diger krizlere bakildiginda diinya ticaretinin en fazla %7 oraninda diisiis
yasanmasina neden olmustur.
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Kayseri'de 1931 yilinin Kasim ayinda mesken ve ticarethanelerine elektrik verilmeye
baslanmustir. Ik abone ise Ankara Oteli olmustur. Elektrigin ilk satis fiyat1 da 5 kurus
olarak belirlenmisti. O yillarda elektrik kullanimini yayginlastirmak ic¢in kurucular
Istanbul'a giderek bir vagon iitii, avize gibi ev esyalar: ile Kayseri' ye gelirler. Abone
olanlara bu ev aletleri iicretsiz dagitilir ve bu girisim sayesinde abone sayist hizla artig
gosterir (Inci, 2015, s. 52). Boylelikle elektrik kullanim1 yayginlasarak, Tiirkiye'nin ve
Kayseri'nin iktisadi kalkinma ve sanayilesmesinde elektrik kullanimi doniim noktasi

olmustur.

2.1.4. Cumhuriyet Sonrasi Tiirk Havacilik Sanayisi

I. Diinya Savasi ve Istiklal Savasi ile askeri teknolojilerin 6nemi ortaya ¢ikmis bu
nedenle, havacilikla ilgili kurumsal altyapiyr olusturma faaliyetlerine baslanmisti.
Ithalat, hibe, lisanli iiretim ve yerli iiretim gibi politikalarla havacilik endiistrisine
agirlik verilmigti. Tirk Hava Kurumu (THK), TOMTAS, Vecihi Hirkus ile Nuri
Demirag'in faaliyetleri, THK Etimesgut Ucak Fabrikas1 ve THK Gazi Ucgak Motor

Fabrikasi bu faaliyetler arasinda sayilabilir.

Cumhuriyetin kurulmasindan sonra iilke iktisadi agidan zayif durumdaydi. Birinci
Diinya Savasi'ndan yeni ¢ikmanin da vermis oldugu olumsuzluklar, Tiirkiye'nin sosyo-
ekonomik durumunu igler acisma cevirmistir. Ulkede iiretim denen hi¢ bir varlik
olmadig1 halde Mustafa Kemal Atatiirk'iin "Istikbal goklerdedir." Séziiyle yeni bir atilim
baslatmisti. Bu atilimin en 6nemlilerinden biri Tayyare Fabrikasidir. Fabrika agmak o
yillarda boyle bir olayin hayal oldugunu diisiiniiliiyordu, ¢iinkii daha o yillarda iilkenin
dogru diiriist fabrikast bulunmuyordu. Kald1 ki diinyada ucak {iirete bilen sayili iilkeler
bulunurken Tiirkiye'nin bdyle bir olaya kalkismasi gergekten hayal iriinii gibi
goziikmesi normaldi. Hayalin gerceklesmesi i¢in Atatiirk ve arkadaslar1 calismalara
basladi. Tiirkiye'de boyle biiylik bir olay1r tek basina yapamayacaklarini ve baska
iilkeden yardim alnmasi gerektigi kanisina vardilar. Mustafa Kemal’in, "Istikbal
goklerdedir; ¢linkii goklerini koruyamayan devletler yarinlarindan asla emin olamazlar".

S6zili hava sanayisinin, iilke i¢in son derece dnemli oldugunu vurgulamistir.

Milli Harp Sanayi kurma c¢alismalart bakimdan, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin

yeniden yapilamasinda olduk¢a oOnemli bir adim sayilabilecek Kayseri Tayyare
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Fabrikasi Cumbhuriyet'in ilanindan sonra Atatiirk'lin Onerisiyle ve onciiliigiiyle Tirk
havalicilik sanayisinin kurulmasi i¢in yogun bir sekilde baslatilan ilk ©Onemli

tesebbiislerden biridir.

2.1.4.1. Tiirk Tayyare Cemiyeti ve TOMTAS'tn Kurulmasi (1925)

Cumhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye, her alanda oldugu gibi havacilik alaninda da
yeniden yapilanmaya gitmistir. Bu yapilanma ilk katkis1 16 Subat 1925 yilinda Tiirk
Tayyare Cemiyeti'nin kurulmasi ile baglamistir. Boylelikle havacilik sektoriine gegis

saglanmistir (Glinessen, 2003, ss. 16-20).

Tiirk Tayyare Cemiyeti kurulduktan sonra ilk genel baskanligina, Rize milletvekili Fuat
Bey secilmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra alti biiylik kongre yapilmis ve bu
donemler igerisinde Fuat Bey, genel bagkanlik gbérevine devam etmistir. Fuat Bey, I.
Biiyiik Kongre'de Tiirk havaciliginin meydana getirilmesi i¢in yapilmasi gereken isleri;
"Pilot yetistirmek icin sivil bir okul agmak, bu yolla aerodinamik ve malzemeye ait
muayeneleri yapabilecek, motorlarin arizalarindan anlayacak, gerekirse planlarim
hazirlayabilecek miihendisleri yetistirmek, u¢ak yapimi icin 6zel laboratuar yapmak,
askeri ve milli bir gézlem teskilat: kurmak, halka gerekli sekilde havaciligi 6gretmek ve
tanitmak maksadiyla gerekli yaym teskilatim kurmak, Tiirk Hava Yollari'n1 kurmak,
Hava Spor Kuliipleri'ni agmak" olarak siralamistir (Yiiceer, 2004, s. 42). Tirk Tayyare
Cemiyeti, 1935 yilinda Tirk Hava Kurumu (THK) adin1 almis ve aynmi yil igerisinde
sivil havacilik okulu mahiyetinde olan Tirkkusu’nu kurmustur (THK, 2014). Bu
donemde acilan kampanyalar sonucu halkin zekat, fitre ve sadakalar1 ile bazi
hayirseverlerin bagisladig1 paralarla satin alinan ucaklar Tiirk Hava Kuvvetleri’nin
giiclenmesine 6nemli katkida bulunmustur (Aydin, 2011, s. 52). Tirk Hava Kurumu,

kurulusunda belirtilen hedefleri 1950 yilina kadar gecen siirecte gerceklestirmistir.

2.1.4.2. Kayseri Tayyare Fabrikasi (1926)

Tirk Tayyare Cemiyeti kurulduktan hemen sonra bir tayyare fabrikasi kurulmak
istenmisti. Fakat Tiirkiye'de bu girisimin altindan kalkabilecek yeterli sermaye ve teknik
eleman eksikligi vardi. Buna karsin Birinci Diinya Savasinda maglup olan Almanya'nin

Versay Anlagmasiyla iilke i¢inde ucak ve harp sanayisinin faaliyet gdsterememesi
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nedeniyle, Alman firmalar1 bagka iilkelerde fabrikalar kurarak iiretimlerine devam etme
egilimine girmislerdi. Cumhuriyetin kurulusundan sonra Tiirkiye'de gii¢lii ordu ve hava
kuvvetlerine ihtiya¢ olmaktaydi. Sermaye ve teknik eleman eksikligi nedeniyle, yabanci
sermaye ile ortak bir anlagsmanin yapilmasi zorunluluk haline gelmisti. Berlin
Biiyiikelcisi Kemaleddin Sami Pasa da, Alman makamlariyla iki iilke arasindaki yakin
ekonomik isbirligi cikarlarini ele almis ve Alman Junkers firmasi ile goriismelere

baslamist1 (Ugar, 2013, s. 75).

Alman Junkers Firmasi ucak iiretiminde ¢ok iddiali ve gliven duyulan bir firmaydi.
Junkers Firmasi ile yapilan anlasmaya gore, sermaye tutar1 yaklasik 3.5 milyon TL (7
Milyon Mark) olacak ve taraflar arasinda esit katilim saglanacakti (Yalgin, 2008, s. 73).
Tiirk-Alman ortakli§i olan sirketin adinin, Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi
(TOMTAS) olmas1 Bakanlar Kurulu Karari ile 15 Agustos 1925 tarihinde Cumhuriyetin
kurulusundan kisa bir siire sonra tayyare iiretmek i¢in anonim sirket kurulmasi
kararlastirildi. Tiirk hiikiimeti ve Junkers firmasi arasinda 7 Eyliil 1925 tarihinde bir
anlagsma yapildi ve TOMTAS kuruldu. Ankara'da 40 sene miiddet ve 3.360.000 TL
sermaye ile kurulan sirket 25 Ekim 1925 tarihinde Bakanlar Kurulunda gortsiilerek

kabul edilmisti (Kaya, 2012, ss. 32-34).

Fabrikanin temeli 1925 yillinda atildi. Temel atilmasindan sonra hizli bir sekilde
caligmalara baglandi. Fabrikanin yapiminda kullanilan malzemeler genellikle ithal
edildi. Almanya'nin Hamburg sehrinden ithal edilen malzemeler, deniz yoluyla
Iskenderun'a oradan da Kayseri'ye ulastiriliyordu. Iktisadi agidan bagimsizlik kazanmak
icin halkin biiyiik gayretleriyle Tayyare Fabrikasi biirokratlar, yetkililer ve yine biiyiik
emekleri olan halkin katilimiyla TOMTAS 1in acilis1 devlet toreniyle 6 Ekim 1926’da
yapilmistir (Yalgin, 2008, s. 74). Fabrikanin her tiirlii maddeleri ve personelin bir kismi1
Almanya'dan getirilmistir. Fabrikada personel ihtiyacini; 5 mithendis, 120 Alman ve
240 Tirk iscisi ile karsilamisti (Taskesen, 2006, s. 75). Kayseri'deki fabrikanin yilik
nihai {iretim 250 adet ugak olacagini ve her bir ugagin iiretiminde harcanan toplam
isgliciiniin yedi bin adim-saat olacak sekilde belirlenmisti. Eger ucak sart kosulan
saatler igerisinde iiretilemez ise fabrika bunu gergeklestirmek icin yeni icatlara uyan

sekilde genisletecekti (Ugar, 2013, s. 55).
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Fabrikanin Kayseri'de olas1 kurulma sebepleri:

-Anadolu'nun merkezi olmasi,

-Kayserinin milli miicadeleye biiyiik destekler vermesi,
-Osmanl1 zamaninda giihergile fabrikasinin burada olmasi,
-Ulke geneline bakildiginda fazla isgale ugramamast,
-Modernlesmeye Anadolu'dan baglanmasi.

Kayseri'nin secilmesinde bazi sakincalarda bulunmaktaydi. Tiirkiye'de bisiklet yapan
fabrika yokken bdyle biiyiik fabrika Kayseri' de nasil kurulacakti. Kayseri'de elektrik
yoktu, dogru diiriist bir karayolu yoktu, demir yolu yoktu, sanayi is¢isi yoktu. Bu
yoklara ragmen Kayseri'ye bir ucak fabrikasi kurmaya karar vermek, buna cesaret
etmek inanilmaz bir olaydi. Iktisat ve isletme mantifma tiimiiyle aykir1 olmasina
ragmen fabrika faaliyete gegerek tiretime baslad1 (Kayseri Organi Sanayi Bolgesi, 2015,
ss. 63-67).

Fabrika agilisinin hemen ardindan hava kuvvetlerine ait Junkers A-20, F-13 ve G-23
ucaklarinin bakim, onarim ve revizyon islemlerine baslanmisti. Ancak bir siire sonra
fabrikada calisan Alman miihendislerin ve iscilerin yiiksek iicretlerinden dolayr bakim
maliyeti ¢ok yiikselmis ve bu durum tizerine TOMTAS sirketi taahhiitlerini yerine
getiremeyerek, 1928 yilinda kapanmak zorunda kalmisti. Bir yandan da mahkemeye
intikal eden olayla Kuvayi Havaiye Miifettisligi ilgilenmis ve General Muzaffer Ergilider
Kayseri'ye inceleme yapmak iizere gelmisti. Sonunda Milli Miidafaa vekaleti ile Junkers
firmas1 arasinda bir anlagsma yapilarak sirketin biitiin hisseleri 520.000 TL karsiligina
"Tirk Tayyare Cemiyeti'ne" devredilmisti. 1930 yillarinin basindan itibaren fabrikada

yeniden ugak revizyonuna baslanmisti (Erkiletlioglu, 2006, Ss. 667-669).

Alman miihendislerden O6grenilen bilgiler 1s18inda yetismis Tirk personeller isbasi
yaptl. 1931 yillinda fabrika Kayseri Tayyare Fabrikasi olarak {iretim yapmaya
baslamustir. ik etapta fabrika Havk ve Fledgling ugaklari imal etti. Toplam 33 adet
Curtiss Hawk ve 8 adet Fledgling ucak imal edilmisti. Yzb. Enver Akoglu tarafindan bir
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adet Fledgling ucag1 da Tiirkiye'nin hediyesi olarak Tahran'a gotiiriilmiis ve iran Sahi'na

hediye edilmistir.

1932 yilina kadar Amerikan Curtiis ucaklarinin montajina agirlik verilmistir. 1933
yilinda fabrika Miidafaa Vekaletine devredilmistir. Fabrika daha sonra Amerikan
Curtiis-Wringht ile anlagma yapmistir. Bu anlagsma ile Amerikan miithendisler gelmis ve
yerli miihendislerin deneyim kazanmalarina neden olmustur. 1935 yillinda Havk tipi

Ucak iiretimi durdurulmustur.

Imal edilen ucaklar uygun pist olmadigindan deneme uguslar1 igin baska bir yere nakli
gerceklestirilistir. Nakili yapilabilmesi i¢in Kayserinin dar sokaklarindan ugaklarin
kanatlar1 sokiiliip tasinmasi gerekmekteydi. Kanatlar1 sokiilen ucaklar 5 km uzaktaki
Corakcilar Mahallesine gotiiriildii. Daha sonralar1 fabrikanin yanina ugus icin pist

yapildi ve uguslar burada yapilmaya baslandi (Ugar, 2013, ss. 36-79).

Alman Gothaer Waggon Fabrik A.G. Firmasi ile 1936 yilarinda anlasma yapildi.
Anlagmadan sonra Gotha 145 tipi u¢ak imal edilmistir. Gotha ucaklar1 ile Polonya'nin

Panswowe Zaklady Lotnicze (PZL, Pazatel) ugaklarinin imali yapilmistir.

1940 yilinda ingiliz Phillip And Powis Aircraft LTD Firmasi ile lisans anlagmasi
yapilarak "magister" tipi ucak imalatina baslanmistir. Bu ugaklardan 24 adet {iretilmistir
(Erkiletlioglu, 2006, ss. 667-669). Fabrika 1940 yillindan itibaren Hava Kuvvetlerine ait
ucaklarin bakim ve onarimi islerini yapmaya devam etmesiyle ucak iiretimi

durdurulmustu.

2.1.4.3. Kayseri Tayyare Fabrikasinda Uretilen Ucaklar

Kayseri Tayyare Fabrikasi'nin agilis yapildigi, 6 Ekim 1936 tarihinden itibaren bir ¢ok
ucak {iretimi ve montaji yapilmisti. Tablo 10'da iiretilen ve montaji yapilan ugaklarin

yilara gore adeti ve ugak tipini gdstermektedir.
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Tablo 10: Kayseri Tayyare Fabrikasinda Yillara Gore Uretilen ve Montaji Yapilan

Ucaklar
Yillar Adet Ucak Tipi Seri Numarasi
1926 30 A-20 L 7014-730
1926-1927 3 F-13 -
1933-1934 24 Hawk-11 -
1931-1934 8 Fledgling 2C1 1401-1407
1936-1937 43 Gotha 145 A 1801-1846
1937 4 P.Z.L-24 A 2015-2118
1937 21 P-24 G 2127-2147
1935 11 us-4 -
1935 5 PS-2 G-9 -
1938 24 Miles Magister -

Kaynak: (Ugar, 2013, ss. 36-79)

Tablo 10'da goriildiigii gibi Kayseri'de bir ¢ok farkli modelde ugak iretilmistir.
Ucaklarin degisik modellerde olmas1 ise bize Kayseri'nin teknolojik ve miihendislik
kalitesindeki artis1 gostermektedir. O yillarda bu denli biiyiik ¢apta ugak iiretimi ve

revizyonu yapilabilmesi biiyiik bir bagarinin tiriinti oldugunu gostermektedir.

2.1.4.4. Tayyare Fabrikasinin Kayseri Sanayisi Icin Onemi

Fabrika Kayseri halkinin sosyal, kiiltiirel ve iktisadi kalkinmasina Onciiliikk etmistir.
Kayseri‘deki halkin istihdam edilmesinde biiyiikk bir 6neme sahiptir ayrica fabrika'nin
cirak okulunda gelisen is¢iler kiiciik sanayi sitelerini olusturarak giinlimiizde de

istihdama katk1 saglamigtir.

Tayyare Fabrikasi'nin Kayseri igin sosyo-ekonomik énemini Erciyes Universitesi eski
rektorii Prof. Dr. Mehmet Sahin Marka Dergisinde su sekilde 6zetlemistir (Kayseri
Organi Sanayi Bolgesi, 2015, ss. 64-67):



49

"Bu fabrikanin Kayseri'nin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel hayatina etkileri de
son derece énemlidir. Issizligin ve fakirligin had safhada oldugu, alisverisin
asgari diizeye indigi, takasin yayin, parali ekonominin gelismemis, harp
sonrasinin Kayseri'sinde bu fabrikanin kurulusu esnasinda piyasaya giren
iktisadi canlanmanin ilk itici giicii olmustur. Evvela fabrikanin kurulmasi ve
hava alami i¢in bliylik bir arazi kamulastirilmasi yapilmistir. Fabrikasi
binasinda Kayserili ameleler, insaat iscileri ve tas ustalar1 c¢alistirilmis,
bir¢ok alet, edevat, kazma, kiirek, kum elegi kullanilmis ve tasima igin at,
esek, katir, deve, kagni ve at arabasi kiralanmis, birgok gida maddesi ve
giyecek malzemesinden tedarik edilmistir. Bunlarin tedarikini yapanlar
"tedarik¢ilik taseronluk" meslegini kavramaya, bir¢ok insan fabrika
yapmanin ve sanayilesmenin ne demek oldugunu gorerek Ogrenmeye
baslamiglardir. Bunlara 6denen paralar Kayseri'deki iktisadi canlanmanin ilk

can suyu gibidir."

Tayyare Fabrikasi giiniimiize kadar varligin1i devam ettirmis olsaydi yerli ucaklarin
tretilmesin de ve diga bagimliligin azalmasinda biiylik bir etkiye sahip olacakti. Bir
ornekle agiklamak gerekirse; 2003 yillinda ABD firmas: ile yapilan 4 Awacs ugagi
alimi i¢in yapilan anlagsmada 1 milyar dolar'a anlasma yapildi. Awacslarin teslimati 13
yilda gerceklesti, tabi 13 yilda gelisen teknolojinin Awacslarin eski tekonolojide
kalmasina sebep olmustu. Kayseri Tayyare Fabrikasi iiretime devam etseydi, yerli ugak
iretimi yapilacakti. Boylelikle iilkeden doviz ¢ikist yasanmayacak ve gelisen

teknolojiden anlik yararlanma saglanacakti.

TOMTAS'!n faaliyetlerinden Tirkiye'nin ¢esitli kazanimlart  olmustur. Bu
kazanimlardan ilki fabrikada g¢alisan elemanlarin egitilip yerli sanayicinin gelisimin
saglanmasidir.. Bu konuda TOMTAS, Junkers firmasinin Dessau'daki ana fabrikasina
teknisyenler gondererek egitim almalarmi saglamisti. Zamanin sartlarina gore, bu

durum Tiirkiye i¢in biiyiik bir kazanimdi.

Kayseri Tayyare Fabrikas: sadece Kayseri i¢in degil, Tiirkiye i¢in biiyiikk 6neme sahip
bir kurulustur. Tirkiye'nin sanayilesmesine Onciilik etmis kurulus Tirkiye'nin

sanayilesmesinde biiyiik 6neme sahiptir.
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2.1.4.5. Tayyare Fabrikasimin Kapatilma Siireci

Fabrika biinyesinde patentli Junkers'e ait ugaklarin par¢ca montaji ve bazi parcalarinin
imalat1 yapiliyordu. Ancak faaliyetlerin heniiz basinda Tirk tarafinda Almanlarla
birlikte ¢alisacak yeterli bilgiye sahip, miihendis ve teknisyen kadrosu mevcut
olmadigindan ortaklik anlasmasindan yeterince faydalanilmiyordu. Almanya’dan gelen
bes miihendis ile 120 Alman ve 240 Tiirk is¢isi tesiste gorev yapiyordu. Almanya'dan
gelen miihendis ve isgilerine fazla ticret 6denmesi ve bununda Tirk-Alman personeli
arasindaki TUcret dengesizligine neden olmasi, Junkers' in anlasmadaki baz1
yiikiimliiliikleri yerine getirememesi ve TOMTAS'in anlasma igerinde Tiirkiye aleyhine
baz1 maddelerin bulunuyor olmast; Tiirk yoneticileri rahatsiz ediyordu. Bu meselelerin
biiylimesi olayin mahkemeye tasinmasina neden oldu. 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde
goriildii. Olay Hava Miifettigligi'ne gecti (Ugar, 2013,ss. 36-79).

Tayyare Fabrikasinin 28 Mayis 1928 tarihinde kapanmasina karar verildi. Tiirk teknik
elemanlar Dassau'da egitimlerini tamamlayarak fabrikada isbasi yapmaya
hazirlandiklar siirede sirket kapanmisti. Fabrikanin kapatilma kararinin hemen ardindan
ortaya c¢ikan sorunlarin halledilebilmesi i¢in; Junkers firmasiyla Milli Savunma
Bakanligr arasinda 24.11.1929 tarihinde bir protokol yapilmisti. Buna gore,
anlasmazligin ¢6ziimii i¢in Bakanlar Kurulunun 27.11.1929 tarihinde bir protokol
yapilmistir. Bu protokole gore; TOMTAS'a ait Kayseri Tayyare Fabrikasi, Tirkiye'de
ve glimriik depolarinda bulunan tiim lisanslarinin, patentlerini, tezgah, kalip, ucak motor
ve malzemeler ile tesislerin tamamin1 Tiirkiye'ye devredilmesi igin komisyonun

caligmalar1 kabul edilmisti.

Ulkede ugaklar iiretebilecek sermayenin bulunmamasi ve ugak {iretim maliyetlerinin
asir1 yiiksek olmasindan dolayi, ugaklart iiretip orduya kazandira bilmek icin yardim
kampanyalar1 ~ diizenlenmisti. Bagis  kampanyalar1  iilkenin  her  sehrinde
gerceklestiriliyordu. Her vilayetten kendi kampanyasini olusturup yardim toplanmasina
yardimci oluyordu. Toplanan yardimlar hangi ilden geldiyse o ilin ismi iiretilen ugaklara
isimi veriliyordu. Yardimlarin basartya ulastiginin gostergelerinden biri Hollanda'nin
Tirkiye'den 30 ucgak siparisi vermis olmasi bu basariyr destekler durumdaydi. O

zamanin hiikiimeti biz 30 ucag1 yapamay1z diyerek teklifi geri ¢evirmisti.
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Yapilan yardimlar halkin biiyiik gayretleri kapitalizmle bas edememeye baslamisti. Oyle
ki Ikinci Diinya Savasi'nin bitmesiyle ABD'in elinde fazla kalan ugaklarin miittefik
iilkelere dagitimi kararlastirilmisti. ABD'nin Tiirkiye'ye bir sartla ugaklari teslim
edecegi bu sartin Alman ugaklarin iiretimini durdurup ve eldeki ucaklarin envanter dist
birakilmas1 sart1 ile ucaklarmn nakli gerceklesebilecegi sarti sunuldu. Ulkede zaten
yiiksek maliyetlerle bas edilemeyerek tiretimi sonlandirmisti. Daha sonra anlagma

kapsaminda, ABD ugaklarinin bol miktarda iilkeye girisi ile liretimden vazgecilmisti.

Sabah Gazetesinin haberine gore; 1947'de ABD'nin Tiirkiye'ye yardim plani ile bir anda
ortadan kaybolan, envanterden silinen 72 adet Focke-Wulf FW-190 tipi ugaklardan 50'si
Kayseri eski hava liman1 altina gomiilii ugaklarin ortaya ¢ikarilmasi ile ilgili ilk ¢calisma
2015'te gergeklesti. Bu kapsamda yapilan metal detektor testleri ile ugaklar tespit edildi.
Ancak uzayan biirokrasi ve araya giren 15 Temmuz darbe girisimi ugaklarin giin yliziine
cikmasini engelledi. Kayip olan ucaklarla ilgili konu iizerinde bagka diislincelerde
bulunmaktadir. Erciyes Universitesi'nin eski Rektdrii Prof. Dr. Mehmet Sahin'le yapilan
soyleside (Kayseri Organi Sanayi Bolgesi, 2015, ss. 64-67):

" Hava ikmal Merkezin Cirak Okuluna 1956 yilinda girdim. Oranin teknik
resim atolyesinde ¢alistim. 1956 ve 1964 yillar1 arasinda orada bulundum.
Ugaklarin gomiildiigline dair bir hadiseyi duymadim. Bu olayin yapildig:
iddias1 1947 yillina aittir. O tarihte biz orda degildik. Ama buna benzer bir
olay vuku etmis olsaydi, mutlaka duyulurdu c¢ilinkii bunun gizlenmesi
miimkiin degil. 50 tane ucagin gdmiilmesi ¢ok biiylik bir hadisedir. Basinda
iddia edildigi gibi bir ka¢ kisinin arasinda gizli kalabilecek, bir anda
yapilabilecek bir olay degildir. 1947 yillarinin sartlarini diisiinecek olursak,
o tarihte Tiirkiye'de biiylik is makineleri yoktu. Boyle bir isin kazmayla,
kiirekle yapilmasi lazim. Cok devasa cukurlarin kazilmasi gerekir.
Ugaklarin  gémiilmesi bir ekip isidir, bircok insanin c¢alismasi
gerekmektedir. Biz fabrikaya girdigimiz tarihte o insanlarin en azindan hala
fabrikada calisiyor olmasi ve mutlak suretle vaktiyle boyle bir olay olmustu
diye anlatmalar1 gerekir. Bunlarin hig¢ biri s6z konusu degildir ayrica boyle

bir olay tiimiiyle mantik disidir."
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Ikinci Diinya Savasindan sonra olusan uluslararasi politikalar; Truman Doktrini,
Marshall Plan1 ve bu kapsamda Tiirkiye'ye gelen Thornburg, Hilts ve Barker gibi
uzmanlarin raporlar ile etkilerini, Tiirkiye'ye hissettirmisti. Bu konuda uluslararasi
politikalar, dogrudan dogruya, Tiirkiye'nin izlemekte oldugu ithal ikameci sanayilesme
politikasin1 hedef almistir. Tiirkiye'de agir sanayinin kurulmasimi engellemeyi
hedeflemis ve bu konuda basarili olmuslardir. Uluslararasi konjonktiiriin, Tiirk havacilik
endiistrisi tizerindeki etkileri ise dolayli bir etkisi olup, ithal ikameci sanayilesme
politikasi terk edilirken, bu politikanin énemli bir alt bileseni olan havacilik endiistrisi
de ortadan kaldirilmisti. Truman Doktrini ve bu doktrinin ekonomik prensiplerinin bir
tiir uygulama belgesi olan Marshall Plani, Avrupa’nin iktisadi tamirinde; Tiirkiye’ye
karsilastirmali Gistiinliikler teorisi kapsaminda, tarim ve madencilik sektdrleri yardimai ile
destekleme rolii vermisti. Marshall Plan1 kapsaminda Hilts, Thornburg ve Barker'in
raporlari, Tirkiye’de demiryolu ulagimina karsi karayolu ulagiminin, sanayi sektdriine
kars1 tarim ve madencilik sektorlerinin gelistirilmesini yoniinde rapor vermis, 6zellikle
Thornburg ve Barker Raporlari, dolayli olarak Tiirk havacilik endiistrisinin ortadan
kaldirilmasinda rol oynamisti (Bocutoglu ve Dingaslan, 2014, s. 172). Soguk Savas
doneminden sonra, biitiin bu gelismeler karsisinda Tiirkiye’yi yOnetenlerin caresiz
kalmasina neden olmustu. Bu nedenle Tiirk havacilik endiistrisinin dykiisii bitirilmisti.
Bu nedenle ki ugak fabrikasi Tiirkiye ve Kayseri iktisadi hayatina biiyiik katkilar

saglayamadan tarih sayfalarinda ki yerini almigtir.

2.1.5. Cumhuriyetin i1k Yillarinda Sanayilesmede Oncii Siimerbank

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulmasindan sonra yiiriirliige konan "Bes Yillik Sanayi
Plan1" ile ekonomik kalkinma stratejisinin en 6nemli faktorlerinden biri Stimerbank
olmustur. O yillarda uzun siiren savaslarin sonrasi, ililkede sermaye birikimi, teknik
altyap1 ve isgiicliniin yetersiz olmasi dolayisiyla benimsenen stratejini ve ekonomik
gelisimin devlet eliyle siirdiiriilmesi olusturmaktaydi (Tezel, 1994, s. 218). Bu nedenle
Stimerbank, Cumbhuriyet'in ekonomik ve endiistriyel alt yapinin olusturulmasinda tarihi
bir gorev iislenerek Tiirkiye'nin sanayilesmesi acisindan biiyiik katkida bulunmustu.
Devlet eliyle kurulacak sanayi isletmelerinin kurulmasi, yonetilmesi bu isletmelerde
calisacak teknik personelin egitilmesi, 6zel girisimlere kredi saglanmasi ve bankacilik
hizmetleri gibi birgok hizmetler Siimerbank'in gérevlerini olusturmaktaydi (Ozelmas,

1963).
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Stimerbank uzun vadede sanayilesme i¢in bir okul gorevi islenerek, 6zel sektor,
organize sanayi ve kiiclik sanayi siteleri i¢in bilgi beceri, sermaye birikimi saglamistir.
Devletin sanayilesme yolunda attig1 ilk adimlardan biride Tiirkiye Sanayi Maadin
Bankasi'nin kurulmasi olmustu. 1925 yilinda kurulan Tiirkiye Sanayi Maadin Bankasi
kuruldugu yilin basinda, sermayesi 6.147.137 Liraydi. Sermayesinin 2.000.000 liralik
kismi nakit, geri kalan kismi da tasinmaz mallardan olusmaktaydi. 1930 yilina

gelindiginde sermayenin tamami ddenmis duruma gelmisti (Okgiin, 1973, s. 442).

Sanayi ve Maadin Bankas1 Tiirkiye'de ticaret ve sanayi birikimini yetersizligi ve teknik
bilgi eksikligi ile gelisemeyen oOzel sektoriin gelistirilmesini amaglamisti. Bankaya
Feshane, Bakirkoy, ve Beykoz Fabrikalar1 devredilerek, bu fabrikalarin teknik yonden
gelistirilmesi ve ekonomik birer isletme haline getirilmesi saglanmisti. Boylelikle devlet
eli olmadan da fabrikalar basariyla varligini siirdiirebilecek duruma gelmisti. Devraldigi
ve kuracag: fabrikalar1 islemesi ve bu fabrikalarin yonetiminden sorumlu olmasi, ayni
zamanda da bu fabrikalarda rekabet edebilecek 6zel tesebbiisiin ihtiyag duydugu krediyi
temin etmesi Ongoriilen Sanayi ve Maadin Bankas1 bu fonksiyonlarin istenildigi gibi
yerine getirememesi nedeniyle 1932 yilinda kapatilmistir (Berk, 2016, s. 113). Sanayi
ve Maadin Bankasi'nin kapatilmasiyla 1932 yilinda devlete ait isletmeleri yonetmek ve
gerekli yatirimlar1 yapabilmek i¢in Devlet Sanayi Ofisleri kurulmustu. Ancak
bankacilik ve isletmecilik faaliyetleri arasinda ki farkli nitelikler nedeniyle 6zel
tesebblise kredi saglama gorevi Devlet Sanayi Ofisi yerine, 1932 yilinda kurulan
Tirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi'na verilmisti. Bu nedenle, Sanayi ve Maadin
Bankasi'na ait igletmeler Devlet Sanayi Ofisi'ne devredilmisti. Ancak kisa siirede Devlet
Sanayi Ofisi beklentileri karsilayamaz duruma diismiistii. Ozellikle 1929 1930'lu
yillarda patlak veren Diinya Ekonomik krizi diger tlkeler gibi yeni kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni biiyiik oranda etkilemisti. Boylelikle Tiirkiye'nin arzu ettigi sanayilesme
attlminin 6ncii kurulusu Stimerbank'in kurulmasiyla baslamis oldu (Dodlen, 1992, s.

102).

Cumhuriyetin ilanindan sonra yeni Tiirkiye i¢in batililasma ve ekonomi kavramlari
onem kazanmaya, bu konuda ¢alismalar yapilma baslanmisti. 1923'te Izmir Iktisat
Kongresi ile iilke de liberal ekonomiye yonelik calismalar yapmissa da o zamanda

yagsanan ekonomik sikintilar ve 0Ozel sektdriin yetersiz seviyede olmasi liberal
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ekonomiyi gegersiz kilmustir. Ozel sektdriin yetersiz kalmas1 ve 1929 diinyada yasanan
ekonomik buhranlarin etkisiyle ve Sovyet Rusya'nin uyguladig1 devletgilik politikasinin
uygulamada basarili olmasi, Tiirkiye Devleti'nin de Devletcilik politikas1 uygulamaya
itmistir. 1927'te Tesviki Sanayi Kanunu ile de bu devlet eliyle sanayilesme amacglanmig
ve yeni atilimlar yapilmaya baslanmistir. 1932 yilinda bakanlar kurulu karariyla 2262
sayil1 Bakanlar Kurulu tarafinda modernlesme ve iktisadi bagimsizligin baglamasinda
atilan ilk adimlar1 olmus ve sanayilerin kurulmasina yerli mal iiretip disa bagimlilig

azaltmay1 amaglayan atilimlar yapilmak istenmistir (Berk, 2016, ss. 111-120).

2.1.5.1. Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi'nin Kurulusu (1935)

Stimerbank Bez Fabrikas1 Birinci bes yillik sanayilesme plan1 (1930) kapsaminda
Sovyet Rusya'sindan alinan 8,5 Milyon TL'lik krediyle, Basbakan Ismet Inonii ve
Sovyetler Birligi uzmanlarinin incelemeleriyle fabrikanin temeli 20 Mayis 1934'te
atilmisti. Fabrikanin ingas1 Tiirk ve Rus is birligiyle on alti1 ayda tamamlanmisti.

Fabrikanin agilisin1 16 Eyliil 1935'te Tktisat Vekili Mahmut Celal yapmistir.

Bir milyon metrekarelik bir alan iizerine kurulan fabrikada 32.808 igli iplik, 1104
dokuma tezgahi ile bez ve iplik boyayacak tesisler mevcuttu. Baglangigta her biri 1.500
KW'lik ii¢ adet buhar tiirbiinii ile 200 KW'lik bir dizel motordan enerji ihtiyacina cevap
veren Stimerbank Bez Fabrikasi, Kayseri'nin sosyo-ekonomik ihtiyacini karsilamakta ve

fabrikada yaklagik 3.000 personel ¢alismaktaydi (Satoglu, 2002, s. 412).

Modernlesme {iilkenin mimari, iktisadi, sosyal ve sehircilik agisindan biiylik 6nem
tastyan fabrikalarin kurulmasi amaclanmis. Modernlesme ve sanayilesmenin ilk
adimlarin1 ekonomik olarak zor durumda olan Anadolu'da yer alan Kayseri secilmisti.
Kayseri'nin secilme sebepleri modernlesmeye Anadolu'dan baslamak, ticaret
merkezlerin orda noktasinda bulunmasi ve kentin ulasim aglariyla diger yerlesim
yerleskelere  baglanmasi gibi  durumlardan fabrikanin Kayseri'de yapilmasi

kararlastirilmstz.

O yillarda iktisadi hayatin temelini olusturan ticaret, hizli ve kararl politikalarla yerini
sanayilesmeye birakmaktaydi. Sanayilesmenin &nemini, dénemin Basbakam Ismet

Inénii s6yle agiklamistir (Kiper, ss. 38-50):
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"Sanayisi geri kalmis ilkeler, sanayi kurmaya giristikleri zaman sanayisi
ilerde olan tilkeler onlara giilerler. Bir iilkede sanayilesme diistintildigi
kadar kolay degildir. Bunun i¢in 6rgiitlenme ve sermaye ister. En hevesliler
iki senelik zorluk karsisinda tesebbiislerinden vazgecerler. Yiiksek hayat
yasamak isteyen milletler, bu davadan vazgecemezler ve gecmeyeceklerdir.
Milletler ailesi i¢inde layik oldugu yiiksek yeri tutmak i¢in sanayi ne olursa

olsun kurmak gereklidir".

Siimerbank Bez Fabrikasi'nin agilis téreninde Celal Bayar'in konusmasindan bir kesit

(Kiper, ss. 38-50):

"Biz endiistrimizi tarimdaki gelisme ile beraber ahenkli olarak yiiriitmek
suretiyle medeni sahada biiyiik bir olgunluk gosterecegiz. Endiistri
programimiz bizi bu kemal haline gotiirecek tek yoldur. Ve memleketimizde
ahenkli bir ekonominin tek ifadesidir. Endiistrilesme programimizda
pamuklu kismi Onemli bir almaktadir. Tirkiyenin ulusal geliri
1.200.000.000 TL hesap edilmektedir. Bu rakamda 50.000.000 TL'lik kism1
yer almaktadir. Istatistiklerimiz tetkik edilirse goriiliir ki Tiirkiye'ye ithal
olunan yabanci maddelerin basinda en kabarik rakam olarak dokuma gelir.
Bunun manasi sudur: Memleketin hammaddesini yok pahasina satar ve
mamullerini de o nispette pahaliya satin alir. Amelesi isiz, ¢iftcisi de meyus

kalir. Bugiin gériiyoruz ki isgimizin Adeti artryor. Thtiyaca kafi gelmiyor."

Celal Bayar'n konusmasin Tirkiye'nin iktisadi bagimsizligina vurgu yapip bu

bagimsizligin temeli olarak milli sanayiler tiretmek oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 11: Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi'nin 1935-1987 Yillar1 Arasi Sermayesi

Yillar Sermaye/Milyon Yillar Sermaye/Milyon
TL TL
1935 11 1978 70
1969 90 1979 300
1970 90 1980 300
1971 90 1981 300
1972 90 1982 300
1973 160 1983 300
1974 160 1984 300
1975 120 1985 2.600
1976 70 1986 2.600
1977 70 1987 3.429

Kaynak: (Kayseri Sanayi Odasi, 1980, s. 86)

Kayseri Stimerbank Bez Fabrikasi'nin kurulusunda ilk amacinin kar saglamak olmadigi,

daha cok iktisadi kalkinma ve sosyal hayata yon vermek oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye Devleti'nin sanayilesme ve batililasmasina oncii edecek sehrin Kayseri
secilmesi de; Biinyan da iiretilen elektrik, Tayyare Fabrikasi ve demiryolu gibi etkenler
etkili olmugtu. Devlet eliyle yapilan ilk tesis olan Kayseri Stimerbank Bez fabrikasi

Tiirkiye sanayisi acisindan bir devrim niteligindedir.

2.1.5.2. Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi'nin istihdama Etkisi

Fabrika caligma stiresi 22 saat ve iki vardiya seklinde 1500-1700 iscinin c¢alistigi
kapasitede ve yillik 3000 is¢i istihdam edilmekteydi. Calisan iscilerin ¢ogunlugu
kadinlar olusmaktaydi. Fabrikanin kurulusunda calisan 1000 isciye de toplam 1.5
milyon lira 6denmisti. Fabrikada 14-30 yaslar1 arasindaki is¢ilerin 1936'da bir aylik
ticreti ise 21 lirayd1 (Goger, 2004, s. 41). Isci sayisi istenilen sayida olmadin dan,
fabrikanin calisani istenilen seviyelerde olmadigindan mahkiim kadinlar ¢alistiriimaya
baslanmistir. Bu yolla kadin mahkumlarin 1slah edilmeleri isten ayrica fabrikanin 1940

yillina kadar is¢ileri olarak iiretime katkida bulunmuslardi.
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Tablo 12: Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi'nin 1973-1987 yilar1 arasindaki personel

durumu

Yillar | idari | Tek. | Saghk | Memur | Isci | Séz. | Siir. | Gec. | Top.
1973 66 27 1 94 2411 2 | 2411 - 2507
1975 71 31 1 103 2176 1 2156 | 20 | 2280
1976 74 29 1 104 1865 1 1863 2 1970
1977 71 31 1 103 1913 2 1913 - 2018
1978 65 26 1 92 1951 2 1948 3 2045
1979 69 25 1 95 2044 1 | 2041 3 2140
1980 68 22 1 91 1906 1 1906 - 1998
1981 66 23 1 90 1855 1 |[1855 - 1946
1982 65 22 1 88 1871 2 1871 - 1961
1983 67 22 1 90 1891 2 (1891 - 1989
1984 65 22 1 88 1900 2 1900 - 1990
1985 56 19 1 76 1870 4 | 1870 - 1950
1986 56 14 1 72 1834 | 15 | 1834 - 1912
1987 44 19 1 64 1773 7 1773 - 1952

Kaynak: (Goger, 2004, s. 41)

Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi'nin 1973 ve 1987 yillar1 arasinda ortalama 2047 isci
istihdam edilmekteydi. 1973-1987 yilarinda Kayseri niifusunun ortalama 735 bin civari
oldugu ve fabrikanin Kayseri istihdamina biiytik katki sagladig goriilmektedir.

2.1.5.3. Siimerbank Bez Fabrikasi'nin Kayseri icin Onemi

Kayseri Stimerbank Bez Fabrikasinin sadece Kayseri icin degil tiim Tiirkiye'nin
sanayilesmesinde katkilar1 oldugu yadsinmaz bir gergektir. Siimer Bez Fabrikasi'nin
Kayseri'nin sosyal ve iktisadi gelisimini etkileyen sebepler asagr kisimda

gosterilmektedir.

-O yillarda ig¢i bulmak 6nemli bir sorundu. Halkin geneli cift¢ilik ve hayvancilikla
ugrastigindan aliskin olmadiklart ve kapali alanda c¢alismak istememektedir. Bu
sebepten fabrikaya isci getiren herkese bir lira verilmesi uygun goriilmiis ve giiniimiiz

insaninin sanayi ile ilk bagi saglanmis olmaktadir.
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-Birinci Bes Yillik Sanayi Planin baslangici olmustur.

-Devletcilik, Halke¢ilik ve Milliyetgilik kavramlar: Siimerbank Bez Fabrikasi sayesinde

onemli bir boyut kazanmastir.
-Kayseri niifusunun kentlesmesinde biiyiik 6nemi olmustur.

-Tirkiye'de pamuk iiretimi kisith oldugundan ve zamanla artan talep dogrultusunda,
pamuk ihtiyaci artmaktaydi. Bu yiizden pamuk tohumu 1slahi ¢alismalar1 baglanmaist.
Akdeniz Bolgesi ve Ege Bolgesinde bu nedenle pamuk iiretimi yapmaya baslamisti.
Stimerbank Bez Fabrikasi'nin sadece Kayseri ekonomisi i¢in degil baska bolgeler i¢inde

bir ekonomik gelisme yasatmuistir.

-Kayseri'de sosyal gelisiminin saglanmasinda da ilk adim atilmistir. (Spor salonlari,
tenis kortlari, ylizme havuzu, sinema solanlari v.b sosyal faaliyetleri arttirmak icin

yapilan bir¢ok yap1 bulunuyordu).
-Fabrika lojmani, Kayser'de ilk modern evlerin kurulusunun temelini olusturmustur.

'

-Kayseri'deki kiiclik sanayi sitelerinin kurulusuna "girak okullar1*" 6nciiliik etmistir.

Kentin ekonomik istthdamina biiyiik katki saglanmistir.

-Dokuma ve giyeceklerin yurt i¢inde tretilip disa bagimlilig1 azaltarak doviz tasarrufu

saglamak.
-Hammaddeyi tilke icinde kullanip, milli sanayinde iiretimi artirmay1 saglamak.
-Tirkiye'nin iktisadi bagimsizligin1 kazanmasini saglamasi

-Sanayilesmenin temelini olusturan fabrikalarin kurulmasina 6ncii olmast

* Cirak okullari: belirli ticaretle ya da meslekle ilgili islere kisileri hazirlamak i¢in genellikle
akademik olmayan, ¢ogu zaman geleneksel dzellikler gdsteren egitim. Ogrencilere egitimini gordiigii
meslekle ilgili bilgi, beceriler kazandirilir ve belirli prosediirler dgretilir.
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-Milli sermayenin olusmasi ve milli bir birligin olugsmasina katki saglamasi

-Ulkenin endiistrilesmesi ve acik pazar olmaktan kurtarilmasi gibi bir cok sebep Kayseri
iktisadi hayatinin yeni olusumu i¢in doniim noktasinda oldugu goriilmektedir (Goger,

2004, 5. 41),

2.1.5.4. Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi'nin Kapatilma Siireci

Fabrika Tiirkiye'nin milli ve yerli iiretim yapmaya 6zendiren faaliyetlerde bulunmussa
da 1935 ve 1999 yillan arasinda iiretim yapabilmistir. 1980’11 yillarla birlikte liberal
ekonominin uygulanmaya baslamasiyla ve diinyada gelismis devletlerin yalnizca saglik,
egitim, adalet ve giivenlik gibi temel hizmetlerde yer almasi, diger alanlardan ¢ekilerek
gorevini 6zel sektdre devretmesi diislincesiyle gelisen 6zellestirme siirecinden Tiirkiye
de etkilenmistir. 11 Eylil 1987 tarihinde Siimerbank’in 06zellestirilmesine karar
verilerek bankacilik birimi Stimerbank adi ile ayrilmis, sanayi sektoriinde faaliyetlerine
devam eden boliimii ise Siimer Holding A.S. adini almistir. Ozellestirme siirecine
girdigi 1987 yilina kadar kar bildiren Stimerbank, 1988 yilinda 101,7 milyarlik zarar
bildirmis ve zarar1 her yil katlanarak artmistir (Berk, 2016, ss. 111-120).

Devlet iiretimi silirdiirmek icin tedbirler almaya calismasi 1945 ve 1980 yillarinda
uygulanmaya c¢alisilan ithal ikame gibi kararlarda belirli bir siire kapitalizmle bas
edebilmistir. Ulke daha ucuza yurt disindan gelen mallarla ve degisen teknolojiye ile
zamana ayak uyduramadigindan iilke ekonomisine biiyiik katkilari olan Siimerbank Bez

Fabrikast 1999 yilinda tiretimi durdurmus ve kapatilmistir.

2.2. 1950 Sonrasi Kayseri'de Sanayilesmenin Gelisimi

19501 yillar, ticaret ve sanayi kesimlerinde bir birikimi ve deneyimi olan Kayseri de
girisimlerin yogun yatirimlarin bagladigi donemdir. Bu donemde endiistride ozel

kesimin etkinligi ve pay1 da artirmaya baslamistir.

1960'larin basinda, Kayseri sanayinde artik 6zel sektoriin onemli bir yeri olusmustur. 10
ve daha fazla is¢inin calistigi isyerlerini kapsayan 1964 sanayi sayimina gore il

genelinde toplam 41 isletmeden 37'si 6zel sektore 4'li ise kamuya aitti. Bunlardan 15'i
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gida sanayi, 14'ii dokuma 7'si ise metal esya ve makine, 2'si matbaacilik, yayin ve
bunlarla ilgili sanayi, 1'1 de kauguk mamulleri dallarinda iiretim yapiliyordu (Devlet
Istatistik Enstitiisii, 1964). Bu isletmelerin 11'7 1940'tan dnce, 15'i 1955-1959 arasinda
ve 11'i de, 1960-1963 yillar1 arasinda faaliyete gegmistir. 1979 yillik sanayi anket
sonuglarina gore, ildeki igyerlerinin dagilimi agisindan %41,2 ile metal esya-makine
imalat sanayi birinci, %20,6 ile dokuma sanayi ikinci, %18,6 ile gida sanayi {iglincii
sirada yer almaktadir (Somuncu, 1998, ss. 75-79).

1970 ve 1980'1 yillar Kayseri'de sanayinin gelisme i¢inde oldugu donemdir. Toplam 76
isletmenin faaliyete basladigi bu donemde de sanayi kollarinda iiretilen iiriinlerin ¢esidi
¢ogalmis ve yeni kurulan isletmelerin 6lgegi de biiylimiistiir. Bu donemde metal esya-
makine imalat sektoriinde; traktor, takim tezgahlar1 ve kablo gibi cesitli dallarda tiretim

yapan biliylik isletmeler faaliyete baslamislardir.

2.2.1. Kayseri Orta Anadolu Mensucat Fabrikasi (1953)

1950’11 yillarda Tiirkiye’de yasanan sanayilesme siireci 0zel tesebbiisiin katkilar1 ile
saglanmistir. Kayseri’de, 1927 Tayyare Fabrikasi, 1935 Siimerbank Bez Fabrikasi ile
devlet yatirnmi ile baslayan sanayilesme 1950’lerde 6zel tesebbiisiin yatirimlar: ile

bliyiik bir atilim yasamistir.

Kayseri Orta Anadolu Mensucat Fabrikasi Kayseri’nin onde gelen isadamlari
tarafindan, %100 Tiirk sermayesi ile 1953 yilinda iplik ve dokuma fabrikas:1 olarak
kuruldu. 190.000 m?lik bir alan iizerine kurulan tesis yaptigi iiretimlerle Kayseri’deki
dokuma sektoriinii tetikleyen kurumlardan biri olmustur. Almanya'dan getirilen
teknolojiler kullanilarak faaliyete baglayan fabrika iktisadi gelismelerin yan sira sosyal

gelismeye de sebep olmustur (Eldek, 2008, s. 26-27).

1986 da ise yeniden yapilanarak iiretimine basladi. Yillik 45 milyon metre kumas
tiretme kapasitesine sahip fabrikada yaklagik 1200 kisi istihdam edilmektedir (Orta
Anadolu Mensucat, 2009).
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2.2.2. Kayseri Sanayi Odasi'min Kurulusu (1966)

Birinci boliimde Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasmin kurulus asamasi incelenmisti.
1966' da sanayiciler Kayseri Sanayi Odasi'ndan ayrilacaklardir. Ticaret Bakanligi'nin
aldig1 bir kararla Ticaret Odalar ile birlikte ¢alismakta olan 150 sanayici, 15 Aralik
1966 yilinda kendisine ait " Sanayi Odas1" kurma yetkisi almislardir. Ilk Baskan1 Cemal
Bilgin, yonetim kuru ise; Mehmet Karabacak, Mehmet Kavafoglu, Mustafa Kirazoglu
ve Osman Kalpaklioglu'n dan olusuyordu (Erkiletlioglu, 2006, s. 725). Sanayi Odas1 20
meslek grubu iginde 800 iiyeli bir meslek kurulusudur. Kayseri Sanayi Odasinin kurulus
amaci kisaca; ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri i¢cindeki
iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin
piyasa fiyatlarim1 takip ve kaydetmek ve bunlar1 uygun vasitalarla yaymak gibi

nedenlerle Kayseri ilinin iktisadi kalkinmasi amacina hizmet amaciyla kurulmustur.

2.2.3. Cinko Kursun izale Fabrikasi (1960 CINKUR)

1960'l: yilarda onemli girisimlerinden biriside CINKUR Fabrikasi'nin kurulusudur.
Ozellikle Kayseri-Zamant1 bdlgesinde bulunan cinko-kursun-kadmiyum igeren oksitli
karbonatli cevheri islemek iizere yiizde 35'1 Etibank'a ait olmak iizere halka agik olarak
kurulmustur. Fabrika kurulduktan sonra makine ve arag ve gerec¢lerinin teminatinin
karsilanmasi1 asamasinda Kanada'nin bir kamu kurulusu olan Export Development
Corporation' dan alinan kredi, yurt disgindan saglanan miihendislik hizmetlerinin
karsilig1 olarak karsilandi (Yurt Ansiklopedisi, 1982).

CINKUR'da, daha sonra 1978'li yillarda, donemin hiikiimetinin iktisat politikas
dogrultusunda 6zel sermayelerin Etibank'a devri gerceklestirildi. Sermayesi devlete ait
olan Etibank madenlerin devlet eliyle isletilmesi amaciyla 1935 yilinda kurulmustu. Bu

nedenle fabrikanin Etibank'a devir'i devletlestirilme anlaminda gelmektedir (Dayioglu,

2004, s. 37).

CINKUR, 1996 yilinda &zellestirme kapsaminda Kayseri Metal Maden A.S. isimle ve
sermaye yapisi itibariyle %80 Iran Maden Bakanligma ait bir sirkete satilarak el
degistirmistir. Kayseri Metal Maden A.S. adli Iranli sirket 1999 yilinda kadar faaliyet

gostermis ancak 1999 sonlarinda iiretimi durdurarak iflasin1 istemistir. Iranlilarla
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anlasmanin kisa siirme sebepleri arasinda, Iranli sirketin bu siirede ¢inko isleme
teknolojisini 6grendikleri i¢in iflas nedeniyle anlagsmanin bitirildigi diisiiniilmektedir.
Anlasmanin bitmesi ve yasanan problemler nedeniyle fabrika Incesu icra Iflas Masas1

tarafindan alacaklarin tahsili yoniinde ¢ok defa satisa ¢ikarilmis ve alict bulamamistir

(Kaya, 2012, s. 36).

2.2.3.1. CINKUR'un Yilhik Uretimi

CINKUR tesislerinde yapilan iiretime iliskin olarak, Ozellestirme Idaresi Baskanlig
kayitlarinda bulunan verilerden, s6z konusu tesislerdeki yillik ortalama kapasitesi

kullanim oranlar1 Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13: 1989-1999 Yillari arasinda CINKUR'un Cinko ve Kadmiyum Uretim
Yiizdeleri (Ocak-Kasim)

Yillar Cinko Uretiminde % _Kadmiyum
Uretiminde %
1989 65 44
1990 55 37
1991 43 18
1992 52 18
1993 51 25
1994 52 29
1995 51 27
1996 52 42
1997 94 69
1998 89 55
1999 78 48

Kaynak: (Ates, 2001, s. 6)

Fabrikada cinko tiretimi en fazla 1997 yilinda %94'liik iiretimle yapilmistir. Kadmiyum
tretiminde ise 1997 yilinda %69'luk {iretim yapilmistir. Tabloda gorildigi gibi
CINKUR'un ¢inko ve kadmiyum iiretiminde dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir.

1999 yilinda kapatilan ve 14 defa satisa ¢ikarilan CINKUR, 2004 yilinda 4 trilyon 605
milyon liraya Ipek Mobilya A.S.'ye satildi. Fabrika faaliyetlerine ¢inko tendrii

zenginlestirerek ¢inko konsantresi haline getirip fabrika bacalarindan c¢ikan zararli
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tozlar1 aritmada kullanilan maddeyi iiretmektedir. Madden c¢ikarma islerine ise
fabrikanin teknolojisinin eski olmasindan dolay1 metal iiretimi durdurulmus durumdadir

(Day1oglu, 2004, s. 37).

2.2.3.2. CINKUR'un Gelir Tablosu

Cinko Kursun Metal Sanayi A.S.'in gelir tablolaria iliskin olarak Ozellestirme Idaresi
Baskanligi kayitlarinda bulunan 1989 ve 1998 yillar1 arasinda ki gelirlerine iliskin

veriler Tablo 14'te gosterilmektedir.

Tablo 14: 1989-1999 Yillar1 Arasinda CINKUR'un Gelir Tablosu

Yillar Dolar Milyon Tiirk Lirasi
Milyar
1989 59.4 126
1990 48.3 126
1991 30.5 127
1992 36.6 251
1993 29.6 325
1994 26.9 800
1995 24.1 1.100
1996 28.3 2.298
1997 56.6 8.552
1998 43.5 11.324

Kaynak: (Ates, 2001, s. 6)

Gayrisafi satis hasilati elde edildigi belirlenmistir. Tiirk Lirasi cinsinden hasilat
rakamlari, Merkez Bankasi'nca tespit edilen yillik ortama doviz alis kurlari {izerinden

ABD Dolarina ¢evrilmistir.

2.2.4. Taksan Takim Tezgahlar: (1975)

Taksan Takim Tezgahlar1 sirketi 13.11.1975 yilinda 7/10904 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile zamanin Refah Partisi Genel Baskani Necmettin Erbakan'n Agir Sanayi
hamlesi c¢ergevesinde kurulmustu. Kurulusu o zamanlarda biiyiik elestirilere maruz

kalmis ve mecliste milletvekilleri tarafindan da elestirilmisti. Devlet eliyle 26 Mayis
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1984'te kurulmustu. Taksan iiretime gectigi tarihten itibaren gesitli sektorlere sanayi
makineleri {ireten bir kurum olmustur. Ulkenin her tiirlii konvansiyonel, otomatik ve
agir takim tezgahlarimi iretmek imalat sektOriinlin siirekli gelismesini saglamak
amactyla Kayserimin Incesu ilgesinde faaliyete gecmisti. Yaklasik 1.056.945 m?lik bir
alan iizerinde faaliyet yapmaktadir (Kaya, 2012, s. 37).

Taksan Takim Tezgahlarinda iiretilen tliriinlerden bazilar1 sunlardir (Satoglu, 2002, s.
429):

-Konvansiyonel Tornalar

-CNC Tornalar

-CNC Dik-Yatay Isletme Merkezi

-Silindirik-Yiizey Taslama Tezgahlari

-Radyal Matkaplar

-Savunma Sanayine Y6nelik triinler

-Universal-Kalip¢1 Freze Tezgahlari

Taksan dokiim fabrikasinda ise 7 bin m? kapali alanda yillik 5.000 ton gri dokiim
pargalari iiretebilme kapasitesine sahip Taksan diger iiretim birimi Is1l Islem Fabrikasin
da, 2.500 m? kalpali alanda nitemper, kabri nirasyon indiisyonla sertlestirme, gerilim
giderme tavlama, sementasyonla sertlestirme ve direkt sertlestirme islemleri
yapilmaktadir. Teknolojisi ve iiretim kapasitesi ile sektorde oOncii bir kurulus olan
Tanksan da 3.000 civarinda is¢i istihdam edilmekteydi. Daha sonra ekonomik sikintilar

yasayan fabrikada {iretim dusmus ve iflas istemistir (Satoglu, 2002, s. 432).

2.2.5. Kayseri HES Kablo Fabrikasi (1974)

1974 yilinda enerji kablolar1 tiretmek iizere kurulan HES Kablo, 300 Milyon TL
sermayesi ile Tiirkiye’nin onde gelen fabrikalarindandir. Kayseri'de bir ¢ok sirketin
kurulmasina onciiliik eden énemli bir kurulustur. 1974 yilinda Hacilar Ilgesine mensup

bir grup girisimci, HES Kablo'yu kurdu. Bu tesis, donemin ¢ok 6nemli yatirimdan ve
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Kayseri'nin sanayi tarihi i¢in 6nemli bir noktadir. Tesiste, her ¢esit ve 154 KVH'a kadar
zayif ve kuvvetli akim kablolarinin yam sira, elektroliz yolu ile elektrolitik som bakir
tel, emaye bidon teli, daha sonralar1 giiniimiiz teknolojinse bagl olarak fiber optik kablo
ve 2004'ten itibaren de aliiminyum ve ¢elik aliiminyum iletken iiretilmeye bagladi. Daha
sonraki yilarda ortaklar, makine iretimi yapan HES Makine'yi (1990), fiber optik
tireten HES Fibel'i (1990) ve sonrada siv1 ve toz deterjan iireten HES Kimya'y1 (1992)
agirhikli olarak elektrik kablosu (220 KVH'a kadar) ¢elik halat; aliiminyum ve ¢elik
aliminyum iletken tireten HES Celik'i (1989) kurdular (Kayseri Valiligi, 2013).

HES Kablo'da 2016 yil1 itibariyle 871 mavi yakali personel ¢alismaktadir. 169'da beyaz
yakali personel c¢alismakta ve toplamda 1040 kisi istihdam edilmektedir (HES Kablo,
2016). Kayseri‘de 200 bin kisinin istihdam edildigi bilinmekle beraber, HES Kabloda
istthdama katki bakimindan sehrin iktisadi hayatina biiyiik katkisinin oldugu

goriilmektedir.

2.2.5.1. Kayseri HES Kablo Fabrikasmin Yilhk ihracat

Tiirkiye ve Kayseri ihracatinda onemli bir yere sahip olan HES Kablo'nun 2016 yilina
ait ihracat rakamlar1 Tablo 15'te gosterilmektedir. Tabloda ihra¢ edilen iiriinlerin

cesitliligini ve oranlar1 gosterilmektedir.

Tablo 15: HES Kablo'nun Thracat Verileri (2016)

Uriin Cinsi Tutar (Milyon Dolar) Oran (%)

Enerji Kablosu 44.818 41,92
Telefon Kablosu 32.216 30,14
Aliiminyum Iletken 1.054 0,99
Fiber Optik Kablo 9.860 9,22
Emaye Bobin Teli 5.966 5,58
Bakir Tletken 8.629 8,07
Diger 3.891 3,64
Aliiminyum Filmagin 469 0,44

Toplam 106.903 100.00

Kaynak: (HES Kablo, 2016, s. 19)
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2016 yilinda Kayseri ihracatt 1.392.671 liradir. HES Kablo'nun ihracati ise 106.903 lira
oldugu goriilmektedir. HES Kablo'nun ihracati Kayseri ihracatinin yaklasik %7'lik
kismini olusturmaktadir. HES Kablo'nun Kayseri ihracati iginde paymin oldukga yiiksek
oldugu goriilmektedir.

2.2.5.2. Kayseri HES Kablo Fabrikasimin Yilhik ithalat

Kayseri HES Kablomun 2016 yilina ait ithalat verileri Tablo 16'da gosterilmektedir.

Tabloda fabrikanin ithalatin1 yaptig: iiriinler ve ylizdesel oranlar1 verilmistir.

Tablo 16: HES Kablo'nun Ithalat Verileri (2016)

Uriin Cinsi Tutar ( Milyon Dolar) Oram (%)
Bakir 190.432 75,18
Aliiminyum Kiilge 21.706 8,57
Polyetilen 20.225 7,98
Yardimc1 Malzemeler 7.843 3,10
Diger Hammaddeler 7.154 2,82
Aksam ve Pargalar 2.921 1,15
Makine ve Cihazlar 3.010 1,19
Toplam 253.291 100,00

Kaynak: (HES Kablo, 2016, s. 20)

2016 yilinda Kayseri ithalati 1.336.586 dolardir. HES Kablo'nun ithalati ise 253.291
dolar oldugu goriilmektedir. HES Kablo'nun ithalat1 Kayseri ithalatinin yaklasik %18'lik
kismini olusturmaktadir. HES Kablo'nun Kayseri ithalati i¢indeki paymin oldukca
yiiksek oldugu goriilmektedir.

2.2.6. Kiiciik Sanayi Siteleri

Kiicilik sanayi siteleri, daginik sekilde yerlesik olan ve ayni faaliyet kolunda g¢alisan
firmalarin ayn1 yerde toplanan sitelerdir . Sanayi sitesi uygulamalarina; ¢arpik sanayinin
Onlenmesi ve sanayi yapilasmalarimin disipline edilmesi amaciyla, planli kalkinma

donemi olan 1960'l1 yillarda baglanmustir.
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Kiiciik sanayi isletmelerinin ve esnaf-sanatkarlarin iilke genelinde en Onemli
sorunlarindan biri igyeri sorunudur. Bu dogrultuda planli donemin basindan beri
uygulanan kii¢iik sanayi siteleri politikas1 ve uygulamalarinin ayricalikli bir konumu
olmustur. Kiiciik sanayi siteleri; orta ve biiyiikk Olgekli sanayinin yerel diizeyde
gelismesine baglangic teskil etmek, yerel sanayinin tamir ve bakim yoniinden
sorunlarin1 gidermek, 6zel beceri isteyen bazi mallarin iiretimini yapmak ve orta ve
bliylik sanayi isletmelerine yan sanayi olarak yardimci olmak islevlerini yerine
getirerek, yerel kalkinmada ve iilke kalkinmasinda 6nemli bir isleve sahiptir. Kiigiik
sanayi siteleri uygulamalar1 ile saglikli sartlara sahip, teknik ve ekonomik yonden
cagdas gereklere uygun modern isyerleri insa ederek, isletmelerin hem verimleri
yiikseltilmekte, hem de tamirattan imalata, imalattan seri imalata, dolayisiyla

tamircilikten kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayiye gecise olanak saglanmaktadir.

Kiiciik sanayi siteleri uygulamalar1 ile saglikli sartlara sahip, teknik ve ekonomik
yonden c¢agdas gereklere uygun modern isyerleri insa ederek, isletmelerin hem verimleri
yiikseltilmekte, hem de tamirattan imalata, imalattan seri imalata, dolayisiyla

tamircilikten kiigiik ve orta 6lgekli sanayiye gegise olanak saglanmaktadir.

2.2.6.1. Kayseri Kiiciik Sanayi Siteleri

Kayseri'de gecmiste biiyiik sanayi kuruluslarinin ¢ogunun temelini kiigiik atolyeler
olusturmustur. Giiniimiizde de atdlyeler eskiden oldugu gibi 6nemini siirdiirmekte ve
biiyiik cogunlugu, kiiciik sanayi sitelerinde organize sekilde toplanmis durumdadir. Il
merkezin de 10 adet kii¢iik sanayi sitesinde toplam 8.049 isyeri mevcut olup buralarda
35.459 kisi istihdam edilmektedir. Ayrica Pinarbasi, Develi ve Tomarza ilgelerinde 407
isyeri mevcut olup bu sanayi sitelerinde toplam 814 kisi istihdam edilmektedir

(Somuncu, 1998, s. 109).

Eski Sanayi ve Dogu Sanayi olarak adlandirilan sanayi sitelerinin toplam alani 6 milyon
m? olup, otomotiv, mobilya, tekstil, cam, makine, elektrikli ev aletleri ve daha birgcok
sektorde faaliyet gOsteren 8.384 tesebbiisiin varligi sayesinde yetisen 40.000’e yakin
eleman, endiistri diinyas1 i¢in 6nemli bir kazang olarak goriilmektedir. Bunlarin disinda,
yapimina devam edilen ve 350.000 m?’si {ireticiler i¢in planlanan Erciyes Kiiciik Sanayi

Sitesi’nde atik yonetim merkezi kurulacaktir. Bunun yaninda, 137 isletmelik Oto
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Servisleri Kiiciik Sanayi Sitesi, Insaat Malzemeleri Toptancilar1 Sitesi ve Gida

Toptancilar1 Sitesinin de yapimina devam edilmektedir (Dayioglu, 2005, s. 49).

Faaliyette olan Kiiciik Sanayi Sitelerine ait bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 17: Kayseri'deki Kiiglik Sanayi Sitelerinin Fizibilite Durumu

Ad1 Faaliyet | Alan | Isyeri Sayis1 | Isyeri Sayis1 | Istihdam
Baslama (m?)
Yih
Eski Sanayi 1957 317.000 2.178 2.178 6.810
Sit.
Yeni Sanayi 1972 431.000 3.033 3.033 18.304
Sit.
Orta Sanayi 1979 - 55 55 139
Bol.
Dogu Sanayi 1985 p 280 280 588
Sit.
Imalatcilar 1985 - 220 220 409
San. Sit.
Osman 1995 477.000 850 837 3.306
Kavuncu Sit.
Argicik 1992 102.600 220 220 403
San. Sit.
Pinarbas1 1999 67.350 104 75 208
San. Sit.
Develi 1973 20.000 248 240 496
San. Sit.
Tomarza 2007 152.000 55 52 110
San. Sit.
Demirciler 2003 831.689 326 293 1.500
San. Sit.
Erciyes 2014 195.000 750 410 4.000
San. Sit.
Otomotiv 2014 - 137 - -
San. Sit.
Toplam - 8.456 7.893 36.273

Kaynak: ( Kayseri Valiligi, 2016)

1957 yilinda baglayan kiiciik sanayi siteleri Kayseri ekonomisine 8.500'e yakin is yeri
ve 36.300'e yakin istihdam seviyesiyle sehrin ekonomisine biiyiikk katki sagladigi

gorilmektedir.
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2.2.6.1.1. Eski Sanayi Sitesi (1957)

Kayseri'nin dagmik olan kiigiik sanayi sitelerinin verimligi diisiirmesi hem de goriintii

ve giirliltii kirligine neden olmaktaydh.

Kayseri de ilk bu sanayi sitesinin kurulmast Osman Kavuncunun 1950 yilinda baskan
olunca ilk iginden biri kii¢iik sanayiciyi, esnaf, tiiccar gruplarini planli bir mekana
tasimak oldu. Bunun iginde "cipil" denilen alan secildi. Sonradan yapilan ilavelerle
bugiin yaklasik 400 doniim alana oturmakta ve 2178 is yeri bulunmaktadir. 1957
yilindan giiniimiize kadar bir ¢ok kisiyi istihdam etmistir. Doluluk oraninin % 100 e
ulagmasi ile yaklasik 6.810 kisiye isttihdam yaratmistir. Eski Sanayi devletten yardim
almmadan sanayi esnafi ve hayirseverlerin katkilariyla yapilmistir (Somuncu, Mehmet,
1998, s. 50).

2.2.6.1.2. Yeni Sanayi Sitesi (1972)

1963 yilinda Mehmet Calik Belediye Baskan1 olunca kiiciik sanayi sitelerinin yapimi da
hiz kazanmaya basladi. Bunlardan Yeni Sanayi Sitesi, DSI Bolge Miidiirliigii ile Seker
Fabrikas1 arasinda bulunmakta; 250 dontimliik bir alana oturmakta olup iki asamada bir
ikinci asamada ii¢ site yapildi. Ug sitenin toplammda 1250 isyeri bulunmaktadir

(Dayioglu, 2004, s. 51).

Birinci asama sitenin ana omurgasini olusturmaktadir. Bu yer eski bloklar olarak anilir
ve sanayi sitesinin orta kismini olusturur. Ana omurgayi teskil eden kismin ingaat1 1973
yilinda tamamlandi. 156 m?lik 450 ditkkandan olusmaktadir. Ikinci asamanin yapimi
1980 yilinda bitmistir. 112 m?lik diikkanlardan olusmaktadir. Daha sonra Traktorciiler
ve Marangozlar sitesi eklenerek ve toplamda 1250 isyeri kurulmus oldu (Kayseri
Valiligi, 2016).

Yeni Sanayi Sitesi icinde PTT, elektrik sirketi, KASKI, saghk kabini, KOSGEB ve
bankalar gibi kuruluslar hizmet veren birimleri bulunmaktadir. Siteye giinde ortalama

2.500 ila 3.500 arag¢ girmektedir. Ayrica sitede 40 bine yakin kisi istthdam edilmektedir.
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2.2.6.1.3. Dogu Sanayi Sitesi (1985)

Dogu Sanayi Sitesinin yapimina 1970l yillarda baglanmis ve 1980'li yillarin sonuna
dogru tamamlanmistir. Dogu Sanayi Sitesindeki isyerlerinde yapilan iiretim Kayseri
iktisadi hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Sanayi sitesinde yaklasik 200 doniimliik
bir alanda 500 igyeri bulunmaktadir. Dogu Sanayi Sitesinde kereste, dograma, mobilya
iskeleti, koltuk déseme, boya, hirdavat, mobilya, mutfak dolaplari, mermer agirlikli mal

ve hizmet iiretmektedir (Dayioglu, 2004, s. 52).

2.2.6.1.4. Agac Isleri Kiiciik Sanayi Sitesi (1991)

Agac Isleri Sanayi Sitesinin yapimi 13 Kasim 1969 yilinda kurulan kooperatif kuruldu
ve sitenin yapimi 1981 yilinda bitirilen isyerleri 1991 yilinda sahiplerine devredildi.
Sitede 4 degisik tiirde igyeri planlandi. Bunlarin 252 adeti 100 metrekare, 292 adeti 200
metrekare, 106 adeti 300 m? ve 200 adeti 400 m*dir. Toplam 850 adet imalathanenin
yaninda banklar, PTT, idari binalar ve ¢iraklik okulu bulunmaktadir (Dayioglu, 2004, s.
52).

Agag Isleri Kiigiik Sanayi Sitesi 1992 tarihinde resmen faaliyete gegmis ve 300 dgrenci
ile egitim ve Ogretime baslamigtir. 1800 m? kapal1 alan ve 4520 m? agik alan olmak
iizere toplam 6320 m? alan iizerine kurulmustur. Ayrica atdlyede yapilacak isleri
sergilemek iizere sergi ve teshir salonu vardir. Hizmet bina 1991 yili birim fiyatlariyla

3,5 milyar liraya mal olmustur.

2.2.6.1.5. Demirciler Kiiciik Sanayi Sitesi (2003)

2003 yilinda faaliyete gegten sitede, 152 bin m? alanda 60 ile 420 m? arasinda degisen
326 isyeri bulunmaktadir. 326 isyerinde yaklagik 1.500 kisi istihdam edilmektedir.
Demirciler Kiiglik Sanayi Sitesi 1.500 kisilik istthdamiyla Kayseri'nin iktisadi
gelisimine katki saglamaya devam etmektedir (Dayioglu, 2004, s. 53).
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2.2.6.1.6. Tlcelerdeki Kiiciik Sanayi Siteleri

Il merkezinde ki kiiciik sanayi sitelerinin disinda ii¢ ilcede ayni nitelikte kiiciik sanayi
sitesi bulunmaktadir. Bunlardan Pinarbasi Kiigiik Sanayi Sitesi, Sanayi ve Ticaret

Bakanligi'nin % 80 kredi destegi ile yaklasik 70.000 m? alan iizerine kurulmustur.

Tomarza ilgesinde ki S.S. Tomarza Kiiciik Sanayi Sitesi ise yaklasik 152.000 m? alan
tizerine kurulmus sitede 110 kisi isttihdam edilmektedir (Somuncu, 1998, s. 109).
Develi'de bulunan kiiciik sanayi sitesinde ise 20.000 m? alan iizerinde 248 isyerinde 496
kisi istihdam edilmektedir (Kayseri Valiligi, 2016).

Ikinci béliimde yeni kurulan iilkenin ekonomik atilimlar1 genel olarak incelenmis ve
Kayseri iktisadi hayatinin Cumbhuriyet sonrasi nasil degistigi arastirilmistir. Daha
sonraki asamada 1950 yili Kayseri'de sanayilesme iizerinde incelmeler yapilmistir.
Genel anlamda Cumbhuriyetin ilanin dan 1980 yilina kadar gecen ekonomik siirecler
degerlendirilmistir. Ugiincii boliim 1980 ve giiniimiiz Kayseri iktisadi hayati

incelenecektir.



UCUNCU BOLUM

1980 SONRASI KAYSERI'DE SANAYILESME

Kayseri, Cumhuriyetin ilanindan sonra alinan kararlara bagl olarak sanayilesmede oncii
secilmis ve ¢ok Onemli olan ugak fabrikasi, Stimerbank ve Biinyan Fabrikalari'nin
kuruldugu bir ildir. Kayseri’de bulunan bu fabrikalarda iiretilen mallarin, kiigiik esnaf
tarafindan il i¢ine ve il digina pazarlanmasi konusundaki girisimlerin Kayseri’nin ticaret

sehri olarak anilmasinda rolii biiyiiktii.

Tiirkiye’de disa agilma siirecinin bagladigi 1980°1i yillarin basindan itibaren Kayseri
ekonomisinde de Onemli degismeler meydana gelmisti. Bu donemde “24 Ocak
Kararlar1”, tilkede iiretim yapisinin bundan bdyle ihracata yonelik ve daha rekabetgi bir
yapiya doniismesi konusunda Onemli kararlari igeriyordu. Tiirk ekonomisinin disa
acilmasi, tlilkedeki fabrikalarin da uluslararasi rekabete agilmalari anlamina geliyordu.
Ayrica devletin serbest piyasa ekonomisinin daha saglikli islemesi i¢in toplam iiretim
icindeki agirliginin da azaltilmasi geregi, lilkemizde Cumhuriyet sonrast kurulmus olan
birtakim fabrikalarin 1987 yilindan sonra hizla 6zellestirilmesi siirecini de basglatmistir.
Ozellestirme kelime anlam itibariyle kamunun elindeki firmalarmn iyi ydnetime baglh
olarak iiretim etkinlikleri ve rekabet giiclerinin arttirilabilmesi amaciyla, 6zel sektore
devri anlamma gelmekteydi. Ozellikle Kayseri igin belirtmek gerekirse eger sehrin
tekstil iirlinleri iiretiminde s6z sahibi olmasini ve bu konuda iiretim bilgisi elde etmesini
saglamis olan Stimerbank Bez Fabrikalari'nin 6zellestirilmesi, bu fabrikalarin 6zel
sektor elinde tiretime devam etmesinden ¢ok satin alinip kapatilmasiyla sonu¢lanmistir.
Ayrica benzer durum TAKSAN ve CINKUR Fabrikasi i¢in de kismen gecerlidir.
CINKUR ve TAKSAN Fabrikalar1 bugiin her ne kadar {iretime devam etse de eski
giinlerinin oldukca gerisindedir. Ortaya ¢ikan bu durum, Kayseri i¢in ciddi bir tiretim ve

istihdam kaybi1 anlamina gelmektedir (Celik, 2016, ss. 7-19).
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Bu baslik altinda Kayseri’de ekonominin iiretim yapisinin ne gibi gelisme ve
degismelere ugradigi anlatilmis, ekonomide one ¢ikan sektorler analiz edilmis, daha

sonra Oncii baz1 sektorlerde karsilasilan bir takim ekonomik sorunlardan bahsedilmis.

3.1.Kayseri'de Sanayilesme ve Uretim Yapisi

Onemli iiretim {istii olan Tayyare Fabrikasi'nin kapatilmasiyla sanayilesmede girigimini
kaybetmis olan Kayseri'de 6zel sektorde iiretim, 6zellikle II. Diinya Savasimin bitip
sanayilesmenin yeniden ivme kazandigi 1950'1i yillarda bugiin KOBI olarak
adlandirilan kiigiik aile isletmelerinin genellikle el isciligine dayanan kanepe, soba ve el
aletleri vb. tiretimi ile gelismeye baslamistir. 1950 ve 19601 yillarda genellikle kamu
sermayesi ile Kayseri'de faaliyete baslayan sanayi kuruluslart sehrin {iretiminde
Tiirkiye'de s6z sahibi olmasina neden olmustur. Kayseri, 1970'li yillarda gida, tekstil ve
metal {irlinlerin iiretiminde 6zel sektor firmalariin yatirimlariyla dikkat ¢cekmistir. Bu
donemde kurulan isletmelerin basinda; Orta Anadolu Mensucat, TAKSAN Takim
Tezgahlar1 Fabrikasi, CINKUR ve HES Kablo Fabrikasi vb. bircok fabrika agilmistir.

Gortldigi gibi 1980 oncesinde Kayseri onemli bir sanayi {iretim sehri oldugu ve
iilkenin ticaret merkezi konumunda bilinmektedir. Oyle ki Kayseri, Cumhuriyetin
ilanindan sonra alinan kararlar neticesinde sanayilesmede oncii secilmis ve ¢ok énemli
olan Biinyan Fabrikasi, Tayyare Fabrikasi ve Siimerbank Bez Fabrikasi'nin kuruldugu
bir sehirdir. Kayseri'de kurulan bu fabrikalarda iiretilen mallarin, kiigiik esnaf tarafindan

pazarlanmasi, Kayseri ticaretinin gelismesinde rolii biiytiktiir.

Tiirkiye'de disa acilma siirecinde 1980'1i yillarin basindan itibaren Kayseri
ekonomisinde Onemli degismeler meydana gelmistir. Bu donemde iilkenin iiretim
yapisinda meydana gelen ekonomi politikasinda, ihracata yonelik ve rekabetci bir
yapiya donilisen dnemli kararlar alinmistir. Bu dénemde bir diger ekonomik gelismede,

liberal ekonomiye gec¢is olmustur.

1980'li yillarda Kayseri'de biiyiik isletmelerin sayis1 artmustir. Ozellikle 1980'den sonra
uygulanan tesvik sistemi, ilde tesvikli yatirim yapanlari arttirmis, ¢cok sayida biiyiik

Olcekli isletmeler dogmustur.
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1985 yili, Kayseri i¢in yatirimlar bakimindan bir doniim noktasidir. Yatirimlar o
donemde bir artig gostermistir. Bu yildan itibaren goriilen artis, 1985 yili program
kararnamesinde on goriilen tesvik tedbirlerinin bir sonucudur. Tesvik tedbirlerinin
oranlar yillar itibariyle arttirilmis ve diger yandan tesvik tedbirlerinden yararlandirilan
yatirim konulart genisletilerek Kayseri sanayisi ve ticareti i¢in ¢ok sayida yatirimci
Ozendirilmistir. Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi, altyapisinin tamamlanmasi ve
1989 yilinda bu bolgeye tesvik sistemi igerisinde ikinci derecede kalkinmada oncelikli
yore statiisii verilmesi, Kayseri'de biiylik isletme sayisinin ¢ok sayida artmasina yol

agcmuistir.

Kayitlara gore sanayi isletmelerinin; Istanbul (%31), Bursa (%8), Ankara (%7), izmir
(%5), Konya (%4), Gaziantep (%3), Denizli (%3), Kocaeli (%2), Adana (%?2), Tekirdag
(% 2), Kayseri (%2), Mersin (%2) olmak iizere, toplam (%71)'i, on iki ildedir. Kayseri
siralamada on birinci ildir. Sanayi isletmelerinin (%48)'i Marmara Bolgesinde, (%17)'si
Ic Anadolu Bélgesinde, (%14)'ii Ege Bolgesinde, (%8)'i Akdeniz Bolgesinde, (%6)'s1
Karadeniz Bolgesinde, (%5)'I Giineydogu Anadolu Bolgesinde, (%2)'si Dogu Anadolu
Bolgesinde oldugu goriilmektedir. Kayseri ilinde sanayi siciline kayitl sanayi isletmesi

sayist 1.160 dir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014, s. 256).

I¢ Anadolu Bolgesindeki illerin sanayilesmesine, gore bir degerlendirme yapildiginda;
Ankara (%45) ile ilk sirada yer alirken, Ankara ilini sirasiyla ile Konya (%24), Kayseri
(%10), Eskisehir (%5), Sivas (%3), Karaman (%2), Kirikkale (%2), Aksaray (%2),
Nevsehir (%2), Yozgat (%2), Nigde (%]1), Cankir1 (%1) ve Kirsehir (%]1) illeri takip
etmektedir. Kayseri sanayisinin Tiirkiye ekonomisinde 6nemli yere sahip olmasi biiyiik

sanayi gruplarinin bu sehirde bulunmasidir (Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim, 2014, s. 256).

3.1.1. Kayseri Sanayisine Yon Yeren Biiyiik Sanayi Kuruluslar

Kayseri'deki tretim, organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi sitelerinde
gerceklestirilmektedir. Sanayi sitelerinin sehrin ekonomisinde ki pay1 oldukga fazladir.
Bu nedenle sehrin her yil iiretimi gelisme gostermistir. Hem toplam iiretim artmis hem
de tiretimin mal ve sektorel dagilimi gesitlenmistir (Diizgiin, 2015, s. 36). Bu bilgiler
Istanbul Sanayi Odasinin her yil yaymladig1 " Birinci ve Ikinci 500 Sanayi Kurulusu"

caligmalarinda gosterilmektedir.
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3.1.1.1. Birinci ve Ikinci 500 Firmalar I¢cindeki Kayseri Firmalari

Kayseri sanayide belli mesafeler almis iller arasinda goriilmektedir. Iste bu nedenledir
ki Istanbul Sanayi Odasmin her yil agikladig ilk ve ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu
arasinda c¢ok sayida Kayseri firmalar1 listeye girmektedir. Asagida ki tablolarda her yil
(2014-2015) ilk ve ikinci 500'e giren firmalarla bir onceki yila gore degisimlerini

gosterilmektedir.

Tablo 18: Ilk 500'deki Firmalar icerisinde Kayseri Firmalar1

2015 | 2014
Sira Firmalar Sira
69 HES Kablo 68
101 Seker Fab. 97
120 Boytas 120
177 Merkez Celik 175
179 Boyteks 192
195 Orta Anadolu 218
212 Hes Celik 212
338 Boy Celik 303
366 Kumtel 342
370 Yatas 497
454 Sersim Day.Tiik.Mal 487
456 Erbosan 431
465 Form Stinger 463

Kaynak: (Istanbul Sanayi Odas1, 2016)

Yukarida ki tabloda 2014-2015 yillarinda ilk 500'e giren 13 adet Kayseri firmasi
bulunmaktadir. Yillar itibari ile 4 firma gelisme gosterdigi, 2 firmanin yerini korudugu
ve 7 firmanin bulundugu siradan geriledigi goriilmektedir. Tabloda 6 firmanin Boydak
Grubuna ait oldugu goriilmektedir. Bu sonugta Kayseri'de pazar hakimiyetinin nerdeyse
yarisina yakinin tek bir firmada toplanmig olmas1 Kayseri pazar1 agisindan olumsuz bir

izlenim vermektedir.
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Tablo 19: ikinci 500 Biiyiik Firmalar icerisinde Kayseri Firmalar:

2015 | 2014
Sira Firmalar Sira
8 Femai Metal San. -
117 Koreal Aliiminyum 104
182 Sahin-Melek Et San. 307
226 Giirkan Ofis Mal. San. 402
278 Kilim Mobil San. 358
319 Mondi Yatak San. 330
325 Metal Matris San. 253
335 Meysu Gida San. 493
379 Has Celik San. 213
386 Karsu Tekstil San. 474

426 Sirikcioglu Ipek San. -
474 Bagyazicioglu Tekstil San. 489
499 Cinkom 216

Kaynak: (Istanbul Sanayi Odas1, 2016)

Tablo 19'da 2014-2015 yillari itibari ile ikinci 500 biiyiik firmalar igerisinde, Kayseri
firmalarindan 13 tanesi bulunmaktadir. Tabloda 7 firmanin gelisme gosterdigi, 4

firmanin yerini koruyamayarak geriledigi goriilmektedir.

3.1.2. Kayseri Organize Sanayi Bolgeleri

Kayseri OSB kurulmadan once sanayilesme daginik bir yapilanma igerisindeydi. OSB
kurulmasiyla, Kayseri sanayileserck iktisadi agidan kalkinma yasamaya baglamistir.
Kayseri ilinin potansiyellerinden, OSB'nin kurulmasiyla faydalanilacak ve sanayinin
hizl1 gelisimi saglanacaktir. Kayseri'de mali ve ticari gelismeler OSB’ler ile birlikte
ithracat potansiyelini artiracak, yerli ve yabanci sermayenin bolgeye girisi hizlanacaktir.
Sanayicilerin alana birlikte yerlesmeleri sonucunda iiriinleri ile birbirlerini besleyen,
iriinlerini ara mal olarak kullanan firmalarin toplu halde bulunmalar1 bir taraftan ulasgim
maliyetlerini asgariye indirirken, diger taraftan ortak isgilicii, kalifiye pazari ile
pazarlama gibi imkanlar1 ortaya ¢ikaracaktir. Boylelikle Kayseri'nin ulasgim imkanlari

sayesinde imalat sanayi liriinlerinin i¢ ve dig pazarda satilmasi da kolaylasacaktir.
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1980'li yillarin basindan itibaren Kayseri sanayisi i¢in en onemli gelisme; Kayseri
Organize Sanayi Bolgesinin kurularak faaliyete gecmesidir. OSB, birlikte isbirligi
halinde iiretim yapan isletmelere, Planli bir alandan ve ortak altyapi hizmetlerinden
yararlanarak daha ucuz ve kolay iiretim imkan1 saglayan sistemdir. Bu amag
dogrultusunda Kayseri'nin sehir merkezinin dogusunda yer alan organize sanayi
bolgesinin kurulus ¢alismalar1 1979 yilinda il 6zel idaresi, Sanayi Odas1 ve Sanayiciler
Denegi'nin katilimiyla baslatilmis, yerlesim plan1 26.12.1977 tarihinde imar ve Iskan
Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir. 1978 yilinda proje ile baslanan altyap: tesisleri kisa
siirede tamamlanmustir. i1k tespitlerde belirlenen 8 milyon m?lik sanayi bolgesi alaninda
kullanim alanmin %40" yesil saha ve yollara, kalan1 da parsellere bdoliinerek sanayi
tesislerine ayrilmistir. 1980 yilinda ilk fabrikanin insaati baslamis ve 1981 yilinda
faaliyete gegmistir. Ilerleyen yillarda faaliyete gecen isletme sayisi hizla artis
gostermistir (Somuncu, 1998, s. 107).

1979 yilinda yapilan “Yillik Imalat Sanayi Anketi” sonuglarina gore; Kayseri'de
isyerlerinin sektorel dagilimi dikkate alindiginda %41 ile metal egya-makine imalat
sanayinin birinci, ylizde 20,6 ile dokuma sanayinin ikinci ve ylizde 18,6 ile gida
sanayinin tg¢ilincii sirayr aldigr goriilmektedir (Kayserikent, 2017). 1980 sonrasi disa
acilma siireciyle birlikte ortaya ¢ikan yeni ekonomik yapi, ihracata yonelik iiretim yapan
firmalarin tesvik edilmesini de beraberinde getirmistir. Birinci Organize Sanayi
Bolgesi'nin 1986 yilinda faaliyete gecerek sehrin ikinci derece tesvik bolgesi ilan
edilmesi, bu donemden sonra Kayseri’de yavaslamis olan sanayi yatirimlarinin yeniden
hizla artmasina neden olmustur. Kayseri'de ayrica Merkez, Incesu ve Mimarsinan olmak
lizere 3 organize sanayi ve 11 kii¢iik sanayi sitesinde iiretim yapilan bir sehirdir. Kayseri
1. Organize Sanayi Bolgesi ve Mimarsinan OSB'nin agilmasinin ardindan o6zellikle
mobilya iiretimi ve metal iirlinler iiretiminde ortaya ¢ikan kiimelenmeyle birlikte bu
trlinlerin Uretiminde de kayda deger bir artis meydana gelmistir. Asagida verilen
tabloda 1. OSBnin ve Mimarsinan OSB'nin 2017 yilinda sirketlerin sektorel dagilimi

gosterilmektedir.
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Tablo 20: Kayseri 1. OSB ve Mimarsinan OSB'de Firmalar ve Piyasa Paylari

Sektorler Firma Sayisi Piyasa Pay1 (%)
Ambalaj-Plastik 134 0,09
Boya-Kimya-Temizlik 24 0,02
Elektrik-Elektronik 50 0,04
Gida 92 0,05
Insaat Yapi 162 0,10
Kagit-Baski 38 0,02
Makine 56 0,04
Metal Uriinleri 303 0,09
Mobilya 282 0,26
Tekstil 113 0,10
Diger 62 -
Toplam 1.316 -

Kaynak: (Kayseri Valiligi, s. 2017); (Kayseri Mimarsinan OSB, 2017)

Tablo 20'de goriildiigii gibi Kayseri’de Mobilya iiretimi son donemde 6nemli bir ivme
kazanmis ve sektordeki payr metal {irlinleri {iretiminin %25 paymin ardindan %323
olarak gerceklesmistir. 1979 wyili igyeri sayimmi sonuglariyla bugiinkii durum
karsilastirildiginda, Kayseri’de dokuma, tekstil ve gida sektorlerinin geriledigi, metal
tirtinleri liretimi sektdriiniin birinciligi korumakla birlikte toplam il tiretimi igindeki
paymin %40’lardan %?25’lere geriledigi, bununla birlikte mobilya {iretiminin ise
geliserek %25’lere dayandigi goriilmektedir. Gegmisten gelen tretim deneyimi ile
Kayseri’de metal iirlinler, makine ve elektrikli aletler iiretimi ekonomi i¢inde dnemini
korurken, son 20 yilda mobilya iiretimi ve bu alanda iiretim yapan bazi Kayseri
firmalar1 isimleriyle de 6n plana ¢ikmuslardir. Istanbul Sanayi Odasi verilerine gore
2000’11 yillarda Kayseri’den toplam 8 ya da 9 metal iiriinler, tekstil ve gida firmasi en
biiyiik ilk 500 firma arasinda yer alirken, bu say1 gliniimiizde 15 yilikselmis ve aralarma
mobilya firmalar1 da dahil olmustur. Kayseri ekonomisini dis ticarette siiriikleyen iki
sektor, metal {riinleri, makine ve elektrikli aletler {iretimi ile mobilya iiretimidir. Son
yillarda Kayseri, 6zellikle makine ve elektrikli aletler {iretiminde yapilan AR-GE ile,
alinan patent sayilarinda artis saglamig ve Tiirkiye’de bu konuda 10. il olarak

siralamada yerini almistir (Késeoglu; Ulucak; Erdem, 2014, ss. 286-305).
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3.1.2.1.Kayseri 1. Organize Sanayi Bolgesi (1981)

Kayseri 1. OSB 1976 yilinda kurulmus, asil yapilasmaya 1980 sonrasinda baslamistir.
1986°dan itibaren tesislesme sayisin da hizli artis gézlenmistir. Ozellikle 2004 yilinda
biiyiik bir atilim ger¢eklesmis ve alan olarak yaklasik iki katina ¢ikarilarak 24 milyon
m? alana ulasmustir. Kayseri 1. OSB’de 900’{in {izerinde isletme mobilya, metal {iriinler,
tekstil, makine imalati, plastik, gida v.b. sektorlerde iiretim yapmaktadir. Bu
isletmelerde istihdama onemli bir katki saglanmaktadir. 1. OSB'de yaklasik 50 bin kisi
istihdam edilmektedir. Kayseri 1. OSB’de yillik ortalama 830 Milyon KWH elektrik
tiiketimi, 230 Milyon sm® dogalgaz tiketimi ve 4 milyon m*® su tiiketimi

gerceklesmektedir.

Kayseri 1. OSB merkezine yaklasik 14 km uzaklikta, tarimsal verimliligi disik, 8
milyon m? alan iizerine kurulmustur. Bolgenin %40 oranina yakin boliimiinii yesil alan
ve yollar ile diger boliimiinii sanayi parselleri olusturmaktadir. Sanayi parselleri, 5 bin-
120 bin m? biiyiikliiklerde 345 adet parseli kapsamaktadir (Kayseri Valiligi, 1990).
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Grafik 1'de Kayseri 1. OSB'nde faaliyet gosteren firmalarin sektdrel dagilimlarini

gostermektedir.

Grafik 1: Kayseri 1. OSB'nin Firmalarin Sektorel Dagilimi (2017)
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Kaynak:(Kayseri OSB , 2017)
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Yukarda ki grafikte goriildiigii gibi Kayseri 1. OSB' de 12 faaliyet alan1 bulunmaktadir.

Bu sonugta bize iiretilen iiriinlerin gesitliligini gostermektedir.
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Grafik 2'de Kayseri 1. OSB'nin 2016 yilina ait aylik elektrik kullannom (KHW)

miktarlarini gostermektedir.

Grafik 2: Kayseri 1. OSB'nin Aylik Elektrik Tiiketimi (2016)
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Kaynak:(Kayseri OSB, 2017)

Grafik 2'teki sonuglara gore enerji tiiketiminin hangi aylarda artti ya da azaldigini
gostermektedir. Bu sonuglar bu iiretimin aylik artis oranlarini da gostermesine yardim

saglamaktadir.

3.1.2.2.incesu Organize Sanayi Bolgesi (1996)

Kayseri - Incesu OSB'nin, yer se¢imi ¢alismalarina 1994 yilin da baslanmis ve Kayseri
2.0SB adiyla kurulmustur. Adi daha sonra Kayseri Incesu OSB olarak degistirilmistir.
KSO, Incesu Belediyesi, 1l Ozel idaresi ve Kayseri Sanayiciler Derneginin istirakiyle
resmen 2 Ocak 1996 tarihinde kurulmus ve kurulus sdzlesmesi imzalanarak Miitesebbis
Tesekkiil teskil edilmistir. 15 Nisan 2000 tarihinde yayinlanan OSB Kanunu geregince
Incesu OSB 11.04.2001 tarihinde, 4562 sayili OSB Kanununa gore kurulusu yenilenmis
ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginca 124 sicil numarasi ile tescil edilerek 6zel tiizel kisilik

kazanmustir (Incesu OSB. 2017).
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Incesu OSB, Kayseri-Adana devlet karayolunun 43.iincii km'sinde bulunan TAKSAN
Fabrika arazisinin bir bolimi ile bitisiginde bulunan ve kamulastirmasi tamamlanan
toplam 610 hektarlik mevcut alan ve 130 Hektarlik ilave alan olmak tizere 740 hektarlik
iizerinde ve Incesu Belediyesi miicavir alani igerisinde yer alan bir arazi iizerine

kurulmustur.
-740 hektar biiyiikligiindedir.

-Bo6lgede bulunan 154 adet sanayi parselinin 146 adedi tahsis edilmistir. Tahsis edilen
parsellerin; 8 adedi insaat, 8 adedi liretim, 130 adedi proje asamasindadir. 8 adet parsel

tahsis edilmemisgtir.
-OSB'de 300 kisi isttihdam edilmektedir.

Incesu OSB'nin endiistri bdlgesi olarak belirlenmesin de baslica avantajlar1 sunlardir:
TAKSAN'nin bu bodlgede bulunmasi, kamulastirma ve parselasyon caligmalarinin
tamamlanmasi, altyap: tesislerine ve arsa tahsislerine baslanmasi, yogun arsa talebi,
Kayseri Adana karayolu tizerinde bulunmasi, DDY gecisine sinir olmasi, Kayseri SB'ne
yakinlhig ile fiziki ve sinayi yapilasmanin tamamlanmasiyla birlikte, basta Incesu olmak
tizere Yesilhisar, Yahyali ve Develi ilgeleri ve kdylerinde yasayan niifusa istihdam
imkani1 yaratmasi ve bu ilgelerin sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglamasi olarak

belirlenmektedir (Ozaslan ve Seftalici, 2002, s. 152).



83

Grafik 3'de Incesu OSB'nin 2016 yilina ait aylik elektrik kullanim (KHW) miktarlarimni

gostermektedir.

Grafik 3: incesu OSB Aylik Elektrik Tiiketimi (2016)
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Kaynak: (Kayseri OSB, 2017)

Grafik 3'te goriildiigii gibi Incesu OSB aylh elektrik tiiketiminde en fazla Ekim ayinda
yasandig1 goriilmektedir. Elektrik tiiketiminin en az yasandig1 ay ise Nisan ay1 olarak
goriilmektedir. Bu sonuglar iiretim kapasitesinde ki artiglarin ya da azalislarin hangi

donemlerde yasandigin1 gostermektedir.

3.1.2.3. Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi (1998)

Mimarsinan OSB; ekonomik ve toplumsal kalkinmanin birlikte gerceklestirilmesi,
cevreci ve diizenli kentlesmenin saglanmasi amaciyla 1998 yilinda 604 hektar alan
tizerinde, Kayseri’ de 3. OSB olarak kurulmustur. 4562 sayili OSB kanunu geregince
Sanayi ve Ticaret Bakanligina tescil edilerek tiizel kisilik kazanmistir (Kayseri Sanayi
Odasi, 2016).
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-604 hektar biiytikliigiindedir.

-Bolgede bulunan 366 adet sanayi parselinin, 336 adedi tahsis edilmistir. Tahsis edilen
parsellerin; 131 adedi insaat, 57 adedi {iretim, 148 adedi proje asamasindadir. 30 adet

parsel tahsis edilmemistir.

-OSB'de 1.480 kisi istihdam edilmektedir.

-Agirhikl sektdr grubu; gida iriinleri imalati, mobilya imalati ve fabrikasyon metal

tirtinleri imalat1 sanayidir.

Grafik 4: Kayseri Mimarsinan OSB'de Firmalarin Sektorel Dagilimi (2017)
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Kaynak: (Kayseri Mimarsinan OSB,
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Mimarsinan OSB'sin de 13 sektorde tliretim yapildigi Grafik 4'te gosterilmektedir. 2017
verilerine gore bu sektorlerde 150 firma faaliyet gostermekte oldugu goriilmektedir. 13
adet sektor de liretim yapilmasi {iriin cesitligini gostermektedir. Firma sayisinda lider

gida sektoriinde oldugu goriilmektedir.

Grafik 5'te Mimarsinan OSB'nin 2016 yilina ait aylik elektrik kullanim (KHW)

miktarlarini1 gostermektedir.

Grafik 5: Kayseri Mimarsinan OSB Aylara Gore Elektrik Tiiketimi (2016)
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Kaynak: (Kayseri Mimarsinan OSB, 2017)

Grafik S'te goriildiigii gibi Mimarsinan OSB aylik elektrik tiiketimi en fazla agustos
ayinda ayin da yasamasina karsin en az elektrik tiiketimi ise temmuz ayinda yasandigi
goriilmektedir. Elektrik tiiketiminin bdlgede iiretimin hangi aylarda azaldig1 ve ya arttig

konusunda bilgi vermektedir.

3.1.3.Kayseri Serbest Bolgesi (1998)

Tirkiye de 1985 yilinda ¢ikartilan 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununa dayanilarak,
olusturulan 21 SB'den biri de Kayseri de kurulmustur. Uretim faaliyetlerinin agirhikta

olmasimin 6n gorildiigiinii Kayseri Serbest Bolgesi'nin kurulmas: ile, Kayseri ve ¢evre
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illerin dis ticaretine katki saglanmasi, bolgede saglanan tesvik ve avantajlar ile liretim
maliyetlerinin  disiirilmesi  ve firmalara rekabet TUstiinligi kazandirilmasi
amaclanmistir. Kayseri'de yogun sanayilesme sonucu yorenin hizla artan dis ticaret
potansiyeli de goz Oniinde bulundurularak, Bakanlar Kurulunun 11 Haziran 1997 giinii
ve 97/9524 sayili karari ile yeri ve sinirlart tespit edilen Kayseri SB'nin, 6.905.000
m?1ik bir alan iizerinde kurulup isletilmesi amaciyla KAYSER A.S.'e yetki verilmistir.
So6zlesme siiresi 09.09.1997 tarihinden itibaren 30 yil olarak belirlenmistir. Tiirkiye'nin
en biiyiik SB' si olma 6zelligine sahip olan Kayseri SB'si, 1 Kasim 1998 tarihinde ticari
faaliyete baglamistir (Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, 2015).

Bolgede halen 3.879 kisiye istihdam saglanmaktadir. Bolgenin en 6nemli tesisleri ofis
biiro mobilyalar1, sa¢ boru ve profil, elektrostatik toz boya, yatak-baza, dayanikli
tilketim mallari, aliiminyum iletken tel tesisleri, beyaz esya iiretim fabrikas1 gibi iiretim
agirlikli tesislerden olugmaktadir. Bolgemizde yol,kanalizasyon, elektrik, su, dogalgaz

gibi alt yapilar hazir ve kullanimdadir (Kayseri Serbet Bolgesi, 2017).

Tablo 21:Tirkiye'deki Serbest Bolgelerde Ticaret Rakamlari (2016)

Serbest Bolgeler Deger
Adana Yumurtalik 602.455
AHL 1.093.390
Antalya 661.183
Avrupa 1.970.408
Bursa 1.829.780
Denizli 17.821
Ege 4.064.522
Gaziantep 69.386
Kayseri 748.893
Kocaeli 481.713
Mersin 2.863. 322
Rize 1.136
Samsun 80.827
Trabzon 365.622
TUBITAK Marmara 63.774
Istanbul Endiistri ve Ticaret 2.765.503
Istanbul Trakya 1.119.002
[zmir 208.377
Mardin 0
TOPLAM 19.007.114

Kaynak: (Ekonomi Bakanligi, 2016)
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Tiirkiye'deki serbest bolgeler Tablo 21'de gosterilmektedir. Kayseri SB %0.39'lu oran
ile Tirkiye'deki serbest bolgeler icinde diisiik paya sahiptir. 2016 ticaret verilerine gore

19 serbest bolge igerisinde, Kayseri SB 9. sirada yer almaktadir.

Kayseri SB'de bulunan firmalarin sektorel dagilimlari degerlendirilmis ve buna gore
sekiz sektor olarak gruplandirilmistir. Sektorlerinin Kayseri SB'de dagilimini Grafik

6'da gostermektedir.

Grafik 6: Kayseri SB Firmalarin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: (Uzay ve Tiras, 2009, s. 257)

Grafik 6'da SB faaliyet gosteren firmalarin %50 si metal sektoriinde faaliyette
bulunmaktadir. Metal sektoriinde yogunlasmasinin sebebi metal sektoriiniin Kayseri'de
en onemli {i¢ sektorden biri olmasi ve daha ¢ok emek yogun iiretim yapan firmalarin

SB'deki ucuz is giiciinden faydalanmak istemesinden kaynaklanmaktadir.

Kayseri Serbest Bolge Miidiirliiglinden 2017 yili itibari ile ticari mal gruplarina gore

ticari mal gruplarinin verileri Grafik 7'de gosterilmektedir.
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Grafik 7: Kayseri SB'de Ticari Mal Gruplarina Gore Dagilim
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Kaynak: (Kayseri Serbet Bolgesi, 2017)

Kayseri SB'de ticari mal gruplarna gére dagilim Grafik 7'de gorildiigi gibi %64'tini
ara mallari, %24'lni tiiketim mallarim1 ve %]12'lik oranla en az yatirim mallarindan

olusmaktadir.

Bu sonuglar azgelismis ve ya gelismekte olan {ilkeler de piyasa ekonomisi kosullari,
tiiketim mallar1 endiistrisinin gelismesine ortam hazirlamakta, ara mali ve yatirim mali
sanayileri nispeten diisiilk oranlar ile bu gelismeyi oldukca geriden izlemektedir.
Genellikle karma ekonomi diizenine sahip bulunan azgelismis ekonomilerde, ara mali
ve yatirim mali iireten sanayilerin gelistirilmesi i¢in baslangigta, devletin bu alanlarda
yatirim yapmasi1 zorunlulugu vardir. Aksi halde, azgelismis iilkelerin i¢cinde bulundugu
piyasa kosullarinin tiiketim mallar1 sanayini gelistirmeye elverisli olmasi nedeniyle, bu
sanayi dali agir1 sigkin olarak geligir. Bu nedenle Kayseri sanayisinin iiretim gruplarina

bakilirsa ara mallarin piyasada hakim oldugunu gostermektedir.

3.1.3.1.Kayseri Serbest Bolgesi Yurtici ve Yurtdis1 Ticareti

Yillar Itibariyle ticaret hacminin dagilimimi Tablo 22'de gdstermektedir. 1999 yilindan
2015 yilina kadar olan veriler alinarak tablo olusturulmustur. Bolgeden yurticine ve

yurtdisina; yurticinden ve yurtdisindan bolgeye ithalat ve ihrag verileri gosterilmektedir.



Tablo 22: Kayseri Serbest Bolgesi'nin 1999-2016 Y11 Ticaret Rakamlari
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Yillar | Tiirkiye'den Bolgeden Yurtdisindan | Bolgeden | Toplam
Bolgeye Tirkiye'ye Bolgeye Yurtdisina

1999 0,299 0.00 0.00 0,357 0,656
2000 5,347 5,232 6,994 4,648 22,221
2001 3,679 11,220 7,738 4,436 27,073
2002 10,971 32,767 27,363 12,545 83,645
2003 16,283 72,780 56,023 12,096 157,182
2004 24,483 137,644 116,390 19,049 297,566
2005 37,200 158,878 134,495 31,833 362,405
2006 60,663 203,055 186,088 70,335 520,141
2007 73,970 239,645 226,386 106,905 646,906
2008 90,423 236,062 243,481 132,981 702,947
2009 80,589 134,009 97,073 130,526 442,397
2010 101,299 147,367 140,405 135,957 525,028
2011 121,514 193,317 207,588 178,294 700,713
2012 123,264 179,239 194,358 200,108 696,971
2013 180,382 148,420 190,028 279,419 798,250
2014 183,836 153,456 159,051 310,114 806,459
2015 144,060 166,009 155,880 271,682 737,633
2016 110,474 138,812 107,938 207,859 565,480

Kaynak: (Kayseri Serbet Bolgesi, 2017)

Kayseri SB 1999-2015 yillart itibari ile

yurt ig¢ine ve yurt disina olan ticareti

ierisindeki fiyatlar1 siirekli artis gdstermektedir. Bu artis Kayseri Ilinin iktisadi

gelisimine biiyiik katki saglamaktadir.

3.1.4. Kayseri'de Sanayilesmenin ithalat ve Thracata Etkisi

Asagida verilen tabloda Kayseri’nin 2000°li yillar sonrast dis ticaret performansi ve

mobilya dis ticaretinin gelisimi gosterilmistir. Her ne kadar mobilya iiretim ve dis

ticareti Kayseri’de Onemli bir gelisme gostermisse de, metal iirlinleri, makine ve

elektrikli aletler {iretimi Kayseri’de toplam ftretim ve ihracatin yaklasik %50’sini

olusturmaktadir.
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Tablo 23: 2003-2016 Y1ili Kayseri'nin Dig Ticaret Rakamlari

Yillar Toplam Tiirkiye Pay1 | Toplam Ithalat | Dis Denge
Ihracat (%) (%) (%)

2003 465.104 0.88 494.161 -29.057
2004 639.617 0.92 818.622 -179.005
2005 702.969 0.89 913.418 -210.449
2006 751.660 0.80 1.095.115 -343.455
2007 977.544 0.84 1.291.328 -313.784
2008 1.112.165 0.78 1.387.500 -275.335
2009 964.320 0.87 1.001.632 -37.312
2010 1.164.317 0.96 1.449.619 -285.302
2011 1.469.400 1.00 1.724.365 -254.965
2012 1.582.410 0.97 1.589.200 -6.790
2013 1.765.892 1.00 1.695.272 70.620
2014 1.884.807 1.00 1.715.116 169.691
2015 1.595.892 1.00 1.470.271 125.621
2016 1.531.410 0.98 1.465.036 66.374

Kaynak: (TUIK; TiM, 2016)

Kayseri 2013 rakamlarina gore ihracatta 12. ve ithalatta da 11. sirada yer almaktadir.
Kisi basina yaratilan katma deger de ise Kayseri 6.675 § ile 16. sirada yer almaktadir
(TUIK, 2013) . Tablodan da goriildiigii gibi yaklasik son 15 yilda Kayseri ekonomisinin
Tiirkiye toplam ihracatindaki payr %1 seviyesinin istiine g¢ikmamistir. Tabloda
siralanan son 3 yil hari¢ diger yillarda da Kayseri, dis ticaretinde siirekli agik vermistir.
Tiirkiye’de iiretimin temel sorunlarindan biri olan ihrag iiriin iiretiminde ithal girdiye
bagimlilik, Kayseri’deki tiretim yapisi i¢in de gecerli gibi goriinmektedir. Kayseri’nin
en ¢ok dis ticaret yaptign iilkeler ise Irak, Almanya, ABD, Cin, Italya, Rusya ve
Kazakistan’dir. Bu {ilkelere ihracatta 6zellikle makine ve elektrikli aletler, mobilya ve
tekstil iriinleri bast ¢ekmektedir (ORAN, 2012). Bununla birlikte 2003 yilinda
Kayseri’de yaklasik 450 olan ihracatgir firma sayisinin 2012°de %100 artigla 900°e
ulagmis olmasina ragmen bu durumun ihracat rakamlarima yansimamis olmasi, dis
ticarette katma degeri yiikksek olmayan iirlinlerin yer aldifi manasinda da

yorumlanabilir.

2015-2016 yillar1 arasinda Kayseri'ye ithal edilen iirlinlerin ve degerleri asagidaki
tabloda gostermektedir. Ithal edilen mallarin 6zelliklerinin sehrin sanayi yapist

hakkinda bilgi vermektedir.
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Tablo 24: 2015-2016 Yillar1 Arasinda Kayseri'ye Ithal Edilen Uriinler ve Degerleri

Sektorler 2015 2016
Imalat Sanayi 1.257.340,379 1.280.158,604
Tarim ve Ormancilik 70.256.455 59.585.883
Toptan ve Perakende 4.899.379 10.255.870
Madencilik ve Tas 3.961.220 7.717.293
Ocakeiligt
Kisisel Hizmetler 126.904 2.371
Balik¢ilik 1.202 -
Gayrimenkul, kiralama 845 -

Kaynak: (Kayseri Ticaret Odasi, 2016)

2015-2016 yili i¢in Kayseri Ocak-Kasim aylar1 donemi ithalat gergeklestirilen {iriin
bazinda 2015 yili ayni donemde oldugu gibi birinci sirayr imalat sanayi almistir.
Madencilik ve tas ocakc¢iligr sektorii agisindan ithalat diizeyi 2015 yilinda %258,91
oraninda bir artis gerceklesmistir. Ayni sekilde balik¢ilik sektorii agisindan da %97
oraninda bir artis gerceklesmistir. 2016 yil1 igerisinde dikkat edilecek bir diger husus ise
diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmetlerin ithalat degeri 2015 yilinda 126.904 $ iken,

2016 y1l1 igerisinde bu hizmetlerin ithalatinin ger¢ceklesmemesidir.

Tablo 25: 2016 Yilin da Kayseri'nin Ithalat Yaptig1 Ulkeler

SIRA ULKE 2015 ULKE 2016

1 Cin 174.958.637 Cin 318.749.512
2 Ispanya 161.912.557 Rusya F. 167.398.999
3 Kazakistan 148.108.433 Kazakistan 105.116.498
4 Rusya F. 119.778.333 Giiney Kore 58.767.994
5 Ozbekistan 86.186.238 Kayseri SB. 55.092.424
6 Almanya 61.520.603 Japonya 55.069.759
7 Kayseri SB. 55.425.117 Almanya 53.460.163
8 Gliney Kore 49.086.707 Italya 41.727.259
9 [ran - Iran 41.296.896
10 Ukrayna - - -

Kaynak: (Kayseri Ticaret Odasi, 2016)
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2016 yili i¢in Kayseri Ocak-Kasim aylar1 donemi ithalat gergeklestirilen iilke bazinda
birinci sirada yer alan Cin ile ithalattmizda %82°‘lik bir artis gdzlenirken 2015 yili
icerisinde ikinci sirada yer alan Ispanya ile ithalatimizda &nemli derecede diisiis
gerceklesmis olup, bu iilke 2016 yili aynm1 donem igerisinde ilk on igerisinde yer
almamstir. 2015 yili igerisinde ithalat yapmis oldugumuz iilkeler igerisinde dordiincii
sirada yer almis olan Rusya Federasyonu ile olan ithalatimiz %39,75 oraninda artis
gostermistir. 2015 yili Ocak-Kasim donemi igerisinde ithalat gerceklestirmis oldugu
iilkeler iginde ilk onda yer Almayan Japonya, Italya gibi iilkeler ise 2016 yil1 i¢in aym
donemde ilk onda ithalat yapilan iilkeler arasinda yer almistir. Kayseri Serbest Bolgesi
verileri Rusya Federasyonu 2016 yili igin artis gdstermis; Kazakistan, Ispanya,

Ozbekistan, Almanya iilkelerinde ise ithalatinda azalma gerceklesmistir.

Kayseri'nin 2015 ve 2016 yillarinda ihracat verilerinin degisim yiizdelerini Tablo 26'da
gosterilmektedir. Bu veriler Kayseri'nin hangi sanayi tirlinlerinin ihracatinin yapildig

hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 26: 2015-2016 Y1l Itibari Ile Kayseri Ilinin 10 Onemli Ihracat Uriinleri

Sektorler 2015 2016 Deg.
Mobilya, Orman Uriinleri 289.646 283.526 -2,11%
Tekstil ve Hammaddeleri 286.148 264.493 -7,57%

Metaller 216.336 196.549 -9.15%
Elektrik Elektronik 169.762 182.730 7,64%
Celik 152.674 119.934 -21,44%
Kimyasal Madde 45.815 56.810 24,00%
Iklimlendirme Sanayi 47.688 42.351 -11,19%
Madencilik Uriinleri 51.690 53.903 4,28%
Otomotiv Endustrisi 55.491 39.277 -29,22%
Makine ve Aksanlari 36.580 37.610 2,82%

Kaynak: (TUIK & TiM, 2016)

Yukaridaki tabloda, Kayseri ilinin 2015-2016 yillarindaki ihracat {riinleri
gosterilmektedir. Kayseri'de en c¢ok ihracati yapilan iirlinler mobilya, kagit ve orman
trlinleri oldugu goriilmektedir. Verilere gore ihracatta en ¢ok diislis otomotiv

endiistrisinde yasanirken en fazla artig1 da kimyasal maddelerde yasanmistir.
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Kayseri dis ticaret verilerine gore 2015-2016 yili Ocak-Kasim doéneminde ihracat
yapilan iilkeler verilmistir. Kayseri'den diger {ilkelere ihracat degisim verileri Tablo

27'de gosterilmistir.

Tablo 27: 2015-2016 Yillarinda Kayseri'nin Thracat: ve Degisim Verileri

ULKE 2015 2016 DEG
Irak 203.529,39 191.406,57 -5,96%
Almanya 88.154,54 88.802,47 0,73%
Cezayir 41.287,04 58.075,18 40,66%
B.Devletler 73.456,41 52.885,15 -21,20
Kayser SB. 56.434,37 52.871,26 -6,31%
Italya 49.996,49 52.232,67 4,47%
B.Krallik 39.107,68 43.117,29 10,25%
Belcika 32.906,58 36.607,98 11,25%
Misir 42841,68616 34122,09663 -20,35%
Suudi A. 40580,21821 32510,48775 -19,88%

Kaynak: (Kayseri Ticaret Odasi, 2016, s. 1-2)

Yukaridaki tabloda Kayseri'den en fazla ihracat Irak’a yapilmaktadir. Thracat miktarmda
Irak, Birlesik Devletler, Misir ve Suudi Arabistan gibi {ilkelerde azalma g6zlenmistir.
Italya, Cezayir, Almanya, Belgika, Birlesik Arap emirlikleri ve Birlesik Krallik da ise

artis oldugu gosterilmektedir.

3.2.Kayseri Sanayi Sektoriine Yonelik Giincel Sorunlar ve Céziim Onerileri

Kayseri'de sanayi sektoriine yonelik sorunlarin oradan kalmasi ig¢in ¢Oziim Onerileri

asagida siralanmistir (T.C. Bilim ve Teknoloji Bakanhigi, 2014, ss. 256-265).

-Maden analiz laboratuarlarinin kurulmasi, maden sondaj calismalarinin yapilmasi,
maden isleme tesislerine ait fizibilite ¢aligmalarmin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica,
¢ikarilan madenlerin zenginlestirilmesi ve islenmesi ile ilgili isletmelerin desteklenmesi,
dogal tas-mermer c¢ikarma ve isleme tesislerinin modernizasyonunun desteklenmesi

gerekmektedir.
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-Yenilik¢i ve katma degeri yliksek {iriinlerin {iretilebilmesini saglamak amaciyla,
mevcut tesislerin modernize edilmesi ve calisma sartlarmnin uluslararasi standartlara

yaklastirilmasi saglanmalidir.

-Ildeki isletmelerin kurumsallasma konusunda bilinglendirilmesi ve desteklenmesi

gerekmektedir.

-Nitelikli eleman ihtiyacim1 karsilamak tizere, mesleki ve teknik egitim kalitesi

yiikseltilmeli; yiiksekokul boliimii ve teknik liseler agilmalidir.

-SGK Primleri ve iicretler iizerinden alinan vergilerin diisiiriilmesi gerekmektedir.

-Kagak enerji kullanimi ile miicadele edebilmek amaciyla yeni stratejiler

gelistirilmelidir.

-Nanoteknolojiye yonelik egitim, AR-GE caligmalarina destek ve tesvik verilmelidir.

-Savunma sanayi ilgili yatirnmlarin yapilmasi ve firmalara uluslararas1 ticaret
yapabilmeleri i¢in gereken sertifikalarin alinmasinda, danigsmanlik hizmetinin verilmesi

saglanmalidir.

-Bilisim sisteminin faydalar1 ve isletmelere uygulanmasi konusunda isletmelerin

bilinglendirilmesi amaciyla egitim verilmeli ve tesvikle desteklenmelidir.

-Kayseri-Mersin arasinda ulagimi, hizli yiik treni projesi ile gelistirilmelidir.

3.2.1. Tiirkiye'nin Tesvik Yatirnmlan Icindeki Kayseri'nin Pay1

Devlet tesviklerinin dagitimi ve yatirim firsatlar1 baglaminda iller arasinda esitsizlik
olup olmadigi Tablo 28'de goriilmektedir. Cesitli devlet kurumlar1 ve bankalar
araciligiyla esitligin saglanmasi amacglanmis ama basarili sonucglar alinamamistir. Bu
tesviklerde Kayseri’nin devlet destegi olmaksizin ekonomik atilimlar yaptig1r yoniinde

onem kazanmaktadir.
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Tablo 28: 1980-2002 Yillar1 Arasi illere Gére Yatirim Tesvik Belgesi ve Sabit Yatirim

Pay1 Dagilimi
Sira iller Tesvik Belgesi | Tesvik Belgesi | Sabit Yatirim
Adedi Pay1 (%) Pay1 (%)
1 Istanbul 13.273 21,70 21,63
2 Izmir 3.767 6,16 4,30
3 Ankara 3.738 6,11 5,28
4 Bursa 3.179 5,20 6,67
5 Tekirdag 1.908 3,12 5,05
12 Mugla 1.259 2,06 7,33
13 Mersin 1.173 1,92 1,03
14 Kahramanmaras 990 1,62 3,04
15 Hatay 970 1,59 1,70
16 Kayseri 961 1,57 1,46
17 Balikesir 855 1,40 0,58
Toplam - 61.158 100.00 -

Kaynak: (Duran, 2002, ss. 115-117)

Tesviklerle ilgili temel istatistiki bilgileri yukarida ki tabloda gosterilmektedir. Yatirim
tesvik belgelerinden faydalanma oranlar1 incelendiginde, Kayserinin 1980-2002
yillarinda istatistiklerinde Tiirkiye'deki yatirim tegvik belgelerinin %1,57'sini kapsadigi

goriilmektedir. Dolar bazli yatirimlarda ise Kayseri'nin pay1 %1,46'dir.

Bu kaniyr gliglendiren bir diger veri de ihracat rakamlaridir. 1996-2012 doneminde
illerin toplam ihracattaki payr dikkate alindiginda Kayseri’nin bu siirecte payini
%0,80’den 2011°de %1,08’e kadar ylikseltebildigi, 2012 itibariyle %1,03 diizeyine
geriledigi goriilmektedir (Bugra ve Savaskan, 2015, s. 228). TUIK’ in 2016 verilerine
gore ise bu pay %1,07’dir (Toplam 1.392.671.000 $). Bu rakamlar 1s1ginda Tablo 29'da
dikkate alindiginda her yil artan rakamin 2015°te diisiise gecmistir. Kayseri’nin
thracattaki paymnin son yillarda diger illerin 6niine ge¢cmesini saglayacak ciddi bir artig

gosteremedigi gorillmektedir (Cengiz, 2013, s. 410).

Asagidaki tabloda 2001-2016 tarihleri baz alindiginda, Kayseri'nin belge bazinda {ist

siralara  ylikseldigi goriilmektedir. Sabit yatirim payinda ise diislis yasandigi

gozlenmistir.
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Tablo 29: 2001-2016 Yillar1 Arasinda illere Gére Yatirim Tesvik Belgesi ve Sabit

Yatirim Pay1 Dagilimi

Sira Tller Tesvik Belgesi | Tesvik Belgesi | Sabit Yatirim
Adedi Pay1 (%) Pay1 (%)
1 Istanbul 8.302 15,61 15,21
2 Bursa 2.749 5,17 4,19
3 [zmir 2.665 5,01 5,40
4 Ankara 2.381 4,47 412
5 Konya 2.189 4,11 1,70
10 Manisa 1.236 2,32 2,44
11 Mersin 1.138 2,14 2,90
12 Denizli 1.109 2,08 1,13
13 Kayseri 1.077 2,02 1,22
14 Adana 1.034 1,94 5,07
Toplam - 53.169 100,00 -

Kaynak: (TC Ekonomi Bakanligi, 2014)

Igili tablolar ayrintili incelendiginde Kayseri’nin devlet destegi olmaksizin ekonomisini

blyiittiigii  goriilmektedir. Ayrica 1980-2002 ddénemiyle 2001-2016 doénemi
kiyaslandiginda sabit yatirim payindaki diisiis dikkat ¢ekmektedir. Verilerdeki durum,
tesviklere erisim veya tesviklerin dogru degerlendirilmesi konusunda bazi sikintilar
yasandigini gostermektedir. Temel sorun yatirim tesviklerinin yoklugu olmadigi, bu
tesviklerden kimlerin faydalanabildigi sorunudur. Istatistikler 1s13inda Kayseri’nin
devlet destegi olmaksizin gelistigi yoniinde oldugu gosterilmektedir. Gelismeler veya
gerilemeler Tiirkiye’deki genel ekonomik siiregleriyle baglantili oldugu diisiiniilebilir

(Cengiz, 2013, s. 420).

Yatirimlarda devlet yardimlar1 hakkinda ¢ikartilan kanun g¢ergevesinde, firmalar birgcok
sektorde Ekonomi Bakanlig1 tarafindan verilen Tesvik Belgesi ile yapmaktadir. Buna
gore, illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi g¢alismasina dayanan ve illerin
gelismislik diizeylerine gore 6 kademeli yeni bolgesel harita hazirlanmis ve Kayseri 2.
boélgede yer almistir (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi , 2017, s. 49). Devlet tesviklerinin,
Kayseri icin sektorel dagilimini Tablo 30'da gosterilmektedir.




Tablo 30: Kayseri Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi (Mart 2017)
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Sektorler Belge Sayis1 Sabit Yatirnm Istihdam
(BinTL)

Imalat 299 2.070.950 7.945

Saglik 8 1.004.862 2.230
Enerji 101 1.232.343 440
Madencilik 24 91.495 461
Turizm 17 218.862 772
Ulastirma-Lojistik 11 206.840 269
Tarim 20 130.317 430
Egitim 7 69.310 991
Diger Hizmetler 33 143.425 492

Tiim Sektorler 520 5.216.813 14.030

Kaynak: (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2017, s. 49)

Tiirkiye'de tegvik belgeleri ile 1 milyona yakin kisi istthdam edilmekte ve Kayseri'de
toplamda 14.000 kisi istihdam edilmektedir. Gelismis iilkelerin ekonomisinde 6nemli
bir yer tutan imalat sanayisinin gelismekte olan {ilkelerin ekonomisindeki 6nemi de

giderek artmaktadir.

3.2.2. Nitelikli Sanayi Bolgesi Kayseri

ABD'ye glimriiksiiz ve kotasiz satilan mallarin iiretildigi bolge olan “Nitelikli Sanayi
Bolgesi" Kayseri’de kurulmalidir. Bélge merkezi ve yerel sanayi odagi olan Kayseri'nin
secilmesi iilke yararina olacaktir. Altyapist hazir olan Kayseri Serbest Bolgesi, nitelikli
sanayi bolgesine ¢ok uygundur. Kayseri’de kurulacak nitelikli sanayi bolgesinin yilda
700 milyon dolar katma deger yaratacagi, yabanci yatirimlari da ayni diizeyde

artiracag1, 30.000 kisiye istihdam saglayacagi hesaplanmaktadir (Akkurt, 2007, s. 169).
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Tezde Kayseri'nin gegmisten giiniimiize sanayisi ve ticaretinin nasil gelisip degistigi
arastirilmistir. Osmanli Devleti zamanindan, Cumhuriyet'in flanina kadar gecen siire ve
giiniimiizde Kayseri'nin sanayi hayati incelenmistir. Gegmisini bilmeyen gelecege 151k
tutamaz vizyonu ile yaptigim c¢alismada, Kayseri’de sanayilesmenin tarihsel gelisimi

incelenip gelecek yillara 151k tutmaya caligilmistir.

Kayseri tarihi itibariyle her zaman ticaretin ugrak yerlerinden biri olmustu. ilk ticaretin
yapildig1 yer olan Kanis Karum ve eski ¢agda ticaretin akisini saglayan Ipek Yolu gibi

birgok etki Kayseri ticaretinin canli kalmasini saglamist.

Osmanli Devleti zamaninda bu canlilik devam etmistir. O yillarda savaslarda barut
yapiminda kullanilan giihercile iiretiminin biliyiik ¢ogunlugunu Kayseri sehri tislenmisti
ve sehir ticaretin merkezi olmaya devam etmistir. Yine o yillarda boyacilikta kullanilan
cehri {iretimi, Kayseri'nin iktisadi hayatini canli tutan bir bagka ticaret Urliniiydii.
Osmanli Devleti zamaninda bir ¢ok biiyiik ticari yerlerin Kayseri'de bulunmasi da bir

bagka dnemli noktalardandir.

Cumbhuriyet oncesi donemlerde, Kayseri’nin iktisadi yapilanmasi, ticaret, zanaat ve
sanayl dis1 imalat sektoriine dayanan iktisadi faaliyetler hakimdi. Geleneksel tarim
faaliyetlerini yiiriitecek, tarim arazilerinin az olmasindan dolayr burada yasayan
insanlar1 tarim disinda bagka faaliyet kollarina yonlendirdi. Bu durumun sonucunda
Kayseri imalat sektoriinde Onemli ticari basarilar gosterdi. Bu faaliyet alanlarinda
onemli birikimler yapmislardi. Kayseri Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminde de imalat
sanayinde 6nemli bir yere sahip oldu. Bu imalat sektorlerinden dokumacilik, halicilik,
dericilik, pastirmacilik vb. gibi kollarda énemli bir yer edinildi. Imalat sektorii ve
ticaretten elde edilen sermaye birikimleriyle 1950 yilindan sonra sanayi yatirimlarina

aktarilarak sehrin sanayi sehri olmasinda ¢ok biiyiik katkilar sundu.
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Cumhuriyet donemiyle beraber imalat sektoriinliin yaninda, 6zellikle devlet ve 6zel
yatirimlarla sanayi sehri olmasi noktasinda 6nemli bir gelisme kaydetmistir. Kayseri
Cumhuriyet’in ilaniyla beraber kamu yatirimlarinin odak noktasi oldu. Bu durumun
nedeni iktisadi kaygilarin yaninda Cumhuriyet fikrini tabana yayarak halkin destegini
arkasina alarak saglam bir yapi insa etmekti. Bu baglamda Kayseri, Cumhuriyet'in
ilantyla Tiirkiye'nin iktisadi olarak gelisen bir sehri olarak Cumhuriyetin 6rnek
sehirlerinden bir oldu. Hi¢ kuskusuz buna en 6nemli neden kamu ve 6zel yatirimlarla
Kayseri sehrinin iktisadi yapisi degistirdi. 1926’da Tayyare Fabrikas1 kurulmasi, iktisadi
ve sosyal gelisimin ana dinamiklerinden biri olan 1927 yilinda demiryolunun
Kayseri’ye getirilmesi, 1931 yilindan itibaren Biinyan'da {iretilen elektrik enerjisinin
Kayseri sehrine getirilmesi, Stimerbank ve Biinyan Fabrikalari’nin kurulmasi Kayseri
sehrinin iktisadi alanda gelismesine biiyiik katki sagladi. Kurulan bu isletmeler Kayseri
ilinde bir egitim merkezi olarak da hizmet ederek Kayseri sanayisine ve lilke sanayisine
kalifiye eleman yetistirilmesinde, sehrin ve tilkenin bir sanayi kiiltiiriiniin olusmasinda
o6nemli rol oynadi. Bu yatinmlar Kayseri'nin ekonomik sahada degisim ve
doniligiimiiniin alt yapisini olusturdu. Bu fabrikalar iilke ve Kayseri ekonomisine deger
katmasmin yaninda sanayi is kollarina kalifiye eleman yetistirmis, Sosyo-ekonomik
gelismelere biiytik katki saglamistir. Bu kamu yatinmlarindan istifade eden kisi ve
kurumlar 1950’den sonra oOzel yatirnmlara kayarak Kayseri’de 0Ozel tesebbiisiin

girisimleriyle yapilan birgok kurum ve kurulusun ortaya ¢ikmasina katki saglamistir.

Liberal ekonominin hakim olmaya basladigi 1980 yilindan sonra Kayseri'de
sanayilesme yoniinden biiyiik atilimlar gerceklestirilmistir. ilk olarak 1. OSB'nin daha
sonra Mimarsinan ve Incesu OSB'min kurulmasiyla, Kayseri biiyiikk sanayilesme
yatirimlart yapmistir. Ayrica SB'nin kurulmasi Kayseri'de sanayilesmede biiyiik bir

atilimin gergeklesmesi saglamistir.

Ulusal ekonomi her alanda gelistirilmeli ve diinya ile rekabet edilebilir seviyeye
cikartilmalidir. Bu nedenle ulusal politikalar gelistirilerek Tiirkiye bolgesine ve diinyaya
acilmalidir. Tiirkiye potansiyel zenginligini ve tarihi bilgi birikimini harekete gegirerek,
bolgesinde {iretim merkezi olmaya en uygun merkezlerden biridir. Kayseri
Cumhuriyetin ilk yillarinda yaptig1 atilimlarla buglin bunu basaran O6nemli

sehirlerarasinda olup, bu gelismeyi biiyiik 6l¢ekte Tiirkiye’de uluslararasi alanda daha
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biiyiik basarilara sahip olmasina 6n ayak olabilir. Kayseri, Cumhuriyetin ilk yillarinda
gosterdigi muazzam gelismeyi XXI. yiizyillda da devam ettirerek sadece Tiirkiye nin
degil diinyanin da marka sehirleri arasindan olacagindan hig siiphe yoktur. Kayseri’nin

ticari zekasi insanlara ilham kaynag1 olmaya devam edecektir.
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