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OZET

BAGIMSIZ DENETIM SURECINDE IC DENETIMIN ONEMI ve
ORNEK VAKA

Uluslararasi isletmelerde yasanan denetim skandallar1 nedeniyle denetime bakis agisi
degismis, giivenilir ve kaliteli finansal raporlamaya olan ihtiyag artmistir. Tiim bunlari
saglamak iizere bagimsiz denetim faaliyetleri daha 6nem kazanmustir.

Isletmeler varliklarmi siirdiirebilmek, riskleri belirlemek, olasi hata ve hileleri
onlemek ve onlem almak amaciyla i¢ kontrol sistemlerini ve i¢ denetim birimlerini
olusturmak, bu faaliyetleri kontrol etmek amaciyla bagimsiz denetime ihtiyag
duymaktadirlar. Finansal tablolardaki bilgilerin dogru ve giivenilir olmasinin glivencesi
ise bagimsiz denetgiler tarafindan yapilan denetimdir. Bilgi kullanicilari isletme ile ilgili
kararlarini, alaninda uzman ve tarafsiz olan bagimsiz denetgilerin hazirladiklart bu
raporlara dayanarak verebilirler. Kurumsal yonetim anlayisinda, i¢ denetime sahip olan
isletmeler daha giivenli degerlendirilmektedir. I¢ denetim, sirketlerin siirekliligi
acisindan onemli olan faaliyet karliligini siirdiirebilmesi, gelecek planlamalar1 ve
verilecek kararlarla yonetilmesinde, bilgi giivenilirligini saglamada biiyiik 6nem tagir.

Bu c¢alismada, Bagimsiz denetimde i¢ denetimin Onemi {izerinde durulmustur.
Isletmelerdeki i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve bagimsiz denetim calismalari, bagimsiz
denetgiye zaman ve maliyet bakimindan da yarar saglar. Bagimsiz denetci, etkin bir i¢
kontrol sistemi ve yeterli i¢ denetim olan isletmede denetim faaliyetlerini denetim
kanitlar1  arasinda  degerlendirmekte ve  gorlisiinii  sunabilmektedir.  Bilgi
teknolojilerindeki gelismelerle birlikte sermaye piyasalarina yatirimer kazanmanin
yaninda, temel amaci karli alanlara yatirnm yapmak olan yatirimcilarin da piyasada
kalmalarimi saglamak gerektiginden, bagimsiz denetim faaliyetlerinin daha etkin ve

verimli yapilmasi gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, i¢ kontrol, i¢ Denetim, Bagimsiz Denetim
Tarih: Aralik, 2017



ABSTRACT

IMPORTANCE OF INDOOR CONTROL IN INDEPENDENT
AUDITING AND SAMPLE CASE

Due to audit scandals in international businesses, the point of view has changed and
the need for reliable and quality financial reporting has increased. Independent audit
activities have gained more importance in order to provide all of these.

Businesses need independent testing to establish internal control systems and internal
audit units to control these activities in order to be able to sustain their assets, identify
risks, prevent possible errors and tricks, and take precautions. The assurance that the
information on the financial statements is accurate and reliable is the audit conducted by
independent auditors. Information users can make business decisions based on these
reports prepared by independent auditors who are expert and impartial in their field. In
corporate governance, businesses that have internal duties are evaluated more securely.
Internal audit is crucial in ensuring the reliability of information when companies are
able to maintain profitability that is important for the sustainability of the company, to
be managed with future plans and decisions to be made.

In this study, the importance of internal audit in independent audit is emphasized.
The internal control system, internal audit and independent audit work in the enterprises
also benefit from independent audit time and cost. The independent auditor evaluates
the audit activity between the audit evidence and the opinion of the enterprise which has
an effective internal control system and sufficient internal audit. Along with the
advances in information technology, it has become necessary to make the independent
audit activities more efficient and productive, since it is necessary to ensure that the
investors who invest in the profitable areas of the main purpose as well as the investors

in the capital markets stay on the market.

Keywords: Auditing, Internal Control, Internal Auditing, Independent Auditing
Date: December, 2017
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BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Isletmelerin, kiiresel rekabet ortaminda varliklarin1 devam ettirebilmeleri, biiyiime
ve gelisme gosterebilmeleri, glivenilir finansal bilgiler ve etkin bir yonetime sahip
olmalariyla miimkiindiir. Isletmenin tiim finansal islemlerinin, genel kabul gd&rmiis
muhasebe ilke ve standartlarina uygun hazirlanmasindan isletme yoneticileri
sorumludur. Etkin bir i¢ kontrol yapis1 ve i¢ denetim yonetime giivence saglar.

I¢ kontrol sistemi, sirket ydnetimi tarafindan isletmenin hedeflerine ulasmasinda
yardimci olacak, yonetim politikalarina baglilik, isletme varliklarini korumak, kayitlarin
dogru ve giivenir olmasi, raporlamalarin dogru ve zamaninda yapilmasini saglamak gibi
prosediirleri icerir. I¢ denetim ise, i¢ kontroliin amacina ulasmasi igin zorunlu olan bir
unsurdur. ¢ denetim, olusturulan i¢ kontrol etkinliginin yeterliligini degerlendirerek
gelistirmek ve karsilasilabilecek risklere karst dnlemler i¢in Onerilerde bulunur. Dogru
ve giivenilir raporlama i¢in tiim ¢alisanlara i¢ kontrol ve i¢ denetim egitimi verilmelidir.
Ic denetimin dogru galismasi sayesinde kontroller daha kolay yapilir ve aksaklik
durumunda zaman kaybi yasanmadan Onlenmis olur. Giivenilir bilgi i¢in isletme
faaliyetlerinin her asamada kontrol edilebilir ve denetlenebilir olmas1 gerekmektedir.

Yedi ana bolimden olusan calismamin birinci bolimii; c¢alismanin amacinin
belirtildigi giris boliimiinden olusmaktadir. Ikinci boliimde; Denetim kavrami ve
denetimin tirleri aciklanmistir. Uglincti  bélimde; i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
kavrami, i¢ denetginin gorevleri ve i¢ denetime gereksinim duyulan nedenlere
deginilmistir. Dordiincii boliimde; Bagimsiz denetim kavrami ve denetim standartlarina
yer verilmistir. Besinci boliimde; Bagimsiz denetim ¢aligmalarinda i¢ denetimin 6nemi
degerlendirilmistir. Altinct bdliimde ise organizasyon isletmesinde yapilan denetim

calismasi yer almig ve son bolimde sonug ve onerilerde bulunulmustur.



BOLUM 2. DENETIM

2.1. DENETIM KAVRAMI

“Revision, Control, Inspection, Expertise, Auditing”

“Incelemek, Murakabe Etmek, Teftis Etmek, Kontrol Etmek”

Denetim kavrami Latince bir kelime olan “audire” kelimesinden tiiretilmistir.

Denetim, bir isletmenin ekonomik faaliyetleri sonucunda hazirlanan finansal tablo ve
diger finansal bilgilerin 6nceden belirlenmis Olciitlere uygunlugu ve dogrulugunun
makul giivence diizeyinde hazirlanmasi, yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlari ile
bagimsiz denetim standartlarinda Ongoriilen tiim bagimsiz denetim tekniklerinin
uygulanarak, defter, kayit ve belgeler ilizerinden degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir

rapora baglanmasi olarak tanimlar. (Selimoglu Kardes ve Uzay, 2010: 5)

“Muhasebe denetimi, bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin 6nceden
belirlenmis Olgiitlere olan uygunluk derecesini arastirmak ve bu konuda bir rapor
diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit toplama ve

degerlendirme siirecidir.” (Bozkurt, 1999: 23; Arenes ve Loebbecke, 1997: 2)

Denetim, ekonomik bir faaliyet ve diger olaylarla ilgili iddialarin 6nceden saptanmis
Olcitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglarini ilgili duyanlara iletmek
amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlari irdeleyip, degerlendiren sonucunu

muhataplara bildiren sistematik bir strectir. (Gugld, 2013: 1)

Denetim, ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili sonuglarin (beyanlarin) 6nceden
belirlenmis kriterlere uygunluk derecesini 6lgmek i¢in disaridan tarafsiz bir bigimde

kanit toplamasi, degerlendirmesi ve sonuglarin ilgili taraflara iletilmesidir. (Yilanci vd.,

2013: 1)



2.1.1. Denetimin Unsurlar:

Denetimin unsurlarini asagidaki gibi siralayabiliriz:
-Denetim ekonomik bir birim veya doneme ait bilgilere uygulanir,
-Denetimde isletmenin sundugu ve dogru oldugunu iddia ettigi bilgiler ile denet¢inin
dogru olarak kabul ettigi 6nceden belirlenmis 6l¢iitler karsilagtirilir,
-Denetimin tarafsiz yapilabilmesi ve karsilagtirilabilmesi i¢in yeterli say1r ve kalitede
kanit toplanr,
-Denetim faaliyeti uzman ve bagimsiz oldugu kabul edilen kisi veya kisiler tarafindan
yapilir,
-Denetci, denetim siirecinin son agamasinda goriis ve yargisini belirterek yazili bir rapor

duzenler. (Bozkurt, 2012: 3)

Tablo- 2.1: Denetim Calismalari ve Ilgili Taraflar

DENETIM TURLERi - BAGLI BULUNULAN OLCUT - KULLANAN KiSiLER

1-Finansal Tablolarin Denetimi
Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri
Ortaklar, Kredi Verenler, Resmi Kurumlar ve Devlet
2-Uygunluk Denetimi
Tigili Bagit veya Sézlesmeler
Bagitlarla veya Soézlesmelerle Ilgili Taraflar
3-Faaliyet Denetimi
Yonetim Tarafindan Hazirlanmis Biitceler ve Diger Performans Olgiitleri

Yonetim

Kaynak: Guredin, 2000: 9




Denetimin Ozellikleri: (Erdogan, 2002: 56)

-Denetim bilgi iiretme ve karar verme asamalarini kapsayan anlamli, akilci, planli ve
bilimsel ¢abalardan olusan dinamik bir faaliyetten olusan bir siiregtir.

-Denetim muhasebenin mali bilgilerini tesbit etme, dlcme ve raporlama islevleri olan
iktisadi faaliyetlerle ilgilidir.

-Denetim, O6nceden belirlenmis esaslara dayanir, denet¢i sonu¢ ve bulgularini ilgili
taraflara bildirmek i¢in ortak bir haberlesme dili kullanmaktadir.

-Denetimin son asamasinda ise denet¢i inceleme ile ilgili edindigi bulgulari, goriis ve
yargisini yazili bir rapor ile agiklamaktadir.

-Denetim ileriye doniiktiir, ge¢gmisteki olay, islem ve faaliyetleri ele alarak bir sonuca
ulagmakta ise de, asil amag, gecmise ait zarar1 gidermekten ziyade gelecekte olmasi

muhtemel zararlar1 6nleyici tarzda tedbirler alabilmektedir.

2.1.2. Denetimin ilkeleri

1- Mesleki siiphecilik;

Toplanan kanitlarin yeterliligi ve dogrulugu konusunda karar vermeye yon vermek
icin kullanilmaktadir. Mesleki siiphecilik, denetcinin elde edilen denetim kanitinin
gecerliliginin, elestirel bir bakis acis1 ve degerlendirme ile sorgulamaya tabi tutulmasi
anlamina gelmektedir ve belgelerin giivenilirligine ters diisen denetim kanitlarina
yonelik olarak tetikte olmayr gerekli kilmaktadir. Mesleki siiphecilik kavramina
uluslararast denetim standartlarinda da, denetim firmalar1 metodolojilerinde de yer
verilmektedir. Denetcinin denetimlerinde mesleki siiphecilik tavri ile davranmasi
gerekmektedir. (Dalkili¢ ve Oktay, 2011: 64-65)

2- Makul glvence;

Kisaca en iist seviyede giivence anlamina gelmektedir. Denetci, denetim riskini (ki bu
risk finansal tablolar 6nemli 6l¢iide yanlislik igerdigi halde denet¢inin uygun goriis
aciklamasi riskidir) kabul edilebilir diisiik bir seviyeye kadar azaltmak igin yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde ederek makul giivence elde etmesidir.



Denetci, denetim siireci boyunca mesleki siiphecilik ve makul glivence kavramlarini
g6z Oniinde bulundurmalidir. Ayrica bu siiregte denet¢inin dikkat etmesi gereken birkag
onemli husus daha vardir. (Dalkilig ve Oktay, 2011: 64-65)

Denetim, konusunun 6zelliklerine gore; bagimsizlik, yasallik, nesnellik ve diiriistliiktiir.
1- Bagimsizlik: Bagimsizlik olmadig1 takdirde denetim olanaksizlasir. Denetleyenin,
denetlenen {izerindeki egemenligi denetim kavraminin tamiminda ve 6ziinde vardir.
Bagimsizlik ve denetleyenin denetlenen karsisindaki {istiin konumuna dayanilarak soru
sorma, gerekli bilgi ve belgeleri isteme, gereginde sorumlulugunun istenebilmesi ortaya
cikabilecektir. (Atay, 1999: 45-46)

2- Yasallik: Yasalligin denetlenmesi ve denetimin hukuka uygun olmasi gerekir.
Denetim kurallarina uymamalar1, verdikleri yargisal kararlarin temyiz incelemeleri
yapildiginda, Danistay tarafindan bozulmasi sonucunu dogurur. (Atay, 1999: 47)

3- Nesnellik: Denetim o6l¢itiinin 6nceden belirlenmesi ve bilinmesi, denetlenenin
faaliyetlerinin neye gore yapilmasit gerektigine yardimci olacagi gibi denetimin
nesnelligini de saglar. (Atay, 1999: 48)

4- Diiriistliik: Denetleyenin isini yaparken bir¢ok kusur ya da yolsuzluga tanik olma
konumunda bulunmasi, onun saglam karakterli, diiriist, giivenilir ve hakkaniyetli bir
tutum ve davranis igerisinde olmasini gerektirmektedir. Aksi durumda kan degisimi

yolu ile biinyenin tamamen degistirilmesi, yenilenmesi gerekir. (Atay, 1999: 49)
2.2. DENETIMIN TURLERI

2.2.1. Konu ve Amacina Gore Denetim

Muhasebe denetiminin amaci, belli bir isletmeye veya doneme ait bilgilerin dnceden
tespit edilmis kistaslar ile karsilagtirllmasi ve aralarindaki uygunluk derecesinin

belirlenmesidir. (Karanfiloglu, 1999: 30)



Denetimin amacina gore dort tiir denetim yapilmaktadir. (Comlekgi vd., 2008: 6)
1) Finansal Denetim (Finansal Tablolar denetimi, Mali tablolar denetimi)

2) Uygunluk Denetimi (Mali Denetim, duzenlilik ve usul denetimi)

3) Performans Denetimi (Isletme, faaliyet denetimi)

4) Ekonomik Denetim (Biitiinlesik, sistemci denetim)

1- Mali Tablolarin Denetimi (Finansal Denetim):

Bilindigi gibi muhasebe siirecinde isletme ile ilgili finansal nitelikli islemlerin
tanimlanmasi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve bunlarin 6zetlenmesi muhasebenin
birinci islevini olusturmaktadir. Bu siirecin sonunda elde edilen ¢iktilar, muhasebe
bilgisinin 0zetlendigi temel finansal tablolar olan; bilango, gelir tablosu, nakit akim
tablosu ve 6zkaynaklarda degisim tablosudur. (Erdogan, 2006: 3)

2- Uygunluk Denetimi (Bigimsel Denetim):

Her isletme, faaliyet amaglarina ulagsmak icin, isletme icinde bazi kurallar ve
politikalar olusturmak ve bunlart uygulamak zorundadir. Ayrica yasalar ve
hiikiimetlerce ~ yapilan  diizenlemelerle isletmelerin uymas1 gereken Ogeler
bulunmaktadir. Isletme ydnetimi, konulmus olan bu politikalara, kurallara, yordamlara,
orgiit boliimlerince uyulup uyulmadigini belirlemek amaciyla denetim yapilmasini
isteyebilir. Denet¢i i¢in, boliimlerce uyulmasi gerekli bu kurallar, olciitlerdir ve
bolimlerin bu 6lgiitlere uyma ve uygulama derecesinin denetgi tarafindan belirlenmesi
uygunluk denetimidir. (Erdogan, 2006: 5)

3- Faaliyet Denetimi (Performans, Isletme Denetimi):

Faaliyet denetimi, bir orgiitiin isletme fonksiyonlari, mali kontroller ve destekleme
sistemleri dahil biitiin yonlerini kapsayan bagimsiz bir incelemedir. (Moeller, 2005: 21)

Bir isletmenin faaliyet yordamlarin ve politikalarinin, isletmenin herhangi bir
boliimiiniin  etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi amaciyla gbzden
gecirilmesidir. (Comlekei vd., 2008: 7)

Etkinlik; isletmenin, boliimler temelinde belirlenmis oldugu hedeflerine ulagsmasinin
Olgiisiidiir. Verimlilik ise belirlenmis hedeflerle, bu hedeflere ulasmak icin kullanilan

kaynaklarin birbirine oranidir. (Erdogan, 2006: 6)



4- Ekonomik Denetim (Biitilinlesik, Sistemci Denetim):

Ekonomik denetim kapsaminda bir taraftan kurulusun faaliyetlerinin yiirtrliikteki
mevzuata uygun olarak yapilip yapilmadigini, diger taraftan finansal tablolarinin
yururlikteki mali mevzuat ve genel kabul gormiis muhasebe standartlarina uygunlugu
ayrintili bir inceleme yapilmak yoluyla ortaya konulmakta, 6te yandan kurulusa tahsis
edilen kaynaklarin tiim isletme fonksiyonlar1 dikkate alinarak rasyonel esaslara gore
etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkeleri dogrultusunda kullanilip kullanilmadigini

6lger ve bu dogrultuda onerilerde bulunur. (Kenger, 2001: 8)
2.2.2. Denetimin Niteligine Gore Denetim

a)Faaliyetleri kanunlara, tiziiklere, yonetmeliklere ve genelgelere uygunluk yoniinden
denetlemek ve yapilan hatalar1 bularak diizeltilmesine gayret etmek,

b)Ortaya ¢ikacak ¢esitli anlagsmazliklar1 ve yolsuzluklari sorusturmak sorumlu durumda
bulunanlar1 saptamak ve gerektiginde bu kisiler hakkinda kanuni kavusturmaya gegcmek,
c)ldarecilere ve idareye yardimci olacak verileri toplamak, amaglara daha verimli
sekilde ve zamaninda ulastiracak tedbirleri bulmada yol gosterici olmak igin

denetlemelerde bulunmak olmak iizere iiclii bir siniflandirmaya alinmistir.

2.2.3. Denetcinin Statllerine GOre Denetim

Denetim, genel anlamda denetimin statiisii agisindan
a) I¢ Denetim
b) Dis Denetim

¢) Yiiksek Denetim olarak siniflandirilmistir.

A) i¢ Denetim:
I¢ denetim, mali nitelikteki faaliyetler ile mali nitelikte olmayan faaliyetlerin gézden

gecirilerek degerlemesinin yapildigi bir denetim tiirtidiir.



Amaci, isletme varliklarimin her tiirlii zarara karst korunup korunmadigini,
faaliyetlerin  saptanmis politikalara uyum ig¢inde yiirltiliip yiiritilmedigini
arastirmaktir. (Giiredin, 2000: 15)

1- Zaman Y0nunden; 6nleyici denetim ve diizeltici denetim olarak ikiye ayrilir.

Onleyici Denetim: Karar veya uygulamadan énceki denetimdir.

Diizeltici Denetim: Karar ya da uygulamadan sonra yapilan denetimdir.

2- Konusu Y 6niinden; islemlerin ve eylemlerin denetimi olmak iizere ikiye ayrilir.

Islemlerin Denetimi: Hukuka uygunluk ve yerindelik denetimi olarak ikiye ayrilir.

Eylemlerin Denetimi: Etkinlik denetimi ve verimlilik denetimi olarak ikiye ayrilir.

B) D1s Denetim:

Bu denetim, isletmenin kendi elemani olmayan denetgiler tarafindan denetlenmesi
anlamina gelir ve iki baslik altinda ele alinir.
Bagimsiz Denetim: SPK bagimsiz denetimi; ortaklarin ve sermaye piyasasi
kurumlarmin kamuya aciklanacak veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan istenecek
mali tablolarinin, genel kabul gdérmiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarina
uygunlugu ile bilgilerin dogrulugunun ve gergegi diirlist bir bi¢imde yansitip
yansitilmadiginin, denetgiler tarafindan denetim ilke ve kuralarina gore, defter kayit ve
belgeler ilizerinden incelenmesi ve tespit edilen sonuglarin rapora baglanmas: seklinde
tanimlanmustir. (Ceylan ve Korkmaz, 2008: 494)
Kamu Denetimi: Devlete bagli denetgiler tarafindan, kamu kurumlarinin veya 6zel
sektore ait kurumlarin kanunlara, yonetmeliklere, politikalara ve yordamlara uyup
uymadiklarinin arastirilmasi amaciyla yapilan denetimdir. (Coémlekgi vd. 2008: 9)
C) Yuksek Denetim:

Uluslararas literatiirde yiiksek denetim, anayasal dayanagi ve meslek mensuplarinin
yasal giivenceleri olan, bazi {ilkelerde yargisal yetkilerle donatilmis, bagimsiz ve 6zerk
denetim kuruluslar1 tarafindan kamu kurum ve kuruluglarinin tamami {izerinde

parlamentolar adina yapilan denetim olarak tanimlanmaktadir. (Kenger, 2001: 12)



2.2.4. Denetimin Kapsamina Gore Denetim

Kapsamina gore denetim, zorunlu denetim ve istege bagli denetim olarak ikiye ayrilir.
1-Zorunlu (Yasal) Denetim:

Mevzuat geregince yapilmasi zorunlu olan denetim tiiriidiir. Bu tarz denetimler rutin
denetim kapsaminda olup mutad olarak yerine getirilirler. Denetimin kim tarafindan,
nasil, ne zaman yapilacagi yasal diizenlemelerle belirlenmistir. (Ozoglu vd. 2010: 58)
2-Istege Bagli Denetim:

Ticari bir gaye ile taraflarca yapilacak bir akit geregi yapilmasi zorunlu yahut firma
ici firmanin sarsilmasindan dolay1 yapilan denetimlerin zorunlu denetim kapsaminda
sayllmasit miimkiin degildir. Bu denetimler isletmenin kendi iradesi dogrultusunda
yaptirdigr denetimlerdir. Yoksa her denetimin ardinda o denetimi zorunlu kilan bir

sebep mutlaka bulunacaktir. (Ozer, 1997: 93)
2.2.5. Yapihis Nedenine Gore Denetim

Yapilis zamanina gore denetim tiirleri;

1- Strekli Denetim:

Siirekli denetim, denetim kapsaminda olan konularin olaym gergeklesmesinden kisa
bir siire (aylik, haftalik, giinliik hatta talep olmasi1 durumunda anlik) sonra denetimden
gecirilmesini ve es zamanli olarak raporlanmasini iceren bir suregtir. (Kurnaz ve

Cetinoglu, 2010: 153)

2- Smirli Denetim:
Hisse senetleri borsada islem goren sirketler, aract kurumlar, menkul ve gayrimenkul
yatirnm ortakliklart ve fonlar1 ve emeklilik yatirim fonlar sirketlerin ara mali

tablolarinin GKGDS’na uygun bir sekilde denetlenmesidir. (Selimoglu vd. 2009: 9)



3- Ozel Denetim:
Ozel denetim, yonetsel isleyisin hukuksalligin1 denetlemek amaciyla, belirli bir
konuda yapilan ve sadece bu konuda bir degerlendirme ve kanaat aciklayan denetim

tiiridiir. Bu tarz denetimler, 6zelligi geregi olan bir denetim tiiriidiir. (Ozoglu vd. 2010:

57)

2.2.6. Uzmanhk Alanina Gore Denetim

Uzmanlik alanina gére denetim tiirleri;
1- Hile Denetimi:

Hile, bir ya da daha fazla kisinin kasith olarak bagka bir varligin degerinden
azaltarak, gizlice kendi zenginlesmelerine katkida bulunmalaridir. (Catikkas ve Calis,
2007: 188)

2- Cevre Denetimi:
Cevre yonetim sistemi uygulamasinin incelenmesi ve dogru yapilip yapilmadiginin

degerlenmesi;

3- Bilisim Sistemleri Denetimi:

Bilisim teknolojisindeki gelismeye ve denetgilerin ¢alisma ortamlar1 ve bilgisayar ile
iligkilerine gore oOnceleri, “Bilgisayar Denetimi”, “Elektronik Veri igleme Denetimi”
(EDP) olarak adlandirilirken, daha sonra “Bilgi Teknolojileri Denetimi” (IT) ve*“Bilisim
Sistemleri Denetimi” (IS) olarak adlandirilmaya baslanmistir. (Y1ldiz,2007: 176)
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Tablo -2.2: Denetimin Siniflandirilmasi

Konu ve Amacina Gore Denetim:
a) Finansal denetim
b) Uygunluk denetimi
c) Performans denetimi
d) Ekonomik denetim
Denetimin Niteligine Gore:
a) Kanunlara uygunluk
b) Ortaya ¢ikan sorunlara gore
¢) Yoneticilere bilgi vermek agisindan
Denetci Statllerine Gore:
a) I¢ denetim
1- Zaman yénunden denetim
1.1. Onleyici denetim
1.2. Duzeltici denetim
2-Konusu yéniinden denetim
2.1. Islemlerin denetimi (Hukuka uygunluk denetimi, Yerindelik denetimi)
2.2. Eylemlerin denetimi (Etkinlik denetimi, Verimlilik denetimi)
b) Dis denetim
1- Bagimsiz denetim
2- Kamu denetimi
¢) Yiksek denetim
Kapsamina Gore denetim:
a) Zorunlu denetim
b) Istege bagl denetim
Yapilis Nedenine Gore Denetim:
a) Surekli denetim
b) Sinirlt denetim
c) Ozel denetim
Uzmanhk Alanina Gore:
a) Hile denetimi
b) Cevre denetimi

¢) Biligim denetimi
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BOLUM 3. 1iC KONTROL SISTEMI VE IC
DENETIM

3.1. IC KONTROL SiSTEMININ TANIMI

Isletmelerin biiyiimesiyle birlikte yonetim kurulu ve iist diizey yonetimin isletme
faaliyetleri ile birebir iliskili olmasi1 ve her bir faaliyete iligkin siirece hakim olmasi
olasilig1r giderek azalmaktadir. Bu nedenle yoneticiler tarafindan savurganlik ve
usulsiizliigi en aza indirecek, buna karsilik verimliligi artiracak ve gilivenilir
raporlamay1 saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve idame ettirilmesi,
gereklilik haline gelmistir. (Memis, 2006)

Iyi bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin yazili kaynakgalara dayandiriimal,
kontroller sistematik ve diizenli sekilde takip edilerek rapor halinde sunulmalidir.
(Cicek, 2004: 18-19)

Kontrol ortami asagidaki faktorlerin igermektedir:

- Diiriistliik ve Ahlaki Degerler

- Yeterlilige Baglilik

- Yonetim Kurulu veya Denetim Komitesinin Katilimi
- Yonetim Felsefesi ve Isletme Politikalari

- Orgiitsel Yap1

- Yetki ve Sorumluluk Verme Y 6ntemleri

- Insan Kaynaklar1 Politikalar1 ve Uygulamalar

Isletme Politikasi:

Kontrol politikalarinin personele iletilmesi; yonetimin gdzden gegirmesinin boyutlart ve
buna ayirdigt zaman; yOnetimin finansal raporlamaya karsi aldigi tavir, yonetimin
isletme risklerine katlanmadaki ve kontrol etmedeki yaklasimi ve yonetimin isletme
hedeflerine ulasmaya verdigi oOnem, sistemin etkinligini belirleyen 6nemli

ozelliklerdendir.
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Yonetimce belirlenmis olan kontrol usul ve yontemlerine bagli kalmakta basarisiz
oldugunda veya mevcut kontrol yontemlerini onemsemediginde, kontrol cevresi
olumsuz etkilenir. (Cicek, 2004: 20)

Orgutsel Yapr:

Isletmenin oOrgiitsel yapist olusturulurken ama¢ ve hedefler gz &niinde
bulundurulmalidir. Organizasyon yapilar1 ayni zamanda ihtiyaglara da cevap verir
nitelikte olmalidir ki isletmenin faaliyetlerine ve biiyiikliigline gore yeterli yetkinlige
sahip olabilsin. (Cigek, 2004: 21)

Departmansal Politikalar ve Uygulamalar:

I¢ kontroliin amaglarina ulasilmasi acisindan, isletmede calistirilacak personelin sayisi
da 6nemlidir. Yapilacak isin gereginden fazla personel ¢alistirildiginda personelden tam
kapasite yararlanilamayacaktir, gerekli isgiicii isletmeye de maliyet yiikleyecegi igin i¢
kontrol amaglarina ulagilmamis sayilir.

Yapilacak is i¢in gereginden az personel calistirildiginda ise isler aksayacak
belirlenmis hedeflere ulasilamayacaktir. Personelin gereginden az olmasi nedeniyle
faaliyet hedeflerine ulasilamamas1 karlilik ve verimliligin en {ist seviyede
gerceklesmesine engel olacagindan i¢ kontrol amaglarina ulasilmamis sayilir. (Cigek,
2004: 22-23)

Ahlaki Degerler:

Etik ve mesleki ahlak kurallarinin amaci, kapsamina giren personelin ve birimlerin
performansi, hareket ve davranislari ile ilgili merkezi ve birime 0zgii standartlar
belirlemektir. Bu kurallar gorevlerini yerine getirirken i¢ denetim biriminin bitun
mensuplarindan beklenen davranig standardini agikliga kavusturmayr hedeflemektir. Bu
kurallar, denetim standartlarinda uymasi gereken biitiin personeli ve birimleri kapsar.

(Alptiirk, 2008: 298)
3.1.1. i¢ Kontrol Sisteminin Amaclari

I¢ kontroliin amaglarim su sekilde siralamamiz miimkiindiir (Duman, 2008: 54):

-Faaliyetlerin idarenin saptadig: yetkiler dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak,
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-Yapilan uygulamalarin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
yapilmasini saglamak,
-Isletme aktiflerini gdsteren belgelerin belirli zaman dilimlerinde kontrol edilmesi ve

farkliliklarin tesbit edilerek dnlemlerin alinmasi,

Ic Kontrol Sisteminin Olusturulmasmin Amaglar;,1949 yilinda AICPA tarafindan
yapilan tanimda i¢ kontroliin amaglar1 ise su sekilde siralanmistir (Azaltun, 1999: 13):

- Varliklar1 korumak,

- Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenirliligini saglamak,

- Isletme faaliyetlerindeki etkinligi arttirmak,

- Isletme faaliyetlerinin belirlenmis politikalara uygunlugunu saglamak,

- Isletmenin hedef ve amaglarina ulasmasini saglamak. (Kepekgi, 1998: 63)
3.1.2. I¢ Kontrol Sisteminin Onemi

Isletme yonetiminin hata ve hilelerinin minimize edilmesi i¢in kullanacag: en etkili
arag i¢ kontroldiir. I¢ kontroliin yapilmasindaki ana ilkeler (Azaltun, 1999: 42)
- Hata ve hilelere kars1 miicadele etmek,
- Yonetim sonuglariin elestirilmesi ve analizi olmaktadir.

Ic kontrol sistemi; idarenin amaglarma ulasmasini saglayan (Akay: 2012):

Organizasyon, Yonetim, Siire¢, I¢ denetim, Idari ve mali tim kontroller bitinudar.

3.1.3. Coso i¢c Kontrol Sisteminin Cercevesi

I¢ kontrol kavrami esas itibariyle 6zel sektdrde is etigi, i¢c kontrol ve ydnetisim
ilkelerine dayali olarak mali raporlamayr gelistirmek amaciyla 1985 yilinda kurulan
COSO(Tredway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi—The Committee of Sponsoring
Organisations of the Tredway Commission) tarafindan gelistirilmistir. I¢ kontrol sistemi

genel olarak COSO modeli olarak adlandirilmaktadir. (Goniilgar, 2008: 4)
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Bes bilesene ana basliklar halinde baktigimizda (Akay, 2012):

1. Kontrol Ortami (4 standart, 26 genel sart) - Amagc: Faaliyetlerde Siireklilik Esasi

2. Risk Degerlendirme(2 standart, 9 sart)- Amagc: Risklere ragmen hedeflere ulasma

3. Kontrol Faaliyetleri (6 standart,17 sart)- Amag: Standartlar1 oto kontrollerle saglama
4. Bilgi ve Iletisim (4 standart, 20 sart)- Amag: Kurumsal hafizay1 korumaya alma

5. Izleme (2 standart, 7 sart) - Amag: I¢ Kontrol sisteminin soluk alip vermesini saglama

Sistemin islemesinde esas sorumlulugun iist ve orta diizey yoneticilerin Uzerinde
oldugunu vurgulayan rapor sorumlu unsurlari sdyle siralamaktadir. (Yavuz, 2002: 43)
-Mali igler ve muhasebe elemanlar1 (officers)

-Kendi birimlerinin/departmanlarinin faaliyetlerini kontrol etmekle ylikiimli biitiin
yoneticiler (managers), Yonetim Kurulu (board)

-I¢ denetciler/miifettisler (internal auditors), Dis denetgiler (external auditors)
3.1.4. i¢ Kontrol ve I¢ Denetim iliskisi

I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin giiclii olmas1 (Giiredin, 2007: 348):

- Maddi denetim tekniklerinin uygulanma zamanini olumlu olarak etkiler,
- Uygulanacak denetim tekniklerinin sayisini ve ayrintisini azaltir.

I¢ denetim ile i¢ kontrol zaman zaman birbiri ile karistirilmaktadar.

I¢c kontrol; islemlerin her asamasinda ve her asamadaki isletme personeli tarafindan
uygulanabilen, islemlerin dogrulugu ve finansal tablolarin gilivenirliligi konusunda
makul bir giivence saglamay1 amaglayan bir stirectir.

I¢ denetim ise benzer amagclar1 gergeklestirmek amaciyla, periyodik olarak veya
gerekli goriildiigiinde, belirli 6zelliklere sahip profesyonel i¢ denetciler tarafindan
yerine getirilen bir faaliyettir.

Sirketlerde i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonu kurulmasi i¢in oncelikle hizmet

basamaklarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

15



Tablo- 3.1. i¢ Kontroliin Yapisim Olusturan Faktérler

Kontrol Cevresi

Isletme Ortanm

Butunlik

Etik/Ahlaki Degerler

Kisilerin Yeterliligi

Yonetimin Felsefesi

Sorumluluk/Guvenilirlik

Insan Kaynag1

Otorite

Calisanlarin Gelisimi

Risk Degerlendirme

Iyi yonetilen sirketlerde belirlenen amaglara ulasmay1 engelleyecek risklerin ortaya ¢ikarilmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla kullanilan siiregler mevcuttur. Sureglerin igine kontrollerinde eklenerek
risklerin azaltilmasi ve hedeflere ulagsmasi saglanir. Bu sekilde amaglar riskler ve kontroller devam eden
bir siirecin parcasi olarak birbiriyle baglantili hale gelirler.
Risk Degerlendirme Siireci Unsurlari

Amag Belirleme

Risk Tolerans Seviyesi Belirleme

Riskleri Belirleme

Kontrollerin Degerlendirilmesi

Kontrollerin Gelistirilmesi

Surekli Gozetim

Etkin Risk Yonetim Sisteminin Sagladig1 Faydalar
Guven -Onay-Teminat-Kredibilite-Bilgidir.

Kontrol Faaliyetleri

Yonetim Direktiflerine Uygulanacak Prosedurler

Ust Y6netim Kontrolleri

Fonksiyon ya da Faaliyet Yonetimi

Fiziksel Kontroller

Uygunluk Prosedrleri

Kalite Programlari

Sirket Amaglarina Ulagsmay1 Saglayacak Mekanizmalar
Gorevlerin Ayriligi flkesi

Bilgi ve iletisim

Operasyonel ve Finansal Bilginin Zamaninda Dogru Elde Edilmesi
I¢ ve D1s Bilgiye Erisim

Organizasyonel iletisim

Gozleme-izleme

Kontrol Sistemlerinin Degerlendirilmesi

Devamli ve Tek Defalik Riskler

Ciddi Sorunlar1 Raporlayacak Mekanizmalarin Kurulmasi

Kaynak: Tamer Aksoy, Basel II e ve I¢ Kontrol, ASMMM Odas1 Yayin No.53,
Ankara, 2007: 227
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Bu kapsamda hizmet basamaklar1 (Alptiirk, 2008: 33)

- Is ve kontrol risklerinin makro bazda gézden gegirilmesi,
- ¢ denetim calisma alaninin belirlenmesi,

- Risk esasl1 i¢ denetim planinin olusturulmast,

- I¢ denetim kadro ihtiyacinin tesbiti,

- I¢ denetim politika ve yonetmeliginin olusturulmast,

- I¢ denetim teknik el kitaplarmin olusturulmasi olarak boliimlenebilir.

Ozellikleri Bakimindan Benzerlik ve Farkhhiklar
1- Amaglar1 Bakimindan Benzerlikler ve Farkliliklar:

Ic denetim isletme {ist yonetimine mevcut islerini icra ederken amaclarina
ulasmalarinda yardimer olunmas1 amacini giider. I¢ kontrol ise, tiim yonetim ve temsil
gibi islemlerin Onceden belirlenen amaglara uygun bir sekilde gergeklesmesinin
kontroliinii saglamak i¢in olusturulmustur. Bu yonden baktigimizda i¢ kontrol ve i¢

denetim arasinda amaglar1 bakimindan benzerlikler bulunmaktadir. (Onder, 2008: 28)

2- Rolleri itibariyle Benzerlikler ve Farkliliklar :

Rolleri itibariyle i¢ denetim ve i¢ kontrolii degerlendirdigimizde ilk etapta isletme
icerisinde alinacak olan kararlarin, karar alma esnasindaki kullandiklar1 bilgi ve
belgelerin dogrulugunu saglamaktir. Bir diger benzerlik olarak i¢ denetim ve kontroliin
asli gorevi kurumsal yonetimi gerceklestirmektir. Kurumsal yonetimin temel taslar1 olan
seffaflik, sorumluluk, hesap verilebilirlik gibi unsurlar ancak saglikli ¢alisan bir i

denetim ve kontrol yapsi ile olusur. (Onder, 2008: 30)

3.2. iIC DENETIM KAVRAMI

I¢c denetim, isletmelerde uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin yeterli diizeyde
isledigini kontrol etmek amaciyla yapilan bir denetimdir. I¢ denetim, isletmenin
muhasebe, finansal ve finansal olmayan faaliyetleri incelemek i¢in yapilan bagimsiz bir

incelemedir. (Glrbiz, 1990)
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Ic denetim, kurum faaliyetlerinin, uygulayicilarin yaptiklar1 is ve islemlerin
uygunluk ve etkinliginin kurumun i¢inde yer alan, ancak belirli bir bagimsizlik
diizeyine sahip i¢ denetgilerce gerceklestirilmesi ve {ist yoneticiye rapor edilmesidir.
(Kose, 2001: 15)

I¢c denetim kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistematik ve disiplinli bir yaklagim

getirerek kurum hedeflerinin gergeklestirilmesine yardimei olur. (Ozbek, 2012: 3)

I¢ denetimin ilgili oldugu taraflar:
- Isletme sahipleri, Isletme yonetim kurulu, yoneticileri ve calisanlari,
- Tedarikgiler, Miisteriler, Kredi kuruluslar1 Yatirimcilar Derecelendirme kuruluslari,

- Resmi kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Y6netimi.

Tablo - 3.2: i¢ denetim ve i¢c kontroliin 6zellikleri bakimidan benzerlik ve
farkhihiklar:

ic Denetim ======== __ic Kontrol

1)Bilginin dogrulugunu ve giivenirliligini test edip yonetime giivence vermek.

Bilginin dogrulugunu ve giivenirligini saglamak.
2)Plan, program ve mevzuata uygunlugu kontrol etmek

Plan, program ve mevzuata uygunlugu gerceklestirmek
3)Etkinlik ve verimliligi tesvik ederek art1 deger kazandirmak

Etkinlik ve verimlilik saglamak
4)Risk denetimi suretiyle bagimsiz ve tarafsiz faaliyette bulunmak

Basta yonetimce belirlenen hedeflere ve i¢ ve dis denetime hizmet etmek

Kaynak: Onder, Fahrettin., 2008: 29
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Denetimin {i¢ ana 6gesi bulunmaktadir:

-k olarak, ulagsmak istenen amaclarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu amaglar drgiitiin
ana amagclaridir.

-Denetimin ikinci 6gesi verimliliktir. Belirlenen amaglara verimli bigimde, fazladan
para, emek, malzeme ve zaman harcamadan ulasmak 6nemlidir.

-Ugiincii 6ge ise zamandir. Belirlenen amag¢ ve sonuglara, hedeflenen zamanda

ulasilmasi gerekmektedir. (Koksal, 1974: 51-61)

I¢ denetim; “Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini
giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve damismanlk faaliyetidir. i¢ denetim,
kurumun risk yonetim, kontrol ve yonetisim siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun
amaglarina ulasmasina yardimei olur.” seklinde ifade edilmistir. (TIDE, 2008: 7)

I¢ denetimin tanimindaki “bagimsizlik” ve “objektiflik” kavramlar1 birbiri ile iliskili
fakat ayr1 kavramlardir. Objektiflik, kisisel bir Ozellikken, bagimsizlik i¢ denetim
birimiyle ya da birimin faaliyetleriyle iliskilidir. Bagimsizlik 6zelligini tasimamalari
durumunda i¢ denetgilerin 6nyargisiz ve tarafsiz goriisler sunmasi beklenemez. (TIDE,
2008: 7)

Objektifligi tehdit eden unsurlar sdyle siralanabilir (Mutchler, 2003: 231-268):

1-Kendi kendini degerlendirme: Denet¢i kendi ¢aligmalarint degerlendirdiginde
tarafsizligini kaybedebilir. Ornegin bir denetginin bir yi1l once denetledigi islemleri
tekrar denetlemek durumunda kalmasi ya da birimin yeni bir uygulama baglatmasi
durumunda 6nce danmismanlik yapip sonraki yil bunu denetlemesi durumunda denetci
tarafsizligini yitirme tehlikesi ile kars1 kargiyadir.

2-Sosyal Baski: Denetci ilgili gruplardan gelen baskilara maruz kaldiginda tarafsizligini
yitirebilir. Belli gruplardan gelen baskilar denetgilerin siipheli durumlar goz ardi
etmesini neden olabilir.

3-Ekonomik c¢ikarlar: Denetcilerin gelecekteki istihdam olanaklari ya da Gcretlerini

etkileyebilecek durumlarda bu tehdit artmaktadir.
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4-Kisisel iligkiler ve samimiyet: Denet¢inin denetlenen isin sahibi ile iligki derecesi
bazen denetimdeki tarafsizligi ortadan kaldirmaktadir.

5-Kiiltiirel, rksal ve cinsiyete dayali dnyargilar: Denet¢inin bu konularda onyargilara
sahip olmasi objektif davranmasini tehdit eden bir husustur.

6-Bilissel yonelim /pesin hiikkiim: Denetcinin herhangi bir bilgiyi yorumlarken bilingsiz
ve kasitsiz onyargilar ile hataya diismesi ve yanlis sonuca varmasi tehdidi. Ornegin
elestirel bir denetim yaklagimina sahip birinin pozitif taraflar1 gérmemesi veya asiri
iyimser yaklasima sahip bir denet¢inin olumsuz taraflar1 gérmesinde zafiyet olusmasi

gibi.
3.2.1. I¢c Denetimin Amaci ve Kapsam

I¢ denetimin kurulma gerekliligi, yonetim ve denetim komitesinin ihtiyaclarindan
kaynaklanabilecegi gibi isletmelerin yogunlugu, faaliyetlerin karmasikligi, isletmenin
biyiikligi, yasa ve dizenleyici islemlerin gerekliligi, ilgili otoritelerin talebi
isletmelerle iliskili diger kurumlarin yazili degerlendirme gerekliligi, isletmenin diger
kisi ve isletmeler arasinda itibari durumunu, giiven saglama arzusu gibi nedenlerden
dolay1 da ortaya ¢ikmustir.

Diiniin islem ve hata odakli i¢ denetim yaklasimi, bugiin siire¢ odakli, isin
etkinliginin arttirilmasina yonelik stratejik akil ortakligina dogru degisim ve gelisim
gostermistir. (Adiloglu, 2011: 11)

I¢c denetimin amaci, kurulusun sorumluluklarmi etkin olarak yerine getirmesinde,
kurulus personeline yardimci olmaktir. I¢ denetim, kurulusun mensuplarmi incelenen
faaliyetlere iliskin analizler, degerlendirmeler, goriisler, tavsiyeler ve bilgilerle
donatmak suretiyle onlara yardimci olur. En uygun maliyetlerle etkili bir kontrolln

ozendirilmesi de i¢ denetimin amaglar1 arasinda sayilabilir. (Ozeren, 2000)

I¢ denetimin amaclar1 (Ocakli, 2010: 83-84):
-Isletme faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek,

-Isletmenin amaglarina ulasmasinda yardime1 olmaktir.
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-I¢ denetciler, isletme risklerinin azalmasi ve onlenebilmesi icin olusturulan standart
prosedurleri gézden gecirerek inceler.

-Kontrol siirecinin verimli bir yapisinin olup olmadigini ve etkinligini degerlendirir.

-I¢ denetgilerin, isletmenin temel ydnetim prosediiriine uygun bir sekilde hareket edip

etmedigini kontrol altinda tutar.

ig: Denetimin Kapsamu: Ic Denetim denilince; Risk yonetimi ve erken uyari, Risk
esasli planlama, Suistimal 6nleme, Varliklarin korunmasi, Mali raporlarin giivenirligi,
Yasal zorunluluk ve mevzuat uyum, Kurumsal yonetim, Yonetisim, I¢ kontrol
faaliyetlerini izleme, Etkinlik, verimlilik, Maliyetleri diisiirme anlasilmalidir.ic

denetimin kapsamini s6yle 6zetleyebiliriz (Mehri ve Goriin, 2013: 119):

- I¢ kontroliin yeterliligini saglamak,

- Kayitlarin giivenilirligini teftis etmek,

- Yonetim kararlarini zorlayici kilmak,

- Hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak ve dnlemek,
- Ust yonetime bagl olarak gorev almak,

- Raporlama proseddrlerini yerine getirmek.

I¢ denetim bir isletmedeki (Adiloglu, 2011: 6):

- Finansal ve operasyonel bilginin dogru ve giivenilir olup olmadig,

- Isletmenin risklerinin tamamlanmis ve asgariye indirilmis olup olmadigi,

- D1s diizenlemelerin ve kabul edilen i¢ politikalarin ve usullerin izlenip izlenmedigi,
- Tatmin edici standartlarin olusturulup olusturulmadigi,

- Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi,

- Isletmenin hedeflerine etkin bir bigimde ulasilip ulasiimadigini inceler.
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Bu baglamda denetgilerin faaliyetleri asagidaki sekilde olmalidir. (Ulutas, 2007: 32-33)
-Kurum tarafindan olusturulmus politika ve prosediirlere uyulup uyulmadigimnin
denetlenmesi,

-Isletme kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanildigmin degerlendirilmesi,
-Ekonomik bilgilerin ve faaliyet verilerinin gercekten giivenilir olup olmadiginin, ayni
zamanda Ol¢me, siniflara ayirma, tanimlama ve rapor etme yontemlerinin incelenmesi,
-Isletmenin i¢ denetim sistemiyle alakali tiim prosediir ve politikalar1 yazili metin haline
getirilmesi,

-Butun sistemler, operasyonlar, siire¢ ve fonksiyonlarla ilgili faaliyet risk kontrollerini
belirlemek amaciyla denetleme ve degerlendirme yaparak sonug elde etmek ve bu
sonugclar1 rapor haline getirerek isletme yonetimine sunulmasi,

-Denetim raporlarinda sunulmus neticelerin, goriislerin ve karsilastirilan hareket
planlarinin gelisim ve degisimini izlenmesi,

-Gergeklestirilmis olan denetimlerle ilgili calisma kagitlar1 ve kanitlarin toplanmasi ve
muhafaza edilmesi,

-Risk  yonetiminin yeterliliginin saglanmasina yonelik giivenceler saglamaya
calisilmasi, sirketin degisik alanlardaki isleyisinin, belirlenmis operasyon hedeflerine ve
beklentilerine ulasilabilmesi i¢in yeterlilikler saglamaya calisilmasi,

-Isletme iginde uygulanan her tiirlii risk metodolojisinin, bulunulan sektordeki en
istikrarli ve en iyl uygulamalar saglayabilecek yeterlilikte olup olmadiginin tespit
edilmesi amaciyla tiim sektorel ve kurumsal verileri incelemek, bunlarla ilgili
degerlendirmelerin yapilmasi,

-Isletmenin hedeflerinin gerceklestirilmesi igin i¢ denetim departmani bazinda
hedeflerin olusturulmasi ve gergeklesmesinin saglanmasi,

-Yapilabilecek yolsuzluklar1 belirlemek i¢in yolsuzluk ve sahtekarligin nasil bertaraf
edilebilecegi konusunda taktiksel bilgi sahibi olmasi ve buna yonelik Onceden
belirlenmis kontrollerdeki eksikliklerin tespit edilerek gerekiyorsa yeni kontrollerin
olusturulmasi,

-D1s denetgilerle birlikte calisilmasi, onlarla iletisimi gii¢lii ve koordinasyonlu bir

calismaya gayret gosterilmesi,
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-I¢ denetimin siireglerinin, denetim standartlarmin ve tekniklerinin siirekli takip edilerek
giincel kalinmasi,

-Gelisim ve degisimlerden haberdar olmak igin gerekirse bilgi ve deneyim kazanma
adma i¢ denetim enstitiisiiniin hazirlamis oldugu smav ve egitimlerle gelisimlerden

yararlanilmasidir.
3.2.2. I¢ Denetimin Onemi ve Unsurlar

I¢c denetim ¢alismalari, 6nceleri ydnetim adma isletme simirlar iginde yolsuzluk,
hirsizlik, hata arama veya bu gesit diizensizliklere engel olma amaciyla yapiliyordu.
II. Diinya Savasin’dan sonra ise kapsam, faaliyetsel etkinlige dogru genislemistir.

1960’ larda birgok isletmenin kamuya agilmasinin etkisi ile finansal raporlama ilgi
alan1 haline gelmis, 1970° lerde de i¢ kontrollere yogun olarak ilgi duyulmustur. I¢
denetimin gelisiminde, veri islemedeki gelismelerin, isletmelerin uluslararasi
nitelikkazanmaya baslamasinin ve yasal diizenlemelerin de etkisi olmustur. Ozellikle
1977°den sonra i¢ denetgiler, test ve i¢ kontrol degerlemesiyle ugrasmislardir.

(Uzay,1999)

Denetimin Sekiz Temel ézelligi (ISMMMO, 2015):

1- Risk Odagi1: Denetim plani, hem yukaridan asagiya, stratejik yaklasim ve is risklerini
tanimlamak i¢in hem de asagidan yukari yaklagima dayanmaktadir. Denetim plani
sirketteki degisiklikler ve dis is ortamina tepki vermek igin siirekli giincellenir. Yeni
ortaya c¢ikan ve kurumsal riskleri iceren isletmenin 6nemli risklerini degerlendirmede
uygun zaman ve ¢aba harcanir.

2- Yetenek Modeli: I¢ denetim ve i¢c denetim uzmanlari gerekli beklentileri karsilamak
i¢cin vardir. Yonetim ve elestirel diisiinmeye kars1 olmanin yani sira, siirekli 6grenme ve
gelisim modeli i¢in i¢ denetim bilgisini ve ilgili riskleri gelistirmek i¢in vardir. Calisan
performans geri bildirimi, departmanlar gibi, personelin gelisimi ve blylmesini

saglamay1 da kolaylastirmaktadir.
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3- Is Uyumu: Beklentiler acikca ifade ve teblig edilir. i¢ denetim kendi misyonunu
tanimlar ve dile getirir. Belirtilen misyon ve vizyon dogrultusunda ilerlemeyi 6lgmek
i¢cin metrikler gelistirilmistir.

4- Paydas Yonetimi: Paydaslar i¢ denetimi operasyonel olarak miilkemmel ve uygun
oldugu durumlarda stratejik destek saglayicisi olarak goriirler. i¢ denetim stratejik plani
beklentileri, iletisim stratejisini ve zaman ¢izelgesini tutmak i¢in bulunur. I¢ denetim
diizenli olarak fonksiyon Ozelinde geri bildirim igin ugrasmaktadir, hemde birebir
goriisme ve anket bazinda tutmaktadir. I¢ denetim beklentilerini tanimlamak ve
denetimin kapsamini paylagsmak igin i birimi ile koordinasyon igerisindedir.

5- Maliyet Etkinligi: Personel modeli, denetim faaliyetlerini etkin bir bigimde
tamamlamak i¢in i¢ ve dis kaynaklari, degisen personel seviyelerini ve cografi
konumlart verimli bir sekilde gelistirir. Verimlilik, en etkin maliyet hizmetini
saglamakicin aktif olarak olgilmekte ve yodnetilmektedir. Denetim metodolojisi ve
siirecler etkin maliyet olmasi i¢in standardize edilmis ve basitlestirilmistir. Denetim
altyapisindaki yatirimlar disiplinli bir rol yaklagimina dayalidir.

6- Teknoloji: Veri analizi, otomasyon yoluyla test verimliligi saglarken, is alanlari ile
uyumu saglamak i¢in konumlandirilmistir. Veri, is sorunu ve goézlem/6neriler lizerinde
derin ve ikna edici bilgi saglamasi i¢in kullanilmaktadir. Siirekli denetim teknikleri, risk
gostergelerinin erken uyart saglamasi ve denetimin kapsamini  arttirmasi igin
gelistirilmektedir. Ilgili aktiviteler yonetisim, risk ve uyumluluk araglarindan (GRC)
yararlanarak etkili bir sekilde koordine edilmektedir.

7- Hizmet Kultird: Metrikler paydas beklentilerine dayali miisteri memnuniyetini 6lger.
Tiim hizmetler nesnellik ve deger dengesini saglar.

8- Kalite ve Yenilik: Kalite standartlar1 i¢ denetim faaliyetlerini tanimlar ve kapsar.
Resmi kalite degerlendirmeleri iyilestirme firsatlar1 tanimlamak i¢in diizenli olarak
tamamlanir. Yenilik i¢ denetimin kaltirinin icindedir ve surekli beslenir ve

odullendirilir.
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¢ Denetimin Unsurlari:

Orgiite katilan deger, saglanan giivence, verilen danmigsmanlik hizmeti, evrensel
standartlara uygunluk, kurumsal bagimsizlik, risk odakli denetim ve meslek ahlak
kurallar1 i¢ denetimin temel unsurlarini olusturur. (Goniilagar, 2007: 130-131)

I¢ denetim faaliyetini olusturan temel unsurlar (Adiloglu, 2011: 9):
- Bagimsiz ve tarafsiz bir faaliyet olmasi

- Glivence ve danigmanlik fonksiyonu olmasi

- Isletmeyi bir biitiin olarak ele almas1

- Sistematik ve disiplinli bir yaklagim olmasi

1. Bagimsizlik ve Objektiflik:

¢ denetimin 6ziinde objektif olma anlayis1 yatar. Subjektif degerlendirmelerin
denetim faaliyetlerine etki etmemesi temel ilkedir. Gerek denetim sirecinde gerekse
sonuclarin degerlendirmesinde var olanin esas alinmasi i¢ denetim faaliyetini yiiriiten i¢
denetcinin degerlendirmelerinde tarafsiz, yansiz ve diiriist olmasi, {ist yonetimin ve
denetim sonuglart ile ilgilenenlerin kurulusun genel durumu ile ilgili tam ve dogru
bilgiye sahip olmasi agisindan 6nemlidir. (Kokmaz, 2007: 5)

Objektif ve bagimsiz bir faaliyet olmasi i¢ denetimin giivence saglayabilme ve
fonksiyonellik dzelligine sahip olmas. I¢ denetgiler tam bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
gorevlerini yerine getirmelidirler. Isletmenin ihtiyaglarini géz oniinde bulundurarak
faaliyetlerini gerceklestirmelidirler. I¢ denetgiler garanti vermemekle birlikte
caligmalariyla giivence vermelidirler. Tiim bunlar1 yaparken sistemli ve disiplinli bir
calisma yiiriitmelidirler. (Adiloglu, 2011: 9)

Bagimsizlik, i¢ denetim boliimiiniin sahip olmasi gereken bir niteliktir. Uluslararasi
Ic Denetim Standartlarina gore; ic denetim boliimii diger isletme faaliyetlerinden
tamamen bagimsiz olmali, bu faaliyetlerini bagimsiz olarak yiiriitebilecek derecede
yetkiye sahip olmalidir. Tarafsizlik ise; i¢ denetcinin faaliyetlerini yiiriitirken 6n
yargisiz ve c¢ikar catismalarindan uzak bir sekilde davranmasini ifade etmektedir.

(Adiloglu, 2011: 9)
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2. Danismanlik ve Giivence:

Giivence Hizmetleri, kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerine dair
bagimsiz bir degerlendirme saglamak amaciyla bulgularin objektif bir sekilde
incelenmesidir.

Mali yapiya, performansa, mevzuat ve diizenlemelere uyma, bilge sistemleri
giivenligine ve ihtimam denetimine (ayrintili durum tespit ¢calismasi) yonelik gorevler
bu kapsamdaki érneklerdir. (Gonulagar, 2007: 131)

Danigmanlik hizmeti verme fonksiyonu ise diger denetim tiirlerinden farkli bir
noktaya tasgimaktadir. i¢ denetciler gerek kurum icine gerekse kurum disina gesitli
konularda danigsmanlik yapabilirler. (Korkmaz, 2007: 5)

Danismanlik Hizmetleri, herhangi bir idari sorumluluk iistlenmeden, bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden, niteligi ve kapsami
denetlenen ile birlikte kararlastirilan istisari faaliyetler ve bununla baglantili diger
hizmetlerdir. Usul ve yol gostermek, tavsiyede bulunmak, isleri kolaylastirmak ve
egitim vermek, bu kapsamdaki faaliyet 6rnekleridir. (Gontlacar, 2007: 131)

Deger Katma: I¢ denetim, organizasyon tarafindan olusturulan i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi ve verimliligini, organizasyonun politika ve planlarina uygun olarak
faaliyetlerin belirlenen amacglara ulagsmasini yonlendirmek i¢in incelemek ve
degerlendirmek suretiyle organizasyona deger katar. (Bagpinar, 2006: 27)
3.Isletmeyi bir biitiin olarak ele almas:

Ic denetim; isletme faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesinin yani sira
isletmenin risk yonetim, kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin etkinligini
degerlendirerek ve gelistirerek isletmenin amaglarina yardimci olmaktadir. Bu noktada
i¢ denetimin asil amaci, tiim igletme faaliyetlerini dikkate alarak isletmenin amaglarina
ulagmasi i¢in isletmeye katma deger saglamaktir. (Adiloglu, 2011: 10)
4.Sistematik ve disiplinli bir yaklagim olmasz:

I¢ denetginin faaliyetlerini sistematik yaklasim ile yapmast ise: denetim planlamasi,
programlamasi ve denetimi uygulama surecini igerir. Denetimin disiplinli olarak
yapilmasi, denetim faaliyetinin yazili ve yazili olmayan kurallara, ilkelere uygun olarak,

0zen ve dikkatle yapmasidir.
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I¢ denetim zaman iginde gelismesiyle disiplinli olarak yapilmasina olanak saglayan
standartlar, ilkeleri beraberinde getirmistir. (Ozbek, 2012:18)

I¢ denetimi niteligi itibariyle; koruyucu ve yapici i¢ denetim olarak ikiye ayirmamiz
miimkiindiir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekteki isletmeler dis kaynak veya ek kaynak
kullanimim1 daha diisiik maliyetli olmas1 ve beraber c¢alisilan denetcilerden saglanan
denetim prosediirleri konusunda uzmanlasma gibi avantajlar sagladigi icin tercih
etmektedir. Bu avantajlarin yaninda dis kaynak kullanimi isletmede kontrol kayb1 gibi
onemli bir riski de beraberinde getirmektedir. (Akgul, 2002: 27)

3.2.3. I¢ Denetiminde Davrams Kurallar ve Ilkeleri

Mesleki ahlak kurallari; i¢ denetim meslegi ve uygulamalarinda yer alan “Ilkeler”
ile i¢ denet¢i olarak gorev yapanlardan beklenmekte olan davranislari tanimlamakta

olan “Davranig Kurallar1” ndan olugmaktadir. (www.idkk.gov.tr)

I¢ denetcilerden asagidaki ilkelere uymalar beklenir.

1- Diiriistliik: I¢ denetgilerin diiriistliigii giiven olusturur ve boylece verdikleri
hukimlere itimat edilmesine yonelik zemin saglar.

2- Objektiflik: I¢ denetgiler, izledikleri siireg veya faaliyet ile ilgili olan bilgiyi
toplarken, degerlendirirken ve raporlarken en st seviyede mesleki objektiflik
sergilerler.

3- Gizlilik: I¢ denetciler, denetim aninda elde etmis olduklar1 tim bilgileri, gizlilik
kapsaminda saygi gostererek, hukuki yonden ve mesleki zorunluluklar olmadikga,
bilgileri yaymlanmaz ve aciklamasini yapamazlar.

4- Yetkinlik: I¢ denetci, denetim hizmetini yiiriitiilmesi gereken tiim bilgi, beceri ve

tecriibelerini ortaya koyarak gergeklestirmelidir.
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I¢ denetgiler; (Kiipgii, 2011: 47)

-Calismalarin1 dogruluk, dikkat ve sorumluluk duygusu ile yaparlar.

-Hukuku gozetir ve hukukun ve mesle§in gerektirdigi 6zel durum aciklamalar
yaparlar.

-Kanun dis1 bir faaliyete bilerek ve isteyerek taraf olmaz veya i¢ denetim meslegi ve
kurum agisindan yiiz kizartici eylemlere girismezler.

-Kurumun mesru ve etik amaclarina saygi duyar, katkida bulunurlar.

I¢ denetgiler; (Kiipgii, 2011: 48)

-Degerlendirmelerinin  tarafsizligina  zarar verebilecek veya zarar verecegi
varsayilabilecek herhangi bir iliskiye veya faaliyete katilamazlar; bu katilim, kurumun
cikarlariyla gatisan iligki ve faaliyetleri de icerir.

-Mesleki muhakemelerini zayiflatabilecek veya zayiflatilacagi varsayilabilecek herhangi
bir seyi kabul etmezler.

-Tespit ettikleri ve agiklanmadig: takdirde faaliyetlerinin raporlanmasini bozacak tiim
onemli bulgular1 agiklarlar. Objektifli§i veya objektiflik goriintiistinii bozabilecek
sartlarin disinda olmaktir. Objektiflige yonelik bu tiir tehditlerle, kisisel olarak denetci,

gorev, islev ve kurum seviyesinde miicadele edilmelidir.

I¢ denetgiler; (www.tide.org.tr)

-Sadece gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olduklari igleri Ustlenir.

-I¢ denetim hizmetlerini, kamu i¢ denetim standartlarina uygun bir sekilde yerine
getirir.

-Kendi yeterliliklerini ve denetimlerinin etkinlik ve kalitesini devamli gelistirir.

I¢ Denetimin Ilkeleri: i¢ Denetciler Enstitiisii i¢ denetimi, bir kurumun faaliyetlerine
deger katmak ve faaliyetleri gelistirmek i¢in tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz giivence ve

danisma faaliyeti olarak tanimlar.
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I¢ denetimin gorev sorumluluklar1 baglaminda i¢ denetimde uygulanmasi gereken
bazi genel ilkeler (Akyel, 2010: 5-6):
-I¢ denetim, degerlendirme ve tavsiyeleri yoluyla i¢ kontrol yapisinin devam eden
etkinligi ve verimliligini inceler ve katki saglar boylece etkin bir i¢ kontrolde 6nemli bir
rol oynarlar.
-YoOnetim, genellikle i¢ denetim fonksiyonunu, i¢ kontrol ¢ergevesinin bir pargasi olarak
kurar. I¢ denetcilerin gorevleri kurumun i¢ kontrol yapisinin ¢ok énemli bir parcasidir.
-Etkin bir i¢ denetim fonksiyonu, Yonetim Kurulu ve idarece olusturulan risk
kriterlerini dikkate almasi gereken, siirekli risk tabanl bir yaklagimdan yararlanmalidir.
-I¢ denetim, denetledikleri kurumun bir parcasi olsa da i¢ denetim fonksiyonunun
bagimsizlik ve tarafsizligin korunmasina yardimci olmak igin bazi giivenceler
saglamalhdir. i¢ denetim fonksiyonu, islevsel ve organizasyonel olarak ilgili yasal

¢ergevede miimkiin oldugunca bagimsiz olmadir.

I¢ denetimin belirleyici ilkelerini asagidaki gibi siralayabiliriz (www.bankaciyiz.biz)

-I¢ denetim siirekli bir isleve sahiptir,

-I¢ denetim birimi denetlenen faaliyetlerden bagimsizdir ve dogrudan isletmenin
yonetim kuruluna veya denetim komitesine bagli olarak calisir,

-I¢ denetim birimi her tiirlii ¢ikar catismasindan kaginir,

-Isletmenin her tiirlii faaliyeti denetimin kapsamina girmektedir ve i¢ denetim

boliimiiniin bagkani kendi boliimiinlin saglam i¢ denetim ilkelerine riayet etmesini

saglamaktan sorumludur.
3.2.4. i¢ Denetimin Faydalari ve Teknikleri

Disaridan saglanan hizmetler olarak, ne bagimsiz denetim, yonetim sure¢ ve kalite

danigmanligi, muhasebe ve vergi danigsmanligi i¢ denetimin bu faydalarini sunabilir.

Isletmelerde bulunan i¢ denetimin faydalari: (Pehlivanli, 2010: 18)

-Giivenilir bilgi ihtiyacinin karsilanmasini saglar,
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-I¢ denetimin etkinligi, direkt olarak i¢ kontrol sisteminin etkin olup olmadif: ile
ilgilidir. I¢ kontrol yapisi eger etkin bir nitelik tastyorsa i¢c denetimin de etkinlik diizeyi
yiiksek olacaktir.

-Isletmelerin varlik ve kayit sisteminin korunma ihtiyac1 karsilanir,

-Isletmelerde olmasi gereken i¢ denetim sisteminin etkin bir sekilde var olmasi, o
isletmenin varliklarini ve o varliklarin kayitlarin1 da yiiksek oranda koruyacaktir.
-Isletmelerde verimliligin arttirilmasi ihtiyaci giderilecektir. Etkin bir i¢ denetim sistemi
verimsiz faaliyetlerin azaltilmasini saglayacaktir.

-Ust diizey yonetimce belirlenmis yonetim politikalarna olan uyum gerekli diizeye
getirilecektir. I¢ denetimin siirekliliginin saglanmasinin en biiyiik yarari calisanlarin

strekli denetime tabi olduklarin bildikleri i¢in hata ve hile riskinin diisiik olmasidir.

Bunun yani sira i¢ denetimin siirekliliginin saglanmasinin yararlari (Hazar, 2014: 16):
- Denetim faaliyetlerinin etkinligini arttirmak,

- Katma deger saglayan faaliyetlerde bulunma,

- Gergek zamanl goriisler ortaya koyma,

- Standart raporlama yapmak,

- Denetim sonuglarinin takibini saglamak,

- Farkl1 alanlardaki becerileri birlestirme,

- Bagimsiz denetciler ile etkin iletisim kurmak, Isletme degerini arttirmak.

f¢ Denetim Teknikleri: Denetim teknikleri; denetlenen birimin is ve islemlerinin
denetimin amacina bagli olarak Onceden belirlenen kistaslara, kural ve ilkelere,
standartlara veya yasal diizenleme ve benzeri hususlara uygun olup olmadiginin, gercek
durumu yansitip yansitmadiginin, giivenilir olup olmadiginin tespiti amaciyla, denetim
faaliyetlerinin etkin, hatasiz sekilde uygulanmasin1 ve denetim sonuglarina en kisa
sekilde ulasilmasini saglamak amaciyla: Sayim ve envanter, Belge incelemesi, Bilgi
toplama, Gozlem, Dogrulama, Karsilastirma, Puantaj, Analitik inceleme gibi

islemlerdir, seklinde tanimlanabilir.
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I¢ Denetimin Tarafsizhg:: Uluslararas: i¢ denetim standartlarma gére; i¢c denetim
faaliyeti bagimsiz olmali ve i¢ denetgiler gérevlerini yaparken tarafsiz davranmalidirlar.
I¢ Denetgilerin daha 6nce sorumlusu oldugu faaliyetlere iliskin en az bir yil siire

gecmeden denetim yapmamasi tarafsizliginin bir geregidir.
3.2.5. I¢ Denetimine Gereksinim Duyulan Nedenler

Isletmelerin i¢ denetim sistemine ihtiya¢ duymalar1 {ic ana baslk altinda
degelendirilmistir. Bunlar;
- Isletme i¢inde meydana gelen aksakliklarin giderilme ihtiyact,
- Isleyiste ortaya ¢ikan hata ve kusurlar1 minimize etme gabasi,

- Kanunlara uyumda ortaya ¢ikan hata ve kusurlardir.

1.isletme I¢inde Meydana Gelen Aksakliklar:

Calisma alami1 standartlari; planlama ve yardimcilarin gozlenmesi, i¢ kontroliin
incelenmesi ve kanit toplama olmak iizere ti¢ adettir. (Cakmur Yildirtan, 2016)
2.Isleyiste Ortaya Cikan Hata ve Kusurlar:

Hata; bilmeyerek, istemeyerek yapilan yanlislik ve yanilmadir. Muhasebe ve
denetim agisindan degerlendirildiginde “hata deyimi, mali tablolarda kasitsiz olarak
yapilmis yanlighiklar anlamina gelmektedir ve mali tablolarin hazirlanisinda temel
olarak alinan baslica kayitlar ve muhasebe verilerinde yapilan matemetiksel ya da
kayitsal yanlislari, muhasebe ilkelerinin uygulanisi1 esasinda yapilan yanlislar1 ve mali
tablolarin hazirlandig1 esnada gergeklerin gozden kagmasi ya da yanlis yorumlanmasi
gibi hatalar1 kapsar. (Azaltun, 1999: 5 -6)

3. Kanunlara Uyumda Goériilen Aksakliklar:

Kanunlara uyum konusunda hi¢bir zaman esneklik olmadig: gibi en yiiksek diizeyde

ehemmiyet gosterilmesi sirketlerin itibar1 ve gelecegi agisindan da biiyiik 6nem

tagimaktadir.
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I¢ denetim faaliyetlerine olan ihtiya¢ su nedenlere baglanmaktadir. (TUSIAD, 2011: 6)
1- Sorumluluk ve Hesap Verebilme:

Isletmelerin finansal giiciiniin artmasi ve hiyerarsik yapisinin bilyiimesi ile birlikte
yetkilerin ve sorumluluk devirlerinin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Isletme
personelinin etkin i giicli ve yonetimsel politikalara uyum oraninin aragtirilmasi

gereksinimleri i¢ denetime ihtiyac duyulan en temel nedendir.

2- Vekalet Teorisi:

Profesyonellesme ve igletme Ol¢eklerinin biiyiimesi sonucunun bir iiriinii olarak aylik
Odenckle yonetici galistirilmasi ve bu ¢alisan yoneticilerin de yiikiimliiliikkleri ne derece
yerine getirdiklerinin belirlenebilme ihtiyact da i¢ denetime basvurulmasinin en énemli
bir baska nedenidir.

3- Yonetime Danigmanlik ve Yardim:

Ic denetimin hile, hata ve sahtekarliklarin tespit edilebilmesi digindaki 6nemli bir
diger fonksiyon da yonetim birimine gerekli alanlarda danismanlik saglanmasidir.
4- Tasarruf Ihtiyact:

Yogun rekabet kosularmin hiikiim siirdiigii gliniimiiz sartlarinda firmalardaki i
denetim orglitleride isletmenin maliyetlerini en aza indirmek adina isletmelerin tasarruf
saglayabilmesi i¢in ilgili alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli ortamin yaratilmasi igin
yardimc1 olmaktadir.

5- Hileli islemlere Kars1 Koruma ihtiyac:

Hata, sirket personelinin unutkanlik, dikkatsizlik, bilgisizlik gibi nedenlerle, bilerek

veya istemeyerek yapmis oldugu yanlisliklardir. Hile ise, baskalarini yaniltma amaci

tastyan ve muhasebe kayit ve islemlerinde bilingli olarak meydana getirilen
duzensizliklerdir. (Uzay, 2001: 236)

I¢ Denetim Etkinligi: I¢ Denetimin etkili olabilmesi igin uluslararasi i¢ denetim
Standartlar1 ¢ercevesinde yapilmasi ve isletme yoOnetimi tarafindan desteklenmesi

gerekir.
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Etkili bir i¢ denetimin yurdtilebilmesi icin (Ali Kamil Uzun, 2017: 4):

-Uluslararast i¢ denetim standartlar1 ile uyumlu isletmenin yOnetimi tarafindan
onaylanmis, i¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve sorumluluklarini belirleyen ic
denetim yonetmeligi bulunmalidir. YOnetmelikler sirekli gdzden gecirilmeli ve
guncellenmelidir.

-Isletme faaliyetleri, is siiregleri ve bunlara iliskin risklerin degerlendirilmesi sonucu
hazirlanan risk odakli bir i¢ denetim plan1 bulunmalidir.

-Isletme yonetimi, denetim komitesi veya iist diizey yonetime sunulan raporlarda yer
alan bulgulara iligkin uygulama planlarinin takip edilebilmesi i¢in iyi bir raporlama
sistemi olusturulmali ve bu siireg siirekli izlenmelidir.

-I¢ denetim faaliyetlerinin etkililiginin ve verimliliginin siirekli gdzetimi icin kalite
guvence ve gelistirme programi hazirlanmalidir. Uygulanan programin yeterliligine
iligkin stirekli i¢ ve dig degerlendirmelerin yapilmasi saglanmalidir.

-I¢ denetim faaliyetinin etkinligini ve sagladig1 katma degerin &lgiilmesini saglayacak

0z degerlendirme yapilmalidir.
3.2.6. ic Denetimde Yeni Yaklasimlar

Ic denetim alaninda meydana gelen degisim ve gelisim uygulamada yeni
yaklasimlar1 beraberinde getirmistir. Bu yaklagimlar (Demirbas, 2005: 175-184):

1. Pro-Aktif Yaklasimin Benimsenmesi:

Ic denetciler daha pro-aktif yaklasim (koruyucu hekim yaklagimi) sergileyerek
vizyonlarin1 genisletmelidirler. Bu baglamda i¢ denetciler biinyesinde yer aldiklar
organizasyonun is slire¢lerinin kalitesine, giivenirliligine, duyarliligima ve maliyet
etkinliginin iyilestirilmesine daha fazla katkida bulanabilir.

2. Denetlenene Miisteri Olarak Yaklagmast:

Risklerin yonetimin de, risk unsurlarinin belirlenmesi, organizasyona deger katan
faaliyetlerin tavsiye edilmesi suretiyle katki saglamaktir. I¢ denetim birimleri,
denetlenen birimi is ortagi olarak gérmektedir. Bu birimler bagimsizliga ve tarafsizliga

iliskin mesleki standartlar1 zedelemeden denetlenenle is ortag tiiriinden iliskiler kurar.

33



3. Risk Denetiminde Yogunlagma:

Ic denetim birimi siireci boyunca karsi karsiya kalman riskler {izerinde
yogunlasmaktadir. Boyle bir durumda risk kavrami, risk denetimi ile geleneksel
muhasebe denetimi arasindaki farkin bilinmesi, risk denetim raporunun hazirlanma
slireci, raporun igeriginin ayrintili incelenmesi gerekmektedir.

4. I¢ Denetimin Siirekliliginin Saglanmas:

Denetim birimleri hizla degisen is diinyasinda ayakta kalmanin ve organizasyonlarin
denetim ihtiyaclarim1 karsilamay1 siirdiirmenin denetim uygulamalarini gelistirmekten
gectigini kabul etmektedir. Denetim birimlerinin performansinin 6l¢iilmesi hem
“miisteri” ile iliskilerin siireklilik temelinde gelistirilmesi ve denetimin olumlu bir deger
yaratmasini saglamak i¢in gerekli goriilmektedir.

5. Teknolojik imkanlarin Giderek Artan Bigimde Yararlanilmast:

Organizasyonlarin hemen her kademesinde bilgisayarlardan ve bilgisayar
sistemlerinden yararlanmanin giderek artmasi risk denetimi kapsamindaki i¢ denetimin
karmasikligint da arttirmaktadir. Ancak bilgisayarlarin giicliniin ve hizinin artmasi ve
denetim yazilimlarinin kolayligi aslinda denetim elemanina daha etkili denetim yiiriitme

imkan1 saglamaktadir.

3.2.7. I¢ Denetci ve Denetim Komitesi

Ic denetim yéneticisi, islevsel olarak Denetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna,
idari olarak ise isletmenin icra bagkanina bagli ve sorumlu olmalidir.
I¢ denetgilerin gorev ve sorumluluklari (Ergin, 2011: 15):
-Isletme icinde hazirlanan tiim muhasebe bilgilerinin ve raporlarinm giivenilir olup
olmadigini incelemek ayrica, kayit ortamini ve raporlama sistemini goézden gegirmek,
-Isletmelerde olabilecek hata ve hileleri ortaya cikarmak, onlemek, varliklarm
mevcudiyetinin siirekli kontroliinii saglamak,

-I¢ kontrol sisteminin isleyisini incelemek ve etkinligini gdzden gegirmek,
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-Isletme yonetiminin ya da calisanlariin faaliyetlerdeki basarisini  incelemek
degerlemek, isletme varliklarinin verimli kullanilip kullanilmadigimi, kullanilmiyorsa
nedenlerini ortaya koymak ve duzeltici 6nerileri sunmak,

-Yiiriitiilen isletme faaliyetlerinin, isletme yonetimi tarafindan belirlenen politika, plan,
prosediirlere, mevzuata ve alinan kararlara uygunluk derecesini belirlemek,

-Isletme yonetimi tarafindan istenen &zel denetim calismalar1 yapmak, Bagimsiz

denetcinin calismalarina yardimer olmaktir.

¢ Denetcinin Basar1 Kosullar: i¢ denetciye, yonetim tarafindan bir takim imkanlarmn
saglanmas1 ve i¢ denetcinin de bir takim nitelikleri haiz olunmas1 gerekmektedir. Ig
denetciler, bagimsiz bir sekilde diisiinebilmeli, kritik diisiinme yetisine sahip olarak ve
bunu kullanarak dogru yargilara ulasabilmelidirler. (Memis, 2008: 85)

-I¢ denetcilerin gorevleri, yetki ve sorumluluklar iist yonetim tarafindan ydnetmelik,
genelge veya benzeri bir yazili dokiimanla tanimlanmalidir.

-I¢ denetcilerin bagimsizlig: saglanmalidir.

-I¢ denetgiler denetim galismalarim yiiriitmede, meslegin gerektirdigi dikkat ve 6zeni
gostermelidirler.

-I¢ denetci atilgan ve énder olmalidr.

-I¢ denetci diiriist olmalidir.

-Problem ¢6zme yeteneklerine basvurma,

-Tiimevarim ve timdengelim muhakemelerini kullanma,

-Karar verme siirecini 1yi anlamalidir.

Denetgilerin bilge sahibi olmas1 gereken temel disiplinler (Y1lmaz, 2014):

1- Denetim Standartlari: Denet¢i, denetimin amaci, kapsami ve niteligini kavramis
olmalidir.

2- Suistimal: Denetgi, suistimal risklerini tespit edebilecek, suistimal risklerinin
Onlenmesi i¢in alinmasi1 gereken tedbirler gelistirebilecek veya Onemli suistimalleri

tespit edebilecek derecede bilgiye sahip olmalidir.
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3- Muhasebe: Muhasebe, isletme yoneticileri ve diger paydaslar icin 6nemli bilgiler
saglayan bir disiplindir. Denet¢i, muhasebenin temel kavramlari, mali tablolarin
okunmasi, finansal analiz, vergilendirme kurallari, muhasebe standartlari. (IFRS, TFRS
vb) gibi konularda bilgi sahibi olmalidir. Ayrica, maliyet, sermaye, degerleme,
bitceleme, nakit yonetimi gibi konularda da bilgili olmalidir.

4- Mevzuat ve Uyum: Mevzuat, isletmenin i¢cinde bulundugu dis ¢evre ve diizenlemeler
acisindan tasidigi bir risk alamidir. Denetgi, denetim faaliyetlerini icra ettigi sirketin
bulundugu sektor ve iilkenin yasal ortamini dikkate almak durumundadir.

5- Bilgi Teknolojileri: Bilgi teknolojileri, BT denetgileri i¢cin uzman olunmasi gereken,
diger denetgiler icin bilgi sahibi olunmasi gereken bir alandir. Denet¢i, bilgi giivenligi,
yazilim gelistirme, sistem alt yapisi1 ve is siirekliligi konularinda bilgi sahibi olmalidir.
6- Risk Yonetimi: Risk yoOnetimi, 6zet ifadesiyle, sirketin hedeflerine ulasmak igin
ontine ¢ikabilecek engelleri tanimlamasi ve uygun aksiyonlar1 almasini kapsamaktadir.
Denet¢i, risk yonetimine ait temel kavramlar, risk yonetimi teknikleri, uluslararasi
standartlar konusunda uzman olmalidir.

7- I¢ Kontrol: I¢ kontrol denetgiler i¢in uzmanlik gerektiren bir alandir. Denetgi
giivence vermek amaciyla sirketin uyguladigi kontrolleri degerlendirmek ve etkin bir
risk yonetimi i¢in sirket yonetimine i¢ kontrolleri gelistirmek iizere dneriler sunabilecek
kapasitede olmalidir.

8- Is Siiregleri: Is siirecleri, isletmenin, hedeflerine ulasmak igin icra ettigi, girdilerin
islenerek ciktilara doniistiigli, tekrar eden is aktivitelerinden olusmaktadir. Denetci,
siireclerin analiz edilmesi, slire¢ performansinin Slgiilmesi, is akislarmin ¢ikarilmasi,
darbogaz yonetimi, kisitlar teorisi, sigma, BPM, BPR, ISO gibi konularda bilgi sahibi
olmaldir. Denetgiler, denetim amaciyla siirecleri incelemek iizere ya da danigman
olarak siirecleri gelistirmek iizere yeterli donanimda olmalidirlar.

9- Ekonomi / Piyasa: Denet¢i, isletmenin i¢inde yer aldigi sektor sartlari, piyasa
kosullar1 ve global ekonomik kosullar hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Denetci, denetim
faaliyetlerini yerine getirirken, isletmenin i¢inde bulundugu ortama uygun davranisi
gosterebildigini ve bu ortam icindeki riskleri etkili bir sekilde yoOnetebildigini

degerlendirebilecek, yorumlayabilecek donanimda olmalidir.
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10- Yonetisim/Yonetim: Denetgi, sirketin yonetim felsefesi ile ilgili temel kavramlar
hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Ozellikle i¢ denetgiler sirket yonetiminin hedeflerine

uygun olarak denetim faaliyetlerini icra etmelidir.

I¢ Denetginin Organizasyon I¢indeki Yeri

I¢ denetcilerin organizasyondaki yerlerinin belirlenmesinde, statii ve tarafsizliktan
olusan iki bagimsizlik 6l¢iisti onemlidir. (Memis, 2008: 84)
-Orgiitsel statii, i¢ denetcinin orgiit icerisinde bagimsizligmni tehlikeye diisiirmeyecek bir
konuma sahip olmasi gerekliligini vurgulamaktadir.
-Tarafsizlik ise; isletmede siirekli calisan personelin belirli bir asamadan sonra

bagimsizligin ve tarafsizligini koruyamamasini ifade etmektedir. (Kipci, 2011: 60)

Ic  denetci, gorevlerini yerine getiritken asagidaki sorumluluklar1  tasir
(http://www.icdenetim.aku.edu.tr):

a) Denetim standartlarina ve etik kurallara riayet etmek,

b) Meleki bilgilerini ve becerilerini daima gelistirmek,

c) I¢ denetim sirasinda yetki ve ehliyetini asan hallerde i¢ denetim birimini
bilgilendirmek,

d) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olunmasi durumunda
i¢ denetim birimine haber vermek,

e) Denetim raporlarinda delillere dayanmak ve degerlendirmelerinde tarafsiz olmak,

f) Denetim sirasinda bilgilerin gizliligini saglamak.

¢ Denetcinin Mesleki Yeterliliginin incelenmesi : Denetci, i¢ denetginin bagimsiz ve
tarafsiz olduguna kanaat getirdikten sonra i¢ denet¢inin mesleki yeterliligini
degerlendirmesi gerekir. I¢ denetginin bilgi ve tecriibesi ile ¢alismalarinin giivenilirligi

dogru orantilidir. (Bozkurt, 1999: 138)
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Denetci, i¢ denetginin mesleki yeterliligini degerlendirirken;

-Siirekli egitimin devamliligini, i¢ denet¢inin giincel uygulamalari takip etmesi,

-I¢ denetgilerin gorevlendirilmeleri ile ilgili uygulamalari,

-I¢ denetginin galisma kagitlar ile raporlarda sunulan gériisiin uyumuna,

-I¢ denetgilerin verimliliginin degerlendirmesi. I¢ denetim c¢alismalarmin kalite

kontrolinlin yapilmis oldugunu, goz 6niinde bulundurmasi gerekir.

Denetim Komitesi:

Denetim komitesi, denetgilerin bagimsiz olmalarin1 destekleyen ve bu konularda
onlara yardimct olan ve bunun yam sira isletmedeki i¢ kontrol ve dis finansal
raporlamadaki siireclerin izlenmesi gorevi olan, secilmis idari komisyondur. Kanunda,
denetim faaliyetini yliriiten komite, sirketin finansal raporlamalarinda ve denetim
stireglerinde yer alan, genel kurul tiyeleri tarafindan kendi iiyeleri igerisinden kurulan

komite veya buna benzer bir yap1 olarak tanimlanmaktadir. (Ibis ve Catiktas, 2012: 108)

Denetim komitesi agagidaki hususlar1 diizenli olarak ele alir.

-I¢ kontrol sisteminin isleyisi,

-I¢ denetim boliimiiniin isleyisi,

-Kurum faaliyetlerini kapsayan, o y1l yapilacak i¢ ve dis denetimdeki risk alanlari,
-Yonetime ve dis kullanicilara sunulan mali bilgilerin giivenilirligi ve dogrulugu,

-I¢ ve dis kontrol, i¢c denetim sonucu saptanan muhasebe ve denetimle ilgili hususlar,
-Bankalarin yasal ve diizenleyici hiikiimlerinin, kendi ana sdzlesmesine, tiiziigline ve

yonetim kurulu tarafindan tesis edilen kurallara riayetinin saglanmasidir. (Aksoy,2007)

Denetim komitelerinin gorevleri sunlardir: (Catikkas ve Giirdogan, 2007: 84-85)
-Finansal ve operasyonel faaliyetlerin gbzlem altinda tutulmasini saglamak,

-Finansal tablolarin ger¢egi uygunlugu ile ilgili olarak yonetim kuruluna goriis bildirme
-I¢ ve dis denetimin saglikl1 bir sekilde yapilmasini saglamak,

-Bagimsiz denetimin bagimsizligini saglamak,
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-Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak,

-Sikayet ve bildirimleri incelemek, sonuglandirmak ve dnlem almak,

-Bagimsiz denetgilerle birlikte denetim raporlarini incelemek,

-Bagimsiz denetim sonuglarini ve varsa goriis boliimiindeki yorumlari inceleyerek,
bagimsiz denet¢inin  yOnetime yapmis oldugu tavsiyelerin yerine getirilip
getirilmedigini gézden gecirmek, i¢ denetimin sunmus oldugu raporlart ve yonetimin
bu raporlara cevaplarini incelemek,

-Secilen bagimsiz denetgi veya bagimsiz denetim sirketi ile birlikte denetim planini
olusturmak,

-Sirketin yillik mali tablolarin1 gézden gecirerek tamamlanmis olup olmadiklarina ve
kendilerine iletilen bilgilere uygunlugunu belirlemek,

-Uluslararas1 uygulamalara denetim yilinin basinda bagimsiz denetim kuruluslan ile
biraraya gelerek performans kriterlerini belirlemek ve kendilerinden beklenenleri tespit
etmektir. Denetim komiteleri mali raporlarin anlasilir, seffaf, giivenilir olmasini saglar,
iI¢ denetimin etkili olmasinda, bagimsiz denetimin gozetimi ve bagimsiz denetim

kurulusunun se¢imi i¢in goriis vermek gibi 6nemli gorevleri vardir.

Denetim Komitesi Kavrami ve Bagimsiz Denetimle Iliskisi:

Denetim komitesi, isletme yoOnetimi, bagimsiz denet¢i ve i¢ denetgi ile yonetim
kurulu arasinda bir koprii islevi gormektedir. Denetim komitesinin finansal raporlama,
i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyetleri ve bagimsiz denetim {izerinde etkileri
bulunmaktadir. Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bagimsiz denetim siirecinin
uygulama etkinligi, katma degeri ve yeterliligi ile bagimsiz denet¢inin se¢imine iligkin

degerlendirme siirecini gézetmekle sorumlu tutulmustur. (Yakar, 2015: 259)
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BOLUM 4. BAGIMSIZ DENETIM
4.1. BAGIMSIZ DENETIM KAVRAMI

13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 26/9/2011 tarihli ve 660
sayili Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun (KGK) Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname c¢ergevesinde diizenledigi
yonetmeligin 4. Maddesinde bagimsiz denetimin tanimi su sekilde yapilmistir.
“Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu
ve dogrulugu hususunda, makul guvence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlariin elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda 6ngoriilen gerekli bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler lizerinden denetlenmesi ve

degerlendirilerek rapora baglanmasidir”.
4.1.1. Bagimsiz Denetimin Onemi

Isletmelerin mali tablolarinda yer alan bilgiler ve bu bilgilerdeki gelismeler;
sermayedarlar, yatirnmcilar, yatirim yapmayi diisiinenler, yoneticiler, isletme calisanlari,
alacaklilar, sendikalar, meslek odalari, devlet, sosyal giivenlik kuruluslari, rakip

isletmeler vb. tarafindan kullanilir ve yakindan izlenir.

Gilinlimiizde bagimsiz denetimin Onemini ve denetime duyulan gereksinimi arttiran
baslica faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Aktuglu, 1996: 11-12):

1- Isletmelerin 6lgeklerindeki bilyiime: Teknolojinin hizla gelismesi ile isletme dlgekleri
cok biiylimiis ve sonug olarak emek-yogun isletmeler yerini sermaye-yogun isletmelere
birakmustir. Isletme Slceklerinin biiyiimesi denetimin 6nemini biiyiik dlgiide arttirmistir.
2- Devlet miidahalelerinin artmasi: Ulke ekonomisi gelistikge ve isletmeler biiyiidiikce
devletin igletmelere olan miidahalesi artmakta ve dolayisiyla uyulmasi gereken kurallar
da ¢ogalmaktadir. Bu kurallara uyulup uyulmadigi ise bagimsiz denetim ile ortaya

konmaktadir.
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3- Isletme ile ilgili ¢ikar gruplarinin gogalmasi ve kuvvetlenmesi: Ginimiizde
isletmelerin yonetimi iizerinde daha oOnce yukarida da saydigimiz sermayedarlar,
yatirimcilar, yatirirm yapmayi diisiinenler, yoneticiler ve isletme calisanlari, alacaklilar,
sendikalar, meslek odalari, devlet, sosyal giivenlik kuruluslar, rakip isletmeler vb. ¢ikar
gruplarmin izleyici ve denetleyici rolii artmistir. Bu durum bagimsiz denetime daha
fazla 6dnem kazandirmis ve duyulan gereksinimin de artmasina neden olmustur.

4- Rekabetin siddetlenmesi ve hiz kazanmasi: Teknolojinin siirekli ve hizli bir sekilde
degismesi ve gelismesi, sermayenin ¢ogalmasi toplumun tiretim giiclinii arttirmistir. Bu
fazla iiretim beraberinde rekabeti getirmistir. Rekabet edebilmek amaciyla isletmeler
verimlilige daha fazla énem vermeye baslamislardir. Isletmelerin verimli olarak ¢alisip
calismadiginin ortaya konmasi ihtiyaci ise denetimin 6nemini arttirmistir.

5- Ekonomideki insanilesme egilimleri: Ekonomik etkinliklerde insan faktorinun
Ooneminin giderek artmasi sonucunda isletme iginde personel, isletme disinda ise
tilkketiciler ve halk 6nemli bir faktdr haline gelmistir. Personelin etkin ve verimli
calismasi i¢ denetimi, tiiketiciler ve halka dogru bilgilerin ulastirilabilmesi ise bagimsiz

denetimi 6nemli hale getirmistir.
4.1.2. Bagimsiz Denetimin Ozellikleri

1- Denetim Bir Karsilastirma Siirecidir: Denetimin amaci, rakamlar ile ifade edilebilen
bilgiler ile 6nceden tespit edilmis kistaslar arasindaki uyum derecesini belirlemektedir.
Bu nedenle denetim, rakamlastirilabilir bilgiler ile kistaslarin islemi olarak
tanimlanabilir. (Giirbiiz,1995: 5)

2- Denetim Delil Toplama ve Degerlendirme Siirecidir: Denetim kanitlari, denetimi
yapilacak isletme personelinin yazili veya sozlii bildirimleri, denetcinin gézlemleri gibi
cok degisik sekillerde olabilir. Denetimin amacina ulasabilmesi i¢in denetgiler yeterli
miktar ve kalitede kanit toplamak zorundadir. Bu nokta denetimin en kritik yoniinii

olusturmaktadir. (Giirbiiz, 1995: 6)
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3- Denetim, Ekonomik Bir Birim veya Doneme Ait Bilgilere Uygulanir: Bagimsiz
denetimin kapsami genellikle bir ekonomik birim veya donem ile sinirlidir. Cogu zaman
bu ekonomik birim, devlet, ortakliklar, kisisel firmalar gibi tlizel kisilerden
olusabilmektedir. (Giirbiiz, 1995: 6)

4- Denetimin kapsadigi donem genellikle bir yildir: Fakat giiniimiizde bir aylik, {i¢
aylik, alt1 aylik donemler itibariyle denetimler de yapilmaktadir. Bazi durumlarda birkag
yil, hatta bir isletmenin tiim 6mrii denetim konusu olabilir.

5- Denetim Uzman ve Bagimsiz Bir Kisi Tarafindan Yapilir: Denetci, ylksek duzeyde
mesleki bilgi ve tecriibeye sahip bir uzman olmalidir.

6- Denetim Calismalar1 Sonucunda Rapor Diizenlenir: Denetci elde ettigi goriisii
ayrintili olarak diizenleyecegi bir denetim raporu ile igletme ilgililerine bildirir. Genelde
yazili olarak diizenlenen denetim raporu, denetimin tliriine ve bu rapordan yararlanacak

olanlarin niteligine gore degisik bigimlerde olabilmektedir. (Bozkurt, 2006: 25)
4.1.3. Bagimsiz Denetimin Amaclari

Bagimsiz denetimin amaglarini su sekilde siralayabiliriz (D6nmez, 2008: 6):

-Isletmenin diizenlemis oldugu finansal tablolarin gergekleri ne kadar yansittiginin
saptanmasi, isletmenin seffaf olup olmadiginin saptanmasi,

-Isletme faaliyetlerinin 6nceden belirlenmis standartlara uygunlugunun tespit edilerek
gerekli diizeltmelerin yapilmasi,

-Bagimsiz denetime tabi tutulan isletmelerin haklarim1 korumak ve yararlarini
gelistirmek, Isletme sahip ve ortaklarinin haklarmin korunmasinda katki saglamak,
-Isletme calisanlarmin hak ve yararlarmi korumak,

-Isletmelerin muhasebe siireglerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde muhasebe

uygulamalarint uyumlastirilmasina yardimci olmaktir.
Bagimsiz denetimle denetgi (Usul, 2013: 14):

-Isletmenin hazirladig: finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin finansal raporlama

standartlarina uygun olup olmadigini inceler,
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-Finansal tablolar hakkinda bir goriise ulagsmak i¢in makul giivence saglayacak sayida
ve tutarda denetim kanitlar1 elde eder,

-Denetim kanitlarimi elde etmek icin denetim standartlarinda 6ngdriilen denetim
tekniklerini defter, kayit ve belgeler Uizerinde uygular,

-Ulasilmis olan sonucu bir raporla paydaslara iletir. Bu sekilde siire¢ iglemis olur ve

bilgi kullanicilar isletme hakkinda istedikleri bilgiye sahip olmus olurlar.

Tablo - 4.1: Denetim Amaclar ve Karsiik Geldigi Yonetim iddialar:

Denetim Amaglary -------------------- flgili Oldugu Yonetim iddias1 ve Ozelligi

Gegerlilik: Bu amag, yonetimin var olma ve olusma iddiasiyla ilgilidir ve muhasebedeki gesitli islemlerin
gerceklesip gerceklesmedigini ve bunlarin finansal tablolarda yer alip almadiginin belirlenmesini dngoriir.
Biitiinliik (Tamhk): Bu amag, yonetimin tamlik iddiastyla ilgili olup, donem i¢inde isletmede meydana
gelen hareketlerin muhasebe kayitlarina ve finansal tablolara tam olarak yansitilip yansitilmadigimin
belirlenmesini éngorr.

Sahiplik: Bu amag, yonetimin haklar ve yikumluliikler iddiasiyla ilgili olup, finansal tablolarda yer alan
varliklarin ve borglarn isletmeye ait olup olmadigini belirlemeyi 6ngériir.

Donemsellik: Bu amag, yonetimin tamlik iddiasi ile ilgilidir ve finansal tablolarda yer alan bilgilerin

ilgili doneme ait olup olmadigini belirlemeyi 6ngoriir.

Mekanik Dogruluk: Bu amag, yonetimin degerleme ve dagitim iddiasiyla ilgilidir ve finansal tablolarda
yer alan bakiyelerin olugmasinda rol oynayan tutar hareketlerinin matematik a¢idan dogru olup
olmadigint anlamay1 6ngorr.

Degerleme: Bu amag, yonetimin degerleme ve dagitim iddiasiyla ilgilidir ve finansal tablolarda yer alan
hesap bakiyelerinin, gergekten olmasi gereken tutarda olup olmadiginin belirlenmesini dngoriir.
Smiflandirma: Bu amag, yonetimin sunma ve agiklama iddiasiyla ilgilidir ve islemlerin dogru hesaplarda
yer aldigini ve finansal tablolarda gerektigi gibi sunuldugunu belirlemeyi 6ngoriir.

Aciklama: Bu amag, yonetimin sunma ve agiklama iddiast ile ilgilidir ve hesaplarin uygun bir bigimde
finansal tablolarda yer alip almadiginin ve bunlara iligkin agiklamalarin yeterli bir bigimde yapilip

yapilmadiginin belirlenmesini dngoriir.

Kaynak: Boynton ve Kell (1996); Erdogan (2006); Bozkurt (2006) ve Kaval
(2003)’den uyarlanmstir.
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4.1.4. Bagimsiz Denetimin Yararlan

1- Bagimsiz denetimin isletmeye sagladig: yararlar:

Bagimsiz denetim basta isletme olmak {izere, finansal tablo kullanicilarinin tamamina
cesitli faydalar saglar. Bu faydalar su sekilde 6zetlenebilir (Selimoglu,2013: 11):
-Finansal tablolarin gergegi yansitip yansitmadigini gostererek yonetime dogru bilgi
akis1 saglar,

-Isletme yOnetime mali tablolarla ilgili tahmin yapmasinda, gelecege dair saglikli
kararlar almasinda yardimci olur,

-Bagimsiz denetimden geg¢mis olan finansal tablolar ile isletmenin diisiik maliyetli
finansman bulmasi kolaylasir,

-Bagimsiz denetimden gecgen bir isletmede tiim ortaklarin haklar1 daha iyi korunmusg
olur.

2- Bagimsiz denetimin kamuya sagladig yararlar:

-Denetlenmis mali tablolar, bir isletme ile iligkili olan tiim kurumlara o isletme
hakkinda yansiz, objektif ve giivenilir bilgiler verir. (Saglam, Yolcu, 2014: 38)
-Denetlenmis mali tablolar isveren ile is¢i sendikalarina {icretlerin ve sosyal olanaklarin
pazarlik siirecinde nesnel veriler saglayarak yardimci olur. (Glredin, 2014: 25)

3- Bagimsiz denetimin devlete sagladig yararlar:

-Denetlenmis finansal tablolar iflas halinde, vekalet ve ortaklik sozlesmelerinin
diizenlenmesinde adli mercilere bagimsiz, objektif ve giivenilir bilgi saglar. (Giiredin,
2014: 26)

-Devletin tesvik ve kredi politikalarinda ayrica makro iktisadi politikalarda, saglikli
verilere dayandirilmis bir planlama, kamu gelir ve harcamalarinda, daha etkili ve

verimli olunmasinin temelini olusturur. (Saglam, Yolcu, 2014: 39)

4.1.5. Bagimsiz Denetime Duyulan ihtiyac

Isletme ile ¢ikar gruplari arasindaki iletisimi saglayan finansal raporlarin yanhs ve

hatal1 bilgiler igermesi, ¢ikar gruplarinin igletmeye olan glvenini olumsuz yoénde etkiler.
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Isletme ile gikar gruplar arasindaki bilgi ve belgelerin giivenilirliginin saglanmasi
bir zorunluluktur. Bu giiven ise ancak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile mimkin
olabilir. (Kaval, 2003: 22-23) Bu ¢ikar gruplari:

- Isletme sahip ve ortaklari, isletme yoneticileri, isletmede calisan personel,
- Yerli ve yabanci yatirimeilar, kredi kuruluslari, aract kurumlar, borsa acenteleri
- Alicilar ve saticilar, rakip firmalar, mali miisavir ve denetgiler,

- Sendika ve sivil toplum kuruluslari, devlet ve ilgili kamu kuruluslari, kamuoyu.

Adli Muhasebenin Bagimsiz Denetim Surecine EtKisi:

Adli muhasebenin, bagimsiz denetime Onemli etkileri vardir. Bagimsiz denetim
calismalar1 sonunda gercege uygun olmayan islemlerin, hile ve yolsuzluklarin varlig
hakkinda bir goriise varildiktan sonra adli muhasebe hizmeti ile bu finansal suglari
isleyen kisi ya da kisiler tespit edilerek, bu kisilerin yaptigr hileli eylemler ortaya
cikarilarak adalete yardimci olunmaktadir. (Pamuk¢u,2017: 237)

Ic denet¢inin caligmalar1 dis denetcinin calismalarina  asagidaki sekilde etki
edebilmektedir. (Bozkurt, 2006: 135):

-Bagimsiz denet¢inin isletmenin i¢ kontrol yapisin1 tanimak ve incelemek amaciyla
yaptig1 ¢aligmalarin kapsamini azaltabilir,

-Kontrollerin test edilmesi islemlerinin kapsamini azaltabilir,

-Maddilik testlerinin kapsamini azaltabilir.

Bagimsiz denetci i¢ denetgi ile iki farkli sekilde isbirligine gidebilir. Bunlar “Pasif Is
Birligi” ve “Aktif Is Birligi”dir. (Bozkurt, 2006: 135-136)

1. Pasif Isbirligi:

Bagimsiz denet¢inin i¢ denet¢inin yapmis oldugu bazi ¢aligmalar: tekrarlamak yerine
onun c¢alismalarindan yararlanmasi seklinde gergeklestirilmektedir. Bu amagcla ic
denet¢ilerin caligmalar1 diisiik hata riski tasiyan ve yiiksek hata riski tasiyan olmak
tizere iki agidan degerlendirilir. Bagimsiz denetci i¢ denetcinin yaptig1 diisiik hata riski

tagityan denetim ¢aligsmalarini kullanir, baskaca ¢alisma yapmaz.
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Bagimsiz denetci yiiksek hata riski tasiyan denetim calismalarindan ise benzer
bicimde yararlanir. Ancak boyle durumlarda kendisi de ¢alisma yapar.
2. Aktif Isbirligi:

Bu isbirligi tiirinde bagimsiz denet¢i calismalarinin bir kismini i¢ denetgiye
gonderir. Sorumluluk bagimsiz denetgiye aittir. Bu sebeple bagimsiz denetgi isbirligine

girmeden once i¢ denet¢i hakkinda yeterli gliveni saglayacak aragtirma yapmalidir.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Bagimsiz denetgilerin mali tablolarin denetimi ile ilgili yapmis olduklar
calismalarda iistlenmis olduklart sorumluluklar asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;
(Bozkurt, 1998: 32-33)

-Bagimsiz denetgilerin en 6nemli sorumlulugu, denetlenen isletmenin mali tablolarinin
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina dair
goriis bildirmektir.

-Isletmenin mali tablolarinda olusabilecek hata ve hilelerden ve mali tablolarin dogru ve
eksiksiz hazirlanmasindan isletme yonetimi sorumludur. Ancak, bagimsiz denetci,
denetim esnasinda karsilagtigi hata ve hilelerin diizeltilmesi igin isletme yonetimine bir
rapor ile gorisiini bildirir.

-Bagimsiz denetcilerden denetlenen donemde olusan tiim muhasebe hareketlerinin
%100’linlin incelenmesi miimkiin degildir. Bagimsiz denet¢i, kendisinin belirleyecegi
sayida ve onemlilikte kanitlar1 inceleyerek genel bir goriise ulasir.

-Bagimsiz denetcinin isletme politikalar1 ve bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili bir
sorumlulugu bulunmaz. Isletmenin sonradan karsilasabilecegi olumsuz durumlar
bagimsiz denetcinin sorumlulugunda degildir.

-Bagimsiz denetim raporunda varilan sonug¢ denetginin goriisiinii yansitmakla birlikte,
Mali tablolar1 kullanacak olan paydaslara mali tablolar hakkinda %2100 guvence
veremez. Nitekim, bagimsiz denet¢inin her zaman yanilma veya yaniltilma olasiligt
vardir. Sonugta, bagimsiz denet¢i, bir denetim c¢alismasinda yapmasi gerekenleri

yapmakla yiikiimliidiir. Buna karsin ortaya ¢ikan aksakliklardan sorumlu degildir.
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Bagimsiz Denetimde Kalite Kontrol:

Son yillarda olusan piyasa kosullari, biitiin bagimsiz denetim kuruluslarini daha etkin
calismaya, miisteri iliskilerini fayda-maliyet cercevesinde degerlendirmeye itmistir.
Kuruluslar, personel verimini saglamak i¢in dogru kisileri ise almak, gelistirmek ve
kurulusta kalmasini saglamak icin yollar aramaya baslamislardir. Kaliteli bagimsiz
denetim hizmeti vermek icin teknoloji, bilge yonetimi ve destek hizmetlerine yatirim

yapmaya baslamislardir. (Esendemir, 2011: 650)
4.1.6. I¢c Denetci ve Bagimsiz Denetci Iliskisi

Cok iyi isleyen bir i¢ kontrol sistemi ve yeterli bir i¢ denetim birimi bulunan yerde
bagimsiz denetgi, i¢ kontrol sistemini baslica denetim kanitlar1 arasinda degerlendirilir
ve mali durum ve faaliyet sonuglari iizerinde rahatlikla goriis belirtebilir. Bu durumda i¢
denetci ve dis denetci arasinda pasif isbirligi oldugu sdylenebilir. Ayrica dis denet¢inin
destegi ile i¢ denetim programinin planlamasi ve is boliimii yapilmasina dayali aktif bir
isbirligi de olusabilir. (Alptiirk, 2008: 25)

Dis denetcilerle i¢ denetciler arasinda denetim yontemleri, sorumluluklari, denetim
hedefleri gibi konularda bazi farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Dis denetciler, mali
islemlerin ve hesaplarin kurallara uygunluguna iliskin diisiincelerini destekleyecek
yeterli kanitlar aramaktadirlar. Onlarin bakis acis1 daha c¢ok gegen yil ne olduguna
odaklanmustir. I¢ denetgiler ise su anda ne olduguna ve gelecekte ne olacagina

bakmaktadirlar. (Alptiirk, 2008: 25)
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Tablo -4.2: Bagimsiz Denetgi ile I¢ Denetcinin Karsilastiriimasi

denetler.

OZELLIKLER BAGIMSIZ DENETCi iC DENETCIi

GOREVLENDIRILME Bagimsiz denetci isletme Isletme yonetimi tarafindan
sahipleri tarafindan gorevlendirilir. Isletmenin
gorevlendirilir. calisanidir.

AMACLAR Isletme yOnetiminin; isletmenin
] ' ) amaclar1 dogrultusunda isleyisin
Isletm.er.nr.l r.ne%ll tablolarinin saglanmip saglanamadig hakkinda,
gtivenilirligini saglamak. ihtiyag duydugu bilgileri

saglamak.
GOREYV iCERIGi Isletmenin mali tablolarini Isletme yonetimince

belirlenir.

RAPORUN SUNUMU

Isletme sahiplerine ve
ictincii kisilere raporunu
sunar.

Isletme yonetimine rapor
sunulur.

yoktur.

YETKIi ALANI 'Yasa ve yonetmelikler Isletme yonetiminin verdigi yetki
tarafindan belirlenir cercevesinde hareket edebilir.

SORUMLULUKLAR Bagimsiz denetgilerin [sletme yonetimine karsi
kusuru oldugu saptanirsa sorumluluklari vardir. ¢
lyasalar ve yonetmelikler denet¢inin isini kaybetme riski
cercevesinde sucludur var.

BiLGI VE DENEYIM Mesleki yeterlilige sahip Her ne kadar isletmeden isletmeye
olmalar1 gerekir. Bagimsiz gore degisse de I¢ denetcinin
denetcilik belgesi, SMMM goOrevini icra edebilecek yetki
belgesi gibi. belgesinin olmasi istenir.

BAGIMSIZLIK Isletme sahipleri ile bagimsiz Isletme yonetiminin tutumuna

DERECESI denetgci arasinda 6zel bir gore degismekle birlikte, isletme
sozlesme yapilarak ¢aligildigi calisani oldugu i¢in bagimsizlig
icin bagimsizlik derecesi sinirlidir.
yUksektir.

CALISMA ZAMANLARI Genellikle donem sonlarinda [sletme calisan1 oldugu icin ic
olmakla birlikte istenildigi denetim ¢aligmasi yil boyunca
takdirde donem icerisinde de devam eder.
denetim ¢alismasi yapilir.

CALISMANIN IAyrintil1 bir sekilde Isletme faaliyetlerini ayrintili bir

KAPSAMI inceleme yapma olanagi sekilde inceleme olanagi vardir.

Kaynak: Hasan GURBUZ Muhasebe Denetimi, Istanbul: Bilim Teknik

Yaynevi, 1995: 57
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4.2. DENETIM STANDARTLARI

Standartlarin, i¢ denetim performansinin degerlendirilmesine uygun bir zemin
olusturma, katma degerli i¢ denetim faaliyetlerini tesvik etme ve hayata gegirmeye
yonelik bir ¢ergeve olusturma ve gelismis kurumsal siire¢ ve faaliyetleri canlandirmak

gibi ¢esitli amaglar1 vardir. (Karcioglu, 2010: 231)

4.2.1.Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar:

Genel kabul gérmis denetim standartlarinin temel 6zellikleri: (Bozkurt, 1999: 35):
-Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarinin amaci denetim ¢alismalarinin kalitesini
ust duzeyde tutmaktir.

-Genel Kabul Gormus Denetim Standartlar1 denetgilerin niteliklerini, sorumluluklarini
ve asgari yapilmasi gerekenleri belirleyen kurallar batuntdar.

-Genel Kabul Gormis Denetim Standartlart denetcilere yol gosteren kilavuzlardir.

Kisitlayicr degil asgari kurallar1 gosterirler.

Genel kabul gormis denetim standartlarinda bagimsizlig: etkileyen konular su sekilde
siralanmigtir (Duman, 2008: 47):

-Denetledigi isletme veya sahipleri ile ortaklik baginin olmas,

-Denetledigi isletmeden borg, maas ve benzeri durumlarda maddi menfaat saglamak,
-Denetledigi isletmenin dolayli veya direkt olarak hisse senetlerine sahip olmak veya
cikardigi tahvil ve bonolar satin almak,

-Denetledigi isletmenin sahipleri veya yoneticileri ile akrabalik baginin olmasi,
-Denetledigi isletmeden kabul edilebilir 6lgiilerin disinda hediye kabul etmek veya 6zel

bir indiriminden yararlanmaktir.

GKGDS; Genel standartlar, calisma alani standartlar1 ve raporlama standartlar1 olmak

Uzere g kategorideki 10 standarttan olugsmaktadir. (Arens vd. 2005: 33)
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A=Genel Standartlar:

Denetcinin kisiligi, mesleki sorumlulugu ve mesleki nitelikleri {izerinde duran bu
standartlar, denetim siirecinde denetcinin 6nemini de agik¢a ortaya koyan standartlardir.
(Erdogan, 2006: 11)

1- Mesleki Yeterlilik:

Uzman denet¢inin kendi sahasinin disinda insan iligkileri noktasinda kendisine
gelistirmesi ¢ok dnemlidir. Cunki mdsterileri olan ve birlikte ¢alismasi gereken iist ve
astlarla ve iligskide bulunacag: diger kisilerle kuracag: diyaloglar denetimin kalitesini
dogrudan etkileyecektir. Denetcinin basarisinda haberlesmede ayri bir yer tutar. Denetgi
yazili ve sozlii haberlesmeyi agik ve anlasilir bir dil kullanarak gerceklestirmelidir.
(Glredin, 2007: 44)

2- Bagimsizlik ve Tarafsizlik:

Bagimsizlik standardinin temel prensipleri diirtistliik ve tarafsizliktir. Gerekli 6zen
ve titizlik gosterilerek yapilan denetimlerin sonucunda denet¢inin dis tesirler altinda
kalmadan denetim raporunu hazirlamasi esastir. Aksi takdirde denetim sonuglari
hakkinda siiphe ve tereddiitlerin ortaya ¢ikmasi bagimsizlik standardini zedeler.
(Akbiyik, 2005: 56)

3- Mesleki Ozen:

Denetginin egitim seviyesinin ylksek, tecribe sahibi ve bagimsizlik anlayisi olsa

bile mesleki 6zenden yoksun ise yapilan denetimden istenilen sonug¢ alinamayacaktir.

Denetimin basaris1 kalitesi ile dogru orantilidir. (Aksoy, 2002: 11)

B= Calisma Alam Standartlar:

Calisma alan1 standartlari, denetim siirecinde, denet¢inin izleyecegi temel yolu
gosterir ve bu temel denetim adimlari, birer standart olarak denetim siirecinin kavramsal
alt yapisini olusturur. (Erdogan, 2006: 12)

Calisma alan1 standartlari:
- Denetim planlama ve gozetim standardi,
- I¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi edinme standardi,

- Yeterli ve giivenilir kanit toplama standardi.
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1- Planlama ve g6zetim standardi:

Denetci denetiminin kabul ettigi isletme ve faaliyet gosterdigi sektoér hakkinda bilgi
sahibi olmalidir. Ayrica uygun bir plan yapilabilmesi i¢in isletmenin organizasyon
yapisi, kurulus yeri, Urettigi veya sundugu hizmetlerin 6zellikleri, finansal durumu ve
benzeri bir¢cok konuda bilgi sahibi olmak zorundadir. Ancak bu bilgilere sahip olan bir
denetci genel kabul gormis denetim standartlarinin istedigi bir denetim plam
hazirlayabilir. (Giiredin, 2007: 45).

Denetim planlamasinin yapilmasinin nedenleri: (Yilanct vd., 2012: 71)

- Denetim gorev etkinliginin saglanmasi,

- I ve zaman tasarrufunun saglanmasi,

- Biitiin alanlarin denetimin kapsamina alinmasi,

- Denetim alanlar1 i¢indeki risklerin belirlenmesi ve uygun tekniklerinin kullanilmasi,
- Denetimin 6ngorilen zaman diliminde bitirilmesi,

- Denetimde yer alacak personel arasinda esgudiimin saglanmasi.

Denetim planmnin yapilmasi agsamasinda su bagliklara dikkat edilmesi gerekir (Duman,
2008: 53):
-Hata ve hilelerin gergeklesme ihtimali olan alanlarin belirlenerek buna uygun denetim
tekniklerinin secilmesi,
-Isletme ile ilgili 6zellikle dikkat edilmesi gereken alanlarm belirlenmest,
-Secilen denetim tekniklerinin hangi dénemleri kapsayacaginin ve kronolojik takvimin
belirlenmesi, Calisma takviminin olusturulmasi,
-Ozel bilgi ve beceri gerektirecek konularin belirlenmesi,
-Gerekli teknolojik alt yap1 ve is gucunin tespit edilmesi.
2- I¢ Kontrol Sistemi:

Denetimde yil igindeki tiim islemlerin kontrol edilmesi mimkin degildir. Denetgiler
isletmedeki i¢ kontrol sisteminin etkinligini belirleyerek mali nitelikteki olaylarin
kurallar c¢ergevesinde muhasebe kayitlarina aktarildigina ve diizenlenen finansal

raporlarin bu kayitlart yansittigina genel olarak giivenmek ister.
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I¢ kontrol sistemi isletme icinde ne kadar etkinse denetim siireci o kadar givenli
olacak ve denetim riski de en asgari seviyeye indirilmis olacaktir. (Giiredin, 2007: 46)
3- Kanit Toplama:

Denetci denetimini Ustlendigi isletmenin finansal raporlarma iliskin bir denetim
gorusiine ulasmadan gozlem, dogrulama, sorusturma ve belge analizi ve benzeri
denetim teknikleri ile agiklayacagi goriisiinii destekleyici yeterli ve giivenilir kanitlar
toplamak zorundadir. Denetc¢i saglikli bir denetimi gerceklestirebilmek i¢in toplamasi
gerekli olan denetim kanitlarinin miktari, isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkinligi,
denetime konu olan hesap gruplarmi isletmenin durumuna gore belirler. (Aksoy, 2002:
118)

C= Raporlama Standartlar::
Raporlama standartlari, genel standartlar ve g¢aligma alani standartlarmma gore
kurallar1 cok daha kesindir. (Aksoy, 2002: 119)
Raporlama standartlar1 dort gruba ayrilmistir. Bunlar:
1- Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluk standardi,
2- Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinde degismezlik standardi,
3- Finansal raporlar agiklama standardi,

4- Gorus bildirme standardidir.

1) Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkelerine Uygunluk:

Bu standart, denetlenen isletmenin mali tablolarinin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina denetim raporunda deginilmesi
gerektigini belirtir. Denetei, isletmenin finansal islemlerini tiimiiyle belgelenmis,
muhasebe ilkelerine uygun bir sekilde kaydetmis ve mali tablolara yansitilmis olup
olmadigini arastirarak o tablolarin dogruluk ve giivenilirligini belirler ve bunu denetim

raporunda aciklar. (Selimoglu vd. 2009: 16)
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2) Sureklilik:

Devamlilik ilkesi muhasebe ilkelerinin degistirilemeyecegini gostermez. Firma,
muhasebe politikalarinda bir degisiklige gitmesi durumunda bu degisikligin etkilerini
Uclncu sahislara acik bir sekilde sunmak zorundadir. Boylece ¢ikar gruplarina finansal
durumda meydana gelen degisiklerin hangi nedenlere bagli olarak gerceklestiklerini
gbérme imkani saglamis olur. (Guredin, 2007: 51)

3) Agiklayici Bilgiler:

Mali tablolarin igerigindeki kalemler ile dipnotlar olarak aciklamalar yeterli, agik ve
anlasilir olmast da gerekmektedir. (Selimoglu vd, 2009: 20)

4) Goriis Bildirme:

Denetim raporunda, denetim faaliyetinin sonucunu ortaya koyacak sekilde, mali
tablolarin biitiinii ile ilgili bir yargiya ulasiimali ve bu goriis; olumlu, sarth ya da
olumsuz olarak agiklanmali, goriis bildirilmekten kaginilacaksa bu durumun nedenleri

ayrintili olarak raporda yer almalidir. (Comlekgi vd. 2008: 24)
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Genel Kabul
Gormiis Denetim

Standartlar:

Sekil -4.1: Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar: (Karacan, 2012)
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4.2.2. Uluslararasi Denetim Standartlari

Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlari, i¢ denetim faaliyetinin tanimlamasma uygun
olarak yerine getirilmesi icin, i¢c denetim uygulama sirecinin temel ilkelerinin de
tanimlanmasi, katma degerlerinin ifade edilmesi, performanslarinin degerlendirilmesi,
imkan saglanmas1 amaci ile Uluslararas1 i¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) tarafindan
gelistirilmistir. (www.kidder.org.tr)

Giiniimiizde kullanilmakta olan Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar;, 1999 yilinda
kabul edilen ve “Kirmizi Kitap (Red Book)” olarak anilan, Mesleki Uygulama
Cergevesinin bir parcasidir. So6zii edilen yildan beri diizenli olarak giincellenen
cercevede iki tur rehber yer almaktadir.

Zorunlu rehberde; I¢ Denetimin Tanimi, Etik Kurallar, Uluslararas1 I¢ Denetim Mesleki
Uygulama Standartlar1 adli i¢ kisim bulunmaktadir.

Kuvvetle Tavsiye Edilen Rehber ise; Pozisyon Raporlari, Uygulama Onerileri,
Uygulama Rehberleri kisimlarindan olusmaktadir. Bu rehber zorunlu degildir. ITA' nin
hazirladigi zorunlu rehberin gerekliliklerini karsilayabilecek uygulanabilir ¢oziimler

tiretmek i¢in gelistirilmistir. (www.tide.org.tr)

Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari ii¢ ana bdliime ayrilmaktadir (Alptiirk, 2008: 295):
1- Nitelik Standartlari: i¢ denetim faaliyetini siirdiirenlerin ve birimlerin niteliklerini
belirler. Her denet¢i veya birime uygulanmasi miimkiindiir. Nitelik Standartlari, i¢
denetimi yapan kisi ve kurumlarin niteliklerine yoneliktir.

-Amag, Yetki ve Sorumluluklar

-Bagimsizlik ve Objektiflik

-Yeterlilik ve Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

-Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
2- Performans Standartlari: I¢ denetim faaliyetinin igerigini, yapilis ydntemlerini ve
performansinin nasil degerlendirilecegini agiklar. Performans Standartlari, i¢ denetimin
dogasim agiklar. I¢ Denetim Faaliyetinin Yonetimi, Isin Niteligi, Gérev Planlamasi

3- Uygulama Standartlari: Ozel denetimde uyulacak ézel agiklama ve talimatlar,
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Tablo-4.3: Uluslararasi Denetim Standartlar:

Standart Orijinal Turkce
Framework of International Standards on Uluslararasi Denetim Standartlar1 Genel
1 ISA 120 .
Auditing Cerceve
Objective and General Principles .
2 ISA 200 Governing an Audit of Financial Denetimin Amaci ve Genel Ilkeleri
Statements
3 ISA 210 Terms of Audit Engagements Denetim Sozlesmeleri
4 ISA 220 Quality Control for Audit Work Denetim Calismalarinin Kalite Kontroli
5 ISA 230 Documentation Denetim Caligmalarinin Belgelenmesi
The Auditor's Responsibility to Consider
6 ISA 240 Fraud and Error in an Audit of Financial Denet¢inin Hata ve Hilelere Karsi Sorumlulugu
Statements
Consideration of Laws and Regulations @l . -
7 ISA 250 in an Audit of Financial Statements D§netlenen sirketin Tabi Oldugu Mevzuatin
Dikkate Alinmasi
8 ISA 260 Communications of Audit Matters with Denetlenen sirketin Yetkilileri ile Denetgiler
Those Charged with Governance |Arasindaki iletisim
9 ISA 300 Planning Planlama
10 ISA 310 Knowledge of the Business Denetlenen sirketin Faaliyetlerine Hakimiyet
Understanding the Entity and Its Isletmenin ve Faaliyet Ortaminin Taninmasive
11 ISA 315 Environment and Assessing the Risks of Onemli Muhasebe Hatalarinin Ortaya Cikma
Material Misstatement Riskinin Degerlendirilmesi
12 ISA 320 Audit Materiality Onemlilik Kriterinin Kullaninmi
The Auditor’s Procedures In Response to Risk Degerlendirmelerini Miiteakip Denet¢inin
13 ISA 330 . | 2 ,
IAssessed Risks izleyecegi Prosedirler
14 ISA 400 Risk Assessments and Internal Control Risk Degerlendirmesi ve i¢ Kontrol
15 ISA 401 Auditing in a Computer Information Bilgisayar Destekli Bilgi Sistemlerinin Denetimi
Systems Environment
16 ISA 402 Au.d It Cons.lderatlons. Re.l ating to Entities Denetlenen sirketin Dig Hizmet Almasi
Using Service Organizations
17 ISA 500 IAudit Evidence Denetim Kaniti
IAudit Evidence-Additional Denetim Kaniti-Belirli Mali Tablo Kalemleriigin
18 ISA 501 . . o X
Considerations for Specific Items ilave Caligmalar
19 ISA 505 External Confirmations Denetim Kanitt —Dogrulamalar
20 ISA 510 Initial Engagements - Opening IAc¢ilis Kayitlarmin ilk Denetimi
Balances
21 ISA 520 /Analytical Procedures Analitik Prosedurler
22 ISA 530 AUd!t Sampling and Other Selective Ornekleme ve Diger Testlerin Kullanimi
Testing Procedures
23 ISA 540 IAudit of Accounting Estimates Muhasebe Tahminlerinin Denetimi
/Auditing Fair Value Measurements and Makul Deger Olgiimleri ve ilgili Agiklamalarin
26 ISA 545 - .
Disclosures Denetimi
27 ISA 550 Related Parties iliskili Taraflar
28 ISA 560 Subsequent Events Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
29 ISA 570 Going Concern [sletmenin Siirekliligi
30 ISA 580 Management Representations 'Y onetim Beyanlariin Kullanimi

56




Tablo-7’nin Devam

31 ISA 600 Using the Work of Another Auditor Diger Denetim Kurulusunun Caligmasimin
Kullanimi
32 ISA 610 CO”?'.d ering the Work of Internal I¢ Denetim Calismalarinin Dikkate Alinmasi
Auditing
33 ISA 620 Using the Work of an Expert Diger Uzmanlarin Calismalarinim Kullanimi
34 ISA 700 The Auditor's Report on Financial Bagimsiz Denetim Raporu
Statements
35 ISA 710 Comparatives Karsilagtirmali Bilginin Denetimi
Other Information in Documents . -
L - - . Denetlenen Mali Tablolarlailgili
36 ISA 720 Containing Audited Financial Diger Belgelerin incelenmesi
Statements
37 ISA 800 “ Audltorg RegEipon Speckl Ozel Denetim Raporlari
Purpose Audit Engagements
Uluslararasi Denetim Standartlar: Ac¢iklamalar
1 IAPS 1000 Inter-Bank Confirmation Procedures Banka iici Dogrulama Teknikleri
2 IAPS 1001 PENVIroQITs-Stand it Persoild Bilgisayarli Denetim- Kisisel Bilgisayarlar
Computers
3 IAPS 1002 IT Environments- Online B1lg}sayarhI;)enetlm.-lntemetll
Computer Systems Bilgisayar Sistemleri
4 IAPS 1003 IT Environments- Database Systems Bilgisayarli Denetim- Veritabani Sistemleri
The Relationship Between Bank oo
. , Bankanin Dig Denetgileriyle
5 IAPS 1004 Supgrwsors and Banks’ External Gézetiminden Sorumlu Birimleri
Auditors S
Arasindaki iliski
The Special Considerations in the o . . -
6 IAPS 1005 Audit of Small Entities Kiigiik isletmelerin Denetiminde Ozel Durumlar
7 IAPS 1006 ngll(tss of the Financial Statements of Banka Mali Tablolariin Denetim
Risk Assessments and Internal . 9 . Lo _
8 IAPS 1008 Control-CIS Characteristics R'Sk D;gerlendumelen Vel Koqtrol- Bilgi
. . islem Sistemleri Agisindan Onemli Hususlar
and Considerations
9 IAPS 1009 Computer-assisted Audit Techniques Bilgisayar Destekli Denetim
The Consideration of Environmental . o
10 IAPS 1010 | Matters in the Audit of Financial Denetimde Gevresel Fakiorlerin
Dikkate Alinmasi
Statements
11 IAPS 1012 A.Udlm.]g Derivative Tiirev Araglarin Denetimi
Financial Instruments
12 IAPS 1013 | Electronic Commerce- Effect on the E-Ticaretin Denetime Etkisi
Audit of Financial Statements
Reporting by Auditors on Uluslararasi Finansal Raporlama
13 IAPS 1014 Compliance with International Standartlarina Uyum Konusunda
Financial Reporting Standards Denet¢i Raporu

Kaynak: UDS, Yurdakul, 2005
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4.3. DENETIM SURECI

Yapilacak olan denetim ¢aligmasinin zorluk derecesi ve yogunlugu yiiriitiilen
denetimin miisteri isletmede yapilan ilk veya yinelenen denetim olmasma baglidir.
Yinelenen denetimlerde is yogunlugu ve denetimin zorluk derecesi daha diisiikken,
denetimin ilk defa yapildig1 bir isletmede ise yiriitillen ¢alismalar daha zor ve yogun
olmaktadir. Tlk defa yapilacak denetimlerde yapilacak olan ek calismalarm basinda,

hesaplarla ilgili donem basi bakiyelerinin dogrulugunun arastirilmast gelmektedir.

(Kepekgi, 2000: 27-28; Guredin, 1998: 65).

Tablo -4.4: Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar:

Genel ilkeler ve Sorumluluklar

BDS 200- BDS 210 -BDS 220- BDS 230 -BDS 240- BDS 250- BDS 260- BDS 265

Risk Degerlendirme ve Belirlenen Riskler Karsisinda Denetcilerce Uygulanacak Prosediirler ve
Teknikler
BDS 300- BDS 315- BDS 320- BDS 330- BDS 402- BDS 450

Denetim Kanitlar:
BDS 500- BDS 501- BDS 505- BDS 510- BDS 520- BDS 530- BDS 540- BDS 550- BDS 560-
BDS 570 -BDS 580

Uciincii Taraflarin Cahsmalarindan Yararlanilmasi

BDS 600- BDS 610- BDS 620

Denetim Sonuglar: ve Raporlama

BDS 700- BDS 705- BDS 706- BDS 710- BDS 720

Bagimsiz denetim siireci miisterinin se¢imi ve isletmenin denetimi konusunda

yapilan anlasma ile baslar ve denetim raporunun diizenlenmesi ile sona erer.
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Musteri secimi ve isin kabuli :

Bir isletmeden denetim talebi s6z konusu oldugunda firmayi tanima adina su
islemler yapilir (Bozkurt, 1999: 87):
-Isletmenin faaliyette bulundugu sektordeki durumu ile ilgili arastirma yapilir,
-Isletmenin gegmis yillari ile ilgili genel bilgiler elde edilmeye caligilir,
-Isletmenin devlet kurumlar1 ve kredi veren kuruluslar ve benzeri kuruluslar ile olan
iliskilerine bakilir,
-Isletmenin finansal raporlar1 geriye doniik olarak incelenerek, mali yapisi ve faaliyet
sonuglar1 hakkinda bilgi edinilmeye calisilir,
-Ust yonetim kadrosunun etik ilkelere olan baglilig1 ve bagimsiz denetime bakis agilari
belirlenmeye calisilir,
-Bagimsiz denetimin talep edilme amaci belirlenir,
-Varsa onceki donemlerde bagimsiz denetim yapmis denetcilerden goriis alinir,
-Isletmede bagimsiz olarak denetim yapilip yapilamayacag arastirilir,
-Isletmenin muhasebe sisteminin isleyisi incelenerek denetim caligmalarina olan etkisi

arastirilir.

S6zlesmenin bi¢gimi su unsurlari igerir:

- Denetimin amaci kapsami varsa 6zel nedenleri,

- Anlagma kapsaminda sunulacak diger hizmetler,

- Denetimin baslama ve bitis tarihi,

- Denetimde gorevlendirilecek personel, unvanlari ve yedekleri,
- Denetim raporunun muhtemel teslim tarihi,

- Yonetimin ve denet¢inin sorumluluklart ve yiikiimliiliikleri,

- Denetim Ucreti ve 6deme bigimi.
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Tablo -4.5: Bagimsiz Denetim Sureci

1.Asama Denetlenecek Musterinin Segimi isin Kabulii
Kalite kontrol standartlar1 ¢ergevesinde isletmenin degerlendirilmesi
Varsa Onceki denetgi ile gériisme

Mdsteri isletme ile sdzlesme imzalama

2. Asama Denetimin Planlanmasi
Isletme hakkinda bilgi toplama
Denetim programinin hazirlanmasi

Caligma siiresi ve zamanin planlanmasi

3. Asama Denetim Programinin Yiiriitiilmesi
Isletmenin i¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi

Denetim programinda gerekli degisikliklerin yapilmasi
Hesap kalanlarmin dogrulugunun arastiriimasi

Toplanan kanitlarin degerlendirilmesi

4. Asama Denetimin Tamamlanmasi ve Raporlama
Finansal tablolarin dogrulugu konusunda kaniya varma

Denetim raporunun agiklanmasi

Kaynak: (Guredin, 2007: 179)

Denetim Riski

Yapisal Risk/Dogal Risk: ilgili kontrol mekanizmasinin bulunmadigi varsayimi altinda

miinferit ya da diger yanligliklarla birlikte toplumlastirilmis olarak, isletme y6netiminin

sundugu bilgi ve belgelerin ve yaptig1 agiklamalarin 6nemli yanlislik igerme olasiligidir.

Isletmenin faaliyetlerinin devamimi saglayacak yerli bir isletme sermayesinin

bulunmamasi veya isletmenin ig¢inde bulundugu kosullar veya cevresel faktorler de

yapisal riski etkileyebilir. (SPK, 4-5)
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Kontrol Risk: Bu risk, isletmenin finansal tablolarinin diizenlenmesi, i¢ kontrol
sisteminin tasartmi ve isleyisinin etkinligine bagli olarak degisir. Bazi1 durumlarda
kontrol riski, i¢ kontrol sisteminin niteligi sahip oldugu dogal sinirlamalar nedeniyle,
mevcudiyetini daima korur. (SPK, 5)

Bulgu Risk (Tespit Edememe Riski) : Bagimsiz denet¢inin, miinferit ya da diger
yanlighiklarla birlikte toplulastirilmis olarak, finansal tablodaki onemli bir yanlisligi
ortaya ¢ikarmama olasiligidir. Yeterli ve uygun planlama yapilmasi, bagimsiz denetim
ekibinin dogru secilmesi ve yonlendirilmesi, mesleki slipheciligin uygulanmasi, yapilan
bagimsiz denetim c¢aligmalarinin kontrol ve gozetimi suretiyle; diger risk faktorlerinin

ortaya ¢cikmalar1 engellenebilir veya etkileri ortadan kaldirilabilir. (SPK, 5)

Yeni bir miisterinin kabulline karar verirken denetginin denetim riski agisindan goz
ontinde bulunduracagi hususlar: (Guredin, 2000: 67-68)

-Finansal tablolarda énemli diizensizliklerin ve hatalarin bulunmasinin 6énemli oldugu
ve yapacak denetim sonunda bu hatalarin ortaya ¢ikarilmasinin beklenmemesi,
-Halihazirdaki veya gelecekteki miisteri ile i yapmanin denetim isletmesinin itibarina
golge diistirmesinin beklenmesi,

-Gelecekteki miisterinin sahiplerinin ozellikleri ve finansal tablolarla ilgili olarak
anlagmazliga diisiilmesi halinde bu sahiplerin denet¢i aleyhine mahkemeye bagvurma
egiliminin hissedilmekte olunmasi,

-Denetim raporunun hangi amacla kullanilacagi, (6rnegin; denetim raporunun kredi
alma goriismelerinde kullanilmast)

-Denetlenecek miisterinin finansal durumu, (karlilik durumu, likidite durumu vb )
-Denetlenecek miisterinin tepe yoneticilerinin diiriistliigii, yasadis1 6demeler yapmaya

egilimli kisiler olup olmadiklari.
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Denetimin Planlanmasi: (Kepekgi, 2000: 33)

1- Planlama asamasinin ilk adimi; Isletmenin faaliyetleriyle ve sektoriiyle ilgili gerekli
bilgilerin toplanmasidir. Denetci, isletmenin iirettigi mamuller veya yaptig1 hizmetlerin
tiirleri, Orglit yapisi, pazarlama ve dagitim uygulamasi, stok degerleme prosediirleri,

hukuki yapist ve iliskili oldugu kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

Bir isletmenin denetim calismalarinin planlanmasi asamasinda su islemler yapilir
(Turedi, 2007: 103):

- Isletme hakkinda bilgi toplama,

- Denetim ¢alismalarini boliimleme,

- I¢ kontrol yapisini inceleyerek denetim risklerini belirleme,

- Olabilecek diizensizliklerde dnemlilik derecesini tahmin etme,

- Denetim amaglarini belirleme,

- Denetim programin ¢atisini olusturma,

- Denetim zamani ve siiresini belirleme,

- Denetim elemanlarini1 goéreve baslatma.

Miisterinin isi ve endiistrisine iligkin bilgi elde etme siirecinde denet¢inin ihtiyaci olan
bilgiler su sekilde siralanabilir (Kell vd. 1989: 70-71; Bozkurt, 2006: 94):

- Isin tiirii, {iriin ve hizmetlerin tiirii, isletmenin kurulu oldugu yer ve isletmenin iiretim
ve pazarlama yontemleri gibi faaliyetlerinin 6zellikleri,

- Endiistri tiirti, degisen ekonomik kosullarda endustrinin zarar gérme ihtimali ve temel
endiistri politikalar1 ve uygulamalari,

- Isletmeyi ve endiistriyi etkileyen hiikiimet diizenlemeleri,

- Isletmenin i¢ kontrol yapist,

- Isletmenin 6z kaynak yapus,

- Stok degerleme prosediirleri,

- Duzenleyici kurumlara sunulan raporlarin yapisi ve kapsami.
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2- Denetim planlamasinin ikinci asamasi; Analitik inceleme prosediirleri (AIP) nin
uygulanmasidir. Analitik inceleme prosediirleri, denetimin planlama safhasinda,
miisterinin isi  hakkinda bilgi elde etme, miisteri faaliyetlerinin stirekliginin
degerlenmesi, mali tablolardaki olas1 hatalarin belirlenmesi, Onemlilik ve risk
diizeylerinin belirlenmesi ve denetim testlerinin sayisin1 azaltarak kapsamini daraltma
gibi ¢cok 6nemli amaglar i¢in kullanilmaktadir. (Kepekgi, 2000: 35)

Onemlilik, onemlilik diizeyi belirlendikten sonra denetim riskinin belirlenmesine
gecilir. Burada risk; miisteri isletmenin mali tablolarinda 6nemli diizeyde hata ve
diizensizlik olmasina ragmen denetgilerin bunlar hakkinda olumlu goriis verme olasilig
ve mali tablolarda veya dipnotlarinda veya 6zet denetim raporunda acgiklanmasi

gerektigi halde agiklama yapilmamasindan kaynaklanan risklerdir. (Kaval, 2003: 74)

Denetimin Yurutilmesi: Fiziki inceleme, sayim, dogrulama, analitik incelemeler ve
benzeri kanit toplama teknikleri yoluyla uygun yeterli sayida kanitlarin toplanmasini
ongormektedir. Denetcinin toplayacagt denetim kanitlarimin  sayisi, denetlenen
isletmenin 1i¢ kontrol sisteminin yeterliligine denetim konusu hesap alanlarinin
Ozelliklerine ve genel olarak da denetlenen isletmenin durumuna gore belirlenir.

(Karacan ve Uygun, 2012: 154)

Bagimsiz denetim kanit1 toplamanin amaci; (Karacan ve Uygun, 2012: 154)

-Finansal tablolarda yer alan tiim varlik, gelir ve giderlerin ger¢ek oldugunu ve bunlara
iligkin biitiin islemlerin dogru tutarlariyla ve ger¢ege uygun olarak kaydedildigini,
-Haklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ek oldugunu,

-Degerlemelerin ilgili diizenlemelerle muhasebe ve degerleme ilkelerine uygun olarak
yapildigini,

-Finansal tablolarin ana kalemler itibariyla uygun tanimlama, siniflandirma ve agiklama

niteliklerine sahip oldugunu tespit etmek olarak siralanmigtir.
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Denetimin yiiriitiilmesi asamasinda denetim testlerini gergeklestirirler. ki tiir denetim
testi vardr.

1- Uygunluk Testleri; Kontrol testleri olarak tanimlanir. Amaci i¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi edinmektir. Uygunluk testleri sistemin ne kadar etkili ve etkin ¢alistigini
belirlemek amaciyla yapilan testlerdir. Ciinkii i¢ kontrol sistemi tarafindan
engellenemeyen ve yakalanamayan yanlisliklarin, finansal tablolara yansimasi s6z
konusudur. (Yilanci vd.,2013: 46)

2- Maddi Dogruluk Testleri; Sistemin yetersiz oldugu alanlarda kontrol riski daha
yiiksek oldugundan, denetci tarafindan bu riski miimkiin olan en az seviyeye diisiirmek
amaciyla ayrintili denetim tekniklerine bagvurulur. Finansal tablo kalemlerindeki
tutarlarin  dogrulugu denet¢i tarafindan maddi dogrulama testleriyle tespit edilir.
(Karacan ve Uygun, 2012: 156-157)

Denetgiler denetledikleri isletmeye iligkin goriislerini sekillendirmek amaciyla ¢ok sayida kanit tiiriinden

yararlanabilirler. Denetgilerin yararlanacagi kanit tiirleri yapisal olarak su sekilde siniflandirilabilir.

Denetim Kamitlarinin Niteligi
1.Esas Muhasebe Verileri

- Yevmiye Defteri

- Blytlk defter ve yardimc1 defterler

- Hesap plan1 ve agiklamalari

- Mizanlar, gider dagitim tablolar1 ve hesap ekstreleri gibi kayitlar ve notlar
2.Destekleyici Bilgiler

- Fatura, ¢ek, senet ve s6zlesme gibi belgeler

- Dogrulamalar ve diger yazili bildirimleri

- Denetginin sorusturma, gézlem ve inceleme sonucu elde ettigi bilgiler

- Denetgi tarafindan elde edilen veya gelistirilen diger bilgiler
3.Cahisma Alam Standardi

Yeterli Sayida ve Glivenilir Kanit

(Kaynak: Boynton ve Kell, 1996: 150; Kepekgi,2000: 87; Carmichael vd.1996: 101)

Sekil -4.2: Kanitlarin Simiflandirilmasi ve Tiirleri
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Maddi dogruluk testleri kanit toplama asamasinda (Arens vd. 2005: 278-279):
- Muhasebe islemlerine iliskin maddilik testleri
- Analitik inceleme prosediirlerinin maddi dogruluk testi olarak kullanilmasi

- Hesap kalanlarina iliskin detay testleri olarak kullanilir.

¢ denetimin yiiriitilmesi asamasini, 6n calisma ve bireysel ¢alisma planmnin
hazirlanmasi ile saha calismalarinin gerceklemesi olarak ele almak miimkiindiir. On
calisma ve bireysel ¢alisma planinda denet¢i, planlama asamasinda elde ettigi bilgileri
degerleyerek i¢ denetim calismasina bireysel olarak baslar. Denet¢i bireysel ¢alisma
planin1 hazirladiktan sonra saha calismasina gecer ve denetim testlerini uygulayarak
bulgular elde eder. Elde edilen bulgular dogrultusunda denetgi, Oneriler gelistirir ve
kapanis toplantis1 yaparak bulgulari denetlenen birimle paylasirlar. Boylelikle denetgi,

i¢ denetim faaliyetinin yiiriitilmesi asamasini tamamlamis olur. (Adiloglu, 2011: 78)

a) On Calisma ve Bireysel Calisma Plan:

On calisma ve bireysel ¢alisma planinin amaci, denetginin isletmenin hedefleri,
organizasyon yapisi, faaliyetleri, fiziksel 6zellikleri, risk yonetimi, kontrol ve kurumsal
yonetim sistemleri, personel yapisi ve bilgi teknolojileri hakkinda bilgileri toplamasidir.
I¢ kontrol sistemini tanimada genelde ii¢ yontemden faydalanir.

Bunlar; not alma, akis semalar1 hazirlama ve soru formu (anket) uygulama
yontemidir. (Kaval, 2005: 135)

Not Alma Ydntemi: Bu yontemde denet¢i, yapmis oldugu goriismeler esnasinda i
kontrollere ait bilgileri yazili bir sekilde not alir. Basit ve kolay bir yontemdir, kiigiik
isletmelerin denetiminde kullanilir.

Akis Semalar1 Hazirlama Ydntemi: Bu yontem ile isletmenin i¢indeki boliimler ve
faaliyetler arasindaki bilgi ve belge akisi1 semboller ile gosterilir.

Soru Sorma (Anket) Yontemi: Bu yontem ile denetci, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini O6lgmek bir dizi soru hazirlar. Evet, hayir veya puanlama yontemi ile
yonlendirilen sorulara alinan cevaplar isletmenin zayif ve gucli yonlerini gosterir.

(Glrbuz, 1985: 93)
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b) Saha Caligsmast:

Maddi dogruluk testleri; analitik prosediirler, islemlerin test edilmesi ve hesap
kalanlarinin test edilmesi olarak tige ayrilir (Kepekgi, 1996: 110-111):

Analitik Prosedirler: (Ozoglu vd., 2010: 272) Denetci tarafindan elde edilen bilgiler
arasindaki iligkilerin incelenmesini ve karsilagtirilmasin1 kapsayan maddi dogruluk
testleridir.

Islem Testleri: Yapilan islemlerin belgelere ve defterlere tam ve dogru olarak islenip
islenmediginin belirlenmesine iligkin yapilan denetim prosediirleridir. Islem testlerinde,
kayit sistemini ileri ve geriye dogru izleme prosediirleri ile veri elde edilir.

Hesap Kalanlarinin Testi: Finansal tablolarda bulunan hesaplarin donem sonundaki
kalanlarina uygulanir. Yardimci hesaplar bazinda uygulanan testler, her bir denetim
amacimin genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine gore hesap kalanma yansiyip
yansimadiginin tesbiti i¢in yapilir.

Denetciler denetim testleri araciligi ile destekleyici kanitlar toplarken bir takim
denetim tekniklerinden yararlanirlar. Bu teknikler fiziksel inceleme, gbz atma, belge
incelenmesi, kayit sistemini yeniden izleme, gozlem, sorusturma, dogrulama, yeniden
hesaplama ve analitik incelemeden olusmaktadir. (Erdogan, 2006: 62)

1- Fiziki inceleme teknigi, fiziki kanitlarin elde edilmesi i¢in siirdiiriilen faaliyetlerden
olusan bir tekniktir. Bu teknik isletmede fiziki olarak bulunan varliklara
uygulanmaktadir. (Bozkurt, 2000: 65)

2- GOz atma teknigi, belirli faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda bagimsiz denetginin
hazir bulunmasini ifade eder. Denetci, isletmeyi ve isletmedeki i¢ kontrol sistemini
tanimak amaciyla isletme faaliyetlerini gozlemleyerek, isletmede hangi isleri kimin
nasil yaptigini goriir. (Yildirim, 1999: 127)

3- Kayit Siirecinin Incelenmesi: Ornekleme yoluyla secilen kayitlarla denetlenen

slirecin baglangicindan sonuna kadar izlenmesi teknigidir. (Bozkurt, 2000: 70)
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4- Yeniden Hesaplama ve Uygulama:_ Bagimsiz denetgilerin denetim sirasinda yeniden
hesaplama yapabilecegi alanlara su sekilde 6rnekler verilebilir:
Genel toplamlarin tekrar alinmasi, amortisman ve yeniden degerleme hesaplamalarinin
tekrar yapilmasi, birim maliyetlerin yeniden hesaplanmasi, kidem tazminatlarinin
hesaplamalarinin ~ yeniden yapilmasi, siipheli alacak karsiliklarinin  yeniden
hesaplanmasi vb. (Bozkurt, 2006: 70)
5- Gozlem ve Izleme: Denetim esnasinda denetginin denetlenen ilgili boéliimde
gerceklestirilen islemlerin veya faaliyetlerin nasil yapildigi ve prosediirlere uyup
uyulmadigi konusunda bilfiil izlemesi ile fikir sahibi olmasidir. Denet¢inin stok
sayimlarina ve kasa sayimlarina katilmasi érnek yontemlerdir. (Ozoglu vd, 2010: 273)
6- Dogrulama teknigi, isletme disindaki iiclincii kisilerden isletme ile ilgili konularda
bilgi alma yontemidir. Bagimsiz denetgilerin sikca bagvurdugu bu teknik ile
siiflandirma ve mekanik dogruluk disinda biitiin isletme iddialan ile ilgili kanit elde
edilebilmektedir. (Bozkurt, 2000: 66)
7- Analitik inceleme teknigi, Analitik kanitlar, mali oranlar, cesitli istatistiksel teknikler
(zaman serisi analizi, regresyon analizi vb.) ve ussallik testleri gibi ¢esitli analitik
inceleme tekniklerinin uygulanmasi ile elde edilen kanitlardir. (Bozkurt, 2006:63)
Kontrol testleri, sistem testleri ve fonksiyon testleri olmak {izere ikiye ayrilarak
incelenebilir. Sistem testleri, herhangi bir denetim alaninda kontrol sisteminin yapisinin
yeterli olup olmadiginin arastirllmasina yonelik testlerdir. Fonksiyon testleri ise, kurulu
sistemin yeterli oldugu yargisina varilsa dahi, bu sistemin tasarlandig1 gibi isleyip

islemedigini test etmeye yonelik olarak yapilan ¢alismalardir. (Kaval, 2003: 106)

Analitik inceleme teknikleri;
Trend Analizleri, Dikey Analiz, Oran Analizleri
Karsilastirmali Tablolar Analizi, Ussallik Testleri, Benford Kanunu

Zaman Serisi Analizleri, Regresyon Analizi, Yapay Sinir Aglar
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isletme: Bir 6nceki yil finansal Tablolari
Isletme: Isletmenin bagimsiz birimlerine ait finansal ve finansal olmayan veriler
Beklenen deger
Isletme: Cari donem kayitli hesap kalanlar
Asama 1-Beklenti
Endustri: Bilgi
Genel “ekonomik” bilgiler, denetci tecriibesi beklenen ve ger¢ek deger arasindaki fark
Farklarin nedenleri
Asama 2- Tanimlama
Asama 3 -Arastirma

Asama 4 —Degerlendirme

Sekil -4.3: Analitik Inceleme Siireci (Kaynak: Hayes vd., 2005: 323)

Planlama asamasinda analitik inceleme prosediirlerinin kullanim amaglar1 (Bozkurt,
2006: 153):

-Isletmenin yapus1, faaliyetleri ve isletmeyle ilgili cesitli olaylarin igerigini anlayabilmek
-Dogal risk ve kontrol riskini etkileyen muhasebe islem ve bakiyelerini ortaya
koyabilmek

-Onemli muhasebe politikalarini anlayabilmek,

-Onemlilik diizeyinin belirlenmesi,

-Denetimin ileriki asamalarinda uygulanacak olan diger denetim prosediirlerinin
yapisini, kapsamini ve zamanini belirlemek.

Tamamlayic1 kanitlarin toplanmast asamasmin diger bir adimi da isletme
stirekliliginin degerlendirilmesidir. Bu noktada denet¢inin dikkat etmesi gereken husus,
isletmeninin bilango tarihinden sonra bir miiddet durumunu koruyup koruyamadigidir.
Diger 6nemli bir iste yonetimden teminat mektubu alinmasidir. Teminat mektubu ile
amagclanan, isletmenin o ana kadar denet¢iye agikladigi hususlar1 garanti altina almaktir.
(Arens vd., 2005: 720; Bozkurt, 2006: 359).

Bu prosediirlerden elde edilen sonuglar finansal tablolar hakkinda tek bir goriis

olusturulacak sekilde degerlendirilerek birlestirilir. (Arens vd, 2005: 360)
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Denetgi, denetim islemlerinin tamamlanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesini
yaptiktan sonra bulgulara dayanarak ve genel kabul gérmiis denetim standartlarindan

raporlama standartlarina uygun olarak denetim raporunu hazirlar ve yayinlar.

Calisma Kagitlari: Calisma kagitlari, denetcinin izledigi denetim yollarini, uyguladigi
denetim iglemlerini ve testleri, topladig: bilgileri ve incelemeleri ile ilgili olarak ulastig

sonuglar1 gosteren yazili belgelerdir. (Giiredin, 2007)

Calisma kagitlar1 diizenlenirken belirli ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmasi
gerekmektedir (Bozkurt, 2012: 79):

-Calisma kagidinda denetlenen igletmenin adi, denetim tarihi, ¢alisma kagidinin tiiri,
diizenleyen kisinin adi, diizenlenme tarihi ve calisma kagidi indeksleri bulunmak
zorundadir.

-Her bir denetim alani i¢in farkli ¢alisma kagidi diizenlenmelidir.

-Calisma kagitlarinda diizenleyen kiginin imzas1 bulunmalidir.

-Calisma kagitlarinda yer alan bilgiler acik ve dogru bir sekilde yazilarak, kullaniciy1
siipheye diisiirecek anlamlardan kaginilmalidir.

-Denetim siiresince yapilan biitiin incelemeler ¢alisma kagitlarina aktarilmalidir.

Calisma Kagitlarinin denetgiye sagladigi yararlar (Whittington ve Pany, 1992: 325):
-Denetim siirecinin koordinasyonunda yardimci olmaktadir. Bir denetim firmasinin
birden fazla ofisi bulunmakta ve bir ekipte ¢ok sayida denetci bulunmaktadir.

Denetciler arasindaki iletisim ve sorumluluklar calisma kagitlar1 sayesinde kolay bir
sekilde belirlenmekte ve gorev degisikliginde mevcut planlar zarar gormemektedir. Bu
durum zaman ve maliyet tasarrufu agisindan firmaya avantaj saglamaktadir.

-Denetim sirasinda ¢alisma kagitlar1 asistanlar tarafindan doldurulmakta ve kidemli
denetciler tarafindan kontrol edilmektedir. Denet¢i herhangi bir eksiklik fark ederse
kagitlar1 diizeltmesi icin tekrar asistana gondermektedir. Bu sure¢ sonunda gézden
gecirilen caligma kagitlari, yoneticinin kullanimi i¢in hatasiz bir sekilde hazirlanmig

olmaktadir.
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-Calisma kagitlari, denetlenen firmanin finansal tablolar1 hakkinda fikir edinmek igin
gerekli olan yeterli kanit1 ve belgelendirmeyi igerisinde bulundurarak, yatirimcilarin
hata sonucu yasadiklar1 kayiplara karsilik actiklari davalarda mahkemelerde kanit
niteligi tasima agisindan denetim firmasini koruyucu 6zelliktedir.

-Calisma kagitlari, denetlenen firmanin denetim siiresini, i¢ kontrol yapisini ve denetim
sirasinda yasanan sorunlarin nasil ¢dziimlendigini kayit altina alarak, bir sonraki
denetim i¢in saglikli ve kullanigh bilgiyi denetciye aktarip uygulamanin daha kolay bir

sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir.

Calisma Kagidi Tiirleri ve Dosyalama:

Denetim ¢aligmalar1 sirasinda diizenlenen c¢alisma kagitlari, kullanim siiresi
bakimindan siirekli ve cari dosyalar olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir (Selimoglu vd.
2014: 157-8):

1- Sdrekli Dosya: Bir sonraki donem ig¢in denetimde kullanilabilecek ¢alisma
kagitlarinin toplandig1 dosyalardan olusmaktadir. Tekrar hazirlanmasi gerekmedigi i¢in
her y1l yararlanilmaktadir.

Asagidaki ornek belgeler stirekli dosyalarda bulunmaktadir.

- Miisteri firma ile ilgili bilgiler,

- MUsteri firmanin ana sézlesmesi,

- Hesap plani ve agiklamalari,

- Organizasyon semas1 ve yonetmeligi,

- Isletmenin faaliyette bulundugu sektdr arastirmalari,

- Bir 6nceki yila iliskin vergi beyannamelerti,

- Onceki yillarin denetim raporlari.

2- Cari Dosya: Denetimin gerceklestirildigi donemde hazirlanan ¢alisma kagitlarindan
olusmaktadir. Bu dosyada yer alan belgelere asagidakiler 6rnek gosterilebilir:

- Denetime iliskin s6zlesme, Denetim programi

- I¢ kontrol anket formlari, notlar1 ve akis gizelgeleri

- Calisan mizanlar1 ve destekleyici cetveller

- Hesap analiz cetvelleri, Tutanaklar ve s6zlesme 6rnekleri
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Caligsma Kagitlarinin Miilkiyeti :

Calisma kagitlari, denetim incelemesinin gergeklestigi isletmeden dogrudan ya da
isletme kaynaklarmin kullanilmasi sonucu elde edilmesine ragmen miilkiyeti denetgiye
aittir. Denetciler, calisma kagitlarindaki bilgileri agiklayamazlar, kullanamazlar ve
tictincii kisilere aktaramazlar. Caligma kagitlart belirli bir siire saklanmak zorundadir ve
bu siire genellikle on yil ile siirlandirilmistir. Bu siire sonrasinda denetgi isterse

calisma kagitlarin1 imha edebilmektedir. (Bozkurt, 2012: 83)

Denetimin Raporlanmasi: Denetim faaliyetleri sonucunda denet¢i tarafindan 6ncelikle
iki tiir denetim raporu diizenlenecegi belirtilmistir; (Tiirk Ticaret Kanunu, Md. 402)
1- Sirketin finansal tablolar1 ile ilgili rapor.
2- Sirketin yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarlilig1 ve gercege
uygunluguna iligkin rapor.
Bunlarin yaninda denetgi, yaptig1 denetim gercevesinde, riskin erken saptanmasi ve
yonetimi ile ilgili yasa hiilkmi gergevesinde bir degerlendirme yapmigsa, bunun

sonucunu da ayrica diizenleyecegi bir raporda gosterir.

Denetim raporunun esas boliuminde asagidaki hususlarin yer almasi gerekir (Tiirk
Ticaret Kanunu, Md. 402):

1. Defter tutma diizeninin, finansal tablolarin ve topluluk finansal tablolarinin, kanun ile
esas sOzlesmenin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olup olmadig,

2. Yonetim kurulunun denetgi tarafindan denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapip yapmadig1 ve belgeleri verip vermedigi.

Ic denetim raporu genel olarak su béliimlerden olusur (Pehlivanli,2010: 137; Sengiir,
2005: 118; Adiloglu, 2011: 88):

Icindekiler:

1- Baglik: Denetim raporunun en iist boliimiine denetlenen isletmenin ismi, denetlenen
bolim, saha veya faaliyetin ismi belirtilir.

2- Raporun Tarihi: Denetim ¢alismasinin bitirildigi tarih yer alir.
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3- Gonderildigi Kisiler: Rapor denetim ile dogrudan ilgili kisilere dagitilmalidir ve bu
kisilerin listeleri raporda belirtilir. Ust yonetim, denetlenen bdliim yoneticisi bunlara
ornek kisilerdir

4- Girig Bolimii: Yapilan denetim hakkinda genel bilgiler yer alir. Diizenli mi yoksa
0zel bir denetim olarak m1 yapildigi konusunda bilgilere yer verilir.

5- Yonetici Ozeti: Yéneticilerin zamanlarmin kisa olmasindan dolay1 raporun tiimiinii
okuyamamali ihtimaline karsi hazirlanan boliimdiir. Onemli denetim sonuglarinin
vurgulu bir sekilde belirtildigi, kisa, genellikle bir sayfa hazirlanan alinan 6nlemler ve
¢oziim yollarnin tizerinde duruldugu bolimdiir.

6- Amag Bolimi: Denetimin neden yapildigi ve denetimden ne beklendigi konusu
agiklanmalidir. I¢ denetciler, raporun bu boliimiinde; “I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi”, “Risk yoOnetiminin degerlendirilmesi”, “igletme amaglarina
ulagilmasi i¢in boliimiin etkinlik ve verimliliginin degerlendirilmesi” gibi ifadelere yer
vermektedir.

7- Kapsam Bolumu: Denetlenen faaliyetler ve denetimin kapsadigi zaman dilimine ait
bilgiler yer alir. Bu baslik altinda ayrica denetim evreni ve denetlenen faaliyetler
arasindaki iliski aciklanmali, isletmenin denetlenen boliimleri ve denetim kanilarina
ulagsmak i¢in kullanilan teknikler ve giivenilirliklerini belirtilmelidir.

8- Sonu¢ Bolumu: Denetim raporu i¢ denet¢inin denetleme konusu faaliyetlere ait tespit
ve Onerilerini iceren sonug¢ ve goriisleri ile son bulur. Tavsiyeler yanlis anlasilmalara
kars1 firsat vermeyecek sekilde net olarak ifade edilmelidir.

Denetim siirecinin son agamasini raporlama olusturur. Denetim raporu, denetginin
yaptig1 denetim ¢aligmalart sonucunda, mali tablolarin; denetlenen isletmenin mali
durumu ve faaliyet sonuglarin dogru ve diiriist, yasalara ve genel kabul goérmiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak yansitip yansitmadigi konusunda goriisiini
(kanaatini) belirledigi yazili bir belgedir. (Hasan Turedi, 2007: 289)

Denetim raporunun verilecegi adres; Denetim raporu genel olarak miisteri isletmeye,
ortaklarina veya yonetim kuruluna hitaben yazilir. Gelenek haline gelmekte olan bu
uygulamadan amag, denet¢inin miisteri isletmeden ve onun yonetim kurulundan

tamamen bagimsiz oldugunu belirtmektedir. (Ersin Giiredin, 2000: 46)
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Kapsam bolimi; Bu bolimde denetgi inceledigi finansal tablolari tek tek siralar ve
cok genel olarak denetim sirasinda ne yapilmis oldugu okuyucularina bilgi verir.
“...tarihli bilanco ve bu tarihlerde sona eren yillara ait... incelemis bulunuyoruz" ibaresi
yer almaktadir. Kapsam boluminin ikinci cumlesi; "incelememiz genel kabul gérmiis
denetim standartlarina uygun olarak yapilmis ve..." seklinde baslamaktadir. Muhasebe
kayitlar ile ilgili olarak ornekleme yontemleri ve kosullara gore gerekli gordiiglimiiz
diger denetim iglemleri uygulanmistir" seklinde tamamlanmaktadir.

Kapsam bolimindn incelenmesinden goriildiigii gibi yiiriitiilen denetim ¢alismalari
hakkinda bilingli olarak, ayrintili agiklamalar yerine ancak ¢ok genel nitelikte
aciklamalarda bulunulmaktadir. Bunun baslica nedeni, denetim raporunu gerekli tiim
bilgilere sahip bulunmadan, bu tiirde ayrintili agiklamalar1 anlayabilecek durumda
olmamasidir. Bu husus dikkate alinarak denetim raporunda sadece genel agiklamalar
verilmekle yetinilmektedir. (Ersin Guredin, 2000: 47)

Denetimin tamamlanmasi ve raporlama asamasinda yapilmasi gereken ¢alismalar
sunlardir. (Arens vd. 2005: 713; Bozkurt, 2006: 354; Messier vd. 2006: 647):

1. Sarta Bagli Bor¢larin G6zden Gegirilmesi

2. Bilango Tarihinden Sonraki Onemli Olaylarin Gézden Gegirilmesi

3. Tamamlayic1 Kanitlarin Toplanmasi

a. Gerekli Analitik inceleme Prosediirlerini Uygulama

b. Isletmenin Siirekliligini Degerleme

c. Isletmeden Giivence Mektubunun Alinmasi
4. Sonuglarin Degerlendirilmesi
5. Denetim Raporunun Diizenlenmesi

6. Yonetim ve Denetim Komitesiyle Gorligme Yapilmasi

1-Denetci, tamamlama asamasinda oncelikle gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan
borglar veya diger adiyla sarta bagl borclar1 gozden gegirmelidir. Sarta bagl borglarin
belirlenmesinden sonra ise bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikabilecek olaylarin gozden

gecirilmesi gerekmektedir.
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2-Denetgiler, isletmenin denetimini bitirdikleri tarihe kadar isletmede gerceklesen biitiin
onemli olaylardan sorumlu olduklar1 i¢in, bilango tarihi ile denetim c¢alismalarinin
bittigi tarih arasinda ortaya c¢ikan ve onemli kabul edilen olaylar1 incelemek ve
degerlendirmek zorundadirlar. (Arens vd. 2005: 717; Bozkurt, 2006: 357)

Bilango tarihinden sonra meydana gelen olaylar finansal tablolarda bazi durumlarda

diizeltme yapilmasi zorunlulugu getirmekle birlikte bazi durumlarda da dizeltme
gerektirmeyip aciklama gerektirecek sekilde onemli 6l¢iide etkiler meydana getirebilir.
Denetim ¢alismalarinin sonuglandirilmasindan dnce denetgi bu tiir olaylarin s6z konusu
finansal tablolara uygun sekilde yansitilip yansitilmadigi konusunda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde ederek kendi goriisiinii belirleyecektir. (Mert ve Boz, 2015: 38)
3-Denetc¢i mali tablolar hakkindaki nihai goriisiinii olusturabilmek i¢in gesitli sekillerde
tamamlayici kanitlar elde etmek durumundadir. Denet¢i bu asamada 6ncelikle analitik
inceleme prosediirlerine bagvurur. Analitik inceleme prosediirlerinin burada kullanim
amaci isletme ile ilgili nihai sonucun elde edilmesidir. (Bozkurt, 2006: 358)
4-Sonuglarin degerlendirilmesi asamasinda ise ¢alisma kagitlar1 gozden gegirilerek mali
tablolar hakkinda goriis belirtilir. (Kepekgi, 2000: 193)
5- Denetimin Tamamlanmasi ve Raporlama;.Denetginin, denetim strecinin bitiminin
ardindan bir goriis yazis1 yazmasi ve vermesi gerekmektedir. Raporda; denetimin
konusu, tiirii, niteligi ve kapsami1 yaninda denetg¢inin denetime iliskin degerlendirmesini
yapmas1 gerekmektedir.

Sonuglarina gore birkag ¢esit denetim goriisii ortaya ¢ikabilir (Tiirk Ticaret Kanunu,
Md. 403; Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi, Md. 30):

1) Olumlu Goriis Yazisi:

Denetimi yapilan sirket tarafindan diizenlenen finansal tablolarin, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve diger gereklilikler bakimindan herhangi bir aykiriliga rastlanilmadigi,
denetim sirasinda elde edilen bilgilere gore, sirketin veya toplulugun finansal
tablolarinin dogru oldugu, malvarlig: ile finansal durum ve karliliga iliskin durumun
gercege uygun bulundugu ve tablolarin bunu diiriist bir sekilde yansittigir dolayisiyla
yonetim kurulunun finansal tablolara iligkin konular bakimindan sorumlulugunu

gerektirecek bir sebebin mevcut olmadigi anlamina gelir.
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2) Sinirlandirilmis Olumlu Goriis Yazsi:

Finansal tablolarin sirketin yetkili kurullarinca diizeltilebilecek aykiriliklar igerdigi
ve bu aykiriliklarin tablolarda agiklanmis sonuca etkilerinin kapsamli ve blyik
olmadigi durumlarda verilir. Sinirlamanin konusu, kapsami ve diizeltmenin nasil
yapilabilecegi sinirlandirilmis olumlu goriis yazisinda agikca gosterilir.

3) Olumsuz Goriis Yazisi:

Finansal tablolarin kapsamli ve biiylik aykiriliklar igerdigi durumlarda verilir.
Olumsuz gorlis yazilan hallerde yonetim kurulu, goriis yazisinin kendisine teslimi
tarihinden itibaren dort is giinii i¢inde, genel kurulu toplantiya ¢agirir ve genel kurul
yeni bir yonetim kurulu secger. Esas sozlesmede aksi 6ngoriilmemisse, eski yonetim
kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yeni yonetim kurulu alti ay icinde, Kanuna, esas
sOzlesmeye ve standartlara uygun finansal tablolar hazirlatir ve bunlari denetleme
raporu ile birlikte genel kurula sunar.

4) Goriis Bildirmekten Kaginma:

Sirket defterlerinde, denetlemenin mevzuat c¢ercevesinde uygun bir sekilde
yapilmasimma ve sonuglara varilmasina olanak vermeyen oOlglide belirsizliklerin
bulunmasi veya sirket tarafindan denetlenecek hususlarda Onemli kisitlamalarin
yapilmas1 halinde denet¢i, bunlar1 ispatlayabilecek delillere sahip olmasa bile,
gerekcelerini agiklayarak goriis vermekten kacginabilir. Kacinma, olumsuz goriisiin

sonuglarint dogurur.
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BOLUM 5. BAGIMSIZ DENETIM
CALISMALARINDA iC DENETIM

5.1. BAGIMSIZ DENETIM CALISMALARINDA IC
DENETIM CALISMALARINDAN YARARLANMASININ,
BAGIMSIZ DENETIM ISLETMELERINE SAGLAYACAGI
YARARLAR

Etkin sekilde isleyen bir i¢ kontrol yapist ve etkili bir i¢ denetim sonucu isletmede
olusturulan diizen ve disiplin bagimsiz denet¢inin ihtiyag duydugu giivenilir bilgileri
kolayca elde etmesini saglar. Bagimsiz denetim c¢alismalari i¢cin daha az zaman

harcanmasina, az kisi tahsis edilmesine ve daha az maliyetle yiiriitiilmesine vesile olur.

I¢c Denetim Faaliyetleri ile Bagimsiz Denetim Calismalar1 Arasindaki iliski

I¢ denetim faaliyetleri ile bagimsiz denetim ¢alismalarinin esgiidiimiiniin saglanmast,
i¢ denetim komitesinin sorumlulugundadir. Ancak, fiilen esgiidiimii saglamaktan i¢
denetim ydneticisi sorumlu olmalidir. I¢ denetim y&neticisi, faaliyetlerin etkin
esglidimiinii saglamak i¢in yonetim kurulu ve denetim komitesinden destek talep
etmelidir. (TIDE, Uygulama Onerisi, 2050-1)

Ic denetgiler, bagimsiz denetim calismalarmin sonuglarmni, kendi denetim
faaliyetlerinde kullanmanin uygun olup olmadigina karar vermek i¢in bagimsiz
denetgilerin calisma kagitlarina erisim hakkinda sahip olmali ve gézden gecirmelidir.
(TIDE, Uygulama Onerisi, 2050-1) I¢ denetgiler, bagimsiz denetim raporlarmi
incelemelidir. Raporda ele alinan sorun ve konular, i¢ denetcilerin gelecek i¢ denetim
faaliyetlerinde lizerinde durulmas1 gereken alan konular1 planlamasinda onlara yardimci1
olacaktir. (TIDE, Uygulama Onerisi, 2050)

Etkin bir i¢ denetim, bagimsiz denet¢inin uygulayacagi yontem ve tekniklerin icerigi
ve zamanlamasinda degisikliklere, kapsamin daraltilmasina imkan saglayacaktir.

(TUDESK, 2004)
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Tablo -5.1: ¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim Karsilastirmasi (Pehlivanl, 2010)

FAKTOR iC DENETIM BAGIMSIZ DENETIM
] o Finansal tablolar hakkinda goriis
Amagc Risk yonetimi ve kontroller o
Bildirmek
Biitiin olarak isletme sistemi; hile, Bilango, Gelir tablosu ve Finansal sistem
Faaliyet Kapsami L
uyumluluk gibi
Isletme calisani fakat standartlar sletme dis1 bir denetim organizasyonu
Bagimsizhik .
geregi bagimsiz hareket eden
I¢ denetim alaninda uzman bir Muhasebe ve Finansal raporlara,
Personel
personel uygulamalar1 konusunda uzman
Risk odakli denetim sistemi, giivence [Kismen risk odakli denetim yaklagimin
Metodoloji ve danigmanlik faaliyetleri kullanimi, belgeleme ve dogrulama
Denetim komitesi ve Ust yonetime  |Ortaklara yonelik kisa standart
Raporlama .
ayrintili rapor sunma denetim raporunun yayinlanmasi
Uluslararas1 i¢ Denetim Enstitiisi [Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Standart
Standartlari Standartlari
Halka agik isletmeler, SPK mevzuatina
'Yasal [Finansal sektor ve bir kisim kamu abi bir kisim sirketler ve kimi kamu
YUkamluluk kesimi kurumlart .
lkurumlar1 i¢in zorunlu
. Isletme biiyiikliiklerinden ziyade yasal
; Genellikle biiyik iletmeler zorunluluk yonlendirici olmaktadir
Biiyiikliigii

5.2. IC DENETIM CALISMALARININ BAGIMSIZ
DENETIM CALISMALARINDA KULLANILAMAYACAGI

(BDS

610)

Dis denet¢i verilen denetim goriisiinden tek basina sorumludur ve dis denet¢inin

denetimde, i¢ denetim fonksiyonunun ¢aligmasini veya dogrudan yardim saglamasi i¢in

i¢ denetcileri kullanmasi bu sorumlulugu azaltmaz. Asagidaki hususlara karar vermesi

durumunda dis denetgi, i¢ denetim fonksiyonunun ¢alismalarini kullanamaz:
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(@) Fonksiyonun kurumsal statust ve ilgili politika ve prosedurlerinin i¢ denetim
fonksiyonunun tarafsizligini yeterli 6l¢iide desteklemedigine,
(b) Fonksiyonun gerekli yeterlige sahip olmadigina veya

(c) Fonksiyonun kalite kontrol dahil sistematik ve disiplinli bir yaklagim uygulamadigi.

Denetimin amagclar1 acisindan dogrudan yardim saglamasi i¢in i¢ denetcinin kullanilip
kullanilamayacagina karar verilmesi:

-Dis denetginin, i¢ denetcilerden dogrudan yardim almasi mevzuat tarafindan
yasaklanmis olabilir

-Dogrudan yardim saglamasi i¢in i¢ denetcileri kullanmasinin mevzuat tarafindan
yasaklanmamis olmasi ve denetimde dogrudan yardim saglamasi i¢in i¢ denetcileri
kullanmay1 planlamasi durumunda dis denetgi, boyle bir yardimi saglayacak i¢
denetcilerin yeterlik diizeyine ve tarafsizliklarina yonelik tehditlerin varligmi ve

O6nemini degerlendirir.

Dis denetci, asagidaki durumlarda dogrudan yardim saglamasi i¢in i¢ denetgileri
kullanamaz:

(@) I denetginin tarafsizligina yonelik énemli tehditlerin var olmas1 durumunda veya
(b) Onerilen galismay1 yerine getirmek igin i¢ denetginin gerekli yeterlige sahip
olmamas1 durumunda.

Dogrudan Yardim Saglayan I¢ Denetcilerin Gérevlendirilebilecegi Calismanin
Niteligine ve Kapsamina Karar Verilmesi :

I¢c denetgilerin gorevlendirilebilecegi calismanin niteligi ve kapsami ile iginde
bulunulan sartlar altinda uygun olan yonlendirme, gozetim ve gdzden gecirmenin
niteligi, zamanlamas: ve kapsamina karar verirken, dis denet¢i, asagidaki hususlar
dikkate alir:

(a) (i) Ilgili denetim prosediirlerinin planlanmasi ile uygulanmasinin ve
(i1) Toplanan denetim kanitlarinin degerlendirilmesinin ne kadar muhakeme icerdigi,

(b) Degerlendirilmis “Onemli yanlighik” riskini ve
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(c) Boyle bir yardimi saglayacak i¢ denetgilerin yeterlik diizeyine ve tarafsizliklarina

yonelik tehditlerin varligina ve dnemine iligskin dis denet¢inin degerlendirmesini.

Dis denetgi;

(a) Denetimde 6nemli muhakeme yapmayi gerektiren,

(b) Ilgili denetim prosediirlerinin uygulanmasinda veya toplanan denetim kanitlarmimn
degerlendirilmesinde sinirli bir muhakemeden daha fazla muhakeme yapilmasin
gerektiren degerlendirilmis daha yiiksek “Onemli yanlislik™ riskleriyle ilgili olan,

(c) I¢ denetcilerin dahil oldugu ve i¢ denetim fonksiyonu tarafindan ydnetime veya iist
yonetimden sorumlu olanlara raporlanmis veya raporlanacak bir calismayla ilgili,

(d) I¢ denetim fonksiyonu ve onun galismasiyla veya dogrudan yardima iliskin bu BDS
uyarinca dis denet¢i tarafindan alinan kararlarla ilgili olan prosediirleri uygulamak tzere

dogrudan yardim saglamasi i¢in i¢ denetgileri kullanamaz.

Dogrudan Yardim Saglamasi I¢in I¢ Denetgilerin Kullanilmast :

Denetimin Amagclar1 acisindan dogrudan yardim saglamasi i¢in i¢ denetgilerin
kullanilmasindan 6nce, dis denet¢i:

a) I¢ denetcilerin, dis denetginin talimatlarini yerine getirmelerine izin verilecegi ve dis
denet¢i icin i¢ denetcilerin  yerine  getirecekleri calismaya miidahalede
bulunulmayacagina iligkin isletmenin yetkili temsilcisinden yazili muvafakat alir,

b) Dis denet¢inin talimatlarina gore i¢ denetgilerin 6zel hususlar1 gizli tutacaklarina ve
tarafsizliklarina ~ yonelik  her  tiirlii  tehdit  konusunda  dis  denetgiyi

bilgilendireceklerineiliskin i¢ denet¢ilerden yazili taahhiit alir.

Belgelendirme : I¢ denetim fonksiyonunun ¢alismasini kullanmas1 durumunda dis

denet¢i ¢alisma kagitlarina asagidaki hususlar1 dahil eder:

a) (i) Fonksiyonun kurumsal statustinlin ve ilgili politika ve prosedirlerin i¢
denetgilerin tarafsizligini destekleyip desteklemediginin,

(i) Fonksiyonun yeterlik duizeyinin ve
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(i) Fonksiyonun kalite kontrol dahil sistematik ve disiplinli bir yaklasim uygulayip
uygulamadiginin degerlendirmesini,
(b) Kullanilan ¢alismanin niteligi ve kapsamu ile buna iliskin kararin dayanagini ve
(c) Kullanilan ¢alismanin yeterliligini degerlendirmek amaciyla dis denetgi tarafindan

uygulanan denetim prosedurlerini.

Dogrudan yardim saglamasi i¢in i¢ denetcileri kullanmasi durumunda dis denetci,
calisma kagitlarina asagidaki hususlar1 dahil eder.

(@) Dogrudan yardim saglamasi i¢in kullanilan i¢ denetgilerin tarafsizliklarina yonelik
tehditlerin varlig1 ile 6nemine ve i¢ denetcilerin yeterlilik diizeyine iliskin dis denet¢inin
degerlendirmesini,

(b) I¢ denetciler tarafindan yerine getirilen ¢alismanin kapsami ve niteligine iliskin
kararin dayanagini,

(c) BDS 23011°a uygun olarak c¢alismanin kimin tarafindan gozden gecirildigi, gézden
gecirmenin tarihi ve kapsamini,

(¢) Bu BDS’nin 33.cii paragrafi altinda i¢ denetgiler ve isletmenin yetkili temsilcisinden
alman yazili muvafakat ve taahhiit ile Denetimde dogrudan yardim saglamasi i¢in

kullanilan i¢ denetgilerin hazirladig: ¢alisma kagitlarini.
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BOLUM 6. ORNEK VAKA

ORGANIZASYON SEKTORUNDEKI iISLETMEDE ETKIN BiR IC
KONTROL SiSTEMI VE iC DENETIM OLUSTURULMASINA
YONELIK BIR VAKA CALISMASI

Bu uygulamanin amaci, isletmenin muhasebe sistemini, etkin bir i¢ kontrol sistemi
ile i¢ denetim siirecinde sekli, dogrulugu, yeterliligi, standartlara uygunlugu ve firmaya
sagladigi kazanclari incelemek, gozlemlenen aksakliklarin iyilestirilmesine yonelik

Onerilerde bulunmak, bilgi ve farkindalig: artirmaktir.
GENEL BILGILER

Istanbul’da organizasyon sektoriinde faaliyet gosteren firmanin yetkilisiyle
goriisiilmils ve unvan gegmemesi sartiyla gerekli izinler alinmistir. 2010 yilinda sektore
giren Limited sirket %95+%35 paylara sahip 2 ortakl: aile sirketidir.

Tanitim-organizasyon faaliyetleri yapan isletme 2016 yilindan beri kurumsal bir
firmanin tiriinlerinin satiginida iistlenmistir. Emek yogun ¢aligan, organizasyon isi yapan
bu isletmede basta yonetim olmak (zere, varliklar ve kaynaklarla ilgili hareketlerin
kaydini yapan, butce-raporlama ile kontrol faaliyetlerini yiriiten muhasebe bolumi ve
satis departmani olmak iizere toplam 8 kisi ¢alismaktadir. I¢ kontrol sisteminin etkinligi
acisindan muhasebe sistemi incelendiginde, tahsilat, ddeme, banka ve c¢ek-senet
islemleri miidiiriin talimati ile muhasebe tarafindan gergeklestirildigi gézlenmistir. Mali
miisavir isletme disindan ¢alismaktadir. Aileden baska bir yonetici de diger islemleri
yonetmekte, bir i¢ denetci  bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim igin biitge
ayrilmamaistir.

Literatiir taramas1 yapilmis, Ornekler incelenmis, nitel yontemlerden goriisme ve
dokiiman incelemesi secilmistir. Belli zaman ve maliyet kisiti ile calisildigindan

organizasyon calismasina iliskin ayrintilara gidilememistir.
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YONETIM YAPISI

Isletmelerde kurumsal yonetim, kisilere bagli olmadan hareket saglar. Kurumsal
muhasebe etkin bir i¢ kontroldir. Isletmelerdeki i¢c kontrol sistemleri, isletmenin
yapisina uygun, islemlerin hizli ve gilivenli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayacak
bir yapida {ist yonetim tarafindan tasarlanmali ve siirekli izlenmeli, dngoriilemeyen
riskler igin iyilestirici diizenlemeler yapilmalidir. Hata-hile ile bunlarin tesbit ve
onlenmesine yonelik egitimleri yapilmalidir.

Mali bilgilerinin dogru ve giivenli olmasi, isletmenin stirekliligi icin verilecek
kararlarda oldukga onemlidir. isletmelerde olmasi gereken personelin yeri, gorevleri ve
yetkileri  belirtilen organizasyon semasinin olmadigi, imza yetkilisi sirket ortagi
oldugundan, islemlerin iiciincii kisilerce bagimsiz olarak kontrol edilmedigi izlenmistir.
Islemleri bastan sona ayni kisinin yapmasi Ve personelin yeterli bilgisinin olmamasi
hile riskini artirmaktadir. Hesap planinin isletme faaliyetine gore diizenlenmedigi ve
gelir-gider, tahsilat-6deme gibi belgelerin; islem aninda kayda alinmasi, mali miisavir
disaridan hizmet verdigi i¢in miimkiin olmamaktadir. Personelin paket programlari
verimli kullanacak egitimde olmamasi raporlama yapilamamasina neden olmaktadir.
Muhasebe verilerinin fiziken korunmasi gerekirken, isletmede sifreleme, yedekleme ve
yatirim yapilmadigi gézlenmistir. Isletmenin yeni is anlagmalariyla, islem yogunluguna
ragmen muhasebe ve finans islemleri isletme sahibi tarafindan yonetildiginden bazi
aksamalar meydana gelmektedir.

Kontrollerin eksikligi, onaysiz islemler, bilgi akisindaki aksakliklar, kurum itibarini
zedeler ve miisteri memnuniyetsizligine sebep olur. Standart bir i¢ kontrol sistemi
olmadigindan, isletmeler riskleri 6nleme, uygun maliyet, etkin ve hizli isleyis ve stirekli
denetlenen bir yapr gibi temel ilkeler dogrultusunda kendilerine uygun i¢ kontrol
sistemini olusturmak durumundadirlar. Isletmenin i¢ kontrol sistemi olusturma
caligmalar1 dogrudan iist yoneticiye bagli olarak ¢alisan, denetime uygun ve sistemi bir
bitiin olarak analiz edebilecek kapasitede denetim tecribesi bulunan, Ust ydnetim
tarafindan stirekli kontrol edilen bir personelin i¢ denet¢i olarak atanmasi

gerekmektedir.
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ISLETME HAREKETLERI

Isletmenin i¢ kontrol sistemi; olas1 riskleri dnleyecek ve mevcut riskleri kaldiracak,
etkin ve hizli isleyise sahip, siirekli denetlenerek bir kisinin bastan sona yetkisinin
olmadig1 ve uygun maliyette olmalidir. Isletmede gorev tanimimi gdsteren ve kosullara
uygun giincellenen yazili bilgi bulunmamaktadir. I¢ kontroliin gorevler ayriligi ilkesine
uymayan, muhasebe sorumlusu ile nakit varliklara erisim yetkisi olan kisinin ayni kisi
oldugu gozlemlenmistir. Tim islemi yapanin yillardir ayni kisi olmast risk
olusturmaktadir.

Bankadan para cekilmesi, bagimsiz kontrol ilkesine aykiri olarak, imza yetkilisi
midiiriin yazili talimati ile gergeklestirilmektedir. Banka dekontlarinin ekte olmamasi
ve ekstrelerin giinliik kontrollerinin yapilmamasi, paranin kasaya girisi ile ilgili bir
sorgulama sistemi bulunmadigini gosterir. Ekstrelerin haftalik alinmasi, bir¢cok banka
oldugundan kontrolii zor olmakta ve etkin kontrol agisindan Onemli bir risk
bulunmaktadir. Banka islemlerinin kayit ve kontrolleri muhasebe tarafindan
yapildigindan satis biriminin durumdan haberdar olmamasi riskini dogurmaktadir.

Mallar satis boliimii tarafindan miisteriye gonderilmekte, faturasi hazirlanip cari
hesaba bor¢ kaydi yapilmaktadir. Miisterinin 6demesini nakit, banka, ¢ek-senet,
seklinde yapacagi satis tarafindan bildirilmektedir. Haftalik tahsilat ve 6deme giinii
belirlenmeli, bor¢ ve alacak raporlari hazirlanmalidir. Onay alindiktan sonra satis
biriminden alinan 6deme sekli ile ilgili cek ve senetler hazirlanip imzalandiktan sonra
ilgili birime verilmelidir. Bu raporlar ile ayn1 zamanda mizan kontrolleri yapilarak
yanlis hesaplara giden kayitlarda diizeltilebilmektedir. Satis yapildiginda, fatura
bedelinin nakit, banka ve cek-senet yoluyla alinmasi, satis  bolumunin imzasinin
olmamasi, bilgisinin olmadigin1 gostermektedir. Bu durum satisin, miisterileriyle olan
tahsilat iligkilerinde yanlisliklara ve aksakliklara yol agabilecektir. Fatura ekinde onay
formu olmamasi ve faturanin posta ile gelmesi gibi masrafin hangi birime ait oldugu,

talimatin kimin tarafindan verildigi onay ve sorgusu olmamasi risk olusturur.
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Gergek olmayan veya yanlis tutarda olan faturanin isleme alinmasi ve 6demenin
yapilmasi gibi satin almanin fiziki kontroliide olmadigindan, iiriin 6zellik ve fiyat
bakimindan da risklidir. Portfoydeki cek-senetlerin bankaya tahsile gonderilmesi veya
saticiya ciro edilmesi durumunda, ¢ikis kayitlar1 yapilsada bankaya veya saticiya ulasip
ulagsmadigina dair bir kontrol olmamaktadir. Satictya postayla gonderilen bir ¢ek karsi
tarafa ulasmazsa, aradan belirli zaman gegctikten sonra mukerrer bir édeme s6z konusu
olabilecektir. Ciro islemini muhasebe yaptigi igin saticiya olan borgtan disiiliip
diisiilmedigi de ayrica kontrol edilmemektedir. Tediye makbuzlarinin imzasiz olmast ve
cari hesap kontrolii yapilmamasi yetkisiz ve miikerrer 6deme yapilmasi riskini dogurur.

Personel maas ve avans 6demeleri muhasebe miidiiriiniin yazili talimat1 ile kasa ve
bankadan yapilmaktadir. Avans ddemeleri muhasebenin yetki sinirinda o aya ait maas
tutarin1 gegmemek {izere yapilarak cari hesaba kaydedilir. Onay alinmadiginda fazla
ddeme riski olusturur. Ucretler isin niteligine gére ydnetim tarafindan ve fazla mesailer
puantaja gore belirlenmektedir. Personel servisinin fazla maas tahakkuk etmesi ve

kayitlarin kontrollerinin yapilmamasi risk tagimakta ve denetimi zorlagmaktadir.
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BOLUM 7: SONUC VE ONERILER

Bagimsiz denetim, zorunlu hale gelmesiyle birlikte isletmeler tarafindan yogun
olarak kullanilmakta ve denetim sirketleride daha etkin ¢alismalar yapmaktadir. Ig
denetim ve I¢ kontrol amac¢ ve kapsam olarak farkli olsada sirket ici calismalar
yapmaktadir. Bu ¢alismada, bagimsiz denetim siirecine katki saglayacak i¢ kontrol ve i¢
denetim faaliyetlerinin etkileri aragtirilmistir.

Incelememiz bagimsiz denetim standartlar1 diizenlemelerine uygun olarak
yapilmistir. Amag, I¢ kontrol sistemini inceleyerek Onerilerde bulunmak ve farkindalik
diizeyini artirmak, I¢ denetimin saghkli, amacina uygun olarak yiiriitiilmesini ve
uygulanmasimi saglamak. Bu arastirmada isletmenin muhasebe sistemi, etkin bir i¢
kontrol acisindan nesnel organizasyon, personel, yazilim-donanim, raporlar ve dis
faktorler olarak incelenmistir. Sistemin tasidigr riskler belirlendikten sonra
gerceklestirilen tiim faaliyetler igin yeterli ayrintida ve agiklikta i¢ kontrol prosediirleri
olusturulmustur. Calisma yapilirken Oncelikle mevcut isleyis sistemi incelenmis, i¢
kontrol sisteminin etkilendigi, isletme biiyiikligli, hukuki sekli, sektdrdeki sorunlar,
faaliyetlerin c¢esitliligi, kullanilan bilgi-iletisim sistemleri, personelden ve yanlis
kararlardan dogan sorunlar, isletmeyi yakin ve uzak zamanda etkileyecek riskler
belirlenmistir. Isletme ydnetiminin i¢ kontrole bakis1 degerlendirilmistir.

Denetimden uzak bu yap:1 igerisinde zamanla baz1 hatalarin yapildig
gbzlemlenmistir. Bunlarin ¢6ziimiinde isletmeye onemli gorevler diismektedir. Hesap
plani isletmenin faaliyetine uygun yapilandirilmali, muhasebe tarafindan yonetime bilgi
verecek raporlamalar yapmali, isletme i¢ kontrol egitimi konusuna kaynak ayirmalidir.

Isletmenin risk, maliyet ve uygulanabilme unsurlarina gére hazirlanan yazil bir ig
kontrol sistemi; nasil, ni¢in, ne, nerede ve ne zaman sorulariyla, kendilerinden istenenin
ne oldugu agiklamasiyla yeni personelin egitimine de yardimci olmaktadir. I¢ denetim
sorumlusu kontroller esnasinda tespit ettigi eksiklikler ve aksakliklara iligkin olarak

sorumlu personeli uyarir ve durumu muhasebe miidiiriine haftalik olarak rapor eder .
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Personelin goriis ve Onerileri alinarak, goérevini nasil yapacagi ve nelere dikkat
edeceginin anlasilir bir sekilde belirtilmesi, sistemin amacina ulasmasi noktasinda ¢ok
onemlidir. Bir isi bagindan sonuna kadar ayni1 kisinin yapmamasini ve yapilan isin bagka
birisi tarafindan kontroliinii zorunlu kilan bir isleyis yapisinin olusturulmasina 6zen
gosterilmelidir. Kontrollerin baskas1 tarafindan yapilmasi isletmede olasi hata ve hile
riskini onlemektedir. Etkin bir i¢ kontrol igin iyi bir 6rgiit yapisi olmalidir. Muhasebe
ile yapilan toplantida karsilasilan sorunlar konusularak gdrev tanimi gdzden gecirilmis
ve isletmenin faaliyetlerinin  etkinligini artiracak yeni sistem hakkinda
bilgilendirilmisgdir.

Gunlik kasa hareket foyleri olusturulmali ve fiziki sayimla kontrol edilmelidir.
Fiziki sayimlarin haftalik yapilmasi, yogunluktan kontrollerin aksamasina sebep
olacagindan giinliik yapilmali ve imzalanmalidir. Onayli belgelerin imzalanarak
bankadan  Odendiginde, dekont ile cari hesapdan diiserek  fatura ekinde
dosyalanmalidir. Hesap ekstreleri ile kayitlar kontrol edilmelidir. i¢ denetci giinliik kasa
raporu ile kasa sayim kontroliinii, dosyadaki tahsil ve tediye islemlerinin uygunlugunu,
imzalar1 ve islem sirasinda kaydedilmesi 6nerilen cari hesap kontroliinii bagimsiz olarak
yaparak raporu imzalamalidir.

Satin alma biriminden bitge istenmeli haftalik ve aylik sapmalar tesbit edilmelidir.
Gerceklesmeyen tahsilatlar ve 0demeler i¢in satig birimine bilgi verilmelidir. Satin
alinmasi planlanan mal ve hizmetler icin teklifler alinmali ve dosyalanmalidir. Isletme
icinde ihtiyag alimi yapilacaklar igin biitgede yoksa 6nemlilik diizeyinde karar verilmeli
onay alinmalidir. Satig ve iiretim birimlerinden alinacak haftalik ve aylik raporlar ile
ilgili hesaplara dagiliminin yapilmalidar.

Kiymet hareketlerinin yetkilendirilmesi gereken, tiim islemlerde teslim eden ve
alinan makbuzlar1 imzalamasi, cari hesaba bagimsiz mutabakat yapilmasi ve tahakkuku
olmayan ddemenin yapilmamasi gerekir. Alinan ¢ek-senetler listeye sira numarasi ile
kaydedilip cari hesaptan diisiilmeli ve giris bordrosu ile imza karsiligi muhasebeye
teslim edilmelidir. Muhasebenin vadeli olanlar1 vadelerine gore olan g¢ekler hesabinda

izlenmesi ve tahsil edilecekleri ayr1 hesapta géstermesi gerekir.
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Tahsile gonderilen c¢ekler, vadeli g¢ekler hesabindan ¢ikarilarak tahsildeki cekler
hesabina kaydedilmeli, bankadaki listeler ile kontroller yapilip ve tahsili ile muhasebe
kayd1 yapilmalidir. I¢ denetci, ceklerin fiziki sayimimi ve kayitlarin kontroliinii yaparak
raporlar1 imzalamalidir. Ust y&neticinin onay: ile satin alinan mal ve hizmet, faturasi
muhasebeye verilerek gider ve cari hesap kaydi yapilir. Gider kaydi1 yapilan faturanin
O0demesi nakit ise, satin alma ve onay formu ile muhasebe miidiiriiniin bilgisinde tediye
makbuzu diizenlenir, imzalanir ve cari hesabindan disiildigi kontrol edilerek 6deme
yapilip dosyalanir. Muhasebe, yapilan giderleri ilgili hesaplara donemsellik ilkesine
gore kaydetmelidir.

Bankadan yazili talimatla nakit, ¢cek ise keside veya ciro edilerek odenir ve cari
hesap kaydi yapilir. Islemler liste yapilir, imzalanir ve cari hesap kontrolii yapilip
dosyalanir. I¢ denetci gelir-gider merkezlerinin ¢ok olmasindan satinalma 6ncesi iist
yonetimin onaymin olup olmadigini, satin almalarin birimlerin talebi dogrultusunda
yapilip yapilmadigin1 ve teslim alma islemlerinin tutanakla yapilip yapilmadigim
kontrol eder. Stoklar, alis ve satiglarda onayli belgelerle miktar bazinda kayit edilmels,
aylik detayl fiziki sayimla karsilagtirilmalidir.

Personele maasindan fazla avans verilmesi list yonetimin onayi ile yapilir. Personele
bor¢ olarak verilen tutarlar1 ve yapilacak kesintiler onay formunda belirtilmelidir. Bu
O0demeler ayr1 hesaplarda izlenir ve kesintilerde bu hesaplardan diisiilmelidir. Maasg
listesi ve girig-¢ikis kayitlar1 ile kontrol edilen mesai cetveline gore calisanlarin
bordrolar1 diizenlenir, muhasebe miidiiriiniin onayi ile bankadan 6denir, dekontlart alinir
ve bordrolarla dosyalanir. I¢ denet¢i kayitlarin uygunlugunu kontrol eder. Isletmenin
personel nitelik tablosu bulunmadigindan karsilagilan sorunlarda gérev tanimlarinda
bazi revizyonlar yapilarak kendilerine bildirilmistir.

Ic denetimle, isletme icerisindeki islemlerin olast hata ve hileleri, ortaya
cikabilecek usulsiizliiklerin belirli Olglide Onlenmesi amaglanmigtir. YOnetiminin
alabilecegi en iyi 6nlemler, giiclii bir i¢ kontrol sistemi kurmak, i¢ denetim fonksiyonu
gelistirmek ve bagimsiz dis denetim yaptirmaktir. Kurumsal yonetim, i¢ kontrol, i¢
denetim ve bagimsiz denetim gibi isletmeye deger katan unsurlarin daha fazla dikkate

alinmasi ve sektore 6zgii caligmalarin daha fazla yapilmasi gerekmektedir.
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