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Isletme Anabilim Dah

Uluslararasi isletmecilik Program

Giiniimiizde rekabetin artmasi yatinmcilarin da pazar arayisi igerisine
girmesine neden olmustur. Bu baglamda, yatirnmcilar yatirnm yapacaklari
iilkelerde bazi1 kriterler arayarak iilke pazarma niifus etme Kkarar
almaktadirlar. Calismanin birinci boliimiinde pazar arayisi icinde bulunan
yatinnmcilarin yatirom yapacaklar iilkelerde aradiklari Kkriterler incelenmistir.
Isletmelerde yatirim kararinda pazarin yapisi 6nemli olurken, yiiksek nitelikli is
giicii gociinde ise goc edilecek iilkenin Kriterleri énemli olmaktadir. ikinci
boliimde yiiksek nitelikli is giiciiniin go¢ nedenleri ve yasadiklar iilkeyi se¢cme
kriterleri teorik bilgiler 151831nda incelenmistir.

Uciincii béliimde ise beyin gocii olgusunun genelde gelismekte olan
iilkelerden gelismis iilkelere dogru yapilan bir akim olarak literatiire sunulmus
orneklerinin aksine, gelismis ya da gelismekte olan iilkelerden daha az gelismis
iilkelere olan akimimmin nedenleri arastirllmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’den
Cezayir’e giden yiiksek nitelikli is giicii 6rneklem olarak secilmistir. Arastirma
dahilinde Cezayir’de faaliyette bulunan 5 Tiirk firmas1 belirlenmis ve bu
firmalarda cahsan Tiirk asilh yiiksek nitelikli is giiciine sahip 39 Kkisiye ulasilmis
ve arastirmaya dahil edilmistir. Bu 39 kisiden anket verileri toplanmstir.
Arastirma sonucuna gore; iicretler, statii, calisma kosullar1 goz oniine

alindiginda Tiirkiye’den cok daha iyi olarak belirtilen Cezayir, konu saghk ve



egitim hizmetleri, sosyal yasam, ihtiyaclarin giderilmesi gibi konularda gorece

avantaj durumunu kaybetmistir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanc1 Yatirnm, Gog, Yiiksek Nitelikli is Giicii
Gocii.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Analysis Of Country Selection Criteria Of Foreign Direct Investors For
Investment And Qualified Labor Force For Migration: Algeria Example
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In our era, increase of competition has let investors to seek new markets.
In this respect, investors decide to enter the markets by evaluating them
according to certain criteria. In the first parts of the study, these criteria which
are sought by the companies in search of new markets are analysed. While the
structure of the market is important for investment decisions of companies, the
criteria of the country is more important in migration of qualified workforce. In
the second part, reasons for the migration of workforce and selection criteria of
countries to live in are analysed with the theoretical information.

In the third part, the reasons of the migration of qualified workforce
from developed to developing countries are investigated, contrary to the
findings presented in the examples in literature depicting the brain drain as a
trend from developing to developed countries. In this respect, workforce which
are migrated from Turkey to Algeria is selected as sample. 5 Turkish companies
operating in Algeria is selected and 39 Turkish citizen working in these
companies are included in the reseach. Questionnaire data from these people
are collected. According to the investigation result, while Algeria is superior to
Turkey with respect to salary, status and working conditions, it lost its
advantage against Turkey in healthcare, education, social life and meeting basic
needs.

Keywords: Foreign Direct Investment, Migration, Migration of Qualified
Workforce
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GIRIS

Ulkelerin gelismislik seviyeleri iilke icinde yapilmis olan yatirimlarla dogru
orantilidir. Isletmelerin yaptiklar1 yatirimlar arttika iilkenin gelismislik seviyesi de
artarken, iilkenin pazar1 da doyma noktasina ulasmis olur. Isletmeler de tasarruflarini
yatirnma doniistiirdiikleri siirece iktisadi bliylime saglayabilirler. Doyma seviyesine
ulagmis kendi iilke pazarlarinda yatirim yapamaz hale gelen yatirimci alternatif bir
yol olan dogrudan yabanci yatirrm sekli ile baska {ilkelerde tasarruflarini
degerlendirebilir. Bu alternatif ile gelismekte olan iilkelere bilgi, iiretim siireci ve
teknoloji transferi ile dis diinyaya acgilan yeni bir pencere sunulurken, yatirimer igin
de yeni bir pazar anlam1 tasimaktadir.

Ekonomik gelismislik seviyesinin ve devletlerin sagladigi sosyal olanaklarin
tiim diinyada ayn1 seviyede olmasini beklemek olanaksizdir. Hatta bu seviyeler iilke
igindeki bolgelerde bile farkliliklar gosterebilmektedir. Bu noktada, bireyler igin gog
olgusu bazen kagmnilmaz bir sonug olmaktadir.

Tarih, gecmisten giiniimiize kadar insanlarin daha iyi yasam standartlar elde
etme, daha iyi kazan¢ saglamak i¢in gociine lilkeler ve hatta kitalar arasindaki
hareketliligine taniklik etmistir. Eski caglarda avcilik ve toplayicilikla geginen
insanlarin gogleri gézlemlenirken, 1960’larda is¢i ve emekei gogleri hiz kazanmus,
giinlimiizde de boyut degistirerek beyin gocili olgusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kisacasi, go¢ insanlik tarihi kadar eski zamanlara dayanmaktadir. Beyin gocii
olgusunda literatiir incelendiginde goreceli olarak az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerden gelismis iilkelere dogru yapilan go¢ konusunda ¢alismalar bulunmaktadir.
Fakat, son yillarda ivme kazanan bir bagka go¢ konusu da gelismis ya da gelismekte
olan iilkelerden, az gelismis iilkelere dogru yapilan go¢ hareketidir. Insanlar hep daha
1yl kosullar elde etme diirtiisii ile yasarken neden bulunduklar1 yerden daha kotii bir
yeri tercih ederler. Bunun nedeni globallesme ile birlikte gelismis {ilkelerdeki yiiksek
nitelikli is giiciinde olusan y18inda yatmaktadir. Yani gelismis ya da gelismekte olan
tilkelerde gerek egitim hizmetlerine verilen dnemle gerekse de gerekli kosullarin
saglanmasi1 neticesinde, egitimli ve kalifiye eleman fazlaligi olusmaktadir. Bu
fazlalik da yiiksek nitelikli is giliciine sahip bireylerin istedikleri {icretlerle ve arzu

ettikleri konumlarda is bulamamalarina sebebiyet vermektedir. Az gelismis iilkelere



bakildiginda kaynaklarin yetersiz olmasindan dolay1 ciddi boyutlarda yiiksek nitelikli
is giicii ac¢1g1 bulunmaktadir. Bu durumda, egitimli ve donanimli personele kendi
iilkelerinde elde edemeyecekleri iicret ve statii ile ¢alisma firsatlar1 sunmaktadirlar.
Bu da yiiksek nitelikli is giicliniin bulundugu iilkeden daha az gelismis iilkelere gocii
sonucunu dogurmaktadir.

Calisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Ik boliimde, dogrudan yabanci
yatirim kavraminin tanimi, piyasaya giris sekilleri, tiirleri ile isletmelerin uluslararasi
pazara girme nedenleri, lilke se¢imine yonelik belirleyiciler gibi konular teorik
bilgiler 1s131nda incelenmistir. ikinci boliimde ise gd¢ kavrami, gociin neden ve
sonuglari, beyin gocii olgusu, beyin gociiniin etkileri ile yiiksek nitelikli is giicii
kavramu ve yiiksek nitelikli is giiciiniin gé¢ nedenleri incelenmistir. Ugiincii béliimde
ise gelismis ve gelismekte olan {ilkelerden az gelismis iilkelere giden nitelikli is
giiciiniin tercih nedenleri incelenmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’den Cezayir’e giden
yiiksekOgrenim gormiis miihendis, mimar ve yonetici kadrosunda c¢alisanlar
orneklem olarak secilmistir. Cezayir’de suanda faaliyette bulunan 5 Tirk firmasi
belirlenmis, burada ¢alismakta olan kisilerden 39’u ile baglanti kurularak anket

calismast uygulanmustir.



BIiRINCi BOLUM
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMCILARIN YATIRIM YAPTIKLARI
ULKELERI SECME KRITERLERI

1.1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIM KAVRAMI VE TANIMI

Dogrudan yabanci yatirim kavrami en basit tanimi ile bir sirketin bagh
bulundugu iilke sinir1 disinda baska bir iilkede faaliyet gostermesidir. Baska bir ifade
ile yabanci yatirim, ¢okuluslu bir sirketin, tiretimini bagli bulundugu kok tilkesinin
siirlar1 disinda baska bir iilkede tek basina ya da ortaklarla beraber baska bir firma
kurmas1 veya gittigi ililkede bagka bir firmay: satin alarak ya da onun sermayesini
arttirarak ortak olmasi seklinde tanimlanabilir (Cengiz vd., 2007: 191). Bu kavram,
yabanci yatirimin piyasaya giris sekillerinin alt kavramindan olugmaktadir. Yabanci
yatirimin piyasaya giris sekilleri inceledik¢ce dogrudan yabanci yatirim olgusu

netlesecektir.

1.1.1. Yabanc1 Yatirimin Piyasaya Giris Sekilleri

Isletmelerin gerek bulunduklari iilkede i¢ piyasa kosullarinin yetersiz olmast,
gerekse de dis pazarin daha cazip olmasindan kaynakli uluslararasi pazarlara girmek
isletmeler i¢in bir segenekten ¢ok zorunluluk halini almistir. Bu da pazara niifus
ederken secilecek yontemi daha da 6nemli kilmaktadir.

Isletmelerin kendi iilke sirlart disinda bagka bir piyasaya girmesinin en
onemli sebebi tabi ki daha fazla kar elde etmek istemesidir. Kar elde etmenin
yaninda isletmeyi dis piyasaya iten bazi itici sebepler de bulunmaktadir. Isletme daha
fazla biiyiime egilimi icinde olabilir ya da i¢ pazarda bir durgunluk s6z konusu
olabilir. Isletme uluslararasi arenadaki talebin daha fazla olmasindan yararlanmak
isteyebilir. Biitiin bu sebepler géz Oniine alindiginda isletme dis pazara acilmak
isteyecektir. D1 pazara agilmadan Once isletme gerekli pazar arastirmasini yapmali
neyi, nereye, ne zaman ve nasil satacagini dnceden fizibilite etmelidir. Uluslararasi

pazar arastirmasi i¢ pazar aragtirmasindan daha mesakkatli ve daha maliyetli bir



arastirmadir. Bu arastirmalar ¢ergevesinde ikinci bir arastirma da uluslararasi pazara
hangi yontemle girilecegidir.

Firma, uluslararas1 pazara girmeden Once iki konuyu netlestirmis olmalidir.
Bunlar:

1. Hangi pazarlara niifus edilecegi, pazar se¢imi karari,

2. Belirlenen pazarlara hangi yontemle girilecegi, pazara giris karar1 (Bradley,
2002: 243).

Genis ve kapsamli bu iki karar gelecekte firmay:r ya biiylimeye sevk edecek
ya da girilen pazarda yok olmasina neden olacaktir.

Uluslararas1 pazara giris sekilleri her {irlin ve her pazar i¢in ayr1 ayr ele
aliarak incelenmesi gereken bir konudur. Ciinkii her iiriin her pazara ayni sekilde
giris yapamaz. Ciinkii tiiketici tercihleri, kisi basina diisen milli gelir, tiiketicilerin
satin alma ve tasarruf egilimleri, politik ve yasal ¢evre, ekonomik ¢evre bilesenleri,
kiltir farkliliklart vs. géz Oniine alindiginda her {iriin ve her pazarda yeni bir
pazarlama arastirmasi yapilmali ve pazara giris stratejisi belirlenmelidir. Bir 6rnekle
konuyu daha da netlestirecek olursak, Cek Cumhuriyeti ve Arnavutluk pazari
doymamis pazara sahip iki tlkedir. Tirkiye Cek Cumbhuriyeti’ne kadin, erkek ve
cocuk tekstil sektorii iriinleri ile pazara niifus ederken Arnavutluk’ta ayakkabi
fabrikasi, salyangoz isletme tesisi gibi tesisler kurarak pazarina niifus etmistir.
Kisacasi, her iilkenin ihtiyaci ve pazar1 farkli oldugu i¢in her iilkeye ayn1 mamul ve

ayn1 pazarlama stratejisi ile girilmesi olanaksizdir.



Tablo 1: Uluslararasi Pazara Giris Sekilleri

ULUSLARARASI PAZARA GIRIS SEKILLERI

Ihracata Dayah Giris
Sekilleri

Sozlesmeye Dayah Giris
Sekilleri

Yatinnma Dayah Giris
Sekilleri

> Dolayl ihracat » Lisans Anlagmalari » Ortak Girisimler
> Dogrudan ihracat » Franchising (Joint Venture)
> Kooperatif Thracat > Sozlesmeli Uretim » Uluslararasi
» Yonetim Birlesme ve Satin
Sozlesmesi Almalar
» Montaj » Dogrudan Yabanci
Operasyonlari Yatirimlar
» Konsorsiyum
» Anahtar Teslim
Projeler
> Yap, Islet, Devret
Modeli

Kaynak: Esin Can Mutlu, Uluslararas: isletmecilik, Yildiz Teknik Universitesi
Yayini, 3. Baski, 2008, s. 67.

Tablo 1° de uluslararasi pazara giris sekilleri basliklar halinde gosterilmistir.
Yurt digina agilmak isteyen bir firma gerekli arastirmalari yapmasinin akabinde
yukaridaki giris sekillerinden sirketine ve satacagi iiriine en uygun olani segip dis
pazara bu yontemlerden biri ile girecektir. Her bir yontemin kendi igerisinde riski
farkli olurken, yonteme bagli olarak da firmanin kar elde etme olanaklar1 da cesitlilik

gosterir. Uluslararasi pazara giris sekilleri agagida ayrintili olarak incelenmistir.

1.1.1.1. ihracat

Ihracat, isletmenin mamullerinin dis pazarlara sunulmasi ve bu pazarlarda
satilmasidir (Cengiz v.d., 2003: 30). Ihracat, uluslararas1 pazara girmenin en eski,
geleneksel ve en az riskli yoludur (Ecer ve Canitez, 2006: 70). Thracat, en az diizeyde
taahhiit ve kaynak tahsisi saglamasi ve riskinin az olmas1 sebebi ile de birgok igletme
tarafindan tercih edilmektedir.

Uluslararasilasmanin baslangicinda olan isletmeler, genellikle 6nce ihracat ile
baslamay1 tercih ederler. Ciinkii bu yontem pazar bilgisi ve deneyimine sahip

olmayan bir igletme i¢cin daha az riskli bir ydntemdir. Ilerleyen dénemlerde ¢okuluslu




olma asamasina gegilirken ise yabanci ortakliklar kurma ve dogrudan yabanci

yatirimlar gibi yontemler tercih edebilirler.

Thracatin tercih edildigi durumlar asagidaki gibi siralanabilir (Bradley, 2002: 262):

> lsletme, ortak girisim ya da dogrudan yabanci yatirrm gibi girisimler icin

gerekli kaynaklara sahip degil ise.

» Girilmek istenen pazarda politik risk ve istikrarsiz bir pazar s6z konusu ise.

» Girilmek istenilen pazarda, iilke igerisinde tiretim yapilmasi zorunlulugu yok

ise.

Sekil 1: Dis Pazara Giris Sekillerinde Risk ve Kontrol Edilebilme Diizeyleri

IHRACATA
DAYALI GIRIS

—

SOZLESMEYE
DAYALI GIRIS

—

YATIRIMA
DAYALI GIRIS

Kaynak: Ismet Mucuk, Pazarlama ilkeleri ve Ornek Olaylar. istanbul: Tiirkmen
Kitabevi, 2004, s.318.

Sekil 1’ den de anlasilacag lizere, dis pazara yonelen sirketlerin {i¢ tercih

yolu bulunmaktadir. Bu tercih yollarinda en az risk ihracatta iken en diisiik kontrol

edebilme seviyesi de ihracatta bulunmaktadir. Bu dongiide yatirnma dayali giris

sekillerinde en ¢ok risk bulunurken kontrol edebilme seviyesi de maksimuma

cikmistir.




Sekil 2: Thracat Sekilleri

IHRACAT TURLERI
] 5 ] KOOPERATIF
DOLAYLI IHRACAT DOGRUDAN IHRACAT .
IHRACAT
Ihracatq Birlikleri Yurt Dis1
ve Kooperatifler mraca“?l_“‘“ Ihracat Biirolar: | Hedef Ulkede
Kendi Yer Alan
Ulkesinde Yer Aracilar
Komisyoncular | Alan Aractlar Acenteler
%
%
Yerli Tiiccarlar Distribiitorler

Yabanci Tiiccar ve

Temsilciler

Piggyback Thracat

Kaynak: Omer Akat, Uluslararas1 Pazarlama Karmasi ve Yonetimi, Ekin Basmn

Yayin Dagitim, 2012, s.150

Sekil 2’de goriildiigli gibi ihracatin ii¢ yolu ve bu yollarin da bir¢ok aracisi
bulunmaktadir. Thracatin bu iig tiirii ve bu tiirlerin kendi igerisinde dagilan aricilart

asagida aciklanmistir.



1.1.1.1.1. Dolayh fhracat

Bu yontemde, isletme iiriinlerini iiretir ve yurt i¢gindeki baska bir isletme
araciligi ile yurt dis1 satisin1 gergeklestir. Bu yolla isletme dagitim ve pazarlama gibi
konular1 tstlenmeyerek sadece iiriin imal ederek satiglarini arttirmig olur. Dis
pazarlara yeni acilan isletmeler icin bu strateji riskin az olmasi, ¢ok fazla dis pazar
bilgisi gerektirmemesi bakimindan oldukca yaygin olarak kullanilmaktadir (Mucuk,
2001: 310).

Bu yontemde, mallarin satis1 tamamen aract kurulusun sorumlulugundadir.
Bu usuliin avantajlarina karsin bazi dezavantajlar1 da séz konusudur. Ornegin; firma
iyi ve aktif calisacak bir araci firma bulma zorlugu cekebilir ya da bir araci
vasitasiyla yaptig1 ihracattan dolay1, pazar bilgi ve tecriibesi kazanamaz (Marcus and
Aaker, 1975: 639).

Dolayli ihracatta ¢ok sayida ve degisik tiirde aract ve komisyoncular yer alir.
Genel olarak isi bu birimler yapip sirket yonetimi sadece talimatlar1 verir. Cok fazla
nakit ¢ikist ve uzmanlhik gerektirmedigi i¢in dolayli ihracat, dogrudan ihracata
nazaran daha kolaydir.

Dolayli ihracatin aracilar1 sdyledir:

> [Thracatci Birlikleri ve Kooperatifler: Uluslararasi pazarda bilgisi ve
deneyimi olmayan isletmelerin mallarini yurtdisina satmak i¢in satin
alip kendi mal1 gibi yurtdisina sunan ya da ihracat¢iya komisyonculuk
gorevi Ustlenen kuruluslardir. Bu kuruluslara ihracatgilar goniilli
olarak tiye olurlar (Karafakioglu, 1997: 196).

» Komisyoncular: Alict ve satici arasinda bir koprii gorevi goriirler.
Alict i¢in pazarda teklif toplayip, degerlendirip, biitiin alim satim
islerini gerceklestirip, karsiliginda da saticidan belli bir komisyon
icreti alirlar. Bazen de alici ile saticiyr karsi karsiya getirip satig
islemini gergeklestirirler (Canitez, 2004: 71).

» Yerli Tiiccarlar: Bu kisiler ihracat yapilan iilkenin vatandasi olup,
thracata konu olan iirlinleri kendi adlarina satin alirlar. Bu tiiccarlar
yurtdisindaki talep ve arz dengesini kontrol edip gerekli olan piyasa

aragtirmasim1  yaparak kendi adlarma harekete gegerler. Ihracatta



bulunan firma malin1 kendi {iilkesinde satis yapiyormuscasina yerli
tiiccarlara satar. Boylece riski minimum diizeye indirirler fakat, dis
pazar bilgisinden de yoksun kalirlar (Cengiz, vd., 2007: 37).

» Yabanci Tiiccar ve Temsilcilikler: Kendi adlara kendi tilkelerinden
veya ligiincli baska bir iilkeden ticarete konu olan mallar1 satin alan
kisilerdir. Temsilcilikler ise 6zel kesim veya kamu kesiminde yer alan
biiyiik 6l¢ekli firmalar i¢in alim yapan bunun karsiliginda da belirli bir
ticret alan kuruluslardir (Karafakioglu, 1997: 195).

> Piggyback Thracat: Bu yontem ise uluslararasi pazara dogrudan giris
yapamayan bir firma, uluslararasi pazarda kendini kanitlamis bir firma
ile baglanti kurarak onun dagitim sisteminden yararlanmasi olarak
tanimlanabilir. Ornegin; dis pazara tohum satan bir firmanmn dagitim
kanallarindan yararlanarak giibre satisinda bulunmak (Cengiz vd.,
2007: 36)..

1.1.1.1.2. Dogrudan ihracat

Firma aracisiz olarak tiim ihracat islemlerini kendisi gergeklestirir. Belirli bir
biiyiikliige ulasan isletme, araci bir firma kullanmanin zararlarindan kurtulmak icin
dogrudan ihracata yonelir. Bu dogrultuda, gereken yatirim ve katlanilacak risk artsa
da, ihracattan saglanacak kar marji1 da o 6l¢iide artacaktir (Kotler, 2000: 578).

Tiirkiye’de ve diinyada dogrudan ihracat dogrudan yatirrma gore daha az
riskli olmast ve igletme kaynaklarmni daha az kullanmasi bakimindan gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler agisindan en ¢ok tercih edilen yontem halini almistir. Ancak
her yatirimin oldugu gibi dogrudan ihracatin da bazi yararlart ve sakincalari

bulunmaktadir.

Dogrudan ihracatin yararlar1 (Baldemir ve Metin, 2011: 12):

» Aracilan bertaraf ederek kar marjin1 arttirir.

> Isiliskisi icinde bulunulan firma ile daha yakin iliskiler kurulabilir.



Dogrudan ihracatin sakincalar1 (Baldemir ve Metin, 2011: 12):

> Ihracatc, bilgi ve teknolojisini gelistirmek icin harcayacag zaman ve
kaynaklarini, basarili olabilmek adina isleri kontrol etmek i¢in harcamak
zorunda kalacaktir.

> lhracatci risklere dogrudan maruz kalacaktir.

Dogrudan ihracatin aracilar1 (Cengiz vd., 2007: 40):

» Yurtdist ihracat biirolari: Bu firmalar {ireticiden alinan nihai tiriinii
yurtdisina  tasir ve depolar. Burada tiiketiciye, acenteye,
distribiitorlere, toptanct ya da perakendecilere satisin1 gergeklestirirler.

» Acenteler: Yurtdisindaki alic1 firma ile ticaret yapan firma arasinda
baglanti kuran ve aracilik eden kisilerdir. Acenteler bunu meslek
edinmislerdir

» Distribiitorler: Acente ticaret yapan firma i¢in yurtdisinda misteri
bulurken distribiitor, ticarete konu olan turinu kendi adina satin alarak

pazarlar. Yani distribiitor bir tacirdir.

1.1.1.1.3. Kooperatif Thracat

Dolayli ihracatin biraz daha gelismis bir yontemi ise kooperatif ihracattir. Bu
yontemde, bir sirket ihrag pazarina ulasmak i¢in bagka bir sirket ile isbirligi yapar.
Bu isbirligi, ihracat pazarlar ile ilgili arastirma, tutundurma, sevkiyat, dagitim gibi
faaliyetleri ~ kapsayabilir. ~ Ornegin; Amerikan pamuk ihracatcilart  gibi
organizasyonlar, Uyeleri i¢in potansiyel uluslararasi pazarlar1 bulabilmek adina
arastirmalar yaparlar, nakliyeyi diizenler ve uluslararas1 pazarda tutundurma

seferberlikleri yiiriitiirler (Dauglas, 1995: 155).
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1.1.1.2. Sozlesmeye Dayah Giris Sekilleri

Sozlesmeye dayali giris sekillerini ihracattan ayiran en temel 6zellik ihracatta
sadece {iriin satis1 s6z konusu iken burada, {iriiniin yaninda bilgi ve yeteneklerin de
transferi s6z konusudur. Bu stratejinin kapsaminda lisans anlagmalari, franchising,
sOzlesmeli tiretim, yonetim sdzlesmesi, montaj operasyonlari, konsorsiyum, anahtar
teslim projeler ve yap-islet-devret modeli bulunmaktadir. Her bir modelin icerdigi
risk farkli olmakla birlikte, isletmenin kontrol edebilme seviyesi de farklidir. Bu
anlagsmalar isletmeler arasinda yapilan uzun vadeli anlagmalar1 kapsar ve teknoloji
transferi, ticari marka, patent ya da insan yetenekleri transferi ile bilgi ve deneyim

aktarimini kapsayabilir (Cateora and Graham, 1999: 327).

1.1.1.2.1. Lisans Anlasmalari

Lisans anlagmasi, bircok ekonomist tarafindan ihracat ile dogrudan yabanci
yatirim arasinda bir basamak olarak goriilmektedir. Bu baglamda, en basit tanimiyla
lisans anlagsmalar1 bir teknolojinin know-how adi altinda baska bir firmaya belirli bir
bedel karsihiginda devredilmesidir. Lisans anlagsmalar1 belirli bir iilkede dis pazara
acilmanin basit yontemlerinden biridir ve anlagmada iki taraf bulunmaktadir: lisans
veren (licensor) ve lisans alan (licensee) (Cilbant, 2006: 20).

Yabanci bir iilkeye lisans veren igletme; bir liretim siirecini, markayi, patenti,
ticari sirr1 vb. girilen iilkedeki isletmeye belirli bir bedel karsiliginda saglar. Boylece
lisans1 satin alan isletme bir {iretim teknigini ya da becerisini veya bir markay:
sifirdan baslamaksizin elde etmis olur. Lisansi alan firma, iiretim tesisi kurmadan,
bliylik yatirimlara ve riske katlanmadan dis pazara kolayca agilmis olur (Kotler,
1994: 417).

Lisans verme, giiniimiizde ¢ok sik rastlanan bir yontemdir. Ornegin;
Japonya’da piyasaya sunulan ilaglarin yaklasik % 50’si, Avrupa ve ABD firmalarinin
lisans1 kapsamindadir. Yine Diinyaca bilinen Coca-Cola ise yaklasik 30 iilkede, 200
firmaya, 3000°den fazla iirlinle, markasini lisans verme seklinde kullandirtmaktadir.
Lisans verme faaliyeti Tiirk firmalarinca da benimsenmistir. Ornegin; Tiirkiye’de

alkollii igecekler alaninda i¢ pazar birincisi olan Efes Pilsen isletmesi Almanya
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pazarina lisans verme yoOntemi ile girmistir (http://www.udybelgesi.com/pazara_-
giris_sartlari_s%C3%B6zlesmeye_dayali_pazara_giris_stratejileri.asp) (12.07.2017).

Lisans anlagmasina konu olan soyut degerler incelendiginde (Karafakioglu,
1997: 206):

Patentler, buluslar , formiiller, tasarimlar,
Edebiyat, miizik ve sanatsal faaliyetlere yonelik telif haklari,
Markalar, ticari isimler, isletme isimleri,

Metotlar, programlar , sistemler,

YV V. V V V

Franchise’lar, lisanslar , kontratlar.

Genellikle lisansor yukarida belirtilen degerler icin teknik destek vermekle
sorumluyken, lisansiye de haklarin1 etkin kullanma ve dcretini vermekle
yikiimlidiir.

Lisans anlagsmalarinda miilkiyet devredilmez kiralanir. Yani anlagmalar belli
bir siire i¢in gegerlidir. Bu siire zarfinda lisansiye, lisansore satis hacmi ve isletme
karindan 6deme yapmasi gerekir. Bu yapilan 6demeye “royalty” adi verilir
(Seyidoglu, 1999: 675).

Lisans anlagsmasi yolu ile uluslararasi pazarda bir iilkeye daha kolay ve
dogrudan yatirima nazaran daha az riskle girilir. Lisans anlagmasinda lisansor teknik
bilgi ve deneyimini lisansiye ile paylastig1 i¢in lisans anlagsmasi sonrasinda lisansore
rakip olarak pazarda karsisina ¢ikabilir. Ayrica lisans alan kullandigi lisansta gerekli
kaliteyi yakalamazsa lisans verenin pazardaki ticari konumunu zedeleyebilir.
Ornegin; Pierre Cardin diinyaca iinlii bir marka olup 800’iin iizerinde firmaya, 93
tilkede kullanilmak iizere lisans vermistir. Bu markanin giyim iiriinlerinden, makyaj
malzemelerine kadar genis bir {iriin yelpazesi bulunmaktadir. Bahsi konu olan {iriin
cesitliligi ve firma sayis1 faaliyetlerin kontroliinii ve denetimini zorlastirmaktadir.
Nitekim de kalite kontroldeki aksakliklar ABD’de Pier Cardin markas: altindaki
tirlinlerde olumsuz bir imaj yarattig1 gozlemlenmistir (http://www.1bilgi.com/diger-
konular/165/lisans-anlasmalari-licensing-ve-franchising.html) (12.07.2017).

Lisans anlagmas1 pazara giris sekillerinden en diisiik kar elde edilen yontem

olarak kabul edilebilir ¢linkii diisiik risk beraberinde diisiik kar getirecektir. Kar oranm
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%2 ila %7 oraninda degisebilmektedir. Bazi iilkeler lisans anlagsmasinin iptalini
zorlagtirmistir. Bu da {iriin iizerindeki haklarin geri alinmasinda sikintilar olusturur.
Mesela Japonya lisans alanmi korumak ig¢in lisans anlagmasinin iptalini
zorlastirmistir (https://www.frmtr.com/ekonomiiktisatisletmeistatistik/758065uluslar

arasi pazarlara-giris-stratejileri-ve-makro-pazarlama.html) (12.07.17).

1.1.1.2.2. Franchising

Franchising, ana firmanin diger bir firmaya belirli bir siire zarfinda, belirli
haklarinin, teknolojisinin ve isin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan danismanlik
hizmetinin bir bedel karsiliginda verilmesidir. Bir baska ifade ile yetkili bayilik
olarak da tanimlanabilir. Franchsing, lisans anlasmasimin 0zel bir ¢esididir.
Franchsing verene franchisor, alana ise franchisee olarak tanimlanir.

Franchisee alan firma taninmig bir markanin ismini, markasini veya patentini
kullandigindan basarisiz olma ihtimali ¢ok diisiik olur. Bu modelde, egitim ve
danigmanlik hizmetleri ile basarist1 kanitlanmisg bir sistem kullanilacagt icin
zamandan ve maliyetlerden tasarruf saglamis olur. Yeni bir is kurmak maliyetliyken
franchising almak daha uygundur. Marka bilinirliginden dolay1 reklam masraflari
daha az ve dusiiktiir. Bir {irlin ve mamul gelistirmek i¢in ar-ge ¢alismalar1 yapmak
gerekirken franchisee bu masraflardan kurtulmus olur, onun yerine ana firma bu
islemleri yapmaktadir. Franchise alan dagitim agindaki diger isletmelerle bilgi
paylastigindan dolay1 karsilastigi problemleri kolayca asabilmektedir (Nickels and
McHugh, 2008: 146).

Franchising lisans anlagsmasinin bir tiirii olup uluslararas1 pazarda en hizh
yayilan lisans verme seklidir. Genel olarak lisans verme ve franchising birbirlerine
¢ok benzese de lisans anlasasinda ticari markanin kullanom hakkinin satis1 s6z
konusuyken, franchising’de ticari markanin satist ve isin yiriitiilebilmesi igin
danismanlik hizmeti de verilmesi s6z konusudur.

Franchisingin tarihi gelisimi incelendiginde, sistem ilk olarak ABD’de
dogmus kisa zamanda kar yarattig1 i¢in de hizla tiim diinyaya yayilmistir. Hizmet
sektoriiniin liretim sektdriiniin Oniine gecerek daha popiiler hale gelmesi, genellikle

hizmet sektoriinde boy gosteren firmalar tarafindan benimsenen franchisingin
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gelisimini hizlandirmistir. Simdilerde diinya tizerinde franchising ile ¢alisan yaklasik
60 is sektorii bulunmaktadir. Hizmet sektoriinde daha yaygin olan franchising;
yiyecek, arag kiralama, fast-food, bilgisayar, saglik ve egitim hizmetleri ile bilgisayar
gibi sektorlerde bulunmaktadir (https://www.frmtr.com/ekonomi-iktisat-isletme-
istatistik/758065-uluslararasipazarlara-giris-stratejileri-ve-makro-pazarlama.html)
(12.07.2017).

Geng ve girisimci isgiiciinii tesvik ederek iilkede bir deger yaratmasi ve
istihdama katk1 sagladig1 g6z oniine alinirsa franchisinge birgok iilke sicak bakarken
baz iilkeler de franchising girisini yasaklamislardir. Ornegin; Endonezya teknoloji
iriini  olmayan pek c¢ok franchising tiriinii {ilkeye sokmamaktadir.
(https://www.frmtr.com/ekonomiiktisatisletmeistatistik/758065uluslararasipazarlara-
giris-stratejileri-ve-makro-pazarlama.html) (12.07.2017).

Tiirkiye’de ise franchising sektorii hizla gelisip bliylimektedir. 1876 adet
zincir magaza bulunurken bunlarin %24 yabanci, %74 ise Tiirk kokenli
magazalardan olusmaktadir. Bu rakamlar bile Tirkiye’de ve diinyada
franchisingingin ne kadar biiyiidiigiiniin ve biiyliyeceginin habercisi durumundadir.
Cilek, Pizza Pizza, Ozsiit, Altinbas, Aras Kargo Tiirkiye’den sadece birkag
franchising ornegidir. Tiirkiye’de ve diinyada en biiyiik franchising 6rneklerinden
biri de Starbucks’tir. Firma, 1971 yilinda kurulmustur. 1982 yilinda 5 magazasi
bulunan Starbucks, 1989 yilinda 55, giiniimiizde ise 55 iilkede 18.000 askin magazasi
bulunmaktadir. Bir yillik cirosu 11,7 milyar dolar, piyasa degeri 40 milyar dolardir.
Bir haftada 45 milyon kisiye kahve satarak hizmet vermektedir. Bu rakamlar
Starbucks’in diinyadaki en biiyiik franchising firmalarindan biri oldugunun en biiyiik
gostergesidir (http://www.starbucks.com.tr/media/AboutUsCompany_Profile7.21.16
_tcm95-21033.pdf.) (12.07.2017)

1.1.1.2.3. Sézlesmeli Uretim

Mamulii dis pazarda yerel bir lreticiye yaptiran isletmenin, pazarlamasini
kendisinin iistlendigi bir ortaklik tiiriidiir. Fason iiretim (Contract Manufacturing) adi
ile de anilabilir. Bagka bir ifade ile dis pazara girmek isteyen firma {riiniin {iretim

iznini pazarda bulunan yerel bir firmaya verir. Ancak, bu durum sadece iiriini
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tiretmek i¢in gecerlidir yani firma sadece Triinii dretir, Uriiniin satis ve
pazarlamasindan ana firma sorumludur. S6zlesmeli iiretimin gergeklesebilmesi igin
firma {iriinii kiiresel standartlara uygun olarak imal etmek zorundadir. Uretilen
tirtinler sadece o iilke pazarinda degil baska iilke pazarlarinda da satilabilir (Ecer ve
Canitez, 2006: 79).

So6zlesme siire bitiminde taraflar tekrar anlasma saglamasi halinde anlasma
tekrar yenilenebilir. Bu baglamda, bakildiginda istikrarsiz ve riskli piyasalara girmek
bu yontemle daha kolay ve az riskli olacaktir. Sirket yabanci pazarlarda iiretimi
gerceklestirir. Uretecegi iiriine gore kendisine en uygun cografi konumdaki yeri
tercih edebilir. Is giici maliyetlerinin diisiik oldugu iilkeleri segip kar
maksimizasyonu saglayabilir. Sirket kendisine en uygun ve en diisiik fiyatla iirlinii
iiretip piyasaya sundugunda piyasada daha rekabetli konuma gecebilir.

Sozlesmeli iiretime Tiirkiye’deki en iyi ornek Vestel firmasidir. Vestel
tiretiminin %350’ sini fason olarak JVC, Hitachi, Toshiba, Sanyo, Whirlpool ve

Electrolux firmalarina tretmektedir.

Firmalarin uluslararasi pazara girerken sozlesmeli liretimi se¢me nedenleri
(Cengiz vd., 2007: 87):

» Firma {iretim yapmak i¢in fabrika agmak, teknik ekipman satin almak, ilk
kurulus yeri yatirimi yapmak bunlar i¢in fizibilite caligmasi yapmak zorunda
degildir. Ciinkii sozlesmeli liretim ile firma mamulii bagka bir firmada
tretmektedir.

» Uretim giderlerini yok ettigi gibi tasima, depolama ve stoklama gibi
islemlerde de maliyet avantaj1 saglayabilecektir.

> Uretim igin personel istihdam etme geregi de bulunmamaktadir.

> Ulke smnrlar i¢inde iiretilmis imaj1 olmasi nedeni ile milliyetgilik akimindan
az etkilenir.

» Tarife, kota ve diger engellerden kaginilmis olur.

> Uretim islemlerinden siyrilmak, uluslararasi pazara girecek isletmenin
Ozellikle pazarlama ve tutundurma faaliyetlerine daha fazla mesai harcayarak

uzmanlasmasini saglayacaktir.
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Sozlesmeli iretimde know-how transferi lisans vermeye nazaran daha
mesakkatlidir ve bu yontemle know-how’ u elde eden firma gelecekte olasi rakip

olarak pazarda yerini alabilir. Bu da s6zlesmeli iiretimin dezavantajlarindandir.

1.1.1.2.4. Yonetim Sozlesmesi

Y 6netim sozlesmesi, uluslararasi pazara giren isletmenin yabanci bir firma ile
faaliyetlerinin bir boliinii veya tamamini yonetmek iizere anlastigi bir sozlesme
turtidiir (Cengiz, 2007: 115).

Yonetim sozlesmesinde yerel bir isletmenin yonetim faaliyetlerinin bir
boliimiiniin bir ticret karsiliginda uluslararasi bir isletme tarafindan iistlenilmesi s6z
konusudur. Bu modelde, isletme dis pazara ‘hizmet’ kapsaminda yonetim teknik
bilgisi satmaktadir. Isletmenin otel, hastane gibi kuruluslar1 ydnetmek iizere soyut
mal ve hizmet satis1 s6z konusu olabilir. Hilton, Sheraton gibi otel zincirleri diinyaya
bu yontemle yayilmistir (Mucuk, 2004: 318). Hizmet kapsaminin yaninda iiretim de
s6z konusu olabilir. Ornegin; ‘Nike’ ayakkabi markasi, ayakkabi {iretiminin
tamamini ABD iilke sinirlar1 disinda s6zlesmeli firmalar tarafindan iiretilmektedir.
Nike ise sadece tasarim, turiin gelistirme, pazarlama, reklam ve tutundurma
faaliyetleriyle ilgilenmektedir (Tenekecioglu, 2008: 270).

Yonetim  sozlesmesinde bulunan  firma genel yOnetim iglerini
gerceklestirmektedir. Yeni sermaye yatirimlari, uzun vadeli borglar, kar politikalari,
yeni pazarlara agilma ya da pazardan ¢ekilme gibi stratejik konularda firmaya yetki
verilmemektedir. Bu agidan yonetimin kontrolii hizmet ya da mamul iiretimi gibi
islevlerle siirlidir (Root, 1994: 114). Yonetim sozlesmesinde anlasma belirli bir
ticret karsiliginda olabilecegi gibi isletmeden pay alma ya da isletmeye ortak olma
seklinde de gergeklesebilir.

Uluslararast pazara girerken her yontemin kendi igerisinde avantaj ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Yonetim sézlesmesinin isletme sahibi taraf agisindan

avantaj ve dezavantajlarina da kisaca deginildiginde:
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Avantajlar1 (Cengiz, vd. 2003: 120):

» Malin miilkiyeti el degistirmemistir,

A\

Yonetim agisindan ve teknik agidan uzmanlik saglanir,

A\

Yonetim ve beceri fonksiyonlarini i¢eren teknoloji transfer edilebilir.

Dezavantajlar1 (Cengiz, vd. 2003: 120):
[sletme kontrolii kaybedilebilir,
Harcamalar ve borglarda sorumluluk iistlenilmesi,

Diger yontemlere nazaran daha maliyetlidir.

YV V VYV V

Karmagik bir yapida olup, uzun zaman alabilir.

1.1.1.2.5. Montaj Operasyonlari

Bagka isletmelerde iiretilen parcalarin bir iilkede birlestirilmesinin
yapilmasidir. Isgiiciiniin ucuz ya da hammaddenin avantajli oldugu yerlerde tercih
edilir. Parga ve girdilerin tasima maliyetleri daha uygun olmalidir ki firma, ihracat
yerine montaj operasyonlarini tercih edebilsin. Ayrica yabanci iilkelerin
uyguladiklart giimriik tarife ve kotalarin da diisiik olmas1 bu stratejiyi daha cazip hale
getirebilir. Ozellikle otomobil sanayii, beyaz esya ve makinalarm iiretiminde sik¢a

kullanilan bir yontemdir.

1.1.1.2.6. Konsorsiyum

Tek bir kurulusun bitiremeyecegi belirli bir isi bitirmek amaci ile en az iki ya
da daha fazla yerli veya yabanci isletmenin bir araya gelerek olusturduklart ortaklik
turtidiir. Bir araya gelen isletmelerin her birinin hukuki devamliligi s6z konusudur.
Bahsi konu olan isin bitiminde yeni bir isletmenin kurulma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Konsorsiyuma dahil olan her gercek ya da tiizel kisi var olan isin yalnizca bir
kismini yerine getirmek iizere sorumludur. Ornegin; bir hastanenin yapimimi
yiiklenmek isteyen iki firmadan birisi hastanenin kaba islerinde, digeri ise ince
islerinde uzman olabilir. Bu iki firma hastane ihalesini agan miiessese ile yapacaklari

sozlesmede her biri isin kendi uzmanlik boliimiinii ilgilendiren kismi i¢in taahhiit
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eder ve sadece o boliimiin sorumlulugunu istlenirler. Bu iki sirket tek basina bir
varlik olusturamadigi igin, kendi aralarinda yaptiklart konsorsiyum ile bir araya
gelerek bir biitlin olustururlar ve ihaleye birleserek katilirlar. Bu iki sirket arasindaki
iliskiye ise konsorsiyum adi verilir (http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2011-92-683)
(13.07.17).

1.1.1.2.7. Anahtar Teslim Projeler

Bir yapinin tim gereg ve is¢iliginin yiiklenici firma tarafindan karsilanip, isin
tamamuyla bitirilip orada calisacak yerel personele de gerekli teknik bilgi ve deneyim
verildikten sonra mal sahibine teslim edilmesine anahtar teslim projeler denir. Yani
misteriye tikir tikir isleyen, tiim eksik ve aksakliklari giderilmis bir projenin anahtari
teslim edilir. Bu projeler genellikle petrol rafinerisi, ilag iiretimi gibi tiretim siireci
zor ve karmasik olan sektorlerde tercih edilir (Cengiz vd., 2007: 100).

Anahtar teslim projelere 6rnek olarak, ‘Fiat’ firmasi Rusya’da otomobil
tiretmek icin bu yontemi se¢mistir. Yine Rusya’daki ‘Kama River’ kamyon fabrikasi
ABD’nin ¢okuluslu isletmelerinden biri tarafindan bu yontemle kurulmustur. Tiirkiye
ile Rusya arasina ‘Mavi Akim Projesi’ ile dosenen 1.213 km.’lik boru hatt1 anahtar
teslim projelere giizel bir 6rnektir. Anahtar teslim projelerin ¢ogu, daha iyi teknolojik
bilgi ve deneyime sahip olan Avrupa ve Japonya firmalari tarafindan alinmaktadir.
Diger taraftan bakildiginda, diistik iscilik {icretleri bulunan Hindistan ve Cin gibi
tilkeler de ¢ok fazla teknoloji gerektirmeyen emek yogun projelerde 6ne ¢ikmaktadir.
(http://ismailkaral.blogspot.com.tr/2013/12/uluslararasipazarlamalojistik6hafta.html)
(13.07.17)

1.1.1.2.8. Yap, islet, Devret Modeli

1980°1i yillar beraberinde hizli niifus artigini, degisen ve gelisen teknolojik
kosullar1 getirmis bir¢ok yeni ihtiya¢ dogurmustur. Devlet biitgesi bazi durumlarda
toplumsal ihtiyaglar1 karsilamada giigliikler ¢gekmis buna bir alternatif yol bularak
kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektoriin isbirligi icinde g¢alisacagi yap, islet,

devret modelini gelistirmistir. Bu model ile toplumun ihtiyaglari daha hizl
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karsilanirken devlet, kendi yapmasi gereken asli gorevlerine yogunlasabilmis
toplumun refah ve huzuru saglanmistir.

Modelin tanimina bakildiginda, biiyiikk finansman kaynaklari ve teknoloji
transferi ile yapilabilecek, baymndirlik ve altyap: islerinin yerel ya da yabanci 6zel
kesim isletmelerince yapilmasi ve bu yapilarin belli bir zaman isletildikten sonra
gerekli aksakliklarinin giderilmesinin akabinde isleyisinin kamu idaresine verilmesi
stirecidir (Mutlu, 2008: 121).

Yap, islet, devret modeli enerjiden, ulastirmaya, baraj yapindan, turizme
kadar bir¢ok alanda uygulama bulmustur. Ornegin; Istanbul Bogaz1 Karayolu Tiip
Gegidi, Atatiirk Hava Liman1 Dis Hatlar Terminal Binasi, Cesme-Alagati Riizgar
Enerjisi, Bodrum Turgut Reis Yat Limani ve daha giincel olan yapilarda ise Ugiincii

Hava Limani, Orhangazi Kopriisii ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii gibi.

1.1.1.3. Yatirinma Dayal Giris Sekilleri

Firmalar, ihracat ve sozlesmeye dayali pazara giris sekilleri ile elde
edemeyecekleri kar ve cesitli avantajlar1 saglamak icin ilgili iilkeye yatirnma dayali
bir karar alarak pazara girmeye caligirlar. Bu yatirim sekillerinde firma hedef iilke
pazarindan daha ¢ok beklenti igerisindedir. Risk maksimum seviyedeyken getirisi de
dogru orantili olarak diger yontemlere gore daha yiiksektir. Uc sekilde ortaya
cikmaktadir. Ortak girisim (Joint Venture), uluslararasi birlesme ve satin almalar ve

dogrudan yatirim.

1.1.1.3.1. Ortak Girisimler (Joint Venture)

En basit tanimiyla ortak girisimler, iki ya da daha fazla isletmenin bir araya
gelerek ortaklasa bir isletme kurduklar tiirdiir. Genellikle, yabanci bir isletme ile
yerli isletmenin ortakligi s6z konusudur. Buna yabanci-yerel joint venture denir.
Bunun yaninda iki yabanci isletme de ortaklik kurabilir buna ise yabanci joint-
venture denir(Cengiz vd., 2003: 140). Ortak girisimde var olan iki sirketin de
varligimi korumasi ve iiclincli bir sirketin agilmasi gerekmektedir. Bir sirketin

varligin yitirmesi veya satin alinmas1 durumunda ortak girisimden sz edilemez.
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Ortak girigimlerin en énemli nedeni ise bazi iilkelerin %100 yabanci isletme
yatirimina izin vermemesidir. Ornegin; Giiney Kore ve Japonya gibi iilkeler direkt
dogrudan yabanci yatirimla kurulacak bir igletmeye lilkelerinde izin vermemektedir.
Buna ¢6ziim yolu olarak isletme, yapacagi yatirimi ev sahibi iilkedeki bir yerel
yatirimet ile birleserek gergeklestirebilir (Mucuk, 2004: 319).

Ortak girisim yolu ile risk paylagilmis olur ve her iki firmanin gii¢lerinin
birlesmesiyle bir sinerji yaratilir ( Cabuk ve Yagci, 2003: 55). Uretim ve dagitim
lisans anlasmasindaki gibi yerel ortak tarafindan gergeklestirilir. Lisans anlagmasi ile
arasindaki fark ise burada yerel isletme de pay sahibidir ve pay1 oraninda yonetime
katilabilmektedir (Tenekecioglu, 2002: 28).

Ortak girisimle birlesen iki ya da daha cok firmanin isletme paylar1 farkli
olabilecegi gibi isletmelerin uzmanlik alanlar1 ve iirettikleri iiriinler de farkli olabilir.
Mesela otomobil tiretmek i¢in birlesen 3 firmada A firmasi sirkette %60 paya sahip
olup aracin motorunu iiretirken, B firmasi isletmede % 30 paya sahip olup aracin
yiirliyen aksanini tiretmektedir. C firmasi ise %10 payla arag¢ i¢ ve dis donanimlarini
tiretmektedir. Bu ti¢ firma yukaridaki pay oranlar ile bir araya gelerek bir ortak
girisimde bulunup otomobil tiretebilir. Tiirkiye’den bir 6rnek verildiginde, Tiirk
Otomotiv sanayisinin 6nde gelen firmalarindan FARPLAS A.S. ile Alman
Otomotiv endiistrisinin diinya lideri olan Mahle GmbH firmalar1 bir ortak girisime
imza atip, Mahle Farplas Filtre Sistemleri A.s.’yi kurmuslardir. Ortaklikta %60
Mabhle, %40 Farplas pay oranlarina sahiptir. Mahle Farplas Filtre Sistemleri, OEM
firmalarina {irtin  sunmak {izere kurulmustur (http://farplas.com/preskit/mah-

lefarplaspressrelease.htm) (16.07.17).

Ortak girisimlerin belli bagli avantajlar1 (Bradley, 2002: 288):

» Ortak girisimde bulunan yabanci firma riski ve maliyetleri yerel firma
ile ortaklasa karsilamakta bOylece daha rahat yipranma payi elde
edilebilmektedir.

» Yerel ortak sayesinde kiiltiirel farkliliklar minimum seviyeye

indirilerek, kit bulunan nitelikli insan giiciine erisim kolaylagmaktadir.
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> Yerel ortagin girilen pazara asina olmasi pazara daha hizli ve giivenilir
niifus etmeyi kolaylastiracak; dagitim kanallari, reklam, tutundurma
gibi faaliyetlerde yerel ortagin bilgi ve tecriibesinden yararlanilacaktir.
> Siyasi ve politik risk paylasilmis olup, milliyet¢i hareketlerden yerel

ortak sayesinde bir nebze olsun korunma saglanacaktir.

Sekil 3: Uluslararas1 Ortak Girisimlerin Faydalar

Uluslararasi Ortak

Girisimler
Pazara ve . Rekabetci o o
Teknoloji Siyasi ve Politik
Kaynaklara ) Konumu o
Transferi . Riski Azaltma
Erisim lyilestirme

Cengiz, E., Gegez, A. E., Arslan, F. M., Pirtini, S., & Tigli, M. (2003). Uluslararasi
Pazarlara Giris Stratejileri. Istanbul: Der Yayimnevi. s.146.

Uluslararasi ortak girisimin avantajlar1 Sekil 3.’te goriilmektedir.

Ortak girisim yonetimde yerel isletmenin de payr kapsaminda s6z sahibi
olmast yonetimde ¢ift basliliga sebep olup, hizli verilmesi gereken kararlarda
sikintilar  olusturabilir. Ortaklar arasinda catisma c¢ikmasi, isletme igerisindeki
kiiltiirel farkliliklar ve yerel ortagin ileride rakip olabilme ihtimali ortak girisimlerin
baslica dezavantajlar arasinda sayilabilir.

Ortak girisime benzeyen bir baska tiir ise ‘stratejik igbirlikleri’ dir. Diinyada
hizla yayilan stratejik igbirlikleri 6zellikle kiiresel rekabetin ¢ok siddetli ve tek basina
ayakta kalmanin zor oldugu otomotiv, havayolu ve bilgisayar gibi yiiksek maliyetli

bazi sanayi dallarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir ayn1 mamulii iiretip, ayn1 pazar pay1
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icinde rekabet eden iki firmanin uzun donemdeki amaglari dogrultusunda
birlesmeyerek sirket evliligi yapmasi olarak tanimlanabilir. Ornegin; diinyanin rakip
iki otomobil devi Toyota ve General Motors ¢ikarlart dogrultusunda bir stratejik
isbirligine gitmislerdir. Bu isbirligi cercevesinde kurulan yeni sirkette Japon
arabalarinin miihendislik kalitesi ile General Motors’un pazarlama uzmanliglr ve

pazara girig olanaklar1 birlestirilmistir (Mucuk, 2004: 320).

1.1.1.3.2. Uluslararasi Birlesme ve Satin Almalar

Cokuluslu sirketler baska bir iilkede yatirim karar1 aldiklarinda genelde bu
yatirnmi yapabilecek finansmana sahiptirler. Yeterli finansmana sahip olmadiklar
durumlarda ise sirket birlesmeleri ve satin alma gibi yollara bagvurabilirler. Bu gibi
durumlarda yatirimi yapan iilke ev sahibi lilkenin kiiltiirel aliskanliklarina, tiiketici
tercihlerine ve var olan miisteri potansiyeline de sahip olmus olur. Iki sirketin
birlesmesi ile de farkli kiiltiirlerin sinerjisi sirkete olumlu bir katki saglayabilir.
Bunun yaninda sirket karar alma siirecinde tek basina olmadigi i¢in hizli karar almak
zorlasacak hemen miidahale edilmesi gereken konularda sikintilar ¢ikacaktir.

Birlesme ve satin alma kavramlari birlikte anilmis olsalar da aralarinda
birbirlerinden ayrilmaktadir (Cengiz vd., 2003: 159-160). Birlesme bir veya daha ¢ok
sirketin bir araya gelerek tek bir ¢at1 altinda toplanmasi olarak tanimlanirken, satin
alma bir sirketin bir baska sirket tarafindan, hisselerinin tamamimin ya da bir
kisminin satin alinmasi olarak tanimlanabilir (Straub and Attner, 1985: 65).

Sirket birlesme tiirleri sunlardir (https://www.frmtr.com/ekonomi-iktisat-
isletme-istatistik/758065uluslararasipazarlaragirisstratejilerivemakropazarlama.html)
(16.07.17):

» Yatay Birlesme: Ayni faaliyet alaninda c¢alisan isletmelerin birlesmesidir.
Pazar paymni arttirarak rakiplerin Oniine ge¢gmek ve sinerji yaratmak
amaclanmistir. Tiirkiye’deki Osmanli Bankas1 ve Garanti Bankasi’nin
birlesimi ve Yapt Kredi Bankasi ile Ko¢ Bankin birlesmesi 6rnek olarak

gosterilebilir.
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» Dikey Birlesme: Bir iriiniin iretilip, dagitimindan, satisina kadar uzanan
bolimde bulunan isletmelerin  birlesmesi dikey birlesme olarak
tanimlanabilir. Yani birlesen sirketler arasinda potansiyel alici-satici iligkisi
s6z konusudur. Ornegin; Tiirkiye’de Sabanci holding ile diinya kimya devi
DuPont birleserek 1987 yilinda izmit’te naylon iplik ve kordbezi iiretimi ve
satig1 icin Dusa endiistriyel iplik tiretimi tesisi kurmuglardir.

» Karma Birlesme: Birbiri ile iliski igerisinde olmayan farkli faaliyet alanlarina
sahip isletmelerin birlesmesidir. Argelik, Tiirk Elektrik Endiistrisi, Atilim ve
Gelisim firmalarinin birlestirilmesi 6rnek olarak verilebilir.

» Cografi Birlesme: Yatay-dikey ya da karma bi¢cimde birleserek uluslararasi
alanda faaliyette bulunmay1 amaglayan birlesme tiirtidiir. AOL-Time Warner

ornek olarak verilebilir.

1.2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN KURUMSAL YAPISI

Yabanci sermaye; bir lilkede bulunan gergek veya tiizel kisilerin iilke sinirlari
disinda servet edinmeleri olarak tanimlanabilir. Yabanci sermaye iktisat

literatiirtinde iki baslik altinda toplanmaktadir (Karluk, 2003: 48):

» Portfoy Yatirimlari

» Dogrudan Yabanci Yatirimlar

1.2.1. Portfoy Yatirnmlari

Portfoy yatirimlari; isyeri kurma, miilk satin alma, iilke igerisinde nakdi ticari
faaliyette bulunma ve {iretim yapacak yatirimlar haricinde, iilkenin resmi borsasina
ait girketlere yatirimi olarak tanimlanabilir. Bu varliklar devredilebilir niteliktedir.
Yani bu varliklar bir islem platformu veya araci kurumlar vasitasiyla kolaylikla
almabilir ya da satilabilir. Bu satim sonrasi devir islemleri anlik islemlerdir. Ayni
anda bircok sirkette kolaylikla yatirirm yapmanin saglandigi ve yatirimlarin kisinin
istegine bagl olarak kisa ve uzun vadeli olarak degerlendirilebildigi platformlardir

(Dunning and Dilyard, 1999: 4).
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Bu yatirimlar {ilkeye kolayca girebildikleri gibi kolayca da ¢ikabilirler. Hatta
giinimiiz internet teknolojisini diisiindiiglimiizde bu islemler dakikalar iginde
gergeklesebilir. Bu yatirimlarin iilke ekonomilerine katkilar1 kisa vadeli ve siirl
kalmakta tilkede spekiilatif para akisina sebep olmaktadir. Portfoy yatirimlarinin
tilkede dogrudan yabanci yatirimlar gibi istihdam yaratmamasi ve uzun vadede bir
katma deger saglamamasi1 gbz Oniine alinirsa lilkeler portfdy yatirimlarindan ¢ok

dogrudan yabanci yatirimlar1 kendilerine ¢gekmek i¢in ¢aba harcamaktadirlar.

1.2.2. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

1980 sonras1 hizla gelisen diinya ekonomisi beraberinde diinyay1 tek bir pazar
konumuna getirmis isletmeler de bu tek pazardaki pastadan olabildigince biiytlik bir
par¢a koparabilmek adina birbirleriyle kiyasiya bir rekabete girmislerdir. Bu
pastadan pay sahibi olabilmenin en O©nemli sartt da dogrudan yatirirmdan
geemektedir. Dogrudan yatirimlar yatinm yapan isletmeye kar getirisi saglarken
gelismekte olan tilkelerin de temel iktisadi problemlerinin ¢6ziimiinde etkili olarak,
bu iilkelerin kalkinmasinda ivme kazandirmaktadir.

Bir firmanin bagh bulundugu iilke disinda baska bir iilkede iiretim tesisi
kurmast veya var olan bir liretim tesisini satin almasi ya da ona ortak olmasi ile
pazara girmesine dogrudan yabanci sermaye yatirimlart denir. Dogrudan yabanci
yatirnmin uluslararasi kuruluslarca yapilan tanimina bakildiginda, isletme bir tilkede
yerlesik olarak faaliyet gosterirken bir baska iilkedeki isletmede %10’luk paya dahi
sahip olsa dogrudan yabanci yatirim kategorisinde yer almaktadir (Seyidoglu, 1999:
664).

Isletme uzun siire ihracat yaptig1 bir pazarda eger pazar, yeteri derecede
olgunluga ulagsmigsa orada liretim tesisi kurma egilimi igerisine girebilir. Ucuz isgiicii
ve hammadde temini, yatirim yapilan iilke hiikiimetinin uyguladig: tesvik tedbirleri
de yatinmciyr yatirnm yapmaya iten maddeler arasinda sayilabilir (Mucuk, 2004:
320). Ayrica, yurt i¢indeki yiiksek ¢evre koruma standartlari ile diger standart ve
kurallarin getirdigi kisitlar firmalar1 baska iilkelerde dogrudan yabanci sermaye

yatirirmi yapmaya itmektedir. Fransiz firmalarmin Tirkiye’de Citesan’a baglh
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¢imento fabrikalarini satin almasi buna 6rnek olarak gosterilebilir (Seyidoglu, 1999:

667).

1.3. ISLETMELERIN ULUSLARARASI PAZARA GIRME NEDENLERI

ki diinya savasinin, ulusal kurtulus zaferlerinin, yeni ulus devletlerinin
olusumunun, biiyilk devrimlerin, ekonomik buhranlarin, Kkrizlerin biiyilk doga
olaylarmin yasandig1 20. ylizy1l diinya tarihinin en hizli yasanan donemiydi. Diinya
haritas1 da bu yiizyilda pek ¢ok degisikliklere ugradi. Insanlik bu dénemde tarihi
yazarken; tarihin hizina yetismekte ¢ok zorlandi. Yine ayn1 donemde teknigin arka
planda kalmasina ve teknolojinin 6ne ¢ikmasii izledi. Biiylik yikimlardan sonra
yeniden kurulan diinyada, 21. yiizyila gelinen donemde iletisim agmin, para
transferlerinin , ulasim olanaklarinin, ticaretin ve her tiirlii sermaye hareketinin
cogalmasi tarihte rastlanmadik boyutlara vardi. Artik diinya bir cep telefonuyla
elimize alabilecegimiz kadar kiigiilmiistii. Kiiglilen diinyada ise biiyiiyen seyler
vardi. Eskinin biiyiik sirketleri artik ‘cokuluslu sirketler’ e déniismiistii. iste bu
isletmelerin ¢okuluslu sirket olma yolunu tercih etme nedenlerini maddeler halinde

siralandiginda (Seyidoglu, 2001: 676):

> Ulke igerisindeki baskilarin isletmelerin gelecegini tehlikeye sokacak
sekilde artmasi. Ornegin; politik baski, sivil toplum orgiitleri ve vergiler.

> lkinci Diinya Savasi1 sonras1 gelismis iilkelerde asir1 derecede sermaye
birikiminin ortaya ¢ikmis olmasi.

» Ticaret engellerinin kaldirilmasi.

A\

Uretim faktorlerinin fiyatlarmm farkli olmas.

> Isletmenin iiretim kapasitesi tamamen kullanilmiyorsa ya da {iretim
kapasitesini arttirma sansi varsa bu isletme uluslararasi pazara agilarak
toplam satiglarini arttirip, karini yiikkseltme egilimi igerisine girebilir.

» Uluslararas1 pazarlar i¢ pazardan daha hizli gelisme gosteriyorsa,

isletmenin biiylime hiz1 da artacagindan dis pazara acilabilir.
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> I¢ pazardaki satislarda mevsimlik dalgalanmalar gdzleniyorsa durgun
sezonlarda ihracat yapmak suretiyle liretimde ve satislarda dengeli bir
durum yaratilmasi gerekebilir.

» Cesitli dis pazarlara yonelmek isletmenin i¢ pazardaki riskini de
azaltabilir.

» Yiiksek bir glimrik duvari ile korunan i¢ pazarin disina ¢ikmak ve
dinamik bir rekabet ortamiyla karsilasmak isletmeyi ve mamullerini daha
basarili hale getirir. Bu da i¢ pazardaki basariy1 arttirir.

» Uluslararasi pazarlara agilmak isletmeyi gelecegin getirecegi kosullara

hazirlamaktadir.

1.4. ISLETMELERIN ULKE DISINDA KARSILASTIKLARI RiSKLER
VE FIRSATLAR

Bir igletmenin iilke disina ¢ikmadan once birgok riski incelemesi detayli bir
fizibilite arastirmasinda bulunmasi gerekir. Aksi takdirde bir¢cok tehlikeyle

karsilasabilir hatta isletmenin hayat1 son bulabilir.

Isletmelerin iilke disinda karsilastiklari riskler (Oksay, 1998: 5):

> Isletmenin yurtdisinda sahip oldugu varliklarin biiyiik bir kisminin
millilestirme sonucu kaybedilme riski.

» Gelirlerin biiyiik bir kisminin kaybedilmesi veya gelirlerin baska bir
tilkeye transfer edilmesindeki imkansizliklar.

» Yerel isletmelere hiikiimetin biiyilik ayricaliklar tanimasindan kaynakli
rekabetin zorlasmasi.

» Politik sistemdeki degisme ve gelismeler.

» Az gelismis ya da geri kalmis tilkelerdeki isgiiciiniin nitelik ve nicelik
yoniinden yetersiz olmasi.

» Uluslararasi haberlesme ve esgiidiimii saglamanin zorlugu.

» Ana iilke ve ev sahibi iilke vatandaglarinin dig yatirimlara olan

tepkileri.
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Isletmelerin iilke disinda karsilastiklar1 firsatlar (Oksay, 1998: 4):

» Pazar bliylikliigiiniin artmasi.

» Diisiik isgiicii maliyetlerinden yararlanma.

» Ev sahibi lilkedeki dogal kaynaklari ele gegirme ve kullanma
olanaklari.

» Yatirimlarin kar oraninin yiiksek olmasi.

1.5. GELISMEKTE OLAN ULKELER ARASINDA DOGRUDAN
YABANCI YATIRIMI CEKME REKABETININ NEDENLERI

Gelismekte olan iilkelerdeki en biiyikk problem, milli gelir seviyesinin
diisiikliigli ve bunun sonucu olarak sermaye birikimindeki yetersizliklerdir. Sermaye
birikiminin yetersiz olmasi yatirim yapilmamasini bu da kalkinmayi etkiler (Kargi ve
Cakir, 2005: 343). Dogrudan yabanci yatirim tasarruf birikimi yetersiz olan
gelismekte olan iilkelere yatirnmda bulunarak iilkenin ekonomik biiylimesine ve
kalkinmasina katkida bulunur.

Dogrudan yabanci yatirim iilkeye bor¢ yaratmadan finansman saglayan bir dig
finansman kaynagidir. Ulkede issizligi azaltip, yeni teknoloji ve bilgi getirip bir
deger yarattigi da g6z Oniine alinirsa gelismekte olan iilkeler dogrudan yabanci

yatirimi kendi iilkelerine ¢ekmek i¢in aralarinda bir rekabete girmislerdir.

Dogrudan yabanci yatirnmin ev sahibi {ilke agisindan yararlari (Kargi ve
Cakar, 2005: 343-346):
» Tasarruf oranin1 ytikseltir.
Ulkeye teknolojik bilgi getirmenin yani sira isletmecilik bilgisi de sunar.
Sermaye a¢igin1 kapatir.
Kullanilmayan kaynaklarin degerlendirilmesinde yardime1 olur.

Yatirim oranini ve tiretim kapasitesini artirir.

YV V V VYV V

Cokuluslu isletmeler, getirmis olduklar1 sermaye sayesinde tasarruf ve doviz
yetersizliginin giderilmesine katki saglar.

> Thracattaki olabilecek artisa bagl olarak, dis ag1g1 azaltir.
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» Yurt i¢inde rekabet ortami yaratarak, tekelcilige engel olmus olur.

» Cokuluslu isletmeler yatirim yapmis olduklar iilkelerde yeni is imkani agmak
suretiyle atil olan isgiiclinii kullanip, yerel personelin caligma, bilgi ve
gorgiisiinii arttirarak {ist diizey elemanlarin yetismesine firsat tanir.

» Sagladigi karlar yoluyla, vergi gelirini artirir.

Dogrudan yabanci yatirnmlar iilkeye bir katma deger sagladigi birgok

ekonomist tarafindan kabul edilmistir. Bu yararlarin yaninda bazi ekonomistler

dogrudan yabanci yatirimlara siddetle karst ¢ikmaktadir. Dogrudan yabanci

yatirimlart iilkede bir ‘ekonomik isgal’ olarak nitelendirmektedirler. Bunun altinda

yatan nedenlere bakildiginda (Yorulmaz, 2006: 88):

» Sermaye iligkileri agisindan yatirim yapilan iilkede ekonomik kolonilesme ve
siyasal bagimlilik yaratilmasi.

» Cokuluslu isletmelerin az gelismis iilkelerde genellikle yabanci sermaye
yerine yerli sermayeyi kullanmalari.

» Cokuluslu isletmelerin gittikleri iilkelere daha yeni teknoloji ile gitmelerinden
dolay1 az sayida istihdam saglamalaridir. Elemana ihtiyag¢ olsa bile bunun
¢ogunu ana iilkeden temin ettikleri icin ev sahibi iilkedeki igsizlik sorununa
fayda saglamamalart.

» Cokuluslu isgletme, kaynaklari degerlendirmesi s6z konusuyken ulusal
cikarlar1 zedeleyici, misrif bir sekilde kullanabilir.

» Cokuluslu isletmeler, genellikle az gelismis tlkelere eski teknolojileri

satmaktadirlar.

Dogrudan yabanci yatirimlarin sagladigi sermaye akisi; istihdam, bilgi,

teknoloji ve bilgi transferleri, uluslararasi piyasalara erisim gibi kistaslarim

diistintirsek artilar1 eksilerini agmaktadir. Bundan dolayr dogrudan yabanci sermaye

yatirimlart bir {ilkenin ekonomisine duydugu yiikiimliiliiktiir. Yani yabanci yatirimlar

girdigi tilkenin gelecegini sekillendirmektedir (Galbraith, 1990: 195).
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Dogrudan yabanci sermayenin ana iilke agisindan yararlar1 (Galbraith, 1990:
195):

» Cokuluslu isletmeler ana iilkede mevcut olan sermaye fazlaligini diger
iilkelerde kullanarak, {iretim maliyetlerini diisiiriip, isletmenin daha ¢ok kar
elde etmesini, elde edilen bu kar1 da ana iilkeye transfer ederek ana tilkenin
karin1 arttirir.

> Ulke disinda gorevlendirilecek ana iilke personeli ile ana iilke istihdam
sorununa katkida bulunur.

» Teknolojik yayilma ile ana iilkenin diger iilkeleri sosyo-teknik bagimlilik
altinda tutmasi s6z konusudur.

» Cokuluslu isletmelerin sermaye yoniinden fakir olan tilkelere ar-ge, teknoloji
gibi faydalar getirerek yatirimda en gok getiriyi vermesi saglanmaktadir.

Ana iilke acisindan birgok yarart bulunan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda ¢okuluslu isletmeler vergi cenneti sayilan bdlgelere yatirim yapmak
suretiyle ana iilkeden vergi kagirabilirler. Bu da dogrudan yabanci yatirimin ana iilke

ac¢isindan sakincalarindandir.

1.5.1. Dogrudan Yatirnm Rekabetinde Hiikiimetlerin Rolii

Gelismekte olan iilke hiikiimetleri, iilkeden nakit akisi ¢ikmadan yaratilan
dogrudan yabanci yatirimlart {ilkelerine ¢ekmek icin bir dolu tesvik tedbirleri
uygulamaktadir. Bu tesvik tedbirleri 3 ana baslik halinde incelenebilir. Finansal
tesvikler bu tedbirlerin basinda gelmektedir. Daha ¢ok nakdi imkanlari bulunan
gelismis ilkeler tarafindan saglanan bu olanaklar dogrudan nakdi yardim, hibe,
diisiik faizli kredi imkanlari, arazi tahsisi gibi politikalar1 icermektedir. Gelismekte
olan iilkelerin bu olanaklar1 yaratamamasindan dolayr onlar da vergi indirimleri,
vergi ertelemesi, ithalat vergisinden muafiyet gibi politikalar izlemektedirler.
Bunlarin diginda serbest ticaret bolgelerinin olusturulmasi, kamu kuruluslarinin
Ozellestirilip,  piyasalarin  serbestlestirilmesi ~ ve  yatirim  politikalarinin
liberallestirilmesi de diizenleyici tesvik tedbirleri kapsaminda yer almaktadir (Goker,

2007 33-34).
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1.6.

HEDEF ULKE SECIMINE YONELIK BELIRLEYICILER

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, liretim faktorlerinin ¢ok ve az

maliyetli oldugu, i¢ piyasa taleplerinin fazla oldugu, alt yap1 tesislerinin saglanip,

yatirim i¢in yatirimciya tesvik uygulamalarinin yapildig, politik ve siyasi riskin az

oldugu yatirimin geri doniis siiresinin kisa olan biiylik hacimli, ig giicii maliyetlerinin

diisiik oldugu iilke veya pazarlari tercih etmektedirler (Alagoz vd., 2008: 83).

Yabanci sermayenin iilkeye gelmesi i¢in, ¢ok degisik yollar ve yontemler

bulunmaktadir. Ulke ekonomisinin liberal olusu ve disa agik yapida olmasi gibi

faktorler daha ¢ok yabanci sermaye ¢ekilebilmesine olanak tanirken, bu olanaklar tek

baslarina yeterli olamamaktadir (UNCTAD, 2003: 86). Isletmeler, yatirimlari igin

ayrica rekabet¢i bir piyasa, yatirimlart tesvik etmeye yonelik c¢aligmalar, yerel

avantajlar, teknolojik agidan tstiinliikler talep etmektedir.

Tablo 2: Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Belirleyici Faktorleri ve Dogrudan Yabanci

Yatirim Tirlerine Gore Siniflandirilmasi

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN BELIRLEYIiCIiLERI

I. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar
icin Politik ve Kiiltiirel
Cerceve

Ekonomik, politik ve sosyal istikrar
Politik sistem

Giris ve faaliyetlere iliskin kurallar
Yabanci istirak anlagmalarina
iliskin standartlar

Politikalarin islerligi ve piyasanin
yapisi

Uluslararasi ticaret ve yatirim
anlagmalar1

Ozellestirme politikalari

Ticaret politikalar1 ve dogrudan
yabanci yatirim politikalar
arasindaki uyum

Vergilendirme politikas1
Hiikiimetin dogrudan yabanci
yatirimlara bakisi

» Uluslararas1 anlagsmalar

vVV VYV ¥V VVYVYV

\ %4

I11. Ekonomik Belirleyiciler

Piyasa Aramak

Piyasa hacmi

Piyasa biiyiimesi

Kiiresel ve bolgesel pazarlara
Girig

Tiiketici tercihlerinin iilke
ozellikleri

Piyasanin yapis1

Y V. VYVVV

Kaynak Aramak
» Hammadde
» Nitelikli ve yar1 nitelikli ucuz
isglicii

Etkinlik Aramak
» Yukarida siralanan kaynak ve
varliklarin igglicti verimliligi i¢in
diizenlenmis maliyeti
» Diger girdi maliyetleri: hedef iilke
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> Kiiltiirel faktorler ve yasam kalitesi ve kaynak tilke arasindaki ulagim
ve iletisim maliyetleri

I1. Is Yapmay: Kolaylastirma Varhk Aramak
» Yeni teknolojilerin insas1 ve
» Yatirim promosyonlari network dagitimi
» Yatirim tesvikleri » Fiziksel altyap1
» Sosyal kolayliklar
» Yatirimlardan sonraki hizmetler
» Kurulus yeri i¢in alan tahsis etmek

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report (2003) and Dunning (1993)

1.7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMCININ YATIRIMLARINI
BELIRLERKEN EV SAHIBi ULKEDE BAKTIGI KRITERLER

Dogrudan yabanci yatirim kararinda iki ana aktor bulunmaktadir. Bunlardan biri
koken iilkenin itici faktorleri digeri ise ev sahibi iilkenin cekici faktorleridir. Ev
sahibi tilkenin g¢ekici faktorleri, ilerleyen boliimlerde ekonomik, politik ve kiiltiirel
kriterler basliklar1 altinda detayli olarak incelenecektir. Kdken iilkenin itici faktorleri

maddeler halinde soyle siralanabilir (Morsink, 1998: 31):

> I¢ pazar kosullarindaki yetersizlikler.

» Mevcut pazarlart koruma endisesi. (Diinyadaki pazarlari rakiplere
kaptirmamak, rakip pazar davramiglarini denetim altina almaya
caligmak.)

> Uretilen malm uluslararas1 niteligi. (Petrol, altin gibi iiriinler
uluslararasi mal niteligindedir.)

> Koken iilkede iicretlerin fazla, sosyal haklarin gelismis olmasi. (Isci
sendikalar1 gibi)

» Koken iilkenin vergi mevzuati.

» Koken iilkenin yeniden ithal kolayliklarini saglamasi.

» Koken iilkenin daha rasyonel isletmecilik uygulamasina olanak

tanimasi.

31




Dogrudan yabanci yatirimi yapacak olan girisimcinin siiphesiz en ¢ok istedigi sey
kar elde etmektir. Bu baglamda, yatirimdan maksimum getiriyi elde etmeye ¢alisan
girisimcinin yatirim yaparken tek baktigi kistas kar degildir. Girisimcinin, karmn
yaninda yatirim yaptig1 lilkede baktig1 cesitli kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler,
isletmenin sektdrel cevresini olustururlar ve isletme ile dogrudan iliskileri
olmamasina ragmen isletmenin gelecegini ve faaliyetlerini etkilerler (Ulgen ve
Mirze, 2007: 82). Dogrudan yabanci yatirimet, en yiiksek kar getirisi beklentisi ile

yaptig1 yatirirmda ayni zamanda kazandig1 kazanci kendi tilkesine transfer edebilmeyi

de amaglar.

Yabanci yatirimeciin yatirnm karar1 alirken beklentileri iilkeden {ilkeye

cesitlilik arz ederken, yillar bazinda da degisikliklere ugramistir. Bu degisiklikler

yabanci yatirimeinin dort tipi kistas alinarak tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: 1970 ve 1990’larda Cokuluslu Sirketlerin Yer Se¢imini Etkileyen Bazi Degiskenler

Dogrudan Yabanci
Yatirim

Tipi

1970’lerde

1990’larda

A. Kaynak Arayan
Dogrudan Yabanci

Yatirnm

Dogal kaynaklarin
uygunlugu, fiyati ve
kalitesi.

Kaynaklardan
faydalanmaya imkéan
veren altyap1 ve bu
kaynaklardan iiretilen
iirtinlerde ihracat artisi.
Dogrudan yabanci
yatirimlarda sermaye ve
pay dagitimlarinda
hiikiimet kisitlamalari.

Yatirim tesvikleri

1970'inkinde oldugu gibidir ancak yerel
firsatlar i¢in kaynaklarin kalitesini
yiikseltmek ve ¢iktilarin tagimacilig
daha baskindur.

Bilgi ve sermayenin paylagimi igin yerel

ortaklarin varolusu.

B. Piyasa Arayan
Dogrudan

Yabanc1 Yatirnm

Cogunlukla yurtici ve ara
sira birlesmis bolgesel
pazarlarm varlig
(Mesela, Avrupa'da).
Reel iicret ve materyal
maliyetleri.

Ulastirma maliyetleri,

Genellikle biiyiik ve gelisen yerel
piyasalar NAFTA, EU gibi birlesmis
bolgesel pazarlar.

Kalifiye ve profesyonel isgiictiniin fiyati
ve yetenekleri.

Tgili firmalarin varlig1 ve rekabetgiligi,

mesela endiistriyel tedarik¢ilerin

32



tarife ve tarife dist
engeller.
ithal lisanslarmna

ayricalikli erigim.

bulunmasi.

Ulusal ve yerel alt yapinin kalitesi,
kurumsal yeterlik.

Mekana ait daha az piyasa aksakliklart,
y181s1m ekonomilerinin artan rolii ve
yerel hizmet destek imkanlari.
Hiikiimetler tarafindan izlenen
makroekonomik ve makro-
organizasyonlu politikalar.
Bilgi-yogun sektorlerde, kullanicilara
yakin varliklar i¢in artan ihtiyag.

Yerel ve bolgesel acentelerin promosyon

faaliyetlerinin artan 6nemi.

C. Etkinlik Arayan
Dogrudan Yabanci

Yatirnmlar

Cogunlukla isgiici,
hammadde ve malzeme
ve makine gibi tiretim
maliyetleri.

Ara mali ve nihai
iretimde 6zgiirlilk garanti
etmek.

Ihracat isleme alanlari ve
serbest bolgeler gibi
yigisim ekonomilerinin
varlig1.

Vergi indirimi, destek ve
hibeler, kurulus yeri
tahsisi gibi yatirim

tesvikleri.

Yeniden yapilandiran ekonomik
faaliyetlerde engellerin kaldirilmasinda
hiikiimetlerin artirilan rolii ve egitici
programlar ile beseri sermayenin
kalitesinin yiikseltmesini kolaylagtirmak.
Bolgeye ait bilim ve endiistriyel parklar,
hizmet destek sistem ve uzmanlasmis
faktor girdileri gibi uzmanlasmis

kiimelerin varligi.

D. Stratejik Varh Arayan
Dogrudan Yabanci

Yatirnmlar

Firmalarin sahiplik
avantajlarin1 koruyucu ve
arttiric varliklarin
bulunmast.

Yabanci firmalarm
rahatlik veya zorlugunu
etkileyen kurumsal ve
diger degiskenler.

1970'inkinde oldugu gibi ancak bilgi-
temelli varliklarin biiyiiyen cografi
dagilimi ve firmalarin bdyle varliklart
kullanma ihtiyact duymalar1

Sinerji varliklarin varlig ve fiyatlari.
Farkli kiiltiirlere giris, kurumsal ve
sistem farkliliklari, farkl tiiketici talep
ve tercihleri

Cogunlukla 6zel alt-ulusal mekéana ait
tiniteler tarafindan yerel olarak ifade
edilen bilgi miibadelesi i¢in fikirler ve

etkilesimli 6grenimi teklif etmesi.

Kaynak: Dunning, J. H., & Dilyard, J. R. (1999). Towards a general paradigm of

foreign direct and foreign portfolio investment. Transnational corporations, s.53.
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1.7.1. Ekonomik Kriterler

Ekonomik ¢evre, toplumun ihtiyaglarimi karsilayacak mal ve hizmetlerin
eldeki sinirli kaynaklarla tiretiminin yapildigi, tiiketildigi; kaynaklarin, mal ve
hizmetlerin bolisiildiigii ortam olarak tanimlanabilir. Dogal olarak bu ortam,
tiretim faktorlerinin kullanilmasi sonucunda mal ve hizmetlerin yaratildigir ve el
degistirdigi bir ortamdir ve her gin milyonlarca ekonomik islemlere sahne
olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2007: 84). Bireylerin ve toplumun siirekli degisen ve
gelisen ihtiyaclarindan dolayr bu cevre degiskenleri de hizli bir sekilde degisime
ugramaktadir. Bu dinamik yap1 da dogrudan ya da dolayli olarak isletmeleri
etkilemektedir.

Yabanci sermayenin yatirim kararlarini etkileyen en o6nemli kistaslarin
basinda ekonomik istikrar gelir. Siirdiirebilir reel ekonomik biiyiime , diisik faiz
oranlari, Ongoriilebilir enflasyon oranlart ve 1limli doviz kuru dalgalanmalar
yabanci yatirimcilarin - yatinm asamasinda degerlendirmeye aldiklar1 baslica
parametreleri olusturmaktadir. Ulke siirlart icerisinde, serbest piyasa ekonomisinin
var olmasi, uluslararasi ticaret politikalarinin benimsenmis olmasit ve yabanci
sermayeye 1limli yaklasan devlet politikalari, yabanci yatirimcilarin  yatirim
kararlarin1 olumlu dogrultuda etkileyebilmektedir. (http://www.ekodialog.com/Konu

lar/dogrudan-yabanci-yatirimlari-etkileyen-faktorler.html) (19.07.17)

1.7.1.1. Ekonomik istikrar

Girisimci daima en fazla kar elde edebilme giidiisiiniin yaninda, bu kar1 elde
ederken tliretim maliyetlerini minimize edebilecegi iilkeleri tercih eder. En fazla kar
edebilmenin yolu ise uzun vadeli yatirnm kararlarindan gegmektedir. Uzun vadeli
yatirim kararlar1 alimirken bakilacak en Onemli 6l¢iit ise ekonomik istikrardir.
Ekonomik istikrar olgusu; bir ekonomide fiyatlar genel seviyesi, biiyliime orani,
istihdam seviyesi, doviz kuru ve faiz oranlar1 vb. parametrelerin kararli bir dengeye
sahip oldugu, i¢ ve dis soklardan 6nemli oranda etkilenmedigi bir ekonomik ortami
ifade etmektedir (Bayar ve Oztiirk, 2016: 62).

Ekonomik istikrarin temel gostergelerinden birisi de enflasyon oramidir.

Yiiksek enflasyon oranlar1 bir ekonomide makroekonomik istikrarsizligin oldugunu

34


http://www.ekodialog.com/Konular/dogrudan-yabanci-yatirimlari-etkileyen-faktorler.html
http://www.ekodialog.com/Konular/dogrudan-yabanci-yatirimlari-etkileyen-faktorler.html

gostermektedir. Ayrica, merkez bankasinin para arzini kontrol edebilme ve
hiikiimetin biitce dengesi olusturabilme yetenegini sinirlandirmaktadir (Schneider
and Frey, 1985: 165).

Hazinenin diisiik faizle ve uzun siireli yaptig1 bor¢lanmalarin zamaninda ve
disiplinli bir sekilde geri ddenebiliyor olmasi iilkede ekonomik istikrarin olduguna
isaret eder. Bir iilke ekonomisinin istikrarli olmasi devletin cari agiginin diisiik
olmasina baglidir. Cari agik déviz kurunda oynakliklara sebebiyet vererek enflasyon
oraninda ciddi yiikselislere ve iilkenin ekonomik parasinin diger devlet paralarina
oranla diislisler yasamasina sebep olur. Cari acig1 kapatmak adma dig ticaret
kisitlamalarina gidilebilir bu da yabanci yatirnmcinin kazanglarini kendi iilkesine
transfer edememesi anlamina gelmektedir. Biitlin bu birbiriyle ilintili olaylar

dogrudan yabanci1 yatirim girigini olumsuz etkileyen gostergelerdir.

1.7.1.2. Pazar Hacmi ve Pazar Biiyiime Hizi

Dogrudan yabanci yatirimlar ve pazar biyiikliigli arasinda dogrudan bir iligki
s0z konusudur. Ciinkii yatirnm yapmak isteyen sirket yeterli biiylikliige erigmis bir
pazara yatirim yapsin ki yaptigi yatirimdan yeterli seviyede bir getiri saglayabilsin
(Asiedu, 2002: 110). Yabanci yatirimer agisindan piyasa biiyiikliigii, tirettigi mal ve
hizmetlere olan talebin yiiksek olmasi anlamina gelmektedir. Yani piyasa hacminde
meydana gelen bir genisleme, talep artisina sebebiyet vererek iilkeye yonelik
dogrudan yabanci yatirim miktarini pozitif yonde etkilemektedir. (Erdal ve Tatoglu,
2002: 23; Chakrabarti, 2003: 161; Agarwal, 1980: 746).

Pazar hacmi, ev sahibi iilkedeki kisi bagma diisen Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
(GSYIH) ile belirlenir. Yani GSMIH bir yillik siire igerisinde, iilkede iiretilmis olan
tiim nihai mal ve hizmetlerin piyasa fiyati ile ¢arpilmasi sonucunda elde ettigimiz
briit tutardir. Bu tanim, iilkenin belirli bir donem itibari ile sahip oldugu piyasa
biiyiikliigiinii temsil etmektedir. Bu nedenle her iilke ekonomisi i¢in vazgegilmez bir
karsilastirma araci olarak kullanilmaktadir (Ergakalar, 2005: 166).

Yabanci yatirnmcinin yer secimi konusunda satis hacmi de etken bir glictiir.
Satis hacminin tanimina bakildiginda: Bir iiriiniin ihracat yoluyla ile bir iilkeye giris

maliyeti ile o Uriiniin o {ilkede iiretilerek piyasaya sunulmasi i¢in olusturulan
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maliyetler karsilastirilir. Eger o {irlinii s6z konusu iilkede iiretmek, ihra¢ etmekten

daha ucuz ise dogrudan yabanci yatirim karar1 yerinde olacaktir.

1.7.1.3. Ekonomik Biiyiime

Ekonomik biiylime, en genis tanimi ile ekonominin toplam iiretim, toplam
yatirim, toplam ithalat ve toplam ihracat gibi 6nemli parametrelerin, istthdam ve
tiretim hacmi ile ilgili olarak bir donemden bir doneme artmasi olarak tanimlanabilir.
Ayrica, yilik bazda gayrisafi milli hasilanin biliyiime oran1 olarak da
tanimlanabilmektedir (Cetinkaya, 2004: 240)

Daha cabuk biiyliyen ekonomiler, isletmelere nispi olarak daha iyi firsatlar
sunmaktadir. Yani firmalara daha ¢ok kar getirisi saglamaktadir. Ekonomik biiyiime
ise bir iilkenin hem iktisadi olarak hem de sosyal refah seviyesi olarak artis veya
azalis seyrini gostermektedir. Ulke igindeki ekonomik parametrelerin inisli-¢ikish
dalgalanmasina konjonktiir adi verilir. Konjonktiir, tek bir degiskene bagh
olmamakla birlikte ekonomideki birgok gostergeden etkilenmektedir. Yatirimlar,
milli gelir seviyesi, istihdam, parasal durumlar, giderler ve sipariglerdir.
(http://dergipark.gov.tr/download/article-file/309970) (24.07.17)

Ekonomik biliylimede en Onemli gosterge tartigmasiz ihracattaki artistir.
Ancak, ihracatin yani sira ithalattaki artis da ekonomik bilyliimenin gostergesi
olabilir. Ulke igerisinde iiretilmeyip dis kaynaklardan satin alian mallarin ekonomik
bliylimeye nasil etkisi olur sorusu akillarda uyanmistir. Bunun acgiklamasi ise
sOyledir: eger ithal ettigimiz mal tiiketim mali degil de teknoloji transferi ya da
yatirirm mallart ise bu teknoloji transferi ile atil kaynaklar degerlendirilip,
maliyetlerde bir inis, verimlilikte de bir ylikselmeden s6z edilebilir. Yatirim mallar

ise zaman igerisinde iiretime katilirsa ekonomik biiyiimeye katki saglayabilir.

1.7.1.4. Dis Ticaret Acig1 ve Odemeler Dengesi

Torissi (1985) yilinda yaptig1 calismada ticaret fazlasinin dinamik ve saglikli
bir ekonominin gostergesi olduguna isaret etmekte bu da yabanci yatirimeiy: tesvik

etmektedir. Dis ticaret agig1 olan gelismekte iilke ekonomileri bu agigi kapatmak
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adina dogrudan yabanci yatirimi {ilkelerine ¢ekmeyi hedefleyip bu konuda cesitli
reformlara gidebilirler.

Dis ticaret acigimi azaltmanin en oOnemli yolu iiretim ve ihracati
fazlalastirmaktan geger. Ornegin; 1991 yilindaki Kérfez Savaslari birgok ekonomik
sistemi etkiledigi gibi Tiirkiye ekonomisini de etkilemistir. Ihracat hizla artarken
ithalat yavaslamis, dis ticaret agig1 dnemli boyutlara ulagmistir. Bozulan bu i¢ ve dis
denge 1994 ekonomik Kkrizini tetiklemis, akabinde Olaganiistii istikrar Tedbirlerinin
aciklanmasina sebep olmustur. Kriz sonrasi Tiirkiye %125 enflasyon orani ve negatif
bliylime ile basa c¢ikmaya caligmistir. Tim bu olumsuzluklar dogrudan yabanci
yatirnm girigini etkilemis, hedeflenen rakamlarin ¢ok altinda kalinmistir (Govdere,
2003: 47).

1.7.1.5. Dogal Kaynak

Dogal kaynaklar yeryiiziine dengeli ve esit bir sekilde yayilmamistir. Dogal
kaynaklarin bollugu ve ucuz olusu dogrudan yabanci yatirimeiy1 cezbeden bir diger
husustur. Duning’e (1995) gore ikinci diinya savasina kadar dogal kaynak o iilkede
yatinm karart almanin temel belirleyicisi olmustur. Suanda da sadece dogal
kaynaklar1 isleyip kendi iilkesinde degerlendirmek i¢in bile yatirimlar s6z konusudur.
Yeralti ve yeriistii kaynaklar1 bakimindan zengin olan Nijerya, Peru, Meksika,
Cezayir, Filipinler bu durumun en giizel 6rneklerindendir.

Dogal kaynaklarin zengin olmas1 sadece yabanci yatirimi ¢ekme potansiyeli
olarak degerlendirilmemelidir ayn1 zamanda bunlarin ihra¢ edilmesi de iilke
ekonomisine katki saglamaktadir. Thrag edilen bu mallardan saglanan finansman ile
yeni yatirim alanlar1 olusturulurken {ilkenin refah seviyesi artip, ekonomik biiylimeye
de katki saglamaktadir. Dogal kaynagin uluslararasi tasima maliyetlerinin yiiksek
olmast durumunda ise yurt iginde yeni bir iiretim tesisi kurulmasi veya teknolojik
yeniliklerin o {ilkeye getirilmesi s6z konusu olabilecektir (Sachs and Warner, 1995:
4).
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1.7.1.6. Altyap1 ve Endiistrilesme

Altyap1 kosullarinin en onemlileri kurulug yeri temini, enerji, haberlesme,
ulagtirma olarak sayilabilir. Bunu 6l¢gmek amaciyla 6zellikle enerji ve ulastirma
alaninda kamu yatirimlarinin biitge icerisindeki pay1 kullanilir. Bir tilkenin kara, hava
ve deniz yolu ulagimlarinda iyi olmasi yatirimlarin verimligini arttirmaktadir.
Wallace (1990) yilinda Latin Amerika’ da yaptigi arastirmada OECD firmalarinin
%75’ inin dogrudan yabanci yatirim kararlarinda altyapir ve endiistrilesmeyi 6nemli
bir etken olarak gordiikleri sonucuna ulagsmigtir (Sun vd., 2002: 85).

Haberlesme alanindaki teknolojik gelisimler ve degisimler de yabanci yatirim
hareketliligine ivme kazandirmistir. Ev sahibi iilke ile ana iilke personellerinin
siirekli iletisim halinde olmast isletmeye bir maliyet yaratir. Ornegin; New York ile
Londra arasinda yapilan 3 dakikalik konusma 1950 yilinda 54.86 dolar iken, 1970
yilinda 31.58 dolara diismiis, 1990 yilinda ise 3.32 dolara inmistir (Ghai, 1995: 53).
Gilintimiizde ise internet teknolojisi ile birlikte haberlesme maliyetleri yok denecek
seviyeleri gostermektedir.

Altyapinin olmadig1 bir iilkede yapilan yatirimda iiretim maliyetlerinin
yiikselmesi kaginilmazdir. Yiikselen maliyetler nihai iirliniin fiyatina da yansiyarak
piyasadaki rekabet giiclinii kiran bir unsur halini alabilir. Yatirim yapilacak iilkenin
altyapisinin tamamlanmig olmasi durumunda islem maliyetlerinde diiser buda

yatirimin geri doniis hizini kisaltir.

1.7.1.7. Ekonomik Entegrasyonlara Uyelik

Dogrudan yabanci yatirimlarin  yapilis amaglarindan birisi de ticari
engellerden kurtulmak ve bazi ekonomik entegrasyonlarin yarattigi avantajlardan
faydalanmaktir. NAFTA, MERCOSUR, AB gibi birlikler iiye iilkelere kendi
aralarinda yapacaklar ticarette ciddi avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlardan
yararlanmak i¢in yatirimcilar bu birlige iiye iilkelerden birine yatirim yaparak diger
iiye llkelerle yapacagi yatirimlarda avantaj elde etmek isterler. Dolayisiyla hem
yatirimecilar hem de yatirnm ¢ekmeyi amaglayan lilkeler agisinda karsilikli olarak

kazang saglanmis olur (Yiicel, 2009: 67).
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Ekonomik entegrasyonlara {iyelik kapsaminin basinda glimriikk birligi
gelmektedir. Giimriik birliginin tanimina bakildiginda, taraflar arasindaki ticarette
mevcut giimriik vergileri ve miktar kisitlamalarinin kaldirildigi ayrica {igilincii
iilkelere de ortak giimriik tarifesinin uygulandigi bir ekonomik entegrasyon stirecidir.
Tiirkiye de giimriik birligine iiye olan devletler arasindadir. Tiirkiye-AB glimriik
birligi stireci 1959 yilinda Tiirkiye’nin AB’ye miiracaati ile baslamis, 22 yillik bir
gecis siireci yasanmustir. Tiirkiye yine 1987 yilinda AB’ye iiyelik basvurusunda

bulunmus, Glimriik Birligi siireci incelenmis ve 1995 yilinda kabul edilmistir.

1.7.1.8. Isgiicii Maliyetleri

Niifusun fazlalagmamasi beraberinde isgiiciiniin de ucuzlamasina sebebiyet
vermistir. Ozellikle emek yogun iiretimlerde ucuz is giicii girisimciyi o iilkede
yatirim yapma konusunda cezbetmistir. Ancak, teoriye bakildiginda isgiicii
maliyetlerinin  dogrudan yabanci yatirimlart  etkilemede iki ayr1 = goriis
savunulmaktadir. Birinci goriise gore ucuz is giici dogrudan yabanci yatirimi
cezbedici bir faktorken, karsit goriise gore ise isgilicli maliyetlerinin toplam {iretim
maliyetleri igerisindeki payr diisiik oldugu i¢in dogrudan yabanci yatirimciyr ¢ok
etkilememektedir. Bu konu {iretilen iirlinlin cinsine ve niteligine gore degisiklik
gosteren bir kistastir. Ornegin; otomotiv sektdriinde iscilik maliyetleri toplam
maliyetler igerisinde %10 ila %15 arasindayken, teknoloji sektoriinde bu rakam %2
ila %3 oraninda kalmaktadir (Miller, 1993: 16).

Ucuz isgiiclinde diger bir konu ise, ucuz isgiiciiniin genelde kalifiye eleman
olamamasidir. Bu goriisii William Baumol ve Alan Blinder ucuz isgiicii rekabetinden
korkmaya gerek yoktur. Ciinkii ucuz isgiicii sadece verimliligin diisiik oldugu yerde
ucuz olacaktir diyerek agiklamaya calismislardir. Bunu bir 6rnekle netlestirecek
olursak Cezayir’ in Setif sehrinde Park Mall adli projenin insaat islerinin ince ve
kaba isler boliimiinde ¢alistirilmak tizere Hindistan’dan getirilmis olan personel ucuz
isgliciine 0rnek olarak gosterilebilir. Tiirk personeller Hintli personellerden 3 kati
fiyatina caligtiklart igin bu firmaya biyiikk bir avantaj saglamistir. Ancak, isin
ilerleyen kisimlarinda goriilmiistiir ki Hintli ¢alisanlarin kalifiye eleman olmamalari
isin inceliklerini bilememeleri hizli ve verimli ¢alismalarini engellemistir. Yani bir

Tiirk personelin bir giinde yaptig1 isi li¢ Hintli personel bir giinde yerine
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getirmislerdir. Bu da isletmeye yarardan ¢ok zarar getirmistir. Kisacasi, diisiik iicret
seviyesinde yiiksek kaliteli is giicli bulunabiliyorsa, bu yabanci sermaye i¢in anahtar

faktordur.

1.7.1.9. Enerji Maliyetleri

Enerji konusu, giiniimiizde ¢ok degisik yonleriyle daima giindemde yer
almistir. Ozellikle 1973 petrol bunalimi Avrupa’da enerjinin 6nemini daha da
arttirmistir. Enerji kaynaklarina sahip olan iilkeler hem ekonomik, hem de siyasi
olarak Onemli bir potansiyeli biinyelerinde barindirmaktadir. Tirkiye enerji
kaynaklar1t agisindan disa bagimli olmasina ragmen, cografi konumu iyi
degerlendirilip uzun dénemli stratejiler gelistirerek bu sorunun tstesinden gelebilir.
Tiim diinyanin ve 6zellikle AB {ilkelerinin enerjiye ciddi sekilde ihtiyag duymasi ve
Tiirkiye’nin rezervlerinin yakininda bulunmasi Tiirkiye’nin enerjide lojistik iis olarak
tanimlanmasina neden olmustur.

AB‘nin kurulus temelinde de enerji kaynaklarini en iyi sekilde yonetmek
amaci vardir. AB’nin enerji tiikketim durumuna bakildiginda; petrol %36,9, dogalgaz
%24, komiir %17,8, niikleer enerji %14 ve yenilenebilir enerji %7,1’dir. AB’nin
enerji tiiketiminin yarist birlik i¢i kaynaklardan diger yarist da ithal ile
karsilanmaktadir (http://dergipark.gov.tr/download/article-file/8555) (24.07.2017).

1980’lerden bu yana dogrudan yabanci yatirimlarda en yiiksek pay %53 ile
imalat sektdriinde gerceklesmektedir. Imalat sektdriiniin en dnemli girdisi ise enerji
teminidir. Yani bir iilkedeki enerji tiretimindeki artig yabanci yatirm girdisini pozitif
yonde etkiler. Kisacas1 enerjinin ucuz ve diizenli olarak temin edilebilmesi dogrudan
yabanct  yatinm  girisinde  6nemli  bir  etkendir(http://dergipark.gov-
.r/download/article-file/8555) (24.07.2017).

1.7.1.10. Cografi Konum

Tasima giderleri ile dogrudan yabanci yatirnm arasinda ters bir oranti s6z
konusudur. Yani ana iilke ile ev sahibi iilke arasindaki cografi olarak mesafe arttik¢a
tasima maliyetleri de artacagindan yatirimlar da buna bagh olarak azalma egilimi

igerisine girer. Baslangic asamasindaki isletmeler genellikle cografi olarak
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kendilerine yakin ve kiiltiirel olarak kendilerine benzer pazarlara yonelirler. Ornegin;
yatirnm yapmak isteyen ve pazarda yeni olan bir Avusturalya firmasinin ilk olarak
Yeni Zelanda pazarma yonelmesi Dbeklenir. Uluslararasilasma siirecinde

olgunlastik¢a daha uzak pazarlar hedeflenir.

1.7.1.11. Doviz Kuru

Ev sahibi iilkenin doviz kurundaki belirsizlik ve dalgalanmalar dogrudan
yabanci yatirimcinin yatirim kararini ve iiretim yeri se¢imini etkilemektedir. Doviz
kuru bir yabanci iilke parasinin ulusal para cinsinden degeri olarak tanimlanabilir.
Reel doviz kuru ise iki iilkenin mallariin goreceli fiyatini ifade etmektedir. Nominal
doviz kuruna bakildiginda ise, iki iilkenin ulusal paralarinin karsilikli goreceli
fiyatimt ifade etmektedir. Reel doviz kurundaki degisimler, bir iilkedeki ihracat
gelirlerinin baska {ilkelerle karsilastirilabilmesine imkan vermektedir. Reel doviz
kurunda meydana gelen yiikselisler (ulusal paranin deger kaybetmesi), ihracat yapan
ulusal ve uluslararasi firmalar agisindan daha fazla kazang ifade ettiginden yatirimlar
da artis seyrine girebilir (Bayar ve Oztiirk, 2016: 63). Para alami teorisi yaklasimina
gore bir iilkenin parasi, uluslararasi alanda ne kadar zayif ise yabanci yatirimer o
iilkeye o kadar az yatinm yapar. DOviz kurundaki oynakliklar o {ilkenin
ekonomisinin istikrarini belirten en 6nemli gostergelerdendir. Ekonominin istikrarl
seyri de yabanci yatirimcinin bakti§i 6nemli kistaslardandir.

Bir iilkede reel doviz kurundaki dalgalanmalar yabanci yatirimin girisini
olumlu ya da olumsuz olarak etkiler goriisiinde teoriye bakildiginda tam bir anlagma
saglanmamistir. Baz1 bilim adamlar1 bu dalgalanmalarin yabanci yatirimi
etkilemedigini savunurken bazilar1 da etkiledigi iizerinde durmaktadir. Ornegin;
Blonigen, ABD’de doviz kurundaki dalgalanmalar1 firsat bilen Japon yatirimcilar
imalat sektoriindeki biiyiik sirketleri satin almislardir. Ozetle; doviz kuru
dalgalanmalarinin pozitif veya negatif etkisi, getiri ile maliyet etkilerinin
blyiikliigline gore degismektedir. Getiri etkisi maliyet etkisinden daha biiyiikse,
dogrudan yabanci yatinm girislerinde artis gerceklesecektir. Eger tam tersi bir oran

s6z konusu ise dogrudan yabanci yatirim girisleri azalis egilimi gosterecektir

(Blonigen, 1997: 446).
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1.7.1.12.Vergi Politikas1

Yiiksek vergi oranlari, vergi sonrast yatirim kazanglarini diigirmenin yani
sira, vergiye tabi gelirin hangi {ilkede beyan edilecegine dair iilkenin se¢imini de
etkilemektedir (Desai vd., 2003: 65). Dogrudan yabanci yatirimciyi tilkesine ¢ekmek
isteyen devletler vergi politikalarinda bazi1 mevzuatlarda esneme ve degisim yoluna
gidebilirler. Ornegin; iilkede bulunan vyerel isletmeler ile dogrudan yabanci
yatirimciya ayni vergi politikasinin uygulanmasi ve yabanci yatirnmei ile ikili
anlagsmalar yatirimciy1r cezbeden kosullardandir. Teoriye bakildiginda, Hartman
(1984), Grubert ve Mutti (1991), Hines ve Rice (1994), Loree ve Guisinger (1995) ve
Billington’in (1999) yaptiklar1 caligmalar ev sahibi iilkelerin vergi artiglarinin
yabanci sermaye yatirimlari agisindan onemli bir negatif etki yarattigina isaret
etmekteyken; Root ve Ahmed (1978), Lim (1983), Wheeler ve Mody (1992),
Jackson ve Markowski (1995) ve Porcano ve Price’n (1996) calismalarinda
vergilerin 6nemli bir etkiye sahip olmadigini savunmuslardir (Joordan, 2005: 47).

Bu verilerden vergilere dayali tesvik tedbirlerinin tek basma etkili
olamadiklar1 anlagilmaktadir. Baska bir ifade ile vergi tesvikleri sadece dikkatli
kullanildiklart ve diger saglam politika ve strateji paketinin tamamlayict bir pargasi
oldugunda anlam kazanmaktadir (Culahovic, 2000: 26). Ote yandan bu
uygulamalarin yabanci yatirimci tarafindan, diger dezavantajlart gizlemek amaciyla

konuldugu da diistiniilebilir.

1.7.1.13. Ticari Engeller ve Disa A¢ikhik

Dogrudan yabanci yatirimcinin iiriinlerini iiretebilmek adina ihtiyag duyacagi
ara mallar ithal etme ve tretilen nihai liriini de disariya ihra¢ etmede hareket
kolaylig1 saglamaya disa agiklik olarak tanimlanabilir. Yani bir iilkede tiretilen mal
ve hizmetlerin uluslararasi piyasalarda serbest dolasim kurallarina uygun sekilde
ticarete konu olacaginin bir agidan garantisini ortaya koymaktadir. Ticari agiklik ise
ithalat ve ihracat toplaminin (dis ticaret hacminin) ya da sadece ihracatin GSYH’ye
orani ile dlgtilmektedir (Chakrabarti, 2001: 96).

Disa aciklik teriminin dogrudan yabanci yatirimeiy: etkilemesi yatirim tiiriine

bagl olarak da cesitlilik arz edebilir. Yani yabanci yatirimci ev sahibi iilkenin yerel
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piyasasina yonelik iiretim ve satis yapiyorsa diisiik disa aciklik oranina ihtiyag
duyarken; ihracata yonelik yatirim yapan bir firma ise ticaret sinirlamalar1 maliyetleri

arttiracag i¢in daha fazla agiklik oranina ihtiya¢ duyar (Sevinecek, 2010: 19).

1.7.1.14. Biirokratik Islemler

Yabanci yatirnmciyr etkileyen bir baska faktor ise tlkedeki kurumsal
altyapidaki aksakliklar ve biirokratik islemlerin fazla olmasidir. Yonetimsel
prosediirler; zor, zaman alic1 ve pahaliysa yatirnmcilar agisindan bir diger cesaret
kirict faktor olabilir. Eger diger kosullar ayniysa kolay ve ucuz faaliyet siireci yatirim
kararinin ana belirleyicisi olabilir. Asir1 derecede yapilacak diizenlemeler 6nemli
gecikmelerin meydana gelmesini ve bu ylizden firmalarin baska yerlere gitmeye
karar vermelerine neden olabilir (Morisset and Neso, 2002: 3-4).

1.7.1.15. Riisvet ve Yolsuzluk

Teorideki bazi ¢aligmalara bakildiginda, riisvet ve yolsuzluk yabanci yatirim
girisinde caydirict bir etmen niteligi tasirken bazi ¢aligmalar da bu kistasin yabanci
yatirimciy1 ¢ok da etkilemedigini savunmuslardir. Mesela; Schmitz ve Bieri (1972)
risvet ve yolsuzluk ile dogrudan yabanci yatirnm iliskisinde zayif bir baglanti
saptarken, Kravis ve Lipsey (1982), Culem (1988), Edwards (1990) ve Pistoresi
(2000) iilkenin riigvet ve yolsuzluk derecesinin dogrudan yabanci yatinm girisinde
giiclii ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu kanitlamislardir (Chakrabarti, 2001: 100).

Seffaflik kavrami ise kamu kesiminde riisvet ve yolsuzlugun bulunmamasi,
mevzuatin karigikliga yol agmayacak sekilde agik ve anlagilir olmasi, hukukun iistiin
sayllmas1 ve ekonomik politikalarin belirlenmis olmasi anlamma gelmektedir
(Cilbant, 2006: 57). Bir iilkenin seffaf olup olmamasi tabi ki de 6nemli bir etmendir.
Ancak, diger ekonomik, siyasi ve kiiltiirel etmenlerde olumlu gelismeler s6z konusu
ise tek basina riigvet ve yolsuzlugun olumsuz olmasi yabanci yatirimciyr dogrudan

etkilemeyecektir.

1.7.1.16. Yatirim Tesvikleri ve Yasal Diizenlemeler
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Tesvik tedbirleri her isletme icin ayn1 derecede cezbedici bir unsur
olmayabilir. Uretime konu olan iiriiniin niteligine ve cinsine gére bu tedbirler anlam
kazanmaktadir. Ornegin; imalat sektdriinde ¢alisan bir isletme icin sabit sermaye
yatirimlar1 gerekmekte olup bu varliklarin satin alinmasi, amortisman hesabina
aktarilmasi ve bu baglamdaki tesvik tedbirleri anlam kazanmaktadir. Ancak, hizmet
sektoriinde calisan bir turizm isletmesi ig¢in de enerji giderleri indirimi, emlak vergisi
kanunu kapsamindaki muafiyetlerin tesvik tedbirleri anlam kazanmaktadir.

Tesvik tedbirleri diger bir agidan da yatinmin yapildigr yila gore anlam
kazanmaktadir. Ekonomik kosullarin siirekli degisken, dinamik yapiya sahip
olmasindan dolayr 2015 yilinda yapilan bir yabanci yatirim i¢in énemli olan bir
tesvik tedbiri 2017 yilinda eskisi kadar bir anlam kazanmayabilir.

Tiirkiye yabanci yatirnm girislerini etkilemek kapsaminda 1999 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 anayasasinda degisiklige giderek Tahkim Kanunu’nu
kabul etmistir. Tahkim Kanunu kapsaminda anayasanin ‘Devletlestirme’ baglig
altindaki 47. Maddesinde degisiklige gidilmistir. 47. Maddenin a¢ilimi ise su
sekildedir: “‘Devletlestirme Ozellestirme olarak degistirilmekte, Devletin Kamu
Iktisadi Tesebbiislerinin ve diger kamu tiizel kisilerini miilkiyetinde bulunan
isletmelerin 6zellestirmeye iliskin esas ve usullerinin ve kamu tiizel kisilerince
yiiriitiilen yatirim ve hizmetlerden hangilerinin 6zel hukuk sozlesmeleri ile gercek
veya tiizel kisilere yaptirilabileceginin Kanunlarla belirlenmesi esast getirilmektedir.
Kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve sozlesmelerinde bunlardan dogan
uyusmazliklarn  milli  veya  milletleraras1  tahkim  yoluyla  ¢dziilmesi
ongorilmektedir.”” (http://www.ozyazilim.com/ozgur/tahkim.htm) (27.07.17).

Tiirkiye yine 2003 yilinda Yabanci Sermayenin Tesvik Kanunu’nun
yiirlirlikten kaldirmasi ile beraber dogrudan yabanci yatirim tanimi ve haklarim
uluslararasi standartlara baglamistir. Bu kanun, yabanci personele istihdam saglama,
uyusmazliklar durumunda uluslararasi tahkim yoluna gitme, yabancit ve yerel
yatirimeilara esit haklar sunma, yabanci yatirnmcilarin taginmaz edinimi ve gelir
transferi engellerinin kaldirilmasi gibi maddeleri icermektedir. Kisaca, Tiirkiye yillar
itibari ile yabaci yatinnm girisindeki kanunlarda liberal bir anlayis benimsemistir.

Tim bu gostergeler Tiirkiye’ye yabanci yatirim girisinde pozitif etkiler yaratmstir.
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1.7.2. Politik Kriterler

Dogrudan yabanci yatirimcinin yatirim yaptigi tilkenin yonetim sekli, siyasi
ve sosyal istikrari, 6zellestirme ve devletlestirme politikalari, ticaret politikasi ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tutarliligi, siyasi ¢atismalari, diger devletler
ve komsular1 ile olan iliskileri dogrudan yabanci sermaye yatirimi kararini
etkilemektedir. Politik risk ev sahibi iilkedeki politik olaylara bagl olarak gelecekte
nakit akisini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Saglikli bir hukuki
sistemin bulunmadigr veya hukuki sistemin isleyisinin zayif oldugu bir iilkede
beklenen getiri orani yiiksek olsa bile, yatirimci agisindan yiiksek riskler s6z
konusudur (Capraz ve Demircioglu, 2003: 30). Yabanci yatirimcinin 6ncelikli baktigi
kriter gitmek istedigi yerde giivenlik ve emniyettir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin kalkinmak amaciyla sermayeye olan
gereksinimleri, bu tlkelerin serbest piyasa kurami ¢ercevesinde ekonomi ve hukuk
alaninda liberalizasyona giderek, dogrudan yabanci yatirimlari kendi tlkelerine
cekebilme gerekliligine yol agmaktadir. Siyasi ve politik istikrarsizliklarin oldugu bir
ortam yabanci sermayeyi llke topraklarindan kagirarak diger alternatif {iilkelere
yonelmesine neden olur. Kisacasi bir iilkenin politik istikrar1 yabanci sermayenin
yatinm kararlarinda etkin bir rol oynamaktadir. Siyasi iktidarin ve hiikiimetlerin
yabanci sermaye konusundaki aldiklar1 tutum yatirimcinin yatirim kararinda 6dnemli
bir etkendir. Hiikiimetlerin yabanci sermayeye olumsuz davraniglar sergilemesi,
devletlestirme, kamulastirma ve millilestirme politikalarindan s6z etmesi ve bunlari
hiikiimet politikast olarak benimsemesi durumunda yabanci sermaye o iilkeye
yonelmekten vazgecerek sadece kisa siireli yatirim yapmay1 tercih etmesine neden
olabilecektir (Cankaya, 2004: 95).

Politik istikrar dogrudan yabanci yatirimeiy1 ¢ekmede basli bagina tek 6nemli
unsur degildir. Politik istikrara nazaran ekonomik istikrar igletmeler acisindan daha
onemli bir kistastir. Ornegin; Polonya 1990°Ii yillarda 9 yilda 9 hiikiimet
degistirmistir. Bu politik olarak istikrarsiz olup sosyal bir huzursuzlugun gostergesi
kabul edilebilir. Bu durumda yabanci yatirim girisinde bir diisiis beklenmesi
gozetilirken beklenen diisiis olmamistir. Ciinkii Polonya’nin makroekonomik olarak

gerceklestirdigi reformlar olusabilecek kotli imaj olgusunu yikmistir (Batmaz ve
Tunca, 2005: 136).
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Politik riskin etkisini hesaplayabilmek adina Freedom House 1972 yilindan
bu yana Sivil Ozgiirliikler Endeksi’ni yayimlamaktadir. 1 ile 7 arasindaki degerlerin
yer aldig1 skalada politik ve sivil ozgiirliikkler ayr1 ayr1 degerlendirilmekte biitiin
iilkeler adma diizenlemektedir. 1 degeri tam anlamiyla Ozgiir bir ortami

nitelendirirken 7’ye dogru 6zgiirliiklerin de giderek azaldigi bir yapiy1 ifade eder.

1.7.2.1. Siyasi ve Sosyal Istikrar

Siyasi ve sosyal istikrar, bir iilkede ayni hiikiimetin uzun yillar iktidarda
kalmas1 olarak tanimlanabilir. Siyasi ve sosyal istikrar beraberinde ekonomik
istikrar1 da getirdigi igin yabanci yatirimeiy1 cezbeder. Ornegin; Sabanci Holding ile
diinyanin onde gelen lastik iireticilerinden Japon Bridgestone Corporation’in
ortaklig1 ile Aksaray’da 1000 doniimliik arazi iizerine kurulacak ve 4 boliimden
olusacak olan lastik fabrikasi kurulmasi i¢in 2016 yilinda ¢alismalara baslanmistir.
Bu projede 4.000 kisinin istihdami 6ngoriilmiis, yilda 4,2 milyon lastik iiretilecegi
varsayillmustir. (http://aksaray.gov.tr/brisaaksaraylastikfabrikasinininsaatcalismalariba
sladi) (27.07.2017) Tirkiye ve Ozellikle Aksaray ili igin miithis bir yatirim ve
istthdam yaratan bu projenin ¢aligmalart 15 Temmuz darbe girisimi ile sekteye
ugramistir. Japon ortaklar siyasi ve sosyal istikrarin saglanmadigi gerekcesiyle 1.
boliimiin tamamlanmasinin ardindan 6denegi kesmis diger boliim i¢in calismalar
askiya almistir. Bu durum, gerek orada calisan personel agisindan gerekse de iilke
ekonomisi agisindan biiyiik zararlara sebebiyet vermistir. Bu 6rnek, siyasi ve sosyal
istikrarin olmamasi durumunda yabanci yatirimi lilkeye ¢cekmenin ve devamliligim
saglamanin zor hatta imkansiz oldugunun en giizel kanitidir. Yine diinyadan baska
bir 6rnek verildiginde, Afganistan pazarinda yabanci yatirimci olarak en ¢ok Tiirk
isletmeleri bulunmaktaydi. 2001 yilinda ABD’nin Afganistan’a girmesi ile beraber
bircok Tiirk firmasi iilkeden geri ¢ekilmistir. Siyasi ve sosyal istikrarin yavas yavas
saglanmasi ile beraber Tiirk firmalar1 Afgan pazarina yeniden niifus etmeye

baslamiglardir.

46



1.7.2.2. Ticaret Politikas1 ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin
Tutarhihg:

Yatinm yapilacak olan iilkenin ithalat ve ihracat politikalar1 yabanci
yatirimetyl baglamaktadir. ithal ikameci bir politika izleyen bir iilkede imalat
sektorliinde yapilacak yatirimlar engellerin asilmasini saglayacaktir. Cokuluslu
sirketler gelismekte olan iilkelerin dogal kaynak rezervleri, ucuz isgiicii gibi maliyet
art1 yonlerinden faydalanip {iretim yaparak nihai iirlinii ithal etme egilimindedirler.
Ulke yonetiminin ithalata koydugu vergi ve kisitlamalar isletmeyi zora sokarak
yatirimi yapaca@1 baska iilke arayisina neden olabilir (Sahin, 1975: 37). Ornegin;
Ozbekistan hiikiimeti kisitlayic1 olan ticaret politikasini serbestlestirme egilimine
girmis bu konuda ¢esitli reform ve yenilikler getirmistir. Bu da yabanci yatirim

girigini tetikleyici unsurlardan olmustur.

1.7.2.3. Ozellestirme Politikasi

Ozellestirme politikasi, devletin elinde bulunan {iretim birimlerinin
miilkiyetinin veya denetiminin 6zel sektdre aktarilmasi olarak tanimlanabilir
(Donaldson and Wagle: 1995: 12). Ozellestirmenin temel amaci, kamu iktisadi
kuruluglarin is ylikiinii hafifleterek millete daha hizli ve daha diizgiin bir sekilde
hizmet sunabilmektir. Ozellestirme ile birlikte devlet is yiikiiniin bir kismmi &zel
sektore devrederek mali yiikiimliiliikklerini hafifletip, 6zellestirilen isletme ile birlikte
de vergi gelirlerini arttirmaktadir.

1980°lerden bu yana Ozellestirme politikalar1 dogrudan yabanci yatirimlara
ivme kazandirmistir. Bu ivmenin baslica nedeni kamu iktisadi tesebbiislerin yabanci
yatirimcilara satilmasidir. Yabanci yatirimcilar cogunlukla kamu iktisadi tesebbiisleri
satin alabilecek finansal birikime ve bu isletmelerin verimli sekilde ¢alismasi i¢in
gerekli olan kaynaklar iilke i¢ine aktarabilecek organizasyona sahiptir. Bu nedenle
Ozellestirilen sirketler biiyiik dl¢lide yabanci yatirimcilar tarafindan satin alinmakta
boylece dogrudan yabanci yatirim girisi s6z konusu olmaktadir (Trevino vd., 2002:
36). Ornegin; Latin Amerika’da telekomiinikasyon ve elektrik sirketleri daha

Onceleri devletin denetimi altindaydi. Bu isletmelerin 6zellestirmeye acilmasi ile
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beraber Latin Amerika’ya dogrudan yabanci yatirim girisleri s6z konusu olmustur
(Ates, 2006: 59).

Ozellestirme politikalar1 dogrudan yabanci yatirim karari alan isletmelerde
yeni bir tesis kurmaktan ¢ok daha az maliyetli oldugu i¢in yabanci yatirim girisinde
tercih sebepleri arasindadir.

Dogrudan yabanci yatinmlart iilkeye c¢ekmek bir rastlantt degil iilke
mevzuatinda olusturulacak reformlar ile gerceklestirilebilir. Bu yapisal reformlarin
basimda 6zellestirme politikalar1 yer almaktadir. Bu baglamda bakildiginda Almanya
ve ABD’nin 6nemli yatirimlart vardir. Ozellestirme faaliyetleri ile pek ¢ok kamu
iktisadi tesebbiislerin yabanci yatirimeilara devredildigi bu iilkeler, mevcut durumlari
itibariyle yabanci sermaye yatirimlart agisindan ideal pazarlarlar konumundadir

(Tandircioglu ve Ozen, 2003: 116).

1.7.3. Kiiltiirel Kriterler

Ev sahibi iilkedeki insanlarin aligkanliklari, gelenekleri, gorenekleri,
toplumun dilinden, dinine kadar pek ¢ok faktor dikkate alinmahidir. Kiiltiirel yap1
icerisinde yer alan bir takim yazili olmayan kurallar ve normlar is yagamini yakindan
etkilemektedir. Ornegin; Suudi Arabistan’da faaliyette bulunmak isteyen Alman et
firmasi dini agidan oranin kurallarina uymak zorundadir.

‘Kiiltiirel Yakinlik’ teorisine bakildiginda ana iilke ile ev sahibi iilke arasinda
bulunan kiiltiirel yakinlik anlami tagimaktadir. Kiiltiirel yakinlik ne kadar az ise
yabanci yatirimcinin ev sahibi iilkeye yatirim iklimi o kadar az olacaktir (Lee vd.,
2008: 1118-1119). Ornegin; Cezayir ile Tiirkiye arasinda kiiltiirel bir yakinliktan sz
edilebilir. Tarihte Cezayir’in Osmanli topraklarinda olmasi, ayni dine mensup
Olunmasi ve Osmanli yoneticilerinin Cezayir halkina karsi olumlu ve ilimli bir
yonetim felsefesi belirlemis olmas1 Cezayir halkinin Tiirklere karsi daha sempatik
davranmalarin1 saglamistir. Bu durum, gerek isletmeler agisindan gerekse de orada
calisan isletme personeli acisindan kolayliklar saglamistir.

Kiiltiirel farkliliklar, yatirimin yapilis bi¢cimini de etkilemektedir. Firma ilgili
tilkeye yatirim karar1 aldiktan sonra kiiltiirlerinin ¢ok farkli oldugunu goriir ise ev

sahibi tlkedeki yerli bir firmay1 satin almak yerine dogrudan yatirim yapabilir.
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Ciinkii satin alma igleminin akabinde iki firma arasindaki entegrasyonda zorluklar
yasanabilir (Lee vd., 2008: 1118-1119)..

Kiiltiirel etmenlerde onemli unsurlardan biri de tarihsel baglardir. Gegmiste
tarihsel baglar1 bulunan iki iilkede ekonomik iligkiler daha hizli gelismektedir.
Ornegin; gegmiste Fransiz sdmiirgesi olan Cezayir’de Fransiz yatirrmcilar ekonomik
ve ticari iligkileri daha kolay gelistirebilmektedirler. Ana dili Arapca olan Cezayir
ilkogretim sonrasi okullarda Fransizcayr zorunlu kilmistir. Yerli halk ana dilin
yaninda Fransizcay1 da ana dili yeterliliginde konusmaktadir. Sadece dil konusu bile

yatirim kararini etkileyen 6nemli kriterlerdendir.

1.7.3.1. Kiiltiirel ve Psikolojik Faktorler

Dogrudan yabanci yatirim girisindeki ‘yabanci’ kelimesi bile bazi insanlarin
satin alma davranislan tlizerinde psikolojik baskilara neden olabilir. Bazi insanlar
satin alacaklari iirlintin kendi iilkelerine ait olmasini isteyebilir milliyet¢ilik duygular
on plana gikabilir. Ornegin; 1944 yilinda Tekel tarafindan kurulan Yeni Raki 2003
yilinda yapilan 6zellestirme ile birlikte iiretimi Mey Igki Sanayi Ticaret A.s’ye
devredilmistir  (http://kimkurdu.com/yeni-rakiyi-kim-kurdu/) (20.07.2017). Yeni
Raki Tiirkiye’nin tartismasiz en ¢ok satan icki firmalarindandir. Ozellestirme ile
birlikte yabancilara devrolmasi satis ve promosyon yapan diger yerli firmalarin bunu
kullanmasina, insanlarin milliyet¢ilik duygularini ayaklandirarak satiglar1 sekteye
ugratmaya ¢alismalarina sebebiyet vermistir. Yabanci sermayeden en ¢ok yararlanan
Yunanistan, Irlanda, Japonya, Belcika gibi iilkelere bakildiginda buradaki
vatandaslarin yabanci sermayeye Onyargili bakmadiklar1 goriilmistiir (Akdis, 1988:
69).

Ulkelerin kiiltiirlerinin de farkli olmas1 yabanci sermaye girisinde reklam ve
promosyon kisminda da farkliliklara neden olmaktadir. Ornegin; Fransa’da en ¢ok
yemek yapan erkekler iken, Tirkiye’de kadinlar1 olusturmakta en usta asgilar ise
Tiirkiye’de erkeklerden ¢ikmaktadir. Bu da reklam ve promosyonlarda farkliliklari

dogurmaktadir.
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1.7.3.2. Dini Inanclar

Bir iilkenin kiiltiirinii etkileyen en 6nemli etmenlerden biri de dindir. Dini
inang insanlarin yasama bakis agilarindan, tiiketim tercihlerine kadar pek ¢ok faktorii
etkileyen bir etmendir. Dini inanglarin ekonomik kararlar tizerinde etkili oldugu
goriistinii literatiire ilk kazandiran Max Weber’in ‘Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu’ adli eseridir. Weber, bu eserinde Protestanligin kapitalizmi destekledigini
savunmus dini inang ile para ve zamandan israf edilmemesi olgularin1 bagdastirarak
kadercilik anlayisini hige sayip din ile ekonominin entegre edilebilecegini ileri
stirmiistiir. Bu zihniyet ise kapitalizmin ve sermaye birikiminin yiikselmesine olanak
tanimistir. Weber, Protestanligi ekonominin gelisimini destekleyici olarak savunmus
Budizm ve Konfiigyiis dinlerini ise ekonominin Oniindeki bir engel olarak
tanimlamistir (Giinay, 1988: 6).

Dini inanglar yabanci yatirimciy1 nasil etkiler? Sorusu bir 6rnekle agiklanacak
olursa; Islam dinine gore icki haram kilinmistir. Tiirkiye ve Ortadogu’daki birgok
iilke Islam inanci benimsemektedir. Tiirkiye laikligi yonetim felsefesi olarak
benimseyen diinyadaki tek Miisliman iilkedir. Bu baglamda, din ile devlet islerini
birbirinden ayirarak daha iliman bir din felsefesi giitmiistiir. Ancak, bunun yaninda
Suudi Arabistan gibi iilkeler bu ilimanlikta yonetilmemektedir. Bu durumda Alman
bira fabrikasi1 Suudi Arabistan’da bir fabrika kuramayacagi gibi, diger kuracagi

isletmelerde de oranin usullerine ayak uydurmak zorundadir.

1.7.3.3. Ahlaki Ve Moral Degerler

Teoriye bakildiginda her ne kadar ahlaki degerlerin, ekonomik gostergelerin
Oniine gecerek yatirim kararini etkilememesi belirtilirken, pratikte bu s6z konusu
olmamaktadir. Yabanci yatirimcilar ¢alisacaklari ortama kendilerini yabanci
hissetmek istemezler. Halkin1 tanidiklari, kiiltlirlerine yabanci olmadiklari,
aligkanliklarin1 ve tepkilerini bildikleri bir iilkede yatirim yapmayir daha uygun
gormektedirler (Akay ve Karakdy, 2008: 73). Buna en giizel 6rnek bagimsizlik
sonrast Tiirk isadamlarinin Orta Asya Tiirki Cumhuriyetlerine yaptiklar1 yatirimlar
gosterilebilir. Ciinkii yatirimer yatirim yaptig lilkede kendini evinde gibi hissetmek

ister.
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1.7.3.4. Tiiketici Tercihleri ve Kisi Basina Diisen Milli Gelir

Tiiketici tercihleri kisilerin yasam standartlarina, egitim seviyelerine, gelir
durumlarina, gelenek, gorenek, orf ve adetlerine gore ¢esitlilikler arz etmektedir. Her
iilkenin farkli yeme aliskanliklar1 ve satin alma davranislar1 bulunmaktadir. Ornegin;
Tirkiye’de kahvaltida peynir, zeytin, yumurta gibi tuzlu yiyecekler tiiketilirken
Fransa ve Cezayir gibi bircok iilkede krovasan gibi tath yiyecekler tiiketilmektedir.
Tiirk kadinlart giyim konusunda daha sade bir yaklasim izlerken Cezayir kadinlari
daha siislii daha agir makyajli olmay1 tercih etmektedirler. Yabanci yatirimcinin
yatirim kararinda ekonomik gostergelerin yaninda 6dnemli kistas olmamakla beraber
irdelenmesi gereken konulardandir.

Kisi basmna diisen milli gelir yabanci yatirimeiyr dogrudan etkileyebilir.
Nitekim isletmenin iiretip piyasaya sunacagi mali talep edecek olan kisilerin satin
alim giicleri isletmeyi dogrudan etkilemektedir. Kisi bagina milli geliri diisiik olan bir
ilkede insanlar ancak yasamlarin1 idame ettirebilecek iiriinleri talep ederken ¢ok liiks
otomobiller, teknolojik iiriinlerin satis1 beklenen getiride olmayabilir (Yasar, 2009:
95).

Yukarida bahsedilen kriterlerdeki pozitif yonlii gostergeler yabanci
yatirimeiyr etkileyip farkli alanlarda imalat ve hizmet sektorlerindeki bir¢ok
yatirimciy1 ayni lilke topraklari icerisine getirmeyi basarabilir. Boylece her bir firma
digerinin orada bulunmasindan faydalanabilir. Bu faydalar, bodlgedeki destek
imkanlarina erisim, ortak hizmet merkezlerinden yararlanma ve dagitim
kanallarindan faydalanma seklinde olabilir. Ayn1 zamanda firmalar kisisellestirilmis

talep yapist ve uzmanlasmis faktor girdilerine de sahip olabilir (Yasar, 2009: 95).

1.8. ULKE KREDi NOTLARININ DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
UZERINDEKI ETKILERI

Dogrudan yabanci sermaye hareketlerinin tam bir basar1 yakalayamamasiin

oniinde genel olarak iki engel goriilmektedir. Bunlardan birincisi hukuki problemler

olarak nitelendirilebilir. Gelismekte olan tilkeler hukuki problemlerini ¢6zmek adina
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cesitli  diizenlemelere gitmis, kanunlarim1 liberal bir sekilde diizenlemeye
calismislardir. fkinci biiyiik problem ise girisimcinin yatirim yapacag iilke hakkinda
tam, dogru ve yeterli bilgiye sahip olamamasidir. Bu dogrultuda devreye iilke kredi
derecelendirme kuruluslar1 girmektedir. Kredi derecelendirme kuruluslarinin gérevi
en temel tanimi ile uluslararasi yatirnmeilarin yatirim yapacaklart iilke hakkinda
gereksinim duyacaklari bilgileri objektif olarak toparlayarak, kredi notu formatina
doniistiiriip  yatirimeilara sunmasidir.  Gelismekte olan iilkeler her ne kadar
kendilerini tanitmak i¢in ¢aba harcasalar da bu bilgilerin giivenilir olmayabilecegi
olgusu yabanci yatirimciyr etkilemekteyken bdyle tarafsiz bir kurulusun varligi
yatirnmctyl rahatlatmakta, yatirnm karari almasinda oOnemli bir etkiye sahip
olmaktadir (Erten, 2010: 397).

Kredi derecelendirme kuruluslar1 bir iilkenin kredi notunu belirlerken en basta
baktig1 husus devletin aldig1 dis yardimlar ve kredilerin zamaninda ve eksiksiz olarak
O0denip 6denmedigidir. Derecelendirme kuruluslart para ve finans kuruluslarinin
gbzetim ve denetim yiikiinli hafifleterek, piyasalara seffaflik getirip, oto kontrol
sistemini devreye sokarak asimetrik enformasyon ve ahlaki tehlike gibi durumlarin
azaltilmasinda 6nemli etkiye sahiptir (Halic1, 2005: 38).

Kredi derecelendirme kuruluslar1 Tiirkiye’de SPK ve BDDK’nin gézetim ve
denetimi altinda faaliyet gosterip, gizlilik, sir saklama yiikiimliiliigii, seffaflik, reklam
yasagi, tarafsizlik ve bagimsizlik, ¢ikar catigmalarindan kaginma gibi politikalari
gozeterek faaliyette bulunmaktadirlar (Yashidag, 2007: 140). Tirkiye kredi
derecelendirme kuruluslar tarafindan yiiksek gelir saglanan fakat riskli bir bolge
olarak tanimlanmaktadir. Buna kanaat getirilmesinde yillar itibari ile Tirkiye nin
yasadig1 siyasal ve ekonomik belirsizliklerdir. Tiirkiye nin son yillarda yaptigi AB
uyum siireci, ekonomik reform hareketleri, yapisal ve finansal istikrar politikalari ile

kredi derecelendirme kuruluslarinin verecegi notlar1 yiikseltmeye yeterli olacaktir.
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IKINCI BOLUM
YUKSEK NIiTELIKLIi iS GUCUNUN GOC NEDENLERI VE YASADIGI
ULKEYIi SECME KRITERLERI

2.1. GOC KAVRAMI

GoO¢ kavrami insanlik tarihi kadar eski bir konudur. Eski ¢aglarda insanlar
avcilik ve toplayicilik yaparak hayatlarini idame ettirdikleri i¢in kaynaklarda yasanan
kitlikla beraber bir yerden baska bir yere gitmeleri zorunlu bir hal almigtir. Bazi
toplumlar da bulunduklar1 cografyayr baskalarinin istila etmesi sonucu go¢ denen
kavramla tanismak zorunda kalmislardir.

Gog kavramu kisilerin sosyal, siyasi veya ekonomik sebeplerle yasadiklart
bolgeyi gegici veya kalic olarak terk ederek, baska bolgelere ya da iilkelere gitmesi
seklinde tanimlanabilir. Gog¢ yurt i¢cinde bir yerden bir yere yapilabilecegi gibi yurt
disina dogru da yapilmak iizere karsimiza iki boyutta ¢ikmaktadir. Bir yili asan
stireyle yapilan yer degistirmeler Birlesmis Milletler’ e gére gd¢ olarak kabul
edilmektedir (Simsek, 2006: 78). Gogler kalic nitelik tasiyabilecegi gibi kisa siireli
de olabilir. Buna en iyi 6rnek mevsimlik iscilerdir. Tiirkiye’de yaz aylarinda pamuk
iscilerinin Cukurova’ ya gelmesi gibi.

Gog, ilk basta bir mekandan diger bir mekana gecis olarak tanimlansa da
bireyler ve toplumlar iizerinde biiyiik degisimlere yol agmaktadir ve verilmesi zor bir
karardir. Tarihe bakildiginda, atalarimiz uygarligin sahibi ve yayicisi olarak
ilkgcaglardan baslayarak ortacagin sonlarina kadar bir¢cok gocte bulunmus, hem Tiirk
tarthinde hem de Diinya tarihinde ¢ok biiylik etkileri olan gogleri yasamislardir.
Tarih, bu goclerin sonucunda bir¢ok Tiirk Devleti kurulmasina ve kavimler gocii gibi
bircok devletin batiya dogru yer degistirmesine tamiklik etmistir. Go¢ hareketleri
bunlarla smirli kalmamis ikinci diinya savasindan sonra boyut degistirerek
gecerliligini korumustur. 19. yiizyilda politik ve dinsel faktorler gogiin nedenlerini
olustururken, Ikinci Diinya Savasi sonrasi iicret politikalari ve refah seviyesini
yiikseltmek goclin 6nemli unsurlar1 halini almistir. Bu dénemlerde sanayi alanindaki
gelismelerle birlikte tiretim artmis bu da isgiicii talebini yaratmistir. Gelismis iilkeler

pek ¢ok iilkeden isgliciinii gdogmen olarak iilkelerine kabul etmistir. Buna en giizel
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ornek Tiirkiye’den Almanya’ya giden Tiirk isgilicii goctidiir. 1961 yilinda Tiirkiye ile
Almanya arasinda ‘Tiirk Isgiicii Anlasmas1® imzalanmis ve ilk olarak 2.500 Tiirk
Almanya’ya go¢ etmistir. Buglin Almanya’da yaklasik olarak 3 milyon Tiirk
yasamaktadir.

Go¢  hareketleri  1960’lardan sonra boyut degistirerek gegerliligini
korumustur. Gog, artik aveilik ve toplayicilik ya da is¢i gocii olarak degil beyin gocii
olarak gegerliligini korumaktadir. Tabi ki is¢i gogii hala gecerliligini korumaktadir
ancak beyin gocii olgusu daha dinamik ve Onemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu go¢ akimi genellikle gelismekte olan iilkelerden gelismis olan
tilkelere dogru bir entegrasyonu ifade eder. Bu baglamda, en ¢ok beyin gogii alan
iilke ABD iken ikinci sirada onu takip eden Kanada olmustur.

Gogiin iki tiiri bulunmaktadir. Goniillii go¢ ve zorunlu goc. Goniillii gog
kisinin kendi istedigi ile bir yerden bir yere gitmesi olarak tanimlanirken, kisinin
kendi istegi disinda goge zorlanmasi zorunlu gog¢ olarak tanimlanir. Daha refah bir
seviyede yasamak, daha iyi standartlarda is bulmak, egitim goérmek ve beyin gogii
goniillii gog olarak tanimlanirken; dogal afetler, savaslar, siyasi olaylar, miibadele,
salgin hataliklar zorunlu gogii tetikleyen etmenlerdir (icduygu vd., 1997: 216) .
Afrikalilarin kdle olarak ABD’ye tasinmasi en giizel zorunlu go¢ Orneklerindendir
(Akan ve Arslan, 2008: 7). Giiniimiizde ise savastan kagan Suriyelilerin Tirkiye ve
diinyaya yaptiklar1 akim rakamlara vuruldugunda ti¢ milyonu agsmis durumdadir.

Gog ile farkli kiiltiirdeki insanlar bir araya gelerek kiiltiirel etkilesime girmis
bu etkilesimin sonucunda her ikisinin de degismesi sonucunda farkli kiiltiirlesmeler
ortaya ¢ikmistir. Yani tekerlegin icadindan yazinin bulunmasina, salgin
hastaliklardan bu hastaliklarin tedavi yontemlerinin bulunmasina kadar insanlik

adina Ggrenilen her sey diinyaya goglerle tasinmustir (Yilmaz, 2014: 1686).

2.1.1. Gociin Nedenleri

Go¢ hareketleri ekonomik sikintilar, igsizlik, devletlerin i¢ine diistiigii siyasi
ve ekonomik istikrarsizliklar, savas, dogal afetler, doviz darligi ve enflasyon gibi
etkenleri ortadan kaldirmak, yeni yasam alani bulma ve yeni kazan¢ imkanlar

yaratmak ic¢in gergeklestirilmis zaman zaman da devletin tesvikleri ile
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desteklenmistir. Go¢ etmek genelde bir tercih sebebi degil, zorunluluktan ibarettir.
Ciinkii kimse dogup, biiyiidiigii kiiltiiriinii benimsedigi ve tiim sevdiklerinin bir arada
oldugu topraklar1 birakip gitmeyi istemez. Literatiirde ise gogiin en Onemli itici
giiciiniin sosyo-ekonomik esitsizlikler oldugu savunulmaktadir (Karabulut ve Polat
2007: 2). Bu baglamda, go¢ alan ve gog¢ veren iilke ve bolgelerin sosyo-ekonomik
yapilart géciin nedenlerini kavramanin en 6nemli gostergesidir.

Goglin birgok sebebi vardir. Tarihten giiniimiize dogru bakildiginda en eski
go¢ olan Kavimler Gogiiniin sebebi iklim degisikligi, kuraklik ve yiyecek sikintisi
iken giiniimiizde Suriye’den gocilin sebebi ise savas olmustur. Gogiin nedenleri
degisen cevre kosullari, insanlarin ihtiyag ve beklentilerine gore ¢esitlilik arz
etmektedir. Bunlar maddeler halinde siralandiginda; ekonomik nedenler, sosyal —
psikolojik nedenler, siyasal nedenler ve dogal olaylar olmak tizere dort baslik ortaya
¢ikmaktadir (Y1lmaz, 2014: 1686).

2.1.1.1. Ekonomik Nedenler

GoO¢ olgusunun yasanmasinin temelinde ekonomik nedenlerin en Gnemli
faktor oldugu su gotiirmez bir gergektir. Ulkeler arasindaki ekonomik gelismisligin
farkli olmasi, kisi basina diisen milli gelirin her iilkede farkli paya sahip olmasi,
altyapinin ve sosyal imkanlarin daha fazla oldugu bolgeler bireylerde daha mutlu
olabilecekleri daha refah yasayabilecekleri diislincesini uyandirmakta ve gog
eylemine neden olmaktadir.

Goglin bir bagka ekonomik nedenini ise isgiiciine olan arz ve talep dengesi
belirlemektedir. Yani bir lilke mevcut isgiicli arzinin tamamini istihdam edebilecek
kapasitede ise go¢ sO6z konusu olmayabilir ancak, toplam arz dengesini
karsilayabilecek potansiyel bir talep dengesi yok ise go¢ soz konusu olacaktir (Pur,
1974: 22). Ayrica emek yogun iilkelerde iicret seviyeleri diisiik iken sermaye yogun
tilkelerde ticretler daha yiiksek sayilabilir. Emek piyasasinin yiiksek iicrete tabi
olmas1 gogii tetikleyen bir bagka unsurdur.

Diinyanin en yoksul iilkeleri olarak bilinen Nijerya, Mali, Marutanya,
Burkino Faso, Cat gibi iilkelerde tarim alanlarinin daralmasi insanlarin gegim

kaynaklarimi elinden almakta kisileri de goce zorlamaktadir. Burada yasayan kisiler
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yoksulluktan kurtulmak ve hayatlarini idame ettirmek i¢in go¢ii bir zorunluluk, ¢ikis
kapisi olarak gérmektedir (Temiz, 2004: 50).

Ulke ekonomisinde ihracatin azalarak ihtiyaglarin ithalat yolu ile temin
edilmesi bunun da 6demeler dengesini bozup cari agik olusturmasi, yoksullugun
yayginlagmasi, devletin o6zellestirme politikalar1 bashigi altinda kit olan istihdam
olanaklarint daha da daraltmasi Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya Bankasinin
isletmelere yapisal uyum politikalarini dayatmasi gibi etkenler gé¢ baskisini daha da

arttirmaktadir (Temiz, 2004: 41).

2.1.1.2. Sosyal - Psikolojik Nedenler

Giliniimiiz kosullarinda sadece daha fazla para kazanmak gocii tetikleyen bir
neden degildir bunun yaninda go¢ eyleminin ger¢eklesmesinde sosyal ve psikolojik
nedenler de bulunabilir. Bunlarin basinda egitim, evlilik, aile ve akrabalara yakinlik,
saglik problemleri, emeklilik, hizli niifus artisi, tére, namus cinayetleri bulunulan
ortamin kiiltiiriinii benimseyememe gibi etmenleri sayabiliriz. Savaslar ve siyasi
catismalar gerekge gosterilerek insanlar gelismis iilkelere siginma talebinde
bulunabilirler. Bu talep ¢ercevesinde insanlar ‘miilteci gdgmen’ olarak bagka tilkelere
g06¢ edebilirler (Kutlu, 1992: 17).

Kisiler bazen de dinlerini 6zgiirce yasayabilmek adina veya irk ayrimindan ya
da dini baskilardan kurtulmak icin de go¢ edebilirler. Iranli bir kadmin bagin
kapatmadan disarda 6zgiirce dolasamayacagi gibi Tirkiye’de 2010 — 2011 yillar
oncesinde bas1 kapali bir kadinin devlet liniversitelerinde egitim gérememesi bu
konuya o6rnek teskil eder. Terdr olaylar1 da gogii tetikleyici unsurlardandir. Terdr
kisileri bazen kendi istekleri ile goge siiriiklerken bazen de devlet politikasi ile
beraber gelebilir. Nitekim devlet bazen gerekli gordiigii koy ve mezralar1 bosaltarak
buradaki halki gége zorlamistir.

Yazili ve gorsel medyanin ogrencileri yurt dis1 egitimi i¢in O6zendirici
faaliyetleri, Work and Travel gibi programlarin hem calis hem gez olarak 6grencileri
etkilemesi, yabanci dil egitimi alabilmek gibi nedenler de go¢iin sosyal ve psikolojik

etmenleri olarak belirtilebilir.
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2.1.1.3. Siyasal Nedenler

Siyasi problemler insanlarin go¢ sebepleri arasinda yer alir. Insanlar
iggiidiilerini tatmin etmek adina bulunduklar1 yerde giivenlik ve emniyet beklerler.
Eger kisinin yasadig1 bolgede can ve mal giivenligine iligskin bir kaygi, terér olaylari,
savas gibi etmenler s6z konusu ise kisi bulundugu ortamdan uzaklasmak, kendini
giivende hissedebilecegi bir yere gitmek ister. Bu da go¢ olgusunu dogurur.
Suriye’den diinyaya ve Tiirkiye’ye akin akin gelen goclin tek nedeni can
giivenligidir. Insanlar bazen de devlet eli ile gdce zorlanmuistir 1989 yilinda
Bulgaristan’da yasayan Tiirkler’ in gog¢ii bunun en iyi Orneklerindendir. Kurtulug
savagt sonrast Lozan Barig anlagmasi imzalanmis bu anlagmaya gore de
Yunanistan’da bulunan Tiirkler Tiirkiye’ye, Tiirkiye’de bulunan Yunan vatandaslar

da Yunanistan’a goge zorlanmistir. Yani miibadele edilmistir (Geray, 1962: 6).

2.1.1.4. Dogal Olaylar

Cevre sartlarindaki bozulmalar da gociin nedenlerindendir. Kiiresel 1sinma
sonucunda topraklarin ¢éllesmesi, ormanlarin kii¢ilmesi, tarim topraklarinin marjinal
sinirlara ulagsmasi insanlar1 gdge zorlamaktadir (Unat, 1975: 302). Iklim degismeleri,
erozyon, su baskinlari, deprem, ¢1g, ¢ollesme ve volkanik patlamalar gibi dogal
olaylar insanlar1 evsiz birakip, yasam alanlarmmi yok etmis bu da zorunlu olarak
insanlarin gd¢ etmelerine neden olmustur (Tiimertekin ve Ozgiig, 1998: 307).
Ornegin; Kirgizistan’da 1994 yilinda meydana gelen heyelan, 270.000 insanin gog¢
etmesine neden olmustur. Tirkiye’den Ornekler verildiginde; 1998 Bartin’da
meydana gelen sel felaketi; 1998 Bingdl depremi, 1999 Marmara depremi. Biitiin bu
doga olaylar1 insanlar1 evsiz birakmis, yasam alanlarin1 yok etmis, bu da insanlarin
zorunlu olarak gd¢ etmelerine neden olmustur. 21. yiizyilda yaklasik olarak 150
milyon kisinin dogal afetler nedeni ile yasam alanlarini terk edip baska yerlere go¢
ettikleri tahmin edilmektedir (https://www.msxlabs.org/forum/cevaplanmis/234721d
ogal-afetlerin-neden-oldugu-goclerhakkindabilgiverebilir misiniz.html) (25.07.2017).

Kiiresellesmenin kac¢inilmaz bir sonucu da insanin sadece {iiretmek igin
yasamast ve dogay1 tasiyabileceginin iizerinde kullanarak hunharca kirletmesidir.

Bilingsiz ve asir1 tiiketim neticesinde doga kirlenmis bu da kitliklara, topraklarin
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verimsizlesmesine, hastaliklara ve asir1 kirlilige neden olmustur. Ornegin; Cernobil
niikleer felaketi ¢evre sartlarinda bozulmalara, insan saghigini tehlikeye sokacak
cevre kosullarina ve 6liimciil pek ¢ok hastaliga neden olmustur. Bu felaket kisilerin

yasam alanlarini tahrip etmis ve zorunlu olarak goge zorlamistir (S6nmez, 2004: 15).

2.1.2. Gociin Sonuclari

Temelinde hayatta kalma ve ge¢im kaygisi olan gog, bir mekandan bagka bir
mekana tasinma durumudur. Go¢ dini, ekonomik, siyasi ve sosyal olmak tizere
birgok nedene bagli olabilir. G6giin sonuglari ise hepimizi ilgilendirecek derecede,
ciddi boyutlara ulasabilmektedir. Go¢ edilen yerde artan niifus artis1 s6z konusu olur
ve konaklama, is, cevre kirliligi ve Sosyal hizmetlerin yeterli olamamasi gibi
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ancak, gogiin en 6nemli ve biiyiikk sonucu
niifusu etkilemesidir. Yani gé¢ sonucunda bir yerin niifusu azalirken bagka bir yerin

niifusu artar (http://bilgihanem.com/goc-nedir/) (01.08.17).

Go¢ eden insanlar gittikleri cografyada kendi kiiltiir ve benliklerini korumaya
yani asimile olmamaya calismiglardir. Bu baglamda, gittikleri yerlerde Alman
Mahallesi, italyan Mahallesi gibi kendilerine ait kisileri bir araya getirip buralarda
toplanip yasamislardir. Bu da toplumdan dislanmalaria yol agmistir (Temiz, 2004:
38).
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Tablo 4: D1s Goglerin Sonuglari

DIS GOCLERIN SONUCLARI
Goc Gonderen Ulkelerde Goc Alan Ulkelerde
Is Giicii Azalir Is Giicii Artar
Niifus Azalir Niifus Artar

Kadin Niifusu Oran1 Artar Erkek Niifusu Oran1 Artar
Doéviz Geliri Artar Kiiltiirel Zenginlik Yasanir

Ulkeler Arasinda Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Iliskiler Gelisir.

Yer Yer Kiiltiirel, Etnik ve Dini Uyusmazliklar Yasanabilir.

Kaynak:http://tayfursokmenanadolulisesi.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/31/08/9728
52/dosyalar/2013_01/02062935_9glerinnedenlerivesonular.pdf (06.08.17)

2.1.2.1. Gog veren iilke iizerindeki sonuclari

Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu, Gliney-Dogu Asya ve Latin Amerika
gibi tlkeler; gocii, niifus ve igsizligi azaltarak, is¢i dovizi girdisi saglayacak bir
eylem olarak gormektedirler (Weiner ve Munz, 1997:2). Nitekim de Diinya Bankasi
verilerine gore, 2015 yilinda gelismekte olan iilkelere gonderilen isci gelirleri 2014
yilina goére %5,3 artarak 401 milyar dolara ulastig1 ve bu gelirlerin gelismekte olan
bir¢ok tilkenin Gayri safi yurtigi hasilasinin %10°una eristigi kabul edilirse, bu pay
ciddi boyutlara ulagmistir (Diinya Bankasi, 2015: 7).

Go¢ edenlerin tlkelerine transfer ettikleri paralar ile ililkeye doviz girisi
saglanmis olur. Bu doviz girisi cari acgig1 kapatmada 6nemli bir paya sahip olup, alt
yapiy1 giliglendirmek ve yeni yatirimlar i¢in de kullanilabilir. Bu da yeni is olanaklar:
saglayip, istthdam yaratir. Boyleye GSMH ve refah seviyesi yiikselmis olur. Go¢
edenler iilkelerine dondiiklerinde yanlarinda yalnizca doviz girisi ile donmezler.
Orada edindikleri bilgi ve deneyimleri de beraberlerinde getirirler.

Gog¢ eger bir sehirden bir sehire dogru degil de, bir iilkeden baska bir iilkeye
yer degistirme ise gocii gonderen iilkede niifus azalirken, gocii alan iilkede niifus

artmaktadir. Niifus bakimindan zengin olan gelismekte olan {ilkeler agisindan ilk
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bakista bu arti bir durum olarak degerlendirilebilir. Ancak, go¢ eden kisinin
niteligine gore durum incelenmelidir. Yani go¢ eden kisi emek giicii ile ¢alisan bir
mavi yakali mi1? Yoksa egitim gormiis, bilgi, beceri ve deneyimi olan bir beyaz
yakali m1? Aldigimiz cevap beyaz yakali ise bu gog tiirli beyin gogiidiir. Bu da gog
veren lilkenin isteyebilecegi en son gog tiiriidiir. Clinkii yillarca yetismesi i¢in ¢aba
harcanan nitelikli is gilicliniin lilkeye katkist olacagi donemde baska iilkelere gog
ederek buralarda fayda yaratmasi s6z konusudur. Buna en giizel 6rnek 1971 yilinda
Almanya’ya giden Tirk iscileridir. Bu is¢ilerin kas giiciine dayali ¢alisan isciler
oldugu disiiniilmekteydi. Fakat Devlet Personel Baskanligi’nin agikladigi verilere
gore bu kisilerin %47’ si nitelikli ig giiciine sahip oldugu anlasilmistir (Unat, 1995:
283). Bu kisilerin dogru degerlendirilmeyerek gog¢ etmelerine olanak taninmasi,
Almanya’da vasiflarina gore degerlendirilmeden c¢alismalarmma neden olmustur
(Iskur, 2011: 10).

Gog edenler iilke niifusunu azaltmaktadir ve bu go¢ edenlerin birgogu geng
nifusu olusturmaktadir. Bu geng niifus da tremeye herhangi bir katkida

bulunamadig1 gibi potansiyel niifus artisini da nispeten dengede tutmaktadir.

2.1.2.2. Gog edilen iilke iizerindeki sonug¢lari

Ikinci Diinya savas1 sonras1 Batili devletlerde isgiicii acig1 ortaya ¢ikmustir.
Yetismesine emek ve zaman harcanmadan, gelismekte olan iilkelerden elde edilen
isgiici. Avrupa’da desteklenmis ve kabul goérmistiir. Bu duruma eski tarihlerde
kolelik denirken, giiniimiizde sézlesmeli iscilik basligi altinda modern bir bakis agisi
getirilmeye calisilmistir. Ekonomik sistemin tikir tikir isledigi zamanlarda is¢i gocii
desteklenmis, ekonomik konjektiirdeki dalgalanmalarda ilk 6nce bu isciler isten
¢ikartilmiglardir. Yani bu is¢iler gelismis iilkeler tarafindan bir giivenlik sibobu
olarak kullanilmigtir (Unat, 2002: 21).

Batili devletler iilkelerine ¢alismak tizere gelen isgileri bilgi, deneyim ve
yeteneklerine bakmaksizin {ilkede kimsenin yapmak istemeyecegi, tehlikeli ve
sikintili iglerde kullanmislardir. Boylece olusabilecek is kazalarinda kendi tilke

vatandaslar1 zarar gérmemistir. Ornegin; Tiirkiye’den Almanya’ya caligmak iizere
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giden Tiirk is¢iler Almanya’da kimsenin yapmak istemedigi ¢opgitiliik, agir sanayii,

madencilik, insaat gibi zor ve tehlikeli islerde ¢alistirilmistir.

2.2. BEYIN GOCU

Beyin gogii kavrami, iyi egitim gérmiig, uzman, nitelikli, se¢kin, profesyonel
ve istiin yetenekli iggiicliniin yetistigi iilkeden bagka bir iilkeye en verimli oldugu
zaman diliminde kendi istegi ile ¢alismak veya arastirma yapmak amaciyla yer
degistirmesi akisi olarak tanimlanabilir.

Giliniimiizde kiiresellesme stireci ile birlikte go¢ kavrami vasifsiz elemanlarin
gbclinden ziyade yerini beyin gocii kavramina birakmis, teknolojinin gelisimi ile
beraber arttk emek giiciine olan ihtiya¢c azalmis, go¢ olgusu beyin gogiiyle
sinirlandirilmigtir. Bunun altinda yatan temel neden ise sanayi devrimi yeni
teknolojilerin dogmasina olanak saglayarak, erkek kol emegine dayanan is¢i sinifina
ihtiya¢ azalmig, bunun yerine bu teknolojiyi yonetecek beyaz yakalilarin varlig
ihtiyact dogmustur. Beyaz yakalilarin gogii de beyin gogii olarak tanimlanabilir. Ote
yandan devletlerin tarihte tesvik ettikleri gecici is¢i gogleri zamanla ailelerini de
beraberinde getirmeleri ile kalic1 bir hal almasi tilkeleri zor duruma sokmustur. Bu da
iilkelerin yeni gdo¢men politikalar1 izleyerek is¢i gociinii  engeller nitelikte
yapilanmaya gitmesini saglamigtir.

Egitim insanlar1 belli amaglar igin yetistirme siirecidir (Fidan, 1991: 12). Bu
siire¢ insanligin dogusu ile baslamis, tarihte her gecen giin yeni acgilan branslarla
desteklenmis ve devam etmistir. Kisilerin egitim seviyeleri iilkelerin kalkinmistik
diizeylerinde biiyiikk katkilar saglayacagi icin de devlet tarafindan siirekli
desteklenerek gelistirilmis, iilke ekonomisinde en fazla yatirim yapilan konulardan
biri halini almustir. Insanlara yapilan bu yatirimlar uzun solukludur ve meyvelerini
toplamak ise zaman ister. Tam meyvelerin olgunluga eristigi ve bireyin iilke
ekonomisine katki saglayacagi donemde beyin gogii ile bagka bir iilkeye yonelmesi
go¢ veren ilkeler bakimindan en biyiik kayip olarak degerlendirilir. Ekonomisi
gelismemis devletlerin yiiksek paralar harcayarak yetistirdigi kisiler ellerinden

kacarak, tilkeler arasindaki gelismislik seviyesinin artmasina neden olmaktadir. Giig
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sartlarda yetistirilen nitelikli is giiciinii kaybeden gelismekte olan iilkelerin

kalkinmalar1 yavaglamaktadir.

2.2.1. Beyin Go¢ii Kavramim Tanimlayan Bilesenler

Beyin gocli en temel tanimi ile yiiksek egitim seviyeli, mesleginde
uzmanlasmis, kabiliyetli, iistiin zekd ve yeteneklere sahip kisilerin kendi iilkeleri
disinda bagka bir iilkede c¢alisarak orda ikamet etmesi olarak tanimlanabilir. Bu
kisiler genellikle doktor, miihendis, bilim adami, akademisyen, yonetici ve nitelikli
teknisyen olan yani vasifli insan giiciine sahip kisilerden olusmaktadir. Beyin gocii
kavramint daha 1yl anlayabilmek adina cografik olarak yer degistirilip
degistirilmedigi de onemli bir konudur. I¢ beyin gécii ve dis beyin gociinde cografik
olarak yer degistirme varken, gizli beyin gocli ve sanal beyin gogiinde cografik

olarak kok tilkede ikamet edilmektedir.

Tablo 5: Beyin Gogiiniin Siniflandirilmasi

Cografik Olarak Yer Degistirerek Yapilan Beyin

Cografik Olarak Yer Degistirmeden Yapilan Beyin

Gocii Gocil
i¢ Beyin Gégii Di1s Beyin Gocii Sanal Beyin Gogii Gizli Beyin Gocii
> Ulke icerisinde yer » Kok ililkeden bagka | > Kendi {ilkesinde | » Kok iilkede yabanci
veya kurum bir iilkeye gidis. baska bir tilkeye bir igletmede ¢alismak
degistirme. Ornegin; | » Kok iilkeye maddi beynini olarak tanimlanabilir.
kamudan 6zel olarak zarart ve bilgisayar ve | » Dig beyin gogiinden
sektore gegis. deger kaybi1 g¢ok internet  vasitasi yaklasik 2,5 kat daha
> Ulke agisindan pek fazladir. ile kiraya vermek fazladir.
bir zarar1 yoktur. » Transfer icreti olarak » Disiik ticret politikasi
yoktur. tanimlanabilir. ve sosyal haklardan
» Zaman ve kit | » Sosyal, siyasal yararlanamama  soz
kaynak israfi ve  vatandashk konusudur.
mevcuttur. hakk: gibi hicbir
> Thracat bedeli haktan istifade
yoktur. edilemez.

Kaynak: Kaya, M., “Beyin Gécii/Erozyonu”, Isgii¢ Dergi, Cilt: 5, Say1: 2, s. 15,

2003.
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Beyin gogii kavramini tanimlayan bilesenler bulunmaktadir. Bu bilesenler
beyin bollugu, beyin ihraci, beyin kurutma, beyin degisimi, sanal beyin gogii ve gizli

beyin go¢ii olarak gruplandirilabilir.

2.2.1.1. Beyin Bollugu (Beyin Tagmasi, Sacilmasi)

Bir iilkedeki nitelikli uzman iggiiciiniin Uretkenliginden yeterince
yararlanilamamasi ve s6z konusu nitelikli isgiicliniin baska iilkelerce istihdam edilip
emilmesidir (Simsek 2006: 83). Bagka bir ifade ile bir iilkede plansiz ve diizensiz
egitim verilmesi sonucu yetisen nitelikli is giicii koluna, iilke ekonomisinin ihtiyag
duymamasi ve bu is gliciiniin agikta kalarak is bulma ¢abasi ile baska iilkelere gocii
olarak tanimlanabilir. Bunu bir 6rnek verildiginde Erhan Tezcan’in (2004) beyin
bollugu ile ilgili yaptig1 calismaya atifta bulunmak yerinde olacaktir. Bu ¢alisma
kapsaminda 2004 yilinda Tirkiye’de maden miihendisligi alaninda 6gretim veren 16
maden miihendisligi boliimii bulunmaktadir. Bu boliimlerden yaklasik olarak her yil
1030 6grenci mezun edilmektedir. Tiirkiye’nin madencilikteki GSYH igindeki pay1
%] ile dlgtiliirken bu kadar mezunun is bulma ve aktif olarak meslegini icra edebilme
gibi bir durumu s6z konusu degildir. Iste tiim bu veriler Tiirkiye’de maden miihendisi
bakimindan beyin bollugu olduguna isaret etmektedir. Bu konudaki plansiz egitim
kisilerin mezun olduktan sonra is bulamamalarini tetiklemis bu da kisileri beyin
gociine itmistir. Kanada GSYH’nin biiyiik bir kismin1 madencilikten elde etmesine
ragmen her yil 120 maden miihendisine ihtiya¢ duymaktadir. Bunlarin 90 kisisini
kendi tilkesinden temin ederken geri kalan 30 kisi Tiirkiye gibi maden miihendisi
bollugu bulunan iilkelerden beyin gogili yolu ile ihra¢ etmektedir. Bu Tiirkiye igin
biiyiik bir kayiptir (http://www.maden.org.tr/resimler/ekler/2dc449578a4744a_ek.pdf
) (08.08.17).

Tiirkiye’de mimarlik ve mithendislik alaninda egitim veren birgok tiniversite
bulunurken, doktorluk alaninda egitim veren az sayida tiniversite bulunmaktadir. Bu
durum, mimarlik miihendislik alaninda beyin bolluguna yol agarak beyin go¢iinii
tetikler. Tiirkiye’de liniversite acarken {ilke ihtiyaclari géz oniinde tutularak hareket
edilmelidir. Nitekim bir insanin yetismesi 30 y1l ve bir 6grencinin liniversite egitimi

sonuna kadar harcadig egitim masraflar1 yaklasik olarak 100-150 bin civarindadir.
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Bu rakamlar Tiirkiye i¢in beyin goclinlin ne kadar maliyetli oldugunu

gostermektedir.

2.2.1.2. Beyin Ihrac

Beyin ihraci, degerli bir beynin baska bir iilkeye ihra¢ edilmesi seklinde
olusan beyin gogii olarak tanimlanabilir. Filipinler, Barbados gibi iilkeler bazi
alanlarda uzmanlastirdiklar1 kisileri ekonomilerinde kullanamamalarindan dolay1
ihrag etmeye meyillidirler. Bu iilkeler, beyni baska bir iilkeye ihra¢ edilmesi ile uzun
vadeli ve kesintisiz olarak bir bedel alabilirler (Babatas, 2007: 265).

2.2.1.3. Beyin Kurutma

Nitelikli is giiciiniin uzman oldugu alan disinda kullanilmasidir. Baska bir
degisle, bir meslek dalinda yillarca egitim gormiis bir kisinin uzman oldugu alan
disinda baska islerde calistirilmasi olarak tanimlanabilir. Az gelismis tilkelerde ¢ok
stk rastlanan bir durumdur. Beyin kiismesi olarak da tanimlanabilir. Bu kisiler

zamanla sahip olduklar1 bilgi ve donanimlar1 kaybedebilirler (Simsek, 2006: 83).

2.2.1.4. Beyin Degisimi

Ulkeler arasinda karsilikli  yarar saglamak amaci ile &grencilerin,
aragtirmacilarin ya da bilim adamlarinin degisimini ifade etmektedir. Bu yolla kisiler
bilgi edinmenin yani sira tecriibe de kazanarak farkl kiiltiirleri tanima olanag1 saglar
(Babatas, 2007: 265). Bu uygulamalar, giiniimiizde hizla artmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlarinda Erasmus programi basligi altinda her yil binlerce Ogrenci ve
akademisyen egitim ve O0gretim faaliyetlerinin bir boliimiinii yurtdisinda gegirerek

bilgi ve tecriibelerini arttirmalart hedeflenmistir.

2.2.1.5. Sanal Beyin Gocii

Nitelikli is giiciine sahip olan kisinin beden olarak ikamet ettigi iilkeden

ayrilmayarak beyin giiclinli bagka bir iilke i¢in kullanmasi, sanal beyin gogili olarak

64



tanimlanabilir. Ozellikle giiniimiiz bilgisayar ve internet teknolojisi i¢in kullanilan bu
yontemde gelismis iilkeler az para harcayarak maksimum getiriyi saglayabilirler.
Calistirdiklar1 eleman ig¢in herhangi bir sosyal giivenlik iicreti 6dememekle beraber
proje sonunda rahatca yollarini ayirabilirler. Ayrica bu yolda kiginin kendisi cografik
olarak yer degistirmedigi icin kisiye vatandaslik hakki, sosyal, siyasal bir
yiikiimliiliik de s6z konusu olamaz. Hindistan ve Pakistan gibi iilkelerde bilgisayar
miihendislerinin birgogu bu sekilde gecimlerini saglamakta diger miihendislere
nazaran ¢ok daha disiik ticretlerle proje hazirlamaktadirlar. Normalde saati 50 dolar
olan yazilim, muhasebe, bilgisayar, iletisim vb. gibi isler az gelismis tilkelerde saati 5

dolara yapilmaktadir.

2.2.1.6. Gizli Beyin Gogii

Yiiksekogrenim gormiis kisilerin kendi iilkelerinde yabanci firmalar igin
calismasidir. Tiirkiye’de bulunup yabanci firmalar icin gorev yapan yiiksekdgrenim
gormiis kisiler gizli beyin gocii orneklerindendir. Bu tiir, diinyada istatistik olarak
bilinen beyin gogiine nazaran 2,5 kat daha fazladir. Bu kapsamda ¢alistirilan kisiler
gelismis iilkelerde hem daha yiiksek iicretlere ¢alisacak iken hem de sosyal haklardan
daha fazla yararlanacaklardir. Ancak, kendi (kok) tilkelerinde bulunmalar1 bu
getirilerden yoksun olmalar1 anlamma gelir. Ayrica kiralanan bu degerli beyinlerin
uirettikleri teknolojik yenilikler kok iilkelerine cehalet primi basligr altinda ¢ok daha
maliyetli satilmaktadir. Kit olan kaynaklarla yetistirilen degerli beyinler iilkelere ya
bedava ihra¢ edilmekte ya da kiralanmaktadir. Bu da iilkenin hem gelismislik

diizeyini etkiler hem de iilke imajin1 zedelemektedir (Kaya, 2003: 16).

2.2.2. Gelismekte Olan Ulkelerde Beyin Géciiniin itici Faktorleri

Gog olgusu literatiirde her ne kadar zorunlu ve goniillii go¢ olarak tanimlansa
da kisinin go¢ etmesi i¢in bulundugu tilkede onu iten nedenler de mevcuttur. Bunlar

(Tezcan, 1985: 256):

» Siyasi ve politik istikrarsizliklar, etnik ayrimeiliklar

» Disiik ticret ile adaletsiz, dengesiz bir {icret politikasinin olmasi
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» Plansiz, programsiz ve carpik egitim diizeninden dolay1 arz-talep
dengesizligi

> Bilim, teknoloji ve ar-ge ye 6nem verilmemesi

» Sirketlerin kurumsallasamamasindan kaynakli adam kayirmalarin
fazla olmasi, ylikselme firsatlarinin az olmasi ve kotii ¢alisma sartlar

» Siyaset ve sadakatin 6n planda tutularak kisilerin bagimsizliginin az
olmasi, yaratici fikirlerle ilgilenmek yerine giinii kurtarma cabasi ile
is1 ilerletme isteginin 6n planda tutulmasi

» Askerlik gorevi (Tiirkiye’de askerlik gorevini yerine getirmemek igin
yurtdisina ¢ikan ve iilkeye tekrar giris yapmayan bir¢ok erkek beyin

gocili bulunmaktadir.)

2.2.3. Gelismis Ulkelere Beyin Gociinde Cekici Faktorler

Gelismis {lilkelerin bu kadar ¢ok beyin gocili almasinin tartisilmaz nedeni tabi
ki yiiksek iicretler ile ¢alisiimasidir. Yiiksek iicretin yaninda gelismis iilkelerde
yasam standartlarinin daha yiiksek olmasi, saglik ve egitim olanaklarmin daha
gelismis olmasi ve sehir yasaminin cazibesi de beyin gogiinde tercih nedenleri
arasindadir. Ayrica, daha iyi egitim ve arastirma olanaklari, yabanci dildeki egitimin
bir prestij unsuru olusturmasi, politik, siyasi ve ekonomik istikrar Kriterleri,
entelektiiel bagimsizlik, daha iyi1 is, ¢calisma ve kariyer olanaklari, deneyimli destek
personellerin var olmasi, arastirma ve gelistirme i¢in fon kaynaklarinin bulunmasi ve
yoneticilerin bu tiir faaliyetleri destekler yaklasimda bulunmalari, yiikselmek igin
yakalanan sanslara sik rastlanmasi gibi etkenler de beyin go¢iinii gelismis iilkelere
destekler niteliktedir (Kaya, 2003: 22).

Gelismis tilkelere akin akin giden beyin gégiiniin en 6nemli ¢ekici unsurlaridan
birisi de egitim olanaklaridir. Gelismis tlkeler nitelikli insan giictinii iilkelerine
cekmek i¢in pek ¢ok yabanci Ggrenciye maliyetleri karsilayarak egitim vermekte,
mezun olduktan sonra da bu kisileri ellerinde tutabilmek adina onlara sosyal statii,
ticret ile istihdam etmektedirler. Tiirkiye g6z oniine alindiginda {iniversitelilerin dahi

igsizlik oraninin giinden giline artmas: ve mimar, miihendis, avukat, 6gretmen gibi
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mesleki ve teknik donanima sahip kisilerin asgari ticret ile calistirllmasinin

yayginlagmasi, Tirkiye’den beyin gogii olgusunu tetikler niteliktedir.

2.2.4. Beyin Géciiniin Go¢ Alan Ulke Uzerindeki Etkileri

Beyin gocli kavraminin her ne kadar gog veren iilkeye biiylik etkileri oldugu
sOylense de go¢ alan iilke tizerinde de olumlu ve olumsuz etkilere sahiptir. Beyin

gocl alan iilke iizerindeki olumlu ve olumsuz etkiler agagida belirtilmistir:

2.2.4.1. Olumlu Etkileri

Beyin gocii olgusu gog alan tilke {izerinde baslarda kii¢lik faydalar yaratsa da
uzun vadede bu kazanimlarin niteligi de artmaktadir. Bu baglamda, gelismis olan
ilkeler 1970’1lerden sonra vasifsiz is giiciine iilke kapilarini kapatirken, gegmiste ve
giiniimiizde nitelikli isgiici gdo¢men politikalarini cezbedici nitelikler barindirir.
Ulkeler nitelikli isgiiciinii iilkelerine ¢ekmek igin adeta birbirleriyle bir yaris
icindedir. Bu baglamda, gelismekte olan iilkelerden geligsmis olan iilkeye dogru beyin
gociiniin yaklasik olarak %54 ‘it ABD’ye dogru olmaktadir. Bu gosterge de ABD
ekonomisi i¢in dnemli bir pozitif fayda saglamistir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
olarak beyin gociiniin ililkeye sagladigi pozitif etkiler asagida maddeler halinde

stralanmistir (Sagirli, 2006: 127):

» Gelismis tilkelerin giinden giine azalan niifus oranlar1 gelismekte olan
tilkelerin egitimli beyin gii¢leriyle kapatilarak, sifir maliyet ile beyin
ithal etmelerine olanak saglamistir.

» Beyin gocii ile iilkeye gelen birey, lilkesinde kalan potansiyel
isgiicline ulagilmasina imkén yaratir.

» Gog ile gelenlerin farkl kiiltiirlerden olmasi bir sinerjinin dogmasina
sebebiyet vererek yaraticilig tetikler.

» Gog edilen iilke ile bilgi akisi ve isbirligi saglanarak aradaki baglar

kuvvetlendirilir.
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» Gerek lniversitedeki akademisyenlerin gerekse de baska alanlardaki
kalifiye elemanlarin emekliligi ile bosalan kadrolar gd¢men

politikalar1 ile doldurularak olas1 aksakliklar giderilebilir.

2.2.4.2. Olumsuz Etkileri

Beyin gog¢iiniin go¢ alan iilke tizerindeki olumsuz etkileri olumlu etkilerinin
yaninda absorbe edilebilecek niteliktedir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak beyin

goclinilin {ilkede yarattigr olumsuz sonuglar asagida maddeler halinde siralanmigtir
(Sagirh, 2006: 127):

» Gogmenler tilkede bulunan yerel isgiiclinli caydirici ve kiistiiriicii bir
etki yaratabilir.

» Yaratilan bilim ve teknoloji gd¢men isgiicli ile baska iilkelere etik
olmayan yollarla taginabilir.

» Gog beraberinde niifus artisini tetikler.

» Niifus artis1 da kit olan beseri kaynaklarin kullaniminda paylagilmasi

sonucunu dogurabilir.

2.2.5. Beyin Géciiniin Go¢ Veren Ulke Uzerindeki Etkileri

Beyin gogii kavrami genel itibari ile gelismekte olan iilkelerden gelismis
tilkelere dogru giden bir kavramdir. Bazen de gelismis iilkelerden gelismis tilkelere
gecis seklinde de olabilir. Her ne sekilde olursa olsun genelde beyin gogiiniin gog

veren lilkeye olumsuz, go¢ alan tlilkeye ise olumlu etkileri daha fazladir.

2.25.1. Olumlu Etkileri

Beyin gogiinde go¢ veren iilke agisindan olumlu etkileri su sekildedir
(Gokbayrak, 2009: 1):
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» Gog edilen iilke yurt disinda temsil edilir, iilke imaj1 yiikselir. Go¢ eden
kisi ileri bir teknolojiye imza atmigsa ya da bir bulus gerceklestirmis ise
iilke taninirligr artar.

» Yurtdisinda deneyim ve tecriibe kazanan birey lilkesine geri doner ise bu
tecriilbe ve deneyimi iilkeye aktarip farkli kiiltiirlerin olusturdugu sinerji
yaratilabilir.

» Gog eden kisi genellikle ailesini ve akrabalarini kok tilkesinde biraktigi
icin onlara diizenli olarak para gonderir. Bu da iilkeye doviz girisi saglar.

» Kok iilkede go¢ verme neticesinde niifus orani diiser. Niifusun diismesi
kisi basma diigsen geliri yiikseltecegi i¢in egitim ve saglik harcamalarina
daha fazla destek verilebilir.

» GoO¢ veren llkede niifusun azalmasi issizlik oranmini azaltip, i¢
tasarruflarda bir artig egilimi goriilmesine katki saglayabilir.

» Niifustaki azalmadan dolay1 potansiyel dogurganlik orani da azalma
seyrimi igerisine girer.

» Bireyler eger egitimlerini tamamlarlarsa daha kolay go¢ edebilecekleri
diisiincesi tasirlar. Bu umut ile egitimlerini tamamlamak i¢in kendi

kendilerini motive edebilirler.

2.2.5.2. Olumsuz Etkileri

Beyin gogiinde goc veren lilke agisindan olumsuz etkileri su sekildedir (Kaya,
2003: 16):

» Eldeki kit kaynaklarla yaklasik olarak 30 yilda yetistirilen nitelikli is giictiniin
iilkeye yarali olacagl zaman go¢ ederek, kok iilkesinin gelisimine katkida
bulunmayip, gelismis olan bir iilkenin gelisimine ivme kazandirmaktadir.
Yani iilkeler arasindaki gelismislik farki daha da artmaktadir.

» Asirt beyin gociiniin kaginilmaz sonucu iilkede kotii yonetimin, adaletsizligin,
yolsuzlugun, hortumculugun, despotlugun, diktatorliiglin artmasina ve
tilkenin yok olmasina veya baska birinin yonetimi altina girmesine neden

olabilir.
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Beyin gogcii ile gelismis lilkeler ekonomilerini ve teknolojilerini kat be kat
gelistirirken, gelismekte olan iilkeler hala tarim ekonomisine dayali iilke
olmaktadir.

Nitelikli insan gilicii a¢ig1 bulunan bu iilkeler beyin goci ile daha da
bosalmakta bu da gelisime egilimlerini olumsuz etkilemektedir.

Nitelikli ig giiclinii yetistirmek i¢in kullanilan kamu kaynaklar1 bosa harcanir
ve beyin gocii ile egitimli orta sif yok olur. Egitimli sinifin {ilke igerisindeki
azalis seyri, iilke yonetimde s6z sahibi olabilecek kisilerin yetersizligine yol
acar. Bu da tlkenin adil ve diizgiin bir bigimde yonetilememesine sebebiyet
verebilir.

Beyin gocii ile yurtdisinda calisan birey genellikle geri donme egilimi
icerisinde bulunmaz. Bu da tasarruflarini bulundugu iilke igerisinde
degerlendirmesine sebebiyet verebilir. Boylece kok iilkelerine bir doviz
girdisi olmaz. Eger geride ailesini birakmis ise ona gonderecegi para da
ailenin sadece yasamini idame ettirecek diizeyde olup iiretim gibi alanlara

aktarilamayacak kadar diisiik diizeylerde seyreder.

2.2.6. Diinyada ve Tiirkiye’de Beyin Gociinii Onlemeye Yonelik
Politikalar

Beyin gogli gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelere yaptiklar: bir
hibe olarak nitelendirilebilir. Ciinkii goé¢ alan {tlkeler bu kisilerin
yetismesinde maddi ve manevi olarak higbir katki saglamamaktadir. Beyin
gbcli erozyonu ile gelismekte olan {iilkelerin igleri bosaltilmakta, egitimli
kadrosu da elinden alinarak gelismelerine ve ilerlemelerine balta
vurulmaktadir. Bu olgu bitmese de gelisimini azaltmak igin tilkelerin yapmasi
gerekenler sunlardir (Toksoz 2006: 238-240):

Beyin gog¢iinii onlemek i¢in alinmasi gereken en 6nemli tedbir ncelikle boyle

bir sorunun varligi kabul edilmeli ve yapilacak c¢alismalar bu kapsamda

gelistirilmeli yani zihniyet degistirilmelidir.
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Yerli ve yabanci yatirimlar tesvik edilmeli boylece istihdam arttirilmalidir.
Istihdamn artmasi beraberinde insanlarin refah seviyelerini arttiracak, yasam
standartlarini iyilestirecektir.

Ekonomi canlandirilarak, geng¢ nesillere daha fazla s6z hakki verilmeli,
genclerin is bulamama ve gelecek kaygilar1 giderilmelidir. Unutulmamalidir
Ki sermayenin ve beynin vatani yoktur bu gz oniine alinarak yeni nesillere
istihdam yaratacak projeler gelistirilmelidir.

Rekabet eski donemlerde kalite ve ucuzluk anlamina gelirken globallesme ile
beraber yerini inovasyona birakmistir. Bu baglamda, nitelikli is giiciiniin 6nii
acilmali calismasi, iiretmesi, aragtirmasi ve gelistirmesi i¢in desteklenmeli
bunlar i¢in de gerekli fon kaynaklar1 olusturulmalidir.

Ogretmenlik, doktorluk gibi bazi meslek dallarinda mezun olduktan sonra
mecburi hizmet getirilmesi gog¢li tamamen durduramasa da yavaslatabilir.

Gog alan tilke giris icin goc¢ veren iilke de ¢ikis icin zorlastirict politikalar
uygulayabilir.

Lisans ve lisansiistii egitim i¢in yurt dismna ¢ikan Ogrencilerin ve
akademisyenlerin geri donmeleri i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekir.

Ulke ihtiyaglari gdz Oniinde tutularak iiniversite agilmali ve bu amagcla
bireylere meslek edindirilmelidir. Yoksa iilkede beyin bollugu olusur ve
istthdam edilemeyen bu nitelikli is giicliniin gocten baska alternatifi
kalmayabilir.

Gelismis tilkelerdeki ileri teknoloji nitelikli isgiiclinii cezbeden bir baska
unsurdur. Bu teknolojinin iilke igerisinde iiretilmesini saglayacak gerekli
ortamin olusturularak maddi kaynaklarin temin edilmesi gocii caydirict bir
baska etmendir. Bu kapsamda Tiirkiye ileri Teknoloji Yiiksek Lisans ve
Doktora Programlari ile Silikon Vadisi gibi teknoloji tiretim merkezleri beyin
gbclinil engeller nitelik tagimaktadir.

Yurtdisinda bulunan nitelikli kisilerin geri gelmelerini saglayacak g¢esitli
reklam ve promosyonlarda bulunmak. Ornegin; geriye dénen Kkisilerin

istihdam edilmesini saglayarak, finansal sorunlarina destek vermek ya da iilke
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icerisinde yapilacak olan konferanslara go¢ etmis bilim adamlarinin

katilimini saglamak icin tesviklerde bulunmak.

Bir¢ok iilke beyin goc¢ii erozyonunu onlemek admma kendince tedbirler

almaktadir. Bu iilkelerin basinda Isvigre gelmektedir. Isvigre’nin beyin gdgiinii

engellemek adina tilkesinde aldigi bazi 6nlemler séyledir (Pazarcik, 2010: 48-49):

>
>

Yurt disindaki bilim adamlari ile tilkeleri arasindaki iletisimi arttirmak,
Ulkedeki tiim yiiksek seviye arastirma ve egitim islerini merkezi tek bir sitede
toplamak,

Yiiksek nitelikli bilim ve teknoloji personeli arayan kamu/6zel kurumlarin bu
siteyi kullanmasini saglamak,

Ulkede her hafta yapilacak bilimsel etkinlikleri elektronik haftalik bir biiltenle
toplayip, yurt disindaki tiim abonelere gondermek,

Ulkedeki 6zel sektérlerin yurt digindaki nitelikli kisilerin bir araya gelecegi
organizasyonlar1 yurt disinda diizenlemek,

Ozel sektorde bilim adamlarinin hareketliligini saglamak,

Yurt disindaki bilim adamlarinin iilkede yapilan konferans / sempozyumlara
katilimini arttiricr tesvikler uygulamak,

Ulkeye geri ddnen nitelikli kisilerin idari ve finansal sorunlarmi en aza
indirmek,

Yurt disinda ¢alisan nitelikli kisilerin vergi ve emeklilik ile ilgili sorunlarini
calistigi iilke ile en uygun sekilde c¢ozmek, bunlarin iilkeye transferini
hiikiimetler aras1 goriismelerle saglamak,

Doniiste karsilagilacak her tiirlii biirokratik, idari, yonetsel sorunlar1 en aza
indirmek (igsizlik sigortasi, gecici is, is kuracaklara diisiik faizli kredi, geri
donilis masraflart igin kredi, is kuracaklara vergi indirimi, sosyal saglik
giivencesi saglama garantisi vermek),

Esi yabanci olanlarin esleri igin sosyal saglik giivenligi saglamak,

Cocuklarinin egitim, is sorunlarina yardimci olmak.
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2.3. YUKSEK NITELIKLI iISGUCU TANIMI VE KAVRAMI

Nitelikli ig giicli iki kavramin olusumunu beraberinde getirir. Bunlardan ilki
is1 yapan kisinin almis oldugu mesleki egitim ve donanimi ifade ederken ikincisi de
isi yapabilme beceri ve kabiliyetini gdsterir. Her iki donanimin kiside bulunuyor
olmasi onu nitelikli is giiciine sahip birey konumuna getirir.

Emek kavrami insanlarda zihinsel ve bedensel olarak ikiye ayrilmaktadir.
Bedensel emek, zihnin verdigi komutlar1 yerine getirebilme yetisi olarak
tanimlanirken zihinsel emek yaratict bilgilerin ortaya c¢ikmasina ve teknolojik
yeniliklerin dogmasina olanak tanir. Eger insanlarda zihinsel emek olmasaydi
bugiinkii yasam standartlarimiz yerine hala avcilik ve toplayicilik ile gecimimizi
saglayarak sadece doymak, barmmmak ve korumak gibi amaglarla binlerce yil
oncesinin kosullar1 ile hayatlarimizi idame ettirmek zorunda kalabilirdik. Yani
nitelikli emek kavramini, insanin resmi ve gayri-resmi egitimi sonucu kazandigi
bunu da tecriibbe ile pekistirdigi kabiliyet olarak tanimlayabiliriz. Nitelikli
emekgilerin olusturdugu topluluk da nitelikli is giicii olarak tanimlanabilir (Giirak,
2004: 25-26).

Toplumlarin egitim i¢in yaptig1 harcamalar gelecekte nitelikli isgiicii olarak
dogmakta bu da beseri sermayeye yapilan yatirim olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Nitelik kavram1 dort kategoride ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar (Lall, 1999: 12):

Isci (emek¢i) diizeyinde nitelik: Aldigi egitimi calisma kabiliyeti ile
harmanlayarak, makine, alet ve edevatlari kullanma yetisine sahip olmak. Teknolojik
yeniliklere agik olarak, is arkadaslari ile uyum yakalayabilmek.

Teknik beceri ve denetleme diizeyinde nitelik: Emekg¢inin olusturdugu tiriinii
denetleyebilme yetisine sahip olup bunlarin bilgisayar ortamina aktarilmasi ve liretim
metotlar1 hakkindaki bilgi ve deneyime sahip, pratik is becerisi olan kisiler.

Yonetim ve Pazarlama bilgileri diizeyinde nitelik: Emekgi ve teknik bilgisi
bulunan kisileri koordineli olarak c¢alistirabilen bunlarin  organizasyonlarini
olusturarak sekillendiren ve nihai iirlinlin pazara sunulmasindaki caligmalar

gergeklestiren kisiler.
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Inovasyon diizeyinde nitelik: Yaratic1 teknolojiler olusturarak, iiriin

gelistirebilen kisiler.

Gelismekte olan iilke ekonomilerinin gelisimi, kit olan beseri sermaye kaynaklari
ile maksimum getiriyi saglayacak iiretimin ve teknolojinin gerceklestirilmesi bu da
insana yapilacak mesleki ve teknik bilgi donanmmi ile gerceklesmektedir.

Teknolojinin gelisimi nitelikli is giiciine olan talebi de beraberinde getirmistir.

2.4. YUKSEK NITELIKLI iSGUCUNUN GOC NEDENLERI

Beseri sermaye yaklasimina gore gog, insanlarin bilgisini, tecriibelerini ve
becerilerini kendi iilkeleri disinda yabanci tilkede kullanabilme yatirimidir (Vogler
and Rotte, 1999: 3). Bu tanim kapsaminda yiiksek nitelikli is giici egitim aldig1
alandaki mesleki deneyimi ile tecriibi olarak edinmis oldugu kazanglar1 kendisine en
uygun sekilde degerlendirip kullanabilecegi islerde degerlendirmek ister. Eger ki
bulundugu iilkede istedigi kosullar kendisine saglanamiyor ise go¢ ile karsi karsiya

kalabilir.

Tablo 6: Yiiksek Nitelikli Isgiiciiniin Tarihteki Go¢ Nedenleri ve Sonuglari

YILLAR NENENLER SONUCLAR
1940 - 1945 » 1l Diinya savasi, Nazi ve Mussolini | » Yahudi bilim adamlar1 Avrupa’dan
baskilar1 vardir. kagti.
» Gelismis llkelerin ekonomileri ivme | > Birlesmis Milletlere gore bu tarihler
kazanmustir. arasinda yaklagik 300.000
» Nitelikli isgiicti a¢1g1 olugmustur. profesyonel doktor ve miihendis IlI.
» Secerek profesyonel gdgmen alimu ile Diinya iilkelerinden ABD, Ingiltere,
1960 - 1970 . L
¢Oziime kavusmustur. Kanada, Avustralya gibi iilkelere
goc etti.

» GO¢ oram1 yiksek ve artan
seviyelerde seyretmistir.

» Gelismis lilkelerde durgunluk yasandi. | » Nitelikli ~ profesyonellere  talep
» Geligen iilkelerin beyin giicii iiretimi azaldi.
plansiz artti. »  Siki gogmenlik politikalar1 bagladi.
1974 — 1975 > Qelisen ilkeler egitim sistemini dig
isteklere uyarladi.
» Petrol ireten iilkelerde agir1 uzman
ihtiyact dogdu.
» Gelismis iilkelerde yiiksek nitelikli
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isgiicii artt1.

1975 - 1980

Yillik kalifiye is giicii gogii 100.000
Kisiye ulasti.

Gogenlerin cogu
ABD’ye gitti.

Avrupa’dan

1980 Sonrasi

Diinyadaki 50,5 milyon (iniversite
ogrencisinin 19 milyonu Ill. Diinya
iilkelerinde bulunuyordu.

Ill. Diinya iilkelerinde iiniversite
ogrencilerinin sayisi artt1 ve 7 yilda iki
katina ¢ikti.

Gogiin ¢ogu 1. Diinya iilkelerinden
ABD ve Avrupa’ya dogru oldu.

1990 Sonrasi

Rusya ve Dogu Bloku pargalandi.

I¢ savaslar basladi.

Diinyadaki iiniversite 06grencilerinin
%25’1 ABD’ de bulunmaktaydi.

Dogu Blogu bilim adamlan

ulkelerini terk etti.

2000 Sonrasi

ABD, III Diinya iilkelerinden beyin
gociiniin %54 iinii almaktadir.

Hintli ve Cinli kolej mezunlarinin
%3’ ABD’ye gider.

ABD’deki bilim adami ve
miihendislerin ~ %12’si, doktorlarin
%23’ ve bilgisayarcilarin %40’dan
fazlas1 yabanci tilke dogumlu.
Nijeryal1 ve Afrikalilar ABD’de en
fazla egitimli etnik grup.

Afrika tniversitelerindeki 3 kisiden
biri diinyaya ihrag ediliyor.
Uluslararast egitim fuarlar1 vasitasiyla
beyin avcilig1 yapiyor.

ABD Asya’dan son aldigt 1,5
milyon gogcmenin hemen hemen
tamamu yiiksekokul veya en iyi kolej
mezunlaridir.

ABD 300 bin Hintli ve Koreli, 730
bin Filipinli ve 400 bin Cinlinin
%65-70’1  yiiksekokul ve kolej
mezunudur.

Sadece iran, K. Kore ve Tayvan’dan
aldiklariin %15°1 kolej mezunudur.
Kolombiya’nin beyin gd¢iinden
yillik kaybi 2.37, Hindistan’in 2
milyar $ civarindadir.

Meksika’dan yurt disina
gonderilenlerin %79’u geri
donmiiyor.

Her y1l Nijerya’dan ABD’ye 100 bin
kisi go¢ ediyor.

Her yil 100 bin Hintli ABD’ye
gidiyor.

ABD Silikon Vadisinde 30 bin
Hintli profesyonel vardir.

Kaynak: Kaya, Muammer, “Beyin Go¢ii/Erozyonu”, Isgiic Dergi, Cilt: 5, Say1: 2, s.

17-18, 2003.

Tablo 6°da goriildiigii tizere yiiksek nitelikli isgiiciniin gocii eski tarihlerden

giiniimiize kadar ulagsmaktadir. Tarihe bakildiginda, beyin gdociinii tetikleyen

etmenler savasg, baski, llkelerin yapmis oldugu plansiz egitim sonucu agiga ¢ikan

talep fazlasi egitimli eleman olurken giiniimiizde ise biraz daha boyut degistirerek

ortaya ¢ikmaktadir. Geng nesil giiniimiizde gelecek kaygisi, bazen de macera aramak

icin kaba bir tabirle yurtdigina kapag: atma arzusu i¢indedir. Bu arzu sadece macera

75




aramak gibi bir kavramla ortiistiiriilemeyecek kadar basit degildir. Bunun altinda
gelismekte olan iilkelerin issizlik sorunu, teknolojik yetersizlikleri, yeni neslin
okuduklar1 alanda is bulamamalar1 gibi birgok itici faktér bulunmakla beraber
gelismis iilkelerin daha refah yasam standartlar1 ve egitimli is giicline saglayacagi
gerek yiiksek Tticret gerekse de statii imkanlari gibi cesitli cekici faktorler

birlestiginde genglerin go¢ etme arzusu daha da artmaktadir.

2.5. YUKSEK NITELIKLI iISGUCUNU GOC ALAN VE GOC VEREN BAZI
ULKELER

Yiiksek nitelikli is giiclinlin gogii basta OECD iilkeleri ve pek ¢ok gelismis iilke
tarafindan desteklenmektedir. Bunun altinda yatan nedenler ise piyasa kitligina
¢oziim bulmak, calisma ortaminda sinerji yaratarak bilgi sirkiilasyonunu tesvik
etmek, beseri sermaye stokunu karsilamak ve ekonomide yeni icatlara kavugmak
olarak siralanabilir. En ¢ok beyin gocii alan ve veren iilkeler soyledir (http://enginsall
i.blogcu.com/gocler-ve-nedenleri/2801827) (01.08.17):

En ¢ok Beyin gocii veren iilkeler: Hindistan, Pakistan, Cin, Filipinler, Cezayir,
Fas, Tunus, iran, Nijerya, Orta Asya devletleridir.
En Cok Beyin Gécii alan iilkeler: ABD, Kanada, Avustralya, Giliney Afrika

Cumhuriyeti, Almanya, Fransa, Isvigre, Isveg, Norveg.

Baz1 iilkeler beyin gogii alirken ayni zamanda beyin gogli de verebilir.
Kanada bunun en iyi 6rnegidir. Gelismekte olan iilkelerde kit kaynaklarla kendilerini
yetistirmig insanlar beyin gogii yolu ile gelismis lilke ekonomilerine giderler. Beyin
goclinde gidilecek iilkede kisiler baz1 kistaslar aramaktadir. Bu baglamda, en ¢ok

beyin gogii alan bes iilke incelendiginde (https://onedio.com/haber/vasifli-is-gucunu-

kendinemiknatisgibicekendunyaninenfazlabeyingocualan5 ulkesi755262) (17.08.17):.

1. Isve¢: Egitim ve refah seviyesinin ¢ok iyi olmasi, devlet biitgesinin biiyiik

bir béliimiiniin egitim, bilim, arastirma ve gelistirmeye ayrilmasi Isveg’ in
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son 20 yildir en ¢ok beyin go¢ii alan iilkelerde zirveyi zorlamasini
saglamigtir.

2. Almanya: Endiistrisinin gelismis olmasi ve istihdam alanlarmin fazla
olmasi sebebi ile Almanya da ¢ok fazla beyin gogli alan iilkeler
arasindadir. Ayrica Almanya’nin kendi vatandaslarina uyguladig: egitim
ve istihdam alanlarini tiim iilke vatandaglarina sunmasi ve Avrupa’nin en
giiclii ekonomisine sahip olmasi da beyin gociinii kendisine ceken
olgulardandir.

3. Norveg¢: Bu lilkede issizlik orant %3 ile seyredenken kisi basina diisen
milli gelir de 60 bin dolar civarndadir. Is olanaklariin genis olmasi ile
petrol ve dogalgaz ihra¢ etmesi de Norve¢’i cazibe merkezi haline
getirmistir.

4. ABD: Yiiksek lisans ve doktora d6grencilerine okumalari i¢in burs imkani
saglamasi ve mezun olur olmaz is olanaklar1 sunmasi, diinya devi
sirketlerin burada olmast ABD‘ni ¢ekici duruma getirmektedir.

5. Kanada: Bu iilke de refah seviyesi ve sundugu is imkanlar1 ile ABD’ ye

alternatif olarak goriilmektedir.

Yiiksek nitelikli is giicliniin kok iilkesinden go¢ etmesi evet bir sorundur
ancak, yiiksek nitelikli is gliciniin eksikligi diinyadaki daha biiyiikk bir sorundur.
Nitelikli isgiicii eksikliginin en fazla yasandigi iilke Japonya, ikinci iilke ise
Brezilya’dir. Tirkiye yiiksek nitelikli is giictiniin eksikligini yasayan diinyadaki
dordiincii tilke konumundadir. Bu durumun daha ehemmiyetli boyutu ise nitelikli
isgiicli eksikliginin en hizli arttig1 iilkelerdir. Burada da basi ¢eken Hong Kong ve
Tiirkiye’dir. Nitelikli isgiicii eksikliginin artmasi, ekonomik biiyiime onilinde dnemli
bir siirlayicidir. Dolayisiyla, bu eksikligi ortadan kaldiracak onlemlerin alinmasi ve

bu kapsamda egitim ve istihdam arasinda dengenin saglanmasi ¢ok 6nemlidir.

2.5.1. Yiiksek Nitelikli is Giiciinii Cekebilmek Adina Gelismis Ulkelerin
Uyguladiklarn Politikalar

Gelismis iilkeler bagka iilkeler tarafindan yetistirilmesi i¢in emek ve ¢aba
harcanan bu isgiiciinii lilkelerine cekmek maksadiyla cesitli politikalar gelistirmistir.

Bunlara maddeler halinde deginildiginde (Simsek, 2006: 90-92):
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Ozellikle ABD iilkeye kabul edilecek gdo¢men sayisindaki miktar
kisitlamalarini1 gevsetmistir.

Almanya, Kanada, Avusturya gibi {ilkeler ihtiya¢ duyduklar1 meslek dallarina
0zel gogmen programlar1 uygulamaktadir.

Avustralya ticret politikasinin yaninda barinma, aileyi yaninda getirebilme
gibi iicret dis1 tesviklerle beyin gd¢iinii cezbetmeye ¢alismistir.

Ulkeye giris icin vize islemleri kolaylastirilmis, ¢alisma kosullar
kolaylastirilmistir. Avustralya, Kanada Fransa, Japonya, Birlesik Krallik,
Norveg, Yeni Zelanda gibi iilkeler bu tarz islemlerle yiiksek nitelikli isgiiciinii
¢cekmeyi amaclamaktadirlar.

Egitim i¢in gittikleri iilkede kalmalarin1 saglamak amaciyla egitim sonrasi

statii degisikligi imkan1 sunulmasi.

78



UCUNCU BOLUM
YUKSEK NIiTELIKLI iS GUCUNUN CEZAYIRDE CALISMA NEDENLERI
UZERINDE BiR ARASTIRMA

Yiiksek nitelikli is giiclinlin yagadigi iilkeyi secerken bulundugu iilkeden daha
refah; egitim, saglik, altyapi bakimindan daha gelismis politik, siyasi, ekonomik
istikrar1 olan ve daha huzurlu bir iilkeyi sececegi diisliniilmektedir. Yani gelismekte
olan {ilkelerden gelismis llkelere dogru bir rotasyonun gergeklesecegi diisiiniiliir.
Ancak, diger taraftan bakildiginda gelismekte olan iilkelerde nitelikli is giiciiniin
yeterli seviyeye ulasmamis olmasi nitelikli is giicline sahip kisileri daha kiymetli
kilmaktadir. Bu durum, yiiksek nitelikli is giiciine sahip, bilgi, beceri ve deneyimleri
olan kisilerin gerek maddi agidan gerekse de statii kazanip yiikselme konusunda
kendi tiilkesinden daha fazla getiri saglamay1 beraberinde getirmistir. Gelismis
tilkelerdeki yiiksek nitelikli is giiciine ¢ok fazla ihtiya¢c olmamasi da goéz Oniine
almirsa tersine bir rotasyondan soz edilebilir. Literatiir incelendiginde yiiksek
nitelikli ig giiclinlin yasayacag: iilke seciminde genelde az gelismis ya da gelismekte
olan iilkelerden gelismis iilkelere gittikleri iizerine calismalar bulunmaktadir. Iste
tam da bu noktada bu boliimde yiiksek nitelikli is giicliniin gelismekte olan
iilkelerden gelismis iilkelere gogii degil de tam tersi rotasyon olan gelismekte olan
Tiirkiye’den daha az gelismis olan Cezayir’e gocii hakkinda bir arastirma yapmak
yerinde olacaktir. Bu baglamda, Cezayir’de ¢alisan yiiksekogrenim gormiis kisilerle
yapilacak anket calismalari, analizler ve degerlendirmeler bu bdliimiin konusu

olacaktir.

3.1. ARASTIRMANIN AMAC VE ONEMI

Bu calismanin yapilmasindaki amag¢ yliksek nitelikli is giiciinlin Tiirkiye’den
daha gelismis bir iilkeye go¢ ederek orada ¢aligmayip da Tiirkiye’ye nazaran daha az
gelismis bir iilke olan Cezayir’e gelip calisan bireylerin neden bu iilkeyi tercih
ettiklerini arastirip aydinlatmaktadir.

Nitelikli is giicti gogi 1960’lardan itibaren hiz kazanmis giiniimiize kadar da

hizlanarak devam etmistir. Gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere dogru
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nitelikli igglicii goclinii inceleyen birgok ¢aligma bulunmaktadir. Bu baglamda, farkl
bir noktaya deginmek maksadiyla arastirmanin orneklem kismi gelismekte olan
tilkelerden daha az gelismis olan iilkelere gé¢ eden yiiksek nitelikli is giiciine sahip
kisiler temel alinmis, baz1 egitimli kisilerin bu go¢ seklini segme nedenlerinin altinda

yatan gercekler ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

3.2.  ARASTIRMANIN YONTEMI VE KISITLAR

2013-2017 yillart arasinda uzun donemli periyotlar halinde gidip gelerek ve
ilkede yasayan birgok Tiirk ile iletisime gecerek, tilkenin kiiltiiri ve yasam tarz1 bilgi
edinilmistir. Burada diizenli olarak ikamet eden veya belli siirelerle gidip gelen Tiirk
vatandaslarinin egitim seviyeleri ve genel bilgileri hakkinda genel bir bakis acis1 elde
edilmistir. Bu ¢alisma yapilirken orada yaganan siire boyunca gozlemlenen bilgiler
yol gosterici olmus, Cezayir’de yasayan yiiksek nitelikli is giicline sahip Tiirklerle
yapilan anket ve goriismeler de konuyu sonuca ulagtirmaya katki saglamistir.
Deneyim ve gozlemlerle elde edilen bilgiler ve anket calismasi arastirmanin
uygulama kismini olusturmustur.

Cezayir’e giderek buradaki meslek yasamlarini siirdiiren yiiksek nitelikli is
giicline sahip Tirklerin sehirlerarasindaki dagilimlart ve sayilart tam olarak
saptanamamaktadir. Aragtirma kapsamindaki kisiler, en az lisans diizeyinde egitim
alip ve suanda Cezayir’de calistiklar kistaslar1 baz alinmistir. Arastirmanin 6rneklem
kismi1 Tiirkiye’den Cezayir’e giden yiiksek nitelikli is giicii gé¢ti olarak daraltilmis ve
Cezayir arastirmanin yuriitiildiigli ortam olarak se¢ilmistir.

Uygulama kisminda alan calismasini desteklemek amaci ile nitelikli is
giiclinlin gé¢ nedenlerinde itici ve ¢ekici unsurlar ile yurt disinda calisma ve sosyal
yasama iliskin konular kapali u¢lu sorular ile hazirlanmistir. Cezayir’de calisan
yiiksek nitelikli is giiciiniin neden bu iilkeyi tercih ettigi ve burada ne kadar
kalacagina iligkin sorular ise her bireyin farkli degerlendirecegi diisiincesi ile agik

uclu sorularla hazirlanmasini zorunlu kilmastir.
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3.3. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDiRiLMESi

Calismanin bu kisminda ankete katilan katilimcilarin yas, cinsiyet, dogum
yeri, uyruk durumu, kirdan kente go¢ yasayip yasamadiklari, egitim durumlar1 ve
meslek gruplarina gore dagilimlari tablolar halinde incelenmistir. Ayrica bireylerin
medeni durumlari, ebeveynlerin egitim durumlar1 ve ¢ocuklarin yas araliklarina da

bu kisimda yer verilmistir.

3.3.1. Demografik Bilgiler

Ankete katilan kisilerin demografik bilgileri asagida verilmektedir.

Tablo 7: Yas Dagilimi

Yas Araliklar Say1 Yiizde
30 yas alt1 12 30,76
30-40 22 56,41
41-50 3 7,69
51 ve lizeri 2 5,12
Toplam 39 100

Tabloya gore katilimcilarin yas dagilimlari verilmistir. Tablo incelediginde 30
yas alt1 bireyler % 30,76 kismi olustururken, % 56,41 ile 30-40 yas arasi ise yiiksek
nitelikli is gliciiniin daha ¢ok toplandigi yas gurubudur. Katilimcilarla yapilan agik
uclu sorular baglaminda soylenilebilir ki, katilimcilarin goérece ¢ogunlugu ¢alisma
hayatlariin tamamini Cezayir’de ge¢irmeyi planlamamaktadir. Belli bir siire burada
kalip gerekli sermaye birikimini tamamladiktan sonra ve Tiirkiye’de de gerekli is
ortamimin ve On kosullarin hazirlanmasinin akabinde Tiirkiye’ye geri donmeyi
tasarlamaktadirlar. Bu nedenle katilimcilarin biiyiik bir orani bireylerin calisma
ortamindaki en verimli yas arali§i olan 30-40 yas araligimi olusturmaktadir. 41-50
yas % 7,69 iken 51 ve iizeri aralik ise % 5,12 bulunmustur. Bu durum ise ilerleyen

yaslarda kisilerin yurt disma cikip kendilerine yeni bir diizen olusturmanin
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giicligiinden kaynakli olabilir. Ayrica son yillarda tilkelerin go¢ politikalarina esnek
davranmalar1 ve yine Tiirkiye’ nin yliksek nitelikli is giiclinii goge itici politikalart da
gbz Oniine alindiginda yas paradigmasinda 40 yas alt1 bireylerin daha agir basmis

olmasi ile iliskilendirilebilir.

Tablo 8: Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet Say1 Yiizde
Kadin 5 12,82
Erkek 34 87,17
Toplam 39 100

Aragtirmaya katilanlarin cinsiyete goére dagilimina bakildiginda kadinlar %
12,82’lik kismui olustururken erkekler % 88,17’lik kismi olusturmaktadir. Kadin ve
erkek dagilimi1 arasinda ciddi bir fark vardir. Bu durumun nedeni, arastirma
kistasidir. Clinkii arastirma Cezayir’de faaliyet gosteren firmalar baz alinmig ve
genelde insaat firmalarinda calisan yiiksek nitelikli is giiciine uygulanmistir. Ingaat
sektorlinde calisanlarin agirlikli olarak miihendislik meslek grubunda yer aliyor
olmasi ve miithendislik meslegini Tiirkiye’de erkeklerin kadinlara nazaran daha fazla
tercih ediyor olmalari nedenlerden birini olusturmaktadir. Ayrica, Cezayir sosyal
acidan degerlendirildiginde Ozellikle kirsal bolgelerde kadinlarin sosyal g¢evrede
yasamlarinin biraz daha sikintili olmasi da bayan c¢aliganlarin Cezayir’i tercih

etmeme sebeplerini olusturabilir.
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Tablo 9: Dogum Yerlerine iliskin Dagilim

Dogulan Bolge Say1 Yiizde
Marmara 8 22,85
Ege 3 7,69
Dogu Anadolu 2 5,12
Karadeniz 9 23,07
Akdeniz 5 12,82
Ic Anadolu 9 23,07
Giineydogu Anadolu - -
Yurt Dis1 3 7,69
Toplam 39 100

Katilimeilarin dogum yerlerine bakildiginda % 34 ‘lik bir kisim Ankara,
Istanbul ve izmir gibi Tiirkiye’nin en gelismis ii¢ ilinden birinde dogmus oldugu
goriilmektedir. Dogum yerlerinin bolgelere gore dagilimma bakildiginda ise I¢
Anadolu, Karadeniz ve Marmara bdlgesi dogumlularin %68,99’luk bir orana sahip
oldugu goriilmektedir. Akdeniz Bolgesi % 12,82, Ege Bolgesi % 7,69, Dogu
Anadolu % 5,12°lik bir paya sahiptir. Glineydogu Anadolu Boélgesinde hi¢ pay
bulunmamakla beraber yurtdisi dogumlar da % 7,69°luk bir paya sahiptir.

Tablo 10: Kirsal Kesimden Kente G6¢ Durumu

Goc¢ Yas Arahklan Say1 Yiizde
1-6 Yas 4 10,25
7-12 Yas 2 5,12
13 Yas Ustii 7 17,94
Go¢ Yok 26 66,66
Toplam 35
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Katilimcilarin % 66,66°s1 kirdan kente go¢ yasamamustir. Yiiksek nitelikli is
giiciiniin % 10,25 i 1 — 6 yas araliginda, % 5,12 ° si 7 — 12 yas araliginda, % 17,940
13 yas iistii olarak kirdan kente go¢ deneyimi yasamiglardir. Bu verilere dayanarak
sOylenebilir ki katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun biiyiik sehirlerde dogmasinin

etkisiyle kirdan kente go¢ olgusu ile kargilagmamislardir.

Tablo 11: Uyruk Durumu

Uyruk Durumu Say1 Yiizde
Tiirkiye 37 94,87
Yabanci Uyruklu 2 5,12
Toplam 39 100

Katilimeilardan 37 kisi T.C uyruguna sahip olup, diger iki katilimci yabanci
uyrukludur. Bu iki katilmcinin yabanci uyruklu olmasi yurt dist dogumlu
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde
hicbir katilimc1 Cezayir vatandasligina gegmek istemedigi sonucuna ulasilmistir.. Bu
durum, Cezayir’in Tirkiye’ye nazaran daha geri kalmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Cezayir vatandashgna gecildiginde diger gelismis {ilkelere
nazaran kisiye bir art1 saglamamasi da g6z oniine alindiginda kisiler bu olguya sicak

bakmamaktadirlar.

Tablo 12: Egitim Durumu

Egitim Durumu Say1 Yiizde
Lisans 35 89,74
Yiiksek Lisans 4 10,25
Toplam 39 100

Katilimcilarin % 89,74 © i lisans mezunu olup, % 10,25 * i yliksek lisans
mezunudur. Yiksek lisans mezunu olan 4 katilime1 da 40 yas ve {izeri bireylerden

olusmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriismelerden soylenebilir ki birgok katilimci
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Tiirkiye’ye geri dondiiklerinde gerekli ortam ve kosullart saglamalari akabinde
uzman olduklar1 alanlarda yiiksek lisans egitimi almak ve mesleki alanlarinda daha
da ilerlemek istemektedirler. Goriisme sirasinda yoneltilen Cezayir’de yiiksek
lisansiizi tamamlamak ister misiniz? Sorusuna katilimcilar net bir sekilde hayir
cevabini vermis olup, buradaki devlet egitim kosullarini begenmediklerini burada
yapacaklar1 yiliksek lisansin kendilerine saglayabilecegi bir arti olmadigini sadece

zaman kaybi1 yarattigini belirtmislerdir.

Tablo 13: Meslek Gruplara Gore Dagilim

Meslek Sayl Yiizde
Miihendis 29 74,35
Mimar 3 7,69
Iktisadi idari Bilimler 7 17,94
Toplam 39 100

Katilicilarin % 74,35lik kismi1 miithendislik meslegine sahip olmakla birlikte,
% 7,69‘luk kistm mimar, % 17,94°liik kismi da iktisadi idari bilimler alanlarmdan
mezun olmuslardir. Miihendislik mezunlarinin bu kadar fazla olmasinin nedeni
kuskusuz anketin biiyiik bir boliimiiniin ingaat sektoriinde calisan bireyler lizerinde

uygulanmasidir.

Tablo 14: Medeni Durumu

Medeni Durum Say1 Yiizde
Evli 22 56,41
Bekar 17 43,58
Toplam 39 100

Ankete katilan 39 kisiden % 56,41°i evli olup, % 43,58’i bekardir. Evli ve
bekar sayis1 arasinda ¢ok fazla bir fark bulunmamakla beraber 30 yas alt1 biitiin

bireyler bekarlardan olugmaktadir. 30 yas alti1 olan bu katilimcilara yoneltilen
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evlenmeyi diisiiniiyor musunuz? Sorusuna her biri gerekli birikimi yapip Tiirkiye’ye
geri donmek istediklerini burada belli bir amag¢ ve belli bir zaman dilimi
kalacaklarim1 anlatmiglar, geri dondiiklerinde evlenmeyi diisiindiiklerini dile

getirmislerdir.

Tablo 15: Eslerin Uyruklaria Goére Dagilimi

Es Uyruk Say1 Yiizde
TC 16 72,72
Yabanci Uyruk 5 22,72
Cifte Vatandas 1 4,54
Toplam 22 100

Arastirma kapsamindaki kisilerde 30 yas alt1 biitiin bireyler bekardir. 30 yas
tistii evli olan bireyler ise es tercihlerinde genelde TC vatandasi olan kisileri tercih
etmislerdir. Yabanci uyruklu olan 1 kisi ise kendisi de yabanci uyruklu oldugu i¢in
kendi iilkesinden biriyle evlenmeyi tercih etmistir. Esleri yabanci uyruklu olan
bireylerle yapilan miilakatlar sonucunda su bulguya varilmistir. Calisilmak tizere
gidilen iilkede uzun yillar kalinmasi eslerini buradan se¢melerinde etkili olmustur.
Diger evli olan biitiin bireyler bir giin mutlaka Tirkiye’ye geri donme niyetleri

oldugu i¢in eslerini de Tiirkiye’den segmek istemislerdir.
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Tablo 16: Eslerin Meslek Gruplarina Gore Dagilimi

Meslek Say1 Yiizde
Miihendis 6 21,27
Mimar 3 13,63
6gretmen 3 13,63
Muhasebeci 3 13,63
Tip Personeli 1 4,54
Ev Haninm 4 18,18
Diger 2 9,09
Toplam 22 100

Katilimcilarin eslerinin meslek grup dagilimina bakildiginda ise bir¢ogunun
nitelikli bir meslege sahip oldugu goriilmektedir. Sadece % 18,18’lik kisim ev
hanimt statiisiinde yer almaktadir. Ev hanimu statiisiinde yer alan % 18,18’lik kesim
haricinde % 81,82°1lik kesim lisans mezunudur. Bu % 81,82’lik kesimden % 34,33’
eslerinden ayr1 olarak Tiirkiye’de ikamet edip burada ¢alisma ve sosyal yasamlarini
stirdirmektedir. % 18,66’lik kesim eslerinden dolayr Cezayir’e gelmis burada
caligmaktadir. Lisans mezunu olup, eslerinden dolay1 Cezayir’e gelmis ¢alismayan %
28,83’lik kesimle yapilan goriismelerde onlara yoneltilmis ‘neden galismiyorsunuz?’
sorusuna verilen yanit cocuklari oldugunu ve calisma saatleri boyunca ¢ocuklarini
emanet edebilecekleri giivenilir bir kurum bulunmadigini ve Cezayir’de kendilerine
uygun pozisyonda bir is bulamayacaklarimi dile getirmislerdir. Bu tabloya
bakildiginda, durum gosteriyor ki eslerin biiylik bir ¢ogunlugu nitelikli is giicline
sahip bireylerdir. Bu bireylerin bazilar1 c¢alisma hayatlarini siirdiirebilmek ve
cocuklarinin egitimleri icin Tirkiye’de kalmayi tercih etmistir. Cezayir’e gelip
calisan bayanlar ise ¢ocuk sahibi degildirler. Cocuk sahibi olan bayanlar gerek
cocuklarmin bakimi gerekse de kendilerine uygun pozisyonda is bulamamalarindan

kaynakli caligmamaktadir.
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Tablo 17: Cocuklarin Yas Araliklar

Cocuk Yas Araliklar: Say1 Yiizde
0-2Yas 9 39,13
3-5Yas 6 26,08
6 Yas ve Uzeri 8 34,78
Toplam 23 100

Go¢ karar1 alinmadan 6nce ¢ocuklarin varligi ve yaslar1 6nemli bir kistastir.
Gidilecek olan iilkede saglik kosullarmin iyi olmamasi ve verilen egitime tam
anlamiyla giivenilmiyor ise bu go¢ kararini engelleyen en 6nemli iki etmendir. Bu
baglamda, arastirma kapsamindaki 15 bireyin ¢ocuklart vardir. Bu bireylere ait ise
toplamda 23 c¢ocuk bulunmaktadir. Bu g¢ocuklarin % 39,13’ 0 — 2 yas
araligindayken % 26,08’i 3 — 5 yas araligina denk gelmistir. Okul ¢ag1 yasina gelmis
6 yas ve lzeri aralik ise % 34,78’lik bir dilimi olusturmaktadir.

Tablo 18: Biiyiik Cocugun Yasi

Biiyiik Cocugun Yas1 Say1 Yiizde
0-5Yas 9 60
6—10 Yas 3 20
10 Yas Ustii 3 20
Toplam 15 100

Ailedeki bliylik ¢ocugun yasi egitim zamanma geldiginde go¢ karar1 buna
gore sekillenmektedir. 0 — 5 yas araligindaki okul ¢agi baslamamis olan % 60°lik
kesimin % 93,33 eslerini ve ¢ocuklarini yanlarinda getirmiglerdir. 6 — 10 yas
araliginda okul cagindaki % 20’lik kesimdeki c¢ocuklar ise Cezayir’deki Fransa,
Italya, Ispanya konsolosluklarina bagl 6zel okullarda egitim gérmektedir. 10 yas
stii % 20’lik kesim ise egitimlerine Tiirkiye’de baslamis olmalar1 ve adaptasyon
slirecinin zahmetli olmasindan dolayr Cezayir’e gelmemislerdir. Bu tabloya

bakildiginda, elde edilen bulgular gercevesinde ve bireylerle yapilan goriismeler
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sonucunda katilimeilar ¢ocuklarini Cezayir’deki devlet okullarina gondermek
istemiyor. Biiyiikk ¢ocugun yast okul zamanina geldiginde donme niyetleri de buna

gore sekilleniyor. Tablo 19°da en biiyiik ¢ocugun yasi1 ve déonme niyetleri verilmistir.

Tablo 19: Geri Dénme Niyeti ile En Biiyiik Cocugun Yast

Geri Donme Biiyiik Cocugun Yas1
Toplam
Diisiincesi =
0-5Yas |6-10Yas 10 Yas Ustii

Donmeyi 2 2 1 5)
Diisiiniiyorum

Donmeyi 7 1 2 10
Diisiinmiiyorum

Toplam 9 3 3 15

Daha oOnce belirtildigi gibi katilimcilar ¢ocuklarimi Cezayir’deki devlet
okullarinda okutmak istememektedir. Boyle bir durumda okul ¢agina gelen her bir
bireyin geri donme niyetinin olmas: gerekmektedir. Ancak, tablo 19°da durumun
boyle olmadigi goriilmektedir. Bunun nedeni arastirildiginda ise ilging bir durum
ortaya cikmaktadir. Cezayir’de Tiirkiye standartlarina gore bircok iiriin daha ucuz,
saglik kosullar1 yetersiz olmakla birlikte her kisiye {icretsiz saglik hizmetleri
verilmektedir. Sigortali olan ¢alisanlarin biitiin ilaglar1 hicbir {icret 6denmeden
karsilanmaktadir. Bu durum egitimde de bdyle olmaktadir . Yani egitim devlet
okullarinda iicretsiz olmakla birlikte, 6zel okullarda da Tiirkiye ile kiyaslanamayacak
kadar ucuzdur. Ornegin; Cezayir’deki ilkdgretim derecesindeki bir Fransiz okulunun
yillik Gicreti 1.500 Euro gibi diistik bir rakamdir ve bu okuldan mezun olan ¢ocuklara
Fransiz Okulu denklik belgesi verilmektedir. Cocuklar, bir yil hazirlikla Fransizca
egitimi alip daha sonra Fransizca olarak normal egitimlerine devam etmekte,
Fransizca egitiminin yaninda Arapca ve Ingilizce egitimi de almaktadir. Bugiinlerde
Tiirkiye’deki egitimin siirekli degisiklige ugramasi ve devlet okullarmin 6zel

okullara kiyasla daha diisiik seviyelerde seyretmesi ayrica dil egitiminin de istenilen
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seviyelere ulasmamasi goz oniline alindiginda katilimeilar ¢ocuklarini Cezayir’deki
Fransa, Ispanya, italya Konsolosluklarna bagh &zel okulda okutmay: tercih
etmektedir. Yukaridaki tabloda donmeyi diisiinen 5 kisiden 5’i de ailesi yanlarinda
olmadig1 i¢in bu karar1 verirmislerdir. Donmeyi diisiinmeyen aileler ¢ocuklarinin
egitimlerini buradaki 06zel okullarda vermeyi diisiindiiklerini zaten okul ¢agina

gelmis 3 ¢ocugun da buradaki bir 6zel okulda egitim aldig1 soylenebilir.

Tablo 20: Ailenin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Anne Baba
Say1 Yiizde Say1 Yiizde
ilkokul 10 25,64 3 7,69
Ortaokul 6 15,38 2 5,12
Lise 15 38,46 8 20,51
Meslek Okulu - - 4 10,25
On Lisans 1 2,56 4 10,25
Universite 7 17,94 18 46,15
Toplam 39 100 39 100

Katilmeilarin  ailelerinin ~ egitim  diizeylerine  bakildiginda  Tiirkiye
ortalamasinin lizerinde seyrettigi goriilmektedir. Annelerin egitim seviyeleri babalara
oranla daha diisiik bir seyir halinde olmakla birlikte annelerin % 58,97’si lise ve iistii
egitim seviyesindedir. Babalarin lise ve {istii egitim seviyesi ise % 87,17°dir. Bu
durum, egitim seviyesi yiiksek ailelerde yetisen bireylerin ebeveynlerinin destegi ve
motivasyonu ile okumalarinin saglanmasi ve ¢ocugun ailesinin egitim seviyesini
yakalama ve ge¢mesi olarak tanimlanabilecegi gibi bir meslek sahibi olan anne ve
babanin gelir seviyesinin gorece olarak yiiksek olmasi ve ¢ocuklarina okuyabilmesi

i¢in firsatlar sunabilmesi ile de iliskilendirilebilir.
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Tablo 21: Ailenin Calistig1 Mesleki Alanlar

Anne Baba
Cahisma Alani

Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Ev Hanimm 23 58,97 - -
Ogretmen 4 10,25 4 10,25
Miihendis 3 7,69 12 30,76
Avukat - - 2 5,12
Tip Cahsani 2 5,12 2 5,12
Asker - - 3 7,69
Serbest Meslek 6 15,38 10 25,64
Isci 1 2,56 6 15,38
Toplam 39 100 39 100

Katilimcilarin ailelerinin mesleki dagilimina bakildiginda annelerin Tiirkiye
genel ortalamasina uygun olarak % 58,97’sinin ev hanimi oldugu goriilmektedir.
Annelerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi sebebiyle, annelerin % 38,46’sinin
nitelikli bir iste ¢alistigini goriilmektedir. Babalarin annelere oranla lise ve {istii
egitimde daha baskin olmasi % 84,61’inin nitelikli bir meslek sahibi olmalarina
etkendir. Burada dikkat ¢eken bir baska olgu ise katilimcilardan 29 kisi miihendistir.
Babalarin mesleklerini incelediginde miithendislik meslegi agir basmaktadir. Buradan
da kisilerin biiyiirken ebeveynlerini rol-model olarak aldiklar1 sonucuna ulasilabilir.
Yiizdesel olarak tabloya bakildiginda babalarin % 30,76’s1 miihendis, %25,64’i

serbest meslek sahibi ve % 15,381 is¢i grubunu olusturmaktadir.
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Tablo 22: Yiiksek Nitelikli is Gliciiniin Uzmanlik Alanlari

Uzmanlhk Alam Say1 Yiizde
Satin Alma 2 5,12
Muhasebe 2 512
Bilgi islem 1 2,56
Insan Kaynaklar 2 5,12
Makine Miihendisi 13 33,33
Mimar 3 7,69
Insaat Miihendisi 12 30,76
Elektrik Miihendisi 4 10,25
Toplam 39 100

Anketin daha ¢ok ingaat sektoriindeki bireylerde uygulanmasi, mesleki
dagilimlarda miihendislik mesleginin agir basmasi sonucunu dogurmustur. Tablo
22’deki verilerde rakamsal dagilimlar incelediginde katilimcilarin % 74,35°1
miihendis olup, bunlarin % 33,33’{i makine miihendisi, % 30,76’s1 insaat miithendisi

ve % 10,251 de elektrik miihendisidir.

Tablo 23: Calisilan Kurumdaki Unvanlar

Unvan Say1 Yiizde
Proje Miidiirii 3 7,69
Grup Sefi 3 7,69
Teknik Midiir 2 5,12
Idari Miidiir 5 12,82
Sef 5 12,82
Teknik Ofis Miihendisi 6 15,38
Saha Miihendisi 12 30,76
Mimar 3 7,69
Toplam 39 100
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Cezayir’de yasayip burada mesleki yasamini siirdiiren ve en az lisans mezunu
olan ve wuyrugu Cezayir vatandast olmayan kisiler tiizerinde anket formu
uygulanmistir. Uygulama alanindaki kisitlar, katilimcilarin her birinin Ust diizey
mevkilerde beyaz yakali olarak ¢alistigi sonucunu dogurmustur. Tablo 23’teki
rakamlar bunu kanitlar niteliktedir. Katilimcilardan % 30,76’s1 saha miihendisi
olarak gorev yapmaktadir. %15,38’1 teknik ofis miihendisi, %12,82’si ise idari
miidiir ve sef konumundadir. % 7,69’u proje miidiirii ve grup sefi unvanindayken, %
5,12’si ise teknik miidiir diizeyindedir.

Cezayir’de 2017 yili mayis ay1 itibari ile Konsolosluga kayith yaklasik olarak
21 bin Tiirk bulunmaktadir. Ancak fiilen Cezayir’de bulunan Tiirk vatandaslart 8 bin
olarak tahmin edilmektedir. Cezayir’de yasayan ¢ok fazla Tirk olmasina ragmen
Katilimc1 sayis1 azdir. Anket formu uygulanmadan 6nce katilimcilara en az lisans
mezunu olmalari kistasinin getirilmesi ¢cok sayida katilimciya ulagsmay1 engellemistir.

(http://cezayir.be.mfa.gov.tr/Mission/ShowInfoNote/331549)(19.12.2017)

3.3.2. Cahsma Yasamna iliskin Bilgiler

Bu kisimda katilimcilara Cezayir’e ne zaman ve ne amagla geldikleri, daha
once hi¢ yurt dis1 deneyimleri olup olmadigi, Tiirkiye’de is deneyimlerinin bulunup
bulunmadigi ve daha once Tiirkiye’deki is deneyimleri ile ilgili sorular yoneltilmis

ve tablolar halinde sunularak yorumlanmaya caligilmistir.
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Tablo 24: Cezayir’den Baska Bir Ulkede Bulunma Durumu

Ulke Say1

Libya 7

Irak

Rusya

ABD

Katar

Fas

Azerbaycan

Fransa

Fas

NININIDNDNDNDNAOO

Tiirkmenistan

-
oo

Analize Dahil Edilmeyen
Ulkeler

Toplam 49

‘Cezayir disinda bagka bir iilkede bulundunuz mu? Bulundu iseniz hangi
iilkede ve ne amagla bulundunuz?’ sorusuna katilimcilarin % 43,58’1 hayir
bulunmadim cevabin1 verirken % 56,41°1 bagka iilkelerde de bulundugunu dile
getirmistir. Tablo 24’te katilimcilarin Cezayir disinda bulunduklar: tilkelerin listesi
verilmistir. Baz1 katilimcilarin birden ¢ok iilkede bulunmasi sebebi ile yiizdelerinin

alinmasi net bir sonucu yansitmayacagi i¢in ylizdeleri alinmamustir.

Tablo 25: Cezayir’den Baska Bir Ulkede Bulunma Sebebi

Sebep Say1
Cahismak 25
Dil Ogrenmek 2
Egitim 6
Staj 2
Turistik 14
Toplam 49
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Katilimeilar gerek ¢alismak gerekse de turistik ya da diger amaglarla birden
fazla iilkede bulunduklari i¢in ylizdeleri bu tabloda da alinmamistir. Ancak,
katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu gidilen iilkeye ¢alisma maksadiyla gitmistir. Tablo
24’te goriildiigi tizere katilmeilarin genelde Libya, Irak, Fas, gibi Tiirkiye’den daha
geri kalmig iilkelerde bulunmalari ve c¢alismalart Cezayir’e gelme kararlarini
kolaylastirmis, adaptasyon siirecini hizlandirmis oldugu sonucuna varilabilir.
Kisilerle yapilan goriismeler sonucunda daha o6nce yurt disi galisma deneyimi
yasamis olan bireyler Cezayir’e gelip ¢alisma konusunda ¢ok fazla zorlu bir siirecten
gecmemislerdir. Yurt dis1 deneyimi olmayan diger % 43,58’lik kesim ise Cezayir’e
gelis kararin1 verme konusunda oldukga zorlanmistir. Yani gocii etkileyen bir baska

etmen ise daha dnce yasanmis olan yurt dis1 deneyimleridir.

Tablo 26: Cezayir’e Gelis Zamant

Gelis Zamam Say1 Yiizde

1 Y1l Once 10 25,64
1-5 Y1l Once 19 48,71
5—10 Y1l Once 6 15,38
10+ Y1l Once 4 10,25
Toplam 39 100

Tablo 26’da katilimcilarin Cezayir’e ne zaman geldiklerinin dagilimi
verilmistir. Yiizdesel rakamlara bakildiginda katilimeilarin % 74,35’inin 1 — 5 yil
once Cezayir’e geldikleri goriilmektedir. Anketi cevaplayanlarin birgcogunun ingaat
sektorlinde proje bazli ¢alistiklar1 g6z oniine alinirsa ve projelerin genelde 1 ile 5 yil
arasinda tamamlandig1 da diislintildiiglinde katilimcilarin Cezayir’e gelis zaman
araliginin bu yillarda yogun oldugu yorumlanabilir. Cezayir’e ilk gelis zamani
sorusuna 5 — 10 y1l dnce cevabi veren % 15,38’lik kesimin % 12,82’si yine proje
bazli olarak Cezayir’e geldiklerini proje sona erdiginde bagka iilkelerde calistiklarini
ve yine bir proje i¢in Cezayir’de bulunduklarini dile getirmislerdir. 10+ yi1l 6nce

Cezayir’e gelen % 10,25’lik dilim ise diger gruplardan farkli olarak Cezayir’de
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yagsamaya alistiklarini, ailelerinin yaninda oldugunu Tiirkiye’deki siyasi ortamdan ve

is konusundaki istikrarsizliktan kaynakli olarak burada kalacaklarini belirtmiglerdir.

Tablo 27: Cezayir’e Gelis Amaci

Gelis Amaci Say1 Yiizde
Cahsmak 34 87,17
Askerlik 2 512
Es Durumu 3 7,69
Toplam 39 100

Katilimcilara gelis amaglarmin ne oldugu sorusunu yoneltildiginde %
87,17°1ik kesim g¢alismak icin geldiklerini belirtmisler, % 5,12’si askerlik sebebiyle
ve % 7,69’u da es durumundan kaynakli Cezayir’e geldiklerini belirtmislerdir. Tablo
27°deki rakamsal degerler bize bir kez daha gosteriyor ki kisilerin Cezayir’e gelme
amagclar1 ¢aligmak ve birikim elde etmektir. Dil 6grenmek ya da egitim almak gibi
maksatlar giiden hicbir katilimci bulunmamaktadir. Bu durumdan da anlasilacagi
tizere Cezayir egitim ve sosyal anlamda Tiirkiye’ye gore daha geri kalmis bir iilke
konumundadir ve kisiler buraya kendilerini gelistirmek igin degil, ¢alismak igin

gelmektedir.

Tablo 28: Cezayir’e Gelmeden Once Cezayir Hakkinda Bilgi Almip Alinmadig1

Bilgi Alimip Alinmadigi Say1 Yiizde
Bilgi Alinmamstir 14 35,89
Aile, Akraba, Arkadas 3 7,69
Calisilacak Sirket 16 41,02
Internetten Bilgi Toplama 6 15,38
Toplam 39 100

Gog siireci Oncesi kisilerin gidecekleri yer hakkinda bilgi edinmeleri tabi ki

de gitme kararini almada 6nemli rol oynamakta ve bu karar1 kolaylagtirmaktadir.
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Tablo 28°deki rakamlara bakildiginda teorik olanin aksine % 35,89’luk
azimsanmayacak kadar biiyiik bir cogunluk higbir kisi ya da kurumdan bilgilendirme
almadiklarin1 belirtmislerdir. Bu kisiler 6 aylik sozlesmeli olarak ¢alistiklarm,
Cezayir’e gelip, kosullar1 goriip, adaptasyon siireci sonunda buraya ayak
uyduramazlarsa donebileceklerini belirtmislerdir. Aile, akraba, arkadas yardimi
alarak gelen % 7,69’luk kesim ise daha 6nce burada ¢alismis olan kisilerden gerekli
bilgileri almis neyle karsilasacaklarini 6nceden bilerek buraya gelme kararini
vermiglerdir. % 41,02’lik kesim ise calisacaklar1 sirketten genel anlamda bir
bilgilendirme alarak Cezayir’e gelmislerdir. % 15,38’lik kisim ise kendi ¢abalari ile
internetten bilgi topladiklarini bu bilgilerin de yeterli olmadigin1 belirtmis, Cezayir’e
geldiklerinde kiiltiir soku yasadiklarini dile getirmislerdir. Kiiltiir soku hakkinda

ilerleyen kisimlarda daha detayl bilgi verilecektir.

Tablo 29: Tiirkiye’de Calisma Durumlarina Goére Dagilimlar

Calisma Durumu Say1 Yiizde
Calisma Yok 3 7,69
1 Yildan Az 3 7,69
1-2Y1l 11 28,20
3-5Y1 7 17,94
5-10 Yl 10 25,64
10 Yl Ustii 5 12,82
Toplam 39 100

Yiiksek nitelikli is giliciiniin % 92,30’unun Tiirkiye’de ¢aligma deneyimi
bulunmaktadir. Yurt disinda 3 yil calisma vizesi ile c¢alisan erkekler belli bir bedel
karsiliginda askerlik gorevinden muaf sayildiklar i¢in lisans egitimlerini tamamlar
tamamlamaz yurt disinda ¢alismay1 tercih eden ve Tiirkiye’de calisma deneyimi
bulunmayan 3 katilimct bulunmaktadir. Bir yildan az calisan bireyler de staj
yaptiklarini ve yine askerlikten muaf olmak maksadiyla yurt disinda ¢alismayi tercih

etmiglerdir. 1- 2 yil calisan bireyler ise Tiirkiye’deki is ortaminin maddi yonden
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tatminsizlikleri ve statii olarak istedikleri konumlarda ¢alisamamalar1 gerekgesi ile
yurt disinda calismak daha cazip gelmistir. Geriye kalan % 56,41’°lik kesimin ise 3
yil ve iistii olarak Tiirkiye’de deneyim sahibi olacak kadar ¢alistiklar1 sdylenebilir.
Tiirkiye’de ¢alisma ortaminda bulunan kisilerin 34’1 6zel sektérde calismay1
tercih etmistir. Diger iki kisi ise kendi islerini kurmus arzu ettikleri getiriyi
yakalayamadiklar1 icin de kapatmak zorunda kalmislardir. Kamu sektoriinde ¢alisan
bir katilimc1 bulunmamaktadir. Bu durum, 6zel sektérde ¢alismanin goéreceli olarak

kamu sektoriinde ¢alismaktan daha iyi maddi imkanlar sunmasina baglanabilir.

3.3.3. Gog¢ Nedenleri

Bu kisimda, go¢ eden yiiksek nitelikli is giiciiniin Tiirkiye’den kaynakli hangi

nedenlerle gog ettigi ve Cezayir’i tercih etmelerindeki ¢ekici faktorler incelenecektir.

3.3.3.1. Tiirkiye’den Géocteki Itici Faktorler

Insanlar herhangi bir neden bulunmaksizin gd¢ karar1 vermezler. Gog karari
alinmadan once kisilerin bulunduklar tilkede onlar1 goce zorlayan itici faktorler
bulunmaktadir. Bu kisimda, Tiirkiye’den go¢ etme karari alinmasindaki nedenler
hazirlanmis ve katilimcilardan bu nedenlere Onem siralamasina gore rakamlar
vermeleri istenmistir. Burada 5°li likert 6lgegi kullanilmistir. Degerlendirmesi ise

ortalamalar1 alinarak yorumlanmaigstir.

1. Cok az ya da Onemli Degil (Degeri:1)
2. Az Onemli (Degeri:2)

3. Onemli (Degeri:3)

4. Cok Onemli (Degeri:4)

5. En st diizeyde 6nemli (Degeri:5)
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Tablo 30: Tiirkiye’den Goge Neden Olan Itici Unsurlar

Katihmce1 ) Std.
Neden Min. | Max. Ort.
Sayisi Sapma

Tiirkiye'de Is Bulamamak 39 1 5 1,9231 | 1,2064
Uzmanlik Bilgilerini Tam Olarak
Degerlendirecek Is Ortamimin Olmamasi / Is 39 1 5 2,7179 | 1,4491
Tatminsizligi
Tiirkiye’deki Is Yasaminin Maddi Yonden

39 1 5 4,1538 | 1,0980
Tatminsizligi
Tiirkiye’deki Is Yasaminin Kurumsal Alt-Yapi

39 1 5 2,2821 | 1,3194
Yetersizlikleri Arag, Gere¢ vs. Olmamasi
Tiirkiye’ deki Calisma Ortaminda Basarilarin
i 39 1 5 2,8205 | 1,4299
Odiillendirilmesindeki Yetersizlikler
Tiirkiye’deki Ozel Sektor Isletmelerinin
Kurumsallasamamasi Nedeni Ile Kariyer ve 39 1 5 3,0513 1,5012
Yiikselme Konusunda Adam Kayirmalar
Meslekte Hizli Tlerleme Olanaklarinin

39 1 5 3,0512 | 1,0364
Olmamast
Calisma Yasaminda Huzursuzluk Veren insan
. 39 1 5 2,6154 | 1,3323
igkileri
Sosyal ve Siyasi Ortam 39 1 5 2,2821 | 1,3387
Askerlik (Erkekler Arasinda) 34 1 5 1,3077 1,0658

Tablo 30°daki rakamlarin yorumlanmasi asagidaki gibidir:

Tiirkiye’de Is Bulamamak: Katilmcilar bu segenege 1,9231 ortalama ile ¢ok
az O6nemli ya da onemli degil olarak degerlendirmistir. Bu secenek tabloda en az
isaretlenen ikinci neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ankete cevap veren kesimin en az
lisans diizeyinde mezun olmasi ve diger tablolarda da incelendigi gibi bir¢ogunun
Tiirkiye’de is deneyimlerinin var olmasi, Tirkiye’de is bulamama gibi bir durumun

olmayacagini kanitlar niteliktedir. Daha once kisilerin statiileri de incelendiginde ve
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her birinin Cezayir’de staf kadrolarda caligtiklar1 da diislintildiigiinde bu segenegin

katilimeilar agisindan pek de 6nem arz etmeyecegi goriilmektedir.

Uzmanhik Bilgilerini Tam Olarak Degerlendirecek Is Ortamimin Olmamas: / Is
Tatminsizligi: Katilimcilar bu secenege 2,7179 ortalama ile az Onemli olarak
nitelendirmistir. Katilimcilarin genel itibari ile insaat sektdriinde ¢alisiyor olmasi ve
Tirkiye’deki insaat sektoriiniin de azimsanmayacak kadar gelismis oldugu
disiiniildiiginde,  kisilerin uzmanhk alanlarinda ¢alismamalar1  ihtimalini

zayiflatmaktadir.

Tiirkiye’deki Is Yasaminin Maddi Yonden Tatminsizligi: Bu soruyu degerlendiren
katilimcilarin birgogu en st diizeyde 6nemli Segenegini isaretlemislerdir. Keza
ortalama da 4,1538 olarak bunu dogrular niteliktedir. Arastirma kapsamindaki
kisilerin % 74,35’inin miithendis oldugunu goz oniine alarak Tiirkiye’deki miithendis
maaglar1 ile Cezayir’deki, Tirk firmalarinda c¢alisan miihendis maaslarin
karsilastirmak yerinde olacaktir. Tiirkiye’deki asgari iicret mithendis maas1 3.500 TL
(TMMOB’nin belirledigi) iken Cezayir’de Tiirk firmalarinda ¢alisan bir miithendisin
aldig1 ticret bunun en az iki ya da {li¢ kat1 olmaktadir. Maaglarin dolar {izerinden
verildigi de hesaba katilirsa, katilimcilarin burada ¢alisma amaclarinin en 6nemli
nedeni bulunmus olur. Yani bu faktor katilimcilarin Cezayir’e gelmelerindeki en

onemli nedendir denilebilir.

Tiirkiye’deki Is Yasanmumin Kurumsal Alt-Yapui Yetersizlikleri Arag, Gereg vs.
Olmamasi: Katilimcilar bu soruya 2,2821 ortalama ile az Onemli degerinde
nitelendirmislerdir. Anketi cevaplayan kesimin genelde insaat sektoriinde ya da ofis
ortaminda ¢alistyor olmalar1 ve yine Tiirkiye’nin insaat sektoriinde 6zellikle son
yillar dikkate alindiginda, hayli gelismis olmasi katilimcilarin eksik arag, gere¢ ve
ekipman sikintis1 yasamadiklart sdylenebilir. Bu durum, aksine Cezayir’de ¢ok sik
rastlanan bir durumdur. Cezayir’de her tiirlii malzemenin eksikliginden soz edilebilir.
Bir kere bulunan bir {iriiniin bir daha bulunamamasina ¢ok sik rastlanir. Teknoloji
kullanim1 diisiik seviyelerde seyrederken, disaridan ihrag yolu ile getirilebilen

tiriinlerde de c¢esitli ihrag problemleri ile karsilasilabilir.
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Tiirkiye’ deki Calisma  Ortaminda  Basariarin  Odiillendirilmesindeki
Yetersizlikler: Teoriye gore bu sorunun cevabinin énemli ya da ¢ok dnemli olmasi
beklenilebilir. Fakat anket sonucglari bunu dogrular nitelikte degildir. Yani
katilimeilar 2,8205 ortalama ile bu segenegi az Oonemli olarak belirtmistir. Bunun
altinda yatan neden yorumlanacak olursa Cezayir’deki Tiirk firmalarinda g¢alisan
bireyler, buraya gelmeden 6nce belli bir {icret lizerinde anlagarak buraya gelmekte ve
ticrette is bitimine kadar herhangi bir artis olmamaktadir. Ayrica ¢alisma siiresi
boyunca da prim ve ¢esitli bazi kazanglar elde edilmemektedir. Sadece is bitiminde,
eger proje basari ile sonuclanmis ve sirkete bir getiri saglamis ise bir ya da iki maas
ikramiye alinabilmektedir. Yani kisiler basarilarinin 6diillendirilmesinde Cezayir’de
de Tiirkiye’den farkli bir getiri alamamaktadir. O yiizden de katilimcilar bu secenege

az 6onemli olarak belirtmis olabilirler.

Tiirkiye’deki Ozel Sektor Isletmelerinin Kurumsallasamamasi Nedeni Ile Kariyer
ve Yiikselme Konusunda Adam Kayirmalar: Tirkiye’deki isletmelerin genelde
birgogu KOBI’lerden olusmaktadir. KOBI’lerin de hiyerarsik yapida sikintilarinimn
oldugu ve yine bu isletmelerin birgogunda aile, akraba, tanidik gibi kisilere 6ncelik
verilip ger¢ekten isinde iyi olan ve uzman olan kisilere gerekli dnemin verilmedigi su
gotiirmez bir gercektir. Nitekim de katilimeilar 3,0513 ortalama ile bunu 6nemli bir

neden olarak nitelendirmislerdir.

Meslekte Hizl Tlerleme Olanaklarinin Olmamasi: Katilimeilar 3,0512 ortalama ile
bu secenegi 6nemli olarak nitelendirmislerdir. Bu durum yorumlanacak olursa,
Tiirkiye ile Cezayir’i karsilastirmak yerinde olacaktir. Tiirkiye’de, ozellikle son
yillarda ihtiya¢ kapsaminda verilmeyen egitim dogrultusunda, mezun olmus
caligmaya hazir geng¢ niifus fazlaligi bulunmaktadir. Ancak, egitimin ihtiyaglar
dogrultusunda yapilmamasi sebebiyle bir meslek sahibi olan birgok bireye bir
caligma ortami yaratilamamasi, kisinin egitim aldig1 meslekte calisgamamasi ya da
istedikleri pozisyonlarda c¢aligamamasi sonucunu dogurmustur. Diger taraftan
bakildiginda ise Cezayir’de devlet egitim kosullarinin i1yi olmamast egitimli
personelin yetismesini kisitlar niteliktedir. Tiim bu kosullar degerlendirildiginde

Cezayir’de egitimli personel acig1 ¢ok fazla bulunmaktadir. Yani burada yliksek
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nitelikli is giicline olan aciktan kaynakli kisilere hem maddi olarak tatmin edici
rakamlar verilmekte, hem de kisiler statii olarak yiiksek mevkilerde ¢aligma imkani

bulup, mesleklerinde de hizli ilerleme sans1 yakalayabilmektedir.

Calisma Yasaminda Huzursuzluk Veren Insan Iliskileri: Yiksek nitelikli is giiciine
sahip bireyler ¢alisma yasaminda huzursuzluk veren insan iliskileri segenegini
2,6154 ortalama ile az Onemli olarak nitelendirmislerdir. Bu durumu, ast iist
iliskilerinin ve ¢alisma hayatindaki bazi huzursuzluklarin tilkeden tilkeye degisen bir

tutum olmayacagi olarak degerlendirilebilir.

Sosyal ve Siyasi Ortam: Tirkiye’de bazi zaman dilimlerinde siire gelen akisin
disinda olaylar yasanmakta, bunlar nizami diizenin bazi araliklarla sekteye
ugramasina, piyasada inislere, cikiglara sebep olabilmektedir. Ancak, bu olaylar
stirekli bir hal almig durumda degildir. Nitekim de katilimcilar sosyal ve siyasi

ortamin yarattig1 olumsuzluklar1 2,2821 ortalama ile az 6nemli bulmuslardir.

Askerlik: Bu segenek 34 erkek katilimci arasinda degerlendirilmis ve 1,3077
ortalama ile az 6nemli ya da onemli degil sonucuna ulagilmistir. Bu madde sorular
arasinda en az isaretlenen neden olmustur. Askerlik sebebini en yiiksek nitelikte
degerlendiren 3 katilimci bulunmaktadir. Ankete katilanlarin yas ortalamalarinin 34
oldugu goz Oniine alindiginda ve % 92,30’unun Tiirkiye’de is deneyimine sahip
oldugu diisliniildiigiinde diger 31 katilimcinin zaten askerlik gorevlerini yerine

getirdiklerini ve bu segenegin onlar agisindan 6nem teskil etmedigi sdylenebilir.

Sonu¢ olarak, katilimcilara yoneltilen sorulara verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 alindiginda, kisiler Cezayir’deki tiicretin karsilastirmali istiinligiini
Tiirkiye’ye gore esas belirleyici olarak belirtmislerdir. Ayrica, kurumsal bir sirkette
calisiliyor olunmasi, meslekte hizli ilerleme sansi ve statii olarak yiiksek konumlarda
caligabilmeleri de katilimcilarin 6nem verdigi diger nedenler arasindadir.
Katilimcilarin yaslar1 askerlik yasini gectigi i¢in bu neden en az belirleyici sebep
olurken, Tirkiye’de is bulamamak da kisilerin egitimli ve deneyimli oldugu

diisiiniildiigiinde bu segenek de go¢ kararini etkileyen neden olmaktan ¢ikmaktadir.
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3.3.3.2. Cezayir’e Goce Konu Olan Cekici Faktorler

Gog¢ karart alinmasinda gog¢ edilecek iilkeye iten bazi faktorler oldugu gibi
Cezayir’i tercih etme konusunda da cekici nedenler bulunmaktadir. Bu faktorler
asagida maddeler halinde arastirma kapsamindaki kisilere sunulmus, 5’11 likert 6l¢egi

ile ve ifadelere gore yorumlanmaya caligilmistir.

Tablo 31: Go¢ Karar1 Alinmasinda Etki Eden Cekici Faktorlerin Dagilimi

Katihmci Std.
Neden Min. | Max.| Ort.
Sayisi Sapma
a | En Tatminkar Maddi Olanagin Verilmesi 39 1 5 40256 | 1,0975
b | Is Olanaklarinin Fazlalig1 39 1 5 2,6154 |1,2323
Calisma Yasaminda Huzurlu Insan
. 39 1 5 2,6923 |1,3426
Mliskileri
Meslekte Hizli ilerleme Sansi 39 1 5 3,5128 |1,1955
Egitimli Personele Gosterilen Yiiksek
. 39 1 5 3,2564 |1,3721
Itibar
Es Durumu 39 1 5 1,7949 |1,3431
O Ulkenin Yasam Tarzina Yakinlik
) ) ) 39 1 5 1,4872 |0,9021
Hissedilmesi
Tamdik, Baglant1 vb. O Ulkeye Girebilme
39 1 5 1,7179 |1,1755
ve Bir Siire Yasayabilme Olanagi

En Tatminkar Maddi Olanagin Verilmesi: Arastirma kapsamindaki kisiler 4,0256
ortalama ile Cezayir’de kendilerine sunulan maddi olanaklarin ¢ok énemli oldugunu
belirtmislerdir. Daha oOnceki kisimlarda Tiirk firmalarinin Cezayir’de ¢alisan
personele, Tirkiye’de c¢alisan personele gore ¢ok daha yiiksek ticret verdikleri
belirtilmisti. Sirketler maasin yaninda kisinin statlisiine gére barinma ve diger
ihtiyaglarmi da karsilamaktadir. Bu durum bir 6rnekle agiklanacak olursa, grup sefi

statiisiinde c¢alisan bir kisiye ev tutarak, ev i¢in gerekli olan biitiin malzemeleri
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almakta, kisilerin elektrik, su, dogalgaz, iletisim giderlerini de karsilamaktadir.
Bunun gibi ayricaliklar da maasin yaninda kisinin ek higbir masrafta bulunmayarak
birikimini daha rahat yapabilmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica Cezayir’de
Tirkiye’ye gore yasam kosullar1 ¢ok daha ucuz, saglik ve egitim hizmetleri ticretsiz
verilmektedir. ilerleyen kisimlarda insan yasaminda gerekli olan temel bazi iiriinlerin
Tiirkiye ile Cezayir arasindaki fiyat karsilagtirmasinin bulundugu bir tablo ile konu

aciklayici bir boyuta tasinacaktir.

Is Olanaklarimin Fazlaligi: Cezayir pazarina girip burada galisabilen 44 tane Tiirk
insaat firmasi, 10 tane de yatirim firmasi bulunmaktadir. Bu firmalarin bircogu kiigiik
Ol¢ekli olup, az sayida nitelikli personel istthdam etmektedir. Ayrica Cezayir’de yerli
personel calistirmak Tiirk personel ile kiyaslanmayacak kadar az maliyetlidir. Bu
yiizden firmalar kilit noktalarda Tiirk personel ¢aligtirip diger taraflara yerli personel
ya da Hindistan, Cin gibi emek ucuz iilkelerden personel getirerek ¢alistirmayi tercih
etmektedir. Kald1 ki arastirma kapsamindaki kisilerin yiiksek nitelikli is giiciine sahip
olmalar1 var olan firmalarda da iist diizey pozisyonlarda ¢alismalarini gerektirir. Bu
durum ¢aligilacak firma ile beraber pozisyonu da daraltmaktadir. Ayrica bu kisilerin
yiikksek maaglarla da c¢alisiyor olmalar1 is olanaklarinin fazlaligini daraltmaktadir.
Katilimcilar bu secenegi 2,6154 ortalama ile az 6nemli olarak nitelendirmislerdir.
Arastirma kapsamindaki kisilerin zaten yiiksek nitelikli is giicline sahip olduklari
diistiniildiiginde, Tiirkiye’de de rahatlikla is bulabilecekleri sdylenebilir. Zaten bu
secenek bir onceki boliimde itici faktorler bashigr altinda Tiirkiye’de is bulamamak

maddesi sorgulandiginda dogrulanmaistir.

Calisma Yagsaminda Huzurlu Insan Iliskileri: Katilimeilar, 2,6923 ortalama ile bu
soruyu az onemli olarak nitelendirmislerdir. Anketi cevaplayanlarin Cezayir’deki
Tirk firmalarinda calisiyor olmalart ve beyaz yakali c¢alisanlarin biiyiikk bir
boliimiiniin de Tiirk asilli oldugu diisitiniildiigiinde calistiklar1 ortamda Tiirkiye’den

farkli bir durum yasamadiklar1 sdylenebilir.
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Meslekte Hizh Ilerleme Sansi: Arastirma kapsamindaki kisiler meslekte hizli
ilerleme sansini, Cezayir agisindan degerlendirdiklerinde 3,5128 ortalama ile onemli

olarak nitelendirmislerdir.

Egitimli Personele Gosterilen Yiiksek Itibar: Daha onceki kisimlarda Cezayir’deki
devlet egitiminin yetersiz kaldigindan bahsedilmisti. Ayrica Cezayir halkinin biiyiik
bir kisminin maddi imkéanlar yetersizdir. Bu kosullarda egitim gérmiis, konusunda
uzman olan kisilere nadir rastlanmaktadir. Bu durum, egitimli personel agigini
dogurmustur. Katilimcilar da bu teoriyi dogrular nitelikte 3,2564 ortalama ile

egitimli personele yiiksek itibar gosterildigini belirtmistir..

Es Durumu: Ankete katilan 39 kisiden 34’1 erkeklerden olusmaktadir. 34 calisan
erkekten higbiri eslerinden dolayr Cezayir’e gelip ¢alismamaktadir. 5 kadin
calisandan 2’si bekar olmakla birlikte diger 3 kadin calisan eslerinden dolay:
Cezayir’e gelip burada ¢aligma yasamlarini siirdiirmektedirler. Bu segenegi de sadece
bu ii¢ bayan katilimci1 6nemli olarak nitelendirmis, diger katilimecilar i¢in 6nem teskil
etmeyen bir secenek olmustur. Katilimcilarin arasindaki 3 kisi haricinde digerlerinin
durumlarin1 yansitmadigr i¢in bu madde 1,7949 ortalama ile az 6nemli olarak

degerlendirilmistir.

O Ulkenin Yasam Taruna Yakinhk Hissedilmesi: Arastirma kapsamindaki kisiler
bu soruya 1,4872 ortalama ile go¢ karari almalarinda 6nemsiz bir neden olarak
belirtmislerdir. Hatta bu neden go¢ kararmi engelleyen bir neden olarak bile ortaya
cikabilir. Ciinkii Cezayir Tiirkiye’ye gére daha az geligmis bir iilkedir. Ozellikle
temizlik ve hizmet kalitesi diisliniildiigiinde, {ilkeye gelindiginde sasirilabilir. Tiirk
tirlinlerine ulagmak bir hayli zor olmakla birlikte, buldugunuz bir iiriinii bir daha
bulamama olasilig1 hayli yiiksektir. Diinyadaki bir¢ok tilkede tatil giinii pazar olarak
kabul edilirken, Cezayir’de tatil giinii cumadir ve cuma giinleri birgok isyeri kapali
olup, bir¢ok sehir cuma namazi vaktinde 6li sehirler olarak nitelendirilebilir. Yeme
icme aligkanliklar Tiirkiye’ye gore farkliliklar gosterebilir. Tiirkiye’de balik genelde
aksam yemeklerinde tercih edilirken Cezayir’deki kiiltirde balik cuma sabah

kahvaltis1 olarak tiiketilmektedir. Tiirkiye’de kahvaltida tuzlu triinler tercih edilirken

105



Cezayir’deki halk tath driinler tercih etmektedir. Cezayir’de sade yogurt bulmak
oldukca zahmetli olmakla beraber, yogurt yemeklerin yaninda degil yemek sonrasi
meyve ya da kuruyemis gibi goriilmektedir. Meyvali yogurt tiikketimi de oldukga
yaygindir. Yeme i¢cme aliskanliklarindaki farkliliklar cok daha fazla 6rneklenebilir
fakat birkag carpici 6rnekle hijyen ve hizmet anlayislarina 6rnek vermek yerinde
olacaktir. Hijyen anlayislari ¢cok az hatta hi¢ yok da denilebilir. Ornegin; sokakta
dolastiklar terlikle evde cok rahat gezebilirler, evinize temizlik i¢in ¢agirdiginiz
bayan bir bezle yeri, haliyl, banyoyu, tuvaleti silebilir. Ya da sokakta karsilasilan
herkes sorgusuz sualsiz ¢ocuga sarilip, 6pebilir. Cezayir vatandaglari rahat bir yapiya
sahip olup, caligmay1r c¢ok sevmemektedirler. Canlart istemezse diikkanlarini
acmayabilir, diikkanlar1 acik oldugu halde, baz1 sebeplerle iiriin bile satmayabilirler.
Ancak, Tiirkiye ile ayn1 dine mensup olmalari, helal haram gidalara ulasabilmek, dini
bayramlar gibi kistaslar ile ezan ve caminin var olmasi insant manevi yonden
rahatlatan unsurlar arasindadir. Kisacasi, Cezayir ile Tiirkiye arasinda kiiltiir olarak
¢ok da yakinlik bulunmamakla beraber Cezayir’e yeni yerlesildiginde yasam oldukga

zor ve zahmetli olabilir.

Tamdik, Baglanti vb. O Ulkeye Girebilme ve Bir Siire Yasayabilme Olanagi: Bu
unsur katilimcilar tarafindan 1,7179 ortalama ile Onemli degil olarak
nitelendirilmistir. Katilimcilarin yas ortalamalar1 ve calistiklar1 pozisyonlar goz
oniine alindiginda kisilerin, kalic1 go¢ karar1 vermek adina bdyle bir durumla hareket

etmeyecekleri dogal bir sonugtur.

Tiirkiye’den gocteki itici unsurlar ve Cezayir’in ¢ekici unsurlarinin
sonuglarini katilimcilarin cevaplarina gore ortak bir paydada yorumlamak gerekirse
her iki boliimde de katilimcilar maddi olarak kendilerini tatmin eden iste ¢alismayi
ilk oncelikli neden olarak saymislardir. Cezayir’in diger ¢ekici unsurlari ise meslekte
hizli ilerleme sanst ve egitimli personele gosterilen yiiksek itibar, maddi olanaklar
takip eden diger unsurlar olarak ortaya cikmaktadir. Cezayir’in yasam tarzina
yakinlik hissedilmesi ise katilimcilar tarafindan ¢ekici degil itici unsur olarak

nitelendirilmistir.
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3.3.4. Tiirkiye’deki Calisma Ortamn ile Cezayir’deki Calisma
Ortaminin Karsilastirilmasi

3.3.4.1. Ucretlerin Karsilastirllmasi

Onceki boliimlerde iicretlerle ilgili genel agiklamalar verilmistir. Bu kistmda
ise katilimcilardan Cezayir’de alinan ticret ile Tiirkiye’de ayn1 pozisyonda ¢alisildigi
varsayildiginda almabilecekleri {icreti karsilastirmalar1 istenmistir. Ucretlerin
mukayese edilmesini saglayacak bir tablo ile yorumlanmas: yerinde olacaktir. Bu
baglamda, katilimcilara suanda Cezayir’de aldiklar1 maag ile Tiirkiye’de benzer
pozisyonda calisacaklari bir iste alacaklar1 maas1 karsilastirmalart istenmis, sonuglar

tablo 32’de derlenmistir.

Tablo 32: Goreli Ucret Durumu

Say1 Yiizde
Cok Daha Iyi 25 64,10
Daha lyi 11 28,20
Ne Daha lIyi, Ne Daha Kaétii 3 7,69
Daha Kaotii - -
Cok Daha Kotii - -
Toplam 39 100

Daha once Cezayir’deki Tiirk firmalarinda c¢alisanlarin  Tiirkiye’de
alabilecekleri maaslardan en az iki kati maas aldiklar1 belirtilmistir. Tabloda da
katilimcilarin  verdikleri cevaplar bunu dogrular niteliktedir. % 64,10 katilimci
aldiklar1 ticreti karsilastirdiginda ¢ok daha iyi olarak nitelendirmektedir. % 28,20’si
ise daha 1yi oldugunu belirtmistir. Toplamda % 92,3’liik kesim aldiklar1 {icretten
memnun olmakla birlikte % 7,69’luk kesim aldiklari iicretin ne daha iyi ne daha koti
oldugunu belirtmistir. Bu ylizdelik kisim eslerinden dolay1 Cezayir’e gelip ¢alisan
bayanlardan olusmaktadir. Yani go¢ kararlar1 Cezayir’de ¢alismak i¢in alinmamus,

eslerinin yanlarinda olmak i¢in alinmistir. Calistiklar1 pozisyonlarda sirket Cezayirli
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elemanlar1 da degerlendirebilecegi i¢in de maaslar1 diger Tiirk personellere nazaran

diisiik tutulmustur.

Ucretlerin  karsilastirmasinin  yapildigi bu kisimda Cezayir’deki yasam

standartlar1 ile Tiirkiye’deki yasam standartlarinin karsilastirmasinin yapilmasi

yerinde olacaktir. Bu baglamda, Cezayir’deki temel bazi ihtiyaclar ile Tiirkiye’deki

temel bazi ihtiyaglarin fiyat listelerinin bulundugu tablo 33 elde edilmistir.

Tablo 33: Cezayir ile Tiirkiye Temel Ihtiya¢ Karsilastirmasi

Cezayir ve Tiirkiye Temel Ihtiya¢ Fiyatlar1 Karsilastirmasi

Tiirkiye Cezayir Yiizde Yiizde

g TL Dolar Dinar Dolar Reel Dolar Farka Farka
Karaborsa | Reel Kur @ Karaborsa
Ekmek 1,25TL 0,32% 10,00 DzD 0,09 % 0,06 $ % 357,14 % 551,95
Su (151 1,50 TL 0,39% 25,00 DzZD 0,23% 0,15% % 171,43 % 264,94
Aycicek Yag 11t 7,00 TL 1,82% 183,00 DzZD 1,66 $ 1,08 $ % 109,291 % 168,90
Zeytin Ttagl 073 25,00 TL 6,49 % 770,00 DZD 7,00 $ 453% % 92,76 . % 143,36
Seker 485TL 1,26 $ 65,00 DZD 0,59 % 0,38 $ % 213,19 9% 329,47
Un 250 TL 0,65$% 55,00 DZD 0,50 $ 0,32% % 12987 % 200,71
Siit 3,50 TL 091% 90,00 DZD 0,82% 053% %111,11 %171,72
Zeytin 12,00 TL 3,12 % 250,00 DzZD 2,27$% 1,47$ % 137,14 % 211,95
Makarna 1,25TL 0,32 % 50,00 DZD 045% 0,29 % % 71,43 % 110,39
Domates 4,50 TL 1,17 $ 170,00 DZD 155% 1,00$ % 75,63 % 116,88
Biber 5,00 TL 1,30% 80,00 DZD 0,73% 047% % 17857 % 275,97
Peynir 24,00 TL 6,23% 2.000,00 DZD 18,18 % 11,76 $ % 34,29 % 52,99
K.Fasulye 10,00 TL 2,60 $ 230,00 DZD 2,09% 135% % 124,22 9% 191,98
Piring 4,00 TL 1,04 $ 105,00 DZD 0,95 $ 062% %10884 % 168,21
Nohut 11,00 TL 286% 450,00 DZD 4,09 $ 265% % 69,84 % 107,94
K.Mercimek 4,00 TL 1,04 % 280,00 DZD 255% 1,65% % 40,82 % 63,08
Y .Mercimek 3,50 TL 091% 215,00 DZD 1,95$% 1,26 % % 46,51 % 71,88
Benzin 529 TL 1,37$ 32,00 DZD 0,29 % 0198 %472,32 %729,95
Mazot 4,76 TL 1,24 % 21,00 DZD 0,19% 012%  %647,62 %1000,87
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Lpg 331TL 0,86 $ 9,00 DZD 0,08 $ 0,05%: %1050,79: %1623,95
Otobiis 2,00 TL 052% 20,00 DZD 0,18 $ 0,12%: %28571: % 441,56
Motorlu Tagitlar
B 1.035,00 TL 268,83 % Yok Yok Yok Yok Yok
Vergisi
Renault Clio 4
59.900,00 TL . 15.558,44 $ 1.500.000,00 DZD | 13.636,36 $ 8.82353%: % 114,10 % 176,33
Baz model
Renault Kadjar
B del 102.000,00 TL . 26.493,51 $ 2.919.000,00 DZD: 26.536,36$  17.170,59 $ % 99,84 % 154,30
az mode

Tablo 33’te goriildiigii tizere Cezayir’de

serbest piyasa ekonomisi

bulunmamaktadir. Ulkeye doviz girisi devlet tarafindan yasaklanmistir. Cezayir’in
para birimi olan dinarin da iilkeden ¢ikarilmasi yasaktir. Cezayir’e gelindiginde kayit
edilerek girisi saglanabilen dolar, karaborsa olarak bozulur. Bu yiizden reel kur ile
karaborsa arasinda ciddi fiyat farki bulunur. Bu fiyat farkindan yararlanip bunu
meslek edinmis kisiler bile bulunmaktadir.

Tiirkiye ile Cezayir arasindaki temel ihtiyac¢larin fiyat farklarina bakildiginda,
Cezayir’de yasam Tiirkiye’ye nazaran olduk¢a diisiiktiir. Tabi ki hazirlanan liste
kisilerin tercihlerine gore sekillenebilir, markalar arasinda farkliliklar olabilir ama
genel anlamda Cezayir’de yasam Tirkiye’ye gore daha ucuzdur. Listede en ¢ok
dikkat ¢eken benzin ve mazot fiyatlar1 olmaktadir. Tirkiye’de 1 litre mazot 1,24
dolar iken Cezayir’de bu rakam 0,19 dolar hatta karaborsada 0,12 dolara inmektedir.
Bu durum, Cezayir’de petrol yataklarinin bulunmasindan kaynakli olmasinin yaninda
mazottan ¢ok fazla verginin alinmamasinin da etkisi vardir. Listede bir baska dikkat
¢eken husus da Cezayir’de motorlu tasitlar vergisinin bulunmamasidir. Ayrica arag
satislarinda verginin ¢ok diisiik olmasi da araba fiyatlarina yansimistir. Ornegin;
Tiirkiye’de alinan Renault Clio 4 baz model bir ara¢ 15.558,44 $ iken Cezayir’de bu
rakam 8.823,53 §$ diismektedir. Aradaki fark ile neredeyse ayni modelden bir
otomobil daha alinabilir. Cezayir’de ulasim Tiirkiye ile kiyaslandiginda ¢ok ufak
rakamlara yapilmaktadir. Tabi ki benzin ucuz oldugu i¢in ulasimin da ucuz olmasi
beklenen bir olgudur ancak Cezayir’de taksiye 12 — 15 $ arasinda bir bedel 6deyerek
biitliin giin onu soforii ile beraber kiralanip, istenildigi gibi kullanilabilir.

Yukarida belirtilen temel ihtiyag listesi disinda Cezayir’de yerli personel
calistirmak da uygun maliyetlidir. Ornegin; higbir vasfi olmayan bir is¢i aylik sigorta
masraflari hari¢ 110 $ ¢calismaktadir. Aylik sigorta masraflari ise yaklasik 50 $ denk
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gelmektedir. Fransizca ders almak i¢in bir 6gretmenden saati 5 $ ders alinabilir.

Kisacasi Cezayir’de yasam Tiirkiye’ye nazaran ¢ok daha ucuzdur.

3.3.4.2. Ucret ve Sosyal Haklarin Karsilastirllmasi

Calismanin  bu kismma kadar olan bolimde, Cezayir’de c¢alismanin
Tirkiye’de c¢alisma ile kiyaslandiginda iicret bakimindan daha olumlu oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu kisimda da Cezayir’de calisan ve Cezayir vatandasi
olmayan kisilerin uyruklarindan dolay1 Cezayirlilere gore herhangi bir ayrimcilia ya
da pozitif ayrimciliga maruz kalip kalmadiklarini islemek yerinde olacaktir. Bu
noktada, ankete katilan kisilere ‘Cezayir’de iicret ve sosyal haklar bakimindan bir
ayrimciliga maruz kaldiginizi diisiinliyor musunuz?’ sorusu yoneltilmistir. Cevaplar

tablo 34’te derlenip ve yorumlanmaya ¢aligilmustir.

Tablo 34: Ucret ile Sosyal Haklarda Ayrimeilik

Say1 Yiizde
Evet 19 48,71
Hayir 20 51,28
Toplam 39 100

Katilimeilarin % 51,281 farkli bir ulustan olmalarindan dolayr herhangi bir
ayricalia maruz kalmadiklarimi belirtmislerdir. % 48,71’lik kesim ise ayricaliga
maruz kaldiklarini1 fakat bu ayrimciligin negatif degil pozitif yonde oldugunu dile
getirmiglerdir. Bu durum, katilimcilarin  hepsinin  Cezayir’de bulunan Tiirk
firmalarinda calistiklar1 ile bagdastirilabilecegi gibi Cezayir halkinin Tiirkleri ¢ok

sevmesi ile de yorumlanabilir.

3.3.5. Tiirkiye’deki Calisma Ortamu ile Cezayir’deki Calisma
Ortaminin Karsilastirilmasi

Ucret ve sosyal haklar ¢alisanlar i¢in daha &ncelikli siralarda yer almaktadir.

Fakat calisilan ortamda isin niteligine gore gerekli olan alet ve ekipmanin varligi,
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kaynak yaratilabilmesi, calisma ortamindaki iliskiler de calisanlar1 etkilemektedir.
Bu baglamda, ankete katilanlarin Cezayir’deki calisma ortamlar1 ve Tiirkiye’deki
calisma ortamlarii karsilastirmalari amaciyla ‘Cezayir’de calistiginiz kurumdaki
calisma ortam ve kosullarini, eger Tiirkiye’de daha once calist1 iseniz Tiirkiye’deki
calisma ortam ve kosullarn ile karsilastirdiginizda su anki durumunuzu
degerlendiriniz?’ sorusu yoneltilmis cevaplart da tablo 35’te verilerek sonuglar

yorumlanmaya caligilmistir.

Tablo 35: Calisma Ortamlarinin Karsilastirilmasi

Say1 Yiizde
Cok Daha Iyi 3 8,36
Daha lyi 4 11,11
Ne Daha Iyi, Ne Daha Katii 20 55,55
Daha Kotii 5 13,88
Cok Daha Kaotii 4 11,11
Toplam 36 100

Ug katilimemin Tiirkiye’de is deneyimleri olmamasindan dolay: veriler 36
katilimer lizerinden degerlendirilmistir. Calisma ortamlarinin karsilastirildig tabloda
katilimcilarin yarisindan fazlasi olan % 55,55°1 ne daha iyi, ne daha kotii secenegini
isaretlemistir. Bu durum, katilimcilarin Cezayir’de bulunan Tiirk firmalarinda
calisiyor olmalari, ¢alistiklart kisilerin genelde ¢ogunun yine Tiirklerden olusuyor
olmasi ile aciklanabilecegi gibi, kisilerin ¢alistiklar: is kolu ile de aciklanabilir. Is
kolu agiklandiginda ankete katilan kisilerin birgogunun insaat sektoriinde ¢alisiyor
olmalar1 bir akademisyen gibi arastirma ortami ve saglanabilecek kosullara ihtiyag

duymamalari olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 36: Yabanc1 Gégmen Olmaktan Otiirii Meslektaslardan Farkli Tutum ve

Davraniglarla Karsilasilma Durumu

Say1 Yiizde
Karsilastyyorum 1 2,56
Karsilasmiyorum 38 97,43
Toplam 39 100

Katilimeilarin hemen hemen hepsi Cezayir’de yabanci go¢men olmaktan otiirii
calisma ortamlarinda yiikselme, projelere katilim vb. konularda meslektaslarindan
farkli tutum ve davraniglara maruz kalmadiklarini belirtmislerdir. Aksine, Tiirk
firmalarinin ana firma olmasindan dolay1 daha fazla saygmliklari oldugunu dile
getirmektedirler. Yani bu konuda da pozitif bir ayrimcilik yasadiklarini
belirtmislerdir. Ayrimeilik ile karsilagtigini belirten bir kisi ise Suriye uyruklu oldugu
icin kendini Tirklerden farkli hissettigini, ¢alisma arkadaslarindan bazilarinin da
onun yasam tarzini yadirgadigini dile getirmistir.

Cezayir’de ¢alisan Tiirk firmalarinin kapasiteleri ile es orantili olarak belli bir
yerel personel cgalistirma zorunluluklari bulunmaktadir. Buradaki calisma saatleri
Tiirkiye ile kiyaslandiginda daha azdir. Yerel personel disiplinli ve daimi olarak
caligmada giicliik ¢ekmekte, bircok personelin ise isle alakali yeterli bilgi ve
donanima sahip olmadigr goriilmektedir. Katilimcilar bu soruda yerel personel
calistirmanin  sikintilarini dile getirmis, kendilerinin ise pozitif bir ayrimcilikla

karsilastiklarin1 vurgulamislardir.

3.3.6. Cezayir’de Sosyal Yasam, Egitim ve Saghk Hizmetleri

Cezayir’de gdogmen statiisiindeki yliksek nitelikli is giicliniin ¢alisma ortami1 ve
saglanan kosullarin degerlendirilmesinin yaninda sosyal yasam, egitim ve saglik
kosullar1 da 6nem arz etmektedir. Bu kisimda, sirayla Cezayir ile Tiirkiye’deki sosyal

yasam, egitim ve saglik kosullar1 degerlendirilecektir.
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3.3.6.1. Sosyal Yasamn ve Sosyal iliskilerin Cezayir ve Tiirkiye
Baglaminda Karsilastirilmasi

Sosyal yasam her kiside farkli beklentiler uyandirir. Ankete katilanlar her ne
kadar benzer sektorlerde ve meslek gruplarinda yer alip, yas gruplari, cinsiyet ve
medeni durum dagilimlar1 agirlikli olarak ayni olmasina ragmen her bir bireyin
sosyal yasamdan beklentileri farkli olabilmektedir. Kisilerin beklentilerine gore de
Cezayir’deki sosyal yasamdan tatmin olma dereceleri de farkliliklar arz edebilir.
Tablo 37’de Cezayir ile Tiirkiye arasindaki sosyal yasam farkliliklar1 katilimcilar

tarafindan degerlendirilmektedir.

Tablo 37: Sosyal Yasamin Karsilastiriimasi

Say1 Yiizde
Cok Daha Iyi - -
Daha lyi - -
Ne Daha lIyi, Ne Daha Kotii 11 28,20
Daha Kotii 17 43,58
Cok Daha Kotii 11 28,20
Toplam 39 100

Cezayir’deki sosyal yasam ile Tiirkiye kiyaslandiginda anket sonuglarina
bakildiginda, Cezayir’deki sosyal hayattan memnun olan hicbir katilimei
bulunmamaktadir. Katilimcilarin her biri maddi olarak Tiirkiye’den daha fazla sosyal
yasamin igerisinde yer alabileceklerini ancak yararlanabilecekleri tesis ve kosullarin
bulunmadigini aktarmiglardir.

Anketi cevaplayan katilimcilarin % 28,20°si Cezayir’deki sosyal yasam ile
Tiirkiye’deki sosyal yasamlarinin arasinda bir fark olmadigini, durumlarin1 ne daha
iyi, ne daha kotii olarak nitelendirmislerdir. Bunun nedenini ise buraya gelmeden
once beklentilerini kisa tuttuklarini, 6dnemli olanin ailelerinin yaninda olmalari
oldugunu dile getirmiglerdir. Tabi ki Tiirkiye ile kiyaslandiginda sosyal agidan
sikintilarinin oldugunu ama burada belli bir zaman dilimi i¢in hedeflerine ulagincaya

dek bulunacaklarini dile getirmislerdir.
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Katilimeilarin % 43,58’i Cezayir’deki sosyal yasami Tiirkiye’ye gore daha
kotii olarak degerlendirirken % 28,20’si ¢ok daha kotii olarak nitelendirmistir. Yani
katilimcilarin toplamda biiyiik ¢ogunlugu olan % 71,781 sosyal yasamdan hosnut
degildir. Bunun altinda yatan birgok neden bulunmaktadir. Bunlarin en énemlilerine
deginildiginde:

Cezayir’de baskent ve Oran haricindeki sehirlerde sosyal yasamdan ¢ok da
fazla s6z edilemez durumdadir. Sinema, tiyatro kiiltiirleri ¢ok fazla gelismemistir.
Zaten yabanci gogmen olundugu i¢in bu tarz etkinliklerden dil sikintisindan dolay:
cok fazla yararlanma olasiligi bulunmamaktadir. Aligveris sektorii c¢ok fazla
gelismemis olmakla beraber bagkentte biiylik sayilabilecek sadece 2 tane aligveris
merkezi bulunurken Oran’da bir tane bulunmaktadir. Alisveris merkezi {ilkede her
sehirde olmamakla birlikte biiyiikliikleri Tiirkiye ile kiyaslanamayacak kadar
kiigtiktiir. Higbir aligveris merkezinde sinema bulunmamaktadir. Tekstil Tiirkiye’ye
kiyasla ¢cok pahali ve kalitesizdir. Cezayir’de tekstil i¢in gerekli olan hammadde
bulundugu halde bunu isleyemedikleri i¢cin fabrikasyon iiretime gecilememekte ve
birgok bayan kendisi ve ¢ocuklari igin evde kiyafet dikmektedir. Yetigkin kiyafetleri
¢ocuklara nazaran biraz daha ulasilabilir durumdadir ancak gocuk tekstil sektorii yok
denecek kadar az ve var olanlar da Tiirkiye ile kiyaslandiginda en az 2-3 kat1 daha
pahali durumdadr.

Cezayir’in deniz kiyist olan bir¢ok sehri bulunmasina ve diinyadaki nadide,
bakir plaj ve koylara sahip olmasina ragmen deniz turizmi ¢ok gelismemistir. Bu
duruma dini inancin etkisinin biiylik oldugu kaginilmazdir fakat ilke vatandaslarinin
gelir seviyelerinin diisiik olmasmin da biiyiik etkisi vardir. Petrol kaynaklari
bakimindan zengin olmasina ragmen gelir dagiliminda biiyiik bir adaletsizlik s6z
konusudur. Ulkede baz1 kesimlerde yoksulluk hat safhadayken bazi kesimlerde sasali
yasam goriilmektedir. Evi olmayan ve sokaklarda yatan insanlara ¢ok sik
rastlanilabilecegi gibi ¢ok liikks otomobillere binenlere de rastlamak oldukga sik
karsilagilan iki zit olgudur.

Cezayir Finikeliler tarafindan kurulmus daha sonra sirasiyla Roma, Osmanlt
ve Fransizlarin eline gegmis, 1962 yilinda da bagimsizligini ilan etmislerdir. Yillarin
ve birgok devletin mozaik taslarini icerisinde barindiran Cezayir ayn1 zamanda bir

tarihi kiiltiir mirasidir da denilebilir. Ancak Cezayir, kiiltiir turizmine yonelik en ufak
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bir faaliyette bulunmamaktadir. Gezilip goriilebilecek ¢ok fazla giizel yerleri ve tarihi
alanlar1 vardir fakat bunlar1 degerlendirebilme konusunda oldukga basarisiz olmakla
beraber bunu da turizme ve gelire ¢evirmekte istikrarsiz bir politika izlemistir.

Cezayir’de temizlik anlayisinin Tiirkiye ile kiyaslanamayacak kadar kotii
olmasi da sosyal yasami zorlagtiran olgulardandir. Sokaklar asir1 pis, ¢evrede bir¢ok
alan ¢oplerle doludur. Diinyaca ad1 duyulan oteller haricindeki pek ¢ok otel temiz ve
steril degildir. Eger gelmeden Once rezervasyon yaptirilmazsa, kalacak yer
konusunda da ciddi sikintilar yasanabilir.

Tim bu olumsuzluklara ragmen Cezayir’de sosyal hayat anlaminda spor
oldukca yaygin bir etkinliktir. Tiirkiye’ye kiyasla spor merkezleri bir tik daha uygun
maliyetlidir. Halkin biiyiik bir kism1 kosu, bisiklet gibi aktivitelerde bulunmaktadir.
Ancak burada da cinsiyet ayrimi goriiliir. Sokakta yiiriiylis yapan ya da bisiklete
binen bir bayan gérmek olduk¢a zordur. Spor merkezleri de ¢ok biiyiik ve gelismis
olanlar hari¢ genelde erkeklere yoneliktir.

Kisacas1 Cezayir’de sosyal yasam az hatta yok da denilebilir. Katilimcilar da

bunu bu sekilde degerlendirmistir.

3.3.6.2. Cezayir ile Tiirkiye Baglaminda Yeme — icme Ahskanhklari, Ahsveris,
Ulasim, Hizmet Sektorii ile Egitim ve Saghk Hizmetleri Unsurlariin
Karsilastirilmasi

Tablo 38: Kiiltiir Soku Yasanip Yasanmadigi

Say1 Yiizde
Yasadim 11 28,20
Yasamadim 28 71,79
Toplam 39 100

Katilimeilarin Cezayir’e geldiklerinde neler hissettiklerini ve gozlemlerini
anlayabilmek adina ‘‘Cezayir’e ilk geldiginizde bir kiiltiir soku yasadimiz mi?
Cezayir halkinin ulagim, aligveris, hizmet sektorii, yeme i¢me aligkanliklarini

kiyaslar misiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Cevaplar tablo 38’deki gibidir.
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Katilimcilarin % 28,20’si kiiltiir soku yasadiklarint belirtmistir. Ankete
katilan 5 bayandan 5’1 de temizlik ve hijyen aligkanliklarini gordiiklerinde sok
yasadiklarini, uzun bir siire adapte olamadiklarini, hala da baz1 konularda sikinti
cektiklerini dile getirmislerdir.

Anketi cevaplayan % 71,79’luk kesim ise baslarda baz1 sikintilar ¢ektiklerini
fakat ¢abuk adapte olduklarini belirtmiglerdir. Bu durumu, bazi katilimcilarin daha
once Libya, Katar, Irak gibi kiiltiirleri Cezayir ile benzesen tilkelerde ¢alismalari, bu
kiltiire aligkin olmalar1 seklinde yorumlanabilir. Baz1 ¢alisanlar ise gelmeden once
beklentilerini diisiik tuttuklarini, neticede bir Afrika iilkesine geleceklerini diisiiniip,
her tiirlii zorluga kars1 kendilerini hazirladiklarini dile getirmislerdir.

Katilimcilarin  biiyiikk cogunlugu kiiltiir soku yasamamakla beraber bazi
konularda sikintt ¢ektiklerini dile getirmislerdir. Calismanin bu kisminda
katilimcilarin Cezayir ile Tiirkiye arasindaki farkli kistaslarda yasadiklar1 sikintilari

belirtmek yerinde olacaktir:

Yeme — I¢me Aliskanhklari: Cezayir'in yeme — igme aliskanliklar1 Tiirkiye’den
tamamen farklidir. En 6nemlisi kahvalt1 kiiltirleridir. Sabahlar1 kuruvasan ve kendi
kiiltiirlerine has bir kahve tliketimi yaygindir. Peynir ve zeytin triinleri Tiirklerin
damak tadina ¢ok uzak olmakla beraber, sabah kahvaltida tiiketilmeyen triinlerdir.
Zeytini yemeklerin yaninda tiikketen Cezayirliler, ayn1 zamanda zeytinden yemek de
yapmaktadir. Meyvali yogurt tiiketimi yaygindir. Sade yogurt bulmak oldukca
zordur. Kutu siitler, siit tozundan imal edildigi i¢in tadi ¢ok farklidir. Suyun tad1 bile
Tirkiye’deki sulara nazaran daha agirdir. Tathilart ¢ok sert ve sekerli olarak
tiretilmektedir. Tiirk kiiltlirlinlin vazgecilmezi olan ¢ay ve Tiirk kahvesi Cezayir’de
bulunmamaktadir. Bunun yerine geleneksel yontemlerle demlenen ¢ok sekerli, naneli
yesil ¢ay icilmektedir. Hemen hemen 4 mevsim tarim yapilabilen alanlara sahiptir.
Fakat tarim gesitliligi mevcut degildir. Cogu iiriin Cezayir’e ithal edilerek piyasaya
sunulmaktadir. Benzin ve iscilik ucuz olmasina ragmen tarim iriinleri bunlara
nazaran ¢ok ucuz degildir. Yemek kiiltiirlerinde baharat bolca kullanilmaktadir. Cok
fazla cesitli yemekleri yoktur. Fakat sebze, meyve ve et (kimizi ve beyaz)
Tiirkiye’den ¢ok daha lezzetlidir. En {inlii yemekleri Kuskus ( Tiirkiye’de bilinenden

farklidir, irmik buharda haslanir, istiine hazirlanan sebzeli ve etli sos dokiilerek
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yenir.) ve Lahim lehlii (tatli et) olarak sayilabilir. Lahim lehlii Osmanli mutfaginda
da olan bir lezzettir. Et, miirdiim erigi kurusu, seker, liziim ve bademle yapilan bir
yemektir. Cezayir’de iilke genelinde en ¢ok sevilen kuruyemis, yerfistigidir. Tatlilar
yerfistig1 veya bademle yapilir. Fazla seker kullanildigr i¢in Tiirk damak tadina
uygun degildir. Yapilan serbetli tathilar ¢ok serttir.

Aligveris: Tirkiye’de ozellikle son 10 yilda aligveris kiiltiirii tamamen
degismistir. Eskiden kiiglik esnaftan ve c¢arsi, pazardan yapilan aligverisler, yerini
giderek AVM Kkiiltiiriine birakmistir. Eskiden nakit olarak yapilan bir¢ok aligveris
artik en ufak malzemelerde bile yerini karth satisa birakmistir. Bu noktada, eski
aligkanliklar ¢abuk unutulmus, insanlar kuru temizlemeden, yiyecek ve giyecek
iriinlerine kadar tiim ihtiyaclarini bir magazadan tek bir kartla temin eder olmustur.
Cezayir’de ise Tiirkiye’nin en az 50 y1l gerisinde bir aligveris kiiltiirii bulunmaktadir.
Cezayir genelinde sadece 5 tane orta Olgekli alisveris merkezi bulunmakla beraber,
serbest piyasa ekonomisi bulunmadigi igin her ihtiya¢ nakit olarak temin
edilebilmektedir. Birgok schirde carsi, pazar kiiltiirii hakimdir ve bu diikkanlar tatil
giinii olan cuma ginleri kapalhidir. Aradigint bulmak sikintiyken, bulunan
malzemenin kalitesi de ¢ok diigiikk niteliktedir. Teknolojik {irlinler verginin

olmamasindan dolay: Tiirkiye’nin yar1 fiyatina satilmaktadir.

Ulasim: Cezayir’de toplu tagimaya yeni donemde yatirimlar yapilmaya
baslanmistir. Tramvay hatlar1 “Cezayir, Oran, Setif, Mostaganem” sehirlerinde
devreye alinmaya baslamistir. Fakat sehir ici tasimacilifi ¢cok sikintili ve karigiktir.
Cezayir’de taksi tcretleri ucuz olmasma ragmen, insanlar bu taksileri ortaklasa
kullanmaktadir. Otobiis ve minibiisler sik araliklarla ¢alismamaktadir. Deniz yolcu
tasimaciligr sehir icinde ve sehirlerarasinda kullanilmamaktadir. Benzinin ucuz
olmasi ile ara¢ satislarinda ve motorlu tasitlar vergisinin bulunmamasindan dolay1

hemen hemen herkesin kisisel aract bulunmaktadir.
Hizmet Sektorii: Hizmet sektorii Cezayir genelinde Onemsenmeyen bir

sektordiir. Bu duruma Cezayir halkinin genelinin gelir seviyelerinin diisiik olmasi da

baglanabilir. Diinya genelinde meshur olan hi¢ bir fast food zinciri Cezayir’de

117



bulunmamaktadir, Ayn1 durum, kahve gruplari icinde gegerlidir. istenilen her saatte
bir restoranda gidip yemek yenmeyecegi gibi Cezayir’de her seyin bir zamani vardir.
Ornegin; balik lokantalar1 cuma sabahlar1 agiktir. Ciinkii Cezayir’de balik Cuma
sabah kahvaltis1 olarak tiiketilir. Diger lokantalar ise 6glen ve aksam yemek
saatlerinde acik olup, diger saatlerde kapalidir. Bir dondurma ya da tatli istendiginde
diikkanin ac¢ik olma durumu diikkdn sahibinin keyfiyetine bagli olabilir.
Restoranlarda temizlik ve hijyen kurallarina uyulmamakla birlikte, sunum da ¢ok

kotiidiir. Temizlik sirketi, kuru temizleme gibi sektorler bulunmamaktadir.

3.3.6.3. Saghk ve Egitim Kosullarinin Cezayir ile Tiirkiye Baglaminda
Karsilastirnlmasi

Saglik hizmetleri ve egitim kosullar1 bir lilkeye go¢ karart verilmesinde,
durumu olumlu ya da olumsuz etkileyen etmenlerin basinda gelir. Ozellikle evli ve
cocuklu olan bireyler gé¢ kararini almadan 6nce bu kosullar iyice irdeleyerek gog
kararlarin1 buna gore sekillendirir. Bu baglamda, katilimcilara Cezayir’deki saglik
hizmetleri ve egitim kosullarini Tiirkiye ile kiyaslanarak degerlendirmeleri istenmis,

sonuglar tablo 39 ve tablo 40°da katilimcilarin agiklamalari ile beraber verilmistir.

Tablo 39: Saglik Kosullarinin Karsilastirilmast

Say1 Yiizde
Cok Daha lyi - -
Daha lyi - -
Ne Daha Iyi, Ne Daha Kotii - -
Daha Kaotii 28 71,79
Cok Daha Katii 11 28,20
Toplam 39 100

Cezayir’deki saglik hizmetleri Tiirkiye ile kiyaslandiginda katilimcilarin
%71,79’u kotii, % 28,20°si ise daha kotii olarak nitelendirmistir. Yani biitiin
katilimcilar ortak bir paydada bulusup saglik hizmetlerinin Tiirkiye’ye gore ¢cok kot
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oldugunu vurgulamiglardir. Bunun nedenlerini ise Cezayir’de saglik hizmetlerinin
hijyen olarak yoksun olduguna, gerekli alet ve teghizatin bulunmadigina
baglamiglardir.  Cocuklu ailelerin  ¢ogu  buradaki saglik  hizmetlerine
giivenmediklerini, yanlarinda ¢cocuklarinin durumuna gore gerekli olabilecek ilag ve
tibbi yardim malzemelerini getirdiklerini, dogabilecek herhangi bir ciddi hastalik
durumunda Cezayir’de tedavi ettirmeyip Tirkiye’ye gidip orada gocuklarini tedavi
ettireceklerinin altin1 ¢izmislerdir.

Cezayir’de saglik hizmetleri devlet eli ile ylriitiillmekte, ¢ok fazla Ozel
hastane bulunmamaktadir. Var olan devlet hastanelerin sayis1 ile uzman doktor
sayisinda da sikintilar vardir. Ancak, Cezayir’de biitiin saglik hizmetleri Cezayir
vatandasi olan ya da olmayan herkese {icretsiz verilmekte, sigortali olan
vatandaslarin da biitiin ilag masraflari iicretsiz karsilanmaktadir. Devlet katki payi

altinda calisanlarindan higbir ek {icret talep etmemektedir.
Katilimeilardan Cezayir’deki egitim kosullar1 ile Tiirkiye’deki egitim
kosullarimi karsilagtirmalar1 istenmistir. Sonuglar1 ve agiklamalar1 asagida yer

almaktadir:

Tablo 40: Egitim Kosullarinin Karsilastirilmasi

Say1 Yiizde
Cok Daha Iyi - -
Daha lyi - -
Ne Daha lIyi, Ne Daha Kotii 4 10,25
Daha Kotii 25 64,10
Cok Daha Kotii 10 25,64
Toplam 39 100

Anketi cevaplayanlarin % 10,251 kosullarin ne daha iyi, ne daha koti
oldugunu hemen hemen ayni oldugunu savunmustur. % 64,10’u daha kétii oldugunu,
% 25,64°1 ise ¢ok daha kotli oldugunu belirtmislerdir. Egitim kosullarindan da genel

olarak bir memnuniyetsizlik s6z konusudur. Katilimcilar bunu Cezayir’de egitimli ve
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donanimli insanlarin eksikligine baglamaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi hicbir
katilime1 cocugunu Cezayir’de bulunan devlet okullarinda okutmak istememektedir.

Cezayir’deki egitim sisteminde katilimcilar en ¢ok sasirtan ise halkin yabanci
dil konusunda cok gelismis olmasidir. Cezayir bilindigi iizere yillarca Fransiz
sOmiirgesi olarak yagamistir ve hala Fransa’nin etkilerini gormek miimkiindiir. Resmi
dili Arapca olan Cezayir’de okullarda yabanci dil olarak Fransizca ve Ingilizce dilleri
de egitilmektedir ve halkin tamami Fransizcayr ana dili gibi konugmaktadir.
Katilimcilar1 hayrete diisiiren bir baska olgu ise liseyi bitiren her birey temel
seviyede bile olsa Ingilizceyi de konusabilmektedir. Kisacas1 dil becerileri
Tiirkiye’den kat ve kat ileridedir.

Son yillarda Tiirkiye’deki egitim sisteminin de siirekli degisiklige
ugramasindan kaynakli, katilimeilar Tiirkiye’deki devlet okullarinin egitim sistemine
de ¢ok fazla giivenmediklerini, kendi tilkelerinde ¢cocuklarini 6zel okullarda okutmak
zorunda kaldiklarini belirtmisler bu durumdan da ¢ok rahatsiz olduklarini dile
getirmislerdir.  Yani  katilimcilar  Tirkiye’deki mevecut  egitim  sistemini

begenmemekte ¢ocuklari igin alternatif yollar aramaktadir.

3.3.7. Medeni Durum, Cocuklarin Varhg ve Gog Iliskisi

Gog karart olduk¢a mesakkatli, alinmasi1 zor bir karardir. Birey evli hatta
cocuklar var ise bu karar daha da zor alinmaktadir. Esin ve ¢ocuklarin varligindan,
gidilecek iilkeye ayak uydurabilmelerinden, cocuklar okul ¢aginda ise egitim
aliacak kurumlara kadar pek ¢ok konu ince elenip sik dokunarak diisliniilmelidir.
Bu unsurlar da diisiiniilerek anketimize katilanlara ‘evli ve ¢ocuklu iseniz, esinizi ve
cocuklarimizi da yanmizda getirdiniz mi? Getirmediyseniz gerekgeleri nelerdir?’

sorusu yoneltilip, sonuglari tablo 41°de agiklanmustir.
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Tablo 41: Ailenin Cezayir’de Bulunma Durumu

Say1 Yiizde
Getirdim 16 72,72
Getirmedim 6 27,27
Toplam 22 100

Katilimcilardan 22 kisi evlidir. Bu 22 kisiden 16’s1 eslerini ve ¢ocuklarini

yanlarinda Cezayir’e getirmistir. Diger 6 kisi ise eslerinin Tiirkiye’de ¢alistiklar1 ve
cocuklarmin okul caginda olduklarint belirtmis, es ve cocuklarin adaptasyon

slirecinin zor olacag1 gerekcesi ile yanlarinda getirmediklerini dile getirmislerdir.

Tablo 42: Cocuklarin Cezayir’de Egitim Alma Durumlari

Say1 Yiizde
Isterim 8 53,33
Istemem 7 46,66
Toplam 15 100

Anketi cevaplayanlarin 15’1 g¢ocuk sahibidir. Bu 15 bireye ‘gocuklarinizin
Cezayir’de egitim almasini ister miydiniz?’ sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar ise
birbirine yaklasik bir konumdadir. 7 kisi Cezayir’de egitim almasmi kesinlikle
istemezken, 8 kisi bu konuya sicak bakmaktadir. Hatta suanda 3 ailenin ¢ocugu
Cezayir’de egitim almaktadir. Ancak, hicbir aile Cezayir’de cocuklarinin devlet
egitimi almasmm istememektedir. Okula giden cocuklar Fransa, Ispanya ve italya
konsolosluklarina bagli 6zel okullarda egitim almaktadir ve bu duruma sicak bakan
her bir birey de cocuklarm1i bu okullardan birine gondermek istemektedir.
Cocuklarin1 Cezayir’de okutmak isteyen aileler buradaki dil egitiminin Tiirkiye’ye
nazaran daha istiin oldugunu, c¢ocuklarin ilkokul seviyesinde mezun olduklarinda
Fransizcay ana dil seviyesinde konusurken temel seviyelerde de Ingilizce ve Arapga

Ogrenebileceklerini vurgulamiglardir.
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Cocuklarmin Cezayir’de egitim almasini isteyen ve istemeyen ailelerin
birbirine yakin sayilarda olmasi konuya net bir perspektif kazandirmayi
zorlastirmistir. Bu durumda, g¢ocuklarmin Cezayir’de egitim almasini istemeyen
aileler ile yapilan goriismeleri belirtmek yerinde olacaktir. Ik olarak bu ailelerin
Cezayir’in egitim sistemi hakkinda genel bir arastirma yapmayarak {ilkenin
durumuna gore kendilerince yorumda bulunduklar1 saptanmistir. Cezayir’deki devlet
egitim sistemi yetersiz ve kotiidiir ancak, dil egitimi Tiirkiye ile kiyaslandiginda daha
iistiin niteliktedir. Ayrica Cezayir’deki ozel okullar (Fransa, Italya, Ispanya
Konsolosluklarina bagli okullar) Tiirkiye’ye nazaran ¢ok daha uygun maliyetlidir ve
ornegin; Fransiz Konsoloslugu okulundan ilkokul derecesinde mezun olan bir
¢ocuga, Fransiz okulundan mezun olmus denklik belgesi verilerek, ileride
gidebilecegi okullarda Fransizcadan muafiyeti saglanmaktadir. Dil 6grenmek, bu
yetiyi saglayabilmek ¢ocuklarin ileride hayata 1 — 0 6nde baslamas1 ve bir¢ok bireyin
oniine gecebilmesi demektir. Cezayir’de ilkokul seviyesinde egitim alan ¢ocuklar
Fransizcanin yaninda Arapca ve Ingilizce dillerini de temel anlamda
konusabilmektedir. Bu okullar dil egitiminin yaninda diger konularda da Fransa,
Italya ve Ispanya’daki egitim seviyesinde egitimlerini siirdiirmektedir.

Kisacasi, Cezayir’de devlet egitimi yetersiz kalmakla beraber dil egitimi
Tirkiye’den ¢ok ondedir. Tiirkiye egitim sistemindeki son yillardaki istikrarsizliklar
da disiiniildiigiinde kisiler zaten maddi imkanlar1 el verdigince c¢ocuklarini 6zel
okullara gondermektedir. Tiim bu olgular birlestiginde ¢ocuklarin Cezayir’de bir 6zel

okulda okumasi daha mantikl1 bir segenek olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.3.8. Toplumda Tiirk Imajinin Etkisi

Cezayir’de Tiirk olmanin, ankete katilan bireyler iizerinde olumlu ya da
olumsuz bir etkisinin olup olmadigmi dlgmek lizere katilimcilara ‘‘Tirklerin ve
Tiirkiye’nin yasadiginiz toplumda yarattid1 imaj sizin yasantinizi nasil etkiliyor?’

sorusu yoneltilip, yanitlar tablo 43’te derlenmistir.
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Tablo 43: Cezayir’deki Tiirklerin ve Tiirkiye nin Imaji

Say1 Yiizde
Olumlu 34 89,47
Olumsuz 1 2,63
Duruma Gore Degisken 2 5,26
Etkilemiyor 1 2,63
Toplam 38 100
Belirtmeyen 1

Katilmeilarin - % 89,47’si Tiirklerin ve Tiirkiye’nin yarattigi imajin
yasantilarini olumlu yonde etkiledigini belirtirken 1 kisi olumsuz, 1 kisi yasamini
etkilemedigini, 2 kisi ise durama goére degisken bir konu oldugunu dile getirmistir.
Aslen Suriye uyruklu olan bir katilimcimiz vatandaslik durumu uymadigi i¢in goriis
belirtmemistir.

Cezayir’in tarihte Osmanli yonetiminde olmasi ve Tirkiye ile ayni dine
mensup olunmasi Cezayir halkinin Tiirk halkina sempati ile yaklasmasina neden
olmaktadir. Baz1 Cezayirliler Tiirklere ‘Hayrun Nas’ yani ‘insanlarin en hayirlis’
olarak nitelendirmektedir. Halkin biiyiik bir kesimi Tirkiye’nin Cezayir’in
bagimsizligini en son taniyan iilkelerden biri oldugunu bilmemektedir. Bu durumdan
dolayr da Cezayir hiikiimeti Tiirkiye ile vizeleri kaldirmamais, hatta ve hatta Cezayir
Tiirkiye i¢in vize alimi1 zor olan iilkeler arasindadir.

Cezayir’de 6zel televizyon kanallart mevcut degildir. Ulke disindan uydu
araciligr ile yayin yapan bir ka¢ kanal mevcuttur. Tiirk dizileri ¢ok yaygin olarak
izlendigi icin halk, Tiirkleri bu dizilerden tanimakta, dizilerdeki karakterleri genel
halk ile bagdastirmaktadir. Hatta dizilerdeki erkek karakterler o kadar ¢ok
benimsenmistir ki Cezayirli bircok geng¢ kiz Tiirk erkekleri ile evlenmenin hayalini
kurmaktadir. Bircok erkek de Galatasaray’t UEFA sampiyonasinda taniyip, yurt disi
maglarinda Galatasaray formalari ile dolasarak, maglart biiyiik bir ilgi ile takip
etmektedir.  Nedenini ise Misliiman bir takimi  desteklemek olarak

adlandirmaktadirlar. Ayrica, Recep Tayyip Erdogan’in Miisliiman iilkeler i¢in diinya
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medyasinda yaptig1 agiklamalar Cezayir’de biiyiikk yanki uyandirmig ve sempati
toplamustir.
Sonug olarak Tiirkiye’nin ve Tirklerin yarattigi imaj Cezayir halkinda olumlu

sonuglar uyandirmakta, Cezayir halki Tiirklere sempati ile yaklagsmaktadir.

3.3.9. Tiirkiye’yi Ziyaret Sikhi1 ve Geri Donme Durumlari

Aragtirmanin bu kisminda Cezayir’de yasayan ve aragtirma kapsaminda yer
alan kisilerin Tiirkiye’yi ziyaret sikliklar1 ve Tiirkiye’ye geri donme niyetlerine

iliskin bulgulara, iligki ve analizlere yer verilecektir.

3.3.9.1. Tiirkiye’yi Ziyaret Sikhgi

Tiirkiye’ye yapilan ziyaretlerin sikligi, kisilerin ana iilke ile olan baglarinin
giiclii kalmasina, geri donme diisiincesini tetiklemesine yol agmaktadir. Ayrica es,
¢ocuk ve anne babalar1 gibi aile ve birinci derecede akrabalarini, Tirkiye’de

birakanlarda geri donme diirtiisii her daim tetiklenmektedir.

Tablo 44: Tirkiye’yi Ziyaret Siklig

Say1 Yiizde
Yilda Birkag¢ Defa 37 94,87
Yilda Bir Defa 2 512
Toplam 39 100

Arastirma kapsaminda yer alan kisilerin % 94,87’si yilda birka¢ defa, %
5,12’s1 ise yilda bir defa Tiirkiye’ye gittiklerini belirtmislerdir. Kisilerin bu kadar sik
seyahat ediyor olmalar1 Tiirkiye ile aradaki baglarin giiclii kalmasinda 6nemli bir
unsurdur. Bu kadar sik seyahat ediyor olunmasi ile kisilerin Tirkiye’de yatirim
yapma karar1 almalarinda da anlaml iliskiler tespit edilebilir.

Katilimcilarin bu kadar sik seyahat ediyor olmalarinin altinda yatan bir bagka

neden ise ise baslamadan once calistiklar1 firmalar ile yaptiklar1 anlagsmalardir.
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Arastirma kapsamindaki Cezayir’de ¢alisan Tiirk personeller genelde ise baslamadan
once calisacaklar1 firma ile 6 ayda bir ya da 4 ayda bir Tiirkiye’ye gitmek {izere
anlasmada bulunup, ucak bileti ve gerekli tiim masraflarin sirket tarafindan

karsilanacaginin sdzlesmesini yaparlar.

3.3.9.2. Cezayir’e Ilk Gelindiginde Tiirkiye’ye Geri Dénme Niyetleri

Koken iilke ile olan baglarindan dolay1 go¢ eden kisilerde, geri donme niyeti
akillarin bir kenarinda hep var olmaktadir. Bireyler genelde bir giin mutlaka geri
donecekleri diisiincesi ile go¢ yolculuguna baslar ancak planlar her zaman istenildigi
sekilde sonuglanmayabilir. Bu baglamda, katilimcilara ‘Cezayir’e ilk geldiginizde
Tiirkiye’ye geri donmeyi disiiniiyor muydunuz?’ sorusu sorulup, tablo 45°te

degerlendirilmistir.

Tablo 45: Cezayir’e 11k Gelindiginde Tiirkiye’ye Geri Dénem Niyeti

Say1 Yiizde
Evet 24 61,53
Hayir 15 38,46
Toplam 39 100

Katilimcilardan % 61,53’ evet cevabmi vermis, % 38,46’s1 ise ilk
geldiklerinde belli bir siire burada kalmayr hedeflediklerini, sonraki zaman
dilimlerinde donmeyi diisiindiiklerini belirtmislerdir. Burada asil deginilmesi gereken
nokta, katilimcilardan 24 kisinin ilk geldiklerinde geri dénme planlari varken
adaptasyon siirecinden sonra bu sayida olan azalmadir. Bu durum da tablo 46°da

irdelenecektir.

3.3.9.3. Suanda Tiirkiye’ye Geri Donme Durumlari

Ik gidildiginde % 61,53 olan geriye dénme diisiincesi, zaman i¢inde yerini %

23,07’ye birakmistir. Ankete katilan katilimcilarin gorece cogunlugu suan igin
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Tiirkiye’ye geri donmeyi diisiinmediklerini belirtmis, zaman aralig1 olarak ise proje
bitiminde, sozlesmeleri sona erdiginde, gerekli birikimi elde ettiklerinde, is yerinde

problem ¢ikinca gibi olas1 durumlarda geri doneceklerini belirtmislerdir.

Tablo 46: Suanda Tiirkiye’ye Geri Dénme Durumlart

Say1 Yiizde
Diisiiniiyorum 9 23,07
Diisiinmiiyorum 30 76,92
Toplam 39 100

Tiirkiye’ye geri donme diisiincesi Tiirkiye’deki calisabilecekleri herhangi bir
iste daha dolgun maas ve sosyal haklar ya da daha iyi bir statiide ¢alisabilmek adina
degil, Tiirkiye’deki sosyal yasamin daha iyi olmasi ve dogup biiyiidiigii topraklara

olan 6zlemden kaynaklanmaktadir.

3.3.10. Tiirkiye’ye Geri Doniip Calismak I¢in Gerekli On Kosullar

Aragtirma kapsamindaki kisilere ‘Tiirkiye’ye geri doniip ¢aligmak i¢in ne tiir 6n
kosullarin var olmasini istersiniz?’ diye agik uglu bir soru yoneltilip ve katilimcilarin
cevaplarina gore igerik analizi yapilmaya ¢alisilmistir. Katilimcilarin hemen hemen
hepsi geriye donmek i¢in iyi bir is imkaninin olmasim1 ve maddi imkanlarinin
lyilestirilmesini, geriye doniiste belirleyici kosullar olarak belirtmislerdir. Bunun
yaninda katilimcilar ayn1 veya daha yiiksek bir statiide ¢alisabilmeyi, kurumsal bir
sirkette calismayr da Onemli kriterler olarak belirtmislerdir. Bazi katilimcilar,
calisacaklar1 sirketten kisisel gelisime katki saglayacak organizasyonlara
katilabilmek i¢in destek vermesini beklerken, bazi katilimcilar da Tiirkiye’deki siyasi

ortamin dizelmesini beklemektedir.
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3.3.11. Cezayir ve Tiirkiye Baglaminda Beyin Gocii Politikalari

Egitimli ve deneyimli bireyin yetismesi ic¢in ortalama olarak 30 yil ugrasilip,
egitim harcamalar i¢in 6denek saglanan kisiden tam verim alinacagi sirada, baska
iilkeye gidereck orada yarar saglamasi higbir devletin istemeyecegi bir durumdur.
Buna onceki bolimlerde deginilmisti. Ancak, gerek plansiz ve diizensiz egitim
verilmesi gerekse de kisilerin daha iyi kosullarda ¢alismak istemesi gibi nedenlerle
beyin gocli devletler i¢in kaginilmaz bir sonu¢ olmaktadir. Elbette ki devletlerin
izledikleri politikalar beyin go¢iinii tamamen bitirecek anlami tasimamaktadir ancak,

gocii azaltici etkiler yaratabilir.

Tablo 47: Tiirkiye nin Beyin Gégiinii Ozendirmesine iliskin Algi

Say1 Yiizde
Evet 30 76,92
Hayir 9 23,07
Toplam 39 100

Arastirmaya katilanlarin % 76,92’si Tiirkiye’nin beyin gogiinii destekler
nitelikte politikalar izledigini savunmaktadir. Bunu bilingli olarak yapmadigini
ancak, gociin somut olarak gerceklesmesinin ve bunu engelleyici politikalarda
bulunulmamasinin da bir tesvik sebebi oldugunu belirtmislerdir. Tiirkiye’deki beyin
gogline sebep olan itici unsurlar daha once belirtilmisti. Bunlara, kisaca tekrar
deginilecek olursa diisiik ticret seviyeleri, ekonomik ve sosyal belirsizlikler, gelecek
kaygilar1 gibi maddeler Tiirkiye’nin nitelikli is glicii go¢ilinii destekler nitelikteki
politikalarindan bazilaridir. Elbette ki beyin gog¢ii tamamen engellenemeyen bir
olgudur ancak, gerekli diizenlemelerin yapilmasi bu durumu daha az seviyelere

indirgeyebilir.
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Tablo 48: Cezayir’in Beyin Go¢iinii Kendine Cekme Konusunda Tegvik Edici Politikalar

Say1 Yiizde
Evet 5 12,82
Hayir 34 87,17
Toplam 39 100

Katilmeilar Cezayir’in  yiiksek nitelikli i giliciinii kendisine ¢ekme
konusunda bilingli olarak bir politikada bulunmadigimi % 87,17°lik oranla
belirtmislerdir. Aksine, Cezayir’in iilkeye girmeden uyguladigi vize ve oturum
prosediiriiniin gocii caydirici nitelik tasidigini savunmuslardir. Sorunun acik uglu
kisminda verilen cevaplarda katilimcilar Cezayir’in ne egitim alt yapisinin ne de
siyasi iradesinin bunu yapmaya yeterli olmadigini kendi i¢inde yetistirdigi nitelikli is
giiciinii de Fransa’ya kaptirdigini dile getirmislerdir. Cezayir’in egitim ve deneyim
seviyesi diisiik oldugu icin teknik bilgi gerektiren isler genelde yabanci firmalar
tarafindan yapilmaktadir. Devletin bu konudaki tek katkisi iilkenin her kosesinde
insaat ihaleleri agmasi, bu ihaleleri de genelde yabanci firmalarin kazanmasi ve
calisabilmek adina yiiksek nitelikli is giiclinii kendi tilkesinden getirtmesidir. Boylece
Cezayir bilingli olarak tesvik politikas1 uygulamamais, dolayl yollarla ytiksek nitelikli
1 giiclinii tlilkesine sokmug durumdadir.

Deginilmesi gereken bir baska konu ise Cezayir esaretten 1962 yilinda
kurtulmus, somiirgeciligin izlerini daha yeni yeni silmeye baslamis ve kalkinmasi
icin gerekli adimlar1 atmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda, yabancilarin kurduklari
bircok tesiste egitim binalar1 ve ofisleri olusturarak, nitelikli is giiclinii kendi

blinyesinde yaratip, disa bagimliliklarin1 azaltma hedefindedirler.
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SONUC

Ulkeler hatta kitalar arasindaki hareketler birinci bolimde isletmelerin
yatirim hareketleri olarak islenirken, ikinci bdliimde boyut degistirerek insanlarin
hareketi yani gd¢ olgusu olarak ele alinmustir. ilk iki boliimden sonra iigiincii
boliimde ankete katilmis yiliksek nitelikli is giiciine sahip ve Cezayir’de ¢alisan 39
kisiden elde edilmis veriler kesfedici arastirma tasarimina uygun sekilde
yorumlanmustir.

Boliimleri kisaca tekrar deginildiginde, ilk boliimde dogrudan yabanci
yatirimcilarin -~ yatirrm  yapacaklari  iilkeleri se¢im  kriterleri ele alinmust.
Kiiresellesmenin kaginilmaz etkisi ile birlikte diinya tek bir pazar halini almas,
isletmeler de bu pazardan olabildigince biiyiik bir pay koparabilmek adina birbirleri
ile kiyasiya rekabete girmislerdir. Her iilke pazarinin hatta iilke sinirlar1 igindeki
bolgelerde bile olusan pazar farkliliklarindan dolay: yatirimcilarin pazara niifus etme
sekilleri de farkli olmaktadir. Ayrica yatirimcilarin da isletme kapasitelerinin farkli
olmasi, daha dnce baska pazarlarda deneyimlerinin olup olmamasi ve risk alma
durumlar da pazara agilirken segecekleri yontemleri farkli kilmaktadir.

Ilk baslarda gelismis iilkeler arasinda rastlanan ekonomik yakinlasmalar,
giderek gelismekte olan iilkeleri de igine ¢ekip, biiylimiistir. Dogrudan yabanci
yatirimeilarin tilkede nakit akisi saglamasi, katma deger yaratip, istthdam olusturmasi
ve yeni teknolojiler getirmeleri gbz Oniine alindiginda gelismekte olan ilkeler
yabanc1 yatirimciyi iilkelerine ¢ekmek isterken, yabanci yatirnmeinin da bu iilkelere
gitmesinin altinda farkli nedenler yatmaktadir. Yabanci yatirimei, kendi tilke sinirlar
igerisindeki doymus olan pazardan kurtulmak, ucuz isgiicline ve kaynaklara sahip
olmak, vergi indirimi ve esnek mevzuatlar gibi getirilerden yararlanmak en 6nemlisi
de daha c¢ok gelir elde etmek i¢in az gelismis ya da gelismekte olan iilke pazarlarini
tercih etmektedir.

Dogrudan yabanci yatirim yolu ile bir {ilke pazarma giren c¢okuluslu
sirketlerin Oncelikli hedefleri diisiik iiretim maliyetleri ile maksimum getiriyi elde
etmektir. Amacin bu olmasina ragmen yatirimel herhangi bir pazara girmeden 6nce
pazarda bazi kistaslar aramaktadir. Bu kistaslarin basinda yatirim yapilacak iilkedeki

ekonomik ve siyasi istikrar gelmektedir. Higbir yatirimci oniinti géremedigi riskli bir
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ortamda biiyilk maliyetler harcayarak yatirnm yapma karar1 almaz. Yabanci
yatinmety1 iilkeye ¢ekmek adina ekonomik ve siyasi istikrarin varligi elbette ki
yeterli degildir. Bunlarin yaninda yatirimci yatinm yapilacak iilkenin vergi
sisteminin ulusal diizeyde olmasindan, biirokratik islemlerin minimum diizeyde
olmasina kadar bir¢ok faktorii goz Oniinde bulundurmaktadir. Ayrica ucuz isgiict,
enerji maliyetleri, cografi konum, doviz kuru, pazar hacmi, yatirim tesvikleri,
kiltiirel degerler gibi bircok etmen de yabanci yatirimci tarafindan irdelenerek
yatirimdaki nihai karar alinmaktadir.

Gog olgusu, yiiksek nitelikli is giiciiniin gb¢ nedenleri ve yasadigi iilkeyi
se¢cme kriterleri ikinci boliimiin ana bagliklarini olusturmustu. Go¢ olgusu, insanin
var olmasindan bu yana goriilen bir durum olmakla beraber, kapitalizmin ¢ikisi ile
isglicii gocii olarak kitlesel boyutlarda yapilan uluslararasi bir hareket halini almistir.
Yiiksek nitelikli ig giicli hareketliligi ise tarih kadar eski olan go¢ olgusundan ziyade
1960’larda hiz kazanmaya baslamus, goreli yakin zamanlara ait bir olgudur. Ozellikle
kiiresellesme, az gelismis lilkelerden gelismis {lilkelere beyin gocilinii beraberinde
getirmistir. Bu durum, gelismis iilkeler ile az gelismis iilkeler arasindaki gelismislik
farkinin daha da biiylimesini tetiklemistir. Az gelismis {lkeler zor sartlarda
yetistirdikleri az sayidaki egitimli kisileri de ellerinden kagirdiklarinda adeta igleri
bosaltilmis bir hal almaktadirlar.

Birey, esitsizliklerle dolu diinyada ¢ogu zaman hayatta kalmak ya da daha iyi
yasam standartlar1 elde etmek i¢in sehirler ya da iilkeler arasinda kalic1 veya gegici
olarak go¢ etmektedir. GO¢ nedenleri ekonomik, siyasi, sosyal — psikolojik
nedenlerle beraber dogal olaylardan da kaynaklanabilir. Go¢ her ne kadar sadece
bireyin kendisini ilgilendiriyor gibi goziikse de toplumu da ilgilendirmektedir. Gog
hareketi sonucunda bir yerdeki niifus azalirken diger yerde ¢ogalmaktadir. Bu da
toplumdaki her bir ferdi ulasabilecekleri imkanlar dogrultusunda kisitlar ya da
imkanlar1 genisletebilir. Suriye’deki savastan kaganlar basta Tirkiye’yi ve tiim
diinyay1 yakindan ilgilendirmektedir. Yani go¢ sadece go¢ eden kisiyi degil, goc
veren bolgeyi ya da lilkeyi ve gd¢ alan bolgeyi ya da iilkeyi de tam anlamiyla
etkilemektedir.

Go¢ 1960’lardan sonra boyut degistirmis beyin gocii olarak ortaya ¢ikmistir.

Beyin gocii, onu tanimlayan bilesenlerle beraber agiklanmaya calisilip ve beyin
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gociine sebep olan itici ve ¢ekici faktorler ele alinmistir. Daha sonra her bir hareketin
oldugu gibi beyin goc¢iiniin de olumlu ve olumsuz sonuglari incelenip, esas konu olan
yiiksek nitelikli is giicii gocline gecilmisti. Bu baglamda, yiiksek nitelikli is giicii
kavramimin tanimindan sonra go¢ nedenleri {lizerine yogunlasip, go¢ alan ve goc
veren lilkelere deginilmistir.

Alan caligmasi yapilan tigiincii boliimde asil hedef, genelde az gelismis ya da
gelismekte olan {ilkelerden gelismis tilkelere dogru giden yiiksek nitelikli is gilicliniin
aksi istikamet olan gelismis ya da gelismekte olan iilkelerden az gelismis tilkelere
gociiniin nedenleri ortaya koyulmaya calisildi. Bu baglamda, gelismekte olan
Tiirkiye’den daha az gelismis olan Cezayir’e dogru giden yiiksek nitelikli is giiclinii
temel almistir. Katilimcilar Cezayir’de Tiirk firmalarinda calisan, en az lisans
diizeyinde egitim almis ve aslen Cezayir vatandasi olmayarak, c¢alismak igin
Cezayir’e go¢ eden bireyler olarak belirlendi. Bu kistaslar esliginde Cezayir’de
faaliyette bulunan 5 Tiirk firmasi ile baglantiya ge¢ip, bu firmalarda ¢alisan yiiksek
nitelikli is giliciine sahip ve Cezayir asilli olmayan kisilerden 39’u anketi
cevaplamalari i¢in ikna edilmistir.

Anket sorular1 2 ana kisimda toplamaya c¢alisildi. ilk kisimda kisilerin yas,
dogum yeri, cinsiyet, aile durumlar1 gibi kisisel bilgileri 12 soruda degerlemeye
calisilirken ikinci boliimde, kisilerin calisma yasamlarini inceleyen ve Cezayir’deki
sosyal yasam, egitim ve saglik hizmetlerini, geri doniis niyetlerini degerlendirilecegi
24 soru yoneltilmistir.

Katilimcilarin yas ortalamasi 34 olmakla beraber, anketi cevaplayanlarin 34’
erkek, 5’1 bayan katilimcidan olusmaktadir. Cezayir’e ¢alismak iizere gelen yiiksek
nitelikli is giicii, baskin bir sekilde erkeklerden olusmaktadir. 37 katilimer Tiirkiye
uyruklu diger iki katilimer ise yabanci uyrukludur. 35 kisi lisans, diger 4 kisi de
yiiksek lisans diizeyinde egitim almislardir. Meslek gruplarindaki dagilimi agirliklh
olarak miihendisler olusturmakla beraber, iktisadi idari bilimler mezunlar ikinci
sirada yer alip, mimarlar da onlar takip etmektedir.

Medeni durumlarda ise 22 katilimer evli, 17 katilimci1 bekardir. Eslerin de
16’s1 TC vatandasi, 5’1 yabanci uyruklu 1 tanesi de cifte vatandas konumundadir.
Eslerin meslek gruplarina gore dagilimlar: ortaya ilging sonuclar ¢ikarmistir. Eslerin

81,82°1 lisans mezunudur. Topluma yararli meslek dallarinda, lisans diizeyinde
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egitim almis suanda Cezayir’de yasayan Ve c¢ocuklu bayanlarin higbiri
caligmamaktadir. Nedenini ise kendilerine uygun pozisyonda tatmin edici isler
bulamadiklarina ve ¢ocuklarini emanet edebilecekleri, giivenilir bir kisi ya da kurum
bulamadiklarina baglamislardir.

Ailelerin egitim diizeyleri Tiirkiye ortalamasinin iizerinde seyretmektedir.
Katilimcilarin annelerinin meslegi Tiirkiye genel ortalamasina uygun olarak ev
hanimlig1 {izerinde yogunlasmis, babalarda ise miihendislik meslegi agir
basmaktadir. Katilimcilarin da % 74,35’inin miihendis olmast kisilerin biiylirken
ailelerini rol model aldiklar1 sonucuna ulagmay1 saglayabilir.

Anketi cevaplayanlarin en az lisans diizeyinde mezun olmalar kistasi,
katilimcilarin her birinin ¢alistiklar1 kurumlarda iist diizey mevkilerde gérev almalari
sonucunu dogurmustur. Katilimcilar proje miidiirii, grup sefi, teknik ve idari miidiir
gibi unvanlarla tist yonetim kademelerinde ¢aligsmaktadir.

Anketin ikinci kisim sorular1 ise katilimcilarin ¢alisma hayatlarina iliskin
bilgiler ile Cezayir’i degerlendirdikleri sorulardan olugmaktadir. Katilimcilarin
gorece cogunlugu olan % 56,41°1 Cezayir’e gelmeden Once yurt disi deneyimleri
oldugunu belirtmistir. Daha 6nce yurt dis1 deneyiminin bulunmasi kisinin adaptasyon
stirecini kolaylastiracagi i¢in énemli bir kistastir. Katilimeilarin % 74,35’ 1 — 5 yil
once araliginda Cezayir’e gelmislerdir. Biiylik cogunlugun kisa siire 6nce Cezayir’e
gelmis olmasi, Kisilerin proje bazli ve sozlesmeli olarak ingaat sektoriinde ¢aligmalari
ile agiklanabilir.

Ankete katilanlardan 34 kisi Cezayir’e asil gelis amaglarinin ¢alismak olgunu
belirtmis 2 kisi askerlik, 3 kisi de es durumundan dolay1 burada olduklarini dile
getirmislerdir. Dil 6grenmek ya da egitim gibi sebepler Cezayir’e gogiin konusunu
olusturmamaktadir. Buradan hareketle, Cezayir’in Tiirkiye’ye nazaran daha az
gelismis bir iilke oldugu ve kisilerin gelisim siiregleri i¢in Cezayir’i tercih
etmeyecekleri sonucuna ulasilabilir.

Yiiksek nitelikli is giliciiniin % 92,30’unun Tiirkiye’de ¢aligma deneyimi
bulunmaktadir. Bu oranin fazlaligi Tirkiye ile Cezayir’deki calisma ortamlarimni
karsilastirirken daha dogru sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Goglin kavramsal olarak islendigi kisimlarda, gé¢e neden olan itici ve gekici

faktorlerin var oldugundan bahsedilmistir. Her go¢ hareketinde oldugu gibi
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Tiirkiye’den de gocii tetikleyen itici faktorler bulunmaktadir. Anketi cevaplayan
katilimcilar, Tirkiye’den goge neden olan en onemli etmeni ‘‘Tiirkiye’deki is
yasaminin maddi yonden tatminsizligi’’ olarak nitelendirmislerdir. ‘‘Tiirkiye’deki
0zel sektor isletmelerinin kurumsallasamamasi ile kariyer ve ylikselme konusunda
adam kayirmalar’> 3.0513 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, ‘‘meslekte hizli
ilerleme olanaklarinin olmamast’> 3.0513 ortalama ile goge konu olan nedenlerde
iclincii sirada yer almaktadir. Askerlik ve Tiirkiye’de is bulamamak katilimcilar igin
go¢ konusunda en az onemli olan itici faktorlerdir. Askerlik katilimcilarin yas
ortalamalarinin, askerlik zamanmi ge¢meleri ile aciklanabilir.  Tirkiye’de is
bulamamak ise katilimcilarin yiiksek nitelikli is giiciine sahip olup, iilke fark
etmeksizin her yerde is bulabilecekleri ile aciklanabilir.

Cezayir’e goce konu olan ¢ekici faktorlerin katilimeilar agisindan en 6nemlisi
“‘en tatminkar maddi olanagin verilmesi’> olarak belirtilmistir. Ikinci faktor
“meslekte hizli ilerleme sansi’’ olurken, iiclincli sirada ‘‘egitimli personele
gosterilen yiiksek itibar’’ almaktadir. Sonug olarak, Cezayir’deki is ortami Tiirkiye
ile kiyaslandiginda maddi imkanlarmin daha tatminkar olmas1 ve statii olanaklarinin
daha ileride sunulmus olmasi sebepleri ile katilimecilar agisindan tercih sebebi
olmustur.

Cezayir’de bulunan Tiirk firmalarinda calisirken alinan ticretin Tirkiye’ye
gore fazla olmasinin yaninda Cezayir’de yasam daha ucuzdur. Bunu netlestirmek icin
calismada gerekli olan temel ihtiyaglarin, Tiirkiye’deki fiyatlar1 ile Cezayir’deki
fiyatlarinin karsilastirildigr bir liste sunulmustu. Bu listede, Cezayir’de benzin
fiyatlarinin ¢ok diisiik olmasi, motorlu tasitlar vergisinin bulunmamasi ile arag ve
teknolojik tiriinlerde vergiden 6tiirii ¢ok daha ucuza temin edilebilmesi tablonun en
dikkat ¢eken noktalariydi. Benzin fiyatlarin1 Cezayir’in zengin petrol kaynaklarina
sahip olmasi olarak agiklanabilir diger etmenler ise devlet politikalar1 olarak
degerlendirilebilir.

Cezayir’de calisma hayati Tiirkiye ile kiyaslandiginda gorece avantajli
durumdadir. Sosyal yasamda ise katilimcilar ¢alisma hayatlarindaki memnuniyete
sahip degildirler. Cezayir’de yeme — igme aligkanliklarinin, aligveris, ulasim ve
hizmet sektorlerinin yetersiz oldugu dile getirilmistir. Aranilan bir¢ok {iriiniin

bulunmadigini, var olan iriinlerin kalitesinin yetersiz oldugunu, iki iilkenin
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kiiltiirlerinin ¢ok farklt oldugu belirtilmistir. Baz1 katilimcilar iki iilkenin de
Miisliiman olmasindan kaynakli et ve benzeri birgok iiriinde helal gida oldugunu
bildikleri igin rahatlikla tiiketebildiklerini séylemislerdir. Kisacasi, Cezayir sosyal
yasam olarak Tiirkiye’den ¢ok farkli olmakla beraber Islami durumlarda kisilerin
maneviyatlarini rahatlatan bir tablo ¢izmektedir.

Cezayir’de saglik hizmetleri Cezayir vatandasi olsun olmasin biitiin bireylere
licretsiz verilmektedir. Sigortali olarak calisan kisilerin de tiim ila¢ masraflar
karsilanmaktadir. Saglik hizmetlerinin ticretsiz olmasi arti bir durumdur fakat,
Cezayir’de yeterli sayida hastane bulunmamakla beraber var olanlarda da yeni
teknolojiler bulunmayip, hastanelerin bircogu hijyen anlayisindan yoksundur. Saglik
hizmetleri genelde devlet eli ile yiritilmekte, ¢ok sayida 06zel hastane
bulunmamaktadir.

Egitim hizmetleri de saglik hizmetleri gibi vasat durumdadir. Katilimeilarin
her biri saglik hizmetlerinden memnun olmadiklari gibi egitim hizmetlerini de yeterli
seviyede bulmamaktadir. Ancak, Tiirkiye’ye kiyasla Cezayir’in ileride oldugu konu
dil 6grenimidir. Halkin ana dili Arapga olmasina ragmen istisnasiz hemen hemen
herkes Fransizca da konusmaktadir. Ayrica Ingilizce seviyeleri de bizden daha ileride
oldugu soylenebilir. Ancak, Cezayir’de Fransa, Italya ve Ispanya konsolosluklarina
bagli 6zel okullar yine bagli olduklari tilkelerin denklik seviyesinde olup, ticretleri de
Tiirkiye’ye kiyasla olduk¢a az durumdadir. Sonug olarak, Tiirkiye’deki son yillarda
egitim sistemindeki degisiklikler de diisiiniildiigiinde katilimcilar ¢ocuklarini Tiirkiye
de imkanlar el verdigi 6lgiide 6zel okullarda okutmak istemektedir.

Gogiin kalic1 veya gecici olmasini belirleyen en 6nemli etmen siliphesiz ki gog
eden bireyin ailesinin ve c¢ocuklarinin yaninda olmasidir. Ayrica, biiylik ¢cocugun
okul c¢agina gelmesi de go¢ kararini etkilemektedir. Katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugu Cezayir’e gelmeden oOnce kesinlikle geri donmeyi diisiindiiklerini
belirtmislerdir. Cezayir’e gelip belli bir siire kaldiktan sonra doniis kararlarini proje
sonunda, sdzlesmelerinin bitmesi gibi nedenlere baglayarak ertelemelerine sebebiyet
vermistir. Durum gosteriyor ki go¢ silirecine baglamadan 6nceki diisiinceler ile gogiin
yasanmasinin iizerinden belli bir siire gecince diisiincelerin degisebildigidir. Ayrica,

Tiirkiye’yi ziyaret siklig1 da donmeyi diistinme kararini etkileyen kistaslardandir.
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Tiirklerin ve Tiirkiye nin toplumda yarattig1 olumlu bir imaj s6z konusudur.
Bu da gd¢ eden kisilerin hayatlarini kolaylastirmaktadir. Katilimeilarin gorece biiyiik
cogunlugu Tiirkiye’nin bilmeyerek de olsa izledigi politikalarin ytliksek nitelikli is
giiciinii goge zorlar nitelikte oldugunu savunmaktadir. Ayrica yine katilimcilarin
gorece bliylik cogunlugu Cezayir’in yliksek nitelikli is giliciinii kendi iilkesine
cekmek konusunda bilingli politikalar izlemedigini dile getirmislerdir.

Kisacasi, Cezayir ¢alisma ortami, iicret, hayat pahaliligi gibi maddelerde
degerlendirildiginde Tiirkiye’den daha avantajli oldugu goriiliir. Ancak, konu saglik
ve egitim hizmetleri, sosyal yasam, kiiltiirel durumlar, yeme — igme aliskanliklart,
aligveris kiiltiirleri gibi etmenlere geldiginde Cezayir, Tiirkiye’ye karsi olan gorece
avantaj durumunu kaybetmistir. Katilimeilarin hemen hemen hepsi Cezayir’e maddi
imkanlar i¢in geldiklerini, biitin Omiirlerini burada gegirmeyeceklerini, gerekli
birikimi elde ettikten sonra bir giin mutlaka geri doneceklerini dile getirmislerdir.
Yani tiim bu veriler neticesinde sdylenebilir ki gelismekte olan Tiirkiye’den daha az
gelismis olan Cezayir’e yiiksek nitelikli is giicli go¢iiniin altinda yatan temel neden
maddi imkanlarin Tirkiye’den daha tatminkar olmasidir. Bu baglamda, soylenebilir
ki ylksek nitelikli is giicline sahip bireyleri elden kacirmamak adina iicretlerinde
iyilestirmeler yapilabilir. Meslekte hizli ilerleme sansi, odiillendirme politikalart,
calisma hayatinda huzurlu insan iligkileri alt bagliklar1 ile de desteklenebilir. Ayrica,
tilkedeki siyasi ve sosyal istikrardaki denge de kisilerin Onlerini goérebilmelerini

saglamasi agisindan gogii engelleyebilir.
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EKLER



Ek 1: Anket Formu

Sayin ilgili bu anket formu ‘Dogrudan Yabanci Yatirnmcilarin Yatirim
Yapacaklar Ulkeyi Se¢cme Kriterleri Ile Yiiksek Nitelikli is Giicii Go¢iinde Ulke
Secim Kriterlerinin Analizi. Cezayir Ornegi.’ bashg altindaki yiiksek lisans tezine
veri toplama amaci ile hazirlanmis olup, genellikle agik uglu sorulardan
olugmaktadir. Kapali uglu sorulara kiyasla daha fazla zaman harcamaniz
gerekmektedir lakin size 6zgli durumlarin Slgiilebilmesi ancak ve ancak agik uclu
sorularla saglanabilmektedir. Ayrica yapmak istedigim calisma ve uygulanilan alan
kapali uglu sorularla tam degerlendirilemeyecegi i¢in anket formu bu sekilde
olusturulmustur. Verdiginiz 06zgiin bilgiler ¢ercevesinde ¢alismama saglamis

oldugunuz katkidan dolay1 tesekkiir ederim.

Kisisel Bilgiler

1. Yasimniz:

2. Cinsiyetiniz:
() Kadin
() Erkek

3. Dogum Yeriniz:

4. Uyrugunuz:

5. Medeni Durumunuz:
() Evli
() Bekar

6. Evliyseniz Esinizin Uyrugu:
7. Cocuklarimiz Varsa Yaglar1:

8. Koy veya Kasabada Dogduysaniz Kente Kag¢ Yasinda Gog Ettiniz:
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9. Egitim Durumunuz:

Alan Egitim Alinan Ulke

Lise

Lisans

Y. Lisans

Doktora

10. Anne - Babaniz ve Esinizin Meslegi ve Egitim Diizeyi:

Egitim Diizeyi Meslek

Anne

Baba

Es

11. Uzmanlik Alaniniz:

12. Su Anda Calismakta Oldugunuz Kurumdaki Unvaniniz:

Calisma Yasamina Iliskin Bilgiler

1.

2.
3.

4.

Daha 6nce, Cezayir’den baska yabanci iilkelerde bulundunuz mu? Bulundu
iseniz hangi tilkede ve ne amagcla bulundugunuzu belirtiniz.

Cezayir’e ne zaman geldiniz?

Cezayir’e ne amagla geldiniz?

() Egitim

() Calismak

() Dil Ogrenmek

() Askerlik

() Es Durumu

Yurt digina gidis siirecinizde bulundugunuz yer hakkinda bilgilendirme
anlaminda herhangi bir kisi ya da kurumdan destek aldiniz mi1? Belirtiniz.

() Evet
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() Hayir

5. Daha once Tirkiye'de hi¢ c¢alistiniz m1? Calist1 iseniz ne kadar siire ile

calistiginizi ve galistiginiz son kurumu belirtiniz.

() Evet. Calisilan kurum ve siiresi:

() Hayir

6. Tirkiye’de c¢alismama kararnizi etkileyen nedenler nelerdir? Asagida

maddeler halinde sunulan ifadeleri degerlendiriniz

(1) Cok az 6nemli ya da 6nemli degil, (2) az 6nemli, (3) onemli, (4) ¢ok

onemli, (5) en ist diizeyde 6nemli.

Tiirkiye'de is bulamamak

Uzmanlik bilgilerini tam olarak degerlendirecek is ortaminin

olmamasi / is tatminsizligi

Tiirkiye’deki is yasaminin maddi yonden tatminsizligi

Tiirkiye’deki is yasaminin kurumsal alt-yapi yetersizlikleri

arag, gere¢ vs olmamasti

Tirkiye’ deki ¢calisma ortaminda basarilarin

odiillendirilmesindeki yetersizlikler

Tiirkiye’deki 6zel sektor isletmelerinin kurumsallagamamasi

nedeni ile kariyer ve yiikselme konusunda adam kayirmalar

Meslekte hizli ilerleme olanaklarinin olmamasi

Calisma yasaminda huzursuzluk veren insan iligkileri

Sosyal ve siyasi ortam

Askerlik

i | Diger
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7. Cezayir'i ve calistigmiz kurumu se¢me nedenleriniz nelerdir? Asagida
maddeler halinde sunulan ifadeleri degerlendirin

(1) Cok az 6nemli ya da 6nemli degil, (2) az 6nemli, (3) 6nemli, (4) ¢ok 6nemli, (5)

En tatminkar maddi olanagin verilmesi

Is olanaklarinin fazlalig

Calisma yasaminda huzurlu insan iliskileri

Meslekte hizli ilerleme sansi

Egitimli personele gosterilen yiiksek itibar

Es durumu

O iilkenin yagsam tarzina yakinlik hissedilmesi

Tanidik, baglant1 vb. o iilkeye girebilme ve bir siire

yasayabilme olanagi

Diger

8. Suanda Cezayir’de aldigmiz Ttcret ile Tirkiye’de aym pozisyonda
bulabileceginiz bir iste alacaginiz licreti karsilastiriniz.
() Cok daha iyi
() Daha iyi
() Ne daha 1yi, ne daha kotii
() Daha koti
() Cok daha kotii
9. Cezayir’de ticret ve sosyal haklar bakimindan bir ayrimcilifa maruz
kaldiginiz1 diisliniiyor musunuz?
() Evet
() Hayrr
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10.

11.

12.

13.

14.

Cezayir’de c¢alistiginiz kurumdaki caligma ortam ve kosullarini, eger
Tiirkiye'de daha once calist1 iseniz Tiirkiye'deki ¢alisma ortam ve kosullar ile
karsilastirdiginizda su anki durumunuz.

() Cok daha iyi

() Dahaiyi

() Ne daha iyi, ne daha koti

( ) Daha koti

() Cok daha kotii

Calisma ortaminizda, Ttcret, yiikselme, projelere katilim vb. konularda
yasadiginiz yabanci/gé¢men olmaktan otiirii meslektaslarinizdan farkli tutum
ve davranislarla karsilasiyor musunuz? Bu farkli tutum ve davranislar
belirtiniz. Bunu neye bagliyorsunuz?

() Karsilastyorum. Gerekgeleri. ..

() Karsilagsmiyorum

Suanda Cezayir’deki yasam standartlarimiz ile Tiirkiye’deki yasam
standartlarinizi karsilastiriniz.

() Cok daha iyi

() Daha iyi

() Ne daha 1yi, ne daha kot

() Daha kotii

() Cok daha kot

Cezayir’e ilk geldiginizde bir kiiltiir soku yasadiniz mi1? Cezayir halkinin
ulagim, aligveris, hizmet sektorli, yeme igme aligkanliklarini Tiirkiye halki ile
kiyaslar misiniz?

() Yasadim

() Yasamadim

Cezayir’in saglik kosullarin1 Tiirkiye ile kiyaslayarak degerlendirir misiniz?
() Cok daha 1yi

() Daha iyi

() Ne daha iyi, ne daha kot

() Daha kot

() Cok daha kot
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15. Cezayir’in egitim kosullarin1 Tiirkiye ile kiyaslayarak degerlendirir misiniz?
() Cok daha iyi
() Daha iyi
() Ne daha iyi, ne daha koti
() Daha kétii
() Cok daha kot
16. Evli ve ¢ocuklu iseniz esinizi ve ¢ocuklarinizi da yaninizda getirdiniz mi?
Getirmediyseniz gerekceleri nelerdir?
() Getirdim
() Getirmedim. Gerekgeleri. ..
17. Cocugunuz var ise Cezayir’de egitim almasini ister miydiniz?
() Evet
() Hayr
18. Tiirklerin ve Tiirkiye'nin yasadiginiz toplumda yarattig1 imaj sizin yasantinizi
nasil etkiliyor?
() Olumlu
() Olumsuz
() Duruma Gore Degisken
() Etkilemiyor
19. Tiirkiye'ye ne kadar siklikla geliyorsunuz?
() Yilda Birkag¢ Defa
() Yilda Bir Defa
() Nadiren
20. Cezayir’e ilk geldiginizde, Tiirkiye'ye geri donme niyetiniz var miydi?
() Evet
() Hayr
21. Su anda Tiirkiye'ye geri donmeyi diisiiniiyor musunuz? Diisliniiyor iseniz
neden ve ne zaman?
() Diigiiniiyorum. Neden ve Ne Zaman?
() Diistinmiiyorum
22. Tiirkiye'de geri doniip ¢alismak icin ne tiir 6n kosullarin varliginin olmasini

istersiniz?
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23. Sizce Tiirkiye'nin izledigi politikalar gbz oniine alindiginda, Tiirkiye'de devlet
nitelikli isgiicli goc¢iinii tegvik ediyor mu?
() Evet
() Hayr

24. Cezayir’in nitelikli isgilicii goclinii kendine yonlendirme konusunda tesvik

edici bir takim politikalara sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?

() Evet
() Hayr

Zaman ayirdiginiz ve calismalarimiza destek verdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
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