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ONSOZ

Bu caligmada, kanunen her okulda bulunmasi gereken ve okul idarelerinin
bazilarinin istemeyerek de olsa beraber calismak zorunda kaldiklar1 Okul Aile
Birliklerinin iglevi, igleyisi ve iyilestirilebilmesi konusunda kiigiik bir katkida
bulunulabilir mi diislincesiyle yola ¢ikilmistir. Ortaya c¢ikan sonug¢ genel itibariyle
benzer baska ¢aligmalarda da goriildiigli lizere, kanun zoruyla okullarda bulundurulan
bu birliklerin kimi okul idarelerine gore, “olsa da olur, olmasa da olur” seklinde
degerlendirildigi, kimi okul idarelerine gore ise de Okul Aile Birliklerin bulunmaz bir
firsat olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Ayrintilara calismanin ilerleyen

sayfalarinda yer verilecektir.

Prof. Dr. Halit Targan UNAL hocama bu ¢alismamda bana rehberlik ettigi icin,
Yrd. Dog. Dr. Turgay MUNYAS hocama da derslerime girdigi ve bilgilerinden istifade
ettigim i¢in tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.

Nisan, 2015 Murat ERDOGAN
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OZET

RESMi OKULLARDA OKUL AILE BIRLIKLERININ
OKULUN GELISIMINE KATKISININ INCELENMESI VE
ISLEVSELLIGININ ARTIRILMASI iCiN 1IYILESTiRME
YONTEMLERININ ARASTIRILMASI

Bu arastirma ile resmi okullarda okul aile birliklerinin okulun gelisimine katkisinin
incelenmesi ve iglevselliginin artirilmasi igin iyilestirme yontemlerinin aragtirilmasi

amaglanmigtir.

Bu arastrmanin evreni 2013-2014 egitim &gretim yilinda Istanbul ili Maltepe
Ilgesindeki farkli kademedeki resmi okullarda calisan ydnetici ve aile birligi {iyeleridir.
Evreni daha iyi temsil edecegi diislincesiyle farkli sosyoekonomik c¢evrelerdeki
okullardan “sistematik tesadiifi (katmanli) 6rnekleme” yoluyla 154 yonetici ve aile

birligi iiyesi arastirma 6rneklemine alinmistir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve “Okul Aile Birliginin

Okulun Gelisimine Katkisini Belirleme Olgegi (Dizbay, 2010)” kullanilmistr.

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortammda SPSS paket
programiyla analiz edilmistir. Olgegin birinci boliimiiyle ilgili verilere iligkin frekans ve
yizde dagilimi alinmig, normal dagilim &zelligi gosteren dagilimlar i¢in parametrik
analiz teknikleri normal dagilimin goriilmedigi degiskenler icin nonparametrik teknikler
kullanilmistir. Bagimsiz grup t testi, Kruskal Wallis-h testi ve Mann Whitney-U testleri
kullanilmigtir.
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Aragtirmadan elde edilen bulgular sunlardir;

Katilimcilar okul aile birliginin okul gelisimine katkisinin orta diizeyde oldugunu
diisinmektedirler. Kadinlar aile birliginin okul gelisimine katkisini erkeklere gore daha
olumlu degerlendirmektedirler. Kisilerin yaglarmma gore okul aile birliginin okulun
geligimine katkisinin egitim 6gretim ile toplam olgekte anlamli bulunmazken personel
islerinde anlamli  bulunmusgtur. 41 ve Tlizeri yas grubunun daha olumlu
degerlendirmelerde bulundugu goriilmiistiir. Okul degiskenine gore personel isleri alt
boyutunda anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlarda anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Lisede ¢aliganlar ise en az olumlu diisiinen gruptur. Mezuniyetlerine
gore tiim alt boyutlarda anlamli farklilik bulmustur. Lise mezunlar1 en olumlu diigiinen
gruptur. Medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Calistiklart gorev degiskenine gore tiim alt boyutlarda anlaml farklilik bulunmustur.
Aile birligi iiyeleri en olumlu diisiinen gruptur. Miidiir yardimcilar1 ise en olumsuz
diislinen gruptur. Daha Once aile birliklerinde gorev alma durumuna gore anlaml
farklilik bulunmusgtur. Daha Once c¢alisanlarin ¢alismayanlara gére daha olumlu

degerlendirmeler yaptiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Okul Aile Birligi, Okul Gelisimi, Okul Veli Ogrenci Iliskisi
Tarih: Nisan, 2015
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ABSTRACT

THE RESEARCH IS TO UNDERSTAND THE CONTRIBUTION
OF PTAS TO THE DEVELOPMENT OF PUBLIC SCHOOLS AND
TO CONDUCTRESEARCH ON TOOLS ON HOW TO IMPROVE
THE ADMINISTIRATION

The goal of this research is to understand the contribution of PTAs to the

development of public schools and to conduct research on tools on how to improve the

administration.

The data of this research is being driven from Istanbul Maltepe district public schools
staff and PTA members of the 2013-2014 school year. In order to have a better
representation of the demography 154 administrators and PTA members from various

socio-economic neighborhoods have been selected “systematic randomly”.

In order to collect data “personal information form” and the “scale to measure

contribution of PTAs to schools (Dizbay, 2010)” have been used.

The collected data has been encoded and analysed with the SPSS packaging
program. In the frist part frequency and percentage have been displayed in the scale, to
display normal distribution parametric analyses techniques and nonparamet-

ric analyses techniques have been used for variables outside of the normal distribution.

For the independent group testing Kruskal Wallis-h test and Mann Whitney test

haven been used.



Following results have been obtained with this research:

The participants have the impression that the contribution of the PTA to the school is
in intermediate level. Female participants see a higher contribution of the PTAs to
schools compared to male participants. There is no correlation between the age and

educating however a correlation has been discovered for school staff. Participants who

are 41 and older have scored higher. Based on the school variable a meaningful
difference has been discovered for school staff in the lower dimension however in the

other lower dimensions no meaningful difference exists.

High school staff scored least positively. Depending on graduation meaningful
differences have been discovered in the lower dimensions. High school grandaunts
think the most positive. No difference has been found based on marital status.
Occupation showed meaningful differences. PTA members scored the highest. Assistant
principals think the most negatively. A meaningful difference has been discovered if the
participant had been a member of a PTA before. Previous members have compared to

new members a more positive impression.

Key words: PTA, School Development, School Parent Student Relations
DATE:April, 2015
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BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Egitim kurumlarinin basarisi, o kurumun gevresiyle olan saglikli iliskilerinden ve
okul aile birliginin katkisindan olumlu etkilenmektedir. Egitim Orgiitiiniin {iriinii
Ogrencidir ve Ogrenci istenilen diizeyde olmayabilir. Okul bu konuda sorumluluklar
tagimaktadir. Okulun iyi {iriinii hi¢ siiphesiz basarili 6grencidir. Okulun bagarisinda okul

aile birliginin katkis1 6nemli bir etkendir.

“Erkilig (2008)’a gore okul-gevre is birliginin gilinlimiiz diinyasinin olmazsa
olmazlarindan biri oldugu agiktir. Okulu, ¢evreyle is birligine diine gore daha ¢ok
zorlayan kimi nedenler ¢ok boyutludur. Genel bir bakisla bu nedenler, okulun toplumsal
acik bir sistem olarak c¢aligmasi, kitle iletisim ve bilisim alanindaki gelismeler,
yurttaglarin egitim diizeyinin ylikselmesi, sosyal yapidaki degisim, demokratiklesme
egilimleri bigiminde siralanabilir. Artik igine kapanik, kendi kendini yiyen, igin i¢in
biten bir orgiitsel kiiltiiriin ve {iretim siirecinin yasamasina olanak yoktur. Bununla
birlikte okul ve okul calisanlarinin bu siirece ne kadar hazir olduklar1 tartismalidir.
Kuskusuz hizli degisime ulusal ve kurumsal olanaklar1 kullanarak akilci katilim bir
gerekliliktir. Bu baglamda okul-gevre is birligi etkinliklerine iligkin temel kavramlarin

gozden gecirilmesi de bir gerekliliktir.”

Okulun gevre ile is birliginin kapsami diisliniildiigiinde ¢evre; okulun kendisi disinda
dogrudan ve dolayl etkilesim halinde bulundugu, etkiledigi veya etkilendigi her tiir
kurum ve kigilerdir. Bu baglamda aile, yerel yonetimler, okulun bulundugu ortam,
egitsel, ticari veya sosyal amacli iletisim ve etkilesim i¢inde olunan kurum ve kisilere
kadar tiim &geler, okul i¢in gevre olarak tanimlanabilir. Egitim-6gretim hizmetlerindeki
Ogrenci-6gretmen ve okul-aile iligkileri, kimi zaman c¢atigmalar, disiplin sorunlari,
kalabalik simiflar, fiziki kosullardaki yetersizlik, biirokratik islerin ¢oklugu, toplumun
elestirileri, egitim kurumlar1 iizerindeki sosyal ve politik baskilar, ddiillendirme ve
karara katilimin yetersizligi gibi sorunlar okulun g¢evresi ile iligkilidir. Bu sorunlarin

¢coziimii ya da olumsuz etkisinin en aza indirilmesi kurum kiiltiiriiniin, aile birliginin



destegiyle sekillenmesi neticesinde gergeklesecektir. Okul Aile Birlikleri, okul, aile ve
Ogrenci arasinda orgiitlii bir iligki kurarak okullarimizdaki egitim siireclerine velilerin

katilimin1 saglar, egitimin toplumsallagsmasina yardime1 olur.

Okul Aile Birlikleri para toplama, okulun kantinini, varsa spor salonunu ve uygunsa
okul bahgesini otopark olarak calistirma ya da kiraya vermeye ayrica mal veya hizmet
alim1 konusunda her tiirlii yetkiye sahiptir. Bu mali kaynaklar okulun ihtiyaci olan bilgi
ve teknolojik ekipmanlarin saglanmasi, okulun temiz ve hijyenik olmasi, gerekli bakim
ve onarimlarin yapilmasi gibi konularda ya da okulun ihtiyaclar1 dogrultusunda
kullanilarak okulun performansinin arttirilmasi  yoniinde harcanacagr seklinde
distiniilebilir. Bu ¢aligmada, sosyal bir sistem olan okulun, amaglarina ulagsmasinda
resmi okullarda okul aile birliklerinin okulun gelisimine katkisinin incelenmesi ve
islevselliginin artirilmasi i¢in iyilestirme yontemlerinin aragtirilmasi amaglanmigtir. Bu
amacla okul aile birliklerinde gorev yapan kisilerin okula sagladiklar1 katkiya bagh
olarak ortaya c¢ikan algilar1 tespit edilmeye calisilmistir. Bu algilamalarin gesitli
degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesiyle okul aile igbirligine

yonelik ipug¢lariin bulunmasi hedeflenmistir.

Yukaridakilerden hareketle bu ¢aligmanin problem ciimlesi; “Resmi okullarda Okul
Aile Birliklerinin okulun ve okul — veli — 6grenci iliskilerinin gelisimine katkis1 nasildir

ve islevselligi ne sekilde arttirilabilir?” seklinde belirlenmigtir.

Okullarin egitim amaglarin1 gergeklestirmek igin aile birliklerinin maddi katkisinin
geregi agiktir. Bu arastirmada aile birliklerinin sagladigi katkinin diizeyi ile bu katkiy
etkileyen faktdrlerin ve sorunlu alanlarin belirlenmesi, bu sorunlarin ¢éziimiiyle ilgili
tedbir alinmas1 hususunda bu ¢aligmanin yarar saglayacagi umulmaktadir. Aragtirma bes
boliimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde arastirma ile ilgili genel
kapsam agiklanmis, ikinci boliimiinde egitim sistemi, bu sistem i¢inde okul toplum
iligkisi, ve okul aile birligi iligkisi agiklanmuisg, tiglincii béliimiinde arastirmanin modeli,
evren ve Orneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, dordiinci boliimde
aragtirmaya iliskin bulgular ve yorumlara, besinci bolimde sonuglar, tartisma ve

Onerilere yer verilmistir.



BOLUM 2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde okul aile birliginin okul gelisimine katkisina yonelik kuramsal ¢erceve
aragtirilmigtir. Egitim sistemi, okul ve ¢evre iligkileri baglaminda incelenmistir. Egitim
kurumlarmin sistem yaklagimina gére durumlarinin belirlenmesine ¢alisilmis ve ¢evreyi

olugturan ogeler belirlenmistir.

2.1.EGITIM SISTEMINDE OKUL AiLE BIRLIKLERININ
OKULUN GELISIMINE KATKISI

Bu boliimde egitim sistemimizde okul aile birliklerinin biitiin seviyedeki okullarin
gelisimine olan katkilarinin incelenmesi yapilacaktir. Ilkokul, ortaokul ve lise
seviyesindeki devlet okullarinin biinyesinde kurulmus olan okul aile birliklerinin

egitime, fiziki donanima, d6grencilere ve velilere olan katkilari tizerinde durulacaktir.

2.1.1.Egitim Sistemi

“Sistem, birbiriyle iliskili 6gelerin, belirli amaglara doniik olarak birlikte ¢alismasina
dayali, ayn1 zamanda kendisi de daha biiyiik sistem ya da sistemlerin parcasi olarak
islevde bulunan bir biitliin olarak tanimlanir (Sisman, 2013). Sistemlerde hiyerarsik bir
siralama vardir ve pargalardan olusan sistemin kendisi bir bagka biitiiniin pargasidir. Alt
ve st sistemlerdeki degisim, sistemi degisime zorlayan en Onemli etken olarak
goriilmektedir (Sucu, 2000). Sistem, bir veya daha ¢ok amaca ve ya sonuca ulagmak igin
aralarinda iligkiler olan fiziksel veya kavramsal, birden ¢ok bilesenin olusturdugu
biitiindiir (Esen, 1985). Bagaran (1994)’a gére ise sistem, g¢evresindeki sistemlerden
girdiler alan; onlara ¢iktilar vererek hizmet eden, birbirlerine bagimli alt sistemlerden

olusan ¢evre sistemleriyle sinirlandirilmis bir biitiindiir.”

“Sistem; bir araya gelip, birbirini etkileyen nesnelerdir. Bunlarin bir araya gelis

nedenlerine, bi¢imlerine ve karsilikli iletisim durumlarina da sistemin yapist ismi



verilmektedir. Birbirleriyle karsilikli iliskiye giren Ogelerin olusturdugu karmasik
goriinen bir biitlin, birlestiricileri birbirinden ayr1 ve bagimsiz olamayacagi ve diisii-

niilemeyecegi i¢in i¢giidiisel bir karmasa olarak da tanimlanabilir (Fisek,1979).”

Dolayistyla biitiin sistem tanimlarinda su 6zelliklerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir:
Pargalar, parcalardan olusan biitiin, parcalar arasindaki iligkiler ve etkilesimden dogan

karmagiklik.
“Can (1991)’a gore, sistemi olusturan 6geler sunlardir:

e Girdiler; Sistemin amacini1 gergeklestirmesi i¢in ¢evreden isleme siirecine aldigi
insan giicti, hammadde, bilgi ve teknolojidir.

e Isleme; Sistemin amacim gerceklestirmek igin ¢evreden aldig: girdiler iizerinde
amaca yonelik yaptig1 degisikliklerdir.

e Siire¢; Kararlarin verilmesinden iiriiniin elde edilmesine kadar gecen zaman
icindeki bir dizi islemler serisidir.

e (Ciktilar; Sistemin yagsamimi siirdiirmesi igin girdileri isleyerek, bir boliimiinii
kendisi i¢in ayirdigi, bir boliimiinii de ¢evreye sundugu iiriindiir. Bu tiriin mal,
hizmet, diisiince ve bilgi olabilir.

o Sistemin Cevresi; Bir sistemin diginda kalan her sey cevredir. Sistemin
girdilerini aldig1 ve ¢iktilarini sundugu boylece etkilestigi diger sistemlerdir.

e Geribildirim; Ciktilarin  bir boliimiiniin daha sonraki c¢iktilarin  girdisini
olusturmak iizere sisteme donmesi ve sistemin kendi davranisi (gidisati)
hakkinda bilgi toplamasi ve bu bilgiyi Onceden belirlenen hedeflerle
karsilagtirarak sapmalarin tespiti ve diizeltilmesi siirecidir

e Gii¢ Yitimi; Bir orgiitte ise doniistiirilmemis enerji, atil kapasitedir. Sistemin

bozularak gii¢ ve enerji kaybetmesidir.”

“Sistemler, girdilerdeki firelerden ve alt sistemlerdeki asinmalardan dolay1 gii¢
yitimine ugrarlar. Fireler; girdilerin gereginden fazla kullanilarak savurganlik
edilmesinden, uygun teknolojinin kullanilmayigindan ve sistemin {iriin vermekten ¢ok,
kendini yasatmak i¢in kullanilmasindan dolay1 sismanlamasiyla olur. Alt sistemlerdeki

aginma ise sistem araglarinin, kotli kullanilmasi, asir1 yiiklenme, bakimsizlik ve



arizalarin onarilmamasi sebeplerinden olur (Basaran,1994). Sistemin sorunlarin1 sisteme
bildiren bilgilere doniit denir. Sistemin i¢ ¢evresinden aldig1 doniite i¢ doniit; sistemin

dis ¢cevresinden aldigi doniite de dis doniit denir (Basaran, 1994).”

“Doniit ikiye ayrilir: Olumlu (pozitif) doniit, girdiyi kontrol eden initeye iletilen
mesajin yoni sistemin amacina yoneliktir. Olumsuz (negatif) doniit ise girdiyi kontrol
eden {initeye iletilen bilginin, ¢iktinin arzu edilen standarttan sapmis olduguna

yoneliktir ve sistemin amacinin tersine bir yon gosterir (Esen, 1985).”

2.1.1.1.Alt Sistemler Ve Ust Sistemler

Sistemler, alt sistemler ve iist sistemler olarak ikiye ayrilir. Alt sistemler, biitiinii
olusturan parcalar; list sistemler ise bir sistemin bagli oldugu biiyiik sistemler olarak
tanimlanir. Ornegin, okul bir sistem olarak ele alindiginda il, ilge ve merkez orgiitleri
iist sistemler; okul i¢inde yonetim birimi, bolimler, siniflar ise okulun alt sistemleri

olarak ele alinr.

“Sistemler, dogal sistemler ve insan yapisi sistemler; agik sistemler ve kapali
sistemler; mekanik sistemler ve biyolojik sistemler gibi degisik sekillerde smiflan-
dirilabilir. Sistem yaklagimi, oncelikle doga bilimlerinde giindeme gelen, daha sonra
orgiitsel bilimlere ve bu baglamda okula uygulanan bir yaklasim seklidir. Buna gore
egitim sistemi de agik ve sosyal bir sistem olarak tanimlanmigtir (Sigman, 2013).”
Sistemlerin degisimlerini zamaninda yapmamalar1 veya yapamamalari, onlarin
iligkilerini olumsuz yonde etkileyecek, onu giigsiizlestirecek ve sistemdeki entropi
egilimini hizlandracaktir. Bu duruma diigmemek i¢in bilingli olarak degisimin gere-

ginin yapilmasi sistemler agisindan yasamsal 6nem tasidig1 ortadadir.

Okulu sistem olarak gordiigiimiizden, okul aile birligi okulun alt sistemlerindendir.
Okul sisteminin verimli olmasi1 ve amaglarina ulagabilmesi i¢in okul aile birligi ile olan
iligkilerinin 6nemi biyiiktiir. Okul yonetimi aile birliginin ¢aligmasina uygun ortam
hazirlamali, okul aile birligi iiyeleri de yOnetmelikte belirtilen gorevleri yerine
getirmelidir. “Okulun ¢evreyle biitlinlesmesini saglayacak en onemli alt sistemlerden
birisi okul aile birlikleridir (Kebeci, 2006).” Bu alt sistemin saglikli is gérmesi okulun

amaglaria ulasmay1 kolaylagtiracaktir.



2.1.1.2.Sistem Y aklagiminin Egitim Y 6netimine ve Okula Uygulanmasi

Sistem yaklagiminin egitim yonetimine ve okula uygulanmasi, sistem yaklasimi ile
ilgili kavramlarin okula ihtiya¢ duyuldugu sekliyle uyarlanmasi neticesinde miimkiin
olabilecektir. “Okulu sistem olarak algilamak demek, okulu tek basina bir rgiit olarak
degil, ¢evresindeki diger sistemlerle birlikte, biitiinciil diisiinmek demektir. Okula
sistem yaklagimi, okulun sorunlarinin iligkili oldugu tiim 6gelerle birlikte, biitlinciil bir

yaklagimla anlagilmasini saglar (Agikalin, 1997).”

“Bir ac¢ik sistem olarak okul, girdi-igleme-¢ikti dogrusal ¢izgisinden sonra ¢iktilar
icin enformasyona ihtiya¢ duyar. Okul geri bildirim yolu ile mezunlarin is bulup
bulmadigy, is yeri ya da igverenin mezunlardan memnuniyet diizeyi, mezunlarin bir {ist
okula gidip gidemedigi, is piyasasinin hangi nitelik ve sayida insana ihtiya¢ duydugu,
okulun iiriin ve hizmet ¢iktilar1 ile 6gretim siireg, program ve kalitesine gelen Oneri ve
elestiriler, negatif entropi (mezun Ogrencilerden bir kisminin okulun yeni girdisi

olmasi) vs. gibi durumlari saglar (Yalginkaya, 2002).”

Egitim sistemlerinin yap1 ve isleyisine iliskin sorunlar, ulusal ve uluslararasi
diizlemlerde yapilan ¢esitli toplantilarda siirekli tartigilmaktadir. Egitim sistemi ve
egitim islerinden sorumlu olan devlet kurumu, diger alt sistemlerden bagimsiz
diisliniilemez. “Egitim politikalarinin olusturulup uygulanmasinda, ekonomik, politik ve
kiiltiirel faktorlerin de belirleyici oldugu goriilmektedir. Endiistri toplumundan bilgi
toplumuna gegis asamasinda, teknolojik alanda meydana gelen olaganiistii gelismeler,
degisimler ve kiiresellesme siireci, ulusal egitim politikalarmin belirlenmesinde de goz

ontinde bulundurulmasi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir (Sisman, 2010).”

“Sistem yaklagimi ile ilgili kavramlardan sistemin ac¢ikligi okula uygulanmak
istendiginde yonetim agisindan yodnetilenlerin karara katilmasi akla gelmelidir. Okulda
bulunan 6gretmenlerin, hizmetlilerin, memurlarin yaninda 6grenci temsilcileri kanaliyla
Ogrencilerin, hatta okulun dig g¢evresinde bulunan veli, sivil toplum oOrgiitleri, yerel
yoneticiler gibi kisilerin okulun yOnetimine katilmasi, okulun (sistemin) aciklik

derecesini belirler (Bursalioglu, 2005).”



Diger bir bakisla, “Yal¢inkaya (2002)’ya gore, okulun ozellikle 6grenci girdisi
bakimindan her 6grenciye acik olma derecesinin de belirlenmesi gerekir. Okullarin,
cevrenin yogun baskist ve takibi altinda dinamik dengeler kurmasi zorunluluktur. Bu
anlamda egitim sistemleri yenilik yapmayr ve bu yenilikleri oncelikle kendilerine,
dolayli olarak da g¢evrelerine yaymay1 basarabilmelilerdir. Bu durum bir taraftan uyum
mekanizmasi yolu ile saglanirken, diger taraftan da dinamik dengelerin olusturulmasi

gerekir.”

“Toplumu ve sosyal yapiy1 olusturan diger sosyal kurumlar gibi egitim kurumlar1 da
toplumu olusturan, kiiltiirel yonden ortakliklar1 saglamak amacina doniik sosyal bir
kurum olarak tanimlanabilir. Sosyal kurumlarin ve bireylerin hayatta karsilasacaklar1
bazi ortak yasam problemlerini ¢ozmede ortak ¢oziim davranigi gostermesi, bdylece
davraniglarda bir benzerlik ve ortaklik saglanmasi beklenir (Sisman, 2010).” “Insanlar,
yasayan bir sistem i¢inde bulunmaktalar ve i¢inde yasadiklari sistem biinyesinde
degisim yaratabilme giicline de sahipler, ama degisimi gerceklestirebilmeleri imkansiz
goriinmektedir. Ciinkii icinde yasadiklar1 sistemi etkileyebilecek veya degistirebilecek
kii¢iik bir takim 6zelliklere sahip olmalari, i¢inde yasadiklar sistemin kiiciik bir bileseni
olduklar1 gercegini pek degistirmeyecektir (Sucu, 2000).”

Hemen her iilkede egitim, en azindan zorunlu (temel) egitim, sosyal bir kurum ve bir
hizmet alan1 olarak kamu yani devlet tarafindan parasiz olarak sunulmaktadir. Bunun
onemli bir nedeni, egitimin bir toplumun, sosyal, politik, ekonomik yonlerden geligmis
ve kalkinmig bir {ilke olabilmesinin temel nedenlerinden birisi olarak goriilmesidir. Bu
anlamda “Serter (2008)’e gore, egitimin birey ve i¢inde bulundugu toplum agisindan
iistlendigi sorumlulugu yerine getirebilmesinin gergeklesmesi zaman gerektirmektedir.

Yani egitim, sonuglarinin hemen goriilemedigi uzun vadeli bir insan yatirimidir.”

“Okullar, egitim Ogretim islerinin yapilabilmesi i¢in olusturulmus 6zel mekanlardir.
Ancak, okulu salt mekan olarak gormek kuskusuz dogru degildir. Okul kendine 6zgii
sosyal, sosyo-psikolojik, ekonomik, yonetsel ve siyasal niteliklere sahip 6zel sosyal bir
yapidir. Bir toplumsal kurum olarak okulun kendine 6zgii yonleri karmagiktir. Tiim
karmasikliga karsin okulun kendine 6zgli yonlerinden en belirgin ve basat olan1 okulun

bir sosyal sistem olusudur (Erkilig, 2008).”



Acik sistemler, ¢evrelerine karsi agik olan ve gevreleriyle etkilesim i¢inde bulunan
sistemlerdir. Bunun tersi ise kapali sistemdir. Egitim sistemi, ayni zamanda agik bir
sistem olarak tanimlanir. “Agcik sistemler, girdiler, isleme siireci, ¢iktilar, geri bildirim,
cevre, denge, giic kayb1 gibi 6gelerden olugmaktadir. Agik sistem yaklasimi1 bakimindan

egitim sistemleriyle ilgili su 6zellikler siralanabilir (Sisman, 2013):

o Acik sistemler olarak egitim sistemleri dig ¢evreden girdiler alan, bunlar isleyerek
cevrelerine ¢iktilar sunan sistemlerdir.

e Egitim sistemleri, g¢evrelerinden aldiklar1 girdilerin siirekliligine bagli olarak
yasamlarini siirdiirtirler.

e Egitim sistemleri, ¢evrelerinden aldiklar1 girdileri isleyerek ¢iktiya (lirline) ¢evirir ve
cevrelerine mal ya da hizmet olarak sunarlar.

e Egitim sistemleri, ¢evrelerine sunduklari iriiniin bir kismini1 tekrar girdi olarak
alirlar.

e Egitim sistemleri, ¢evreden gelecek istem ve beklentiler dogrultusunda amag, siire¢
ve Uriinlerinde gerekli degisiklik ve diizeltmeleri yaparlar.

e Egitim sistemlerinin gevresi, bagka sistemlerce (siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik)
kusatilmistir.

o Egitim sistemleri, kendini ¢evreleyen diger sistemlerden etkilenir ve onlar1 etkiler.

e Egitim sistemleri, ayn1 zamanda kiiltiirel (iiyelerce paylasilan degerler), yapisal
(sistemin iiyelerden biirokratik beklentileri), politik (sistem i¢indeki gii¢ iligkileri),

bireysel (liyelerin biling ve motivasyonu) 6gelerden meydana gelir.”

Okulun, ¢evresine karsi kapilarmi kapatmasi, toplumun okulu olmaktan ¢ikmaya
baslamas1 demektir. Boyle bir durumda orgiit, kendine gerekli olan girdileri giiven
altina alip yasamini siirdiirse bile, artik egitim kurumunun toplumun gereksinimlerini

karsilayan bir egitsel orgiit olmasindan uzaklasmasi demektir.

Okul, gevrenin istedigi ve gerekli kildig1 degismeleri izlemeli ve onlar1 karsilayacak
aragtirma ve gelistirme c¢alismalarina girmelidir. Aym1 zamanda kendi biinyesinde
bulunan alt sistemlerden gerekli birimleri olusturmasi da gerekir. Bu birimler ¢evreden
alacagi doniitler sayesinde elde edecegi bilgilerden yine kendisini gelistirmek icin

yararlanmalidir.



Sonug olarak, egitimin ¢ok yonlii bir girisim olmas1 ve orgiitlerin ¢coklu gruplardan
olugmasi, bu orgiitler i¢in sistem yaklasimimi zorunlu kilmaktadir. Modern yonetim
yaklagimlarindan sistem yaklasimi her ne kadar genel yonetim bilimlerine katki
yapmay1 amag edinse de, egitim yonetimine de fayda sagladig1 ve egitim kurumlarinin

sistem yaklagimi ile incelenmesi gerektigi konusunda ortak goriis birlikteligi vardir.

2.1.1.3.0kul Diizeyinde Orgiitleme

Insanlar, canli ve dinamik bir sistem i¢inde yasamaktadirlar ve icinde yasadiklari
sistem i¢cinde de degisim yaratabilme giiciine sahiptirler. Ancak degisiminin bireyler
tarafindan denetlenebilmesi artik olanaksiz goriinmektedir. Ciinkii insanlar iginde

yasadiklari sistemin ancak en kii¢iik bir pargasini olusturmaktadirlar.

“Toplumsal hayatta insanlar, evde, igyerinde, sokakta, sosyal dgrenme siirecinde
birbirinden 6grenir. Bu siirecte herkes, bir digerinden 6grendigi bilgiyi ayn1 zamanda bir
baskasina 6gretmek icin, 6grenme kaynagi ve rol modeli olma gorevi gormektedir. Iste
bu 6grenme ve Ogretme siirecinin, amagli, sistemli, planli, programli ve diizenli bir
bicimde gerceklesebilmesi, egitim ve okul sistemlerinin olugmasini ve egitimin kurum-
sallasmasini saglamistir. Boylece her toplum, sosyal mirasini siirdiirmek, toplumsal
diizenliligini, siirekliligini ve istikrarin1 saglamak icin kendi egitim sistemlerini ve

egitim kurumlarini olusturmustur (Sigman, 2013).”

Hemen her iilkede egitim, en azindan (temel) zorunlu egitim, sosyal bir kurum ve bir
hizmet alan1 olarak kamu, yani devlet tarafindan iicretsiz olarak sunulmaktadir. Bunun
Oonemli bir nedeni, egitimin onu alanlar disginda birtakim sosyal ortaklarinin da
olmasidir. Glinimiizde egitim, bir toplumun, sosyal, politik, ekonomik yonlerden
geligsmis ve kalkinmis bir iilke olabilmesinin temel gostergelerinden birisi olarak kabul
edilmesidir. Dolaysiyla okul, kurumsal amaglarin1 ger¢eklestirmesi beklenen toplumsal

bir sistemdir.

Okul, egitim sisteminin en ileri ve u¢ noktasinda bulunmakta ve egitim sistemin alt
sisteminde yer almaktadir. Okul, egitim hizmetlerinin iretildigi ve sunuldugu bir
birimdir. Diinyada egitim sistemleri {izerinde oldugu kadar okul iizerinde de cesitli

tartigmalar yapilmaktadir. Okullarin isleyis ve yapilari, tilkelere gore benzerlikler ve



farkliliklar gosterebilir. Diinyada bu konudaki tartigmalar ve egitim arastirmalari
okullarin daha bagimsiz bir yapiya ve isleyise kavusturulmasi yoniinde

yogunlagmaktadir.

“Orgiitlerin ~ gelisme ve biiyiime istekleri neticesinde, farklilasmalar,
uzmanlagmalar1 ve faaliyet alanlarin1 genigletme durumlar1 gergeklesir. Bu siirecte
boliimler arasindaki kurulu dengenin ihtiya¢ halinde yeniden olusturulmasi; yetki ve
sorumluluk dagiliminin bu dengelere gore yeniden dagitilmasi s6z konusudur.
Biiyimeye yonelik birlesmeler veya katilmalar ayrica degisimin kaynagi da
olabilmektedir. Teknolojik yenilikler, stratejik hedeflerdeki farkliliklar, izlenen
politikalardaki degismeler, oOrgiitiin kendi i¢indeki diger etken degiskenlerdir (Sucu,
2000).”

Okul dedigimiz orgiitiin en 6nemli 6zelligi, izerinde islem yaptigi hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olmasidir. Okulda ¢atigsma halinde bulunan
cesitli degerler bulunur. Okulun iriinii olan insan davramisindaki degisiklikleri
beklemek, gozlemlemek ve degerlendirmek siire¢ bakimindan olduk¢a uzundur. Bu
stirecte olusabilecek hatalari fark etmek ve ¢dzmek bagta okul miidiirii ve 6gretmenler
olmak iizere ailenin de gorevidir. “Okul, ¢evresindeki biitiin formal ve informal
orgiitlerden etkilenen bir Orgiittiir. Ayn1 zamanda okul, kiiltiirin degisimini ve
gelisimini saglayan orgiitlerin de basinda gelir (Atayeter, 2004).”

2.1.1.3.1.Egitim Sistemlerinde Okul Merkezli Y 6netim

Okul - veli iligkileri ve ailenin okul siireclerine katilmasi, dzellikle 1980’11 yillardan
itibaren basarili okullar {izerinde yapilan arastirmalarla birlikte yeniden dnem kazanan
bir konudur. Bir¢cok iilkede 1980’li yillardan itibaren egitim ve okul reformu
konusundaki c¢aligmalarla birlikte egitim sistemlerine ve okul yOnetimine katilim
konusu, toplanti, seminer ve konferanslarda en basta ele alinan konulardan biri olarak
giindeme gelmeye baglamistir. “Bir¢cok egitimci ve egitim politikalarina yon verici,
egitimde kalite gelistirmeye okuldan ve smiftan basglamilmasi  gerektigine

inanmaktadirlar (Sisman, 2013).”
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Buna gore egitim sistemi ve okulun yapisinda ve yonetim uygulamalarinda yapisal
reformlarin gerekliligi giindeme gelmeye baslanmistir. Etkili ve basarili okullar
iizerinde yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglar da bu ¢aligmalar1 desteklemistir. Buna
bagli olarak merkezinde okulun bulundugu program gelistirme, okul merkezli kadro
saglama, okul merkezli 6grenci damismanligi, okul merkezli biitge ve buna benzer
konular giindeme gelmeye baslamistir. Ancak bu baglamda bazi uzmanlar ve egitimciler
giiclin merkezden okullara dagitilmasinin egitimde kaliteyi garanti etmeyecegini ileri

surmuistiir.

Egitim sisteminin merkeziyet¢i bir yapidan kurtarilabilmesi ve egitimle ilgili
sorunlarin daha kolay ve rahat ¢oziimlenebilmesi ig¢in Ogretmenlerin, &grencilerin,
velilerin ve okulun yakin gevresinin yonetime katilabilmesi gerektigi konusu son

zamanlarda en ¢ok giindemde olan konudur.

Insanlar tarafindan olusturulmus sistemlerde, degisim kendiliginden gergeklesmez.
Sistemler igten ve distan degisim i¢in gelecek bazen istek bazen de baskilara uyum
saglamak i¢in degisime yonelirken, ayn1 zamanda, yasamlari stirdiirme, gelistirme ve
bliyiime amagclaria uygun hale getirmeye ydnelik olarak, c¢evrelerini de degistirmeyi

amaglarlar.

Merkezi yOnetim yapisina sahip olan bir okulda kirtasiyecilik, hantallik ve
merkeziyetcilik gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasmin kaginilmaz oldugu ve MEB’in bu
sikintilarla ¢ok uzun bir zamandan beri karsi karsiya oldugu ve bu sikintilari

teknolojinin gelismesi ile birlikte agsabilmenin yollarini arastirdig bilinmektedir.

“Okul merkezli yonetim uygulamalarimin okul, 6gretmenler, dgrenciler ve veliler
acisindan bazi yararlar1 lizerinde durmak gerekirse bunlar arasinda su beklentiler yer

almaktadir (Sisman, 2013):

e Ogrenci basarisiin artmasi
e Sorumlulugun paylasilmasi
e Okul toplumunun gii¢lendirilmesi
e Okulla biitiinlesmenin saglanmasi

e Performans ve moralin ylikselmesi ”

11



2.1.1.3.2.0kul Merkezli Yonetimin Kapsami

“Egitimcilerin, 6zellikle de yonetici konumunda olanlarin, merkezi orgiitlenmeye
dayali egitim sisteminden memnun olmadiklar1 goriilmektedir. Yoneticiler merkeziyetci
egitim sisteminin yararsiz ve verimsiz oldugu konusunda hem fikirdirler. Ciinkii tilkenin
bir bolgesi i¢in dikilen bir gomlegin biitlin her yere giydirilmek istenmesi durumu
yoneticiler i¢in dayanilmaz bir durumdur. Merkeziyet¢i sistemde yOnetici-dgretmen
iligkisinin iyi olmadig1 ve okul, aile ve c¢evre iligkisini saglayamadigi biiyiik bir

cogunluk tarafindan kabul edilmektedir (Ozdemir, 1996).”

Okul merkezli ya da okula dayali yonetim; egitim, 6grenci, 6gretmen ve okulla
ilgili bir takim kararlarin okulda alimmasini ve uygulanmasini ifade eder. “Okul
merkezli yonetim, Ozerklik, bagimsizlik, yetki ve sorumlulugun devri, katilim,
demokratiklesme gibi kavramlarla tanimlanmaktadir. Buna bagli olarak okulla ilgili
cesitli konularin, s6z konusu kavramlar 151¢inda yeniden yorumlanmasi gerekmektedir.

Bunlara 6rnek olarak sunlar sayilabilir (Sisman, 2013):

e Bilgi yoniinden, egitimle ilgili ama¢ programlara iliskin kararlarin verilmesinde
merkezi olmayan kararlarin verilmesi

e Teknoloji yoniinden, 6gretme ve dgrenmeyle ilgili konularda merkezi olmayan
kararlarin verilmesi

e Giig yoniinden, karar vermede merkezi otoritenin etkisinin azaltilmasi

e Materyal yoniinden bina ve tesislerin kullanimui ile ilgili karar vermede merkezi
olunmamasi

e Kaynak bulma ve saglamada merkezin disinda yerel yonetimler tarafindan da
kolaylik saglanmasi

e Insan kaynaklarmin se¢im ve istihdaminda merkezi olmayan alternatifleri

e Zamanin kullanilmaszyla ilgili kararlarin merkezi olmamasini ifade eder.”

Merkezi olmayan yOnetim bunlarin yaninda, 6grencilerin okula kaydedilmesi,
degerlendirilmesi ve okul performanslariyla ilgili yaymnlanacak bilginin sec¢imi,

ogrencilerden alinacak egitime katki payinin tayini konularinda da okul merkezli karar
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vermeyi kapsamaktadir. Bu konular, farkli iilkelerde farkli sekillerde ele alinip

yorumlanmakta ve uygulanmaktadir.

Okul merkezli yonetimde, merkezi yOnetimin yerini egitim bdlgesi yOneticileri
almal1 ve bu yoneticilerin rolii de, okulla ilgili konularda belirleyici olmaktan daha ¢ok
destekleyici, kolaylastirict ve 6n agict olmalidir. Okul merkezli yonetimde tek bir model
yoktur. Farkli iilkelerde farkli modellerin uygulandig1r goriilmektedir. Elbette her
modelde oldugu gibi okul merkezli yonetim modellerinin de giiclii ve zayif yonleri
olabilir ve vardir. Ancak bunlar uygulamadaki iyi niyetli yaklasimlarla kisa siirede
asilabilecek durumlardir. Son yillarda Tiirkiye’de egitimde merkeziyet¢ci yonetimin
getirdigi bazi sorunlar ilgilileri arasinda tartigilmaktadir. Bu yonde teorik ve uygulamali
diizeyde okul merkezli arastirmalar da yapilmaktadir. Egitimde toplam kalite yonetimi,
okul gelisim modeli, stratejik yonetim ve planlama, gelistirme gibi uygulamalarla okul
yonetimleri gliglendirilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda kamu yonetiminde yeniden
yapilanma kapsaminda yapilan tartigmalarda egitimin yerel idarelere devri konusu da

giindemdeki sicakligini korumaktadir.

2.2.EGITIM VE TOPLUM ILIiSKiSi

Egitim ile toplum arasindaki iliski, siirekli izerinde durulan bir konudur. Diisiince
tarihinin ilk donemlerinden beri tizerinde durulan bu iliskide kimi diigiiniirler egitimi;
kimileri ise, toplumu 6n plana ¢ikarmaktadir. Bireylerin tamamen toplum tarafindan
sekillendirildigini kabul eden goriise gore birey, toplumsal yasam igerisinde tanimlanan
sosyal rollerden kendisine uygun olanlar1 segmektedir. Egitim ise, toplum tarafindan
sekillendirilen bu rollerin bireylere kazandirilmasinda devreye girmektedir. Bagka bir

deyisle egitim, toplumsal yap1 tarafindan sekillendirilmektedir.

“Toplumsal iligski ve yapilarin sekillenmesinde egitim bir ara¢ olarak goriilmekte;
mevcut degerlerin bireylere aktarilmasini saglayarak toplumsal yapmin devamliligini
saglamaktadir. Diger yandan, toplumun egitim tarafindan sekillendigini savunan goris
ise, egitimin bireysel degisimler aracilii ile mevcut toplumsal yapiyr degistirdigini
savunmaktadir. Bu noktada egitimin, toplumsal yapiy1 sekillendiren 6zelligi 6n plana

cikmaktadir. Bu iki kavram arasindaki iligki kapsaminda, birey bir taraftan toplum
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tarafindan etkilenirken, diger taraftan da toplumu etkiledigi unutulmamalidir.
Dolayisiyla egitim ve toplum arasindaki iligkinin tek tarafli degil, karsilikli ve i¢ ice

gecmis bir iligski oldugu kabul edilmektedir (Kaya, 2013).”

Okul-gevre iligkileri sehirlesme, demokratik gelisimler, kitle iletisim ve bilisim
teknolojisinin gelisimi ile birlikte hizli bir gelisim ve degisim gostermektedir.
Teknolojinin okullara girmesi hem egitimin seklini hem de kalitesini olumlu yonde
degistirmistir. Bir 6nceki paragrafta ele alinan bireyi daha ¢ok toplum mu etkiler yoksa
okul mu tartismas1 giinlimiizde biraz kisir kalmistir. Artik bireyi teknolojik oyun
sektorii, sosyal medya, iiye olunan gruplar ya da klikler de etkilemektedir. Diinyanin
bagka bir yerinde yasanan bir olay lilkemizdeki bir bireyin diinya goriisiinii etkileyecek

hale gelmistir.

2.2.1.0kul-Cevre Is Birliginin Kapsam

“Orgiit ¢evresi tek bir kavram olarak kullamlmasma karsm, bir orgiitiin gevresi
toplumsal, kamusal, teknolojik ve ekonomik ¢evre bigiminde dort grupta toplanabilir
(Yigit ve Bayrakdar, 2006). Bu gruplamaya sektorel (kurumsal) ¢evre de eklenerek

orgiitlin ¢evresi, bes farkli grupta incelenebilir:”

1) Toplumsal ¢evre, Orgiit kiiltiirtiniin belirlenmesinde en etkili gevrelerden biridir.
Ortak amag birlikteligi gosteren, ortak kiiltiir ve orgiitlenmis iligkileri bulunan; sinirlar
be-lirli bir pargada, bir arada bulunan insan birlikteliklerine toplum denir (Basaran,
1994). Bu tanim ¢ergevesinde okulun toplumsal g¢evresini, okulun bulundugu cografi
mekan seklinde tanimlayabiliriz. Okul ¢evresinin demografik 6zellikleri, okulun amag-
larinin gergeklestirilmesinde kritik bir degigsken olarak 6nem kazanmaktadir. Ana dilin
Ogretilmesinden, yabanci dil 6gretimine, oradan da ahlak 6gretimine kadar bir¢ok
Ogretim alani toplumsal c¢evre sartlarindan etkilenir (Erkilic, 2008). Okulun genel
cevresini i¢inde yasadigi toplum olusturmaktadir. Ozel gevresini ise iist egitim birimleri,

diger okullar, aileler, sivil toplum Orgiitleri ve benzerleri olusturmaktadir.

2) Kamusal c¢evre, Orgiiti sarmalayan c¢evrelerin iginde en etkilisidir. Bir bakima
orgiitiin yer aldig1 devlet aygitidir. Yasama, yiiriitme ve yargi organlarmin aldigi her

karar ve uygulama, orgiitleri bir bicimde baglar. Kamusal ¢evrenin etkili, verimli ve
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islevsel ¢aligmasi oOrgiitii etkiler. Buna karsilik orgiitlerin kamu yonetiminden istemleri,
kamu yOnetimine etki giicli, yonetsel demokrasinin isgleyigini iglevsellestirir. Her

diizeyde okul, ulusal egitim yasalarina gére kurulur ve ¢aligir (Erkilig, 2008).

3) Teknolojik cevre, bir bakima oOrgiit ¢evresinde kullanilan teknoloji ve teknoloji
kullanim davranislari ile teknoloji kullanimma yénelik tutumlari kapsar. Orgiitiin yer
aldig1 yerlesim yerinde teknoloji kullanim diizeyi ve teknolojiye karsi olan tutumlar,
orgiitte teknolojinin kullanimini etkileyecektir. “Ayrica, orgiitiin teknoloji kullanim
tutumu ve istekliligi ¢evrenin degisiminde etkilidir (Erkilig, 2008).”

4) “Ekonomik ¢evre, oOrgiitiin bulundugu cevrede uygulanan ekonomik sistemdir.
Ekonomik sistem ve olanaklar orgiitlerin etkinliklerini daraltmakta ya da genisletmek-
tedir (Yigit ve Bayrakdar, 2006).” Ekonomik ¢evre, ekonominin orgiit yonetimindeki
etkisi nedeniyle basat bir rol oynar. Orgiitleme ve yiiriitme gibi birgok ydnetsel islevin
yerine getirilmesinde kritik 6gedir. Okullarin siklikla mali sorunlarmi dile getir-meleri

ekonomik olanak ve gevre etkisini anlatan bir 6rnektir.

5) “Sektorel (kurumsal) ¢evre, orgiitlerin asil ¢aligma alanlarinda olusan 6rgiitsel kiiltiir
ozellikleri, anlayis ve uygulama biitiinii olarak tanimlanabilir. Ornegin okul Oncesi
egitim kurumlarmin belirli bir ilgede olusturduklari ¢alisma ve is liretme bigemleri,
orgiitsel kiiltlir anlayiglari, gelenek ve gorenek gibi davranis 6rnekleri sektorel ¢evredir.
Bu durumu bir bakima “liziim {iziime baka baka kararir” atasozii ¢ok giizel anlatir.
Okullari birbirlerinden etkilenmeleri bu 6zelligin anlatim1 agisindan uygun bir drnektir

(Erkilig, 2008).”

“Bu tamimlardan yola ¢ikarak okul ¢evresinin kapsamina iligkin olarak su ¢ikarimlar

yapilabilir (Erkilig, 2008):

1) Okulun bulundugu yerlesim merkezinde egemen olan kiiltiir okulun toplumsal
cevresini olusturur. Ornegin okulun bulundugu bolgede var olan inang, gelenek,
gorenek, insan iligkileri gibi davranis kaliplar1 okulun toplumsal ¢evresini etkileyen bazi

orneklerdir.
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2) Okulun uymakla yiikiimli oldugu hukuksal ve politik yonetim diizeni okulun
kamusal gevresidir. Ornegin okulun uymakla yiikiimlii oldugu yasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik gibi yOnetimsel metinler ile siyasal sistem, okulun kamusal cevre

degiskenleridir.

3) Okulun i¢inde bulundugu boélgede kullanilan teknik donanim ve bolgenin gelisim
diizeyi okulun teknolojik ¢evresi olarak tammlanir. Ornegin okulun bulundugu ¢evrede
kullanilan bilisim arag, gere¢ ve donanim Ozellikleri okulun teknolojik ¢evresinin

niteligini gosterir.

4) Okulun alt ve st bigiminde iliski ve etkilesimde bulundugu benzer kurumlar
ornegin diger okuldncesi, ilkogretim ve ortadgretim gibi d6gretim kurumlari, il ve ilge

egitim miidiirliikkleri ise okulun sektdrel (kurumsal) gevresini olusturur.”

“Okul-¢evre is birliginde igerik agisindan yakin ve uzak g¢evre bigciminde iki tiir
cevreden bahsedilebilir. Yakin g¢evre, okulun etkilesiminin en sik oldugu c¢evredir.
Okulun bulundugu fiziki ve toplumsal ¢evresi bir bakima yakin ¢evresidir. Uzak ¢evre
ise okulla dolayl iliskileri bulunan, okulu daha az etkileyen ve yogunlugu daha az olan
cevre olarak tanimlanabilir. Ornegin iilkenin batisindaki bir 6gretim kurumu igin
iilkenin dogusu uzak ¢evre olabilir. Ulkenin batisindaki bir niikleer santral tehlikesi
dogudaki i¢cin dogrudan tehlikeli olmayabilir. Ancak boyle bir tehlike durumunda
iilkenin tamaminin bir sekilde etkilenecegi, bir takim ortak problemlerin yasanabilecegi

ongoriilebilir (Erkilig, 2008).”

2.2.2. Aile

Insanlarda gelisim, kalitim ve gevrenin etkilesmesinin bir {iriiniidiir. Bu dogrultuda
cocuklarda saglikli bir benlik algisinin gelismesinde, ¢evrelerinden bagimsiz hareket
edebilmelerinde, sosyallesebilmelerinde, girisimcilik yonlerinin gelismesinde ve basarili
olabilmelerinde, saglikli bir kimlige kavusabilmelerinde, akademik alanda basar1 elde
edebilmeleri ve yasadiklar1 g¢evreye etkin uyum saglayan bireyler olabilmelerinde
gecirdikleri yasantilarin oldukea belirleyici bir 6zellik tasidigi yadsinamaz. Bu yasam
tecriibeleri aile ortamindan elde edilebildigi gibi okul ortamindan da elde edilmektedir.

Ciinkii ¢ocuklar zamanlarimin bir kismini okul ortamlarinda gegirdiklerinden ve bu
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ortamlardaki arkadaslarindan ve 6gretmenlerden etkilendikleri gibi yine zamanlarinin
biiylik bir c¢ogunlugunu ev ortaminda gecirmekte olduklarindan ailelerinden de

etkilenmektedirler.

Toplumun degisime ayak uydurmasinin saglanmasi gen¢ kusaklarin egitilmesi
sayesinde miimkiin olabilmektedir ve bu durum sadece bireysel agidan degil toplumsal
acidan da 6nemli iglevleri olan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bireysel gelisim ve
toplumsal gelisim birbirine paralel olarak ger¢eklesmektedir. Toplumsal yap1 ve
ozellikler birbirlerinden farkli olsa da her toplumda egitimin degismeyen bazi toplumsal
islevleri bulunaktadir. Bunlar; toplumun kiiltiirel mirasinin nesilden nesile aktarilmasi,
mevcut siyasi diizenin korunmasi, toplumsal kalkinmanin saglanmasi ve bireyin
gelistirilmesidir. Ogan (2000) tarafindan yapilan “Okul, Okul Aile Birligi ile Ana-Baba
Iletisimi ve Velilerin Egitim Beklentisi” konulu arastirmada; okul-aile isbirliginin
gelistirilmesi konusunda etkili ¢alisma, kararlara katilim, iletisim ve gili¢ birligi

olusturma bilincinin gelistirilmesi dnerilmektedir.

“Egitim siireci devam ederken aile ve okulun birlikte hareket etmesi ¢ok 6nemli ve
gereklidir. Bu es giidiimiin saglanmasi amaciyla okullarda aileler ile birlikte bazi
calismalar yapabilme imkami vardir. Ulkemizde aileler ile yapilan calismalar tanim-
lanirken farkli alanlarda farkli kavramlarin kullanildigir da goriilmektedir. Okuloncesi
egitimi alaninda yayginlikla aile egitimi/anne-baba egitimi ve aile katilimi kavramla-
rinin kullanildig gozlenirken, 6zel egitim alaninda bu kavramlarin yani sira aile rehber-
ligi ve aile danmigmanligy/bilgi verici danigmanlik kavramlar1 da kullanilmaktadir. Psiko-
lojik danisma ve rehberlik alaninda ise ana-baba egitimi, aile rehberligi, aile danigsmasi
ve aile terapisi kavramlar tercih edilmektedir. Bu kavramlarin tanimlar1 incelendiginde
ise aile katilimi ve aile rehberligi kavramlarmin daha genis kapsamli oldugu

goriilmektedir (Ceyhan, 2008).”

“Okul-aile i birligi, okul ile ¢evre iliskilerinin temelini olusturmaktadir. Bunun en
temel nedeni; ailenin 6nemli bir 6gesi olan ¢cocugun ayn1 zamanda okulun da 6nemli bir
0gesi olmasindan ve ailenin, diger cevre dgelerine gore okula daha bagimli olmasindan

kaynaklanmaktadir (Erkilig, 2008).”
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2.2.3.Anne Babalarin Destek Alma Gereksinimi

“Cocuklarin fiziksel, bilissel ve psikososyal yonlerden bir biitiinliik i¢inde gelisebil-
melerinde i¢inde bulunduklari ¢evre oldukga belirleyici bir role sahiptir. Cocuklarin
iliskide bulunduklari kigi ve kurumlar ise onlarin ¢evresini olusturan énemli faktorler-
dir. Bu sebeple, anne-babalar, 6gretmenler ve yoneticiler cocuklarin gelisiminde 6nemli
bir yer tutmaktadirlar. Anne-babalar; ¢ocuklar i¢in en yakin ve en uzun siireli iligkide
bulunulan kigilerdir. Bu sebeple, ailedeki etkilesim Oriintiileri 6nem kazanmaktadir. Aile
icindeki sozel ve sdzel olmayan iletisim bigimi, aile liyelerinin birbirine karsi davranig
bigimleri, ailenin disiplin anlayisi, anne babanin ¢ocuga karsi tutumlari, ailede olumlu
ve olumsuz duygularin agiklanmasina izin verilip verilmedigi ¢ocugun gelisiminde

onemli bir etkiye sahiptir (Diken, 2008).”

Ornegin; aile ile ilgili kararlar alinirken ¢cocuklarmin gériislerini dikkate alan anne ve
babalarin c¢ocuklari, kendilerini daha degerli hissederlerken goriisleri alinmayan
cocuklar ise kendilerini degersiz ve 6nemsiz olarak gérmektedirler. Cocuklari ile yakin
iligkiler gelistirebilen anne babalar, c¢ocuklarimin akademik ve davranigsal
problemlerinin daha ¢abuk farkina varip 6nlemler alabilecek ve ¢oziimler iiretebilecek-
lerdir. Anne babalar tarafindan asir1 kurallar ve yasaklarin konuldugu, bunlara uymadik-
larinda siddetle cezalandirilan, kurallara uymalar1 sartiyla sevgi ve ilgi goren ¢ocuklar;
cekingen, mutsuz ve saldirgan ozellikler gdstermektedirler. Cocugunun ihtiyaglarii goz
oniinde bulundurarak onlara kars1 duyarli yaklasabilen anne babalar, ¢ocuklarinin daha

saglikli gelismesine yardimci olabilmektedirler.

2.2.4.1s Birligi

Is birliginin kabul edilebilir genel bir tammimin yapilmasi zor olmakla birlikte,
genel anlamda is birligi, ortak bir amaci1 gergeklestirmek i¢in, kisilerin birlikte “Ne”
yaptigindan daha ¢ok “Nasil” yaptiklar1 ile ilgilidir. Is birligi, toplumun her kesiminde
ya da hayatin her yerinde ve giinlik yasamda goriilebilecek bir durumdur. Hatta bu
baglamda “Bir elin nesi var iki elin sesi var” gibi atasozleri toplumuzda is birliginin

algilanigina dikkat ¢ekmektedir. “Bu baglamda, is birligi, en az iki kisi arasinda olmasi
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gerekirken her birlikteligin is birligi olarak algilanmamasi gerektigi de belirtilmektedir
(Friend ve Bursuck, 2002; akt: Diken, 2008).”

Ne yazik ki, ailelerin okul iliskilerine yonelik tutum ve davraniglarinin iilkemizde
genellikle olumsuz oldugu goriilmektedir. Okula ¢agrildigi zaman ¢ogu veli, yine para
toplanacag1 endisesiyle veya ogrencisinin okulla ilgili bir sorunu oldugu kaygisiyla
okuldan gelen davetlere soguk yaklagmaktadirlar. Bu yiizden endiselenirler ve okula
gelirken rahatsizlik duyarlar. Baz1 dgrenci velileri de okulun roliinii yerine getirdigine
inanarak kendisinin ¢ok fazla yapabilecegi bir sey olmadig diisiincesiyle okula gelmek

istemez.

“Ayrica kiiltiirel sosyolojik ve ekonomik sebeplerden kaynaklanan bir uzak durma da
s6z konusudur. Egitim yOneticisi olan okul miidiirleri, okuldaki egitim Ogretim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ailelerin bu kaygi, endise ve On yargilarii iyi tespit
etmeli, kendilerinin ¢esitli roller oynayabilecegini aileye sezdirmeli, onlar1 inandirmali
ve mutlaka okula gelmelerini saglamalidir. Bunu basarabildikleri oranda egitim-dgretim
faaliyetlerinin olumlu yonde gelismesini saglar ve yoneticisi oldugu okulunu hedeflenen

amaglarina ulastirmada daha ¢abuk yol alir (Atayeter, 2004).”

“Albayrak (2004) tarafindan hazirlanan “Ilkdgretim Okullarinda Okul Aile
Birliklerinin Okul Yonetimine Katkis1” isimli aragtirmasi sonucunda elde edilen ve

konumuzla da ilgili olan sonuglari su sekildedir:

o Okul aile birligi liyelerince; okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler arasindaki is
birliginin saglikli bir sekilde saglanmasi durumunda okul bagarisinin gozle goriiliir
bir sekilde arttig1 gozlemlenmistir. Okul aile birligi tiyelerinin bu konuya en belirgin

katkis: taraflar arasinda arabuluculuk yapmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

e Okul aile birliginin bu konudaki zayif yonii ise; taraflar arasinda ortaya ¢ikmis olan
bir problemin ¢o6ziimiinde konunun diginda kalmalari ve gerekli miidahalede

bulunmamalaridir.”
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2.2.4.1.1s Birliginin Ozellikleri

“Is birliginin, gercek anlamda is birligi olarak tanimlanabilmesi igin birtakim dzellik-
ler tagimasi1 gerekmektedir. Diken (2008), Friend ve Bursuck (2002)’un belirttigi is bir-

ligi 6zelliklerini su sekilde 6zetlemigtir:

1) Is birliginin 6zelliklerinin basinda goniilliilik gelmektedir. s birligi yapacak
kisilerin is birligi yapmak i¢in goniillii olmas1 ger¢cek anlamda is birligi yapilmasinin

ayn1 zamanda 6n kosuludur.

2) Is birligi yapan kisiler arasinda esitlik olmas1 gerektigidir. Is birliginde, is birligi

yapan kisilerin goriiglerine ve katkilarina esit sekilde deger verilmelidir.

3) Is birligi yapanlar arasinda is birligi yapmak igin ortak bir amacin bulunmasi, is
birligini daha anlamli hale getirir. Ortak amag, karsilikli net bir bigimde anlagildig:

zaman, is birligi ¢cabalar1 etkili halde uygulamaya konulabilir.

4) Is birligi yaparken, is birligi yapilan konular ve durumlara iliskin 6nemli
kararlarda sorumluluk, bireysellik yerine birliktelik bigciminde paylagilmahdir.

Kararlarm ortak alinmasi ve adimlarin ona gore atilmas1 6nemlidir.

5) Kararlarda ortak adim atma Onemli iken, uygulamalar sonucu elde edilen

sonuglarda da sorumlulugun paylasilmasi is birliginin 6nemli 6zelliklerinden biridir.

6) Is birligi yapan kisilerin kaynaklarmni (zaman, uzmanlik, ara¢ gereg, yer gibi) is
birligi siirecine dahil etmeleri 6nemlidir (Friend ve Bursuck, 2002 akt: Diken, 2008).”

2.2.4.2.Is Birliginin On Kosullari

“Is birligi yapacak kisilerin en basta is birligini rasyonel bir sekilde &ngdriiyor
olmalar1 ve karsilikli iletisime agik olmalar1 gerekmektedir. Ayrica is birligi yapacak
kigilerin dinleme, sozel olmayan ipuglarini anlama, soru sorma ve gerektiginde
aciklamalarda bulunma becerilerine sahip olmalari; bunlarin yani sira sohbet etme
becerisi, sorulara yanit verme ve g¢atismalart ¢Ozebilme gibi becerilerde de yetkin

olmalar1 6nemlidir (Diken, 2008).”
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Is birliginin bir diger &n kosulu da, is birligi cabalarimin iyi niyetli bir zeminde
gerceklesmesidir. Okul ve aile iiyelerinin, is birligi ¢abalarini vazifesini yerine getirme
diistinden Gte iyi bir seyler yapiyor olma diigiincesi ile var olan ¢abalar1 desteklemesi
gerekmektedir. Genel anlamda is birligi siirecinden yukarida bahsettikten sonra bundan

sonraki boliimde okul-aile is birligi iizerinde durulacaktir.

2.3.0KUL-AILE iS BIRLIGI

“Bazen okul ile aile arasindaki saglikli olmayan iletisim okul yOnetimi veya
Ogretmenin tutumuna da bagh olarak degiskenlik gosterebilir. Velilerin okulla ilgili
fazla bilgiye sahip olmasi ¢ogu egitim yOneticisini ve 6gretmeni huzursuz etmektedir.
Bu da wvelileri okuldan uzak tutma konusunda kendilerince gerekce olarak
goriilmektedir. Okullarin en ¢ok elestirildigi yonlerden birisi de kendi duvarlar iginde
kalmak istemesi ve toplumdan kopuk yasama istegidir. Oysaki veli katiliminin
saglanmastyla birlikte okul hem toplum goziindeki bu imajimni yikabilir hem de

ogrencisinin okulu daha ¢cok sevmesini saglayabilir (Atayeter, 2004).”

1) “Anne babalarin bilgi ve becerilerini okula tasima: Cocuklar1 hangi siifta olursa
olsun anne babalarin cocuklar1 hakkindaki bilgi ve becerilerinin okula kazanimi

saglanarak okul-aile is birliginin giiclenmesi saglanmalidir (Diken, 2008).”

2) “Aileleri goniillii ve yardimci olarak okuldaki etkinliklerin bir parcasi haline
getirme: Anne babalarin okuldaki ve siiftaki etkinliklere goniillii olarak katilimlarinin
saglanmasi 6nemlidir. Okuldaki etkinliklere anne babalarin etkin katiliminin nasil
saglanabilecegi diisiiniilmeli ve buna iliskin ¢dziimler aranmalidir. Ogrencileri daha iyi
egitmek, hayata hazirlamak igin aile ve ¢evresinin de desteginin kazanilmasi
gerekmektedir. Aileler, okulda kazandirilan bilgi beceri tutum ve aliskanliklari
benimsemez, desteklemez ve siirekliligi i¢in ortam hazirlamazsa, okulda verilen

egitimin tim ¢abalara ragmen basarisiz olacag bilinmelidir (Diken, 2008).”

“Ogrenci iizerinde belirleyici giic sadece okul degildir. Cogu zaman okul ve aile
disinda, ¢ocuk iizerinde arkadas, yasadigi sosyal ¢evre ve teknolojinin de etkili oldugu

bilinmelidir. Bu nedenle tek basina okuldaki egitim etkinlikleriyle topluma uygun
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bireyler yetistirebilmek diisiincesi yetersizdir ve ¢ogunlukla basarisizlikla sonuglanir
(Kebeci, 2006).”

3) “Anne babalara rehberlik sunma: Anne babalara ¢ocuklarin evdeki egitimlerini
uygun bi¢imde desteklemeleri i¢in rehberlik yardimmnda bulunulmalidir. Cocugun
geligiminin en iist seviyede olabilmesi icin evde anne babalarin neler yapabilecegi,
nitelikli anne-baba-¢ocuk etkilesiminin nasil olacagi, ne tiir kitap ve ara¢ gerecin evde

bulundurulabilecegi gibi konularda anne babalara rehberlik edilmelidir (Diken, 2008).”

4) “Ailelerle birlikte ortaklaga karar alma: Okuldaki karar verme siirecine, ailelerin
de katilmi saglanmalidir. Ozellikle cocugun egitimini ve gelecegini etkileyecek
durumlarda okuldaki gorevlilerin kendi bagina degil, ailelerle birlikte karar vermesinin

saglanmas1 6nemlidir (Diken, 2008).”

5) “Cevredeki kaynaklardan yararlanma: Cevrede bulunan egitim programlarini
destekleyecek ortamlardan ya da kaynaklardan yararlanilmalidir. Sergiler, hayvanat
bahgeleri, miizeler, kiitiiphane, postane, hastane gibi kurum ve kuruluslar okuldaki

programi destekleyici kaynaklar olarak kullanilabilir (Diken, 2008).”

2.3.1.0kul-Aile is Birliginin Onemi

“Okulda 6grencisi bulunan her veli okul aile birliginin dogal tiyesidir. Okulun yakin
cevresini de bu veliler olusturmaktadir. Bu iiyelerin her birinin toplumun degisik
kademelerinde ve degisik statiilerde olduklar1 g6z Oniinde bulundurulursa okul aile
birliginin okulun tiim c¢evresine hitap edebilecek bir yapiya sahip olabilecegi
ongoriilebilir. Okul-aile ig birligi neticesinde, ailenin gii¢li yonleri (¢ocuk hakkinda en
dogru bilgilere sahip olma ve aile olmanin getirdigi destekleyici ortam) ile okulun
uzmanligi (¢cocugun geligimi i¢in zengin ve uyarici ¢evre/yagantilar sunma) bir araya

gelir (Diken, 2008).”

“Anne babalarin cocuklarin ilk &gretmenleri oldugu kabul edilir. Okullardaki
egitimciler de anne babadan sonra gelen ve ¢ocugun gelisimini dogrudan etkileyen

kisilerdir. Dolayisiyla cocugun gelisimi tizerinde bu denli 6neme sahip olan kisilerin
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(aile ve okul) is birligi icerisinde olmasi, ¢cocugun saglikli gelisimini desteklemek ve

saglikli nesiller yetigtirmek a¢isindan énemlidir (Diken, 2008).”

2.3.2.0kul-Aile is Birligini Gelistirmeye Yénelik Etkinlikler

“Okul-aile is birligini gelistirmeye yonelik etkinliklerin etkili bir sekilde uygulan-
masi durumunda anne babalarin ¢ok biiyiik bir béliimiiniin okulun etkinliklerine katkida
bulunmaya basladig1 goriilecektir. Bu siirecin devaminda ise anne babalarin artik
kendilerinin baz1 okul etkinlikleri diizenlemeye basladig1 ve sosyal birlikteligi saglayan
bazi programlar diizenledikleri goriilecektir. Hatta farkli 6zellik ve kiiltiirel gegmise
sahip anne babalarin bile ortak amaglara doniik olarak birlikte ¢aligmaya ¢aba sarf
ettikleri goriilecektir. Sosyal statii farkliligi nedeniyle daha 6nce birbirleriyle iletisime
girmeyen ailelerin bile etkilesime girerek birlikte bir seyler yapmaya bagladiklari
goriilecektir (Ding, 2008).”

“Okul - aile ig birligini gelistirmede ¢ocuklarin yag diizeylerine ve ailelerin gereksi-
nimlerine gore ¢esitli etkinliklere yer verilebilmektedir. Bu etkinlikler; ev ziyaretleri,
aile katilimi, aile danigmasi, grup toplantilari, veli toplantilari, bilimsel toplantilar,
bireysel toplantilar ya da goriigmeler, telefon goriismeleri, yazigmalar, biilten/gazete gibi
haberlesme araglarinin kullanim1 vb. ve aile egitimi ¢aligmalar1 seklinde siralanabilir

(Ding, 2008):”

1) Ev Ziyaretleri: Cocugu ve aileyi daha yakindan tanimak ve yasadiklari ortami1
tespit etmek amaciyla yapilan ziyaretlerdir. Cocuga sunulan olanaklar1 yerinde gormek
bakimindan ¢ok 6nemli bir etkinliktir. Bu durum okul ile ev arasinda ortak amaglarin

olugsmasini ve olumlu kazanimlarin her iki ortamda da giiclenmesini saglayacaktir.

“Ev ziyaretleri iyi planlanirsa 6gretmen ve aile arasinda olumlu ve yakin bir iletisim
kurulmasina katki saglayacaktir. Aile, kendi ortaminda kendini daha rahat hissedecegi
icin, okulda paylagamadig1 birgok konuyu 6gretmenle daha samimi bir sekilde paylasma
firsat1 elde etmis olacaklardir (Kiiglikyilmaz, 2008).”
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“Ogretmen ev ziyaretleri yaparken aileleri gozlemleyip onlara doniitler verebilir.
Ancak ev ziyaretleri sirasinda elde edilen bilgiler gizlidir ve yalnizca ¢ocugun egitimini

desteklemek amaciyla etik kurallar ¢er¢evesinde kullanilmalidir (MEB, 2006).”

Ev ziyaretleri bu anlamiyla 6gretmenin aileyi evinde yilda bir ya da birka¢ kez
ziyaret etmesini igermektedir. Ev ziyaretlerinin siirekli duruma getirilmesi ve planl
programli bir egitim etkinligine doniistiiriilmesi ise ileriki bolimde aciklanacak olan ev

merkezli aile egitimi programlar1 bi¢iminde uygulanmasini gerektirmektedir.

2) Aile Katilimi: Okul ve ev ortami arasindaki farkliliklarin en aza indirgenmesinde
ve hedeflenen amaclara ulagmada egitimin biitiinliigli ve devamliliginin saglamasinda
aile katilimi1 olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle okul ile ailenin is birligi igerisinde olup
birlikte hareket ediyor olmasi gerekmektedir. Ailelerle is birligini saglayabilmek ise
oncelikle aileleri, okulun birer iiyesi haline getirmekle miimkiin olabilecektir. Diger bir
deyisle ailelerin kendilerini okulun dogal bir parcasi olarak gormelerini saglamak
gerekmektedir. BOylece, anne ve babalar farkli amaglarla, farkli siirelerle, farkli
etkinlikleri gerc¢eklestirmek i¢in okulda bulunacaklardir. Yani anne ve babalar okulun

disinda degil, icinde yer alacaklardir.

“Bunu saglamak amaciyla okullarda baz1 etkinlikler zaten yapilmaktadir. Bunlardan
sistemli ve organize olmus etkinliklere aile katilimi programlar1 ad1 verilmektedir. Bu
cercevede aile katilimi, “anne babalarin ¢ocuklarin gelisimi ve egitimlerine katkida
bulunmalar1 i¢in organize edilmis etkinlikler biitiinii” olarak tanimlanmaktadir (Tezel-

Sahin ve Unver, 2005).”

“Aile katilimimin saglanmasi i¢in Oncelikle okuldaki tiim personelin bunun
gerekliligine inanmas1 gerekmektedir. Bu nedenle aile katilimini saglamak i¢in sadece
ailelerle degil basta yoneticiler ve 0gretmenler olmak {izere okuldaki tiim personelle
ortak hareket edilmesi gerekmektedir. Aile katiliminin gerekli oldugu genellikle kabul
gormekle birlikte bunun gergeklestirilmesi ise her zaman miimkiin olamamakta ve hatta

bazi durumlarda siireg istendigi gibi ilerlememektedir (Ceyhan, 2008).”

3) Aile Danigmasi: Aile iiyelerinden birinin veya tamaminin ortak bir problemi

olursa ve bu problemler aile diizenini, iligkilerini bozacak diizeye ulasirsa, bunlari
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¢ozmeye yardimci olmak amaciyla psikolojik danisma veya terapi hizmetine ihtiyag
duyulacaktir. Aile bireylerine yonelik verilen bu psikolojik yardima aile damigmasi veya

aile terapisi ad1 verilmektedir.

“Aile danigmas1 ve aile terapisinde benzer teknik ve yontemler kullanildigindan ve
bireylerde benzer davranig degisikliklerini amagladiklarindan dolay1 birbirlerinin yerine
kullanildiklar1 da goriilmektedir. Bununla birlikte psikoterapi ve psikolojik danisma igin
gecerli olan temel farkliliklarin aile terapisi ve aile danigmasi i¢in de gecgerli oldugu
sOylenebilir. Bu kapsamda aile terapisi cogunlukla saglik kuruluslarinda ve hasta olarak
nitelendirilebilecek derecede yogun psikolojik rahatsizliklar ve bozulmalar gosteren
kisilerle yapilmaktadir. Aile danigmasi ise ¢ogunlukla egitim kurumlari ile danigma
merkezlerinde damigman olarak nitelendirilen ve ciddi psikolojik bozulmalar
gostermemekle birlikte yasamlarinda bazi giigliikkler ve sikintilar yasayan kigilerle
yapilmaktadir (Ceyhan, 2008).”

Bu ¢aligmanin hedefini genellikle egitim ortamlarindaki anne babalar olusturdugun-
dan aile danigmasi kavrami kullanilmistir. Aile damigmasi, aile i¢i ¢atigmalarda veya

ergen ebeveyn tutumlarinda ¢ok etkin olarak kullanilabilecek bir uygulamadir.

4) Aile Katilmi ve Aile Rehberliginde Ogretmenlerin Rolii: Aile ve okulda
ogrencilerin tim yonleri ile gelisimlerini saglamalarma yardimei olan en onemli kisi
anne-babayla birlikte d6gretmendir. Dolayisiyla, 6gretmenler de ¢ocuklarin gelisiminde
anne babalar kadar 6nemli sorumluluklara sahip bulunmaktadir. Giincel egitim siireci
acisindan bakildiginda, okulun ve okuldaki egitim personelinin amaci, dgrencilerin tiim
yonleri ile gelisimlerine katkida bulunmaktir. Bu cercevede, Ogretmenin gorev ve
sorumlulugu 6gretim hizmetleri kadar Ogrencilerin kigilik gelisimlerine de katki

saglayici anlayis ve  davranislari igermektedir.

Ogretmen, bu gelisimi saglayici ¢aligmalar1 yaparken 6grencinin gelisimi agisindan
gerektiginde cevreyle ve Ogrencinin anne babasi ile yakin bir diyalog ve i birligi
gelistirmek durumundadir. Boylece, 6gretmen ¢ocuklarin tiim yonleri ile gelisimini
saglamaya c¢aligirken, caligmalarinda &grencilere Ogretim hizmeti kadar kisilik
geligimlerini saglayici etkinliklere de yer verir. Ayn1 zamanda ¢ocuklarin anne babalar1

ile is birligine girerek onlara da gerekli rehberligi yapar. Ciinkii ¢ocuklarin ve aile
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bireylerinin akademik ve davranigsal problemlerindeki rollerini en yakindan izleme

pozisyonunda olan kisiler yine 6gretmenlerdir.

“Bu amaglara ulasmak yalnizca ailelere degil, onlarin ¢ocuklarina, 6gretmene ve
okula sayisiz yarar saglayacaktir. Cocuga evde zengin bir Ogrenme ortaminin
olusturulmasi ve ailenin bu konuda desteklenmesi ¢ocugun tiim gelisim alanlarina
katkida bulunacaktir. Cocuk yetistirme ve disipline etme yontemleri konusunda Oneriler
sunmak, ailelerin sorun ¢6zme konusunda kendilerini gelistirmelerine ve anne babalik
rollerini gliglendirmelerine imkan saglayacaktir. Ayrica, ¢ocukta goriilen olumlu
yondeki degigsimlerin evde ve okulda desteklenmesi egitimin biitlinliigii ve stirekliligi

bakimindan da ¢ok dnemlidir (Kiigiikyilmaz, 2008).”

Sonug olarak, d6gretmen aile katiliminda ve aile damigmasinda belirleyici bir role

sahiptir ve temel iletisim dinamikleriyle verimli bir aile okul iligkisi kurulabilir.

5) Veli Toplantilari: Veli toplantilari, okulun isleyisi ve yapisi, egitim programlarinin
tanitilmas1 ve okuldaki etkinliklerin duyurulmas: gibi konular hakkinda yapilan
toplantilardir. Resmi ve 6zel okullarda, okul-aile ve dgretmenler arasinda is birligini
saglamak, velileri 6grencilerin gelisim donemleri hakkinda bilgilendirmek, okula destek
olunmasini saglamak ve velileri etkin bir bigimde egitim hizmetlerine katmak amaciyla,
bir egitim-6gretim yilinda en az iki kez olmak iizere okul yonetiminin gereksinim
duydugu zamanlarda yapilan toplantilardir.. Bu konu yonetmeliklerde okul yonetimini

ve 0gretmeni baglayici hitkiimlerle yer almaktadir.

“Toplantilarinin  bagarili  bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in sunlarin dikkate

alinmasinda fayda vardir (Ding, 2008):

Toplantilar ayda bir seferden fazla olmamali (baz1 durumlarda haftalik olabilir).

Toplant1 duyurular1 6nceden tiim ailelere birkag kez ve birkag yoldan yapilmali.

Toplant1 giindemi katilimcilarin 6neri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulmali.

Toplantilar, informal degerlendirme teknikleriyle mutlaka degerlendirilmelidir.”

6) “Bilimsel Toplantilar: Okullarda anne babalarin gereksinimleri dogrultusunda

bilimsel toplantilar ve seminerler diizenlenebilir. Bilimsel toplantilar, alanlarinda
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uzman, egitimci ve akademisyenlerin katilimiyla gergeklestirilen, agik oturum, panel,
sempozyum, seminer ve tartisjma gruplart seklinde gergeklestirilen toplantilardir.
Ailelerin ihtiya¢lar1 dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenebilir. Cesitli tartigma
konular1 belirlenerek ailelerin birbirleri ile fikir aligverisinde bulunmalar1 saglanabilir

(Ding, 2008).”

7) “Bireysel Toplantilar ya da Gorligmeler: Bireysel goriigmeler, okulda ya da evde
aile bireyleri ile yiiz yiize yapilan 6zel goriismelerdir. Ogretmenler, veli toplantilarinda
kendini ifade edemeyen ya da 6zel durumu s6z konusu olan anne babalarla bireysel
toplant1 ya da gorlismeler yapmayi tercih ederler. Ailelerle yapilan bireysel toplantilar,
Ogretmenlerin anne babalarla yakinlagsmasinda, is birligi ve yardimlasmanin

giiclenmesinde ve anne baba katilimini saglamasinda dnemli bir etkiye sahiptir.

Bu yaklagimin dogasi esnekliktir. Toplantiyi, hem anne-baba hem de Ogretmen
isteyebilir. Bu toplanti, anne babanin kendini rahat ve 6zel hissedecegi bir yerde
yapilabilecegi gibi evde ya da okulda da yapilabilir. Toplant1 igerigi anne-baba, ¢ocuk
ve dgretmenin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmelidir. Ogretmen, kullanacag: dili ve
anlatacag1 konuyu kisiye 6zel hale getirebilir, onerilerini bireysellestirebilir (Cavkaytar,

2008).”

Bireysel toplanti ya da goriismelerde &gretmenlerin anne babaya yeterli bilgi
verebilmesi i¢in hazirlanmis olmasi gereklidir. Anne babalar ¢ocuklariyla ilgili bazi
bilgiler istediginde, davranmig kayitlari, degerlendirme formlar1 ve benzeri dokiimanlar
hazir olmalidir. Toplantilarda mesleki terimlerden kaginilmali, anlasilabilir terimler
kullanilmalidir. Sonug olarak aile okul isbirliginde bireysel goriismelerin dnemli bir yeri
vardir ve bu toplantilar gelisi glizel degil planlanmis, yapilandirilmis ve belli bir amaca

doniik olmalidir.

8) Telefon Goriismeleri: Telefon goriismeleri, okul, 6gretmen ve aile arasinda
iletisim kurmanin en pratik ve kolay yoludur. Telefon goriismesi, acil durumlarda anne
babalara ulagmak amaciyla kullanilabildigi gibi, 6gretmenin 6grencilere ait okuldaki
giin i¢indeki bilgileri anne babalarina aktarmak kullandiklar bir iletigim seklidir. Ayrica
anne babalarin da evde yasadiklar1 sorunlari &gretmenle paylasmak icin siklikla
kullandiklari bir iletisim seklidir.
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“Eger siifin tamamini ilgilendiren bir durum varsa toplu mesaj atilmali ya da
telefon zinciri olusturulmalidir. Bu uygulamada 6gretmen iki ya da {i¢ anne babayi arar,
onlar da ikiger, {icer anne babayi ararlar. Bu hem iletilerin tiim anne babalara kisa siirede
ulastirilmasini, hem de anne babalarin birbirlerini tanimalarin1 ve kaynagsmalarini saglar

(Cavkaytar, 2008).”

9) Yazismalar: Yazigsmalar okul, 6gretmen ve aile arasinda iletisimi saglayan, bazen
ise resmiyet kazandirilmasi gerektiginde ¢ok sik basvurulan bir iletisim seklidir. Okul
yonetimi okulda yapilacak olan birtakim etkinliklerin ya da ogrencilerle ilgili ¢esitli
bilgilerin ailelere aktarilmasinda yazismayi kullanir. Bu tiir uygulamalarda 6gretmenler,
anne babalara ¢ocuklarinin gelisimi ile ilgili doniitler iceren belgeler ya da mektuplar
gondermelidir. Bu uygulamada as1l amag bilgilendirmektir. Ogrenci devamsizliklarinda,
etkinlik davetlerinde, anne babalar1 okuldaki gelismeler, planlamalar, etkinlikler

hakkinda bilgilendirmek gerektiginde vb. yaygin olarak kullanilan bir yoldur.

10) “Smuf Gazeteleri, Biilten Tahtalar1 ve Biiltenler: Anne - baba - Ogretmen
iletisimini artirmaya yarayan yazili etkinliklerin bir diger c¢esidi de smnif gazeteleridir.
Sinif gazetesi hazirlamak, 6gretmenin egitim - 6gretim etkinlikleri disinda ayrica zaman
harcayacag1 bir ¢alismadir. Ogretmenler dzellikle aile toplantilara katilamayan anne
babalara birka¢ sayfadan olusan aylik sinif gazeteleri hazirlayarak verebilir. Bu yol,
ozellikle zamani kisitli olan anne babalara istenen bilgiyi ¢ok daha ayrintili bir sekilde
verebilmeye imkan saglar. Smf gazetelerinde, dgrencilerin yaptiklari resimler veya
simav sonuclarma da yer verilebilir. Boylece, anne babalarin sinifta neler yapildigindan
haberdar olmasimi saglamak agisindan 6nemli ve etkili bir yontemdir (Cavkaytar,

2008).”

Biitiin bunlarin yaninda 6gretmenler bazi yazili materyaller hazirlayarak ailelere
verebilir. Anne babalar1 ¢esitli konularda bilgilendirmeyi amaglayan bu materyaller,
anne babalarin ¢cocugu ile ilgili yasal haklari, sinif ya da okuldaki uygulamalari, okulun

isleyisi, kurallari, okuldaki personelin tanitimi gibi konularda da hazirlanabilir.

11) Anne Baba Kiitiiphanesi: “Bu amacla okul biinyesinde kiigiik bir kiitliphane

olusturulmasi ve anne babalarin kullanimima sunulmasi yararli olacaktir. Ozellikle, giin
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boyu calisan anne babalarin yazili kaynaklara ulasmalari gii¢ olabilmektedir.
Dolayisiyla okulda boyle bir kiitliphanenin olusturulmasi anne babalarin uygun kitap
bulabilmek i¢in harcadiklar1 zamanin bilyiik bir bolimiinii  ¢ocuklariyla
gegirebilmelerine yardimei olacaktir. Bu ¢aligma veli egitimini saglama amacghdir

(Cavkaytar, 2008).”

12) Kermesler: “Anne baba ve Ogretmenlerin, okul-aile ig birligini artirmalarina
katkis1 olabilecek bir baska yontem de okul aile birlikleri tarafindan diizenlenen
kermesler olabilir. Kermesler sayesinde okula katki saglayarak aileleri aidiyet duygusu
gelismektedir (Cavkaytar, 2008).”

13) Sergi ve Gosteriler: “Egitim kurumlarinda 6gretmen ve ailelerin is birligi ile
¢ocuklarm ortaya koyduklar1 eserlerden olusan sergiler hazirlanabilir. Ornegin, kitap
fuarlar1 diizenlenerek ¢cocuk gelisimi ile ilgili en yeni ve en degerli kitaplar anne baba ve
ogretmenlerin dikkatine sunulabilir. Ayrica, yilsonu gosterileri, tiyatro, piyes ve sinema
giinleri yapilarak, okul-aile iligkilerinin daha da gelismesi saglanabilir. Cocuklarindaki
gelisimi gormeleri agisindan faydali olabilecek bu etkinlikler, okulun veli ve 6grenci go-
zlinde kat1 kurallarin oldugu bir yerden ¢ikip eglenceli bir ortama doniismesine yol agar
(Cavkaytar, 2008).”

2.3.3.0kul- Cevre Is Birligi Etkinliklerine Iliskin Sorunlar Ve

Coéziim Onerileri

“Okul-gevre is birligi calismalar1 bir bakima okulun ¢evreden soyutlanamayacagi
temel gercegine dayanir. Realist felsefeye dayali olarak esasicilik, ilerlemecilik ve
yeniden olusturmacilik egitim felsefeleri ile okulun g¢evreyi Onemsemesi giderek
artmigtir. Yonetim yaklagimlar1t bakimindan da Klasiklerden Neo-klasiklere giderek
Cagdas yaklasimlar ile okul-gevre is birligi ve iligkileri, artma ve gelisme egilimi
gostermektedir. Tarihsel gelisim siirecinde de okul-¢evre is birliginin hem daha ¢ok
benimsendigi hem de degisim gosterdigi de bir baska gergekliktir. Bu egilimle birlikte
okul-cevre is birligi etkinliklerinin kazanimlar1 yaninda sorunlar1 olmas1 da dogaldir. Bu
goriisten hareketle okul-gevre is birligi etkinliklerine iligkin uygulamada karsilasilan

kimi sorunlarn ve bunlara bagli olarak kimi Onerilerin ortaya konulmasi bir

29



gerekliliktir. Okul-gevre ig birligine iliskin kuramsal ¢aligma ve uygulamalar sonucunda

su sorunlar ve oneriler ¢ikarilabilir (Erkilig, 2008):

. Okul-gevre is birligi okulun egitim, Ogretim ve ders programlarinin bir
parcasidir. Buna karsilik is birliginin heniiz bu bigimde algilandigin1 ve ideal
Olciilerde uygulandigini séylemek oldukga giictiir. Calismalarin iglevsel kilinmasi
icin ailelerin bilinglendirilmesi, O6gretmen ve yOneticilerin yetistirilmesi bir

gerekliliktir.

. Okul-gevre is birligi etkinlikleri amator bir anlayigla siirdiiriillmektedir. Okul-
cevre is birligi konusunda Ogretmen ve yoneticilerin heniiz cagdas anlamda
yetistikleri  kuskuludur. Hizmet oOncesi ve hizmet i¢inde Oncelikle okul

yoneticilerinin ve ilgili 6gretmenlerin isbagsi egitimle yetistirilmeleri onerilebilir.

. Okul-gevre is birliginde kimi uygulamalarin gelismesi ve yetkinlesmesinin uzun
zaman alaca@ sdylenebilir. Ornegin tanitim amaglh reklam, ilan benzeri galismalarin
yapilmasi 6zel okullar i¢cin de yasaktir. Bu tiir calismalarin resmi okullar tarafindan
yapilmas: ekonomik olanak, hukuksal diizenleme ve gelene§in bulunmamasi
nedenlerinden 6tiirli zaten olanaksizdir. Kuskusuz halkla iligkiler reklam degildir ve
egitim kurumlar igin reklamcilik idealler agisindan hos goriilmeyebilir. Ancak,
egitim alaninda kamu igletmeciliginden 6zel okul isletmeciligine gegisle birlikte
egitim kurumlarmin tanittimi gereksiniminin kendini daha ¢ok gosterecegi de agiktir.
Ayrica, kamu kurumlarinin da artik kapali birer kutu olamayacaklar1 bir baska
olgudur. Bu nedenlerden 6tiirli okul-gevre is birligi ¢er¢evesinde hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim programlari, egitim kurumlart i¢in halkla iligkiler ders ya da kurs

programlar1 diizenlenebilir.

. Okul-gevre is birligi etkinlikleri i¢in Onerilen kimi uygulamalar Tirkiye igin
heniiz uygulanmasi gii¢ kuramsal yaklagimlar gibi goriinmektedir. Ornegin halkla
iliskilerin profesyonel anlamda uygulanmasi, okul-¢evre is birligi ile ilgili algi,
anlayis, gelenek ve okul isletmecilik temel anlayislarinin degismesi ile olanaklidir

denebilir. Kuskusuz degisim, siire¢ ve egitilmis bireyler gerektirir.

30



. Egitimin yar1 kamusal bir hizmet olmasi1 ve agirlikli olarak kamu hizmeti olarak
iretilmesi, okul-gevre is birligini bir yardimlasma ve Ogrencinin akademik
durumunun velilere aktarilmasi ¢alismasina indirgemektedir. Oysa okul-gevre is
birligi ¢ok boyutlu bir yonetim iglevidir. Okul yonetimi, 6gretmen, aile-veli, yakin
ve uzak ¢evrenin birlikte ¢aligmasini planlama, yiiriitme ve degerlendirme islevlerini
kapsar. Caligmanin bu bigimde olugabilmesi yonetsel, hukuksal diizenleme ve mali

destek gerektirir.

. Tim elestiri ve Ozelestiri ile olumsuzluklara karsin okul-gevre is birligi
konusunda kimi olumlu gelismelere de tanik olunmaktadir. Ozellikle kitle iletisim
ve biligim olanaklarinin gelismesi, okul-aile-gevre iligkilerinin agiklik kazanmasi,
okul- c¢evre iligkilerinin yetkinlesmesine olumlu etkiler saglamaktadir. Egitim
kurumlarma yonelik toplumsal duyarliligin artmasi, birlik ve dayanigma
geleneklerinin yasatilmasi, okullarin yerelden yonetilme olanaklariin gelistirilmesi

ile daha islevsel igbirliklerinin kurulacagi agiktir.”

2.3.4.0kul-Aile is Birliginin Yasal Dayanaklar

Ozellikle ilkdgretim programinda dngdriilen ve dgrencilere kazandirilmaya calisilan
davramiglarin aile ortaminda da siirdiiriilmesi, bir baska sdyleyisle okulda verilen
egitimin ailede siirekliliginin saglanmasi i¢in okulla aile arasinda etkili bir esgiidiim
gerekmektedir. Bundan dolayidir ki, okul aile isbirligi gerek Anayasa, gerek Milli
Egitim Temel Kanunu gerekse Ilkdgretimin Egitim ve Ogretim Ilkeleri arasinda yer
almaktadir. Okul Aile Birliginin en temel dayanagi ise, okullarda okul aile isbirligi

kapsaminda nelerin nasil yapilacagini agiklayan Okul Aile Birligi Yonetmeligidir.

Bir kamu kurumu ve hizmeti olan egitim, kimi yasal kurallar ger¢evesinde
yiiriitiilmektedir. Tiirk egitim sistemi; T.C. Anayasas1, Egitim ve Ogretimi Diizenleyen
Yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Sdralari, Ulusal
Program usul ve esaslar1 temel alinarak diizenlenmektedir. Bu isin temelini olusturan bu
yasalarda okul-aile is birligine yonelik ongoriiler de yer almaktadir. Ancak, Milli Egitim
Bakanligina bagl okullarda, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, aile ve

Ogretmenler arasinda ig birligi saglamak amaci ile Okul-Aile Birlikleri kurulmustur.
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Okul-aile birliklerinin kurulusu ve isleyisi de Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

cercevesinde gerceklesmektedir.

Okul aile birlikleri veli ve Ogretmenler arasinda isbirligi saglamak amact ile
kurulmug birliklerdir. Okulun miidiir ve yardimcilari, 6gretmenleri ve 6grenci velileri
birligin iiyeleridir. Gorevlerini inceledigimizde okulun amag ve egitim ilkeleri ile ilgili
egitim faaliyetleri hakkinda anne-babalar1 aydinlatmak, okulun programi, egitimle ilgili
yonetmelikleri konusunda Ogrenci velilerini aydinlatmak konularinin en 6nemli

gorevleri arasinda oldugunu gormekteyiz.

Egitim orgiitlerinde, tiim egitim etkinliklerinde oldugu gibi okul-aile is birligine
yonelik etkinlikler de yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Okul- aile is
birliginde istenen verimin saglanmasinin yani sira gerceklestirilecek etkinliklerin kotiiye
kullanilmamas: agisindan da yasal dayanaklara gereksinim duyulmaktadir. Bu yasal
dayanaklar, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Yasasi, ilkogretim
Kurumlar1 Y&netmeligi, 1kdgretim ve Okuldncesi Egitimin Temel Ilkeleri ve Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi’dir. Bunlarin yani sira, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Siralar1 ve

Ulusal Program’da da okul-aile is birligine yonelik vurgular bulunmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi: Tiim hukuksal belgelerin kaynagi olan anayasamiz-
da egitimle ilgili 6nemli vurgular bulunmaktadir. Giiniimiizde yiiriirlikte olan 1982
Anayasasi’'nda okul-aile is birligine yonelik dogrudan bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ancak, egitimle ilgili maddelerde okul-aile is birligine yonelik dolayli ¢ikarimlarda

bulunulabilmektedir.

Anayasa’nin ilgili maddelerinde vurgulanan hiikiimler, okul-aile is birliginin

kapsamiyla ortiigmektedir. Bu maddeler soyle siralanabilir:

. Anayasanin 41. maddesinde “Aile, Tiirk toplumunun temelidir. Devlet ailenin
huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve ¢ocuklarin korunmasi ve aile planlanmasinin

ogretimi ile uygulamasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir, teskilati kurar.”

. Anayasanin 42. maddesinde “Kimse egitim ve Ogretim hakkindan yoksun

birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami yasayla tespit edilir ve diizenlenir, Egitim
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ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim
esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykiri
egitim ve dgretim yerleri agilamaz. ... .1lkogretim, kiz ve erkek, biitiin vatandaslar
icin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir. ... Devlet, maddi imkanlardan
yoksun basarili 6grencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile kurslar ve
baska yollarla gerekli yardimlar1 yapar... .Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime

ihtiyaci olanlar1 topluma yararli kilacak tedbirleri alir.”

. Anayasa’nin 58. maddesinde “Devlet, istiklal ve Cumbhuriyetimizin emanet
edildigi genglerin, miispet bilimin 15181nda, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
ve devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliigiinii ortadan kaldirmayi amag
edinen goriislere kars1 yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir. ... Devlet,
gengleri alkol diiskiinliiglinden, uyusturucu maddelerden, kumar ve benzeri kotii

aligkanliklardan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir.”

. Anayasa’nin 59. maddesinde “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve

ruh saghigim gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. ...”

. Anayasa’nin 61. maddesinde “... Devlet, korunmaya muhtag¢ ¢ocuklarin topluma

kazandirilmasi i¢in her tiirlii tedbiri alir.” bigiminde hiikiimler yer almaktadir.

Anayasa’nin egitimle ilgili bu maddelerindeki hiikiimler dikkatle incelendiginde
okul-aile is birliginin kapsamiyla iligkili hiikiimler icerdigi de sdylenebilir. Nitekim
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeliginde belirtilen birligin gorevleri,

Anayasa’nin ilgili hiikiimlerini timiiyle yansitmaktadir.

2.3.4.1. Milli Egitim Temel Yasasi

Tirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde temel olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve gerecleri ve
Devletin egitim ve 0gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri

bir sistem biitiinliigli icinde ele alan yasadir. Milli Egitim Temel Yasast’nin ii¢lincii

33



béliimiinde Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri arasinda okul-aile is birligi dogrudan
yer almaktadir. “Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri syle siralanmistir (MEB, 1973):

1) Genellik ve esitlik

2) Ferdin ve toplumun ihtiyaclar

3) Yoneltme

4) Egitim hakk1

5) Firsat ve imkan esitligi

6) Sireklilik

7) Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetiligi

8) Demokrasi egitimi

9) Laiklik

10. Bilimsellik

11) Planlilik

12) Karma egitim

13) Okul ile ailenin is birligi

14) Her yerde egitim”

Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkelerini inceledigimizde (Madde 13) okul ve aile
isbirligine 6nem verildigi ve egitim kuramlarinin amaglarinin gergeklestirilmesinde
katkida bulunmak icin okul ile aile arasinda igbirligini saglamasinin 6dnemi iizerinde
durulmaktadir. Bu ilke, Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi'nde de su sekilde
gegmektedir: “Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine katkida bulunmak
icin okul ile aile arasinda is birligi saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri
kurulur. Okul-aile birliklerinin kurulus ve isleyisleri Milli Egitim Bakanliginca
cikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir.” denmektedir. Goriildiigii gibi okul ile ailenin is
birligi ilkesine gore, egitim kurumlarmin amaclarmin gergeklestirilmesine katkida
bulunmak amaciyla okul ile aile arasinda is birliginin saglanmasi gerektigi ve bu

kapsamda okullarda okul-aile birliklerinin kurulmasi dngoriilmektedir.
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2.3.4.2. Okuldncesi Egitimin Temel Ilkeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Okuloncesi Egitim Programinda Okuldncesi egitimin ilkeleri
arasinda okul-aile is birligine yonelik ilkeler yer almaktadir (MEB, 2006a): Okuldncesi
egitimin ilkeleri arasinda yer alan “Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katilimi

2

saglanmalidir. ” ilkesi dogrudan okul-aile is birligi ile ilgilidir. Yine, “Etkinlikler

diizenlenirken cocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira g¢evrenin ve okulun

2

olanaklar1 da géz Oniinde bulundurulmaldir. ” ve “Cocuklarin bagimsiz davraniglar

geligtirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim duyduklarinda yetigkin destegi,
rehberligi ve giiven verici yakinlig1 saglanmalidir.” ilkeleri ise, dolayli olarak okul-aile

is birliginin kapsamu icerisinde yer almaktadir.

2.3.4.3. [Ikdgretimin Egitim ve Ogretim Ilkeleri

“Tirk Milli Egitiminin amagclart ile ilkdgretimin amaglarini gerceklestirmede goz
oniinde bulundurulacak belli basli ilkeler bulunmaktadir. ilkdgretimin egitim-ogretim
ilkeleri ilkdgretim okulu programinda soyle siralanmaktadir (MEB, 1995):

1) Ilkdgretim milli bir egitim kurumudur.

2) [Ilkdgretim gercek bir topluluktur.

3) Okul, kiiltiirel gelisme ve egitim merkezidir.

4) Ilkdgretim, dgrencilerin temel gereksinimlerine yamit veren bir kurumdur.

5) Her ¢ocuk birbirinden farklidir.

6) Cocugun biiylime ve gelismesi siireklidir.

7) Cocuk bir biitiin olarak gelisir.

8) Ilkogretim, dgrenciye bilimsel yontemlere gére calisma yollart dgreten bir

kurumdur.
9) Derslerle amagclar ve ilkeler arasinda baglanti1 kurulmalidir.

10) Egitimde ahlaki ve manevi degerlerin kazandirilmast hem program hem de

yonetimin 6nemli bir unsurudur.

11) Ogrenme karsilikl1 bir etkilesmedir.
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12) Her yasant1 her ¢cocuk i¢in ayr1 bir anlam tagir.
13) Egitim ve 6gretimde yasamsallik 6nemlidir.

14) Konularin secilmesinde, iglenmesinde bulunulan yerden ve zamandan

baslanmalidir.
15) Cocuklar bagkalarinin istediklerini degil, ilgi duyduklari seyleri 6grenirler.
16) Cocuklar gormek ve igitmekten ¢ok yaparak dgrenirler.
17) Egitim ve 6gretimde tutumlu olma aligkanligini1 kazandirmak esastir.
18) Egitim ve 6gretim planli ve programli bir ¢alismadir.
19) Egitim ve 6gretimde rehberlik esastir.
20) Degerlendirme egitim ve d6gretimin ayrilmaz bir pagasidir.
21) Egitim ve 6gretim okulla ailenin ig birligiyle gergeklesir.
22) Bedensel ve zihinsel kusuru goriilen 6grencilerle 6zel bigimde ilgilenilmelidir.

23) Ilkdgretimin biitiin smiflarinda toplu 6gretim esastir.”

Gortldugi gibi, bu ilkeler arasinda okul-aile is birligiyle iligkili dogrudan bir ilke yer

almamaktadir. Egitim ve 6gretim okulla ailenin is birligiyle gergeklesir ilkesinde “Okul

biricik egitim kurumu degildir. Egitim ailede, ailenin yardimi ile okulda, toplumun ve

kiginin etkisi ile okul diginda ve okul sonrasi devam eder. Cocugun okuldaki davranis ve

basaris1 biiyiik dlclide aile ocagindaki durum ve yasayisina bagli oldugu gibi evdeki

davramig ve iligkileri de okulda ge¢irdigi deneyimlerin etkisi altindadir. Cocuga en

elverigli gelisme ve yetisme olanaklarinin saglanabilmesi, okul ile aile arasinda

gerceklestirilecek anlayis ve is birliginin derecesine baghdir.” denilmektedir. Ancak,

diger ilkeler de okul-aile is birligine yonelik ongoriiler icermektedir.

“Bu ilkelerin yam sira ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi'nde (MEB, 2006) ise

ilkogretimin ilkeleri sdyle siralanmaktadir:

1) ilkdgretimde sekiz yillik kesintisiz egitim, ilkdgretim cagindaki her Tiirk
vatandasinin hakkidir ve zorunludur.

2) 1lkdgretim kurumlarinda karma egitim-gretim yapulir.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

[Ikogretimde derslerde ve ders disi etkinliklerde Tiirkgenin dogru, giizel ve etkili
kullanilmasi temel hedeftir.

[Ikdgretim kurumlarinin kurulus ve isleyisi ile her tiirlii egitim-dgretim prog-
ramlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarina uyulur.
Evrensel degerler i¢inde milli kiiltiiriin 6grenilmesine ve gelistirilmesine 6nem
verilir.

[Ikdgretim  kurumlar;; dil, 1k, cinsiyet, felsefi inang ve din ayrimi
gozetilmeksizin herkese agiktir. Egitimde hicbir kisiye, ziimreye veya sinifa
ayricalik taninamaz.

Egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢evre ozellikleri ve
programda belirtilen esaslar dikkate alinarak bu Yonetmeligin 5. maddesindeki
amaglar1 ger¢eklestirecek bigimde diizenlenir ve uygulanir.

[Ikogretim kurumlarinda herkese olanak ve firsat esitligi saglanir. Ekonomik
durumu iyi olmayan 6grencilere, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla parasiz
yatililik ve bursluluk olanaklar1 saglanir. Ozel egitim gerektiren ve korunmaya
mubhtag ¢ocuklar1 yetistirmek i¢in 6zel dnlemler alinir.

Egitim-6gretim hizmetleri diizenlenirken 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile
toplumun gereksinimleri dikkate alinir.

Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile O6grenci, Ogretmen, yOnetici,
personel ve velilerce; kurumda is birligi, is boliimii, segme, secilme, katilma ve
diistincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi

ve hoggoriiye dayali bir ¢aligma ortami olusturulur.

10){lkdgretim kurumlarinda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile

kullanilan egitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek,

okul, ¢evre ve iilke gereksinimlerine gore stirekli gelistirilir.

11) {lkdgretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve

yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, 6grenci, 6gretmen,

veli ve ¢cevrenin gozetim ve denetimine agik tutulmasi saglanir.

12) Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, egitim-6gretimin kalitesinin

artirilmasi ve kurumun rekabet giiciiniin gelistirilmesi saglanir.

13) Okul ile aile ve gevrenin ig birligi saglanir.

14) ilkdgretimde dgrenciler, olduklar: gibi kabul edilerek deger verilir.
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15) Ogretmen, yeri geldikge giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.

16) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davranis,
ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarini bir biitiin
olarak degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek icin gerekli
onlemler alinur.

17)Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin akranlar1 ile birlikte kaynastirma
uygulamalar1 yoluyla egitimlerini siirdiirmeleri esastir. Bu 6grenciler egitimlerini
akranlar1 ile birlikte ayni sinifta siirdiirebilecekleri gibi okullarin biinyesinde

acilacak 6zel egitim siniflarinda da stirdiirebilirler.”

2.3.4.4. Kalkinma Planlar

Kalkinma Planlar1 egitime makro diizeyde baktiklart i¢in bu planlarda okul-aile is
birligine yonelik dogrudan degil, dolayli 6ngoriiler yer almaktadir. Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda “Egitim sisteminin temel amaci; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,
diisinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik, ozgiirlike¢ii ve
manevi degerlere bagl, yeni fikirlere agik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip, milli
kiiltiirti 6zimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen ve cagdas uygarhga katkida bulu-
nabilen, bilim ve teknoloji liretimine yatkin ve beceri diizeyi yliksek, iiretken ve yaratici

bilgi ¢cag1 insanin1 yetistirmektir.” ifadesine yer verilmistir (DPT, 2002).

Kuskusuz, bu amacin ger¢eklesmesinde okul ya da ailenin tek basina basarili olmasi
olanakli degildir. Bu nedenle, okul ve aile birlikte hareket etmek zorundadir. Yine
Planda “Milli ve manevi degerlerin korunmasinda ve gelistirilmesinde, milli biitiinliglin
ve dayanismanin pekistirilmesinde aile kurumunun gii¢lendirilmesi esastir.” (DPT,

2002) denilerek ailenin 6nemi vurgulanmaisgtir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da Sekizinci Beg Yillik Kalkinma
Plani’nda belirlenen amag tekrarlanmig; bu amaca ulagmak i¢in “Egitim sistemi, insan
kaynaklarinin gelistirilmesini desteklemek {izere, yasam boyu egitim yaklagimiyla ve
biitiinciil olarak ele alinacak; sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve firsat esitligine dayal

yapist giiclendirilecektir.” denilmektedir (DPT, 2006).
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2.3.4.5. Milli Egitim Stralan

Milli Egitim Sdralari’'nda zaman zaman okul-aile is birligi konusu giindeme
gelmistir. Bu kapsamda, 1949 yilinda toplanan Ugiincii Milli Egitim Stirasi’nda okul ve
aile arasinda is birliginin saglanmasi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusu giindeme
almmigtir. Stira sonunda “Okul-Aile Birlikleri tarafindan okul yagamina egemen olan
egitim ve Ogretim ilkelerinin ailelere tanitilmasi” ve “Okul - Aile Birliklerinin

caligmalarini kolaylastirici 6nlemlerin alinmasi” karari alinmigtir.

Dokuzuncu Milli Egitim Strasi’nda, okul-aile-¢cevre biitiinlesmesi saglanacaktir
bashg altinda “Okul-aile g¢evre biitiinlesmesini saglamak ve egitim hizmetlerinin
etkinligini artirmak amaciyla Milli Egitim Temel Yasasi’nin 16. maddesinde dngoriilen
okul-aile birlikleri ile ilgili yeni yonetmelik hazirlanarak yiiriirlige konacaktir.”
denilmektedir (MEB, 2007).

On Ikinci Milli Egitim Stirasi’nda; “Aileye, temel cocuk terbiyesi ve sosyallesmeye
iliskin gdrevlerini hatirlatacak dnlemlerin gelistirilmesi”, “Ogretmenin ve okulun aile
iligkisinin siklagtirilmasi, okul ve aile uyumunun saglanmasina 6zen gosterilmesi” ve
“Okul Aile Birliklerinin durumunun kapsamli bir bi¢cimde bilimsel olarak arastirilmas1”

kararlar1 alinmigtir.

On Besinci Milli Egitim Sarasi’nda ise, “Ailenin ve okulun ¢ocugu tanimasi ve
cocugun kendi kendini tanimasi i¢in Oncelikle yonetici, 6gretmen, dgrenci ve velilerin
egitilmesi gerektigi” vurgulanarak “Okuloncesi egitimden baglanarak ailenin egitimi
onemli bir boyut olarak ele alinmali; Aile Katilim Programlar1 ve Ana-Baba Okullari
yayginlagtirilmalidir.” ve “Yo6neltmede, is birligi saglanmali, okullarin amag ve etkinlik-
leri konusunda aileler bilgilendirilmeli, ailenin sisteme katilimlar1 ve katkilarini sagla-
yic1 Onlemler alinmali, tanitim etkinliklerinde kullanilmak iizere daha fazla tanitim
kitap¢igi, video, radyo, TV programlarina yer verilmeli, ayrica, meslek kuruluslarinin

da yoneltme caligmalarina katilimi ve yardimlari saglanmalidir.” denmektedir.

On Yedinci Milli Egitim Siarasi’nda ise, “Yasam boyu 6grenme, yalnizca dgrenci ve
caliganlarla sinirlandirilmamali, aile egitimine 6nem verilmelidir. Bu nedenle, ana-baba

okullar1 agilarak toplumsal entegrasyonu saglayamayan ailelere yonelik girisimlerde
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bulunulmalidir. Buna yonelik var olan programlar akredite edilmeli, bu konuda aile
destek uzmanlar yetistirilmeli ve yaygmlastirilmalidir.” karar1 alinmistir. Ayrica, “Veli,
Ogretmen ve yonetici goriismelerini siklastirmak, iligkileri sicak bir duruma getirmek,
ayn1 zamanda dgrencinin olumlu yaklagimini saglamak adina okul i¢i ve okul dis1 sosyal
etkinliklere genis yer verilmeli; 6gretmen, 6grenci, yonetici ve veli sik sik ortak etkin-
liklerde yer almalidir. Okul-aile birliklerinin kdy, ilge, il ve iilke diizeyinde birleserek

orgiitlenmesi i¢in tegvik edici diizenlemeler yapilmalidir.” denmektedir (MEB, 2007).

2.3.4.6. Ulusal Program

Tiirkiye, 1960’11 yillarin ilk yarisinda Ankara Antlagmasi ile Avrupa Birligi ile
ortaklik goriigmelerine baglamig, 1996 yilinda taraflar arasinda “Gilimriik Birligi’nin
kurulmasi ile bu iliski ileri bir diizeye ulagmistir. Tam tiyelik hedefi ile ¢ikilan bu yolda,
1999 Helsinki Zirvesi ile Tiirkiye’nin adaylik statiisii geri doniilmez bi¢imde kabul
edilmigtir. 17 Aralik 2004 tarihinde de iiyelik i¢in miizakerelere baslama karar1 alinmig
ve 35 baslik agilarak miizakerelere baglanmistir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam
iiyelik siireci i¢cinde olmasi, uluslararast norm ve standartlara uyum saglamasini ve
gerekli kosullar1 yerine getirmesini gerekli kilmistir. Avrupa Birligi’nin 6nem verdigi

norm ve standartlar arasinda egitim 6nemli bir yere sahiptir.

Avrupa Birligi’ne uyum kapsaminda, Tiirkiye, “AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine
[liskin Tiirkiye Ulusal Programi”n1 kabul etmistir. Programda “Atatiirk’iin nderliginde
kurulan Tirkiye Cumhuriyeti, benimsemis oldugu degerler sistemi temelinde ¢ok kisa
bir zaman dilimi i¢inde toplumsal yasamin her alaninda gergeklestirdigi devrimlerle,
Tirk Milletini ilk kez ortak cografyayr ve tarihi paylastigi Avrupa ailesiyle ayni
degerler sisteminde bulusturmustur.” denerek Avrupa Birliginin Tiirkiye i¢in onemi
vurgulanmistir. Ayrica, “Tiirk halki, ¢agdas degerlere uyumu, vazgegilmez bir yagam
tarzi1 ve siirekli bir hedef olarak benimsemistir. Halkimiz, tarihsel birikim ve deneyimi
ile yiizyillarin bi¢cimlendirdigi uygarlik bilinci sayesinde Avrupa’nin birlesmesi ideali
baglaminda 6nemli gorevler ve sorumluluklar {istlenmeye hazir ve muktedirdir. Bu
cercevede, Tirkiye’nin AB miiktesebatin1 6ziimseme iradesi tamdir.” denerek bu

konuda Tiirkiye’nin istekliligi vurgulanmistir (Ulusal Program, 2001).
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“Avrupa Birligi, belirledigi stratejik hedeflere ulasabilmek amaciyla egitimde
kaliteyi belirleyici dort alan ve bu alanlara iligkin 16 gosterge saptamistir. Egitimde
kaliteyi belirleyici alanlar; beceriler, basar1 ve gegis, egitimin izlenmesi, kaynaklar ve
yapilardir. Beceri alanindaki yedi gosterge, matematik, okuma, fen bilgisi, bilgi ve
iletisim teknolojileri, yabanci dil, 6grenmeyi 6grenme ve yurttaslik bilgisidir. Egitimin
izlenmesi alaninda yer alan iki gosterge; egitimin yonetimi ve degerlendirilmesi ile
ailenin katilimidir. Kaynaklar ve yapilar alaninda ise Ogretmenlerin egitimi ve
yetistirilmesi, okuloncesi egitime katilim, 0grenci basina diisen bilgisayar sayist ve

Ogrenci basina egitimin biitgesi yer almaktadir (European Commission, 2000).”

Ailelerin katilimina yonelik gostergeye iligkin verilerin amaci, zorunlu egitim
diizeyinde okul gelisim planlarinin hazirlanmasma katilan aile temsilcilerinin giiclini
ortaya koymaktir. Ailelerin okul ile olan is birlikleri; yasal danigmanlik ve karar verme,
okullarin degerlendirilmesi, goniilli ortakliklar, okul sonrasi etkinlikler ya da
kuliiplerde goniillii caligmalar, smif i¢i etkinliklerde goniillii calismalar, okulla iletisim

ve ¢ocuklarin 6grenme ve gelisimlerinin desteklenmesini icermektedir.

2.3.5.0kul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirmek, aile ve 0gretmenler arasinda is birligi saglamak amaci ile Okul- Aile
Birlikleri kurulmaktadir. Cocuklarin aile, ¢evre, beden ve zihin dzelliklerini tanimak, bu
amacla, onlarin ve ailelerinin egitimine olumlu yonde katkida bulunmak agisindan
oldugu kadar, okul-aile is birliginin daha sistemli bir bigimde diizenlenmesi agisindan
da Okul-Aile Birliklerine biiylik gereksinim duyulmaktadir. Okul-Aile Birliklerinin
kurulusu ve isleyisi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ¢ergevesinde diizenlenmektedir.
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi (2012) yedi bdolimden olusmaktadir. Yonetmeligin

Ongoriileri asagida ayrintili bigimde agiklanmigtir:

2.3.5.1.Amag ve Kapsam

Yonetmeligin amaci: Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve egitim kurumlarinda
okul-aile birliklerinin kurulus, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir (MEB, 2012: OABY, m: 1).
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Okul - Aile Birligi Yonetmeligi’nin Kapsami: Egitim kampiislerinde yer alan okullar
dahil Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve egitim kurumlarmda okul-aile birliklerinin
kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi, se¢im sekilleri; sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabuli,
harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin iglettirilmesi veya igletilme-
sinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmas1 ve denetlenmesine dair

usul ve esaslar1 kapsar (MEB, 2012: OABY, m: 2).

2.3.5.2.Kurulus

Okul-Aile Birligi, Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ile okul
arasinda iletigimi ve is birligini saglamak, egitim ve Ogretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun &grencilerin egitim ve Ogretimle
ilgili zorunlu ihtiyaclarim1 karsilamak {izere okullar biinyesinde tiizel kisiligi haiz
olmayan birlikler kurulur (MEB, 2012: OABY, m: 5).

2.3.5.3.0kul-Aile Birliginin Gorev ve Yetkileri

Okul Aile Birligi Yonetmeliginin (MEB, 2012) 6. Maddesinde birligin gorevleri su
sekilde verilmisgtir:

1) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri ve milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi, Ogretmenler,
veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2) Okulun amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basari igin
okulun stratejik plan ¢alismalarina ve uygulamasima destek olmak, egitimde firsat
esitligine imkan vermek ve 0gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3) Ogrencilerin basarismi artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs, smav,
seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesine katki saglamak.

4) Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve Ogretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitliphane, labaratuvar ve atolyeleri gibi

egitim ortamlarmin degerlendirilmesine katki saglamak.
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5) Okulun ihtiyag¢larini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iligkin
sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.

6) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarismalarin diizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

7) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kiiltirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislari amacma uygun
olarak kullanmak.

8) Kantin ve benzeri yerleri isletmek veya islettirmek.

9) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi ve
manevi destek saglamak, ayn1 amacla kardes okullara da katkida bulunmak.

10)28.8.2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis Araglari
Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

11) Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi yapmak.

12) Egitim ve Ogretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢aligma komisyonlara katki
saglamak.

13) Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaglarinin gerceklesmesine kat-
kida bulunmak.

14) Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

2.3.5.4. Birlik Organlarinin Olusumu, Gorev, Y etki ve Sorumluluklar

Okul Aile Birligi Yonetmeligi’nin (MEB, 2012) 8. Maddesine gore birlik organlari
sunlardir (Cavkaytar, 2008):

1) Genel Kurul
2) Yonetim Kurulu

3) Denetleme Kurulu

1) Genel kurul: Birligin iiyelerinden meydana gelir. Genel kurul, birlik yonetim
kurulunun davetiyle her yil en ge¢ ekim aymin sonuna kadar; yeni agilan okullarda ise
okul miidiiriiniin daveti lizerine okulun acildig1 tarihten itibaren en ge¢ iki ay iginde
okulda toplanir. Genel kurul, katilan iiyelerle toplanir ve bunlarin ¢ogunlugu ile karar

alir. Ancak toplant1 yeter sayisi, yonetim ve denetleme kurullarinin asil ve yedek iiye
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sayisinin dort katindan, 6grenci mevcudu yiiziin altinda olan okullarda ise yonetim ve
denetleme kurullarinin asil ve yedek liye sayisinin iki katindan az olamaz. Genel
kurulun toplanamamasi durumunda, en ge¢ otuz giin iginde ¢ogunluk aranmaksizin
toplant1 yapilir ve kararlar katilanlarin ¢ogunlugu ile alinir. Genel kurul toplantilarinin
yeri, zamani ve giindemi en az on bes gilin dnceden {iyelere elden yazili olarak bildirilir,

okul ilan panosu ile okulun internet sayfasinda duyurulur.

Genel kurul, giindem maddelerini sirasi ile goriisiir. Glindem maddelerine ekleme ve
cikarma yapilarak degistirilmesinde oy ¢oklugu aramr. Okul &grenci kurulu/okul
Ogrenci meclisi/onur kurulu bagkanlar1 ile her sinif seviyesinden segilen birer temsilci

ogrenci, genel kurula gdzlemci olarak katilabilir.

Olagantistli genel kurul; yonetim kurulu, okul miidiirii ve 14 {incli maddenin besinci
fikrasinda yazili hallerde denetleme kurulunun ¢agris1 veya birlik tiyelerinin %10’unun
yazili bagvurusu {izerine okul miidiiriiniin ¢agris1 ile yapilir. Toplant1 yeter sayisi,
yonetim ve denetleme kurullarinin asil ve yedek iiye sayisinin dort katindan; 6grenci
mevcudu yiiziin altinda olan okullarda ise yonetim ve denetleme kurullarinin asil ve
yedek liye sayisinin iki katindan az olamaz. Olaganiistii genel kurul toplantisinin yeri,
zamani ve giindemi en az on bes giin dnceden iiyelere elden yazili olarak bildirilir, okul
ilan panosu ile okulun internet sayfasinda duyurulur. Giindeme baglilik ilkesi gecerlidir.

Kararlar katilanlarin ¢cogunlugu ile alinir.

“Genel kurul toplantisinin yapilmasmin kosullar1 Okul Aile Birligi Yonetmeliginin

(MEB, 2012) 10. Maddesinde su sekilde belirtilmektedir:

1) Genel kurula katilacak tiyeler toplant1 katilim cetvelini imzalar.

2) Toplantinin agilig1 birlik bagkani tarafindan yapilir.

3) Acik oyla veli liyeler arasindan bir divan bagkani ve bir katip segilir.

4) Toplant1 sonunda biitiin tutanak ve belgeler yeni segilen yonetim kuruluna teslim
edilir.

5) Yonetim kurulu ve denetleme kurulu iiyelerinin seg¢imleri asil ve yedek olarak liste

halinde oylanarak yapilir.”
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Genel kurulun gorevleri ise Okul Aile Birligi Yonetmeliginin (MEB, 2012) 12. Mad-

desinde belirtilmektedir:

1) Yonetim kuruluna anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptirarak
Bakanliga bagista bulunan hayirseverler arasindan bes asil, bes yedek iiyeyi acik
oylamayla se¢mek.

2) Denetleme kuruluna 6gretmenler kurulunca segilen iki asil, iki yedek Ogretmen
disinda, veliler arasindan bir asil, bir yedek iiyeyi agik oylamayla segcmek.

3) Bir dnceki doneme ait yonetim ve denetleme kurulu faaliyet raporlarini gériismek ve
ibra etmek.

4) Genel kurulda hesaplar ibra edilmediginde diger giindem maddelerinin
gorlisiilmesine devam edilir. Divan, ibra edilmeyen muhasebe evraklarini tutanak
altina alarak secilen yeni yonetim ve denetleme kuruluna teslim eder. Bu durum,
yeni yonetim kurulu ve okul yonetimi tarafindan il/ilge milli egitim midirliigiine
resmi yaziyla bildirilir.

5) Okul ve o6grencilerin ihtiyaglarimi dikkate alarak yonetim kurulunca hazirlanan
tahmini biitgeyi goriismek.

6) Ihtiyaclarin giderilmesine yonelik yonetim kurulunu yetkilendirmek.

7) Okulun egitim ve 6gretimde kalite ve bagarisinin yiikseltilmesine iliskin onerilerde

bulunmak.

2) Yonetim Kurulu: Okul Aile Birligi Yonetmeliginin (MEB, 2012) 12. maddesinde
yonetim kurulunun ayni okulda 6grencisi okumakta olan velilerden istekli olanlar ile
okul yaptirarak Bakanliga bagista bulunan hayirseverler arasindan segilen bes liyeden
olustugu ifade edilmistir. Yonetim kurulunun gorev siiresi bir yildir. Yonetim kurulu,
secimden sonraki ilk hafta icinde okulda toplanarak {iyeleri arasindan bir baskan, bir
bagkan yardimcisi, bir muhasip ve bir sekreter segerek gorev ve is bolimil yapar.
Yonetim kurulu iiyelerinden {iyeligi sona erenlerin yerine yedeklerin cagrilmasiyla
olusan yeni ydnetim kurulu bir hafta i¢inde toplanarak aralarinda goérev dagilimi
yaparlar. Yonetim kurulu baskan ve iiyeleri en fazla ii¢ defa secilebilir. Bagskan ve

yonetim kurulu iiyeleri ayn1 anda birden fazla birlik yonetiminde gérev alamazlar.
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26/9/2004 tarihli ve 5237 sayilh Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bir yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina carptirilmis ya da affa ugramis olsa bile devletin
giivenligine karsi suclar, anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milll
savunmaya kars1 suglar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap, riigvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan mal varligi degerlerini
aklama veya kagakg¢ilik ve aym1 Kanunun Cinsel Dokunulmazliga Karsi1 Suglar baglikli
Ikinci Kismimin Altinc1 Boliimiinde diizenlenen maddelerde yer alan suclardan mahkim
olanlar yonetim kurulunda ve harcama komisyonlarinda gorev alamazlar. Gorev almis

olanlardan bu niteligi haiz olmadiklar1 sonradan anlagilanlarin bu gorevleri sona erer.

Y 6netim kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklari Okul Aile Birligi Yonetmeligi’nin
(MEB, 2012) 13. Maddesinde belirtilmistir: Yonetim kurulu birlik adina gorev yapar;
genel kurulda alinan kararlar1 okul yonetimiyle is birligi yaparak bir plan dahilinde
yuritiir. Egitim ve 6gretimin kalitesinin yiikseltilmesine iligkin onerilerde bulunmak,
kargilagilan giigliiklerin giderilmesine katki saglamak iizere okul miidiirliigii ve velilerle
is birligi yapar. Egitim ve 6gretim yili icinde en az dort iiyenin katilimi ile ayda bir
toplanir ve karar yeter sayisi iigtiir. Toplantilar gerektiginde okulun egitim ve dgretime
acik olmadigi zamanlarda da yapilabilir. Baskan yardimcisi, baskanin bulunmadigi
zamanlarda bagkana vekalet eder. Muhasip, birligin gelir-gider islemlerini, sekreter de
yazigmalarimi yiiriitiir. Birlik adina yapilan her tiirlii harcama ile is ve islemlere iliskin
yazigmalar okul miidiirii ile koordineli yapilir. Yonetim kurulu kararlari, karar defterine
el ile yazilarak imzalanir. Oziirsiiz olarak {ist {iste ii¢ toplantiya katilmayan ydnetim
kurulu iiyesinin gorevi sona erer. Bu sekilde gorevi sona erenler ile dgrencisinin
okuldan ayrilmas1 veya 6grenciligin sona ermesi nedenleriyle yonetim kurulu tyeligi
sona eren velinin yerine yedek iiyeler, aldiklar1 oy sirasina gore asil iiye olarak goreve
cagirilir. Thtiyag hélinde egitim kampiisii yonetimine birligi temsilen baskan veya

yonetim kurulu liyelerinden biri gérevlendirilir.

Yonetim kurulu tiye sayisinin, yedeklerle birlikte karar yeter sayisinin altina diismesi
halinde, oncelikle baskan veya okul miidiirii tarafindan bir ay iginde genel kurul

olaganiistii toplantiya cagrilir. Olaganiistii genel kurul tarafindan segilen yonetim
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kurulu, olagan genel kurul toplantisina kadar gorevine devam eder. Yonetim kurulu,
yaptig1 is ve islemlerden dolayr genel kurula kars1 sorumludur. Yonetim kurulu, birlik
tahmini biitgesini hazirlar ve genel kurulda goriisiilen biit¢eyi okul ilan panosu ve
internet sayfasinda duyurur. Ilgili mevzuatina gore tutulan gelir gider kayitlari, egitim
Ogretim yilinda her donem en az birer defa velilerin gorebilecegi sekilde okulun ilan

panosunda ve internet sayfasinda duyurulur.

3) Denetleme Kurulu: Denetleme kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklar1 Okul
Aile Birligi Yonetmeliginin (2012) 14. Maddesinde belirtilmistir. Genel kurulca segilen
bir veli ve 6gretmenler kurulunca secilen iki 6gretmen olmak tizere {i¢ asil ve ii¢ yedek
iiyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta icinde toplanir ve iiyeler
arasindan bir bagkan segereck gorev ve is boliimii yapar. Denetleme kurulunun gérev
stiresi bir yildir. Denetleme kurulu baskani en fazla ii¢ defa segilebilir. Denetleme
kurulu, yi1lda en az iki defa yonetim kurulunun faaliyetlerini inceler, ara raporlarini bilgi
ve geregi i¢in yonetim kuruluna sunar. Yonetim kurulunun faaliyet donemine iligkin
nihai raporunu genel kurula sunar. Denetleme kurulu, yaptigi denetimler sonucu,
yonetim kurulunun 6’nci maddede sayilan birligin gorev ve yetkilerine aykiri
faaliyetlerini tespit etmesi halinde genel kurulu olaganiistii toplantiya ¢agirir. Birligin
denetleme kurulu liyesi olan &gretmenlerin bagka kurumda dort aydan fazla siireli

gorevlendirilmelerinde yerlerine yedekleri ¢agirilir.

5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 {incli maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa
bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bir y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
affa ugramis olsa bile devletin giivenligine kars1 suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin
isleyisine kargi suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet sirlarina karsi suglar ve
casusluk, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giliveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan mal varlig1 degerlerini aklama veya kagakc¢ilik ve ayn1 Kanunun Cinsel
Dokunulmazliga Kars1 Suglar bashkli Ikinci Kismmin Altinc1 Béliimiinde diizenlenen
maddelerde yer alan suglardan mahkiim olanlar denetleme kurulunda gorev alamazlar.
Gorev almig olanlardan bu niteligi haiz olmadiklar1 sonradan anlasilanlarin bu gorevleri

sona €rer.
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2.3.5.5.Gelirlerin Kabulii, Harcanmasi ve Kiraya Verme Usulii

Okul Aile Birligi Yonetmeliginin (MEB, 2012) 4. boliimii gelirlere ve tutulacak

defterlere ayrilmistir. Bu bdliimde:

Gelirler: Resmi okullarda birligin gelirleri; ayni ve nakdi bagislardan, okullarin
bilinyesindeki kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin isletme gelirlerinden, sosyal,
kiiltiirel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri etkinliklerden saglanan gelirlerden

ve diger gelirlerden olusur.

Gelirlerin kabulii: Resmi okullarda yonetim kurulunca; sartli bagislar, okullarin
kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerinden saglanan gelirler, nakdi bagislar, sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinlikler, kurslar, proje, kampanya ve benzeri etkinlikler-den saglanan

gelirler ile diger gelirler ayr1 hesaplarda toplanir.

Ayni ve nakdi bagislar: Belge karsiligr birlikce kabul edilir. Nakde cevrilebilecek
ayni yardimlar, nakde ¢evrilerek nakdi bagislar hesabina yatirilir. Nakde c¢evrilemeyen
ayni yardimlar, belge karsiliginda okul miidiirliigiine teslim edilir. Ogrenci velileri
kesinlikle bagis yapmaya zorlanamaz. Bagislar, bankaya yatirilir. Banka subesi
bulunmayan yerlesim birimlerinde belge karsiliginda alinir ve en ge¢ bir hafta igcinde

birligin banka hesabina yatirilir.

Kiraya verme usulii: Resmi okullarda birlik; kantin, ac¢ik alan, salon ve benzeri
yerleri, egitim-0gretimi aksatmayacak bigimde oncelikle isletmecilere kiralama yontemi
ile islettirir veya isletebilir. Bu yerler, 2886 sayili Devlet Thale Yasasinin 35/d ve 51/g
maddeleri geregince pazarlik usulii ile kiraya verilir ve kiralamada taraflarca sdzlesme

diizenlenir.

Gelirlerin dagilimi: Resmi okullarda kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin
birliklerce isletilmesi durumunda, isletilen yerin gayri safi gelirinin %1’ birlikge,
isletmecilere kiraya verilmesi durumunda ise elde edilecek gayri safi gelirin %31, liger
aylik donemler icinde, izleyen aym yirmisine kadar Hazineye arz bedeli olarak isletmeci
tarafindan defterdarhik/mal mudiirligine oOdenir. Arz bedelinin ddenmesinin

izlenmesinden okul miidiirii ve birlik yonetim kurulu bagkani sorumludur.
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Okullarin kantin, agik alan, salon vb. yerlerinden saglanan kira gelirlerinden arz
bedeli diistildiikten sonra kalan net isletme gelirlerinin % 80’1 birligin, % 10’u ilge milli
egitim mudirligiiniin, % 10’u il milli egitim mudirliginiin ilgili banka hesaplarina
aktarilir. Biiyiiksehir statiisiinde olmayan il merkezlerindeki birliklerde ise gelirin %

20’si il milli egitim miidiirliigiiniin ilgili banka hesabima yatirilir.

[Vilge milli egitim miidiirliikleri hesaplarina yatirilan paralar, il/ilce milli egitim
midiiriiniin ya da gorevlendirecegi ilgili miidiir yardimcisi/sube miidiirii bagkanliginda
iki okul miidiirii ve iki birlik baskanmindan, miilki amirin onay1 ile olusturulan
komisyonca o©ncelikle olanaklar1 kisithh olan okullarin ve &grencilerinin egitim-
Ogretimle ilgili gereksinimlerinde kullanilmak tizere ilgili birligin hesabina aktarilir.
Ayrica, il/ilge milli egitim midirliiklerinin egitim-6gretimle ilgili gereksinimlerinde

kullanilabilir.

Gelirlerin harcanmasi: Birligin gelirlerinin, okulun biitge disiplini ¢ergevesinde,
egitim-O0gretim giderleri ile maddi olanaklardan yoksun &grencilerin  zorunlu
gereksinimleri i¢in harcanmasi esastir. Harcamalar, yonetim kurulu karariyla belgeye
dayali olarak yapilir. Mal ve hizmet alimlar1, usuliine gore olusturulacak komisyonlarca
yapilir. Banka hesabindaki paralar, okul miidiirii, birlik baskan1 ve muhasip liyenin
miisterek imzalariyla g¢ekilir. Bagkanin bulunmadigi zamanlarda baskan yardimcisi
yetkilidir. Almman demirbaslar okulun demirbas defterine kaydedilir ve ayniyat

makbuzunun bir 6rnegi harcama belgesine eklenir.

Yonetim kurulu, yillik olas1 biitceyi ve yilsonu mali raporunu okul ilan panosu ile
diger iletisim araglarindan yararlanarak duyurur. ilgili mevzuata gore tutulan gelir-gider
kayitlari tiger aylik araliklarla velilerin gorebilecegi bigimde ilan panosunda ya da diger

iletisim araglar ile duyurulur.
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2.3.5.6.Tutulacak Defter, Dosya ve Belgeler

Okul Aile Birligi, gerceklestirdigi etkinliklere yonelik defterler tutmak zorundadir. Bu
kapsamda, yonetim kurulu tarafindan su defterler tutulur (MEB, 2006):

e Genel kurul tutanak dosyasi

e Yonetim kurulu karar defteri

e Gelen-giden evrak defteri

o Gelir-gider defteri

e Harcama belgelerinin yer aldig1 dosya

e Yonetim kurulunca gereksinim duyulan diger dosya ve kayitlar

e Mali mevzuat hitkkiimlerine gore diizenlenen gelir makbuzu

e Mali mevzuat hitkiimlerine gore diizenlenen gider makbuzu

e Kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin birliklerce igletilmesi durumunda
olusacak ekonomik isletmeler i¢in 213 sayili Vergi Usul Yasasi hiikiimleri

uyarinca diizenlenen belgeler ve defterler.

Tutulan defter, dosya ve belgeler istenilen esaslara gore tutulur ve okulda korunur.

2.3.5.7.Cesitli Hikiimler

Birliklerin yapamayacag isler: Birlikler, milli egitim mevzuatina aykir1 ¢aligmalar

ile siyasi faaliyet ve kigilere ¢ikar saglayici is ve iglemler yapamaz.

Denetim: Birlikler, en az iki yilda bir olmak iizere Bakanlik/valilik veya il/ilge milli
egitim midirliiklerince milli egitim mevzuatina ve Tiirk Ceza Yasas1 hiikiimlerine gore

denetlenir.

Hiikim Bulunmayan Durumlar: Bu Yonetmelikte hilkmii bulunmayan durumlarda
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’ndaki hiikiimler ile ilgili diger kanunlardaki
genel hiikkiimler uygulanir.

Yirtitme: Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir (MEB, 2005).
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BOLUM 3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araclar1 ve verilerin analiz edilmesinde yararlanilan istatistiksel tekniklerle

ilgili bilgiler agiklanmistir.

Verilerin ¢éziimlenmesi boliimiinde; drneklem igerisinde normal dagilim o6zelligi
gosteren dagilimlar i¢in parametrik analiz teknikleri, normal dagilimin goriilmedigi
degiskenler i¢in nonparametrik teknikler kullanilmistir. Bagimsiz grup t testi, Kruskal
Wallis-h testi ve Mann Whitney-U testleri kullanilmustir.

3.1.ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma, genel tarama modeline gore yliriitiilmiistiir. “Tarama modeli, gegmiste ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagmmlaridir. Arastirmaya konu olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve
oldugu gibi tamimlanmaya c¢alisilir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya
da ondan almacak bir grup, O6rnek ya da Orneklem iizerinde yapilan tarama

diizenlemeleridir” (Karasar, 2006).

Bu baglamda arastirmada farkli okul kademelerinde ¢alisan yonetici ve aile birligi

iiyelerinin okul gelisimine aile birligine katkisinin incelenmesi amaglanmastir.

3.2.EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evreni 2013-2014 egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Maltepe
Ilgesindeki farkli kademedeki resmi okullarda calisan ydnetici ve aile birligi iiyeleridir.
Evreni daha iyi temsil edecegi diislincesiyle farkli sosyoekonomik c¢evrelerdeki
okullardan “sistematik tesadiifi (katmanli) 6rnekleme” yoluyla 154 yonetici ve aile

birligi liyesi arastirma 6rneklemine alinmistir. Sistematik tesadiifi (katmanli) 6rnekleme
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“bir evreni olusturan elemanlar1 6zelliklerine gore gruplandirarak homojen tabakalara

ayirma, sonra da 6rnekleri bu tabakalardan alma islemidir” (Gokge, 1988).

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve “Okul Aile Birliginin
Okulun ve Okul — Veli — Ogrenci lliskilerinin Gelisimine Katkisin1 Belirleme Olgegi
(Dizbay, 2010)” kullanilmistir. Bu dlgeklerle ilgili temel bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan olusturulmus katilimcilarin  demografik (cinsiyet, yas,
caligilan okul kademesi, egitim durumu, medeni durum, gorevi, daha once okul aile
birliklerinde gorev alma durumu) 6zellikleri ile ilgili sorular1 i¢eren bir formdur. Bu

form araciligiyla istenen kigisel bilgiler katilimcilardan alinmaya galigilmigtir.

3.3.2.0kul Aile Birliginin Okul Yonetimine ve Okul — Veli —
Ogrenci iliskilerinin Gelisimine Katkis1 Olcegi

Bu 6l¢ek 27 maddelik ve iki boyutlu bir 6lgme aracidir. Dizbay (2010) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin alt boyutlars; (1) egitim-dgretimle ilgili maddeler (2) personel
isleri ve okul isletmesinin ydnetimi ile ilgili maddelerdir. Olcek “1” Kesinlikle
katilmiyorum, “2” Katilmiyorum, “3” Kararsizim, “4” Katiliyorum ve “5” Kesinlikle
katiliyorum seklinde 5°li Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Okul Aile Birliginin
Okul Yonetimine Katkist Olgegi’nin gecerlik calismasi olarak yap1 gegerligi
kapsaminda acimlayict faktdr analizi (AFA) uygulanmistir. Faktor ¢oziimlemesi
sonuglar1 2 faktorle smirlandirilmistir. Bu islem sonucunda toplam varyansin %
54,54’(inii agiklayan iki faktorlii bir yapi elde etmistir. Olgegin faktor yiikleri .36 ile .89

arasinda siralanmugtir.

Bu iki alt boyutun isimlendirilmesinde faktorlerde toplanan maddelerin igerigi
dikkate alimmistir. Birinci faktorde toplanan maddelerin daha ¢ok okul aile birliginin

egitim- Ogretim ve Ogrenci islerine yonelik katkilariyla iliskili oldugu i¢in bu boyut
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egitim - Ogretim ve Ogrenci isleri olarak isimlendirilmistir. 17 maddeden olusan bu
faktore ait maddelerin faktor yiikleri .40 ile .85 arasinda degismekte ve toplam
varyansin %41,76’sm1 agiklamaktadir. Bu boyutta yer alan maddelere 6rnek olarak
“Okulda uygulanmakta olan egitim programlarinin hangi konular1 i¢erecegini belirler”
gosterilebilir. Ikinci faktdr altinda yer alan maddeler; okul aile birliginin personel isleri
ve okul isletmesinin yonetimine yonelik katkilariyla iligkilidir. 10 maddeden olugan bu
faktore ait maddelerin faktor yiikleri .41 ile .92 arasinda degismekte ve toplam

varyansin %12,78ini agiklamaktadir.
3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Bu bdliimde arastirmaya temel olusturan katilimeilarin goriis ve algilarinin

belirlenmesinde kullanilan 6lgme araglar1 ve uygulama siirecinden bahsedilmistir.

Olgme aracinin uygulanma asamalar1 su sekilde gergeklesmistir: 20132014 dgretim
yilinda 6rneklem belirlendikten ve arastirma i¢in gerekli izinler yasal yollarla alindiktan
sonra, belirlenen okullara gidilip okul miidiirleriyle arastirma konusunda konusuldu ve
gerekli bilgilendirme yapildi. Anketler okul yoneticileri ve aile birligi tiyeleri sayisinca

cogaltildi. Arastirmaci tarafindan dagitilarak uygulamadan sonra toplandi.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Istatistiksel ¢oziimlemelere gegmeden dnce, demografik degiskenler gruplandirilmis
ardindan katilimcilara uygulanan 6l¢ek (Okul Aile Birliginin Okul Y6netimine ve Okul
- Aile - Ogrenci Iliskilerine Katkis1 Olgegi) puanlanmistir. Daha sonra elde edilen

verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Bu asamada, arastirma grubunu olusturan kisilerin demografik 6zellikleri (cinsiyet,
yas, calisilan okul kademesi, egitim durumu, medeni durum, goérevi, daha dnce okul aile
birliklerinde gorev alma durumu) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar: ¢ikarilmas,
sonra dlgegin toplam puanlari icin, ss, X degerleri saptanmistir. Orneklem icerisinde

normal dagilim ozelligi gosteren dagilimlar i¢in parametrik analiz teknikleri normal
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dagilimin goriilmedigi degiskenler i¢in nonparametrik teknikler kullanilmistir. Bagimsiz

grup t testi, Kruskal Wallis-h testi ve Mann Whitney-U testleri kullanilmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma grubunu olusturan kigilerin demografik
Ozelliklerinin (cinsiyet, yas, calisilan okul kademesi, egitim durumu, medeni durum,
gorevi, daha once okul aile birliklerinde gorev alma durumu) betimleyici frekans ve
yiizde dagilimlar: ¢ikarilmig, sonra 6lgegin alt boyutlari ile toplam puanlari i¢in ortala-

ma ve standart sapma degerleri ile farklilasma analizleri sunulmustur.

4.1. GRUBUN DEMOGRAFIK YAPISINA AIT DEGERLER

Aragtirmaya katilanlarin  demografik 6zelliklerine iligkin frekans ve yiizde

dagilimlar1 Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo: 4.1. Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler Gruplar f % %0 gec %0 g
Erkek 85 55,2 552 552
Cinsiyet Kadin 69 448 448  100,0
Toplam 154 100,0 100,0
20-30 yas 4 2,6 2,6 2,6
Yas 31-40 yas 57 37,0 370 396
41ve iizeri 93 60,4 60,4  100,0
Toplam 154 100,0 100,0
flkokul 21 13,6 13,6 13,6
Ortaokul 29 18,8 188 325
Caligilan Okul Lise 104 67,5 67,5 100,

Toplam 154 100,0 100,0




[kdgretim 6 3,9 39 3.9

Mezuniyet Lise 23 149 149 188
Universite 125 81,2 81,2 100,0
Toplam 154 100,0 100,0
Evli 130 84,4 84,4 84,4
Medeni Durum Bekar 24 15,6 156 1000
Toplam 154 100,0 100,0
Okul Miuduri 18 11,7 11,7 11,7
Gorevi Midiir Yardim- 36 558 55.8 67.5
c1s1
Aile Birligi 50 325 325 1000
Uyesi
Toplam 154 100,0 100,0
Daha Once Okul Aile Evet 83 53.9 539 539
Birliklerinde Gorev
Alma Durumu Hayir 71 46,1 46,1 100,0
Toplam 154 100,0 100,0

Tablo 4.1. de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu kisilerin 85°1 (%55,2) erkek, 69’u
(%44,8) kadindir. Toplam 154 kisi vardir ve ¢ogunlugu erkektir. Katilimcilarin 4’ 20-
30 (%2,6) yasinda, 57’si 31-40 (%37) yasinda, 93’1 (%60,4) 41 ve iizeri yagindadir.
Katilimcilarin 21°1 (%13,6) ilkokul, 29’u (%18,8) ortaokul, 104 (%67,5) lise de
caligmaktadir. Mezuniyetleri incelendiginde 6’sinin (%3,9) ilkogretim, 23’1 (%14,9)
lise, 125°i (%81,2) iiniversite mezunudur. Universite mezunlarmin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin 130°u (%84,4) evli 24’1 (15,6) bekardir. 18’1 (%11,7)
midiir, 86’s1 (%55,8) midiir yardimcist ve 50’si (%32,5) Aile Birligi iiyesidir. 83’i
(53,9) daha Once aile birliginde gorev almis, 71 (%46,1) gorev almamaistir.
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4.2. OKUL AILE BiRLiGININ OKULUN VE OKUL - VELIi
- OGRENCI ILISKILERININ GELIiSIMINE KATKISI

Katilimcilarin okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iliskilerinin
gelisimine katkisina iligkin degerlendirme diizeylerinin 6l¢egin alt boyutlar1 ve genel

puanlari agisindan karsilagtirmali incelemeleri Tablo 4.2.’de verilmektedir.

Tablo 4.2. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul — Veli — Ogrenci Iliskilerinin
Gelisimine Katkis1 Ol¢eginin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N X Ss
Egiti Ogreti

gitim ve Ogretim 154 54,38 12,598
Personel Isleri 154 3533 7334
Toplam 154 89,71 17,967

Tablo 4.2.°de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin ve okul - veli - 0&grenci iligkilerinin gelisimine katkisina iligkin
degerlendirmelerinin toplam 6lgek puanlarin aritmetik ortalamasi X=89,71 standart
sapmasi ss=17,967; egitim ve Ogretim alt boyutu puanlarin aritmetik ortalamasi X
=54,38 standart sapmasi ss=12,598; personel isleri alt boyutu puanlarin aritmetik
ortalamas1 X =35,33 standart sapmas1 ss=7,334 olarak belirlenmistir. Bu durum genel
puanlar ve tiim alt boyutlarda okul aile birliginin okulun ve okul-veli-6grenci

iligkilerinin gelisimine katkisinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

4.2.1. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Okul Aile Birliginin
Okulun ve Okul - Veli - Ogrenci iliskilerinin Gelisimine
Katkisinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin cinsiyetlerine gére okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci

iligkilerinin gelisimine katkisinin degerlendirilmesi Tablo 4.3.’te verilmektedir.
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Tablo 4.3. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul — Veli - Ogrenci Iliskilerinin

Gelisimine Katkisinin Cinsiyetlerine Gore Degerlendirilmesi

t Testi

=

Puan Cinsiyet n ss Sh

t Sd P

) Erkek 85 50,54 11,551 1253
Egitim ve Ogretim 4451 152,000

Kadm 69 59,12 12,294 1,480

Erkek 85 32,66 6,631 , 719
Personel Isleri -5,473 152,000
Kadin 69 38,62 6,841 ,824

Erkek 85 83,20 16,391 1,778

Toplam -5,441 152 ,000

Kadm 69 97,74 16,616 2,000

Tablo 4.3.’te goriildiigli iizere Orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - dgrenci iligkilerinin gelisimine katkisinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklililk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik genel 6lgek ile alt boyutlarda anlamli bulunmustur. Kadinlarin degerlendirme
puanlar1 daha yiiksektir. Kadinlar aile birliginin okul gelisimine katkisini erkeklere gore

daha olumlu degerlendirmektedirler.

4.2.2. Katihmcilarin Yaslarina Gore Okul Aile Birliginin
Okulun ve Okul — Veli - Ogrenci iliskilerinin Gelisimine

Katkisinin Degerlendirilmesi

Katilmcilarin yaglarina gore okul aile birliginin okulun ve okul - veli - §grenci

iligkilerinin gelisimine katkisinin degerlendirilmesi Tablo 4.4.’te verilmektedir.
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Tablo 4.4. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul — Veli - Ogrenci Iliskilerinin

Gelisimine Katkisinin Yaslarina Gore Degerlendirilmesi

Puan Yas N X ira X2 sd p
20-30 yas 4 43,50
Egitim ve 31-40 yas 57 84,66
Ogretim 41- ve iizeri 93 7458 4205 2 122
Toplam 154
20-30 yas 4 32,50
. 31-40 yas 57 68,11
Personel Isleri 41- ve iizeri 93 85.19 9,406 2 ,009
Toplam 154
20-30 yas 4 38,50
31-40 yas 57 78,28
Toplam 41- ve tzeri 93 78,70 3,150 2 ,207
Toplam 154

Tablo 4.4.’te gorildiigii lizere orneklem grubunu olusturan kigilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin geligimine katkisinin yag
degiskenine gore anlamli bir farklililk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
personel isleri alt boyutunda anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlarda anlaml
farklilik bulunmamaktadir. Personel isleri alt boyutunda anlamli farklilik bulunan
gruplar tespit etmek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 4.5.’te

verilmektedir.
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Tablo 4.5. Personel isleri Alt Boyutu Mann Whitney-U Testi Sonuglar1

Yas N )_Cxim Z sira U z p

20-30 yas 4 12,50 50,00

40,000 -2,200 ,028
31-40 yas 57 32,30 1841,00
Toplam 61
20-30 yas 4 22,50 90,00

80,000 -1,927 054
41 ve tizeri 93 50,14  4663,00
Toplam 97
31-40 yas 57 64,82 3694,50

2041,500 -2,364 018
41 ve tizeri 93 82,05  7630,50
Toplam 150

Toplam 4.5.°te gortildigl tizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin geligimine katkisinin yag
degiskenine gore anlamli bir farklillk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda tim gruplarin aritmetik ortalamalar1
arasindaki farklilik anlamli bulunmusgtur. 20-30 yas grubu ile 31-40 yas grubu
karsilagtirildiginda 31-40 yas grubunun, 20-30 yas gurubu ile 41ve {izeri yas grubu
arasinda 41 ve lizeri yas grubunun, 31-40 yas grubu ile 41 ve iizeri yas grubu arasinda
41 ve lizeri yas grubunun daha olumlu degerlendirmelerde bulundugu goériilmektedir.

Yas yiikseldik¢e olumlu degerlendirmelerin arttig1 goriilmektedir.

4.2.3. Katihmcilarin Cahstiklart Okula Gore Okul Aile
Birliginin Okulun ve Okul — Veli — Ogrenci Iliskilerinin
Gelisimine Katkisinin Degerlendirilmesi

Katilmcilarin calistiklar1 okula gore okul aile birliginin okulun ve okul - veli -

ogrenci iligkilerinin gelisimine katkisinin  degerlendirilmesi Tablo 4.6. ‘da

verilmektedir.
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Tablo 4.6. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul — Veli - Ogrenci Iliskilerinin
Gelisimine Katkisimin Cahstiklar1 Okula Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Boyut Okul N X, x? sd P
Ilkokul 21 89,95

Egitim ve Ortaokul 29 81,88

Ogretim Lise 104 73,76 2,654 2 ,265
Toplam 154
Ilkokul 21 97,98

_ Ortaokul 29 89,29

Personel Isleri Lise 104 70.08 9,381 2 ,009
Toplam 154
Ilkokul 21 91,33
Ortaokul 29 82,40

Toplam Lise 104 7334 3,281 2 ,194
Toplam 154

Tablo 4.6.’da goriildiigii iizere Orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile

birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin geligimine katkisinin ¢aligtiklar

okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda

personel isleri alt boyutunda anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlarda anlaml

farklilik bulunmamaktadir. Personel igleri alt boyutunda anlamli farklilik bulunan

gruplar tespit etmek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 4.7.’de

verilmektedir.

Tablo 4.7. Personel isleri Alt Boyutu Mann Whitney-U Testi Sonuglar1

Okul N X Do U z p
flkokul 21 26,64 559,50

Ortaokul 29 24,67 715,50 280,500 475 /635
Toplam 50

flkokul 21 82,33  1729,00

Lise 104 5910 6lae0 086000 -2.688 007
Toplam 125

Ortaokul 29 79,62 2309,00

Lise 104 63,48  6602,00 142,000 -2,001 045
Toplam 133




Tablo 4.7.’de goriildiigii iizere Orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin ¢alisilan okul
degiskenine gore anlamli bir farklililk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda ilkokul ile ortaokul arasinda anlamli farklilik
bulunmazken, ilkokul ve lise arasinda ilkokul lehine, ortaokul ve lise arasinda ortaokul
lehine anlamli farklilik bulunmustur. Ilkokulda calisanlar1 daha olumlu diisiindiikleri
sonra ortaokulda ¢aliganlar olumlu diisiinmektedirler. Lisede ¢alisanlar ise en az olumlu

diisiinen gruptur.

4.2.4. Katihmcillarin Mezuniyetlerine Gore Okul Aile
Birliginin Okulun ve Okul — Veli — Ogrenci Iliskilerinin
Gelisimine Katkisinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin mezuniyetlerine gore okul aile birliginin okulun ve okul - veli -

ogrenci iligkilerinin gelisimine katkisinin degerlendirilmesi Tablo 4.8.’de verilmektedir.

Tablo 4.8. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul — Veli - Ogrenci Iliskilerinin

Gelisimine Katkisinin Mezuniyetlerine Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Mezuniyet N Xsira x’ sd P
[kogretim 6 52,33

Egitin} ve Lise 23 132,30

Ogretim . ) 41,713 2 ,000
Universite 125 68,62
Toplam 154
[k gretim 6 66,67

. Lise 23 111,43

Personel Isleri . ) 15,806 2 , 000
Universite 125 71,78
Toplam 154
[kogretim 6 57,17
Lise 23 129,59

Toplam . 37,358 2 ,000
Universite 125 68,89

Toplam 154
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Tablo 4.8.’de goriildiigli lizere Orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile

birliginin okulun ve okul - wveli -

Ogrenci iligkilerinin gelisimine katkisinin

mezuniyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda tiim

alt boyutlarda anlamli farklilik bulmustur. Anlamli farklilik bulunan gruplari tespit

etmek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 4.9.°da verilmektedir.

Tablo 4.9. Egitim ve Ogretim Alt Boyutu Mann Whitney-U Testi Sonuclar

Gruplar sira Z sira U z p
[1ko gretim 6 3,50 21,00
,000 -3,756 ,000
Lise 23 18,00 414,00
Toplam 29
[1k6 gretim 6 52,33 314,00
293,000  -,904 ,366
Universite 125 66,66 8332,00
Toplam 131
Lise 23 126,30 2905,00
246,000  -6,316 ,000
Universite 125 64,97 8121,00
Toplam 148
Tablo 4.9.°da goriildiigli lizere Orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile

birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin egitim ve

Ogretim alt boyutu mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklililk gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda

ilkogretim ile {iniversite mezunlart arasinda anlaml farklilik bulunmazken, ilkogretim

ve lise arasinda lise lehine, lise ve Universite mezunlar1 arasinda lise mezunlar1 lehine

anlamli farklilik bulunmaktadir. Lise mezunlari en olumlu diislinen gruptur.
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Tablo 4.10. Personel isleri Alt Boyutu Mann Whitney-U Testi Sonuclar

Gruplar N X Z sira U z p
[1ko gretim 6 7,83 47,00

26,000 -2,336  ,019
Lise 23 16,87 388,00
Toplam 29
[1ko gretim 6 62,33 374,00
. 353,000 -,243 ,808
Universite 125 66,18 8272,00
Toplam 131
Lise 23 106,57 2451,00
. 700,000  -3,914 ,000
Universite 125 68,60 8575,00
Toplam 148

Tablo 4.10.’da goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin personel
isleri alt boyutunda mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
ilkogretim ile {iniversite mezunlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmazken, ilkogretim
ve lise arasinda lise lehine, lise ve Universite mezunlari arasinda lise mezunlar1 lehine

anlamli farklilik bulunmaktadir. Lise mezunlari en olumlu diislinen gruptur.

Tablo 4.11. Toplam Olgegin Mann Whitney-U Testi Sonuclar

Gruplar N )_Cxim Z sira U z p
[1ko gretim 6 4,50 27,00
. 6,000 -3,411

Lise 23 17,74 408,00 001
Toplam 29

[1ko gretim 6 56,17 337,00

. i 316,000 -,650 515
Universite 125 66,47 8309,00

Toplam 131

Lise 23 123,85 2848,50

. i 302,500 -6,015
Universite 125 6542  8177,50 ,000

Toplam 148




Tablo 4.11.’de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin toplam
Olgegin mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda ilkdgretim ile iiniversite
mezunlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmazken, ilkdgretim ve lise arasinda lise
lehine, lise ve Universite mezunlar1 arasinda lise mezunlar1 lehine anlamli farklilik

bulunmaktadir. Lise mezunlari en olumlu diisiinen gruptur.
4.2.5. Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gore Okul Aile
Birliginin Okulun ve Okul — Veli — Ogrenci Iliskilerinin
Gelisimine Katkisinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin medeni durumlarina gore okul aile birliginin okulun ve okul - veli -

ogrenci iligkilerinin  gelisimine katkisinin  degerlendirilmesi Tablo 4.12.’de

verilmektedir.

Tablo 4.12. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul — Veli — Ogrenci Iliskilerinin

Gelisimine Katkisinin Medeni Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Medeni —
Puan Durum N Ksira Z sira U z p
o Evli 130 79,83  10377,50
EO%““:}VG 1257,500 -1,509 131
gretim Bekar 24 6490 1557,50

Toplam 154

Evli 130 76,61  9959,00

1444,000 -,579  ,562
Personel 1§]erj Bekar 24 82,33 1976,00

Toplam 154

Evli 130 79,23 10300,00
Tool 1335,000 -1,122 262
opiam Bekar 24 68,13 1635,00

Toplam 154




Tablo 4.12.’de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamagtir.

4.2.6. Katihmcilarin Gorevlerine Gore Okul Aile Birliginin
Okulun ve Okul - Veli - Ogrenci iliskilerinin Gelisimine
Katkisinin Degerlendirilmesi

Katilmcilarin gorevlerine gore okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci

iligkilerinin gelisimine katkisinin degerlendirilmesi Tablo 4.13.’te verilmektedir.

Tablo 4.13. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul - Veli - Ogrenci Iliskilerinin

Gelisimine Katkisinin Gorevlerine Gore Degerlendirilmesi

Puan Gorevi N X x° sd p

Miidiir 18 77,83

Egitim ve Miidiir yardimcisi 86 62,86

Ogretim Aile Birligi Uyesi 50 102,56 25,126 2 ,000
Toplam 154
Miidiir 18 95,28

. Miidiir yardimcisi 86 54,67

Personel Isleri . 52,788 2 ,000
Aile Birligi Uyesi 50 110,36
Toplam 154
Miidiir 18 82,86
Miidiir yardimcist 86 58,55

Toplam 39,500 2 ,000

Aile Birligi Uyesi 50 108,16
Toplam 154




Tablo 4.13.’te goriildiigii lizere orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin ¢aligtiklari
gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar:
arasinda tiim alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur. Anlaml farklilik bulunan

gruplar tespit etmek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 4.14.’te

verilmektedir.

Tablo 4.14. Egitim ve Ogretim Alt Boyutu Mann Whitney-U Testi Sonuclar

Gﬁrev N xsim Z sira U Z p
Midir 18 61,61 1109,00
610,000 -1,412  ,158

Miidiir yardimeist 86 50,59 4351,00
Toplam 104
Midir 18 25,72 463,00
Aile Birligi Uyesi 50 37,66 1883,00 292,000 -2205,027
Toplam 68
Miidiir yardimeist 86 55,77 4796,00

) 1055,000 -4,949 000
Aile Birligi Uyesi 50 90,40 4520,00
Toplam 136

Tablo 4.14.’te goriildiigii lizere orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin egitim ve
ogretim alt boyutu gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda miidiir ile miidiir
yardimcisi arasinda anlamli farklilik bulunmazken, miidiirle aile birligi {iyesi arasinda
aile birligi iyesi lehine, miidiir yardimcist ile aile birligi iiyesi arasinda aile birligi iyesi
lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Aile birligi {iyeleri en olumlu diisiinen gruptur.

Miidiir yardimeilari ise en olumsuz diisiinen gruptur.

Vel



Tablo 4.15. Personel isleri Alt Boyutu Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Gorev N X Z sira U z 4
Miidiir 18 78,31 1409,50

309,500  -4,006 ,000
Miidiir yardimeist 86 47,10 4050,50
Toplam 104
Miidiir 18 26,47 476,50
Aile Birligi 50 3739  1869,50 03200 -2.016 044
Toplam 68
Miidiir yardimeist 86 51,08 4392,50

651,500  -6,783 ,000
Aile Birligi 50 98,47 4923,50
Toplam 136

Tablo 4.15.te goriildiigii lizere orneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile

birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin personel
isleri alt boyutunda gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda miidiir ile miidiir

yardimcisi arasinda miidiirler lehine, miidiirle aile birligi {iyesi arasinda aile birligi iiyesi

lehine, miidiir yardimcisi ile aile birligi iiyesi arasinda aile birligi tiyesi lehine anlamli

farklilik bulunmaktadir. Aile birligi iiyeleri en olumlu diisiinen gruptur. Miidiir

yardimcilari ise en olumsuz diisiinen gruptur.
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Tablo 4.16. Toplam Ol¢ek Mann Whitney-U Testi Sonuclar

Girev N X, D e U z p
Miidiir 18 67,00 1206,00

513,000 -2,246 ,025
Miidiir yardimeist 86 49,47 4254,00
Toplam 104
Miidiir 18 25,36 456,50
Aile Birligi 50 3779 188950 290”00 -2.293 022
Toplam 68
Miidiir yardimeist 86 52,59 4522,50

781,500 -6,186 ,000
Aile Birligi 50 95,87 4793,50
Toplam 136

Tablo 4.16.’da goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin toplam
Olgegin gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda miidiir ile miidiir yardimcisi
arasinda midiirler lehine, miidiirle aile birligi {iyesi arasinda aile birligi iiyesi lehine,
midiir yardimeisi ile aile birligi iiyesi arasinda aile birligi tiyesi lehine anlamli farklilik
bulunmaktadir. Aile birligi {iyeleri en olumlu diisiinen gruptur. Miidiir yardimcilar1 ise

en olumsuz diislinen gruptur.

4.2.7. Katihmcilarin Daha Once Gorev Alma Durumuna Gére

Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul - Veli - Ogrenci

Iliskilerinin Gelisimine Katkisinin Degerlendirilmesi
Katilimcilarin daha 6nce gorev alma durumuna gore okul aile birliginin okulun ve

okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin degerlendirilmesi Tablo 4.17.de

verilmektedir.

n



Tablo 4.17. Okul Aile Birliginin Okulun ve Okul - Veli - Ogrenci Iliskilerinin

Gelisimine Katkisinin Daha Once Gorev Alma Durumuna Gére Degerlendirilmesi

— ¢ Testi
Puan Testler N X AN ShX

l Sd P

Esitim ve Osretim EVet 83 5899 10,065 1,105
g g 5325 152,000
Hayir 71 49,00 13,180 1,564

Evet 83 38,12 6,371 ,699
Personel Isleri 5,583 152 ,000
Hayir 71 32,07 7,072 ,839

Evet 83 97,11 13,740 1,508
Toplam 6,151 152 ,000
Hayir 71 81,07 18,543 2,201

Tablo 4.17.’de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin okul aile
birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine katkisinin daha 6nce
aile birliklerinde gorev alma durumuna gore anlamlhi bir farkliik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik tiim alt boyutlarda anlamli bulunmustur. Daha

once calisanlarin ¢aligmayanlara gore daha olumlu olduklar1 goriilmektedir.



BOLUM SON. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglara yer verilerek elde edilen sonuglar
tartigilacak ve elde edilen bulgular oneriler seklinde sunulacaktir. Katilimcilart Okul
Aile Birligi iiyeleri ve okul yoneticileri olan arastirma neticesinde elde edilen
sonuglardan yola ¢ikilarak okul — veli ve 6grenci iligkilerine yonelik birtakim Onerilerde

bulunulacaktir.
Bu aragtirma sonucunda ulasilan sonuglari su sekilde siralayabiliriz:

Orneklem grubunu olusturan kisilerin ¢ogunlugu erkek, 41 ve iizeri yasinda, lisede
caligmakta, {iniversite mezunu, evli, daha oOnce aile birliginde gorev almistir.
Katilimcilar okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine
katkisinin orta diizeyde oldugunu diisiinmektedirler. Bu bulguyu destekler nitelikte
Dizbay (2010)’1n arastirma sonucu bulunmaktadir. Bu sonuca goére Dizbay (2010), Okul
Aile Birliklerinin egitim 6gretim boyutunda okul yonetimine katki gosteremedigini,
ancak Ogretim materyalleri secimi ve temininde, sivil toplum kuruluslartyla igbirligi
yapmada, okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda veli bilgilendirmesi yapmada
kismi katilimlarinin oldugunu belirtmektedir. Albayrak (2004) aile birligi iiyelerinin
yeterince okulla igbirligi yapmadigini ileri stirmektedir. Bu durumu destekler nitelikte
Bing61 (2004) de aile birliklerinin egitim-6gretim konusunda okul yonetimiyle yeterince
isbirligi yapamadiklar1 bulgusuna ulagsmistir. Akal (2010) ise Okul Aile Birliginde ikinci
kez gorev alan velilerin Okul Aile Birligi gorevlerinin dnemine iliskin goriislerini
incelemis gorevlerin yerine getirilme diizeyine bakarak daha yiiksek ortalama degerlerle

ifade edildigini gormiistiir.

Veliler Okul Aile Birligi gorevlerini ¢ok Onemli goriirlerken, gorevlerin yerine
getirilmesini daha diisiik ortalama degerlerle yani “orta” derece ile ifade etmislerdir.
Okul aile birligi yonetimlerinin yerine getirdikleri gorevlere bakildiginda, bunlarin daha

cok akgali igler, fiziksel diizenlemeler ve donanima yonelik igler oldugu gézlenmistir.
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Okul aile birligi tiyeleri egitim Ogretime yonelik gorevlerde yer almadiklari gibi bu
gorevleri onemli gorme dereceleri de diger gorevlere gore daha diisiiktiir. Baylan (2008)
da sadece parasal konularda gorevlerini yeteri kadar yerine getiren okul aile birliklerinin

diger gorevlerini ¢ok az diizeyde yerine getirdiklerini ifade etmektedir.

Kadinlar aile birliginin okul gelisimine katkisin1 erkeklere gore daha olumlu
degerlendirmektedirler. Bu durum kadmlarin yardim ve destek beklentilerinin diisiik
diizeyde olmasindan ya da yapilan ¢aligmalar1 takdirle karsilamalarindan ileri geldigi

disiiniilebilir.

Kigilerin yaglarma gore okul aile birliginin okulun ve okul - veli - Ogrenci
iligkilerinin  gelisimine katkisinin egitim Ogretim ile toplam Olgekte anlamli
bulunmazken personel islerinde anlamli bulunmustur. Personel Islerinde 20-30 yas
grubu ile 31-40 yas grubu karsilastirildiginda 31-40 yas grubunun, 20-30 yas gurubu ile
41ve lizeri yag grubu arasinda 41 ve lizeri yag grubunun, 31-40 yas grubu ile 41 ve {izeri
yas grubu arasinda 41 ve {izeri yas grubunun daha olumlu degerlendirmelerde bulundu-
gu goriilmiistiir. Yas yiikseldikce olumlu degerlendirmelerin arttigi goriilmiistiir. Bu
bulgular1 destekler nitelikte Baylan (2008) 35 ve Alt1 yas olan yonetici gurubu ile, 35-40
arasi yas olan grup ve 40-45 aras1 yas olan grup arasinda, 35-40 Arasi yas olan yonetici
gurubu ile 45-50 Arasi yas olan grup arasinda, 40-45 Arasi yas olan yonetici grubu ile
45-50 Aras1 yas olan grup arasinda, 45-50 Aras1 yas olan ydnetici grubu ile 50 ve Uzeri
yas olan grup arasinda istatistiksel agidan (P<0,05 ) diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur. Bu bulgulardan farkli olarak Dizbay (2010) okul aile birliginin egitim-
Ogretim ve Ogrenci islerine katkisima yonelik yOnetici goriisleri agisindan gorev

durumuna, yas durumuna ve kidem durumuna goére de anlamli bir farklilik bulmamaigtir.

Okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iliskilerinin geligimine katkisinin
calistiklar1 okul degiskenine gore personel igleri alt boyutunda anlamli farklilik
bulunurken diger alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Personel islerinde
ilkokul ile ortaokul arasinda anlamli farklilik bulunmazken, ilkokul ve lise arasinda
ilkokul lehine, ortaokul ve lise arasinda ortaokul lehine anlamli farklilik bulunmustur.
Ilkokulda calisanlarin daha olumlu diisiindiikleri, ikinci sirada ortaokulda calisanlarin

olumlu diisiindiikleri goriilmektedir. Lisede calisanlar ise en az olumlu diigiinen gruptur.
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Lisede calisanlarin beklentilerin daha fazla olmasinin buna sebep oldugu

diisiiniilmektedir.

Kisilerin okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin geligimine
katkisinin mezuniyetlerine gore tiim alt boyutlarda anlamli farklihik bulunmustur.
Egitim-6gretim alt boyutunda ilkdgretim ile {iniversite mezunlar1 arasinda anlaml
farklilik bulunmazken, ilkdgretim ve lise arasinda lise lehine, lise ve tniversite
mezunlar1 arasinda lise mezunlari lehine anlaml farklilik bulunmaktadir. Lise mezunlar1
en olumlu diisiinen gruptur. Personel islerinde ilkogretim ile iiniversite mezunlari
arasinda anlamli farklilik bulunmazken, ilkdgretim ve lise arasinda lise lehine, lise ve
iiniversite mezunlar1 arasinda lise mezunlari lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Lise

mezunlari en olumlu diisiinen gruptur.

Medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Medeni
durumun aile birliginin okul gelisimine katkisiyla ilgili diisiincelere etki etmedigi

anlagilmaktadir.

Kisilerin okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine
katkisinin ¢aligtiklar1 gorev degiskenine gore tiim alt boyutlarda anlamli farklilik
bulunmustur. Miidiir ile miidiir yardimcisi arasinda anlamli farklilik bulunmazken,
midiirle aile birligi iiyesi arasinda aile birligi tiyesi lehine, miidiir yardimcist ile aile
birligi iiyesi arasinda aile birligi iiyesi lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Aile
birligi tiyeleri en olumlu diisinen gruptur. Miidiir yardimcilar1 ise en olumsuz diisiinen

gruptur. Miidiir yardimcilariin beklenti diizeylerinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Kisilerin okul aile birliginin okulun ve okul - veli - 6grenci iligkilerinin gelisimine
katkisinin daha once aile birliklerinde gorev alma durumuna gore anlamli farklilik
bulunmugtur. Daha 6nce ¢alisanlarin ¢aligmayanlara gére daha olumlu degerlendirmeler
yaptiklar1 goriilmiistiir. Aile birliginde gorev almak bakis acisini degistirmektedir.

Caligmalardan haberdar olunmus olmasi bu duruma etki etmis olabilir.
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Bu aragtirma sonucunda ulasilan sonuglardan yola ¢ikilarak yapilabilecek onerileri su

sekilde siralayabiliriz:

Aile birligi okul geligimi agisindan olduk¢a Onemlidir. Ancak katilimcilar aile
birliginin islevinin yeterli olmadigimi diistinmektedirler. Bu durum dikkate alindiginda
aile birliklerinin daha aktif ¢aligmasinin geregi ortadadir. Bu agidan verimliligi artirmak

i¢in aile birligi liyelerini siirecin i¢ine ¢ekmek gerekmektedir.

Aile birliginin yonetime yardimeci olabilecek sekilde yapilandirilmasi ve burada
gorev alacak kisilerin aktif ¢aligacak kigilerden ve 6zellikle de maddi durumu iyi olan
velilerden segilmesi ayrica 6nemlidir. Okul Aile Birligi gii¢lii olan ve aktif caligan

okullarin diger okullardan her agidan farkli ve giizel olmasi bu durumun kanitidir.

Aile birliginin yaptig1 calismalarin tanitiminin yapimasi ve gorlniirligliniin

artirllmasi bakis agilarinin degismesini saglayabilir.

Aile birliginde gorev alanlarin daha olumlu diisiinceler tasidigr goriildiigiinden
doniisimlii olarak aile birliginde gorev alinmasi saglanabilir. Velilere Okul Aile
Birliklerinde gorev verilmesi ve velilerin okulun igine ¢ekilmesi sanilanin aksine okul
idarelerinin elini giiglendirir ve de islerini kolaylastirir. Elverir ki okul yoneticisinin

kendine olan giliveni ve inanc1 tam olsun.

Lisede ¢alisanlarin beklentilerinin daha yiiksek oldugu goriildiigiinden bu okullarda
gorev alan aile birligi tyelerinin okulun amaglarin1 gozeterek bir hareket plani

hazirlamalar1 ve ¢aligmalarini bu plan dogrultusunda siirdiirmeleri 6nerilmektedir.

Okul yoneticilerinin okulda iiretilen her giizel isin kendi ellerinden g¢ikmasini
istemek veya ortaya konan her giizel isi sahiplenmek istemeleri diisiincesiyle tiim
yetkileri ellerinde toplamaktadirlar. Oysa yetkilerinin bir kismini diger yardimci
idarecilere bir kismmi da Okul Aile Birligi iiyelerine devretmesi ve okul yoneticisinin
orkestra sefligi yapmasi ve boylelikle yine okulda iiretilen her giizel igin kendi hanesine

yazilacagini bilmesi gerekmektedir.

Okullarda okul yoneticilerinin Okul Aile Birligi iiyelerine nazaran daha sik

degismeleri durumu yasanmaktadir. Bu gibi durumlarda yeni gelen yOneticilerin
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adaptasyonlar1 saglanincaya kadar birlik iiyelerinin okuldaki faaliyetleri sekteye
ugramaktadir. Okul Aile Birligi {iyelerinin ¢ocuklar1 okulda okudugu siirece (4 yil)
iiyelige yeniden secilebilmektedirler. Ancak bazen bu 4 wyil i¢inde birden fazla
yoneticinin degistigi durumlar yagsanmaktadir. Her yeni gelen yoneticinin kuruma uyum
saglamasi ve kurumu tanimasi belli bir zaman almaktadir. Bundan dolay1 bir 6nceki
yonetici ile baglatilan bir proje bir sonraki yonetici tarafindan gereksiz goriilerek iptal
dahi edilebilmektedir. Bu konudaki onerimiz okullardaki yonetici degisikliklerinin ¢ok
kisa araliklarla yapilmamasi (mecburi durumlar hari¢, 6lim ya da hastalik gibi)

gerekliyse de degisiklik icin bir alt sinir konulmasi (12 aydan once okul ydneticilerinin

degistirilmemesi gibi) ongoriilmektedir.
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EK A Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimci,

Bu anket “Resmi Okullarda Okul Aile Birliklerinin Okulun ve Okul — Veli — Ogrenci
Iliskilerinin Gelisimine Katkisinin incelenmesi Ve Islevselliginin Artirilmasi Igin
Iyilestirme  Yontemlerinin  Arastirilmas1” adli  bilimsel bir ¢alisma igin
gergeklestirilmektedir. Arastirmanin saglikli bulgulara ulagmasi anketteki ifadelere
vereceginiz cevaplara baghdir. Cevaplarimzin gercek DUSUNCE ve goriislerinizi
yansitmasi son derece onemlidir. Liitfen higbir soruyu cevapsiz birakmayiniz.

Ankette yer alan sorularin tiimiinii igtenlikle yanitlamanizi ve gereken Ozeni
gostermenizi diler, ilgi ve yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Murat Erdogan
Okan Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.Cinsiyetiniz:

[1 Erkek [ Kadin

2. Yasimiz:

[ 20-30 [131-40 [ 41 ve lizeri

3. Cahistigimiz Okul Kademesi

1 Tlkokul
[1 Ortaokul
[l Lise

4. Egitim Durumu:

[ Tlkokul

0 Ortaokul

O Lise

1 Yiiksekokul-Universite

5. Medeni Durum

[ Evli [1 Bekar

6. Goreviniz

[ Midiir [ Miidiir yardimcisi 7 Aile Birligi Uyesi

7.Daha once Aile Birliklerinde gorev aldiniz mi1?

[l Evet [l Hayir
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“Egitim 0gretim” ile ilgili maddeler

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1. Okul Aile Birligi okulumuzda 6gretim materyallerini.(ders kitabi,

arag-gerec, dergi vb.) secmede okul yonetimine katkida bulunur.

2. Okul Aile Birligi okulumuzda 6gretim materyallerini temin eder.

W

. Okulda uygulanmakta olan egitim programlarinin hangi konular1
icerecegini belirler.

4. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla
igbirligi yapar.

(9,

. Okulda uyulmas1 gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirir
ve onlarla igbirligi yapar.

6. Ogrencilerin zararli aliskanliklar edinmemesi igin ¢alismalar
yapar.

7. Okulda 6grenci gelisimine yonelik seminerler diizenler.

8. Cevrenin egitim ihtiyaglarini belirler.

9. Ogrenci velilerin dgrencilerinin yonelebilecekleri meslekler ve
bilgi alanlar1 konusunda aydinlatilmasina yonelik ¢alismalar

yapar.

10. Okul Aile Birligi okulumuzda Velilere 6grencilerin okul igi
durumlarim (disiplin-ders basarisi) bildirir.

11. Okula, 6grencinin ev i¢i durumunu (ekonomik, psikolojik)
bildirir.

12. Sinif rehber 6gretmenleriyle okul-veli igbirliginin nasil daha
etkili olabilecegini tespit eder.

13. Ogrenciye iliskin bilgilerin elde edilmesi, korunmasi ve

kullanilmasinda nelerin yapilabilecegini tespit eder.

14. Ailede okulda ve gevrede, 6grencilerin iyi aligkanliklar
kazanmalarini saglayici tedbirler alir.

15. Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesini saglar ve destekler.

16. Okula yeni kaydolan dgrencilere oryantasyon egitimi verir.

17. Devamsizlik yapan Ogrencilerin diizenli bir sekilde okula

devamim saglamada veliler ve okul yonetimiyle igbirligi yapar.
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Personel isleri” ile ilgili maddeler

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katilryorum

Okul Aile Birligi okulumuzda yardimci hizmetli kadrosunda
calistirtlacak kisilerde aranacak oOzelliklerin neler olmasi
gerektigini belirler.

Okul Aile Birligi okulumuzda memur olarak calisacak -
calistirilacak kisilerde aranacak oOzelliklerin neler olmasi
gerektigini belirler.

Okul Aile Birligi okulumuzda biitce dis1 gelirlerini ve
harcamalarini tespit eder ve diizenler.

Okul Aile Birligi Tatillerde ve derslerden sonra okul ile ilgili
kisilerin (6grenci- veli - Ogretmen- yoOnetici ) okulun
saglayabilecegi birtakim imkanlardan (kiitliphane-bahge-oyun
ve spor tesisleri vs) nasil yararlanabileceginin esaslarim
belirler.

Tatillerde ve derslerden sonra okul bahgesinin kullanimini
diizenler.(otopark vs gibi)

Tatillerde ve derslerden sonra okul spor salonunun
kullanimini diizenler.

Okul servis hizmetlerinin saglikli diizenli ve disiplinli olarak
yiriitiilmesinde yasanabilecek aksakliklarda ¢oziime katkida
bulunur.

Okulun ihtiyaglarin tespit eder.

Okulun bina, derslik, oda, bahge ve eklentilerinin bakim ve
onarimi konusunda gerekli yardimlari saglar.

10.

Milli bayramlar, anma ve kutlama giinleri, belirli giin ve
haftalar ile diizenlenecek torenlerin ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunur.
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