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1. GIRIiS

Giiniimiiz toplumu, artik eski tarz sosyal normlarla idare edilmekten ¢ikmig, yeni
toplumsal diizen i¢in olabildigince kanun, tiiziik, yonetmelik yapilmaya baglanmig, hukuki
diizenleme ve usulleri ¢ogaltmak suretiyle biitiin anlagmazliklar diizeltilmeye galigtlmugtir.
Yapilan tiim bu diizenlemeler biitiin kurumlar, cemiyetler, igletmeler, kuliipler, sosyal
tesekkiiller vb. icin gegerliligini korurken, geligen toplumsal sistemler ve teknolojik
gelismelerin sosyal gelismenin Oniinde gitmesine bagli olarak yeni diizenlemelere ihtiya¢ du-
yulmugtur. Bu amagla da kaybolan iktidar ve devamlilifin tekrar saglanabilmesi igin bir

takim yeni yonetim politikalar: geligtirilmigtir.

Insanlarm ihtiyaglarmi tatmin etmek istemesi gayet tabiidir. Ancak iiretmeden,
iiretimden pay istemek veya iirettiinden fazlasina sahip ¢ikmak adalet mantifina ters
diismektedir. Bu amagla gelisme ve genisleme yoluyla saglanabilecek bu sonucun ana
vasitas: "yénetim" dir. Yani insanlarin verimli olarak ¢aligabilmesi, iiretimde saglanan ve-
rimlilik ve tiretimden elde edecekleri imkanlar, oradaki "yonetici" ve "yonetim tarzi" na

baghidir (1).

O halde tiim yoneticiler, yonetim denince akia gelen evrensel yonetim fonksiyon-
lar1 olan; planlama, karar verme, organizasyon, personel yonetimi, koordinasyon ve denetim
gibi iglevleri yerine getirirler. Ciinkii her isletme bugiin tamamen yeni, devamli gelisen, eko-
nomik, teknolojik ve sosyal verilerin tesiri altindadir. Bu amagcla da her kurum kendilerine ait
hedeflerin belirlenmesi yaninda, cemiyet halinde yagamanin da gereklerini yerine getirmek

ve ozellikle onlan tek tek memnun etmek mecburiyetindedirler.

Hedefler belli olduguna gore, asil 6nemli olan konu, uygun bir yonetim politikasini

belirleyip, izlenecek metodu segme olmaktadir.



Her iretken igletme yonetimi ve yoneticileri gibi, zellikle son yillarda ortaya
¢ikan ve yillik biitgeleri trilyonlarla ifade edilen profesyonel futbol kuliip ytnetimleri,
simdiye kadar hig iizerinde diigiinmeye bile gerek duymadiklar: profesyonel kuliip yonetim

politikalarini ve bu politikalari uygulayacak olan ytneticileri arama gayreti igersindedirler.

Toplumsal sistemin bir pargas: haline gelen spor kuliiplerimiz gerek mevcut
blitgeleri gerekse de kisith kaynaklarin etkili kullaniimasi yoniinde olugturduklar ekonomik
yapilar ile amaglarina ulagmaya galigirlarken, bir bagka agidan ise bulunduklar: yorelerde
veya tiim iilke diizeyinde binlerce taraftar: karsisinda ayr1 bir sorumluluk ve yapilan

miisabakalar ile de her hafta bir verimlilik sinavi verme gayreti icerisine girmiglerdir.

Ancak karmagik bir yonetim yapilanmasinda verimlilifin olgiilmesi oldukga
giictiir. Bu amagla sorunu yonetim politikalan agisindan belirleme ve yoneticiler ile futbolcu-
larmn kuliip amaglar: ve hedefleri dogrultusunda giidiilenmelerinin saglanmas: sarttir.

Profesyonel Futbol Kuliiplerimizde verimliligin saglanabilmesi sporculann iyi bir
performans gosterebilmeleri agisindan ortaya ¢ikan teknik zorluklar genellikle kolay ¢ozilen
problemlerdir. Biitiin problemlerin ortaya ¢ikmasina yol agan ama yine bu problemlerin biz-
zat ¢oziimlenmesini saglayan, sporcularin tatmin, tegvik ve tahrik edilmesi yani giidillenme
ozelliklerinin belirlenmesi, artik spor bilim diinyasinin ilgilendi$i en 6nemli konulardan biri
haline gelmigtir. Ciinkii bu tiir spor kuliiplerimizdeki futbolcularin maddi ve moral ihti-
yaglarinn tatmini halinde daha iyi neticeler ortaya ¢iktifina artik gahit olunmaktadir. Buna
giizel bir 6rnek vermek gerekirse, Tiirk Milli Futbol Takiminin gosterdigi bagarilar, uygula-
nan iyi bir yonetim politikas: sonucunda sporcularin giidiilenmesinin bagarty: artirdiing

bize gostermektedir.

Giidiileme, insanlarin faaliyetlerini harekete gegiren ve baglayan hareketlerin
devam ettirilmesini saglayan bir kuvvet olduguna gore, dogrudan insanlarn bireysel ¢ikar ve

arzulanyla i¢ icedir. Bu amagla giidiileme kavrami profesyonel futbolculann psikolojik du-



rumlaniyla yakindan ilgilidir. Gergekten de futbolcularin birer makina olmadig: ve duygusal
yanlarimn agir bastifa diigiiniiliirse, onlarin iginde bulunduklar psikolojik ortamin énemi
daha iyi anlagilmig olur. Her futbolcunun her antrenman ve miisabakada ayni durumda
olmasi beklenemez. Giinlitk yagamdaki olaylar, kuliip ortami, yoneticiler arasindaki sorun-
lar, miisabaka sonuglari ve 6zel yagantilari onlann performans diizeylerini etkileyen en

onemli psikolojik faktorlerdir.

Tiirkiye'de Profesyonel Futbol Kuliipleri igin belirli bir yonetim politikasinm tesbit
edilerek, futbolcularin giidiilenmesini saglayacak ilkelerin belirlenmesi konularinda hi¢ bir
kaynak eserin bulunmamasi, iilkemizdeki bu konuyla ilgili eksiklifin en belirgin
gostergesidir. Aragtirmamiz bu eksikligi gidermeye yonelik olarak, profesyonel futbol kuliip
yonetimleri ve yonetim politikalar: hakkinda saglikli bilgiler sunmak; kuliiplerin uygu-
ladiklar1 yonetim politikalarindan futbolcularm istekleri, beklentileri hakkinda bilgiler ver-
mek; ayrica futbolcularin nasil bir yonetim politikas: ile giidiilenme ozelliklerinin
arttirtlabilecedine yonelik tesbitler ve bunlarin yerine getirilmesi i¢in izlenmesi gereken yol-

lar hakkinda bilgi verebilmeyi hedeflemektedir.
Yapilan ¢aligma Girig ve Sonug diginda iki boliimden meydana gelmektedir.

Bunlarin ilkinde aragtirma konusu olan spor kuliiplerinin genel bir tanimi
yapilarak mevcut spor kuliiplerinin kurulugu, igleyisi ve kronolojik yonden geligimi
hakkinda tafsilatls bilgiler verilmigtir. Y onetim kavrami, yonetim politikalar: ve profesyonel
futbol kuliiplerinde yonetim politikalarmin yeri ve 6nemine yonelik bilgiler aktarilmig olup,

yonetimde glidiilemeye iligkin kavram ve kuramlar incelenmisgtir.

Ixinci boliimde ise, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerde
uygulanan ySnetim politikalarinin futbolcular: giidiilemedeki etkisine yonelik elde edilen ve-
rilerin dederlendirilmesi yapilmis ve gesitli istatistik uygulamalanna gidilerek sahanin

gercek fotografi cekilmeye caligilmigtir.



1.1. Calismamin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan
kuliiplerdeki yonetim politikalarinin futbolcularin giidiilenmesi iizerindeki etkisini

aragtirmaktir.

1.2. Smirlamalar

1. Aragtirma Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliipler ile
smirlandiriimigtar.

2. Aragtirma Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerde futbol oyna-
yan sporcularla sinirlandirilmistir. Arastirmaya antrendr ve kuliip yoneticileri
alinmamugtur.

3. Aragtirmaya alinan bazi kuliiplerin bayan futbol takimlarininda olmasindan

dolayi, aragtirma erkek futbolcularla sinirlandirilmstur.

1.3. Varsaymmlar
Bu aragtirmada agagidaki varsayimlardan hareket edilmisgtir.

1. Aragtirmanin yiiriitiilmesi igin sporcularin ankete verdikleri cevaplarda agik
yiireklilikle igten ve samimi olduklar: kabul edilmigtir.
2. Aragtirmanin yiriitilmesi i¢in anketin uygulamasimi yapan uygulayici

aragtirma yapilan spor kuliiplerindeki futbolculara yanli ve farkli davranmamigtir.

1.4. Cahsmanm Onemi
Yapilan aragtirma ile elde edilecek verilerin 6zellikleri:
1. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan futbolcularin,

kuliiplerindeki yonetim politikalarina iligkin goriiglerinin belirlenerek, tartigma ve yeni



aragtirma imkanlan yaratacagi,
2. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan futbolcularin
giidiilenmesine iligkin elde edilen verilerin su anda varolan kuliip yonetimleri tarafindan fay-

dalanabilecegi bir ortam saglayacag agisindan yararli olacaktir.

1.5. Problem
Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerindeki yonetim politi-

kalarmm futbolcularin giidiilenmesinde etkisi var midir?

Alt Problemler

» Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerde oynayan futbolcular
kuliip yonetim politikalarini nasil degerlendirmektedirler?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerde oynayan futbolcular
Klasik ve Katilmal1 Ynetim anlayigini nasil ele almaktadirlar?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki yonetim poli-
tikalarma iligkin Ug Biiyiik Kuliip ve Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin goriigleri neler-
dir?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerde oynayan futbolcularin
kuliiplerinin para politikalarina iligkin goriigleri nelerdir?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik Kuliip ile Anado-
lu Kuliiplerinde oynayan futbolcularin kuliiplerindeki Para Politikasina iligkin goriigleri ne-
lerdir?

» Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerde oynayan futbolcular
transfer alacaklarinin verilig bigiminin nasil olmasins istiyorlar?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki U¢ Biiyiik Kuliip ve Anadolu



Kuliiplerinde oynayan futbolcularin transfer alacaklarinin verilig bigimine iligkin goriigleri
nelerdir?

¢ Tirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerde oynayan futbolcularin
kuliip yonetimlerinden istek ve beklentileri nelerdir?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan g Bityiik Kuliip ve Anado-
lu Kuliiplerinde oynayan futbolcularin kuliip yonetimlerinden istek ve beklentileri nelerdir?

» Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerde oynayan futbolcularin
giidiilenme tzellikleri nelerdir?

* Tirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik Kuliip ve Anado-
lu Kuliiplerinde oynayan futbolcularin giidiilenme 6zellikleri nelerdir?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin yonetim politika-
larinin futbolculann giidiilenmelerine etkisi nasiidir?

» Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki futbolculann
istek ve beklentilerinin giidiilenme bzelliklerine etkisi nasildir?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin yonetim politika-
larinin, futbolcularin goriiglerine yonelik para politikalanna etkisi nasildir?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin yonetim politika-
larmm, futbolcularm istek ve beklentilerine etkisi nasildir?

* Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerde oynayan futbol-
culann istek ve beklentileri, giidiilenmelerine nasil etki etmektedir?

* Tirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin para politikasi,

futbolcularin giidiilenmelerini nasil etkilemektedir?

1.6. Terimlerin Tanmm
Yonetim Politikas: : Yénetimde politika, ulagilmas: istenen hedefleri, bu hedeflere

ulagmak igin izlenecek yollar1 ve kullanilacak araglari, ve bu hedefler ile araglar1 segerken



hareket (ilke) noktas: olarak dayanilacak felsefe ve deger yargilarni igine alan genis kap-
saml bir kavramdir (71).

Spor Yonetimi ;: Sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulug ve igleyig

bigimlerini inceleyen ve unsurlarin en iyi gekilde sevk ve idaresi igin gereken yonetim

teknifini bulmaya ¢aligan spor biliminin bir koludur (16).

Pekigtire¢ : Davranigin siklifim arttirmak aracilifiyla verilen c¢esithi
uyaricilardir. Diger bir deyigle organizmanin gelecekteki davraniglarinda bu davranigin

vuku bulma olasilifmi arttiran uyaricilardir (61).

Giidiilenme : Bir ihtiyaci ortadan kaldirmaya yonelik olan davramglar: baglatan ve

bizleri harekete gegiren tiim giiglere giidiileme denir (12).



2. GENEL BILGILER

Bu boliimde genel yonleriyle spor kuliibii kavramu, spor kuliiplerinin kurulusu
ve igleyigi, Tiirkiye'de Profesyonel Futbol kuliiplerindeki yonetim yapisi, yonetim politika-
larinin yapisal yonleriyle incelenmesi ve yonetim politikalarinin profesyonel futbol
kuliiplerindeki 6nemi ile yonetimde giidilleme kavramm ve giidiileme teorileri ile ilgili genel

bilgiler verilecektir.

Verilecek olan bu bilgilerin amaci konunun 6nemini gesitli boyutlariyla ortaya

koyup, bunlar: degisik agilardan tartigmaktir.

2.1. Spor Kuliibii Kavramumn Genel Yinleriyle incelenmesi

Tiirkiye'de sporun sorunlari, 6zellikle uluslararas: diizeyde sporun bilimsel alanda
ve teknolojik ¢aga gore bilyiik bir hizla geligim gostermesi sonucu artmig ve ¢oziim yol-
larinin bulunmas: giiglegmigtir. Toplumlarin istedi ve seyrederken de biiyiik bir heyecan
duydugu yiiksek performans sporcularimin yetigtirilmesi, spor alaninin her kesimi igin en ‘
onemli unsur olmustur. Yoneticisinden, antrendriine, kuliip doktorundan, sporcusuna kadar

herkes biiyiik bir ugrag icerisinde geligen ve degisen ¢aga uyum saglamaya ¢aligmaktadir.

Ancak biitiin yonleriyle sporun gelisebilmesi, kalkinabilmesi ve hedeflenen
amagclarin gerceklestirilebilmesi sadece ¢ikartilan kanunlarla degil, meselelere bilimsel ve
objektif bir yaklagim getirebilecek, iyi bir egitim alarak yetigmis spor yoneticilerinin
varligima da baghdir. Ulkemizde yillardan beri spor alaninda en ¢ok tartigilan konulardan
biri haline gelen ve ¢oziim yollar: hala bulunamayan Profesyonel Spor Yoneticisi kavram

bu ¢oziimsiizliik igerisinde iilke sporumuzun modern ¢ag sartlarina goére geligimini de etkile-



migtir.
Bu amagla, spor yonetimi ne bagl bagina beden egitimcilerin, ne sporcularin, ne
de spor digindan gelen yoneticilerin tam olarak bagarabilecekleri bir konu degildir. Hatta

Tiirk Sporunu ¢ikmaza gotiiren en 6nemli sorun da bu noktada toplanmaktadir (38).

Ulke diizeyinde sporun genis kitlelere yayilmasinin temini ve bunun sonucunda da
yetenekli sporcularin tesbit edilerek spor branglarina gore yetistirilmesi igin iyi bir yonetim
yapisi ve diizenli bir organizasyon gerekmektedir. Ciinkii spor kavrami toplumlarin en kiigiik
Ogesi olan bireylerin fiziksel, ruhsal ve zihinsel yapilari geligtirerek onlarda belirli verim
artigin1 hedefleyen bir bilim dalidir. Ayn1 zamanda da hareket etmekten hoglanan insanlar
icin ilerlemis yaslarda bile zevkle yapilabilen bir ugrastir. Oyleyse spora dogal olarak
yonetsel bir gekilde yaklagilmali ve ¢oziim yollarinin da bu gergeve kapsaminda

geligtirilmesi gerekmektedir.

Spor kavraminin bireylere sagladig: faydalarin hepsinin hedefe dogru olarak
yonelmesinde yonetimin rolii cok biiyiiktiir. Yonetim, "bir isletmede amaglara ulasmak icin
igbirliginin yapumas: ve caligmalarin amag dogrultusunda diizenlenmesidir", seklinde

tanimlanabilir (55).

Bir bagka tanima gore ise, yonetim; "belirli bir amaca ulagmak icin insanlarin faa-
liyetlerini planlamak, organize etmek, diizenlemek, yoneltmek ve kontrol etmek" diye

tanimlanmaktadir (72).

“Spor yonetimi ise, "sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulug ve isleyis
bicimlerini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi icin gereken yonetim

teknigini bulmaya caligan spor biliminin bir koludur™ (16).

Yukarida verilen tanimlardan da anlagilabilece§i gibi, spor yonetimi kavraminda
da yonetim bilimi igerisinde bulunanan agagida belirtilen bes 6nemli noktanin yeri ve

onemi ¢ok biiyiiktiir (55).



Bunlar;

a. Bagkalariyla birlikte ve beraber ¢aligma

b. Organizasyon amaclarmna ulagma

c. Etkinlik ve verimlilik arasinda denge kurma
d. Smirli kaynaklardan en fazla yararlanma

e. Degigen cevredir.

Bu amagla belirtilen bu 6nemli noktalarin 131%1 altinda, sporun iilke diizeyinde
geniy kitlelere hizmet vermeyi amaglamasimin, yanisira yiiksek performans sporcularinin
yetigtirilmesi de, ancak iyi bir yonetim politikasinn belirlenip, uygulanmasiyla miimkiin ola-
bilecektir. Ozellikle sporda ileri gitmig iilkelerdeki spor yapis: incelendifinde, sporun iilke
diizeyine yayginlagmas: sporcu kaynafinimn belirli merkezlerde toplanmas: ve iyi bir spor
egitimin verilebilmesi igin spor kuliiplerinin yapilanmasina biiyiik Snem vermigler ve spor
kuliiplerini sporcularin yetigtirilebilecegi bir sporcu kaynagi merkezi olarak gormiiglerdir.
Amilan iilkelerde spora yonetsel olarak yaklagilmakta ve yeni ¢oziimler bu eksende iiretilerek

spor ve sporcu geligimi temin edilmeye caligilmaktadar.

2.1.1. Spor Kuliibiiniin Tammm

Eski gaglardan beri her yag grubundaki insanlar, bir takim hareketleri, yani viicut
caligma ve faaliyetlerini tabii olarak ve tabii olaylar kargisinda zorunlu olarak yaptiklar: bir
gergektir. Ancak bilim ve teknolojideki geligmeyle birlikte bireyler gesitli faktorlerin etki-
siyle gerek dogal, gerekse de dogal olmayan faaliyetlerle kendi durumlarim diizeltici ve iyi
durumu muhafaza edici vb. olaylarin icerisine zorunlu olarak girdikleri bir gergektir.

Insan bir ortam igerisinde yasar ve bu ortamda gesitli davramglarda ve hareketler-
de bulunur. igte bu 6zelliji onu diger insanlarla bir iligki icerisine girmesini saglar. Zamanla
gerek sosyal ve gerekse de kiiltiirel gelisme insanlarin bu davramglarini ve hareketlerini
bilingli ve belirli amaglara uygun olarak yapma aligkanlif1 kazandirir. Bu sebeble de fiziksel
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yapinin geligtirilmesi, beslenmenin diizenlenmesi, saglik kontrollerinin yapilmasi,
yagantinin diizenli olmas: belirli bir zaman periyodu i¢inde baz1 kurallara baglanir. Bu kural-

larin biltiinii, beden egitimi ve spor faaliyetlerinde kendini gosterir (38).

Toplum hayatinda insanlarin birlikte yagamanin bir dogal ihtiyac: olarak tiirlii top-
luluklara (cemiyetlere) tiye olduklari bilinmektedir. Ornegin bireyler bir yandan ailenin, te
yandan arkadaglik kiimesinin, bir goniillii dernegin, bir siyasi partinin ve spor kuliibiiniin
iiyesi olabilirler. Toplum bilimcilere gore, toplum hayatinin bagta gelen belirleyici ozelligi,
insanlar degigik ¢agdag toplumlarda artan olgiide degisik topluluklar (cemiyetler) i¢inde
yagamlarim gecirmektedirler (54). Gergekten de bireyin toplumsal bir varlik olabilmesi igin
toplumsal kiime ve kuruluglar igerisinde olmas: garttir., Ciinkii toplumsallagma kigilifin
kazanilmasinda temel siirectir. Bu sebeble de toplum igerisinde bireylerin faaliyet

gosterdikleri bu kiime ve kurumlardan bir tanesi de spor kuliipleridir.

Kuliip sozciigiinli kavram olarak, kanunlarda belirtilen hiikiimlere gore kurulan be-
lirli bir kurulug tiiziigii ve yonetmeligi olan insanlarin goriigmek, konugmak ve spor yapmak

gibi amaglarla toplandiklari yerlerdir diye tanimlamak miimkiindiir.

Spor kuliibii ise; belirli kurallara gore kurulan (yasalar, yonetmelikler, tiiziikler,
sbzlegmeler, vb.) tiyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklar olan (bagkan, yonetim kurulu
fiyesi, denetci, liye, taraftar vb.) gerek amator, gerekse de profesyonel spor branglariyla hiz-
met veren, her yag grubunun spor yapabilecedi tesis arag gereglere sahip olan, dier bir
yoniiyle de yiiksek performans sporcularinin yetigtirilmesini hedefleyen, biiyiik seyirci kitle-
sine sahip olan ©zel kurumlar olarak, tanimlanmaktadir (16).

Yukarida yer alan tamimdan da anlagilabilecegi gibi, spor kuliipleri bireylere, tek
baglarina ya da gruplar iginde, toplumsal ve bireysel tatmin ve bagimsizhik elde edebilmeleri
i¢in yardim amacim hedeflemektedirler. Yani spor kuliiplerinde bireylerin orgiitlenmesi stz

konusudur. Bu orgiitlenme sayesinde birey belirlenen amaglar doZrultusunda spor faaliyetle-
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rine aktif olarak katilabildigi gibi, ayn1 zamanda taraftari oldugu kuliibiin seyircisi olarak
igtirak edebilmektedirler.

Ozbaydara gére, "bir takima baghlik, cok defa bir bolgesel veya cofrafi baghliktir.
Oyleki bu baglilik taraftarlik, komsu bilge takimina ve kent takimina da yayilabilmektedir"
(57). Bu sebeble de bireylerin spor kuliiplerinde faaliyet gostermeleri veya bir taraftar olarak
yer almalar1 toplumsal yapinin bir gergegidir. Ancak iilkemizde spor kuliiplerinin futbol
digindaki diger spor dallarina fazla ilgi gostermemeleri toplumun biiyiik bir kesiminin pro-
fesyonel futbol dalina ilgisini ¢gekmektedir. Biiyiik seyirci kitlesine sahip olan ve yillik mil-
yarlarca liralik harcama yapan,getirdikleri popiiler yabanci antrentr ve sporcu transferleri sa-

yesinde profesyonel futbol kuliiplerine bu ilgi her gegen giin biiyiik bir hizla artmaktadur.

2.1.2. Spor Kuliiplerinin Onemi ve Amaclar:

2.1.2.1. Spor Kuliiplerinin Onemi

Spor kuliipleri spor faaliyetlerinin yapilabildigi ve ozellikle iilkemizde alt
yapilariyla gerek amator gerekse de profesyonel spor dallari ile spora hizmet veren ve bu
hizmet agamasinda bir ¢ogunun biiyiik maddi zorluklar icerisinde tamamen taraftarlarinin
¢abalariyla ve onlarin 6dedikleri aidatlar ve gesitli organizasyonlardan elde ettikleri gelirler-
le, zor da olsa yagamlarim siirdiirebilen 6zel spor kuruluglanidir. Sporun alt yapisinin
olugturulmasinda ve kitlelere yayma politikasinin gergeklestirilmesinde spor kuliiplerine

biiyiik gorevler diigmektedir.

Spor kuliipleri bulunduklan bolgede yurttaglarin arzulari, yorenin iklim sartlari,
spor tesislerinin durumu, nufiis yogunlugu ile spor malzeme, arag gereglerle gesitli spor dal-
larinda faaliyet gostermektedirler (16). Ust yonetim organlariyla; yoredeki insanlan, yerel
yonetimleri, kamu kuruluglari, genel miidiirlikleri, parlamentoyu, siyasal partileri ve kitle

iletigim araglariyla tiim toplumsal giigleri etkileyecek bir hareketlilik ve iiretkenlik icine gir-
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mek gibi gorevler igcindedirler (66).

Toplumsal bir kurum ozelligi tagimalar: a¢isindan ekonomik yonden geligmemis
veya geligmekte olan iilkelerde, spor kuliiplerinin yapilanmasi, ekonomik yonden geligmis
iilkelere nazaran g¢ok farkli boyuttadir. Ciinkii ekonomik yonden geligmemis tilkelerde
amatdr spor kuliiplerinin geligimi her zaman igin g¢ok zayiftir. Seyirci potansiyelinin ¢ok
fazla olmasi ve futbol kuliiplerinin o ilin, ilgenin veya kdyiin simgesi durumunda bulunmasi,
dogal olarak da halkin ilgisini futbol kuliiplerine dogru gekmektedir. Bu da amator spor
kuliiplerinin geligimini olumsuz y6nde etkilemekte ve faaliyet alanlarim daraltti1 gibi ¢ok
sayida kiginin spor ve kiiltiirel faaliyetlere aktif olarak katilmasina imkan vermemektedir.

2.1.2.2. Spor Kuliiplerinin Amaclar:

Spor kuliiplerinin kurulmas: ve faaliyetlerini siirdlirebilmeleri igin gerek bireylere
yonelik gerekse de toplumsal yonden mutlaka belirli bir amag etrafinda birlesmeleri gerek-
mektedir. Boylece ne igin ugrag verildigi konusunda bir agiklik, seffaflik olugacak ve
sonugta nereye varilmak istendiBi belirlenmig olacaktir. O halde, spor kuliiplerinin
yapilanmasinda hedeflerin ileriye doniik olarak planlanmasi ve belirlenen hedeflere

ulagabilmek i¢in de iyi bir organizasyon yapist kurmalar1 gerekmektedir.

Sporun temel unsuru insangiicii olmugtur. Yillardan beri insanoglu bedensel, zihin-
sel ve ruhsal saglifim geligtirebilmek ve mevcut durumunu koruyabilmek igin gesitli spor
faaliyetleriyle ugragmaktadir. Ozellikle gengler agisindan toplumda 6nemli bir yere sahip
olan spor, bireyin sadece bir oyun araci olarak ihtiyaglarini kargilamasinin yaninda kendini

tanima, sosyallesme ve kigilifin olugmasini da saglamaktadir.

Ancak bu tiir etkinliklere kiiciikliikten itibaren sokaklarda bilingsizce baglayan bir
cok geng, daha sonraki yaglarinda egitim hayat1 igerisinde ciddi ve bilimsel olarak spor faali-
yetlerine katilir. Sporun kurallar: ile yarigmaya yonelik olarak yapildigini okulda 6grenen
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gengler, belirli bir zaman sonrasinda kendi yorelerindeki veya bagka yerlerdeki spor
kuliiplerinde spor yapmaya devam ederler. Spor kuliipleri genglerin spor faaliyetlerine
katildiklar1 ve biinyelerinde biiyiik sporcu kaynag: barmndiran 6zel kuruluglardir. Ancak spor
kuliiplerinde genclerin katildifs bu faaliyetier, bir oyun ve eflenceden 6te yarigma sporu
seklindedir.

Bu amagla spor kuliipleri insan ruhundaki miicadele ve bagarma azmini yiikselten,
bireyin kigilifine iistin efitim ve moral de§erleri katan, toplumun suurunu, birlik ve
dayanigma fikrini gelistiren Onemli bir toplumsal ara¢ olmaktadir. Ayn1 zamanda spor
kuliipleri, biinyesinde faaliyet gosteren bireylerde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iligki ve
baglarin kuvvetlendidi bireyleraras: iyi iligkilerin dogdufu ve bu tlir aligkanliklarin

kazanildi$1 kurumlardar.

Ozellikle daha onceki boliimlerde de deginildigi gibi, iilkemizde profesyonel spor
dalma bityiik 6nem verilmesi sonucuna bagh olarak bir ¢cok geng ekonomik diizeylerini ve
statiilerini yiikseltmek amaciyla futbol dalina yonelmekte ve meslek olarak futbolculugu
segmektedirler. Boylelikle de spor kuliipleri gesitli branglariyla bireylere meslek kazandiran
kurumlar olarak ekonomik yararliliklar ve toplumda bir statii saglamanin yaminda etkili ve
gekiciligi olan birer egitim kurumu halini almigtir. Bu anilan 6zelliklerinin yaminda, spor
kuliipleri turizm sektoriinii de biiyiik Slgiide destekleyen bir unsurdur. Milletleraras: veya
iilke i¢inde diizenlenen miisabakalar sonucu, bireylerin birbirlerini ziyaret etme aligkanlif:
kazanmalari, tarihi ve turistik yerlerin taninmasi, birey agisindan kiiltiirel yapimin geligmesi
i¢in bir arag olarak da kullamimaktadar.

Ancak iilkemizde spor kultiplerimizde gergek bir kuliip politikasinin olmamasi ve
profesyonel bir yonetim yapisindan yoksun olmalari, mali agidan bir ¢ok israfa neden oldugu
gibi, kurulug asamasinda hedeflenen amaclara ulagilmasinda da bir gok aksakliklara yol
agmaktadir.
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Spor kuliipleri, bilyiik ve kiigiik bir gok yerlesim bolgesinde spor faaliyetlerinin
yapilabildigi ve sporcu potansiyeli yliksek olmas: ve ozellikle de okuyan ve galigan gengler
icin spor yapma imkan: bulduklar: kurumlardir. Ulkemizde son yillarda sporun toplumun
tiim kesimine yayginlagtirilmas: igin izlenen politikalar, spor kuliiplerinin 6nemini giderek

arttirmigtir.

"Insan tabiatinda var olan sosyal egilimin dogal bir sonucu olarak, kigiler zamanla
gelisen daha miikemmel sekilde organize olan kuruluglar icerisinde yasariar. Kurumlar
gelisigiizel, yanyana yasayan bireylerden kurulu bir insan yigim olarak diigiiniilemeyecegine
gore, bireyler arasinda zamanla gelisen sosyal milnasebetler, kiiltlirel, dini, cografi veya
mesleki yakinliklarin ve menfaatlerin yaratti baglarla birbirlerine baglanms olan fertleri
bir iradi ve resmi kurulug altinda biraraya getirir" (17). Spor kuliipleri de toplumlarn belirli
bir amag i¢in belirli zamanlarda bir araya gelmesini saglayan, toplumlararasi iligkileri artiran
birer toplumsal kurumlardir. Genellikle toplumlar kendi grubunun ismini ve gGhretini

tagiyan spor takimlarini destekleme egilimindedir.

Bu amagla bir taraftar igin tuttugu takimin bagarisi, kendisi i¢in bir giiven, itibar ve
iftihar duygusunun kaynag: olmaktadir. Bireylerin kendi yorelerinin takumlarini destekleme-
leri, bulunduklan yorelerde her grup insan igin birlegtirici bir unsur olmaktadir. Buna giizel
bir 6mek olarak Van Spor Kuliibii verilebilir. Dogu Anadolu bdlgesinde belirli bir siyasi ni-
teligi bulunan bu gehrin profesyonel futbol takiminin gehir iginde toplumsal yoénden biiyiik
onem kazanmasi ve sevilmesi, bireylerin ilgisinin spora, dolayisiyla dostlua bariga
cekilmesini temin etmigtir. Yine aym tiirden Giiney Dogu Anadolu bolge futbol takimlarmin
daha iyi bir yapiya kavugturulmasi ve mali yonden desteklenmesi yoniinde yapilan

caligmalarin spor kuliiplerinin toplumsal yonden onemini bir kez daha gostermektedir.
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2.1.2.3. Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Toplum Hayatinda Yeri ve Onemi

Tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de futbol herkes tarafindan sevilmekte ve
biiyiik bir heyecan igerisinde begeni ile izlenmektedir. Italya birinci lig futbol
sampiyonasinin biitiin sezon boyunca, Belgika' nin niifusuna egit sayida insanlar1 stadlara
¢ekmesi (50), bize bu ilginin her gegen giin artifinin en iyi habercilerinden biridir. Gerek
amatdr gerekse de profesyonel futbol takimlariyla futbol kuliipleri iilke sporundaki
giincelligini her zaman elinde tutmus, gorsel, isitsel ve yazili basinin en Snemli haber

kaynagi olma ozelligini uzun yillar korumustur.

Ancak bu ilgi daha ¢ok aragtirmanin kapsamini olusturan profesyonel futbol
kuliiplerinde yogunlagmigtir. Bugiin tilkemizde futbol kuliipleri ii¢ grupta belirlenen bir
statii icerisinde Birinci Profesyonel Lig 18 kuliip, Ikinci Profesyonel Lig 50 kuliip ve Ugiincti
Profesyonel Lig olarak 136 kuliipten olugmakta ve her takim kendi gruplarinda
miisabakalara katilmaktadirlar. Bu kuliiplerden bazilar1 daha sonraki boliimlerde de belirtil-
digi gibi miiessese kuliipleri biinyesinde bazilar: ise spor kuliipleri seklinde kurulmuglardir.
Sayilar1 204 olan profesyonel futbol kuliiplerimiz 6zellikle genig bir taraftar tabani olan ve
bulundugu yorenin, semtin veya sehrin simgesi durumunda olmasindan dolay: toplumiar
tarafindan her zaman desteklenmigtir. Taraftar1 olduklari takimin bir magini seyretmek igin
biiyiik sikinti igerisinde bilet kuyrufunda beklemeleri, miisabaka sirasinda yaganilan seving
ve iiziintii, yenilgiye kargi kuvvetli heyecansal tepkiler bu tiir spor kuliiplerimizin toplumsal
yapidaki kabul gérmiigliiiin en gegerli kanitidur.

Ancak bu kadar ilgiyle ve sevgiyle desteklenen profesyonel futbol kuliipleri
yillardan beri gekilen plansizligmm sikintilarini hala ¢ekmekte ve bu sikintilarin giderilmesi
icin ¢6ziim yollar aranmaktadir. Toplumun biiyiik bir kesimine hitap eden bu kuliiplerimizde
tam bir yonetim kargagasi yasandifindan, yillik biitgelerini bile yapamayan, hatta kuliip

bagkam bulmada bile zorluklar igerisinde olan bir ¢ok spor kuliibiimiiz bulunmaktadar.

Anadolunun hemen her kogesinde faaliyetlerini zorda olsa siirdiirmeye ¢aligan bu
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tiir spor kuliiplemizin kendisini biiyiik bir 6zveriyle destekleyen seyirci kitlesine en iyiyi ve
en giizeli seyrettirmek i¢in yardimlagma dernefi havasindan kurtulup profesyonel bir
yOnetim yapisina kavugmasi garttir.

Bu amagla, toplumda manevi bakimdan yanlizli§1 onleyen, fert ve gruplan
bulugturan, ig hayatinda goriilen ve daha sonra genelleserek sosyal hayata yansiyan
amagsizlik ve monoton ¢aligma sartlanimin dogurdugu koétiimser ve bunalimli tutumlarin gi-
derilmesinde spor kuliipleri yonetimlerti ile beraber faaliyet gosterdikleri takimlanyla birlikte
toplum iizerinde biiyiik bir sorumluluk tagimaktadur.

2.2. Tiirkiye'de Spor Kuliiplerinin Kurulusu ve isleyisi

2.2.1. Spor Kuliiplerinin Kurulugu

Ulkemizde spor kuliipleri daha &nce 1630 Sayili Dernekler Kanunu hiikiimlerine
bagli olarak kurulmaktaydi. Bu yasanin ortadan kaldirilmasiyla 4.Ekim.1993 giin ve 2908
Sayili Dernekler Kanunu kapsamina alinan, spor kuliipleri yeni yasa ile farkl: bir konum
elde etmiglerdir (66). Boylece de, spor kuliiplerine 2908 Sayili1 Dernekler Kanununun 57.
maddesinde 6zel bir boliim agilmig, spor kuliipleri, Dernekler Kanununun bazi kisitlayic:

hiikiimlerinden ayr: tutulmugtur.

2908 Sayili Dernekler Kanununun 57. maddesiyle birlikte Bakanlar Kuruluna yetki
verilmesi ile 28.7.1985 giin ve 18825 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan "Genglik ve Spor
Kuliipleri Yonetmeligi" yiirlirliife girmigtir. Béylece daha 6nce dernek olarak kurulduklar:
anda sadece "kuliip" adim alan spor kuliipleri, 2908 Sayil: Dernekler Kanunun yiiriirliige
girmesinden sonra, spor kuliibii olmak amaci ile kurulan spor derneklerinin, ancak Genglik
ve Spor Genel Miidiirliiglince tescil ve kayitlari yapildigi anda "Spor Kuliibii"

sayilabilecekleri hiikmii getirilmistir.
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2.2.2. Spor Kuliiplerinin Isleyisi
2908 Sayili Dernekler Kanununun 57. maddesine dayandirilarak hazirlanan
"Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi" ne gore spor kuliiplerinin isleyig ve kurulug

yapilarinin belirlenmesinde dort tip spor kuliibiiniin tarifinin yapildig: goriillecektir. Bunlar:

a- Kurum Kuliipleri : Kamu kurum ve kuruluglarinda, yiiksekdgretim ve 6zel kuru-
luglarda kendi mensuplar: tarafindan, bu kurum ve kuruluglarin biinyelerinde kurularak

kayit ve tescilini yaptiran dernekler,

b- Spor Kuliibii : Spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan Genel

Miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran dernekler,

¢- Genglik Kuliibii : Serbest zamanlari, Genglik faaliyetleri ile degerlendirmeyi

amaglayan ve Bakanlifa kayit ve tescilini yaptiran dernekler,

d- Spor ve Genglik Kuliibii : Spor ile genclik faaliyetlerini amaglayan Bakanlik ve

Genel Miidiirliige faaliyetleri yoniinden ayr1 ayr1 kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir.

Yukanda belirtildigi gibi, lilkemizde bulunan spor kuliipleri gerek amattr spor dal-
larinda gerekse de profesyonel futbol dalinda faaliyet gosterebilmek igin yasada belirtilen
esaslara gore dort gekilde kurulabilmektedir. Ancak spor kuliipleri biinyesinde kurulén
amator spor dallart Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine bagli, amator ve profesyonel futbol
dalinda ise sadece bu brangta Tiirkiye Futbol Federasyonuna bagh olarak faaliyetlerini

siirdiirmektedirler.

Belirtilen dort tip spor kuliibiinden, kurum kultipleri ve spor kuliipleri tilkemizde
en yaygin olarak kurulan spor kuliipleridir. Bir spor kuliibiinlin kurulup faaliyet
gosterebilmesi igin bir takim maddi imkanlara sahip olmas: gerekmektedir. Bu amagla da
kurum kuliipleri kendi ortamlar: igerisinde bu tiir imkanlar elde edebilmekte ve 6zellikle de

faaliyet gosterdikleri amatdr spor dallarinda bir ¢ok gence spor yapma imkam taniyarak iitke
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sporuna da hizmet etmektedirler. Ulkemizin bir ¢ok bolgesinde bulunan her kurum kuliibii
kurumlarindaki mevcut personele spor yapma imkanlari ve spor tesisleri saglamakla
miikellef tutulmugtur. Cikartilan yasa geregi, is¢ci ve memur sayis: 500’ den fazla olan kuru-
luglar ve fabrikalar, oncelikle kendi personeline beden egitimi ve spor yaptirmak igin ant-
rendr caligtirmaya ve spor tesisi yapmaya mecburdurlar (25). Bu sebeple de kurum kuliipleri

iilke sporunda ayn bir yere ve Sneme sahiptirler.

2.2.3. Kuliip Organlar
Tiizel bir kisgilik kazanan ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigline kayit ve tescille-

1i yapilan spor kuliiplerinde agagida belirtilen organlan teskil ettirilir.

a- Genel Kurul,
b- Y6netim Kurulu,

¢- Denetleme Kurulu,

Spor kuliipleri, belirtilen kuliip organlarindan bagka kendilerinin belirleyecegi
bagka organlarda olugturabilirler. Ancak bu organlara genel kurul ve denetleme kurulunun
gorev yetki ve sorumluluklarini devredemezler. Kuliip organlan, kuliip igerisinde belirli bir
yonetim yapisinin olugmasi ve kuliip igin ileriye doniik olarak hedeflenen amaglar igin gok
onemlidir. Bu sebeble kuliip organlarinda gorev alacak kisilerin ¢ok iyi segilmesi planlama,
orgiitlenme, yoneltme, koordinasyon ve denetleme gibi yonetimin ana ilkelerinin uygulanabi-

lirligi agisindan onemlidir.

2.2.3.1. Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri
Spor kuliipleri genel kurulu, kuliip tiiztigiinde belirtilen zamanlarda olagan top-

lantilarini yaparlar. Ancak yonetim veya denetim kurulunun gerekli gordiigii hallerde veya
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kuliip tiyelerinin begte birinin yazil1 istegi dogrultusunda da toplanmak zorundadirlar.

Olagan genel kurul toplantilarinin en geg iki yilda bir yapilmas: garttir, Denetleme
kurulunun veya kuliip tiyelerinin beste birinin yazili istegi iizerine yonetim kurulu genel ku-
rulu bir ay iginde toplantiya ¢ajirmazsa denetleme kurulu veya toplant: istefinde bulunan
iiyelerden birinin miiracat: lizerine mahalli sulh hukuk hakimi durugma yaparak dernek

iiyeleri arasindan iig kigilik bir heyeti, genel kurulu toplantiya ¢agirmakla grevlendirebilir.

Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri:

a- Kulilp organlarmm segimi

b- Kuliip tiiziigiiniin degigtiritmesi

c- Yonetim kurulunca hazirlanan biitgenin goriigiilip aynen veya degistirilerek
kabul edilmesi

d- Kuliip i¢in gerekli tagmmaz mallarin satin alinmasi veya mevceut taginmaz mal-
larin satilmas: hususunda yonetim kuruluna yetki verilmesi

e- Kuliiplerin federasyona katilmasi veya ayrilmasi

f- Kuliiplerin milletleraras: faaliyetlerde bulunmasi, yurtdigindaki kuliip veya ku-
ruluglara iiye olarak katilmas: ve ayriimasi

g- Kuliiplerin feshedilmesi.

2.2.3.2. Yonetim Kurulunun Tegkili ve Gorevleri
Spor kuliiplerinde, yonetim kurulu, bes asil ve besg yedekten az olmamak iizere

genel kurulca gizli oyla segilir.

Yonetim Kuruolonun Gorevleri:

a- Kuliibii temsil etmek veya bu hususta kendi iiyelerinden biri veya bir kagina
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yetki vermek.

b- Kultibiin gelir ve gider hesaplarina dair iglemleri yapmak ve gelecek doneme ait
biitgeyi hazirlayarak genel kurula sunmak.

c- Tiirk vatandag: olmayanlarin kuliip tiyeligine kabulii halinde bunlan onbes giin
iginde mahallin en biiyiik miilki amirlifine bildirmek.

d- Kuliip tiiztiglinde ve mevzuatin kendisine verdigi diger igleri yapmak ve yetki-
leri kullanmak olarak agiklanmaktadir.

2.2.3.3. Denetleme Kurnlunun Tegkili ve Gorevleri
Spor kuliiplerinde denetleme kurulu ii¢ asil ve li¢ yedek {iyeden az olmamak iizere

genel kurulca segilir.

Denetleme kurulu, kuliip tiiziigiinde tespit edilen esas ve usullere gore ve alt1 ay1
gecmeyen araliklarla toplant: yapar ve denetleme sonuglarim bir rapor halinde yonetim kuru-

luna ve toplandiginda genel kurula sunar.

2.2.4. Spor Kuliiplerinin Biitce ve Gelir Kaynaklar:

Y onetim Kurulu tarafindan hazirlanarak, Genel Kurulca, aynen veya degistirilerek
kabul edilen biitge bir yilliktir. Biitcenin fasil ve maddeleri arasinda aktarma miimkiindiir.
Profesyonel futbol faaliyetleri ile ilgili her tiirlti gelir ve giderler genel bilangonun ayr1 bir
boliimiinde bir fon ve hesapta toplanir. Yonetim Kurulunun profesyonel futbol faaliyeti ile il-

gili fon ve hesaplar dolays: ile ibra edilmesi, genel faaliyetten ayr olarak oya sunulur.

Spor kuliiplerinde yonetim kurulu, biitge dis1 harcama yapamaz. Yillik biitge digs
harcama ancak, Genel Kurulca kabul edilen ek biitge ile yapilabilir. Y6netim Kurulu ancak

biitgenin % 10' u kadar borglanabilir. Yonetim Kurulu "biit¢e dig1 harcama yapilamaz"
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hiikmiine aykir1 hareket ederse yaptiklar biitge digt harcamanin % 10' unu agan kismindan,
miigtereken ve miiteselsilen sorumlu olurlar. Profesyonel futbol subesinin transfer harcama-
larinda evvelki yilda elde edilen kuliip geliri tizerinden, mevzuatin tayin ettigi orana gore tes-

bit edilen miktarlardan fazla sdeme yapilamaz.

Spor Kuliiplerinin Gelir Kaynaklar::

a- Miisabaka girig ticreti, iiye aidat:

b-Kuliipge yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, konferans, gezi gibi
faaliyetlerden saBlanan gelirler,

¢- Spor faaliyetleri ve miisabakalardan, Spor Toto ve Spor Loto paylarindan elde
edilen gelirler,

d- Kuliibtin mal varligindan elde edilen gelirler,

e~ Kuliip igletmelerinden elde edilen gelirler,

f- Reklam gelirleri,

g- Spor Tesislerinden elde edilen gelirler,

h- Sosyal tesis ve faaliyetlerinden saglanan gelirler,

1~ Kiralar ve igletmelerden saglanan gelirler,

j- Yardim toplama hakkindaki mevzuat hiikiimlerine gore toplanacak bagis ve
yardmmlardir (49).

Spor kuliiplerinin gelir kaynaklar incelendiginde birgcok gelir kalemine sahip ol-
duklan goriilmektedir. Ancak iilkemizde tzellikle amator spor kullipleri incelendiginde belir-
tilen gelirlerin bir gogundan mahrum olduklar: gériilecektir.

Ulkemiz, Amerika Bitlesik Devletleri' nde oldugu gibi sporcu potansiyeli biiyiik
tlgiide okul ve iiniversite takimlarma veya gesitli tilkelerdeki gibi tamamiyle miiessese
kuliiplerine dayali oldugu bir iilke degil, Almanya gibi sehir, kasaba ve semt genglerinin
spor yapmasi igin kurulmug, genglik ve spor kulliplerinin biiyiik 6nem tagidig: bir iilkedir
(73).
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Bu sebeble, 6zellikle amator spor kuliiplerinin mali yonden giiclii olmalar: verdik-
leri hizmet agisindan ¢ok 6nemlidir. Neyin, nasil ve ne zaman, hangi amagla yapilacag: ko-
nularinda bir takim secim ve tercibler yapabilmek igin iyi bir hedef belirlemeli ve planlar bu
hedefler dogrultusumia diizenlenmelidir. Ancak ozellikle profesyonel futbol kuliiplerinin
hemen hepsi gahis girketleri gibi keyfi bir yonetim anlayigiyla yardimlagma dernegi gibi
idare edilmekte, para kaynag zengin bagkanlar ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan trilyon-
luk cirolar amatorler tarafindan yonetilmektedir.

Spor kuliiplerimizde yaganan mali problemler profesyonel futbol subeleri bulunan
spor kuliiplerinin bir ¢ogunda da yaganmaktadir. Ciinkii 6zellikle son yillarda giindeme
gelen "Profesyonel Spor Kuliibii Yoneticisi" problemi sonucunda birinci ligde giiclii futbol
takimi bulunan kultipler dahi zaman zaman bagkan aday1 bulmakta gii¢liik cekmekte, hatta
kongrelerini zamaninda bile yapamamaktadirlar. Giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olma-
yan spor kuliiplerimizde mali sikintilarda herzaman devam edecektir. Halbuki artik sporda
kuliip yonetimi, kiigiik ve orta biiyiikliikte herhangi bir ticari isletmeyi yiiriitmekten gok daha
zor, 6zel bilgi ve tecriibe gerektiren bir is halini almistir. Bu sebeple de, spor kuliiplerimiz
kendilerine mali destek safflayabilecek kisilerin bir araya geldifii koalisyonlarla idare edilme-
ye galigilan ve kurumsallagma yontinde ciddi adimlar atidlamayan kurumlar olarak
kalmiglardir. Ancak kuliip yonetimlerinde yer alan kigiler maddi yonden ne kadar giiclii
olurlarsa olsunlar, artik hi¢bir profesyonel futbol kuliibii giinliik giderlerinin yaninda transfer

harcamalarina bile yetisemez duruma gelmislerdir.

2.2.5. Tiirkiye'de Profesyonel Futbol Kuliiplerinde Yonetim Yapis1

Futbol denilen olaya baktiimiz zaman genelde amator ve profesyonel olmak iizere
iki tiir olgu ile karsilagiriz. Amator béliimde grubu olugturan kisiler arasinda bir ¢ikar
gatigmasi yoktur. Ag¢ikca bellidir ki, amatorlitk zevke bagli bir ugrastir. Bu yiizden de kim-

senin kimseye uzun boylu hesap verecek durumu yoktur. Onun igin amatorliigiin kuliip
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bazinda Orgiitlenmesi ve temsili dogaldir.

Ancak profesyonel kullip agamasinda, yani igin para kargilif: yapildif: yerde
"catigma ve uzlagma" gibi iki zit kavramin yan yana yasadigi goriilir. Gergekten de tek bir
kuliip bagli bagina bir "gatigma ve uzlagma" diinyasidir. Sahaya ¢ikan onbir sporcuyla
yedek futbolcular arasindaki iligkiler bagli bagina bir olaydir. Bir profesyonel futbol
kuliibiinde teknik adamlarin, futbolcularin, yoneticilerin ve hizmet personelinin iligkileri hep
belirli bir gerginligin iizerindedir. Maglarda ise, iki takimin ¢ikar catigmasi adalet dagitacak
olan hakemin ve taraf tutan seyircilerin yapisi apayri bir gerilim ortami olarak kargimiza

cikar.

Bu catigma ve uzlagsma ortaminda profesyonel spor kuliiplerinin belirtilen psikolo-
jik olumsuzluklar: ortadan kaldirabilmek icin iyi bir yonetim yapisina sahip olmasi gerek-
mektedir. Ancak biylesine bir kurulugun temeline dayanan profesyonellik, kaynaklandig:

amator kuliipgiiliikten pek ileriye gidememistir.

Ulkemizde profesyonel futbolun 1950' lerden bu yana yanlig yapilanmas: "Tam
Profesyonel Kuliip" nasil olmalidir sorusunu ve tam profesyonel kuliip kriterini giindeme ge-
tirmigtir. Kitlesel ilginin artmasi, para hesaplarinin g¢ogalmasi, teknik kadrolarin ka-
bartiimas1, antrenman ve maglarin fazlalagmasi, tesislegme ve hepsinden dnemlisi sporcu ve
seyirci giidiilenmesi gibi olgular sonucu sporcu ve profesyonel yonetici tiplerinin ig boliimii

semasmda yerlerini almalarimn artik gerekli oldugunu giindeme getirmigtir.

Bu ¢ergeve igerisinde, Tiirk Spor Kuliiplerinin yonetim gemasida soyle bir goriintii

sergilemigtir.



GENEL KURUL
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BOLOM TAKIMLAR
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PROFESYONEL
FUTBOLGULAR
HIZMET
PERSONELI

Sekil 1. Spor Kulilplerimizin Idari Yapis1 (5 Yilhk Kalkinma Plani. 1985. 5.73'den)

Goriildiigii gibi kuliiplerimizin idari yapist igerisinde bazi kurullar bulunmakta ve

profesyonel ve amattr sube dallari birbirinden ayr1 bir yapi olarak ele alinmaktadir.

2.3. Tiirkiye' de Sporun Orgiitlenmesi ve Kuliipleymenin Kronolojik Yénden
incelenmesi
2.3.1. Eski Tiirklerde Sporun Orgiitlenmesi (1922-Oncesi)
Tiirk tarihi incelendiginde, Milattan 3000-4000 yil 6ncesine ait tarihi kaynaklarin
Tiirkleri sporcu bir millet olarak gosterdigi bilinmektedir (51).

Avrupa' nin heniiz medeniyetten uzak bir yagant: siirdlifii donemlerde Orta

Asya'da yagayan Tiirkler viicut kiiltiiriine ve spora ¢ok 6nem vermiglerdir.

Tiirkler biiyiik go¢ten ¢ok once Totem inanglarmin verdigi hiir ve serbest terbiye-
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nin etkisi altinda kalmig, tabiata, kuvvete tutkun karakterestik ozellikleriyle pehlivanligi
asirlar boyunca bagtaci yapmus kisgilerdir (28). Orta Asya' dan Anadolu' ya kadar her yerde
Tiirklerin sporla ilgilendikleri ve bir ¢ok spor branginda bagarili olduklar: bilinmektedir.
Ornegin, Tiirk kiiltiirinden kaynaklanan ath sporlar, aticihik, cirit, giires, kili¢ gibi sporlari
Orta Asya Tiirkliigiinden Selguklulara, Osmanlilara ve Tiirkiye Cumhuriyeti' ne kadar

basariyla siirdiirmiigler ve sosyal miras olarak birakmiglardir.

Ozellikle "eski Tiirklerin, binicilik, aticilik, giires, cirit, okculuk, avcilik ve top
oyunu gibi sporlar: severek yaptiklar: hatta halkin daha ¢ok ilgi ile seyredebilmeleri icin,
cok defa miizikle icra edildigi " bir gergektir (38).

Eski kaynaklara gore Tiirkler, kendilerine 6zgii egri ve tek yiizlii bir savag araci
olarak gelistirdikleri kiliglarina ve kiligla yapilan danslara biiyiik 6nem vermiglerdir. 620
yillik bir gelenek olarak stiregelen ve Asya' da en eski spor tiirlerinden biri olan giireg Tiirk
Spor Kiiltiiriinde ¢ok ayr: bir yere ve 6neme sahiptir. Bu spor dalini bayram goriintiilerinden
biri haline getirerek, Tiirk boylar sonbaharda, programinda sadece giireslerin bulundugu

bilyiik senlikler diizenlemislerdir (2).

Bat1 da Polo olarak bilinen Cevgan adi verilen top oyunu Tiirklere ait eski ve milli

bir oyundur.

Ayrica Tirklerin futbola benzeyen bir oyunu Orta Asya' da "Tepiik" adiyla
oynadiklarin iinlii Tiirk diigiintirii Kaggarli Mahmut' un  "Divan-1 Lugat-it-Tiirk" adli ese-
rinde rastlamaktayiz (2).

Giiniimiizde yaygin bir hal alan kig sporlarindan olan kayak, eski Tiirklerce bilin-
digine ve ozellikle avlanmada biiyiik yardim gordiiklerine dair bilgilere ayrica rast-
lanilmaktadir. Bunlarin yam sira eski Tiirklerin aveilik, gogebelik ve savag amacinin
yaninda, hastaliklarin giderilmesi i¢in spora bagvurduklar bilinmekte ve hangi spor

seklinin, hangi hastali3s iyilestirebilecegi hususunda eserler bulunmaktadir.
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Eski Tiirklerin spor igin mektepler (tekkeler) agmalar ve meydanlar yapmalar,
spora verdikleri 6nemin en ciddi gostergeleridir. Ozetle tiim Tiirk devletlerinde sporun

gesitlilikle yiiriitiildiigini gormekteyiz.

2.3.2. Osmanh Tiirklerinde Kuliiplesmenin ilk Adimian

Eski Tiirklerde oldugu gibi Osmanli déneminde de spora bilyiik 6nem verilmigtir.
Batiya go¢ eden Tiirkler beraberlerinde giireg, binicilik, aticilik, top oyunu ve diger sporlan
getirmis ve giiclerini kabul ettirmek igin beden egitimi ve spor faaliyetlerinin devam etmesi-

ni saglamiglardir.

Ozellikle Osmanlilar doneminde bagta savag sporlarmin ve diger sporlarin
yapilmasinin yaninda kendilerine 6zgii bir spor yonetim anlayigimin geligtirildigi ve bu
yonetim kademesininde sporun orgiitlenme bigiminde kokenleri bakimindan en eski, ¢cagdag
benzeri bakimindan "kuliip" olgusuna daha yakin ama, "toplumsal giivenlik” boyutu igerdigi
i¢in ondan daha kapsamli olan "Spor Tekkesi", Osmanl kapikulu ve toprak diizenine bagl
olarak, sporcularin padigahlar, vezirler, pagalar, beyler, bilyilk toprak aglarinin ve zengin
kigilerin korudugu yonetim bi¢imi ve 630 yildir varolan gegici kurum Kirkpinar
giiriigleriyle 6zdeglesen "Agalik" diizeni ad1 verilen ii¢ kurumdan olugtugu goériilmektedir
(23).

Bugiin bile biiyiik bir sevgi ve ilgiyle izlenen Kirkpinar giiregleri, o dénemlerde
tekkeler arasi nitelikte olmasindan dolays herkes tarafindan sevilen ve maddi olanaklar: el-
verigli olan bir kigi "Agalik" gorevini iizerine alarak giiregcilere 6diil olarak parasal gliciine
gbre bir armaBan gotiiriirdii. Ancak giiniimiizde Kirkpmar Agahi kurallara baglanmig ve

her y1l yapilan agik arttirma ile bir sonraki yilin Kirkpinar A gas: belirlenmektedir.

Goriildiigi gibi "Agalik diizeni", hi¢ degilse ilk olugum yillarinda, gorev siiresi
hazirlama ve kargilama donemiyle simrli, bir spor kargilagmasinin tiim yonetsel ve teknik
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boyutlarindan sorumlu, bir yoniiyle de iglevsel, ilgili tiim tekke agalaninin oylariyla belirlen-
digi i¢in de ortak istege dayal: bir 6rgiitsel yapidir.

17. yiizyilda Osmanh Tiirklerinde spor konusunda tegkilatlanma en gelismig bir se-
viyeye ulagmustir. Ozellikle II. Sultan Mahmut (1808-1839) zamaminda, ¢ok biiytik bir
geligme gostermiy okguluk, giires, tiifek atigi, binicilik ve tomak oyunu gibi sporlar oldukca
ilgi ile yapilir ve takip edilir hale gelmigtir. Hatta, II. Sultan Mahmut' un padigahli§s
siiresinde Enderun "Spor ve Musiki Akademisi" haline gelmistir (38).

Yukarida belirtilen sporun orgiitlenme bigimi olan ii¢ kurum tarihte Anadolu' da

sporun Srgiitlenmesinin ana bigimleridir.

Tiirk Spor Yonetiminin tarihi geligimi igerisinde Sporun Beden Egitimine Baglilik
Dénemi diye ele alinan bu dénemde yabancilarin getirdigi ve gitgide Tiirkler tarafindan da
benimsenen ilk spor kultipleride kurulmugtur. Kurulan bu kuliiplerin Izmir' e yerlesmis olan
birkag Ingiliz ailesinin gengleri tarafindan ilk olarak olugturdugu ve 1894' de Bornova' da
"Football and Rugby Clup" adinda bir kuliip olugturduklan goriilmektedir. Boylecede Izmir
ve Istanbul'da bulunan ailelerin 1897 yilindan itibaren beg sene siiren futbol ve rugby

maglar: diizenledikleri anlagilmaktadir (17).

Ayrica bu donemde yerli ahaliden bu spor faaliyetlerine katilanlarin bulunmadig
da dikkat g¢ekicidir.

2.3.3. Federatif Yapimn Ilk Adimlar: (1903-1910)

Osmanli imparatorlugunun ciddi olarak sarsinti gegirdigi 20. yiizyihn baglaninda
spor, Tiirkiye' de Galatasaray (1905) "okul"; Besiktag (1903) "semt yore"; Imalat-1 Harbiye
(MKE) Ankaragiicii (1910) "ig yeri" esaslarina gore orgiitlenmeye baglamg ve ilk yerli
kuliip olarak Begiktag Spor Kuliibii kurulmugtur.
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Boylece 1908 6ncesinde baglangicta yabancilar tarafindan sirayla kurulan Moda,
Kad1k6y, Elpis (Rumlann kurdugu kuliip), imogen (Ingiliz Sefaret Gemisi), Galatasaray,
Strugglers, Altimordu (Progress), Imogere, Telefoncular, kuliiplerinin yasalara dayali tlizel
kigilikler biciminde degilde, takim yonleri afir basan resmi olmayan amag birlikleri olarak
orgiitlendikleri goriilmektedir. Bu donemde ilk resmi orgiitiin (Moda F.C) kuruldugu 1896
yilindan, fiilen 6rgiitlenme yasaginin kalktig1 ikinci Megrutiyet' e (1908) kadar, yasal olarak
da dernek kurma bakimindan serbest kurulug sistemini getiren ilk cemiyetler kanununa
kadar stirecektir (23). Bu donemde kurulmug bulunan futbol kuliipleri, 1903 yilinda federe
bir cats altinda toplanmuglar ve istanbul Futbol Birligi'de boylece kurulmugtur.

2.3.3.1. istanbul Futbol Birligi (1903- 1910)

Spor yonetiminde federatif birlik olugturulmas: Tiirkiye tarihinde ilk olarak futbol-
da gerceklesmistir. Ilk demokratik spor orgiitii ise Istanbul Futbol Birligidir. Bu érgiit 17
Mayis 1903 yilinda 1909 sayili Dernekler Kanununa bagli bulunan Kadikdy, Elpis, Galata-
saray, Fenerbahge, Moda. Strugglers, Yassion, Dark ve Tatavla kuliiplerinin igtirakiyle ku-

rulmugtur (66).

Yedi senelik omriinii kuliipler aras1 ¢ekigme ve anlagmazliklarla gegiren Istanbul
Futbol Birligi, 1903 yilinda kentte kurulu kuliiplerin diizensiz araliklarla yaptiklars maglarin
hem oyunculara, hem izleyicilere doyum vermez duruma gelmesi ve futbola kitlesel ilgi
uyarmada yetersiz kalmas: kargisinda, futbol mevsiminin baglama ve bitim tarihleriyle
maglarin giin, saat ve hakemlerini saptamak, saptanan ma¢ programlarini aksaksiz uygula-
mak, dogabilecek teknik ve yonetsel anlagmazliklarin ¢6ziimiinde 6nce birlik ana
sbzlegmesini, o yetmezse trnek alinan "Ingiliz Futbol Birligi" kurallarim kullanmak

amaciyla kurulmugtur (23).

Goriildiigii gibi pratik amaglardan dogan ilk federatif yapida o zaman futbolu
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tilkemize getiren ingilizler 6rnek alinmgtir. Ayrica bu yillarda Osmanh Milli Olimpiyat
Komitesinin de kurulduBu bilinmektedir.

2.3.3.2. istanbul Futbol Kuliipleri Ligi Dénemi ( 1910-1914)
Istanbul Futbol Birligi' nin sona ermesinden sonra kurulmug ve varhig: dort yil
siirmitgtiir. Bu orgiiti Kadikoy, Fenerbahge, Progress ve Struggles spor kuliipleri

kurmuglardir.

Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi bir nevi kartel gibi ig gormiis, istedigi takim lige
almig, istemediBini de almamugtir. Bu sebeble de Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi disinda
kalan takimlar Anadoluspor, Istanbulspor, Cimnastik, Dariilfiiniin Terbiye-i Bedeniye,
Sehremini Miimaresat-1 Bedeniye ve Sanayi Mektebi gibi spor kuliipleri kendi aralarinda
1913 yilinda Cuma Ligi adim verdikleri bir lig kurmuglardir (66).

Ancak yapilan bu uygulamalar ve kurulan ligler belirli donemlerde gesitli kesinti-
lerle devam etmis ancak yaygin tarzda kabul gormemigtir. Bu donemde sporda
tegkilatlanmanin ve sosyal iligkilerinin zayifladig1, savag dolayisiyla kuliiplerin oyuncusuz
kaldi§1, daha 6nceden planlanan organizasyonlarin gergeklestirilemedigi goriilmiigtiir.
Savag yillarimin agtifi yaralar o derece biiylik olmusgtur ki, siyasi gekigmeler yiiziinden
yenik ¢ikma, spora da aksetmig ve Begiktag Jimnastik Kuliibiiniin sembolik renklerine siyah

bu donemde eklenmigtir (17).

Bu donem, geligmeye paralel olarak yonetim boglugunun kendini hissettirdigi bir
doénemdir. Ancak yapilan bu kadar bagarisiz yonetim girigimlerinin yaninda Olimpiyatlarla

ilgili ilk resmi girigiminin baglamas: 6nemli bir geligmedir.



2.3.4. ilk Yénetsel Orgiitlenme Cabalan

2.3.4.1. idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi (1921-1922)

Her gecen giin artan futbol kuliibii sayis1 ve hem pazar, hemde cuma ligleri
kangiklik ve karigiklik sonrast bu liglerin birlesmesi yine de kuliipler arasindaki uyumsuz-
lugu giderememigtir. Bu sebeble kullipler bir araya gelerek aralarinda yeni bir birlik
olugturmanin yollarin1 aramiglardir. 26 Haziran 1920 tarihinde demokratik spor
drgiitlenmesi alaninda uzun yillar etkisini siirdiirecek olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri
Ittifakina "TICI" kok olacak yeni bir 6rgiit olarak ortaya cikmustir. Igte bu drgiitiin ad
Idman Ittifaki Heyet-i Muvakkatesi' dir (66). Altinordu, Beylerbeyi, Dariiggafaka, Anadolu,
Bakirkdy, Fenerbahge, Hilal Idmanyurdu, Nisantag1, Sileymaniye, Tiirkgiicii, Vefa ve Gala-
tasaray spor kuliipleri bu birligin 6ziinii olugturmuglardir. 22 Mayis 1922' de Tiirkiye idman
Cemiyetleri Ittifaki' nin resmilegmesiyle, {dman Ittifaki Heyet-i Muvakkatesi birligi son

bulmugtur.

2.3.4.2. Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaka (TICI) Dnemi (1922-1936)

Tiirkiye' de ilk yonetsel orgiit cabalari 1922-1936 yillarina rastlar. Bu donemde de
gekigmeler, siirtigme ve kullipler arasi anlagmazliklar devam etmigtir. Birgok birlik dene-
mesi ve girigiminden sonra 22 Mayis 1922 yihinda 21 kuliibiin katilimiyla Tiirkiye Idman
Cemiyetleri ittifaki kurulmugtur.

Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki' min kurulug amaglari; "saglikli bir kugak
yetigtirmek, bu saglikli kusakla, Tiirk irkin1 takviye etmek, her smmf halki ilgilendiren
beden efitimi ve sporu yayginlagtirmak, ulusun bireylerini kiigiik yagtan itibaren
orgiitlenmeye ve birlikte hareket etmeye aligtirmak, gengleri, igki, kumar ve benzeri koti
aligkanliklardan uzak tutmak, saglam ve becerikli kigiler yetigtirmek, askeri kuruluglann

gorevlerini kolaylagtirmak, spor etkinlikleri yolu ile genglere memleketlerini sevdirmek,
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sporumuzu uluslararasi alanda temsil etmek vb." olarak siralanmigtir (66).

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki fiili gorevine baglamisiyla birlikte ilk federas-
yonlan Atletizm, Futbol ve Giires olarak tegkil ettirmigtir. TICI kurulug amaglan itibariyle
iilke iginde biiyiik 6nem tagidif1 igin kurucularinmn adlan Istanbul’ daki gesitli spor tesisleri-
ne verilmistir (Yusuf Ziya Onis Stadi, Burhan Felek Spor Sitesi, Ali Sami Yen Stadi, Selim

Sirr1 Tarcan Spor Salonu v.b.).

Ayrica TICI' nin hazirlanan tiiziigtinde iilke diizeyinde amator sporu yaymak, koru-
mak ve profesyonel futbolculugu destekleyecegi hiikkiimleri de yer almigtir. Ancak, Tiirkiye
futbol alaninda profesyonelligi kabul etmeden TICl, tarihe kangmigtir.

2.3.4.3. Tiirk Spor Kurumu (TSK) Dénemi (1936-1938)

TICI' nin sonu ile Tiirk Spor Kurumunun yagama gegmesi, aslinda sporun devlet
tarafindan idare edilmeye baglandig: bir dénem olarak kabul edilmektedir. Ciinkii donemin
hiikiimeti CHP y6netimi Tiirkiye {dman Cemiyetleri ittifaki' nin yerine Tiirk Spor Kurumu'
nu kurmug boylece hiikiimetler artik kendi siyasi goriigleri dogrultusunda giiniimiize kadar

degigik uygulamalar igerisine girmiglerdir.

Erkal' a gore "Tilrk Spor Kurumu gerek tegkilatlanma sekli ve gerek devletin paten-
ti altinda ve iktidardaki tek parti ile olan iligkilerinden dolay: TICI" den ayrilmaktadir. Tiirk
Spor Kurumu, Tiirk sporunda devletin denetim ve yénlendirilmesinde Snemli bir merhaledir”

(17) seklinde ele alinmaktadir.

Bu dénemde, spor bolgelerini, spor gevrelerini, spor kuliiplerini ve yuvalarim kur-
mak ve kurdurmak icin Tiirk Spor Kurumuna tam yetki verilmig, spor kuliipleri tiye olabil-
meleri i¢in 25 sporcuya sahip olmalar1 ve en az bir yildan beri etkinlik gostermeleri isteniyor-

du. Ayrica Tiirk Spor Kurumu, kendisine iiye olmak isteyen kuliiplerden profesyonelligi,
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ickiyi ve kuman reddetmelerini istiyordu (66). Ozellikle giintimiizdeki mevcut bir ¢ok spor
kuliibii lokallerinin ne denli denetimsiz ve her tiirlii oyunun oynandifinin yayginh

diisiiniiliirse, bu goriisiin degeri daha net olarak ortaya ¢tkmaktadur.

Tiirk Spor Kurumunun 1938 yilinda sona ermesi Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigiintin kurulmasmda, dénemin hiikiimeti olan CHP' ye gore Tiirkiye Idman Cemi-
yetleri Ittifaki doneminde goriilen ve Tiirk Spor Kurumu zamaninda da siiren futboldaki
olaylarn partiye zarar vermesi, toplum, saha ve tribiin olaylarnin partiye mal edilmesi ve
partinin futbol yonetiminden soyutlanmasi i¢in Tiirk Spor Kurumu yerine devletct bir

yonetim giindeme getirilmis ve sonugta 3530 Sayil1Y asa dogmugtur (35).

2.3.4.4. Sporda Devlet Yénetimi Dénemi ( 1938-1963)
Tiirk Spor kurumu her ne kadar dolayh olarak devlet denetimin de olsa da, tam
olarak bagli bulunmadigindan, gikarilan bir kanunla devletin spor alanindaki otoritesi kurul-

mug ve sporun resmi Orgiitlenmesi agamasina ge¢ilmisg oldu.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii, "vatandas: fizik ve moral kabiliyetini millli ve
inkilap¢1 amaglara gore geligtirilmesini saglayan oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk
ve idare etmek, bu anlayisla gerekli diizenlemeler yapmak ve bunlarin uygulanmasin:
saglamak” amaciyla kurulmustur (25).

Genel Miidiirlitk, 16 Temmuz 1938 giin ve 3530 Sayil1 Yasa ile kurulmug ve 1970
yilindan itibaren de Genglik ve Spor Bakanli§t' na bagl faaliyet gtstermig, 1983 yilinda ise
iki bakanligmn birlegmesi ile olugturulan Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi' na bagli
iken daha sonra bagbakanlifa baflanmigtir.

Unlii' ye gore, "Tiirkiye' de spor 3530 Sayily Yasa ile yarim yiizyila yakin
ybnetilmigtir, ancak her maddesi de iglememigtir" (75).
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Goriildiigii gibi Tiirkiye' de spor kurumlari, devlet otoritesi altinda statiileri siirekli
degisken konumda olan bir yapidadir. Bu da ydnetim biliminin demokratiklik ilkesine ters
diismekte ve iilke sporuna biiyiik zarar vermektedir. Giiniin gelismelerine uyumlu degigim

olagan kabul edilebilir, ancak politik miidaheleler olagan kabul edilemez.

Yonetim yapisinda politik miidahalelerle degigimin olmas: bir takim sorunlarin

halledilmesini engellemekte ve stirekli hizmet verilemez bir durum da ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.5. Planh Déneme Gecis ( 1963-1986 ve Sonrasi)
1960' 11 yullar Tiirkiye Ekonomisi' nin planl: déneme gecis yillan oldugundan spor
faaliyetleri ve yatinmlarida plan hedefleri ile yillik programlar gergevesinde Devlet Planla-

ma Tegkilat: tarafindan yapilmaya baglamgtir.

Bununla birlikte Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani' nda Beden Egitimi ve Spor
konusunda herhangi bir hedef tesbit edilememis olmakla birlikte yillik programlarda, BTGM
spor harcamalarina yer verildigi goriilmektedir. Bu yatinmlarm 1963 yilinda % 72.2' si,
1964' de % 73.3' i, 1965' de % 95.6' s1, 1966' da % 77.2' si, 1967 de % 78.5'i biiyiik spor

tesislerine ayrilmstir (68).

Daha sonra Ikinci Beg Yillik Kalkinma Plani' nda fonksiyonel olmaktan uzak olsa
da sporla ilgili o zamana kadar siiregelen devlet politikasinin devamu niteliginde bir boliim

yeralmgtir (32).

Ugiincii Beg Yillik Kalkinma Plan' nda ise, spor yatinmlarinin yurt diizeyinde
dagihimunda dengesizlikleri giderici tedbirlerin alinmas: ve tesislerin yapiminda yerlesim bi-
rimleri dlgiilerine uyumlu hizmet standartlarinin goz 6niinde bulundurulmas: esas alinmgtar

(33).
Genel zihniyet olarak, kalkinma planlarinda bireylerin tek tek spora
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yonlendirilmelerine gereken agirlik verilmemistir. Oncelikle giiniimiizde bile gegerli olan

futbol brang: icin tesis inga edilmesi tegvik edilmigtir.

Ancak Ugiincii Beg Yillik Kalkinma Plani doéneminde de belirlenen hedeflere
ulagma ve yeterli bir geligme gergeklestirilememigtir. Bu sebeble de hem amator spor
hemde okul-i¢i ve okullararas: spor iligkilerinin yayginlagmas1 yeterli seviyeye gelmemistir.

Boylece de spor kuliipleri profesyonel seyir sporu uygulamalarina 6ncelik vermisgtir.

Dérdiincii Beg Yillik Kalkinma Plani' nda spor yatirimlarindan genig halk kitlele-
rinin yararlandiriimas: konusunda afirlik verilmigtir. Bu amagla saha ve spor tesislerinin ku-
rulmasinda gok amaglilik ilkesinin gozéniinde tutulmasi, bu tiir yatirimlarin gengligin yogun

olarak bulundugu Yiiksekogretim kurumlarina yonlendirilmesi hedeflenmigtir (63).

Beginci Beg Yillik Kalkinma Plami déneminde sporun kitle sporu haline
doniigtiiriilerek, semtlere ve kdylere yayilabilmesi icin Belediyeler ve Ozel Idarelerin

igbirligiyle basit ve ekonomik tesislerin kurulmasi amaglanmaktadir (6).

Goriildigi gibi, cegitli planlama dénemlerinde sporun kitlelere gotiiriilmesinde
toplumun bakig agis1, bu konudaki diigtince yapisi ve sporla ilgili deger yargilari gozoniine
almmamgtir. Genellikle hepsinin ele aldid1 ortak konu Cumhuriyet Tiirkiye' sinin devlet po-
litikas1 olan bedenen ve zihnen giiclii nesil yetigtirme amacma yénelik, dolayisiyla kitle spo-
runa yonelik olmugtur. Yillardan beri devletin spor politikas: bu gekilde gelistigi i¢inde
halkimiz seyirci olmay: benimsemistir. 1982 anayasasinda bile sporla ilgili olarak "deviet
her yastaki Tilrk vatandaglarimin beden ve ruh saghgim gelistirecek tedbirleri alir, sporun
kitlelere yayimasin: tegvik eder" (67) hiikmiinde olan ve giiniimiizde bile gegerliligini kay-

betmig bir madde bulunmaktadar.
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2.3.6. 3289 Sayih Kanun ve Giiniimiize Kadar Olan Geligmeler
(1989 ve Sonrasi)

3530 Sayil1 Yasanin spor gevrelerinin istek ve 6zlemlerine cevap vermedigi bu ve
benzeri sebeblerle "1986 yilinda Beden Terbiyesi Kanunu yerine, defigen ve gelisen
sartlara uygunluk saglamak iizere Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve
Gorevleri hakkindaki kanun gikartilarak daha ayrintili diizenlemeler yapilmmgtir * (74).

Ayrica bu dénemde hazirlanan Altinc: Bes Yillik Kalkinma Planinda da, diger
planl: donemler gibi spor tesislerinin yeterli diizeye gikarilmasi, niifus, sporcu sayis: gibi kri-
terlere gore tilke diizeyine dengeli dagiliminin saflanmasi ve mevcut tesislerin tam kapasite
ile kullanilmas: igin kurumlaréram igbirligi ihtiyac: iizerinde durulmugtur (66). Ozellikle de
bu planli dénemde, sporla ilgili mevzuat ¢aliymalanina devam edilmis, Istanbul Kentinde
Yapilacak Olimpiyat Oyunlari Kanunu ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve
Gorevleri Hakkinda Kanun, Basketbol Federasyonu Sporcu Tescil ve Lisans Yonetmeligi,

Basketbol Miisabaka Yonetmeli§i yiirtirliie girmistir.

2.4. Yonetim ve Yonetim Politikalarmn Yapisal Yonleriyle incelenmesi ve
Yonetim Politikalarinin Profesyonel Futbol Kuliiplerindeki Niteligi
2.4.1. Genel Olarak Yonetim ve Yonetim Politikalar:
Yonetim kavraminin insanhk tarihiyle birlikte bagladigi sSylenebilir. Gergekten
de, orgiitlenmisg bir insan grubunun, bir amagla bir takim igleri siirekli olarak gergeklegtirme

gabasi gosterdigi her yerde yonetim s6z konusu olmustur.

Yani "insanlarin bireysel yasamdan ayrilip, topluklar halinde yasamaya
baslamastyla birlikte, her fert rol, gdrev ve statillerine gore cegitli isbirligi davramslarina
girmiglerdir. Amaglanan isi ya da islerin bagarilmas: icin Steki insanlar: Orgiitleyen, emir-

ler veren, grup cabasim aym amaca yonelten (koordine eden), denetleyen -kisaca yoneten-
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ya da bir ¢ok insan (ybnetenler) ve onlarin isteklerini gerceklestirmeye ¢aligan insanlar
(ydnetilenler) varolmugtur " (37). Bilimsel anlamdaki yonetim ise, yanlizca yﬂzyllhk bir bi-
rikime sahiptir. Qyle ki giiniimiizde artik tek bir insamin biitiin bir isi yapmas: yerine, birden
fazla insanin bir grup olarak aym gorevi gerceklestirebilmek igin birlikte galigma zorunlu-
lugu bulunmaktadir. Bu durum yonetim olgusunun daha bilimsel olarak ele alinmasim zo-
runlu kilmaktadir (77).

Insan yagantis1 tiim donemlerinde yonetim ve organizasyonla ig icedir. Ciinkii in-
sanlar genellikle bir hastanede dogar, bir niifus dairesine kaydolur, ¢esitli okullarda 6grenim
yapar, gesitli orglitlerde degisik yonetimlerle iligkilerde bulunur, ¢aligir, dinlenir, seyahat
eder, eglenir ve sonunda yine bir 6rglit yonetiminin sunaca$: hizmetle bu diinyadan aynlir
(37). Boylece insanlarin dogal ya da dogal olmayan ugragilarimn tiimiinde bir organizasyon

ve dolayisiyla bir yonetim olay1 s6z konusudur (20).

Ancak yonetim faaliyetinin ¢esitli ¢cevrelerde ve bu gevrelerin degisimleri ile
baskilar altinda yiiriitiilmesi, yonetim faaliyetinin planlandi81 sekilde yiiriitiilmesine imkan

saglamayabilir.

Yonetim faaliyeti bir taraftan bagkalan ile birlikte caligmay: gerektirirken diger ta-
raftan hedeflere ulagmay1, kit kaynaklardan en fazla yararlanmay: verimlilik ve etkinlik
saglamayi ve degigen gevrelerde faaliyet gistermeyi de gerektirir.

Su halde, y8netim dendiginde bazen bir siire¢ anlagilmakta, bazen bu siirecin un-
surlari olan organlar- kigi veya grup-anlagilmakta, bazen de yonetim belirli bir bilgi toplu-
lugu olarak ele alinarak bunu yoneticilerin karar verme ve dndertik gibi faaliyetlerinde nasil
kullanilabilece@i tizerinde durulmaktadir (41).

Yukarida gegitli boyutlan agiklanan yonetime iligkin ¢ok sayida tamim bulunmak-
tadir. Bunlarin bazilar: asagidadir:
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- Yonetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlar: bir amaca dogru yoneltme ve

yiiriitme faaliyet ve ¢abalarin toplamudir (71).

-Yonetim, en basit bir ifadeyle "bagkalar: vasitasiyla iy gérmektir". Yani, birden
fazla kiginin varlig ile ortaya ¢ikan ve bu yonii ile ekonomik faaliyetten ayrilan bir grup faa-
liyetidir (41).

-Yonetim, defisen ¢evrede sinirhi kaynaklar1 verimli sekilde kullanarak organizas-

yon amaglarina etkin bir gekilde ulagmak igin baskalanyla igbirligi yapmaktir (55).

~ d

Bagkalanyla
Birlikte ve Beraber
Caligma

Degigen Cevre Degisen Gevre

~N

Organizasyon
Amaglarina
Ulagma

v

Etkinlik ve Verimlilik
Arasinda Denge
Kurma

Sinirli Kaynaklardan
En Fazla
Yararlanma

Sekil 2. Yonetim Faaliyetlerinin Temel Goriintiisti (Ozalp. 1992.5.7' den)

Yukarida yer alan gesitli sayidaki tanimdan da anlagilabilecedi gibi, tamimlarda
oncelikle belirli bir ihtiyag, bu ihtiyacin kargilanmasina yonelik bir amag, bu amacin
gergeklestirilebilmesi igin iyi bir organizasyon ve insanlarla birlikte ¢aligmaya yonlendiren

bir gii¢ bulunmaktadar.

Bu durumdan, bir veya birden fazla amaca erigmek icin bir insan grubunun
igbirligi yapmalan ile ilgili olarak giristikleri faaliyet ve diizenlerin toplaminin ySnetim faa-

liyetini meydana getirdi$i anlagiimaktadar.

Y 6netim faaliyetleri her igletme organizasyonunda ve diger organizasyonlarda yer
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alir. Yonetim faaliyetinin baz1 6zellikleri vardir. Bunlan soyle siralayabiliriz (55).

1.YOnetim amaca yonelik bir faaliyettir.

2. Y 6netim bir grup faaliyetidir.

3. Yonetim faaliyetinin begeri 6zelligi vardir.

4. Yonetim bir igbirligi faaliyetidir.

5. Yonetim isboliimii ve uzmanlagma faaliyetidir.
6. Yonetim bir koordinasyon faaliyetidir.

7. Y 6netim bir yetki faali&etidir.

8. Yonetim evrensel 6zellie sahiptir.

9. Yonetim basamaksal 6zellige sahiptir.

Ancak yonetim faaliyetlerinin uygulama siireci igerisinde, emrine verilmis bir grup
insan1 beraber bir takim amaclara ulagtirmak igin ahenk ve igbirligi icinde caligtiran
yoneticilere biiyiik gérevler diigmektedir. Yoneticiler isletme i¢inde benzer fonksiyon ve

yonelimlere sahip olan kigilerdir.

Yonetimde oncelikle hazirlik ilkesi bulunmaktadir. Bu sebeble yonetim siireci
planlama ile baglar ve daha sonra organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve kontrol olarak
stralanmaktadir. Isletme yonetiminin her evresinde fonksiyonlara degisik sorumluluklar

yiiklenmektedir (Sekil 3).

Plarismay Bmler gergekleqicie? Xoordinasyoay et gergeepire?

Uz sixel piariara Parprayam hazdarak

I brhatergee

Unnvehsa sisterm dughmak

sirdi giaclama

K335l parama

Sekil 3. Yonetim Fonksiyonlarinm Sematik Gériintiisii (Biiker. 1994 s.73' den)
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2.5. Yonetim Politikalarmm Kronolojik Yonden Incelenmesi

Yonetim biliminin bugiinkii durumuna kavugturan belli 'bagh ii¢ yaklagim vardir.

Bunlar,

a- Yapiya Agirhik Tamyan "Klasik Yaklagim”,

b- Insana ve yonetim gevresiyle etkilesime afirlik taniyan "Davranigci ve
Cevresel Yaklagim",

c- Tegkilath: bir sistem olarak ele alinan "Modern Yaklagim"(Durumsallik ve Sis-

tem Yaklagimi) dur.

2.5.1. Klasik Yaklagim
Klasik Yaklasimin onciileri olarak F.W. Taylor, Henry Fayol ve Max Weber
siralanabilir. Bagka uygulamaci ve yazar bulunmakla birlikte amlan kigilerin goriisleri bu lig

ySnetim onciistiniin saptamalar: gergevesinde olmustur.

Klasik teori iki ana fikir etrafinda toplanmigtir.Birincisi rutin iglerin goriilmesinde
insan unsurunun makinalara ek olarak nasil etkin bir gekilde kullamlabilecegi , ikincisi de
formal organizasyon yapismi olugturmaktadir. Klasik teori siirekli agik olarak belirlenmis
bir organizasyon yapis: ve otorite iligkileri ile etkin ve verimlilifin nasil arttirilabilecegi ko-
nusunu iglemigtir (41). Bu yaklagimda galiganlarin inisiyatifini kullanmasina imkan
saglayacak hicbir boglugun birakilmamasi ongoriilmiis ve yapilacak iglerin tamaminin
onceden planlanmasi onerilmig ve planlarin uygulanmasi igin ¢aliganlarin y6netim alami dar

tutularak denetlenmesi diigtiniilmiigtiir (21).

2.5.1.1. Frederick W. Taylor ve Bilimsel Yonetim Hareketi

Taylor yonetim bilimi literatiiriinde "Taylorizm" veya "Bilimsel Yonetim" olarak
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adlandirilan akimin yaraticis1 olmugtur.

Bilimsel yonetimin geligmesinde biiyiik katk: saflayan ve bilimsel yonetimim
babas olarak bilinen Taylor, ig sahiplerinin diigiik maliyetlerden ¢ok bilimsel yonetimi uy-
gulayarak verimi arttirabilecegini diisiinmiigtiir. Diger yandan boyle bir sistemde Taylor' a
gore igciler, daha ciddi bir ¢aligma igine girecekler ve igletmelerde verimlilik artacak ve-
rimlilik artmasi ig sahiplerinin ticret politikasini etkileyecek ve iggiler daha yiiksek iicret

elde etme imkanina kavugacaklardi.

Taylor ve arkadaglarinin,insan sorununa bakig agilari daha ¢ok teknik adam yani
mithendis goziiyle olmugstur. Bu sebeblerle, rutin ve aligilmig islerin etkin bigimde

orgilitlenmesi ve yiiriitiilmesi i¢in yontem geligtirme ¢abalarindan 6teye gegmemistir (18).

Taylor, yonetimi " ¢alisanlardan ne yapmalar: (isi ne kadar zamanda ve nasil yap-
malar:) beklendigini tam olarak belirlemek ve islerin en verimli bir sekilde yerine getirilme-

sine nezaret etmek”™ geklinde tamimlamigtir (41).

Taylor' un bilimsel yonetim ilkelerini §oyle 6zetleyebiliriz:

* Bir ig en verimli gekilde yapiimak isteniyorsa, eski aligtimg usulleri bir kenara
birakarak yeni yonetim gelistirmeye ¢alisilmalidir. Bu amagla, zaman ve hareket etiitlerine
girigilmelidir. Iste gereksiz yapilan hareketler kesinlikle 6nlenmelidir. Bunun igin ii¢ ile bes
yilhik bir zaman gerekebilir.

e Isi etkin (en iyi sekilde) ve mzli bir bicimde yapilabilmesi igin iggéreni
Szendirmelidir. Bu,belli iiretim miktarina (standart hedefe) ulagan kimselere normal ticretler
diginda prim ve ikramiyeler verilerek gergeklestirilebilir,

* Is gorenin caligmasim belirleyen kurallari kapsayan yonetimi uygulamak ve
diger galigma kogullanini (makinelerin hizi, iglerin siras: gibi) diizenlemek igin tecriibeli us-

tabagilar kullamlmahdir. Bilimsel yéntemlere aykir1 hareket edenler cezalandiriimahdir.
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2.5.1.2. Henri Fayol ve Yonetimin Evrensel flkeleri
Klasik teorinin ikinci yaklagim, onciiliigiinii Henri Fayol' un yaptif1 yonetim

stireci yaklagimdir.

Fayol Taylor gibi , gesitli diizeylerde yonetici olarak galigirken organizasyonlar-
da verimliligi arttirmammn yollarin1 aramugtir. Fayol, 6zellikle, 1918-1925 yillar arasinda
kendi ybnetim yaklagimini olusturmug ve en az Taylor kadar yonetim bilimi literatiirtinde
iz birakmagtir. Fayol, 1916' da yazdig: "L, Administration Generale et L' industrielle” (Genel
ve Smai Idare) adli eseri ile modern anlayigina en uygun temel diigiinceleri geligtirmig ve
bir bakima Taylorizmin yardimcisi olmugtur (70). Yonetimin evrensel ilkesi yaklagimi da
ekonomik etkinlik ve rasyonellik fikrini esas almistir. Dolayisiyla bu yaklasim bireysel

yonetim yaklagmminan bir nevi devami, onun tamamlayicis: sayilabilir (18).

Taylor ile kargilagtirma yapilirsa Fayol bir orgiitli yonetmek veya o orgiitiin birim-
lerinin birinin bagmda bulunan ve yoneticinin yapmas: gereken faaliyetleri, bunlara iligkin

islev, ilke ve kurallar agikliyordu.

Hem Taylor hem de Fayol, basarida yoneticilerin durumuna ©zel bir 6nem
vermisler; yonetim sorunlarina bilimsel yontemlerle yaklagmiglardir. Ancak, Taylor, atlye
ve tezgah gibi yonetimin alt diizeyleriyle ilgilenirken; Fayol, yonetimin evrensel ilkelerini

gelistirmeye, hiyerarginin iist diizeylerinde baglanugtir.

Tablo 1. Fayol' un fikelerinin Siniflandirtimas: (Ozalp 1995, 5.82' den)

Yapsal {lkeler Stireglerle Ilgili Ilkeler Sonuglarla Iigili flkeler

- Igboliimi - Disiplin - Personelin Devamlilig

- Yonetim Birligi - Hakkaniyet - Diizen ve Istikrar

- Merkezlegsme - Kumanda Birligi - Girigim

- Yetki ve Sorumluluk - Personelin Odiillendirilmesi

-Hiyerarsi ilkesi - Genel Cikarlarin - Birlik ve Beraberlik Ruhu
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Fayol ilkelerini "yapisal ilkeler", "siiregle ilgili ilkeler" ve "sonuglarla ilgili ilkeler"

olarak gruplara ayirarak ayn ayn incelemistir.

Fayol' a gore ise yonetim "Kamu idaresine ait veya sinai bir igletmede cereyan
eden alt1 siiregten birisi" olarak tanimlanmigtir. Bu alt: siire¢ sunlardir: 1) Teknik (iiretim),

2) Ticari, 3) Mali (satig ve satin alma), 4) Koruma tedbirleri, 5) Muhasebe, 6) Idari, dir (70).

Fayol' un incelemelerinde temel odak noktasima yonetim faaliyetleri

olugturmugtur. Fayol yonetimi kendi iginde beg 6nemli fonksiyona ayirmigtir. Bunlar; (19)

* Planlama : Yapilacak olanlara karar verildikten sonra, arzu edilen amaglara

ulagmak icin hareket tarzinin secimidir.

* Orgiitlenme : Kimin hangi gérevde galigacag: ve kimlerden sorumlu olacag: be-
lirlenir.
* Emir ve Kumanda : Bir orgiit yiiriitiilen faaliyetlerinde hiyerargik bir yap:

igerisinde planlara gore gorevini yerine getirmelidir.

» Koordinasyon : Bireyin ve bireylerin olusturdugu gruplarin saptanan
amaglarini gergeklestirilmesi igin, kararlar almada, iglerde, faaliyetlerde ve fonksiyonlarda

organizasyonun boliimlerini bir araya getirmektir.

¢ Denetleme : Arzulanan bir amaca ulagilip ulagilmadiini veya hangi olgiide

ulagildifini aragtirmaktir.

Bu ilkelerin sayis1 gesitli kaynaklara gore dort ile alt: arasinda degismekle birlikte
esas agisindan farklilik gostermemektedir. Fayol' un kafasinda canlandirdi$ insan tembel-
dir, iy yapmaktan kagmanin yollarim aragtirir. Bu sebeble diigiiniir,onlan yola getirecek
kat: ve miisamahasiz bir disiplin ve ceza sisteminin planlama ve yiiriirliife konulmasma
gerek oldugunu one siirmektedir. Yoneticiler astlarina giivenmemeli ve yapilan her igi de-

netlemeli ve mutlaka kontrolii yapmalidirlar.
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Fayol' a gore, insanlar sorumluluktan kagmayi ve yoneltmeyi tercih ederler. So-
rumluluk korku kaynagidir, bu sebeble, onu yiiklenebilme cesaretini gosteren kisilerin top-
Iumda sayisi azdir. Fayol, cesur kigileri kahraman olarak nitelendirmekte ve bunlarm fizik-
sel ve saglik bakimindan kusursuz, entellektilel niteliklere sahip ve otorite kurabilecek

niteliklere sahip olmas: gerektigini ileri stirmiigtiir (19).

Ancak Fayol' un bu goriigleri, diigtindiikleri ve kurdugu yonetim sistemleri insan-
lar igin bir davranigsal bir sorun kaynag: olmus, bagarili boyutlan bulunmakla birlikte

bagarisiz yonleride olmugtur.

2.5.1.3. Max Weber ve Biirokrasi Yaklasmm

Max Weber, biirokrasi teorisini ortaya atmistir. Weber' in yonetim bilimine en
onemli katkis1 "ideal biirokrasi" modelidir. Biirokrasi, para ekonomisinin, karmagik hukuk
diizeninin dogmasi, kentlesme, uzmanlagma, igboliimii, egitimin yayginlagmasi, bilimsel ve

teknolojik geligmeler sonucunda modern toplumun ayriimaz bir pargasi haline gelmigtir.

Weber, biirokrasiyi organizasyon agismdan ele almig bir bliro veya bir makam
tarafindan yonetimi diigiinmiigtir. Weber' in biirokrasi anlayisi, gesitli agilardan

elestirilmis olmasina karsi bugiin de gegerliligini stirdiirmektedir.

Weber' in biirokrasi yaklagiminin 6zellikleri su gekilde tasnif edilebilir: (19)

a) Yonetimde elegtirilecek amag ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirmek igin
yapilacak tiim faaliyetler belirlenmig ve bu faaliyetler gesitli orgiitsel birimlere (mevkilere)
bigimsel grevler adi altinda dagitilmugtir. Boylece, amag, faaliyet ve gorev bigimlerinden
olusan bir Orgiit diizeni olugturmustur.

b) Bu orgiitlenme gorevlilerin faaliyetleri yerine getirmeleri igin gerekli olan maddi

ve beseri arag ve kaynaklar: serbestge kullanabilme derecelerini belirten yetkiler agikga be-



lirlenmisgtir.

¢) Yetkilerin kullanilmasinda bagvurulacak zorlayici 6nlemler (cezalar) kademeli
olarak agiklanmug, gorevlerin hacmi ve zorluk derecesi gz Oniine alinarak akilci bir
iicretlendirme ve &diillendirme sistemi geligtirmigtir.

d) Her mevkiin tagidid: yetkiler ve bir hiyerargi piramidinin belirli bir kismina
iligkindir. Bu sebeble ise gore adam (yOnetici) segme zorunlulugu vardir. Gerekirse
gorevlendirileceklere 6zel egitim program uygulanmalidir.

¢) Her mevki kendisinin bagli oldugu iist mevki tarafindan denetlenecektir.

f) Astlar iistlerin emirlerine daha akilci ve mantiksal oldugu ve diizenin hukuksal
yapisina uygun bulundugu icin uyacaktir. Ustiin kigisel ozellik ve yeteneklerinin
olugturdupu yetkiye dayanan itaat yasaklantmstir. Bu sebeble keyfi yonetime yer yoktur.

g) Hiyerarsik mevkiler arasinda kurulacak iligkiler yazili haberlesmeye da-
yandirilir ve bu evraklar ispat araci olarak dosyalarda saklanir.

h) Gorevler bnceden saptanmig ve yazili olarak Orgiite dagitilmig olan
yonetmelik ve tiiziiklere gore yerine getirilir. Bu kurallarin digina ¢ikilamaz.

i) Gorevleri yerine getirirken higbir kimse emrine tahsis edilen araglar1 ve perso-

neli kendi kigisel ihtiyaclari icin kullanamaz.

Goriildiigii gibi biirokratik yaklagimun ilkeleri de onceki yaklagimlara benzemek-
tedir.

Bu yaklagimin en 6nemli bulgularmdan birisi ; organizasyonlarin biirokratik olma
veya olmama seklinde iki grup iginde degil, fakat yiiksek derecede biirokratik yapidan

diigiik derecede biirokratik yapiya kadar iki ug arasinda gesitli derecelerde biirokratik bir

yap1 gostermesidir (41).

Max Weber ayrica yetki konusunda da bir tasnif yapmustir. Ilgili tasnif soyledir :
(62)
* Geneneksel Yetki : Geleneksel yetki dogustan kazanilan yetkidir. Babadan ogula
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gecer. Bu yetki tiiriinde, ybnetim giicii bir ailenin elindedir.

* Karizmatik Yetki : Kahramanlik, kutsallik vb. kigisel beceri ve niteliklere daya-

nan yetki tiirtidir,

* Yasal Yetki : Demokratik, 'rasyonel ve yasal diizenlemelerin ortaya koydugu
yetki tiiriidiir. Akilc: diizenlemelerin dayandi$: yasal kurallarla yonetim yetkiyi alir. Belirle-
nen kurallara y6neticiler dahil herkes uyar. Weber' in iizerinde yogunlagtifs yetki ve nerdigi

yetki tilrli yasal yetkidir. Bu yetki tiiriiniin one ¢ikariimasini savunmugtur.

Klasik yaklagimi gelistirenler ve onlan izleyen galigmalarin odak noktas: "etkin-
lik" ve "verimlilik" oldugu i¢in yOnetimde maddi giidiilenmeye agirlik vermiglerdi}. Bu

diigtincenin temelinde ise giiphesiz "ekonomik insan" varsayimi yatmaktadir.

Ayrica klasik yaklagim "en iyi" bir organizasyon yapisinin mnasil
olusturulabilecegi sorunu etrafinda toplanmig, her yer ve organizasyon igin gegerli kabul
edilmistir. Bunun sonucu olarak ortaya "biirokratik" veya daha genel ifade ile "mekanik”

olarak adlandirilan organizasyon yapilar1 gikmugtir.

Klasik mekanik organizasyon yapilari insan unsuruna Ozel bir onem vermemis,
onu modelin bir parcas: yapmamstir. Insan unsuru digindaki unsurlarm (maddi unsurlar, ig
gorev, kavramlar vs.) belirlenen ilkeler dogrultusunda bir araya getirilmesi ile yap1
olusturulmug ve insan unsurunun bu yap: igerisine konmasi ile onun bir makine (robot) gibi,

ilgili kademenin 6ngordiifti dogrultuda davranacag: varsaydmugtir (41).

2.5.2. Neo-Klasik Yaklagim (Davramssal Yaklagim 1930-1950)
1930' lara kadar Klasik Yaklagim tiim yOnetim ve organizasyon yap: ve

igletmelerinde kullanilmasina rafmen gesitli sorunlarin artmasiyla birlikte eksikleri her



gecen giin hissedilmeye baglamistir. Ozellikle insan psikolojisine yonelik sosyal sorunlar ve
fiziki problemlerin ¢oziilmiis olmasina kargin isletmelerde verimliligin yiikselmemesi so-

runlan ortaya ¢ikmustir.

Daha sonralar1 mevcut problemlerin halledilmesi i¢in yeni bir yaklagim modeli

olan Neo-Klasik Yaklagim olarak adlandirilan yeni bir akim baglamigtir.

Bu akim baglangicta "Begeri Iligkiler Yaklagimi" olarak, daha sonra "Begeri Ka-
ynaklarin Yonetimi® ve giliniimiizde de "Organizasyonlarda Davranig” olarak devam etmis
ve esas itibariyle Orgiit tiyelerinin -insan- davranigim temel almigtir. Boylece de Klasik
yaklagimin eksik birakti1 yonii, antropoloji gibi ¢ok degisik alanlar ile insan unsurunu in-

celeme konusn yapmustir (26).

2.5.2.1. Hawthorne Aragtirmalari

Hawthorne Arastirmalari olarak bilinen ve Harvard Universitesi' nden
F.Roethlisberger ve Elton Mayo onderligindeki bir grup bilim adanmunin Western Elektrik
Sirketi' nin Chicagonun banliybsii olan Cicero' daki Hawthorne fabrikasinda yaptiklarn
aragtirmalar yonetim ve davranig agisindan yaklagiminin (davranigsal yaklagimin)

baslangici olmugtur (41).

Hawthorne deneylerini, 1g1klandirma, 1sitma, yorgunluk ve fiziksel yerlegim
diizeninin iggilerin verimliligi iizerindeki etkilerini aragtirmak ve incelemek iizere

yapmustir.

Sonugta, ¢aligma sartlar: ile galiganlarin verimlilik diizeyleri arasinda klasik
yaklagimin iddia ettigi gibi, kesin bir iligki bulunmadifii, aksine, en kotii galigma
sartlarinda dahi verimlilikte artiy goriilmesi tizerine sosyo-psikolojik faktorler (insan unsuru,

onun morali vs.) 6nem kazanmigtir (70). lyilestirmelere ragmen verimlilik degigmemis,
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bazen de herhangi bir iyilegtirme olmadan veremlilik artmigtir. Bu da aragtirmacilarin dik-

katini fiziki faktorler yerine sosyal faktorler fizerine yonlendirmigtir.

Bu safhada yeni hipotez, verimlilik artiginin ancak iggilerin giidillenmesi, uygula-
nan denetim gekli, tatmini ve aralarindaki iligkiler tarafindan, yani sosyal faktérler

tarafindan agiklanabilecegi olmugtur.

Zaten Mayo ve Arkadaglan isgilerle kargilikli serbest olarak goriigmelerinde
1g1iklandirma, 1sitma, yorgunluk ve fiziksel yerlegim diizeni gibi ¢aligma kosullarinin degil,
is yerlerindeki moral ve kigiler arasi 1yi iligkilerin verimliligi etkileyen temel faktorler

oldugunu ortaya koymuglardir.

2.5.2.2. Kurt Lewin' in Aragtirmalari

Kurt Lewin ve arkadaglarinin yapmis olduklar1 arastirma, gocuklari maske
gorevlerine gore dnderlik bigimleri ve bunlarnin grup iligkileri ve verimliligi tizerindeki etki-
lerini igermistir. Yapilan aragtirma caligmalarina gore Lewin ve arkadaglan ii¢ ayrn nitelik-
te onder tipi saptamiglardr.

Belirtilen dnder tipler sunlardir (18).

Bu 6nderlerden birincisi astlarina otoriter davranan onlara ne sekilde maske yapa-
caklarin1 nasil galigacaklarim gosteren, iy ve gorevleri kendisi belirleyen ve yaptiran bir
yéneticidir. Bu davramglarina karsihik iiyelerden bir kismi1 onderi dinlemisler ve verilen
gorevleri yapmuglar, bir kismu i§ emirlerini begenmemis itiraz etmislerdir. Bu grupta verim-

lilik ¢ok yiiksek ancak yapilan maskelerin kalitesi kétii olmugtur.

Ikinci tip onder ise, astlarma tam bir serbesti tanimg ve herkesin diledigi maskeyi
diledigi bicimde yapabilecegini bildirmigtir. Grup tiyeleri maskeyi nasil yapacaklari, ne

bigimde yapacaklar: ve benzeri konularda 6nderlerden bilgi istemigler, pek bagimsiz hareket
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edememigler. Grup iiyeleri bireysel davramiglar teknik bilgi aligverigi ve igbirligi
yapilmamig bu sebeble de hem yapilan ig miktan (verimlilik) ve hemde yapilan isin kalitesi

¢ok diiglik olmugtur.

Uciincii tir onder ise, demokratik ve katilimci bir yonetim bigimi
gerceklestirmistir. Cocuklara yon vermis, onlarin faydali ve yaratici fikirlerinden istifade
etmig, yol gosterici 6giitlerde bulunmusg ve tam bir igbirlii gergeklestirmistir. Bu grup
iiyeleri duygusal yonden birbirleriyle kaynagmislar, yakin ve dost¢a iligkiler kurulmug ve
bunu deneyim sonuna kadar siirdiirmiiglerdir. Bu grupta verimlilik iyi;ancak otokratik lider-
lerinkinden biraz daha az gerceklesmistir. Ancak yapilan maskelerin kalitesi gok daha iisttin

olmugtur.

Bu aragtirmanin sonuglari bize ytnetimde insan davraniglarinin ve duygularinin

onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

2.5.2.3. D. McGregor X . Y. Kuramm

D.McGregor, organizasyondaki yoneticilerin davraniglarinin, bunlarin diger insan-
lar1 nasil algiladiklarina, onlari nasil gordiiklerine bagh oldugunu ileri stirmiistiir. Buna gore
bir kisim yéneticiler X Kurami adi altinda, bir diger kismi bundan tamamen farkli olarak Y

Kuramu adi altinda toplanabilecek tzellikler belirlemistir.

Bu teori bir anlamda Klasik ve Neo-Klasik yaklagimlarin bir kargilagtirmali

degerlendirilmesini igermistir (41). Ilgili varsayimlar agagidaki gibidir:

a) Ortalama (vasat) insan igi sevmez ve elinden geldii ol¢iide isten kagma yol-
larini arar. Yonetim bu sebeple igten kagma egilimini onleyici tedbirleri almali, disipline
onem vermeli ve iggoreni gesitli cezalarla korkutmahdir.

b) Insanlar yonetilmeyi tercih eder, sorumluluktan kagar, hirsli degildir ve
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giivenlige olan tutkusu fazladur.

c) Insanlar bencildir, kendi arzu ve amaglarini, rgiit amaglarina tercih eder. Bu se-
beble, siki ve yakindan denetlenmelidir.

d) Insan yaradilig1 geregi yenilik ve degigiklikten hoglanmaz ve bu tiir olgulara di-
renir, isyan eder ve aligkanliklarina tutkusu fazladir.

e) Ortalama insanin rgiitsel sorunlarin ¢oziimiinde gok az yaratic1 yetenegi bulu-
nur.

f) insanlar parlak zekali degildir, kolayca kandirilabilir. Harekete ge¢mesini
saglamak i¢in maddi bakimdan tdiillendirilmelidir.

McGregor' un Y kuraminin varsayimlari ise gunlardir: (41)

(a) Caligmak, bir insan i¢in oyun ve dinlenme kadar dogaldir.

(b) Insan tipik olarak tembel degildir. Gerekli ortamin yaratilmasi ile galigmak
zevk haline getirilebilir. Bazi insanlarin o sekilde davranmas: gegmisteki tecriibenin sonu-
cudur.

(c) Tipik bir insan gerekli kosullarmn yaratildig: takdirde, 6grenmek ve daha fazla
sorumluluk almak egilimindedir.

(d) insan kendini kontrol edereck ve yoneterek organizasyonun amaglarina katkida

bulunabilir.

Yukarida verilen X ve Y Kuramlarina gore X Kuram hiyerargik modeli temsil
eden, insanlarin elde sopa, devamli gozetleme ve diirtiikleme ile galigabilecegi goriigiine

dayanur.

Y Kuram: ise tam aksine, beden veya zihin faaliyetlerinde bulunan kimseler,
arasmnda sanki oyun oynuyor veya dinleniyormugcasina sakin ve rahattir. Bundan dolays, he-

defe déniik gayretlerin saglanmas: istenirken, zorlamaya bagvurulmamalidir (70).



2.5.24. Yankee City Aragtirmas:
Bu aragtirma Yankee gehrinde antropolog W.L. Warner tarafindan teknolojik ye-

niliklerin insanlar ve onlarin tizerindeki etkileri incelemek amaciyla yapilmugtir.

Bu aragtirma bize sosyal ve teknolojik sistemlerde meydana gelen degigmelerin
insan davranmig ve tutumlarma etkilerini gostermekte ve bu tarz degisimlerde insan unsurunu
onun toplum igindeki prestiji, statiisti ve iligkilerinin goz oniinde bulundurulmas: ve planh

bir degisim yapilmasmin gerekliliini ortaya koymaktadir (18).

2.5.2.5. George V. Homansm insan Grubu Yaklaginm

Homans insan Grubu adl: yapitinda, brgiit yoneticilerinin bigimsel olmayan giiclii
is gruplarindan korku duyduklarimi ifade etmektedir. Bu gruplarin kendi i¢ baghiliklarimn
kuvvetli olmasi y6netimin onlarin davraniglarini kontrol etme giiclinii zayiflatmakta ve

dolayisiyla da verim diigmektedir.

Homans daha ¢ok psikolojik bir analiz yaparak, i gruplan arasindaki bigimsel ol-
mayan giiclii bagliifm sebeblerini aragtirmus ve sosyal bir model geligtirmigtir (18).

ISLER

AR pUvGULAR

Sekil 4, Hommansin insan Grubn Yaklaim Ogeleri ve Bigimsel Olmayan Grubun

Olusumunda Kargthkh Etkilegimleri (Eren 1993. 5.33' den)
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Homans faaliyetleri, kargilikl: iligkiler ve duygular olarak birbirinden kavram ola-
rak ayri1 olmalarina kargin i§ grubu iginde siki iligkileri olan sosyal model anlayisi

goriilmektedir.

Hommans' 1n insan grubu yaklagimi, orgiitlerin psikolojik bir etkilegme sistemi
oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, hemen belirtelim ki bigimsel olmayan giiglii i§ gruplan
orgiitlere zararl: degildir. Mayo' nun da Hawthorne aragtirmalarinda vardig: sonuglara gore,
bu gruplar kendi amaglarina, orgiitsel amaglar igin caligmakla erigebilecegini goriirlerse,
orgiitii yagatmak ve orglitsel hedeflere ulagmak i¢in giiclii bir igbirligi 6rnegi olustururlar
(18).

Klasik ve Neo-Klasik Yonetimin Yaklagimmin gesitli 6geleri bakimindan tablosal
olarak agagidaki gibi gosterebiliriz (39).

Tablo 2. Klasik ve Neo-Klasik Yonetim Yaklagimmn Cesitli Ogeleri

Y 6netim Yonetim Yaklagimlan
Ozellikleri Klasik Neo-Klasik
* Yonetim Alani Dar Genis

* Hiyerargik Basamak Sayisi Fazla Az

* Yonetim Elemanlarmm Uretken

Iggoren Sayisina Orant Diigiik Yiiksek
* Merkezilegme Yiiksek Diigiik
* Diger Boliimlerle Etkilegim Az Yiiksek
* Bigimsel Kurallarin Onemi Yiiksek Diigiik
¢ Gorev Tanimi Yiiksek Diigiik
* Haberlesme Emredici Bilgi Verici
* Caliganlarin Nitelik Farki Cok Az
¢ Uzmanlik Otoritesi Az Yiiksek
* Kigisel Otorite Yiiksek Diigiik
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Tablonun kisa bir yorumu §éyle yapilabilir: Klasik Yaklagimda insanlarin esnek
davranma imkanlar: yoktur. Neo-Klasik yaklagimda ise yonetici genel yonelimleri belirle-
mekte ayrintilar ¢aliganlara birakilmaktadar.

2.5.3. Modern Yonetim Yaklasiom

2.5.3.1. Sistem Yaklagmm

Klasik yaklagimlar orgiitlerin yapisina, Neo-Klasik yaklagimlar ise daha gok insan
unsuruna agirhik vermek suretiyle yonetimi incelediklerinden, yonetim olgusunun bir yonii
daima eksik kalmgtir (70). Halbuki bir 6rgiit igin hem insan, hem de organizasyon yapis:
onemlidir. igte boyle bir diigiinceyi uygulamaya gegirmek amaciyla yonetimde sistem

yaklagimi geligtirilmistir.

Sistem Yaklagimi veya Sistem Kuramu tek bagina yeni bir bilimsel disiplin ol-
maktan ¢ok, belirli olaylarin, durumlarin ve geligmelerin incelenmesinde kullanilan bir
diigtince tarzi, bir metod bir yaklagimdir. Boyle bir yaklagimm amaci, yonetim olaymin ve
birimlerinin birbirleri ile olan iligkilerini ve bu iligkilerin niteligini incelemek, belirli bir bi-
rimdeki geligmelerin difer birimler tizerindeki etkilerini aragtirmak; kisaca, yonetim olay-

larin1 bagka olaylarla ve dig ¢evre gartlan ile iligkili olarak incelemektir.

O halde "sistem nedir" sorusunu cevaplandirirsak; Kogel, sistemi, "birlesik ve
biitiinlegmis parcalardan olugan herhangi bir yapi, olay veya faaliyet, kavram bir sistem"
olarak ele almaktadir (41).

Su halde "sistem" denildigi zaman belirli pargalardan (boliimierden, alt-
sistemlerdir) olugan bir biitiin anlagilmaktadir. Burada 6nemli olan, biitiinii olugturan bu
pargalarm herbirinin kendine has igleyis 6zelligi olmasi, fakat her birinin etkinliginin de bir-
birine bagli olmasidir.
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Chester Bernard, sistem yaklagimim ilk defa kullanan yonetim diigiiniirlerinden
biriydi. Herbert Simon ve arkadaglan ise, organizasyonu karigik bir karar verme siiregleri
sistemi olarak gormekteydi. Simon sistem yaklaginimi sadece organisazyonlarin davranigsal
yonii bakimindan ele almaz, fakat ayn1 zamanda onun yonetim bilimindeki Snemi izerinde
de durur (18).

Yonetimde sistem yaklagimimin kullamimas) baz: yararlar saglar.

Bir defa boyle bir yaklagim Klasik (geleneksel) Yonetim Kuraminin katilis ve
kapalilifindan kurtulmak icin gerekli olmugtur, Bdyle bir yaklagimin organizasyonlara es-
neklik saflamig ve organizasyaonlart daha kapsaml: bir gekilde incelemek miimkiin
olmugtur. Ayrica boyle bir yaklagimin, Neo-Klasik (davramgsal) Yonetim Kuraminin bul-

gularn daha etkin bir gekilde uygulamaya imkan saglamigtir.

Buna ek olarak yonetimde sistem yaklagimi yoneticiye gu yararlar salamigtir
(41):
* Yonetici gorevini dar bir gekilde, sadece kendi fonksiyonu agisindan yorumla-

maktan kurtularak, kendi sisteminin amaglan ile iligkilendirmek firsatini vermigtir.

* Ydnetici, organizasyon yapisini alt-sistemlerin amaglar: ile uyumlu bir gekilde

kurmak imkanina kavugmustur.

* Yonetici kendi sisteminin amaglanini daha genig bir sistemin amaglan ile

iligkilendirmek firsatini vermigtir.

* Ydnetici, alt sistemleri degerlerken bu sistemlerin esas sisteme yaptiklan katkiy:

belirleme imkanina kavugmugtur.

2.5.3.2. Durumsalhk Yaklagum

Yonetim ve Organizasyon konulan ile ilgili bir diger modern yaklagim Durum-
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sallik Yaklagim1 adi verilen yaklagimdar.

Durumsallik yaklagimi ybnetimin evrenselligini kabul etmemekte ve her zaman
biitiin faaliyetlerini yonetmek icin (klasiklerin ileri siirdiigii gibi) tek bir "en iyi yol"
olmadigim belirtmektedir. Durumsallik yaklagimina gore etkin bir yonetim organizasyonun
giiciine ve ¢evre kogullarina baglhdir. Durumsallik yaklagimi organizasyon ve gevre ile

iligkilerin arttilmasi iizerinde durur.

Durumsallik Yaklagims ile ilgili aragtirmalar yapan Fred Luthans s6yle demekte-
dir (55).

"Gegmiste yonetim teorisi ve uygulamasiyla ilgili i¢ cevre faktdrlerine bilyiik onem
verilmigtir. Dig gevre ise ihmal edilmis veya oldugu gibi kabul edilmigtir. Son zamanlarda
agk sistem analizi ile yonetim literatiiriinde dig cevreye ilgi gsterilmeye baslanmistir. Du-

rumsallik yaklagim: i¢ ve dig cevreye Snem vermelidir®.

Digsal Faktorier: Miigteriler Pazar Kogullar Rekabet Devlet
Miidahelesi
Organizasyon Y apist
I¢sel Faktorler: Yapilacak I3 Personelin Niteligi Kullanilan Amaglar
Teknoloji

Sekil 5. Durumsalik Yaklasimmda Digsal ve f¢sel Faktorler (Kogel 1986. 5.127' den)

Goriildiigii gibi organizasyon yapis: gesitli dig gevre unsurlar: (miigteriler, devlet
miidahelesi, rekabet, pazar kogullar: vb.), digsal faktdrler tarafindan ve gesitli cevre unsur-
lar1 (yapilacak ig, personelin niteligi, kullanilan teknoloji, amaglar vb.) gibi gesitli i¢sel
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faktorier tarafindan etkilenecektir.

2.5.4. Yonetim Yaklagin Ve Politikalarmm Genel Olarak Degerlendirilmesi
Klasik, Neo-Klasik ve Modern Yonetim yaklagimlari olarak tasnifledigimiz
yaklagimlardan genel bir yonetim tasnifini su gekilde yapabiliriz:

¢ Otokratik Yonetim Yaklagim
* Eksterm Demokratik Yonetim Yaklagim
¢ Katilmal: Yonetim Yaklagum

Otokratik yonetim yaklagiminda igler, planlar, uygulamalar, kontroller tamamen
yoneticilerce yapilmakta, ¢aliganlara, astlara herhangi bir bogluk, goriig agisi
brrakilmamaktadir. Caliganlar otoriteye bagh olarak siki sikiya denetlenmekte ve sonuglara
gore odiil ya da ceza verilmektedir.Klasik yonetim diigiincesi telaffuz edildigi ilk yillarda
bagariyla uygulanmig, daha sonralan gesitli sekillerde elestirilmig ve fakat bir diizeni
diizenliligi ifade etmesi sebebiyle giiniimiizde de gesitli yonleriyle gecerliligi bulunan bir

yonetim yaklagimidar.

Eksterm demokratik yonetim yaklagimi ise Laissez Faire' ci (birakiniz yapsinlar)
bir yonetimi esas alarak planlamay1 uygulamay: ve kontroli tamamen galiganlara birakan
bir yonetim yaklagimidir. Bu yonetim tarzinda c¢aliganlar ige gelme konusunda igin
yapiligt konusunda tamamen 6zgiir davranirlar, yonetimin herhangi bir simrlandirmasiyla
karg: kargiya kalmazlar. Ancak igin tamamlanmasmdan sonra bir genel denetime tabi olur-

lar ve sonug pozitifse eksterm demokratik yonetim yaklagimina devam edilir.

Katilmal: yonetim yaklagimi ise planlama, uygulama ve kontrolde yonetici ve

galiganlarin birlikte hareket etmesine dayali bir yonetim tiirtidiir.
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Tiim kararlarin birlikte alindif1 ve uygulandifi bir sistemi igerir. Astlarin
Onerilerine agik bir yonetim tarzi belirlenerek bir taraftan ¢aliganlarin yaraticiliklari ©ne
gikarken diger taraftan iistlerin nihai denetimleriyle astlarin 6zglirliiklerini yanhs alanlara

kaydirilmasi énlenmis olunur (60).
Ug ¢esit yonetim yaklagim icin genel bir yorum su gekilde yapilabilir:

Tamamen yoneticilerin kararlarinin uygulanmasint igeren otokratik yonetim
yaklagim: ile tamamen astlarmn hakimiyetini igeren eksterm demokratik yonetim yaklagimi
gliniimiizde her alanda verimliligin, tiretkinli§in artmasim 6nlemektedir. Bunun yerine
yonetimde yetkiyi paylagimi, genel denetimi igermeli katilmali yonetim yaklagimi 6ne
cikmaktadir. Uygulamali ve kargilagtirmali aragtirmalar gostermektedir ki yonetim
yaklagim katilimei oldugundan hem iiretkenlik, hem verimlilik artmakta, caliganlarin
giidiilenmesini temin edilmektedir (45). Ayrica katilmali yonetim yaklagimu insanlarin psi-
kolojisine, sosyolojisine uygun diigtiigii gibi, 6rgiit amaglarina da uygun diigmektedir. Bu
amagla katilmali yonetim yaklagim: hem ergonomiktir hem de orgiit amaglarimi bagarmaya
yoneliktir. Bir bagka deyimle katilmali y6netim orgiit amaglarin1 bagarmak konusunda (ve-
rimlilik, tiretkenlik) klasik yonetim yaklagimiyla ¢akigmakta, insan dogasin1 ve psikolojisini
gozetmesi sebebiyle de Neo-Klasik yénetim yaklagimiyla uygun hale gelmektedir. Oyleyse
dogas1 itibariyle Katilmali Yonetim, hem Klasik, hem de Neo-Klasik Yonetim
yaklagimlarinin gesitli unsurlarin1 kapsamakta, iki yonetim yaklagimini entegre etmekte-
dir. Boylelikle de sistem yaklagimiyla gakigmas: sebebiyle de Katilmali Yonetimi modern
bir yonetim yaklagimi olarak da tasnif edebilmekteyiz.

Oyleyse "hemen her alanda sosyal, ekonomik, hukuki, sportif tiim drgiitlerde Kla-
sik, Neo-Klasik ve Modern (orgiit yonetim) kuramlarindan harmonize edilerek geligtirilmis

katilmali yonetim uygulanmalidir” yargisini gelistirebiliriz.
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2.6. Yonetim Politikalarimin Profesyonel Futbol Kuliiplerindeki Yeri Ve
Onemi

Diinyamiz teknolojik geligmelere paralel olarak insanoglunun ayak uyduramaya-
caf1 bir huzla geligmektedir. Ozellikle bu siiratli geligme, mal ve hizmet tiretimlerini had saf-
haya ulagtirmakta, doydukg¢a actkan insanoglunun arzularinin gergek ihtiyaglardan daha hizli
artmasina neden olmaktadir. Bu olay sadece bireysel yagamda kendini gostermekle kalmyor,
bireyin yasadig1 toplumlar: ve toplumsal kurumlarida yeni arayiglara yneltmesini sagliyor.
Dogaldir ki bu kurumlarda, toplumlarin ihtiyaglarina gelisen teknolojik hizla birlikte cevap
verebilmek i¢in onlarmn istek ve arzulari dogrultusunda hem onlar memnun etmek, hem de

beden ve ruh giiciinden azami oiglide yararlanmak hedeflenmektedir.

Bu amagla toplumsal kurumlar igerisinde 6nemli bir yere sahip olan ve toplumlarin
bityiik bir boliimiine hitap eden profesyonel futbol kuliipleri de teknolojiyle birlikte kitle
iletigim araglarmin gelisimi ile verimliligi arttirabilmek icin kendilerini yenileme gayreti
icerisine girmiglerdir. Ancak daha fazla taraftar toplama ve yeniden yapilanma amacini

gliden bu gabalar i¢in hem geg kalinmig, hem de ¢bziim yollarmin bulunmas: giiclegmigtir,

Tiirk sporunun ii¢ dev kuliibii olarak kabul edilen Fenerbahge, Galatasaray,
Begiktag milyonlarca taraftarlan ve trilyonluk cirolar: olmasina ramen ¢agdag yonetim tek-
niklerinden uzak, insan kaynaklar, pazarlama, egitim ve en onemlisi profesyonellesme yo-

lunda adim atamamuglardir.

Emekli bir memur olan ve yillardir Begiktag Spor Kuliibiiniin bagkanlifin1 yapan
Siileyman Seba spor kuliiplerinin zengin i§ adamlarina dayandirilmasinin ve bu tiir kigilerin
belli bir yere kadar, kendi kaynaklarim kuliibe aktarmalarmin bir ¢dziim olmadifim,
kuliiplerin kendi imkanlarin1 yaratmak zorunda olduklarim ve giderlerin her gegen giin
biiyiik bir hizla artmas: kargisinda yapilacak tiirlii yatirimlarn bile artik ihtiyaca cevap vere-
meyecegini belirtmektedir (11). Ayrica Galatasaray Spor Kullibii farkh bir anlayigla yeni bir
yapilanmaya giderek, kuliibiin yénetim ve organizasyon yapisinda degisiklikler planlamak-
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tadir. Diinyaca iinlii danigmanlik girketi Arthur Andersen' e bir rapor hazirlatarak, Tiirkiye'
de ilk defa bir futbol kulubii bilimsel yontemlerle topladif1 verilerden hareket ederek, kendi-

ne uygun bir yonetim politikasi inga etmig olacaktir.

Yukarida verilen Srneklerde de goriildiit gibi, iyi bir yonetim yapisina sahip ol-
mayan kuliiplerimizde gekigme, keyfilik, kaytarma ve ilgisizlik iizerine kurulan bu sistem

artik tikanmaya baglamagtir.

Ozellikle kendilerinin yonetimden ayrildiklari zaman kuliibiin birgok maddi sikint1
igerisine girecefini bilen yoneticiler, otokratik bir yonetim yaklasimiyla kontrolleri ellerinde
bulundurmakta ve bu giiglerini sporcular iizerinde istedikleri gibi kullanmaktadiriar. Kendi
gevrelerinde demokrasiden korkmaktan ve otoritesini kaybettirecegi endigesiyle katilmali
yonetimi istemeyen bu ybnetim anlayisiyla spor kultiplerimizde verimlilik her zaman igin

gecici olmaktadir.

Diger bir yonetim yaklagim: olan Ekstrem Demokratik yonetim yaklagimi
kultiplerimiz icin gecerliligi olan bir sistem degildir. Ciinkii sporda demokratik bir yonetimin
yaninda verimlilik ve bagari 6n sarttir, Tamamen sporcularin hakimiyetini igeren bu
yaklagim kuliiplerimizde verimlilifin, iiretkenlifin artmasini 6nleyebilecegi gibi kuliip

bagarisi da kisitlayacaktir.

O halde spor kuliiplerimizde de diger igletmelerde oldugu gibi bagarinmn tesis edil-
mesinde verim arttirici garelerin baginda "personel” ve "organizasyon" politikalars bulun-
malidir, Ciinkii spor kuliipleri bugiin tamamen yeni, devamli geligen, ekonomik, teknolojik
ve sosyal donelerin tesiri altindadir. Hizmet iiretimleri ile toplumlara hitap etmek, rekabete

dayanabilmek, azami kar saflamak igin verimli ve etkili galigmak zorundadurlar.

Hedefler belli oldufuna gore, asil 5nemli husus, artik yol, metod vasita segme ol-
maktadir. Teknolojik yeniliklerden daha da ehemmiyetli olarak "biitiin problemlerin ortaya
¢ikmasina yol agan ama yine onlarin bizzat ¢oztimlenmesini saglayan "insanoglunun tatmin,

59



tegvik ve tahrik edilmesi bugiiniin ig ve ilim diinyasinin ana mesguliyet sahasin: tegkil et-
mektedir. Bir igletmede caligan kiginin maddi ve moral ihtiyaglarinin tatmini halinde daha
iyi neticeler ortaya giktifina sahit olunmaktadir. Biitiin mesele psikolojik enerjiyi yani bire-
yin giidiilerini harekete gegirmektir (1). Ciinkii insanlarin daha verimli galigmalarini
saglama, onlarin psikolojik yapilarinin anlagilmasina baghdir. Bu sebeble de profesyonel
spor kuliiplerinde olugturulacak iyi bir yonetim politikas: sayesinde sporcular daha verimli
caligmaya baglayacak, ¢aligmalarim devam ettirecek ve buna paralel olarak da kuliip

bagarilarinda olumlu bir artma goriilecektir.

2.7. Yonetimde Giidiilleme Kavram ve Giidiileme Yaklagimiar

Insan ihtiyaglarinin sonsuz olmasindan dolay: bu ihtiyaglarin kargilanmas: igin
bazi faaliyetlerin yerine getirilmesi kaginilmazdir. Bu faaliyetleri tam olarak saglayabilmek
ancak mal ve hizmet iiretimiyle olur. En gelismis makinalar: bile insanlarin kullandi§i
diigiiniildiigiinde, konunun temelinde ruhbilimcilerin uzun yillar aragtirdig: insan dav-
ramgimin gesitli yontemlerle yonlendirilerek en verimli bir bigimde ¢aligtinlmas: geregi or-

taya cikar.

Ancak hizli sanayilegme sonucu olarak yapilan igin nitelifi ve ¢aligma sartlan
oldukca degismigtir. Insanlarin hem sevdikleri iglerde ¢aligmak istemeleri hem de iyi
yasama imkanlari igin yiiksek gelir elde etmeleri, onlan gesitli davramiglar igerisine girme-
lerini saglamaktadir. Bu davranigin sebepleri insanlarin psikolojik yapilariyla ve bu

yapilarin anlagilmasina baghidir.

Caligma yagaminda bir insan1 ele aldifimizda, davramisin baglica iki yonii
oldugunu goriiriiz: Bunlar davramgm yonii ve yogunlugudur. O halde, ¢aligan insamn dav-
ramgim istenen yoguniukta, istenen yone ¢evirmek i¢in ne yapmak gerekir? Bu soruya

kargilik bulmak icin de davranigin arkasinda yatan giidii yapisin1 ortaya ¢ikarmak gereke-
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cegi agiktir (53).

Giidiilenme pek ¢ok bilim adaminca uzun yillardan beri arastirilan ilging, ilging
oldugu kadarda karmagik bir konudur. Ciinkii insan davraniglarinin anlagilmas: igin gerekli-
dir. Insanin yaptig1 davramiglarin hemen hemen tamamina giidillenmis davramglardir diye-
biliriz. Ornegin; yemek yemek igin iyi bir yer aramak, sabah erkenden kalkip okula veya ige
gitmek, geng erkedin kiz arkadaginin elinden tutup birakmak istemesi, sporcularn en iyiyi
yakalama g¢abasi, ilging bir yazi ugruna hig¢ hoglanmadigimiz bir derginin okunmas: ve ben-
zeri gibi aklimiza gelebilecek daha pek ¢ok davranigimiz giidiilenmis davraniglardir. Yani
bizleri bir davraniyi yapmaya iten, o davramg: gii¢lii ya da zayif bir gekilde yapmamiza
neden olan geyler vardir. Ancak bunun yam sira bizlerin sadece digaridan organizmamizin
icinden gelen bir kisim uyaranlar da vardir ki onlar da bizim bir davranista bulunmamiza
neden olurlar. Yani biz insanlan sadece digaridan gelen uyaranlarla hareket eden bir yaratik
gibi gorlirsek bizler insam1 sadece robotmug gibi algiliyoruz demektir.

Oysa ki insan bir yaratik degil bir varliktir. Iste insanin kendi 6ziinden gelen uya-
ranlar onun bir davramsta bulunmasina neden olur. Kaginilmaz bir gekilde bugiin gelisen
teknoloji ve iletigim araglarmin aracilifi ile sayilamayacak kadar ¢ok sayida uyaram
aliyoruz ama bunlardan bir kismi bizi bir davraniga gotiiriyor, bir kismi ise herhangi bir
davramista bulunmamiza neden olmuyor. Bu nokta da bir kisim sorular aklimiza gelebilir.
Acaba insanlar belirli olaylara neden agirlik verirlerde, bir kismina hi¢ dokunmazlar bile?
Neden acaba belirli saatlerde bizce belirli olan bir kisim iglerle ugragiriz? Nigin acaba onu
degil de bunu segeriz de digerlerini digarida birakiriz? Acaba bizi bu davraniglar1 yapmaya
iten geyler nelerdir gibi sorabilecegimiz kadar ¢ok sorunun arkasinda olan seye giidiilenme

diyebiliriz.

Cagdas yagsamda artik pek ¢ok bilimsel galigmanin iginde, is yasantisinda, okul
yagantisinda, spor yagantisinda vb. yerlerde tizerinde bilerek veya bilmeyerek siklikla duru-

lan bir konudur giidiileme. Giidiileme terimi iizerinde o kadar ¢ok ve uzun geyler
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yazilmigtir ki, her yazilan yazi ile belki de biraz daha karmagiklagmig ve daha da

anlagilmaz hale gelmigtir.

Giidiileme terimini sdzliik anlam: olarak ele alirsak, hareket ettirmek anlamina. gel-
mektedir. Sozciigiin kokiinii "movere" olugturmakta ve motivasyon ve motiv de bu kokten
tiiremistir (47). Osmanlica sézliiklere baktifimizda, "saik" olarak adlandirildigim goriiriiz.
Tiirk Dil Kurumu da bu sozciigii Gidii ve Giidiileme olarak adlandirmigtir. Bugiin davramsg

bilimlerinde de bu iki terim kullaniimaktadir.

Giidii terimini tanimlayacak olursak, pek ¢ok yazarin farkli bir tanim yaptigim1 ve

soylediBini goriiriiz.

Ormnegin Cratty "eyleme girisme ya da girigmemeyi zorlayan etmen" olarak
giidiiyii ele alirken (14), Korman "hareketin baglangi¢ noktas1" dir demektedir (43). Engin
Gegtan' da Cagdas Yasamda Normal Digi Davramslar adh kitabinda giidiiyli "organizmay:
bir amaca dogru harekete geciren igsel durum olarak adlandirmaktadir” (24). Hangerlioglu'
da benzer bir tamimlama ile "canli organizmay: harekete gegirip bir amaca dofru yoneten
giice" giidii demektedir (30). Morgan ise giidiiyii "bir gereksinim ve hedefe yonelik olan dav-
ranig1 ifade eden terim olarak ele almaktadir" (12). Bager ise "insanimn iginde yagadif1 biyo-
lojik ve sosyal ortamda varligim siirdiirmeye yonelik davraniglarin nedenine giidi" demek-
tedir (4). Tirk Dil Kurumu' nun Ruhbilim Terimleri Sozliigiinde ise giidii "kiginin bilingli
olarak davramgimn dayanag diye gosterdifi giic” olarak tanimiamugtir. Oztabag ise , "igten
gelen ve degisen organizma kogullar: sonucunda bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikan ve itilmelere

glidi demektedir” (58).

Tiim saydifimz tanimlardan da anlagilabilecei gibi ortak olan yan hareketin da-
yanak noktas: olarak giidii’ niin gosterilmesidir.

Giidiileme (Motivasyon) sozciigii ise daha genel bir tamimdir. Morgan giidiilemeyi,

ihtiyaglar ile harekete gegen ve hedeflere yonelmis davramglan ifade eden terim olarak ad-

62



landirmugtir. Tiirk Dil Kurumu Ruhbilim Terimleri Sézliigiinde ise bu terim iki bigimde ele
alinmaktadir. "1- Kiginin, eylemin yoniinii, giiciinii ve 6ncelik sirasimi belirleyen i¢ ya da
dig diirtiilerin etkisi ile eyleme ge¢mesi, 2- Canlida 6grenmeye ya da eyleme gegme eylemi”
olarak adlandiriimaktadir. Cratty ise genis bir agidan bakildiginda giidiilenme teriminin "ey-
leme girigmeyi ya da girismemeyi zorlayan etmenler" olarak ele aldifim goriiriiz (14). Kog
ise, giidiilemeyi "organizmay: belirli davraniglara siiriikleyen igsel olaylarin tiimii olarak ele
almaktadir” (40). Konter ise, giidillemeyi, "en genel anlamiyla tarihsel, toplumsal, ekonomik,
biyolojik, fizyolojik, kiiltiirel, diigiinsel ve duygusal miras: tagiyan insanin bunlarin etkisi
altinda belirli bir eyleme yonelik olarak iradi ve iradi olmayan bir gekilde aktive olmugluk
derecesidir", diye tamimlamaktadir (42).

Yapilan tanimlarda da ortak olarak olan yanin davramiglarimizi baglatan ve bizleri
harekete geciren tiim giiclere giidiilenme denildigini goriilyoruz. Giidiilenmeyi kisaca organiz-
manin iginden gelen bir gii¢ ile harekete gegirilmesi olarak tanimlayabiliriz. Bu tanimi

sematik olarak diigiinmeye calisirsak davranigin dogusunu soyle gosterebilirz.

Intiyaclar > Diirtii > Giidii > Davramg

Sekil 6. Insan Davramgmin Dogiugu (Kog 1994, s. 169’ dan)

Bir giidiiniin olugabilmesi igin ihtiyaglar ve diirtiiler olmalidir. O halde &rgiitsel
bir yapi igerisinde insan davraniglarini belirleyen gesitli etmenler bulunmaktadir. Bu etmen-
lerin bir boliimii 6rgiit yapisinda belirlenirken bir boliimii de orgiitsel ¢evre kosullar: (kiiltiir,

toplumsal deger yargilari, caligma vb.) tarafindan belirlenmektedir.

Bireysel giidiilemenin diizeyi, hergseyden 6nce, bireylerdeki gerilim ve dengesiz-
ligin siddetine baglidir. Bireyi belli bir davranigta bulunmaya iten giiciin yoklugunu ya da
glidiilemenin giiciinii belirleyen etmenler, Atkinson' a gore yu denklemle belirlenebilir (10).
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Gidiilenme Diizeyi = f (Giidii x Beklenti Diizeyi x Ozendirme Ogeleri)

Yukarida verilen denklem incelendiginde bireyin belirtilen ii¢ defiskene gore eksi
ya da arti deger almasiyla degigecektir. Eger sonugta eksi bir deger ortaya gikarsa bireyin
glidiilenme diizeyinin yetersizliginden, eger art1 deger ortaya gikarsa bireyin giidiilenme
diizeyinin yeterliliinden bahsedilebilir. Ancak burada unutulmamas: gereken en 6nemli
ozellik kisinin belirli bir davramig1 gozlemleyerek onun ne bigimde giidiilendiginin buluna-

bilecegidir. Ciinkii giidiilemeyi goézleme uygun olmadig: i¢in 6lgemeyiz.

Yonetimin amaci Orgiit iiyesi olarak bireyin arti degerler verebilmesi icin belli bir
yonde davranmaya yoneltmektir. Yonetici bagkalari aracilig: ile is yaptiran kisi
oldugundan, orgiit icerisindeki bireyleri en iyi gekilde ¢aligtirmasi ve onlarin giidiilemesinin
ne gekilde olabilecegini belirleyerek eksilerden ¢ok arti degerlerin verilmesini saglamaya
yani bireyi belirli yonde davranmaya yoneltmeli ve bunu da yiiksek diizeyde verimlilik i¢in

temel faktor olarak gormelidir.
Atkinson, giidiillemeye iligkin su goriigleri ileri sirmektedir (10).

a) Tiim bireylerin temel giidiileri ve ihtiyaglar1 vardir. Bu giidiiler davrams gizli
giiciinii simgeler ve yalniz uyarildiklan zaman davrams: etkilerler;

b) Bu giidiilerin uyarilip uyariimadiklan bireyce algilanan duruma yani gevreye
baghdir;

| c) Ozel gevresel dgeler tiirlii giidiilerin uyarilmasin1 saglarlar. Diger bir degigle

ozel bir giidii, uygun bir ¢evre tarafindan uyariimadik¢a davranis1 etkilemeyecektir;

d) Algilanan g¢evresel degisiklikler, uyarilan giidilleme bigimlerinde de
degisiklikler yaratacaktir;

e) Her tiirlii glidiillenme ayri bir gereksinimin doyurulmasina yoneliktir. Uyarlan
giidiileme tarzi, davramig: bigimlendirir ve uyarilan giidiileme tarzinda bir degisiklik, dav-
ranigta da degigiklik dogurur.



Giiniimiizde giidiiler genel olarak iki grupta toplanmaktadir. Bunlar fiziksel (temel
ve birincil) giidiiler, psiko-sosyal glidiiler (Psikolojik ve sosyal giidiiler). Fiziksel giidiiler
Ogrenilmemis dogugtan getirilen bedensel gereksinimleri kargilayan ya da koruyan
giidiilerdir. Psiko-sosyal giidiiler ise bireylere, kiiltiirlere, toplumlara, zamana ve yaganilan
yere gore farklilik gosterir, 6grenilmigtir ve bagkalariyla iligkilerle elde edilmigtir. Bunlar
kiginin fizyolojik dengesi digindaki biitiin kigiligini ilgilendiren koruyucu ve denge
saglayici giidiilerdir (59).

Davramg bilimlerinde yapilan galigmalar insanlarin sadece fizyolojik giidiilere
bagli olarak hareket etmedigini, psiko-sosyal ihtiyaclar: kargilamaya yonelik olan itici giice
psiko-sosyal giidiiler adi verilmektedir. Davramig bilimlerindeki caligmalan ile taminan
Cratty giidiileri, bilin¢, yaganti, gereksinim gibi 3 boyutta oldufunu belirtmektedir.
Ihtiyaglan da fizyolojik, psikolojik, sosyal gereksinimler olarak adlandirmigtir (14). Cratty
bu caligmasinda giidiileri fizyolojik ve psikolojik bakimdan incelemektedir.

Giidiileme konusunda daha sonraki boliimde ayrintili olarak incelenecek olan Mas-
low' un agamali yaklagimindan etkilenen White (78) giidiilerinde bir asamali siralamanin
yapilabilecegini belirtmis ve Maslow gibi temel (fizyolojik) giidiilerin kargilanmadan psiko-

sosyal giidiilere gidilemiyecegini belirten bir yap: ileri siirmiigtiir.

Literatiir aragtirmalarinda giidiilemenin, bireyin degerlendirilmesinde, yarigma
aninda veya bir basar: standardina ulagilmak istendifinde, kigilik ozellikleri, sosyal

degisiklikler ve ortaya ¢ikan diigiince 6zelliklerine hitap ettifi belirlenmigtir (27).

Ozellikle son yillarda giidiileme kavram1 spor bilimleri igerisinde de gok sik olarak
kullantlmasina kargin, yine de pek gok spor tartigmasmnin psigik boyut ve giidiilenme
diizeyinde bitmemis bir tartigma oldugu bilim adamlarinin ¢ogu tarafindan kabul edilen bir
gergektir. Bu tartigmanin tamamlanabilmesi igin pek ¢ok soruya cevap bulunmalidir. Bun-
lardan bir kag1 agagidaki gibi siralanabilir:
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* Nigin baz: bireyler 6zellikli olmaya gereksinim duyarlar ?
* Nigin bir sporcu kendisini sik: bir disiplin altina almaya gereksinim duyar?
» Kazanan birey ile kaybeden birey arasindaki fark nedir?

* Nigin sporcu bir numara olmak ister?

Aranan cevaplar sporculara gore farklilik gosterecektir. Nasil ki tiim insanlarin ey-
leme gecis nedenlerini bir tek madde altinda toparlamak ¢ok gii¢ hatta olanaksiz ise, sporcu-
larin performanslarinin nedenini belirleyen etmenleri basite indirgeyip bir noktada toparla-
mak da o denli zordur. Bu karmagiklii ¢tzebilmek veya anlayabilmek i¢in sporcuyu
giidiileyen nedenleri saptamamiz gerekecektir. Ciinkii giidiilleme sporsal performansin
ayrilmaz bir gesidir. Fisher, Young' in bir makalesinde, benzer yeteneklerinde ve benzer
sekilde antrene edilen ama farkli gtidiilenen sporcularin performans diizeylerinde garpici

farkliliklar oldugunu belirtmistir (22).

Yine Weber ve Torp 1989 yilinda yaptiklar aragtirmada giidiilemenin 6grenme
kogullar iizeride biiyiik etki yaptigin1 ve performans: arttirarak yeteneklerin daha iyi bir
sekilde ortaya konuldugu sonucunu belirlemiglerdir (63). Ayrica William S.Little tarafindan
1989 yilinda yapilan aragtirmada gesitli gretim stratejileri ve giidiilenme ile performans
tizerinde bilyiik etki saglanmigtir. Sadece giidiilenme yapilan grupla, hem giidiilenme hem
de Ogrenim stratejileri kullanilan grup arasinda biiyiik farkliliklar bulunmug ve

glidillenmenin performans iizerinde olumlu etkileri oldugu gértilmiigttir (79).

Singer 1975 yilinda gelistirdifi takim sporlarinda kigisel bagsari modelinde
bagariyi;

Bireysel Performans = Bireysel Ogrenme + Bireysel Giidiilenme

olarak ifade etmektedir. Takim sporlarinda sporcularin 6zellikle bireysel giidiilenmesi
onemlidir. Ciinkii takim sporlarinda sporcularin bireysel giidiilenmesi ile takim bagarisinda

onemli bir yiikselme oldugu belirlenmistir. Bireysel §grenmeyi etkileyen yas, zeka ve
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erigkinlik vb. faktorler bireysel giidiilenme diizeyini de etkileyen fakttrlerdir (46).

Takim igindeki dostane iligkinin artmasi ve goérev bilincinin yiikselmesi ile

takimlarin bagarisinda da yiikselme olacaktir.

Takim baglilifs, bir biitiin olarak grubun kisileraras: etkilegimi, gruba bagh olma
duygusu ve grupta kalma arzusunu igermektedir. Takim baghilifim1 gelistirmede biitiintiyle
grubun amaglartyla, bireylerin amaglarim da gézoniinde bulundurmak gerekir. Bu yiizden,
takimdaki bireylerin gereksinim ve giidiileri gbzoniide bulundurulmalidir. Bir takimda yer
almak icin bireyler kimi sosyal nedenler kimi bir alanda bagari ve yeterlilik gostermek vb.
degisik giidiilere sahiptir. Cratty gtre, en bagsarili gruplann gii¢ veya zayifliklarma tole-
ransl olacak kadar iiyelerinin birbirlerini yeterince iyi tanimalar, etkili iletisim kurabilmele-

ri ve gbrev performansina uygun liderlik diizeyine sahip olmalan gerekmektedir (46).

Tiim bunlara kargin halen biitiin sporculara uygulanabilecek bir tek sozlii ve kesin
glidiilenme tekniginin bulunmadifini hemen belirtmek gerekecektir. Ciinkii sporcularin igsel
glidillemelerinin iyilestirildigi durumlarda, digsal giidillemeler 6nemini yitirmektedir. i¢sel
glidiilemenin saglanabilmesi i¢in sporcunun oncelikle kendisini bir spor faaliyetine

katildifina ve bu yolla defer kazanacagina inandirmasi gerekmektedir.

Her seyden tnce giidiileme bir bakima diirtii-gereksinme- giidii gibi biitiin bu kav-

ramlari i¢ine alan genis bir alan oldugu i¢in bu kavramlar lizerinde de durmakta yarar vardir.

2.7.1, Diirtii

Diirtii, canli varliklarin yagamlarim siirdiirebilmeleri bakimindan eksikligi duyu-
lan maddelerin giderilmesi i¢in organizmadaki eneji yogunlagmasidir (7). Bir bagka tanima
gore diirt, belirli bir amaca ytnelmig, davramsglarda rol oynayan sinirsel uyari mekanizma-

larinin harekete gegme derecesidir (40). Yani kigiyi organik bir ihtiyacim doyurma yoniinde
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davranmaya iter.

Baymur ise diirtiiyii; "organizmada belirlenen eksiklik veya fazlalifin giderilmesi

igin organizmada beliren gerginlik veya giice verilen isimdir" (5) seklinde tammlamaktadar.

Diirti ve gildii defigebilen ve gelisme Szellikleri olan kavramlardir. Diirtil,
ogrenme ile ortaya g¢ikar ve daha ¢ok fizyolojik konular1 kapsayan tanimlarda kul-
lantlmaktadir. Omnegin: Susuzluk, aglik, cinsellik vb. dir.

Giidii ise, insanlarin isteklerini, arzularim, ihtiyaglarini, diirtiileri ve ilgileri kapsa-
yan genel bir kavramdur, Giidiiler, organizmay: uyarir ve faaliyete gegirir, organizmanin dav-
ranigim belirli bir amaca yoneltir (7). Giidiiler insanin i¢ evreniyle ilgili olduklarindan
gozlenemezler. Ancak neden olduklari davramiglar gbzlemlenerek varliklarna iligkin var-

sayimlardan sozedilebilinir.

2.7.2, Gereksinme

Birey birbirinden farkl: fakat birbirinden ayrilmayan birbirini tamamlayan, i¢ ige
iki ortamda yagamaktadir. Bu ortamlardan birisi bireyin iginde yagadigi toplum, yani top-
lumsal sistem, digeri ise bu toplum sisteminin iginde var olan doga parcasi yani dogal biyolo-
jik ve cografik ortamdir. Bu iki ortamin bireye sagladig: olanaklar ve bireyi zoladiklan
uyum stiregleri birbirinden farkl1 ve bazen geligkilidir. Buna gére; bireyin, bir biyolojik birde
toplumsal olmak tizere iki varli1 oldugu soylenebilir. Bazen biyolojik varlifin diirtiileri ile
toplumsal varlifin gereksinimlerinin neden oldugu diirtiiler birbirleriyle uyusamadiklan

gibi, bir gekisme igerisine de girebilirler.

Gereksinimi kisaca, organizmay: eksiklik ve fazlalifinin organik bir tanim olarak
diigiinebiliriz (12). Bu eksiklik veya fazlalik organizmada gerilime neden olacaktir. Gerek-
sinim ise eksiklik veya yetmezli§i tanimlamada kullaniliyorsa da daha ¢ok sosyal nitelikli
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olarak ele alinmaktadir. Ornegin sevgi, kabul gorme ve statii gibi.

Bir bagka degisle, gereksinme herhangi birseye duyulan ihtiyagtir. Insanin iginde
yagadig1 biyolojik ve toplumsal ortamlara gore farklilik kazanir. Bu sebeplede biyolojik ih-
tiyaglara birincil ihtiyaglar, 6grenilerek olugturulan ihtiyaglara da ikincil ihtiyaglar denir. Ge-
nellikle birincil ihtiyaglar yasamak igin zorunlu olanlarla (su, yiyecek vb.), zorunlu olmayan-
lar (cinsellik gibi) olmak iizere siniflandiriimaktadir. Begenilmek ve sevilmek gibi toplumsal
nitelikli, psikolojik ihtiyaglar da vardur.

Gergekte ihtiyag defimi, insanin yagamasi i¢in gereken maddi ve manevi gerekli-

liklerin tiimiinii dile getirir (52).

Her birey, diger bireylerden farklidir ve digerlerinden degisik bir grup isteklere ve
ihtiyaglara sahiptir. Bireyler olgun diizeylere geldik¢ce ve iginde bulunduklar: kogullar
degistikce biyolojik ihtiyaglar: ve daha hizl1 olarak sosyal ihtiyaglar: da degisecektir.

Bireyler ihtiya¢ duyduklar1 ve istedikleri seyleri yapmak igin ve kendi baglarma
yapamayacaklar1 ya da iyi yapamayacaklarn i¢in bir caligma ortaminda ybnetim altina girer-
ler. Boylece de bireysel amaglardaki Snemin anlagilmasi, bireyin ihtiyaglarinm karsilanmas:

onu daha verimli caligma ortamina yoneltecektir.

2.8. Yonetimde Giidiilleme Yaklagmmlar

2.8.1. Abraham Maslow' un ihtiyaclar Hiyerargisi Kuramm

Giidiileme teorileri icerisinde en 6nemli yaklagimlardan birisi olan ve kendini
gergeklestirmeye yonelik insan modelinin dayanag: kuramsal gergevelerden ilki, iinlii ruhbi-
linci Abraham Maslow' un Ihtiyaclar Hiyerargisi olmaktadir.

Maslow, klinik gtzlemlerinden yararlanarak insanlarda temel gereksinimlerin neler
oldugunu saptamig ve insanlarin davramiglariyla ilgili baz1 6neriler ileri stirmtigtiir (56). One

69



stirdiigii nerilerden;

Birincisi, insan canli olarak bazi arzulara sahip bir varliktir. Devamli olarak bazi
seyler ister, fakat neler istedigi o anda sahip oldugu seylere baglidir. Insanlarn ihti-
yaglarindan biri kargilandi$i zaman, onun yerini bir bagkasi alir. Bu siire¢ sonsuzdur ve

oliinceye kadar devam eder.

Ikincisi, bu ihtiyaglar kargilanmigsa, bu bazi davramiglan yaratmaz. Ancak bazt
ihtiyaglar kargilanmamigsa, bazi davraniglarda bulunulur. Ornegin, ag olan bir kimse bu ih-
tiyaglarin1 giderinceye kadar baz1 davramglarda bulunur. Bireyin yiyecek aramasi bu ihti-
yaglarin doyurulmamasindan kaynaklanmaktadir. Yiyecek bulan bir kimse ihtiyag ile ilgili

olarak bir davramgta bulunmaz.

Uctinciisii insan ihtiyaglan: belirli bir hiyerargiye gore siralanmugtir. Diigiik

diizeydeki gereksinimler doyurulmak zorundadir.

Géoriildiigii gibi Maslow, bir ¢ok kuramcmin insan glidiilerinin 6grenilerek ya da
yaganti ile kazamilacagi goriigiiniin tersine, bu giidillerin dogustan varoldugunu benimse-

mektedir (10).

Maslow, insan giidiilerini bir piramid gibi birbiri {istiine merdiven basamag:
seklinde gikan mertebeli bir diizen iginde diiginmiigtiir. Bu giidii piramidinin temelinde bi-
yolojik giidiiler, fist katinda ise psikolojik giidiiler yer alir. Maslow' a gore, birey bir fist
diizeydeki ihtiyaglar kargilanmadan, giidillerden etkilenmez. Alt diizeydeki giidiiler doyuma
ulaginca birey, list dlizeydeki giidiilere hazir hale gelir (15).
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Kendini
Gergeklegtirme
Yapabilecegi

deyl Yapabilme

. SAYGINLIK
Oz Sayg1 - Degerlerinden Saygi
TOPLUMSAL
Sevgi - Benimsenme - Aidiyet
GUVEN
Fiziksel Tehlikeden Korunma

FIZYOLOJIK
Yagama - Aglik - Susuzluk ve Seks

Sekil 7. Maslow' un Ihtiyaclar Hiyerargisi (Can 1985. s.47' den)

Maslow' a gore temel ihtiyaglar gunlardir (53):

1) Fizyolojik Ihtiyaglar : A¢lik, susuzluk, cinsellik, dinlenme, uyku, annelik vb. Bu
ihtiyaglarin aglik, cinsellik gibi bazilar igin insanin gévdesinde somatik bir temel gostermek
olanaklidir. Fizyolojik ihtiyaglar hiyerarginin en diistik diizeylerinde yer alan giidiileme teri-
minin baglangici sayilan ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglar kargilandigi zaman bundan sonraki ihti-
yaglar ortaya ¢ikmaya baglar.

2) Giivenlik [htiyaglan : Bunlar insamn kendini giivenlik i¢inde duymas: igin ge-
rekli ihtiyaglardir. Bu ihtiyaclar Maslow' un yasadig: toplumda daha gok gocuklarda goriiliir.
Yetigkinler i¢in de emeklilik, sigorta vb. iglemleri Ornek gosterilebilir. Her iki ihtiyag
agirilagtikga, siiregen bir durum aldikga, kiginin diinya goriiglinii, gelecekle ilgili
tasarimlarin1 da baglica bunlar belirleyecektir. Bu ihtiyaglar da biiyiik Olciide

kargilandifinda bundan sonraki ihtiyaclar belirmeye baglar.
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3) Sevgi (yakmlik) Ihtiyaglar : Bunlara genellikle toplumsal ihtiyaglar denilmekte-
dir. Insanlar bagkalariyla bir arada olmak, sevgi iliskilerinde bulunmak isterler. Ortalama bir
insan bir egi, gocuklar, arkadaglari olmasini, ¢evresindeki toplumsal kiimelerde bir yeri

olmasini ister.

4) Sayginlik Ihtiyaglar: : Bu bolim iki alt bolime ayrlir: (a) Insanin kendine
giiven duydugu saygi; Maslow bu boliimde gliclii olma, basari elde etme, olgunlagma, usta-
lagma, kendine giiven, bagimsizlik, 6zgiirliik isteklerini sayiyor. (b) Bagkalarmmin saygisi;
Bu alt boliimde de tanminma, prestij elde etme, onemli olma, iistiin olma gibi istekler

sayilmistir.

5) Kendini Gergeklegtirme Ihtiyaglari : Maslow bu ihtiyaglan insanda gizli olarak

ne gibi yetenekler varsa onlan kullanma egilimi diye tanimlamigtir.

Ancak piramidin en iist tepesinde yer alan bu ihtiya¢g asamasina herkes
ulagamayabilir. Kendini gergeklestirmis kimseler her zaman sohretli ve taninmig kimseler
olmak zorunda degildir ; yagsamini son derece anlamli géren ve yasamin her dakikasii do-
yarcasina yagabilen herkes, ister taninmig ister taninmamig olsun bu agamayi

gerceklestirmis olarak algilanir (15).

Maslow bu beg temel gereksinimden bagka yiiksek diizeyde iki ihtiyag kavrami
daha ileri siirmiigse de sonra bunlar iistiinde durmamagtir. Bunlar, bilme, anlama, 6grenme,

¢oziimleme, orgiitieme gibi istekleri igine alan gereksinimlerdir.

Maslow' un ileri siirdiigli bu yaklagimin anlamu sudur: Insanlar1 belli bir dav-
raniga yonlendiren temel etmen onun ihtiyaglar olduguna gore bu ihtiyaglan belirlemek ve
giderilebilecek gegitli orgiitsel araglart saptamak gerekir. Egger ki personelin hangi ihtiyaglan
tatmin etmek istendigi anlagilabilirse, o ihtiyaglars tatmin edecegi ortam yaratarak onlari be-

lirli yénde davranmaya sevk edebilir.
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Ancak gergekten doyurulmus bir ihtiyag personeli tegvik etmeyecegi, aldifi
iicretten mutlu olan personelin iicret artigi ile tegvik edemeyecegimiz aciktir. Bunun gibi

heniiz diigiik seviyedeki ihtiyaglari kargilamak suretiyle tegvik edilemez (56).

Maslow' un hiyerargik ihtiya¢ modeli insani giidilleme konusunu tam olarak
Ogrenmede yeterli degildir. Ancak baglangi¢ noktas: olarak ¢ok yararlidir (11). Bu goriigler
ozellikle sporda iistiin bagartya kogullanan ve miikkemmele ulagma ¢abasindaki sporcularin
durumlarina oldukga uygun gibi goriinmektedir. Sporcunun, her gegen giin "geligme" ihti-

yaglarim daha da miikkemmel bir bigimde doyurmak i¢in giidiilenmis olmas1 demektir (9).

Aslinda giidiiler gergekte birbirleriyle iligkilidir. Ozellikle Maslow' un siraladiga
gereksinimler iginde en g¢ok ilgiyi kendini ger¢eklestirme gereksinimleri ¢ekmis, onun

iizerinde ¢ok s6z soylenmis, ¢ok arastirma yapiimistir.

2.8.2. Victor H.Vroom' un Beklenti Kuramm

Giidilleme de Modern Yaklagimlardan, Vroom' un beklenti kurami, bir siireg
kuramudir, Siire¢ kuramlan davranigin ortaya ¢ikigindan, durdurnluguna kadar olan faali-
yetlerdeki degisiklikleri agiklayarak, kigisel farkliliklarin giidiilemedeki onemini ele

almugtir.

Vroom' a gore, bireyin 6zel bir amaci varsa, bunu gergeklegtirmek igin gesitli dav-
raniglardan en bagarili olanimi segecektir. Vroom' un en 6nemli katkisi, bireyin amaglarmin,
gabalarim nasil etkileyecegini ve bireyin sectigi belirli davranigin, kendi degerlerdirmesine
bagli oldugunu agiklamasidir. Ornegin bir orgiitiin tiim iyeleri yiikselme, fazla iicret, is
giivencesi ve galigma kogullar1 gibi etmenlere aym degeri vermezler. Onemli olan bireyin,

belli bazi amaglan algilayist ve degerlendirigidir (10).
Yani birey aylik iicret artiglarina bilyiik deger verebilir ve bu amaca ulagmak igin
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de yiiksek bir ig verimi ile verilen igin bagarilmasi gerekliligini bilir. Diger yandan bir
bagka birey, i yerinde yiikselmeyi amag edinerek, buna ulagmak igin yakin gevresinin si-
yasal giiciinii kullanmak isteyebilir. Bu durumda ikinci birey, iistiin is bagarma amacina

yonelmeyecektir.

Vroom' a gore, bir insanin iki amagtan birini istemesi, birini Stekine yeglemesi ya
da ikisini birden istememesi olayinda, bu isteklerin giicleri arasindaki iligkiyi gosteren "Va-
lence" terimini kullanmaktadir. Bir amag elde edebilmek isteniyorsa, yani bu amacin elde
edilmesi elde edilmemesine iistiin geliyorsa bu amacin valence' 1 (+), bunun tersiyse (-) ola-
caktir. Amaca karg1 bir ilgisizlik varsa, o zaman valerce sffirdir. Vroom, giidii terimini daha
genis kapsamli kullanmaktadir. Giidii, tek bir amaci degil bir amag deste§ini igine alan bir
teoridir. (+) degerlerde olan bir giidii, valence' lar: (+) olan amaglar: igine alir. Buna
kargilik, (-) degerdeki bir giidii ise valence' lar1 (-) olan amagclar kapsar. Bu da kaginma
giidiisiidiir. Yani insan bu amaclardan uzaklagmaya, kaginmaya galigir. Vroom' a gore bir
eylemde bulunma giicii, biitiin sonuglarin (amaglarin) valence' lariyla beklentilerinin
carpimlarinin toplamina esittir (53).

G=Y(BXV)

Yukarida verilen formiilde,

G= Giig B= Beklenti V= Valenci
simgeler.

O halde, insanlarin niinde, her zaman eylemlerini doguracag gesitli bilyiikliikte,
gesitli giddette gii¢ alanlar1 vardir. Boylece kisi bunlardan (+) degeri en yiiksek ya da (-)
degeri en diigiik olan1 segerek harekete baglayacaktir.

BEKLENTI ARACSALLIK
CABA ? BASARI ? ODUL
T
ODULUN CEKICILIGH

Sekil 8. Vroom' un Giidiilemede Basitlestirilmis Beklenti Kuram
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Gergek yasamda kuramin one stirdiigii fikirlerde oldugu gibi orgtitlerde bagan
gosterenler gorevlerini en iyi gekilde yerine getirmenin bedeli olan ddiillerini almagtur.
Bagariya ulagmak igin gosterilen ¢abalarin niteligi alacaklari odiillerin kendilerine gore

algilanan degerine baghdur.

Aslinda tiim insanlarin herhangi bir 6diile gereksinim giddetleri zaman iginde
degismektedir. Yani, fazla iicret alma sonucunun valence' 1 ytiksektir. Cok ¢aligmanin bu so-
nucu doguracag: beklentiside yiiksektir.Ama bu durum gene de o kigiyi ¢ok ¢aligmaya
gotiirmeyebilir. Cok ¢aligmanin diyelim fazla yorulma, ¢aligma arkadaglarinca hor goriilme
gibi olumsuz bazi sonuglar dofuracagi da bekleniyorsa o birey ¢ok caligmaya

giidiilenmeyecektir.

Genel ¢aligma yagamindan bir 6rnek verirsek, belli bir anda, belli bir durumda bir
birey igin iyi ¢caligmanin (BxV) degeri 6teki eylemlere gore yiiksekse o birey iyi ¢aligmaya
giidiilenecek, iyi galigmanin (BxV) degeri yiiksek olmakla birlikte isi savsaklamanin (BxV)
degeri daha yiiksekse bagarih bir galigma gostermeyecektir (53).

Vréom One siirdiigii bu kuramda 6nemli bir sorunla kargilagmigtir. Bu eylemlerle
sorunlan ayirma giigliigtidiir. Gergekten de, ¢ok galigma bir eylem midir, yoksa istenen bir
sonug (amag¢) mudur? Vroom' a gore bu iki terim arasinda mutlak bir ayrim yoktur. Bununla
birlikte bu giigliiii sonuglan ikiye ayirarak g¢oziiyor: ilk agamadaki sonuglar, ikinci
agamadaki sonuglar. Bu iki sonug kiimesi arasindaki ikigkileri gostermek iizere de bagka bir

kavram getiriyor: aragsallik (53).

Demek ki bir birey i¢in bir sonucun valence' 1 biitiin 6teki sonuglarin valence'
lartyla bu sonucun biitiin Steki sonuglarin elde edilmesindeki aragsallik degerlerinin

carpimlarinin toplamina egittir. Yani,

G=BS A xV)
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A= Aragsallik, geklinde daha onceki verilen formiil aragsalligin katilimiyla
bigimlenecektir.

Yukarida anlatilanlara dikkat edilecek olursa, Vroom' un Beklenti Kuramndan ii¢
ayn ozellik gikarilabilecektir. Bunlar;

1. Bir eyleme girigme, isle ilgili bir ¢aba gosterme.
2. Bir bireyin yaptigi isten duydugu doyum yani elde edilmesi beklenen doyum.

3. Is bagarim arzusu dur.

Bu kuramu ¢aligma hayatinda uygulamak isteyen yoneticiler, ilk olarak bireylerin
yeteneklerini iyi bir gozlem ve arastirmayla belirleyebilmelidir. Ikinci olarak bireyi,
gercekten iyi yapabilecegi bir ige yerlestirmelidir. Ugiincii olarak, bireyleri, yiiksek
bagarinin Gdiiller getirecegine inandirmalidir. Dordiincii olarak da, personelin gercekten
hangi odiillere ihtiyact oldugunu, bagka bir degigle hangi Sdiillerin personel igin gekici
oldugunu bilmelidirler.

2.8.3. Frederick Herzberg' in Cift Faktor Kuram
Giidiileme konusunda Maslow' dan sonra adindan en g¢ok sz edilen kigi olan Herz-
berg, Ihtiyaglar Hiyerargisi yaklagimindan sonra, giidilleme kurami olarak Cift Faktor

Kuramimi ortaya koymustur.

Herzberg ve arkadaglan igyerinde aragtirmalar yaparak doyum ve doyumsuzluga
yol acan etmenleri siralamaya galigmiglardir. Aragtirmacilar, ig gorenlerden, once galigma
yagsamlarma iligkin olumlu duygular yaratan olaylar: anlatmalarini istemiglerdir. Bu olayla-
ra dayanarak, kigide doyuma yol acan faktérleri saptamiglar, daha sonra aym kigilerden,
kendilerinde olumsuz duygular yaratan olaylar1 anlatmalarim istereyek doyumsuzluga neden

olan faktirleri siralamaya galigmuglardir.
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Herzberg kurama gore belirledifi doyuma ve doyumsuzluga yol agan etmenleri

sOyle siralamaktadir (31).

Doyumsuzluk

Doyum

Koruyucular
% F t

Giidiileyiciler

40 30
Bagari
Taninma
Isin Kendisi
Sorumluluk
Tlerleme

Y 6netim 32 ¢

i %
40

3 3
T L] ¥

10 20 30

— 41

132

Arkadag fligkileri
Ucret

Caligma Kogullan

Sekil 9. Herzberg' ¢ Gire Doyum ve Doyumsuzlugia Yol Acan Etmenier (incir 1985. s.14'den)

(¢izgilerin uznnlugu, sézkonusu faktérler doyuma veya doyumsuzluga neden olma sikhigim

gostermektedir.)

Buna gore, doyuma yol agan faktorler:

* Basan

* Taninma

* isin Kendisi
* Sorumluluk

* flerleme

(gibi igin icsel bzelliklerinden kaynaklanan faktorierdir). Dikkat edilecek olursa igin igerigini

olusturan bu faktorlere "glidiileyiciler" de denilmektedir.
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Doyumsuziuga yol acan faktorler ise:

* Yonetim

* Gozetim

¢ Caligma Kosullar
* Ucret

e Arkadas Iligkileri,

gibi dogrudan dogruya isle ilgili olmayip isin yapildig: cevrede bulunan bu etmenlere de

"saglik faktorieri” yani bir bagka degigle "hijyenik faktorler” denir.

Frederick Herzberg, genis bir denek grubuyla iligili tutumlan aragtirdiktan sonra

su sonuglara vards: (44)

Isten doyum saglayan yukarida belirtilen (bagari-taninma-iginkendisi-sorumluluk
ve ilerleme) beg faktoriin son i kiginin kalici gekilde tutumunu degistirmesi igin daha
dnemli idi.

Isten doyumsuzluga neden olarak belirtilen faktorler (yonetim- gdzetim- ¢aligma
kogullan-iicret-arkadas iligkilert) doyuma ulagtiran faktorlerin aksine igle ilgili tutumlarda

kisa donemli degisiklikleri olugturuyorlards.

Yani gtidiileyiciler bulunmadig1 zaman bir insan yalmzca doyuma ulagmanmusg ola-
cak ama doyumsuz da olmayacaktir. Saglik faktdrleri bulunmadif zaman da bir insan
¢aliyma ortaminda doyuma ulagmamug olacak ama saghk etmenleri tam oldugu zaman da

doyuma ulagmig olmayacaktir (53).

Kuram sinayan birgok gorgiil aragtirma yapilmistir. Bu aragtirmalardan bazilan
kuram1 dogrularken, bazilar1 da kuramin varsayimlarina uymayan sonuglara ulagmigtr.

Herzberg' in Finlandiya' da gozetmenlere yaptifs bir aragtirmada, ¢aligma yagaminda
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olumlu duygulann % 90' a yakin bir boliimiiniin, olumsuz duygularin ise % 10 kadarimin
giidiileyicilere, olumsuz duygularin % 80 kadarinin, olumlu duygularmsa % 15' nin koruyu-
cu etmenlerine baglandig1 sonucu ahnmigtir (53).

Ancak yine de yapilan bazi elestirilere kargin kuram, Maslow' un kurami gibi, bir
"kendini gergeklestirme"” kurami oldugu i¢in 6nemlidir. Kuram yalmiz igin igerigini
olusturan faktorlerin giidiileyici niteligi bulunduBunu ve ancak bu faktorlerin kisiyi bagariya
ulagtiracafim belirtmesi ve isgorenlere doyum veren anlaml, yararli ve ilging bir isin

Onemini ortaya koymas: bakimindan oldukga yararl olmustur.

2.8.4. Clark Hull' un iglemsel Kogullanma Kurami

Clark Hull, nesnel ol¢iilebilir, beklenebilir, degiskenlerden olusan bir giidiileme
kurami geligtirmigtir. Kuram temelde uyaran-tepki kosullanmasinin igleyigini incelemekte-
dir. Hull' a gore insan davramglarimn biitiin nedeni biyolojik gereksinimlerde yatar. Herhan-
gi bir canli yagamim siirdiirmek igin ya da yasaou tehlikeye girdigi igin etkinlikte bulunur.
Bununla birlikte biyolojik ihtiyaglar her zaman davranigt ayn1 yoZunlukta baglatmadifindan
bagka bir degisle ihtiyaglarla davramisin yogunlugu arasinda dogrusal bir iligki bulun-

madigindan Hull kuramina ihtiyaglar almammug, diirtii kavramina bagvurmugtur.

Hull, temel diirtiiler olarak aglik, susuzluk, solunum, 1s1 dengesi, acidan kaginma,
bagirsaklarin bogalmasi, uyumak, bir siire hareketsiz kaldiktan sonra etkinlikte bulunmak,
cinsel birlegme, yuva yapmak, ¢ocuk bakmak gibi kavramlar: diigtinmiigtiir (53). Canhimin
yagamu igin gerekli seyler azalmca midenin kazinmasi, bogazin kurumas: gibi govdede bazi
organlar uyanilir. Boylelikle genel bir diirtii durumu ortaya gikar. Goriildugi gibi diirti, te-
melde uyaranlardan olugmaktadir. Igte bu diirti uyaranlan davramg: baglatir. Davramg da
ya igsel olarak, kendiliginden olur, ya da daha onemlisi "0Brenilmig" davramsg olur. Yani,
canli gecmig durumlada aym uyaranlar karsisinda benzer devinimlerde bulunarak uyaram
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azaltmig ya da ortadan kaldirmig, boylece uyaran: nasil azaltacagini 6grenmigtir. Bu uya-

ran-tepki zincirine Hull aligkanlik adim vermigtir.

Hull, gozlemlenebilen fizik uyaranlar diginda iki kuramsal degigken getirmigtir:
diirtii - aligkanlik. Bu iki degisken gbzlemlenebilen fizik uyaranlarla gene gozlemlenebilen
davramsg bigimleri arasinda ara degiskendir. Bu iki defisken davramg1 gdyle etkileyecektir
(53).

E=HxD

E = gizli bir harekete gegirici giidii, yani davranis1.
H = uyaran - tepki aligkanl1§1

D = diirtiiyii gostermektedir.

Dolayisiyla, aligkanlifin ya da diirtiniin sifir oldugu durumlarda davramg
goriinmeyecektir. Uyaran-tepki zinciri sonucunda uyaranm azaltilmasi da Hull' a gore
"pekistirme" olmaktadir. Her uyaran azaltilmasi bir pekistirme (6diil) olusturur.
Algkanliin geligmesi de, uyaran-tepkiyle bunun sonucunda olusan uyaran azalmasi
arasinda gegen siireden pekigtirmenin biiyiikliigiinden, bir de pekistirmenin sikhimdan etki-
lenecektir (53).

Hull' un ileri stirdiigii bu kuram oldukga etkili olmus, gerek yeni aragtirmalara gerek-
se de elestirilere yol agmugtir. Yapilan elegtiriler 15181 altinda kuramda yapilan
degisiklikler goyledir: Aligkanlik birden degismeyeceBine gore, aligkanhg belirleyen et-
menlerden biri olan 6diiliin biiyiikligiinin aligkanli$1 da davramgi da birdenbire
degigtirmemesi gerekir. Oysa yapilan deneylerde, daha kiigiik 8diil verildiginde bilyiik ddiile
aligmig farelerin kogsma hizlarini hemen azalttiklan, daha bilyiik bir 6diil verildiginde de
kiigiik odiile aligmg farelerin kogma hizlarim hemen arttirdiklan goriilmiistiir. Demek ki
odiiliin biyiikliigiindeki degismelerin davrams iistiindeki etkileri hemen goriilmektedir. Bu

etki Hull' un kuramina gére nasil agiklanacaktir? Bu deneylerden elde edilen sonuglara gore,
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davramig yalmz iki etmenle, yani daha onceki 6grenmeyle (aligkanlikla), bir de diirtiiyle
degil, ayn: zamanda gevredeki baz1 6zelliklerle, burada oldugu gibi gerek elde edilen, gerek
beklenilen odiil biiyiikliigiiyle de belirlenmektedir.

Bu durumu Spence (1956), Hull' un kurami gergevesinde soyle agikhiyor: (53).

Yukarnda belirtildigi gibi, bir yeme isleminin i¢inde dudaklarin sapirdatilmas,
afzin sulanmas: gibi daha ufak hareketler de yer almakta, bunlar ayrica yeme igleminden
Once bagka uyaranlarla da ortaya gikabilmektedir. Hull, bunlara kismi, 6ncel amag¢ adin
vermekte, yeme igleminin kendisi olan amag tepkisinden ayirmak igin (r) olarak
gostermektedir. Bu kosullu tepkilerin birer fizik davramg olduklan igin organizma iistiinde
aym zamanda birer uyaran niteligi tagiyacagi da yukarida belirtilmistir. Yani bir tepki ola-
rak agzi sulanan bir canli aym1 zamanda yeme davramigina karg: yeniden uyarilmis ola-

caktir. Bu aym1 zamanda bir ikinci pekisgtirme olayidir.

Buna gore kutudaki yiyecegin artmasi bunu izleyen deneylerde 6ncel tepkilerin de
artmasini doguracak, dolayisiyla fazlalagan uyarani azaltmak i¢in canlimn davrams: da
daha bir yoZunluk kazanacaktir. Tersine, yiyecegin azalmasi 6ncel tepkilerin de azalmasiyla

sonuglanacak, boylece davramgin giicii de azalacaktir.

Hull, mevcut davranisi gegmisteki sartlanmalar ve iligkiler gergevesi iginde
gormektedir. Hull' a gore dogum esnasinda organizmanin davranigi, alic: ile verici
arasindaki kalitimsal sinirsel baglantilarin sonucudur. Yani, belli baz1 duygusal girdiler,
heniiz 6grenilmemis tepki egilimlerinin ¢agirilmasiyla sonuglanir. Dofustan gelen bu dogal
ve Orenilmemis tepkiler rastlant: sonucu olmay1p tersine organizmanin ihtiyaglarim sona
erdirici niteliktedir. Ayrica Hull' a gore dgrenme, pekistirme sonucu olmaktadsr. Bir uyarya
karg: tepki, bir diirtiiye eglik eden nyanda azaltma yoluyla yakindan izlenirse 6§renme ta-
mamlanacaktir, Bir amacin elde edilmesi organizmanm ihtiyacim giderirken, bu gibi i¢
uyarilan da ortadan kaldiracaktir. Ag bir organizma, yemek yeme yoluyla yiyecek ihtiyacim
giderirken bu ihtiyagla birlikte ortaya ¢tkan mide kramplarimi da ortadan kaldirmig olacakur
(10).
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Hull' a gore acil ihtiyaglar1 dolaysiz yoldan giderirken giigler birincil giigler olmak-
tadir. Birincil giicler, ikincil uyarilarla birlikte olabilecegi gibi, ikincil uyarn acil ihtiyagla
birlikte de bulunabilmektedir. Sonug olarak Hull, giidiilemenin iki yonti bulundugunu belirt-
mektedir: Bunlar diirtii ve isteklendirmedir. Isteklendirme kisaca odiil kavramiyla
iligkilendirilmektedir. Odiiliin miktan beklenenden fazlaysa, doguracag uyar daha fazla
olacagindan, kendisine eslik eden diirtiiniin giiciine bakilmaksizin daha kesin ve ani tepki or-
taya ¢ikacaktir. Boylece giiclendirici uyar, eylemi isteklendirici olacaktir. Bu nedenle istek-
lendirici, amag beklentisinin giiciiniin belirleyicisi olarak tamimlanmaktadir (10).

2.8.5, David McClelland' mm Bagar: Giidiisii Kurann

Caliganlarin giidillenmesine etki eden degiskenlerin ¢oziimlenmesini yapan diger
bir giidiileme kurami da bagar: giidiisii kuramudir. Giidiilenme konusundaki temel kuramlar-
dan birini olugturan ve McClelland' 1a Aktinson' un ¢aligmalarindan yola ¢ikan bu kuram

pek ¢ok aragtirmacinin katkilari ile gelismis bir kuramdir.

David McClelland kuraminda galigma yasaminda etkili olan ii¢ temel giidiiden
sozetmektedir (36). Bunlar:

- Bagan: giidiisti,
- Baglanma giidiisii,

- Giigliiliik (erg) giidiistidiir.
Bu gereksinimler hem birey hem de toplum agisindan Snem tagimaktadir.

McClelland' a gore "Eger bir insan, zamanimi nasil daha iyi yaparim diye
diigiinmekle gegiriyorsa, bagar: giidiisiine sahiptir. Bagka bir degisle, bu kisi bagan ile ilgi-
lenmektedir. Aksi durumda bu is i¢in zaman harcamazd:. Eger zamanim, ailesini ve arka-

daglarim diigiinmekle geciriyorsa o kisi, topluma baglilik kavramuyla ilgilidir; eger patronu-
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nun kimligi konusunda spekiilasyonlar yapiyorsa giigliiliik kavramiyla ilgilidir" (48).

Birey hayatinda baz1 geylere baglanir, ilgi duyar, olmadi$t zaman mutsuz olur.
Diger bir ifadeyle, birey diger kisi ve gruplarla siirekli olarak iligki igerisinde bulunmaktadar.
Bir iste caligan kisi kendini o igte belirli bir konuda uzman ya da giiglii gostermek, boylece
hakimiyet kurmak ister. Bu sebeple bireyler ve gruplar cevresel iligkilerinde etkinliklerini
arttiracak ve seslerini duyuracak her tiirlii araca bagvururlar. Belirli bir igte ¢alisan birey ile-
ride ulagmay: diigtindiigii belli standartlara ulagmak ister. Bagarili olmak konusunda arzu ve
tutkulari vardir. Birey eger hedefledigi stardartlara ulagmigsa bagariya ulagmus demektir.
Bireyi en fazla etkileyen ihtiyag bagar: gereksinimidir (8). Birey faliyetlerinde bagarili
olmay: arzuladif: halde bagansiz olmaktan da biiyiik Olglide korku ve gekingenlik duymak-
tadir. Bu korku onu bagariya gotiirecek faaliyetlerinde bulunmaktan alikoyacaktir. Su halde

bu korkunun yenilmesi halinde bagaril: olma istegi bireyi faaliyette bulunmaya yoneltecektir.
Deneysel ¢aligmalar bagar: giidiisiiniin davramgsal sonuglarim goyle ozetler :

a- Bagan giidiisii ile gergek i bagaris1 arasinda olumlu bir iligki vardir. Yiiksek
bagar: giidiisii olan kigiler, daha iyi ig bagaris: gosterir. Bu sebeple kendilerini bagariyla
dzdeslestirerek bu tiir ihtiyaglanim tatmin ederler (10). Ayrica yiiksek bagan giidiisii olan bir

kimsenin bagari uyaranlariyla beklentileri arasinda agiklik fazla degildir. O zaman bu kim-
seler bagarili durumlarda daha gok giidiilenecek, bagariya yonelmek isteyeceklerdir. Bagan
giidiisti diigiik olanlar da, beklentileriyle digaridan aldiklari bagartya iligkin uyaranlari
algilamalan arasinda bilyitk bir agiklik oldugundan, basar1 gerektiren durumlardan

kaginmak isteyeceklerdir (53).

b- Bu kigiler kusursuziugu, édiillendirilmekten gok, kendi gelisimleri i¢in isterler.
Kendilerine para sunuldufunda zorlu galigmazlar. Rolleri sayginliktan ¢ok, kusursuziuk te-
meline gore degerlendirirler. Kendilerine ig ortag: olarak arkadag degil uzman kisileri

secerler.



c- Yiiksek bagan giidiisene sahip bireyler, ¢abalarnnin sonuglarindan kigisel so-
rumluluk yiiklenebilecekleri durumlar: yeglerler igi sansa, kadere ya da talihe birakmaktan
¢ok kendi rotalarmi denetlemek isterler.

d- Cesitli segeneklerin bagar: olasiliklarim inceleyerek amaglarini belirlerler.

e- Orta ve uzun vadeli gelecekle daha gok ilgilenirler. Daba uzun vadeli bakig

agilarina sahiptirler.

Gligliiliik Giidiisii ytiksek olanlar, difer kigileri denetlemek ve yOnetmek ister.

Yoneticilerin gogunda giigliiliik yani erk giidiisii vardir.

D.Kolb giigliiliik giidiisiiniin belirtilerini s6yle siralamaktadir (29).

- Bagkalar iizerinde iistiinlitk kurma egilimi,

- Etkileme araglarin: ele gegirmeye ¢aligmak, zorlamak, cezalandirmak,

- Iletisim kanallarini ig baganmim geligtirmekten ¢ok, sayginlik kazanmak ve
tinvanim yiikseltmek i¢in denetlemek; bagkalan iizerinde egemenlik kurucu eylemlerde bu-

Junmak.

Caligsanlan giidiileyen bir ¢aligma ortami yaratmak igin yoneticilerin, yalmz
giicliiliik glidiistine sahip olmalan yetmez, giigliiliik giidiisii yaminda bagka niteliklerinin de
bulunmas: gerekir. Oregin, aragtirmaci Adrews giigliiliik giidiisti yiiksek yoneticileri olan
iki kurulug alip bunlar birbirleriyle kargilagtirmistir. Bu Orgiitlerden biri geligirken,
Otekinin geriledifini gozlemleyen aragtirmaci, yaptii incelemeler sonucunda, gelisen kuru-
lugtaki yoneticinin erk giidiisi yaminda bagar: giidiistine de sahip oldufunu ortaya
koymugtur (29).

Baglanma giidiisii ise, iglerinden ¢ok arkadaglan ve aileleriyle ilgilenirler. Bu
kigiler iglerin verimlili§ini arttiracak diizenlemelere, digerleriyle iligkilerini 6nleyecegi ko-
nusunda kars: ¢ikarlar (10). Insanlarm dostluk kurmaktan hoglandiklan igin arkadaglik
iligkilerine yoéneldikleri gibi bazi maddi ve manevi ¢ikarlar saglamak icin de arkadaglik

iligkilerine girerler.



Atkinson' a gore caligma yagsaminda iki tlir insan olabilir; Bagar: istegi
bagarisizlik korkusunu yenen kisiler ve basanisizlik korkusu bagan istefine iistiin gelen
kigiler. Aragtirmaciya gore, kisileri bagartya yonelten veya bagaridan kaginmalarina neden

olan degigkenler ise gunlardir:

- Kisinin giidtileri
- Kiginin istedigi igsbagarim: diizeyine ulagma olasilif:

- Bagar1 veya bagarisizlifin degeri.

O halde, bireyleri yonetimlerde bagarili .hale getirmek icin bagansizliklarin
kayna@1 olan bir takim giicliiklerin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir. Bunlan su sekilde
siralamak miimkiindiir ; (19).

a) Orgiitlerde makul &lgiide amag ve stardartlar gelistirmek. Amag ve standartlarda
agir1 sikilifa ya da asin1 gevseklife kagmamak,

b) Is ortammda belirsizlik ve karmagikliklar1 ortadan kaldirmak igin igi basit-
lestirme, is bolimii, gérev tanimlar, yetki ve sorumluluk smmrlarim belirleyerek kisisel
gorev ve sorumluluklar bakimindan bireyleri 6zendirmek,

c) Orgiitlerde bagar1 degerlendirme ve buna dayali odiil ve terfi sistemleri

geligtirerek personele somut bir geri besleme saglamak.

Bireyin orgiitlerde bagarili olmasi bakimindan yukaridaki bireysel bagar ve

girigimleri 6zendirecek orgiitsel dnlemleri almak gerekmektedir.



3. GEREC VE YONTEM

3.1. Aragtrmanmmn Modeli

Tarama modelinde gerceklestirilen bu aragtirmayla, saha aragtirmasi ydntemine
uygun olarak hazirlanan anket ile varolan duruma iligkin bilgilerin elde edilmesine

caligilmigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, sayilan Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligi kuliipleri 18
takim, Ikinci Profesyonel Futbol Ligi kuliipleri 50 takim, Uglincii Profesyonel Futbol Ligi
kuliipleri 136 takim olmak iizere toplam 204 profesyonel futbol kuliibii ve bu kuliipte futbol

oynayan 3264 futbolcuyu kapsamaktadir.

Yapilan aragtirmaya iligkin bilgiler salamak amaciyla Tiirkiye Birinci Profesyo-
nel Liginde yer alan kuliiplerden 16 takimia iligki kurulmugtur. Ikinci ve figiincii profesyonel

lig takumlar aragtirmaya dahil edilmemigtir.

Orneklem, Profesyonel Futbol kuliip yonetim politikalarinmn ve bu kuliiplerde oyna-
yan futbolcularn giidillenmesi konusunda uygulanan y6netim politikalarinin tam bir belir-
genlik kazanmamig olmasina ragmen yine de bu anlayiy i¢erisinde yonetimin 6zelliklerini
yansitan, ozellikle mali yapilar: ile seyirci kitlelerinin goklugu, popiiler futbolcularinin
varligs ve bulunduklan iller itibariyle bolgelerini temsil etmeleri bakimindan gesitlilik
gosteren Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan 16 kuliipten olugmaktadir. Or-
taya koyduklar: yonetim politikalar ve futbolculan ile drnekleme segilen profesyonel futbol
kuliipteri sunlardir:

86



1. Altay Spor Profesyonel Futbol Subesi
2. Kargiyaka Spor Profesyonel Futbol Subesi
3. Denizli Spor Profesyonel Futbol Subesi
4. Gaziantep Spor Profesyonel Futbol Subesi
5. Kayseri Spor Profesyonel Futbol Subesi
6. Van Spor Profesyonel Futbol Subesi
7. Antalya Spor Profesyonel Futbol Subesi
8. Fenerbahge Profesyonel Futbol Subesi
9. Besiktag Profesyonel Futbol Subesi
10. Genglerbirligi Profesyonel Futbol Subesi
11. Ankaragiicii Profesyonel Futbol Subesi
12. Samsun Spor Profesyonel Futbol Subesi
13. Istanbul Spor Profesyonel Futbol Subesi
14. Kocaeli Spor Profesyonel Futbol Subesi
15. Bursa Spor Profesyonel Futbol Subesi
16. Trabzon Spor Profesyonel Futbol Subesi

Ornekleme, Tiirkiye Birinci Profesyonel Ligi Futbol Kuliipleri ve futbolcularmin
hepsinin alinmasi diigiiniilmesine ra§men, Galatasaray Futbol Kuliibii Yonetim Kurulu
tarafindan aragtirma kuskusuyla kargilanmigtir. Konunun futbolcularda kuliip yonetimine
kars: her hangi bir davramig bozukluguna yol agip agmayacagiyla ilgili olup olmadif: sorul-
mugtur. Cesitli giivencelere karsin kuskulan siirdiigiinden, bu spor kuliibii aragtirmaya

katilmamugtar.

Yine pilot ¢aligma amaciyla Eskisehir Spor Futbol Kuliibii alindi8: igin Srneklem
diginda birakilmigtir. Boylece Tiirkiye Birinci Profesyonel Liginde yer alan 18 kuliipten 16

tanesi ile toplam 192 futbolcu ¢aligmanin rneklemini olugturmustur.
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3.3. Aragtirma Aracimmn Geligtirilmesi ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya temel olugturacak bilgilerin toplanmasi amaciyla iki ayri arag
geligtirilmigtir. Bu amagla kuliip yoneticileri ve antrenorleriyle kargihikli gériigmeler
yapilmigtir. Ayrica yapilan aragtirmaya temel olugturmak fizere genel olarak giidiileme,
y6netim ve yonetim politikalariyla ilgili konularda yayinlannmug gesitli kitap, makale ve
aragtirmalar incelenerek, konuyla ilgili yonetim bilimci, igletmeci ve psikoloji uzmanlariyla
cesitli fikir alig veriglerinde bulunulmustur. Boylece anket igin uygun olabilecek 135 soru
hazirlanmistir. Daha sonra bu sorular kendi iglerinde degerlerdirilerek 43 soruya indiril-
migtir. Uzman goriigii almak amaciyla hazirlanan sorular daha 6nce profesyonel futbol oyna-
yan beg sporcu ile yonetim bilimi ile spor psikolojisi alaninda uzman olmug kisilere veril-
migtir. Bu gegmiste profesyonel futbol oynayan sporculardan halen ii¢ tanesi kuliip
yoneticiligi yapmaktadir. Bu sebeple ankete iligkin yeterliligi tartigabilecek konumda olduk-

lart kabul edilmigtir.

Kuliip Ortamu1 Anket Formu ise gu boliimleri icermektedir:
a) Kuliiplerin yonetim politikas:

b) Kuliiplerin para politikasi

¢) Futbolcularin kuliiplerine iligkin istek ve beklentileri

d) Giidiileyici ozellikler

Olusan anketin 43 sorusuna sporcularin ki§isel Ozgegmis bilgilerini toplamak
amaci ile demografik bilgi formu sorusu eklenerek 50 soruluk anket gekline

doniigtiiriilmiigtiir (Ek 1).

Hazirlanan anket formu Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligi kultiplerindeki fut-

bolculara uygulanabilmesi i¢in her kuliibiin yoneticilerinden izin alinmmgtir (Ek 2).

Anket formlarimin uygulanmasi verilerin daha saglikli elde edilmesi amaciyla

aragtirmaci tarafindan aragtirma kapsam igerisine alman biitiin spor kuliiplerine gidilerek
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anketin uygulanmas: saglannug ve veriler elden alinmgtir.

Olugan bu anketin giivenirlik sinamas: igin Eskigehirspor Futbol Kuliibiine 12
Aralik - 19 Aralik tarihleri arasinda iki kez uygulanarak aracin anlaglabilirligi ve glivenirligi
kontrol edilmigtir. Anket 12 Aralik tarihinde ilk kez nygulandifinda anfagilmayan ya da bog
birakilan soru olmadi$ igin anlagilabiliyor kabul edip 19 Aralik ta ikinci kez uygulanarak
arasindaki iligki kontrol edilmistir. Eskigehir Spor Futbol Kuliibiine uygulanan anket sonu-
cunda giivenirligin 0.89 (P < 0.01) oldugu saptanmstir. Bu bulgu anket kullamminin uygun
oldufu seklinde yorumlanarak Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligi kuliiplerinde uygu-

lanmugtur.

5.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Degerlendirilmesi

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerin yonetim politikalannm
sporcu giidiilenmesine etkisini arastiran bu c¢aligmada elde edilen veriler yiizdelerle
degerlendirilmistir. Yine verilerin bir kisminda kargilagtirma amaci ile Chi kare teknigi kul-

lanmlmugtir. Aragtirmada giiven arah 0.05 ile 0.01 tercih edilmigtir.

Bu ¢aligmada elde edilen verilen ¢bziimlenmesi igin SPSS for Windows paket
programu kullanilmigtir. Verilerin ¢oziimlenme iglemi Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri

Teknolojisi Yiiksekokulu bilgi iglem merkezinde yapilmgtir.



4. BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmanin boyutlarina bagli kalarak, aragtirma grubunun Kuliip
Ortami1 Anketine iliskin verdikleri cevaplara gore verilerin g¢oziimlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilmigtir. Ancak bu arada, aragtirmaya katilan futbolcular hakkinda
daha ayrintili bilgiler sunabilmek amaciyla "demografik bilgi formu" diye ad-
landirabileceBimiz, deneklerle ilgili genel ve tanitici nitelikler iizerinde durulmugtur. Bu se-
beple aragtirma grubundaki futbolcularin yag, medeni durumlari, egitim durumlari, aym
kuliipte bulunma yillari, daha once degistirdikleri kuliip sayilar1 ve mesleki amaglan ile an-

ketten elde edilen bulgular asagida verilmigtir.

4.1. Deneklerin Genel Nitelikleri
4.1.1. Aragtirma Grobunun Yag Durumlari

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde bulunan kuliiplerindeki futbolcularm

yas durumlar1 gosterilmigtir (Tablo 3).

Tablo 3. Aragthrma Grubunun Yas Durumiar:

Yas Grubu s %
15-19 28 14.6
20-24 7 40
25-29 44 2
30-34 29 15.1
35 ve yukan 14 13



Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki futbolcularin yag
durumlarinin dafilimlan incelendiginde, 15-19 yag grubu % 14.6, 20-24 yaglan
arasindakiler % 40, 25-29 yag grubundakiler 23, 30-34 yas gruplar aras1 % 15.1 ve 35 yas
ve yukari olanlar ise % 7.3 seklinde oldugu goriilmektedir.

4.1.2.Aragtirma Grubunun Medeni Durumiar:
Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki futbolcularin me-
deni durumlan gosterilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Arastirma Grubunun Medeni Durumiar;

Medeni Durum s %
Bekar 108 56.25
Evii 84 43.75
Toplam 192 100

Birinci Profesyonel Futbol Ligi kultiplerinde oynayan futbolcularin genel toplam

icersinde % 56.25'i bekar, % 43.75' i ise evlidir.

4.1.3. Aragtirma Grubunun Egitim Durumlar:
Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki futbolcularin

Ogrenim diizeyleri gosterilmigtir (Tablo 5).

Aragtirma grubunun en diigik 6renimli olanlan % 1.5 ile ilkokul olup, lise ya da
dengi okul mezunlan % 67.3 seklinde oldugu goriilmektedir.

Yiiksekokul veya fakiilte mezunu olanlar ise % 16.7, ortaokul mezunlan ise % 14.5
gibi bir degere sahiptir.
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Tablo 8. Aragtirma Grubunun Egitim Durumlar

Ogrenim Diizeyi s | %
Tkokut 3 L.3
Ortaokul 28 14.5
Lise ve Dengi 129 67.3
Fakiilte ya da

Y iiksekokul 32 16.7
Toplam 192 100

4.1.4. Aragtirma Grubunda Yer Alan Futbolcularm Aym Kuliiple Bulunma
Yillar:
Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerin futbolcularinm kag¢ yildir
kuliiplerinde bulunduklarina iligkin verdikleri cevaplar gosterilmigtir (Tablo 6).

Tablo 6. Aragtirma Grubunda Yer Alan Futbolcularin Aym Kuliipte Bulunma Yillar

Yillar s %
1-2yid 121 63
34yl 34 177
5-6yil 16 83
7-8yil 8 4.2
9 yil ve tizeri 13 6.8
Toplam 192 100
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Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki futbolcularin
kuliiplerinde bulunma yillarina gore dagilim incelendiginde, 1-2 yil aym kuliipte bulunanlar
% 63, 3-4 yi1l ayn: kuliipte bulunanlar % 17.7, 5-6 yil aym kuliipte bulunanlar % 8.3, 7-8 yil

ve iizeri aym kuliipte bulananlar ise genel toplam igersinde % 11 gibi bir degere sahiptir.

4.1.5. Aragtirma Grubundaki Futholcularin Daha Once Degistirdikleri Kuliip

Sayilar
Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki futbolcularin gimdiye kadar
degistirdikleri kuliip sayilar1 gosterilmistir (Tablo 7).

Tablo 7, Aragtirma Grubundaki Futbolcularim Kac Kuliip Defistirdikleri

Kuliip Sayilari s %
Hig¢ Kuliip Degistirmeyenler 22 11.5
1 Kuliip Degistirenler 32 16.7
2 Kuliip Degistirenler 52 27
3 Kuliip Degistirenler 54 28.1
4 Kuliip Degistirenler 16 83
5 Kuliip Degistirenler 6 32
6 ve lizeri Degigtirenler 10 52
Toplam 192 100

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki futbolcularin
degigtirdikleri kultp sayilar1 dagilimlar itibariyle incelendiginde hig kuliip degistirmeyenler
% 11.5, sadece bir kuliip degistirenler % 16.7, iki kuliip degistirenler % 27, ii¢ kuliip
degigtirenler % 28.1, dort kuliip degigtirenler % 8.3, beg ve tizeri kuliip degistirenler ise
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genel toplam igersinde % 8.4 gibi bir degere sahiptir.

4.1.6. Aragtirma Grubunun Mesleki Amaclar:
Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki kuliiplerin futbolcularin mesleki
amaglanna iligkin verdikleri cevaplar gosterilmigtir (Tablo 8).

Tablo 8. Aragtirma Grubunun Mesleki Amaclar:

Oncelik 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. TOPLAM
1rast Oncelik Oncelik Oncelik Oncelik | Oncelik | Oncelik Oncelik
Mesleki s| Dl s | %) s|%|s| %) s|%ls|%]s |%]|s]| %
Amaclarn

Olmak

Para
i 49 1255

Zenginlerle Ig-
birlii Yapmak| © 011053 [16]8 {42]|18(93]47 24,5115| 60192{100

Statii
ak 01018 142123]|12]40121{ 57296 51 |26,5 13 16,7|192{100

sohretOimak| 5 |26] 2 | 1] 115734 [17.6 54 [28,1] 41 [21.4) 45 |23,4]192{100

Milli Sporcu | 14 | 53 | 54 181| 54 |28.2) 20 [104) 11 | 5,7] 4 |2,1] 5 |2.6|192|100
63 50

32,9 2623 112] 512611 {05 1(05]192{100

Tic:?ﬂia::ta 2|1 |8 142124 (12,556 |29,1] 44| 23 | 45 |23,5 13 |6,8/192]100

Gelecefimi
lomek 92148 |56 (29,1127 | 1411 {57} 3 |16 3 |1,6{ O | O |192{100

Aragtirma grubuna katilan futbolcularin mesleki amaglarinin birinci Snceliinin
%48 ile geleceklerini garanti altina almak oldugu anlagilmaktadrr. Ikinci tercih olarak
%25.5' profesyonel futbolculugu para kazanmak amaciyla yaptiklarim belirtmiglerdir. Bu da
gelecek kaygis tagiyan futbolculann ilk tercihlerini destekler niteliktedir. Uglincii tercihleri
ise % 23 ile profesyonel futbolculugu milli sporcu olmak amaciyla yaptiklarim belirt-
miglerdir. Ticari hayata atilmak, gohret olmak, toplumda statii kazanmak ve zenginlerle

igbirligi yamak gibi amaglar ise digerlerine gore daha sonraki amaglarim olugturmaktadir.
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4.2. Aragtirma Grubunun Kuliip Yonetim Politikalarma Bakig Acilar

Aragtirmaya katilan Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan
kuliiplerdeki futbolcularin kuliip yonetim politikalarina iligkin olarak verdikleri cevaplar
gosterilmigtir (Tablo 9).

Tablo 9. Aragtirma Grubunun Kuliiplerindeki Yonetim Politikalarma Bakiglar:

Segenckler 1 2 3 4 5 TOPLAM
ok i Kal?llf;nof’gm Kararsizim Katxl?r?ur;f)?mn Ratlonm
Sﬁm s | % s % s| %} s | % s %l s | %
[o]
1 88 1459| 74 385 4 |2.1115 |78 |11 |57 | 192] 100

2 118 161.5| 52 127.1| 5 |26 4 (2.1 |13 |6.7] 192|100

5 98 | 51550287 10{52]10 |52 |19 |99 ] 192 100

6 41 1214} 55 [28.6) 21 {109] 23 | 12 | 52 [27.1] 192} 100

8 148 177.1]1 29 115.1] 6 (3.1 6 |3.1] 3 |16 192|100

12 79 141.1

8

14.6] 28 |{14.6] 19 | 9.9 | 38 |19.8] 192] 100
7

27 124 164.6} 50 | 26 3719 (4712 |1 | 192]100

28 168 {875 13 |68 2 112 1 7 137 | 192} 100

29 93 14841 47 [245] 9 (47 9 |47 {34 {17.7] 192{ 100

32 139 172.3{ 41 219 1 o5 7 |37] 3 |16/ 192] 100

40 121 163.1] 40 |208] 5 12615 |78 | 11 |57 | 192] 100

Bir numarali soruda Klasik Yonetim Politikasi anlayigina iligkin verilen cevaplar-
da "Tamamen Katiliyorum" diyenler % 45.9, "Kismen Katiliyorum” diyenler %38.5 dir.
Aym soruya verilen diger cevaplar yogunlugu digiiktiir. Iki numarali soruda Katilmals

Yonetim Politikas: anlayigina iligkin olarak verilen cevaplarin % 61.5' i "Tamamen
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Katiliyorum", %27.1 ise "Kismen Katiliyorum” geklinde yoBunlagtiy goriilmektedir. Aym
yonetim politikasi anlayistyla ilgili olan beg numarali soruya verilen cevaplarda "Tamamen
Katiiyorum" diyenler % 51, "Kismen Katiliyorum" diyenler % 28.7dir. Klasik Y&netim Po-
litikasmma iligkin alt1 numarali soruya ise "Tamamen Katiliyorum" diyenler % 21.4, "Kismen
Katiliyorum" diyenler % 28.6, "Hi¢ Katilmuyorum" diyenler ise % 27.1 dir. Aym yonetim
politikas1 anlayigiyla ilgi olan oniki numarali soruda cevaplar "Tamamen Katiliyorum"
%41.1, "Kismen Katiliyorum" % 14.6, "Hi¢ Katilmiyorum" %19.8 geklinde
yogunlagmaktadir. Sekiz numarali soruda Katilmali Yonetim Politisas: anlayigma iligkin
olarak verilen cevaplarda "Tamamen Katiliyorum" diyenler % 77.1, "Kismen Katihiyorum"
diyenler ise %15.1 dir. Diger cevaplarda ise yigilmanin az oldufu gﬁrﬁlmektedir. Yine aymi
yonetim politikas: anlayigina iligkin olan "yedi, yirmisekiz, yirmidokuz ve otuziki " numa-
rali sorularda ise "Tamamen Katiliyorum" ve "Kismen Katiliyorum” cevaplarinda yi1§ilma
goriiliirken, diger cevaplann yiizde dagilimlart oldukga diigiiktiir. Klasik Yonetim Politikas:
anlayigina iligkin olan kirk numarali soruda bliyiik bir y1filmanin "Tamamen Katilryorum”
% 63.1, "Kismen Katiliyorum" % 20.8 cevaplarinda oldugu dikkat ¢cekmektedir.

4.2.1. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Kuliiplerin
Yinetim Politikalarm Tammlanmasi

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin yonetim politika-
larint ele aligta Katilmal: Yonetim Politikas: ve Klasik Yonetim Politikas: olmak iizere ikiye

ayrilmigtir.

Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan futbolcularin kuliiplerinin Katilmals
Y 6netim Politikasim ele aliglari (Tablo 10)' da, Klasik Yonetim Politikasim ele aliglar: ise

(Tablo 11)' de verilmistir.



Tablo 10. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Kuliiplerindeki Futbolcularin Katibmali
Yonetim Politikalara iligkin Gorisleri

Segenekler 1 2 3 4 5  |TOPLAM
Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
| Katdorum .} Katiliyorum Kaplmuyorum | Batlmiyorum
Soru s | % s % s | % |s |% S %]l s |%
No
2 118 |61.5] 52 {27.1} 5 {26 4 {211} 13 ] 6.7{192] 100
5 98 | 511551(287] 10 |52] 1052119} 99192 | 100
8 148 177.1] 29 {15.1] 6 [3.1| 6 [3.1] 3 | 1.6[192 | 100
27 1241646| 50 | 26| 7 {3.7] 9 {47 2 111921 100
28 168 {87.5] 13 {68 2 1 2 1 7 |3.71192 | 100
29 93 |484) 47 1245} 9 |47 ] 9 | 47|34 177192 | 100
32 139 (723] 41 {2191 1 {05 7 1371 3 | 1.6]192 ] 100

Katiimal: Ydnetim Politikasina iligkin iki, bes, sekiz, yirmiyedi, yirmisekiz, yirmi-

cekmektedir.

dokuz ve otuziki numarali sorulara verilen cevaplarmn "Tamamen Katiliyorum” ve "Kismen

Katiliyorum" geklinde yogunlagtifi, diferlerine ise daha az yoZunlukta cevap verildigi dikkat

Tablo 11. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Kuliiplerindeki Futbolcularm Klasik
Yonetim Politikasmna iligkin Goriigleri

nekler 1 2 3 4 5 TOPIAM
omamen e | ararsmm | Cemen o {Kanimorum

SISTU s | % s % s| %| s | % S %l s | %
(4]

1 88 1459] 74 |385] 4 (2.1] 15|78 11 |57 ]192] 100
6 41 |214| 55 1286] 21 {109] 23 | 12 | 52 |27.1] 192 | 100
12 79 141.1] 28 |14.6| 28 |14.6] 19 | 99 | 38 {19.8|192 | 100
40 121 }63.1] 40 |208] 5 [26] 15|78 11 |57 ]192] 100




Klasik Yonetim Politikasina iligkin olan bir numarali soruya % 45.9 ve % 38.5
cevap yiizdeleri ile "Tamamen Katiliyorum" ve "Kismen Katiliyorum" cevaplan verilirken,
alt1 numarah soruya % 28.6 "Kismen Katiliyorum", % 27.1 "Hi¢ Katilmiyorum", oniki nu-
maral: soruya ise % 41.1 "Tamamen Katiliyorum", % 19.8 "Hi¢ Katilmiyorum" cevaplan ve-
rilmigtir, Aym sorularin dier cevaplarinda yogunluk azdir. Kirk numarali soruda ise bilyiik
bir yigilma % 63.1 "Tamamen Katihhyorum" olup, diger cevaplarin daha az yogunlukta
oldugu dikkat cekicidir.

4.2.1.1. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Ug Biiyiik Kuliip
ile Anadolu Kuliiplerinin Yénetim Politikalarma iliskin Gérigleri

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin igerisinde son 20
yildir gosterilen performansa gore U¢ Biiyiikk Kuliip olarak adlandirilan (Fenerbahge,
Besiktas ve Galatasaray' dan olugmaktadir - Galatasaray Futbol Kuliibti galigmaya
katilmadig igin burada yer almamig ve yerine dordiincii biiyiik kuliip olan Trabzonspor dahil
edilmigtir) futbol kuliipleri ile Anadolu Kuliiplerinde oynayan futbolcularin kuliiplerinin
yonetim politikasini Katilmali Yonetim politikalan agisindan ele aliglart (Tablo 12)' de,
Klasik Yonetim politikalar1 agisindan ele aliglar: ise, (Tablo 13)' de gosterilmigtir.

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik Kuliip ve Anadolu
kuliiplerinin futbolcularinin Katilmali Yonetim Politikas: konusuna iligkin olarak verdikleri
cevaplarda "Tamamen Katiliyorum" ve "Kismen Katiliyorum" cevaplarimin her soruda

agirlik kazandigs, dier cevaplarn ise yogunlugunun az oldugu goriilmektedir.

Klasik Yénetim politikasina iligkin olarak, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Li-
ginde yer alan Ug Biiyiik Kuliip ile Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin birbirine yakin
dagilimda cevap verdikleri goriilmektedir. Bir numaral: soruya Ug Biiyiik Kuliip futbolcu-
larinin % 41.8'i "Tamamen Katihyorum" % 36.1 "Kismen Katiliyorum" seklinde cevap ve-

rirken, Anadolu kuliiplerindeki futbolcularin ayni soruya % 46.8 "Tamamen Katiliyorum" %
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39.1 "Kismen Katiltyyorum" geklinde cevap vermiglerdir. Ayn: soruya her iki grup futbolcu-
laninmn verdikleri cevap yogunlugu azdir. Alti numaral: soruda yine her iki grup futbolcu-
larmin 1, 2, 5 nolu cevaplarinda yi1filma oldugu, oniki numarali soruda ise benzer gekilde 1
ve 5 nolu cevaplarda yogunlugun fazla oldugu dikkat cekmektedir. Kirk numarali soruya Ug
Bityiik Kultip futbolcularinin bilyiik bir ¢gogunlugunun %61.2 "Tamamen Katiliyorum"
%22.2 "Kismen Katiliyorum" geklinde cevap verdikleri, Anadolu Kuliiplerinde yer alan fut-
bolcularin ise aym soruya "Tamamen katihiyorum" % 63.5 "Kismen Katiliyorum" %20.5 gibi
bir yogunlukta cevap verdikleri goriilmektedir.

4.3. Aragtrma Grubunun Kuliiplerindeki Para Politikasima iligkin Goriigleri
Aragtirmaya katilan Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Kuliiplerindeki futbolcularin
kuliiplerinin para politikasina iligkin olarak verdikleri cevaplar gosterilmistir (Tablo 14).

Tablo 14. Aragtirma Grubunun Kuliiplerindeki Para Politisasma ligkin Goriigleri

nekler 1 2 3 4 5 TOPLAM
Kol | Katiiyorty | SR | et ven |animiyonn
SoruN s | % S % st %| s | % S %Dl s | %
O

10 69 |359| 66 {34.4| 10 |52]| 23| 12 | 24 |12.5| 192 | 100

38 16 {83|25]| 13|14 (73] 18 |94 |119]| 62 |192 | 100

41 138) 721301157 4 | 2| 7 |36] 13 |67}192] 100

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki futbolcularin kuliiplerindeki para po-
litikalarina iligkin olarak on numarali soruya verilen cevaplar "Tamamen Katiliyorum"
%35.9, "Kismen Katiliyorum" % 34.4 "Hi¢ Katilmiyorum" % 12.5 dir. Otuzsekiz numaral
soruda ise biiyiik bir coguniugun "Hi¢ Katilmiyorum" cevabinda yogunlagti§1, kirkbirinci so-
ruda "Tamamen Katiliyorum” % 72, "Kismen Katiliyorum" % 15.7 cevaplarinda bir yigilma
oldugu goriilmektedir. Ayn1 sorulara verilen cevaplarda yogunluk oldukga diigiiktiir.
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4.3.1. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futhol Liginde Yer Alan Ug Biiyiik Kuliip
ile Anadolu Kuliiplerinde Oynayan Futbolcalarm Para Politikalarma
Itigkin Goriigleri
Aragtirmaya katilan Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik
Kuliip ile Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin kuliiplerinin para politikasina iligkin
goriigleri verilmigtir (Tablo 15).

Ug¢ Biiyiik Futbol Kuliip ile Anadolu Kuliiplerinde oynayan futbolcularin
kuliiplerinin para politikasina iligkin olarak sorulan sorularda birbirlerine benzer 6zelliklere
gore verdikleri cevaplarda yogunlastiklar: goriilmektedir. On numarali soruya Ug Bilyik
Kuliip futbolcularinimn % 33.3 "Tamamen Katiliyorum" % 39 ise "Kismen Katiliyorum"
seklinde cevap verirken Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin ayni soruya "Tamamen
Katiliyorum" % 36.5, "Kismen Katiltyorum" ise % 33.3 geklindedir. Otuzsekiz numarali so-
ruda Ug Biiyiik Kuliip futbolcularindan "Hi¢ Katilmiyorum" diyenler % 50 iken ayn1 soruya
Anadolu Kuliiplerindeki futbolculardan "Hi¢ Katilmiyorum" diyenler ise % 64.8 dir. Kirkbir
numarali soruda ise Ug Biiyiik Kuliip futbolculari % 72.3 "Tamamen Katiliyorum” geklinde
biiyiik bir yogunlukta cevap verirken, diger gruptaki futbolcular ise % 71.8 olarak "Tamamen
Katiliyorum" diye cevap vermiglerdir. Aym soruyla ilgili diger cevaplarm her iki grup fut-
bolcularinda az younlukta oldufu goriilmektedir.

4.3.1.1. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Kuliiplerinde Yer Alan Futbolco-
larn Transfer Ucretlerinin Verilis Bicimine iligkin Goriigleri
Aragtirmaya katilan Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan futbolcu-

larin transfer iicretlerinin ne gekilde verilmesine iligkin goriigleri verilmigtir (Tablo 16).
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Tablo 16. Futboleularm Transfer Ucretlerinin Verilis Bicimine iligkin Gorigleri

Onoelik) 1 Oncelik 2. Oncelik 3. Oncelik 4. Oneelik
Secenekie S % S % s % s %
Tk | 84 | @8 | 54 | 281 | 4 | 208 | 14 | 73
MULK 13 6,7 80 | 417 | 92 48 7 36
DOVIZ 94 49 48 25 27 | 141 | 23 12
ARABA 1 0.5 10 52 33 172 | 148 | 771

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliipteki futbolcularn trans-
fer iicretlerinin 6denmesine iligkin olarak sorulan kirkii¢c numarali soruya transfer iicretlerinin
odenmesinde birinci Oncelifin % 49 ile Doviz olarak, ikinci onceligin % 43.8 Tiirk Lirasina
verildigi, tiglincii dnceligin % 6,7 ile Miilk olarak istendigi, araba olarak yapilmasim isteyen-

lerin % 0.5 ile son tercihi olugturduklan goriilmektedir.

4.3.1.2. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan U Biiyiik Kuliip

Futbolcularm Transfer Ucretlerinin Verilis Bicimine iligkin Gortigleri

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik Kuliip futbolcu-

lanin transfer ticretlerinin nasi verilmesine iligkin olarak goriigleri incelendiginde (Tablo 17)
Déviz olarak transfer iicretlerinin 6denmesini isteyenler % 69.5' 1 birinci tercih, Miilk olarak
odeme yapilmasint isteyenler % 47.2' si ikinci tercih, Tiirk Liras: olarak 6deme yapilmasini
isteyenler % 47.2' si iigiincii tercih, Araba olarak 6deme yapilmasi ise % 8.3 ile son tercihi
olugturdugu goriilmektedir. Ug Biiyiik Kuliibiin genel toplam igerisindeki verdikleri cevaplar-
daki yigilmalar diger kuliiplerdeki futbolcularin verdikleri cevaplarla aym: benzerlikleri

gostermektedir.

104



501

Lisjit{esj€lolojJojofjo]ojes| e lcee s fseolsc] o] o Lwv|st oLl fru 8zl 1 [cwe| 8 [s1z]o1 oLt WVTdOL
Lisfirjeslifolojolofolofscjelec|v Lwwistololosfiolostoto 0f0 0|0 |Lor] T [£e8]01 | HOISNOZEVHL
cisftrlegltfolojofofolofofoltor]zieeiorfo|o]os]ofeeg| v Jror ojolawlslsclelec|v SvIdSag
Lisjitjesjtfolojojojojojololeorzlieesjoryo|olsz!) € less| s oo €8 1 {sc| € lLiv| s |st] € | adnvananaa
Blsluls|lunls|w]lslunis|{n]ls|nlstulsluls|nls|inls |y | s|{%|slup|s|up]s 1ay
4010
MRuQ [poug [eug  [NNQ [Heug | ROUQ | HiIPdUQ | FWROUQ | WeQ | SeQ) | WOuQ | SHeouQ | WRoagy | pesng | MRsug [ Aot
A2 > 7 I b . T T b € T y b € 4 v
IS
vavav ZIAQA NI ISVE'T (L MITADNQ

HRISRIeD UDISI[] JWISIWUIP() WULISPALY() JaJsuBL], ULIBndjoqIn,] urfeuiQ spujsardniny] joqinyg Puoksajosd Jypdnd 30 ¢ L1 olqeL




4.4. Aragtirma Grubunun Kuliip Yonetimlerine Ihgkm Istek ve Beklentileri
Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Kuliiplerinde oynayan futbolcularin kuliip

yonetimlerine iligkin istek ve beklentileri gosterilmistir (Tablo 18).

Tablo 18. Araghrma Grubunun Kulilp Y5netimlerine fligkin istek ve Beklentileri

Seonckler| 1 2 3 4 5 |TOPLAM
I'iraulr'orum Kalflllin;‘;gxn Hm Kanl?r;?;g-um Katﬂfri;lgonnn

ng)u s | % ) % sl %) s | % S %l s | %

3 56 {29.2] 78 |406) 1417314 {73 | 30 {156 192} 100

7 10 152123 |12 | 10|5.2(26 (13.5(123 |64.1] 192( 100

9 8 [42]371192| 8 |42]27 [142](112158.2] 192 100

13 16 183 | 63 [32.8| 14|73 |32 |16.7]| 67 [34.9] 192] 100

14 14117341 38 {198 3 |[16]| 4 |21} 6 |3.1] 192|100

19 14 | 73117 |89 8 |42 27 {14.1]126 65.5] 192 100

B

16418541 17 189 2 | 1 | 5 |26 | 4 |21 192|100

26 67 |34.9

&

251 3116

8

12 | 51 |26.5| 192} 100

31 18 | 94| 28 |14.6] 31 [16.1} 28 {14.6| 87 {453 | 192] 100

39 54 128.1

&

25| 512632 |166] 53 [27.7] 192| 100

Futbolcularin kuliip yénetimlerinden istek ve beklentilerine iligkin olarak ti¢ numa-
ral1 soruya verdikleri cevaplarda "Tamamen Katiliyorum" % 29.2, "Kismen Katiliyorum" di-
yenler ise % 40.6 dir. Yedi, dokuz, onii¢, ondokuz ve otuzbir numarali sorularda verilen ce-
vaplarn "Hi¢ Katilmiyorum" geklinde yoBunlagtii aym sorularm difer giklarina daha az
yogunlukta cevap verildigi dikkat cekmektedir. Yine ayn1 amagli ondort ve yirmiii¢ numarals
sorulara ise cevaplann "Tamamen Katiliyorum" gseklinde yogunlagtifi, ondort numarali so-
ruda % 73.4, yirmiii¢ numarali soruda ise % 85.4 gibi bir yigilmanin oldugu goriilmektedir.
Yirmialt: ve otuzdokuz numaral: sorularda "Tamamen Katiliyorum" ve "Hi¢ Katilmiyorum"
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cevaplarimin afirhik kazandi$i, difer sorularin daha az yofunlukta oldugu dikkat

cekmektedir.

4.4.1. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Uc Biiyiik Kuliip
ile Anadolu Kuliiplerindeki Futbolcularm Istek ve Beklentilerine ligkin
Goriigleri
Aragtirmaya katilan Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik
Kuliip ve ile Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularm kuliip yonetimlerinden istek ve beklentile-
rine iligkin goriigleri verilmigtir (Tablo 19).

Ug Biiyiik Kuliip ile Anadolu Kuliiplerinin benzer 6zelliklere gore dagilimda
yogunlagma oldugu goriilmektedir, Ug numaral: soruya Ug Biiyiik Kuliip futbolcular1 % 36
"Tamamen Katiiyorum", % 39' u" Kismen Katiliyorum®, % 16.7' si ise "Hi¢ Katitmiyorum"
seklinde cevap verirken, Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin aym soruya % 27.6 "Tama-
men Katiliyorum", % 41 "Kismen Katiliyorum", % 15.4 ise "Hi¢ Katilmiyorum" geklinde
cevap verdikleri goriilmektedir. Yedi, dokuz, ondokuz ve otuzbir numaral: sorulara ise Ug
Biiyiik Kuliip futbolcularmin verdikleri cevaplar ile Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin
verdikleri cevaplar benzer nitelik gostermekte ve her iki grupta "Hi¢ Katilmiyorum"
cevabinda yogunlagtigs, digerlerinin daha az yoZunlukta oldugu dikkat gekmektedir. Oniig
numaral soruda ise her iki grup futbolcularininda ayn1 cevaplarda yogunlasti§1, yirmi alt1
numaral: soruda ise Ug Biiyiik Kuliip futbolcularmin % 44.4 "Hig Katilmiyorum", % 27.8,
"Kismen Katiliyorum" % 27.8 "Tamamen Katiliyorum" cevabini verirken, aym: soruya Ana-
dolu Kuliiplerindeki futbolcular ise % 36.5 "Tamamen Katiliyorum", % 24.4 "Kismen
Katilrtyorum", % 22.4 "Hi¢ Katitmiyorum" goriigiinde olduklarim belirtmiglerdir. Ondort nu-
maral1 soruda verilen cevaplarin "Tamamen Katiliyorum" cevabinda yogunlagtifi her iki
grubunda benzer ozellikte oldugu gorillmektedir. Otuzdokuz numaral: soruda Ug Biiytik
Kuliip futbolculan "Tamamen Katiliyorum” % 22.2, "Hi¢ Katilmiyorum" % 36.1 geklinde
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cevap verirken, Anadolu Kuliiplerindeki futbolcular ayni soruya % 29.5 tamamen

katitdiklarini, % 26.5 yogunlugunda hi¢ katilmadiklarini belirtmiglerdir.

4.5. Aragtirma Grubunun Giidillenme Ozellikleri
Aragtirmaya katilan Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan futbolcularin

giidiilenme ozelliklerilerine iligkin verdikleri cevaplar gosterilmistir (Tablo 20).

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki futbolcularin
giidillenme ozelliklerine iligkin olarak, dort numarali soruya verilen cevaplarda "Tamamen
Katiiyorum” % 26.6, "Kismen Katiliyorum" % 35.4 diir. Dier cevaplarn yiizdeleri
diigiiktiir. Onbir numarali soruda genel yogunlugun yine "Tamamen Katiliyorum" % 58.3,
"Kismen Katiliyorum" ise % 23.4 seklindedir. Onyedi, yirmibir, yirmiiki, yirmibes, otuz,
otuzii¢ ve otuzdort numaral: sorularda biiyiik bir gogunlukta yigilma "Tamamen
Katiliyorum" cevaplarinda yogunlagmistir. Onbes numaral: soruya ise "Hi¢ Katilmiyorum"
% 43.7 seklinde cevap verilirken, onsekiz numaral: soruda ise % 40.1 "Hi¢ Katilmryorum"
cevabinda y1gilma oldugu goriilmektedir. Onalti numarali soruya verilen cevaplarda ise
"Kismen Katiliyorum" % 34,9, "Tamamen Katiliyorum” % 33.8, "Hi¢ Katlmuyorum" %16.7
seklinde genel bir dagilim goriilmektedir. Yirmi numarali soruda yogunluk % 41.1 "Kismen
Katiliyorum" geklinde olmugtur. Yirmidort, otuzalti ve otuzyedi numarali sorularda ise
yigilma "Hi¢ Katilmiyorum" cevabinda olmugtur. Otuzbes numarali soruda ise verilen ce-

vaplarda genel bir dagilim oldugu dikkat gekmektedir.
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Tablo 20. Aragtirma Grubunun Giidillenme Ozellikleri

Secenekler 1 2 3 4 5 TOPLAM
Tamamen Kism Kism Hi
Katiliyorum Kaulfyof-gm Kararsizim Kanlr:uygnn Katllmlg orum

SIEI’? s | % | s |%|s|%|s | %|s|%]|s |%

4 51 (26,61 68 |1354] 9 | 4,7| 24 |12,5{ 40 [20,8] 192 | 100

11 112 15831 45 [234| 11|57 10152 ] 14 |74]192 | 100

15 32 |16,7]) 36 |188] 14| 73| 26 |13,5] 84 |43,7/ 192 | 100

16 65 13381 67 349 6 | 3,1 22 |11,5] 32 |16,7/192 | 100

17 60 |313} 59 [30,7| 17|89 6 | 3,1

8

26 {192 ] 100

N

18 31 |162] 59 {30,7] 21 |109] 4 | 2.1 40,1| 192 | 100

20 64 1334| 79 41,1 13| 6,8] 21 |109! 15] 78]192 100

21 1451756133 172 2| 1| 6 |31 6 |3,1{192]100

22 143 |74,5] 39 [202]| 4 |21} 3 |16 3 |1,6{192]100

24 512619 oo | 11|57 30{157]|127/66,1| 192 | 100

25 117 160,9] 46 {24 5126| 9147 15}178|192}100

30 1511787135 |1821 3 {16) 1 |05} 2 | 1 {192] 100

33 60 {3131 59 30,7| 11}15,7| 1683 | 46| 24 {192 100

34 141 |734] 41 214 1 [05]| 4 [21] 5 |26({192]100

35 42 121,9| 61 |31,7] 18 | 94| 29 |15,1] 42 121,9{ 192 | 100

36 |47 |24,5] 40 o8| 8 [42] 13|68

S

43,71 192 | 100

37 26 |13,5| 35 |182] 16 | 83| 28 |14,6] 87 454|192 | 100

4.5.1. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Ug Biiyiik Kuliip
ile Anadolu Kuliiplerindeki Futbolcularm Giidiilenme Ozelliklerinin
Belirlenmesi

Aragtirmaya katilan Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik
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Kuliip ile Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin giidillenme ozelliklerine iligkin goriigleri ve-
rilmigtir (Tablo 21).

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiyiik kuliip ile Anadolu
Kuliiplerindeki futbolculann giidiilenme 6zelliklerine iligkin olarak, bazi sorularda birbirleri-
ne yakin dagilimda cevap verdikleri bazi sorularda ise verilen cevaplarda farkli gekilde
yogunlagtiklan goriilmektedir. Onbir, oniki, yirmiki, yirmibeg ve otuzdort numarali sorulara
Ug¢ Bityilk Kuliip ve Anadolu kuliiplerindeki futbolcularin verilen cevaplarda "Tamamen
Katiiyorum" ve "Kismen Katiliyorum" geklinde yogunlastifi goriilmektedir. Yirmidort,
otuzalti ve otuzyedi numarali sorulara verilen cevaplarin ise her iki grup futbolcularinda da
"Hig Katilmiyorum" geklinde yogunlagtig: dikkat cekmektedir. Dort numarali soruya Ug
Biiyiik Kuliip futbolculan %36.1 "Kismen Katiliyorum" % 27.8 "Hi¢ Katilmiyorum"”
seklinde cevap verirken, Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin ayni soruya % 35.3 "Kismen
Katiliyorum" % 30.1 "Tamamen Katiltyorum” cevabim verdikleri goriilmektedir. Onbeg nu-
maral1 soruda her iki grup arasinda farkli bir dagilim vardwr. Ug Biiyiik Kuliip futbolcular
aym soruya "Tamamen Katihyorum" % 52.8, "Hi¢ Katilmiyorum" % 30.6 seklinde cevap
verirken, Anadolu Kuliiplerindeki futbolcular "Hi¢ Katilmiyorum" % 46.8, "Kismen

Katiliyorum" % 20.5 seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.
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Bilgisayar Analizi
Burada elde edilen verilerin bir kisminda kargilagtirma yapmak amaciyla Chi kare
teknigi kullanilmigtir. Aragtirmada giiven aralifi 0.05 ile 0.01 tercih edilmigtir.

4.6. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki Yer Alan Kuliiplerin
Yonetim Politikalarmm Futbolcularm Giidiilenmesine Etkisi

Tablo 22 : Katlmah Yonetim Politikasinin Futbolevlarm Giidillenmesine Etkisi (5. ve 21.

sorular)
Ssoru
21 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 {TOPLAM

125

1.0 68 38 2 2 15 65.1

53

2.0 26 15 5 4 3 276

2

3.0 1 0 0 0 1 10

6

4.0 1 2 2 1 0 3.1

6

5.0 2 0 1 3 0 3.1
TOPLAM 98 55 10 10 19 192

51,0 286 52 52 9,9

X2=0004 P>001

Katilmal1 Y6netim Politikas: ile futbolcularin giidiilenmesi kargilagtinldifinda x2
dagilimma gére anlaml: bir farklilik oldugu goriilmektedir (P > 0,01).
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4.7. Tirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki Yer Alan Kuliiplerin
Yonetim Politikalariin Para Politikasmma Etkisi

Tablo 23 : Katlmah Yénetim Politikasimin Para Politikasina Etkisi (38. ve 29. sorular)

29 soru
38 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.,0 |TOPLAM

1.0 5 2 0 1 8 16
2.0 7 14 1 1 2 25
3.0 7 4 2 1 0 14
4.0 7 6 3 2 0 18
5.0 67 21 3 4 24 119

TOPLAM 93 47 9 9 34 192

X2-0,0004 P>001

Katilmali Yonetim Politikas: ile, kuliiplerdeki para politikas1 arasinda x2

dagilimina gore anlaml bir farklilik oldugu goriillmektedir (P > 0,01).
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Tablo 24 : Katilmah Yonetim Politikasuun Para Politikasina Etkisi (29. ve 41. sorular)

41 soru
29 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.,0 |TOPLAM
1.0 74 11 1 2 5 93
20 33 9 1 1 3 47
3.0 4 3 1 1 0 9
4.0 4 2 0 2 1 9
5.0 23 5 1 1 4 34
TOPLAM 138 30 4 7 13 192

X2-0,100 P<005

Katilmali Yénetim Politikalarmin Para Politikasina etkisi kargiagtinildiginda x2
dagilimma gore (P < 0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik olmadi$ goriilmektedir.
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4.8. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki Yer Alan Kuliiplerin
Yénetim Politikalarmn Futbolcularm Istek ve Beklentilerine Etkisi

Tablo 25 : Katilmah Yonetim Politikassnn Futbolcularm Istek ve Beklentilerine Etkisi (19.

ve 5. sorular)
5soru
19 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 |TOPLAM

1.0 7 3 2 1 1 14
2.0 8 6 0 1 2 17
30 4 2 2 0 0 8

4.0 14 8 1 1 3 27
5.0 65 36 5 7 13 126

TOPLAM 98 55 10 10 19 192

X2-074 P<005

Katilmal: Yonetim Politikas1 ile, futbolcularin istek ve beklentileri

kargilagtirildiginda x2 dagilimina goére (P < 0,05) diizeyinde anlamlz bir farklilik olmadig:

goriilmektedir.
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4.9. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Kuliiplerdeki
Futbolcularm istek ve Beklentilerinin Giidiilenme Ozelliklerine Etkisi

Tablo 26 : Futbolcularm Istek Ve Beklentilerinin Giidiilenme Ozelliklerine Etkisi (19. ve 21.

sorular)
21 soru
19 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.,0 |TOPLAM
1.0 8 4 0 1 1 14
20 | 13 4 0 0 0 17
3.0 4 1 1 1 1 8
40 | 13 9 1 3 1 27
50 | 87 35 0 1 3 126
TOPLAM 125 53 2 6 6 192

x2-0010 P>001

Futbolcularin Istek ve Beklentileri ile Giidillenme Ozelliklerine Etkisi

kargilagtirildiginda x2 dagilimma gore anlamh bir farklilik oldugu goriilmektedir (P>0,01).
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Tablo 27 : Futbolcularin istek ve Beklentilerinin Giidiilenme Ozelliklerine Etkisi (26. ve 25.

sorular)
25 soru
26 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.,0 |TOPLAM
1.0 36 15 1 4 11 67
2.0 26 16 3 1 2 48
30 1 2 0 0 0 3
4.0 16 2 0 4 1 23
5.0 38 11 1 0 1 51
TOPLAM 117 46 5 9 15 192

X2=0046 P>005
Futbolcularin Istek ve Beklentileri ile Giidiilenme Ozellikleri arasinda X2
dagilimina gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (P > 0,05).

Tablo 28 : Futbolcularn Istek ve Beklentilerinin Giidiilenme Ozelliklerine Etkisi (13. ve 21.

sorular)
21 soru
13 soru 1.0 20 3.0 4.0 5.0 {TOPLAM

1.0 12 4 0 0 0 16
20 38 22 1 1 1 63
3.0 9 . 4 0 0 1 14
4.0 24 6 0 2 0 32
50 42 17 1 3 4 67

TOPLAM 125 53 2 6 4 192

X2=077 P<005
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Futbolcularn Istek ve Beklentileri ile Giidillenme Ozelliklerine Etkisi kargilagtiril-
diginda X2 dagilimina gore (P<0,05) diizeyinde anlamli bir farklilik' olmadifim

gostermektedir.

Tablo 29 : Futboleularm istek ve Beklentilerinin Gildiilenme Ozelliklerine Etkisi (24. ve 23.

sorular)
23 soru
24 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 |TOPLAM

1.0 2 0 0 0 0 2
2.0 1 0 1 0 1 3
3.0 10 0 0 1 0 11
40 | 25 4 0 0 1 30
50 | 115 8 1 2 1 127

TOPLAM 164 17 2 5 4 192

X2-0000 P>001

Futbolcularin istek ve Beklentileri ile Giidiilenme Ozelliklerine FEtkisi X2

dagilimma gore anlamli bir farktilik oldugu goriilmektedir (P > 0,01).
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4.10. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki Yer Alan Kuliiplerin
Para Politikasi, Futbolcularin Giidiilenmesine Etkisi

Tablo 30 : Kuliiplerdeki Para Politikasmin Futboleularin Giidiilenmesine Etkisi (38. ve 10.

sorular)
10 soru
38 soru 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 {TOPLAM

16

1.0 9 6 0 1 0 83

25
2.0 10 8 1 4 A2 130

14

30 1 3 5 3 2 73

18

4.0 6 7 1 2 2 9.4

119
5.0 43 42 3 13 18 62,0
TOPLAM 69 66 10 23 24 192

359 344 52 12,0 125

x2-0001 P>001

Kuliiplerin Para Politikas: ile Futbolcularin Giidiilenmesinde x2 dagilimina gore

anlaml: bir farklilik oldugu goriilmektedir (P > 0,01).

120



5. TARTISMA

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerde oynayan toplam
192 futbolcu ile yapilan bu aragtirma sonucunda verilen cevaplan degerlendirdigimizde

aragtirma kapsamina giren konularla ilgili su sonuglar ¢ikmugtir.

Futbolcularm Demografik Ozellikleri

Yapilan aragtirma sonuglar: Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan
futbolcularin 20-24 yag gruplarinda % 40, 30-34 yas grubunda olanlarin genel toplam
igersinde % 15.1 seklinde yogunlagmus oldugu goriilmektedir. Futbolcularin geng yas gru-
bunda sayisal fazlalig: kuliiplerin gen¢ oyunculan daha fazla tercih ettiklerini, ayni zamanda
da futbolun artik bir meslek olarak ele alimip yapildifimin bir gostergesi olarak kabul edilebi-

lir,

Aragtirma grubunun medeni durumlar incelendiginde ise bekar futbolcu sayisinin
% 56.25 geklinde, evli futbolcularin ise % 43.75 gibi daha az bir yofunlukta oldugu
goriilmektedir (Tablo 4). Geng yas grubunun sayisal goklugu bekar futbolcu sayisinin art-
masina sebep oldugu gibi, futbolcularin degistirdikieri kuliip sayilari ve aym kuliipte kalma
yillar: dikkate alindifinda, futbolcularin kisa siireler igerisinde yaptiklan transferler ile eko-
nomik rahatlik elde etmeleri ve siirekli olarak bir takima bagl olarak kalmadiklar igin bekar
futbolcu sayisinin fazla oldugu kamis: gelistirilebilir (Tablo 6-7).

Aragtirma grubuna katilan futbolcular eitim durumlan agisindan ele alindiinda
genel toplam igersinde % 67.3' niin lise ya da dengi okul mezunlarindan olugtugu en diigiik
Sgrenimli olanlarin ilkokul mezunu olup % 1.5, yiiksekokul veya fakiilte mezunu olanlarin
%16.7' nin kendi meslekleri disinda futbolculugu meslek olarak segtikleri goriilmektedir
(Tablo 5). Bu da futbolculugun kiigiik yaslardan itibaren baglayarak ileriye dogru bir meslek
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olarak yapilabilecegini destekler niteliktedir. Ayrica dikkati ¢ceken diger bir nokta ise profes-
yonel futbolcularin antrenman, kamp ve miisabakalarinin yogunlugu yiiksek &frenime

devam etmelerini engellemektedir.

Aragtirma grubunun mesleki amaglar incelendiginde ise birinci tercihin % 48 ile
geleceklerini garanti altina almak, ikinci tercihlerinin % 25.5 ile para kazanmak, tigiincti ter-
cih olarak ise % 23 ile milli sporcu olmak amaciyla futbol oynadiklar: belirtmiglerdir (Tablo
8). Bu da gelecek kaygisi tagiyan futbolcularin siirekli transfer yaparak kazandiklan para ile

ilk tercihlerini destekler niteliktedir.

Aragtirma Grubunun Kuliip Yénetim Politikalarma Bakig Acilar:

Arastirma grubunda yer alan Tirkiye Birinci Profesyonel Futbol Ligindeki
kuliiplerde oynayan futbolcular genel olarak kuliip yonetim politikalarin1 bir, alt1 ve oniki
numaral: sorulardan elde edilen bulgulara gore Klasik Yonetim politikas: anlayigiyla
degerlendirmektedirler. Ancak kirk numaral: soru Klasik Yonetim politikas: igerisinde
yeraliyorsa da genelde antrenmana devamlilik ve antrendriin otoritesinden g¢ekinme duygu-
larmin etkisi ile olumlu gekilde kargilanmig olabilir. Antrendrlerin, antrenorliik anlayiglari
ve futbolculann tizerindeki etkileri bu aragtirma kapsami igerisine alinmamsgtir. Oysa ki so-
ruda daha ¢ok antrendriin yaklagimindaki otokratiklik dikkat gekmektedir (Tablo 11). Fut-
bolcular antrendrlerinin kigisel yaklagimlarina gére bir kisim davramglarini belirlemekte-
dirler. Yine taraftar baskis1 bu konuda etkili olabilmektedir. Antrensrie ters diigmek kuliip
yoneticilerince olumlu kargilanmayacak ve hatta futbolcuya ceza verilmesi giindeme gele-
cektir. Bu gercevede futbolcularin gelecekle ilgili diigiincedeki yatirimlar aksamig olacaktir
(Tablo 8). Futbolcular bunlann etkisiyle, antrendre tam bir itaat ve onun otoritesine boyun

egmis goriiniiyor olabilirler.
Katilmali Yonetim politikasina iligkin sorulara verilen cevaplar ile Klasik
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Yonetim politikasina iligkin sorulara verilen cevaplara bakildifinda, futbolcularin daha de-
mokratik bir anlayigla kuliiplerin organize olmasim istemeleri sézkonusudur. Katilmals
Yonetim politikasina iligkin olarak verilen cevaplarda en az yogunlugun yirmidokuz numa-
ralt soruda % 48.4 oldugu belirlenmistir (Tablo 10). Ayn1 amagh sorulan diger sorulara veri-
len cevaplar aym goriigti destekler niteliktedir. O halde aragtirma grubuna katilan profesyo-
nel futbolcularm kuliiplerinde uygulanacak yonetim politikas: olarak, giiniimiizde her alanda
verimliligin ve iiretkenligin artmasini onmeyen Klasik Ydnetim politikasim degil, kendileri-
ninde yonetimde oldugu, kararlarin birlikte alindig1, uygulandig: ve yoneticiler ile futbolcu-
larin birlikte hareket etmesine dayal: olan Katilmali Y6netim politikasini istemektedirler.
Ayrica gorev bilincine iligkin olarak sorulan soruya futbolcular gorevlerini yerine getirdikle-
rinde takdir edilmeyi istemektedirler (Tablo 10). Bu da bize futbolcularm onceki boliimde in-
celenen Maslow' un Ihtiyaglar Hiyerargisi Kuraminda belirttigi sayginlik, takdir edilme,
sevgi ve benimsenme gibi ihtiyaglarin yoneticiler tarafindan gosterilmesi arzusunu
tagidiklarin1 gostermektedir. Ustiin derecede arkadag grubu baglilifina ve ortak amaglara
sahip ig gruplari, kendi amaglarin1 bagarmada etkili goriintir (10). Yani takim igerisinde bir
biitiin olarak gruba bagli olma duygusunu ve grupta kalma arzusunu igermektedir. Bu amagla
Katilmal: Yonetim politikas: igerisinde yeralan sekiz ve otuziki numaral sorulara futbolcu-
larin biiyiik bir yogunlukla tamamen katiliyorum cevabinda yi§ilmalan bu goriigii destekler

niteliktedir (Tablo 10).

Ug Bityiik Kuliip ve Anadolu Kuliipleri seklinde futbolcular ayrilarak Katilmal
ve Klasik Yoénetim politikasina gére ayr1 ayr1 degerlendirildiginde her iki grubunda
Katilmali ve Klasik Yonetim politakalan agisindan benzerlikte olduklar: dikkat ¢ekmektedir
(Tablo 12-13). Baylece Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan futbolcularm
genel olarak yaptiklar: transferlerle bir kuliipten digerine gegmelerinden dolay: benzer bir
yaklagim igerisinde olduklar diigiiniilebilir. Aragtirma grubuna katilan futbolcularin % 63'
niin aym kuliipte 1-2 y1l gibi bir siire oynadikiar dikkate alindifinda bu olay daha net olarak
goriilecektir (Tablo 6). Yani futbolcular cok gabuk kuliip degistirdikleri i¢in Ug Bityiik
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Kuliip ve Anadolu Kuliiplerinde oynayan futbolcularin diigiince yapilari olarak aralarinda

benzerlik fazla ¢ikmug olabilir.

Yonetim politikalar: ile futbolcularin giidiilenmesine etkisi kargilagtirildifinda
ise, P > 0.01 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmigtir. Futbolcular gorevlerini
yerine getirdiklerinde yoneticiler tarafindan takdir edilmek istemelerine ragmen kaybedilen
miisabakadan sonra uykusuzluk gektiklerini sdylemektedirler. Sporculara verilecek olan
pekistirmeler sadece dig ddiillerle simirli olmamalidir. Onlarnin takdir edilmesi de
giidiilenmelerinde etkili olan bir pekistiregtir. Uykusuzluk ¢ekmeleri ise kendi iglerinde sor-
gulama yapan bir eglemi benimsemis olduklarmin gostergesidir. Bu kuliip yonetim politika-

larmin futbolcularm giidiilenme 6zellikleri ile uyustuunu gostermektedir (Tablo 22).

Arastirma Grubunun Kuliiplerindeki Para Politikasma iligkin

Goriisleri

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan futbolcularin kuliiplerinin
para politikasina iligkin on, otuzsekiz ve kirkbir numarali sorulardan elde edilen bulgular
Klasik Yonetim politikasimn bir 6zelligi olarak yansiyan ddiilin miktar ve siiresinin yonetim
tarafindan belirlenmesi anlayigi, futbolcular tarafindan benimsenmemektedir. Futbolcular
"miisabaka i¢in verilecek primin 6nceden agiklanmasi" sorusuna verdikleri cevaplarda, kuliip
yonetimlerinin ac¢ik olmasini istemektedirler. Eger yapilan bir davramiga 6diil verilecekse o
davranigin tekrar ortaya ¢ikma olasilii her zaman fazladir (22). Ancak davramglar dogru
zamanda dogru yerde ve dofru metotla Sdiillendirilmezse sporcularin kendileriyle ilgili
endigeleri, kaygilar artabilecegi gibi hem yonetime hemde kendilerine olan giivenleri zede-
lenebilir (42). Yani futbolcular verdikleri cevaplarda odiiliin adil bir sekilde dagitilmasimi is-
temektedirler. Hem verilecek olan primin miisabaka tncesi agiklanmasini hem de primin
miisabaka sonunda verilmesini otuzsekiz numarali soruya verdikleri cevaplaria bu

goriiglerini desteklemiglerdir (Tablo 14). Klasik Yonetim politikasina uyan ve kuliiplerdeki
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para politikasina iligkin goriiglerini yansitan diger bir soruda "Kisinin transfer ticreti sportif
performansina uygun olmalidir” geklindedir. Bu soruya futbolcularin % 72 gibi bir
yogunlukta tamamen katiliyyorum cevabimi verdikleri goriilmektedir. Performans, verilen bir
gorevin yerine getirilmesi igin ortaya konulan bilgi, duygu ve hareket ¢abalarinin tiimtidiir.
Yani, somut bir iglemi yapmaya yonelik eylemdir (76). Miisabaka igerisinde belirtilen somut
ig, rakibi geg¢mek, yenmek ve en yiiksek verime ulagmak oldugu igin futbolcularin
degerlendirilmesi performansin "bagarili" ya da "basarisiz” olmasina baglidir. Bu amagla
aragtirma grubuna katilan futbolcularin basan giidiisii ile gergek ig bagarisi arasinda olum-
lu bir iligki kurduklar diigiiniilebilir. Boylece de mesleki amaglar olarak belirledikleri birin-

ci ve ikinci tercihlerini de elde edeceklerdir (Tablo 8).

Tirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yeralan Ug Bityiik Kuliip futbolcular:
ile Anadolu Kuliiplerinde oynayan futbolcularin kuliiplerindeki para politikasina iligkin ola-
rak verdikleri cevaplarda uyum iginde olduklar goriilmektedir. Her iki grubun da para politi-
kasina karg1 ortak bir anlayig icerisinde olmalari, profesyonel futbolcularin gelecege olan
kaygilar: yani performanslarinda ki diigiis ve sakatlanmak riski gibi sebepler ortak anlayisa

sahip olmalarinin bir gostergesi olarak diigiiniilebilir.

Aragtirma grubuna katilan futbolcularin transfer iicretlerinin ilk oncelikle Déviz
seklinde 6denmesini istemeleri son ii¢ yil igersinde yiiksek oranda artan enflasyon ve Tiirk
Lirasindaki hizli deger kaybindan ve bunun karsisinda Dévizin her yil % 55 - 65 oranindaki
artig ile transfer ticretlerinin degerini korumak istemelerinden ve yabanci futbolculara Déviz

olarak transfer iicretlerinin 6denmesinden kaynaklandif: seklinde diigiiniilebilir.

Kuliiplerdeki yonetim politikalarinin para politikasina etkisi kargilagtirildiginda
ise, futbolculara verilecek prim ya da cezanin antrentrle birlikte takim kaptamininda
goriigiiyle belirlenmesini istemeleri ve blok prim sisteminin, miisabaka bagina verilecek olan
prim sisteminden daha iyi bir sistem oldugu sorularina iligkin verilen cevaplar arasindaki
dagilimda anlaml farkldiklar olugmugtur (P>0,01). Futbolcularin 6nemli bir boliimii blok
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kabul etmezken, miisabakada performanslarinin degerlendirilmesini yoneticilere degil de ant-

renor ile takim kaptanina biraktiklan goriilmektedir (Tablo 23).

Her antrenman ve miisabakada kendisiyle beraber olan kigiler tarafindan
degerlendirilmek, futbolcularda i¢sel olarak Katilmali Yonetim 6zleminin yattifim
gostermektedir. Boylece futbolcular kuliip yonetiminde primin verilig bigimi ile yonetime
katilma arasinda iligki kurmuglardir. Katilmal: Yonetimi genel olarak isteyen futbolcular
primlerininin 6denmesinde de verdikleri cevaplarla bu goriiglerini desteklemiglerdir.
Yonetim politikas: katilmal: oldufunda hem iiretkenlik, hem verimlilik artmakta,

calisanlarin glidiilenmesi temin edilmektedir (60).

Bu amagla blok prim sistemiyle iligkin olan soruya % 62 gibi biiyiik bir

cogunlugun hi¢ katilmiyorum cevabimi vermeleri dogal kargilanabilir (Tablo 14).

Ozellikle son yillarda iilkemizde giincellesen futbolcularin tegvik edilmesi
amaciyla daha ¢ok maddi odiillere dayali 6diillendirme yani belli bagh odiilleri haketmek
i¢in spor yapmak anlayig1 geligtirildiginde dogaldir ki futbolcularda gosterdikleri her perfor-

mans sonrasinda hakettikleri digsal ddiilleri istemektedirler.

Yine benzer sekilde futbolcularin performansina denk diigen transfer licreti ile
primlerinin belirlenmesinde antrenor ve kaptanin ortak katkis1 olmasi bir Katilmalr Y 6netim
politikas: olarak anlamli farkliliklar gostermigtir. Oysa ki Katilmal: Yonetim politikasiin
kuliiplerdeki para politikasina etkisi kargilagtirildigimda dagilim yiizeyde fazla olmas: nede-
ni ile anlaml1 sonug alinamamigtir (P < 0.05). Bu da futbolculann iki soru arasinda tam ola-
rak iligki kuramamasindan ya da Klasik yaklagimin etkisinde kalmalarindan kaynaklanmug
olabilir (Tablo 24).
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Arastirma Grubunun Kuliip Yénetimlerine Iliskin Istek ve Beklentileri

Bireyin 6zel bir amaci varsa, bunu gergeklestirmek igin ¢esitli davramiglardan en
basarili olani segecektir. Bu amagla Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde oynayan fut-
bolculann istek ve beklentilerine iligkin olarak ii¢ numaral: soruya verdikleri cevaplarda,
kuliiplerde zengin yoneticiler yerine profesyonel yoneticileri istedikleri gorilmektedir. Kla-
sik Yonetim anlayigina sahip olan zengin yoneticilerin, futbolcular tarafindan ySnetim kade-
mesinde istenmemesi, kuliiplerinde Katilmali Yonetim politikasim istediklerini destekler ni-
teliktedir. Vroom' un ileri siirmiis oldugu Beklenti Kuraminda belirttigi gibi, birey iicret
artigina bilyiik deger verebilir ve bu amaca ulagmak icin de yiiksek ig verimi ile verilen i
bagarilmasinda gerekliligini bilir (53). Bireyin bu amaca ulagabilmesi i¢in de herseyden
dnce yoneticiler ¢aliganlarin yeteneklerini, istek ve beklentilerini ve giidiilenme 6zelliklerini
belirlemek zorundadirlar. Oysa ki spor yoneticiligi baska hi¢ bir alanda olmadig: kadar her
nitelikte insana agiktir. Yani spor yoneticileri arasinda hemen her meslekten kisiler bulun-
maktadir. Bu da futbolcularin arzuladiklan 6zellikleri tagiyan yonetilcilerin su andaki
yoneticilerin olmadigi kanisim gelistirmemize neden olabilir. Yine futbolcular istek ve bek-
lentilerine iligkin olarak sorulan, sporcunun fazladan antrenmanla yetenegini geligtirebilmesi
ile ilgili olan yirmiti¢ numarali soruya verdikleri cevaplarda % 85.4 tamamen katiliyorum
seklinde yogunlagmiglardir. Bu da algilanan ¢aba - 6diil olasili1 olarak degerlendirilebilir.
Yani bir kiginin ¢abalarinin sonunda bekledigi 6diilii elde edip etmeyecegi konusundaki bek-

lentilerini ve 6diil ile i bagarimi arasindaki iligkiyi gostermektedir.

Daha ¢ok caligmak bagar1 getirebilece8i gibi aym1 zamanda beklenen odiillerin
elde edilmesini saglayacak ve futbolcular gelecege iligkin amagclarimi gergeklestirme imkam
elde edeceklerdir. Yapilan arastirmalarda, ¢aligma ortammnda giidiilenme daha ¢ok cabayla
ilgilidir ve bir iggorenin igteki bagsarisindan ¢ok gosterdigi ¢abayla kendini gosterir (53).
Onii¢ numarali soruda ise futbolcularin kendilerinin elegtirilmesi konusunda kesin bir gorilg
bildirmezlerken verilen cevaplarda genel bir dagilim goriilmektedir. Ancak yine ozellikle

iilkemizde futbola karg1 olan agiri ilgi, elegtirinin herkes tarafindan yapilmasina kargilik,
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daha olumlu ve yapic: elestirilmek istedikleri geklinde degerlendirilebilir. Futbolcular ondo-
kuz numaral1 soruda kesinlikle verilecek ceza ile performanslariin yiikselebilecegine iligkin
olarak % 65.5 hi¢ katilmiyorum geklindeki bir ifade ile reddetmislerdir. Genellikle
¢alisanlarin inisiyatif kullanmasina imkan saglayacak higbir boglugun birakilmamasi
Ongiiriilmig olan Klasik Yonetim anlayiginin bir iiriinii olan ceza sistemi ile, futbolcularin
performanslarinda artiy saglanamayacagi ve bdyle bir uygulamay: da istemedikleri seklinde

yorumlanabilir.

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yeralan Ug Biiyiik Kuliip ile Anadolu
Kuliiplerinde oynayan futbolcularin kuliiplerinden olan istek ve beklentilerine iligkin olarak
verdikleri cevaplarda benzerlik i¢inde olduklan gorilmektedir. Bu da futbolcularn stirekli
olarak aym kuliipte oynamadiklari dikkate alindifinda benzer bir yaklagim iginde olma-

larinin sebepleri daha net olarak goriilecektir (Tablo 7).

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yeralan kuliiplerdeki futbolcularin
kuliip yonetim politikalarmin futbolcularn istek ve beklentilerine etkisi kargilagtiriidiginda
ise, verilecek olan cezayla istenilen performans: gostereceklerini, buna karsin gorevlerini
tam olarak yaptiklan zamanda kargilifinda takdir edilmeyi istemelerine iligkin olarak ver-
dikleri cevaplarda anlamli farkliliklar olmadig: (P < 0.05) gériilmektedir (Tablo 25). Futbol-
cularin nemli bir boliimii iyi bir performans sonrasinda takdir edilmeyi ve ticret digindaki
doyum degigkenleriyle yani daha énceki bolimde ele alinan Herzberg' in ileri siirdiigi kisa

giidiileyiciler ile doyuma ulagmayi istemektedirler (31).

Opysa ki klasik bir anlayisin sonucu olan yani Fayol' un ileri siirmiis oldugu
caliganlan kat1 ve miisamahasiz bir disiplin ve ceza sisteminin planlama ve yiiriirliige konul-
masindaki goriiglerine, futbolcular ceza ve performans iligkisini biiyiik bir ¢ogunlugu reddet-
miglerdir (Tablo 18). Klasik yénetim anlagiminin futbolcular tarafindan, gevrelerinde dar bir

alan tutularak, siirekli olarak denetlenmek istemedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Yine aym amagli futbolcularin istek ve beklentileri ile giidiillenme &zellikleri
kargilastiritdifinda, futbolculara verilecek ceza ile istenen performansin gosterilecegine
inanma ve kaybedilen magtan sonra uykusuzluk ¢ekme sorusuna iligkin verilen cevaplar
arasinda anlamli farkliliklar olugmasa da futbolcularin 6nemli bir boliimii cezay: reddeder-
lerken, kaybedilen miisabakadan sonra uykusuzluk cektiklerini de belirtmislerdir (P > 0.01).
Futbolcular boylelikle cezadan kagma ama kendi iginde sorgulama yapma gibi egilimi be-
nimsemis goriinmektedirler. Bu da futbolcularn beklentilerinin giidiilenme 6zellikleri ile

uyugtugunu gostermektedir (Tablo 26).

Bir bagka soruda ise biitiin yil daha fazla bagarili olmay: istemesi ile miisabaka se-
zonu diginda sporu unutmak arasinda verilen cevaplarda anlamli bir dagilim goriilmemistir
(P > 0.05). Tiim yil boyunca ¢aligan futbolcunun, sezon bitiminde sporu unutmak istemesin-
deki yogunlugun "Tamamen Katiliyorum” segeneginde olmas: giidiilenme ozelliklerine
yansimuyor geklinde degerlendirilebilir (Tablo 27). Ancak yine de bagarinin elde edilebilme-
sinde stirekli ve diizenli antrenman yapilmasini samimi olarak kabul eden futbolcular, yogun

ve yorucu bir sezonun sonunda yine de bikkinlik diizeyine geldikleri seklinde diisiiniilebilir.

Benzer gekilde, yapilan elestiriler ile kaybedilen miisabakadan sonra uykusuzluk
yasama arasinda da dafilim yoniinden farkliik bulunamamstir (P < 0.05). Bu da sporcu-
larin elestirilme giddetini algilamasindan kaynaklanmis olabilir. Elestiri yapilmasi hos
kargilanmazken daha yumusgak ve olumlu elestirinin futbolcular: etkileyerek ve geri bildirim
(feedback) giidiilenme dzelliklerini yiikseltebilmesi sozkonusudur (64). Oysa ki burada fut-
bolcunun hakliligi da yani olumlu elestiriyi de icermesi sebebi ile dagilimda belirgin bir top-
lanma olmamugtir. Bu da futbolcularin giidiilenme 6zelliklerine yansimiyor seklinde ele

almabilir (Tablo 28).

Yine futbolcularin istek ve beklentilerine iligkin olarak fazladan antrenmanla yete-
negini geligtirmeyi istemesi ile benzer yeteneklerle miicadelede kaybetme arasinda anlamli

bir dagilim oldugu ortaya ¢ikmigtir (P > 0.01). Istenen antrenman fazlaligi ile yetenegi daha
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ileri diizeye gotiiriilece$ine inanilmaktadir (Tablo 29). Yani daha gok calisarak kendileri ile
esit olan yetenekteki sporcuyu ge¢cmeyi hedeflemektedirler. Oysa ki yetenek potansiyel bir
olgudur ve antrenmanla arttirilamaz. Sadece antrenmanla potansiyel degerler ortaya ¢ikartilir
(65).

Arastirma Grubunun Giidiilenme Ozellikleri

Sporcularin performanslarinin kendilerine gosterilmesi énemli bir geri bildirim-
saglayacaktir. Bu sporcunun geri bildirim aracilig ile hedefe yoneliminde bir giidiileyici ge
olarak diisiintilmelidir (64). Geri bildirimin nitelikleri anlatilirken giidiileyici 6zelliklerden
bahsedilmektedir. Sporcuya performans: agik bir bigimde gosterildiinde sporcunun perfor-
mansinda da artis oldugu goriilebilir. Bu arastirmada Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Li-
ginde oynayan futbolcularin % 78.7' si bunu istemektedir (Tablo 20). Giidiilenme dzellikleri
iyi olan sporcular miisabakalarini kazandiklarin zaman seving ve huzur duyarken, kaybettik-
lerinde uykusuzluk gekme gibi durumlar yagayabilir. Bu sporcunun kendini iyi bir gekilde
miisabakaya hazirladigini gostermektedir. Miisabakaya iyi giidiilenmis olan sporcular gogu
kez kendi saghiklarim dahi hige sayabilirler ve basari i¢in miicadele edebilirler (13). Yapilan
aragtirmanin onbir, yirmi ve yirmibir numarali sorularina verilen cevaplar bunu
dogrulamaktadir (Tablo 20). Sporcular biyiik bir gogunlukla bu sorulara olumiu cevaplar
vermiglerdir. Yapilan aragtirmada futbolcularin giidiillenme egilimlerinin belirlenmesine
iligkin olarak sorulan dort numarali soruya verilen cevaplarda yigilmanin % 26.6, tamamen
katiliyorm ve % 35.4 kismen katiliyorum seklinde olmas: futbolcularmn giidiilenme
ozelliklerinin daha ¢ok digsal tdiillere dayali oldugunu gostermektedir. Ciinkii transfer
oldugu kuliibiin yapisina bakmadan dogrudan veriler transfer licretlerini diigtinmeleri, mesle-
ki amaglan agisindan ilk tercihlerini de destekler niteliktedir (Tablo 8). Ancak gergekten do-
yurulmug olan bir ihtiyacin futbolcular: tesvik etmedigi yani kuliip yapilarinin hijyenik
sartlart futbolcular ilk ncelikle etkilemedigi diisiiniilebilir. Onemli olan futbolcular kendi-

leri icin bazi amaglar1 algilamal: ve degerlendirmelidirler. Yani bazi futbolcular igin Snemli
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olan transfer veya prim iicretleri bagkalan i¢in 6nemli olmayabilir. Onsekiz numarali soruya
futbolculann toplumda taninma ile para arasindaki tercihlerine iligkin olarak verdikleri ce-
vaplarda % 40.1' nin hi¢ katilmiyorum seklinde cevap vermesi, Tiirkiye Birinci Profesyonel
Futbol kuliiplerinde oynayan futbolcularin digsal odiillere daha fazla 6nem verdikleri
kanisini geligtirmemizi destekler niteliktedir. Herzberg' in Iki Etmen Kuraminda ileri
slirmiiy oldugu koruyucu faktorler futbolcular giidiilenmesine yardimci olan asgari
faktorlerdir. Otuzdort numarali soruda bu amagh olup kuliip binasinin, saha, tesis ve lokal
gibi bir komplekse sahip olmasini isteyen futbolcularin verdikleri cevaplarda % 73.4 gibi
yogunlukta tamamen katiliyorum olmasi bu kuramn profesyonel futbol kuliiplerinde futbol-

cularm giidiilenmesine yardimci olacagini destekler nitelikte goriinmektedir.

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan Ug Biiytik Kuliip ile Anadolu
Kuliiplerinde oynayan futbolcular seklinde ayrilarak giidiilenme &zellikleri bakimindan ayn
ayr degerlendirildiginde Ug Biiyiik Kuliip futbolcularinin kuliiplerinden elde edecekleri
kazanglardan daha ¢ok kuliip yapisi olarak segici davranmalar: dikkat ¢ekicidir (Tablo 21).
Ancak Anadolu Kuliiplerindeki futbolcular ise ilk 6ncelik olarak kuliiplerden elde edecekleri
parasal kazanci 6n planda diigiinmektedirler. Siirekli olarak ilk siralarda yeralma ozelligi
olan Ug Biiyiik Kuliip parasal imkanlar bakimindan diger kuliiplere oranla daha gok odiil
vermesi, toplumda kazamlan statii ve medyanin agin ilgisi futbolculan bu diigiince igerisine
itebilmektedir. Her iki grup arasindaki diger bir farklilik ise onbes numarali soruda
goriilmektedir. Ug Bﬁyﬁk Kuliip futbolcular: sezon arasinda bagka bir kuliibe kiralik olarak
verilmeyi % 52.8 gibi bir yigilmayla onur kirict bir davranig olarak nitelendirirken, Anadolu
Kuliiplerindeki futbolcularin ise bunu gayet dogal kargilamasi dikkat cekicidir. Ug Biiyiik
Kuliibiin toplumsal yapida daha popiiler olmasi, seyirci potansiyeli, parasal imkanlar: ve tiim
tilke diizeyinde takim baglilifinin olmasi futbolcularin kuliiplerinden ayrilmasini
giiclegtiren sebepler olarak diigiiniilebilir. Buna benzer, ama daha agin1 bigimde dile getirilen

diger bir soru da, sporcularin tedavilerinin yurt diginda yapilmas: ile kuliibe olan bagliligm
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artacafidir. Bu soruya Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin % 35.3' i tamamen katiliyorum
cevabmda yogunlagtiklar: ama Ug Biiyiik Kuliip futbolcularmin ise tam tersi % 38.8' i hig
katilmiyorum seklinde cevap vermeleri ilgingtir (Tablo 20). Goriildiigii gibi bu farklilik elde
edilen bir ihtiyacin bireyleri giidiileme 6zelliginin zayiflamasindan kaynaklanmaktadir. Yani
Ug Biiyilk Kuliip futbolculan igin elde edilen bu ihtiyag artik onlar igin bir giidiileme ozelligi
tagimazken boyle bir imkani zor elde eden Anadolu Kuliiplerindeki futbolcular igin

giidiileyici bir 6zellik sayilabilir.

Ayrica kuliiplerdeki para politikasinin futbolcularin giidiilenmesine iligkin
miisabaka oncesi primin agiklanmas: ile blok prim sistemi arasmmda anlamhi bir farklilik
oldugu goriilmektedir (P > 0.01). Futbolcularin kuliip yonetimlerinden agik olmalarimi ve
giidiilerin arttirilmasi igin 6nceden primin belirlenerek ortaya konmasini istemektedirler
(Tablo 30). Oysaki klasik yonetim anlayiginda insan bir makine (robot) gibi ele alinmakta,
ilgili kademenin 6ngordiifi dogrultuda davranacag: varsayilmaktadir (41). Bu diigiinceden
hareketle spor kuliiplerinin yonetimleri tarafindan genel olarak blok prim sistemi istendigi,

buna ragmen futbolcularin her miisabaka sonrasi prim istedigi goriilmektedir.

Yani futbolcular 6nceden primin agiklanmasini ve sonugta da bunu almak istemek-
tedirler. Bu da Atkinson'un ileri siirdiigii digsal giidiilenmenin harekete gegmesine bagl: ola-
rak yani bagar1 gereksinmesi yaratmak iizere igsel ve digsal giidiilenmenin birlegsmesi
seklinde ele alimabilir (69). Bu da sporcularin gildiilenmeleri iizerinde etkilidir. Clinkii pri-
min bir pekistire¢ olma 6zellii s6zkonusudur. Pekistiregler nemli giidiileyici kazammlar
saBlar ve pekistirecler yardimi ile sporcunun performansinda artiglar s6z konusu olabilir.
Fisher pekistireclerin, istenen davranigin olusumundan hemen sonra verilmesinin perfor-
mans: olumlu etkileyecegini ve gidiilenmeyi arttirdifini soylemektedir (22). Burada ise
sporcular blok prim sisteminin glidiileyici 6zelligi yok ettifini diigtinmektedirler. Yani her
miisabaka sonunda primlerini istemekte, ii¢ veya dort miisabaka sonunda verilecek olan primi

kabul etmemektedirtler.
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6. SONUC

Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin yonetim politika-
lannin futbolcularin giidiilenmesine etkisinin aragtirildi$1 bu galisma sonucunda agagidaki

sonuglar elde edilmisgtir.

1. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun % 40' 1 20-24, % 23' ii ise 25-29

yas gruplarinda olup, % 56.25' i bekar, % 43.75' i ise evlidir.

2. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun % 1.5'i ilkokul, % 14.5' i ortaokul,
% 67.3' i lise dengi okul ve % 16.7' si ise fakiilte ya da yiiksekokul mezunudur.

3. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu mesleki amaglar: olarak ilk tercihlerini
% 48 ile geleceklerini garanti altina almak, % 25.5' i para kazanmak ve iigiincii tercihleri ise

% 24.5 ile milli sporcu olmak amaciyla yaptiklarini belirtmiglerdir.

4. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu kuliiplerinde uygulanacak yonetim
politikasi olarak, kendilerininde yonetimde oldu@u, kararlarm birlikte alindid1, uygulandig:
ve yoneticiler ile futbolcularn birlikte hareket etmesine dayali olan Katilmali Y 6netim politi-
kasim1 % 61.5 tamamen katiliyorum ve % 27.1 kismen katiliyorum geklinde destekle-

miglerdir.

5. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu igerisinde gorev bilincine iligkin
olarak, gorevlerini yerine getirdiklerinde yoneticilerden takdir edilmeyi bekleyenlerin oram

% 52' dir.

6. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu igerisinde % 77.1' i takim ruhunun

olugturulmasini ve takim aleyhinde konugmalarin ortadan kalkacagma inanmaktadirlar.
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7. Aragtirmaya katilan Ug Biiyiik Kuliip ve Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin
Katilmal: Yonetim ve Klasik Yonetim politikalarina kargi verdikleri cevaplarda biiyiik bir

uyum igerisinde olduklarn saptanmugtir.

8. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun kuliiplerindeki yonetim politika-
lariyla futbolcularin giidiilenmesine etkisi kargilagtinidiginda farkin P > 0.01 diizeyinde
anlamh oldugu tespit edilmisgtir.

9. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcudan % 72.' si transfer iicretlerinin belir-

lenmesinin sportif performansa gore olmasim istemektedirler.

10. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun % 62' si Klasik Yo6netim anlayig:
icersinde ele alman blok prim sistemini istememektedirler. Bunun yerine primlerin hem
miisabaka Oncesi agiklanmasini, hemde miisabaka sonunda hemen Sdenmesini arzulamak-

tadirlar.

11. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu iceresinde % 49' u transfer

iicretlerinin Doviz olarak, % 48.8' i ise Tiirk Liras: olarak 6denmesini istemektedirler.

12. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun verdikleri cevaplardan kuliip
yonetim politikalarmim para politikasina etkisi kargilastirldiginda farkin P>0.01 diizeyinde
anlamli olduBu tespit edilmigtir.

13. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun transfer iicretleri ile primlerinin
belirlenmesinde antrentr ve takim kaptanin ortak katkisi olmas: arasindaki farkin anlaml:

olmadig:1 belirlenmistir (P < 0.05).

14. Arastirmaya katilan toplam 192 futbolcu kuliiplerde yonetim baginda zengin
yoneticiler yerine yonetim bilimi konusunda egitim gormiig profesyonel yoneticileri istedik-

lerini % 29 tamamen katiliyorum ve % 40.6 kismen katiliyorum seklinde belirtmiglerdir.
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15. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu igerisinde % 85.4' ii fazla antrenman
yaparak, yeteneklerinin daha ¢ok geligebilecegine inanmaktadirlar.

16. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcudan, % 87.5' i takimin

olugturulmasinda yoneticilerin degil antrendriin tam yetkili olmasin: istemektedirler.

17. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun verdikleri cevaplarda kendilerine
verilecek prim ya da cezanin antrendrle birlikte takim kaptaninda goriigiiyle belirlenmesini
istemeleri ve miisabaka bagina verilecek olan prim sistemi arasinda P > 0.01 diizeyinde

anlamli fark oldugu tespit edilmigtir.

18. Arastirmaya katilan toplam 192 futbolcunun her antrenman ve miisabakada
kendileriyle beraber olan kisiler tarafindan degerlendirilmek istemeleri, i¢sel olarak katilmal

yonetim politikast 6zleminin yattifini gostermektedir.

19. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu elegtirilerin kendilerini rahatsiz etme-
sine iligkin olarak kesin bir goriis bildirmezlerken, bu konuyla ilgili verilen cevaplarda genel

bir dagilim tespit edilmigtir.

20. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu igerisinde % 65.5' i verilecek ceza ile

performanslarinda bir artiy olmayacagini belirtmiglerdir.

21. Arastirmaya katilan Ug Biiyiik Kuliip ile Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularn
kuliiplerinden olan istek ve beklentilerine iligkin verdikleri cevaplarda benzerlik iginde

olduklar: belirlenmigtir.

22. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu verilecek cezayla istenilen perfor-
mans: gosterecekleri ve gorevlerini tam olarak yaptiklari zaman kargilifinda takdir edilmeyi
istemeleri arasinda anlamli farkhilik olmadig: tespit edilmigtir (P < 0.05).

23. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcudan % 75.6' simin kaybedilen bir
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miisabakadan sonra uykusuzluk ¢ektikleri belirlenmistir.

24. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun verdikleri cevaplardan, verilecek
ceza ile performanslarindaki artig ve kaybedilen miisabakadan sonra gekilen uykusuziuk
arasmda P > 0.01 diizeyinde anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

25. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcudan % 74.5' nin kazandiklari

miisabakalardan sonra ¢ok mutlu olduklar belirlenmistir.

26. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun, verdikleri cevaplardan elestiriler
ile kaybedilen miisabakadan sonra ¢ektikleri uykusuzluk arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamh

bir fark bulunamamugtir.

27. Aragtirmaya katillan toplam 192 futbolcunun, fazla antrenmanla yetenegini
gelistirmeyi istemesi ile benzer yeteneklerle miicadelede kaybetme arasinda P > 0.01

diizeyinde anlamli fark oldugu tespit edilmigtir.

28. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcudan % 78.7' si kendi sportif perfor-

manslarini bilmeleri ile bagar1 arasinda olumlu iligki oldugunu belirtmiglerdir.

29. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu, kendileri i¢in kuliiplerinden daha gok
kazanglarinin 6nemli oldugunu % 26.6' s1 tamamen katiliyorum, % 35.4' i ise kismen
katiliyorum geklinde belirtmiglerdir. Bu da futbolcularin digsal giidiilenmelerinin yiiksek

oldugunu gostermektedir.

30. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcu toplumda taminma ile para arasmdaki

tercihlerini % 40.1'i ile para olarak kullanmiglardir.

31. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcudan % 73.4' ii kuliip binasinin, saha,
tesis ve lokal gibi bir komplekse sahip olmasini ve bunun giidiileyici bir 6zellik oldugunu

belirtmiglerdir.
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32. Aragtirmaya katilan Ug Biiyiik Kuliip ile Anadolu Kuliiplerindeki futbolcular
giidiilenme 6zellikleri kargilagtirildiklarinda; Ug Biiyiik Kuliip futbolcular: kuliiplerinden
elde edecekleri kazanglardan daha ¢ok kuliip yapisinda segici davrandiklari, Anadolu
Kuliiplerindeki futbolcularn ise itk 6ncelikle kuliiplerinden elde edecekleri parasal kazanci
on planda tuttuklan tespit edilmigtir. Ayrica Ug Biiylik Kuliip futbolcular: sezon ortasinda
bagka bir kuliibe kiralik olarak gitmek istemediklerini ve bunu onur kirici bir davrang
olarak ele alirken, Anadolu Kuliiplerindeki futbolcularin bunu gayet dogal karsiladiklarn
goriilmektedir.

33. Aragtirmaya katilan Anadolu Kuliiplerindeki futbolcular tedavilerinin yurt
diginda yapilmast ile kuliibe olan baghliklarimin artacagm belirtirlerken, Ug Biiyiik Kuliip
futbolculari ise tedavinin yurt diginda yapilmasinin kuliibe olan baglilif artirmayaca§:

goriiglindedirler.

34. Aragtirmaya katilan toplam 192 futbolcunun verdikleri cevaplardan,
kuliiplerindeki para politikas: ile futbolcularin giidiilenmesi kargilagtinildifinda P > 0.01
diizeyinde anlamli fark oldugu tespit edilmigtir.

35. Bu verilerin 15181 altinda Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol kuliiplerinde
uygulanacak olan yonetim politikalarmnin futbolcularin giidiilenmesinde 6nemli bir yere sahip

oldugu soylenebilir.

36. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Kuliiplerinde oynayan futbolcularin
giidiilenmelerinin daha ¢ok digsal 6diillere dayali oldugu, bunun yaninda igsel glidiilenmenin
ise ¢ok zayif kaldig: belirlenmistir.

Oz olarak; Yapilan arastirma sonuglarim Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol
Kuliiplerinin yoneticileri, dikkatle degerlendirirlerse futbolculardaki giidiilenmenin artmasim
saglayabildikleri gibi, hem kuliibiin bagarisinin artmasim hem de maddi yonden biiyiik bir

kaynak tasarrufunu da saglamis olabileceklerdir.
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ONERILER

1. Bu aragtirmadan elde edilen bulgular kuliiplerin yonetim politikalarinda
katilmali bir yaklagim izlediklerinde futbolcularin giidiilerinin artacagini géstermektedir. Bu
dogrultuda Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan takimlarda ceza ve prim poli-
tikasi, konularinda takim kaptaninin da iginde oldugu bir yonetim kurulu toplantisinda

almacak karari daha olumlu kargilayacaklan §éklinde goriilmektedir.

2. Futbolcular genel olarak para kazanmay: 6n planda tutmaktadirlar. Bu sebeple
de digsal nitelikte giidiilemeye 6nem vererek primin onceden bildirilmesi ve adil olarak

dagitilmas: yararli olacad: diigiiniilebilir.

3. Yine futbolcular birbirleri ve kuliip yonetimi ile daha ¢ok igige olmak ve takim
birligini 6n plana ¢ikartmak istemektedirler. Bunun igin cesitli etkinliklerin diizenlenmesinin

yararina da inanmaktadirlar.

4. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin yoneticileri bu
sonuglar1 daha dikkatle degerlendirirlerse futbolcularindaki giidillenmenin arttiriimasina da

katkida bulunmug olacaklardur.

5. Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerdeki antrenor ve
yoneticiler ile daha iyi bir diyalog kurularak bu galigmanin amaci daha detayli ve uzun bir
zaman diliminde ele alinir ise Galatasaray Spor Kuliibii gibi arastirmaya katilmayan

takimlarin da katilmasi saglanmug olur.

6. Diger yandan uygulanan anketteki soru sayis1 profesyonel futbolcular tarafindan
¢ok bulunmus ve sikint1 yaratti$i gézlenmistir. Benzer bir ¢aligmada ¢ok gerekli olmayan

bir kisim sorular gozard: edilerek daha az soru maddesi ile bu galigma yapilabilir.
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7. Aynca Tiirkiye Ikinci ve Uglincii Profesyonel Futbol Liginde yer alan takimlarla
da bu caligmanin yapilmas ile kargilagtirmali bir aragtirma da séz konusu olabilir.

8. Bu caligmayi iki boyuta ayirirak sadece kuliip yonetimlerini ele alan bir galigma
yapmak miimkiindiir. Yoneticilerin yaklagimi ile sporculanin yaklagimu birlestirilebilir ve
daha farkli sonuglara ulagilabilir.
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OZET

Bu g¢aligmanin amaci, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan
kuliiplerin yonetim politikalarininin futbolcularin giidiilenmesi iizerindeki etkisini

aragtirmaktir.

Caligmaya Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan 18 kuliipten 16'
sma ulagilarak 192 futbolcuya aragtirmacs tarafidan diizenlenen 50 soruluk bilgi alma anke-
ti kuliip ortamu ve sosyo-demografik ozellikleri ele alacak gekilde iki ayr1 form seklinde ve-

rilmistir.

Bu galigma, futbolcularin kultip yénetim politikalarina bakig agilari, kuliiplerdeki
para politikalarina iligkin goriigleri, transfer iicretlerinin verilig bigimine iligkin diigiinceleri,
kuliip yonetimlerine iligkin istek ve beklentileri, futbolcularm giidiilenme ozellikleri,
Katilmal: Yonetim politikasinin futbolcularin giidiilenmesine etkisi, Katilmal: Y 6netim poli-
tikasinin kuliiplerdeki para politikasina etkisi, Katilmali Yonetim politikasinin futbolcularin
istek ve beklentilerine etkisi, futbolcularm istek ve beklentilerinin giidiilenme 6zelliklerine et-
kisi, kuliiplerdeki para politikasinin futbolcularmn giidiilenmesine etkisi, gibi konular elde edi-

len verilerin degerlendirilmesi ile yapild1.

Elde edilen verilerin istatistiksel analizi yiizde ve Chi kare teknikleri ile

degerlendirilerek, tablolar halinde gosterildi.

Bu sonuglara gore, aragtirmaya katilan futbolcularm % 40' nin 20-24 yag grup-
larinda yogunlagtigi, % 56.25' nin bekar, % 43.75' nin evli, % 67.3 gibi biiyiik bir
yogunlugun lise ve dengi okul mezunu oldugu ve % 48’ nin futbolculugu geleceklerini garanti

altina almak amaciyla yaptiklan tespit edilmigtir.
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Aragtirma grubuna katilan futbolcularin kuliiplerinde uygulanacak yonetim politi-
kas: olarak, giiniimiizde her alanda verimliligin ve iuiretkenligin artmasim Onleyen Klasik
Yonetim politikasin1 degil, kendilerinin de yonetimde oldugu, kararlarin birlikte alindig1, uy-
gulandif: ve yoneticiler ile futbolcularmn birlikte hareket etmesine dayali olan Katilmali
Yonetim politikasin istemektedirler. Yonetim politikalarnm futbolcularin giidiilenmesine et-
kisi kargilagtirildiginda ise, P > 0.01 diizeyinde anlaml: farklilik oldugu belirlenmistir.

Aragtirma grubuna katilan futbolcular kuliiplerinin para politikasmna iligkin olarak
miisabaka igin verilecek primin onceden agiklanmasinin ve adil bir gekilde dagitilmasin is-
temektedirler. Yine futbolcular transfer iicretlerinin 6denmesinde de ilk onceligi Doviz olarak
benimsemiglerdir. Kuliiplerin yonetim politikalariyla, para politikalar: kargilagtirildifinda
ise, P> 0.01 diizeyinde anlaml: farkliliklar oldugu belirlenmigtir.

Aragtirma grubuna katilan Ug Biiyiik Kuliip ile Anadolu Kuliiplerinde oynayan fut-
bolcularn istek ve beklentilerine iligkin olarak verdikleri cevaplarda benzerlik i¢inde olduk-
lar1 tespit edilmigtir. Kulilp yonetim politikalarimin futbolcularin istek vé beklentisine etkisi
kargilagtirildiginda ise, P < 0.05 diizeyinde anlamli farklilifin olmadig: belirlenmigtir.
Ancak futbolcularin fazladan antrenmanla yetenegini gelistirmeyi istemesi ile benzer yete-
neklerle miicadelede kaybetme arasinda P > 0.01 diizeyinde anlamh farkliliklar oldugu belir-

lenmistir.

Aragtirma grubuna katilan futbolcularin giidiillenme ozellikleri agisindan
degerlendirildiginde ise, kuliiplerdeki para politikasinin futbolcularin giidiilenmesi arasinda

P > 0.01 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu tespit edilmigtir.

Sonug olarak elde edilen verilerin 15181 altinda Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol
kuliiplerinde uygulanacak olan yonetim politikalarmm futbolcularin giidiilenmesinde onemli

bir yere sahip oldugu sdylenebilir.
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SUMMARY

This is a study searching the effects of management policies of the clubs in Turkish
First Professional Football League on motivation of footballers. A fifty question survey arran-
ged by the searcher had been applied to 192 footballers from 16 clubs out of 18 in Turkish
First Professional Football League. The survey had been given by the searcher as two forms
consisting club environment and socio-demographic features. The obtained data are shown in

charts through the evaluation with Percent and Chi techniques.

Due to the results; 40 % of the footballers ages were between 20-24; 56.25 % of
them were single; 43.75 % were married. The standart of education was determined as follow:
67.3 % graduated high school; 16.7 % graduated faculty or university and 1.5 % graduated

primary school.

It is viewed that a great number of the footballers in the survey stayed in the same
club for 1 year or 2 years. And there was a general dispersion in the number of club changing.
As their aim of profession, the footballers arranged their choices in this row: 48 % guarantee-

ing their future, 25.5 % earning money, 24.5 % being a national athlete.

According to the results of the study it is seen that footballers want a Participating
Management Policy in professional football clubs; that is to say a more democratic one in
which also their ideas are cared about. They are in accord with cash policy of the clubs. Pay-
ment as foreign currency is the first choice with a 48.96 %, payment as Turkish Lira is the se-
cond choice with a 43.8 % of the footballers; Especially for transfer. In addition they stated
with 62 % that they didn't want the premium system of the Classical Management Policy -
Particulary they pointed out that they wanted club managements to be honest when forming

the team unity and when rewarding athletes due to performance.
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Importance of being famous in society as a motivator for footballers is 61.2 % in
three great football clubs where as this ratio is 42.6 % in Anatolian clubs. That's to say the de-

sire of being famous is more in three great clubs than the one in the other group.

When the club management policies effects on motivating footballers are searched,
a dispersion level of P > 0.01 is determined between Participating Management and motivat-

ion of footballers.

When the Participating Management Policies and desire and expectations of foot-
ballers are compared, a suggestive relation couldn't be found (P < 0.05). A dispersion of (P >

0.01) is seen between desire and expectations of footballers, and motivation features.

Also a significant P > 0.01 dispersion of the effect of the cash policy applied by the

clubs on the footballers is notable.

In conclusion with the help of the obtained data, it is determined that there is an ef-
fect of club management policy appliet in Turkish First Professional Football League on moti-

vating footballers.
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EK1

KULUP ORTAMI ANKETI
1. Yasmmz : ......cuneeee.
2. DoBum Yeri : ...cocevveverereeescrercrnacnne
3. Medeni Hali : Evli: ... Bekar : ..............
4. Ogrenim Durumu :  Ilkokul: ......... Ortaokul: ......... Lise: .vevuee Universite: .........
5. Ka¢ Yildan Beri Ayni Kuliipte Bulunuyorsunuz: ..........
6. Daha Once Kag Kuliip Degistirdiniz : ..........

7. Sporu bir meslek olarak ele alirsak mesleki amaglarinizin neler olabilecegine iligkin ola-
rak agagida bir kistm agiklamalar verilmigtir. Bu agiklamalar 6n planda tuttugunuz mad-

deye (1), en son maddeye (7) gelecek sekilde siraya diziniz.

) Milli Sporcu Olabilmek
) Para Kazanmak

) Zengin Kisilerle Igbirligi Yapabilmek

(

(

(

() Sohret Olmak
() Ticari Hayata Atilmak
(

) Gelecegimi Garantilemek
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Asagida tiim sporcularin antrenman, yarigma ve yarigma sonrasinda gosterdikleri
bir kisim tepkiler verilmigtir. Liitfen her birini dikkatle okuyunuz. Sonra bu durumlarda ken-
dinizin gosterdigi tepkileri dikkate alarak agafidaki tepkilerden uygun olanin altindaki
boslugu doldurunuz. Diigiincelerinizi degistirdiginizde itk yazdigimizi tamemen siliniz.

Liitfen anlamadi$iniz bir ciimleyle kargilagtifimizda uygulayan kigiye daniginiz.

1. Kararlarin yonetim kurulu tarafindan verildigi herseyin kesin olarak belirtildigi ve yazihi

hale getirildi§i bir kuliipte top oynamak isterim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiltyyorum Katiliyorum Katiimiyorum Katilmiyorum

[] ] [ [ [

2. Futbol kuliibiiyle ve futbolcularla ilgili kararlar verilirken, yoneticilerden ve sporculardan

olusan bir kurulun karar verdigi kuliipte top oynamak isterim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] L] ] [ []

3. Futbol kuliiplerinde zengin yoneticiler yerine yonetim bilim ve sanat konusunda egitim

gormiig profesyonel yoneticileri tercih ederim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] ] ] [] [

4. Benim i¢in 6nemli olan kuliip degil, kuliipteki kazancimdir. Bunu hangi kuliip saglarsa

orada top oynamak isterim.
Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum - Katilmiyorum

] ] ] ] ]

5. Uzerime diigen gorevi yerine getirdigimde, ilgili kigiler tarafindan takdir edilmemi (para,

tegekkiir, hediye v.b.) saglayan yonetim yapisinda top oynamay tercih ederim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[ [] ] ] [
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6. Profesyonel futbol kuliiplerinin yegane amaci kar elde etmektir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[ [] ] [] ]

7. Kuliip yonetimi ve takim icerisinde bana ayri bir yer verilmesini isterim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

O ] L] [ Ll

8. Takim ruhu olugturulabilinirse takimda birbirlerini cekememezlik, sik yenilgi alma, takim

aleyhine konugmalar tamamen ortadan kalkar.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hi¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] ] ] [] L]

9. Yonetici ve takim arkadaglarimla ig diginda goriigmem gerekmez

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[] L] ] [] []

10. Miisabaka igin verilecek primin agiklanmasi benim igin ¢ok 6nemlidir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hi¢
Katitiyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[ [ ] [ [

11. Onemli bir magta saglifima zarar verecek bile olsa elimden geleni yapanim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hi¢
Katiliyorum Katiliyorum Katiimiyorum Katilmiyorum

O ] ] [] ]

12. Futbolcularn yonetim kademesinde gorev almasi, yonetim otoritesini yok eder.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[ ] [ ] [

13. Elegtiriler hakl: olsa da yapilmasi beni oldukga rahatsiz eder.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hi¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[ ] [ ] []
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14. Basgariya agilan yol, sanstan ¢ok daha fazla ¢aligmadan geger.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[ [ [ [ [

15. Sezon arasinda bagka kultibe kiralanmak onurumun kirilmasina neden olur.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[] [ [] [ [

16. Yenilgi halinde taraftarlarin ve yoneticilerin yiiziine bakmaya utanirim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katiimiyorum

] Ll L] [ L]

17. Miisabakalara arkadaglarimin, esimin veya sevgilimin gelmesi beni daha iyi ¢aligmaya
tegvik eder.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[] [ L] [l ]

18. Benim i¢in paradan daha ¢ok toplumda taninma ¢nemlidir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmmyorum Katilmiyorum

[ ] [ [ [l

19. Futbolcularin cezayla, istenilen performansi gosterebileceklerine inantyorum.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katilryorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[] O L] [] []

20. Magta kendimi oyuna dyle veriyorum ki, gegici olarak gergekle baglantim: yitiriyorum.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] ] L] Cd ]

21. Kaybedilen bir magtan sonra uynmakta giicliik gekiyorum.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hi¢
Katiliyorum Katiliyorom Katilmiyorum Katilmryorum

[] [ ] H Ll
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22. Bir mag1 kazaninca kendimi ¢ok tatmin olmus hissediyorum.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen

Katiliyorum Katiliyorum Katiilmiyorum

[ [ ] [

Hig
Katilmiyorum

1

23. Yeteneklerini gelistirme i¢in fazladan antrenman yapmaya istekli olan sporcular takdir

ediyorum.
Tamamen Kismen Kararsizim Kismen
Katiliyorum Katiliyorum Katiimtyorum

[ ] ] [

Hig
Katilmiyorum

]

24. Benimle aym yeteneklere sahip birisiyle bagabag miicadeleye girdiimde kazanmaktan

¢ok genellikle kaybediyorum.
Tamamen Kismen Kararsizim Kismen
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

L] [ L] [

25. Sporda basaril: olabilmek i¢in tiim y1l boyunca galigmayi isterim.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen

Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

] [ [] [l

26. Sezon diginda sporu unutmaktan hoglantyorum.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen

Katilliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

[ [ [ ]

Hig
Katiimiyorum

[

Hig
Katilmiyorum

[]

Hig
Katilmiyorum

[

27. Yoneticiler kuliip amagclarina, kuliibiin biiyiikliigiine inandiritirlarsa bagarila olurlar.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen

Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

[ ] [] [

Hig
Katilmiyorum

[

28. Takimm olugturulmasinda yoneticilerin degil antrendriin tam yetkisi olmalidir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen

Katiliyorum Katiliyyorum Katilmiyorum

[ ] ] [
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29. Kimlere ne kadar prim ya da ceza verilecedini antrenorle birlikte takim kaptam belirler.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

L] [] O] L] [

30. Sporcularin kendi performansini bilmesi ile bagar arasinda olumlu iligki vardir.

Tamamen Kismen  Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katiimiyorum

[ [ [] [] ]

31. Sporculardaki performans diigiikliifliniin en Snemli nedeni kuliip bagkanlarinin sinursiz

kaynaklara sahip olmasi ve bunu etkili kullanmamasidr.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[ L] [ ] ]

32. Takim ruhu olugturmak amaciyla yonetici ve sporcularin bir araya gelebilecegi partiler,

piknikler, kokteyler v.b. diizenlenmelidir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiltyorum Katiimiyorum Katilmiyorum

] [ [ [ [

33. Futbolcular sakatlandiginda tedavileri yurt diginda yapilirsa, futbolcunun kuliibe

baglilig: artacag gibi diger futbolcularin da kuliiple biitiinlegmesi saglanir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] [ O [ n

34. Kuliibiin gérkemli bina, saha, tesis, lokal v.b. sahip olmas: futbolcunun basarisinin art-

masimna neden olur.
Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hi¢
Katiiyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

L] [ O [ O

35. Kuliip binasinda yatak odalari benim tam istedifim gibi diizenlenmigtir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

1 [ L] ] []
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36. Kuliip binasmin bulundugu yer merkeze uzak oldugu igin ¢evreyle baglantimz kisitlidir.

Tamamen ., Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] H [ [ L]

37. Kuliip binasinin i¢ donanimu giizel olmasina ragmen, digaridan goriiniigiintin kotti ve

bakimsiz olmasi beni olumsuz yénde etkilemektedir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] [ O ] ]

38. Blok prim sistemi, mag bagina verilecek olan prim sisteminden ¢ok daha iyi bir sistem-

dir.
Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katilryorum Katiliyorum Katiimiyornm Katilmiyorum

L] [ ] ] ]

39. Meslek hayatimda kendimden bagkasina giivenmem.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katilryorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

[] L] [ L] ]

40. Antrendriin yaptirmak istedigine itiraz etmek liizumsuz bir davranstir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hig
Katiliyorom Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

] O ] [] []

41 Kiginin transfer ticreti sportif performansina uygun olmalidir.

Tamamen Kismen Kararsizim Kismen Hi¢
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katiimiyorum

O [] [ [ L]

42. Eger cevabmiz hi¢ katilmiyorum ise neden yazimz.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

43. Transfer ficretlerinin nasil verilmesine iligkin agiklamalar vardir. Bu segeneklerde en ¢ok
istediginiz segenegi 1' den baglayarak Snem sirasina gore siralaymiz.

Tiirk Liras: Miilk Doviz Araba B%(a

[ ] ]
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EKII
1ZIN YAZISI

Sayin
Kuliibii Futbol Subesi Bagkanliina

Ulkemizde her gegen giin biiyiik bir hizla geligerek endiistri haline gelen profesyo-
nel futbol, artik kendisine ait cagdas bir yonetim anlayig: belirleme konusunda ciddi adimlar

atmak zorundadir.

Ozellikle diizenli gelir kaynaklarimn yaratilmas: ve gelirleri rasyonel bir gekilde
kullanmak profesyonellesme agisindan garttir. Bu hedefe ulagabilmek igin kuliiplerimizde
uygun bir yonetim politikas1 beiirlenmeli ve sporcularin giidiilenmesinde ilk akla gelen para
politikasi, sporcularin istek, arzu ve ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenerek bagka alanlara

kaydiriimas: gerekmektedir.

Bu amagla, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde yer alan kuliiplerin
yonetim politikalarinin ve bu kuliiplerde oynayan futbolcularin giidiilenme &zelliklerinin be-
lirlenmesine yonelik bir aragtirma yapilmas: diigiiniilmektedir. Gerekli iznin verilmesiyle
kuliibiiniizden oniki futbolcuyla yapilacak anket gelismekte olan kuliiplerimize yonetim
alaninda eksikligi hissedilen bir ¢cok konuda 151k tutacaktir.

Yapilan ¢aligma bilimsel amagli olup, futbolcularimzin verecegi cevaplar
aragtirma diginda hi¢bir amagla kullanilmayacak ve gizlilife tam bir 6zen gosterilecektir.

Gosterdiiniz ilgi, igbirligi ve katkilar igin simdiden tesekkiir ederim.

Anadolu Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Opretim Gorevlisi
M.Serdar TEREKLI
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