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PETROL DISI SEKTORLERDE iHRACAT POTANSIYELININ
GELISTIRME YONTEM VE HEDEFLERI: AZERBAYCAN ORNEGI

AZAR ASGAROV

Son donemlerde petrol fiyatlarindaki diisiis ekonomisi petrole baglh bircok iilkeler
gibi, Azerbaycan'in da mali kaynaklarinin azalmasina ve ekonomik a¢idan zayiflamasina
neden oldu. Biitce gelirlerinin yaklasik %85°ni petrol ve petrol iiriinlerinden temin eden
Azerbaycan’da 3 kat diisen petrol fiyatlari, petrol gelirlerinin zamaninda dogru ve stratejik
bir sekilde kullanilmamasi, petrol disi sektorlere gerekli ilginin gosterilmemesinin de
etkisiyle para birimi ilk olarak %34, ikinci agsamada ise %48 deger kaybetti. Bu durumdan
cikabilmek adina Azerbaycan’mn petrol disi1 sektérlerin gelisimine 6nem vermesi, bu
sektorlerde ihracatin gelistirilmesinin saglanmasi biliylik dneme sahiptir. Tez ¢alismasinda
iilke ekonomisinin temelini olusturan petrol dist sektorlerin mevcut durumu incelenmis, bu

alanlarin gelistirilmesi i¢in 6neriler sunulmus, tavsiyeler verilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesinin teorik temelleri
detayl1 olarak incelenmis, bu sektorlerin Azerbaycan ekonomisindeki yeri ve Onemi
arastirilmustir. Ikinci béliimde, oncelikle, Azerbaycan'da petrol disi sektdrlerinin temel
gostergeleri analiz edilmis, olumlu ve olumsuz &zellikleri belirtilmistir. Ugiincii bdliimde
petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin gelistirilmesinin yontem ve hedefleri bilimsel
temellere dayanarak arastirilmistir. Bu bolimde SWOT analizi yapilarak sektorlerin mevcut
durumunun yabanci yatirimcilar i¢in yarattigi firsatlar ve tehditler analiz edilmistir. Tezin
uygulama asamasinda petrol dis1 sektorler arasinda ihracat potansiyeli en yiiksek olan Tarim
ve Metaliirji sektorlerinde ihracat tutarlarimin GSMH’ye etkileri incelenmistir. Uygulama
Eviews 9 programi kullanilarak yapilmig, sonuglar tablo ve grafiklerin yardimiyla
yorumlanmigtir. Calismanin son kisminda ise aragtirma sonucunda elde edilen bilimsel
temellere dayanarak Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin
artirtlmasina yonelik teklif ve oneriler yer almistir. Petrol dis1 sektorlerde olan sorunlarin ele
alinmasi, incelenmesi, liretim ve ihracat potansiyelinin artirllmast ic¢in teklif edilen

yontemler bu ¢aligmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Sézciikler: Azerbaycan Ekonomisi, Petrol Disi Sektorler, Thracat, Panel Veri

Analizi



ABSTRACT
METHODS AND OBJECTIVES OF THE DEVELOPMENT OF
EXPORT POTENTIAL IN NON-PETROLEUM SECTOR:
AZERBAIJAN CASE

AZAR ASGAROV

The rapid decline in oil prices in recent times has led to the reduction of the
financial resources of Azerbaijan and weakened its economy like many other oil-
dependent countries. Azerbaijan gets about 85% of the budget revenues from the oil
and petroleum-products and the fall of oil prices three times, the oil revenues not
being used in a timely and strategic manner and the lack of interest in non-oil sectors
lead to depreciation of the currency by 34% in the first wave and further 48%
depreciation in the second. In order to get out of this situation, it is of great
importance for Azerbaijan to attach significance to the development of non-oil
sectors, and the provision of export improvement in these sectors. In the thesis study,
the current situation of the non-oil sectors that constitute the basis of the country's
economy is examined, suggestions for the development of these areas are presented,

and recommendations are given.

In the first part of the study, the theoretical bases of the development of non-
oil sectors were examined in detail and the importance of these sectors in the
Azerbaijani economy was analyzed. In the second chapter, firstly, the basic
indicators of non-oil sectors in Azerbaijan are analyzed and their positive and
negative features are mentioned. In the third chapter, the methods and targets of the
improvement of the export potential in the non-oil sectors were researched on the
scientific basis. In this section, SWOT analysis was conducted to analyze the
opportunities and threats of the current situation of the sectors for foreign investors.
In the application phase of the thesis, the effects of export amounts of agricultural
and metallurgical sectors - which have the highest export potential among non-oil
sectors - on GDP are examined. The application was made using Eviews 9 program

and the results were interpreted with the help of tables and graphs. In the last part of



the study, based on the scientific foundations obtained as a result of the research,
recommendations for increasing the export potential in non-oil sectors in Azerbaijan
were included. The proposed methods for addressing, exploring, and increasing the

potential of production and export in the non-oil sectors reveal the importance of
this work.

Keywords: Azerbaijan Economy, Non-Petroleum Sectors, Export, Panel-Data
Analysis



ONSOZ
Tezin konusu son donemlerde diinya genelinde izlenen diisiik petrol

fiyatlarinin ekonomisi petrole bagli olan {lilkelere negatif etkisi sonrasinda diger

sektorlerin gelistirilmesi, ihracatin artirilmasi potansiyelinin incelenmesi ile ilgilidir.

Tez 3 boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde Petrol dis1 sektdrler hakkinda
kisa bilgilendirme, iilke ekonomisinde bu sektdrlerin yeri, bu sektorlerde ihracat
potansiyelinin teorik temelleri ve bu konu ile ilgili devlet stratejileri incelenecektir.
Ikinci boliimde mevcut durum ve iilkeye yabanci sermaye getirme miicadeleleri
arastirilacaktir. Son bolimde ise, bu sektorlerde ihracatin gelistirme yoOntem ve

hedefleri incelenecek ve teklifler sunulacaktir.

Tez calismasmnin  sonucunda petrol dis1  sektorlerin  Azerbaycan
ekonomisindeki yerinin 6grenilmesi, bu sektorlerde ihracatin  gelistirilmesi
potansiyelinin hem teorik, hem pratik agidan incelenmesi, petrol gelirlerinin diger
sektorlerde etkisinin arastirilmasi, ihracat potansiyelinin arttirilmasi konusunda
yontem ve hedeflerin belirlenmesi ve son olarak, tekliflerin sunulmasi

amagclanmaktadir.

Tezin 6nemine deginecek olursak, son 2 yilda diinya ekonomisinde gelisen
olaylar, petrol fiyatlarindaki hizli diisiis Azerbaycan ekonomisinde ciddi boyutlarda
gerilemeye neden olmus, Azerbaycan para birimi olan Manat bir yil icerisinde % 118
deger kaybetmistir. Ekonominin tekrar canlanmasi i¢in yapilan ¢aligmalarin basinda
petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi ve ihracatin artirllmast gelmektedir. Bu
calismada da petrol dist sektorler, o sektorlerin gelistirilme olanaklari, ihracat
potansiyelinin artirilmasi hedef ve yontemleri incelenecek, bu konu ile ilgili oneriler
sunulacaktir. Son donemlerde Azerbaycan ekonomisindeki gelismeler bu calisanin

Onemini daha da arttirmistir.

Bu zorlu siiregte hep yanimda hissettigim, hayatimin tim asamalarinda bana
desteklerini eksik etmeyen aileme tesekkiir etmeyi kendime borg¢ bilirim. Tez
calismam boyunca her tiirlii destegini, Onerilerini benden esirgemeyen, eksik

oldugum, zorlandigim konularda her zaman bana yardimci olan c¢ok degerli

vi



danismanim Dog¢.Dr. Elif Haykir Hobikoglu hocama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
Son olarak, bu siireg¢te benden yardimlarimi bir an olsun esirgemeyen

arkadaslarim Ibrahim Mamedov ve Elgiin Oruclu’ya siikranlarimi sunarim.

Istanbul, 2017

Azar Asgarov
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GIRIS

Azerbaycan bagimsizliginin 26. yilin1 yasayan yeni kurulmus bir devlettir.
Diger devletler gibi, Azerbaycan da bagimsizligimin ilk yillarinda bazi ciddi
sorunlarla karsilasti. Ozellikle, ekonomik sorunlar iilkede ¢ok ciddi sikint1 yaratt1. Bu
yiizden, baglangi¢ olarak iilkenin dogal kaynaklari, 6zellikle, zengin petrol yataklar
sayesinde iilke ekonomisinin gelistirilmesi hedefleniyordu. Fakat Azerbaycan kendi
basina petrol yataklarini kullanamazdi. Sdyle ki, petrol endiistrisinde kullanilan
teknoloji eskimis, sondaj ¢aligmalar1 yapmak i¢in gerekli olan altyapinin kurulmasi
icin gerekli mali kaynaklar ise sinirl idi. Diger yandan, karmasik jeopolitik durum
ile ilgili uluslararasi finans kuruluslar1 ve yabanci bankalar tarafindan biiyiik hacimli
kredilerin verilmemesi yabanci iilkelerle petrol anlasmalar1 yapmayir zorunlu
kilmistir. Boyle bir ortamda 1994 senesi 20 Eylil tarihinde petrol-dogalgaz
sektoriinde uluslararasi arenada bagsar1 kazanmis yabanci sirketlerle "Yiizyilin
Anlagmast" olarak isimlendirilen 6nemli bir anlagsma saglanmis ve bu hususta belge
imzalanmistir. Boylece, petrol stratejisinin gergeklestirilmesi alaninda yapilan tarihi
calismalar {ilke ekonomisinin gelistirilmesi siirecini olumlu etkilemistir. Bu
anlagmalar petrol sektdriiniin ve ona hizmet eden alanlarin gelismesine, iilkeye biiyiik
miktarlarda petrol gelirlerinin dahil olmasina neden olmus, diinya piyasasinda petrol
satig fiyatinin yiikselmesi ise makroekonomik gostergelerden Gayri Safi Yurt Ici
Hasila (GSYH), biitge gelirleri, dis ticaret hacmi vb. artisini 6nemli sekilde

etkilemistir.

Petrol rezervlerinden elde edilen gelirlerin ekonomik agidan kot kullanilmasi
ekonomik biiylimeni, yasam kalitesini olumsuz etkiler, iilkenin uzun vadeli gelisme
perspektiflerini diiglirlir. Artitk hem yerli, hem de yabanci ekonomi uzmanlar
Azerbaycan ekonomisinin petrol amilinden bagimli duruma diistiigiini ve iilkenin
"Hollanda Sendromu" fesatlarina maruz kalmamasi i¢in biran dnce yeterli dnlemlerin
alimmas1 gerektigini belirtmislerdir. 2014 yilindan baslayarak biiyiiyen diinya mali
krizi ve ekonomik durgunluk siiregleri Azerbaycan ekonomisinin petrolden
bagimhiligin1  agik sekilde ortaya ¢ikmasini saglamistir. Ekonominin temel

gostergeleri olan asagidaki bazi rakamlar bu sorunlarinin ne kadar ciddi oldugunu



gostermektedir. SOyle ki, Azerbaycan 2008 yilinda 54,9 milyar Dolar hacminde dis
ticaret hacmine ulasmis ve bunun % 87’ni, yani, 47,76 milyar Dolarini ihracat
olusturmustur. hracatin rekor hacmi dogrudan ham petrol ihracat1 ve onun fiyatinin
rekor diizeye ulagmasi ile ilgiliydi (147 $ / varil). Bununla beraber, 2008 yilinda iilke
GSYH'nin hacmi toplam 40,1 milyar Manat olmustur. 2009-2014 yillarinda iilke
ithracatinin hacmi 2 defaya yakin, dis ticaret hacmi ise 1,6 defa azalmigtir. Dogal
kaynaklar tiikkenen oldugundan, onlarin getirdigi yiiksek gelirler de kalic1 degildir. Bu
nedenle kaynaklarin ve onlarin getirdigi gelirlerden kullanimin1 zaman agisindan
dogru planlamak {tlkenin simdiki ve ayn1 zamanda, ileriye doniik sosyal-ekonomik
gelisimini belirlemektedir. Boylece, genel olarak ulusal ekonominin biiyiime
temposunun zayiflamasi, ihracat hacminin artmasini saglayan kaynaklarin smirh
olmas1 Azerbaycan'da petrol dis1 sektdrlerde ihracat potansiyelinin gelistirilmesini
zorunlu kilmistir. Petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin artirilmasi igin
oncelikle ulusal ekonominin ¢esitlendirilmesi ve modernlestirilmesi siirecleri
hizlandirilmalidir. Ayrica, petrol dist sektorler lilkenin dogal kaynaklar1 ve ekonomik
faktorler de dikkate alinarak, derinden incelenmeli, onun potansiyeli objektif olarak
degerlendirilmelidir. Tiim bu faktorler, belirgin 6zellikler, mevcut sorunlar "Petrol
dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin gelistirme yontem ve hedefleri” konusunda tez

caligmasinin giincelligini gostermektedir.

Calismanin amaci giliniimiizde ve kiiresellesme kosullarinda Azerbaycan'in
petrol dist sektorlerinde ihracat potansiyelinin artirilmasi istikametlerinin
ogrenilmesi, analiz edilmesi ve bu dogrultuda bilimsel Oneriler hazirlamaktan
ibarettir. Tez calismasinin yapisina ve amacina uygun olarak, calismalarda 6zellikle

asagidaki amaglarin yerine getirilmesi ongoriilmiistiir:

e Petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin teorik yonleriyle 6grenilmesi ve
incelenmesi;

e Ulke ekonomisinin gelismesinde Petrol dis1 sektdrlerin ihracat potansiyelinin
etkin kullaniminin 6grenilmesi;

e Azerbaycan’da GSYH igerisinde petrol ve petrol dis1 sektdrlerin payindaki

degisikliklerin belirlenmesi;



e Petrol gelirlerinin iilke ekonomisine, 6zellikle petrol dis1 sektorlere etkisinin
degerlendirilmesi,

e Azerbaycan’da ekonominin gelisme sorunlarinin incelenmesi;

e Ulke ekonomisinin ¢esitlendirilmesi olanaklarmin analizi;

e Petrol dis1 sektorlerin temel gostergelerinin analiz edilmesi;

e Modern donemde Azerbaycan'in petrol disi sektorlerinin  ihracat
potansiyelinin mevcut durumunun analizi;

e Kiiresellesme ortaminda petrol dis1 sektorlerin ihracat potansiyelinin etkin
kullanilmasinin incelenmesi;

e Azerbaycan’da petrol disi sektorlerde ihracat potansiyelinin iyilestirilmesi

yontemlerinin 6grenilmesi.

Calismada Azerbaycan ekonomistlerinden Q.Imanov, Y.Hesenli, V.Veliyev,
E.Elirzayev, Z.Abdullayev, G.Ylizbasova, E.Muradov, E.Hacizade, A.Muradov,
Q.ibadoglu, aym1 zamanda, yabanci ekonomistlerin ve BP, Diinya Bankasinin ulusal
ekonominin gelisme sorunlari, ekonomide devlet diizenlemesi mekanizmalari,
Azerbaycan'da petrol dis1 sektorlerin gelisiminin 6zellikleri, bu sektorlerde ihracat
potansiyelinin artirilmasi sorunlart {izerinde yaptiklar1 bilimsel arastirmalar,
calismalar, elde ettikleri bilimsel sonuclar, metodolojik yaklagimlar ve diger bilimsel
onem tasiyan kaynaklar kullanilmistir. Calismadaki verilerin biiylik c¢ogunlugu

Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumunun resmi sitesinden alinmistir.

Asagida maddeler halinde gosterilen, tez c¢aligmasi sirasinda yapilan
faaliyetler, elde edilen sonuglar bu arastirmanin ne kadar gilincel oldugunu

gostermektedir.

- Milli ekonominin rekabet giiciinii artirilmasina engel olan sorunlar tespit
edilmis ve bunlarin nedenleri incelenmistir;

- Petrol dis1 sektorlerin mevcut durumunun analizi sonucunda bu sektoriin
potansiyelini arttirma istikametleri incelenmis ve zayif kullanilan ydnler

tespit edilmistir;



- Ulkenin dis ticaret hacmi, ihracattaki sorunlar ve petrol dis1 sektdrlerde
yapilan ihracat hesabina {ilke ihracatinin potansiyelinin artirilmasi sartlari ve
yollar1 belirlenmistir;

- Petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin diizenlemesi mekanizmalarinin
iyilestirilmesi nedenleri ile beraber belirtilmistir;

- Petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin arttirilmasini saglayan oncelikli
istikametler belirlenmis, ihracat potansiyelinden kullanimin diizenlenmesi
sorunlarinin ¢dziimii i¢in Oneriler hazirlanmis ve bu oneriler kanitlanmastir.

- Petrol dis1 sektorlerde katma degerin artimina Petrol Fonu giderlerinin ve
petrol gelirlerinin etkisi incelenmistir. "Hollanda Sendromu” tehlikesinin
onlenmesi, ekonominin petrol bagimliliginin azaltilmasi ve petrol gelirlerinin
verimli kullanilmas:t yollar1 tespit edilmis, bu dogrultuda bilimsel Oneriler

sunulmustur.

Calismanin uygulama asamasinda Azerbaycan ekonomisinde petrol dist
sektorler arasinda ihracat potansiyeli en yiiksek olan tarim ve metaliirji
sektorlerindeki ihracat tutarlarinin GSMH’yi nasil etkiledigi incelenmistir. Uygulama
Eviews 9 programinda yapilmis ve 180 veri kullanilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar

grafikler ve tablolarin da yardimiyla yorumlanmaistir.

Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar ve sunulan oneriler Azerbaycan'in
petrol dis1 sektorlerinde uygulayacagi politikasinin giincel ve stratejik yonlerinin
olusturulmasi ve tyilestirilmesinin bilimsel olarak ifade edilmesinde, ayn1 zamanda,

makroekonomik gostergelerin tahmininde kullanilabilir.



BiRINCi BOLUM
AZERBAYCAN’IN PETROL DISI SEKTORLERININ iHRACAT

POTANSIYELININ GUCLENDIRILMESININ TEORIK
TEMELLERI

11 Petrol Dis1 Sektorlerde Thracat Potansiyelinin Giiclendirilmesinin

Teorik Temelleri

Ekonomisi petrol bagl olan her iilke i¢in petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi
olduke¢a biiyiik 6nem arz etmektedir. Petrol dis1 sektorlerin gelisimi iilkede tiretilen
irlin miktarinin artmasi, yani Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin (GSYH) artmas1 anlamina
gelmektedir. GSYH’nin artmasi iilkenin gelirlerini artirir ve halkin refah diizeyi
yiikselmis olur. Bu nedenle, baz1 iktisat¢1 bilim adamlari bu alanin gelistirilmesi
konusuna deginmis, bu alanin iilke ekonomisi i¢in olan hayati 6nemini belirtmis,
ozellikle, gilinlimiiz artan rekabet ortaminda ileri teknoloji gerektiren sanayi
tiriinlerinin ihracat potansiyelinin gii¢lendirilmesinin iilke ekonomisine faydalari

sistematik ve ayrintili bir sekilde agiklamiglardir. (Diinyamaliyev, 2015: s.10)

Aslinda herhangi bir devletin petrol dis1 sektorlerinin gelismemesi bu devletin
ekonomik giiciiniin zayif oldugunun gostergesidir. Bu devletlerde petrol disi
sektorlerin gelisimini saglamak icin ekonomik modernizasyon yapilmasi oldukca
onemli bir konudur. Peki, modernizasyon nasil yapilmalidir? Bu gibi sorular
modernizasyon teorisi destek¢isi olan akademisyenler tarafindan detayli sekilde
incelenmis ve ortaya cesitli Oneriler ¢ikmistir. Bu teorilerden biri olan Rostov’un
modernizasyon teorisi ekonomik gelismeyi asamalariyla birlikte anlatiyor. (Rostow,
1991). Birinci agamada iiretim tamamen tiiketildigi i¢in ticaret takas yolu ile yapilir
ve teknoloji kullanimi sinirlidir. Rostov’un modernizasyon teorisinde ikinci agamada
uzmanlasma ticaret i¢in gerektiginden fazla {iriin liretmekte, giiclii merkezi yonetim
ozel sektorii desteklemektedir. Ugiincii asamada endiistrilesme sonucunda emek giicii
tarimsal alandan sanayiye kayiyor, gelisme birka¢ bolge ve iiretim alaninda
yogunlagiyor. Dordiincli agamada ekonomi c¢esitleniyor, yenilikler yeni yatirim

firsatlar1 yaratiyor ve kentlesme giicleniyor. Besinci asamada toplu tiiketim



genisliyor, ekonomik hareketlilik artiyor, hizmet sektdrii oncii konuma geliyor ve

sosyal refah iyilesiyor.

Modernizasyonu iki tiire ayirmak miimkiindiir: Organik ve organik olmayan.
Organik modernizasyonu uygulanan {ilkeler yenilikleri kendileri icat etti ve
uyguladilar, genel kiltiir alaninda ilerlediler. Modernizasyon bdyle toplumlarda
merkezi devlet, burjuva iliskileri, endiistrilesme, demokrasi vb. i¢in temel oldu.
Organik olmayan modernizasyon ise dis ¢agrilara yanit olarak ortaya ¢ikti ve bu
toplumlar diger toplumlarin yarattifi bilimsel ve teknik ilerleme sonuglarin
uyguladilar. Eisenstadt. S bu tiir modernizasyonu "ge¢ kalinmis" modernizasyon
olarak adlandiriyor. Bunun yaninda, modernizasyon gelismis iilkelerde yerel
ozellikler ve geleneklerle de uyum saglamaktadir. (Eisenstadt, 1978) Ornegin,
Brezilyada San Paulu veya Rio de Janyero modernizasyonun yarattigi yerlesim

bolgesi ve gevre bolgelerden gelisim seviyesine gore keskin farklidir.

Modern doneme baktigimizda net bir sekilde goriiliiyor ki, gelismis iilkelerin
hepsi petrol dis1 sektorleri giiglit olan devletlerdir. Bu devletler iktisatci
akademisyenlerin petrol dis1 sektorler hakkindaki teorilerini iilke ekonomisinin
lokomotifine ¢evirmislerdir. Bu nedenle, bu teorik degerlendirmeleri incelemek
biiylik 6nem arz etmektedir. Nobel 6diillii bilim adami, Rus asilli ABD ekonomisti
Vasiliy Leontyev "Leontyev etkisi” isimli bilimsel makalesinde gelismis piyasa
ekonomilerinin hakim oldugu {ilkelerin ek isgiicii sarfiyati gerektiren hammaddeyi
ithal ettigini, buna karsilik, isgilicii kapasiteli hazir {irlinleri ihra¢ ettigini belirtiyor.
(Dinyamaliyev, 2015: s. 8). Bu teoriye gore, her devlet dyle bir ekonomik politika
uygulamalidir ki, hazir Giriinlerin ihracat potansiyeli artsin ve GSYH’nin da pay1 son
derece yiiksek olsun. Her bir iilke, bunun i¢in ¢esitli ¢6zlim yontemleri ve uyarici
faktorleri kullanabilir. Bu zaman iilkenin petrol dis1 sektorlerinin ihracat potansiyeli
giiclenir, ihra¢ amagl iirlinlerin ¢esidi farklilasir, ithal edilmis doviz kaynaklari ile
tilkeye modern ve ileri teknolojiler getirile bilir. Bunlarin disinda, yabanci yatirimlar
artar ve ihracat potansiyelinin giliclendirilmesi ile birlikte ulusal ekonominin gelisimi

hizlanir, onun rekabet kapasitesi artar.



Genellikle, petrol dis1 sektdrlerinin ihracat potansiyelinin diizenlenmesi devlet
politikast ile yapilmaktadir. Diinyaca iinlii Ingiliz ekonomisti John Millin

arastirmalarinda bu politikalarin refah tiretiminde ve siireclerinde roliinii belirtmistir.

Diger tnlii iktisat bilim adami, Nobel 6diillii C.Stiglitz sanayi sektoriiniin
gelisiminin gerekliligini belirtmistir. O, ayni zamanda, liberallesmenin kademeli
olarak yapilmasinin taraftariydi. Stiglitz ikinci diinya savasindan sonra bazi iilkelerin,
ozellikle, Dogu Asya iilkelerinin ekonomik gelisimini incelemistir. Bu bdlgede
Japonya'nin gelisimi tiim bolgenin gelisiminde belirleyici rol oynamistir. Boylece,
Japonya'nin ekonomik gelisiminin ardindan Giiney Kore, Cin, Tayland, Tayvan,
Malezya, Hong Kong, Singapur, Endonezya istikrarli ekonomik gelisim temposuna
ulagsmistir. Bu tilkelerden Japonya ve Giiney Kore'nin ekonomik gelismesi, 6zellikle,
cok basarili olmustur. Belirtilen Dogu Asya iilkelerinin ekonomik gelisiminin
temelinde onlarin egitim sektoriinii ciddi sekilde gelistirerek oOncii teknolojileri
kullanabilmeleri 6nemli rol oynamustir. Elbette, bu faktorlerin yaninda, yabanci
sermayenin siirece dahil edilmesi, yabanci sirketlerin iilkeye getirilmesinin
uyarilmasi, tarimin ve milli ekonominin etkin sekilde gelistirilmesinde Onemli
olmustur. C.Stiqlitz’in yazdiklarindan anlasiliyor ki, bu ilkeler kendi piyasalarim
yabanci iilkeler i¢in agmus, fakat bu siire¢ oldukga yavas ilerlemistir. S6z konusu
tilkeler ihracatlarini kiiresellesmenin sundugu firsati degerlendirerek gelistirmis,
mevcut engelleri sistematik olarak ve dikkatli sekilde, is olanaklar1 yaratarak
kademeli olarak yok etmislerdir. Bunun en giizel 6rnegi ise Cin'dir. Soyle ki, bu iilke
pazar ekonomisine gectikten sadece 20 yil sonra koruyucu engelleri ortadan

kaldirmustir.

Petrol dis1 sektorlerin ihracat potansiyelinin giliclendirilmesi sadece devletin
ekonomik politikas: ve ayarlama mekanizmalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ile
sinirli degildir. Burada, Oncelikle, petrol disi sektorlerin ayr1 ayr1 alanlarinin
potansiyelinin degerlendirilmesi, dogal kaynaklarin verimli imal aginin olusturulmasi
ve b. dikkate alinmalidir. Azerbaycan'in bilim adamlar1 da bu 6nemli konuya
deginmislerdir. Bu bilim adamlarindan biri olan C. Sultanov ulusal ekonominin
gelismesi  ile ekonominin diger sektorlerinde ihracat potansiyelinin  etkin

kullantminin birbirine dogrudan bagli oldugunu belirtiyor. Bir diger arastirmaci R.



Melikov petrol dis1 sektdrlerin gelisiminin hizlandirilmasinin gerektigini belirtmistir.
Yazar bu siireglerde bir dizi diizenleme teknikleri olan yatirim, kredi, biit¢e, vergi ve
bagska mekanizmalardan daha etkin kullanilmasimin gerekliligi kaydetmekle, petrol
dis1 sektorlerin ihracat potansiyelinin diizenlenmesinde sanayinin dncelik alanlarinin
geligtirilmesi  stratejisinin =~ hazirlanmasinin =~ etkili  olacagmni  belirtmistir.
(Diinyamaliyev, 2015: s. 16). Tarim sektoriinlin en 6nemli arastirmacisi sayilan A.
Mahmudov’un bilimsel arastirmalarinda tarim-sanayi uyumu, toplumsal retimin
yogunlastirilmasi, isgiici kaynaklarmin verimli kullanilmasi, isgiicli verimliliginin
yiikseltilmesi gibi konularin incelenmesi yer almaktadir. Ahmet Mahmudov 70'li
yillarda kiiresel ekonomik gelisme konularina, 6zellikle, ekonomik gelisme, petrol
dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin artirilmasi, yapisal verimlilik sorunlarina
iliskin detayli arastirmalar yapmustir. Bir diger bilim adami olan A. Nadirov’un
makalesinde Azerbaycan sanayisinin gelisimi ve bolge temelli yerlestirilmesinin
durumu detayli olarak analiz edilmis, onun mevcut gelisim seviyesi, genel ekonomik
verimlilik, ilerici alan yapist ve yerli hammaddenin karmasik kullanilmasi ag¢isindan
degerlendirilmesi konularini incelenmistir. Bu agidan o, 70-80 yillarinda yayinlanan
makalesinde iilke sanayisinin yerli hammaddenin hasilati ile bagliliginin elden
geldigince simirlandirilmasini, petrol dist sektorlerinin gelisiminin, ayni zamanda,
tilkede kullanilan baz1 yerli hammadde kaynaklarinin karmagik iiretiminin
gerceklestirilmesini ve ihracatin artirilmasini savunmustur. (Salahov, 2012: s. 35)
Arastirmaci 1. Aslanzade de ekonominin gesitlendirilmesinin énemini vurgulayarak
imalat sanayisinin modern durumunun sadece bu tiir ekonomik politika araciligiyla
iyilesecegini belirtiyor. Bu nedenle, uluslararast 0Olgekte kazanilmis basarili
deneyimlerden yararlanmak gerekir. Bunun i¢in, oncelikle, Azerbaycan’da gelismis
piyasa yapisinin olusturulmasi, ekonominin g¢esitlendirilmesine yardim eden finansal
kurumlarin olusturulmasi, iglincii adim olarak, ekonomik uyarici sistemlerin
isletilmesi ve son olarak ulusal ekonominin ¢esitlendirilmesi ve devlet gosterge

programlarinin kabul edilmesi gerekmektedir.

Azerbaycan’in bir diger iinlii ekonomisti Q. Seferov belirtiyor ki, iilkede birgok
enerji projeleri gergeklestirilmis veya ylriitilmektedir. Ama devlet sadece buna

giivenmeyerek petrol dis1 sektorlerinin gelismesi i¢in bir dizi ciddi adimlar



atmaktadir. Aragtirmact S.Aliyev Azerbaycan ekonomisi ile ilgili yazisinda
GSYH’de 06zel sektoriin ve hizmet sektoriiniin paymin artirilmas: gerektigini,
petrokimya, metaliirji, cihaz yapimi, insaat malzemeleri iiretimi ve tarim iiretiminin
hizlandirilmasimin 6nemli oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, arastirmaci turizm

sanayisinin roliiniin artirilmasinin 6nemine de deginmistir.

Genellikle, petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin artirilmasi bazi
makroekonomik ve mikro ekonomik faktorlerin karsilikli etkisinin yani sira, bu
faktorlerin ulusal ekonominin gelisimine etkisinin derinden 6grenilmesini gerektirir.
Azerbaycan'da ve diinyanin ¢esitli petrol {ilkelerinde bu alanin mevcut sorunlarinin
giderilmesi yoniinde yapilan calismalar olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmis ve

ilerlemeler kaydedilmistir. (Ismayilov, 2015: s. 6).

1.2  Azerbaycan’in Sosyal-Ekonomik Kalkinmasinda Petrol
Dis1 Sektorlerin Rolii

Azerbaycan yiiz yillardir petrol iilkesi olarak bilinmektedir. Son donemlerde
tilkede modern petrol-gaz sanayi bolgesi kurulmustur. Petrol ihraci sonucunda
Azerbaycan biyiik hacimde gelir elde etmistir. Bunun sonucunda, Azerbaycan
niifusunun sosyal refahi yiikselmis, tilke yiiksek orta gelirli iilkeler listesine girmeyi
bagarmistir. Ancak tilkenin dogal kaynaklar1 kalici degildir ve uzmanlar bu konuda
resmi olarak uyarilarini beyan etmislerdir. Azerbaycan'in onaylanmis petrol
rezervleri hasilati simdiki diizeyde devam ederse, 20 yila tiikenecektir. Bu da petrol
rezervlerine sahip diger iilkelerle karsilastirildiginda zayif gostergedir. Ornegin,
Kazakistan'in petrol rezervleri bugilinkii diizeyde hasilati koruyarak 40 yil, Suudi
Arabistan'da 60 yi1l ve Birlesik Arap Emirliklerinde 90 yildan fazla yeterli olacaktir.
Karsilagtirmalardan da goriildiigii iizere, Azerbaycan'in petrol rezervleri diger petrol
tilkelerine kiyasla ¢ok daha azdir. Kaynaklarin sinirliligi Azerbaycan'in ekonomik
kalkinma modeline diger {ilkelerden farkli bir yaklagim tarzi ortaya koymayi
gerektirmektedir. Norve¢ ve Suudi Arabistan "degismez gelirler hipotezini"
(Permanent Income Hypothesis) uygulamakta zorluk c¢ekmezken, Azerbaycan'da

bunu uygulamak bazi problemler ortaya ¢ikarmistir. (Qasimli, 2014: 5.82)



Istatistiki bilgilere bakacak olursak, 2006 yilindan itibaren yabanci dogrudan
yatirim (YDY) miktar1 yillik olarak 3 milyar dolar ve 4,4 milyar dolar arasinda
gerceklesmistir. 2006 ve 2011 yillart arasinda tim YDY’nin % 84,7’i petrol
sektoriine yapilmistir. Son donemler ise petrol sektériinde YDY ’nin payr giderek
azalmaktadir. 2011 yilinda petrol sektdrinde YDY tim YDY’nin % 79,4°ni
olusturmustur. Petrol dis1 sektorlerde YDY 2006 yilinda 368 milyon dolardan 2011
yilinda 886 milyon dolara kadar artmistir, fakat siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma
icin gerekli cesitliligi tesvik etmek icin petrol dis1 sektorlere daha fazla YDY nin
dahil edilmesine ihtiyag olacaktir. (EIU*, 2012)

Azerbaycan'in gelecek kalkinma stratejisinde ekonominin petrol ve dogalgaz
sektorlinden bagimliliginin azaltilmasi yoniinde simdiye kadar gergeklestirilmis

onlemlerin genisletilmesi konular1 yer almalidir.

Eski Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev, konugsmalarinda defalarca petrol dist
sektorlerin 6nemini vurgulamistir. Yasanan son olaylar da petrol dis1 sektorlerin
gelistirilmesinin {ilke ekonomisi igin hayati Oneme sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Azerbaycan ekonomisi giiniimiizde genisleme-cesitlenme donemini

yasamaktadir ve bu asamada petrol dis1 sektorlerin rolii ¢ok dnemlidir.

Devlet, ekonominin g¢esitlendirilmesi adina, altyapiya yatirim yapmak ve
dinamik petrol dis1 ekonomi alanlarini kurmak i¢in tilkenin petrol gelirlerinin dogru
sekilde kullanimini yapmalidir. 2034 yilina kadar tiikkenecegi tahmin edilen petrol
gelirlerinin  simirli oldugu gergegini goéz oOniinde bulundurarak, devletin gelisim
stratejisi petrol gelirlerinin 6nemli kisminin petrol dist sektorlerde i¢ yatirim olarak

kullanmak olmalidir. (Diinya Bankasi, 2009: s.2)

Boylece, Azerbaycan altyapinin modernizasyonu, sanayilesme ve tarimsal
endiistrilesme amaciyla petrol gelirlerini daha etkin, seffaf sekilde kullanmalidir.
Dolayisiyla, petrol dist sektorlerin gelistirilmesi Azerbaycan ekonomisi igin hayati
oneme sahiptir. Tiim bunlar1 dikkate alan Cumhurbaskam1 ilham Aliyev

konusmasinda su acgiklamalara yer vermistir: "Simdi gorev yiiksek verimlilik ve

'Ekonomist Intelligence Unit, Economy of Azerbaijan. (London)
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etkinlik, ileri teknolojilerin uygulanmasi, isleme tesisleri aginin genisletilmesi, en
onemlisi yerli tirtiniin uluslararasi standartlarda, rekabet edebilecek diizeye ¢ikarmak,
bu alanda tiretim kapasitesini artirmaktan ibarettir". (Salahov, 2012: s.12) Yine bir
konusmasinda Cumhurbagkani sunlar1 sdylemistir: "Amag¢ su ki, birka¢ yil sonra
ekonomik olanaklarimizin petrol faktoriine bagimliligini tamamen ortadan
kaldiralim. Bu konuda yeterli imkanlara sahibiz ve eminim ki, petrol dis1 sektorlerin
gelismesi hem devlet tarafindan verilen destek ile hem de 6zel sektoriin faaliyetleri
sonucunda daha da genislenecektir. Biz birka¢ yil icerisinde girisimcilere kredi
veriyoruz, bu krediler de iyi kullaniliyor. Bu kredilerin etkisiyle yeni isletmeler,
fabrikalar, imalat isletmeleri kuruluyor, 6zel sektor gelisiyor. Ozel sektor bizim igin

onemlidir. Azerbaycan ekonomisinin % 80'den fazlas1 6zel sektore dayanmaktadir."

Cumbhurbagkanliginda st diizey yoneticilik yapan Ramiz Mehdiyev
aciklamalarinda asagidaki ekonomik faktorlerin Azerbaycan'in gelecek kalkinma

stratejilerinde ciddiyetle dikkate alinmasinin 6nemine genis yer ayirmistir:

- Ekonomik alanda oncelikle petrol disi sektorlerin genislemesi sonucunda,
sirekli  ekonomik  gelismenin  saglanmasi, ekonominin kalkinma
istikametlerinin genislemesi, iilkede GSYH igerisinde ve devlet biit¢esinin
olusumunda dogal kaynaklar faktoriiniin azaltilmasi ve petrol dis1 faktor
avantajinin saglanmasi.

- Azerbaycan ekonomisinin rekabet giliciiniin arttirillmas: ve yerli iiretim
mallarinin diinya piyasalarinda hak ettigi konuma gelmesinin saglamasi.
(Atakisiyev, 2012: 5.137)

Yukaridaki  agiklamalardan da  anlasilacagi  iizere, Azerbaycan'in
kalkinmasinda petrol dis1 sektorlerin rolii devlet yetkililerinin de en ¢ok dnem verdigi

konulardandir.

Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi i¢in bir takim ¢alismalar
yapilmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi, petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi
Azerbaycan icin Oncelikli bir konudur ve bunun i¢in bircok uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Soyle ki, ekonominin gesitlendirilmesi politikasinin basarili

bir sekilde uygulanmasi, Ozellikle bolgesel kalkinma ve girisimciligin gelismesi
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Konularmma &zel ilgi calismalardan bazilaridir. Ulke ekonomisinin her yénden
gelismesi acisindan petrol dist sektorlerin  6zel 6nem arz eden alanlarin
olusturulmasi siireci Onemini son yillarda daha da artirmistir.“Azerbaycan
Cumhuriyeti  bolgelerinin  sosyal ekonomik gelisimi  (2004-2008) Devlet
Programi”nin basartyla uygulanmasi sonucunda bolgelerde altyapt modern
gereksinimleri karsilayacak diizeyde yeniden kurulmus, cesitli iiretim alanlari
olusturulmus, girisimcilige tesvikler gii¢lendirilmistir. Cumhurbaskan1 ilham
Aliyev'in 14.04.2009 tarihli kararnamesi ile onaylanan “Azerbaycan Cumhuriyeti
bolgelerinin 2009-2013 yillar1 arasi sosyal ekonomik gelisimi Devlet Programi” ise
bolgelerin bir sonraki asamada kalkinmasina yeni firsatlar sunmustur. (Atakisiyev,

2012: 5.139)

Devlet son yillarda sanayinin petrol dist sektérlerinin lokomotife donlismesi
yoniinde de tutarli ve sistematik caligmalar yapiyor. Sanayilesmenin ekonomik
temelleri, oncelikle, Azerbaycan'da gii¢lii sanayi potansiyelinin gelismesine olanak
saglayan zengin hammadde kaynaklarinin mevcudiyeti ve dev sanayi sirketlerinin
altyapilari ile ilgilidir. Sanayilesmenin yapisal olarak yeni donemin ihtiyaglaria gore
sekillenmesi ekonominin gelecek mali teminatinda 6zel rol oynayabilir. (Hiiseynov,

2004: s. 128).

Boylece, Azerbaycan petrol disi sektorlerin 6zel onemini anlayarak bu alanin
gelistirilmesi i¢in bir takim devlet uygulamalarini gerceklestirmis ve elde edilen
sonuglar petrol dis1 sektorlerde gelisimin gozlemlendigini gostermektedir. Atilan bu

adimlar niifusun sosyal refahinin iyilesmesinde de olumlu etkisini gdstermistir.

1.3 TIhracat Potansiyelinin Olusturulmasi ve

Giiclendirilmesinde Devlet Politikasinin Temel Yonleri

Her iilkenin dig ekonomik faaliyetlerine onun dis ekonomik politikasinin
biiyiik etkisi vardir. Dig ekonomik politikalar etkin bigimde gergeklestirilmelidir.
Bunun i¢in yapilacak olan eylemler sistemi belirlenmeli ve dis ekonomik iligkiler

yapisina uygun olarak detayli analiz edilmelidir. Dis Ekonomik faaliyetlerin
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diizenlenmesi igin birgok ¢6zliim araglar1 kullanilabilir. Bunlar asagidaki sekilde

siralayabiliriz:
» Tarife dis1 diizenleme yontemleri,
+ Thrag kontrolleri,
+ Thrag edilen bazi iiriinlerde tekelciligin uygulanmast,
*  Gumrik tarifelerinin diizenlenmesi,
* Bir kisim iiriin ve emtialarin {ilkeye ithal ve ihracinin yasaklanmas.

Belirtilen diizenleme ilkelerinin bir¢ok iistiin tarafi vardir. En 6nemli avantaj
uygulanan ekonomik mekanizma etkili oldugu zaman emtialarin ithal ve ihracini
onemli Olctlide etkilemesidir. Diger iistiinliik ise, ithalat¢i ve ihracatcilarin ¢ikarlarini

etkileyerek tilkenin ekonomik kalkinmasinin saglanmasidir.

Arastirmaci V.Burmistrov dis ekonomik politika modeline devlet tarafindan
bazi 6nemli maddelerin, drnegin, ihracat politikasinin temellerinin, onunla ilgili
diinya tiilkeleri ile ekonomik ve teknik isbirligine Oncelik kriterlerinin, ihracat
islemlerinin finansman ilkelerinin ve bu dogrultuda kredi-finans mekanizmalarinin
belirlenmesinin, doviz diizenlemelerinin, i¢ ve dis yatirimlarla ilgili diizenleyici

mekanizmalarin ve b. dahil edilmesinin 6nemli oldugunu savunmustur.

Piyasa ekonomisi kosullarinda faaliyet gosteren tiim iilkeler, aktif olarak
ihracatin tesvik edilmesine calismaktadirlar. Ihracati tesvik etmenin gesitli
yontemleri vardir. Azerbaycan’da devlet, ihracati canlandirmak igin asagidakileri

kullaniyor:
- Thracat yapan isletmelere indirimli vergi uyguluyor.
- Thracat kredilerinin giivencelerini iistleniyor.
- Ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar yapiyor.
- Ulkenin ihracat potansiyelinin artirilmasima calisiyor. (Allahverdiyev, 2012:

$.597)
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Bu tesviklerin sonucunda ise devlet asagidaki amaglara ulagilabilir.

« Ulkenin ihra¢ potansiyelini artirarak, iiretilen mallarin iilke disina

gonderilmesi sonucunda ulusal ekonominin biiylimesini saglar.

« Ihracat egilimli yoniinii giiglendirir ve ihracata yeni kalite unsurlarmi

ekler.

« hracatin artirilmasi iiretimdeki tekelciligi azaltir. (Allahverdiyev, 2012:
5.596)

Modern dénemde her bir iilkenin amaci ulusal ekonomisini gelistirerek kendi
kalkinmasinin devamliligini saglamaktir. Bunun icin sadece i¢ imkanlar1 degil,
Oonemli 6l¢iide uluslararasi ticaret iligkilerini daha verimli ve etkin sekilde kullanmak
gerekir. Ulkenin uluslararas: ticari iliskilerine katilimi ona uluslararasi is boliimiiniin
yarattig1r ekonomik ve stratejik avantajlardan yararlanma imkani1 saglar. Bu zaman
iilkenin ekonomik gelisimi saglanmakla beraber, mevcut ihracat potansiyeli
gelistirilir ve ondan verimli kullanim ortami yaranir. ihracat potansiyeli ihracat igin
mal ve hizmet iretiminde ve ihracinda kullanilan ve kullanilabilecek teknik,

ekonomik, bilimsel potansiyel, dis ticaret altyapisi, isgiiciinden ve b. atfedilir.

Her iilke i¢in iiretilen iirliniin dis piyasaya ¢ikartilmasi oldukga biiyiik 6neme
sahiptir. Thracatin ithalattan ¢ok olmasi her iilke ekonomisi igin olumlu bir faktor
olarak kabul edilir. Thracat ve dis ticaret ekonomik iliskilerin realizasyonunun esas
mekanizmasi gorevini yapmaktadir. Bu nedenle, giinlimiizde tiim {ilkelerin hedefi,
iilke ekonomisinin temeli olan ihracatin gelistirilmesidir. Uluslararas1 ekonomik
model sisteminde smirlarin giderek kaldirilmasi, teknoloji, ulasim ve iletisim
alanlarinda gergeklesen kayda deger kalite degisiklikleri sonucu tekrar {iretim
sektoriinlin gelismesine neden olmustur. Bugiin iiretilen mal ve hizmetlerin 6nemli
bolimii dis ticaret yoluyla diinya piyasasina ¢ikarilmakta, ya da bu diriinlerin
tiretiminde disaridan ithal edilen hammadde kullanilmaktadir. Son 40 yilda
uluslararast mal hacmi 15 kat, tiretim ise toplamda 6 kat artmistir. (Sekereliyev,
2009: s.41). Baz1 iilkelerin ihracatin desteklenmesi i¢in ayirdigi mali kaynaklarinin

hacmi milyar dolarla ulasmistir. Ornegin, 2012 yilinda Cin'de bu amaglarla 45,0
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milyar dolar, ABD'de 31,3, Almanya'da 15,3, Fransa'da 13,0, Hindistan'da 10,6,
Italya’da 5,2, Birlesik Krallik ‘ta 2,9, Brezilya'da 2,7, Kanada'da 1,7 milyar dolar
harcanmistir. (Ismayilov, 2015: s. 22)

1.3.1 Thracat Potansiyelini Etkileyen Faktorler

Her bir iilkenin ihracat potansiyelinin gelismesini yerel, bolgesel ve
uluslararas1 faktorler etkilemektedir. Bunu bazi iilkelerin dis ekonomik politikasina
baktigimiz zaman agikga gorebiliriz. Azerbaycan’mn ihracat potansiyelini etkileyen
yerel faktorler niifus, mevcut dogal kaynaklar, iklim ve bagka faktorlerdir. Bolgesel
faktorler ise Azerbaycan'm komsu devletlerle olan karsilikli iliskisi, bolgesel
ekonomik ve dini faktdrlerdir. Ornek olarak, Azerbaycan’in Ermenistan ile higbir
karsilikli ekonomik iligkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu devlete herhangi bir
ihracat potansiyeli s6z konusu olamaz. Uluslararasi faktorler dedigimiz zaman ise

asagidaki hususlar 6ngoriilityor:
- Ulkelerin i¢yapilarmin ayn1 olmasi
- Ekonominin kiiresellesme stratejisi (bdlgelerde liderlige girisim amaci)
- Diinya pazarinda tekelciligin ytliksek oram

Yukarida ad1 gegen dis ekonomik politikalar1 sekillendiren faktorler bagka
faktorler de dikkate alinarak ulusal, ekonomik ve bolgesel olarak 3 farkli grupta
incelenebilir. (Qasimli, 2010: 5.10)

Modern dénem bilim ve teknolojinin geligsmesi ile siki iligkilidir. Bu nedenle,
ulusal ekonominin gelismesi ve dis ticaretle ilgili konularda bilimsel teknoloji
faktorii onemli rol oynamaktadir. Teknolojik ilerleme iilkenin ekonomik gelismesine
katki saglayarak dis piyasalarda rekabet giliciinii artirir ve ihracat potansiyelini
giiclendirir. Teknolojik inovasyon cesitli iilkelerde mevcut olan iiretim siirecleri
arasmnda farklarin ortaya ¢ikmasima yol aciyor. Iste bu fark sayesinde teknolojik
acidan gelisen iilke karsilastirmali iistiinliik kazaniyor. Boylece, yeni teknoloji baska

devletlerde yayginlagincaya kadar yeni teknolojiyi kullanan tilke gegici de olsa malin

15



ihracinda tekelci durumunda olur ve sonucta kendisinin ihra¢ potansiyelini

maksimum seviyeye yiikseltir. (Riistembeyov, 2009: 5.157)

Azerbaycan hem yiiz 6l¢iimii, hem de niifus sayisi ile diinya tilkeleri arasinda
kiigiik bir devlet olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, Azerbaycan ekonomisi
denizde bir damla gibidir. Buna dayanarak iilke ekonominin ne kiiresel, ne de
bolgesel dlgekte diinya ekonomisine giiclii etki edecek giicii yoktur diyebiliriz. Bu
durumda, biz de ekonominin temeli olan dis ticaret stratejisini gercek kiiresel

ekonomik kosullara uyarlamali ve onu kiiresel 6lgekte incelemeliyiz.

Bilindigi tlizere eski SSBC doneminde miittefik iilkeler serbest dis ticaret
iligkilerini birbirinden bagimsiz olarak degil, merkezi olarak gerceklestiriyorlardi.
SSCB donemi sona erdikten sonra iilkeler bagimsizliklarini ilan ettiler ve dis
ekonomik iligkilerini piyasa ekonomisi ilkeleri temelinde revize ederek kiiresel
ekonominin bir parcast olmaya calistilar. Uluslararas1 tecriibeye uygun olarak
iilkenin sanayilesmesinin ilk safhasi ithalat Onleyici iiretim sistemi gelistirmeden
gerceklestirilemez. Diinya ekonomisine etki edemeyen ve kiigiik ekonomik
potansiyele sahip iilkelerde ithalat Onleyici politikalarin bilimsel yontemlerle
yiriitiilmesi bu tilkede uluslararasi ig boliimiiniin avantajlarini verimli kullanmay: ve
ekonomik kalkinmanin hizlandirilmast i¢in uygun ortami olusturur. Modern
donemde ithalat1 6nleyici ve ihracat potansiyelinin genisletilmesi politikalar1 6nemli
ekonomik basarilar elde etmis {ilkelerin yiiriittiigi ekonomik politikalarin bir
parcasidir.  (Ismayilov, 2015: s.42). Piyasa ekonomisinde gelismis iilke
ekonomilerine bakildiginda c¢ok net anlasiliyor ki, ithalati Onleyici sistem veya
ihracatin gelistirilmesi sirasinda bu alanlarin geligimini saglamak i¢in finans-kredi
mekanizmas1 genis kullanilmig, bu alanlara ek yatirnm tesvik edilmis ve vergi

oranlari diistiriilmiistiir.

Azerbaycan zengin dogal kaynaklara sahiptir ve iklim kosullar1 da olumludur.
Fakat tliketim mallarinin ¢ogu yurt disindan ithal edildigi i¢in bu faktor ilke
ekonomisine biiyiik hasar vurmaktadir. Belirtilen bu durum planli ve bilimsel
esaslara dayali ithalati onleyici politikalarla ortadan kaldirilabilir. Bu politikalarin

gergeklestirilmesi i¢in asagidaki uygulamalara ihtiya¢ vardir:
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e Sanayi liretimi i¢in gerekli olan finansal kaynaklarin saglanmasi

e Dis yatinmlarin iilkeye ¢ekilmesi

Bagimsizligimmin ilk donemlerinde Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin dig ticaret
stratejisinde stratejik iirlinlerin ihracinin lisanslamasi ve ihracatin kontrol edilmesi
egilimi gézlemleniyordu. Dis ticaret stratejisinde tarif engellerinin olmamasi avantaj
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ihracata kiyasla ithalat daha bagimsizdi. Aym
donemde az da olsa kullanilan rublenin ve artik dolasima sunulmus manatin kuru
yapay olarak diistiriilmiistii, bu da ihracatta maliyetlerin azalmasina, ithalatta ise
artmasimna neden olmustur. Gordigimiiz gibi, bu uygulamalar Azerbaycan

ekonomisine agir darbe vurmustur.

Azerbaycan'n ihracat yapisinin kendine has ozellikleri vardir ve bunlar

asagidaki gibi siralanabilir:

1. Thracatta petrol ve tarim iiriinlerinin miktar1 diizenli olarak artmaktadir
ve bu diinya genelinde ihracatinin gelisme egilimlerine paralel
degildir.

2. Nihai lriin ihracatinin orani oldukga kiigiiktiir ve bu da diinya
thracatinin genel yapisina uymuyor ve mevcut potansiyelin yeterince
kullanilmadigini gosteriyor.

3. Azerbaycan ihrag ettiginden daha fazla gida {riiniinii ithal ediyor ve

bu da potansiyelin yeterince kullanilmadigini géstermektedir.

Azerbaycan'n ihrag¢ stratejisini incelerken petrol faktdriiniin roliinii ve
onemini Ozellikle vurgulamak gerekmektedir. Fakat bu, iilke ekonomisinin diinya
piyasasindaki petrol fiyatlarindan yiliksek oranda bagimli oldugunu gostermektedir.
Ayn1 zamanda, biit¢e gelirlerinin de onemli dlglide petrol gelirlerine bagl oldugu
gercegi de vardir. Ulkenin ihracat yapisinin analizinden anlagiliyor ki, makine, hafif,

gida ve kimya endiistrisi ihracatta ¢cok az paya sahiptir.

Ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve ihracatin uyarilmasi kavrami
tilkemizde asagida belirtilen asamalarla yapilmasi daha uygundur. (Mahmudov,
2015: s.5)
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[lk asamada iilkenin dogal kaynaklar1 etkin kullanilmal1 ve iiretim siirecine
dahil edilmelidir. Ayn1 zamanda, kaliteli {iriin iireten sanayi sektorleri kapasitelerinin
tam kullanimi saglanmali ve bdylece ihracat kapasitesinin artirilmasi saglanmalidir.
Su anda {ilkenin dogal kaynaklarinin liretim silirecine yonlendirilmesi i¢in yapilan

calismalar olumlu degerlendirilebilir.

Ikinci asamada petrokimya, kimya, tarmm, metaliirji alanlarinda iiretim
stirecinin teknoloji bazinda yenilenmesi ve genigletilmesi Azerbaycan'in ihrag
potansiyeli i¢in bilyiik 6nem arz etmelidir. Thra¢ edilen hammadde ve ara iiriinlerinin
imalat derinliginin artirilmas:t ve ihracatta rekabet edebilir son {iriin paymnin ve
¢esidinin artirllmasi Azerbaycan'in ihracat stratejisinin temel hedeflerinden biri

olmalidir.

Uciincii asamada ise ileri teknolojilerin kullanildigi sanayi alanlarinin
gelistirilmesine 6zen gosterilmelidir. Ayn1 zamanda, devlet akademisyenlerin
arastirma ve incelemelerine yatirim yapmali, bunun sonucunda da yerli iiretim

teknolojilerini diinya piyasasina sunmalidir.

Diger iilkeler gibi, Azerbaycan da ihracat potansiyelini arttirmaya ¢aligmakta,
bunun i¢in bazi uygulamalar gergeklestirilmektedir. Girisimciligin gelistirilmesi
thracat potansiyelinin gili¢lendirilmesi amaglarinin  gergeklesmesi  agisindan
uygulanan devlet politikalarinin en 6nemlilerindendir. Girisimciligin gelistirilmesi
icin devlet destegi ililke ekonomisinin potansiyelinin verimli kullanilmasi, yapisal

degisikliklerinin uygulanmasi, ¢esitli mekanizmalarinin olusturulmasi amaglanmistir.

Bu alandaki son yillarda iilkede gergeklestirilmis genis capli reformlarin

temel prensipleri asagidakilerdir:

* Tutarhilik: Bagimsizligin1 tekrar ilan ettikten sonra iilkede girisimciligin
gelisimi zaman bakimindan kisitlh siireyi kapsasa da, onu gelisme asamalarina
ayirabiliriz. Bu asamalarin her biri kendi amaclar1 dogrultusunda devlet

politikalar1 ile uyumludur.

+ Diizen: Is ortammnda verimlili§inin artirilmasi icin devlet politikalar1 bu

ortamin ayri-ayr1 0gelerinin karsilikli iliskisini 6ngéren devlet uygulamalari
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gergevesinde gerceklestirilmistir ve bu politikalar oniimiizdeki yillarda da

surdurilecektir.

+ Devlet, Ozel ve Kamu sektdriiniin isbirligi: Son yillarda yapilan bu isbirligi

artarak devam etmektedir. (Ismayilov, 2015: s.50)

“Azerbaycan’da ihracatin ve yatirimlarin tesviki” (AZPROMO) devlet
kurumunun bagkan1 Riifet Memmedov'un agiklamalarina gore, son 10 yilda
Azerbaycan'in dis ticaret ortagi olan devletlerin sayis1 155'e ulasti. Artik Azerbaycan
tiriinleri geleneksel piyasalarin yaninda, ABD, Avustralya, Yeni Zelanda ve bir¢ok
Dogu Asya iilkelerine ihra¢ ediliyor. R. Memmedov ayni zamanda, ihracat
potansiyelinin artmasinda egitim-kurs faaliyetlerinin 6nemli rol oynadigin1 da
sOylemistir. AZPROMO’un 10 yillik yolculugunda bu yonde ¢esitli uygulamalar,
ayn1 zamanda, c¢alisma forumlari, girigimciler i¢in seminer, egitimler ve sunumlar
organize edilmistir. (Azimov, 2013: s.5). Boylece, onu sdyleyebiliriz ki, 2000'l
yillarda Azerbaycan girisimcileri ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri bulmakta zorluk
yasasalar da, artik onlar birgok yollardan bilgilere kolaylikla ulasabilecekler. Yani,
girisimcilerin egitimi de ihra¢ potansiyelimizin artmasini 6nemli dlctide etkileyebilir.
Bence, bu politika gelecekte daha da genis ¢apli uygulanmali, Azerbaycan

girisimcilerinin ekonomik bilgilendirilmesi siirecine gerekli 6zen gosterilmelidir.
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IKINCi BOLUM
AZERBAYCAN’DA PETROL DISI SEKTORLERDE

IHRACAT POTANSIYELINDEN KULLANIMIN MEVCUT
DURUMU VE GELISIiM YONU

2.1.  Bagmmsizhk kazanildiktan sonra Azerbaycan
ekonomisinde sektorel gelisimler. Petrol dis1 sektorlerin

mevcut durumu ve onemli gostergelerin analizi.

Petrol dis1 sektorleri gelistirmek, iretilen iirlinlerin devamliligini, uzun
omiirliiliigiinii saglamak, kalitesini ylikseltmek ve diger iilkelerin iirlinleriyle rekabet
edebilecek iriinler tiretmek biiyiik bilimsel potansiyel ve analiz gerektirmektedir.
Sadece bu sartlar1 saglayabilen iilkeler rekabete dayanikli iilkeler olmaktadir. Bu
sebepten de, liclincii diinya tlkeleri son yillarda egitim sektoriinii gelistirerek petrol

dis1 sektorler de gelistirmeyi hedefliyorlar. (Imamverdiyev, 2015: s. 47).

Petrol dis1 sektorler 6 ana sektorden olugsmaktadir. Bunlar hizmet, petrol disi
sanayi, tarim ve hayvancilik, haberlesme ve telekomiinikasyon, ulasim ve insaat

olmaktadir. Bu sektorlerden tilke i¢in en karli olanlari petrol dis1 sanayi ve tarimdir.
2.1.1. Hizmet sektorii

Hizmet sektorii ¢esitli alanlara ayrilmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri egitim,
turizm, saglik ve bankaciliktir. Asagidaki tabloda hizmet sektoriiniin Gayri Safi

Yurt i¢i Hasila igerisindeki yiizdesel pay1 gosterilmektedir.

Tablo 1: Hizmet sektoriiniin GSYH igerisinde yiizdesel payi.

Yillar | 1995 | 2000 |2005 |2010 | 2012 | 2013 |2014 |2015

Yiizde | 334 | 375 |26.5 30 315 | 323 | 36 56
Kaynak: Diinya Bankasi, 2015.

Tablodaki bilgilere baktigimiz zaman, GSYH igerisinde hizmet sektoriiniin

payimin 2000 yilindan sonra giderek azaldigin1 gézlemliyoruz. Bu durumun nedeni
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ise GSYH’deki artisin hizmet sektoriindeki artistan daha c¢ok olmasi ile
aciklanmaktadir. 2005-2015 yillarina baktigimiz zaman onceki yillarla
kiyaslandiginda tilkede hizmet sektoriiniin gelistigini agikg¢a gorebiliyoruz. Fakat
Azerbaycan ekonomisinde ihracatin artmasi, petrol fiyatlarindaki yiikselis ve
devaminda sanayi sektoriinde yeni i yerlerinin agilmasi, ayni zamanda, ithalat ve
tretim vergi gelirlerindeki artis, hizmet sektoriiniin  bliyiimedeki payini
diistirmustiir. 2015 verilerine baktiimiz zaman ise bu sektoriin GSYH igerisindeki
paymin yaklasik olarak %56 oldugunu gozlemliyoruz. Bu oran Azerbaycan’in
bagimsizligini kazandiktan sonra ulastigi rekor orandir. 2016 yilinda Azerbaycan
Devlet Istatistik Komitesinin acikladig1 raporlarda hizmet sektdriinden elde edilen
gelirlerin GSYH’deki pay orami %39,3 olarak belirtilmistir. 2017 yilimin ilk
aylarindan itibaren hizmet sektoriiniin ¢esitli alanlariin GSYH’da payinda artim
gozlemlenmeye baslanmis, 6zellikle %7,5 oranda tagimacilik , %2,5 oranda turizm,
%1,6 oranda enformasyon ve iletisim alanlarinda %15,9 oranda diger alanlarda

arttm olmustur.

2.1.2. Sanayi Sektorii

1991-2012 yillar1 arasinda dogalgaz ve petrol gibi enerji sektorlerinin biiyliime
gostermesi sonucunda ekonomide imalat sanayisi sektorii 6nemli derecede azalma
gostermistir.

1995 yilinda %60, 2001-2002 yillarinda %40 pay1 olan imalat sektoriiniin
2012 yilinda biiyiik diisiis gostererek %17°ye kadar inmesi gozlemlenmektedir.
Ulke ekonomisinde biiyiik bir yeri olan ve dnem verilen petrol sektdriiniin de imalat
sanayisindeki yeri azimsanmayacak kadar degerlidir. Bunun disinda, metal
fiyatlarinin diinya pazarinda diisiis gostermesi ve yeniden faaliyete gecen tesisler
sonucunda Azerbaycan’da Metaliirji sektorii 6nem arz etmeye baslamistir. Bu gibi
etkenler televizyon, klima iiniteleri ve buzdolabi gibi beyaz esya {irlinlerinin tiretim
miktarlarinda biliylimelere neden olmustur. Bu gelismelere karsin, daha yeni
Ogrenilen ve lretilen iriinlerin ithalat zamani karsilastigi en biiylik sorun diger
iilkelerin yiiksek kaliteli ve daha ucuz fiyath iiriinleriyle rekabet edememesi
olmaktadir.

2014 yilinda petrol sektorii disindaki sektdrlerin GSYH’deki payr %2,2
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oraninda artim gostermistir. Buna karsin, petrol ve ilgili sektorler %3,4 oraninda bir
diisiisle kars1 karsiya kalmistir. Azerbaycan Merkez Bankasmin 2015 verilerine
bakacak olursak, GSYH’nin 69 milyar ABD dolarina ulastigini, 2014 yilinda bu
rakamin 38 milyar dolarlik boliimii sanayi sektoriiniin payma diistiiglinii gore
biliriz. Bunun diginda, iiretimde hizmet sanayisinin payr %8 olarak gorilmiistiir.
Son 10 yilda Azerbaycan’da sanayi irlinlerinin hacminde 9 kat bir artim
gbozlemlenmistir.

2015-2020 donemini kapsayan Sanayi Kalkinma Programinda iilkede petrol
dis1 tirinlerin ihracatinin arttirilmasi, sanayide modernizasyonun hayata gegcirilmesi,
tiretimde bilim ve teknoloji yogunluguna Onem verilmesi, devlet tesvik

mekanizmasinin arttirilmasi hedeflenmistir.

2.1.2.1. Metaliirji
Bakii Steel Company ve Bakii Celik Dokiim Anonim Ortaklig

Azerbaycan’da 0zel sektorde en biiyiikk metallirji fabrikalaridir. Bu fabrikalarin
tiretim kapasiteleri 2007 yilinda sirasiyla 386.456 ton ve 70.770 ton olmustur. Diger
kuruluglar az sayida iirlinler iiretmekte ve genellikle demir kirintilar1 ve gelikten
yararlanmaktadirlar. Ornek olarak, Global Construction komanditer, Atahan Demir
Sanayi komanditer kurulusunun her birinde 40-80 kisi calismakta ve 1000-2000
tona ulasan tlretim gergeklestirilmektedir. Bakii ve bolgelerde genel olarak tliretim
kapasitesi azimsanmayacak (yillik yaklasik 10-100 ton) isletmeler calismasini
siirdiirmektedir. Uretilen iiriinlerin biiyilk hacmi i¢ talebin karsilanmasina
yonelirken, az bir kismi ise Iran, Tiirkiye gibi komsu iilkelere ihra¢ edilmektedir. ¢
kaynaklar sayesinde ayni zamanda iiretim giderleri de karsilanmaktadir. (AZAJ,
2015). Bu baglamda, Azerbaycan’da faaliyetini siirdiiren baska metaliirji
kurumlarmin faaliyetini de ele alabiliriz.

Azerbaycan’da celik boru iretimi 1945 yilindan sonra, Azerboru A.O
yapildiktan sonra iiretilmeye baslamistir. 1960 yil1 sonrasinda fabrikada boru yayma
agregati, pestahyayma agregati ve celik dokiim sobasi liretimine baglanmistir.

Aliiminyum tiretiminin kii¢iik bir kism1 6zel isletmelerde gerceklestiriliyor.
Bunun disinda, daha biiyiik, devlet tesislerinde de (Sumgayit Aliiminyum, Taskesen

Zaylik Alunit, Azeraliiminium vs.) liretim gerceklestirilmektedir.
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Daskesen Filizsaflastirma A.O kurulmadan Once cevher iiretimi imal igin
Giircistan, Rustavi’deki metaliirji fabrikasina gonderilmekteydi. 1945 yilinda
kurulan Daskesen Filizsaflastirma A.O 2006 senesinde Ingiltere sermayeli DET.
AL. Limited sirketine 25 yil siiresince devredilmistir. Bugiin itibari ile 4 atolye ile
faaliyetini ~ slirdiiren ~ Sumgayit  Aliiminyum yapimina 1949  senesinde
Azeraliiminium A.O’nin yan isletmesi olarak baslanmistir. Ik metal kiilce ve ilk

alliminyum tiretimi 1955 senesinde gerceklestirilmistir.
2.1.2.2 Enerji

Bir asr1 agkin faaliyet siiresince Azerbaycan enerji sektoriiniin en verimli
donemini 1970 yili olarak gosterebiliriz. Nahcivan Ozerk Cumbhuriyetinde Araz
nehri tizerinde elektrik enerjisi kapasitesi 22 MW olan “Araz” su elektrik santralinin
ingast ile 1970-1980 senelerinde enerji donanimi alaninda birgok uygulama ve

projelerin gergeklestirilmesine baglanmastir.

Glin gectikge gelisme ve biiyiime goOsteren Sumgayit’in elektrik ve 1s1
ithtiyaglarinin karsilanmasi da ¢oziilmesi gereken onemli sorunlar arasinda kendini
gostermistir. Bu ihtiyaci karsilamak adma 2. Sumgayit Enerji Merkezinde ilaveten
dordiincii tiirbin jeneratorii ¢alistirilarak santral giictiniin 220 MW’ye yiikseltilmesi
saglanmistir. Bunun disinda, Azerbaycan’in stratejik noktalarindan olan Karabag
bolgesinde verimli topraklarin sulanmasi ve su ihtiyacinin temininin saglanmasi,
elektrik enerjisine olan ihtiyacin karsilanmasi ve mevcut enerjinin tagmmasi
siirecinde verilen kayiplarin en aza indirgenmesi adina Terter nehri iizerinde
Serseng Su Deposu ve aymi adli su elektrik santrali kurulmustur. 1976-1977
yillarinda insast tamamlanan su elektrik santralinin kapasitesi 50 MW olarak

gosterilmektedir. (Hacizade, 200: s 257)

1980 yilinda kullanima agilan Azerbaycan IES 2400 MW kapasitesi ile Giiney
Kafkasya’nin en biiyiik termal elektrik santralidir. Bunun disinda, aym yilda zorlu

kosullarda da ¢alisabilen Semkir SES de kullanima agilmustir.

1968-1971 senelerinde 330 KV kapasitesi olan Sirvan DRES, Yasma-
Derbent, Agdam-Gence-Agstafa yiiksek gerilimli hatlarmin ve 330, 110, 20 KV

giiciindeki Yasma, Gence, Agstafa yarim santrallerinin kurulmasiyla Azerbaycan
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1980’11 yillarda artik kendi elektrik enerjisini karsilamakla beraber, komsu iilkelere
de elektrik ihracini gerceklestirmekteydi.

Ermenistan’la devam eden savas ve SSCB’nin dagilmasit sonucunda
Azerbaycan elektrik iiretimi de darbe alan alanlardan biri olmustur. Bunun en
baslica nedeni enerji kaynaklarinin zarar gorerek kullanilamaz hale gelmesi
olmustur. Soyle ki, 1990 yilinda 24 milyar kilovat saat olan elektrik tiretimi, 1995
yilinda 17 milyar kilovat saat {iretime inmistir. Bunun sonucunda, ihtiyacin geri
kalan kismi elektrik enerjisinin ithali ile karsilanmigtir. Biitiin bu olumsuzluklara
karsin, diger iilkelerle saglanan stratejik anlasmalar sayesinde sektoriin bu kotii
durumu uzun siire davam etmemistir, yabanci yatirimlar sayesinde yeniden eski

giicline kavusmustur.

1984 yilinda insas1 yarim birakilan Semkir SES’in devami niteliginde olan
Yenikent Su Elektrik Santrali’nin insast Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasinin
53.24 milyon ABD dolar1 tutarinda kredi ayirmasiyla tamamlanmistir. Santralin
tamamlanmasindan sonra 2000 yilinda elektrik enerjisi hasilatina baslanmustir.
Bunun yami sira, Hagmaz, Seki, Astara gibi ilgelerde parga elektrik santralleri,
Nahcivan Ozerk Cumhuriyetinde 3 elektrik santrali ve Sumgayit sehrinde termik

santrallerin kullanima agilmastyla enerji sektoriinde yeni bir ¢ag baslamistir.

2001 senesinde Tiirkiye merkezli sermaye kurulusu olan Barmek Holding’le
anlagsma saglanarak elektrik donaniminin iyilestirilmesi hedeflenmistir. Fakat bu
isbirligi uzun siire devam etmemis, 2007 yilinda Barmek Holding’in Azerbaycan
enerji piyasasindan g¢ekilmesiyle enerji dagitimi Devlet kurumu Azer Enerji’ye
verilmistir.

Sabuncu, Binegedi, Surahani, Sebail, Karadag, Nizami, Hatai, Hazar
ilcelerindeki kasabalarda dogalgaz ihtiyacin1 karsilamak adina bir sira isler
gerceklestirilmis, 2004-2008 yillarinda bu bolgelerin 1sitma sistemi yapilandirilmis
ve 100’e yakin kazan dairesi yeniden kullanima ac¢ilmistir. Bu program dahilinde
hatlar onarilmis, 1600 kilometrelik yeni hatlar dosenerek iilkedeki dogalgaz temin
derecesi %85’e ¢ikarilmistir. Programin devami niteliginde, 2011 yilinda 5040 km
yeni hat yapilmis ve 1536,8 km hat onarilmistir. Bu iyilestirmelerden sonra evlerin

bliylik ¢ogunlugu yeni sisteme gegis yaparak Smart kart saya¢ kullanimim
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gerceklestirmistir. Plana uygun olarak, elektrik iiretiminin %4,5 artirilmasi i¢in
2011 yilinda enerji liretimine 1 milyar manat sermaye koyulmustur. Biitiin bu
uygulamalar sonucunda 2008 senesi ile kiyaslandiginda 2015 senesinde elektrik

enerjisi 1,7 defa artmis ve 38 milyar KWT derecesine yiikselmistir.
2.1.2.3. Makine Yapim

Bircok farkli anlar1 kapsayan (enerji, elektrik, radyoelektronik, cihaz yapimi
vb.) makine yapimi galisan sayisi ve iretilen iiriiniin degeri agisindan Azerbaycan

sanayisinde ilk sirada yer almaktadir.

Makine yapimi sanayisinde onciil alan petrol makine alani olmaktadir. Petrol
makine yapimi genel olarak makine sanayisinin %25°ni kapsamaktadir. Bu alanda
en gelismis ve bilylik kurum Bagneftkimmas olmaktadir. 40 farkli iilkeye iirlin
ihracat1 gergeklestiren bu kurum makine sanayisinin bel kemigi olarak faaliyetini
sirdirmektedir. Bir bagka onemli kurum da, Hazar denizinde 200-300 metre
derinliklere kadar kuyu kazilmasina olanak taniyan sabit platformlarinin iiretimini
gerceklestiren Bakii Derin Deniz Oziilleri Fabrikasidir. Petrol makine yapimi
sanayisinde diger 6nemli kurumlar1 Setterhan Makine Fabrikasi, Kasle Makine
Fabrikasi, Binegedi Kil ve Poladtokme Fabrikalar1 olarak gosterebiliriz. (Bagirov,
2003: s 52)

Bagimsizlik yillarinda, petrol makine yapimi disinda, elektronik, cihaz
yapimi, radyoelektronik gibi Onemli alanlarin da gelisim  gdsterdigi
gozlemlenmektedir. Azerbaycan i¢in yeni sayilabilecek bu alanlarda birgok biiyiik
fabrika faaliyetini yliriitmektedir. Bunlara ornek olarak, Bakii’de klimalar,
buzdolaplari, akii, lamba, transformatorler hazirlayan fabrikalar, Salyan’da su
siticilart fabrikasi, Mingecevir’de kablo fabrikasi, Samahi’daki Star televizyon,
radyoelektronik fabrikalarina ise Bakii’de EHM fabrikasi, Bakii Radyo, Nord,
Ozon, vb. fabrikalar1 gosterebiliriz. Makine yapimi alaninda bir baska 6nemli alan
da otomobil ve gemi fabrikalaridir. Bu alanda faaliyet gosteren en biiylik fabrikalar,
Bakii’de Bakii Gemi Fabrikas1 ve yiikk ve yolcu tasima araglar1 iireten Bakii
Otomobil Fabrikasidir. Sadece Bakii’de degil, diger biiyiik sehirlerde de otomobil
fabrikalar1 faaliyet gostermektedir. Gence Otomobil Fabrikasi’nda Oka otomobilleri

ve Beyaz Rusya traktorleri, Samahi Otomobil Fabrikasi’nda Azsamand ve Aziz

25



otomobilleri, Nahcivan Otomobil Fabrikasi’nda Lifan markali otomobiller
tiretilmektedir. Bu sanayinin bir baska kolu olan Askeri Sanayi’de Savunma Sanayii
Bakanhigi’'nin kontroliinde olan bircok kurum diretimini siirdiirmektedir. Iklim
Uretim Miiessesesi, Avia-Agrega Fabrikasi, Senayecihaz Uretim Miiessesesi, Dalga
Bilimsel-Uretim Miiessesesi ve Alev Fabrikas1 bunlardan sadece bir kagi. Askeri
sanayinin en biilyiik basarilarindan biri de Istiklal keskin nisanci silahidr.
Telemekanina kurulusunun {iretimi olan bu {iriin savas amacgli olup, 2008
senesinden iiretimine baslanmistir. Sadece Azerbaycan ordusu i¢in hazirlanan bu
agir keskin nisanci tifegi, -50, + 50 derece hava kosullarinda kullanilmaya
uygundur. Sadece 2010 yilinda 350 savunma amagli iiriin iireten s6z konusu kurum

makine yapimi sanayisinde en biiyiik iiretim kapasitesine sahip olmaktadir. (DYRL,
2016)

2.1.2.4 Tarim sanayisi

Gida iirtinlerinin tiretimi Azerbaycan ekonomisinde {iretim biiytikliigiine gore
tist siralarda olan bir sektordiir ve s6z konusu alan baglica olarak konserve, maden
sulari, sarap gibi alanlarla temsil olunmaktadir. Uygun sektorde ilk sirayr alan bu

iiretim dali, ayn1 zamanda, iriinlerin ¢esitligi acisindan dikkat c¢ekicidir.

Hagmaz ekonomik bdlgesinin hammadde tedarikinde Onemli yer aldig
konserve sanayisinde Ozellikle, “Gilan Holding” ve “Azersun Holding” o6zel
kuruluslar1 dikkat cekmektedir. Bahsedilen alanla ilgili en gelismis tedarik¢i bolgeler
Guba-Hagmaz, Nahcivan, Ordubad, Aran boélgesinde Ucar, Gdygay, Sabirabad,
Lenkeran-Astara ekonomik bolgesinde Lankaran ve Masalli, Saki-Zagatala ekonomik
bolgesinde Saki, Gabala, Balaken, Gah’dir. Azerbaycan’da konserve sanayisinin
diger 6nemli dal1 ise balik konserve sanayisidir. S6z konusu sektoriin baslica tedarik
kaynagi Hazar denizi ve Kiir nehridir. Ekonomik bolge bazinda balik konserve
sanayisi Aran, Lankaran-Astara, Guba-Hagmaz ve Abseron bolgeleri ile temsil
olunmaktadir. Bahsedilen bolgelerdeki kayda deger kuruluslar Banka Balik kurulusu,
Agr ve Hillh Balik fabrikasi, Lankaran Balik, Nerimanabad Balik, Hudat Balik,

Hovsan Balik tesisleridir.
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Halkin baslica tliketim ihtiyaglarindan olan et iiretimi ve dagitimi Bakii,
Hirdalan, Gence, Lankaran, Sumgayit gibi biiyiik niifusa sahip sehir etraflarinda
gerceklestirilmektedir. Ulke bagimsizligini kazandigi ilk yillarda hayata gecirdigi
Ozellestirme politikalar1 ile biiyiikbag hayvanlarin  %99°nu devletin elinden
cikarilarak ozel kuruluslara satmistir. Bu anlamda Azerbaycan bagimsizligimin ilk
yillarindan biiylikbas hayvan eti liretiminde artan oranda egilim yakalaya bilmis ve
ozellikle 1998 yilindan sonra SSCB donemindeki basariya ulasmistir. Siit fabrikalar
da s6z konusu biiylikbas hayvan 6zellestirme politikalarina paralel olarak gelisme
gostermistir. Ote yandan Istisu, Vayhir, Daridag, Gedebey Azerbaycan’da
ambalajlanarak satilan tedavi 6zellikli maden sularindandir. Bahsedilen sulardan
Nahgivan Sirab ve Bademli isletmeleri SSCB’1 doneminde kurulmus olsa da bu giin
de 6nemini korumaktadir. Yurt igi ihtiyact 6nemli olglide karsilayan Sirab 2015
yilindan “Azerbaycan Brendi” olarak diinya pazarma ¢ikarilmaya baslanmustir. Ote
yandan yurt i¢i ihtiya¢ ve hammadde varligi iilkede Imisli Seker Fabrikasinin
kurulmasina olanak saglamistir. S6z konusu isletme Tiirk sermayeli kurulus

“Azersun Holding” e aittir.

Hafif sanayi sektoriiniin gelisimi bir az eskiye, 8. yilizyila dayanmaktadir. S6z
konusu sektor iilkede ayakkabi, halicilik, dikis, triko gibi alanlarla temsil
olunmaktadir. Ancak, giiniimiizde bahsedilen faaliyet alanlarimin yabanci
kuruluglarla rekabet edebildigini s6ylemek miimkiin degil. Son yillara gelindiginde
azalan oranda faaliyetini devam ettiren bu sektér SSCB doneminde diisiis yagamistir.
Ornegin, s6z konusu birlik déneminde ipek, pamuk ve pamuk iiriinleri 1900
yillarinin baslarindaki tiretimin sirast ile %78, %9 ve %1,8’ni gerceklestire bilmistir.
Kasith sekilde yiiriitiilen bu politika Moskova merkezli yonetimin ucuz isgiicii ve
hammaddeye sahip Azerbaycan sermayeli kuruluslar karsisinda rekabet edemeyecegi

endisesinden kaynaklanmaktaydi.

Bahsedilen politika glinlimiizde kendi etkisini gostermege devam etmektedir.
Diger bir ifade ile bu giin Azerbaycan hafif sanayi mallarina olan ihtiyacinin en az
%85°ni ithal ederek karsilamaktadir. (Eyubov, 2001:s 67). Aslinda, iilkede Aran gibi
pamuk yetistirilmesine uygun bolgeleri olsa da bundan yeteri kadar

yararlanilmamaktadir. Yukarida da bahsedildigi gibi, Azerbaycan biiylikbas hayvan
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etine olan talebini tam olarak karsilaya bilmektedir. Yani, bu olanak deri ve deri
tirlinlerinin yurt i¢i hammadde ile karsilanabilecegini ortaya koymaktadir. Yani, deri
ayakkabi, deri isleme tlkedeki potansiyelli sektorlerdendir. Ancak, séz konusu
sektoriin Azerbaycan ekonomisine ve dolaysi ile de GSYH’ ya katkis1 1/1000
diizeyindedir ve son yillara gelindiginde azalma egilimi dikkat cekicidir. Ornegin,
2001 yilinda 100 olan gosterge, altt yil sonra, yani 2007 yilinda 58’e kadar
gerilemistir. Uretim biiyiikliigiiniin parasal degerine bakildiginda ise 2001, 2006,
2007 yillarinda sirasi ile 2,8, 7,1, 15,4 milyon manat oldugu goriilmektedir. Ancak,
bu yiikselisi liretimdeki artisla agiklamak dogru olmayacaktir. Yani, soz konusu
artisin en biiylik ve baslica nedeni enflasyondan ve daha yiiksek fiyatl iiriin

tiretimine odaklanilmasindan kaynaklanmaktadir.

2.1.3 Tarim ve Hayvancihk

Tarim, petrol-dis1 sektdrlerde onemli bir paya sahip olmaktadir.Tarim alani
tilke simirlarinda istihlak talebin baslica biitiinii olan besin iirilinlerinin direk ve
dolayli arzin1 karsilamaktadir. Diger taraftan, lilke pazarinda rastlanilan bircok
yabanct mallarla rekabet, rantabilitenin yiiksek olmamasi tarim {retiminin
gelisimini negatif etkilemektedir. (Nesibli, 2000: s52) 2008 yilinda bolgelerde 25
tarimsal miiessesenin ingast gerceklesmis ve kullanima hazir hale gelmistir.
Bolgelerin gelisim programina {lkenin parasal yardim saglamasina karsin,
sektordeki artis, rekabet kapasitesi yeteri diizeye ulasmamis ve llkenin yurtdisi
satiglarinda tarim  allananindaki mallarin  yeri  kiiclilmiistiir. Bu program
cercevesinde bazi problemler sonucu verimliligin azalmasi, verimliligin yeterli
goriildiigli zamanlarda ise {rilinlerin bir¢ogunun yurtdist piyasalara satisinin
gerceklestirilmesi bu alanda bazi sorunlarin yaranmasmi kag¢milmaz hale
getirmistir. Ayn1 zamanda, tarim ve hayvancilik alani, petrol-disi alanlar iginde

Azerbaycan’in sosyal-ekonomik durumunu olumlu etkileyen alanlardir.

Tablo 2: Tarimin GSYH’deki pay1

Yl | 1995 2005 2010 2013 2014 2015 2016
Yiiz | 27.3 9.9 5.9 5.7 5.7 6.7 5.6

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2015.
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1990’da GSYH’nin %?26’sm1 kapsayan tarim alani, 5 sene sonra GSYH
kapsaminda devamli inis gostermis ve 2004 yilina Kkadar ikili sayilarla
gosterilmistir. (The World Bank, 2016) Azerbaycan piyasasini petrol bagimliliginin
negatif tesirlerinden koruyacak en 6nemli alan olarak bilinen tarimin GSYH i¢inde
cok az paya sahip olmasinin esas sebebi tarimsal sektorde devlet desteginin belirli
oranda olmamasidir. Ornek olarak, 2015 yili Azerbaycan Devlet Petrol Fonu
hesabindan alinmig, 2016 yilda kullanilmasi makul goriilen toplamin dortte {igii
devlet hesabina aktarilirken, %0,9’u tarimsal sektorde verimliligi yiikseltecek

Samur-Abseron suvarma kanalinin tamiri i¢in ayrilmistir.

SSCB zamaninda tahil alan1 da hizla yiikselis gdstermistir. Uretim gectigimiz
asrin 70-80’li yillarinda 1 milyon tona kadar yilikselmistir. Yalniz séz konusu
yillarda tilkede tahil sektoriinii daha da gelistirmektense, sarap {iretimi 6n plana
cikmigtir. SSCB zamaninda Azerbaycan’da tarim esas olarak pamuk, sebze ve tiziim

alanlarinda gelistirilmistir. (Aras ve Siilleymanov, 2010, s72)

SSCB’nin pargalanmasindan sonra kolhozlar ile beraber sovhozlar da isini
dayandirmis ve siyasi iktidarin kazanilmasi sonrasi, hiikiimet bu sektérde yapilmasi
gereken diizenlemelere odaklanmistir. 20 y1l 6nce hayata gecirilen Tarim Reformu
Kanun’u ve toprak reformuna yonelik hukuki reformlarla beraber sovhoz ve
kolhozlarin sayisinda diistisler olurken, c¢iftlikte ¢alisanlarin sayisinda artim

gbzlemleniyordu.

Bagimsizlik sonrasi eski pazarmin biliylik kismimi kaybeden ve iiretimde
bircok sorunlarla karsi karsiya kalan Azerbaycan’da bahsedilen sektdrde iiretim
1990-1995 arasinda yaklasik olarak, %50 azalma gostermistir. Buna karsilik,
sonraki donemlerde bu diisiis engellenmis, cumhuriyetin kurulmasinin 4. yilinda
yapilan toprak hakkinda diizenleme ve aymi zamanda Ozellestirme ¢abalarinin
yardimiyla tiretimde yiikselmeler gézlemlenmistir. (Ahmedov ve Haciyev, 2004: s
84). Bu sektorde Azerbaycan’in biiyiik kapasiteli iiretim alanlari ise, asagidaki

sekilde agiklanabilir.

» Findik: Yatirim yapilmasi gereken verimli {iriinlerden biridir.
Ozellikle Zaqatalada, baskent Bakii’de, Quba ve Hagmaz’da
toplanmakta  ve  yaklastk  %65’1  Avrupa’ya  ihraci
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gerceklestirilmektedir.

Seker Pancari: SSCB zamaninda Azerbaycan daha c¢ok seker
pancar1 iiretimi gercgeklestiriyordu. Fakat SSBC iilkelerinden
olan Ukrayna da bu iiriinii iiretmeye bagladiktan sonra, genel
olarak birlikte Azerbaycan pancarmma olan talep azalmaya
basladi. S6z konusu iiriin bagimsizlik kazanildiktan sonra
Babek, Beylegan, Sabirabad, Imisli ve Selyan kesimlerinde
tekrar ekilmeye baslamis, ancak fabrikalarin yeterli kapasitede
olmamasi nedeniyle iran’a iiretim icin génderilmistir. Azersun
Holding’in biinyesi altinda faaliyet gosteren Imisli seker
fabrikas1 da bu durumun ¢oziilmesi i¢in kurulmus ve sonraki

yillarda basarili sekilde faaliyetini devam ettirmistir.

Cay: Azerbaycan’da cay iretimine basglanma tarihi 1930’lu
yillara dayanmakta ve en ¢ok iiretim yapilan yerler olarak da
Lenkeran-Astara semtleri one ¢ikmaktadir. Bu alanda en yiiksek
tiretim rakamlarina 1960’11 yillarin sonu 1970’li yillarin baslarinda
ulagilmistir. (Ahmedov ve Haciyev, 2004: s 75). Yillara gore {iretim
miktarlarma bakacak olursak, 1970’lerde bu rakam 34.000 tona
yaklasirken, 2003°te bu rakam yaklasik olarak 1.900 ton
olmustur. Bagimsizlik kazanildiktan hemen sonra kullanimi zor
olan bu sektdriin bir kez daha kullanilir hale gelmesi i¢in
caligmalar yapilmistir. Azersun Holding’in de ¢abalariyla beraber
ozellikle Lenkeran’da bin hektardan daha fazla plantasyon alam
kullanim i¢in yararli hale getirilmis ve burada sirketlerin ise

baslamasi i¢in gerekli ortam saglanmigtir.

Tiitlin: Tarim sektoriinde 6nemli yerlerden birini de tiitiin
tutmaktadir. En ¢ok Seki-Zaqatala bolgesinde yetistirilmistir.
Bagimsizliktan 6nceki donemde 60 bin tonun {izerinde tiitiin
iretimi yapilmasina karsilik, bagimsizliktan sonra iiretim 5 bin
tona kadar inmistir. (Ahmedov ve Haciyev, 2004: s 87).

Ulkede tiitiin ihrac1 yapabilmek igin en az 25 bin ton iiretim
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gerceklestirilmelidir. Sigara {iretimi i¢in gerekli hammaddenin
yetersiz olmasi1 dolayisiyla Azerbaycan zorunlu olarak

yurtdisindan hammadde ithali yapmaktadir.

Pamuk: Sovyetler zamaninda ekonomide baglica yer kaplayan
bu sektdor bagimsizlik yillarinda bircok nedenden dolay1
giderek zayiflamistir. Bu nedenlerin basinda giibrelerin
kalitesinin asagi olmasi, bigerdover ve buna benzer liretimde
kullanilan aletlerin kalitesinin istenen diizeyde olmamasi ve
yedek parcalarin asir1 pahali olmasi gelmektedir. Amaglanan
iiretim miktarina ulagilmamasina karsilik kapasite yillik olarak
840 bin ton {retime izin vermekteydi. Ekilen pamuk
alanlarinda da azalma gozlemlenmektedir. Soyle ki 1990
yilinda 255 bin hektar arazide pamuk ekimi yapilmasina
karsilik 10 yil sonra bu gosterge 2 kattan daha fazla azalarak
100 bine diismiistiir. Son donemlerde ise ekilen pamuk alanlari
20 bin hektarin da altina inmistir. Ekilen alanlardaki azalig
dogal olarak iiretim miktarini da etkilemistir. Istatistiki verilere
bakacak olursak, bagimsizlik kazanildiktan sonra bu sektdrde
devamli gerilemenin oldugunun sahidi oluruz. Diger
nedenlerin yaninda petrol sektoriine ayrilan dikkat da pamuk
sektoriiniin gélgede kalmasina neden olmustur. 1990 senesinde
540 bin ton pamuk {iretilmis, 15 sene sonra bu rakam 200 bin
tona inmis ve son olarak 2014 senesinde 50 bin tonun altina
gerilemistir. Thracat rakamlarini inceledigimizde de iilkeye bu
sektorden gelen gelirlerin yillara gore giderek hizli bir sekilde
azaldigimi goézlemliyoruz. 1990 senesinde 115 milyon dolar
sadece pamuk ihracindan gelir elde eden iilkede, 2014
senesinde bu tutar sadece 14 milyon dolar olmustur. Bu rakam
ayn1 zamanda son 80 yilin en kotii istatistigi olarak da kayitlara

geemistir (Riistemova,2015: s 92).

Tarim sektoriiniin baginda gelen iiriinlerin ilgili yillara gore istatistik bilgileri
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Tablo 3’de gosterilmistir. Tablodan da gorebilecegimiz iizere 2016 yilinda Pamuk
tiretiminde yaklasik yiizde 150 artim olmustur.

Tablo 3: Azerbaycan’da Tarim Sektériiniin Baslica Uriinlerinde Uretim (bin

ton)

Yil Pamuk Tiitiin Patates Cay
1990 542.9 52.9 186.2 30.7
1995 274.3 11.7 155.5 9.41
2000 915 17.5 470.2 1.08
2005 196.2 7.1 1083.1 0.73
2006 130.2 4.8 999.3 0.65
2007 100.4 2.9 1037.3 0.48
2008 55.3 2.5 1077 0.32
2009 31.9 2.6 983 0.45
2010 38.3 3.2 953 0.54
2011 66.4 3.6 938 0.53
2012 57 43 968 0.57
2013 45.5 3.5 992 0.57
2014 41.2 2.9 819.3 0.47
2015 35.2 3.5 839.8 0.58
2016 89.4 3.6 893.0 0.4

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2016.
2.1.3.1 Hayvancihk

Bagimsizlik yillarindan sonra devlete ait biiyiikbas hayvanlari 6zellestirmeye
c¢ikarmasi giiniimiizde yurt i¢i talebi karsilamaya yonelik stratejinin bir pargas1 olarak
degerlendirmek dogru olacaktir. Sonugcta, 6zellikle 1998 yilindan sonra Azerbaycan
et ve et lirlinleri ile siit iirlinlerine olan dahili talebini tam karsilar duruma gelmistir.
Bahsedilen sektor iiretim miktar1 ile beraber {iretilen {iriin kalitesinde de basar1 elde
etmis ve glinlimiizde iilkede 20 tiirden fazla siit ve siit iirlinleri tiretilmektedir. Diger
taraftan Azerbaycan ekonomisinde kiimes hayvanciligi ve onlarin yan {iriinlerine
olan talep arz miktarindan daha yiiksektir. Bu nedenden de tavuk etinin %27’

yumurtanin ise %30’u ithal edilmektedir. (Aras, 2003: s73).

Et, siit ve yumurta tiretimi ile ilgili yillara gore bilgiler bir sonraki tabloda

gosterilmektedir.
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Tablo 4: Hayvancilik Uriinlerinin Uretimi (1000)

Yillar Et (ton) Siit Yumurta(adet)
1990 175.5 970.4 985
1995 109.4 826 455
2000 153.6 1031 542
2005 198 1251 874
2006 204 1300 542
2007 218 1341 953
2008 228 1380 1101
2009 231 1432 1209
2010 244 1534 1178
2011 254 1600 1011
2012 276 1695 1226
2013 286 1796 1401
2014 291 1855 1562
2015 299 1925 1553
2016 302.20 2009 1609

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2016.

Tablo 4’de yansitildigi iizere siit tiretimi, 2000 yilinin bagina kadar azalarken,
bahsedilen yildan sonra gelisme gostermistir. Dikkat ¢eken diger rakam ise, 2000-
2014 yillar1 arasindaki tiretim biiyiikliigiidiir. S6z konusu yillar araliginda iiretim hem
stirekli artmis, hem de SSCB’1 donemi tliretiminin lizerine ¢ikmistir. Yumurta tiretimi ise,
bagimsizligim ilk 6-7 yilinda diigiis yasasa da, yalmizca 2008 yilinda SSCB’i
doneminin basarist yakalana bilinmistir. Biiyiikbas ve kiimes hayvanciligini genel
olarak ele aldigimizda 2000 yilinin baglari canlanma, 2010-2012 yillar ise en iyi
donem olarak degerlendirile bilir. Son yillarda bu sektorle ilgili en basarili politika
2014 yil1 karar1 olmustur. Bahsedilen karar sonrasi soyagact hayvan ithal edenlere
ve hayvanciliklar ugrasanlara %50 devlet indirimi uygulanmistir. Diger taraftan
Agrolizing Joint Kurulusuna 14 milyon manat, Devlet Tarim Bakanligina ise, 1,7
milyon manat ayrilmistir (Aliyev, 2015).

Balik¢ilik Azerbaycan’in en onemli kaynaklarindan ve iilkenin ekonomik

giiciinil artiracak potansiyel sektorlerden biridir. Azerbaycan’in Hazar’dan avladigi
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balik sayisi, ozellikle bagimsizlik yillarindan sonra azalma gostermege baslamistir
ve 1991 yilinda 600 ton olan bu rakam, 2000 yillarinin baslarinda 85 tona kadar
azalmistir. (Nebiyev, 2000: s.221) Bu, iilke ekonomisinde ilgili sektorlerde
gerilemenin yasanmasi ve ayni zamanda yasadisi avlanmadan dolayr bazi balik
tiirlerinin tiikenme tehlikesi yasamasi ile agiklana bilir. (UNDP?, 2016). Diger bir
sorun ise, yasadist avlanma rakamlarinin yiiksek olmasidir. 2007 yilinda s6z konusu
havzadan toplam avlanma 750 milyon ABD dolan teskil etmesine karsin resmi
rakamlarin bunda 12 kat daha az oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Azerbaycan deniz tirlinleri iiretimi, satis1 ve diger tiim haklar1 bir zamanlar
“Azerbalik” devlet kurulusunun denetiminde olsa da 2000 yilindan sonra Ingiliz
sermayeli Caspian Fish Company Azerbaijan isimli kurulusun faaliyete ge¢mesi
hem balik arzini, hem de tiiketimini azaltmistir. Ayni zamanda tekelci goérevi
tistlenmis bu kurulus ithalci kuruluslart getirdikleri {iriiniin %30-35’ni bahsedilen
sirkete satmaya mecbur kalmislar. Bu durum ithalati azaltmakla beraber, fiyatlari
yiikseltmis ve tiiketimin azalmasina neden olmustur. Bu giin sektdrdeki arz miktari
talebin %15-25"ne esittir.

Bahsedilen sektorle ilgili son yillarda uygulanmis en basarili politika
diinyanin bir sira finans kuruluslar1 ve yabanci yatirimcilarla ortak gergeklestirilmis
politikalardir. Bu baglamda 2009 yilinda, Cevre Bakanligi ve Azerbaycan Dogal
Kaynaklar Bakanliginin Sirvan ve Aran bolgesindeki bazi balik {iretim
fabrikalarindan 16 milyon adet balig1 Hazar, 460 milyon adet yavru balig1 ise déahili

su havzalarina kazandirmasini 6rnek vere biliriz. (Aras ve Siilleymanov, 2010:s 87).
2.1.3.2 Diger Petrol Dis1 Sektorler

Turizm ve sosyal hizmetler sektorii Azerbaycan’in petrol digi sektorleri
arasinda biiyllk Onem tasimaktadir. Son yillarda bagsarili petrol stratejisinin
gerceklestirilmesi sonucunda insanlarin gelir diizeyi iyilesmis, tiikketim triinlerine
olan talebi artig gdstermistir. Bununla birlikte, KOBI’lerin gelisimi i¢in de kismen

uygun ekonomik ortam saglanmustir.

Su an icin Azerbaycan’da risk derecesinin minimum diizeyde olmasi bu

sektore yatirnmlarin  artmasina olanak tanimistir. Yatirnmlarin - artmasinin

*United Nations Development Programme
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sebeplerinden biri de, yatinmin geri doniisiimiiniin kisa siireli olmasidir. Bu
sebepten, iilkede talebi ddeyebilecek ticaretin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur.
Biitiin bu pozitif etkenlere ragmen, halen pazar fiyatlar1 yliksek olmasmin sebebi,
bliyiik isletmeler i¢cin uygun sartlarin saglanamamasidir. Tekelci ekonomi biiyiik
isletmelerin belirli kisilerin eline gegmesine neden oldugundan, fiyatlar tiiketiciler

icin yiiksek olarak kalmaktadir.

Turizm ve sosyal hizmetler alanmnin ilke ekonomisine etkisi
azimsanmayacak kadar biiyiiktiir. Ulkemizde bu sektdriin gelisimi igin gereken
iklim, dogal ortam, tarihi ve arkeoloji yapitlar, ayn1 zamanda gilivenli ortam
mevcuttur. Diinyada mevcut olan 11 iklimin 9’unun Azerbaycan’da olmasi, Hazar
denizi sahilleri, Lenkaran-Astara, Ha¢maz gibi sehirlerdeki deniz sahilindeki
ormanlar, daglar, kis turizmi icin uygun iklim ve tedavi amaciyla kullanilabilecek
mineral kaynaklarin olmas1 hem i¢, hem de dis turizmin gelisimi i¢in uygun sartlari

saglamaktadir.

Quba-Hagmaz, Bakii-Zagatala, Lenkaran-Astara ve Tovuz-Gazax turizm
yollarinin modern standartlara uyumlu hale getirilmesi i¢in Turizm Bakanlig
uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren kurumlara 100 bin dolar ve 50 milyon dolar
arasinda degisen projeler sunulmustur. Bunun yaninda, 27.08.2002 tarihli kanunla
“2002-2005 seneleri i¢in Turizmin Gelistirilmesi Yoniinde Devlet Projesi”
onaylanmistir. Cumhurbaskan: Haydar Aliyev’in onayladig1 kararname ile turizmle
ugrasan isletmelere verilen lisanslarin siiresi 2 yildan 5 yila ¢ikarilmistir. Devlet
vergileri 8 milyon Azerbaycan manatindan 2 milyon 750 bin Azerbaycan manatina
indirilmistir.

Azerbaycan’in  2004-2008 senelerini  kapsayan bdlgelerin  gelisimi
programinda gelistirilmesi gereken ilk hedefler sirasinda turizm sektoriiyle alakali
olarak hazirlanan projeler ve is planlar1 yabanci yatirimcilara sunulmustur. Daha
yeteri kadar bilinmeyen ve yatinm bekleyen Quba, Nabran, Seki, Ismayilli gibi
sehirler ve bolgelerin dogal giizellikleriyle birlikte, neredeyse her sokak basinda
rastlayacaginiz sanat ve Kkiiltiir merkezleri olan Bakii turizm agisindan yapilan

yatirimlarla beraber daha da gelisecektir.
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Asagidaki tablodan da goriildigl lizere, Azerbaycan’da turizm sektorii her

gecen yil daha da gelismektedir. Soyle ki, 2010 senesinde bu sektorde calisan is¢i

sayist 36899 ise, 2016 senesinde bu rakam 54328 kisiye yiikselmistir ki, bu da

yaklasik %47 artim oldugunu gdstermektedir.

Tablo 5.Turizm igin karakteristik alanlara gore énemli gostergeler (milyon

AZN)
Yillar 2010 2012 2014 2015 2016
Calisan sayist 36,899 38,839 41,886 49,449 54,328
Yatirimlar 949.2 1,478.2 2,204.0 1,063.9 1,550.1

Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmstir.

Yapilan yatirimlarin hacminde de bu yillar igerisinde dnemli artiglar olsa da

son 2 yilda gerilemeler gozlemlenmistir. 2009 senesinde turizm sektdriine 949,2

milyon Azerbaycan manati yatirim yapilmis ise, 2015 senesinde bu rakam 1 milyar

63 milyon 9 bin Azerbaycan manatin1 bulmustur. Bu da, yatirnmlarin yaklasik % 12

artis sagladigimi gosteriyor. 2014 yili ise turizm alanina en fazla yatirim yapilan yil

olarak kayitlara gecmistir. SOyle ki, 2014 yilinda turizm yatirimlar1 2 milyar 204

milyon Azerbaycan manati olmustur. Daha sonra iilkede bir¢ok alanda oldugu gibi,

turizm alaninda da yatirimlarda kisitlamalar olmus, bu da dogal olarak iilkeye gelen

turist saymni olumsuz etkilemistir. 2016 yilinin sonlarindan itibaren ise turizm

sektoriinlin gelisimine yonelik atilan adimlar iilkede bu sektorde gelisime neden

olmustur.
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Grafik 1. Azerbaycan’da Turizm sektoriine yapilan yatirimlarin yil bazinda

gostergesi.
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2016

Son yillarda turizm sektOriiniin ve ekonominin gelismesiyle beraber

Azerbaycan’a gelen yabanci vatandas sayisinda genel olarak artis gozlemlense de

son 3 yilda bu sayilarda biraz azalma olmustur. Soyle ki, 2008 senesinde

Azerbaycan’a gelen yabanci vatandaslarin sayis1 1 milyon 898 bin 939 kisi ise, 2013

senesinde bu rakam 2 milyon 508 milyon 905 kisiye kadar yiikselmistir. Fakat 2014

senesinde bu rakam kismen azalarak 2 milyon 297 bin 804 kisi olmustur. Ulkeler

bazinda bakacak olursak, Azerbaycan’a gelen turistlerin igerisinde ¢cogunlugun dogal

olarak smir komsusu oldugu tilkelerden oldugu tespit edilmistir. Toplamda gelen

turist sayisinda Rusya Federasyonu ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Azerbaycan’a gelen yabanci vatandaslarin iilkelere gore dagilimi

(Bin kisi)
Ulke/Ylr 2008 2010 2012 2014 | 2015] 2016
Toplam 1899 1063 | 2484 | 2297 | 2006 2248
Rusya 631 701 876 843 930 950

37



Giircistan 607 492 763 699 782 698
Iran 308 349 283 131 144 151
Tiirkiye 157 214 295 314 164 217
Diger 20 21 27 93 131 250

Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmustir.

Turizmle ilgili devlet tarafindan imzalanan son program 2007-2016
senelerini kapsayan “Azerbaycan Turizminin gelisimi ile ilgili Devlet Programi”
programi olmustur. Bu program kapsaminda turistleri Azerbaycan’a g¢ekmek
amaciyla, baskent Bakii 2012 senesinde Avrupa Miizik Festivali, 2015 senesinde
Birinci Avrupa Oyunlart gibi biiyiik organizasyonlara ev sahipligi yapmistir. 2017

senesindeyse Azerbaycan, Islam Oyunlari ve F1 yariglarina ev sahipligi yapmistir.

Ekonominin petrol dis1 sektorler arasinda hizla yiikselen diger bir sektorii ise
ingaat sektoriidiir. Azerbaycan’da insaat sektoriiniin gelisimi 1997 senesinde
kanunlarda yapilan degisiklikler sayesinde devletin tekelciligi kaldirilmasi ve
Ozellestirmenin tesvik edilmesiyle baslamistir. Bununla birlikte, bu sektor
yatirimeilar icin gelir getiren bir sektdre donligmiis ve sektdre yapilan yatirimlar

hizla artmaya baslamistir.

Ingaat sektoriindeki isler bilyiik bir oranda petrol ve dogal gaz sektdrlerinin
gelisimiyle iliskilidir ve enerji altyapisi ve boru hatlarinin insaati bu sektoriin temel
faaliyet alanini olusturmaktadir. 1997-1998 senelerinde Bakii-Supsa boru hatt1
yapilandirilirken insaat sektoriic GSYH nin %12’sini olusturmus, daha sonra petrol
yatirimlarindan bir durgunluk oldugu i¢in insaat sektoriiniin GSYH’deki oran1 2001
senesi itibariyle 9%5,8’¢ inmistir. Ayn1 sekilde, 2002-2005 senelerinde
Azerbaycan’dan batiya uzanan boru hatlar1 yapilandirilirken ingsaat sektoriiniin
GSYH’deki oran1 %8,7 ile %12,5 arasinda degismis, sonraki yillardaysa insaatlarin

yarim kalmasiyla bu oranlar inmeye baslamistir.
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2009 senesinde insaat sektoriiniin GSYH igerisinde oran1 yaklasik olarak %7
olmustur. Bu donemde {ilkede insaat sektoriine 5,3 milyar Azerbaycan manati
yatirim yapilmistir ve bu sermayelerin %60°1 devlet, %40°1 ise 6zel sektoriin payma
diismektedir. Projeleri gerceklestiren kurumlara baktigimiz zaman islerin %75’ini
Ozel sektoriin, %25°ini ise devlete ait insaat sirketlerinin gergeklestirdiginizi
gorebiliriz.

Sektoriin gelismesiyle birlikte, bu sektorde calisanlarin sayisinda da artis
olmus, bu rakam 200 bin kisiye ulagsmistir. ”Azersenayetikinti”, “Azersutikinti”,
“Azerenerjitikinti”, SOCAR (The State Oil Company of the Azerbaijan Republic),
Hazar Denizcilik Mudirliigli, Azerbaycan Devlet Demir Yolu gibi devlet sirketleri

sektorilin en biiyiik ve en ¢ok istihdam yaratan sirketleridir.

Yeni yollarin yapilmasi, liiks binalarin insa edilmesi, restoranlarin, otellerin
vb. binalarin yapilmasina talebin artmasi ingaat sektOriiniin gelismesine sebep
olmustur. Son yillarda sadece baskent Bakii’de onlarca yol ve yaya gegitleri
yapilmistir. (Mahmudov, 2015: s 28). 2000 senesinde iilkede iiretilen GSYH’in
%6,5°1 insaat sektoriine ait ise, 2014’de bu oran %12,6, 2015 senesinde ise %12,1’¢

ulagmistir

Goriildiigii  tizere, GSYH’deki pay bazinda baktigimiz zaman ingaat
sektoriinde biiylik gelismeler olmustur. Diger taraftan, Azerbaycan Cumhurbagkani
[lham Aliyev’in 21.01.2014 tarihli karari ile yiiriirliige giren, 2014-2016 senelerinde
Bakii ve onun ilgelerinin sosyal-ekonomik gelisimiyle ilgili Devlet Programi’nin

gerceklestirilmesi sonucunda asagidaki hedeflere ulagilmas: bekleniyordu:

- Su ve kanalizasyon, elektrik enerjisi, dogal gaz ve 1sinma
sistemlerinin 1yilestirilmesi

- Yol ve ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

- Cevre sartlarmin daha iyi duruma getirilmesi

- Sosyal-kiiltiirel altyap1 alanlarinin (egitim, saglik, kiiltiir, spor, turizm
vb.) yapiminin uluslararasi standartlara uygun sekilde siirdiirtilmesi

- QGirisimciligin  gelisimi  yoniinde yeni is alanlarmin ve yeni
sirketlerinin faaliyete baglamasi politikasinin devam ettirilmesi

- Halkin refah diizeyinin yiiksek seviyeye ulastirilmasi
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Bu hedeflere ulasmak adina, son déonemlerde insaat sektoriinde gozle goriiliir
gelisim gozlenmektedir. Bu Devlet Programi c¢ergevesinde gerceklestirilmesi
planlanan isler i¢in devlet biitgesi, Azerbaycan Girisimcilige Destek Milli Fonu,
Azerbaycan Yatinnm Sirketi ve diger kaynaklar tarafindan finansman saglanmasi

planlanmaktadir.

Halihazirda iilkemizde faaliyetini siirdiiren insaat sirketleri diinya piyasasina
¢ikma yoniinde bir¢ok basarili adimlar atmislardir. Bilimsel-Teknoloji gelisiminin
son basarilarini kullanan sirketlerimiz Ukrayna, Giircistan, Libya, Kazakistan, Rusya
ve diger llkelerin ihalelerine katilmis ve kazandiklari ihalelerde basarili ¢aligmalara
devam etmektedirler. Biitiin bunlar insaat sektoriinde gergeklestirilen amaca yonelik
planli politikanin sonucudur. Ingaat sektdriinde birgok sirketlerin faaliyetleri ve
onlarin arasindaki rekabet bu piyasada hedeflenen arzi yaratmistir. Sonug olarak,
pazarda mevcut olan talep fazlasiyla karsilanmistir. Bu sektoriin arz durumu ayni
zamanda i¢ Uretimin potansiyeline bagli olarak da degismektedir. Bu sebepten,
ingaat sektorii petrol disi1 sektorlerin ticari olmayan alani sayilmaktadir. (Veliyev,

2008: s. 192).

Tablo 7. Azerbaycan’in insaat sektoriinde konutlarin kullanima sunulmasi.

Konutlarin genel kullanima sunulmasi (bin metre kare)

Yillar 2000 2005 2010 2014 2015 2016
Kendi Parasiyla 370 1115 1151 1806 1616 1545
Toplam 487 1593 2049 2197 1932 2121

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmastir.

Tablodan da gorildiigi {izere, 2000 senesinden 2014 senesine kadar
iilkemizde kullanima agilan konutlarin toplam alani 487 bin m%den 2 milyon 197
bin m*e kadar arti gostermistir. Fakat 2015 senesinde {ilkedeki ekonomik
etkinligin azalmasiyla baglantili olarak kullanima agilan toplam konut alani 1
milyon 932 bin metrekareye kadar azalmis, 2016 senesindeyse artarak bu rakam 2

milyon 121 bin metrekareye ulasmistir. Genel olarak, Azerbaycan insaat sektorii
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bagimsizlik yillarinda hizla gelismis ve bugiinkii durumuna ulagsmistir. Sonug olarak,
modern Bakii, Sumgayit, Qebele ve Gence gibi biiyiik sehirlerde ¢ok katli ve farkl

tasarimdaki binalarin yapimi bu sehirlerin daha da giizellesmesini saglamistir.

Iletisim ve bilgi teknolojileri sektdrii yeni, ayn1 zamanda, yiiksek kar oranina
sahip bir alan olarak bilinmektedir. Biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasinin,
vatandaslarla devlet daireleri arasindaki iletisimin kolaylastirilmasinin temelinde
bilgi teknolojileri sektorii dayanmaktadir. Ayni zamanda, gelismis teknolojiler
devlet dairelerinde verimliligin artmasinda biiyiik rol oynamistir. Biitiin bunlar1 g6z
oniinde bulundurarak, 2004 senesinin 20 Subatinda iletisim ve Ileri Teknolojiler
Bakanligi olusturulmustur. Bu, Azerbaycan’da modern bilgi-komiinikasyon
teknolojilerinin kullanim sanslart acisindan 6nemli bir adim olmustur. Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin ekonomik politikasinin 6nemli yonlerinden biri de yiiksek
teknolojilere dayanan ekonomi olusturmaktir. 2007 senesi 13 Subat tarihinde
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Cumhurbaskan: Ilham Aliyev “Bolgelerin sosyal-
ekonomik gelisimi i¢in Devlet Programi”nin {igiincli yildonimi dolayisiyla
diizenlenen konferansta bilgi-komiinikasyon teknolojilerinin ~Azerbaycan’da
uygulanmasini 6ncelikli konu olarak belirtmistir. O zamandan itibaren bu alanin
gelisimine daha fazla dikkat ayrilmistir. Bunun en Onemli sebebi, bilgi-
komiinikasyon teknolojilerinin modern donemde rekabet becerisi ve ekonomik
yiikselisin katalizorii oldugunun farkinda olmamizdir. Bu sebepten dolayi, bu alana
yapilan yatirimlarin miktar1 her gecen yil artmaktadir. Devam eden siiregte bu
gelismeler ve tesviklerle beraber, bu alanda faaliyet gosteren birgok sirketlerin

kurulmasi kagiilmaz olmustur.

Azerbaycan mobil operatér hizmetleri piyasasinda Tiirk kapitaliyle kurulan
“Azercell”, Israil’in de ortak oldugu “Bakcell” ve yerli kapital hesabina kurulan
“Nar” sirketleri faaliyetini siirdiirmektedir. Saydigimiz bu sirketler Iletisim ve
Yiiksek Teknolojiler Bakanligi ile ortak olarak kurulmus, daha sonra 2003 senesinde
“Bakcell”, 2008 senesinde ise “Azercell” sirketi tamamen oOzellestirilmistir. Bu
sirketler disinda “Delta Telekom” sirketinin de oniimiizdeki donemde Azerbaycan

mobil operatdr pazarina girecegi dngoriiliiyor.
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Goriildiigii lizere, devlet desteginin artmasi ile birlikte bu alanda o6zel
sektoriin katkist yiikselmistir. Bilgi ve iletisim sektoriinde elde edilen gelir

diizeyinde de bu faktoriin rolii biiytiktiir.

Grafik 2. Azerbaycan’da bilgi ve iletisim hizmetlerinden elde edilen Kar.
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar

tarafindan hazirlanmistir.

Grafikten de goriildigii tizere, 2005 senesinde yaklasik olarak 123 milyon
Azerbaycan manati olan iletisim ve komiinikasyon kar1 10 sene iginde yaklasik
%650 artig gostererek 796 milyon Azerbaycan manatina ulasmistir ki, burada 6zel

sektoriin pay1 da yiiksek olmaktadir.

Petrol dis1 sektorlerin altyap: alani sayilan ulasim sektorii de son yillarda
hizla gelisme gostermektedir. Bu alanda birgok yerli program ve projeler
gergeklestirilmistir. Bunlara TRASECA ve Kuzey-Giiney uluslararasi koridorlarin
Azerbaycan boliimiindeki yollarin ingas1 ve yeniden yapilandirilmasini 6rnek olarak
gosterebiliriz. Ayn1 zamanda, bolgelerde, 6zellikle, koy ve daglik arazilerde yollarin
yeniden yapilandirilmasi ve iyilestirilmesi projeleri de biiyiikk 6nem tagimaktadir.
Azerbaycan i¢in onemli sayilan baskent yollarinda bircok yeni ve modern iislupta
otobanlar ve sehir i¢i yollar, yaya gegitleri insa edilmis, bir¢ok sehir yolu yeniden

yapilandirilmigtir.
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Grafik 3. Ulasim sektoriinde yolcu tasimanin esas gostergeleri
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar

tarafindan hazirlanmistir.

Yukaridaki grafikten de goriildiigii iizere, Azerbaycan’da ulasim sektoriini
kullanan yolcularin sayist yildan yila artis gostermektedir. 2000 senesinde yaklasik
olarak 870-880 milyon olan yolcu sayis1 2015 senesine kadar 2 kattan daha fazla
artis gostererek 1 milyar 891 milyon olmustur. Bunun sebepleri arasinda, ekonomik
ve demografik etkenlerin roliinii de azimsamamak lazim. Ekonomik etkenlerin
igcerisinde insanlarin sosyal durumunun iyilesmesi ve bunun sonucunda daha fazla
seyahat etmesi, ayn1 zamanda otomobil, hava ve deniz ulasgiminda goézle goriiliir
gelisimin olmasi yer almaktadir. Ulasim sektoriindeki gelisim sadece arag sayilarinin
artmasi ile kisith degildir, ayn1 zamanda, kalite, uluslararas: standartlara uygunluk
anlaminda da gelisim kaydedilmistir. Demografik etken ise niifus sayisi ile ilgilidir.
Soyle ki, 2000 senesinde niifus 8 milyon 38,2 bin kisi ise, 2015 senesinde niifus
artarak 9 milyon 593 bin kisiye ulagsmistir. Yabanci turistlerin sayisinin artmasi da
yolcu sayisinin artmasina etki gostermistir. Soyle ki, 2008 senesinde ililkemize gelen
yabanc1 vatandas sayisi 1 milyon 898 bin 939 kisiyse, 2014 senesinde bu rakam 2
milyon 297 bin 804 kisi olmustur.
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Tablo 8. Ulasim sektoriinde makroekonomik gostergeler.

Yillar 2000 2005 2010 2015 2016

Katma deger, milyon
manat 453 670 2,369 | 2,932 | 2,899

Toplam kar, milyon
manat 327 364 1,961 2,001 | 2,200

Net kar, milyon manat 229 275 1,576 1,407 | 1,501

Ucretli iscilerin orta

yillik sayisi, bin kisi 79.2 85.2 112,2 127.3 126

Orta aylik iicret, manat 52 127 395 576 649

Esas fonlar, milyon
manat 2,064 3,050 5700 | 9,939 | 9,210

Yatirimlar, milyon manat 44 516 2,435 | 2,195 2,430

Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmustir.

Tablodan goriildiigii iizere son 16 yil igerisinde Azerbaycan’da ulagim
sektoriiniin esas makroekonomik gostergeleri bir ka¢ defa artmistir. 2000 senesinde
katma degeri 453 milyon manat olan ulasim sektoriintin 2015 senesindeki katma
degeri 2 milyar 932 milyon manat olmustur ki, bu da yaklasik %647 artis demektir.
Ayn1 zamanda, bu alanda belirlenen maaslar da 16 yil igerisinde yaklasik 10 kat
artmistir. Devlet tarafindan ulasim sektoriiniin gelistirilmesi, diger alanlarin da

gelisimini olumlu etkilemistir.

Petrol dis1 sektorler lilkenin gelecedi ve devamli gelisimi ig¢in biiylik 6nem

tasimaktadir. Bu sebepten de, bu sektorlere her gegen yil ilgi ve alaka artmaktadir.
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Fakat ekonomik durumu goz 6niinde bulundurarak sdyleye biliriz ki, hala istenilen

sonuca ulasilamamustir.

Petrol dis1 sektorler arasinda yer alan imalat sanayisinin GSYH’teki oram
giin gectikce azalmaktadir. Soyle ki, 1995 senesinde sanayide imalat sanayisinin
toplam pay1 %59,4 ise, son donemlerde bu gosterge %20’e yakindir. Bunun esas
nedeni iilkemizde petrol-dogal gaz sanayisinin gelisimine odaklanilmas1 fakat
islenmeden ham madde halinde diger iilkelere satilmasidir. Petrol ve dogal gaz
ihracatindan elde edilen gelirin yeteri kadar yiiksek olmasi iilke gelirlerini petrolden

bagimli hale getirmistir.

Imalat sanayisinin zayif gelisiminin diger sebepleri ise, sirketlerin teknolojik
altyapilariin eskimesi, liretim siirecinin modern standartlara cevap vermemesi, ayni

zamanda, yeterli ve egitimli personelin olmamasidir. (Diinyamaliyev, 2015: s. 53).

Diger oOncelikli petrol dis1 sektdrlerden biri de tarim sanayisidir. Bu alan

yiyecek iirtinleri konusunda direk ve dolayli olarak toplam arzini karsilamaktadir.

Ulkemiz tarimim gelisimi igin elverisli toprak ve iklim kosullarina sahiptir.
Ulkenin dogal iklim kosullart biitiin bolgelerde birgok bitkinin yetistirilmesine, hatta
baz1 bolgelerde yilda 2 kere iiriin yetistirilmesine miisaittir. Diger olumlu etken ise,

otlak alanlarindan yil boyu kullaniminin miimkiin olmasidir.

Bolgelere gore niifusun yer etmis aligkanliklari, ayn1 zamanda, {ilkenin dogal
iklim kosullar1 farkli bolgelerde farkli tarim {riinlerinin yetistirilmesine olanak

saglamis, bolgeleri belirli tiriinlerin yetistirilmesi konusunda uzmanlasmaya itmistir.

Tarim sektorii de devlet desteginin disinda kalmamistir ve devlet bu alanin
gelistirilmesi i¢in her tiirlii ortam1 olusturulmaya calismaktadir. Fakat bir¢ok etken
bu sektoriin yeteri kadar gelismesini engellemektedir. Bunlara yerel piyasada
disaridan gelen flriinlere talebin fazla olmasi, ayni zamanda, verimliligin diisiik
olmasini 6rnek gosterebiliriz. Tarim alaninda tiretim riskinin yiiksek olmasi bu alana
yapilan yatirimlarin da az olmasina neden olmustur. Tarima devlet destegi olmasina
ragmen, hala istenilen sonugclar elde edilememistir. Bu alandaki maliyetlerde azalma
olmamis, bunun sonucunda da ihracatta tarimin pay1 olduk¢a az olmustur. Tarim

sorunlarinin ortadan kaldirilmasi i¢in bu sartlarin saglanmasi gerekiyor:
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+ Ulkenin birgok bolgesinde, 6zellikle, Sirvan, Aran bolgelerinde topragin
verimliliginin arttirilmas: i¢in planli adimlar atilmali, bunun i¢in devlet

tarafindan yatirim yapilmalidir.

+ Bu sektorde c¢alisan iirlin imalat¢ilarinin  satis problemlerini ortadan

kaldirmak igin strateji iirlin tiirlerine gore tedarik kurumlar1 kurulmalidir.

* Tarimda ¢alisan iireticilerin satig-techizat sorunlariin ortadan kaldirilmasini
hizlandirmak i¢in goniilli birlikler yaratilmali ve ekonomik ve hukuki agidan

desteklenmelidir. (Cavadov, 2012: s. 105).

Belirttigimiz tizere, Azerbaycan ekonomisinin gelisiminde petrol-dogal gaz
sanayisi lokomotif rol oynamaktadir. Bu sektoriin petrol disi sektorlerle ilgili
problemleri sistemli bir sekilde incelenir ve halledilirse petrol disi sektorlerin
gelisimi saglanabilir. Petrol-kimya sanayisi her zaman Azerbaycan’in biiyiik iiretim
potansiyeli olan alan1 olmustur. Sovyetler doneminde bu sektor sanayi iiretiminin
%20’ni tek basma olusturuyordu. Azerbaycan’da iiretilen bu iirlinler diinyanin
birgok iilkesine ve Sovyetler Birligi iilkelerine ihrag¢ ediliyordu. Uziilerek
belirtmeliyiz ki, son dénemlerde bu sektor ¢ok diisiik {iretim sonuglar1 gostermekte

ve lilkemizdeki talebin karsilanmasini bile gergeklestirememektedir.

Petrol-kimya sanayisinin mevcut durumunu analiz ederken ARDNS’nin alt
kurumu olarak faaliyetini siirdiiren “Azerikimya” Uretim Birligi'nin su anki
durumunu incelemek gerekecektir. “Azerikimya” Uretim Birliginin en biiyiik
fabrikas1 olan EP-300 uzun yillardir yenilenmediginden bu su an iiretim giicliniin
yalniz %25°1 oraninda faaliyetini silirdiirmektedir. Bu problemleri ¢dzmek igin,
devlet tarafindan birgok proje ve programlarin yapilmasi gerekiyordu. 2015-2020
seneleri Devlet Programi projesinde petrol-kimya kurumlarinin olusturulmasi,
ayricalikli sartlarla yatirimlarin tesvik edilmesi, petrol dis1 sektorlerin ana sektorleri
olan petrol dis1 sanayi, tarim ve ulasgim alanlariin gelisimi i¢in tesvik edici
ekonomik faktorlerin artirilmasi teklif edilmistir. Unlii ekonomi profesdrii A.
Sekereliyev Azerbaycan’in bagimsizligin ilk yillarinda petrol dis1 sektorlerin diisiise
gectigini ve iiretim giiciiniin %80 azaldigim belirtiyor. Ulkede petrol disi alanlarin
gelisimini  saglayan programlarin bir biitiin olarak gergeklestirilmesi 6nem

tagimaktadir. Petrol dis1 sektorlerin analizi i¢in arastirmalar ve yapilan incelemeler
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bu sektoriin potansiyelinin daha detayli bir sekilde degerlendirilmesi igin bircok

etkeni g6z onilinde bulundurmanin gerektigini gosteriyor.

Ulkede petrol dis1 alanlarmn gelisimini saglayan programlarin bir biitiin olarak

gergeklestirilmesi i¢in agsagidakilerin yapilmasi gerekmektedir:

v Thracata yonelik ve ithalat1 azaltma gibi stratejilerin sentezini olusturmak ve
uygun isleme mekanizmalarini kurulmali,

v Dogal kaynaklar1 kullanan imalat sirketleri kurulmali, isgiicti verimli sekilde
konumlandirilmali, bu etkenlerin ortak paydada birlesmesi gerekmektedir.
Bolgelerde sanayi alanlari, sanayi mahalleleri, bilimsel ve innovatif tarim
sirketleri kurulmali,

v Devlet destegi ile tarim sektoriinde iyilesme ve modernlesme siirecleri
hizlandirilmali,

v Mevcut kaynaklar verimli sekilde kullanilmali1 petrol dist sektorlerin geligimi

saglanmalidir.

Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlerin modern durumu kétii durumdadir. Ama
bunu da belirtmek gerekiyor ki, bu alanin gelisimi ic¢in birgok ciddi adimlarin
atilmig, fakat halen mevcut potansiyelin yarisinin bile kullanimi saglanamamaistir.
Petrol dis1 sektorlerin GSYH’deki genel payr gézden gecirmek mevcut durumu
anlamaya yardim etmektedir. Bu sektoriin makroekonomik gostergelerde artis
dinamigini artirmak i¢in, bu alanin ihracat potansiyeli dikkate alinmali ve
genisletilmelidir. Sadece bu etken g6z Oniine alinirsa, iilkenin petrol dis1 alanlarinda
yabanci sermayenin artmasi ve farkli iilkelerden yatirimcilarin iilkeye getirilmesi
artabilir. Ayn1 zamanda, modern teknolojiler ve yonetim sekilleri bu sektdrde adil

rekabetin artmasina ve iiretim miktarinda artima olanak saglayacaktir.
2.2 Azerbaycan’in dis ticaret iliskilerinin analizine
dayanaraki ihracat potansiyelinin degerlendirilmesi

Modern diinyadaki ekonomik siireclere aktif sekilde katilmak ve diinya
capinda olusan yeniliklere yeterli dlciide tepki vermek Azerbaycan’in dis ticaret

politikasinin onceliklerinden biridir.
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Bagimsizligim1  kazandiktan sonraki donemde gec¢is ekonomisindeki
Azerbaycan i¢in uluslararasi emek dagiliminin genislemesi, derinlesmesi ve
kiiresellesme gibi siireclere bagli olarak biiyiik firsatlar yarandi ve diinya
ekonomisine entegrasyonun onemi ortaya ¢ikti. Artik Azerbaycan diinya iilkeleri ile

genis ticari iligkileri olan bir tilkedir.

1995 yilindan itibaren Azerbaycan Cumhuriyeti’nin dis ticareti 6zgiirlestirme
yoniinde attig1 adimlar sayesinde dig ticaret hacminde artis gdzlemlenmistir. Ayni
zamanda, iilke i¢indeki tiretim de siirekli olarak artis gostermis, tilkede siyasi istikrar

saglanmus, uluslararas1 yatirimlar hizla artmistir. (Imamverdiyeva, 2015: s. 72).

Azerbaycan igin Diinya Ticaret Orgiitine (DTO) katilmak biiyiikk &nem
tasimaktadir. Strateji ticaret planlamada DTO iiyeliginin bir alternatifi yoktur.
Azerbaycan 1997 senesi 23 Haziran tarihinde DTO’ne iiyelik igin basvuruda
bulunmustur. Diinya ticaretine uyum saglamak adina yapilan bu basvuru DTO
tarafindan kabul edilmis ve Azerbaycan’a gozlemci statiisii verilmistir. Bu orgiitiin
tam yetkili lyeleri birgok avantaja sahipler ve kendi {irettikleri {irinlerin ihrag
edilmesi siirecinde iiye olmayan iilkelere kiyasla her zaman bir adim 6ndedirler.

(Mahmudov, 2015: s. 63).

DTO iilke ¢ikarlarmin savunulmasi icin de ¢ok biiyiik énem tasimaktadur.
Azerbaycan’m DTO’ne tam yetkili iiye olabilmesi halinde, diger iilkelerle ekonomik
iliskileri diizenleme, ticari anlagsmazliklarin halledilmesinde rol almak igin sanslar
elde etme, daha fazla yabanci yatirnm almak igin ilgi ¢ekici ortam olusturma gibi
avantajlara sahip olacaktir. Maalesef, bircok kez bagvuru yapilmasina ragmen, 18
yildir Azerbaycan DTO’ne tam yetkili iiye olabilmis degil. En son basvuru 2015
Mart tarihinde yapilmis ve bazi ekonomik diizenlemelerin yapilmas: sart1 koyularak

tiyelik bagvurusu kabul edilmemistir. (Salahov, 2012: s. 20).

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin DTO’ne iiye olmasim saglamak igin derin
ekonomik mekanizmalarin en bastan diizenlenmesi ve yeni stratejilerin kurulmasi
gerekmektedir. Bu siire zarfinda sanayi yapisinin modernlestirilmesi, i¢ ve dis
ekonomik iligkilerin devlet diizenlemelerinin etkili sistemlerinin kurulmasi gibi

adimlarin atilmasi1 gerekmektedir. (Salahov, 2012: s. 70).
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Su asamada, yapilmasini gereken en Onemli islerden biri de ekonomik

gelisim i¢in uygun kosullarin ve saglikli rekabet ortaminin saglanmasidir. Ancak bu

sartlar olusturulursa rekabetci, teknolojik {iriinlerin iiretimini gerceklestirmek

mumbkiin olabilir.

DTO’ye kabul edilmesi Azerbaycan igin bir sira kazang ve kayiplar

sunmaktadir. Bu kazanglar ve kayiplar maddeler seklinde asagidaki gibi

siralayabiliriz.

>

>

>

>

>

>

>
>

Kazanclar

Sinir iilkeleri ve en biiyiik dis ticaret ortaklari ile ticarette ayni sartlara sahip
olmak ve farkli ithal, ihrag sartlar1 ile karsilasmamak,
Yaklagik 150 iilkenin kabul ettigi dis ticaret faaliyetlerine dahil olarak diinya
pazarina ¢ikma siirecini hizlandirma,
Devlet tarafindan yiriirlige koyulmus ekonomi odakli reformlarin
dogrulugunun kabul gérmesi,
Kabul edilmis kararlarin fikri hakkin korunmasina yonelik olmasi, ticari
marka hakkinin saglama alinmasi,
Orgiite iiye iilkelerin kendi aralarinda uyguladiklari indirimlerden yararlanma
firsati,

Yeni reformlar sonucu adil ekonomik ortam ve diigiikk maliyetin halkin diinya

ortalamasinin altinda mal ve hizmet alma olanag: saglamasi.

Kayiplar
Orgiit iiyeleri iilkeleri arasinda miktar kisitlamasinin koyulmamast,
Reformlarin basarisiz olmasi durumunda pazarda yabanci ve daha ucuz
mallarin dahili pazarda yer almaya baslamasi, yerli iireticinin iflas tehlikesi,
Uyelik siirecinin ilk dénemlerinde rekabete dayanikl1 ve ihracat odakli iiretim
tesisleri olusturulamazsa ilerleyen yillarda bir sira sikintilar olusacaktir,
Nitelikli ig giicii ve yeterli vasifli elemanin olmamast gerekli reformlarin
uygulanmasinin 0niine gegecektir,
Devlet tarafindan desteklenen tarim sektorii {iyelik siirecinde bu destekten

yoksun kalacak ve rekabet giiclinli kaybedecektir,
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> Uygulanacak giimriik indirimleri ve benzeri reformlar biit¢eye dahil olan gelir

miktarini azaltacaktir. (Bulut, 2007: s. 70).

Bu siiregte Azerbaycan’da iilkeye getirilen mallara uygulanacak giimriik
vergisi oranlarinda da bazi degisiklikler olmustur. Yabanci yatirimcilart en ¢ok
ilgilendiren transit ithalat iiriinleri {izerindeki vergiler de diizenlenmistir. Ulkeye mal
girisi sirasinda farkli mallar tizerinden %1 ile % 15 oran araliginda glimriikte vergi
uygulamasi yapilmaktadir. 6 sent ile 40 dolar arasinda degisen maktu vergi oranlari
ol¢ii birimlerine gére degismektedir. Ulkeden mal ¢ikisinda, baska ifade ile ihracatta
ise bircok metal {riinler disinda vergi uygulamasi yapilmamaktadir (Tiirkiye

Kalkinma Bankas1 A.S. [TKB], 2008: s.10).

Ekonomini diinya piyasasinda petrol fiyatlarinin diismesi sonucu bekleyen
daha korkun¢ durumdan kurtarmak icin ise 2015’in ekim aymnda Cumhurbagkani
[lham Aliyev ithal mallarla ilgili yeni karar imzaladi. Karara gore iiretim ve ticaret
amagch olarak iilkeye getirilen ve degeri 9523 ABD dolarin1 (10.000 manat) agsmayan

mallar giimriik vergisinden muaf tutulacaktir. (Azadliq, 2015).

Azerbaycan bagimsizhigin1 kazandiktan sonra diger iilkelerle ekonomik
iligkileri de gelisim gostermistir. Zengin dogal kaynaklar1 ve ekonomik potansiyeli
yeterince yiiksek olan Azerbaycan, geride kalan 25 sene siiresince diinyanin birgok
iilkesiyle ticari iliskiler kurmustur. Ulkenin 1991-2016 seneleri icerisinde dis ticaret

iligkilerinin dinamigini Tablo 9°da gorebiliriz.

Tablo 9. Azerbaycan’im ticaret hacmi.

Milyon Manat ile
Yillar Ticaret hacmi Ithal Thrac Bakiye
1991 4,002.2 1,881.2 2,121.0 239.8
1992 2,423.8 939.8 1,484.0 544.2
1993 1,353.5 628.8 724.7 95.9
1994 1,430.6 777.9 652.7 -125.2
1995 1,304.9 667.7 637.2 -30.5
1996 1,591.9 960.6 631.3 -329.3
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1997 1,575.7 794.4 781.3 -13.1
1998 1,682.6 1,076.5 606.1 -470.4
1999 1,965.1 1,035.9 929.2 -106.7
2000 2,917.3 1,172.1 1,745.2 573.1
2001 3,745.3 1,431.1 2,314.2 883.1
2002 3,832.9 1665,5 2167,4 501.9
2003 5,216.6 2626,2 2590,4 -35.8
2004 7,131.4 35159 36155 99.6
2005 8,558.4 42112 4 347,2 136.0
2006 11,638.9 5 266,7 6372,2 1,105.5
2007 11,771.7 57135 6 058,2 344.7
2008 54,926.0 7170,0 47 756,0 40,586.0
2009 20,824.5 6123,1 14 701,4 8,578.3
2010 27,960.8 6 600,6 21 360,2 14,759.6
2011 36,326.9 9,756.0 26 570,9 16,814.9
2012 33,560.9 9,652.9 23,908.0 14,255.1
2013 34,687.9 10,712.5 23,975.4 13,262.9
2014 31,016.3 9,187.7 21,828.6 12,640.9
2015 25,781.0 9,221.4 16,559.6 7,338.2
2016 17,675.7 8,532.4 9,143.3 610.9

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmstir.

Tablodan da goriildiigii tizere, yillar gectikge Azerbaycan’in dis ticaret

iliskileri daha da genislemis ve modern gelisme seviyesine ulagsmistir. Soyle ki, 1991

senesinde toplam 4 milyar Azerbaycan manati civarinda olan dig ticaret hacmi en

yiiksek diizeye 2008 senesinde ulagsmis ve dis ticaret hacmi tarihte ilk kez 47 milyar

756 milyon Azerbaycan manati seviyesine kadar yiikselmistir. Maalesef, sonraki

senelerde dis ticaretin ham petrole bagimliligt kendini yeniden gostermistir.

Azerbaycan’da petrol hasilatinin azalmasi1 ve diinya petrol borsalarinda fiyatlarin

diisiis gostermesi dis ticaret hacminin azalmasina sebep olmustur. Bir sonraki sene

(2009) dis ticaret hacminin 14 milyar 701,4 milyon Azerbaycan manati1 seviyesine,

51




inmesini de bu etkenlere baglamak dogru bir yaklasim olur. 2015 senesi de dahil,
diger senelerde dig ticaret hacminin 40 milyar dolar1 gegmemesi de bu etkenleri
dogrulamaktadir. 2016 yilina ait istatistiki bilgilerine bakacak olursak bir 6nceki yil
ithracat ve ithalat tutarlarinin azaldigini, dis ticaret bakiyesinin de yaklasik 4 milyar
manat azaldigini goriiyoruz. 2017 statistiki bilgileri ve taminlerine gére toplam

ticaret hacmi 20 milyar dolar civarinda olacagini tahmin ede biliriz.

Grafik 4. Azerbaycan’in 2005-2015 yillar1 arasinda ithal ve ihrag degerleri

Son 10 yilda Azerbaycan'da ithal/ihrag¢ rakamlari
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmstir.

Yukaridaki grafikten de goriildiigii gibi Azerbaycan'in ithal ettigi iriinlerin
degeri 2005 yilinda 4 milyar 211,2 milyon dolar, ihracati ise 4 milyar 347,2 milyon
dolar olmustur. Bu rakamlar ithalat ve ihracatin yaklasik ayni seviyede oldugunu
gostermektedir. 4 yil sonra, 2008 yilinda ithalat %75 artmasina ragmen, ihracatin
yaklagik 12 defa artmasi ham petrol ihracati miktarinin 6nemli 6lclide artmast ve
petrol fiyatlarinin yiikselmesi ile agiklana bilir. 2009-2015 yillar1 arasinda ihracatin
onemli Ol¢iide azalmasi, buna karsin ithalatin 10 milyar Dolar seviyesine yiikselmesi

ekonominin petrol amiline dogrudan bagli oldugunu gostermektedir.

Ulkenin bagimsizlik kazandiktan sonra Avrupa Birligi ve Ekonomik

Kalkinma ve Is birligi Orgiitii iiyesi iilkelerle de ticaret hacmi artmistir. Bu etken
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ilkenin diger diinya iilkeleriyle ekonomik iligkilerinin karsilikli olarak gelismesine
olanak  saglamistir. Bagimsiz  Devletler Toplulugu’'nun (BDT)  dahili
entegrasyonunun derinlesme perspektifsizligi Azerbaycan’t Avrupa Birligi’ne (AB)
dogru yonelmeye itmistir. AB ile ticari iligkilerin gelistirilmesiyle AB’de
Azerbaycan’in serbest piyasa ekonomisi olan bir iilke olarak taninmasini saglamak
miimkiindiir. AB’nin Azerbaycan igin anlami biiyiiktiir. Oncelikle, iilke icin ¢ok
onemli konulardan biri olan ekonomik giivenlik uzun bir siire i¢in garantiye alinmis
olur. Ayrica, ekonomik gelisme silirecine azimsanmayacak derecede katki

saglayabilir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Glimriik Komitesi’nin aktardigi bilgiye
gore, 2014 senesinde lilkenin AB iilkeleri ile yaptigi ticaretin hacmi 14.671,16
milyon dolar, ithalatin hacmi 3.103,59 milyon dolar, ihracatin hacmi 11.567,57
milyon dolar olmustur. 2014 senesi i¢in AB’nin dis ticaret hacmindeki pay1 %47,30,
ithalatta %33,78, ihracatta %52,99 olmustur. Bu rakamlar 2013 senesine gore %0,47

artis gostermistir.

Yapilan aragtirmalar son yillarda AB iilkelerine ihrag¢ edilen iiriinlerin biiytik
c¢ogunlugunun petrol ve petrol iirlinleri dahil olmakla hammadde oldugunu ortaya
koymustur. Ayn1 zamanda, ihracatin iiriin bazinda kimya sanayisi lirlinleri ve yan
iiriinleri, petrol-dogal gaz ve onlarin yan {iriinleri de kismen kendine yer bulmustur.
Ithalata baktigimiz zaman, bilyiik oranda yiyecek, makine, elektrikli aletler,

teknolojik aletlerin disardan alindigini goériiyoruz.

2015 senesinde Azerbaycan’in BDT iilkelerine olan ihracatinin hacmi 525
milyon 389,9 bin dolar olmustur. Bu rakamlar, 2012 ve 2013 senelerinde uygun
olarak 1 milyar 983 milyon 871,2 bin ve 1 milyar 509 milyon 637,9 bin dolar
olmustur ki, bu da 2015 senesinin sonuglarindan yaklasik 3 kat daha fazladir. BDT
tilkeleri arasinda en ¢ok iriin ihracati yapilan iilke Rusya Federasyonudur (416
milyon 770,8 bin dolar). 2015 senesinde iiriin ihracatinin azalmasi Rusya’ya olan
thracat paymin da azalmasinda kendisini gostermistir. SOyle ki, 2013 senesinde
Rusya’ya 1 milyar 77 milyon 844,4 bin dolar degerindeki ihracatimiz 2014
senesinde 640 milyon 271,3 bin dolara, 2015 senesinde 416 milyon 770,8 bin
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dolara, 2016 senesinde ise 409 milyon 273 bine kadar gerilemistir. BDT
tilkelerinden en az {irlin ihracati gerceklestirdigimiz lilke ise 448,3 bin dolarla
Moldova olmustur. Genel olarak, 1992 senesinden 2014 senesine kadar olan 24 sene
iginde BDT {ilkelerine ihracatimiz toplam 668 milyon 674 bin dolardan 838 milyon
56,2 bin dolara yiikselmistir ki, bu da 24 sene igin iyi bir sonu¢ degildir.

Azerbaycan’in BDT iilkelerine ihracat rakamlarini Tablo 10°da agikca gorebiliriz.

Tablo 10. Azerbaycan’in BDT iilkelerine ihracati (bin ABD dolar1)

Ulkeler 1992 2000 2010 2016
Toplam 1,483,973.0 1,745,220.0 21,360,210.2 9,143,279.8
BDT-Toplam 668,674.0 160,562.7 1,983,871.2 663,612.0
Beyaz Rusya 29,282.0 1,221.8 7,210.5 48,235.5
Kazakistan 38,728.0 6,664.1 44,591.4 26,274.2
Kirgizistan 2,736.0 1,872.6 40,541.2 5,637.8
Ozbekistan 8,711.0 1,061.3 20,301.4 3,418.8
Rusya 347,637.0 98,286.9 773,551.8 409,273.3
Tacikistan 35,049.0 19,585.3 8,181.1 12,082.0
Turkmenistan 55,171.0 8,228.6 200,678.0 113,787.1
Ukrayna 136,682.0 23,620.9 888,638.0 44,404.5

Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti BDT iilkeleri disinda birgok iilke ile de ekonomik
iliskiler kurmustur. Bu iilkelere yapilan ihracat hacmini siradaki tablodan daha net

olarak gorebiliriz.
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Tablo 11. Azerbaycan Cumhuriyeti’nin diger tilkelere olan ihracati

Yillar 1992 2000 2010 2016
Toplam 815,299.0 1,584,657.3 | 19,376,339.0 8,479,667.8
Almanya 12,942.0 8,293.0 9,906.3 610,831.4
ABD 39,457.0 8,004.7 1,627,999.8 80,650.1
Avustralya 1,930.0 45.1 26,320.8 181.2
Avusturya 33,626.0 1,013.9 779.2 112,651.9
BAA - 7,116.9 14,913.0 11,578.1
ingiltere 144,908.0 18,785.1 6,441.6 57,239.6
Brezilya - - 186.1 2,881.7
Cin 338.0 4,878.9 338,850.5 271,516.4
Fransa 1,470.0 205,191.8 1,856,523.6 493,644.2
Giircistan 61,150.0 74,639.8 410,969.4 343,419.4
Endonezya - 5,538.4 782,160.9 77,457.1
[ran 229,066.0 7,662.2 124,980.7 49,683.8
Italya 18,988.0 762,544.8 7,044,153.9 1,559,979.5
Mogolistan 26.0 1,176.0 348.5 80.7
Tirkiye 125,617.0 104,981.0 170,893.7 1,132,820.0
Japonya 562.0 119.4 164.1 1,651.9

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar

tarafindan hazirlanmistir




Tabloda ihracat yaptigimiz iilkelerden bazilari yer almaktadir. Genel olarak,
Azerbaycan’mn diinyada en cok iiriin ihra¢ ettigi iilke Italya’dir. Séyle ki, 2010
senesinde bu iilkeye olan ihracatin degeri 7 milyar 44 milyon 153,9 bin dolar
olmustur. 2013 ve 2014 seneleri i¢in ihracat hacmi uygun olarak, 5 milyar 989
milyon 658,2 bin dolar ve 4 milyar 805 milyon 617,6 bin dolar olmustur ki, bu
sonuglar belirtilen yillar igin en yiiksek sonuglardir. 2015 yilinda Italya’ya ihracatta
diisiis olmasma ragmen 2 milyar 254 milyon 303,5 bin dolarla yine listenin ilk

sirasinda yer aliyor.

Azerbaycan komsu iilkelerle de siki ekonomik iliskiler kurmustur. Soyle ki,
2015 senesinde kardes Tiirkiye Cumhuriyeti’ne olan ihracat hacmi 304 milyon 298,4
bin Dolar, Giircistan’a 365 milyon 954,6 bin Dolar ve iran Islam Cumhuriyetine ise

33 milyon 330,5 bin Dolar olmustur.

2015 senesinin Ocak-Kasim aylarinda Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin tiizel ve
gercek kisileri diinyanin 162 iilkesindeki ortaklariyla ticari anlagmalar yapmis, 109
tilkeye triin ihracati gergeklestirmis, 145 iilkeden firlin ithalati yapmistir. Ticaret
hacminin %9,6’sin1 BDT {iyesi llkeleri, %48,5’ini AB iilkeleri, %41,9’unu diger

iilkeler olusturmustur.

2016 senesinin ilk 9 ayinda dig ticaret hacmi istatistik bilgilerine gore
15,781.3 milyon Dolar, ihracatin hacmi 6,201.4 milyon dolar, ithalatin hacmi ise
9,579.8 milyon dolar olarak belirtilmistir ki, sonug itibari ile 3,378.4 milyon dolar
art1 bakiye olusmustur. Thra¢ edilmis iiriinlerin genel hacminde ham petrol, petrol
triinleri, dogal gaz, sebze-meyve, seker, bitki yaglari, hayvan menseli yaglar,
aliminyum ve ondan hazirlanan iirlinler, kimya sanayisi {iriinleri biiylik paya sahip
olmustur. 2010-2016 yillar1 arast Azerbaycan ihracatinda iiriin dagilimini agagidaki

tablodan inceleyebiliriz.

56



Tablo 12. Azerbaycan’in ihracatinda iiriin dagilimi. (% olarak)

Uriin gruplar 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Toplam 100 100 100 100 100 100
Hayvan kokenli tirtinler 0.8 0.9 0.4 0.1 0.2 0.3
Bitki kokenli {irtinler 0.9 1.3 1.3 1.5 2.9 1.5

Hayvan veya bitki kokenli
yaglar 0.9 0.9 1.0 0.9 1.3 0.6

Petrol ve ham petrol tirtinleri | 94.2 | 93.2 | 92.8 | 924 | 86.6 | 94.2
Plastik kiitleler, lastik,
onlardan hazirlanan iirlinler 0.4 0.5 0.5 0.7 1.0 0.9

Kagit ve karton, onlardan
hazirlanan iiriinler 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Tekstil, dokuma iiriinler 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2

Degerli metaller, onlardan
hazirlanan tirtinler 0.4 0.3 0.3 0.4 0.7 0.6
Teknolojik tirtinler 0.2 0.2 0.0 0.3 0.5 0.6

Tasitlar, Ugaklar, Gemiler 0.8 0.2 04 0.0 0.0 0.0

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan

hazirlanmstir.

Tabloda Azerbaycan Cumbhuriyetinin yillara gore ihracat igerisinde iirtinlerin
yiizdelik oran1 gosterilmistir. Ihracatin biiyiik bir boliimiinii ham petrol ve petrol
tirtinleri olusturmaktadir. 1995-2016 yillarin1 kapsayan dénemde petrolden bagimli
hale gelme oran1 azalmamis, tam aksine, %58,4’ten %94,2’a yiikselmistir ki, bu da

ekonominin petrolden ne kadar bagimli oldugunu gésteren igler acisi bir sonugtur.

Ulke ekonomisinin gelecegi adinda ¢ok biiyiikk 6neme sahip teknolojik
driinler alanindaki durum iilke ekonomisinin yapisinin yanlis oldugunu
gostermektedir. SOyle ki, gelismis iilkelerin ihracat yapilarinda en 6nemli yere sahip
olan bu sektdor Azerbaycan’in ihracatinda yiizde birin {stline hicbir donemde
cikamamistir. Teknolojik triinler 2016 yilinda Azerbaycan’da ihracat {irlinleri

arasinda yalnizca %0.6 oranda yer almistir.
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Ayni durum Tagitlar, Ucak ve Gemiler i¢in de gegerlidir. Bu alan da higbir
donemde ihracatin yiizde birlik kismimni bile kapsamanustir. ihracat yapisi igerisinde
her gegcen yil orani azalan bu alana gerekli dikkat gdsterilmezse durum daha da

kotiiye gidecektir.

Asagidaki grafikte Azerbaycan’in ihracat yapisi igerisinde petrol ve petrol

tirtinlerinin ylizdesi gosterilmektedir.

Grafik 5. Thracatta petrol ve petrol iiriinlerinin yiizdesi.
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar
tarafindan hazirlanmistir.
Maalesef, bugiin Azerbaycan ekonomistinin karsisinda duran en biiyiik engel

bu etken olmaktadir. 1995 senesinde Azerbaycan Cumhuriyeti’nin ikinci en biiyiik
ihracat {irtinii tekstil olmustur ki, bu da toplam ihracatin %19,5’ni kapsamistir. Fakat
gittikce bu alana olan dikkat azaldigi icin 2015 senesinde bu iriinlerin genel
ithracattaki oran1 %0,3’e inmistir. Sunu da sdylemek gerekiyor ki, Azerbaycan
ekonomisinde kokli degisiklikler yapilmazsa, agir ekonomik buhran kaginilmaz

olacaktir.

Bu analizlerden sonra ihracattaki {irtin dagiliminin asagidaki 6zellikleri

oldugunu soyleye biliriz:
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> Teknolojik iirlinler yerine petrol, dogal gaz ve tarim firiinleri iilke
ihracatinda ¢ok biiyiik paya sahiptir ve bu da diinya ekonomisinin
ihracat dagilimina tamamen zit olmaktadir.

» Azerbaycan bir¢ok yiyecek iirlinlerine olan talebini ithalat yolu ile
karsiliyor ve bu da iilkede i¢ talebin karsilanmasi i¢in potansiyelin

tam olarak kullanilmadigini goésteriyor.

2.3 Petrol Dis1 Sektorlerde Thracat Istikametleri

Azerbaycan ekonomisi i¢in yatirimlarin uygulanmasi ve onlarin diizenleme
mekanizmalart biiyiik 6nem tagimaktadir. Yatirim faaliyeti farkli ekonomik
akimlarin ve teorisyenlerin ilgi alaninda olmustur. Séyle ki, klasik Ingiliz ekonomist
C.S. Nill ilk kez 19.yiizyilda sermayenin {ilkeler arasi1 hareketi konularin1 derinden
aragtirmigtir. O, sermayenin iilkeler arasi hareketini gelirlerin mevcut esitsizligine

baglamistir.

Petrol dis1 sektorler ve yatirimlarin karsilikli iligkilerinin dogru sekilde
anlasilmasi ¢ok 6nemlidir. Bu sebepten de, yatirim teriminin bilimsel agiklamasinin
yapilmasi ¢ok Onemlidir. Yatirnm kelimesinin etimolojisi “invest” kelimesinden
gelmekte ve “in” ve “vest” kelimelerinin birlesmesinden olugsmaktadir. Bu birlesme
Ingilizcede yatirrm yapilmasi anlamina gelmektedir. Yatirrmlarin miktart mutlak
olarak sosyal duruma ve ekonomik motivasyonlarin olugsmasina etki etmektedir.
Diinyada yasanan ekonomik siiregler gosteriyor ki, herhangi bir ekonominin gelisimi

sadece yatirim yapilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Diinyada, 0Ozellikle 1990°l1 yillardan itibaren yagsanan kiiresellesme
sonucunda iilkeler arasinda ekonomik sinirlar ortadan kalkmis ve 6zellikle, gelismis
tilkelerde yatirim orani yiikselmistir. (Eren, 2003: s 24). Son yillarda yasanan
kiiresellesme, diinyayr bir bakimdan kiiciik bir kdy haline getirmis ve {ilkelerin
kendilerini diinyadan tecrit etmeleri imkansiz hale gelmistir. Kiiresellesme
sonucunda biitiin iilkeler siyasi, ekonomik, mali, kiiltiirel ve daha bircok konuda
birbirilerini etkilemislerdir (Tekeli, 2014). Globallesme ile birlikte ekonomi ve
ticaret daha da Ozgiirlesmis, yatirnrmin serbestligi artmis, tiiketici aliskanliklari

birbirine benzemeye baslamistir. Sektorler ve sirketler arasindaki iligkilerle birlikte
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yabanci sirketler arasindaki isbirlikleri de hizla gelismis ve yabanci sermayenin

hacmi biiyiik bir oranda artmistir.

Yatirimlarin artmasinda bu alanda faaliyetini siirdiiren milli kurumlarin roli
oldukca fazladir. Diinyanin en Onemli {niversitelerinden biri olan Oxford
Universitesi tarafindan 124 iilke arasinda bir arastirma yapilmistir. Arastirma
sonucunda, yatirimlarin tesvik edilmesi i¢in harcanan her dolarin tilkeye 189 dolar
tutarinda yabanci yatirim getirdigi ortaya c¢ikmistir. Ayni zamanda, arastirma
sonuglar1 yabanci yatirimeilar tarafindan harcanan her 78 dolarin yeni bir isyeri

yarattigini gostermistir. (Oxford, 2012)

Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirimlarin mevcut durumu yatirimlarin
gostergelerinden acgik bir sekilde goriinmektedir. Bagimsizlik yillarinda
Azerbaycan’da ““ agik kap1 “ politikasi uygulanmis ve bu politikanin sartlarina uygun
olarak yabanci yatirimcilarin iilke ekonomisine yaptigi yatirimlarin hacmi giderek

artmastir.

Grafik 6. Yillara gore Azerbaycan’da yabanci yatirimlarin hacmi.
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun bilgileri kapsaminda yazar tarafindan
hazirlanmistir.
Grafikten de gordiiglimiiz gibi, 1995 senesinde iilke ekonomisine yapilan
yabanci yatirimlarin hacmi 331,4 milyon Azerbaycan manati, 2000 senesinde 927

milyon Azerbaycan manati, 2005 senesinde 4 milyar 893,2 milyon Azerbaycan
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manati, 2010 senesinde 8 milyar 247,8 milyon Azerbaycan manati, 2014 senesinde
ise 11 milyar 697,7 milyon manat olmustur. Gorildiigii {izere, iilkede
gerceklestirilen ekonomik politikalar sonucunda ekonomik ortam iyilestirilmis,
yaratilan yabanci yatirnmlarm hacmi 35 kat artmistir. Ulkeye yapilan yatirimlarim

artmasindaki etkenlerden biri de Azerbaycan Cumhuriyeti hukuk diizeyi olmustur.

Ulkenin ekonomik acidan canlanmasi ic¢in yatinm yapan en biiyiik
yatinmcilardan biri de devletin kendisidir. Devlet tarafindan bu sektore yapilan
yatirimlarin tutart giderek artmakta ve ham petrol satisindan gelen 100 milyarlarla
gelir iilkenin ekonomik gelisimine yerli yatirim olarak yatirilmaktadir. (Aliyev,
2014: s. 11). Soyle ki, iilkenin ekonomik olanaklarinin az oldugu 1995 senesinde
devlet i¢ piyasada sadece 169 milyon Azerbaycan manati yatirim yapabilmisse,
petrol gelirlerin hizli bir sekilde arttigi 2013 senesinde bu tutar 16 milyar 799,1
milyon Azerbaycan manati, 2014 senesinde ise 16 milyar 209,8 milyon Azerbaycan
manatt olmustur. Bu sonuglar gosteriyor ki, tilkenin su anki ekonomik
dayanikliliginin olusturulmasinda devlet tarafindan uygulanan hedef odakli ve

modern piyasa ekonomisine dayanan politikalarin rolii ¢ok biiyilik olmustur.

Ulkenin ekonomik politikasinda petrol dis1 sektdrlerin gelistirilmesi ¢ok
biiyiik 6nem tagimaktadir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Cumhurbagkani Ilham
Aliyev petrol dis1 sektorlerin gelisiminin saglanmasi i¢in 6nem tasiyan birgok
kararname imzalamistir. Bu sebepten yabanci yatirimcilarin iilkemize yatirim
yapmasi i¢in biitiin uygun sartlar saglanmistir. (Allahverdiyev, 2012: s.70). Devlet
yoneticileri yatirimlarin  yapilmasmin motive edilmemesi durumunda iilke
ekonomisinin geleceginin i¢ acic1 olmayacagimin farkindalar. Ekonominin ana alani
petrol sektorii olan Azerbaycan’da yatirimlarin petrol dis1 alanlara yapilmasini
saglamak da kolay olmamistir. Bunun en 6nemli sebebi yabanci yatirimcilarin
ozellikle petrol-dogal gaz sektoriine ilgi gOstermesidir. Bunun igin ise bir sira

adimlar atilmistir:

- Oncelikle yabanci yatirrmcilara verilen hizmetin kalitesi artirildi ve alanlar:

genisletildi. Bu alanda e-hizmet uygulanmaya bagladi.
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- Ekonomi i¢in 6nemli ve verimli olan ticari ve yatinma uygun alan
olusturuldu.

- Yabanci yatinnmlarin iilkeye getirilmesi i¢in 6nemli istikametler belirlendi.

- Petrol dis1 sektorlerde yiiksek katma degeri olan yabanci yatirimlarin hacmi
artirild.

- Petrol dis1 sektorlere yabanci yatirimlarin yapilmasini tesvik etmek igin
motive edici yontemlere bagvuruldu ve devlet ve 6zel sektor arasinda mevcut
olan is birligi gelistirildi.

- Ekonominin c¢esitlendirilmesi amaciyla yabanci yatirimlar petrol dist
sektorlerden en dnemlilerine yonlendirildi.

- Petrol dis1 sektorlerde ihracatin daha da tesvik edilmesi amaciyla yurtdist
ticaret prosediirleri sadelestirildi ve devamli olarak gelistirildi.

- Girisimcilik alanlarinda ihracat potansiyelinin artirilmasi i¢in bilgi ve tavsiye
hizmetlerinin saglanmasi konusunda islemlere baglandi.

- Ulke ekonomisi i¢in 6nemli yabanci piyasalara petrol dis1 ihracatin tesvik
edilmesi amaciyla ihracat cografyasi genisletildi.

- Yatirimcilarm iilkeye getirilmesi yoniinde faaliyet gosteren kurumlarin say1
artirilda.

- Yatirim ortaminin ¢ekiciligini artiran yaratict ekonomi gelistirildi.

Biitlin bu atilan adimlardan sonra yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢eken ana
alanlar sanayi, insaat, ulagim ve ticaret sektorleri oldu. Azerbaycan’a yatirim yapan
iilkeler arasinda Tirk yatirimcilarin yatirimlar: yabanci yatirimlar arasinda %27,6
paya sahip olmaktadir. Diger yabanci yatirimcilarin yatirimlarina bakacak olursak,
Ingiltere %11,7, Rusya %6,8, Iran %6,2, ABD %3,9, Almanya %2,9 oraninda paya

sahip olmaktadirlar.

Genel olarak, 2014 senesinde petrol dis1 sektorlerden en dnemlisi olan sanayi
liretimine yapilan yatirnmlarin tutart 7 milyar 639,5 milyon Azerbaycan manati
olmustur ki, bu da 1995 senesindeki 105,9 milyon Azerbaycan manati olan tutardan
yaklagik 75 kat daha fazladir. Tarim, ormancilik ve balik¢ilik alanina yapilan
yatirimlarin tutar1 uygun olarak 4,4 milyon Azerbaycan manatindan 363,9 milyon

Azerbaycan manatina, insaat sektdriinde 0,6 milyon Azerbaycan manatindan 2
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milyar 221,7 milyon manata, iletisim ve bilgi sektoriinde ise 12 milyon Azerbaycan

manatindan  157,5 milyon manata kadar artmistir. Biitin bu rakamalar

Azerbaycan’in ekonomik politikasinin petrol sektoriinden bagimliliginin azalmasina

ve petrol dis1 sektdrlerin devamli gelisimine yoneldigini gosteriyor. Petrol disi

sektorlere yonelen basarili yatirim politikasinin devamli olmasimi saglamak icin

asagidaki etkenler goz 6niinde bulundurulmalidir:

v

Petrol fiyatlarinin diismesi ve manatin deger kaybetmesinin yabanci
yatirimlara etkisi

Azerbaycan’in  komsulugunda olan ve diinyanin Onemli ekonomik
merkezlerinden sayillan Avrupa Birliginde ekonomik durgunlugun
yatirimlara etkisi

Uluslararasi yatirimlarin ekonomik giivenlik problemiyle karsilikli iliskisinin
istikametleri

Yatirim iliskilerinin potansiyel imkanlar1 ve egilimleri

Azerbaycan’in bolgelerinde mevcut yatirim ortaminin iyilestirilmesi yollari
ve istikametleri

Ekonomik gelisimde 6nemli role sahip hizmet alanlarinin yaratilmasinda

yatirim ig birligi sekillerinin desteklenmesi. (Mahmudova, 2015: s.4-5);

Yukarida saydigimiz etkenler g6z Oniine bulundurarak ve inceleyerek

Azerbaycan, kendinin basarili ekonomik yatirim politikasini bundan sonraki yillarda

da devam ettirebilir.
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UCUNCU BOLUM
AZERBAYCAN’DA PETROL DISI SEKTORLERDE iIHRACAT
POTANSIYELININ GUCLENDIRILMESI

3.1 Petrol dis1 sektorlerde ihracat potansiyelinin

giiclendirilmesinin mevzuat esaslar1 ve onlarin gelistirilmesi

Azerbaycan diinyada petrol iilkesi olarak bilinmektedir. Bunun sebebi
yillardir birgok iilkeye ihracatin biiyiik bir kismini petrol ve petrol driinlerinin
olusturmasidir. Fakat 2014-2015 senelerinde olusan ekonomik ortam, yani petrol
fiyatlarinin 147 dolardan 30 dolara kadar inmesi sonucunda yasanan kriz petrol dist
sektorlerin gelistirilmesi ve ihracat potansiyelinin arttirilmasinin 6nemini bir daha
ortaya koymustur. Bunun icin ise iilkenin dayanikli ve gilivenilir, ¢alisir bir
mevzuatinin olmasi zorunludur. Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizliginin ilk
yillarindan baglayarak ayri ayrilikta biitiin petrol dis1 sektorlerin oncelikli alanlari

icin mevzuatlar hazirlamis ve kabuliiniin hizlandirilmasini saglamistir.

Sunu da sdylemek gerekiyor ki, bu donemde petrol disi sektorlerin ihracat
potansiyelinin diizenlenmesinin mevzuat tabaninin gelistirilmesi konularina devlet
tarafinda daha cok ilgi gosterilmistir. (Diinyamaliyev, 2015: s. 59). Mevzuat tabani

diizenlenirken asagidaki dlciitlere dikkat edilmistir:

- Yurtdis1 ekonomik iligkilerin genisletilmesi i¢in verimli ekonomik ortamin
olusturulmasi ve onun gelistirilmesi

- lhracat siireclerinin basitlestirilmesi ve yurtdis1 ticaret taraflarmnin
uluslararasi pazarlara ¢ikmasina engel olan etkenlerin ortadan kaldirilmasi

- Yabanci yatirnmcilarin haklarmin korunmasi

- Modern teknolojilerin mevzuat tabanlarinin uluslararast hukuk kurallarina
uygun sekilde yapilandirilmasi, yatirimlarin dokunulmazligi prensibinin
korunmasi

- Ulke iginde faaliyetini siirdiiren bircok devlet dairelerinin ihracat yapan

sirketlerin islerine miidahalesinin minimuma indirgenmesi

Mevcut yurtdist ticaret iliskileri hukuki acidan birgok kararname ile

diizenlenmektedir. Bu kararnameler 10 Ocak 1994 tarihli “Azerbaycan
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Cumbhuriyetinde yurtdist ticaretin verimliligi hakkinda”, 5 Nisan 1994 tarihli “
Azerbaycan Cumhuriyetinde yurtdisi ticaretin serbestlestirilmesi hakkinda”, 17
Aralik 1996 tarihli “Azerbaycan Cumbhuriyetinde yurtdisi ticaretin gelistirilmesi
hakkinda” ve buna benzer diizenlemelerden olusmaktadir. (Nesirov, 2000: s. 183)
1997 senesi 24 Haziran tarihinde ihracat-ithalat islemlerini diizenleyen en 6nemli
belge “Azerbaycan Cumbhuriyetinde yurtdigi ticaretin bagimsizligi hakkinda”
kararname ile onaylanmis “Azerbaycan Cumhuriyetinde ithalat ve ihracat
islemlerinin diizenlenmesi” kurallaridir. (Ahmedova, 2015: s. 119 ). Bu kurallara

asagidaki maddeler aittir:

v Azerbaycan Cumhuriyetinde iiretim, imalat ve tekrar imal edilen {iriinlerin
thracati

v Bakanlar Kurulu tarafindan yiiriitiilen ihracat-ithalat islemleri

v Devlet dairelerinden onay veya lisans alarak yiiriitilen ihracat-ithalat
islemleri

v" Sinir boyu ticaret vb.

Petrol dis1 iiriinlerin ihracat potansiyelinin giiclendirilmesi amaciyla devlet
destegi mekanizmalarimin, yurtigi yatirimlarin, siibvansiyon ve tesviklerin vb. mali-
biitge, kredi sartlar1 gibi onemli etkenlerin mevzuat esaslar1 giiclendirilmelidir

(Diinyamaliyev, 2015: s. 60 ).

Petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi i¢in yabanci yatirimlar ¢ok biiyilk 6nem
tasidigindan, yatirimcilarin iilke ekonomisine biiyiik hacimli yatirimlar yapmasi i¢in
motive edici mevzuat esaslar1 olusturulmus, saglam ekonomik ortamin gelisimi igin
bir¢ok isler gerceklestirilmistir. Azerbaycan’da yabanci iilke vatandaglarinin iilkeye
gelmesi “Emek gocii hakkinda Azerbaycan Cumhuriyetinin yasasi” ile
diizenlemektedir. Bu yasada, yabanci vatandaglar hakki 6denmis olan emek
faaliyetini gerceklestirmek icin Oncelikle bireysel olarak izin almalidirlar.
Kararnamede yabanci vatandaglarin Azerbaycan Cumhuriyetinde emek gociiniin
diizenlenmesi gosterilmistir. 11 Aralik 1998 senesinde Azerbaycan BM nin * Biitiin
yabanci is¢i gocliniin ve onlarin ailelerinin haklarinin korunmasi hakkinda”

uluslararas1 s6zlesmeye katilmistir. Isgiicii gocii siiregleri iilkenin sosyal-ekonomik
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hayatinda ¢ok biiyiik 6nem tasidigindan yasal olarak diizenlenmesi ve yonetilmesi

gereklidir.

Bunlarin disinda, “Yatirim faaliyeti hakkinda” ve “Yabanci yatirimlarin
korunmasi hakkinda” ¢ok biiylik onem tasiyan iilke yasalari da bu dénemde kabul
edilmistir. Kabul edilmis yasalara gore devlet yapilan yatirimlarin korunmasini
garanti ediyor, yatirim sartlarinin iyilestirilmesi igin bir¢ok ekonomik Onlemler
aliyor, mekanizmalar1 ¢alisir hala getiriyor, yatirimcilarin haklarini miidafaa ediyor

ve diger 6nemli islerin organizasyonunu sagliyor.

Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi, ilk sirada, tilkedeki
yatirnmlar1 Onemli derecede diizenleyen kanun ve kararnamelerin islenip
hazirlanmas1 sartin1 ~ kilmaktadir. Diinyanin birgok {ilkesinde yatirimlarin
diizenlenmesi genel yasalar ¢ercevesinde yiiriitiilmekle birlikte, iilke anayasasi ile de
diizenlenmektedir. Azerbaycan Cumhuriyetinin anayasasina gore miilkler
dokunulmazdir ve devlet tarafindan korunmaktadir. Bu madde sadece Azerbaycan

vatandaslarin1 degil, ayn1 zamanda, yabanci vatandaglar1 da kapsamaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyetinin  6nemli ekonomistlerinden olan A.Ko6gerli
altyapinin gelistirilmesi ve yurtdisi ekonomik iligkilerin daha da derinlestirilmesi
icin ihracatin sigortalanmasi sisteminin gelistirilmesi, thracat potansiyelinin
artmasina yardimci olan pazar (pazarlama, reklam, danigmanlik, kalite kontrol,
sertifika vb.) altyapt alanlarinin gelistirilmesi, biiyiik uluslararasi sirketlerle
isbirliginin ~ petrol  dis1  sektorlerde  gelistirilmesinin =~ 6nemli  oldugunu
vurgulamaktadir. Diger biiyiik arastirmaci Rzayev, Azerbaycan’in petrolden gelen
gelirler ile mevcut mali kaynaklarin hizla artmasi sonucunda petrol dis1 sektorlerin
gelistirilmesi i¢in verimli ortamin olustugunu ve yabanci sermayenin cekilmesi
sonucunda gercgeklestirilen basarili ekonomik politikanin kendisini tam da bundan
sonraki  donemde  gosterecegini  vurguluyor.  Belirlenmis  Onceliklerin
gerceklestirilmesinde petrol dist sektdrlerin ve ihracat potansiyelinin giiclendirilmesi
ile ilgili yeni devlet mekanizmalarinin, kanunnamelerin  hazirlanmasi

beklenmektedir.
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Son yillarda petrol dis1 sektor tiriinlerinin ihracatinin tesvik edilmesine devlet
destegi daha da artmis, bir¢ok diizenleyici, tesvik edici adimlar belirlenmis ve
atilmigtir. Bu kararnamelerden biri de Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun
2011 yili 8 Subat tarihli kararnamesi ile kabul edilmis “2011-2013 seneleri icin
petrol dis1 tirlinlerin ihracatinin tesviki” planidir. Bu eylemler planinda agagidakileri

gerceklestirmek hedeflenmistir:

- Yurtdis1 ticaretin daha da gelistirilmesi ve serbestlestirilmesi i¢in uygun
kosullarin saglanmasi, bu alanda devlet miidahalelerinin gelistirilmesi ve kanun
tasarisinin yeniden hazirlanmasi

- Gumrik yasalarinda mevcut bosluklarin ortadan kaldirilmast ve mevcut
sorunlarin ortadan kaldirilmasi1 amaciyla ihracat siireglerinin sadelestirilmesi,
uygun kararnamelerde degisikliklerin hazirlanmasi

- Uluslararas tecriibeden faydalanarak “Azerbaycan’da ihracatin ve yatirimlarin
Tesvik Fonu’nun (AZPROMO) mevcut faaliyetinin iyilestirilmesi (Ismayilov,
2015: s. 65);

- Girisimcilerin ve esnaflarin ekonomik faaliyetinin iyilestirilmesi amaciyla petrol
dis1 sektor iirlinlerinin liretimine kredi destegi saglanmasi

- Uriin ve hizmetlerin ihracatinin sigortalanmas1 mekanizmasinda mevcut
sorunlarin ortadan kaldirilmasi

- Serbest ekonomik bolgelerin ve sanayi mahallelerinin olugturulmasi

- Azerbaycan’la derin ekonomik iliskileri olan iilkelerde Azerbaycan’1 temsil eden

ticari kurumlarin olusturulmasi

Bu kararnameye uygun olarak petrol dis1 sektorlerin iirlinlerinin ihracatinin
gelistirilmesi siirecleri devam ettirilmis, girisimcilik faaliyetinin gelistirilmesi ve
Ozgiirlestirilmesi amaciyla yasalar yenilenmistir. Maalesef, yukarida belirtmis
oldugumuz eylemler planindaki bir sira strateji gorevleri gergeklestirmek miimkiin
olmamistir. Soyle ki, tilkemizde bir¢ok sanayi kurumlan faaliyet gdostermektedir,
fakat onlarm tam olarak 6zgiir oldugunu sdylemek miimkiin degil. Thracat yapanlara
devlet destegi olarak onlarin uluslararasi pazarlarda ihracat siireclerini
kolaylastirmak adina “AZPROMO” tarafindan “Ihracatcilar icin talimat kitab1”

hazirlanmis  ve  sunulmustur. Burada pazarlama faaliyetlerinin  dogru

67



kararlastirilmasi, uluslararasi pazarlamanin mahiyeti, mevcut pazar ve yeni pazar
stratejileri, SWOT analiz, dig amiller vb. hakkinda tavsiyeler ve talimatlar yer

almaktadir.

Azerbaycan’da 6zel ekonomik alanlarin olusturulmasi iilke ekonomisine
onemli katki saglayabilir ve bu yiizden bu alanda bir¢ok isler yapilmis, aym
zamanda, derin ekonomik esasi olan arastirmalar yiriitiilmis, uluslararasi alanda
gerceklestirilen tecriibelerden yararlanilmig, bu alanin olusturulmasi igin yasal

diizenin olusturulmasi yoniinde gerekli faaliyetler gergeklestirilmistir.

2009 senesi 14 Nisanda Azerbaycan Cumhuriyetinin “Ozel ekonomik
alanlar hakkinda” kanunu yiriirliige girmis ve Azerbaycan Cumhuriyetinin
Cumhurbagkan: ITham Aliyev bu kanunun uygulanmasiyla ilgili 2009 yili 3 Haziran
tarihinde kararname imzalamistir. Kararnameye gore bu alanlarin olusturulmas: ve
faaliyeti ile ilgili devlet politikasi Azerbaycan Cumbhuriyeti Ekonomi ve Sanayi
Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilmelidir. Gosterilen kararnamenin basarili sekilde
uygulanmasi amaciyla Bakanlar Kurulu 16 Haziran 2009 senesinde 6nemli bir
kararname imzalanmistir. (Ismayilov, 2015: s. 117). Bu kararnameye gore

Ekonomik Kalkinma Bakanligina bir sira gérevler verilmistir.

Devlet yatirim programlarina uygun olarak merkezi icra dairelerini finanse
etme, kaynaklarin paylastirilmasi, yatirimlarin yonlendirilmesi i¢in diizenleme
mekanizmalar1 hazirhiyor. Hilkiimet ve Cumhurbagkani kimya ve petrol-kimya,
metaliirji alanlarinin gelistirilmesi, ihracat potansiyelinin diizenlenmesini strateji
hedef olarak se¢mistir. Soyle ki, Cumhurbagkan: tarafindan iilkemizde metaliirji
alaninin gelisimi, bu alanin modernlestirilmesi, yonetim sisteminin gelistirilmesi,
ihracat potansiyelinin arttirilmasi, yasal diizenin gliglendirilmesi amaciyla iki
kararname kabul etmistir. 2013 senesinin 23 Nisaninda “Azerbaycan Polat Uretimi
Kompleksi” sirketinin kurulmasi, onun baslangic sermayesi ve gelisim yonlerinin
belirlenmesi i¢in 2 kararname kabul etmistir. (Diinyamaliyev, 2015: s. 68). Bunun
disinda, 2014 senesi 15 Mayis tarihinde Cumhurbagkaninin baska bir kararnamesi

ile sirket yapisinin onaylanmasi, diizenleyici yasal diizenin 6gelerinin olusturulmasi
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i¢in birgok gorevler belirlemistir. Biitiin bunlar metaliirji sanayisinin gelisimine ve

ihracat potansiyelinin yiikseltilmesine katkida bulunacaktir.

2014 senesi Azerbaycan’da sanayi yili olarak ilan edilmistir. Burada esas
amag¢ sanayilesme politikasi mekanizmlerinin modern taleplere uygun sekilde
diizenlenmesine ve gelistirilmesine ulasmaktir. Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev’in
kararnamesinde simdiki asamada sanayinin modernlestirilmesi ve petrol dig1
sanayinin c¢esitlendirilmesi amaciyla bir¢ok faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
geleneksel sanayi alanlariyla birlikte yeni Oncelikli {iretim alanlarmin, sanayi
mahallelerinin, sanayinin yenilik¢i olarak gelisimini saglayacak ortamin

olusturulmasi ve gelistirilmesinin ¢ok dnemli oldugu vurgulanmaktadir.

Son 10 yilda tarim sanayisinin ihracat potansiyelinin iyilestirilmesi i¢in yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bu alanda siirdiiriilen tarihi toprak reformlarindan sonra
yatinmcilarin bu alana ilgisini ¢ekmek ve ihracat yonlii iirlinlerin gesitliliginin
arttirtlmasi zorunlu olmustur. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin “2012-
2020 seneleri i¢inde Azerbaycan’da Bagcilik Hakkinda Devlet Programi’nin
onaylanmast hakkinda kararnamede esas hedef olarak {ilkede bagciligin
gelistirilmesi, bu alanin  karlih@inin  ve ihracat potansiyelinin artirilmasi
belirlenmistir. Bu programda esas hedef halkin yeni ve Kaliteli {iziime olan talebinin
daha dolgun sekilde karsilanmasi, iizlim iiretim sirketlerinin hammadde ile

teminatinin iyilestirilmesidir.

Tarim sektoriinde yasal diizenin iyilestirilmesi yoniinde 2014 senesinin
baslarinda bir sira adimmlar atilmistir. 2014 senesi 16 Ocak tarihinde
Cumhurbagkaninin tarim alanlarinda faaliyetlerin  gelistirilmesi eylemlerinin
gerceklestirilmesi  hakkinda kararname kabul etmistir. Kararnamede tarim
alanlarinin gelisimi devlet politikasinin esas Oncelikli yonlerinden biri oldugu

kaydedilmistir.

Devlet tarafindan kabul edilen ¢ok biiyiik diizenleyici nemi olan kararname
ve kanunlarin vb. yasal belgelerin gerceklestirilmesi, petrol disi sektorlerin ihracat
potansiyelinin yasal diizeninin gelistirilmesi ihracat potansiyelinin artmasina etki

eden, {ilke ekonomisi i¢in Onemli olan esas faaliyet alanlarmin isinin
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giiclendirilmesini motive edecegi bekleniyor. Son donemlerde petrol dist sektorlerin
yasal diizeninin gelistirilmesi yoniinde faaliyetler arttirilmaktadir. (Diinyamaliyev,
2015: s.72). Bu faaliyetler arasinda ihracat potansiyelinin diizenlenmesinin yasal
diizeni ve onun gelistirilmesi isleri en 6nemli olanlardir. Petrol disi sektorlerin
mevcut durumunu goéz Oniinde bulundurarak bu sektorlerin ihracat potansiyelinin
diizenlenmesi siirecleri daha da hizlandirilmali, ekonomide gozlemlenen haksiz
rekabet faktorii mevcut yasal diizen sayesinde ortadan kaldirilmali, girisimcilerin
daha 6zgiir faaliyet gostermesi i¢in onlarin yetkileri devletin kabul etmis oldugu

kararname ve kanunlarla arttirilmalidir.

3.2 Azerbaycan’in petrol dis1 sektorlerde  gelisim

stratejilerinin belirlenmesi

Azerbaycan Cumhuriyetinde petrol dis1 sektorlerin  toplam ihracatinin
arttirilmasi yoniinde birgok adimlar atilsa da ekonominin 2015 senesinde yasadigi ve
hala devam eden agir ekonomik krizin esas sebebi yapilan islerin yeterli olmamasi
ve gecis ckonomisi yasayan ilkenin hala ciddi ekonomik reformlar
gerceklestirememesidir. Ekonominin petrol fiyatlarindan bagimli olmasi kendisini
yasanan bu krizde daha agik ve agir bir sekilde gostermistir. 2015 senesi 21 Subat
tarihinde Azerbaycan’in milli para birimi olan manat dolar karsisinda yaklasik %34
deger kaybetti, 1 dolar 78 kurus iken 1 manat 5 kurus seviyesine yiikseldi. Elbette,
biitlin bunlar iilkede genel olarak fiyatlarin artmasina, bircok sirketin kiigiilmeye
gitmesine sebep olmustur. Fakat bu daha yasanan ekonomik krizin baslangi¢
noktasiydi. Soyle ki, bir sonraki devaliiasyon dolarm 1 manat 55 kurus olmasina
sebep oldu, bu da %47 oraninda bir deger kaybin1 gosteriyor. (Dolar AZN giincel
kuru 1,70 seviyesindedir.) Manatin dolar karsisinda bir kerede bu kadar deger
kaybetmesi ekonomini daha ¢ok etkiledi. Yiyecek, ozellikle de ilag sektoriinde
fiyatlarmin yiikselmesi tiiketimi kotii etkiledi ve birgok sirket kapanmak zorunda
kaldi. ADIK’in verdigi bilgiye gdre, 2016 senesi Ocak-Subat aylarnda iilkede
faaliyetini siirdiiren fabrika, sirket ve esnaflar tarafindan 7888,7 milyon manat

degerinde veya bir onceki yilin ayn1i donemine kiyasla %3,2 daha az GSYH
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iiretilmistir. (ADIK, 2016) Gerilemenin en &nemli sebeplerinden biri insaat ve

ulasim sektdriinde {iriin ve hizmetlerin liretiminin azalmasi olmustur.

Ulke ekonomisinin su anki durumu, elbette, ekonomistlerin bir kac yil
onceden uyardigi gibi Hollanda hastaligive petrol disi sektorlerin yeteri kadar
gelistirilmemesinin sonucudur. Son dénemlerde bu durumu iyilestirmek i¢in ¢ok
fazla ¢aba sarf edilse de, bu adimlarin zamaninda atilmasi gerekiyordur. Peki, petrol

dis1 sektorler gelistirerek bu durumdan nasil kurtulabiliriz?

Bunun i¢in birgok bilimsel arastirma yapilmasi gerekiyor. Azerbaycan
Cumbhuriyetinin mevcut ekonomik durumu ile ilgili sorunlar1 halletmek igin SWOT
analizi yapildiktan sonra daha faydali teklifler sunmak miimkiin olacaktir.
Ekonominin giiclii ve zayif taraflarinin belirlenmesi, tehdit ve firsatlarin ortaya
¢ikarilmasi ve bunlart ¢evre sartlariyla uygun hale getirme siirecine SWOT analizi
veya kiivet analizi deniyor. Ekonominin SWOT analizini asagidaki sekilde
yapabiliriz.

Azerbaycan ekonomisinin gii¢lii taraflar:

> Egitilebilen niifus sayis1: Geng ve dinamik niifusun dogru egitim
politikasiyla  yonlendirilmesi ~ Azerbaycan’da ihracatt olumlu
etkilemektedir.

> Jeoekonomik durumun uygun olmasi: Avrupa Birligi, Eski Dogu
Blogu, Orta Dogu ve Tiirk Devletleri ile iligkilerin kolay ve rahat bir
sekilde kurulmasmi saglayan strateji cografi durum Azerbaycan’a
ekonomik ve politik acidan 6nem kazandirmaktadir.

> Thracatin 6neminin anlasgilmasi: 1995 senesinden itibaren
uygulanan, yurt disina yonlendirilen ekonomik politikanin éneminin
yoneticiler tarafindan anlagilmis olmasi bu ekonomik politikanin
gerceklestirilmesini kolaylastirmaktadir.

> Sirket yapilandirilmalari: Modern iretim metotlarin1 kullanarak
sirketlerin yonetim seklinin gelismesi ve 6zel sektor egitimlerinin

verilmesi ihracatin artimi olumlu sekilde etkilemektedir.
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>

Kaliteli ulasim yollarinin yapilmasi: Tren ve otoyollarin diger
ulagim tiirlerine gére daha da gelistirilmesi ihracatin artmasini olumlu
etkileyecektir.

Zengin enerji kaynaklarimin olmasi: Zengin petrol ve dogal gaz
kaynaklarinin olmasi iilke ekonomisine ucuz enerji kaynaklar
saglayacaktir. Bununla da iiretilen iirlinlin maliyetinin distiriilmesi
saglanacak, bu da bize rakip lilkelerle kiyasta daha ucuz {iriin ihrag

etme sans1 verecektir.

Azerbaycan ekonomisinin zayif taraflari:

>

Yurtdis ticaret stratejilerinin uygulama zorlugu: ihracatla ilgili
olarak farkli kurumlarin arasindaki gorev ve sorumluluk
catigmasindan dolay1 ihracat politikasinin uygulanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

Gerekli Kkalitede egitimin olmamasi: Niifusun genel egitim
kalitesinin ~ diisiik olmasmin ekonomik verimliligini olumsuz
etkilemesi, ftiniversite-sanayi isbirliginin olmamasi, vasifli eleman
probleminin olmasi ihracat1 olumsuz etkilemektedir.

Tek pazar ve az sayida sektore baghlik: Thracatin tek {iriin (petrol-
dogal gaz) ve tek pazara bagliligt devamli ihracat artiminin
olusturulmasi karsisinda duran en biiytik problemlerden biridir.
Makroekonomik dayamkhihgin olmamasi: Basta enflasyon olmakla
beraber, makro dengenin olusturulamamasi, bununla ilgili olarak
ortaya cikan kaynak yetersizligi ihracati kot etkilemektedir. Ayni
zamanda, negatif makroekonomik ortam sebebiyle 6zellestirmenin
hizli sekilde gerceklestirilememesi de iiretim ve ihracati olumsuz
olarak etkiliyor.

Teknoloji iiretememe: Ekonominin kendi teknolojisini liretecek ve
bunu ekonomik ve sosyal faydaya gevirecek yenilik¢i sisteme sahip
olmamasi ve arastirma i¢in yeterli kadar kaynaklarin ayrilmamasi
yurtdist  pazarlardaki rekabet giiclimiiziin azalmasina sebep

olmaktadir.
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> Diger yiik tasima araclari: Demiryollari, deniz ve hava

tasimaciligimin  yeteri kadar gelistirilmemesi ihracat agisindan

sorunlar yaratmaktadir.

> Yatirnmlarin yonlendirilememesi: Yatirim tesviklerinde diinyadaki

egilimlere uygun belirli sanayi sektorlerini kapsayan stratejilerin
olmamasi sebebiyle bazi sektorlerde kiiglilme ihracatta uzun vadeli
problemler yaratmaktadir.

Marka problemi: Azerbaycan iiriinlerinin kendine 6zgii markasinin

olmamasi ihracattan gelecek biiyiik faydanin karsisinda duran 6nemli

sorunlardan biri olmaktadir.

Hammadde maliyetinin yiiksek olmasi, manatin son donemlerde 2 kat deger

kaybetmesi, ihracatin finanse edilmesinde yasanan kaynak sorunlari gibi etkenler

thracat¢ilarimizin yabanci pazarlarda rekabet giiclinii azaltmaktadir.

Tablo 13. Azerbaycan ekonomisinin gii¢lii ve zayif taraflari.

Giiclii Taraflar

Zayf Taraflar

Egitilebilen Niifus Sayis1

Yurtdis1 Ticaret Stratejilerinin Uygulama

Zorlugu

Jeoekonomik Durumun Uygun

Olmasi

Gerekli Kalitede Egitimin Olmamasi

Ihracatin Oneminin Anlasilmas1

Tek Pazar ve Az Sayida Sektore Baglilik

Sirket Yapilandirilmalari

Makroekonomik Dayanikliligin Olmamasi

Kaliteli Ulagim Yollarinin Yapilmasi

Teknoloji Uretememe

Zengin Enerji Kaynaklarinin Olmasi

Diger Yiik Tasima Araglari

Yatirimlarin Yonlendirilememesi

Marka Problemi

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.
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Tehditler:

> Globallesme (yanhs politikalar): Dogru ekonomik politikalarin
gerceklesmesi halinde Azerbaycan igin bir firsat olan kiiresellesme
yanlis degerlendirildiginde ihracati olumsuz yonde etkilemektedir.
Ornegin, makroekonomik istikrarsizlik yaratacak ekonomik politika
yabanci sermayenin iilkeye gelmesine engel olacaktir.

> Uluslararasi rekabetin artmasi: Eski Dogu ve Cin gibi iilkelerin
uluslararas: ticarette daha aktif sekilde yer almalari basta Avrupa
Birligi ve ABD olmakla rekabeti arttirmaktadir. Rekabetin artmasi
bizi daha kaliteli tiriinler iiretmeye dogru itiyor. Gelismis teknolojik
tretime sahip tilkelerle bu konuda rekabete girmek dogal olarak
neredeyse imkansizdir.

> Bolgesel Entegrasyon: Diinya ticaretinde hacmi gittikce artan
bolgesel entegrasyonlarin ticarete olumsuz etkisi, olumlu etkisinden
daha fazla olursa, tiglincii iilkeler i¢in biiyiik sorunlar ortaya ¢ikabilir.

> Bolgesel politik krizler: 1988 senesinde baslayan ve hala devam
eden Azerbaycan-Ermenistan gerginligi Azerbaycan’in ihracat
potansiyelini olumsuz yonde etkilemektedir.

> Diinya ekonomisinde yasanan Krizler: Uzak Dogu iilkelerinde
yasanan ve bolge iilkelerini ekonomik agidan biiyiik olciide etkileyen

krizler genel anlamda pazarin daralmasina sebep olmaktadir.
Firsatlar:

> Globallesme (Dogru politikalar): Gergeklestirilen dogru ekonomik
politikalarin ~ sonucunda  kiiresellesmenin ~ sagladigt  faydalar
kullanildigi zaman ihracatta biiyiik Ol¢iide artim elde edilebilir.
Ornegin, kiiresellesmenin getirdigi en &nemli faydalardan biri de
sermayenin hareketidir. Dogru ekonomik politika gerceklestirildigi
zaman sermaye ve bununla birlikte teknolojinin lilkemize getirilmesi

mumkin olacaktir.
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Serbest ticaret anlagsmalari: Bu anlasmalar {ilkemizi ekonomik
acidan olumlu yonde etkilemektedir. Anlagsmalar sonucunda komsu
tilkelerde ve Avrupa iilkelerinde girisimler artmaktadir.

Tiirk devletleriyle olan yakinhk: Bu iilkelere yakinlik, Tirk
devletlerindeki sermaye imkéanlar1 ihracat igin Onemli firsatlar
yaratmaktadir. Soyle ki, halklarin ayni soydan gelmesi devletler
arasinda da biiyik ve Onemli anlagsmalarin yapilmasina sebep
olmaktadir. Ornek olarak, Tiirk devletlerinde olan biitiin Tiirk asill1 is
adamlarindan daha az vergi alinmasini gosterebiliriz.

Avrasya Enerji Koridoru: Orta Asya’nin petrol ve dogal gazinin
diinya piyasalarma tasimak i¢in iilkeni transit olarak kullanilmasi
Azerbaycan’a yeni ekonomik ve strateji kazanclar saglamaktadir.
Yurtdisindaki yatirnme1r Azerbaycan ve Tiirk is adamlar:
Yasadiklar iilkelerin ithalatinda 6nemli roller oynayan Azerbaycan,
ayni zamanda, Tirk asilli is adamlan ile iliskilerin gelistirilmesi,
ilkenin ihracatina yeni bir kap1 acacaktir.

Azerbaycan’a gelen turistler: Genel olarak alis giicii yliksek olan
bat1 iilkelerinden gelen turistlerin, aym1 zamanda, tiiketici olmasi,
Azerbaycan lriinlerinin bu kitleye tanitilmas1 agisindan Azerbaycan’a

ilaveten bir firsat tanimaktadir.

Tablo 14. Azerbaycan ekonomisi karsisindaki tehdit ve firsatlar.

Tehditler

Firsatlar

Globallesme (Yanlis Politikalar)

Globallesme (Dogru Politikalar)

Uluslararasi Rekabetin Artmasi

Serbest Ticaret Anlasmalari

Bolgesel Entegrasyon

Tiirk Devletleriyle Olan Yakinlik

Bolgesel Politik Krizler

Avrasya Enerji Koridoru

Diinya Ekonomisinde Yasanan Krizler

Azerbaycan ve Tiirk Is Adamlari

Azerbaycan’a Gelen Turistler

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.
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Yukaridaki analizleri yaptiktan sonra Azerbaycan Cumhuriyetinin petrol disi

sektorlerinde ihracatin gelisim yontemlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

- Petrol dist sektorlerde ihracat potansiyelinin diizenlenmesinin modern
durumunun ana etkenlerinin modern kiiresel ekonomik gelisim siireglerine
uygun hale getirilmesi

- Yatiim ortamiin iyilestirilmesi, yabanci yatirimecilarin petrol dist sektorlere
cekilmesi i¢in adimlarin atilmast

- Thracat yénlii petrol dis1 sanayi sektorlerinin gelisiminin hizlandirilmasi, devlet
tarafindan gosterilen destegin daha verimli olmasi i¢in mekanizmalarin ve
modern teknolojiler {izerine kurulan modern sirketler zincirinin kurulmasi

- Ulkenin fiziksel ve ekonomik kaynaklar1 goz éniinde bulundurularak ihracat
potansiyelini arttirabilecek sanayi alanlariin olusturulmasi

- Modern diinyada ekonomik kalkinmanin esas dayanagi olan bilimsel teknolojiler
sektorliniin  gelisiminin daha da hizlandirilmasi, lilke ekonomisinin yenilik¢i
yonde gelistirilmesi ve biiylik ihracat degeri olan onemli bilimsel iiriinlerin
tiretiminin, ¢esitliliginin genislendirilmesi

- Son donemlerde gelismekte olan metaliirji sanayi sirketlerinin faaliyetinin
verimli hale getirilmesi ve bu sektorde rekabete dayanikli ve ihrac edilebilecek
metaliirji sanayi tirlinlerinin tiretiminin tegvik edilmesi

- Ulkenin mevcut enerji potansiyelinin daha derinden arastirilmasi ve bu alanda
thracatin arttirilmasi i¢in biiyiik projelerin gergeklestirilmesi

- Azerbaycan’in bolgelerinde ingaat hammaddelerinin ihracatinin g¢esitlendirilmesi
ve gergekei ihracat hedeflerinin belirlenmesi

- Ulkenin tarim sektdriinde ihracat iiriinlerinin diinya piyasasmna ¢ikarilmasi
yoniinde bir¢ok 6nlemlerin alinmasi ve gerekli oldugu halde devlet programinin
hazirlanmasi

- Yiyecek sanayisi Uriinlerinin ihracat potansiyelinin daha da arttirilmast ve
cografyasinin genislendirilmesi

- Ulke ihracatgilarinin dis piyasalarda pozisyonlarmin giiglendirilmesi, onlarin
cikarlarinin savunulmasi sayesinde petrol dis1 sektorlerin ihracat potansiyelinin

arttirllmasinda aktif olarak rol almasinin saglanmasi
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3.3 Petrol dis1 alanlardan olan Tarmm ve Metaliirji
sektorlerinin  ihracat degerlerinin GSMH’ye etkileri.

Ekonometrik analiz ve sonuclari.

Azerbaycan ekonomisinde petrol dis1 sektorlerin  Gnemini yukaridaki
boliimlerde ortaya koyduk. Son olarak, calismanin bu kisminda petrol dis1 sektorler
arasinda ihracat potansiyeli en yiiksek olan Tarim ve Metaliirji alanlarinin GSMH’ye
etkileri arastirilacaktir. Ilk basta analizde kullanilacak veriler ve degiskenler
hakkinda bilgiler paylasilacaktir. Yapilacak ekonometrik analizde 60 aylik veriler
kullanilacak ve sonuglar tablolar ve grafiklerin de yardimiyla yorumlanacaktir.

3.3.1 Analizin Veri ve Yontemi

Calismada petrol dis1 sektorlerden Tarim ve Metaliirji verileri bagimsiz
degisken olarak modele dahil edilirken, bagimli degiskenimiz GSMH olmustur.
Analizdeki veriler ADIK (Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu) ve ADGK’in
(Azerbaycan Devlet Giimrilk Komitesi) resmi sitesinden alinmigtir. Analiz
modelinde 3 degisken kullanilmig ve veriler 2012 Ocak ile 2016 Aralik aylart
arasindaki donemi kapsamaktadir. 180 veriden olusan modelde kullanilacak
degiskenler logaritmik olarak belirlenmistir. Verilerin ekonometrik analizi i¢in
Eviews (9) programi kullanilmistir.

Analiz sonuglarindan petrol disi sektdrler arasinda ihracat potansiyeli en
yiiksek 2 sektoriin ihracat degerlerinin GSMH’yi etkileme oranlarinin aragtirilmasi
ve tespit edilmesi amag¢lanmaktadir.

Olusturulan modelin fonksiyonel ifadesi ise asagidaki gibidir:

(LGSMH)i= f (LTAR, LMET);

Modelde kullanilmis LGSMH logaritmik Gayri Safi Milli Hasilayr, LTAR
logaritmik Tarimi, LMET ise logaritmik Metaliirji verilerini temsil ediyor.
Ekonometrik analizlerde caydirici tahminleri ortadan kaldirmak igin birim kok
testleri kullaniliyor. Bagka bir ifade ile birim kok olarak test edilmeyen modellerde
sahte regresyonlarin olmasi ve Katsayilarin gergek degeri yansitmamasi gibi
yaniltict durum s6z konusudur. Bu sebepten dolayi, seriler duraganlik testinden

gecirilerek birim kokiin olup olmadig: test edilmektedir. Yaygin olarak bagvurulan
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birim kok testleri ADF (Argument Dickey Fuller) ve PP (Phillips Perron)
analizleridir. (Ugler, 2014: s. 5)

Argument Dickey Fuller birim kok testi serileri sabitli, sabitli egilimli ve
egilimli olarak 3 farkli model seklinde kullanilmaktadir. Denklemlere uygun olarak
hesaplandiktan sonra ortaya ¢ikan degerler Mackinnon tablosundaki degerler ile
karsilagtiriliyor ve ondan sonra karar veriliyor. Ortaya ¢ikan sonucun Mackinnon
degerinin istiinde olmast durumunda bu serinin birim kok icerdigi, yani duragan

olmadig: seklinde yorumlaniyor.

Phillips Perron birim kok analizi, serilerde hata terimleri arasindaki durumu
ortaya ¢ikaran ve degisken varyans problemini ortadan kaldiran test yontemidir. Bu
yontemde tahminci hem de, hata terimleri arasinda olan otokolerasyon iliskisini goz

oniinde bulundurmaktadir. (Ugler, 2014: s. 6)

Granger testi ise degiskenler arasinda olan kisa donemli iliskinin ortaya
¢ikarilmasi igin kullanilan nedensellik testidir. Granger testi ile degiskenler arasinda
olan regresyon analizinin sonucunun ekonomi bazinda ne kadar anlamli oldugu
ortaya cikarilacaktir. Bu test sonucunda bagimsiz degiskenden bagimli degiskene
dogru nedensellik iliskisinin olmas1 beklenmektedir. Fakat degiskenler arasinda kisa

donemli iliski olmazsa eger, bu model iktisadi agidan gecerli olmayacaktir.

Bu calismada LLS (En Kiiciik Kareler) yontemi ve FMOLS analizleri
kullanilarak uzun donemli es biitiinlesme katsayilarinin belirlenmistir. En Kiigiik
Kareler yonteminin amaci regresyon sonucunda hata kareleri toplamini en kiigiik
olarak tespit etmektir. Bu test, sabit varyansli olma, degerlerde sapmanin olmamast,
trendsizlik gibi durumlarda tahmin edilen sonuglara ulasmaktadir. (Alma ve Vupa,
2008: s. 220). Bu nedenle de, birgok farkli ve yeni tahmin testleri ortaya ¢ikmuistir.
Uzun donem Kkatsayilarini ortaya ¢ikarmak ig¢in kullandigimiz FMOLS analizi
yukarida bahsedilen olumsuzluklar1 yok edebilecek o6zelliktedir. Bu analiz sadece
bir es biitiinlesik vektoriin var oldugunu kabul ediyor ve es biitiinlesik model biiyiik
farklar arasinda ortaya ¢ikabilecek caydirict tahnminlerde kaginmak igin kullaniliyor.
(Berke, 2012:s. 251).
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3.3.2 Analizin Sonuclar
Ik olarak, modele dahil edilmis degiskenlerin duragan olup olmadigini test
ettikten sonra, sirasi ile nedensellik ve uzun donemli es biitiinlesme katsayilarini

belirleyecek ti¢ farkli tahminciye bagvurulacaktir.
3.3.2.1 Birim Kok Analizi

Birim kok testi ile serilerin duragan olup olmadiklar1 aragtirilir. Eger bir
zaman serisi (X) duragan degil ise duragan oluncaya kadar farklari (A=Xt-Xt-1)
alinir. Daha sonra zaman serisinin, bu diizeyde A. dereceden biitiinlesik oldugu
sOylenir ve Xt~I(A) ile gosterilir.

Zaman serilerinin duragan olmamasi, baska ifade ile birim kok igermesi uzun
donemli es biitlinlesme katsayilarinin belirlenmesi siirecinde caydirict sonuglara
neden olmaktadir. Bunun yaninda, degiskenler arasinda olan kisa donemli iligkinin
test edilmesi i¢in de serilerin birim kok icermemesi gerekmektedir. (Tar1, 2010: s.
382). Diger taraftan, seriler ayni dereceden duragan olmasa da, es biitiinlesme
analizlerinden yararlaniliyor ve degiskenlerin es biitiinlesik durumu sinaniyor. Bu
asamada ayni dereceden birim kok igeren testlerin, es biitiinlesik olmasi
degiskenleri birim kok igeren hali ile test edilmesinin yaniltici sonu¢ yansitmadigini
savunmaktadir. Bu sebepten dolay1 ilk basta seriler ADF ve PP testleri ile

smanmustir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 15°de gosterilmektedir.

Tablo 15. ADF ve PP Birim Kok Testi (Trendli ve Sabitli)

LGSMH LTAR LMET
ADF -5,98 (0,00) -7,34 (0,00) -4,68 (0,01)
PP -5,92 (0,00) -5,72 (0,00) -4,71 (0,01)

Logaritmik degiskenlerin diizey halinin grafiksel gostergelerini asagidaki
grafiklerden inceleye biliriz. Ilk olarak tek tek Logaritmik Gayri Safi Milli Hasila
(GSMRH) verilerinin grafiksel ifadesi gosterilmis, sonra sirasi ile Logaritmik Tarim ve
Logaritmik Metaliirji grafikleri yer almistir. En sonda ise degiskenlerin duragan olup
olmadigin1 rahatca anlayabilecegimiz her {i¢ logaritmik verinin ayni grafikte

gostergesi verilmistir.
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Grafik 7: Logaritmik GSMH’nin Grafiksel Gostergesi
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Grafik 8: Logaritmik Tarim Verilerinin Grafiksel Gostergesi
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Grafik 9: Logaritmik Metaliirji Verilerinin Grafiksel Gostergesi
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Grafik 10: Logaritmik Degiskenlerin Diizey Halinin Grafiksel Gostergesi
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Yukarida yer alan tablo ve grafiklerden de anlasilacagi iizere,

degiskenler diizey degeri ile %1 anlamlilik diizeyinde trendli ve sabitli

modelde duragandir. Yani, degiskenler birim kok igermemektedirler.

Degerlere baktigimiz zaman ise, ADF ve PP testlerinde %1 anlamlilik

diizeyindeki seriler i¢in gecerli sabitli ve trendli model kritik degerleri -3,5

ve -4,12°dir. Bununla birlikte, Grafik 10°’da da degiskenlerin duragan

oldugu gosterilmistir. Tiim bu sonuglar1 inceledigimiz zaman, serilerin

birim kok igermedigini gdzlemliyoruz ve es biitiinlesme testlerine ihtiyag

duyulmadig ortaya ¢ikiyor.
3.3.2.2 Nedensellik Analizi

Granger nedensellik sinamasi, bir zaman serisinin bagka bir zaman

serisini tahmininde kullanisli olup olmadiginin istatiksel hipotez sinamasidir.

Uygulamada degiskenler arasinda olan nedensellik iliskisi de bahsedilen test

ile incelenmistir. S6z konusu yontem hem degiskenlerin karsilikli kisa

donemli iligkisini belirlemekle, hem de bu degiskenler arasinda olan iktisadi

anlamlilig1 gostermektedir. Asagidaki tabloda test sonuglar1 yer almistir.

Tablo 16. Nedensellik Analizi Sonuglari

Tliskiler K=6
Metaliirji # GSMH 0,49 (0,80)
GSMH # Metaliirji 1,87 (0,10)

Tarim = GSMH 4,38 (0,00)
GSMH = Tarim 3,07 (0,01)
Tarim # Metaliirji 0,47 (0,82)
Metaliirji # Tarim 2,01 (0,08)

Test sonuglarina gore degiskenler arasindaki kisa donemli

iliskinin

belirlenmesi sonucunda uzunluk 6 olarak ortaya c¢ikmistir. Ayni zamanda,
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degiskenler arasinda ¢ift tarafli ve kabul edilebilecek seviyede iliskinin oldugu da
tespit edilmistir. Test sonucuna gore tarim ihracatt ve GSMH arasinda %5

anlamlilik diizeyinde cift tarafli nedensellik iliskisi vardir.

3.3.2.3 Uzun Donemli Katsayilarin Tahmin Edilmesi

En Kiicgiik Kareler ve FMOLS testleri yardimiyla uygulamamizda yer alan
bagimsiz degiskenler arasindaki uzun donemli es biitiinlesme katsayisi tahmin
edilecektir. Bu asamada ilk olarak LLSyontemi ile tahmin edilen modelde testin bazi
eksikliklerinden kaginmak igin alternatif testten de yararlanilacaktir. Analizde
kullanilan degiskenler logaritmik sekildedir. Test sonucunda ortaya ¢ikan degerleri
asagidaki tablodan gorebiliriz.

Tablo 17. LLS Yontemi ile Uzun Donemli Katsayilarin Tahmin Edilmesi

Bagimsiz Degiskenler Uzun Donemli Katsay: Olasilik Degeri
LTAR -1,41 0,16
LMET -1,41 0,16

LLS analiz sonucu Tarim ve Metaliirji ihracatinin %5 anlamlilik diizeyinde
gecerli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Uzun donemli es biitiinlesme katsayilarin
yansitan tahminde metaliirji sektoriindeki ihracatin GSMH iizerinde negatif etkili
oldugu tespit edilmistir. SOyle ki, metaliirji sektoriinde ihracat tutarinin % 10

artmast GSMH’yi % 4,5 olumsuz etkilemistir. Diger taraftan, tarimdaki ihracat

tutarinin % 10 artmasi ise GSMH tutarin1 % 9,2 oraninda arttirmistir.

Tablo 18. FMOLS Yéntemi Ile Uzun Dénemli Katsayilarin Tahmin Edilmesi

Bagimsiz Degiskenler | Uzun Donemli Katsay: Olasilik Degeri
LTAR -1,28 0,20
LMET -1,21 0,22

Tablo 18°de yer alan FMOLS test sonuglarina bakacak olursak, rakamlarin
LLS tahmin yontemine yakin oldugunu agikca anlaya biliriz. Bu test sonuglarina
gbre tarim ve metaliirji sektorlerinde ihracat tutarlari %5 anlamlilik seviyesinde
model i¢in gecerli kabul edilmistir. Analiz sonuglarina gore ihracatta tarim
sektoriiniin tutarindaki % 10’luk artis GSMH igerisinde % 10,8’lik artisa neden
olmaktadir. Fakat metaliirji sektoriindeki % 10’luk artis GSMH’de % 4,8 azalmaya
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sebep olmustur.

Genel olarak, ekonometrik analizin sonuglarina gore Tarim sektoriiniin
ithracat tutar1 GSMH’yi olumlu etkiledigini, ayn1 zamanda, Metaliirji sektoriiniin
ithracat tutar1 ise GSMH’y1 olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu analiz yontemi
petrol dist sektorler arasinda ihracat potansiyeli en yiiksek 2 sektoriin GSMH’yi
nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Tarim sektdriinde yapilan ihracat ekonomik
bliylimeyi olumlu sekilde etkilerken, metaliirji sektoriindeki ihracat tutar1t GSMH’yi
olumsuz etkilemektedir. Analiz sonuglarin1 yorumladigimiz zaman iilkenin tarim
sektorline agirlik vermesi gerektigini gore biliyoruz. Bunu Azerbaycan’in son
yillarda uyguladigi politikalara baktigimiz zaman da kolaylikla anlaya biliriz. Soyle
ki, son yillarda Azerbaycan’da en ¢ok Onem verilen sektorlerin basinda tarim
gelmektedir. 2015 yili Azerbaycan’da ‘Tarim yili’ olarak isimlendirilmis ve
bununla da devletin tarim sektoriine verdigi énem bir daha ortaya koyulmustur.
Ulkede ciftcilere diisiik faizli krediler verilirken, aym1 zamanda giibre ve tohumlar
da cok ucuza satilmaktadir. Yurtdisindan alinan tarim makine ve araglar1 da
giimriikte vergiden muaf tutulmaktadir. Bunlarin yaninda cift¢iler vergilendirme
konularinda da avantajli durumdadirlar. Toprak vergisi disinda tim vergilerden
muaf tutulan ciftcilerin tirettikleri stratejik tirtinleri satilmazsa eger devlet tarafindan
alinmaktadir.

Devlet tarafindan yapilan yatirimlar ve tarim sektoriine getirilmis ayricaliklar
bu sektoriin ihracat rakamlarina da yansimistir. Soyle ki, tarim sektoriinde 2005
yilinda toplamda 326,9 milyon dolar ihracat yapilmigsa, 2015 yilinda bu rakam
770,5 milyon dolar seviyesine ¢ikmistir. Son 5 yilda ise tarim {iriinlerinin ihracati
%30 artmustir.

Yukarida yapilan ekonometrik analizin sonuglar1 aslinda devlet stratejisi
desteklemektedir. 2016 senesi Eyliil ayinda yapilan toplantida Cumhurbaskani
[lham Aliyev de devlet stratejisinin temelinde petrol dis1  sektorlerin
gelistirilmesinin oldugu, bunun i¢in de 6zellikle tarim sektoriine yiiklii yatirimlar
yapilacagini agiklamisti. Maliye Bakanligindan yapilan aciklamalarda ise 2016
senesinde petrol dis1 sektor gelirlerinin toplam gelirleri icerisinde paymin % 46,5
olacagi ongoriilmiis, bu oranin bir onceki seneye gore % 11,8 daha fazla oldugu

bildirilmistir. (APA, 2016)
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SONUC VE TEKLIFLER

Azerbaycan’da ihracatin gelistirilmesi i¢in yapilacak teklifler veya alinmasi
gereken Onlemler iilke ve sirketler seklinde ayr1 ayri ela almabilir. Gerek iilke,
gerekse de sirket bazinda ihracatla ilgili alinacak kararlar ve atilacak adimlar

ihracatta gereken basarty1 getirecektir.

fhracatin artirilmasi, diinya ekonomisindeki gelisimle birlikte {ilke
ekonomisinin kurulusunda da 6nemli rol oynamaktadir. Azerbaycan’in rekabet giicii,
her seyden Once, liretim silirecinin saglam bir sekilde calismasina bagli olmaktadir.
Bunun o6n kosulu ise, ilkedeki makroekonomik istikrarin saglanmasidir.
Makroekonomik istikrarin saglanmasina yonelen ekonomik politika kisa vadede
ihracatt olumsuz etkilese de, uzun vadede ihracatin artimin1 saglayacak ve diger

alternatif ekonomik politikalarin uygulanmasini da basitlestirecektir.

Makroekonomi ve siyasi istikrarin saglanmasi: Son 2 yilda petrol
fiyatlariin  hizla diismesi sonucunda, Azerbaycan’da ekonomik istikrar da
saglanamamaktadir. Basarili bir ihracat performansi saglamak i¢in uzun vadeli
stratejilerin kurulmasi gerekmektedir. Fakat iilkede son 1-2 yilda gdzlemlenen
yiiksek enflasyon firmalarin hem yurt ici, hem de yurt dis1 piyasalarda uzun vadeli
diistinmelerini, strateji gelistirmelerini miimkiinsiiz kilmaktadir. Bu sebepten dolay1
sirdiiriilebilir ve sabit bir ihracat artiminin temel sarti olan ekonomik istikrar

saglamak gerekmektedir.

Kurumlarda yonetim seklinin yeniden yapilandirilmasi: ihracat siirecinde
cok sayida teskilat ve kurum direk ya da dolayli olarak diizenleyici rol
oynamaktadir. Bu sebepten de ihracatla ilgili kurumlar arasinda ikili koordinasyonu
saglamak icin bu alanla ilgili biitiin sorumluluklar1 kendinde birlestiren kurumun

olusturulmasi ¢ok yerinde bir karar olacaktir.

Yatirim-iiretim-ihracat zincirinin kurulmasi: Bilindigi iizere, ihracatta
istikrar ve devamlilig1 saglanan bir artimin saglanmasi yatirim ve tiretimle ilgilidir.
Istikrarli yatirimlari olmadigi veya diisiik seviyelerde kaldig1 bir iilkede, ihracat

sadece mevcut kullanim oranlarinin yiikseltilmesi veya kriz devletlerinde uygulanan
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talep diistiriicii politikalar sonucunda {iiretimin ihracata yonlendirilmesi yoluyla
arttirilabilir. Bu sebeple, istikrarli bir ihracat icin mutlaka yatirim-iiretim-ihracat

zincirinin olusturulmasi gerekmektedir.

Ihracat masraflarim diisiirecek politikalarin uygulanmasi: fhracatg
sirketlerin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmesi icin, ihrag ettikleri {iriinlerin
tiretiminde kullandiklar1 hammaddenin temel giderlerini diinya piyasalarindaki
fiyatlardan temin etmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, lilkenin petrol ve dogal
gaz kaynaklarinin olmasini g6z 6niinde bulundurursak sirketler enerji kaynaklarini,
hatta diinya enerji fiyatlarindan daha diisiik fiyatlara da temin edebilir ki, bunun
sonucunda iretilen irlinlerin maliyeti daha diisiik olabilir. Bununla da, yerli

tireticiler yurtdisina daha ucuz ve kaliteli tirlinler ihra¢ edebilir.

Altyapr hizmetlerinin gelistirilmesi: Ihracat yonlii altyap: hizmetleri
dedigimiz zaman ulasim, teknoloji, arastirma ve gelistirme ile diger hizmetler
kastedilmektedir. Ulkede yurtdigi ticaretin gelistirilmesi agisindan demiryollarinin
genisletilmesi ve modernlestirilmesi, liman tutumlarinin artirilmasi, uzak noktalara
uygun sekilde gemi seferlerinin teskili, kara yolu ulasiminda ortaya ¢ikan zararlara
karsi yasal Onlemlerin alinmasi ve liman-demiryollart uyumunun saglanmasi

halledilmesi gereken en 6nemli alanlardir.

Biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi: Thracatgilarin yillardir en gok
sikdyet ettigi problemlerin basinda ihracattaki biirokratik islemlerinin fazla olmasi
gelmektedir. Biirokratik islemlerin fazlaligi bir taraftan firmalarin ihracata
yonlenmesini engellemekte, diger taraftan da riisvet olaylarimin artmasina sebep
olmaktadir. Bu sebepten de ithalatci iilke veya sirketler tarafindan talep edilmeyen
ve biirokratik engel olan belgelerin ortadan kaldirilmasi, ihracat ile ilgili teskilat ve
kurumlarin ayrilikta belgeleri temin etmesi yerine, bu kurumlara ait bilgi ve onayi
belgeleyen tek bir belgeyle islemleri yliriitmesini saglamak sorunlarin biiylik bir

kismini halledecektir.

Ekonominin cesitlendirilmesi: Modern sartlar goz Oniine alinarak ihracat

yonlii petrol dis1 sektorler daha fazla gelistirilmelidir. Modern ekonomik alanlar
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olan, BT, turizm, kozmik sanayinin ihracat potansiyeli objektif olarak

degerlendirilmeli ve ihracat potansiyelinin artirilmasi islemleri gergeklestirilmelidir.

Modern diizenleme mekanizmalarimin hazirlanmasi: ihracat potansiyelini
arttirabilecek c¢ok fonksiyonlu diizenleme ve gelistirme mekanizmalar1 iilke
ekonomisinin gelisim karakterini, diinya iiriin pazarinda farkli 6zelliklerini ve
ekonomik doniisiimlerin etkisini de goz Oniine alarak miikemmel bir sekilde

hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Marka imaji yaratmak: Global rekabet ortaminda rekabet edebilmek ve
uzun donemde basarili olabilmek igin sirketlerin atmasi gereken en Onemli
adimlardan biri de giiclii marka imaji ve marka algis1 yaratmaktir. Marka imaji
olusturmak Azerbaycan iiriinlerini yurtdisinda daha fazla tanitabilir ve daha fazla

satilmasini saglayabilir.

Dogal ve ekonomik gostergelerin arastirilmasi: Ulkenin petrol dis1
sektorlerinin ihracat potansiyelini arttirmak i¢in 6nemli olan dogal ve ekonomik
gostergeler ve etkenler derinden arastirilmali, 6grenilmeli ve elde edilen sonuglara
uygun olarak ihracati etkili bir sekilde arttiracak petrol disi sektor iirtinlerinin

uretiminin artirilmasi hizlandirilmalidir.

Petrol dis1 sektorlerin ihracat tirlinlerinin uluslararasi piyasalara ¢ikarilmasina
olanak taniyan bir¢ok uluslararasi projelerin hazirlanmas1 ve gergeklestirilmesi,
uluslararast sirketlerin kurulmasi, uluslararasi teskilat ve kurumlarla iliskilerin

tyilestirilmesi de ihracatin arttirila bilmesi agisindan ¢ok 6nemlidir.
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