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Orgiite yeni giren calisanlar basta olmak iizere, oOrgiit icerisinde olan tiim
caliganlari, Orgiitiin amag¢ kural ve yerine getirmesi gereken davraniglara yoneltme
sirecinde Onemli etkisi olan Orgiitsel sosyallesme, tiim sektorlerde oldugu gibi
bankacilik sektoriinde de galisanlarin kariyer planlamalarinda da 6nemli etkiler ortaya
cikarabilecek sonuglart igerisinde barindirmaktadir. Diger taraftan konuyla ilgili
alanyazin taramasinda konunun iilkemizdeki banka c¢alisanlar1 kapsaminda ele
alimmadig1 belirlenmistir. Bu dogrultuda, bankacilik sektoriinde uygulanan orgiitsel
sosyallesmenin calisanlarin kariyer planlamasina olan etkisinin belirlenmesi amaciyla
bu calisma yapilmistir.

Bu c¢alismada bankacilik sektoriinde wuygulanan oOrgiitsel sosyallesme
taktiklerinin calisanlarin kariyer planlamalar1 iizerine etkisini belirlemek amaciyla
uluslararast bir bankanin operasyon merkezinde c¢alisan 157 isgdrene anket
uygulanmistir. Ankete katilanlarin orgiitsel sosyallesme taktikleri ve kariyer planlamaya
iligkin gortisleri bireysel ve bankaya ait 6zelliklere gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi yonelik sorular, yer almigtir. Ankete katilanlarin orgiitsel sosyallesme
taktikleri ve kariyer planlamaya iliskin goriislerinin banka g¢alisanlarina ait 6zelliklere
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz drneklemler igin “T-testi” ve
“ANOVA analizi” ile test edilmistir. Ayrica katilimcilarin Orgiitsel sosyallesme
taktikleri ile kariyer planlamaya iliskin goriisleri arasindaki iliski “korelasyon”,
“regresyon’ analizleri ile tespit edilmistir.

Aragtirma bulgular orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama arasinda pozitif
yonlii istatistiksel olarak anlamli iliskilerin oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sosyallesme, Kariyer planlama, Banka ¢alisanlari
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Organizational socialization which has an important impact on the process of
directing all the employees especially new ones to comply with organization’s aim, rule
and manner includes the results that can reveal significant effects in employees’ career
plans in banking sector as in other sections. On the other hand, it has been determined in
literature research that the issue hasn’t been handled within the scope of bank
employees in our country. Accordingly, this study has been carried out with the aim of
determining the effects of organizational socialization tactics in banking sector on
employees career plans.

In this study, a survey was conducted to 157 employees working in operation
centre of an international bank so as to determine the effects of organizational
socialization tactics in banking sector on employees’ career plans. Questions whether
the ideas of participants pertaining to organizational socialization tactics and career
planning show important differences according to individual and bank features took part
in the survey and in the third section, questions regarding career plans took part in.
Whether the views of participants about organizational socialization tactics and career
planning reveal significant distinctions according to bank employees’ features have
been tested with “T-test” and “ANOVA analysis” for independent samples. Also, the
relationship between organizational socialization tactics and career planning ideas has
been determined by “correlation” and “regression’ analyses.

Research findings indicate meaningful relations statistically in positive way
between organizational socialization and career planning.

Key Words: Organizational Socialization, Career Planning, Bank Employees
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Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dal1 kapsaminda hazirlanmis, “Orgiitsel Sosyallesme ve Kariyer Planlamasi
Arasindaki liski: Bankacilik Sektdriinde Bir Alan Calismas1” adli bu yiiksek lisans tez
calismasi ile ¢alisanlarin orgiitsel sosyallesme ile kariyer planlamasi arasindaki iliski
belirlenmeye calisilmigtir.
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1. GIRIS

Kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler sonucunda
isletmeler arasindaki hizla artan rekabet, yeni kavramlarin tartisilmasina neden
olmustur. Teknolojik yenilik ve degisimler rakipler tarafindan c¢ok hizli taklit
edilmektedir. Bu durum isletmeleri soyut kavramlara yoneltmistir.

Giliniimliz ekonomisinde oOrgiitler, insan sermayesini Orgilite ¢ekme, onlari
gelistirme ve elde tutma yetileri sayesinde rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Bu
sebeple, ise alinan bireylerin drgiite uyum konusu giderek dnem kazanmaktadir. Bu
baglamda isgorenler icin uygun ise alim prosediirlerinin gelistirilmesi, egitimlerin
diizenlenmesi ve isgorenin kariyerine yonelik uygulamalara agirlik verilmesi birey-is ve
birey-orgiit uyumunun anahtari olarak diisiiniilebilir. Iste bu uyum siirecinde etkili olan
temel iki kavramda, oOrgiitsel sosyallesme ve bireylerin kariyer planlamalari olarak
diisiiniilebilir.

Orgiitsel sosyallesme; orgiite yeni giren bireyi drgiitiin amaglarina, kurallarina
ve yapmasi gereken davranislara yoneltme siirecidir. Sosyallesme ise yeni giren bireyi
orgiite uygun hale getirir. Orgiite yeni giren ya da 6rgiit icinde baska bir goreve atanan
bireyler yeni ise uyum saglamak i¢in orgiitiin degerler sistemini, normlarint ve davranis
kaliplarini dgrenerek sosyallesirler (Kelepce ve Ozbek, 2008).

Giliniimiiz is hayatinda insan ve onun c¢abalari, tiim organizasyonlarin basarisi
icin temel unsurlar oldugu, yonetim biliminin bir gercegidir. Bunun yaninda is hayatinin
etkinligine katkida bulunan nitelikli personelin organizasyondan beklentileri ve ¢alisma
iligkilerine bakis a¢is1 dnemli gelismeler gdstermistir. Artik isletmeler i¢in personelin
sadece igini yapmas1 degil bunun yaninda kendini siirekli yenilemesi, gelistirmesi ve
takim ¢alismasi icerisinde yer almasi énem kazanmustir. Ote yandan calisanlar igin ise;
mesleklerinde ilerlemek, daha fazla para kazanmak, inisiyatif kullanabilmek, sayginlik
ve prestij gibi faktorler daha da 6nemli bir hal almaya baslamistir. S6z konusu olan
yenilik ve degismelerin gerceklestirilebilmesi bir bakima ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi,
yetenek, beceri ve giidiilerin gelistirilmesiyle, organizasyon icindeki ilerleyislerinin iyi
bir sekilde planlamasinin yapilmasiyla yani kariyer planlamasiyla miimkiin olacaktir.

Kariyer planlama; calisanin firsatlarin, segeneklerin ve sonuglarin farkina
varmasi, kariyer ile ilgili hedefleri belirlemesi, bu kariyer hedeflerine ulagsmada yon
tespit etmesi ve zaman planlamasi yapmasini saglayacak, is, egitim ve diger gelisim
faaliyetlerinin programlanmast siirecidir (Ersen, 1997: 112).

Uluslararast  bir bankanin operasyon merkezinde ¢alisan isgdrenlerin
orgiitlerinde uygulanan orgiitsel sosyallesme taktiklerine iliskin algilamalar ile kariyer
planlamalar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilan bu calisma ii¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde orgilitsel sosyallesme kavraminin kavramsal ¢ergevesini
olusturmak amaciyla kavramin tanimi, Orgiitsel sosyallesmenin amaci ve Onemi,
orgiitsel sosyallesmenin 6zellikleri, orgiitsel sosyallesme taktikleri, drgilitsel sosyallesme
asamalari, Orglitsel sosyallesme boyutlar1 ve Orglitsel sosyallesmenin sonuglar
konularina yer verilmistir. Ikinci béliimde kariyer planlama kavramina iliskin kavramsal
bir ¢erceve cizilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda kariyer kavraminin tanimi, kariyerin
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Oonemi, kariyerle ilgili baz1 kavramlar, kariyer yonetimi, kariyer asamalari, kariyer
yaklasimlari, kariyer planlamasi kavrami, tanimi, 6nemi, kariyer planlamasi amaglari,
orgiitlerde kariyer planlamasmin tanimi, énemi, amaglari, bireysel kariyer planlama
boyutlari, orgiitsel kariyer planlama boyutlari, kariyer planlamasinin faydalari, orgiitsel
sosyallesme ile kariyer planlamast iligkisi konularina yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde oOrgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama
kavramlarma yonelik daha dnce gerceklestirilmis ¢alismalara ye verilmistir. Daha sonra
liclinci boliimde orgiitsel sosyallesme ve dordiincli boliimde kariyer planlama
kavramlarma yonelik literatiir olusturulmustur. Calismanin besinci  bdliimiinde
arastirmanin amaci dogrultusunda uluslararasi bir bankanin operasyon merkezinde
calisan isgdrenlere yonelik uygulanan anket calismast ile gercgeklestirilen alan
arastirmasindan bahsedilmis ve elde edilen bulgular altinc1 boliimde tablolar araciligiyla
sunulmustur. Yedinci ve son bdliimde ise elde edilen bulgular dogrultusunda
sonuglardan bahsedilmis ve elde edilen bulgular tartigilmistir. Sektdre ve alanyazina
yonelik gelistirilen 6nerilere yer verilerek ¢calisma tamamlanmustir.
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2. KONUYLA iLGILi ONCEKI CALISMALAR

Literatiirde orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlamasi kavramlarini konu alan
calismalarin 6zetleri su sekildedir;

Jones’m (1986) kurumlar tarafindan istihdam edilen iggdrenlerin sosyallesme
taktikleri ve kisisel rol sonuglar1 arasindaki iligkiyi belirlemek {izere yaptigi
arastirmasinda, ayrica sosyallesmenin rol yonelimi iizerindeki etkisi de incelenmistir.
Arastirmanin sonucunda yeni iggorenlerin sosyallesmesinde farkli desenler ve farkl
stratejiler uygulanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Kisisel rol sonuglarindan olan 6z
yeterlilik ile sosyallesme taktikleri arasinda olumlu bir iligki bulunmustur.

Chao, O“Leary-Kelly, Wolf, Klein ve Gardner’m (1994) ©orgiitsel
sosyallesmenin boyutlari, igerigi ve dogurdugu sonuglar1 incelemek iizere yaptiklar
arastirmalarinda, c¢alisma grubunu 594 mihendis ve iist diizey yonetici adayi
olusturmustur. Tesadiifi olarak secilen hi¢ is degistirmeyen, is degistiren ve oOrgiit
icerisinde gorev degistirenler olmak ftizere ii¢ farkli grup iizerinde incelenmistir.
Arastirmanin sonucunda; bu ii¢ grubun tiim alt boyutlarda tamamen birbirlerinden farkl
cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Sosyallesme degisikliklerinin 1, 2 ve 3 yillik zaman
araliklarinda 6nemli kariyer degisiklikleri getirebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Adkins’in (1995) onceki is deneyimi ile gorev ve sosyallesme siirecinin
sonuclar1 arasindaki iliskiyi incelemek lizere yaptigi arastirmasinda, su hipotezlere
cevap aranmustir: (1) onceki is deneyimleri ve sosyallesme arasindaki iliskinin derecesi
(2) sosyallesme siiregleri; goreve baglilik duygusu gelistirme, rol agiklig1 gelistirme, is
hakkinda gercekci beklentiler gelistirme ve kisiler arasi iliskiler gelistirme konulari
arastirilmistir. Arastirma sonucunda su bulgular elde edilmistir: (1) isgorenin 6nceki is
deneyimleri ile is hakkinda gercekei beklentileri, yeterlilik duygusu, performansi, is
doyumu ve orgiitsel baglilig1 arasinda pozitif, catisma ile rol belirsizligi arasinda negatif
bir iliski oldugu tespit edilmistir. (2) isgorenin onceki is deneyimlerindeki gergekei is
beklentileri, yeterlik duygusu, kisiler arasi iligkiler, performans, is doyumu ve orgiitsel
baglilik arasinda pozitif, rol belirsizligi ve rol ¢atigmasi ile performans, is doyumu ve
orgiitsel baglilik arasinda negatif iligki vardir. Sonucta Orgiite giris asamasindaki
deneyimler ile sosyallesme degiskenleri arasinda yiiksek bir iliski bulunmustur. Yine
sosyallesmenin siirekli bir siire¢ oldugu arastirma bulgular1 arasinda yer almistir (Akt.
Erdogan, 2012).

Celik’ in (1998) alan disindan ilkogretime Ogretmen olarak atanan aday sinif
Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde karsilastiklar: sorunlari incelemek iizere
yaptig1 arastirmasinda, calisma grubunu 294 aday siif Ogretmeni olusturmustur.
Arastirmanin  sonucunda, alan disindan gelen smif Ogretmenlerinin - Orgiitsel
sosyallesmesine iligkin 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlardan en 6nemlisinin
aday smf 0gretmenlerinin alan disindan gelmis olmalar1 ve yeterli hizmet i¢i egitimi
almamalar1 sebebiyle, mesleki bilgilerinin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Genel olarak
aday sinif 6gretmenlerinin orgiite uyum saglamada zorlandiklari sonucuna varilmistir.

Kartal’mn (2003) ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin
orgilitsel sosyallesme diizeylerini; is doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
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kabullenme boyutlarimi incelemek iizere yaptigi arastirmasinda, Ankara ilinde gorev
yapan 138 yonetici (miidiir-miidiir yardimcisi) ve 401 6gretmene anket uygulanmstir.
Arastirmanin sonucunda, “is doyumu” boyutunda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda
yoneticiler lehine fark varken; motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda fark
bulunmamistir. Smif 6gretmenleri ve diger brans 6gretmenleri arasinda motivasyon,
baglilik ve kabullenme boyutunda siif 6gretmenleri lehine olmak {izere anlamli bir fark
tespit edilirken; is doyumu boyutunda anlamli bir fark bulunmamistir. Kideme gore
kabullenme boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmazken, is doyumu
boyutunda 11-20 yil ile 21 y1l ve {istii gruplar arasinda 21 yil ve tstii lehine olmak tizere
farkliligin oldugu belirlenmistir. Motivasyon ve baglilik boyutlarindaki 1-10 y1l kidem
ile 30-21 yil iistii kideme sahip olanlar, 10-20 y1l kidemliler ile 21 yil ve iistii kidemde
olanlar arasinda 21 yil ve istii kideme sahip olanlar lehine olmak iizere anlamli bir
farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

De Vos, Buyens ve Schalk’in (2003) sosyallesme siireci boyunca, yeni gelen
bireylerin psikolojik sozlesme algilarindaki degismeyle ilgili faktorleri incelemek iizere
yaptig1 arastirmalarinda, boylamsal arastirma teknigi kullanilmis olup, arastirmanin
orneklemini Belgika’ da bulunan telekomiinikasyon, elektronik, danismanlik ve finans
hizmetleri sektorlerinde, 975 yeni ise baslamis calisan olusturmustur. Elde edilen
bulgulara gore; yeni bireylerin igverene verdikleri sozlerin algilanmasindaki
degisimlerin, isverenden algiladiklart tesvikler kadar, kendi katkilarinin nasil
algilandigindan da etkilendikleri tespit edilmistir. Isverenin verdigi sozlerin yeni
bireyler tarafindan nasil algilandigina iligkin goriis farkliliklarin; isverenin tesvigini
nasil algiladiklarindan etkilendigi belirtilmistir. Fakat, calisanlarin katkisinin nasil
algilandi@inin etkisinin net olmadig belirtilmistir (Akt. Vural, 2015).

Kusdemir’ in (2005) ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin Orgiitsel
sosyallesmelerini saglamak icin sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini
belirlemek tizere yaptigi arastirmasinda, Kirikkale il merkezi ve ilge merkezlerinde
bulunan ilkégretim okullarinda gorevli 80 okul miidiirii ve bu okullarda gbérev yapan
200 6gretmene anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, aragtirmaya katilan okul
midiirlerinin kendi degerlendirmelerine gore okul miidiirlerinin 6rgiitsel sosyallestirme
stratejilerini  kullanma becerilerini her zaman gosterdikleri, arastirmaya katilan
ogretmenlere gore ise okul miidiirlerinin orgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma
becerilerini sik sik gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Aragtirmaya katilan okul
miidirlerinin goriisleri “yonetimdeki kidemlerine” gore degerlendirildiginde aralarinda
anlamh farklar bulunmustur. lkdgretim okulu miidiirlerinin dgretmenlerin &rgiitsel
sosyallesme siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin mezun
olduklar1 okullara gore gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin goriisleri branglarmma gore anlamli bir farklilik gdstermezken,
mezun olduklar1 okullara gore anlamli farkliliklar gdstermektedir. Ikdgretim okulu
midiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme stratejilerini
kullanma becerilerine iliskin olarak 6gretmen goriisleri cinsiyet degiskeni bakimindan
incelendiginde anlamli farkliliklar gostermektedir.
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Kartal’in (2005) ilkogretim okullarinda gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeylerini; is doyumu, motivasyon, orgiitsel baghlik ve orgiitsel
kabullenme boyutlarin1 incelemek {izere yaptig1 arastirmasinda, Ankara ilindeki
ilkogretim okullarinda anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, goreve gore is
doyumu boyutunda okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda yoneticiler lehine olmak
tizere fark varken, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli fark
bulunamamistir. Cinsiyete gore is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarinda anlamli bir farkin olmadigi tespit edilmistir. Bransa gore ise, sinif
Ogretmenleri ile diger brans 6gretmenleri arasinda is doyumu boyutunda anlamli bir fark
bulunmazken, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutunda sinif 6gretmenleri lehine
olmak iizere anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Kideme gore, kabullenme boyutunda
gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmazken, is doyumu boyutunda 11-20 yil ile 21
yil ve istii gruplar arasinda 21 yil ve {Ustli lehine olmak iizere farkliligin oldugu
belirlenmistir. Motivasyon ve baglilik boyutlarindaki 1-10 y1l kideminde olanlar ile 21
yil ve istii kideme sahip olanlar, 10-20 yil arasinda olanlar ile 21 yil ve istii kideme
sahip olanlar arasinda 21 yil ve iistli kideme sahip olanlar lehine olmak {izere anlamli
bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Capar’in  (2007) ilkogretim okullarinda gorevli O6gretmenlerin  Orgiitsel
sosyallesme diizeylerini belirlemek {izere yaptig1 arastirmasinda, Antalya il merkezinde
gdrev yapan 600 6gretmene anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, Ilkdgretim
okulu smif ve brang Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin
goriiglerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Sinif ve brans 6gretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin, i3 doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarina
iliskin algilarinda; gorev degiskeninin temel etkisine gore istatistiksel bakimdan anlamli
bir farklilik bulunmustur. Simif ve brans Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin biitiin alt boyutlarina iliskin algilarinda; yas degiskeninin
temel etkisine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmustur. Simif ve
brang Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, iy doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme boyutlarima iligkin algilarinda; cinsiyet degiskeninin temel
etkisine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Sinif ve brans
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, i3 doyumu, motivasyon, baglilik ve
kabullenme boyutlarina iliskin algilarinda; kidem degiskeninin temel etkisine gore
istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunurken, medeni durum degiskeninin
temel etkisine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Mutlu’nun (2008) resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
okullarindaki kiiltiir ve degerlerinin, Orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile olan iligkisini
belirlemek {izere yaptig1 arastirma sonucunda; Ogretmenlerin arkadas iliskilerinde
giiven, Odiillendirmede basarinin esas alinmasi, terfilerde yeterliligin esas alinmasi,
farkli goriis ve diisiincelere saygi gosterilmesi ifadeleri en ¢ok dnem verdikleri degerler
oldugu ortaya c¢ikmistir. Bunun yani sira 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem yillari,
mezun olduklar1 okullara gére Orgiitsel Sosyallesme Olgegine verdikleri yanitlarda
anlamhi farklilasmalar bulunmamustir. Orgiitsel Degerler ve Orgiitsel Sosyallesme
Olceklerinin Onem siralamasina bakarak yapilan degerlendirmeler neticesinde;
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ogretmenler okullarinda odillendirmeye onem verilmedigini belirtmislerdir. Sonug
olarak Ogretmenlerin ¢alistiklar1 ortadgretim kurumlarindaki oOrgiitsel degerleri
algilamalar ile orgiitsel sosyallesmeleri arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Elci’nin (2008) ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeylerini ve 6gretmenlerin kisisel ozelliklerinin (cinsiyet, brans ve kidem) orgiitsel
sosyallesmeleri ile iliskisinin olup olmadigini belirlemek {izere yaptig1 arastirmasinda,
Konya ilinin Meram, Selguklu ve Karatay ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi ilkégretim okullarinda goérev yapan toplam 830 smif ve brans
Ogretmenlerine anket uygulanmigtir. Arastirmanin sonucunda, aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerinde, is doyumu ve motivasyon boyutlarinda
cinsiyete, bransa ve kideme gore i doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
kabullenme boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin goriislerine gore, en yliksek orgiitsel sosyallesme diizeyi, orgiitsel baglilik
boyutunda goriilmiistiir.

Garip’in (2009) okul yoneticilerinin, goreve yeni baglayan ogretmenlerin
orgiitsel sosyallesme siirecinde, sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
Ogretmen algilarini tespit etmek amaciyla yaptigi arastirmasinda, Tekirdag ilinde goreve
yeni basglayan 388 Ogretmene anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, okul
yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma
diizeylerine iliskin Ogretmen algilar1 arasinda liderlik ve gelistirme firsatlart
boyutlarinda ve testin toplaminda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda bransa ve mezun
olunan okula gore anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin
Ogretmen algilar1 arasinda gelistirme firsatlar1 boyutunda lise ve dengi okullarda
calisanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu, okulun bulundugu yerlesim yerine gore
ise; liderlik ve bilgilendirme boyutlarinda ve testin toplaminda anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir.

Caliskan’in (2009) o6zel egitim ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesmelerinin;
yoneticilerinin algiladiklar1 liderlik tarzlarma ve bazi degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yaptigi aragtirma sonucunda; 6zel
egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme puanlari ile yoneticilerinde algiladiklart
goreve yonelik liderlik tarz1 diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Bunun yam sira, 6zel egitim 6gretmenlerinin orglitsel sosyallesme puanlan ile yasa,
kideme ve kurumda caligma siiresine gore anlamli fark oldugu, cinsiyete, medeni
duruma ve caligilan kurum tipine gore anlamli fark olmadigi sonuglari elde edilmistir.

Manzoor ve Naeem’in (2011) algilanan orgiitsel destegin baskanlik rolii ile
orgiitsel baglilik ve ayrilma egiliminin Orgiitsel sosyallesme {izerindeki etkisini
belirlemek iizere yaptiklari aragtirmalarinda, ¢alisma grubunu Pakistan’ da bulunan
Telekom sektoriindeki 310 c¢alisan olusturmustur. Arastirmanin sonucunda; orgiitsel
sosyallesmenin calisanlarin orgiitsel baghiligini artirdig1 ve bdylece calisanlarin isten
yarilma maliyetinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel sosyallesmenin &rgiitsel
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baglilik ve ayrilma egilimi {izerinde olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
Sosyallesme programlarinin ¢alisanlarin beklentilerine gore tasarlanmasi gerektigine de
deginilmistir.

Karadag’in (2011) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin drgiitsel sosyallesme
diizeylerini belirlemek lizere yaptig1 arastirma sonucunda; orgiitsel sosyallesmenin alt
boyutlarindaki ortalamalar sirasi ile is doyumunda; 3.58, motivasyonda; 3.61, orgiitsel
baglilikta; 3.67 ve son olarak oOrgiitsel kabullenmede; 3.76 olarak bulunmustur. Bunun
yani sira dort alt boyutta bulunan ortalamalar, “sik sik™ ifadesine karsilik gelirken, her
bir alt boyutta yas faktoriiniin, is doyumu ve oOrglitsel baglilik boyutlarin da ise “yas”
faktoriine ilaveten kidem faktoriiniin de istatistiksel bakimdan anlamli bir farkliliga
neden oldugu tespit edilmistir. Yas ve ¢alisma siiresi faktorlerinin orgiitsel sosyallesme
sirecinde etkili olmasi, Ogretmenlerin kurum kiltiirini ve kendi rollerini
ogrenebilmeleri agisindan bu faktoérlerin dnemini arttirmistir.

Ergiin ve Tasgit’in (2011) orgiitsel sosyallesme taktiklerinin sosyallesme
ciktilar1  lizerindeki etkilerini incelemek iizere yaptiklar1 arastirmalarinda,
organizasyonel sosyallesme taktikleri (kurumsal sosyallesme taktikleri-bireysel
sosyallesme taktikleri) ile sosyallesme ¢iktilari arasinda anlamli pozitif bir iliski oldugu
goriilmustilir. Arastirma sonuglari, her iki sosyallesme taktigininde (kurumsal ve bireysel
sosyallesme taktikleri), calisanlarin organizasyona baghiligini, is doyumunu, rol
catismasii, rol belirliligini anlamlh diizeyde etkiledigini gostermistir. Ozellikle
organizasyonel belirsizligi azaltan ve kendini gelistirmeye imkan veren taktiklerin is
doyumu ve Orgiitsel baglilik tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Erdogan’in (2012) ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, gorev yaptiklar
okullarin biirokratik yapisina iligkin algilari ile kendilerinin orgiitsel sosyallesmelerine
iliskin algilari1 belirlemek {izere yaptigi arastirmasinda, ayni zamanda onlarin bu
algilar1 arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini; ayrica, algilarinin cinsiyet, brans,
kidem ve okul biiylikliigi degiskenlerine gore farklilik gdsterip gostermedigini de
belirlemek amaglanmistir. Calismanin sonucunda arastirmaya katilan ogretmenlerin,
kendilerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerini “cok™ olarak algiladiklar1 ve gorev
yaptiklart okullarin  biirokratik yapisini = “gogunlukla” kolaylastirici, “nadiren”
engelleyici olarak algiladiklar belirlenmistir. Orgiitsel sosyallesme ile biirokratik yapi
arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, orgiitsel
sosyallesme ile kolaylastiric biirokrasi arasinda pozitif yonde orta diizeyde, engelleyici
biirokrasi ile arasinda negatif yonde kii¢iik diizeyde bir iliski bulunmustur.

Bengtson, Zepeda ve Parylo’nun (2013) okul miidiirlerinin 6rgiitsel sosyallesme
stirecindeki basarilarini ve okul sistemlerinin uygulamalarini incelemek iizere yaptiklari
arastirmalarinda, yontem olarak c¢oklu-vaka modeli kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda sosyallesme siirecindeki basarinin okul miidiirlerinin islerindeki basarisini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Aliyev’in (2014) orgiitsel sosyallesme ve Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkiyi
incelemek {izere yaptig1 arastirmasinda, Erzurum’daki bir bankanin operasyon
merkezinde gorev yapan 156 ¢alisana anket uygulanmistir. Bu arastirmanin sonucunda,
orgiitiiyle yiiksek diizeyde sosyallesen bireyin ayni zamanda orgiitiiyle 6zdeslesecegi
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sonucuna ulasilmistir. Bagka bir ifadeyle, orgiitsel sosyallesme ve onun alt boyutlari
olan is egitimi, Orgiitii anlama, c¢aligma arkadaglarinin destegi ve gelecege iliskin
beklentiler ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve olumlu bir iligkinin bulundugu
tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, orgiitsel sosyallesmenin orgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu
yonde etkiledigi de goriilmiistiir.

Demirer’in (2014) 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve oOrgiitsel 6zdeslesme
ile birlikte calisma yeterlikleri arasindaki iliskiyi belirlemek ve &gretmenlerin
demografik Ozelliklerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve Orgiitsel
Ozdeslesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterlikleri arasinda istatistiksel bakimdan
anlaml farkliliklar olup olmadigini ve 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve oOrgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin birlikte c¢alisma yeterliginin yordayicist olup olmadigini
saptamak amaciyla yaptigi arastirmasinda, ortadgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlere anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, &gretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme ve 6zdeslesme diizeyinde medeni durum degiskenine gore; birlikte calisma
yeterliginde cinsiyete ve okuldaki calisma siiresine gére anlamli fark bulunmustur.
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve ozdeslesme diizeyleri ile birlikte calisma
yeterliklerinde mesleki kidem, yas, calistiklar1 okul tiirii degiskenlerine gére anlaml
farklilik bulunmustur, diger taraftan 6gretmenlerin brang ve egitim durumuna gore ise
anlamli fark bulunmamistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri ile birlikte ¢aligma yeterlikleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesmenin
ogretmenlerin birlikte calisma yeterliginin anlamli yordayicilart oldugu anlasilmistir.

Giines’in (2014) Tiirkiye’de gorev yapan Ingilizce dgretmenlerinin tiikkenmislik
seviyelerini ve Orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemek iizere yaptigi
aragtirmasinda, aynit zamanda 6gretmen tiikenmisligi ve orgiitsel sosyallesme arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigin1 bulmak ve 6gretmen tikkenmisligine yol agan etmenler
ile sosyallesme siirecini zorlagtiran faktorleri belirlemek de hedeflenmistir. Bu
arastirmadan elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’de gorev yapan Ingilizce
ogretmenlerinin tilkkenmislik seviyeleri diisiik ve orgiitsel sosyallesme diizeyleri yiiksek
bulunmustur. Tiikkenmislik ve Orgiitsel sosyallesme arasinda ise ters orantili bir iliski
gozlenmistir.

Kuyumcu’nun (2014) Kocaeli ilindeki temel egitim kurumlarinda goérev yapan
323 o6gretmenin Orgiitsel adanmishik davraniglar ile orglitsel sosyallesme davraniglari
arasindaki iliskide icsel giidiilenmenin araci roliinii belirlemek iizere yaptig
arastirmasinda, yontem olarak tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin sonucunda,
kriter yordayici, kriter-aract ve yordayici-araci degiskenler arasinda pozitif anlaml
iliski saptanmistir. Ayrica igsel giidiilenmenin oOrgiitsel sosyallesme ve Orgiitsel
adanmislik iligkisinde kismi araci roliiniin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel sosyallesmelerinin saglanarak, ya da orgiitsel sosyallesme diizeylerinin
artirtlarak; onlarin igsel olarak giidiilenebilecegi ve bu yolla 6rgiitsel adanmisliklarinin
artirilabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Gizdem’in (2015) informal gruplarin, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
siirecine olan etkisini belirlemek {izere yaptig1 arastirmasinda, nitel arastirma
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desenlerinden durum c¢aligmast kullanilmig olup, arastirmanin ¢alisma grubunu 2012-
2013 egitim 6gretim yilinda Aksaray ili merkezinde 5 ilkokulda gorev yapan 61 siif
Ogretmeni olusturmustur. Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin okuldaki ilk
giinlerinden itibaren dahil olduklari informal gruplardaki meslektaslarindan yardim
aldigi belirlenmistir. Goreve basladigi ilk gilinlerde gerceklik soku yasayan
Ogretmenlerin yasadiklart bu soku atlatip, meslege siki sikiya baglanmalarinda dahil
olduklar1 arkadas gruplarmn etkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel sosyallesme
siirecinde Ogretmenlerin dahil olduklar1 informal gruplar 6gretmenlerin sevgi, iliski
kurabilme, manevi destek olma gibi sosyal ihtiyaclarin1 karsiladigi gibi egitim ve
O0grenme aracit rolliinii Ustlenerek de Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarini da
kargilamaktadir.

Demirkart’in (2015) ilkdgretim okul yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin belirlenmesi ve yoneticilerin kisisel 6zelliklerinin orgiitsel sosyallesmeleri
ile iliskisinin olup olmadiginmi tespit etmek amaciyla yaptigi arastirma sonucunda;
yoneticilerin goriislerine gore baglilik boyutunun diger boyutlara gére daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Is doyumu, baglilik, motivasyon ve kabullenme boyutlarinda ise
sosyallesme diizeylerinin “sik sik” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinde yas, mesleki kidem, yonetici olarak
toplam hizmet yil1 degiskenlerine goére anlamli farkliliklar bulunmustur.

Vural’m (2015) ilkokul ve ortaokul yonetici ve Ogretmenlerinin orgiitsel
sosyallesme diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek iizere yaptig1 arastirmasinda,
ayrica Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerinin cinsiyet, brans, okul kademesi, gorev
tiri ve kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi de
amaglamistir. Arastirmanin bulgularina gore, ilkokul ve ortaokul yonetici ve
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri incelendiginde mesleki yeterlilige
iliskin sosyallesme diizeylerinin daha yiiksek oranda algilandigr goriilmistiir. Alt
problemlere iligkin boyutlarin dagilimlar1 incelendiginde; cinsiyet degiskeninde anlamli
farklilik tespit edilmemisken, brans degiskeninde politika boyutunda, okul tiiri
degiskeninde mesleki yeterlilik boyutunda, gorev degiskeninde mesleki yeterlilik, orgiit
dili ve tarihi, amag ve degerler ile politika boyutlarinda, kidem degiskeninde mesleki
yeterlilik, kisiler arasi iligkiler, orgiit dili ve tarihi, amac¢ ve degerler ile politika
boyutlarinda anlamli farkliliklar goriildiigii tespit edilmistir

Rowland ve Ferris (1982) yaptiklar1 ¢aligmada orgiitlerde kariyer yonetiminin
etkin bir sekilde glindeme gelmesinin birtakim nedenlerini asagidaki gibi
siralamiglardir: (1) Biitiin ekonomik, 1rksal ve cinsiyet gruplari arasinda ve tim isgi
smiflarinda, is yasaminin kalitesiyle ilgili artiglarin hizlanmasi, (2) teknik ve yonetimsel
alanlarda ozellikle egitilmis ve yetenekli isgérenlere olan talebin artmasi, (3) yonetimsel
ve "geleneksel olmayan" islerde esit istthdam firsatlarinin artmasi ve bununla birlikle
orgiitler tizerinde azinliklar ve kadinlarin etkin bir sekilde istihdam edilmesiyle ilgili
baskilarin artmasi, (4) ekonomik gelisme oranlar1 ve ilerleme firsatlarinin azalmasiyla
yeni is¢ilerin beklentileri ve arzularindaki artisin birlesmesi.

Cascio, W.F., (1992) ger¢eklestirdigi calismada, kariyer planlamasiin 6zellikle
blyiik isletmelerde giderek yagin bir sekilde gerceklestirilmeye c¢alisildiginin
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gozlenmekle oldugunu vurgulanmigtir. Cascio biiyiik Olgekli Orgiitlerde kariyer
planlamasi c¢alismalarinin daha fazla yapilmasinin nedenlerini asagidaki gibi
siralamistir: (1) egitim seviyesi ve vasifli elemanlarin sayisinin artmasi, (2) disiik
ekonomik biliylime ve bunun sonucunda orgiit i¢inde ilerleme firsatlarinin artmasi, (3)
kisisel yasam planlamasi ile is hayatinin kalitesi arasinda artan orandaki iliski, (4) esit
istihdam firsat1 yasalar1 ve resmi olmayan baskilar.

Hall (1997), calismasinda gelecek yiizyil i¢in Ongoériide bulunarak kariyer
diinyasinda onemli degisiklikler olacagi ve bireysel agidan kariyer gelisimine yonelik
kararlarda geleneksel bakis acisinin disina ¢ikilacagi 6ne siirilmiistiir.

James (1997), i¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda hizla globallesen, farklilagan,
cok kiiltiirlii, cok merkezli hale gelen diinyada, gelecegi gorebilmek i¢in sahip olunmasi
gereken Ozellikler, yenicagin liderlik becerileri olarak ortaya g¢ikmaktadir. Nitekim
Jennifer James, “degisimin dogasini anlamanin simdi ¢ok daha zor oldugunu
belirtmekte ve bunun sebebinin de bir zamanlar ¢ok belirgin olan isaret ve sinyallerin
artik eskisi kadar kolay anlasilamamasindan ve bunlarin degisimin dogasindan
kaynaklanan bir kamuflajla gizlenmesinden kaynaklandigini” belirtmektedir.

Tapscott (1998), giiniimiiz liderlerinin tasarimci, idareci ve Ogretici olmalar
gerekliligi son derece 6nem arz eder hale gelmistir. Zira glinlimiizde liderler, insanlarin
zorluklar1 kavrayabilmeleri i¢in kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri, vizyonlarini
belirginlestirdikleri ve paylasilan mantalite modellerini gelistirmek i¢in ¢aba
harcadiklar1 bir organizasyon olusturmaktan sorumlu olmalidirlar. Kisaca liderler
organizasyonlarda 6grenmeyi saglamaktan sorumlu olmalidirlar.

Kozak (1999), Tiirkiye’deki 5 yildizli otel isletmeleri ve 1. sinif tatil kdylerinin
insan kaynaklar1 boliimii miidiirlerinin kariyer planlamasi konusundaki goriislerini
belirlemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, gerek 1. smf tatil koyii gerekse otel
isletmelerinde tam anlamiyla kariyer planlamasi islevine yonelik bir uygulamanin
olmadigini ifade etmistir.

Sabuncuoglu (2003) tarafindan yapilan ¢alismada, Erzurum’da kis turizmine
yonelik faaliyet gosteren otellerin (orta-list kademe) yoneticileri ve isgdrenlerinin
orgiitsel kariyer yonetimi uygulamalarina iliskin algilamalar1  incelenmistir.
Arastirmanin sonuglarma gore, yoneticilerin oOrgiitsel kariyer yoOnetimi algilama
diizeylerinin olduk¢a diisik oldugu, isgdrenlerin ise, kariyer yonetimi konusunda
yeterince tatmin olmadig1 belirtilmistir.

Cerit (2007), otel isletmelerinde kariyer planlama ve mesleki tiikenmislik diizeyi
arasindaki iliskiyi tespit etmek iizere bir calisma yapmis ve Aydin ilinde faaliyet
gosteren dort ve bes yildizli otellerde calisan 190 isgérene uygulanan anket sonuglarina
yer vermistir. Bu c¢alisma sonunda iki faktér arasinda ters yonlii bir iliski oldugu
sonucuna varilmistir. Buna gore, kariyere verilen onem arttikga, mesleki tiikenmislik
diizeyinin azalmakta oldugu belirtilmistir.

Tiikeltlirk ve Percin (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, turizm isletmelerinde
calisan kadinlarin, iist ve tepe yonetime ¢ikarken karsilagtiklar1 kariyer engellerini ve bu
engellerin nedenlerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Ayni zamanda da kadin
calisanlarin bu engelleri asabilmeleri i¢in Oneriler ve stratejiler sunulmustur.

10



KONUYLA ILGILI ONCEKI CALISMALAR Merve DEMIRBANKA

Kili¢ (2008) tarafindan otel isletmelerinde kariyer yonetimi ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan calisma sonucunda kariyer yonetimi
sistemine iliskin faaliyetlerin orta seviyede uygulandigi ve buna bagli olarak da
calisanlarin orgiitsel bagliliginin orta diizeyde oldugu gézlemlenmistir.

Giritlioglu (2010) tarafindan otel mutfaklarinda g¢alisan personelin sektdérde
kariyere bakisini ortaya koymak ve kariyer ile ilgili olumsuz diisiincelerini saptayarak
sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla yapilan ¢alisma kapsaminda Istanbul yéresindeki
otel mutfaklarinda ¢alisan 281 iggérene anket uygulanmis ve ortaya ¢ikan sorunlar ve
¢Oziim Onerileri irdelenmistir.

Tiirkay ve Eryilmaz (2010) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, otel ¢alisanlar
tizerinden kariyer degerleri ile kariyer yolu tercihleri arasindaki iligkiyi tespit etmek ve
bu iliski lizerinden kariyer hareketligini tesvik eden degerleri ortaya koymak olarak
belirlenmistir.

Corr ve Mutinelli (2016) ¢alismalarinda tiniversite diizeyinde geng¢ katilimcilarin
kariyer uyumlulugu, kariyer adaptasyonu, algilanan bilgi sekline olusturulan kariyer
planlama basamaklarina duyarliliklar1 incelenmistir. Arastirma sonucu bu ii¢ kariyer
planlama basamagi ile Davranigsal Yaklasim Sistemi pozitif, 6dil ilgi ve ama¢ hedef
odaklilik, “Davranis Engelleme Sistemi” negatif korelasyon degerlerini gostermistir.

Alanyazin taramasi sonucu kariyer ve kariyer planlama kavramlar ile ilgili
yapilmis calismalara iliskin Srnekler yukaridakilerle simirli kalmistir.  Ote taraftan
calismanin bu asamasinda, arastirmanin konusunu da olusturan orgiitsel sosyalizasyon
ve kariyer kavramlarinin iliskisine iliskin ag¢iklamalarin yapilamasinda fayda
goriilmektedir. Bu dogrultuda orgiitsel sosyalizasyon ve kariyer konularmin birlikte
alindig1 ve her iki degiskenin farkli boyutlarla ele alinarak birbiri iizerine etkilerinin
incelendigi, alanyazinda rastlanan ¢aligmalara yer verilmistir.
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3. ORGUTSEL SOSYALLESME KAVRAMI

Bu boliimde orgiitsel sosyallesme kavrami tanimindan, bu kavramin amacindan,
kavramin 6neminden ve kavrami olusturan unsurlarin 6zelliklerinden bahsedecegiz.

3.1. Orgiitsel Sosyallesme Kavram

Orgiitsel sosyallesme kavramindan bahsetmeden dnce sosyallesme kavramindan
bahsedilecektir. Bu ¢alismada yalnizca sosyallesme kavrami kullanilmistir fakat diger
kaynaklarda sosyallesme kelimesiyle ayni anlami tasiyan sosyalizasyon veya
toplumsallagma kelimeleri de ayni anlamda kullanilmaktadir (Y1lmaz, 2013: 320).

Sosyallesme kavrami, sosyal bilimler literatiiriinde ilk kez E. Durkhaim ile
birlikte ortaya ¢ikmistir (Akyiiz, 1992: 210). Sosyallesme, bireyin yeni duruma dahil
olmasini, disaridan biri olmak yerine, igeriden birisi olarak devam etmesine olanak
saglayan bir degisim siirecidir (Balci, 2000: 11). Orgiitsel sosyallesmeyle ilgili
literatiirde ¢ok sayida tanimlama yapilmistir. Ancak anlam itibariyle birbirine yakin
tanimlar yapilmistir. Asagida bu tanimlardan bazilarina yer verilmistir:

e Orgiitsel sosyallesme; bireyin, olmasi gereken is becerilerine sahip oldugu,
orgiitsel anlayisin fonksiyonel seviyesini elde ettigi, meslektaslarla destekleyici
sosyal etkilesimlerde oldugu ve orgiitteki isleri yapmak amaciyla kabul géren
genel yollar1 6grenmesidir (Taormina, 1997: 29).

o Orgiitsel sosyallesme, bir drgiite heniiz dahil olan calisanlarin, dahil olduklar:
orgitiin kurallarini, normlarmni, kiiltiiriindi, rollerini ve orgiitteki vazifelerini tam
olarak uygulayabilmesi amaciyla olmasi gereken teknik becerileri 6grenmesidir
(Takahashi ve Watanabe, 1996: 1).

o Orgiitsel sosyallesme, ¢alisanlarin meslek yasamlart siiresince farkli bir durumla
kars1 karsiya geldiklerinde bir siirecin var olmasidir. Calisanlar kendilerinden
istenen rol veya rollere uyum gostermektedirler. Bu sebeple ¢aliganlarin yapmasi
gereken orgiitsel sosyallesme siirecinden ge¢mektir (Ishakoglu, 1998: 72).

e (alisanlarin Orgiitiin fonksiyonel ve toplumsal ¢evresinde bagskalar1 tarafindan
kendileri i¢in diizenlenmis Orgiitsel ortama uyum ile gecen siirece oOrgiitsel
sosyallesme denir (Basaran, 1992: 245).

e Bir orgiite heniiz dahil olan veya aym orgiitte bir baska ise gecen calisanlarin,
onlardan beklenen tutum, deger ve davranislar1 6grenme Orgiitsel sosyallesme
olarak tanimlanmaktadir (Can, 1999: 321).

Oryantasyon ve orgiitsel sosyallesmenin yakin kavramlar olmasina ragmen
birbirinden farkli noktalar1 bulunmaktadir. Oryantasyon siirecinde zaman orgiitsel
sosyallesmeden daha kisa bir siirectir. Oryantasyon siireci daha az tliyeye etki eder fakat
sosyallesme siireci tiim orgiit tiyelerini etkiler. Oryantasyon sadece bir siire¢ degil de bir
tiir program veya etkinliktir (Geylan vd., 2004: 82-83).
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3.1.1. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesmenin asil amaci calisanmn iginde oldugu orgiitiin istendik
davraniglarin1 uygulayabilmesi adina olmasi gerekli olan ortamin olusturulmasidir
(Guglii, 2004: 19). Calisanlarin orgiitiin hedef ve degerleriyle uyum i¢inde olmasi, isinde
uzmanlasmasi, rollerini 6grenmesi ve is arkadaslariyla olan iligkisinin kalitesi, basarili
bir orgiitsel sosyallesme siirecinin i¢cinde oldugunun gostergesidir. Basarili sosyallesme
siireci icerisinde olan ¢alisanlarin Orgiite bagliligt ve uyumu O6nemli derecede
yiikselecektir. Orgiitsel baglhilig1 fazla olan calisanlarin, drgiitiin hedef ve degerlerine
olan inanglarmin yiiksek oranda oldugu gozlenmektedir. Orgiite kars1 bdyle bir inang
icerisinde olan ¢alisanlar biiyiik dl¢lide verimlilik ve sistemin basarist adina goniillii is
birligine girerler (Ozkan, 2005: 7). Arastirmacilar drgiitsel sosyallesmenin asil amacini;
yeni calisanlarin Orgiitiin etkili bir {iyesi haline gelmesi seklinde belirtmislerdir
(Kusdemir, 2005: 13; Demirbilek, 2009: 355).

Orgiitsel sosyallesme siirecinin bireyin isiyle alakali hangi araglar1 kullanacagimni,
hangi basar1 degerleme Olgiitlerini dikkate alarak calisacagi, hangi yeteneklerini ve
bilgilerini kullanacagi yani isin gereklerini 6grenmek gibi, ayrica bireylerarasi saglikli
baglantilar olusturmak, orgiitte degisik konularda uzmanlik isteyen isleri hangi
isgérenin yaptigim1 ve informal liderlerin kim oldugu bilgisinin verilmesi kisacasi
orgiitte gii¢ odaklarini tanitmak gibi amaglar1 vardir. Bunlara ek olarak ortak orgiit dilini
o0grenmek, orgiitsel amag ve degerleri 6gretmek ve oOrgiit tarihi hakkinda bilgi vermekte
orgiitsel sosyallesmenin amaglar1 arasindadir (ishakoglu, 1998:81-82).

Orgiitsel sosyallesmenin amact; belirsizligi yok etmeye galisarak yeni gevrenin
anlagilmas1 i¢in ortam olusturmak ve yeni gelenlere ne yapilmast ve nasil
davranilmasiyla ilgili yani Orgiitte kabul gorecek duruma gelebilmesiyle alakali
bilgilerin aktarilmasidir. Esas olarak eski isgorenlerle yiiz yiize etkilesim i¢inde olmak
yani kogluk programi seklinde orgiite yeni katilanlar icerisinde ise, orgiitii anlamaya,
mevkilerin farkinda olunmasini ve yeni bir ¢evreye adapte olmasini saglar. Bu sekilde
akil hocalari, deneyimlerini aktardigindan sosyallesmeyi daha hizli olmasina katki
saglayabilirler (Albrect, 2001: 217).

3.1.2. Orgiitsel Sosyallesmenin Onemi

Orgiite yeni katilan bir isgorenin, orgiitten biri olmasma olanak saglayan
orglitsel sosyallesme, Orgiite yeni katilan isgorenleri gelistirmenin biiyiik harcamalar
istemesi; bu silirecin basarili olamamasi durumunda yiiksek oranda isten ayrilmanin
orgilitte olusturacagi maliyetin yiiksek olmasindan dolay1 énemi biiyiiktiir (Balci, 2000:
12).

Sosyallesme siirecinin saglikli ve gii¢lii devam ettigi Orgiitlerde, ¢alisanlarin
beraber hareket edecegi ortam daha kolay olugmaktadir. Basarisiz sosyallesmenin ise
orgiitlerde isbirligi ve koordinasyona etkisi kotii yondedir. Bu sekilde orgiitlerde isteyen
istedigi sekilde davranir. Sosyallesme siirecini basarili bir sekilde devam ettiren
orglitlerde yapilacak yenilikler tamamiyla kabul gorebilir veya direnmeye maruz
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kalabilir. Kisacasi sosyallesme siirecini basarili bir sekilde siirdiiren orgiitlerde degisime
kars1 tepkilerin dlglilmesi daha kolaydir (Celik, 2002: 74).

Orgiitsel sosyallesme deneyimleri, calisanin orgiitle biitiinlesme ve isbirligi
yapma diizeyini etkilediginden dolayr oldukc¢a 6nemlidir. Ayrica sosyallesme; calisanin
1 tatmini, Orgiite bagliligini, orgiite yeni katilan bireylerdeki endise diizeyini ve
kararsizlig1, orglitte bulunan iiyelerin iiretkenligini ve moralini, kisiler aras1 etkilesim ile
personel devir hizina etki etmektedir (Farazmand, 2002: 207-208). Sosyallesme
siiresince c¢alisanlar Orgiite adaptasyon asamasindadirlar. Onlar, orgiitle ve Orgiitteki
calisanlarla yiiz yiize bir sekilde iletisim kurmanin énemini ve ortaya ¢ikabilecek kotii
durumlarn da fark edebilirler. Ayrica, yeni c¢alisanlar diger ¢alisanlarin farkli
diistincelerini 6grenirler ayn1 zamanda, farkli fikirlere karsi direng sahibi olabilirler.
Ayrica isgorenler isteki ¢ikmazlar hakkinda da fikir sahibi olabilirler (Moorhead ve
Griffin, 1989: 648). Ise yeni katilan bireyin cevreyi, drgiitii ve isi tanimasi igin ¢ok
zamana ihtiyac1t vardir bu ylizden baslangi¢c siliresinde {retim miktar1 deneyimli
calisandan daha az olabilmektedir. Sosyallesme ile birlikte yeni ¢alisanin isi kisa siirede
ogrenerek beklenen fliretim miktarina ulagmasi ve bdylece baslangi¢ maliyetinin
azaltilmasi gergeklestirilir. Ayn1 zamanda yeni ¢alisandaki stresin ve isteki basarisizlik
korkusunun azaltmasini saglamaktadir. Yeni ise baslayan ¢alisan kendisini istenmeyen,
ihtiya¢ duyulmayan, sevilmeyen birisi olarak hissetmesi durumunda isten ayrilmak
isteyebilir fakat o Orgiitte sosyallesme olugsmussa bu olumsuz duygular olumlu
duygulara doniismektedir ve isten ayrilma diisiiniilmemektedir. Sosyallesme egitimi ile
gerekli bilgilerin verilmesi durumunda ise yeni baglayan calisan 6grenmek istediklerini
en yakin yoOneticisi ya da is arkadaslarina sormayacak bu sekilde yonetici ve is
arkadaslar1 zamanlarimi tasarruf etmis olacaktir. Calisanlarin is doyumuna ulagmasi,
calisanlarin ig ile ilgili ger¢ek beklentiler olusmasini ve calisanda olumlu tutumlar
gelistirmesini yine sosyallesme saglayacaktir (Yiiksel, 2007: 129).

3.1.3. Orgiitsel Sosyallesmenin Ozellikleri

Orgiitsel sosyallesme siirecinin 6zellikleri arasinda literatiirde dikkat ¢eken bazi
ozellikler asagida siralanmistir Feldman ve Arnold, 1983: 79; ishakoglu, 1998: 60; Can,
1999:326; Kartal, 2007:5-10; Sokmen, 2007:171; S6kmen ve Tarak¢ioglu, 2008:56):

a- Deger, tutum ve davranislarin degisimi: Orgiite yeni katilan c¢alisanlar orgiit
tarafindan onaylanan deger, tutum ve davranis kaliplarin1 6grenir ve yeni yetenek ve
iliskiler gelistirerek yeni bir bakis agis1 elde ederler.

b- Orgiitsel sosyallesme siirecinin siirekliligi: Sosyallesme siirekli ve yavas yavas
meydana gelmektedir. Calisanlar degisime ayak uydurmak amaciyla daima 6grenmek
ve sosyallesmek zorundadirlar.

c- Yeni ise, is grubuna ve orgiitsel uygulamalara uyum: Orgiitsel sosyallesme calisanin
yeni ise uyumunu saglamasinin yaninda calisanin, Orgiitsel degerlere, Orgiitsel
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uygulamalara, beraber calisacagi ekibe ve bu ekibin normlarma da uyumunu
saglamaktadir.

d- Grup ve grup normlarina uyum: Yeni c¢alisanlarin ¢alisma gruplarina uyum
saglamasidir.

e- Yeni iggorenler ve yoneticiler arasinda karsilikli etkilesim: bazi degisimler orgiitiin
beklentileri ile uyumlu olmayabilir. Bu 6zellikle birlikte yeni calisan giiclii yanlarini
avantaja ¢evirirken zayif yanlarini ise minimum seviyeye diistirebilir.

f- Sosyallesmede ilk dénemin analiz edilmesi: Orgiitsel dgrenmelerin ilk asamasinda
mesleki gelisim vardir. Bu siirecte ¢alisanlar bazi sebeplerden dolayr hayal kiriklig
yasayabilmektedirler. Bundan dolayr orgiitsel sosyallesme siireci siirekli analiz
edilmelidir. Bu siirecin baslangici iyi analiz edilmez ise Orgiit yeni c¢alisani isten
cikarabilir veya calisan isten ayrilabilir.

g- Sosyallesmenin bireysel ve orgiitsel olmak tiizere iki yonlii bir siireci kapsamasi:
bireyin iicret, terfi imkan1 ve cesitli sosyal faydalar gibi Orgiitiin ise amaglari
dogrultusunda calisandan maksimum katki saglamak gibi beklentileri mevcuttur. Orgiit
ve bireyin uyumu devam ettik¢e beklentisi de siirecektir.

h- Sosyallesme boyunca yeni iggorenlerin ilgisinin genel Ozelliklerden 6zele dogru
cekilmesi: Ilk olarak calisanin orgiitiin kiiltiiriine uyumu saglanmali sonrasinda 6zel
anlamda yapacag: islere yonlendirilmelidir.

3.2. Orgiitsel Sosyallesme Taktikleri

Orgiitsel sosyallesme taktikleri, drgiitsel anlamda yerine getirilen, isgdrenlerin
orgiitsel degerleri benimsemesine, Orglitsel ve bireysel olarak amacg birlikteliginin
olugsmasi adina yapilan programlar ve ugraglardir (Ergiin ve Taggit, 2011: 108).
Taktiklerin orgiitlerde uygulanmasinin esas amaci, teorik bilgileri pratik bilgilere olarak
kullanmaktir (Calik, 2003: 10).

Orgiitsel sosyallesme taktikleri konusunda en ¢ok bilinen ¢alismalardan biri olan
kavramsal ¢alisma, sosyallesme taktiklerinin farklilagtigi alti boyutu tanimlamistir (Van
Maanen ve Schein, 1979: 232). Bu taktikleri 6rgiit kendi yapisina ve kiiltiiriine gore
istedigi gibi hazirlayabilir (Ashforth vd., 2007: 448). Ayrica isgorenlerin sayilari,
nitelikleri ve oOrgiitiin imkanlari, amaglari; hangi taktiklerin segilecegi konusunda
onemlidir (Erdogmus, 2003: 82). Bu taktikler bireysele karsi kollektif, formale karsi
informal, tesadiife kars1 ardisik, degiskene karsi sabit, ayiriciya karsi seri, atamaya karsi
yoksun birakma seklinde siralanmistir.

3.2.1. Bireysele Kars1 Kollektif

Bu taktik; yeni calisanlarin sosyallesme yontemlerine grup seklinde mi yoksa
bireysel olarak m1 kabul edildikleriyle alakalidir (Ugurlu, vd., 2011: 708).
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Bireysel sosyallesme, yeni ¢alisanlarin tek baslarina ve yalitilmig bir halde, bir
sira essiz deneyimden gectigi taktiktir. Bu taktikte, yeni isgdrenler grup seklinde
egitime alinmazlar onlara verilen egitim is basinda seklindedir. Bireysel sosyallesme
uygulamalariyla orgiite yeni gelenlerin tepkilerinin farkli olmasina olanak saglanir.
Bireysel sosyallesme taktigi, rol catismasi ve belirsizligine yiiksek oranda sebep
olabilir, ama degisim ve yaraticilik diizeyini yiikseltir. Okul yOneticisinin yonetici
odasinda sosyallesmesi, c¢iraklik programlari, 6zel staj veya egitimler seklinde
orneklendirilebilir (Jones, 1986: 263).

Kolektif sosyallesme taktigi, yeni ¢alisanlarin her birini bireysel olarak degil de
onlar1 grup halinde bazi ortak deneyimlerden ge¢mesine olanak saglamaktadir. Kolektif
sosyallesme ayni rolde birgok yeni ¢alisan oldugunda, igerigin kolayca agiklanabilir
oldugu zamanlarda, Grgiitiin, sosyallesen grubun i¢inde bir dayanisma, kendi aralarinda
bir baghlik kurmak istedigi durumlarda tercih edilir. Fakat grup ortaminda
birbirlerinden etkilenen caligsanlar igin gerekleriyle alakali pek ¢ok sey Ogrenebilirler
fakat yaraticiliklarinin devam etmesi grup iiyelerince engellenebilir (Ugurlu vd., 2011:
708).

Diger bir deyisle orgiite giren tiim yeni iggorenler grup olarak tiim sosyallesme
yontemlerine kabul goriirse kolektif sosyallesme taktikleri mevcuttur (Firat, 2010: 62—
63). Tersi durumda bireye 6zel bir sekilde yaklasilirsa orgiitiin kullandig1 sosyallesme
taktikleri bireysellesmis demektir. Orgiitsel role uygun bircok yeni ¢alisan varsa o roliin
icerigi agik¢a belirlenmelidir. Eger hedef ¢alisanlarda orgiitsel kimlik ve sadakat
olusturmaksa kolektif oOrgiitsel sosyallesme taktiklerinin uygulanmasi gerekmektedir
(Van Maanen ve Schein, 1979: 41).

3.2.2. Formale Karsi informal:

Formale kars1 informal sosyallesme taktigi; ise yeni giren ¢alisanin Sosyallesme
islemlerinin, timini diizenli bir sekilde mi yoksa informal yontemlerle mi
gerceklestirilecegiyle ilgilidir (Calik, 2003: 8). Eger oOrgiite yeni katilan ¢alisan,
kurumsal bir sekilde olusturulmus bir egitim-gelisim programina katilmazsa, kullanilan
taktikler bicimsel olmayan (informal) seklinde diisiiniilecektir (Ergiin ve Tasgit, 2011:
99). Bigimsel olan orgiitsel sosyallesme taktikleri daha ¢ok orgiitteki isleri yaparken
“dogru” ve “kabul edilen” sekilde yapmaktir (Van Maanen ve Schein, 1979: 45-46).

3.2.3. Tesadiife Kars1 Ardisik

Calisganin  oOrgiite ve ise tam olarak hakim olmast halinde planlanmis
basamaklarla ardisik sosyallesme taktikleri ortaya ¢ikar (Tuttle, 2002: 73). Tesadiifi
taktiklere gelince basamaklar belirsiz ya da degisken olarak karsimiza cikar. Siirekli
degisim mevcuttur. Bu asamada calisan, bazi bilgilere farkinda olmadan tesadiifi bir
sekilde sahip olur (Jones, 1986: 263).

Ardisiga karsi rastgele sosyallesme taktigi; Orgiite yeni katilan c¢alisanlarin
sosyallesmesi siirecinde yasayacagi durumlarin 6nceden belirlenmis veya belirlenmemis
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olmastyla alakalidir. Ardisik sosyallesme taktiginin kullanilmasi halinde, yeni isgdrenin
meslegini tam anlamiyla 6grenmesi maksadiyla hazirlanmig programlar mevcuttur. Bu
programin basamaklar1 6nceden net olarak belirlenmis ve program tiiniteleri hazir hale
getirilmistir. Bu sekilde yeni iggorenin yasayacagi tecriibelerin ve yapacag faaliyetlerin
dizilisi hakkinda net bilgi elde edilmistir (Van Maanen ve Schein, 1979: 232).

3.2.4. Degiskene Karsi Sabit

Sosyallesme asamasi planlanmis basamaklar seklinde degilse ise; bu durumda
sosyallesme uygulamalarinin hangi tarihler arasinda gercgeklestirilmesini belirlemek
gerekli degildir (Perrot, vd., 2012: 25). Bu durum olustugunda degisken sosyallesme
taktiklerinin uygulanabilir. Ayrica iki taktik arasindaki bir baska 6nemli fark, orgiitiin
yeni gelenin sosyallesme yontemleri hakkinda bilgilendirip bilgilendirmedigiyle
alakalidir (Firat, 2010: 64).

Sabit sosyallesme taktikleri kullanildiginda yeni ¢alisan sosyallesme yontemleri
ve bunlarin uygulamaya gegirilmesinin hangi tarihlerde planlandigi hakkinda bilgi
sahibi olur (Gruman vd., 2006: 92). Bu sekilde ¢alisan, orgiitiin isteklerini karsilamis
demektir. Anlasildigi tizere degisken sosyallesme taktiklerinde isgérene bu tarz
planlarla ilgili bilgi aktarilmaz.

3.2.5. Ayiricitya Kars Seri

Orgiite yeni katilanlarin; rol modelleri olmadig: ya da daha onceki iiyeleri takip
etmedikleri sartlarda ayrik sosyallesme silireci mevcuttur. Seri sosyallesme siireci
yetenek, deger ve tutumlarin siirekli bir sekilde olmasi gereken faaliyetlerin kontroliinde
fonksiyonel ve hiyerarsik gecislerini igermektedir. Tecriibeli iggdrenlerin igse yeni
katilanlarin rol modeli olmasi durumunda bu asama birkag yila kadar stirebilir (Van
Maanen ve Schein, 1979: 232).

3.2.6. Atamaya Kars1 Yoksun Birakma

Orgiite yeni gelen iiyenin orgiitteki baska {iiyeler tarafindan desteklenip
desteklenmemesiyle alakalidir. Atama siireci, yeni isgdrenlerin ige girdiklerinde var
olan kisisel Ozelliklerinin gelecek vaat ettigini ve yarar sagladigin1 kabullenmek ve
isteklendirmektir. Neredeyse bagka iiyelerin tamami onun yeterliligi nedeniyle destekgi
olmaktadir. Yoksun birakilma asamasiysa, yeni isgorenin bazi kisisel 6zelliklerini kabul
etmemeyi ve bu Ozelliklerden kurtulmay: istemektir. Bu taktikler esas olarak, bireyin
kisisel imajiyla ilgili yeni varsayimlarin kurulmasini tercih etmektedir (Jones, 1986:
263).

17



ORGUTSEL SOSYALLESME KAVRAMI Merve DEMIRBANKA

3.3. Orgiitsel Sosyallesme Asamalari

Orgiitte ¢alisanin, drgiitiin etkili bir {iyesi olarak kendisinden beklenen rollere
uyum saglayabilmek adina oOrgiitiin sosyallesme asamasindan ge¢mesi zorunludur
(Giigli, 2004: 19).

3.3.1. On Sosyallesme

Sosyallesme siireci, isgorenler orgiite giris yapmadan dnce ortaya ¢ikmaktadir.
Ik olarak calisanlar orgiite girmeden ve fiili olarak islerinin basina ge¢cmeden once,
orgiitteki hayatin nasil olduguna dair genel bir fikir edinmek i¢in ugrasirlar (Feldman,
1976: 65). Bu asama, ise yeni katilan galisanin isindeki ilk giiniinden once olusan tiim
O0grenmelerini igerir Ve yeni calisan gercekei beklentiler icerinde olmaya ve belirsizlikle
basa ¢ikmak icin ugrasirlar. Bireyin gee¢misi, kisiligi, mesleki secimi, orgiitle ilgili
bilgisi ve isin kendisi kisinin beklentilerine yon verir (Calik, 2003: 168).

3.3.2. Secme

Orgiitler ise alacaklar1 bireyleri segme asamasinda veya bireyler yeni bir ise
gireceklerinde oOrgiitler hakkinda karar verirken, karsilikli bir sekilde oncesinde
diigiindiikleri karakteristiklere uygun olarak secerler (Balci, 2003: 36). Sosyallesme
slireci, giris asamasindaki adaylarin 6zenli bir sekilde se¢imiyle ortaya cikar. Egitilmis
isgorenler ve denetgiler, Orglit kiiltiirindeki degerlere odaklanarak ve belirlenen
nitelikleri bulunan yeni calisanin secimini gerceklestirirler. Orgiit kiiltiiriiniin
degerlerine uygun bulunmayan adaylar tercih edilmezler (Calik, 2003: 173). Orgiitler
calisan segme islemini, gazete ve televizyon gibi aracilari kullanarak, meslek odalar1 ve
13 bulma kurumlari vasitasiyla yazili ve sozli smavlarn kullanarak yerine
getirmektedirler.

3.3.3. ise Ahstirma

Ise alistirma, ise yeni baslayan isgdrenin ise ve orgiite baglanmasi amaciyla
gerceklestirilen asamadir (Mathis ve Jackson, 1979: 205). Bu siiregte birey oOrgiitiin
degerleriyle yiiz yilize kalirken, bu degerler 1s18inda isinde kendisinden istenenleri,
astlari, iistleri ve is arkadaslarinin beklentilerini 6grenmeye ve sahip ¢ikmaya ugrasir
(Ishakoglu, 1998:76). Bu siirecte eger bir sorun ¢ikmazsa, birey hem is arkadaslar1 ve
ayrica stelerince benimsenme duygusunu hissedecek ve gorevinin gereklerini
uygulamada kendisini yeterli gorecektir (Can vd., 2001: 156). Is alistirma egitim
programlar1 yeni isgOrenlerle beraber Orgiitte gorev yeri degisenlere islerini, is
arkadaslarin1 ve orgiit icinde islerinin yerini tanitmak amaciyla gergeklestirilmektedir
(Demirbilek, 2009: 354). Bu egitim siirecinde, isgdren bir taraftan mesleki
yeteneklerinin artmast i¢in ugrasirken, diger taraftan kisiliginin gelismesi ig¢in
calismaktadir (Sabuncuoglu, 1982: 69-70).
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3.3.4. Yetistirme

Birgok kurumda ise yeni baslayanlarin sosyallestirilmesinde yetistirme
programlari, gergek sosyallestirme asamasidir (Balci, 2000: 17). Yetistirme
programlariyla; yetistirilenin fikirlerini degistirme, yeni iliskiler ve degerler
kazandirma, yeni becerilere uyum olanaklar1 saglanir (Porter vd., 1981: 168). Bu
program siiresince yogun yonlendirme ve davranis agiklayict modeller gelistirerek yeni
gelenlerin orgiitsel bagliligint artirma, gruba giivenmelerini saglama, genis kapsamli
0diil sistemini olusturma, onay gorme gibi sosyallesmeyi saglamada onemli teknikler
yerine getirilir. Bu teknikler uygulanirken 6rgiitsel durumlar yorumlanabilir ve kiiltiirel
degerleri giiclendirme maksadiyla mesajlar verilebilir. Sembol olarak dil, orgiitsel
gelenek ve torenlerden faydalanabilir (Celik, 2000: 86). Sosyallestirmenin aktif
olabilmesi adina, programlarin isgéreni planli bir sekilde orgilit ve gorev gevresine
uyumu saglamalidir. Etkili bir program isten ayrilis miktarlarin1 azaltir ve olumlu bir
calisma ortami olusturur (ishakoglu, 1998: 77). Yetistirme asamasi1 dort ana faaliyeti
kapsar (Can, 1992: 309).

1. Benimsenme: Is arkadaslar1 ve yoneticilerle kisiler aras1 iliskiler meydana getirmek.

2. Yeterlik: Isi basarmak amaciyla iizerine diisen grevleri yapabilir duruma gelmek.

3. Rol Tanimu: Orgiitteki rollerini ve bu rolle ilgili bigimsel ya da dogal gruplardaki
rollerini ortaya ¢ikarmak.

4. Degerlendirmenin Uygunlugu: Gorevin ve roliin  gereklerinin ne derece
gergeklestirildigini ve isle ilgili yapilanlar1 kontrol etmek.

3.3.5. Arkadas ve Is Gruplar

Orgiitlere pozitif avantaj saglayan destekleyici arkadas gruplari aym siiregte,
calisanlarin da girisimde bulunmalar1 adina motivasyon olusturur (Schein, 1975: 170).
Is grubu tarafindan kabul edilme, kisinin toplumsal ihtiyaclarinin karsilanmasi agisinda
gereklidir (Balc1, 2000: 17). Calisanin is arkadaslariyla etkilesim igerisinde olmasi,
onun karsilastig1 yeni degerleri ve inanglar1 benimsemesine olanak saglar. Orgiitte
pozitif bir ¢calisma ekibinin var olmasi ve buna bagli bir sekilde de orgiitte de pozitif bir
havanin varlig1 sosyallesmenin etkililigini gosterecektir.

3.3.6. Sinama ve Yanilma

Yeni galisanin sosyallesmesinin biitliniiyle sansa birakilmasi ve isi 6grenmesinin
sansa birakilmasidir (Kartal, 2007:29; Sokmen ve Tarak¢ioglu, 2008: 57). Calisan
orgiite girdikten sonra farkli davranislari, tesadiifen ya da kendisi uygulayarak 6grenir
(Porter vd., 1981: 70). Her orgiit sosyallesme asamalarinin basariyla tamamlanmasini
i¢cin ugrasir. Bu sosyallesme asamalar1 yeni isgoren acisindan rahatga uyumu saglayacak
bir programlar kapsamalidir. Bu program Kkisileri iste yetistirmeyi de icerdiginden
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sinama ve yanilma bunun bir pargast seklinde goriilmelidir. Sinama ve yanilma,
insanlarin ilk mesleki yasamlarinin sonraki tecriibelerini etkilemeleri bakimindan
gereklidir (Kartal, 2007: 29).

3.4. Orgiitsel Sosyallesme Boyutlar:
Robert Joseph Taormina, orgiitsel sosyallesme prosesini 4 boyut olarak

gostermistir. Bunlar; 1) Egitim, 2) Anlama (kisinin isi ve orgiitil), 3) Is Arkadaslari
Destegi ve 4) Gelecek Beklentileri (istthdam olunan orgiit i¢inde) (Taormina, 2009:30).

EGitim

| Gelecek
Arkadaglari ~ Beklentileri

Destegi

Sekil 3.1. Orgiitsel Sosyallesmenim Dért Boyutu (Taormina, 1997: 30).
3.4.1. Egitim

Orgiitsel sosyallesmenin ilk boyutu egitimdir. Egitimin “isle ilgili beceri ve
yeteneklerin gelistirilmesi” seklindedir (Taormina, 1997: 30).

Louis’in (1980) caligmasindan faydalanan (Taormina, 2009: 654). Egitim,
calisanin belirli bir isi yerine getirmek amaciyla olmasi gereken herhangi bir beceri
veya yetenek kazandigi etkinlik, siire¢ ya da metottur (Taormina, 1997: 31). Zaten
gerceklestirdikleri tanima baktigimizda orgiitsel sosyallesme kisaca, “bireylerin isin
icerigi ile ilgili bilgi edinmesi ve ona gore kendilerini ayarlamasi asamasidir” (Ashforth
vd., 2007: 448).
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Egitim bicimsel ve bicimsel olmayan olarak olustugundan dolayi, egitim
perspektifi her iki agidan da gosterilmistir: a) orgiitlerin ¢alisanlarini sosyallestirmek
amactyla sagladiklar1 (veya saglamalar1 gerektigi) bir ¢alismadir ve b) calisanlar
tarafindan tecriibe edilen bir asamadir. Bu siirecte Orgiit ¢alisanlarini sosyallestirmek
amaciyla bir girisimde bulunur ve g¢alisan kendini bunun bir pargasi seklinde goriir.
Yeni ¢alisanlarin sahip olduklar1 becerilerin diizeyi konusunda olmasi gereken ve teklif
edilen egitimin miktarinda farklilik olacaktir (Taormina, 1997: 29-47).

Resmi egitim i¢in; staj, is basi egitimi, seminer, derslik ve yazili talimatlar
seklinde planlanmig 6gretim programlari mevcuttur. Resmi olmayan egitim ise daha ¢ok
planlanmamis 6gretimle alakalidir. Deneme-yanilma, gozlemleme ya da orgiit iginde
gorev yapan bagkalarina soru sorma seklindeki yollar bu tiire 6rnek olusturabilir. Yeni
calisana bir akil hocasi ya da danisman gorevlendirmede, orgiitiin bigimsel isleyisine
uymamasindan dolay1 orgiitiin resmiyeti disinda olarak diisiiniilmiistiir. Ger¢ekte calisan
orgiitte genellikle bunlarla en sik karsi karsiya kalir. Yetistirme seklinde de tanimlanan
(Balct vd., 2012: 48) bu boyut hem orgiit kiiltiirii gelistirmede, ve de personeli ise
uyarlamada ¢ok onemli bir yeri vardir. Birgok calismaya gore is egitimi; uzmanlari
islerine uyarlamada, verimliligi yiikseltmekte, kaygiyi, calisan devir hizin1 ve isteki
devamsizlig1 azaltmada yararli olur (Taormina, 1994: 134; Moreland ve Levine, 2006:
470-471; Bingol, 2010: 296-297). Bununla beraber egitimi basartyla sonuglandirmak
icin Orgiitlerin biitiin ara¢ gerecleri saglamasi yeterli olacaktir. Fakat egitimin etkililigi
her orgiitte calisanin kaygi ve 6z yeterlilik seviyeleri gibi kisisel ya da 6rgiitiin kontrolii
disinda olan faktorler nedeniyle farkli olmaktadir (Taormina, 1997: 31).

Sekil 3.2.°deki egri, bir ¢alisanin zaman iginde aldigi nispi (bagil, goéreceli)
egitim miktarin1 belirtmektedir. Burada “nispi” kelimesi, egitim siirecindeki harcanan
zamanla diger gorevleri gergeklestirmek {izere harcanan zamanm miktarlarinin
karsilastirilmasini gdstermektedir. Ornegin sekildeki en az-en ¢ok ordinati egitimde
harcanan is giiniin yiizdesi seklinde gosterilebilir.

En Cok
r \ Egitim
|
| \
\-
~—
En Az e
Giris Zaman kg

Sekil 3.2. Isgérenler Tarafindan Egitimde Harcanan Is Giinii Nispi Miktarmin Zaman
Ile Iliskisi (Taormina, 1997: 33).

Bu sekle bakildiginda orgiite yeni katilan birey, ilk gilinliniin bir kismin1 genel
oryantasyon yani orgiitteki baska caligsanlarla tanigsarak gecirirken diger bir kismini ise
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egitim ile harcar. Bu siiregten kisa bir siire sonra egitime harcadigi nispi zaman artar.
Orgiitteki 6zel isleri gerceklestirmek adina olmasi gereken egitim miktarma ve tipine
bagli olarak bir siire i¢in ¢ok iyi bir halde yiiksek olabilir. Yalniz 6rgiitiin formal bir
egitim programi mevcutsa, egri sekildeki gibi baslangigta yiiksek bir plato ile
baslayacak formal egitim programu bittiginde ise hizli bir sekilde asag1 inecektir. Ayrica
egri sifira dlismez sebebi siirekli-siire¢ modeline gore informal egitimin giristen sonraki
diger zamanlarda da yer aldig1 diistiniiliir (Taormina, 1997: 32).

Benzer bir durumda ise formal egitim programi olan bir 6rgiit kadar fazla bir
platoda olmasa da orgiitte ise baslayan ve formal bir egitim programina dahil olmayan
calisanlar agisindan da egri yliksek olacaktir. Bu durumda egri hizli bir sekilde
azalmayacaktir sebebi ise formal egitim sahibi olmayan isgorenler kendi becerileri ve
yeteneklerini kazanmak amaciyla harcadiklari zaman daha ¢ok olacaktir.

Her iki durum iginde, bir siire sonra (genelde ilk birka¢ aydan sonra) bir¢ok
orgiitte egriler ayni gidisattadirlar. Yani, ¢alisanlar benzer, daha informal ve daha diisiik
diizeydeki egitim seklinde istikrar olusturacaklardir. Diger bir deyisle, her iki orgiit
tipindeki calisanlarin egitimde kullandiklar1 is glini miktarin1  gosteren egri
diismektedir. Bu diisilisiin ani bir azalistan ¢ok asama olmasi daha olasidir. Sebebi ise
tipik olarak yetenek seviyeleri zaman gectikce diiser ve olasi c¢alisanlar da bir
egitmenden ya da nitelikli bir is arkadasindan destek talep ederler (Zonana, 2011: 57).

Zaman periyodu higbir sekilde sifir olmasa da egri bir siire sonra ¢ok diisiik bir
seviyede olabilir, fakat birkag giin ya da birka¢ hafta sonra bu seviyeyi degistiren
durumlarin olmasi olasidir (¢calisanin aldig1 ek egitimler ya da yeni aletin veya teknigin
kullanilmast amaciyla alinacak egitimler seklinde). Sonug olarak, sekil 3.2°deki bircok
orgiitteki ¢alisanlara 6zgili (jenerik) bir egri gostermektedir ve bir ¢alisanin gorevde
kalma siiresince farkli donemlerde olan g¢esitli egitim “durumlari”nin ortalamasi
alinarak diiz bir dogru olusturulmustur (Zonana, 2011: 57).

3.4.2. Anlama

Orgiitsel sosyallesmeyle alakali olarak “Anlama”, spesifik olarak bir ¢alisanin
kendi isiyle, oOrgiitle, Orgiitiin insanlartyla ve Orgiit kiltiriiyle alakali olan bilgi
birikimini tam bir sekilde kavramasi ve uygulamasi anlamina gelir (Taormina, 1997:
29-47). Orgiitii anlama; orgiite yeni katilan galiganin, drgiitiin nasil alistigim ve orada
islerin nasil yapilacaginin ne derece anladigini belirlemektedir (Taormina, 2004: 78).
Fakat bu konu ¢ok karmasik ve biiyiikk 6nemli sahip oldugundan farkli ve tek bir boyutta
incelemek orgiitsel davranig arastirmacilari ya da insan kaynaklar1 departmanlarina gore
daha etkili ve verimli bulunabilir (Taormina, 1997: 34). Anlama siirekli
gerceklestiginden, farkli zamanlarda ya da siireglerde olmasi istenir. Ornegin
Feldman’in modelinde (1981), anlama biitiin {i¢ boyutta da mevcuttur (bunu her boyut
icin onerilen siire¢ degiskenlerinden de anlayabilirsiniz). ilk asamada, bir isle ilgili
beklenen sosyallesme ve realizm isteki gorevlerin, Orglitsel amaglarin ve iklimin
anlasilmasi adina olan kazanimlardan olusmaktadir. Ikinci asama, catismalarin basarili
olarak yonetilmesi ¢atismalarin dogasiin anlasilmasini gerektirir ve birinin roliiniin
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tanimlanmast da o roliin anlagilmasi siirecinin 6nemli bir kismidir. Son asamada, grup
normlarina ve degerlerine uyum da ayrica onlarin anlasilmasini gerektirir ve normlar ve
degerler de degisebildigi igin onlara uyum da siirekli var olan bir asamadir (Taormina,
1997: 35). Orgiite yeni katilanin, drgiitiin isleyisiyle ilgili anlayis diizeyi iistlendigi rolle
ve Orgiitiin isleyisine gore farkliliklar1 vardir (Louis, 1980: 232).

En Cok

Anlama //"

En A=z

Sekil 3.3. Is gorenlerin .(")rgl'itleri ile Ilgili Ulastiklar1 Anlamanin Toplam Miktarinin
Zaman lle Iliskisi (Egri Kiimiilatiftir) (Taormina, 1997: 36).

Bir bireyin orgiitii anlamasimin zamanla kiimiilatif fonksiyonlu (yani giderek
arttig1) distniliir. Siirekli bir fonksiyondur, fakat anlamanin kazanildigi oran birinin
iste kalma siiresinde degisik zamanlarda farklilik olusturacaktir. Bu, asagida sekil 3.3’te
verilmektedir (Taormina, 1997: 36).

Baslangigta, yukarida da gosterildigi gibi, beklenen sosyallesme (Feldman 1981)
as1l giristen Once biraz anlamayla ger¢eklesmelidir Fisher 1986). Bu sebeple, giristen
once ulagilan temel anlamanin derecesi gorece daha azdir. Sonugta ise anlamanin bu
jenerik modeli isgdrenin Orgiitle alakali makul bir anlama seviyesiyle orgiite girdigini
diistinmektedir.

Orgiitte anlamada hizli degisimler olustugunda sekil 3.3’te ilk kisminda
belirtilmistir. Bu su demektir; baslangigta (6rgiite girisin ilk giinlerinde) yeni bir ¢alisan
bilgi edinmek adina nereye bakmasi gerektigini dahi bilmiyor olabilir, bu yiizden
anlama ¢ok az bir hizla gergeklesebilir. Sonrasinda, ¢alisan kisa bir siire sonra giivenilir
bilgi kaynaklar1 elde eder ve anlama hizli bir bi¢gimde artisa gecer (Taormina, 1997: 36).
Elde edilen anlamanin miktarinin tahminine, aranilan bilginin miktarina gore varilabilir.
Bu su demektir; eger bilgi aramasi anlama eksikligi anlamina geliyorsa ve bilgi
aramasinin sonucu anlamaysa, bu degiskenler ters bir yonle iliskilendirilmek
mecburiyetindedir. Mesela; bilgi aramasi fazla oldugu zaman, Orgiitle alakali toplam
anlama miktar1 da az demektir. Tabi ki, iliski direk olarak ters diisliniilmeyebilir, ¢iinkii
anlama egrisi azalamayan kiimiilatif bir fonksiyon seklindedir. Bu sebeple, bilgi aramasi
azaldiginda anlama egrisi de negatif olarak artacaktir sekil 3.3’{in Onceki kisminda
gosterildigi gibidir.
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Arastirmalara gore; bilgi aramasi baslangigta ¢cok fazladir, sonra bir siireligine
kademeli olarak diismektedir ve sonra bir plato seklini gelir. Bircok Orgiitsel
sosyallesme arastirmalar1 Orgilite yeni katilanlara yogunlasirken, bir sene ya da daha
sonrasinda ne olacagi hususunda daha az oneriler mevcuttur. Bununla beraber platoyla
alakal iki ¢ikarmmi s6z konusudur. Ilki; bilgi aramas1 devamlidir ve ikincisi de bilgi
aramasi sistemlidir. Bunun anlami sudur; ¢alisan rutine girdiginde, anlama yavas bir
sekilde yiikselecektir. Bu durum sekil 3.3’iin orta kisminda belirtilmektedir (Taormina,
1997: 36). Sonunda insanlar isteki pozisyonlarinin sonuna geldiklerinde kurumlarinin
emeklilik politika ve prosediirleri hakkinda etkin bir sekilde daha ¢ok bilgiye ulagmaya
calisacagindan daha iyi bir anlama saglayacagi diisiiniilmiistiir yani gérevin sonuna
yaklastiginda anlama tekrardan hizli bir sekilde yiikselecektir, fakat yine de anlama
%100’e ulasamaz nedeni ise diinya hareketlidir. Sonuca geldigimizde ise, kiimilatif
anlama egrisinin {i¢ kismi mevcuttur; ilki: diisiik bir diizeyde olusur, fakat bilgi
kaynaklarinin yerleri 6grenildiginde pozitif bir sekilde hizlanan bir fonksiyon olarak
yiikselmeye geger; ikincisi: egri daha sonra bilgi aramasinin istikrarli olmasiyla diigiik
ve standart bir sekilde yiikselir: iiclinciisii: bir bireyin kariyeri sonunda egri en yiiksek
anlama noktasina varir (Zonana, 2011: 62).

3.4.3. Is Arkadaslar Destegi

Calisma arkadaslarimin destegi; oOrgiite yeni katilan ¢alisanlarin  Orgiitte
bagkalartyla ne kadar iyi iligki kurdugunu goéstermektedir (Taormina, 2004: 78). Bu
boyutu is egitimi ve Orgiitli anlama boyutlarindan ayri tutmaliyiz (Taormina,1997: 38-
39). Yani ¢alisanin, orgiit ile ilgili bilgi edinmede ve isle alakali aldig1 egitimde ¢aligma
arkadaglarinin teklif ettigi herhangi bir yardim bu boyutu kapsamamaktadir. Daha acik
bir sekilde ifade etmemiz durumunda; c¢alisma arkadaslariin destegi, c¢alisanlarin
duygusal gereksinimlerini giderme faaliyetiyle alakalidir. Duygu, insan faaliyetinde
bliylik bir yere sahiptir sebebi ise insan davramiglarimi etkiler ve bu davraniglari
yonlendirir (Robbins ve Judge, 2012: 103-111). Insan davranislar1 ise sosyal etkilesim
olgusunun en ana bilesenidir. Sosyal etkilesim de aymi anda Orgiitsel sosyallesme
slirecinin 6n agamalarinda ¢ok fazla etkisi mevcuttur (Reichers, 1987: 279). Boylece
calisanlarin duygulari, onlarin baskalariyla sosyal etkilesim icerinde olmalarinda temel
ve Onemli bir rolii vardir.

Uzun vadede disiindiigiimiizde algilanan orgiitsel destek; kisinin, kariyerinin
basarili olup olmadiginin algilamasina etkileyebilir (Chow, 2002: 733). Tersini
diisiindiiglimiizde, eger yeni calisan Orgiit “i¢indekiler” tarafindan Orgiit iiyesi olarak
kabul gormezse ya da daha da kotiisti toplu halde izole edilirse, sosyallesme basarisiz
sekilde son bulur (Taormina, 1997: 38).

Is arkadaslar1 destegi iic temel tip yardim (giic verme) kapsar. Duygusal ve
manevi destek (i arkadaslar1 desteginin kritik yonleri olarak goz Oniinde tutulur),
davranigsal teselliyi igerebilmesine karsin (eger izin verilmisse ve uygunsa sarilma gibi)
sozel cesaretlendirmeyi (6rn: terfi kazanabilmek icin) gosterir. Aygitsal sosyal destekse,
malzeme yardimimin elde edilmesini (6rn: ekipmanin 6diing verilesi) gosterir. Ve de
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sosyal destegin ¢ok fazla temsilcisi olmasina karsin, esler (yani is arkadaslari) ana
temsilciler seklinde gosterilmektedir. Ciinkil bir orglitteki calisanlar icerisindeki sosyal
etkilesimlerin ¢ogunun ayn1i kademede c¢alisan insanlar igerisinde bulunmasi
miimkiindiir. Bununla beraber baska temsilciler de spesifik olarak disarida tutulmustur
(Taormina, 1997: 40).

En Cok

Iy Arkadaglar: Deste3i

]
T

Ghng Cikag

Zaman

Sekil 3.4. Isgérenlerin is arkadaslarindan aldiklar1 destegi miktariyla ilgili algilarinin
zamanla iligski (Taormina, 1997: 40).

Sosyal iligkilerin dinamik oldugu tartisilmist: ancak bu, birinin is arkadasindan
aldig1 destek seviyesinin tamamen diizensiz oldugu anlamina da gelmez. Daha ziyade,
destegin miktarinin zaman iginde stabil olarak kalmasi muhtemeldir. Cilinkii bir kisi
arkadas agini olusturur ve orgiit herhangi bir krize girmedigi miiddetce, personel devir
hiz1 da yiiksek olmaz ve orgiitte var olan sosyal aglar bozulmaz. Boylece, bu diyagram
alinan destegin sonradan diizenlenmesini gosterir (Taormina, 1997: 41).

Bu diyagramda diizey (sekil 3.4), en az ve en ¢ok degerlerin orta noktasindan
biraz yukaridaki bir noktada gosterilmistir. Bu sadece amaglarin gosterilmesi
diisiincesiyledir. Gergek deger bireyden bireye farkli olacaktir, ¢linkii farkli kisilerin
(daha fazla veya az cekici olmaktadir) farkli kisilikleri mevcuttur. Bagka bir deyisle,
herkes farkli destek seviyesine varir fakat, bir kez ulastiktan sonra muhtemel diizeye
gorece dengeli olmaktadir (Zonana, 2011: 65).

3.4.4. Gelecek Beklentileri

Gelecege iliskin beklentiler; yeni calisanin, orgiitte devamli istihdami ya da
orgiit tarafindan belirlenen odiiller hakkindaki beklentileri gibi orgiitle alakali uzun
vadeli umutlarin1 anlatmaktadir (Taormina, 2004: 78). Her isi tatmin edici bir hale
getiren bazi yoOnleri mevcuttur. Bundan dolayi, bu seviye o yonlerin kabul
edilebilirligini kapsar (bu kabul edilebilirlik ¢alisanin o orgiitte kalma arzusunu
giiclendirir). Bunlar (sadece bu kadar olmamakla beraber) ¢alisanin kendileriyle alakali
su algilarini kapsar; a) istihdam olarak kalma ihtimali (yani isten ¢ikarilmadan); b) su an
ki maas1 ya da listelenmis maaslari igin artis; c) gelecekteki is atamalari; d) terfiler; e)
primler; f) yardimlar (kazanglar); g) taninma; h) ddiiller ve benzeri seylerdir. Fakat,
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gelecek beklentileri sadece negatif beklentileri kapsamaz ayni zamanda pozitif
beklentileri de kapsayan devamli bir siiregtir ve c¢alisanlarin kendi beklentilerini
gercekdisi degerlendirmeleri neticesinde birbiriyle bulusmayan beklentilerin  ve
gerceklik sokunun olustugu bir asamadir (Taormina, 1997: 41). Ayrica bu fikri daha da
giclendirmek maksadiyla Maslow’un (1943) ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine ve
McClelland’in (1961) basar1 ihtiyact konusundaki g¢alismasina gonderme yapmustir.
Bunlara gore insanin belli bash ihtiyaclar1 vardir (Taormina, 1994: 136). Bununla
beraber bireyin hem amaglari hem de davranislar1 bu ihtiyaglar1 karsilamak tizerinedir.
Bu ihtiyaclar, hayattaki 6nemine ve ulasilabilirligine gore alt ve iist ihtiyaclar olarak
gruplandirilmaktadir (Robbins ve Judge, 2012: 206). Sayet bireyin alt ihtiyaglari
giderilmemigse iist ihtiyaclarin karsilanmasi miimkiin degildir. Gelecege dair
beklentilere gelince bir yonden ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilgilidir. Orgiit, bireyin bu
ihtiyaglarimi  giderme araci  seklinde diisiiniiliirse, ¢alisanlarin  beklentilerini
gerceklestirmek amaciyla olanaklar ortaya ¢ikarmalidir. Ciinkii calisan c¢alisma
hayatinin herhangi bir evresinde bu beklentilerin gergeklesmesini imkansiz bir sekilde
diisiiniirse orgiitten ayrilmay1 diisiinebilir (Taormina, 1997: 42). Ornegin fizyolojik
(maas ile giderilir), glivenlik (uzun vadeli istthdam ve iimit verici kariyer ile giderilir),
ait olma ve sevgi (Orgiitle 6zdesim ve baskalari tarafindan kabul edilme ile giderilir) alt
ihtiyaglari istendigi sekilde karsilanirsa ¢alisan kendi gelecegini orgiitle 6zdestirir. Fakat
basar1 ihtiyac1 Orgiitte list konumlara getirilmeyle karsilanabilir. Ayrica kendini
gerceklestirme ihtiyaci bireyin sevdigi, Orgiitiin genel basarisi bakimindan anlamh
bulunan ve her ikisi agisindan onemli goriilen iste ¢alismayla yerine getirilebilir.
Sonugta ¢alisan oOrgiitteki ¢alismasini sonlandirabilir (Robbins ve Judge, 2012: 223).
Yeni ¢alisan igine son verirse, orgiitsel sosyallesme basarisizlik bir sekilde ger¢eklesmis
olur.

En Cok
Gelecek Beklentileri
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Sekil 3.5. Istihdam olunan 6rgiit iginde isgorenlerin gelecek beklentileri ile ilgili
algilariin zamanla iliskisi (Taormina, 1997: 43).

1. Grup: Kesikli ¢izgi 2.Grup: Kalin ¢izgi 3. Grup: Noktali ¢izgi

Bir ¢alisanin orgiitteki kendi gelecek beklentileriyle alakali algisinin uygunlugu
zamanla degismisse, biitiin bu tip egriler benzer sekilde yiiksek bir degerden (yiiksek
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beklentiler) hareket edecektir (giristen itibaren). Fakat kisa bir zaman sonra gerceklik
soku sebebiyle bu deger azalacaktir. Bununla beraber daha sonra, farkli ¢alisanlara gore
farkli gidisatlar ortaya ¢ikacaktir. Ug tip egri oldugu diisiiniilmektedir ve bunlar asagida
belirtilmistir (Taormina, 1997: 43).

Ilk grup (sekil 3.5°teki kesikli ¢izgi) az sayidaki istisnai insanlardir. Bu
insanlarin  yetenekleri ve becerileri, onlar1 Orgiitteki kendi sahsi amaclarini
(kurumlarindaki ¢ok yilksek kademelerdeki pozisyonlara terfiyi kapsayan)
gerceklestirmek amaciyla daha giiclii bir hale getirmektedir. Bu grup i¢in egri, daha az
gerceklik soku, hizlica iyilesme ve performanslarini arttirmaya siirdiirmeyi (yiiksek
performans seklinde) temsil etmektedir. Bu da bu calisanlara daha fazla &6dil ve
yiikselme firsat1 sunacaktir. (Zonana, 2011: 65).

Ikinci grup (sekil 3.5°teki kalin c¢izgi) calisanlarin cogunlugunu temsil
etmektedir. Onlarin da egrileri birlikte baslar ve iyilesme de olduk¢a kisa zamanda
ortaya ¢ikmasina karsin ilk gruptaki kadar hizli ya da ayni derecede bulunmaz. Sonra,
cogunlukla Orgiit normlarina uyum icindedirler ve yeni farkina vardiklar statiilerini
benimserler. Kendi gelecek beklentileriyle alakali goriisleri plato sekline gelir ve
dereceli bir sekilde yavas bir sekilde azalma gergeklesir. (Zonana, 2011: 65).

Ust diizey pozisyon sayisi az oldugundan dolayr insanlar normal kariyerlerinde
orta diizey kademelere yoneldiklerinde bu tarz performanslar daha yiiksek
pozisyonlardaki daha az sayidaki kademelerle ayni olmaktadir. Bu egrideki diislisiin
piramit yapisindan sonuglanan tavan etkisindendir. Bu sekilde firsatin az oldugu
diisiincesi gelecek basarilara yonelik istegi diistirecektir. Egim cok dik olmayacak ve
kisi gorevinde daha fazla kalarak ddiillendirilecegini diisiinebilir (Taormina, 1997: 44).

Uciincii grup ise egri (sekil 3.5’teki noktali cizgi), yetenekleri sinirli olan
isgorenleri ya da ise gore olamadiklar1 halde igse alinan bireylerin bekledikleri gelecek
beklentisini belirtmektedir. Bazilar1 daha hizli istifa edebilir ve isi birakabilir. Isi
birakmaya giicli olmayan oteki isgorenler ise kendi ideallerinden vazgecerek ve kendi
isteklerini goz Onilinde bulundurarak uzlasabilirler belki de yalnizca isgdren olarak
devam edebilmek adina. Sonug¢ egrisi, soku atlatmak adina ¢ok kii¢lik bir 1yilesmeye
isaret eder ve sonrasinda yatay bir konuma gelerek diisiik bir degerde devam eder.

Bu ii¢ egriyle alakali sunlar &zetleyebiliriz: Orgiitler dinamiktir herkese tesir
edebilir. Bu verilen egrilerdeki kisilerin her zaman egrileri degistirebilmelerinin ve
degisik sekilde ilerlemeyi saglayabilecegi anlamini tagimaktadir (Taormina, 1997: 29-
47).

Gelecege iliskin beklentiler; yeni ¢alisanin, orgiitte siirekli calismast ya da orgiit
tarafindan gergeklestirilen odiiller hakkindaki beklentileri gibi orgiitle alakali uzun
vadeli beklentilerini gosterir (Taormina, 2004: 78). Aymi siirecte bu boyut yeni
calisanin, calistig1 orgiitte gorev yapan diger kisilerce ne derecede kabul edildigini de
aragtirmaktadir (Taormina, 2009: 654).
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3.5. Orgiitsel Sosyallesme Sonuclari

Orgiit igin sosyallesmenin ©6nemi, onun nasil Sonuglanacagi agisindan
degerlendirilir. Cilinkii 6rgiitiin uzun vadeli hedeflerini basarabilmesi, var olabilmesi ve
istikrart devam ettirebilmesi; biiyilkk oranda Orgiite dahil olan yeni calisanlarin
devraldig: isleri ne sekilde uygulayacaklariyla ilgilidir (Van Maanen ve Schein, 1979:
9).

Orgiitsel sosyallesmenin sonuglarmni is doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve
orgiitsel kabullenme seklinde siralanmistir (Kartal, 2007: 92).

3.5.1. Is Doyumu

Is doyumu, isin kapsami ve is ortamina dair kisilerin, olumlu davranislarmin
tamami olarak adlandirilmaktir (Erdogan, 1996: 73). Is doyumu, bir ¢alisanin
gerceklestirdigi isin ve elde ettiklerinin ihtiyaclariyla ve kisisel deger yargilariyla
ortiistiiglinii ya da Ortiismesine imkan sundugunu ayirt ettikten sonra yasadigi bir histir
(Barutgugil, 2004: 389). Is tatmini ile ilgili mutlak olan bir yer, dinamikligidir.
Yoneticiler bir kez is doyumuna ulastiktan sonra bu konuyu birka¢ yi1l gézden uzak
diisiinemezler. Is doyumuna hizli ulasilabildigi gibi, hizli hatta daha hizl1 is tatminsizligi
durumuna gegebilir. Bir orgiitte sartlarin degistigini gisteren en miihim ispat is
doyumunun diismesidir. Is doyumunun olmamasi, daha gizli sekillerde is yavaslatma,
diisiik verimlilik, disiplin sorunlar1 ve diger orgiitsel sorunlarin ardinda mevcuttur. Is
doyumunun olusmamasi, Orgiitiin bagisiklik sistemini zayiflatir, i¢ ve dis tehlikelere
kars1 Orgiitiin gostermesi gereken tepkiyi azaltir ve hatta ortadan kaldirir (Akinci, 2002:
3). Is doyumunu meydana getiren faktdrler bireysel ve isin kendisinden kaynaklanan
faktorler iki sekilde gosterilir (Ozgen vd., 2002: 327).

Orgiitlerde insan iligkileri dnemli noktadir. Acik iklimin etki ettigi, insan
iligkilerinin igten oldugu orgiitlerde is doyumu daha fazladir (Celik, 2002: 44). Bir
kisinin yaptig1 isten mutlu duymasi, o Orgiitiin sosyallesme programini basarili bir
bigimde gergeklestirdigini yansitir (Taormina, 2004: 81).

3.5.2. Motivasyon

Motivasyon, insani bir eyleme siiriikleyen ve hareketlerinin yonlerini tayin eden,
onlarin diisiinceleri, umutlari, inanglari, yani istek, ihtiya¢ ve korkularmin timiidiir
(Findike1, 2000: 373). Motivasyon siireci basit bir sekilde sekil 1.6. de belirtilmistir. Bu
sekilden de goriilecegi iizere insanlarin bazi gereksinimleri mevcuttur. Bu ihtiyaglar
harekete gecirilecegi siirece kadar kisiler motive bir hale gelemezler. Harekete
gegirilmis gereksinime psikolojide motivasyon olarak adlandirilir (Can, 1992: 164).
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Tatmin
Edilmemis
Ihtiyaclar

Ihtiyaglarin Davrant Thtiyaglarinin
Uyarilmasi ¥ = Tatmini

Sekil 3.6. Motivasyon Siireci (Can, 1992: 164).

Bir orgiit is ¢alisanlarinin performansini yiikseltmek amacini tagiyorsa onlarin
ihtiyaclarini gidererek motivasyon imkam sunmaldir (Kartal, 2007: 73). Orgiitlerde
motivasyon uygulamalarinin esas hedefi, ¢alisanlarin hedefleriyle 6rgiit hedeflerinin
uyumlastirilmasi ve bu sekilde ¢alisanlarin 6rgiit hedefleri yoniinde ¢alismalari devam
ettirirken hem kendileri ayni1 zamanda orgiit igin yarar elde etmeleridir (Kusluvan, 1999:
57). Calisanlarin motivasyonunu yiikseltmek amaciyla yoneticiler asagidaki onerilerine
dikkate etmelidir Kartal, 2007: 72):

- Calisanlar is basinda gozlemeyin.

- Bireysel farkliliklari ayirt edin.

- Calisanlara adil davranin.

- Odiiller basarili olmada 6nemli bir faktordiir. Basar1 ve 6diil arasindaki iligkiyi
dikkate alin.

- Calisanlarin nasil degerlendirildiklerini onlara bildirin.

3.5.3. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, orgiitle isgdrenlerin hedeflerinin bir biitiinliik ve uyum
slirecinde olmasidir veya calisanlarin enerji ve sadakatlerini sosyal sistemlere aktarma
arzusudur (Giiney, 2011: 277).

Bireyler temel gereksinimlerini karsilayabilmek adma becerileri yoniinde
calismak amaciyla orgiitte bulunurlar. Orgiit, ¢alisanin beklentilerini gerceklestirdigi
siirece bireyin bagliligi devam eder. Beklentilerin karsilanmadig1 zamanlardaysa ¢alisan
potansiyelinin asagisinda performans gostererek orgiite karsi baglilik seviyesi diiser
(Ozden, 1997: 37). Orgiitine bagl isgdrenlerin performanslar1 yiikselecektir. Ise
devamsizliklar diisecek, ge¢ kalma, isten ayrilma gibi oranlarin diismesinin sebebidir
(Mathieu ve Zajac, 1990: 171-172).

Orgiite olan baglhlik esasinda galisanla orgiit arasinda meydana gelen Karsilikls
degisim asamasinda gergeklesir. Kisi orgiitten 6diil ya da ¢iktilar elde ederse bunun
karsihiginda orgiite bagliligr artar (Balci, 2003: 27).

Is gorenlerin orgiite baghligim etki eden birtakim faktdrler mevcuttur. Bu
faktorleriyse su sekilde agiklayabiliriz (Giiney, 2011: 281):

1. Kisisel ozellikler (yas, gorev siiresi, egitim diizeyi, cinsiyet, 1rk),
2. Role iliskin 6zellikler (isin zorlayiciligi, rol ¢atigsmasi, rol belirsizligi),
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3. Yapisal oOzellikler (orgiitiin biiyiikliigii, sendikanin varligi, kontrol diizeyi,
otoritenin merkezilesme diizeyi),

4. Ts tecriibesi (6rgiitsel giivenirlik, orgiitle alakali kisisel diisiinceler, beklentilerin
kargilanma derecesi, ¢alisma arkadaglarinin orgiite karst olumlu tutumlari,
O0demelerde algilanan esitlik, grup normlari, liderlik bi¢imi, sosyal iliskiler).

3.5.4. Orgiitsel Kabullenme

Orgiitsel sosyallesmenin bir sonucu olan &rgiitsel kabullenme de orgiit
kiiltiiriiniin kabul edilmesidir (Ozden, 2000: 206). Orgiitsel sosyallesmeyi, Orgiitiin
degerlerini, tutumlarint ve normlarin1 kabullenme ve bunlara uyum saglama seklinde
tanimlayabiliriz (Kartal, 2007: 78).

Calisanin Orgiitiin aktif bir {iyesi olabilmesi adina 6grenmesi gereken deger,
norm ve davranig bi¢cimleri mevcuttur. Bu deger, norm ve davranis bigimleri genellikle
su Ogeleri igerir (Can vd., 2011: 453):

- Orgiitiin temel hedefleri,

- Hedeflerin olusturulmas1 amaciyla benimsenen araglar,

- Uyeye orgiit tarafindan verilen gorevindeki temel sorumluluklar,

- Gorevin etkili bigcimde yapilmasi adina gerekli davranis kaliplari,

- Orgiitiin tamminin ve biitiinliigiiniin devam etmesine imkan sunan ilkeler ve
kurallar.

Sosyallesmeyle yeni ¢alisan genel olarak su avantajlar1 elde eder (Yiiksel, 2007:
127): (1) orgiitiin esas hedeflerini, (2) bu hedefleri elde etmek amaciyla kullanilan
araglari, (3) orgiitiin bir iiyesi olarak tistlenmesi gerekli rol sorumluluklarini, (4) roliinii
etkin bir bicimde basarabilmesi adina istenilen davranig kaliplarini, (5) oOrgiitiin
kimligiyle biitiinlesmeye imkéan veren kural ve ilkeleri, (6) orgiitteki sembol ve
seremonileri, (7) olaylarin anlamlari hakkinda bilgi edinir.

“Sosyallesme asamasi agik ve kuvvetli devam eden orgiitlerde, ¢alisanlarin ortak
hareket etmelerine imkan sunmak daha basittir. Diger taraftan basarisiz ve giigsiiz
sosyallesme icerisinde bulunan orgilitlerde, orgiitsel ortamda isbirligi ve esgiidiimleme
olumsuz sekilde etki eder. Bu sekildeki orgiitlerde isteyen istedigi sekilde davranir. Bu
sartlardaysa muhtemel tepkileri kestirmek olabildigince zordur. Basarili sosyallesme
siirecini yasayan Orgiitlerde uygulanacak yenilik hareketi ya tlimiiyle bir direnmeyle
kars1 karsiya gelebilir veya tamamiyla kabul gorebilir. Dolayisiyla basarili sosyallesme
asamasini yerine getiren orgiitlerde degismeye yonelik tepkiler daha basit bir sekilde
ortaya cikabilir (Celik, 2000: 74; Akt., Garip, 2009: 48).

Sosyallesmenin c¢alisan ve Orgiit bakiminda sonuglari asagidaki sekildeki
siralanmigtir (Sokmen, 2007: 173-174; Calik, 2003: 174):
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Calisan yoniinden sonugclari;

- -Calisanin orgiitiin kimligiyle biitiinlesmeyi imkan sunan kural ve ilkeleri
O0grenmesini gergeklestirir.

- Calisanin isi kisa zamanda 6grenmesine firsat sunar.

- Calisanin beklenen standartlara hizli bir bigimde ulagsmasini ortaya ¢ikarir.

- Calisanin 6rgiitiin hedeflerini 6grenmesini saglar.

- Calisandaki basarisizlik ve isten ayrilma istegi tarzt olumsuz hislerin yok
edilmesine yardimci olur.

- Calisanda olumlu tutum gelismesini saglar.

- Calisanin orgiitteki sembol ve seremonileri 6grenmesi i¢in imkan sunar.

Orgiit yoniinden sonuglart;

- Calisanin ige baglama maliyetlerini diigiiriir.
- Orgiite baglilig1 saglar.
- Calisanin devir hizinin diismesine imkan1 olusturur.

Orgiitlerde bireyler ve gruplarinda bulundugu ortama uyum gdstermek
olabildigince gereklidir. Orgiit- birey uyumunun olusmasi orgiitsel sosyallesme
faaliyetleriyle muhtemeldir. Sosyallesme, c¢alisan1 Orgiitiin etkin bir iyesi haline
getirerek bireysel ve orgiitsel cikarlar1 bir araya getirir. Bununla birlikte orgiitsel
sosyallesme degisimi kapsadiginin yaninda gorev ve yikimlilikleri de icerir (Kartal,
2007: 90).
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4. KARIYER PLANLAMASI

Bu boliimde kariyer kavrami tanimi, kavramin 6nemi, kariyer asamalari, kariyer
planlamasi gibi kavramlara iliskin literatiirden bahsedecegiz.

4.1. Kariyer Kavram

Kariyer kavrami ilk kez Amerikali sosyolog Hughes’un 1937°da objektif ve
subjektif sekillerde yaptig1 tanimlamayla beraber yonetim literatiiriinde yerini almistir.
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda 1956’da Anna Roe, 1957°de Donald E. Supper, 1961°de
Wilensky ve Goffman, 1963°de Triedeman ve O’Hara, 1964’te Miller, Form ve Borows
ile 1966°da John Holland tarafindan konu ile ilgili farkli arastirmalarla ilerlemistir
(Redman ve Wilkinson, 2001: 267-268).

Kariyer, Fransizca “carrierre” Ingilizce “career” kelimesinin Tiirkge manasidir.
Kelimenin sozIiik anlami tas ocagi, kosu yeri, yol, gegit, arena, mecazi anlama gelince
yasam, Omiir, meslek demektir (Bayraktaroglu, 2006: 137). Kariyerin burada “bir
yolculuk oldugu” seklindeki manasi iizerinde durulmaktadir. Kariyer kavraminin farkl
tanimlar1 asagida verilmistir:

Kariyer, isgdrenin herhangi bir is kolunda is yasamu siiresince ilerlemesi, tecriibe
ve ustalik elde etmesidir. Giinliik yasamda kariyer; is, meslek, yiikselmek, ilerlemek,
basari, bireyin is yasami siiresince kabul ettigi roller ve bunlar rollerle ilgili tecriibeler
anlamidadir (Erdogmus, 2003: 11; Onay ve Ugur, 2011: 266).

Kariyer kavrami, kisinin caligma hayati siiresince gorev edindigi islerin
tamamidir. Fakat bir kisinin kariyerini sadece bireyin is hayatiyla sirli tutmak,
kavrami kiigliltmektedir. Berberoglu kariyeri, ilerleme, meslek ve hayat siiresince
gerceklestirilen isler seklinde tanimlamistir. Ilerleme seklinde kariyer, farkli gérevler
icerisindeki dikey hareketliligi, meslek seklinde kariyer, farkli isler arasindaki dikey
hareketliligi, yasam siiresince gerceklestirilen isler seklinde ise kariyer, kisinin
gerceklestirdigi islerin tamamini igermektedir (Calik ve Eres, 2006: 31).

Kariyer, bir bireyin is yapabilecegi yillar siiresince herhangi bir is alaninda adim
adim ve stirekli bir sekilde ilerlemesi, deneyim ve beceri elde etmesidir (Bayraktaroglu,
2003: 117).

Genis manada kariyer, kisinin is yasami siiresince gorev edindigi islerin tamami
seklinde belirtilirse kariyer kavrami, bu tanimin Otesinde daha genis bir anlama
gelmektedir. Bir bireyin kariyeri, yalnizca onun sahip oldugu isler olmamakla beraber,
isyerinde kendisine verilen is roliiyle ilgili beklenti, hedef, duygu ve isteklerini yerine
getirebilmesi amaciyla egitilmesi ve bdylelikle sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve
calisma istegiyle o orgiitte ilerleyebilmesi manasina gelmektedir (Aytag, 2005:5-6).

4.1.1.Kariyer Kavraminin Onemi
Kariyer; bireyin biitiin hayatidir. Cilinkii en genel tarifiyle kariyer bir kisinin
hayat1 i¢in kendi istegiyle calismak {izere segtigi bir iste ilerleyerek bunun sonucunda

daha c¢ok para kazanmasi, sorumluluk almasi ve sosyal statiisiinii degistirmesi, baska
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insanlara gore sayginlik elde etmesi seklinde belirtilmektedir. Bu tanimlamada kisi igin
yalnizca bir ig sahibi olmak miihim bir nokta olmamaktadir. Aynm1 anda kisinin
toplumsal var olusta basarisini da anlatmaktadir. Bu tarafiyla da insan hayatinin en
miihim olgularindan birisi olup, insan hayatina énemli dlciide etki etmektedir (Unver,
2005: 10).

Genel kavram olarak kariyer, hayat siiresince devam eden bir ugrastir. Oznel
manasina gelince kariyer, gen¢ yaslarda ilerlemek maksadiyla baslanilan ve emeklilige
kadar devam bir istir. Yapilan degisik tanimlamalarda kariyer, bulunulan makamda olan
pozisyonun bir sonucu seklinde ifade edilmektedir. Bu sebeple kariyer kavrami degisik
sekillerde yorumlanabilir;

- llerleme olarak kariyer, farkl1 gorevler icerisinde dikey hareketliligi,
- Meslek olarak kariyer, farkli islerde dikey hareketliligi,

- Yasam siiresince ger¢eklestirilen isler dizini seklinde kariyer, kisinin gergeklestirdigi
islerin tamamini igermektedir (Calik ve Eres, 2006: 31).

Kisi bakimindan kariyer bir takim sebepten dolayr 6nem kazanmakta olup bu sebepler
su sekilde maddelenmektedir (\Varol, 2001: 6):

1. Kisiye kimlik ve statii olusturmasinda katki saglamaktadir.
2. Hayat i¢in bir odak ve anlam ortaya ¢ikarmaktadir.

3. Sosyal bir anlam1 mevcuttur.

4. Maddi gii¢ elde etmede aktif bir rolii mevcuttur.

5. Is tatmini elde eder.

6. Kisiligin gelismesinde aktif bir rol iistlenir.
4.2. Kariyerle Tlgili Diger Kavramlar

Yukaridaki agiklananlarin disinda kariyer ile alakali olarak bilinmesi gerekli
olan bagka kavramlar mevcuttur. Bu kavramlar; kariyer platosu, kariyer haritasi, kariyer
patikasi, kariyer hayat dongiisii, kariyer yonetimi seklinde siraya koyulmustur. Asagida
bu kavramlarin agiklamasi bulunmaktadir.

4.2.1. Kariyer Platosu

Egitim eksikligi, basarmak amaciyla disiik talep, doyumsuzluk, is
yiiktimliiliikleriyle ilgili karisiklik, gelisim karsisinda orgiitiin biiylimesinin yavaslamasi
gibi sebepler nedeniyle kisiler kariyerlerinde duraklama siireci gecirmektedirler (Datft,
1994: 433). Bu kariyer platosu olarak adlandirilmaktadir.

Is gdrenin heyecanmin kaybolmasima; bilgi ve beceri eksikligi, yetersiz iicret,
yetki ve sorumluluk belirsizligi, yonetim seklinin iggdrenleri tatmin etmemesi gibi
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bircok sebep ortaya atilabilir. Bu noktada isgdren, isindeki arzu ve heyecanini
kaybetmistir. Bundan sonra yiikselme sans1 yok olmustur. Farkli sorunlarla kars1 karsiya
kalan ve beklentileri yok olan igsgdrenlerin motivasyonunun saglanmasi oldukea giictiir.
Gildiillenemeyen isgorenin verimliligi de az seviyede bulunmaktadir. Ek olarak bu
isgorenler 6grenme ve gelismeye de kendilerini kilitlemislerdir (Celik, 2004: 23).

Bu noktada, isgoren Kkariyerindeki iddiasimi yitirmekte, motivasyonu Ve
uretkenligi azalmaktadir. Baslangictaki c¢abalar1 ve imitleri daha sonra devam
etmemektedir. Ciinkii ne kadar caba gosterirse gostersin bir miikafat veya terfi sansi
bulunmamaktadir. Bu siirecte,gerek kisi gerek sirket, fiziksel ve duygusal manada kot
tepkilerden uzak durmali, olumlu zihinsel tutuma destek vermeli ve saglikli is ve insan
iliskilerini devam ettirmelidir (Barutgugil, 2007)

4.2.2. Kariyer Haritasi

Orgiitte bir isten otekine yiikselebilmenin ydntemlerini belirlemek amaciyla
kullanilan bir yoldur. Bir manada tiim pozisyonlar1 kapsayan, pozisyonlar arasinda gegis
yollarinin net bir sekilde belirlendigi bir orgiit semas1 seklinde de belirtilebilir. Bu
semada pozisyonlardan sonra hangi evrelere gelinebilecegi ve bunun gore istenen
tecriibe ve yetkinlikler acik bir sekilde gostermistir (Simsek vd., 2004: 23).

Kariyer yollarmin gosterilmesi maksadiyla dért asama olmalidir. Bunlar (Oriicii, 2006:
277),

l.asamada, is analizi ve orgiitte gerceklestirilecek islerde kullanmak amaciyla olmasi
gereken bilgi, beceri ve yetenekler gdsterilmelidir.

2.asamada, ayn1 yetenekler degerlendirilerek olabilecek islemler belirtilmelidir.

3.asamada, ayni1 islemlerin tek bir grupta bir araya getirilerek, karmaganin yok edilmesi
amaciyla ugrasilmalidir.

4.asamaya gelince, bu gruplar igerisinde sonrasinda kariyer yollar1 meydana getirmek
i¢in ilerleme yontemleri belirtilmelidir.

4.2.3. Kariyer Patikasi

Istenen kariyer hedefine varmak amaciyla takip edilen is pozisyonlar: belirtilir.
Ornegin iist kademe yoneticisi olmay1 arzu eden bir yoneticinin ya uluslararasi bir
tecriibesi olmal1 ya da yonetsel siirecte ¢izgisinden gegmelidir (Simsek vd., 2004: 23).

Kariyer patikalar1 ¢ok farkli tilirlerde ortaya ¢ikabilir. Planli veya plansiz,
yukariya dogru, yatay, geriye dogru hareketler bi¢iminde ortaya ¢ikabilir. Tek bir
Orgiitii veya daha c¢ok Orgiitii igeren hareketlerdir. Tek bir sektor veya kariyer alaninda
bulunabilecegi gibi birbiriyle alakali veya birbirinden biisbiitiin degisik sektor veya
kariyer alanlarinda da kariyer yollart mevcuttur (Alniagik, 2003: 278).
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4.2.4. Kariyer Hayat Dongiisii

Kariyer hayat dongiisii, biiylime doneminde ortaya ¢ikan ve yaslilik siirecine
kadar devam eden periyotla alakalidir. Bu dongiiniin i¢inde, kisilerin dogal yetenekleri
ve ¢evreyle karsilikli etkilesimde ortaya ¢ikan olgunlasma periyotlarinin 6zel bir yeri
mevcuttur (Sav, 2008: 12).

4.2.5. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi kariyer kavramimin varolusundan sonra kariyerin yalnizca
orgiitle ilgili bir kavram olmadiginin, orgiitte caligsin veya calismasin biitlin kisilerin
kariyer sahibi olabileceginin ortaya ¢ikmasiyla incelemeye alinmistir. Kariyer
yonetiminde hedef 6rgiit ve ¢alisanin birbirlerini bilmeleri, karsilikl bir sekilde talep ve
beklentilerini karsilamalaridir. Bu nedenler kariyer yonetimi, kisisel ve oOrgiitsel
hedefleri uyumlastirma vasitasiyla ortaya ¢ikan faaliyetler olarak belirtilebilmektedir
(Eryigit, 2000:6).

Yalin bir ifade ile kariyer yonetimiyse, kisilerin is yasamlariyla ilgili planlamalar
ortaya ¢ikarmalaridir. Bu planlar amaca giden bir asamadir. Kariyer yonetimi ile
kisilerin isletmedeki hareketliligi yerine getirilmis demektir, bdylelikle kisiler
isteklendirilebilir. Kariyer yonetiminin iyi yerine getirildigi isletmelerde kisiler belli bir
miiddet icerisinde hangi mevkie geleceklerini bilebilmektedirler. Kisilerin bunun
farkinda olmasi; isine ve isletmeye bagli olmasin1 gerceklestirmekte ve
isteklendirmektedir (Tastan, 2003: 1).

Kariyer yonetiminin hem isgdrenler ve de orgiit bakimindan faydalar su sekildedir:

+ Isletmelerin olabilecek personel gereksinimleri nedeniyle dncesinde personel
envanteri elde etmek,

» Gelecekte gereksinim olacak insan kaynaklarinin kalitesini belirtmek,

+  Orgiitsel degisimi kolaylastirmak,

+ Is gdrenlerin beklentilerini ortaya ¢ikarmak,

* Kisisel kariyer amaclariyla orgiitsel hedefleri uyumlu hale getirmek,

+ Insan kaynaklar1 yonetiminin aktivitesini yiikseltmek.

4.3. Kariyer Asamalari

Bireylerin hayatinda ¢ocukluk déneminden yetiskinlik donemine kadar devam
eden siirecte birgok doniim noktast mevcuttur. Bu doniim noktalarinda ¢esitli
gereksinimleri, gorevleri ve motivasyonu mevcuttur. Kisilerin fiziksel ve zihinsel
durumlari, ailesi, okudugu okullar, ilgilendikleri alanlar, yas vb. etmenleri kariyerlerinin
ilerlemesinde ve var olmasinda miithim bir rolii vardir. Kisiler planlar olusturduktan
sonra kendisine bir yon tayin ederek, ideallerini ve hedeflerini secerler. Bu yonde
kariyerlerini ilerletirler (Barutgugil, 2004: 327).
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KARIVER KARIVER ORTASI KARIVER
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Sekil 4.1. Kariyer Asamalart Modeli (Aytag, 2005: 63)

Kariyer asamalari; isle ilgili hazirligin baslangic doneminden itibaren; kariyer
kesif donemi, isletmeye giris- kariyer baslangici, kariyer ortasi, kariyer sonu ve azalma
(emeklilik) seklinde bes evrede ortaya konmustur (Aytag, 1997: 61-62). Bu asamalar
sekil 4.1 deki gibi gosterilebilir.

4.3.1. Kesif

Kisinin ¢ocukluk, ergenlik ve ilk yetiskinlik siireglerini iceren bu asamada
kisinin, daha c¢ocukluktan baslayarak farkli meslekler ile ilgili bilgi edinmesi ve
ilgilenmesiyle ortaya cikar. Cocukluk doéneminde mesleklerle ilgili bilgi oldukca
kisithidir. Daha ¢ok ¢evresindeki bireylerin meslekleri ile ilgili bilgisi bulunan ¢ocugun
bu siiregteki mesleklere karsi olan alakalari ise sinirli bilgileri dogrultusunda bir heves
seklindedir. Ergenlik doneminde ise kisinin, farkli mesleklerle iliskileri daha gercekei
bilgileri olmasiyla, kendini ispatlama ve kimlik kazanma ugrasi i¢inde mesleki ilgileri
de ortaya ¢ikar (Ozden, 2001: 31).

Kesif agamasinda kisiler, ne ¢esit gorevlerin dikkatlerini ¢ektigini bulmak i¢in
ugrasirlar. Ilgilerini, degerlerini ve gorev tercihlerini belirlerler, arkadaslarindan ve aile
fertlerinden meslekler, kariyerler ve islerle alakali bilgi olurlar. Kisiler kendilerinin
dikkatini ¢eken gorevleri tayin ettigi miiddetce almalar1 gerekli olan egitim ve 0gretimi
takip etme egilimi i¢inde olurlar (Kozak, 2001: 91-92).

Bu siirecte bireyler kariyerleriyle alakali olsun veya olmasin muhtemel formal
egitime katilmaktadirlar. Giivenlik, emniyet ve fizyolojik ihtiyaclar 6ncelikli sekildedir
(Can vd., 2001: 160).
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Bu siirecin —meslek se¢iminde- miidahalelerin niteligi ve gelisimsel zamanlama
kariyer arastirmasinda 6nemli bir yeri vardir (Linn vd. 2004: 430).

4.3.2. Kurma

Bu siire¢ ¢esitli kaynaklardan is arama ile ortaya ¢ikar, gercek diinyadaki basari
ya da basarisizliklarin ispati olan ilk is bulma, ise yerlesme, yetenek kazanma, is
O0grenme ve akranlar1 araciligiyla kabul edilme asamalarini igerir. En az bes yillik bir
evredir. Birey giivenlik ve emniyet gereksinimlerine odaklanmaktadir. Bu siiregte
belirsizlik ve bunalimlar ortaya cikar. Birey iki sorunla karsi karsiya kalabilir.
Bunlardan birincisi mevki bulma, 6teki ise kendini ispat etmektir (Aytag, 2005 :65).

Kurulma siirecinde kisiler, isletmede var olurlar, bagimsiz paydasliklar i¢inde
olup, daha ¢ok sorumluluk sahibi olurlar, onlara 6zgii sistemli bir hayat stili belirlemeye
ve isletmenin basarisina katki saglamak i¢in ugrasirlar (Kozak, 2001:92).

4.3.3. Kariyer Ortasi

Bu stiregte kisilerin yiikiimliiliik ve onciiliik gerektiren iglere katilma istekleri
artarken, performanslarinin degerlendirmesi daha fazla 6nem tasimaktadir (Beach,
1980: 321).

Kisi kurma siirecindeki ugraslar1 neticesinde kariyerinde belli bir asamaya
gelmekte ve yerini kalici hale getirmektedir (Sav, 2008: 19). Bu siiregte kisi is
tecriibesinin ve daha fazla is bilgisinin sahibi ve oOrgiitiin uygun is beklentisine ne
sekilde ulagabilecegi hususunda daha fazla bir anlayis yeteneginin mevcudiyeti soz
konusudur (Daft, 1994: 424).

Esasina baktigimizda bu siireg, bireyin en tecriibeli oldugu ve bilgisini isle bir
araya getirdigi asamadir. Bununla beraber birey finansal ve psikolojik yonden
gereksinimlerinin ¢ogunu giderdiginden dolayr yaraticiligi ve orgiite katabilecekleri
zirveye yakin bir yere ulagmistir. Birey bu durumda performansim yiikseltebilmekte
ama yeni avantajlara sahip olamamaktadir. Yalnizca, avantajlarin1 elinde
tutabilmektedir. Boylelikle mevcut deneyimlerini kendine yeni ve daha iist diizeyde
amaglar belirleyerek hedefler koyarak degerlendirmektedir (Aytag, 2005: 68). Bu
stirecte en fazla ihtiya¢ duyulan sayginliktir.

Bu siiregte kars1 karsiya kalinan en miihim problemlerden birisi orta yas krizidir,
is hayatindan ya da bosanma, hastalik, bir yakinin 6liimii seklinde olan is dis1 bir
sebepten olabilir. Bu asamada hayatinin sinirli oldugunun farkina varan birey, o giline
dek olan basarilarin1 ve ideallerini kontrol ederek hayatini sorgulamaktadir. Kisi bu
sorgulama sonucunda; hayat felsefesinde, kisisel vizyonunda ve Kariyer ile ilgili
planlarinda 6nemli degisiklik yoluna gidebilir. Buna gore kisi yalnizca farkli bir ise
geemekle kalmay1p, yasama seklini de farkli bir hale getirebilir (Ozden, 2001: 35).

Isletme yoneticileri, basta performans seviyesi ve verimliligi azalan, orta yas
krizinden etkilenen veya tilkenmislik sorunu ile karsilasan kisileri; isletmede degisik bir
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pozisyona getirerek, kisilerin yeniden verimli ve istekli bir duruma getirilmesine
konusunda yardimda bulunabilirler. Isletmelerin bircogu kisilerin verimliligini
yiikseltmek maksadiyla kariyer planlama ve kariyer gelistirme programlart meydana
getirmektedir (Sabuncuoglu, 1982: 152).

4.3.4. Kariyer Sonu

Bu donemle beraber kisi, kariyerini tamamlamakta ve daima tam zamanh
istihdamdan c¢ekilme siirecindedir. Edinilmis engin deneyimle, kisi bundan sonra
Ogretici kimligiyle daha ¢ok 6n plana gelir ve bu tarafindan dolay1 ¢evresindekiler saygi
gosterir (Unver, 2005: 14).

Kisinin 6grenmesinin azaldigi, ama biiylik bir tecriibe birikimi elde ettigi bu
evrede; kisi daha fazla 6gretici durumundadir. Orta yas krizi problemlerini atlatmis olan
kisi, is hayatinda yeni bir sistem saglamistir (Cenzo ve Stephen, 1996: 275).

Isletmeler, kisilerin verimli kalmas1 adina her evrede duygusal ve gorevsel
gereksinimlerin  desteklenmesine yardimci olan kariyer gelistirme ve egitim

programlarin1 uygulayarak, kisilerin motivasyon ve verimliliklerini yiikseltebilirler
(Barutgugil, 2004: 329-330).

4.3.5. Azalma (Emeklilik)

Emeklilik aslinda kisinin kariyer hayatindaki yeni kariyer yollarinin ve
amaglariin baslangici olan bir donemi belirtmektedir. Bu asamada kisi bundan 6nceki
yogun is yasaminda isteyip de vakit olmadigindan gergeklestiremedigi baska aktiviteleri
yapabilir (Aytag, 2001: 43).

Bu siirecteki en miihim nokta tecriibeli tepe yoneticisinin orgiite yardimci olarak
calismak ve belli mevkilere gelmek isteyenlerin egitime yardimci olmak amaciyla
emekli olsalar dahi ayn1 6rgiitte bulunmalaridir (Sav, 2008: 21).

4.4. Kariyer Yaklasimlari

Kariyer gelisimlerini, sadece, orgiitteki etkinliklere baglamayan kisisel egilimler
giinimiizde hizli bir sekilde artmaktadir. Bu sekilde bir yonelme, mesleki kalitesini
yiikselterek, kariyerlerini ilerletmeyi amaglayan bilhassa 6grenen orgiit diisiincesini
kabul eden orgiit isgorenlerinde goriilmektedir. Is hayatinda &n planda olan baslica
kariyer yaklagimlari su sekilde siralanmaktadir (Akin, 2005: 6-7).

4.4.1.Geleneksel Kariyer Yaklasimlari
Klasik yaklasim seklinde de tanimlanabilir. Kariyeri ilk kez orgiitsel seviyede

inceleyen kariyer bakisi, geleneksel kariyer yaklasimidir. Geleneksel kariyer yaklasima,
orgiit ve isgdren arasindaki birbirlerine karsi olan beklentiyi anlatan ‘psikolojik
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sOzlesmenin’ birliktelik yoniinii belirten ve daima uzun siireli ve yiiksek diizeyde bir
baglilik isteyen bir anlayis seklinde ortaya ¢ikmistir (Celik, 2004: 6; Cetin, 1999: 331).

Orgiitsel bakis agis1 ile birlikte tek basamakli kariyer modeli seklinde de
tanimlanan geleneksel kariyer yolu, kisilerin tek bir meslekte dikey hareketlerini temel
alan bir kariyer yaklasimimi anlatmaktadir. Diger bir deyisle geleneksel kariyer
yaklasimi, bir isgorenin ayni meslek alaninda bir isten Otekine dikey bir sekilde
yukartya dogru hareket ettigi ya da tek bir meslekte ya da fonksiyonel alanda ilerledigi
kariyer yolu seklinde ifade edilmektedir (Yavuz, 2006: 152).

4.4.2. Orgiitsel (Cift Basamakh) Kariyer Yaklagim

Son zamanlarda iizerinde bir hayli aragtirma yapilmaya baglanan iki basamakli
kariyer yolu yaklasimi, kariyerde dnemi gittikge ylikselen yeni bir yaklasim seklinde
meydana ¢ikmakta ve yonetim gorevi verilemeyen profesyonel kisilerin isletmede nasil
tutulacag ile ilgili ilgilenmektedir. Basgka bir deyisle, iki basamakli kariyer yolu, teknik
kariyer/yonetsel kariyer ayrimini belirtmek amaciyla ortaya ¢ikmistir (Erdogmus, 2002:
4).

Iki basamakli kariyer yollar, teknik ve ydnetsel boyutu belirtmekle birlikte, bu
siiregte meydana gelebilecek problemlerin ¢oziimiiyle ilgili bir yaklasim seklinde
olusmaktadir. Teknik ya da uzmanlik egitimi almis bireyler; yonetim basamaklarinda
yiikselmek ve kariyerlerini bu yonde gelistirmeyi istemektedirler. Bu 6zelliklerin, teknik
yeteneklerin daha Onemli oldugu alt yonetim basamaklarinda daha basarili olma
olasilig1 fazla iken, kisilerarasi iligkilerin ve kavramsal yetilerin 6nemli oldugu iist
yonetim basamaklarinda daima basarili olmalari miimkiin olmamaktadir (Esas, 2013: 8).

Cift basamakli kariyer yoluyla alakali olarak Onemini belirtmek gereken en
onemli ilkelerden biri de teknik ve yonetsel kariyerin sosyo-kiiltiirel tarafidir. Kiiltiirel
degerlerin tesiriyle kariyer farkli sekillerde diistiniilmektedir. Bir Orgiitte yonetsel
kariyerde ilerleme toplum ve isgdren tarafindan ¢ok 6nemli goriilmektedir. Ucret, statii,
yetki ve sayginlik yonetsel kariyerin cazip olan tarafidir (Erdogmus, 2003: 167).

4.4.3. Ag Tipi (Davramssal) Kariyer Yaklasim

Ucgiincii yaklagim olan “Ag tipi” kariyer modeli ise geleneksel yaklasimda yas ve
hizmet siiresi gibi sebeplerle hak ettikleri kademelere yiikselemeyen isgorenlerin bu
problemlerine engel olmak i¢in pozisyonlar igerisinde alternatif yilikselme olanaklarina
imkan veren bir siirecin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu durumda artik tecriibe ve
yetenek, yas engeli olmadan ilerlemek amaciyla 6nemli parametreler seklinde dikkate
alinarak, isgorenlerin gelisimi maksadiyla daha ¢ok olanaklar saglamaktadir (Soysal,
2003: 664).

Gilinlimiizde, kariyer, isletmeye sadakat, beceriler ve degerler gibi olgularin artik
orgiitlerden daha ¢ok isgorenler tarafindan belirlenmektedir. Bu egilimin isareti olarak,
gecici ya da soOzlesmeli g¢alisanlarin oransal yiikselisi g6z Oniinde bulunmaktadir.
Calisma hayatinin tamamini bir orgiitte gecirme fikri git gide geride kalmakta ve
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isgorenlerin bir isletmede kalma siireleri azalmaktadir. Gegmiste isletmelerin ¢cok sayida
is degisikligi yapan bireylere bakis acisi, bu kisilerin bir orgiitte kalamamas1 seklinde
degerlendirilirken, giiniimiizde tecriibe zenginligi seklinde disiinilmekte hem de
isletmeye farkli bakis acilar1 saglayacagi diisiincesi ile bilhassa ise alinmaktadir
(Seymen, 2004: 84-85).

4.4.4. Esnek Kariyer

Kisiler hem daima 6grenme fikrine kendisini adamak, hem de degisimle bas
edebilmek adina kendini tekrar kesfetmek ve kendi kariyerlerini yoOnetme
yiikiimliiliigline sahip olmanin yaninda, ¢alistiklar1 isletmenin basarilt olabilmesi adina
calismak zorun birakilmislardir. Esnek kariyerli isgdrenlerin, pazar egilimlerine gore
bilgi ve beceri edinmeleri, ayn1 zamanda isletmenin gereksinimleri olan beceri ve
davraniglara da sahip olmalar1 gerekli olmaktadir (Erdogmus, 2002: 3).

Bu yaklasimla, personele, kendi kariyerlerini yonetmeleri yilikiimliligii
verilmesi gerekmektedir. Bu yonde, kurum yo6netiminden istenene gelince, personelin
yeteneklerini gelistirmeleri amaciyla uygun sartlar1 ve araclari elde etmeleridir.
Boylelikle, orgilit ve isgoren arasinda daha profesyonel iliskiler ortaya ¢ikmaktadir
(Akin, 2005: 6-7).

Kisacas1 esnek kariyer anlayisi, calisanlar tarafindan degisen is gereklerine
uygun bilgi ve becerilerin elde edilmesinin 6nemi {izerinde odaklanmaktadir
(Erdogmus, 2003: 169).

4.4.5. Smirsiz Kariyer

Smursiz kariyer yaklasiminda geleneksel kariyer olgusundan ve orgiitten ayr1 bir
sekilde belirtilen bir yaklagimdir. Bu yaklagimda orgiitlerde hareketlilik ve farklilig:
benimserken, geleneksel kariyer yaklasimia gelince isgorenlerinin kontroliinii
saglamay1 benimsemektedir (Mavisu, 2010: 15).

Sinirsiz kariyer, hiyerarsik diizeyler ve fonksiyonel bdliimler gibi igsel sinirlara
daha az Onemseyen ve modern Orgiitlerdeki is hayatini gostermektedir ve oOrgiitle
orgiitiin bagka orgiitler ve kisilerle kurdugu aglar igerisindeki siirlar boyunca gegisi
gerekli olmaktadir (Greenhaus vd., 2010:24).

Artur’a gore baslica sinirsiz kariyer tanimlari su sekildedir (Erdogmus, 2003: 172):

a) Farkli igverenler arasindaki hareketliligi kapsayan kariyer (Silikon Vadisi)
b) Mevcut igveren haricinde gegerliligi bulunan kariyer (Akademisyen)

¢) Orgiitler {istii iliski ve bilgi isteyen kariyer (Emlak isleri)

d) Hiyerarsiye dayali geleneksel kariyer yollarinin yok olmasi

e) Aile ve kisisel nedenler nedeniyle kariyer firsatlarini reddetmek

f) Kisinin yapisal sinirlamalar istemedigi sinirsiz bir gelecek algilamasi
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Sinirsiz kariyer kavraminin ortaya ¢ikmasinda sinirsiz rgiit kavrami biiyilik
Oonem sahiptir. Sinirsiz orgiit, orgiit iiyeligi, orgiitsel boliimlerle alakali kurallar ve ise ait
yiikiimliiliiklerin belirsiz oldugu orgiit seklinde diisliniilebilir. Sinirsiz 6rgiit kavraminin
var olmasiyla beraber ge¢cmiste isletmeleri basariya goétiiren etmenler de degismistir.
Artik, biiyiikliik, rollerin agik olmasi, uzmanlik ve kontrol yerine, degisim kabiliyeti,
biitiinlesik olma ve yenilik yapma 6énemli duruma gelmistir (Erdogmus, 2002: 3).

4.4.6. Portfoy Kariyer

Handy’nin portfoy kariyer (portfolio career) kavramina bakarak, isgorenler bir
isletmeye bagl bir sekilde tam zamanli iggéren ve oradan iicret alan kigiler olarak
degilde, bagimsiz ve gerceklestirdikleri isin karsilhigini alan kisiler seklinde
calismaktadir. Artik isin anlam1 miisteridir. Ciinkii isgéren birden ¢ok miisteriyle calisan
ve birden fazla isi gergeklestiren bir kisidir. Giliniimiizde isgorenler bir isletmeye bagh
tek is gergeklestiren kisiler degildir (Erdogmus, 2003: 170).

Is gorenin bu asamada énemli yiikiimliiliikleri mevcuttur; kisi kendi portfoyiinii
olusturmalidir. Bu kariyer yaklagimi sinirlarinda, bilgi, beceri ve yetenekleri yoniinde
portfoyiinii olusturan kisi, bu birikimlerini uygun gérdiigii diizeyde, disaridan gelecek is
olanaklarin1 degerlendirmeye alacaktir (Diindar, 2009: 288-289). Fakat portfoy
modelinin temeli, portfoyiin stratejik zaman dilimindeki sartlar karsisinda siirekli bir
sekilde 6grenerek kendini degistirmesidir (Seving, 2010: 37; Soysal, 2006a).

Gilinimiizde kariyerlerde pozisyon merkezlilikten portfoy merkezlilige gecis
hakimdir. Kariyerin dogasi ve isgdrenin Orgiit iligkileri konusunda portfoy kariyer
anlayiginin olasiliklart su sekildedir (Pilaver, 2007: 23).

a) Is goren, orgiitsel hiyerarside ilerlemek amaciyla alinmaktansa, belli bir gérev i¢in
sozlesmeli bir sekilde ise girer.

b) Egitim ve gelistirmenin kisinin yiikiimliiliigiinde oldugu diistintiliir.
c) Kisa vadeli performans sonuglari iizerinde yogunlasilir.

d) Yedekleme ve kariyer gelistirme daha fazla personel agisindan degerlendirilir.
4.4.7. Cok Yonlii Kariyer

Orgiitten ziyade bireyin yiikiimliiliigiiniin temel alindig1, bireylerin belli baslh
degerlerinin kariyeri devam ettirmek, biiylime ve gelisme oldugu ve ana basari
kriterlerinin psikolojik basar1 gibi siibjektif kriterler oldugu bir kariyer yonelimi
seklinde belirtilebilir (Hall, 1996: 1-13).

Buradan yola ¢ikarak ¢ok yonlii kariyerin o6zelliklerini; psikolojik tatminiyet,
esnek caligma sartlari, yatay yer degisimleri, gelistirilen uzmanlik alanlari,
beseriiligkiler ve tecriibe aktarimiyla gelisim olarak siralanabilmektedir (Sahindz, 2006:
6).
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4.4.8. Kariyer Mozaigi

Yaklagimlar arasinda giiniimiizde en fazla kullanilanlardan birisidir. Bu
yaklagimda kisiler is yasamlarini ayn1 kurumda tamamlamaktan ziyade en az 3-4
firmada, sektorde ve hatta cogu zaman cesitli islerde ve farkli zaman dilimlerinde
devam ettirmektedirler. Bu durumda kisilerin is deneyimlerindeki say1 énem tasimakta
ve buna bagli insan kaynaklar1 uzmani insan kaynaklar1 fonksiyonunu i¢eren kurumsal
fonksiyonlar ve farkli isletme tiirleri arasindaki sinirlarda bulunmaktadir. Bu sebeple
sO6z konusu kariyer yaklagiminda insan kaynaklar1 kariyeri daimi bir sekilde tek bir
alanda sistemli olarak yukari dogru dikey bir hareketlilik degil, tersine diger alanlarda
da uzmanlik manasinda tecriibe kazanabilecek parga parca kariyer gelisimi seklinde
belirtilmekte ve bireyler zamanla fonksiyonlarini yeniden diizenleyerek kariyerlerinin
parcalarini bir araya getirmektedirler (Nerney, 1996: 1).

4.5. Kariyer Planlamas1 Kavramm

Calisma hayatinda yasanan degisimler kisilerin is yasamlariyla ilgili kararlar

alirken daha bilingli ve planli olmalar1 gerektigini gostermistir. Bireyin gergeklestirdigi
isle ve calistigr orgiitle uyumunun is tatmini, baglilik, performans gibi orgiitsel ¢iktilar
tizerindeki Onemli etkileri iggorenlerin kariyerlerini planlama konusunda kafa
yormalarin1 ve Orgiitlerin de isgérenleri bu sekilde tesvik etmelerini gerekli hale
getirmistir (Alniagik, 2003: 278).
Kariyer Planlamasi, “Bireyin kendini degerlendirerek; giiclii taraflarini ve gelistirilmesi
gerekli olan yonlerini tayin etmesi; bilgi, beceri ve ilgileri yoniinde kariyer beklenti ve
amaglarini olusturmasi ve bunlara ne sekilde ulasabilecegi hususunda aksiyon planlarini
olusturmasidir” (Diindar, 2009: 266).

Kisilerin, oOniindeki firsatlarin ve segeneklerin farkina varmasi, kariyeriyle
alakali amaglar1 tespit etmesi, bu kariyer hedeflerine varmada yon tespiti ve zaman
planlamas1 yapmasini saglayacak 15, egitim ve diger gelisimsel etkinliklerin
programlanmasi “Kariyer Planlama” seklinde belirtilmektedir” (Kocabey, 2010: 94).
Bagka bir deyisle kariyer planlama, kisinin ¢alisma yasama siiresince kariyer hedeflerine
ulagabilmesi ya da kendini gelistirmek adina belirledigi programlari, eylemleri ve
faaliyetleri igeren faaliyettir (Bingdl, 2006: 297). Kariyer planlamasi ve kariyer
yollarinin belirlenmesi sorumlulugu, kisinin ve Orgiitin sorumlulugundadir. Kisi,
hedeflerini ve becerilerini agiklayarak, belirli bir kariyer yolunda zorunlu egitim ve
gelisme gereksinimlerini tayin etmelidir. Orgiitse, insan kaynaklar1 planlamas:
vasitastyla ihtiya¢ ve imkanlarini tanimlayarak gerekli kariyeri iggdrenlerine sunmalidir
(Bayraktaroglu, 2003: 119).

4.5.1. Kariyer Planlamasinin Tanimi

Kisisel kariyer planlama; bireyin kariyer amaglarna erisebilmesi ve kendini
bireysel bir sekilde gelistirmesi amaciyla, ¢alisma yasami siirecinde belirledigi

42



KARIYER PLANLAMASI KAVRAMI Merve DEMIRBANKA

faaliyetler tamamidir. Kigisel kariyer planlama ayrica bireylerin kisisel ve mesleki
yondeki alakalarini, sahip olunan yetenek seviyelerini analiz etmelerini
gerceklestirmektedir. Bu siireclerden sonra kisiler kendini taniyarak varabilecegi net
hedefler meydana getirir. Kisilerin olusturdugu bu hedeflere erigebilmesi amaciyla

yapmasi gerekenleri ortaya koyarak bireysel kariyer planlarini olustururlar (Kocabey,
2010: 98).

Kendisini iyi tantyan ve sinirlarini bilen kisi, kariyer hedeflerini gerektigi 6l¢iide
uygulayabilmek adina ilk oOncelikli kendisini gelistirmeli, gii¢clii oldugu taraflari,
ilgilendiklerini ve beklentilerini iyi belirleyerek, kariyer planlamasi adina ilk adima
baslamalidir (Erdogan, 2009: 37).

Bagka bir deyisle bireysel kariyer planlamasi, bireyin kendi kisiligine gore yol
ve yonii belirleme gayreti igerisinde olmasidir. Bu yonelim “kendini gerceklestirme’’
seklinde de belirtilmektedir. Birey agisindan bu olgu, saglikli ve diizenli bir gelisimi
anlatir. Bireysel kariyer planlamasinda, bireylerin kendi yeteneklerini bilmesi, is ve
giinlik amaglarmi belirlenmesi ve varilmak istenen isletme i¢i ve dis1 basamaklarin
hedeflenmesi durumlarinin 6ncelikli duruma getirilmesidir. Birey bu amaglart ve
asamalar1 kendisi planladigindan dolay1 hata yapma ve engellenme ihtimali daha
fazladir (Kozak, 2001: 90-91).

4.5.2. Kariyer Planlamasinin Onemi

Kariyer planlamasinin giiniimiizde git gide 6nemi bir yer tutmaktadir (Aydin,
2010: 22). Kariyer planlama faaliyetlerinin ilk olarak hedefi kisilerin becerilerini ve ilgi
alanlarini belirleyerek, onlarin biiyiime ve gelisme gereksinimleriyle orgiit hedeflerini
uyumlu hale getirmektir. Etkili kariyer planlama programlari personel doniisiim oranini
azaltmaktadir. Bircok insan kaynaklar1 yoneticisi bugiin, kariyer planlama faaliyetlerini
orgiit i¢i personel gereksinimlerinin karsilanmasi yolu seklinde diisiinmektedirler.
Bireyler bu asamada kariyer hedeflerini daha net belirleyebildiklerinde alacaklari
egitimlere ve kendilerini gelistirecek baska faaliyetleri daha ¢ok dnemli gérmektedirler.
Bu da orgiitteki kalifiye eleman sayisinin artmasi ile sonuglanmaktadir (Ozgen vd.
2002:187).

Bu unsurlar dogrultusunda meydana getirilen kariyer planinin kisilere sagladigi
faydalar su sekilde gosterilmektedir (Aytag, 1997: 171):

+  Orgiit icinde bireye terfi imkanlarini verir ve terfi etme imkani saglar,

* Calisanlarin niteliklerinden, yoneticilerin haberdar olmalarina imkan verir,

» Bireysel gelisim imkani saglar.

» Farkli gegmis ve egitimlere sahip olan kisilere kariyer planlama destegi vererek
isletmeyle 6zdeslesme imkani sunar.

+  Orgiitsel baghilig arttirir.

» Bireylere spesifik konularda da kariyer hedefleri belirleyerek, potansiyel
yeteneklerini harekete gecirme imkami saglar (Unver, 2005: 33).
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Ciinkii, iggoren niifusun egitim seviyesindeki genel artis (Aydin, 2010: 22),
teknolojik gelisme ve bunun sebep oldugu degismeler, islerin kalitesinin degismesi ve
orgiitiin gelecege yonelik beklentileri (Simsek, 2008: 356; Gokdeniz, 1999: 64). Kariyer
planlama ve gelistirmeye hem isgorenler hem de Orgiitler tarafindan verilen 6nemin
artmasina sebeptir (Aydin, 2010: 22; Simsek, 2008: 356; Gokdeniz, 1999: 64).

4.5.3. Kariyer Planlamasinin Amaclari

Kariyer planlamasinin bireysel hedefleri su sekilde belirtilmektedir (Aytag, 2005: 139).

+ Insan kaynaklarmn etkili olarak kullanilmasina imkan vermek.

* Yiikselme ihtiyaglarinin doyumu adina isgorenlerin tatmini i¢in ¢alisanin
ilerlemesidir.

* Yeni ve farkli bir alana ¢alismaya baslayan isgdrenin degerlendirilmesine
imkan tanimaktir.

+ lyi egitim ve kariyer olanaklarmin bir sonucu seklinde is performansini
arttirmak.

+ Is gorenin i tatminini, sadakatini, kendine giivenini ve ise bagliligim
arttirmak.

* Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaclarinin daha iyi olarak belirlemek.

4.5.3.1.insan Kaynaklarinin Etkin Kullanim

Insan kaynaklarmnin etkili kullanmilmasi igin, orgiitlerde isgorenlerin kendi
yetenek ve isteklerine gore en uygun pozisyonda gorev verilmelidir. Bu siiregte orgiit ve
1sgoren kendi isteklerini en uygun noktada uzlastirmak i¢in ugrasirlar. Bu nokta isgdren
icin 1y1 bir hayat standardi, kendini igyerinde iyi hissetme, oOrgiit i¢in ise verimlilik ve
karliligin st seviyeye ¢ikarilmasidir (Giirel, 2010: 18).

4.5.3.2.Yiikselme Thtiyaclariin Tatmini i¢in Is gorenlerin Degerlendirilmesi

Is gorenler, orgiitte belirli siirelerin  bitiminde kendi durumlarmnin
tyilestirilmesini talep ederler. Bu, isgéren i¢in bir ihtiya¢ olmasinin yaninda orgiit i¢inde
kacinilmaz bir durumdur. Hem yenilenen pozisyonlarda isgorenin verimliligin artmasi,
hem de orgiitiin isgdrenin yeteneklerinden optimal bir sekilde faydalanmasi durumu
olusmaktadir (Uzun, 2004: 32).

4.5.3.3.Yeni Ve Farkl Alana Giren Calisan Degerlendirilmesi
Yeni ve farkli bir alanda ige baslayan personelin degerlendirilmesini saglamak
su sekilde olabilir, baz1 zamanlarda ¢alisan yeni ve farkli bir alanda ¢aligsma talebinde

bulunabilir ya da orgiit tarafindan c¢alisanin baska bir alanda calistirilmast durumu
ortaya c¢ikabilir. Bu yeni durumun hem c¢alisan, hem de oOrgilit bakimindan
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olumsuzluklara sebep olmamas: adina kariyer yonetimi faaliyetlerinden faydalanmalidir
(Calik ve Eres, 2006: 18).

4.5.3.4. 1yi Egitim Ve Kariyer Olanaklarinin Bir Sonucu Olarak Is Basarisinin
Yiikseltilmesi

Iyi bir egitim ve kariyer olanaklarmin saglanmasiyla is performansinin
arttirilmasina imkan verilmesi, kisilerin eksikliklerinin farkinda olunmasi sebebiyle bu
eksikliklerin giderilmesi hedeflenmektedir. Hem oOrgiit icinde hem de kisi baska bir
kariyer yolunda olmas1 durumunda, eksikligin yok edilmesi kisilerin kurs, seminer, grup
calismalar1 gibi araglarla saglanmak istenmektedir. Kisideki bu eksikliklerin yok
edilmesi kisinin kendisini gelistirmesi adina 6nemi artmaktadir. Bu sayede kisilerin
gerceklestirdikleri islerde verimlerinin artmasi ve daha yiiksek bir basar1 diizeyine
varmalari durumu olusur (Aytag, 2005: 42).

4.5.3.5. Isgorenlerin Tatmininin, Sadakatinin ve Is Baghgimin Saglanmasi

Kamu ve 6zel sektorde iyi bir iicret miktari, iggérenin Orgilite baghiligimi ve
verimli ¢alismasini saglayan onemli bir faktordiir. Diger unsura gelince, c¢alisanin
doldurdugu statiinlin toplum tarafindan saygi goren ya da “Onemli” bulunan bir
konumda olmasidir. Elbette kisisel isteklere bagli bir sekilde, {icreti yetersiz olsa dahi,

toplumsal manada iist diizey statii tatmini getiren konumlar istenebilmektedir (Uzun,
2004: 32).

4.5.3.6. Bireysel Egitim ve Gelisim Ihtiyaclarinin Daha Iyi Belirlenmesi

Orgiit igerisinde isgdrenin kisinin gerekli egitim imkanlarindan faydalanmasi ve
kisisel gelisimini gergeklestirmek adina olmast gereken ihtiyaglarin belirlenmesi, orgiit-
birey iliskisinde onemli bir yere sahiptir. Bunlarin en iyi sekilde belirlenebilmesi adina
orgiit ve birey arasinda siirekli bir etkilesim olusmalidir (Unver, 2005: 36).

4.5.4. Orgiitlerde Kariyer Planlamasinin Tanimi

Kiiresellesen is hayatinda 6zellikle teknolojik, ekonomik ve sosyal alanlarda
ortaya ¢ikan degismeler karsisinda isletmeler icin, kariyer planlamasi énemli bir yere
gelmistir. Orgiitsel kariyer planlamasi, bir isgdrenin, sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri
ve giidiileri yoniinde kariyer hedeflerine ulasacak yolun belirlenerek, calistig1 isletme
icindeki yiikselisinin veya ylikseltilmesinin planlanmasi asamasidir.  Hedefler ve
stratejiler ¢ergevesinde bireylerin kariyer planlarinin olusturulmasi ve degerlendirilmesi
slirecini, igletme yoneticileri bir dongii seklinde yerine getirmektedirler (Simsek vd.
2004: 91).

Orgiitsel kariyer planlama sisteminde isgdrenlerin orgiitsel ihtiyaglar1 ve egitim
ihtiyaglar1 ortaya cikmaktadir. Orgiitsel kariyer planlamanin etkili olabilmesi adina
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yoneticilerin desteginin alinmasi 6nemi biiyiiktiir. Tepe yOnetimi, kariyer planlama
calismalarini katilimci bir atmosferde destek saglamalidir (Bilen, 1998: 37).

Orgiitsel kariyer planlamanin bireysel amaglariyla orgiitsel hedeflerinin birbirine
paralelliginin dnemi oldukca biiyiiktiir. Orgiitsel kariyer planlamasmin bireysel
amaclari, isgorenler acisindan kendi kariyer basarilarin1 olusturmak, insan kaynaklarinin
etkili kullanilmasi, ylikselme ihtiyaglar1 i¢in kigilerin gelistirilmesi, egitim ve kariyer
imkanlariyla kisilerin is performanslarini yiikseltmek, bireysel egitim ve gelistirme
ihtiyaglarmi ortaya koymaktir. Orgiitsel kariyer planlamasindaki orgiitsel amaglara
gelince; isgorenlerin mesleki ihtiyaglarini tespit etmek, i¢ terfi mekanizmalarini
meydana getirmek, rotasyon ve is zenginlestirme politikalar1 belirlemek, iggorenlere
orgiitte ortak amaclar belirlemek, isgorenlere egitim ve gelisim imkanlar1 saglamak ve
bu yonde isgdrenlere destek vermektedir (Oztiirk ve Teber, 2006: 71).

Orgiitsel kariyer planlamasinin basarili bir sekilde uygulanmasi halinde,
isgorenlerin verimliliginde yiikselme olusur. Orgiitiin kendi hedeflerine varmasi daha
kolay bir hale gelir. Is gorenlerin is doyumu ve huzuru yiikselir. Is gérenlerin devir hizi
ve insan kaynaklarinin maliyeti diiser. Orgiite baghlik artar, aidiyet duygusu fazlalasir.
Insan kaynagmdan en elverisli diizeyde yararlanilmas1 daha kolay bir hale gelir. Is
gorenlerin potansiyelleri ve performanslari yiikselir (Barutcugil, 2004: 322).

4.5.5. Orgiitlerde Kariyer Planlamasinin Onemi

Orgiitler tarafindan gergeklestirilen kariyer planlamasi uygulamalari, kisilerin
kendi kariyer planlarini yerine getirmek amaciyla olmasi gereken kariyer firsatlarini ve
kaynaklarimi tanitarak isgorenlere yardimci olunmasidir. Kisisel tatmin iizerinde biiyiik
etkisi bulunan kariyer planlamas: siirecinde yonetimin yapmast gerekli olan, iggorenlere
kariyerleriyle ilgili opsiyonlar saglamak ve damigsmanlikta bulunmaktir (Aytag, 1997:
180-183; Uzunbacak, 2004: 33).

Kariyer planlama konusu, sahsa endeksli goriinse de isgdrenin Orgiitte
yiikselebilecegi mevkilerin planlamasini yapmasi, secenekleri belirleyerek egitim
firsatlar1 sunmas1 isgorenin kendi kendine becerebilecegi seyler, alabilecegi kararlar
olamaz. Orgiit, bunlar1 yerine getirebilmesi adina isgdrenleri desteklemelidir. Bu
sebepten dolay1 orgiit ve isgorenleri birbirlerinden ayr1 tutmak miimkiin olmamaktadir
(Seving, 2010: 122-123).

Orgiitlerin kariyer yonetim ve planlama siirecine dnem vermeleri amaciyla 4
anahtar sebep vardir bunlar su sekildedir (Tastan, 2007):

* Esnek ve hizli bir sekilde degisen is ihtiyaclarina karsilik olabilecek, orgiitlerde
beceriye endeksli bir yapilandirma gereksinimi,

* Yiiksek diizeyde performans ve motivasyon gerektiren daha fazla miisteri bazli ve
kalite lizerine yapilar,

* Anahtar bireylerin kaybedilme korkusu,
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* Yonetim diizeyinde uzun donemli is stratejilerine varmayi saglayacak basari planlart.
4.5.6. Orgiitlerde Kariyer Planlamasinin Amaclar

Kariyer gelistirmenin su hedeflere hizmet etti§i soylenebilir; mevcut isler
yaninda, gelecekte gerceklestirecegi isleri de etkili olarak basarmasi adina isgorenlere
ihtiya¢ duyacagi motivasyon, yetenek ve tecrilbbeyi saglamak, verim kayiplarini
diistirmek ve verimliligi arttirma Oniindeki engelleri yok etmek, orgiitsel yetenegi
gelistirmek ve kalitenin arttirilmasi konusunda yardim saglamak. Ayrica; orgiitiin daha
sonra ihtiyag duyacagi yoneticilerin sayisint ylikseltmek, orgiitte isgorenlerin kisisel
gelisim, ilerleme ve esnek hareketlilik isteklerine cevap verebilen bir ¢alisma ortami
saglamak, belirlenmis hedeflerle normlarin benimsenmesine imkan tanima da kariyer
gelistirmenin hizmet ettigi hedeflerindendir (Can vd., 2001: 166; Can, 2005: 415;
Seving, 2010: 123; Soysal, 2004a: 128-129; Soysal, 2004b: 139; Uygur, 1998: 82).

Kariyer yonetiminin hedefi, kisilerin orgiitte ilgi, deger ve becerilerine gore
islerde istihdam edilmesini saglamaktir. Boylelikle kisisel ihtiya¢ ve hedeflerle drgiitsel
ihtiyag ve amaclarin biitiinlestirilmesi vasitasiyla isgorenlere is tatmini, Orgiitte ise
etkinlik ve verimlilik arttirilmaya ¢alisilir (Erdogmus, 2003: 16).

Orgiitsel kariyer yonetiminde asil hedef, orgiitiin etkinlik ve verimliliginin
arttirtlmasina ek olarak kisilerin orgiitte gelisim ve ilerlemelerini saglayarak gelecekte
thtiyag duyacagi nitelikli eleman giiciinii simdiden sekillendirmeyi de saglamak
seklinde belirtilebilir (Simsek vd., 2004: 51).

4.6. Bireysel Kariyer Planlama Boyutlar

Bireysel Kariyer Planlamasi, bireyin kendi is hayati siiresince kariyer
hedeflerine varabilmesi ya da kendini gelistirmek adina O6ngérdiigii programlar1 ve
faaliyetleri i¢eren planlarin tiimiidiir. Bu plan vasitasiyla bir kisi kendi yeteneklerini ve
ilgi alanlarinin farkina varir, alternatif kariyer firsatlarini diisiiniir, kariyer hedeflerini
ortaya koyar ve uygulanabilir gelistirme faaliyetleri lizerine planlar yapar.

Kariyer Planlamasi birkag agsamadan olusan bir siiregtir (Bingol, 2003: 250).

4.6.1. Bireyin Kendini Degerlendirmesi

Kariyer planlamasinin baslangi¢ noktasi kiginin kendini tanimasiyla ortaya ¢ikar.
Burada kisi once kendini anlamaya ve kendisi adina neyin 6nemli olduguna, onu
heyecanlandiran seyin ne olduguna, hangi becerilerin onun i¢in énemli olduguna dair
karar vermek durumundadir. Bu sekilde kisi kendisi adina en dogru karar1 alacaktir
(Aytag, 2005:153).

Objektif bir degerlendirmede bulunabilmek adina kisi, ilgi alanlari, degerleri,
yetenekleri, becerileri ve kisiligini kontrol edebilir. Bu siirecte kisinin kendine
sorabilecegi sorular su sekildedir (Giirliz ve Yaylaci, 2005: 191).
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* Ben kimim?

* Gii¢lii ve zayif yonlerim neler?

* Ne yapmayi istiyorum?

* Nasil performansimi ve potansiyelimi artirabilirim?
* Neleri yapmaktan hoslaniyorum?

* Yapmaktan hoslanmadigim konular neler? Gibi...

Kariyer planlamasinda isgorenin kendisini degerlendirmesi bir uzman
kontroliinde gerceklestirilebilir. Bunun yapabilmek i¢in sistematik bir tarz
benimsenmeli, degerlendirmenin gegerliligi ve giivenirliligi elde edilmelidir (Siimer,
2006). Orgiitiin isgdreninin kendisini analizine yardimci olmasi, kariyer ve kisisel
beceri testlerine tabi tutmasi kigisel kariyer planlamasina yardimda bulunacaktir
(Seving, 2010: 82; Pilavcl, 2007: 10-11; Uzunbacak, 2004: 27). Kisinin kendi kendini
degerlendirmede bulunmasi bazen ¢evre, ana-baba ve arkadaglarla konusma veya
yardim alacagi bazi yazili kaynaklardan yardim alacaktir. Kendi kendini degerlendirme,
kisinin kendi degerleri, ilgi alanlari, yetenekleri, duygulari, giiclii ve zayif yanlarim
ortaya koyan bir analiz seklindedir (Calik ve Eres, 2006: 102). Kisiler, kendini
degerlendirme asamasinin amacina uygun olarak tamamlanabilmesi adina agik olmali
ve kendileri i¢in daha etkili sonuclar meydana getirmelidirler. Kariyer planlamasinin en
onemli adimi kendini degerlendirme oldugundan, kendini tanimadan olusan bir kariyer
planlama, eksik bilgilerle doludur ve kisiyi yanlis hedeflere ulastirabilir. Kisilerin
kendilerini degerlendirirken, bdyle onemli bir konuda biitlinliyle yansiz ve realist
olmalidirlar (Calik ve Eres, 2006: 102).

4.6.2. Bireysel Firsatlarin Tanimlanmasi

Birey kendini degerlendirdikten sonra firsatlar1 tanima adimina baglamalidir
(Klehe vd., 2011: 218). Kariyer firsatlari, kisilerin belirli bir kariyer ihtiyaglarini
icermektedir. Bu ihtiyacin karsilanmasinda -bireyin firsatlari tanima siirecinde- ilk
olarak kariyer arastirmasi yapmalidir. Yani, isgéren Orgiitte veya Orgiit disinda
erisebilecegi kariyer firsatlarim1 degerlendirmelidir (Cabuk, 2007: 29). Farkh
mesleklerle ilgili detayli bilgi toplanan bu siirecte, alaninda g¢alisan biriyle yapilan
enformasyon goriismeleri, isletmelerin {iniversitelerdeki tanitimlari, staj sistemi,
damisman kuruluslarin hizmetleri vb. yollarla kariyerle ilgili bilgi elde edilir. Onemli
olan bireyin kisiligi, yetenekleri ve ilgi alanlarina gore kariyer ve is kollarini tespit
ederek dogru olan1 segmesidir (Oner, 2001: 141).

Birey bu asamada is hayatiyla alakali birgok alanda arastirma yapmak ve karar
vermek durumundadir. Bu alanlar (Oner, 2001, 144);

* Meslek se¢imi,

» Hedef uzmanlik alanlarinin belirlenmesi,
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» Hedef calisma ortamlarinin belirlenmesi,
* Hedef pozisyonlarin belirlenmesi seklinde ele alinabilir.

Kisi, alternatif meslekler, orgiitler ve sektorler ile ilgili bilgi toplayip, daha sonra
o bilgiler 1s18inda 6zellikle daha fazla ticret alabilecegi, daha fazla sosyal yardim ve
hizmetlerden faydalanabilecegi, bilgi ve becerilerini daha fazla arttirma imkanlarinin
bulundugu; kariyer yapma yolunun agik oldugu ya da ¢ok az engelin oldugu meslek ve
orgiitleri belirleme yolunu sececektir. Birey bu noktada kendisi i¢in en 6nemli olan
kriterleri en basa alarak belirlemis oldugu is imkanlar igerisinde bir tercih siralamasi
olusturacaktir (Bingol, 2010: 357). Firsatlarin taninma asamasinda, kisinin oldugu kadar
orgiitin  de bircok goérevi bulunmaktadir. Orgiit, isgdrenlerine kariyer planinmn
duyurusunu farkli yollarla yapmalidir. Daha onceden planlanmis Kariyerin, kisinin
ozellikleri de diisiiniilerek diizenleme islemi gerceklestirilmelidir. Kariyer firsatinda
kisinin terfi etmesi ya da yatay hareket etmesi, belirlenen kariyerin konumuna, kisinin
yetenegine, egitim seviyesine ve yine Orgiit tarafindan planlanan kariyer yollarinin
durumuna gore olusturulmaktadir. Ayn1 anda orgiit kariyer firsatlarin1 degerlendirirken,
kisilerin performanslarma da dikkate etmek zorundadir (Gékdeniz, 1999: 88). Ozellikle
son yillarda internette biiyiik bir is arama potansiyeli olusmus ve profesyonel yoneticiler
basta olmak iizere kariyer imkanlarmi arastiranlar biiyiik oranda artistir. insan
kaynaklarinin dogru degerlendirilmesinde olabildigince etkili sonuglar saglayacagi
diisiiniilen internet kavrami, bu konuda da olabildigince hizli bir gelisim ortaya
cikarmistir. Glinlimiizde, is arayan bireyler ¢alismak istedikleri herhangi bir iilke igin
internetten duyurulan konumlara hizla erisebilmekte ve kariyer hedeflerini uluslararasi
boyutlara aktarabilmektedirler (Erdem — Kabakg1, 2004: 124).

4.6.3. Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi

Kariyer planlamasinda hedefler somut, ulasilabilir noktalar1 gosterir. Hedefler,
bireylerin amaglari yoniinde kullandigi araglardir. Bu durumda “zengin olmak, genel
midiir olmak, meslegiyle alakali kitap yazmak, ¢ocuklara tiniversite egitimi saglamak,
vb.” olgular birer hedef, yani kisinin vizyonuyla belirledigi noktalara yonelik
gerceklestirilen asamalardir. Bunlar “bireysel hedefler” olup kisa ya da uzun donemli
sekilde belirtilebilir ve hedeflere varildikga, yenileri olusturulabilir (Ozden, 2007: 28).
Hedefin tespiti, bireyin ileride varmak istedigi hedefini belirlemesine ve planlamasina
olanak saglar (Seving, 2010: 83; Uzunbacak, 2004: 28-29). Belirlenecek hedeflerin,
isgorenlerin bireysel gelisimini saglayacak, onlar1 ileriye doniik olarak donanimli
kilacak, motivasyonlarini yiikseltecek ozelliklere sahip olmalidir (Diindar, 2009: 274).
Bireylerin hedeflerini istenilen seviyeye getirebilmeleri, onlarin islerinden yeterli
seviyede tatmin olmalariyla ilgilidir. Bu da yalnmizca isletme yonetiminin onlara
saglayacag cazip, ilging ve zevkli isler araciligiyla gerceklesir. Bunu gergeklestirmek
basarili olmak isteyen isletmelerin ilk hedefi olmasi gereklidir. Bunun i¢in isletme;
kisilerin tatmin diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemeli, is tatminlerini yiikselten
faktorleri saglayabilmeli ve tatminsizlige neden olan etmenleri yok etmelidir (Keskin
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vd., 2004: 168). Kariyer se¢imlerini zorlagtiran bazi sebepler vardir. Bunlar, kararsizlik
ve bireysel 6zelliklerin negatif etkileri, bilgisizlik ve bireylerarasi ¢atisma ve engellerdir
(Hirschi, 2011: 341). Iste burada, Kkariyer planlamada, kisinin kendisine yardimda
bulunabilen baska kisilerle beraber kendini analiz etmesine ihtiyact vardir. Gerek
bigimsel gerekse bigcimsel olmayan kariyer danismanligi ve akil hocaligi, bu siiregte
kisiye 6nemli katkida bulunmaktadir (Erdogan, 2009: 62). Burada bireyin kariyer
hedefleri yonetimle goriisiilmekte ve gelistirme planina aktarilmaktadir (Daft, 1994:
426).

4.6.4. Bireyin Kariyer Planim1 Olusturmasi

Kariyer planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi; kisilerin amag¢ ve hedeflerine
ulagsmak adina yapacag faaliyetlerle alakali ¢ok yonlii planlamalar1 gergeklestirdigi
asamadir. Bu asama i¢in kisinin orgiitte ¢alistig1 birimdeki iistlerinden ve orgiitiin insan
kaynaklar1 yonetiminden destek alarak planlarini olusturmasi yararhdir. Kisiler kariyer
planlarmi ve c¢alisma programlarini olustururken, bireysel bilgi ve becerilerine ve
calistig1 isteki tecriibelerine gore orgiitle alakali kariyerinde dnce kisa vadeli planlar ve
calisma programlar1 hazirlarlar. Kisilerin orgiitteki ¢alisma siiresi uzadikga orta ve uzun
vadeli planlama yapmasi ve program ¢ikartmasi en mantikli metottur (Seving, 2009:
16). Bu durumda, orgiitsel destek biiyilk onem tasimaktadir. Isgdrenin planlarini
uygulayabilmesi adma érgiit ikliminin, kosullarinm bu planlar1 desteklemelidir. Orgiit,
cesitli uygulamalariyla bu planlarin devreye girmesine ve uygulanmasma ortam
olusturmalidir (Diindar, 2009: 274). Birey bu siirecte, amaglarina ulasmak adina
planladig1 kariyer kararini yerine getirecektir. Bireyin verdigi karar yoniinde Kariyer
planinin uygulamasi adina ortam uygun, destekleyici ve timit verici hale gelmelidir.
Yonetim, kisinin kariyer karariyla alakali planin uygulanmasi adina, isgdrenlerine bazi
imkanlar sunmalidir. Ornegin, isgorenleri yonlendirip destekleyerek kariyer gelisimine
katki saglamak, basarili kisilerin transferini gergeklestirmek gibi yaklagimlar bireyin
planlarin1 uygulamasina imkan taniyacaktir (Aytag, 2005:156). Kariyer planlama,
modern ydnetim yaklasimlar iginde ©nemi giderek artmaktadir. Ozellikle kariyer
gelistirme hususundaki ¢abalar, kurumdaki hareketliligi olusturdugundan, istenmeyen
rutin uygulamalarin Oniine alinmig olur. Kariyer planinin meydana getirilmesinde
kisinin sorumlulugu kadar kurumun da sorumlulugu vardir (Findik¢i, 2000: 344-345).
Bu sorumluluk ¢ergevesinde kisinin, yasaminin her bir pargasini anlamli, iiretimsel,
doyumlu bir duruma ulastirabilmesi i¢in kisiye ait kariyer olusumunun belirlenmesi,
secimi ve planlanmasi gerekli olmaktadir (Ultanir, 2005: 4).

4.7. Orgiitsel Kariyer Planlama Boyutlari

Orgiitsel kariyer planlamasmin asil amaci, 6rgiitiin etkinlik ve verimliliginin
seviyesinin yiikseltilmesidir. Ayrica, kisinin gelisim ve ilerlemesini imkanini sunmak
amaciyla Orgiitte ihtiya¢ duyulabilecek personelin 6nceden tespit edilmesidir (Kilig ve
Oztiirk, 2010: 984). Bu amag yoniinde orgiitler, kariyer planlamalarin1 drgiitsel kariyer
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planlama siireci basamaklari dogrultusunda olusturmaktadirlar. Orgiitsel kariyer
planlama boyutlar1 kurumsal degerlendirme, pozisyon tanimlama, personel belirleme,
kariyer danigmalig1 ve kariyer hedeflerini belirleme, pozisyonla bireyin 6zelliklerinin
karsilagtirilmasi ve performans degerlendirme, kariyer olanaklarina yonelik egitimler,
kariyer stratejilerinin gelistirilmesi seklinde siralanmastir.

4.7.1. Kurumsal Degerlendirme

Kurum, sahip oldugu insan kaynagini kontrol etmelidir. Calisanlar iyi
taninmalidir. Beklentiler, ihtiyaglar ve hedefler belirlenmelidir. Bu ¢alisma sonucunda
kisisel mesleki gelisme ihtiyaglart saptanacaktir (Karatas, 2010:176). Kisilere yeni
firsatlar adina geleceklerini olusturma firsati taninacaktir. Bu sebeple orgiit isgorenlerin
yetenek, beceri, arzu ve ilgilerinin tam bir analizini gerceklestirmelidir. (Simsek vd.,
2004: 109).

4.7.2. Pozisyin Tanimlama

Kisinin kisa ve uzun donemde iistlenmesi olas1 goérevlerinin; dgrenim, bilgi,
yetenek, deneyim ve Kisisel ozellikler seklinde gerektirdigi nitelikler bilindigi siirece,
kariyer planlama siirecinde bu niteliklerin kazandirilmasma yoniinde tedbirler
zamaninda aliabilecek ve bilhassa bu konularda verilecek egitimlerin daha planli bir
sekilde yapilmasi i¢in ¢aba harcanacaktir. Bu sebeple daha 6nce gergeklestirilmesi
gerekli olan is tanimlarin1 tamamlayan bir ¢alisma olarak, her is tanimina ek olarak isin
nitelikleri de belirlenecektir. (Simsek vd., 2004:109).

4.7.3. Personel Belirleme

Orgiitiin, gergek ihtiyacin1 Karsilayacak seviyede ve yetenekte bulunmasi ve
bunlar arasinda orgiit i¢in en faydali olanlarin segilmesi kariyer yonetiminde bash
basina 6nemli bir konu veya problem seklinde belirtilmektedir (Gokdeniz, 1999:136).

4.7.4. Kariyer Damsmahg ve Kariyer Hedeflerini Belirleme

Kariyer isteklerini Orgiitiin gereksinmeleriyle Kkarsilastirma, iliskilendirme,
uyumlandirma fonksiyonunu orgiitlerde birgok zaman yoneticiler ve bazen de bu isle
gorevlendirilecek danigmanlar iistlenmektedir. Bu fonksiyonun uygulanmasi sirasinda,
eger gorev yoneticiler yerine getirirse, yoneticilerde mutlaka bu gorevle alakali
yeterlilik aranmakta, yetersiz bulunan yoneticilerin kariyer danismanligi alaninda
aydinlatilmalarina ve hatta egitilmelerine gidilmelidir. (Kaynak vd., 2000: 242). Kariyer
danmismanligi, isgoérenin kariyer planlamasina yardimci olma calismalarinda
uzmanlasmis profesyonel egitilmis danismanlardan nasihat ve danigmanlik alma
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durumudur (Daft, 1994: 430). Orgiitsel kariyer planlamasinda diger bir énemli nokta
ise, igsgorenlerin genel olarak ulagmay istedigi belirli hedefleri ortaya koymalaridir.
Birey ulagmak istedigi hedefin kendi yeteneklerine gore olmasina, ilerlemeye agik
olmasina dikkat etmelidir. Hedeflere ulagsmada orgiitler bireylerin kendi bireysel
hedeflerine ulasmalar1 adina yardimci olurken, bu durum basarili bireyleri isletmeye
kazandirmis olur (Simsek, 2004: 110-113).

4.7.5.Pozisyonla Bireyin Ozelliklerinin Karsilastirilmasi Ve Performans
Degerlendirme

Kariyer planlamasinda isgorenin mevcut niteliklerinin belirlenmesinin yaninda,
potansiyel niteliklerini belirlemeye ve gelistirmeye yonelik bir ¢alismaya da gereksinim
vardir. Bu ¢alismalarda psiko-teknik yontemlerden de faydalanilabilir. Kisinin
kariyeriyle alakali mevcut ve gelecekteki olasi gorevler igin gerekli nitelikler saptanmis
ve kisinin mevcut ve potansiyel nitelikleri de belirlenmis ise, yapilacak bir
karsilastirmayla saptanan farkliliklarin giderilmesi maksadiyla, uyumu saglayacak
onlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi siirecidir (Kabadayi, 2013: 45). Performans
degerlendirme, kisinin isteki performansinin, dnceden belirlenmis standartlara gore
Olciiliip degerlendirilmesi asamasidir. Buradaki amag; kisinin egitim ve gelisim
ihtiyaclarii saptamak, kiginin yonelebilecegi olas1 kariyerlere yol gdstermektir (Calik
ve Eres, 2006: 100).

4.7.6. Kariyer Olanaklarina Yonelik Egitimler

Bu amagla orgiitlerde kariyere yonelik egitimler arasinda; uyum egitimi, hizmet
oncesi egitim, ise baslatma egitimi, hizmet i¢i egitim gosterilebilir. Bu egitimlerin her
biri orglitte calisan gruplarin (is¢i, memur, yonetici vb.) niteliklerine gore farkli amag ve
sekillerde belirtilebilir (Simsek vd., 2004: 109). Isgorenin ihtiya¢ duydugu egitimin
verilmesi ve kendini gelistirmeye yoneltilmesi Orgiitiin kariyer yonetimi gergevesinde
olusan énemli sorumluluklarindandir. Isveren tarafindan izlenecek "isgdrenin gelisimi®
slirecinde, isgorenlerine Kkariyer gelisim firsatlarini iletmek, olmasi gereken egitim ve
ogretim imkanlarimi sunmak, isgorene yeni yetkinlikler gelistirmesi amaciyla firsatlar
yaratmak, geri bildirim ve degerlendirmelerle ileri adimlari ortaya cikartmak ve
isgorenin izleyecegi hareket planini belirlemek yer almaktadir (Aydin, 2010: 15).

4.7.7. Kariyer Stratejilerinin Gelistirilmesi

Kariyer stratejileri, kisinin kariyer amaglarina ulagsmasinda yardimci olacak
eylemlerin meydana getirilmesidir. Bunun i¢in ilk olarak gergeklestirilecek analizde
firsat, tehlike, zayiflik ve istiinliikler belirlenerek objektif bir degerlendirme ve gevre
analizi gerceklestirilirse basar1 oran1 yiikselecektir. Kariyer stratejilerinin gelistirilmesi
siirecinde performans degerlemesi sonucglari olduk¢a 6nemlidir. Bu degerleme sonucu
bulunan veriler stratejiler igin gerekli olan gii¢lii ve zayif noktalarin tespit edilmesinde
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kullanilarak stratejilerin baslangi¢ noktasini olusturur. Bu noktada yapilacak cevre
analizi, amaglara ulasmay1 kolaylastiran firsatlar1 ve giiclestiren tehlikeleri belirlemede
onemli bir ara¢ niteligindedir (Kabaday1, 2013: 46).

4.8. Kariyer Planlamasinin Faydalari

Kariyer yonetiminin faydalari, kisilere ve Orgiitlere sagladigi faydalar
bakimindan iki alt baslik altinda incelenmektedir.

4.8.1. Bireysel Faydalari

Kariyer planlama, kisinin kendi ¢ikarlarmi, kazanglarmi ve vasiflarii
ilerletmesine yardimei olmaktadir. Kariyer planlama, ayni zamanda isgérenin amaglari
ve planlariyla uyumlu islere gegebilmelerine yardimeci olmasi sebebiyle isgdrenin
memnuniyet diizeyinin yiiksek seviyede olmasi igin firsat sunmaktadir (Daft, 1994:
426).

Kariyer planlamasinin bireye sagladigi faydalar su sekilde siralanabilmektedir
(Varol, 2001: 49-50):

« Is tatminini saglayarak kisinin kendisini giiclii hissettirir.

* Bireyi motive eder ve gelismesine firsat sunar.

* Bireylerin kariyer hedeflerini tespit ederek yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarini saglar.
* Kigisel gelisimi arttirir.

* Bireylerin mevcut yeteneklerini her an kullanima hazirduruma getirmek amaciyla
tesvik eder.

« Igeriden terfi etme imkani yarattigindan bireylere yiikselme firsati sunar.
4.8.2. Orgiitsel Faydalar

Degisen cevresel sartlara uyum saglama c¢abalarmin is piyasalar1 agisindan
olusturdugu degisimler, orgiitlerin basarili bir sekilde ayakta kalmasi, beseri sermaye
gelistirmede ve esnek bir orgiit yapisi saglamada kariyer planlamasi git gide dnemli bir
hale gelmektedir. Son zamanlarda yetenekli kisilerin orgiitte tutulabilmesi ve etkinligini
arttirabilmesi bakimindan kariyer planlamas1 énemli bir olgudur. Orgiitler tarafindan
uygun Kkariyer planlama ve gelistirme sistemleriyle tatmin edilmis isgoérenlerin;
mesleklerine genellikle daha bagli, daha iiretken ve yeniliklere daha fazla agik olduklari
buna bagl bir sekilde de orgiitlerin amaglarini gergeklestirme yoniinde daha ¢ok
calismaya istekli olduklari (Tagliyan vd., 2011: 234) bu dogrultuda da -kariyerine bagh
calisanlarin- ig tatmini ve performansin daha fazla oldugu belirtilmektedir (Blau, 1985:
278).Baska bir deyisle; orgiitsel kariyer planlamasinin isletmeye sagladigi faydalar su
sekildedir (Aytag, 2005: 143-144) :

53



KARIYER PLANLAMASI KAVRAMI Merve DEMIRBANKA

» Is sadakatini saglar.

* Birey ihtiyacinin saptanmasi seklinde ifade edilen yer planlamasimin olusumunda
katkida bulunur.

» Isletmedeki tiim bireylere yatay ya da dikey hareket olanag1 yaratmasini hedefleyerek
orgilitsel hareketliligi saglar.

* Esit isgorene esit licret 0denmesini olanakli kilar.
* Terfi edeceklerin belirlenmesini saglar.

» Hedef belirleme, yerlestirme ve orgiitsel yedeklemeyi kolaylastirir.
4.9. Orgiitsel sosyallesme ile kariyer planlamasi iliskisi

S6z konusu bu iki konunun iliskisi {lizerine bankacilik sektoriine yonelik
calismalarla rastlanmamis olsa da hizmet endiistrisine ve turizm sektoriine yonelik
calisma Ornegi verilmistir. Bankacilik sektorii ele alinacak olursa iki konu ayni ¢alisma
icinde ele alinmamas.

Bir¢cok calisma isgorenin Orglite katilmasi ve bir kariyere baslayarak bu kariyerde
ilerlemesi, Orgiit tarafindan uygulanan sosyallesme programina bagli oldugunu
belirtmektedir (Can vd. 2001). Ancak alanyazinda iki konu {izerine yapilan ¢aligmalar
ayr1 ayr1 incelenmis ve iki konunun iliskini tespit etmek amaciyla yapilan ve bankacilik
sektoriinde herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda galismanin izleyen
boliimiinde orgiitsel sosyallesmenin iggorenlerin kariyer planlamalar: {izerine iligkisini
aragtirmak tizere uluslararas1 bir bankanin operasyon boliimii isgorenleri iizerine yapilan
alan arasgtirmasina yer verilmistir.
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5. ORGUTSEL SOSYALLESME VE KARIYER PLANLAMA ARASINDAKI
ILISKI: BIR ALAN ARASTIRMASI

Bu bolimde, arastirmanin modeli, ana kiitlesi ve Orneklemi, arastirmada
kullanilan veri toplama araglari, aragtirmanin hipotezleri, aragtirma bulgu ve yorumlari
hakkinda bilgi verilecektir.

5.1. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklem
Arastirmanin evrenini arastirmamizin gerceklestirildigi sirada da bir bankanin
operasyon merkezinde istihdam edilmekte olan 355 banka ¢alisan1 olusturmaktadir. S6z
konusu ana kiitleyi temsil edecek 6rneklem biiyiikliigliniin belirlenmesinde (Salant ve
Dilman, 1994: 55):

n=Nt2pq/d2(N-1) +t2pq

(N: Hedef kitledeki birey sayis1, n : Ornekleme alinacak birey sayisi, p : incelenen
olayin goriiliis siklig1 (gerceklesme olasiligi), q : Incelenen olayin goriilmeyis siklig
(gergeklesmeme olasiligy), t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gére bulunan
teorik deger, d : Olayin goriiliis sikligina gére kabul edilen 6rnekleme hatasidir)

formiilii kullanilarak %95 giiven araliginda, = %5 Ornekleme hatasi ile gerekli 6rneklem
biiyiikliigii n = 185, %90 giiven araliginda, + %10 6rnekleme hatasi ile gerekli 6rneklem
biiyiikliigii n = 156 olarak hesaplanmustir.

Aragtirmanin ana kiitlesi, uluslararasi bir bankanin operasyon merkezindeki
calisanlardan olugmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise 355 kisiden olusmaktadir.
Arastirma siiresince 200 adet anket formu hazirlanmis ve 170 adet geri doniis
saglanmistir. Geri doniis saglanan anketler arasinda 13 tanesi analize elverisli olmadig:
i¢in ¢ikarilmistir. Bunun sonucunda 157 adet anket analize tabi tutulmustur. Bu sayinin
arastirmanin gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli diizeyde oldugu saptanmustir.

5.2. Arastirmada Kullanmilan Veri Toplama Araci

Konuya yonelik literatiir taramasi yapilarak aragtirmanin temeli olusturulduktan
sonra kavramlara yonelik dlgekler belirlenmistir. Arastirmada “Orgiitsel Sosyallesme”
ve “Kariyer Planlama" olgegi ile demografik o&zellikleri igeren anket formu
kullamlmistir.  Olgeklerden veri elde etmek iizere; “1.Hi¢ Katilmiyorum”,
“2.Katilmiyorum”, “3.Karasizzim”, “4.Katiliyorum”, “5.Kesinlikle Katiliyorum”
seceneklerinin oldugu besli Likert 6l¢egi uygulanmustir.
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5.2.1. Orgiitsel Sosyallesme Ol¢egi

Orgiitsel sosyallesmeye yonelik veri elde edebilmek igcin Robert Joseph
Taormina (2009) tarafindan gelistirilmis besli Likert ol¢eginden yararlanilmistir.
Orgiitsel sosyallesme diizeyleri olgegi 4 faktdrden olusmaktadir. Bunlar; egitim,
anlama, is arkadaslar1 destegi ve gelecek beklentisidir. Likert 6lgegi ile uygulanan
ankette “1,5,9,13,17” numarali maddeler “egitim”, “2,6,10,14,18” numarali maddeler
“anlama”, “3,7,11,15,19” numarali maddeler “is arkadaglar1 destegi”, “4,8,12,16,20”
numaralt maddeler “gelecek beklentisi” ne yonelik ifadeleri igermektedir.

5.2.2. Kariyer Planlama Olcegi

Kariyer planlamaya yonelik veri elde edebilmek i¢in Hasan Turgut Erdogan
(2009) tarafindan gelistirilen 6lgek banka yoneticileri tarafindan uygun goriilmeyen bazi
maddeler c¢ikartilarak uyarlanmis 5°li Likert ol¢eginden yararlanmilmistir. Bireysel
kariyer planlama o6lgegi 4 faktérden olusmaktadir. Bunlar; bireyin kendini
degerlendirmesi, bireysel firsatlarin tanimlanmasi, bireysel hedeflerin belirlenmesi,
bireysel kariyer planinin olusturulmasidir. Likert 6lgegi ile uygulanan ankette
“4,7,12,20,23” numarali maddeler “bireyin kendini degerlendirmesi”, “3,6,11,16,19,22”
numarali maddeler “bireysel firsatlarin tanimlanmasi”, “2,9,15,18,21” numaral
maddeler “bireysel hedeflerin belirlenmesi”, “1,5,8,10,13,14,17” numarali maddeler
“bireysel kariyer planinin olusturulmasi”na yonelik ifadeleri icermektedir.

5.3. Verilerin Analizi

Anket yontemi ile toplanan veriler bilgisayar ortaminda kontrolleri saglandiktan
sonra SPSS 22 (Statistical Programme For Social Sciences / Sosyal Bilimler Igin
Istatistik Paket Programi) kullanilarak analiz edilmis, frekans analizi, korelasyon
analizi, regresyon analizi, glivenirlik analizi, ANOVA ve T-testi analizleri de yapilmis
ve veriler tablolar halinde getirilerek yorumlanmuistir.

5.4. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Bu calismada, orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlamasi kavramlari arasindaki
iliskinin incelenmesi amaciyla uluslararasi bir bankanin operasyon merkezinde calisan
isgorenlerin iizerine yapilan alan aragtirmasina yer verilmistir. Arastirma amacinin
temelinde operasyon merkezinde c¢alisanlarin Orgiitsel sosyallesme ve Kkariyer
planlamalar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilmistir.

Aragtirmanin modeli sekilde gosterildigi gibidir.
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. . Kariyer Planlama
Orgiitsel Sosyallesme

e  Esitim _ -~ e Bireyin Kendini degerlendirmesi
g b - e Bireyin Firsatlart Tanimlamasi
e Anlama e Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi
) - e Bireysel Kariyer Planinin
e Is Arkadaglar1 Destegi g Olusturulmast

e Gelecek Beklentisi

Sekil 5.1. Arastirma Modeli

Aragtirmanin ana ve alt hipotezleri asagida goriildiigi gibidir.

H1: Egitim (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar1 arasinda pozitif
yonde istatistiksel olarak anlamu iliski vardir.

H1la: Egitim (Orglitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini degerlendirmesi (kariyer
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H1b: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlari tanimlamasi (kariyer
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H1lc: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin belirlenmesi (kariyer
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardar.

H1d: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin olusturulmasi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki
vardir.

H2: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar1 arasinda
pozitif yonde istatistiksel olarak anlamu iligki vardir.

H2a: Anlama (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini degerlendirmesi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski
vardir.

H2b: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlari tanimlamasi (kariyer
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

H2c: Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin belirlenmesi (kariyer
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H2d: Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin olusturulmasi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski
vardir.

H3: Is arkadaslarmin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama
boyutlar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamu iligki vardir.

H3a: Is arkadaslarinin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini
degerlendirmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.
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H3b: Is arkadaslarinin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlari
tanimlamas1 (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

H3c: Is arkadaslarinin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin
belirlenmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml iliski vardir.

H3d: Is arkadaslarinin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel Kariyer
planinin olusturulmasi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli iligki vardir.

H4: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlari
arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamu iligki vardir.

H4a: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini
degerlendirmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml iliski vardir.

H4b: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlari tanimlamasi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski
vardir.

H4c: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin
belirlenmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

H4d: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin
olusturulmas: (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml iligki vardir.

HS5: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini pozitif yonde
etkilemektedir.

H5a: Egitim (orgilitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini degerlendirmesini (kariyer
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H5b: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlari tanimlamasii (kariyer
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

HS5c: Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin belirlenmesini (kariyer
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H5d: Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin olusturulmasini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6: Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini pozitif yonde
etkilemektedir.

Hb6a: Anlama (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini degerlendirmesini (kariyer
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6b: Anlama (0rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlar1 tanimlamasini (kariyer
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6c: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin belirlenmesini (kariyer
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6d: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin olusturulmasini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
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H7: Is arkadaslarinin destegi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama
boyutlarini pozitif yonde etkilemektedir.

H7a: Is arkadaslarinin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini
degerlendirmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H7b: Is arkadaslarmin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlari
tanimlamasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H7c: is arkadaslarmin destegi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin
belirlenmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H7d: Is arkadaslarinin destegi (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin
olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8: Gelecek beklentisi (Orglitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini
pozitif yonde etkilemektedir.

H8a: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini
degerlendirmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8b: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlarr tanimlamasini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8c: Gelecek beklentisi (Orglitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin
belirlenmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8d: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin
olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
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6. BULGULAR

Aragtirmanin bu bolimiinde analiz edilen verilere ait bulgular alt bagliklar
seklinde siralanarak istatiksel yorumlamalarina yer verilecektir.

6.1. Arastirmanin Demografik Verilerine iliskin Analizler
Arastirma Ornekleminin demografik Onermelere gore dagilimlarina iliskin

frekans ve yiizdeler asagida sunulmustur.

Tablo 6.1. Katilimcilarin Demografik Bilgilerine Iliskin Tablo

Cinsiyet Say1 Oran % Medeni Durum Say1  Oran %
Erkek 52 331 Evli 48 30,6
Kadin 105 69,9 Bekar 109 69,4
Toplam 157 100,0 Toplam 157 100,0
Yas Say1 Oran % Su An Yasadigimiz Yer  Say1  Oran %
26 alt1 52 33,1 Kéy/Kasaba/Hg:e 14 8,9
26-27 54 34,4 il 57 36,3
28 ve tisti 51 32,5 Biiyiiksehir 86 54,8
Toplam 157 100,0 Toplam 157 100
Dogdugunuz Yer Say1 Oran % Yetistiginiz Yer Say1 Oran %
Koy/Kasaba 17 10,8 Koy/Kasaba 13 8,3
flge 39 24,8 flge 34 21,7
il 56 35,7 il 53 33,8
Biiyliksehir 45 28,7 Biiyiiksehir 57 36,3
Toplam 157 100 Toplam 157 100
Egitim Durumu Say1 Oran % Mezun Olunan Boliim Say1  Oran%
ko gretim/Lise 9 5,7 Sosyal Bilimler (1IBF) 109 69,4
Onlisans 56 35,7 Sosyal Bilimler (Diger) 26 221
Lisans 83 52,9 Fen Bilimler 12 9,5
Lisansuisti 9 57 Toplam 157 100
Toplam 157 100
Cocuk Sahipligi Say1 Oran % Egi:fflll};zuﬁlﬁﬁf;mz Say1 Oran %
Cocuk Sahibi Olmayanlar 123 78,3 Evet 116 73,9
Cocuk Sahibi Olanlar 34 21,7 Hay1r 41 26,1
Toplam 157 100 Toplam 157 100
Aylik Ortalama Gelir Say1 Oran% Aylik Ortalama Say1 Oran%
Harcama
1500 alt1 62 39,4 1500 alt1 76 48,5
1500-1999 52 33,2 1500-1999 41 25,9
2000 ve tizeri 43 27,4 2000 ve tizeri 40 25,6
Toplam 157 100 Toplam 157 100
Kidem Say1 Oran% Tecriibe Say1  Oran%
1yl 37 23,7 1 yil 17 11
2 yil 38 24,2 2 yil 32 20,4
3yl 59 37,6 3yl 51 32,5
4 ve lizeri yil 23 14,5 4 ve iizeri yil 57 36,1
Toplam 157 100 Toplam 157 100
Aldiginiz Egitimin Kariyer Hedefleriniz Ilgisi Var mi? Say1 Oran %
Evet 116 73,9
Hayir 41 26,1
Toplam 157 100
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Anket calismamiza dahil olan katilmecilarin 52 tanesi (%33,1) erkek, 105
(%69,9) tanesi kadin olmak {izere toplam 157 calisandan olugsmaktadir. Katilimct
kadinlarin say1 olarak, erkeklerin yaklasik iki kat1 oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin medeni durumlari incelendiginde %30,6’sinin (48 kisi) evli
calisanlardan ve %69,4’liniin (109 kisi) bekar calisanlardan olustugu goriilmektedir.

Tablo 6.1.’de goriildiigii iizere katilimcilarin {i¢ farkli yas grubuna ayrildig:
goriilmektedir. Ornekleme dahil olan katilimcilarin yasa gore dagilimi incelendiginde
%33,1°1 26 yas alt1 (52 kisi), %34,41 26-27 yas araligin da (54 kisi), %32,5°1 28 ve lstii
(51 kisi) yas araligindadir.

Katilimcilarin dogduklart yerlere gore dagilimi incelendiginde %10,8’inin (17
kisi) koyde veya kasabada, %?24,8’inin (39 kisi) ilgede, %35,7’sinin (56 kisi) ilde,
%28,7’sinin (45 kisi) biiyiiksehirde yasadiklar1 gériilmektedir. Tablo 6.1.’de goriildigi
tizere katilimeilarin %35,7 gibi bilyiik bir kismi ilde dogmustur.

Katilimeilarin yetistikleri yerlere gore dagilimi incelendiginde %38,3’linlin (13
kisi) koyde veya kasabada, %21,7’sinin (34 kisi) ilcede, %33,8’inin (53 kisi) ilde,
36,3’inin (57 kisi) biiyliksehirde yasadiklar1 goriilmektedir. Tablo 6.1.’de goriildiigi
tizere katilimeilarin %36,3 gibi bir kismi biiyiliksehir yetismistir.

Katilimeilarin su an yasadiklari yerlere gore dagilimi incelendiginde %38.,9 (14
kisi) koyde, kasabada veya ilgede, %36,3’liniin (57 kisi) ilde, %54,8’inin (86 kisi)
biiyiiksehirde yasadiklar1 goriillmektedir. Tablo 6.1.’de goriildiigi tizere katilimcilarin
%54,8 gibi biiyiik bir kismi biiyiiksehirde ikamet etmektedir.

Katilimeilarin egitim durumlarmin dagilimi incelendiginde %5,7’sinin (9 kisi)
ilkdgretim veya lise mezunu, %35,7’sinin (56 kisi) onlisans, %52,9 unun (83 kisi) lisans
mezunu ve %5,7’sinin (9 kisi) lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Tablo 6.1.’de
goriildiigii tizere katilimeilarin %52,9 gibi biiyiik bir kisminin lisans diizeyinde oldugu
gorilmektedir.

Katilimcilarin sayisina gore dagilimi incelendiginde %78,3’inin (123 kisi) ¢ocuk
sahibi degilken %21,7 si (34 kisi) ¢ocuk sahibidir. Tablo 6.1.’de goriildiigli iizere
katilimcilarin %78,3 gibi biiylik bir kismi ¢ocuk sahibi degildir.

Katilimeilarin mezun olduklart okulun meslekleri ile uyumuna gore dagilimi
incelendiginde %59,9’unun (94 kisi) evet, %40,2’sinin (63 kisi) hayir cevabini verdigi
goriilmektedir. Tablo 6.1.’de goriildiigii iizere katilimcilarin %69,9 gibi bir kismi1 mezun
olduklar1 okul ve yaptiklar1 meslegin uyustugunu ifade etmistir.

Katihmeilarin - “Aldiginiz Egitimin  Kariyer Hedefleriniz Ilgisi Var Mi?”
onermesine verdikleri cevap dagilimi incelendiginde %73,9’unun (116 kisi) evet,
%26,1’inin (41 kisi) hayir cevabimi verdigi goriilmektedir. Tablo 6.1.’da gorildigi
tizere katilimcilarin %73,9 gibi bir kism1 mezun olduklar1 okul ve yaptiklari meslegin
uyustugunu ifade etmistir.

Katilimeilarin “Aylik ortalama geliriniz?” 6nermesine verdikleri cevap dagilimi
incelendiginde %39,4’{iniin (62 kisi) 1500 TL alt1, %33,2sinin (52 kisi) 1500-1999 TL
arasinda, %27,4 (43 kisi) 2000 TL ve {izeri ortalama geliri oldugu goriilmektedir. Tablo
6.1.’de goriildiigl katilimcilarin gogunlugunun geliri 1500 TL altidir.
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Katilimeilarin - “Aylik ortalama harcamaniz?” Onermesine verdikleri cevap
dagilim1 incelendiginde %48,5’inin (76 kisi) 1500 TL alt1, %25,9’unun (41 kisi) 1500-
1999 TL, %25,6’smin (40 kisi) 2000 TL ve iizeri aylik ortalama harcamasi oldugu
goriilmektedir. Tablo 6.1.’de goriildiigii gibi katilimcilarin biiyliik bir ¢cogunlugunun
aylik ortalama harcamasi 1500 TL altindadir.

Katilimcilarin  toplam c¢alisma siirelerine gore dagilimlar1 incelendiginde
23,7’inin 37 kisi) 1 yil, %24,2’sinin (38 kisi) 2 yil, %37,6’sinin (59 kisi) 3 yil,
%14.5’inin (23 kisi) 4 ve lsti siliredir ¢calistiklar1 goriilmektedir.

Katilimcilarin - toplam ¢alisma siirelerine gore dagilimlart incelendiginde
%11’inin 17 kisi) 1 y1l, %20,4’inin (32 kisi) 2 yil, %32,5’inin (51 kisi) 3 yil, %36,1’inin
(57 kisi) 4 ve istii stiredir ¢aligtiklart goriilmektedir.

Katilimeilarin mezun oldugu bdliime gore dagilimi incelendiginde %69,4 liniin
(109 kisi) 1IBF, %22,1’inin (26 kisi) diger sosyal bilimler, %9,5’inin (12 kisi) fen
bilimler mezunu oldugu goriilmektedir. Tablo 6.1.’de goriildiigii lizere katilimcilarin
%69,4 gibi kayda deger bir kismimin [IBF mezunlarmdan olugmaktadir.

6.2. Giivenilirlik ve Normallik Analizleri

Arastirma siirecinde veri toplamada kullamlan “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi”,
“Kariyer Planlama Olgegi” olgeklerine iliskin giivenilirlik analizleri yapilmis ve
giivenilirlik katsayilarina giivenilirlik (Cronbach’s Alpha) katsayilarma ulasilmistir.
Giivenilirlik katsayilar tablo 6.2.°de gosterildigi gibidir.

Tablo 6.2. Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Olgek Alt Madde Maddeler Alfa Alfa
Boyutlar Sayis1 Katsayis1 Katsayisi
Egitim 5 1,5,9,13,17 ,851
(0]
35  Anlama 5 26101418 708
mE ,900
S g* is Arkadaslar1 Destegi 5 3,7,11,15,19 708
A
Gelecek Beklentisi 5 4,8,12,16,20 , 796
Bireyin Kendini Degerlendirmesi 5 4,7,12,20,23 , 756
- g Bireyin Firsatlar1 Tanimlamasi 6 3,6,11,16,19,22 ,751
[«5)
28
E § Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi 5 2,9,15,18,21 ,800 928
o
Bireysel Kariyer Planinin 7 1,5.8.10,13.14,17 ,7192
Olusturulmasi

Calismada olceklerin ve alt boyutlarin gilivenilirligine iliskin gosterge olarak
Cronbach’s Alfa katsayist kullanilmistir. Cronbach’s Alfa katsayis1 6lgeklerin
giivenilirligini hesaplamak icin kullanilan yontemlerden biridir (Giiris ve Astar, 2014:
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245). Literatiir incelendiginde alfa katsayisi 0,70 veya tlizerinde bir degere sahip
oldugunda giivenilir olarak kabul edilmektedir (Nunally, 1978). Arastirmamizda
kullanilan orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama 6lgekleri sosyal bilimlerde genel
kabul gormiis olan yeterli alfa katsayisinin da tlizerinde giivenilirlik diizeyine sahiptir.
Bu durum kullandigimiz 6lgme araglarinin arastirma icin yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Orgiitsel sosyallesme olceginde yer alan 20 soru onermesi, alan yazininda
oldugu gibi “egitim”, “anlama”, “is arkadaslar1 destegi”, “gelecek beklentisi” olmak
tizere dort boyutta toplanmistir. Giivenirlilik katsayilari; ,851; ,708; ,708 ve ,796
seklinde siralanabilir. Kariyer planlama 6lgeginde ise 23 soru dnermesi yer almakta ve
“bireyin kendini degerlendirmesi”, “bireyin firsatlar1 tanimlamasi”, “bireysel hedeflerin
belirlenmesi” ve “bireysel kariyer planinin olusturulmasi” seklinde dort boyutta
toplanmaktadir. Gtivenirlilik analizi ile kariyer planlama Ol¢eginin alt boyutlarinin
giivenirlilik katsayilariin sirasiyla ,756; ,751; ,800; ve ,792 seklinde oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 6.3. Normallik Testi Sonuglar1

Standart
Istatistik Hata
Normallik Ortalama 4,0087 ,03508
95% Ortalama i¢in giiven Alt Sinir 3,9394
araligi Ust Sinir 4,0780
5% Kirpilmus ortalama 4,0113
Medyan 3,9767
Varyans ,193
Standart sapma ,43959
Minimum 2,81
Maksimum 5,00
Genislik 2,19
Ceyrek degerler genisligi ,58
Carpiklik -, 114 , 194 z-skor degeri : 0,58
Basiklik -,038 ,385 z-skor degeri : 0,98

Tablo 6.3.’de gorildigi lizere ortalama (4,0087) ve medyan (3,9767) degerleri
birbirine ¢ok yakindir. Buradan verimizin normal dagilima yakin oldugunu
gormekteyiz. Ek olarak (Skewness) carpiklik degerine baktigimizda bu degerin (-
0,114) oldugunu gormekteyiz. Ideal bir normal dagilim icin gereken carpiklik
degerinin sifira yakin olmasi gerektiginde, verimizin normal dagildigin1 ifade
edebiliriz. Ayrica (Kurtosis) basiklik degerine baktigimizda, bu degerin (-,038)
oldugunu goérmekteyiz. Ideal bir normal dagilim igin gerekli olan basiklik degeri sifir
oldugundan, verimizin normal dagildigini ifade edebiliriz. Buna ek olarak z-skor
degerine baktigimizda ¢arpiklik katsayisinin z-skor degerinin (0,58), basiklik
katsayisinin z-skor degerinin ise (0,98) oldugunu goérmekteyiz. Tabachnick ve Fidell
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(2013)’e gore basiklik ve carpiklik degerlerinin -1,5 ve +1,5 degerleri arasinda olmasi
verilerin normal dagildigini gostermektedir.

6.3. Demografik Unsurlara iliskin T-testi Analiz Sonuglar

Arastirmanin bu bdliimiinde 6rneklemine dahil olan katilimcilarin demografik
unsurlarinin “orgiitsel sosyallesme™ ve “kariyer planlama” 6l¢eklerinin alt boyutlarina
yonelik algilamalarinda farklilik gosterip gostermedigini incelemek icin T-testi
sonuglarina yer verilecektir.

6.3.1. Cinsiyet ve Boyutlara Iliskin T-testi Analizi Sonuclar

Tablo 6.4. Cinsiyet ile Egitim Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cinsiyet N X SS t df p
Erkek 52 3,89 ,753 1,263 157 0.21
Kadin 105 3,73 737

Tablo 6.4'te ifade edildigi gibi katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin egitim boyutu
incelenmis ve cinsiyet ile e8itim boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 (t(157)=0,21; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cinsiyet ile egitim boyutuna
yonelik algilama diizeylerinin karsilagtirilmasi i¢in yapilan T-testi sonrasinda erkek ve
kadin demografiklerinin egitim boyutunu algilama diizeylerinin birbirine oldukga yakin
oldugu goriilmektedir. Buna gore, erkeklerin egitim boyutuna yonelik ortalamasinin
X=3,89, kadinlarin egitim boyutuna ydnelik ortalamalarinin X =3,73 oldugu ancak bu
durumun istatistiksel olarak anlamlilik icermedigi tespit edilmistir.

Tablo 6.5. Cinsiyet ile Anlama Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cinsiyet N X SS t df p
Erkek 52 4,07 ,649 039 157 0,97
Kadin 105 4,08 491

Tablo 6.5.’de ifade edildigi gibi katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin anlama
boyutu incelenmis ve cinsiyet ile anlama boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadigi (t(157)=0,97; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cinsiyet ile anlama
boyutuna yonelik algilama diizeylerinin karsilastirilmasi i¢in yapilan T-testi sonrasinda
erkek ve kadin demografiklerinin anlama boyutunu algilama diizeylerinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Buna gore, erkeklerin anlama boyutuna yonelik
ortalamasmin X =4,07, kadinlarin anlama boyutuna yonelik ortalamalarmin X =4,08
oldugu ancak bu durumun istatistiksel olarak anlamlilik icermedigi tespit edilmistir.

Tablo 6.6. Cinsiyet ile_Is Arkadaglarinin Destegi Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cinsiyet N X SS t df p
Erkek 52 4,27 525 254 157 0,01
Kadin 105 4,03 ,559
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Ankete katilan katilimcilarin cinsiyet ile is arkadaslarinin destegi arasindaki fark
durumu incelendiginde, tablo 6.6.’da goriildiigii gibi cinsiyet ile is arkadaslarinin
destegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu (t(157)= 0,01; p<0,05)
sonucu elde edilmistir. Cinsiyet unsurunun is arkadaslarimin destegi boyutunu
algilamada fark olusturan bir unsur olup olmadigini incelemeye yonelik gerceklestirilen
T-testi analizi sonucunda erkek ve kadin katilimcilarin is arkadaslarinin destegi
boyutuna yonelik algilama diizeylerinin farkli oldugu goriilmistiir. Erkeklerin is
arkadaslarinin destegi boyutunu algilama diizeyleri X =4,27, kadinlarin is arkadaslarinin
destegi boyutunu algilama diizeylerine X=4,03 gore daha yiiksektir.

Tablo 6.7. Cinsiyet ile Gelecek Beklentisi Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cinsiyet N X SS t df p
Erkek 52 3,69 ,807 2,03 157 0,00
Kadin 105 3,29 , 792

Ankete katilan katilimcilarin cinsiyet ile gelecek beklentisi alt boyutu arasindaki
fark durumu incelendiginde, tablo 6.7.’de goriildiigii gibi cinsiyet ile gelecek beklentisi
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark durumu olusturdugu (t(157)= 0,00;
p<0,05) sonucu elde edilmistir. Cinsiyet unsurunun gelecek beklentisi boyutunu
algilamada fark olusturan bir unsur olup olmadigini incelemeye yonelik gergeklestirilen
T-testi analizi sonucunda erkek ve kadin katilimcilarin gelecek beklentisi boyutuna
yonelik algilama diizeylerinin farkli oldugu da saptanmaktadir. Erkeklerin gelecek
beklentisi boyutunu algilama diizeyleri X =3,69, kadinlarin gelecek beklentisi boyutunu
algilama diizeylerine X=3,29 gére daha yiiksektir.

Tablo 6.8. Cinsiyet ile Bireyin Kendini Degerlendirmesi Boyutu Arasindaki Fark

Durumu
Cinsiyet N X SS t df p
Erkek 52 4,24 ,486 1.80 157 0.72
Kadin 105 4,39 481

Ankete katilan katilimcilarin cinsiyet ile bireyin kendini degerlendirmesi boyutu
arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.8’de goriildiigii gibi cinsiyet
demografiginin bireyin kendini degerlendirmesini algilama boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olusturmadig (t(157)=0,72; p>0,05) sonucu elde edilmistir.
Erkeklerin bireyin kendini degerlendirmesi boyutunu algilama diizeyleri X=4,24 ile
kadmlarm bireyin kendini degerlendirmesi boyutunu algilama diizeyleri X =4,39
arasindaki fark istatiksel olarak anlamsizdir.

Tablo 6.9. Cinsiyet ile Bireyin Firsatlar1t Tanimlamasi Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cinsiyet N X SS t df P
Erkek 52 4,07 ,543 -1,27 157 0,20
Kadmn 102 3,95 ,592
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Tablo 6.9 'da goriildiigii gibi katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin bireyin firsatlari
tanimlamas1 incelenmis ve cinsiyet ile bireyin firsatlar1 tanimlamasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigr (t(157)=0,20; p>0,05) sonucu elde
edilmistir. Tablo 6.9.'da goriindiigii iizere erkeklerin bireyin firsatlart tanimlama
diizeyleri X = 4,07 ile kadinlarin bireyin firsatlar1 tamimlama X =3,95 diizeyleri
arasindaki farklilik herhangi bir anlam ifade etmemektedir.

Tablo 6.10. Cinsiyet ile Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi Boyutu Arasindaki Fark

Durumu
Cinsiyet N X SS t df p
Erkek 52 4,16 515 453 157 0,65
Kadin 102 4,20 ,493

Ankete katilan katilimcilarin cinsiyet ile bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutu
arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.10.’de goriildiigii gibi cinsiyet ile
bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 (t(157)=0,65; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Erkeklerin bireysel hedeflerin
belirlenmesi boyutuna yonelik ortalama diizeyleri X=4,16 ile kadimlarm bireysel
hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik ortalama diizeyleri X =4,20 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gériilmemektedir.

Tablo 6.11 Cinsiyet ile Bireysel Kariyer Planinin Olusturulmasi Boyutu Arasindaki
Fark Durumu

Cinsiyet N X SS t df p
Erkek 52 4,10 ,489 0,43 157 0,67
Kadin 102 4,14 ,684

Tablo 6.11.'de ifade edildigi gibi katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin bireysel
kariyer planinin olusturulmast boyutu incelenmis ve cinsiyet ile bireysel kariyer
planinin olusturulmasi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig
(t(157)=0,67; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cinsiyet ile bireysel kariyer planinin
olusturulmasi diizeylerinin karsilagtirilmasi igin yapilan T-testi sonrasinda erkek ve
kadin demografiklerinin bireysel kariyer planmin olusturulmasi boyutunda birbirine
yakin ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir. Erkeklerin bireysel kariyer planinin
olusturulmas1 boyutunu algilama diizeyleri X=4,10 ile kadmlarin bireysel Kkariyer
planmnin olusturulmasi boyutunu algilama diizeyleri X =4,14 arasinda olusan bu farkin
istatistiki olarak anlamsiz oldugu s6ylenebilir.

6.3.2. Medeni Durum ve Boyutlara iliskin T-testi Analizi Sonuglar

Tablo 6.12. Medeni Durum ile Egitim Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Medeni Durum N X SS t df p
Bek-ar 109 3,72 ,739 1,708 157 0,09
Evli 48 3,94 ,739

66



BULGULAR Merve DEMIRBANKA

Tablo 6.12.'de ifade edildigi gibi katilimcilarin medeni durumlarina iligkin
egitim boyutu incelenmis ve medeni durumlari ile egitim boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig: (t(157)=0,09; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Buna
gore, bekar katilmcilarin egitim boyutuna yonelik ortalamasiin X=3,72, evli
katilimeilarin egitim boyutuna ydnelik ortalamalarinmn X =3,94 oldugu ancak bu
durumun istatistiksel olarak anlamlilik icermedigi tespit edilmistir.

Tablo 6.13. Medeni Durum ile Anlama Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Medeni Durum N X SS t df p
Bek.ar 109 4,00 539 2,506 157 0,01
Evli 48 4,23 ,534

Tablo 6.13."te ifade edildigi gibi katilimcilarin medeni durumlari iliskin anlama
boyutu incelenmis ve medeni durum ile anlama boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark oldugu (t(157)=0,01; p<0,05) sonucu elde edilmistir. Medeni durumu
ile anlama boyutuna yonelik algilama diizeylerinin karsilagtirilmasi i¢in yapilan T-testi
sonrasinda bekar ve evli demografiklerinin anlama boyutunu algilama diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip oldugu tespit edilmistir. Buna gore, bekar
katilimcilarin anlama boyutuna ydnelik ortalamasmin X =4,00, evli katilimcilarin
anlama boyutuna yonelik ortalamalarinin X =4,23 oldugu ve evli katilimcilarin bekar
katilimcilara gére daha yliksek anlama diizeyine sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 6.14. Medeni Durum ile Is Arkadaslarmin Destegi Boyutu Arasindaki Fark

Durumu
Medeni Durum N X SS t df p
Bek_ar 109 4,06 ,581 1,845 157 0,67
Evli 48 4,23 ,484

Ankete katilan katilimcilarin medeni durum ile is arkadaslarinin destegi
arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.14’de goriildiigii gibi medeni durum ile
is arkadaslarinin destegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi (t(157)=
0,67; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Evli katilimecilarin is arkadaglarinin destegi
boyutunu algilama diizeyleri X =4,23, bekar katilimcilarin is arkadaslarinin destegi
boyutunu algilama diizeylerine X=4,06 gore daha yiiksektir. Medeni durum unsurunun
1§ arkadaglarinin destegi boyutunu algilamada fark olusturan bir unsur olup olmadigini
incelemeye yonelik gergeklestirilen T-testi analizi sonucunda evli ve bekar
katilimecilarin i arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik algilama diizeylerinin arasinda
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6.15. Medeni Durum ile Gelecek Beklentisi Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Medeni Durum N X SS t df p
Bek_ar 109 3,35 ,800 1726 157 0.86
Evli 48 3,59 ,836
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Ankete katilan katilimcilarin medeni durum ile gelecek beklentisi alt boyutu
arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.15’da goriildiigii gibi medeni durum ile
gelecek beklentisi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark durumu olmadigi
(t(157)= 0,86; p>0,05) goriilmektedir. Bekar katilimcilarin gelecek beklentisi boyutunu
algilama diizeyleri X =3,35, ve evli katilimcilarin gelecek beklentisi boyutunu algilama
diizeyleri X=3,59 sahip olduklar1 ortalamalar neticesinde istatistiksel olarak anlamli fark
olusturmamaktadir.

Tablo 6.16. Medeni Durum ile Bireyin Kendini Degerlendirmesi Boyutu Arasindaki
Fark Durumu

Medeni Durum N X SS t df p
Bek_ar 109 4,32 465 864 157 0,39
Evli 48 4,39 ,533

Tablo 6.16’da gortldigi gibi katilimcilarin medeni durumlara iliskin bireyin
kendini degerlendirmesi incelenmis ve medeni durum ile bireyin kendini
degerlendirmesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigr (t(157)=0,39;
p>0,05) sonucu elde edilmistir. Tablo 6.16.'da goriindiigli iizere bekarlarin bireyin
kendini degerlendirme diizeylerine ait ortalamas1 X =4,32 ile evlilerin bireyin kendini
degerlendirmesi diizeyine ait ortalamas1 X =4,39 arasindaki farklilik durumu istatiksel
olarak anlamsizdir.

Tablo 6.17. Medeni Durum ile Bireyin Firsatlari Tanimlamast Boyutu Arasindaki Fark

Durumu
Medeni Durum N X SS t df p
Bek_ar 109 3,92 ,548 2113 157 0,03
Evli 48 4,13 ,621

Tablo 6.17.’de goriildiigii gibi katilimcilarin medeni durumlarina iligkin bireyin
firsatlar1 tanimlamasi incelenmis ve medeni durum ile bireyin firsatlar1 tanimlamasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu (t(157)=0,03; p<0,05) sonucu elde
edilmigtir. Tablo 6.17.'de gorlindiigli iizere bekarlarin bireyin firsatlar1 tanimlama
diizeyleri X =3,92 ile evlilerin bireyin firsatlar1 tanimlama X =4,13 diizeyleri arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 6.18. Medeni Durum ile Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi Boyutu Arasindaki
Fark Durumu

Medeni Durum N X SS t df p
Bek-ar 109 4,13 ,482 2,042 157 0,04
Evli 48 4,31 521

Ankete katilan katilimcilarin medeni durum ile bireysel hedeflerin belirlenmesi
boyutu arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.18.’de goriildiigii gibi medeni
durum ile bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli
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bir fark oldugu (t(157)=0,04; p<0,05) sonucu elde edilmistir. Evlilerin bireysel
hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik ortalama diizeyleri X =4,31 bekarlarin bireysel
hedeflerin belirlenmesi boyutuna yénelik ortalama diizeylerinin X=4,13 iizerinde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 6.19. Medeni Durum ile Bireysel Kariyer Planinin Olusturulmasi Boyutu
Arasindaki Fark Durumu

Medeni Durum N X SS t df p
Bek.ar 109 4,09 ,646 1,060 157 0.29
Evli 48 4,21 572

Tablo 6.19.'da ifade edildigi gibi katilimcilarin medeni duruma iliskin bireysel
kariyer planinin olusturulmasi boyutu incelenmis ve medeni durum ile bireysel kariyer
planinin olusturulmasi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
(t(157)=0,29; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Medeni durum ile bireysel Kkariyer
planinin olusturulmasi diizeylerinin karsilastirilmasi i¢in yapilan T-testi sonrasinda evli
ve bekar demografiklerinin bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutunda birbirine
yakin ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir. Bekarlarin bireysel kariyer planinin
olusturulmas1 boyutunu algilama diizeyleri X=4,09 ile evlilerin bireysel kariyer planinin
olusturulmas1 boyutunu algilama diizeyleri X =4,21 arasinda olusan bu farkin istatistiki
olarak anlamsiz oldugu goriilmektedir.

6.3.3. Cocuk Sahipligi ve Boyutlara iliskin T-testi Analizi Sonuglar

Tablo 6.20. Cocuk Sahipligi ile Egitim Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cocuk sahipligi N X SS t df p
Sah!p 34 3,70 ,921 _704 157 0,43
Sahip olmayan 123 3,81 ,689

Tablo 6.20.'de ifade edildigi gibi katilimcilarin ¢ocuk sahipliklerine iligkin
egitim boyutu incelenmis ve ¢ocuk sahipligi ile egitim boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 (t(157)=0,43; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cocuk
sahipligi ile egitim boyutuna yonelik algilama diizeylerinin karsilastirilmasi i¢in yapilan
T-testi sonrasinda ¢ocuk sahibi ve ¢ocuk sahibi olmayan bireylerin egitim boyutunu
algilama diizeylerinin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Buna gore, cocuk
sahibi bireylerin egitim boyutuna yonelik ortalamasmin X=3,70, c¢ocuk sahibi
olmayanlarin egitim boyutuna ydnelik ortalamalarimin X =3,81 oldugu ancak bu
durumun istatistiksel olarak anlamlilik icermedigi tespit edilmistir.

Tablo 6.21. Cocuk Sahipligi ile Anlama Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cocuk sahipligi N X SS t df p
Sah!p 34 4,09 ,546 224 157 0,82
Sahip olmayan 123 4,07 ,548

69



BULGULAR Merve DEMIRBANKA

Tablo 6.21.'de ifade edildigi gibi katilimcilarin ¢ocuk sahipliklerine iligkin
anlama boyutu incelenmis ve ¢ocuk sahipligi ile anlama boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 (t(157)=0,82; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cocuk
sahipligi ile anlama boyutuna yonelik algilama diizeylerinin karsilagtirilmasi igin
yapilan T-testi sonrasinda ¢ocuk sahibi ve ¢ocuk sahibi olmayan bireylerin anlama
boyutunu algilama diizeylerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Buna gore, ¢ocuk
sahiplerinin anlama boyutuna yénelik ortalamasinin X =4,09, cocuk sahibi olmayanlarin
anlama boyutuna yonelik ortalamasmin X =4,07 oldugu ancak bu durumun istatistiksel
olarak anlamlilik icermedigi tespit edilmistir.

Tablo 6.22. Cocuk Sahipligi ile Is Arkadaslarinin Destegi Boyutu Arasindaki Fark

Durumu
Cocuk sahipligi N X SS t df p
Sah!p 34 4,23 444 1.429 157 0.15
Sahip olmayan 123 4,08 ,582

Ankete katilan katilimcilarin ¢ocuk sahipligi ile is arkadaslarinin destegi
arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.22.’de goriildiigii gibi cocuk sahipligi ile
is arkadaslarinin destegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi (t(157)=
0,15; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cocuk sahipligi unsurunun is arkadaslarinin
destegi boyutunu algilamada fark olusturan bir unsur olup olmadigini incelemeye
yonelik gergeklestirilen T-testi analizi sonucunda ¢ocuk sahibi ve ¢ocuk sahibi olmayan
katilimcilarin is arkadaglarinin destegi boyutuna yonelik algilama diizeyleri de anlaml
bir farklilik olusturmadig: goriilmektedir.

Tablo 6.23. Cocuk Sahipligi ile Gelecek Beklentisi Boyutu Arasindaki Fark Durumu

Cocuk sahipligi N X SS t df p
Sah!p 34 3,53 877 906 157 0,37
Sahip olmayan 123 3,39 ,799

Ankete katilan katilimcilarin ¢ocuk sahipligi ile gelecek beklentisi alt boyutu
arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.23.’de goriildiigl gibi ¢ocuk sahipligi ile
gelecek beklentisi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark durumu
olusturmadig: (t(157)= 0,37; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cocuk sahiplerinin gelecek
beklentisi boyutunu algilama diizeyleri X =3,53, ¢ocuk sahibi olmayanlarin gelecek
beklentisi boyutunu algilama diizeylerine X=3,39 gore daha yiiksektir. Ancak bu
farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6.24. Cocuk sahipligi ile Bireyin Kendini Degerlendirmesi Boyutu Arasindaki
Fark Durumu

Cocuk sahipligi N X SS t df p
Sah!p 34 4,32 431 213 157 0,83
Sahip olmayan 123 4,34 ,502

70



BULGULAR Merve DEMIRBANKA

Ankete katilan katilimcilarin ¢ocuk sahipligi ile bireyin kendini degerlendirmesi
boyutu arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.24’de goriildiigii gibi ¢ocuk
sahipligi demografiginin bireyin kendini degerlendirmesini algilama boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi (t(157)=0,83; p>0,05) sonucu elde
edilmistir. Cocuk sahiplerinin bireyin kendini degerlendirmesi boyutunu algilama
diizeyleri X=4,32 ile ¢ocuk sahibi olmayan kisilerin, bireyin kendini degerlendirmesi
boyutunu algilama diizeyleri X =4,34 arasindaki fark istatiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 6.25. Cocuk sahipligi ile Bireyin Firsatlart Tanimlamasi Boyutu Arasindaki Fark

Durumu
Cocuk sahipligi N X SS t df P
Sahip 34 4,06 492 ,798 157 0,47
Sahip olmayan 123 3,97 ,599

Tablo 6.25.’de goriildiigii gibi katilimcilarin ¢ocuk sahipliklerine iliskin bireyin
firsatlar1 tanimlamasi incelenmis ve ¢ocuk sahipligi ile bireyin firsatlar1 tanimlamasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig (t(157)=0,47; p>0,05) sonucu
elde edilmistir. Tablo 6.25.'de goriindiigii iizere ¢ocuk sahiplerinin bireyin firsatlari
tanimlama diizeyleri X = 4,06 ile ¢ocuk sahibi olmayanlarin bireyin firsatlari
tanimlama X =3,97 diizeyleri arasindaki farklihk herhangi bir anlam ifade
etmemektedir.

Tablo 6.26. Cocuk sahipligi ile Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi Boyutu Arasindaki
Fark Durumu

Cocuk sahipligi N X SS t df p
Sah!p 34 4,22 495 504 157 0,61
Sahip olmayan 123 4,18 ,502

Ankete katilan katilimeilarin ¢ocuk sahipligi ile bireysel hedeflerin belirlenmesi
boyutu arasindaki fark durumu incelendiginde, tablo 6.26.’da goriildiigii gibi ¢ocuk
sahipligi ile bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadig (t(157)=0,61; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cocuk sahiplerinin
bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yénelik ortalama diizeyleri X=4,22 ile Cocuk
sahibi olmayanlarin bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik ortalama
diizeyleri X =4,18 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmemektedir.

Tablo 6.27. Cocuk sahipligi ile Bireysel Kariyer Planinin Olusturulmasi Boyutu
Arasindaki Fark Durumu

Cocuk sahipligi N X SS t df p
Sah!p 34 4,07 ,527 621 157 0,54
Sahip olmayan 123 4,15 ,650

Tablo 6.27.'de ifade edildigi gibi katilimcilarin ¢ocuk sahipliklerine iliskin
bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutu incelenmis ve gocuk sahipligi ile bireysel
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kariyer planinin olusturulmasi boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 (t(157)=0,54; p>0,05) sonucu elde edilmistir. Cocuk sahipligi ile bireysel
kariyer planinin olusturulmasi diizeylerinin karsilastirilmas: ig¢in yapilan T-testi
sonrasinda ¢ocuk sahibi ve ¢ocuk sahibi olmayan demografiklerinin bireysel kariyer
planinin olusturulmasi boyutunda birbirine yakin ortalamalara sahip oldugu tespit
edilmistir. Cocuk sahiplerinin bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutunu algilama
diizeyleri X=4,07 ile cocuk sahibi olmayanlarin bireysel kariyer planinin olusturulmasi
boyutunu algilama diizeyleri X =4,15 arasinda olusan bu farkin istatistiki olarak anlamli
olmadig1 sdylenebilir.

6.4. Demografik Unsurlara iliskin ANOVA Analiz Sonuclar
ANOVA testleri ile degiskenler iizerinde demografik ozelliklerin farklilik yaratip
yaratmayacagi tespit edilmeye calisilmistir. Bu baglamda elde edilen analiz bulgular

asagidaki gibidir.

Tablo 6.28. Demografik Ozellikler ile Orgiitsel Sosyallesmenin Egitim Alt Boyutuna

i} Iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuclar

Orgiitsel Sosyallesmenin Egitim Alt P Karar
Boyutu

Yas F=,271 (p=,763>0,05) p>0,05 Red

Dogdugu Yer F=1,241 (p=,296>0,05) p>0,05 Red

Yetistigi Yer F=,635 (p=,638>0,05) p>0,05 Red
Yasadig1 Yer F=3,479 (p=,017<0,05) p<0,05  Kabul

Egitim Durumu F=1,632 (p=,169>0,05) p>0,05 Red

Aylik Ortalama Gelir F=1,618 (p=,202>0,05) p>0,05 Red

Aylik Ortalama Harcama F=1,862 (p=,159>0,05) p>0,05 Red

Tecriibe F=,470 (p=,704>0,05) p>0,05 Red

Kidem F=,935 (p=,426>0,05) p>0,05 Red

Mezun Olunan Béliim F=,593 (p=,554>0,05) p>0,05 Red

Demografik 6zelliklerdeki farkliliklarin, Orgiitsel sosyallesme olgeginin egitim alt
boyutuna yonelik farklilik ortaya ¢ikarip ¢ikarmayacagin tespit etmek amaciyla yapilan
ANOVA testi ile elde edilen verilerin sonucunda katilimcilarin yas, dogdugu yer,
yetistigi yer, yasadigi yer, egitim durumu, aylik ortalama gelir, aylik ortalama harcama,
tecriibe, kidem, mezun olunan bolim gibi demografiklere iliskin Orgiitsel
sosyallesmenin egitim alt boyutu incelenmis olup;
e Yas durumunun egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=,271 p=,763>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.
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e Dogdugu yerin egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu yanitlarda
(F=1,241 p=,296>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Yetistigi yerin egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu yanitlarda
(F=,635 p=,638>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi
sonucuna varilmaktadir.

e Yasadigi yerin egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu yanitlarda
(F=3,479 p=,017<0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu
sonucuna varilmaktadir. Demografige iliskin ortalamalar incelendiginde egitim
boyutuna yonelik algilamalarda en yiiksek ortalamalarin biiyiiksehirde
yasayanlarda oldugu goriiliirken en diisiik ortalamalarin kdy yerlesim biriminde
yasayanlarda oldugu goriilmektedir. Bu durum banka ¢alisanlarinin yasadiklar
yerin Orgiitsel sosyallesmenin egitim alt boyutunu algilamada fark yaratan bir
unsur oldugu sonucuna ulastirmaktadir.

e Egitim durumunun egitim boyutuna yonelik, katilimecilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,632 p=,169>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

e Aylik ortalama gelirin egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,618 (p=,202>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

e Aylk ortalama harcamanin egitim boyutuna yonelik, katilimecilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=1,862 p=,159>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Tecriibe durumunun egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=,470 p=,704>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Kidem durumunun egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=,935 (p=,426>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Mezun olunan bdliimiin egitim boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=,593 p=,554>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6.29. Demografik Ozellikler ile Orgiitsel Sosyallesmenin Anlama Alt Boyutuna

[liskin Bulgular
Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuclar
Orgiitsel Sosyallesmenin Anlam Alt P Karar
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Boyutu
Yas F=,033 (p=,968>0,05) p>0,05 Red
Dogdugu Yer F=1,714 (p=,150>0,05) p>0,05 Red
Yetistigi Yer F=1,774 (p=,137>0,05) p>0,05 Red
Yasadig1 Yer F=,487 (p=,692>0,05) p>0,05 Red
Egitim Durumu F=1,790 (p=,134>0,05) p>0,05 Red
Aylik Ortalama Gelir F=1,784 (p=,171>0,05) p>0,05 Red
Aylik Ortalama Harcama F=,520 (p=,596>0,05) p>0,05 Red
Tecriibe F=1,500 (p=,217>0,05) p>0,05 Red
Kidem F=,313 (p=,816>0,05) p>0,05 Red
Mezun Olunan Béliim F=1,319 (p=,2707<0,05) p>0,05 Red

Demografik ozelliklerdeki farkliliklarin, Orgiitsel sosyallesme &lgeginin anlama alt
boyutuna yonelik farklilik ortaya ¢ikarip ¢ikarmayacagini tespit etmek amaciyla yapilan
ANOVA testi ile elde edilen verilerin sonucunda katilimcilarin yas, dogdugu yer,
yetistigi yer, yasadig1 yer, egitim durumu, aylik ortalama gelir, aylik ortalama harcama,
tecribe, kidem, mezun olunan bdliim gibi demografiklere iliskin Orgiitsel
sosyallesmenin anlama alt boyutu incelenmis olup;

Yas durumunun anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=,033 p=,968>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Dogdugu yerin anlama boyutuna yonelik, katilimecilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,714 p=,150>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Yetistigi yerin anlama boyutuna yonelik, katilimeilarin vermis oldugu yanitlarda
(F=1,774 p=,137>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Yasadig1 yerin anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu yanitlarda
(F=,487 p=,692>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

Egitim durumunun anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,790 p=,134>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

Aylik ortalama gelirin anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,784 p=,171>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

Aylik ortalama harcamanin anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,520 (p=,596>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.
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e Tecrilbbe durumunun anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,500 (p=,217>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Kidem durumunun anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=,313 (p=,816>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Mezun olunan boliimiin anlama boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,319 (p=,2707<0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6.30. Demografik Ozellikler ile Orgiitsel Sosyallesmenin Is Arkadaslarinin
Destegi Alt Boyutuna iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuclar

Orgiitsel Sosyallesmenin Is P Karar
Arkadaslarinin Destegi Alt Boyutu

Yas F=,408 (p=,665<0,05) p>0,05 Red

Dogdugu Yer F=1,435 (p=,225>0,05) p>0,05 Red

Yetistigi Yer F=1,922 (p=,110>0,05) p>0,05 Red

Yasadig1 Yer F=,478 (p=,698>0,05) p>0,05 Red

Egitim Durumu F=,523 (p=,719>0,05) p>0,05 Red

Aylik Ortalama Gelir F=1,369 (p=,257>0,05) p>0,05 Red

Aylik Ortalama Harcama F=1,185 (p=,308>0,05) p>0,05 Red

Tecriibe F=,016 (p=,997>0,05) p>0,05 Red

Kidem F=1,780 (p=,153>0,05) p>0,05 Red

Mezun Olunan Béliim F=,053 (p=,948>0,05) p>0,05 Red

Demografik  dzelliklerdeki  farkliliklarin, Orgiitsel sosyallesme  6lgeginin  is
arkadaslarinin destegi alt boyutuna yonelik farklilik ortaya cikarip ¢ikarmayacagini
tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA testi ile elde edilen verilerin sonucunda
katihmcilarin yas, dogdugu yer, yetistigi yer, yasadigi yer, egitim durumu, aylik
ortalama gelir, aylik ortalama harcama, tecriibe, kidem, mezun olunan bdliim gibi
demografiklere iliskin oOrgiitsel sosyallesmenin is arkadaslarinin destegi alt boyutu
incelenmis olup;

e Yas durumunun is arkadaglarinin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,408 p=,665<0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Dogdugu yerin is arkadaglarinin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=1,435 p=,225>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Yetistigi yerin is arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=1,922 p=,110>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.
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e Yasadig1 yerin is arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,478 p=,698>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Egitim durumunun is arkadaslarimin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=,523 p=,719>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Aylik ortalama gelirin is arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=1,369 p=,257>0,05)diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Aylk ortalama harcamanin is arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda F=1,185 (p=,308>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Tecriibe durumunun is arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=,016 (p=,997>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

e Kidem durumunun is arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yamitlarda (F=1,780 (p=,153>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig: sonucuna varilmaktadir.

e Mezun olunan bolimin is arkadaslarimin  destegi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=,053 (p=,948>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlaml1 bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6.31. Demografik Ozellikler ile Orgiitsel Sosyallesmenin Gelecek Beklentisi Alt
Boyutuna Iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuclar

Orgiitsel Sosyallesmenin Gelecek P Karar
Beklentisi Alt Boyutu

Yas F=,704 (p=,496>0,05) p>0,05 Red

Dogdugu Yer F=,167 (p=,955>0,05) p>0,05 Red

Yetistigi Yer F=,152 (p=,962>0,05) p>0,05 Red

Yasadig1 Yer F=1,212 (p=,307>0,05) p>0,05 Red

Egitim Durumu F=,546 (p=,703>0,05) p>0,05 Red

Aylik Ortalama Gelir F=,344 (p=,710>0,05) p>0,05 Red

Ayhik Ortalama Harcama F=,024 (p=,976>0,05) p>0,05 Red

Tecriibe F=,084 (p=,969>0,05) p>0,05 Red

Kidem F=1,275 (p=,285>0,05) p>0,05 Red

Mezun Olunan Boliim F=1,571 (p=,211>0,05) p>0,05 Red

Demografik o6zelliklerdeki farkliliklarin, orgiitsel sosyallesme oOlceginin gelecek
beklentisi alt boyutuna yonelik farklilik ortaya ¢ikarip g¢ikarmayacagini tespit etmek
amaciyla yapilan ANOVA testi ile elde edilen verilerin sonucunda katilimcilarin yas,
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dogdugu yer, yetistigi yer, yasadigi yer, egitim durumu, aylik ortalama gelir, aylik
ortalama harcama, tecriibe, kidem, mezun olunan bolim gibi demografiklere iliskin

orgiitsel sosyallesmenin gelecek beklentisi alt boyutu incelenmis olup;

Yas durumunun gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,704 (p=,496>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Dogdugu yerin gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,167 (p=,955>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Yetistigi yerin gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=,152 (p=,962>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

Yasadig1 yerin gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimeilarin vermis oldugu
yanitlarda (F=1,212 (p=,307>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

Egitim durumunun gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,546 (p=,703>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Aylik ortalama gelirin gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,344 (p=,710>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Aylik ortalama harcamanin gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=,024 (p=,976>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Tecriibe durumunun gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=,084 (p=,969>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Kidem durumunun gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin vermis
oldugu yanitlarda (F=1,275 (p=,285>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Mezun olunan bolimiin gelecek beklentisi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=1,571 (p=,211>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6.32. Demografik Ozellikler ile Kariyer Planlamanin Bireyin Kendini
Degerlendirmesi Alt Boyutuna Iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuclar

Kariyer Planlamanin Bireyin Kendini P Karar
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Degerlendirmesi Alt Boyutu

Yas F=2,026 (p=,135>0,05) p>0,05 Red

Dogdugu Yer F=2,008 (p=,096>0,05) p>0,05 Red

Yetistigi Yer F=1,174 (p=,325>0,05) p>0,05 Red

Yasadig1 Yer F=1,418 (p=,240>0,05) p>0,05 Red

Egitim Durumu F=,936 (p=,445>0,05) p>0,05 Red
Aylik Ortalama Gelir F=7,040 (p=,001<0,05) p<0,05  Kabul

Aylik Ortalama Harcama F=1,687 (p=,188>0,05) p>0,05 Red

Tecriibe F=,475 (p=,700>0,05) p>0,05 Red

Kidem F=,303 (p=,823>0,05) p>0,05 Red

Mezun Olunan Béliim F=,065 (p=,937>0,05) p>0,05 Red

Demografik 6zelliklerdeki farkliliklarin, kariyer planlama o6l¢eginin bireyin kendini
degerlendirmesi alt boyutuna yonelik farklilik ortaya cikarip ¢ikarmayacagini tespit
etmek amaciyla yapilan ANOVA testi ile elde edilen verilerin sonucunda katilimeilarin
yas, dogdugu yer, yetistigi yer, yasadig1 yer, egitim durumu, aylik ortalama gelir, aylik
ortalama harcama, tecriibe, kidem, mezun olunan bolim gibi demografiklere iliskin
kariyer planlamanin bireyin kendini degerlendirmesi alt boyutu incelenmis olup;

e Yas durumunun Dbireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=2,026 (p=,135>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Dogdugu yerin bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=2,008 (p=,096>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Yetistigi yerin bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=1,174 (p=,325>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Yasadig1 yerin bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=1,418 (p=,240>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Egitim durumunun bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,936 (p=,445>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Aylik ortalama gelirin bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=7,040 (p=,001<0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu sonucuna varilmaktadir.
Katilimeilarin aylik ortalama gelirlerine yonelik degerlere bakildiginda kariyer
planlamanin bireyin kendini degerlendirmesi boyutunda en yiiksek ortalamanin
2000 TL ve tizerinde aylik ortalama gelire sahip olan katilimcilara ait oldugu
goriilirken en diisiik ortalamanin 1500 TL altinda ortalama gelire sahip
katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Ayrica bu degerler arasindaki anlamli
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farklilik aylik ortalama gelir arttik¢a bireyin kendini degerlendirmesi boyutunda
alg1 diizeylerinin de arttigin1 gostermektedir.

e Aylik ortalama harcamanin bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=1,687 (p=,188>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Tecrilbbe durumunun bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,475 (p=,700>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Kidem durumunun bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,303 (p=,823>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Mezun olunan béliimiin bireyin kendini degerlendirmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,065 (p=,937>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6.33. Demografik Ozellikler ile Kariyer Planlamanin Bireyin Firsatlar:
Tanimlamas1 Alt Boyutuna Iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuclar

Kariyer Planlamanin Bireyin Firsatlart P Karar
Tanimlamasi Alt Boyutu

Yas F=,742 (p=,478>0,05) p>0,05 Red

Dogdugu Yer F=2,207 (p=,071>0,05) p>0,05 Red

Yetistigi Yer F=1,114 (p=,338>0,05) p>0,05 Red

Yasadig1 Yer F=1,019 (p=,386>0,05) p>0,05 Red
Egitim Durumu F=2,793 (p=,028<0,05) p<0,05  Kabul

Aylik Ortalama Gelir F=1,646 (p=,169>0,05) p>0,05 Red

Aylik Ortalama Harcama F=,685 (p=,505>0,05) p>0,05 Red

Tecriibe F=,965 (p=,411>0,05) p>0,05 Red

Kidem F=,131 (p=,941>0,05) p>0,05 Red

Mezun Olunan Béliim F=1,765 (p=,175>0,05) p>0,05 Red

Demografik o6zelliklerdeki farkliliklarin, kariyer planlama o6l¢eginin bireyin
firsatlar1 tanimlamasi alt boyutuna yonelik farklilik ortaya cikarip cikarmayacagini
tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA testi ile elde edilen verilerin sonucunda
katilimcilarin yag, dogdugu yer, yetistigi yer, yasadigi yer, egitim durumu, aylik
ortalama gelir, aylik ortalama harcama, tecriibe, kidem, mezun olunan bdliim gibi
demografiklere iligkin kariyer planlamanin bireyin firsatlari tanimlamasi alt boyutu
incelenmis olup;

e Yas durumunun bireyin firsatlar1 tanimlamasi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=,742 (p=,478>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.
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e Dogdugu yerin bireyin firsatlar1 tanimlamasi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=2,207 (p=,071>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Yetistigi yerin bireyin firsatlar1 tanimlamasi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=1,114 (p=,338>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Yasadig yerin bireyin firsatlar1 tanimlamasi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=1,019 (p=,386>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Egitim durumunun bireyin firsatlar1 tanimlamasi  boyutuna  yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=2,793 (p=,028<0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu sonucuna varilmaktadir.
Katilimcilarin egitim demografigine iliskin ortalama degerler incelendiginde
kariyer planlamanin bireyin firsatlar1 tanimlama alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin lisansiistii egitim almig katilimcilarda en diisiik ortalamanin ise lise
seviyesinde egitim almis katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Bu durum
lisansiistii egitim almig katilimeilarin bireyin firsatlar1 tanimlama boyutunda algi
diizeylerinin diger katilimcilara oranla daha yiiksek oldugunu gosterir
niteliktedir.

e Ayhk ortalama gelirin bireyin firsatlar1 tanimlamasi boyutuna yonelik,
katilimeilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=1,646 (p=,169>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Aylik ortalama harcamanin bireyin firsatlar1 tanimlamasi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,685 (p=,505>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Tecriibe durumunun bireyin firsatlar1 tanimlamast boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,965 (p=,411>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Kidem durumunun bireyin firsatlar1 tanmimlamast boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,131 (p=,941>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Mezun olunan boliimiin bireyin firsatlari tanimlamasi boyutuna yonelik,
katilimeilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=1,765 (p=,175>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlaml bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.
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Tablo 6.34. Demografik Ozellikler ile Kariyer Planlamanin Bireysel Hedeflerin

Belirlenmesi Alt Boyutuna iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuglar

Kariyer Planlamanin Bireysel Hedeflerin P Karar
Belirlenmesi Alt Boyutu

Yas F=,627 (p=,535>0,05) p>0,05 Red

Dogdugu Yer F=,913 (p=,458>0,05) p>0,05 Red

Yetistigi Yer F=1,098 (p=,359>0,05) p>0,05 Red

Yasadig1 Yer F=2,008 (p=,115>0,05) p>0,05 Red

Egitim Durumu F=1,771 (p=,138>0,05) p>0,05 Red
Aylik Ortalama Gelir F=6,072 (p=,003<0,05) p<0,05 Kabul

Aylik Ortalama Harcama F=,834 (p=,432>0,05) p>0,05 Red

Tecriibe F=,354 (p=,787>0,05) p>0,05 Red

Kidem F=,368 (p=,776>0,05) p>0,05 Red

Mezun Olunan Béliim F=1,108 (p=,333>0,05) p>0,05 Red

Demografik ozelliklerdeki farkliliklarin, kariyer planlama olgeginin bireysel

hedeflerin belirlenmesi alt boyutuna yonelik farklilik ortaya cikarip ¢ikarmayacagini
tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA testi ile elde edilen verilerin sonucunda
katilimcilarin yas, dogdugu yer, yetistigi yer, yasadigi yer, egitim durumu, aylik

ortalama gelir, aylik ortalama harcama, tecriibe, kidem, mezun olunan bdliim gibi
demografiklere iligkin kariyer planlamanin bireysel hedeflerin belirlenmesi alt boyutu
incelenmis olup;

Yas durumunun bireysel hedeflerin belirlenmesi  boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,627 p=,535>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.
Dogdugu yerin bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=,913 (p=,458>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Yetistigi yerin bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=1,098 (p=,359>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Yasadig1 yerin bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik, katilimcilarin
vermis oldugu yanitlarda (F=2,008 (p=,115>0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Egitim durumunun bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik,
katilimeilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=1,771 (p=,138>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlaml bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

Aylik ortalama gelirin bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik,
katilimeilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=6,072 (p=,003<0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu sonucuna varilmaktadir. Bu
dogrultuda katilimcilarin  aylik ortalama gelir demografigine iliskin
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ortalamalarin kariyer planlamanin alt boyutu olan bireysel hedeflerin
belirlenmesi kavramina iligkin algilamalarda belirleyici oldugu soylenebilir.
Aylik ortalama gelire iliskin veriler incelendiginde bireysel hedeflerin
belirlenmesi boyutunda en yiiksek ortalamanin 2000 TL ve iizerinde gelire sahip
katilimcilarda en diisiik ortalamanin ise 1500 TL altinda aylik ortalama gelire
sahip katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Bu durum katilimcilarin aylik
ortalama gelir seviyeleri arttikca bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutunda algi
seviyelerinin yiikseldigini gosterir niteliktedir.

e Aylik ortalama harcamanin bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin =~ vermis oldugu yanitlarda (F=,834 p=,432>0,05)dlizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Tecribe durumunun bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin =~ vermis oldugu yanitlarda (F=,354 (p=,787>0,05)diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

e Kidem durumunun bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,368 (p=,776>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.

e Mezun olunan bolimiin bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=1,108 (p=,333>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6.35. Demografik Ozellikler ile Kariyer Planlamanin Bireysel Kariyer Planinin
Olusturulmasi Alt Boyutuna Iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Degiskenler Sonuclar

Kariyer Planlamanin Bireysel Kariyer P Karar
Planinin Olusturulmasi Alt Boyutu

Yas F=1,553 (p=,215>0,05) p>0,05 Red

Dogdugu Yer F=,763 (p=,551>0,05) p>0,05 Red

Yetistigi Yer F=1,950 (p=,105>0,05) p>0,05 Red

Yasadig1 Yer F=1,121 (p=,343<0,05) p>0,05 Red
Egitim Durumu F=2,623 (p=,033<0,05) p<0,05  Kabul

Aylik Ortalama Gelir F=2,372 (p=,097>0,05) p>0,05 Red

Ayhik Ortalama Harcama F=,015 (p=,985>0,05) p>0,05 Red

Tecriibe F=,550 (p=,649>0,05) p>0,05 Red

Kidem F=,334 (p=,801>0,05) p>0,05 Red

Mezun Olunan Boliim F=,214 (p=,808>0,05) p>0,05 Red

Demografik ozelliklerdeki farkliliklarin, kariyer planlama olgeginin bireysel
kariyer planinin olusturulmasi alt boyutuna yonelik farklilik ortaya cikarip
cikarmayacagini tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA testi ile elde edilen verilerin
sonucunda katilimcilarin yas, dogdugu yer, yetistigi yer, yasadig yer, egitim durumu,
aylik ortalama gelir, aylik ortalama harcama, tecriibe, kidem, mezun olunan bolim gibi
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demografiklere iligkin kariyer planlamanin bireysel kariyer planinin olusturulmasi alt
boyutu incelenmis olup;

Yas durumunun bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=1,553 (p=,215>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.
Dogdugu yerin bireysel Kariyer planmin olusturulmast boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,763 (p=,551>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.
Yetistigi yerin bireysel kariyer planmnin olusturulmasi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=1,950 (p=,105>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna varilmaktadir.
Yasadig1 yerin bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=1,121 (p=,343<0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark o olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.
Egitim durumunun bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=2,623 (p=,033<0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu sonucuna varilmaktadir. Bu
dogrultuda katilimcilarin egitim diizeylerinin kariyer planlamanin alt boyutu
olan bireysel kariyer planmin olusturulmas: boyutunu algilama diizeyinde
belirleyici oldugunu gostermektedir. Kariyer planinin belirlenmesine yonelik
ortalamalarin egitim diizeyi arttik¢a artmasi, yiiksek diizeyde egitime sahip olan
kisilerin kariyer planlamanin olusturulmast boyutunda algilarini arttirdig
sOylenebilir.

Aylik ortalama gelirin bireysel kariyer planinin olusturulmast boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yamitlarda (F=2,372 (p=,097>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Aylik ortalama harcamanin bireysel kariyer planimin olusturulmasi boyutuna
yonelik, katilimcilarin vermis oldugu yanitlarda (F=,015 (p=,985>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna varilmaktadir.
Tecriibe durumunun bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutuna yonelik,
katilimcilarin  vermis oldugu yanitlarda (F=550 (p=,649>0,05)) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Kidem durumunun bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutuna yonelik,
katilimcilarin - vermis oldugu yanitlarda (F=,334 (p=,801>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Mezun olunan boliimiin bireysel kariyer planinin olusturulmasi boyutuna
yonelik, katilimcilarin vermis oldugu yanitlarda (F=,214 (p=,808>0,05) diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olugturmadig1 sonucuna varilmaktadir.

6.5. Korelasyon Bulgular:

Onermeler ve alt boyutlar: arasindaki korelasyon degerlerine ait bulgular tablo

6.36’da gosterilmektedir.
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Tablo 6.36. Orgiitsel Sosyallesme ve Kariyer Planlama Kavramlarinin Alt Boyutlarina
Yonelik Korelasyon Analizi Tablosu

Olgek M @ B ‘4 B 6 O 6
Egitim (1) Pearson
m Korelasyon
= (% Anlama (2) Pearson -
Zhs Korelasyon 691 1
8 :t] Is Arkadaslari Destegi (3) Pearson o o
& o Korelasyon 460" 536 1
8 Gelecek Beklentisi (4) Pearson o o .
Korelasyon 625 5257 4327 1
Bireyin Kendini Pearson o o . N
Degerlendirmesi (5) Korelasyon 357,520,325 200 1
~ <§‘: Bireyin Firsatlar1 Pearson o ok o o o
E i Tanimlamasi (6) Korelasyon 415,490 ;310 423 591 1
~ <ZE Bireysel Hedeflerin Pearson . o o o o o
§ = Belirlenmesi (7) Korelasyon 399 518 ;347 216 789 676 1
Bireysel Kariyer Planinin ~ Pearson o o « o o o .
Olusturulmasi (8) Korelasyon 338 353,174 247 565 572 657 1

*.Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli (p<0,05), **. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (p<0,01), N=157

Korelasyon degerleri yorumlanirken Cohen (1988) ‘in smiflandirmast dikkate
alimmistir. Bu smiflandirmaya gore 0,10 — 0,29 araligindaki katsayilar diisiik seviye,
0,30 — 0,49 araligindaki katsayilar orta seviye ve 0,50 — 1,00 araligindaki degerler
yiiksek seviye olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlarinin kendi aralarindaki korelasyon degerleri
incelendiginde, r=,432, p<0,01 ile r=,691, p<0,01 degerleri araliginda degisen, pozitif
yonlii anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda egitim, anlama, is
arkadaglarin1 destegi ve gelecek beklentisine yonelik algilamalarin birbirleri ile pozitif
iliskilere sahip oldugu sOylenebilir. Kariyer planlama o6lgeginin alt boyutlarinin
korelasyon degerlerine bakildiginda alt boyutlarinin kendi aralarindaki korelasyon
degerleri ise r=,565, p<0,01 ile r=,789, p<0,01 degerleri arasinda degisen anlaml1 pozitif
iligkilerin bulundugunu gostermektedir. Kariyer planlamanin alt boyutlar1 olan bireyin
kendini degerlendirmesi, bireyin firsatlar1 tanimlamasi, bireysel hedeflerin belirlenmesi
ve bireysel kariyer planimnin olusturulmasi alt boyutlarina yonelik ¢alisanlarin sahip
olduklar1 algilar pozitif yonlii iligkilerin var oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutu olan “egitim” boyutu Kariyer planlama
6l¢eginin alt boyutlar1 olan “bireyin kendini degerlendirmesi” (r=,357, p<0,01), “bireyin
firsatlar1 tanimlamas1” (r=,415, p<0,01), “bireysel hedeflerin belirlenmesi” (r=,399,
p<0,01) ve “bireysel kariyer planinin olusturulmasi” (r=,338, p<0,01) boyutlar1 ile orta
diizeyde pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli iliskilere sahip oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin  orgiitsel sosyallesme Olceginin egitim alt boyutuna yonelik algilar
kariyer planlama 6lgegine yonelik algilamalarla pozitif yonli iliskilere sahiptir. Egitim
alt boyutuna yonelik algilamalar kariyer planlama Olgegindeki artislar ile benzer
dogrultuda ilerlemektedir. Bu durum “Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer
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planlama boyutlar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlami iligki vardir”
seklinde olusturdugumuz HI1 hipotezi ve bu hipotezin alt hipotezleri olan Hla, H1b,
H1c, H1d hipotezlerini destekler niteliktedir.

Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutu olan “anlama” boyutu kariyer planlama
Olceginin alt boyutlar1 olan “bireyin kendini degerlendirmesi” (r=,520, p<0,01) ve
“bireysel hedeflerin belirlenmesi” (r=,518, p<0,01) boyutlar1 ile yiiksek diizeyde
“bireyin firsatlar1 tamimlamasi” (r=,490, p<0,01) ve “bireysel kariyer planinin
olusturulmasi” (r=,353, p<0,01) boyutlar ile orta diizeyde pozitif yonlii istatistiksel
olarak anlamli iligkilere sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin orgiitsel
sosyallesme Olgeginin anlama alt boyutuna yonelik algilar1 kariyer planlama &lgegine
yonelik algilamalarla pozitif yonli iligkilere sahiptir. Anlama alt boyutuna yonelik
algilamalar kariyer planlama olgegindeki artiglar ile ayn1 yonde artig gdstermektedir.
Elde ettigimiz bu bulgu neticesinde “Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer
planlama boyutlar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlami iligki vardir”
seklinde olusturdugumuz H2 hipotezi ve bu hipotezin alt hipotezleri olan H2a, H2b,
H2c, H2d hipotezleri kabul edilmistir.

Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutu olan “is arkadaslar1 destegi” boyutu kariyer
planlama Olgeginin alt boyutlar1 olan “bireyin kendini degerlendirmesi” (r=,325,
p<0,01), “bireyin firsatlart1 tanimlamasi” (r=,310, p<0,01) ve “bireysel hedeflerin
belirlenmesi” (r=,347, p<0,01) boyutlar1 ile ota diizeyde “bireysel kariyer planinin
olusturulmas1” (r=,174, p<0,05) boyutu ile diisiik diizeyde pozitif yonlii istatistiksel
olarak anlamli iligkilere sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarim orgiitsel
sosyallesme Olgeginin is arkadaslarinin destegi alt boyutuna yonelik algilar kariyer
planlama 6l¢egine yonelik algilamalarla pozitif yonlii iligkilere sahiptir. Calisanlarin
hissettikleri is arkadaslarinin destegi kariyer planlamaya yonelik algilarla ayni yonli
artis gostermektedir. Bu korelasyon sonuglar1 neticesinde “Is arkadaslarmim destegi
(orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar1 arasinda pozitif yonde
istatistiksel olarak anlami iliski vardir” seklinde olusturmus oldugumuz H3 ve alt
hipotezleri olan H3a, H3b, H3c, H3d hipotezleri kabul edilmistir.

Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutu olan “gelecek beklentisi” boyutu kariyer
planlama 6l¢eginin alt boyutlar1 olan “bireyin firsatlar1 tanimlamasi” (r=,423, p<0,01)
ile orta diizeyde, “bireyin kendini degerlendirmesi” (r=,200, p<0,05), “bireysel
hedeflerin belirlenmesi” (r=,276, p<0,01) ve “bireysel kariyer planinin olusturulmas1”
(r=,247, p<0,01) boyutlar ile diisiik diizeyde pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli
iligkilere sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin orgiitsel sosyallesme Ol¢eginin
gelecek beklentisi alt boyutuna yonelik algilari kariyer planlama olgegine yonelik
algilamalarla pozitif yonlii iligkilere sahiptir. Katilimcilarin gelecek beklentisine yonelik
algilamalarinda meydana gelen artiglar pozitif yonlii olarak kariyer planlamalar ile
iligkilidir. Bu dogrultuda olusturmus oldugumuz “Gelecek beklentisi (orgiitsel
sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlami iligki vardir” seklindeki H4 ve bu hipotezin alt hipotezleri H4a, H4b, H4c,
H4d kabul edilmistir.
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Tablo. 6.37. Orgiitsel Sosyallesme ve Kariyer Planlamaya Y dnelik Korelasyon Tablosu

ORGUTSEL KARIYER
SOSYALLESME PLANLAMA
ORGUTSEL SOSYALLESME  Pearson Korelasyon 1
KARIYER PLANLAMA Pearson Korelasyon 495~ 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed), N=157

Olgeklerin genel ortalamalarina iliskin korelasyon degerleri incelendiginde
“Orgiitsel sosyallesmeye” yonelik algilamalarinin  “kariyer planlamaya” yonelik
algilamalarla orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliskiye sahip oldugu sdylenebilir.
Bu dogrultuda 6rneklemin yapist incelendiginde orgiitsel sosyallesme ile ilgili algilarin
artmast ve kariyer planlama ile ilgili algilarin artmasi arasinda bir paralellik oldugu
sOylenebilir. Pozitif yonlii bu iliski calisanlarin Orgiitsel sosyallesmeye yonelik
algilamalarinin kariyer planlama bilinci ile anlamli bir sekilde birlikte artis gosterdigini
de vurgulanmaktadir.

6.6. Regresyon Bulgular:

Korelasyon degerleri incelendiginde alt boyutlar1 arasinda anlamli, pozitif yonde
iligki tespit edilen Orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama algilarina yonelik olarak,
orgiitsel sosyallesme algisinin, kariyer planlama algist iizerinde etkili olup
olmayacagina belirlemeye yonelik regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi
sonuglarina gore, “Orgiitsel sosyallesmeye” yonelik algilamalarin”, “kariyer planlama”
algilamalar iizerinde, %24 (R21,245; F:50,349 p=,000) oraninda agiklayic1 oldugu ve
pozitif yonde etki ettigi sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bulgular ise tablo 6.38’de yer
almaktadir.

Tablo 6.38. Orgiitsel Sosyallesme ve Kariyer Planlama Regresyon Analizi Sonuglart
Model Katsay1
B S.Hata Beta() t Anlamlilik

Kariye Planlama
R =,495% R? =,245 F=50,349 p=,000
2 Prediktorler: (sabit), Orgiitsel Sosyallesme ~ Anova®:Sig.; ,000° Katsayr®; Sig.;,000°

431 ,061 495 7,096 ,000

Kariyer Planlama = 2,495 + 0,431*Orgiitsel Sosyallesme

Operasyon biriminde istihdam edilmekte olan banka calisanlarinin Grgiitsel
sosyallesme algilamalarinda meydana gelebilecek olumlu atiglarin, kariyer planlama
tizerindeki algilamalar1 pozitif yonli [(f=0,495), (p<0.01)] etkileyebilecegi, yani
orglitsel sosyallesmeye yonelik meydana gelebilecek olumlu yiikseliglerin, kariyer
planlama algilarinda da pozitif yonli bir artis ortaya ¢ikarabilecegini sdylemek
miimkiindiir.
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Tablo 6.39. Orgiitsel Sosyallesmenin Egitim Alt Boyutu ve Kariyer Planlama Boyutlari
Regresyon Analizi Sonuglari

Model Katsayilar
B S.Hata Beta(B) t Anlamlilik

Bireyin Kendini Degerlendirmesi

R=,375% R’=,127 F= 22,635 p=,000 234 049 357 4,758 000
Bireyin Firsatlar1 Tanimlamasi

R=,415% R%= 172 F= 32,232 p=,000 322 057 Als 5677 000
Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi

R=,399% R’=,159 F= 29,303, p=,000 268 048 399 5413 /000
Bireysel Kariyer Planinin Olusturulmasi 284 064 338 4.469 000

R=,338% R?=,114 F= 19,968, p=,000
a.Predictors (Sabit), Egitim

Anova®Sig.;,000°  Coefficient®: Sig.;,000"

Regresyon analizi ile elde edilen veriler oOrgiitsel sosyallesmenin egitim alt
boyutunun kariyer planlama 6lgeginin “bireyin kendini degerlendirmesi” boyutunu %13
(Rz: ,127; F: 22,635 p=,000), “bireyin firsatlar1 tanimlamas1” boyutunu %17 (R21,172;
F: 32,232 p=,000), “bireysel hedeflerin belirlenmesi” boyutunu %16 (R2:,159; F:
29,303 p=,000), “bireysel kariyer plaminin olusturulmasr” boyutunu %11 (R%,114; F:
19,968 p=,000) oranlarinda agikladigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica ,338 ile ,415
arasinda degisen beta degerleri etkinin pozitif yonlii oldugunu gostermektedir. Egitim
alt boyutuna yonelik gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda “Egitim (Orgiitsel
sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarin1 pozitif yonde etkilemektedir”
seklinde olusturdugumuz H5 hipotezi ve onun alt hipotezleri olan H5a, H5b, H5c, H5d
hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 6.40. Orgiitsel Sosyallesmenin Anlama Alt Boyutu ve Kariyer Planlama
Boyutlar1 Regresyon Analizi Sonuglari

Model Katsayilar
B S.Hata Beta(B) t Anlamlilik

Bireyin Kendini Degerlendirmesi

R=520° R?= ,270 F= 57,341, p=,000 463 061 520 7572 /000
Bireyin Firsatlart Tanimlamasi

R=,490% R°= ,240 F= 48,859, p=,000 ~18 074 A90 6,990 /000
Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi

R= 518% R’= 268 F= 56,892, p= ,000 4T3 ,063 ,518 7,543 ,000
Bireysel Kariyer Planinin Olusturulmasi 404 086 353 4705 000

R=,353% R?=,125 F= 22,132, p=,000
a.Predictors (Sabit), Anlama

Anova®Sig.;,000°  Coefficient: Sig.;,000°

Tablo 6.40° de ifade edildigi iizere regresyon analizi ile elde edilen veriler
orgiitsel sosyallesmenin anlama alt boyutunun kariyer planlama o6l¢eginin “bireyin
kendini degerlendirmesi” boyutunu %27 (R? ,270; F: 57,341 p=,000), “bireyin firsatlar1
tanimlamas1” boyutunu %24 (R22,240; F: 48,859, p=,000), “bireysel hedeflerin
belirlenmesi” boyutunu %27 (R?:,268; F: 56,892, p=,000), “bireysel kariyer planinin
olusturulmasi” boyutunu %12 (R*,125; F: 22,132, p=,000) oranlarinda acikladig
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sonucuna ulastlmigtir. Ayrica ,353 ile ,520 arasinda degisen beta degerleri etkinin
pozitif yonli oldugunu gostermektedir. Anlama alt boyutuna yonelik gergeklestirilen
regresyon analizi sonucunda “Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama
boyutlarini pozitif yonde etkilemektedir” seklinde olusturdugumuz H6 hipotezi ve onun
alt hipotezleri olan H6a, H6b, H6c, H6d hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 6.41. Orgiitsel Sosyallesmenin Is Arkadaslarmin Destegi Alt Boyutu ve Kariyer

Planlama Boyutlar1 Regresyon Analizi Sonuglari
Model Katsayilar
B S.Hata Beta ()  t Anlamhlik

Bireyin Kendini Degerlendirmesi

R= 325 R’=,105 F= 18,249, p=,000 283 086 3% 4212 /000
Bireyin Firsatlar1 Tanimlamasi

R=,310° R*= 096 F= 16,445, p=,000 321 079310 405 000
Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi

R=,347° R*= 120 F= 21,202, p=,000 310 067 7 A58 000
Bireysel Kariyer Planinin Olusturulmasi 195 089 174 2.205 000

R=,174* R?= ,030 F= 4,863, p= ,000
a.Predictors (Sabit), Is Arkadaslarmin
Destegi

Anova®:Sig.;,000°  Coefficient*: Sig.;,000

Regresyon analizi ile elde edilen veriler Orgiitsel sosyallesmenin is
arkadaslarmin destegi alt boyutunun kariyer planlama o&lgeginin “bireyin kendini
degerlendirmesi” boyutunu %10 (R% ,105; F: 18,249 p=,000), “bireyin firsatlari
tanimlamas1” boyutunu %10 (R2:,096; F. 16,445, p=,000), “bireysel hedeflerin
belirlenmesi” boyutunu %12 (R2:,120; F: 21,202, p=,000), “bireysel kariyer planinin
olusturulmast” boyutunu %3 (R?:,030; F: 4,863 p=,000) oranlarinda acikladig1 sonucuna
ulagilmigtir. Ayrica ,174 ile ,347 arasinda degisen beta degerleri etkinin pozitif yonlii
oldugunu gdstermektedir. Is arkadaslarmin destegi alt boyutuna yonelik gerceklestirilen
regresyon analizi sonucunda “Is arkadaslarmimn destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu)
kariyer planlama boyutlarini pozitif yonde etkilemektedir” seklinde olusturdugumuz H7
hipotezi ve onun alt hipotezleri olan H7a, H7b, H7c, H7d hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 6.42. Orgiitsel Sosyallesmenin Gelecek Beklentisi Alt Boyutu ve Kariyer
Planlama Boyutlar1 Regresyon Analizi Sonuglari
Model Katsayilar
B S.Hata Beta(B) t Anlamlilik

Bireyin Kendini Degerlendirmesi

R=200° R*= ,040 F= 6,470, p=,000 118 047 200 2,544 /000
Bireyin Firsatlar1 Tanimlamast

,299 ,052 423 5,807 ,000
R= 423" R?= ,179 F= 33,724, p=,000
Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi
R=,276% R*= 076 F= 12,814, p=,000 169 047 276 3,580 /000
Bireysel Kariyer Planinin Olusturulmasi 189 060 247 3168 000

R=,247% R?*= ,061 F= 10,038, p= ,000
a.Predictors (Sabit), Gelecek beklentisi

Anova®Sig.;,000°  Coefficient®: Sig.;,000"
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Tablo 6.42° de ifade edildigi lizere regresyon analizi ile elde edilen veriler
orgiitsel sosyallesmenin gelecek beklentisi alt boyutunun kariyer planlama 6l¢eginin
“bireyin kendini degerlendirmesi” boyutunu %4 (RZ: ,040; F: 6,470 p=,000), “bireyin
firsatlari tanimlamasr” boyutunu %18 (R?*:,179; F: 33,724, p=,000), “bireysel hedeflerin
belirlenmesi” boyutunu %8 (R%,076; F: 12,814, p=,000), “bireysel kariyer planinin
olusturulmas” boyutunu %6 (R*,061; F: 10,038 p=,000) oranlarinda agikladig
sonucuna ulasilmistir. Ayrica ,200 ile ,423 arasinda degisen beta degerleri etkinin
pozitif yonlii oldugunu gostermektedir. Is arkadaslarinin destegi alt boyutuna yénelik
gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda “Gelecek beklentisi (6rgiitsel sosyallesme
boyutu) kariyer planlama boyutlarin1 pozitif yonde etkilemektedir” seklinde
olusturdugumuz H8 hipotezi ve onun alt hipotezleri olan H8a, H8b, H8c, H8d
hipotezleri kabul edilmistir.
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7. SONUC VE ONERILER

Gilinimiizde yasanan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismeler, hem
bireyleri hem de orgiitleri etkisi altina almistir. Bu durum kiiresel iletisimin
hizlanmasina, bilgi aligverisinin artmasina neden olmus ve gerek oOrgiitsel gerekse
bireysel degisimi beraberinde getirmistir. Ortaya ¢ikan bu hizli degisim sonucu
oOrgiitlerin, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina verdikleri 6nem giderek artmuistir.
Bu baglamda ise yeni baslayan isgérenin Orgiit kiiltiiriinii benimsemesine, orgiitteki rolii
i¢cin gerekli davranis ve becerileri 6grenmesine, orgiitiin isleyisine iliskin yap1 hakkinda
bilgi elde etmesine imkan saglanmistir. Orgiitsel sosyallesme isgdrenin drgiitiin etkin bir
orgiit {iyesi olabilmesi ile ilgilidir. Isgorenin, sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve
giidiileri dogrultusunda kariyer hedeflerine ulastiracak yolun tespit edilerek, calismakta
oldugu orgiit igindeki isleyisinin ya da yiikseltilmesinin planlanmast olarak
tanimlanabilen kariyer planlama oOrgiitsel soSyallesme ile birlikte bu arastirmanin
temelini olusturmaktadir. Orgiitlerin varligin1 siirdiirebilmesi ve rekabet¢i ortamlarda
avantajli hale gegebilmeleri agisindan 6nemli olan oOrgiitsel sosyallesme ve Kariyer
planlama arasindaki iligkinin tespiti amaciyla uluslararasi bir bankanin operasyon
merkezinde bu alan arastirmasi yapilmaistir.

Arastirmada oncelikli Orgiitsel sosyallesme kavrami incelenmistir. Orgiitsel
sosyallesme, bireyin calistig1 isletmenin iliyesi olmasi ve tam anlamiyla uyum saglamasi
amaciyla edinmesi gereken tutum, davranis ve bilgi birikiminin bireye aktarilmasi
seklinde belirtilebilir. Devaminda ise orgiitsel sosyallesme uygulamalarinin amact ve
orgiitler agisindan 6nemine deginilmistir. Orgiitsel sosyallesmeye iliskin temel
yaklagimlar ve cesitli tanimlar iizerinde durulmustur. Ayrica Orgiitsel sosyallesme
sirecinin dnemi, 6zellikleri ve agamalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Boliimiin sonunda
ise giinimiizde en ¢ok calisilan konular olan sosyallesme taktikleri ve bilgi edinme
siirecinden bahsedilmistir. Orgiitsel sosyallesme kavramma yonelik literatiirde bazi
caligmalar olmasina ragmen heniiz tam olarak yeterli olmadig: da gériilmektedir.

Aragtirmanin diger bir konusu ise kariyer planlama, bireylerin kendilerinde
gordiikleri eksiklikleri gidermek, giiclii yonlerini gelistirmek i¢in yapmalar1 gerekenleri
belirlemeleri, bilgi ve becerilerine uygun hedeflerin belirlenerek hareket plan
olusturulmasint kapsayan slirectir. Bireysel kariyer planlama, bireylerin kisilik
Ozellikleri ve yeteneklerine uygun olabilecek meslegi belirlemelerine yardimci
olmaktadir. Bireysel kariyer planlama, kendini tanima, firsatlar1 tanima, hedef belirleme
ve plan yapma konularinda bireylere yardimci olmaktadir. Bireyler, kendilerini tanima
asamasinda Ustlin ve zayif yonlerinin analizini yapmaktadirlar. Bireyler bu sayede
listesinden basari ile gelebilecekleri isler hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler.

Orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlamasi {izerine bazi ¢alismalar olmasina
ragmen bu iki kavramin birbirleri iizerine etkisini inceleyen gerekli nitelik ve sayida
calisma bulunmamaktadir. Bu calisma sayesinde Orgiitsel sosyallesmenin ve kariyer
planlamasi iizerine etkisi incelenmis ve literatiire katki saglanmaya calisilmistir. Gerekli
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literatiir arastirmas1 yapildiktan sonra veri edebilmek amaciyla anket olusturulmus ve
anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerin arastirmaya ve daha sonra
gerceklestirilecek aragtirmalara kaynak olusturmasi amaglanmustir.

Arastirma verileri sonucunda elde edilen sonuclar su sekildedir.

e Demografik ozellikler incelendiginde 6rnekleme dahil olan kadin katilimecilarin,
erkek katilimcilardan sayica daha fazla oldugu goriilmektedir.

e Orneklemin yas demografigi incelendiginde ¢ogunlugunun 27 yas ve altinda geng
calisanlardan olustugu goriilmektedir.

e Katilmecilarin dogduklar1 yere gore dagilimi incelendiginde il ve biiyiiksehir
agirliklt katilimeilarin oldugu goriilmektedir. Ayrica bununla beraber katilimeilarin
biiyiik bir cogunlugu yine il ve biiyiiksehirde yetismis kisilerden olusmaktadir.

e Katilimcilarin medeni durumlarina ait veriler incelendiginde bekar katilimcilarin
evli katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu katilimcilarin yasadiklari
yerlere incelendiginde Orneklemi olusturan bu bireylerin yarisindan fazlasi
biiyiiksehirlerde yasamaktadir.

e Katilmeilarin egitim diizeyleri incelendiginde ¢esitli egitim seviyelerine sahip
calisanlarin bir arada oldugu gorilmektedir. Bununla beraber katilimcilarin
%358,6’s1 en az lisans diizeyinde egitime sahip iken %5,7’si lisansiistii diizeyinde
egitime sahiptir.

e (Calismaya dahil olan katilimeilarin %78,3 kadar biiyiik bir kismi ¢ocuk sahibi
degilken, %21,7 kadar1 ise gocuklu kimselerden olusmaktadir.

o Katilimcilarin %59,9 kadarlik bir kesimi mezun olduklar1 okul ile mesleklerinin
uyusmadigi diistinmektedir. Ancak buna ragmen %73,9 kadar1 aldiklar1 egitimin
kariyer hedefleri ile ilgili oldugunu diistiinmektedir.

e Orneklemin aylik harcamaya iliskin bilgileri incelendiginde %48,5 kadarlik biiyiik
bir kisminin 1500 TL ve altinda harcama yaptig1 goriilmektedir.

e Katilimecilarin aylik ortalama gelir durumlari incelendiginde 2000 TL {izerinde gelir
sahibi olan katilimcilar 6rneklemin %27,4 i kadarini olusturmaktadir.

e Ornekleme dahil olan katilimcilarin bulunduklar1 pozisyondaki kidem seviyeleri
incelendiginde %52,1 gibi biiylik bir kisminin kidem seviyelerinin 3 yil ve tizerinde
oldugu goriilmektedir.

e Katilimcilarin yarisindan da fazlasi is hayatinda 3 yil ve {lizerinde tecriibeye sahiptir.
Katilimcilarin igerisinde is hayatinda tecriibe elde etmeye c¢alisan bir yogunlugun
oldugu da goriilmektedir.

e Arastirmaya dahil olan banka calisanlarmin %694 gibi biiyiik bir kisminin Iktisadi
ve Idari Bilimler boliimiinden mezun oldugu da gériilmektedir.

e Arastirma siiresince olusturulan ankete ait 6l¢eklerin giivenilirlik analizleri yapilmis
ve elde edilen alfa katsayilar1 ile oOlgeklerin istenilen giivenilirlik diizeyinde
olduklar1 goriilmiistiir.

e Ayrica calismada oOrgiitsel sosyallesme Olgeginin alt boyutlar1 olan “egitim”,
“anlama”, “is arkadaslarmin destegi”, “gelecek beklentisi” ve kariyer planlama
6l¢eginin alt boyutlar1 olan “bireyin kendini degerlendirmesi”, “bireyin firsatlari
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tanimlanmas1”, “bireysel hedeflerin belirlenmesi”, “bireysel kariye planinin
olusturulmas1” boyutlarina yonelik giivenilirlik analizleri yapilmig ve alfa katsayilari
aragtirmaya elverigli glivenilirlik diizeyinde bulunmustur.

e Arastirma kapsaminda cinsiyetin is arkadaslarinin destegi boyutuna yonelik
algilamalarda belirleyici oldugu ve erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek
ortalamada is arkadaslarinin destegine dair goriis belerttikleri sonucuna ulasilmistir.

e Cinsiyet faktoriiniin ayrica Orgiitsel sosyallesme degiskeninin gelecek beklentisi
boyutunda da farklilik olusturan bir unsur oldugu tespit edilmistir. Erkeklerin
kadinlara oranla gelecek beklentisi diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir.

e Medeni durum demografiginin orgiitsel sosyallesme degiskeninin anlama boyutunda
farklilik olusturan bir unsur oldugu tespit edilmistir. Evli katilimecilarin bekar
katilimcilara gore daha yliksek anlama diizeyine sahip oldugu sdylenebilmektedir.

e Medeni durum demografiginin kariyer planlama degiskeninin bireyin firsatlari
tanimlamasi boyutunda farklilik olusturan bir unsur oldugu tespit edilmistir. Evli
katilimcilarin bekar katilimecilara gére daha yiiksek bireyin firsatlari tanimlamast
diizeyine sahip oldugu sdylenebilmektedir.

e Katilmcilarin yasadiklar1 yer oOrgiitsel sosyallesmenin egitim alt boyutunu
algilamada istatistiki olarak anlamli farklilik olusturmaktadir. Demografige iliskin
ortalamalar incelendiginde egitim boyutuna yonelik algilamalarda en yiiksek
ortalamalarin biiyiiksehirde yasayanlarda oldugu goriiliirken en diisiik ortalamalarin
koy yerlesim biriminde yasayanlarda oldugu goriilmektedir. Bu durum farkli
yerlesim bolgelerinde yasayan katilimcilarin orgiitsel sosyallesmenin egitim alt
boyutunu farkl algiladiini géstermektedir.

e (Calisma dahilindeki katilimcilarin aylik ortalama geliri bireyin  kendini
degerlendirmesi boyutunu algilamada istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olusturmaktadir. Aylik ortalama gelir arttik¢a bireyin kendini degerlendirmesi
boyutunda algi diizeylerinin de arttigini1 sonucuna ulasilmigtir.

e Ayrica egitim diizeyi bireyin firsatlar1 tanimlamasi boyutuna yonelik algilamalarda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmaktadir. Farkli egitim diizeylerine sahip
bireylerin kariyerleri ile ilgili firsatlar1 tanimlamada farkli algilara sahip oldugu
goriilmektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalamalar lisansiistii egitim almis
katilimcilarin sahip oldugu degerlerdir. Bu dogrultuda lisans iistii egitim almig
katilimcilarin firsatlar1 tanimla boyutunda algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir.

e Katilimcilart aylik ortalama geliri bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutunu
algilama diizeyinde anlamli fark olusturmaktadir. Katilimcilarin gelir durumlarinda
olusan farkliliklarin ileriye yonelik kariyer hedeflerinin belirlenmesine dair bu
algilamalar1 farkli sekilde etkiledigi goriilmektedir. Ayrica katilimecilarin aylik
ortalama gelir seviyeleri arttik¢a bireysel hedeflerin belirlenmesi boyutunda algi
seviyelerinin yiikseldigi de ulagilan sonuglar arasindadir.
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Bununla birlikte egitim durumu bireysel kariyer planimin olusturulmasi boyutunu
algilamada istatistiksel olarak anlamli farklilik olusturmaktadir. Fakli egitim

diizeyine sahip bireylerden olusan 6rneklemimiz, bireysel kariyer plani olusturmada
farkli algi seviyelerine sahiptir. Ortalama veriler tizerinden kariyer planinin
belirlenmesine yonelik ortalamalarin egitim diizeyi arttikga artmasi, yiiksek diizeyde
egitime sahip olan kisilerin kariyer planlamanin olusturulmasi boyutunda algilarini
arttirdigi belirtebilmekteyiz.

Aragtirmamizin ana degiskenlerinin birbirleri ile iliskilerini ifade etmek iizere

gergeklestirilen korelasyon analizi sonucunda, orglitsel sosyallesme ile kariyer planlama
arasinda orta diizeyde pozitif iliski bulunmustur. Bu dogrultuda arastirmamizin iki ana
degiskeni olan orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama ayni yonde ve birlikte artig
gosteren algisal ortalamalara sahiptir diyebiliriz. Bu durum bu iki degiskenin is yasam
kalitesi icerisinde beraber degerlendirilmesi gereken kavramlar oldugunu da gosterir
niteliktedir. Bu dogrultuda kabul edilen hipotezler sunlardir;

H1: Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar1 arasinda
pozitif yonde istatistiksel olarak anlamu iliski vardir.

v

H1la: Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini degerlendirmesi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli
iligki vardir.

H1lb: Egitim (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlar1 tanimlamasi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli
iliski vardir.

Hlc: Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin belirlenmesi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlaml
iliski vardir.

H1ld: Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin
olusturulmasi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli iliski vardir.

H2: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlari arasinda
pozitif yonde istatistiksel olarak anlamu iligki vardir.

v

H2a: Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini degerlendirmesi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli
iliski vardir.

H2b: Anlama (0rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlar1 tanimlamasi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli
iliski vardir.

H2c: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin belirlenmesi
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlaml
iliski vardir.

H2d: Anlama (0rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin
olusturulmas: (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli iligki vardir.
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H3: Is arkadaslarmin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama
boyutlar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamai iligki vardir.

v

H3a: Is arkadaslarinin destegi (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini
degerlendirmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli iligki vardir.

H3b: Is arkadaslarinin destegi (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlar:
tanimlamasi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml iligki vardir.

H3c: Is arkadaslarinin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel
hedeflerin belirlenmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

H3d: s arkadaslarmin destegi (Srgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer
planinin olusturulmas1 (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

H4: Gelecek beklentisi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar
arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamu iligki vardir.

v

H4a: Gelecek beklentisi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini
degerlendirmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli iligki vardir.

H4b: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlart
tanimlamasi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml iligki vardir.

H4c: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin
belirlenmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml iligki vardir.

H4d: Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer
planinin olusturulmas1 (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

Orgiitsel sosyallesme algilarmin kariyer planlama algis1 iizerindeki etkisini

belirleyebilmek adina gerceklestirilen regresyon analizi bulgular: orgiitsel sosyallesme
algilarinin %24 oranda kariyer planlama {zerinde agciklayici etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Bununla beraber beta katsayilarina bakildiginda orgiitsel sosyallesme
algilarmin pozitif yonde kariyer planlama algilarina etki ettigi sonucuna ulagilmstir.
Orgiitsel sosyallesmeye yonelik calisan algilarinda meydana gelen artislarin kariyer
planlama agisinda 6nemli derecede artis saglayan bir unsur oldugu sdylenebilir. Bunun

yan1 sira oOrgiitsel sosyallesme kariyer planlamaya yonelik algilamalarin {izerinde tek
basina %?24 kadar onemli aciklayici 6zellige sahiptir. Regresyon analizi sonucunda
kabul ettigimiz hipotezler sunlardir;

H5: Egitim (oOrgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini pozitif

yonde etkilemektedir.

v' Hb5a: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini degerlendirmesini

(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
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v' H5b: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlari tanimlamasini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v' H5c: Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin belirlenmesini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v’ Hb5d: Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin
olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
e HG6: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini pozitif
yonde etkilemektedir.
v' H6a: Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini degerlendirmesini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v' H6b: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlar1 tanimlamasini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v' H6c: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin belirlenmesini
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v' H6d: Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planmin
olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
e H7: Is arkadaslarmin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) Kkariyer planlama
boyutlarini pozitif yonde etkilemektedir.
v H7a: Is arkadaslariin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini
degerlendirmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v HT7b: Is arkadaslarinin destegi (érgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlart
tanimlamasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v’ H7c: is arkadaglarinin destegi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin
belirlenmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v H7d: Is arkadaslarmin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer
planinin olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
e H8: Gelecek beklentisi (orgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini
pozitif yonde etkilemektedir.
v' HB8a: Gelecek beklentisi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini
degerlendirmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v' HB8b: Gelecek beklentisi (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlari
tanimlamasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v' HB8c: Gelecek beklentisi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin
belirlenmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
v H8d: Gelecek beklentisi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin
olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

Orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama arasindaki iliskiyi incelemek adina
gerceklestirmis oldugumuz bu arastirma sonucunda bu iki kavramin pozitif yonde
anlamli iliskilere sahip oldugu sonucuna ulasmis bulunmaktayiz. Ozellikle ileriye
yonelik isgdren arz ve talebini dengelemek, ¢alisanlarin is yasam kalitesini arttirmak,
icsel stireclerde verimliligi saglayabilmek admna bu iki kavramin birlikte
degerlendirilmesinin gerekliligi belirlenmis bulunmaktadir. Bankacilik sektoriinde
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operasyon merkezinde gergeklestirdigimiz bu ¢aligmanin, kariyer hedeflerini bu alana

yoneltmis bircok calisan ve isveren agisindan faydali olacagini diisiinmekteyiz. Bu

dogrultuda bankacilik sektori ile ilgili oneriler su sekildedir;

e Onemli bir is yeri farklilig1 olan cinsiyetin &rgiitsel sosyallesme agisindan dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Ozellikle banka calisan1 erkeklerin kadinlara oranla
gelecek beklentisi ve is arkadaslarinin destegi gibi konularda daha yiiksek algilara
sahip olmasi, kadin ¢alisanlarin bu konularda desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

e Ayrica goriildiigli bankada calisan bekar isgorenlerin evlilere oranla daha yiiksek
anlamaya yonelik algiya sahip olmasi dikkat ¢eken bir unsurdur.

e Katilimcilarin yasadiklar1 yer, aylik ortalama gelirleri, egitim diizeyleri gibi
demografiklerinin kavramlar1 algilamaya yonelik algilamalarda 6nemli diizeyde
farklilik olusturdugu goriilmektedir. Bu edenle bankacilik sektoriinde operasyon
merkezlerinde orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama ile birlikte farkliliklarin
yonetimi kavraminin da eklenerek daha genis capli bir arastirmanin yapilmasi
faydali olacaktir.

e Bankacilik sektoriinde operasyon merkezinde orgiitsel sosyallesmenin kariyer
planlamada olduk¢a énemli bir degisken oldugu goriilmektedir. Bu nedenle insan
kaynaklar1 birimlerinin bu degiskeni dikkatlice degerlendirmeye almasi
stirdiiriilebilir bir tistiinliigiin de anahtar1 olacaktir.

Elde ettigimiz korelasyon ve regresyon bulgularini literatiirde yer al s6z konusu
diger arastirmalarla iliskilendirerek o6zetleyecek olursak arastirmamizin literatiirii
destekleyen bir nitelik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin Bengtson, Zepeda ve
Parylo’nun (2013) gergeklestirdikleri arastirmanin sonucunda sosyallesme siirecindeki
basarinin, c¢alisanlarin islerindeki basarisint olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Bu dogrultuda calismamiz orglitsel sosyallesmenin kariyer planlama
tizerinde belirleyici bir degisken oldugunu agikca dile getirmistir. Ayrica demografik
degiskenlere yonelik fark analizleri Caligkan (2009)’1n gerceklestirdigi arastirma ile de
benzerlikler gostermektedir. Demirkant (2015)’in gerceklestirmis oldugu calismada
orgiitsel sosyallesmeye yonelik algilamalarda demografik faktorlerin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Hall (1997)’1in da calismasinda bahsettigi {izere igerisinde
bulundugumuz yiizyil kariyer konusunda 6nemli degisikliklerin olacagir ve Ozellikle
bireysel agidan geleneksel kariyer bakis acisinin disina ¢ikilacagi goriilmektedir.
Orgiitsel sosyallesme kariyer ile ilgili planlamalar1 gergeklestirmekte geleneksel
yollarin disinda insan kaynaklarina ¢agdas bir bakis agis1 kazandirabilecektir.

Belirlenen hipotezlerin test edilmesi ve elde edilen istatistiki sonuglar
dogrultusunda bundan sonra gerceklestirilecek ¢alismalar i¢in siralanabilecek Oneriler
su sekildedir;

e Kavramlarin yonetim bilimi iizerindeki etkileri diislintildiiglinde ileriye yonelik
caligmalarin insan psikolojisi ¢ercevesinde sekillendirilmesi ve sosyolojik olarak
cesitlendirilmesi literatiire olumlu katki saglayacaktir.
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e Arastirma yapilacak kurumlarin sektorel olarak cesitlendirilmesi ve arastirmalarin
genisletilmesi psikoloji, egitim, hukuk, yonetim gibi alanlarda katkilarin artmasini
saglayacaktir.

e Ayrica Orgiitsel sosyallesme ve kariyer planlama kavramlarinin is yasam kalitesi
icerisindeki vazgec¢ilmez katkisi distiniildiiglinde hala popiilerligini koruyan bu
kavramlarin baska kavramlarla iligkilendirmeye agik ve dinamik konular oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle kavramlarin daha eklektik bir yapida genisletilmesi
faydali olacaktir.

e Ayrica bu konularda yapilacak olan ¢aligmalarda, katilimcilarin kavramlar1 daha iyi
kavramasi saglanarak ve Oncesinde daha genis c¢apli pilot bir ¢alisma yapilarak
literatiiriin detaylandirilmasi ileriye yonelik pozitif katkilar saglayacaktir.
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EKLER
Ek 1: Anket Formu

Sayin Katilime;

Bu anket, Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda
yapilmakta olan, "Kurumsal Sosyallesme ve Kariver Planlamasi Arasindaki iliski" konulu Yiiksek
Lisans tezi ¢aligmasina veri toplama amaciyla diizenlenmistir. Vereceginiz yanitlarla elde edilen veriler gizli tutularak

bagka hicbir kurum veya bireyle paylasilmayacaktir. Anket sorularinin dogru ve samimi cevaplanmasi, arastirmanin
gecerliligi ve dogru sonuglara ulagilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Degerli zamaninizi ayirdiginiz i¢in simdiden
tesekkiir eder ¢aligmalarinizda basarilar dileriz.
Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN Merve DEMIRBANKA
mustafatasliyan@hotmail.com (Tez Ogrencisi)

1.BOLUM: Bu béliim DEMOGRAFIK bilgilerinizi icermektedir.

1- Cinsiyetiniz? ( ) Kadin () Erkek

2-Yasmz? ...................

3- Medeni durumunuz nedir? ( ) Bekar () Evl

4- Varsa cocuk saymz? ...................

5- Dogdugunuz yer? ( ) Koy ( ) Kasaba () Ilge ()1 )
Biiytiksehir

6- Yetistiginiz yer? ( ) Koy ( ) Kasaba ( ) llge ()il ()
Biiytiksehir

7. Yasadigimiz yer? ( ) Koy ( ) Kasaba ( ) Ilge ()1l ( )
Biiyiiksehir

8- Egitim durumunuz? ( ) flkokul ( ) Lise ( )Onlisans () Lisans ()
Lisansiistii

9- Mezun oldugunuz Fakiilte/ Boliim? Joco00000000000000000000

10- Cahistigimiz is egitim aldigimiz alanla ilgili mi? ( )Evet ( ) Hayrr

11- Aldiginiz Egitimin Kariyer Hedeflerinizle Tlgisi Var Mi? () Evet ( ) Haywr

12- Aylik ortalama geliriniz? ...................c.c.o.....

13- Aylik ortalama harcamaniz? ................ccocooeee.

14- Ka¢ Yildir Cahisiyorsunuz?

15- Bulundugunuz pozisyonda kac¢ yildir ¢alistyorsunuz?

2. BOLUM: Bu béliim KURUMSAL SOSYALLESME ile ilgili sorular icermektedir.

Asagidaki sorular1 1=Hi¢ katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Karasizim 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle
katiliyorum cetveline gore cevaplayimz.

. Bu kurumda igime y6nelik milkemmel bir egitim aldim.

. Bu kurumda isleri nasil yapacagimi ¢ok iyi biliyorum.

. Diger c¢alisanlar ¢esitli gekillerde isimde yardimei oldular.

. Bu kurumda iyi bir kariyer yapmak i¢in pek ¢ok sans ve firsat var.

. Bu sirkette aldigim egitim, isimi ¢ok iyi yapmami sagladi.

. Bu kurumdaki gorevlerimi tamamen biliyorum.

. Is arkadaslarim genellikle yardim eder ve énerilerini benimle paylasirlar.

. Bu kurumda sunulan édillerden memnunum.

O N[O O~ W N

. Bu sirket, calisanlarinin is becerilerini gelistirmek i¢in mitkkemmel egitimler sunmaktadir.

10. Bu kurumun hedefleri oldukga net ve agik bir sekilde belirlenmistir.

11. Is arkadaslarimin biiyiik bir gogunlugu, beni bu kurumun bir {iyesi olarak kabul etmistir.

12. Bu kurumda terfi i¢in sunulan firsatlar hemen hemen herkes i¢in gegerlidir.

13.Amirim tarafindan verilen talimatlar, isimi daha iyi yapmama yardimc1 olmustur.

L I G R R
NN NN NN NN NN N N NN
W W wwwww wwww w wlw
E N N NI R R IEIEEIEES
alala|lajoa|lalala|oala|a|o| oo

14.Bu kurumun nasil isledigi konusunda iyi bir bilgi birikimine sahibim

15.1s arkadaslarim, bu kuruma uyum saglamam igin biiyiik bir ilgi gdstererek bana yardimc1
oldular. 112(3|4|5
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16.Bu sirkette, terfi ile ilgili beklentilerimi kolayca 6ngorebiliyorum. 112|3(4|5
17.Bu kurum, ¢aligsanlarina ¢ok etkili bir egitim vermektedir. 1(2|3|4|5
18.Bu kurumun hedefleri, hemen hemen biitiin ¢alisanlar tarafindan anlagilmaktadir. 112|3(4|5
19.Bu sirketteki diger ¢alisanlarla iligkilerim ¢ok iyidir 112|3(4|5
20.Bu kurumun beni uzun yillar istihdam edecegini diisiiniiyorum. 112|3(4|5
3. BOLUM: Bu boliim KARIYER PLANLAMA ile ilgili sorular icermektedir.
Asagidaki sorular1 1=Hi¢ katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Karasizim 4=Katiliyorum
5=Kesinlikle katihyorum cetveline gore cevaplayiniz.

1.Kariyerimle ilgili planimi yaptim. 112(3|4|5
2 Kariyer hedeflerime ulasmak i¢in ne yapmam gerektigini biliyorum. 112[3|4|5
3.Sectigim meslek bana gurur veriyor. 1,2|3(4|5
4.Yeteneklerimin neler oldugunu biliyorum. 1/2|3(4|5
5.Kariyerimi planlamak ve gelistirmek etkinlik ve verimliligimi arttirtyor. 112[{3|4|5
6. Sectigim kariyer alani bireysel beklentilerime cevap veriyor. 1/2|3(4|5
7. Kendimi iyi tantyor ve ihtiyaglarimi biliyorum. 112[{3|4|5
8.Kariyer plan1 yapmamda isimde kalic1 olma istegimin rolii biiytiktiir. 1/2|3(4|5
9.Kariyer planlama, gesitli kariyer alternatiflerinden birini segerek, hedefimi belirlememi ve

bu hedefe ulagsmak igin plan yapmami sagliyor. 12|34
10.Bireysel kariyer planlama siirecimde ortaya ¢ikabilecek 6zel sorunlarin farkindayim. 112(3|4|5
11.0kudugum boliim kariyer firsatlarim hakkinda bana yol gosteriyor. 1/2|3(4|5
12.Yapacagim isi ve ilerleyecegim pozisyonu segmek bana bagimsizlik ve 6zgirlikk duygusu

kazandiriyor. 112(3|4|5
13.Bireysel kariyer planlamada kullanilan 6zel teknik ve uygulamalar hakkinda yeterli

bilgim var. 112|3(4|5
14.Kariyer planlamanin sagladig1 olumlu etkiler hakkinda bilgi sahibiyim. 1/2|3(4|5
15.Kariyer hedeflerimi belirlerken bireysel vizyonumu goz 6niinde bulundururum. 112{3|4|5
16.Internet, kariyer firsatlarimin degerlendirilmesi konusunda global bir bakis acis1

kazanmami sagliyor. 112{3|4|5
17 Bireysel kariyer planlama siirecimde, belirledigim firsatlar ve hedefler dogrultusunda

kariyer kararimi verdim. 1/2|3(4|5
18.Yetkinliklerimin farkinda olmam, dogru kariyer hedeflerine yonelmemde etkilidir. 1/2|3(4|5
19.Bulundugum gevrenin sosyo-ekonomik diizeyi kariyer firsatlarimi belirlememde dnemli

bir etkendir. 112|3|4|5
20.Calisacagim kurumda farkliliklar yaratacak bir pozisyona gelmek ve etkili bir birey

olmak isterim. 112|3|4|5
21.Kariyer hedeflerimi belirlemem amaglarima ulasmama ve dogru kariyer kararini

vermeme yardimeci olur. 112|3(4|5
22.Diinyadaki ve iilkemdeki ¢evresel (sektorel ve mesleki) kariyer firsatlari ile yakindan

ilgileniyorum. 112[3|4|5
23 Kisisel deger yargilarimin yani sira, farkli da olsa baskalarininkine saygi gosteririm. 112]3|4|5

Anket sonu¢larim 6grenmek istiyorsamz liitfen

e-mail adresinizi yazinmiz: ........cccoovvviieiiiiiiiiiiiiieninienne.

Katkilarimniz icin tesekkiir ederiz.
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Ek 2: Arastirma Hipotezlerinin Kabul/Red Durumu

Hipotez . Kabul/Red
No Hipotez Durumu

H1 Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar arasinda pozitif Kabul
yonde istatistiksel olarak anlamu iligki vardir.

Hla Egitim (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini degerlendirmesi (kariyer Kabul
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

H1b Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlari tanimlamasi (kariyer Kabul
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

Hlc Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin belirlenmesi (kariyer Kabul
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H1d Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin olusturulmasi Kabul
(kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski
vardir.

H2 Anlama (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar1 arasinda Kabul
pozitif yonde istatistiksel olarak anlamu iligki vardir

H2a Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini degerlendirmesi (kariyer Kabul
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H2b Anlama (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlari tanimlamasi (kariyer Kabul
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

Hoc Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin belirlenmesi (kariyer Kabul
planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.
Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin olusturulmasi Kabul

H2d (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki
vardir.

H3 Is arkadaslarmin destegi (drgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama Kabul

boyutlari arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlami iligki vardir.
Is arkadaslarnin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini Kabul
H3a degerlendirmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

Is arkadaslarinin destegi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlar: Kabul
H3b tanimlamasi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

Is arkadaslarmin destegi (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin Kabul
H3c belirlenmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

Is arkadaglarmin destegi (6rgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin Kabul
H3d olusturulmasi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile kariyer planlama boyutlar Kabul
arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlami iliski vardir.
H4a Gelecek beklentisi  (orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin kendini Kabul
degerlendirmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

H4

H4b Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireyin firsatlari tanimlamasi Kabul
(Kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki
vardir.

H4c Gelecek beklentisi (Orglitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel hedeflerin Kabul

belirlenmesi (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

H4d Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) ile bireysel kariyer planinin Kabul
olusturulmast (kariyer planlama boyutu) arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

H5 Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini pozitif yonde Kabul
etkilemektedir.
H5a Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini degerlendirmesini (kariyer Kabul
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planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H5b Egitim (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlart tanimlamasini (kariyer Kabul
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H5¢ Egitim (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin belirlenmesini (kariyer Kabul
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H5d Egit'im (orgiitsel sosyallesme. 'boyutu) bir.eysel kar.iyer planinin olusturulmasini Kabul
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6 Anlama (Orgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini pozitif yonde Kabul
etkilemektedir.
Anlama (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini degerlendirmesini (kariyer Kabul

Ho6a e . .
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6b Anlama (Orgiitsel so;yallesme bqyutu) birpyin firsatlar1 tanimlamasim (kariyer Kabul
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6c Anlama (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin belirlenmesini (kariyer Kabul
planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H6d Anlz-ima (Orgiitsel sosyallesm.e’boyutu) bi‘reysel kayiyer planinin olusturulmasini Kabul
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H7 Is arkadaslarinin destegi (Srgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini Kabul
pozitif yonde etkilemektedir.

H7a Is arkadaslarmin destegi (drgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini Kabul
degerlendirmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H7b Is arkadaslarmin destegi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlar: Kabul
tanimlamasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H7c is arkadasglarinin destegi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin Kabul
belirlenmesini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H7d Is arkadaslarinin destegi (drgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin Kabul
olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8 Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) kariyer planlama boyutlarini Kabul
pozitif yonde etkilemektedir.

H8a Gelecek beklentisi (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin kendini degerlendirmesini Kabul
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8b Gelecek beklentisi (orgiitsel sosyallesme boyutu) bireyin firsatlar1 tanimlamasini Kabul
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8c Gelecek beklentisi (6rgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel hedeflerin belirlenmesini Kabul
(kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

H8d Gelecek beklentisi (Orgiitsel sosyallesme boyutu) bireysel kariyer planinin Kabul
olusturulmasini (kariyer planlama boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
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