

















SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI OGRENCILERININ OZ LIDERLIK
OZELLIKLERININ SOSYAL GIiRiSIMCILiK EGILIMLERINE OLAN
ETKISi:

MUGLA SITKI KOCMAN UNIiVERSITESI ORNEGI

OZET

Bu aragtirmanin amaci, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin 6z liderlik
ozelliklerinin sosyal girisimcilik egilimlerine olan etkisini 6lgmektir. Arastirma kapsaminda
toplam 400 6grenciden veri toplanmistir. Ancak 6zensiz doldurulan ve normallik varsayimini
karsilamayan 6lgekler analizden 6nce veri setinden ¢ikarilmis ve kullanilabilir durumda olan
354 kisiden alman verilerle analizler gergeklestirilmistir. Bu baglamda ¢aligmanin arastirma
evrenini Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde ¢grenim géren 200
erkek (956,5), 154 kadin (%43,5) olmak iizere toplam 354 ogrenci olusturmaktadir.
Aragtirmada nicel bir yontem olan tarama modelinde anket teknigi kullanilmistir. Aragtirmada
bireylerin, 6z liderlik davraniglan sergileme diizeylerini belirlemek icin Houghton ve Neck
(2002) tarafindan gelistirilen ve revize edilen Oz Liderlik Olgegi kullamlmistir. Bu 6lgegin
Tabak vd. (2011) tarafindan Tirk¢eye uyarlamast yapilmigtir. Calismada Tabak vd. (2011)
tarafindan hazirlanan Oz Liderlik Tiirk¢e Formu kullanilmistir. Oz Liderlik Tiirkge Formu, 3
boyut ve 8 alt boyuttan olusan 29 madde igermektedir. Olgekte belirtilen yargi ciimlelerine
hangi oranda katildiklarimi 5°1i likert tipi 6lgek iizerinde, “Higbir zaman™ ile “Her zaman™
arasinda degisen bir siklik araliginda 6l¢iilmiistiir. Arastirma kapsaminda ikinci 6lgme aract
olarak Konakli ve Goégiis (2013) tarafindan gelistirilen Sosyal Girisimcilik Olgegi
kullanilmistir. Olgek 21 maddeden olusmakta olup, katilmcilarin dlgekte belirtilen yargi
ciimlelerine hangi oranda katildiklarini 5°1i likert tipi 6lgek tizerinde, “Higbir zaman™ ile “Her
zaman” arasinda degisen bir siklik araliginda 6l¢iilmiistiir. Verilerin analizinde istatistiksel
yontem olarak, t-testi, ¢ok faktorlit ANOVA ve Games Howell ve Sidak testleri kullanilmistir.
Aragtirmanin bulgulan dogrultusunda arastirmaya katillan o6grencilerin 6z liderligin tiim
boyutlart ile sosyal girisimcilik davraniglar, risk alma davraniglan, 6zgiiven davraniglar ve

yaraticilik davraniglan arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki bulunmustur.
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THE EFFECT OF SPORTS SCIENCES FACULTY STUDENTS' SELF
LEADERSHIP FEATURES ON SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
TENDENCIES:

THE CASE OF MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITY
ABSTRACT

The purpose of this research is to measure the effect of self-leadership characteristics of
students studying at the faculty of sports sciences on social entreprencurship tendencies. Data
were collected from 400 students in total within the scope of the research. However, the scales
that were filled carelessly and did not meet the normality assumption were removed from the
data set before the analysis and analyzes were carried out with 354 available scales. In this
context, the research population of the study consists of a total of 354 students, 200 male
(56.5%) and 154 female (43.5%), studying at the Faculty of Sports Sciences of Mugla Sitki
Kogman University. The survey technique was used in the screening model, which is a
quantitative method in the research. The Self-Leadership Scale, which was developed and
revised by Houghton and Neck (2002), was used in the study to determine the level of
individuals exhibiting self-leadership behaviors. Tabak et al. (2011) adapted it to Turkish. In
the study, Tabak et al. (2011) Self-Leadership Turkish Form was used. The Self-Leadership
Turkish Form contains 29 items consisting of 3 dimensions and 8 sub-dimensions. The extent
to which they agreed with the judgment sentences specified in the scale was measured on a 5-
point Likert- scale, in a frequency range ranging from "Never" to "Always". The Social
Entreprencurship Scale developed by Konakli and Gogiis (2013) was used as the second
measurement tool within the scope of the research. The scale consists of 21 items and the
extent to which the participants agree with the judgment sentences specified in the scale was
measured on a S-point Likert-type scale, with a frequency range ranging from "Never" to
"Always". As statistical method in data analysis, t-test, multi-factor ANOVA and Games
Howell and Sidak tests were used. In line with the findings of the research, a moderate and
significant relationship was found between all dimensions of self-leadership and social
entrepreneurship behaviors, risk-taking behaviors, self-confidence behaviors and creativity

behaviors of the students participating in the research.
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GIRIS
Orgiitlerin  belirledikleri amaglarina ulasmalarna imkan tamiyan liderlik
mekanizmasinin yasanan bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler ve
kiiresellesme olgusu temelinde kapsami da siirekli bir gekilde giincellenmektedir.
Bu degisim siirecinde bireylerin orgiit yapilarindaki 6énemini vurgulayan modern
yonetim anlayigt yaninda bireylerin toplumda ustlendikleri rolleri ve bagkalarini
etkileyebilme 6zelligini 6n plana ¢ikaran aktif vatandaslik (duyarlilik) yaklagimlart
ile bireyin kendi kendine liderlik etme olgusu daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunun altinda yatan temel neden olarak kuresel rekabet kosullar ile orgiitlerin
miicadele etme ve hayatta kalma siirecinde sadece orgiitiin hedeflerini ve
surdaralebilirligini degil ayn1 zamanda toplumsal sorunlara kargt duyarli olmasini
ve kamu yararin1 gozeterek hareket etmesi gerekliligi gosterilebilir. Bu baglamda
liderlik anlayig1 degisen kosullara uygun olarak sosyal girigsimciligi de beraberinde

getiren daha biitiincil bir yaklagima dogru yonelmektedir.

Bu dogrultuda hizla degisen ve degismekte olan rekabet kosullarina ayak uydurmak
zorunda olan orgiitlerde, orgut icerisinde liderlik rollerinin dagitilmasinin bir
gereklilik olarak ortaya ¢iktigi soylenebilir. Bu da kendi kendini yoneten takim
tiyelerinden olusan yeni nesil 6rgiit yapilanmalarini yani 6z liderlik gibi kavramlari
giindeme getirmektedir (Kor, 2015: 110). En genel ifade ile bagkalarn araciligi ile i
yapma sanati olarak ifade edilen yonetim stirecinde her bireyin motivasyonunu ve
enerjisini kendisinden almasi anlamina gelen 6z liderlik kavrami, 1980’lerin
sonlarinda literatirde yer bulan ve kendini yoneten orgitleri (Manz ve Sims,
1980:362) agiklamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Bu baglamda 6z liderlik
bir orgiit icerisinde takim tyeleri arasinda kendi kendine yonetim siirecinin
tamamlayici unsuru olarak 6ngorilmekte (Arli ve Avci, 2017: 456) ve yenilikgi is

davraniglan olarak ele alinmaktadir.

Birgok aragtirmada yenilik¢i 13 davraniglarinin temelinde yer alan bireylerin kisilik
ozellikleri, problem ¢ozme bigimleri ve 6z liderlik 6zellikleri Manz’a (1986:589 )
gore, gerek orgiit igerisinde gerekse de toplumda bireylerin etkin ve bagarili olmak
icin belirli biligsel ve davranigsal stratejiler kullanarak kendilerini etkiledikleri,

yonlendirdikleri ve kendi davraniglarini kontrol ettikleri bir stre¢ olarak



tanimlanmaktadir (Aktaran Koér, 2015: 26). Bu dogrultuda literatiirde 6z liderlik
teorilerinin bireylerin kendi standartlarini koydugu bir yaklasgim tzerinde
temellendigini séylemek mimkiindir. Yani klasik liderlik anlayiginda oldugu gibi
lider, takipgiler ve durum olarak ifade edilen {i¢ unsurun, 6z liderlik anlayiginda
bireyin kendi kendini diizenlemesine dayanan yaklagimint 6n plana ¢ikarmakta ve
geleneksel lidere olan ihtiya¢ da ortadan kalkmaktadir. Bu nedenle de Manz’in
(1986) ifade ettigi gibi bireylerin kendi belirledikleri amaca ve olusturduklar
standartlara ulagmak i¢in kendi davraniglarini, motivasyon araglarini ve fikirlerini
diizenledikleri kendini etkileme ya da yonlendirme sureci ortaya g¢ikmaktadir

(Ozsoy, 2012: 94).

Kisacast 6z liderlik anlayisinin, bireyin kendini etkilemesinin i¢ motivasyonu ve
bireyin degerleri, inanglar ve standartlarina gore kendi segimini yapma yetenegine
dahil eden bir yapida gelistigini soylemek mimkiindir (Manz ve Neck, 2004). Bu
anlamiyla da 6z liderlik, hem motivasyon stratejisi olarak goriilen dogal motivasyon
ve 0dil mekanizmasini siklikla kullanir hem de biligsel diisiince yontemlerini
dikkate alarak iki tarafli 6grenme modelini gerek 6rgut icerisindeki uygulamalarda
gerekse de toplumsal konularda kullanarak yeniden sekillendirilebilir (Ozsoy,
2012: 90). Bu kavramsal ¢ergeve igerisinde literatiirde 6z liderlik kavraminin
performans degerlendirmesi, orgiitsel degisim, girisimcilik, is tatmini, farklilik
yonetimi, yenilik yonetimi vb. gibi pek ¢ok kavram ile birlikte ele alinarak
incelendigini gormek mumkiindiir. Son donemde de en sik iliskilendirilen konularin
baginda girisimcilik ve bu kavram ile yakindan iliskili olan sosyal girisimcilik
kavrami gelmektedir (Santoso, 2016). Temelinde kisilik o6zelligi ile agiklanan
girisimcilik kavrami, risk alarak yaratict ve yenilik¢i fikirler temelinde gerek is
dinyasina gerekse de toplumsal konulara yonelik ¢oziimler tretebilen bireyleri
ifade etmektedir (Cermik ve Sahin, 2015). Bu anlamda girisimci kisilige sahip olan
bireylerin daha fazla topluma karsi sorumluluk bilincine sahip olmasi ve uistlendigi
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmesi gerek ulusal kalkinma hedeflerine
ulagmak gerekse de toplumdaki sorunlarin ya da eksikliklerin giderilmesi
noktasinda onemli adimlar atilmasina ve bu durumun dogal sonucu olarak

toplumsal fayda yaratilmasina imkan tanimaktadir.



Sosyal girisimcilik 1990’1arin sonlarinda kavramsallagtirilma siirecine baglanan bir
yaklagim olarak ifade edilmektedir. Kavramsallagtirma sirecinde o6zellikle
toplumsal baglamdaki yenilikei fikirlerin ele alinmasi ve girisimcilik 6zelliklerine
sahip bireylerin toplumsal faydayr nasil yaratabildikleri tizerinde durulmaktadir.
Ancak 2000’11 yillarda kavram daha genis bir yapida ele alinmakta olup, kurumsal
sosyal sorumluluk algist ve gonullilik faaliyetlerini kapsayan bir boyuta
ulagmaktadir (Defourny ve Nyssens, 2008). Bu baglamda sosyal girisimcilik
toplumsal anlamda 6zellikle refah sisteminin karsilamadig1 ya da karsilayamadig
ya da hi¢ kargilamayacagi, tanimlanmamig/6n gorilmemis eksikleri/gereksinimleri
kargilamak ve bunun i¢in firsatlar yaratarak, bunlart toplumsal faydaya dontistiirme
faaliyeti olarak tanimlanabilmektedir. Tanima gore sosyal girisimci ise ozellikle
kamu kaynaklarn ile ¢ozillemeyen toplumsal ihtiyaglara yenilik¢i ve farkli
yaklagimlar ile cevap arayan bireyleri ifade etmektedir (Johnson, 2000: 16;

Thompson, 2002; Peredo ve McLean, 2006: 56).

Agiklamalar dogrultusunda bu g¢alismanin temel amacini Mugla Sitki Kogman
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde okuyan lisans dgrencilerinin 6z liderlik
ozelliklerinin  sosyal girisimcilik  egilimlerine olan etkisini belirlemek
olusturmaktadir. Bu amagla ¢alismanin birinci bélimiinde liderlik ve 6z liderlik
kavramlarina yer verilmekte, calismanin ikinci bolimunde sosyal girigimcilik
kavramina yer verilmekte ve ¢alismanin son boliiminde ise Mugla Sitki Kogman
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde okuyan lisans dgrencilerinin 6z liderlik
ozelliklerinin sosyal girisimcilik egilimlerine olan etkisini belirlemek amaciyla

yapilan aragtirma bulgularina yer verilmektedir.



BIRINCIi BOLUM

LIDERLIK VE OZ LIDERLIK KAVRAMLARINA GENEL BAKIS
Caligmanin birinci boéliminde oncelikle liderlik kavramina, literatiirde yer alan
yaygin liderlik teorilerine ve liderlik turlerine iligkin agiklamalara yer
verilmektedir. Ardindan 6z liderlik kavramina ve 6z liderlik stratejilerine iligkin
aciklamalar sunulmakta ve yaygin olarak sunulan 6z liderlik teorileri

acgiklanmaktadir.

1.1. Liderlik Kavrami

1970'erden itibaren liderlik kavrami orgiitlerdeki isletme yonetiminin artan énemi
ile birlikte literatirde siklikla yer bulan bir kavram haline donismiis (Lopez-
Gonzalez, 2012:22) ve orgiitsel ¢iktilarin temel belirleyicilerinden biri olarak ifade
edilir hale gelmigtir. 1980’lere gelindiginde liderlik anlayislarinda ozellikle
aragtirma seviyesinde bir dontisim yagsanmig ve liderlik anlayisi stratejik yonetim
anlayiginin bir parcasi olarak yonetsel liderlik caligmalarina dogru kaymigtir
(Ugurluoglu ve Celik, 2009:124). Bu anlamiyla artik orgiitlerdeki liderler sadece
calisanlart degil, 6rgit igindeki gruplari ve takipgilerini yoneten ve motive eden
(Chen, 2007) kisi ya da kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bilindigi gibi ¢alisanlarin
hedefleri 6rgutler acisindan farklilik gosterir ve liderler, ¢aligsanlarin amaglarinin
orgiitiin ortak misyonlari ile uyumlastirilmasindan, bir giiven ortam1 olugturmaktan,
yeni fikirlere destek vermekten, kaynaklarin yonetiminden, bilgi aktarimindan ve
gorev tamamlama koordinasyonundan sorumludurlar (Zaccaro, Rittman ve Marks,
2001). Bu baglamda modern liderlik kavrami, “ortak hedeflere ulagsmada
bagliliklarini, giivenlerini, saygilarini ve strekli ig birligini kazanacak sekilde
insanlart etkileme ve yonlendirme sanati” olarak ifade edilmektedir (Gandolfi ve

Stone, 2018: 261-265).

Dontigen anlamziyla liderlik 6ziinde bir grubun ya da bir 6rgiitiin tyeleri arasindaki
iligkilerin siirecini ifade etmekte olup, ilgili grubun ya da orgitlerin ¢ikarlarini
gozeterek Uiyelerine ya da takipgilerine ilham veren boylelikle amaglara ulagmay1

saglayan ve basari noktasindaki tehditleri ya da riskleri en aza indirgeyen faaliyet



surecini kapsamaktadir (Ramseur, 2018: 56). Tanimdan da gorilebilecegi gibi
liderlik kavrami igerisinde bir taraftan bir kisiyle bir grup ya da o6rgiit arasinda gii¢
ve otoriteye dayali bir iliski ifade edilmekte, diger taraftan da liderin grubun ya da
orgiitiin diger Uiyelerinden zeka, yetenek, karizma vb. gibi bir¢ok 6zelligi nedeniyle
ayrilmasini kapsamaktadir (Erdem ve Dikici, 2009: 199). Bununla birlikte hedef
belirleme yetenegi lideri grup ya da orgiit i¢indeki Uiyelerden ayirt eden diger
ozelliklerden biri olarak kargimiza c¢ikmakta ve literatirde de siklikla
vurgulanmaktadir. Liderlerin bu yetenegi pratik hayata yansitabilmek London'a
(2001) gore ancak hedefler ile mimkiin olmaktadir. Clinkii hedefler, ¢alisanlarin
orgiit igindeki cabalarini birlestirmek i¢in temel olusturmakta ve yoneticilere
liderlik rollerini yerine getirmelerinde yardimci olmaktadir. London (2001)
belirlenen hedeflere ulasmanin bir kuruma kimlik kazandirmanin yani sira taninma
ve statii kazandirmaya yardimci oldugu da vurgulamaktadir. Bu anlamiyla da

liderlik buttncul birtakim faaliyetleri ve siireci yonetmeye isaret etmektedir.

Literatiirde yer alan bu tanimlarin birkag¢ ortak noktaya isaret ettigini sdylemek
miimkiindiir. Bu noktada oncelikle literatiirde yer alan ve Ibicioglu vd. (2009:3)
tarafindan derlenen en yaygin liderlik tanimlar1 kronolojik olarak Tablo 1 ‘de

paylastlmaktadir.

Tablo 1.1 Literatirdeki En Yaygin Liderlik Tanimlar1

Cooley, 1902 Lider sosyal hareketin merkezinde olmalidir.

Mumford, 1906 Sosyal ilerlemenin kontrol edilmesi siirecinde grupta bir kisinin 6n plana
¢ikmasidir.

Bogardus,1934 Sadece kisilik ve grup olaylart degil aym zamanda birgok kisinin zihinsel

kontag1 ve bu kontak i¢inde baz1 kisilerin diger kisiler iizerinde etkin
oldugu varsayilan bir siiregtir.

Kilbourne, 1935 Hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek goguna sahip oldugunu ortaya
koyabilmektir

Knickerbocker, Grup iiyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiim araclart kontrol
1948 altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir iliskisidir.




Koontz ve
O’Donnel, 1955

Ortak bir amaci basarmak icin insanlan etkilemektir.

Hempfill ve Cons,
1957

Ortak bir amaca dogru grubun davramslarim y6énlendirmek i¢in bireyin
yapmus oldugu davramslarin tiimiidiir.

Weschler ve
Massarik, 1961

[letigim siirecinin yasandigi bir ortamda, énceden belirlenmis hedeflere
ulasmak tizere yonlendirilmig kisiler aras1 etkilesim siirecidir.

Stogdill, 1974

Karsilikli davramig ve fikir birligi ile yapiyr harckete gegirmek ve bu
hareketi devam ettirmektir.

Dubrin, 1978

Amaglan gergeklestirmek igin ugrasanlart duruma gore uyarlayici, onlarin
sorunlarim yamtlayici bir roldiir.

Katz ve Kahn, 1978

Orgiit iiyelerini, performans gostermeye giidilleyecek etki fazlalig
yaratmaktir.

Rauch ve Behling,
1984

Belirli bir amac1 yerine getirmek maksadiyla orgitlenmis bir grubun
davramslarim etkileme faaliyetidir

Bennis ve Nanus,
1985

Goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetmedir

W. Pagonis, 1992

Belirli bir amaci1 gerceklestirebilmek icin uzmanlik, empati gibi aktif,
onemli ve birbiriyle biitiinlesen davramslar sergileyerek insanlarn
etkileyebilmektir.

G. R. SullivanM. V.

Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siiregler gibi orgiitii var

Harper, 1996 eden ussal ve iyi diisiiniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve
ekip kurmaktir

Tosun, 1987 Ortak bir amag etrafinda toplanmus bireyler (grup) ile onlarin davraniglarim
belirleyen bir birey (lider) arasindaki iligkidir

Kogel, 1999 Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaclarin gergeklestirmek
iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi
stirecidir.

Eren, 2001 Bir grup insam belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar

gerceklestirebilmek icin onlan harekete gecirme bilgi ve yetenekleri
toplanmudir.

(Kaynak: Ibicioglu vd., 2009:3)




Tablo 1°de gorildugi tizere, literatiirde bir yiizyil boyunca yapilan gesitli liderlik
tanimlarindaki en 6nemli ortak nokta liderlik vasfina sahip olan kiginin kendini
orgit i¢inde nasil konumlandirdigy, iletisim ve koordinasyonu nasil sagladigi ve
surekli ve surdurilebilir bir yonetim anlayist ile nasil hareket ettigi ile ilgilidir.
Tosun (1990:392) bu tanimlarin her birinin bireylerin karakterleri, yetkinlikleri ve
eylemleriyle takipgilerine ve diger grup uyelerine liderlik eden kisiler oldugu
hususuna dikkat ¢ektigini vurgulamigtir. Biitiin bunlardan hareketle liderlik, bir
kiginin bir hedefi gerceklestirmek i¢in bagkalarini etkiledigi ve 6rgitii daha uyumlu
ve tutarli hale getirecek sekilde yonlendirdigi bir stre¢ olarak tanimlanabilir. Bu
kapsamda lider, ortak bir ¢aba, paylasilan bir vizyon ve paylasilan bir basart haline
geldigi olcude, belirlenen parametreler dahilinde 6rgiitiin vizyonunu siirdiirebilmek
icin bagkalarina ilham verir (Zeitchik, 2012) ve bu da ilgili 6rgiitiin ya da grubun
ortak amaglara ulagma noktasinda belirleyici bir etkendir. Ancak literatiirde yer alan
tim liderlik tanimlarindan da gortlebilecegi gibi liderlik 6ztinde bir streci
kapsamaktadir ve lider olarak gorillen kisilik oOzelliklerinden de dogrudan

beslenmektedir (Mutlu vd.,2019: 168).

1.2. Liderlik Teorileri

2000’11 yillarin bagindan itibaren liderlige olan ilginin artmast daha eski
caligmalarda yer alan liderlik teorilerinin de literatiirde daha fazla yer verilmesine
neden olmustur. Literatirdeki erken donem liderlik teorileri liderler ve
takipgilerinin niteliksel 6zellikleri tizerine odaklanirken, modern donem teorileri
daha ¢ok durumsal faktorler ve beceri seviyeleri gibi degiskenleri esas alarak
aciklamalar sunmaktadir (Malos, 2012: 413). Sethuraman ve Suresh’e (2014:165-
166) gore literatiirde siklikla yer bulan bes liderlik teorisi agagidaki bagliklar altinda
detaylandirilmaktadir.

1.2.1. Biiyiik Adam Teorisi
Liderlik teorileri igerisinde siklikla yer bulan “Biuyik Adam” dustncesinin
temelinde, liderlerin dogustan itibaren sahip olduklart o6zellikler nedeniyle
olaganiistii diizeyde bagarili olduklart ve liderligin dogustan kazanilan bir beceri

oldugu inanc1 yatmaktadir. Bu teori kapsaminda liderler ¢ogu zaman bir kahraman


















ozelligini liderin tim grup tiyelerinden bagimsiz hareket edebilmesine iligkin grup
tiyeleri ya da takipgiler tarafindan bir giiven verilmesi ve liderlerin tek baglarina
bagimsiz hareket edebilme serbestisinin hizli karar almaya imkan tanimasidir. Bu
durum aynmi zamanda ilgili grup ya da orgit igerisinde bulunan tuyelerin soéz
hakkinin olmamasina neden oldugu i¢in, motivasyonun saglanamamasi ve bunun
bir sonucu olarak ig tatmini ya da yaraticiligin azalmasina neden olmaktadir (Bakan

ve Buyukbese, 2010: 75).

Anlatilanlar dogrultusunda otokratik liderlik tiirii i¢in bir grup ya da 6rgiit igerisinde
bulunan liderin bir amaca ulagsmis olmasi olumlu bir durum olarak ifade
edilmektedir. Bunun yaninda bu liderlik tirtinde liderlerin daha baskici bir karakter
tagimasi ve bagimsiz hareket edebilme giiveni dogrultusunda gelisen takipgilerinin
ve diger grup Uyelerinin disincelerine yer vermemesi lidere dogrudan bagimli hale
gelmesine neden oldugu i¢in bireylerin kigisel gelisimleri izerinde olumsuz etkiler

yaratabilmektedir (Gormus, 2020: 30).

1.3.2. Demokratik Liderlik Tiirii
Bu liderlik tirt bir grup ya da orgiit igerisindeki karar alma siireglerine tiim grup
tyeleri dahil edildigi i¢in ¢ogu zaman katitlimer liderlik olarak da ifade
edilmektedir. Otokratik liderligin aksine takipgilerin ya da grup tyelerinin fikir ve
distincelerine yer veren bir karar alma mekanizmasinin benimsenmesinin dogal
sonucu olarak bu liderlik turinin etkin oldugu grup ya da orgit igerisinde
performansin ve motivasyonun artmast da gorilmektedir. Bu durum ayni zamanda
takipgiler ya da grup uyelerinin benimsenen ortak amaglara iligkin daha ¢ok
sorumluluk almasina imkan tanimaktadir. Yine otokratik liderligin aksine bu
liderlik tirtinde grup iiyelerinin ve takipgilerin daha yenilike¢i ve yaraticr fikirler ile

karar alma mekanizmasina dahil olduklan da bilinmektedir (Gedik, 2020: 24).

Malos (2012: 424) demokratik liderligin tasidigi temel karakteristik ozellikleri
asagidaki gibi ifade etmektedir:

- Liderler karar alma streglerinde son sozii séylemeye yetkili olsalar
bile, bu liderlik tirinde grup tyeleri ya da takipgiler fikirlerini ve

disiincelerini paylagsmalar noktasinda tesvik edicidir.
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- Grup uyeleri ya da takipgiler yonetsel streglere daha ¢ok dahil

olmaktadirlar.

- Bu liderlik tirtinde yaraticiliga tesvik edilmekte ve yaraticilik

odullendirilmektedir.

Sayilan ozellikler bu liderlik tiirintn belirgin oldugu grup ya da orgiit agisindan
bagarinin ve performansin saglanmasina 6nemli katkilar yapmaktadir. Bununla
birlikte karar alma mekanizmalarina bilgi ya da beceri seviyesi daha diisitk olan
grup uyelerinin ya da takip¢ilerin katilim1 istenilen hedeflere ulagmada kimi zaman

engellere neden olabilmektedir.

1.3.3. Laissez-faire (Tam Serbesti Taniyan) Liderlik Tiirii
Oziinde liderin miidahaleden kagindigi ve “sozde” var oldugu bir liderlik tiirii
olarak bilinmektedir. Bu liderlik tiriinde liderler fiziksel olarak liderlik gorevi
ustlenseler de uygulama noktasinda gorev ve sorumluluklart yerine getirmedikleri
icin grup uyeleri ya da takipgiler ile karsiliklt bir etkilesim halinde degillerdir. Yani
uygulamadaki yonetsel siireglerde karar alma siireleri genellikle daha uzundur, grup
tiyelerinin ihtiyaglarint belirleyerek ortak amaglara ulagma, motivasyon saglama

vb. gibi temel liderlik girisimlerine de rastlanmamaktadir (Gedik, 2020: 25).

Bir grup ya da orgiit igerisinde bu Laissez-faire liderlik tiirtiniin benimsenmesi
halinde liderler grup uyelerinin ya da takipgilerinin yoénetsel faaliyetlerin
tamamlanmasina iligkin karar alma streclerinde tam anlamiyla bir 6zgiirliige sahip
olmalarina izin vererek, sadece talep edildiginde rehberlik edip destek
saglamaktadirlar. Bu anlamiyla da bu liderlik turtinde liderler grubun ya da 6rgiitiin
amaglarina ulagmak i¢in gerekli tim ortam1 saglamakta ancak kendisinden yardim
istenmedigi siirece yonetsel sureclere dahil olmamaktadir (Pawar, 2014: 13). Bu
durum liderlerin bu liderlik tirG ag¢isindan sozde bir rol Ustlenmesine neden

olmaktadir.

Anlatilanlarin  yaninda bu liderlik tirtintn temel karakteristikleri igerisinde
liderlerin ¢ok az diizeyde rehberlik gorevini Ustlenmesi, takipgilerini ya da grup
tiyelerini karar almalari i¢in 6zgur birakmasi, liderlerin ihtiya¢ duyulan kaynaklari

ve araglart saglamasi ve grup tiyelerinin ya da takipgilerin kendi baglarina sorunlari
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1.3.5. Doniisiimcii Liderlik Tiirii
Literattrde vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, yeni liderlik olarak da ifade edilen
bu liderlik tiiriinde degisim, reform ve dontgim gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig
bilinmektedir. Doéntigimci liderlik tirinde adindan da anlagilabilecegi gibi
degisimin yasanmasina imkan taniyan ve degisime onciliik eden liderlik rollerini
bulmak mumkiindtur. Bu strecin ger¢eklesmesinde de liderler ile ilgili grup ya
orgitin uyelerinin ve takipgilerin birlikte hareket etmeleri ve donigimi
gerceklestirebilmek i¢in kargilikli etkilegimlerinin olmast gerekmektedir (Songur
ve Ince, 2020: 910). Belirtilen siireg ierisinde grup ya da 6rgiit agisindan degisimi
ya da dontisimi saglayan kigiler liderler olarak ifade edilmektedir. Bu tur liderler
bir taraftan grup uyelerinin ve takipgilerinin gereksinimlerini karsilayan diger
taraftan da fikirlerini ve digtncelerini degisime ya da donugimiin gerekliligine

bagli olarak degistiren kisilerdir (Bakan ve Buyukbese, 2010: 76).

Dontisimceti liderlik anlayiginda liderlerin temel amaci takipgileri ya da grup
tiyelerini tegvik ederek birlikte hareket etme duygusunu ortaya ¢ikarmaktir. Ortak
hedef ve amaglara ulasma dogrultusunda gruptaki tiim bireylerin ortaklasa hareket
etmelerini  saglayarak daha buyik ve daha =zor hedeflere ulagmayi

amaglamaktadirlar (Gormiig, 2020: 32).

Belirtilen agiklamalar dogrultusunda dontisimei liderlik tiriiniin bir grubun ya da
orgitin daha belirsiz ya da riskli ortamlarda bile mevcut performanslarini
iyilestirebilecegini gostermektedir. Dontigtimci liderlik becerilerinin diger liderlik
turleri ile birlikte desteklenerek kullanimi ¢ogu zaman bir rekabet avantaji da
saglayabilmektedir (Korajen ve Shahbazi, 2016: 455). Bunun gerceklesmesindeki
temel etken ise, donugimsel liderlik turiinde, liderlerin grup uyelerini ya da
takipgilerini sadece belirlenen hedef ya da amaglara ulagmalar1 noktasinda uyum
saglamalarinin 6tesine tagiyarak, kendilerinden beklenenin tizerinde performans
sergilemelerine imkan taniyan bir motivasyon yaratma yetenegine sahip olmasidir
(Gedik, 2020: 29). Bu da onlarin geleneksel anlamdaki biirokratik ortamlarda bile
girisimcilige hatta sosyal girisimcilige dolayisiyla da kendini gelistirebilecegi bir

cevreyi olugturma enerjisini tagimalart anlamina gelir (Celik, 1998: 425).
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gerektigi (standartlar ve hedefler) ve neden (stratejik amag)” yapilmasi gerektigi ile de
ilgilenir (Manz, 1991:17; Kayral, 2016). Yukarida bahsedilen bu stratejilerin her biri
asagidaki boliimde ele alinacak 6z liderlik teorilerinin hem girdisi hem de birer ¢iktist
olarak ifade edilmektedir. Bunun temelinde ise 6z liderligin streklilik arz eden bir

dongude yer almast yatmaktadir.

1.5. Oz Liderlik Teorileri

Literatirde 6z liderlik kavram1 sosyal biligsel teori (Bandura 1986), kendi kaderini
tayin teorisi (Deci ve Ryan, 2004) ve biligsel terapi (Beck 1970) teorileri olarak
aciklanmaktadir. Bu teoriler yukarida verilen 6z liderlik stratejileri ile iligkilendirilerek

asagida detayli olarak ele alinmaktadir.

1.5.1. Sosyal Bilissel Teori
Literatiirdeki yaygin goris 6z liderlik kavraminin sosyal 6grenme teorisi ya da sosyal
biligsel teori (Bandura 1986) baglaminda calisilmasi gerekliligidir. Sosyal biligsel
teori, insan davraniginin ¢evresel etkileri, biligsel etkileri ve davranigi igeren insan
isleyisini agiklamak i¢in Ggli bir karsilikli etki modeli ile agiklanabilecegini One
surmektedir. Bandura (1986) 'yva gore her boyut digerinin belirleyicisi olarak
caligmakta olup, davranig ve ¢evre arasinda strekli bir etkilesim oldugu anlamina
gelmektedir. S6z konusu ¢evre, insanlarin duygu ve davraniglarini etkileyen bir aile,

is ve sosyal ¢evre olabilmektir.

Teori aymt zamanda bireylerin kendi performans standartlart seti tizerinde kontrole
sahip oldugunu ileri sirmektedir. Bandura'ya (1986) gore insanlar, olumlu ya da
olumsuz digiinmeyi sec¢ebilen distnurlerdir ve bu da davraniglarinin ¢evrenin etkileri
tarafindan eyleme gecirilen biligsel siiregler tarafindan belirlendigini gostermektedir.
Bu nedenle sosyal biligsel teori, kendini izleme, kendini yargilama ve kendi kendine
tepkileri iceren stregte kendi kendini diizenleme teorisine benzemektedir (Neck ve

Houghton 2006).

Bu teorti, bireyin uyum ve degisim kapasitesini kabul etmektedir (Manz ve Neck 2004).
Manz ve Neck'e (2004) gore Bandura'nin (1986) teorisi, bireylerin 6zellikle zor ama
onemli gorevlerle kars1 kargiya kaldiklarinda kendilerini yonetme veya kontrol etme

kapasitesini vurgulamaktadir. Bu teorinin temeli, bireylerin kendileri hakkinda sahip
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olduklari inanglarin kontroliinii ve kigisel olarak yapabilme yetisini ifade etme
acisindan anahtar unsurlar olarak tanimlanmasi tizerinedir. Bu anlamiyla da, bireylerin
kendileri ve yetenekleri hakkinda sahip olduklari inanglar, ayn1 zamanda bireylerin 6z
denetimi i¢in temel unsurlart olusturmaktadir. Bireylerin kendi yeteneklerini
degerlendirmelerine atifta bulunan 6z yeterlik teriminin ortaya ¢iktig1 yer olarak bu

aciklamay1 ifade etmek miimkundiir.

Oz yeterliligin 6nemi, bireysel gabamin yoniinii ve bireysel eylemin kaliciligim
etkileme bigimindedir. Yukarida da deginildigi gibi ilk olarak Manz (1986) tarafindan
kavramsallastirilan 6z liderlik, sosyal 6grenme literatiirii ve sosyal biligsel teori ile

iligkilendirilebilen bireyin kendi kendini kontrol sistemlerinden meydana gelmektedir.

1.5.2. Kendi Kaderini Tayin Teorisi
Literatirdeki Manz ve Neck (2004) tarafindan ortaya atilan ve yaygin olarak takip
edilen diger bir gorus ise 6z liderligin stratejilerinin kavramsallagtirilmasint (yani,
yeterlilik ve 6zdenetim duygulari) kendi kaderini tayin (self determinasyon) teorisine
dayandirmaktadir. Wehmeyer (2007) kendi kaderini tayin kavramint kigilerin bilerek
yaptiklart hareketleri agiklamak igin kullanmistir (Aktaran Arslan ve Ozmete,
2015:54). Her ne kadar dilimizde kavramin net bir karsiligi olmasa da Tirkge
literatiirde kavramin ‘hareket ve karar alma o6zgurlug’’ seklinde ifade edildigini de
gormek mumkindir. Ayrica literatirde 6z belirleme, 6z belirleyicilik ve kendini
belirleme geklinde kavrama yonelik agiklamalar yapan ¢aligmalar da yer almaktadir

(Arslan ve Ozmete, 2015:54).

Bu caligmada ise kendi kaderini tayin olarak kullanilmakta olan bu teori Deci ve Ryan
(2004) tarafindan motivasyon kavrami ile iligkilendirerek aciklanmaktadir. Deci ve
Ryan (2004) motivasyonun igsel ve digsal motivasyondan olustugunu 6ne stirmekte
olup; igsel motivasyon bir kisi i¢inde dahili olarak gelistirilirken, digsal motivasyon
somut odiller gibi dig faktorleri ifade etmektedir. Bireyler igsellestirilmig ihtiyag ve
hedeflerine ulagmaya calisan aktif katilimcilar olarak gorilmekte ve dogustan gelen
psikolojik ihtiyaglar tarafindan motive edilmektedir. Bir bireyin kendi yagsaminda ve
kariyerinde etkili olma noktasindaki i¢sel egilimi, onu bilgi edinme arzusu temelinde
daha ileri ¢aligmalara yonlendirmekte iken, digsal motivasyon bireyleri terfi elde

etmek amaciyla daha fazla ¢aligmaya yonlendirebilmektedir.
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Secimler yapma ve ilgi alanlarina ve hedeflerine gore hareket etme yetenegine sahip
olan bireyler kendi kaderini tayin teorisine gore kendi kaderlerini kendileri tayin
ederler ve bireylerin bunu yapabilecek 6z yeterlilige ve 6z liderlige sahip oldugu
varsayimina dayanir. Bagka bir deyisle, kendi kaderini tayin teorisinin, dogal 6dil
stratejilerinin kendi kendini diizenlemede igsel bir motivasyon bigimini temsil ettigi

ve 0z liderligin 6nemli bir parcast haline geldigi soylemek mimkiindir (Manz, 1986).

1.5.3. Bilissel Terapi Teorisi
Yukaridaki bolimde 6z liderligin Giglincu stratejisi olarak tanimlanan yapic stratejiler,
oz liderligin biligsel terapi teorisi ile baglantili oldugunu 6ne siirmektedir. Ozellikle
Manz ve Neck (2004), rasyonel dusiince ve inanglari kullanarak islevsiz digtincelere
meydan okumak gibi ¢esitli stratejiler onererek 6z liderligi biligsel terapi ile
iligkilendirilmistir. Biligsel terapi, diisiincelerin kontroliinii vurgulayan bir duygu
durum degisikligi stratejisidir. Beck (1970) biligsel terapinin ana fikirlerinden birinin,
genellikle depresyona yol agan irrasyonel digiincelere meydan okumak i¢in rasyonel
disinceyi kullanmak oldugunu belirtmigtir. Giinimiz dinyasinda bireylerin
karsilagtigi sorunlarin ¢ogu, genellikle depresyona yol acan iglevsiz disiince
sureglerinden kaynaklanmaktadir. Buna yanit olarak, yapict dustince kalibr stratejileri,
bu tiir ¢arpik inanglar1 ortadan kaldirmaya veya degistirmeye ¢aligmaktadir. Bu teort,
bireylerin kendileri hakkinda disiindiikleri islevsiz yollara meydan okuyarak 6z

liderlige yapict stratejiler gelistirme yoluyla katkida bulunmaktadir.
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IKINCi BOLUM

SOSYAL GIRISIMCILIK
Calismanin ikinci boliminde sosyal girisimcilik olgusunun ne oldugu, sosyal
girisimciligin uygulamaya yansitilma siireglerindeki boyutlarinin neler oldugu,
sosyal girisimcilik baglaminda tartigilan siklikla birbirine karistirilan kavramlara,
uygulamadaki faaliyet alanlarinin neler oldugu ve spor agisindan sosyal

girisimcilige ve 6onemine iligkin agiklamalar sunulmaktadir.

2.1. Sosyal Girisimcilik Kavrami

Bir toplumun orgiitlenme yapisini degistiren temel unsurlarindan biri olan bilgt ve
iletisim teknolojisindeki gelismeler, ekonomik buylimenin saglanmasi ve sosyal
kalkinmanin ger¢eklesmesinde girisimcilik kavramini daha gorinir hale
getirmigtir. Genel anlamda girisimcilik, ekonomik ve sosyal ¢evrede bulunan gesitli
firsatlardan ve imkanlardan yaralanabilmek i¢in belirtilen ¢evre igerisinde bulunan
kaynaklarin ve is yapma sureglerinin arastirildigi, bunlarin kullanilarak pratik
hayata yansitildigt bir sureci ifade etmektedir. Bu anlamiyla girisimcilik olgusu
bireylerin ya da belirtilen terminoloji igerisinde girisimcilerin sahip olduklart bilgi
ve beceri duzeylerinin Otesine gegerek firsatlart bulmaya ve bulduklart firsatlar
degerlendirmeye yonelten davraniglar butiini olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 83).

Girigimcilik olgusunun temelinde ekonomik ve sosyal ¢evre igerisindeki mevcut
kaynaklarin tespiti ve bu kaynaklarin deger yaratilarak kullanimi1 s6z konusu oldugu
icin bu olguyu ifade etmek i¢in kullanilan unsurlarin igerisinde bireylerin deger ve
davraniglari, ulagmak istedigi bireysel amaglari, yenilik¢i ve yaratici digtinme sekli
ve en onemlisi bir girisimci olarak risk alma egiliminde bulunmasi yer almaktadir
(Konaklt ve Gogus, 2013: 376). Sayilan unsurlar bir taraftan girisimci olarak
kendini nitelendiren bireyin bagariya ulagmasina imkan tanirken diger taraftan da
ekonomik ve sosyal kalkinma ile refah sisteminin gelisimine dogrudan katkilar

yapmaktadir.
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Literatirde girisimcilik olgusu temelinde tartigilan 6nemli kavramlardan birinin
sosyal girisimcilik kavrami oldugu dikkat ¢gekmektedir. Sosyal girisimcilik kavrami
ilk olarak 1980’lerde Ashoka’da Bill Drayton’in ¢aligmalar ile ortaya ¢ikmistir. Bu
caligmalar diinyadaki sosyal yatinmeilart finanse etmek ve kar amaci gitmeyen
yeni gelir kaynaklarini bulmaya yardimci olma amaci tagitmaktadir (Dees, 2007:
24). Literatirde yaygin bir tanimi bulunmayan ve her arastirmacinin farkli
degiskenler ¢ercevesinde agikladiklart sosyal girisimcilik kavramini Dees (1998: 4)
asagidaki gibi ifade etmektedir (Aktaran Kiimbil, 2011: 84):

“Sosyal  girisimciler sosyal sektor icerisinde asagidakileri  saglayarak

degisimlerinde omemli rol oynayan bireylerdir:

o Sosyal degerin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi igin bir misyonu

benimsemek,

® Bu misyon igin yeni firsatlarm bulunmasini siirekli hale

getirmek,
o Siirekli yenilik¢ilik, uyum ve ogrenme siireglerine dahil olmak,

® Mevcut eldeki kaynaklarla smirlandirilmadan cesurca hareket

etmek ve

e Hizmet verilen bolgelerde ya da alanlarda yaratilan sonuclara

’

kars1 yiiksek bir hesap verebilirlik duygusu sergilemektir.’

Tanimdan da gortilebilecegi gibi, sosyal girisimcilik sosyal faydanin tretilmesi ve
surduralmesini saglayan bir yapi igerisinde gelismekte ve sosyal girisimciligin ilk
unsurunu yenilik¢ilik olugturmaktadir. Bunun temel nedeni ise, girisimcilik
olgusunun temelinde yeni bir sey Uretme ya da bir deger yaratma amaciyla firsatlart
arayan bir sireci kapsamasidir. Bu anlamiyla girisimcilik olgusu siirekli bir
yenilik¢i ve deger yaratict arayisi gerektirdigi i¢in bir orgiit ya da grup igerisindeki
rutin yonetsel faaliyetlerden ayrilmaktadir. Bu unsuru destekleyici nitelikte tanimda
yer alan ikinci unsur ise sosyal girisimciligin sosyal deger yaratma iizerine
odaklanmasidir. Bu ilk unsurda oldugu gibi sosyal girisimciligi diger deger yaratma
unsuru uzerine temellenen girisimcilik tanimlarindan ayiran en belirgin unsur

olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Tanim igerisinde farklilik yaratan Giglincii unsur ise,

23



sosyal girigimciligin belirli bir sektor ya da orgiit temelli olmayip tiim sektorler ve
orgutler ile igbirlik¢i bir etkilesimci yapida gelismeye imkan vermesidir (Austin,
2006: 22). Bu da sosyal girisimciligin hizmet verilen alanlar ya da bolgeler
acisindan hem hesap verebilir olmasini saglamakta hem de sosyal misyonun

takipeiler ve grup uyeleri agisindan benimsenmesine olanak tanimaktadir.

Sosyal girisimciligin butiinlestirilmis tanimlarinda en ¢ok tizerinde durulan konu
sosyal deger yaratma olmasina ragmen, kavramin temelinde sosyal fayda tretimini
ve sosyal faydamin siirdirilebilirligini herhangi bir sektor ya da orgit 6zelinde
degerlendirmeden ele alindigr da bilinmektedir (Yilmaz, 2014: 300). Belirtilen
aciklamalar dogrultusunda sosyal girisimciligin dogasinin sosyal girisimcileri diger
girisimcilerden ayri tutmayr gerektirdigini soylemek mumkiindir. Gorin ve
Kara’ya (2010: 147-148) gore, bu durum literatiirde iki noktada ele alinmaktadir.
Ik olarak sosyal girisimciler bagli olduklari grup ya da orgiitiin iiyeleri agisindan
ustlendikleri ticari kar beklentisi olan stratejik faaliyetleri dogrudan grup iyeleri
arasinda ustlendikleri sosyal misyonlar ile iligkilendirmektedir. Yani toplumsal
anlamda dezavantajli ve yoksul durumda bulunan kisilere gerek istihdam gerekse
de sosyal icerme baglaminda destekler sunmaktadir. Ikinci olarak sosyal
girisimciler diger girisimcilerden ayrilarak beklentilerini ticari kazang elde etme
olgusu tzerine temellendirmemektedir. Ticari kazancin beraberinde sosyal
getirilerin de saglanmasi amaciyla faaliyetlerini strdirmektedir. Bu anlamiyla
finansal anlamda bir basar gostergesi olarak ifade edilen karlilik o6rgiitiin
paydaslarina saglanan bir getiri olmaktan ¢ikip, sosyal misyon ile iligkilendirilen

faaliyetlere harcanan bir getiri olmaktadir.

Agiklamalar dogrultusunda sosyal girisimci ile girisimei arasindaki temel

farkliliklart agagidaki tablo tizerinde 6zetlemek miimkindr:

Tablo 2.1 Girisimci ve Sosyal Girisimci Arasindaki Temel Farkliliklar

Girisimci Sosyal Girisimci

Yeni ihtiyaglara odaklanma egilimindedirler. Yeni yaklasimlar araciligr ile uzun dénemli
amaglara daha etkili bir sekilde hizmet etmeye

odaklanirlar.
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Pay sahipleri veya kendi adlarina risk alirlar.

Paydaglar adna risk alirlar.

Is/isletme yaratmaya calisirlar.

Degisim yaratmaya calisirlar.

Girisimciyi motive eden temel faktor yeni bir is
kurma, kendi isine baglama ve finansal kazang
elde etme diisiincesidir

Temel amaglan kit takip etmekten ziyade
sosyal degisim ve kendi miisteri grubunun
gelisimidir.

Girisimcilerin risk tercihi para ve saygilik
kazanmaya domniiktiir.

Sosyal girisimciler sivil toplum ihtiyaglart igin
sorumluluk ve risk alan kisilerdir

Temel amact kar ya da ticari kazang clde
etmektir.

Siirdiiriilebilirlik noktasinda ticari kazang elde
etmek onemlidir ancak bunu belirlenen sosyal

misyon ile ilgili faalivetlerde kullamrlar.

Kaynak: Ozdevecioglu ve Cingoz, 2009: 91

Dacin vd. (2010:41), sosyal girisimciligi ifade eden temel karakteristik 6zelliklerin,
sireclerin ve faaliyetlerin kac¢inilmaz bir sekilde tartismali oldugunu ve sosyal
girisimcilerin temel karakteristik ozelliklerinin ne oldugunun hala tartigmali bir
konu oldugunu ifade etmektedir. Bunun temel nedeni olarak da, literatiirde
tanimlanan bu karakteristik 6zelliklerin tiim igerikler agisindan gecerli olan tiim

sosyal girisimcilik faaliyetlerini agiklamakta yetersiz kalmasint gostermektedir.

Sonug olarak literatiirde her ne kadar sosyal girisimciligin geleneksel girisimcilik
olgusundan farkliliklar tizerinde durulsa da birgok noktada kavramlarin birbirleri
ile benzer ozellikleri de igerisinde barindirdiklart gorilmektedir. Belirtilen
benzerliklerin baginda girisimci ya da sosyal girisimci olarak tanimlanan
bireylerdeki yaratici digiinme bigimi gelmektedir. Bireysel anlamda sergilenen
yaraticilik; iletigim ve problem ¢ozme becerisi, elestirel diiginme becerisi, yenilikgi
disinme becerisi, iletisim kurma becerisi, risk alabilme diizeyi ve 6zgliven gibi
temel girisimcilige has karakteristikleri de icermektedir (Konakli ve Gogiis, 2013:
377). Bu anlamiyla da girigsimcilik olgusu ekseninde sosyal girisimcilik kavramini

degerlendirmek gerekmektedir.
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2.2. Sosyal Girisimcilik Baglaminda Ele Alinan Kavramlar

Huybrechts ve Nicholls’e (2012: 35) gore, literatiirde sosyal girisimcilik kavrami
ile birlikte ele alinan hatta bir¢ok c¢alismada detayli bir sekilde baglantilart
aciklanan birtakim kavramlar bulunmaktadir. Bu kavramlar kimi zaman sosyal
girisimciligin eg anlamlilart olarak kullanilsa da o6ziinde sosyal girisimcilik
kavramindan belirgin farkliliklart bulunmaktadir. Bu kavramlar ¢aligmanin takip

eden kisimda alt bagliklar halinde agiklanmaktadir.

2.2.1. Sosyal Ekonomi
Sosyal ekonomi kamu sektorti ile kar amact giden o6zel sektor arasinda
konumlandirilan orgiitleri kapsayan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sosyal ekonomi igerisinde faaliyet gosteren bir orgiitiin amaci kamuya ve hedef
gruba cesitli hizmetleri saglamak olup, sermaye yatirnminin bir ara¢ olarak
sunumunu kapsamamasidir. Bununla birlikte sosyal ekonomi sanayi ve bilgi
toplumunda sonra ortaya ¢ikan karma sektorlere ya da tginci sektore hizmet
etmektedir. Bu anlamiyla da sosyal girisimcilik olgusundan belirgin bir sekilde
farklilagsmaktadir. Ctunkii sosyal girisimcilik bir sektor ya da bir orgit ile ilgili
olmay1p, tim sektorler ve tim orgutleri kapsayan bir egilime sahiptir (Huybrechts
ve Nicholls, 2012: 35). Dahas1 sosyal girisimcilik kamuda ya da 6zel sektorde yer
alan kurum ve kuruluslarin bir alternatifi seklinde degil, daha ¢ok onlar kapsayan

tamamlayici bir faaliyet siirecini igermektedir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 81).

2.2.2. Sosyal Isletmecilik
Sosyal isletmecilik, kar amacit giiden orgitler ile kar amaci giitmeyen orgitlerin
arasinda isletmeciligin yeni formu seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Yunus vd.,
2010: 311). Bu kavramda misyon temelli kar dagittminin saglanmast s6z konusu
degildir. Yatinmcilar siire¢ igerisinde orgiiti desteklemekte ancak bunun
karsiliginda bir kazang beklememektedir. Bu nedenle sosyal igletmecilik
anlayisinda orgiitler sosyal girisimcilik olgusunda yer alan misyon temelli bir kar
dagitimi bulunmadigi i¢in daha ¢ok kar amact gitmeyen kuruluslar olarak
gorilmektedir (Huybrechts ve Nicholls, 2012: 35-36). Ancak sosyal igletmecilik

anlayiginda bireylerin daha yaratici diisinmeye tesvik edilerek problem ¢ozme
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becerilerinin geligsmesi sosyal girigsimcilik olgusuna benzer bir nitelik de tagidigini

gostermektedir (Yunus vd., 2010: 311).

2.2.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk kavrami bir 6rgiitin mevcut kaynaklarini tim kamunun fayda
saglayabilecegi sekilde kullanimini ifade etmektedir. Bu anlamiyla da kurumsal
sosyal sorumluluk anlayig1 temelinde 6rgiitiin tiim ¢evresi gozetilerek, bu ¢evredeki
paydaslarin beklentilerine uygun bir gsekilde faaliyet gostermek yatmaktadir.
Belirtilen temel ama¢ dogrultusunda kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina sahip
olan orgiitlerde genel anlamda tim toplumun refahin1 ve faydasini saglayacak
sekilde orgutiin rutin yonetsel faaliyetlerinin yerine getirildigi bilinmektedir. Bu
yonetsel faaliyetler ¢evreye zarar vermeme, etik anlayig igerisinde faaliyetleri
sirdirme ve sosyal anlamdaki sorunlara ¢o6ziim bulacak sekilde galismayi
kapsamaktadir (Vural ve Coskun, 2011: 63). Bu noktada kurumsal sosyal
sorumluluk kavraminin iki temel noktada sosyal girisimcilik kavramindan
farklilastgim1 soylemek miimkiindiir. Oncelikle kurumsal sosyal sorumluluk
anlayist i¢in girisimci ve yenilik¢i olmaya gerek yoktur. Yani orgiitsel faaliyetlerin
yerine getirilmesinde yenilikgi bir anlayis benimsenmemektedir. Ikinci noktada ise
sosyal girisimcilik bir sosyal misyon belirleyerek elde edilen ticari kazancin bu
misyonun amaglart  dogrultusunda kullanarak strdirilmesini  saglamay1
amaglamaktadir. Oysa ki kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin temelinde
orgutiin faaliyetlerini strdiirmesi i¢in ticari karin gerekliligi agiktir (Huybrechts ve
Nicholls, 2012: 36-37) ve orgutler bu anlayis1 benimseyerek de orta ve uzun vadede

ticari kar elde etmeyi amaglamaktadirlar.

2.2.4. Sosyal Yenilikcilik
En genel ifade ile sosyal yenilik, toplumsal ve ¢evresel agidan tespit edilen
gereksinimlere ve sorunlara daha etkin ve verimli sekillerde ¢oziimler bularak ve
bunlan uygulama siireglerine dahil ederek katki saglamaktadir (Osanmaz, 2020:
18). Bununla birlikte sosyal yenilik¢ilik sosyal gereksinimlere yeni ¢ozimler
getirmeyi hedefledigi i¢in, piyasa temelli uygulamalar kapsamamaktadir ve
herhangi bir sektor acgisindan da uygulama alani bulabilmektedir. Bu agidan

degerlendirildiginde de sosyal girisimcilik ve sosyal yenilik¢ilik kavrami ¢ogu
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zaman literatirde ayn1 kavramlar olarak algilanmaktadir. Ancak literatiirdeki bazi
aragtirmacilar agisindan sosyal yenilikgilik semsiye bir kavramdir ve sosyal
girisimciligi de igine alan bir yapida agiklamalar sunmaktadir. Ayrica sosyal
yenilik¢ilik baglaminda ugiincii sektor girisimleri de hakim piyasanin disinda
uygulama alani bulabilmektedir (Huybrechts ve Nicholls, 2012: 37). Sosyal
yenilik¢iligin bu kapsamli ifadesi, sosyal girisimciligin igerisinde yenilik¢ilik

kavraminin degerlendirilmesi noktasinda da 6n plana ¢ikmaktadir.

2.2.5. Haywrseverlik
Hayirseverlik kavrami en genel ifade ile herhangi bir kargilik beklentisi igerisinde
olmadan 1yilik yapmayi igermektedir. Literatiirde topluma fayda saglamay1
amaglayan ya da herhangi bir karsilik beklenti igerisinde olmadan gonilliluk
faaliyetlerine katilan bireyler agisindan da sosyal girisimlerin varligt bir firsat
olarak goriilebilmektedir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 81). Ancak sosyal
girisimciligin  hayirseverlik anlayist g¢ercevesinde surdirilen faaliyetlerin ve
gonillulik temelli yapilan bagislarin 6tesinde daha siirdiiriilebilir ¢oziimler Giretme
tizerine odaklandigr da bilinmektedir (Aslan vd., 2012: 5). Bu durumda sosyal
girisimciligin 6nemli unsurlarindan biri olan sosyal misyonlarin aslinda tespit
edilen toplumsal sorunlarin ¢éziimi ya da toplumsal gereksinimlerin kargilanmasi
noktasinda surekli faaliyetleri igerdigini ifade etmek agisindan 6nem tasimaktadir

(Osanmaz, 2020: 19).

2.3. Sosyal Girisimciligin Faaliyet Alanlar:

Bilindigi gibi sosyal girisimcilik kavrami toplumsal ve ekonomik yapida goriilen
farkliliklarin ve girisimciye yuklenen farkli anlamlarin etkisiyle standart bir tanimi
bulunan bir kavram degildir. Bu nedenle sosyal girisimcilik kavrami aragtirmacilar
tarafindan iliskilendirildikleri degiskene ve konumlandiklari alana gore farkli
sekillerde ele alinmaktadir (Demirel, 2017). Bu durum sosyal girisimcilerin faaliyet
alanlarnt duzeyinde degerlendirilmesini de gerekli kilmaktadir. Literatiirde sosyal
girisimciligin faaliyet alanlar olarak ifade edilen iki temel alan asagidaki kisimda

detaylandirilmaktadir.
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2.3.1. Sektore Gore Sosyal Girisimcilik
Bu noktada yapilan en genel tanimlama sosyal girisimcilik kavraminin iginde
bulundugu sektorle birlikte ele alan bir konu olmasidir. Sektorlere gore
gercgeklestirilen sosyal girisimcilik uygulamalarinda dikkat ¢eken en énemli nokta
sosyal girigimin digerlerine kiyasla daha genis bir bakis a¢isiyla ele aliniyor
olmasidir. Bilindigi gibi devlet eliyle isletilen tim sektorler kamu sektort olarak
ifade edilir. Temel amaci kamu yararini ve toplumsal refahi saglamak ve strekli
hale getirmek olan bu kurumlar vatandaglarinin ¢ikart i¢in daha yenilik¢i olmak
durumundadirlar. Bu baglamda 6rnegin Spear (2006) ve Dees (1998) en temel
ozelligt karmn sosyal misyonun devamliligi i¢in bir ara¢ olarak goren sosyal
girisimin kamusal alanla ve devlet faaliyetleri ile iliskilendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Kar amaci gitmeyen ve toplumsal faydayr arttirmaya
odaklanan bu girisimlerin yalnizca kamuda aranmamasini, 6zel sektordeki
kuruluglar arasinda da kar amaci giiden fakat sosyal sorumluluk projelerine énem
veren sirketler oldugunu ifade etmektedirler. Ancak bu noktada kurumsal sosyal
sorumluluk kavraminin sosyal girisimcilik kavramindan farkl bir yapida gelistigini

de unutmamak gerekmektedir.

Bu nedenle 6zel sektoriin de sosyal girisimcilik faaliyetlerine yer veren bir sektor
olarak tanimlanmasi mimkandir. Hatta bazi uygulamalar ve ornekler de
gostermigtir ki konu sosyal fayda ve refahin saglanmasi oldugunda kamudan ve
ozelden pek c¢ok orgut bir araya gelerek sosyal girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmuglardir (Ersen vd, 2010). Bu 6rneklerin en temel 6zelligi sosyal girisimcilik
faaliyetleri sonucunda kamu sektorii ortak iyi ve sosyal amag¢ dogrultusunda gelir
getirici faaliyetlerde bulunurken; 6zel sektoriin sosyal girisimcilik faaliyeti
sonucundaki kazanimini sosyal amaglar i¢in kullanmasidir. Bu iki 6rnek de ticari
faaliyetlerin sosyal faydayi ve refahi gerceklestirmek amaciyla kullanilmasina
dikkatleri ¢ekmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siireciyle
birlikte ortaya ¢ikan ugiinct sektor ise melez sektorler olarak da tanimlanan ve
devlet ile 6zel sektor disinda kalan tim orgiitleri ifade etmektedir. Bu kuruluslarin
oldukg¢a genis ve kapsamli faaliyet alanlari bulundugu i¢in Gigiinct sektor agisindan

da sosyal girisimciligin uygulamalarina rastlamak mumkiindiir.
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2.3.2. Amaca Gore Sosyal Girisimcilik
Yukarida da belirtildigi gibi bir ticari girisimcinin temel amact yeni endistriler
yaratmakken, sosyal girisimci sosyal sorunlara yeni ¢ozimler bulmaytr ve bu
cozimleri uygulamayi amaglar. Sosyal girisimciligin temel amaci toplum ig¢in
degisim aract olarak faaliyet gostererek, baskalarinin kagirdigr firsatlan
degerlendirmek ve sistemleri iyilestirmektir. Yani 6zinde yeni yaklasimlarin
kullanilmast ve toplumu daha iyi hale getirmek i¢in ¢ozimler Uretmesi

beklenmektedir (Roberts ve Woods, 2005).

Sosyal girisimciler, sosyal etkiye gii¢lii bir sekilde odaklanir ve sonug olarak 6nemli
degisim aktorleri olarak hareket ederler. Kar, sosyal girisimcilerin birincil amaci
degildir ve kar ile sosyal etkiyi rahat¢a dengeleyebilirler. Sosyal girisimciler kendi
ekosistemlerine karst sosyal olarak sorumludur: hem sosyal kalkinmaya -
bagkalarina yardim etmeye - hem de sosyal bagimsizliga - kigisel refah igin
bagkalarina bagli kalmamaya ve bagimliliklar yaratmamaya inanirlar ve bu amag
etrafinda sosyal ¢evreleri ile biitinlesirler (Mthembu ve Barnard, 2019). Kisacast,
sosyal girisimci i¢in bir degisiklik yapmak ve insanlarin hayatlarini etkilemek, kar
etmek kadar 6nemlidir. Sosyal girisimei, sosyal etki ve sirdirilebilirlik arasinda
denge kurar. Bu da sosyal misyonun bir pargasidir. Bir¢ok sosyal girisimci amag
olarak sosyal doniisime odaklanir ve bunu herkesin sorumlulugu olarak gortir. Bu
amag dogrultusunda sosyal organizasyon ve yonetisim, yalnizca kamunun degil,
her bireyin sorumlulugundadir. Bireyler sorunlarint ¢6zmek i¢in sadece kamusal
faaliyetleri beklememeli, bunun yerine sosyal olarak ¢ok daha sorumluluk alarak

bireysel mekanizmalar da gelistirmelidir.

Mthembu ve Barnard (2019) sosyal gelisme veya etkinin, ancak sosyal bir amag ve
motivasyon varsa elde edilebilecegini 6ne sirmektedirler. Yine Peredo ve McLean
(2006) da benzer sekilde sosyal girisimciligin temel amacinin sosyal faydayi ortaya
cikarmak oldugunu ifade ederler. Caligmalarinda 6rgitlerden sosyal amaci olanlar
ve sosyal amact olmayanlar olarak simiflandirarak daha net bir sekilde ortaya

koymak gerekmektedir.
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2.4. Sporda Sosyal Girisimcilik

Yukarida da belirtildigi gibi ekonomik ve sosyal kalkinma agisindan 6nemli bir
mekanizma olan yorumlanabilen sosyal girisimcilik kavrami, girisimciligin ve
sosyal kalkinmanin diger onemli aktorlerinden birt olarak tanimlanan spor
endustrisi ve egitimi i¢in onemli bir iglev olarak gorilmekte ve agiklamalart sunulan
alt kavramlar ile birlikte tanimlanmaktadir. Bu kavramlardan ilki spor girisimciligi
kavramidir ve spor baglaminda yuriitillen girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini
icermektedir. Cesitli disiplinler tarafindan ele alinan girisimcilik kavrami spor
bilimleri tarafindan da ele alinmig ve spor endiistrisi ve spor egitimi girisimciligin
hem nesnesi hem de 6znesi olarak ifade edilmistir. Hardy (1986) sporu girisimci bir
perspektiften analiz etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Benzer bir sekilde spor
endustrisindeki firsatlarin tespit edilmesinde ve tesvik edilmesinde girisimcilik
kiltirinin 6nemli oldugunu ifade eden ¢alismalara da literatirde rastlanmaktadir
(Ratten,2011). Hem girisimcilik hem de spor, ekonomik ve bolgesel kalkinmay1
artirmay1 ve yenilikgilik, proaktiflik, risk alma, inisiyatif ve firsat arama gibi ¢esitli

ozellikleri paylagsmay1 hedeflemektedir.

Ratten’e gore (2014) bir endustri olarak spor, dinyanin en buyukleri endustrileri
arasindadir ve sosyal yenilik¢ilik ve sosyal girisimciligin de odaginda olan egitim
ve turizm gibi diger endistrileri de etkilemektedir. Diger sektorlerle de son derece
iligkili olan bu biyiik endiistrinin potansiyelini ger¢eklestirmenin bir yolu, sosyal
girisimciligin kullanilmasidir (Bjarsholm, 2017). Cunkt Ratten’in de (2014)
belirttigi gibi spor, diinya ¢apinda ¢ogu tilkenin sosyal dokusuna yerlesmistir ve
benzersiz bir girisimcilik perspektifinin uygulanmasina son derece uygundur. Her
ne kadar spor girisimciligi alan1 hentiz emekleme agsamasinda olarak tanimlansa da
spor yonetimi disiplini bu akademik tartismada tam bir mesruiyet elde etmek igin
onemli miicadeleler vermektedir. Alanin ilk dogru taniminin ortaya ¢iktig1 donemi
dustnursek, spor girisimciligi i¢in giiglii ve énemli paradigmalar ortaya atildigini
ve ozellikle, bircok aragtirmanin spor girisimciligi tanimina ulagmaya
odaklandigini gorebiliriz (Ratten 2011). Ratten kavrami “sporda degisim yaratmak
icin sosyal konularin kullanilmast” olarak tanimlanmakta ve sporu sosyal sorunlarin
¢Ozimiini tegvik etmenin bir yolu olarak ifade etmektedir (Ratten, 2010: 561). Bu

tamim, girisimciligin - diger degiskenlerinden ziyade sosyal girisimciligin
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hedeflerine (yani sosyal sorunlara ¢6ziim bulma) ulagmak i¢in sporun kullanimina

odaklanmasi dolayisiyla siire¢ odakli olarak ifade edilebilir.

Bu baglamda spor girisimciligi streci genellikle hem ekonomik hem de sosyal
alanlarda yerlesik olan kuruluglar, kisiler veya hiikiimetler tarafindan baglatilabilir.
Ratten’e gore (2011) girisimcilik ve sosyal girisimcilik gibi tirevleri, spor
yonetiminin ayrilmaz bir pargasidir ve sporla ugrasan kisiler ve kurulusglar i¢in
rekabet avantaji yaratmaktadir. Spordaki degisiklikler ve gelismeler girisimeiligi
zorunlu kilmistir. Internet ve dijitallesme gibi teknolojinin hizli gelisimi, spor
pazarlamacilarinin medya araciligiyla reklam verme bigimlerini degistirmek
zorunda kalmalarini saglamig ve kiiresel ekonomi zayiflayip rekabet arttik¢a, spor
pazarlamacilar1 reklam ve pazarlama stratejilerini yeniden tasarlamak zorunda
kalmiglardir (Ratten, 2011). Ayrica bu durumda spor girisimciligi ile hareket etme
durtiisti i¢inde sosyal becerilerin ve piyasa bilgisinin aktif olarak kullanilmasi

gerekli hale gelmistir.

Spor girisimciligi, disiplinler arasi bir yaklagim gerektiren ¢ok yonli bir konudur
ve sporla ilgili kesif, spor girisimleri yaratma ve spora yonelik odaklanma (Ratten,
2012) ve sporcu kalitesiyle gelistirilmis yenilik¢i faaliyetleri ifade etmektedir
(Ratten, 2011) ve bu yenilikg¢i fikirler hem yerlesik hem de yeni kuruluslar igin
degerlidir. Cinkii sporcu ve aymi zamanda sosyal girisimci olan birey sosyal ve
ekonomik sorunlarin ¢ozilmesine yardimci olacak yenilik¢i yollar yaratarak
kendini ekonomik ve sosyal ¢evrede daha iyi konumlandirilabilecek ve rekabet
avantajin1  surdirebilecektir. Ratten'in (2014) belirttigi gibi, spor girisimcileri
firsatlar1 gegmis deneyimlerine gore belirler ve bazen bir spor girisimcisinin sahip
oldugu bilgi seviyesi ve tiirii, bir firsat hakkinda karar vermesini saglayabilir. Yeni
firsatlara karst tetikte olan spor girisimcileri, daha sonraki adimlarin
kolaylagtirabilmek i¢in yararli sonuglart tretmek igin yaraticilik ve yeniligi bu

surecin odak noktasina almak zorundadirlar.

Cagdag bir orgiitsel bigim olarak sosyal girisimcilik, toplumsal degisimle
karakterize edilen bir zamanda ortaya ¢ikmistir ve sektorlerin hedeflerinin ve
sinirlarinin yeniden yapilandirilmasi gerektigini isaret etmektedir. Bu baglamda

toplumun tim sektorlerindeki ve 6zellikle kar amaci giitmeyen sektorlerde yer alan
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kaynaklari bulmay1 hedefledigi, toplumsal ve sosyal problemleri spor faaliyetleri
ile ¢ozmeye ¢alistigt ve toplumdaki diglanmis ve otekilestirilmis kesimleri spor
faaliyetleriyle toplumla bitinlestirmeyi hedefledigi soylenebilir. Bu anlamda da
toplumsal sorunlarin ¢oztlmesine imkan taniyan sportif faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi

mumkin olabilecektir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMIi VE BULGULAR
Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde okuyan lisans
ogrencilerinin 6z liderlik 6zelliklerinin sosyal girisimcilik egilimlerine olan etkisini
belirlemek amaciyla hazirlanan tez kapsaminda bu bolimde gergeklestirilen
aragtirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari ve elde edilen

verilerin analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde
okuyan lisans o&grencilerinin 6z liderlik ozelliklerinin  sosyal girisimcilik
egilimlerine olan etkisini var olan haliyle belirlemeyi amagladigi i¢in tarama

modelinde tasarlanmigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesinde 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda lisans egitimine devam eden 1520
ogrenci olusturmaktadir. Orneklemin biyiikligii %95 giiven diizeyi saglamak igin
en az 306 olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda, Mugla Sitki Kogman Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinden ¢evrimigi olarak ol¢ekleri doldurmalar
istenmigtir. Aragtirma kapsaminda toplam 400 ¢grenciden veri toplanmigtir. Ancak
ozensiz doldurulan ve normallik varsayimini kargilamayan cevaplar analizden 6nce
veri setinden ¢ikarilmig ve kullanilabilir durumda olan 354 cevap ile analizler
gerceklestirilmigtir. Arastirma kapsaminda veri toplanan 6grencilere iligkin kigisel

ozellikleri igeren bilgilere Tablo 3’de yer verilmistir.

35






3.3. Verilerin Toplanmasi
Arastirma kapsaminda, Oz Liderlik Olgegi ve Sosyal Girisimcilik Olgegi
kullanilarak veri toplanmistir. Arastirma verileri ¢evrimi¢i ortamda ogrencilerden

toplanmugtir.

Aragtirmada bireylerin, 6z liderlik davranislart sergileme duzeylerini belirlemek
i¢in Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen ve revize edilen Oz Liderlik
Olgegi kullanilmistir. Bu 6lgegin Tabak vd. (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi
yapilmistir. Calismada Tabak vd. (2011) tarafindan hazirlanan Oz Liderlik Tiirkge
Formu kullanilmistir. Oz Liderlik Tiirkge Formu, 3 boyut ve 8 alt boyuttan olusan
29 madde igermektedir. Olgekte belirtilen yargi ciimlelerine hangi oranda
katildiklarint 5711 likert tipi Olgek tzerinde, “Hig¢bir zaman” ile “Her zaman”
arasinda degisen bir siklik araliginda olgilmistir. Arastirma kapsaminda ikinci
olgme aract olarak Konakli ve Gogus (2013) tarafindan gelistirilen Sosyal
Girisimcilik Olgegi kullanilmistir.  Olgek 21 maddeden olusmakta olup,
katilimcilarin olgekte belirtilen yargi ciumlelerine hangi oranda katildiklarini 5°1i
likert tipi olgek tzerinde, “Higbir zaman” ile “Her zaman” arasinda degisen bir

siklik araliginda ol¢ilmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 22 istatistik paket programi
kullanilmigtir. Aragtirma kapsaminda, verilerin analiz agamasina ge¢ilmeden énce
ogrenciler tarafindan doldurulan veri toplama formlar1 kontrol edilmistir. Bu
kontrol sirasinda 6zensiz doldurulan formlar (bos birakilan, desen olusturulan,
timiinde ayn1 segenek isaretlenen vb.) analiz siireci diginda birakilmistir. Kontrol
sirecinden sonra kullanilabilir durumda olan 400 veri toplama formundan 46’°s1 z
degerleri (z > 3) ve Mahalanobis uzakligt kriterlerine gore degerlendirilmis ve

analiz diginda birakilmigtir. Sonug olarak 354 veri analize dahil edilmigtir.

Aragtirmada yapilacak fark testlerinin ve dagilimin normalliginin belirlenebilmesi
icin carpiklik ve basiklik katsayilart incelenmistir. Carpiklik ve basiklik
katsayilarinin +1.5 ile - 1.5 araliginda olmast dagilimin normal oldugu seklinde
yorumlanmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Oz Liderlik Olgegi baglaminda
sirastyla olgek alt boyutlar igin ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo 3.2°de yer
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ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Dagilimin normal olmasi nedeniyle,
ogrencilerin Oz Liderlik Davranislarinin cinsiyet ve galisma durumu degiskenlerine
gore farklilagip farklilagmadiginin belirlenmesi amaciyla t-testi; yas, bolim, sinif ve
aylik gelir degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadiginin belirlenmesi igin tek
yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Tek yonli varyans analizi sonuglarina
gore anlamli farkliligin kaynaginin belirlenmesinde Games Howell ve Sidak testleri
kullanilmistir.  Ogrencilerin Oz Liderlik  Ozelliklerinin, Sosyal Girisimcilik
Davraniglarina etkilerini, yani bu davraniglart anlamli bir gekilde yordayip
yordamadigini belirlemek igin g¢oklu regresyon analizi yapilmigtir. Arastirmada

yapilan kargilagtirmalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmigtir.

3.5. Bulgular

Tezin bu boliimde Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi lisans
ogrencilerinin sosyal girisimcilik 6zellikleri ile 6z liderlik o6zellikleri arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla veri toplama araglari ile toplanan veriler ¢oziimlenerek

elde edilen bulgular raporlanmigtir.

3.5.1.Dogrulayici Faktor Analizlerine iliskin Bulgular
Bu tez kapsaminda kullanilan 6lgme araglari daha once Spor Bilimleri Fakiiltesi
lisans ogrencilerine uygulanmadigr i¢in iki 6lgme araci i¢in ayr ayri Dogrulayict
Faktor Analizi (DFA) yapilmistir ve bu analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi

degerlerine Tablo 3.4’de yer verilmistir.

Tablo 3.4’den da gorulebilecegi gibi, elde edilen verilere gore olgeklerin uyum
iyiligi degerleri kabul edilebilir araliktadir. Bu dogrultuda olgekler aragtirma

kapsaminda ilgili caligma grubuna uygulanabilir sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.
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tizerinde disiinceyi odaklama alt boyutlarinda kigisel yaraticilik davraniglarinin

pozitif ve anlamli bir sekilde yordadig goriilmektedir.

Ogrencilerin 6z liderligin tiim boyutlari ile kisisel yaraticilik davramslan arasinda
orta diizeyde ve anlamli bir iliski bulunmustur (R=.62, p<.05). Ogrencilerin 6z
liderlik boyutlarinin risk alma davramiglarindaki toplam varyansin %38’ini
aciklamaktadir. Elde edilen bulgulara gore oOgrencilerin kisisel yaraticilik

davraniglarina iligkin regresyon esitligi asagidaki gibidir:

Ogrencilerin Kisisel Yaraticilik Davranislart = .94+ .24 Kendine hedef
belirleyerek basarili + .01 Kendini Odiillendirme + .04 Kendi kendine
konusma + .19 Diisiince ve fikirlerini degerlendirme + .05 Kendini
cezalandwma + .05 kendini gozlemleme + .06 kendine hatwrlaticilar

belirleme + .11 dogal odiiller iizerinde diisiinceyi odaklama.
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SONUC
Orgiitlerin tamimladiklart hedeflere ya da belirledikleri amaglara erismelerine
olanak saglayan liderlik mekanizmasinin yasanan bilgi ve iletisim teknolojisindeki
gelismeler ve kuresellesme olgusu temelinde kapsami da siirekli bir gekilde
gincellenmektedir. Bu degisim strecinde bireylerin orgiit yapilarindaki 6nemini
vurgulayan modern yonetim anlayist yaninda bireylerin toplumda ustlendikleri
rolleri ve bagkalarini etkileyebilme 6zelligini 6n plana ¢ikaran aktif vatandaglik
(duyarlilik) yaklagimlart ile bireyin kendi kendine liderlik etme olgusu daha fazla
on plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda hizla degisen ve degismekte olan rekabet
kosullarina ayak uydurmak zorunda olan orgutlerde, orgiit igerisinde liderlik
rollerinin dagitilmasinin bir gereklilik olarak ortaya ¢iktigi soylenebilir. Bu da
kendi kendini yoneten takim tiyelerinden olugan yeni nesil oérgiit yapilanmalarini
yani 6z liderlik gibi kavramlann gindeme getirmektedir. Bu tez c¢alismasi
kapsaminda yapilan literatir taramast sonucunda 6z liderlik kavraminin hem
motivasyon stratejisi olarak gorilen dogal motivasyon ve 6dil mekanizmasini
siklikla kullanan hem de biligsel diigiince yontemlerini dikkate alarak iki tarafli
ogrenme modelini gerek orgiit igerisindeki uygulamalarda gerekse de toplumsal
konularda kullanarak yeniden sekillendirilen kisiler i¢in kullanildig gortImiistiir.
Bu kavramsal g¢erceve igerisinde literatiirde 6z liderlik kavraminin performans
degerlendirmesi, orgitsel degisim, girisimcilik, ig tatmini, farklilik yonetimi,
yenilik yonetimi vb. gibi pek ¢ok kavram ile birlikte ele alinarak incelendigini
gormek mumkindir. Son donemde de en sik iligkilendirilen konularin baginda
girisimcilik ve bu kavram ile yakindan iligkili olan sosyal girisimcilik kavrami
gelmektedir. Temelinde kigilik ozelligi ile agiklanan girisimcilik kavrami, risk
alarak yaratict ve yenilik¢i fikirler temelinde gerek is dinyasina gerekse de

toplumsal konulara yonelik ¢ozimler tretebilen bireyleri ifade etmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde okuyan lisans
ogrencilerinin 6z liderlik o6zelliklerinin sosyal girisimcilik egilimlerine olan
etkisinin belirlendigi bu c¢aligmada oncelikle liderlik ve 6z liderlik kavramlart
detayli olarak ele alinmigtir. Bu baglamda ¢aligmanin birinci bolimiinde 6ncelikle
liderlik kavramina, literatirde yer alan yaygin liderlik teorilerine ve liderlik

turlerine iligkin agiklamalara yer verilmigtir. Ardindan 6z liderlik kavramina ve 6z
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liderlik stratejilerine iligkin agiklamalar sunulmus ve yaygin olarak sunulan 6z
liderlik teorileri agiklanmistir. Calismanin ikinci boliminde sosyal girigsimcilik
olgusunun ne oldugu, sosyal girisimciligin uygulamaya yansitilma siireglerindeki
boyutlarinin neler oldugu, sosyal girisimcilik baglaminda tartigilan siklikla
birbirine karistirilan kavramlara, uygulamadaki faaliyet alanlarinin neler oldugu ve

spor agisindan sosyal girisimcilige ve dnemine iligkin agiklamalar sunulmustur.

Calismanin son boliimiinde ise Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesinde okuyan lisans Ogrencilerinin 6z liderlik o6zelliklerinin sosyal
girisimcilik egilimlerine olan etkisini belirlemek amaciyla yapilan arastirma

bulgulart ortaya konmustur.

Aragtirmada ogrencilerin 6z liderlik davranigi sergileme duzeyleri genel olarak
yiiksek tespit edildi. Ozellikle dgrencilerin performanslarini basarili olarak hayal
etmeleri, kendi dusiince ve fikirlerini degerlendirmeleri ve dustncelerini odiller
tizerinde odaklastirma gibi 6z liderlik 6zelliklerinin daha 6n planda oldugu gorildi.
Bunun yaninda, 6z liderlik davraniglarinin 6l¢iilmesinde kriter olarak kullanilan
kendini cezalandirma 6zelliginin ise 6grenciler tarafindan en diigiik kriter olarak
degerlendirildigi sonucuna wulagildi. Arastirmada yer alan grubun biyuk
cogunlugunun 18-23 yas arasinda oldugu goz Ontne alindiginda; ozellikle
teknolojinin gelismesiyle paralel olarak bireyler tim bilgilere ve gelismis
toplumlarin yasam standartlarinin nasil olduguyla ilgili 6rneklere ¢ok kolay
ulagabilmektedirler. Guiniimiizde gen¢ neslin sosyal medya, bilisim araglart gibi
nesneleri ¢ok daha etkin bir sekilde kullandiklart disiinildiginde herhangi bir
basarisizligin veya hatanin karsiliginin ceza olarak kendilerine dénmesini bir
¢ozim olarak gormemeleri yorumu getirilebilir. Buradan yola ¢ikarak aragtirmaya
katilan ogrenci grubunun, cezalandirmayi (kendini cezalandirma da dahil) 6z

liderlik ozellikleri i¢in etkin bir davranis olarak gormedikleri yorumu getirilebilir.

Ogrencilerin Oz liderlik davranislarinin cinsiyete gore degerlendirilmesi sonucunda
kadin kattlimcilarin erkek katilimcilara oranla daha fazla 6z liderlik davranigt
ozelliklerine sahip olduklan gorildi. Ozellikle kendilerine hedef belirleyerek
basarili olma ve disiince ve fikirlerini degerlendirme 6zelliklerinin erkeklerden

istatistiksel olarak da farklilagtigi gozlemlendi. Guinimiiz toplumlarinda kadin
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yoneticilerin ve liderlerin de 6n plana ¢ikmasi ve yeni neslin bu 6rneklerden
esinlenmesi bu sonucu ortaya ¢ikarmig olabilir. Aragtirmada yer alan
katitlimcilardan g¢alisan grubun c¢aligmayan gruba gore 6z liderlik davraniglarinin
daha yiiksek oldugu goriildu. Calisanlarin ekonomik 6zgurliiklerine sahip olmalart,
is diinyasini tantmalart gibi etkenlerden dolay1 bu durum normal kargilanabilecek

bir sonucu ortaya ¢ikarmistir.

Bolumlere gore ogrencilerin 6z liderlik davraniglarinin birbirine yakin oldugu,
sadece Antrendrlik Egitimi Bolimi  6grencilerinin  kendini  cezalandirma
puanlarinin diger bolimlere gore 0.3 puan seviyesinde yiiksek oldugu gorildu.
Antrenorlik Egitimi Bolumi  6grencilerinin  spor branglaniyla daha fazla
ilgilenmeleri ve daha fazla sayida lisansli Ogrenciye sahip olduklarn
dustnulmektedir (konuyla ilgili bir alan yazin taramas: yapilmamistir ancak ilgili
ogrenciler ve ogretim elemanlarindan alinan bilgilerden yararlanilmigtir). Sporda
bagarisizligin belirli zamanlarda ceza olarak karsiligi oldugu bilinmektedir
(antrenman cezasi, para cezast vb.). Bu duruma aligkin olan Antrenérlik Egitimi
Bolumi 6grencileri de 6z liderlik davraniglarindan kendini cezalandirma 6zelligini

de onemli bir kriter olarak gormus olabilirler.

Alan yazin incelendiginde 6z liderlikle ilgili ¢alismalarin tipki bizim ¢aligmamiz
gibi genellikle bir bagka alana etkisi ile ilgili kargilagtirmalarin yapildig: (Tabak vd,
2011, Goksoy vd, 2014, Garipagaoglu ve Guloglu, 2015) ve kattlimcilarin 6z
liderlik davranist sergileme ozellikleri ile ilgili detayli puanlara ulagilamamuistir.
Dolayisiyla aragtirmamizda bu konu ile ilgili ileride ¢alisma yapacak olan

arastirmacilar i¢in bu sonuglar referans olarak kullanilabilecektir.

Aragtirmamizin amaci olan ogrencilerin 6z liderlik davraniglarinin  sosyal
girisimcilik egilimlerine olan etkisinin kargilagtinlmasi sonucunda, 6grencilerin 6z
liderlik davraniglarina yonelik 6zelliklerinin artmast durumunda sosyal girisimeilik
egilimlerinin de pozitif yonde ve orta dizeyde arttig1 tespit edildi. Bu sonuca gore
bireylerin 6z liderlik davraniginin gelismesine paralel olarak girisimci ruhlarinin da
gelisim gosterdigi yorumu getirilebilir. Tabak vd., (2011) yaptiklar ¢aligsmalarinda
aragtirma bulgularimiza paralel olarak katilimcilarin 6z liderlik davranislart arttik¢a

izlenim yonetimi taktiklerinin de artti1 sonucuna ulagmislardir. Yine Fidan (2019)
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ogretmenlerin bireysel inovasyon ile 6z liderlik arasindaki iligkiyi inceledigi
caligmasinda bireysel inovasyon ve 6z liderlik arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki bulmusgtur. Saglik calisanlarinin 6z liderlik becerilerinin i tatminleri ve ig
performanslarina etkisinin arastirildigr bir bagka ¢alismada 6z liderlik becerilerinin
ig tatmin diizeyleri ve i performanslarini etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Kayral,

2015).

Yapilan caligmalardan da anlagilacagi gibi, bireylerin 6z liderlik davraniglarina
yonelik ozelliklerinin artmast sosyal ve 1is yasantisinda yer alan diger

parametrelerinde olumlu yonde artig gdstermesine yardimci olmaktadir.
Tim bu bilgiler 1s181nda arastirma sonuglarini agagida maddeler halinde 6zetlersek:

+ Arastirmaya katilan 6grencilerin 6z liderlik davraniglarini sergilerken en
cok kendine hedef belirleyerek basarili performans hayal etme, diisiince ve
fikirlerini degerlendirme, dogal oduller tzerinde dusinceyi odaklama
boyutlarini benimsedikleri dikkat ¢cekmektedir.

* Kendini cezalandirma ve kendine hatirlaticilar belirleme boyutlarinin
aragtirmaya katilan ogrenciler ac¢isindan en digik seviyede kalan
boyutlardan biridir.

* Arastirmaya katilan 6grencilerin 6z liderlik davraniglarinin cinsiyete gore
boyutlar bazinda karsilagtirma yapildiginda sadece kendine hedef
belirleyerek basarili performans hayal etme ve digiince ve fikirlerini
degerlendirme boyutlarinda anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Her
iki boyut agisindan da kadin 6grencilerin erkek ogrencilere gore 6z liderlik
davraniglarinin farklilagtig tespit edilmistir.

« Oz liderlik davramslarinin c¢alisma durumlarina gore farklilasmast
karsilagtirildiginda sadece kendine hatirlaticilar belirleme boyutu agisindan
calisgma durumuna gore anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Caligan
ogrencilerin ¢aligmayan Ogrencilere gore daha ¢ok kendine hatirlaticilar
belirleme davranigini gosterdigi saptanmustir.

+ Arastirmaya katilan ogrencilerin 6z liderlik davraniglarinin yasa gore
farklilik gosterdigi tek boyut kendini 6dillendirme olmugtur. Diger boyutlar

acisindan yaga gore anlamli bir farkliliga rasttanmamistir.
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Aragtirmaya katilan ogrencilerin 6z liderlik davraniglarinin okuduklar
bolimler agisindan farklilastigi tek boyut kendini cezalandirma olmustur.
Bu boyut agisindan 6zellikle Antrendrlik Egitimi 6grencilerinin diger g
bolime gore bu kendini cezalandirma boyutu agisindan daha zayif kaldig
gorilmektedir.

Aragtirmaya katilan oOgrencilerin 6z liderlik  davraniglarinin = simif
degiskenine gore sadece kendini odullendirme boyutu agisindan anlamli bir
sekilde farklilagtigi goriilmektedir. Birinci sinifta yer alan ogrencilerin
kendini 6dillendirme boyutu agisindan zayif kaldig: tespit edilmistir.

Oz liderligin alt boyutlari agisindan dgrencilerin aylik gelir diizeylerinin bir
etki olusturmadig saptanmistir.

Ogrencilerin sosyal girisimcilik boyutlar1 igerisinde en ¢ok risk alma
boyutunda davranig sergiledikleri tespit edilmistir. Bu boyutu sirast ile
ozguiven boyutu ve kigisel yaraticilik boyutlari izlemektedir.

Sosyal girisimcilik davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Risk alma ve kigisel yaraticilik boyutlarinda
kadin 6grencilerin erkek ogrencilerden daha fazla ortalamaya sahip oldugu
gorilmektedir. Ancak belirtilen farkliliklar istatistiksel diizeyde anlamli
degildir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin sosyal girigimcilik davraniglarinin ¢aligma
durumu, yag, bolim, smnif, aylik gelir degiskenleri ag¢isindan
karsilastirilmast yapildiginda sosyal girisimciligin Gi¢ boyutu agisindan da
anlamli bir farklilik gostermedigi gorilmektedir.

Ve son olarak aragtirmaya katilan 6grencilerin 6z liderligin tim boyutlar
ile sosyal girisimcilik davraniglari, risk alma davraniglar, 6zglven
davraniglan ve yaraticilik davraniglan arasinda orta diizeyde ve anlamli bir

iligki bulunmustur.
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