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OZET

BEYAZ YAKALI iSCILERIN CALISMA ILiSKIiLERINE BiR ORNEK:
IMALAT SANAYINDE MUHENDISLER

Diinyada 20. ylizyilda beyaz yakali ve profesyonel mesleklerde calisanlarin
oranindaki artig, sinif yapilar1 ve davranislari hakkindaki tartigmalara yansimistir. S6z
konusu ¢alisanlar1 “yeni orta smiflar”, “profesyonel yonetici smif” gibi tanimlar i¢inde
degerlendirenler oldugu gibi, kapitalizmin temel siniflar1 olan is¢i smifi ve burjuvazi

eksenli bir ayrisma temelinde de degerlendirilmektedir.

Bu calisma, beyaz yakali mesleklerden olan miihendisligi tarihsel siire¢
icindeki gelisim ve degisimleriyle ele almaktadir. Miihendislik, sayica oldukca az olan
elit bir meslekten kitlesel bir meslege doniismiistiir. Miithendislerin igyerindeki konumu
iretim siireclerindeki degisimler ve kapitalizmin farkli donemlerine bagli olarak

degismistir.

Tiirkiye’de miihendisler 100 yila ulasan bir mesleki 6rgilitlenme deneyimine
sahiptir. 1960 ve 70’1 yillarda iilkede yasanan emekgcilerin hareketlenmesi siirecinde,
miihendisler de yer almistir. Hem sendikalasma ve derneklesmeler yasanmis, hem de
miihendislerin meslek orgiitii olan TMMOB toplumsal muhalefetin aktif bir parcasi

haline gelmistir. 1990’lardan itibaren ise kamu calisan1 miihendisler diger kamu



calisanlartyla birlikte sendikalasmustir. Is¢i statiisiindeki miihendislerin  biiyiik
cogunlugu ise igyerlerinde diger is¢ilerden ayrigmaktadwr ve sendikasizdir. Ancak,
gecmis deneyimler ve bugiinkii kamu ¢alisanlar1 sendikalarindaki miihendislerin varligi,
miihendislerin yapisal olarak smif miicadelesinden uzak ve bireyci oldugu iddialariyla

celismektedir.

Calismada miihendislerin yasadigi smifsal ayrisma iizerinde durulmaktadir.
Ucretli olarak calisan miihendislerin énemli bir boliimii is¢i smifinin bir pargasidir. Is
iizerindeki insiyatif, mesleki tatmin, ticret, kararlara katilim gibi konularda diger

is¢ilerden bazi farklar1 olmakla birlikte ayr1 bir sinif olarak degerlendirilemezler.
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ABSTRACT

A CASE STUDY ON LABOUR RELATIONS OF WHITE-COLLAR
WORKERS: ENGINEERS IN MANUFACTURING INDUSTRY

The increase in rates of white collar workers and professionals in the world in
20th century, had reflections on debates on class behavior and class structures.
Although there have been assessments as “new middle classes” or “professional-
managerial class”, such workers have been assessed in the basis of the separation

between the main classes of capitalism, working class and bourgeoisie.

This study takes up engineering as one of the white collar professions with its
developments and changes in the historical process. Engineering has been transformed
from an elite profession of a minority to a mass profession. The position of engineers in
workplace has changed due to the changes in production processes and different phases

of capitalism.

Engineers in Turkey have a nearly 100 years old organization experiment.
Engineers had also engaged the working class movements wave in 1960-70ies. Either
there were unionization and associationization processes or TMMOB as the
occupational association of engineers became an active part of social opposition. Since

1990ies public employee engineers have unionized together with other public



employees. In the other hand most of the engineers who are counted as workers are
decomposed from other workers and non-unionized. Nevertheless, past experiments and
the presence of the engineers in public employees unions are in contradiction with the

arguments that say engineers are far away to class struggle and are individualist.

This study emphasizes on the class separation that engineers have been living.
An important proportion of engineers that works as wage labor are part of working
class. Although they have some differences about their initiative on work, career
satisfaction, wage, participation on decisions, they cannot be assessed as a separate

class.



TESEKKUR

1990’larin baslarinda is¢i smifinin yok olacagi, smif catigmalarinin ortadan
kalkacagi, kapitalizmin zafer kazandigi iddialar1 oldukga etkiliydi. Reel sosyalizm
denemelerinin ve halk demokrasilerinin ¢6zildiigl, isci sinifi miicadelelerinin ve halk
kurtulus miicadelelerinin geriledigi bu donemde ¢ok sayida insan umutsuzluga kapildi
ve sistemin i¢inde erimeye giden bir yola girdi. Ancak, Diinyada ve Tiirkiye’de akintiya
kiirek c¢ekenler de vardi. Akintiya direnenler i¢inde Cetin Uygur’la simgelesen bir
calisma, is¢i smifindaki ve smiflar miicadelesindeki degisimleri ¢ozliimleyerek yeni
cikis yollar1 aramaktaydi. Bu ¢alisma, hala siiren o c¢abanin bir pargasidir. Umudu

ayakta tutan ve gelistirenlere tesekkiir ediyorum.

Calismamda elestirileri ve Onerileriyle yol gosterici olan tez danismamm Prof.
Dr. Kuvvet Lordoglu’na; jiiri iiyeleri Prof. Dr. Atilla Goktiirk ve Yrd. Dog. Dr. Ozgiir
Miiftiioglu’na; ¢alisma icin ilham veren, Oneriler sunan, 6nemli kaynaklara erismeme
yardimer olan Prof. Dr. Ahmet Oncii’ye; deneyimlerini ve kaynaklarmi benimle

paylasan Ars. Gor. Utku Erdayr’ya tesekkiir ederim.

3 yili bulan ders ve tez calismalar: siiresince yasadigimiz ekonomik sikintilara
g0giis geren, oglumuzun zevkli ama yorucu bakimiyla ilgilenen, evin yiikiinii tasiyan
esim Eylem’e tesekkiir ederim. Bana enerji veren Mahir’e yeterli zaman1 ayrramamak

ise bu siiregteki en biiyiik {iziintiim oldu.
Umarim, bu ¢aligma ilgililere biraz olsun katki saglar.

Istanbul, 2011 Ertugrul Bilir
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GiRIS

Beyaz yakali ve profesyonel meslekler 20. yiizyillda hizla genislemistir. Bu
genisleme kapitalizmin burjuvazi ve is¢i sinifinin catigmasiyla sekillenen yapisinin
degistigi iddialarmi yogunlastirmustir. Is¢i orgiitlerinin zayiflamasinin nedenlerinden
birisi olarak beyaz yakali calisanlarin sayica artmasi goriilmiistiir. Gergekten bu
donemde biirolarda, hizmet sektoriinde calisan beyaz yakali is¢ilerin sayisi hizla artmus;
ayn1 donemde is¢i sendikalar1 ise iiye ve glic kaybetmistir. Bu nedenle, beyaz yakali
calisanlarin sinif iligkilerindeki konumlarmi (nesnel) ve davranislarini (6znel) anlamak

Onem kazanmaktadir.

Calismamizda beyaz yakali bir meslek grubu olan miihendisler', ¢alisma

iligkileri agisindan degerlendirilmistir. Calismamizin ¢ikis noktalar1 soyledir:

- Beyaz yakali bir ¢alisan grubu olarak miihendisler, iddia edildigi gibi is¢i
smifi ve burjuvazi disinda bir “yeni orta smif”, “profesyonel yonetici sinif” vb. bir

kategori mi olusturur; yoksa sermaye ve emek smiflarindan birisinin i¢inde mi yer alir?

- Eger miihendisler, is¢i smnifi ve burjuvazinin pargasi ise Ozellikle isci

smifinin diger kesimleriyle arasindaki ortakliklar ve farkliliklar nelerdir?

- Smufsal konumlarin yansimasi olarak sinif orgilitlenmelerinin 6nemli bir

parcasini olusturan sendikalarla mithendislerin iliskileri hangi 6zellikleri tasimaktadir?

Calisma iligkileri, tarihsel, hukuksal, siyasal ve sosyal kosullardan bagimsiz

olarak diisiiniilemez. Bu nedenle ¢alismamiz da bu cerceveye yerlestirilecektir.

' Calismamizda “mithendis” kavramu, genel olarak kullanildiginda, aksi belirtilmedikge
miihendis, mimar ve sehir plancilarini kapsayan sekilde kullanilacaktir. Calismamizin odaklandigi imalat
sanayisinde mimar ve sehir plancilar1 ¢ok az sayida bulunmaktadir. Ote yandan bu kesimler uzun
donemdir ayni Orgiitler i¢inde yer almakta ve veriler de bu kesimlerin hepsini kapsamaktadir.
Kullanilabilecek alternatif bir kavram olan “teknik eleman” kavrami ise miihendis, mimar ve sehir
plancilarinin yaninda tekniker, teknisyen, jeolog, kimyager gibi farkli diizeylerde egitimlere, isyerlerinde
oldukga farkli konumlara sahip kesimleri igerdiginden dolay1 bu ¢alismanin hedefleri agisindan tercih

edilmemistir.



Tarihsel kokleri ¢ok eskilere dayanmakla birlikte, miihendislik sanayi
devrimiyle birlikte yeniden sekillenmistir. Ancak miihendislik, sanayi devriminden beri
gecen ikiyliz yili agkin siirede baslangi¢c noktasinda kalmamistir. Zaman iginde iiretim
stirecindeki konumu da degismistir. Tiirkiye’de de cumhuriyetin kuruldugu yillarda
sayilar1 birka¢ yliz ile sinirli olan miithendisler ve mimarlar, artik kitlesel bir meslegin

iiyeleri haline gelmistir. Degisime bagli olarak caligsma iliskileri de de§isim yasamistir.

Meslek orgiitleri, sendikalar ve derneklerin durumu ve politikalarmi
miihendislerin toplumsal konum ve diisiincelerini yansitan 6rgiit bigimleri olarak.ele
almaktayiz. Bu nedenle miihendis orgiitler1 de g¢alismamizin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadr.  Orgiitlenme  egilimleri tartismasi  calismamizin  da  hareket
noktalarindan birisini olusturdugu i¢in miithendislerin her donem sendikalarla ve benzer

orgiitlerle iliskileri tizerinde durulacaktir.

Calismamizin ilk boliimi, teorik cerceveyi tanimlamayi hedeflemektedir.
Boylece daha sonra sunulacak olan tarithsel, giincel ve ampirik verilerin
degerlendirilecegi bir zemin olusacaktir. Bu nedenle dncelikle toplumsal ¢6ziimlemenin
temel yontemi olarak smiflar ve siniflara iliskin yaklasimlar sunulacaktir. Devaminda
ise genelden Ozele dogru bir yol izlenerek beyaz yakalilar, beyaz yakalilarin gelir ve
statii olarak iist kesiminde yer alan profesyonellere iligkin tartismalar, agirlikla teorik
cercevede, sunulacaktwr. Boylece, miihendislerin benzerlikler tasidigi bu gruplar
icindeki yeri ve farklar1 da goriinlir olacaktir. Bu boliimde, beyaz yakalilara ve
miihendislere iliskin tartigmalarda siklikla glindeme gelen “yeni orta smiflar”,
“profesyonel yonetici smif” teorileri ile “proleterlesme” siireclerine iliskin farkl tezler

de degerlendirilecektir.

Miihendislerin hangi tarihsel zeminde varoldugu ve i¢inde bulunduklar1
toplumsal yapiyla iligkileri ikinci boliimde sunulmustur. Diinyadaki miihendislik tarihi
acisindan miihendisligin milad1 sayilabilecek sanayi devrimi Oncesi lizerinde kisaca
durulacaktir. Sanayi devrimi sonrasit modern sanayinin tarihiyle birlikte ele alinacak,
emegin igyeri dlizeyindeki organizasyonunda 6nemli bir agsama olan Taylorizm/Fordizm
ve son olarak Post-Fordist donemin etkileri tizerinde durulacaktir. Tirkiye’deki

miihendisler ve miihendisligin tarihi agisindan ise ilk modern miihendislik okullarinin
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kurulusundan baslayarak Osmanli donemi ve Cumhuriyet donemi ana basliklarimiz
olacaktir. Cumhuriyet donemi miihendislik tarihi ise, 4 alt donemde ele alinacaktir.
Miihendisligin yasal yetkileri olan bir meslek birligi seklinde orgiitlendigi 1954 yilina
kadar olan donem; TMMOB’nin kurulusundan kapitalizme muhalif bir durusa sahip
miihendislerin yonetimine gececegi 1973’e kadar olan elitist donem; 1960’11 yillarla
birlikte Tiirkiye smiflar miicadelesi tarihinde de 6zel bir donem olusturan 1973-80 arasi
donem; ve son olarak 2000 yilina kadar siiren yakin ge¢gmis. Her donemin, ekonomik,
sosyal kosullar1 ve 6zgiin drgiitlenmeleriyle birlikte sunulmasi hedeflenmistir. Ozellikle
sendikal orgiitlenmeyle ilgili gelismeler miihendislerin sinifsal konumlarinm ve biling
diizeylerinin yansimasi olarak gordiiglimiizden dolayr yakindan takip edilmeye

calisilacaktir.

Ucgiincii béliimde ise Tiirkiye’de miihendislerin giincel ¢alisma iliskilerindeki
yeri daha somut bir ¢ergevede sunulmaya calisilmaktadir. Bu amacgla miihendislerin
isgilicti icindeki yeri, calistiklar1 yerler, konumlar ve sendikalar ile iliskiler lizerinde

durularak, sinif ayrimlarinin ¢ergevesi netlestirilmektedir.

Yukarda belirtilen ¢erceve iizerinden ¢alismamiz i¢in yaptigimiz arastirmanin
verileri dordiincii boliimde sunulmaktadir. Derinlemesine goriigme yontemiyle yapilan
19’u imalat sanayisinde c¢alisan miithendislerden ve 5’1 de is¢i sendikas1 yoneticilerinden
olusan 24 goriismenin analizi yapilarak imalat sanayisindeki mithendislerin beklentileri,
isyerindeki  iligkileri, sendikalarla iliskileri — degerlendirilmektedir.  Boylece,
calismamizin basindan itibaren sunulan teorik ve tarihsel arka plan {izerinde ekonomik
ve sosyal gostergelerle birlikte ampirik gozlemlerle sunulan tezler tartigilarak sonuca

ulasilacaktir.

Gilintimiizde isgiicii giderek daha fazla hizmetler sektoriinde yogunlagsmaktadir.
Modern anlamda miihendisligin sekillendigi sanayi sektoriinde ¢alisanlar oransal olarak
azalmaktadir. Ancak, miihendisin smifsal iligkilerinin anlagilmasi agisindan sanayi
sektoriiniin 6nem tasidigmi diistinmekteyiz. Miithendis kimliginin olusumundaki yeri
nedeniyle sanayi sektoriinde ¢alisan miithendisin durumunun ve degisiminin anlasilmasi
onemlidir. Ote yandan mavi yakali - beyaz yakali iliskilerinin daha iyi incelenebilmesi

icin bu iki kesim arasindaki ayrimim daha belirgin olmasi nedeniyle sanayi sektorii



calismamizda seg¢ilmistir. Sanayi sektorii i¢inde ise arastirma olanaklar1 agisindan
arastirma evreni olarak imalat sanayisi secilmistir. Gerek hizmetler ve tarim sektoriinde,
gerekse sanayi sektdriiniin madencilik ile enerji lretim ve dagitimi alt sektorlerinde
yapilabilecek arastirmalar farkli sektorlerdeki miihendislerin ortak yanlarini ve

ozgiinliiklerini gormeyi saglayacaktir.



1. SINIFLAR VE BEYAZ YAKALILAR

Miihendislerin ¢alisma iligkilerindeki konumunu anlamaya doniik olan
calismamizda oncelikle elde edilecek verilerin degerlendirilecegi bir cerceveden hareket
etme ihtiyact vardir. Aksi halde gozlemler ve bulunan veriler ancak bir karmasanin
parcast olacaktir. Bu nedenle calismamiza, bize kilavuzluk edecek olan “smif”

teorisinin konumuzla ilgili basliklar1 ve farkli yaklagimlar 6zetlenerek baslanacaktir.

Bir toplumsal grubun hangi sinifta yer aldigina iligkin tartisma ayni1 zamanda
bu toplumsal grubun simdi ve gelecekte hangi ekonomik politikalara yakin duracagi,
hangi siiflarla ittifak yapabilecegi, siyasette nasil tavir alabilecegi tartismasidir. Bizim
konumuz ag¢isindan ise miithendislerin sinifsal konumlar1 onlarin 6zellikle isyerlerindeki
diger ¢alisanlarla ve igverenlerle iligskilerinin, sendikalar karsisindaki tutumlarinin neler

oldugunu anlamak ac¢isindan 6nem tagimaktadir.

Miihendisler, c¢alisma yasaminda benzersiz bir meslek grubu olarak
bulunmazlar. Her birinin kendi 6zgiinliikleri olan bir ¢ok farkli ¢alisan kesimiyle az ¢ok
benzerlikler ve farkliliklar tasiyarak vardirlar. Bu nedenle, miihendisler daha genis
cesitli gruplara iliskin tartigmalarin unsurlarindan birisidir. Biz de miihendislerin
kimligini anlamamiza yardimci olacak olan beyaz yakalilar kategorisinden baslayip,
profesyonel mesleklere iligskin tartismalar1 bu boliimde aktaracagiz. Boylece genelden
Ozele dogru bir yol izleyece§iz. Ancak, Ozellikle miihendislere doniik tartismalari
ilerdeki bolimlerde hem tarihsel siireci, hem de verileri ayrintisiyla ele alarak
inceleyecegimiz i¢in bu boliimde esas olarak sdzkonusu kategorilere iliskin genel
tartigmalara yer verilecektir. Bu bolimde sunulacak tezler, dniimiizdeki boliimlerde
mithendislere de uygulanarak incelememizin bir  biitiinliige ulastirilmasi

hedeflenmektedir.

1.1. Siniflar

Toplumsal siniflarin tanimlar1 ve varolus bigimleri {izerine yogun tartigmalar
olmakla birlikte “smif” olgusu sosyoloji, ekonomi ve siyasette yogun olarak kullanilan
anahtar bir kavramdir (Boratav, 2004, s. 163; Ongen, 1996, s. 29-30). Smiflarin tanimi

konusunda iki ana akimdan s6zedilebilir: Marksist ve Weberci akimlar.



Marksizm siniflar1 esas olarak iiretim iliskileri i¢indeki yerine gore
tanimlarken, Weberci yaklasimlar pazar iliskilerine gdre tanimlamaktadir (Ongen, 1996,
s. 32). Marks’a gore smif, toplumsal yapinin temel tasiyken, Weber’e gore toplumu

farklilastiran olusumlardan yalnizca bir tanesidir (Ongen, 1996, s. 30).

Weberci yazarlar kapitalist miilkiyet yapisinda ve yonetim iliskilerinde
meydana gelen degisime (miilk sahipleriyle yoneticilerin farklilagmasi) dayanarak,
‘miilkiyet ile smif arasindaki bagin koptugunu’ ve bu anlamda ‘ideolojilerin sonunun
geldigini’ (Aron, Bell vd.) ifade etmektedirler. Biiyiik sirketlerin yonetimini giderek
miilk sahiplerinden devralan profesyonel yoneticilerin olugsmasmn1 Weberci yazarlar
‘yeni smif’, ‘yeni teknokratik sinif’, ‘teknik entelijensiya’ veya ‘yOnetici elit’ gibi
kavramlarla degerlendirmektedir. Yine Webercilere gore bu gelisme kapitalizmin
degiserek post-endiistriyel, post-kapitalist, bilgi toplumu, enformasyon toplumu, hizmet
toplumu gibi kavramlarla tanimlanan yeni bir topluma donilismesinin habercisidir

(Ongen, 2000, s.68).

Weberci yaklasimlar hizmet sektorii basta olmak tizere kafa isi yapan tiim
calisanlar1 “orta simiflar” icinde tanimlamaktadir (Ongen, 2000, s. 64). Boratav (2005, s.
10) ise Amerikan sosyal bilim gelenegi olarak tanimladig1 yaklasimin orta smiflarin

iistiinde kimin oldugunu tanimlamadigina dikkat ¢ekmektedir..

Boratav (2005, s. 11), simiflarmm “dolaysiz iireticiler tarafindan yaratilan arti-

iirline el koymanin farkli mekanizmalar1” ile tanimlanacagini belirtmektedir.

Artiga el koymanmin her belirli bicimi ve mekanizmasi belirli bir toplumsal
swiflar ikiligi/diialitesi yaratir. Bu diyalektik bir diialitedir ve bunun iginde
her sumif bir digerine hem bagimhidir; hem de onunla karsithk iliskisi
icindedir. Farkl: bir ifadeyle, her sinif, arti-iiriine el koymanin her belirli ve
iyi tammlanmis bicimi iginde, kendi diyalektik karsitina bagh olarak
tammlanabilir (Boratav, 2005, s. 11).

Boratav (2005, s. 11-12), toplumsal grup ve tabakalarin arasindaki ayrim
cizgisinin ise artigin yeniden paylasim siireglerinin (ikincil boliistim iliskileri)

¢oziimlenmesiyle bulunabilecegini ifade etmektedir. Ikincil bolisiim iliskileriyle



birbirinden ayirt edilebilen olusumlar egemen smifin alt-gruplarini olusturan sinai,
ticari, mali sermaye ve rantiyeler ile Marksist yazin i¢inde genellikle “kii¢iik burjuvazi”

terimiyle gevsek sekilde kastedilen ara-tabakalardir.

Boratav (2005, s. 33) grup ve tabakalar arasinda gegisler olmakla birlikte yine
de aralarindaki smirlarmn islevsel olarak ¢izilebildigini ifade etmektedir: Belli ekonomik
konjonktiirler veya belli politikalara karsi ortak c¢ikarlar olusarak, bu c¢ikarlarin
algilanmasma, kavranmasina ve belli durumlarda grup/tabakalara 6zgii ideolojik

davranissal normlar ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir.

Ongen de (1996, s. 183) simiflar arasindaki sinirlarm artik degere el koyma
olgusunda temellenen tretim iligkilerine gore belirlendigini; sinif i¢i ayrimlarin ise
dretim i¢indeki iliskilerin yansimasi oldugunu belirtmektedir. Bu temelde ele
alindiginda kol emegi ile kafa emegi, beyaz yakalilar ile mavi yakalilar arasindaki

farklar ancak “smif ici katlar1” (Ongen, 1996, s. 183) belirleyebilir.

Smiflarin nesnel varliklar1 ile bilingleri arasinda bir mesafe vardir. Toplumsal
gruplar kendi bilinglerinden bagimsiz olarak belli bazi ortak veya nesnel c¢ikarlara
sahiptir; grup liyelerinin bu ortak c¢ikarlar1 algilayamamasi ise sinif bilinci, orgiitsel
kapasite, smif dayanigsmasi gibi kosullarla ilgili bir sorundur (Ongen, 1996, s. 231).
Boratav (2005, s. 12) smiflarin nesnel varliklari ile ilgili olan “kendinde smif” diizlemi
ile, bunlarin bilin¢ diizeyleri, ideolojileri, toplumsal ve siyasal hayattaki etkinliklerini
yansitan ‘“kendisi i¢in smif” diizlemini birbirine karistrmanin smiflarin  varhigi
konusunda yanlis sonuglara ulasilmasina yol actigini belirtmektedir. Is¢i smifinm,
bugiin “kolektif” aliskanliklar1 kuvvetli olarak nitelenen “mavi yakali” kesimi de ¢esitli
miicadele siire¢lerinden gecerek kolektif degerleri benimsemistir (Harman, 2006, s.

133-134).

Savran (2008, s. 11), smiflarin iiretim ve toplumsal yeniden iiretim siireci
icindeki konumlara ve son kertede iiretim araclarmin miilkiyetine gore tanimlanmasi
gerektigini savunmaktadir. Siniflar1 tanimlarken gelir diizeyini ve onlarn kendi
hakkinda ne diistindiiklerinin veri alimmasmin yanlis oldugu {izerinde duran Savran

(2008, s. 10), yiksek iicretli bir is¢inin orta sinif liyesi degil bir proleter oldugunu,



kendisini orta smif iiyesi olarak goren bir miihendisin de proleter olabilecegini
belirtmektedir. Sirketlerin {ist diizey yoneticileri ise gelirlerinin {icret bi¢cimi altinda

O0denmesine ragmen, burjuvazinin ¢ekirdegi i¢inde yer almaktadir (Savran, 2008, s. 14).

Boratav (2005, s. 10) gelir veya servet diizeyi gibi ‘farklilasmaya’ dayali
yapilan srralamalarla smiflamalarin tutarli bir smf kavrammma dayanmadigini
belirtmektedir. Ucret diizeyi ve buna bagl olarak yasam bigimi, kiiltiirel standartlar
kendi basma bir kisinin veya toplulugun smifsal durumunu belirlemez. Ornegin is¢i
sinifi iginde her donemde farkl iicret diizeyleri bulunmustur. Erkek, kadin ve ¢ocuk is¢i
iicretleri arasinda oldugu gibi (Marx, 1986, s. 409-410, 689), emegin niteli§ine gore de

ticret farkliliklar1 s6z konusu olmustur:

Ortalama emekten daha iistiin ya da daha karmasik nitelikteki her tiirlii
emek, daha pahali tiirden bir emek-giicii harcanmasidir, tiretimi daha fazla
zamana ve emege malolan emek giicti bu yiizden de, hiinersiz ya da basit
emek-giictine gore daha yiiksek degerdedir. Bu giiciin degeri daha yiiksek
oldugu igin, tiiketimi daha yiiksek diizeyde bir emektir, ve bu emek, hiinersiz

emegin esit zamanda yaratmis oldugundan daha yiiksek degerler yaratir.

(Marx, 1986, s. 213)°

Bu farkliliklar nedeniyle simifsal konumlar1 incelerken gelir/iicret diizeyinin
bagimsiz bir faktér olarak degil, gelir ve lcretin kaynaginin ne oldugu, iretim
iligkilerindeki hangi fonksiyonlara denk diistiigiiyle birlikte ele alimmasinda yarar

vardir.

? Ancak Marx, hiinerli ve hiinersiz emegin degerini mutlak sekilde ele almamaktadir: “Hiinerli
ve hiinersiz emek arasindaki ayrim, kismen salt hayali bir nedene dayanmakta ya da en azindan,
gergekligini ¢oktan yitirmis ve ancak geleneksel toreler olma niteligi yiiziinden yasabilen ayrimlar,
kismen de, is¢i sinifinin baz1 kesimlerinin i¢inde bulunduklar1 ve emek-gii¢lerinin karsiligini digerleri ile
esit deger lizerinden almalarini 6nleyen caresiz duruma dayanmaktadir. Raslansal kosullar burada o kadar

biiyiik bir rol oynar ki, bu iki gesit emek, bazan yer degistirir” (Marx, 1986, s. 213-dipnot).



Isci sinifi iginde beyaz yakali gruplarm genislemesinden énce de beceri, otorite
ve kazang farkliliklar1 vardir (Genis, 2006, s. 20). Ote yandan iicretli calisanlar i¢inde
mavi ve beyaz yakalilar arasinda bir kutuplasma izlenebilmektedir. Genis (2006, s. 231)
Ankara’da OSTIM iscileri arasinda yaptig1 calismada bu iki grubun kendi kimliklerini

diger gruptan ayirt ederek tanimladiklarini gozlemistir.

Engels burjuvaziyi “modern kapitalistler sinifi, toplumsal iiretim araglarmnin
sahipleri ve ticretli emek istihdam edenler” olarak; proletaryay: ise “kendilerine ait
hicbir iiretim aracina sahip olmadiklarindan, yasamak i¢in emek-gii¢lerini satmak
durumunda kalan modern tcretli emekgiler smifi” olarak tamimlamaktadwr (Marx-
Engels, 1998, s. 9, dipnot). Bu tanimda emek-gii¢lerini satmak zorunda olan kisinin kol
emegi veya kafa emegi ile iiretime katilmasi arasinda bir ayrim yapilmamaktadir. Oysa
1970’lere kadar egemen olan fabrika i¢i ayrtili isboliimii nedeniyle kafa ve kol emegi
ayriminin belirgin olmasi, yanlis sekilde is¢i sinifinin sadece kol emegi sahipleri olarak

tanimlanmasi egilimine kaynaklik etmistir (Uygur, 1992, s. 32).

Savran (2008, s. 25), Engels’in proleter tanimina “sermayenin ajani olarak
islev {listlenmemis” nitelemesini eklemeyi 6nermektedir. Genis (2006, s. 18) de benzer
sekilde ‘proleter’i “iiretim ve ge¢im arag¢lar: lizerinde miilkiyet ve/veya kontrol yetkisi
olmayan ve ge¢inmek i¢cin emek-giiciinii satmak zorunda kalan Ticretliler seklinde
tanimlamakta ve kapitalist denetim islevini goérerek makro karar verme siire¢lerine
katilan tcretli ¢alisanlarin is¢i smifinin pargasi sayilamayacagimi ifade etmektedir.
Genis’in tanimi, Engels’in taniminda oldugu gibi birikim ve olanaklar agisindan emek
giiciinii satmak zorunda olmayip sirketlerin iist diizey yOnetim gorevlerinde iicretli

olarak bulunanlar1 is¢i sinifinin diginda birakmaktadir.

Ongen smiflarin tarih-iistii varhklar olmadigmi, smiflarin genel-evrensel
formlariyla, 6zgiil tarihsel formlarmin birlikte ele alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir
(Ongen, 2000, s.62). Bu bakis bize kendi konumuz agisindan da gerek is¢i sinifinmn yap1
ve bilesimini gerekse de miihendislerin sinifsal konumunu statik, belli bir andaki

durumundan ibaret gérmeme agisindan bir hatirlatma olarak kabul edilmelidir.



1.2. Beyaz Yakalilar

‘Beyaz yakalilar’ c¢aligma yasami ile toplumsal yapi1 hakkinda yapilan
degerlendirmelerde oldukca onemli bir yer tutmaktadir (Balci, 1999, s. 226; Senkal,
1999, s. 50, 124). Giindelik basinda da “beyaz yakali hizmet agirlikli mesleklerin yildizi
parlayacak” (Sabah, 2005, sy) tiirinden haberlere sik sik rastlamak miimkiindiir.
Sendikal oOrgiitlenmelerin zayiflamasinin  6nemli nedenlerinden birisi de beyaz
yakalilarm artmasi olarak goriilmektedir (Senkal, 1999, s. 61-62). Ote yandan Mills
beyaz yakalilar, “sayisal yiikselisleriyle toplumun girisimciler ve ticretli isciler®
arasinda boliinecegine iliskin 19. yiizy1l beklentilerini bozguna ugratan” bir kesim

olarak tanimlamaktadir (Mills, 1951, s. ix).

Beyaz yakalilarin varligi kafa ve kol emegi ayrigmasinin bir sonucu olarak
goriilmekte ve kokeni ilk kentlerin kurulusuna kadar dayandirilmaktadir (Bernal, 1976,

s. 105-106).

Bernal (1976, s. 106), bir Misir papiriisiinden oglunu “Katipler Koleji’ne
gonderen bir babanin kaba kol is¢iligi, dokumaci, metal is¢isi, marangoz, balik¢1 gibi
kesimlerle katipligi karsilastirarak en rahat meslegin katiplik oldugunu yazdigi bir
bolim aktarmaktadir. Katip olmanin saglayacagi ayricalik ise ‘“Muhakkak ki, Kralin
Evi’nin yemegini yemeyen higbir katip yoktur” seklinde belirtilmektedir. Bernal, beyaz
yaka, ya da Misir donemi i¢in “beyaz-etek”, mesleklerin hem ahlak bakimindan, hem de
pratikte digerlerinden, karmasik yazi ve hesap sistemleriyle basa ¢ikmak i¢in gereken
yogun calismaya karsin, istlin tutulduguna dikkat cekmektedir. Papiriiste belirtilen
Kralin Evi’nin yemegini yeme sansi ise katiplerin iktidara yakimliklarinin vurgulanmasi

olarak goriinmektedir.

* Mills, beyaz yakalilardan “maasli/aylikli ¢alisanlar (salaried employees)”, diger iscilerden ise

“Uicretli isciler (waged workers)” kavramlariyla s6z etmektedir (Mills, 1951, s. 227, 302).
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1.2.1. Beyaz Yakalilarin Tanimi ve Kapsami

Mills (1951, s. ix-x), beyaz yakalilar1 parcali bir topluluk olarak tanimlamakta
ve en lstte sirket yOneticilerinden baglayarak, doktor, miihendis, avukat gibi bir
zamanlar bagimsiz olan yerlesik mesleklerin iiyelerine, saticilara, daktilograflara ve

resepsiyonistlere kadar ulasan bir ¢ergeve ¢izmektedir.

Boratav ise beyaz yakalilar1 kentsel iicretli/maasli gruplardan birisi olarak ele
almaktadir. S6z konusu gruplar yiiksek nitelikliler, beyaz yakali iicretliler, niteliksiz
hizmet iscileri ve mavi yakal iscilerdir. Bu gruplandirma cergevesinde beyaz
yakalilarin kapsamini daha dar ele almakta, hem “yiiksek nitelikli” olarak tanimladigi
hekim, miihendis, avukat gibi meslekleri, hem de niteliksiz hizmet iscileri arasinda
saydig1 tezgahtar, odac1 gibi meslekleri “beyaz yakali” grubunun disinda tutmaktadir

(Boratav, 2004, s. 24-25).

... beyaz yakali grup ise (ilgilinin yiiksekogrenimli olmasina bakilmaksizin),
belli bir egitim diizeyine veya mesleki¢i egitimden kaynaklanan
uzmanlagmaya gerek duyan, ancak yiiksek nitelikliden belirgin bicimde
daha az nitelik gerektiren meslekleri olusturur: Hemsire, dis teknisyeni,

banka memuru, sekreter, ogretmen, polis gibi.

Braverman (2008) ve Callinicos (2006, s. 14) gibi Marksist yazarlar ise beyaz
yakalilar kavraminm agiklayic1 olmayip, bulaniklastirict oldugu yoniinde elestiriler
yoneltmektedir. Braverman (2008, s. 322) ‘beyaz yakali’ gruplandirmasini su sekilde

elestirmektedir:

... ‘beyaz yakali ¢alisanlar’ gibi, hiyerarsinin en tepesindeki yiiksek ticretli,
otoriter ve arzu edilir pozisyonlar ile proleterlestirilmis astlar kitlesini
giivenli bir bi¢imde tek bir kategorinin icine dolduran terimler, daha pembe
bir tabloyu miimkiin kilmaktadir. Daha yiiksek “ortalama’ iicret ¢izelgeleri
vs. gibi. (...) ‘beyaz yakali’ kategorisi de mesleki ozelligini hiyerarsinin
tepesinde yer alan miihendislerden, yoneticilerden ve profesyonellerden
alma egilimindeyken, etkileyici sayisal kiitleleri milyonlarca biiro is¢isinden

elde edilmektedir.
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1.2.2. Beyaz Yakalilarin Artisi: Nedenleri ve Sonuglari

Kapitalizm, gelisim siirecinde geleneksel olarak veya baslangicta bagimsiz
iireticinin emeginin {iriinlin dogrudan pazarlamasina dayali olarak varolan zanaatlari

oldugu gibi, ayricalikli ve saygin olan meslekleri de ticretliler haline getirmistir.

“Burjuvazi, simdiye dek saygi duyulan ve saygin olarak deger verilen biitiin
mesleklerin halelerini sokiip atti. Doktoru, avukati, rahibi, sairi, bilim
adamini kendi iicretli emekgileri durumuna getirdi” (Marx-Engels, 1998, s.
13).
Sirketlerin tekelci boyutlara ulagmasiyla bu siire¢ daha da ilerlemistir. Bu
gelismenin bir yani bilimin ve bilim adaminin sermayeye giderek daha fazla tabii hale
gelmesidir. Oteki yonii, bilyiiyen isletmelerle birlikte emek giiciiniin denetimi ve

kontrolii i¢in gerekli ara kademe c¢alisanlarin sayisinin artmis olmasidir:

“Bir kapitalistin komutast altinda sanayi is¢ilerinden kurulmug ordu, gergek
bir ordu gibi subaylara (yoneticilere) ve assubaylara (ustabagsi, postabast)
gereksinme gosterir, ve bunlar, isin yapilmas: siwrasinda, kapitalist adina bu
orduya kumanda ederler. Denetim ve gozetim isi, bunlarin yerlesmis ve ozel

gorevieri olur” (Marx, 1986, s. 346).

Uretim siirecine katilan farkli kesimler kapitalistin elde ettigi arti-degerin
iretilmesinde payr olan iiretken emekgiler olarak siliregte yer alirlar. Marx

elyazmalarinda, bu iiretken emekgileri sdyle degerlendirir:

“Bazilart elleriyle, bazilart kafalariyla, birisi menejer, miihendis, teknolog
vb., bir digeri miifettis, tictinciisii kol emekg¢isi ya da agir ig¢i olarak ¢alisir.
Sayuart giin gectikce artan emek tiirleri iiretken emek kavramina dahil
olurlar ve bu emegi sarfedenler de iiretken is¢iler olarak, yani sermaye
tarafindan dogrudan somiiriilen ve sermayenin iiretim ve genisleme

siirecine tabi olan isciler olarak simiflandirilirlar” (Marx’tan aktaran

Callinicos, 20006, s. 35).
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Basit elbirligi ile baslamis olan zeka ve aklin is¢iden ayrilmasi stireci, “bilimi,
emekten farkl iiretken bir gii¢ haline getirerek sermayenin hizmetine veren modern
sanayi icersinde” (Marx, 1986, s. 375) tamamlanmistir. Braverman elin ve beynin
birbirinden ayrilmasmi “isbdlimiinde kapitalist liretim tarzi tarafindan yaratilmis olan
en belirleyici” adim olarak degerlendirmektedir (Braverman, 2008, s. 137). Bu siire¢
mantiksal sonuglarina Frederick W. Taylor’da ulagsmistir. Taylorizm, isciden aldigi
diisiinme, organizasyon gorevlerini biiroya aktarmis ve bdylece liretim ig¢isinin emegini
degersizlestirmistir. Ancak, kapitalizmde biironun da emegin degersizlestirilmesi
siirecinden bagimsiz kalmas1 miimkiin degildir. Kafa emegi de alt parcalarina boliiniir

ve degersizlestirilir (Braverman, 2008, s. 128).

Kafa emegi kol emegi ayrimina denk diisecek sekilde beyaz yakali/mavi yakali

farklariin siire¢ i¢indeki degisimi sinif tahliline de yansimaktadir.

20. yiizyilin baslarinda kafa ve kol emegi ayrimimin siniflar arasindaki
stmira yakinlastigt bir donem olmus olabilir. Gelgelelim biiro ve satis
elemanlarimin yayginlasmasi ve siwradanlasmasi, alisilagelmis beyaz yakali
calisanlarin sinifsal konumlarint uzun zamandwr degistirmistir. Bugiin kafa
ve kol ayrumi sinflar arasindaki bir simirdan ziyade ig¢i sinifi icindeki kismi

bir ayrim olarak daha iyi anlasilir. (Burris. 2011, s. 19)

Mills (1951, s. 63), beyaz yakali kavramiyla “yeni orta simif” kavramini ayni
anlamda kullandig1 eserinde, ABD’de yeni orta smifin 1870’ten 1940’a kadar olan
donemde isgiiciinin %6’sindan %25’ine c¢iktigini, eski orta sinif %33’ten %20’ye

gerilerken, ticretli iscilerin ise %61°den %55 e indigini yazmaktadir.

Callinicos, E. O. Wright’in “geliskili sinifsal konumlar” kavramina dayanarak
icretli calisanlarin bir kismini “yeni orta smif” (YOS) olarak tanimlamaktadir. Somiirii
iligkisindeki yerine dayanarak, burjuvazi ile proletarya arasinda yer alan profesyoneller,
menejerler ve idarecilerden olusan ve ‘“emek-gliclerini satarak yasayan, ama iiretim
siirecinde sermaye admna islev goren” gruba ‘“yeni orta smif’ adini vermektedir

(Callinicos, 2006, s. 33).
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Ancak Callinicos (2006, s. 58), bir yandan ‘Yeni Orta Smif® kavramimi
kullanirken, bir yandan da bu adlandirmay1 daha iyisini bulamadigindan kullandigini,
clinkii YOS’ nin bir ‘sinif’ olmadigini ifade etmektedir. YOS isciler ve kapitalistler gibi
iretim siirecinde ayr1 ve biitlinlikli ¢ikarlar1 olan bir smif degildir. Bir yamyla
burjuvaziden ve proletaryadan ayriyken 6te yandan {ist ucunda yoOnetici smifin bir
parcasint olusturan kademeler var iken, alt ucunda isc¢i sinifiyla birlesmektedir

(Callinicos, 2006, s. 59).

Dogrudan sermaye sinifinda yer alanlar “stratejik” denetim islevini {istlenirken,
yeni orta sinif ise belirlenen stratejik ¢erceve i¢inde “isletme” denetimine katilmaktadir.
Yeni orta smif liyeleri ‘sermaye islevi’ yerine getirdiklerinden kendileri tizerinden bir
arti-emek elde edilmemekte, hatta gelirlerinin yiiksekligi iscilerin somiiriisiinden bir
paym bulunmasini muhtemel kilmaktadir. Bu durum da bu sinifin sermayeyle bagini

kuvvetlendirmektedir (Callinicos, 2006, s. 53-54).

Callinicos (2006, s. 60), YOS nin kapsamin1 netlestirmeye ¢alisirken iist diizey
profesyoneller (bilim adamlari, muhasebeciler, gazeteciler, avukatlar, doktorlar, dis¢iler
ve miihendisler gibi kategoriler), menejerler ve idareciler ile ustabasilar1 saymaktadir.
Ancak ist diizey profesyonellerin de tamaminin baskalarinin emegi iizerinde kayda
deger bir denetim uygulayamadigindan hareketle bu kategorinin de bir kismini YOS

disinda brrakmaktadir.

Braverman da Yeni Orta Siif olarak adlandirilan kesimleri “istihdamin orta
katmanlar1” olarak (2008, s. 367) tanimlamakta ve YOS tanimlamasmin ancak bazi
kayitlarla kabul edilebilecegini (2008, s. 370) savunmaktadir: Bu “smif” bir yandan
sermayenin imtiyazlar1 ve odiillerinden kii¢lik bir pay almakta, 6te yandan ise proleter
izler tasimaktadir. Ozellikle, bu katmanm parcasi olan teknik ressam, teknisyen,
mithendis, muhasebeci, hemsire, doktor ve sayilar1 giderek artan siipervizorler,
ustabagilar ve kiiclik yoneticiler gibi kitle mesleklerinde licretli emegin yasadigi koklii

tabityet kosullar1 daha fazla hissedilmektedir.

Braverman, istthdamin orta katmanlarini sdyle siralamaktadir (2008, s. 367-

368):
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Istihdamin  bu  béliimii  miihendislik kadrolariyla teknik ve bilimsel
kadrolari, siipervizyon ve alt yonetim kademelerini, pazarlama, finans ve
organizasyon idaresi i¢in ¢alisan kayda deger sayidaki uzmanlasmis ve
“profesyonel” ¢alisant ve benzerlerini oldugu gibi, gercek anlamdaki
kapitalist sanayinin disinda hastanelerde, okullarda, devlet yonetiminde ve

benzer yerlerde ¢alisanlart da kapsamaktadir.

Braverman (2008, s. 367), istihdamin orta katmanlarinin sermaye ve
bagdasiklar1 tarafindan istthdam edildigini, ekonomik ya da mesleki bagimsizliga sahip
olmadigmi, emek siirecine ancak bu istthdam edilisle katilabildigini ve ge¢inebilmesinin

sermaye i¢in harcadigi emegini siirekli yenilemesine bagli oldugunu vurgulamaktadir.
1.2.3. Beyaz Yakalilarin I¢ Farklilagmasi

Callinicos (2006, s. 14), Aronowitz’in “‘Beyaz yakali’ terimi, fabrika ve
biirodaki emegin yapis1 arasindaki temel bir farkliligi akla getiren bir etikettir. Beyaz
yakalilar, bilimden ¢ok toplumsal ideolojiye dayali bir kategoridir” sézlerini aktarmakta
ve 1sgiicliniin smiflandirilmasini mesleklere gore yapmanin kapitalist toplumun temel
celiskilerini gozlerden saklayacagi degerlendirmesini yapmaktadir. Callinicos™un (2006,
s. 14) “biiyiik bir sirketin genel miidiiriiyle o sirkette calisan sekreterlerin ortak yanlari

var midir?” sorusu anlamli bir yerde durmaktadir.

Bu soruyu iilkemizden bir 6rnekle cevaplamak i¢in, MESS (2007) tarafindan
yaymlanan “Aylik Ucretli Personel i¢in Ucret Arastirmasr” verilerine bakmak yararl
olacaktir. Arastirmada 2006 yil1 icin TIS kapsami disinda birakilan 74 is {invanma ait
veriler yeralmaktadir ve bu linvanlar, iiretim ustabasilar1 (foremen) disinda genel olarak
“beyaz yakalr” olarak tanimlanan kesimleri igermektedir. Bu iinvanlar i¢inde miidiirler,
sefler, miihendisler, uzmanlar (bilgi islem, finansman, halkla iligkiler vs.), programcilar,
tasarimcilar, avukatlar, isyeri hekimleri, analistler, memurlar (idari isler, ambar ve
sevkiyat, muhasebe, saglik vb.), santral operatorleri, iiretim ustabasilar1 (foremen),
teknik ressamlar, yOnetici asistanlar1 ve sekreterler seklinde genis bir yelpaze
yeralmaktadir. Tablo 1.1’de bu iinvanlardan, miihendislerin agirlikta olacag: sekilde,

sec¢ilmis bir boliimii yeralmaktadir.
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Tablo 1.1. MESS Uye isyerlerinde “Ayhk Ucretli Personel” Ucretleri -2006

Onvan Say Briit Ciplak Ucret (TL)
Minimum |Ortalama | Maximum

Fabrika Md 57 2.300 8.322 22.000
Endiistri Iliskileri Md 8 2.644 7.200 10.200
Bilgi islem Md 37 2.037 7.087 11.635
Ar-Ge Md 62 1.591 6.632 11.600
Uretim Md 123 1.050 6.466 12.480
Ar-Ge Sefi 107 1.929 4.517 8.300
Elektrik-Elektronik Bakim Sefi 60 1.125 3.902 10.135
Mekanik Bak. St 53 704 3.197 6.410
Ar-Ge Miih 749 1.150 2.821 4.564
Cevre Miih 21 1.473 2.387 3.540
Elk Bak. Miih 86 1.040 2.721 8.242
Elektronik Miih 496 1.130 3.425 6.060
Endiistri Miih 204 858 2.510 4.560
Kalite Giiv Miih 154 935 2.399 4.847
Mekanik Bak. Miih 64 684 2.057 3.710
Metaliirji Mith 35 1.030 2.237 4.442
Proje Miih 204 810 2.618 4.600
Uretim Miih 723 589 2.531 8.079
Muhasebe Memuru 470 531 1.642 4.300
Teknik Ressam 155 531 1.586 4.666
Idari Isler Memuru 332 531 1.443 2.960
Ambar Ve Sevkiyat Memuru 285 531 1.457 3.686
Sekreter 190 531 1.437 4.532
Saglik Memuru 94 531 1.194 2.349
Santral Operatorii 71 531 968 1.804

Kaynak: MESS, (2007),
Arastirmast’ndan derlenmistir.

2006 Ayhik Ucretli Personel Icin

Ucret
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Tablo1.1’den goriilecegi sekilde 2006 yilinda maksimum iicreti ¢iplak olarak
22 bin TL’ye, giydirilmis olarak 30 bin TL’ye ulasabilen Fabrika Miidiirleri ile ise giris
iicreti asgari licret (531 TL) olan sekreter veya muhasebe memurunu ayni kategoride
toplayan beyaz yakalilar kategorisi agiklayic1 olmaktan ¢ok farkliliklar1 ortiicti 6zellik
tasimaktadir. Ortalama ficretler diizeyinde bakildiginda da bir ugta briit iicreti 8.000
TL’nin iistiinde olan Fabrika Miidiirleri ile Endiistri Iliskileri Miidiirleri, obiir ucta ise

ortalama briit iicreti 968 TL olan santral operatorleri bulunmaktadir.

2006 yilinda 4 kisilik bir aile i¢in Tiirk-Is’in hesapladig1 yoksulluk sinir1 1.876
TL’dir (Tiirk-Is, 2007, s. 12). Yoksulluk sinir1 kadar giydirilmis net iicret almasi igin bir
calisanin yaklasik briit ticretinin 2.700 TL civarinda olmasi gerekmektedir. Arastirma
kapsaminda yer alan {invanlarin ortalama iicretleri géz Oniinde bulunduruldugunda
toplam 9.049 calisandan 2.401°1 yaklasik yoksulluk smirinin altinda ticret almaktadir.
Kapsam dis1 c¢alisanlar i¢inde en diisiik iicrete sahip olan santral operatdrlerinin
ortalama briit ¢iplak iicreti 968 TL, saglik memurlarinin 1.194 TL ve sekreterlerinki ise

1.437 TL’dir (MESS, 2007).

Yine MESS (2006a) tarafindan yaymlanan “Ucret Arastirmas1 2006” ya gore
arastirmasinda gore toplu sozlesme kapsamina giren ¢alisanlarin ortalama ¢iplak briit
iicretleri1 934 TL/ay’dir. Ancak fiicretlere yakindan bakildiginda bazi konumdakilerin
beyaz yakal1 ¢alisanlardan daha yiiksek iicret alabildigi goriilmektedir. Metal Sanayii Is
Gruplandirma Sistemini (MIDS) uygulayan isyerlerinde calisanlar 9 Is Grubuna
ayrilmistir ve aylik briit ¢iplak ticretleri 630 TL ile 1.741 TL arasinda degismektedir.
Buna gore briit ¢iplak iicret ortalamalar1 karsilastirildiginda 1X. Grubun (1.741 TL/ay)
muhasebe memurlarindan, VIII. Grubun (1.560 tl/ay) idari isler, ambar ve sevkiyat
memurlari ile sekreterlerden, VII. Grubun (1.368 TL/ay) saglik memurlarindan ve VI.
Grubun (1.134 TL/ay) ise santral operatorlerinden daha yiiksek ticret alabildigi
goriilmektedir (MESS, 2006a; MESS 2007).

Kapsamdis1 personel icindeki farklilik sadece {icretlerden ibaret degildir,
iicretler isyerindeki hiyerarsik iligkilerin bir yansimasidir. Tabloda yer alan fabrika
miidiirleri genellikle isyerindeki stratejik kararlar1 almaya, isci alip is¢i ¢ikarmaya,

kullanilacak teknolojilerin se¢imine yetkili veya en azindan bu kararlarin alinmasina
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katilabilirken santral operatorii, sekreter veya sevkiyat memurunun bdyle bir katiliminin

olmadig1 bilinmektedir.

Beyaz yakalilar i¢indeki {icret farklilasmasin1 gorebilecegimiz ve diger
ticretlilerle karsilastirabilecegimiz verilerden birisi de TUIK tarafindan yapilan Kazang
Arastirmasr’dir (Tablo 1.2). Tablodaki meslek gruplandirmasi yaklasik olarak mavi
yakali/beyaz yakali iicret farklarmi ve beyaz yakali c¢alisanlar i¢ farklilagsmasini

izleyebilecegimiz veriler icermektedir.

Tablo 1.2. Cinsiyet ve Meslek Grubuna Gére Aylik Ortalama Briit Ucret - 2006

Aylik Ortalama Kazang (YTL)

Say1
No Meslek Gruplari (L..OQO Toplam Erkek Kadm
isi)

1 | Kanun yapicilar, iist diizey 1.849 2.738 2.723 2.790
yoneticiler ve miidiirler

2 | Profesyonel meslek mensuplari 1.242 1.860 1.982 1.685

3 | Yardime1 profesyonel meslek 1.465 1.359 1.414 1.233
mensuplari

4 | Biiro ve miisteri hizmetlerinde 1.276 1.153 1.226 1.056
calisan elemanlar

5 | Hizmet ve satig elemanlar1 2.552 793 804 750

6 | Nitelikli tarim, hayvancilik, aveilik, | 3.805 840 851 691
ormancilik ve su lriinleri calisanlari

7 | Sanatkarlar ve ilgili islerde caliganlar | 3.058 863 893 692

8 | Tesis ve makina operatdrleri ve 2.316 877 901 693
montajcilari

9 | Nitelik gerektirmeyen islerde 2.904 734 751 656
calisanlar

Toplam 20.466 | 1.103 1.107 1.091

142 Toplami 3.091 2385

3+4+5+6+7+8+9 Toplami 17.376 | 891

- Not 1: 2006 yuli kasim ayr anketin referans donemidir.

- Not 2: 2006 yilinda 16 yasindan biiyiikler icin gegerli briit asgari iicret 531 YTL 'dir.
Kaynak: TUIK (2009) 2006 Kazan¢ Anketi Sonuclart

Genis anlamda beyaz yakali olarak tanmimlanabilecek olan ilk 5 meslek

grubunun ortalama ticretleri arasinda 3,5 kata varan bir fark vardir. Beyaz yakalilarin en

alt katmanini olusturan hizmet ve satis elemanlarmnin ortalama ticretleri ise tarim,
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hayvancilik, sanatkarlar ve tesis ve makina operatorleri grubunun ortalama
iicretlerinden distiktiir. Benzer bulgular Callinicos ve Harman (2006) ile Braverman’da

(2008) da sozkonusudur.

Beyaz yakalilarm icindeki farkliliklarin sonucu olarak bu grup, genellikle
profesyoneller ve menejerler bir tarafta, biiro isleri ve diger rutin kol isi olmayan isleri
yapanlar Oblir tarafta olmak iizere iki ana gruba ayrilarak degerlendirilmektedir
(Harman, 2006, s. 106). “Hizmet smnifi” olarak ta tanimlanan ilk grubun Tiirkiye’deki
istihdam icindeki oran1 Tablo1.2’ye gore %15 civarinda ve ortalama gelirleri (2.385

TL), bu gruplar disinda kalanlarin ortalama gelirlerinin (891 TL) 2.6 katidur.

Ucret/gelir diizeyi kendi basma bir kisinin/grubun smifsal durumunu
belirlemez. Ancak, lcretli ¢alisanin licretinin arti-degerden pay alindigmi gosteren bir
seviyede olmasi (Braverman, 2008, s. 369) simnifsal konumlar hakkinda bir fikir
verebilir. Savran’a (2008, s. 14) gore sirketlerin {ist diizey yoneticileri, gelirlerinin ticret

bi¢imi altinda 6denmesine ragmen, burjuvazinin ¢ekirdegi i¢inde yer almaktadir.

Gerek TUIK, gerekse MESS verileri gelir diizeyleri agisindan beyaz yakalilar
kategorisinin i¢inde biiylik farklar oldugunu gdstermektedir. Sunulan veriler beyaz
yakalilarm, en azindan alt kesimlerinin, is¢i sinifindan farkli bir siifa ait oldugu tezini
desteklememektedir. Ote yandan beyaz yakalilarin “orta sinif” gibi bir semsiye altinda

toplanmasinin anlamli olmadigma isaret etmektedir.

Calismamizin genel gidisi acisindan beyaz yakalilarin iist kesimlerinde yer alan
profesyonel mesleklerin 6zellikleri tizerinde durulacaktir. Menejerlerin iizerinde ise 6zel
olarak durulmayacak, miihendislerin yoneticilik pozisyonlarinda yer almasiyla smirl

olarak bu kesim ilgi alanimiza girecektir.
1.2.4. Profesyonel Meslekler

Profesyonel meslekler, Tiirk¢ede gilindelik dilde siklikla “serbest meslekler”
olarak kullanilmaktadir. Doktorluk, dis hekimligi, veterinerlik, eczacilik, avukatlik,
muhasebeci/mali miisavirlik, bilim insanhigi, miihendislik, mimarlik profesyonel

mesleklerdendir.
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Profesyonel mesleklerde calisanlarin sayist 20. ylizyilda hizli bir artis
gostermistir. ABD’de her 100.000 kisiye diisen profesyonel sayist 1870’teki 859 kisilik
seviyeden 1950°de 3.310’a yiikselmistir (Goode, 1996, s. 68-69). Bu durum 6ncelikle
ABD ve Ingiltere’den baslayarak profesyonel meslekleri ilgi konusu haline getirmistir

(Cirhinlioglu, 1996, s. 7-8).

Hughes, profesyonel kavraminin tarihsel gelisimini soyle ozetlemektedir

(Hughes, 1996, s. 26):

Kiiciik Oxford Sozliigii, “profes” sozciigiiniin ilk anlaminin dinsel bir kokten
geldigini ve “dinsel diizen adina yemin etmeyi” dile getirdigini bize
bildiriyor. 1675 yilindan itibaren, sozciik, dinsel anlamin yitirmis ve “yeteri
kadar nitelikli  olma anlamina gelmeye baslamis”. Bu anlamda,
“profesyon” (va da bir meslek), herhangi bir konuyu agik bir sekilde ortaya
koyma anlamina geldi. Dolayisiyla, bir meslek (profession), bu meslege
girmek isteyen bir kisinin isi iyi bildigini ve gerekli niteliklere sahip
oldugunu ifade etme (profess) anlamini tasimaya basladi. Bir 6grenme
stireciyle elde edilen bir meslek (vocation), uygulamada diger insanlarin
islerini halletmek igin dile getirilen bilgiyi ya da bu bilgi tizerine kurulu bir
sanati ifade etti. Ozellikle ii¢ bilge meslek icin kullamldi; din, hukuk ve tip;

bazen de askeriye igin.

Bir meslegin profesyonel olarak kabul gormesi i¢in gérece uzun bir egitim
siireci (Oppenheimer, 1996, s. 152) ve bu alami disipline eden bir meslek Orgiitii
(Freidson, 1996, s. 101) temel unsurlar olarak yeralmaktadir. Bu unsurlar meslek
alanmna girisi smirlamakta, boylece meslek mensuplarina sayginlik ve iyi bir gelir
saglamaktadir (Goode, 2006, s. 69). Profesyonellesmeyi Larson “6zel bir hizmeti
iretenlerin kendi uzmanliklarinin devami i¢in bir pazari yaratip kontrol ettikleri bir

siire¢” (aktaran Light ve Levine, 1996, s. 183-184) olarak tanimlamistir.

Standartlastirilamayan, meslek sahibinin bireysel insiyatife ve 6zerklige sahip
oldugu bir is (Haug, 1996, s. 130; Oppenheimer, 1996, s. 152) olmasi da profesyonel
islerin ayirt edici dzellikleri arasinda sayilmaktadir. Ozerkligin bir yansimasi olarak

profesyonel meslekler bagimsiz calismanin yaygin oldugu mesleklerdir. Ancak, farkl
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mesleklerin gegmisleri birbirinden farklidir. Derber (2010, s. 6-7) profesyonel
meslekleri, serbest calisma agisindan, gegmiste agirlikla bagimsiz calismis olan
doktorluk, avukatlik gibi meslekler ve 6te yanda ise miihendisler, bilimciler gibi higbir

zaman bagimsiz ¢alismanin baskin olmamis oldugu meslekler olarak gruplamaktadir.

Profesyonel mesleklerin egitim siireci meslek adaylarinin egemen sistemle
uyumlu hale getirilmesinde isleve sahiptir. Derber (2010, s. 20-21), egitim asamalarimin
baslarinda bulunan 6grencilerin biiyiik ¢cogunlukla idealist ve etik degerleri 6n plana
alan bir noktadan, mezuniyet asamasina geldiklerinde ise eski diisiincelerini kokten
olumsuzlayan ve pragmatik bir hale geldigini aktariyor. Benzer sekilde Andre Gorz da
mithendislik okulunun, Ogrencileri kapitalist {iretim sisteminin gereklerine uygun
bilgilerle ve pratik becerilerle donatma; Og8rencilere, fabrika sisteminin hiyerarsik ve
otoriter isleyisine uygun bir kimlik kazandirma islevi iizerinde durmaktadir (Ansal,

2000, s. 37).

Hughes toplumun profesyonellesmekte oldugunu iddia etmistir. Tezinin
dayanaklarim1 da profesyonel mesleklerin ¢esitlenmesi, emek giiciiniin ¢ok daha genis
bir oranmm1 profesyonellerin olusturmasi, profesyonelce eylemde bulunma ve
profesyonel statiilere ulagsma isteginin artmasi olarak siralamaktadir (Hughes, 1996, s.

25).

Daniel Bell, sanayi sonrasi toplumlarda miilkiyet iliskilerinin roliinii bilginin
elde tutulmasmin oynayacagini ileri slirmiistiir (Cirhinlioglu, 1996, s. 9-10). Bugiin
“bilgi toplumu” ders kitaplarindan (Balci, 1999, s. 235, 237) resmi raporlara (DPT,
2007, s. 70) kadar egemen siyasi ve ekonomik bir kavram olarak kullanilmaktadir.
“Bilgi ¢ag1” iddias1 emegin sanayi toplumundaki onemini yitirdigi ve bilgiye sahip
olanlarin toplumda hegemonya kurabilecegi iddialarin1 barindirmaktadir. Bilgiyi elinde

tutan kesim olarak ta profesyonel meslekler goriilmektedir (Cirhinlioglu, 1996, s. 9-10).

Boratav (2005, s. 30-33) ise 1980’lerde Tiirkiye’deki sinif ve tabakalara iligkin
gruplandirmasinda profesyonel gruplari, biirokrasi, esnaf/zanaatkar ve ‘marjinal’ niifus
ile birlikte ara tabakalar arasinda saymistir. Profesyonel gruplarin ayr1 bir tabaka olarak

tanimlanmasina yol acan ikincil boliisim mekanizmasi ise “uzmanlagmig/nitelikli
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hizmet piyasalar1 giris giicliiklerine baglh kitlik rantlar1” (Boratav, 2005, s. 31) olarak

tanimlanmaistir.

Piyasalara giris gilicliiklerinin basinda, profesyonel meslekleri uygulayabilmek
icin bu alanda bir yiiksek egitim diplomasma sahip olma sart1 gelmektedir. Ayrica
sayilar1 giderek artan sekilde bazi profesyonel mesleklerde {iniversite diplomasma ek

olarak tecriibe ve ek egitimlerle alinabilen “sertifika” sartlar1 uygulanmaktadir.

Barbara ve John Ehrenreich, -miihendisleri de kapsayan- bir “Profesyonel-
Yonetici Smif” (PYS) olustugu fikrini 1977 yilinda ileri siirmiistiir. Ehrenreich’lar
(1996, s. 205) profesyonel-yonetici smifi, “liretim araglarina sahip olmayan ve is
bolimiindeki asil islevlerinin genis bir sekilde kapitalist kiiltiirtin ve kapitalist smif
iligkilerinin yeniden {iretimi oldugu maasla calisan diisiinsel isciler” seklinde
tanimlamaktadir. Bu tamima dayanarak, bilim adamlar,, Ogretmenler, sosyal
calismacilar, psikologlar, komedyenler, televizyon reklam yazarlari, ydOneticiler,
miihendisler ve diger teknik isciler gibi meslekleri kapsayan bir grubun “daha genis bir
isboliimiinde ortak bir islevleri ve toplumun ekonomik temelleri bakimindan ortak bir
iliskiyi paylastiklarin1” iddia etmektedirler (Ehrenreich, 1996, s. 205). Ozet olarak
“teknik elemanlar, yonetimde calisan elemanlar ve kiiltiiriin iiretilmesine katkida

bulunanlar” (Ehrenreich, 1996, s. 202) PYS i¢inde kabul edilmektedir.

Profesyonel-Yonetici Smif’m aywrt edici 6zelligi, nesnel olarak diger
iicretlilerle (yani “is¢i sinifi”) olan iligkisinde catisma halinde olmasidir ve bundan
dolay1 da is¢i smift igerisinde degerlendirilmemektedir. PYS, “kapitalizmin tekelci

asamasina 0zgii” bir simiftir (Ehrenreich, 1996, s. 202).

Ehrenreich’lar “iglerin yiiriitiilmesinde direkt ve belirgin bir giicii ellerinde
tutan” iist diizey yoneticilerin yonetici sinifin bir pargast oldugunu, ancak alt ve orta
diizey yoneticilerin profesyonel-yonetici smifa dahil oldugunu ifade etmektedir

(Ehrenreich, 1996, s. 205).

Profesyonel-yonetici smif, tanimi geregi “genis bir mesleki becerisi, yiiksek

gelir diizeyi, giicli ve itibar1 (prestige) olan kisiler” den olusmaktadir ve bu smifi bir
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yanda yOnetici siniftan, 6te yanda is¢i sinifindan ayiran sinirlar bulaniktir (Ehrenreich,

1996, s. 206).

PYS ile is¢i smift arasindaki iliski “nesnel olarak ¢atismaci bir iligki” olarak
tanimlanmaktadir (Ehrenreich, 1996, s. 210). Bu iki smif arasinda kapitalist sinifa kendi
emek giliclerini satmak zorunda kalmak ve bu simifla c¢atisma icinde olmak gibi
ortakliklar olmakla birlikte aralarinda nesnel bir ¢atisma sdzkonusudur. Bu ¢atisma da
“Taylorizasyon” siireciyle gelisen, kafa ve kol emegi arasindaki farklilasma ve kontrol
iliskilerinden kaynaklanmaktadir. Oznel olarak ise iscilerde “fark ve diismanliktan
olusan karmasik duygular”, PYS’de ise “digerlerini horgérme ve babacanlik taslama

egilimleri” ortaya ¢ikmaktadir (Ehrenreich, 1996, s. 211).

PYS tezine yapilan elestirilerin birisi , PYS’nin bir smif olmayip “temel
celiskinin iki kutbu olan sermaye ile ticretli emek arasinda belirsiz ve ara bir konumda
bulunmak gibi ortak bir o6zellikleri olan, homojen olmayan toplumsal tabakalar
toplulugu” oldugu (Callinicos, 2006, s. 59) seklindedir. Ote yandan, o&zellikle
kapitalizmin yeniden {iretiminde {stlenilen rolden hareketle bir smif tanimlamasi
yapilmasmin yanlishgi acisindan elestirilmistir (Callinicos, 2006, s. 44; Burris, 2011, s.
17-18). Ciinkii “iscilerin kendileri de yalnizca kapitalist {iretim siirecine katilmalariyla

bile kapitalist smif iliskilerini yeniden tiretme islevi goriirler” (Burris, 2011, s. 18).

PYS tezine getirilen bir baska elestiri de profesyonel ile miisteri arasindaki
iligkilerin is¢i smifi ile PYS arasinda bir catisma kaynagi oldugu seklindeki teze
yoneliktir. Callinicos (2006, s. 45), ileri kapitalist toplumlarda hizmet saglayan,
ozellikle de baska iscilere hizmet saglayan, is¢ilerin oranmin yiikseldigine dikkat
cekerek hizmet veren ile alanlar (6rn. saglik hizmeti sunanlarla yararlananlar) arasinda
sirekli bir ¢catisma olmasmma ragmen saglik hizmeti sunan is¢ilerin en militan beyaz
yakal1 ig¢i gruplarindan birisini olusturduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, hizmet
sunan ile alan arasindaki ¢atismadan yola ¢ikarak birbiriyle catisan smiflar sonucuna

ulasilamaz.

Marksist gelenekten gelen bazi yazarlar ise profesyonel mesleklerin

kapitalizmdeki degisimlerden etkilendigini, is tizerindeki kontrollerini kaybederek
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sermayenin kontrolii altina girdiklerini savunmustur. Profesyonellesmeme (Haug) ve

proleterlesme (Oppenheimer, Derber) tezleri bu ¢er¢evede one siiriilmiistiir.

Kapitalizmin gelismesiyle tiim emek tiirleri sermaye tarafindan satin alinarak,

diinya ¢apindaki ¢ikarlarina tabi hale gelmistir (Uygur, 1992, s. 36).

‘... artik, zihinsel emegin, geleneksel olarak ‘“hizmet karsiliginda gelir
saglamak” bigiminde sarfedilen is-giiciine doniistiiriilemeyen bigcimleri de
isgiicii haline getirilebilmektedir. Boylece zihinsel iiretim de sermaye

egemenligini orgiitleyen bir iiretim tarzina hapsedilmis olmaktadwr” (Uygur,

1992, 5. 36).

Uygur’un belirttigi “hizmet karsiliginda gelir” saglayan zihinsel emek 6zelligi
profesyonel mesleklerin geleneksel 6zelliklerini yansitmaktadir. Profesyonel meslekler
de giderek daha fazla sermaye egemenligine tabi olarak sunulmaktadir. Ornegin 1975
yilinda Tiirkiye’de hekimlerin %38.5’1 sadece kendi muayenehanesinde calisirken bu

oran 1995°te %15’e diismiistiir (Soyer, 1999, s. 44).

Oppenheimer (1996, s. 151) mesleklerin profesyonellesmedigini, aksine
“proleterlestigini” iddia etmistir. Oppenheimer’e (1996, s. 151) gore profesyonellerin
giderek daha fazla i¢ginde yer aldiklar1 biirokratik orglitsel yapilar (hastaneler, devlet
kurumlari, fabrikalar) “iste proleter kosullarin ortaya ¢ikmasma ve siras1 geldiginde,
calisan siiflarin bilinglenmesinin baslangic1 sayilabilecek savunma tepkilerine” yol

agmaktadir.

Braverman (2008) isyerinde emek siirecinin orgiitlenisine dikkat ¢cekmektedir.
Braverman’in vurgusu emek siireclerinin “rasyonallestirilmesinden” sadece iiretimdeki
is¢ilerin degil, kitlesel meslekler haline gelen tiim mesleklerin etkilendigi tizerinedir.
Bir anlamda Taylor’cu ¢alisma prensipleri bu uygulamay1 yiriitmekle gorevli olan

biiroya da uygulanmastir.

Sermaye tarafindan ise alman iki u¢ kesim (biitlin gorevi buyruk altinda
calismak olanlar ve yoneticiler) arasinda kalan ara kademeler bazi yonetim ve gézetim

gorevlerini de lstlenirler. Buna karsilik “proleter durumun en berbat 6zelliklerinden”
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muaftirlar ve diger calisanlardan 6nemli 6l¢iide daha yiiksek ticretler alirlar (Braverman,

2008, s. 369-370).

Uretim siirecini tasarlayan miihendis baslari iist diizey yonetimle birlesirler
ve onlarin altindaki hiyerarsi, ¢cogu ornekte, fabrika ya da biirodaki tiretim
band: ile aym ilkelerle orgiitlenmis olan ve iicret basamaklar: fabrika
operatorlerinin ya da biiro is¢ilerinin basamaklarindan daha iyiyse bile,
belki de zanaatkarinki kadar iyi olmayip, tiretimdeki isciden daha fazla
bagimsizliga ya da otoriteye de sahip olmayan bir dizi par¢a is¢isi kitlesinin
calistigr genis taslak ve tasarim odalarina kadar uzamwr. Bu ikisinin
arasinda, sanayi ordusunun alt ve ast subaylari, yar: ustabagsilari, her ¢esit
kiigiik “‘yonetici”, otoriteyi olmasa bile en azindan zayif bir c¢alisma

bagimsizligini elinde bulunduran teknik uzmanlar yer alir.

Braverman istthdammn orta katmanlar1 i¢inde saydigi kesimlerin yasadigi
proleter durumun izleri olarak, issizler yedek ordusunu da barindiran kitlesel bir emek
pazarmin parcgalar1 haline gelmis olmalarin1 ve bunun yaninda emek siirecinin
“rasyonellestirme” bi¢cimlerine tabi kalmalarmi gérmektedir. Bu kesimlerin bilinci de

icinde yasadiklar1 durumdan etkilenmektedir (Braverman, 2008, s. 371).

Emek giicii saticilar olarak sahip olduklar: rollerin ne olgiide giivencesiz
oldugunu ve denetim altina alinarak mekanik bir tarzda orgiitlenen
isyerlerinin yol acgtigt kotiiriimlestirmeleri hissederek, geride kalan
ayricaliklarina karsin, popiiler olarak “yabancilagsma” diye adlandirilan ve
isci sinifinn, ikinci dogast haline gelecek kadar uzun bir zamandir tecriibe

etmekte oldugu ¢oziilme belirtilerini hissetmeye baslamislardir.

Braverman (2008, s. 371), uzmanlagsmis calisanlarla alt diizey yOnetici
calisanlarin, diger biiro emegi Orneklerinde oldugu gibi, ayricaliklarindan ve ara

ozelliklerinden yoksun birakilacagi bir siireci ongdrmektedir.

Oppenheimer (1996, s. 163) da profesyonel calisanlarin proleterlesme

siirecindeki baskin egilimin islerin dl¢iilebilir hale getirilmesi veya Ol¢lilemeyen islerin
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Olctilebilir islerle degistirilerek profesyonel iiretkenligin rasyonalize edilmesi yoniinde

oldugunu savunmaktadir.

Derber (2010, s. 10) ise proleterlesmeyi “ideolojik proleterlesme” ve “teknik
proleterlesme” olarak iki boyutta ele almakta ve profesyonellerin proleterlesme

siirecinde baskin karakterin ideolojik proleterlesme oldugunu belirtmektedir.

Derber (2010, s. 7-8) emek siireci lizerindeki denetimin kaybini, isgiicliniin
araglar1 Ulzerindeki (iiretim plani, hiz, calisma ritmi) bir denetim kaybi olarak
degerlendirmekte ve fteknik proleterlesme olarak; iirlin lizerindeki denetimsizligi ise
“kisinin iginin amaclar1 iizerindeki” denetimsizlik seklinde degerlendirerek ideolojik
proleterlesme olarak tammlamaktadir. Oncii (2007, s. 132), Marx’m proleterlesmeyi
“denetim degil miilkiyet temelinde” tanimladigimi belirterek “proleterlesme” yerine
proleterlesmenin sonucu olan vasifsizlasma kavramini kullanarak “ideolojik

vasifsizlasma” ve “teknik vasifsizlasma” kavramlarii kullanmaktadir.

Maaslh profesyonellerin ideolojik proleterlesmesine iliskin olarak Derber
arastirma alaninda ¢alisanlarin yasadigi denetim kaybi sonucu ortaya c¢ikan etik

sorunlara dikkat ¢ekmektedir.

Ticari kaygilar bilgilerin saklanmasina ya da sonuglarin kamu giivenlik ve
saghgint  tehlikeye atacak ya da miisterileri aldatacak sekilde
manipiilasyona yol ag¢tiklarinda profesyoneller agisindan ciddi ¢atismalar

dogar. (Derber, 2010, s. 14)

Benzer bir durumu miihendis kokenli bir akademisyen olan Adams ta (2004 s.

272) tespit etmektedir:

Miihendislik cemiyetleri, etik sorumluluga iliskin yeni kurallar gelistiriyor.
Ote yandan, miihendislerin cogu, islevini tam anlamiyla yerine getirebilmesi
icin miihendisin belli él¢giide sadakat gostermesinin zorunlu oldugu
kuruluslarda c¢alisiyor. Ayrica, bu kuruluslar, miihendisler tizerinde bazi
giiclere sahiptir. Ornegin, miihendisin maasi veya goreve devam edip

etmeyecegi, kurulusun takdirine kalmistir. Kisacasi miihendisler, kamu
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¢tkart ve kisisel c¢ikar c¢atismasinda kolayca iki ates arasinda

kalabilmektedirler.

Bu tiir durumlarda pek ¢ok calisan isini kaybetmemek i¢in yapilan yanlislar

ifsa etmekten kaginmaktadir.

Profesyoneller ve kafa iscileri bazi savunma mekanizmalar1 gelistirmislerdir.
Bunlardan birisi  “ideolojik  duyarsizlasma”, digeri ise “ideolojik biitiinlesme

(cooptation)” seklindedir (Derber, 2010, s. 18).

Ideolojik duyarsizlasma iddiasmi destekleyen bir 6rnegi Tuzla tersaneler
bolgesindeki i kazalarinda miihendislerin tutumunda bulabilmekteyiz. Tuzla
tersanelerinde Oliimlerin yogunlastigi donemde Gemi Miihendisleri Odas1 agiklama
yaparak miithendislerin kazalar1 dnlemek i¢in gerekli yetkiye sahip olmadiklarini, ancak
Olim olaylarindan sonra miihendislerin giinah kegisi ilan edildigini, miihendislerin
sorumlu degil, magdur oldugunu igeren bir agiklama yapmistir (Gemi Miihendisleri
Odasi, 2009, s. 4). Benzer igerikte bir agiklamayr imzalayan 450 miihendisin
aciklamasini eski TMMOB yoneticilerinden Thsan Karababa elestirmektedir (Karababa,
2010). Karababa miihendisleri “sorunlarin ¢éziimiinii kendilerinin disinda gérmekle ve
sorumluluk tagima diisiincesinin olmamasiyla elestirmektedir. Karababa, miihendislerin
“tasidiklar1 sorumlulugun gerektirdigi hak ve yetkileri talep etmemis ya da edememis”

oldugunu belirtmekte durumu soyle tespit etmektedir (Karababa, 2010, sy).

Miihendisler, icine itildikleri bu kosullara boyun egme yerine kosullari
savunduklari degerler dogrultusunda doniistiirmeye ¢alisabilirlerdi. Bunun
yerine takinilan edilgen tavir miihendisligi, bilerek ya da bilmeyerek, sadece
bilimsel ve teknolojik uygulama ve isverenin karmi artirmakla ilgili bir

konuma indirgemistir.

Varma (2011, s. 12) sirketlerin Ar-Ge laboratuarlarinda 1991-92°de

gergeklestirilen arastirma sonuclarina gore yiriittiikkleri projelere yapilan yonetim
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miidahalelerinin bilim insanlarmda® kirilmalara yol agtigini ancak, sonugta smif
kavrayislarinin degismedigini ve kendilerini is¢ilerden farkli gérmeye devam ettiklerini
belirtmektedir. Derber (2010, s. 26-27) de, profesyonellerin vazgectikleri denetim
karsiliginda aldiklar1 statii, is giivencesi ve ayricalik miikafatlar1 sayesinde yeni

konumlariyla barisik olduklarini vurgulamaktadir.
1.2.5. Beyaz Yakalilar ve Orgiitlenme

Beyaz yakali ¢alisanlar, siklikla bireysellikleri ve kisisel kariyer egilimleri
kuvvetli olan, sendikal orgiitlenmeye uzak calisanlar olarak degerlendirilmektedir

(Balci, 1999, s 44, 226; Urhan, 2005, s. 66).

Endiistride ¢alisan mavi yakali isginin geleneksel olarak sendikalasma
egilimi daha yiiksektir. (...) Beyaz yakali ¢alisanlar, hem calisma kosullar
nedeniyle hem de daha ¢ok orta sinif degerlerine sahip olduklarindan,
sendikal miicadele yerine bireysel miicadeleyi yeglemektedirler. (Senkal,

1999, s. 42-43)

Meryem Koray da sayica ve oransal olarak artmakta olan “beyaz-yakali
isgilicliniin kendi i¢inde farkl nitelikler tagimasi, farkli igler yapmasi, farkl kosullarda
calismasi nedeniyle cok daha karmasik bir isgiicii yapisinin™ ortaya ¢ikmakta oldugunu
vurgulamaktadir. Koray bu karmasiklikta beyaz-yakalilarin ¢alisma kosullarmin
fabrikada ¢alisanlara gore daha heterojen olmasini 6nemli bir farklilik olarak

tanimlamaktadir (Koray, 2008, s. 220-221).

Beyaz yakalilarin bireyci oldugu ve orgiitlenmeye uzak oldugu seklindeki
diisiinceyi destekleyen arastirmalar (Balci, 1999, s. 224) olmakla birlikte Tiirkiye’de bu
iddia ile ¢elisen, kuvvetli beyaz yakal1 orgiitlenmeleri de olmustur. 12 Mart donemine

kadar kurulan memur sendikalar1 iginde TEKSEN ve Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi

* Sozkonusu arastrma 1991-92 yillarinda ileri teknoloji iireten endiistrilerdeki ve sanayi
disidaki bilim insanlariyla yapilmistir. Goriisiilen bilim insanlar1 genellikle doktora dereceli, ¢esitli bilim

ve mithendislik dallarindan kisilerden olusmaktadir (Varma, 2011, s. 14-15).
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(TOS) gibi etkili sendikalar da olmustur. Memur sendikalarmn yasak oldugu 1971-80
doneminde kitlesel memur (T6b-Der, Tiim-Der, Tiimas) ve teknik eleman dernekleri
(TUTED) (Demir, 1991, s. 63) kurulmustur. 1990’1 yillarda énemli bir dinamik olarak

ortaya ¢ikan kamu c¢alisanlar1 hareketinin varligi da bu diisiinceyle ¢elismektedir.

Ulkemizde 12 Eyliil Anayasasi ile her tiirlii hakkin budandig: sartlar altinda,
“memur”’lar, yasalara ragmen Kkitlesel sekilde sendikalar kurmustur. Bu sendikalar
kapatildiginda kitlesel eylemlerle tepki gostermislerdir. Siirgiinler, sorusturmalar ve
cezalara ragmen ve 10 yili agkin uzun bir siire boyunca yasal bir diizenleme olmadan
kamu calisan1 sendikalar1 varliklarmi siirdiirmiislerdir (KESK, 2010). Getirilen yasal
diizenleme grev ve toplu sozlesme hakkini tanimamis olsa da, 6zellikle KESK i¢inde bir
araya gelen kamu calisanlar1 kendilerini yasalarla siirlamadan zaman zaman gerileyen,
zaman zaman gii¢lii ve kitlesel eylemlerle bir miicadele siirdiirmektedir. Yine mevcut
kosullarda sendikalarmn  smirli  faydalar saglamasma ragmen kamu calisani
sendikalarinin %57’lik bir liyelesme oranina ulagmasi (CSGB, 2010) 6nemsenmesi

gereken bir Orgiitlenme orani olarak goriilmelidir.

Gegmis donemlerde 6zel sektor calisant beyaz yakalilar arasinda da militan
orgiitlenmeler goriilmiistiir. Savran (2008, s. 28), banka iscilerinin sendikal
orgiitlerinden olan DISK’e bagli Bank-Sen’in 1980 dncesinde Tiirkiye’nin en militan
sendikalarindan birisi oldugunu belirtmektedir. Yakin donemde de mevcut sendikal
orgiitlenmelerin yani sira yeni gelismekte olan ¢agr1 merkezi ¢alisanlarmin hak talepli
orgilitlenme cabalari; ATV-Sabah grubunda gazetecilerin Orgiitlenmesi ve grevi gibi
beyaz yakalilarin orgiitlenme ve hak miicadeleleri yasanmistir. Bu Orneklere ragmen
Ozel sektor calisan1 beyaz yakalilarin orgiitlenme egilimlerinin kamu ¢alisanlarmdan

daha zayif oldugu giindelik yasamda goriilmektedir.

Ozellikle kamu ¢alisan1 beyaz yakalilarm sendikal orgiitlenme egilimleri,
beyaz yakalilarin yapisal olarak orgiitlenmeden uzak ve bireyci oldugu teziyle
celismekte, kosullarin degisimiyle (kamu/6zel; genel sendikalasma oranlarindaki
degisim, ekonomik durum) orgiitlenme egilimlerinin de degisebileceginin bir géstergesi

olmaktadir.
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Miihendislerin  orgiitlenmeye yaklasimlarma ¢aligmanin 3. Boliimiinde

deginilecektir.

1.3. Degerlendirme

Calismamizin 3. ve 4. bolimlerinde alan arastirmalarina dayanarak
miihendislerin ekonomik ve toplumsal konumlarindaki degisimler, sinifsal konumlari,
yasadiklar1 i¢ farklilagmalar, sendikalara yaklasimlar1 bu boliimde ifade ettigimiz tezler

cercevesinde degerlendirilecektir.

Calismamiz, beyaz yakalilar, profesyoneller ve miihendislerin 6zgiin bir
toplumsal sinif olmay1p toplumdaki temel sinifsal konumlarin iginde veya ara tabakalar
seklinde konumlandigini iddia etmektedir. Burada “‘ara tabakalar” kavrami “ara/orta
smiflar” dan farkli olarak temel bagimsiz bir sinif iddias1 igermediginden kaynakli

olarak tercih edilmistir.

Toplumsal smiflar i¢lerinde farkli tabakalar barindirirlar. Bu tabakalar arasinda
celiskiler, smif bilinci diizeyi ve refleksleri agisindan farklilagsmalar da mevcuttur.
Ancak, bir smifin igindeki farkhilasmalar o smifi siif olmaktan ¢ikarmaz. Ornegin
sermaye smifi smai, ticari, mali sermaye ile rantiyelerden olusur ve i¢ farklilagmasi
vardir. Bu kesimler arasindaki ekonomi politikalari, dig ticaret rejimi vb. agilardan ¢ikar
catigmalar1 mevcuttur. Zaman zaman bazi kesimler digerlerine gore avantajlara sahiptir
(Boratav, 2005). Biyiiklik acisindan ise kiigiik, orta, biiyiik, tekelci burjuvazi
sozkonusudur ve bu kesimlerin arasinda da ¢eliskiler mevcuttur. Hatta bu celiskiler
farkli siyasal egilimler seklinde yansimasini bulabilmektedir. Yine de bu kesimlerin

ayn1 smifin parcasi olduklar tartisma konusu degildir.

Oysa, birbirinden farkli is¢i/emekei tabakalarmin varligi siklikla Marksist
“smif” teorisinin  yanliglanmasi1 olarak  degerlendirilmektedir. Bu durumun
nedenlerinden birisi burjuvazinin egemen smif olmasindan kaynakli olarak sinif
catigmasinda hukuki zemini, kiiltiirel kodlar1 belirleyebilmesi, ¢atisma icinde oldugu
smiflarin genis kesimleri lizerinde kurdugu hegemonyadan dolay1 siklikla onlarin
orgiitlerini dahi kendisine tabi kilabilmesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla

giindelik hayatta ve iiretim siirecinde sermayenin tahakkiimii altindaki sinif ve tabakalar
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kendi 6z c¢ikarlarindan ziyade burjuvazinin c¢ikarlar1 dogrultusunda ideolojilere ve
siyasal goriislere sahip olabilmektedir. Yine kapitalizmin egemenligi altinda gilindelik
yasamda biitiin smniflar sermaye i¢in c¢aligmaktadirlar. Biirokratin, politikacinin
sermayeye calistig1 daha kolay fark edilebilmektedir. Ancak mavi yakali is¢i de, beyaz
yakali is¢i de, iicretli profesyonel de, sermayeye c¢alismaktadir. Buna karsilik, farkli
pazarlik giicleri nedeniyle farkli kazanglar elde edebilmekte, sistemin kendini yeniden

uretmesindeki farkli konumlari olabilmektedir.
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2. MUHENDISLIGIN TARIHSEL GELISiMi

2.1. Muhendisligin Kokenleri
2.1.1. Kavramin Kokeni

Tirk Dil Kurumu (TDK) miihendis’1 Arapga kokenli bir sézciik olarak ve
“Insanlarin her tiirlii ihtiyacmi karsilamaya dayali yol, koprii, bina gibi bayindirlik;
tarim, beslenme gibi gida; fizik, kimya, biyoloji, elektrik, elektronik gibi fen; ucak,
otomobil, motor, i makineleri gibi teknik ve sosyal alanlarda uzmanlasmis, belli bir

egitim gérmiis kimse” seklinde tanimlamaktadir (http:/tdkterim.gov.tr/bts). Mimar ise

TDK tarafindan Arapca kokenli bir sozciik olarak “Yapilarin planint yapip bunlarmn

gerceklesmesini saglayan kimse” seklinde tanimlanmaktadir (http://tdkterim.gov.tr/bts).

Tiirkge’deki “miihendis” sozciigli Farsca “Andadhten” veya “Andazidan” fiil
kokiinden gelmektedir. Bu kokten tiiretilmis olan “Andaze” ise hem biiyiikliik, 6l¢i
anlaminda, hem de “geometri” anlaminda kullanilmistir. Andaze s6zciligii Arapga’da
“hendese”ye donilismiis ve geometriyle ugrasanlart Araplar “el-miihendis” olarak
isimlendirmistir (Giinay, 2001, s. 3). Miihendis, eski Arap¢a’da toprak Ol¢limii, su
kanallari, yol isleri ile ugrasanlara denilmektedir (Atmaca, 2005, s. 179).

Bati dillerinde miihendis sozciigiiniin karsihgr (Ing. “engineer”, Fr.
g silig g 2 )

“ingénieur”, Alm. “ingenieur”, it. “ingegnere”), Latince “maharet, hususi bir zeka

sahibi” anlamina gelen “inginerium”dan gelmektedir. Fransizca ve Ingilizce’de “genie,

genius” deha anlamma gelmektedir (Atmaca, 2005, s. 179).

Osmanli Devleti doneminde mimarlar ayni zamanda miihendistir (Yiingiil,
2008, s. 155) ve miihendis ve mimar kavramlari zaman zaman birbirinin yerine
kullanilmistir (Giinergun, 2005, s. 42). Bu meslekler hendese (geometri) yardimiyla
cevreyi imar eden meslekler olarak ortak bir kdkene sahiptir. Bugiin ise isbdliimiiniin
gelismesiyle ayr1 meslekler olarak kabul edilmektedir (Giinergun, 2005, s. 42).
Ulkemizde miihendislik, mimarlik ve sehir bdlge planlamacihigi ayn1 meslek birligi

catis1 altinda (Tirk Mihendis ve Mimar Odalar1 Birligi- TMMOB) yer almaktadir.
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Calismamizda da bu ortak tarih nedeniyle, miihendisligin tarihi anlatilirken, bu

disiplinlerin tarihi genel olarak birlikte ele alinacaktir.
2.1.2. Sanayi Devrimine Kadar Miihendisler

Miihendisligin kokleri insanlarin yerlesik hayata gegmesinin ardindan ortaya
cikan ihtiyaglara dayandirilabilir. Bernal (1976, s. 110) kentlerin kdylerden ayrigsmasiyla
ortaya ¢ikan savunma ve silah yapma tekniginin miihendislik mesleginin dogumunda
etkili oldugunu belirtmektedir. Mancinik, yiirtir kale gibi askeri makinelerin yapilmasi,
isletilmesi, siper kazip lagim delme ihtiyac1t miihendislik meslegini ortaya ¢ikmasini
saglamigtir. Bu nedenle Bernal (1976, s. 110) miihendisligi sivil hiinerlerden

kaynaklanmakla birlikte, dncelikle bir askerlik meslegi olarak degerlendirmektedir.

Ik kentlerin kurulmasmndan sonra, Misir ve Mezopotamya’daki ilk kralliklar
doneminde biiyiik capta orgiitlenme ihtiyaci gosteren islerin yapiminda gorev alanlar
zanaatkarlardan ayri ve kendilerini onlardan {istiin géren bir kasta doniismiislerdir

(Bernal, 1976, s. 105-106).

Yapmmu biiyiik uzmanlik gerektiren Misir piramitlerini tasarlayan ve insa
edilmesini saglayanlar mithendis ve mimarlar olarak degerlendirilebilir. Farkli tiirden
insaatlarda yer alan Imhotep, Khufu-onekh, Uni, Ineni, Senmut gibi uzmanlar
hiiklimdarlara yakin bir durumda ve insaat isleri yaninda devlet islerinde de soz

sahibidirler (Adams, 2004, s. 5).

Ayni tarihlerde Mezopotamya’da da oOnemli yapilar yapilmaktadir. Buna
paralel olarak MO 2000 yili civarinda ortaya ¢ikan Hammurabi Yasalar1 insaat¢ilik
iizerine ilk kanun olarak ta kabul edilir. Hammurabi Yasalari’'nda insaatgilar islerini
dogru yapmadigindan dolay1 ev sahibine, ailesine veya miilkiine zarar gelirse evi yapan
kisinin zarara gore cezaya carptirilacagi yeralmaktadir (Adams, 2004, s. 7). Omay, ilk
miihendislik egitiminin Siimerler’de basladigini iddia etmistir (Omay, 2002, sy).

Eski Yunan’da Arkhimedes, Iskenderiyeli Heron gibi diisiiniirler cesitli
mekanizmalar1 (bilesik makaralar, hidrolik vidalar, biiyliteg, mengene, bir tiir buharh

tiirbin vb) icat etmisler, ancak i¢cinde bulunduklar1 toplumda fiziki islerle ugrasmak, alet
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yapmak kiiclimsenen bir is oldugu i¢in bunlar1 pratige gecirme kaygist glitmemislerdir.
Heron’un yaptig1 aletler yalniz tapinak kapilarinin otomatik agilmasi gibi gosteri amaclh
olarak uygulamaya gecirilmistir (Adams, 2004, s. 9). Bernal’in (1976, s. 165)
aktardigma gore Plutarch, Arkhimedes’i miihendisin isini kiiglimsemek ve onun hayatin
gereklerini karsilarken ifa ettigi hizmetleri soysuz ve kaba olarak nitelemekle

elestirmektedir.

Bilinen ilk mihendislik ders kitabi ise MO 15 yilinda®> Roma
Imparatorlugu’nda kaleme alinan De Architectura’dir (Adams, 2004, s.11). Roma
ordusunun silah bakimi, koprii yapimi, tasima araglar1 ve benzeri araglarindan sorumlu
olan teknik kisminda yer alan Vitruvius tarafindan yazilan bu eser, ortacag sonu ve

Ronesans donemi mimarlarini 6nemli dl¢iide etkilemistir (Landels, 2004, s. 242,243).

Demir kalip¢iligi, el arabasi, barut, kagit, matbaacilik gibi Avrupa’ya orta
cagda ulasan bir ¢ok teknolojiyi ise Cin’liler gelistirmislerdi (Adams, 2004, s. 12).

Ortagagda Avrupa’da yayginlasmis olan yel ve su degirmenlerinin yapimi ile
onarmmi isleri modern anlamda ilk mekanisyenler olarak degerlendirilebilecek olan
degirmen yapimcilart mesleginin gelismesini saglamistir. Bernal (1976, s. 221), hem
hidrolik, hem makine miihendisi durumunda olan bu zanaatkarlarin Ronesans ve Sanayi
Devriminde yeni felsefenin goriislerini uygulama alanina tasiyan insanlar oldugunu

belirtmektedir.

Miihendislik ve teknoloji, bilimle ve matematikle i¢ ice gelismistir (Adams,
2004). Bilimsel anlayistaki gelismeler miihendisligi gelistirirken, miihendislikteki ileri

adimlar ise bilimsel gelismelere olanak saglamistir (Bernal, 1976, s. 44)

Modern anlamda miihendisligin sanayi devrimi ve kapitalizmin ihtiyaclariyla

ortaya c¢iktig1 (Adams, 2004, s. 24; Atmaca, 2005, s. 180) genel kabul gérmektedir.

> Landels (2004, s. 243) De Architectura’nin yazilis tarihini MO 27-31 yillar1 arasinda olarak

tahmin etmektedir.
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Bununla birlikte sanayi devrimi de mithendislik eseri olan egirme tezgahi (patent tarihi

1769) ve buhar makinesi gibi buluslarla baslamistir.

2.2. Sanayi Devriminden Fordizme Miihendislik

Modern anlamda miihendisligin ortaya c¢ikist endiistri devrimi donemine
dayanmaktadir. Miithendislik ve miihendisler bu donemde {iiretim siireci i¢indeki yerleri,
sinifsal konumlari, gelirleri vb. acilardan degisim geg¢irmislerdir. Bundan dolay1

yapilacak bir incelemede bu tarihsellik g6z 6niinde tutulmalidir.

Sanayi devrimi doneminde miihendisligin gelisimi farkh {ilkelerde farkl
yollardan ge¢mistir. Bernal (1976, s. 363), sanayi devriminin merkezi olan Britanya’da
miihendislerin genellikle kendi kendilerini egitmis hiinerli ve hirsli isciler oldugunu
belirtmektedir. Bu miihendisler degirmen yapimcisi (Bramah), mekanisyen (Murdock
ve George Stephenson), demirci (Newcomen, Maudslay) ve bilimle daha yakin
iligkileri olsa da digerlerinden ¢ok farkli konumda olmayan alet yapimcilar1 (Smeaton,

Watt) ile zanaatkarlardir (Nashmyth) (Bernal, 1976, s. 363-364) .

Fransa’da ise okul egitimi gérmiis miihendislik s6zkonusudur. ilk miihendislik
okullar1 Fransa’da acilmistir. lk insaat miihendisligi okulu olan Ecole des Ponts et
Chaussees (Kopriiler ve Yollar Okulu) 1747°de egitime baslamis ve egitimde biiyiik
oranda usta-¢irak yontemini uygulamistir (Omay, 1986, s. 11; www.enpc.fr, 2006, sy).
Askeri miihendislige 6zgii egitim veren Ecole Royal du Génie (Kraliyet Miihendislik
Okulu) ise 1748°de egitime baslamistir (Kacar — Bir, 2008, s. 16). 1794°te ise Ecole
Politechnic kurulmustur (Adams, 2004 , s. 25).

Amerika Birlesik Devletleri’nde ise askeri miihendislik alanindaki ilk mesleki
egitim, 1817 yilinda West Point Askeri Akademisi’nde baslamistir. (Adams, 2004, s.
25)

Tarihsel olarak askeri ihtiyaclar altinda sekillenen miihendislik, sanayi
devrimiyle birlikte hem askeri miihendislikten ayrilmaya, hem de kendi arasinda
orgiitlenme egilimine girmistir. insaat Miihendisi (Civil Engineer) iinvanm ilk kullanan
kisi olan John Smeaton (1724-1792) askeri miihendislikten sivil miihendisligin

ayrilmasma ve ilk miihendis toplulugu olan Society of Civil Engineer’in (1771)
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kurulmasima onciiliik etmistir. Kurulan ilk resmi miithendislik cemiyeti ise Smeaton’un
kurdugu toplulugun devami olan ve 1818 yilinda kurulan Ingiliz Insaat Miihendisleri
Enstitiisti’diir (Institution of Civil Engineers). Bu dernek askeri islerle dogrudan ilgili
olmayan biitlin miihendisleri kapsamaktadir. Daha sonra bu cemiyetler uzmanlik

alanlar1 ve farkl disiplinler temelinde gruplara bolinmiistiir (Adams, 2004, s. 25).

Sanayi devrimi liretimi ve toplumu hizla degistirmis ve bunun sonucu olarak
iitopik-sosyalist Saint-Simon biitiin toplumun temelini sanayi olarak gorerek sinai
sistemde “seylerin yonetiminin, insanlarin yonetiminin yerini almasmi” savunmustur
(Gole, 2004, s. 39). Saint-Simon toplumun yonetiminin teknik bilgisi olan kisilerce

yiiriitiilmesi gerektigini savunmustur:

. Fransa’min en onemli bes yiiz miihendisini, kimyagerini, doktorunu
ortadan kaldirirsak onlarin yerine koyacak kimseyi bulamayiz. Halbuki bu
kimseler Fransa’yr idare etmekte soz sahibi degiller. Fransa'yt idare
edenler kolayca yerlerine dolduracak kisiler bulabilecegimiz teknik bilgisi
olmayan aydinlardir. Bunu tersine ¢evirmek gerek: Toplumun idaresini
teknokratlara vermeliyiz. (Saint-Simon’dan aktaran Yenilmez, 2007, s. 42-

43)

Engels, Saint-Simon’un diisiincelerinin Fransiz Devrimi sonrasinda yeni
burjuva toplumunun snif iligkilerinin gelismemis oldugu bir donemin izlerini tasidigini
vurgular. Bu nedenle Saint-Simon toplumdaki celigkileri “aylaklar” ile “emekeiler”
arasindaki celigki olarak gérmiis ve yeni toplumun yonetici temelini bilim ve sanayiye

atfetmistir (Engels, 1995, s. 372-373).

Makineli tiretimin hizla yayginlastigi onsekizinci ve ondokuzuncu yiizyillarda
miihendislik, ticaret ve sanayinin karsilikli gelismesi i¢inde yeni kar olanaklar1 yaratan
makinalar, motorlar ve yeni malzemelerin olusturdugu alanda gelismistir (Bernal, 1976,

5. 392).

Miihendisligin gen¢ bir meslek olduguna dikkat ¢eken Braverman’a gore 1816
yilinda ABD’de 30 civarinda miihendis ya da yari-miihendis ancak vardir. 1850 niifus

sayiminda ise 2.000 insaat miihendisi saptanmistir. Ancak imalat sanayisinin
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yiikseligiyle birlikte maden, metaliirji, mekanik, elektrik ve kimya miihendisleri hizla
artmugtir. Tiim miihendislik tiirleri 1880°de 7.000°e 1920°de ise 136.000’e ylikselmistir
(Braverman, 2008, s. 232).

20. ylizy1lda miihendis ve mimarlarin ig giicli icindeki orani hizla artmistir.
ABD’de 1900 yilinda 37.000 miihendis ve 10.000 mimar vardir ve bu meslekler
toplamda is giicliniin %0,17’sini olusturmaktadir. 1980°¢ gelindigindeyse miihendis
sayisi 1.433.000’e mimar sayist ise 90.000°e¢ c¢ikmustir ve toplamda is giiciiniin
%1,56’s1n1 olusturmaktadirlar (Derber, 2010, s. 29). Bureau of Statistics (www.bls.gov,
2009, sy) verilerine géore ABD’de 2008 yilinda mimar ve miihendis meslek grubunda
istthdam edilenler 2.500.000 kisidir ve bu say1 toplam istthdamm %]1,86’simna denk
gelmektedir. Goriildiigii gibi 108 yillik sliregte mithendis ve mimarlarin sayis1 54 kat

artarken, istihdam i¢indeki oran1 10 kattan fazla artmstir.

19. yiizyilin sonlarinda giderek daha biiyiik isletmeler ortaya cikarken, yeni
teknolojiler ancak giderek daha biiyiik arastirma c¢aligmalariyla saglanabilir hale
gelmistir. Bilimin sermayeye daha fazla tabi hale gelmesiyle yasanan bu siire¢

miihendislere talep patlamasina neden olmustur.

Miihendis bu siire¢ icinde giderek daha fazla isletmeci, yOnetici, ekonomist
ozellikleri kazanmaktadir. Taylor’a da esin kaynagi olan Henry R. Towne sOyle
yazmistir: “Dolar, mithendislik pratiginden kaynaklanan neredeyse her denklemin nihai

terimidir...” (Braverman, 2008, s. 198)

20. yiizyilda igyerinin ve miihendisligin sekillenmesinde etkili olan Taylor,
aslinda kapitalizmde siirmekte olan bir siireci mantiksal sinirlamalarina dogru tasimis ve
ilkelerini ortaya koymustur. Taylor’un yaklasiminda kritik noktalardan birisi is¢ilerin
kasten is1 yavas yapma, kaytarma (soldiering) egiliminde oldugudur (Taylor, 2003, s.
7). Diger bir onkabulii ise iscilerin gerek zeka, gerekse de zaman yoklugu nedeniyle
bilimsel yOntemler gelistiremeyecekleri, bu nedenle bu isin yOnetim tarafindan

yapilmasmin zorunlu oldugu seklindedir (Taylor, 2003, s. 26).

Taylor, bilimsel yonetim adin1 verdigi yaklasimin temel ilkelerini dort baghik

altinda gruplamaktadir (Taylor, 2003, s. 23-24):
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- Bir kisinin yaptigi igin tiim boliimleri icin, eski geligigiizel yontemlerin

yerine bir bilim gelistirilir.

- Eskiden oldugu gibi is¢inin isi kendisinin se¢ip miimkiin olan en iyi sekilde
kendini yetistirmesi yerine, her is¢i bilimsel olarak secilip, egitilip,

gelistirilir.

- Iscilerle, yapilan biitiin isin gelistirilmesi bilimsel ilkelerle wyumlu

olmasini saglayacak bi¢cimde samimi bir isbirligine gidilir.

- Yonetim ve is¢iler arasinda hemen hemen esit bir gorev ve sorumluluk
dagilimi vardir. Yonetim iscilerden daha iyi yerine getirebilecegi konularda
isin  tiimiinii  devralr. Halbuki onceden isin neredeyse tamamu,

sorumlulugun ise biiyiik kismi is¢ilere birakilmaktayd.

Gole (2004, s. 9-10), Taylor’un teknokratik bir yaklasimi fabrika &lgeginde
uyguladigini ifade etmektedir. Gole’ye gore (2004, s. 41) Taylorizm ‘“‘sanayinin biitiin
olgularin1 miihendisin, teknisyenin goriis acgisindan ele alr” ve bunu tek dogru yol
olarak kabul eder. Bu yol hem isverenin hem is¢ilerin ¢ikarlariyla uyusmaktadir; ¢linkii

iretkenligin artmasi her iki smifin da ¢ikarmna uygundur (Goéle, 2004, s. 42).

Braverman ise (2008, s. 105-106), Taylor ve gelistirdigi “bilimsel yonetim”
anlayismin, bilimin degil “bilimin tuzaklariyla maskelenmis yOnetimin temsilcisi”
oldugunu; teknolojinin degil, “yonetim yOntemleri ve emek organizasyon gelisimi

zincirinin” bir pargasini olusturdugunu ifade etmektedir.

Taylorcu 1§ organizasyonuyla is¢i isteki biitlin diisiinme siireclerinden
ayristirilirken, bu misyon yonetim adina hareket eden miihendisler ve biiro iscilerinde
yogunlagsmaktadir. Bu durum miihendislik mesleginin 6nemini artirirken, bir sonraki

asamada miithendisligin kendisini de ayni siiregten etkilenen bir meslek hale getirmistir.

... bir kitle meslegi olarak miihendisligi yaratan siirecle aym siire¢, bu
meslek onemli bir biiyiikliige ulastiginda, rutinlestirilebilir gérevierle isgal
edildiginde ve elektronik sanayindeki elektronik teknolojisinin ilerlemesi
boyle yapilmasini elverigli kildiginda, bu meslegin kendisine de

uygulanmaktadwr (Braverman, 2008, s. 234).
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Miihendislerin emek siirecindeki konumlari hem zamanda hem mekanda
degisime ugramaktadir (Ansal, 2000, s. 38). Yavuz Bayiilken’e (2007, s. 45) gore
“yaklasik 1850’lerde, sanayilesmenin belirli bir asamasinda dogan, ¢agdas kimligini
1929 biiytik ekonomik krizi ile bulan miihendis, kiiresellesen kapitalizmle birlikte yeni

bir kimlik arayismnin pesindedir”.

Taylor tarafindan sistematik hale getirilen iscinin vasifsizlastirilmasi ve is
siireci lizerinde yonetimin denetiminin artirilmasi, hemen ardindan makinelerin bu
yonetim tarzma uyarlanmasiyla Fordizm’i getirmistir. Ilk olarak Ford’un Detroit’teki
fabrikasinda 1913 yilinda uygulanan bant sistemi liretimin verimliliginde biiyiik oranl
bir artis saglamistir (Hatman, 2003, s. 17). 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi’nin
ardindan krizden ¢ikis icin ABD’de uygulanmaya baslayan sosyal politikalar ve Ikinci
Diinya Savas1 sonrasinda kapitalist sistemin genelinde uygulanan Keynesyen politika
Fordizm’in de diinya ¢apinda standart iiretim organizasyonu olmasmi saglamistir.
Fordizmin o6zelligi belirli bir isi yapmaya yonelik olan makinalar ve {iretim hatti
nedeniyle ancak kitle iiretiminde verimli olabilmesidir. Keynesyen politikalar da
kapitalist diinyada pazar diizensizliklerinin giderilmesini saglayarak, kitlesel {riin

iireticilerine uygun pazar saglamstir.

20. ylizyillda kapitalizme alternatif olarak ortaya ¢ikan sosyalist {ilkeler,
istiinliik saglamanin yolunu bilimsel ve teknolojik devrim gergeklestirmek oldugunu
varsaymaktadir. 1970’lere gelindiginde toplumsal hedefleri birbirine zit olan iki
sistemin ideologlar1 miihendislere giliniin ve gelecegin toplumunda Onemli roller

yiiklemislerdir.

1970’lerde miihendis itibarimin zirvesindeydi. Artik iiretim kadar toplumun
da rasyonellesmesi miihendislikten soruluyordu. Hem Sovyet, hem de
Amerikan hegemonyasinin ideologlari, sozbirligi etmisgesine, geleceklerinin
anahtarini,  teloslarvmin  hakikatini  ‘bilimsel-teknolojik  devrim’de
gortiyorlardi. (...) Miihendis bu yolculugun onderi gibi goriinmenin yani
sira, adeta erigilecek insamin prototipi gibi de hayal ediliyordu: Insanla
makinenin, tasarimla uygulamanin, bilimle teknigin, emekle tirtiniin yek

viicut oldugu bir gii¢ (Artun, 1999, s. 12).
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1970 sonrasinda gelisen yeni teknolojiler {iretim siireglerine ve dolayisiyla
miihendislerin konumlarma da etkide bulunmustur. Yeni emek organizasyonlar1 olan
post-fordizm ve esnek uzmanlagsmanin vasifsizlastirmay1 tersine cevirdigi, fiziksel
islerin azalarak kafa emeginin alaninin genisledigi, dolayisiyla geleneksel hiyerarsilerin
ortadan kalkarak “bilgi emekgcilerinin” egemen oldugu bir iiretim ortami yaratildigina
iligkin tezler ileri siiriilmiistiir. Ancak Ansal, bu tezlerin ampirik arastirmalar tarafindan

dogrulanmadigini belirtmektedir (Ansal, 2000, s. 43).

Post-Fordist tiretimde miihendislerin konumunun ne olacagma iligkin farkh tezler
olmakla birlikte, genel olarak “miihendislerin emek siirecindeki sayisinin ve dneminin
artacagi, vasifli iiretim iscisiyle celigkilerin azalacagi ortak bir kani olarak”

yansimaktadir (Ansal, 2000, s. 44).

Ansal’mm Crawford’dan aktardigi arastirmaya gore Fransa’da geleneksel ve ileri
teknoloji sektorleri arasinda emek siirecindeki konumlanis ve davranis agisindan

farklarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. (Ansal, 2000, s. 44)

Geleneksel sektorlerde ..., miihendislerin iscileri denetleme islevieri,
onlarin yonetici davranis big¢imini benimsemelerine neden olmakta, is¢i
orgiitlerine ve taleplerine diismanca tavir almalarina yol a¢maktadir. Ileri
teknoloji sektorlerinde iiretimde iscileri denetleme islevinden uzaklastig
olgiide, miihendislerin sol partileri ve sendikalart destekledikleri

gortilmektedir.

Bagka bazi arastrmalar da, yiiksek teknoloji sektorlerinde “bilgi”nin kazandigi
onem nedeniyle miihendislik bilgisi ve islevlerinin egemen bir konuma yiikseldigi,
emek ve sermaye yerine bilginin tasiyicilari olan teknik uzmanlar ve miihendislerin
egemen hale geldigi sonucuna varmaktadir. Bu durumun da yonetim ile miihendisler
arasinda bir catigma potansiyeli olusturmakta oldugu ifade edilmekte; ancak ampirik

calismalarda boyle bir ¢atisma izi goriilmemektedir (Ansal, 2000, s. 45).

Ali Artun da Fordizm sonras1 yeni teknolojilerde miihendislere doniik tehditler
gormektedir. Tehditlerin birisi maniifaktiir ve zanaat tirli iretimin yayilmasinin

mithendisligin varligmi golgelemesidir, c¢linkii “miihendisi var eden endiistridir,
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fabrikalardir, makinalardir” (Artun, 2000, s. 58). Diger tehdidi ise dijital teknolojilerin,
zihinsel emegi ikame etmesi olusturmaktadir. Bilginin kazandig1 énem ve dolayisiyla
entelektiiel emege olan talebin artmasi miihendisi de etkilemekte, ancak, yeni
ekonominin istihdam hacmini asgarilestirme egilimi, miihendis lizerindeki baskilar1 da
yogunlastirmaktadir. Fordizm sonrasinda, miihendislerin yOnetim seckinleri
(meritokrasi) igindeki yerini “kiiresellesmenin Oncii giicii olan mali entegrasyonun

temsilcileri” almaktadir (Artun, 2000, s. 58-59).

Yine buna paralel olarak, “miihendis, emek, sermaye ve siyasal iktidarlar
arasindaki Fordist sozlesmenin bir iirlinii” olarak modernitenin bir {Uriinidir ve

modernligin sorgulanmasi miithendise de bulasmaktadir (Artun, 2000, s. 58).

Braverman, 1970’lerin baslarinda yeni gelismekte olan niimerik kontroliin
olanaklar1 ve yapisi ilizerinde de durmaktadir. Bu teknolojinin is siire¢lerinin vasifl
is¢ide Dbirlestirilmesi olanaklarin1  barindirdigmi, ancak, emegi ucuzlatmak icin
zanaatkarlig1 yikan kapitalizmin bunu tercih etmedigini vurgulamaktadir (Braverman,

2008, s. 197-198).

... Stire¢ miihendislerin zihinlerinde sekillenirken, harekete gegirilecek olan
emek bilesimi de ayni anda tasarimcilarimin zihninde sekillenmekte ve bu
durum kismen tasarimin kendisini de sekillendirmektedir. (...) Islemin daha
ucuz operatorler arasinda par¢alanmasina olanak saglayan tasarim, tam
da, bu degeri, dogal bir yasa ya da bilimsel bir zorunluluk gibi gérecek
kadar igsellestirmis olan yoneticiler ve miihendisler tarafindan

amaglanmakta olan tasarimdir (Braverman, 2008, s. 198).

Braverman’in istliinde durdugu “i¢sellestirme”, kapitalizmin mevcut sartlarinin

disinda diistinememeye yolagmaktadir.

Gilinlimiiziin ~ Post-Fordist iiretim  yontemlerinin  bir iddias1  is¢inin
vasiflilastirildigr (Senkal, 1999, s. 93, 94), iscinin kafa ve kol emegini birlikte
uyguladigi bir siirecin yasandigi seklindedir. Derber (2010, s. 28) ise ideolojik
proleterlesmenin  (isin amaglar1 lizerinde denetim kaybi), iscilerin teknik

proleterlesmesine (isin nasil yapilacagina iliskin denetim kaybi) ihtiya¢ kalmaksizin
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onlar1 kapitalist tretime etkili sekilde tabi kilacak yeni bir emek siireci kontrol
sisteminin temel tasi olabilecegine dikkat cekmektedir. Ciinkii iscilerin kendilerini
kurumun hedefleriyle 6zdeslestirmeleri ve kat1 bir disipline sahip olmalar1 durumunda
calisanlarin teknik bilgiyi ellerinde tutmasi yonetimin ¢ikarlarma hizmet edecektir ve bu

durumda teknik proleterlesmeye ihtiya¢ kalmayacaktir.

Esnek iiretim siireci mithendislerin proleterlesme siirecine 6zgiin bir karakter
vermektedir. Kapitalizmde {iretimin yeniden Orgiitlenmesinde proleterlesme siireci ¢ok
yonlii olarak islemektedir. Tiirkiye’de 2000’11 yillarda yogunlasan “yetkin miithendislik”
tartismalar1 bu siirecin bir yansimasi olarak goriilebilir. Fuat Ercan (2007), bir yandan
standardizasyonu, bir yandan da ¢ok fonksiyonlulugu iceren bu siireci “modiiler” olarak

tanimlamaktadir.

Daha once isgilerde, mavi yakalilarda gergeklesen bu siire¢ (yerine
konulabilirlik- yn), simdi yetkin miihendislik gibi siireglerle profesyonel
mesleklerde giindeme geliyor. Yerine koyulabilirlik icin standardizasyonun

saglanmasi gerekiyor (Ercan, 2007).

Standardizasyonun saglanmasi ise, akredite iiniversiteler, meslek kuruluslar1 ve
O0zel egitim kurumlarindan alnan sertifikalarla saglanmaya calisilmaktadir.
Miihendisler, sermayenin ihtiyaglarina gore degisebilen vasiflara sahip olmaya

calismaktadirlar.
2.3. Turkiye’de Muhendisler
2.3.1 Cumhuriyet Oncesi Dé6nemde Miihendislik

Anadolu’da Selguklu ve Osmanli Imparatorlugu dénemlerinde miihendis ve
mimar sozcikleri kullanilmaktadir. Giinergun’un tespitine gore, miithendis ve mimar
sozciikleri 13. ylizyilda Selguklu belgelerinde gegmektedir. Mevlana’nin eserlerinde de

hem mimar, hem de miithendis terimleri vardir (Glinergun, 2005, s. 42).

Evliya Celebi’nin Seyahatname’sinde her biiyiik kasabada bir “Mimar Agas1”
ndan s6z edilmektedir. Hiikiimet merkezinde ise “ser mimaran-1 hassa” admni tasiyan bir

bas mimarlik kurumu s6z konusudur. Bas mimarlar iilkedeki biiyiik yapilarm (camiler,
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sarniclar, kopriiler, su yollari, kaleler, saraylar) yapilmasma nezaret etmek, mimar ve
ustalar1 saglamak, hesaplarin1 yapmak gibi gorevler tasimislardir. En iinlii hassa ser
mimar1 ise Mimar Koca Sinan (1489-1588)’dir (Yiingiil, 2008, s. 156). Mimar Sinan
kendisini hem miihendis, hem de mimar olarak tanimlamis ve her iki alanda da onemli

eserler vermistir (Ozis ve digerleri, 2001, s. 239).

Osmanli Imparatorlugu’nda miihendislik okullar1 devletin Avrupa karsisinda
askeri gerilemesi karsisindaki yenilenme arayislar1 iginde baslamistir. Avrupa modeline
gore Osmanli ordusunda yapilan ilk reform 1735 yilinda Ulufeli Humbaracilar
Ocagr’nin kurulmasidir. Bu ocak Osmanli tabiiyetine ge¢mis bir Fransiz general (Comte
de Bonneval) olan Humbaract Ahmet Pasa’nin idaresi altinda olusturulmustur.
Uskiidar’da bir kislada faaliyete gegen Ocakta bir cesit askeri miihendislik egitimi
verilmistir (Kagar ve Bir, 2008, s. 19). Humbaracilar Ocag1 1738 yilinda diizeninin
bozulmas1 ve bazi karisikliklar nedeniyle 6nemini yitirmigse de bir siire daha varligini

stirdiirmiistiir (Kagar, 1994, s. 35-36).

1776° yilinda (Beydilli, 1995, s. 23) Tersane-i Amire biinyesinde egitime
baslayan Hendesehane (Geometri evi) Osmanli egitiminin modernlesmesinde 6nem
tastyan bir kurumdur. Hendesehane, Baron de Tott’un’ padisah tarafindan donanmaya
geometri ve cografya bilen subay yetistirmek amaciyla gorevlendirilmesiyle

olusturulmustur. Hendesehane, 1781 yilindan itibaren Miithendishane olarak anilmaya

% Hendesehane’nin kurulus tarihi genellikle 1773 olarak kabul edilmektedir. (Giinergun, 2008,
s. 43) Ancak, Kacar (1994, s. 61) ve Beydilli (1995, s. 23) Hendesehane’nin kurulus tarihinin 1773
olamayacagmni gosteren belgeler sunmaktadir. Kagar (1994, s. 61) 1775 yilinda faaliyete baglan “Riyaziye
Okulu’nun 1776’da yeniden diizenlenerek “Miihendishane” veya “Hendesehane” olarak adlandirildigi

sonucuna varmaktadir.

7 Baron de Tott 1770-1776 yillari arasinda Fransiz Hiikiimetinin gérevlendirmesiyle Osmanli
Imparatorlugu hizmetinde ¢alismis Macar asilli bir Fransiz subayidir. Baron de Tott’un Osmanl’da
yaptig1 ¢aligmalar arasinda topgu okulu kurulmasi, toplarin ve toplarda kullanilan barutun gelistirilmesi

gibi yenilikler vardir (Kagar, 1994, s. 39-44).
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baslanir. Bu donemde Miihendishanenin 6grenci kadrosu 10 kisidir (Kagar ve Bir, 2008,

s. 21).

III. Selim’in yenilik ¢caligmalar1 iginde Tersane Miihendishanesi’ndeki egitim
yeniden diizenlenir. Ote yandan 1793 yilinda humbaraci, lagimer ve topgularin egitimi
icin Miihendishane-1 Cedide (Yeni Miihendishane) olusturulur. Bu okul 1806 yilinda
yeniden yapilandirilir ve adi Miihendishane-i Berri-i Hiimayun olur (Kagar ve Bir,

2008, s. 22).

1847 yilinda Miihendishane-1 Berri-i Hiimayun’un miifredatina mimarlik

dersleri de eklenmistir (ITU, 2011, sy).

1839’da Osmanli Devleti’nin baymndirlik isleriyle ilgili caligmalarini ytiriitmek
iizere Nafia Nezareti’nin kurulmasiyla bu konuda c¢alisacak miihendis ihtiyaci ortaya
cikar. Bu ihtiyact karsilamak icin 1867 yilinda Miilkiye Miihendisi ve Islah-1 Sanayi
Mektebi adiyla bir okul agilir. Ancak bu okulun kag yil 6grenim yaptigi ve mezun verip

vermedigi bilinmemektedir (Ddlen, 2005, s. 18).

1874-1875 ogretim yilinda faaliyete gecen Dariilflinun-1 Sultani’de Edebiyat ve
Hukuk okullarmin yaninda Miihendisin-i Miilkiye (Sivil Miihendislik) Mektebi de
faaliyete gecer. Bir yil sonra ise Miihendisin-i Miilkiye’nin ismi Fransa’daki Ecole
Ponts et Chossées’ye benzer sekilde Turuk u Maabir Mektebi (Yollar ve Kopriiler
Okulu) olarak degistirilir (Kacar ve Bir, 2008, s. 23-24). Déolen (2005, s. 18) bu okulun

mezun verip vermediginin kesin olarak bilinmedigini belirtmektedir.

1883 yilinda Hendese-i Miilkiye Mektebi agilir ve egitime baslar. Bu okulun
egitim siiresi dort yil ve 6grenci sayist 100 olarak belirlenir. Ancak orduda caligmak
daha cekici oldugundan okula 6grenci bulmakta zorluk c¢ekilmis ve Mekteb-i
Miilkiye’de devlet hesabma okuyan 6grencilerden 25°1 ayrilarak bu 6grencilerle dersler
baslamistir (Ddlen, 2005, s. 18). Okulun yonetimi Tophane Nezaretine baglanir, ancak
mezunlar1 Nafia Nezareti (Bayindirlik Bakanligi) kontroliine birakilir. Bdylece okul
askeri makamlara bagli oldugu halde mezunlar1 sivil sahalarda gérevlendirilmis olur.
Okul, Miihendishane-i Berri-1 Hiimayun’un bir odasinda egitime baglar. Ancak bir siire

sonra yeni bir bina insa edilir ve egitimler burada siirdiiriiliir (Kagar ve Bir, 2008, s. 25).
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Hendese-1 Miilkiye’nin ilk mezunlar1 1888 yilinda 13 kisi, 1889 yilinda ise 25
kisidir (Kagar ve Bir, 2008, s. 26). Ilk mezunlardan bazilar1 serbest calismak iizere
Istanbul’da biiro kurmus, ancak biiro kisa siirede is azligidan kapanmistir. Kagar ve Bir
(2008, s. 26) bu durumun nedeninin Istanbul’da bu dénemde serbest miihendislik

hizmetine olan ihtiyacin azlig1 oldugunu belirtmektedir.

Hendese-1 Miilkiye mezunlar1 6zellikle demiryolu yapimi ve isletilmesi, yol
yapimi ve sulama islerinde calismistir. Hicaz Demiryolu bu okuldan yetisen

miihendisler tarafindan gergeklestirilmistir (D6len, 2005, s. 19).

1882 yilinda ise bugiinkii Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin
koklerini aldig1 Sanayi-i Nefise Mektebi kurularak resim, heykel ve mimarlik egitimine

baslanmistir (MSGSU, 2011, sy).

Boylece 19. yiizyill sonunda sivil anlamda miihendislik birikimi olugsmaya
baslamugtir. 20. yiizyil baslarinda Hendese-1 Miilkiye’den yilda 10 ila 20 civarinda

miihendis mezun olmaktadir (Giinergun, 2005, s. 43).

Hendese-1 Miilkiye 1909 yilinda askeri yonetimden ayrilarak Nafia Nezaretine
balanmis ve Miihendis Mekteb-i1 Alisi adin1 almistir (Ddlen, 2005, s. 19). Miihendis
Mekteb-i Ali’si yol, demiryolu, su isleri, insaat-mimarlik dallarin1 kapsayacak sekilde
egitim vermistir (ITU, 2011, sy). Bu okul mezunlar1 bugiinkii tanimiyla insaat

miihendisi (Giinergun, 2008, s. 47) ve mimardirlar.

Makine, elektrik, kimya miihendisligi gibi sanayi kuruluslarma doniik

miihendislik egitimi ise ¢ok daha ge¢ baslamistir.

Makine miihendisligine yonelik egitim ilk olarak Bahriye Mektebi’nde
“gliverte” ve “ingaiye” smiflar1 yaninda “buhar (makine)” sinifi acilmasiyla 1866’da
baslamig ve ilk mezunlarmi 1870 yilinda 3 kisi olarak vermistir (Ddlen, 2003, s.115).
Bu mezunlarim aslinda makine miihendisi degil gemi makineleri isletme miihendisi
oldugunu savunan Délen, 6te yandan ilk mezunlardan Ahmet Besim Pasa’nin Osmanl
doneminde makine tasarimi yaptigi bilinen tek kisi oldugunu da belirtmektedir (2003, s.

115).
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Osmanli doneminde, makine ve elektrik miihendisligi alaninda Bahriye
Mektebi disinda egitim yapilmamistir. Bu donemde Tiirkiye’de, Avrupa’nin ¢esitli
iilkelerinde Ogrenim gormiis olan sinirhi sayida makine ve elektrik miihendisi

calismaktadir (Dolen, 2003, s. 116).

Maden ve orman miihendisligi egitimleri ise 1872 yilinda Orman ve Maadin
Mektebi kurulmasiyla baslamistir. 1879’a kadar 2 yillik egitim kurumu olan okul
1879°da 4 yila ¢ikarilmis, Orman Miihendisligi ve Maden Miihendisligi egitimi
vermistir. 1893 yilinda ise Maden boliimii kapatilmis ve Zonguldak’ta kurulan Yiiksek
Maadin ve Sanayi Mektebi 1928’de ilk mezunlarmi verene kadar Tirkiye’de basgka
maden miithendisligi egitimi yapilmamistir (Avsaroglu, 2004, s. 54-56).

1908 yilinda Osmanli’da bilinen ilk miithendis ve mimar orgiitii olarak Osmanli
Miihendis ve Mimar Cemiyeti, 2. Mesrutiyetin ilaninin ardindan Mimar Kemalettin
Bey’in cagristyla kurulmustur. Cemiyet tiiziiglinde “Osmanli mimar ve miihendislerinin
haklarini1 korumak™ amacmi belirtmistir (Giinergun, 2005, s. 43). Osmanli Miihendis ve
Mimar Cemiyeti’nin 1908-10 doneminde 78 asli {iyesi vardwr. Cemiyet’in 1912-1919
yillar1 arasinda faaliyeti goriinmemektedir. 1919 yilinda ise yeniden faaliyete ge¢mis ve
bu faaliyet donemi 1922’ye kadar siirmiistiir. 1919-20 yillarinda Cemiyet’in 242 iiyesi
vardir (Giinergun, 2005, s. 43-50). 1908-1910 arasindaki ilk faaliyet doneminde
dernegin {iiyelerinin ¢alisma yerleri, bu donemin miihendis ve mimarlarinin ¢aligma
yasami hakkinda fikir vermektedir. 78 iiyenin 43°i Nafia Nezareti’'nde (Baymndirlik
Bakanlig1) (% 55), 9’u Hendese-i Miilkiye Mektebi’nde (% 12), 3’ii Sehremaneti’nde
(Belediye) (% 4), 3’ii Maden Nezareti’nde (% 4), 10’u serbest ¢alisan mimar (% 13) ve
10’u ise (%13) serbest ¢alisan ve meslegi belirtilmemis tiyelerdir. (Giinergun, 2005, s.

45) Serbest ¢alisanlarin oranmin %26 civarinda oldugu goriilmektedir.

Yukarda ozetlendigi gibi Osmanli Imparatorlugu’nda askeri amach
miihendislik egitimi Avrupa’daki okullara gore cok ge¢ olmayan bir tarihte baglamistir.
Ancak, bu egitim yaygmlasmamis, Osmanli Imparatorlugu’ndaki geleneksel egitim
anlayisi ile askeri, idari ve mali yapinin sonucu olarak uzun siire ¢ok az sayida mezun
vermistir (Kagar ve Bir, 2008, s. 23). Beydilli (1995, s. 26) bu kurumlarm Avrupa’daki

ornekleri gibi gelisememesini, her kurumun ait oldugu biitiiniin bir parg¢asi olmasi ve
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dolayisiyla bu biitiinlin zaafli ve giiclii olma durumunun bir aynasi oldugu seklinde

degerlendirmektedir.

1870’lerden sonra baglayan sivil miihendislik egitiminde ise agirlik insaat
alaninda olmus, sanayide calisacak branglar olan makina, elektrik, maden, kimya
mithendisligi egitimi ¢ok smirli dlciilerde kalmistir. Miihendis ve mimar ihtiyaci
yabanci miithendis ve mimarlarin Osmanli’da ¢alismasiyla (Gilinergun, 2005, s. 43) ve
yurtdisinda egitim gormiis miihendislerle (Avsaroglu, 2004, s. 56) karsilanmaya
calisiimastir.

Osmanli Imparatorlugu’nun bir tarmm iilkesi olmasi, sanayi devrimini yapmus
iilkelerle rekabet edememesi sonucu mevcut sanayilerinin de ¢dkmesi (Unalm, 2008, s.

23) nedeniyle miihendisligin gelisecegi dogal ortam mevcut degildir.

Osmanli Imparatorlugu’nda 19. yiizyilda kurulan miihendislik okullar:
sanayilesmenin ihtiya¢larindan degil, ordunun ihtiyaclarindan kaynakli olarak
kurulmustur (Gole, 2004, s. 112). Osmanli doneminde miihendislik egitimi 1883 yilina
kadar askeri okullarda siirmiis, bu tarihte kurulan Hendese-1 Miilkiye’den mezun olanlar
ise devlet kurumlarinda goérevlendirilmis, ¢ok az sayida miihendis serbest ¢aligmaya

baslamustir (Giinergun, 2008, s. 43).

2.3.2. Cumhuriyetin Kurulusundan TMMOB’ye Kadar Miihendisler
(1923-1954)

Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli Imparatorlugu’ndan zayif bir sanayi temeli ve
az sayida miihendis devralarak kurulmustur (Gliveng, 2006, s. 16). Cumhuriyetin
kurulusuna kadar Osmanli Imparatorlugu’ndaki okullardan mezun olan miihendis
sayisin1 Giiveng 417 kisi olarak aktarmaktadir. Olenler, yurt disina gd¢ edenler ile
yurtdiginda egitim goriip Tirkiye’ye gelenler birlikte ele alindiginda Cumbhuriyetin
kurulus doneminde iilkedeki miihendis sayis1 500 civarinda tahmin edilmektedir

(Gtiveng, 2006, s. 16-17).

Cumhuriyet yonetiminin kurulusuyla birlikte iilkede gereksinim duyulan

miihendislik ihtiyacin1 karsilamak tizere miihendislik tesvik edilmis, yeni okullarin
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kurulmas: (Orn. 1924’te Zonguldak Maadin Miihendisi Mekteb-i Alisi, 1926’da
Istanbul Dariilfiinunu Fen Fakiiltesi Elektromekanik Ensitiisii) yurtdisindan miihendisler
getirilmesi, yurtdisina 6grenci gonderilmesi yollarina bagvurulmustur (Giiveng, 2006, s.
17). Tesvikler i¢inde hiikiimetce insa edilmekte olan demiryollar1 ve limanlarda
calisanlar veya bu amagla yabanci iilkelerde 6grenim gorenlerin askerlik hizmetlerinin
ertelenmesi (1927); mezun olanlarin devletin gosterecegi yerlerde ¢alismalarini
saglamak amaciyla yliksek okul 6grencilerine avans 6denmesi (1929) uygulamalari

vardir (Gliveng, 2006, s. 18).

Miihendis Mekteb-1 Alisi ¢ikarilan yasalarla ugradigi degisikliklerle birlikte
1928°de Yiiksek Miihendis Mektebi, 1944°te ise Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
ismini alir (Kagar ve Bir, 2008, s. 26). Cumhuriyet doneminde miihendislik egitiminin
ana damarmi uzun siire Yiiksek Miihendis Mektebi/ITU olusturmustur. 1929 yilinda
Yiiksek Miihendis Mektebi’nin bdliimleri su, yol, insaat-mimarlik kollarmdan
olusmaktadir (www.itu.edu.tr/?itu-hakkinda/tarihce, sy). 1926°dan itibaren Istanbul
Dariilfiinunu biinyesinde egitim veren Elektromekanik Enstitiisii 1935 yilinda Yiiksek
Miihendis Mektebi’ne baglanmistir (Ddlen, 2003, s. 142). Yiiksek Miihendis Mektebi
disinda Robert College mezunlar1 1035 sayili Kanuna gore ek bir sinavla miihendis
ruhsatnamesi alabilmektedirler (Do6len, 2003, s. 116). 1924 yilinda kurulan ve maden
miihendisi yetistiren Zonguldak Maadin Miihendisi Mekteb-i Alisi ilk mezunlarini
1928’de vermis 3 donem mezun verdikten sonra 1931 yilinda kapatilmistir (Avsaroglu,
2004, s. 58,59). Kapatma gerekgesi iktisat Vekaleti tarafindan “cikarilacak madenlerle
ilgili gereksinme yeterli olacag: ya da fazlasinin issiz kalacagi, 1929 Diinya ekonomik
bunalimimin  Tiirkiye’yi de etkilemesi” (Avsaroglu, 2004, s. 58-59) seklinde

aciklanmastir.

Miihendislik ve mimarlik alanini diizenlemek iizere 1927 yilinda 1035 sayili
“Miihendislik ve Mimarlik Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu yasa gerekli e§itimi almamis
kisilerin miihendis ve mimar sifatiyla ¢alismasini engellemeyi hedeflemistir. 1938
yilinda 1035 sayili yasa ortadan kaldirilmis ve bu alan 3458 sayili “Miihendislik ve
Mimarlik Hakkinda Kanun” ile diizenlenmistir (Gliveng, 2004, s. 12-13).
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3458 sayili kanun (www.tmmob.org.tr, sy) miihendislik, mimarlik alanini
diizenleyen ve halen gecerli olan temel kanundur. Bu kanuna gore Tiirkiye’de
miihendislik ve mimarlik yapabilmek i¢in yasada tanimlanan okullardan birinden mezun
olma sart1 getirilmistir. S6zedilen okullardan veya denkligi tanman yabanci okullardan
diploma sahibi olmayanlarin miihendis veya mimar unvamyla c¢alisgamayacagi, bu
iinvanlar1 kullanarak oy kullanamayacagi ve imza atamayacag1 da yasada belirtilmistir.
Kanun’da bu hiikiimlere uymayanlara agir para cezasi ve tekrari halinde 1 aydan 3 aya
kadar hapis cezast verilecegi hilkmii getirilmistir. Boylece, yetkisiz kisilerin bu

meslekleri yapmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek olan sorunlar engellenmek istenmistir.

3458 sayili Kanun’un getirdigi bir diizenleme de kamuda ¢alisan miihendis ve

mimarlara serbest calisma olanagi getirilmis olmasidir (Giiveng, 2006, s. 21).

1936 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk calisma yasasi olan 3008 sayili is
Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanun kapsam agisindan oldukc¢a dar tutulmustur. Diger
kapsam dis1 kesimlerin yaninda fikri caligmasi bedeni ¢aligmasina tistiin sayilanlar1 da
kapsam disinda birakmaktadir (Ileri, 2008, s. 155). Miihendisler de fikir iscileri olarak
degerlendirildiginden 6zel kesimde iicretli ¢alisgan miihendisler bu yasanin kapsami
disinda kalmistir. Yasa degisene kadar miithendislerin ve orgiitlerinin taleplerinden birisi

de fikren ¢alisanlarin da is¢i sayilmasidir (TMMOB, 1964, s. 30,31).

3008 sayili yasa 1967°de yiiriirliige giren 931 sayili Is Yasasi’na kadar
yiiriirliikte kalmustir. 931 sayili Is Yasas1 kapsam agisindan fikir iscisi, beden is¢isi
ayrimini ortadan kaldirmistir (ileri, 2008, s. 275).

1930’lu yillarin sanayilesme dogrultusunda atilan adimlari, Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri’nin kurulmasi1 miihendislere, teknisyenlere ve biirokratlara ihtiyacit da

artirmis ve mithendislerin “y0netici” bir konuma erismelerine olanak saglamistir (Gole,
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2004, s. 94, 113). Miihendisler de bu yillarda planlama, kalkinma ve hizmetlerin
yaygmlastirilmasi politikasini benimsemistir® (Yenilmez, 2007, s. 68-69).

1940’larda yabanci miihendis ve mimarlarin calistirilmasina karsi tepkiler
gelistirilmistir. 1949 yilinda Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi binasmin projelerinin
Amerikali mithendis ve mimarlara yaptirilmak istenmesine karst Ankara’da yapilan
yiiriiylis (Giiveng, 2004, s. 13) bir kose tast olmustur. 1953 yilinda da Baymdirhik
Bakanligr’'nin Almanya’dan 20 miihendis ve mimar getirtmesi iizerine Bakan Kemal
Zeytinoglu’nun tyesi oldugu Tirk Yiksek Miihendisleri Birligi tarafindan onur

kuruluna verilme girigsimi olmustur (Gtliveng, 2004, s. 13-14; Silier, 2006, s. 105-106).

Yukarda belirtilen gerilimlere ragmen 1950’li yillara kadar miihendisler
“yonetim elitinin” bir pargasi olmuslar ve modernlesme cabalarini desteklemislerdir

(Yetim, 1993, s. 23).
2.3.3. TMMOB’nin Kurulugsundan 1973’e Kadar Miihendisler

1950’11 yillarda Demokrat Parti’nin iktidara gegisiyle birlikte liberal ekonomik
politikalar uygulanmaya baslanmais, altyap1 yatirimlar1 yapilmis, Tiirkiye’nin NATO’ya

iiye olmasiyla askeri yatirimlar yogunlagmustir.

Bu donemde Tiirkiye’de devlet toplum iligkilerini yeniden diizenleme
dogrultusunda ¢esitli orgiitler olusturulmustur. Yiiksel Akkaya (2005, s. 74)
TMMOB’yi devletin toplumu korporatist temelde orgiitleme ¢abalarinin bir tirlini
olarak degerlendirmektedir. Kapitalist diinyada Ikinci Diinya Savasi sonrasinda devlet
eski liberal doneme gore daha diizenleyici bir rol oynamaya baslamistir. Bu donemde

uygulanan korporatist politikalarin temel amaci, “son tahlilde, devlete sermaye

¥ Miihendislerin Osmanli’nin son ve Cumhuriyet’in kurulus donemindeki durumlari, énemli
kuruluglarin olusumunda aldiklari yerler ve motivasyonlari TMMOB tarafindan yayinlanan 4 adet
“Miihendislik, Mimarlik Oykiileri kitabinda goriilebilmektedir. Demiryollarinin yapimindan, seker
fabrikalarina, Karabiik Demir Celik Fabrikasi’ndan Pasabahge Sise Cam’mn kuruluguna kadar ¢ok sayida
oykii bu kitaplarda yer almaktadir.
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birikimini giivence altma almak icin gerekli olan siyasi istikrarin saglanabilmesi i¢in

siyasi ve iktisadi tavizler vermektir” (Akkaya, 2005, s. 71).

1951 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), 1953’te Tiirk
Tabipler Birligi (TTB), 1954°te Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB) ve
Tirk Veteriner Hekimler Birligi (TVHB), 1956’da Tiirk Eczacilar1 Birligi (TEB),
1957°de Tirk Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB) c¢ikarilan yasalarla kurulmustur (Giiveng,
2005, 61). Ote yandan 1952 yilinda da Tiirk-Is kurulmustur. Biitiin bu kurumlasmalar
siyasal istikrar1 saglamak, sermaye biriminin oniindeki engelleri kaldirmak, toplumsal
diizeni siirekli kilabilmek i¢in devletin toplumdaki ¢ikar gruplariyla isbirligi yapmasini
saglamay1 hedefleyen bir yapilanmanin pargasi olarak kurulmustur (Akkaya, 2005, s.
71). Bu amagla farkli siniflar1 ve kesimleri temsil eden oOrgiitlere bazi ayricaliklar
tantyarak karar alma siireglerine katilimlar1 saglanmig, karsihiginda da isbirligi

beklenmistir (Akkaya, 2005, s. 72).

2.3.3.1. TMMOB’nin Kurulusu (1954)

27 Ocak 1954 tarih ve 6235 sayili Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi
Kanunu (www.tmmob.org.tr, sy) ile bu alan1 diizenleyecek meslek Orgiitii olarak
TMMOB ’nin kurulus ve ¢alisma esaslar1 diizenlenmistir. 6235 sayili Kanunda TMMOB
“kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmistr. TMMOB
Kanunu’nun 33. maddesine gore miihendislik ve mimarlik meslek mensuplari
mesleklerini uygulayabilmek ve mesleki egitim yapabilmek i¢in uzmanlik alanindaki
Odaya kayith olmak zorundadir. TMMOB yasasindaki zorunlu iiyelik, faaliyet
siirlamalari, Baymndirlik Bakanligi’nin denetim yetkisi gibi maddeler korporatist yapiy1

yansitmaktadirlar (Akkaya, 2005, s. 74-75).

Ancak, yasa ciktig1 tarihe kadar mithendis ve mimarlar uzun bir 6rgilitlenme
gecmisine sahiptir ve bu siiregte meslek odasi olusumu i¢in ¢esitli taleplerde ve
girisimlerde bulunmuslardir (Giiveng, 2004, s. 12-13). Bu nedenle, devletin korporatist
bir temelde oOrgiitlenmesi egilimiyle, miihendislerin kendi meslek alanlarmin
diizenlenmesinde s6z sahibi olabilecekleri bir Orgiitlenme taleplerinden birlikte s6z
etmek yerinde olacaktir. Miithendis ve mimarlarin odalagsma taleplerini giiclendiren

etkenlerden birisi de tabip odalar1 ile barolarin varligidir. Cumhuriyetin kurulusundan
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once barolar, cumhuriyetin ilk yillarinda ise tabip odalar1 kurulmustur. Meslektaslar
iizerinde denetim yetkisi olan bu Orgiitlere mesleklerini yapanlar iiye olmak zorundadir

(Gtliveng, 2006, s. 22).

TMMOB Kanunu’nun ¢ikmasinin ardindan Bayindirlik Bakanligi tarafindan
faaliyette olan meslek birliklerine gonderilen yaziyla ilk genel kurul hazirliklar:
yapilmistir. Yiriitiilen calismalarin sonucunda 18-22 Ekim 1954 tarihleri arasinda
TMMOB Birinci Genel Kurulu yapilmistir. Genel Kurul, kendisine bagli olarak 10
miihendis odasinm kurulmasma karar vermis ve bu odalara bagl 7000°e yakin liyeyle

faaliyete ge¢gmistir (TMMOB, 2004, s. 19-23).

Tablo 2.1°e gore 1954 yilinda TMMOB’nin kurulusunda iyelerin  %78’1
memur, %?22’si serbest calisan durumundadir. Miihendis ve mimarlarin %19’u

yurtdiginda egitim gérmiistiir.

Tablo 2.1. TMMOB Uyelerinin Ozellikleri- 1954

Toplam Cinsiyeti Diplomasi' Mesgalesi
Kadm | Erkek | Yurti¢i | Yurtdisi | Serbest | Memur

Elektrik 672 11 661 407 273 126 546
Gemi 96 96 41 55 6 90
Harita 62 62 40 22 9 53
Insaat 2371 8 2363 | 2166 270 708 1663
Kimya 312 23 289 | 265 46 47 265
Maden 313 313 192 122 47 266
Makina 902 902 | 478 424 129 773
Mimar 746 40 706 703 43 337 409
Orman 615 2 613 605 10 21 594
Ziraat 733 41 692 668 38 27 706
TOPLAM | 6822 125 6697 | 5565 1303 1457 5365

Kaynak: TMMOB, 2004, s. 24

1-Birden fazla diplomasi olanlar nedeniyle diploma sayisi toplam tiye sayisindan

fazladir.

Miihendislik branglarinin dagilimi bu déneme kadarki egitim ve miihendis arzi
konusunda fikir verebilecektir. Insaat miihendisleri 2371 kisiyle tiim branslarin %35’ini
olusturmaktadir. Makina miihendisleri (%13), mimarlar (%11) ve ziraat miithendisleri

(%11) ise ingaat mithendislerinin ardindan siralanmaktadir.
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Calisma konumlar1 acisindan bakildiginda en yiliksek serbest ¢alisma orani
(%45) mimarlar ve insaat miithendislerinde (%30) iken, en yiiksek memur orani ise

ziraat (%97), orman (%96) ve gemi miihendisleri (%94) branslarinda goriilmektedir.

Tablo 2.1 verilerine gore Tiirkiye’de 1954°e kadar miithendislik agirlikli olarak
insaat ve baymdirlikk amaglarina doniik olarak gelismistir. Kamu disinda c¢alisma

oraninin en yiiksek oldugu alan da yine mimarlik ve insaat alanmidir.

TMMOB kuruldugu dénemden itibaren iilkemizde c¢alisan yabanci miihendis
ve mimarlarin durumu; miihendislik alanlarinin siirlarinin ve yetkilerinin belirlenmesi,
miihendis olmayan teknik elemanlarin miihendis yetkilerini kullanmasmin onlenmesi

gibi konular iizerinde yogun olarak durmustur.

Eski TMMOB Bagkanlarindan Biilent Tantk TMMOB tarihinin 1990°a kadar
olan bolimiinii, miithendisligin yasadigi degisimlerle birlikte 3 doneme ayirmaktadir
(Tanik, 1991, s. 27). Tanik’in yorumuna gére, TMMOB’nin kurulus yillarindan
1965’lere kadar olan donem hem miihendisler hem de Orgiit acisindan secgkinci bir
donemdir. Miihendis ve mimarlar toplumda ve iilke siyasetinde etkili konumdadirlar.
TMMOB, yoneticiler ile yakin iliski i¢indedir ve buna bagli bir etkinlige sahiptir.
1965’lerden itibaren ise sayisi hizla artmakta olan 6zel ve kamu okullarindan mezun
olan miihendis ve mimarlara karsin ekonomide ve sanayide yasanan carpikligin sonucu
olarak miihendislik seckinlikten uzaklasarak bir kitle meslegi haline gelmistir. 1965
sonrasinda iiye varligindaki kitlesellesme ve politizasyona bagli bir etkililik donemi
yasanmistir. 1970 sonrasinda kitlesel politizasyona bagh etkililik doneminde gerileme
sezilmeye baslamis ve ardindan 1980 darbesi gelmistir. Tanik (1991, s. 27) 1980°den
degerlendirmeyi yaptig1 zamana kadar gecen donemi donemi ise “kiigiik girisimci

etkililigi” donemi olarak degerlendirmektedir.

Ancak TMMOB tarithinde 1973 yili kritik bir degisim yili olarak
goriilmektedir. 1973’teki donem 1965’lerden itibaren miihendislerin sayi, toplumsal
konum, iicret ve siyasal egilimlerinde yasanmaya baslayan doniistimiin sonucudur. Bu

nedenle miithendislerin tarihi bu kritik donemece gore ele almacaktir.
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1950’11 yillarda miihendisler ve oOrgiitlerindeki egemen anlayis miihendisleri
smiflar dis1 gormekle birlikte ¢ikarlarmi devletin ve girisimcinin (sermaye sahibinin)
cikarlariyla 6zdeslestirmektedir. 1956 yilinda TMMOB Biilten’1 miihendisleri “ne isci,
ne de patron olduklar1 i¢in teknik ekonomik ve toplumsal meseleleri en iyi ele
alabilecek” unsurlar olarak tanimlamaktadwr (Gole, 2004, s. 117). DoOnemin
miihendislerindeki hakim anlayis1 yansitan bir 6rnek ise TMMOB’de 1957-58’de Genel
Sekreterlik ve Makina Miihendisleri Odasi’'nda 1960’larin ortalarina kadar sekreterlik
ve baskanlik yapmis olan Siikrii Er’in diisiinceleridir. Oncii’niin (1996, s. 140-141)
aktardigma gore Siikrii Er yazilarinda endiistride en O6nemli unsurun (ister teknik
siniftan olsun, ister sermaye sahibi olarak) girisimci oldugunu ifade etmekte ve
miihendisin islevini yaraticilik, yoneticilik ve ogreticilik olarak tanimlamaktadir. Er
1970’11 yillarda yayinlanan yazilarinda ise uluslar aras1 (OECD, ILO) kuruluslarin
glindeme getirdigi is giivenligi, sendikal haklar gibi haklarin ileri tilkeler i¢in bile zor
olmakla birlikte Tirkiye gibi iilkeler icin gelismeyi engelleyici oldugu goriisiinii
savunmaktadir’. Bu ornek kapitalizmle uyumlu ve onun pargasi olan bir anlayisi

yansitmaktadir.

Yukarda sunulan her iki 6rnek de miihendislerin kendilerini ve ¢ikarlarmi
sermayeyle kolaylikla 6zdeslestirebildigi, elit ve ayricalikli bir kesimi olusturdugu

donemin diinya goriisiinii yansitmaktadir.

2.3.3.2. 1954-73 Doneminde Miihendislerin Calisma Ortamm

Ikinci Diinya Savasi ertesinde baslaylp 1954°e kadar siiren donem Tiirkiye
ekonomisi i¢in bir hizli bliylime donemi olmustur (Tiirel, 2004, s. 21). 1950’11 yillarda
yasanan hizli ekonomik biiyiime yeni teknik kadrolara ihtiya¢ duymaktadir ve bu donem

miihendislik ve mithendisler i¢in 6nemli bir atilim dénemi olmustur (Tiirel, 2004, s. 21).

? Siikrii Er, 1960 sonlarmdan itibaren TMMOB ve meslek odalarinda farklh diisiincelerin
etkinlik kazanmasmm ardindan bu kurumlardan uzaklagmis 1970’lerde Tiirkiye Metal Sanayicileri

Sendikasi’nda (MESS) baskanlk yapmustir (Oncii, 1996, s. 136).
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Olusan insangiicii agigin1 karsilamak i¢cin bu donemde miihendislik egitimi veren 4 yeni

iiniversite (Karadeniz Teknik, Ege, Atatlirk, Orta Dogu Teknik) kurulmustur.

1950’11 yillarda artan yatirimlarin ve liberal politikalarin etkisiyle miihendis ve

teknisyenlerin kurdugu insaat sirketleri hizla biiyiimiistiir'® (Sen, 1996, s. 58-59).

Ote yandan kamu kurumlarinda ¢alisacak yeterli sayida ve vasifta eleman
bulabilmek i¢in (Madencilik Dergisi, 1970, s. 3) 1958 yilinda Bakanlar Kurulu
tarafindan yayinlanan 4/10195 sayili Kararname ile “Muayyen ve Muvakkat Miiddetli
Hizmetlerde Calistirilacak Yevmiyeli Personel Yonetmeligi” yiirlirliige girmis ve 1970
yilina kadar yiiriirliikkte kalmistir. Bu kararname ile teknik elemanlar daha iyi ekonomik
haklar elde etmislerdir (Kiigiikkaragdz, 1979, s. 10). Memur statiisiindeki haklarinin
kaybolmasini istemeyen az sayidaki teknik elemanin disinda kalan biiylik ¢ogunluk
4/10195 sayili yonetmelige gore yevmiyeli calismayr tercih etmistir (Madencilik
Dergisi, 1970, s. 3). Yonetmelikte yalnizca gecici ve belirli iglerde yatirim islerinde
yevmiye ile teknik eleman istihdam edilebilecegi, devamli islerde ise yevmiyeli
personel ¢alistirilamayacag1 (Elektrik Miihendisligi, 1965, s. 40) belirtilmis olmasina

ragmen kamu kurumlar1 genis 6lgekte yevmiyeli teknik eleman calistirmistir.

4/10195 sayilh  Yonetmelik kapsaminda yevmiyeli statiide ¢alisan
miihendislerin iicretleri memur statiisiine gore yiiksek olmakla birlikte bir yandan bu
iicretler zaman i¢inde asinmis, 6te yandan o6zliik haklari, sigorta, calisma kosullar1 ve
isgiivenligi yoniinden sorunlar yaratmistir (Madencilik Dergisi, 1970, s. 3).
Yonetmelige gore calisanlarin is¢i mi, memur mu sayilacagi ve dolayisiyla hangi

sendikalara {iye olabilecegi belirsiz kalmistir (Ozkol, 1999, s. 58).

191950lerde yeni mezun bir insaat miihendisi olarak miiteahhitlik yapan Fahamettin Akingiic
donemin miihendislik-miiteahhitlik anlayigini “devletten is almak ve aldigimiz bu isten miimkiin olan en
fazla paray1 kazanmak™ (Akingii¢, 2007, s. 77) seklinde tanimlamaktadir. Eski TMMOB ydneticilerinden
Izzettin Silier de (Silier, 2006, s. 110) 1950’lerde NATO projelerinin Tiirk insaat miiteahhitliginin
gelisimindeki payina dikkat ¢ekmektedir.
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1960’1 yillarda yasanan hizli sanayilesme siirecinde biiyiik Ol¢ekli modern
teknolojilerin uygulanmasiyla miithendisler sanayide daha ¢ok yeralmaya baslamis ve
bunun sonucu olarak miihendis sayist hizli bir artis gostermistir (Gole, 2004, s. 115).
DPT’ye (1967, s. 147) gore 1966 yilinda imalat sanayisinin alt sektorlerinde toplamda
%31’lik miithendis acig1 sozkonusudur. Ancak, hizla ylikselen okul kontenjanlari
sonucunda 1972’ye gelindiginde bazi miihendislik dallarinda (mimarlik, insaat, kimya,
tarim, orman miihendislikleri) ihtiyac¢ fazlasi ortaya ¢ikmustir. 3. Bes Yillik Kalkinma
Plan1t mimar, insaat ve kimya miihendisligi dallarindaki fazlaligi 6zel yiiksek okullarin

artan sayilarda mezun vermesine baglamistir (DPT, 1972, s. 696).

1970’te Siileyman Demirel bagbakanligindaki hiikiimet meslek odalarinin ve
sendikalarin itirazina ragmen yeni Personel Yasasi ile kamuda g¢alisan miihendisleri
memur statiisiine ge¢irmistir. Memur statiisii bir yandan teknik elemanlarin ticretlerinde
diismeye neden olmus (TMH, 1972, s. 32) 6te yandan grevli toplu sozlesmeli sendika
hakkindan yoksun birakmistir. Bu yasanm teknik elemanlarin kamudan ayrilarak 6zel
sektore gegme ve yurtdisma gog¢ egilimine yol actigi (TMH, 1972, s. 34) elestirileri
yapilmistir.

Bu yasaya kars1 yaygin eylemler yapilmistir. Insaat Miihendisi olan Basbakan
Stileyman Demirel ile Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanm1 Selahattin Kilig Oda’dan ve
meslekten ¢ikarilmasi i¢in Oda Onur Kurulu’na sevkedilmistir (Ozkol, 1999, s. 59).

Ote yandan 1960’larm ikinci yarisindan itibaren dzel miihendislik akademileri
acilmaya baslamis ve bu okullara kars1 eylemler yapilmustir. 1967°de “Ozel Okullar
Devletlestirilsin” kampanyas1 6grenciler tarafindan baslatilmistir. Odalar 6zel yiiksek
okullardan mezun olanlar iiyelige kabul etmeme karar1 almistir. 15. TMMOB Genel
Kurulu da bu karar1 benimsemis ve sorunun “devlet eliyle kamu yararma” ¢oziilmesini
istemistir (TMMOB, 2004, s. 104). Anayasa Mahkemesi’nin 1971 yilinda 625 sayil
kanunun 6zel yliksek okullara iliskin maddelerini iptal etmesiyle 6zel yiliksek okullar

kapatilmistir (TMH, 1971, s. 13).

Miihendislerin yasadigi ekonomik ve statii kayiplar1 ile 1960’larm toplumsal
politizasyon siire¢lerinin bir bilesimi olarak miihendisler degisik orgiitlenmeler de

olusturmuslardir. 1960’larda biiyiik ¢ogunlugu halen kamuda ¢aligan mithendisler 1961
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Anayasa’sinin  tanidigr smirli  sendikal Orgilitlenme haklarma dayanarak, tespit

edilebildigi kadariyla, 12 sendika kurmuslardir (Karacay, 1999, s. 72).

Bu sendikalar i¢inde en etkin olani 1970 yilinda kurulan Teknik Personel
Sendikasi'' (TEKSEN) olmustur. Faaliyet yiiriitebildigi 1 yili biraz askin siiregte
TEKSEN 5.000 tiyeye ulasmis, kamuda ¢alisan 35.000 teknik elemanin katildigi 2 hafta
siireyle igyerinde i1s yapmama eylemine Onciilik yapmistr. TEKSEN’in temel
miicadelesi kamuda 4/10195 sayili Kararname ile ¢alistirilan ve statiisii ne is¢i, ne
memur sayilan teknik elemanlarin grevli toplu sozlesmeli sendika haklarma
kavusmasini saglamak olmustur (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1988; Ozkol,
1999, s. 60).

1970’lere kadar teknik elemanlar arasinda yiiksek miithendislerin miihendisi,
miihendislerin teknik elemanlar1 ve hepsinin is¢ileri kiiclik gordiigii bir bakis olmasina
karsin TEKSEN tiim teknik eleman grubunu bir arada orgiitlemeyi hedeflemistir
(Ozkol, 1999, s. 57). Burada kullamlan “teknik eleman” kavrami miihendis ve

mimarlarin yaninda tekniker, teknisyen vb. konumlarda ¢alisanlar1 da kapsamaktadir.

TEKSEN’in sloganlar1 “Miihendis, Mimar, Teknisyen, Tekniker Yok, Teknik
Eleman Var”, “Memur Degil, Isciyiz” seklindedir. Solt (1974, sy), is¢i olma iddiasina
miihendisler i¢inde “biz amele miyiz?” diyerek karsi ¢ikiglar oldugunu aktarmaktadir. O
donemdeki TMMOB yo6netimi teknik elemanlar ortaklasa giristigi eylemlere karsi
ctkmasima ragmen TEKSEN’in aldig1 eylem kararlar1 uygulanmistir (Solt, 1974, sy).

1971°de gergeklestirilen Teknik Eleman Anketi'? (TMH, 1972, s.32-40)

miihendislerin ¢alisma ve yasam kosullarindaki sikintilarimi sergilemektedir. Bu da bize

"' Bazi yerlerde TEKSEN’den “Teknik Elemanlar Sendikasi” olarak sozedilmektedir. (Solt,
1974, sy). Ancak dogrusu “Teknik Personel Sendikasi”dir. (Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998;
Elektrik Mithendisligi, Mart-Nisan 1970, s. 8)

'2 Bu anket TMMOB iiyesi 10 odanmin (Elektrik, Harita ve Kadastro, Insaat, Kimya, Maden,
Makina, Meteoroloji, Mimarlar, Orman, Ziraat) iiyeleri arasinda 1971 yilinda yapimustir. Ankete 7120
kisi cevap vermigtir. Anketi yapan 10 odamin toplam iiye sayist 29.700 diir (TMH, 1972, 5.32-40). 1970 te
tiim miihendis ve mimarlarin toplam sayist 30.000 civarindadir. (TMMOB, 2004, s. 107)
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miihendislerin hangi sartlarda 1970’lerdeki politize noktaya geldigine iliskin ipuclar1

sunmaktadir.

Teknik Eleman Anketi verilerine gore (Tablo 2.2) Tiirkiye’deki miihendis ve
mimarlarn %72,4’4 kamuda, %14,3’li 6zel kesimde iicretli olarak c¢alismaktayken

%10,8’1 1se igveren pozisyonundadir (TMH, 1972, s.32-40).

Tablo 2.2: Miihendis ve Mimarlarin Calisma Kesimlerine Dagilim -1971

Kamu | Universite |Serbest Ucretli| Serbest Ucretli | Ortak | Serbest | Meslek disi
Gorevlisi| Gorevilisi | (Yerli Firma) | (Yabanci Firma) | Isveren | isveren
67,5 4,9 12,6 1,7 3,8 7 0,1
Kamu Kesimi Ozel Kesim Ucretli Isveren Meslek dis1
72,4 14,3 10,8 0,1
Ucretli/Maash Isveren Meslek dis1
86,9 10,8 0,1

Kaynak: Tiirkiye Miihendislik Haberleri (TMH), Ocak 1972, s. 35

Kamuda calisanlarin %73’ 1971 yili i¢in hesaplanmis olan 2.682 TL’lik
Ankara asgari ge¢im endeksinin (TMH, 1972, s. 32) altinda {icretle ¢alismaktadirlar.
Ozel kesimde ise iicretlilerin %12,9’u; isverenlerin ise %16’s1 yilda 25.000 TL’nin

(ayda 2.083 TL) altinda gelire sahiptir (TMH, 1972, s. 36).

Ankete katilan kamu calisanlarinin %61.8°1, 6zel kesim ticretlilerinin %9.2’si,
igverenlerin ise %36.5°1 son iki yil i¢inde gelirlerinde azalma oldugunu belirtmistir

(TMH, 1972, s. 35).

Arastirmaya gore Ozellikle kamu kesiminde yurt disma go¢ egilimi bir hayli
yiiksektir (%71). Ozel sektorde iicretlilerde %58.7, isverenlerde %44.8 oraninda
yurtdigina go¢ egilimi vardir. Gelir seviyesi arttik¢a yurt disina gog egilimi diismektedir.
Ornegin kamuda 1.000-1.500 TL arasinda aylik geliri olanlarda yurt disma gd¢ etme
egilimi %86.8’e ¢ikarken, 4.000 TL’den fazla kazananlarda ise %30.2’ye diismektedir.
Yine kamuda meslegi terk etmek isteyenlerin orami %14.8’e, 6zel sektore gegmek

isteyenlerin oran1 %39.4’e ulagsmaktadir. Ozel sektdrde ise meslegi terk (iicretlilerde
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%7.8, isverenlerde ise %14.2) ve is degistirme egilimleri (licretlilerde %)5.4,

igverenlerde %7.6) daha diistiktiir (TMH, 1972, s. 37, Tablo 6).

Teknik Eleman Anketi 6zellikle 1970 yilinda yiirlirliige giren ve kamuda
calisan miihendisleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi hale getiren Personel
Kanunu sonucunda kamuda calisan miihendisler i¢cindeki yoksullasma ve huzursuzlugu
yansitmakta; 12 Mart sonrasinda TMMOB’deki degisim ve bu de§isimin ana

govdesinin kamuda ¢alisanlar olmasinin nedenleri hakkinda bir fikir vermektedir.
2.3.4. Politiklesmis Miihendisler D6nemi (1973-80)

12 Mart askeri muhtrrast sonras1 donem Tiirkiye’deki toplumsal ortamda
onemli kirilmalar getirmistir. Bu donemde 1961 Anayasasi’nin bir ¢ok maddesi
degistirilerek 6zgiirliik alanlar1 daraltilmistir. Bu degisikliklerden birisi de Anayasa’nin
kamuda c¢alisanlarin sendikalagabilmesine olanak saglayan 46. maddesindeki
“calisanlar” kavrammin “isciler” seklinde degistirilerek kamu personel sendikalarinin
kapatilmasidir (Akyazili, 2004, s. 14). Dernekler Kanunu da degistirilerek ¢ok sayida
sinirlayict madde getirilmistir (ileri, 2008, 278-280).

Anayasa’nin degistirilmesiyle TEKSEN de diger memur sendikalariyla birlikte
kapatilmistir. Bunun {izerine teknik eleman miicadelesini gii¢lii ve diri tutmak amaciyla
22 Eyliil 1971°de Tiirkiye Teknik Elemanlar Birligi (TUTEB) kurulmustur (Ozkol,
1999, s. 60; Elektrik Miihendisligi, 1971, s. 7). Daha sonra ise dernegin adi1 Tiim Teknik
Elemanlar Dernegi (TUTED) olarak degistirilmistir (Kii¢iikkaragdz, 1979, s. 11).

Ancak 1973 yilindan itibaren askeri donemden ¢ikilmaya baslanmis, toplumsal
hareketlenme yeniden yiikselmistir. Bu yeni doneme girilirken TMMOB’de de hem

yonetim, hem anlayis degisikligi yasanmustir.

1960’11 yillarin sonlarinda ilerici ve yurtseverler yavas yavas oda yonetimlerine
gelmis ve 1973 yilinda ilerici ve devrimcilerin TMMOB ydnetimine secilmesiyle yeni
bir dénem baslamustir (Kiiciikkaragoz, 1979, s. 10-11). Bu dénemde Teoman Oztiirk
TMMOB Yénetim Kurulu Baskanligi’n1 yiiriitmiistiir. Onceki dénemde ortaya ¢ikan

59



meslekeilige dayali pargalanma egilimleri bu donemde zayiflamis, TMMOB kendisini

“teknik eleman miicadelesinin” bir parcasi olarak tanimlamustir (Oztiirk, 2004, s. 173).

1973 sonrasinda TMMOB, teknik elemanlarin sendikalasmasini 6ncelikli bir
talep olarak dile getirmeye baslamistr. TMMOB ve TUTED’in de i¢inde bulundugu
miihendis, mimar, tekniker, teknisyen, teknik eleman orgiitleri tarafindan 1974, 75 ve
76 yillarinda yapilan Teknik Eleman Kurultaylar: ile teknik elemanlarin sorunlarinin

¢Ozlimii i¢in grevli toplu s6zlesmeli sendika talebi dile getirilmistir.

Doénemin siyasal hareketliliginin bir yansimasi olarak 12 Mart donemi
sonrasinda farkli siyasal goriislere sahip olanlar tarafindan farkli teknik eleman
dernekleri de kurulmustur. Ornegin Hiirriyetci Teknik Elemanlar Dernegi (HUR-TEK)
Adalet Partisi’ne; Ulkiicii Teknik Elemanlar Dernegi (ULKU-TEK) ise MHP’ye yakin
olmustur (Demir, 1991). Bu dernekler TUTED kadar etkili olmamustir. 1971-80
doneminde TUTED yaklasik 15 bin, ULKU-TEK ise 5 bin iiyeye ulasmistir. Ancak
ogretmenlerin yarismi orgiitleyerek iiye sayis1 200.000’e ulasan TOB-DER (Demir,
1991, s. 63) ile kiyaslandiginda TUTED’in teknik elemanlarin drgiitlenmesi alaninda
gorece zayif kaldigr gorilmektedir. Demir (1991, s. 63), icreti diisik olan
ogretmenlerin dernek oOrgiitlenmesine daha yogun ilgi duydugunu, buna karsin daha
yiiksek gelire sahip olan miihendis ve mimarlarin, gelirlerinin diismesi ve teknik
elemanlar arasinda issizligin artmasiyla orgiitlenmeye ilgilerinin arttigini belirtmektedir.
Ancak, miithendis ve mimarlarin taleplerini ifade edebildikleri bir meslek orgiitii olarak
TMMOB’nin varligini da géz 6niinde tutmakta yarar vardir. Miihendislik ve mimarlik
yapanlarin hepsinin iiye olmak zorunda oldugu TMMOB, miihendis ve mimarlarin en

onemli Orgiitii olmaya devam etmistir.

Bu donemde TMMOB yaymlarinda tiim teknik elemanlarin grevli ve toplu
sozlesmeli sendikal miicadelesini yiiriitmenin adresi olarak TUTED gdsterilmistir.
TUTED ve TMMOB, teknik elemanlarmn iscilerden ayr1 sendikada &rgiitlenmesi
diisiincesine kars1 ¢ikmis, kol ve kafa iscilerinin birligi acisindan birlikte orgiitlenilmesi
gerektigini savunmustur. Teknik Eleman Kurultaylarmdan da bu yonde kararlar

cikmistir (www.politeknik.org.tr, 2008a, sy).
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12 Mart muhtiras1 sonrasinda sendikalagsma haklar1 elinden alman kamu
calisanlarinin durumu, teknik elemanlarin 6nemli giindemlerinden birisini olusturmus,
donem boyunca kamu ¢alisanlar1 i¢in grevli, toplu sozlesmeli sendika talebi yogun

olarak dile getirilmistir.

Bu donemin Marksist yaklasiminda ticretli ¢alisan teknik elemanlar “isci
smifinin” parcas1 sayilmamakta, aligkanliklar gibi faktorler nedeniyle “is¢i sinifina
yakinlasan, is¢i sinifiyla omuz omuza” olan bir tabaka olarak goriilmekte ve “calisan”
olarak tanimlanmalar: tercih edilmektedir. Ornegin, 1975 yilinda yapilan 2. Teknik
Eleman Kurultayr’nin hazirhik siirecinde miihendislerin de icinde yeraldigi teknik

elemanlarin konumu su sekilde degerlendirilmektedir:

Teknik elemanlar calisanlarin bir kesimini olustururlar. Is¢i sinifi gibi
homojen bir yaprya sahip degillerdir. Genel olarak iiretim siireci
icerisindeki yerleri, arti deger yaratabilmeleri, iiretim araglarina sahip
olmayip, isgiiclerini satmalari, onlari is¢i sinifina yaklastiran ozelliklerdir.
Kokenleri, aliskanliklari, toplumsal yasantilari itibariyle kiigiik burjuva
cevrelere yakindwrlar. Ancak birer iicretli olarak ¢ikarlart onlart giin
gectikee is¢i sinifina daha ¢ok yaklastirmakta, is¢i sinifiyla omuz omuza
getirmektedir (Birlik Haberleri, 1975).

1970’lerde miihendislerin yogun bir siyasal (kitlesel diizeyde ve ozellikle
solda) hareketlilik i¢inde olmasi ve diinyadaki tartigmalar Tiirkiye’de de teknokrasi
tartigmalarin1 beraberinde getirmistir. Niliifer Gole konuyu “miihendis ideolojisi”
acisindan ele almis ve bir meslek grubu olan miihendislerin iiretim siireci i¢indeki
yerlerinin Gtesinde toplumsal gelisme modellerinin savunucular1 olduklarini iddia
etmistir. Gole’ye gore bu donemin miithendisleri “toplumsal miithendislik” ideolojisine
sahiptir ve sosyal konularda da miihendislik yapilabilecegini 6ngoérmektedirler (Gdle,

2004, s. 9).

Bu donemde miihendisler i¢inde ve miihendis odalarmin yaymlarinda
teknokrasiye misyon bigenler de yer almustir. Ornegin Insaat Miihendisleri Odas1’nin
yayin organi olan Tiirkiye Miihendislik Haberleri’nde yayinlanan bir yazida soyle

denmektedir:
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Insan soyunun demokratik haklarini ete ve kemige biiriindiiren, toplumcu
gliclerin oniindeki son engelleri de temizleyen genel tarihsel gidis
teknokrasi’yi ¢okluk yaminda bulacaktir. Zira, teknoloji i¢in ozgiirliik
sorunu, en genel anlamiyla, kendini gelistirme sorunudur da... (Gevgilili,

1973, 5. 28)

Ancak 1973 sonras1 TMMOB’de hakim hale gelen sosyalist miihendisler
“teknokrasi”ye toplumda oOncii rol atfeden bu goriislere katilmamaktadir. Donemin
TMMOB ve TUTED belgeleri miihendis-mimarlarin iscilerle beraber orgiitlenmesi
iizerinde durmakta, kamu calisanlar1 i¢inde biirokrat-teknokrat ikiligi olusturulmasina

kars1 ¢cikmaktadir (TMMOB, 1974, s. 144, 149).

1976 yilinda TMMOB iiyesi odalar tarafindan {iyeler arasinda yapilan
Miihendisler-Mimarlar — arastirmast  (Artun, 1999, s. 11-13) bize donemin
mithendislerinin istthdam, isteki konum, gelir, sendikalasmaya yaklasim, devlete ve

toplumsal smiflara bakislar1 hakkinda veriler sunmaktadir.

Istihdam durumu agisindan bakildiginda arastirma yapildigi sirada issiz
olanlarin orani TMMOB genelinde %1.3 diizeyindedir. Bu oran kimya miihendislerinde
%35.6’ya kadar ¢ikmaktadir (Artun, 1999, s. 168). Meslek disinda ¢alisanlari orani ise
%6.7°dir. Meslek dis1 calisanlarin %41.8°1 igveren pozisyonundadir ve meslek ici

calisanlara gore gelirleri daha yiiksektir (Artun, 1999, s. 167-168).

Tablo 2.3’de 1976 yilinda, istihdam edilen miihendis ve mimarlarin isteki
konumlar1 goriilmektedir. Istihdam edilen miihendis ve mimarlarin %79.3’{i iicretli,
%20.7’si ise isverendir. Isveren konumunda olan miihendis ve mimarlarm oran1 1971’¢
gore yaklasik 2 katma ¢ikmistir. Ayni siirecte kamuda ¢alisanlarin oran1 1971°e gore 11
puan diiserek %63.1°e gerilemis, buna karsilik, 6zel kesim ticretlilerin oran1 ise ancak 2
puanlik artisla %16.2°ye yiikselmistir. Kamuda eksilen istihdamin 6zel sektorde firma

kurmaya yoneldigi goriilmektedir.
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Tablo 2.3. istihdam Edilen Miihendislerin isteki Konumlari- 1976

Isteki Konum %

Ucretliler 79,3
Ozel Kesim Ucretli 16,2
Kamu Kesimi "Is¢i" 6,1
Kamu Kesimi "Memur" 57

Ozel Kesim Isveren (Firma Sahibi veya Ortagi) | 20,7

Kaynak: Artun, (1999). s. 143

Bu donemde 06zel sektorde isyeri sahibi veya ortagi olan miihendis ve
mimarlarin sayisi, bu kesimde tiicretli olanlardan daha fazladir. Yurtdisina go¢ egilimi
1971’e gore azalmis, ancak is degistirme egilimi artmistir. Yurtdisinda ¢alisma arzusu
hem kamuda hem de o6zel kesim iicretli calisanlarda %35; isverenlerde ise %20
seviyesindedir. 1971’de yapilan arastrmayla (TMH, 1972) karsilastirildiginda
yurtdisinda ¢alisma egiliminin 6nemli oranda azaldigi gériilmektedir. Is degistirme
istegi ise kamuda %49 civarinda, 6zel kesim iicretlilerde %54 ve isverenlerde ise %20

civarindadir (Artun, 1999, s. 166-167).

Arastirmaya katilanlarin genelinde aylik net gelir ortalamas1 5.170 TL olarak
hesaplanmistir. Isteki durumuna gore bakildiginda ise en diisiik gelir grubu 4.293 TL ile
kamu kesimidir. Ardindan 6.361 TL ile 6zel kesim iicretliler ve en iist grup olarak ta
6.790 TL ile isverenler (firma sahip ve ortaklar1) gelmektedir (Artun, 1999, s. 148).
Ozel kesimde c¢alisan iicretlilerin, kamuda ¢alisanlarin yaklasik 1.5 kati1 kadar olan

iicretleriyle isverenlere yakin bir gelir seviyesinde olmas1 dikkat ¢ekicidir.

Sendikalasma konusundaki tutum miihendislerin smifsal algilarin1 yansitan
onemli verilerdir. 12 Mart doneminde yapilan diizenlemeyle memurlarin
sendikalagmalar1 yasaklanmustir. Ancak kamuda ve 6zel sektdrde Is Kanunu’na tabi
calisan miihendisler sendika tiiyesi olabilmektedir. Bu sartlarda arastrmaya gore
mithendislerin 0zel sektor {icretli ve kamuda is¢i statiisiinde calisanlardan olusan
%22.3’1 sendikalasabilecek statiiye sahiptir (Artun, 1999, s. 170). Sendikalasabilecek
olan kesimin ise %14.9’u bu donemde sendikalidir (Artun, 1999, s. 170). Sendikali
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olanlar kamu ve 6zel sektdr ayrimimda incelendiginde ise kamuda sendikalagabilecek
olanlarin %48’inin, 6zel sektorde ise %?2.4’linlin sendika liyesi oldugu goriilmektedir
(Artun, 1999, s. 170). Bu da toplamda miihendislerin %3.3’linlin sendikali oldugunu

gostermektedir.

Tablo 2.4. Sendikal Orgiitlenme Tiirii Uzerine Goriis- 1976"

Ozel |Kamu Kamu Ozel Kesim Genel
Ucretli | ‘Is¢i’ ‘Memur’ | Isveren, Biiro- | Ortalama
Firma Sahibi,
Sendika Tiirii Ortagi
Sadece miithendis ve 29.1 19.8 22.8 32.5 25,6
mimarlara ait sendikalar
Sadece teknik elemanlara | 49.1 60.4 58.5 49.6 55,3
ait sendikalar
Isci sendikalar1 i¢inde 13.6 16.0 14.3 9.8 134
sendikalagsma
Sendikalagma gereksizdir | 3.2 - 1.0 3.9 1,9
Fikri Yok 5.0 3.8 34 4.2 3,8
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: Artun, 1999, s. 171

Ucretli miihendislerin ekonomik haklarin1 en iyi hangi tiir sendikalarda
arayabilecekleri soruldugunda (Tablo 2.4), “sadece miihendis ve mimarlara ait sendika”
fikrini en ¢ok igveren (%32.5) ve 0zel sektor tcretli (%29.1) konumundakiler; teknik
elemanlara ait sendika fikrini en ¢ok kamu is¢i (%60.4) ve kamu ‘memur’ (%58.5); isci
sendikalar1 i¢inde sendikalasma fikrini ise yine en ¢cok kamu is¢i (%16) ve kamu memur
(%14.3) konumundakiler benimsemektedir. “Sendikalagsma gereksizdir” fikri ise
genelde %1.9 gibi oldukea diisiik bir oranda ifade edilmektedir. Bu sikki gorece daha
yiiksek oranda benimseyen kesimler ise yine isverenler (%3.9) ile ozel tcretlilerdir

(%3.2). Bu tabloya gore, 6zel sektorde igsverenlerle iicretli konumunda olanlar, kamuda

¥ Soru: Ucretli olarak calisan mithendis ve mimarlarin ekonomik taleplerini ve ¢ikarlarini

savunacak en etkili sendikalagma tiirii sizce sunlardan hangisi olmalidir? (Artun, 1999, s. 214)
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calisanlara gore birbirine daha yakin pozisyon aldigimi yansitmaktadir. Ancak bu soruya
cevaplar genel olarak ele alindiginda sirasiyla 9%55.3 ile “sadece teknik elemanlara ait
sendikalar”, 9%25.6 ile “sadece miihendis ve mimarlara ait sendikalar”, %13.4 ile “isci
sendikalar1 i¢cinde sendikalasma”, %3.8 ile fikri olmayanlar ve %I1.9 ile
“sendikalasmaya gerek yok™ diyenler gelmektedir (Artun, 1999, s. 171). Bu veriler,
miihendislerin yasadiklar1 siyasallagsmaya ragmen genis miihendis kitlesinin is¢ilerle
birlikte Orgiitlenmeye sicak bakmadigini1 gostermektedir. Donemin TMMOB’sinin ve
TUTED’in yogun sekilde iscilerle birlikte sendikalasma cagris1 yaptig1 diisiiniildiigiinde

iiye kitlesiyle yoneticilerin egilimleri arasinda bu a¢idan 6nemli bir fark goriilmektedir.

Bu donemde yine de miihendislerin is¢i sendikalarinda Orgiitlenmeleri ve
grevler yasanmustir. Ornek olarak 1976’da baslayan ve kazanimla sonuglanan 180
kisinin calistigi SISAG grevi, Pektim-Ipras orgiitlenmesi ve direnisi, Altmok
Miihendislik grevi, 1978-79 doneminde 1 yil boyunca siiren Mersin Soda grevi
verilebilir'* (Birlik Haberleri, 1979, s. 11-12).

Miihendislerin kendi toplumsal konumlarini algilama durumunu' yansitan
veriler ise (Tablo 2.5) miihendislerin algisinin yash kusaktan gen¢ kusaga dogru 6nemli

oranda degistigini gostermektedir.

Arastrmaya katilan miihendislerin %12.6’likk  bir bolimii soruya cevap
vermemis veya fikri olmadigmi belirtmistir. Miithendislerin % 37.1°1 kendilerini sunulan
seceneklerden (burjuva, kiiglikburjuva, 1isci) hicbirisine ait gérmemektedir.

Miihendislerin kendilerini siniflar dis1 gérme egiliminin kuvvetli oldugu goériilmektedir.

'* Mersin Soda grevinin ilgi ¢ekici bir 6zelligi vardir. Pektim-is sendikasinn 6rgiitlii oldugu
igyerinde 21 miihendis 1978 Agustos’unda grevin baglayacagi giin sendika iiyesi olmuslar ve isgilerle
birlikte direnmisler, ancak direnis sonunda yapilan Toplu Is Sézlesmesi’'nde miihendisler kapsam dist

birakilinca miithendisler isten atilmistir (Birlik Haberleri, 1979, s. 26-30).

' Soru s6yle sorulmustur: Bildiginiz gibi sosyoloji toplumda bazi gruplar tanimlar. Ekonomik
ve sosyal durumunuz bakiminda, kendinizi asagida belirtilen bu gruplardan hangisinin bir {yesi
sayarsiniz? (Artun, 1999, s. 214) Tabloda birinci siitunda miihendislerin kendilerini isimlendirdikleri

gruplar i¢in verilen segenekler yer almaktadir.
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Kendisini hi¢bir smiftan gormeyenlerin oran1 6zel kesim {icretli ¢alisanlarda (%25.5)
en diistik iken, isverenlerde (%37.2) bu oran yilikselmekte, kamuda ticretli ¢calisanlarda

(%40.4) en yiiksek noktaya ¢ikmaktadir.

Kendisini is¢i sinift liyesi olarak tanimlayanlarin oram en fazla 6zel kesim
iicretlilerde (%36.7), kiiciik burjuva olarak tanimlayanlarin ise kamu kesimi
calisanlarinda (%24.9) oldugu goriilmektedir. Burada ilging bir sonug¢ kendisini isci
olarak tanimlayan isverenlerin (firma sahibi veya ortagl)) oraninin (%25.4)
yiiksekligidir.

Toplumsal  konum  hakkindaki  goriisler  mezuniyet yilma  gore
degerlendirildiginde ise yeni mezunlara dogru gelindikce kendisini higbir smifta
gormeyenlerin (hicbiri cevabi verenler) oraninin en yash grupta % 48.9°dan en geng
grupta % 31.7°ye diistiigli goriilmektedir. Kendisini burjuva olarak tanimlayanlar
istikrarl olarak diiserken, is¢i olarak tanimlayanlar iki katina ¢ikmakta, kii¢iik burjuva
olarak tanimlayanlar ise daha kii¢iik oranda olmakla birlikte artmaktadir. Bu degisim,
hem eski mezunlarin daha yiiksek oranda isyeri sahibi ve yonetici pozisyonuna ulagmis
olmasindan, hem de iilkedeki siyasallasan atmosferin ve sol hareketlerin etkisinin

bileskesinden olusmus olmas1 muhtemeldir.

Tablo 2.5. Miihendislerin Kendi Toplumsal Konumlann Hakkindaki Goriisii- 1976

Isteki Konumuna Gore Mezuniyet Yilina Gore

= - Ortalama

Kamu Ozel Kesim [Isveren |1930-(1951- (1961- 1971-

Kesimi | Ucretli 50 |60 |70 |75
Burjuva 2,4 2,4 3,7 43 (35 (31 |15 |27
Kiiciik 24,9 19 20,9 18,5 (16,9 |24 | 26,7 | 23,5
Burjuva
Isci 20,3 36,7 25,4 14,7 | 20,5 | 21,9 | 29,3 | 24,1
Hicbiri 40,4 25,5 37,2 489 |37 |40 |[31,7 |37,1
Fikri Yok 3,8 4,8 4,5 54 (75 |34 [35 |42
Cevapsiz 8,2 11,6 8,3 82 146 |76 |73 |84
Toplam 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 7100

Kaynak: Artun, (1999), s. 173 vel74 ten tiiretilmigtir.

Mezuniyet yilina gore degisen Onemli bir fikir de devletin pozisyonu
hakkindaki diistincedir. “Sizce devlet toplumun biitiin gruplarim iistiinde ve onlardan

bagimsiz midir?” sorusuna verilen cevap kisilerin toplumsal yap1 algilarmi yansitmasi
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acisindan Onemlidir. Tablo 2.6’da gorildigi gibi katilimcilarin %52.2°si devletin
toplumsal gruplardan bagimsiz olmadigini diisinmektedir. Bu acidan iicretlilerle
igverenler arasinda devletin bagimsiz oldugu goriistinde kismi bir fark vardir. Ancak
daha biiylik fark “bagimsiz degildir” diyenlerin gen¢ kusaga geldik¢e ortaya c¢ikan
belirgin yiikseligidir. En yash kusak (1930-50 doneminde mezun olanlar) devletin
bagimsiz olmadigin1 %38.2 oraninda ifade ederken, 1960 sonrasi mezun olanlarda

%50’yi gecmektedir.

Tablo 2.6. Devletin Bagimsizhig Uzerine Miihendislerin Goriisleri- 1976

Isteki Konumuna Gore Mezuniyet Yilina Gore Ortalama
Ozel Kesim | Kamu | Isveren | 1930 | 1951 | 1961 | 1971
Ucretli Kesimi 50 |-60 |-70 |-75
Bagimsizdir 19,4 18,3 27 30,6 (225 (18,1 |18,5 | 20,1
Bir Olgiide 24.9 23,3 18,5 23,5 | 24,9 (22,5 |22,1 |22,7
Bagimsizdir
Bagimsiz 48,5 54,2 48.4 38,2 | 46,2 | 551 |54,8 | 52,2
Degildir
Fikri Yok 4,1 1,9 3,2 2,2 2,4 2,3 2,9 2,5
Cevapsiz 3,1 2,3 2,9 5,5 4 2 1,7 2,5
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Artun, (1999). s. 186 dan tiiretilmistir.

Tablo 2.6’nin verileri mithendis ve mimarlarin devletin bagimsizlig1 tizerine
goriiglerinde isteki konumlarina gore kiigiik farkliliklar oldugunu gostermektedir.
Devletin bagimsiz oldugu goriisiinii igverenler %27 oraninda ifade ederken iicretlilerde
bu goriis %18-19 diizeyine diismektedir. Devletin toplumsal gruplardan bagimsiz
olmadigini ifade edenler ise isverenler dahil olmak {izere tiim kesimlerde en biiyiik
grubu olusturmakta; ancak kamu kesimi lcretlilerinde en yliksek orandayken, 6zel

kesim {icretliler ve igverenler birbirine esittir.

Miihendislerin “sizce, mesleginizin Ulke’ye ve meslek iiyelerine daha yararh
bir bigcimde uygulanabilmesi i¢in su yollardan hangisi en elverislidir?” (Artun, 1999, s.
214) sorusuna verdikleri yanitlar da hem ¢alisma kesimlerine, hem de mezuniyet yilina

gore anlamli degisimler gostermektedir (Tablo 2.7).

Miihendislerin yarisindan fazlasinin (%54.2) mesleginin iilke ve meslek
yararlar1 agisindan yararli kullanilabilmesi i¢in devlet kurumlarmi adres gosterdikleri

goriilmektedir. Calisma kesimleri agisindan bakildiginda devlet¢i egilimin kamuda
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calisanlarda en yiiksek oranda (%62.6) oldugu goriilmektedir. Ozel kesim iicretliler bu
tercihi (%41.2), igverenlerden (%37) ancak biraz daha fazla ifade etmektedirler. Kendi
yonetimin altindaki biirolar1 en ¢ok tercih edenler ise (%34.9), ¢calisma yasaminda zaten

bu konumda olan isveren miihendislerdir.

Tablo 2.7. Meslegi Uygulamada Orgiitlenme Tiirii iizerine Goriis- 1976

Isteki Konumuna Gore Mezuniyet Yilina Gore Genel
Ozel Kamu | Isveren | 1930- | 1951- | 1961- | 1971- Ortalama
Kesim Kesimi 50 60 70 75
Ucretli

Ozel sermayeli

biiyiik

miihendislik- 25,4 9,6 19,8 28,7 | 23,2 | 11,8 9,6 14,1

mimarhk sirketleri

Devlete ait biiyiik

miihendislik 41,2 62,6 | 370 | 381 | 350 | 575 | 61,2 | 54,1
mimarhk

kurumlan

Kendi yonetim ve

sahipligi altindaki 19,9 17,1 34,9 23,7 | 26,0 | 19,1 | 21,3 21,4
bagimsiz biirolar

Fikri yok 3,1 3,4 4,0 1,7 5,2 3,6 3,1 3,4
Baska 6,9 4,2 3,0 5,0 5,9 5,0 2,8 42
Cevapsiz 3,5 3,1 1,3 2,8 4,7 3,0 2,0 2,8
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Artun, (1999). s. 165 'ten tiiretilmistir.

Mezuniyet yili agisindan ise 6zel sermayeli biiylik miihendislik-mimarlhk
sirketleri tercihi en yash kusakta (1930-50 mezunlar1) %28,7 oranindan en geng¢ kusakta
(1971-75 mezunlar1)) %9.6’ya diismektedir. Kendi yonetim ve sahipligi altindaki
biirolar1 tercih edenlerin oranlar1 farkl kusaklarda biiyiik oranda degismeyip %19 — 26
arasinda oynamaktadir. Devlet¢i egilim ise en gen¢ kusakta (%61.2) yash kusaklara
gore 1930-50 mezunlarinda %38.1 ve 1951-60 mezunlarinda %35) oldukca yiiksektir.

1960’11 yillar sol diisiincelerin Tiirkiye tarihinde ilk kez serbest olarak ifade
edilebildigi ve gesitli kesimlere ulastigi bir donemdir. Universite dgrencileri de sol
diisiincelerin en c¢ok etkiledigi kesimlerden birisidir. 1960 ve 1970’li yillarda
iniversitede okumus olanlar 6zel sektore giivensizlik gostererek devlete ait miithendislik

biirolarmin iilke ve meslege daha yararli oldugunu ve Marksizme paralel olarak devletin
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smifsal karakteri oldugunu belirtmektedir. Bu veriler, mithendislerin iilkedeki genel

siyasal ve toplumsal atmosferden etkilendiklerini ortaya koymaktadir.

1970’li yillarda miihendislerin ve TMMOB ile TUTED’nin giindeminde
iilkenin emperyalizmden bagimsizligi, fasizme karsi miicadele konular1 6nemli yer
tutmus, diger c¢alismalar bu eksen {izerinden sekillenmistir. Teknik elemanlarin
yoksullagsmasi ve hak kayiplar1 karsisinda yiiriitiilen miicadelenin doruga c¢iktig1 siireg
ise 19 Eyliil 1979°da TMMORB tarafindan kararlastirilan ve diger demokratik orgiitler ve
sendikalarin da destek verdigi is birakma eylemi olmustur. Bu eylem 55 ilde ve 740

isyerinde hayata ge¢irilmistir (TMMOB, 2004, s. 164-167).
2.3.5. 1980°den Giiniimiize Miihendislik

2.3.5.1. Miihendisligin Yasal Cercevesinde Degisiklikler

1981 yilinda Danigsma Meclisi’ne “6235 sayili TMMOB yasasmin ytiriirlikten
kaldirilarak, TMMOB’nin mal varliginin hazineye devredilmesini” dngdren bir yasa
tasaris1 gelmis, ancak daha sonra Bagsbakanlik bu tasariyr geri ¢ekmistir (TMMOB,
2004, s. 190).

1982 Anayasasi’nin 135. maddesi meslek orgiitlerine iliskin temel diizenlemeyi
yapmaktadir. 135. madde bu orgiitleri “kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1”

olarak tanimlanmistir. Madde metninin ilk kismi1 soyledir (TC Anayasasi, 1982):

Madde 135- Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslart ve iist
kuruluslari; belli bir meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaglarin
karssilamak, mesleki faaliyetlerini  kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak geligsmesini saglamak, meslek mensuplarinin
birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak
tizere meslek disiplini ve ahldkini korumak maksadi ile kanunla kurulan ve
organlart kendi iiyeleri tarafindan kanunda gosterilen usullere gére yargi

gozetimi altinda, gizli oyla segilen kamu tiizelkisilikleridir.

Kamu Kurum ve kuruluslar: ile kamu iktisadi tesebbiislerinde asli ve siirekli

gorevlerde ¢calisanlarin meslek kuruluslarina girme mecburiyeti aranmaz.
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Maddenin devaminda siyasetle ugrasma yasagi, devletin idari ve mali denetimi,

amag dis1 faaliyet durumunda bu kuruluslara uygulanacak yaptirimlar yer almaktadir.

1983 yilinda 66 ve 85 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’lerle de TMMOB

yasasinda 6nemli degisiklikler yapilmistir.

66 sayil1 KHK ile TMMOB ve Odalarin faaliyetleri sinirlandirilmis, Birlik Genel
Kurulu iiyesi olabilmek icin 15 yil kidem sarti getirilmistir. Ayrica TMMOB
Kanunu’nun 33. Maddesinde degisiklik yapilarak “Kamu Kurumu ve Kuruluglar: ile
iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslarinda asli ve stirekli olarak
calisan miihendislik ve mimarlik meslekleri mensuplarinin "meslek ve ihtisaslariyla

ilgili odaya girmeleri” kendi isteklerine birakilmistir.

Yine 1983 yilinda 85 sayili KHK ile yapilan degisiklikle 66 Sayili KHK ile
getirilen TMMOB Genel Kurul delegesi olabilmek i¢in meslekte en az 15 yil kidem
sart1 10 yila indirilmis; Genel Kurul periyodu 1 yildan 2 yila ¢ikarilmustir.

6235 sayili yasaya gore TMMOB’nin kurulus amaglar1 arasinda, miithendis ve
mimarlart meslek kollarma ayirmak, calisma konular1 ayni ya da birbirine yakin olan

miihendis ve mimarlik gruplari i¢in odalar kurmak yer almaktadir (TMMOB, 2011, sy).

TMMOB ve bagl odalar1 meslek alanin1 diizenleme yetkisine dayanarak g¢ok
sayida yonetmelik c¢ikarmistir. Bu yOnetmeliklerde i¢ isleyisin yaninda, serbest
miihendislik hizmetlerinin asgari licretleri, yabanci mithendislerin Tiirkiye’de calisma

izinleri, bilirkisilerin nitelikleri gibi bir ¢ok konu diizenlenmektedir.

2.3.5.2. Cahsma Yasalar1 ve Sendikal Haklar

Tiirkiye’de miihendislige 06zel ¢alisma yasalar1 yoktur. Miihendisler, isteki
statiilerine goére mevcut ¢alisma, sendika ve sosyal glivenlik mevzuatlarma tabiidir.
Miihendisler 6zel kesimde isveren, igveren vekili veya is¢i statiisiinde; kamuda ise

memur, sozlesmeli personel veya is¢i statiilerinde ¢aligmaktadirlar.

Kamuda ayr1 statiilerde calisan miihendislerin aralarinda ficret, is giivencesi,

sendikal haklar gibi konularda 6nemli farkliliklar goriilmektedir.
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Kamu kurumlarinda miihendisler genel olarak 657 Sayili Devlet Memurlar:
Kanunu kapsaminda ¢alismaktadir. Bu Kanuna gére memur statiisiinde calisilabildigi
gibi sozlesmeli ve gegici personel olarak ta calisilabilmektedir. Ayrica kamu
kurumlarinda, belediyelerde, kamu iktisadi tesebbiislerinde 4857 sayili yasaya tabi

olarak “is¢i” statiisiinde ¢alisan miihendisler de vardir.

657 sayili yasanin 4/B maddesinde sézlesmeli personel tanimlanmistir. Buna gore
zorunluluk ve istisna olusturan hallerde 6zel bir meslek bilgisine ve uzmanligma gerek
olan gegici islerde sozlesmeli personel calistirilabilmektedir. Yasanin eski halinde
miihendislerin de i¢cinde oldugu Teknik Hizmetler Smifi i¢in gegicilik aranmayacagi
belirtilmekteyken, 25/06/2009 tarih ve 5917 sayili yasanin 47. maddesiyle getirilen
degisiklikle bu istisna kaldrilmistir.

Kiigiik (2007, s. 76) yasada sozlesmeli personel konusunda getirilen diizenleme

hakkinda bir Danistay kararimi aktarmaktadir:

657 sayitli Deviet Memurlari Kanunu'nun 4/B maddesinde diizenlenen
sozlesmeli personel statiisii, belirli bir is i¢in uzmanlasmis bir elemant
yiiksek ticretle ¢alistirarak, isi en iyi bicimde yiiriitmek ve is bittikten sonra
calisan kisinin iligigini keserek devlet biitcesine gereksiz yere yiik olmasini
onlemek igin getirilmistir. Ancak wuygulamada sozlesmeli personel

statiisiintin bu amagla kullanilmadig: da bilinen bir gercektir.

So6zlesmeli personel uygulamasi uygulamada diisiik iicretli ve pek ¢ok haktan
yoksun bir ¢alisma sekli olmus ve gegici yerine asli ve siirekli bir istthdam yontemi

halini almistir (Kiiciik, 2007, s. 76).

Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde de 1990 yilinda yiiriirliige giren 399 sayili KHK
ile idari sozlesme sekli getirilmistir. Bu Kararnameye gore yonetici kadrosundaki
personel memur statiisiindedir. Bunun disinda kalan ve is¢i olmayanlar i¢in s6zlesme ile
calistirilan personel tanimi yapilmistir. Bu uygulamaya gore sdzlesmeli personel yilin
veya giiniin belli siirelerini kapsamak iizere kismi zamanli da istihdam edilebilmekte ve

toplu is sozlesmeleri diginda kalmaktadirlar (Kiiciik, 2007, s. 77).
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Ayrica kamu kurumlarinda calistig1 halde is¢i statiisiinde 4857 sayili yasaya tabii
olarak calisan miihendisler de vardir. Ornegin Tiirkiye Taskomiirii Isletmeleri’nde
100°1in tizerinde miithendis isci statiisiinde calismaya baslamis ve 2006 yilinda sendika
ile idare arasinda yapilan protokol sonucunda is¢i iicretinin %50°si, memur statiisiindeki

miihendisin ise licretinin %62’si oraninda bir licret dngdriilmiistiir (Kiiciik, 2007, s. 79).

TTK orneginde de goriildiigii gibi miihendisler kamuda 4 ayr1 statiide (memur,
s0zlesmeli personel, is¢i, is¢i statiisiinde miithendis) calismakta ve ticretler arasinda 3
kata yakin fark olabilmektedir. Toplu s6zlesmeden yararlanan iki ayr1 statii arasinda bile

%1001 bulan bir fark vardir (Zonguldak Bolge Toplantis1 Raporu, 2007, s. 143-144).

Ozel kesimde {icretli olarak calisan miihendisler ile kamuda is¢i statiisiinde ¢alisan
miihendisler 4857 Sayili Is Kanunu’na tabidir. Is Kanunu miihendislere 6zel
diizenlemeler icermemektedir, ancak yasadaki bazi diizenlemeler miihendisleri daha ¢ok
etkilemektedir. En basta, isveren vekilligi ile ilgili diizenlemeler miihendisleri yogun
sekilde etkilemektedir. Cilinkii miihendislerin 6nemli bir kismi isyerlerinde c¢esitli
diizeylerde yonetici olarak gdrev yapmaktadir. Isyerinin sahibi/ortagi olmayip isyerinde
yonetici pozisyonunda bulunarak isveren vekili sorumlulugu tasiyanlar acisindan Is
Kanunu diger is¢ilere gore bazi konularda (6rn. is giivencesi) farkli diizenlemeler

icermektedir.

Sendikal haklar agisindan da miihendisler is¢i veya kamu gorevlileri sendikalarina
iiye olabilmektedirler. Hem 2821 sayili Sendikalar Kanunu’nda hem de 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’nda meslek ve isyeri esasma gore sendika

kurulmas1 yasaktir.

Is Kanunu'na gore isci statiisiinde calisan miihendisler 2821 sayili Sendikalar
Kanunu’na gore is¢i sendikalarma iiye olabilmektedir. isveren vekilligiyle ilgili olarak
miihendislerin is¢ci sendikalarma {iyeligi ile Toplu Is So6zlesmelerinden (TiS)
yararlanabilmeleri miihendisler agisindan belirsizlik yasanan alanlardandir. Ciinki
miihendislerin igveren vekili olduklar1 ve is¢i sendikalarna iiye olamayacagi seklinde
bir fikir miithendisler arasmnda yaygindir. 2821 sayili Sendikalar Kanunu’nun 2.

maddesinde is¢i, igveren ve igveren vekili tanimlanmistir. Buna gore “hizmet akdine
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dayanarak calisanlar” iscidir. Isveren vekili ise “Isveren sayilan gergek ve tiizelkisiler
ve tiizelkisiligi olmayan kamu kuruluslar1 adina igletmenin biitiiniinii sevk ve idareye
yetkili olanlara denilir” seklinde tanimlanmis ve isveren vekilleri bu Kanun bakimidan
isveren sayilmislardir. Burada isveren vekilligi Is Kanunu’na gore oldukca dar anlamda
tanimlanmis ve isletmenin biitlinlin sevk ve idareye yetkili olanlarla smirlanmistir. Bu
durumda igyerindeki belli kisimlarin miidiirleri dahil olmak iizere bu kanuna gore is¢i

sayilmaktadir ve is¢i sendikalarina tiye olmalarina yasal engel bulunmamaktadir.

Kamu calisanlar1 1990 yilindan itibaren sendikalar kurmaya baglamig, 2001 yilina
kadar bu alanmi diizenleyen, sinirlandiran 6zel bir yasa olmadan faaliyet gostermislerdir.
2001 yilindan itibaren ise 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu yiiriirliige
girmistir. Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi ¢alisanlar Kamu Gorevlileri Sendikalari’na
iiye olabilmektedirler. Bu sendikalara {iye olabilmek icin “kamu kurum ve
kuruluslarmin is¢i statiisii disindaki bir kadro veya sozlesmeli personel pozisyonunda
calisan, adaylik veya deneme siiresini tamamlamig kamu gorevlisi” olmak
gerekmektedir. Yasanin 15. maddesiyle emniyet, istihbarat, silahli kuvvetler, yargi,
YOK, TBMM, MGK calisanlar1 ile miilki amirler ve kamu teskilatindaki yonetici
konumundaki bazi kamu gorevlilerinin sendika iiyesi olmasi yasaklanmistir.
Sinirlamalar miihendisler acisindan daha cok {ist diizey (miistesar, genel miidiir, kurum

baskani gibi) gorevlerde bulunanlarin {iyeligini etkilemektedir.

2.3.5.3. 1980 Sonrasinda Miihendisler

12 Eyliil darbesi sonrasinda TUTED kapatilmis; TMMOB ye davalar acilmus,
calismalar1 kisitlanmistir. 19 Eyliil 1979°daki eylem nedeniyle TMMOB yoneticilerine
davalar acilmis ve Teoman Oztiirk bir siire tutuklu kalmistir. TMMOB bu dénemde

mubhalif tutumunu korumaya calismis ve meslek alanlarini diizenlemeye yonelmistir

(Goktiirk, 2008, s. 61).

Gole, 1980 sonras1 miihendislerin durumunu soyle tanimlamaktadir (2004, s.

14):

“Dava adami” yerine “teknik adami” yegleyen miihendis zihniyeti, ilkesel

ve ideolojik inanclar yerine icraata yonelik pragmatik yaklagimi benimsemig
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ve “ideolojiler iistii” bir goriiniim kazanarak, siyasette yumugsamay: temsil

etmistir. 16

Yetim de (1993, s. 24-25) 1980 sonrasinda daha bireyci, ¢ikar iligkilerini 6ne
alan degerlerin giiglendigini, sol degerlere sahip miihendislerin ise bir deger karmasasi

yasadigmi belirtmektedir.

Tanik (1991, s. 28), 12 Eyliil darbesi sonrasinda kiiciik isyeri sahiplerinin
TMMORB iizerindeki etkinliginin, rekabet ve meslekci ¢ekisme egilimlerinin arttigini,

biitiinlestirici ve dayanismaci egilimin ise gii¢ kaybettigini belirtmektedir.

1983°te iktidara gelen Anavatan Partisi (ANAP) donemini Gole (2004, s. 14)
“miihendis iktidar1” olarak tanmimlamakta, iktidarda ve toplumdaki pragmatizmi
“miihendis ideolojisine” baglamaktadir'’. Gole’nin aktardigina gore 1988 yilinda

ANAP’11 bir miihendis kendilerini s6yle tanimlamaktadir (2004, s. 15):

Bizim miihendis olarak soyle bir ozelligimiz var. Biz rakamlarla
konustugumuz icin karsiya kendimizi kabul ettirmemiz kolay olur. Yorumcu
degiliz, rakamlarla konusan bir kesimiz. Bir avukata, bir iktisat¢iya, bir

biirokrata benzemeyiz. Tatbikata gelinceye kadar kagit iizerinde etiidiinii

'® 12 Eyliil darbesinin ekonomiden sorumlu Basbakan Yardimeiligi’m vyiiriiten ve neo-liberal
politikalarm uygulayicist olan Turgut Ozal’m temsilcisi oldugu bir modele “ideolojiler iistii” ve

“siyasette yumusamayi temsil etme” misyonlarmin nasil yiiklendigi de ayrica baska bir tartismadir.

17 Turgut Ozal’m miithendis kokenli olmasi, hiikiimette ve mecliste mithendis kokenli

milletvekillerinin sayisinin artmasini  “miihendisler iktidar1” olarak degerlendirmek tartigmali bir
yaklasimdir. Bu dénemde mecliste mithendis/mimar kokenli olan milletvekilleri oran1 %20’lere ¢ikmis
olmakla birlikte meclisin toplumsal bilesimi birebir gergek iktidar1 yansitmaz. Ornegin Tiirkiye’de 1946-
1973 donemindeki biitiin meclislerde en kalabalik meslek grubu hukukgular olmustur (Top, 2003). Ama
bu doénemi bir “hukuk” dénemi olarak degerlendirmek zordur. Ote yandan 1983 ve sonrasindaki

meclislerde ise en biiyiik agirlik mithendislerde degil ticaret erbabindadir (Top, 2003, s. 91).
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yapariz ama uygulamaya gelince artik ¢oziimii bitmistir, tek yolu vardir,

uygulama tektir.

Ongen (2000, s. 74-75) ise bir meslek grubu olan miihendislerden, i¢inde
bulundugu sinif iliskilerinden bagimsiz olarak salt mesleki formasyonuna dayanan bir

uygulama beklemenin dogru olmadigini vurgulamaktadir.

1980 ve 1990’1l yillarda iilkemizde miihendis sayis1 hizla artmustir. 5 yillik
kalkinma planlarina yansiyan rakamlara gore 1978-2000 arasinda gecen 22 yilda
Tiirkiye’de miihendis arzi 83.000’den 308.000°¢ ¢ikmistir (Tablo 2.8.). Bu donemde
mithendis sayis1 3,7 kat artmustir. En yiiksek oransal artis Elektrik, Elektronik,
Bilgisayar miihendisligi grubunda, en diisiik oranli artislar ise insaat miihendisligi ile

kimya miithendisligindedir.

Tablo 2.8. Tiirkiye’de Miihendis Arzi (1978-2000)

Brans 1978 1984 1989 1995 2000 |1978/2000
) (2) 3) (4) (5) 5/1
Mimarlik ve
Sehir Planlama 9,5 15,6 19,2 25 28,8 3,0
Insaat 21,6 29,5 32,4 38,9 43,9 2,0
Makine, 16 26,6 33,6 |46 56,7 (3,5
Endiistri
Elektrik,
Elektronik, 7,1 13,7 19,7 29,8 39,2 5,5
Bilgisayar
Kimya 8,3 13,1 14,5 17,3 19,1 2,3
Maden (ve
Petrol) 2,5 34 47 6.8 8,7 5,3
Metaliirji 1.4 2,2 3,5 4,6
Jeodezi (Harita) | 1,5 2,7 3,7 5.4 6,7 4,7
Ziraat 11,8 17.3 268 463 |622 |07
Orman
Jeoloji (ve 34 58 |97 14
Jeofizik)
4,95 7,7
Cevre 3 2.1 2,1 5.5
Diger ’ 11,4 18,6
TOPLAM 83,14 129,7 170,7 242,2 308 3,7

Kaynak: DPT, 1979; DPT, 1984, s. 136, DPT, 1989, s. 299; DPT, 1995, 5. 32;
DPT, 2000, s. 107
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Ancak bu hizli artisin sonucunda 2000 yili tahminlerine gore 308.000 kisilik
arza karsm 262.100 kisilik ihtiya¢ s6zkonusudur (DPT, 2000, s. 107). Miihendis isgiicii
arzinm %15°lik kisminmn fazla oldugu goriilmektedir. Ozellikle ziraat ve orman
miihendislerinde arz fazlasi kesim arzin %38’ini bulmaktadir. Belirgin bir talep fazlasi
olan tek miihendislik alani ise bilgisayar miihendisligidir. Miihendis isglicii arzinin
talepten fazlalig1 igsizlige ve meslek disinda calismaya yol agmaktadir. TMMOB (2000,
s. 121) arastirmasi 1998 yilinda miihendisler arasindaki issizlik oraninit %6.1; meslek

disinda ¢alisanlarin oranin1 %14.6 olarak tespit etmistir.

1990’larin  sonlarinda  miihendislerin ~ durumunu ve emek-sermaye
celiskisindeki duruslarmi yine TMMOB’nin 1998 yilinda yaptig1 arastirmanin
sonuglarinda (Kdse-Oncii, 2000b) gdérmek miimkiindiir. Yazarlar bulgularmi soyle

ozetlemektedir (Kdse-Oncii, 2000b, s. 34):

Tiirkiye 'deki miihendislerin ¢ogunlugu ticretli ¢alisan konumundadir.
Bunlarin ozel ekonomide yer alanlarimin énemli bir kitlesi, ilkel iiretim
stireglerinde istihdam edilen nitelikli isgiictinii olusturmaktadir. Diger
onemli bir boliimii ise kamu sektoriinde ¢alismaktadir. Cogunlugu temsil
eden bu gruplar, orta sinif ve is¢i sinift konumlarina dagilmakla birlikte,
sahip olduklar: ekonomik kosullar ve olanaklar itibariyle is¢ilesmis ve

yoksullagmistir.

Koése ve Oncii emek ve sermaye arasindaki temel celiskiden bagimsiz
olamayacagmi vurgulamis ve miihendislerin kendileri hakkindaki bilinci {izerinde

dedurmuslardir (Kose- Oncii, 2000b, s. 29-30):

mithendisin  konumlamisi  hakkinda iki u¢ noktadan soz etmek
miimkiindiir. O, ya sahip oldugu mesleki formasyona goénderme ile soz
konusu temel c¢eligkinin gercek bir c¢eliski olmadigi, bunun tiimiiyle bir
yanilsama oldugu vurgusundan hareketle sermaye ve emegin ¢ikarlarinin
uyum igerisinde birlikte var olabilecegini gostermeye c¢alisir ve
miihendisligi, sermayenin rasyonelleri ile uyumlu olarak tanimlar ya da bu
celiskinin varligindan hareketle, emek ve sermaye arasindaki celiskinin,

ayni zamanda sermaye ile miihendislik arasinda da mevcut oldugu ve bu
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nedenle miihendisin ¢ikarlarimin sermayenin ¢ikarlart ile uyumsuz oldugu

sonucuna ula§lr.

Kése ve Oncii (2000b, s. 31) bu iki ug pozisyonu, miihendisin, kapitalist iiretim
iligkileri i¢inde iki u¢ konumunun temsilcisi olarak degerlendirmektedir: Bir yanda
igverenin beklenti ve rasyonelleri ile uyumlu olan Taylor perspektifli mithendis, diger
yanda ise igverenle c¢elisik konumda olan Veblen perspektifli mithendis. Arastirma
verilerine gore'® (Kése-Oncii, 2000b, s. 28, Tablo 11) mithendislerin %47.4’ii Taylorist
perspektifli, %43.6’s1 Veblen perspektifli ve %9’u ise mesleki kararsiz olarak
tanimlanmistir. Ug noktalarda yer alanlarin perspektiflerinde simifsal konumlarina gore
onemli farklhiliklar gériilmektedir. Taylorist u¢ noktada bulunanlar toplammn %2.7’sini
olustururken, kapitalist pozisyondakilerde bu oran %7.4’e; yoOnetim temelli
kapitalistlerde ise %13.3’e ¢ikmaktadir. Veblenci u¢ noktada bulunanlar ise toplamin
%35.6’s1n1 olusturmaktadir. En yliksek Veblenci egilim ile is¢i smifi (%37.9), ve orta
sinif (%36.9) pozisyonlarinda iken, kapitalist konumda olanlarin %26.9’u; yonetim
temelli kapitalist konumundakilerin %8.9’u bu egilim paylasmistir. En yiiksek sermaye
yanlis1 egilimin (K&se-Oncii, 2000b, s. 28) “ydnetim temelli kapitalist” olarak
adlandirilan gelismis organizasyon yapisina sahip sirketlerde yonetici durumunda

olanlarda (Kése—Oncii, 2000b, s. 13) bulundugu goriilmektedir.

2.3.5.4. Miihendisligin Degisimi

Diinyada 1970’lerden itibaren adimlar1 atilmaya baglayan neo-liberal
politikalar ile yayginlasan post-fordist tiretim tarzi1 mithendislerin ¢alisma kosullarina da

yansimuigtir.

'8 Miihendislerin yonelimi bazi sorulara verilen cevaplara gére tanimlanmistir. Buna gore
“miihendislerin mesleklerine ve topluma karst sorumluluklarinin, isverenin (yoneticilerin) ¢ikarlariyla
gelistigi Onermesine verdikleri cevaba gore Taylorist, Veblenci ve Mesleki Kararsiz olarak
tanimlanmistir. Bu gruplar “miihendisler mesleki konularda karar verirken oncelikle herhangi bir 6zel
¢ikar1 degil, toplumun genel ¢ikarini kollamak ve korumakla yiikiimliidiir” 6nermesine katilma dlgiilerine
gore de kendi i¢lerinde Taylorist/Taylorist Yonelimli, Veblenci/Veblen Yonelimli ve Mesleki Kararsiz

olarak dagitilmislardir (Kose ve Oncii, 2000b, s. 26).
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Miihendislik meslegi uzmanlasma ve branglarin alt dallarina ayrigmasi
yasanmistir. Bu donemde TMMOB’ye bagli oda sayis1 18’den 23’e ¢ikmistir. Yeni
odalarin kurulmasma ek olarak, her oda kapsamina giren ¢ok sayida yeni brangslarda
egitimler baslamistir. Universitelerde Otomotiv miihendisligi, mekatronik miihendisligi,
iretim miihendisligi, isletme miihendisligi gibi boliimler agilmistir. Mesleki branslar
arasinda yetki tartismalar1 yasanmaktadir. Ornegin, 2010 yilinda I¢ Mimarlar Odasi, bir
mimarlk sirketi hakkinda i¢ mimarlik alanma giren proje yapmalar1 nedeniyle dava

acmustir (Ekinci, 2010, sy).

Miihendislik alaninda yasanan giincel tartismalardan birisi 1990’11 yillarda
baslayip 1999 Marmara Depremi’nin ardindan alevlenen yetkin, yetkili mithendislik

tartismalaridir.

TMMOB tarafindan 2003 yilinda diizenlenen TMMOB 2. Miihendislik ve
Mimarlik Kurultayr’'nda “Mesleki Yeterlilik- Mesleki Yetkinlik- Mesleki Egitim”
basliginda alinan kararlardan birisi soyledir (TMMOB, 2003, s. 3):

TMMOB her meslek grubunun kendi ihtiyaclarina ve sartlarina bagh olarak
kaliteli ve giivenilir hizmet ve iiretim siirecinde diizenlemelere gitmesini

tegvik eder. (...) TMMOB ““Yetkin Miihendislik” konusunu bu tiir ¢cabalarin

olumlu bir sonucu olarak degerlendirir.

Yetkin  miihendislik uygulamasi yanlis, kusurlu, yetersiz mesleki
uygulamalarm insan hayatmi riske soktugu; bilim ve teknolojinin hizli gelismesi
nedeniyle meslek i¢i egitimin siirekli kilinmasi gerektigine dayandirilmaktadir

(TMMORB Biilteni, 2003, s. 3-4).

Ote yandan, yetkin miihendislik uygulamasmna karsi Istanbul Yerel
Kurultayinin karar taslagi olarak merkezi kurultaya sunulan 6nergelerden birisi sdyledir

(TMMORB, 2003, s. 10):

TMMOB, Mevcut esitsizligi temel alan ve biitiinciil bir bakis agisiyla

sorunlarin  kaynagina inmeyen, miihendisler ve mimarlar arasinda
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kastlagsma olusturacak yetkin, yeterli, uzman, sertifikali, profesyonel vb.

adlarla hi¢hir kurumsallik olusturmaz ve bu yasal diizenlemeleri savunmaz.

Yetkin miihendislik uygulamasmi hayata gegirmek icin Insaat Miihendisleri
Odas1 yonetmelik ¢ikarmis ancak yonetmelik Danistay tarafindan iptal edilmistir (Ivme,
2009, sy). Ote yandan, degisik isimlerle benzer uygulamalar genisleyen sekilde odalar
tarafindan hayata gegirilmektedir. Ornegin Makina Miihendisler Odasi tarafindan 2001
yilinda ytirtirliige sokulan “Mekanik Tesisat Hizmetleri Uzmanlik ve Yetkilendirme
Belgeleri Yonetmeligi” (MMO, 2001) ile yap: islerine iliskin olarak 17 konudan her
birinde faaliyet gdosterebilmek icin miihendislerin MMO tarafindan diizenlenen
egitimlere katilarak, sinavlarda basarili olmasi zorunlulugu getirilmistir. Mekanik tesisat
(sthhi tesisat, 1s1 yalitimi, 1sitma tesisatl)) konusunda “Uzman Miihendis Belgesi”
alabilmek i¢in bu alanlarda en az 1 yil ¢alisarak “tasarim-uygulama” tecriibesi kazanmis
olmak sart1 getirilmistir. Bir anlamda okulunu bitirmis olan miihendise yeni bir staj
donemi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica, belge sahibi miihendisin projelerinin
onaylanabilmesi i¢in her yil uzmanlik belgesinin vizelenmesi gerekmektedir. 2009
yilinda getirilen yeni bir diizenlemeyle ise (MMO, 2011, md. 6-g) uzmanlik ve yetki
belgelerinin yillik vizelerinin yapilabilmesi i¢in odanin belirleyecegi miktarda kredi
kazanilacak faaliyette bulunulmus olmasi gerekmektedir. Yillik olarak belirlenen
krediyi dolduramayan miihendislerin vize islemleri yapilmamakta, dolayisiyla projeleri

onaylanmamaktadir.
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3. GUNUMUZ TURKIYE’SINDE MUHENDISLIK VE
CALISMA iLiSKILERI

3.1. Galigma lligkileri ve Veri Kaynaklari
3.1.1. Caligma lligkilerinin Kapsami

Bu boliimde miihendisler ‘¢alisma iliskileri’ a¢isindan ele alinacaktir. Caligsma
iligkileri disiplini, endiistrilesme sonucu {iretim siirecine katilimin sermaye ve emegiyle
katilanlar seklinde ayrismasinin sonucunda ortaya ¢ikmistir ve sosyal politikanin da

temelinin atildig1 alandir (Koray, 2008, s. 253-255).

Caligma iligkileri disiplini “piyasa mekanizmasina dayali bir sosyal sistemin
isleyis siirecinin ortaya ¢ikardigi sosyal sorunlarin yonetimini amaglayan” bir disiplindir
(Akan, 2008, s. 225). Bu nitelikleriyle calisma iliskileri sistemi esas olarak kapitalist
toplumsal sisteme 6zgldiir. Calisma iliskileri, bireysel ve kolektif olmak iizere iki alt
baslikta ele alinabilmektedir. Calisma psikolojisi ve insan kaynaklar1 yonetimi konular1
bireysel c¢alisma iligkilerinin alt unsurlar1 olarak; endistri iliskileri ve calisma
sosyolojisi konular1 kolektif ¢alisma iligkilerinin alt unsurlar1 olarak ele alinmaktadir.
Calisma ekonomisi ve calisma hukuku ise bireysel ve kolektif c¢alisma iligkilerinin

kesistigi alanlardir (Akan, 2008, s. 226).

‘Caligsma iligkiler1i’ kavrami bazi durumlarda ‘endiistri iliskileri’ ile es anlamli
(Koray, 2008, s. 253) kullanilmakta ise de genel kullanimi itibariyle ‘endiistri
iligkileri’nden daha genis bir alan1 kapsamaktadir. Senkal (1999, s. 52-54), bu iki
kavrami birbirinden ayirt etmenin zor oldugunu belirtmekle birlikte, endiistri iliskilerini
sendika ve grevlerle ilgili olarak kullanilan, ¢aligma hayatinin kolektif yoniiyle ilgilenen
bir alan olarak; ‘calisma iliskileri’ni ise daha az kurallar ve sinirlamalar igeren,

kurumlarin roliiniin daha az oldugu bir alan olarak degerlendirmektedir.
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Biz calismamizda, ‘calisma iliskileri’ alanini genis anlamda ele alacagiz'.
Miihendisleri incelerken is¢i ve isverenlerle olan iliskilerini hem bireysel, hem de

kolektif iliskiler icerisinde ele almaya calisacagiz.
3.1.2. Miihendisler Hakkindaki Veri Kaynaklari

Ulkemizde meslekler agisindan resmi kurumlarca giincel ve ayrintili galigmalar
yapilip yaymlanmamaktadir (Konukman, 2007, s. 59-61). DPT ve TUIK’in baz1 verileri
ve TMMOB’nin arastirmalar1 gibi kaynaklardan bazi bilgiler edinilebilmektedir.

DPT tarafindan hazirlanan 9. Kalkinma Plani’nda iilkedeki teknik personel
sayisma iligkin bir bilgi bulunmamaktadir (Konukman, 2007, s. 61). 2000 yilinda
hazirlanan 8. Kalkinma Plani’nda (DPT, 2000, s. 107) teknik personel arzi ve ihtiyaci
baslig1 altinda verilen rakamlara gore 2000 yilinda iilkemizdeki tahmini teknik personel
(mimar ve miihendisler) arz1 308.000, ihtiya¢ ise 262.100°diir. Plandaki tahminlere gore
ozellikle ziraat ve orman miihendisleri alaninda biiylik bir arz fazlasi s6zkonusudur.
Belirgin bir talep fazlasi olan tek miihendislik alani ise bilgisayar miihendisligidir. 2000
yilinda iilkemizdeki isgiicii arz1 23.078.000 kisidir (TUIK, 2010, s. 133). TUIK ve DPT
verilerini baz aldigimizda 2000 yilinda miihendis ve mimarlarin Tirkiye’deki toplam

isgiicii arz1 igindeki orani1 %1.33 olarak bulunmaktadir.

TUIK’in verilerinde miihendisler ayr1 bir kategori olarak ele alinmamaktadir.
Mesleklere gore yapilan “eski seri” siniflandirmada miihendis, mimar ve sehir plancilar
agirlikla “bilimsel ve teknik elemanlar ile serbest meslek sahibi ve bunlarla ilgili
meslekler” grubunda yeralmaktaydi. 2003 sonrasinda ise yaymlanan “yeni seri’de ise
agirlikli olarak “profesyonel meslek mensuplar1” i¢cinde yer almaktadir. Ancak “kanun
yapicilar, iist diizey yoneticiler ve miidiirler” grubu icinde de 6nemli oranda miihendis,

mimar ve sehir plancist olmas1 muhtemeldir.

Profesyonel meslek mensuplarmin sayist 2001 yilinda 1.237.000 iken, 2009
yilinda 1.480.000’e, istihdam icindeki orani ise ayni donemde %5’ten, %7’ye

' Bu konuda agiklayicr bir gema igin bkz. Akan, 2008, s. 226.
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yiikselmistir. Profesyonel meslek mensubu olarak is arayan igsizlerin sayisi ise 2001
yilinda 111.000 olarak tespit edilmisken 2009 yilinda 224.000’e; oransal olarak ise bu
meslek grubu icinde 2001°de %8.2 iken, %13.1°¢e yiikselmistir. Toplam olarak issizlerin
icindeki pay ise 2001°de %5.6 iken, 2009°da %6.4’e yiikselmistir (TUIK, 2010, s. 140,
147). Bu verilere gore Tiirkiye’de profesyonel meslek mensuplarmin toplam istthdam

icindeki orani yiikselirken, bu kesimin yasadigi issizlik te oransal olarak artmaktadir.

Miihendislerin isgiicii i¢indeki yerlerini anlamakta yararlanabilecegimiz en
onemli kaynak Tirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB) ve bagli odalar
tarafindan yaymlanan raporlar ve yapilan arastrmalardir. Bu arastirmalarin ilki 1971
yilinda o donemdeki TMMOB iiyelerinin biiyiik kismimni olusturan 10 oda tarafindan
(Tiirkiye Miihendislik Haberleri, 1972, s. 32-40) iiyeler arasinda yapilan ankettir. Daha
sonra ise 1976 yilinda (Artun, 1999), ve 1998 (Kdse - Oncii, 2000; Kose — Oncii,
2000b) yilinda arastirmalar gergeklestirilmistir. Bu arastirmalarin bazi verilerine
yukaridaki boliimlerde yer verilmistir. En yakin tarihli arastirma ise 2006-2007
yillarinda anket ¢alismalar1 yapilmis olan Tiirkiye’de Miihendis-Mimar Sehir Plancisi
Profil Arastirmasi’dir®® (TMMOB, 2009).

Bu boéliimde genel olarak TMMOB arastirmalarindan ve ¢esitli donemlerdeki
Genel Kurul raporlarmin verilerinden yararlanilacaktir. Ancak, veriler farkh
yontemlerle olusturulmus oldugundan dolayr yasanan degisimi tam olarak goérmek
miimkiin degildir. Farkli donemler arasinda yapilacak karsilastirmalarim daha cok

egilimlerin izlenmesi olarak ele alinmas1 gerekmektedir.

2 Bu arastirma, “TMMOB Tiirkiye’de Miihendis-Mimar Profili Arastirma Grubu” ile Veri
Arastirma AS ve arastirma grubu danismanlarmin ortak galigmasidir. TMMOB iiyelerine doniik anketler
2006-2007 yilinda, TMMOB iiyesi olmayanlara doénikk anketler 2007 yilinin ilk dort ayinda
gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda planlanan 4651 iliye anketinden 2552’si yaninda 615 iiye
olmayan anketi gerceklestirilerek toplam 3167 anketlik bir o6rneklem biyiikligli elde edilmistir
(TMMORB, 2009, 205). Odalara iiye olanlar ile olmayanlara ayr1 yontemlerle ulasilmasi ve bazi odalarin
iiyelerinin anket cevaplama oraninin ¢ok diisiik olmasi yapilacak incelemelerde hata paylarmin artmasi

olasilig1 olusturmakla birlikte genel olarak kapsamli sonuglar igermektedir.

82



3.2. Miihendis isgiicii Profili
3.2.1. Isgiicii iginde Miihendislerin Yeri

Arastrmamizin  konusu olan miihendislerin isgiicii i¢inde bulundugu vyer,
igsizlikten ne Ol¢iide etkilendigi, cinsiyet yapisi, isteki pozisyonlari, gelir seviyesi ve

konumunun nasil bir degisim i¢inde oldugu bize yol gosterici olacaktir.

TMMOB Profil Arastirmasi (2009, s. 46) hesaplamalarmna gore Tiirkiye’de 2004
yili baginda 446.288 miihendis, mimar ve sehir plancis1 bulunmaktadir®'. Bu sayiya bir
iste ¢alismayip is de aramayanlar (emekliler, ev kadinlar1 vb) (%12.6), issizler (%3.6),
mithendislik/ mimarlik alaninda c¢alismayip baska alanlarda calisanlar (%13.4) da
dahildir (TMMOB, 2009, s. 15). Bu veriler g6z oniinde tutuldugunda tiniversitelerin
MMSP béliimlerinden mezun olanlarin isgiiciine katilim oran1 %87.4; istihdam orani ise

%83.8"dir. Isgiicii icinde bulunan miihendislerin %4.1°1 issizdir.

2004 yili basinda tiniversitelerin MMSP boliimlerinden mezun olanlarin is giici
arzinin yaklasik olarak 390.000 kisi oldugu hesaplanabilmektedir. Bu durumda 2004
yilinda 22.016.000 olan isgiicii rakami (TUIK, 2010, s. 133) icinde miihendis ve
mimarlarin oran1 % 1.77°dir. Ancak bu oran icinde MMSP béliimlerinden mezun

oldugu halde meslek dis1 islerde ¢alisanlar da yer almaktadir.

OSYM (2010, s. 168) verilerine gére OSYM sisteminde yer alan okullarda
miihendislikle ilgili boliimlere** 2009-2010 &gretim yilinda yeni kayit olan dgrencilerin
say1s1 55.000’e; 2008-2009 6gretim yilinda bu boliimlerden mezun olanlarin sayisi ise
33.000’e ulagmustir. 2004-2010 arasmdaki donemde OSYM verilerine gore bu
boliimlerden yaklasik 162.000 6grenci mezun olmustur. 2004 yilindan itibaren mezun

olanlarla birlikte tilkemizde 600.000 kadar miihendis, mimar ve sehir planci tinvanh kisi

?! Hesaplama yontemi igin bkz. TMMOB (2009), s. 45-46.

*? Uluslar aras1 Standart Egitim Smiflandirmasina Gore Lisans Diizeyindeki Ogrenci Sayilari
(OSYM, 2010, s. 168) cetvelinde yer alan “Miihendislik, Uretim ve Yap1” bashgi ile “Ziraat, Ormancilik

ve Su Uriinleri” ve “Bilgisayar” alt bashig1 rakamlar1 géz dniine alinmistir.
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oldugu tahmin edilebilir. Miithendislerin isgiiciine katilim oraninin TMMOB arastirmasi
donemindeki gibi (%87.4) oldugu varsayilirsa 2011 yili basinda yaklasik 524.000
kisilik miihendis isgiicii vardir. 2011 Ocak ay1 itibariyle isgiicii 25.505.000 (TUIK,
2011b, s. 1) olarak hesaplanan Isgiiciiniin %2.1 kadarmni miihendis, mimar ve sehir

plancilar1 olusturmaktadir.

Tablo 3.1. isgiicii icinde Miihendislerin Yeri (1954-2011)

Yillar |Isgiicii Miihendis Sayis1 | Isgiiciine Dahil Isgiicii I¢inde
(x1000 kis1) |(x1000 kisi) Miihendis Sayis1 | Miihendislerin
(x 1000 kisi) Orani (%)
1954 112.205%* 6,8 6,8 0,06
1976 |16.049** 50 50 0,31
2000 |28.038 (Veri bulunamadi) |308 1,10
2004 |22.016*** (446 390 1,77
2011 |25.505**** {600 524 2,05
Notlar: *1955 niifus sayimi **1975 niifus sayimi ***2004’ten itibaren

niifus projeksiyonu revize edilmistir ****Ocak 2011 verileri

Kaynaklar: -Miihendis Sayilari:1954, 1976 yiui miihendis sayilart TMMOB tiye
sayilaridir. 2000 yui miihendis sayist 8. 5 Yillik Kalkinma Planindan alinmistir. 2004
il isgiiciine dahil miihendis sayisi TMMOB Profil Arastirmasi’ndan (TMMOB, 2009)
hesaplanmigtir. 2011 yuli verileri tarafimizdan hesaplanmustir.

- Isgiicii sayilart 1955,1975, 2000 yili verileri TUIK (2010) s. 26; 2004 yili
verileri TUIK (2010) s. 133 ’ten; 2011 yili verileri ise TUIK (2011) s. 1’den alimmigstir.

Tablo 3.1 degisik donemlerdeki verilerden yararlanilarak hazirlanmistir. Verilerin
bir 6rnek olmamas1 nedeniyle sapmalar olmakla birlikte yaklasik bir fikir verebilecektir.
1954’ten itibaren gecen 56 yillik siirecte isgiicii icinde miihendislerin oransal artigini
gostermektedir. Miithendisler bu donemde sayisal olarak 88 kat, isgiicii icinde oransal

olarak 34 kat artmistir.
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3.2.2. Miihendisler ve issizlik

TMMOB’nin 1959 yilinda yapilan 6. Genel Kurulu’nda konugma yapan Nafia
Vekili (Baymdirlik Bakani) Tevfik Ileri (TMMOB, 2004, s. 51) “Allaha siikiirler olsun,
bugiin igsiz, hatta tam randimanla c¢alismak imkanindan mahrum tek meslektagimiz
yoktur. Bilakis, biitiin vatan sathinda miihendis ve mimari hasretle bekleyen biiyiik ve
kiigiik isler mevcuttur” sozleriyle iilkedeki miithendis acigina isaret etmektedir. Ancak,

bugiin gelinen durum farklidir.

TMMOB Profil Arastirmasi’na gore (2009, s. 250) isgiicii i¢inde yer alan
miihendislerin %4.1°1 igsizdir. Bu oran arastirmanin yapildig1 2006-2007 yillarinda %10
civarinda olan genel igsizlik oraninin altindadir. Ancak egitim aldig1 meslek alani

disinda ¢alisanlar1 da g6z Oniinde tuttugumuzda goriiniim degismektedir.

Arastirma verileri (TMMOB, 2009, s. 246-247) miihendislik alan1 disinda
calisanlarin oranin %16.2, egitim aldig1 brans disinda ¢alisma oraninin %26.3 oldugunu
gostermektedir. Brans1 disinda calisanlar icinde %25°lik bir kesim “bransiyla ilgili is
bulamadig1 i¢in” bransi disinda calistigini ifade etmistir. Ancak “neden” sorusunu
yanitsiz birakanlar hari¢ tutuldugunda bu oran %40’a yaklagmaktadir. Sonu¢ olarak
MMSP egitimi almis her 4 kisiden birisi egitim aldig1 brans disinda caligmaktadir ve
bunun 6nemli kismi ise bransinda is bulamadigindan baska alanda c¢alismaktadir.
Meslek dist calisma orant farkli miihendislik dallar1 i¢in bliyiik degisiklikler
gosterebilmektedir.  Ornegin  ziraat  miihendislerinin ~ %43.5’i,  meteoroloji
miihendislerinin % 28.6°s1, ingaat mithendislerinin ise %9.6’s1 kendi bransiyla ilgili bir

alanda ¢alismamaktadir (TMMOB, 2009, s. 328).

8. Bes Yillik Kalkinma Plani verilerine gore de 2000 yilinda teknik eleman
(mithendis, mimar) isglici arzmin %]15°likk bir kismi bu alanda istihdam

edilememektedir (DPT, 2000, s. 107).
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Tablo 3.2. Miihendislerde ssizlik Ve Meslek Disinda Calisma (1976-2006)

Yillar | Issizler Meslek/brans disinda Issiz+ Meslek disinda
calisanlar calisanlar

1971 |- 0.1 0.1

1976 1.3 6.7 8

1998 6.1 14.6 20.7

2006 4.1 26.3 30.4

Kaynaklar:TMH (1972), s. 35; Artun (1999), s. 167-168,; Kése-Oncii (2000), s.
121, 212 ; TMMOB (2009), s. 246, 247, 250

Tablo 3.2°ye gore miihendisler arasinda issizlik 1976’da c¢ok diisiik (%1.3)
seviyedeyken 2006°da %4.1’e yiikselmistir. Issizlerle, meslek/brans disinda calisanlar
birlikte ele alindiginda ise her on miihendisten {igiiniin egitim aldig1 meslek disinda
calistigi gorilmektedir. 1971°de 10 oda tarafindan yapilan ankette ise issiz

goriinmemekte, meslek disi1 calisma orani ise %0.1 olarak goriinmektedir.

2006 yilinda (TMMOB, 2009, s. 234) “Is arayarak issiz gecirdiginiz siire?”
sorusuna arastirmaya katilanlarin %355.8°’1 “hi¢ igsiz kalmadim™ cevabini verirken,
%36.9’u issiz kaldigmi belirtmekte, %7.3°1 ise soruyu cevapsiz birakmaktadir. Hig
igsiz kalmadim cevabini en ¢ok isverenler (%71.1), {ist diizey yOneticiler (%68.5) ve
emekliler (%60.7) vermektedir. Bu kesim arastirma verilerine gore en yash grubu
olusturmaktadir ve MMSP’larin toplumda sayisinin az oldugu bir donemde meslek

hayatina baglamis olanlar oldugu g6z oniinde tutulmalidir.

2006 yilinda (TMMOB, 2009, s. 212) 25 yas alt1 miihendislerin %22.7’si1; 26-
35 yas arasindaki miihendislerin %4.3°1 issizdir. 36 yas lizerindeki miihendislerin
igsizlik ortalamasi ise %0.8°dir. Gen¢ miihendisler i¢in issizligin yakici bir sorun oldugu
goriilmekte, ilerleyen yaslardaki miihendisler i¢in bu sorunun etkisi azalmaktadir. Ancak
iniversitelerin miithendislik boliimlerinin kontenjanlarindaki hizli artigla, 6niimiizdeki

donemlerde igsizligi tiim yas gruplarindaki miihendislere yaygin hale gelmesi olasidir.
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3.2.3. Miihendislerin Cinsiyete Gére Dagilimi

TMMOB Profil Arastirmasima gore (TMMOB, 2009, s. 14) ankete katilanlarin
%20.8’1 kadin, %79.2’°si erkek MMSP’lardir.

Miihendisler icerisinde kadmlarin orani 1954°teki %2 seviyesinden 2006’da

%20’lere yiikselmistir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3. Cinsiyet Ayriminda Miihendisler (1954-2006)

Erkek (%) Kadm (%)
1954 98 2
1976 92 8
1998 80 20
2006 79 217/ (26.3)

Kaynaklar: TMMOB (2009), s. 208; Kése ve Oncii (2000), s. 193

Miihendislik/mimarlik branslar1 agisindan cinsiyet ayrimma gore Onemli
farkliliklar gériilmektedir. Universitelerden mezun olanlar gz oniine alindiginda
kadinlarin oran1 genelde %?26’dir. Ancak peyzaj mimarlarinin  %73°l, kimya
mithendislerinin %51°1, mimarlarin %44’ kadin iken bu oran gemi miihendislerinde

%?2.5’e, insaat ve makina miithendislerinde %14’e diismektedir (TMMOB, 20009, s. 208).

Kadin miihendislerin igsizlik oraninin (%5.1) erkeklerin 1,5 katindan daha
yiiksek oldugu gorilmektedir. Kadm miihendislerin %12 kadar1 “ev kadmi”dir
(TMMOB, 2009, s. 95, 132). Yani liniversitelerin MMSP boliimlerinden mezun, ancak

calismayan, is aramayan, emekli olmayan bir durumdadir.

3 Universitelerin miihendis, mimar ve sehir planciligi boliimlerinden mezun olan kadmlarin
orani ise %26,3 olarak hesaplanmistir. Ancak Profil Arastirmasini yapanlar (TMMOB, 2009, s. 208)
kadin MMSP’larin yogun olarak ¢alistigt mimarlarin ankete katiliminin diisiik olmasi nedeniyle kadin

oraninin ger¢ektekinden diisiik oldugunu belirtmektedirler.
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Kadin MMSP’lerde iicretlilik oran1 (%70) erkeklerden (%65.8) biraz daha
yiiksek; iist diizey yoOnetici orani ise (%3.6) ise neredeyse erkeklerin (%6.4) yarisi
kadardir. Isveren kadmlarm orani da (%6), erkeklerinkinin (%18.4) iicte biri kadardhr.
Emekli kadinlarin orani (%5.6) da emekli erkeklerin oraninin (%9.7) yarisindan biraz

fazladir (TMMOB, 2009, s. 212).

Miihendisler i¢inde kadinlarin oranm giderek yiikseldigi, dolayisiyla kadin
miihendislerin yas ortalamasinin daha gen¢ oldugu, isveren-iist diizey yonetici-emekli
oranlarmin goreli diisiikliigiinde bu “gen¢” olma halinin kismen de olsa etkili

olabilecegi goz Oniline alinmalidir.
3.2.4. Gelir Diizeyleri

Miihendislerin gelir diizeyleri isyerindeki ve iiretim siirecindeki konumunu

yansitan verilerdir.

TUIK 2006 yili kazang arastirmasi verilerine gore (TUIK, 2009, s. 27) iicretli
calisan “mimarlar, miithendisler ve ilgili profesyonel meslek mensuplar’”nin aylik
ortalama briit iicreti 2.083 TL; bilim insanlarmi kapsayan “fizik, matematik ve
miihendislik bilimleri ile ilgili profesyonel meslek mensuplari”nin aylik ortalama briit
iicretleri ise 2.148 TL’dir. Sirket miidiirlerinin ise iicretleri daha yiiksektir (2.827 TL),
ancak bu kategoridekilerin ne kadarmin miihendis olduguna iliskin bilgi bu yayinda
mevcut degildir. Tiim ticretli ¢alisanlarin aylik ortalama briit ticreti ise 1.103 TL olarak
bulunmustur. Bu arastirma verilerine gore ticret karsiligi calisan miithendisler (sirket
miidiirti konumundakiler hari¢ olarak) genel ortalamanin 2 kat1 kadar ticret geliri elde

etmektedirler.

TMMOB Profil Arastirmas1i (TMMOB, 2009, s. 14) verilerine gére 2006-2007°de

mithendis-mimar-sehir plancilarmmn ortalama ticreti 1.250-1.499 TL** araligindadir™.

* Aragtrmanm (TMMOB, 2009) yapildigi tarihte yeni tiirk lirasi (YTL) kullanilmakta
kullanilmaktadir. Ancak 1 Ocak 2009°’da “YTL” yerine “TL”ye ge¢ilmistir. Paranin degerinde bu
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Arastirmanim yapildigi donem i¢inde 2006 yilinda net asgari ticret 380 TL, 2007 yilinda
ise 403 TL dir (CSGB, 2010, s. 140). Miihendislerin ortalama geliri net asgari iicretin
3-4 kati1 kadardur.

2006 yilinda kadin MMSP’larin ortalama gelirinin ise 1.000-1.249 TL araliginda
oldugu goriilmektedir. Kadm-erkek gelir esitsizligi bu kesimde de devam etmektedir

(TMMOB, 2009, s. 14).

Ozel sektdrde calisanlar ise kamu sektdriinde calisanlardan daha yiiksek gelire
sahiptir. Ozel sektdérde galisanlarin ortalama gelirleri 1.500-1.999 TL araliginda iken
kamu sektoriinde calisanlarin ortalama gelirleri ise 1.250-1.499 TL araligindadir

(TMMOB, 2009, s. 14).

En yiiksek aylik ortalama gelire sahip olan miihendis grubunu iist diizey
yoneticiler olusturmaktadir. Onlar1 igverenler izlemektedir. En diisiik geliri olan gruplar
ise issizler, emekliler ve yonetim gorevi olmayan ticretli/maash ¢alisanlardir (TMMOB,

2009, s. 254).

TMMOB Profil Arastirmasi’nda sunulan 8 oda kapsamindaki miihendislerin
gelirleri karsilastirildiginda en diisiik gelir grubunda (ortanca gelir dilimi 1.000-1.249
TL) meteoroloji miithendislerinin, en yiiksek gelir grubunda ise (ortanca gelir dilimi
1.500-1.999 TL) elektrik ve insaat miihendislerinin bulundugu goriilmektedir
(TMMORB, 20009, s. 339).

Ucret gelirinin bir parcasmi olusturan fazla ¢alisma iicretlerinin ddenmemesi ise

miihendislerin sik¢a karsilastign bir durumdur. Ucretli-maash ¢alisan miihendislerin

doniisim sirasinda bir degisiklik olmadigindan dolayr ¢alismamizda para degeri “TL” cinsinden

verilecektir.

2 Soruda ve aciklamalarda netlik olmamakla birlikte burada ifade edilen iicretin “net” ticret
olmasi1 muhtemeldir. Ciinkii {icretliler genel olarak ellerine gecen geliri ifade etme egilimindedir.

Arastirma sorusu soyledir: Kisisel olarak aylik ortalama geliriniz ne kadar? (TMMOB, 2009, s. 37)
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ancak %24’liik bir kismma fazla mesai i¢in iicret 6denmektedir (TMMOB, 2009, s.
248).

3.2.5. Yoneticiler Olarak Miihendisler

Isyeri diizeyinde miihendislerin yonetimlerde ne derece etkili oldugu da énemli
bir tartisma basligidir. Calismamizin 1. Bolimiinde belirtildigi gibi “bilgi ¢ag1r” iddias1
kendi icinde bilgiye sahip olanlarin, miilkiyete sahip olmasa da asil yOneticiler
olacaklarini ve kendi mesleki bilgi ve degerleri temelinde bir yonetim uygulayacaklarmi
icermektedir. Burada tartisma konusu olan isyeri sahibi olan miihendis degil, isyerinin

miilkiyetine sahip olmayan miihendisin etkisidir.

TMMOB Profil Arastirmasmna gore (2009, s. 144, Tablo X-145 ve X-146)*
“calistiginiz isyerinde herhangi bir yOnetici pozisyonunuz var mi?” sorusuna bir

9: <
1

igsyerinde calisan miihendis, mimar ve sehir plancilarini %481 “var” seklinde cevap
vermistir. Yoneticiler iginde %30’u ‘igyeri sahibi/ortagt’, %19°u ‘st diizey yonetici’
(Gn. Md, Gn. Md. Yrd. vb.), %35°1 ‘teknik ara kademe yoOnetici’, %14°1 ‘ekip, takim
sorumlusu” oldugunu belirtmistir. Bu verilere gore bir isyerinde ¢alisan miihendislerin
yaklasik olarak %9’luk bir boliimii miilkiyet sahibi olmay1p isyerinde iist diizey yonetici

durumundadir.

Adams (2004, s. 239-240), miihendislerin isyerlerinde yonetici olmalarini iki
nedene dayandirmaktadir: Miihendislerin analitik olmasi, sorunlara nicel yaklagmasi,
nesneleri onarma yeteneklerine giivenmeleri birinci nedendir. Ikinci neden ise teknoloji
tabanl sirketlerde yiiriitilmekte olan proje ve arastirmalarin durumu hakkinda karar

verebilmek i¢in yoneticilerin teknik agidan bilgili olmasi ihtiyacidir.

Imalat sanayisinde faaliyet gdsteren biiyiik firmalarda yoneticiler iginde
miihendisler 6nemli bir oran1 olusturmaktadirlar. Nichols ve Sugur’un (2005, s. 110) 7

biiyiik fabrikada (3 beyaz esya, 2 otomotiv, 2 tekstil) yaptig1 arastirma verilerine gore

%% Calismada X-146da tabloda verilen rakamlarla toplamlar birbirini tutmadigindan hesaplama

yeniden yapilmistir -bn
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yoneticilerin  %74’ii lisans ve lisansiistii mezunudur. Universite mezunu olan
yoneticilerin de yaklasik onda sekizi miihendislik egitimi almistir. Bu verilerden
yoneticilerin %55-60 civarinda bir kesiminin miithendislik formasyonuna sahip oldugu
goriilmektedir. Bu sirketlerdeki yoneticiler genellikle ITU ya da ODTU gibi
mithendislik egitimi agisindan 6ne ¢ikmis okullardan mezun olmuslardir. Yazarlar
miihendislerin yogun olarak yonetici pozisyonunda bulunmasini okullarda “modern
yonetim teorisini ve uygulamalar1 kapsayan dersler” (Nichols- Sugur, 2005, s. 110)

almis olmalarina baglamaktadir.

Nichols ve Sugur’un c¢alismasimna gore (2005, s. 129-130), fabrikalarda calisan
Tirk yoneticiler, hem yabanci kokenli yoneticiler tarafindan hem de is¢iler tarafindan
‘korkung, otoriter, patron tipli, sert, emir vermeyi ve hiyerarsiyi seven’ gibi sozcliklerle
degerlendirilmiglerdir. Bu veriler miithendislerin agirlikli bir yer kapladig1 yoneticilerin
yonetim anlayisinin pek demokratik olmadigi konusunda bir fikir vermektedir. Bu
durum Haug’un (1996, s. 140) profesyonellerin kendileri hakkinda varolan “liberal ve
insancil” yargilarinin dogru olmadigi, pratikte “biirokrasi ve teknolojiye bagimli

olduklarr” vurgusunu dogrulamaktadir.

Calist1g1 isyerinin sahibi olmayan miihendislerin isyerinde stratejik kararlara ne
Olciide katildiklar1 sorusu arastirma goriismelerindeki sorularimizdan birisini de

olusturmaktadir. Sorunun cevabina aragtirmanin sunumunda yer verilmistir.
3.2.6. Kamu-Ozel Kesim Ayriminda Miihendisler

Tiirkiye’de miihendis istihdami Osmanli’dan beri kamu kesimi yogunluklu
olmustur. Ancak, 1980 sonrasinda siirdiiriilen 6zellestirme politikalarmin sonucunda

artik mithendislerin gogunlugu 6zel kesimde ¢aligmaktadirlar.

Tablo 3.4’¢ gore 1954’te miihendislerin yaklasik %80’1 kamuda ¢alisirken,
2006’da bu oranin %40 civarma diismiistiir. Tabloda kamuda calisanlarin sayis1 1998
arastirmasinda %34; 2006’da ise %42 olarak goriilmektedir. Ancak, bu doénemde
ozellestirmelerle kamuda ¢alisan sayis1 yiikselmek bir yana diisiiriilmiistiir. Bu nedenle

sozkonusu artisin gercekligi yansitmaktan ziyade, her iki arastirmanin drnekleminin
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farkli amaclara yOnelik olarak ve farkli hedeflerle olusturulmasindan kaynaklanmis

olmas1 muhtemeldir (TMMOB, 2009, s. 237-238).

Tablo 3.4. Miihendislerin isteki Konumlarinin Degisimi (1954-2006)27

Yillar Issiz Kamu I“Jcrglzie?ahsanl'l]acll"etliler Bagims1z 'Isyeri <
Toplam Calisan Sahibi/Ortag1
19547 | - (78,6) - (78,6) - (21,4)
(Serbest)
1976 | 1,3 62,3 16 78,3 20,4
1998 | 6,2 34,9 43,3 78,2 0,8 14,9
2006 | 4,1 42,3 34,2 76,5 1,3 18,1

Kaynaklar:  TMMOB (2004), s. 24, Artun (1999), s.143-168den
hesaplanmistir; Kése- Oncii (2000), s. 121, TMMOB (2009), s. 210

Bir igyerinde calisan {icretli/maashi miihendislerin i¢inde kamuda ¢alisanlarin
orani (%54.9), 6zel sektorde ticretli ¢alisanlardan (%44.5) daha fazladir. Ancak 1976
arastirmasinda {icretliler icinde %?20.4 olan 6zel kesim {icretli orani, 30 yil i¢inde
%44.5’e yiikselmis; yani 6zel kesimde calisanlarin oran1 2 kattan fazla artmistir. Bu
durum miihendislerin kamuda calisma olanaklarinin daralmasmin da bir gostergesidir

(TMMORB, 20009, s. 237).

*7 Kaynaklarda verilen sayilar farkli smiflandirmalari igermektedir. Bazilari tiim miihendisleri,
bazilari igsizleri gbz oniinde tutmamistir. Tabloda yeknesaklik saglanmaya calisilmistir. Gergek oranlar

kismi farkliliklar gosterebilir.

% 1954 sayilar1 kaynakta (TMMOB, 2004, s. 24) TMMOB 1. Genel Kurulu “Niifus Kiitiigi”
cizelgesinden almmustir ve yalnizca memur/serbest ayrimimi igermektedir. Ozel sektérde iicretli
calisanlarin “memur” mu, yoksa “serbest” mi sayildig1 agiklanmamustir. Ozel sektérde dicretli calisanlarm
donemin anlayisi geregi “serbest” sayilmis olmasi akla yatkindir. Ancak bu donemde 6zel sektdrde {icretli

¢alismanin oldukga diigiikk olmas1 muhtemeldir.
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3.2.7. Ekonomik Faaliyetler Ayriminda Miihendisler

Ekonomik faaliyetler en genel olarak tarim, hizmetler ve sanayi olarak
gruplandirilmaktadir. Tarim ve sanayideki verimliligin artmasiyla birlikte giderek daha
¢ok insan hizmet sektdriinde calismaktadir. Ulkemizde 2010 yilinda istihdamin
%25.2’s1 tarim, %19.9’u sanayi, %6.3’1 insaat, %48.6’s1 hizmetler sektoriinde
gerceklesmistir (TUIK, 2011, s. 1). Kuzey Amerika, Japonya ve Avrupa iilkelerinde ise
hizmetler alaninda c¢alisanlarin oram1 %70’lere ulasirken, tarim alaninda calisanlarin
oran1 %1-5 arasma, sanayide calisanlar ise %20’ler civarma inmistir. Ornegin 2004
yilinda AB-15 iilkelerinde istthdamin %72’si hizmetler, %24.2°s1 sanayi ve %3.8’1
tarim alaninda gergeklesmistir (DPT, 2007, s. 36).

Tirkiye’de sanayi sektoriiniin istthdam icindeki payi, 1990°daki %15.3
seviyesinden (TUIK, 2010, s. 137) 2010’da %19.9 (TUIK, 2011, s. 1) seviyesine
yiikselmistir. Bununla birlikte hizmetler sektoriinde ayni donemde %32.9°dan %48.6’ya
yiikselerek 16 puanlik bir artis olmustur.

2006 yilinda (Tablo 3.5) bir igyerinde c¢alisan miihendislerin (licretli/maash +
igverenler) %19.6’s1 imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren bir isyerinde ¢alistiklarini
belirtmistir. Faaliyet alan1 olarak imalat sanayisini, %17.2 ile insaat, %16.3 ile sosyal ve
kisisel hizmetler (kamu hizmetleri, savunma, egitim) ve %12 ile tarim, ormancilik alani

izlemektedir.
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Tablo 3.5. Bir isyerinde Cahsan Miihendislerin Calisma Konumlarina Gore

isyerinin Temel Faaliyet Alan1-2006>

Ucretli/Maasli | Isveren Genel
Imalat Sanayi 21,2 13,3 19,6
Insaat 11,5 41,7 17,2
Sosyal ve kisisel hizmetler (kamu
19,6 2,2 16,3
hizmetleri, savunma, egitim)
Tarm, ormancilik 14,4 2,2 12,0
Finans, sigorta ve mesleki hizmetler
' ‘ 7,9 10,0 8,3
(banka, sigorta, gayri menkul)
Elektrik, gaz, su 6.2 7.3 6.4
Toptan ve perakende ticaret, restoran,
: e 2,7 8,5 3,8
otel isletmeciligi
Ulasim, depolama, iletisim 4,0 0,2 33
Madencilik 2,9 0.9 2,5
Yanitsiz 9,7 13,8 10,5
Toplam 100 100 100

Kaynak: TMMOB, 2009, s. 240, Tablo 2.36

Isyerinin temel faaliyet alan1 miihendislik branslar1 agisindan degerlendirildiginde
(TMMOB, 2009, s. 322) makina grubunun %40°1, elektrik ve ziraat grubunun %141,

9 e
1

insaat grubunun ise %35°i “imalat sanayi” alaninda ¢alismaktadir. Insaat miihendislerinin
%061°1 “insaat” alaninda calisirken, ziraat miihendislerinin %50°s1 “tarim, ormancilik”
alaninda, maden miihendislerinin %53’ “madencilik” alaninda ¢aligmaktadir. Jeofizik
mithendislerinin %43’ ise “sosyal ve kisisel hizmetler” alaninda g¢alisirken, kendi
meslek alanlarina en yakin faaliyet alanlar1 olan madencilik (%3) ve insaat (%12)

alanlarinda caliganlarin orani oldukca diisiik kalmaktadir.

¥ [sini evinden yiiriiterek ¢alisan miihendislere ¢alistiklart ise iliskin soru sorulmamistir.
“Bagimsiz ¢alisanlar” olarak tamimlanan bu kesimin istihdamda yer alan miihendisler igindeki oram

%1.35 ’tir (TMMOB, 2009, s. 132).
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Isyerinin temel faaliyet alan1 ve isyerindeki konuma gore inceleme yapildiginda
ist diizey yoneticilerin %24.3, orta diizey yoneticilerin %25.2, yonetici olmayanlarin
%18.8 olmak iizere iicretliymaash calisanlarin %21.2’sinin imalat sanayinde calistig1
goriilmektedir. Isverenlerin ise %13.3’li imalat sanayinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlar1 itibariyle tlicretliler i¢inde en agirlikli alan imalat sanayi iken, miithendis

kokenli igverenlerin en agirlikli (%41.7) oldugu alan insaattir (TMMOB, 2009, s. 240).

3.3. Miihendislerin Sinifsal Konumlari

Miihendislerin smifsal pozisyonlar: i¢in yukarda da aktarildig1 gibi ¢ok farkl
degerlendirmeler yapilmistir. Mills, miihendisleri de kapsayacak sekilde beyaz
yakalilart “Yeni Orta Smif” olarak tanimlamis, Callinicos ise “Yeni Orta Smnif” (YOS)
tanimlamasini kullanmakla birlikte aslinda YOS nin bir sinif olmadigmi ifade etmistir.
Braverman ise bu kavramin “bazi kayitlar” koyarak kullanilabilecegini belirtmistir.
Ehrenreich’lar miihendisler de i¢inde olmak iizere bir “Profesyonel Yonetici Smif”

olustugunu iddia etmistir.

Savran (2008, s. 22), kendisine ait isyerinde ¢alisan “serbest meslek sahipleri”
veya “profesyoneller” kategorilerini “yeni kiigiik burjuvazi” olarak tanimlanmaktadir.
Eczane, doktor, disci, veteriner, avukat yazihaneleri, muhasebeci ve mali miisavir
biirolar1 yaninda “kiiclik 6lgekli miihendislik, mimari ve i¢ mimar1 biirolar1” da “6zel
vasiflara sahip isgiicii iginden kiiclik burjuva bir varolus tarzinin gelismesinin ortamlar1”
olarak tanimlanmaktadir. Yeni kii¢ciik burjuvazinin bazi katmanlar1 oldukca yiiksek
gelirler elde edebilmekte ve burjuvazinin orta ve hatta iist katmanlariyla yakin tiiketim
kaliplarma ulasabilmektedir. Savran (2008, s. 24), bu kesimin en yakin miittefiklerinin
TUSIAD burjuvazisi ve devlet biirokrasisi (subaylar, yargiclar, savcilar, iiniversitenin

biirokratik unsurlar1 vb) oldugunu savunmaktadir.

Marksist yazarlar genellikle (Kose-Oncii, 2000; Ongen, 2000; Artun, 1999)
genel olarak miihendislerin tek bir smifa dahil olmadigini, farkli smiflara dagildigini
savunmaktadirlar. Tartigma ise daha ¢ok hangi kesimlerinin ve hangi kistaslarla belirli
bir sinifa dahil edildigi ¢ergevesinde donmektedir. Bu g¢ercevede bazi Marksistler iist
diizey yoneticileri kapitalist sinifin bir pargasi olarak degerlendirmektedirler (Ongen,

2000, s. 68). Ciinkii bu kesim hem sermaye islevlerini yerine getirmekte, hem de
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kapitalist miilkiyet yapisiyla organik bir iliski i¢inde bulunmakta ve sosyal isbdlimii

icinde sdmiiren sinif i¢inde yer almaktadirlar (Ongen, 2000, s. 68).

Kismen tasarruf erkine sahip olan idari ve teknik kadrolarin sinifsal konumu

ise Marksistler arasinda da oldukga tartigmalidir.

Kése ve Oncii’ye (2000b, s. 9) gore “miihendislik meslegi, toplumun hakim
iretim tarzim1 belirleyen iiretim iligskilerinden bagimsiz olarak tanimlanamaz”. Bu
tiretim iliskileri temelinde Ko&se ve Oncii (2000, s. 132-134) iicretli calisan
miihendislerin sinif konumlarini “is¢i sinift konumu”, orta sinif konumu” ve “kapitalist
sinif konumu” olarak gruplandirmuslardir. Ucretli olarak calistig1 halde “kapitalist sinif
konumu” i¢inde degerlendirilenler 6zel sektorde “biiytlik isletmelerde yonetici olanlar”
olarak tanimlanmakta ve “yonetim temelli kapitalist” olarak adlandirmaktadirlar. Kose
ve Oncii, bu katmani iicretlilerin %1.6’s1 olarak hesaplanustir. Degisik isletme ve
organizasyon yapilarinda iiretim koordinasyon, gerceklesme ve  yOnetim
pozisyonlarinda yer alan ticretlileri ise “orta simif” olarak degerlendirmektedirler. Ancak
yazarlar (K6se-Oncii, 2000, s. 130-131) smif ¢ikarlarinmn net olarak tanimlanamadig ve
bir belirsizlige yol acan gruplarin “orta sinif” olarak tanimlandigini ifade etmektedirler.
Isci smifi konumu ise biitiin isletme dl¢eklerinde iiretimde olanlar, kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerde tiretim koordinasyon ile gergeklesme siirecinde yer alan 6zel iicretliler ile

iiretim ve gerceklesme siirecinde yer alan kamu {icretlilerinden olugsmaktadir.

Savran (2008, s. 34), orta ve alt diizey yoneticilerin ve bunlar arasinda yer alan
miihendis ve teknik elemanlarin sinif konumunun “celisik bir konum” oldugunu ifade
etmektedir. Bu katman, bir yaniyla vasith iscilerdir ve somiiriilmektedirler. Ancak, 6te
yaniyla, sermaye adina is¢iyi kontrol etme ve yonetme misyonu nedeniyle, mithendis ve

30> olarak tanimlanmaktadirlar.

teknik elemanlar “sermayenin li¢lincli dereceden ajani
Bu celisik konum nedeniyle Savran (2008, s. 35-36), devrim donemlerinde bu

kesimlerin devrim ile kars1 devrim arasinda yalpalama gosteren bir kesim oldugunu ve

30 «Ajan” (agent) kavrammi Savran, diger yerlerde “etmen, 6zne, fail” olarak yapilan geviri

yerine kullanmaktadir (Savran, 2008, s. 13).
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en azindan bir kesiminin devrime kazanilabilecegini ifade etmekte ve Fransa’da bu tiir
ara kademelerin 0zgiin sendikalar olusturmus olmasini1 da vasifli iscilere benzer bir yan

olarak degerlendirmektedir.

Ideolojik biitiinlesmenin en ileri biciminin miihendislik mesleginde goriildiigii
ileri siiriilmektedir. Bunun nedeni olarak ta mithendislerin baslangigtan itibaren isverene
bagimli olmasi1 ve sirket yoneticisinin ¢ikarlarindan farkli ahlaki ama¢ olusturamamasi

olarak goriilmektedir (Derber, 2010, s. 24).

Miihendisligin dogasinda arastrma- gelistirmenin varolmast ve bundan
kaynakli bir belirsizlik icermesi, yOnetim tarafindan denetlenmeyi zorlastiran bir
faktordiir. Sirketlerin mithendislerin faaliyetlerini denetlemeye ¢aligsmalar1 bir ¢eliski ve
gerginlik kaynagidir (Ansal, 2000, s. 38). Derber (2010, s. 26) ise, profesyonellerin
genisleyen dl¢iide yonetimsel kontrole maruz kaldigini, ancak bunun sanayi is¢ilerinden

farkl bir tipte yasandigini vurgulamaktadir.

2006 yilinda isgiicii icinde yeralan miihendislerin = %76.5’luk bolimi
iicretli/maagh ¢alisan, %4.1 1issiz, %1.3’0 bagimsiz ¢alisan, %18.1°1 ise igyeri

sahibi/ortagidir (TMMOB, 2009, s. 210, Tablo 1.07°den hesaplanmustir).

Tablo 3.4’e gore isgiicii icinde yeralan miihendislerin %18.1°1 igyeri/biiro sahibi
veya ortagidir. Isyeri sahibi/ortag1 olanlar iginde isyerindeki ortaklig1 sorusuna cevap
verenlerin %71 inin ortaklik payr %50 ve iizerindedir. (TMMOB, 2009, s. 239) Isyeri
sahibi/ortagi konumundaki miihendislerin %354’ilinlin igyerinde 1-9 arasi, %27.1’inin
isyerinde 10-49 arasi, %5.1°inin isyerinde 50°den fazla iicretli ¢alisan var iken,
%6.6’smin isyerinde ticretli calisan yoktur (TMMOB, 2009, s. 243). Bu veriler isyeri

sahibi miihendislerin %60 kadarmin ¢ok kiigiik isyeri sahibi olduklarmi gostermektedir.

2006 yilinda (TMMOB, 2009, s. 209) igsveren oranmin (igyeri sahibi/ortagi) en
yiiksek oldugu (%45.2) brans mimarlardir. Mimarlarin %42.8’1 ise iicretli/maagli’dir.
Metaliirji miihendislerinin ise %93.9’u {icretli/maash iken sadece %?2.7’s1 isveren

konumundadir.
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2006 yilinda (TMMOB, 2009, s. 212) 56 ve {istii yaslarda olanlarin %45’inin
emekli, %24.6’smnin igveren, %25’inin tlicretli/maash oldugu goriilmektedir. 26-35 yas
grubunda olanlarin %10.7’s1; 25 yas altindaki mithendislerin ise %4.7’s1 igverendir. Bu
veriler, mithendislerin tecriibelerinin artmasina paralel olarak isveren olma olanaklarinin
onemli oranda arttigina isaret etmektedir. Emeklilik yasina gelmis, ancak calismaya

devam eden miihendisler i¢cinde iicretli/maasli olanlarla isveren olanlar esit sayidadir.

26-35 yas arasndaki miihendislerin %79.1 ticretli/maasli, %4.3 issiz oldugu
goriilmektedir. Miithendislik yili en fazla 3-4 yil olan 25 yas alt1 grupta issizlik orani
%22.7’ye firlamakta, licretli maaslt oran1 %70.5 ve igveren oranit %4.7 olarak ortaya

cikmaktadir.

Miihendisler i¢inde biiyiik 6lgekli sirket sahipleri de vardir ve 6nemli kismi
sermaye birikimlerini miihendislik ve miiteahhitlikten elde etmislerdir’’. Miihendis

kokenli bu kisiler en dar anlamiyla (sermaye sahibi olarak) kapitalist sinifin bir tiyesidir.

Isyeri sahibi/ortagi olup da isyerinde {icretli ¢alisan olmayan kesim (%1.2)
disarida birakildiginda toplam ¢alisan miihendislerin %16.9’u “isveren” durumundadir.
Ancak, bu kesimin i¢inde yukarda ismi anilan biiytik kapitalistler yeraldig1 gibi, gelirini
esas olarak kendi mesleki faaliyetinden elde eden ¢ok kiiciik biiro sahipleri de

girmektedir.

Kése ve Oncii (2000, s. 133) iiretim araci sahibi olup, iicretli emek kullanan,
ancak tiretim stlirecinde fiilen yer alarak art1 deger iiretimine katilanlar1 “celisik miilkiyet
temelli kapitalist” olarak; kendi hesabma calisan ve iicretli emek kullanmayanlari

“kiicik burjuva” olarak tanimlamaktadir. Savran (2008, s. 21) ise hem kendi iiretim

3! Ulkemizde ilk akla gelen 6rnekler: STFA’nin kurucular1 Sezai Tiirkes (insaat Miih.) ve Fevzi
Akkaya (Insaat Miih.); ENKA’nmn kurucular1 Sarik Tara (Insaat Miih.) ile Sadi Giilgelik (Insaat Miih),
Erensan’m kurucusu Mesut Eren (Mak. Yiik. Miih), Tefken Holding’in, hepsi de Insaat Miihendisi olan
kurucular1 Feyyaz Berker, Ali Nihat Gokyigit, Necati Akgagllar.
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aracina sahip olup, hem de kendi emegiyle iiretim yapanlar1 “kii¢iik burjuvazi” olarak
degerlendirmekte ve bu sinifin ekonomik istatistiklerde “kendi hesabina ¢aligan” olarak
ele alindigmi belirtmektedir. Savran (2008, s. 22) miihendisler gibi profesyonel meslek
gruplarinda yer alan kiiclik Olcekli biiro, muayenehane, eczane vb. sahiplerini
kapitalizmin gelisme dinamikleri i¢inde dogan  “yeni kii¢iik burjuvazi” olarak

degerlendirmektedir.

Isyeri sahibi/ortag1 olup ta isyerinde iicretli ¢alisan1 olmayan miihendisler isgiicii
icindeki miihendislerin %1.2’sine denk gelmektedir. Miihendislerin %1.3’liik kismi ise
(Tablo 3.4) “bagimsiz ¢alisan” yani herhangi bir igyeri olmadan ¢aligan miithendislerdir.
Ayrica, biirosunda 1-2 calisan1 oldugu halde kendisi deger iiretimi yapan miihendisler
de “kiiciik burjuvazi” i¢inde degerlendirilebilir. Ancak isyeri sahiplerinin ne kadarinin
bu pozisyonda oldugu konusunda veri yoktur. Isyeri sahibi/ortagi olanlarm 5’te biri
(%20.4) kisisel aylik gelir ortalamasi olarak 1.250 TL’den az gelir ifade etmistir
(TMMORB, 2009, s. 254). Bu kesim 1.250-1.499 TL araliginda olan ortalama miihendis
iicretinden (TMMOB, 2009, s. 14) daha diisiik bir gelire sahiptir.

Bagimsiz g¢alisanlarla, isyerinde iicretli ¢alisani olmayan miihendisler birlikte
ele alindiginda miihendis isgiliciinlin %2.5°lik boiimiinii olusturmaktadir. Miithendislerin
bu orandan biraz daha biiylik kismi (iicretli calisan1 oldugu halde, kendisi deger

iiretiminde yer alanlar1 dahil ederek) “kiiciik burjuvazi” olarak degerlendirilebilir.

Kose ve Oncii’niin (2000, s. 139) daha dnce aktarilan analize dayanarak yaptiklari
degerlendirmeye gore smif konumlar1 Tablo 3.6’da verilmektedir. Bu analize gore
mithendislerin yarisindan fazlasi “orta sinif’; dortte biri ise “is¢i smnifi” konumunda

degerlendirilmektedir.
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Tablo 3.6. Aktif Olarak Cahsan Miihendislerin Sinif Konumlarina Dagilimi-1998

Konum % %
Kapitalist 3,2

Celisik Kapitalist 12,7 Kapitalist 17,2
Yo6netim Temelli Kapitalist 1,3

Kiiciik Burjuva 0,9 Kiiciik Burjuva 0,9
Orta Smif (Gelismis Org.) 9,3

Orta Smif (Gelismemis Org) 14,2 Orta Smif 54,7
Orta Simif (Kamu) 31,2

Isci (Gelismis Org.) 5,3

Isci (Gelismemis Org.) 16 Isci Smifi 27,3
Isci (Kamu) 6

TOPLAM 100 100

Kaynak: Kése- Oncii (2000), s. 139

2006 yilinda bir isyerinde calisan miihendislerin %48’1 isyerinde bir yonetici
vasfina sahiptir. Ucretli/maash calisanlarin %8.6’s1 iist diizey yonetici, %29.5’1 orta

diizey yonetici, %62.1°1 ise yonetici olmayan iicretlilerdir (TMMOB, 2009, S. 245).

Yoneticilerin yaklasik %30’u ‘igyeri sahibi/ortagt’, %19’u “lst diizey yonetict’
(Gn. Md, Gn. Md. Yrd. vb.), %351 ‘teknik ara kademe yoOnetici’, %14’i ‘ekip, takim
sorumlusu” oldugunu belirtmistir (TMMOB, 2009, s. 245, X-145 ve X-146)*.

2006 yili  bulgular1 Kose ile  Oncii’niin  analizinden esinlenerek
degerlendirildiginde 1isgiicii i¢indeki miihendislerin smnif pozisyonlarinin oranlari
hakkinda yaklasik bir fikir edinmek miimkiindiir. Miithendislerin %16-17’lik bdlimii
“miilkiyet temelli kapitalist”, %7-8’lik boliimii “yonetim temelli kapitalist”; %22-24

oraninda (teknik ara kademe yOneticiler ve ekip-takim sorumlulart) “orta smif”; %2-3

32 Calismada X-146da tabloda verilen rakamlarla toplamlar birbirini tutmadigindan hesaplama

yeniden yapilmistir -bn
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“kiiciik burjuva” kesim sdz konusudur. Is¢i smifi konumundaki miihendisler %46-

48’1ik; issizler ise “yedek isgiicii ordusu” olarak %4’liik bir orandadir.

3.4. Miithendislerin Sendikalarla iligkileri

Miihendisler smifsal olarak cikarlar1 farklilasan bir meslek grubudur. Bu

nedenle miithendislerin sendikalar karsisindaki tutumu homojen degildir.

Miihendislerin bir kismi, sermaye sahibi veya temsilcisi sifatiyla isveren
sendikalarmda gérev almislar ve yoneticilik yapmuslardir™. Ote yandan isci

sendikalarinda yoneticilik yapan miithendisler de vardir.**

Miihendislerin kitlesel diizeyde sendikalara yaklasimi agisindan 1960 ve
1970’11 yillardaki sendikalar konusundaki tutumlara yukarda yer verilmisti. Bu boliimde

giincel egilimler ele almacaktir.

TMMOB Profil Arastirmas: (2009, s. 249) verilerine gore Tcretli/maash
miihendislerin %43°1 calistig1 isyerinde sendika oldugunu belirtirken %20’lik bir kismi1
ise bilmedigini belirtmis veya yanitsiz birakmistir. Kendisinin sendika iiyesi oldugunu

belirtenlerin orani ise %18’dir.

Calistig1  isyerinde toplu is soOzlesmesi yapildigini belirtenlerin  orani
iicretli/maash ¢alisan miihendislerin %26’s1, kendisinin toplu is sodzlesmesinden

yararlandigmi belirtenlerin %10.4’idir (TMMOB, 2009, s. 249). Ancak TMMOB

3 Ornegin elektrik mithendisi Turgut Ozal 1979 yilinda, makina miihendisi Siikrii Er ise 1980
yilinda MESS bagkanlig1 yapmustir.

Makina Miihendisi Olgun Tanberk’in sahibi oldugu firma ise 2008 yilinda, DiSK/Birlesik
Metal-Is Sendikasi’na iiye olan 385 isciyi isten ¢ikartmistir. Tanberk’in sendika yoneticileriyle yaptigi
goriismede “ben miihendisim, hukuktan anlamam” diyerek tutumunu miihendislikle iligkilendirdigi iddia

edilmistir (www.politeknik.org.tr , 2008b).

** Maden miihendisi Cetin Uygur, 1975 yilinda TMMOB Genel Sekreterligi gorevinden
ayrilarak Yeralti Maden-Is sendikasmm kurulusuna onciiliik etmistir. Kimya miihendisi Dogan Halis

Devrimci Saglik Iscileri Sendikas1 Genel Bagkanligi’n1 yapmustir.
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arastirmasinda soz edilen sendikalarin is¢ci/memur statiileri, kamu/6zel ve sektorel

agidan ayrimlari yapilmamustir.>

Miihendislerin kamu ve o0zel kesim ayriminda sendikalagsma egilimleri
acisindan 1998 yilinda yapilan arastirmaya (Kose - Oncii, 2000, s. 214) bakmak bir fikir
verecektir. Bu ¢alismaya gore kamu ficretlileri i¢inde sendikali miihendislerin orami
%25.7 iken, 6zel kesim ticretlileri iginde ise %0.5’e diismektedir. Ancak bu arastirmada
da s6zkonusu sendikalarin ig¢i mi, memur sendikast m1 oldugu belirtilmediginden is¢i
statiisiindeki miihendislerle, memur statiistindeki mithendislerin sendikalagma egilimleri
arasindaki farka iligkin bilgi elde edilememektedir. Bununla birlikte kamu ¢alisani
sendikalarinin verileriyle birlikte ele aldigimizda kamudaki sendika iiyeliklerinin biiyiik

kismmin memur statiisiindeki calisanlara ait oldugu diisiiniilebilir.

Sendika  iiyesi  olanlar  isyerindeki  yoOneticilik  durumuna  gore
degerlendirildiginde kismi bir farkhilasma gorilmektedir (TMMOB, 2009, s. 249).
Sendika {iiyelik orani1 yonetici olmayan miihendislerde %18.2, orta diizey yoneticilerde

%17.8, st diizey yoneticilerde ise %13.2°dir.

Miihendislerin sendikalasma ve sendikalasmanin tiirii hakkindaki goriislerini
Tablo 3.7 yansitmaktadir. Tabloya gore 2006 yilinda (Tablo 3.7) miihendislerin %49°u
miihendislerin sendikalarda yer almasi fikrine olumlu yaklastigini ifade etmektedir.
Olumsuz fikir belirtenler i1se %23’te kalmaktadwr. Calisma konumlarina gore
degerlendirildiginde ise sendikalasmaya en olumlu bakan grup bagimsiz c¢alisanlar
(%75) ve emeklilerdir (%55). Miihendislerin sendikalarda yeralmamasi gerektigini en

fazla savunan gruplar ise igsizler (%35), emekliler (%27) ve isverenlerdir (%27).

3% Soruda “toplu is s6zlesmesi” kavrami kullanilimakla birlikte sunulan verilerden sorunun hem
is¢i, hem memur statiisiindeki miihendislere soruldugu anlasiimaktadir. 2006-2007 yillarinda memur
statlisiindeki kamu calisan1 sendikalar1 “toplu is sdzlesmesi” degil, “toplu goriismeler” yapmaktadir. Bu
farkliligin kafa karigikligina yol agarak soruya cevap vermeme oranini (toplamda %62) yiikseltmis olmasi

muhtemeldir.
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Tablo 3.7. Miihendislerin Sendikalasma ve Tiirii Hakkindaki Gériisleri - 2006°°

Ucretli/ | Bagimsiz | Isveren | Diger | Emekli | Issiz GENEL
Maasgli | Calisan
Fikrim yok 21,9 12,4 19 41,7 14,6 14,3 21,2
Yamtsiz 6,9 - 5,8 2.4 2,9 49 6,0
Hayir yer 21,7 12,3 26,6 23,1 27,1 34,6 23,4
almamahdir
Evet yer almahdir 49,5 75,3 48,6 32,8 55,3 46,2 49,4
Toplam (%) 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TMMOB, 2009, s. 268

Sendikalasmaya olumlu bakanlarin yaris1 “miihendis mimar sehir plancisi
(MMSP)” sendikalarmi, licte birine yakin kismi ise “teknik eleman” sendikalarmni
benimsemektedirler. Is¢i ve kamu ¢alisani sendikalarmi benimseyenler ise
sendikalasmaya olumlu bakanlarin yaklasik 4’te birini olusturmaktadir. (TMMOB,
2009, s. 171).

Yetim’in (1993, s. 115) izmir’de Makina Miihendisleri Odast iiyeleriyle yaptig1
arastirmaya gore TUcretli c¢alisan miihendislerin %65.1°1 sendikalagsmaya taraftar,
%28.6’s1 sendikalagmaya taraftar degil, %6.3’li de bu konuda fikirsiz olduklarim

belirtmistir.

Yukarda wverileri sunulan TMMOB Arastirmalar1 (1976, 1998, 2006)
miihendisler i¢inde diger calisanlardan bagimsiz bir sendika fikrinin yaygm oldugunu
gostermektedir. Ancak bu yonde dikkate deger bir girisim sézkonusu olmamistir.Bu
konuda bulabildigimiz tek 6rnek 1993 yilinda kurulmus olan Tiim Teknik Elemanlar
Sendikas1 (TES)’dir. TES, “kamuda ve 6zel sektorde calisan tiim teknik elemanlarin

sendikaya katilabilecegini” ilan etmis, TEKSEN deneyimine sahip ¢ikmustir. (Harita

3% Soru: “Miihendis mimarlar sendikalarda yer almali midir? Evetse, hangi tiir sendikalarda?”

seklinde sorulmustur.
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Biilteni, 1993, s.5) Ancak sendikanin sonraki siliregte bir etkisi ve calismasina

rastlanmamaktadir.

1990’dan itibaren kamu c¢alisan1 sendikalarinin kurulmasiyla kamuda calisan
mithendisler de bu olusan sendikalara iiye olmuslardir. Kamu c¢alisanlarinin
sendikalagsmasina onciiliilk eden sol kadrolarin sinifsal bakiglar1 nedeniyle bu sekildeki
girisimlere karsi ¢ikarak bu kesimde meslek sendikaciliginin gelismesine engel olmus

olmas1 muhtemeldir.*’
3.4.1. Kamu Calisani Miihendislerin Sendikalasma Egilimleri

KESK’e bagli Yol, Yapi, Altyapi, Baymdirlik ve Tapu Kadastro Kamu
Emekgileri Sendikas1 (Yapi-Yol Sen) Eski Genel Bagkani1 Bedri Tekin, orgiitlenme ve
iiye olma agisindan miihendislerin de diger calisanlar gibi ya da onlarin {izerinde bir
oranda sendikalara iiye olabildiklerini belirtmektedir. (Tekin, 2002, s. 25) Ancak,
Tekin’e gore (2002, s. 26) mithendisler de, diger calisanlarda oldugu gibi, KESK’e bagl
bir sendikaya liye oldugunda siirgiinle, lojmandan c¢ikarilmakla veya gecici goreve
gonderilmekle tehdit edildiginde sendika degistirebilmektedir. Ayni iskolunda sendika
yoneticiligi yapmis olan Erhan Karagay ise, kamu calisanlarinin (memurlar) %251
sendikalarda Orgiitliiyken teknik personelde bu oranin %10 civarinda oldugunu

belirtmektedir (Karagay, 1999, s. 78).

Miihendislerin ~ orgilitlenme  egilimlerini  diger kamu  calisanlariyla
karsilagtirabilmek agisindan tarafimizdan bir ¢alisma yapllmlst1r38. Calismada

sendikalara hizmet kollarinda ve iiyeleri i¢indeki, yonetici kademelerindeki miihendis

37 Sonradan KESK’e doniisen kamu ¢alisanlar1 hareketi i¢inde meslek ve isyeri sendikalarinin

kurulmasina elestirel degerlendirmeler Akyazili’da (2004 , s. 50, 172) mevcuttur.

¥ Miihendislerin yogun olarak ¢alistigi kamu kurumlarinda (enerji-sanayi, bayindirlik-insaat,
yerel yonetim, haberlesme, ulastirma, tarim-orman) faaliyet gosteren 18 kamu c¢aligan1 sendikasindan
(KESK, MEMUR-SEN ve TURKIYE KAMU-SEN’e bagli sendikalar) icin e-posta yoluyla bilgi talep
edilmistir. Caligma 2010 yil1 yaz aylarinda gergeklestirilmis ve doniis saglayabilmek i¢in birkag kez yazi

yazilmis, telefonla goriismeler yapilmistir. Sonugta 6 sendikadan cevap almmustir.
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oranlari, miihendislerin sendikaya yaklasiminda diger c¢alisanlardan farklilik olup
olmadigr ve kendilerinin miihendislere doniik 6zel bir c¢aligmasi olup olmadigi
sorulmustur. Alman cevaplar, miihendislerin bazen ortalamanin altinda, bazen de

istiinde sendikalastiklarini gostermektedir.

Yerel hizmetler alaninda faaliyet gosteren 3 kamu calisan1 sendikasi
sorularimizin bazilarmi1 cevaplamistir. Memur-Sen’e baghi Bem Bir-Sen {iyelerin
%9,7’sini olusturan 3003 miihendis liye oldugunu belirtmistir. KESK’e bagli Tiim Bel-
Sen’in ise iiyelerinin %4 ilinii olusturan 1028’1 miithendis, mimar veya sehir plancisi
invanm tasimmaktadir. Tirkiye Kamu-Sen’e bagh Tiirk Yerel Hizmet-Sen’ise itfaiyeci
statiisiinde bile miihendis alimi1 oldugundan dolay1 miihendislerin sayisini tespit etmenin
zor oldugunu belirtmis ve yaklasik bir bilgi olarak iiyelerinin %3.2°sine denk gelen 400

kadar miihendis iiyeye sahip olduklar1 bilgisini iletmistir.

KESK iiyesi Birlesik Tasimacilik Sendikas1 (BTS) tarafindan iletilen verilere
gore TCDD’de genel sendika tiyeligi oram1 %61 iken, mithendis/mimar/sehir plancisi

iinvani tagiyan calisanlarin ise %35 kadar1 degisik sendikalara tiyedir.

Memur-Sen’e bagli Enerji Bir-Sen, lyelerinin %25’ini olusturan 2.500
mithendis {iye oldugunu ve yonetim diizeyinde de ayni oranda temsil edildigini
bildirmistir. KESK’e bagli Enerji, Sanayi ve Maden Kamu Emekgileri Sendikasi’ndan
(ESM) verilen cevaba gore hizmet kolunda g¢alisanlarin tahmini olarak %30 kadar1
miihendis, mimar ve sehir plancist iken iiyelerinin %37’si bu gruptandir. Sendikanin
yonetim, denetim ve disiplin kurullarinda (sube ve merkez) gorev alanlar iginde
mithendis orant %39’a, Yonetim Kurulu’nda gorev alanlar icinde ise %62’ye
yiikselmektedir. Cevapta miihendislerin yonetici olarak yogunlugu ‘“hiyerarsik olgu ya

da duyarliliga” baglanmaktadir.

Sendikalar ilettigi bilgiler kamu c¢alisan1 (memur) statiisiinde calisan
miihendislerin sendikalara ve hizmet kollarma gore degisebilmekle birlikte genel

ortalamaya yakin sekilde sendikal ¢alismalarda yer aldiklarini géstermektedir.
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3.4.2. is Kanunu Kapsamindaki Miihendisler ve Sendikalar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) tarafindan yaymlanan son
sendikalagma istatistiginde (2009 Temmuz) Tiirkiye’de is¢i sendikalarinin 6rgiitlenme

orani %59.9 goriinmektedir’®. Ancak gercekte bu oran %6 civarmdadir (Safak, 2009,
sy).

Miihendislerin is¢i sendikalarinda oOrgiitlenme oraninin ne kadar oldugu
konusunda veri bulunmamakta, ancak ¢ok az oldugu bilinmektedir. Az sayida olmakla
birlikte baz1 sendikalara miihendisler iiyedir (Hava-Is, Tes-is, Genel Maden-Is) ve toplu
sozlesmelerde miihendisler de goz oniinde tutulmaktadir Ornegin, Tes-Is Sendikasi ile
IGDAS arasinda yapilan toplu is sézlesmesinde (TIS) miihendisler de kapsanmaktadir.
(Tes-Is, 2010, md. 43) TTK’da da isci statiisiindeki miihendisler sendika iiyesidirler ve
TiS’te yeralmaktadirlar (Kiiciik, 2007, s. 79).

Urhan (2005b, s. 58) “iscilerin kolektiflige, sendikalarm giicline ve
politikalarma yonelik inancinin olumlu olmasi durumunda, en olumsuz kosullarin
oldugu ortamlarda dahi 6rgiitlenme basarisinin yiiksek oldugunu” gosteren arastirmalara
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, is¢i siifinin uzun miicadele tarihinde de bir ¢ok kereler

goriilmiistiir.

Bu nedenle oncelikle tiim ig¢i kesimlerini etkileyen yasal engeller ve igveren
baskilari; ardindan hem genele hem 6zele doniik sorunlarin parcast olan sendikalardan
kaynakli sorunlar; son olarak ta miihendislere 6zgiin sayilabilecek olan is¢i smifinin
diger tabakalarindan olan ayricaliklar ve iliskiler kaynakli sorunlar {izerinde

durulacaktur.

3.4.2.1. Sendikalasmanin Zorluklan

Sendikal Orgiitlenmenin zorluklarmin genel olarak is¢ilerin, 6zel olarak ta
miihendislerin sendikalagsmasinin dniinde olusturdugu engellere IBM Tiirk’te yasananlar

bir O6rnektir.

% CSGB istatistiklerin yaymni 2010 Ocak déneminden itibaren durdurulmustur.
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Bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren, yarist mithendis olmak iizere 400 ¢alisani
olan IBM Tiirk’te 2008 yilinda giindeme gelen sendikalasma girisimi, miithendislerin de
icinde bulundugu bir 6zel kesim Orgiitlenmesi olarak dikkat ¢ekmistir (Hocaogullari,

2009, sy).

Aslinda IBM’de 1969°dan beri Bilgi Islem iscileri Sendikas1 (Bil-Is) sendikas1
vardir ve 12 Eyliil’e kadar isverenle TIS’ler imzalar. Ancak 2821 sayili Sendikalar
Yasas1 ile getirilen %10 barajinin altinda oldugundan 12 Eyliil sonrasinda TIS
imzalayamamakta, grev yapamamaktadir. Isyerinde son yillarda uygulanan diisiik iicret
politikas1 ve {icret dengesizlikleri karsisinda Bil-Is Sendikasi’nin etkisiz kalmasi
sonucunda calisanlar 2008 yilinda Tez Koop-Is Sendikas1’na iiye olurlar ve 2008 yilinda
sendika tarafindan 209 iiye ile bakanliga yetki bagvurusu yapilir. Basvurunun ardindan
igveren 3 sendika temsilcisi ile calisanlardan yana tavir alan 3 {ist diizey yoneticiyi isten
cikarir. Dava devam ederken TMMOB’a bagli odalar da sendikaya destek verirler, ortak
etkinlik ve eylemler yapilir. Temsilciler 2,5 yillik bir siire sonunda ise iade davalarini
kazanir, ancak ise baslatilmazlar. Sendikal yetki davasmi da Tez Koop Is Sendikasi
kazanir. Ancak bu siiregte sendikal orgiitliiliigii zayiflamstir. TIS goriismelerinde
uyusmazliga gidilir ve grev karar1 almir. Sendika grev oylamasindan “Hayir” ¢ikmasini
saglayarak TIS’in Yiiksek Hakem Kurulu tarafindan bagitlanmasini saglamay1 hedefler.
Isveren ise “greve evet” igin ¢alisir ve isveren kazanir. Oylamadan “greve evet” cikar,
ancak sendika greve ¢ikamadigindan dolayr yetkisi diiser (www.turk.internet.com,

2011; Hocaogullar1, 2009).

Bu ornekten de izlenebilecegi sekilde Is Kanunu'na tabi calisanlarm
sendikalagsmalar1 engellerle dolu ve oldukc¢a uzun bir maratonu tamamlayabilmelerine
baghdir. Bu ornekte isveren sekilsel de olsa bir sendikanin varligina g6z yummustur.
Bir ¢ok igyerinde ise calisanlar arasinda “sendika” soziiniin dolastig1 isveren tarafindan
duyuldugu andan itibaren is¢i ¢ikarmalar baslamaktadir. %10 iilke baraji ve %50+1
igyeri baraji gecilerek bakanliktan yetki yazisi alindiginda sendikal yetkiye yapilan
itirazlar, sendikal yetkiyi durdurmakta, yillara varan mahkeme siiresinde isverenler
iscileri yildirmakta veya isten ¢ikarmaktadir. Ise iade davalari yasada yazan siirelerin

cok lizerinde slirede tamamlanmakta, sonunda dava kazanilsa bile genellikle yasanin
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igsverene tamidigr hak c¢ergevesinde isveren tazminat Odeyerek is¢iyi  ise
baslatmamaktadir. Boylece isten atilmamis is¢ilere de, baslarma neler gelebilecegi
hakkinda giiclii bir mesaj verilmektedir. Bu zorlu siireci bilen is¢ilerin bir ¢ogu ise
sendikalagsmaya egilim duysa bile bastan itibaren uzak kalmayi tercih etmektedir. Kamu
calisanlariyla, ©6zel sektor calisanlarmmin sendikalagsma diizeyleri arasindaki farkin
nedenlerinden birisi 6zel sektor isvereninin sendikalasmaya karsi geleneksel olarak

olduke¢a sert tepki vermesidir.

3.4.2.2. Sendikalarin Sorunlari

Sendikalar miihendislerin orgiitlenmesinde iki yonlii sorun alanina sahiptir.
Genel olarak sendikalara iscilerin/emekg¢ilerin giiveni azdir. Sendikalardaki yapisal
sorunlar (anti-demokratik yonetim tarzi, yoneticilerin sendika kaynaklarmni kullanarak
zenginlestigine iliskin 6rnekler, miicadelelerin bir¢ogunun yliiziistii birakilmasi vb.) bu
giivensizligin kaynaklarmdan birisidir. Boyle bir gercekligin varligi, egemen sistemin
hegemonyas1 altindaki genis Kkitlelerin bilincine tiim sendikalarin bu sorunlardan
muzdarip oldugu seklinde yansimaktadir. Miicadeleci c¢izgideki sendikalar da bu
onyargidan kendisini kurtaramamakta, her adim “sendika bizi satacak” kaygis1 tasiyan

is¢ileri iirkiitmektedir.

Sendikalardan kaynakli bir diger sorun ise sendikalarin geleneksel olarak
orgiitli olduklar1 kesimlerin disina ¢ikmaya enerjilerinin olmamasi, bu konudaki
girisimlerini uygun ve yeterli organizasyonla yiiriitmemeleri nedeniyle yeni kesimlere
ulagmakta yasadiklar1 zorluklardir. Bu kesimlerden birisi de miihendislerdir. Sendika
yonetimlerinin ¢ogunlugu gecmisteki igyerindeki sayilari az ve isyeri yonetimiyle biiytik
oranda biitiinlesmis miihendisin yerini alan yeni durumu algilayip, buna uygun harekete
gecememektedir. Bu sorunun yansimalarindan birisi de “kapsam dis1 personel”

sorunudur.

3.4.2.3. Kapsam Dis1 Sorunu

Kapsam dis1 personel uygulamasi, yiiriirliikte olan TIS’ten yararlanamayacak
olanlar1 ifade etmektedir (Kristal-Is, 2006, s. 12). Kapsam dis1 uygulamasi ilk

donemlerde isyerinde sevk ve idare yetkisi ile igverenin sirlara vakif personelle smirli
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olmakla birlikte zaman iginde genisleyerek, uyusmazlik durumunda isyerinde iiretimin

devamliligini saglayacak personele kadar ulagsmistir.

Kristal-Is’in (2006, s. 12) yaptig1 hesaplamaya gore TISK iiyesi isyerlerinde
1980 yilinda %14 olan kapsam dis1 orani, sonraki yillarda artarak 2004 yilinda %31
olmustur. Sendikali igyerlerinin ¢ogunda miihendisler toplu s6zlesme kapsami diginda
tutulmaktadir. (TPAO TIS, 2009-2010; Celik-Is TIS, 2004-2007; Kristal-Is, 2008)

Asagida TIS’lerin kapsam maddesinden iki 6rnek verilmektedir:

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, Genel Miidiirce belirlenecek
Sendika iiye sayisimin %10°na kadari ile Miidiirler, Sefler, Miihendisler,
Formenler ve Toplu Is Sézlesmesine miizakereci sifati ile isveren adina
katilan kimseler Toplu Is Sozlesmesi kapsami digindadir. (Dok Gemi-Is,
2008)

Bu sozlesme,; Ek I numarali listede unvan ve adresleri yazili isyerleriyle bu
verlerde c¢alisan iscileri kapsar. Ancak miidiirler, miidiir yardimcilari,
sefler, sef yardimcilari, miihendisler, biiro personeli, miidiir yardimcisi
durumundaki amirler, ustabasilar (formenler) ve teknik ressamlar

sozlesmenin kapsami disindadir. (MESS, 20060, s. 9)

Kapsam dis1 personel isverenlerin yonlendirmesiyle sendikal o6rgiitlenmenin
kirilmasi1 veya igverenin yOnlendirdigi sendikaya destek verilmesiyle de giindeme

gelebilmektedir (Alpman, 2010, sy).

Kapsam dis1 personelin is¢i sendikalarinda orgilitlenmesi i¢in yapilmis az
sayida calismadan birisi Birlesik Metal-Is Sendikas1 tarafindan 1998-2000 yillarinda
gerceklestirilmistir. Bu amagla sendika genel merkezi bilinyesinde bir “Teknik
Elemanlar Biirosu” olusturulmus ve bu biiroda orgiitlenme amacina doniik calisacak
cesitli branslardan miihendisler istihdam edilmistir. Teknik Elemanlar Biirosu tarafindan
1999 yilinda “Teknik Elemanlar ve Sendikalar Sempozyumu” gergeklestirilmistir
(Birlesik Metal-is, 1999). Teknik elemanlara seslenen brosiirler ¢cikarilmis, isyerlerinde
bu kesime ulasilmaya calisilmistir. Ancak calisma bir silire sonra soniimlenmistir.

Dénemin sendika Toplu Is Sézlesmesi Daire Baskan: Helvaci (Birlesik Metal Is, 1999,
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s. 81), TiS’lerdeki kapsam dis1 maddesini kaldirabilmek i¢in yeterli giice erismek

gerektigini vurgulayarak dnemli bir noktaya dikkat cekmektedir.

Toplu s6zlesmenin kapsami disinda kalanlarin sendika iiyeligi 6niinde yasal bir
engel olmamakla birlikte, sendika tiyeligini islevsiz kildigindan dolay: pratik bir engel
olusturmaktadir. Urhan (2005, s. 218), kapsam dist iscilerin, genellikle toplu
sozlesmeyle elde edilecek haklarin istiinde yararlar saglanan kisiler olarak kabul
edildigini belirtmektedir. Bu kisiler, genellikle beyaz yakali ve yiiksek vasifli is¢ilerdir
ve igyeri yonetimi tarafindan ayricalikli bir konumda tutulmalar1 ve TIS hiikiimlerinden
yararlanamamalar1 nedeniyle sendikalagsma egilimleri diistik olarak

degerlendirilmektedir (Urhan, 2005, s. 219).

Kapsam disinda tutulan is¢iler bu uygulamayr kendilerine yénelik bir hak
ihlali olarak gormemektedirler. Nitekim kapsam disi personel uygulamasi
ile ilgili yapilan bir arastirma, kendi tercihleri disinda bu uygulamaya dahil
edilmis olmalarina ragmen is¢ilerin onemli bir kisminin (%66) bu statiiden
memnun olduklarini, bu uygulamayt esitlik ilkesine aykirt bulmadigin
(%52) ve bu statiiye dahil olmasimin isletmedeki goérevierinin bir geregi

olduguna inandiklarint gostermistir (Urhan, 2005, s. 220).

Ancak, bu bulgular1 mutlak olarak degil, genel olarak sendikal orgiitlenmeye
giivenin zayif oldugu bir donemin egilimlerini yansittigin1 gz Oniine tutarak

degerlendirmekte yarar vardir.
3.4.2.4. isyerindeki Konum

Fazla caliyma iicretlerinin 6denmemesi miihendislerin sikg¢a karsilastigi bir
durumdur. TMMOB Profil Arastirmasi (TMMOB, 2009, s. 248) verilerine gore ticretli-
maash calisan miihendislerin ancak %?24’liilk bir kismma fazla mesai igin ticret

0denmektedir.

Urhan, yiiksek vasifli iscilerin énemli bir kismmin TIS’lerle belirlenen ¢alisma
saatlerinden daha fazla ¢alismalarma ragmen, bu durumu bir hak ihlali olarak degil, is

performanslarini kendilerinin belirledigi yiliksek mesleki standartlarinin sonucu ve

110



“planlanamayan ilgin¢ bir isin ayrilmaz pargasi olarak” gordiiklerini vurgulamaktadir

(Urhan, 2005, s. 72-73).

Urhan, bu nedenle s6zkonusu yiiksek vasifli ig¢ilerin nesnel ¢alisma kosullarindan
kaynakli klasik istihdam problemleriyle sendikalara c¢ekilemedigini belirtmekte ve bu
is¢ilerin ilgi odagmi mesleki talepler ile is 6zerkliginin olusturdugunu vurgulamaktadir

(2005, s. 72-73).

Yaratici ve ozerk olabilecekleri igleri tercih eden yiiksek vasifli is¢ilerin
kariyer beklentileri olmasina ragmen, hiyerarsik giiciin artisiyla es deger
bir kariyer onlari motive etmemektedir. Kendi is alanlarinda ve isletmenin
biitiintinde kararlara katilmaya daha fazla olanak saglanmasi, bu is¢i

gruplarinin en 6nemli beklentileri arasindadir (Urhan, 2005, s. 73).

3.4.2.5. Isci-Miihendis Gerilimi

Miihendislerin is¢i sendikalarinda orgiitlenmesinin dniindeki engellerden birisi

is¢ilerle mithendislerin arasindaki gerilim ve bu gerilimin bakis acilarma yansimasidir.

Miihendisler, kapitalist sistemde yonetimle is¢iler arasinda 6nemli bir “ara” teknik

calisan kesimidir.

“Firmalarin karlihiginin saglanmasi ve garantilenmesi yonetimin bu kalifiye
teknik elemanlara dayanmasini ve giivenmesini gerektirirken, yaptiklart igin
kontrolii ve denetlenmesi agisindan da isverene hep sorun yaratmistir. Ote
yvandan, miihendisler is yerinde bir tiir denetleyici otorite olmak islevini
verine getirdiklerinden ve iiretimin her asamasini degerlendirerek hatasiz
yiirtittilmesinden sorumlu olmalarindan dolayi, is yerinde iscilerle direkt
iliski i¢inde olmasalar dahi, iiretim siirecinin tasarimi, spesifikasyonlar,
talimatnameler yolu ile is¢ilere itiretimde ne yapacaklarini dikte ediyor
olmalar,  miihendislerle isciler arasinda  siirekli  bir  gerginlik
yaratmaktadir” (Meiksins ve Smith, 1993’ten aktaran Ansal, 2000, s. 37-
38).
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Sozkonusu gerilimi Giiner (1999, s. 85) miihendisin yOnetici pozisyonu,
igveren vekili konumu, ile is¢ilerin edilgen pozisyonu ve yonetilen konumu seklinde

Ozetlemektedir.

Gerilim miihendislerin ve is¢ilerin birbirine ve sendikalasmaya bakisma da
yansimaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi miihendislerin onemli bolimii meslek
sendikacihig1 fikrine yakindir. Ornegin 2006 yilinda miihendislerin sendikalagsmasi
gerektigini diistinenlerin % 82’°si meslek sendikaciligi egilimindedir (TMMOB, 2009, s.
268). Yine ayni arastrma (TMMOB, 2009, s. 229) verilerine gore “isyerlerinde
MMSP’lerin talepleri diger calisanlardan ayristirillarak ele alinmalidir” fikrine ankete
katilanlari %46°s1 katilmakta, %25°1 kars1 ¢ikmaktadir. Bu fikre katilanlar lehine 21

puanlik bir fazla goriilmektedir.

Ote yandan DISK’e bagl Birlesik Metal-Is Sendikasi (2008, s. 66-67)
tarafindan 2008 yilinda sendika iiyeleriyle yapilan bir arastrma iscilerin igyerindeki
beyaz yakalilar1 igverene yakin gordiiklerini yansitmaktadir. Arastirmada is¢ilerin %711
“beyaz yakalilar, bize degil isverene yakindir” fikrine katilmakta, yalnizca %14’lik
kismi1 bu fikre katilmamaktadir. isciler, bir baska beyaz yakali grubu olan devlet
memurlar1 ile birlikte orgiitlenme fikrine ise %75 oraninda destek vermektedir. Her ikisi
de beyaz yakali olan iki gruba olan yaklasimdaki taban tabana karsitlik, isyerindeki
mesafede yapilan 15 swasinda karsi karsiya gelmekten kaynakli bir tepkiyi

yansitmaktadir.

3.5. Degerlendirme

Miihendis, mimar ve sehir plancilarinin isteki konumu bransa, yasa ve cinsiyete
gore farklihk goOstermektedir. Gen¢ miihendisler yogun sekilde issizlikten

etkilenmektedirler.

Mesleki kidem yiikseldikge igsizlik orani diismekte, igverenlerin orani
yiikselmekte, en yiiksek yas grubunda her dort miihendisten birinin igveren oldugu
goriilmektedir. Bu durum gen¢ miihendislerde kendilerinin de ‘sebat ederlerse” ilerde
issizlikten ve {iicretlilikten kurtulabilecekleri umudunu besleyebilen bir durumdur. Eski

kusak miihendislerin toplumda miihendislerin heniiz elit bir kesim oldugu dénemde
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meslek hayatina baslamis olmasina ragmen, bu ‘umut’ta bir ger¢ek payr vardir ve
geng/orta yaslhi miihendislerin ¢alisma yasamlarindaki tutumlarini etkilemesi

muhtemeldir.

Isgiicii icinde yer alan her 4 miihendisten yaklasik olarak 3’ii iicretli/maash
mithendis iken; 5 miihendisten biri ise isyeri sahibi/ortagidir. Geriye kalan %5

civarindaki kesim issizler ve bagimsiz ¢alisanlardan olusmaktadir.

Miihendislerin yaklasik yarisi miithendislerin sendikalagmasi fikrine olumlu
yaklagmaktadir. Ancak, ifade edilen sendika tiirii “meslek sendikasi” 0Ozelligi
gostermektedir. Mevcut durumda ise miihendisler kamu calisan1 sendikalarinda genel
ortalama civarinda bir orgiitliiliige sahipken, is¢i sendikalarinda ise genel ortalamaya

gore ¢ok diisiik bir oranda iiyedir.

Ozel kesim isyerlerinde sendikalagsmanin dniindeki engeller sdyle siralanabilir:
Sendikalagsmanin zorluklar1 ve bu nedenle tiim c¢alisanlar i¢in sendikalagsma egiliminin
zay1flig; isyerindeki diger isgilerle miihendislerin ¢atisan konumlari; sendikalarin
genelde beyaz yakalilari, 6zelde ise miihendisleri orgiitlemeye doniik calismalarinin
olmamasi; toplu is sozlesmelerinde beyaz yakalilarin kapsam dis1 birakilmasi;

miihendislerin diger calisanlara gore daha iyi licret ve ¢caligma sartlar1.
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4. ARASTIRMA: IMALAT SANAYIiSINDE MUHENDISLERIN
CALISMA iLiSKILERI

4.1. Arastirma Cergevesi
4.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastrma miihendislerin mesleki beklentilerini, isyerlerindeki c¢alisma
kosullarini, igverenlerle, iscilerle ve sendikalarla iligkilerini anlamay1 hedeflemektedir.
Boylece onceki boliimlerde ortaya konulan sinifsal farklilasma ve proleterlesme

sirecleri degerlendirilecektir.
4.1.2. Arastirmanin Yéntemi

Calismanin ilk asamasinda kuramsal ve tarihsel bir altyapt olusturmak
amaciyla kaynak taramasi yapilmistir. Yine, bu gercevede iilkemizde miihendislere
iligkin  yapilmis nicel arastirmalarin verileri incelenerek, temel degiskenler

belirlenmistir. Son asamada ise saha ¢alismasini igeren bir arastirma yapilmistir.

Ulkemizde miihendisler iizerine genis bir 6rneklemle goriisiilerek yapilmis
niceliksel arastirmalardan (TMH, 1972; Yetim, 1993; Artun, 1999; Ko6se-Oncii, 2000;
TMMORB, 2009) yararlanilabilmektedir. Bizim arastirmamizda isesaha ¢aligmas1 “Nitel
Arastirma YoOntemi” temel alinarak yapilmistir. Nitel aragtirmalar arastirilan problem
hakkinda ayrintili ve derinligine veri saglama (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 96) olanagi

sunmaktadir. Boylece, gozlemlerin somutlasabilmesi ve derinlestirilmesi hedeflenmistir.

Orneklemin olusturulmasinda hedeflenen amaca uygun olarak “maksimum
cesitlilik 6rneklemesi” uygulanmistir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 108). Bu yontem,
gorece kiiciikk bir drneklemle taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini yansitabilmesi

(Yildirim ve Simsek, 2008, s. 108) agisindan amaca uygun bulunmustur.

Gorilismelerde yapilandirilmis soru formlar1 esnek sekilde kullanilmig ve genel
olarak a¢ik wuglu sorular sorulmustur (Ek-1 ve Ek-2). Goriismelerin tamamu,
arastirmacmin kendisi tarafindan gergeklestirilmis ve goriismelerin ¢ogunlugu 25-40

dakika arasinda gerceklesirken 90 dakika stiren goriismeler de olmustur.
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Gorlisme yapilacak miihendislere miihendis odalarinin araciligi, isyerlerinin
rastgele aranmasi, arastirmacinin iginden dolay1 olusan iliskilerin degerlendirilmesiyle

ulagilmas1 hedeflenmistir.

Arastirmanm sunumunda ise, olabildigince genis Olcekte dogrudan aktarma
yapilarak, okuyucunun verileri kendisinin de degerlendirebilmesi (Yildirim ve Simsek,

2008, s. 97) hedeflenmistir.

Yapilan goriismeler istatistiksel sonuglar olusturmaktan ¢ok, bakis acilarini
degerlendirmeyi hedeflediginden dolay1 sonuglar genel olarak sayisal degerlendirmeye

tabii tutulmamastir.
4.1.3. Arastirmanin Kapsami

Calismanin odak noktasini sanayi sektorii ve onun bir alt kolu olarak imalat
sanayisi olusturmustur. Bu tercih igveren-miihendis-ig¢i iliskileri agisindan imalat

sanayisinin daha rafine veriler ortaya koyabilecegi 6n kabuliinden kaynaklanmaktadir.

Arastrmamizda meslek grubu, calistigr iskolu, isteki konum ve yoneticilik
durumu ile igyerinin sendikalilig1 kistaslarina gore secilen 19 miihendisle goriisme
gerceklestirilebilmistir.  Gortismelerin - 17°st 2010  yilinda, 2’si 2011 yilinda
gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda imalat sanayisinde faaliyet gosteren sendikalarin
yoneticileriyle de goriisiilmiistiir. Farkli konfederasyonlardan ve farkli iskollarindan
goriisme yapilmasi hedeflenmistir. Sendika yoneticileriyle goriismelerde kullanilan agik
uclu yapilandirilmis soru formu Ek-2’de verilmistir. Tiirk-Is’e bagli sendikalardan 2,
DIiSK’e bagl sendikalardan 2, Hak-is’e bagli sendikalardan 1 olmak iizere 5 sendika

yoneticisiyle yapilan gériismeler degerlendirmeye alinmustir™.

0 Bir sendika uzman ile yapilan goriisme ayni sendikanin yoneticisiyle de gorisiildiigiinden

degerlendirmeye almmamistir.
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4.1.4. Degiskenler

Arastirmada goriisiilecek kisiler miihendislik disiplini ve calistig1 iskolu
temelinde se¢ilmistir. Bu degiskenlere ek olarak isteki pozisyon (isyeri sahibi, ticretli
yonetici, yonetici olmayan ticretli) ve isyerinin sendikalasma durumu secimde etkili

olmustur. Orneklem bu degiskenlere gdre olusturulmustur.

Kamunun imalat sanayisinden biiyiik oranda ¢ekilmis olmasi nedeniyle ¢alisma
yasaminda Onemli bir degisken olan kamu, 6zel kesim farkliligi {izerinde 6zel olarak

durulmamustir. Gorlismelerin tamami 6zel kesim isyerlerinde yapilmistir.

Imalat sanayisinde yer alan belli bash iskollarinda faaliyet gdsteren
sendikalarin yoneticileri ile de goriisiilerek miihendislerin igyerlerindeki durumu
hakkindaki degerlendirmelerinin alinmasi hedeflenmis ve bu kapsamda 5 sendikadan

yoneticilerle goriisiilmiistiir.

Arastirma deseninin olusturulmasinda TMMOB tarafindan yapilan “Tiirkiye’de
Miihendis-Mimar Sehir Plancist Profil Arastirmasi” (TMMOB, 2009) verilerinden

yararlanilmistir.

Arastirmanin yapilacagi sektor olarak imalat sanayi sektorii secilmistir. 23
meslek odasma dagilmis olarak 70 kadar miihendislik disiplini (TMMOB, 2011, sy)
icinden hangilerinin imalat sanayi sektoriinde ne kadar agirlikla c¢alistigi, hangi
disiplinlerden goriismeler yapilacagmi belirlemek agisindan yol gostericidir. Daha 6nce
bir igyerinde c¢alisan miihendislerin %19.6’lik kisminin imalat sanayisinde c¢alistigi
goriilmiistic.  (Tablo 3.5). Tablo 4.1’de ise istthdam edilen miihendislerin

miithendis/mimar odasina gore imalat sanayisindeki yogunluklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.1. Odalara Gore imalat Sanayisinde Calisan Miihendisler - 2006

Makina | Ziraat | Elektrik | insaat | Maden | Diger Odalar | Genel Toplam
Toplam 60868 | 55353 43136 | 48631 7464 76310 291762
imalat |Sayi| 24165 | 7915 5953 2383 650 16107 57185
Sanayi | % 42,3 13,8 10,4 4,2 1,1 28,2 100,0

Kaynak: TMMOB, 2009, s. 322, Tablo 2.46 ile s. 240, Tablo 2.36 °dan hesaplanmstir.
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Tablo 4.1 ile mesleklerin kapsadig1 isler birlikte degerlendirildiginde goriiniim
sOyledir: Ziraat miithendisleri agirlikli olarak tarim sektdriinde; mimarlar, i¢ mimarlar,
insaat miithendisleri insaat alaninda; sehir ve bolge planlamacilar, harita ve kadastro
mithendisleri agirlikla yerel yonetimlerde; maden miihendisleri madencilik alaninda
calismaktadir. Makina grubu, elektrik, gida, kimya, metalurji ve tekstil miihendisleri ise

imalat sanayisinde gorece yliksek oranlarda ¢alisan miihendislik disiplinleridir.

TMMOB Profil Arastirmasi’nda ankete katilim oranmi diisiik olan meslek
gruplar1 i¢in ayr1 dokiimler yapilmamistir. Ancak ayr1 dokiimii verilmeyen miihendislik
branglarindan gemi, gida, ¢cevre, kimya, metalurji, tekstil, orman miihendislerinin imalat
sanayisinde yer almalar1 meslek yapismin bir geregidir. Arastirmanm yapildigi
donemde bu gruplarm toplam miihendis, mimar kitlesi i¢indeki oran1 %13 civarindadur:
Cevre miihendisleri %2, gemi mihendisleri %0.5, gida miihendisleri %2, kimya
miihendisleri % 6, metalurji miithendisleri %1.5, tekstil miihendisleri %1.3 (TMMOB,
2009, s. 203).

Arastirmada, gergeklestirilecek goOrismelerin - miithendislik  gruplar1  ve
branglarina gore dagilimi i¢in Tablo 4.1 ve yukaridaki bilgiler g6z oniinde tutularak hem
genis bir temsiliyet, hem de cesitlilik saglanmas1 amaglanmustir. Imalat sanayisindeki
agirhikli yerleri nedeniyle makina (endiistri dahil), elektrik, ziraat, insaat ve kimya
miihendisleriyle goriisiilmesi hedeflenmistir. Ayrica ¢evre, gemi, orman, gida, metalurji
ve tekstil mithendislerinden de goriigme yapilmasinin yararl olacag: kabul edilmistir.
Arastirmamizda gerceklestirilen goriismelerin miihendislik disiplinlerine gore dagilimi
sOyledir: 8 Makina grubu (6 Makina, 2 Endiistri), 3 Elektrik, 2 Kimya, 1 Orman
Endiistri, 2 Ziraat, 1 Tekstil, 1 Metalurji, 1 Gemi Insa Miihendisi.

Arastirmamizda imalat sanayisindeki farkli gruplarin temsil edilmesini
saglamak hedeflenmistir. TMMOB arastirmasi verileri (2009, s. 138, Tablo X-137)
imalat sanayisinin alt dallar1 agisindan degerlendirildiginde ilk siralar1 kimyasal madde
ve triinler (%18), ana metal sanayi (%12), gida triinleri ve igerecek (%9), tekstil
iirtinleri (%7) almakta ve onlar1 makina ve techizat (%5) elektrikli makina ve cihazlar
(%S5), motorlu kara tasit1 ve romorklar (%4), metalik olmayan diger mineral {iriinleri

(%?2), plastik ve kauguk iirtinleri (%?2) olarak goriilmektedir. Bu soruyu yanitsiz birakan
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%29’luk bir kesimin olmasi hata paylarinin da yiiksek olma ihtimaline de neden

olmaktadir. Ancak arastirma i¢in yaklagik bir veri saglamaktadir.

Calismamizda imalat sanayisinin alt dallar1 da gozetilerek biraz daha genel bir
smiflamayla iskolu diizeyinde bir gruplandirmaya gidilmistir. Sirasiyla metal, petrol-
kimya, gida, tekstil ve eger miimkiin olur ise deri, mobilya, basim yayim, agag iiriinleri
iskollarindan da goriisme yapilmasi amaglanmistir. Gergeklestirilen 19 miihendis
goriismesinin iskollarina gore dagilimi soyledir: 8 metal iskolu, 4 petrol kimya lastik, 2

gida, 1 tekstil, 1 kagit, 1 basin yayin, 2 gemi yapim.

Arastrmamizda igyerlerinde farkli konumlarda olan miihendislerle de
goriisiilmesi hedeflenmis, ancak esas olarak iicretli ¢calisan miithendisler hedeflenmistir.

Goriisiilen miithendislerden birisi igyeri sahibi, digerleri licretli calisan miithendistir.

Goriisiilen miihendisler ve igyerlerinin Ozellikleri ile goriisiilen sendika

yoneticilerinin listesi Ek-3’te sunulmaktadir.
4.2. Arastirma Verilerinin Sunumu
4.2.1. Sirketlerin Ozellikleri

Goriisme yapilan miihendislerin en biiyiik kismi (8 kisi) 51-250 kisilik orta
biiytikliikte isyerlerinde ¢calismaktadir. 11-50 kisi arasindaki isyerlerinde 5; 251-500 is¢i
calistiran igyerlerinde 3; 500 kisiden fazla isci calistiran isyerlerinde ise 2 miihendis
calismaktadir. 5 kisinin ¢alistig1 ¢ok kiigiik 6lgekli isyerinde ¢alisan tek kisi ise kismi
zamanl ¢alisan miithendistir ve bu isyeri yasal zorunluluk nedeniyle “sorumlu yonetici”

olarak miihendis ¢alistirmaktadir.
Arastirma Istanbul’da gergeklestirilmis, Gebze’de de 1 goriisme yapilmistir.

Sirketler icinde igverenlerin kisisel yonetimlerinin hakim oldugu isyerleri

oldugu gibi, daha kurumsallasmis sirketler de mevcuttur.
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G-18: Teknik kadroda en iist diizeyde olabilirim. Ama sirket patron sirketi
oldugu igin iist diizey yoneticiler patronlar, onlarin ¢ocuklari. Biz arada

orta sinif yoneticiler grubuyuz. (Kiigiik olcekli tersane)

G-4: Bizim organizasyon yapimiz, ¢ok klasik organizasyonlardan biraz
farkli, bizde bir icra kurulu var. Icra kurulumuz miihendislerden olusuyor.
Uygulama yeni bu hale getirildi. Daha once eski klasik sistem vardi. Eger
tist yonetim mutabik degilse, neden o&yle olmadigini séyleyerek belki
gelismeleri, belki farkli a¢iyla bakmalarimi saglamaya ¢alisiyor. (Biiyiik

Olgekli tersane)

Goriisiilecek miihendisler i¢cinde ¢alistig1 isyeri sendikali olan miithendislerin de
bulunmas1 hedeflenmistir. Isyerlerinin 3’{inde sendika vardir ve toplu is sdzlesmeleri

yapilmaktadir. Ancak miihendisler sendikali degildir.
4.2.2. Miihendislerin Gelir Diizeyi ve Igsizlik Deneyimleri

Arastirmaya katilan miihendislerin ¢ogunlugu 3.001 TL’ nin {stiinde gelir elde
etmektedir (10 kisi), 5 kisi ise 2.001-3.000 TL araliginda ticret almaktadir. Goriigme

yapilan en geng iki miihendis ise 1.000 TL veya altinda iicret almaktadirlar®'.

Miihendislerin 4’{iniin miihendislik disinda gelirleri vardir. isveren konumunda
olan miihendisin ayn1 zamanda emeklilik geliri vardir. Ucretli miithendislerden ise geliri
oldugunu belirtenlerin 2’si kira gelirine sahiptir. Miithendislik diginda geliri olan 1 kisi

ise kismi zamanli ¢alisan miithendistir.

Kismi zamanl ¢alisan miithendis (G-19) “sorumlu yonetici” sifatiyla bir gida
isletmesinde haftada 2 giin calismaktadir. Daha once “sorumlu yoneticilik” gorevi
istlenmis oldugu diger isyerlerinin sdzlesmeleri, 2010 yilinda yapilan yOonetmelik

degisikligi sonrasinda, artik sorumlu yoOnetici istihdam etmediginden dolay1r sona

' Arastirma goriismelerinin bityiik kisminin gergeklestirildigi 2010 yili Temmuz-Aralik

doneminde net asgari ticret 544 TL’dir.
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ermistir. Haftanin diger giinlerinde miihendislik disinda iste calisarak gelir elde

etmektedir.

Profesyonel mesleklerin 6nemli Ozelliklerinden birisi bagimsiz  ¢alisma
gecmisleridir. Miihendislikte ise proje biirolar1 ve bagimsiz ¢aligmanin nispeten yaygin
oldugu mimarlar, insaat miihendisleri gibi alanlarin disinda tarihsel olarak {icretli
calisma agir basmistir. Bununla birlikte bagimsiz ¢alisma ve isyeri kurma egilimi,
olanaklar1 ve beklentisi azimsanmayacak diizeydedir. Bu egilim goriisiilen miithendislere
de yansimistir. Goriisiilen mithendislerin yarisindan ¢ogu ya ge¢miste igsyeri kurmus, ya
da gelecekte kurmayi istemektedir. Goriisiilenlerin 4’1 kendi isini kurmayr denemistir.
Ancak 1 miihendis “ortakli ¢aligmanin zorluklar1” ve “ekonomik kriz”, 1 miihendis
piyasadaki niteliksiz mallarla rekabet edememe nedeniyle birakmustir. 2’si ise bu

islerine devam etmektedir.

Baz1 miihendisler mesleki birikimlerini kendi isyerlerini kurarak degerlendirmeyi

istemektedirler:

G-3: Her miihendiste olan serbest calisma, kendi isini kurma ozlemi hala
bende devam eder. O, bir eksiklik. Oyle bir kurum ortaya cikarmamis
olmay1 ben kendimde bir eksiklik olarak gériiyorum. Oniimiizdeki

donemlerde belki 6yle bir firsat ¢ikarsa olabilir.

Is kurma egilimi sadece miihendislik meslegiyle smirli degildir. Miihendislik
disindaki alanlarda da (6rn. restoran, ticaret) is kurma egilimi ifade edilmektedir.
Yiiksek ticretli ve kendisini isyeri yonetimiyle de 6zdeslestirmis olan bir miihendis ise,
mesleki birikimi nedeniyle kendisine is kurma teklifleri yapildigini ancak kendisinin

kabul etmedigini ifade etmektedir.

G-12: Cok teklif oldu. Ama ben kurmadim. Her ayrildigim isyerinden boyle
teklif geldi. Ama kurmadim. Yapi itibariyle, karsidaki insanin

sorumlulugunu almak bana biraz agir geliyor.

Miihendislerin biliyiik bolimiiniin  birden fazla is degistirmis olduklar:
goriilmektedir. Mesleki olarak gelismis, isyerindeki konumu goreli olarak iyi noktalara

gelmis miithendisler kendileri agisindan is se¢imi yapma olanagi gérmektedirler.
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Arastirmada goriisiilenlerden 8’inin (%40 civar1) ¢alistigi isi bulmasinda
tanidiklar etkili olmustur. 2 kisi ise gazete ilaniyla is bulmustur. Is-Kur araciligiyla is
bulan yoktur. Son yillarda gelisen insan kaynaklar1 sirketleri ve internet/kariyer siteleri
5 kisinin ise girmesine aracilik etmistir. Bu yolla i bulanlarin tamami 2001 yih
sonrasinda mezun olanlardir. Goristilenlerden 3 kisi “isveren c¢agirdi” seklinde
durumlarini bildirmistir. Bu kisiler, mevcut ise girdiginde uzunca sayilabilecek bir

tecriibeye (13-16 yil) sahiptir.

Aragtrmamiz halen c¢alismakta olan miihendislerle yapilmistir. Ancak,
goriisiilen mithendislerin ge¢mislerinde issizlik donemleri vardir. Miithendisler agisindan
issizlik olgusuyla sik baglant1 kurulan ii¢ konu goriilmektedir: Yeni mezuniyet donemi,

erkek miihendisler icin askerlik 6ncesi ve kriz.

3. Bolim’de sunulan igsizlik rakamlarinda da belirtildigi gibi yeni mezunlar
arasinda 1issizlik olduk¢a yaygmdir. Bu donemde gen¢ miihendisler, is bulabilme
olanaklarmi kuvvetlendirmek icin yiiksek lisans yapmaya ¢alismakta ya da Ingilizce,

bilgisayar ve mesleki bilgi alanlarinda ek egitimler almaktadirlar.

Erkekler i¢cin askere gitmeden Once yapilan isler genellikle gecici olmakta,
diizenli bir is bulmanin 6niinde engel olarak goriilmektedir. Issizlik anilarinda da en
yogun issizlik bu donemdedir. Askerlik yapmamis olmak, yeni mezun olundugu igin
tecriibesizlik faktoriiyle de birlesmekte ve gen¢ miihendislere zor donemler

yasatmaktadir.

G-8: Erkeklerin ontinde askerlik te onemli. Askerlikten once isveren diisiik
ticret veriyor, sigorta priminizi eksik yatirtyor. Tam anlamiyla askerden
sonra ve bir takim alanlarda uzmanlasmis olmaniz gerekiyor, ciddi anlamda

calismaya baglamak i¢in

Kriz ise hem issizlik, hem iicretler icin etken olmaktadir. 2001 6ncesinde veya
civarinda mezun olan miithendislerin anlatimlarinda krizin énemli bir yeri vardir. Kriz
nedeniyle is bulamayan, isini kapatmak zorunda kalan, isten ¢ikarilan miihendisler

vardr. Kriz miihendislerde bir karamsarlik yaratmistir.
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G-7: Biz (okuldan) ¢iktigimizda, sektor agisindan baktigimizda, 2002 °de
krizden sonra c¢ok kotii goriinmiistii en basta. Is bulmakta biraz da

zorlanmistik.

Tirkiye’ye genis kapsamli yansimasi1 2009°da olan diinya ¢apindaki krizin ise
etkisi daha sinirl hissedilmektedir. Bu durumun muhtemel nedeni goriismelerin halen
calismakta olan, yani krizde isini kaybetmemis veya kriz doneminde de is bulabilmis,
miihendislerle yapilmis olmasidir. Ancak 2008-2009 krizi de iicretlere zam
yapilmamasi, is¢i azaltilmasi, sigortanin eksik yatirilmasi gibi sekillerde goriismelere

yansimuigtir.

Isci smifi taniminda yer alan “emek-giiciinii satmak zorunda kalma” &zelligi
acisindan yukardaki veriler birlikte degerlendirilebilir. Goriisiilen miihendisler i¢inde
miihendislik geliri disinda geliri olan mithendisler oldukga azdir. Goriistiiglimiiz ticretli
calisan miihendislerin ¢ogunlugu baska gecim kaynaklar1t olmadigi i¢in {icretli

calismaktadirlar.
4.2.3. Mesleki Kimlik

Gortisiilen miihendislerin 13’ii Anadolu devlet tiniversiteleri, 1’1 Enstitii
(Gebze YTE), 5’i ise Istanbul’daki iiniversitelerden (IU, ITU, YTU) mezundur.
Miihendislik agisindan iyi okullar olarak kabul edilen okullardan ITU’den mezun olan 1
kisi var iken; ODTU, Bogazi¢i, Bilkent (Kdse- Oncii, 2000b, s. 12) iiniversitelerinden

mezun olan bulunmamaktadir.

Baba meslegi devlet memuru olanlarm sayist 7 (2 biirokrat, 2 memur, 3

ogretmen), is¢i olanlar sayis1 6, subay 1, esnaf 3, ciftci 1 kisidir.
Gorilisme yapilan miihendislerin ortalama kidem siiresi 13.2 yildir.

Arastirmada miihendislere mesleki se¢cimlerine etki eden faktorler, beklentiler,
okul doneminin etkileri, hayal kirikliklar1 ve mesleki etik konusunda sorular
yoneltilmistir. Boylece miithendisin meslege iliskin altyapisi, mesleki degerleri ve is

yasamindaki ¢eliskileri gzlemlenmistir.

122



Meslek secimine etki eden faktorler 2 soruyla sorulmustur. Sorularm ilki
“meslek se¢iminde etkili olan faktor” seklindedir ve bazi siklar da verilmis, ama soru
acik uglu olarak ele alinmistir. Diger soru ise liniversiteye girerken beklenti, hedef ve

miihendislere iligkin izlenimi igermektedir.

Meslek se¢imini etkileyen faktorlerden birisi meslege duyulan ilgidir. Bu
baslik iki sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bir yandan lise doneminde matematik ve fen
derslerinde basarili olmak gibi daha genel, 6biir yanda ise mekanik, elektrikli, hareket
eden cihazlara ilgi duyulmasi gibi daha 6zel bir egilim sdozkonusudur. Yine meslege
duyulan ilgide “icat eden, arastiran, yeni seyler aciga c¢ikaran kisi” olarak miihendis
imaj1 etkilidir. Ancak bu imaj 6nemli ¢ogunluk acisindan meslek yasami iginde

degismis ve bir hayal kiriklig1 kaynagi haline de gelmistir.

G-13: Matematigi kuvvetli bir adamin segebilecegi en parlak boliimlerden
bir tanesi miihendislikti. (...) Makine miihendisi, iste bir seyler icat
edeceksin. Bir seyler yapacaksin. Ne bileyim, mesleki a¢idan bayagi bir
doygun bir seyi var. Tatminkarligi var. Mesleki tatminkarligi fazla diye

diistindiigtim bir meslekti.

G-12: Etrafimda donen, hareket eden, yer degistiren her sey ilgimi
cekiyordu. (...) Dogayt ¢ok severim, bu da beni ormana yonlendirdi.

Makinalar: ¢cok severim, endiistriyi. Bu yiizden orman endiistriyi yazdim

Miihendislerin toplumda saygin bir yeri olmasi da agirlikla vurgulanan
konulardan birisidir. Ancak goriisiilenlerde miihendisligin saygmhgmin geriledigi
izlenimi giicliidiir. Eski mezunlarda boyle bir izlenimin olmasmin nedenleri daha kolay
anlasilir olmakla birlikte, yeni mezun olanlarda da bu izlenimin olmasi ilgingtir. Bu

konuda muhtemelen meslegin ortak hafizasi ve toplumsal kiiltiiriin etkileri vardir.
Ornegin 2 yillik bir miihendis diisiincelerini sdyle ifade etmektedir:

G-2: Eskiden miihendis deyince bir agirligi vardi. Miihendis mi, miihendis.
Hep onun seyi vardi goziimde. Miihendis oldum, ¢ok giizel yerlere
gelecegim, isimde basarili olacagim, bir ¢ok sey benden sorumlu olacak

diye diigiiniiyordum. Ama mezun olduktan sonra, ozellikle is hayatinda sanki
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miihendislere verilmesi gereken onemin verilmedigini diistiniiyorum. Her
agidan, gerek maddi, gerek manevi agidan gereken onemin verilmedigini

diistintiyorum.

Toplumdaki saygmlikla 1yi para kazanma olanaklar1 sik sik birlikte

anilmaktadir.

G-4: Sayginlik kismui vardi, bir. Ikincisi miihendisler benim tamdigim is
gruplari igerisinde iyi para kazanan bir is grubuydu. O yiizden tercih ettim.
Onun disinda da ¢ok fazla bir bilgim yoktu. Maddi olanaklar ve saygin
kisiler. Kiiciik yerlerde biiyiidiim. Orda da miihendis parlak, isitili bir

insandir.

Miihendislerin kendilerini en sik karsilastirdiklar1 meslek grubu doktorluk
olarak goriilmektedir. Bunun bir nedeni lise doneminde fen ve matematik agirlikli tercih
yapanlar i¢in alternatifin tip olmasindan, bir nedeni de toplumda sayginligi olan bir
meslek olarak doktorlugun goriilmesinden kaynaklidir. TMMOB Profil Arastirmasi’na
(TMMORB, 2009, s. 223) gore her 10 miithendisten birisi tipla ilgili mesleklerde egitim

gormek istedigi halde, miithendislik egitimi almistir.

G-18: Ben miihendislik diisiinmemistim, tip diigiiniiyordum. Ama sinav

sonrasinda puani goriince se¢im yapmam gerekiyordu.

Genel izlenim miihendisligin itibar kaybettigi, ancak doktorlugun konumunu

korudugu seklindedir.

Bu asamada Onceki sorulardan bir adim ileri gidilerek yeni mezun olunan
donemdeki beklentiler sorulmustur. Boylece egitim siirecinin, yapilan stajlarin ve diger
tecriibelerin beklentilerde bir de§isim yaratip yaratmadigi anlasilmaya calisilmistir.
Soru agiklanirken “karamsarlik” ve “iyimserlik” ifadeleri kullanilarak bu agidan da

fikirlerin belirtilmesi istenmistir.

Gorisiilenler i¢cinde yeni mezun oldugu donemdeki beklenti olarak “kurumsal
bir firmada genel miidiir olmak”, “kendi isyerini kurmak” hedefi ifade edenler olmakla

birlikte 6nemli cogunluk i¢in bir belirsizlik, karamsarlik s6z konusudur.
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Miihendislik, smavlarda nispeten i1yi puanlarla girilebilen, gelecege iliskin
beklentilerin de yiiksek oldugu bir meslek grubudur. Beklentilerin yiiksekligi,
miihendislik hayati boyunca bu beklentilere ulasilip ulagilamadigi, isyerlerindeki
pozisyonun ve yapilan islerin bu beklentileri karsilayip karsilamadigi sorularini da

glindeme getirmektedir.

Goriisiilenler i¢inde 6zellikle meslege duyulan ilgiyle bu alana yonelmis ve bu
acidan firsat bulmus olanlar i¢in bir doyum sozkonusudur. Ancak yukarda da
bahsedildigi gibi miihendislikten daha “mucit” ozellikleri bekleyenler hayal kirikligi

yasamaktadir.

G-3: Demiri yontmak... Metalden ortaya bir iiriin ¢ikartmak. Bu iiriiniin
insanlarin hizmetinde bir yerde kullaniimasi benim ¢ok hosuma gidiyor. Ben
bir dizayn yaparken geceler boyu ugrasirim. Ortaya bir tane parga
ctkardigimda, kullanilabilir bir par¢a ¢ikardigimda, onu bilgisayarda ii¢
boyutlu olarak goriip seyrettim mi ¢ok mutlu oluyorum. Hele bir de bunu

gercege ¢evirdiginizde o haz bana daha onceki yorgunluklarimi unutturur.

G-11: (Hedeflerime) ulastigimi zannediyorum. Tatmin de var. En azindan

Tiirkiye 'de kaucugun geri doniistiimii yoktu. Biz onu becerdik. Olmayan bir
sey yaptik.

Kazang diizeyinden bakilinca ise miihendisler kendi pozisyonunu cesitli
karsilagtirmalar yaparak belirlemektedir: Donem arkadaslari, kendisine denk gordiigi
baska meslekler, bagka iilkeler gibi... Bazi miihendisler acisindan ise yoneticilik yapip
teknik olarak korelmek, yaratict i yapamama, mesleki tatminin maddi kazanca
donlismemesi, sosyal yasamin eksikligi gibi farkli alanlarda farkli diizeyde doyum

gerceklesmektedir.

Yeni mezun olmus ve en disik diizeyde {icret gelirine sahip olan
miihendislerde elde edilen gelir ve isyerindeki konum agisindan hayal kirikligi

goriilmektedir.

Miihendisler mesleki sorumluluklarla ters diisen taleplerle de karsilasmaktadir.

Ozellikle is giivenligine ve emniyete iliskin olarak sikintilarla karsilasilmaktadir.
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G-18: Is giivenligiyle ilgili stkintilara bazen géz yummak zorunda kaliyoruz.
Bile bile lades dedigimiz durumlar oluyor. Ciinkii ¢alisma sartlarimin
diizeltilmesi kolay olmuyor, bir anda yapilacak seyler degil. Isi yiiriitmek
gerekiyor. Bazen etik olmayan seyler yaptigimiz oldu. Bu bir gercek.

G-14: Evet karsilastik .Daha onceki isyerimde... Teknik emniyete yonelik
konularda maliyet unsuru one ¢iktigt zaman ters diisebilecegim noktalar
oldu. Orast bir patron girketi. Patronla bir noktaya kadar ters
gidebiliyorsunuz. Sonra ¢oziim tiretmek zorundasiniz. Biz de ne dedik. A
seklinde yaparsak su kadar maliyeti var, B seklinde yaparsak hem
maliyetimizi fazla etkilemez hem de standart giivenligimizi elde ederiz,
kurallart karsilar gibi bir ikna yontemine gittik. Ciinkii adam makine

tireticisi, viretiyor ama ucuza mal etmek istiyor

Bu orneklerde miihendislerin, isletmenin politikalar1 dogrultusunda is¢i sagligi
ve is giivenliginden taviz vermek durumunda kalarak, igverenlerle uzlagsma noktalarina

yoneldikleri goriilmektedir.

Uretimle ve isci giivenligiyle ilgili 6nlemler almak istediginde maliyet
gerekgesiyle geri cevrilen (G-9); is gilivenligi ile 1ilgili baz1 testlerin yapilmadan
yapilmig gibi gosterilmesi kendisinden istenen, ancak kabul etmeyince yeni bir baski
gelmedigini (G-16) belirten mithendisler de olmustur. Ayni ydnetici mithendis (G-16)
igsyerinde is¢i beklentileriyle isveren beklentileri arasinda kalmanin sikintili durumlar

olusturdugunu ifade etmektedir.

Bir bagka miihendis ise (G-13) bir is kazasi nedeniyle sigorta miifettisiyle
goriismeye gittiginde isci sigortalar1 eksik yattigi halde kendisinden “sigortalarin tam

yattigini soylemesinin” istendigini ifade etmistir.

Diger miihendislerin ¢alisanlarla iliskiler konusunda etik agidan bir sorun algisi
gozlenmemistir. Ancak, miisteri ve diger denetim kurumlariyla olan iligkilere iliskin
sorun alanlar1 ifade edilmektedir. Ornegin gida sektoriinde hem sagliga zararl, hem de

miisteriyi yaniltici talep s6zkonusudur:

126



G-10: Ilk calistigim un fabrikasinda siirtiisme nedeniyle hataya zorlandim.
Ancak kabul etmedim. Numuneden daha kalitesiz un gondermem istendi.
Kabul etmedim. Cogu firma kanserojen igerikli beyazlatict kullanabiliyor.

Ama biz kullanmad:k.

Kanserojen icerikli beyazlatici kullandig1 belirtilen firmalari da yine “sorumlu
yonetici” olarak miithendis calistrmas: gereken firmalar oldugu g6z Oniinde
tutuldugunda, bazi isyerlerinde miihendislerin bu uygulamalara g6z yumdugu

goriilmektedir.

Kalite gilivence sisteminden sorumlu bir endiistri miithendisi ise kaliteye iligkin

istatistik rakamlarini degistirmesinin istendigini belirtmektedir:

G-4: O durumlarda ben isteneni yapryorum. Ciinkii istatistik dogru
datalarla istenen sonuca ulagma sanati. Ben bunu yaptigimda kimse zarar
gormiiyor. Biz denetlemelerde (mesela ISO denetlemelerinde) daha bagaril
ve daha yeterli bir firmaymisiz gibi goriintiyor. (...) Bundan herhangi bir

stkinti hissetmiyorum.

Ayrica uygun olmayan degerlerin yazilmasi, imza kullanilmas1 gibi taleplerle

karsilagildig1 belirtilmektedir.

Bu oOrneklerde Derber’in (2010, s. 18) f{izerinde durdugu ‘“ideolojik

duyarsizlagsma”nin etkileri kismen goriilmektedir.

Goriisiilen miihendisler, miithendisin islevlerini teknik agirlikli bir sekilde

tanimlamakla birlikte yoneticilik te yogun olarak dile getirilmektedir.

G-11: Vizyonu, hedefleri belirlemek. Daha yiiksek iiretimi, daha yiiksek

kazanci nasil aliriz bunla ilgili ¢alismalar yapmak.

G-15: Miihendisin temel gorevi miihendisliktir. Ar-ge yapabilen, ¢oziim

sunabilen kisidir miihendis. Arastirmaci gelistirmeci, yenilik¢i, ¢oziimctii.

G-6: (Endiistri miihendisleri agisindan) Firmanin gereksiz biitiin islerini
ortadan kaldirarak, maliyetleri diisiiriip karliligi artiran bir birimin i¢inde

olmalidir bence.
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G-14: Tiirkiye’de daha ¢ok mavi yakay: yonetici seklinde gergeklesiyor.

Yapilan goriismelerde, isyerindeki iscilerin giivenliginin saglanmasi, is¢ilerin
haklarinin korunmasi gibi islevleri de miihendisin misyonlar1 i¢cinde degerlendiren

muhendisler azinlik olsa da mevcuttur.
4.2.4. Igyeri lligkileri

Isyeriyle iliskiler hakkindaki sorular miihendislerin ¢calisma yasaminda iscilerin
sik karsilastigi sorunlar1 ne Olgiide yasadiklar1 ve bu sorunlar1 nasil algiladiklari,

igsyerinde kararlarin alinmasinda ne kadar etkili olabildiklerini anlamay1 hedeflemistir.

Goriisiilen mithendisler belirsiz stireli s6zlesmeyle ve 1°1 hari¢ digerleri tam
zamanl caligmaktadirlar. Miihendisler imalat sanayisinde gida ve kimya ile ilgili iglerde
“sorumlu yOnetici” olarak, 50 kisiden biiytik igyerlerinde “is giivenligi uzmani1” olarak
alanlariyla ilgili sorumluluklar yiiklenerek kismi zamanl ¢aligmaktadirlar. Ancak kismi
zamanl calisanlar igyerinin ¢alisan1 olarak goriilmediklerinden bu sekilde calisanlara

arastirma kapsaminda ulagsmakta eksiklik olmustur.

Miihendislerin isyerindeki gorevleri teknik miidiir/yoneticilik (3 kisi), kalite
yoneticiligi (2 kisi), tiretim mithendisi/miidiirii (4 kisi), bakim (2 kisi), yalin {iretim
miihendisi, miisteri temsilcisi, uygulama miihendisi, fabrika miidiirligi (isveren), Ar-
Ge Proses Sorumlulugu, yoneticilik, satn alma sorumlulugu, sorumlu ydneticilik
bulunmaktadir. Baz1 miihendisler asil islerine ek olarak kalite, is giivenligi, yurtdisi

iligkiler gibi isleri belirtmislerdir.

Goriisiilen miihendislerin 6nemli kismi is tanimlarmin dogal olarak genis
oldugu fikrindedir. Baz1 ¢alisanlar bu konuda isyerinin kii¢iik olmasmim dogal sonucu

olarak cesitli islerin birlikte gotiirtildiigii fikrindedir.

G-9: Tamum yoktu. Alintg amacim belliydi. Ama degisik islerde de ¢alistim.
Satin alma, satis gibi. Cok kiiciik bir yer oldugu igin...

G-10: Aile sirketi oldugu icin, farkl isler oluyor. Sevkiyat vb. islerle de
mecburen ilgileniliyor. Satin alma (enzimler) vb. Kalite konusu ile de
ilgileniyorum.
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Kurumsal sirketlerde durumun bdyle olmayacagimna iliskin yarg: ile de sik

karsilagilmaktadir.

G-16: Tanmimlanmig gorev var. Burasi kurallarla yonetilen bir sirket oldugu

igin, herkesin gorevleri belli o ¢ergevede ¢alisiliyor.

Yapilan goriismelerde, gorev tanimlarinin disinda isler yapmaktan- ya da gérev
tanimlarmin genis sekilde uygulanmasindan- rahatsizlik duyduguna iliskin ifadeler yer
almamistir. Cok farkli islerle ugrasmak miihendis ve yonetici olmanim dogal bir uzantisi

olarak ta goriilmektedir.

Fazla mesai bazi ¢alisanlar i¢in arizi, digerleri icin ise sik siktir. Ancak genel
olarak yapilan isin dogal sonucu olarak goriilmektedir. Urhan’in da (2005, s. 72-73)
belirttigi gibi normal ¢aligma siiresi tizerinde ¢alismak isin 6zelligi olarak goriilmekte ve

sikayet konusu yapilmamaktadir.

G-1: Fiili ¢alisma stiresi benim igin biraz daha fazla olabiliyor. Yetisecek
veya tamamlanacak isim varsa bir-iki saat daha siirebiliyor. (...) Ihtiya¢
oldugunda kendimiz gelip tamamlayacagim isi tamamlyyorum. Yani eksik

kalan bir sey varsa.

Ancak asir1 ¢alismadan ve sosyal hayatinin etkilenmesinden sikayet te vardir

(G-18).

Miihendislere fazla mesai Tdcreti de c¢ogunlukla O6denmemektedir.
Gortisiilenlerden 3 kisi fazla mesai ticreti aldigini belirtmistir. Fazla mesai ticreti
almamak i3 zamani iizerinde kisisel insiyatif kullanabilme, kisisel isler i¢cin zaman
ayirabilme olanag ile de birlikte diistiniilebilmektedir. Kendini ve yaptigi isi isyeriyle

daha fazla biitiinlestiren ¢calisanlarda ise bu durumla 6viinme de hissedilebilmektedir.

Baz1 igyerlerinde alt kademedeki miihendislere fazla mesai Odenirken, tist
kademe yoneticilere 6denmemekte, bazi igyerlerinde ise beyaz yakali veya yoOnetici

olarak tanimlanan kesimlerin hi¢ birine 6denmemektedir.
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G-14: Mavi yaka igin evet. Beyaz yakada ise lider ve iistii seviyede
ticretlendirilmiyor. ~ Bakim  miihendisi  ve  altindaki  arkadaslar

ticretlendiriliyor.

Goriisiilenlerden yaklasik yarisinin sigortasi gercek iicretinden diisiik miktar
iizerinden yatmaktadir. Sendikali isyerlerinin {i¢linde de miihendislerin sigortalar
gercek iicret iizerinden yatmaktadir. Organizasyon yapismin gelismis oldugu sirketlerde
calisanlarda sigortalarin tam yatmasini bu duruma baglayan ifadeler goriilmektedir.
Ancak, goriisiilenler icinde en biiyiik calisan sayisina sahip (1.000 kisi) sirkette calisan
mithendisin ise sigortasi eksik gdsterilmektedir. Bu da igyeri biiylikliigliniin dogrusal

sonucunun sigortalarin tam yatmasi olmadigini géstermektedir.

Goriisiilen miithendislere is giivencesi de sorulmus ve 5’11 bir 6l¢ek iizerinden
degerlendirme yapmalar1 talep edilmistir. Olgekte 1 ¢ok giivencesiz, 5 ¢ok giivenceli
olmak tizere degerlendirilmistir. Bu soruya cevap veren 14 kisinin cevaplarina gore is
gilivencesi diizeyi 3,9 yani “glivenli” olarak elde edilmistir. Ancak verilen cevaplarda sik
sik 6zel sektor sirketlerinin ¢ok giivenceli olmayacagina atif goriilmektedir. Kendisi i¢in

yiiksek derecede is giivencesi oldugunu diistinenler i¢in de bu durum gegerlidir.

G-15: Ozel sektordeyiz sonucta. Bir ¢ok firmada isin yiiriimemesi,
bozulmast durumunda hi¢bir is giivenceniz olmadigi ortada. Bunla ilgili
sirketin bir odeme yapip yapmayacagi mechul. Sahsim agisindan is

giivencem 4’tin altinda degildir, 5 te degildir.

Miihendislere ‘“hak ettiginiz iicreti aldiginizi diislinliyor musunuz?” sorusu
sorulmus ve yapilan agiklamada bunun “géreceli bir durum oldugu” ifade edilmistir.
Olumlu olarak verilen cevaplar yaklasik yar1 yariyadir. Bununla birlikte bagka sorularda

da karsilasilan bir karsilastirma egilimi goriilmektedir.

G-12: Satis miihendisi gibi, isler yaptigin zaman ¢ok daha fazla para
kazanabilirsin. Ama bu ne kadar siirer, 3 yil mi 5 yil mi? Ciinkii belli bir is
baglantisindan sonra senden vazgegebilirler. Onlar ¢ok farkli iicretlerle
caligsabilir, ama miihendis gibi insanlar siiregelen fabrikalarda iicret olarak

¢ok on planda olmaz.
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G-5: Bir bankanin yéneticisi benim 2-3 mislim para alwyor. Veya bir ihrag

firmasinin...

Bu konuda bir hosnutsuzluk kaynagi da verilen soézlerin tutulmamasidir.

Isletme dlgegine iliskin yargilar burada da goriilmektedir.

G-13: Orta veya kiigiik él¢ekli KOBIlerde béyle diizenli maasint alacaksin,
¢ok iyi para alacaksin, isinden de olmayacaksin, kafan rahat olacak gibi bir

kavram yok.

Miihendislerin isyerindeki stratejik kararlarda s6z sahibi olup olmamasi
igsyeriyle miihendisin kendisini 0zdeslestirmesiyle ilgili oldugu gibi smifsal yer

tartismalarinda da 6nemli yer tutmaktadir.

Gorilismelere yansidigi kadariyla biiylik ve teknoloji merkezli sirketlerin
bazilarinda c¢alisan miihendisler kararlarda etkili olduklar1 ve bu konuda

mekanizmalarin bulundugunu belirtmektedir.

G-8: (Miihendisin) Dogrudan etkisi var. Birinci derecede. Sirket bir ar-ge
sirketi oldugundan bu tiriin ar-ge olmadan sirket yasayamaz. Bu nedenle ar-

ge dogrudan etkilidir, biitiin kararlarda.

G-14: Bizlerin her tiirlii fikvi degerlendirilir. Yatirim degil, ama yatirimin
yonlendirilmesi noktasinda, modifikasyonun yapilmasi konusunda, hatta
bazen de insan yonetimi konusunda ¢ok ilgili olmasa bile bizden alinan
feedbackler degerlendiriliv. Bir yatirim toplantist veya is¢ilerin ¢alisma
saatleri varsa kararlar ortak sekilde alinir. Herkes fikrini soyler. Son karari
direktor verir ama, hakikaten de toplantida ¢ikan kararlar %99 herkesi

memnun edecek kararlar ¢ikiyor. Iyi bir sirkette ¢calistigimi diigiiniiyorum.

G-15: Sirketimiz  bir miihendislik firmast oldugu igcin tamamen
miihendislerin kontroliinde. (...) Karsilikli konusarak ve miihendislerin

kararlari dogrultusunda yiiriir isler.

Ancak, bu 6rneklerde de goriilecegi gibi s6z edilen katilim siirecleri yine esas

olarak miihendisin mesleki kimliginin pargasi olan teknik iceriklidir. Bir miihendisin
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(G-14) deyimisle “yatrim degil, ama yatirimm yonlendirilmesi noktasinda”

mithendisler etkili olabilmektedir.

Goriisiilen miihendislerin cogunlugu icin ise “karar1 patron(lar)” vermektedir.
Genellikle ¢esitli diizeylerde miihendisin fikirlerinin 6nemi oldugu kanist olmakla

birlikte, kurumsal sistemli bir katilim s6zkonusu degildir.

G-6: Stratejik kararlar, (¢calistigim) iki firma da biiyiik olmasina ragmen
patronun kafasinda sekilleniyor. Eger patron bir seye karar veriyorsa
verdigi karar igin topluyor, her kese el kaldrtip tekrar geri yolluyor. Karar

tizerinde etkisi yok, ama oy kullanma hakki var diyebiliriz.

G-16: (Miihendislerin) Pek etkisi yok. Tamamen finansal kisilerin etkisi var
orda. Finansal kisiler karar verdikten sonra teknik detay i¢in miihendisler

devreye giriyor.

G-7: Mantikliysa, patrona para kazandiracaksa vardir. (...) Patron

kurumsal olarak bunlarin pesinde mi derseniz, hayr.

Miihendislerin Onerilerinin teknik olarak 6nemsendigi, ancak son karari karlilik

durumuna gore isverenlerin verdigi goriisi siklikla ifade etmektedir.

Miihendislerin, isyeri kararlarina daha sistematik olarak katildigi durumlarda
da esas olarak sirketin ihtiyaglarini veri alarak siirece dahil oldugu goriilmektedir.
Sirkette karar siireclerine miihendislerin genis olarak katilma olanaklarinin saglandigi

isyerinde gelinen noktayr miithendis soyle 6zetlemektedir:

G-4: Eskiden yonetimi elestirenler, yonetime geldiklerinde elestirdikleri
kisiler gibi davranmaya bagsladilar. Ve bu konuda yorumlar aliyorlar.
Falanca kisi gibi konugsmaya basladin deniliyor onlara. Demek ki o

pozisyonda 6yle konusuluyor.
4.2.5.Toplumsal Aidiyet

Daha oOnce de belirtildigi sekilde, bir kisinin veya toplulugun kendisi

hakkindaki diistincesi nesnel durumu aynen yansitmaz. Neden olmaktan ¢ok sonugtur.
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Bu nedenle de, 6rnegin smif konumunu belirlemekte 6l¢iit olmaz. Ancak, yargilarin
nesnellikten biitiiniiyle kopuk oldugu da ifade edilemez. Bu nedenle bu bdliimde
miihendislerin kendisini toplumda ve igyerinde hangi gruba/gruplara, kimliklere yakin

gordiigiiniin anlasilmas1 hedeflenmistir.

Goriisiilen miihendislerin kimlik algis1 olduk¢a parcali olmakla birlikte
beklenecegi gibi “orta smif’ ve “orta tabaka” (toplam 6 kisi) tanimlamasinda bir
yogunlasma vardir. “Isci”, “kaliteli is¢i” seklinde cevaplarm varhigi da iicretli olma, is

gilivencesini hissedememenin yansimalar1 olarak 4 kisi tarafindan ifade edilmistir.

G-5: Kimlik olarak yoneticiyiz. Ama toplumda tam olarak yonetici vasfina
sahip degiliz, yasamsal anlamda yénetici vasfina sahip degiliz. Ben burada
130 kiginin iiretimini yonetiyorum, ama bindigim araba olsun, oturdugum
ev, sosyal etkinliklere katilabilme ag¢isindan tam kendimi bir yonetici olarak

gormiiyorum.

G-7: Diiriist olmak gerekirse, is olarak beyaz yakali olarak
degerlendirebiliriz. Ama toplum olarak normal olarak orta sinif veya vasifl
isci de diyebiliriz.

Kimligin siyasal-sosyal diisiincesiyle “dindar yeni orta smif” veya yasam

tarziyla “sosyetik miihendisler” olarak ifade edenler de goriilmektedir.

“Isyerinde ¢alisma iliskilerine iliskin sorunlarin ¢dziimiinde hangi kesimlerle
birlikte hareket edersiniz?” sorusuna verilen cevaplar toplumsal aidiyet konusundaki
fikirlerin tutarli bir tercihi yansitip yansitmadigim1 gormek agisindan yararh

3

olabilecektir. Bu soru sorulurken, konunun teknik algilanmamasi i¢in “Ucret, fazla
calisma vs” seklinde agiklama yapilmis, ihtiyagc durumunda ek agiklama yapilmistir.

Buna ragmen goriisiilenlerin bir ¢ogu konuyu daha teknik yanlariyla degerlendirmistir.

Goriisiilenlerin 6nemli kism1 (6 cevap), bir sorun oldugunda kendi iistleriyle
gortiserek ¢ozme egilimindedir. Benzer pozisyonda olanlarla ortak hareket egilimi de (2
cevap) ifade edilmekle birlikte oldukca zayiftir. Iscilerle ortak hareket diisiincesi ise

geng ve sol siyasal egilimi kuvvetli olan bir miihendis tarafindan ifade edilmistir (G-9).
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G-6: Kendi problemim oldugunda diger firmada direkt gidip firmanin genel

miidiiriiyle goriistirdiim. Onun disinda kimseyle gériismezdim.

G-16 (Boliim miidiirii): Dogal olarak kendi seviyemdeki insanlar. Simdi sef
bir arkadagla bunu paylassam bile o pek bir sey yapmaz. Ancak bir

dertlesme gibi olur. Veya bireysel olmak zorunda kalirim.

Iscilerle isverenler arasinda kendini analitik diisiincenin, adaletin temsilcisi
olarak, denge unsuru olarak gdren yaklasim da dikkat ¢ekicidir. Is¢iyle kurulan iliskinin

1 disiplinini aksatmamasi lizerinde 6zellikle durulmaktadir.
4.2.6. Sendikalarla iligkiler

Miihendislerin isyeri iligkilerindeki yerlerini ve tutumlarini anlamak agisindan
kritik konulardan birisi sendika konusundaki tutumdur. Goriisiilen miihendislerin 3’

sendikali isyerlerinde caligmaktadir, kendisi sendika iiyesi olan miihendis ise yoktur.

Sorulan sorularla Oncelikle miihendislerin sendikalara genel bakisi, meslek
sendikalar1 hakkinda diisiinceleri 6grenilmeye c¢alisilmistir. Ardindan, sendikalasma,
TIS ve grev gibi orgiitlnme ve toplu pazarlik siirecinin asamalar1 hakkindaki
diistincelerin alinmasi hedeflenmistir. Bu sorular, ¢alistigi yerde sendika olmayan
miihendislere “varsayimsal” olarak sorulmustur. Mevcut veya daha onceki isyerlerinde
sendika bulunan miihendislerin deneyimleri ve yaklasimlar1 sorularla agilmaya

calisiimastir.

Miihendislerin sendikalar hakkindaki genel fikirleri dnemli oranda popiiler
kiiltiirde sendikalara iliskin varolan genel fikirleri yansitir gdriinmektedir. Bununla

birlikte igyeri deneyimlerinin de etkisi hissedilmektedir.

Sendikalar hakkinda bilgi sahibi olunmadig sik sik ifade edilmistir. Ayrica bu

konuda soru sorulmasindan hosnut olmayanlar da olmustur. 42

* Bir goriismede st diizey yonetici olan bir mihendis sendikalara iliskin fikirleri

soruldugunda goériismeyi sona erdirmis, o ana kadar tutulan notlar1 alip imha etmis ve hatta ses kayit
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Sendikalara genel olarak olumsuz bakan egilim, meseleye isyeri yoneticisi
gozilyle bakmakta, sendikalarin verimi disiirdiiglinti, gelismeyi engelledigini ifade
etmektedir. Bu yaklagimin en belirgin sekilde kendisini igyeriyle en fazla 6zdeslestirmis

durumda olan ticretli calisandan gelmesi dikkat ¢ekicidir.

G-12: Sendika olayina ¢ok sicak bakmiyorum. Belki kotii ornekler kafamda
¢ok oldugu igin sicak bakmiyorum.(...) Yoneticilik anlaminda ¢ok istismara
actk bir konu oldugunu diisiiniiyorum. Isletmelerin biiyiimelerine engel
olacagint diistiniiyorum. Trend olan igletmelere set olacagini diistiniiyorum.
(...) Yeni basladigimda bir vardiya tiimden, obiirlerini de zorlamiglar %70
isi birakmislar. Calismayiz demigler. Sabah bir geldik, ne siparisler
yvapilmis ne bir sey. Daha yeni biiyiiyen bir firmayiz. Herkesin morali ¢ok
bozuldu.

Sozkonusu miihendisin staji1 sirasinda karsilastig1 yemek boykotunu, 6grenciler
olarak cektikleri yoksullukla tezat olarak degerlendirmesi; yine Onceki kusaktan
yoneticilerin aktardigi, sendikali iscilerin kendilerinden c¢ok iicret aldigi seklindeki

anlatimlar da sendikalara olan tepkiyi pekistirmistir.

Bir diger egilim, sendikanin hak oldugu ama koétiiye kullamildigini ifade

etmektedir.

G-5: Gordiigiim ve sahit oldugum olaylar nazarinda sendikalarin, sadece,
resmen belli kisilerin, belli gruplarin cebini doldurmak i¢cin yaptigi bir
hareket olarak goriiyorum. Ve bunun yeri geldigi zaman iiretime, yeri
geldigi  zaman Tiirk toplumuna ve ekonomisine zarar verdigi
diistincesindeyim. Su noktada belki fikirsel anlamda kesinlikle dogru seyler
soyleniyor. Ama uygulama bazinda hep o yillarca ayni sendikacilarin, ayni
sendika baskanligini yaptigini, ayni sendika yonetimlerinin yillarca devam

ettigini, ... yani is¢ileri bir meta, biz miihendisleri de bir ara¢ olarak

cihazinmn kayit yapip yapmadigmi (goriisiilenin talebi iizerine kayit yapilmamisti) kontrol etmistir. Bu

goriisme degerlendirme dis1 birakilmustir.
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kullandiklar, bizim saf duygularimizi kullanmip, iyi niyetlerimizi kullanip,

onlart sémiiren bir topluluk olarak goriiyorum.

G-19: i amacla kuruluyor ama bir siire sonra sendika patronlugu
basliyor. Sendikaya karsi olmak degil de... Sendikalar kuruluyor, sonra
sendika agaligi baslhiyor. Bir sendikaci 30 sene gotiiriiyor, 40 sene

goturtiyor.

Benzer bir yaklasim Tuzla’da calisan ve toplumsal duyarliliklar1 olan bir
miihendisten de gelmistir. Tuzla’da is kazalarma kars1 DISK/Limter-Is sendikasinin
onciiliiglinde son yillarda yasanan yogun eylemler iilke glindemine girmis olmasima

ragmen bu durumdan habersizlik hissedilmektedir.

G-4: Sendikalarin ¢ok is¢i dostu hareket etmedikleri gibi bir kanaatim var.
Ama bu bir gozleme dayali degil. Biiyiik ihtimalle, basin yayindan duyarak
kafamda olusmus bir 6nyargi bile olabilir.

Miihendislerin  ¢ok biiylik kismi “yillarca ayn1 kisilerin =~ yonettigi”
sendikalardan, “sendika yoOneticilerinin kendi ¢ikarlarini diisiindiigiinden” s6zetmistir.
Sendikalara silipheyle ve olumsuz yaklasilmasinda, toplumda olduk¢a yaygin olan

“sendika agas1” tipinin etkili oldugu goriilmektedir.
Sendikalarim is¢iler agisindan daha etkili olmasini bekleyenler de vardir.

G-9: Sendikalarin su an asil kurulma amaclarina hizmet etmediklerini
diistintiyorum. Simdi Kadikoy iscileri greve ¢ikmislar, greve ¢ikiyorlar basin
agtklamasi yapiyorlar, ama sendika bir sekilde “anlastik, orta yolu bulduk,
her sey is¢iler igin giizel olacak” dedikleri anlasmalar bile is¢iler igin iyi
anlasmalar degil. Cok ta fazla is¢ilerin beklentilerini yerine getirmiyor

sendikalar.

G-10: Insanlart yol kenarlarinda bagirtip basibos birakan sendikalar
gordiim. Sendika ¢ok taahhiitte bulundu, yerine getirmedi. Sendikanin artisi

vardwr, ama iscileri sonuna kadar savunamaz.
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Gorilismeciler i¢ginde yer alan igveren miithendis (G-11) sol siyasal diisiincelere
sahiptir. Siyasal diisiincesinin yansimasi olarak ta is¢ilerin sendikalagsmasindan yanadir.
Sendikali igyerlerinde ¢alismistir. Bir yandan sendikalarin zayiflamasmi elestirmekte,

obiir yanda sendikalarin gereksiz taleplerle eylemler yaptigini ifade etmektedir.

G-11: Sendikalarin da igyerlerinin ve ig¢inin ¢ikarini aynt anda korumasi
gerekiyor. Eskiden sagma sapan seyler vardi. Kuru fasulyenin suyu fazla
diye greve gidildi, sicaklik biraz diigiik diye salter kapatildi. Sartlarin
diizelmesi lazim, bu baska bir sey... Ama bu tiretimi engellemek i¢in neden

degil. (...) Isini dogru yapmasi ve karsiligini almasi lazim.

Su an isveren olan miithendis, daha 6nce iicretli olarak ¢alistig1 yerler agisindan da

degerlendirerek miihendisin durumunu s6yle tanimlamaktadir.

G-11: Ne is¢isin ne patronsun, aradasin ve teknik elemansin. Orda olan her
seyi biliyorsun. Senin sendikali oldugun zaman ihanet etme sansin var.

Miihendise bu yakigsmuyor.

Sendikali igyerinde ¢alisan ve gegmiste ¢alistigi isyerinde kendisi de sendikali
olan bir mithendis (G-16) ise mavi yakali is¢ilerle miihendisleri karsilastirarak; is¢ilerin
sendikali olduklar1 i¢in haklarmm1 koruyabildiklerine, ancak kendilerinin yalniz
olduklarina dikkat ¢ekmekte, 2009 krizi doneminde isyerinde sendika olmamis olsa

is¢ilerin bir ¢ok kayba ugrayabileceklerini belirtmektedir.

Miihendislerin biiyiik ¢ogunlugu sendikalarin ekonomik taleplerinde asiriya
kactiklar1 veya kiiciik miktarlardaki ticret farklar1 i¢in greve ¢iktigi, isi yavaslattig
fikrindedir.

G-1: Bazen yiizde 1 veya 2’ler i¢in anlasmaya varilmadigint biliyorum.

Bakiyorsunuz bazen goz gore gore inadim inat diyen bir yapt var.
G-14: Burada 2-3 ay greve gidildi. %2-3 i¢in o greve gitmenin gereksiz
oldugunu diistintiyorum. (...) Buradaki kritik nokta sosyal haklar olmali.

Adamlar karsiligim alsa bile haftada 72 saat ¢alistyorsa, bunu grev sebebi
olarak yap. Ciinkii 72 saat. Insana bir sey kalmiyor. Hayata bir kere
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geliniyor. Bunun icin yapildiginda ben kendi adima desteklerim. Ama digeri

igin benim hayat bakisimda pek yeri yok.

Bu goriisler miihendislerin is¢ilere gore yliksek olan ticretleri nedeniyle
is¢ilerin daha iyi ticret taleplerine mesafeli durduklarmi yansitmaktadir. Bu konudaki en
u¢ ornek, 5.000 TL’nin istiinde iicret alan bir miihendisin (G-12), is¢ilere kidemi
yiikseldik¢e asgari ticretin 100 ile 350 TL {izerinde prim verilmesini yeterli gorerek

“sendika ne yapacak ki?” seklindeki degerlendirmesidir.

Sendikalara olan elestiriler, ayn1 zamanda miihendislerin kendilerinin yakin

duracagi konular1 da dile getirmektedir: Sosyal haklar, tagseronluk, is giivenligi.

Goriismelerde siklikla sendikalarmn, isyerlerinin ekonomik durumlarmi ve
rekabeti g6z Oniinde tutmasi, isyerinin verimliligine katkida bulunmasi istegi

belirtilmektedir.

G-3: Tiirkiye’de Cin’den gelen ucuz ve kaliteli mallar hepimizin emeginin oniine
gegiyor. Bunlara sendikacilarin da goriip bizler acaba isletmede ne yaptik ta daha
kaliteli ve birim maliyeti daha diisiik olan tiriin tiretmekte nasil katki sunariz, diye

caba sarfetmesi gerekir

Miihendislerin sendikalara bu elestirileri kendilerini igsyerinde bilimin, teknigin,

iiretimin temsilcisi olan bir hakem konumunda goérdiigiinii de yansitmaktadir.

Miihendislere doéniik yapilan arastrmalarda (Artun, 1999; Kése-Oncii, 2000,
TMMOB, 2009) miihendislerin mesleki sendika egiliminin goriilmesinden dolayi,
goriismelerde meslek sendikalar1 hakkinda da soru sorulmustur. Ancak gorisiilen
mithendislerin ¢ogunlugu “meslek” sendikalar1 ile ne kastedildigini anlamadigindan
dolayi, kisaca “iskolu” ve “meslek™ sendikalar1 arasindaki farkin kendilerine anlatilmasi

gerekmistir.

Ulkemizde uzun yillardir yasal olarak ancak iskolu sendikalar1 faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle, sendikal giindemle yakin ilgisi olmayan miihendislerin bu

konuda fikri olmamasi dogal goriinmektedir.
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Ancak, meslek sendikalarina sicak yaklasan miihendisler de mevcuttur.
Sendikali bir isyerinde c¢alisan miihendis (G-3), sendikadan iiyelik talebi gelirse ne
yapacag1 soruldugunda “bir meslek sendikasindan Oneri gelirse sicak bakacagini”

belirtmistir.

G-8: Haklarimizi sadece siz savunmazsiniz. Ayni meslekten olanlar sizi
anlayabilir. Ortak sorun olabilir, bir ¢ok kisinin sorunu olabilir. Destek

almak acisindan katilmak isterim.

Ote yandan miihendislerin isgiler gibi standart isler yapmadigi, ancak
sendikalarin iicretleri standart hale getirerek dengesizlik yaratacaklar1 (G-14); isverenin
sirlarini bilen kisi oldugundan dolayr sendikalagmasinin dogru olmayacagi (G-11)

seklinde gortsler de ifade edilmektedir.

Sendikalar hakkindaki izlenimleri iyi olmayan bir goriismeci (G-10) meslek
sendikas1 hakkindaki soruya “SSK’liysan sen de is¢isin. Altimda calisanla ben ayni

yerdeyim” seklinde cevap vermistir.

Sendikalasma ve meslek sendikalar1 hakkindaki sorular ¢alisanlarin bir
kisminin meslek odalarin1 giindeme getirmesine yol agmistir. Meslek odalarindan

sendikalarin bazi islevleri beklenmektedir.

G-15: Meslek odamiz sendika gibi hak ve c¢alisma gseklimizde bizi
koruyabilecek bazi ¢alismalarda bulunuyor. Ucretli ¢alisanlarin korunmast,
miihendislerle ilgili ¢alismalarin yapilmasi... Meslek odalarinin  bu
konudaki aktivitesi saglhkli olursa illa ki bir elektrik miihendisleri sendikasi
olmasina gerek yok. Odalar ¢alisanlarin ¢alisma sekillerini belirleyip bu
olanaklarini gelistirme seklinde ¢alismalar yaparlarsa, problemleri tespit

edip, ortadan kaldirma konusunda ¢alisma yaparlarsa yeterli olacaktir.

Bir miithendis (G-5), meslek odalarmin Tabip Odalar1 ve Barolar gibi etkili
olamadig1 elestirisi yapmis, odanin toplumsal caligmalar yaptigini, ancak {icretli
calisanlar acisindan issiz kalma durumunda destek, sigortalarin tam yattiginin kontrolii,

ise giris ticreti belirlenmesi gibi konularda ¢alismalar yapilabilecegini ifade etmektedir.
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4.2.7. Sendika Yéneticilerinin Gértigleri

Goriistligiimiiz sendika yoneticileri mithendislerin toplumdaki ve isyerindeki

yerini farkl sekillerde gormektedirler.

Ozkan Atar (Birlesik Metal-Is) miihendisleri is¢ci smifi  icinde
degerlendirmektedir: Is¢i sinifimin bir parcasidir. Miilkivet anlaminda igyerin, iiretim
araglarimin  sahibi olmadan fabrikalarda iicretli ¢alisan pozisyonundadir, genel
anlamda. Fakat hem, miihendis meslegine sahip olup, ayni zamanda igyeri a¢mis olan

isveren pozisyonunda olan sermaye sinifina mensup miihendisler de vardir.

Sézen de (Petrol-Is) benzer sekilde genis bir is¢i smifi tanimmin igine
mithendisleri yerlestirmektedir: Sadece miihendisleri degil, emegiyle geginen, patron
olmayan fabrikanin sahibi olanlarin disindaki herkesi ben is¢i sinifimin iginde, yaninda

goriyorum.

Saygili (Limter-Is) “Miihendislerin belki bazi ayricaliklar: vardi diyebilirdik
ama, bugiin itibariyle miihendislerle is¢iler arasinda herhangi bir fark kalmamustir. (...)
Aslinda bir kafa emekgisi yani bir ig¢i konumundadir” demektedir. Saygili, tersanelerde
calisan mithendislerin taseron firma kurma ve ylikselme diisiincesi nedeniyle iscilerden

uzak durduklarini belirtmektedir.

Bildik (Kristal-Is) ise miihendislerin sinifsal konumun ‘ara kademe’ olarak
gormektedir: “Ne is¢i gibi oluyorlar, ne de isveren gibi oluyorlar. Bir vekillik
yapwyorlar, ama yaptiklart gérevde de bir sekilde eziliyorlar. Onlara da ters gelen

’

seyler var.’

Isyerlerinde yiikselme olanaklarmin varhigi, diyalogun zayifligi, sendikalarin
zayiflig1 gibi nedenlerle miihendislerin igveren psikolojisiyle hareket ettigini belirten
Bildik, “daha c¢ok {iretelim, daha az insanla iiretelim” yollar1 arayarak baski ortami
yaratmaya calistiklarin1 sdylemektedir. Bildik, miihendislerin Orgiitlenmelere uzak
durdugunu, is ¢ok ciddilesirse isverenler tarafindan Orgiitliligi kirmak ic¢in

kullanildigini ifade etmektedir.
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Sahin (Celik-Is) miihendislerin konumunu daha ¢ok kisisel 6zellikleriyle
tanimlamaktadir: Isverenin isvereni gibi olan miihendis arkadaslarimiz var, ama benim
cok tercih ettigim, ¢ok ta begendigim okul mezunu olduktan sonra, isyerine geldikten
sonra yetkili konumda olsa dahi ¢alisana deger veren, insanlart birbirine kaynastiran

tiretimin ¢alisarak diyalog tarafini kuran arkadagslar: ¢ok seviyorum.

Sendikalarin miihendisleri orgiitlemeye doniik olarak genis capli bir caba
icinde olmamasi sik sik elestirilmektedir. Goriistiigiimiiz sendikalardan Birlesik Metal
Is Sendikas1 1998-2000 yillarinda miihendisler de dahil olmak {izere kapsam disinda
kalan teknik elemanlarin 6rgilitlenmesi i¢cin bir calisma ylriitmiistiir. Ancak Atar’in
deyimiyle Teknik Elemanlar Biirosu ¢ok fazla ete kemige biiriinerek reel bir gii¢ haline
gelememistir. Atar, bu ¢alismanin gelisememesinin nedenleri olarak miihendislerin de is
gilivencesinin olmamasi nedeniyle rahat hareket edememeleri; sendikanin “asli gérevini,
yani kendi tiyelerinin sorunlarmni ¢6zme” miicadelesinde yogunlasmasi nedeniyle, bir
Ozelestiri olarak, miihendislerle olan ¢alismanin ikincil plana diismesi; ve son olarak ta
bu calismay1 yiiriitenlerdeki eksiklikleri ifade etmektedir. Atar, mithendis odalarinin da

miihendislerin sendikal 6rgiitlenmesine egilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir.

Sézen, Petrol-Is’in  gegmiste (Miinir Ceylan’m baskanhigi déneminde)
miihendislere doniik olarak birkag¢ toplanti yapildigini1 hatirlamaktadir. Su an ise tiim
topluma doniik olarak yiiriitmekte oldugu Orgiitlenme kampanyasmin tiim toplumu
hedefledigini, buna miihendisler, taseron isciler, kayitdisi calisanlarin da dahil oldugunu

belirtmektedir.

Bildik (Kristal-is) ise yasalarin miihendislerin sendikalarda érgiitlenmesine pek
elverisli olmadigin1 ifade ederek, miihendislerin “en azindan kendilerine ait bir

sendikalarinin olmas1 gerektigini” sdylemektedir.

Sahin (Celik-Is) miihendislerin isyerlerinde kapsam disinda olmasi nedeniyle

miihendislere doniik bir 6rgiitsel caligmalarinin olmadigini belirtmektedir.

Saygili da (Limter-is), miihendislerin is¢i smifinin parcast oldugunu
belirtmekte, sendikalarmin 6zellikle is kazalarina kars1 verdigi miicadelede desteklerini

beklemektedir. Ancak, Limter-Is’in de miihendislere doniik somut bir ¢alismasi yoktur.
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Limter-is’in %10 barajinmn altinda olmasi, toplu sdzlesme yapamamasi ve bu nedenle
cok smirli olanaklarla hareket ediyor olmasmmin da bu durumda etkili olmasi

muhtemeldir.

Toplu sozlesmelerdeki kapsam dis1 calisanlarin oranmin %18’e ulastigini
belirten Bildik, ustabasi ve teknisyenlerin miimkiin oldugunca kapsama alinmaya

calisildigini, ama miihendislere bir sey diyemediklerini belirtmektedir.

Atar yaptiklar1 toplu sozlesmelerde kapsam disi personelin oranmi %30
civarinda oldugunu, bunun 10 puanhk bolimiiniin miihendisler oldugunu
belirtmektedir. Sézen ise TiS’lerinde kapsam dis1 personel oranmnin isyerine gore %20
ile %40 arasinda degisebildigini belirtmektedir. Kendisini diger iscilerden ayr1 ve elit
goren miihendislerin, zaman zaman kapsam i¢inde oldugu halde kapsam disina ¢ikmaya
calistigin1 vurgulamaktadir. Isverenlerin bazi maddi imkanlar sunarak, bu teknik

elemanlar1 kapsam disma ¢ikmaya 6zendirdigini belirtmektedir.

Sendika yoneticileri, igyerlerinde sendikal Orgiitlenme asamasinda
miihendislerin acik sekilde sendikadan yana tavir koymadigmi belirtmektedir. Bazi
durumlarda igverenin sar1 sendikalarin Orgiitlenmesi i¢in miihendisleri kullandigi,

miihendislerin igverene bagli olarak hareket ettigi 6rnekler ifade edilmektedir.

Bununla birlikte bazi miihendislerin, en azindan sendikal calismaya engel
olmayarak orgiitlenmeyi kolaylastirdigini, bazen iscilere el altindan bazi bilgileri
vererek onlarin miicadelesine destek olduklarmi belirtmektedirler. En ileri durumda ise,
az rastlansa da, %51’in saglanmasinda ihtiya¢ olmasi halinde ve igverenin bilmemesi

kaydiyla sendikaya liye olanlar oldugu ifade edilmektedir.

Toplu sézlesme siireclerinde ise miihendislerin genel olarak siirece iligskin
yorum yapmadigini ancak zaman zaman “siz ne kadar ¢ok alirsaniz bize de o kadar zam
yvaparlar” (Bildik) diyerek sendikanin yiiksek {icret zammi almasini istedikleri

belirtilmektedir.
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Miihendislerin is¢i  smifinin  parcast oldugu goriisiinde olan sendika
yoneticileri, buna ragmen miihendislerle sendikalar arasindaki uzakligin bir nedenininin

12 Eyliil sonrasi egitim sisteminde ve ideolojik yargilarda oldugunu ifade etmektedirler.

Sozen: 12 Eyliil oncesi, okuyan genglerimiz ¢ok daha fazla ilgiliydiler
sendikayla, emekle, grevle, eylemlerle. Siirekli is¢iyle yan yanaydilar. Hatta
68 kusagi, 78 kusagr vs. Tiirkiye'deki o emege onciiliik eden, emegin
yamnda duran bir genglik hareketi vardi. Ama 12 Eyliil’den sonra ne yazik
ki bunun da oniine gegildi. Bazen bize de ogrenciler geliyor, hi¢ sendika

anlatilmiyor, emek anlatilmiyor.

Miihendislerin isyerindeki diger is¢ilerle benzerlik ve farkliliklar1 s6zkonusu
oldugunda Saygili, miihendisin isyerindeki 8 saatin 7.45’inde isciler gibi baretini,
tulumunu giyerek calistigini, aradaki farkin daha iyi masa gibi sembolik oldugunu
belirtmektedir. S6zen ise, farkliliklar agisindan miihendisin amir pozisyonunu, igin
gozetim ve kontroliindeki fonksiyonunu ve iicret farklarmni ifade etmektedir. Ancak,

aldiklari ticretlerin tasidiklar1 sorumlulugun karsilig1 olmadigini belirtmektedir.

4.3. Arastirmanin Degerlendirmesi

Arastirmamizin yontem, 0rneklem, alan vb agilardan smirlar1 nedeniyle yeni
sonuglar elde etmek yerine, bu konuda varolan tezlerle Ortiisen ve ¢elisen yanlarina

vurgu yapmak daha anlamli gériinmektedir.

Arastrmada elde edilen veriler degerlendirildiginde asagidaki sekilde bir

smiflandirma yapilabilmektedir.

- Ucretli miihendisler biiyiik oranda iicret gelirine bagimlidir. Onceki kusagin
sinifsal kokleri itibariyle de, kendi birikimleriyle de iicretli emek giicii olmaktan

bagimsizlagamamiglardir.

- Sermaye agisindan stratejik kararlar verememektedirler. Katilim olanaklar1
olanlar ise esas olarak uygulamaya doniik karar agsamalarinda yer almaktadirlar. Ancak

cesitli diizeylerde karar siireglerine is¢ilerin genelinden fazla katildiklari, is¢ilerle bu
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acilardan ¢eliskileri oldugu da goriilmektedir. Miihendislerin bir boliimii bu nedenle

celiskili bir konumda yeralan “ara tabakalar” i¢inde degerlendirilebilirler.

- Gelir diizeyleri diger ticretli calisanlara gore nispi olarak yiiksektir. Ancak,
bu gelir hiinerli emek geliri olarak degerlendirilebilecek dlgiidedir. Alinmis olan ytiksek
egitim hiinerli emegin olusumunun bir parcasidir. Ucretler, zorunlu ihtiyaclarm
karsilanamamasimdan ¢ok, beklentilerin altinda kalmasi nedeniyle tatminsizlik
yaratmaktadirlar. Mesleki kimligin ve hiinerli emegin sagladigi insiyatif alani
goriismelerde hissedilmektedir. Issizlik, krizlerin etkileri, sigortalarin eksik yatmasi,
fazla mesai ticreti alamama, is tanimmin olmamas1 gibi bir ¢cok agidan is¢ilerin geneli
gibi savunmasizdirlar. Miihendislerin ¢ogunlugu bu sorunlarin bazilarmi mesleki
kimliklerinin bir pargast olarak algilamakta, bireysel is giivencelerini yiiksek
gormektedirler. Ancak kendilerini isyerinin amagclariyla 6zdeslestirmek ve bu nedenle
sermayeye mesleki sorumluluk agilarindan tavizler vermek zorunda kalmaktadirlar. Bu
nedenlere bagli olarak goriisiilen miihendislerin 6nemli boliimiiniin  “is¢ci  smifi”
konumunda oldugu gériilmektedir. Is¢ilesme siirecinde agir basan yanm ise “ideolojik
proleterlesme” (Derber, 2010, s. 10) veya “ideolojik vasifsizlagma” olarak tanimlanan

(Oncii, 2007, s. 43) yan oldugu sdylenebilir.

- Gortstlen miihendisler igerisinde bir miihendis, kendisini iicret gelirine
bagimli hissetmeme, iscilerin licreti vb. konularindaki kararlara katilimi nedeniyle

“yonetim temelli kapitalist™ olarak degerlendirilebilecek ozellikler gostermektedir.

- Miihendislerin 6nemli bolimii kendisini orta simif, orta tabakalar gibi
kavramlarla tanimlamakla birlikte, sermayeyle yasadiklar1 c¢eligkileri ve yasal
konumlarin1 ifade eden “is¢i, vasifli is¢1” gibi kavramlar da kullanilmaktadir. “Orta
Smif” veya “Profesyonel Yonetici Smif” seklindeki tanimlamalara destek olacak

bagimsiz ¢ikarlara sahip bir sinif niteligi goriinmemektedir.

- Sendikalarin miihendislere yaklasimi agisindan kafa karigiklig1 goriilmektedir.
Smif sendikaciligi iddias1 tagiyan sendikalar, mithendisleri is¢i smifinin parcasi olarak

gormelerine ragmen, miihendislere ulagsmak i¢in somut perspektif ve caligmalarinin
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olmadig1 goriilmektedir. Simif perspektifi olmayan sendikalarin ise, giindeminde

mithendisler bulunmamaktadir.

- Miihendislerin sendikalara doniik genel bakisi, toplumdaki genel bakisla
oldukca benzer 6zellikler barindirmaktadir. Ancak ek olarak teknik mesleki kimligin ve
igsyerinde istlenilen gorevlerin etkisiyle isin ve isyerinin devamliligini 6n plana alan

yaklagimlar kuvvetlidir.

Isyerlerinde yalnizlik, isverenlerin sorumluluklarla gelisen taleplerine boyun
egmek zorunda kalma, sosyal haklar, sigortalarin diisiik 6denmesi gibi sendikal

miicadelenin konusu olabilecek ¢esitli sorunlara ¢6ziim beklentileri de goriilmektedir.
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5. SONUG

Miihendisler beyaz yakali ¢alisanlarin {ist grubunda yer alan profesyonel bir
meslegin iiyeleridir. Miithendislerin konumlar1 da ancak smif yaklasimi temelinde ve

kapitalizmin degisimleri izlenerek anlasilabilir.

Kapitalist liretimin ana amaci arti-deger elde etmektir. Kapitalizmde temel
siniflar da bir yanda {iretim araglarina sahip olan ve arti-deer sOomiiriisii saglayan
sermaye sahibi sinif; 6te yanda iiretim araglarina sahip olmadigi i¢cin emek giiciinii
sermaye sinifina satarak yasamini slirdiirmek zorunda olan is¢i smifidir. Bu iki sinif
disinda emek giiclinii diizenli ve devaml olarak alip satmayan, “hizmet karsilig1 gelir”

elde eden bagimsiz kiiciik iireticiler smifi olarak kiiciik-burjuvazi meveuttur®.

Sermaye sinifit ve devletler sirketlerin genislemesi, yeni iirlin ve teknolojiler
gelistirilmesi, yonetim, organizasyon, denetim, muhasebe, pazarlama, reklam, cesitli
hizmetler gibi ihtiyaclardan dolay1 beyaz yakali iicretliler istihdam etmektedir. Arti-
deger miktarmin artirilmast  ve arti-degerin genisleyen yeniden lretiminin
saglanabilmesi i¢in tim bu kesimler cesitli diizeylerde sermaye adina bazi islevler
gormektedirler. Bu nedenle zaman zaman, is¢i sinifindan ayri1 bir smif olarak
tanimlanmaktadirlar. Ancak sermaye adina istlenilen her islev bu isi gorenleri
sermayenin organik pargast yapmamaktadir. En temelde, geleneksel kol iscisi bile
irettigi arti-deger ile sermaye i¢in bir islev yerine getirmektedir. Yine, usta isciler diger
is¢ilerin yaptiklar1 isin gdzetimi gibi islevler gérmekte ve bu nitelikleriyle diger iscilerle
cesitli catigmalar yasayabilmektedirler. Ancak bu farklar temel ¢eliskiler degildir ve bu

kesimler is¢i smifinin pargast olmaya devam ederler.

Cesitli diizeylerde yonetim gorevlerinde yer alarak sermayenin is¢ilerden elde
ettigi arti-degerin iscilerin zararina artirilmasi icin stratejik gorevler yerine getiren

ticretlilerin bir kismi gergekten de sermaye smifinmn pargasi haline gelirler. Ucretleri de

# Ayrica, Tiirkiye gibi iilkelerde tarimsal tiretimde kapitalist kosullar egemen olmakla birlikte,
aile emegine dayali olarak kendi topragini isleyen kiigiik toprak sahibi koyliiliik yaygindir (Boratav,

2005). Ancak konumuz agisindan bu simiflar iizerinde durulmamistir.
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artik, emek-giicliniin iicreti olmak yerine arti-degerden pay aktarilmasi seklini alir. Bu
konumdaki caligsanlar genellikle hisse senedi, kar payi, prim vb. sekillerde iicretler
alirlar. Gelirleri ile sagladiklar1 birikim, bu kesimler i¢in iicretli ¢alismay1 bir zorunluluk
olmaktan c¢ikarir. Ancak, nispeten kiiciik sayilabilecek bir sermaye ile girisimci
olmaktansa biiyiik bir sermayenin parcasi olarak gelirlerini artirabildiklerinden dolay1
iicretli calismaya devam ederler. Bu durum biiyilik sirketlerde {ist diizey yoneticilik
gorevlerinde yer alan miihendisler i¢in de gecerlidir. Miihendislerin bu bdliimii

“yonetim temelli kapitalist” olarak (K&se- Oncii, 2000) tanimlanabilir.

Bazi ticretli calisanlar ise stratejik kararlara katilma konumunda olmamakla
birlikte, isyerlerinde iscilerle belirgin sekilde catigsan islevler yerine getirmektedirler.
Ancak bu kesimleri bir “smif” olarak nitelemek (yeni orta smif, profesyonel yonetici
smif gibi), smiflar1 kapitalist toplumun anlasilmasinda yararli araglar olmaktan

cikarmakla kalmayacak, pratikte de dogrulanmayan bir durumda kalacaktir.

Smuflar, iiretim araglarma sahiplik konumuna gore, diger smiflarin karsisinda
kendi bagimsiz c¢ikarlar1 olan; i¢ farklilasmalar1 olsa da temel noktalarda ortak
ekonomik, siyasal, hukuki ¢ikarlar1 olan olusumlardir. Kapitalizmin tarihi sermaye smif1
ile is¢i smifi arasinda 200 yildir siiregelen catismalarla doludur. Eski topluma
(feodalizme) kars1t alinan cesitli dnlemler disinda birisinin ¢ikarina olan Gbiiriiniin
zararma olmustur. Calisma saatlerinin diistiriilmesi miicadelesi 200 yildir stirmektedir.
Emeklilik yaglari, sosyal giivenlik, vergi diizenlemeleri gibi biitiin alanlarda ¢ikar
catigmas1 yasanmaktadir. Ancak, orta sif olarak adlandirilan gruplarin istikrarli ve
bagimsiz ¢ikarlara dayali olarak bu miicadelelerde ayr1 bir taraf olmasi s6z konusu
degildir. Bu nedenle iscilerin isyerlerindeki ¢ikarlariyla ¢eliskileri olan, ancak sermaye
smifinin organik pargasi olmayan kesimleri “ara katmanlar” olarak tanimlamak dogru
olacaktrr. Bu katmanlarn genisligini ve smirlarint net olarak saptamak miimkiin
degildir. Ancak, bu belirsizlikte yasamim/kapitalizmin karmasik yapismin da payi
vardir. Ara katmanlar ekonomik ve siyasal gelismelere gore is¢i sinifi veya kapitalist

sinifla yakinlagabilirler
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Bu temel veriler ¢er¢cevesinde miihendislerin konumu ele alindiginda Diinya’da
oldugu gibi Tirkiye’de de miihendislerin toplumsal konumlar1 tarihsel siire¢ iginde

degisim yasadig1 goriilmektedir.

Cumbhuriyetin kurulus doneminden 1960°lara kadar sayica az, kendisini
iktidarla ve egemen siniflarla 6zdeslestiren elit bir meslegin iiyeleri sézkonusudur.
Miihendislerin biiyiik boliimiiniin ¢alistig1 kamuda, miihendisler sanayi kuruluslarinda
hizla iist diizey ydnetici olmakta, dzel iicret diizenlemelerinden yararlanmaktadir. Ozel
kesimde (6zellikle insaat sektoriinde) faaliyet gosteren miihendislik sirketleri ise hizla
biiyliyebilmektedir Ancak 1950 ve 1960’larda yeni okullarin agilmasiyla miihendis
sayis1t ekonomik gelismelerden hizli artmistir. Miihendislik giderek bir kitle meslegi
haline doniismeye baslamis, kamuda ticret ayricaliklar1 azalmis, iscilerin yararlanmaya
basladig1 sigorta, sendika gibi haklar miihendisler agisindan goreli bir gerilemeye yol
acmistir. Ayni zamanda emekgi siniflardaki artan Orgiitlenme egilimi miihendislik
ogrencilerine ve miihendislere de yansimistir. Bu degisimin bir sonucu olarak

miihendisler i¢inde kapitalizme ve sisteme muhalefet artmistur.

1970 yilinda kurulan TEKSEN miihendislerin sendikalagmasi diizeyinde en
onemli 6rnek olmus, meslek¢i yaklasim yerine simnifsal bir yaklagimin yerlesmesinde
onemli etkisi olmustur. TEKSEN’in ve memur sendikalarinin 12 Mart sonrasi
kapatilmasmin ardindan kurulan TUTED ise basta memurlarin sendikal haklarmin
savunulmasi olmak tizere teknik elemanlarin sendikalasma ¢abalarinin TMMOB ile
dayanigma i¢indeki odagi olmustur. Mithendislerin meslek orgiitii olan TMMOB de bu
donemde toplumsal muhalif bir konuma ge¢mistir. Bu donemde cesitli isyerlerinde

miihendisler de isci sendikalarinda orgiitlenmisler, grevlerde yer almiglardir.

12 Eylil darbesi miihendislerin muhalif hareketliligini de engellemis,
miihendisleri ve orgiitlerini kendilerini mevecut duruma uydurmaya yoneltmistir. Ancak,
bu durum yeni arayislari ortadan kaldirmamustir. 1990 yilindan itibaren kamu ¢aligsanlari

sendikal hareketi i¢inde miihendisler de yer almislardir.

Ozellikle 1980’ler sonrasinda diinyada iiretim organizasyonunda yasanan

degisimler, esnek tiretim sistemleri miithendisleri de etkilemektedir. Bir yandan smirl
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sayida miithendis sistemin ayricalikli kesimleri i¢inde yer alirken; 6te yandan miihendis
kitlesi genel olarak sermayenin ihtiyaclari dogrultusunda yeni taleplerle

karsilagmaktadir.

Miihendislerin issizlik oram1 geg¢mis dOonemlere gore Onemli oranda
yiikselmistir. Agik igsizlik genel ortalamaya gore diisiik olmakla birlikte eksik istihdam
olarak degerlendirilebilecek olan meslek dis1 alanda ¢alisma orami yiiksektir. Kadin
miihendislerin isgiiciine katilim orani1 Tiirkiye isgiicii ortalamasindan oldukga yiiksek
olmakla birlikte sinavlardan gecerek iiniversitelerin miithendislik boliimlerine girmis ve
zorlu bir siirecin sonunda bu okullardan mezun olmus olan kadinlarin bir b iimiiniin ev

kadini olmasinin nedenleri tizerinde ayrica durulmalidir.

Calismamizda resmi istatistikler ve ¢esitli arastirmalar kullanilarak
miihendislerin zaman igerisinde isteki konumlari, isgiicii piyasasinda karsilastiklari
zorluklar, sendikalasmaya bakislar1 izlenmistir. Yapilan alan arastrmasiyla da
gbzlemler derinlestirilmeye ¢alisilmistir. Imalat sanayisinde ¢alisan farkli konumlardaki
mithendislerle goriiserek yaptigimiz saha arastirmasi, kendi sinirlari gercevesinde

yukarida s6zedilen egilimlere iliskin bazi veriler saglamistir.
Calismamizin mithendislere iligkin tezleri soyledir:

- Miihendisler elit bir meslek geg¢misinin izlerini tasimaya devam
etmektedirler: Universite egitimi gdrebilen kisitli sayida kisinin meslege girebilmesi;
mesleki tatmin olanaklarinin olmasi; bagimsiz calisma ve is kurma olanaklarmin goreli
genisligi; 1s slirecinde goreli 6zerklik; is¢i sinift ortalamasindan belirgin sekilde yiiksek
icret/gelir diizeyleri; sirketlerde iist kademelere yiikselebilme olanaklarinin fazlalig:.
Ancak kapitalizmin tiretimi kendisi acgisindan rasyonellestirme egilimi ve mithendislerin

hizla artis1 bu avantajlarin birgogunu asindirmaktadir.

- Miihendisler kapitalizmdeki temel smif konumlarina dagilmis bir meslek
grubudur. Yani burjuvazi, kiiclik burjuvazi, isci sinifi konumlarma dagilmistir. Biiytlik
sirketlerde iist diizey yoneticiler iicretli olmalarina karsin burjuvazinin parcasidir.
Bagimsiz ¢alisanlar ile diizensiz olarak iicretli isgiicli kullananlar ve kendileri de isin

iiretim siirecinde yer alanlar kiiciik-burjuva konumdadirlar. Ucretli ¢alisanlarin énemli
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bir bolimii ise is¢i smifinin nispeten yliksek ticretli, diger calisanlarla bazi celigkileri
olan bir katmanini olusturmaktadir. Is¢i sinifi konumuyla kiigiik-burjuva ve burjuva

konumlar arasinda ara konumlarda yer alan tabakalar da mevcuttur.

- Miihendislerin  proleterlesme siireci yasamigs boliimiinde “ideolojik
vasifsizlasma” daha agir basmaktadir. Yani iscilesen miihendislerin, isin nasil
yapilacagna iliskin denetim kayb1 daha tali olarak yasanirken, “ne yapilacagma” iliskin

olarak denetim kaybi1 daha fazladir.

- Ogzellikle iicretli miihendisler isci smifina dzgii sorunlari da yasamaktadirlar:
Meslek yasaminin basinda yogunlasan issizlik ve i giivencesinin azligi; egitim gordiigi
meslegin disinda ¢alismak zorunda kalmak; isyerindeki stratejik kararlara katilamama;
ozellikle yeni mezun miihendislerin iicretlerinin diisiikliigii; sigortalarin eksik yatmasz;

fazla mesai ucretlerinin 6denmemesi.

- Birbiriyle c¢elisen iki faktoriin etkisi altindaki miihendislerin 6nemli bir

bolimii is¢ilesmistir.

- Beyaz yakalilar ve mihendislerin oOrgiitlenme egilimleri de iginde
bulunduklar1 smifin genel egilimlerinden, iilkedeki genel toplumsal ve yasal ortamdan
etkilenmektedirler. Zaman zaman veya bazi kesimleri zayif sendikalasma egilimleri
gosterirken, baska zamanlarda veya bazi baska kesimleri ise militan sendikal
hareketlerde yer alabilmektedirler. Farkliliklar, tarith digi bir bireycilikten veya ayri
smifsal ¢ikarlardan degil smif i¢i farklardan kaynaklanmaktadir.

Calismamizin miihendislerin smifsal konumlarina iliskin tartismalara katk1

saglayacagini umuyoruz.
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EKLER

EK-1: Miihendislerle Gériigmeler igin Sorular

On Aciklama:

Iyi giinler.

Yiiksek Lisans calisgmast kapsaminda iiretim sektoriinde calisan farkl
konumlardaki miihendislerle i¢inde yer aldiklar1 c¢aligma iliskileri konusunda
goriismeler yapiyorum. Caligmadaki amacimiz miihendislerin igveren, miihendis ve
miihendisler disindaki ¢alisanlarla olan iligkilerini anlamaya ¢aligmaktir. Sorularimiz bu
dogrultuda olusturulmustur. Calismamizda kesinlikle kisi ve sirket ismi
kullanilmayacaktir. Bunun yerine tanimlayici rumuzlar kullanilacaktir.

Gorlismemizin 30-40 dakika siirmesi planlanmistir. GoOriismemiz sirasinda
benden aciklama isteyebilir, cevaplamay1 tercih etmeyeceginiz sorularimizi bana
bildirebilirsiniz.

Izniniz olursa gdriismemizi kayda almak istiyorum. Bdylece ifadelerinizi daha
dogru sekilde yansitma olanagimiz olacaktir.

Benimle goriismeyi kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim.

SORULAR:

1- Kisiyi tanimlayici sorular:

- Adr:

- Yas:

- Cinsiyet:

- Baba meslegi:

- Brans:

- Mezun olunan okul ve mezuniyet yili:

- Odaya iiyelik: (Uye/degil, aktif {iye vs.):

- Gorev: Isyeri sahibi/ortagi, genel md., genel md. yrd., miidiir (kalite, imalat,
bakim, pazarlama, ar-ge vd.), sorumlu md., sef, uzman (is giivenligi, bilisim vd.), ....
(Ihtiyag olursa: Sizi bu pozisyonunuza gdre isyeri hiyerarsisi acismndan {ist diizey
yonetici, orta diizey yoOnetici veya yoOnetici olmayan miihendis tanimlarindan hangi
diizeyde degerlendirebiliriz?)

- Bu igyerinde ne kadar zamandir ¢alistyorsunuz:

163



- Ucret grubunuz: - 1000 tl ve alt1 -2001- 3000 tl
- 1001- 1500 tl - 3001- 5000 tl
- 1501- 2000 tl - 5000 tl iistii

- Miihendislik disinda geliriniz var mi?

2- Firmay1 tammmlayici sorular

- Firma adu:

- Firma Yert:

- Faaliyet Alant:

- Calisan Sayist:

- Miihendis Sayist:

3- s Sozlesmesi ile ilgili sorular:

- Calisma Bi¢imi: (Danigmanlik, part-time, tam zamanli vd.)

- Sozlesme Tiirii: Belirsiz stireli, belirli siireli vd.

- Isinizi hangi yoldan buldunuz? (Gazete ilani, insan kaynaklar1 sirketleri, is-
kur, tanidik vasitasiyla, staj kanaliyla, ...)

- Isinizde acik bir gérev tanimmiz var m1? Tanimlanmis gorevinizin disinda
islerde calisiyor musunuz?

- Fazla calisma yapiyor musunuz? (Haftada 45 saatin iistii, hafta tatili giinii,
resmi tatillerde ¢calisma) Yapiyorsaniz, iicretlendiriliyor mu?

- Sigortaniz {icretiniz iizerinden yatiyor mu?

- Is giivenceniz var mi?

(Cok giivensiz) 1 2 3 4 5 (Cok giivenli)

- Isinizde hak ettiginiz iicreti aldigmiz1 diisiiniiyor musunuz?

4- Is gecmisine iliskin sorular:

- Hig issiz kaldiniz m1? Ne kadar siireyle?

- Hig isten ¢ikarildiniz m1? Tazminatlarinizi aldiniz m1?

- Hangi sektorlerde calistiniz?

- Hig kendi isinizi kurdunuz mu?

5- Cahisma hayatina iliskin sorular

5.1- Beklentiler ve gerceklesenler

- Miihendislik meslegini segmenizde etkili olan faktorler nelerdir?

- Is bulma, maddi olanaklar
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- Kendi isini kurma olanaklar1
- Toplumda saygimlik

- Meslege duyulan ilgi

- Aile yonlendirmesi

- Hizl1 ylikselme

- Rastlant1

-Diger: ..ol

- Universiteye girerken miihendislikten beklenti ve hedefiniz neydi?
Miihendislere iliskin izleniminiz neydi?

- Okuldan yeni mezun oldugunuz donemde gelecege iliskin beklentiniz neydi?

- Isinizde/mesleginizde hedeflerinize ulasabildiniz mi? Mesleki, ekonomik ve
sosyal agidan tatmin olabildiniz mi? Hayal kirikligimiz var ise hangi agidan?

- Mesleki sorumlulugunuzla ters diistiigiini diistindiigiiniiz
taleplerle/durumlarla karsilastiniz mi? Karsilastiysaniz hangi konularda? Bu durumlarda
tutumunuz ne oldu?

- Topluma kars1 ne tiir sorumluluklariniz var? (Mesleki ve insani olarak)

- Gelecege iliskin planlariniz/beklentileriniz nedir? (YoOnetici olarak
yiikselmek, kendi igini kurmak, baska bir mesleki faaliyet alanina gecmek, sartlar olusur
olugsmaz emekli olup hobileriyle ugrasmak ...) (Tabii bu seceneklerden segmek zorunda
degilsiniz, kendiniz bagka sekillerde ifade edebilirsiniz. Bunlar sadece c¢agrisim
olusturmasi i¢in 6rneklenmistir.)

- Kendinizi hangi toplumsal grupta goriiyorsunuz? (Kiigiik burjuvazi,
burjuvazi, yeni orta sinif, orta tabakalar, beyaz yakali, yonetici seckinler, is¢i sinifi,
emekei, vasifli is¢i vs.) (Tabii bu seceneklerden segmek zorunda degilsiniz, kendiniz
baska sekillerde ifade edebilirsiniz. Bunlar sadece c¢agrisim olusturmast igin
orneklenmistir.)

5.2. Isyeri iliskileri

- Yeni tiretim teknikleri ve uygulamalar1 mithendislik mesleginin etkinligini ne
yonde etkiliyor? (Vasiflilagsma, vasifsizlasma vd.) (Gerekli oldugunda bu konudaki
tartismadan sozedilerek soru acilmaya ¢alisilmistir)

- Isinizde mesleki/teknik bilginizi ne dlgiide kullantyorsunuz?

(Hi¢) 12 3 4 5 (Hep)
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- Isyerinde miihendisin temel gérevi nedir?
- Isyerinde mesleki ve kisisel gelisiminiz i¢in ne tiir olanaklar var
- Deneyimli meslektaslarla caligmak
- Ar-ge caligsmalarinda vb. yer almak
- Kongre/sempozyum vb. katilmak
- Mesleki egitimlere katilmak
-Diger o

- Isyerindeki miihendislerin (isveren miihendis haric) isyeri yonetimine etkisi
ne kadar? Stratejik kararlarda (Yeni teknolojiler, yeni projeler, yatirimlar, personel
politikas1 vb.) etkisi var m1? (Gerekirse: Kurumsal tanimlanmis mekanizmalar var m1?)

- Caligma iligkilerine iligkin sorunlarin (iicret, fazla calisma, vs.) ¢oziimiinde
isyerindeki hangi kesimlerle (yOneticiler, miihendisler, beyaz yakalilar, tiim biiro
personeli, tiim ¢alisanlar ... ) ortak hareket edersiniz? (Buradaki tanimlara bagli kalmak
durumunda degilsiniz, bunlar 6rnek olarak verilmistir)

5.3. Sendika (Miihendisin igyerindeki konumuna (isyeri sahibi/ iicretli) gore
degisik sorular sorulabilir)

- Genel olarak sendikalar hakkinda diisiinceleriniz nedir?

- Meslek sendikast (miihendisler, teknik elemanlar vb.) kurulursa katilmay:
diistiniir miistiniiz?

- Isyerinizde sendika var nm?

- Sendika tiyesi misiniz?

- Sendika temsilcileriyle ne dl¢iide iliskiniz var/olur?

- Sendikalagsma siirecinde tutumunuz ne olur/oldu? (Sendikasiz yerlerde
calismis olanlara “varsayimsal” bir soru olarak sorulmustur)

- TIS goriismelerinde tutumunuz ne oldu/olur? Grev olursa tutumunuz ne
oldu/olur? (Sendikasiz yerlerde calismis olanlara ‘“varsayimsal” bir soru olarak
sorulmustur)

- Sendika, iiye olmanizi isterse tutumunuz ne olur? Uye olur musunuz, disinda
mi1 durursunuz? (Sendikasiz yerlerde calismis olanlara “varsayimsal” bir soru olarak
sorulmustur)

- Son olarak, bu konuda eklemek istedikleriniz, bana konuyu daha iy1

anlayabilmem i¢in Onerileriniz nelerdir?
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Ek-2: Sendikacilarla Goriigmeler igin Sorular

On Aciklama:

Iyi giinler. Yiiksek Lisans calismasi kapsaminda iiretim sektoriinde calisan
farkli konumlardaki miihendislerle icinde yer aldiklari ¢alisma iliskileri konusunda
goriismeler yapryorum. Calismadaki amacimiz miihendislerin igveren ve isyerindeki
diger c¢alisanlarla olan iligkilerini anlamaya c¢alismaktir. Sorularimiz bu dogrultuda
olusturulmustur.

Gorlismemizin 30-40 dakika siirmesi planlanmistir. GoOriismemiz sirasinda
benden aciklama isteyebilir, cevaplamay1 tercih etmeyeceginiz sorularimizi bana
bildirebilirsiniz.

Izniniz olursa gdriismemizi kayda almak istiyorum. Bdylece ifadelerinizi daha
dogru sekilde yansitma olanagimiz olacaktir.

Benimle goriismeyi kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Sorular:

1- Kisiyi ve Sendikayr Tanimlayici Sorular

- Ad Soyad:

- Meslegi:

- Sendika:

- Gorevi:

- Sendikanin TIS’li iiye saysi:

2- Konuya Iliskin Sorular

- Sizce miihendislerin smifsal konumu nedir?

- Miihendislerin sendikalarda orgiitlenmesi konusundaki goriisleriniz nelerdir?

- Miihendislerin sendikanizda 6rgilitlenmesi i¢in somut bir ¢alismaniz var mi?
Gegmiste oldu mu?

- Miihendislerin/ Teknik elemanlarm “teknik eleman sendikasinda”
orgiitlenmesi fikri hakkinda diistinceniz nedir?

- Isyerlerinde miihendisler ile diger isciler arasidaki iliskileri nasil
degerlendiriyorsunuz?

- Miihendislerle diger calisanlar arasindaki ortakliklar ve farkliliklar nelerdir?

- Orgiitlenme asamasindaki isyerlerinde miihendislerin yaklasimi nasil oluyor?
Miihendislerden destek aldiginiz orgiitlenmeler var mi?

- TIS ve grev asamasida miihendislerin yaklasimi nasil oluyor?
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Ek 3: Gorusme Listesi

Tablo Ek-1. Goriisme Tablosu (Miihendisler)

Kod Disiplin Iskolu |Yas Cinsiyet | Miihendislik |isyerinde (Gelir Diizeyi
yili Konum (TL)
G-1 Makine Metal 52 E 29 OD -
G-2 Makine Plastik | 24 K 2 OD 1000
G-3 | Makine Metal | 45 E 22 OD-UD >5000
G4 Endiistri | Tersane | 40 K 15 M 3001-5000
G-5 | Makine Metal | 32 E 9 OD-UD 3001-5000
G-6 Endiistri Metal | 26 E 4 OD 2001-3000
G-7 Tekstil Tekstil | 30 E 8 OD 2001-3000
G-8 Elektrik Metal | 28 E 4 M 2001-3000
G-9 Metalurji | Metal | 25 K 1 M <1000
G-10 | Ziraat Gida |41 E 18 UD 3001-5000
G-11 | Kimya Plastik | 50 E 28 ISv. 3001-5000
G-12 | Orman Plastik | 44 E 21 OD-UD >5000
G-13 | Makine Metal | 36 E 15 OD 2001-3000
G-14 | Elektrik Kagit 32 E 8 OD 3001-5000
G-15 | Elektrik Metal | 33 E 10 OD >5000
G-16 | Makine Matbaa | 46 E 24 OD 3001-5000
G-17 | Kimya Plastik | 28 E 5 OD 1001-2000
G-18 |Gemilnsa| Tersane | 30 E 4 M 3001-5000
G-19 Ziraat Gida 49 E 24 M 2001-2500
Kisaltmalar:

M- Y 6netici olmayan miihendis; OD- Orta diizey yonetici,

UD- Ust diizey yonetici; ISV: Isveren
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Tablo Ek-2: Goriismelerin Siniflandirilmasi

Say1 ‘ Oran (%)
Cinsiyet
Kadmn 3 16
Erkek 16 84
Yas Gruplan
21-30 7 37
31-40 5 26
41-50 6 32
>50 1 5
Brans
Makina - Endiistri 8 42
Elektrik 3 16
Kimya 2 11
Ziraat 2 11
Diger (Orman, Tekstil, Metaliirji, Gemi | 4 21
Insa)
Konum
Isveren 1 5
Y Onetici 13 68
Y 6netici olmayan miithendis 5 26
Gelir (TL)
Cevapsiz 1 5
<1.000 2 11
1001-2000 0 0
2001-3000 6 32
3001-5000 7 37
>5001 3 16
Iskolu
Metal 8 42
Plastik 4 21
Gida 2 11
Gemi Insa 2 11
Diger (Matbaa, Kagit, Tekstil) 3 16
Isyerinde Sendika

Var 3 16
Yok 16 84
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Goriisme Yapilan Sendika Yoneticileri:

- Nimetullah S6zen (Petrol, Kimya ve Lastik Iskolu): Tiirk-is/Petrol-is

Sendikas1 Egitim ve Orgiitlenme Sekreteri

- Bilal Bildik (Cimento, Toprak ve Cam iskolu): Tiirk-Is/Kristal-Is Genel Mali

Sekreteri

- Ozkan Atar (Metal Iskolu): DISK/Birlesik Metal-Is Sendikasi Genel

Orgiitlenme Sekreteri

- Muharrem Sahin (Metal iskolu): Hak-Is/Celik-Is Sendikas1 Istanbul 2 No’lu
Sube Baskani

- Kamber Saygili (Gemi Insa Iskolu): DISK/Limter-Is Sendikas1 Genel Baskani
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