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SURDURULEBILIR TURIZM KAPSAMINDA CUNDA (ALIBEY) ADASI
TURIZM YONETIM PLANI MODELI ONERISI

OZET

Ege kiyilar1 dogal ve Kkiiltiirel zenginlikleri ile Tiirkiye’nin Snemli turizm
alanlarindan biri olarak degerlendirilebilir. Bir alana turist ¢ekebilmenin en 6nemli
etkenlerinden biri sahip oldugu dogal ve kiiltiirel ¢evredir. Ege kiyilarinda yer alan
Cunda (Alibey) Adasi kiiltiirel, kentsel, dogal mirasi bir arada barindirmaktadir. Son
yillarda bu ¢ekicilikten faydalanmak i¢in ¢ok sayida turist alani ziyaret etmektedir.
Ada’da var olan plansiz gelisme sosyal, ekonomik ve turistik ¢evreye yansimaktadir.
Cunda (Alibey) Adasi i¢in siirdiiriilebilir turizmin hedeflendigi bir turizm planlamast;
halkin yasam kalitesini olumlu yonde degistirebilecek, ekonomik faydalar
saglayacak, kentsel ve kiiltiirel dokunun korunabilmesini saglayacaktir. Bu c¢alisma
kapsaminda turizm planlamast ve siirdiiriilebilir turizm kavramlar1 irdelenerek,
amagclari, esaslari, faydalar1 tanimlanmistir. Bu baglamda cesitli alanlarda yapilan
turizm yonetim ve gelisim planlari incelenmis ve 6rnek olarak degerlendirilmistir.

Cunda Adasi, sahip oldugu kiiltiirel ve dogal degerlerinin hizla tiiketilmeye
baslanmasi, turizmin halkin yasam kalitesine ve Ada’nin dogal, kiiltiirel niteliklerine
zarar verici sekilde gelisiyor olmasi nedeniyle ¢alisma alani olarak belirlenmistir. Bu
¢alisma ile Cunda (Alibey) Adasi igin siirdiiriilebilir turizm odakli bir turizm y6netim
plant modeli olusturulmasi amaglanmaktadir.

Calismada, amaca uygun olarak oncelikle turizm planlamasi ve siirdiiriilebilir turizm
tizerine genel kavramlar tanimlanmistir. Cunda Adasi’nda gelistirilecek turizm
planina 6rnek olabilecek Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Turizm Master Plani,
Byron Eyaleti ve Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Planlari incelenmistir. Bu
alanlarin 6rnek olarak se¢ilme nedeni yapilan planlarin siirdiirtilebilir turizm odakli
hazirlanmis olmalaridir.

Cunda Adast'nin tarihgesi, dogal, kiiltlirel, tarihi, sosyal, ekonomik durumu ve
mevcut turizm gelisimi hakkinda yerel yonetimlerden, belediyeden, ilgili kurum ve
kuruluslardan toplanan bilgiler, yerel halk ve gelen ziyaretciler ile yapilan anket
caligmalar degerlendirilmistir. Ada’nin gii¢lii ve zayif yanlari, firsatlar1 ve tehditleri
belirtilmistir.

Cunda Adasi’nda belirlenen sorunlar ve potansiyeller c¢ergevesinde ve incelenen
ornekler dikkate alinarak Cunda Adasi’nda turizmin siirdirilebilirligi igin turizm
yonetim plani modeli 6nerisi yapilmis ve degerlendirilmistir.
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A TOURISM MANAGEMENT MODEL PROPOSAL FOR CUNDA
(ALIBEY) ISLAND WITHIN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE
TOURISM

SUMMARY

The Aegean coasts could be regarded as one of Turkey’s major tourism areas with its
natural and cultural properties. One of the most important factor which attract
tourists to an area is its natural and cultural environment. Along the Aegean Coastal,
Cunda (Alibey) Island shelters urban and cultural heritage together. Recently, a good
number of tourists visit the area to take advantage of this attraction. The reflections
of unplanned development on the social, economic and touristic environment are
being observed in the Island. A tourism planning aimed at sustainable tourism in
Cunda (Alibey) Island could positively change the society’s quality of life, provide
economic benefits, preservation of urban and cultural preservation of tissue. Within
the context of the study, the concept of sustainable tourism and tourism planning,
objectives, principles, benefits are defined and the various fields of tourism
management and development plans are examined and evaluated as examples.

The natural and cultural values of Cunda (Alibey) Island have started to be consumed
rapidly and tourism develops by damaging the society’s quality of life, natural and
cultural characteristics. This is the reason why the study area has been chosen as
Cunda (Alibey) Island. A suggestion of tourism management plan model focused on
sustainable tourism is to be aimed for Cunda (Alibey) Island.

In the study, general concepts on tourism planning and sustainable tourism are
primarily defined. Turkish Republic of Northern Cyprus Tourism Master Plan, Byron
Shire Tourism Management Plan and Shire of Beverly Tourism Management Plan
are examined as examples for Cunda (Alibey) Island Tourism Management Plan to
be developed. The reason for choosing these areas as examples, is that the plans are
sustainable tourism-oriented.

Cunda (Alibey) Island’s history, natural, cultural, historical, social, economic status
and the current tourism development, information collected by local authorities,
municipalities, institutions and organizations, surveys with local people and visitors
have been analyzed. The Island’s strengths and weaknesses, opportunities and threats
have been determined.

Finally, considering the problems and potentials of the Island and studied examples,
and also in line with the current regulations of a management planning proposal, a
tourism management plan model focused on sustainability has been proposed for
Cunda (Alibey) Island.
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1. GIRIS

Turizm 20. Yiizyilin son yarisinda diinya ekonomisinin hizla biiyiiyen ve gelisen,
dinamik endiistrilerinden biri olmustur. Turizm 6nemli bir gelir ve isttihdam kaynagi
olarak iilke ekonomilerine katki saglamistir. Dogru gelisme stratejileri ve planlama
yollart ile yerel ¢evrenin ve yerel ekonomilerin hizla biiyiimesinde yadsinamaz bir
rol oynamaktadir. Diinya turizm Orgiitii verilerine gore; 2009 yilinda 898 milyon kisi
turizm hareketlerine katilmis ve bir dnceki yila gore % 6,5 biliylime gerceklesmistir.
(Akay, 2009: s.13). Diinya Turizm Orgiitii tarafindan hazirlanan “Turizm 2020 Y1l
Vizyonu” ¢aligmasinda, 2020 yilinda diinyadaki turist sayisinin 1,5 milyar kisi,
toplam turizm gelirlerinin ise 2 trilyon ABD Dolar1 olacagi belirtilmistir (DPT,
Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2006). Bu nedenlerden dolay1 turizm, diinya ekonomisi

icin oldugu gibi Tiirkiye ekonomisi i¢in de dnemli bir sektordiir.

Turizmin gevreyi etkileyen ve ¢evreden etkilenen bir yapist olmasi nedeniyle sosyal
ve ekonomik refah ve kalkinmaya yarar saglayabilir, ayn1 zamanda da kendi
kaynaklarini yok edebilir. Bu nedenle bir bolgede turizm gelisimi saglanabilmesi i¢in
dogal, kiiltiirel gevrenin korunmasini, yasatilmasini, devamliliginin saglanmasini ve
sosyal, ekonomik, ¢evresel yarari en {ist diizeye ¢ikarilmasini saglayacak saglikli bir
planlamaya ihtiya¢ vardir. Bu planlama sistemi kurulurken son yillarda en cok
tizerinde durulan siirdiiriilebilirlik temel hedef olmalidir. Siirdiirtilebilir bir turizm

planlamasi ile turizm faaliyetleri devamlilik saglar ve gelecek nesillere aktarilabilir.

Calisma alan1 olarak secilen Cunda (Alibey) Adasi turizm agisindan 6nemli bir deger
olan Ege Denizi kiyilarinda Edremit Korfez’inde yer almaktadir. Son yillarda alanda
turizm hizla gelismektedir. Bu gelisme Ada’nin sahip oldugu kiiltiirel ve dogal
degerlerine ve bu degerlerin siirdiiriilebilirligine zarar vermektedir. Gelisen turizmin
planlanmasi, kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi amaciyla stirdiiriilebilir turizmi

esas alan bir Turizm Yo6netim Plani yapilmasi glindeme getirilmistir.



1.1 Calismanin Amaci

Turizm yapilan alanlarda yonetimin onem kazandigi giinlimiizde plansiz gelismeye
bagli sorunlar yasanmaktadir. Calisma alanina yonelik belirlenen sorunlar asagidaki

gibi siralanmustir:

Sorun 1: Cunda (Alibey) Adas turizminin plansiz gelisiyor olmasi,

Sorun 2: Geligen turizmin etkisi ile dogal, kiiltiirel ve tarihsel ¢evrenin zarar goérmesi,
Sorun 3: Cunda Adasi’nda turizmin yaz aylari ile sinirli kalmasi

Yukarida belirlenen sorunlara dayanarak ¢alismanin amact Cunda Adasi’nda gelisen
turizmin olumsuz etkilerini azaltmak ve turizmden kaynaklanan sorunlara ¢6ziim
getirebilmek i¢in stirdiiriilebilir turizm yaklagimi benimsenerek Turizm Yonetim

Plan1 6nerisi getirilmesidir.

1.2 Calismanin Kapsami

Calisma kapsaminda ¢alismanin yapilma amaci tanimlanmis ve problemin tanimi
yapilmustir. Belirlenen amaca yonelik olarak yapilan literatiir taramasinda ¢aligmanin
ikinci boliimiinii turizm planlamasina yonelik toplanan veriler olusturmaktadir.
Turizm planlamasinin ne oldugu, neden planlamaya ihtiya¢ duyuldugu aktarilmas,
Diinya’da ve Tirkiye’de turizm planlamasinin durumu hakkinda bilgi verilerek
turizm planlamasiin tarihsel gelisimi belirtilmistir. Turizm planlamasi tiirleri ve
turizm planlamasi yaklagimlari incelenmistir. Bir turizm planlamasi yaklagimi olarak
sirdiiriilebilir turizm yaklasimi irdelenmis ve siirdiiriilebilir turizm planlamasi
tanimlanmis, genel ilkeleri ve amaglar1 belirtilmistir. Kaynaklarin siirdiirtilebilir
turizm amagh kullanimi iizerine bilgi verilmis ve silirdiiriilebilir turizm amagl
hazirlanan turizm gelisim ve yonetim planlar1 aktarilmigtir. Turizm yonetim planinin

ne oldugu, neden yapilmasi gerektigi ve igerikleri detaylandirilmistir.

Uciincii boliimde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢in yapilan Turizm Gelisim Planu,
Byron Eyaleti ve Beverly Eyaleti i¢in yapilan Turizm Y 6netim Planlart incelenmistir.
Secilen Ornekler sahip olduklar kiiltiirel ve dogal degerleri korumayr hedefleyen
stirdiiriilebilir turizm planlamasi yaklasimi benimseyen planlar olmalar1 nedeniyle
ornek planlar olarak tercih edilmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢in yapilan

turizm gelisim planinda alanin tanimlanmasi, gelisim planinin amag¢ ve hedefleri



belirtilmis, alanin gliglii-zayif yanlari, firsat ve tehditleri detaylandirilmigtir. KKTC
i¢in yapilan turizm planlamasinin genel hedef ve stratejileri aktarilmis, gelecege
yonelik Oneriler verilmistir. Byron Eyaleti ve Beverly Eyaleti Turizm Yo6netim
Planlarn kapsaminda planin yapisi, planin amag ve hedefleri, alanin tanimlanmast,
planinin vizyonu ve hedefleri, hedeflere yonelik stratejiler ve eylemler yer
almaktadir. Boliim sonunda KKTC Turizm Gelisim Plani’na, Beverly ve Byron

Eyaletleri Turizm Yo6netim Planlari’na iliskin degerlendirme yapilmistir.

Dordiincii boliimde ikinci ve tliglincli boliimde belirlenen tanimlar ve incelenen
ornekler dogrultusunda Cunda (Alibey) Adast Turizm Yonetim Plan1 Modeli 6nerisi
getirilmistir. Oncelikle ¢aliyma alan1 olan Cunda (Alibey) Adasi igin neden bir
turizm yonetim planina ihtiya¢ duyuldugu tanimlanmistir. Bu tanim dogrultusunda
alan i¢in turizm yonetim planinin hazirlanma amaci ve ilkeleri belirlenmistir. Turizm
yonetim planinin organizasyon yapisi belirlenmis ve alt bagliklarinda organizasyon
yapist detaylandirilmigtir.  Sonrasinda caligma alani tamimlanmig; konumu ve
sinirlar1, alanin tarihsel gelisimi ve alana yonelik yapilmis planlama g¢alismalari
aktarilmistir. Calisma alaninda yer alan turizm potansiyeli tasiyan degerler dogal ve
kiiltiirel olmak tizere iki alt baglikta degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeye yonelik
olarak alanin genel turizm potansiyelinin ve siirdiiriilebilir turizm potansiyelinin
degerlendirmeleri verilmistir. Cunda (Alibey) Adasi’ndaki turizm gelisimine, alanin
kiltiirel ve dogal degerlerine yore halkinin bakisinin anlasilabilmesi i¢in yore halkina
yoneltilen anket sorulari, yoreye gelen ziyaret¢i profilinin ve ziyaretgilerin alanin
kiiltiirel ve dogal degerlerine bakisinin anlagilabilmesi igin yerli turistlere yoneltilen
anket sorular1 degerlendirilmistir. Calisma alanina iliskin tanimlanan tiim veriler
sonucunda Cunda (Alibey) Adasi’min gii¢lii-zay1f yonleri, firsat ve tehditleri
belirtilerek siirdiiriilebilir turizm politikalarina yonelik belirlenmis hedefler,
stratejiler, eylemler belirlenerek uygulama ve eylem programi hazirlanmstir. Sekil

1’de ¢alismanin akis semast yer almaktadir.

1.3 Calismanmin Yontemi

Calisma yontemi olarak calismanin amacina yonelik literatiir taramasi yapilmas,
Diinyada ve Tirkiye’de siirdiiriilebilir turizm planlamasina iliskin bilgiler
toplanmustir. Siirdiiriilebilir turizm amagh yapilan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Turizm Gelisim Plani, Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plan1 ve Beverly Eyaleti



Turizm Yonetim Plan1 6rnek alanlar olarak incelenmistir. Cunda Adasi’nda niifusun
% 3’liik kesimi olan 72 kadin ve 63 erkekten olusan 135 kisiye 16 soruluk bir anket
uygulanmistir. Yore halkinin adada gelismekte olan turizmden memnuniyet
durumuna, adadaki sorunlara, kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasina, ev
pansiyonculuguna, adanin tanitimina, yapilan yatirnmlara, konut veya isyeri
sahipligine iliskin sorular yoneltilmistir. ikinci bir anket de Cunda Adasi’na gelen 60
erkek ve 74 kadindan olusan 134 kisilik 6rneklem grubuna uygulanmistir. Ada’ya
yonelik tatil tercihleri ve Ada’nin 6zelliklerine iligkin 17 soru yoneltilmistir. Cunda
Adas1 Kalkindirma ve Koruma Dernegi, Ayvalik Turizm Danigsma Biirosu, Ayvalik
Belediyesi gibi yerel yonetim birimleri ile goriismeler yapilmis, veri toplanmistir.
Cunda Adasi’nin mevcut turizm potansiyeli, siirdiirilebilir turizm potansiyeli
degerlendirilmis, alanin giliclii-zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri saptanmustir.
Literatiir aragtirmalar1 ve mevcut tespitlerini alana yonelik hedef ve stratejilerin

belirlenerek yapilan oneriler takip etmistir.



Cizelge 1.1 : Tezin Akis Semast

PROBLEMIN TANIMI

Cunda (Alibey) Adasi’nda turizmin plansiz gelisiyor olmasi nedeniyle dogal ve kiiltiirel
cevre gormekte ve turizm yaz aylari ile sinirli kalmaktadir.

!

CALISMANIN AMACI

Cunda Adasi’nda gelisen turizmin olumsuz etkilerini azaltmak ve turizmden kaynaklanan
sorunlara ¢6zlim getirebilmek i¢in siirdiiriilebilir turizm yaklagimi odakli turizm yonetim

plan1 yapilmas1 amaglanmaktadir.
* Turizm Planlamasi
TURIZM PLANLAMASI » Turizm Planlamasi Yaklagimlari
KAVRAMI | * Strdirilebilir Turizm Planlamasi

= Turizm YOnetim Plani

KKTC Turizm Geligim Plant
Byron Eyaleti Turizm Y 6netim Plani
Beverly Eyaleti Turizm Y 6netim Plani

TURIZM YONETIM PLANI
UYGULAMALARI

i

!

Amag¢ dogrultusunda, 6rnek olarak secilen Cunda (Alibey) Adasi i¢cin Turizm
Yonetim Plan siireci belirlenmekte ve siirdiiriilebilir turizm yaklasimini
yansitan turizm yonetim plam1 modeli 6nerisi getirilmektedir.

i

. sCalisma Alaninin Se¢im Nedeni
CUNDA (A-LIBE‘-{) ADASI =Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Y 6netim
TURIZM YONF’TIM .PI.‘ANI L1 Plan1 Hazirlanma Amaci ve ilkeleri

MODELI ONERISI =Cunda (Alibey) Adasi Turizm Y 6netim Plant

Organizasyon Yapisi
ﬂ =Cunda (Alibey) Adasi’nin Tanimlanmasi
s Siirdiiriilebilir Turizm Politikalarinin

Belirlenmesi

DEGERLENDIRME »Uygulama, izleme ve Gézden Gegirme







2. TURIZM PLANLAMASI

Turizm endiistrisi kendisi ile birlikte ekonomik anlamda bir¢cok sektorii etkilemesi
nedeni ile diinyadaki en biiyiik endiistrilerden biridir. Bulunmus oldugu 6nemli
konum ve yarattigi firsatlar nedeni ile tim diinyanin yeniden farkina vardigi bir
deger haline doniismiistiir. Diinyada ve Tirkiye’de turizm hareketlerine ilgi ve
katilim giderek artmaktadir. Bu artan ilgi sosyo-ekonomik anlamda bir¢ok degisimi
de birlikte getirmektedir. Bu degisim uzun vadeli planlar yapilarak, oOl¢iilebilir
hedefler koyarak, siirekli denetim ve otokontrol bilinci asilayarak olumlu sonuglar
dogurabilir, istihdam yaratabilir, degerleri koruyabilir. Turizm endiistri geregi 6znel
ve tasinmaz degerleri barindirdig1 i¢in bu degerlerde olusacak en kiigiik bir kayip
talep eden kesimi ikame tercihine yonlendirmekte ve bu sayede telafisi miimkiin
olmayan kayiplara dogru itmektedir. Giinlimiiziin etkili planlama yonetim stratejileri
artik kendilerini her alanda uygulanabilir kilmakta, daha da detayli hale getirilerek
yeni uygulama alanlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Giiniimiizde planlama yonetimi ufak
capl bir sirketten sehir-iilke yonetimine kadar uzun bir ¢ergevede yer almakta, hayati
onem tasimaktadir. Dogru planlanip uygulanmalar1 ise var olan degeri koruyup
gelistirdigi kosulsuz bir gercek oldugu anlagilmigtir. Turizm planlamasi ihtiyaci,
turizmin istenmeyen etkilerini azaltmak ve sorunlarima cevap bulmak nedeniyle

gelismeye baslamistir.

Turizm endiistrisinin gelismeye ve biiylimeye devam etmesi, dogru yonetilmesi i¢in
tim diinyada turizm planlart uygulanmaya baslanmistir. Bu anlamda turizm
planlamasi, genel planlama kavramlarmin ve yaklagimlarinin turizm sisteminin
belirli ozelliklerine uyarlanarak uygulanmasidir (Inskeep, 1991: 25). “Belli bir
donemde turizm sektoriinde ulasilacak hedefleri, bu hedeflere ulasmak icin
kullanilacak araglari, yapilacak isleri, parasal ve fiziksel olanaklar1 ve islerin kimler
tarafindan, ne zaman, ne kadar siirede gergeklestirilecegini ortaya koyan” plan

cesididir (Edgell ve digerleri, 2008).

Stratejik olarak iyi yapilan turizm planlamalari, destinasyonlarin sahip olduklar

tarihi alanlari, dogal yasam habitatlarini, kiiltiirii ve miras1 korumada etKkili



olmaktadir. Yerel ekonomik turizm stratejileri de yerel halkin ekonomik gelismesini,

cevresel sirdiriilebilirligini  ve sosyal karliligin1 saglamaktadir. Dikkatlice

diistiniilmiis ve {ilkelerin genel gelisme planlarina entegre edilmis bir turizm

planlamasi turizm sektoriinii daha etkin bir hale getirecektir (Mason, 2003). Etkin bir

turizm planlamasinda;

Modern turizm, turizm plam1 ve gelistirme programlari turizm sektoriiniin

gelistirilmesi i¢in kilavuz olabilir.

Entegre ve dikkatlice yapilmis bir planlama sayesinde, turizm bir¢ok dogrudan ve

dolayli ekonomik yararlar saglayabilir.

Turizmi sosyal ve kiiltiirel sorunlar1 Onleyen ve kiiltiirel koruma amaglarim
gerceklestiren bir ara¢ olarak kullanabilme, ancak bir turizm gelisme politikasi ve

planlamasi sayesinde miimkiin olur.

Dikkatli bir planlama, cevresel bir zarara sebebiyet vermeyen, optimal fayda
saglayacak bir turizm tiriiniin belirlenmesini, kiiltiirel, dogal ve cevresel

kaynaklarin korunmasini saglar.

Planlama sayesinde, kotii gelistirilmis ya da islevini yitirmis bdlgeler tekrar
diizenlenebilir ve ileride degisime olanak verebilecek yeni turizm alanlar

olusturulabilir.

Turizm gelisimi igin gerekli olan istihdamin saglanmasinda rol alacak egitimli

isgiicli ve egitim kurumlari planlanabilir.

Planlama, kamu ve 6zel sektoriin yatirnm planlart i¢in 6nemli olan projelere

rasyonel bir taban olusturur.

Pill’e gore belirli bir alanda turizm planlamasi su faktorlerin analizi ilizerine

kurulmalidir (Pill, 1995):

Altyap1 (Kanalizasyon, su, elektrik ve ulasim) kapasitesi,
Yerel ekonomik faaliyetler ve is saglama modelleri,

Fiziki ve ekolojik 6zellikler,

Sosyo-kiiltiirel ortam,

Gereksinim duyulan ilave altyap1 hizmetlerinin hesaplanmasi

Iklim.



Calisma alan1 olarak secilen Cunda (Alibey) Adasi i¢in hazirlanan turizm yonetim

plan1 modeli bu bilgiler temel alinarak olusturulmustur.

2.1 Turizm Planlamasinin Nedenleri

Planlamanin turizm sektoriinde de kullanilmasinin en 6nemli nedenlerin ekonomik
gelismeyi tesvik etmek, bolgenin gelirini ve yasam kalitesini arttirmak, isletmelerin
karliliklarin1 arttirmak, turizm {riiniinii olusturan kaynaklarin korunmasini ve en
uygun kullanilmasimi saglamak olarak tanimlanmaktadir. Tanimlanan nedenler

dogrultusunda turizm planlamasi ve yonetiminden beklenenler;

» Turizmin ekonomik kazanglar saglayarak yerel halkin yasam standartlarini

yiikseltmesi,

= Altyapinin ve rekreasyon donanimlarimin hem ziyaret¢iler hem de yerel halkin

dikkate alinarak gelistirilmesi,

» Turistik alanlarin kiiltiirel ve dogal mirasla baglantilar1 incelenerek alanin

yapisina ve amaglarina uygun turistik gelisme tiirlerinin belirlenmesi,

» Kamu yonetiminin yerel halkin kiiltiirel sosyal ve ekonomik felsefesi ile uyumlu

bir turizm gelistirme programini uygulamaya koymasi,
» Bolgenin sosyo-ekonomik ve demografik yapisinin analiz edilmesi,

* Bilimsel aragtirmalar yapilarak yerel halkin memnun olmadig1 énemli hususlarin

tespit edilmesi ve dnlem alinmasi olarak belirtilmektedir (Avcikurt, 2004: 76,77)

Olusturulacak planlamanin belirtilen amagclar c¢ercevesinde sonuglandirilmasi

saglanacak faydalar1 dogrudan etkilemektedir. Bu faydalar;

* Glinlimiizde kullanilan dogal ve kiiltiirel kaynaklarin gelecek i¢in de korunmasini

temin ederek turizmin gelisimini saglamasi,

= Turizmin iilke veya bolgenin genel gelisim politikalarina entegre edilmesini ve

turizmle diger ekonomik sektdrler arasinda baglant1 kurulmasini saglamasi,

» Kamu ve 0zel sektoriin turizm gelisimi iizerinde karar vermeleri icin akilci bir

zemin olusturmast,



= Dogabilecek turizm sorunlarini minimize ederken, faydalarini topluma esit sekilde
dagilimi ile turizmin ekonomik, sosyal ve cevresel, dengeleri saglamasi ve

optimize etmesi,

= Cekiciliklerin, tesislerin, hizmetlerin ve altyapinin turizmdeki gelisme boyutu,

tiiri ve yerine rehberlik edecek fiziksel yapiy1 olusturmasi,

= Birbiri ile uyumlu ve birbirini destekleyen belirli turizm alanlar1 ve uygun turistik
tesis tasarimlar1 i¢in hazirlanacak ayrintili  planlart  saglamasi  seklinde

tanimlanmaktadir (WTO, 2004: 3-4).

2.2 Turizm Planlamasinin Gelisimi

Turizm kavraminin dogusu 12yy’a kadar uzanmis olsa da, bir sektor kabul edilip
gerekli planlamalarin yapilmast 1950’lere dayanmaktadir. Diinyada bir¢ok iilkede
bilingsiz ve plansiz biiyliyen endiistri tamamen ekonomik sebepler nedeni ile denetim
altina alinmak istenmistir. Ger¢ek anlamda 6rnek teskil edebilecek ilk ¢alisma Asya-
Pasifik bolgesinde 1959°da yapilan Hawaii Devlet Plan1 olarak gosterilebilir. Bu
calismada turizm temel bir unsur olarak calismaya dahil edilmistir. ilerleyen siiregte
Sri Lanka, Pakistan, Nepal, Taiwan, Malezya, Bali ve Fiji adalarinda da benzer
orneklere rastlannmgtir. Diinya Turizm Orgiitiinin 1976 yilinda yaptigi bir
aragtirmada turizm plan1 sayilabilecek ¢aligmalarin sayisinin 1619’a ulastigi tespit
edilmistir (WTO, 1994). 1970 — 1990 yillar1 arasinda Karayib Adalar1 igin turizm
planlamalar1 gergeklestirilmistir. 1980’11 yillarda da degisik planlar yapilmstir.
Bunlardan bazilar1 daha 6nce yapilmis olan planlarin giincellenmesi ve gbzden
gecirilmesidir. 1995 yilinda Diinya Turizm Orgiitii turizme iliskin 5 plan tiirii

tanimlamistir (Wilkinson, 1997);
= Genel Ulusal Planlar turizmi igeren ulusal gelisim planlaridir.

= Ulusal Altyap1 Planlari, turizmi de igerecek sekilde yapilan ulusal altyapi gelisim

planlaridir.
= Ulusal Turizm Gelisim Planlari, ulusal 6l¢ekte yapilan turizm gelisim planlaridir.
= Turizm Altyap1 Planlari, ulusal 6lgekte yapilan turizm altyapi gelisim planlaridir.

= Ulusal Tanitim ve Pazarlama Planlari, ulusal 6l¢ekte yapilan ve turistik iirlinlerin

tanitimi pazarlamasina yonelik planlardir.
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Turizm planlamasi konusunda son yillarda turizm gelisim (master) planlari yogun
olarak uygulanmaktadir. Bu tiir planlama genellikle her bes yilda bir gozden
gecirilen ve devlet tarafindan formiile edilen turizm planlamasi yontemidir. Bu
yontemde her planlama siireci sonunda planin kullanilamaz duruma gelmis oldugu
varsayllmakta ve siire¢ yeni donemde tekrar baslamaktadir (Wilkinson, 1997).
Turizm master planlar1 insan kaynaklarini, cevresel etkileri, sosyal ve kiiltiirel
etkileri iceren turizmin tiim yoOnlerini biitiinlestiren stratejik planlar olarak
tanimlanmaktadir. Tirkiye’de de master planlar hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
Calisma alan1 olan Cunda Adasi’nin da il sinirlar igerisinde bulundugu Balikesir i¢in
1992 ve 2005 yillarinda Turizm Master Plan1 yapilmistir. Ayvalik ilgesi i¢in ise 2006

yilinda Turizm Master Plan Taslag1 hazirlanmastir.

Tiirkiye turizm endiistrisinin gelisimi, planlt donem 6ncesi (1923-1963) ve 1963’ten
giiniimiize planli donem olmak {izere iki kategoride degerlendirilebilir. Tiirkiye’de
turizm sektorii ile gelisme ve planlama caligmalari 1963 yilinda baslayan bes yillik
kalkinma planlar1 igerisine dahil edilmistir. Yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in vergi
indirimleri ve bazi tesvik unsurlarini igeren “Turizm Endiistrisini Tesvik Kanunu™ 22
Mayis 1953°te yiiriirliige girmis olup etkin ve daha genis bir ¢er¢evede kullanimi
1982 yilinda “Turizm Tegsvik Kanunu”nun kabul edilmesine tarihlenmektedir.
Calisma alan1 olan Cunda Adasi’'nda da degerlendirilebilecek olan ev
pansiyonculugunu gelistirmek iizere baslatilan kredi programi 1972 yilinda
basglatilmigtir. 1982 tarihli “Turizm Tesvik Kanunu”nun 6.maddesinde yer alan
“...bolgenin dogal ve kiiltiirel 6zelliklerini bozmamak, turizm isletmelerine zarar
vermemek ve imar planlarina uygun olmak ve Bakanliktan izin almak kaydiyla
kamuya diger yap1 ve tesisler yapilabilir ve isletilebilir” kismi giinlimiiz

planlamasinda temel teskil etmektedir (DPT, 2006).

2634 sayil1 Turizmi Tesvik Yasasi ile saglanan yetkiler kapsaminda Giiney Antalya
Turizm Gelisim Projesi, Belek Turizm Gelisim Projesi, Side Turizm Gelisim Projesi
gibi projeler i¢in yatirim destegi saglanmistir. Tiim projelerin gelisimiyle Tirkiye’ye
gelecek olan ziyaret¢i sayisinin arttirtimasi hedeflenmis, oda ve yatak kapasiteleri

cogaltilmig ancak siirdiiriilebilir turizm geri planda birakilmistir.

Ozellikle son yillarda turizm planlamasi, turizm planlari, turizm yonetimi gibi
konular tiim diinyada oncelik kazandigi gibi Tiirkiye’de de Onemi anlagilmistir.

Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan 2007 — 2013
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Dokuzuncu Kalkinma Planmi igerisinde turizm endiistrisi ve turizm planlamasi
oncelikli strateji olarak benimsenmistir. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 igerisinde
Turizm Gelisim Koridorlar1 belirlenmis ve strateji olarak “Belli bir giizergahin dogal
ve kiiltiirel dokusunun yenilenerek belli temalara dayali olarak turizm amaciyla

gelistirilmesi” belirlenmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007).

2.3 Turizm Planlamasi Tirleri

Turizm planlamas1 yapilacak alanda birden c¢ok planlama tiiriiniin birlikte

kullanilmast, sonuglarin olumlu ve verimli olmasini saglayacaktir.

Turizm planlamas:t genel olarak; donemsel turizm planlamasi, Orgiitsel turizm

planlamas1 ve mekansal turizm planlamasi olarak iice ayrilmigtir.
Donemsel Turizm Planlamalan:

Bu turizm planlamasi tiiriinde planlama kapsadigi siireye gore siniflandirilmakta ve

bu dogrultuda kisa, orta ve uzun dénemli turizm planlamasi olarak ele alinmaktadir.

Kisa Donemli Turizm Planlamasi: Kisa donemli (operasyonel) planlar genellikle
bir ya da iki yillik dénemi, politik ve ekonomik fizibiliteleri tamamlanmis yatirim
programlarim1 kapsar. Bircok iilke, genel olarak kullanilan ingsaat teknikleri ve
tesislerin yatirim uygulama siireleri ile uyum gosteren 2 yillik plan doénemlerini

tercih etmektedir.

Orta Donemli Turizm Planlamasi: Orta donemli (taktiksel) planlama 3 ila 6 yillik
bir donemi kapsamaktadir. Bu tiir planlama, genellikle ulusal planlarin bir pargasi
olan yatirim programlar1 ve bolgesel ekonomik kalkinma planlarinin siireleri ile
uyum gostermektedir. Ozellikle, ekonomileri istikrarli olan iilkelerde 5 yillik

donemler benimsenmektedir.

Uzun Dénemli Turizm Planlamasi: Uzun donemli (perspektif) planlama genellikle
10 yildan 25 yila kadar olan donemleri kapsamakta ve orta dénemli planlarin

hazirlanmasi ve uygulanmasina rehberlik etmektedir (Igéz, Var ve Ilhan, 2002; 82-
83).

Orgiitsel Turizm Planlamasi

Bu siiflama tiiriinde turizm planlamasi entegre turizm planlamasi ve sektorel turizm

planlamasi olarak iki baslikta ele alinmaktadir.
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Entegre Turizm Planlamasi: Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde planlama siirecinin
biitlin asamalar1 ve ekonominin turizm ile iliskili diger sektorleri arasinda daha iyi bir
iliski kurmayr amacglayan planlama yaklasimidir. Ornegin yollar, havaalanlar ve
limanlar gibi biiyiik altyap1 yatirimlar1 sadece turizm talebi ve ihtiyaglari i¢in degil,
ayn1 zamanda diger ekonomik sektorler de dikkate alinarak yapilir (Gunn ve Var,
2002).

Sektorel Turizm Planlamasi: Turizm sektoriiniin bir veya daha fazla alt sektori
kapsayacak sekilde planlamanin yapilmasidir. Ozel ilgi turizminin gelistirilmesi i¢in
planlama, turistik ¢ekiciliklerin planlamasi, rekreasyon planlamasi ve benzeri
faaliyetler 6rnek olarak verilebilir. Bu planlama tiiriinde turizm, diger sektorlerden

ayr1 olarak ele alinir.
Mekansal Turizm Planlamasi

Bu planlama tiiriine gore turizm planlamasi; uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel

turizm planlamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Uluslararas1 Turizm Planlamasi: Degisik {tlkelerin ortak turizm planlamasi
caligmalaridir. Bu diizeydeki turizm planlamasi daha cok uluslararasi ulastirma
hizmetleri, farkli iilkeler arasindaki turistik hareketler ve turlarin programlanmasi ile
ilgilidir.

Ulusal Turizm Planlamasi: Ulke diizeyinde yapilan turizm planlamasidir. Bu
diizeydeki planlamalarda, hangi bdlgelerin planlama kapsamina alinip hangi
bolgelerin planlama kapsami disina birakilacaginin tespiti dnemli bir konu teskil

etmektedir.

Planlama kapsamina almacak bdlgelerin belirlenmesinde ulusal planlamanin
hedefleri, lilkenin kaynaklari ve talebin 6zellikleri gbz 6nilinde bulundurulmalidir

(Gunn ve Var, 2002).

Bolgesel Turizm Planlamasi: Bolgesel planlama, smnirlart zaman igerisinde
degisebilen bir cografya parcasinda turizmin gelisimi i¢in olanaklari bulunan
destinasyon ve mahallere talebin arttirilmasini, girdilerin en iist seviyeye
¢ikarilmasini, kaynaklarin korunmasini ve halkin turizmle entegrasyonu temelinde
ele alarak, bolgede turizm gelismesi Oniindeki engelleri kaldirmak ydniindeki
Onlemlerin saptanmasini ve onceliklerine gore uygulamaya konulmasini hedefleyen

sistematik c¢abalarin timii olarak tamimlanabilir (Dredge, 1999; 781). Diger bir
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ifadeyle bolgesel turizm planlamasi; bir iilkenin bir bolgesi icin, genellikle bir eyalet,
vilayet veya ada grubu i¢in yapilan planlardir. Diinya turizm orgiitii bolgesel turizm
gelisim planini bolgesel diizeyde turizmin gelisimi i¢in yapilan 6zel bir plan seklinde

tanimlamaktadir (Kozak vd. 2006; 45).

Yerel Turizm Planlamasi: Bir koy veya belde ya da birka¢ kdy veya belde gibi
herhangi bir mekan birimi ya da birimlerine ait turizm planlamasi faaliyetleridir. Bog
kirsal alanlarda segilen bir mekan birimi, bir kentsel alan ya da tarihsel merkezler
icinde yer alan bir mekan i¢in yapilan turizm planlamasidir (Batman ve Comert,

2002; 132).

Yerel diizeydeki fiziksel planlamanin oOncelikleri; yorede sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik planlama; yore halki faaliyetleri ile turizmin iliskilendirilmesi, rekreasyon
faaliyetlerinin planlanmasi, yorede turizm bilincinin yaratilmasi, mimari dokunun

korunmasi ve turizme odakli yapilandiriimasidir (Olali, 1990).

2.4 Turizm Planlamas1 Yaklasimlari

Turizm planlamasinda, cekiciliklerin tiirii ve sahip olduklar1 o6zellikler, nasil
korunacaklari, nasil gelistirilecekleri, mevcut ¢ekicilikler baglaminda ne tiir turistik
faaliyetlerin ve aktivitelerin gelistirilecegi, hem fiziksel ve hem de kurumsal
altyapinin ne sekilde belirlenecegi, turizmin gelisimi agisindan énemlidir. Cesitliligin
cok olmasi basta plancilar olmak {iizere, politikacilari, yatirimcilar1 ve yoneticileri

turistik ¢ekiciliklerin gelistirilmesi noktasinda olduk¢a zorlamaktadir (Gunn, 1994).

Geleneksel turizm planlamast modelinde planlama yaklasimlari, savunucu yaklasim,
ekonomik yaklasim, fiziksel-mekansal yaklasim ve toplumsal yaklagim olarak
siniflandirilmaktadir. Cagdas bir turizm planlamasi yaklagimi olarak siirdiiriilebilir

turizm planlamasi yaklasimi belirtilmektedir (Hall, 2008).

Savunucu turizm planlamas: yaklasiminda turizm dogal ozelliklere baglidir ve
gelistiricidir, kiiltiirel ve dogal kaynaklardan yararlanilabilir, uzmanlik gerektirir ve

gelisme kaydedilebilmesi icin ticaret ile biitlinlestirilmelidir.

Ekonomik turizm planlamasi yaklasiminda turizm hizmet iireten bir endiistridir,
istthdam yaratir, doviz kazandirir ve 6demeler dengesini olumlu yonde etkiler,

bolgesel gelismeye yardim eder ve ekonomik bolgesel dengesizlikleri ortadan
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kaldirir, ekonomik gelismeyi canlandirir. Bu planlama yaklagimi planci uzmanlar

arasinda yonlendirmeyi saglar ve koruma amaglar: i¢in ekonomik katkilar saglar.

Fiziksel-mekansal turizm planlamasi yaklasiminda turizm dogal, kiiltiirel kaynaklari
tiketicidir, bolgesel ve mekansal olaganiistii gelisme saglar, ¢evresel degerlerin
korunmasia yardim eder. Bu tiir bir planlama yaklagiminda gelisme cevresel
koruma anlaminda tanimlanmistir. Turistlerin mekansal ve fiziksel ¢evreye olan
negatif etkilerini azaltmak temel alinmaktadir. Fiziki tasima kapasitesi, ziyaretci
sayist ile uyumlu yolculuk yonetimi, ziyaret¢i yOnetimi, ziyaretcilerin bir yerde
yogunlagtiritlmast veya dagitilmasi, dogal ¢evrenin iyi algilanmasi, milli park vb.
koruma planlarinin ydnetimi, biyo-¢esitliligin korunmasi1 séz konusudur ve onem

tasir.

Toplumsal turizm planlamasi yaklasiminda yerel halkin yasam standartlarinin
yiikseltilmesi, altyapt olanaklarinin gelistirilmesi ve hem halk hem de ziyaretgiler
i¢in rekreasyon donatilar1 saglanmasi, turizmin gelistirilmesi hedeflenen alanin halki
ve devlet arasindaki Kkiiltiirel, ekonomik ve sosyal felsefenin birbiriyle uyumlu
oldugu bir gelisim programi hazirlanmasi, ziyaretgiler ve onlara hitap edecek
konaklama alanlar ile yore arasinda uyum saglanmasi ve ziyaretcilerin memnuniyeti

esas alinmaktadir.

Son yillarda ¢agdas bir turizm yaklagimi olarak karsimiza ¢ikan 1992 yilinda yapilan
Rio toplantisindan sonra “Siirdiiriilebilirlik” konusuna verilen 6nemin artmasiyla

birlikte “Siirdiirtilebilir Turizm Yaklasimi1” tanimlanmaktadir (Hall, 2008).

Caligma alan1 olan Cunda (Alibey) Adasi igin barindirdigi dogal ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi, sosyal ve ekonomik gelisme, isttihdam artirilmasi ve yerel
halkin fayda saglamasi g6z Oniinde bulundurularak “Sirdiiriilebilir Turizm

Yaklasim1” benimsenmistir. Planlama ¢aligmalarina yon verilmistir.

2.4.1 Siirdiiriilebilir turizm planlamasi

Siirdiirtilebilir gelisme diislincesinin ortaya ¢ikisini asagi yukar: 15 yil dncesi gibi
diisiintirsek, stirdiriilebilir turizm kavrami ¢ok daha gen¢ ve hakkinda 6grenilmeye

devam edilen bir kavramdir (McKercher, 2003).

Uluslararas1 diizeyde ilk defa 1995 yilinda Lanzarote Adasi’nda yapilan

Siirdiiriilebilir Turizm Diinya Konferansi’nda acgik bir sekilde belirtilmis ve ele
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almmigtir. Genellikle turizmde siirdiiriilebilirlik, yerel topluluklar igin, uzun
donemde ekolojik olarak makul, finansal agidan kendi ayaklar1 iizerinde durabilen ve
sosyal ve ahlaki acidan adaletli olmak anlamini ifade etmektedir. Turizm dogal,
kiiltiirel ve ¢evrenin bir pargast olan tatil yorelerindeki alanlarda kirillgan bir denge
saglamalidir (Gortazord ve Marin, 1999: s.18). Benzer konular Cape Town

Deklarasyonu’nda da tekrar 6zetlenmistir (www.gdrc.org, 2000).

Diinya Turizm Orgiiti’niin tanimma gore siirdiiriilebilir turizm, “insanin etkilesim
icinde bulundugu cevrenin bozulmadan korunarak kiiltiirel biitiinliiglin, ekolojik
slireclerin, biyolojik cesitliligin ve yasamu siirdiiren sistemlerin idame ettirildigi ve
ayn1 zamanda tim kaynaklarin ev sahibi bolgedeki insanlarin ve turistlerin
ekonomik, sosyal ve estetik ihtiyaglarin1 doyuracak sekilde ve gelecek nesillerin de
ayni ihtiyaglarini karsilayabilecekleri bigiminde yonetildigi bir kalkinma seklidir”
(WTO, 2004).

Siirdiiriilebilir  turizmin genel karakteristigini  klasik turizm anlayis1 ile
karsilastirdigimizda ortaya ¢ikan farklar; daha az turist sayisi, 6zel ilgi turizmi
cesitleri, kar amacinin daha geri planda tutulmasi ve yerel halkin, turistlerin ve
yoneticilerin egitilmesi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Liu, 2003). Boylelikle hem dogal
kaynaklarin kalitesi hem de insan kaynaklarinin kalitesi iyilestirilerek uzun vadede

gelecek kusaklar i¢in de yasatilmaya ¢alisiimaktadir.

1997 yilinin haziran ayinda New York’ta turizmin olumsuz etkilerini en aza indirmek
ve olumlu etkilerini arttirarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek i¢in Birlesmis
Milletler Genel Toplantist Ozel Oturumu yapilmustir. Bu 6zel oturumda,
stirdiiriilebilir turizm iizerine uluslararasi bir program calismasi hazirlamak igin bir

stirdiiriilebilir kalkinma komisyonu olusturulmustur.

2.4.1.1 Siirdiiriilebilir turizmin genel ilkeleri

McKercher’a (2003) gore turizm siirdiiriilebilirligi benimsemek i¢in uygun bir
sektordiir. Baslica nedenleri; turizmin yenilenmemis kaynaklar tiketmemesi, yeni
ve daimi istihdam olanag yaratmasi, bolgesel gelismeyi tesvik etmesi, kiiltlirleri ve
gelenekleri yeniden canlandirmasi ve korumaya tesvik etmesi seklinde siralanabilir.
Bu fikri operasyonel hale getirmeyi denemek icin bir dizi prensip gelistirilmistir. Bu
prensipler ekonomik, ekolojik, kiiltiirel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik olarak dort

baslik ile siirdiiriilebilir turizmi tanimlar.
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Ekonomik siirdiiriilebilirlik hem uzun dénem hem de giincel kosullar igin faydalidir.
Kiiciik olgekli yerel islerden ¢ok uluslu organizasyonlara kadar tedarik zincirinin
tamaminda etkilidir. Turizm faaliyetlerinde iirlin ¢esitlendirmesini gelistirir. Finansal

tesvikler saglayabilir.

Ekolojik siirdiiriilebilirlik gerekli ekolojik yontemlerin, biyolojik farklilik ve
biyolojik kaynaklarin korunmasi ile uyumlu gelismedir. Yapilan tesislerin projeleri,
planlamalari, gelismeleri ve islemeleri i¢in siirdiriilebilirlik  ilkelerinin
benimsendiginden emin olunmalidir. Ulusal parklar gibi koruma alanlarindaki turizm

yonetim planlarina dahil edilmelidir.

Kiltiirel siirdiirtilebilirlik toplumlarin kiiltiirlerini ve kimliklerini korumak ve
aktarmaktir. Mirast ve dogal kaynaklar1 gelistirmek, yonetmek i¢in egitim

programlar1 kurulmalidir. Kiiltiirel ¢esitlilik korunmalidir.

Yerel siirdiiriilebilirlik yerel toplumlardan fayda saglamak ve bu toplumlarda geliri
olusturmak ve elinde bulundurmak i¢in planlanmistir. Bu anlamda turizm topluma
kaliteli is saglamalidir. Yerel insan kaynaklar1 kapasitesi iyilestirilmelidir. Finansal

faydalarin adil dagilimi saglanmalidir (McKercher, 2003).

Turizmin gelismesinin ¢evresel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel boyutu ile ilgili olup, bu
lic boyut arasinda uygun bir denge kurulmali ve bu dengenin uzun donemde
strdiiriilebilirligi garanti edilmelidir. Bunun i¢in yukarida da belirtildigi gibi

surdiiriilebilir turizm,;

* Temel ekolojik siireglerin devamliligin1 saglayan ve dogal miras1 ve biyolojik
cesitliligi korumaya yardimci olan turizmin gelismesinde anahtar 6geyi olusturan

cevresel kaynaklarin optimal kullanimini saglamalidir.

= Yerel halkin sosyo-kiiltiirel orijinalligine uymalidir, Onlarin kiiltiirel miraslarini
ve geleneksel degerlerini yasamalarini ve gelistirmelerini saglamali ve kiltiirler

arasi anlayisi ve hosgoriiyii olusturmalidir.

* Uzun donemli islemlerde, tiim yatirimcilan igin istikrarli istthdam ve gelir
kazanma firsatlar1 ve yerel halka sosyal hizmetleri de kapsayan ve bunlarin adilce
dagilmas1 gibi sosyo-ekonomik faydalari saglayan uygulanabilirligini garanti

altina almal1 ve yoksullugu azaltmalidir (WTO, 2004).
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Stirdiiriilebilir  turizmin yerel, bolgesel, ulusal ya da uluslararas1 diizeyde
basarilabilmesi i¢in turizmin planlanip yonetilmesi, dogayla uyum iginde bir turizm
gelisimi i¢in bolgesel ya da yerel diizeyde ii¢ boyutlu temel ilkelere uyulmasi

zorunlulugu vardir (McIntyre ve digerleri, 1993).

Siirdiiriilebilir turizm planlanirken degerlendirilmesi gereken onemli ilkeler; talebe
gore degil arza gore turistik diizenlemelerin yapilmasi, Onceliklerin yerel halka
verilmesi, 12 ay turizm odakli diizenlemeler yapilmasi, toplu tasima aginin
olusturulmasi, toplumsal katilim, temiz enerji kullanimi, mevcut yapi Sstokunun
kullanimi, toplumsal ve kiiltiirel kimligin korunmasi, turizm yatirimlarinin esnek,

gelismeye agik ve uzun vadeli olmasi olarak siralanabilir (Mason, 2003).

2.4.1.2 Siirdiiriilebilir turizmin amaclari

Stirdiirtilebilir turizmin temel amaci turizme kaynak olusturan ekonomik, ekolojik,
sosyal ve kiiltiirel degerlerin korunarak kullanilmasi ve gelecek kusaklara da turistik
faaliyetleri gerceklestirebilecekleri bir ¢evreye sahip olabilmesinin saglanmasidir

(Kamp, 1998).

Stirdiirtilebilir turizmin gelismesi i¢in Oncelikli alanlarin basinda kiyr bolgeleri
gelmektedir. Ciinkii daha ¢ok deniz-giines-kum Ti¢liisiiniin olusturdugu kitle
turizmine yonelik faaliyetler, kiy1 alanlarinda yapilmaktadir ve bu alanlarda yapilan
turizm, dogal kaynaklarin tiiketilmesi ve kirlilige bagl ¢evresel bozulma sorunuyla
karst karsiyadir. Bu tiir alanlar i¢in Onerilen ¢0ziim, turizm planlamasit ve
yonetimidir.

Cunda (Alibey) Adast da Ege Kiyilari’nda yukarida belirtilen sorunlarin gézlendigi
bir turizm alanidir. Bu nedenle turizmin gevreye, topluma, tarihsel, dogal ve kiiltiirel
varliklara zarar vermeden, bolge ekonomisine ve toplumsal yasantiya siirekli katkida
bulunacak bi¢imde gelistirmesi amaciyla alanda siirdiiriilebilir turizm planlamasi ve

yonetimi dngoriilmektedir.

2.4.1.3 Kaynaklarn siirdiiriilebilir turizm amach kullanimm

Dogal ve kiiltiirel miras siirdiiriilebilir turizmin gelismesindeki temel 6gelerdir. Bu
degerlerin bir destinasyonda gelistirilmesine baglamak icin oncelikle bir envanter
cikarilmalidir. Sosyal ¢evre g6z Oniinde bulundurularak cografi ozellikler

incelenmeli, yerel halkin disinda sezonluk olarak gelecek olan turist ve ziyaretgi
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modellerine goére yonelimler tasarlanmalidir. Karsilanmast ve degerlendirilmesi
gereken gereksinimleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (European

Commission; 2003):

» Dogal 6zellikler: Bolgenin karakteristik ve ¢ekici yonleri, yoreye 0zgii canlilar ve
aliskanliklar, vahsi yasamla ilgili diger ilging ve alisilagelmemis 6zellikler, goller,
nehirler, daglar gibi cografi 6zellikler ve ulusal parklar gibi korumaya alinmis
alanlar. Diinyada gittikce azalan dogal alanlari koruma kaygisi ile birlikte
“ekoturizm” kabul gormeye baslamis ve dogal koruma alanlart igin yOnetim
planlart yapilmaya baslanmistir. Calisma alan1 Cunda (Alibey) Adasida Ayvalik
Adalar1 Tabiat Parki icerisinde yer almaktadir ve yapilmis olan yonetim plani ile
turizm amaclh kullanilabilecek, ayn1 zamanda da sahip oldugu 6zgiin degerleri

koruma altina alinmis olacaktir.

» Kiiltiirel 6zellikler: Anit, kale, sato, kilise gibi insa edilmis miras, selaleler,
mabetler, surlar gibi kiigiik miras 6zellikleri, kiyafetler, halilar, mobilyalar gibi
miras esyalari, geleneksel kalintilar, gastronomi, 6zel olaylar ve festivaller
kiiltiirel 6zelliklerdir. Tarihi sehirler ve kasabalar bu 6zelliklere sahip olmalari
nedeniyle turizm merkezleri haline gelmeye baslamiglardir. Miras turizmi kavrami
gelismeye baslamistir. Artan turizm baskis1 nedeniyle turizm yonetim planlar
giindeme gelmistir. Tiirkiye’de Pamukkale ve Catalhdyiik i¢in yapilan turizm
yonetim planlart  6rnek olarak degerlendirilebilmektedir. Diinya Turizm
Organizasyonu miras ve kiiltiirlin uluslar aras1 geziler icerisinde % 40’lik bir pay
aldigini belirtmistir. Ayrica miras turizmini dogal tarihe, insan mirasina, sanata,
felsefeye ve bir baska iilkenin veya bolgenin kurulusuna bir dalis olarak
tanmimlamaktadir (Timothy ve Boyd, 2003: 1-2).

= Alanin kendisi, yakin ¢evredeki alanlar, kullanilan esas bolge, yerlesim ve
potansiyel etkinlikler, iklim, yatirimcilarin degerlendirmeleri, yerel halkin
durumu, ilgilenen gruplar, turistik isletmeler, mekan sahipleri ve diger sektorler

bir biitiin olarak degerlendirilmelidir.

Bunlarin disinda gelistirilmesi gereken diger bir konu da altyapir olanaklaridir.
Konaklama ve yiyecek-igecek olanaklari, diger sehirlere, havaalanlarina ve diger
destinasyonlara yakinlik, alan igerisindeki ulagim olanaklari, marketler, magazalar ve

danisma biirolar1 gibi servisler de goz oOniinde bulundurulmasi gereken ve
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destinasyonun gelistirilmesinde 6nemli rol oynayacak faktorlerdir (Feilden and
Jokilehto;1998).

Korunan degerlerin etkin kullanimu ile ilgili elemanlar koruma, erisilebilirlik, egitim,

belirginlik, rekreasyon, finans, belediye ve kalite olarak tiplendirilebilinir:

Koruma: Simdiki kusaklarin miras kullaniminin ne oldugunu anlayarak gelecek
kusaklara da kullanimi ve faydalarini aktarmalarinin saglanmasi ve simdiki

nesillerin bu miras1 dogru sekilde isletebildiginden emin olmaktir.

Erisilebilirlik: Miras insanlara ulasabildigi siirece Onemini ve belirginligini
stirdiiriir. Ancak yliksek derecedeki erisilebilirlik mirasin zarar gérmesine neden

olmaktadir.

Egitim: Miras varliginin degerlendirilebilmesi i¢in ziyaretcilerin de onun dogasini

ve dnemini, neden korundugunu anlayabilmesi gerekmektedir.

Belirginlik: Miras etkinliginin olabildigince belirgin bir sekilde genis kitlelere
hitap etmesi gerekmektedir. Oyle ki yalnizca yerel alanlarda degil tiim iilke

genelinde taninabilir bir hale getirilmelidir.

Rekreasyon: Miras etkinliginin bir boliimiiniin de ziyaretgileri eglendirmesi ve

dinlenme olanaklar1 sunabilmesi gerekir.

Finans: Miras, korunmasi 6zellikle pahali bir durum oldugu i¢in dis kaynaklardan

maddi destek almak ka¢inilmaz olabilmektedir.

Belediye: Miras etkinlikleri ve korunmasi belediye ile uyumlu bir sekilde

yiriitilmelidir.

Kalite: Miras etkinligi, eger daha kalabalik bir turizm piyasasi ile rekabet etmekte
ise, ziyaretcilere siirekli yenilenen ve yiikselen kalitede hizmet vermek
durumundadir. Kolayliklar sunmak, yiiksek standartli bir temizlik, iyl yetismis
personel ve yeterli sayida otopark bu hizmetler arasinda yer almaktadir (Garrod ve

Fyall, 2000).

Korunan degerlerin etkin kullaniminin ve siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in

turizm alanlarinda yonetim ve yonetim planlarinin gerekliligi gériilmektedir.
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2.4.2 Siirdiiriilebilir turizm icin turizm yonetim ve gelisim planlar

Yonetim plani, alan1 ve yonetim hedeflerini ortaya koyan bir rehber oldugu ve
hazirlanip tamamlanan bir plan degil siirekli revize edilen bir siireg olarak
tanimlanmaktadir. Planlama siirecinin bir {riinii olan yonetim plani, yOnetim
yaklasiminin belgelenmesi ve karar alinmasini temel alarak, gelecek yonetim i¢in yol
gosterici olmaktadir. Yonetim Planinin tiim koruma alanim kapsamasi ve yonetim
tarafindan nelerin gercgeklestirilecegi, planlama kararlarinin nelere dayandirildig

bilgilerini igermesi gerekmektedir (Ayranci, 2007).

2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinm1 Koruma Yasasi’nda “Yonetim Plani”;
yonetim alaninin korunmasini, yasatilmasini, degerlendirilmesini saglamak amacuyla,
isletme projesini, kazi plan1 ve cevre diizenleme projesi veya koruma amagh imar
planimi dikkate alarak olusturulan koruma ve gelisim projesinin, yillik ve bes yillik
uygulama etaplarin1 ve biitcesini de gosteren, her bes yilda bir gdzden gecirilen

planlar olarak belirtilmistir (Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Yasast).

Turizm yonetimi, yerel toplumlar ve onlarin g¢evresi i¢in kazanglari en iyi sekilde
kullanirken, turizmin olumsuz etkilerini en aza indirmeyi hedefleyen tamamlayici bir

yaklagimdir (Sustainable Tourism Management Planning, 2007).

Siirdiiriilebilir turizmin 6nemli 6gelerinden biri turizmden elde edilen gelirin yerel
halka ve yorenin kalkinmasina hizmet etme 6zelligidir. Miras koruma uzmanlari,
alan sahipleri ve yoneticiler, turizm ve ekonomi uzmanlari, kamu sektor
temsilcilerinin kolektif olarak katilimi ile yonetim planlari hazirlanmali ve hazirlanan
yonetim planlart da turistlere ziyaret ettikleri yer hakkinda daha iyi bilgi verecek

eylemleri belirlemelidir (Apostolakis, 2003).

2.4.2.1 Turizm yonetim plani

Turizm yOnetim plani; bir alanin dogal, kiiltiirel ve tarihsel degerlerinin korunmasi
konusunda problemleri, mevcut olanaklari tanimlayan, planlama ve yiiriitme
esnasinda tiim taraflar1 dahil eden, dinamik ve diizenli araliklarla giincellestirilen,
yazilmis, dagitilmis ve onaylanmis bir dokiimandir (Sustainable Tourism
Management Planning, 2007). Turizm y0netiminin ana boyutlar1 goriisler, genel

kurallar, kontrol ve aktif gelisim stratejileridir.
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Bolgelere ayirma, alanin turizm aktivitelerinin tiplerini listeleyerek sec¢ilmis
bolgelere agik olarak boliinmesi ve gelistirilmesi gereken kabul edilebilecek alt yap1
demektir. Yasa ve tliziikler, goriis ve tespit edilmis imara gore turizm aktivitelerinin

kanunlarini ve alt yapiy1 /tesisati saglar.

Turizm endiistrisi pek ¢ok sektorii kapsayan bir sektordiir ve tek basina calismasi
turizm sisteminin siirdiiriilebilir olmasi1 agisindan uygun degildir. Bu siirdiiriilebilir
turizm sisteminin saglanmasi i¢in turizm faaliyetlerinin yerel yonetim birimleri, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektér ve halk koordinasyon saglayarak, bir arada

calismalidir.

Hiiklimetin de 6zellikle altyap: olanaklarmi saglamak, gelismeyi kontrol etmek, fon
ve kaynak destegi vermek ve ilgili politikalar1 yonlendirmek agisindan onemli bir
rolii vardir. Yiriitiilecek olan g¢aligmalarda temel amac¢ planin yapildigi turizm
alanlarinda sosyal, ekonomik ve ¢evresel yonlerden gii¢lii bir yapi1 olusturularak yerel
kalkinmanin  ve  siirdiiriilebilir ~ gelismenin  gerceklestirilebilmesidir ~ (The

Northhumberland ATMP, 2006) .

Tanimlar dogrultusunda turizm yonetim planlarinin amaglar stirdiiriilebilir turizm
planlanmasi hedeflenen alandaki dogal, kiiltiirel ve tarihsel degerler ile turizm
arasinda bir denge kurmak, mevcut kaynaklarin nasil kullanilip korunacagina karar
vermek, insanlara saglayacag1 fayday1 gdzetmek, karar verme ve planlama siirecinde
halk katilimi i¢in nasil bagsarili olunacagini belirlemektir. Bu amaglara yonelik
stratejiler ile planlama yapilmasi halinde turizm yonetim planlart pek ¢ok fayda

saglayacaktir.

Smith’e gore sonu¢ odakli bir yonetim yaklasimi belirlenmelidir ve bu yaklagim 4
asamadan olusmahdir. Ilk asama alanin turizm potansiyelinin degerlendirilerek
mevcut arz ve talebin tespiti olarak tanimlanmaktadir. Ikinci asama yapilan tespitlere
dayanarak turizm stratejilerinin belirlenmesini i¢ermektedir. Ugiincii asamada
belirlenen  stratejilerin  uygulanmasit  ve nasil uygulanmasinin  gerektigi
aciklanmaktadir. Dordiincli agsama olan son asamada uygulama sonuglarinin ve

stirdiiriilebilirliginin gézlemlenmesi gerekmektedir (Smith, 2003).

2.4.2.2 Turizm yonetim plan1 adimlari

Turizm gelisimi planlanan alanlarda yatirimlari destekleyecek kamu ve 6zel sektoriin

tespiti, ziyaretgiler ve yerel halk ile isbirliginin saglanmasi, alan ile ilgili temel

22



verilerin toplanmasi en Onemli siiregler arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilir
turizm yonetim planlar i¢in de bir rehber olusturmasi i¢in hazirlanan “Sustainable
Tourism Management Planning in Biosphere Reserves, A Methodology Guide”
icerisinde turizm yonetim planlar1 8 adimda genel hatlari ile aciklanabilir. Adimlari
incelerken dogru sorularin segilmesi siirecin daha kusursuz olarak planlanmasina

olanak tanir (Sustainable Tourism Management Planning, 2007).

Cizelge 2.1 : Turizm Yonetim Plan1 Adimlari.

Adim 1
Baslangic

J

Adim 2
Temsilcileri belirlemek ve onlarla ¢alismak

J

Adim 3
Temel Bilgiler

J

Adim 4
Vizyon ve hedefler

J

Adim 5
Hedefler ve ¢aligma programi

J

Adim 6
Etki Degerlendirmesi ve Yonetimi

J

Adim 7
Izleme ve Gozden Gegirme

J

Adim 8
Onay ve Yilriitme

(Sustainable Tourism Management Planning, 2007)
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Cizelge 2.1’de belirtilen turizm yonetim plant hazirlanma siireci adimlarinin

detaylar1 asagidaki tanimlar ile aciklanmistir.
Adim 1 - Baslangi¢

Turizm Yo6netim Plan1 neden bir tane iiretilmelidir?
Siire¢ uzunlugu ne olmalidir?

Planin i¢ine hangi cografi alan dahil edilmelidir?

Planlama siirecinde anahtar bilginin toplanmasi, o6nceliklerin ve hedeflerin
belirlenmesi, kaynaklarin, is ve eylemlerim kayit edilmesi yer almaktadir. Gelirlerin
tespiti ve bu gelirlerin hedefler ile beklentilere uyumunun degerlendirilmesi

Onerilmektedir.

Turizm yonetim planinin diger bolgesel planlarla karsilastirilmasi ve uyumlu hale

getirilmesi 6nemli bir unsur olarak tanimlanmuistir.
Adim 2 - Temsilcileri belirlemek ve onlarla ¢cahismak
Turizm YoOnetim Planlamasinin hazirlanmasina kim dahil olmalidir?

Plana dahil edilen miilkiyeti ve diger sorumluluklari agiklamak gerekmektedir.
Turizm yOnetim planlamasinda paydaslarin; komsular ve yore halki, ciftciler ve
balikgilar, otelciler, restoran sahipleri, turist rehberleri vs. gibi turizm saglayicilari,
tur operatorleri ve turizm acenteleri, Yyerel is adamlar (perakendeciler), yerel
yetkililer, yerel belediyeler, yerel yonetimler, egitim enstitiileri (okullar, iiniversiteler

Vvs.), ziyaretgiler ve medya olmasi 6nerilmektedir.
Adim 3 — Temel Bilgiler

Alanin ekolojik, ekonomik, sosyal ve tarihi yonleri, turizmi ve turizm yonetimi,
alandaki yasal ¢erceve haklarinda bilgi toplanmasi, firsat ve tehditlerin belirlenmesi,
mevcut turizm aktivitelerinin olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edilmesi 6n
goriilmektedir. Veri toplama organizasyonunun kim veya kimler tarafindan

yapilacaginin kararlastirilmasi gerekmektedir.
Adim 4 - Vizyon ve Hedefler

Koruma ve turizm gelisimi i¢in uzun donem perspektifleri belirlenmesi ve siire¢
sonunda olunmak istenen noktaya erisebilinmesi i¢in hangi stratejilerin

uygulanacagina karar verilmesi 6nemli bir asama olarak aktarilmaktadir.
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Adim 5 - Hedefler ve Eylem Program

Hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere yonelik eylem programimin belirlenmesi,
eylemlerin ne kadar siirede ve kimler tarafindan yapilacaginin kesinlestirilmesi

uygun goriilmektedir.
Adim 6 - Etki Degerlendirmesi ve Yonetimi

Hedeflerin ve is programinin izleme ve degerlendirmesi i¢in uluslararasi tiiziiklere,

uluslararasi kabul edilmis belgelere dayanan gostergeler kullanilmasi 6nerilmektedir.
Adim 7 - izleme ve Gozden Gecirme
Uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesi agmasidir.

[zleme, aktivitelerin ve is planinin Slgiilerinin degerlendirilmesi igin ihtiya¢ duyulan

verinin sabit olarak toplanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Gozden gegirme, vizyon, hedefler ve beklentilerin karsilastirmalari ile basarilarin ve

basarisizliklarin degerlendirilmesi seklinde belirlenmistir.

Gozden gecirmenin sonuglarindan yola ¢ikilarak yonetim planina iligkin revizyon

kararlar1 saptanmasi 6ngoriilmektedir.
Adim 8 - Onay ve Yiiriitme

Onay asamasi planin hazirlanmasina ve nasil sunulacagina kimin izin vereceginin
belirlenmesi, yiriitme, izleme ve degerlendirmenin yapilmasti ve planin
tamamlanmas1 gereken siire igerisinde diizeltilmesi gerekenlerin diizeltilmesinin,
ileriye doniik basari i¢in hangi ilave aktivitelerin Oncelikli oldugunun tespit
edilmesinin gerek goriildiigli asama olarak tanimlanmistir (Sustainable Tourism

Management Planning, 2007).

Turizm yonetim planlarinda izlenecek adimlar1 da degerlendirebilmek amaciyla
turizm yoOnetim plan1 ve turizm gelisim plant Ornekleri tgiincli  boliimde

incelenmektedir.
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3. TURIZM YONETIM PLANI UYGULAMALARI

Bu boliim kapsaminda tasidiklar siirdiiriilebilir turizm potansiyeli ve barindirdiklari
dogal, kiiltiirel ve tarihsel degerler ile Ornek teskil edebilecek ii¢ alan
degerlendirmesi yer almaktadir. Bu alanlar i¢in hazirlanmis turizm gelisim ve turizm
yonetim planlart irdelenmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Turizm Gelisim
Plani, Byron Eyaleti Turizm Yo6netim Plan1 ve Beverly Eyaleti Turizm Yo6netim
Plan1 kapsamli bir turizm yonetim planinda kullanilacak Ogeleri agikca ortaya

koymaktadir.

3.1 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Turizm Gelisim Plam

KKTC Turizm Gelisim Plan1 1997/1998 yillarinda Bogazigi Universitesi TUYGAR
Merkezi, Dogu Akdeniz Universitesi, KKTC Devlet Bakanlizi ve Basbakan
Yardimciligr tarafindan hazirlanmustir. Onceki calismalardan da yararlanilarak 1998
yilinda Bogazici Universitesi tarafindan hazirlanan Turizm Gelisim Plani 1999-2000
yilinda turizm sektorii ve Sivil Toplum Orgiitlerinin 6nerileri dogrultusunda Devlet
Bakanligi ve Basbakan Yardimcilig1 tarafindan diizenlenip revize edilmistir. 2007
yilinda caligmalarina tekrar baslanan Turizm Gelisim Plani gliniimiiziin degisen
kosullar1 da dikkate alinarak Turizm Danisma Komitesi iiyeleri ile Turistik Uriin ve

Yerel Tedbirler Alt Komitesi iiyelerinin de goriisleri dogrultusunda yenilenmistir.

3.1.1 KKTC Turizm Gelisim Plan1’nin yapisi

KKTC Turizm Gelisim Plam1 kapsaminda turizm planlamasina iligkin temel
politikalar belirlenmis ve bu politikalar dogrultusunda KKTC i¢in SWOT analizi
yapilarak giiclii-zayif yanlari, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Planin amag ve
hedefleri tanimlanmigtir. KKTC turizm gelisiminin 6ncelikli siralamasina ve bolgesel
farkliliklarina goére bes bolgeye ayrilmis ve her bolge kendi icinde
degerlendirilmistir. Giiglii-zayif yanlari, firsatlar1 belirlenmis, her bolge icin turizm

planlamasi, fiziki planlama ve {iriin gelistirme Onerileri gelistirilmistir. Belirlenen
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bolgeler, iskele — Karpaz Bélgesi, Gazimagusa Bolgesi, Lefkosa Bolgesi, Girne

Bolgesi, Giizelyurt-Lefke Bolgesi’dir.

Sekil 3.1 : Kibris Haritas1 (Url 1)

3.1.2 KKTC Turizm Gelisim Plan1’min hazirlanma amaci

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Gelisim Plani’nda turizm gelistirilmesi gereken

oncelikli sektor olarak belirlenmistir. Ada’min sahip oldugu dogal ve Kkiiltiirel

degerlerin korunmasi ve yarattiklar1 turizm potansiyelinin olumlu yodnde

gelistirilmesi i¢in gelisim plani hazirlanmasi giindeme getirilmistir.

Gelisim Plan1 hazirlanma siirecinde 6ncelikli olarak degerlendirilecek konular:

Stirdiiriilebilir turizm politikalar1 benimsemek,

Bugtine dek yapilan turizm odakli inceleme ve arastirmalart irdelemek,
Halkin ve Turizm isletmelerinin turizm olgusuna tutumunu saptamak,
Turizm kaynaklarinin ve iiriiniiniin belgeler bazinda etiidiinii yapmak,
Var olan Pazar dilimlerinin ve finansal yapinin tanimi yapmak,

KKTC yo6netiminin Turizm gelisimi i¢in ortaya koydugu hedeflerin
yapilabilirligini saptamak,

Stirdiiriilebilir turizm gelisim anlayisini gelistirmek

olarak belirlenmistir (KKTC Turizm Gelisim Plani, 2007).
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3.1.3 Alanin tanimlanmasi

Kibris Akdeniz’de, kuzeyinde 65 km mesafe ile Tiirkiye, dogusunda 112 km mesafe
ile Suriye, 267 km ile Israil, 162 km ile Liibnan; giineyinde 418 km ile Misir;
batisinda ise 965 km ile Yunanistan yer almaktadir. Akdeniz'in Sicilya ve

Sardinya'dan sonra {igiincii biiyiik adasidir.

KKTC’nin toplam yiizdlgiimii adanin iigte birine mukabil gelen, 3355 km?’dir.
Yaklasik olarak ada sahillerinin  yarist KKTC  simrlari  igerisindedir

(http://northerncyprus-properties.com/tr/kibris-in-cografi-konumu.html).
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Sekil 3.2 : Kibris’in Konumu (Url 2)

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti sahip oldugu dogal ve kiiltiirel degerleri ile turizm
potansiyeli yiliksek bir alandir. Bu degerlerin siirdiiriilebilir turizm amach

gelistirilmesi i¢in yapilan turizm gelisim plan1 6nemli bir arag olacaktir.

3.1.3.1 Turizm potansiyeli tastyan dogal ve kiiltiirel degerler

KKTC igerisinde yer alan dogal plajlar, milli park, denizkaplumbagasi yumurtlama
yerleri, genis bir flora yelpazesi, tarim alanlari, sulu tarim olanaklari, 6zgiin bir fauna
yelpazesi (gogmen kuslar, yaban esegi, deniz kaplumbagasi), gli¢lii esen riizgarlar,
bozulmamis ¢evre, morfolojik 6zellik (1 milyon yil 6nce trodos ile simdiki Girne
daglarini olusturan kara parcasi arasindaki Mesarya denizinin biriken ¢amur ve kum
ile dolmasi sonucu Karpaz Yarimadalari’nin ortaya ¢ikmasi.), kiy1r balik¢iligi,
aricilik, su alt1 sporlarina uygun sahiller, kiiglikbag hayvancilik, tiitiin yetistirilmesi,
kumullar, dereler, ormanlik alanlar ve bu alanlarda yetisen yabani cilek, sandal

yemisi gibi 6zgiin yiyecekler dogal degerler olarak tanimlanabilir.
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Ciftlige dayali yerlesim diizeni, ¢ok kiiltiirlii yasam (rum ve tiirk niifusun birlikte
yasamasi), halkin misafirperverligi, Kibris mutfagi, Lefkara isi, hali dokumaciligi,
lizim sucugu ve zivaniya iiretimi, kiiclik imalathanelerle sinirl zeytinyag: iiretimi,
manastirlar, kiliseler, sivil mimari ornekleri, arkeolojik kalintilar, otantik tas evler,
heykeller, magaralar, kaleler ve miizeler kiiltiirel degerler olarak tanimlanabilir.
Apostolos Andreas Manastiri, Ay Filon, Afendrika Kilise ve Manastir1, Kanakaria
Kilisesi, Sipahi, Ay Trias Bazelikas1 ve Mozaikleri, Yatik heykeller, Kaleburnu Kral
Tepesi, Ay Fodu Magarasi, Kantara Kalesi, Ayia Katerina Kilisesi, Iskele Ikon
Miizesi, Mehmetcik'te yeraltinda kemerli su kanallar1 tarihi 6zellik gosteren gesitli
degerler arasinda yer almaktadir (KKTC Turizm Gelisim Plani, 2007).

3.1.3.2 Alamin giiclii-zayif yonleri, firsat ve tehditleri

KKTC Turizm Gelisim Plan1 amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasinda gbz oOniinde
bulundurulacak giiglii-zayif yanlar, firsat ve tehditler belirlenmistir (KKTC Turizm
Gelisim Plani, 2007).

Giiclii Yonler

Egitim potansiyeli

Yiiksek egitim diizeyi

Adada turizmin gelismekte olmast

Halkin misafirperverligi

Zengin kirsal kiiltiir ve tarihi mirasi

Kibrishlik (aidiyet)

Mesafelerin ulasilabilirligi

Iklimin on iki ay ideal bir tatil imkan1 saglamasi
Eko-turizm i¢in uygun alanlarin varhigi

Zengin flora ve fauna

Sahilleri, tabii plajlar1 ile yiizme ve su sporlari i¢in ideal bir ortam olmasi
Zengin Kibris mutfagi

FEl sanatlan
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Perakendecilik kiiltiirinlin yayginligt

Yat limanlar

Turizm Orgiitii kurma ¢alismalari

Gegitkale’de kullanilabilir potansiyele sahip bir havaalani bulunmasi
Zayif Yonler

Direk ulagim baglantisinin bulunmamasi

Diger iilkelere gore pahalilik

“Uriin imaj1” eksikligi

Toplumun turizm biling yetersizligi

Turist saglig ve glivenliginde yetersizlikler

Konaklama tesislerinin, yiyecek ve genel servis diizeyinin yeterince tatmin edici

olmamasi
Konaklama tesislerinde yerel mimari eksikligi

Pazar dilimlemesi ve pazar farklilagtirllmasinin yapilmamasi, hedef pazarm

belirlenmemesi ve Pazar konumlandirilmasinin yapilmamasi
Cevre kirliligi

Carpik yapilagma

Arazi kullanim plan1 bulunmamasi

Tanitim konusunda kamu-6zel kesim koordinasyonsuzlugu
Turizmin kamu siyasetinden arindirilamamasi

Turizm Orgiitlinlin hentliz kurulmamasi

Insan kaynaklar1 planlamasinin yapilmamasi

Turizm sektdriinde ¢aliganlarin egitim yetersizligi

I¢ pazara yonelik 6zendirmenin olmamasi

Yatirimcilar i¢in yasa ve yonetmeliklerin karmagikligi
Toplu tagimacilik sisteminin yetersizligi

Kiiltiirel yabancilagmanin artmasi, kiiltlir mirasina yeterince sahip ¢ikilmamasi
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Demografik yapidaki degisim

Altyapi eksiklikleri

Kaynak yetersizligi

Geleneksel Halk Sanatlarinda ve yerli imalatta tiretim eksikligi
Trafik yogunlugu

Giirtilti Kirliligi

Firsatlar

Ekonomik, cevresel ve sosyal agidan uygun olabilecek bir turizm iriini

olusturulmasi

Dogu Akdeniz’de yiiksek turizm potansiyeli

Kibris’ta anlagsma ve AB liyeligi sonrasi diinya piyasasinda yer alma olanagi
Ozel ilgi turizmi potansiyelinin diinyada giderek dnem kazanmasi
Tiirkiye ekonomisinin giiclenmesi ve AB iiyeligi

Tehditler

Diger Akdeniz iilkeleri ile olan rekabet

Politik izolasyonlardan dolay: {ilkemize direkt ulagimin olmamasi
Siyasi taninmamigligin devami

Ekonomik ambargolarin devami

Akdeniz’de deniz kirliliginin artmasi

KKTC’nin siyasi belirsizligi

Ortadogu ve Kafkaslar’daki belirsizlik

Tiirkiye ekonomisinde kdtiilesme veya kriz ortami
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3.1.4 KKTC Turizm Gelisim Plan1’nin amaci ve hedefleri

Turizm Gelisim Plani’nin amaci KKTC’nin kendine 6zgii kosullar1 ve kisitlamalari
cercevesinde; bolgesel farkliliklar1 gbz oniline alan; dogal ¢evreye, tarihi mirasa ve
kiiltiirel dokuya duyarli ve sahip ¢ikan, siirdiiriilebilir niteliginin yani sira yerel
kaynak kullanimina uygun, yaratilan ekonomik katkinin tilke i¢inde kalmasi ile iilke
ekonomisine katkida bulunan; toplam kalite anlayisin1 benimseyen ve siirekliligini
koruyacak bir devlet politikas1 olarak turizm yapilanmasinmi gergeklestirecek planlari

ortaya koymak olarak belirlenmistir.

Planda ana hedefler;

= Uriin gelistirmede bolgesel farkliliklarm 6n plana ¢ikarilmast,

» Siirdiiriilebilir turizm modelinin olusturulmasi,

* Turizmin tiim {ilkeye yayilmasi ve 12 ay boyunca canli tutulmasi,
» Turizmde kalitenin bir yagam sekli haline getirilmesi,

= Mevcut yasam kosullar1 degistirilmeden olusturulacak, yerel halka dayali bir
gelisim modeli benimsenmesi seklinde tanimlanmistir (KKTC Turizm Gelisim
Plani, 2007).

3.1.5 Genel hedef ve stratejiler

KKTC Turizm Gelisim Plani’nda genel hedef ve stratejiler 7 ana baglikta
toplanmustir. Bu basliklar turizm orgiitlenmesi, fiziki planlama ve altyapi, yatirim ve
finansman, tanitma ve pazarlama, konaklama tesisleri, eski eserler ve insan
kaynaklar1 olarak belirlenmis ve konu basliklarina iliskin hedefler saptanmistir

(KKTC Turizm Gelisim Plani, 2007).
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Cizelge 3.1 : KKTC Turizm Gelisim Plan1 Konu ve Hedefleri.

Konu 1: Turizm Orgiitlenmesi Hedefleri

Hedef 1 | Turizm ydnetimi igin 6zerk bir komisyon kurulmast,
Hedef 2 Sayistay modeline benzer bigimde iiyelerin ve bagkaninin meclis tarafindan
sec¢ilmesi,
Komisyonun iiyeleri arasinda biirokratlarin yani sira toplam sektor kuruluslarinin
Hedef 3 | (Ornegin; KITOB, KITSAB, Rehberler Dernegi, Vakiflar, STK lar1)

temsilcilerinin de bulunmasi.

Konu 2: Fiziki Planlama ve Altyap:1 Hedefleri

Ulkesel Fiziki Planin ve Bolgesel Imar Planlar1 yapilmast, yiiriirliige konmas ve

Hedef 4 | turizm bolgeleri ve turizm alanlarinin bu planlama hiyerarsisi ¢ergevesinde
gozden gecirilmesi
Ulkesel Fiziki Plamin tamamlanmast ile sektorel alanlar, turizm oncelikli yatirim

Hedef 5 |alanlar1, turizm kullanim ve koruma alanlar1, milli park alanlari, ¢gevre koruma
alanlar1 ve tarim alanlarinin belirlenmesi

Hedef 6 | Altyap1 ¢alismalarinin turizme hizmet verecek sekilde tamamlanmasi

Hedef 7 Turizme hizmet verecek kaliteli havaalam ve deniz limanlari, marinalar

gelistirilmesi

Konu 3: Yatirim ve Finansman Hedefleri

Sinirli imkanlara uygun politikalarla, ekonomik gelismeyi uyum icinde

Hedef 8 destekleyecek alanlara yoneltilmesi

Bolgesel olarak 6ngoriilen turizm iiriiniine uygun olarak yapilan yatirimlarin
Hedef9 |~ =77 . e .

Ozelliklerine uygun finansman kaynaklar1 harekete gecirilmesi

KKTC’nin kendine 6zgii 6zellikleri igerisinde, ulasilabilirligi, canlandirilabilirligi
Hedef 10 |en kolay olan kaynaklarin bir araya getirilerek uyum yaratabilecek yapilagsmaya

gidilmesi

Konu 4: Tanitma ve Pazarlama Hedefleri

Hedef 14

Satis gelistirmede, itme ve Cekme stratejilerinden itme stratejisi gibi daha statik
bir yaklasimla iiretici ve iiriinden tiiketiciye ulagim akisi benimsenmesi

Konu 5: Konaklama Tesisleri Hedefleri

Hedef 11

Kibris’a 6zgii tesisler ve belirli bolgelerde harcama kapasitesi yiiksek miisteriye
hizmet verecek hizmet kalitesi yiiksek standartta tesisler gelistirilmesi

Hedef 12

Ek fasilite ve ek kapasite saglayacak olan faal durumdaki konaklama tesislerinin
onarim ve yenileme c¢aligmalarina uygun sartlar yaratilmasi, denetimlerin
etkinlestirilmesi

Hedef 13

Uluslararas1 toplantilarin konaklama tesislerinde organize edilmesinin devami
saglanarak, kongre turizminin gelisiminin tesvik edilmesi

Hedef 14

Yeni konaklama tesislerinin bolgelerin tagima kapasiteleri, turistik gekiciliklerin
yogunlugu ve tiirline gére konumlandirilmasi

Hedef 15

Tarihi bina ve sivil mimari 6rneklerinin restorasyonuna devam edilerek turizmin
hizmetine sunulmasi

Hedef 16

Yarim kalan turistik tesislerin sektdre kazandirilmasi yoniinde yapilan ¢aligmalara
devam edilmesi
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Cizelge 3.1 : (devam) KKTC Turizm Gelisim Plan1 Konu ve Hedefleri.

Konu 6:

Eski Eserler Hedefleri

Hedef 17

Onerilen 6zel ilgi turizmine uygun diisecek sekilde ve iilkenin sanatsal, foklorik,
etnik, dogal, arkeolojik ve sehirsel ¢esitlemelerini 6n plana ¢ikaran, degisik
konulardaki miizeler a¢ilmasi

Hedef 18

Y ore halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin miize ve oren yerleri ile ilgili
caligmalara aktif katiliminin saglanmasi

Hedef 19

Miizelerin daha 6zgiin ve yasayan, bir etkinlik anlayisinda diizenlenmesi

Hedef 20

Tarihi mirasin tahribat: ve kotii kullanimi engellenerek, SIT bolgelerinin
olusturulup ac¢ik hava miizeleri haline getirilmesi

Hedef 21

Miizelerde ve Oren yerlerinde gorevlendirilecek gorevlilere hizmet i¢i egitim
verilmesi

Hedef 22

Miize ve Oren yerlerinin ziyaret saatleri ziyaretci yogunluguna gore gézden
gecirilerek diizenlenmesi

Hedef 23

Miize ve Oren yerleri ziyaretei istatistiklerinin gelistirilerek devaminin saglanmasi

Hedef 24

Uluslararas1 Miizecilik Kuruluslar1 ve Orgiitleri ile isbirliklerinin kurulmas,
gecici ve gezici sergilerin KKTC’ye getirilmesi saglanmasi

Hedef 25

Mobil sergileme ve miizecilik anlayisi ¢ercevesinde tarih ve kiiltlir mirasinin
yurtdisinda sergilenmesinin saglanmasi

Hedef 26

Lefkosa’da arkeoloji ve etnografya miizesi kurulmasi

Hedef 27

Miize ve Oren yerlerine, giineyden ve kuzeyden diizenlenen turlarda mutlaka
KKTC Turizm ile ilgili Bakanligin diizenledigi kurslardan mezun, belgeli turist
rehberi gorev yapmasi

Konu 7:

Insan Kaynaklar1 Hedefleri

Hedef 28

Turizm sektoriinde gérev almanin cazip yanlari ortaya ¢ikarilarak bu sektdre olan
ilginin arttirilmast

Hedef 29

Turizm sektoriinde galigsan personelin niteliklerinin gelistirilmesi

Hedef 30

Egitim Biriminin sektor i¢in gorev tanimlarini hazirlayip, bunlara gore egitim
planlamasini ve programlamasini yapmasi, egitici yetistirmesi

Hedef 31

Turistik tesislerin az oldugu ve turizme olan yakinligin zayif oldugu bolgelerde
ve zellikle yakin zamanda turizm yatirimi yapilacak yorelerde gezici (mobil)
egitimler gergeklestirilmesi

Hedef 32

Turizm sektoriinde ¢alisan personelin nitelik standardinin belirlenmesi i¢in
sertifikasyon sistemine gecilmesi

Hedef 33

Lise 6grenimi goren genglere mesleki dersler arasinda turizm derslerinin, tercihen
uygulamali olarak verilmesi

Hedef 34

Pansiyonculuk egitimlerinin turizm amagl olarak devreye sokulmasi

Hedef 35

Egitim konusunda konaklama tesislerinden otel-okul uygulamasi seklinde
yararlanilarak; bu tiir uygulamalara katilacak tesislere tesvik uygulanmasi

Hedef 36

Turizm egitimi konusunda ¢aligmalar yiiriiten tiniversitelerle igbirliginin
artirilmast

Hedef 37

Mevcut ve yeni agilan kitle turizmine yonelik otellere yerli isgiicii istihdamu ile
birlikte yiyecek-i¢ecek gibi ihtiyaglarinin yerli {irlinlerden saglanmasinin tesvik
edilmesi
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3.1.6 Gelecege yonelik oneriler

KKTC Turizm Gelisim (Master) Plani’nin ve kaynak envanterinin her iki yilda bir
yenilenmesi, yenilenecek olan Turizm Master Plani’nin simulasyon ve ekonomik

modeller odakli olmasina 6zen gosterilmesi gerektigi belirtilmistir.

Planda, olusturulan Turizm Master Plani’nda benimsenen dnceliklere gore uygulama
aksiyon planlar1 ve eylem stratejilerinin ivedilikle olusturulup islerlik

kazandirilmasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

3.2 Byron Eyaleti Turizm Yoénetim Plani1 2008 — 2018

Avustralya’nin Brisbane sehrinin 180 kilometre giineyinde, Sydney’in 800 kilometre
kuzeyinde yer alan Byron Eyaleti igin gelistirilen Byron Eyaleti Turizm YoOnetim
Plan1 eyaletin turizm gelisimine planlama getirmek ve turizm konusunda gelecek
donemlere rehber olabilmesi amaciyla hazirlanmistir. Plan yerel, bolgesel ve eyalet
yonetimlerinin, halkin ve sivil toplum kuruluslariin katilimiyla gelistirilmistir

(Byron Shire Tourism Management Plan).

Sekil 3.3 : Byron Eyaleti’nin Avustralya Igerisindeki Konumu
(Url 3)

Plan igerisinde Byron Eyaleti’nin konumu ve ¢evre ile iliskileri, alanin sahip oldugu
dogal ve Kkiiltiirel degerler tanimlanmistir. Planda siirdiiriilebilir turizm ilkesi
benimsenmis ve 12 ana konu, 12 ana hedef saptanmis, bu hedeflere yonelik stratejiler
belirlenmis, stratejilere yonelik de eylemler planlanmistir. Uygulama icin belirlenen

planlama tiirii donemsel planlama olarak tercih edilmistir. 1 y1l ve daha kisa siireli
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eylemler kisa vadeli, 1 ila 3 yillik eylemler orta vadeli, 3 yil ve daha uzun siireli
eylemler uzun vadeli olarak nitelendirilmistir. Plan hazirlanma asamasinda Byron
Eyalet Konseyi tarafindan bir Turizm Danisma Komitesi kurulmasina karar verilmis

ve bu komitenin yonlendirici gii¢c oldugu tanimlanmaistir.

3.2.1 Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plan1 yapisi

Byron Eyaleti Turizm Yonetim Planmi eyaletteki turizme rehberlik etmek igin bir
yasam stratejisi olarak gelistirilmistir. Plan yerel, bolgesel ve eyalet seviyelerinde
hiikiimetleri temsil eden paydas organizasyonlarinin bir sahasi olan Byron Eyalet
Konseyi Yonetim Komitesi, Bolgesel bir Turizm Uzman Panel’i ve Eyalet i¢indeki
toplumlarin temsilcilerinden girisi ve geri beslenmeyi kazanmak igin tespit edilmis

bir Vatandas Jiirisi’'nin rehberliginde hazirlanmistir.

Byron Eyaleti Turizm Yo6netim Plani hazirlanirken yonetim, ekonomik gelismeye
olacak katkilar, sosyal gelisme, ekolojik koruma ve insan yasami kalitesi ana
basliklar belirlenmistir. Byron Eyalet Konseyi’nin siirdiiriilebilirlik ger¢evesi iginde
diisiiniilen ve belirlenen 6nemli oncelikleri olarak asagidaki basliklar belirlenmistir

(Byron Shire Tourism Management Plan):
Yonetim

» Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plani’nin ulasilmasi hedeflenen vizyonunu

gerceklestirebilmesi i¢in Turizm Danigma Komitesi kurulmasi

» Plan stratejilerinin ve hareketlerinin ytiriitiilmesine onderlik etmek ve denetlemek
icin bir semsiye yetkisi gibi konumlandirilmig bir Turizm Danigsma Komitesi’nin

bir danigsman Konsiil Komitesi kurulmasi

* Planin stratejik tesviklerini yiiritmek i¢in Turizm Danisma Komitesi ile birlikte

calismak {izere bir Turizm Memuru’nun ise alinmasi
= Altyapinin etkin yonetimi ve bakimi
» Planin diger konsey ve eyalet, hiikiimet dokiimanlariyla tamamlanmasi

= Ziyaretler, ekonomik, sosyal ve ¢evresel kazanglar, turizmin etkileri ve servis

kalitesi hakkinda bilgi toplamak i¢in bir arastirma programinin hazirlanmasi
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Ekonomik

= Bir turizm ve is artinmim da igine alarak turizm yOnetimi, gelisimi ve

pazarlanmasi i¢in finansman arastirilmasi

= Byron Eyaleti igin tutarli bir imajin gelistirilmesi ve alanin dogal ¢evresi, arka-

paralel atmosferi, kiiltiirel ¢esitliligine iligkin yenilik¢i isletmeler kurulmasi
Sosyal

= Ziyaretgilerin, yerel islerin, yerel hiikiimetin ve toplumun toplum degerlerini ve
turizmi anlamasimi saglamak igin bir egitim ve haberlesme programinin

hazirlanmasi
Ekolojik

* Diinyanin 6nde gelen en iyi sekilde uygulanmis ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefi

anlaminda Byron Eyaleti’nin gelisimi
Insan Yasam

» Oncelikli altyap1 ve tesisler i¢in kamu ve 6zel sektdr yatirimm belirlemek ve

¢ekmek amagli bir yatirim ve altyap stratejisinin gelisimi
= Konut konforu ve toplum degerlerinin korunmasi ve saygi gosterilmesi.

Yukarida belirlenen basliklar yerel ve bolgesel anlamda gelismenin saglanabilmesi
icin olusturulan Turizm Yonetim Planlari’nda g6z onilinde bulundurulmasi gereken
konular arasindadir. Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plani amag¢ ve hedefleri

belirlenirken de bu basliklarin degerlendirilmis oldugu goriilmektedir.

3.2.2 Byron Eyaleti Turizm Yoénetim Plani’nin hazirlanma amaci

Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plani’nda oOncelikle Byron Eyaleti’nin 6neminin

anlasilmasi temel hedef olarak alinmistir. Bununla birlikte plan;

= Bangalow, Brunswick Heads, Mullumbimby, Ocean Shores/South Golden Beach,
Byron Hinterland ve g¢evre eyalet Northern Rivers bdlgesine Byron’in

baglantisinin hedeflerinin diigiiniilmesi,

» Siirdiirtilebilirligin anahtar alanlarinin disiiniilmesi ve cevaplanmasi (ekonomik,

cevresel, sosyal)
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= Byron Eyalet Konsey’inin roliiniin fiziksel varliklarin ve eyaletin altyapisinin bir

yoneticisi olarak taninmast,

= Byron Eyalet’indeki turizmin gelecegi i¢in hiikiimet, is ve toplum paydaslariyla

birlikte ortak bir vizyon tespit edilmesi,
* Glinilin sartlarina en iyi uygulama ve yeniligin yansitilmasi,

» Degisen durumlara, yerel ihtiyaclara ve konulara adapte olunmasi (diisiik
maliyetli tastyicilar ve benzin fiyatlarindan arttirilmis baski, uzun soluklu kuraklik

ve selin dogal etkileri ve degisken tiiketici seyahat davranisi ve tercihler),
» Konsey politikalari, planlar1 ve stratejileri ile biitiinlestirilmesi,
* Yiirlitme i¢in kisa, orta ve uzun donem hareketlerinin taslak haline getirilmesi,
= Yillik bir degerlendirme siirecinin dahil edilmesi

i¢in hazirlanmistir (Byron Shire Tourism Management Plan).

3.2.3 Alanin tanimlanmasi

Byron Eyaleti, Avustralya’nin Brisbane sehrinin 180 kilometre giineyinde, Sydney’in
800 kilometre kuzeyinde yer almaktadir. Diinya Miras Listesi’nde yer alan yagmur
ormanlar ile ¢esitlenen alan, kaplica ve sorf sahilleri barindirmaktadir. Bozulmamis
bir dogal ¢evreye, tropik tarim alanlarina, sakin ve gesitli kiiltiirel bir topluluga ve

yenilikgi igletmelere sahip bir bolgedir.

Byron Shire bir turizm hedefi olarak 100 yilin lizerinde bir tarihe sahiptir. 1900°1i
yillarin basina kadar giinliik ziyaretcilerin yogun oldugu alan 1930’lardan itibaren
kamp ve karavan tatilleri i¢in tercih edilen bir destinasyon olmustur. 1960’larda
sorfciilerin ilgi odagi olmus ve 1980°lerden 1990’1arin ortasina kadar Byron i¢indeki
ozellikle Cape Byron Marine Park’t da igine alan dogal zenginlikleri barindiran
Byron Bay’de turizm ve gelisim faaliyeti hizla artmistir. Bugiin, turizm Byron’in
ekonomik gelisimine onemli bir katki saglayici olarak kabul edilmektedir. 2007°de
354 milyonl dolar harcayarak 1.1 milyon turistin Byron Eyaleti’ni ziyaret ettigi
tahmin edilmektedir. Ayni zamanda bu harcamadan 2500 tam zamana esdeger isin de

olusturuldugu tahmin edilmektedir.
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Sekil 3.4 : Byron Eyaleti Bolge Haritas1 (Url 4)

Turizm Potansiyeli Tasiyan Dogal ve Kiiltiirel Degerler

Cape Byron Headland Reserve macera turizmi i¢in olduk¢a uygun bir alandir. Kendi

yagmur ormanlarina ve sahillerine sahiptir.

Cape Byron Lighthouse, tarihi, mimarisi, peyzaji, bilimsel ve teknik 6zelliklerinin
taninmasiyla Ulusal Eyalet Kayitlari’'nda korumaya alinmistir. Bu alan ayni
zamanda Avustralya’nin dogu kiyisindaki en iyi kara kokenli balina gozetleme
yerlerinden biri olarak tanimlanmaktadir. Ulusal Parklar ve Vahgi Hayati Koruma
Servisi ve Arakwal yerli halki tarafindan ortak yonetilen kiiltiirel ve dogal énem
tastyan bir alan olan Arakwal Ulusal Park’1 da Cape Headland Reserv’i ile yan yana

konumlanmustir.

Bangalow, Byron Bay igerisinde yer alan bir miras koyiidiir ve ziyaretgiler igin

antika ve ev esyasi diikkanlari, galeriler, kafeler ve restoranlari barindirmaktadir.

Brunswick Heads, deniz-giines-kum tatilleri i¢in olanak saglayan bir kdy atmosferi

saglamaktadir.

Dogal varliklarinin yani sira Byron Eyaleti ayni zamanda artistik ve kiiltiirel
cesitliligi ve yaratict endistrileri ile de tanmimlanmaktadir. Eyalet genelinde
barindirilan etkinlikler ve festivaller bir kiiltiirel eglence hedefi olarak bdlgenin

ulusal ve uluslar tanitimina katki saglamaktadr.

40



3.2.4 Vizyon

Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plani’nin vizyonu; toplumuna ve ¢evresine katkida
bulunan yasayan bir endiistri sektorii saglarken sakinlerine bakan ve saygi gosteren,
dogal ve miitevazi insa edilmis cevreleri, kiiltiirel ¢esitliligi ve sosyal degerlerini
koruyan ve ziyaretgileri ile benzersiz ve zengin tecriibelerini paylasan, Byron Eyaleti

icin silirdiirtilebilir ve igbirlik¢i bir turizm yaklasimini beslemek olarak belirlenmistir.
Planda bu goriis asagidaki degerler ve prensiplerle desteklenmistir:

» Konut konforu ve toplum degerlerine saygi,

= Eyalet’in kiiltiirel ve sosyal degisikliligini kutlamak ve takdir etmek,

= Zengin dogal ¢evreyi korumak,

* Turizm endiistrisinin ekonomik canliligini ve toplumu, sanati, kalitim ve dogal

cevreyi artirmak i¢in kazanglarin dagilimini saglamak,

» Siirdiiriilebilir turizme ulasmak icin isbirlikgi ve danmigman bir yaklasimi

beslemek,
» Ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri dengelemek,
» Rabhat ve saglikli bir imaj tasarlamak,
» Ziyaretgileri ve paylasilan degerleri ¢ekmek,
* Dogal ¢evreye, Eyalet’in iyiligi ve kiiltiirel ¢esitliligine odaklanmis zengin ve
benzersiz ziyaret¢i tecriibeleri onermek (Byron Shire Tourism Management Plan).
3.2.5 Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plani’nin hedefleri

Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plani’nda hedefler belirlenirken konular 12 ana
baslikta toplanmistir: Cizelge 3.2°de belirtilen 12 ana baglik ve 12 hedefe yonelik
stratejiler ve eylem Onerileri eylem plani igerisinde tanimlanmustir. Cunda (Alibey)
Adast igin gelistirilecek Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi i¢in de hedefler

belirlenecek ve hedeflere yonelik eylemler belirlenecektir.
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Cizelge 3.2 : Byron Eyaleti Turizm Yonetim Plan1 Konu ve Hedefleri.

Konu 1: Liderlik ve Koordinasyon
Hedef 1 Byron Eyaleti turizmini idare etmek i¢in etkili ve ortak bir turizm yonetim yapisi
kurulmasi.
Konu 2: Fon ve Finans Kaynaklarimin Gelisimi
Hedef 2 Turistik alanlarm ¢evresel gelistirilmesi ve turizmin yonetimi, gelisimi ve
ede pazarlamasi i¢in uygun finansmanin tanimlanmasi, takip edilmesi ve
Konu 3: Politika
Byron Eyaleti Turizm Y6netim Plani’n1 yerel ve devlet yonetim politikalar ile
Hedef 3 . L :
entegre etmek ve mevcut gelisim kontrollerini gézden gecirmek
Konu 4: Arastirma
Turizmin degerini, ziyaret¢i ihtiyaclar ve tatmini, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve
Hedef 4 . 2 o .
turizmin gevresel etkilerinin anlagilmasini gelistirmek icin aragtirma yapmak
Konu 5: Egitim ve Iletisim
Ziyaretcilerin, yerel ig diinyasinin, yerel yonetimin ve toplumun turizm ve toplum
Hedef 5 o . . o <
degerlerini anlamalari igin yerel egitim ve iletisim saglamak
Konu 6: Kriz ve Risk Yonetimi
Ziyaretgilerin ve yerel sakinlerin glivenligi ve emniyetini saglamak i¢in turizmle
Hedef 6 L . )
baglantil1 kriz ve risk plan1 yapilmasi
Konu 7: Altyap: Yonetimi
Hedef 7 | Altyap: ve tesislerin gelisimi i¢in destek ve finansman aranmasi
Konu 8: Uriin Gelistirme
Ziyaretcilerin deneyimleri ve kalis siirelerini gelistirmek i¢in uygun turizm
Hedef8 |2 "~ . o d
diriinlerinin artirilmasi, gelisimi ve tesvik edilmesi amacl firsatlarin arastirilmasi
Konu 9: Siirdiiriilebilir Gelisme
Hedef 9 Byron Eyalet’1 diinyay1 yonlendiren, en iyi ¢cevreye karsi sorumlu gidilecek yer

olarak gelistirmek.

Konu 10: Marka ve imaj

Hedef 10

Byron Eyaleti’in ekolojik siirdiiriilebilir toplumlara bagliligini, ¢esitlilik ve
nadirligini korumak ve gelistirmek igin siirekli bir marka ve imaj kurmak

Konu 11: Ziyaretci Bilgi Servisleri

Hedef 11

Ziyaretgiler i¢in etkili bilgilendirmenin maksimize edilmesi.

Konu 12: Festival ve Aktiviteler

Hedef 12

Eyaleti da yapilan festival ve organizasyonlarin toplum tizerinde minimum
zararinin olmasini da vurgulayarak, koordinasyon, yonetim ve tesviklerin
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3.2.6 Eylem plam

Byron Eyaleti Turizm Yo6netim Plani’nda gelecek on sene igin yonetim, gelisim ve
turizmin pazarlanmasina rehberlik edecek on iki hedef gelistirilmistir. Hazirlanan
eylem plam igerisinde bu hedeflere ulagsmaya yonelik Oneriler ve bu Onerileri
gerceklestirmek icin stratejiler belirlenmistir. Eylem plani, gelecek on senenin
lizerinde yiirlitme icin gercek¢i kisa, orta ve uzun donem hareketleri taslak haline

getirmek i¢in gelistirilmistir (Byron Shire Tourism Management Plan).

Eylem programinda yer alan, uygulamadan sorumlu temsilciler asagidaki listede

goriilmektedir:

ARTRC Australian Regional Tourism Research Centre
BEACON Byron Environment and Conservation
BHCC Brunswick Heads Chamber of Commerce
BHVIC Brunswick Heads Visitor Information Centre
BSC Byron Shire Council

BU Byron United

BVC Byron Visitor Centre

BYS Byron Youth Service

DOP Department of Planning

DSRD Department of State and Regional Development
NPWS National Parks and Wildlife Service

NRT Northern Rivers Tourism

RTA Regional Tourism Association

RTO Regional Tourism Organisation

STCRC Sustainable Tourism Cooperative Research Centre
STO State Tourism Organisation

TAC Tourism Advisory Committee

TFC Tourism Forecasting Committee

TNSW Tourism New South Wales

VIC Visitor Information Centre
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Cizelge 3.3 : Byron Eyaleti Turizm Y&netim Plan1 Konu Basliklarina Gore Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Eylemlerden Ornekler.

KONU 1:

LIDERLIK VE KOORDINASYON Strateji Eylem Temsilci Siire
Hedef 1: 1.1 Byron Eyalet Konseyi’ nin bir 1.1.1 BEK’nin bir tam zamanl turizm BSC ve 3-6ay
Byron Eyaleti turizmini idare etmek komItESI olarak yetene!< te.r’ne'lll bir yOneticisini, "FDK.lle b1r.1.1kte' gahsara’k TAC
igin etkili ve ortak bir turizm yonetim Turizm Danisma Komitesi’nin Byron Eyaleti Turizm Y6netim Plant’nin
a1s1 kurulmasi kurulmasi. stratejik kararlarini uygulamak ve
yap ’ Konsey’in Eyalet turizm yonetimine dahil
etmek i¢in ise almasi
1.1.2 Turizm yoneticisinin kadrosunun BSC 1-3ay
idari fonlar ve kaynaklarca desteklenmesi
1.2 Hiikiimet, endiistri ve toplum 1.2.1 Yerel yonetimlerden, is BSC ve 3-6ay
arasindaki siiregelen yardimlagsmanin cevrelerinden, toplumdan ve ¢evreden NRT
tesvik edilmesi. olusan bir bilgi sistemi kurulmasi
1.2.2 TDK toplantilarini duyurabilecek BSC 6 ay
platformun BEK web sayfasi igerisinde
olusturulmasi
1.2.3 Konseyi, ortaklari, Halk Jiirisini ve TAC, BSC, 12 ay ve
halki bilgilendirmek amaciyla yillik rapor | TNSW ve sonrasi
hazirlanmasi NRT
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Cizelge 3.3 : (devam) Byron Eyaleti Turizm Y&netim Plan1 Konu Basliklarina Gore Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Eylemlerden Ornekler.

KONU 2:
FON VE FINANS KAYNAKLARININ Strateji Eylem Temsilci Siire
GELISIMI
Hedef 2: 2.1 Diger yerel yonetim alanlarindaki | 2.1.1 Konsey’in bir turizm ve ticaret TAC, BSC, 3-6ay
Turisti o . deneyimler arastirilarak bir 6zel turizm | vergisi koymasi ve diger finansman TNSW ve
uristik alanlarin ¢evresel gelistirilmesi ve T
R S vergisinin uygulamaya konulmasi. kaynaklar1 aramasi NRT
turizmin yonetimi, gelisimi ve pazarlamasi
icin uygun finansmanin tanimlanmasi,
takip edilmesi ve uygulanmasi. 2.1.2 Halka ve is ¢evrelerine vergi TDK, BEK, | Orta Vadeli
hakkinda bilgi vermek i¢in egitim ve TNSW ve
danigsma programlari gelistirilmesi NRT
2.2 Diger uygun finansman 2.2.1 Eyalet ve federal kaynaklara TDK, BEK, | 6-12ay
kaynaklarinin tanimlanmast. basvurular i¢in olanaklarin arastirilmasi | TNSW ve
NRT
2.2.2 Mevcut kaynaklarin olanaklari ile | BSC, 6-12 ay
ilgili veri bankas1 olusturulmasi TNSW,
TAC
2.2.3 Temel fon bagvurularinin BSC, Orta Vadeli
yapilmasi TNSW,
TAC
2.2.4 Ziyaret¢i Bilgi Merkezinin BSC, VIC,
gorisleri dogrultusunda rezervasyon NRT,
secenekleri diizenlenmesi TNSW
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Cizelge 3.3 : (devam) Byron Eyaleti Turizm Y&énetim Plan1 Konu Basliklarina Gére Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Eylemlerden Ornekler.

KONU 7: . - ..
ALTYAPI YONETIMI Strateji Eylem Temsilci Siire
Hedef 7: Altyap1 ve tesislerin gelisimi i¢in | 7.1 Oncelikli altyapi ve tesisleri igin 7.1.1 Ozel sektdr ve kamunun ilgisini BSC, TAC, | Orta Vadeli
destek ve finansman aranmasi kamu ve 6zel sektdr yatirmmlarim cekecek yatirim stratejisi gelistirmek NRT,
cesaretlendirmek ve tanimlamak igin TNSW,
yatirim ve altyapi stratejileri DSRD
gelistirilmeli 7.1.2 Ozellikle yiiksek ziyaretci BSC, TAC |Kisa Vadeli
déneminde turizm donatilarinin
yeterliliginden emin olmak i¢in BSC
Tourism Works Plan olusturulmasi
7.1.3 Umumi tuvalet, glivenli oyun BSC, TAC | Orta Vadeli
parklari, piknik alanlari, hostel gibi
donatilarin tespit edilip yeterliliklerine
gore gelistirilmesi
7.1.4 Sehir ve kasabalar arasi ilave BSC, NRT, |Orta Vadeli
ulasim olanaklarinin arastirilmasi TNSW, BU
7.1.5 Bisiklet yollar1 planlar BSC, BU Kisa Vadeli
gelistirilmesi ve sponsor bulunmasi
7.2 Konsey’in “Section 94” Planm 7.2.1 Konsey’in “Section 94” Plan1 BSC, TAC |Orta Vadeli

turizm altyapisini tanimlamak i¢in
gbzden gecirilmesi

turizm altyapisini tanimlamak i¢in
gbzden gecirilmesi
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Cizelge 3.3 : (devam) Byron Eyaleti Turizm Y&netim Plan1 Konu Basliklarina Gore Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Eylemlerden Ornekler.

KONU 7: .. _ ..
ALTYAPI YONETIMi Strateji Eylem Temsilci Siire
Hedef 7: Altyap1 ve tesislerin gelisimi | 7.3 BSC’nin Eyalet igindeki ulagim 7.3.1 RTA ve mevcut acentalar ile BSC, RTA, Orta Vadeli
icin destek ve finansman aranmasi aglarinin gereksinimleri ve daha iyi birlikte calisilarak trafik ve park TAC, NRT,
yonetimi i¢in Entegre Edilmis Ulasim | yonetimi konusunda tren, yiiriiyds, TNSW, NRTF,
Stratejisinin gelisimi i¢in ¢alismasin1 | bisiklet yollar1 gibi alternatif ulasim BU
saglamak. olanaklarmin gelistirilmesi ve
Integrated Transport Plan
olusturulmasi
7.3.2 Byron Eyaletini alternatif ulasim | BSC, RTA, State | Orta Vadeli
olanaklart ile taninan ve gelisen bir Rail, NRTF, BU
destinasyon haline getirmek i¢in
arastirmalarin yapilmasi
7.4 Devlet yonetiminin Brunswick 7.4.1 Eyalet Yonetimi ile iletisim BSC, BHCC,
Heads gelgit kiyilar1 gelisimi planinda | kuruldugundan emin olunmasi TAC
yer almak.
7.5 Devlet yonetiminin devlet 7.5.1 Eyalet Yonetimi ile iletisim BSC, TAC Kisa Vadeli
arazilerinin yonetim plani, altyap1 kuruldugundan emin olunmast
gelistirme ve bakimi hakkinda
miizakerelere devam edilmesi.
7.6 Yonlendirme tabelalarinin 7.6.1 Ziyaretgilere destek olabilmek BSC, BRT, Bus
gelistirilmesi. icin tiim destinasyon igerisinde Groups

biitiinlesik tabela sistemlerinin
hazirlanmasi
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Cizelge 3.3 : (devam) Byron Eyaleti Turizm Y&netim Plan1 Konu Basliklarina Gore Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Eylemlerden Ornekler.

KONU 9: . Strateji Eylem Temsilci Siire
SURDURULEBILIR CEVRE
Hedef9: Byron Eyalet’inin diinyay1 | 9.1 BSC Gelisim Uygulamasi 9.1.1 Dogal kaynak yonetimi ajanslar1 ile birlikte TAC, NRT, BSC, Uzun Vadeli
yonlendiren, en iyi ¢evreye karsi asamas1 araciligiyla yeni calisilarak mevcut siirdiiriilebilir ¢evre programlarinin NPWS, Diger ajanslar
sorumlu gidilecek yer olarak gelismelerin Stirdiiriilebilir kullanighlig1 hakkinda fizibilite yapilmasi
gelistirilmesi. Knalkn.lma igin etkili gevre 9.1.2 Dogal kaynak yonetimi ajanslar1 ile ¢alisilarak NRT, BSC, NPSW, Uzun Vadeli
yonetim uygulamalar1 olmasini . o - i . L
. ziyaretci etkilerinin degerlendirilmesi ve planlanmast Diger ajanslar
talep etmek, ve varolan diger
isletmecilerinde aynismni 9.1.3 Yerel yonetimlerle calisilarak turizm igin etkili TAC, BSC, BEACON | Orta Vadeli
yapmasini desteklemek olabilecek ¢evre performansi degerlendimesi i¢in
akreditasyon modelleri arastirilmasi
9.1.4 Yerel yonetimlerle ¢alisarak ¢evre yonetimi BEACON Orta Vadeli
programlar1 kurulmasi
9.1.5 Web bazli bilgi servisleri ve siirdiiriilebilir gelisme | BSC, TAC, DOP Orta Vadeli
icin yonetim modelleri 6nerilmesi
9.1.6 Biyogesitliligin siirdiiriilebilmesi ve miras BSC, TAC, DOP Orta Vadeli
degerlerinin korunabilmesi i¢in alinacak eylemlerin
gelistirilmesi
9.2 BSC Gelisim Kontrol Plani
icinde agikea tasarlanmis
%one{ielrerlrll (r)ltm?isim saglamak. 9.2.1 Turizm gelisimi i¢in BSC Development Control
u yonergeler turis Plan'in anlagilabilir bir rehber olarak tasarlandigindan BSC, DOP Kisa Vadeli

hareketlerinin yiiksek koruma
bolgelerinde olmamasi igin
kisitlamalar ve uygun tampon
araziler igermesi

emin olunmasi
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3.3 Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Plani

Bati1 Avustralya Bolgesi’nin baskenti olan Perth Sehri siirlari igerisinde yer alan
Beverly Eyaleti i¢in hazirlanmis olan Turizm Yonetim Plani, Beverley Eyaleti’nin,
turizm biiyiimesinden faydalanabilmesi i¢in bir yonerge niteligi tagimaktadir. Bolge
hakkinda bir giris yapildiktan sonra, planin vizyonu ve amaci, bdlgenin gelisiminde
turizmin bir ara¢ olarak kullanilmasi olarak belirtilmistir. Giiclii ve zayif yanlari,
firsatlar1 ve tehditleri arastirilmis, bu planin hayata gegirilisinde dikkate alinmasi

gereken faktorler ve gelistirilebilir turizm alanlarina dikkat ¢ekilmistir.

Sekil 3.5 : Perth Sinirlari Icerisinde Beverly Eyaleti’nin Konumu (Beverly
TMP,2005 )

Plan, yerel yonetimin siirdiiriilebilir turizm taahhiitleri ile, ortaklik ve anlagsmalarin
onemi konularin1 tartismaktadir. Daha sonra faaliyet asamasina gecilmis ve
Beverley’ nin gelisiminin kilit noktalar1 olarak ifade edilen 7 Team Beverley alani
olarak detaylandirilmis, 7 ana kategori olusturulmustur. Her boliim Beverley’ yi daha
ileri bir noktaya tasimak i¢in gereken noktalari, altyapiyi, strateji ve uygulama
Onerilerini vurgulamaktadir (Beverley Tourism Management, Feasibility and
Sustainability Plan, 2005).

Ana kategoriler asagidaki gibidir:
1. Ciftlik Yasantisi
2. Beverley’nin Eski Giinleri

3. Cingene Yasantisi
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4. Kara Deneyimleri
5. Su/ Deniz Deneyimleri
6. Hava Deneyimleri

7. Ziyaretg¢i Deneyimi

3.3.1 Beverly Eyaleti Turizm Yoénetim Plani organizasyon yapisi

Beverly Turizm Yonetim Plani, Murdoch Universitesi’nde Turizm Y®netimi
iizerinde Dr. Jim Macbeth ile ¢alisan turizm Ogrencileri tarafindan hazirlanmstir.
Team Beverly turizm ve turizm yonetiminin farkli alanlarinda ¢alisan 4 6grenciden
olusturulmustur. Bu farkli alanlar Turizm ve Pazarlama, Turizm Yonetimi, Turizm
ve Ziyaret¢i Yonetimi, Pazarlama Yonetimi seklinde tanimlanmaktadir.  Planin
hazirlanmasinda yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve halkin da katilimi1
saglanmistir (Beverley Tourism Management, Feasibility and Sustainability Plan,
2005).

3.3.2 Alanin tanimlanmasi

Beverly Bati1 Avustralya Bolgesi’nin bagkenti olan Perth Sehri sinirlar igerisinde yer
almaktadir. Ana ulasim yolu Great Southern Otobani’dir. 2300 kilometre karelik
yiizolglimiine sahiptir. Baskin olan sektorler tarim ve hayvanciliktir. Ciftlik
tedarikgileri, ¢elik imalati, finansal hizmetler ve genel perakende gibi destekleyici

sektorler de goriilmektedir.

L OEAVUINEIOW LIV

~NORTHAM

Gwa mbygine
Park

PERTH [ |

Avondale
DiscoveryFarm
. / e N\ BEVERLEY
FREMANTLE( g

J v, :
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. Towrn Poo |

WEST DATE. .

Sekil 3.6 : Beverly Eyaleti’nin Sinirlar1 (Beverly TMP, 2005)
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Turizm Potansiyeli Tastyan Degerler

Plan igerisinde Avon Vadisi Beverly Eyaleti’nin kiiltiirel ve dogal degerleri en
zengin alanlarindan birisi olarak tamimlanmaktadir. Beverly Eyaleti Bati
Avustralya’nin en eski yerlesimlerinden biridir ve yaygin olarak ¢iftlik evlerine
rastlanmaktadir. Sehirde 2 hotel, 1 pansiyon, 1 ¢iftlik evi ve 1 kii¢lik karavan parki
turistik konaklamalar i¢in kullanilmaktadir. Oncelikli turizm faaliyet alani olan
Avondale Ciftligi, strdiiriilebilir ¢ift¢ilik tekniklerinin, tarihi tarim endiistrisinin
ogretildigi, hayvanlar1 tanimanin saglandigi, yiiriiyiis yolarimin piknik alanlart ile

baglandig1 bir yore olarak ziyaretgilere sunulmaktadir.

Beverly Eyaleti ayn1 zamanda Dead Finish Miizesi’ni, nehirler ve su kanallar1 gibi
dogal cekicilikleri de barindirmaktadir. Havacilik 6nemli bir yer tutmakta, alanda

havacilik miizesi yer almaktadir.

Bat1 Avustralya Turizm Ofisi’'ne gore yerel yonetim alani yilda 46,229 ziyaretci
almakta ancak yaklagik 75 %’si giinliik ziyaretci olarak kalmaktadir. Yapilan turizm
yonetim plam1 ile alanda ziyaretgilerin konaklamalarinin da saglanmasi

diisiniilmektedir (Beverly TMP, 2005).

3.3.3 Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Plam vizyonu

Hazirlanan turizm yonetim planinin vizyonu “Beverley Eyaleti halkinin toplumsal
ruhunu giiclendirmek ve Beverley yasantisim1 ziyaretcilerle paylasmalar1 ic¢in

cesaretlendirmek’ olarak belirlenmistir.

3.3.4 Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Plani’nin hedefleri

Planin 6ncelikli hedefi “halkin kendilerine duyduklar1 giiveni ve turistlerle kurduklar
iligkileri arttirmak” olarak tanimlanmistir. Beverley yasantisinin gelistirilmesi ve
ziyaretcilere, bu kiiciik toplumda zaman gecirmenin artilarimi anlatacak gercekei

mekanizmalar olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

Plan igerisinde Beverly’nin, Bat1 Avustralya Turizm ofisi tarafindan, 6zellikle 55 yas
iistii ziyaretgileri hedefleyen bir turizm gelistirme firsati olarak, “ Tarihsel Kesifler”
ve “ Kendi basina kesfet” basliklariyla konumlandirildigr belirtilmektedir. Bununla
birlikte ¢iftlik evi konaklamalart ve bunun yan aktivitelerini igeren aileler igin

programlarin hedeflendigi goriilmektedir (Beverly TMP, 2005).
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3.3.5 Alanin giiclii-zayif yonleri, firsat ve tehditleri

Beverly’nin Giiglii-Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditleri belirlenmis ve yonetim plani

hazirlama asamasinda dikkate alinmasi gereken faktorlere dikkat ¢ekilmesi

saglanmaistir.

Giiglii Yonler

Giiglii tarihsel baglar — bolgedeki en eski kentlerden biri olmasi
Cesitli donem mimarileri — Tanima ve koruma cabalar1
Cesitli turizm ve sehir planlamalari — devam eden ve tamamlanmis planlar

Sokak sihhilestirme plani, Beverley ve ¢evre koylarin denetimi, Beverley Trails,

Beverley karavan parki yenilemesi
Iyi korunmus, gelistirilmemis dogal varliklar.

Avon nehri, Yealering golleri, Yenyenning golleri, Mackie ve Dale akarsu

sistemleri, Mt Dale, Mt Kokeby

Kiiciik turizm isletmeleri — Su turizmi, Macera turizmi, Eko-turizm, Kiiltiirel

miras turizmi

Turizm ve kent projeleri i¢in giiglii finansman ve bagis firsatlari

Zayif Yonler

Kentin konumu — ana yollardan yonlendirilmis sinirh trafik
Yasli niifus

Azalan toplumsal maneviyat ve baglilik

Kisith agilig saatleri ve sinirhi turizm aktiviteleri koordinasyonu
Goniilliilerin ve egitimlerinin sinirl olusu

Turizm biitceleri i¢in kaynak kisitlamalari

Web sitesi gelistirme, sinyalizasyon

Civar koylarla kisitli baglant1 ve koordinasyon

Halkin Beverley’ nin menfaatleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
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Firsatlar

= Uygulama raporlar1 ve planlar1 -‘Beverley trails’, Beverley Sokak Sihhilestirme

Plani

» Kentteki / korfezdeki cesitli mevkilerin yeniden konumlandirilmasi ve
gelistirilmesi — Karavan parki, Demiryolu istasyonu ve cafesi, Aeronautical

miizesi, Dead Finish miizesi, Avon nehri, Yealering ve Yenyenning golleri

» “Turizm Urini” ve “marka” gelistirme — Kiiltiirel miras turizmi, Eko-turizm,

Macera turizmi
= Avon vadisi bolgesinin markalastirma ve diger ¢alismalarinin koordinasyonu
* Trafigin ana yollardan yonlendirilmesi
Tehditler
» Diger koylarin ters akintisina bagli kirilgan akarsu sistemleri
= Artan tuzluluk, erozyon
* Avondale Ciftligi’nin siirekli finansman kesintisi tehdidi altinda olmasi

= Kent disina dogru biiyiiyen niifus — Beverley’ nin tarihi ve yerel kiiltiiriiniin yok

olmast
= Beverley’ i terk eden yeni nesil
= Azalan, kapanan, tamamen yok olan yerel organizasyonlar
Planda tespit edilmis gliglii-zayif yonler, firsat ve tehditler de gz Oniinde
bulundurularak uygulama onerileri gelistirilmistir.
3.3.6 Uygulama onerileri

Beverly Eyaleti Turizm Yo6netimi Plan1 2005 — 2009 yillar1 arasin1 kapsayan 4 yillik
bir donem i¢in hazirlanmistir. Hedef ve stratejiler belirlenmis, eylem onerileri
gelistirilmistir, ancak stire¢ odakli bir eylem plan1 hazirlanmamistir. Cizelge 3.4’de

eylem plani igerisinden 6rnekler verilmektedir.
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Cizelge 3.4 : Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Plan1 Konu Bagliklarina Gore

Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Onerilerden Ornekler.

KONU 1:

CIFTLIK Hedef Strateji Oneri

YASANTISI
1.1 Avondale 1.1.1 Avondale’ in 1.1.1.1 Hiikiimetin
Ciftligini Beverley’ Beverley Eyaleti ve bu konu ile ilgili
nin temel turistik sakinleri i¢in ne kadar | yetkililerine

aktivitesi olarak kabul
etmek, sundugu

onemli oldugunun
Tarim Bakanliginca

yapilacak sunumda
kullanmak iizere

hizmetleri ve tam olarak Avondale Ciftligi’
deneyimleri anlasildigindan ve nin hem temel bir
destekleyip tesvik yerel idare lobilerine | turistik aktivite ve
etmek. finansman desteginin | hem de egitim
devam edeceginden | anlaminda tasidig:
emin olunmast Onemi vurgulayan
bir rapor hazirlamak
1.1.1.2 Eyaletin
olanaklarinin
arttirllmasinda
kullanilacak
finansman
seceneklerinin
sorusturulmasi
1.2 Ekonomik 1.2.1 Beverley’nin 1.2.1.1 Brosiir
yararlart agisindan Avondale Ciftliginde | standinin tedarik
Avondale ciftligi ile | sagladig1 olanaklarin | edilmesi ve diizenli
kent arasinda yakin daha iyi bir bigimde | brosiir stogu
baglantilar kurmak tanitilmasinin tutulmasi
yollarinin 1.2.1.2 Beverley’
aragtirilmasi deki igyeri
sahipleriyle
yapilacak isbirligi
dogrultusunda
Avondale
ziyaretcilerine

kentte de cesitli
indirim ve hizmetler
saglamak: 6rnegin “
bir kahve alana
ikincisi bedava”

1.3 Konuk agirlama
ve sunulan
deneyimlerin
seviyelerini arttirmak
suretiyle ziyaretgilerin
eyalette kalis
stiresinin uzatilmasi

1.3.1 Mevcut kirsal
isletmelerin arastirilip
bu bolgede yeni
operatorlerin ¢iftlik
turizmine tesvik
edilmesi

1.3.1.1 Potansiyel
veya mevcut toprak
sahiplerinin ilgi
alanlarinin
arastirilmasi

1.3.1.2 BEC
tarafindan temel
muhasebe ve
misteri hizmetleri
alaninda kurslar
verilmesi
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Cizelge 3.4 : (devam) Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Plan1 Konu Bagliklarina
Gore Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Onerilerden Ornekler.

KONU 2:
BEVERLY'NIN
ESKi GUNLERI

Hedef

Strateji

Oneri

2.1 Tarihi Beverly
Demiryolu
1stasy0nunun
sergilenebilir hale
getirilmesi.

2.1.1 Demiryolu
Istasyonunun eski
tip bir ¢cay/kahve
evine
doniistiiriilmesi

2.1.1.1 Kiiltlir miraslari
komitesiyle iletigime
gecilip istasyonda bu tip
bir yeme/igme mekaninin
olusturulmasinin ve
burada binanin
tarihgesine iligkin
yonergelerin
bulunmasinin onayinin
alinmasi.

2.1.1.2 Tecriibeli tur
operatorlerinin
goriiglerinin alinmast

2.1.1.3 Yerel sanat
kuruluslarinin katiliminin
tesviki

2.2 Dead Finish
Miizesinin hizmet
saatlerinin
genisletilmesi.

2.2.1 Beverley’ e
yillik tren gezisi
programi
olusturulmast

2.2.1.1 “Beverley’ e
Doniig” tren gezilerinin
fizibilite arastirmalarinin
yapilmast

2.2.1.2 Hotham Valley
demiryollar ile
miizakereler

2.3 Miras degerlerinin

tespit edilip, tanitilmasi

2.3.1 Ziyaretci
Merkezi ve
Aeronautical
Miizesinin Dead
Finish Miizesine
bitisik olarak
tasinmasi

2.3.1.1 Dead Finish
Miizesinin agilig
saatlerinin Ziyaretci
Merkezi ve Aeronautical
Miizesine uygun olarak
ayarlanmasi

2.3.1.2 Goniilliilerin bu
aktiviteleri
desteklemeleri yoniinde
tesvik edilmesi

2.4. “Heritage
Trails™ 1
tamamlamak ve
bilgilendirici
brosiirleri
desteklemek

2.4.1 Turist Biirosu
goniilliileri ve ilgili diger
kisiler i¢in, “Heritage
Trails” in igerigi, sunumu
ve yonergelerini igeren
bir egitim programi
uygulanmasi
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Cizelge 3.4 : (devam) Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Plan1 Konu Bagliklarina
Gore Belirlenen Hedefler, Stratejiler ve Onerilerden Ornekler.

KONU 4:
KARA Hedef Strateji Oneri
DENEYIMLERI
4.1 Onceden 4.1.1 Kent 4.1.1.1 Islerin ilerleyisine
onaylanmis kent giizellestirme ve gore kesin bir zaman
giizellestirme ve yiiriiyiis yolu cizelgesi kararlastirma
yiirliylis yolu planlarinin bitig
planlarmin tarihlerinin
gergeklestirilmesinin belirlenmesi ve buna
kolaylastirilmasi gore onceliklerin

yeniden belirlenmesi

4.2 Mt Dale GPS
yollarinin korunup
gelistirilmesi

4.2.1 GPS
yliriiylislerini
koruyup gelistirmek

4.2.1.1 Tegvik
calismalar1 4WD,
karavan kliipleri ve
yaymlart dikkate alinarak
yapilmasi

4.3 Konsey
deposunun, karavan
park alaninin
merkez kent
bolgesinden uzaga
taslnmam

4.3.1 Tasmacak Konsey
deposu i¢in konseyin
uygun alanlarinin
degerlendirilmesi

Eylem programinda yer almak iizere belirlenmis olan temsilciler asagidaki listede

goriilmektedir.

= Keith Byers, Chief Executive Officer - Shire of Beverley

= Belinda Foster, Councillor - Shire of Beverley

= Mike Jose, Manager - Avon BEC

= Dina Barrett-Lennard, Manager — Avondale Farm

= Barry O’Sullivan, State Development Manager — Tourism Western Australia

= Lance Hardy, Wheatbelt Regional Manager — Tourism Western Australia

= Beverley Soaring Society

= Beverley Visitor Centre

= Beverley Aeronautical Museum
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3.4 Boliim Degerlendirmesi

Incelenmek iizere Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Turizm Gelisim (Master) plani,
Byron Eyaleti ve Beverly Eyaleti Turizm Yonetim Planlari’nin se¢ilmesinin sebebi
Turizm Master Plani ile Turizm Yo6netim Plani uygulamalarinin benzer olsalar da
farkli siireglere sahip olduklarinin tanimlanmasidir. Master planlarda belirlenen
sorunlara ¢oziim olarak hedef ve stratejiler gelistirilmektedir. Ancak turizm yonetim
planlarinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda eylem planlar1t da

hazirlanmaktadir.

KKTC i¢in hazirlanan master plan siireci;

* Alanin tanimlanmasi

» Alan ile ilgili degerlendirmelerin yapilmasi

= Hedef ve stratejilerin gelistirmesi olarak gelismistir.

Byron ve Beverly Eyaletleri i¢in hazirlanan turizm yonetim planlarinin siiregleri;
» Alanin tanimlanmasi

» Degerlendirme, hedef ve stratejilerin belirlenmesi

» Uygulama, eylem plani hazirlanmasi seklinde gelismistir.

Uygulamada hangi temsilcilerin yer alacaginin turizm yonetim planlari igerisinde yer

alan eylem planlari ile belirlendigi goriilmiistiir.

Cunda (Alibey) Adasi alani i¢in gergeklestirilmek istenen yonetim plant model
Onerisi  Onceki bolimlerde incelenen konular, ilgili kaynaklar, kanun ve
yonetmelikler, ornek turizm gelisim plam1 ve turizm yonetim planlart 15181nda

gelistirilecektir.

Bu amagla diizenlenecek boliim igerisinde oncelikle Cunda (Alibey) Adasi Turizm

Yonetim Plani’nin hazirlanma amaci ve ilkeleri belirlenecektir.

Belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda alanin tanimlanmasi yapilacaktir. Bu
boliimii alana yonelik degerlendirme ve alana yonelik yoOnetim stratejileri ile
hedeflerin yer aldigi boliim takip edecektir. Son bolim ise belirlenen hedef ve

stratejiler sonrasinda gergeklesecek uygulama ve eylem planlarini igerecektir.
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4. CUNDA (ALIBEY) ADASI TURIZM YONETIM PLANI MODELI
ONERISi

Turizm planlamasi ihtiyaci, turizmin istenmeyen etkilerini azaltmak ve sorunlara
cevap bulmak amaciyla gelismeye baslamistir (Hall, 2008). Tiirkiye’de turizm
yonetim planlart Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile
Yénetim Alanlarmin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik
(2005) gergevesinde gelistirilmektedir. Bu Yonetmelik; 21/7/1983 tarihli ve 2863
saytll Kiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Kanununun Ek 2.  maddesine

dayanilarak hazirlanmistir.

Yonetmeligin 9. Maddesi uyarinca Yonetim Plani Hazirlanmasi esaslart  asagidaki

boliimlerden olusacaktir:

= Mevcut durum tespiti: Alanin yonetim, islev ve koruma ihtiyaglarmin

belirlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla baglanti kurulmas.

» Alan analizi: Alanin 6neminin belirlenmesi, sorunlarinin tespiti, alanin tasima

kapasitesinin tespiti, islevsel ve yonetsel analizinin yapilmasi.

* Alanin vizyonunun belirlenmesi ve esas politikalarin olusumu: Yonetim planinin,
alanin gelecege ait vizyonunu belirleyecek, isletme, yonetim, idari ve finansal
modelleri icerecek, ulusal ve uluslararasi platformda alanin sunumunu ve
tanitimin1 saglayacak yonetim, koruma, kullanma, sunum ve tanitim, ziyaretgi

politika ve stratejilerinin belirlenmesi.

* (Calisma programi, zamanlama ve projelerin belirlenmesi: Alan yonetiminde yer
alacak kurum ve kisilerin goérev tanmimlarinin yapilmasi ve bunlarin
gerceklestirilmesine  iligkin  calisma  programlarinin, biitge analizlerinin
hazirlanmasi ile finans kaynaklarinin, belirlenmesi, kisa, orta ve uzun vadede
yapilacak islere ait bir eylem planinin olusturulmasi ve proje tanimlarinin

yapilmasi (Url 5).

Calisma alani i¢in gergeklestirilecek turizm yonetim plant model Onerisi i¢in de

yukarida belirtilen esaslar g6z 6niinde bulundurulacaktir.
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Cizelge 4.1 : Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Hazirlanma Siireci

CUNDA (ALIBEY) ADASI ALANININ TANIMLANMASI
KULTUREL VE DOGAL DEGERLERIN BELIRLENMESI VE
DEGERLENDIRILMESI

Cunda Adast’nin Tanimi ve Sinirlarinin Belirlenmesi
|
Cunda Adas1’nin Tarihsel Gelisiminin Incelenmesi

I
Cunda Adasi’nda Yapilmis Planlama Calismalarinin

Incelenmesi
I
Cunda Adasi’ndaki Turizm Potansiyeli Tasiyan Kiiltiirel

ve Dogal Degerlerin Saptanmasi, Degerlendirilmesi
I
Yore Halkina ve Ziyaret¢i Profiline Yonelik

Degerlendirme Yapilmasi
|
Cunda Adasi’nin Giiglii, Zayif Yonleri,

Firsat ve Tehditleri

|

SURDURULEBILIR TURIZM POLITIKALARININ BELIRLENMESI

|
Vizyon
I
Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
|
Eylemlerin Agiklanmasi

|

UYGULAMA
IZLEME VE GOZDEN GECIRME

I
Uygulama ve Eylem Programi
I

Izleme ve Gzden Gegirme
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4.1 Calisma Alaninin Se¢im Nedeni

Calisma alani olarak segilen Cunda (Alibey) Adasi’nda turizm plansiz bir gelisme
gostermekte ve dogal, kiiltiirel cevreye olumsuz etkileri yansimaktadir. Ada’nin
sahip oldugu kaynaklarin siirdiiriilebilir ~ kullanimmin saglanmasi, altyap1
problemlerinin ¢6ziilmesi ve bu ¢oziimler igin fon saglanabilmesi, arag
yogunlugunun azaltilarak Ada icerisinde ulagim sorunlarinin giderilmesi, yore
halkinin turizmden daha verimli gelir elde etmesinin saglanmasi ve s0z sahibi
olmasi, turizmin cesitlendirilmesi Turizm Yonetim Plan1 Modeli gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

4.2 Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Plam Hazirlanma Amaci ve Ilkeleri

Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Planinin hazirlanmasinin temel amaci,
Ada’nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel degerlerin korunarak, siirdiiriilebilir turizm
iriinii olarak gelistirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasinin saglanmasi; bunun igin
de Ada’nin 6nemli bir ge¢im kaynagi olan turizm igin yonetiminin planlanmasidir.
Bu amag kapsaminda Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Plani hazirlanmasinda

belirlenen temel ilkeler:
» Alanda siirdiiriilebilir bir turizm planlamasi olusturulmast,

* Alanda yerel turizm ile birlikte uluslar arasi turizm gelisimi igin stratejiler

belirlenmesi,
» Alanda 6zel ilgi turizminin gelistirilmesi,
* Yerel iirlinlerin kaynaklarinin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

» Alanin kullanicilarinin ve halkin turizm konusunda bilinglenmesinin saglanmasi

ve turizm egitiminin gelistirilmesi,
» Alanda turizme kaynak olusturan tarihi ve dogal degerlerin korunmasi,

» Kiiltiir Karincalar1 Egitim Programinda da yer alan yasanan yerin farkinda olmay1

saglayan programlar gelistirilmesi,

= Alanin sahip oldugu ¢ok kiiltiirlii yasam tarzinin korunmasi ve Kalitesinin

artirilmast,

*  Turizm yonetimine halkin katiliminin saglanmasi,
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= Sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler ile ortakliklar gelistirilmesidir.

4.3 Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Planm1 Organizasyon Yapisi

Cunda (Alibey) Adasi i¢in turizm yonetim plani hazirlama sorumlulugu yonetmelik
uyarinca Ayvalik Belediyesi {iizerindedir. Kiiltir ve Turizm Bakanligi, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluglari ile ortaklik igerisinde hazirlanacak olan plan
cercevesi i¢in bir alan baskani ve turizm danisma kurulu, esglidiim ve denetleme

kurulu ile denetleme birimi gereklidir.

4.3.1 Cunda (Alibey) Adasi alan baskani ve yonetim ekibi

Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetimi Ekibi, alanda yer alan yerel ve merkezi
yonetimin temsilcileri yaninda tiniversitelerin turizm ve otel isletmeciligi, mimarlik,
sehir ve bolge planlama, sanat tarihi, isletme, kamu yonetimi, ekonomi, sosyoloji ve
tarth boliimleri mezunlarindan olusmalidir. Yonetim Ekibi’ne Ayvalik Belediyesi
tarafindan atanan, yukaridaki konular {izerine uzmanligi olan bir “Alan Baskani”

baskanlik etmelidir.
Alan bagkanini gorevleri (26006 Yayin Sayil1 Yonetmelik):

1. Yonetim planinin yillik hedeflerinin gergeklesmesi icin Ayvalik Belediyesi ile

birlikte ¢alimsa programlarini belirlemek, kaynak arastirmasi yapmak,
2. Yillik biitge tekliflerini hazirlamak,

3. Cunda Adast’nin sunum, tanitim, egitim, bakim, onarim, giivenlik ve ziyaretcilerin
ihtiyaclarina yonelik hizmet ve ekipman alimi i¢in her tiirlii s6zlesme, sartname

taslaklarim1 Ayvalik Belediyesi ile birlikte hazirlamak,

4. Cunda Adasi’nin dogal ve kiiltiirel kaynaklarinin yonetimi i¢in ilgili kurum ve

kisilerle igbirligini saglamak,

5. Denetim birimince yillik denetim raporlarinin hazirlanmasi ve bu raporlarin

esglidiim ve denetleme kuruluna sunulmasi i¢in esgiidiimii saglamaktir.
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4.3.2 Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yoénetim Plam1 danisma kurulu

Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Plan1 Danisma Kurulu’nun goérevi, Turizm
Yonetim Plani taslagini inceleyerek bu taslagin karara baglanmasi ve uygulanmasi
konusunda onerilerde bulunmaktir (26006 Yayin Sayili Yonetmelik). Danigsma
kurulu iiyeleri alan baskani ve miilk sahipleri, meslek odalari, sivil toplum orgiitleri
ve Universitelerin turizm ve otel isletmeciligi, sehir planlama, mimarlik, restorasyon,
arkeoloji ve sosyoloji boliimlerinden gelen temsilciler arasindan Ayvalik Belediyesi
tarafindan segilen tiyelerden olusur. Danigsma Kurulu baskanini kendi iginden seger.
Danigma kurulu tiyelerinin kendi dallarinda uzman ve Cunda (Alibey) Adast ile ilgili

donanimli kisilerden secilmesi gerekmektedir.

4.3.3 Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Plam esgiidiim ve denetleme

kurulu

Esgiidiim ve Denetleme Kurulu Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Plani
taslagini inceleyerek alt1 ay i¢cinde onaylamak ve planin uygulanmasini denetlemekle
gorevlidir (26006 Yaym Sayili Yonetmelik). Esgidiim ve denetleme kurulu, alan
baskani, turizm danisma kurulunca kendi ig¢inden segilecek iki tiye ile Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, Ayvalik Belediyesi ve Cunda (Alibey) Adasi Kalkindirma ve
Koruma Dernegi Yo6netim Kurulu icerisinden birer temsilci olmak iizere en az bes
kisiden olugmalidir. Alan yonetimi bagkani, ayn1 zamanda esgiidim ve denetleme

kurulunun da baskanidir.

4.3.4 Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plam denetim birimi

Denetim birimi, yonetim planlarinin uygulamasimi denetler. Yonetim planiyla
belirlenen yonetim, koruma, sunum, tanitim ve ziyaret¢i yOnetimi stratejileri
dogrultusunda denetim birimince alana yonelik yapilan c¢aligmalarin yillik
performans degerlendirmelerini yapar ve bir sonraki yilin g¢alisma programini
hazirlayarak esgiidim ve denetleme kuruluna sunar (26006 Yaym Sayili

Y onetmelik).
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CUNDA (ALIiBEY) ADASI TURIZM YONETIM PLANI

1. BOLUM: CUNDA (ALIBEY) ADASI ALANININ TANIMLANMASI VE
DEGERLENDIRILMESI]
1.1. Cunda (Alibey) Adasi Konumu ve Simirlari
1.2. Cunda Adasi’nin Tarihsel Gelisimi
1.3. Cunda Adasi’nda Yapilmis Planlama Caligmalari
1.4. Turizm Potansiyeli Tagiyan Dogal, Kiiltiirel ve Tarihi Degerler
1.4.1. Kiiltiirel Potansiyelin Degerlendirilmesi
1.4.2. Dogal Potansiyelin Degerlendirilmesi
1.5. Genel Turizm Potansiyeli
1.6. Siirdiiriilebilir Turizm Potansiyeli
1.7. Yore Halkina ve Ziyaretci Profiline Yonelik Degerlendirme
1.8. Cunda (Alibey) Adast’nin Giiglii, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditleri
2. BOLUM: SURDURULEBILIR TURIZM POLITIKALARININ BELIRLENMESI
2.1. Vizyon
2.2. Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
2.3. Eylemlerin Agiklanmasi
3. BOLUM: UYGULAMA, iZLEME VE GOZDEN GECIRME
3.1. Uygulama ve Eylem Programi

3.2. Izleme ve Gozden Gegirme

Sekil 4.1 : Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Y&netim Plani Igerigi
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4.4 Cunda (Alibey) Adasi’nin Tamimlanmasi

4.4.1 Konumu ve simirlar:

Cunda Adasi, Ege Bolgesi’nin kuzeybatisinda, Balikesir’in Ayvalik lgesi’nin
sinirlart iginde yer almaktadir. Ayvalik ilgesi’nin batis1 deniz, kuzeyi Burhaniye,
dogusu Bergama, giineyi Dikili ile g¢evrilidir. Ayvalik koyundaki Ayvalik Adalari
olarak adlandirilan irili ufakli 22 adanin igerisinde yerlesime agik tek ada Cunda
Adasr’dir. Tiirkiye'nin Ege Denizi'nde bulunan Gok¢eada, Bozcaada ve Uzunada'dan
sonra 4. biiyiik adasidir. Yiuzolgimi 23,36 km2 olan Cunda (Alibey) Adasi
Anakaraya 600 m ve Midilli adasina 17,5 km uzakliktadir (Url 6). Cunda Adasi'nin
anakaraya baglantisi iki ayr1 koprii ile saglanmaktadir. Dolap Bogazi mevkiinde 1896
yilinda insaa edilmis olan Tiirkiye'nin ilk bogaz kopriisii, Cunda ve Lale Adalarim
birlestirmektedir. Lale Adasi ise anakaraya 1817 yilinda denizin doldurulmasiyla
yapilan 500 metrelik bir hemzemin bir koprii-yol ile baglanmaktadir (Cansever,
2003). Eskilerin “peratariya” (gegcit) dedikleri bu yol, atli bir arabanin ancak
gecebilecegi genislikte iken 1960’11 yillarda baslayan caligmalarla, giiniimiizde
yayalar i¢in birakilan genis seritler disinda, iki aracin da rahat gegebilecegi bir
diizeye getirilmistir (Yorulmaz, 2008).
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Sekil 4.2 : Balikesir ve Ayvalik’in Konumu
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KONUM

BALIKESIR ILI AYVALIK ILCESI ANALITIK COZUMLEME CALISMASI

LEJAND

BAUIKESIR

TURKIYE

P R T T Ty e o e T
 AYVALIK MARMARA BOLGESINDE BALIKESIR ILI'NE BAGLI,
- EGE DENIZi KIYI BOLGESININ KUZEYINDE YER ALAN KOYLAR,
. KBRFEZLER VE ADALALAR ARASINDA BIR YERLESIMDIR.

AYVALIK

T R e
| AYVALIK MARMARA BOLGESINDE
- BALIKESIR ILI'NE BAGLI, i
; :.EGE DENIzi KIYI BOLGESININ KUZEYINDE YE'R.A
" ALAN KOYLAR, KORFEZLER VE ADALALAR
i ARASINDA BIR YERLESIMDIR. 7y
"j’:KUZ!YINDE GOMEG VEBURHANIYE,
- GUNEYINDE DIKILI,
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Sekil 4.3 : Cunda (Alibey) Adasi’nin Konumu (Ayvalik Turizm Master Plani Taslagi, 2006)
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4.4.2 Cunda (Alibey) Adasi’nin tarihsel gelisimi

Piri Reis’in Kitab-1 Bahriye’sindeki Yund Adalar1 oldugu ve ilerleyen yillarda Yund
adinin Cunda’ya doniistiigli diisiiniilmektedir. Ayvalik’ta istilac1 diismana karst ilk
asker kursununu attirmig Komutan Ali Cetinkaya anisina, “Alibey Adas1” denmistir.
Rum teba ise adaya “Moshonisi” (Kokulu Ada) adini vermistir. Yine Piri Reis’in
anlattiklarindan yola cikilarak Cunda’nin Italyanca’da gemilerin yatay sereni

anlamina geldigini ve haritada Cunda’nin yatay serene benzedigi belirtilmektedir.

Cunda (Alibey) Adast Ayvalik’1 acik denize, iki bogaziyla da kapayan ya da agik
denizden sonra miihiirleyen bir goériinim tagimaktadir. Ayvalik’tan bakildiginda,
solundaki bogaza Dalyan Bogazi, sagindakine de Dolap Bogazi adi verilmektedir.
Cok eskiden bir sandalin gecebilecegi kadar s1g olan Dalyan Bogazi, 1880 yilinda iki

yillik bir ¢aligma ile agilmis ve yirmi kulag genisletilmistir.

Cunda Adasi, ilk Ayvaliklilardan Sn. Hiiseyin Onen’in verdigi bilgilere gore, 31
Mart 1908 isyanindan sonra bucak halini almistir. O tarihe kadar Osmanl
yonetiminde Midilli Valiligi’ne bagh bir ilgedir. 1900’1 yillarda 8 — 10.000 kisi
adada ikamet etmektedir. 4 ilkokulu, 1 Kiz Okulu, 1 Oksiizler Yurdu varken, 2000
niifus sayimina gore ada niifusu 4500°diir ve bugiin sadece 1 ilkogretim okulu ile 1

Cocuk Yuvast bulunmaktadir (Yorulmaz, 2008).

1944 depremi ile genis dlcilide harap olan Cunda yavag yavas bugiinkii seklini almaya
baslamistir. Demokrat Parti yOnetimi sirasinda yapilan bir halk oylamas: ile

Ayvalik’1in iki mahalleli bir uzantis1 olmustur (Yorulmaz, 2008).

443 Cunda (Alibey) Adas’nda yapilmis planlama  ¢alismalarimin

degerlendirilmesi

Cunda Adasi’nda planlama calismalart Ada’nin 1976 yilinda sit alami ilan
edilmesiyle baslamistir. 11 Eyliil 1976 yilina ait ilk plan yalnizca alanin sit alani
olarak tescil edilmesini kapsamaktadir. Daha sonra yine 1976 yilinda 19 Eyliil tarihli
plan alanda dogal sit ve dogal sit koruma alanlarinin sinirlarinin saptanmasi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Yillara gére yapilan korumaya yonelik planlar;
= 11.11.1977 - Alanda korunacak yapilarin tescillerinin yapilmasi,

= (02.09.1989’da 1/25.000 Cevre Diizeni - Alanin tarihi-kentsel sit alani, 1. ve II.

dogal sit alani, yesil karakterli kentsel sit alanlarinin belirlenmesi,
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* 19.04.1990°da 1/1000 Ayvalik Cunda (Alibey) Adas1 Imar Plam

= 22.01.1994’de 1/1000 Cunda (Alibey) Adas1 Koruma Amacli Imar Plam ve
iizerine kadastral durum ve Oneri yap1 kitleleri islenmis olan 1/500 Koruma

Amagcli Imar Plami olarak belirtilebilir.

1994 tarihli 1/1000 Cunda (Alibey) Adas1 Koruma Amagh imar Plan1 eki olan plan
notlar1 icerisinde merkez alana yonelik kosullar boliimiinde “Planda merkez alanlari
olarak ayrilan alanlarda konut, toptan ve perakende ticaret aktiviteleri, turizm tesis
alanlari, oteller, moteller, pansiyonlar, kafe ve restoranlar, kisisel ve toplumsal
hizmet birimleri yer alabilir” ibaresi yer almaktadir. Bununla birlikte kiy1 kullanimi1
ile ilgili olarak kiyida dinlenme alanlari (g¢ay bahgesi, kafe vs.) tesislerin yere
alabilecegi, ancak sadece acgik tesisler olabilecekleri ve sabit tesis haline

getirilemeyecekleri belirtilmistir.

Belirtilen planlar sonrasinda Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki Bakanlar Kurulu Karart ile
21 Nisan 1995 Tarih ve 22265 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak Tabiat Parki ilan
edilmistir. 2873 Sayili Yasa geredi sahada yapilabilecek faaliyetlerin belirlenmesi
amaciyla 1/25.000 Uzun Devreli Gelisme Plani hazirlanarak 12.02.2004 tarihinde

yiriirlige girmistir (http://balikesir.cevreorman.gov.tr).

Cunda (Alibey) Adast Namik Kemal Mahallesi Uygulama Imar Plam1 Bursa Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 4594 sayili onama karar1 ile 16.04.2009

tarihinde kabul edilmistir.

Cunda (Alibey) Adasi ile Ayvalik’t baglayan bir ge¢it niteligindeki Lale Adasi
(Dolap Adas1) Resmi Gazetenin 13 Eyliil 1989 tarih ve 20281 sayili karar ile Turizm
Merkezi ilan edilmis, ancak yine Resmi Gazetede yayinlanan 06.01.2005 tarih ve
25962 sayili kararla Turizm Merkezi karari iptal edilmistir (Ayvalik Turizm Master
Plan1 Taslagi, 2006). Lale Adast Uygulama imar Plan1 Bursa Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kurulu'nun 5379 sayili onama karari ile 28.01.2010 tarihinde
kabul edilmistir. Haziran 2010 Belediye Meclis toplantisinda trafik sorununu
¢ozmeye yonelik meydan diizenleme projesi, Lale Adasi koruma amagh uygulama
imar plam1 gibi konular goriisiilmiis ancak heniiz bir sonug¢ agiklanmamistir

(http://www.ayvalik.bel.tr).
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PATRICA Balik Adas

Yainiz Ad as1
oy Tagh Ada [
woo § |
Yellice Adas}
varlak Ada
o ‘Dinar adasi
fiaea aca
Gunes Adas
{liyosta)

Yumurta Adas:
uguk liyos

ALIBEY ADASI
(CUNDA)

Hakki Bey
Yarimadasi

Kicukkoy

SARIMSAKLI

—

Sekil 4.4 : Ayvalik Adalar1 ve Cunda (Alibey) Adasi’nin Konumu
4.4.4 Turizm potansiyeli tastyan dogal ve Kkiiltiirel degerler

Turizm olgusunun ortaya ¢ikisi ve bu giinlere gelisi (19. ylizyilda baslayan) farkli
bolgelerin dogal ve tarihsel giizelliklerini gérme, farkli kiiltiirleri yakindan tanima
diisiincesinden kaynaklanmistir. Bu diisiince turizm olgusunun gelismesinde oldugu
gibi turistin gidecegi iilkeyi se¢gmesinde de belirleyici rol oynamistir. Bir¢ok diinya
ilkesinde oldugu gibi iilkemizde de dogal ve tarihsel alanlar korunmak suretiyle,
turistlerin kullanimina agilmaktadir. Turizm amaglh kullanilan bu alanlar, turistlere
farkli dogal ve tarihi zenginlikleri gorme ve farkli kiiltiirleri tanima zevkini
tattirmaktadir. Cunda Adasi, cografi konumu, tarihsel gegmisi ve zengin kiiltiirel
birikimiyle énemli yonelim olusturmaktadir. Bu alani olagan iistii kilan pek ¢ok
cekicilik vardir. Ancak Gunn’un da ifade ettigi gibi bu ¢ekiciliklerin bir kisminin
popiiler ve degerli olmasi turistler i¢in diger ¢ekiciliklerle kiyaslandiginda daha
anlamli olmaktadir (Gunn, 1994).
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4.4.4.1 Kiiltiirel potansiyelin degerlendirilmesi

Cunda Adasi, 1922 ve 1923 yillarina miibadele ile Midilli ve Girit’ten gelen halka ev
sahipligi yapmaktadir. Bu nedenle giinlilk konusma dili, yemek kiiltiiri, 6zgiin
mimarisi ve sokak dokusu hem Tiirk hem de Yunan kiltiri ile birlesmistir. Yol
dokusu tas ve evlerin yapimlarinda kullanilan tag da sarimsak tasidir. Evlerin planlari
mahalli riizgarlar g6z Oniinde bulundurularak poyraz riizgarlarina kapali olacak
sekilde diisiiniilmiistiir. Cunda Adasi’nda 555 tescilli yap1 ve Paterica Eskikdy’de de
27 tescilli yap1 bulunmaktadir.

Paterica 2. Kdyii 15 — 20 haneden olusmaktadir ve Giiler Sabanci tarafindan satin

alinmistir. Sabanci Universitesi i¢in workshop ve seminer alani olarak kullanilmasi

ve egitim koyline doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

Sekil 4.5 : Paterica Koyii (Ece Kaya)

Girit danteli evlerde halen hanimlar tarafindan yapilmakta ancak tanitimi ve satiglar

yapilmamaktadir.
Girit mutfagi restoranlarda yaygin olan mutfak kiltiirtidiir.

Yaz aylarinda Ayvalik’ta acilan Osmanlica Okulu ‘da Ada’ya olumlu etkilerini

yansitmaktadir.

Cunda Adasi’nda pek cok kilise ve manastir yer almaktadir, ancak restorasyonlari

yapilmadigi i¢in kullanilmamaktadirlar.

Taksiyarhis Kilisesi: 1873'te insa edilmistir. Rumlarin geleneksel olarak

uyguladiklari, Bizans mimarisi stilindedir.

Aya Triyada: 1865'te yeniden insa edildigi kaydedilmistir. Ada'nin ilk insa edilen

kilisesidir. Bakkal Sokaginin sonundaki arsa tizerinde bulunuyordu.
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Sekil 4.6 : Taksiyarhis Kilisesi (Ece Kaya)

Ayos Dimitriyos : Anlatilanlara gére doguya bakan yonde, yel degirmenlerine yakin

bir yerde bulunmaktaymis.

Panaya Kilisesi : Bakkal Sokaginin basinda, iki buguk duvari duruyor. 1850'de

ikinci kez insa edilmistir.

Sekil 4.7 : Panagia (Panaya) Kilisesi (Ece Kaya)

71



Ayos Pandeleymonas : Kayitlara gore kuzeybatida bulunuyormus. Alt siradaki

Ayos Nikolaos Kilisesi gibi, denizciler tarafindan azizlerin anisina insa edilmistir.
Ayos Nikolaos : Kuzeybatidayd: deniliyor. Azizlerin anisina insa edilmistir.

Camh Manastir1 : Adanin merkezinden yaya olarak ve Pateri¢a yolundaki Eksi
Cesmenin sol yani izlenerek, bir saatte varilabilir. Yikik ii¢, dort duvarindan ¢ok

glizel bir manzaraya sahip olmasi 6zelligidir. Denizden yliksekligi 195 metredir.

Ayos Yannis : Adaya giristeki sol tepenin iizerinde dért duvariyla duruyor. Ug
denizi de goren bir konumdadir. Buraya simdi "Asiklar Tepesi" denilmektedir.
Burada yer alan Yel Degirmeni Ko¢ Ailesi tarafindan restore edilmis ve Sevim-
Necdet Kent Kitaplig1 olarak 2007 yilinda agilmistir. Ayn1 zamanda kafe olarak da

hizmet vermektedir.

Sekil 4.8 : Ayos Yannis Kilisesi (Ece Kaya)

Leka Panaya Manastir1 : Koruyan Meryem Manastir1 olarak da anilir. Ayvalik'in
Dalyan Bogazindan c¢ikista sagda, ayni bogazdan giriste solda zeytin agac¢larinin
arasindan goriinen, bogaza hakim manastirdir. Suan restore edilip malikhane olarak

kullanilmaktadir.
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Ayos Apostolos Manastir1 : Cunda (Alibey) Adasina giden koprityii gecip soldaki
sahil yoluna saptiginizda, 500 metre sonra sag yukaridaki kiiciik tepede. Dort duvari
duran gelisi giizel bir yapidir.

Tavuk Adas1 Manastir: : Ada sahilinin tam karsisinda Dalyan Bogazinin agzindaki

ada. 120 odali oldugu ve bu odalarin yazlik¢ilara kiralandig1 soylenmektedir.

Giivercin Adas1 Manastir: : Bu ada korsanlarin siginagi olarak bilinir. Eski ismi Ay

Yorgi olan manastir doga ve insan tahribatina dayanmais bir Ortacag yapisidir.

Profit Iliya Manastir1 : Kopriiniin Ada'ya gidis yoniinde 200 metre sonra, deniz

tarafinda yer almaktadir. Temel kalintilarindan ¢ok az1 yerinde kalmistir.

Kizlar Manastir1 : Evangelistriya olarak anilan manastir yiktirilmistir (Yorulmaz,

2008).

Ayisigi Manastiri : Paterica'nin Birinci Koyii ile Ikinci Kdyiinii gegtikten sonra 45
dakikalik bir yiiriiyiisle manastira ulasilabilinmektedir. Soylentiye gore kapilarina
kazinmis olan 1771 ve 1795 tarihleri onarim tarihlerinden ibaretmis. Biiyiik dl¢iide
kendine 6zgli yapisini giiniimiize kadar koruyabilmistir. Sabanci ailesi tarafindan

restorasyonu desteklenmekte ve rezidans olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sekil 4.9 : Ayisig1 Manastir1 (Url 7)
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Cunda Adasi’nda yer alan kiliseler, manastirlar, sivil mimari ornekleri, dogal park
gibi degerlere Ayvalik ve yakin c¢evresinde yer alan yonelimler de Onem
kazandirmaktadir. Ada igerisinde geleneksel mimarinin olusturdugu eski kent
dokular1 ve geleneksel yasam bigimini olusturan tas evler baslica kiiltiirel kaynak

degerlerini olugturmaktadar.

Ayvalik kentsel sit alan1 da barindirdig: tarihi tag evler, kiliseler, manastirlar ve
camiler, Seytan Sofrasi ve eski Kii¢iikkdy turizm yonelimleri olarak

degerlendirilebilir.

4.4.4.2 Dogal potansiyelin degerlendirilmesi

Ayvalik Adalari, dogal yapisinin zenginligi ve giizelligi dolayisiyla 1995 yilinda
Tabiat Parki olarak ilan edilmistir. Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki; Alibey Adasi
(Cunda), Pinar Adas1 (Mosko, Kilavuz), Ciplak Ada, Yellice Ada (Poyraz Ada),
Giines Adasi, Maden Adasi (Pirgos ), Kiz Adasi, Yumurta Adasi, Balik Adasi, Kara
Ada, Hasir Adasi, Kiigiikmaden Adasi, Giivercin Adasi, Maden Ada, Tasli Ada
(pileyit), Yelken Adasi (Ayiy alo), Yalniz ada (Petago), Kara Adasi, Yuvarlak Ada,
GOz Adasi (Kalamapulo), Yumurta Adarlarindan olusan 17.950 ha’lik Tabiat
Koruma alanidir. Bazi adalar bitki oOrtiisinden yoksun, bazilar1 ise seyrek bitki
ortlistine sahiptir. Eski daglarin tepelerinin uzanislar1 bolgedeki adalarin olusumunda
biiyiik rol oynamis ve deniz altinda dogal peyzaj giizelliklerin olusmasina sebep
olmustur. Cunda (Alibey) Adas1 bu adalarin en biiyiigiidiir ve sahip oldugu dogal ve
tarthi Ozellikleri dolayisiyla 1976 yilinda dogal ve tarihi sit alani olarak ilan
edilmistir. Cunda (Alibey) Adasi disindaki adalarda nadiren bir balik¢iya ya da
cobana rastlanabilir, yerlesim yoktur. Uluslar arasi turizm arenasinda bir dogal

potansiyele sahip adalardir.

Kertenkele, yilan, zararli ve faydali bocekler, 71 tanesinin ekonomik degeri olan 142
balik tiirti, 7 adet iki yasamli tiir, 56 kus tiirii mutlak koruma altindaki tiirler

listesinde; 24 kus tiirii koruma altindaki tiirler listesinde bulunmaktadir.
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Sekil 4.10 : Ayvalik Adalar1 Sualti Zenginlileri

Adalarin isimleri ve metrik olarak ¢evreleri Cizelge 4.2°de verilmektedir:

Cizelge 4.2 : Ayvalik Adalarm Isimleri ve Metrik Olarak Cevreleri.
(Yorulmaz, 2008)

ADA METRE |ADA METRE
Ciplak Ada 9.417 Yelken Ada

Yumurta (Kasik) Adasi 741 Maden Adasi 11.297
Biylik Glines Adasi 3.519 Alibey (Cunda) Adasi 44.818
Kiiglk Gilines Adasi 926 Hasir Ada 1.852
Buyik Karaada (Akvaryum) 2.779 Dolap Adasi

Karaada 1.204 Kutu Adasi

Lale (Sogan) Adasi 3.334 Balik Adasi

Yuvarlak Ada Yumurta Adasi (Balik ile Cigek arasinda) 741
Yellice (incirli) Adasi 3.704 Cicek Adasi

Kamis Adasi Kayabasi Adasi

Pinar (Kilaviz ya da Mosko) Adasi 4.074 Kiz Adasi 1.668
Tas Ada 370 Poyraz Adasi

Yalniz Ada Tavuk Adasi 463
Kiclk Maden Adasi 1.852 Glvercin Adasi 370

Cunda (Alibey) Adasi zengin bir flora ve faunaya sahiptir. Kuzu kulagi, ates dikeni,

ispanyol katirtirnagi, pirnal mesesi gibi otlar 6nemli bir yere sahiptir. Yaygin bitki

ortlisti makidir ve ormanlik araziler yogunluktadir. Tabiat Parki i¢inde yer alan

zeytinlik alanlar1 bélgenin kiiltiirel peyzaj zenginligini géstermektedir.
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4.4.5 Cunda (Alibey) Adasr’nin genel turizm potansiyeli

Ayvalik’in i¢ ve dis turizm dalgalanmalarindan yararlanmaya bagladig1 tarih
1960’lardir. Bu tarihten sonra turizmin 6nemi kavranmaya baslanmis ve bundan
faydalanma yoluna gidilmistir. Plajlar, oteller, pansiyonlar, gazinolar bu tarihten

sonra canlanmis, harekete ge¢mislerdir (Yorulmaz, 2008).

Sekil 4.11 : Cunda (Alibey) Adasi Evleri (Ece Kaya)

Ayvalik’ta gelismeye baslayan turizm etkilerini Cunda (Alibey) Adasi iizerinde de
gostermistir. Ancak son yillarda ozellikle magazin haberleri, dizi ¢ekimleri gibi

reklamlar ile adanin popiilerligi artmistir. Tarihi kentsel dokusu yavas yavas tahrip
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edilmeye baglanmistir. 1985 yilinda yeni yolun agilmasi ile yeni sitelerin yapimi
baslamis ve hizlanmistir. Cunda Adasi’nda bugilin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Isletme Belgeli 5 tesis, Yatirrm Belgeli 1 tesis ve Belediye Belgeli 40 tesis olmak
tizere toplam 46 konaklama isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerdeki toplam oda
kapasitesi 695, toplam yatak kapasitesi 1619’dur. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Isletme
Belgeli Tesislerde oda sayis1 259, Kiiltiir Ve Turizm Bakanligi Yatirim Belgeli Tesislerde
oda sayis1 20 ve Belediye Belgeli Tesislerde oda sayis1 416°dir (Ayvalik Turizm Danisma
Biirosu, 2010). Bu isletmelerde istihdam edilen kesim genellikle adanin disindan,
yogunlukla Balikesir, Goémeg, Ivrindi’den gelen kisilerden olusmaktadir. Adanimn
yerli halki turizm sektoriinde ¢alismayi tercih etmemektedir. Ada’da 20 adedi kayith
olmak tizere 30 adet restoran ve 5-6 kafe yer almaktadir. Yiyecek — igecek
isletmelerinden yalnizca 5 adedi yore halkindan isletmecilere sahiptir. Kafeler ayni
zamanda gece eglencelerine yonelik hizmet vermektedirler. Diger isletmeler
genellikle Istanbul’dan gelen kisiler tarafindan calistirilmakta ve istihdam edilen
kisiler de yerli halktan olusmamaktadir. Seyahat acentalarin1 Ayvalik’ta

bulunmaktadir ve sayilart 11°dir.

Cizelge 4.3 : 2002 — 2009 Yillarinin Yerli ve Yabanci Turist Sayilar1 ve Geceleme
Istatistikleri. (Balikesir Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)

Yillar | Yerli turist \;ee:;léfeunzft Y:L lﬁ;c‘ Yabanci turist geceleme
2001 Kay1t yok Kayit yok Kayit yok Kayit yok

2002 47.005 155.589 49.626 136.937

2003 49.461 158.748 39.153 90.597

2004 54.959 165.432 51.366 134.844

2005 44.562 144.100 57.745 97.475

2006 31.028 75.825 26.556 44.344

2007 32.160 93.236 51.934 75.068

2008 66.596 169.900 55.878 105.389

2009 66.379 184.461 55.852 109.332

Ayvalik’a gelen hemen her turist Cunda Adasi’n1 ziyaret etmektedir. Gelen turistlerin
yaklasik yiizde 70’ini yerli turist ylizde 30’unu da yabanci turist olusturmaktadir.
Mutlaka 6gle ya da aksam yemegi icin kiyidaki restoranlari degerlendirilmektedir.
Yerli turistin bdlgeyi yogun olarak tercih etmesinin en énemli nedenlerinden biri de
ikinci konut oranindaki artis olarak belirtilebilinir. Yazlik ev kullanimi yaygin olan
bir alandir. Son yillarda konaklama igletmelerinin de ¢gogalmasi ve kaliteli konaklama

imkan1 sunmast dolayisiyla adada konaklayan turist sayilarinda da artis gézlenmistir.
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Balikesir Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii'nden alinan verilere gore Ayvalik
genelinde geceleme yapan yerli ve yabanci turist sayilarina ulasilmistir. Verilere
iliskin olarak Ayvalik Turizm Danigsma Biirosu’nun verdigi bilgiler dogrultusunda

son 2 yilda gézlemlenen artigin nedeni Cunda Adasi’nda da konaklama yapilmasidir.

4.4.6 Siirdiiriilebilir turizm potansiyelinin degerlendirilmesi

Cunda (Alibey) Adas1 siirdiiriilebilir turizm kapsaminda degerlendirildiginde
oncelikle kiiltiirel ve tarihsel agidan yukarida saydigimiz varliklari barindirmasi
nedeniyle ve tarihi ge¢misi ile Oonemli bir potansiyele sahiptir; bolgede kiiltiir
turizminin ve inang turizminin gelistirilmesi turizm mevsimini uzatacaktir. Alanda
aynt zamanda agro-turizm, trekking, su altt dalis turizmi, yayla turizmi
gelistirilmelidir. Halkin, isletme sahiplerinin turizmden pay almalarini saglamak i¢in
gurme turizmine 6nem verilmelidir. Kiy1 alanlarinin siirdiiriilebilirligi i¢in deniz,

glines, kum turizmine hizmet verecek alanlar diizenlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Sokak dokusu, evlerin mimarisi kiiltiir turizmi iirinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yiiksek tavanli, yapr tas1 “sarimsak tas1” olan evler 1800°li yillarin tarihlerini

tasimaktadirlar.

Inang turizmi i¢in barindirdig1 kilise ve manastirlar 6nemli bir potansiyeldir.
Ozellikle Midilli’"den gelen Yunanlar icin hem tarihi hem de Kkiiltiirel deger

tasimaktadirlar.

Agro-turizm anlaminda zeytinliklerin 6nemli bir yere sahip oldugunu ve koruma
altina alindiklarim1 sdyleyebiliriz. Ancak bu alanlarda yapilacak bir planlama ve
diizenleme ile zeytin yetistiriciligi, toplanmasi, islenmesi gibi konularda ozel ilgi

turizmi iiriinii olusturulabilecek bir potansiyel bulunmaktadir.

Su alt1 dalis turizmi anlaminda bakildiginda Ege’nin en zengin su alt1 giizelliklerine
sahip merkezlerinden biri oldugu sdylenebilir. Resifler, sig ve derin su batiklari,
amphora kalintilar1 ve slinger tiirlerine rastlanmaktadir. Cogunlukla Kizildeniz yagam
alan1 olan kizil mercanlar (Gorgonia) Ayvalik’ta glinden giine c¢ogalmaktadir
(Gokdeniz ve digerleri, 2010). Yilin yaklasik 10 ayinda dalis yapilabilmektedir. 23
adada 60 dalis noktas1 bulunmaktadir (Gékdeniz ve digerleri, 2010).

Yayla turizmi degerlendirildiginde neredeyse diinyanin en lezzetli ¢am fistig1

ormaninin bulundugu Kozak Yaylasi ve Kaz Daglar1 Milli Parki yakinlarinda yer
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alan endemik bitki ¢esitliligiyle Sarikiz Yaylas1 6nemli bir yer tutmaktadir. Sarikiz
Yaylas1 Aleviler i¢in de 6nemli bir yer tutmaktadir ve her yi1l Agustos aymin 22-26
tarthlerinde gelip yaylaya tirmanmakta, kendilerine o6zgli bir dini tdren

yapmaktadirlar.

Gurme turizmine baktigimizda Tirk ve Girit mutfaginin tiim restoranlarda etnik
cesitliligi yansittig1 goriilmektedir. Yoreye has olan balik “papalina”, kabak ¢icegi
dolmasi, lor tatlisi, 1sirgan salatasi, karadiken (deniz kestanesi), kalamar, ahtapot,
sarmasik (avronyes), kuskonmaz (asfaraca), balikli bamya, kuzu etli arapsac1 6rnek

verilebilecek cesitli yiyeceklerdir.

4.4.7 Yore halkina ve gelen ziyaretci profiline yonelik degerlendirme

Bu bo6liim kapsaminda Cunda (Alibey) Adasi halki ve Cunda Adasi’na gelen yerli
turistler ile yapilan anket calismalar1 degerlendirilmistir. Yore halkinin sosyal
durumu hakkinda toplanan veriler aktarilmis ve yoreye gelen ziyaretgi profili
detaylandirilmistir. Alana gelen yerli ziyaretgilere yoneltilen sorulara ve alinan
yanitlar 1s1¢inda alandaki mevcut turizm durumu hakkinda daha net bilgiler
toplanmis ve alanda ziyaretcilere yonelik yapilacak planlama onerilerine hazirlik
olusturulmustur. Oncelikle ydre halki ile yapilan gériismelerde sorunlarin saptanmasi
turizme bakis, Ada igin istenenler ve istenmeyenler belirlenmisti. Onemli bir
sirdiiriilebilir planlama detayr olarak Oncelik halkin katiliminin saglanmasina
verilmistir. Sonrasinda gelen ziyaretcilerin neler bekledikleri, nelerle karsilastiklari,
alana iligkin degerlendirmeleri ve Onerileri tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan
goriismeler turizm yonetim plani igerisinde yer alan hedeflerin, stratejilerin ve

eylemlerin belirlenmesinde 6nemli rol oynamis ve katki saglamistir.

4.4.7.1 Cunda (Alibey) Adasi sosyal yap1 degerlendirmesi

Cunda Adasi’nin niifusu 2000 niifus sayimi sonuglarina gére 4500 olarak tespit
edilmistir. Niifusun 3 %’liik kesimi olan 72 kadin ve 63 erkekten olusan 135 kisiye
16 soruluk bir anket uygulanmistir. Yore halkinin adada gelismekte olan turizmden
memnuniyet durumuna, adadaki sorunlara, kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasina,
ev pansiyonculuguna, adanin tanitimina, yapilan yatirimlara, konut veya isyeri

sahipligine iliskin sorular yoneltilmistir.
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Yore Halkinin Demografik Yapisi

135 kisiden olusan o6rneklem grubu igerisinde 18 — 35 yas aras1 22 kisi, 35 — 50 yas
arast 50 kisi ve 50 yas lizeri 63 kisi yer almaktadir. Cunda Adasi’nda genglerin
yogun olarak bulunmadigi ve niifusun orta yas ve flizeri kesimden olustugu
saptanmigtir. Geng istthdam oraninin diisiik oldugu, genglerin genellikle biiytlik
sehirlerde ¢alismayi tercih ettikleri belirlenmistir (Sekil 4.12).

Yas Dagilimi

B 18- 35yas

47%
B 35-50vyas

50 yas ve Uzeri

Sekil 4.12 : Halkin Yas Dagilim1

Sekil 4.13’de belirtilen 6rneklem grubu igerisinde 36 kisi ilkokul, 7 kisi ortaokul, 43
kisi lise ve 49 kisi liniversite mezunudur. Yore halki icerisinde egitim seviyesi
yliksektir. Ancak turizm konusunda bilingsiz olduklar1t saptanmistir. Turizm

gelisimini nasil pozitif kullanacaklari iizerine bilgileri yetersiz kalmaktadir.

Egitim Durumu

o ilkokul
B Ortaokul

Lise
5%

m Universite

Sekil 4.13 : Halkin Egitim Durumu

Meslek dagilimina Sekil 4.14°de bakildiginda kiigiik esnaf (marangoz, bakkal, arac
kiralama, emlake1 vs.) 14 kisi, serbest ticaret anlaminda kendi isi ile ugrasan (mandra

sahibi, zeytinci, ¢ift¢i vs.) 36 kisi, isletme sahibi olan igveren (restoran, kafe, otel,
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pansiyon) 14 kisi, hizmet sektoriinde ¢alisan 35 kisi, 6grenci 7 kisi, ev hanimi 8 kisi

ve emekli olan 21 kisi olarak belirlenmistir.

Meslek Dagilimi

10% -
M Kiguk esnaf

6%

5% B Serbest ticaret -

Kendi isi

B isletme sahibi -
isveren

10%

Sekil 4.14 : Halkin Mesleklere Gore Dagilimi

Sekil 4.15°de tanimlanan gelir dagiliminda 22 kisinin aylik ortalama 501 TL - 999
TL, 78 kisinin 1000 TL - 1995 TL, 19 kisinin 2000 TL ve iizeri gelire sahip oldugu

saptanmistir. 16 kisi gelirlerine iligskin bilgi vermek istememistir.

Gelir Dagilimi

12%

m501TL-999 TL

m 1000 TL - 1995
TL

2000 TL ve uzeri

Sekil 4.15 : Halkin Gelir Dagilimi

Miilk sahipligi degerlendirildiginde 78 kisinin ev sahibi, 8 kisinin isletme sahibi ve
49 kisinin de kiraci oldugu belirlenmistir (Sekil 4.16).

135 kisilik 6rneklem grubunun % 73’liik bir bolimi oturduklar1 evlerinden memnun
olduklarini geri kalan % 27°lik kesim ise evlerinin kii¢iikliigiinden dolayr memnun
olmadiklarin1  belirttiler. Evlerini pansiyon yapma konusunda diisiinceleri
soruldugunda % 43’liikk bir kesim evlerini pansiyon yapmay1 diisiinebilecegini
belirtti. Evlerinin biiyiikliigii uygun oldugu takdirde, maddi destek, devlet tesviki
bulunabilirse gibi gerekgeler ile ev pansiyonculuguna olumlu bir yaklasim

gostermektedir. Geri kalan % 57’lik kesim ise Cunda Adasi’nda yeterince pansiyon
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otel oldugu, evlerinin uygun olmadig1 ya da islerinden gelen kazanglarindan memnun

olduklar1 gerekgeleriyle evlerini pansiyona doniistiirme konusunda istekli degildir.

Miilk Sahipligi

M Ev sahibi
B isletme sahibi

Kiraci

Sekil 4.16 : Halkin Miilk Sahipligi Durumu
Yore Halkinin Turizm Gelisimine Bakisi

Yore halkina Cunda Adasi’nda iyi gelir elde eden kesimin kimler oldugu
soruldugunda ise % 97’si halkin adada gelisen turizmden pek pay alamadigini,
cogunlukla lokantalarin, kahvelerin kisaca sahil kesimindeki isletmelerin ve
konaklama igletmelerinin kazang sagladigini belirttiler. Turizm potansiyeli
degerlendirilirken belirtildigi gibi bu isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu Ada’nin digindan
gelen kimselere aittir. Geri kalan % 3’¢ gore ise zeytinlik sahiplerinin, mandra

sahiplerinin, bakkallarin, hediyelik esyacilarin gelir sagladigini belirttiler.

Cunda Adasi’nda halkin mevcut turizm gelisiminden memnun olup olmadigini ve
nedenleri soruldugunda 135 kisi igerisinden % 73’liik kesimi (99 kisi) memnun
olmadiklarini; adanin ¢ok fazla kirletildigi, kalabalik olmasi, yogunlukla yerli turistin
geliyor olmasi, gelen turistin kalitesinin diisiik olmasi, giiniibirlik ziyaret¢inin ¢ok
olmasi ve sadece yeme-icme nedenleriyle gelmeleri, turizm uygulamalarinin, fiyat
politikalariin stabil olmamasi dolayisiyla bir gelenin bir daha gelmemesi,
yogunlugun sadece Temmuz ve Agustos ayinda olmasi ama diger aylarda bos
kalmasi, turizm tiiriinlin yetersiz olmasi, altyapmnin turizm i¢in yetersiz kalmasi
gerekgeleriyle belirttiler. Geri kalan %27’lik kesim (36 kisi) memnun olduklarini;
clinkii Ada’nin daha ¢ok bilinen bir yer haline geldigini, turizmin is imkan1

yarattigini diistindiiklerini belirttiler.

Sekil 4.17°de agiklanan Cunda Adasi’nin tanitiminin yeterince yapilip yapilmadigi
konusunda 49 kisi tanitim konusunda olumlu yanitlar verdi. 79 kisi yeterince ve iyi

bir tanitim yapilmadigi goriisiinii savundu ve 7 kisi kararsiz kaldi. Tanitimin iyi
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yapildigini diislinen kesim, televizyon ve gazetelerin, dizi ¢ekimlerinin etkili oldugu
gorlisiindeler. Ancak iyi bir tamitim olmadigimi belirtenler kulaktan kulaga bir
yayilma oldugunu, ciddi bir tanitma ve reklam uygulamasi yapilmadigini, dizilerin
aslinda olumsuz bir tanitim 6rnegi oldugunu, belediyenin ¢ok etkisiz kaldigini, gelen

sanatgilarin tanitim araci olmamasi gerektigini savunuyorlar.

Ada'nin Tanitimi
5%

B Tanitim iyi
B Tanitim kotu

Kararsiz

Sekil 4.17 : Halkin Ada’nin Tanitimina Bakisi

Yemek kiiltlirlinlin tamitimina iliskin olarak ise 78 kisi yore mutfaginin iyi
tanitildigini, 57 kisi tanitilmadigini belirtiyor. Eskiden “Papalina” bayrami oldugunu,
esas zeytinyag iriinlerinin, yemek kiiltiiriiniin tanitilmasi gerektigini, balik ve ot
tirlinlerinin, zeytinyagl yemeklerin Girit Mutfagi igerisinde dnemli bir yeri oldugunu
ancak sadece bilen kisilerin yiyip gittigini, ciddi bir tanitim olmadigini, yoreye has

baliklarin artik eskisi kadar ¢ok ¢ikmadigini dile getiriyorlar (Sekil 4.18).

Yemek Kiiltiirtiiniin
Tanitimi

B Tanitim iyi

B Tanitim kotu

Sekil 4.18 : Halkin Ada’ya Ozgii Yemek Kiiltiiriiniin Tanitimima Bakist

Orneklem grubu olan ve goriisiilen 135 kisi Cunda Adasi’nin sahip oldugu kiiltiirel,
dogal ve tarithsel degerlerden haberdar olduklarimi belirttiler. Buna karsilik
kendilerine bu degerlerin gerektigi gibi korunup korunmadigi soruldu ve ¢ikan
sonuclarda 29 kisi korundugunu, 106 kisi korunmadigin1 savundu. Sekil 4.19°da

goriildiigli gibi degerlerin korundugunu diistinen % 21’°lik kesim, anitlar kurulunun
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cabalarindan, maddi durumu iyi olan ev sahiplerinin kendi ¢abalarindan soz etti.
Korunmadigini savunan % 79’luk kesim ise hizli bir degisim oldugunu ve
yipranmalarin daha fazla oldugunu, kilise, manastir vs. yapilarin harabe halinde
birakildiklarini, yapilasmanin dogaya zarar verdigini, egitim ve biling eksikligi
oldugunu, belediyenin ilgisiz kaldigini, halkin restorasyon icin nasil devlet destegi

isteyecegini bilmediklerini belirttiler.

Dogal, Kiiltiirel, Tarihsel
Degerlerin Korunmasi

M Evet korunuyor

B Hayir
korunmuyor

Sekil 4.19 : Halkin Dogal, Kiiltiirel, Tarihsel Degerlerin Korunma Durumuna Bakist

Ada’nin liman boliimiinde yer alan kiy1r seridinin restoranlar, kahveler ile
kapatilmasinin nasil bir uygulama oldugu yore halkina soruldu. Sekil 4.20°de
detaylandirildig1 gibi 64 kisi iyi bir kullanim oldugunu; ¢iinkii adaya has bir 6zellik
oldugunu, insanlarin deniz kenarinda oturmak icin geldiklerini, yillardir bu sekilde
kullanildigint savunuyor. Buna karsilik 71 kisi de bodyle bir kullanimin halkin
denizden faydalanma imkanini kisitladigini, diizensiz bir uygulama oldugu i¢in
goriintli kirliligine yol agtigini, kiy1 seridi yasalarina aykir1 bir uygulama oldugunu

belirtiyor.

Kiyi Seridinin Kullanimi

| iyi bir kullanim

W Kota bir
kullanim

Sekil 4.20 : Halkin Merkez Alandaki Kiy1 Kullanimina Bakis1

Yore halkina Cunda Adasi’nda en ¢ok sorun olan unsurlarin ne oldugu soruldu ve

Sekil 4.21’den de anlasilacagi gibi en biiyiikk problemlerin altyapt ve trafik,
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otoparktan kaynakladigi saptandi. Artan konaklama isletmeleri ve yaz aylarinda
adanin kapasitesi tlizerine ¢ikmasi nedeniyle kanalizasyon, fosseptigin denize
akitilmasi cevresel kirlilige neden olmakta diye belirttiler. Buna karsilik belediye
hizmetlerinin 6zellikle temizlik konusunda ¢ok yetersiz oldugunu ve gereken 6zeni
gostermedigini savundular. Hasarat sorunu oldugunu, ilaglamanin olmasi gerektigi
gibi yapilmadigindan s6z ettiler. Balik¢iligin sekteye ugradigini, pek ¢ok teknenin

igsiz kaldigini, issizlik sorunu olduguna degindiler.

Ada'da Sorun Olan
Unsurlar

9% [ ]
7% 0 Altyapi

19%
B Trafik - Otopark

10%

Sekil 4.21 : Halkin Ada’da Tanimladigi Sorun Olan Unsurlar

Yore halki ile yapilan anket sorulari ve elde edilen yanitlar son bdliimde
olusturulacak olan Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Plan1 Modeli’ne veri
olusturmakta ve yore halkina yonelik hedef, strateji ve eylemlerin gelistirilmesinde

belirleyici etken olacaktir.

4.4.7.2 Yoreye gelen yerli turist profilinin degerlendirilmesi

Cunda Adasi’na gelen 60 erkek ve 74 kadindan olusan 134 kisilik 6rneklem grubuna
Ada’ya yonelik tatil tercihleri ve Ada’nin 6zelliklerine iliskin 17 soru yoneltilerek
anket uygulanmistir. Uygulanan anketlerdeki temel amag¢ alana gelen kisilerin
beklentilerine cevap alip alamadiklarinin belirlenmesi olmustur. Var olan turizm
aktivitelerinin yeterli olup olmadigi, nasil 6nlemler alinmasi gerektigi ya da nasil
tyilestirmelerin olmasi gerektigi saptanmak istenmistir. Yapilan anketlerde gelen
ziyaretcilerin egitim ve sosyo-ekonomik durumu, alana tatil i¢in gelme sebepleri,
alandaki kiiltiirel ve dogal degerlere bakis agilari, alanda karsilastiklar sorunlar tespit
edilmistir. Bu tespitler turizm yonetim plani olusturulurken dikkate alinarak hedef,

strateji ve eylemlerin olusturulmasinda etkili olmustur.
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Yoreye Gelen Yerli Ziyaretcilerin Demografik Yapisi

Sekil 4.22°de Cunda Adasi’nda tatil yapmay1 tercih eden kisiler arasina 18 — 35 yas
grubunun yogunlukta oldugu, geng kitlelerin Ada’ya geldikleri saptanmistir. Turizm
potansiyeli degerlendirilirken de belirtildigi gibi sonraki yogun kitle daha ¢ok 50 yas

ve lizeri (dinlenme talebiyle gelen ve emekli) olarak belirlenmistir.

Yas Gruplari

W 18-35Yas
W 35-50Yas

50 Yas ve uzeri

Sekil 4.22 : Gelen Yerli Ziyaretgilerin Yas Gruplari

Yoreyi tatil amagh tercih edenlerin egitim durumu yiiksek kisilerden olustugu
belirlenmistir (Sekil 4.23). Bu durum da Cunda (Alibey) Adasi igin kaliteli bir turizm
gelisiminin mutlak oldugunu ispatlamaktadir. Alanda turizm iirlinii ¢esitlendirildigi

takdirde daha farkli kitlelerin de alana ¢ekilebilecegi anlasilmistir.

Egitim Durumu
5%

B Ortaokul

H Lise
58% N
Universite

Sekil 4.23 : Gelen Yerli Ziyaret¢ilerin Egitim Durumu

Yas gruplarindan anlasildig1 gibi emekliler Cunda Adasi’nda tatil yapmayi1 yogun
olarak tercih etmekteler. Ozel sektdr calisanlari tercih konusunda 2. yogun grubu

olusturmaktadir.
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Sekil 4.24°de de belirtildigi gibi egitim diizeyi yliksek kesimin tatil i¢in tercih ettigi
bir yer olmasindan dolay1 gelir diizeyi de orantili yiikseklikte karsimiza ¢ikmaktadir.

Meslek Gruplari

9% 10%

9% m Ogrenci
0
9% M Ticaret
® Egitim

5%

Sekil 4.24 : Gelen Yerli Ziyaretcilerin Meslek Gruplari

Sekil 4.25’de tanimlandig1 gibi alana gelen yerli ziyaretcilerin gelir diizeyi yiiksek

bir kesimden olustugu goriilmektedir.

Ailenizin Toplam Ayhk
Geliri

10%

m501TL-999 TL

H1.000TL-1.995
TL

Sekil 4.25 : Gelen Yerli Ziyaretgilerin Ailelerinin Aylik Gelir Durumu

Cunda Adasi’nda tatil yapmaya gelen kisilerin biiyiik cogunlugu Istanbul’da ikamet
etmektedirler. Diger iller sirasiyla Ankara, Izmir, Balikesir ve Bursa olarak
saptanmigtir (Sekil 4.26).

Ikamet Edilen iller
6% 3%

8% | istanbul

M Ankara
= izmir
M Balikesir

M Bursa

Sekil 4.26 : Gelen Yerli Ziyaretgilerin Ikamet Ettikleri Iller
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Yoreye Gelen Yerli Ziyaretcilerin Tatil Tercihlerinin Degerlendirilmesi

Yoreye gelen ziyaretcilerin egitim ve gelir durumu yiiksek bir kesimden olustugu
daha onceki boliimde belirtilmistir. Bu duruma paralel olarak alana gelen kisilerin
Cunda Adast’nin sahip oldugu degerleri bilerek, daha Onceki deneyimlerine
dayanarak ya da tavsiyelerle geldigi belirlenmistir. Alanda yapilacak her tiirlii olumlu
turizm gelisimi tekrar gelisleri daha da arttiracak, daha cok turist cekilmesi

saglanacaktir.

Sekil 4.27°de belirtildigi gibi Cunda Adasi’nda tatil yapmaya karar verilirken en ¢ok
arkadas ve akraba tavsiyesi ile gelindigi veya daha once gelen kisilerin tekrar

geldikleri tespit edilmistir. internet de tatil kararinda etkili bir rol oynamaktadir.

Tatil Kararinda Etkili
Olan Araglar

4% 5% 10% H Yazlik ev
sahipligi

5%

H internet

Sekil 4.27 : Gelen Yerli Ziyaretcilerin Ada’da Tatil Kararlarinda Etkili Olan
Araglar

Cunda Adasi’nin dogal 6zellikleri, sonrasinda tarihi ve kiiltiirel 6zellikleri yoreye
gelen turistlerin tercihlerini etkileyen 6nemli faktorler olarak goriilmektedir. Bolgeye
ulasimin da kolayligi bu 6zelliklerden sonra gelis sebepleri arasinda yer almaktadir.

Bir diger sebep de es, dost ve akraba ziyareti olarak belirlenmistir (Sekil 4.28).

Cunda Adasi'nin Tatil
Tercihinde Etkili Olan
Ozellikleri

9% 5%

11%

M Tarihi ve
kaltarel

ozellikler
55%

Sekil 4.28 : Ada’nin Ziyaretcilerin Tatil Tercihinde Etkili Olan Ozellikleri
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Cunda Adasi’nda kalig siiresi tercihlerinde en ¢ok 4 - 6 gilin arasinda konaklama
yapildigi tespit edilmistir. Sirastyla 7 — 9 giin, 1- 3 giin, 10 — 15 giin, 15 giin ve iizeri
ve giliniibirlik konaklamalar da belirlenmistir. 15 giin ve iizeri konaklamalar
cogunlukla yazlik ev sahiplerinin tercih ettikleri uzunluklar olarak tespit edilmistir

(Sekil 4.29).

Cunda Adasi'nda Kalis
Siiresi

13% 5%
* e 18% ® Guiniibirlik

11%
m1-3Gun

m4-6Gun
m7-9Gun

Sekil 4.29 : Gelen Yerli Ziyaret¢ilerin Ada’da Kalig Siireleri

Sekil 4.30°da belirtildigi gibi Cunda Adasi’na gelen yerli turist kesiminin % 37’si
otel ve motelde konaklamayi, %23’1i pansiyonda konaklamay1 tercih etmektedir.
Pansiyonda kalan kesim hemen hemen yazlik evlerinde konaklayan kesim ile es
degerdedir. Benzer sekilde %18’lik bir kesim de arkadas — akraba yaninda kalmay1

tercih etmektedir.

Cunda Adasi'nda
Konaklama Yeri
Tercihleri

18% 23% B Pansiyon

22% H Otel & Motel
37%

Sekil 4.30 : Gelen Yerli Ziyaretgilerin Ada’da Tercih Ettikleri Konaklama Yeri

Cunda Adasi’nda tatil icin sirasiyla Eyliil, Temmuz ve Agustos en ¢ok tercih edilen
aylar olarak saptanmistir. Goriisiilen kisilerden Eyliil ayim tercih edenler genellikle
emekli olanlar ya da sakin bir tatil isteyen kisilerdir. Temmuz ve Agustos aylarini
tercih edenler calisan ve yillik izinlerini yaz mevsiminde degerlendiren ya da

hareketli ve kalabalik dénemleri tatil i¢in seven kisilerden olusmaktadir (Sekil 4.31).
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Cunda Adasi'na Tatil i¢in
Gelinen Aylar

6% _ 5% 89

M Nisan

22% M Haziran
B Temmuz

W Agustos

19%

Sekil 4.31 : Gelen Yerli Ziyaretcilerin Ada’da Tatil I¢in Tercih Ettikleri Aylar

Cunda Adast’na tatil i¢in gelen kesimin % 72’si siklikla gelmeyi ettiklerini belirttiler.
Ik kez ve ikinci kez gelenlerin agirligi hemen hemen ayni sonuglari vermistir (Sekil
4.32). 11k kez gelen kisi sayisindaki azlik yeterli tanitim yapilip yapilmadigi sorusuna
bir althk olusturmaktadir. Daha ©nce gelenler deneyimlerine dayanarak tekrar
gelmeyi tercih etmektedirler ancak daha 6nce gelmemis kisileri de alana ¢ekebilmek

icin neler yapilmalidir sorusuna yanit bulmak 6nem kazanmaktadir.

Cunda Adasi'na Gelis
Sikhgi

15%

milk Kez
13%
H 2. Kez

72%
2 Kereden fazla

Sekil 4.32 : Gelen Yerli Ziyaretgilerin Ada’ya Gelis Sikligi

Sekil 4.33’de goriildiigii gibi Cunda Adasi’nda tespit edilen 4 — 6 giinliik kalis
siiresine paralel olarak tercih edilen harcama miktar1 da 501 TL — 999 TL arasinda
olacak sekilde yogunlagmistir. 1.000 TL — 1.999 TL de ¢ogunlukla tercih edilen
harcama miktaridir ve tgiincii tercih 2000 TL ve lizeri’dir. Bu degerlendirme ile
Cunda Adast’n1 tatil i¢in tercih eden kesimin Ada’ya gelir saglayabilecek diizeyde

harcama yaptig1 belirlenmistir.
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Cunda Adasi'nda Tatil i¢in
Ortalama Harcama Miktan

5% 9% H 250 Tl'den az
13%

13%

W 250 TL- 500 TL

m501TL-999 TL

Sekil 4.33 : Gelen Yerli Ziyaret¢ilerin Ada’daki Ortalama Harcama Miktar1

Cunda Adast’na tatil i¢in gelinirken alanin ulasim kolayligi da diisiintilerek 6zel arag
en ¢ok tercih edilen ulagim aract konumundadir (Sekil 4.34). Bu sonug alani bilen ve
taniyan kisilerin ziyaret ettigini vermektedir. Alana ydnelik tanitim ve pazarlama

veya tur organizasyonlarinin bulunmadigi anlagilmaktadir.

Tercih Edilen Ulasim Araci

12%

m Ozel arag

| Otobls

Sekil 4.34 : Gelen Yerli Ziyaretcilerin Tercih Ettikleri Ulagim Aract
Yoreye Gelen Yerli Ziyaretcilerin Alana iliskin Degerlendirmeleri

Cunda Adasi’na gelen yerli turistlerin biiylik bir ¢ogunlugu kiiltiirel ve dogal
degerlerin iyi korunmadiginmi belirtti. Kiliselerin onarilmadigini, evlerin bakimsiz
birakildigini, halkin bu konuda egitimsiz oldugunu, ilgisiz kalindigini, dogal dengeye
saygl gosterilmedigini, yeni insaatlarin cevreye zarar verdigini, devletin ve
belediyenin koruma konusuna destek vermediklerini savundular. 1 y1l 6nce geldigini
belirten kisiler, 1 y1l dnce tamirat ve onarimlar baslayan kiliselerin hala ayni1 harap
durumda olduklarini ilettiler. Sekil 4.35°de de tamimlandigi gibi degerlerin iyi
korundugunu diisiinen % 19’luk kesim evlerin ve sokaklarin dokusunun
korundugunu belirtmelerine ragmen dogal g¢evre, kiliseler, manastirla {izerine fikir
beyan etmemisglerdir. Bu konuda kararsiz kalan % 14’lik kesim de herhangi bir

aciklama yapmamastir.
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Kultiirel ve Dogal Miras
Korunuyor mu?
14%
M Evet
B Hayir

Kararsiz

Sekil 4.35 : Gelen Yerli Ziyaretcilerin Dogal, Kiiltiirel, Tarihsel Degerlerin Korunma
Durumuna Bakisi

Cunda Adasi’nda merkez alandaki sahil seridinin kullaniminin nasil bir uygulama
oldugu soruldugunda % 45°’lik kesim iyi bir kullanim oldugunu, deniz kenarinda
oturmanin giizel oldugunu, Ada’ya 6zgili bir uygulama oldugunu belirtmektedir. %
4’liikk kesim herhangi bir agiklama yapmak istememis ve kararsiz kalmistir. % 51°1ik
cogunlugu olusturan kesim sahil seridinin isgal edildigini, yayaya deniz kenarinda
yiriime imkani1 tammmadigini, bilingsiz ve diizensiz bir yerlesim oldugunu, halkin
deniz ile iletisiminin kesildigini belirtmektedir. Denizden faydalanmak i¢in birseyler
yiyip — igme gereksiniminin ortadan kalkmasi gerektigini, denize girilecek yerlere
ulasimimn  zor oldugunu ve merkezde yoOnlendirme eksikligi  oldugunu

acgiklamaktadirlar (Sekil 4.36).

Merkez Alandaki Kiyi

Kullanimi
4%

| iyi
B Kot

Kararsiz

Sekil 4.36 : Gelen Yerli Ziyaret¢ilerin Merkez Alandaki Kiy1 Kullanimina Bakis1

Cunda Adasi’na gelen yerli turistin biiyiik ¢ogunlugu Sekil 4.37°de belirtildigi gibi
Ozel araclart ile yoreye gelmeyi tercih etmektedirler. Alana olduk¢a yakin bir
mesafede kullanima acilan Edremit Havaalani ile heniiz yogun bir ulasim baglantisi
kurulamamis olmasi da ulasimin 6zel ara¢ ve otobiis ile sinirli kalmasinda rol

oynamaktadir.
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Tercih Edilen Ulasim Araci

12%

m Ozel arag

| Otoblis

Sekil 4.37 : Gelen Yerli Ziyaretcilerin Tercih Ettikleri Ulagim Aract

Karsilastiklar1 en biiyiik sorunun trafik ve otopark oldugunu belirttiler. ikinci énemli
sorunun ise temizlik oldugu belirtildi. Temizlik sorunu ile de baglantili sokaklarin
bakimsizlig1r ve yollarin onarim eksikligi 6zellikle belirtildi. Giiriiltii ve kalabalik,
fiyat politikalarindaki dengesizlik ve tutarsizlik, altyap: problemleri de gozlemelenen

sorunlar igerisinde yer almaktadir (Sekil 4.38).

Cunda Adasi'nda Sorun Olan
Unsurlar

M Temizlik

M Trafik - Otopark

m Altyapi

B Fiyatlarin yuksekligi

M Sokaklarin
bakimsizhigi

Sekil 4.38 : Gelen Yerli Ziyaretcilerin Gézlemledikleri Ada’da Sorun Olan Unsurlar

Yore halkina ve gelen ziyaretcilere yoneltilen sorular ve alinan cevaplar alanin hangi
yonlerden giiclii, hangi yonlerden zayif 6zelliklere sahip oldugunun belirlenmesinde,
alanda yaratilacak firsatlar ile alana yonelik olabilecek tehditlerin tanimlanmasinda

etkin rol oynamustir.
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4.4.8 Cunda (Alibey) Adasr’min giiclii, zayif yonleri, firsat ve tehditleri

Cunda Adasi’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenirken yore halki

ve yoreye gelen yerli turistler ile yapilan, anket sonuglari, goriismeler ve kisisel

gozlemler degerlendirilmistir.

Cunda Adasr’min “Giiglii Yonleri”

Otantik bir kiiltiir ve miras turizmi liriinii

Bozulmamis dogal kaynaklar (kirletilmemis denizi ile kiy1 seridi)

Turistler i¢in ¢ekici iklimi

Genis capli peyzaj cesitliligi

Ada’nin pek ¢ok endemik bitki tiirii ile zengin florasi (752 farkl tiir)

Bolgenin ilgi ¢ekici tarihi (miibadele)

Yunan halki ile kiiltiirel etkilesim ve iki kiiltiir arasindaki 6nemli benzerlikler
Restore edilen ve korunan tarihi yapilar ve evler, ¢ekici anitlar

Alibey Kiiltiir Merkezi, kiiltiirel faaliyetler i¢in kullanilan restore edilmis tarihi
yap1

Turistlere kars1 hosgoriilii ve olumlu yaklasan halk

Truva, Assos, Bergama ve Efes gibi turistik merkezlere yakinlik

Kaz Daglar1 Milli Parki ve yakin ¢evresinde yer alan Sarikiz Yaylasi’na yakinlik
Tiirk ve Girit Mutfagini bir arada sunan restoranlar

Zeytinyagi, sabun, zeytin ve el sanatlar1 i¢in algveris imkanlari

Ayvalik — Midilli arasinda yapilan diizenli tekne seferleri (Ada’ya uygun ulagim

olanaklart)

Edremit Havaalani’na yakinlik ve havaalaninin gelismeye miisait pozisyonda

olmasi

Cunda Adas’mn “Zayif Yonleri”

Yetersiz altyap1 ve otopark olanaklari

Genellikle giiniibirlik bir turizm destinasyonu olmast (Cevre alanlarda kalan

turistlerin ugrak yeri)

94



Yetersiz pazarlama ve tanitim faaliyetleri

Turist gelisleri iizerindeki mevsimselligin etkisi

Egitimli, Ingilizce, Almanca ve Yunanca bilen servis personeli eksikligi
Tiirk turistler icin Midilli’ye gecis zorluklar1 (Vize ve vergi talepleri)

Ada i¢i ulagimin zay1fligi

Cunda (Alibey) Adas i¢in “Firsatlar”

Cunda (Alibey) Adasi Midilli’den Bergama ve Efes’e bir baglant1 noktasi

konumundadir
Midilli Ticaret Odas1 ve Belediyesi ile ortak kiiltiir ve egitim projeleri

Koruma alanlar1 kisitlamalar ile tarihi alanlarin restorasyonu ve Oncelik tabanl

turizm planlamasi

Yore halkinin aile pansiyonlari, apart hotel ve butik hotel yapilmasi konusunda

istekli olmasi

Eko-turizm, gurme turizmi, yelken ve dalis turizmi gibi alternatif turizm tiirleri

potansiyeli
Yayla turizmi potansiyeli (Kozak Yaylas1)

Bodrum, Marmaris ve Cesme’deki gibi yaban hayata hasar verici bir gelisme

olmamasi (zengin bir denizalt1 diinyast1)

Kiiltiir ve miras turizminin ileriye doniik gelisiminde Yunanlilarin ve Avrupa

tilkelerinin hedef alinmasi
“Zeytinyag1” ve “Zeytin” festivali
Ada’nin tarihini ve mirasini gosteren miize binasi insa edilmesi

Gelismis web siteleri, biiylik web portali ve Internet bazli pazarlama ve tanitim

aktiviteleri

Hedef pazarlama ve tanitim ¢abalarinin Ayvalik ile daha 1yi entegrasyonu
Egitimli iggiliciiniin artan sayisi

Midilli’den gelen ziyaretgilerin aligveris potansiyeli

Yunanistan’dan gelen turistler igin dini ayinler potansiyeli
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Cunda (Alibey) Adasi icin “Tehditler”
* Yogunlasmaya devam eden ikincil konut yapilanmasi ve rant artisi
= Denize fosseptik sizintisi

= Ada’ya gelen turist sayisindaki artis nedeniyle aritilmis su eksikligi ve yetersiz

kanalizasyon sistemi

= Kugsadas: ve Alacati’daki gibi bir asir1 gelisme tehlikesi (otantikligin ve Ada’nin

yasam tarzinin kaybolma tehlikesi)

* Bodrum, Marmaris ve Cesme gibi diger yerlerden gelen rekabet

By
L Pl e o IR

Sekil 4.39 : Cunda (Alibey) Adasi Sahil ve Carst Gorlinlimii

4.5 Siirdiirilebilir Turizm Politikalarinin Belirlenmesi

4.5.1 Vizyon

Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plani vizyonu kiiltiirel ve dogal degerlerin
korunmasi, halkin yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve halkin yorede yagamaya devam
etmesinin saglanmasi i¢in slirdiiriilebilir turizm odakli planlama olusturulmasi olarak

belirlenmistir.

4.5.2 Hedefler ve stratejilerinin belirlenmesi

Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yonetim Plani’na iliskin politikalar belirlenirken
oncelikle planin vizyonu tanimlanmistir. Alanin gili¢li-zayif yonleri, firsat ve
tehditleri belirlenmis, hedefler ve stratejiler saptanmigtir. Saptanan hedefler 8 ana

basliktan olusmaktadir. Bu bagliklar;
= Yonetim Hedefleri

= Koruma Hedefleri
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= Arastirma Hedefleri

= Egitim ve Iletisim Hedefleri

= Altyap1 Gelisim Hedefleri

» Uriin Gelistirme Hedefleri

» Tanitim ve Pazarlama Hedefleri

= Ziyaret¢i Yonetimi Hedefleri

olarak siralanabilir.

Yonetim Hedefleri

1. Alanda siirdiiriilebilir bir turizm yonetiminin saglanmasi

2. Alan igerisinde gelisen turizmin tarihi ¢evreye zarar vermemesi i¢in gerekli

denetimin yapilmasi, uygulamalarin takip edilmesi ve gdzden gegirilmesi

ST 1. Siirdiiriilebilir turizm yonetimi saglanmasi i¢in bir danisma kurulu

olusturulmasi

ST 2. Alanda yapilan ya da yapilacak uygulamalar1 denetlemek ve gézden gegirmek
Koruma Hedefleri

1. Alanda kiiltiirel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

2. Alanda ekolojik dengenin ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

icin gerekli caligmalarin yapilmasi

3. Yerel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
4. Yapilarin ve bos alanlarin uygun islevler ile degerlendirilmesi

5. Yerel yonetimlerin ve yore halkinin katiliminin saglanmasi

ST 3. Alanda dogal ve kiiltiirel degerlerin tespitinin yapilmasi ve korumaya yonelik

caligmalar yapilmasi
ST 4. Turizmin g¢evreye etkilerini 6lgmek i¢in model ve yontem belirlenmesi

ST 5. Adaya 6zgiin yasam bic¢imlerinin korunmasi ve halkin katiliminin tesvik

edilmesi

ST 6. Yapilarin 6zgiin 6zelliklerine uygun olacak bi¢imde yenileme caligmalarinin

yapilmasi
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ST 7. Yapilarin yenilenmesi igin fon ve kaynak arastirmasi yapilmasi

ST 8. Yapilarin yeniden islevlendirilmesine ya da islevlerinin korunmasina yonelik

calismalar yapilmasi

ST 9. Yapilarin ve bos alanlarin degerlendirilmesi ile birlikte c¢evresel

diizenlemelerin de yapilmasi
ST 10. Sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalara dahil edilmesi
Arastirma Hedefleri

1. Turizmin ve ziyaret¢ci memnuniyetinin degerinin anlasilmasi, turizmin etkilerinin

Olciilebilmesi i¢in arastirma ¢aligsmalarinin gelistirilmesi

2. Yerel kiiltiiriin aci8a ¢ikarilmasi

3. Alan ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari i¢in 6denek tespitleri yapilmasi
ST 11. Yoreye gelen ziyaretcilerin yoreye iliskin goriislerinin degerlendirilmesi

ST 12. Yorede gelisen turizmin ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel etkilerinin

oOlciilebilmesi i¢in caligsmalarin yapilmasi

ST 13. Yore halkinin kendi kiiltiirlerini anlayabilmesinin saglanmasi
ST 14. Alana katk1 saglayacak gerekli fon ve kaynaklarin arastirilmasi
Egitim ve Iletisim Hedefleri

1. Yerel halkin, ozellikle ilkogretim g¢agindaki ¢ocuklarin turizm ve yasadiklar

alanin degerleri hakkinda bilinglendirilmesi,

2. Yore halkinin ve yerel isletmelerin turizm, turizm yonetimi ve turizmin

saglayacagi faydalar konusunda bilinglendirilmesi
3. Alan1 gezdirebilecek yore halkindan kisilerin egitilmesi

4. Alan i¢in hazirlanan Turizm Yonetim Plani’nin gelisme ve uygulama sathalarinin

halka ve yerel yonetimlere aktariimasi

ST 15. Yore halkim1 sahip olduklar1 degerler konusunda egitici programlar

hazirlanmasi

ST 16. Yore halki igin turizm egitimi programlarinin hazirlanmasi
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ST 17. Alanin mimarisini ve yerlesim dokusunu anlatabilmek i¢in yerel rehberler

yetistirilmesi

ST 18. Turizm yonetim plan1 ve uygulamalar1 hakkinda bilgilendirme ¢aligsmalar1 ve

programlar1 hazirlanmasi

Altyapi Gelisim Hedefleri

1. Altyapi ve tesislerin gelistirilmesi

2. Alan igerisinde trafik ve otopark sorunun ¢éziimlenmesi

3. Alan igerisindeki ulasim aglariin gereksinimleri ve daha iyi yonetimi i¢in ulagim

ve toplu tagima sistemleri gelistirilmesi
4. Otopark alanlarindan konaklama isletmelerine ulagim ve tagima saglanmasti

ST 19. Oncelikli altyapi ve tesisleri igin kamu ve ozel sektdr yatirimlarini

cesaretlendirmek ve tanimlamak i¢in yatirim, fon ve kaynak temin edilmesi

ST 20. Otopark alanlar1 i¢in alternatif mekansal ¢éziimlemeler gelistirilmesi ve trafik

sorununun giderilmesi
ST 21. Otopark islevi olan alanlarda alternatif kullanim 6nerileri gelistirilmesi

ST 22. Alana 0zel arag¢ girisinin yasaklanmasi, alternatif ulagim olanaklari

saglanmasi

ST 23. Alana gelen ziyaretcilerin esyalarinin tasinabilmesi i¢in bir tasima sistemi

olusturulmasi
Uriin Gelistirme Hedefleri

1. Alan igerisinde alternatif turizm tiirlerinin olusturulmasi1 ve turizmin

cesitlendirilmesi

2. Alanin yakin cevresindeki turizm destinasyonlar1 ile baglantilarinin kurularak

biitiinlesik bir turizm {iriinii hazirlanmasi

ST 24. Alan igerisindeki ve yakin g¢evresindeki turizm tiirlerinin tespit edilerek

degerlendirilmesi

ST 25. Alanin koylarinin ve gevre adalarin turizm amagli kullaniminin saglanmasi

99



Tanitim ve Pazarlama Hedefleri

1. Alanin otantik Ozelliklerini 6n plana c¢ikaracak dogru tanitim stratejileri

gelistirilmesi

2. Alanin kiilttirel 6zelliklerinin turizm tiriinii olarak 6n plana ¢ikarilmasi, tanitilmasi

ve pazarlanmasi, ev hanimlarinin katiliminin tesvik edilmesi

3. Alanda gerceklestirilmesi planlanan turizm tiirlerinin duyurulmasi
4. Alanin kiiltiirel degerlerinin faaliyetler ile desteklenerek duyurulmasi
ST 26. Yoresel lezzetlerin bir turizm iiriinii olarak tanitminin yapilmasi

ST 27. Alanin kiiltiirel 6zelliklerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi, ev hanimlarinin

katiliminin tesvik edilmesi
ST 28. Alandaki turizm tiirlerinin etkin bi¢imde tanitilmasi ve duyurulmasi

ST 29. Alanin kiiltiirel dokusunu yansitan yillik festival ve organizayonlarin

hazirlanmasi i¢in degerlendirme yapilmasi

Ziyaretci Yonetimi Hedefleri

1. Ziyaretcilerin alan ile ilgili bilgilendirilmesi

2. Alan igerisinde gezilecek yerlerin belirtildigi bir turizm rotasi hazirlanmasi

3. Ziyaretgilerin alanda kalis stirelerinin uzatilmasi ve tekrar gelislerinin saglanmasi

4. Alana gelen ziyaret¢iler kadar halkin da turizm cesitliliginden faydalanmasinin

saglanmast
5. Alana yabanci ziyaretcilerin ¢ekilmesinin saglanmasi
ST 30. Ziyaretcilerin dogru bilgi alabilecekleri bir bilgi merkezi kurulmasi

ST 31. Alan igerisinde turizm rotast belirlenerek yonlendirme isaretlerinin

olusturulmasi

ST 32. Yakin gevreye yonelik gezi planlar1 yapilarak alanda konaklamanin

saglanmasi
ST 33. Alanda yapilan turizm tiirlerinden halkin da haberdar olmasinin saglanmast

ST 34. Yabanci ziyaretgiler ile iletisim kurabilecek turizm egitimli kisilerin istthdam

edilmesi
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4.5.3 Eylemlerin aciklanmasi

Cunda (Alibey) Adasi siirdiiriilebilir turizm politikalar1 ve hedefleri belirlendikten
sonra son asama olan uygulama ve eylem programi hazirlanir. Eylem programi
yapilirken hedeflere bagli eylemler ve eylemleri gergeklestirecek temsilciler,
uygulama i¢in siire¢ belirlenir. Temsilciler arasindaki koordinasyonu Alan Bagkani

ve Yonetim Ekibi saglar.

Cunda (Alibey) Adasi Turizm Yd&netim Plan1 hazirlanirken yerel ve aym1 zamanda
donemsel turizm planlamasi tiirleri tercih edilmistir. Eylem planini uygulama siireci

3 zaman dilimine ayrilmistir:

Kisa vadeli: 2 yila kadar

Orta vadeli: 2 — 4 y1l aras1

Uzun vadeli: 4 — 6 yil arasi

Devam eden: Siirekli devam eden

Cunda (Alibey) Adast Turizm Y6netim Plani 6nerisinde yer alan eylemler:
Yonetim Eylemleri

1. Miilk sahipleri, meslek odalari, sivil toplum oOrgiitleri ve liniversitelerin turizm ve
otel isletmeciligi, sehir planlama, mimarlik, restorasyon, arkeoloji ve sosyoloji
boliimlerinden gelen temsilcilerin olusturacagi bir Turizm Danisma Kurulu

kurulacak.

2. Alan igerisinde yasayan veya alan1 miilk sahibi olarak dénemsel kullanan ¢esitli
dallarda (siyaset, sosyoloji, edebiyat, sanat, mimari vs.) uzman kisilerden, Cunda
(Alibey) Adas1t Kalkindirma ve Koruma Dernegi igerisinden 2 kisiden ve muhtarin

ilavesiyle olusan Cunda (Alibey) Adasi Konseyi kurulacak.
Koruma Eylemleri

1. Kiiltiirel 6zelliklerin tespiti yapilacak ve devamliliginin saglanmasi i¢in koruma

planlan yapilacaktir.

2. Belirlenmis olan milli park ve sit alanlar1 ile bunlarin disinda kalan yesil
alanlardaki endemik bitki tiirleri tespit edilecek ve korumaya yonelik planlar

hazirlanacak.

3. Cevresel etki degerlendirme ¢aligmalar1 yapilacak.
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4. Alana 6zgii sokak yer kaplamasi olan Arnavut kaldirimu tabir edilen kaplama tiirii

korunacak ve bakim ve tamiri i¢in eleman yetistirilecek

5. Alana 06zgii yerel yasam kiiltiiri korunacak (sokakta, acik alanda yasam

aligkanligl, komsuluk iliskileri vs.).

6. Ekonomik siirdiiriilebilirlik amaciyla zeytincilik ve zeytinyagi iiretimi

gelistirilecek,

7. Mandracilik 6zelligi bozulmayacak sekilde kiiciik isletmeler halinde, balik¢ilik
kiy1 balik¢ilig: diizeyinde korunacak.

8. Zengin ornekleri olan el isi ve mutfak kiiltiiriiniin tespitleri yapilacak ve yeni

nesillere aktarilacak.

9. Evlerde, arka bahgelerde giinliik yapilan iiretimin (tarhana, zeytin, sal¢a vs.)

korunmasi saglanacak

10. Sivil mimari O6rneklerinde orijinalligi korumakta olan binalarda detaylar tespit
edilecek ve dejenere edilen binalarda da bu bilgilerden faydalanilarak dogru

restorasyonlarin yapilmasi saglanacak.

11. Yapilacak restorasyonlar icin Odenekler tespit edilecek ve tesvikler

yonlendirilecek.

12. Kilise ve manastirlar gibi kamusal donatit alanlarinin roldve, restitiisyon ve

restorasyon projeleri iiretilecek.
13. Peyzaj projeleri hazirlanacak.

14. Sivil toplum kuruluslar1 ile halkin katilimimi saglamak i¢in toplantilar

diizenlenecek

Arastirma Eylemleri

1. Yillik ve donemlik memnuniyet anketleri hazirlanacak ve ziyaretgilere dagitilacak
2. Turizm verilerini toplamak i¢in yontemler gelistirilecek

3. Yerel kiiltlir hakkinda tespitler yapilacak ve halkin farkindalig1 saglanacak

4. Universitelerle, 6zel sektorle, ilgili bakanliklar ile arastirmalar icin isbirlikleri

kurulacak
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Egitim ve Iletisim Eylemleri
1. Yore halkina sahip olduklar1 evlerin 6zel degerleri oldugu seminerlerle 6gretilecek

2. Alanda restorasyon bilinci yaratilacak ve yore halki i¢in uygulamanin yapim

yollarina iligkin egitim birimleri kurulacak

3. Yore halkina turizm ve pansiyonculuk konularinda egitim veren kurslar acilacak,

seminerler diizenlenecek

4. istihdam yaratmak amaciyla restorasyonu gereken binalarin onariminda gérev
alacak tas ve ahsap is¢iligi konusunda bilgisi olan yap1 ustalarinin yetistirilmesi i¢in

kurslar agilacak
5. Yore halki igin Ingilizce kurslar1 agilacak
6. Yerel rehberlerin yetistirilmesi igin sertifika programlari hazirlanacak

7. Turizm y6netim planinin uygulanmasi ve siirecleri, ger¢eklesen eylemler hakkinda
isletme sahipleri, yore halki, TDK ve AB arasinda bilgi akisi saglanacak, 6 aylik

bilgilendirme raporlar1 hazirlanacak
Altyap1 Gelisim Eylemleri

1. Altyapr konusunda yapilacak ¢alismalar i¢in ilgili sirket ve kamu kuruluslar ile

goriisiilecek
2. Kanalizasyon sistemleri yenilenecek

3. I¢ denizi etkileyen Ayvalik'ta bulunan sanayi tesisleri icin aritma sistemleri

zorunlu hale getirilecek

4. Ogzellikle yaz aylarindaki yogunluk nedeniyle problem olusturan elektrik ve su

sistemleri yeterli hale getirilecek
5. Otopark alanlar1 Ada'nin digarisina alinacak

6. Alan igerisinde otopark kullanimina ayrilan alanlar kamusal donati alan1 olarak

(yesil alan, turistik ¢arsi, kafe, park vs.) degerlendirilecek

7. Alan igerisinde toplu tagima sistemleri olusturulacak ve alana gelen diger sistemler

ile entegre hale getirilecek (hafif rayli sistem, kiiciik servis otobiisleri vs.)

8. Bisiklet yollar1 ve yiiriiylis yollar1 diizenlenecek, Paterica'ya giden yol arag

erisimine yasaklanacak
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9. Akiilii veya elektrikli veya ti¢ tekerlekli kiiciik tasima sistemleri olusturulacak
Uriin Gelistirme Eylemleri

1. Kozak ve Sarikiz Yaylalari'nda giinliik trekking ve yore yemekleri turizmi, civar
adalarda su alt1 dalis turizmi, su alt1 fotografciligi, alana 6zgii lezzetleri hedef alan
gurme turizmi, Ozellikle yabanci ziyaret¢i hedefli inang¢ turizmi ve agro-turizm

gelistirilecek.
2. Yore mimarisini tanitacak nitelikte turlar hazirlanacak

3. Eski bir fabrika binasi veya atolye tespit edilecek, zeytin ve zeytinyag iiriinleri

Uretimini tanitan bir miize kurulacak

4. Yaz turizminde denizin etkin kullanimi i¢in koylarin ve kiyr alanlarinin kullanimi

saglanacak

5. Cevre adalarin sahip oldugu kaliteli deniz ve koylara ulasim saglanacak, bu

alanlarda kii¢iik hizmet igletmeleri kurulacak
Tamtim ve Pazarlama Eylemleri
1. Yoreye ait Ege Mutfagi adi altinda yemek kurslar1 agilacak

2. Yoresel yemeklerin, zeytinyagi ve zeytin {rlinlerinin tanitildigi yayinlar

hazirlanacak
3. Evlerde yapilan Girit Danteli ve Girit yemekleri i¢in satis olanaklar saglanacak
4. Alanda turizm tanitma biirosu ve turizm acentas1 kurulacak

5. Alanda goriilmesi gereken dogal ve kiiltiirel degerlerin tanitildigi harita ve

brostirler hazirlanacak
6. Alanda yer alan endemik bitki tiirleri hakkinda yayimn hazirlanacak
7. Medya, basin-yayin olanaklar tespit edilecek, yillik etkinlikler duyurulacak

8. Turizm ve kiiltiir faaliyetlerinin yaymlandigr alanmi tiimiiyle tanitan bir web sayfasi

tasarlanacak
Ziyaretci Yonetimi Eylemleri

1. Alanda turizm bilgi ofisi kurulacaktir.
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2. Alana gelen ziyaretgilerin alani rehber yardimi olmadan gezebilmeleri i¢in gezi
parkuru olusturulacak, isaretleme sistemi yapilacak ve glizergah iizerindeki ¢esitli

binalarda bilgi tabelalar yerlestirilecek

3. Ziyaretgilerin ¢evre alanlara gezileri yonlendirilecek. Bergama, Truva, Efes gibi

antik kentlere giinliik geziler diizenlenecek

4. Yore halkini alanda yapilan veya onerilen turizm tiirleri hakkinda bilgilendirmek

i¢in seminerler diizenlenecek

5. Isletmelerde en az bir yabanci dil bilen kisiler istihdam edilecek
4.6 Uygulama, Izleme ve Gézden Gecirme

Cunda (Alibey) Adasi icin Onerilen turizm yonetim plani modelinin {igiincii ve son
asamast uygulama, izleme ve gozden gecirme bolimil olarak belirlenmistir. Bu
boliimde belirlenmis olan hedefler, stratejiler ve eylemlerin ger¢eklesmesinde rol
oynayacak kurum ve kuruluslarin tespit edilmesi yer almaktadir. Belirlenen

temsilcilerin hangi siire zarfinda eylemleri gergeklestirecekleri tanimlanmaktadir.

4.6.1 Uygulama ve eylem programi

Cunda (Alibey) Adast Turizm Y&netim Plam1 Model Onerisi Eylem Programi
icerisinde eylemlerin kimler tarafindan ve hangi siire araliginda gergeklestirilecegi
tamimlanmistir. Eylemlerde yer alacak kurum ve kuruluslar asagidaki gibi

belirlenmistir:

BEL - Belediye - Ayvalik Belediyesi

BKTVKK - Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu
CAK - Cunda Adas1 Konseyi

CAKKD - Cunda Adasi’n1 Koruma ve Kalkindirma Dernegi
KTB - Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

MOT - Mimarlar Odas1 Temsilciligi

PADKHYD - Pateri¢ga Ada Dogasini, Kiiltiire] Hayatin1 Yasatma Dernegi
TDK - Turizm Danisma Kurulu

TYPE - Turizm Yonetim Plan1 Ekibi

TURSARB - Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi

UNV - Universiteler
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Cizelge 4.4 : Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCI| SURE
YONETIM | Hedef 1. Alanda | ST 1. Siirdiiriilebilir turizm | Eylem 1. Miilk sahipleri, meslek odalari, sivil | Belediye, Kisa vadeli
stirdiiriilebilir bir turizm | yonetimi saglanmasi ig¢in | toplum orgiitleri ve {iniversitelerin turizm ve otel | TYPE (ilk 6 ay
yoOnetimi saglanmasi bir danigma kurulu | isletmeciligi,  sehir  planlama,  mimarlik, igerisinde)
olusturulmasi restorasyon, arkeoloji ve sosyoloji boliimlerinden
gelen temsilcilerin - olusturacagt  bir  Turizm
Danigma Kurulu kurulacak.
Hedef 2. Alan igerisinde | ST 2. Alanda yapilan ya da | Eylem 2. Alan igerisinde yasayan veya alan1 miilk | CAKKD, Kisa vadeli
gelisen  turizmin tarihi | yapilacak uygulamalar | sahibi olarak donemsel kullanan cesitli dallarda | TDK ve
cevreye zarar vermemesi|denetlemek ve  gozden | (Siyaset, sosyoloji, edebiyat, sanat, mimari vs.) | halk
icin  gerekli  denetimin | gecirmek uzman kisilerden, Cunda (Alibey)
yapilmasi, uygulamalarin AdasiKalkindirma  ve  Koruma  Dernegi

takip edilmesi ve gozden
gegcirilmesi

icerisinden 2 kisiden ve muhtarin ilavesiyle
olusan Cunda (Alibey) AdasiKonseyi kurulacak.

106




Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCi| SURE
KORUMA Hedef 3. Alanda kiiltiirel | ST 3. Alanda dogal ve Eylem 3. Kiiltiirel 6zelliklerin tespiti yapilacak ve | UNV, Kisa vadeli
stirdiiriilebilirliginin kiiltiirel degerlerin devamlhiligiin saglanmasi i¢in koruma planlar CAK, TDK,
saglanmasi tespitinin yapilmasi ve yapilacaktir. TYPE
korumaya yonelik
caligmalar yapilmasi
Hedef 4. Alanda ekolojik Eylem 4. Belirlenmis olan milli park ve sit UNV, Kisa vadeli
dengenin ve dogal alanlar ile bunlarin diginda kalan yesil CAK,
kaynaklarin alanlardaki endemik bitki tiirleri tespit edilecek CAKKD
stirdiiriilebilirliginin ve korumaya yonelik planlar hazirlanacak.
saglanmasi i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi
ST 4. Turizmin gevreye Eylem 5. Cevresel etki degerlendirme calismalart | TDK, Devam eden
etkilerini 6lgmek icin yapilacak. TYPE,
model ve yontem UNV,
belirlenmesi Belediye
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU

HEDEFLER

STRATEJILER

EYLEMLER

TEMSILCI

SURE

KORUMA

Hedef 5. Yerel
stirdiiriilebilirligi saglamak
icin gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi

ST 5. Adaya 6zgiin yasam
bigimlerinin korunmasi ve
halkin katiliminin tesvik
edilmesi

Eylem 6. Alana 6zgii sokak yer kaplamasi olan

CAKKD,

Kisa vadeli

Arnavut kaldirimi tabir edilen kaplama tiirii CAK,

korunacak ve bakim ve tamiri igin eleman TYPE

yetistirilecek

Eylem 7. Alana 6zgii yerel yasam kiiltiirti CAKKD, Kisa vadeli /
korunacak (sokakta, agik alanda yasam CAK Devam eden
aligkanligi, komsuluk iliskileri vs.).

Eylem 8. Ekonomik siirdiiriilebilirlik TDK, Devam
amaciyla zeytincilik ve zeytinyagi iiretimi UNV, eden
gelistirilecek CAKKD

Eylem 9. Mandracilik 6zelligi bozulmayacak | CAKKD, |Devam
sekilde kiigiik isletmeler halinde, balik¢ilik CAK eden

kiy1 balik¢iligr diizeyinde korunacak.

Eylem 10. Zengin 6rnekleri olan el isi ve CAKKD, |Devam
mutfak kiiltlirlinlin tespitleri yapilacak ve CAK, eden

yeni nesillere aktarilacak. TYPE

Eylem 11. Evlerde, arka bahgelerde giinliik |CAKKD, |Devam
yapilan tiretimin (tarhana, zeytin, salga vs.) | CAK eden

korunmasi saglanacak
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCi| SURE
KORUMA | Hedef 6. Yapilarin ve ST 6. Yapilarin 6zgiin Eylem 12. Sivil mimari 6rneklerinde BKTVKK, |Uzun
bos alanlarin uygun Ozelliklerine uygun olacak | orijinalligi korumakta olan binalarda detaylar | MOT, vadeli
islevler ile bi¢imde yenileme tespit edilecek ve dejenere edilen binalarda | UNV,
degerlendirilmesi ¢alismalarinin yapilmasi da bu bilgilerden faydalanilarak dogru Belediye
restorasyonlarin yapilmasi saglanacak.
ST 7. Yapilarin yenilenmesi | Eylem 13. Yapilacak restorasyonlar i¢in Belediye, |Kisa vadeli
i¢cin fon ve kaynak O0denekler tespit edilecek ve tesvikler TDK,
arastirmasi yapilmasi yonlendirilecek. TYPE,
CAKKD
ST 8. Yapilarin yeniden Eylem 14. Kilise ve manastirlar gibi kamusal | BKTVKK, [Uzun
islevlendirilmesine ya da donati alanlarinin r6love, restitiisyon ve MOT, vadeli
islevlerinin korunmasina restorasyon projeleri iiretilecek. UNV,
yonelik calismalar yapilmasi Belediye
ST 9. Yapilarin ve bos Eylem 15. Peyzaj projeleri hazirlanacak. BKTVKK, |Orta
alanlarin degerlendirilmesi MOT, Vadeli
ile birlikte ¢evresel UNV,
diizenlemelerin de yapilmasi Belediye
Hedef 7. Yerel ST 10. Sivil toplum Eylem 16. Sivil toplum kuruluslari ile halkin | TDK, Kisa vadeli

yonetimlerin ve yore
halkinin katiliminin
saglanmasi

kuruluslarinin ¢aligmalara
dahil edilmesi

katilimini saglamak i¢in toplantilar
diizenlenecek

TYPE
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCI| SURE
ARASTIRMA |Hedef 8. Turizminve | ST 11. Yoreye gelen Eylem 17. Yillik ve donemlik memnuniyet TDK, Kisa vadeli
ziyaretgi ziyaretgilerin yoreye iliskin anketleri hazirlanacak ve ziyaretgilere dagitilacak | TYPE, / Devam
memnuniyetinin gortiglerinin degerlendirilmesi UNV eden
degerinin anlagilmasi, i ] . L o ]
turizmin etkilerinin ST 12. Yorede gelisen Eylem 18. Turizm verilerini toplamak i¢in TDK, TYPE | Kisa vadeli
dliilebilmesi igin turizmin ekonomik, sosyo- yontemler gelistirilecek
arastirma kiiltiirel ve gevresel etkilerinin
calismalarinin Olgiilebilmesi i¢in ¢alismalarin
gelistirilmesi yapilmast
Hedef 9. Yerel ST 13. Yore halkinin kendi Eylem 19. Yerel kiiltiir hakkinda tespitler CAKKD, Kisa vadeli
kiiltiiriin aci1ga kiiltiirlerini anlayabilmesinin | yapilacak ve halkin farkindalig1 saglanacak CAK,
cikarilmasi saglanmast TYPE
Hedef 10. Alan ile ST 14. Alana katki saglayacak | Eylem 20. Universitelerle, dzel sektor ile, ilgili TDK, Kisa vadeli
ilgili arastirma ve gerekli fon ve kaynaklarin bakanliklar ile arastirmalar i¢in igbirlikleri TYPE,
gelistirme caligsmalar1 | arastirilmasi kurulacak Belediye

icin ddenek tespitleri
yapilmasi
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCI| SURE
EGITiM VE |Hedef 11. Yerel halkin, [ST 15. Yore halkini sahip Eylem 21. Yore halkina sahip olduklari evlerin 6zel |TDK, CAK [Kisa vadeli
ILETISIM  |6zellikle ilkdgretim olduklar1 degerler konusunda |degerleri oldugu seminerlerle 6gretilecek CAKKD,
cagidaki ¢ocuklarin egitici programlar
yagadiklari alanin hazirlanmast Eylem 22. Alanda restorasyon bilinci yaratilacak ve |TYPE, UNV, |[Kisa vadeli
degerleri hakkinda yore halki i¢in uygulamanin yapim yollarina iliskin  |CAKKD
bilinglendirilmesi egitim birimleri kurulacak
Hedef 12. Yore halkinin ST 16. Yore halki i¢in turizm [Eylem 23. Yore halkina turizm ve pansiyonculuk TDK, TYPE [Kisa vadeli
ve yerel isletmelerin egitimi programlarinin konularinda egitim veren kurslar agilacak, seminerler
turizm, turizm yonetimi |hazirlanmasi diizenlenecek
ve turizmin saglayacagi . . .
faydalar konusunda Eylem 24.. Istihdam yaratmak ar“namyla restorasyonu (Belediye, Orta vadeli /
bilinglendirilmesi gerekep l?lpqlarln onarlmlng gorev alacak tas ve TYPE, Devam eden
ahsap isciligi konusunda bilgisi olan yapi ustalarinin |CAKKD,
yetistirilmesi i¢in kurslar agilacak CAK
Eylem 25. Yore halki i¢in ingilizce kurslar1 agilacak |BEL., TYPE [Kisa vadeli
Hedef 13. Alan ST 17. Alanin mimarisini ve |[Eylem 26. Yerel rehberlerin yetistirilmesi i¢in TDK, TYPE, |Orta vadeli
gezdirebilecek yore yerlesim dokusunu sertifika programlar1 hazirlanacak UNV
halkindan kisilerin anlatabilmek i¢in yerel
egitilmesi rehberler yetistirilmesi
Hedef 14. Alan i¢in ST 18. Turizm y6netim plan1 |Eylem 27. Turizm yonetim planinin uygulanmasi ve (TDK, TYPE, |Devam eden
hazirlanan Turizm ve uygulamalar1 hakkinda stirecleri, gerceklesen eylemler hakkinda igletme Belediye,
Yonetim Plant’nin bilgilendirme ¢alismalar1 ve |[sahipleri, yore halki, TDK ve AB arasinda bilgi akist [CAKKD

gelisme ve uygulama
safhalarinin halka ve
yerel yonetimlere
aktarilmasi

programlar1 hazirlanmasi

saglanacak, 6 aylik bilgilendirme raporlar
hazirlanacak
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCI |SURE
ALTYAPI Hedef 15. Altyapi ve tesislerin [ST 19. Oncelikli altyapi ve  [Eylem 28. Altyap: konusunda yapilacak  [TDK, TYPE, [Kisa vadeli
GELISTIRME [gelistirilmesi tesisleri igin kamu ve 6zel caligmalar icin ilgili sirket ve kamu CAKKD
sektdr yatirimlarini kuruluslar ile goriisiilecek
cesaretlendirmek ve
tanimlamak i¢in yatirim, fon |Eylem 29. Kanalizasyon sistemleri Belediye Uzun vadeli
ve kaynak temin edilmesi yenilenecek
Eylem 30. I¢ denizi etkileyen Ayvalik'ta  |Belediye, Orta vadeli
bulunan sanayi tesisleri i¢in aritma TYPE
sistemleri zorunlu hale getirilecek
Eylem 31. Ozellikle yaz aylarindaki ~ |Belediye  [Kisa vadeli
yogunluk nedeniyle problem olusturan
elektrik ve su sistemleri yeterli hale
getirilecek
Hedef 16. Alan igerisinde |ST 20. Otopark alanlar1 i¢in|Eylem 32. Otopark alanlar1 Ada'nin Belediye, |Orta vadeli
trafik ve otopark sorunun |alternatif mekansal disarisina alinacak TYPE
¢Ozlimlenmesi ¢Oziimlemeler gelistirilmesi
ve trafik sorununun
giderilmesi
ST 21. Otopark islevi olan |Eylem 33. Alan igerisinde otopark Belediye, |Orta vadeli
alanlarda alternatif kullanimina ayrilan alanlar kamusal ~ [TYPE,
kullanim 6nerileri donati alan1 olarak (yesil alan, turistik | BKTVKK

gelistirilmesi

carsi, kafe, park vs.) degerlendirilecek
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCi| SURE
ALTYAPI Hedef 17. Alan igerisindeki [ST 22. Alana ozel arag Eylem 34. Alan igerisinde toplu tasima [Belediye, |Uzun vadeli
GELISTIRME  |ylagim aglarimin girisinin yasaklanmasi, sistemleri olusturulacak ve alana gelen |BKTVKK,
gereksinimleri ve daha iyi |alternatif ulasim olanaklar1 |diger sistemler ile entegre hale MOT,
yonetimi i¢in ulagim ve saglanmasi getirilecek (hafif rayli sistem, kiigiik ~ |CAKKD
toplu tasima sistemleri servis otobiisleri vs.)
gelistirilmesi
Eylem 35. Bisiklet yollar1 ve yiiriiylis  [Belediye, |Uzun vadeli
yollar1 diizenlenecek, Pateri¢a'ya giden BKTVKK,
yol arag erigimine yasaklanacak MOT
Hedef 18. Otopark ST 23. Alana gelen Eylem 36. Akiilii veya elektrikli veya |Belediye, |Orta vadeli
alanlarindan konaklama ziyaretgilerin esyalarinin  [ii¢ tekerlekli kiiglik tagima sistemleri  [TYPE, TDK

isletmelerine ulasim ve

tagima saglanmasi

taginabilmesi i¢in bir tasima
sistemi olusturulmasi

olusturulacak
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCi| SURE
URUN Hedef 19. Alan igerisinde ve |ST 24. Alan igerisindeki ve  [Eylem 37. Kozak ve Sarikiz Yaylalari'nda |[TDK, TYPE, [Kisa vadeli
GELISTIRME |yakin gevresinde alternatif yakin ¢evresindeki turizm giinliik treking ve yore yemekleri turizmi, |[CAKKD,
turizm tiirlerinin olusturulmasi |tiirlerinin tespit edilerek civar adalarda su alt1 dalig turizmi, su alti [TURSAB
ve turizmin ¢esitlendirilmesi  |degerlendirilmesi fotografciligi, alana 6zgii lezzetleri hedef
alan gurme turizmi, 6zellikkle yabanci
ziyaretci hedefli inang turizmi ve agro-
turizm gelistirilecek.
Eylem 38. Y6re mimarisini tanitacak TDK, TYPE, |[Kisa vadeli
nitelikte turlar hazirlanacak CAKKD
Eylem 39. Eski bir fabrika binasi veya KTB, Uzun vadeli
atolye tespit edilecek, zeytin ve zeytinyag1 [Belediye,
iiriinleri liretimini tanitan bir miize CAKKD
kurulacak
Hedef 20. Alanin yakin ST 25. Alanin koylarinin ve  |Eylem 40. Yaz turizminde denizin etkin  |Belediye, Orta vadeli
cevresindeki turizm cevre adalarin turizm amacli  |kullanimi i¢in koylarin ve kiyr alanlarinin  [TDK, TYPE
destinasyonlari ile kullaniminin saglanmasi kullanimi saglanacak
baglantilarinin kurularak
biitiinlesik bir turizm tiriinii
hazirlanmasi Eylem 41. Cevre adalarin sahip oldugu TDK, TYPE, |Orta vadeli
kaliteli deniz ve koylara ulagim Belediye

saglanacak, bu alanlarda kii¢lik hizmet
isletmeleri kurulacak
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCi| SURE
TANITIM VE |Hedef 21. Alanin otantik ST 26. Yoresel lezzetlerin bir |[Eylem 42. Yoreye ait Ege Mutfag: adi Belediye, Kisa vadeli
PAZARLAMA |6zelliklerini 6n plana ¢ikaracak |turizm {irlinii olarak tanitmininjaltinda yemek kurslar1 agilacak CAKKD, Ev
dogru tanitim stratejileri yapilmasi hanimlari
gelistirilmesi Eylem 43. Yoresel yemeklerin, zeytinyag1 [TDK, Orta vadeli
ve zeytin Urlinlerinin tamtildig1 yayinlar ~ |CAKKD
hazirlanacak
Hedef 22. Alann kiiltiirel ST 27. Alanin kiiltiirel Eylem 44. Evlerde yapilan Girit Danteli ve [TDK, Kisa vadeli
ozelliklerinin turizm {irlinii olarak|6zelliklerinin tanitilmasi ve  |Girit yemekleri i¢in satis olanaklari CAKKD,
On plana ¢ikarilmasi tanitilmasi [pazarlanmasi, ev hanimlarinin saglanacak Belediye
ve pazarlanmasi, ev hanimlariin katiliminin tesvik edilmesi
katiliminin tesvik edilmesi
Hedef 23. Alanda ST 28. Alandaki turizm Eylem 45. Alanda turizm tanitma biirosu [TDK, TYPE, |Kisa vadeli
gergeklestirilmesi planlanan tiirlerinin etkin bigimde ve turizm acentasi kurulacak TURSAB,
turizm tiirlerinin duyurulmasi tanitilmasi ve duyurulmasi Belediye
Eylem 46. Alanda goriilmesi gereken dogal TDK, Kisa vadeli
ve kiiltiirel degerlerin tanitildig1 harita ve |Belediye,
brosiirler hazirlanacak CAKKD
Eylem 47. Alanda yer alan endemik bitki |Belediye, Kisa vadeli
tiirleri hakkinda yayin hazirlanacak CAKKD,
PADKHYDD
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCi| SURE
TANITIM VE [Hedef 24. Alanin kiiltiirel ST 29. Alanin kiiltiirel Eylem 48. Medya, basin-yayin olanaklar1 |Belediye, Devam eden
PAZARLAMA |degerlerinin faaliyetler ile dokusunu yansitan yillik tespit edilecek, yillik etkinlikler TDK,
desteklenerek duyurulmasi festival ve organizayonlarin  |[duyurulacak CAKKD
hazirlanmasi i¢in
degerlendirme yapilmasi
Eylem 49. Turizm ve kiiltiir faaliyetlerinin |Belediye, Kisa vadeli
yayinlandig1 alani tiimiiyle tanitan bir web [TDK, TYPE
sayfasi tasarlanacak
ZIYARETCI |Hedef 25. Ziyaretcilerin alan ile |ST 30. Ziyaretcilerin dogru  |Eylem 50. Alanda turizm bilgi ofisi Belediye, Kisa vadeli
YONETIMI [ilgili bilgilendirilmesi bilgi alabilecekleri bir bilgi  [kurulacaktir. TYPE, TDK
merkezi kurulmasi
Hedef 26. Alan igerisinde ST 31. Alan igerisinde turizm |Eylem 51. Alana gelen ziyaretgilerin alan1 |Belediye, Kisa vadeli

gezilecek yerlerin belirtildigi bir
turizm rotasi hazirlanmasi

rotasi belirlenerek
yonlendirme isaretlerinin
olusturulmasi

rehber yardimi olmadan gezebilmeleri igin
gezi parkuru olusturulacak, isaretleme
sistemi yapilacak ve gilizergah lizerindeki
cesitli binalarda bilgi tabelalar
yerlestirilecek

TDK, TYPE,
CAKKD
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Cizelge 4.4 : (devam) Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plan1 Model Onerisi Eylem Programu.

KONU HEDEFLER STRATEJILER EYLEMLER TEMSILCI| SURE
ZIYARETCI |Hedef27. Ziyaretcilerin alanda |ST 32. Yakn gevreye yonelik |Eylem 52. Ziyaretgilerin ¢evre alanlara TDK, Devam eden
YONETIMI kalis siirelerinin uzatilmas:t ve  |gezi planlari yapilarak alanda |gezileri yonlendirilecek. Bergama, Truva, |Seyahat
tekrar gelislerinin saglanmasi konaklamanin saglanmasi Efes gibi antik kentlere giinliik geziler Acentast
diizenlenecek
Hedef 28. Alana gelen ST 33. Alanda yapilan turizm |Eylem 53. Y6re halkini alanda yapilan TDK, TYPE |[Kisa vadeli

ziyaretgiler kadar halkin da
turizm cesitliliginden
faydalanmasinin saglanmasi

tiirlerinden halkin da haberdar
olmasinin saglanmasi

veya Onerilen turizm tiirleri hakkinda
bilgilendirmek i¢in seminerler
diizenlenecek

Hedef 29. Alana yabanci
ziyaretcilerin ¢ekilmesinin
saglanmasi

ST 34. Yabanci ziyaretciler
ile iletisim kurabilecek turizm
egitimli kigilerin istihdam
edilmesi

Eylem 54. Isletmelerde en az bir yabanci
dil bilen kisiler istihdam edilecek

TDK, TYPE

Devam eden
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4.6.2 izleme ve gozden gecirme

Cunda (Alibey) Adast Turizm Yonetim Plani siireci uygulamalar basladiktan sonra
da devam eden bir siirectir. Esgiidim ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenen
eylem programi uygulamalarinin etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigi,
belirlenen hedefler ile eylem programi uygulamalarmin uyumlu olup olmadig
kontrol edilir. Yillik performans degerlendirmeleri ve bir sonraki yila yonelik planlar
yapilir. Yapilan kontroller sonrasinda gerek goriildiigii takdirde plan {iizerinde

revizyon yapilmasi saglanacaktir.
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5. DEGERLENDIiRME

Diinya turizm endiistrisinde oldugu gibi son yillarda Tiirkiye’de de siirdiiriilebilir
turizm kavrami 6nem kazanmistir ve bu anlamda Tiirkiye’ nin sahip oldugu dogal ve
kiiltiirel degerler, siirdiiriilebilir turizm igin biliyilk bir potansiyel olusturmaktadir.
S6z konusu olan bu degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasi igin, Ozellikle tarihi
¢evrenin korunmasi, gelistirilmesi ve tarihi ¢evre iginde yer alan degerlerin turizm
amaclhi kullanimlarinin dogru sekilde saglanmasi dikkat edilmesi gereken bir
konudur. Ayrica, anitsal yapilarin veya ydre mimarisini yansitan yapi veya yapi
topluluklarinin restorasyonlart yapilarak, turistik amaglarla kullanilmasi yoniinde

onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Yogun turizm gelisimi yorelerin ¢ekiciliginin yok olmasina ve giderek artan gevresel
bozulmalara neden olmaktadir. Bunun i¢in plansiz gelismeye ve turistik yorelerin
dogal ve kiiltiirel dokusuna uygun olmayan uygulamalara izin verilmemesi
gerekmektedir. bu ¢alismalarin, yore kiiltirtine uygun sekillendirilmesi yani yerel
mimari dokunun, yerel Kkiiltiiriin, dogal ¢evrenin bozulmasina izin verilmeden
yapilmasi dikkat edilmesi gereken 6énemli bir konudur. Diinyada turizm alanlarinda
bu koruma ve gelisimleri diizenlemek amaciyla turizm yonetim planlart ara¢ olarak

kullanilmaktadir.

Bu caligma da dogal ve Kkiiltiirel nitelik tasiyan turizm alanlarinda turizm
planlamasinin ve siirdiiriilebilir turizm odakli turizm yonetim plani c¢alismasinin
hangi nitelikte olmasi gerektigini Cunda (Alibey) Adasit Turizm Yonetim Plam
Onerisi ile ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu kapsamda Oncelikle turizm
planlamasinin gelisimi ve nedenleri, bir turizm planlamas1 yaklagimi olarak
stirdiiriilebilir turizm planlamasinin ilkeleri, amaclar1 ve turizm yonetim ve gelisim
planlar1 kavramsal olarak irdelenmistir. Turizm yoOnetim ve gelisim planlarinin
uygulandigr alanlar model teskil etmesi anlaminda incelenmis, turizm yonetim ve
gelisim planlarinda yer almasi gereken evreler ve planlarin nasil olmasi gerektigi
aciklanmaya c¢alisilmistir. Orneklerden ve kavramsal tamimlardan faydalanilarak

calismada ele alinan Cunda (Alibey) Adasi alaninin dogal ve kiiltiirel degerlerinin
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korunabilmesi ve turizm amachi dogru degerlendirilebilmesi icin siirdiiriilebilir

turizm odakli turizm yonetim plani ¢ergevesi olusturulmustur.

Cunda (Alibey) Adas1 Turizm Yonetim Plani’ndan yola ¢ikarak bir turizm yoresinde
dogal ve kiiltiirel korumanin, tanitiminin, turizm ¢esitlendirmesinin planl bir sekilde
yaptlmasinin  gerekliligini  vurgulamak ¢alismanin temelini olusturmaktadir.
Ulkemizde turizm ydnetim plani anlayisinin yayginlasarak turizm ydrelerinde

uygulanmasi hedeflenmistir.

Cunda Adasi i¢in Onerilen yonetim plant modeli ile, uygulamalarin gergeklestirilmesi
halinde belirlenen hedeflere ulasmak miimkiin olacaktir. Belirlenen 8 temel hedef ile

varilacak temel sonugclar;

= Koruma hedefleri ile Cunda Adasi’nda tarihi ¢evre, dogal ve kiiltiirel

kaynaklar korunacak,

» Yonetim hedefleri ile Cunda Adasi’nda siirdiiriilebilir bir turizm yonetimi

saglanacak,

= Egitim ve iletisim hedefleri ile Cunda Adasi’nda hem yore halki hem de
ziyaretcilere faydali olacak etkili ve kaliteli miisteri hizmeti ve iletisimi igin

gerekli egitim saglanacak,

=  Arastirma hedefleri ile Cunda Adasi’nda turizmin etkileri 6lgiilebilecek ve

finans kaynaklarinin tespiti yapilacak,

= Altyapt gelisim hedefleri ile Cunda Adasi’nda ulastirma, otopark,

ziyaretcilere yonelik ulasim hizmeti diizenlemeleri yapilacak,

» Uriin gelistirme hedefleri ile seyahat acentalarinn tur programlarinda
kullanabilecekleri yeni {irlinlerin olugsmasi saglanacak ve benzer yoreler ile

rekabet avantaji1 olusturulacak,

=  Tanitim ve pazarlama hedefleri ile yorenin turistik potansiyelinin gerek yurt

ici gerek yurt dis1 pazarlarda taninmasi ve sunulmasi saglanacak,

= Ziyaret¢ci yonetimi hedefleri ile yodreye gelen ziyaretcilerin memnun

ayrilmasi ve tekrar gelisleri saglanacaktir.
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EKLER

EK Al: Cunda (Alibey) Adas1 Yore Halkina Yoneltilen Anket Sorular
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EK A.1: CUNDA (ALIiBEY) ADASI YERLI HALK iLE ANKET CALISMASI

1.Cinsiyet
Kadin

Erkek

2.Yas

18 — 35 yas
35— 50 yas

50 yas ve tizeri
3.Egitim durumu
Tlkokul
Ortaokul

Lise
Universite
Yok

4.Meslek

5.Ailenizin aylik toplam geliri
500 TL ve alt1

501-999 TL
1.000-1.995TL

2000 TL ve iizeri

Cevapsiz

6.Miilkiyet durumu?
Ev sahibi Isyeri sahibi Kirac1
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7.Evinizden / is yerinizden memnun musunuz?

Evet — Neden?
Hayir — Neden?
Kararsiz

8.Evinizi pansiyon haline doniistiirmeyi ister misiniz?

Evet — Neden?
Hayir — Neden?
Kararsiz

9.Su anda Ada’da hangi kesim gelir elde edebiliyor?

10.Ada’da turizm gelisiminden memnun musunuz?

Evet — Neden?
Hayir — Neden?
Kararsiz

11.Ada’nin tamtinu yeterince yapiliyor mu?

Evet — Neden?
Hayir — Neden?
Kararsiz

12.Yemek Kkiiltiirii iyi tanitihlyor mu?

Evet — Neden?

Hayir — Neden?

Kararsiz

13.Ada’nin sahip oldugu Kkiiltiirel ve dogal degerlerden haberdar misiniz?
Evet

Hayir

Kararsiz
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14.Sizce kiiltiirel ve dogal miras gerektigi gibi korunuyor mu?

Evet — Neden?

Hayir — Neden?

Kararsiz

15.Kuy1 seridinin restoranlarla kapli olmasimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Iyi — Neden?

Koétii — Neden?

Kararsiz

16.Sizce Ada’da sorun olan unsurlar nelerdir?

Belediyenin sagladig: temizlik hizmetleri
Hasarat ile miicadele

Trafik sorunu

Altyapi olanaklari

Giiriilti kirliligi
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EK A2: Cunda Adasina Gelen Yerli Turistlere Yoneltilen Anket Sorulari
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EK A2 : CUNDA ADASI’NA GELEN TURIST ILE ANKET CALISMASI

1.Cinsiyet

Kadin
Erkek

2.Yas

18 — 35 yas

35— 50 yas

50 yas ve iizeri
3.Egitim durumu
Tlkokul

Ortaokul

Lise

Universite

Yok
4.Meslek

5.Ailenizin aylik toplam geliri

500 TL ve alt1
501-999 TL
1.000-1.995TL
2000 TL ve tizeri

Cevapsiz

6.Nereden geliyorsunuz?
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7.Cunda’da tatil yapmaya nasil karar verdiniz?

Seyahat AcentasiArkadas
Akraba Tavsiyesi

TV Programlari

Daha onceki seyahat deneyimi
Internet

Diger

8.Neden Cunda’da tatil yapmay tercih ettiniz?

Tarihi ve Kiiltiirel Ozellikler
Dogal Cevre Cekiciligi
Ucuz Tatil Olanaklar1

Es, Dost, Akraba Ziyareti
Bolge Ulagim Kolayligi
Diger

9.Nerede konaklamay tercih ediyorsunuz?

PansiyonYazlik
Otel & MotelDiger
Kamu Kamplari
Genglik Kamplari
Kamping

10.Ne kadar siire icin kaliyorsunuz?
Glintibirlik 1-3giin
7—9 giin 10— 15 giin

11.Cunda’ya ne siklikta geliyorsunuz?

[k kez
2. kez

2 kereden fazla

136

4 — 6 giin

15 giin ve lizeri



12.Hangi aylarda gelmeyi tercih ediyorsunuz?

Nisan Temmuz
Mayis Agustos
Haziran Eyliil Diger

13.Gelirken tercih ettiginiz ulasim araci nedir?

14 Tatiliniz i¢in ortalama ne kadar harcama yapiyorsunuz?

250 TL’den az
250 - 500 TL
501-999 TL
1.000-1.999 TL
2000 TL ve iizeri

15.Sizce Kkiiltiirel ve dogal miras gerektigi gibi korunuyor mu?

Evet — Neden?
Hayir — Neden?

Kararsiz

16.Ada’daki kiy1 kullanimini nasil degerlendirirsiniz?

Iyi — Neden?
Kot — Neden?

Kararsiz

17.Sizce Ada’da sorun olan unsurlar nelerdir?
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EK A3: Cunda Adasi’nda Yer Alan Konaklama Isletmelerinin Listesi
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Cizelge A.3 : Cunda Adasi’nda yer alan konaklama igletmelerinin isimleri, oda ve
yatak kapasiteleri (Ayvalik Turizm Danisma Biirosu, 2010).

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI iISLETME BELGELIi TESiSLER

TESIS ADI ODA SAYISI YATAK KAPASITESI
Hali¢ Park Otel 167 400
Cunda Hotel 44 92
Ortung Hotel 22 55
Tas Konak 16 32
Cundahan Konuk Evi 10 22
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI YATIRIM BELGELI TESIiS
TESIS ADI ODA SAYISI YATAK KAPASITESI
Cunda Kivrak Otel 20 40
BELEDIYE BELGELI MOTELLER
TESIS ADI ODA SAYISI YATAK KAPASITESI
Giinay Motel-Restaurant 6 13
Club Cunda Artur Motel 9 24
Ilker Motel 6 14
Sayilgan Motel 16 36
BELEDIYE BELGELI OTELLER
TESIS ADI ODA SAYISI YATAK KAPASITESI
Sobe Otel 7 14
Harakop Butik Otel 18 36
Otel Lale 9 18
Cunda Marina Hotel 16 24
Deniz Yildiz1 Butik Otel 5 10
Balik¢1 Butik Otel 11 30
Ezer Otel 15 40
Sim Butik Otel 8 16
Cunda Panorama Otel 30 60
Selina Otel 18 45
Cunda Erol Butik Otel 10 22
Sural Hotel 12 24
Saray Otel 10 26
Deniz Otel 18 48
Nesos Butik Otel 12 24
Giizel Yali Butik Otel 5 13
Kapya Otel 16 32
Moshinos Otel 8 16
Basel Hotel 30 65
Hotel Alya 16 38
Moshos Otel 7 14
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Cizelge A.3 : Cunda Adasi’nda yer alan konaklama isletmelerinin isimleri, oda ve
yatak kapasiteleri (Ayvalik Turizm Danisma Biirosu, 2010).

APART OTELLER
TESIS ADI ODA SAYISI YATAK KAPASITESI
Uzun Apart Otel 12 50
Beyaz Balina 6 35
Cunda Su Kayak Cenneti 11 33
PANSIYONLAR
TESIS ADI ODA SAYISI YATAK KAPASITESI
Tutku Pansiyon 5 11
Atiin Pansiyon 10 20
Kuleli Konak 6 14
Ozgiir Pansiyon 4 8
Ay Is181 Butik Pansiyon 5 10
Asiyan Pansiyon 7 20
Mercanan Pansiyon 3 9
Altay Butik Pansiyon 8 20
Zehra Teyze Evi 7 15
Kritikos Pansiyon 5 12
Nevizade Butik Pansiyon 4 7
Deniz Yildizi Pansiyon 5 12
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EK A4: Cunda Adasi’nda Yer Alan Yiyecek-igecek Isletmelerinin Listesi
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Cizelge A4 : Cunda Adasi’nda yer alan yiyecek-igecek isletmeleri isimleri ve

sahipleri (Ayvalik Turizm Danisma Biirosu, 2010).

CUNDA (ALIBEY) ADASI RESTAURANTLARI
NO: | ISLETME ADI ISLETME SAHIBI
1 | Saki Kaptan Restaurant Hiisnii Dizler
2 | Dalyan Restaurant Funda Ertem
3 | Oztiirk Caybahgesi Mustafa Oztiirk
4 | Balikesir Cafe Taner Giinaydin
5 |Evren Kahve Adem Kagar
6 |Balik¢i Bahtiyar Ahmet Karar
7 | Artur Restaurant Yasar Murat Artur
8 |Tas Kahve Ali Saydemir
9 |lzgara Erhan Paksoy
10 | Deniz Restaurant Siileyman Serper
11 | Nesos Restaurant Murat Ekinoglu
12 | Bay Nihat Restaurant Ahmet Ninat Bekit
13 | Giinay Restaurant Nuran Pehlivan
14 | Star Restaurant Ahmet Kacgar
15 | Ada Restaurant Hiiseyin Ezer
16 | Lyra Restaurant Giilsah Giiloren
17 |Pizza Uno Yusuf Somay
18 | Adabey Restaurant Ahmet Yangin
19 |Pasam Restaurant Erdal Giines
20 | Ayna Restaurant - Cafe Nihal Giiven
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EK A5: Ayvalik’ta Yer Alan Seyahat Acentalarinin Listesi
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Cizelge A.5 : Ayvalik’ta bulunan seyahat acentalar1 (Ayvalik Turizm Danigma

Biirosu, 2010).

TURIZM SEYAHAT ACENTALARI

NO: | ACENTA ADI ADRESI SINIFI
1 | Keep Tur Seyahat Acentesi Talatpasa Caddesi No:51 A
. Atatiirk Cad. ilk Kursun Mah. Bilurcu
5 Olive Seyahat Acentasi Otel A
; Yeni Giimriik Caddesi Giizide Apt.
3 Jale Turizm Seyahat Acentasi Zemin Kat No-2 A
Sezek Turizm Seyahat Acentasi g
4 | Setur Avis Talatpasa Caddesi No:67/B A
. Vehbibey Mah. Atatiirk Cad.
5 Hanzade Turizm Seyahat Acentasi Kocakundake1 Pasaji No:23/7 A
Atatiirk Cad. Kocakundakge1 Pasaji
6 Duke Tour No:26 AG.
. . Fevzi Pagsa Mah. Cumhuriyet Cad. 2.
7 Meis Turizm Seyahat Acentasi Sokak 1.Ara No'5/C AG.
8 Patricia Turizm Seyahat Acentas1 | Sakarya Mah. Edremit Cad. No:150 5
9 | Vizz Tour
. Kahramanlar Mah.Yiicesoy Ap.
10 Ayvada Turizm Seyahat Acentasi Sarimsakh Ayvalik A
Kahramanlar Mah. Hiirriyet Cad. No:4
S kh Tur Seyahat Acent
1 | Sanmsakh Tur Seyahat Acentas: Sarimsakli-Ayvalik A
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