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ONSOZ

“Ticari Bankalarda Kredi Riskinin Analizi ve izlenmesi” bagh altinda hazirlanan
bu galisma ile Ticari Bankalarda ilk kez kullandinlmaya baglayacak ve kullandinm devam
eden kredilerin risklerinin analiz edilmesi ve mevcut kredilerin izlenmesi ve kontrolii
konusunda ki teorik ve pratik kavramlani derleyerek, bankaciifin krediler
organizasyonuna dahil béliimlerinde uygulanabilecek bir yapiya kavusturmaya ¢aligtik.

Caligmanin hazirlanmasi agamasinda inceleme konumuzu igeren iki ana baghk olan
Kredi Riskinin Analizi ve Izlenmesi fonksiyonu éncelikle teorik yonleriyle agiklanmustir.
Ikinci bir agiklama ve bakis agis1 olarak kabul edebilecedimiz uygulama boliimiinde ise
bankamn yeni bir kredi iligkisine girmesi agamasinda kredinin tagidif riskin analizi ve
kredinin tahsisi ertesinde Kredi Izleme boliimiince yapilacak degerlendirmeler, kontroller
ve operasyonlar, gergek bir uygulama egliginde anlatilmugtir.

Teori ve pratigin birlestirilmesiyle ortaya ¢itkanlan bu g¢aliymanin bankalarin
krediler organizasyonu i¢inde yer alan ve bu konuda arastirma yapmay: diigiinen kigilere

bir nebze olsun yardimci olmasi en bityiik dilegimizdir.
Caligmamu gergeklestirdigim siire boyunca engin bilgisini, tecriibelerini ve

destegini benden esirgemeyen, biiyiik bir sabirla ve yapici elestirileriyle tezime yon veren
Sayin Hocam Dog.Dr. Dursun ARIKBOGAya, sonsuz tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Istanbul, 15.08.1998 Orhan Colakoglu



OZET

Ticaret (Mevduat) bankalan faaliyetlerinin yapis: geregi birgok risk tiirii ile karst
karsiya kalmaktadirlar. Kargilastiklan bu riskler, bankalann faaliyetlerini verimsizlestirip,
karhibklarim azalttif: gibi iflas etmelerine de sebep olabilmektedir. Bankalann tagidig
risklerin en onemlilerinden birisi olan ve batmalarinda da en biiyiik pay sahibi olan risk
tiirii ise bankacilik tarihi boyunca olagelen “Kredi riski™’dir.

Bankalarin en énemli gelir kaynag olan kredi satigimn yanlis yargilarla yapiimasi,
kredinin tasidif riskin iyi analiz edilememesi ve/veya kredinin kullandirilmasindan sonra
yeterli ve etkin kredi izleme ve kontrol diizeninin kurulamamasi sonucu bankalar
sattiklan kredileri geri toplayamama problemiyle karsilagmaktadirlar. Bu sebeple;
sorumlu kredi yetkilileri kredi riskini dogru teshisle analiz edebilecek ve kredi riskini
minimize edecek bir kredi izleme sistemi kurarak, sistemin krediler organizasyonu iginde
aktif ve etkili olacak gekilde yapilandirmalidirlar.

Yaptizimiz ¢aligma ile Tirk ve diinya bankacih@mn karsilash en Snemli
zorluklardan biri olan kredi riskinin analizi, izlenmesi ve kontrolu konusunda teorik ve
pratik temele dayah bir inceleme sunulmustur.

Calismada, Ticaret bankacilif sistemimizin agirhikh olarak kullandirdiklar kredi
tiirleri kredi izleme bdlimlerinin izledigi baghklara gore nakdi ve gayri nakdi krediler
olmak tizere iki ana baglik altinda agiklanmus, agilacak bir kredinin ne derece riskli
oldugunu belirleyen risk analiz yontemleri geleneksel ve modemn uygulamalan ile
agiklanmig ve kredi izleme fonksiyonunun ilkeleri, yontemleri ve problemli hale gelen
kredilere yonelik uygulanabilecek teknikler anlatilarak konunun teorik kismu

tamamlanmustir.



Kredi izleme ve kontrol fonksiyonunun en onemli islevlerinden biri olan riskli
kredilerin analiz edilmesi ve ortaya ¢ikan bu risklerin, risk izleme ve kontrol yéntemleri
kullamilarak nasil bankamin aleyhinden lehine dogru ¢evirebileceginin pratikte ne
sekillerde olabilecegine dair 6rnedi igeren gergek bir uygulama anlatilarak, konunun
uygulama alaminda ki boyutu goézler oniine serilerek incelememizin ana gergevesi

¢izilmigtir.

Incelememizi tiim boyutlariyla degerlendirdigimizde bankalarm kredilerle ilgili
béliimlerinde goérev alacak kisilere ve/veya incelememizi kapsayan konularda aragtirma
yapacak olanlara yardimei olacak verilerin hem teorik hem de pratik yoniiyle islendigi bir
¢alisma oldugu goriilecektir.
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GIRIS

Bankacilik sistemi i¢inde énemli bir yere sahip olan Ticaret bankalar, mevduat
sahiplerinden topladiklan fonlan ticari alana plase ederek yaptig1 bu aracilik faaliyetinden
para kazanan igletmelerdir. Ticaret bankalarmin gelirlerinin ana kaynag kullandirdiklan
kredilerden aldiklan faiz ve komisyonlardir. Tabi diger taraftan da en biiyiik gider
kalemleri mevduata verdikleri faiz ve batik ve / veya slipheli hale gelen kredilerin bankaya
olan maliyetleridir.

Giiniimiiz bankacilik sisteminde artan rekabet baskisi, verimsiz ¢alisma ve yiksek
maliyetler kar marjlartm devamh asafiya ¢ekmektedir. Piyasalarin globallesmenin
etkisiyle birlikte, sirketlerin giderek diinyanin baska bir béliimiinde olan bir olaydan dahi
etkilenerek krize girebildigi veya batma noktasina gelebildigi goriilmektedir. Aynica
. girketlerin rekabet etmeden hayatta kalmasmm mimkin olmadif:, biyiiyemiyenin
kiigildiigii, yliksek kar marjlanmin giderek daha az sektorlerde kaldigy sektorlerin sayisi
artmis, dolayisiyla sirketlerin yagam kogullan agirlagmigtir.

Ticaret bankalarinin ana gelir kaynag olan kredi satis1, ne derece dogru yargilarla
yapilirsa o dizeyde verimli ve karli olacag: asikardir. Ancak piyasalarda yasanan
belirsizlikler, tilke risklerinin umulmadik zamanlarda degisik sekillerde ortaya gikarak
dengeleri alt Gist etmesi ve artan rekabet baskis1 bankalarin giderek daha fazla yanhs kredi
karar vermelerine yol agmaktadir. Bu da bankalar agisindan daha fazla donuk, siipheli
ve/veya batak kredi demektir.

Bankalar agacaklani kredileri dogru yo6ntemlerle analiz ettiklerinde ve tahsis
agamasindan ititbaren etkin bir izleme sistemi kurmalan halinde ortaya ¢ikan problemli
kredileri erken uyan sistemi yardimiyla 6nceden belirleyerek kredi riskini minimize
edebilirler.



Caligmamuz bankalarn agtiklan kredileri hangi yontemlerle analiz edebilecekleri
ve analiz sonucu agilan kredilerin en az kaypla nasil geri doniisliniin saglanabilecegini

iceren kredi izleme ve kontrol fonksiyonu konusu iizerine kurulmugtur.

Dért bolimden olusan galismamizin birinci bolumiinde oncelikle kredi ve risk
kavramlar: agiklanmig ve bu kavramlann tasidift unsurlar siralanmgtir.  Daha sonra
Ticaret bankalanimn agtiklan krediler, nakdi ve gayri nakdi krediler olarak iki ana baglik
altinda toplanarak tammlar: ve tasidiklar ozellikler verilmigtir.

Incelememizin ikinci boliimiinde kredi riskinin analizi konusu ele almmgtir.
Boliimiin birinci aynminda geleneksel yontemlerle kredi risk analizi; isletme sahip ve/veya
yonetici analizi, mali durum analizi, iktisadi durum analizi ve diger kosullarin analizi alt
baghiklari altinda incelenmigtir. Ikinci aynmda ise, modern yontemlerle kredi risk
analizinde; risk simiflandirma sistemleri, risk 6l¢iim yontemleri ve toplam portfoy riskini
analize yonelik portfoy analizi yontemi agiklanmugtir.

Uclincti boliimde ise kredi riskinin izlenmesi konusu, ilkeleri, yontemleri, erken
uyan sistemi ve problemli kredilerin en az kayipla yonetilmesi alt baghklaryla
anlatilmgtir.

Arastirmamizin dérdiincii boliimiinde ise, bankalara ilk defa kredi kullanma talebi
ile gelen bir sirketin hangi yontemlerle kredi riskinin veya kredibilitesinin analiz edildigi
ve bankanin sézkonusu krediyi kullandinm sonrast hangi yontemlerle izledigi ve ne gibi
noktalar iizerinde yogunlagtifi konusu, gergek bir uygulama ele alinarak hazirlanmgtir.

Son boliimii olugturan sonug boliimiinde incelememizin genel bir degerlendirmesi
yapilmig ve elde edilen teorik ve pratik bilgilere dayandirlarak gelistirilen oneriler
sunulmugtur.



Birinci Boliim

KREDI VE RISK

1.1. TEMEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1.1. Kredinin Tanim

Bankalar kredi vermek suretiyle kendi itibarlanimi miigterilerine tahsis etmig
olmaktadirlar. Bankamn bir firmaya (gergek veya tiizel kisiye) itibar saglamasi, bu firma
lehine nakdi veya gayri nakdi bir kredi tahsis etmesi ile miimkin olacaktir. Bu agiklama
i1ginda kredi asagidaki gibi tammlanabilir’.

“Kredi, nakdi veya gayri nakdi bir itibann belirli bir siire (vade) i¢in ve geri
alinmak kaydiyla, bir bedel (faiz-komisyon) mukabilinde bir gergek veya tiizel kisi emrine
verilmesi yahut verilmig bir iktisadi kiymetin geri 6denmesinin veya bir hizmet
taahhiidiiniin garanti edilmesidir.”

Bagka bir tamma gore ise “Kredi, mevcut bir servetin gelecek bir servetle
degistirilmesidir®>.  Krediyi asagidaki gibi bircok degisik sekilde de tammlamak
m.. ] . dﬁl‘s;

- Kredi, gliciin satin alinmasidir.

- Kredj, itibarin satilmasidir.

- Kredi, para, mal veya hizmet gibi iktisadi bir kiymetin karg: tarafa gelecek bir
tarihte geri alinmak kaydiyla transfer edilmesidir.

! Sekerbank T.A.S., Temel Bankacilik Bilgileri. Ankara : Kiiltiir Yaymian No:6, 1998, s. 185.

2 Pars Tuglaci, “Kredi”, iktisadi, Ticari, Hukuki Terimler Sozliigi, Istanbul: ABC Kitabevi A.S.,
Nova Print Basimevi, 1996, s. 132.

3 Chapin Albert and George E.Hassett, Credit and Collection Principles and Practice, Seventh
Edition, New York: McGraw-Hill Book, Inc., 1960, p. 4.



- Kredi, gelecekteki ihtimale karsi mevcut bir gergegin degistirilmesidir.

Bankalar Kanununa gore ise “Kredi, bir bankanin yapacag istihbarat sonucunda,
gergek veya tiizel kisilere yasalar, i¢ politikalan ve kendi kaynaklan da gdzoniinde
bulundurularak teminat karsilif ve / veya teminatsiz olarak para, teminat veya kefalet
vermek seklinde taninmig olan olanak veya limit seklindedir.4

1.1.2. Kredinin Unsurlan

Kredi kavramim ana hatlanyla agiklayan dort unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar ;
zaman, giiven, risk ve gelirdir.’

1.1.2.1. Zaman Unsuru

Bankalar miisterilerine kullandirttiklani kredileri belirli vadeler sonunda geri
alirlar, Bu vade, bankalarn fon kaynaklannin vadesi ve firmamn kredibilitesi ile dogru
olarak yapilandimlmahidir. Ciinkii vade arttik¢a kredi riski de artar.

1.1.2.2. Giiven Unsuru

Kredi miisterisi bir anlamda bankanmn itibarimt kullanan taraf oldugu igin bankalar
kredi acacaklan firmalarda giivenilirlik unsuruna 6zel 6nem verirler. Giiven duyulmadan
girilen kredi iligkisinin sonucunun olumsuz olma olasih@ yiiksektir.

1.1.2.3. Risk Unsuru

Bankalar krediyi verdikleri andan tasfiye amuna kadar gegen siirede ki kredileri risk
olarak adlandimmilar., Ciinkii kredi, miigteri tarafindan kapatilmadif: slirece gelecegin
belirsizlifinin getirebilecegi tim olumsuz geligmeler kredinin ddenememe durumuna
gelmesine yol agabilir. Bankalann faaliyetlerinden dogan en dnemli risk faktori kredi
riskidir.

4 Bankalar Kanunu, 38. mad. ,
8 Biilent Giimiis ve Oyal Ciftgi, Krediler, istanbul: Garanti Egitim Merkezi Yayinlan No:41, 1991, s. 1.
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1.1.2.4. Gelir Unsuru

Ozel kanunlarla kurulmug ticari bir isletme olan bankalarin ana amaci kar
etmektir. Bankalar, varliklanm devam ettirebilmek, 6zkaynaklarim arttirabilmek ve
mevduat sahiplerine karsi olan taahhiitlerini yerine getirebilmek igin kar etmelidirler.
Bankalarin en 6nemli gelir kaynag kredilerdir. Kredilerden alinan faiz ve komisyonlar ile
bankalar fon kaynak maliyetini ve giderlerini karsilarlar.

1.1.3. Risk Kavrami ve Kredi Riski

Risk, bir olaymn ya da olaylar setinin ortaya ¢ikma olasiifidir. Risk kelimesi
¢ogunlukla negatif ya da istenmeyen bir olay: ifade etmektedir. Risk kelimesi bankalar
agisindan ele alindifinda basarih olmak yerine basarisiz olmay ifade eden bir kavramdir.®

Onceden geligtirilecek tiim 6nlemlere kargmn, bankalar her kredi agiglarinda, giinii
gelince kredinin geri 6denmeme riski ile kars1 kargiya kalirlar. Bankacihikta miisterilerin
kullandiklan krediler, birer risk olarak kabul edilir ve uygulamada bir miisterinin
riskinden soz edilince, o musterinin fiillen kullandif1 kredi, s6zkonusu miisteri admna
verilmi§ olan teminat mektuplann ve kefaletlerin belirli bir tarihteki tutan belirtilmek

istenir.”

Kredi riski, kredinin vade tarihinde geri 6denme ihtimalinin derecesidir. Geri
odenme ihtimali yiiksek gériinen bir kredinin riski digiiktiir.®

Bir bagka tamima gore ise kredi riski, banka isletmesinin musterilerine verdigi
kredide beklenen zarar oranina ya da borcun nominal tutan ile geri 6denmesi beklenen
tutar arasindaki fark olarak nitelendirilmektedir.’

S Ali Thsan Karacan, Bankacilik ve Kriz, 1.basks, Istanbul : Creative Yaymecilik, 1997, s. 19.

7 Ali Sait Yiiksel, Bankacthk Hukuku ve Isletmesi, 6.basi, istanbul: M.U. Nihad Sayar Yaym ve
Yardim Vakfi No: 436/669, 1989, s. 127.

® Cevat Sarikarmg, Kredilerde Risk Analizi, 1.basi, istanbul: Yap Kredi Bankas1 Egitim Yaymlan
No:2, 1982, s. 38.

® Niyazi Berk, Bankacihfin Diga Aqilmas: ve Dig Kredi Hligkileri, istanbul: Yap: Kredi Bankasi A S.
Iktisadi Aragtirmalar Miidiirliagii Bankacilik Arastirmalan Dizisi No: 4, 1985, s. 80,



1.1.4. Kredi Riskinin Unsurlan

Bankalarin kredi islemlerine bagh olarak ortaya gikabilecek risk unsurlanm
asagidaki gekilde siralamak miimkiindiir™®:

- Kredinin kayip (6denmeme, geriye donmeme) riski,
- Likidite riski,

- Sunulan giivencelerden kaynaklanan risk,

- Faiz degisme riski,

- Para degerine bagl risk,

- Isletmenin y6netim hatalarimin kestirilememesi,

- Yabanci para birimi {izerinden verilen kredilerde doviz riski ve iilke riski.

Yukanda belirtilen risk kaynaklan arasinda en 6nemli olanlar kredi kayb: riski ve
likidite riski aym zamanda bir firmanin krediye yaragirhk riskini de vermektedir. Diger
risk kaynaklan ise daha ¢ok kredilendirilen firmalann disinda gergeklesen olaylardan
dogan risklerdir. Kredinin geri dénmemesi, likidite riski ve glivence riski “aktif kredi
riski” olarak adlandinlmaktadir.

1.2. KREDI TURLERI

Giiniimiiz bankaciiginin ulagms oldugu teknolojik boyut beraberinde yeni kredi
tiirlerinin piyasaya sunulmasina yol agmaktadir. Kredi tiirleri arttikga bankalar daha fazla
sayida ve degisik ozellikteki miigteri kitlelerine ulagabilme avantajim yakalamaktadirlar.

Bankalarin kredi portfoylerindeki kredi tiirlerini gesitlendirmeleri kredi riskine
pozitif etki yapmaktadir. Ancak krediyi izlemekle gorevli analist icin yapacag analizin
boyutu geniglemektedir. Bankalann kullandirdiklari krediler niteliklerine, konulanna,

teminatlarina, vadelerine, kullantm amaglanna, kullams yerine, kullandinlan sektorlere,

10 Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi YOnetimi, Istanbul:Esbank Yaymlan, Kros
Matbaasi, 1987, s. 97.



islemin hukuki sekline ve kullandinlan kredinin risk derecesine goére simflandinlabilir.
Krediler bankacilik uygulamasinda “Kredi Izleme” béliimlerinin riski izlemede kullandig
ayirmm g6zoniinde bulundurularak nakdi ve gayrinakdi krediler olarak iki ana baghk

altinda incelenecektir.

1.2.1. Nakdi Krediler

Bankalarca kullandirilan nakdi krediler, {i¢ ana baghk altinda izlenir. Bunlar;

- Ticari Krediler
- Bireysel Krediler
- Kredi Kartlan

1.2.1.1. Ticari Krediler

Ticari kredi olarak agilan krediler bankalarca ticari faaliyet gdsteren miisterilerinin
faaliyetlerinin finanse edilmesi amaciyla aglan kredilerdir. Bu kredilerin
kullandinlmasinda ana amag, firmalann ticari faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan fon
gereksinmelerinin bankalarca verilen bu tiir krediler vasitastyla kargilanmasidir. Bankalar
kullandirdiklann ticari kredilerle firmalanin donemsellik arzeden calisma sermayesi
ihtiyacim finanse etmeyi amaglarlar. Ulkemizde ticaret bankalanmin fon elde etme
vadesinin kisa vadeli olmasi, gelecekte piyasalarda yaganacak gelismelerin ¢ok kisa
stireler i¢in tahmin edilebilmesi nedeniyle bu krediler diger nakdi krediler gibi azami bir
yi vadeli yani kisa vadeli kredi olarak kullandinlirlar. Bu sebeple de bankalar firmalarnn
bir yil iginde paraya donistiirebilecekleri varliklanim gézoniinde bulundurmak suretiyle
kredi tahsis etmeye ¢aligirlar,

1.2.1.1.1. Borg¢lu Cari Hesap Seklinde Kullandirilan Krediler

Borglu cari hesap seklinde kullandirilan krediler, firmalardan alinacak imza veya
teminat karsilifinda tahsis edilen limit dahilinde agilmig olan kredilerdir. Bu tiir krediler



kargthginda bankaca miigteriden istenen teminatin tiriine gore asagidaki sekillerde
adlandirthirlar. !

1.2.1.1.1.1. Acik Kredi

Acik kredi, krediyi kullanan miisterinin imzasindan bagka higbir teminat talep
edilmeden limit tahsis edilmesi yoluyla kullandirilan bir kredi gesididir'?. Bankalarca gok
az kullandirilan bu kredi tiirii her ne kadar teminat agisindan zayif gozikse de kredi
degerliligi list seviyede olan firmalara kullandiriimasi nedeniyle tersine en az risk tagiyan
kredilerdir. Bankalarca agik kredi tahsis edilen miisteri, kredi izleme analistinin goziinde
ve siniflandirmasinda “A” grubu miigteridir.

Bankalarca agik kredi tahsis edilecek miisterilerde aranan temel ozellikleri
asagidaki gibidir®;

- Sirketin ve ydnetim kadrosunun uzun bir ticari gegmise sahip olmast,

- Yoneticilerin iistiin bir ticari ahlaka sahip olmasi,

- Isletmenin faaliyet gosterdigi sktorde yerel rekabet istiinliiiine sahip olmas,
- Bankalann likidite durumu,

- I5 konularinda krediyi bagh tutmadan kullanmaya elverisli olmas,

- Bankada ki mevduat bakiyesinin tatmin edici olmasi,

- Komisyonlu iglemler saglamas.

Acik krediler; riski diigiik olmasi ve yitksek verim saglamasi yoniyle bankalar
agisindan, kargilik ve teminat gosterme zorunlulufu olmamasi ve firmaya 6zellikle finans

piyasasinda itibar saglamas: yoniiyle de miisteriler agisindan tercih edilen kredi tiiriidiir.

11 Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Istanbul: 1.U. Muhasebe Enstitiisti Yayin
No: 59, Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Aragtirma Vakfi Yayin No: 11, Avciol Matbaasi, 1990, s. 74.

2 Turgut Sungur, Bankacilar icin Banka Teknigi(islemleri), 3.basi, Ankara: Banka ve Ticaret
Hukuku Aragtirma Enstitiisii Yayin No:275, Bankacilar Serisi No:23, Adalet Matbaasi, 1993, s. 83.

13 Niyazi Berk, Finansal Ydnetim, Istanbul: Bilim Teknik Yaymevi, 1990, s. 145.



1.2.1.1.1.2. Kefalet Karsihg: Kredi

Kefalet karsih@ kredi, miisterinin kredi degerliliginin yaninda, kredi itiban olan
tiglincii bir sahsin ilave kefalet imzasi kargihifinda kullandinlan bir kredidir. Agik kredide
oldugu gibi kefalet karsihg1 kredide de miigterinin kredibilitesinin yiiksek olmasi esastir.
Bankalar kefalet kargilg limit tahsis ettikleri miisterilerine krediyi genellikle TL, déviz
kredisi, teminat mektubu, akreditif teminat: seklinde kullandirmaktadirlar™. Kendisine
kefalet karsilig kredi tahsis edilen bir miigteri agik kredide oldugu gibi risk siniflandirmasi

agisindan “A” grubu miigteridir.

Kefalet, borglunun (kredi lehdar) borcunu 6dememesi halinde, kefilin alacakliya
(bankaya) karg: kigisel olarak da sorumlulugunun oldufunu belgeleyen bir s6zlesmedir
(BK. mad.483)".

Gelecekteki ve sarth borglar igin yapilan kefalet, ancak asil borcun dogmastyla
gegerli olur. (BK. mad.485)".

Kefalet karsihgn kredi de kredinin teminati olarak sadece kefilin imzasi
ahindifindan kefil olan kisinin kredi degerliligininde en az kredi lehdan kadar yiiksek
olmasi ve kefaletin gekil sartlanmin dogru olarak tatbik edilmis olmas: gerekir. Borglar
Kanununa gore kefaletin gegerli olabilmesi igin;

- Kefalet sdzlesmesinin yazili olarak diizenlenmesi,

- Kefilin 6denmekle sorumhu tutulacag belirli bir tutarin yazili olmast,

- Asil borcun gegerli olmasi,

- Kefilin medeni haklarim kullanma ehliyetine sahip olmas,

- Kefalet ehliyeti sirlandirilmig olanlar i¢in ise ek hukuki diizenlemelerin yapilmig
olmas: gerekir'”.

" Giiler Aras, Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi, Ankara: Sermaye Piyasas1 Kurulu
Yayin No:30, Pelin Ofset, 1996, s. 18.

15 Yiiksel, op.cit., s. 346.

16 Ibid.

1 Aras, op.cit., s. 19.



Kefilin kanunun kendisine taninan def’i haklarindan (BK. mad.486/1) vazge¢mesi
sonucunu doguran, asil bor¢luya ve mevcut rehnin paraya gevrilmesine bagvurmadan
once de kefili takip hakk: veren kefalet tiirii olan Miteselsil (Zincirleme) kefalet (TTK.
mad. 487), bankalarca uygulanan kefalet tiriidiir'®,

Kefil, borcun ash ile birlikte borglunun kusur ve temerriidiinin de kanuni
sonuglanindan sorumludur (BK. mad. 490). Asil borg, kefalet miktanindan daha az
olabilecegi gibi, asil borcun bir kismu igin de kefil olmak miimkiindiir. Kefil olunan asil
borcun gegerli olmamasi, sona ermesi kefilin sorumlulugunu tamamen ortadan kaldiracagi
gibi, asil borcun azalmasi da o oranda kefilin sorumlulufunu azaltir™.

Kefil, kefalet tarihinden bir yil gegmedikge kefaletten riicu edemez. Kefaletten
riicu etmek istedigi taktirde, riicu edecegini, kefaletin gegerli bulundugu yiin sona
ermesinden en az 15 giin dnce noter aracihfiyla bankaya bildirmesi sarttir. Aksi halde,
kefalet aym kosullarla bir yilhik siire igin uzatilmis olur. Kefaletten riicu eden kefil,
riicunun hiikiim ifade etti3i tarihten 6nce dogmug borglann kefili olmakta devam eder®.

1.2.1.1.1.3. Senet Karsihig1 Kredi (SKK)

Senet karsiligh kredi, miigterinin gergek ticari faaliyetlerinden tiretmis oldugu ¢ek
ve senetlerin bankaya rehin verilmesi kargihfinda agilan ve borglu cari hesap seklinde
cahsan bir kredidir. Senet karsilif kredi i¢in banka miisterinin risk derecesine gore
teminata alacaf gek / senet icin bir marj tespit eder ve bu marja gore misterisine kredi
kullandirir. Bu kredi komisyon tahsiline imkan vermesi ve teminatin likiditesinin yiiksek
olmas: nedeniyle bankalarca tercih edilen bir kredidir. Teminata alinan senetler “rehin”
cirosu ile devir ahnmalidir. Ancak, faaliyet yapis: geregi ¢ek / senet liretebilen firmalara
kullandinilabildiginden her sektore uygun bir kredi tirii degildir®”.

18 Yiiksel, op.cit., s. 350.

19 Sekerbank T.A.S., Risk Takip ve Kontrolu, Ankara: Organizasyon Metot ve Egitim Midiirliigi
Yayin No:16, 1996, s. 17.

20 Sungur, op.cit., s. 85.

21 gekerbank T.A.S., Krediler izahnamesi, Ankara: Krediler Midiirliigii (1/3), 1991, s. 71.
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Senet kargiii kredi de teminata alinan ¢ek ve senedin asafidaki ozellikleri
tasimast kredi riskinin kismen minimize edilebilmesi agisindan énemlidir;

- Teminata alinan gek ve senetlerin azami 120 giin vadeli olmas,

- Gergek ticari iligkiden dogan gek / senet olmasi,

- Hatir ve / veya finansman senedi olmamasi,

- Portféyde bulundurulan ¢ek / senet toplaminn firma bazinda %20’yi agmamasi
gerekir.

Senet karsih kredi (SKK), teminata alinan ¢ek/senedin borglusunun bankayla
ilskiye gegmesi ve tamimasi agisindan bir firsat saglamasi, verimi yiiksek bir kredi olmast,
mevduat birikimine imkan vermesi, riskin alinabilecek marj oraninda diigiiriilmesine
imkan tanimasi ve riskin seyyaliyetininin yiiksek olmas: nedenleri ile bankalarca tercih
edilen bir kredi turidiir.

Ancak senet karsihf kredi’nin teminattaki ¢ek / senet deposunun tutari, dagihimu,
vadeleri ve borglu kalitesi riskin derecesini tayinde 6nemli bir etkendir. Bu kredi de
cek/senet akiginin ¢ok iyi izlenmesi ve her tiirli gelismenin anmnda deZerlendirilmesi
gerekir.

1.2.1.1.1.4. Ticari Mal (Emtia) Karsihg: Kredi

Bu kredi tiirli, zamanla degeri eksilmeyen, fiyatlan istikrarli ve kolayca paraya
cevrilebilen ticari, zirai ve smnai mallarin bankaya rehni kargihginda agilir. Bu kredi
tiriinde miigterilere ortalama %30 marjli olarak kullandinlir. Teminata alinan malin
degeri banka eksperlerince hesaplamr ve bu deger tzerinden sigorta ettirilerek marj
oraninda firmaya kredi kullandinhr. Emtia karsiig kredi daha ¢ok tarnm iiriinleri rehni
kargihfinda kullandirnimaktadir. Ancak bu kredi stokgulugu 6zendiren bir kredidir. Bu
sebeple, bankanin miigterisini iyi analiz etmeli ve spekiilatif hareketlere yol acabilecek
kredilendirmeye girmemesi gerekir®.

Z Ibid., s.72.
 Yiiksel, op.cit., 5. 313.

11 0 VOKSEKOORET A -7
DOKOMANTASYON MIZRI !



Ticari mal kargihf krediye sozkonusu olan mahn bankaya rehnedilmis olmast
gerekir. Rehnin hukuki anlamda gergeklesebilmesi igin de zilyetlifin bankaya devri
zorunludur.(MK. mad.853). Banka rehinli mals;

a) Deposunda tutarak,

b) Miisteriye teslim ederek, (Miisterinin deposunu kiralamak ve tizerine bankanin
tabelasinin asilmasi gartiyla),

c¢) Emniyetli bir iigiincii sahsa teslim ederek, (Taahhiitname alinmasi sartiyla),

d) Umumi magazalarda saklayabilir.

Ulkemizde ticaret bankalarinca ticari mal kargthg tahsis edilen kredi tutan toplam
krediler iginde gittikge azalan oranda pay almaktadur.

1.2.1.1.1.5. Hisse Senedi ve Tahviller Karsih@ Kredi

Borsada kote edilen hisse senedi ve tahvillerin rehni karsihfinda agilan bir kredi
tiriidiir.  Teminata alinacak hisse senedinin piyasada ki satiy kabileyitinin yiiksek
olmasina, fiyatimin istikrar gésteriyor olmasina dikkat edilmesi gerekir. Bunun yansira,
rehin ahnacak menkul kiymetlerin itfa edilmemis olmasina, vadesi gelmemis faiz ve
temettii kuponlannin tamam olmasina ve lizerinde mahkemece ddeme yasagi konulmams
olmasina dikkat edilmelidir**.

Bu kredi de misterilere belirli bir marjla kullandinhir. Tahviller 6zellikle devlet
tahvili ise marj %10’larda tutulurken, hisse senetlerinde fiyat artig ve azaliglan yiiksek
diizeylere ulagabildiginden marj genelde %50 olarak uygulanmaktadir. Marj donemler
itibariyle kontrol edilir ve eksik kalan kisim tamamlatiimaya ¢ahgiir. Komisyon
ahnmasina da olanak vermesi ve teminatin likiditesinin yliksek olmasi nedenleriyle kredi
riski dusiik bir kredidir®.

24 Seval, op. cit., 5. 75.
%5 Berk, Finansal Yonetim, op. cit., s. 150,
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1.2.1.1.1.6. Temlik Karsihigi Kredi

Bu kredi, devletten, kamu sektériinden veya giivenilirlifi yiiksek olan bagka bir
kurumdan hakedilmis ancak heniiz hak sahibine 6denmemis bulunan alacaklarin bankaya
devir ve temlik ettirilmesi kargihginda kullandinlan bir kredi tliriidiir. Temlik kargihig
kredi, uygulamada &zellikle miiteahhitler tarafindan hakedislerine kargihik temlik alinmak
suretiyle kullanlmaktadir®.

Temlik karsihif kredi de igin krediyi kullanan firma tarafindan bitirilmemesi
halinde karg: tarafda taahhiitiinii yerine getirmeyeceginden kullanidan kredi teminatsiz
kalacagindan mugterinin kredibilitesine gore riske karsihk ek bir teminat almakta yarar
bulunmaktadir.

1.2.1.1.1.7. Diger Maddi Teminat Karsihg Kredi

Bu krediler en ¢ok ipotek karsiifi kullandinlan krediler olmak iizere, nakit
karsiligy, altin karsihg ve dier teminatlar karsih@: olarak tiirlere ayrilirlar. Ozellikle
ipotek karsiig kullandinlan kredilerde ipotefin 1. dereceden alinmis olmasi, ipotek
degerinin ekspertiz degeriyle makul 6lgiilerde alinmis olmasi, ipotegin beyanlar ve serhler
boliumiinde degerini diigiiriicii herhangi bir baglayici kaydin bulunmamasi ve ipotegin
sigorta ettirilmig olmas: gereklidir.

1.2.1.1.2. iskonto - istira Kredileri

Iskonto - istira iglemi, vadesi heniiz gelmemis bir senet veya cekin devir alinmas:
kargihfinda baz1 kesintilerden sonra bedelinin peginen ddenmesiyle miisteriye bir nakdi
kredi kullandinmu gergeklestirilmis olmaktadir. Bankalar iskontoya tabi tutacaklan
senetlerin azami ¢ ay vadeli TCMB nezdinde reeskont edilebilecek polige veya bono

olmasimi isterler””.

% Vecdi UNAY, Bankalarca i¢c Ticaretin Ve Sanayiinin Finanse Edilmesi Usulleri, Istanbul :
Ekonomik ve Sosyal Yayinlar A.§., Yayin No: 5, 1985, s. 203,
27 Yiksel, op. cit., s. 311.
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Odeme yeri iglemin yapildig1 yerin belediye hudutlan iginde ise yapilan igleme
“Iskonto”, belediye hudutlan diginda ise “Istira” denir. Banka iskonto igleminde
vadesinde 6deme yapilmama riskini tistlenmemekte ve vadesinde 6denmeyen polige, bono
ve ¢ekin kesidecisine veya cirantalanna riicu ederek riskini tasfiye etme hakkina sahiptir.
Banka, iskonto islemine tabi tutacagi senetlerin TTK’nun 688. maddesindeki sekil
sartlanim uyup uymadigin incelemek zorundadir®®.

Iskonto - istira kredisi kullandinlirken incelenmesi gereken hususlar sunlardir ;

- Senetlerin ticari kanuna uygun olarak tanzim edilmis olmast,
- Diizenli bir ciro sirasinin izlenmis olmas,

- Merkez bankasina reeskont ettirebilme 6zelliklerini tagimast,
- Senet veya ¢ekin ticari bir iligkiden dogmus olmast,

- Hatir veya finansman senedi olmamas: gerekir.
1.2.1.1.3. Doviz Kredileri

Bankalann yurt digindan ve déviz pozisyonu veya doviz olarak kullandirdiklan,
anapara ve faizleri borg alan tarafindan doviz olarak 6denmesi gereken kredilerdir®.

Doviz kredisi firmalarin dévizle doniigii olacak faaliyetlerinin finansmasininda
kullandirilmasi uygun bir kredi tiiriidiir. Bu kredinin kullandinm asamasinda kullanilacak
doviz ilgili kurdan bankaca alig1 yapilarak bulunan tutar misteriye 6denir. Banka bu
islem ile kur fark: geliri elde eder. Uger aylik dénemlerde faiz tahakkuk ettirilen bu kredi
de doviz tizerinden hesaplanan faiz TL’ya cevrilerek firmadan tahsilati yapilir. Déviz
kredisi kullandinlmas1 asamasinda kullamlacak yabanci paralar sadece TCMB tarafindan
alim-satimu yapilan dévizlerden birisi olmak zorundadir.

Bu kredileri, d6éviz kredisi alinmasi1 ve déviz kredisi agilmasi olarak iki grub
altinda aciklayabiliriz*:

28 Berk, Finansal Ydnetim, op. cit., s. 145.

 Osman Oy, Bankaciik Uygulamasinda Plasman Yénetimi, Istanbul: Interbank Uluslararasi Egitim
Boliimii Yayinlan No: 25, 1989, s. 40.

30 Seval, op.cit., ss. 80-83.
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Tirkiye’de yerlesik kisilerin yurt digindan getirdikleri doviz kredileri “Doviz
kredisi alinmasi” olarak adlandinlir. Ayni ve nakti tiirde olabilen bu krediler agagida ki

tanimlarla belirlenir:

i) Bankalarn yurt digindan borglu sifatiyla aldiklar azami 1 yil vadeli krediler ve
doviz tevdiat hesaplarn,

ii) Ozel finans kuruluglarimn sagladiklan fonlar,

iii) Thracatc1 sermaye sirketlerince, ihracat faaliyetleri ile ilgili olarak, yurt diginda
saglanan azami iki yil vadeli krediler,

iv) Yatinm tegvik belgesi cergevesinde doviz kredisi alinmasi 6ngoriilen
Tirkiye’de yerlesik kigilerce temin edilecek kabul kredisi, emtia kredisi ve benzerleri ile
azami iki y1l vadeli krediler,

v) Alinan izinler g¢ergevesinde yurt diginda i yapan Tirkiye’de yerlesik Tiirk
miitesebbislerinin yurt disindaki igleri ile ilgili olarak yurt digindan getiricekleri krediler,

vi) Dig ticaretin finansmam amaciyla, Tiirkiye’de yerlesik firmalarin bankalann
aracih@ ve garantisi altinda yurda getirdikleri krediler,

vii) Bankalarca saglanan kurye ve rambursman krediler,

viii) Bakanlifm iznine tabi krediler,

ix) Turkiye’de i§ yapan yabanci miitesebbislerce yurt digindan saglanan doviz
kredileri,

x) Tirkiye’de yerlesik kigiler lehine yurt digindan saglanan muhatap doévizli

garantiler.

Tirkiye’deki yerlesik kisilerce (Bankalarca) asafida belirtilen iglemler 1si3inda
yapilan islemler “Doviz kredisi agilmast” olarak adlandirilir. Bu islemler sunlardir :

i) Bankalanin bankacilik teamiilleri gergevesinde yurt iginde yerlesik kisilere
agacaklan azami bir yil vadeli d6viz kredileri,
i1) Bankalann ihracat¢i sermaye sirketlerine ihracat faaliyetleri ile ilgili olarak
agacaklar azami iki yil vadeli krediler,
iii) Bankalanin yatiim ve tesvik belgesi kapsaminda doéviz kredisi almasi
ongoriilen Tiirkiye’de yerlesik kisilere agilacak azami iki yil vadeli krediler,
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iv) Yurt diginda i yapan Tirk girigimcilerine yurt disindaki faaliyetlerini tegvik
etmek amaciyla kullandinlan krediler,

v) Tiirkiye’deki bankalarn birbirlerine agacaklan déviz kredileri,

vi) Yurt diginda yerlesik kigilere agilacak déviz krediler,

vil) Bankalarin yurt digindaki bankalara agacaklan kisa vadeli kurye ve
rambursman kredileri,

viii) Bankalarca yurt diginda yerlesik kisilere ilgili déviz tizerinden diizenlenecek
teminat mektuplart ve kefalet mektuplar:.

Doviz kredisinin maliyeti kur artig1 ve bankaya 6denen faizlerden olusmaktadir.
Devre faizlerinde az para 6denmesi, bilesik faizin disiik oranlarda olugmasi ve kur
‘artisida TL kredilere uygulanacak faiz orammn altinda kalmasi bu kredinin firmalara olan
maliyetini ¢ok diisirmektedir. Vergi kalkam da devreye girdiinde firmalar déviz
kredileri vasitasiyla faaliyet hacimlerini ve karhliklanm 6nemli boyutlarda arttirabilme
olanagina kavugmaktadirlar, Ancak kur artislarinin yitksek oranlaraulagmasi veya yiiksek
oranh devaliiasyon yapilmasi halinde d6viz kredisinin maliyeti gok yiikselebilmektedir.
Doviz kredisi kullanan firmalar ana para ve faizleri kismen veya tamamen yurda
getirdiklerini belgeleyememe durumunda krediyi kullandiran banka firmadan getirmedigi
doéviz oraninda vergi, resim ve harglan tahsil eder ve Hazine’nin bagh oldugu bakanhga

konuyu rapor eder.
1.2.1.1.4. Thracat Kredileri

Bankalarca dig satima konu olan faaliyetlerin finanse edilmesi amaciyla
migterilerine kendi kaynaklanindan ve/veya Eximbank ve Merkez Bankasi reeskont
kaynakli ihracat kredisi kaynaklanindan kullandirilan kredilerdir. Merkez Bankasi ve
Eximbank kaynakl kredilerde, sozkonusu kuruluglar bankalara genel ve firma bazinda
belirli limitler tahsisi yapar. Bankalarda kredinin agilmasindan kapatimasina kadar ki tiim
agamalan igeren bir sartname dahilinde portfylerindeki ihracatgi kredi miigterilerine bu
kredileri kullandirirlar®’,

31 1bid., s. 85.

16



Bankalar ihracat kredisi kullandirttiklan firmalann, ihracat taahhiitlerini kendi
iizerlerinden gegmesini, ihracat konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmalarim ve kendisine

mevduat saglama 6zellifinin bulunmasina dikkat ederler.
1.2.1.1.4.1. Tiirk Eximbank Kaynakh Krediler

Turk Eximbank adi altinda faaliyet gosteren banka, Turk ihrag mallanmn ve
ihracat¢i firmalarin diinya pazarlarinda rekabet edebilecek giice ulagabilmesi, yeni
pazarlara niifuz edebilmesi ve bu pazarlarda tutunabilmesi, ihra¢ edilen tiriinlerin
cesitlendirilebilmesinin saglanmasi, yurt disginda yapilacak yatinmlarin ve ihrag amaciyla
yatinm mallan firetim ve satigmin desteklenmesi amaciyla yukanda ki sartlan yerine
getirebilecek sartlara haiz firmalan finanse eder*>.

Bu amacin hayata gegirilebilmesi i¢in degisik tiirlerde kredi ve garanti programlar
uygulanarak ihracat 6zellii tasiyan tiim faaliyetlerin finansmanina fon saglar.
Tirk Eximbank’inca uygulanmakta olan kredi programlan sunlardir;

Sevk Sonrasi ihracat Kredisi

Bu kredi, ihracatgimin sevk sonrasi finansman ihtiyacim kargilamak tizere ticari
bankalar araciiy ile direkt olarak giimriik idarelerine gonderilen, giimriik dist

beyannamelerine istinaden Imiti belirlenen bir kredi tiirtiidiir.

Kredi gimriik gikis beyannamesinde FOB bedeli belirli miktarda ABD Dolarim
veya muadili konvertibl doviz tutarim da Tirk mengeli sanayi mallarinin serbest déviz
kargiligy ihrag edilmis olmast kaydiyla kullandirilir.

Sevk Oncesi Ihracat Kredisi (S.0.L.K - TL / S.0.L.K - DVZ)
Sevk dncesi Tiirk Liras: ve Doviz Thracat kredileri ; ihracat¢1 veya imalate vasfim

haiz ihracatgt firmalar ile ihracat baglantili mal lireten imalat¢i firmalara(sadece nihai
tireticiler), Kanun, Karaname ve Teblig’lerle ihraci yasaklanan mallarin diginda kalan ve

32 Thid.
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Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu 1-96 arasindaki listelerde adlan bulunan Tiirk mensei
mallarin, serbest dovizle, kesin olarak ihraci taahhiidii karsih kullandirmak iizere araci
bankalara tahsis edilen limitler dahilinde yukanda sayilan ozelliklere haiz firmalara
kullandirilan bir kredi tiiriidiir.

Sevk oOncesi Tirk Lirasi ihracat kredisi, kredi kullanan firmanin vasfina ve
biiyiikligiine gore iki ayr isim altinda kullandinhir. Bu krediler:

Sevk Oncesi Tiirk Liras: Thracat Kredisi ;
Imalatgy, ihracatg1 ve imalatc: - ihracatg: firmalara kullandilir. Azami vade 120

giindiir.

Sevk Oncesi Tiirk Lirast KOBI Thracat Kredisi ;
KOBI kapsaminda faaliyette bulunan, imalatgi, ihracatgi ve imalatgi - ihracatg
firmalara kullandiribir. Azami vade 120 giindir.

Sevk Oncesi Doviz ihracat kredisi, kredi kullanan firmamn vasfina ve
bityiikliigiine gore ve Alman Marky, Japon Yeni, Ingiliz Sterlini ve A.B.D. Dolan
cinsinden olmak iizere iki ayn isim altinda kullandinlir. Bu kredi de azami vade 180
giindir. Bu krediler :

Sevk Oncesi Déviz Thracat Kredisi ;
Imalatgy, ihracatci ve imalatgi - ihracatgi firmalara kullandirilr.

Sevk Oncesi Déviz KOBI ihracat Kredisi ;
KOBI kapsaminda faaliyette bulunan, imalatgi, ihracatgt ve imalat¢i - ihracate:
firmalara kullandinilir.

Performans Kredisi (TL veya Doviz)

Dis Ticaret Sermaye Sirketleri olmayan, ancak ihracat hacimleri yiiksek tutarlara
ulagsan biiyiikk Olgekli firmalarin finansman ihtiyaglanimin karsilanmasi amaciyla Tirk

18 TC YORSEKOSRET IR 1w
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Eximbank tarafindan firmalara TL veya déviz olarak, geriye dogru 1 yil iginde ki ihracat
ve performanslan bazinda tahsis edilerek dogrudan firmalara kullandinlan kredi tiirtidiir.

1.2.1.1.4.2. Merkez Bankas1 Kaynakh Krediler

Bankalar ihracatg1 vasfi tagiyan firmalara Ttirk Eximbankimn kaynagna ek olarak
Merkez Bankasimn kaynaklairndan da aldiklan limitler dahilinde ihracat kredisi
kullandirmaktadirlar. Merkez Bankasi kaynakl kullandirilan ihracat reeskont kredileri
sunlardir **;

ihracat Reeskont Kredisi

Bu kredi, bankalarca Tiirk mengeli mallanin serbest dévizle kesin ihra¢ taabhiidii
karsilifinda ihracatgi, imalatg: - ihracatgi ve yan sanayici firmalara kullandinlan bir kredi
tiiriidiir. Kredi kullanimi igin firmalann belirli bir diizeyde ihracat performansina sahip
olmast gereklidir. Ayrica bu kredi, ihracat¢: firmalara gayrikabili riicu akreditifli 6deme
sekline dayali ihrag¢ baglantisi, ihracat¢: - imalatg1 ve yan sanayi firmalara ise s6z konusu
akreditifin dahili devrinin belgelenmesi karsihinda kullandinhr.

Vesaik Mukabili Kredi

Bu kredi, ihracata ait belgelerin tahsile verildigini gosteren belgenin sunulmasina
istinaden firmanun jhracat performansina bakilmaksizin gok kisa vadeli olarak ihracatgilara
kullandirilan bir kredi tiriidir.

Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Reeskont Kredisi

Bu kredi, yurt diginda miiteahhitlik faaliyetleri yiriiten firmalara, sagladiklan

istihkaklarin yurda déviz olarak getirilecek kismumn belirli bir yizdesi kargihfinda
bankalarca kullandmlan kredi tiiriidiir.

% Ibid., ss. 86-87.
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1.2.1.2. Bireysel Krediler

Bankalar kredi satig kitlesi i¢inde biiyiik bir potansiyel olan bireyleri kesfetmeleri
ile ortaya ¢ikan ve hizla geligen bireysel krediler bugiin bankalarn kredi portfdylerinden
yaklastk %15-25 oraminda pay alir hale gelmigtir. Agirhkh olarak dar ve orta gelir
grubunun kredi ihtiyacim kargilamak tizere ABD’de ilk defa 1928 yilinda tiiketici kredisi
ile bankalarca kullanilmaya baglayan bireysel krediler Tiirk Bankacilik Sistemi i¢indeki
bankalar tarafindan, kredi pazarlarimi daha genigletmek, plasmanlarim kiigiik pargalara
bolmek suretiyle kredi risklerini asgari diizeye indirmek ve kredi miigteri portfoylerini
genisletmek amaciyla 1988 yilindan beri kendine uygulama alam bulmug ve bugiin
bankalarin kredi portfoylerinde dnemli bir paya sahip hale gelmigtir®.

1.2.1.2.1. Tiiketici Kredileri

Genel anlamda titketici kredileri, herhangi bir hizmetin veya malin satin almna
bagl olarak ya da olmayarak, ticari amaglar disinda bireylere, sonradan belirli kosullarda

geri 6denmek iizere verilen kredilerdir®®.

Tiketici kredisinin tanumindan da anlagildig gibi bireylerin mal ve hizmetlerinin
aliminda onlara taksitlendirilmis fon sajlayan ve dolayisiyla tiiketim egilimini arttirarak
ekomoninin talep yoniininin canli kalmasma destek veren énemli bir kredi tiirtidiir.
Ozellikle bireylerin dayanikl titketim mallan satn almada ortaya ¢ikan finansman
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla ABD’de 1950°’li yillardan itibaren yayginlasmaya
baslayan tiiketici kredileri firmalarin mal satiy kampanyalarinda firma fonlan yerine banka
fonlanim devreye sokarak bankalarin elinde atil kalan fonlara yeni bir pazar olugturmug ve
tiretici firmalarinda elinde kaynaklan kullanmadan satiglanim arttirabilme imkanima
kavusturmustur®.

4 Arzu imren, Tiiketici Kredileri, istanbul: Era Yaymcihik Ltd.$ti., 1994, s. 71.
% Pelin Alpergin, Bireysel Bankacilik, Ankara: Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymn No:160, 1990, s. 6.
36 3y,
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1.2.1.2.1.1. Tiiketici Kredilerinin Simiflandirilmas:

Tiiketici kredilerinin smflandinimasinda ¢ok degisik uygulamalar olmasina
kargihik temelde tiiketici kredilerini;

- Dogrudan nakit karsihig: kullandinlan,
- Mal ve hizmet satin almimin finansman ihtiyacim kargilamak {izere dolayl olarak
kullandirilanlar diye iki ana baglik altinda siiflandirabiliriz.

Dogrudan nakit geklinde verilen tiiketici kredisi bankacilik pratifinde “Ferdi
Kredi” olarak adlandinlmaktadir. Mal ve hizmet satin almimn finansman ihtiyacim
karsilamak iizere kullandirilan tiiketici kredileri ise “Tagit, Egitim, Konut, Saglik, Tatil
Kredisi” gibi plase edilen alanlara gore adlandinimaktadir®”.

Ayrica tiiketici kredilerini; vadelerine gére kisa, orta ve uzun vadeli olarak,
kredinin kargihfinda teminat almip ahinmamasina gore teminath ve teminatsiz krediler
olarak simflandirmak da miimkiindiir.

1.2.1.2.1.2. Banka Kredi Portfoyiine Katkis1 Yoniiyle Tiiketici Kredileri

Bankalann verdikleri hizmetler arasinda en riskli olam kredi verme hizmetidir.
Bankalar kredi riskini diigiirebilmenin ¢esitli yollanindan biri olarak da riskin tabana
yayllmasina olanak veren, ekonomik konjoktiirelden ticari kredilere nazaran daha az
etkilenen, seyyaliyetinin fazla olmas: ve yeni miigterilere ulagma imkant vermesi nedeni ile
tiiketici kredilerine kredi portfoylerinde giderek daha fazla pay ayirmaktadirlar. Hatta
birden fazla bankasi olan biiyilkk gruplar bankalanndan birini toptanci bankacihkda
digerini ise bireysel bankacilik alaminda kullanmaktadir. Tiiketici kredileri, ekonomide
toplam talebin daraldifs ve yatinm hacminin diistiifli zamanlarda, liretken ve finansal
sektorlerde siiregelen faaliyetlerin belli bir diizeyin altina inmesini engeller. Dolayistyla
bankalarin ticaret ve sanayi kesimine agtift kredilerininde riskinin yiikselmesini nispeten

Onlerler.

% Ibid., s. 7.
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Tiiketici kredileri bankalara yiiksek kar marji birakmasada, kredi riskinin diigiik
olmast, atil fonlarin degerlendirilmesine imkan vermesi, portfoy riskinin dagitilmasi, kredi
verimini arttirmasi ve kredi miigteri sayisinda arti§ saglamasi nedeniyle kullamnmunin daha

da yaygnlasacag goriilmektedir®®.

1.2.1.3. Kredi Kartlan

Oenmli bir 6deme arac1 olarak ortaya ¢ikan kredi kartlan nakit ve gek’e rakip bir
6deme enstiirimamdir’®. Kredi kartiun kullamm ile kullamcilara iki 6nemli kolayhk

saglanmugtir*’:

- Odeme kolaylif,
- Doner (rotatif) kredi kullanma imkam.

Odeme kolayligi, kredi karti vasitas: ile yanlannda nakit tasimalarma gerek
olmadan yapacaklan aligveriglerde hemen 6deme yapabilme imkanina sahip olmalan ve
aldiklan mal ve hizmetlerin bedellerini belirli bir siire sonra 6deme imkanina
kavusmaktadirlar, Doner (rotatif) kredi kullanma olanag: ise 6deme tarihinde kart
hamilinin isterse 6deyecedi tutarin belirli bir oramm o6dedikten sonra kalan bakiyeyi
zamana yayarak taksitler halinde kredilendirme imkanina sahip olmalandir.

Teknolojik gelismelerin artan boyutta genislemesi ile kredi kart kullamm da
yayginlagmaktadir. Giiniimiizde en yaygin olarak kullamlan kredi kartlarnt Master Card ve
VISA’dur*'.

Kredi kartlan, kart hamillerine 6énceden belirlenmis limitler dahilinde kisa vadeli
kredi kullanma imkam saglarlar. Bankalar her aymn belirli giinlerinde hamillerin
hesaplanini keserek genelde 10 giin igerisinde bankaya en az 6deme tutarindan agag:
olmamak {iizere borg bakiyesini 6demelerini bildiren hesap ekstrelerini kart hamillerinin

adreslerine gonderirler. Hesap kesim tarihi ile aligverig tarihi arasinda ki vade arasinda

*® Ibid., 5. 17.

*Yiiksel, op. cit., 5. 176.
4 Alpergin, op. cit., s. 19.
“ fmren, op. cit., 5. 27.
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kart hamilleri maksimum 40 giinliik bir siireyi herhangi bir faiz 6demeden sadece asil bor¢
tutarim o6deyerek hesabi kapatabilirler. Bankalar, kredi kart1 vasitasiyla satig yapan
igyerlerinden yaklagik %35 ile %10 arasinda de@isen oranlarda komisyon alirlar.
Komisyonun yamsira banka kart hamili borg bakiyesinin tamamim 6demifi zaman kalan
bakiyeyi de kredi olarak kullandirmug ve buradan da faiz geliri elde etmis oluyor. Ayrca
tilkemizde genelde kart hamillerinden yillik kart kullanim Gcreti alinmakta bu da bankaya
onemli bir ek gelir getirmektedir*®.

Bankalar kredi kartlarim miisterilerine iki degisik sekilde sunabilirler®:

- Kredi kart sistemine sahip bir kurulugla lisans sozlesmesi imzalayarak,
bulundugu tilkede bu karti gikanp pazarlama yetkisini alirlar.
- Banka kredi kartim kendi adina basarak miisterilerine sunabilir.

Bankalanin kredi karti gikartmalarimin nedenlerinden en onemlileri asagida
belirtilmigtir:

- Kredi kart: vasitasi ile kart hamilleri bankalar devamli miigterilerine énemli bir
hizmet saglamis olurlar.

- Kredi kart: ile bankalar diger hizmetlerinin de tamitimim ¢ok diisiik maliyetlerie
yapabilirler.

- Bankalar kredi kartlarindan onemli tutarlarda riski diigiik gelir elde ederler.

- Kredi kart1 pazarlamasi ile yeni miisterilere ulagabilirler.

1.2.2. Gayri Nakdi Krediler

Bankalann plasmanlarim kullanmadan, yani nakit ¢ikis1 gerekmeden miisterilerine
kredi agmasina imkan saglayan her iglem bir gayri nakdi kredidir**. Bu tir krediler
teminat mektubu, kefalet ve garanti seklinde firmalara kullandinhir. Bankalarca gayri
nakdi kredi olarak kullandinlan kredileri teminat mektuplan, akreditif, prefinansman
kredisi ve kabul / aval kredisi bagliklar altinda simiflandirabiliriz.

2 Alpergin, op. cit., s. 21.
® Ibid., s. 22.
“ Sungur, op.cit., s. 63.
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1.2.2.1. Akreditif Kredisi

Akreditif (letter of credit), ithalatgimn talimat: ile, ithalata araciik eden banka
tarafindan bu bankann yabanci bir iilkedeki muhabiri tizerinde ihracat¢: lehine agilan bir
itibar hesab: seklinde tanimlanabilir®*. Banka efer mallarin bedelini miisterisinden pesin
tahsil ederse ortaya sadece gayri nakdi nitelikte bir kredi ¢ikmus olur. Eger banka
migterisine akreditif bedelinde kredi ac;:arak karg1 tarafa 6denecek parayr bu krediden

kargilarsa bu durumda nakdi kredi vermis olur.

Akreditifte riski akreditifi agan banka istlendifinden miisterisinden akreditif
tutarim 6nceden nakit olarak tahsil etmis veya karsihfinda kuvvetli bir teminat almg
olmasi yerinde olucaktir. Akreditif igleminin gergeklesmesi esnasinda operasyona aktif
olarak katilan dért taraf bulunmaktadir. Bu taraflar *;

i) Akreditif Amiri (ithalatci - Ahcr)

Akreditif amiri bankasmna akreditif agma talimatim ve agilacak akreditifin tiiriinii

veren miuigteridir.

ii) Amirin Bankasi (Amir Banka)

Akreditif amirinin istegi dogrultusunda akreditifi agan bankadir. Amir banka
saticinin bankasmna akreditif agildifim ileterek, akreditif isleminden sonra akreditifin
tiiriine gore nakit 6deme veya polige kabulii/aval verilmesi yoluyla taahhiit eder.

iii) Muhabir Banka

Thracatgimn  bankasidir.  Amir bankamn ilettigi akreditif agilmasi iglemini
miisterisine ileten bankadir.

5 Halil Seyidoglu, Uluslararas: Iktisat (Teori, Politika ve Uygulama), Sekizinci baski, istanbul :
Giizem Yayinlari No: 3, 1991, s. 658.
% Ibid., ss. 658-659.
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iv) Akreditif Lehdar (fhracatg: - Satici)

Ihrag ettii mal bedelini akreditif sartlarina uygun olarak ibraz ettigi vesaik
karsiliginda araci bankadan tahsil edecek veya diizenledigi poligenin kabuliinii araci banka
kanaliyla temin edecek olan ihracate: firmadr.

1.2.2.1.1. Akreditif islemi

Bir akreditif igleminin yapilmasinda ana hatlan ile asagida belirtilen agamalar
uygulanir*’;

- Satic/lehdar ile anlagma yapan alici/amir bankasina satici lehine bir akreditif
actlmasim talep eder.

- Amir banka talep dognltusunda gerekli incelemeyi de yaparak satici lehine
akreditifi agar. Akreditifin agilmas: iglemi mektup, teleks, sifreli faks veya swift
vasitastyla olabilir.

- Muhabir banka akreditifi aldiktan sonra imza ve sifre kontrolii yapar ve sartlara
uygunlugu da kontrol ettikten sonra akreditif metninin bir suretini lehdara ihbar eder ve
teyidini ekler.

- Akreditif metnini alan lehdar sartlan inceler. Herhangi bir eksiklik yoksa ihracat
formalitelerini tamamlayarak malimi yiikler, sigorta kendisine ait ise sigortay: yaptinr,
aliciya ait ise yiikleme telini ¢eker ve yiilemeyle ilgili vesaiki muhabir bankaya teslim eder.

- Belgeyi teslim alan muhabir banka akreditif sartlanna uygunlugun tam olmasi
halinde vesaik bedelini lehdara dder. Ilgili vesaikleri amir bankaya génderir.

- Vesaiki alan amir banka, amir firmay: bankaya davet eder ve vesaik bedelini
nakden veya kredisiyle 6deyen amir firmaya vesaiki teslim eder ve kargihinda ibra
makbuzu alir.

- Vesaiki bankasindan alan amir firma malm gerekli belgeleri ibraz etmek
suretiyle giimriikten geker.

47 Haluk Erdemol, Bankalarda Di§ Ticaret islemleri ve Uygulama, Ugiincii baski, Istanbul: Akbank
Ekonomi Yaynlar, 1993, ss. 69-72.
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1.2.2.1.2. Akreditif Tiirleri

Dis ticaret iglemlerinde uyuglanan akreditif iglemleri ¢ok degisik sekillerde
olabilmektedir. Asagida degisik akreditif tiirleri agiklanmaya caligilmugtir®.

Akreditif Amirinin veya Amir Bankamin Cayma Hakkina Gore:

Cayillamaz Akreditif (Gayri Kabili Riicu Akreditif) (Irrevocable L/C) :
Akreditif gartlanina tamamiyla uyulmas: halinde, belli bir siire i¢inde ¢ekilecek poligelerin
akreditifi acan banka tarafindan kabul ve tediye edecegine dair kesin taahhiit ibaresini
metninde tagiyan akreditiftir. Gayri kabili riicu akreditif lehdarin izni ve kabulii olmadan
degistirilemez veya iptal edilemez.

Cayilabilir Akreditif (Kabili Riicu Akreditif) (Revocable L/C) : Lehdara
haber verilmek suretiyle veya haber verilmeksizin her an iptal edilebilen akreditiflerdir.
Kabili riicu akredtifte lehtar giivence altinda degildir. Ancak satict firma iptal mektubu
eline ulagmadan akreditif kosullanina uygun olarak yiiklemeyi yapar ve belgeleri bankaya
ibraz ederse banka akreditif bedelini ihracatgiya 6demekle ylikiimltidiir.

Ikinci Bir Banka Tarafindan Teyid Edilmis Olmasina Gore:

Teyidli Akreditif (Confirmed L/C) : Akreditifi lehdara ihbar eden muhabir
bankanin da 6deme taahhiidiinde blunmasi ile ortaya ¢ikan bu akreditif tiiriinde amir
bankanin yamnda ikinci bir bankanin talimati kabul ve akreditifi teyit etmesiyle, teknik
anlamda hukuken iki akreditif viicut bulmug olur, ama lehdara yapilacak ¢deme tektir.
Lehdan tamamuyla giivence altina alan bir akreditif tiiridur.

Teyidsiz Akreditif (Uncorfirmed L/C) : Bu akreditif tiirlinde muhabir banka
akreditifi lehdara sadece ihbar eder. Lehdara karsi herhangi bir teyit vermesi veya
taahhiitte bulunmasi sozkonusu degildir. Muhabir banka lehdara 6demeyi amir bankadan
gelecek talimat dogrultuusnda yapar.

8 {Ymit Ataman ve Haluk Siimer, Dis Ticaret islemleri ve Muhasebesi, Ugiincii baski, istanbul: ismail
Akgiin Vakfi Yayin No:4, 1993, ss. 29-33.
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Bir Defa Kullamimakla Hiikmiinii Kaybedip Kaybetmemesine Gore:

Adi Akreditif : Bu akreditif tiiriinde, akreditif ile verilen limit, keside edilen
poligelerle beraber bir defa kullanilinca hiikkmiinii kaybeder.

Rotatif (Devreden) Akreditif (Revolving L/C): Agilan akreditifin bir miktar
veya tamamu kullanildikga veya polige bedelleri 6dendik¢e meveut limitlere uygun olarak
otomatikmen yenilenen akreditiflerdir. Rotatif akreditif, ithalatc: tarafindan amir bankaya
verilen 6zel talimatla agilir, Bu akreditif tiirii daha ¢ok aym cins mali tek bir ihracat¢idan
boéliim boliim ithal eden ithalatgilar tarafindan kullanir,

Lehdar Tarafindan Uciincii Bir Sahsa Devredilebilmesine Gére:

Devredilebilir Akreditif (Transferable L/C) : Akreditif acilisy mektubunda
devredilebilir oldugu agik¢a belirtilen ve bu suretle lehdar tarafindan iigiincii bir sahsa
devredilebilen akreditif tiiriidiir. Devirde ilk akreditifteki esas sartlar degitirilmemekte,
sadece miktar, mal fiyati, akreditif vadesi ve sevk tarihi taraflanin kabulii halinde
degistirilebilmektedir. Bu tiir akreditifler, ilk lehdarin mahn ureticisi degil komisyoncusu
oldugu durumlarda kullamimaktadir.

Nakledilebilir Akreditif : Bu tiir akreditifler, lehdar tarafindan bagka bir iilkeye
transfer edilebilen akreditiflerdir.

Béliinebilir Akreditif : Ithalatgmin yabanci iilkeden almak istedigi mallan tek bir
firmanin salayamamasi durumunda ithalatga firma boliinebilir akreditif agmak suretiyle
akreditifi kisimlara ayirarak gesitli lehdarlara devredebilme imkanina kavugur.

Odeme Sekline Giore:

Ibrazinda Odemeli Akreditif (Sight L/C) : Gerekli belgelerin bankaya ibraz
edilmesinde lehadara 6demede bulunulmasi sartiyla agilan akreditiftir. Bu akreditif
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tiiriinde ithalatgi 6demeyi bankasi ile olan anlagmaya gore ya akreditif agildig: tarihte, ya
da ihracatginin mali sevk edip, belgeleri kendi bankasina teslim ettigi zaman yapar.

Kabul Kredili Akreditif : Bu akreditif tiiriinde ihracatgi mallan sevk ettikten
sonra ilgili belgeleri ve amir banka tarafindan kabul edilmek iizere bir poligeyi kendi
bankasina verir. Polige kabul edildikten sonra ihracatgiya geri verilir. Ihracatg1 poligeyi
iskonto ettirebilecegi gibi vadesini bekleyip parasini tahsil etme yoluna gidebilir. ithalati
ise poligenin kabulii ardindan belgeleri bankasindan teslim alir.

Vadeli Akreditif (Deferred Payment Credit) : Bu akreditif tiiriinde ise
ihracatgiya 6deme, belgeleri bankasina ibrazinda degil, belgeler aliciya teslim edildikten
belirli bir siire sonra yapilir. Ihracatc: firma belgeleri teslim etmesi karsiifinda 6deme
vadesini igeren bir taahhiitname alir. Taahhiitname iskonto ettirilemez.

Siirelerine Gore:

Siireli Akreditif : Akreditif amirinin, ihracatgiya 6deme yapmasinin bir siire ile
belirlenmesi yoluyla agilan akreditiflere siireli akreditif denir.

Siiresiz Akreditif : Ihracatgiya 6deme yapilmast hususunda belirli bir vade
olmayan akreditiflere siiresiz akreditif denir.

Karsihkh Akreditif (Back to Back L/C) : Bu akreditif tiirinde kendisine
akreditif acilan lehdar bankaya kendisine a¢ilmis bulunan akreditifi teminat gostererek
bagska bir lehdara akreditif agilmasim talep eder. Bankanmn s6z konusu talebi karsilamasi
halinde ilk agilan akreditif sartlanna bagh olarak yeni bir akreditif agilir. Bu akreditif
sekli daha ¢ok lehdarn Gretici olmamasi veya mali yetigtirememesine bagh olarak bagka
bir firma desteini almak amaciyla kullanilir,

Red Klaus Akreditif : Thracatiya mal bedeli ve yapacag: masraflara yonelik 6n

avans alabilme imkam saglayan bir akreditif turiidiir. Ancak 6n 6deme alabilme sart:
akreditif metninde agik¢a belirtilmis olmalidir.
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Green Klaus Akreditif : Bu akreditif tiriinde ise ihracatgiya yapilan 6n ddemeyi,
mallarin miilkiyetini bankaya devrettigini belgeleyen ambar teslim makbuzlannin alinmas:
ile garanti altina alan akreditiftir.

Stand By Akreditif : Bir taahhiidiin yerine getirilmedigini belgeleyen vesaikin
bankaya ibrazindan sonra tahsilatin yapildig akreditif ttriidiir.

1.2.2.2. Prefinansman Kredisi

Prefinansman, ihracat ve déviz kazandinc: iglemlerle ilgili mal ve hizmet temininin
finansmaninda kullanmak amaciyla, firmalanin bizzat kendilerince yurt disindaki alicidan,
uluslararas: piyasalardan déviz veya efektif olarak saglamp Tiirkiye’deki bankalar
aracihf ile (garanti verilerek veya verilmeksizin) yurda getirilmesi yoluyla TL’ya
cevrilerek veya Tiirkiye’deki bankalardan kredi alinmasi suretiyle kullamlan (Bu durumda
doviz kredisi TL karsih@ kullandinlir), ana para, faiz ve masraflarimin ihracat ve déviz
kazandinci iglemlerden saglanacak dévizlerle 6denmesi gereken azami bir yil vadeli kredi
titriidir®,

Prefinansman kredilerinin en Onemli zelliklerinden birisi sézkonusu kredinin
vadesine kadar mutlaka ihracat ve déviz kazandinc islemlerden elde edilen dovizle geri
odenmesi gerektigidir®. Prefinansman kredisi yurda getirilmesi zorunlu olmayan
dovizlerle kapatilamaz. Prefinansman kredisini firmalar asagidaki 6deme sekillerinden
biriyle kapatabilirler. Bu 6deme sekilleri **;

- Firmanin ihrag ettigi mal ve hizmet bedelleri ile denmesi,

- Firmanin ihracat bedellerinin krediye mahsup edilmesi,

- Frimanin prefinansman kredisini kullandigi zaman periyodu iginde ihra¢ edilmig
ve bedeli yurda getirilerek TL’ya gevrilmis ihracat bedelleriyle kapatimast.

# Seval, op.cit., s. 84.

* Giinhan Giinay, Kredi Siireci, istanbul: interbank Uluslararas: Egitim Merkezi Yayinlar, No:18,
1986, s. 16.

51 Seval, 1bid.
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Prefinansman kredileri firmalann yurt digindan Tirkiye’deki bir banka aracilifiyla
sagladiklan tiirde olduBundan gayri nakdi kredi 6zelligi tagirken, Turkiye’deki yerlesik bir
banka tarafindan tarafindan kullandiriimasi halinde nakdi kredi haline donisiir.

1.2.2.3. Kabul / Aval Kredileri

Kabul kredisi, bankamn belirli bir limit dahilinde miigterisi tarafindan iizerine
cekilecek senetleri kabul etmesi yolu ile ortaya gikan bir gayri nakdi kredi triidiir’®>. Bu
sekliyle banka miisterisine nakit kredi kullandirmak yerine kendi iizerine ¢ekilecek
poligelere, kabul ettifine dair agiklama yazmak suretiyle kredibilitesini miigterisine
aktarir. Kabul kredisi agmak ile banka miigterisine di firmalardan, bedeli vadeli 6demeye
dayanan mal temin etme olanag saglamus olur.

Kabul kredisi; akreditifli, vesaik mukabili ve mal mukabili olmak {izere ii¢ farkl
Odeme yontemi vasitasiyla kullandinlmaktadir. Satist ve pazarlamasi gii¢ olan mallarin
alim ve satimina siiriim saglayan bu kredi tiirii hem ithalat¢tyr hem de ihracatgiyr finanse
edebilme ozelligi tagir™.

Aval kredisi, genellikle tigiincii kigiye kars: lehdan bir 6deme veya fiilinin taahhiit
edilmesi geklinde firmalara kullandirilan bir gayri nakdi kredi tiiriidiir. Banka kabul
kredisinde asil borglu konumunda iken aval kredisinde banka firma ile birlikte zincirleme
sorumlu taraf olmaktadir. Kabul ve aval kredilerinin bankaya doviz kazandinc: iglemler
saglamasi ve komisyon veriminin yiiksek olmasi nedeni ile bankalarca talep géren kredi
tiirleridir™.

1.2.2.4. Teminat Mektuplan
Bankalann, yurt iginde ve yurt diginda bulunan gergek ve tiizel kisiler lehine bir

malin teslimi, bir igin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi ve benzeri olabilecek ¢esitli

yasal konularda, igi yiiklenenin yiikiimlikigiini 6nceden kararlagtinilan sartlara uygun

2 Yiiksel, op.cit.,s. 315.
= Berk, op.cit., s. 157.
5 Yiiksel, op.cit., s. 316.
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olarak yerine getirmesini saglamak icin verdikleri garanti mektuplarina “Teminat

Mektuplan” denir”.

Banka teminat mektuplan iilkemizde 1969 yiina kadar kefalet sayilirken, 1969
I¢tihad1 Birlestirme Karan ile “Garanti Sozlesmesi” olarak nitelendirilmigtir®.

Garanti Sozlesmesi ; tigtincii kiginin edimini yerine getirmemesi ya da belirli bir
sonucun ger¢eklesmemesi durumunda bankamin, yararlanana belirli bir tutarn 6deme
vaadini igeren, “Garant6r” olan banka ile “Garanti Alan” olarak “Yararlanan” arasindaki
tek yonlii bir sézlesmedir®’.

Garanti sozlegmesinin soyut yapisiun ortaya ¢ikardifi sonug, garantiyi veren
bankanin, temel islerinden kaynaklanabilecek hi¢ bir itiraz ve def-i’yi yararlanana
(muhataba) karg: ileri siiremeyecek olmasidir. Garanti verilen tarafin istegiyle banka
geciktirmeden muhataba garanti verdigi tutan 6demek zorundadir®. Bununla beraber
banka sadece kendisine ait def’ilerle mektubun bedelini 6demeden kaginabilir. Teminat
mektubunun zamanagimina ugramasi ve sahte olmasi gibi def’ileri ileri siirerek 6demede
bulunmayabilir. Ayrica tazmin talebinin, garanti edilen riziko ile ilgili olmamasi veya
rizikonun dogmamas: sebebiyle de Banka 6demeyi yapmayabilir. Ancak bankanin
bunlarin diginda itiraz ve dava hakk: bulunmamaktadir”.

Bankalar teminat mektubu vermekle kendi itibarlanmi ve giivenirliliklerini
miigterileri lehine kullandirtmug olmaktadirlar. Bu sayede piyasada tamnmayan sirketler
ihalelerde, arttirma-eksiltme islemlerine girebilme olanag bulurlar®.

Belirli bir igin yaptinlmasi igin piyasaya ¢ikan kuruluglar teminat mektubu
getirebilen firmalay: piyasada ve kendi nezdinde tammamus olsalar bile is iligkisine
girebilir ve daha ¢ok firma arasindan se¢im yapma sansiu yakalar. Boylece isini giivenle
ve daha ucuz fiyata yaptirabilmis olur.

% Sekerbank T.A.S., Krediler izahnamesi, op.cit., s. 89.

5 Seza Reisoglu, Teminat Mektuplan ve Kontrgarantiler, Ankara : Seving Matbaasi, 1983, s. 2.
57 Yiiksel, op.cit., s. 322.

* Ibid.

 Reisoglu, op.cit., s. 15.

% Seval, op.cit., s. 91.
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Teminat mektubu bankalara yiiksek tutarlarda komisyon geliri saglayan bir gayri
nakdi kredi iglemidir. Ancak gayri nakdi kredi iglemi olan teminat mektubunun muhatap
tarafindan talebi dogrultusunda tazmin olmasi durumunda islem bir nakdi kredi
kullandinim iglemin déniigiir. Bu sebeple banka miisterisine teminat mektubunu vermeden
once bir sozlesme imzalatir. Bu sozlesmeye “Kontrgaranti” adi verilir™. Bu sozlesme
sayesinde banka verdifi mektubun tazmin edilmesi halinde miisterisine 6dedigi paray:
tahsil edebilmek amaciyla hukuki dayanak elde ederek bagvurma imkamna sahip olur.

Teminat mektubunda banka, lehdar ve muhatap olmak iizere ii¢ taraf
bulunmaktadir. Bu taraflan kisaca agagidaki sekilde agiklayabiliriz® :

Banka : Teminat mektubunda muhataba karsi garanti edilen tutan 6demeyi
taahhiit eden tarafdir. Bu yoOniiyle banka, muhataba mektuba konu isin miigterisi
tarafindan imzalanan s6zlesmeye uygun olarak yapilacagim aksi halde garanti ettigi tutan
kayitsiz sartsiz 6deyecegini beyan eder.

Lehdar (Amir / Kontrgaran) : Bankamn miisterisi olup, yapacag islerde
bankanin itibanm ve giivenilirligini kullanan tarafdir. Miisteri bankanin kendisine tahsis

ettii limit tutan igerisinde girecegi islerle ilgili gesitli igler ve konularda, cesitli kigi ve
kuruluglara hitaben teminat mektubu talep eder. Aldifi mektubun tazmin olmasi halinde
tazmin tutarim bankaya 6demekle yiikiimlii olan tarafdir.

Muhatap : Yaptiracag is karsihfinda teminat mektubu isteyen ve bu mektupla
kendisini garanti altina alan tarafdir. Muhatap, mektupla garanti altina alnan isin
yapimadigim belirten yazili tazmin bagvurusu ve ilgili teminat mektubunu bankaya
getirmek suretiyle hemen mektup bedelini bankadan tahsil edebilir. Bu igleme mektubun
tazmin edilmesi denir. Ancak uygulamada muhatab: bankaya sadece mektubu getirmesi
yeterli olmaktadir.

! Thid.
6 Sekerbank T.A.S., Krediler izahnamesi, op.cit.,s. 90.
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1.2.2.4. Teminat Mektubu Tiirleri

Teminat mektuplarini; vadeli olup olmamasina, karshiginda alinan teminatin tiiriine
gore, diuzenlenme sekline gore, limit i¢i ve dipp olmasmna gore ve dig ticaret igin

diizenlenmesine gore tiirlere ayirabiliriz.
1.2.2.4.1. Vade Acisindan Teminat Mektuplan
Teminat mektuplan vadeli ve vadesiz olmak tizere iki sekilde diizenlenir.
Vadeli Mektuplar :

Bankaca teminat mektubu metnine bankanin sorumluluk tagiyacad siire belirtilen
mektuplardir. Bu stire mektubun vadesi olarak kabul edilir. Resmi Daire ve Kuruluglara
verilen teminat mektuplan digindaki mektuplar genellikle siirelidir ve  uygulamada en
¢ok bu tip mektuplar diizenlenir.

Vadesiz Mektuplar :

Bankaca teminat mektubu metnine siire yazilmadan diizenlenen dolayistyla igin
tamamlanmasina kadar gegecek siirede gegerlilik tagiyan mektuplardir. Ancak bankalar
riski gok yiiksek olmasi nedeniyle sadece resmi daireler s6z konusu oldugunda bu tiir

mektuplan diizenlerler.
1.2.2.4.2. Ahnan teminat Aqisindan Teminat Mektuplar:
Bankalar miigterilerine verdikleri teminat mektubu ile taahhiit ettikleri tutar kadar

risk altma girmektedirler. Bu sebeple soz konusu riski azaltacak teminat alirlar.
Bankalarin aldiklan teminatlan su bagliklar altinda siiflandirabiliriz

® Ibid., s. 99.
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- Agik kredi karsihi1 verilen mektuplar,

- Kefalet kargilig1 verilen mektuplar,

- Mevduat Rehni, Hazine Bonosu, Devlet Tahvili karsilif verilen mektuplar,
- Menkul Rehni kargilig1 verilen mektuplar,

- Gaynimenkul ipotegi kargilif1 verilen mektuplar,

- Yabanci banka Kontr Garantisiyle verilen mektuplar.

1.2.2.4.3. Tanzim Sekli A¢isindan Teminat Mektuplan
Tanzim sekli agisindan verilen teminat mektuplan agagidaki bigimlerde verilir.
Gegici Teminat Mektuplan :

Bir jhaleye katilmak igin ihale makamina verilir. Banka verdigi mektupla, ihaleye
katilacak olan miisterisinin sdzlesmeyi yapmamas: halinde kendisinin garanti edilen tutan
ddeyecegini belirtir. Miiteahhit, ihale kararmin kendisine tebliginden itibaren, 15 giin
icerisinde gegici teminati kesine gevirmez ve sozlesme yapmazsa mektup bankadan tahsil
edilerek Hazineye irat kaydolunur. Gegici teminat mektubu, igin tahmin ve kegif
bedelinin %31 oraninda almir®,

Ihale tarihinden itibaren geri verilmeyen ne muhatapga tazmini istenmeyen gegici
teminat mektuplan, bir aylik hukuk diigiiriicii stirenin gegmesinden sonra hiikiimsiiz hale
gelirler ve banka tarafindan iptal edilirler.

Kesin (Kat’i) Teminat Mektubu :

Muhatap daireye, igin zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmamas: halinde
garanti edilen tutanin kayitsiz sartsiz 6deneceSine dair metni igeren ve vadesiz olarak
diizenlenen mektuplardir. Kesin teminat mektubunun tutan ihale edilen bedel iizerinden

%6 oraninda diizenlenir®.

* Yiiksel, op.cit., s. 329.
 Ibid., s. 330.
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Avans Teminat Mektubu :

Resmi dairelerce ihalesi yapilan iglerden bir kismu hazirlik agamasinda ¢ok masraf
gerektiren c¢aliymalar yapilmasim gerektirebildiginden s6z konusu kuruluglar
miiteahhitlere nakdi veya ayni olarak verecekleri avanslar karsihifinda banka teminat
mektubu alirlar. Alnan bu mektuplara “Avans Teminat Mektubu” denir. Resmi
dairelerce taahhiit tutarimin iigte birine kadar Bakanlar Kurulu’nca kararlastirilan
oranlarda, hizmet yerine getirildikge mahsubu yapilmak lizere miiteahhitlere teminat
karsilifs butge dig1 avans verilebilir. Ancak bu avanslann verilebilmesi sozlesmelerde
ongoriilmiis olmas1 kosuluna baghidir®.

Miiteahhide verilen avans mahsup edildikge, teminat mektubunun bir kismu
muhatapga serbest birakilir ve bankada birakilan tutan firmamn ilgili mektup riskinden

diiser.

1.2.2.4.4. Serbest Konulu Teminat Mektuplan

Arttirma-eksiltme ve ihale isleri diginda bireyler ve 6zel kuruluglar da degigik
amagclarla teminat mektubu isterler. Serbest konulu teminat mektuplarmin konusu
miisterilerin talep ve ihtiyaglarina gére ¢ok degisik sekillerde diizenlenebilmektedir. Bu
mektuplanin diizenlenmesinde kullamlan klasik bir format yoktur. Serbest konulu teminat
mektuplan, dzellikle tekel bayiligi, acentalik alinmasinda, kira islerinde, icra dairelerine
verilmek lizere, Damgtaya, vergi dairelerine, giimriik miidiirliiklerine, Ticaret Bakanhgma
(sirket kuruluslarinda), DDY’na, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumuna verilmek tizere
talep edilirler®’.

1.2.2.4.5. Limit Acisindan Teminat Mektuplar

Bankalarca diizenlenen teminat mektuplarim limit i¢i ve limit dis1 olmak tizere iki
baiglik altinda inceleyebiliriz.

% Reisoglu, op.cit., s. 34.
7 Yiiksel, op.cit., s. 331.
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Limit i¢i Teminat Mektuplar :

Bu tiir teminat mektuplari, 2886 sayih Devlet Thale Kanununun birinci maddesine
giren genel biitgeye dahil dairelerle, katma biitgeli idareler ve dzel idare ve belediyelerin
alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetten gayri ayni hak tesisi ve tagima isleri
icin ad1 gegen daire ve miiesseselere hitaben, bu dairelere kars: taahhiide girenler lehine
diizenlenen teminat ve kefaler mektuplan limit i¢i teminat mektubu olarak adlandinlir ve
bankaya tahsis edilen limit dahilinde verilirler®.

Tammda gegen limit, bankalarin yatinlmig sermaye ve yedekler toplamimin belirli
bir oran ile (kural olarak %50, istisnaen %75, Bakanlar Kurulu karanyla daha da
yiikselebilir) hesaplanan ve Bakanlar Kurulunca her banka i¢in ayn ayn tespit edilen,
bankanin bu tiir teminat mektubu verebilme yetkisidir®.

Bir teminat mektubunun limit i¢i verilebilmesi icin iki ana sart vardir. Bunlar™;

- Mektubun resmi bir daire veya miiessese olmasi,

- Mektuba esas olan konularin 2886 sayili kanun kapsamina giren iglerden olmasi
gerekir.

Yukarida belirtilen sartlardan birinin mevcut olmamasi durumunda mektup limit
dig1 olarak verilir.

Limit Dis1 Teminat Mektuplan :

Bankalarca limit disi teminat mektubu olarak verilecek mektuplar 2886 sayili

Devlet lhale Kanunu'nun kapsamn diginda kalan agagida belirtilen su igler igin

diizenlenirler’*;

 Seval, op.cit., s. 96.
* Yiiksel, op.cit., s. 328.
™ Seval, op.cit., s. 97.
" Aras, op.cit., s. 39.
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- Genel, katma ve 6zel biitgelerle idare edilen daire ve kuruluslara ve bunlara bagh
doner sermayeli kuruluslara; ozel kanunlardaki hikiimlere gore bilangolarinda

gosterilmesi gereken ticari niteklikteki isler igin,

- Sermayésinden yanisindan fazlasi devlete ait olan kuruluglanin ingaat ve

onarnmmindan bagka isler igin,

- 2929 sayili kanun geregince Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin ve kamu iktisadi
kuruluglarninin her tiirhii igleri igin,

- Tekel idarelerine; veresiye satiglan igin,

- Gumrik idarelerine; muvakkat ithalat yolu ile yurda ithal edilen maddelerin
gimriik vergilerini teminen, fiktif antrepo temini, vergi ertelemesi ve taksitlendirmesi igin,

- Vergi dairelerine; tehir’i icra, ihtiyati tedbir, ihtayati haciz mevzulannda
mahkamalere, vergi ve ceza tahakkuklarinin tehiri i¢in,

- Ulastima Bakanhigina, yurt diginda kara yolu ile egya tagima ve bu konuda
acentalik ve komisyonculuk hakkindaki yénetmelige istinaden yetki belgesi alabilmek i¢in
bagvuranlar lehine,

- M.SB. Nato Enformasyon Daire Bagkanhimna; Nato miisterek alt yap:
programlar: geregince iilkemizde yapilacak hava meydanlan ve akaryakat tesisleri ile hava
meydanlanmn muhabere ve akaryakit tesislerinin ingasi, harp karargahlarina deniz iisleri
ingas igleri ile ilgili etiid, proje, ingaat ve tesisatla yapilacak isler igin verilecek teminat

mektuplan,

- Diger gergek ve tiizel kisilere; her ne is igin olursa olsun verilecek teminat

mektuplar,
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- Yabanci banka kontrgarantisi; Hazinece kontrgarantisi kabul edilen bankalarm

belli limitler dahilinde kalan kontrgarantileri kargihginda verilen teminat mektuplar,

- Limit i¢i mektuplarla ilgili olarak miiteahhitlerce verilecek “ek teminat”la ilgili

teminat mektuplar limit dig1 olarak diizenlenir.
1.2.2.4.6. Dis Ticaret Teminat Mektuplan

Bankalar, yabanci bankalardan saglanacak kontrgarantiye dayanarak birtakim
garantiler verirler. Bu mektuplar genel nitelikli veya belirli bir i§ igin olabilir. Mektup

genel nitelikte ise alinacak kontrgarantilerin belirli bir limitinin olmas: s6z konusudur.

Uluslararas1 Ticaret Odast Konseyi’'nin di ticaret teminat mektuplan ile ilgili
saptadifi ortak kurallar dahilinde gegici, kesin ve avans teminat mektubu veren
bankamn’;

Gegici teminat mektubu vermesi halinde, yararlanana belirtilen bir para tutarimn

siurlan i¢inde bir 6demede bulunma borcu altina girdigi,

Kat’i teminat mektubu vermesi halinde, énceden belirtilen bir tutarin smrlan
icinde 6demede bulunmak, yahut teminatta 6ngériilmii§ ise, teminat verenin segimine

bagh olarak, sdzlesmenin aynen ifasim salama borcu altina girecegi,

Avans teminat mektubu vermesi halinde, 6nceden belirtilen tutarn sinirlan iginde
odeme yiikimlilagt altina girecegi kuralina baglanmaktadir.

Das iilkelerden teminat mektubu istegini karsilama durumundaki Tirk bankasinin
oncelikle Maliye Bakanhfi’'ndan izin almasi gerekir. Bu iznin yamsira, bir yabanci

bankanin mukabil teminatimin “Kontrgaranti”sinin alinmas: gereklidir.

Uygulamada en gok kargimza ¢ikan dig ticaret teminat mektuplan sunlardir;

™ Yiiksel, op.cit., ss. 331-332.
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Prefinansman Garantileri : Thracat igin disandan kredi bulan firmalardan, kredi
verenler,; ihracatin gerceklesmemesi halinde, Ihracat bedeli ve faizlerinin TL
kargiliklaninin TCMB’na yatirilarak transfer edilecegine dair garanti istemektedirler.
Verilen mektupla firmalann kullandiklan prefinansman kredilerinin usuliine uygun donist
garanti altina alinmig olmaktadir.

Ihracat Garantileri : Thracatin sdzlesmeye uygun olarak yapilacafim, ahinacak
avanslarin herhangi bir aksama halinde s6z konusu tutarin 6denecegini taahhiit eden bu
mektuplar, ihracat¢inin bagvurmasi lizerine sozlesmedeki sartlara uygun olarak yabanci

iilkedeki ithalat¢i kurulug lehine onun gésterecegi bir yabanc: bankaya hitaben verilir.

ithalat Garantileri : Bu garanti ile banka, ithalat bedelinin ithalat vesaikinin veya
mallarin gelmesiyle, sozlesmede kararlagtinlan siire igerisinde ya da sartlarda 6denecegini

malin saticisina garanti etmektedir.

Aval / Kabul Kredisi i¢in Verilen Teminat Mektuplar1 : Firmalar yurt
digindan alacaklan kabul ve aval kredilerine kargilik, teminat mektubu vererek kolayhkla
bu tiir krediyi alma avantajima sahip olmaktadirlar.

Ozel Dis Kredi Garantileri : Ozel ve kamu kurusulan kendi imkanlariyla dig
tilkkelerden orta ve uzun vadeli kredi alabilmektedirler. Firmalarnn bu tiir borglanm geri

odeyecegini taahhiit eden mektuplar 6zel di kredi garantileri olarak adlandirilir.

Yurt Disindaki Tiirk Girisimcilere Verilen Teminat Mektuplari : Dig
tilkelerde ihalelere katilan gergek ve tiizel kisi Tiirk girisimcileri lehine gegici, kesin ve
avans teminat mektuplan ile yabanci giimriiklere hitaben teminat mektuplari ya da
kontgarantiler verilebilmektedir. Uygulamada verilen bu tiir teminat mektuplarina
“Dovizi Natik Teminat Mektup”lani denmektedir.
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ikinci Bolim

KREDI RiSKIiNIN ANALIZi

Kredi riski analizleri, kredi talep eden kisi ve / veya kurulugun kredi degerliliginin
derecesi hakkinda karar verebilmek igin gerekli goriilen tiim enformasyon kaynaklarimn
degerlendirilmesini igerir.  Analiz, kredi talep edenlerin sadece mali tablolarinin
incelenmesini degil, sézkonusu firmalarin gegmisteki performansindan yola ¢ikarak cari
ve bankalar icin en gerekli olan gelecekteki firma performansim etkileyecek olumlu ve

olumsuz faktorlerin degerlendirilmesini kapsar™.

Kredi risk analizinin amaci, bankaca kullandinlacak olan kredinin anapara ve
faizlerinin geri 6denmeme olasilifin belirlemektir. Kullandirilan her kredi farkh 6lgiilerde
de olsa bir geri 6denmeme olasihif tagir. Kredi riski olarak tanimladifimiz bu olasiliin
baglicalar: agagida belirtilen nedenlerden ortaya gikabilir™®.

- Gelecegin saglikli sekilde tahmin edilememesi,

- Firmann irettii mal ve/veya hizmetlere olan talebin azalmasi,

- Kredi alan firmanin rekabet giiciiniin zayiflamas,

- Ulke ekonomisinin genel olarak kotiiye gitmesi sonucu firma kar ve satislarmin

olumsuz etkilenmesi,

™ Oztin Akgiic. Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi. 3.baski, Ankara : Tiirkiye Bankalar Birligi
Yayinlar: No: 82, 1983, s. 1.
™ Ibid., ss. 1-2.
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- Hiikiimetlerin aldig1 kararlardan dogrudan etkilenebilen firmalarin i durumunun
bozulmasi,

- Isleri mevsimlik hareketlerden etkilenen firmalarn kargilagtif1 gegici zorluklar,

- Kredi kullanan firmanin moralitesinin diigiik olmast,

- Firmanin kétii bir ydnetim kadrosuna sahip olmast veya bagarih olan yoneticisini

kaybetmesi ve yerini yoneticilik bilgisi yetersiz bir yonetici ile doldurmast,

Banka kredi kullandinm &ncesi yapacaf: kredi risk analizinde temelde su iig

soruya cevap arayarak analizi ortaya koyar. Bu sorular” :

- Kredinin gergek ve 6zel amaci nedir?
- Borglanan krediyi nasil 6deyecek?
- Kredi ne derece risklidir?

Bankanin kredi analizi yapmasinin amaci iki 6nemli sonuca ulasabilmektir. Bu

sonuglar :

1) Bankanm dogru kredi tahsis kararm vermesine yardimci olmasi (fyi kredi
kalitesine sahip olmak igin)

2) Bankaya yanlis kredi tahsis karan vermesini 6nlemesine yardimci olmasi (K6ti
kredi portfoyiine sahip olmamak igin)”®

2.1. GELENEKSEL YONTEMLERLE KREDI RiSKiNIN ANALIZi

Geleneksel yontemlerle kredi riskinin analizi bugiin o6zellikle Tirk Ticaret
bankacilik sisteminin agirlikh olarak kullandifi yontemlerin baginda gelmektedir. Biz bu
béliimde en ¢ok bagvurulan analiz yontemleri olan yonetim analizi, mali durum analizi,
iktisadi durum analizi ve diger faktérlerin analizi konulan ayrintith olarak agiklanacaktir.

8 Giiler Aras, op.cit.,ss. 57-60.

76 Basu N.Sam, Rolfes L.Harold, Strategic Credit Management, John Wiley & Sons.Inc. 1995, pp.
58-60.

41



2.1.1. Yonetim Analizi

Yonetim analizi, “bagkalar1 vasitastyla iggoren kisi” seklinde tammlanabilecek
profesyonel yonetici” ve isletme sahibinin, islerini yiritiiglerindeki etkinliginin,
kalitesinin ve ahlakinin incelenerek firmanin kredi karakterinin ortaya gikarilmasidir.

Sirket veya kuruluglarin tistlenmig olduklan yiikiimlilikler nedeniyle tasidiklan
risklerin degerlendirilmesinde yonetim kalitesinin ve stratejisinin analiz edilmesi ¢nem
tagir’’. Bankalar kullandirdiklan kredilerin giivencede oldugu yargisina varabilmeleri
igin, migterinin daristliigy, girisim yetenedi, kullanilan fonlarin verimli yerlerde
degerlendirilerek geri 6deme zamanina uygun vadede hazir tutulabilmesi konusunda
yeterli teknik bilgi ve istefe sahip olduklar, yapilan igin dogru stratejilerle yonetildigi

konusunda isletme yoneticilerine giiven duymalan gerekir”.

1863 yihinda bankacilanin uymalan gereken prensipler konusunda bir makale
kaleme alan Hugh McCulloch miigteri niteliginin 6nemi konusunda asagidaki &giidi

vermigtir :

“Bir miigterinin diiriistliiinden siiphelenmeniz i¢in nedenleriniz varsa, hesabim
kapatin. Bir dolandinciyla, onun sizi aldatmasm onleyebileceginizi diigiinseniz bile asla is

2980

yapmaymn. Bu gibi durumlarda risk her zaman kazangtan daha yiiksektir.

Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli firmalarda profesyonel anlamda sirket yonetimi
olmamasi ve iglevlerin yogunlufunun genellikle tek kiside, isletme sahibinde toplanmast,
igletmelerin  bagansim tamamen isletmenin sahibinin kapasite ve yetenegdine
baglamaktadir. Bu da kigisel kredibilite incelemesinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Kisisel gostergelerle kredi talep eden igletmenin kredi anlagmasma bagh kalma yetenegi
ve istegi analiz edilmektedir.

7 Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, 5. bask, Istanbul: Beta Basim Yayim Dagiim A.S., Yayin No:
405, 1995, s. 12.

™ Senol Babusu, Bankacihkta Risk Derecelendirmesi (Rating) ve Tiirk Bankacihk Sektdriine
Uygulanmasi, Ankara: Sermaye Piyasasi Kurulu, Yayin No: 94, 1997, s. 47.

™ Akgiig, op.cit., ss. 17-19.

%0 Hugh McCulloch, “Bankacilara Tavsiyeler”, Bankacilar Dergisi, say1 16(1996), s. 62.
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Bu bilgiler 1g1ifinda kisisel kredi degerliligini belirlemede 6zellikle profesyonel
y6netime sahip bulunmayan igletmeler igin asagidaki gostergelerden faydalamlabilir®:

1 Kisisel Ozellikler
-Karakter Ozelligi
-Isletme sahibinin geldigi kesim, dig goriiniis dzellikleri
-Aciklik derecesi (ekonomik iligkileri ortaya koyma durumu)
-Yagi, aile durumu ve iligkileri
-Isletmedeki rolii diginda sosyal rolleri, hobiler.

2.Ticari Nitelikleri
-Egitim durumu ve katildig1 sinavlar

-Isletmecilik zihniyeti ve planlama yetenegi.

3.Gegmisteki Girigimcilik Davramglar
-Likidite ve hammadde krizleri

-Konjonktirden etkilenme durumu.

4.Y6netim Nitelikleri
-Yénetim tarzi, yetki devri
-Caliganlar diizenleme gekli
-Isletmenin kurucusu olup olmadig.

5.Teknik Nitelikleri
-Mesleki geligimi
-Mesleki deneyimi ve uzmanh.

6.Tibbi Ozellikleri
-Saghk durumu
-Gegirdigi hastaliklar ve 1rsi hastaliklar
-Fiziksel goriintimii(yapist).

®! Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, ss. 59-60.
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7 Finansman (varlik) Durumu
-Oteki isletmelere istirakleri
-Ozel varliklari ve gelirleri
-Taginmaz mal varhiklan
-Isletme dis1 diger gelirleri
-Ozel vergi borglan
-Aile iiyelerinin varlik durumu
-Kredi kurumlanyla iligkilerinin yogunlugu
-Daha 6nceki 6deme giigligii durumlarimn sayzsi.

Yukanda belirtilen gostergeler dzellikle profesyonel yonetime sahip olmayangahis
isletmeleri ve kiigiik 6lgekli igletmeler igin genel bir degerlendirme kriteri sunmaktadir.
Ancak giderek daha ¢ok sirketin profesyonel yonetime gegtigi, uluslararas: sirketlerin gok
uluslu sirket haline geldigi ve global sirket olarak amlan bazi §irketlerin cirolariin, az
gelismis birkag tilkeninin GSMH’nin toplamindan daha fazla oldugu dikkate alindiginda
yapilacak yonetim analizi daha genig kap'samh ve teknik diizeyde olmalidir.

Profesyonel yonetime sahip isletmelerde asagidaki kriterler degerlendirilmelidir®™:

i) Yonetimin felsefesi ve stratejik egilimleri,

ii) Beklenmedik olaylar kargisinda alinan kararlarin bagars,

iii) Kisa donemli programlar ile uzun dénemli planlar arasindaki denge,
iv) Organizasyon yapisi ile yonetim stratejileri arasindaki iligki,

v) I¢ denetleme ve finansal kontrol sistemleri,

vi) Finansal politikalardaki esneklik derecesi,

vii) Isletmenin gesitli birimlerinde gergeklesen karhilik diizeyi,

viii) Sirket basanisinda rol oynayan kisilerin varlig.

¥ Babuscu, op.cit., ss. 4748,
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2.1.2. Finansal Analiz

Bankalar, bir sirketin gelecekteki durumunu daha dogru tahmin edebilmek igin
gecmisteki performansinin analizini yaparlar. Gegmisteki performansin belirlenmesi igin
de finansal analiz tekniklerine bagvururlar. Bankalarin finansal analiz yaparken kullandif
yontemlerden olan bilango analizi, gelir tablosu analizi, fon akim tablosu ve nakti akim
analizi agagida sunulmugtur.

2.1.2.1. Bilanc¢o Kalemlerinin Analizi

Kredi degerliliinin tespitinde kullanilan bilango kalemlerinin analizi, bilangonun
aktif ve pasifinin kalitesini, verimini, likiditesini 6lgmek amaciyla kullandir. Bilangolar
belirli bir tarihteki mali yapimn girketce gekilmis fotografidir. Analist bu fotografin gesitli
rituglarla oldugundan daha giizel gosterilebilecegini dikkate alarak kalemlerin gergek
degerine gore finansal yapiy1 adeta yeniden inga etmelidir. “Bilancolar iyi bir parfiim
gibidir. Koklanmali ama asla yutulmamahdir®.” Bankalar bilangoyu analiz ederken
Ozellikle igletmenin dénen varliklarmn tutan ve vadesi ile kisa vadeli borglarimin tutan ve
vadesini kargilagtirmak suretiyle ortaya gikan finansal yap: iizerinde onemle dururlar.
Zira bankalar kisa vadeli kredi sattiklan igin finansal yapida igletme sermayesinin, bir yil
igindeki beklenen nakit girigleri ve beklenen nakit gikiglan neticesinde alacaf durumun
kredi riskine etkisini belirleyerek, kredi yargisindaki hata payim azaltirlar.

2.1.2.1.1. Aktif Kalemlerin Analizi
Aktifler igletmenin 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar yoluyla sagladiga fonlan

hangi alanlarda kullandifim gésterir. Aktifler dénen ve duran varliklar olarak iki ana

kalem altinda incelenirler.

% Interconsult, Kredi ve Risk Analizi, istanbul: Yayimlanmamig Seminer Notlari, 1998, s. 28.
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2.1.2.1.1.1. Donen Varhklar

Donen varhklar igletmenin briit galigma sermayesi olarak kabul edilir ve azami bir
yil i¢inde nakte doniistiirebilecegi varliklardan olusur. Dénen varliklar icinde; hazir
degerler, menkul degerler, alacaklar, stoklar ve diger cari varhiklar kalemleri
bulunmaktadir.

1) Hazir Degerler (Kasa ve Bankalar)

Hazir degerler ad1 altinda bilangoda yer alan bu kalem konvertibl dévizleri, ulusal
paray, ibraz siiresi dolmamug gekleri, posta g¢eklerini, heniiz tahsil edilmemis posta ve
banka havalelerini, vadesi gelmis menkul defer kuponlanm ve igletmenin bankalarda
tuttugu ve her an kullanabilecegi ticari mevduat: gosterir®.

Hazir degerlerin analizinde kasadaki ulusal paralann itibari degeriyle, yabanci
paralann da, TCMB’nca alim-satimu yapilan dovizler igin amlan bankamn belirledigi alig
kuru ile, difer yabanci paralann da Maliye Bakanliginca diizenli olarak ilan olunan resmi
kurlarla degerlendirilip, degerlendirilmedigi incelenmelidir. Bilangoda goriilen
bankalardaki mevduatin da yil sonu itibariyle banka hesap ozetleri ile kontrolii
yapiimahdir. Kasa mevecudu iginde gosterilen ¢eklerin alacak senetleri iginde gosterilmesi
gerekir. Kasa hesabmin olmasi gerekenden ¢ok daha yiiksek olmasi halinde, yasal
olmayan 6demeler, belgesiz 6demeler ve sirketten gekilen fonlarin gosterilmemesi gibi
durumlardan kaynaklanabilecegi g6zoniinde bulundurularak kasanin fiktif olan kismimnin
tenzili yapimahdir. Ozellikle kullamlan krediler karsiifi bankalarda tutulan bloke
mevduat kullamlan kredinin vadesine gore alacaklar veya uzun vadeli alacaklar kalemi
igerisine dahil edilmesi gerekir.

2) Menkul Degerler

Isletmenin elinde bulunan ve hemen ihtiyag duymayacag fonlart gegici olarak bu
kalem iginde yer alan tahvil, menkul kiymetler, repo gibi kalemlerde degerlendirirler.

% Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, op.cit., ss. 36-39.
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Analist bu kalemlerin degerlendirilis seklini ve analiz tarihi itibariyle bilangoda yer alan
tutara uygun deger tastyip tasimadigini incelemelidir®.

3) Alacaklar

Alacak hesaplan heniiz tahsil edilmemis satis bedellerinin bir sonucu olarak
isletmeye borglanilmig fonlardir. Analist, igletmenin kredi politikasi, kredi standartlan ve
tahsilat politikasmdan olusan alacaklarin yonetiminin etkinligini 6lgmelidir®. Igletmelerin
likiditesi yiiksek olan bu kalemi 6zellikle kisa vadeli borglanm 6demede yaygin olarak
kullanilmas1 sebebiyle analistge, sozkonusu meblagin gergek ticari faaliyetten mi yoksa
diger alacaklardan mu kaynaklandifn (personelden, ortaklardan, istiraklerden alacaklar)
tespit edilmelidir®’.

Alacaklarin senetli ve senetsiz kisminin birbirine oram, kalitesi, yas1 ve vadesi
incelenmelidir. Alacaklanin vadelerinde tahsil edilememesi, yenilenmesi gibi durumlarda
sirketin alacaklarmn tahsil kabiliyeti belirsizlik arzettifinden, analist tarafindan, yiiksek
cari ve likidite orani aranmalidir. Siipheli veya degersiz hale gelmis alacaklar, alacaklar
kaleminden tenzil edilmelidir. Bir yildan uzun vadeli alacaklar uzun vadeli alacaklar
kalemi igine dahil edilmelidir. Bankalardan kredi talep eden isletmelerin kullanmakta
oldugu hatir senedi ahnmasi yontemi uygulanmigsa bu senetlerde alacak senetleri
kaleminden dugiilmelidir. Iktisadi varliklann sadece kiigilk bir yiizdesi dzkaynak ile
finanse edilmi§ ise, alacaklanin aldifi risk artacagindan, analist alacaklarin kalitesi
hakkinda ayrintlih inceleme yapmahidir.

4) Stoklar

Stoklar, isletmenin normal faaliyet donemi iginde satmak amactyla elinde
bulundurdugu, imalat sathasinda bulunan ve satiga sunulacak mal ve hizmetlerin
tiretiminde kullamlacak mallar1 kapsar. Stoklann igerigi, stok degerlendirme yéntemi,
stoklarin iginde de@ersiz hale gelmis ksimlarin bulunup bulunmadig, stoklara dahil

8 Oztin Akgii, Mali Tablolar Analizi, Genisletilmis 6. bas, Istanbul: Istanbul Universitesi Yaym No:
3281, 1985, s. 33.

86 Robert W. Kolb and Ricardo J. Rodriguez, Finansal Yonetim, Cev: Ali thsan Karacan, Ankara:
Sermaye Piyasasi Kurulu, Yayin No: 35, 1996, ss. 75-77.
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kalemlerin satis fiyatlanmn istikrarliligy, stoklarn sirketin yiikiimliliikleri i¢in teminat
olarak gosterilmis olup olmadig1 ve stoklarn sigorta durumu konulan iizerinde o6zellikle
durulmali ve analiz edilmelidir®.

2.1.2.1.1.2. Duran Degerler

Duran varliklar isletmenin faaliyetini sirdiirmesinde kullandi® binalan,

demirbagslari, yapilmakta olan yatinmlan, istirakleri ve uzun vadeli alacaklan kapsar.

1) Alacaklar

Isletmenin bir yildan uzun siireli olan, faaliyetlerinden ve diger iglemlerden dogan
alacaklar bu kalem i¢inde degerlendirilir.

2) Mali Duran Varliklar

Baglh menkul kiymetler, istirakler, bagh ortakliklar kalemlerinden olusur. Bu
varhiklar igletmenin diger bir kurulusa fon transfer etmek kaydiyla ortak olmas: sonucu
olusur. Isletmenin mevcut fonlanm bu yolla degerlendirmekte olusunun isletmenin
finansal ve faaliyetsel verimliligine etkisininin, isletmeye yitk mii oldugunun yoksa gii¢ mii
verdifinin tespiti yapilmalidir. Ayrnica bu kalemler iginde yer alan degerlerin gercek
degerini yansttip yansitmadifi da incelenmelidir.  Istirakler bilangoda 6nemli bir
biiyiikliige ulagmigsa analistge igtirak edilen sirketlerin de bilangosunu incelemeye tabi
tutarak konsolide ¢aliyma yapmas: gerekir®.

3) Maddi Duran Varliklar
Bu varliklar; gayrimenkuller, demirbaglar ve yapilmakta olan yatinmlardan olusur.

Bilangoda yer alan maddi sabit degerlerin miilkiyeti sirkete ait olmahdir. Sirkete ait
olmayan sabit varliklar mevcutsa, pasifteki kargihg: ile birlikte bilangodan gikariimahdir.

% Ibid., ss. 40-44.
88 Akgii¢, Kredi Taleplerinin Deferlendirilmesi, op.cit., ss. 45-48.

% Akgiic, Mali Tablolar Analizi,s. 89.
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Kiralanan maddi deBerler bilangonun aktifinde kayith ise, aktiften ilgili meblag
ditsiilmelidir. Bu varliklar igin kullanilan yeniden degerleme yontemi, varhklarn fiziksel
durumlari, benzerlerine goére verimlilikleri, sigorta durumu, amortisman ayirma

yontemleri, piyasa rayig degerleri ve satilabilme kabiliyetleri analiz edilmelidir™.

2.1.2.1.2, Pasif Kalemlerin Analizi

Pasifler igletmenin varlifimn hangi kaynaklardan saflayarak finanse ettigini

gosterir. Kisa vadeli borglar, uzun vadeli borglar ve 6zkaynaklardan olugur.
2.1.2.1.2.1. Kisa Vadeli Borg¢lar

Kisa vadeli borglar bilangoya alindiktan itibaren bir yil i¢inde &denecek olan
borglardan olusur. Kisa vadeli borglarin cari varliklardan saglanan fonlarla 6¢denecek
olmasi bu borglann igeriginin iyi analiz edilmesini gerektirir. Ciinkii cari varliklarn kisa
vadeli borglarla vade ve tutar olarak dengesiz bir yap: arzetmesi igletmeyi her an

odeyememe riski ile kars: kargtya birakabilir®.
1) Banka Borglan (Banka Kredileri)

Bankalardan kullamlan bir yidan kisa vadeli nakdi krediler bu hesapta izlenir.
Analist, igletmenin kullanmuis oldugu kredilerin tiirlerini, vadelerini, anapara ve taksit
odeme donemlerini, kullanilan uzun vadeli kredilerin déneme denk gelen ddemelerin
hesaba alimip alinmadifim ve kullamlan krediler igin bankalarca istenen teminatlan
incelemelidir. Bu incelemenin yamsira T.C.M.B. Risk Bildiri Cetvelinden de igletmenin
kullandiZ kredileri 6deme de dénem iginde zor duruma dusip diigmedifini, ¢alistii
banka sayisindaki artiy ve azalglan, isletmeye tahsis edilen toplam limit tutarm,
kullamlan kredilerin nakdi ve gayrinakdi olarak toplam krediler igindeki payimn oransal
degisimi de analiz ederek isletmenin kullanmg oldugu kredilerin ¢izdigi trendin yoniinii
tespit edebilir.

920 .

Ibid., ss. 91-95. .
1 Atilla Gonenli, Finansal Tablolar, Bilanco Analizi, 2. basi, Istanbul: Sermet Matbaasi, 1979, ss.
95-96.
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Bankalarin yil sonlarinda mevduati yikksek gostermeye yoénelik operasyonlar
nedeniyle sirketin banka kredileri yil sonlaninda kisa artiglar gosteriyorsa, tespit edilen
tutar pasifte banka kredilerinden, aktifte de bankalar kaleminden diisiilmelidir. Kullanilan
kredilerle ilgili yil i¢inde devamli yenileme (tecdit) ve vade uzatim (temdit) ile

kargilagildiysa bunun nedenlerinin de incelenmesi gerekir®™.
2) Ticari Borglar
i) Saticilar

Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde isletmeler mal, hammadde ve malzeme satin alirlar.
Aldiklan bu iktisadi kiymetlerin bir kisminin finansmaninda saticilann igletmeye agmug
olduklan kredilerden yararlamriar. Satici kredileri kendiliginden olusan ve maliyetsiz
olan ¢ok kiymetli bir finansal kaynaktir. Bu hesaptaki tutarlanin firmalara gore
dagilimimin dengeli olup olmadifi, vadeleri, alnan iskontalann sekt6ére gére orami ve
tutan ve igletmenin yaygm olarak bu kaynaktan yaralanabilme derecesinin incelenmesi
analiste 6nemli bilgiler saglayacaktir™.

Birgok girket sahibi yasal sermaye koymak yerine igletmeye gerekli olan fonlari
senetsiz borg olarak saglamakta, isletménin mali durumu bozuldugu zamanda bu fonlan
hacizden kurtarmak i¢in hemen igletme biinyesinden ¢ekmektedir. Bu sebeple analist,
senetsiz borglar kalemi olan saticilar hesaplanna ihtiyatla yaklagmali ve biiyiik tutarlara
ulagan saticilan aynintih analize tabi tutmahidir’™.

ii) Borg Senetleri
Isletmelerin mal almlan nedeniyle ortaya ¢ikan ve azami bir yil vadeli senetli

borglardir. Saticilanin isletme ile agik hesap yerine senetli ¢aligmaya baglamasi, bu
kalemin ticari bor¢lar kalemi iginde saticilar hesabina kars1 siirekli yitkselmesi ve onemli

” Ibid., ss. 97-99.

% Akgiic, Mali Tablolar Analizi, op.cit., s. 135.

% Serdar Aktan, “Kredi Agma Prensipleri”, Para ve Sermaye Piyasas: Dergisi, istanbul: Y1l: 9, Sayr:
95, Ocak 1987, 5. 15.
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bir tutara ulagmasmin nedenleri iizerinde analist énemle durmalidir. Isletmenin borg

senetlerinin yiiksek tutarlara ulagmas: *°;

- Isletmenin ticari borglarim zamaninda 6deyemediginin,
- Borglarin vadesinin uzatima gidilmis oldugunun,
- Saticilanin sdzkonusu firmaya karg1 giivenlerinin zayifladiSinin isareti olabilir.

Isletmelerin ticari borglarm vadesinde odeyeip 6demedifini asafida formiile
edilmig olan ticari borglarin devir luzi oram ile de analize tabi tutabilir;

Ticari Borglarin Devir Hizi1 = Kredili Alimlar Tutari / Ticari Borglar

3) Miisterilerden Alinan Avanslar

Isletmeler aldiklan sipariglerin belli bir kismu igin avans alabilir. Isletmelerin almis
olduklan siparigi teslime kadar miisterilerinden sagladiklan kisa vadeli mal karsiif
Odenen kredilerdir. Ayrnca ihracatta, prefinansman dévizi getirilmesi, ihracat¢i lehine
Red-clause akreditif agtinlmasi yoluyla da yurt disindaki miigterilerden avans alnabilir.
Avansh c¢alisabilmek isletmenin finansal yapisii rahatlatici etki yapmasi nedeniyle kredi
riskine etkisi pozitif yonlidiir™.

4) Ortaklara Borglar

Tek sahipli igletmelerde, adi ortakliklarda ve sahis sirketlerinde ortaklarin
stireklilik arzeden borglan 6z sermayeye ilave bir kaynak olarak degerlendirilmelidir.
Sermaye sirketlerinde ise devamlilik mevcutsa uzun vadeli borglar kaleminde tutulmas

analizi ve 6z sermayeyi analistin daha net gormesini saglar’’.

% Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, op.cit., ss. 64-65.
% Tbid., s. 66.
%7 Ibid.
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2.1.2.1.2.2. Uzun Vadeli Borglar

Isletmelerin bir yildan uzun vadeli kullandiklan nakdi krediler bu hesap altinda

izlenir.
1) Uzun Vadeli Krediler (Banka Borglar)

Bir yilda uzun vadeli kullamlan nakdi kredilerdir. Bu kredilerin itfa planlanimn
edinilmesi ve bu plan g¢er¢evesinde kismi anapara ve faiz 6demeleri kisa vadeli borglar
kalemi iginde gosterilmelidir. Kullanilan kredinin ne amagla alindig1, ne gibi teminatlar
verildigi ve 6zel kredi sozlesme sartlanmn mevcut olup olmadifi ve mevcut sartlarin

sirket izerindeki yaptm giicii incelenmelidir™,
2) Uzun Vadeli Satic1 Kredileri

Isletmeler 6zellikle maddi sabit varhiklarnmin finansmanim bu krediler ile saglarlar.
Saglanan kredilerin isletme adina getirdigi yikimlilikler analiz edilmelidir. Ayrica bu
tir kredilerinden siiresi gelecek hesap déneminde dolan taksitleri, kisa siiresi borglar
arasma almmalidir®.

3) Tahviller
Isletmelerin uzun vadeli fon kullanmak amaciyla gikardiklan tahvillerin izlendigi

hesaptir. Cikanlan tahvillerin faiz orami, vadesi, teminath olup olmadiklar: ve geri 6deme

planlan incelenmelidir'®.

% Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, op.cit., s. 180,
% Gonenli, Finansal Tablolar, Bilanco Analizi, op.cit.,s. 100.
100 1hid., ss. 101-102.
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2.1.2.1.2.3. Ozkaynaklar

Isletmenin sahip veya sahiplerin payt “Ozkaynak” olarak adlandirilir.
Ozkaynaklar; sirketin kurulusunda ve faaliyet siireci iginde sahibi veya ortaklan
tarafindan konan sermaye, dagitiimayan karlardan uretilen yedek akgeler, dagimtilmamig
karlar ve aynlan kargiliklardan olusur. Geleneksel krediye yaragirhk incelemelerinde
kredi degerlilii isletmenin ozkaynag ile paralel bir 6l¢li olusturur. Teknik anlamda
ozkaynak ise net aktif tutar ile borglar arasindaki pozitif tutardir’®’.

Ozkaynak ; isletmenin faaliyetlerini siirdiirmek igin gerekli fonlara kaynak
saflamasi, alacaklilara bir giivence tegkil etmesi ve bir anlamda Isletme sahiplerinin
“Ellerini tagin altina ne kadar koyduklanm” gostermesi agisindan bankalarin {izerinde

onemle durduklan bir igletme kaynagidir.

Analist 6zkaynaklan analiz ederken ozellikle efektif 6zkaynafin degerini tutar
olarak tespit etmelidir. Ciinki bilangoda yer alan 6zkaynak tutan sadece rakamsal bir
defter degeridir. Bu nedenle gergek anlamda isletmenin sahip oldugu 6zkaynak
bilangodaki 6zkaynak deferinin altinda veya istiinde olmasi kuvvetle muhtemeldir.
Efektif 6zkaynak, bir bilango buyiikliigii veya defterde gosterilen bir tutar olmayip bir
pazar biyikligidir. Isletmenin pazar biyiikligi ya da isletmeye yer aldign pazarda

192 Analistce bu degerin gergege

pazarda bigilen fiyat igletmenin ger¢ek efektif degeridir
en yakin degerde hesaplanmasi igletmenin layik oldugu kredi degerlilifinin tespit edilmesi

yOniinden 6nemli bir bakig agisi verir.

2.1.2.2. Gelir Tablosu Kalemlerinin Analizi

“Gelir tablosu, bir firmamn belirli bir hesap déneminde elde ettigi gelirlerle yapti

giderleri tasnifi bir gekilde gosteren ve donem faaliyetinin sonucunu, kar veya zarar

olarak 6zetleyen bir listedir'®.”

101 Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, op.cit., ss. 74-76.

12 Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, op.cit., ss. 70-71.

1% Ahmet Hayri Durmus, Mali Tablolar Tahlili, istanbul: Nihad Sayar Yaymn ve Yardim Vakfi
Yayinlar, No: 442/676, 1990, s. 74.
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Gelir tablosu bilango kalemlerinin ve firmamn yonetsel etkinliinin
degerlendirilmesinde 6nemli bir kaynaktir. Bankacilar 3-6 ay vadeli kredi taleplerinde
bilango kalemlerini analiz ederek bir karar verebilirken kredinin vadesi uzadikga gelir

tablosunun analizine daha fazla dnem vermektedirler.

Analist tarafindan gelir tablosunun 6n incelemesinde, firmaca kullanilan muhasebe
usullerinin yildan yila degisiklie ugrayip ugramadif 6zellikle aragtinlmalidir.

1) Satiglarin Analizi

Isletmelerin gostermis oldugu performansin en 6nemli gostergelerinden biri
satiglardir.  Satiglann yildan yila gosterdigi artiy trendinin analiz edilmesi ile satiglardaki
artigin reel bir artig mu yoksa fiyatlar genel seviyesinin yiikselmesinden mi kaynaklandigi
saptanmalidir.  Satiglarin miktar ve fiyat olarak gosterdigi degisim de incelenmelidir.
Satiglarin boyutu ve geligim trendi rekabet giiciiniin de bir gostergesidir. Satiglarin aldif
deger ozellikle alacaklar ve stoklar kalemleri ile kiyaslanmahidir. Yapilan kiyas analiste
satiglarin  aktife etkisinin boyutu hakkinda ipuglan verir. Satiglar analiz edilirken,
satiglann karhhifa etkisinin yonii de incelenmelidir. Analist firmanin gesitli yontemlerle
satig rakamlarim diisitk veya yitksek gosterebilecegini unutmamahidir'®,

Sirketlerin satiglanindaki artig ve azalig, iktisadi durumda olugan canlilik veya
durgunluga bagh olarak degisir. Analist, iktisadi hayatta olusan gelismelerden bagimsiz
olarak satig performansim degerlendirmelidir. Isletmenin faaliyet gosterdigi endiistrinin
tasidif1 6zel kosullarla ekonomide yasanan gelisim birbirlerini olumlu yonde veya ters
yonde etkileyebilen bir yapida olabilir. Ayrnca satiy hacminin geniglemesi tek bagina
yeterli bir 8l¢ii degildir. Zira satig hacmi artarken karhlik durumu da paralel bir gelisim
gostermelidir.

Satiglarim reel anlamda arttiramayan, satiglar lizerinden yeterli diizeyde kar
liretemeyen ve satiglarinin tutan toplam varliklanmn tutarimn gok altinda kalan firmalarin
kredi riski yiiksektir.

104 Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, op.cit., ss. 91-93.
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2) Satistan Iadelerin Tutan ve Satiglara Orant

Isletmeler sattiklan mallanin kalitesi diigiik, bozuk olanlari iade alirlar. Bu
kalemin tutar ve oran olarak artig1 igletmenin tiretim kalitesinde ve satig kabiliyetinde baz1
sikintilarla kargilagma durumunda olduéunun bir igareti olabilir. Bu igaretlerin yaninda
firmanin iade tutarlanmn yiiksek rakamlara ulagmas: piyasa itibarim, karlilifim ve borg

odeme giiciinii diistiriir ki bu da igletmenin kredi riskini yitkseltir'®.

Satigtan iadeler fiktif olarak da arttinilabilir. Ozellikle yil sonlarinda satiglarini
yiikseltmek isteyen firmalar anlagmali sati§ yaparak yilin kapanmastyla sdézkonusu satist
iade alarak gegici bir sati§ yaparak cirosunu yiiksek gostermig olur. Bu nedenle analist

satiglarda olugan ani degisiklikleri incelemelidir.
3) Satilan Mahn Maliyeti

Satilan malin maliyetinin gosterdifi egilim tutar ve oran olarak analize tabi
tutulmahdir.  Isletmeler satilan malin maliyetini fiktif olarak yiksek veya diisiik
hesaplayarak briit satiy kan ile oynayabilirler. Ozellikle stok degerleme yontemlerinin
degistirilmesi, satig kabiliyeti biiyiikk oranda azalmig mallarin emsal bedeli yerine maliyet
bedeli ile degerlendirilmesi, stok maliyetini hesaplama yonteminin degistirilmesi gibi
yontemler ile satilan mahn maliyeti rahathikla degistirilebilir. Satilan maln maliyetinin

satiglar igindeki payinin oran olarak artmas: kredi riskini arttirir'®.

4) Briit Satig Kanmun Satiglara Oram
Briit kar igletmenin verim giiciinii ortaya koyan en &nemli géstergelerden biridir.
Briit karin oransal olarak artig1 olumlu, azalisi olumsuz olarak degerlendirilmelidir. Briit

kar oram'%";

Briit Satts Kar1 / Net Satiglar veya 1 - (SMM/Net Satislar) seklinde hesaplanur.

195 1bid., ss. 93-94.
108 Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, op.cit., ss. 171-172.
107 Akgiig, op.cit., s. 95.
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Analist bu oranda meydana gelen degismelerin hangi faktérlerden kaynaklandigim
incelemeli ve bu degisimin firmanin mali yapisina yapacaf: etkinin sonuglarim analiz

etmelidir. Bu oramn yillar itibariyle yiikselmesi kredi riskini diistiriir.
5) Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri ad1 altinda toplanan bu giderler iiretilen mal ile dogrudan ilgkili
olmayan harcamalarin bilegimidir. Faaliyet giderleri yonetim, satis ve idari giderlerden
olusur'®. Bu giderler iginde yonetici maas ve primleri, kiralar, satig ve pazarlama
giderleri ve amortisman giderleri 6nemli bir paya sahiptir. Analist bu giderlerin faaliyet
giderlerine oranim ve yillar iginde gosterdifi gelisim trendini satiglarla kiyaslayarak
firmann karhilik yapisinin degigim yéniiniin basarisim net olarak gorebilir.

Faaliyet giderleri iginde yer alan amortisman giderleri, &zellikle yeni kurulmug ve
sabit varliklari aktifleri iginde yilksek oranlara ulagan igletmelerde ve yatinm halindeki
isletmelerde yiiksek tutarlara ulagir. Kaydi bir gider olan amortisman gideri isletme igin
gizli bir fon kaynag) olmast ve nakit akigimn en 6nemli kaynagi olmasi nedeniyle &nemli
bir kalemdir. Amortisman giderlerinin yanh§ hesaplanmas: karlilif1 degistirme etkisinin
yiiksek olmasi sebebiyle analisti yamltabilir. Bu nedenle analist amortismanlarin dogru

hesaplamp hesaplanmadiim incelemelidir.
6) Faaliyet Kan

Net satiglardan satilan mahin maliyeti ve faaliyet giderleri diigiildiigiinde bulunan
degerdir. Faaliyet kan igletmenin asil fﬁaliyetleﬂnin etkinlik derecesini ortaya koyar ve
yillar itibariyle firmamn karhilifim oOlgebilme olanafi vermesi nedeniyle énemli bir
kaynaktir.

198 1hid., ss. 96-97.
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7) Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Giderler

Firmamn esas faaliyet alam digina tagan yan faaliyetlerinden elde ettigi gelir ve
giderlerden olusur. Firmanin dénem iginde sagladifi faiz gelirleri, istirak gelir ve
giderleri, kira gelir ve giderleri, sabit varhk sati§ kan/zaran, onceki faaliyet donemlerinde
kargtik aynilmig stipheli alacaklardan ilgili donemde yapilan tahsilatlar, kambiyo kur
artig/azaliglarim sayabiliriz'®.

Firmalarda bazi hesap donemlerinde buytik tutarlara ulagabilen bu kalem faliyet
kanim 6nemli oranda arttinyorsa veya tam tersine zarara neden oluyorsa sézkonusu gelir

ve giderlerin gelecek donemlerde de olma olasilif incelenmelidir.

8) Finansman Giderleri

Finansman giderlerinin ayn bir kalem iginde gosterilmesi analistin firmanin faiz
yikkiinin ne diizeyde oldugunu net olarak gorebilmesine imkan verir. Finansman

giderlerinden yola gikarak firmanin faiz deme giiciinii u sekillerde hesaplayabiliriz''’;

a) Faizler/fFVOK  b) VOK+Faizler/Faizler (8/1 normal) ¢) VSK+Faizler/Faizler
(4/1 normal)

Finansman giderlerini kargilama oranimin yiiksek olmasi ve firma karinin istikrarl
bir yap: arzetmesi kredi riskini azaltir, Analist, yillar itibariyle finansman giderlerinin
satiglar igindeki oransal paymin aldif1 degeri incelemelidir. Ciink(i firmanmin potansiyel
nakit akisi finansman giderlerini kargilayamaz hale gelirse firma borglarim 6deyememe
veya iflas etme noktasina gelebilirr Baz girketlerin, finansman giderlerini de smai
maliyete ekleyerek, stok tutarim gergefinden fazla gostererek dénem sonucunu daha iyi
gostermeye caligirlar. Boyle bir durum tespit edildifinde gerekli diizeltmeler yapilarak
gelir tablosuna gergek durum yansitiimalidir.

199 Seval, op.cit., ss. 173-174.

10 Akgiic, op.cit., ss. 99-100.
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9) Karlilik Istikran

Firmalarin hayatta kalmalan saglayacaklan karla miimkiin olabilmektedir. Karn
donemler itibariyle istikrarhi bir trend gfzmesi diger kosullar aym olmak kosuluyla diger
firmalara gore daha az kredi riskinin bir isaretidir. Karm istikrarh bir trende sahip olup
olmadigim Kar/Ozsermaye, FVOK/Aktif Toplam: oranlannin alacagi degerlere gore

tespit etmek miimkiindir'".

Kar bir igletmenin gelecekte de varolabilmesi igin gereklidir. Bunun yamsira kar
isletmenin faaliyetlerinden fon saglayabildiginin ve nakit akigiin saglikh bir yapiya sahip
oldugunun da bir gostergesi olarak kabul edilir. Diger kosullar aym kalmak iizere,
istikrarl kan olan sirketler daha az risklidir.

Genel olarak asagidaki ozelliklere sahip sirketlerin gelirlerinin, diger isletmelere
kiyasla daha diizenli oldugu soylenebilir' :

i) Birim sati§ fiyatlan diisiik olan sirketlerin gelirleri, birim sati§ fiyat1 yiiksek olan
sirketlere kiyasla daha az dalgalanma g@sterir,

ii) Zaruri maddeler tireten ve satan girketlerin gelirleri, liks madde iireten ve satan
sirketlere oranla daha istikrarhdur,

iif) Mamiil madde satan girketlerin gelirleri, genellikle, hammadde, tarim iriinleri
satan girketlere nazaran daha dengelidir,

iv) Kamu hizmet igletmelerinin gelirleri, fiyat tarifeleri sik sik degigmediginden

daha diizenli bir g6riiniim arzetmektedir.
10) Vergiler
Firmalar elde ettikleri kar iizerinden belli bir orana gore vergiye tabidirler.

Odenecek vergiler 6deninceye kadar belli bir stire biinyede tutulmas: nedeniyle kisa vadeli
fon kaynaf olurlar. Ancak fon kaynag: kisa vadeli oldugundan firmaca ddenecek bir

1 yhid., s. 101.
12 1hid., s. 102.
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gider olmasi nadeniyle kargiltk ayrilmasi geren bir kalemdir. Analist vergi karsiigimn
ayrilmig olup olmadifim ve firmanin yatinmlan nedeniyle sahip olabilecedi vergi
muafiyetinin igletmeye saglayacag fayday: incelemelidir'*®.

2.1.2.3. Oran (Rasyo) Analizi

Oran mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iligkinin basit matematik ifadesi
olarak tammlanabilir. Mali tablolarda bulunan her kalem iizerinden birgok oran
hesaplamak miimkiin olmakla beraber analizci i¢in 6énemli olan firmanin ger¢ek durumunu

ortaya gikaran oranlarin hesaplanmas: ve yorumlanmasidir'',

Oranlarn analiz edilmesi sonucu kredi almak isteyen firmamin mali giicii, likidite
durumu, verimliligi ve karlilik durumu hakkinda gerekli olan bilgilerin net olarak
goriilmesi saflamir. Hesaplanan oranlardan elde edilen sonuglar analistin kafasinda baz
soru isaretleri dogurur ve bu soru isaretlerine verilen cevaplar gbzden kagabilecek
ipuglanni analiste verir.  Oranlar hesaplamrken kullamlan rakamlann gergegi
yansitmamasi, rakamlann aylara ve mevsimlere gore biyiik farklar arzetmesi, analistin
bakzs agisin dogrulugunu bozarak hatali yorumlar yapmasima neden olabilir.**

Analistin hesaplanan oranlari yorumlarken ve degerlendirirken asagidaki kriterleri
baz almasi temeldir. Bu kriterler 1';

i) Deneyimler sonucu bulunmus oranlar ile kargilastirma : Bankalar yaptiklan
¢alismalar sonucu bazi oranlar igin yeterli olacak deZerleri genel olarak belirlemislerdir.
Ornegin cari oramin 2:1’in {izerinde olmasi, likidite oramminda 1:1’in iizerinde olmasi

durumunda firmamn kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin yeterli kabul edilmesi.

ii) Firmamn gegmis yillardaki oranlan ile kargilagtirma : Hesaplanan oramn

gecmisteki durumundan inceleme dénemine kadar ki rakamsal degisimlerin olumlu mu,

15 Ibid., s. 104.
114 Bztin Akgiic, Mali Tablolar Analizi, s. 282.

.15 Akgiic, Kredi Taleplerinin Deperlendirilmesi, ss. 140-141,
116 Ibid., ss. 144-146
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olumsuz mu oldugunu ve sézkonusu oranin gelisim trendinin hangi finansal politikalardan

kaynaklandig: konusu agiklifa kavusmus olur.

iii) Aym sektérde yer alan firmalarin oranlan ile karsilagtirma : Isletmenin iginde
bulundugu sektoriin finansal yapisinin kendi finansla yapisi ile temelde benzer noktalarda
birlesecegi ger¢eginden yola g¢ikarak yorum yapmak finansal durum hakkinda saglikli
bilgiler alinmasim saglar. Ancak sektoér oranlarnmn incelenmesinde sektorde yer alan
isletmelerden ¢ok iyi bir 6érmek grup segilerek oranlann elde edilmis olmasi ve bu
oranlarin alt-orta-list smr noktalarimn belirlenmesi suretiyle isletmenin finansal
oranlarmin sektdre gore gosterdifi normal ve anormal degerlerin saptanmasi analizciye

yararh bilgiler verir.

iv) Birbiri ile ilgili difer oranlann beraber degerlendirilmesi : Analist oranlan ele
alirken hesapladif: oranlan tek tek degerlendirmesinin yamnda analize daha énemli veri
katacak olan birbiriyle etkilesim iginde bulunan oranlan incelemesi yapilan analizin
etkinligini arttinr. Ornegin cari oran tek bagina isletmenin kisa vadeli borg 6deme giicii
hakkinda onemli bir veri kaynafi iken, 6zsermayenin karlihk oram ile birlikte
degerlendirildiginde igletmenin ¢aligma sermayesi yonetim politikasimn tutucu - normal -
riskli bir yapida olup olmadiginin tespiti yaminda, gegmiste izlenen politikamin sonucunun
isletmeye etki derecesini ve cari donemde izlenen politikamn mali yapiya etkisini agikga

ortaya koyar.'"’

Mali tablolar oran analizi ile incelenip degerlendirilirken dikkat edilmesi gereken
en 6nemli husus, elde edilen verilerin gegmis yillardaki durumu yansittigidir. Bu nedenle
analist bu noktay1 g6zoniine alarak gegmis verilerden de yararlanarak firmanin uyguladig
finansal politikalarimda analize katarak isletmenin gelecekte gosterecegi mali performansi
tespit etmeye ¢aliymahdir.

Kredi talepleri deBerlendirilitken kullamlmasi gereken oranlar, Tirkiye Bankalar
Birligi tarafindan bankalar igin “Mali Tahliller Tablosu” olarak belirlenmigtir.

17 Atilla Gonenli, isletmelerde Finansal Ydnetim, 6.basy, Istanbul : 1988, s. 412.
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Oranlar genellikle asagidaki sekilde simiflandirimaktadir'™® ;

- Likidite Oranlan
- Finansal Yap1 Oranlan
- Faaliyet Oranlan
- Karlilik Oranlan

2.1.2.3.1. Likidite Oranlan

Isletmenin likidite durumunun analizi i¢in kullamlan bu oranlar igletmenin kisa
vadeli bor¢ 6deme giiciiniin belirlenmesinde ve net galiyjma sermayesinin yeterlilik

diizeyinin 6lgiilmesinde kullambir'®®.

Isletmenin likit varhklar1 doner degerlerde yer alir. Likiditeyi belirli bir seviyede
tutmaya yarayan kaynaklar ise kisa vadeli borglarda yer alir. Donen varhklar ; kasa ve
bankalar, serbest menkul degerler, bir yildan kisa vadeli alacaklar, stoklar ve mal veya
hammadde, malzeme ithali i¢in actinlmg akreditifierden olugur. Isletmeler déner

varliklan ile kisa vadeli borglan arasinda bir denge kurmak zorundadirlar.

Bir isletmenin kisa vadeli borg 6deme giiciinii tespitde kullanilan bashca oranlar :

1) Cari Oran (Banker Oram / Isletme Sermayesi Oran)

Bu orann 6lgiilmesinde ana amag igletmenin kisa vadeli borglarim 6deme giiciini
dlemek ve net igletme sermayesinin igletmenin faaliyetlerini saglikh bir gekilde siirdiiriip
siirdiiremeyeceginin tespiti icin kullanlmaktadir'®.

2) Likidite Orant (Hazir Kiymetler Oram / Asit Rasyo)

Likidite orany, igletmenin doner degerleri ig¢indeki likiditesi daha diisiik olan

stoklarin ve varsa akreditiflerin briit igletme sermayesinden ¢ikarlarak bulunan degerin

118 Akgiic, op.cit., s. 146,
119 1hid., s. 147.
120 yhid., ss. 147-157.
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kisa vadeli borglara boliinmesi ile elde edilir. Cari oram daha anlamh hale getirerek

isletmenin borg 6deme giiciiniin likiditesini daha net gérmemizi saglar'>".

2.1.2.3.2. Finansal Yapi Oranlan

Finansal yap: oranlarin analizi bize igletmenin borglanma diizeyinin optimum
diizeyde mi, verimsiz mi kullanlldigim veya ¢ok fazla risk tagtyan bir yapidan meydana
geldigini agiklar'®. Kredi verenler'aglsmdan emniyet marjimn seviyesi de bu oranlar
vasitastyla bulundugundan kullandinlan kredinin maliyetinin  belirlenmesinde de
yararlanilir.  Isletmenin faaliyeti sonucu zarar etmesi, aktiflerinde deger dusikliigi
meydana gelmesi veya faaliyet hacmine oranla yeterli fon iretememesi durumunda
isletmenin mevcut finansal yapisimn uzun vadeli yikiimliliiklerini ne kadar daha yerine
getirip getiremeyecegi hakkinda 6nemli bilgiler verir.

1) Borglar / Oz Sermaye Oram

Kredi verenler agisindan borg¢lanma oram olaral analize katilan bu oran igletmenin
1 TL’hk 6z sermaye karsihginda kag TL’hik dis kaynak kullandifim gosterir. Bu oranin
yiitksek olmas: kullandinlacak kredinin riskini arttirici etki yapar. Ancak piyasalann canli
oldugu, isletmenin satiglanm ve sati fiyatim arttirabildigi dénemlerde olumlu etkisi olan

finansal kaldirag etkisi durgun donemlerde igletmenin sermayesini kaybetmesine yol

agabilir.
2) Borglar / Aktif Toplam Oram (Kaldirag Orant)

Bu oran igletmenin aktiflerinin yiizde kagimn borgla finanse edildigini gosterir.
Oranin yitksek olmasi kredi verenler agisindan riski arttinc: etkisi vardir. Isletmenin
piyasaya satig, liretim ve mali yap1 agisindan hakim oldugu durumda etkisi olumlu olup
tersi durumda igletmenin finansal yapi riskini dolayistyla kredi riskini arttirr.

21 thid., ss. 157-158.
22 1hid., ss. 175-181.
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3) Kisa Vadeli Borglar / Toplam Kaynaklar veya Aktif Toplami Oram

Kisa vadeli borglann toplam kaynaklar veya aktif toplami oram igletmenin iktisadi
kaynaklarimn yiizde kaginin kisa vadeli borglarla finanse ettigini gosterir. Varliklarin kisa
vadeli bor¢lanma yolu ile finansmanin yiiksek oranlarda olmasi ve/veya bu oramn yiikselis

trrendi iginde olmasi kredi riskini arttirici unsurdur.

4) Maddi Sabit Degerler, net / Maddi Oz Sermaye (Oz Varlik) Oram

Bu oran isletmenin sabit yatinmlarmin ne kadarlik bolimiini 6z varliklanyla
karsiladigint gosterir. Bu oramn degerlendirilmesinde, igletmenin retim teknolojisine,
kiralama yolunu uygulayp uygulamadifina, yeni veya eski bir isletme olmasina, yatinm
halinde olup olmamasi gibi birgok faktérden etkilenme olasiigi tagidifi gdzoniinde
bulundurulmasi yerinde olur.

2.1.2.3.3. Faaliyet Oranlan

1) Alacak Devir Hizi (Kredili Satiglar / Ticari Alacaklar)

Alacaklar isletmeye pesin satilarla birlikte en fazla nakit giriyi saglayan kaynaktir.
Alacak devri hizinin yitksek olmasi igletmenin daha diigilk cari ve likidite orami ile
caligmasina olanak saglayacag: gibi dig finansman kullanimimda azaltir, Alacak devir
lhzimn yavas olmasi, alacaklan tahsilde zorluk gekildiginin, rekabet giiciiniin zayif
oldugunun, isletmenin uyguladig tahsilat politikasimn yetersiz olduunun veya ¢ok esnek
kredili satig politikas1 uygulanmakta oldufunun gostergelerinden bir veya birkaginin

isletmede meveut oldugunu agiklar'®.
- Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi (360 / Alacak Devir Hiz)
Bu oran isletmenin alacaklanim kag giinde bir tahsil ettigini yaklasik olarak

gosterir. Bulunan siire ile igletmenin vadeli satig siiresi kargilastirilarak alcaklan tahsilde
siknt1 iginde olup olmadif hakkinda bir fikir verir. Soyle ki alacaklarim ortalama 59

123 Akgiig, Mali Tablolar Analizi, op.cit., ss. 318-323.
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glinde bir tahsil eden bir igletme satiglanm 45 gin vadeli yapiyor ise alacaklarim
gecikmeli tahsil ettiini veya alacak portfSytniin iginde stpheli alacaklarnm mevcut

olabilecegi konusunda analiste diiginme yolu agar.

2) Stok Devir Hizi1 (SMM / (Dnem Bag1 Stoku + Dénem Sonu Stoku) / 2

Stok devir hizi oran igletmenin stoklarim déndurigiindeki seviyenin hizin verir.
Bu oranin yiiksek olmasi igletmenin daha az stokla galigmasina dolayisiyla stok maliyetini
diigiirebilmesini saglarken, oranin diigmesi igletmenin satiy kabiliyetinin zayiflamakta
oldugunun gostergesi olabilir. Ancak stok devir hizi degerlendirilirken igletmenin Gretim
yaptify sektdriin, tirettigi Urliniin, piyasa yapisimn, mal satsmn gosterdigi 6zellikler gibi
bir¢ok degiskenin analiz yapilirken degerlendirimesi oranin gergekte yansittigi bilginin

dogruluguna ulasmamiza imkan verir'?*,
3) Oz Sermaye Devir Hizs (Net Satiglar / Ortalama Oz sermaye)

Oz sermaye devir hizi yitksek olmasi igletmenin 6z sermayesinin verimli
kullamildigim gosterebilecegi gibi yetersiz olabileceginin de isareti olabilir. Bu sebeple ilk
once igletmenin gercek (efektif) 6z sermayesi tespit edilmeli, sonra yeterlilik diizeyi
incelenerek bulunan oran yorumlanmalidir. Bir igletmenin 6z sermayesi yetersiz bir

seviyedeyken, stok ve alacak devir hizida yavas ise sdzkonusu igletmenin kredi riskinin
yitkselme egilimi tagidigimin isaretidir'®.

4) Aktif Devir Hiz1 (Net Satiglar / Aktif Toplami)

Bu oran igletmenin sermaye yogunlufunun veya aktif kullammimn bir 6lgiisii
olarak yorumlanabilir. Iletmenin i¢inde bulundufu sektorde sabit degerler aktif icinde
onemli tutarlara ulagtyorsa, aktif devir iz diigiik, aksi halde yitksektir., Aktif devir hiz:
disiik olan igletmelerde genelde risk yiiksektir. Bu tip isletmeler riski azaltmak igin

124 1hid., ss. 306-317.
125 Thid., ss. 325-328.

64



yiksek kar marjlaniyla ¢aliymak durumundadirlar. Dolayisiyla isletmenin iirettigi iiriinlere
talebin gelecekte azalmasi s6z konusu ise kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artacag: agiktir.

2.1.2.3.4. Karhlik Oranlan

Isletmelerin ana kurulug amaci kar elde etmektir. Bu nedenle kar isletme ile ilgili
tiim gevreler agisindan, ¢zellikle igletme sahip / sahipleri ve bankalar igin birinci derecede
Onem tagir. Karhihik degerlendirmesi yapilirken isletmede kullamlan kaynaklarin alternatif
getirilerine, sektorde yer alan diger isletmelerin karlilik durumlanm, ekonominin iginde
bulundugu durumu ve isletmenin karhligimn yillar itibariyle gosterdigi gelisim trendini
gozoniine almak gerekir'®. Isletmelerde karliifi 6lgen oranlar iki ana baglk altinda

incelenir. Bunlar; kaynaklara gore karlilik oranlan ve satiglara gore karlilik oranlandir'?’.

1) Kar / Oz Sermaye Oram

Isletmenin karhlifinin dlgiilmsinde anlamh sonuglar veren bu oran asagida
verildigi sekilde iki ayr1 oranla hesaplanr :

Net Kar (Vergi Sonrast Kar) / Ozkaynak Oram : Bu oran, igletme sahibinin
yaturdifi 1 TL’ye kag TL kar elde etmis oldugunu goésterir. Oran analiz edilirken
kazanilan kann isletmenin ana faaliyet konusundan mu yoksa anzi gelirlerden mi
miitesekkil oldugunu ve oranin paydasinda yer alan 6z sermayenin gergek deBerini

yansitip yansitmadifinun tizerinde 6nemle durmak gerekir.

Bilango Kar (Vergi Oncesi Kar) / Ozkaynak Oram : Ozkaynagin vergi
oncesi karlihimn hesaplanmasi yiiksek tutarlarda ve degisik oranlarda vergi 6demek
durumunda kalan isletmelerin vergi 6ncesi karliliklannin boyutunu gérmemize ve farkh

isletmelerle kargilagtirma yapiimasina olanak saglar.

126 Ihid., ss. 328-347.
7 Ferruh GOMLEKCH, Mali Tablolar Analizi, Eskigehir : A.U. Egitim, Saglk, ve Bilimsel Arastirma
Caligmalar: Vakfi Yayinlari, No:71, 1989, 5. 246.
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2) Faiz ve Vergiden Onceki Kar (FVOK) / Aktif Toplami Oram

Bu oran igletmenin kaynaklarimi difer igletmelere gore ne kadar verimli

kullanabildigini gosterir.

3) Satiglara Gore Karlilig Gosteren Oranlar

Bu oranlar net satiglanin gesitli kar fonksiyonlarina oranlanmasi ile agagidaki
sekillerde hesaplanir.

Briit Satiy Kar1 / Net Satiglar Oram : Bu oran igletmenin faaliyet giderlerini
kargilayabilecek kaynak yaratip yaratamadifim gosterir. Oramn yikselme egilimi
kreditorler ve igletme agisindan olumbu bir gostergedir.

Faaliyet Kar1 / Net Satislar Oram : Faaliyet karinin net satiglara oram
isletmenin ana faaliyetinin karlilifim verir. Oran igletmenin bagansina ve etkin yonetilme

olgiistine 151k tutar.

Bilanco Kan / Net Satislar Oram : Bu oran isletmenin net satiglardan vergi

oncesi kag TL kaldifin verir.

Net Kar / Net Satislar Oram : Igletmenin yapmig oldugu 1 TL’Iik satistan Net
kalan tutan verir.

2.1.2.4. Fon Akim Tablosu Analizi

Fon akim tablosu isletmenin belirli bir hesap doneminde sagladifi ve bilango ve
gelir tablosunda ilk bakista gériilemeyen fon akimlanm agifa ¢ikararak isletmenin bu
kaynaklan nerelerde kullanmig olduBunu gosteren tablodur'®®. Nereden geldi - nereye

gitti diye de adlandinilan tablo doénem iginde meydana gelen fon akimlanim vermez ancak

128 Ahmet K1zil, Genel Muhasebe, Envanter ve DeBerleme, istanbul: Der Yayinlan, Yaym No: 148,
1994, s. 23.
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donem iginde olusan net defismeleri gosterir. Isletmelerin baghca fon kaynaklan ve

kullamm yerleri §6yle 6zetlenebilir'®’;

FON KAYNAKLARI FON KULLANIMLARI

-Dénem Kan -Kar Pay1 Dagitma

-Hesap Doneminde Ayrilan Amortismanlar -Cesitli Borglarm Odenmesi

-Esas Sermaye Arti§1 -Duran Varliklara Yatirim

-Cesitli Borglanmalar . -Esas Sermayenin Azaltilmas:

-Alacaklarin Tahsili -Faaliyet Sonucu Ugranilan Zararlar

-Duran, Dénen ve Bagh Varhk Artis1 -Alacaklardaki Artiglar
-Varliklardaki Artiglar

Yukandaki bilgiler isletmenin gelir tablosu, bilangosu ve ge¢mis hesap dénemine
ait kar dagitim tablosundan elde edilir.

Fon akim tablosu analiz edilirken ozellikle isletmenin kaynaklarimin verimli
alanlarda kullanabilip kullanamadiklarimin ve kaynak-kullamm dengesinin vade agisindan
uygun olup olmadif1 incelenmesi gerekir. Daha agik bir ifadeyle kaynaklarnn igletmede
kalig stiresi ile bunlarn tahsis edildigi kullanim alanlan arasinda bir uyum olup olmadif
incelenmelidir. Fon akim tablosu analizi isletmenin gelecekteki fon gereksinmelerinin
tahmin edilebilmesine 151k tutarak kredi karan verilmesinde 6nemli bilgiler saglar.

2.1.2.5. Nakit Akim Analizi

“Finansal bir g6sterge olarak “nakit akig1” belli bir dénemde yaratilan i¢ finansman
potansiyeline olanak saSlayan; olast kar dagitimlan, yatinm finansmamnin uzun stirede
kullanabilecegi finansman araglarimi ve borglant geri 6deme giicii hakkinda bilgiler
edinilmesini saglar.” Isletmenin sahip. oldugu nakit akigimn boyutu, borglan geri
Odemesinde bir garanti marji olarak goriilebilecedi gibi, isletmenin finansal kararlilif1 ve
basans: hakkinda da énemli bir bilgi kaynagidir'®®. Nakit akis1 biiyiiyen isletmelerin dis

129 Oktay Giivemli, Finansal Tablolar, Bilanco Analizi, 2. basy, Istanbul, 1979, s. 184.
130 Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, op.cit., ss. 63-64.
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finansman bagimlilig: azalir. Bu nedenle nakit akisi, bankalar agisindan giivence marjt
olarak degerlendirilebilir.

Bankalann igletmelerin nakit akimlarimi analize tabi tutmalanim iki nedene
baglanabilir. Bu nedenler;

1) Isletmenin kredi kaynaklan ile finansman marji hakkinda bilgi vermesi,

2) Isletmenin gelir durumunun saptanmasinda iyi bir 6lgii olmasidir.

Isletmenin kredi degerliliginin incelenmesi asamasinda nakit akimu asagidaki
sekilde hesaplanabilir :

Faaliyet sonucu yaratilan kar (ya da zarar)
+ Maddi duran varliklarin planlanan amortismanlan
+ Uzun stireli kargiliklardaki artiglar
= Vergiden 6nceki nakit akisi
- Bireysel isletmelerde ve kisi sirketlerinde 6denen gelir vergisi
- Sermaye sirketlerinde gelir ve kurumlar vergisi
- Kar pay1 dagitimu
- Onceki borglann taksit ve faiz demeleri
= Net nakit akist
- Yatinm harcamalan
= Kullanilabilir nakit akig1

Isletmelerin kredilendirilmesi asamasinda alikonan karlar, amortismanlar ve uzun
stireli karsgihiklar kreditorlere, igletmenin gelecekteki basarisiny, verim giiciinii belirlemede
ve banka agisindan kullandinlacak kredinin riskini saptamada 6nemli bir gésterge olan
isletrnenin otofinansman olugturma giicii hakkinda 6nemli bilgiler verir.

Isletmeler faaliyetleri sonucu sagladiklan nakit akimim asagidaki alanlarda

degerlendirirler™’:

B 1hid., s. 67.
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i) Ek ve yeni yatnmlarin finansmam,
ii) Alinan kredilerin geri 6denmesi,
iii) Sermaye sirketlerinde temettii dagitimu,

iv) Kisi sirketleri ve bireysel isletmelerde 6zel ¢ekigler.

Isletmelerde nakit akismin olgiilmesinde temelde ii¢ yontem kullamhr. Bu
yontemler;

1-Nakit Akim Tablosu
2-Finansal Oranlar
3-Nakit Biitgeleri

Nakit akim tablosu, igletmenin tahakkuk esasina gére muhasebelegtirdigi islemleri
nakit esasmna doénigtiiriir,. Nakit akim tablosundaki veriler degerlendirilerek belirlenen
igletmenin finansal baganm yapisi; likidite, karhlik, verimlilik ve kiymet yaratma
potansiyelini ortaya gikanr'®:. Bu potanisyelin analizi ile de kredi degerlilizi hakkinda bir
yaklagima variimasi olanakli hale gelir.

Nakit akigimn analizinde kullamlan difer bir yontemde finansal oranlan
kullanmaktadir. Bu yontemde kullanilan oranlar soyledir™:

Kredi Geri Odeme Oram = Kullanilabilir Nakit Akig: / Istenen Kredi Tutan

Bu oran igletmenin kullandify krediyi geri 6deyebilme giiciinii gosterir. Bu agidan
sozkonusu oramn en az 1 olmasi istenir. Nakit akist kullanilarak igletmenin borglanma
derecesinide hesaplayabiliriz :

Borglanma Derecesi = Nakit Akig1 * 100 / D1 Kaynaklar - Likit Varliklar ...%

Borglanma derecesi oram, bir igletmenin kendi otofinansman giiciine dayanarak

borglanabilecedi kapasite diizeyini géstéﬁr. Sozkonusu oran durgun igkollarinda diisik,

32 Cengiz Erol, Nakit Akim Yaklagim Yontemiyle Kredi Deperlendirmesi, Ankara: Tiirkiye
Bankalar Birligi Yaym No: 167, 1991, s. 37.
133 Berk, op.cit., ss. 67-68.
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dinamik iskollarinda ise yiksek gikar. Bankalar agisindan dnemli bir gosterge olan bu
oran kullanilarak isletmenin net borglanmasii kendi olusturdugu finansal giicle geri
ddemesi igin gereken teorik siireyi agagidaki sekilde bulabiliriz :

Gerekli Geri Odeme Siiresi = 100 / Borglanma Derecesi ...yl

Bu oranin sonuglan analiz edildifinde, genisleyen sektorlerdeki getiri giici
yiiksek isletmeler yiiksek net borglanma diizeyinde bile durgun sektérlerdeki isletmelere
gore yabanci kaynak kullammindan daha iyi sonuglar elde ettikleri anlagiimaktadir. Nakit
akis analizinde kullanilan diger bir oran nakit akim oramdir :

Nakit Akim Oram = Nakit Akig1 * 100 / Satiglar (Toplam bagari)

Nakit akim orany, igletmenin bagarnisim net kara dayandirmadan isletmenin sahip
oldugu finansman ya da verim giicii agisindan daha iyi analiz etmemize imkan veren bir

tiir “geligtirilmig karlihk oramm” gostermektedir.

Isletmelerin nakit akimmmn 6lgiilmesinde kullamlan diger bir yontemde “nakit
biitgesi” yontemidir. Nakit biitceleri igletmenin gelecekte ihtiyag duyacagi nakit
kaynaklarn ve kullammlannin tahmin edilmesi suretiyle belli bir siire iginde olusacak
nakit pozisyonunun analiz edilmesini saglar. Bu sayede isletmenin ne zaman, ne kadar
siireyle nakit ihtiyaci olabilecefini ve bu ihtiyacin kisa siireli mi yoksa uzun siireli mi
olacagn saptanabilir'®. Uygulamada nakit biitceleri bir yilhk siirelerin aylk bazda
boliimlendirilmesi suretiyle kullanilmaktadir. Bankalar yoniinden bir yillik dénemi
kapsayan ve aylik nakit giri ¢tkislarim gédsteren biitgeler teknik olarak yeterlidir.

Bankalar problemli hale gelmis olan krediler igin diizenleyecekleri tasfiye
operasyonlarinda isletmelerden alacaklar nakit bitgeleri ile igletmenin varligm
sirdiirmesi kaydiyla alcagim hangi tutarlarla ve vade yapisiyla tahsil edebilecegini tespit
edebilirler.

134 Zeyyat Hatiboglu, Ayrintih Isletme Finansi, Cilt 1, Istanbul: Istanbul Universitesi Yaymlan No:
2049, 1975, ss. 115-116.
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2.1.3. Iktisadi Durum Analizi

Isletmelerin dis g¢evresinden kaynaklanan iktisadi unsurlarin olusturdugu
gostergelerde meydana gelebilecek degismeler borg 6deme giictinii etkiler. Isletmeler
direk olarak iktisadi durumda olusabilecek degigiklikleri etkileme giiciine sahip
degildirler. Bu degisimlerin igletmenin performansint derecesine gére dnemli bir boyutta
etkileyebilmesi ve kontrolu diginda olmasi nedeniyle gok iyi analiz edilmesi gerekir.
Cunkii kaliteli bir yonetime ve giigli finansal yapiya sahip isletmeler bile iktisadi
faktorlerde aleyhine geligsen bir durumda krize girebilir, hatta iflasa dahi siiriiklenebilirler.
Iktisadi durum gostergelerinin analizi ile firmayr nasil bir gelecegin bekledigini makro
olarak inceleyebiliriz.

Isletmelerin gelir yaratma giciinii etkilemekle beraber kontrolii diginda olusan
faktorler sunlardir.

1) Pazar ve Sektér Analizi

Firmalarin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikleri neticesinde olusan pazar yapisi
isletmenin basans: lizerinde 6nemli bir role sahiptir. Sektoriin rekabete agik bir yapida
olmasi, kar marjlarimin diigiik, tiretilen mala talep esnekliginin fazla, piyasanin ise doymus
olmas: halinde bu sektér igindeki kuruluslann kredi riskinin iktisadi yonden yiiksek
oldugunu sdyleyebiliriz®®*. Buna kargiik kar marji yiksek, rekabete karsi korunmus,
garantili pazarlara sahip, pazara girigin zor oldugu ve ekonomik hayattaki dalgalanmalara
karst duyarliig: az olan sektérlerde faaliyet gosteren firmalann kredi riski iktisadi yonden
dusgtktir,

135 Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, op.cit., ss. 127-128.
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2) Konjonktiirden Etkilenme

Ekonomik hayatta meydana gelen dalgalanmalar firmalan olumlu-olumsuz yénde
ve farkhh derecelerde etkilerler. Konjonktﬁrﬁn etkisi ekonominin canli oldugu
donemlerde tiim igletmeler i¢in olumlu yénde olacaktir. Konjonktiiriin olumsuz etkileri
ozellikle durgunluk yasayan ekonomilerde 6nem kazanir. Konjonktiirel degisimlere agint
duyarl olan igletmeler, ekonomininde durgunluk igine girmesi ile bor¢ 6deme giigleri
hizla diiger ve iflas etme tehlikesi ile karsi karsiya kalirlar®®. iktisadi darbogazlar,
depresyonlar ve dig 6deme agiklarmmn biiyiimesi, banka yonetimini ihtiyatlh davranmaya
yonelten isaretlerdir'®.  Analist, firmanin konjonktiire karst duyarhlik diizeyini
inceleyerek etkilenme derecesinin firmanin kredi riskine hangi diizeyde etki edebilecegini

ortaya gtkarmalidir.
3) Kamu Kuruluglan Tle Iligki

Baz sirketler yaptiklan igin niteligi geregi kamu kuruluglan ile sik1 bir ig iligkisi
igerisine girmektedirler. Bu iliski mal alim veya satimi, ortak bir projede beraber
cahgiimas: veya igle ilgili gerekli izin ve belgelerin temin edilmesi geklinde olabilir.
Ayrnica, asgari Ucretler, fiyat kontrolleri, kurulug yerlerinin belirlenmesi, organize sanayi
bolgeleri, tesvik politikalar, iy giivenligi, istihdam sartlan gibi birgok konuda isletmeleri,
Kamu kuruluglarnina bagimh kilabilir'®®, Ornegin madencilikle ugrasan bir isletme maden
alamm o konu ile ilgili kamu kurulugundan belirli bir siire i¢in kiralamak zorundadir.
Soézkonusu firmamin kira kontratinin siiresi doldugunda tekrar kira izninin alinamamasi
halinde madene yapilan yatinm bir anda sifira incecek ve firma taahhiitlerini yerine
getiremeyeceginden mevcut miigteri portfoyiiniide elinden kaybetme riskiyle kars: karsiya
kalacaktir. Orneklerini gogaltabilecegimiz bu konuda kamu kuruluslan ile isletmenin
iliskilerinde bir stkint1 olup olmadif1 veya olas1 olumsuzluk durumlanimn analistce ¢ok iyi
aragtinlmas: yerinde olacaktir.

136 Aras, op.cit., s. 159.

37 Feridun Ergin, Kredi Sistemi, Istanbul: istanbul Universitesi Yayimlan, No: 2111, Fakiilteler
Matbaasi, 1975, s. 121.

3% Dinger, op.cit., s. 111.
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4) Cevre Koruma Bilinci

Son yillarda dl¢iistiz ve sorumsuz bir ekonomik biiytimenin sonucu olarak, ¢evre
kirliligi onemli 6¢lude artmugtir. Cevreyi koruma bilincinin diinyanin her yerinde
giindemin ilk maddesi olmasi gevreye herhangi bir sekilde zarar verebilecek durumda olan
isletmeler i¢in tizerinde 6nemle durulmas: gereken bir konudur. Toplumun ve devletin
cevreye zarar veren igletmeler iizerinde olusturdufu manevi baski ve verilen maddi
cezalar isletmeleri bir anda toplumun tepki ve ofkesi ile karsi karsiya getirebilir. Bu
durum isletmenin faaliyetlerini durdurmasmna kadar gidebilecek olumsuzluklari da

139

igerir ™. Analist firmanin gevreye zarar verip vermedifini ve zarar veriyorsa bunun

gelecekte firmaya verebilecegi sikintilan tespit etmelidir.

5) Hitkiimetlerce Izlenen Ekonorni Politikalan

Ekonomiyi, alacaf kararlarla degisik kulvarlara sokabilecek olan hitkiimetin
izleyecegi ekonomi politikast isletmeleri degisik diizeylerde etkiler. Isletmenin ihracat
veya ithalat yaptig iilke ile yapilacak ticari anlagmalar, uygulanan déviz kuru politikasi,
tegviklerin arttinlmasi, revalilasyon ve devaliiasyon, emisyon hacmi, merkez bankasimn
etkinlifi, vergi indirim ve istisnalari gibi faktérlerde alinacak olumlu kararlar isletmeleri
olumlu yonde tekiler ve rekabet giiglerini attiir.  Ancak hiikiimetce tegviklerin
azaltilmasi, vergilerin agirlastinimasi, ekonomiyi sofutan karalarin alinmasi, biiyiime
hizimin diisiiriilmesi gibi politikalar isletmeleri olumsuz yonde etkiler'®.

Amerikada yapilan bir aragtirmaya gore Amerikan bankalan, Merkez Bankasi
tarafindan enflasyonu &nlemek amaciyla para ve kredi hacmini daraltici bir para politikas:
izlendigi durumlarda, yeni musterilerle kredi iligkisine girmekten kaginarak daha ziyade
eski mugterilerine kredi vermektedirler. Ayrica bankalar bu gibi ekonomiyi agirlastinci,
daraltici politikalarin uygulanmaya baglandifs donemlerde, iilke capinda faaliyette
bulunan biiylik firmalan mahalli firmalara yeglemekte, krediyi alan isletmenin bankada
mevduat hesabinin bulunup bulunmadifina, krediye karsiik teminat gosterilen kiymetin

59 1hid., s. 112.
140 1hid., ss. 109-110.
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degerine ve kredinin hangi amagla kulanilacafi konusunda, normal durumlara nazaran
daha kapsaml analiz yapmaktadirlar™!,

Analist, ekonomi politikalaninda olusabilecek degisimlere firmamn ne diizeyde
duyarli oldufunu ve bu politikalardan kaynaklabilecek olumsuzluklan giderebilecek

stratejileri sahip olup olmadiklarim incelemelidir.
6) Ihracat Pazan

Isletmeler iirettikleri mallan sadece i¢ piyasada satabilecekleri gibi dis
piyasalarada mallanm pazarlayabilirler. fhracat yapma imkam ve kapasitesi olan
isletmeler kendi iilkelerindeki ekonomik yapidan etkilendikleri gibi ihracat yaptii
tlkelerin ekonomilerinde meydana gelebilecek degismelerden de etkilenirler. Bu tip
isletmeler icin doviz kurlanndaki degisimler, yapacaklan ibracat baglantilarinda birinci
derecede onem arzeder'”.  Faaliyetlerinde ihracatin payr yiksek olan girketlerin
tagpidiklant politik risklerin de analiz edilmesi gerekir. Doviz transferine getirilen
siurlamalar, di§ ticaret iglemlerine kota veya ambargo konmasi kargilagilabilecek politik

3 Thracat yapan igletmeler iilkelerinde olabilecek

risk gostergeleri olarak sayilabilir
krizleri ve darbogazlan kolaylikla atlatabilirler. Analist yapilan ihracatin toplam satig
igindeki paym, dis ticaretinde ilke gesitlilifinin olup olmadifim, ihracatin istikrarlilik

dercesini incelemelidir.

2.1.4. Diger Faktorlerin Analizi

Isletmelerin i¢ dinamiklerinden ve piyasaya bakig agis1 yoniiyle ele alinabilecek
olan bu faktérleri asagidaki baghklar altinda agiklayabiliriz.

14 {lhan Meri¢. Tiirk Ticaret Banka Isletmelerinde igletme Riski ve Ekonomik Karhhk. Ankara:
ODTU 11B.F. Yaym No: 36, 1980, s. 107.

42 Nurdan Colakoglu, Tiirkiye’de Dig Ticaretin Yapisal Analizi (1980-1991 Aras:), Istanbul: istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 1994, 5. 47.

4 Ali Biilent Pamukgu, Uluslararasi Isletme Finansi, Déviz Kuru Riski, Cilt: 1, Istanbul: Giiryay
Matbaasi, 1984, s. 33.
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1) Biyiime

Firmalar pazar paylanimi arttirmak, maliyetleri diigiirmek, sektor iginde lider
konuma gelebilmek, giiglii rakiplerle rekabet edebilmek, Olgek ekonomisinden
yararlanmak amaci ile devamli biyiimeye g¢ahgirlar. Eger bir isletme biylimiiyorsa
gerileyen bir igletme olarak tanimlanabilir. Biiyliyen igletmeler saglikli bir yapida iseler;
her ne kadar dig kaynak ihtiyaci gereksinimi i¢inde olsalarda yapacaklan yatinmlar
sonucu rekabet giicleri artacagindan, maliyetleri diigiip kar marjlan yiikseleceginden,
daha biiyiik alicilara ulagma imkanina kavusacaklarindan, iretim kalitesi artacagindan ve
hammadde kaynaklan {izerinde ki denetim giigleri fazlalagicagindan 6deme giigleri artar
ve dig kaynak maliyetini daha rahat kargilayabilirler**.

Analistge, biiyliyen igletmenin yapacafy ve yapabilecefi potansiyel yatirimlan
inceleyerek yapilacak yatinmlar sonucu isletmenin elde edecefi katma degerin 6lgiilmesi
ve bankadan talep edilen fonla vade sonunda ortaya ¢ikacak 6deme giiciiniin rakamsal
diizeyi kargilagtinlmalidir. Yatinm halinde ki bir igletmeye verilecek kisa vadeli bir kredi
iyi analiz edilmezse firmamn sézkonusu krediyi zamamnda kapatamamasi nedeni ile bir
anda orta vadeli bir kredi haline gelebilir ki bu da ticari bankamn kaynak / kullanim

dengesini bozar.
2) Teknolojiyi Kullanma Giicii

Teknolojinin bay dondirict bir hizla defismesi isletmeleri de teknoloji hizina
ayak uydurma cabasi igine sokmaktadir. Teknolojide meydana gelen her degisim farkli
bir yenilik ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumda daha diine kadar piyasada en son
teknolojiyle tiretilmis bir tiriin ¢ok kisa bir siire iginde eski teknoloji haline gelmektedir.
Bu nedenle teknolojinin tlim olanaklanndan yararlanabilme giiciine sahip isletmeler,
piyasaya siirdiikleri yeni bir driinle difer isletmelere karsi rekabet giiglerini, piyasa
paylannt ve karlarim arttirma imkanina .sahiptirlerms . Analist, 6zellikle teknoloji yogun
¢alisan igletmelerin bu giicli kullanabilecek giice sahip olup olmadiklanni, teknolojiyi

144 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, isletme I-IT, Bursa: Teknografik Matbaacilik A.S., 1989, ss.
93-94.

5 Dinger, op.cit., ss. 107-108.
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kullanma derecesini, teknolojinin degisim hizi, tlke igindeki ve digindaki teknolojinin

mevcut yapist ve gelisme potansiyeli ve rakiplerinin teknolojik giiglerini analiz etmelidir.
3) Yatay ve Dikey Entegrasyon

Isletmeler agik veya gizli olarak rakipleri ile igbirligine giderek pazar paylarim
arttirabilir, maliyetlerini digtrebilir, karlarim yiikseltebilir, rekabeti ortadan kaldirabilir,
verimliliklerini arttirabilirler™*.

Bu sebeple incelenen igletmenin yatay veye dikey entegrasyona gidip gitmedigini,
boyle bir isbirligi iginde ise bunun isletmeye sagladif faydamn boyutunun belirlenmesinde
fayda vardir. Aynica boyle bir isbirligi isletmeyi rahatlatacag: igin biiyiime hizinin
yavaglamasina yol agabilir.

4) Uretim Kalitesi

Isletmeler iirettikleri mallan beﬂi standartlara gore tretirler. Bu standartlarin ne
kadar yiiksekse uretim kaliteside o kadar yiiksektir. Kaliteli {iriin iiretebilen firmalar,
diisiik kalitede tretim yapa isletmelere gore daha yiiksek maliyetlerle ¢ahisirlar. Ancak
kaliteli iiriine talep ve mala piyasada olugacak fiyat daha yiiksek olacaktir'®’. Ayrica
kaliteli Uretim yapan igletmeler piyasada isim yapabilmesi, ihracatta basan sansimn
yiiksek olmasi, pazarda aranan Uriinlere sahip olmas gibi nedenlerle fon yaratabilme giicii
agisindan ve kaliteli Gretim yapan firmalarin yagam siiresinin uzun olmast nedeni ile

kreditorlerce tarcih edilirler ve kredi riskleri diger isletmelere gore daha diisiiktiir.
5) Kurulug Yeri

Kurulus yeri, iletmeler i¢in ¢ok 6nemli faydalar saglayan bir faktordiir. Uygun
kurulus yerinin secilmig olmas: isletmelerin rakiplerine gore iistiin bir konuma gelmelerini,
maliyetlerinin diigmesini ve karlihiklarimn artmasimi saglar. Kurulus yeri segiminde gesitli
faktorler etkili olmaktadir. Bu faktorler, alt yapi yeterliligi, hammadde ve mamul

148 Aras, op.cit., s. 157.
147 Dinger, op.cit., ss. 147-148,
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pzarlarina gore konum, iiretim girdilerine ulagimda kolayhk, haberlesme ve ulagim

olanaklari, devletin 6zendirici ve yonlendirici politikalani olarak siralayabiliriz'*.

Ozellikle kurulug yeri segimi hatal olan igletmelerin gorebilecegi zararlar tespit
edilmeli ve bu zararlann igletmenin rekabet giiciine etkisini ve ileride isletmenin faaliyette
bulundugu aym bolgede ancak daha uygun bir alanda rakip bir igletmenin kurulma
ihtimalinin olup olmadig1 ve kurulursa igletmenin hayatta kalabilme sansimin diizeyi analiz
edilmelidir.

2.2. MODERN YONTEMLERLE KREDI RiSKiNIiN ANALizi

Bankacihkta bilgisayar kullammnm yaygmnlagmas: ile elde edilen verilen
fazlalagmasi, geleneksel yontemlerle yapilmakta olan subjektif miisteri degerlendirmesinin
yerini, teknifin objektiflifide destek alinarak, krediye yaragirlik analizlerinde insan
yanilgisi payimu minimize edebilme imkamm saglamaktadir. Bu sayede kredinin tahsisi
agamasinda daha netlegsmis veriler baz alinmakta ve kredinin tahsisinden sonra devam
eden kredinin yagam seyri igerisinde firmamin kredi degerlilifinde meydana gelen
degismelerin daha iyi izlenebilmesine olanak vermektedir.'*

Modern yontemlerle kredi riskinin analiz edilmesi hususunda en g¢ok uygulama
alan1 bulan ¢aligmalar; firmalanin kredi risklerinin belirli kriterlere gére siuflandirilmasi,
olgiilmesi ve portfdy analizi yontemleriyle yapilmaktadir. Ayrica yapay zeka ile
firmalanin kredi degerliliklerinin 6lgtilmesi ¢aligmalan iz kazanmig ve dzellikle kredi kart:
tahsisinde kullamlmaya baglamugtir. Simiilasyon yontemi de firmalarin kredi risklerinin
analizinde kullamlmaktadir. Kredi derecelendirme sistemleri, rakamsal, alfabetik veya
tamimsal degerlere gore diizenlenebilirler™’.

1 Dursun Ankboga, Yatinm Bankalarinda Kredi Deperlemesi ve Uygulamast. Istanbul: istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 1982, s. 17.

149 Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, s. 77.

180 Basu and Rolfes, op.cit., p. 58.
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2.2.1. Kredi Riskinin Simiflandirilmas: ve Ol¢iimii

Bankalar verdikleri kredileri risklerine gore smiflandirmak ve notlandirmak
suretiyle kredi portfoylerinin kalitesinin hangi yone gittigini objektif gekilde
gorebilmektedirler.  Kredi riskinin sinflandinlmasi ve notlandinlmasi ile banka
miikemmel kalitede kredi degerlilifine sahip firma ile daha az zaman harcamak yolu ile
kredi iligkisine girme imkanina kavusacak, bankamn kabul edebilecegi kredi risk smifimin
altinda kalan kalitedeki kredileri ise fazla inceleme yapimasina gerek kalmadan
reddedebilecektir. Bankalar krediyi derecelendirerek, tarihi performans: kontrol etmis
olmakta, kayda defer degisiklikleri belirlemekte ve bu degisikliklerin gelecekteki
performans: nasil etkileyecegini tahmin etmektedir'>’. Kredi risk siiflan olusturulmas
ile sorumluluk alanlan kesin olarak ayrilmakta ve nitelikli kredi uzmanlarinin analiz i¢in
harcayacaklan gereksiz zamam ve bunun yiikleyecegi maliyeti 6nlemektedir'>>.

Etkili bir kredi risk yonetiminde firma risk olgim ve simflandirma sistemleri
asagidaki ozellikleri tagimalidir'>;

- Geligtirilecek  olan  genel bir kredi derecelendirme sistemi krediler
organizasyonunun biitiin birimlerince etkin olarak kullanilabilmelidir,

- Kredi derecelendirme sistemini kullanacak ve operasyonu yiiritiicek
sorumlu kredi gorevlileri kapsamli ve diizenli egitim almahdirlar,

- Krediler yonetmeni kredi  derecelendirme sisteminin yiiriitiilmesini
desteklemeli ve sistemi kuvvetlendirmek igin ¢aligmaldir,

- Kredi risk derecelendirme sistemi risk farklilagtirmasina uygun yapida olmalidrr,

- Bankamn kredi portfoy riski merkezi olarak yénetilmelidir,

- Kullanilan sistem derecelendirme fonksiyonunun siirekli giincellestirilmesine
ve yeniden degerlendirilmesine uygun olmahdir,

- Belirlenen risk dereceleri, herbir firmanin kendine o6zgii tasiyabilecegi
riskleri yansitabilmelidir,

- Sistem bankamin i¢ denetimini destekler nitelikte olmahdir.

151 Roger P. Nye. “Ratingin Dogrulugu Nasil Anlagthr.” Finans Diinyas: Dergisi, istanbul: Say1: 97,
Ocak 1998, ss. 80-82.

152 Basu and Rolfes, op.cit., ss. 107-109.

15 Ibid., ss. 57-58.
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2.2.2. Kredi Riskini Ssmflandirma Sistemleri

Bankalar, kredi kullanan ve kullanacak firmalann tagidifi risklerin boyutunu ve
geligim trendini, gelistirecekleri 6znel veya nesnel kredi risk simflan sayesinde saglikh bir
sekilde gorebileceklerdir. Kredi riskinin simflandinlmasi ile kredi izleme fonksiyonu gok
daha etkin c¢aligabilme imkanina kavusacagindan ve etkin bir erken uyan sistemi
kurulmasmna yardimct olucagindan siniflandirma sisteminin krediler operasyonunda
uygulanmasi ¢ok faydahdir. Asafida degisik 6zellikleri baz alan ancak temelde firmalarin
tasidiklan riske gore smiflandinimasina olanak veren degisik kredi-risk smiflandirma
sistemleri agiklanmugtir.

2.2.2.1. Kredi Riski Smflandirmada 3K Sistemi (Karakter, Kapasite, Kapital)

Kredi tahsis edilecek bir firmanin kredibilitesinin olgiilmesinde en énemli nokta
kredi degerliligini belirleyen faktérler ve bunlann hangi yonlerle degerlendirilecegi
hususudur. Ozellikle Amerikan bankacilik literatiiriinde firmalarin kredi degerliliginin
hangi faktorlere goére degerlendirilecefi konusunda kredinin 5K’s1 olarak bilinen
unsurlardan yararlamlmaktadir. Bu unsurlar; Karakter (6deme istegi), Kapasite (6deme
yetenegi), Kapital (finansal gii¢), Kosullar (ekonomik sistem) ve Karsilik’dir (yasal

giivence)'*.

Kredi alanin bor¢lanma kapasitesi ve geri 6demede kullamlacak kaynaklan temel
alan bu smmflandirmada karakter, kapasite ve kapital temel unsurlar olarak
kullaniimaktadir'™*®.

Karakter, borglunun itibari, 6deme ahlaki ve subjektif Gdeme aliskanligt
ozelliklerini kapsamaktadir'®®. Miisterinin kredi karakteri firmanmn zor duruma diigmesi
durumunda kullandif: krediyi 6demek igin gosterecedi ¢abamn diizeyi ile Slgiiliir. Eger

154 Berk, Bankacihin Disa Agilmasi ve Dig Kredi fligkileri, 5. 98.
155 13.»
Ibid.
156 Tiirkan Arikan, “Alacaklann Yonetimi (1)”, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Cilt: 11,
Say1:5,s. 34.
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kredi talep eden firmamn kredi karakteri yetersizse daha bastan ilgili kredi talebi
reddedilmelidir'®’. '

Kapasite, firmamin gergeklestirmekte oldufu faaliyetlerinden dogan taahhiitlerini
hangi diizeyde karsilayabilecegini ve bunun igin gerekli fonlarn firmanin nakit akigi ile
kargilamp karsilanamayacagim gosteren dnemli bir degerlendirme kriteridir. Kapasite ile
firmanin 6deme diizeyi net olarak belirlenebilir. Bir firmanin kapasitesi en iyi finansal
tablolarindan elde edilecek bilgilerle ortaya gikarilabilir'®.

Kapital, firmanin finansal kaynaklannin giiciinii gostermektedir. Ozellikle artan
rekabet ortamunda firmalann rakipleriyle ve gelisen piyasa sartlarinin gereksinmelerine
ayak uydurabilmek igin biinyesinde bulundurmasi gereken diizeyde fona sahip olup
olmadifim en iyi kapitalin analiz edilmesi ile belirleyebiliriz. Sermayeyi kisa vadeli
krediler agisindan net isletme sermayesi olarak alirsak, sozkonusu NiS’nin firma
faaliyetlerini kargilamadaki yeterlilii ve bu fonlarin ne derece etkin kullanildifimin
anlagiimas: agisidan kredi tahsis karan asamasmda gok énemli bir bakig agis1 verir'™.

Firmalann kredi degerliligini belirlemede yukanda agiklamalarini verdigimiz 3K
faktoriintin kullanilmas: ile istatistiksel yontemlere bagvurmadan agagidaki bilesimler gz
onine alinarak glivenilir sonuglar almak mumkin oldufu goériigi mevcuttur. Bu
bilegimler sunlardir™®:

Karakter + Kapasite + Sermaye = En az kredi riski
Karakter + Kapasite + Yetersiz Sermaye = Olumlu kredi riski
Kapasite + Sermaye + Yetersiz Karakter = Siipheli kredi riski
Karakter + Kapasite - Sermaye = Sinirh bagan

Kapasite + Sermaye - Karakter = Tehlikeli risk

Karakter + Sermaye - Kapasite = Disiik riskli kredi
Sermaye - Karakter - Kapasite = Olduke¢a simrl bagan
Karakter - Kapasite - Sermaye = Disiik riskli kredi
Kapasite - Karakter - Sermaye = Hileli (aldatic1) kredi riski

157 Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, s. 144,

158 pearson Hunt, Charles M. Williams and Gordon Donaldson, Basic Business Finance(Text and
Cases), fourth edition, Illinois: Irwin-Dorsey Limited, 1971, p. 56.

159 Seval, op.cit., s. 145.

160 Berk, op.cit., 5. 99.
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Firmalarmn kredibilitelerinin 6l¢tilmesinde oldukg¢a eski bir gegmise sahip olan bu
goris kredi tahsis edilecek firmalar hakkinda kreditore genel bir bakis agis1 vermekte ve

kredi igin siurlamalar belirlemektedir.

2.2.2.2. Kredi Riski Stmflandirmada 9 Tanimh Degerlendirme Sistemi

Ideal bir risk degerlendirme ve derecelendirme sistemi miigterinin moralitesini
(kredi ahlakim), piyasa sartlarim, iretilen mamulleri, ekonominin durumunu ve iitke
riskini degerlendirebilecek diizeyde olmalidir. Asafida bu standartlara uygun bir sistem
verilmigtir's:

En lyi Diizeyde Kredi Riski : En yiksek kalitede kredi riski. Firmanmn gegmis
yilardaki performans: ve gelecek de beklenen basarim diizeyi finansal ve iktisadi yoniyle
gok iyi gorinenler. Miigterinin mali ve iktisadi performans: istirarli ve herhangi bir
olumsuz etken bulunmuyor. Miisteri tahvil risk siufi “AAA™’dir. Kredi riskine etki eden

tirlin, tilke ve ekonomide beklenmeyen bir risk bulunmuyor.

Cok iyi Diizeyde Kredi Riski ; En yiiksek diizeyde kredi riskine sahip firmalarin
olumlu birgok 6zelligini tagiyan firmalar. Ancak firmanin mali performans: ve istikrarlihik
seviyesi bir {ist siuftaki firmalar kadar yiiksek degil. Miigteri tahvil risk siufi “AAA”.

Firmanin iiriin, tilke ve ekonomik unsurlardan kayanaklanan 6nemli bir risk tagimyor.

Iyi Diizeyde Kredi Riski : Iyi bir performansa, finansal sonuglara ve gelecege

sahip giiglii firmalar. Firmalanin mali ve iktisadi performanslan iyi diizeyde olmasina
kargin endiistri, ekonomi ve/veya piyasadaki geliymelere duyarlilik arzedenler. Miigteri
tahvil risk siufi “AA”. Kredinin wiriin ve ilke riski bazi gelismelerle artis kaydeden
firmalar.

Ortalama Diizeyde Kredi Riski : Ortalama bir mali yap: ile iyl bir iktisadi
performans gosteren kabul edilebilir diizeyde ki firmalar. Gelecege yonelik gelisimi iyi

olan ancak ekonomi, endiistri ve piyasa kosularinin getirecegi olumsuz faktorlerden direk

161 Basu N.Sam, Rolfes L.Harold, op.cit., pp. 58-59.
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olarak etkilenen ve finansal durumu bu faktorlere agin duyarliik gosteren firmalar.
Miisteri tahvil risk simfi “A”. Kredinin tiriin ve tilke risk degeri artan firmalar.

Ortalamanm Altinda Kredi Riski : Kabul edilebilir risk seviyesine sahip ancak

zaman zaman tutarsiz bir performans gosteren firmalar. Firmamn finansal saghg ve
varlik diizeyi ortalamanin altinda. Ekonomik, endiistriyel ve piyasa faktorlerinden direk
olarak etkilenen ve sonuglan hemen mali gostergelerine yansiyan firmalar. Kredinin {iriin
ve lilke risk deferi artan firmalar. Dikkatli ve iyi bir izleme yapilmasim gerektirir
diizeyde risk derecesine sahip olan firmalar. Miisteri tahvil risk smufi “A/BBB”. Ulke
risk limiti artig gosterenler.

En Alt Kabul Edilebilir Diizeyde Kredi Riski : Kabul edilebilir risk seviyesi en
alt diizeyde olan firmalar. Zayif bir piayasa yapist i¢inde ortalamamn altinda bir
performansa sahip ve finansal sonuglari vasatin altindaki fimalar. Bu diizeyde ki
firmalann varliklarinin yapisi ve gelisim trendi zayiftir. Miigterinin sahip oldugu yonetim
kabiliyeti ile mali ve iktisadi olumsuzluklar kabul edilebilir, ancak 6zel bir dikkat ve
izleme yapilmasi gerekir. Miigteri tahvil riski “BBB”. Ulke risk limiti artis gosterenler.

Standartlarin Altinda Kredi Riski : Varliklannin degerlilik geri déniis diizeyi
tehlike arzeden, kabul edilebilir diizeyin altinda kredi riski tagiyan firmalar. Cok diisiik
finansal performans gésteren, hatta gercek degerini yansitmayan maddi teminat1 bluunan

ve kredinin geri doniisi tehlikede bulunan firmalar.

Siipheli Diizeyde Kredi Riski : Kullandinlan kredinin geri 6denmesi tamamiyla
siipheli hale gelmig, kabuledilemez diizeyde kredi riski tagtyan krediler. Firmanin finansal
durumu, performansi ve potansiyel maddi teminatlan olan geri 6édeme kaynaklarimn
6demekle sorumlu oldugu tutann kargilamas: belirsizlik arzeden krediler. Bu durumda
kredinin geri donmesi miimkiin olmayan kismum kayip kredi riski olarak adlandirabiliriz.
Stipheli kredi riskine sahip firmalar normal olarak risk tasfiye gruplarinca takip edilir.

Kayip Haline Gelme Diizeyini Gosteren Kredi Riski : Kredi riskinin derecesi
bankanin kredi varliginin kaybedilmis oldufunu gosteren durum. Bu tip krediler tahsili
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miimkiin olmayan veya bankaca kargihg ayrilmug kredilerdir. Bu kredilerde risk tasfiye
gruplannca takip edilir.

2.2.2.3. Dun&Bradstreet’e Gore Kredi Riski Simiflandirma Sistemi

Ticari kredilerde riskin tahmini i¢in 1841 yilinda Amerika’da kurulan diinyann en
biyiik ticari ve finansal bilgi bankasi olan Dun&Bradstreet tarafindan bir derecelendirme
sistemi (Rating system) olusturulmustur. D&B ratingi iki béliimden olugmaktadir.
Birinci béliim olan Finansal Giiciin degerlendirildigi kisim firmalann 6zsermeyelerinin
bityikliklerini smiflandinrken, ikinci boliim firmamn 6deme giicii ve istegini Slgen ve
derecelendiren risk faktorii kismudir'®®.  Firmalann ticari iinvanlanndan sonra gelen
harfler ve sayilarla kredinin dahil oldugu risk smifi belirlenir. Harflerle gésterilen kisim

firmalann finansal giictinti, sayilardan olugan kisim ise risk faktoriinii gosterir.

Tablo 1
D & B’e Gore Tirk Sirketlerinin Finansal Gii¢ Simiflart

Finansal Gii¢ Sinifi | Sermayesi (US $) | Finansal Gii¢ Sinifi | Oz Sermayesi (US $)
5AA 60.000.000 S5A 60.000.000
4AA 25.000.000 4A 25.000.000
3AA 12.000.000 3A 12.000.000
2AA 2.500.000 2A 2.500.000
1AA 1.200.000 1A 1.200.000
AA 600.000 A 600.000
BB 345.000 B 345.000
CC 175.000 C 175.000
DD 120.000 D 120.000
EE 60.000 E 60.000
FF 35.000 F 35.000
GG 15.000 G 15.000
HH 0 H 0
O Belirsiz N Negatif

Kaynak: Dun&Bradstreet, D&B' Access for Windows, Istanbul : Yaymlanmarms
Seminer Notlar, 1988, ss. 11-12.

12 Dun & Bradstrect, D & B Access for Windows, Istanbul : Yayinlanmarmg Seminer Notlari, 1998,
ss. 1-2.
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Yukanda ki tabloda verilen degerler D&B’in Tirkiye’deki firmalan sahip
olduklann sermaye ve Ozsermaye biyiiklitklerine gére finansal glic agisindan hangi

siiflara dahil ettifini gostermektedir,

Firmalarin sahip olduklari 6deme yetenedi ve iSteklﬂiginin siniflandinimasinda
asagidaki kriterler kullamlabilmektedir'®:

- Isletmenin yas,

- Iskolunun gelisme goriintiisii,

- Gegmisteki 6deme davramglan,

- Yonetim yetenekleri (Gegmisteki yénetim basarisi),

- Genel finansal durum,

- Isletmenin hukuki yapisinin saglamlig),

- Yiliik bilango ve gelir tablosunun hazirlanmasi ve sunulmasi.

Yukanda verilen kriterler ve g6zoniine aliman daha birgok degisik kriterler
Dé&B’ce gelistirilen matematiksel model, uzmanlanin gorigleri, i analiz kurallan ve
yillardan bu yana basansizifa ugramug firmalardan saglanan bilgi ve tecriibe birikiminin
verdigi veri ve bakig agisi ile firmalann risk derecesi belirlenmektedir. D&B firmalan
sahip olduklari 6deme yetenegi ve isteklilifine gore siniflandirmas: ise agagidaki tabloda
verilmistir:

Tablo 2
D & B’e Gore Sirketlerin Odeme Giig ve Istek Sinifi

Risk Faktorii Sartlar Risk Seviyesi
1 Gigli Diisiik Risk
2 Iyi Ortalamanin Altinda Risk
3 Orta Ortalamanin Ustiinde Risk
4 Zayif Yiiksek Risk
- Belirsiz Tammlanamayan Risk

Kaynak: Dun&Bradstreet, D&B Access for Windows, Istanbul : Yaymlanmamus
Seminer Notlari, 1988, s. 2.
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2.2.2.4. Kredi Risk Matrisi Yolu ile Kredi Riskinin Analizi

Kredi riskinin 6lgtilmesi igin kullanilan bu yontemin temelinde kredilerin cesitli
sayisal verilere donistiiriilmiiy olan kriterlerin degerlendirilerek notlarla iliskilendirlmesi
metodu uygulamr'®,

Bu metodla firma degerlendirilirken iki ana baghk g6z 6niinde tutulur. Bunlar ;

1. Firmanin finansal verilerinin degerlendirilmesi :

Firmaya ait finansal tablolann analizi sonucu mali yapisimn, varliklarimn,
likiditesinin ve karliligimin deZerlendirilmesi.

2. Firmanin finansal olmayan verilerinin degerlendirilmesi :

Kredinin kullamm amacimn, alinan teminatin risklilifi ve Omrii, geri 6deme
kaynaklan, kredi belgelendirmesinin yeterlilik diizeyi, kredinin fiyat1 ve miisterinin
bankaya sagladif: mevduat verimliliginin degerlendirilmesi.

Yukandaki kriterler belirlenerek kullandinlan her kredi ¢esitli risk simflarina dahil
edilerek riskin dlgmeye temel olusturacak olan rakamsal hali bulunur. Bu tespitten sonra
ise kredi risk matrisine bakarak bankanin gegmiste hangi tiir kredilerde ve hangi risk

olcegindeki firmalarda kag kez kredinin geri 6denmeme durumu ile kars: karsiya kaldig
belirlenir.

Risk Ol¢me Modeli :

Kredinin Kullanim Kaynagi, Yeri ve Amaci :

- Kredinin kullanim yeri ve amaci iyi tammlanmugtir. (25 puan)

163 Berk, Bankaciifin Diga Agilmasi ve Dis Kredi figkileri, op.cit., s. 98.
164 Selim Seval, Kredilendirmede Risk Derecelendirmesi ve Y@netimi, Istanbul: Yaymlanmamsg
Seminer Notlan, 1989, ss. 17-21. :
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- Kredinin kullanim yeri ve amaci iyi tanimlanmamug veya kredi tam yerinde bir

amaca gore kullamlmamugtir. (15 puan)

Kredinin Risk ve Teminat Durumu :

- Firmamn karhlifi ve sermaye yapisi teminati gereksiz kilar diizeydedir. (30
puan)

- Devlet tahvili, hazine bonosu, hisse sendi ve/veya mevduat rehni gibi ¢ok likit
bir teminat mevcuttur. (24 puan)

- Makul ve yeterli bir teminat mevcuttur. (18 puan)

- Pazarlanabilme olasilif1 diigiik bir teminat mevcuttur. (12 puan)

- Kredi teminatsizdir veya teminatin bir degeri yoktur. (6 puan)

Kredinin Geri Odenme Kaynaklan ve Vadesi :

- Kisa vadeli nakit akis1 krediyi geri 6deyebilecek diizeydedir. (30 puan)

- Uzun vadeli nakit akig1 krediyi geri ddiyebilecek diizeydedir ve saglam bir ikincil
geri 6deme kaynagi mevcuttur. (25 puan)

- Kisa ve uzun vadeli : Yeterli bir karhlik ve geri 6deme giicii kabul edilebilir bir
ikincil geri 6deme kaynag mevcuttur. (20 puan)

- Kredinin amacina ve kullamm yerine bagh olarak vade belirsizdir. Birincil ve
ikincil geri 6deme kaynaklan zayiftir ve faiz 6demelerinde gecikme olabilmektedir. (15
puan)

- Birincil ve ikincil geri 6deme kaynag iyi tammlanmamugtir. (5 puan)

Kredi Kalitesi ve Finansal Durum :

- Kredi mitkemmel kalitededir. Giglii bir sermaye yapis1 bulunmaktadir. (35
puan)

- Finansal durumu iyi, yeterli bir nakit akig1 vardir. (25 puan)

- Sadece giincel temel finansal tablolar vardir. (20 puan)

- Finansal tablolar giincel ama nakit akigi ve finansal veriler yetersizdir. Ek
analizlerin yapilmasi gereklidir, (15 puan)

86



- Finansal veriler yok veya her yil zarar var. (5 puan)

Kredinin Belgelendirilme Durumu :

- Belgelendirme uygun ve tamdur. (25 puan)

- Yeterli bir belgeleme olmayip bazi eksiklikler bulunmaktadir. (20 puan)

- Teminat durumu banka aleyhine bozulabilecek durumdadir. Omegin eksik
imzalar vardir. (15 puan)

- Teminat niteligini kaybetmistir. (10 puan)

- Banka kredi iligkisini belgeleyemiyor. (5 puan)

Kredi Hakkinda ki Bilgi Akusi :

- Diizenli ve kapsamli muhasebe ve raporlama sistemi vardir. Bilgiler giinceldir.
(20 puan)

- Diizenli ve yeterli bilgiler vardir ama giincel degildir veya bilgiler giincel ama
diizensiz ve yetersizdir. Bilgi akigt yoktur ama kefil hakkinda olumlu bilgiler mevcuttur.
(16 puan)

- Bilgi akis1 geligkili ve giincel degildir. Kefil hakkinda bilgi yoktur ama iligkiler
iyidir. (12 puan)

- Raporlar var oldugu bilinen bagka kisilere olan borglan gdstermiyor , dig
kaynaklardan bilgi alinamiyor. (8 puan)

- Firma de@erlendirme g¢aliymasi yapilmamus veya kredi raporu olumsuzdur.

Firma ile banka arasindaki ge¢mis iligkiler kotiidir. (4 puan)

Kredinin Fiyatlandinlmas: :

- Migteri verimi, borglu kalitesi igin kredi politikasinda 6ngoriilen verim ile
uyumludur. (10 puan)

- Migteri verimi beklenenin altindadir ancak firma kalitesi ve mevduat bakiyesi
iyidir. (7 puan)

- Miigteri verimi beklenenin altindadir ve firma kalitesi ve mevduat bakiyesi ile de
desteklenmemektedir. (3 puan)
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Mevduat ve Bankacilik Hizmetleri Iligkisi :

- Firma bankamin sundugu tiim bankacilik hizmetlerinden yararlaniyor. (10 puan)
- Firma bankamin sundugu bankacilik hizmetlerinden kismen yararlamyor. (7

puan)
- Firma bankamn sundugu bankacilik hizmetlerinden yararlanmiyor. (3 puan)
TOPLAM PUANA GORE SINIFLAMA
RISK SINIFI RIiSK DERECESI (PUAN)
A 184 - 165
B 164 - 145
C 144 - 125
D 124 - 105
E 104 - 85
F 84 ve alt
KREDI RISK MATRISi
(% OLARAK)
RiSK | KISA VADELI AZALAN KISA VADELI | VADELI ITFA
SINIFI| KREDI GERi BAKIYELI VADE SONU PLANI
ODUYOR. DONER KREDI ODEMELI
A 0.00 0.25 0.50 0.50
B 0.25 0.50 0.75 1.00
C 1.00 1.25 1.50 1.00
D 1.75 2.50 2.75 3.00

Yukanda olusturulmus olan kredi matrisinin verileri 1siinda bankanin kredi
politikas1 geregi E ve F grubuna giren firmalara kredi kullandirmayacak veya gok likit

maddi teminatlar karsilig1 kredi agacaktir.

165

165 1hid., 5. 22.
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2.2.3. Kredi Riskini Ol¢me Sistemleri

Bankalar firmalara agtiklant kredilerin ne diizeyde risk tagidiklanmi 6lgmek
zorundadirlar. Ciinki A.B.D.’de yapilan bir aragtirmaya gore, bankalarn iflasina yol
acan en Onemli degiskenin kalitesi diigiik krediler oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de
yapilan bagka bir aragtirmada da iilkemizde yasanan ilk banka iflaslannminda tahsili
gecikmis alacaklardan kaynaklandifs tespit edilmistir. Bu sebeple bankalar zararlarm
minimize edip karlarimt maksimize edebilmek igin, geri doniigii zayif goriinen kredileri

tespit ederek, zamaninda miidahale etmek zorundadirlar'®,

Bankalarca firmalara kullandinlan kredilerden problemli hale gelebilecek
kredilerin 6nceden tahmin edilebilmesi ilgili caligmalar; Y.E. Orgler (1970), E.I. Altman,
M. Margarine, M. Schlosser ve P. Vernimma (1974), J. R. Dietrich ve R. S. Kaplan
(1982) ile P. H. Von Leuwen (1985) tarafindan gerceklestirilmistir*®’.

Yukanda adi gegen arastirmalanin diginda firmalarin mali bagarisizlifa ugrama
diizeyini tahmin eden galigmalar da bulunmakta ve bu ¢ahigmalarda bankalann kredi
verme agamasinda kullanabilecekleri alt yaptya sahip bulunmaktadirlar.

Firmalarin bagsan derecesini veya kredibilitesini 6lgmek amaciyla yapilan
¢alismalarin buyik bir goBunlufu firmalann finansal oranlanna degisik istatistiksel
teknikler uygulayarak sonuca varmuslardir. Biz ¢ok sayida yapilmig olan gahigmalardan
banka kredilerinin riskini &lgmede kullanilabilecefine inandifimiz c¢aligmalan asagida
agiklamaya caligtik.

166 Erdal Polat, Tiirk Bankacihk Sisteminde Problemli Kredileri Onceden Belirleyecek Model
Geligtirilmesi I¢in Bir Caligma, Birinci bask, Istanbul: Pamukbank Ekonomi Yayinlar, 1995, ss. 37-
38.

17 Ibid., 5. 38.
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2.2.3.1. Bathory Yéntemi Ile Kredi Riskinin Analizi

Kredi riskinin analizi igin kullanilabilecek temel finansal verilerin baginda firmaya
ait finansal tablolardan elde edilen rasyolar gelir. Krediler yoniiyle etkili olabilecek rasyo
modellerinin segilerek istatistiki yontemler egliginde incelenmesi sonucu firmamn tagidig
kredi riski bulunabilir.

Rasyolar yolu ile yapilacak olan kredi riskinin analizinde firmalanin “Karhlik,
Sermaye Yeterlilifi ve Likidite” yapilan kriter olarak alinmigtir. Bu kriterlerin analizin
temel veri kayna$ segilmis olmasi Karlilik, Sermaye Yeterliligi ve Likidite’nin firmanm
krediyi geri 6diyebilme kabiliyeti tagiyip tagimadifimn ana gdstergesi olmasidur.

Bu risk 6lgiim modelinde 6ncelikle firmalann kredi risklerini risk siniflarina gore
agagidaki sekilde grupluyoruz :

. Disiik Risk

. Orta Risk

Yiiksek Risk

. Kredi verilmesi igin daha fazla bilgi ve garanti gereken risk diizeyi / Kredi

AW N -

kullandinlmamas: gereken diizeyde risk tagtyan firmalar.

Segilen Model Rasyolar :

. Net Kar / Sermaye (X1)

. Net Maddi Duran Varhklar / Toplam Pasif (X2)

. Net Kar / Kisa Vadeli Borglar (X3)

. Caligma Sermayesi / Acilan Kredi (X4)

. Ozsermaye / Kisa Vadeli Borglar + Agilan Kredi (X5)
Net Varliklar / Agilan Kredi (X6)

. Toplam Aktif / Toplam Pasif + Agilan Kredi (X7)

. Net Kar + Amortisman / Alicilar (X8)

0 NNV AW N =
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Yukarnida ad: gegen rasyolarin birlegiminin sabit bir katsay: ile ¢arpimu halinde risk

tanimlama grubunu 6lgebilecek formiilii elde etmis oluruz.

RG=k(ZX)

X1-X8

RG : Risk Taumlama Grubu
k : Sabit Carpan : %100 =% 12.5 veya 0.125 (100/8)
X1-X8 : Rasyolar

Yukandaki veriler isiginda modeli su gekilde yazabiliriz :

RG=0.125( %)
X1-X8

Bulmus oldugumuz modeli bir 6rnek lizerinde uygulayalim.

RASYOKODU | FORMULU HESAPLAMA SKOR
X1 NK /S 58.434/603.539 =96
X2 NMDV / TP 590.775/1.280.944 = 46,1
X3 NK /KVB 58.434/1.268.180 =46
X4 CS/AK (185.373)/5.000 = (3.707,4)
X5 O/ KVB+AK 590.775/1.273.180 =464
X6 NV / AK 590.775/5.000 =11.815,5
X7 TA/TP+AK | 1.871.719/1.285.944 = 1455
X8 NK+AMOR. / AL. | 73.035/253.636 =287
TOPLAM . = 8.389 * 0,125=1.048

Risk Gruplarimn skorlarimin puanlamast :

1. Disiik Risk : +700 tizeri
2. OrtaRisk +100 ile +699 arasi
3. Yiiksek Risk : +1 ile +99 arasi

4. Kredi verilmesi igin daha fazla bilgi ve garanti gereken risk diizeyi / Kredi
kullandinlmamas: gereken diizeyde risk tagiyan firmalar : - sayilar
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. % + /- 1985 1984
Calhgma Sermayesi +14,4 485.404 423.771
Ozsermaye +11,0 590.775 532.341
Kasa ve Alicilar +13,0 412.031 364.758
Stok +3,0 1,34m 1,3m
Toplam Varliklar i¢inde Stoklarin %’si -1,3pts %72 %73,3
Caligma Sermayesi Karsilig1 +12,3pts 97,1 84,8
Net Aktif Karsiligs +11,7pts 118,2 106,5
Cari Oran +0,042pts 1,383 1,341
Asit Test Oram +0,032pts 0,325 0,293
Toplam Aktifler iginde Hazir Deger| -+0,8pts %58 %57,2
Orani (%50’sinin stoklardan olugmakta)

Toplam Aktifler iginde Hazir Deger| +1,0pts %22 %21
Orani (Stoklarin %100’ alinmazsa)

Yukanidaki verilerin incelenmesi sonucu firmanin yiiksek seviyede likiditeye sahip
olmasimn nedeni stok devir hizinin yiiksek olmasidir. Sézkonusu finansal veriler
incelendiginde firmanin 5.000 sterlinklik kredi kullanim igin iyi seviyede kredi riski
tagidigs bagka bir deyisle bu tutardaki kredinin firmaya kullandirilmas: agisindan herhangi
bir riskin sozkonusu olmadigs gorilmektedir.'®

2.2.3.2. Z-Score ve Zeta Yontemleri Ile Kredi Riskinin Analizi

Avrupa ve Amerika bankacihfinda yiinsal firma-miigterilerinin kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde kullandiklani analizin temelini Altman’in geligtirdigi “Z-Score
Yontemi” olusturmaktadir. Altman’in uyguladifi bu yontemin temeli firmalanin kredi
riskinin Ol¢ilmesini, yine firmalann tapidif: iflas yada basansizlik riski {izerinden
dlgiilmesi mantifina dayandirmasidir.  Altman’in bu modeli ile firmalarn “Iyi” ve “Kotii”
isletmeler olarak aynlabilmesi saflanmakta bu da bankalara kredi tahsis ve kullandirim

agamasinda onemli fikirler vermektedir.

Altman tarafindan 1946-1965 yillan arasinda iflas durumuna diigen 33 igletme ile
33 bagarnili igletmenin eslemeli 6rnekleme yontemi kullamlarak yapilan arastirmada
igletmelerin birbirine eslenmesinde “Endiistri” ve “Isletme Biyikligi” kriter olarak
alnmigtir.  Altman s6ézkonusu aragtirma igin ilk etapta 22 mali oram incelmis ve

163 Bathory,A., The Analaysis of Credit. Edited by McGraw - Hill Book Company (UK) Limited, 1987,
pp. 75-101.
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diskriminant analizi kullanarak geligtirdigi modelde mali oranlan 5’e indirirek asagidaki

modeli ortaya koymusgtur .

Z2=1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.99X5

Z = Bir igletmenin nokta degeri

X1 = Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar (Tiim Sermaye)

X2 = Dagitilmamig Karlar(Agik Yedek Akgeler) / Toplam Varliklar(Tiim Sermaye)
X3 = Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar(Tiim Sermaye)

X4 = Isletmenin Piyasa Degeri / Toplam Borcun Defter Degeri

X5 = Satiglar / Toplam Varliklar(Tiim Sermaye)

ABD’de uygulama sonucuna dayanarak bulunan nokta degerlerin asagida verilen
degerlere gore karar alinmaktadir :

Z>2,99 Odeme giigliizti(iflas) tehlikesi yok,
Z<1,88 Bagsansizlik(iflas) tehlikesi,
1,81<2>2,99 Yeni bir inceleme gerektiren deger,
Z=2,675 Tehlikesiz (basarili) ve basansiz igletmeleri ayiran simr

deger.

Altman’in diskriminant analizi yontemiyle gelistirdifi modelin tahmin giicii
iflastan 1 ve 2 y1l dncesi igin yeterli bulunmugtur. Ayrica arstirmada birebir alinan iflas
etmis ve etmemis isletme oram gergek ekonomik hayatta ki duruma uymamaktadir, Mali
baganisizliga iligkin kuramsal bir ¢ergeve gelistirilememisgtir.

Altman, 1968 yilinda gelistirmis olduu Z modelini agafida belirtilen nedenlerden
dolay1 yetersiz bularak “Zeta” modelini gelistirmigtir. Altman’a gére Z modelinin giiniin

kosullarina tam olarak uymamasinin nedeni sunlardir :

16> Edward I.Altman, “The success of business failure prediction models”. Journal of Banking and
Finance, Vol.8, No:2, June 1984, pp. 171-199.
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1- Z modeli gelistirilirken, 6rnege daha kiigiik isletmeler almmigtir. Ama, bugiin
isletmelerin  lgegi gegmise kiyasla daha buyidiginden, Z modeli yetersiz
kalabilmektedir.

2- Z modeli gelistirilirken, 6rnege sadece imalat sektériindeki igletmeler alinmig
ve bu nedenle ticaret ve hizmet sektoriine modelin uygulanmasi sorunu ortaya giknmgtir.

3- Muhasebe diizeninin degigiklife uframasi Z modelinin giiveninirligini
sarsmugtir.

4- Diskriminant analizindeki son gelismeler daha iyi bir modelin gelistirilmesini
miimkiin kdmgtir.

Z modelinin yukanda sayilan eksiklikleri nedeni ile Altman, Hademan ve Narayan
1977 yilinda yaptiklan ¢ahismada bu eksiklikleri ortadan kaldiracak sekilde 7 degigkenli
Zeta modelini gelistirmiglerdir. Altman bu galismada kuadratik diskriminant analizini
kullanmugtir'™. 53 iflas etmis ve 58 iflas etmemis isletmeyi kapsayan bu ¢alismada imalat
sektoriiniin afirh@t %50 olarak alinmugtir.  Zeta modelinin inceledii degigkenler
sunlardir:'™

1) Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar

2) Faiz ve Vergi Oncesi Kar’m Istikrarhg'”

3) Borg Servis Oramt'”

4) Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar

5) Cari Oran

6) Oz Sermaye / Toplam Kaynaklar

7) isletme Biiyiikliigii (Isletmenin maddi varliklan toplami)

Zeta modelinin dogrulufu orijinal 6mek igin %92.8 olarak bulunurken yapilan
gegerlilik testleri de bu sonucu teyit etmigtir. Zeta modelinin 2 ile S. yillar arasindaki

" Targan Unal., “Firma Basansizhfimin Erken Uyan Gostergeleri: Finansal Oranlar”. Para ve
Sermaye Piyasas: Dergisi, Y11:9, say1:104, Ekim, 1987, s. 25.

' Ramazan Aktas., Endiistri Isletmeleri icin Mali Basarsizhk Tahmini. Ankara : Tirkiye f§
Bankas: Kiiltiir Yayinlari, Genel Yayimn No:323, Ekonomi Dizisi :25, Ofset Repromat Ltd.Sti., 1993,

172 Faiz ve Vergi Oncesi Karin gosterdigi istikrar, 10 yillik bir dénemi kapsayan zaman serisi analizi ile
saptanmustir.  FVOK/TV’in bagimli degisken olarak kullamildify zaman serisi analizinde “tahminin
standart hatast” deperi, FVOK 1n istikrar g6stergesi olarak kullamlmustur.

' Borg Servis Orami, faizleri karsilama oram olarak tammlanmustr. Bilindigi gibi bu oran,
FVOK/Faiz masraflan olarak hesaplanmaktadir. S6z konusn ¢alismada, bu oramn normal dagihm ve
sabit varyans varsaymmlarina uygunlufunu iyilestirmek igin oramin 10 tabamna gbre logaritmasi
kullamlmigtir,
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tahmin giiciiniin, Altman’in 1968 yilinda gelistirdifi Z modelinin tahmin giiciinden daha
fazla oldugu ve daha dogru smflandirma yaptif gorilmistir. Bu modelin degigik
sektorlerde de denenmesi olumlu sonuglar vermistir. Altman, Haldeman ve Narayan
tarafindan gelistirilen Zeta modeli ticari amagla geligtirildi§i icin gergek formiili

agiklanmamgtir'™,

2.2.3.3. Beaver Yontemi ile Kredi Riskinin Analizi

Tek boyutlu istatistiksel yontemler uygulanarak yapilan ¢aligma, 1954-1964 yillan
arasinda mali basansizlifa ugramug 79 igletme ile 79 bagarih igletmeyi kapsayan bir
aragtirmadir. Eslemeli 6rmekleme yonteminin kullamldigi bu galigmada, esleme kriterleri
olarak endiistri ve varlik toplamn kullanlmustir'™. Beaver’e gore firmalarn kredi
degerliliklerinin belirlenmesinde likit rezervlerin 6nemli bir rolii bulunmakta ve bu
rezervlerin gﬁcﬁhe gore firmalanin kredi degerlilikleri artmakta veya azalmaktadir'™,

177,

Beaver, analizinde asagidaki oranlara agirlik vermigtir "'

1) Nakit Akig1 / Toplam Borglar

2) Net Dénem Kari / Toplam Varliklar

3) Toplam Borglar / Toplam Varliklar

4) Net Isletme Semayesi / Toplam Varhklar

5) Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

6) Hicbir kredinin alinmadig1 zaman dilimi uzunlugu

Yukanida tespit edilen oranlardan “nakit akit / toplam borglar” oram mali
basansizhfi 1, 2, 3, 4 ve S yil 6ncesine dogru sirasiyla %87, 79, 77, 76 ve 78 dogrulukla
tahmin etmigtir.

Bu aragtirmada bagarih igletmelerin oranlarmin degeri bagansizlardan oldukga

yiksek belirlenmigtir. Bunun yaminda bagarisiz igletmelerin oranlarimn bagansizlik

174 Erdal Polat., op. cit., ss. 24-25,

175 Aktas., op. cit.,s. 27.

176 Berk, Bankacih@in Disa Aqiimasi ve Dis Kredi fligkileri, s. 99.
177 Aktas., op. cit., ss. 27-28.
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donemine yaklagtikca hizla distiigi de belirlenmigtir. Beaver’in gelitirdigi modelin

arastirma sonuglan agagida belirtilen noktalardan olugmaktadir'’®;

1. Rezerv arttikca ddememe olasiif azalmaktadir.

2. Satiglar sonucu net nakit akigi arttikca 6dememe olasihg azalmaktadir.

3. Toplam borg oranimn yiikselmesi 6dememe olasilifim arttirmaktadir.

4. Isletmenin giderlerinin artmasi da yine 6dememe olasthgim arttirmaktadir.

Beaver’in modeline yapilan kritikleri ise soylece dzetleyebiliriz'”:

i) Uygulamada kot kredilerin sayisi az olmakla beraber, bu kredilerin bankaya
maliyeti iyi kredilerden daha fazladir. Kredi karanmin verilebilmesi igin iki etkinin

birbirini dengelemesi gerekmektedir.

i) Yontem hakkinda yargida bulunabilmek igin likit varlk akist modeli agikga
formiile edimemistir. Model tek degiskenli olup sadece oranlan dikkate almaktadur.

2.2.4. Kredi Riskinin Portfoy Analizi ile Belirlenmesi

Bankalar kredi talep eden firmalan risklerine, endiistrilere ve cografi borg
yogunluklarina gore analiz ederek toplam kredilerinin risklerini asagiya g¢ekmeye
caligirlar. Ancak bu ¢abalar modern portfoy analizinin getirdigi saglikli geligimi bankalara
kazandiramaz. Nitekim bu ¢esit bir kredi yonetimi ile bagarmin gelemeyecegi aci
deneylerle kamitlanmigtir. Soyle ki'™;

1980 ve 1989 yillan arasinda 10 biiyiik Texas bankasindan 9’u batmugtir. Ciinkii
bu bankalar borg verirken yeterince gesitlendirmeye gitmediler ve kredilerinin biiyiik bir

bolimiinii enerji sektoriine tahsis ettiler.

178 Berk, op. cit., s. 100.

179 Ibid-

' Robert S. CHIRINKO, Gene D. GUILL and Paul HEBERT. “Kredi Risk Yénetimine Sistematik Bir
Yaklasim.” Cev: Ahmet EROL, Iktisat, Isletme ve Finans Dergisi. Ankara: Unal Ofset, Yil:10, Say1:
116, Kasim 1995, s. 1.
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Bank Amerika ise kredi agtif1 firmalann 6nemli bir kismunin deflasyon kargisinda
savunmasiz kalabilen tarim, deniz tagimacih@ ve emlak¢ilik piyasasinda bulunmas:

nedeniyle batma noktasina gelmistir.

Bankalarin klasik kredi degerlendirmeleri ile basarili olma diizeyleri, modemn
portfoy kuramumin sagladif basan dizeyine gore diisiiktir. Ayrica bankalar klasik
yontemler ile bankann tasgidig kredi riskinin sadece firmalar bazinda 6lgebilme imkanina
sahipken portfy yonetimi ile sahip olduklan buitiin kredilerin hem firma bazinda hem de
toplam bazda riskini lgebilmektedirler. Aynca portfdy yonetimi ile getiriyi maksimize,
riski ise minimize etme olanagina kavusmaktadirlar. Bu sebeplerle; 6zellikle stratejik
kredi yonetimi uygulayan bankalar portfoy yonetimine gitmekte ve bu kuramin kredilere
uygulanablirlik derecesini arttirma konusunda yogun ¢aligmalar yapmaktadirlar.

2.2.4.1. Portfoy Kuraminin Gelisimi

Portfoy kuraminmn ilk geligsimi yapilacak bir yatinmda portfoye almacak finansal
varliklarin sayisimun arttinlmasi (gesitlendirilmesi) ile yatinmin dolayisi ile portfoyiin
riskinin digtrillecegi tezidir. Portfdy olusturmanin esas amaci riskin dagitilmasidir.
Geleneksel portfoy yaklagimu “biitiin yumurtalari aym sepete koymamak” deyiminin
finansal alanda uygulanmas: olarak da agiklayabiliriz. Geleneksel portfoy yaklagiminda,
portfoye dahil edilen finansal varliklarin getirileri arasindaki iligkiler g6z6ntine alinmadan,
sadece portfoyde bulunan varhklann saylanmn arttinlarak riskin azaltilabilecegi
diisiiniilmiigtir. Ancak, modern portf6y yaklagiminin devreye girmesiyle sadece portfoy
¢esitlendirmesine giderek riskin azaltilamayacaf: ¢iinkii, portfoyde bulunan finansal

varliklarin, aym ya da ters yonde hareket ettikleri ileri siiriilmigtiir™".

Modern portfoy yaklagimimin fikir babasi kabul edilen Harry M. Markowitz,
finansal varlik getirileri arasindaki iligkilerin dikkate alinmasi ve tam pozitif iligki i¢inde
bulunmayan varliklarin aym portfoyde birlestirilmesiyle beklenen getiriden feragat
etmeden riskin azaltilabilecegini ispat etmigtir'®*.

181 Ali Ceylan ve Turhan Korkmaz. Borsada Uygulamah Portfy Yonetimi. 2. baski, Bursa: Ekin
Kitabevi Yayinlar, 1995, s. 135.

182 Mehmet Bolak. Sermaye Piyasasi, Menkul Kiymetier ve Portfoy analizi. 2. bas, Istanbul: Beta
Basim Yayim Dagitim A §., 1994, s. 195.
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2.2.4.2. Portfoy Kurammm Kredilere Uygulanmasi

Ozellikle stratejik kredi yonetimine gegen bankalar, kredilerini portfoy olusturarak
yonetmektedirler. Kredi portfoyiiniin olugturulmasinda yaygin olarak, riskleri minimize
kihip, karlann maksimize eden bir matematiksel yontem olan Dogrusal programlama
kullaniimaktadur.

Dogrusal programlama: “belirli bir amacin gergeklenme derecesini etkileyen bazi
kisitlayic1 kosullanin bulunmasi ve bunlarin dogrusal esitlik veya egitsizlikler olarak
verilmesi durumunda, bu amaca en iyi bir bigimde ulagilmasi i¢in kit kaynaklanin en
verimli sekilde kullamimasimi saglayan bir matematik yontemdir.” Bu seklide varilmasi
istenen hedef, kann maksimizasyonu, maliyetin (riskin) minimizasyonu olarak

belirlenebilecektir*®®.

Dogrusal programlama yontemi ile kredi portfoyiiniin olugturulmasinin ardindan,
yeniden olusturulan banka kredi portfoyiiniin korelasyon incelemesi yapilir. Korelasyon,
iki degigkenin ne 6lgiide ve ne yonde beraber degisecegini gostermektedir. Buna gore
degiskenler arasinda pozitif iligkinin olmasi degiskenler arasinda bagimhlik oldugunun,
negatif iligki olmasi ise belirli bir bagimsizik oldugunun gostergesidir. Degigkenler
arasinda ters bir iligkinin varligina igaret eden negatif korelasyonun olmas: durumunda
portfoyiin riski azaltilabilirr Bu sebeple ozellikle sektorler arasindaki korelasyonun
bilinmesinin analitik yénden en biiyiikk yaran, portfoyiin riskinin dogrudan dogruya

kredilerin risklerinden hareketle tespit edilmesine imkan tanimasidir'®*.

Korelasyon incelemesi de yapildiktan sonra ortaya ¢ikan noksanliklar diizeltilerek,
bankamn riskini minimize, karim maksimize eden kredi portféyii meydana getirilmisg
olmaktadir.

18 Yiimaz Tulunay, Matematik Programlama ve isletme Uygulamalari, 3. baski, Istanbul: isl. ikt.
Ens. Yaymn No: 137, Renk Is Matbaasi, 1991, s. 167.
184 Aras, op.cit., ss. 132-133.
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Ugiincii Béliim

KREDI RIiSKINiN IZLENMESI

3.1. KREDI iZLEME FONKSIYONUNUN KREDILER ORGANIZASYONU
ICINDEKI YERI

Tiirk bankacilik sistemi igindeki krediler organizasyonunun Orgiitsel yapisina
baktigimizda, bir genel miidiir yardimcisina bagh krediler ve mali tahlil midirliklerinin
bulundugunu goriiriiz. Kredi izleme midiirlikleri ise yeni yeni krediler organizasyonu
icinde hak ettifi yeri almaya baglamigtir. Hala bankalarin 6nemli sayilabilecek bir
kisminda izleme ve kontrol fonksiyonu dar kapsamli uygulamalar eslifinde kredi tahsis
boliimlerince yuritilmektedir. Oysa sadece bankacilikta degil tim is kollaninda gegerli
olan bir ilke vardir'®; “Bir isi icra edenle, izleyen ve kontrol edenin ayn kisiler veya
boliimler olmasi zorunludur.” Bu ilkenin bankaciifin krediler organizasyonunda da
uygulanmasi gereklidir.

Yabanc1 ve yerli bankalar inceledifimizde, kredi izleme ve kontrol fonksiyonunun
ii¢ farkh orgiitsel yap: ile yiiritilmeye caligildifim gormekteyiz. Bu li¢ boliim; teftis
kurulu, kredi tahsis ve kredi izleme boliimiidiir.

185 Selim Seval, Kredileri Tahsis ve Izleme ilkeleri, Istanbul: Yaymlanmams Konferans Notlari,
1988, ss. 2-3.
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3.1.1. Kredi izleme ve Kontroliin Teftis Kurulunca Yiiriitiilmesi

Teftis kurullarinin karakteristik 6zelligi olan aynntilara dalarak incelemenin kredi
izleme va kontrol icin fazla isleme sebebiyet verecegi ve etkinlikten uzaklastiracagy,
incelemelerini daha ¢ok mevcut kurallanﬂ uygunlugu tizerinde yogunlastiracaklari, tiim
subeleri galigma periyodlariin dénemsellik arzetmesi nedeniyle yilin tiimiine yayllmasinin
zor olacag ve ekonomi bilgisi gerektiren sektorel bazda yapilacak incelemelerde yetersiz
kalabilecegi nedenleri ile kredi izleme ve kontrol fonksiyonunun teftis kurullarinca
yiiriitiilmesine ¢ok az rastlanmaktadir.

3.1.2. Kredi izleme ve Kontroliin Kredi Tahsis Boliimiince Yiiriitiilmesi

Kredi izleme ve kontrol fonksiyonunun kredi tahsis bolimlerince yerine
getirilmesi uygulamada birgok sakincaklara yol agmaktadir. Bu sakincalardan birisi, bir
isi yapanla denetleyenin aym kigi veya bolim olmasindan kaynaklanmaktadir. Kredi
tahsis boliimiiniin, kredi degerliligine inandif1 bir firmay1 denetleme ve iizerinde bazi
yaptirimlara gegmesi gii¢ olmaktadir. Ciinkii kredi tahsis boliimi firmanin krediye layik
olduguna karar vermis ve karan dogrultusunda kredi agmustir.  Maalesef bu
degerlendirme ile kredi tahsis bolimii firma hakkinda sartlanmakta ve kredi islemlerinin
gidisatim objektif olarak degerlendirememektedir. Bu olay kredi organizasyonunu bu
sekilde 6rgiitleyen tiim bankalarda yaganmaktadir. Kredi tahsis bolimi firmaya bir kere

inanirsa, islerinin bozuldugunu farkedemez, adeta o firmaya kars: korlesir.

Bir baska sakinca ise izleme ve kontrol fonksiyonunun ne denli zaman
aynlabilecegi sorunudur. Kredilerin izlenmesi ve kontrolii uzun zaman alabilecek
analizlerin yapilmasim gerektiren, kendine 6zgii tekniklerin ve yontemlerin uygulanmas:
lazzm olan bir fonksiyondur. Yaptif isin yogunlugu baglibasina zaman alan kredi tahsis
islemine bir de izleme ve kontroliin katilmasi, kredi tahsis boliimlerince ke bir is olaral
algilanmakta ve bu goéreve yeterince egilinmemesine ve zaman ayrimamasina neden
olmaktadir.

Bu konuda ekleyebilecegimiz diger bir sakinca ise bankalarn kredilerin satis1 igin
birbiriyle girdikleri rekabetin dogurdugu plasman yapma ve kendisine verilen hedefler

100



dogrultusunda belirli bir diizeyde performans yakalama endisesi, kredi tahsis boliiminiin
kredi izleme ve kontrolde en ¢ok uygulanan kredilerin durdurulmas: ve tasfiyesi yoluna
gidilmesi iglemlerine gok az bagvurma yoluna gitmektedirler. Bu da tahsil olunacak
alacaklarn artmasina ve mevcut kredilerin kalitesinin azalmasina mal olmaktadir.

3.1.3. Kredi Izleme ve Kontroliin Bagimsiz Bir Boliim Tarafindan

Yiiriitiilmesi

Bankacihfin krediler boliimiiniin 6rgiit yapisi iginde giderek krediler, kredi
izleme/risk takip ve kontrol/kredi kontrol gibi adlarla faaliyet gésteren ama 6ziinde tahsis
sonrast kredilerin gidisatim izleyen ve kontrol eden bolimlerce izlenmektedir.
Uygulamada mevcut kredilerin kontroliiniin ve izlenmesinin, kurulan bagimsiz bir béliim
tarafindan ytiriitiilmesinin en basarili érgiitlenme olarak goriilmektedir.

Bu sayede; kredi izleme ve kontrol tamamen konu hakkinda tarafsiz bir bakig
agisina sahip bir boliim tarafindan yiiriitiilmekte, krediler cok daha genis boyutlarda ve
tekniklerle analize tabi tutulmakta, kredilerin kalitesin yiikselmekte ve tahsil olacak
alacaklann tasfiyesinde etkinlik saglanmig olmaktadir.

3.2. KREDI iZLEME FONKSIiYONU

Kredi izleme; kredilerin kullandinlmasindan kapatilmasina ve/veya tasfiye
edilmesine kadar gegen siire igerisinde bankaca belirlenen amag, ilke, politika ve strateji
dogrultusunda mevcut kredilerin degerlendirilmesi ve kontroliiniin belirli yontemlerle
yiiriitiilmesi olarak tanimlanabilir.

Bankalar mevcut, devam eden kredi iligkilerinin analizini kapsayacak y6ntemleri
gelistirerek, kredi verildikten sonra ki agama olan kredinin izlenmesini tam anlamuyla
yerine getirebilmelidir. Kredileri izlemenin bankalara saglayacag: faydalan agagidaki
basliklarda toplayabiliriz'®,

18 Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, op.cit., ss. 11-12.
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1) Kredi miisterisinin kredi s6zlesmesi kosullarina uygun hareket edip etmediginin
saptanmasi,

2) Problem yaratan veya yaratmaya yatkin kredilerin, vakit gegirmeden
belirlenmesi,

3) Sorun yaratan kredilerin ¢6ziimii igin dnlemlerin biran 6nce alinabilmesi,

4) Banka yonetimine, kredilerin kalitesi, tahsil kabiliyeti ve kredi portfoyiiniin
yapisi hakkinda bigi saglamasi,

5) Bankamin siipheli krediler karsihfimn ve / veya bankanin sermayesinin,
ugranilan veya ugranabilecek zararlar igin yeterli olup olmadifi konusunda banka

yOnetiminin degerlendirme yapmasina olanak verme.

Kredilerin izlenmesi, bankalarin tahsil olunacak alacaklarimin azaltilmasina,
donuklagan kredilere seyyaliyet kazandinlmasmna veya tasfiye edilmesine, kredilerin
kalitesinin yiikseltilmesine ve bankanin portfy riskinin kontrol altinda tutulmas: gérevini
yerine getirir.  Giiniimiiz kredi izleme siireci ve uygulanan prosediirleri asagidaki

187,

ozelliklere sahiptir " ;

- Miisterilerin risk derecelendirme yéntemleri ve hangi siklikta izlenecegi agikga
tanumlanmali ve anlagilir olmalidur,

- Miisterinin finansal ve operasyonel durumunu goésteren bilgiler zamamnda ve
diizenli araliklarla almmalidir. Alnan veya elde edilen bilgi kaynaklan asgari sunlan
icermelidir;

-. Cari yil mizan ve yillik finansal tablolarin alinmass,

-. Kredi yetkililerinin donemler igerisinde miusteri ile yaptiklan
goriigmelerden elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi,

-. Uglincti satuslardan alman finansal veriler, tahvil raporlan ve sektorel
yaymlardan elde edilen bilgilerin rapor haline getirilmesi,

- Miigteri finansal tablolarinin belirli normlara goére yeniden diizenlenmesi ve
performansinin trend analizinin yapilmasi,

- Miisterilerinin kredibilitelerinde meydana gelen her tirli defisim ve risk
degerlendirmeleri rapor haline getirilerek kredi politikas: yetkilisine iletilmelidir,

187 Basu and Rolfes, op.cit., p. 61.
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- Bankamnn i¢ kredi denetgileri btiin kredi denetimlerinin performansim uygun bir
teknikle degerlendirmelidir,

- Ulke ve portfoy riski merkezi kredi degerlendirme yetkilisi tarafindan kontrol
edilmeli ve izlenmelidir.

Bankalar kendi biinyelerinde olugturduklan kredi/risk izleme departmanlarinda
mevcut kredileri hentiz sorunlu hale gelmemis olan seyyal krediler ve sorunlu hale gelen
problemli krediler olarak iki ana baglik altinda incelemektedirler.

3.2.1. Seyyal Kredi Riskinin izlenmesi
3.2.1.1. Risk Ol¢iimii ve Smiflandirma

Bankalarin miigterileri olan firmalar az veya g¢ok oranda risk alan kuruluglar
oldugundan, bankalannda risk almasi kagimlmaz olmaktadir. Onemli olan bu riskin iyi
olgiilebilmesi, yonetilebilmesi ve fiyatlandinimasidir'®. Bu sebeple, bankalar kredi
kullandirdiklann firmalann risk derecelerini belirlemelidir. Risk derecesi, ¢ok ¢esitli
yontemlerle ve bankanin kredi politikasina, risk alma derecesine gore degisik sekillerde
belirlenebilir. Ancak ¢ok 6znelden ¢ok nesnele hangi noktada bir derecelendirme sistemi
secilmig olursa olsun risk derecelendirme kredilerin analizinde kullamlan yararli bir
tekniktir. Risk belirleme isi 6ziinde bir bilim deil, bir sanattar'®.

Risk olglimiinin en Onemli yararlarindan biri, bir firmanm kredi tahsis
asamasinda tasidig: risk derecesinin, sonraki asamalarda ne yonde degistiginin
izlenebilmesine olanak vermesidir. Bu sayede kredi/risk analisti belirli periyodlarda
yapacag analizlerden elde edecegi verilerle firmamn bankayla ¢aligmaya baglamasindan
itibaren hangi risk dereceleri skalasinda yer aldifim net olarak belirleyebilir ve firma risk
derecesinin bankann tahsis etti§i kredinin sartlarma geri bildirim yaparak gerektiginde
sartlarin afirlagtinlmasina ve/veya kredinin tasfiyesine ¢aligihir.

188 Nedim Usta, “Kredilerde Risk Yénetimi ve Kargilik Sistemine Yeni Bir Yaklasim”, Finans Diinyas:
Dergisi, Mayis 1997, s. 86.
189 Seval, op.cit., ss. 13-14.
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Risk dl¢iimii zaman icinde kisilere ve kosullara gore degismeyen kriterlere
gore yapilmahdir. Firma kredibilite degerlendirmeleri analizi yapan kiginin bakig
agisina, bilgisine ve yapacagi analizde kullanacag: teknife gore degisik sonuglara
ulagilmasina yol ag¢ti1 i¢in ve degerlendirmenin mali tahlil, kredi tahsis ve kredi izleme
olarak ii¢ degisik departmanca yapiliyor olmasi bankanin kredi opresayonuna dahil
departmanlannca ortak kullamlabilecek bir degerlendirme sisteminin olmasim sart kilar.
Risk ol¢iimiinde kullanlan kriterlerin yazili ve krediler siirecine dahil bulunan herkesce
biliniyor olmasi zorunludur.

Risk 6lgme ve simiflandirma sistemlerinin bir bagka yaranda, kredi portfoyiiniin
risk derecelerine gore siniflara ayrilmasma ve toplam kredi portféyiiniin riskinin
ne yonde degistiZinin goriilebilmesine yardimc1 olmasidir. Bu yolla kredileri
degerlendirme komitesi bankanin kredi portfoyiiniin toplam riskini ve risk derecesinde
meydana gelen degisimi kolaylikla gorebilir ve bu degisime gore gerekli onlemleri

zamaninda alabilir.

Risk olgme ve simflandirmanin diger bir yaran da, fiyatlamaya yardimci
olmasidir. Banka, kredi politikasim kredi agacagi firmalann tagidiklan riske gore degisik
oranlarda faiz oram uygulanmasi yéniinde olugturabilir. Boylece, banka hem fazla riske
fazla getiri saBlamus olur, hem de miisterilerine daha objektif bir maliyetleme yapmug olur.

3.2.1.2. Kredi izleme Yéntemleri

Bankalanmn tahsis ettikleri kredileri izlemesi vazgegilemez bir gereklilikdir. Kredi
izleme teknik bir bankacihik fonksiyonudur. Dolayisiyla teknik baz yontemlerin
uygulanmas: sarttir. Bu yontemleri; firmalann ara finansal tablolarmin degerlendirilmesi,
ozel amagh raporlar, firma ziyaretleri, kredi sartlarina uygunlugun kontroli, diger
kontréller ve izleme ile ilgili raporlar bagliklan altinda inceleyecegiz'®.

90 1hid., ss. 19-21.
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3.2.1.2.1. Ara Finansal Tablolarin Degerlendirilmesi

Kredi izleme departmanlarinin firma risklerinin degisim yoniini belirlemelerinde
yararlandiklan en 6nemli tekniklerin baginda firmanin finansal tablolarin analiz edilmesi
yontemi gelir. Bu sebeple bankalar firmalanin risk derecelerine gére miugterilerinden
aldiklan finansal tablolan analize tabi tutarlar. Firmalarin mali yapisinda olusan bozulma
ve likidite darli§:i en net finansal tablolarin analiz edilmesi ile gorilebilir. Kredi/risk
analisti, finansal tablolarin analizi sonucu miigterilerinin belirlenen yeni risk simflanina
ayirarak, piyasamn bugiinkii kosullan altinda bu krediyi aym kosullarla tahsis edermiydik,
etmezsek ne yapmamuz gerekir sorularina cevap aramalidir. Eger firmalar ara
donemlerde finansal tablo hazirlamiyorlarsa analist firmadan alacagy ara mizan ve gerekli
baz bilgiler ile kendisi de belirli bir finansal tablo sablonu gelistirerek gerekli analizi
yapabilir.

3.2.1.2.2. Ozel Amach Raporlar

Analize tabi tutulacak firmalardan her zaman ara dénemlere ait finansal tablolarin
alinamamasi sorunu olabilir. Boyle durumlarda kredi/risk analisti kendi geligtirecegi bir
rapor taslag) ile bu sorunu ¢6zebilir. Bu raporu yazabilmek i¢in; ara mizan, ayn1 dénemin
KDV beyannamesi, risk santralizasyon bilgileri ve firma i¢in yazilan en son mali tahlil
raporundaki bilgilerin biraraya gelmesi ile kredibilite analizine bir yaklagim saglayabilecek
bir finansal bilgi tablosu veya raporu olusturulabilir.

3.2.1.2.3. Firma Ziyaretleri

Bir kredinin tahsis edilmesinden énce ve sonra yapilacak en iyi gozlem firmaya ait
lretim tesislerinin, faaliyet gosterdigi alanlarin ve biirolanimn ziyaret edilmesidir. Firma
ziyaretini, tabiri caizse kredi talebinde bulunamn arabasinin yammna gidip “lastiklerine
tekme atmak” olarak tamimlayabiliriz. Kredi talebinde bulunan kiginin igini nasil ve hangi
sartlarda yaptigimi incelemek kreditore ¢ok degerli bilgiler saglar. Firma ziyareti
yapilmadan firma degerlendirmesi ve buna bagh olarak da kredibilite analizi yapilamaz'".

191 Interconsult, op.cit., s. 7.
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Firma ziyaretleri kredi tahsis edildikten sonra da devam etmelidir. Ciinkd,
firmanin bankaya vermis oldugu finansal verilerin arkasinda yatan gergekleri
gorebilmemiz ancak firma ziyareti ile miimkiin olabilmektedir. Firma ziyaret edilmeden
yapilacak analiz ¢ok kapsamli yapilmig olsa bile eksiktir. Kredi/risk analistince yapilacak
firma zyaretleri, firmamn risk derecesine bagli olarak degisik zaman dilimlerinde
yapilmalidir. Analist, risk derecesindeki degismeler haricinde olaganiistii bir geligme
olmasi durumunda da firmay1 ziyaret ederek st6zkonusu gelismelerin firmaya etkisini

gozleri ile gbrmeli ve bu durmun getirdigi yeni riskleri belrilemeli ve analiz etmelidir.

3.2.1.2.4. Kredi Sartlarina Uygunlugun Kontrolii

Bankalar firmalara kredi tahsis ederken mutlaka krediyi belirli sartlaar baglarlar.
Bu sartlar; nakdi ve gayri nakdi krediler i¢in ortak olabilecegi gibi ayn ayn da olabilir.
Bu sartlar firmayla imzalanacak GKS’ne kimlerin kefalet imzasimn alinacagimn, krediye
kargilik hani tir maddi teminat alinacaginin, kredinin vadesinin ne olacagmnn, verilecek
gayri nakdi kredilerin hangi isler icin kullamlabileceginin saptanmasina yonelik olabilir.
Bankanin belirlemis oldugu kredi sartlarina firmanin yeterince uyup uymadifinin izleme
gorevlilerince gok iyi kontrol edilmeli ve gerekli diizeltmeler yapiimahdir. Firmalann
krize dogru gittikleri dénemlerde ilk yansimalarn firmamin bankadaki kredi hesabina
yansidifimin bilinerek, meydana gelen olumsuz degisimlerin aninda fark edilip gerekli
operasyonlar yapilmalidir.

Kredilerin izlenmesi, kredi sartlarina uygunlufun incelenmesi ile baglar. Bu
kontrol ilk énce firmanin mevcut kredi dosyas: iizerinde otomasyon bilgi agindan alinan
bilgilerin birlestirilmesiyle analiz edilir. Eger yapilan analiz sonucunda analistin kafasinda
hala soru igareti varsa, analist gubeye giderek vey firmay: ziyaret ederek daha genig bir

inceleme yapabilir.
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3.2.1.2.5. Diger Kontroller

Firmalar hakkinda yapilabilecek difer kontrolleri asagidaki noktalar vasitasiyla
yapabiliriz;

- Devre faizlerinin ve teferruatlarinin (Komisyon+tBSMV+KKDF) tahsilatlarinin
izlenmesi,

- Limitlere uyumun izlenmesi,

- Kullandinlan kredilerin vadelerine uygun kapanip kapanmadiklarinn kontrold,

- Karsiliksiz ¢ek kayitlarimin izlenmesi,

- Protestolu senetlerin izlenmesi,

- Mevduat hesabinin verimlilifinin kontroli,

- Icra kayitlarinin izlenmesi,

- TCMB Risk Santralizasyonu bilgilerinin izlenmesi,

- Basin ve yayin organlarinda ¢ikan haberlerin degerlendirilmesi.

3.2.1.2.6. izleme Ile igili Raporlar

Bankalarin krediler organizasyonunun tahsis ve izleme boélimlerinin birbirinden
ayn olarak ¢rgiitlenmesi durumunda, bu iki bokiim arasinda etkin bir raporlama sisteminin
kurlmas: gerekmektedir. Ciinkii yaptiklan isler bazi kisimlan ile biribirine adeta i ige
girmig olan bu bolimlerin birbirinden habersiz yapacaklan islemler bankayi zarara
ugratabilir,. Ornegin kredi izleme boliimiince kredisi durdurulan veya riski tasfiye
edilmeye caligilan bir firmaya ilave bir kredi tahsis edilmesi mevcut problemin daha da
bityiimesine neden olacak ve bu da kredi portfGyiiniin kalitesini digiiriicii etki yapacaktir.
Bu nedenlerle kredi tahsis ve izleme béliimleri arasinda aktif ve etkin bir bilgi akig sistemi
kurulmahdir. Bu bilgi akis sisteminin 6ziinde hazirlanan raporlar bulunmaktadir.

iki boliim arasinda kullanilabilecek raporlar sunlardir:

Giinliik Rapor : Firmanin vadesinde anaparasim veya devre faizini 6dememesi,
bir teminat mektubunun / akreditifin tazmin olmasi, girketin icrasinin gikmast, seri halde
kargihksiz gekine ve / veya protestolu senedine rastlanmasi, TCMB Risk Bildirim
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Cetvelinde takip hesabimun ¢ikmus olmasi, bir kredinin sorunlu hale geldiginin tespiti
halinde, kredi tahsis sartlarina uyulmadigimin saptanmas: gibi durumlarda, izleme boliimii
hazirlayacag giinliikk raporlar ile bu bilgileri yapilan operasyonunun igerigi ile birlikte
tahsis boliimiine giin iginde aktarr.

Avhk Rapor : Bu rapor ise gegen bir aylik donemin genel bi 6zetini kapsar ve
dikkat edilmesi gereken konulan ana baghklar halinde verir. Raporun igerigi, gegen bir
ay iginde en fazla hangi olay, hangi subede, hangi firmalarda veya hangi i kollarinda

meydana gelmis ve bu konularda ne gibi 6nlemler alinmi§ sorulanmn cevabindan olusur.

Dénem Raporlan : Bankalar i¢in tiger aylik donemler ayn bir degerlendirmeye
tabi tutulur. Bu dénemler 6zellikle devre faizlerinin tahakkuk ettirildigi ve subelere
verilen hedeflerin aym dénemler itibariyle revize edilmesini de kapsadig igin 6zel nem
tagir. Kredi izleme boliimi kendi gorev alamina giren konularda hazirlayacaf raporu
yonetim kuruluna sunar. Bu rapor kapsaminda tim kredi portfoyliniin genel bir
degerlendirilmesi yapilarak, seyyal kredilerin ve problemli kredilerin son durumu
hakkinda o6neriler de bulunulur. Aynca bu raporda seyyal kredilerin tiirlerine gore,
bolgelere ve sektorlere gore dagilimu, tahsil olunacak alacaklann trendi ve toplam
plasmanlar igindeki payimn aldif: deger gibi konu baghklan yer alir.

Yukanda agiklanan raporlardan, giinliik ve aylik raporlar, tahsis boliitimne hitaben
hazirlamrken, dénem raporlan yénetim kuruluna hitaben hazirlamur.

3.2.1.3. Kredi Izleme ve Kontrol Dénemleri

3.2.1.3.1. Diizenli izleme ve Kontrol

Diizenli periyodlarla firmalarin kullandiklani kredilerin izlenmesi ve kontroli,
tahsis sonras1 kredi kullanim siirecinde banka aleyhine olabilecek gelismelerin 6nceden

belirlenebilmesine imkan verir. Kredilendirme 6ncesi yapian kredibilite analizi kadar
kapsamli yapilmasada, diizenli olarak firmamn gidisatinin ve kredinin riskinin analizi bazi
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temel noktalant inceler. Bu inceleme sonucu firmamn durumu hakkinda olumsuz

izlenimler olusursa, yapilan analizin kapsam genigletilir'*>.

Kredilendirme o6ncesi kredi bir kereye mahsus analize tabi tutulurken, kredinin
kullandinlmasmdan sonra ki donemlerde krediler diizenli olarak izlenir. Cesitli isletmeler
ve miigteri tiirleri dikkate alinarak incelemenin boyutu genisletilip daraltilabilecegi
miimkiin olmakla beraber, biitlin kredi misterilerinin izlenmesinde su temel noktalar
agirliklidir™:

- Zaman ve tutar agisindan kararlastinlan faiz ve anapara taksit 6demelerinin
uygunlugu,

- Maddi giivence unsurlarimin degerleri ve degerlerde beklenen olasi degigmeler,

- Sunulan kredi limitlerinin agilmas,

- Kredinin kulanimina iligkin sézlesmelere bagh kalma,

- Gelir ve bagan1 durumundaki gelismeler.

Kredilerin genel olarak izlenmesi ve kontrolii agamasinda, kredi miigterisinin
performansina etki edebilecek diger faktorler de analize dahil edilir. Bu faktorleri;
firmamn i¢inde bulundugu sektériin krize girmesi, firmanin faaliyet gosterdigi piyasaya
¢ok giiclii bir dreticinin girmesi, igletmenin Gretim tesislerinde bir zarann olugmas,
yonetici kademeden etkili bir kiginin gorevinden veya ortakhiktan ayriimasi, firmanin
alicillar ve/veya saticillar portfoyiinde sikintdar yaganmasi gibi noktalara baglayabiliriz.
Kredi izlemeden sorumlu analistler, bu ve bunlara benzer gelismelerin firma {izeinde ve
bankadaki kredi hesabinda yaratabilecegi olumsuz etkiyi inceleyerek onlemler alir. Bu
Onlemler, kredi kullandinmimin durdurulmasi, mevcut teminatlara ek teminat alinmas,
riskin tasfiye ettirilmesi veya yeni kredi verilerek firmanin yagadigy sikintih dénem
agmasina yardime: olunmasi seklinde olabilir.

Bankalar tahsis edilmis kredileri tagjidiklan risk derecesine gore, kullamlan
kredinin tutarna gore, vadelere gore, eski-yeni miigteri aynmu gozeterek izleyebilirler.

12 Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yénetimi, op.cit., s. 88.
193 .
Ibid.
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Asagida verilen tabloda bankalarin uygulayabilecegi 6rek bir risk derecelendirme sistemi
verilmigtir.

‘Tablo 3

Ticari Kredi Riskini Derecelendirme Sistemi

Kredi | izleme Kalite Kredinin Tapidifn Standartlar
Smfi Sikhif Tammi

A 360 giin | En Ust 1) Finansal giicii gergek anlamda ¢ok tist diizeyde olan firmalara
kullandiriian krediler,

2) Nakit, devlet tahvili, hazine bonosu 'karslhgl kullandirilan
krediler,

3) Borsaya kote hisse senetlerinin (iist diizey firmalarin) teminati
karsiifs kullandinims olan krediler.

B 180 giin | Iyi 1) Kabul edilebilir diizeyde risk tasiyan ve A kalitesindeki
kredilere gore daha diigiik seviyede kalan krediler,

2) Borsaya kote edilmis hisse senetlerinin (her tiirlii firmanin)
karsihig kullandinilan krediler,

3) Alacaklar, stoklanmus mallar ve diffier pazarlanabilir degerier
karsihifinda kullandinlmg olan krediler.

C 90 giin Ortalama 1) Teminat, finansal bilgi ve inceleme acisindan ortalamamn
iizerinde inceleme ve dikkat isteyen krediler,

2) Standartin altinda teminata sahip krediler,

3) Belirlenen geri 6deme plamina uymama egilimi gbsteren ama
ciddi bir vade gecikmesi yaganmamasina ragmen kalite diigiikliigii
agikar olan krediler.

D 30 giin Siipheli 1) Bankamin kredi denetgileri tarafindan bu gruba alinmig tiim
(asgari) |Degersiz krediler,
2) Siirekli izleme gerektiren, problemli hale gelen krediler.

Kaynak : Margeret A Hoffman and Gerald G.Fischer, Credit Department
Management, Philadelphia: Robert Morris Associates, 1980, p. 125.
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3.2.1.3.2. Olaganiistii Durumlarda izleme ve Kontrol

Kredileri izleyen analist firma incelemeleri sirasinda kredinin seyrini kotiiye
sokacak geligmelerin olugmakta oldugu kararmna agafida belirtilen ¢ok degisik isaretlere
bagh olarak saptayabilir. Olaganiistii gelismelerin olugmaya bagladiginin isaretini veren
bu belirtileri asagida ki sekilde sayabiliriz'**;

- Amaca uygun bir muhasebe sisteminin eksiklifi, 6zellikle muhasebe
kayitlanmn giinii giintine tutulmamasi, agiklayici hesap belgelerinin eksiklii,

- Siparigler, ambar mevcutlanmn denetiminin, {iretim ve satista kullamlan
belgelerin eksikligi,

- Personel alanindaki kusur ve giigliikler; stzgelimi personelin say1 ve nitelikleri,
isletmedeki igbirlifi, yonetici personelin ayrimasin yol agtifn dalgalanma,
amagclanan yada gerceklestirilen isten gikarmalar,

- Finansman yapis: ve finansal davramglardaki kusurlar ve olumsuz gelismeler,
(sozgelimi para bulma ve kredi giivenceleri, faiz ve anapara taksitleri, alacaklarn
borglara ya da ortak  paylarina doniigmesine iligkin),

- Misterilerin sati§ gerilemelerinin uzun siire devam etmesi,

- Isletme yoneticileri ya da ortaklann aynlmasi durumunda sorumluluklarin
degismesi,

- Isletmenin hukuki seklindeki degisiklik, sozgelimi kisi sirketlerin sermaye
sirketine dontigmesi ya da tamamlayici birimlerin devralinmasi,

- Ozsermaye paymn diismesi,

- Asint maliyet artiglan ve banka faiz oranlarinin artmasi,

- Di1§ satim gelirlerinin azalmasy, i talebin gerilemesi,

- Bankalann kredi kaynaklarimin azalmasi,

- Ahci ve satict pazanndaki isletmelerinin basansizhklarinn etkileri,

- Muhasebe, maliyet hesaplamalan ve finansal planlama eksikligi,

- Isletme faaliyetlerine oranla igletme sahiplerinin G¢liisiz yagam bigimi ve

ortaklarin 6zel harcamalanmn fazlali,

194 Thid., ss. 89-91.
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- Igletmenin taginmaz mallarmin, tiretim tesislerinin satilmasi ya da kiraya
verilmesi geklinde aigilmigin diginda varhiklann kullanilmasi ya da isletme tesislerinin
veya bir boluminiin faaliyetlerinin durdurulmasi,

- Isletmenin temsil yerinin (genel merkezin) bir baska yere nakli,

- Ortilli yanit verme taktiklerine bagvurma, banka baglantilarina iligkin sorulara
yeterli yamit verememe, gergekte 6deme giigligiine diigtiigii halde bunu 6demeleri gegici

olarak durdurma geklinde yansitma, bilango diizenlemekten kaginma.

Yukanda agiklanan isaretlerden bir veya birkaginin olugmasi ve gelisen durumun
firma tizerindeki etkisinin problem yaratabilecek diizeyde olmasi halinde analist, firmamn
kredibilitesini degerlendirirken sanki firma ile ilk defa kredi iliskisine girilecekmig gibi
dustinerek ¢ok genis bir analiz yapmasi gerekir. Bu analiz sonucu ortaya ¢ikan duruma
gore, kredi izleme bolimii gorevi gerefi gelecekte bankaya mal olabilecek riskli
durumlan pasivize edici 6nlemleri alarak riski minimize etmeye ¢ahgir.

Ancak kredi izleme bolimiince firmamn kredi hesabi iizerinde yapilacak
operasyonlar ¢ok hassas ayarlara sahip olmahdir. Ciinkii rekabetin ¢ok yogun oldugu,
firmayr tammanin 6nem kazandif1 giinimiiz banka kredi yonetimlerinde, firmanin girdigi
kriz stirecini agabilecek olma olasihif iyi analiz edilmeden alinacak kararlar miisterinin
kaybedilmesine neden olabilir. Tabi batik bir kredinin bankaya maliyetinin, s6zkonusu
krediyi kullandirmamasindan dogan maliyetten daha yiiksek olucafi da unutulmamahdir.

3.2.1.4. Erken Uyan Sistemi

3.2.1.4.1. Erken Uyan Sisteminin Kurulmasi

Elde ettikleri fonlan kredi olarak miisterilerine satan ticari bankalar, bu faaliyetleri
sonucu ortaya gikan isletmecilik riskini olagan kabul ederler. Isletmecilik riski, normal
kosullar altinda 6nceden farkedilmesi miimkiin olmayan, hi¢ beklenmeyen gelismelerin
veya krizlerin belirmesinin etkisiyle batan krediler icin gegerli kabul edilebilir. Ancak bazi
kredilerin, problemli hale gelmesi veya batma noktasina gelmesi 6ncesi durumun

incelenmesinde olusan birgok gdstergenin verdigi sinyallerin bulundugu gériilmektedir.
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Etkin bir kredi izleme yOnetim siireci, ortaya ¢ikan erken uyan sinyallerini 6nceden tespit
edebilecek bir sisteme sahip olmal, tespit sonras: gok hizh ve etkili bir operasyon giicii
bulunmali ve sistem banka igin problemli krediyi daha rakipler ve piyasa problemsiz
goriirken sorunu teshis edebilecek standartlara sahip olmalidir™’.

Erken teghis, insan saghiginda oldugu kadar kredinin saghfinda da etkili olan
Onemli bir faktoérdiir. Erken teshis bankanin sorunlu hale gelen veya gelebilecek riskini

en az kayipla minimize edebilmesini saglar.
3.2.1.4.2. Erken Uyan Sisteminin Kaynaklar

Kredi izleme ile gorevli uzmanlara, kredinin sorunlu hale gelmeye basladiginin
sinyalleri gok farkli isaretlerle ulagabilir. Problem olugturabilecek gostergeler en kolay
firmanin finansal tablolarindan, firma yénetiminin disanya yaydig sinyallerle, faaliyetlerin
gosterecegi deZisimin etkilerinin y6niinden ve miigterinin bankalarla ¢alismasi sirasinda
tabiri caizse arkasinda birakmig oldugu ayak izlerinin gidis yo6niiniin analizi ile
anlagilabilir.

Erken uyan sisteminin yukanda verilen dort ana kaynafim asagidaki tablolarda
aynntih olarak verilmektedir'®:

3.2.1.4.2.1. Finansal Kaynakh Erken Uyar: Sinyalleri

i) Bilanco :

- Bilangolarin zamaninda alinamamast,

- Alacaklann tahsil siiresinin uzamasi,

- Miisterinin nakit durumunun bozulmasi,

- Ticari alacaklarda biiyitk oranda artis olmast,
- Stok devir hizinin yavaglamast,

- Stoklarda biiyiik oranda artis olmasi,

- Toplam varliklar iginde cari varliklarin oranimin azalmasi,

5 Ybid., ss. 92-93. :
19 Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, op.cit., 282-284.
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- Firmamn likidite akiginin ve/veya igletme sermayesi yeterliliinin bozulmasi,
- Sabit varliklar kompozisyonunda hizli artiglarin olugmasi,

- Kargiliklardaki artiglar,

- Sabit ve cari varliklar haricinde ki varliklarda izl bir artig olmast,

- Cari borglarda satiglara goére oransiz yiikselisler,

- Uzun vadeli borglarda 6nemli tutarlarda artis,

- Ozvarligi borca gore yetersiz oranda kalmasi,

- Bilango yapisinda olumsuz yone giden belirgin degismeler,

- Ortaklara borg ve ortaklardan alacak kaleminin bilangoda bulunmasi,
- Denetim raporunun olumsuz gikmast,

- Sik stk muhasebeci degistirilmesi.

ii) Gelir Tablosu :

- Satiglarin azalmasi,

- Satiglarda olaganiistii artig,

- Briit ve net satiglar arasindaki marjin artmast,

- Maliyetlerin yiikselerek kar marjint azaltmas:,

- Satiglarin artmasina kargihik karda diigme,

- Stipheli alacak zararlanimn artmasi,

- Toplam varliklarin sati§ ve karlara gore daha fazla artmasi,

- Faaliyetlerden zarar edilmesi.

iii) Alacaklarin Yaslandirnlmas: :

- Alacak yagimin uzamasi,

- Kredili satiglarda marjinal miigterilere dogru yonelmeler,
- Satiglarin vadelerinin uzamasi,

- Satiglanin belirli miisterilerde toplanmasi,

- Vadesi gegmis alacaklann énemli tutarlara ulagmasi,

- Grup sirketlerden alacaklarin varlig:.
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3.2.1.4.2.2. Yonetim Kaynakh Erken Uyan Sinyalleri

- Ust yonetim davramglarinda 6nemli degigiklikler,

- Banka ile ilskilerde igbirligi yapmaktan kaginma seklinde ortaya ¢ikan davramglar,

- Kigisel taahhiitlere uyulmamasi,

- Yonetim kademesinde ve firmanin ortaklk yapisinda ¢nemli atama veya istifalarin
olmas,

- Firmay1 adeta tek bagina gotiiren yoneticinin 6lumd,

- Yikiimliiliiklere ve verilen sézlerin yerine getirilmemesi,

- Coziildii denilen problemlerin tekrar olmast,

- Finansal raporlarin ve kontrollere gereken 6zenin gosterilmemesi,

- Fonksiyonlar arasindaki koordinasyonun yok olmast,

- Firmanin faaliyet konusu diginda spekiilatif amagl iglere girmesi,

- I konusunda haddinden fazla risk alinmaya baglanmast,

- Mal ve hizmetlerin fiyatlandiriimasinda sagliksiz fiyatlandirma,

- Karh iiretim hatlarinin verimsiz ¢ahigtinilmas: veya kapatilmasi,

- Is hayatinda, ekonomide ve sektorde ortaya ¢ikan Onemli gelismelere ayak
uyduramama,

- Iscilerle sorunlu olma ve problemi ¢ozememe.

3.2.1.4.2.3. Faaliyet Kaynakh Erken Uyan Sinyalleri

- Firmanin is konusunun &zelliklerinde 6nemli degisikliklerin olmas,

- Finasal kayit tutulmasimn ve gerekli kontrollerin yetersiz yapilmast,

- Uretimin verimli yapilmas: i¢in gerekli fabrika i¢ organizasyonun yapilamamis olmast,

- Beseri kaynaklanin etkin kullamlamamasi,

- Firmanin nemli bir veya birka¢ miigterisini kaybetmesi,

- Onemli tiretim kanallanimin, dagitim haklaninin, hammadde kaynaklarimin, pazar payimn
kaybedilmesi veya satilmast,

- Firmamin kapasitesinin izerinde siparig almas1 ve yapacagi anlagmalar ile kendini
taahhiit altina almasi,

- Normal satinalmalar yaninda spekiilatif mal alimlan yapilmasi,

- Fabrika, teghizat ve ekipmanlarinin bakimsiz olmast,
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- Mevcut makina parkinin teknoloji dis1 kalmast ve yenilenememesi,

- Stoklarda 6nemli miktarda arti§ olmas: veya stoklarn satig kabiliyetini yitirmesi

3.2.1.4.2.4. Banka Ile iliskilerden Alnan Erken Uyar Sinyalleri

- Miigterinin bankadaki mevduat hesabinda 6nemli derecede diisiiy olmast ve verimini
kaybetmesi,

- Teminata verilen senetlerin temdit edilmesi,

- Sabit ve ¢calisma sermayesi ihtitacinin objektif kriterlere dayanmamasi,

- Biiyiik ol¢iide kisa vadeli kredi kullanilmast,

- Sik sik kredi talebinde bulunulmasi ve istenen limitlerin 6nemli tutarda yiikseltilmesi,
- Geri 6deme kaynagmn sirh olmast,

- Kredi talep donemlerinde degisiklikler meydana gelmesi,

- Caligma sermayesi i¢in kredi alinmasi,

- Firma hakkinda diger bankalardan ve piyasadan sik sik istihbarat istenmesi,

- Protestolu senetlerin varligi,

- Firmanun icra kayitlanimin ¢tkmaya baglamasi,

- Kargihksiz ¢ek diizenlemesi,

- Kredisinde limit agimi yapmas: ve asimi giderememesi,

- TCMB Risk Santralizasyon kayitlannda géziiken limitlerinin dolu olmast,

- Kredi kart 6demelerinde aksamalar olmaya baslamasi,

- Devre faizlerini ve komisyonlan gecikmeli olarak ¢deyebilmesi,

- Firma adina bankaya gelen havalelerde 6nemli oranlarda azalis olmasi,

- Teminat mektuplarinin ve/veya akreditiflerinin tazmin olmaya baslamas,

- Frimamn kredilerini vadesinde kapatamamasi veya devamh vade uzatim talep etmesi.
3.2.2. Problemli Kredi Riskinin Izlenmesi
Bankaca bir kredinin tahsis edilmesinden sonra, ortaya ii¢ degisik sonug ¢ikabilir.

Birincisi, kredi normal sézlesmeler dogrultusunda tahsil edilerek kapatilir. Ikincisi, kredi
sartlann banka ve misgteri yoniiyle daha tatminkar olacak sekilde yeniden belirlenir.
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Ugtincti durumda ise kreedi istenen kogullarda tahsil edilemez. Boyle bir durum bize
197

problemli bir kredinin varhFimn habercisidir .

Problemli kredilerin riski getirisine gére daha fazladwr. Dolayistyla banka
bilangosuna zarar olarak yazilmasi muhtemel bir kredidir. Uygulamada bir kredinin
batigindan 6nce belli bir yasam egrisi izledigi saptanmustir. Etkin bir kredi izleme
yonetimi mevcut kredi portfdylindeki tim kredilerin yasam egrilerini erken uyan
sinyallerini de gozoninde bulundurarak devaml analize tabi tutmahdir. Zira giiniimiiz
piyasa kosullarinda rekabetin artmasi, teknolojinin gok hizh degisime ugramasi, biiyiik
gruplarin  kiigiik  igletmeler (izeindeki baskisi, enflasyon nedeniyle firmalanin
Ozvarliklaninin aginmast ve buna bagl olarak zorunlu dis kaynak kullammimn getirdigi
finansal gider yiikii gibi faktorler problemsiz kredilerin toplam portféy iginde azinhkta
kalmasina yol agmaktadir. Bir kredinin problemli hale gelmesinden itibaren, kredi izleme

grubu temelde agagidaki gérevleri yerine getirmektedir™®:

- Boliim i¢i merkezi karar organlarindan gelen ve boliim disi subelerden dogan
islemlerdeki risklerin belirlenmesi,

- Miisteri ziyaretlerinde subelerin, miisteri ile ilgilenen temsilcileri desteklemeleri,

- Kredilerin kurtanilmasina iligkin 6nerilerin geligtirilmesi,

- Problemli krediler komitesinin olugturulmasi ve gabalaninmn koordinasyonu,

- Onlemlerin ve diger yaklagim sekillerinin saptanmast,

- Kararlagtinlan onlemlerin ve bu onlemlerin denetiminin yerine getirilmesini

ozendirmek ve uygulamaya katilmak.
3.2.2.1. Problemli Kredilerin Onlenmesine iliskin ilkeler

Kredi satan biitiin bankalar her zaman problemli kredilerle kars1 karstya kalirlar.
Ancak bankanmin kargilasacag: problemli kredi riskinin tutarim azaltmak bazi bankacilik ve
portfoy yonetimi ilkelerine bagli kalmakla kolayca miimkiin olabilir. Problemli kredilerin
onlenmesi ile ilgili olarak dért temel ilkeden bahsetmek dogru olacaktir™®.

197 Selim Bekgioglu, “Banka igletmelerinde Problem Kredilerin Onlenmesi -1-. L.U. Isletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitiisii Dergisi. Istanbul : Avciol Matbaasi, Y11:12, Afustos-Kasim, 1986, s. 35.

1% Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, op.cit., s. 91.

1% Bekgioglu, op. cit.
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3.2.2.1.1. Bankanin Felsefesi

Bankanin st yonetiminin yiiksek getiri dolayisiyla yiiksek risk felsefesini
benimsemesi veya hizh bir biiyiime hedefi belirlemesi durumunda, banka kredi
yonetiminin tehlikeli bir kredi tutumunn benimsemesine neden olur. Kredi personeli
bankanin amaglanm gergeklestirebilmek i¢in “bityiime” ve “getiri oran” amaglarna
buyiik 6nem vermek zorunda kalir. Bunun sonucunda da kredilerin kalitesi diiger,
problemli krediler artar.

3.2.2.1.2. Bankanmn Politikas:

Banka kurmaylaninin belirlemis oldugu kredi politikasi, krediler organizasyonunun
faaliyetlerinin hangi standartlan tagimasi gerektigini gosterir. Kredi politikas: ile
verilecek kredilerin kimler tarafindan ve ne sekilde analiz edilecegi, kredilerin tahsis ve
izleme y6netiminin hangi ilkelere bagh olarak gorevini yiriitecegi ayrmtili olarak
belirlenir. Kredi politikas1 ne kadar etkin, uygulanabilir, iist yonetimce destek goriir ve
krediler organizasyonu igindeki tim personel tarafindan 6grenilmis ve tam anlamiyla
uygulamyor olursa o kadar basarili olur. Bununla beraber;

- Uyulmayan, yani uygulanmas: igin yonetim kademesi tarafindan yeteri kadar
desteklenmeyen,

- Yeterli diizeyde iletilmeyen, yani ¢ok iyi ve eksiksiz bir sekilde hazirlandig
halde, ilgili elemanlara duyurulmayan ya da bu elemanlar tarafindan anlagilmayan,

- Yeterli bir sekilde tasarlanmamus, iyi organize edilmemis ya da yazii duruma
getirilmemis,

- Bankanin gayriresmi ya da yazili olmayan uygulamalarn tarafindan tahrib edilmis
politikalar bagarisizlikla sonuglanacaktir.

3.2.2.1.3. Kredi Prosediirleri

Prosediirler, politika istisnalarim, kredi komitesinin dikkatine sunan sistemlerden

ve kontrollerden olusur. Kredilerin kullandirilmasi, izlenmesi, derecelendirilmesi ve
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portfoyiin duurmu hakkinda yonetime yonelik bilgi saglarlar. Kredi prosediirlerini etkin
olarak belirleyip uygulayabilen bankalar kredi riskini olumlu yonde etkileyebilirler.

3.2.2.1.4. Kredi Personeli

Kredi personeli, problemli kredilerin belirlenmesinde ve onlenmesinde en 6nemli
faktorlerden biridir. Kredi kararlan kredi politikalarina uygun olarak alinirsa, yeterli
analize tabi tutulursa ve izleme ve belgeleme tam olarak yerine getirilirse problemli
kredilerin biyiik bir kismu 6nlenebilir. Ancak, bankamn kontrol edebilecegi faktorlerin
diginda yasanan gelismeler kredilerin problemli hale gelmesine neden olabilir. Béyle
durumlarda problemli hale gelmeye baglayan bir krediyi ilk belirleyen ve 6nlemleri alan
kisiler kredi personelidir. Bu sebeple istihdam edilecek kredi personeli, ¢ok iyi bir
egitimden gegirilmeli ve gerekli analizi yapabilme yetenegine sahip kisilerden olusmalidir.

3.2.2.2. Problemli Kredilerin Bankaya Maliyeti

Bankalanin kredi agma faaliyetleri sonucu problemli kredilerin ortaya gikmasi
nedeniyle karsilasacaklari maliyetler, bu kredilerin goriinirde bankaya agacaklan
zararlardan daha fazla olacaktir. Problemli kredilerle ilgili maliyetlerin biiyiik bir blimii
kolayca ve net olarak hesaplanamayan endirekt maliyetlerden olugsur. Problemli
kredilerin bankaya olan maliyetleri s6yle siralanabilir®®:

- Problemli kredilere tahsis edilen fonlar, daha yiiksek getirili alternatif alanlara
yoneltilemeyecektir,

- Problemli krediler daha yakin ilgi ve takibi gerektireceginden daha yiiksek idari
giderlere yol agacaktir,

- Problemli krediler yoneticilerin zamanlarnim daha verimli alanlarda kullanmalarim
engelleyecektir,

- Bankanin imaji ve piyasadaki ismi zedelenecek bu da bankamin biyiimesini ve

gelismesini olumsuz yonde etkileyecektir,

260 Seval, op.cit., ss. 275-276.



- Problemli krediler hukuki konularda 6nemli 6l¢iide uzmanlifi gerektirmekte ve
yiiksek diizeyde hukuki giderlere sebep olmaktadir,

- Problemli kredi miktan yiiksek olan bankalarda, diigiik getiri ve siurh biiyiime
¢alisanlarin moralini olumsuz olarak etkilemektedir.

3.2.2.3. Problemli Kredilerin Nedenleri

Bir kredinin problemli hale gelmesi birgok faktoriin etkisiyle olabilir. Bu
faktorlerin saptanabilmesi i¢in firmanin i¢ dinamiklerini, dig ¢evresini ve bankalarla olan
iligkisini analiz etmek yararhi veriler saSlayacaktir. Problemli hale gelen bir kredinin
sorununun ¢ikig kaynagim asagidaki ti¢ bashk altinda siniflandirabiliriz®’:

1) Firmaya iligkin nedenler,
ii) Cevresel faktorler,
iii) Bankacilikta yapilan hatalar.

3.2.2.3.1. Firmaya Ait Nedenler

Bir kredinin problemli hale gelmesinde direkt olarak firmadan kaynaklanabilecek
nedenler sunlardir ;

Yionetim ; Isletmelerin baganh olmasina en biiyiik katki, yonetim kademesinin
bilgi, beceri ve tecrilbesi sonucu ortaya c¢ikan yonetim tekniginin faaliyetlere
yansimasindan saglanir. Yonetim siirecinin ara ¢iktisi olarak kabul edilen geribesleme
(feedback) ve kisa ve uzun vadeli planlar gerek isletmenin performans degerlemesinde,
gerekse isletmenin ulagmak istedigi hedefe yonelmesinde en 6nemli faktérlerdir. Bu
faktorlerin kullammmindaki etkinlik yonetimin kalitesinin derecesini ortaya koyar®?. Zira
yoneticilerin gosterecegi zayifliklar isletmelerin kotii yonetilmesine yol agar, bu da kredi
riskini direkt olarak yiikseltir. Asagida sayilan faktorler yonetimde karsilagilabilecek
problemleri gstermektedir.

%! Ibid., ss. 276-280. .
2% Can Simga, “Sirket Bagar1 Deperlemesinde Kullamlabilecek Bir Model Gelistirilmesi”, LU, isletme
Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Istanbul: Avciol Matbaasi, Yil: 14, Subat - Mayis 1998, s. 22.

£C YORSEROCRETIM KURDLY
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- Yonetim ihtiyaglarinin mevecut yonetim kademesinin kapasitesini agmasi,
- Yonetimde derinlik bulunmamast,

- Yonetim kademesi elemanlarinin yeteneklerinin dengeli olmamasi,

- Zayif veya yetersiz yonetim kademesi,

- Yetersiz yonetim kontrol ve sistemleri.

Uretilen Mal : Firmalann yasamlanm sirdiirebilmeleri, gerekli satig
performansim yakalayabilmelerine, bu da tirettikleri malin piyasada aranan ve istikrarh
kalitesinin olmasina baghdir. Hammadde kaynaklarinda yasanabilecek sikintilar, kalifiye
elemanin bulunamamas: gibi kargilagilabicek olan zorluklar iiriiniin maliyetini ve iiretim
hacmini olumsuz yonde etkiliyebilir. Bunun yamsira titketim tercihleindeki degisiklikler,
mevcut Uriine ikame olabilecek yeni bir irtniin piyasaya siiriilmesi, teknolojik

geligmelerin etkisi Girtinlin piyasadaki durumunu bir anda degistirebilir.

Pazarlama Kosullar : Firmalanin pazarlama bilangolannin analiz edilmesi 6nemli
bilgiler verir. Pazarlama bilangosu ii¢ temel alandan olugmaktadir; Pazar durumu,
pazarlama stratejisi (pazarlama taslagi) ve yonetim. Bankalann miigteri verimliligine
iliskin simrh aragtirmalardan basansiz - verimliligi diigiik, riski yiiksek firmalarin énemli
pazarlama problemleri bulundugu anlasiimaktadir. Dagitim kanallarinin yeterlilik diizeyi,
fiyat politikasimn objektifligi, reklam faaliyetlerinin etkinligi firmamn sati performanstm
onemli derecede etkilerler. Pazarlamaya 6nem vermeyen veya bu fonksiyonu basariyla
faaliyetlerine yansitamayan igletmeler rakiplerine gére zayif kalirlar ve iktisadi durgunluk

yasanan donemlerde kolayca zor duruma disebilirler.

Kontrol Sistemleri : Frimalar faaliyetlerinin tim agamalarim kontrol altinda
tutmalidirlar.  Ciinki yapilan igin saglikli olmasi igin alacaklanin, stoklarn, {iretim
giderlerini kontrol edecek sistemleri, iiriin kalitesini, varlklanni, giderlerini kontrol
altinda tutacak, suistimali 6nleyecek mekanizmalan, biitgeleri, projeksiyonlan, planlan
olmahdir. Kontrolsiiz kalan isletmelerde sorunun kaynag: ve ortaya gikarilma siiresi geg
olur. Bu da firmanin faaliyetlerinde basarisiz olmasma neden olabilecek sonuglar

dogurur.
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3.2.2.3.2. Cevresel Kosullar

Firmalann i¢ dinamiklerinden kaynaklanan degismelerden etkilenmelerinin yamsira
dig dinamiklerden de degisik sekillerde etkilenirler. Firmalan degisik yonleritle etkileyen
bu faktorler; Ekonomik faktérler, hiikiimet kararlar, dogal ve teknolojik g¢evre olarak
bagliklandirabiliriz.

Teknolojik Cevre ; Isletmeler icin teknoloji, amaglann gerceklestirilebilmesi igin,
gereken faaliyetler icra edilirken kulanilan makine ve arag-gereglerle, bilgi ve siireglerdir.
Teknolojik gevre en hizh degisen dis faktordiir. Isletmenin meveut hammaddeleri, tiretim
usul ve siiregleri, kullanilan makinalardaki degigme ve gelismeler, aym zamanda belirsizlik
ve riski beraberinde getirir’®®. Teknolojik gevrede meydana gelen degismeler, igletmeye
buiyiik firsatlar sunabilecedi gibi mevcudiyetini de tehlikeye sokabilir.

Ekonomik Cevre : Isletmelerin faaliyetlerinin basanisi, satis performansimn
bagansi ile dogru orantihdir. Satiglan etkileyen uygun fiyat ise genel ekonomik yapidaki
istikrara baghdir. Ekonomik ¢evrenin analizinde dikkat edilmesi gerekn faktorler
sunlardir”™™:

1. Milli gelirin yapisi,
1. Ekonomik bityiime ve yatirimlar,
w. Enflasyonist ve deflasyonist egilimler,
1v. Ekonominin gelisme devresi,
v. D ticaret ve 6demeler dengest,

vi. Faiz oranlarn.

Dog"al Cevre : Isletmeler iiretim siireglerinde kullandiklan hammadde ve énerjiyi
dogal kaynakalardan elde ettikleri igin bu kaynaklarin temininde bir sikinti yaganmasi
firmay1 olumsuz etkiler. Bu etki direkt olarak firmanin tiretim giictinii diigiiriir, sati§
baglantilarinda problemler ¢ikmasina neden olur ve en 6nemlisi isletmeyi likidite krizine
sokabilir.

3 Omer Dinger. op.cit., 5. 107.
204 1bid., s. 108.
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Politik Cevre : Hikiimetler, baz1 igletmeleri veya sanayi kollarimn ayakta
durmas: igin destek saglarken, alacad: kararlarla baz: isletmelerin veya sanayi kollarinin
¢cokmesine veya krize girmesine neden olabilirr Hikimetin, asgari tcretler, fiyat
kontrolleri, kurulug yerinin belirlenmesi, organize sanayi bélgeleri, tesvik politikalan, ig
giivenligi, istihdam sartlan, ¢evre saghif gibi pek ¢ok konuda alacag kararlar igletmeleri

direkt ve dolayh yollarla etkiler®.

Hiikiimetlerin alacaklan kararlar, igletmeleri baz:
tehlikelerle karsi kargiya birakabilir. Bu yizden isletmelerin, hiikiimet kararlarimi ve
tercihlerini ne derecede go6z6niinde bulundurduklan ve amaglanm bu kararlara

uyumlagtinp uyumlagtirmadiklan konusu kredi riskini degistirir.

3.2.2.3.3. Kredilendirme Siirecinde Yapilan Bankaciik Hatalan

Bankalar, krediler organizasyonunun eksikliklerinden kaynaklanan faktorlerin
etkisiyle de problemli kredilerle kargilagabilirler. Bu sebeple, bankamn kredilendirme

siirecinden dogan riskleri analiz ederek, gereken diizeltici 6nlemler alinmahidir”™®.

Borclunun Haklinda Yapilan Istihbaratin _Yeterli Olmamasi : Kredi

talebinde bulunan borglunun yoénetim kapasitesinin iyi analiz edilmemesi, mevcut
olumsuzluklarn dig faktorlerden kaynaklandifn ve gegicilik arzettigi yoniinde
degerlendirme yapilarak kredi tahsis edilmesi, bankanin kredi portfoyiin iginde kalitesiz

kredilerin oraninin artmasina neden olur.

Finansal Tablolarn Yetersiz Analizi : Finansal tablolarin ¢ok kisa zamanda,
dar kapsamli ve tecrlibesiz analistlerce analiz edilmesi problemli kredilerin olugmasina

sebep olur.

Kredinin Amaciin ve Geri Odeme Kaynaginmn Yetersiz Analizi : Kredinin
tahsisi agamasinda kredinin hangi proje i¢in kullamlacagi, projenin getirisi ve bagar1 sansi
iyi analiz edilmezse, firmamn alacaf: fonlan degerlendirmesiyle saglayacagi verimin

2% Dinger, op. cit.,s. 111.
206 Seval, op.cit., ss. 278-280.
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kredinin geri ddenmesini karsilama oram, vadesi ve diger geri 6deme kaynaklari saglikli

bir sekilde belirlenmezse kredinin yapilandiriimas: yetersiz olacaktir.

Yetersiz Teminat : Bankalar, tahsis ettikleri kredilere kargilik risklerini giivence
altma almak igin teminat alirlar. Almnan teminatlar firma riski ile dogru orantili olmal,
vade yapisi uymall ve zaman igerisinde olugabilecek defer kayiplanna karsi ek

teminatlarla giiglendirilmelidirler.

Yetersiz_izleme : Firmanin kredibilitesinin ve teminat durumunun yakimen
izlenmesi gerekir. Bankalrn izleme ve kontrol fonksiyonunu saghklh olarak yerine
getirememesi durumunda, problemli hale gelebilecek kredileri zamaninda tespit edemez
ve onlem almada geg kalmacagindan riskini de kolay kolay tasfiye edemez.

Kredi_Fonksivonunun Yoénetiminde Yetersizlikler : Kredi fonksiyonunun

belirli ilkelere dayanmamasi, kredi politikasinda olusan belirsizlikler, kredi kalitesinin

diismesi pahasina kar ve bilyiime hedefinin 6n planda tutulmasi, iyi egitilmemis kisilerin
krediler organizasyonunda gérev almalan problemli kredileri arttinr.

Hizh Biiviimenin izlenememesi ve Kontrol Altma Almamamas: : Biyiime,

bir firmamn canlihgimn, saghkli ve anlamh bir gostergesidir. Ancak blylmenin artig
hizimin gok fazla olmasi halinde firma yéneticileri kontrolii kaybedebilmekte ve firmanin
saglikl biiyiimesini finanse edecek i¢ ve diy kaynaklarin zorlanmasma neden
olabilmektedir. Firma, biiyiimeyi kontrol edememesi durumunda muhtemelen likidite
krizine girer ve kredinin geri 6denmesi imkansiz hale gelebilir.

Sorunun_Teshis EdildiZi Anda Onlem Almada Gecikme : Bir kredinin
problemli hale geldii farkedildikten sonra olayin iizerine gitmekten korkulmas: vey ageg

kalinmas1 durumunda problemli kredinin bankaya olan maliyeti olmas1 gerekenden gok
daha fazlaya mal olur.
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3.2.2.4. Problemli Kredileri Kurtarma Cahsmalan

Saglikli krediler siifinda yer alan bir kredinin problemli krediye doniisebilecegi
veya doniigtiBi tespit edilir edilmez hemen harekete gegilmelidir. Banka, hemen durum
degerlendirmesi yapmal ve riskin durumunu net olarak belirlemelidir. Eger bir kredinin
zarara doniigme ihtimali artmaya baglamugsa bankamn karsisinda ¢oziime doniik iig

segenek vardir®”.

-~ Misteri ile iligkilerin siirdiirimesine devam etmek,
- Teminat1 paraya ¢evirmek,

- Higbir harekette bulunmamak.

3.2.2.4.1. Problemli Kredi Hakkindaki Verilerin Derlenmesi ve Analizi

Bankalar problemli kredilerle kargilagtiklaninda ilk etapta belli bagh bazi temel
verileri toplamali, analiz etmeli ve bunlan kredinin gelecegine yonelik degerlendirmelidir.
Problemli hale gelen bir kredi hakkinda somut kararlar almadan 6nce asagidaki sorulara

cevap aramak gerekir’™,

- Problemli kredinin ve bununla ilgili diger bor¢ ve giderlerin diizeyi nedir ?

- Sorunlu kredinin giivenceleri hangi ekonomik degere sahiptir ?

- Kredi giivencelerinin yasal agidan saglamligi nedir ?

- Isletmenin 6nceden sundugu belgelerin (bilango, gelir tablosu vb.) giincel
durumu nedir ?

- Miisteriye diger borg veren kisi ve kuruluslarin firma ile iligkileri ne durumdadir?

Bu sorulanin cevabi risk tasfiye grubunca tartiglarak, oncelikle kredinin
glivencesiz kalan kismu hesaplamr. Bu kisim en olumsuz sartlarin gerceklesmesi halinde
kredinin ne kadarlik béliimiiniin batacagini gosterirken, olumlu sartlarin olugmasi halinde
ise alinacak 6nlemlerin maliyetinin hesaplanmasina imkan verir.

%97 1hid., 5. 285.
208 Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, op.cit., s. 93.
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3.2.2.4.2. Problemli Krediyi Coziimleyecek Kisinin Secimi

Problemli bir kredinin belirlenmesinin ardindan hemen bu kredi ile kimin
ilgilenmesi gerektigine karar verilmelidir. Bu konuda genelde iki farkhi yaklasim
bulunmaktadsr. Birinci yaklagimda banka, sorunlu kredilerin ¢dziimiinde uzmanlagms,
ilgili konulardaki bankacihk ve hukuk mevzuatma hakim ve deneyimli kigileri tercih
etmektedir. Bu tercihin yapilmasinin nedenleri; Olaya daha fazla zaman aynlabilmesi,
sorunun iizerine konuya hakim uzman birinin gitmesinin daha yararli olucag goriist, tist
yonetimin sorunu ciddiye aldiginn miisteriye hissettirilmesi ve belki de en 6nemlisi konu
ile ilgili uzmanm problemli kredi ile higbir duygusal bafi olmamas: nedeniyle daha
objektif karar alabilme gansina sahip olmasidir™®.

Tkinci yaklagima gore ise, krediyi tahsis eden kisinin problemli kredinin ¢6ztimi ile
ilgili olarak gorevlendirilmesidir. Bu yaklagimmn tercih edilmesinin nedeni, kredi
yetkilisinin krediyi tahsis etmede gosterdii performans: problemli hale gelen kredinin
¢oziimiinde de gostermesi gerektigi goriisidir. Deutsche Bank’tan Habicht bu goriisti
destekleyerek :Insan, kendi pisirdigi corbay: igmek zorunda. Bu, onu daha iyi bir
asq1 yapar, soziiyle Almanya’nmn en bilyilk bankalarmdan birinin konuya bakis agisim
veriyor. Ayrica krediyi tahsis eden yetkilinin firmay1 ve dahil oldufu sektori daha iyi
tammasimn yetkilinin gabuk karar almasinda bir avantaj saflayacafi gorisude bu
yaklagimin diger bir dayanags olarak kabul edilebilir.

3.2.2.4.3. Miisteri ile Goriisme

Problemli kredilerin bankaya yeniden kazandinlmasindaki uygulama deneyimleri,
miigteri ile strdiirillen goriigmelerin 6nemini ortaya koymaktadir. Kredi izleme uzmam
isletme ile yapacag durum degerlendirme toplantilarninda firma sahip ve yoneticilerinin
meveut durumdan ne diizeyde haberdar olduklarm, finansal kaynaklan kullamm ve
planlama yetenekleri ile isletmenin gelecekte varabilecefi noktayr saptamaya gahisir.

Yapilan toplantida uzman sorunun smirlanm gizen bir agiklama yapmal, karg: tarafin

2% yhid.
210 gyeven 1. Davis. Miikemmel Bankaciik. Cev : Azer Onel, Ankara : Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir
Yaynlan, 1994, s. 134.
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konu ile ilgili goriiglerini almal, sorunun ciddiyetini vurgulamali ve miigterinin olaya bakis
agisit analiz etmelidir. Bunun yamsira analist, miigterinin kigisel 6zellikleri ve temel
davramslann hakkinda da fikir edinmis olur. Bu fikir i1§inda miisterinin karakteri,
samimiyet derecesi giivenilirligi ve diristliik anlayis netlik kazamr. Bu subjektif goriise
firmanin 6deme aligkanlik ve ahlaki hakkindaki ticari ve banka bilgileri de eklenince
miigterinin kredi karakteri (moralitesi) ortaya ¢ikanlmis olur.

Miisterinin giivenilirlifi, igbirlift egilimi, duristligt ve agikh isletmenin zor
durumdan kurtulmasi igin gerekli 6n kosullan olusturmaktadir. Bankacilik
uygulamasinda elde edilen deneyimlerden 6zde ii¢ degisik miisteri tipi ile karsilagildig
goriilmektedir’™’.

Birinci miisteri tipi, i¢inde bulundugu kritik durumdan habersiz faaliyetlerini agir
aksak devam ettirmeye galigan firmalardir. Muhasebe diizeni yetersiz, finansal yonetim
ve raporlamanin olmadifi, yiiriitilmesi gereken birgok fonksiyonun firma sahibince
yiritilmeye c¢ahgildigi, daha ¢ok kiigiik ve orta olgekli isletmelerde rastlanan miisteri
tipidir. Bilimsel yaklagmlann yerine geleneksel yontemlerle is goriilmeye ¢ahgilir. Bu tip
isletmelerle gortisiliirken ilk hedef, isletme sahibine i¢inde bulundugu durumun

ciddiyetini, kargilasabilecei sorunlan ve olayin sonuglarim anlatmak olmalidir.

Ikinci tip miigterilerde ise, durumu bozulan isletme olatin boyutunu tamamen
kavramig vaziyettedir. Durumun diizelmesi igin gereken énlemleri almaya galigmakta ve
bankalarla da igbirlifine gitmeye her an hazirdirlar. Bu tip igletmeler igin hemen bir
kurtarma plani hazirlanarak uygulamaya gegilebilir. Bu tip isletlere ek kredi de verilebilir.

Ugiincii tip misterilerde ise bankalarla ortak ¢aligma arzusu olmayan ve bu
nedenle ciddi bir sorun olugturan igletmeler yer almaktadir. Bu tiir igletmeler moralitesi
diisiik sahip ve/veya yoneticilerin idaresinde sorumsuzca davramglar sergilerler. Bu
mantifa sahip isletmeler i¢in idari yolla ¢6ziim iiretip uygulamak hemen hemen
imkansizdir. Yapilacak en dogru i vakit kaybetmeden yasal izlemeye gegmektir.

11 Berk, op.cit., 5. 94.
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3.2.2.4.4. Problemli Krediler i¢in Uygun Céziim Alternatifinin Belirlenmesi

Banka firma hakkinda elde etti3i veriler 1s18inda 6n analiz yapip, krediyi krediyi
kurtarmakla goérevli kigiyi sectikten sonra miisteri ile biraraya gelerek ne sekilde hareket
etmesi gerektigine karar verir. Problemli duruma gelen bir kredi igin birgok ¢6ziim yolu
olabilecegi muhakkaktir. Ancak hangi ¢oziim yolu segilirse segilsin hedef, bankamn
tagidig kredi riskinin minimize edilmesi olmalidir. Problemli bir kredinin ¢dziilmesi igin
bankanin éniinde ti¢ degisik yol vardur.

3.2.2.4.4.1. Miisteri ile Mliskilere Devam Etmek

Banka miisteri hakkinda yapmis oldugu degerlendirme sonucu miigteri ile
iligkilerin devam ettirilmesi yoniinde bir karar alabilir. Bu durumda asagidaki noktalara
uygun hareket etmesi gerekir*'2.

Sorunlu Kredi Durumunun_jyilestirilmesine Yénelik Bir Plamin Gelistirilmesi :
Bankamin miigterisi ile iligkisini siirdiirmesi i¢in igletmenin faaliyetlerine devam ediyor
olmasi, yénetiminin iginin baginda olmasi ve sorunlan ¢dzebilecek bir planin uygulamyor
olmasi gerekir. Banka firmanmn uygulamakta oldugu planin gergeklesebilme olasihfina,
mevcut durumun diizelebilmesi igin gerekli tiim noktalara y6nelik olup olmadigina ve en
onemlisi plamn uyglanmasi sonucu kredisinin ne kadarms geri alabilecegine bakar. Banka
bu bilgilerin yarusira firmanin tiim borglannin gergek tutarini bilmelidir ki mevcut faaliyet
hacminin bu yiikii kaldirip kaldiramayacafim tespit edebilsin.

Nakit Biitcesinin Hazirlanmasi ;: Nakit biitgesi hazirlamak suretiyle isletmenin
gelecek donemler itibariyle ne kadarlik bir nakit gereksiniminin oldugu saptamir.

Finansal Tablolarin Hazirlanmas1 : Banka en az on iki aylik bir dénemi
kapsayan proforma bilango ve gelir tablosu hazirlamali ve bu tablolar eglifinde gelecege
yonelik projeksiyon yaparak en kotii sartlarda firmanin nereye kadar faaliyetelrini
siirdiirebilecegini tespit etmelidir. Bu tablolar yardimiyla banka, kredisinin hangi tarihten

itibaren ve ne kadarlik bir kisminin geri 6denebilecegini gorebilir.

12 Seval, op.cit., ss. 288-291.
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Fon Kavnaklarmn Saptanmasi ; Isletmenin ne kadarlik bir fona ihtiyact oldugu
belirlendikten sonra, bu ihtiyacim Kkargilayabilecegi ek fon kaynaklanmin bulunup
bulunmadi aragtinlmalidir. Firmalar agagidaki sekillerde ek fon saglayabilirler®®;

- Sabit varliklarin satilmasi ve yeniden kiralanmasi,
- Istiraklerin satilmasr,

- Stok devir hizinin arttirilmas:,

- Yeni ticari kredi kullanilmas:,

- Alacak devir hizinin arttiriimasi,

- Firmaya kefil olan kisilerden fon saglanmast,

- Faaliyet giderlerinin kistimasi,

- Tlramiyelerin kaldirilmasi,

- Borglann vadelerinin uzatilmasi,

- Vergi tasarrufu saglayacak karsihiklann aynlmas,

- Degerleme ve amortisman yontemlerinin degistirilmesi.

Banka firmanmin saglayacaji ek fonlan hangi alanlarda kullandifimi mutlaka
denetlemelidir.  Ciinkii sozkonusu fonlann igletmenin faaliyetlerinde kullanilmasi
gerekirken bagka bir bankaya borg 6demesi seklinde transfer edilmesi veya verimsiz bir
alanda degerlendirilmesi, firmanin girdigi krize daha da batmasina ve bankamn gosterdigi

biitiin ¢abanin heba olmasina sebep olur.

Miisteri ile fliskilerin Korunmas: : Kredi uzmam bankanmn firma hakkinda
alacag: karar ne olursa olsun, firma ile iyi iliskilerini bozmamall ve dayamigma iginde

sorunu ¢dzmesine yardimer olmalidir,

Bankanm Kredi ile flgili Alabilecei Kararlar ; Problemli kredi ile ilgili olarak
bankalar her ne kadar miisterisi ile iyi iiiﬁcilen'ni stiirdiirme karan almig olsada kredinin
kurtarilmast igin baz1 operasyonlar yapabilir. Bankalarin uygulayabilecegi alternatif eylem
planlarina agagidaki basliklar 6rnek olarak verilebilir;

* Selim Bekgioglu, “Banka Isletmelerinde Problem Kredilerin Onlenmesi -2-.” LU. Igletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitiisii Dergisi. Istanbul : Avciol Matbaasi, Yil:13, Subat-Mayis, 1987, ss. 103-104.
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- Ek fon tahsis edilmesi,

- Kredi siirelerinin uzatilmast,

- Taksitlerin ertelenmesi,

- Faiz ertelenmesi ya da faizlerden vazgegilmesi,
- Faiz oranlarinin digiiriilmest,

- Faizlerin isletmenin 6deme giicline uyarlanmast,

- Sermayenin (verilen kredilerin) bir béliimiinden vazgegilmesi.

Bankamn firmaya ek fon tahsis etmesi ve/veya kredi sliresinde uaztima gitmesi
durumunda firmadan mutlaka ek teminat almalidir.

Izleme : Misteri ile iligkilerin devam ettirilmesi halinde firmanmn gidisatmn
yakinen izlenmesi gerekir. Gergeklesen durumla finansal tablolar karsilastinlmal, ¢ek ve
senetler, banka borglarindaki degisim siirekli izlenmeli ve kontrol altinda tutulmahi ve
firma sik sik ziyaret edilerek faaliyetler ve yonetimin davramglan gozlenmelidir.
Miisterinin bankaya kars1 davranislaninda olumsuz sinyallerin sezilmesi, bankayla mutabik
kalman bir konuya aykinn hareket edilmesinin tespiti durmlaninda ise iligkilerin devam
ettirilip ettirilmemesi sorusu tekrar sorulmahdir.

Miisteri ile iligkilerin Siirdiiriilmesi Seceneginin Dezavantajlar :

Bankanin miigteri ile iligkilerin devam ettirilmesi segenegini uygulamast her ne
kadar kredinin kurtarilmasma yoénelik bir hareket olsa da getirecefi bazi sorunlarda
bulunmaktadir. Bunlar asagida 6zetlenmistir*'*;

i) Borglunun iizerindeki baski azalir,
ii) Diger borg verenler iizerinde olumsuz etki yapabilir,
iii) Yeni kredi tahsisini zorunlu kilabilir.

M bid., 291-293.
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3.2.2.4.4.2. Teminatin Paraya Cevrilmesi

Banka problemli bir kredi i¢in bagka bir segenek olan teminata almig oldugu
kiymetleri satiga gikarmayr da uygulayabilir. Bu yontem uzun analizlerin yapilmasina
gerek olmadan uygulanabilecegi igin hizla harekete gegilebilmesine imkan verir ki bu da
bankaya ¢ok degerli olan zamam saglar. Zira takibe ilk baglayan banka her zaman en
avantajli alacakli olur. Ancak erken hareket etmek tek bagina yeterli olmayip, teminatin
paraya gevrilem siiresi, teminatin sati§ kabiliyeti ve degeri ile konunun itiraza agik olup

olmamasina gore yapilan operasyonun bagarisi degisir.

Banka bu yontemi sectiginde, ilk nce elindeki teminatin satig kabiliyetini tespit
etmelidir. Teminatin satiy deZerinin tespitinde asagidaki sorulara cevap verilerek analiz
yapilabilir’®;

- Bu malin olas: alicis1 kimlerdir ?

- Bu ahcilann finansman ihtiyaci olacak midir ?

- Alicillara uygulanacak en etkin satiy yontemi nedir ? (dogrudan satig/agik
arttirma / komisyoncu aracihi ile satig)

- Satig muhtemel siiresi nedir?

- Zaran gidermek i¢in nasil bir fiyat saptanmahdir ?

Banka genelde asagidaki degerlerin satisi ile riskini tasfiye etmeye caligir ;

- Ipotekli gayrimenkulun satigz,

- Stoklarmn tasfiyesi,

- Alacaklarn tasfiyesi,

- Makina ve teghizatin satigi,

- Banka hesaplanna el koyma,

- Teminata alinan geklerin takasa gonderilip tahsil ettirilmesi,
- Senetlerin tahsili,

- Isim hakkinin sati1.

215 Ihid., s. 294.
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3.2.2.4.4.3. Sorunlu Kredinin Teshisinden Sonra Hicbir Harekette

Bulunmamak

Banka problemli hale gelen bir krediyi belirledikten sonra harekete gegmemek
segenefini nadiren ve ¢ok 6zel durumlar hari¢ kullanmaz. Kredinin tagiyabilecegi 6zel
kosullar; Firmanin tek banka ile ¢aligmasi ve durumunu bilerek bankaya ek teminat
vermesi halinde, miisterinin tagidigs statiiniin zellik arzetmesi halinde ve bankanin firma
hakkinda 6zel bilgileri sahip olmasindan dogan durumlarda banka firma hakkinda takibe
hemen gegmeyebilir. Ancak banka bu karan alirken durmunu g¢ok iyi gdzden
gecirmelidir™®.  Ciinkii tecriibeler gostermigtir ki takibe ge¢ baglanmasi her zaman
bankamn aleyhine olmakta ve tasfiye edilebilecek bir risk biiyiik bir olasihkia tasfiye

edilemez hale gelecektir.

216 Ihid.
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Dordiincii Boliim

KREDI RiSKININ ANALIZI VE IZLENMESINE
YONELIK BiR UYGULAMA

4.1. GENEL ACIKLAMA

Yaptigimz ¢aligmamn teorik kisimlan olan ilk {i¢ bélimde yapilan agiklamalar,
sunulan teknik ve yontemler, bu boliimde verilen uygulamayla somutlagtinlmaya, pratikte
kredi izleme y6netiminin riski hangi yontemlerle analiz ettigi ve riski nasil izleyip tasfiye
ettigi gozler onlne serilmeye gahisilmustir. Uygulamada kredi izleme y6netiminin belki de
en Onemli islevlerinden birisi sorunsuz goriinen bir kredinin problemli hale geldiginin
tespiti ve olugan problemli kredi riskinin tasfiye edilmesidir. Iste bu noktadan hareketle
bizde bankalarin problemli kredi riskini analiz ve izleme yéntemleri ile miimkiin olan en
az kayipla nasil tasfiye edebilecekleri konusunda bir uygulama yardimiyla cevap bulmaya
cahstik. Uygulamaya 6rnek segilen sirket piyasada faaliyet gosterdigi igin sirketin ve
grup sirketlerin iinvanlari, ortaklarin isimleri ve verilen adresler degistirilmistir.

4.2. KREDI RiSKININ ANALIzi

KREDI ANALIZ RAPORU
ILGILI SUBE IST/BALTALIMANI
TANZIM TARIHI 07.04.1995
TICARET UNVANI FERRI TEKSTIL KON. SAN. VE PAZ. A.S.
ANA FAALIYET KONUSU Konfeksiyon imalaty, ithalat, ihracat ve dahili ticaret.
TICARET SICIL NO 359236-207245
KURULUS TARIHI 06.11.1989
SURESI 99 Y1l
UYRUGU T.C.
T.S.GAZETESI TARTH VENO  09.11.1989-4159
STATU TADILI 09.08.1993-6648
VERGI DAIRESI VE NO Dis Ticaret V.D. - 6915740016
MERKEZ] Talat Halman Mah. Ser cad. No:44 Y.Bosna/iST.
TEL (0-212) 745 89 73 (19 Hat)
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Ferri Tekstil Kon. San. ve Paz. A.S.’nin diizeltilmig son iki yilhk bilangolan ve

gelir tablolan asagida verilmigtir.

FERRI TEKSTIL KON. SAN. VE PAZ. A.S.’NiN SON iKi YILA AIT BILANCOLARI (BIiN TL)

31/12/1993 31/12/1994
I-DONEN VARLIKLAR 105.805.261 295.972.872
A-BAZIR DEGERLER 3.548.639 8.499.798
B-MENKUL DEGERLER 0 0
C-TICARI ALACAKLAR 69.105.432 162.310.810
1) Alicilar 45.324.623 73.887.900
2) Alacak Senetleri 23.780.809 88.422.910
E-STOKLAR 32.593.978 121.115.568
1) Emtia 0 406.935
2) ilk madde ve malzeme 20.361.234 114.645.622
3) Yari mamul - iiretim 0 0
4) Mamul 2.725.576 6.063.011
5) Verilen siparig avanslan 9.507.168 0
F-GEL. AYL. AiT GiD. VE GEL 0 879.449
G-DIGER DONEN VARLIKLAR 557.212 3.167.247
II-DURAN VARLIKLAR 54.509.187 88.453.679
A-TICARI ALACAKLAR 0 0
B-MADDI DURAN VARLIKLAR 53.406.120 85.806.686
1) Gayrimenkuller 0 0
2) Demirbaslar 4.683.550 64.680.630
3) Yapilmakta Olan Yatirimlar 48.722.570 21.126.056
C-MADDI OLMAYAN DUR.VAR. 1.514 1.292.681
D-DIiGER DURAN VARLIKLAR 1,101,553 1.354.312
AKTIF TOPLAMI 160.314.448 384.426.551
(BIN TL.) 31/12/1993 31/12/1994

II-KISA VAD. YABANCI KAY. 138.361.277 294,776.120
A-MALI BORCLAR 80.829.353 153.782.667
1) Banka Kredileri 80.829.353 153.782.667
2) Diger Mali Borglar 0 0
B-TiCARI BORCLAR 57.302.826 129.703.186
1) Saticilar 47.824.005 129.504.018
2) Borg Senetleri 9.478.821 199.168
3) Alian Depozito ve Teminatlar 0 0
C-DIGER BORCLAR 90,725 2.011.127
1) Ortaklara Borglar 0 0
2) Grup Sirketlere Borglar 0 0
3) Diger 90.725 2.011.127
D-ALINAN AVANSLAR 0 0
E-ODENECEK VERGI VE YUK 0 3.183.797
F-BORC VE GIDER KAR. 878.373 6.095.343
IV-UZUN VAD. YAB. KAY. 5.029.923 7.516.793
A-MALi BORCLAR 5.029.923 7.516.793
V-OZKAYNAKLAR 16.923.248 82.133.638
PASIF TOPLAMI 160.314.448 384.426.551




Isim Taahhiit Tutar % (Odenen Kisim %

Atilla Can 15.360.000.000.-| 96 | Tamam Odenmistir | 96
Giil Can 160.000.000.- 1 “ “ 1
Sevim Can 160.000.000.- 1 “ « 1
Sedat Can 160.000.000.- 1 “ “« 1
Yagar Can 160.000.000.- 1 « “« 1

TOPLAM 16.000.000.000.-| 100 100

Sirketi Idareve Yetkili Sahislar ; Atilla Can(Y6n. Krl. Bask.), Sedat Can (Uye), Yasar
Can (Uye)

MALI DURUM OZETi 31/12/1993 31/12/1994
Kayith Sermaye 16.000.000 16.000.000
Odenmis Sermaye 4.750.000 16.000.000
Net Isletme Sermayesi (-) 32.556.016 1.196.752
Bilanco I¢i Ozvarhk 16.923.248 82.133.638
Gelirler 185.911.185 651.436.890
Giderler 180.987.013 626.502.932
Donem Kar/Zaran 4.924.172 24.933.958
Borglanma Oram % 847 % 368
Sahsi Mali iktisadi
Faktor Faktor Faktor
DEGERLENDIRME : B B B

SONUC : “Falco” tescilli markasi ad1 altinda erkek gémlegi imalati, ihracati,
dahili ticareti konusunda faaliyet gOsteren sirketin yonetim ve denetimini elinde
bulunduran Atilla CAN’'m ilgili i§ lizerine uzun yillara dayal i§ tecriibesi mevcuttur.
Ozkaynaklarinin iizerinde bagh ve sabit kiymet (komple yeni tesis) yatinminda bulunan
ve bu nedenle serbest 6zvarhifi bulunmayan sirket faaliyetlerini dis kaynak agirlikls
finansman kullanma politikasi ile siirdiirmekte olup, ayrica analiz tarihi itibariyle de 115
milyar TL’ya ulagmas: beklenen devam etmekte olan bir yatinm bulunmaktadir. Yillar
itibariyle is hacminde reel artiglar goriilen girket 1994 yihinda 626.9 milyar TL ciro ile
24.9 milyar TL kar elde etmigtir. Sirket ve ortaklan adna protesto ve karsiliksiz gek
kaydina rastlanmamugtir. (01.02.1995 tarihi itibariyle)
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GELIR TABLOSU (BiN TL)

31/12/1993 31/12/1994
BRUT SATISLAR 185.911.185 651.436.890
SATISLARDAN INDIRIMLER (-) 5.649.342 24.517.897
NET SATISLAR 180.261.843 626.918.993
SATISLARIN MALIYETI (-) 144.270.715 534.690.287
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 35.991.128 92.228.706
FAALIYET GIDERLERI (-) 25.070.586 30.134.446
FAALIYET KARI veya ZARARI 10.920.542 62.094.260
DiG.FAAL.OLG.GEL. VE KARLAR 2.191.686 1.695.863
DiG.FAAL.OLG.GID. VE ZARARLAR(-) 382.547 0
FINANSMAN GIiDERLERI (-) 8.404.773 41.404.176
OLAGAN KAR veya ZARAR 4.324.908 22.385.947
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 749.168 6.828.145
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 149.904 4.280.134
DONEM KARI veya ZARARI 4.924.172 24.933.958
DONEM KARI VE DIG.YAS. YUK.KAR (-) 542.926 5.485.471
DONEM NET KARI veya ZARARI 4.381.246 19.448.487

MALI TAHLILLER TABLOSU BINTL)

31/12/1993 31/12/1994
1. Donen Varhklar 105.805.261 295.972.872
2. K.V. Yabanci Kaynaklar(-) 138.361.277 294.776.120
3. NET ISLETME SERMAYESI (-) 32.556.016 1.196.752
4. Cari Oran (%) 76 100
5. Likidite (Asit-Test) Oram (%) 53 59
6. Nakit (Disponibilite) Oram1 (%) 3 3
7. Tic.Alacaklar/Satiglar (%) 37 25
8. Tic. Alacak Devir Hizn  (Adet) 2.69 4.01
9. Tic.Alacak Devir Siiresi  (Giin) 135 91
10. Stok Devir Hizi (Adet) 6.25 7.90
11. Stok Devir Siiresi (Giin) 58 46
12. Mamiil Stok Devir Hiz1  (Adet) 43.4 118
13. Mamiil Stok Devir Siiresi (Giin) 8 3
14. Y Kaynaklar Top./Ozkaynak (%) 847 368
15. Y Kaynaklar Top./Aktif (%) 89 79
16. Ozkaynak DevirHizi  (Adet) 11 13
17. Mad.Dur.Var./Ozkaynak (%) 316 104
18. Olagan Kar/Ozkaynak (%) 26 27
19. Olagan Kar/Aktif (%) 3 6
20. Olagan Kar/Satiglar (%) 2 3
21. Net Kar/Ozkaynaklar (%) 26 24
22. Net Kar/Aktif Toplamu (%) 3 5
23. Faiz Kargilama Oram 1.52 1.47
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4.2.1. Sirket Hakkinda Bilgi

- Ortak ve Adres Degisiklii Hakkinda Bilgi :
06.11.1989 tarihinde Atilli CAN, Giil CAN, Sedat CAN, Yasar CAN ve Halil

VAROL tarafindan tesis edilen sirketin ortaklanindan Halil VAROL 1993 yihinda
ortakliktan ayrilarak yerine Sevim CAN yeni ortak olarak katilmustir.

Sirketin Cumhuriyet Cad. No:46 Selamidere /Istanbul adresindeki ticari merkezi
1993 yiinda Talat Halman Mah. Ser Cad. No:44 Y.Bosna / Istanbul adresine

nakledilmigtir,

- Sermaye Artis1 Hakkinda Bilgi :
Sirketin 1 milyar TL olan sermayesi 04.08.1993 tarihinde 16 milyar TL’na

cikartilmigtir. (Kaynak : 09.11.1989 tarih ve 4159 sayili, 09.08.1993 tarih ve 6648 sayilh

T.Ticaret Sicili Gazeteleri)

4.2.2. Sirket Ortaklar1 Hakkinda Bilgi

Ozgecmisleri Hakkinda Bilgi ;

Ad1 ve Soyadi . Atilla CAN
Dogum Yeri ve Yii | : Gaziantep - 1956
Tahsili : Ortaokul

Is Tecriibesi

: 1984 yiinda Sultanhamam tekstil piyasasinda muhtelif
firmalarda calisan adi gecen 14.12.1984 tarihinde Giir
Tekstil Konfeksiyon Sanayii Isletmesi adi altinda
kurdugu sahss firmas: tizerinde gomlek imalati ve ticareti
konusunda faaliyete baslamigtir. 1989 yilinda ise analize
konu teskil eden sirketi yakin akrabalan ile kurmustur.
Halen faaliyetlerini asagida detayh bilgileri verilen grup
sirketler tizerinde aktif olarak siirdiirmektedir.

Tkametgah Adresi

Kologlu Mah. Sait Ferit Korusu Kalams/Istanbul
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Gayrimenkullerj :

................ Yeri i Cinsi_ | AdaNo i ParselNo 'Yiizilciimii; Miktan |
1)Suadiye/IST 4 daire 458 75 242 m2 Tam
2)Beykoz/IST Daire 133 189 115 m2 Tam
3)Beykoz/IST Arsa 55 142 4450 m2 Tam
4)Sanyer/IST Daire 45 265 9/48 ar.pay. Tam
5)Sanyer/IST Arsa 145 212 560 m2 1/2
6)Catalca/IST Arsa - 156 3200 m2 Tam
7)Catalca/IST Arsa - 157! 2953 m2 Tam
8)Y.Bosna/IST | 8 kath Fab 774 95! 1630 m2 Tam
9)Esenyurt/IST Arsa - 178 223 m2 1/2
10)Bolu Arsa - 3521 3300 m2 Tam

NOT : Yukanda dokiimleri verilen gayrimenkuller sirket yetkililerince tarafimiza

ibraz edilen tapu fotokopilerine istinaden tanzim edilmis olup, 8 nolu gayrimenkul
lizerinde Pamukbank’a 1. dereceden 40 milyar TL’ lik ipotek bulundugu ifade edilmigtir.

- Istirakleri :

1-Ticaret Unvam : Atilla CAN
Tesis Tarihi : 14.12.1984
Faaliyet Konusu : Konfeksiyon, imalat, ithalat, ihracat ve dahili ticaret
Kayith Sermayesi : 10.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi : 10.000.000.-TL
1994 vili ciro ve kann i : Ciro;445.000.000.000.-TL / Kar;4.090.000.000.-TL
Ortaklik Yapist - Sahig firmasi

NOT : Adi gegen firma analize konu sirketle aym binada faaliyet gostermekte

olup, firmanim ISO’dan alinan 12.10.1993 tarih ve 1993/1845 numarali Kapasite Raporu
asagidaki gibidir;

Uretim Konusu : Gomlek, bluz, pantolon, etek, sort, yelek, cepken,
bornoz, T-Shirt, S-Shirt v.b. konfeksiyon tiriinleri.

Uretim Miktan : Gomlek, bluz vb. 750.000 adet/yil
: Pantolon, etek, sort 30.000 adet/yil
: Yelek, cepken 9.000 adet/y1l
: Bornoz 9.000 adet/yil
: T-Shirt, S-Shirt 18.000 adet/yil

Kapali Saha : 1,000 m2

Miilkiveti : Mal sahibi

Personel Durumu : 1 Teknisyen, 3 usta, 110 is¢i, 8 idari personel olmak

138

iizere toplam 122 kisi istihdam edilmektedir.



2-Ticaret Unvam : RONALDO TEKSTIL SAN. VE TIC. A S.
Tesis Tarihi : 24.02.1993
Faaliyet Konusu : Konfeksiyon, imalat, ithalat, ihracat ve dahili ticaret
Kayith Sermayesi : 500.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi : 500.000.000.-TL
1994 yih ciro ve kari : Ciro;261.000.000.000.-TL / Kar;9.700.000.000.-TL
Ortakhik Yapist . Analize konu girketle aym sekilde

3-Ticaret Unvam : FALCO GIYIM TEKSTIL SAN. VE PAZ. A S.
Tesis Tarihi : 24.02.1993
Faaliyet Konusu : Konfeksiyon, imalat, ithalat, ihracat ve dahili ticaret
Kayitl Sermayesi - 1.000.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi :250.000.000.-TL
1994 vili ciro ve kant | : Ciro;173.500.000.000.-TL / Kar;4.134.000.000.-TL
Ortaklik Yapist . Analize konu sirketle aym sekilde

4-Ticaret Unvani

: STILO NAKIS SAN. VE TIC. LTD. STI.

Tesis Tarihi : 23.09.1993

Faaliyet Konusu - Tekstil iiriinleri nakisi, hammadde ithalat ve ihracati
Kayith Sermayesi : 100.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi . 25.000.000.-TL

1994 vili ciro ve kan . Ciro;3.000.000.000.-TL / Xar;1.500.000.000.-TL
Ortaklik Yapisi - Raci Pekol : %50 / Haluk Soy : %50

Sirketi Temsil ve Idare

. Atilla CAN (Miidiir)

5-Ticaret Unvam : PAK YIKAMA SAN. VE TiC. LTD. STI.
Tesis Tarihi : 23.09.1993
Faaliyet Konusu - Tekstil yikama, afartma, terbiye ve liriinleri ticareti
Kayitlh Sermayesi - 100.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi  i: 25.000.000.-TL
1994 yih ciro ve kani i : Ciro;9.178.000.000.-TL / Kar;2.880.000.000.-TL
Ortaklik Yapisi : Raci Pekol : %50 / Haluk Soy : %50

Sirketi Temsil ve Idare

. Atilla CAN (Midur)

NOT (1) : Sozkonusu firma ve sirketlerin 1994 yih ciro ve karlann gegici
bilangolar esas alinarak yazilmigtir,

NOT (2) : Grup sirketlerden Atilla CAN firmasi FERRI A.S.’nin imalatim1 yaptig
tiriinleri ihrag etmekte olup, ayrica fason iglerini yapmakta, RONALDO A.S. hammadde
ithalatmi, FALCO A.S. ise iriinlerin pazarlamasim, STILO LTD. STI. ve PAK LTD.
ST1. nin ise diger fason isleri yapmakta oldugu beyan edilmistir.
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NOT (3) : Adi gegen grup sirketlerin 1994 yili defter kayitlanmin kapatiimayist
nedeniyle bilango ve kar/zarar cetvelleri temin edilememistir. Sozkonusu sirketlerin
(Atilla CAN firmas: harig) 28.02.1995 tarihi itibariyle bankalarla otorize kredi iligkisi

bulunmamaktadir.

- Atilla CAN firmasinin 28.02.1995 tarihli Merkez Bankasi risk bildiri cetveline
gore kredi limit ve riski agagidadir”’;

................... RiskKodu  : KVKrediLimiti : KVKrediRiski .
200 2.000 237

NOT (4) : Analize konu sirketin ortaklan Atilla CAN’mn yakin akrabalar olup,

sirket yonetiminde aktif gérevleri bulunmamaktadir.

4.2.3. Faaliyetleri

06.11.1989 tarihinde tesis edilen sirket “FALCO” markasi ad1 altinda gomlek ve
kravat (aynica smirh miktarda gort) iiretimi gergeklestirmektedir.

4.2.3.1. Fabrika Hakkinda Bilgi

Uretim Konusu . Gomlek, bluz, pantolon, etek, sort, yelek, cepken,
bornoz, T-Shirt, S-Shirt v.b. konfeksiyon triinleri.

Uretim Miktan : Gomlek, bluz vb. 750.000 adet/yil
: Pantolon, etek, sort 30.000 adet/vil
: Yelek, cepken 9.000 adet/y1l
: Bornoz 9.000 adet/yil
. T-Shirt, S-Shirt 18.000 adet/yil

Kapali Saha : 4,650 m2

Miilkiyeti : Kiraci (Atilla CAN’a ait)

Personel Durumu : 1 Teknisyen, 10 usta, 236 ig¢i, 27 idari personel
olmak {izere toplam 274 kisi istihdam edilmektedir.

Tescilli Markast - FALCO

Sigorta Durumu : Toplam 212 milyar TL Isvicre Sigorta A.S.

Adresi - Talat Halman Mah. Ser cad. No:44 Y. Bosna/IST.

217 TCMB Risk Bidirim Cetveli Kodlan igin bakimiz, Ek-1,s. 178.

eOCRETIM KURDLY
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NOT : Bilgiler ISO 27.10.1993 tarih ve 1993-1748 nolu Kapasite Raporu’ndan

alinmugtir.

4.2.3.2. Hammadde Als ve Sartlan

Yurt Ici

Sirket tiretimde kullandig1 ana hammadde olan kumag1 agirlikli olarak gurp sirket
RONALDO A.$.’den 60 giin vadeli (Cekli ve C/H seklinde) olarak almaktadir. Bunun
yanisira Tayteks A.S., Junior A.S., Dogan Kumasegilik, Coats Tirkiye Iplik A.S. gibi
cesitli sirketlerden 60-90 giin vadeli (gekli) kumas ve iplik alan sirket ayrica piyasa
konjonktliriine gore pesin olarak da hammadde alimu gergeklestirmektedir.

Sirket, aynca piyasadan digme, etiket, ara karton, yaka kartonu, koli gibi
muhtelif yardimei malzemeleri 90 giin vadeli (C/H) seklinde olarak almaktadir.

Yurt Dist (ithalat)

Sirket, kumag ithalatimn %50’lik kismimt Almanya, Italya, Portekiz, Sili ve
Avusturya gibi ilkelerden 90 giin vadeli mal mukabili seklinde, %25’lik kismim
Uzakdogu tilkelerinden bagta Taiwan ve Rusya’dan 120 giin vadeli kabul kredili akreditif
- geklinde, son %25’lik kismum ise Atatiirk Havalimam - Mersin - Antalya Serbest
bolgelerindeki muhtelif firma ve sirketlerden 90 giin vadeli (genellikle firma avalli polige
ile) mal mukabili seklinde ithal etmektedir. Sirket, aynca Italya’dan ipek kumas ithal
etmekte olup, sdzkonusu kumagi Art Tekstil A.S.ye vererek fason olarak kravat imal
ettirmektedir. Sirketin yukanida belirtilen tiim ithalati ihrag kaydiyla yapilmaktadir.

Siket, aynica muhtelif Avrupa iilkelerinden kol diifmesi, aski, kravat ignesi gibi
gomlek aksesuarlan ithal (90 giin vadeli mal mukabili) etmektedir.
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Sirketin yillar itibariyle ithalat rakamlan asagidadr;

Yillar Hammadde Yatirom Mak Toplam
1992 1.918.578% 686.864% 2.605.442%
1993 3.868.3449% 1.038.619% 4.906.963%
1994 4.824.635% 814.888% 5.639.523%

4.2.3.3. Mal Satis ve Sartlari

Yurt Ici :

Sirket yurt i¢i mal satiglarimn biiyiik bir béliimiinti Falco A.$.’ne 90 giin vadeli

(¢ekli ve C/H seklinde) gergeklestirmekte olup, vade uzatiminda aylik %12 vade fark

almaktadir.

Yurt Dig1 (Thracat) :

Sirket, thracatimn %99°hk kismim1 Almanya’ya pesin, mal mukabili, 21 giin vadeli
ve teyitli pesin akreditif geklinde yapmakta olup, %1’lik kismum diger Avrupa tlkelerine
mal mukabili (21 giin vadeli) olarak gergeklestirmektedir. Sirket ayrica grup firma Atilla
CAN’a ihrag kaydiyla pegin olarak mal satis1 yapmaktadr.

Sirketin yillar itibariyle ihracat rakamlar asagidadur;

Yillar Tutar
1992 15.018.915.-DEM
1993 17.832.38.-DEM (10.386.977-DEM’1 ihra¢ kaydiyla satis)
1994 22.607.284.-DEM (16.653.696-DEM’1 ihra¢ kaydiyla satis)

Sirketin yillar itibariyle toplam sati§ cirolan asagidadir;

Yillar Net Satis Cirolan
1991 41.811.531.837.-TL
1992 90.945.179.107.-TL
1993 180.261.843.035.-TL
1994 626.918.992.604.-TL
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4.2.4. Sirketin Yatirinmlan

1 Nolu Yatirim :

Sirket, 1992 yii Haziran ayinda Talat Halman Mah. Ser Cad. No:44
Yenibosna/Istanbul adresinde miilkiyeti ortaklardan Atilla CAN’a ait arsa {izerinde
4.650m2’lik kapah alana sahip komple yeni yatinima baglamu§ ve sézkonusu yatinm 1994
yii sonu itibariyle tamamlamigtir. 129 milyar TL’ya balig olan yatinma ait T.C.
Bagbakanhk Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlhifi’ndan alinan 30.06.1995 bitig tarihli
Yatinm Tegvik Belgesi’nin detayli dokiimii agagida verilmigtir;

Sektorii ve Konusu : Imalat - Dokuma - Giyim - Dis Giyim
Cinsi : Komple yeni yatiim

Istihdam : 865 kisi

Kapasitesi : 2.160.000.- adet/y1l gomlek tiretimi
Baslama Tarihi : 01.06.1992

Bitig Tarihi - 30.06.1995

Yatinim Yar.Tesvik Ted.  |: Yatrim Indirimi : %100
: Gumrik Muafiyeti : %100
: KDV Destegi :KDV + 10 Puan

Yatinm Tutan : 155.000.000.000.-TL
Yatiimm Finansmam : %66 Ozkaynak
: %34 Yabanci Kaynak
Ozel Sartlar . Sirket mevcut sermayesini minhasiran b1 yatinm igin

yatirim siiresi sonuna kadar 96 milyar TL’ya nakit arttinm
yapmak suretiyle cikartarak belgeyi vize ettirecektir.

2 Nolu Yatirim :

Sirket, 1994 yihinda mevcut fabrikasinin kargisinda bulunan ve miilkiyeti sirketin
buylik ortagy Atilla CAN’a ait bulunan arsa tizerinde 6 kattan olugan toplam 420 m2
kapall alana haiz yeni bir fabrika yatinmina baglamigtir. Tegviksiz olan sdzkonusu
yatinmin bina maliyetinin 7-7,5 milyar TL civarinda bir rakama, makinalarin ise 105
milyar TL’ya (3,5 milyon DEM) olmak iizere toplam yatinmin 115 milyar TL’ya gikmas:
beklenmektedir. Yatinmun tamamum 6zkaynaklaryla kargilayacaklarim ifade eden sirket
yetkilileri makineleri ithalat yoluyla alacaklarnmi: ve bu ithalati1 1 nolu yatirimdan
yararlanarak gergeklestireceklerini ( 1 nolu yatinm’mn Tegvik belgesi heniiz kapatiimamig
olup, makina ithalat bolimi agiktir) beyan etmiglerdir. Yatinmin yerinde yapilan
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incelemede bina yatirmmin kaba ingaatinin bittigi tespit edilmigtir. 1995 yili Mayis ayinda
tamamlanarak iiretime gegmesi planlanan yatiim 420.000.- adet/yill gémlek kapasitesine
sahip oldugu belirtilmigtir. Yatinma 31.12.1994 tarihi itibariyle toplam 6.301.942.000.TL
harcama yapilmustir.

NOT : 31.12.1994 tarihli bilango’da yer alan yatiim harcamalan kaleminin tutan
21.126.056.000.-TL’drr. Bu rakamin 14.824.114.000.-TL’s1 1 nolu yatinmin sabit
kiymet (bina) kismu olup, sdzkonusu binamn heniiz iskammn alinamayist nedeniyle bu
meblag aktiflestirilememigtir,

4.2.5. Sirketin Bankalarla Cahismasi

31.12.1994 Tarihi itibariyle Bankalarla Iliskisi;

Banka Adi Mevduati K.V.Nakit Riski U.V.Nakit Riski Tem.Mek. Riski
Kentbank 3.418.297.144.- 19.549.074.000.- - -
Emlak Bank 2.783.899.224.- 1.257.480.750.- 7.516.793.250.- -
YKB 646.138.165.- 3.154.631.710.- - -
Pamukbank 439.617.234.- 126.780.319.561. - 53.887.912,129.-
Bank Exp. 310.667.216.- 2.001.248.239.- - -
Demirbank 32.682.532.- - - -
TYT Bank - 1.039.912.300.- - -
Digerleri 127.371.686.- - - -
Toplam 7.758.673.201.- 153.782.666.560 7.516.793.250.- 53.887.912.129.-

1) Uzun vadeli kredi 1993 ve 1994 yillarinda ikiser parti halinde biten 1 nolu
yatinmuyla ilgili olarak alinan fon kaynakh kredi olup, 2 yili 6demesiz 5 yil vadeli ve yillik
%35 faizlidir. (Anapara 6denmeyen yilin faizi %10°dur.) S6zkonusu kredinin itfa plam
agagida sunulmustur;

L. Dilim :

Vade Meblag (Anapara)
22.09.1995 809.168.250.-TL
22.09.1996 809.168.250.-TL
22.09.1997 809.168.250.-TL
22.09.1998 809.168.250.-TL

Toplam 3.236.673.000.-TL
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2. Dilim :

Vade Meblag (Anapara)
12.05.1995 448.312.500.-TL
12.05.1996 448.312.500.-TL
12.05.1997 448.312.500.-TL
12.05.1998 448.312.500.-TL

Toplam 1.793.250.000.-TL
3. Dilim :

Vade Meblag (Anapara)
28.09.1996 250.000.000.-TL
28.09.1996 250.000.000.-TL
28.09.1996 250.000.000.-TL
28.09.1996 250.000.000.-TL

Toplam 1.000.000.000.-TL
4, Dilim :
Vade Meblag (Anapara)
1996 686.087.750.-TL
1997 686.087.750.-TL
1998 686.087.750.-TL
1999 686.087.750.-TL
Toplam 2.744.351.000.-TL

NOT : Sozkonusu fon kaynaklh kredinin cari yilda Odenecek kismu

(1.257.480.750.-TL dur.) sirketin 1994 yih bilangosunda kisa vadeli banka kredilerinde
degerlendirilmigtir. 4. dilim gergekte 5.484.4351.000.-TL’dan olugsmakta olup,
2.744.351.000.-TL ik kismu kullanimugtir. Bakiye kismm ilgili bankaca Hazine bonosu
karsihifinda verildiginden analize konu girket tarafindan kullanilmamgtir.

2) Kisa vadeli kredilerin 152.525.- milyon TL’s1 déviz kredilerinden, 1.257.-
milyon TL’s1 ise fon kaynakh krediden olugmaktadir.

3) Sirket teminat mektuplanim giimriiklere vermektedir.

Diger Bilgiler :

i) Sirketin 07.04.1995 tarihi itibariyle Bankamizda mevduati ve riski
bulunmamaktadir.
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il) Sirketin Bankamizdan talebi konusunda goriig belirtilmemigtir.

iif) 28.02.1995 tarihli Merkez Bankasi risk bildiri cetveline gore girketin mevcut
limit ve riski asagida gosterilmigtir;

Risk Kodu | K.V.Limiti | U.V.Limiti | K.V.Riski | U.V.Riski
100 29.015.- 13.750.- 0 11.514.-
150 172.872.- 0 135.626.- 0
200 65.648.- 0 52.505.- 0
250 73.853.- 0 29.405 .- 0
Toplam 341.388.- 13.750.- 271.536.- 11.514.-
4.2.6. Diger Bilgiler
1- Sirketin Ithalatg1 Belgesinin ;
Verilig Tarihi :28.12.1989
Gegerlilik Siiresi :31.12.1994
Numarast : 17-458796
2- Sirketin Thracatci Belgesinin;
Verilis Tarihi : 08.01.1990
Gegerlilik Siiresi :08.01.1993
Numarasi - 12-154258

3- Sirkette inceleme tarihi itibariyle toplam 555 kisi ¢aligmakta olup, tamamu
sendikasizdir.

4- Sirketin faaliyet gosterdigi bina 205.000.000.000.-TL’ya, hammaddeler
165.000.000.000.-TL’ya, 200.000.000.000.-TL’ya ve
50.000.000.000.-TL’a iizerinden Isvigre Sigorta’ya sigortalidir.

emtia demirbaglar da

5- Protesto ve Karsihksiz Cek Durumu: Sirket ve ortaklan ile grup sirketler adina
protesto ve karsiliksiz gek kaydina rastlanmamugtir. (01.02.1995 tarihi itibariyle)
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4.2.7. Ozvarlik Tablosu

1993 1994
Kayith Sermaye 16.000.000.000.- 16.000.000.000.-
Odenmis Sermaye 4.750.000.000.- 16.000.000.000.-
Ihtiyatlar 602.018.299 - 1.261.730.654.-
M.D.V. Deger Artis Fonu 6.647.057.803.- 45 423.419.636.-

Doénem Kan 4.924.172.186.- 24.933.958.915.-
Od.Vergi ve Yiikimliiliikler - (-) 5.485.470.961 .-
OZVARLIK 16.923.248.288.- 82.133.638.244.-

4.2.8. Finansal Durum

4.2.8.1. Onemli Bilan¢o Kalemlerinin A¢iklanmasi : (000.-TL)

Ahcilar : (73.887.900.-TL)

Meblagin 64.521.208.-TL’s1 yurt i¢i, 9.366.692.-TL’s1 yurt dist olmak iizere
tamam mal satisyla ilgili C/H seklinde miigteri alacaklan olup, yurt i¢i alacaklann agilim
asafida sunulmustur;

47.585.291.-TL’s1 Atilla CAN firmasindan (grup)

16.523.630.-TL’s1 Falco Giyim Tekstil ve San. Paz. A.S.’den (Grup sirket)
305.096.-TL’s1 Printemps Magazacilik (Atakdy)
107.191.-TL’s: digerleri

Alacak Senetleri : (88.422.910.-TL)

Taman mal satigtyla ilgili grup sirket Falco Giyim Tekstil ve San. Paz. A.$.’den
olan ¢ekli ve senetli alacaklar olup, yil sonu itibariyle 6.572.568.-TL’s1 portfoydeki
ceklerden, 81.680.342.-TL’s1 teminattaki geklerden, 70.000.-TL’s: portfoydeki
senetlerden olugmaktadir.
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Diger Donen Degerler : (3.167.247.-TL)

Meblagin 3.151.294.-TL’s: ihracatla ilgili vergi dairesinden olan KDV alacagy,
15.953.-TL’s1 ise gelecek dénem giderleridir.

Diger Duran Varliklar : (1.354.312.-TL

Tamamu sabit kiymet KDV’ sidir.

Saticilar : (129.504.018.-TL

Meblagin 73.946.278.-TL’s1 yurt i¢i, 55.557.740.-TL’s1 yurt disi olmak tizere
tamami1 hammadde ve malzeme alimuyla ilgili yaygin satic1 borcu olup, yurt igi saticilarin
aghm soyledir;

51.120.892.-TL’s1 grup sirket Ronaldo Tekstil A.$.’den(42.913.344.-TL’s1 gekli)
2.299.722.-TL’s1 grup sirket Pak Yikama Ltd.$ti.’den (632.658.-TL’s1 ¢ekli)
1.163.080.-TL’s:1 grup sirket Stilo Nakis Ltd.Sti.’den (499.503.-TL’s1 ¢ekli)
962.320.-TL’s1 grup sirket Falco A.S.’den (gekli)
18.400.264.-TL’s1 500 milyonun altindaki yaygin saticilar

NOT : Yurt i¢i saticilara olan borglarin 58.714.375.-TL’s1 ¢ekli, 15.231.903.-
TL’s1 ise C/H seklindedir.

Diger Borglar : (2.011.127.-TL)

Meblagin 1.996.797.-TL’s1 ddenecek iicretlerden, 14.330.-TL’s1 su ve elektrik
gider tahakkukundan olugmaktadir.

Odenecek Vergi ve Yiikiimliiliikler :

Meblagin 2.186.485.-TL’s1 6denecek SSK priminden, 997.312.-TL’s1 6denecek

vergi ve fonlardir.
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Bor¢ ve Gider Karsiliklan : (6.095.343.-TL)

Meblagin 5.485.471.-TL’s1 dsnem karindan 6denecek vergiden, 609.872.-TL’st
ise diger gider kargiliklarindan olugmaktadir.

4.2.8.2. Kisa Vadeli Bor¢ Odeme Giicii

“Falco” tescilli markasi ad: altinda erkek gomlegi imalati, ihracati ve dahili ticareti
konusunda aktivite gosteren girketin 1993 ve 1994 yilh faaliyetleri ve mali yapisi {izerinde
yapilan incelemeye gore bir 6nceki donemde negatif bakiye veren sirketin net igletme
sermayesi 1994 yilinda 6zkaynaklardaki artigin doénen varhiklarda degerlendirilmesi
neticesinde pozitif bakiye vererek 1.196.752.000.-TL seviyesinde belirlenmigtir. Sirketin
kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii belirleyen rasyolanndan cari ve likidite oranlan bir énceki
doneme gore yikselmesine ragmen diigiik seviyede kalmustir. Ticari alacak devir hizi
artan, diger bir ifadeyle alacaklann ortalama tahsil stiresi 135 giinden inceleme
doéneminde 91 giine inen sirketin stok devir iz artarken (stoklan kahg siiresi 58 giinden
46 giine inmis) satiy hacmindeki genislemeye paralel mamul stok devir hiz1 da 8 giinden 3
giine digmistir. Bu durum girketin satig kogullarinin igletme lehine geligtirerek satig
cirosunu arttirmasindan kaynaklanmugtir. Nitekim sirket satis cirosunu 1994 yilinda bir
onceki yila gére %248 oraninda arttirmigtir.

4.2.8.3. Finansman Durumu

Sirketin 6zvarlifi apel 6demesi, ihtiyatlar, m.d.v. deger artig fonlann ve donem
kanmn otofinansman yoluyla biinyede birakilmasi neticesinde bir dnceki déneme oranla
artarak 82.133.638.000.-TL seviyesinde belirlenmis, buna paralel 1993 yilinda aktiflerinin
%89’unu yabanci kaynaklarla %11°ini 6zkaynaklariyla karsilayan girket 1994 yiinda
aktiflerinin %76’unu yabanci kaynaklarla %21’ini 6zkaynaklaryla kargilar hale gelmis
olup, bor¢lanma oram %847°den %368’e digmiistiir. Ancak sirketin mevcut dzvarlik
yapis1 incelendiinde 6zvarligi olugturan kalemlerden sirkete herhangi bir nakit girisi
saglamayan deger artis fonunun %55°lik hacimle yer kapladif: dikkate alimirsa, sirketin
reel borglanma oraninin daha yiiksek oldugu gorilecektir. Keza sirketin 1994 yilinda ’
ozvarlig 6nemli olgide artmasina kargilik faiz kargilama oram diigmiis, diger bir ifadeyle
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sirketin faaliyet hacmindeki artiy kargisinda Gzkaynaklanmn buna paralel olarak nakdi
artmamasi, dolayisiyla faaliyet hacmine paralel finansman gideri artmugtir. Bu olguyu
sirketin 6zkaynak devir hizinin da artmug olmasi kuvvetlendirmektedir. Bununla birlikte
alacak ve stok devir uz1 gibi ticari etkinlikleri iyi seviyede olan, alacak tahsilatlarinda
onemli bir problemle kargilagmayan sirketin modern bir teknolojiden yararlanarak da
tiretim yaptif1 dikkate alinirsa ¢zvarlik zaafiyetinden dogan bu durumu telafi edebilecegi
gorilmektedir. Ancak yatinm halinde olan girketin daha rasyonel bir kaynak kullanim
dengesine kavugabilmesi i¢in nakdi sermaye yoluyla biinyesini gii¢lendirmesi yerinde
olacaktir.

4.2.8.4. Karliik Durumu

1993 yilinda 185.911.185.000.-TL ciro ile 4.924.172.000.-TL, 1994 yilinda
651.436.890.000.-TL ciro ile 24.933.958.000.-TL kar elde eden sirketin karlilikla ilgiki
rasyolar normal seviyededir.

Sirket 1994 yihinda net satiglanm bir 6nceki déneme oranla %248 oraninda
arttinirken, sati§ iskontolarindan kaynaklanan %5°lik maliyet artisina ragmen briit karim
bir 6nceki yila oranla %156 seviyesinde arttirmustir. Piyasada kisa zamanda belli bir yer
edinerek satiy ve dafitim organizasyonunu oturtan, buna paralel faaliyet giderleri 1994
yiinda ancak %20 oraninda artan sirketin, faaliyet kan bir 6nceki déneme oranla %467
seviyesinde artarken Ozkaynak yetersizlifinden kaynaklanan yiikli finansman giderleri
neticesinde olagan kan %418 net kan ise %406 oraninda artmugtir. Ancak sirketin 1994
yih karhh@ gerek Ozkaynak, gerekse aktif toplamina oranla tespit edildiinde normal
seviyelerde gergeklesmis oldugu goriilmektedir.
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4.3. KREDININ TAHSIiSI

Kredi Analiz Raporunun yazilmasmn ardindan ilgili sube Kredi Tahsis
Miidiirligiine s6zkonusu sirket lehine agagida belirtilen tutarda kredi limiti tahsis edilmesi
teklifinde bulunmus ve agafida belirtilen miktar ve sartlarla Yonetim Kurulu’nun
12.04.1995 tarih ve 312 sayili karan ile uygun goriilmiistiir.

KREDININ TURU (MILYON TL)
MEVCUT KREDISI TEKLIF EDILEN KABUL EDILEN
NAKDI 300.- 150.000.- 75.000.-
Doviz Kredisi, Senet Karsihii Kredi
GAYRI NAKDI 700.- 150.000.- 75.000.-

Teminat Mektubu (istigali ile ilgili
islerde), Aval/Kabul Kredisi, Ithalat
Akreditif Kredisi

TOPLAM 1.000.- 300.000.- 150.000.-

Kredi Kullandirim Sartlan :
1- Genel Kredi Sozlesmesine Sirket Ortaklanindan Atilla CAN’in miisterek ve

miiteselsil sahsi kefalet imzasina ilave Falco Giyim Teksti ve SanPaz. A.S,
RonaldoTekstil San. ve Tic. A.S. nin imzalan alinacak,
2- Nakit Kredisinin, ’

a) Kullamm Sekli : Senet Karsilig Kredi veya Ihracat Kredisi (TL veya doviz),

b) Teminat: : riskin asgari %125’i oramnda ger¢ek miisteri ¢ek/senedi veya
riskini kapsayacak miktarda ekspertiz degeri belirlenmis kolay nakde cevrilebilir 1. derece
ve sirada gayrimenkul ipotegi tesis edilecek.

3- Gayri Nakdi Kredisinin,;

a) Kullanim Sekli : Teminat mektubu (istigali ile ilgili iglerde), Aval/Kabul
Kredisi, Ithalat Akreditif Kredisi,

b) Teminats : riskin asgari %125’i oraninda gergek miisteri ¢ek/senedi veya
riskini kapsayacak miktarda ekspertiz degeri belirlenmis kolay nakde gevrilebilir 1. derece
ve sirada gayrimenkul ipote§i tesis edilecek.

4- Uzerinde ipotek tesis edilen gayrimenkul Bankamiz tarafindan sigorta
ettirilecektir.
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4.4. KREDININ IZLENMESI

Sozkonusu girkete kredi tahsis edilmesinden sonra kredi iizerindeki tiim
sorumluluk Kredi Izleme Bolimiine devrolunmaktadir. Kredi izleme Béliimii girketle
riske girilmesinden itibaren aktif olarak ilgilenmeye baglammgtir. Bu izleme ve kontroller
agagidaki konularda agirlik kazanmstir;

- Sirketin teminatlanm saSlama kabiliyeti ve teminata alnan ¢ek / senetlerin
gergek olmast ve borglulann yayginhi§i hususunun incelenmesi,

- Periyodik olarak (1 ila 3 ayhk dénemeler arasi) karsiliksiz ¢ek - protestolu senet
aragtirmast,

- TCMB Risk bildiri cetvelinden miisterinin nakdi ve gayri nakdi kredi riskleri,
takip hesaplanimin bulunup bulunmadifi, bekleyen faiz borcu olup olmadif, calistig
banka sayisinda ki degisim ve limitlerinin doluluk durumu ayda bir incelenir,

- Icra kayitlarmin incelenmesi,

- Basin - Yayin organlarinda ¢ikan bilgilerin miigteri ile iligkilendirilmesi,

- 3’er aylik donemlerde Devre faizlerinin tahsilatinin takip edilmesi,

- Kullanilan kredilerin vadesinde kapatilip kapatilmadiginin takibi,

- Sirket ziyaretler,

- Sirketin cari yil mali tablolarinin alinarak risk analizi yapilmas:.

Kredi Izleme grubu yukanda belirtilen konularda diizenli incelemelerini devam
ettirmis ve bu siire igerisinde miigterinin kredisini 2 kez riskine kargilik teminatta yeterli
miktarda gek/senet bulunmamasi nedeniyle durdurmustur. Ancak sirketin noksan kalan
gek/senedi getirmesi neticesinde Kredi Izleme grubu miisterinin kredisine yeniden islerlik
kazandirmigtir.

Sirket ile kredi iligkisi devam ederken periyodik olarak her yil “Kredi Analiz
Raporu” yazdinimis ve 1997 yilina kadar herhangi bir olumsuz gelisme yasanmamustir.
Ancak girket, 01.04.1996 tarihinde bittiginde toplam 87.637.823.-$’a balig olacak genis
kapsamh entegre tekstil tesisi yatirimina baglamigtir. Yatinmn bitis tarihi 31.12.1997
tarihi olarak saptanmug ve finansmami igin %57 &zkaynak - %43 yabanci kaynak kullanimi
Ongorilmistir,
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Sirket bu gelismeler dogrultusunda galstifi bankalara bagvurarak kredi
Bankamizda talep dogrultusunda agagida
belirtilen miktar ve sartlarla Yoénetim Kurulu’nun 26.08.1996 tarih ve 295 sayih karan ile

limitlerinin arttinlmasim talep etmistir.

uygun gorilmustiir.
KREDININ TURU (MILYON TL)
MEVCUT KREDIS! TEKLIF EDILEN KABUL EDILEN

NAKDI 75.000.- 200.000.- 127.000.-
BCH-TL, Déviz Kredisi, T.Eximbank (2.250.000.DM)
Kaynakh Thracat Kredisi
GAYRI NAKDI 75.000.- 50.000.- 43.000.-
Teminat Mektubu (istigali ile ilgili (@EH0E0=DEM)
islerde), Aval/Kabul Kredisi, ithalat
Akreditif Kredisi

TOPLAM 150.000.- 250.000.- 170.000.-

(3.000.000DM)

Kredi Kullandirim Sartlan :
1- Genel Kredi Sozlesmesine Sirket Ortaklanindan Atilla CAN’mm MBMK imzast

alinacak,
2- Nakit Kredisinin;

a) Kullamm Sekli : BCH-TL, Déviz Kredisi, T.Eximbank Kaynakh Ihracat

Kredisi,

b) Teminati : %50’si kefalet, %50’si gercek miisteri ¢ek ve senetleri.

3- Gayri Nakdi Kredisinin;

a) Kullanim Sekli : Teminat mektubu (istigali ile ilgili iglerde), Aval/Kabul

Kredisi, Ithalat Akreditif Kredisi seklinde kullandinlacak,
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b) Teminati : Teminat Mektuplan kefalet karsih@inda, ithalat Akreditif Kredisi,
Avak/Kabul Kredisi agiligta %25, vesaik ibrazinda %25 olmak ilizere %50 oraminda
gercek miisteri gek ve senetleri kargihifinda %50’si kefalet karsiiginda kullandinlacaktir.

Sirket ¢ikan bu krediyi doviz kredisi olarak parga parga kullanmaya devam etmis
ve 08.08.1997 tarihinde nakdi kredi limiti olan 2.250.000.-DEM’i tamamen
doldurmugtur. Devre faizlerini tahakkuk giininde 6deyen sirket yatimmin ardindan
ortalama 20 ginliik bir gecikme ile ¢demelerini yapmaya baglamistir. Aynca Merkez
Bankas: risk bildiri cetvelinde de nakdi riskin devamh artan bir trend cizdigi
goriilmektedir. Ayrnica yapilan piyasa istihbaratinda girketin banka kredilerine oranla daha
yiiksek maliyetli olan “Factoring” kredilerini kullanmaya basladifi 6grenilmistir. Kredi
Izleme grubunca yakin izlemeye alinan sirket vadesi dolan déviz kredilerini i¢in de vade
uzatim: talep etmeye baglamis ve anaparaya tahsilat g¢ok ciizi tutarlarda olmaya

baglamugtir.

Sirketin gerek banka ile olan iligkilerinde sorunlar yaganmaya baglamasi gerekse
piyasadan alinan bilgilerin uyarnici sinyaller tagimasi nedenleriyle, sirketin 31.12.1997 mali

verilerine gore kredi analiz raporu Subat/1998’de hazirlanmustir.

Ferri Tekstil Kon. San. ve Paz. A.S.’nin diizeltilmis son ii¢ yillikk bilangolart ve
gelir tablolan asafida verilmistir.
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FERRI TEKSTIL KON. SAN. VE PAZ. A.S.’NiN SON UC YILA AiT BILANCOLARI (BIN TL)

31/12/1995 31/12/1996 31/12/1997
I-DONEN VARLIKLAR 866.437.400| 2.784.943.749| 4.688.303.112
A-HAZIR DEGERLER 32.299.354 60.043.277 49.353.000
B-MENKUL DEGERLER 0 9.595.000 340.000
C-TICARI ALACAKLAR 521.091.105|  1.886.598.732 2.622.045,482
1) Ahcilar 234.393.040 678.587.260 2.993.482
2) Alacak Senetleri 282.254.436| 1.164.180.872 2.614.804.000
D-DIGER ALACAKLAR 533.172 51.020.999 635.150.630
1)Ortaklardan Alacaklar 533.172 43.830.600 114.309.000
2)Grup Sirketlerden Alacaklar 0 7.190.399 521.841.630
E-STOKLAR 311.079.809 820.300.364 1.365.903.000
1) Emtia 901.202 5.009.621 435.000
2) ilk madde ve malzeme 246.665.164 720.873.186 754.367.000
3) Yan mamul - firetim 0 43.899.010 227.929.000
4) Mamul 12.804.155 34.647.067 253.151.000
5) Verilen siparis avanslan 50.709.288 15.871.480 130.021.000
F-GEL. AYL. AIT GID. VE GEL 1.433.960 1.131.480 0
G-DIGER DONEN VARLIKLAR 0 7.274.896 14.511.000
II-DURAN VARLIKLAR 222.409.721| 335.857.711 427.164.000
A-TICARI ALACAKLAR 548.314 574.211 0
C-MALI DURAN VARLIKLAR 0 6.509.750 10.000
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 216.348.979 321.257.041 418.744.000
1) Gayrimenkuller 17.483.535 84.704.520 187.057.000
2) Demirbaslar 129.457.914 164.120.652 231.687.000
3) Yapilmakta Olan Yatinmlar 69.407.530 72.431.869 0
G-MADDI OLMAYAN DUR.VAR. 644.256 820.190 2.369.000
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 4.868.172 6.696.519 6.041.000
AKTIF TOPLAMI| 1.088.847.121] 3.127.991.859| 5.115.467.112

(Bl'N TL.) 31/12/1995 31/12/1996 31/12/1997
OI-KISA VAD. YABANCI KAY. 877.715.033 | 2.674.411.601| 4.303.894.112
A-MALI BORCLAR 538.355.033| 1.576.818.677 2.243.564.000
1) Banka Kredileri 538.355.033] 1.576.818.677 2.243.564.000
B-TICARI BORCLAR 271.189.569 569.428.538 1.490.415.360
1) Saticilar 187.648.751 442.201.839 1.338.132.360
2) Borg Senetleri 83.540.818 127.226.699 152.283.000
C-DIiGER BORCLAR 11.041.018 229.260 19.697.000
1) Ortaklara Borglar 11.048.018 0
3) Diger 0 229.260 19.697.000
D-ALINAN AVANSLAR 0 470.007.960 189.430,752
E-ODENECEK VERGI VE YUK. 8.534.278 14.336.721 74.305.000
F-BORC VE GIDER KAR. 34,933.912 22.266.241 281.599.032
IV-UZUN VAD. YAB. KAY. 9.216.544| 18.606.675 55.191.000
A-MALI BORCLAR 5.323.225 4.499.656 1.621.000
B-BORC VE GIDER KAR. 3.893.319| 14.107.019 53.570.000
V-OZKAYNAKLAR 201.915.544| 434.973.583 756.382.000
PASIF TOPLAMI| 1.088.847.121| 3.127.991.859| 5.115.467.112
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MALI DURUM OZETi 31/12/1995 31/12/1996 31/12/1997
Kayith Sermaye 142.500.000  350.000.000  350.000.000
Odenmis Sermaye 81.692.565  194.375.000  350.000.000
Net Isletme Sermayesi (-) 11.277.633  110.532.148  384.409.000
Bilango i¢i Ozvarhk 201.915.544 434973583  756.382.000
Gelirler 1.419.105.174 2.906.047.184 6.910.506.000
Giderler 1.327.379.029 2.870.294.630 6.824.614.000
Dénem Kar/Zaran 91.726.145 35.752.554 85.892.000
Borglanma Oram % 435 %615 %3569

Sahsi Mali Iktisadi

Faktor Faktor Faktor
DEGERLENDIRME : B C B

GELIR TABLOSU (BiN TL)

31/12/1995 31/12/1996 31/12/1997
BRUT SATISLAR 1.434.494.733 | 2.961.326.643| 6.795.249.000
SATISLARDAN INDIRIMLER (-) 49.047.758 92.319.585 321.974.000
NET SATISLAR 1.385.446.975| 2.869.007.058 | 6.473.275.000
SATISLARIN MALIYETI (-) 1.037.793.660| 2.056.458.517| 4.768.398.000
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 347.653.315| 812.548.541| 1.704.877.000
FAALIYET GIDERLERI (-) 84.045.192] 153.292.402 245.328.000
FAALIYET KARI veya ZARARI 263.608.123| 659.256.139| 1.459.549.000
DiG FAAL.OLG.GEL. VE KARLAR 32.776.033 20.252.665 370.888.000
DIG.FAAL.OLG.GID. VE ZARARLAR(-) 7.674.456 16.905.224 9.003.000
FINANSMAN GIDERLERI (-) 196.033.088]  623.397.486] 1.756.599.000
OLAGAN KAR veya ZARAR 92.676.612|  39.206.094 64.835.000
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 882.166 16.787.461 66.343.000
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (- 1.832.633 20.241.001 45.286.000
)
DONEM KARI veya ZARARI 91,726.145|  35.752.554 85.892.000
DONEM KARI VE DIG.YASYUK KAR (-) 30.912.952 18.245.281 35.300.000
DONEM NET KARI veya ZARARI 60.813.193| 17.507.273 50.592.000
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MALI TAHLILLER TABLOSU (BIN TL)

31/12/1995 31/12/1996 31/12/1997
1.D6nen Varliklar 866.437.400} 2.784.943.749 4.936.303.112
2.K.V. Yabanc1 Kaynaklar(-) 877.715.033| 2.674.411.601 4.303.894.112
3 NET ISLETME SERMAYESI (-) 11.277.633 110.532.148 632.409.000
4.Cari Oran (%) 99 104 108
5.Likidite (Asit-Test) Oram (%) 63 73 77
6.Nakit (Disponibilite) Orani (%) 4 2 1
7.Tic.Alacaklar/Satiglar (%) 38 66 41
8.Tic. Alacak Devir Hiz1 (Adet) 2.7 1.5 2.5
9.Tic.Alacak Devir Siiresi (Giin) 136 237 146
10.Stok Devir Hizi (Adet) 4 3.9 4.7
11.Stok Devir Siiresi (Giin) 90 93 77
12.Mamiil Stok Devir Hizi (Adet) 81.1 86.7 33.1
13.Mamiil Stok Devir Siiresi  (Giin) 4 4 11
14.K.V. Borglar/QOzkaynak (%) 435 615 569
15.Y Kaynaklar Top./Ozkaynak (%) 439 619 576
16.Y Kaynaklar Top./Aktif (%) 81 86 85
17.0zkaynak Devir Hiz: (Adet) 7 9 9
18.Mad.Dur.Var./Ozkaynak (%) 107 74 55
19.0lagan Kar/Ozkaynak (%) 46 9 8
20.0lagan Kar/Aktif (%) 9 1 1
21.0lagan Kar/Satiglar (%) 7 1 1
22 Net Kar/Ozkaynaklar (%) 30 4 7
23.Net Kar/Aktif Toplam (%) 6 1 1

Sirketin Yillar Itibariyle ihracat

Yilar Thracat (DEM)

1992 15.018.915
1993 17.832.386
1994 22.607.284
1995 25.829.271
1996 27.000.000
1997 28.743.487

4.4.1. Finansal Durum Analizi

4.4.1.1. Kisa Vadeli Bor¢ Odeme Giicii

Yilsonu bilango verilerine gore sirketin net igletme sermayesi 6zkaynaklardaki

artigin onemli 6lglide donen varliklarda degerlendirilmesi sonucu bir 6nceki doneme

oranla olumlu bir artiy saglamugtir. Buna bagl olarak kisa vadeli borg ddeme giiciinii




belirleyen rasyolardan cari ve likidite oranlan bir 6nceki doneme oranla artmasina karsin
faaliyet hacmine gore yetersiz kalmig, ticari alacaklarn tahsil siiresi sirketin iginde
bulundugu sektére gbre normal, stok devir siiresi ise satiy performansinda ki olumlu

artigla iyi bir seviyeye gelmigtir.

4.4.1.2. Finansman Yapisi

Sirketin 6zvarlif: taahhiit edilen sermayenin tamamunin &denmesi, yeniden
degerleme fonunun ve bilango kammin olumlu etkisiyle bir 6nceki déneme oranla
artmgtir. Oz varliklardaki artisa paralel olarak sirketin borglanma oram inceleme
déneminde bir 6nceki doneme oranla gerilemis ancak bu gerilemenin énemli bir kismu
yeniden degerleme fonunun etkisiyle nakit girisi olmadan gergeklesmis oldugundan mali
blnyeyi rahatlatic1 etki yapmamg ve yiiksek seviyedeki seyrini korumustur.

1997 wih iginde muhtelif yaym organlaninda tekstil ve konfeksiyon sektorii
hakkinda ¢ikan olumsuz haber ve yorumlar, bankalar ve diger finans kuruluglan nezdinde
onemli tutarda riski bulunan Ferri Tekstil ve grubunu da olumsuz yonde etkilemis olup,
sektorde yasanan olumsuzluklarinda etkisiyle sirketin bankalardan borglanmasma darbe
vurmustur. Bu durum kargisinda kredi maliyeti daha yiiksek olan kredi kaynaklarina
yonelen sirket, banka kredilerine gére daha yiiksek maliyetli olan Factoring kredilerini
kullanmaya baslamustir.  Finansman darbofazinin ortaya ¢ikmastyla sirketin banka
kredileri bir &nceki doneme gére %142 oramnda artarken, finansman giderleri %277
oramnda artmmgtir. Ayrnica girketin ¢aligtifi bankalarla yapilan goriismelerden alinan
bilgiler neticesinde, sirketin vadesi gelen banka kredilerini 6demede zorlandifn ve
vadelerinde 6deme yapmadan temdit-tecdit talebinde bulundugu ve bu taleplerinde ek

teminat alinmak ve kredi faiz oranim yukan gekmekle sonuglandigi grenilmistir.

Sirketin 30.06.1998 tarihli TCMB Risk Bildirim Cetveline gore nakdi risk toplam
3.679.962.567.-TL’dir. Bu tutar, sirketin cari yilin ilk alt1 ayhk déneminde yil sonuna
goére nakdi riskini %164 oramnda arttifimi gostermektedir. Bu artigin gelecek yilda
biinyeye getirecefi ek finansman gideri yiik ile sirketin gecen yila gére yakaladig satis
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performansim devam ettirse bile zarar etme ihtimali ile karst kargiya oldugu

gorilmektedir.

Sirket kayith sermayesini arttirarak cari yilda halka agilmayr planlamaktadur.
Ancak Uzakdogu krizinin yansimasiyla Rusya’da ortaya gikan siyasi ve ekonomik krizin
Tiirkiye ekonomisini ve IMKB’yi de etkilemesi sirketin halka agilmada zorlanacagim
gostermektedir. Sermayesinin yaklagik %23’lik bolumiint halka arzetmeyi planlayan
sirket s6zkonusu operasyonu bagar ile yerine getirebilir ve elde ettigi fonlan bankalara
olan kisa vadeli bor¢lanim 6demede kullanrsa iginde bulundugu sikintili durumu atlatarak
daha giiclii bir mali yapiya kavusur.

4.4.1.3. Rantabilite

Sirketin cirosu bir &nceki déneme gore %225 oraminda arttirmis ve bunun
neticesinde net kar da %294 oraninda artmustr. Ancak 1996 yiinda girdigi biyik
montanl yatinmun etkisiyle 1996 yilinda kar oranmn ¢ok diisitk kalmasi bu duruma sebep
olmustur.  Zira sirketin karlilikta 1995 yilinda yakaladigi performans g6zéniine
alindifinda 1997 karimin vasat oldugu goriilecektir. Sirketin karhlikla ilgili rasyolan satig
performansina, o&zkaynaklarna ve aktif toplamma oranla ¢ok diigik kaldig
gorilmektedir.

4.4.2. Sektdr Analizi

Uygulamaya 6rnek alinan Ferri Tekstil ve San. ve Paz. A.S., Tirkiye’nin toplam
ihracat1 iginde en biiyiik pay: alan “Tekstil ve Konfeksiyon” sektoriiniin alt bliimii olan
hazir giyim sektoriine dahil olarak dokuma erkek gomlek iiretimi yapmaktadir.

Tekstil ve Konfeksiyon sektorlerinin toplam sanayi iretimi igindeki payr %9,

imalat sanayii tiretimi igindeki pay1 %12, toplam istihdama katkis1 %21 ve Tirkiye
toplam ihracati igindeki pay1 %38’dir. Tekstil ve Konfeksiyon sektorlerinin Avrupa
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Birligi i¢inde sektorel siralamasi 2 ve ticari payr %9.8°dir. Diinya da ise sektorel
stralamas tekstilde 15, konfeksiyonda 6 ve aldi ticari pay %2.8°dir**®.

4.4.2.1. Gomlek Sektorii

Giyim sanayinin pek ¢ok triinii gibi gomlekgilikte son yillarda hizh bir geligme
gosterdi. Sektorde birbiri ardina yeni yatinmlara gideilmesi sonucu, yerli ve yabanci pek
¢ok marka gomlek treticisi ortaya ¢ikti. Ancak sektoriin geligim trendine baktigimizda
1996 yilindan itibaren goriilen yavaslama 1997 yilinda yerini {iretimde azalmaya birakt:®™.

Gomlek imalat1 yatirim egilimi de 1997 yilinda gerileme gosterdi. Cari fiyatlarla
1996 yiinda toplam 1.399 milyar TL’lik 8 adet proje bagvurusu tegvik kapsamina
almirken, 1997 yiinda toplam 1.193 milyar TL’hk 5 adet proje bagvurusu tegvik
kapsamina alinmigtir™.

4.4.2.2. ihracatin Gelisimi

Almanya pazan, Tirk gomlek iireticileri i¢in 6nemini korumaya devam ediyor.
1997 yiinda en fazla gomlek ihracati Almanya’ya gergeklestirildi. Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatqi Birlikleri'nden (ITKIB) alman bilgilere gore 1996 yilinda 672
milyon 876 bin dolarlik gomlek ihrag edilirken, 1997 yilinda bu rakam 723 milyon 231
bin dolara ¢ikt1.

Gomlek Thracatinda ik 5 Ulke
Ulke Tutar (ABD Dolar1)| Toplam icindeki Pay:
1- Almanya 304.423.000 %42
2~ Amerika 104.594.000 %14
3- Rusya 70.924.000 %10
4~ Hollanda 43.509.000 %6
5- Ingiltere 37.970.000 %35

28 Evrensel Erdogan, “Tekstil ve Hammaddeleri Sektoriiniin Giincel Durumu”, iGEME’den Bakis

Dergisi, Ekim-Aralik 1997, Say1: 4, s. 25.
1 Diinya Dosyalar1, “Gémlek”, Diinya Gazetesi, Dosya No: 19, 12 Mart 1998, ss. 1-10.
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En fazla gomlek ihracati gergeklestiren firmalanin baginda GSD Holding A.S.
geliyor. GSD, 1997 yilinda en fazla 6rme erkek, bayan ve dokuma bayan gomlek ihracats
gerceklestiren firma olurken, dokuma erkek gomlefi ihracatinda ise Ferri Tekstil
Konfeksiyon San. A.S. ilk siray1 almigtir®’.

4.4.2.3. I¢ ve D1s Rekabet

Sektorde i¢ rekabet 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli firmalar arasinda yogun olarak
yasanmaktadir. Ancak bityilk montanli firmalarin, biiylik tutarlara ulasan ihracatlari,
kaliteli iiretim yapmalan, bayilik giigleri ve markalarim piyasaya kabul ettirebilmeleri
nedenleriyle ulagms olduklan biiyiik Giretim kapasiteleri de hesaba katildiginda rekabetin
makul satylabilecek diizeyde oldugu anlagilmaktadir.

Sektorde dig rekabet ise giderek artmaktadir. 1997 yilinda bir gok gomiek
tireticisi tilke Avrupa’mn kapisiu galmaya baglamig ve gomlek tireten tilke sayisinda
onemli sayida artiy yasanmustir. Bunun yamsira baz lilkelerde daba iddial duruma
gelebilmek igin saldirgan satig politikas: izlemeye bagladi. Bu iilkeler, Uzakdogu tlkeleri
ve yakin zamanda eski dogu bloku iilkeleri oldu. Bu tilkeler sektérden pay alma gabasi
icine girdiler. Mal satabilmek i¢in fiyat kirarak piyasaya girmeye ¢alisan bu ilkeler
fiyatlann istikrarsiz olmasina ve Turkiye gibi ihracatinin énemli bir bolimi fason olan

tilkelerin pazarlik giiciiniin de zayiflamasina neden oldu. Bu durumda sektoriin 1997

yihnin istikrarsiz gegmesine yol agt.
4.4.2.4. Sektoriin Sorunlan

i) Sirketlerin miisterilerini finanse etmeleri sebebiyle Onemli tutarlara varan
sermaye baglanmasinin gerekmesi,

ii) Sektérde markanin ¢ok olmasi ancak marka imajim pekistirmiy markamn az
olmasi ve marka imajim yerlestirebilmek i¢in bilylik tutarlarda reklam harcamasi yapma
zorunlulugu,

21 bid.
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iii) Ozellikle kiigiik ve orta olgekli firmalarin kagak gomlek iiretimi yapanlar
olmasi nedeniyle haksiz rekabet olugmast ve satislarin ve kalitenin diigmesi,

iv) Sektoriin onemli bir bolmiiniin fason liretim yapmasi, 6zellikle iireticilerin
kendi markasiyla ihracat yapamamasi ve yurt disinda tamnan markalar ¢ikarilamamast,

v) Uzakdogu ve eski dogu bloku iilkelerinin sektore girmesi ve fiyat: diigiirmeleri,

vi) Amerika’nin kota, AB’nin anti damping onlemleri uygulamasi,

vii) 1996 yili baginda ton bagina 1.5 dolar olan navlun priminin kaldirilmasi,

viii)1996 yilsonu rakamlarina goére TL’mn %73 devalilasyonuna kargin
enflasyonun TEFE de %85 olmasindan gorilen agin degerleme.

Yukandaki veriler ii§inda gerek sirketin mali durumunun gerekse sektoriin
yapisinin incelenmesi neticesinde, sirketin 6nemli boyutlara varan bir likidite sikintisi
icinde oldugunu tespit eden Kredi Izleme grubu sirketi yakin izlemeye alarak Kredi
Tahsis bolimii ile diyalog kurmus ve sirketin vadesi dolup kapanan veya kismi tahsilatla
ortaya gikan limit boslugunun tekrar kullandinlmamas: istenmigtir. Ayrica konu ile ilgili
olarak sube de uyanlmig ve sirkete Kredi Izleme Midiirliigiiniin bilgisi disinda hicbir
surette kredi kullandirniimamasi talimati verilmigtir.

Biiyiik montanh bir kredi olmasi, riskin acil bir tasfiye operasyonu yapilacak kadar
blytimemis olmast ve teminatiin riske gore zayif kalmas: nedeniyle riskin anaparaya
yapilacak kismi tahsilatlarla yavag yavag kapatiimasi yoniinde karar alinmigtir. Bu kararin
ardindan sirketin bolimler halinde kullandif tiim krediler vadelerine gore siralandinimg
ve yapilan her kismi tahsilat takip edilmeye baglanmustir. Bu operasyonla sirketin riski
Mart/1998 itibariyle 1.600.000.-DEM’e disiirtilmigtiir,

Riskin tasfiye edilmesi siirecinde devre faizlerinin &demeleri ve gecikmelerinin
tahsil edilip edilmedii kontrol edilmig, teminatta bulunan ¢ek / senetlerin tahsil
kabiliyetleri ve %50’lik tutan saglayip saglamadif: siirekli izlenmigtir. Sirketin Merkez
Bankas: risk bildiri cetvelindeki risklerindeki artigin hizlandifi goriilmiis ve bunun iizerine
son durumun tespiti agisindan subeden kredili sirketin ve grup sirketlerinin Haziran/1998
mizanlannn alinmast ve Kredi Izleme Béliimiine géndermesi istenmigtir. Bu arada 8. ay
itibariyle risk 1.080.000.-DEM’e diisiirtilmiigtiir.
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Sirketin 1996/1997 ve 98/06 donemlerini gbsteren mali tablolan incelenerek

sirketin kredi riskine olumlu ve olumsuz yonde etki edebilecek olan faktorler tespit

edilmig ve asagida sunulmustur;

OLUMLII YONLERI

OLUMSUZ YONLERI

1- Sirketin i¢ piyasada ¢ok tutulan “Falco”
markas1 giighi bir pazarlama gici
saglamaktadir.

1- Ozkaynaklarinim ve fon iiretme giiciiniin
tzerinde kaynak gerektiren biilyitk montanh
bir yatinma gitmenin sonucu mali biinyenin
zayiflamas1 ve faaliyetlerini dis kaynak
agirhkh siirdiirme dongiisiine girmesi.

2- Grubun yatinmlarm askiya almast ve
biten boluimlerin Uretime gegmesi sirketi
rahatlatici yonde etki yapacagt
gorilmektedir.

2- Bankalarin Tekstil sektoriine agtif
kredilerde daha hassas olmasi ve bunun
getirdigi limit kisiti, sirketin bankalardan
olan borglanmasim daha maliyetli ve zor bir
yaplya getirmigtir.

3- Sirket dretim yaptifi alanda entegre
tesislere sahip olmasimin getirdigi iiretim ve

3- Sirketin bankalar nezdindeki kredi
limitlerinin doluluk oranin yiiksek olmasi

maliyet avantajina sahiptir. ve aldign kredilei wvadesi gelince
kapayamamasimn getirdigi ek maliyet ve
prestij kaybi.

4- Sahip oldugu markanin st kalite sinifinai4- Sirketin bankalar’daki limitinin dolmast

dahil olmas: nedeniyle yiiksek kar marj ileiile “Factoring” kredilerini kullanmaya

¢aligmaktadir. baglamasiyla ~ bor¢lanma  maliyetinin,
dolayisiyla finansman giderlerinin yiikiiniin
artmast.

5- Tekstil sektoriinde yasananiS5- 31.12.1997 ile 30.06.1998 tarihleri

olumsuzluklara ragmen sirketin ihracatinda | arasinda Merkez Bankasi risk bildiri

onemli boyutlara varan bir sikinticetveline gore sirketin nakdi riski %164

yasanmarmugtir. oraninda  artmugtir. Bu da girketin
borglanmadan devam edemediginin
gostergesidir.

Kredi Izleme grubunca yapilan analiz sonucunda sirketin olumsuz faktérlerinin
etkisinin olumlu faktorlerine gore faaliyetlerinde daha etkili oldugu tespit edilmistir.
Sirketin yukanda yansitilan durumunun devam etmesi halinde borglanini 6deyemez hale
diismesi kuvvetle muhtemel goriilmektedir. Bu goriisten yola ¢ikan Kredi Izleme grubu
riskin anaparaya yapilacak kismi tahsilatlarla tahmini 6 ay ile 1 yilhik bir siire zarfinda
tasfiye edilecefini hesaplamaktadir. Bu siire iginde sirket ile yeni kredi iligkisine
girilmeyecek, devre faizleri ve teminat durumu yakinen izlenecek ve sirketin mali tablolan
6 ayda bir alinarak risk degerlendirilerek kredinin problemli hale gelmesi ¢nlenecektir.
Aynica en koti ihtimal de hesaplanmg ve sirketin dier bankalarca icraya ugramasi veya

borglanm: 6deyemez duruma diigmesi halinde, riskin %50°lik kismma kargilik teminatta
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bulunan gekler vadeleri beklenmeksizin takasa gonderilecek ve risk hemen kat edilerek

takip bakiyesinin biiyiimesi nlenecektir™.

4.5. DEGERLENDIRME

Calismada bir Ticaret bankasina kredi talebiyle gelen bir firmamn kredi riskinin
hangi yontemlerle ve ne sekilde analiz edildigi ve kredinin kullandirimu sonrasi riskin
izlenmesi ve kontroliiniin hangi noktalar lizerinde yogunlagtif1 iizerinde gergek bir

uygulama sunulmugtur.

Uygulamamiza konu sirketin bir ticari bankaya ilk defa kredi igin bagvurmasi
nedeni ile yapilan kredi-risk analizinin hangi yontemlerle yapildigt agiklanmus, analiz
sonucu bankanin tahsis ettii kredi limitleri ve sartlan verilmis ve daha sonra olayin
izleme safhasina gegilmigtir.

Sirketler bankalarla ilk defa galigmaya basladiklan dénemlerde ¢ok ayrintihi kredi
analizine tabi tutulurlar. Ancak ¢ogu banka sirketi analiz edip, krediyi kullandirdiktan
sonra sanki gorevi bitmis gibi kredi riskinde zaman igerisinde meydana gelen degisimi
incelemez. Bu durum ise bankaya donuk, problemli ve giipheli kredi olarak geri doner.
Bankalarin zayif yoniinii olusturan kredi izleme yoOnetimi, sorunlu hale gelebilecek
kredilerin erken uyan ve analiz teknikleri yardimiyla 6nceden tespit edilerek adeta erken
teshis yolu ile yaranin bilyimeden viicuttan atilmasim saglayarak 6nemli bir gérevi yerine

getirmektedir.

Ornek olarak alman sirket, banka ile galigmaya bagladifi 1995/1996 yillannda
mali ve iktisadi agidan sikintisi olmayan, kredi riski diisiik dolayisiyla kredibilitesi yiiksek
bir gortiniim arzetmekteydi. Ancak sirket zaten zayif kabul edebilecegimiz &zvarlik
yapisina ragmen ve i¢inde bulundugu sektoriin konjonktiirel olarak kétii bir dénem
gegireceginin sinyallerini vermeye bagladif1 sirada mali giiciiniin gok iistiinde entegre bir
tekstil tesisi yatinmina baglammgtir. Yatirimun ve sektoriin getirdigi ek finansman yiiki ile

mali agidan zor giinler gecirmeye baglayan sirketin durumunun bozulmasinin ilk isaretleri

22 K redilerde Kat Islemi icin bakimz, Ek-2, ss. 179-183.
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bankalarla galismasina yansimig ve aktif kredi izleme gruplan sirketin gidisatim yakindan
takip etmeye baglamslardir.

Sirketin toplam goémlek iiretiminin yaklagik %65°lik boliimiinii ve ihracatmnin
tiimiinii Almanya pazanna yapmas: sirketin tilke riskinin yiiksek olmasina sebep olmustur.
Nitekim sirket dig pazarda tek bir iilkeye yonelmenin zararma tam da yatiim yaptigi
zaman yasamaya baglamustir. 1997 yilinda Avrupa pazarinda Uzakdogu ve eski dogu
bloku iilkelerinin piyasaya fiyat kirarak mal satma stratejisiyle adeta saldirmalan
neticesinde bu iilkelere fason gomlek ihrag eden dreticilerin pazarhik giictini kirmug ve
bunun da dogal sonucu olarak fiyatlarda tavizler verilmistir. Fiyatlarda yasanan bu
diisiisten analize konu sirkette etkilenmis ve yatirim igin saglamayr umdugu fonlan yeterli
seviyede tedarik edemediZinden yatiumuim askiya almig ve biinyeyi rahatlatmaya galiici
tedbirler almaya yonelmistir.

Yatiimin ve sektorde yasanan olumsuz durumun yansimasi girketin banka
borglarinin yiiksek tutarlara ulagmasiyla kendini gostremistir. Sirketin mali durumunun
bozulmas: ile bankalar nezdinde kredibilitesi diigmiis, yeni alabildigi kredilerin tutan
azalmsg faizi yiikselmis ve fon ihtiyacim karsilamak i¢in Factoring yoluyla borglanmanin
secilmesiyle de finasman giderleri patlamustir. Yiiksek maliyetlerle borglanmamn sonucu
olusan finansman giderleri, briit kar marj yiiksek olan girketin karliigini adeta silip

supirmigtir.

Bu tespitler neticesinde kredi izleme grubu sirketten yavas yavas ¢ikarak riskin
tasfiyesinin gerektigine inanarak anaparaya yapilacak kismi tahsilatlarla ortalama bir yilhk

bir siire igerisinde mevcut riskin tasfiye edilecegini planlamugtir.

Sirketin cari yilda Amerika ve Ingiltere pazarinda ki gok biiyiik iki uluslararasi
sirkete daha fason gomlek iiretecek olmasi nedenleriyle tasidig tilke riski azalacak ve dig
pazarlardaki pazarlik giicii artacaktir.  Ancak hala {iretiminin %65’lik bolimiint fason
olarak yurt digina satan sirketin yurt iginde sahip oldufu markasimn imajim diinyaya da
pazarlamaya baglamali ve &zkaynaklanm giiclendirerek, kisa vadeli factoring ve banka

borg¢larim azaltmalidir.
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Verilen uygulamanin incelenmesi neticesinde asagidaki noktalar kritik edilmistir;

- Kredi riskinin analizi her ne kadar belirli noktalara agirlik verilmek suretiyle
yapilsa da verilen karar objektiften ¢ok subjektif olmaktadir.

- Mali Tahlil, Kredi Tahsis, Kredi Izleme béliimleri ayn ayn risk derecelendirme
sistemleri kullandigindan zaman iginde kredi riskinde meydana gelen degisimlerin
kiyaslanmasiru zorlagtirici etki yapmaktadir.

- Uygulamada sunulan firma igin konsolide analiz yapilmamasi, firmamn tasidig
kredi riskinin dogru olarak tespit edilmesini giiglestirmektedir.

- Firma igin yapilan yonetim analizi ¢ok dar kapsamli olup, yetersizdir.

- Kredinin izlenmesi agamasinda firma ziyareti yapilmamasi da izlemenin

etkinligini azaltic1 etki yapmaktadir.

Ancak yukanda yapilan kritiklere ragmen yapilan kredi risk analizi ve izlenmesi
asamalarimn kapsamh bir yaklagim sunmalan, kredi riskindeki degismeyi erken uyan
sinyallerinden yararlanarak erken denebilecek bir siire igerisinde teshis etmesi ve basarili

goziiken bir tasfiye karan alinmi§ olmasi yoniiyle yeterli bir ¢alisma olarak gériilmektedir.
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SONUC

Ticari Bankacilik sistemi, kaynaklanmn o6nemli bir béliimiinii dig fonlardan
saglamas1 ve elde ettigi bu fonlarin yine biytik bir kismum dig kaynaklara plase etmesi,
aldig kredi kararlann ile ekonomide agifa ¢ikan fon taleplerini karsilama gorevini
tistlenmis olmasi, kullandindi kaynaklan ekonominin ihtiya¢ duydugu verimli alanlara
plase edebilme basansiyla ekonomik kalkinmaya &nemli katki yapma giiciiniin bulunmasi
nedeniyle omuzlarinda biiyiikk sorumluluklar tastyan ve buna kargilik faaliyet yapisindan

dogan degisik risk tiirlerini minimize etmesi gereken bir sektordiir.

Bankacilik sisteminin faaliyet yapisi geregi ortaya ¢ikan bir ¢ok risk tiirii
mevcuttur. Ancak gegmisten giinimiize bankalann bagansiz olmalarina veya iflas
etmelerine sebep olan en 6nemli risk “Kredi riski”dir. Basit bir tamumla, bankalann
kullandirdiklan kredileri geri toplayamamalan seklinde agiklayabilecegimiz kredi riski,
bankalarin performansim direk olarak ve en fazla etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Gintimiiz Tirk Ticaret Bankacilifinin profili incelendiginde, zayif 6zvarlik yapist,
artan rekabetin getirdigi disiik kar marjlanyla ¢aliyjma zorunlulugu, disik verimle
caligilmas, takipteki alacaklarmin fazlahf, digik kredi kalitesi ve devleti fonlama
yukiimlilagi nedeniyle yiitksek risk tagtyan bir sektdér gériinimii sergilemektedir. Bu
noktada bankacilik sisteminin, bask: yapan sozkonusu faktorleri elimine edebilmesi ve
basaril olabilmesi, kredi riskini firmalar ve portfoy bazinda asgari diizeyde tutabilecek bir

kredi-risk yonetim sistemi kurmast ile miimkiindir.

Bankalar gelirlerinin ve giderlerinin biiyiik bir boliimiinii olugturan kredileri dogru
yargilarla analiz etmeli ve tahsis sonrasi etkin ve hizh bir kredi izleme yonetimi egliginde
mevcut kredilerini devamli giincellestiren bir yap: kurmalan, toplam kredi portfoyiiniin
kalitesinin yiikseltimesine yﬁksek oranda fayda saglayacak bir noktadir.
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Bankalarin kredi zararlan ile kargilagmalan borg verme siirecinin kagimlmaz bir
yan Griiniidiir. Bankalar kredi riskinin tespiti kalitesini yiikselterek ve giiclii bir kredi
izleme yonetiminin destegiyle toplam kredi portfoytniin riskini olast en diigiik seviyeye
indirebilirler.  Kredi riskinin analiz edilmesinde bankacilik sistemi afirhkli olarak
geleneksel yontemleri kullanmaktadirlar. Ancak Diinya ve Avrupa bankacibgi’nda
oldugu gibi Tirk Bankacilik sistemide yavag da olsa Kredi derecelendirme ve 6lgme
yOntemlerini uygulama gabasi iginde girmiglerdir.

Geleneksel kredi riskini analiz yontemleri uygulamada degigik y6nlerinin 6n plana
¢tkanlarak kiyaslanma ozellifinin azalmasi, analizi yapan analiste gére birbirinden gok
farkh yargilan ortaya ¢ikarmasi nedeniyle modern kredi riskinin analiz yéntemlerine gore
bir adim geriye diigmitiir. Modern kredi risk analiz yontemlerinin sagladigi sonuglarin
kisiden kisiye degismeyen belirli kriterlere gore belirlenmesi, degisik donemlerde elde
edilen verileri birbiriyle kargilagtirma imkam vermesi yoniiyle, modern yéntemler daha
saglikh ve objektif karar almay: saglamaktadr.

Kredi riskinin dofru ve zamammnda tespit edilmesi sonucu, bankalar ileride
problem haline gelebilecek potansiyel problemli kredilerden kurtulabilirler. Bu sebeple;
kredi riskinin saglkl bir gekilde analiz edilmesi, kredinin dogru firmalara uygun
kosullarda yapilandinlarak tahsis edilmesi ve kredinin kullandinlmasinin igin bitisi degil
baslangici oldugundan hareketle kaliteli bir kredi izleme yonetimi destegi almak suretiyle

kredi portfoylerinin maksimum kar minumum zarar ilkesi ile yonetilmesini saZlayabilirler.

Yaptigimiz inceleme sonucu elde edilen veriler genel bir degerlendirmeye tabi
tutuldugunda, ticari bankalann kredi riskini analiz etmesi ve izlemesine iligkin olarak
asagidaki konular1 goézoniine almasmin daha yitksek kalitede kredi kararan yargist

vermelerinde 6nemli katkilar olacag gériisiindeyiz. Bu konular;

- Bankalar, krediler organizasyonu iginde yer alan biitiin boliimlerini ortak bir risk
derecelendirme veya simiflandirma sistemini kullamir duruma getirmelidirler,

- Kredilerle ilgili her personelin, bankanm kredi politikas1 hakkinda bilgisi olmal
ve bu bilgiyl bankamn kredi kiiltiirii dogrultusunda kullanabilmeleri saglanmalidir,
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- Krediler organizasyonu igerisinde goérev yapan biitin ¢alisanlar, krediler
konusunda hem donemsel hem de zaman iginde ortaya ¢ikacak gelismelere uyum
saglayacak egitimlere tabi tutulmalidir.

- Biitiin bankacibk sisteminin kullandirdify kredileri aylik risk cetvelleri ile
bankalar ileten Merkez Bankasi, aldigi bu bilgiler dogrultusunda bankalann bildirdigi
kredilerden riski firma bazinda belirli bir limiti asanlanin mali tablolarim analize tabi
tutmali ve bu kategoriye dahil firmalara ek kredi kullandinimas: Merkez Bankasimn
onayina baglt olmahdir,

- Merkez Bankasinin aylik donemlerle bildirdigi risk bildiri cetvelleri On-Line hale
getirilmelidir.

- Merkez Bankasinin banakalara gonderdigi risk bildiri cetvelleri daha kapsamh
biligileri igermelidir. Ornegin firmanin kullandi1 kredi kartlannin bakiyelerinin bildirime
dahil edilmesi gibi,

- Firmalarin kullandiklani Leasing ve Factoring kredileride belirli bir bildirime
dahil edilmelidir,

- Bankalarin mevcut donuk kredileri rsik bildiri cetvelinde ayn bir hesap kodunda
gosterilmelidir,

- Merkez Bankasi, Hazine ve Bankalar Birliginin ortaklaga hazirlayabilecegi bir
projeyle kredi riskinin analiz edilmesi ortak bir yonteme oturtulmali ve bu bilgiler belirli
bir bilgi bankasinda toplanarak islenmeli ve sisteme dahil tiim bankalanin kullammina
sunulmalidir. Tabi boyle bir yapida kredi risk analiz raporunu bilgi bankasina génderen
bankaya da belirlenecek bir meblag t¢denmesi gerekir,

- Bankalar kredi riskini analiz ederken yonetim analizine ve gelecefe doniik
projeksiyonlara daha fazla yer ve 6nem vermelidirler,

- Bankalar firmaya krediyi kullandirmakla islerinin bittigi gibi hatali bir diisiince
icinde olmamal;, bilakis esas olayin bundan sonra bagladigim bilinci i¢inde, stk sik firma
ziyaretlerinde bulunmali ve ortalama alti ayda bir mali tablolanm alarak analiz
etmelidirler,

- Kredi riskinin sadece; firma, sektor, yonetim, tilkke riski veya beklenmeyen
gelismelerden kaynaklandif konusu tizerinde yogunlagilmamali, kredi riskinin bankamn
kredi politikasindan, kredi tahsis bolimiiniin hatall kararlar almasindan veya krediler
Qrganizasyonu icinde yer alan boliimlerin gorevlerini tam olarak yerine getirmemelerinden

de kaynaklanabilecegi konusuna dikkat edilmelidir,
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- Bankalar Merkez Bankasina veya ortak bir organizasyonla kurulacak bilgi
bankasina firmalann devre fazilerini tahakkuk edildiginden itibaren kag giin iginde
ddediklerini de bildirmelidirler,

- Icra ve Tapu daireleri kayitlanm tiim Tiirkiye ¢apinda ve bilgisayar ortaminda
tutmali ve bu bilgileri disklerle veya bagka teknolojik olanaklarla bankalann kullanimina
sunmalidiriar,

- Sermaye Piyasasi Kurulunun kendisine tabi girketlere getirdigi mali tablo
diizenleme sartlani ve bildirim siireleri bu kuruma bagli olmayan diger sirketler iginde
gegerli kihnmaldidir,

- Bankalar kullandirdiklan kredinin firma bazinda ve portfoy lizerinde tasidigs
kredi riskine gore farkl faiz orami uygulamalidirlar. Bu sayede kredi riski diisiik olan
firmalar daha az faiz deme imkamna kavusurken, kredi riski yiiksek olan firmalardan da
banka katlandif ek riskin getirisini almig olacaktr,

- Bankalar, firmalara kredi kullandinrken efektif 6zkaynaga ve &zkaynagin
kullanilabilir kismina 6zel 6nem vermelidirler,

- Bankalar yabanci para iizerinden kullandirdiklan kredilerine karsilik, teminat
olarak yabanct para limitli gayrimenkul ipotegi alabilmelidirler,

- Merkez Bankast biinyesinde bir AR-GE bélumii kurularak, buraya bankalarn
elindeki 6zel bilgiler transfer edilmeli ve bu bilgiler islenerek bankacilik sistemine tekrar
geri bildirim yapilmalidir,

- Bankalar miigterilerine sadece girdigi kredi iligkisinin gerekleri dogrultusunda
ilgi gostermenin yanmnda, miisterilerine finansal damigmanlik hizmeti de sunmak suretiyle,
bankalarin ge¢mis deneyimleri neticesinde elde ettikleri finansal bilgileri firmalara
yansitmalidirlar. Bu sayede hem bankamin kredi riski digiicek hem de ekonomi igindeki
yap1 daha saglikli bir sekilde isleyecektir.
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‘EK 1 : TCMB MERKEZ BANKASI RiSK BIiLDIRi CETVELi KODLARI TABLOSU

Risk Kodu | Kredi Tiirii

100 TL Nakdi Krediler (iskonto-Igtira, BCH, SKK, Mevduat Kargilis,
Taksitli Ticari, Tiiketici Kredileri, Bireysel Krediler)

101 TL Dévize Endeksli ve Diger Endeksli Krediler

102 TL Nakdi Krediler / Firmalarca Yurt Digindan Kullamlan (Garanti
verilen)

103 TL Nakdi Krediler / Firmalarca Yurt Digindan Kullanilan (Garanti
verilmeden aracilik edilen)

104 TL Nakdi Krediler / Yenilenen ve Itfa Planina Baglanan

105 Tazmin Edilen TL Gayri Nakdi Krediler

150 YP Nakdi Krediler

151 YP Nakdi Krediler / Firmalarca Yurt Digindan Kullamlan (Garanti
verilen)

152 YP Nakdi Krediler / Firmalarca Yurt Digindan Kullanilan (Garanti
verilmeden aracilik edilen) - (Prefinansman kredileri ilgisine gore nakit
krediler altinda gosterilecek, yurt digindan getirilen prefinansmanlar
nedeniyle bankalarca garanti verilmesi durumunda firmaya tahsis edilen
nakit dis1 krediler ayrica kayitlarda gosterilmeyecektir.)

154 YP Nakdi Krediler / Yenilenen ve Itfa Planina Baglanan

155 Tazmin Edilen YP Gayri Nakdi Krediler

200 TL Gayri Nakdi Krediler (Tiirk parasi Teminat Mektuplarn)

201 TL Nakdi Kredilerin teminati olarak diizenlenen Teminat veya Garanti
Mektuplan

250 Gayri Nakdi Krediler (Déviz izerinden kullandirilan d6vizi natik Teminat
Mektuplarr)

251 Yabanct para nakit kredilerin teminati olarak diizenlenen Teminat ve
Garanti Mektuplan

270 YP Gayri Nakdi Krediler, Yurt digindan kullanilan (Prefinansman
kredileri hari¢ kabul kredileri, gayri nakdi akreditif kredileri)

300 90 giinliik siire iginde 6denecek TL krediler

301 Hesapta 90 giinliik siireyi dolduran TL krediler

350 90 giinliik siire iginde 6denecek YP krediler

351 Hesapta 90 guinliik siireyi dolduran YP krediler

400 Tahviller

500 Finansman Bonosu

600 Ozel Finans Kurumlannca Leasing amagh TL fon kullandinmlan

601 Ozel Finans Kurumlarinca Leasing amagh dévize endeksli ve diger
endeksli TL fon kullandinmlan

650 Ozel Finans Kurumlannca Leasing amagh YP fon kullandinmlan
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EK 2 : KREDI HESAPLARINDA KAT ISLEMI

Kat iglemi, mevcut alacakli veya borglu hesab: tasfiye etmek veya bir hesabi yeni
bie hesap donemine aktarmak iizere faiz ve masraflanmn da tahakkuk ettirilerek

kapatilmasidir.

Bankalann cari hesaptan dogan bir alacagim tasfiyesini borgludan talep edebilmesi
i¢in veya hakkinda kanuni takip iglemlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in, hesabin kesin olarak kat
edilmesi sarttir. Kat isleminin noter kanaliyla ihtarname gekilerek borgluya teblig
edilmesi ile alacak muaccel hale gelmis olmaktadir. Bu durumda alacak hesaplanan kat
bakiyesi lizerinden ilgili takip hesabma (Idari veya Kanuni) intikal ettirilir.

Bir kredi hesabinin kat1 sirasinda; mevcut anapara, varsa tahakkuk etmis ve tahsil
edilememis devre faizleri, anaparamn en son devre faizi tahakkuk doneminden kat
tarihine kadar ki hesaplanacak faizi, varsa tahakkuk etmis olan dénem faizinin kat tarihine
kadar esaplanacak gecikme faizi ile kredi hesabi ile ilgili diger alacaklar toplanarak kat
bakiyesi bulunur.

Kat ihbarinda hesabin o giinki faizli bakiyesi belirtilmis oldugundan bankanin
kredi alacag: bu andan itibaren donmus hale gelir ve s6zkonusu bakiye tahsil edilene
kadar bir daha faiz yiiriitiilmez.

Bankacilik uygulamasinda problemli hale gelen ve artik seyyal hesaplarda durmasi
riskin tasfiyesinin daha da zor hale getiren krediler kat edilerek ilgili oldugu takip
hesabmma almr. Bu iglem bankalarin kullandirdiklan tiim kredi tiirleri igin farkh
hesaplama teknikleri ile uygulanmaktadir. Biz agagida, en ¢ok bagvurulan kat islemi olan
Borglu Cari hesaplanin ve hesaplanmasi diger kat iglemlerine gére 6nemli gekilde farlilik
arzeden Bireysel Kredilerin kat edilmesini agiklayacagiz.
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EK 2/A : Borglu Cari Hesap Seklinde Calisan Kredilerin Kati

Kargihklar Kararnamesine gore, borglu cari hesap geklinde galisan krediler igin
belirtilmi§ temerrit hallerinden bir veya bir kaginin ortaya ¢ikmasi, ayrica diger ilgili
hukuki mevzuat ile Banka ile miisteri arasinda diizenlenen Genel Kredi Sézlesmesine
dayamlarak belirlenen vade de 6denmeyen anapara ve tahakkuk ettirildigi halde tahsil
edilemeyen faizler veya bankaca sorun olarak goriilebilecek bir nedenle krediler kat
edilerek ilgili takip hesaplanna intikal ettirilebilirler.

Borglu Cari Hesap seklinde ¢aligan bir kredinin;

- Anapara (Bankaca kullandinlan kredi tutar),

- Kat edilme aninda s6zkonusu krediye ait olup, tahakkuk etmis ve tahsil
edilememis devre faizi ve teferruati mevcutsa, bunlara ait tutar,

- Anaparamn en son tahakkuk ettirilen faiz déneminden, kat tarihine kadar
isleyecek kredi faizi,

- Varsa tahakkuk etmig tahsil edilememis donem faizlerinin gecikme faizi,

- Varsa Teminat Mektubu komisyon alacaklanmiz,

- Varsa, kredi ile ilgili olarak miigteri adina Bankaca 6denen vergi, fon ve diger
masraflar,

- Diger tiim alacaklar,
toplanarak kat bakiyesi bulunur. Hesaplanan kat bakiyesi lizerinden borglulara ve

kefillerine ihtarname keside edilerek, sdzkonusu kredi hesab: ilgili takip hesaplarna
intikal ettirilir.

Ornek :
X Anonim Sirketinin Sartyer Subesi nezdinde 37.500.000.-TL Senet karsilig

nakit riski bulunmaktadir. Firmanmn 31.03.1996 dénemine ait 3 ayhk devre faizi ve
teferruat1 asagidaki gibi olup, 30.04.1996 tarihi itibariyle tahsil edilememistir.
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Kargiliklar Kararnamesine gore temerriit hali dogan kredi hesabimn kat edilmesi

agagida sunulmusgtur.

31.03.1996 Dinemine Ait Devre Faizi ve Teferruatlan

220 00 - Faiz Tahakkuklari : 13.270.833.-TL
220 02 - Kredi Ko. ve Dig.Gel.Tah. : 189.583.-TL
278 99 - Diger Muhtelif Alacaklar . 1.469.270.-TL

-BSMV : 673.020.-TL
- KKDF : 796.250.-TL
Toplam : 14.929.686.-TL

Kat Hesabi :

Anaparanm 30.04.1996 Tarihine Kadar Olan Faizi

37.500.000.- * 30 * 140 / 36.000 = 4.375.000.-TL Faiz Tutan
37.500.000.- * 30 * 2/36.000 = 62.500.-TL Komisyon Tutan
(4.375.000.- + 62.500) * %5 = 221.875.-TL BSMV
4.375.000.- * %6 = 262.500.-TL KKDF

Toplam : 4.921.875.-TL

31.03.1996 Donemine Ait 3 Ayhk Devre Faizinin 30.04.1996 tarihine kadar

olan Gecikme Faizinin Hesabi

14.929.686.- * 30 * 175 = 2.177.245.-TL Gecikme Faizi
2.177.245.- * %S5 = 108.862.-TL BSMV

2.177.245.- * %6 = 130.635.-TL KKDF

Toplam : 2.416.742.-TL

Kat Bakivesi :
Anapara : 37.500.000.-TL
31.03.1996 Dénemi Faizi ve Teferruati : 14.929.686.-TL
Anaparanin 30.04.1996 Tarihine kadar faizi  : 4.921.875.-TL
31.03.1996 Donem Faizinin Gecikmesi : 2.416.742.-TL

Toplam : 59.768.303.-TL
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EK 2/B : Bireysel Kredilerin Kati

Bireysel Kredilerin kat1 sirasinda 6denmeyen taksit turar, bu taksidin vadesinden

kat tarihine kadar olan gecikme faizi, s6zkonusu taksit diginda kalan kredinin anaparasi
ile taksit tarihinden hesabin kat edildigi tarihe kadar anaparanin gecikmesi hesaplanarak ,
bu tutarlarin toplamindan kat bakiyesi elde edilir.

Ornek :

Bay VZ’ye 26.02.1995 tarihinde Bostanc: Subesinden 150.000.000.-TL bireysel

kredi kullandinlmig olup, kredinin 1., 2. ve 3.

taksitleri vadelerinde tahsil edilmis,

26.06.1995 tarihinde 6denmesi gereken 4. taksit keside edilen ihtarnameye ragmen tahsil
edilememistir. Bu sebeple 26.07.1995 tarihi itibariyle risk kat edilecektir.

Kredi Tutan : 150.000.000.-TL

Faiz Oram : %10

Vade 12 ay

Taksit Tutan : 23.657.034.-TL

Kullandirma Tarihi : 26.02.1995

Tak| Odeme Anapara | Faiz (%10) | Fon (%10) | Gider Kalan
Sir. | Tarihi Vergisi | Anapara
1 |26.03.1995 6.407.034] 15.000.000( 1.500.000| 750.000] 143.592.966
2 126.04.1995 7.143.842| 14.359.297| 1.435.930| 717.965]| 136.449.124
3 126.05.1995 7.965.385 13.644.912| 1.364.491| 682.246|128.483.739
4 126.06.1995 8.881.404| 12.848.374| 1284.837| 642.419(119.602.335
5 126.07.1995 9.902.765| 11.960.234| 1.196.023| 598.012}109.699.570
6 126.08.1995 | 11.041.583 10.969.957| 1.096.996| 548.498| 98.657.987
7 [26.09.1995 | 12.311.365 9.865.799 086.580| 493.290| 86.346.622
8 [26.10.1995 | 13.727.173 8.634.662 863.466( 431.733] 72.619.449
9 126.11.1995 | 15.305.797 7.261.945|  726.195] 363.097| 57.313.652
10 [26.12.1995 | 17.065.964 5.731.365 573.137| 286.568| 40.247.688
11 [26.01.1996 | 19.028.550 4.024.769 402.477| 201.238| 21.219.138
12 [26.02.1996 | 21.219.138 2.119.910 211.991| 105.996 0
TOPLAM |150.000.000 |116.421.224 |11.642.123 ([5.821.062

GENEL TOPLAM : 283.884.409.-TL
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26.07.1995 Tarihi itibariyle : Odenmeyen 26.06.1995 Tarihli (4. Taksit)

Taksidin Gecikmesinin Hesaplanmasi

Gecikme Faizi : %175

Gecikme Siiresi : 30 Giin

23.657.034.- * 30 * 175/ 36.000 = 3.449.984.-TL Gecikme Faizi
3.449.984 - * %5 = 172.499.-TL BSMV

3.449.984.- * %6 = 344.984.-TL KKDF

Toplam : 3.967.467.-TL

Anaparanin Gecikme Faizinin Hesaplanmasi

Odenen 3. taksit ve ilk 6denmeyen taksit haricinde kalan anapara alacagimiz tutan

119.602.335.-TL dur.

119.602.335.- * 30 * 175/ 36.000 = 17.442.007.-TL Gecikme Faizi
17.442.007.- * %5 = 872.100.-TL BSMV

17.442.007 .- * %6 = 1.744.200.-TL KKDF

Toplam : 20.058.307.-TL

Kat Bakiyesi :

Anapara : 119.602.335.-TL
Odenmeyen 26.06.1995 Taksidi : 23.657.034.-TL
26.06.1995 Taksidinin Gecikmesi . 3.967.467.-TL
Anaparanin Gecikmesi : 20.058.307.-TL

Toplam | : 167.285.143.-TL

e 4 KURLA
183 m st



