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OZET

OGRETMENLERIN iS-YASAM KALITESI iLE ORGUTSEL
YARATICILIK ALGILARI ARASINDAKI ILISKIDE ORGUTSEL
BAGLILIGIN ARACILIK ROLU

Giilsah MUTLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Doktora Tezi
Danisman: Dog¢. Dr. Adil CORUK
20/01/2025, 221

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is-yasam kalitesi, orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel
baglilik algilarin1 belirlemek ve is-yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskide
orgiitsel bagliligin araci roliinli incelemektir. Aragtirmada nicel yontem ve iliskisel tarama
modeli  kullanilmigtir.  Arastirmanin ~ evreni, 2022-2023  egitim-6gretim  yilinda
Erzurum’daki kamu anaokullar1 ve ilkokullarinda c¢alisan 3.782 6gretmenden olugmaktadir.
Orneklem, kiime drnekleme yontemi ile secilen 454 dgretmenden olusmaktadir. Veriler,
“Is Yasam Kalitesi Olcegi” (Akar ve Ustiiner, 2017), “Ogretmen Yaraticiigi Olgegi”
(Ugar, 2015) ve “Orgiitsel Baglilik Olcegi” (Han, Dagl ve Elgigek, 2018) ile toplanmustir.
Verilerin analizinde SPSS 26 ve AMOS 24 paket programlar1 kullanilmistir. Veriler
normal dagilim gosterdigi i¢in veri analizinde parametrik testlerden yararlanilmistir.
Ayrica Pearson Korelasyon ve Basit Dogrusal Regresyon analizleri yapilmistir. Orgiitsel
bagliligin aracilik roliinii incelemek i¢in ise Yapisal Esitlik Modellemesi yontemi

kullanilmustir.

Analiz sonuglarina gore, Ogretmenlerin is-yasam kalitesi algilart yas, medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma, maddi durum, egitim seviyesi, ek is yapma, unvan, mesleki
kidem, smif mevcudu, okulun yerlesim yeri, 6gretmen ve Ogrenci sayisi ile brang
degiskenlerine gore farklilik gostermektedir. Orgiitsel yaraticilik algilari medeni durum,
cocuk sahibi olma, maddi durum, ek is yapma, unvan, mesleki kidem, 6gretmen ve 6grenci

sayisi ile bransa gore; orgiitsel baglilik ise cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma,

iv



egitim seviyesi, unvan, mesleki kidem, okul kidemi, 6gretmen sayisi, ulasim siiresi,
haftalik ders saati ve bransa gore farklilasmustir. Is-yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik,
orgiitsel baglilik ile orgiitsel yaraticilik ve is-yasam kalitesi ile orgiitsel baglilik arasinda
orta diizeyde pozitif anlaml iliskiler bulunmustur. Ancak is-yasam kalitesi ile Orgiitsel

yaraticilik arasindaki iliskide orgiitsel bagliligin araci rolii olmadig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Is-Yasam Kalitesi, Orgiitsel Yaraticilik, Orgiitsel
Baglilik, Aracilik Roli



ABSTRACT

THE MEDIATING ROLE OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' WORK-LIFE QUALITY AND
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL CREATIVITY

Giilsah MUTLU
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Doctoral Dissertation in Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Adil CORUK
20/01/2025, 221
The aim of the study is to determine teachers' perceptions of work-life quality,
organizational creativity and organizational commitment and to examine the mediating role
of organizational commitment in the relationship between teachers' perceptions of work-
life quality and organizational creativity. Quantitative method and relational survey model
were used in the study. The population of the study consists of 3,782 teachers working in
public kindergartens and primary schools in Erzurum in the 2022-2023 academic year. The
sample consists of 454 teachers selected by cluster sampling method. Data were collected
using the “Quality of Work Life Scale” (Akar ve Ustiiner, 2017), “Teacher Creativity
Scale” (Ugar, 2015) and “Organizational Commitment Scale” (Han, Dagli ve El¢icek,
2018). SPSS 26 and AMOS 24 package programmes were used for data analysis.
Parametric tests were used in data analysis since the data showed normal distribution.
Pearson Correlation and Simple Linear Regression analyses were also used. Independent
Sampling t-Test and One-Way Analysis of Variance, Pearson Correlation, Regression
analyses were used in cases where the data showed normal distribution. Structural
Equation Modelling method was used to examine the mediating role of organisational

commitment.

According to the results of the analyses, teachers' perceptions of quality of work-life
differ according to age, marital status, having children, financial status, education level,
moonlighting, title, professional seniority, class size, school location, number of teachers

and students and branch variables. Perceptions of organizational creativity differed
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according to marital status, having children, financial status, moonlighting, title,
professional seniority, number of teachers and students and branch; organizational
commitment differed according to gender, age, marital status, having children, educational
level, title, professional seniority, school seniority, number of teachers, transportation time,
weekly class hours and branch. Moderate positive significant relationships were found
between quality of work-life and organizational creativity, organizational commitment and
organizational creativity, and quality of work-life and organizational commitment.
However, it was determined that there was no mediating role of organizational

commitment in the relationship between quality of work-life and organizational creativity.

Keywords: Teacher, Work-Life Quality, Organizational Creativity, Organizational

Commitment, Mediating Role
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BiRINCi BOLUM
GIRIiS

Aragtirmanin bu boliimiinde; arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi,

varsayimlari, sinirliliklar: ve gerekli goriilen tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Gelecek nesilleri giivence altina almakla kalmayip ayni zamanda iilkelerin de
gelecegini sekillendiren egitimin temel unsurlarindan biri olan 6gretmenler, orgiitsel bir
yap1 olarak okul sisteminin isleyisinde dnemli rollere sahiptir. Ayn1 zamanda, caligtiklari
okulun amagclarina ulasmasinda ve akademik basarinin artiritlmasinda da yerine getirmeleri
gereken sorumluluklar ve gorevler bulunmaktadir. Ancak 6gretmenlerin sahip olduklari
rolleri, yerine getirmeleri gereken sorumluluklart ve gorevleri etkileyen birtakim
degiskenler bulunmaktadir. Ogretmenlerin sahip olduklari motivasyon, &gretmenlerin
performanslari, mesleki doyum, meslektaslar1 ile aralarindaki iletisim, meslege karsi
duyulan baglilik, hissedilen kaygi ve stresle basa ¢ikma g¢abasi vb. tiim bu degiskenlerin
kuvvetlendirilmesi ve saglamlastirilmasi i¢in ig-yagsam kalitesinin de artirilmasi
gerekmektedir (Tasdan ve Erdem, 2010). Bununla birlikte, 6gretmenlerin is-yasam
kalitelerinin orgiit igerisindeki performanslarint ve dolayli olarak yaraticiliklarini da
etkileyebilecegi diisiinlilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklarinin
yani sira okulda c¢alistiklar siiregte Orgiitsel yaraticiliklarimin da ortaya c¢ikarilmasinin ve
bu yaraticiliklarinin desteklenmesinin, is-yasam kalitelerinin de artmasini saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bununla beraber, dgretmenlerin calistiklar1 kuruma karst duyduklart
baghligin da O6gretmenlerin is-yasam kalitelerini ve orgiitsel yaraticiliklari etkiledigi
sOylenebilir. Erdem (2010) tarafindan yapilan bir calismada, Ogretmenlerin is-yasam
kalitesine iliskin algilar ile 6rglite duyduklar1 baglilik arasindaki iliski anlaml diizeydedir.
Cekmecelioglu (2006)’ nun yaptig1 bir ¢alismada da orgiit iklimi, orgiitsel bagliligin bir
unsuru olan duygusal baglilik ve yaraticilik arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur.
Dolayisiyla 6gretmenlerin calistiklart kuruma karst duyduklar: baglhiligin hem is-yasam

kaliteleri hem de oOrgiitsel yaraticiliklari tizerinde belirleyici bir rol oynadigi sdylenebilir.



Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma karsi hissettikleri aidiyet ve baglilik diizeyi,
onlarin mesleki doyumlarin1 ve performanslarini dogrudan etkilemektedir. Okul ortaminda
kendisini mutlu hissetmeyen, calistigi kurumla bag kuramayan, mesleki doyum alamayan,
performansinin sinirlt kaldigini diisiinen 6gretmenler, o kurumdan bir an 6nce kurtulmak
isteyebilirler. Bu durum, egitim kurumlarinin siirdiiriilebilir basaris1 agisindan énemli bir
risk teskil etmektedir. Bu noktada, okullarin dolayisiyla okul yonetiminin {izerine diisen
sorumluluklar, 6gretmenlerin kuruma kars1 duyduklar: baghilig: artirmak icin girisimlerde
bulunmak, mesleki doyumlarinin maksimum diizeye c¢ikarilmasi ve performanslarini
cesitlendirebilmeleri, gelistirebilmeleri veya degistirebilmeleri adina farkli ve yeni ortamlar
diizenlemektir. Alanyazin tarandiinda, Ogretmenlerin ig-yasam kalitesi ve Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ele alan gesitli arastirmalarin oldugu goriilmektedir. Ancak,
orgiitsel yaraticilik kavraminin is-yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik ile nasil bir iligki
icinde oldugu konusunda smirli sayida arastirmaya rastlanmaktadir. Bu nedenle
aragtirmada, Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ile oOrgiitsel yaraticilik algilar {izerinde
orgiitsel bagliligin araci rolii incelenmistir. Konuyla ilgili yapilan alanyazin taramalarinda
dogrudan bu iliskiyi ele alan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda arastirmanin
alanyazinda 6nemli bir boslugu dolduracagi ve ilerleyen ¢alismalar i¢in degerli bir referans

kaynagi olusturacag diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin is-yasam kalitesi, orgiitsel
yaraticilik ve orgiitsel baglilik kavramina iligkin algilarin1 belirlemeyi ve is-yasam kalitesi
ve Orgiitsel yaraticilik algilart arasindaki iligkide orgiitsel bagliligin araci roliinii incelemeyi

amaclamaktadir. Belirlenen amagclar dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin is-yasam kalitesine iligkin algilar1 ne diizeydedir ve bu algilart
a. Cinsiyet
b. Yas

¢. Medeni durum

&

Cocuk sahibi olma

e. Maddi imkan



f. Egitim durumu

g. Ekis yapma

h. Unvan

1. Mesleki kidem

j. Calisilan okul tiirti

k. Smif mevcudu
1. Okulun yerlesim yeri
m. Calisilan okuldaki kidem

n. Okuldaki 6gretmen sayis1

e

Okuldaki 6grenci sayisi

p. Okula ulasim siiresi
q. Haftalik ders saati
r. Brans
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iliskin algilari ne diizeydedir ve bu algilari
Cinsiyet

Yas

ISHE

Medeni durum

& o

Cocuk sahibi olma
Maddi imkan
Egitim durumu

Ek is yapma

= @ oo

Unvan

Mesleki kidem

— o

Calisilan okul tiirii

—.

k. Smif mevcudu
. Okulun yerlesim yeri
m. Calisilan okuldaki kidem

n. Okuldaki 6gretmen sayis1

0. Okuldaki 6grenci sayisi
p. Okula ulagim siiresi

q. Haftalik ders saati

r. Brans



degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin drgiitsel baglihiga iliskin algilari ne diizeydedir ve bu algilart
Cinsiyet
Yas

IS

Medeni durum

& o

Cocuk sahibi olma
Maddi imkan
Egitim durumu

Ek is yapma

= oo

Unvan

Mesleki kidem

— o

Calisilan okul tiirti

—.

k. Sinif mevcudu

1. Okulun yerlesim yeri

m. Calisilan okuldaki kidem
n. Okuldaki 6gretmen sayisi

e

Okuldaki 6grenci sayisi

p. Okula ulagim siiresi
q. Haftalik ders saati
r. Brans
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
4. Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve orgiitsel yaraticilik algilar1 arasinda anlamli bir
iliski var midir?
5. Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve orgiitsel baglhlik algilar1 arasinda anlamli bir
iligki var midir?
6. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve drgiitsel baglilik algilari arasinda anlaml bir
iliski var midir?

7. Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik algilari arasindaki iliskide

orgiitsel bagliligin araci roli var midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Bir orgiitiin iiyesi olan bireyler gerek yetenekleri gerekse becerileri ile kuruma
rekabet avantaji saglamaktadir. Ayni zamanda Orgiitiin amaglari, hedefleri, orgiitiin
calisanlan tarafindan planlanmakta, yiiriitiilmekte ve kontrol edilmektedir. Bu dogrultuda
hem bireysel hem de kurumsal olarak gelisebilmek, biiyliyebilmek ve yeni imkanlarin
tesvik edilebilmesi adina insan kaynaklarinin iyi yonetilmesi oOrgiit agisindan kilit rol
gorevi gormektedir. Insanlarin neredeyse her giin karsilastiklar1 birden fazla sorunla dolu
bir diinyada yasadiklar1 diistintildiigiinde, karsilasilan bu sorunlarin hem is hem de yasam
kalitelerini etkilememesi elbette ki kagcinilmazdir. Bu baglamda, 6rgiitiin ¢alisanlart igin is
ortamini cazip hale getirebilmek ya da calisanlarin1 orgiitiin igerisinde tutabilmek adina

yliksek kalitede bir calisma hayati sunmasi gerekmektedir.

Bireylerin is-yasam kalitesi, sadece bireysel refahlarimi degil, aym1 zamanda
oOrgiitsel performanslarini ve motivasyonlarini da etkilemektedir. Yapilan arastirmalar,
yliksek is-yasam kalitesine sahip insanlarin yaraticiliklarinin da yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir (Bunyamin ve Meyliana, 2013; Mahmoodi vd., 2015). Bunyamin ve
Meyliana (2013), yapmis oldugu c¢aligmasinda is-yasam kalitesinin calisilan kurumdaki
dinamik degisimleri ve yaraticiligi artirdigi sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte
Mahmoodi vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada da ig-yasam kalitesi ile 6gretmenlerin
yaraticiliklar1 arasinda anlamli bir iligki saptanmistir. Calisma kosullar1 daha i1yi oldugu
takdirde, 6gretmenler yaraticilik anlaminda daha fazla motivasyona sahip olacaklardir. Bu
nedenle calisma ortaminda sahip olunan motivasyon, agik bir iletisim sisteminin varligi,
calisanlar arasindaki is birligi, yeterli kaynak giicii, isgoren ve isveren destegi gibi
faktorlerin bireylerin hem is-yasam kalitelerini artirmalarina hem de yaraticiliklarini

gelistirmelerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Hem is-yagsam kalitesi hem de yaraticilik kavrami Orgiitsel baglilik ile birlikte ele
alindiginda aslinda hepsinin birbirini etkileyebilecegi ongoriilmektedir. Nitekim ig-yasam
kalitesi ve yaraticilik arasinda anlamli bir iliskinin bulundugunu saptayan c¢alismalar

oldugu gibi, hem is-yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik (Demir, 2016; Yal¢in, 2014) hem de
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yaraticilik ve orgiitsel baglilik (Cekmecelioglu, 2006; Cekmecelioglu, 2007; Yilmaz, 2009)
arasinda anlamli bir iliskinin bulundugunu gdsteren calismalar da mevcuttur. Kurum
icerisinde birey kendini ne kadar rahat hissederse, kurum ile kisiligi arasinda ne kadar
biitlinlesme saglarsa, kuruma o kadar bagh kalacagi distliniilmektedir. Kuruma hissettigi
baglilik dogrultusunda, kendini gelistirme ortami oldugunu ve kendisini gelistirmesine
olanak tanindigini hissedecektir. Bu dogrultuda bireyin yaraticiliginin da pozitif anlamda
etkilenecegi 6n goriilmektedir. Bireyin hem orgiite bagliligi hem de yaraticilik anlaminda
kendini yenileyebilmesi, degistirebilmesi ve gelistirebilmesi sonucunda ig-yasam kalitesi

arasinda bir dengenin ortaya ¢ikabilecegi tahmin edilmektedir.

Bahsedilen bu kavramlar egitim kurumlari bazinda degerlendirildiginde, bir
Ogretmenin hem yaraticilik yetenegini gelistirebilmesi hem de is-yasam kalitesindeki
dengeyi saglayabilmesi i¢in 6ncelikle ¢alistigi kuruma bir baglilik duygusu hissetmesi yani
o kuruma kendini ait hissetmesi gerekmektedir. Giintimiizde teknoloji alaninda bir¢ok
yenilik olmasi ile birlikte ayni zamanda egitim alaninda da birden fazla degisim sz
konusudur. Egitim kurumlariin amaglarina ulasabilmesi i¢in 6gretmenlerin de kendilerini
gelistirmeleri ve bu degisim ve yenilikleri takip etmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin hem kendilerini hem de ¢evrelerini kesfedebilmeleri, kesfettiklerini
Ogrencilere aktarabilmeleri ya da onlarla birlikte uygulayabilmeleri i¢in kurum icerisinde
ogretmenlere motivasyon saglanmalidir. Ogretmen, kurum tarafindan desteklendigini
gordiigiinde, yeterli kaynaklara sahip olma sansimi yakaladiginda, diislincelerini ve
isteklerini acgik bir sekilde ifade edebildiginde dolayli olarak hem o kuruma kendini ait
hissederek baglilik olusacak hem de bu baglilik dogrultusunda yaraticilik anlaminda c¢aba
ve emek harcamak isteyecektir. Bunun sonucunda da is-yasam kalitesi anlaminda bekledigi

doyuma ulasabilecegi ve dengeyi saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirma ile is-yasam kalitesi, orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel baglilik arasindaki
iligkileri inceleyen mevcut ¢alismalarin Gtesine gegerek, orgiitsel bagliligin aract roliinii
detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Mevcut arastirmalar, bu ii¢ degiskenin birbirleriyle
iligkili oldugunu ortaya koysa da 6zellikle egitim sektorii baglaminda 6rgiitsel bagliligin bu

iliskide nasil bir rol oynadigina dair herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla,



bu arastirma ile 6gretmenlerin is-yasam kalitesi ve Orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki
iliskide orgiitsel bagliligin roliiniin belirlenmesi, alanyazindaki 6nemli bir boslugu
dolduracagi diistiniilmektedir. Bununla birlikte bu arastirma sonuglarinin, egitim
kurumlarinin yonetim politikalarina 6nemli katkilar sunmasit beklenmektedir. Egitim
yoneticilerinin, 6gretmenlerin ig-yagsam kalitesini artiracak, yaraticiliklarini tesvik edecek
ve oOrgiitsel baghliklarii giiclendirecek stratejiler gelistirebilmeleri i¢in bu arastirmanin
bulgularindan yararlanabilecekleri ongoriilmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin
motivasyonlarin1 artirmaya yonelik politikalarin olusturulmasinin, egitim kurumlarinin
uzun vadeli bagarisin1 destekleyerek Ogrenci basarisina da olumlu yodnde yansiyacagi
diisiiniilmektedir. Sonug¢ olarak, bu arastirmanin is-yasam kalitesi, Orglitsel yaraticilik ve
orgiitsel baglilik arasindaki etkilesimi inceleyerek, hem akademik alanda 6nemli bir
boslugu doldurmasi hem de egitim yoneticilerine rehberlik edecek veriler sunmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgularin, egitim kurumlarinda c¢alisan
Ogretmenlerin motivasyonlarint ve bagliliklarin1 artirmaya yonelik uygulamalarin

gelistirilmesine katkida bulunacagi 6ngoriilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirmada kullanilmak iizere segilen Olgme araglari, aragtirmanin belirlenen

amaclarina uygun nitelikte veri elde etmeyi saglayacak nitelikleri tasimaktadir.

2. Ogretmenlerin  dlgme araclarmi tarafsiz bir sekilde cevapladiklar1 ve verilen

cevaplarin ger¢ek diislincelerini yansittig1 diistintilmektedir.

1.5. Arastirmanin Sinirhiliklar:

1. Arastirmanin yalnizca Erzurum ili ve ilgelerindeki kamu anaokullar1 ve
ilkokullartyla sinirlt olmasi, bu bolgedeki 6gretmenlerin goriislerini temsil etmesine
ragmen, Tirkiye genelindeki diger egitim kurumlarina genellenebilirligini

azaltmaktadir.



. Aragtirmada yalnizca okul oncesi ve ilkokul O6gretmenlerinin goriislerinin
degerlendirilmesi, diger egitim kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin bakis
acilarinin ve deneyimlerinin dahil edilmemesi arastirma konusu ile ilgili genel

bakis ac¢isini sinirlamaktadir.

. Aragtirmada yalnizca nicel veri toplama yonteminin kullanilmasi arastirmanin

kapsamini kisitlamaktadir.

. Katilimcilarin  anketlerdeki yanitlari, sosyal kabul edilebilirlik veya kisisel
onyargilardan etkilenebilir; bu durum, elde edilen verilerin nesnelligini zayiflatma

riski tasimaktadir.

. Yalnizca 2022-2023 egitim-0gretim yilina odaklanilmasi, egitim politikalarindaki
olas1 degisimleri gozlemleme firsatin1 ortadan kaldirmakta, bu da bulgularin uzun

vadeli gegerliligini sorgulayan bir durum yaratmaktadir.

. Katilime1 6gretmenlerin deneyim diizeyleri, egitim gecmisleri ve kisisel ozellikleri

gibi degiskenler, bulgularin genellenebilirligini sinirlayabilir.

. Orgiitsel faktorler, okul &ncesi ve ilkokul kurumlarmin kiiltiirel dinamikleri ile
yonetim yaklasimlarinin farkliligi da elde edilen sonuglarin gesitliligine neden

olabilmektedir.

. Katilimcilarin ¢alisma ortamindaki duygusal ve psikolojik durumlari, anketlere
verdikleri yanitlar1 etkileyerek sonuglarin gegerliligini sorgulama noktasina

getirebilir.



9. Ogretmenlerin motivasyonlari iizerindeki igsel ve dissal faktorlerin yani sira, farkli
okullardaki uygulamalar arasindaki cesitlilik, bulgularin karsilastirilabilirligini

sinirlayarak aragtirmanin baglamin zayiflatabilir.

1.6. Tanmimlar

Is-yasam Kalitesi: Orgiitteki bireylerin deneyimleri nedeni ile Gnemli olan is-yasam
kalitesi, bireylerin kisisel ihtiya¢larini karsilayabilme derecesi seklinde tanimlanabilir

(Balct, 2002).

Orgiitsel yaraticthk: Woodman vd. (1993), karma toplumsal sistemlerde is birligi
ile ¢alisan bireylerin degerli ve faydali sayilabilecek yeni iirtinleri, fikirleri, hizmetleri,

stirecleri ya da prosediirleri yaratmalar1 olarak tanimlamaktadir.

Orgiitsel baghhk: Bireyin, insanlara, fikirlere, kurumlara ya da kendinden daha
iistiin oldugunu disiindiigii seylere karsi1 baglilik duymasi, uymasi ya da yerine getirmesi

gereken yiikiimliiliigii temsil etmektedir (Balay, 2000).



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu boliimiinde is-yasam kalitesi, is-yasam kalitesi boyutlari, is-yasam
kalitesini etkileyen faktorler, is-yasam kalitesi programlari, egitimde ig-yasam Kkalitesi,
yaraticilik, yaraticiligin boyutlari, yaraticilik siireci ve asamalari, yaraticiliga iliskin
yaklagimlar, yaraticiligi engelleyen etmenler, yaraticiligi tesvik eden etmenler, Orgiitsel
yaraticilikta yoOnetsel tutum ve davranislar, yaratici orgiit kiiltiirii, egitimde yaraticilik,
orgiitsel baglilik, orgiitsel baglilik boyutlar1, orgiitsel baglilik smiflandirmalari, egitim
acisindan orgiitsel baglilik ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina deginilmistir. Ayrica is-
yasam kalitesi, orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel baglilik kavramlari ile ilgili arastirmalara

yer verilmistir.

2.1. Is-Yasam Kalitesi

Her kavramda oldugu gibi is-yasam kalitesi de bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli
bicimlerde tanimlanmis bir kavramdir. Yapilan tanimlarin temeline bakildiginda goze
carpan en Oonemli unsurun insan oldugu goriilmektedir. Balc1 (2002) is-yasam kalitesini,
orgiit icerisinde calisan bireylerin gereksinimlerinin karsilanabilme ihtimali olarak
tanimlamaktadir. Bunun disinda is-yasam kalitesi, herhangi bir orglitte ¢alisan bireylerin
gereksinimleri, bireysel ya da oOrgiitsel beklentileri konusunda degisimler ya da
farklilagtirmalar yaparak c¢alisma ortaminin calisan bireylere gore insanca bir bigime
bilirtinmesidir (Tasdan ve Erdem, 2010). Demir (2016) ise is-yasam kalitesinden
bahsederken calisan bireylerin igsveren ya da diger calisanlar tarafindan 6nemsendiklerini
gormelerinin, is yasamindaki hem psikolojik hem de fiziki kosullarin gelistirilmesi ile
miimkiin oldugunu belirtmektedir. En genel ve sade tanimai ile is-yasam kalitesi, ¢alisan bir
bireyin isi ile alakali farkli boyutlara iliskin duygularini, hislerini gdsteren ¢ok boyutlu bir

parametredir.

Her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da is-yasam kalitesinin en onemli

etkeni insandir yani Ogretmendir. Elbette ki Ogretmenlerin ilizerine diisen biiyiik
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sorumluluklar bulunmaktadir. Mesleklerini severek yapmalari, ¢aligtiklar1 kuruma baglilik
duymalari, ¢evrelerindeki personelle, 6grencilerle, velilerle iyi bir iletisim i¢inde olmalari
gerekmektedir. Bununla birlikte, calistiklart kurumda kendilerini mutlu ve giivende
hissetmeleri, yaptiklar1 isten tatmin olmalar1  beklenmektedir.  Beklentilerin
kargilanabilmesi i¢in de Ogretmenlerin is-yasam kalitesine iligkin algilarinin yiiksek

diizeyde olmas1 gerekmektedir.

2.1.1. is-Yasam Kalitesinin Boyutlar

Alanyazin tarandiginda ig-yasam kalitesi kavraminin farkli arastirmacilar tarafindan
farkli davranigsal boyutlara ayrilmig oldugu goriilmektedir (Al Muftah ve Lafi, 2011; Baba
ve Jamal, 1991; Stephen, 2012; Van Laar vd., 2007; Van Laar vd., 2008). Van Laar vd.
(2007) tarafindan saglik sektoriinde calisan bireylerin is-yasam kalitelerine iliskin
algilarinin Slgiilebilmesi icin gelistirilen is-yasam kalitesi dlgegi, 2017 yilinda Akar ve
Ustiiner (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Bu arastirmada da kullanilmast uygun
goriilen is-yasam kalitesi ol¢egi alt1 davranissal alt boyuttan olusmaktadir: Is ve kariyer
memnuniyeti, genel iyi olma, isi kontrol edebilme, ¢alisma kosullari, is yasaminda stres ve

aile-is yagam dengesi. Asagida bu boyutlar kisaca aciklanmaistir.

Is ve Kariyer Memnuniyeti

Bireyin yaptigi is sonucunda hissettigi olumlu duygu, is doyumu ya da is
memnuniyeti olarak tanimlanmaktadir (Aki, 2020). Isten alman doyum; isin niteligi, iicret,
ilerleme imkanlari, ¢alisma kosullari, yapilan is sonucunda oviilme, ayni orgiit igerisinde
calisan bireyler arasindaki iliskiler, yonetim politikalari, kisiler arasinda taninma,
yetkilendirme gibi faktorlerden etkilenmektedir (Aki, 2020; Cano ve Castill, 2004; Meena
ve Dangayach, 2012; Ozdemir ve Cemaloglu, 2017). Bireyin ¢alistig1 isten memnun
olmasi, doyum saglamasi sonucunda Orgiit igerisinde kariyer gelistirme olanagini da
beraberinde getirmektedir. Bu olanakla beraber birey, kendini gelistirme, kendini isinde
daha iyi goOsterebilme ve {ist kademelere terfi alma firsatlarin1 yakalayabilir. Dolayistyla

orgiit igerisinde calisan bireylerin sahip olduklart kariyerlerini gelistirme olanagi, ayni
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zamanda bireylerin kendilerini gelistirebilme sanslarini da artirmaktadir. Bununla birlikte,
kendini gelistirme sansim1 degerlendiren ve kariyerini gelistirme firsatin1 yakalayan
bireyler, islerinden doyum alan, yaptig1 isi seven, ulasmak istedigi hedefleri planlayan,

kisisel gelisimine 6nem veren kisilerdir.

Genel Iyi Olma

Is hayatinda edinilen tecriibeler ya da deneyimler birey tarafindan hem bilissel hem
de duyusgsal olarak degerlendirilir. Genel iyi olma durumu da bireyin vardigi sonug
dogrultusunda gergeklesmektedir. Varilan sonu¢ olumlu ise bireyin is yasami da olumlu,
varilan sonu¢ olumsuz ise bireyin is yasami da olumsuz etkilenebilmektedir (Akar ve
Ustiiner, 2017). Bu baglamda, ¢alistiklar1 6rgiit igerisinde kendilerini mutlu ve huzurlu
hisseden bireylerin is hayatlarindaki performanslarinin da biiyiikk bir olasilikla artacagi

diistiniilmektedir.

Isi Kontrol Edebilme

Kontrol, bireylerin davraniglarin1 veya mevcut durumlarin ve olaylarin gidisatini
etkileme ya da yénlendirme giicii olarak degerlendirilebilir. Isi kontrol edebilme durumu,
yalnizca Orgiit igerisinde calisan bireylerin 6zgiirliiglinii saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
bireylerin ¢alisma ortamlarini giivenli bir hale de getirmektedir. Bununla birlikte, isi
kontrol edebilme durumu miitenasip olmayan ya da keyfi olarak gergeklestirilen
davraniglarin ortadan kaldirilmasi veya engellenmesi noktasinda hem orgiite hem de orgiit
calisanlarinda faydali olan bir degiskendir (Begis, 2019). Dolayisiyla bireylerin islerini
kontrol edebilme yetenegine sahip olmalari, genel iyi olma durumlari ve is-yasam kaliteleri

{izerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Rethinam ve Ismail, 2008).
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Calisma Kosullar

Bireyler hem psikolojik hem de fiziksel olarak mutlu olduklari, kendilerini rahat
hissettikleri bir ¢calisma ortamina sahip olmak istemektedirler. Bu dogrultuda, bireylerin
calistiklar1 isi kontrol edebilmeleri, calisma arkadaslari ile aralarinda olumlu bir iletisimin
varligi, giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortamina sahip olma gibi degiskenlerin ig-yasam
kalitesi tlizerinde de olumlu bir etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir (Edvardson ve
Gustavsson, 2003). Calisma kosullari, bireylerin isleri disindaki yasamlarin1 da olumlu
veya olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Bu baglamda, orgiit igerisinde dile getirilen
sikayetler, Oneriler ya da istekler orgiit yonetimi tarafindan dikkate alinmalidir. Bu sayede,
huzur dolu, giivenlik 6nlemleri alinmis ve saglikli calisma kosullarina sahip orgiitlerde
ortaya ¢ikan problemler minimuma indirilebilir ve bununla birlikte bireylerin is-yasam

kalitelerine iligkin algilar1 da artirilabilir (Sirin, 2011).

Is Yasaminda Stres

Stres, bireyin fiziksel ya da duygusal olarak hissettigi gerginlik halidir. Bireyler
hayal kirikligina ugradiklarinda, onlari sinirlendiren ya da gergin hissetmelerine sebep olan
bir durum ya da diisiince ile karsilastiklarinda stres yasayabilirler. Orgiit icerisinde ¢alisma
kosullari, rekabetin meydana getirdigi gerginlik, hizli bir sekilde gelisen teknolojiye ayak
uyduramama, terfi almak i¢in gosterilen ¢aba, alinan maasin yetersiz gelmesi, is yeri ile
yasanilan yerin arasindaki mesafe, bas edilebilenden daha fazla is yiikii, yersiz ve gereksiz
elestiri, kaynak eksikligi, kati kurallar vb. gibi faktorler is yasamindaki strese etki
etmektedir (Akar ve Ustiiner, 2017; Ozer, 2021). Orgiit yonetimi, c¢alisanlarin is
yasamlarinda karsilastiklar stresin sebeplerini 6grenmeli ve stresi onleyebilecek tedbirler
alarak bireylerin giivenli, saglikli ve huzurlu bir is ortaminda calisabilmelerine imkan

sunmalidir.
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Aile-Is Yasam Dengesi

Aile ve is yasam1 dengesi, bireyin hem aile alaninda hem de is yasaminda etkin bir
rol almas1 sonucu olugmaktadir (Agosti vd., 2015). Daha agik bir sekilde ifade edilecek
olursa, birey hem ailesine hem de is yasamina beklenen veya talep edilen zamani, ¢abay1
ayirabildiginde aile ve is yasami arasinda bir dengeden bahsedilebilir. Bunun disinda,
bireyin aile igerisinde yasadigi olumlu veya olumsuz bir durumu is yasamina ya da is
yasaminda yasadig1 olumlu veya olumsuz bir durumu aile yasamina tasimasi, ikisi arasinda
var olan dengeyi etkileyebilmektedir. Dolayisiyla aile-is yasam arasindaki dengenin
zedelenmesi, calisan bireylerin is-yasam kalitelerini de olumsuz etkileyebilmektedir.
Bunun sonucunda olusan kotii bir is-yasam kalitesinin bireylerin Orgiitsel baglilik
algilarinda, isten aldiklar1 doyum diizeylerinde, oOrgiitsel yaraticiliklarinda ve genel iyi
olma durumlarinda azalmaya sebep olabilecegi gibi ayni zamanda isten ayrilma
isteklerinde, tiilkenmis hissetme diizeylerinde de artisa sebebiyet verebilir (Hill, 2005;

Quick vd., 2004; Rethinam ve Ismail, 2008).

2.1.2. Is-Yasam Kalitesini Etkileyen Faktorler

Is-yasam kalitesine yonelik tanimlara bakildiginda is-yasam kalitesinin cok yonlii
bir yap1 oldugu, farkli 6rgiitlerde farkli anlamlar tastyabildigi goriillmektedir. Bu baglamda,
is-yasam kalitesinin kavramsallastirilmasinda, ayni zamanda kontrol edilmesi ya da
Olclilmesinde dikkat edilmesi gereken ve birbiri ile iligkili bir¢ok degiskenin yer aldigi

anlasilmaktadir.

Morton (1977), is-yasam kalitesini etkileyen etkenleri; iicret, ¢alisma saatleri, igin
dogasi, calisma ortaminin fiziksel 6zellikleri, ¢alisma grubunu etkileyen i¢ ve dis unsurlar
olarak belirtmektedir. Bununla birlikte, Amerikan Calisma Enstitiisii ise; yonetim ile
uyumlu iligkiler, maddi olarak memnun olma, bireyin isine kars1 duydugu ilgi, hedeflenen
kariyere ulasabilme firsatlari, yonetime karsi hissedilen giiven, is konusundaki kararlarda

s0z sahibi olabilme, basariya gore terfi firsatlari, asir1 is stresinin olmamasi, is ortamindaki
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diger bireylere duyulan saygi, caligma ortammin fiziki ag¢idan uygunlugu, isin ozel
yasamdaki olumlu etkisi ve sendika ile calistiran arasindaki iliskilerde tutarlilik olarak

siralamaktadir (Serbest, 2000).

Bu calismada is-yasam kalitesini etkileyen faktorler olarak is doyumu, yonetici
destegi, iletisim, glivenli ¢aligma ortami ve is glivencesi, i ile ilgili stresle basa ¢ikma, is
arkadaslari ile iliskiler, kariyer olanaklar1 ve {icret ele alinmaktadir. Bu faktorler, is-yasam
kalitesinin tiim boyutlarin1 kapsayan, bireylerin is yerindeki deneyimlerini anlamaya ve
tyilestirmeye yonelik onemli unsurlar olarak diisiiniilmektedir. Calismanin bu faktorlere
odaklanmasi, daha etkili stratejilerin gelistirilmesine ve is yerindeki genel atmosferin

tyilestirilmesine katkida bulunabilir.

Is Doyumu

Is doyumu, bireyin yaptig1 isin ayrintilarimi ve degisik oOzelliklerini analiz
etmesinden sonra isi ile alakali hissettigi ya da yasadigi olumlu bir duygu seklinde
tanimlanabilir (Robbins ve Judge, 2015). Is doyumu, bireyin yasina, cinsiyetine, egitim
diizeyine ve kidemine gore degisiklik gosterebilmektedir. Bunun disinda, isin niteligi,
iicret, ilerleme imkanlari, calisma kosullari, oviilmek gibi etmenler de is doyumunu

etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004).

Bireyler icin olduk¢ca Onem tasiyan is doyumunun saglanmasi ve oOrgiitlerin
belirlemis olduklar1 amaglarina ulagabilmeleri, yine bireylerin yasam kalitelerinin
artirilmasi ile dogru orantilidir. Is-yasam kalitesini artirmak icin bireyin is yerinde deger
gordiigliniin hissettirilmesi, ¢alisma kosullarinin ve ortaminin diizenlenmesi, is ortaminda
karsilasilabilecek problemlerin asgari diizeye indirilmesi yani i3 doyumunun saglanmasi

gerekmektedir (Giirsel vd., 2003).
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Bireylerin birbirlerinden farkli kisilik O6zelliklerine sahip olmalarindan dolayz,
islerine karsi olusturduklart olumlu duygu ya da is doyum diizeyleri de farklilik
gostermektedir. Baz1 bireyler i¢in yeteneklerini gosterebilecegi ise sahip olma ya da iste
ilerleme firsatinin olmas1 6nemliyken, kimileri i¢in de tatmin edici bir maas veya takdir
edilmek Onemli olabilir. Bununla birlikte, orgiitte uzun siire ¢aligma niyetinde olmak,
disiplinli caligmak, ise zamaninda ve diizenli gitmek bireyin isinden doyum aldigini
gosteren pozitif davranisladir. Bunun disinda gosterilen olumsuz davraniglar ise isten
doyum alinmadigi yorumuna ulastirmaktadir. Sirgy vd. (2001) tarafindan yiiriitiilen bir
calismada, bireylerin islerinden edindikleri deneyimlerinden ortaya g¢ikan ihtiyaglarinin
doyuma ulastirlmasinin yalnizca is doyumunu degil, ayni zamanda bagka yasam

alanlarinda da doyum alinmasini sagladigi ifade edilmektedir.

Yonetici Destegi

Yonetici destegi, isveren ile isgoren arasindaki pozitif is iliskisi olarak agiklanabilir.
Isverenler yani yoneticiler, ¢alisanlarin sahip oldugu motivasyonlarmin muhafaza edilmesi
ve organizasyonel olarak var olan enerjinin siirdiiriilmesi veya yeniden yaratilimasi
konusunda isteklendirme ve tesvik etme rolline sahip olabilirler. Eger isveren, orgiitiin
hedefleri noktasinda tutkulu bir davranig sergilerse, ¢alisanlar da ayni oranda tutkulu
olacaklardir. Bu durumda o6zen gosterilmesi gereken farkli bir konu da isverenlerin
calisanlarin yapmasi1 gerekenleri otoriter bir tutum sergileyerek ve baglayict emirler
kullanarak halletmeye calismamasidir. Bununla birlikte, yoneticiler ¢alisanlarini herhangi
bir sorun ile karsilastiklarinda bu durumu ¢6zebilmeleri i¢in cesaretlendirmeli, yaptiklar
islerin sorumlulugunu almalarina miisaade etmeli ve calisanlarina yol gdstermelidirler
(Bhanthumnavin, 2003). Bunun diginda, orgiit igerisinde yiiksek performans elde
edebilmek icin iyi performans sergileyenlerin fark edilmesi, onlara deger verildiginin
gosterilmesi ve Odiillendirilmeleri olduk¢a Onemlidir. Calisanlar, gayretlerinin deger
gordiigiinii ya da takdir edildigini gordiiklerinde daha fazla motive olabilirler. Bu
baglamda, yoneticilerin performansi iyi olan ¢aligsanlarini tanimalari, farkina varmalart ve

onlan takdir ettiklerini en kisa siirede gostermeleri gerekmektedir. Ancak yoneticilerin
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hangi isi ddiillendireceklerini ya da takdir edeceklerini dikkatli bir sekilde se¢cmeleri

gerekmektedir (Dengiz, 2000).

Isveren ve isgdren arasinda var olan sevgi ve hiirmet baginin yani sira ¢alisanin
yaptig1 islerin yoneticiler tarafindan onaylanmasinin, ¢alisanin ve yaptigi isin orgiit i¢inde
onemli bir yeri oldugunun fark ettirilmesinin ve kendisi ile ilgilenilmesinin, ¢alisanin isten
aldig1 doyum {iizerinde de pozitif bir etkisi vardir (Basaran, 2004). Bu durumda isveren ve
1sgoren arasindaki iligkide itibar ve hlirmet unsurlarinin, ayni zamanda da calisanlarin
kabiliyetlerinden emin olmalarinin, is-yasam kalitesinin 6geleri arasinda yer aldigini ifade

etmek miimkiindiir (Davis vd., 1984).

Tletisim

Is-yasam kalitesindeki nihai hedef bireyin iiretkenligini, orgiite olan bagliligini,
sorumluluk hissini ve iletisim diizeyini artirabilmek, moral ve motivasyonunu yiiksek
tutmasini ve tatmin olmasini saglamaktir (Santas vd., 2018). Dolayisi ile iletisim, orgiitiin
basartya ulasmasi noktasinda en Onemli asamalardan biridir. Calisanlar, hangi amag
dogrultusunda calistiklarini, oOrgiitiin belirlemis oldugu amag¢ ve hedeflere ulasabilme
konusunda ne yapabileceklerini, igveren tarafindan kendilerinden beklenenleri ve tiim

bunlara iligkin doniitleri iletisim sayesinde edinebilirler.

Bir orgiitiin daha verimli ve daha etkin olabilmesi i¢in Orgiit icerisinde hem g¢ok
yonlii hem de acik bir iletisimin gelistirilmesi gerekmektedir. Agik bir iletisim agina sahip
olan orgiit, calisanlar arasindaki gerilimi azaltan, sakinligi ve iiretkenligi destekleyen bir
iklime sahip olmaktadir. Bununla birlikte, ¢ok yonlii ve acik bir iletisim agin1 benimseyen
orgiitlerde calisanlarin kurumun hedefleri konusunda motivasyonlari, kendilerine ve
kuruma kars1 glivenleri, is kalitesi ve iiretkenlik ile kurum yoneticilerinin itibari ve yetkisi
artmaktadir. Ayn1 zamanda kurum igerisinde herhangi bir diislince veya oneri ile sorunlarla

basa ¢ikma becerisi ve demokratik idare kiiltiiri de gelismektedir (Geng, 2012).
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Etkin iletisim ile ¢alisan verimliligi arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir. Dogru
kanallar1 segmek, aktif bir dinleyici olmak ve geri bildirimlerde bulunmak etkili iletisimin
anahtaridir (Robins ve Langton, 2001). Bir orgiitiin en 6nemli unsurlarindan biri olan

iletisim, calisanlarin elde ettigi yararlar 1s181nda degerlendirilmelidir.

Giivenli Calisma Ortam ve Is Giivencesi

Saglikli ve giivenli ¢alisma sartlar1 ¢ergevesinde, calisma ortaminin glivenligi,
calisma ortamindaki dis ortam ile alakali olanaklari, ortamin biytkligl, temizligi,
1sitilmasi, 1siklandirilmasi vb. faktorler tizerinde durulmaktadir. Dolayisiyla isgérenlerin
saglikli bir caligma ortamina sahip olmasi, giivenli ve risk icermeyen bir ortamda
caligmalar1 ve bu kosullarin saglanmasinda gerekli olan altyapinin mevcut olmasi énemli
goriilmektedir (Erdem, 2008). Bununla birlikte, ¢alisma ortami giivenli degilse veya
yeterince korunmuyorsa, isgérenlerin yaptigi isin kalitesine iliskin bakis agis1 olumsuz bir
sekilde etkilenebilir. Isgorenlerin motivasyonunu artiran unsurlardan birinin saglkli ve
giivenli bir ¢aligma ortaminda bulunmak oldugu g6z oOniline alindiginda, motivasyonu
yiiksek bireylerin islerinde daha iyi performans gdsterdikleri ve olast is hatalarint minimum
diizeyde gerceklestirerek is-yasam kalitelerinin olumlu etkilendigi ifade edilebilir (Unlii,

2015).

Is giivencesi, bir isgdrenin ayni orgiit icinde calismaya devam etmesi ve Orgiit
calisanlarina giivenli bir is alani firsati saglanmasi seklinde aciklanmaktadir (Yousef,
1998). Isgorenler, kanunlara uygun bir sekilde calistiklar1 miiddetce islerinin ellerinden
alinmayacagindan ve haklarinin igveren tarafindan taninacagindan emin olmak isterler. Bu
is glivencesi, isgorenlere orgiit araciligi ile verilmeli ve isgorenler yasal korumaya sahip
olmalilardir (Basaran, 2000). Yasalarin gerektirdigi haller hari¢, isgdrenler isten
cikarilamayacaklarmi, istemedikleri takdirde yiikiimliiliiklerinin degistirilemeyecegini ve
kendilerine hem belirsiz bir zamanda hem de belirsiz bir sekilde davranilamayacagini
bilmeleri, orgiite olan giivenlerini artirmakla birlikte doyumlarini da saglamakta (Basaran,
2000); bununla birlikte, orgiite olan bagliliklarin1 ve is performanslarini da artirmaktadir

(Yousef, 1998). Ancak, isgorenler islerini kaybedecekleri kaygisini tasirlarsa, isgilicii
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verimligi iizerinde dogrudan negatif bir etkisi olabilir (Demir, 2009). Is giivencesi
olduguna emin olan iggdrenler, islerini kaybetme korkusu yasamadan daha bagl ve daha

verimli bir ¢alisma hayati siirdiirmektedirler.

is ile Tlgili Stresle Basa Cikma

Isgorenlerin vakitlerinin ¢ogunu ¢alisma ortaminda gecirdikleri diisiiniildiigiinde,
stres faktorlinlin ortaya c¢ikmast kagimilmazdir. Gereginden fazla calisma, giic ve
sorumluluktaki dengesizlikler, degisimler, belirsizlik gibi durumlar isgérenler icin stres
yaratmaktadir. Artan stres, isgorenlerin verimliliklerinin azalmasia sebep olmaktadir.
Isgorenlerin orgiit temelli streslerinin yan1 sira ¢evresel faktorlerin neden oldugu stresleri

de bulunmaktadir (Geng, 2012).

Stresin bireyler lizerinde bir¢cok olumsuz etkisi vardir. Bitkinlik, iilser, hazimsizlik,
bel agris1, kanser, bas agrisi, kalp hastaligi, sirt agrisi gibi fiziksel belirtilerin yani1 sira uyku
problemi, konsantrasyon zayiflig, iiziintii, kaygi, 6zgiiven kayb1 gibi psikolojik belirtileri
de s6z konusu olabilir. Bununla birlikte, yiiksek stres durumunda isten ayrilmalarin, is
kazalarinin, ise devamsizlik olasiliginin artmasi ile beraber isten memnuniyetsizlik ve
iletisim bozukluklar1 da ortaya ¢ikmaktadir (Arslan, 2018). Orgiit icinde yetersiz kontrol,
isgérenden asir1 talep, beklenen performans ile gosterilen performans arasindaki tutarsizlik,
calisma ortaminda strese sebep olmaktadir (Unsalan ve Simseker, 2014). Ancak stresin her
zaman kotii sonucglar dogurdugunu sdylemek yanlis olabilir. Orta derece yasanan stres,
caligma ortamindaki performansi olumlu agidan etkileyebilir. Bu baglamda, stresin
seviyesini kontrol edebilmek bireyler agisindan 6nemlidir. Ayn1 zamanda, yoneticilerin de
stres  dlizeylerini  kontrol edebilmeleri, yoOnetim becerileri konusunda denge

saglayabilmelerinde 6nem tagimaktadir (Erginer, 2003).
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Is Arkadaslari ile Tliskiler

Erginer (2003), kisisel iligkilerin orgiitlerde is-yasam kalitesinin pargas: haline
geldigini belirtmektedir. Caligma ortaminda arkadasliklara ve olanaklara sahip olmanin, is
ile alakali ruh saghg konusunda mithim bir etkisi oldugu disiliniilmektedir.
Meslektaglardan ya da iistlerden alinan sosyal destek hem kaygi ve gerilimi azaltmakta
hem de benlik saygisin1 ve kisisel performanst olumlu yonden etkilemektedir (Taysi,
2000). Calisanlarin ¢alisma arkadaslari ile tutumlarini, degerlerini ve bireysel 6zelliklerini
destekleyici bir iligki icinde olmalari, i doyumlarini ve dolayl olarak is-yasam kalitelerini

de artirmaktadir (Basaran, 2004).

Kariyer Olanaklar:

Aytag (2005)’a gore kariyer, bir isgorenin calistigi Orglitte gosterdigi basari
performansi ile bu basariy1 destekleyebilecek davranislar sayesinde daha ¢ok kazang elde
edebilecegi ve daha yetkin hale gelebildigi bir donemdir. Profesyonel olarak ilerleme
firsat1 verilen bireyler, daha fazla nitelik kazanma egilimi gostermekte ve bunun sonucunda
yeterlikleri biiylik Ol¢lide ortaya g¢ikabilmektedir. Kariyer olanaklari sunulan isgdrenlerin
performanslar1 daha {ist seviyelere ¢ikabilmektedir. Bu baglamda, kariyer olanaklarinin
yetersiz oldugu oOrgiitlerde isgorenler, becerilerini tam olarak gosteremeyebilir ve

yeterliliklerini artirma ¢abasi sarf etmek istemeyebilirler.

Kariyer olanaklarinin sunulmasi, ig-yasam kalitesinin artirilmasini, egitimli ve
kendini gelistirmeye acik bireylerin orgiit i¢inde tutulmasini, isgorenleri yetkinliklerine
gore ise yerlestirilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte hem kadin hem de erkek
isgorenler icin esit isttihdam olanagi sunulmasimi miimkiin kilmaktadir. Bunun disinda,
kariyer olanaklarmin varligi, isgorenin yoOnetsel ve teknik acidan yeterliklerini
gelistirmesine de katki sunmaktadir (Aytag, 2005). Sonug olarak, orgiit i¢erisinde kariyer
firsatlar1 i¢in gerekli kosullar1 yaratarak calisanlar1 desteklemek ve isteklendirmek

gerekmektedir.
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Ucret

Orgiitlerin kurulmasinda ve bu orgiitlerde calisan insanlarin hizmet vermesinin
temelinde yatan unsur ekonomidir. Dolayisiyla insanlarin ¢aligmasinin sebeplerinden biri
de yasam kalitelerini artirabilecek bir maas almak ya da kazan¢ elde etmektir
(Sabuncuoglu, 1984). Isgérenlerin sorumlu olduklar1 isi yerine getirmeleri sonucunda
talepte bulunduklari ticretin 6denmesi ve benzer orgiitlerdeki diger isgdrenlerin de adil bir
iicret sistemine bagli oldugu fikri, isgorenlerin yaptiklari ige karsit olan motivasyonlarini
giiclendirmektedir. Bununla birlikte, orgiitlerde amaca hizmet eden fedakarliklarda

bulunarak islerine devam etmelerini de saglamaktadir.

Bir isgdrenin oOrgiitte calisiyor olmasindan dolay1 alabilecegi en miithim miikafat
licrettir. Isgdrenlerin aldig1 {icretin anlami kisiden kisiye degisebilmektedir. Bir isgdren
i¢in licret, satin alma giicli anlamina gelirken; baska bir isgoren i¢in motivasyonu artirmada
etkili bir unsur anlamina gelebilir (Yiksel, 2000). Yiiksek {iicret almak isgorenlere
sayginlik kazandirmak ile birlikte iggoreni orgiit igerisinde daha ¢ok sorumluluk almaya da
tesvik edebilir (Unlii, 2015). Bu baglamda, isgdrenlerin islerini degistirmek istemelerinin

nedeninin tatmin edici veya yeterli licret alamamak oldugu seklinde bir yorum yapilabilir.

2.1.3. Is-Yasam Kalitesi Programlari

Is-yasam kalitesi, ekonomik ve teknik unsurlarin yani1 sira insan faktoriinii de iceren
calisma ortaminin insani agidan yeterli kosullarin var olmasini ifade etmektedir. Orgiitler,
isgorenlerin hem ihtiyaclarna hem de isteklerine yonelik saglikli bir calisma ortami
olusturarak ve is-yasam kalitesini 1iyilestirip gelistirerek aktif ve etkin bir sekilde
calisabilirler. Dolayisiyla is-yasam kalitesi programlarinin en 6nemli amaci, isgdrenlerin
calisma kosullari iyilestirmek ve isverenler tarafindan ise oOrgiitlerinin etkinliklerini
artirmaktir (Lau, 2000). Alanyazin tarandiginda, isin zenginlestirilmesinin, bagimsiz
calisma gruplarinin, kalite ¢emberinin ve esnek caligma saatlerinin, ig-yasam kalitesini

gelistirmeyi ve gliclendirmeyi amaglayan programlar arasinda yer aldiklar1 goriilmektedir.
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Isin Zenginlestirilmesi

Isgorenlerin yaptiklar1 isin yetersiz oldugunu diisiinmeleri durumunda, islerinin
verimliliklerini artirmak amaci ile gosterdikleri ¢abaya isi zenginlestirme denmektedir
(Findik¢1, 2006). Isin zenginlestirilmesi programmin uygulanmasindaki nihai amag,
isgorenlerin potansiyellerini artirmalarin1 ve karar alma stireclerine daha aktif katilimlarini
saglamaktir. Isin zenginlestirilmesi ile birlikte isgorenlerin iistlerine diigen gérev ve

sorumluluklart icten ve sevkle yapmalar1 saglanabilir (Eren, 2016).

Isgorenlere yalnizca yapmalari gereken isleri yaptirmak yerine, ayn1 zamanda kendi
islerini planlama, yonetme ve kontrol etme sorumlulugunu da vermek, bir lider gibi
diistinme ve ileriyi gorme becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu sayede,
sadece bagkalar1 tarafindan verilen kararlara uymanin ya da bu kararlar1 uygulamanin
aksine kendi kararlarin1 uygulayabilme firsatina da sahip olabilirler. Bu durumda isgorenler

acisindan is, daha motive edici ve anlamli olabilmektedir (Kiiciikusta, 2007).

Bagimsiz Calisma Gruplan

15-20 iggorenden olusan bagimsiz ¢aligma gruplari, kendi kendini yoneten takimlar
olarak da bilinmektedir. Ozerk bir grup olmasindan dolay: da resmi bir ydnetim anlayisina
sahip degillerdir (Solmus, 2000). Bagimsiz calisma gruplari, orgiit i¢cinde meydana
gelebilecek problemleri ¢oziime kavusturmak tlizere ve bu hususta sorumluluk iistlenerek
kendi kendilerini organize etmektedirler (Yenigeri, 2002). Bununla birlikte, bu gruplar
gorev tanimlari, isin ortak kontrold, is slirecindeki molalar, ortak denetim prosediirleri gibi
konularda kararlar almakta, gruba dahil olacak tiyeleri kendileri se¢gmekte ve her iiyenin bir
diger iiyenin performansini ya da basarisini izleyip degerlendirmesine imkan tanimaktadir

(Asan ve Aydin, 2006).
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Bagimsiz ¢alisma gruplarina dahil olan isgorenlerin daha tiretken olduklari, daha iyi
performans gosterdikleri, teknolojiye daha fazla uyum sagladiklar1 ve daha kaliteli isler
drettikleri sOylenebilir. Bununla birlikte, bagimsiz ¢aligma gruplar1 iizerine yapilan
arastirmalar, bu gruplardaki isgdrenlerin islerini daha fazla sevdiklerini ve is doyumlarmin
daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Cherrington, 1994). Baska bir arastirmada ise
bagimsiz ¢aligma gruplarmin varliginin ¢alisan verimliligi tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu ancak isten kaginma ya da isten ayrilma gibi davranislarin iizerinde herhangi bir

etkisinin bulunmadig saptanmistir (Kreitner ve Kinicki, 2004).

Kalite Cemberi

Ik olarak ABD’de kullanilan, Japonya’da gelistirilen ve iilkemizin de aralarmnda
bulundugu farkli tilkelere de yayilmaya baglayan kalite ¢gemberi, benzer gorevleri yerine
getiren ve sorunlar1 belirlemek, incelemek, ¢oziimlemek ve degerlendirmek ic¢in diizenli

olarak bir araya gelen kii¢iik bir grup olarak agiklanabilir (Balci, 2002).

Orgiitiin entegrasyonu, bireye deger veren bir organizasyonun insa edilmesi,
milkemmel bir i ortammin hazirlanmast ve her bireyin yeteneginin tam olarak
kullanilmasimin saglanmasi, kalite ¢emberinin ana sebeplerindendir (Giilen, 2009).
Dolayis1 ile kalite ¢emberi, orgiitte yer alan bireylerin ¢alismalariin istenilen kalite
diizeyine ulagmasin1 saglamay1 esas alan insan merkezli bir programdir. Diger sosyal
etkinliklerden farkli olarak bireylerin g¢alisirken manevi olarak da tatmin olmalarini
saglamaktadir. Bununla birlikte, bireylere para haricinde yeni bir motivasyon saglamakta,
onlara aidiyet ve 6nemli olma duygusu da kazandirmaktadir. Bunun sonucunda da bireyler,
yenilik¢i fikir ve yeteneklerini kullanma firsatina sahip olabilecekleri icin islerinde daha

lyisini yapma istegi duyacaklardir.

Katilimeilarin birbirini tanimasi, birbirine giivenmesi ve dayanisma halinde olmasi,
tiyeler tarafindan yiiksek standartlarin belirlenerek uyulmasi, katilimcilarin goniilliilik

esasina gore yer almasi, yonetim yapisinin kati bir anlayis sergilememesi ve en miihim
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olan1 orgilit yoOnetimi tarafindan desteklenmesi gibi faktorler kalite c¢emberlerinin

isleyisinde rol oynamaktadir (Aydogan ve Kepenek, 2003).

Esnek Calisma Saatleri

Her orgiit i¢in kendi i¢inde belirledigi ya da istler tarafindan belirlenen haftalik
calisma saatleri vardir. isgorenlerin belirlenen bu haftalik ¢alisma saatlerine uymak sart1 ile
caligma saatlerini belirlenen sinirlar dahilinde planlayabilmesi esnek ¢alisma olarak ifade
edilmektedir (Robbins ve Judge, 2015). Esnek ¢alisma saatleri ile iggorene giinliik ¢aligma
saatlerini tamamlamalar1 ve gorevlerini aksatmayacak sekilde yerine getirmeleri kosulu ile
islerine baslangic ve bitis saatlerini ayarlama firsati sunulmaktadir (Yenigeri, 2002).
Bununla birlikte, esnek calisma saatleri is-yasam kalitesini artirmakla birlikte isgorenlerin
stresle bas edebilme becerileri sayesinde i3 yasamina entegre olmalarint da
saglayabilmektedir. Ancak, uygun nitelige ve sartlara sahip orgiitlerde uygulanabilen esnek
caligma saatleri, isgorenin kendisine smirsiz bir Ozgiirlik tanindigr yanilgisini

yaratmamalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013).

2.1.4. Egitimde Is-Yasam Kalitesi

Toplumun gelismesinin ve ilerlemesinin en temel unsuru olan egitimde degisimin,
gelisimin ve ilerleyisin saglanabilmesi i¢in egitim kurumlar1 olarak okullara énemli bir
gorev diismektedir. Okullarin devamli olarak gelismesi ve yenilenmesi gerektigi
diisiiniildiigiinde, bunu saglayacak en 6nemli kisi ise 6gretmendir. Ogretmenlerin var olan
is-yasam kalitelerinin artirilmasi, egitim alanindaki ilerlemenin de hizlandirilmast anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin hem donanimli hem de etkili bireyler olmasi, bir
okulun basarisinin en 6nemli gostergelerinden biridir. Bu sebeple, is-yasam kalitesinin
diisiikk oldugu bir okul ortami, dgretmenlerin ¢alismalarini etkileyebilir. Benzer sekilde,
kisilerarasi iligkilerini, motivasyon diizeylerini, is tatminlerini, orgiitsel bagliliklarini ve is-

yasam dengelerini de etkileyebilir (Barker, 1986; Bolduc, 2002; Ismetoglu, 2017).

24



Egitim hedefleri degerlendirildiginde, okullarinda ve 6zel hayatlarinda 6grencilerin
kendilerini ne kadar mutlu ve giivende hissettikleri, ne kadar tatminkar olduklar1 6nemli ise
ogretmenlerin de aynmi sekilde kendilerini mutlu ve giivende hissetmeleri, tatminkar
olmalar1 beklenmektedir ki bu durumun saglanabilmesi de dogrudan okul yonetimi ile
baglantilidir  (Sipahioglu vd., 2020). Denilebilir ki bir orgiitiin  hedeflerine
ulasabilmesindeki en Onemli iki unsur, yoneticiler ve ¢alisanlardir. Dolayist ile
yoneticilerin yonetim siirecindeki eylemleri hem oOrgiitlin etkinligini hem de verimliligini
etkilemektedir (Yal¢in ve Akan, 2016). Ayn1 zamanda, yoneticilerin her ne kadar yonetim
anlaminda sorumluluklar1 daha fazla ise de ¢alisanlarinin motivasyonunu, verimliligini, is-
yasam kalitesini artirma gibi etkileri oldugu da bilinmektedir (Drucker, 2009). Bunlarin
disinda, demokratik ve katilimci bir Orgiit kiiltiiriine sahip olmayan, emir kavramlariin
yogunlukta oldugu bir yonetim, egitim orgiitlerinin isleyisini zorlastirmakla kalmayip ayni
zamanda kigiler arasi iletisimi ve uyumlu calisma ortamin1 da olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir (Bursalioglu, 2020). Buna benzer hususlar, 6gretmenlerin is-yasam
kalitelerinin olumsuz bir sekilde etkilenmesine sebebiyet verebilir. Halbuki hem 6grenciler
hem de 6gretmenler, evlerinde bulunduklar siire disinda arda kalan zamanlarinin biiyiik bir
cogunlugunu okullarinda gecirdiklerinden onlarin okul ortamindaki yasamlarindan

mutluluk duymalar1 ve bundan keyif almalar1 beklenmektedir (Sipahioglu vd., 2020).

Egitim-0gretimin misyonu ve vizyonu ne kadar iyi hazirlansa da dersin igerigi ve
kazanimlar1 ne kadar islevsel olarak tanimlanmis ve yapilandirilmis olsa da o amaglara ve
kavrayislara hizmet eden iyi 6gretmenler araciligiyla yerine getirilmedigi siirece egitim
alaninda istenilen ve beklenilen sonuca ulagsmak miimkiin olmayacaktir. Ogretme
faaliyetinden sorumlu olan asil kisi 6gretmenlerin is yasamlar1 ne kadar yiiksek ve kaliteli
olursa, egitimsel ve Ogretimsel calismalar1 da o kadar verimli olacaktir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin calisma ortamlart ne kadar iyilestirilir ve gelistirilirse, performanslari,
verimlilikleri, motivasyonlari, orgiite olan bagliliklar1 ve {tiretkenlikleri de beraberinde

artacaktir.
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2.2. Yaraticihk

Yaraticilik kavraminin kokenine bakildiginda Latin dilinde “creare” yani dogurmak
anlamindan tiireyen bir fiildir ve bati dillerine “creatividad”, “créativité” ve “creativity”
olarak degismistir. Tlirk Dil Kurumu (TDK)’nda ise yaraticilik, “yaratict olma durumu”,
“yaratma yetenegi” ve “her bireyde var oldugu kabul edilen, bir seyi yaratmaya iten farazi
yatkinlik” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2022). En basit anlami ile yaraticilik,
bagkalar1 tarafindan diisliniilmeyen yararli ve yeni fikirler, iiriinler, prosediirler iiretme

anlamina gelmektedir.

Gilinlimiizde yaraticilik kavraminin orgiitsel olarak da dnemli bir yere sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Orgiitsel yaraticilik, 1960’l1 yillardan bu yana arastirmacilar tarafindan
iizerinde durulan bir kavramdir. Bu baglamda, orgiitsel yaraticilik kavramu ile ilgili zaman
icerisinde degisen farkli tanimlara da rastlanmaktadir. Geng (2012)‘e gore Orgiitsel
yaraticilik, bir arada ¢alisan kisiler tarafindan sekillendirilen yeni bir fikir, yararl bir {iriin
ya da prosediirdiir. Bunun diginda orgiitsel yaraticilik, bir organizasyonda yer alan bireyler
ya da gruplar tarafindan hizmet, liriin ya da siireclere yonelik yenilik¢i ve faydali fikirlerin
iiretilmesi olarak tanimlanabilir (Martins ve Terblanche, 2003). Orgiitsel yaraticilik
kavraminin en yaygin tanimina bakildiginda, bir sosyal sistemin dinamikleri igerisinde
etkilesim halinde olan bireyler tarafindan yenilik¢i, islevsel ve degerli bir iiriin, hizmet,
fikir, prosediir ya da siirecin ortaya konulmasi seklinde tanimlandigr goriilmektedir

(Woodman vd., 1993).

PR

Her seyin siirekli degistigi ve gelistigi diisiiniildiglinde orgiitlerin de bu degisim ve
gelisime ayak uydurmalart gerekmektedir. Bu sebeple orgiitler, degisim ve gelisim
gosterebilmek i¢in yaratici bireylere ihtiya¢c duymaktadirlar. Cilinkii yeni ve farkl {iriinler,
yararli diisiinceler ve hizmetler yaratici bireyler tarafindan ortaya ¢ikarilmaktadir. Ozellikle
egitim oOrgiitlerinde yaratici bir orgiit ortaminin olusturulmasi, 6grencilerin de yaraticilik

kabiliyetlerinin gelistirilebilmesi agisindan 6nemli bir konuma sahiptir.
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2.2.1. Yaraticih@in Boyutlar

Yaraticilik, var olan bir seyin farkli boyutlardan ele alinmasi ile yeni bir boyuta
kavusturulmasi ya da yeni bir sey ortaya c¢ikarmaktir. Her birey, bir sekilde yaraticilik
yetenegine sahiptir. Ancak bu yetenek kesfedilmis ya da kesfedilememis olabilir. Bu
baglamda, bireyin almis oldugu egitim, biiylidiigii ve yasadigi ortam, siirdiirdiigii yasam
gibi degiskenler, yaraticiligin kesfedilmesi ya da kesfedilememesi noktasinda dnemli bir
role sahiptir (Balay, 2010). Yaraticilig1 etkileyen {ic boyuttan bahsedilebilir: uzmanlik,
yaratic diisiinme becerisi ve motivasyon (Certo ve Certo, 2006; Luecke, 2011; Ozkalp,

Kirel ve Cengiz, 2006).

Uzmanhk

Uzmanlik, bireyin sahip oldugu bilgi birikimi ve ¢alisma alanindaki yetkinliklerini
kapsayan bir kavramdir (Amabile, 1998). Bununla birlikte teknik siire¢lere iliskin deneyim
ve bilgi birikimini yansitmaktadir (Luecke, 2011). Uzmanlik, yalnizca isin detaylarini
anlamay1 degil ayn1 zamanda uygulamalara dair bilgi sahibi olmay1 da gerektirmektedir
(Certo ve Certo, 2006). Birey, 6grenme siireciyle yeni bilgiler edinip bu bilgileri yaratici
ortamlarda kullanabilme becerisini gelistirse de kendi alanma 06zgii temel uzmanlik
bilgisine 6nceden sahip olmalidir (Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Her meslek mensubu,
mesleginin gerektirdigi temel bilgi ve ilkeleri 6grenmek durumundadir, ¢iinkii becerilerin
gelistirilmesi tim bireyler i¢in bir gerekliliktir (Gardner, 2007). Nasil ki bir ressamin
basaril1 bir tablo yapabilmesi i¢in renk bilgisine ve firca kullanim becerisine, bir cerrahin
hassas operasyonlar gerceklestirebilmesi icin el hakimiyetine ve anatomi bilgisine ihtiyact
varsa, benzer sekilde mesleki gorevlerin yerine getirilmesi i¢in belirli yetenek ve becerilere
sahip olmak Onemlidir. Bilgi ve yetenekler, yaraticilifin temel yapi taslarini olusturan

unsurlardir (Ozkalp vd., 2006).
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Yaratici Diisiinme Becerisi

Yaratict diistinme, bireyin hayal giiclinii kullanarak bir problemi anlamasi ve bu
dogrultuda yeni ya da mevcut yontemleri takip ederek 6zgiin bir bakis acis1 gelistirmesidir.
Bu siireg, bireyin benzerlikleri kullanma, tamidik kavramlari farkli bir perspektiften
degerlendirme gibi 6zelliklerini de kapsamaktadir (Robbins ve Judge, 2015). Yaratict
bireyler, yeni fikirler iiretir, sorgulanmamis konulara odaklanir ve yenilik¢i diisiinme

bigimleri gelistirerek sira dis1 sonuglara ulasir.

Yaraticilik, bireyin mevcut bilgi ve kaynaklar1 nasil kullamip farkh
kombinasyonlara doniistiirdiigli ile dogrudan iliskilidir. Dolayisi1 ile bir problemi ¢ozmenin
en etkili yolu, onu ele almak i¢in yeni ve daha verimli yontemler aramaktan ge¢cmektedir.
Bununla birlikte yaraticilik kavrami bagimsiz diisiinebilme, kisisel disiplin, risk alabilme
egilimi ve belirsiz durumlara karsi tolerans gibi kisisel Ozelliklerle yakindan iliskilidir
(Amabile, 1997). Aym1 zamanda, bilissel esnekligi ve entelektiiel bagimsizlig1 artiran

tekniklerin 6grenilmesi ve uygulanmasiyla gelistirilebilir.

Yaratici diisiinme, bireylere olaylara farkli agilardan bakarak cesitli ¢ozlim Onerileri
iiretebilme becerisi kazandirmaktadir (Saracoglu vd., 2010). Bu siirecte esneklik, imgelem
giicii ve etkili karar verebilme yetisi 6nemli bir rol oynamaktadir (Ozkalp vd., 2006).
Sonug olarak yaratict diisiinme, bireyin problemlere yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesini

saglayan dinamik bir siiregtir.

Motivasyon

Uzmanlik ve yaratict diisiinme, bireylerin sahip oldugu temel yetkinliklerdir; ancak,
bu potansiyelin etkili bir sekilde ortaya c¢ikabilmesi i¢in motivasyon belirleyici bir
faktordiir. Yiiksek bilgi birikimine veya yaratict diisiinme yetenegine sahip olmak tek

basma yeterli degildir. Bireyin bu yetilerini kullanabilmesi i¢in giiglii bir motivasyona
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sahip olmasi1 gerekmektedir. Motivasyon, icsel ve digsal faktorlerden etkilenmektedir.
Digsal motivasyon odiiller, terfiler ve maddi tesviklerle saglanirken, i¢sel motivasyon ilgi,
merak ve yapilan isten alinan haz ile ortaya ¢ikmaktadir (Luecke, 2011). Kendi istegiyle
bir ise yonelmek, gorevden keyif almak ve ilgi duymak bireyin yaraticiligini artiran igsel
etmenler arasinda yer almaktadir (Petty, 1997). Ancak adil degerlendirme siiregleri,
yaratici fikirlerin desteklenmesi ve is ortamindaki giiven kiiltiirii digsal etkenler arasinda

sayilabilir (Robbins ve Judge, 2015).

Yaratici bireyler yaptiklari ise giiglii bir baglilik gostermekte ve islerine duyduklar
tutku, yaratict potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimei olmaktadir. Bireyin
yaptig1 ise ilgi duymasit ve bundan keyif almasi, yaratici siireglerin etkili bir sekilde
ylriitiilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir Bununla birlikte motivasyon bireyin sahip
oldugu vyaraticilik potansiyelini somut fikir ve {iriinlere doniistirmesine de olanak
tanimaktadir. Destekleyici bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi, isbirlik¢i yonetim
anlayisinin benimsenmesi ve yaratici fikirlerin tesvik edilmesi bireylerin daha yenilik¢i ve
Ozgiin distlinceler gelistirmelerine dolayist ile motivasyonlarinin da artmasina katki

saglayacaktir.

2.2.2. Yaraticilik Siireci ve Asamalari

Yaraticilik, bireylerin bir soruna yaklasmasi, dogru sorular1 sormasi ve biligsel
stirecler araciligi ile modern bakis acilar1 ve kavramsallagtirmalar1 kesfetmesi ile
baslamaktadir. Degisim sonuclandiginda da {iriin olugsmaktadir (Andreasen, 2013). Bunun
disinda, giindelik hayatin Otesine gegen ve kiiclik de olsa buluslara yol acan her sey,
varolusunu bireyin yaratma siirecine borgludur (Daglioglu, 2012). Bununla beraber,
yaratic1 diisiinceler birdenbire olusmaz, belirli asamalardan gegerek olusmaktadir (iraz,

2010).

Bir sorunla karsilasan bireyler, bilgi toplamak, soruna odaklanmak ve sorunu

¢ozmeye yonelik yenilik¢i diislinceler iiretmek adma belli bir asamaya ihtiyag
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duymaktadirlar. Bununla birlikte, yaraticiligin gerceklesebilmesi igin belli bir agsamadan
gecilmesi gerekmektedir, fakat bu asamanin mutlak bir siiresi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla yaraticilik, kisa veya uzun bir asamadan gegebilir (Hasit, 2015). Bu baglamda
mithim olan, yaratma asamasinin uzun veya kisa olmasi degil, bu asamanin verimli

olmasidir.

Yaraticilik siireci ve asamalari konusunda cesitli asamalardan s6z edilmis olup
aralarinda daha ¢ok karsilasilan1 Wallas (1926)’1n yaraticilik stireci konusunda olusturdugu
modeldir (Dogan, 2010; Yurtseven, 2001). Wallas’in yaraticilik siireci toplamda dort
asamadan olusmaktadir; hazirlik, kulugka, aydilanma ve dogrulama (iraz, 2010; McClary,
2009; Top, 2008).

Hazirhk

Birey, hazirlik asamasinda sorunu ayirt etmeye ve anlamaya ¢alismaktadir. Bununla
birlikte, karsilasilan sorun ile alakali farkli varsayimlar1 arastirmakta ve incelemektedir. Bu
baglamda, birey daha 6nceden olusturulan varsayimlara farkli pencerelerden bakarak diger
bireylerin sorun ile ilgili ne bildiklerini ve nasil diisiindiiklerini 6grenmeye calismaktadir.
Yaraticiligin yeni baglantilar gelistirmek ile ilgili oldugu diisiintildiigiinde, konu hakkinda
yeterince fazla veriye sahip olmak ayni zamanda yaratici fikirler bulmay1 da bir o kadar

kolaylastiracaktir (Iraz, 2010).

Kulucka

Kulugka asamasi, secenek olusturma veya derleme asamasi olarak da bilinmektedir.
Bu asamada, kararlarin dolayli olarak veya dogrudan alinabilmesi i¢in farkli opsiyonlar
degerlendirilmektedir (Yurtseven, 2001). Kulugka, bireyin ¢esitli seyleri ortaya koyarken
veya farkli problemler hakkinda kavram yaratirken ayn1 zamanda bir problemin bilerek, ele

alinmadan zihnin derinliginde kaldig1 asamadir. Bu baglamda zihin, goriiniiste bilingsiz
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olan iliski mekanizmalar1 aracilig1 ile probleme yogunlagsmay1 stirdiirmektedir (Rawlinson,
1995).

Aydinlanma

Aydinlanma asamasinda, problemin ¢oziimii birdenbire fark edilmektedir.
Pargalarin birleserek bir probleme ¢6ziim olusturmak iizere 6zdeslestigi, titiz bir inceleme
ve arastirmanin meyvesi olan anlik bir aydinlanmadir. Beyin bilingli ya da bilingsiz olarak
probleme yogunlasirken, gelen bir uyar1 istenen baglantinin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla da yeni ve modern diisiinceler giin 1s18ina c¢ikmaktadir.

“Buldum!” tepkisinin en fazla verildigi asama, aydinlanma asamasidir (Rawlinson, 1995).

Dogrulama

Dogrulama asamasi, problemi ¢ozmek i¢in farkli bir sistemin anlamli olup
olmadigimmin degerlendirilmesini ve uygulanmasin1 i¢ermektedir. Bununla birlikte,
problemin ve problemin ¢dziimiiniin geriye doniik olarak incelenmesi gerekmektedir (iraz,
2010). Her diisiince aninda uygulamaya konulabilecek derecede saglikli olmayabilir.
Bundan dolayi, dogrulama asamasinda {iretilen diislinceler bir araya getirilmekte ve
potansiyel olarak faydali olanlar ayristirilmaktadir (Bentley, 1999). Bununla birlikte,
yaratilan tiim dusilinceler analiz edilmekte ve olasi neticeleri elde etmek igin

yorumlanmaktadir.

2.2.4. Yaraticihg1 Engelleyen Etmenler

Orgiitlerin, yaraticilik yetenedi gelismis olan isgdrenlere sahip olmanin ya da
onlarla ¢alismanin Orgiitiin en 6nemli kaynaklarindan bir tanesi oldugunun bilincinde

olmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte de bu kaynagi muhafaza edebilmek adina gereken
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onlemleri almalar1 gerekmektedir. Orgiit olarak belirlenen amag ve hedeflere ulasmak icin
orgiit yonetimi, belirlenen vizyon yolunda isgérenlerin yaratict olma yeteneklerini
meydana ¢ikarma, gelistirme ve devamliligini saglama gibi sorumluluklari tistlenmelidir.
Ancak hem Orgiitlerde hem bireylerde hem de toplumda yaraticilik yetenegine iliskin
engellerin ve kisitlamalarin varligi, bireylerden beklenen ve istenen yaraticilik
potansiyelini baskilamaktadir. Dolayisiyla bu engeller, yoneticilerin orgiitiin misyonunu
basarili bir sekilde yerine getirme gayretlerini de engelleyebilmektedir (Groth ve Peters,
1999). Yaraticilik potansiyelini engelleyen etmenler; bireysel, orgiitsel ve toplumsal
etmenler seklinde siniflandirilabilmektedir (Ceylan ve Savi, 2003; Celebi ve Bayhan, 2008;
Erdem, 2005; Samen, 2008).

Bireysel Etmenler

Birey bazen yasamis ya da yasamakta oldugu problemlerine iligkin yaratici bir
disiince gelistiremeyerek problemlerini kisisellestirebilir, ayni zamanda problemlerin
kendi yaptigi ihmallerden kaynaklandigint dahi digiinebilir. Dolayisiyla bireyler
yaraticiliklarini  olumsuz anlamda etkileyebilecek engelleri kendi kendilerine de
yaratabilmektedir ki bu engeller, fiziksel ya da psikolojik engeller de olabilir. Herkese ve
her seye uyum saglayabilecek salt bir diisiinme bi¢imine itimat etmek ve salt bir dogru
tutumun bulundugunu kabullenmek, bu sebeple de dayatilan kaliplarin haricinde
yasayamamak ve problemlerden imtina etmek, bireylerin yiizlestikleri engeller arasinda
sayilabilir (Nartgiin ve Demirer, 2015). Bunun disinda, bireylerin sahip olduklar1 yasam
bicimleri, itiyatlart da yaraticilik potansiyellerini engelleyebilen faktorler arasinda
bulunmaktadir. Bu yasam bicimleri ve itiyatlar da bireylerin yenilik¢i tutumlarina karst
koyabilmektedir. Yaraticilik potansiyelini engelleyen ya da kisitlayan bireysel etmenler

arasinda su ozellikler bulunmaktadir (Dogan, 2010):

Bireyin kendine giivenmede yasadig1 eksiklik,

Yanlis yapma kaygisi,

Baskalarindan elestiri alma kaygisi,

Miikemmel, kusursuz olma takintisi,
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e Devamli olarak uyum saglama tutumu sergileme,
e Sabirli olamama, sonuca hizli erisme arzusu,

e Sorunlara odaklanamama,

e Giidiilenme eksikligi,

e Fikri agidan yasanilan celiskiler,

e Yeni diisiincelere kars1 direng gésterme,

e Direnme teknikleri.

Siralanan bu etmenlerin disinda elbette baska etmenler de bulunmaktadir.
Bulunulan toplumdaki diger bireyler tarafindan yabancilagtirilma ya da dislanma ve
mevcut sistemi bozarak 6ne ¢ikma kaygisi da yaraticilik potansiyelini kisitlayan bireysel

etmenler arasinda bulunmaktadir (Tan, 2022).

Orgiitsel Etmenler

Orgiit yoneticilerinin “bu riske giremeyiz”, “tamamen sagmalk”, ‘“kurallari
cigneyemeyiz” seklindeki ifadeleri, Orgiitiin yaraticilik potansiyelini engellemektedir. Bu
gibi acgiklamalarda bulunan yoneticiler, dogrudan orgiit i¢indeki yenilik¢i ve yaratici
fikirleri golgede birakabilmektedirler. Bu sebeple, bu tarz tutumlarin varhig
gbzlemlendiginde, oOrgiitteki isgorenler sabit bilgi ve zihniyet ile hareket eden robotlara
dontismektedirler. Bu baglamda yaraticilik potansiyelini engelleyen veya kisitlayan

orgiitsel etmenler arasinda yer alan faktorler su sekilde siralanabilir (Luecke, 2011):

e Orgiit idarecilerinin davranis bigimleri,

o Cesitlilige kars1 toleranssizlik,

e Uzmanlik, pozisyon ve becerilere yonelik tehditler,
e Uzun siireli olmayan gelecek beklentileri,

e Risklerden uzak durma,

e Gereginden fazla akilci diislinme,
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Uniter ve resmiyetci yapilar,

Basarili olamama kaygisi,

Degisken olamama,

Uygun olmayan 6zendirmeler.

Kisitlayicr tutum sergileyen orgilitlerdeki isgorenler yaraticilik potansiyellerini ya is
disinda gostermektedirler ya da Orgiite karsi ilgisi azalarak yabancilagmaktadirlar. Bunun
sebebi de iggorenlerin kisitlayict ve asirt disiplinli bir orgiitte durmak ya da ¢aligmak
istememeleridir. Bunun disinda, Orgiitteki Ustlerin  risk almaya yanagsmamalari,
yonetmeliklere fazlasiyla bagli kalmalar da isgorenlerin yenilik¢i ve yaratici fikirlerini
kisitlamaktadir. Sonug olarak orgiitiin ulagsmay1 planladigi hedeflerine basarili bir sekilde
erismesinde yaraticiligin payr g6z Online alindiginda, orgiitlerin  uzun siiredir
benimsedikleri ancak gegerli olmayan zihniyetlerini ve diisiince tarzlarini yenilemeleri ve

gelistirmeleri oldukca 6nemlidir.

Toplumsal Etmenler

Insanlarin yasamakta oldugu sosyal cevre, aile, ekonomik ve manevi faktorler,
yaraticilik iizerinde onemli bir rol oynamaktadir. Elbette ki farkli sosyal c¢evrelerde ve
farkli kiiltiirlere sahip toplumlarda yasayan bireylerin yaraticilik yetenekleri de farkh
olmaktadir (Glimiissuyu, 2005). Dolayisiyla benimsenen kiiltiirel degerlerin, bir toplumun
yenilige nasil baktigini belirledigi soylenebilir. Toplum igerisinde bireylerin yaratici
olmaya tesvik edilmesi, toplumun yenilikgi fikirleri benimsemesine ve bu fikirlere destek
olmasina baghdir. Ayni kiiltiirii benimseyen bireyler arasinda diizen ve tutarliliktan s6z
edilebiliyorsa, o kiiltiirde veya toplumda yaratic1 diisiincenin 6niinde herhangi bir engelin
bulunmadig1 da varsayilabilir. Bunun disinda, yapilan yanlisliklara tolerans gostermeyen,
degisik fikirlere saygi duymayan bir kiiltiirde yaratict bir fikrin gelistirilmesi miimkiin

olmamaktadir (Ozen, 2012).
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Sungur (1997), yaraticilifin 6niindeki toplumsal engelleri su sekilde siralamaktadir:

e Hayal kurma eyleminin toplumda vakit kayb1 olarak kabul edilmesi,

e Oyunlarin yalnizca ¢ocuklarin oynamasi i¢in bulundugu fikri,

e Problemlerin ¢6ziime kavusmasi icin sayisal zekanin kullanilmasi veya bireylere
daha ¢ok 6deme yapilmasi,

e Problemleri ¢ozebilecek yalnizca bir gercegin mevcudiyetinin benimsenmesi,

e Bireylerin sezgilerinin mantiksiz oldugunun kabul edilmesi.

2.2.5. Yaraticihg1 Tesvik Eden Etmenler

Bireylerin yaratict 6zelliklerini gostermeleri ya da gelistirmeye calismalari, 6zgilir
bir ¢caligma ortamina sahip olmalar1 ve destekleyici orgiit idarecileri ile birlikte caligmalari
disinda kendi diisiince tarzlarina da baglhidir. Dolayist ile bireylerin yaratict diisiinme
becerilerini gelistirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken birtakim 6zellikler bulunmaktadir

(Saban, 2004):

e Onurlu ve miitevazidir.

e Sakindir ve enerjisi yliksektir.

e Tedirgin degildir, rahat davranmaktadir.

e Otoriteyi, eglenmeyi ve sorumlulugunu birlikte idare eder.

o Cesaretlidir, risk almaktan ¢ekinmez, kendine itimadi fazladir.

e Isine kars: tutkuludur, subjektif diisiinebilir ve basit analizleri sevmez.
e Ozgiirliigii sever ve bu nedenle yalmzliktan hoslanir.

e Seriivenci, merakli ve sabirhidir.

e Hayal kurmay1 sever.
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Calisanlarina 6zgiir bir calisma ortami sunan, yaraticilifa 6nem veren, ¢alisanlarini
yaraticilik anlaminda destekleyen yoneticilere de yaraticilifi tesvik etme anlaminda bazi

gorevler diismektedir (Certo ve Certo, 2006):

e Calhsanlarin mecbur birakilmasi: Calisanlar belirli bir diizeyde mecbur
birakildiklarini diisiindiiklerinde ya da sezdiklerinde modern ve yaratic1 goriisler

gelistirebilirler.

e (Calisanlarin kendi Kendilerini yonetmelerine izin verilmesi: Kurumsal
hedeflere ulagsmak adina caligsanlara islerini yaparken cesitli yontemler deneme

firsat1 verildiginde yaraticilik diizeyleri artabilir.

e lise harcanan zamanin dengelenmesi: Isi bitirmeleri icin belirli bir zamanla
sinirlamak ¢alisanlarin yaraticit davranislarini etkileyebilir. Zaman baskisinin az
oldugu durumlarda calisanlarin oto-pilotta olduklarini hissettiklerinde yaraticilik
diizeyleri de az olabilir; fakat kesfetmenin esiginde olduklarini hissediyorlarsa
bu kez yaraticilik diizeyleri fazla olabilir. Benzer sekilde, baski fazla oldugunda
kendisine bir ama¢ konuldugunu diisiinerek calisanlarin yaraticilik diizeyleri
fazla olabilecegi gibi tekdiize bir dongiiye sikisip kaldiklarini hissedenlerin

yaraticilik diizeyleri az da olabilir.

e Cesitli calisma takimlarinin olusturulmasi: Bambagka ge¢mislere ve
perspektiflere sahip takimlarin yaraticilik egilimleri, benzer ge¢mislere ve

perspektiflere sahip ¢alisanlarin birlikte oldugu takimlara gore daha fazladir.
e Calisanlarin motivasyonunun bizzat artirllmasi: Orgiit igerisindeki arzu

edilen farkli tutumlardaki gibi Orgiit yoneticisi ya da yoneticilerinin sahsi olarak

calisanlarini yaratict olmaya tesvik etmesi/etmeleri gerekmektedir.
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e Sistem dayanaginin olusturulmasi: Orgiitiin sahip oldugu sistem ve ydntemler,
calisanlarin yaratict1 davraniglarin1 alenen onaylamali, kuvvetlendirmeli ve

yaraticiligi Uist diizey bir emek olarak kabul etmelidir.

e Yaratic1 ozelliklere sahip bireylerin ise alinmasi ve iste tutulmasi: Bireyleri
ise alirken yaratici olup olmadiklarini anlamak ydneticiler agisindan zor olabilir.
Ancak yoneticilerin yaratict bir orgit kiiltiirii olusturup bunun devamliligini
saglayabilmeleri i¢in yaratic1 bireyleri ise almalar1 ve bu bireyleri islerinde

tutmalari, ise devam etmelerini tesvik etmeleri gerekmektedir.

2.2.6. Orgiitsel Yaraticihkta Yonetsel Tutum ve Davramslar

Bir Orgiitiin yaratict1 olarak nitelendirilebilmesi i¢in aymi zamanda yaratici
yoneticilere ihtiyag duyulmaktadir. Dolayisiyla yoneticilerin  orgiit yaraticiliginin
gelistirilmesinde kilit rol oynadigi sdylenebilir. Oncelikli olarak yéneticilerin orgiit
icerisindeki farkliligi ve yeniligi benimsemesi ve bu farkindaligini isgorenlere hissettirmesi
gerekmektedir. Bu baglamda yoneticiler, isgorenler tarafindan sunulan modern ve degisik
diisiincelere karsi tolerans gostermeli ve sans vermeye c¢alismalidir. Isgorenlerin her

diistincesinin ya da her 6nerisinin orgiit i¢in degerli oldugunu unutmamalidir.

Incelenen akademik calismalar dogrultusunda orgiit yaraticihiginda énemli olarak
goriilen yonetsel tutum ve davranislar su sekilde siralanabilir (Calisir, 2021; Giimiissuyu,

2005; Karacabey, 2011):

Meydan Okuma

Igsel giidiillenmeye sahip kisiler, farkli c¢oziimler arayarak farkli secenekleri
kesfetmek isterler. Dolayisiyla karsilastiklart alternatifler, tabu olarak kabul edilen kararlar

olmus olsa dahi, bunlar1 sorgulayarak, degistirerek ve yerine daha modern olanlarin
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getirerek iclerinde karsi gelme becerisini barindirmaktadirlar (Amabile, 1998). Bu
baglamda, eger bir Orgiitte bu tiir diisiince ve tavirlar normal karsilaniyor ise o Orgiit
igerisinde yaraticiligin, iireticiligin ve reformun varligindan séz edilebilir. Nitekim karsi
gelme ya da meydan okuma becerisine sahip olabilme, ayni zamanda igsel giidiilenmeyi de
desteklemekte ve harekete gecirmektedir. Farkli diislinceler yaratan orgiitler, siiregelen
durumu degistirmeye calisan isgdrenlere sahiptir ki bu isgdrenler daima her seyi kabul
eden degil, cogunlukla muhalif diisiinceleri savunan ve korkusuzca karst gelme egilimi

tastyan kisilerdir (Cavusoglu, 2007).

Ozgiirliik

Bir orgiitte isgorenlere 6zgiirliikk tanimak, 6zgiir bir sekilde hareket edebilecekleri
ya da calisabilecekleri alanlar yaratmak, onlarin hem igsel giidiilenmelerini artirmakta hem
de yaptiklari isten keyif almalarini saglamaktadir. Farkinda olduklar1 bu kisisel sorumluluk
da isgorenlerin yaraticiligini beslemektedir. Bununla birlikte, herhangi bir 6rgiit i¢in net ve
gerceklestirilebilir hedefler belirlemek, yaraticiligi da artirmaktadir. Hedef belirlemek,
kisilere tutmak istedikleri balig1 gostermek ve o baligi nasil tutmak istediklerine karar
verme Ozgiirliigiinii sunmak gibidir. Isgdrenlere ulasmalari icin bir hedef verildiginde ve
Ozgiirlik tanindiginda yaraticilik becerilerini  gelistirebilirler ve gosterebilirler. Bu
durumda, isgoérenlerin neye ulagsmalart gerektigini 6gretmeden onlar1 serbest birakmanin da
bir anlami yoktur (Savi, 2003). Bunlarin diginda, orgiit yoneticilerinin belirledikleri
hedeflerin sik¢a yenilenmesi de orgiit igindeki yaraticili§i engellemektedir. Bir yoneticinin
sahip olmasi gereken Ozellikleri tagimayan yoneticiler, Orgiitiin hedeflerini devamli
yeniledikleri siirece isgorenler orgiit icerisinde 6zglir bir sekilde hareket edebilseler dahi

yaraticiliklarini sergileyemeyeceklerdir.

Kaynaklar

Orgiit icerisinde isgdrenlere rahat ¢alisabilecekleri alanlar olusturmak, yaraticilik

stireci i¢in olduk¢a dnemlidir. Giin gectikce orgiitlerde yaraticiligin ve yenilik¢iligin 6nemi
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giderek artmakta ve Orgiitteki isgdrenlerin yaraticilik yeteneklerini ilerletebilmelerine
olanak saglayacak konforlu alanlar tasarlanmaktadir. Bununla birlikte, isgdrenlerin
yaraticiliklarin1 gelistirebilmeleri ve besleyebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari baska bir
kaynak da zamandir. Yaraticiligin belirli bir asamadan ge¢mesi gerektigi diistiniildiigiinde,
orgiit yoneticilerinin iggérenlere yeterince zaman tanimamasi yaraticilik kavraminin
onlinde set olusturmaktadir. Nitekim yaraticilifin asamalarina gereginden ¢ok kaynak
olusturmak yaraticilik davranisin1 gelistirmez ancak olusturulan kaynaklarin azhig
yaraticiligr kisitlayabilmektedir. Bu sebeple de orgiitsel yaraticilik, nitelikli ve uygun

kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir (Eroglu, 2014).

Sicak Takimlar

Orgiitlerde yeni ve ozgiin fikirlerin gelistirilebilmesi ve artirilabilmesi igin
olusturulan ekiplerin, uyumlu ve verimli bir is birligi ortaminda bir araya gelmeleri
gerekmektedir. Benzer fikirleri savunan bireyleri igeren ekiplerin 6zgiin ve yaratici
diistinme anlaminda daha az yetenekli olacaklar1 diisiiniildiiglinde, planlanan bu ekiplerin
farkli ve ¢esitli yeteneklere sahip bireylerden olusmasi saglanmalidir. Bu dogrultuda, farkl
ve cesitli yeteneklere sahip bireylerden olusan ekipler, daha farkli bilgi birikimine
sahiplerdir, olaylara farkli acilardan bakabilirler ve karsilagilan durumlara kars1 farkli tavir
ve tutum sergileyebilirler. Farkli 6zelliklere sahip bireylerin bir araya geldigi takimlarin

etkili bir sekilde calisabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken dort temel unsur vardir:

1. Takim fyelerinin heyecanla pesinden gitmek isteyecekleri ortak bir hedef
belirlenmelidir.

2. Zorlayict durumlarla karsilagildiginda takim iyelerinin dayanigsma iginde
hareket etmeleri 6nemlidir.

3. Takimda yer alan herkes, diger lyelerin bakis acilarim1 ve diislincelerini
anlamaya 6zen gdstermelidir.

4. Dogru kisilerden olusan takimlarin kurulmasi zorlu bir siire¢ olsa da bir araya

geldiklerinde oldukca saglam ve etkili bir yap1 olustururlar (Savi, 2003).
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Tesvik

Etkili ve liyakat sahibi idareciler, siireci bagindan sonuna kadar gézlemleyerek hem
bireysel hem de grup olarak degerlendirir ve yeri geldikce de isgorenlerini
mikafatlandirirlar. Bazi idareciler ise isgorenlerinin tutum ve hareketlerini hig
umursamamakta ve degerlendirmemektedir. Dolayisiyla sergilenen bu tutum, igsel
giidiilenmeyi azaltmakla birlikte yaraticiligin da akisini engellemektedir. Bununla birlikte,
yaraticiligin1 goéstermeye ve orgiite de benimsetmeye calisan isgorenlerin orgiit igerisinde
idarecileri tarafindan olumsuz doniitler ile karsi karsiya kalmalari, diger isgorenlerin de
yaraticilik anlamindaki girisimlerinden c¢ekinmelerine ve cesaretlerini kaybetmelerine
sebebiyet vermektedir. Sonug olarak, yaratici iggérenler, yaptiklari ige tutku ile baghdirlar

ve yaptiklar isin degerli oldugunu baskalarinin da anlamasini1 beklerler (Ozger, 2005).

Orgiitsel Destek

Orgiitsel destekten bahsedildiginde bilinmesi gereken en &nemli husus, eger bir
orgiit, isgorenlerini yaraticilik alaninda her anlamda destekliyor ve tesvik ediyorsa, o
orgiitte yaraticilik seviyesinin kademeli olarak artig gostermesi kaginilmazdir. Yaraticiliin
olusumuna ve gelisimine Orgiitiin sadece tek bir bolimiinde degil, tamaminda destek
olunmasi gerekmektedir. Bu tarz bir 6rgiit kiiltliriiniin benimsenmesinde ise yoOneticilere
onemli bir rol ve sorumluluk diismektedir. Yaraticitligin orgiit acisindan 6nemli oldugu
degerlendirildiginde, yoneticilerin her bir diislincenin 6nemli ve degerli oldugunu bilmesi
ve isgorenlerini ddiillendirmesi gerekmektedir. Yoneticiler bu tarz sicak bir tutum
sergilemedikleri takdirde, yaraticilik anlaminda sarf edilen emekler g6z ardi edilecek,
miikafatlandirilmadiginda da orgiit icerisinde negatif fikirler hakim olacak ve igsel
giidillenme azalacaktir. Sonu¢ olarak da isgoérenler kendilerini sadece yaptiklart isle
sinirlandiracaklar, yaratici olmak icin hissettikleri istegi ve motivasyonu kaybedeceklerdir.
Bu baglamda, yoneticiler mevcut olan yaraticilik girisimi hakkinda sahip oldugu bilgi ve
deneyimi paylasarak iggorenleri ile dayanisma i¢inde olmalidir (Sabuncuoglu vd., 2013).
Bu tir etkilesim ve dayanigma, isgorenler arasindaki igsel giidillenmeyi dogrudan

artiracaktir. Bununla birlikte, orgiit igerisinde meydana gelen anlagmazliklar, farkl
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gruplara ayrilmalar, tartigmalar ve soOylentiler iggorenlerin dikkatlerinin islerinden

uzaklagmasina ve yaraticiliklarinin kisitlanmasina neden olabilir (Ozger, 2005).

Odaklasma

Orgiit igerisinde yaraticihgi goriiniir kilabilmek amaci ile yaraticiigin hangi
noktasinda ve hangi asamasinda odaklanilmasi gerektiginin bilinmesi sarttir. Yaraticilikta
amag yalnizca problemler ilizerinde durmak degil, ayn1 zamanda Orgiitii gelistirmek i¢in
getirilen ve uygulanan yeniliklere de odaklanabilmektir. Yaraticilik asamalar1 boyunca
basar1 oranini artirabilmek, hangi sorunlara yogunlasilmasi gerektigini bilmeye ve sorunun
kapsamini saptamaya baglidir (Kelley, 2002). Ote yandan sabit bir sinir1 ya da diizeni
olmayan problemler, konsantrasyon yetenegini kisitlayabilir. Ozkalp ve Kirel (2000),
yaraticiligin odaklanabilecegi alanlardan su sekilde bahsetmiglerdir: Modern gereksinim
alanlari, degisimlerden meydana gelen gereksinim alanlari, hala giderilen gereksinim
alanlar1 ve problemlerdir. Belirtilen bu alanlara bakildiginda, orgiitlerin yaraticilik
anlaminda sahip olduklar1 gizil giiclerini etkin bir sekilde siirdiirmeleri gerektigi
¢ikariminda bulunulabilir. Odaklagsma ya da yogunlagma, Orgiitlerin mevcut bir sorunun
kilit noktalarina odaklanarak kisa vadede daha etkili ve kazanc¢li sonuglarin elde edilmesini

kolaylastirabilecektir.

2.2.6. Egitimde Yaraticihk

Bilginin dinamik bir kavram oldugu, siirekli degisime ugradigi ve hizli bir tempo ile
yayilldigi yadsinamaz bir gergektir. Dolayist ile bir toplumun gelismis olarak
nitelendirilebilmesi i¢in toplumun igerisinde yaratici fikirleri tesvik eden bir ortama ihtiyag
duyulmaktadir. Bu durumda, egitim kurumlari yaratici diisiincelere yer verilmesinin en ¢ok
beklendigi kurumlardan biridir. Son zamanlarda egitime ve egitim kurumlarina verilen
degerin ve Onemin artmasi ile birlikte bilgi toplumu olma yolunda da saglam adimlar

atilmaya baglanmistir. Bununla birlikte, gelismis olarak nitelendirilen {ilkelere rakip
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olabilmek amac1 ile egitim kurumlarinin, nitelikli insanlar yetistirmek ve onlarin yaratici

ozelliklerini gelistirecek bir egitim ortami sunmalar1 dnemlidir (Celebi ve Bayhan, 2008).

Egitim kurumlar1 olarak okullarin hem dinamik ve etkin bir yapiya sahip olmalari
hem de bu yapiy1 siirdiirmeleri gerekmekte ve beklenmektedir. Bu sebeple, 6gretmenlerin
de 6grencilerini anlamak, tanimak, onlara rehberlik etmek, farkli ve degisik diisiincelere
hosgoriilii olmak ve problemleri tespit etmek gibi pek ¢ok gorevleri bulunmaktadir. Ancak
bu durumlar olusturmak yalnizca 6gretmenlerin sorumlulugunda olmayip ayni zamanda
okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerin ortaklasa yiiriitebilecekleri bir siirectir.
Sonu¢ olarak egitim kurumlarindaki yaraticiligl tesvik etmek igin okul yoneticileri,
ogretmenler ve dgrenciler, sahip olduklart yiikiimliiliikkleri gerceklestirebilmek adina emek

harcamalilardir (T6remen ve Y 6riik, 2004).

Yaratici1 Okul

Bireylerin sahip oldugu yaraticiligin gelistirilebilen ve giiclendirilebilen bir
yeterlilik oldugu, yaraticilik ile ilgili caligmalar yiirliten aragtirmacilar tarafindan
belirtilmektedir. Bununla birlikte bireylerin yaratici diisiinebilme yeterliligi ile diinyaya
geldikleri diisliniildiiglinde, bu var olan yaraticit diistinme yeterliliginin bireylere verilen
egitim ve davraniglar araciligl ile 6gretilebilecegi de ileri siirtilmektedir. Bu baglamda
egitimin en temel misyonlarindan biri de bireyin dahi kesfedemedigi, bilincine varamadigi

yaraticilik yeterliligini fark edip meydana ¢ikarmaktir (Yildirim, 2006).

Yaratict bir okuldan s6z edildiginde, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin is
birligi ile Ogrencide var olan vyaraticilik potansiyelini kesfeden, giliclendiren ve
miikafatlandiran planlamalar1 benimseyen aynm1 zamanda da bu durumu siireklilik haline
getiren kurumlar akla gelmektedir. Boyle bir okulda, 6grenci 6zgiir bir sekilde hareket
edebilir, girisimci Ozelligini sergileyebilir, karsisina ¢ikan problemlere farkli ¢ikis yollar
tasarlayabilir. Bununla birlikte yaratic1 okullarin yapisinda, 6grencilerin ilgilerini hayatta

tutmaya, birbirleri ile is birligi igerisinde olmalarini saglamaya, sorgulamalarina imkan
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tanimaya, c¢Oziimleme ve biresim gibi st diizey diislinebilmeyi 6gretmeye odakli

programlar mevcuttur (T6remen, 2003).

Karsilagilan problemleri yaratict bigimde tanimlamak ve c¢oziime kavusturmak,
basar1 gostermis bir orgiit i¢in gercek bir beceri olarak goriilmektedir. Aksi halde gelisimin
olmamasi ile birlikte benzer durumlar kendi kendine tekrarlanacaktir (Yerli, 2009).
Dolayist ile yaraticithigin okul icindeki problemlerin verimli bir bicimde ¢oziime
kavusturulmasinda ve farkli tutumlarin gerceklestirilmesinde miithim bir etkisinin oldugu
ifade edilebilir. Bunun disinda, Gupta (2015) tarafindan okul idaresinin 6grencilerin yani
sira Ogretmenlerin yaraticilik becerilerinin  gelistirilmesinde de dogrudan olmamakla
birlikte bir reaksiyonunun oldugu belirtilmektedir. Ayni zamanda okul idarecileri,
ogretmenlerin diisiincelerini desteklemek i¢in onlara kulak vererek ve 6gretmenlerin kendi
iclerinde tecriibe ve diisiince akiminin varligini siirdiiren verimli haberlesme metodunu
saglayarak egitim kurumlarinda calismaya isteklendirmektedirler. Yaratict diisiinceleri
isteklendirmeleri ve yaratic1 diisiincelere hem ekonomik hem de manevi olarak yardim
etmeleri gerektigi, ayn1 zamanda da 6gretmenlere finansor olmalarinin 6nemli oldugu

savunulmaktadir (Fidan, 2018).

Yaratic1 Ogretmen

Bir egitim kurumunun yaratict olabilmesi i¢in o kurumda gorev yapan
ogretmenlerin de yaratici olmasi gerekmektedir. Denilebilir ki yaratici okul olmanin yolu
yaratic1 6gretmene sahip olmaktan da gegmektedir. Dolayisi ile 68retmenler, 6grencilerinin
kendilerini rol model almalarim1 saglayarak kabiliyetlerini ve yaratici becerilerini
gelistirebilecekleri, sergileyebilecekleri, giiclendirebilecekleri bir ortam kurmalidir. Bagka
bir ifade ile 6grencilerin yaraticiliini besleyebilmek ve yaraticiliginin gelisimini tesvik
edebilecek bir 6grenme ve 6gretme ortamini yaratabilmek icin 6gretmenlerin ileri diizey
diisinme becerilerine, esneklige ve temel diisiinme becerilerine sahip olmalari
gerekmektedir. Ozellikle 6grencilerin ihtiyaclarina, gelisim diizeylerine ve ozelliklerine

duyarli akademik ilerlemeye odaklanan programlar, 6grenci ¢alismasini, sorgulamayi ve
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sorun ¢ozmeyi vurgulamakla birlikte 6grencilerin yaratici becerilerini gelistirmek icin

karar vermelerini giiclendirmektedir (Ustiindag, 2003).

Bu tarz programlarin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda Ogretmen
niteliklerinin gdz ardi edilmesi diisiiniilemez. Ogretmenin &grencilerini anlamast,
ogrencilerinin ihtiyaglarina ve gelisim diizeylerine uyumlu bireysel programlar planlamasi
ve uygulamasi gerekmektedir. Bu durumda 6gretmenin sinifinin mevcudu kadar 6gretim
metodu bilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin siniflarinda demokrasiye
onem vermesi ve ortami ona gdre yaratmalar1 da énemlidir. Ogrenciler, merak duyduklari,
yapmak istedikleri ve istekli olduklar1 6grenme ile ilgili etkinlikleri baslatabilmeli ve
devam ettirebilmelidir. Dolayis1 ile karar verme siireci dgrenciye ait olmalidir. Bunun
disinda, 6gretmenler, 6grencilerin bagimsiz bir sekilde deney yapma ve alternatif sonuglar
iretme firsatina sahip oldugu degisken bir Ogrenme-08retme ortami yaratmaya
caligmalidir. Bu baglamda, yaraticilik becerisinin gelistirilmesinde bir rehber olarak
Ogretmen, Ogrencilerin serbest¢e deneyebilecekleri, arastirabilecekleri ve farkli yollar

bulabilecekleri bir ortam olusturmali ve 6grencileri yonlendirmelidir (Tuckman, 1992).

Yaratic1 Ogrenci

Egitim kurumlarinda yaraticilik konusunda yiiriitiilen tiim calismalarin, planlanan
tliim programlarin, verilen tim emeklerin merkezi 6grencilerden olusmaktadir. Yaraticilik
becerilerini gelistirmelerine ve beslemelerine imkan tanman 6grenciler, yaratict olma
davraniglarina daha fazla 6nem vermeye baslamaktadir. Bu noktada yaratici olarak

nitelendirilen okullarm sahip oldugu dgrenci yeterlikleri sdyle olmalidir (Ustiindag, 2003):

e Birbiri ile iligkisi ya da ilgisi olmayan fikirler igerisinde benzersiz baglantilar

kurma becerisi.

e Diisiincelerini tekrardan inceleyerek modern diisiinceler ve iriinler {iretme

becerisi.
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o Karsilasilan problemlerde farkli diislinceler olusturarak baska c¢oziimleme
yontemleri kesfetme.

e Gelismis diisiince becerilerine ve zihnin isleyisini etkileyen zevkli ve ilging
vizyona sahip olma.

e Bagkalarinin sundugu fikir ve iriinler hakkinda diisiinebilme yetenegi, yeni
fikirlere merak duyma, ilerlemek ve gelismek icin ¢aba gosterme.

e Bagkalarinin kesfedemedigi espri anlayigini tagimak.

e (Cocukluktan yetiskinlige kadar pek ¢ok soruyu yanitlayabilme.

e Sik¢a dgretmenlerinde, uzman kisilerde ve kitaplarinda degisiklige bagvurma.

e Beklenmedik, bilinmeyen, belirsiz yanitlar1 ve ¢oziimleri gelecek perspektiften
sunma.

e Alisilagelmemis diisiinceleri nedeni ile akranlari tarafindan reddedilmeleri ya da
kimmanmalar1 sonucunda eriskinler ve kendinden kiiciik kisiler ile uzun siireli
yaratici bir sekilde ¢alisabilme becerisi.

o Kisisel hedeflerine ulasabilmek icin iist diizey performans gosterme.

2.3. Orgiitsel Baghlik

Baglhilik kavrami1 1970l yillardan bu yana pek ¢ok arastirmaya konu olmus ve
199011 yillardan itibaren arastirmalara daha fazla odak noktasi olmus bir kavramdir.
Baglilik kavramindan bahsedildiginde neredeyse herkesin aklina birine ya da bir seye karsi
duyulan yakinlik ya da sadakat duygusu gelmektedir. Genel anlamu itibari ile baglilik,
herhangi birine, herhangi bir fikre, herhangi bir kuruma ya da bir kimsenin kendinden
istlin oldugunu diislindiigii bir bireye ya da seye karst duyulan ilgi denilebilir (Balay,
2000).

Tiim oOrgiitlerin  en nihai amaglarinin  varliklarint ~ siirdiirmek  oldugu
diisiiniildiiglinde, iiretmek istedigi ya da iiretmeyi hedefledigi iriinleri, orgiit igerisinde
calisan bireylerin ¢abasi ya da emegi olmadan ortaya c¢ikarmasi pek de miimkiin
olmamaktadir (Celep, 2000). Dolayisiyla orgiit i¢erisinde ¢alisan bireylerin istenilen {irtiinti

ortaya beklenilen sekilde ve diizeyde ortaya ¢ikarabilmeleri i¢in ayni zamanda orgiite karsi
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olumlu bir tutum da sergileyebilmeleri gerekmektedir. Ciinkii orgiit yoneticileri bireylerden
kaliteli is performansi, yiiksek motivasyon, giiglii bir is birligi, sorumluluk bilinci ve hem
isine hem de orglite kars1 baglilik beklemektedir. Bu baglamda, 6rgiit yoneticilerinin bu

beklentilerinin karsilanabilecegi bir ortami1 da saglamasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Egitim alaninda Orgiitsel baglilik kavrami temel alindiginda, Ogretmenlerin
caligtiklar1 kuruma karst baghlik duymalarinin, egitim kurumunun gelisimi ve degisimi
acgisindan 6nemli oldugu soylenebilir. Ciinkii egitim kurumlarinda 6grenciyi isleyen ve
sekillendirenler 6gretmenlerdir. Bu sebeple okul yoneticilerinin 68retmenlerin kuruma
kars1 hissettikleri manevi duyguyu ya da bag nasil artirabileceklerini bilmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin kurumlarina karsi hissettikleri bag ya da
manevi duygu ne kadar yiiksek olursa kurumun belirlenen hedefleri gercgeklestirme

basarisinin da ayni diizeyde yiiksek olacagi diisiiniilmektedir.

2.3.1 Orgiitsel Baghhk Boyutlar

Allen ve Meyer (1990), orgiitsel baglilik kavraminin psikolojik yonlerini ortaya
koymuslar ve bu kavrami, isgdrenlerin {iyesi olduklar1 orgiit ile baglantis1 kapsaminda
olusan ve oOrgiitlin daimi liyesi olma istegi baglaminda sekillenen bir tutum olarak 50
aciklamigladir. Diger yaklagimlardan farkli olarak orgiitsel baglilik kavramini ¢ok boyutlu
bir sekilde degerlendirmek icin “Ug¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli”ni kullanmislardir.
Orgiitsel baghlik kavrami, Allen ve Meyer (1990) tarafindan duygusal baghlik, devam
baghiligr ve normatif baglilik seklinde siniflandirilmistir. Bu aragtirmada yararlanilan

Olcegin alt boyutlar1 Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen modelden olusmaktadir.

Duygusal Baghhk

Isgorenlerin, iiyesi olduklari &rgiitin davramslarini, degerlerini ve amagclarin

benimsediklerinde ve icsellestirdiklerinde hissettikleri bagliliktir. Isgdrenler, orgiitiin
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degerlerine baghdir ve orgiitiin iiyesi olarak kalmak isterler. Duygusal baglilig1 gii¢lii olan
kisiler kurumdaki varliklarini istenildigi i¢in degil istedikleri i¢in devam ettirirler (Cevik,
2022). Bu da isgorenlerin orgiite karst hissettikleri baglilig1 gdstermenin en iyi yoludur. Bu
tiir iggorenler, esasinda her idarecinin hayali olan ve kendisini gercek anlamda orgiite
adamis fedakar ve vefali bireylerdir. Bu iggorenler, islerine kars1 pozitif bir tutuma sahiptir

ve gerektiginde fazladan ¢aba harcamaya isteklidirler (Bayram, 2005).

Devam Baghhg

Isgorenlerin orgiite kars1 gerceklestirdikleri yatirimlardan kaynaklanan baglilik
tiiriidiir. Isgdrenler, orgiite ¢ok fazla zaman, ¢aba harcadiklarini ve yatirimda
bulunduklarin1 dolayist ile de orgiitte kalmalarinin ¢ok Onemli ve zaruri oldugunu
diistinmektedirler. Bununla birlikte kendini siirekli ve uzun zamandir bir orgiite adamis
olan isgorenler, orglitten ayrilma zamani geldiginde ¢ok az segenege sahip olduklarina
inanmaktadirlar. Bunun disinda, Orgiitte kalmalarinin zorunlu oldugunu diisiinen
isgorenlerin bir kismi bagka bir orglitte is bulamayacagi dusiincesine kapilmisken, bir
kismi1 da islerine kars1 duyduklart sevgi, emeklilik yillarinin yaklagmis olmasi ya da ailevi

ve saglik gibi sebeplerden dolay1 orgiitte kalmaya devam etmektedir (Becker, 1960).

Normatif Baghhk

Normatif baglilhik gosteren isgorenler, calistiklar1 kurumda kendilerinin
desteklendiklerini, kurumdaki kisiler tarafindan kendilerine iyi davranildigini diistindiikleri
icin kurumda kalmay1 kendilerine bir sorumluluk ya da yiikiimliiliikk olarak gormektedirler.
Dolayisiyla kurumun bir iiyesi olarak kalmaya devam etmek onlara gore dogru ve ahlaki
bir davranistir. Sonu¢ olarak normatif baglilig: yiiksek olan isgorenler devam baglilig
yiiksek olan iggoérenler gibi kisisel menfaatleri i¢in degil, tamamen ahlaki ylikiimliligi ve

erdemliligi 6n planda tutmaktadirlar (Giil, 2002).
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2.3.2. Orgiitsel Baghlik Simiflandirmalari

Alanyazina bakildiginda, aragtirmacilarin = oOrgiitsel baglihlk  kavrami  igin
siniflandirma yapmak adima farkli yaklasimlar kullandiklar1 goriilmektedir (Ince ve Giil,
2005). Tutum ve davranis ifadeleri ayn1 anlami karsilamadiklari i¢in olusturduklar: baglilik
yaklasimlar1 da farkli olmaktadir. Dolayis: ile orgiitsel baghilik siniflandirmasi iki grup
olarak ele alinmaktadir: Tutumsal baglilik, davranigsal baglilik. Alanyazinda bu farklilig
ileri siiren tutumsal ve davranigsal bagliliga yonelik farkli yaklagimlar mevcuttur (Uygur,

2015). Ayn1 zamanda, alanyazinda ¢oklu baglilik yaklagimlar1 da tanimlanmaktadir.

Tutumsal Baghhk Yaklasimlari

Tutumsal baglilik, bireyin Orgiitiin hedefleri ile biitiinlesme istegini ve bu hedefler
dogrultusunda caba gostermesini ifade etmektedir (Mercan, 2006). Bu baglamda, tutumsal
baglilik yaklagimlari, 6rgiitiin ve ¢alisanlarinin birbirleriyle 6zdeslesmesini, 6rgiitiin deger
ve hedeflerinin bir biitiin olusturacak sekilde uyum i¢inde olmasmi ifade etmektedir.
Calisanlar, kisisel hedeflerinin Orgiitiin  hedefleri ile uyumlu olup olmadigim
degerlendirmekte, oOrgiitin deger ve hedeflerini benimsemekte ve Orgiit ile

i¢gsellesmektedirler (Lam ve Zhang, 2003).

Kanter’e Ait Yaklasim

Kanter (1968)’e gore baglilik, iki ayr sistemde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan biri
sosyal sistem, digeri ise kisilik sistemidir. Sosyal sisteme gore bireylerin bagliliklari {i¢ ana
kisimda tartisilmaktadir: Grup uyumu, sosyal kontrol ve sistemin siirekliligi. Kisilik
sisteminde ise kognitif, duygusal ve kuralc1 yonelme durumlar1 yer almaktadir. Bununla
birlikte Kanter (1968), orgiitiin ¢alisanlarina ytikledigi tutumsal isteklerin degisik baglilik

cesitlerinin meydana gelmesine yol actigini da ileri slirmektedir. Bu istekler de ii¢ ayr1
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yiikiimliiliik dogurmaktadir: Devamliliga baglilik, kontrol baglilig1 ve kenetlenme bagliligi
(Bakan, 2011).

Devamhiliga Baghlik: Cogunlukla bireyin sosyal sistemdeki gorevine olan baglilig1 olarak
aciklanmaktadir. Bu yaklasim, sorunu yalnizca olumlu ve olumsuz faktorleri gz oniinde
bulundurarak degerlendirmektedir. Bir birey, bir orgiitiin iiyesi olmanin kendisine fayda
saglayacagina ve faydayi oOrgiit icindeki pozisyonu sayesinde kazanacagina inaniyorsa

gorevini kabul etmektedir (Uygur, 2015).

Kontrol Baghhgi: Bireysel davraniglarin orgiitiin talep ettigi yonde sekillendigi ve

iiyelerin Orgiitiin standartlarina uydugu bir durumdur (Varoglu, 1993).

Kenetlenme Baghhgi: Bireylerin gruplara veya grup icindeki iletisime karst hissettigi
baglilik tiiriidiir. Kenetlenme bagliliginin var oldugu orgiitlerde diistik diizeyde grup ici
anlagsmazlik, siirtiisgme, birbirini ¢ekememezlik ve dislama davranislar1 goriiliirken, grup

baglihig yiiksek diizeyde korunmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Her li¢ baghilik tlirlinlin de ayni anda varligmi gosterdigi orgiitlerde bireylerin
bagliliklarini silirdiirmede daha muvaffakiyetli olduklar1 belirtilebilir (Bakan, 2011).
Etzioni’den farkli olarak Kanter (1968), bu {i¢ baglilik tiiriiniin genelde ayri1 ayri
ger¢eklesmedigini, birbirlerini etkileyerek gerceklestigini belirtmektedir.

Etzioni’nin Yaklasimi

Etzioni (1975), isgorenlerin oOrgiite olan baghliklarini ii¢ temel kategori altinda
degerlendirmistir: Yabancilastirici baglilik, hesap¢i baglilik ve ahlaki baghlik (akt. Tas,
2017).
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Yabancilastiric1 Baghhik: Calisanlarin calistiklart o6rgiitii cezalandirici veya kotii niyetli
olarak tanimladiklarinda hissettikleri bir baglilik tiiriidiir. Bu baglilik, 6rgiite ne diizeyde
bagl olurlarsa olsunlar, ¢alisanlar1 orgiitiin icinde kalmaya zorlamaktadir (Etzioni, 1975;
akt. Goger, 2020). Bu durum, orgiite yonelik yiiksek diizeyde olumsuz bagliligi ifade
etmektedir. Cogunlukla bireyin eylemlerinin engellendigi ve bastirildigi kosullarda ortaya

¢ikmaktadir (Etzioni, 1975; akt. Kul, 2010).

Hesapc1 Baghhk: Bu baglilik tiirlinde bireyler, bagliliklarint motivasyonlarina gore
ayarlamakla birlikte, ayn1 zamanda bagliliklarini belirli bir maas karsiliginda o giin yerine

getirmeleri gereken is standartlarina gore gdstermektedirler (ince ve Giil, 2005).

Ahlaki Baghlik: Orgiitiin hedeflerini kabullenme ve bu hedeflerin farkina varma siirecini
kapsamaktadir (Balay, 2000). Bu sebeple, ahlaki baglilik ayn1 zamanda bir tiir orgiitsel
kimlik seklinde de degerlendirilebilmektedir. Ahlaki baglilik gosteren bireyler, yaptiklari
151 ve bulunduklar1 6rgiitiin hedeflerini 6nemli gérmektedirler. Bu tiir baglilikta birey, isine

diger durumlardan daha ¢ok deger verdigi i¢in isinde kalmaya devam etmektedir.

O’Reilly ve Chatman’a Ait Yaklasim

O’Reily ve Chatman (1986), orgiitsel baglilik kavramini esas olarak igsgorenlerin
orgiitlerine kars1 hissettikleri psikolojik bag olarak ifade etmekle beraber uyum baglilhigi,
0zdeslesme baglilig1 ve igsellestirme bagliligi seklinde ii¢ farkl tiirde belirtmektedirler. Bu
konu ile ilgili daha Once yiiriitiilen ¢alismalarin bu tiir sonuglar sunmamasi, baz1 detaylarin
tek tek degerlendirilmeyip tek ve biitlinliyle ele alinmasi anlamina gelmektedir. O’Reily ve
Chatman (1986)’e gore sorunun tanimlanmasinda rol oynayan pek c¢ok degisken
bulunmaktadir ve bu degiskenler arasinda orgiitiin deger ve hedeflerinin benimsenmesi ile

i¢sellestirilmesi miithim bir yer tutmaktadir.
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Uyum Baghhigi: Bu baglilik tiirtinde 6diil kavraminin ¢ekici ve ceza kavraminin itici giicii
mevcuttur (Egilmezkol, 2011). Farkli bir deyisle, bu baglliktaki amag, belirli bir digsal
odiilleri elde etmektir. Bireyler, belirli yararlar1 kazanmak ve belirli yaptirimlardan

kacinmak adina tutum ve davranislar benimsemektedirler.

Ozdeslesme Baghhgi: Isgorenler orgiitteki diger kisiler ile daha olumlu bir sekilde
sosyalleserek kendilerini herhangi bir grubun pargasi olarak gormekte, Orgiitiin iiyesi
olarak devamliligini siirdiirmekten tatmin olmakta ve gurur duymaktadirlar (Balay, 2000).
Bu baglamda bulundugu orgiitlin bir iiyesi olma duygusu daima kendini gostermektedir.
Dolayist ile bu durum, orgiitiin degerlerinin bireye daha pozitif gériinmesini saglayarak

bireyin kendi degerleri ile ¢eligse dahi bu degerlere riayet etmeyi bilmesini saglamaktadir.

I¢sellestirme Baghhigi: Bu baglilik tiirii, orgiitiin talep ettigi davranis ile bireyin kendi
degerleri igerisinde uyum s6z konusu oldugunda goriilmektedir (Bakan, 2011). Birey,
orgiitin  hedeflerini de kendi hedefleri gibi benimsemekte ve o sekilde davranis

sergilemektedir. Orgiitlerde en fazla arzulanan baglilik seklidir.

Penley ile Gould’un Yaklasim

Penley ile Gould (1988), orgiitsel baglilig1 inceleyen Etzioni’nin yaklagiminin
orgiitsel baghlig yeterli ve uyumlu bir sekilde agiklayabildigini ancak karmasik olmasi
sebebi ile literatiirde gerektigi kadar 6zen gosterilmedigini belirtmislerdir. Etzioni
(1975)’nin yaklagiminda uyarlanabilir tek bir sistemin ve buna karsilik gelen tek bir
baglilik tipinin varligindan s6z edilmektedir fakat Orgiit icerisinde farkli uyarlanabilir
sistemler ve farkli baglilik tiirleri birlikte de goriilebilir. Penley ile Gould (1988) da
Etzioni’nin yaklagimindaki orgiitsel katilim sablonunu kaynak olarak kullanarak orgiitsel
bagliligt hem duygusal hem de aragsal perspektiflerden tartisarak iic kategoriye
ayirmaktadir: Ahlaki, ¢ikarci ve yabancilastirici baglilik.
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Ahlaki Baghhk: Bireylerin Orgiitin hedeflerini kabullenmesini ve bu hedefleri
ozitimsemelerini kapsamaktadir (Uygur, 2015). Bir 6rgiitiin hedeflerini 6ziimseyen bireyler,
belirlenen hedefleri elde edebilmek adina 6rgiit i¢in elinden gelenin en iyisini yapmanin
kendi sorumlulugu oldugunu fark ederler. Bu baglamda ahlaki baghlik, calisan ve orgiit

arasinda meydana gelen bir tiir duygusal bagliliktir (Bakan, 2018).

Cikarc1 Baghhk: Bireylerin orgiite karst olan katkilarindan dolayr ddiillendirilmesine
dayanmaktadir. Cikarci baglilikta orgiit, belirlenen 6diilleri elde etmek amaci ile bir vasita
olarak diistiniilmektedir (Uygur, 2015). Ortak bir alim satima benzetilen ¢ikarci baglilikta
onemli olan kendini ifade edebilmek, sorumluluk yiikiinii artirabilmek, 6zetle kendini en

miikemmel bigimde sunabilmektir (Ince ve Giil, 2005).

Yabancilastiric1 Baghlik: Bireyin iiyesi oldugu orgiitte herhangi bir kontrol ve diizenin
bulunmadigini, farkli bir 6rgiit veya is olanaginin bulunmadigini algilamasini icermektedir
(Budak, 2009). Bu baghlik tiiriinde birey, orgiit igerisinde sunulan ceza ve miikafatlarin
gelisiglizel oldugunu, yani ortaya ¢ikarilan isin veya islemlerin sayisina ya da kalitesine

bagli olmadig1 yargisina varmaktadir.

Davranissal Baghhk Yaklasimlar:

Mowday vd. (1982)’ne gore davranigsal baglilik, bireylerin gecmis davraniglarina
dayanarak iiyesi olduklar1 orgiite baglanma siirecidir. Davranissal baglilik, isgéren ve orgiit
arasindaki etkilesime odaklanmaktadir. Isgdren, drgiitiin {iyesi olarak kalmayt tercih ederek
oOrgiitlin amagclarina da baglilik gosteren tutumlar sergilemektedir (Bayram, 2005). Bu
noktada davranigsal baglhihigin temelinde isgdérenin kendi eylemleri yatmaktadir
(Tekinarslan, 2019). Davranissal baglilig1 yiliksek olan isgdrenler, Orgiitiin uygulama ve
faaliyetlerine karsi da kendilerini bagli hissetmektedirler (Meyer ve Allen, 1991; Giil,
2002). Isgorenler orgiit iginde sergiledikleri davranislar ile tutarli tutumlar gelistirdikleri ve
bu davranislar1 yineleme olasiliklar1 arttigi zaman davranigsal baglilik gelistirebilirler

(Bayram, 2005; Gil, 2002).
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Becker’e Ait Yaklasim

Becker (1960) baghiligi, bireylerin belirli kararlara ya da durumlara yatirim
yapmalar1 sonucu, bu karar ve durumlardan bagimsiz ancak onlarla uyum i¢inde olan
tutum ve ilgi alanlar1 gelistirme siireci olarak tanimlamaktadir. Yan bahis yaklasimi olarak
da bilinen bu yaklasima gore bireyler, kendileri i¢in dnemli olan seyleri sergileyerek iiyesi
olduklar1 orgiit i¢inde yatirnm yapmaktadirlar. Bu baglamda yapilan is birey icin ne
diizeyde degerli ise iiyesi oldugu orgiite de o kadar bagli olacaktir (Giil, 2002). Bununla
birlikte birey iiyesi oldugu orgiitten ayrildiginda, o orgiit icinde ileride sahip olabilecegi
mutluluk ve giivenligin biiyiik bir ¢ogunlugunu yitirerek farkli bir orgiit i¢inde de bastan
yatirim yapmaya baslamak zorunda kalacagini bildigi icin zaman igerisinde iiyesi oldugu
orgiitiine yaptig1 yatirimlari artirdikga, kendi orgiitii disindaki diger tiim orgiitlere gegme
istegi ya da diisiincesi de azalmaktadir. Birey iiyesi oldugu orgiitte ne kadar uzun siire
kalirsa, orgiitii birakmanin dezavantajlar1 da artmaktadir ve bu durum da bireyin o6rgiitiin

liyesi olmaya devam etme olasiligini artirmaktadir (Col, 2004; Varoglu, 1993).

Becker (1960), isgorenlerin orgiitlerine bagli kalmasma vesile olan yan bahis
faktorlerini dort bashk altinda ifade etmistir: Toplumsal beklentiler, biirokratik

diizenlemeler, sosyal etkilesimler ve sosyal roller (Bakan, 2018; Ince ve Giil, 2005).

Toplumsal Beklentiler: Bireyler, islerini degistirdikleri takdirde toplum tarafindan
giivenilmez ve tutarsiz kimseler olarak yargiya varilacagina inandiklari i¢in kendi
kendilerini kisitlayan davraniglar sergileyebilmektedirler. Bu baglamda toplum tarafindan
nasil algilanacaklarin1 6nemli bulan bireyler, farkli davranma ve istemedikleri yonde

kararlar almak zorunda kalabilmektedirler.

Biirokratik Diizenlemeler: Isgorenlerin iiyesi olduklar1 orgiit icerisinde islerini
kolaylastiran biirokrasi ile ilgili baz1 planlamalar bulunmaktadir. Bu planlamalar genellikle

mali durumlan ve iggiicii kosullarini isgorenlerin lehine olacak sekilde diizenlenmektedir.

53



Dolayist ile igsgorenler de bu planlamalardan yoksun kalmamak adina orgiite karst baglilik

hissedebilirler.

Sosyal Etkilesimler: Bireyler baskalar ile siirekli etkilesim halinde olmalar1 sebebi ile
kendilerine dair birtakim intiba yaratabilirler. Olusturduklar1 izlenimi siirdiirebilmek i¢in
de tutarli bir sekilde bu izlenime uygun hareket etmeleri gerekmektedir. Is arkadaslari
tarafindan nazik ve caligkan biri olarak goriilen bireyin, bu davranisina aykir1 hareket

etmemesi ve arkadaglar1 tarafindan olusan bu izlenimi korumasi 6nemlidir.

Sosyal Roller: Birey belli bir statiide ¢cok fazla zaman gecirmesi ve ¢aba harcamasi sebebi
ile farkli bir statiide olmay1 kabul etmeyebilir ki bu durumda birey orgiite kars1 baglilik
hissetmek zorunda kalabilir (Powell ve Meyer, 2004).

Salancik’e Ait Yaklasim

Salancik (1977), isgorenlerin bir 6rgiite baglanmalarinin asil sebebinin eylemlerine
dayali dirtstliik, ictenlik ve ilgisine iliskin kisisel inaniglari oldugunu belirtmistir.
Salancik’in yaklasimina gore bireyin orgiite hissettigi baglilik, yine bireyin gerceklestirdigi
eylemlere karsi duyulan baglilik olarak ifade edilmektedir (Bakan, 2018; Uygur, 2015).
Dolayist ile bu yaklagim, isgdrenin tavirlari ile sergiledikleri eylemleri arasindaki uyum
iizerine kuruludur. Orgiite karst baghligm bireyin tavirlarmm ve ortaya koydugu
eylemlerin uyumu sonucunda hissedildigi distiniildiigiinde, bireyin tavirlar1 ve eylemleri
eslesmediginde ise gerilim ortaya c¢ikmaktadir. Egitim oOrgiitii géz Oniine alindiginda,
sayilar ile arasi iyi olmayan bireyin matematik 6gretmenligi boliimiinii zar zor bitirmesinin
ardindan herhangi bir okulda ¢alismaya baslamasi, bireyin sergiledigi tutum ve ortaya
koydugu eylem arasindaki uyusmazligin gostergesidir. Bununla birlikte bu bireyin su anda
yapmakta oldugu is haricinde farkli bir ise yonelme gibi bir imkani yoksa sayilar ile
calismaya yonelik negatif tavrini degistirmeye calisarak tavir ve eylem arasindaki dengeyi

saglamaya odaklanacaktir (Bakan, 2018).
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Coklu Baghhik Yaklasimi

Reichers (1985), tutumsal ve davranissal baglilik yaklagimlarinin siniflandirilmasin
elestirerek tutumsal baglilik kavramini daha da ilerleterek ve sekillendirerek coklu baglilik
yaklagimini gelistirmistir. Reichers (1985)’a gore orgiitsel baghlik yaklagimlarini gelistiren
arastirmacilar orgiitii tek parca olarak gdrmiisler ve bu noktada yanilgiya diismiislerdir.
Orgiitiin tek bir sistem olarak diisiiniilemeyecegi gibi aym zamanda orgiitler birbirinden
ayr sekilde yorumlanmasi gereken ¢esitli birim ve yapilardan olugsmaktadir. Bunun disinda
orgiitsel baglilik kavrami agiklanirken dncelikle orgiitiin dogasinin daha ayrintili olarak ele
alinmasi1 gerekmektedir ¢linkii 6rgiitiin dogasi ona kars1 gelistirilen yaklagimin merkezinde

yer almaktadir.

Coklu baglilik yaklagimi, orgiitlerin cesitli ve farkli yapilart nedeni ile ¢esitli
diizeylerde cesitli baglilik tiplerinin yasanabilecegini, dolayis1 ile bunun tutumsal ve
davranigsal baglhilik yaklagimlarindan ayr1 sekilde yorumlanmasi  gerektigini
savunmaktadir. Coklu baglilik yaklagiminda orgiitsel faktorler, i¢ ve dis faktorler olarak
ayr1 degerlendirilmektedir. Bireyler, yalnizca oOrgiit i¢indeki liderler, bagli gruplar ve
meslektaslar1 ile degil, ayn1 zamanda meslek kuruluslari, sendikalar, toplum ve orgiit

disindaki paydaslarla da ¢esitli bicimlerde baglilik sergileyebilmektedir (Balay, 2000).

Isgorenlerden biri, orgiitte iiretilen bir iiriinii aliciya uygun fiyata satmasi nedeni ile
baglilik yasayabilirken; diger bir isgdren, orgiitiin insani tutumlara gore faaliyet gostermesi
nedeni ile baghlik yasayabilir. Bakildiginda iki isgéren de oOrgiitiine karsi bir baglilik
gostermektedir fakat ikisinin de duydugu bagliligin temelinde yatan sebepler birbirinden
tamamen farklidir. Orgiite karsi duyulan baglihgin sebeplerinin bireylerde farklilik
gostermesinden dolayi iki isgorenin ayni sekilde degerlendirilmesi yanlis olacaktir. Sonug
olarak coklu baglilik yaklasimi baglilig1 olusturan detaylar1 incelemekle birlikte hissedilen
baglilig1 yalnizca orgiite hissedilen baglilik olarak yorumlamamaktadir. Ciinkii baglhlik,
tiyesi olunan orgiit ile iliskili her yapida farkli seviyelerde ortaya ¢ikabilmektedir (Cengiz,

2001).
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2.3.3. Egitim Agisindan Orgiitsel Baghlik

Egitim kurumlarmin bilgi ve beceri kazanimi, yetenekleri kesfetme ve gelistirme
konusundaki basarisi, toplumlarin gelismesine, degisime cevap vermesine ve iilkelerin
yaraticilik, spor, bilim vb. tiim dallarda ilerlemesine olanak saglamasi agisindan oldukca
onemlidir. Girdi olarak insani isleyen bir egitim kurumunun en miihim ve degerli
unsurlarindan  biri de hem toplumu etkileyen hem de toplumdan etkilenebilen
ogretmenlerdir. Bu nedenle Ogretmenler kendilerini  mutlu  hissettiklerinde,
giidilendiklerinde ve gorev yaptiklart egitim kurumuna bagli olduklarinda okulun
basarisin1 da artirmis olurlar. Ertirk ve Aydin (2016), edinmeleri gereken bilgi ve
kazanimlar1 basarili bir sekilde 6grencilere aktaran 6gretmenlerin motive edilmelerinin ve
gorev yaptiklart kurumlara kars1 baglilik hislerinin giiglendirilmesinin kurum agisindan
oldukca faydali ve Onemli oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda 06gretmenlerin
harcadiklart emegin karsiligini almalari, yaptiklari islere, 6grencilerine ve gorev yaptiklari
kurumlarmna kars1 duyduklari baglilik diizeyini de artirmaktadir (Abdurrezzak ve Ustiiner,

2020).

Gorev yapilan egitim kurumlarinda ¢alisma sartlarinin iyi olmasi, idareci-6gretmen
arasinda is birliginin varligi, kendini kuruma ait hissetme ve tlilkede pozitif yonde gelisim
gosteren bir egitim sistemine sahip olunmasi, 6gretmenlerin ylikiimliiliiklerini verimli ve
etkin bicimde yerine getirebilmeleri i¢in Onemli faktorler arasinda yer almaktadirlar.
Ogretmen, egitim sistemi Orgiitii olarak adlandirilan orgiitiin bir {iyesidir. Egitim
kurumunun c¢evresi ve ortami, idari personeli, egitim kurumunda goérev yapan diger
ogretmenler, 0grenciler, veliler gibi faktorlere karsi sergiledikleri tavirlari, 6gretmenlerin
kuruma olan bagliliklarina da olumlu ya da olumsuz yonde etki edebilmektedir. Egitim
kurumlarinda yetkin ve etkili egitim-6gretim etkinlikleri, 68retmenlerin yiiksek diizeyde

orgiitsel baglilik hissetmelerini gerektirmektedir.

Degisen yasam kosullarina hizla adaptasyon siirecine giren egitim kurumlarinda,
toplumun ihtiya¢larini karsilayabilmek icin idarecilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin

is birligi yaparak degisime ve gelisime adapte olmalari sarttir (Mert, 2019). Orgiitsel
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baglilik noktasinda da Ogretmenlerin yenilik ve degisiklikleri izlemeleri ve adapte
olabilmeleri, gorev yaptiklar1 egitim kurumunda kendilerini rahat ve gilivende
hissedebilmeleri hem kurumun hem de Ogrencilerin basarisi adina calismalar1 gerektigi
sOylenebilir. Gorev yaptig1 kuruma karsi yiiksek diizeyde baglilik hisseden Ogretmenler,
kurumun hedeflerini 6ziimsemekle birlikte ayni zamanda kurumun basarili olmasi icin

daha fazla emek sarf edeceklerdir.

2.4. Tigili Arastirmalar

Aragtirmanin bu bdliimilinde is-yasam kalitesi, oOrgiitsel yaraticilik ve Orgiitsel
baghilik kavramlari ile ilgili yapilan calismalar yer almaktadir. Degiskenlerin birlikte
alindig1 aragtirmalara ayri bir baslik altinda yer verilmemis ve iliskili aragtirmalara da bu

bagliklar altinda deginilmistir.

2.4.1. Is-Yasam Kalitesi ve Orgiitsel Baghhk ile flgili Yapilan Arastirmalar

Is yasam Kkalitesi ve orgiitsel bagllik iliskisini arastiran yerli ve yabanci gesitli
caligmalar bulunmaktadir. Bu c¢alismalara iligkin 6zet bilgiler asagida tarihsel bir siire¢

igerisinde ele alinmistir.

Erdem (2010), “Ogretmenlere Gére Kamu ve Ozel Liselerde s Yasami Kalitesi ve
Orgiitsel Baglilikla Iliskisi” adli ¢calismasinda 6gretmenlerin is-yasam kalitesi kavramina
iliskin algilarinin gorev yaptiklar: orgiitlerine kars1 olan baglilik algilarin1 yordama diizeyi
saptanmaya calismistir. Calismanin bulgularina gore, Ogretmenlerin is-yasam kalitesi
algilar ile orgiitsel baglliklar1 arasinda anlamli bir iligki gézlemlenmistir. Dolayist ile
genel lise dgretmenlerinin is-yasam kalitesi, 6rgiitsel baghiligin yordayicisidir. iliski diizeyi
incelendiginde, is-yasam kalitesinin alt boyutlar1 ile orgiitsel baghiligin alt boyutlari
arasinda diisiik, orta ve yiiksek diizeyde bir iliski belirlenmistir. Bunun disinda is-yasam

kalitesinin, orglitsel bagliligin uyum bagliligi alt boyutunun %28’inin, 6zdeslesme bagliligi
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alt boyutunun %63’liniin ve igsellestirme baglilig1 alt boyutunun %34’iiniin yordayicisi

oldugu tespit edilmistir.

Karakose ve Bozgeyikli (2012) tarafindan yiiriitilen calismada, Milli Egitim
Bakanligi’na (MEB) bagli Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gorev yapan 411
personelin oOrglite karst duyduklar1 baglilik ve is-yasam kaliteleri arasindaki iligki
arastirtlmistir. Caligmanin bulgulari, orgiitsel baghiligin duygusal baglilik, devam baglilig:
ve normatif baglilik alt boyutlar1 ile is-yasam kalitesinin is tatmini boyutu arasinda pozitif;
tilkkenmislik alt boyutu ve es duyum yorgunlugu alt boyutu arasinda ise negatif yonde
anlamli bir iligkinin oldugunu gostermistir. Ayrica RAM’da gorev yapmakta olan
personelin orgiite kars1 duyduklart bagliligin, is-yasam kalitesinin alt boyutlarinin (mesleki

tatmin, tiikenmislik ve es duyum yorgunlugu) anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Farjad ve Varnous (2013), bilgi teknolojisi firmalarinda calisanlarin Orgiitsel
baghliklar1 ve is-yasam Kkaliteleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bulgulara gore,
bagimsiz degiskenler (is-yasam kalitesinin alt boyutlari, maas ve oOdenekler, saglik
giivenligi ve calisma kosullar, ilerleme firsatlart ve gelecekteki gelisim, is ve diger yasam
yonleri arasindaki denge, is birligi ve 6nemli sosyal yardimlar, isteki sosyal uyum, insan
yeteneklerin gelistirilmesi) ve bagimli degiskenler arasindaki iliskiler, saglik giivencesi,
calisma kosullar1 ve insan yeteneklerinin gelisiminin Orgiitsel baglilik iizerinde en fazla
etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, is ve diger yasam yonleri ile maag
ve ddenekler arasindaki dengenin ise orgilitsel baglilik iizerinde en az etkiye sahip oldugu

tespit edilmistir.

Permapuron vd. (2013) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, Malezya’da bulunan devlet
ve 0zel sektorlerde galisan isgdrenlerin is tutumlart ile duygusal bagliliklart iizerinde is-
yasam kalitesinin etkisinin olup olmadigi1 arastirilmistir. Calismada elde edilen bulgular
neticesinde, is-yasam kalitesi ve duygusal baglilik arasinda giiclii bir iliskinin oldugu; is-
yasam kalitesi artik¢a duygusal bagliligin da artig gosterdigi ve ig-yasam kalitesine iligkin

alginin ise kars1 davranis ve tutumu da olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.
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Yal¢in (2014) doktora tez calismasinda Erzincan’daki ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin algilarina gore idarecilerin gdsterdikleri liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi ve orgiite kars1 duyduklar: baglilik diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemistir. Calismanin sonucunda, idarecilerin genel olarak doniisiimcii liderlik
stilini benimsedikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin hem is-yasam kalitesi hem de orgiitsel
baghlik diizeyleri yiiksek bulunmustur. Bununla birlikte 0Ogretmenlerin is-yasam

kalitelerinin, orgiite kars1 duyduklar1 baglilig1 yordadigi sonucuna varilmistir.

Demir (2016) yiiksek lisans tezinde meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin
1s-yasam kalitesi ile orgiitsel bagliliga iliskin algilarini belirli degiskenlere gore inceleyerek
bu degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmeye ¢alismistir. Arastirmanin sonucunda meslek
liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin is-yasam kalitesine yonelik algilarinin “orta”
diizeyde; orgiitsel baglihiga yonelik algilarinin “gok” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. s-
yasam kalitesi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin ise “diisiik” diizeyde, pozitif yonde

ve anlamli oldugu sonucuna varilmaistir.

Kandukuri (2016), 6rneklemini Hindistan’in Telangana Eyaleti Haydarabad’a bagh
mithendislik fakiiltelerinde ¢alisan 50 akademisyenin olusturdugu calismasinda,
akademisyenlerin ig-yasam kalitesinin orgiitsel baglilik lizerindeki etkisini ¢esitli boyutlar
altinda incelemistir. Elde edilen sonuglar, is-yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik arasinda

pozitif yonde bir iliski oldugunu gostermistir.

Yalcin vd. (2016) tarafindan yiiriitiilen ve 155 ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan Ogretmenlerin dahil edildigi ¢calismada 6gretmenlerin is-yasam kaliteleri ile orgiite
karsi duyduklar1 baglilik arasindaki iligkiyi incelemek amaglanmistir. Arastirmanin
bulgularina gore; Ogretmenlerin is-yasam kaliteleri artis gosterdik¢e Orgiite karsi
duyduklart bagliligin da artis gosterdigi belirlenmistir. Bununla birlikte, is-yasam kalitesi

ile orgiitsel baghlik algilar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu gézlemlenmistir.
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Dolayist ile 6gretmenlerin is-yasam kalitelerine iligkin algilariin orgiite karsi duyduklari

baglilig1 anlamli bir sekilde yordadig1 sonucuna varilmistir.

Momani (2017), is-yasam dengesi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide
orgiitsel bagliligin aracilik etkisini incelemistir. Arastirmanin bulgulari, is-yasam dengesi
ile isten ayrilma niyeti arasinda anlaml bir iliski oldugunu; is-yasam dengesi ile devam
baglilig1 alt boyutu hari¢ Orgilitsel baghlik arasinda anlamli bir iliski oldugunu; orgiitsel
baghlik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Ayni
zamanda duygusal baglhilik alt boyutunun, is-yasam dengesi ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkiye tam olarak aracilik ederken, normatif baglilik alt boyutunun ise kismen

aracilik ettigi gozlemlenmistir.

Tekinarslan (2019) tarafindan ortadgretimde gorev yapan 311 Ogretmen ile
ylriitiilen calismada Ogretmenlerin is-yasam kalitesi algilar1 ile Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligkinin  belirlenmesi amaglanmistir.  Arastirmanin  bulgularina  gore,
ogretmenlerin ig-yagam kalitesi algilar1 ile orglitsel baglilik boyutlarinin tiim alt boyutlarda
anlamli bir farkliliga sahip oldugu saptanmistir. Dolayisi ile Ogretmenlerin is-yasam

kalitesi algilar1 artikga orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttig1 goriilmiistiir.

Ibrahim vd. (2023), 384 Ogretmenin Orneklemini olusturdugu calismalarinda is-
yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskide destekleyici liderligin aracilik roliinii
incelemisglerdir. Calismanin bulgulari, is-yasam kalitesinin artirllmasinin ve destekleyici
liderligin gelistirilmesinin 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini de artirabilecegini

gostermistir.
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2.4.2. Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Yaraticilik ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel baglilik ve orgiitsel yaraticilik iligkisini arastiran yerli ve yabanci gesitli
caligmalar bulunmaktadir. Bu calismalara iligkin 6zet bilgiler asagida tarihsel bir siire¢

icerisinde ele alimustir.

Fonseca ve Bastos (2003) tarafindan yiiriitiilen bir calismada orgiitsel baglilik ile
caligsma ortaminda yaraticilig1 tesvik eden ve engel teskil eden faktorlerin algilanmasi ile is
performansi arasindaki iligskiyi incelemek amaclanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde,
kisinin calistigi ¢alisma grubu ile ilgili performansina iligkin algisinin is ortaminda
yaraticiligin tesvik edildigi ve 6nemli diizeyde orgiitsel baghiligin bulundugu ortamlarda

daha giiclii oldugu hipotezi dogrulanmastir.

Sothan vd. (2016), “Orgiitsel Bagliligin Calisan Yaraticihg Uzerindeki Etkisinin
Incelenmesi: Bilgi Paylasiminin Aracilik Rolii” baslikli calismalarinda, orgiitsel baglilik ve
bilgi paylasimi; Orgiitsel baglilik ve calisan yaraticiligi, bilgi paylasimi ve calisan
yaraticiligt kavramlar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bilgi paylasimi kavrami bu
calismada araci rolii oynamaktadir. Sonuglar, orgiitsel bagliligin bilgi paylasimi ve ¢alisan
yaraticilig1 {lizerinde sirasi ile etkili oldugunu; bilgi paylasiminin c¢alisanlarin yaraticiligi
iizerinde etkisinin bulundugunu goéstermistir. Bununla birlikte, bilgi paylasimi kavraminin

orgiitsel baglilik ve ¢alisan yaraticilig1 arasinda kismen aract oldugu belirlenmistir.

Ayranct ve Ertugrul Ayranct (2017) tarafindan yliriitiilen “Algilanan Dontigiimetii
Liderlik, Calisanlarin Yaraticihigi, Is Doyumu ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki liski: Tiirk
Bankalar1 Uzerine Bir Inceleme” isimli ¢alismanin bulgulari, dort kavramin birbiri ile
olumlu ve giiclii bir sekilde iliskili oldugunu saptamustir. ilk amirlerin déniisiimcii liderlik
algilarinin, kredi uzmanlarinin yaraticiligini artirmasi, ise bagliliklari ve memnuniyetleri

icin faydali oldugu sonucuna varilmstir.
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Koohi vd. (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, yoneticilerin is doyumlar ile
yonetim tarzlari, yaraticilik ve orgiitsel baghilik kavramlar1 arasindaki iliskiye bakilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, is doyumu ile doniisiimcii yonetim tarzi, islemsel yonetim
tarzi, yaraticilik ve duygusal baglhlik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte yordayict bir modelde yaraticilik, islemsel yonetim tarzi ve
duygusal baghlik kavramlarinin, is doyumu varyansinin yaklasik %35’ini yordadig1 ve is
doyumunu yordamada yaraticiligin paymin da diger degiskenlere gore daha fazla oldugu
belirlenmistir. Bu nedenle yaraticilik, islemsel yonetim tarzi ve duygusal bagllik,

ortadgretim yoneticilerinde daha yiiksek i doyumuna etken olmaktadir.

Sadeghi ve Razavi (2020), Khorasan Razavi Islami Azad Universitesi
yoneticilerinin algilaria iliskin orgiitsel sessizlik, orglitsel baglilik ve orgiitsel yaraticilik
algilar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
orgiitsel sessizlik, orgiitsel baglilik ve orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli ve ters bir iliski
oldugunu gostermistir. Orgiitsel sessizlik diizeyi ne kadar fazla ise, érgiitsel yaraticiigin ve

orgiitsel bagliligin eksikligi de o diizeyde fazladir.

Khalilzadeh vd. (2023), calisan yaraticilif1 iizerinde ruhsal zeka ve felsefi zihniyet
arasindaki iliski ve oOrgiitsel baghiligin araci rolii {lizerine bir ¢alisma yiirlitmiislerdir.
Verilerden elde edilen bulgulara gore, felsefi zihniyet ile calisan yaraticiligi, felsefi
zihniyet ile orgiitsel baglilik, manevi zeka ile calisan yaraticiligi, manevi zeka ile orgiitsel
baglhlik, orgiitsel baglilik ve ¢alisan yaraticilii arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya
c¢ikmistir. Bununla birlikte felsefi zihniyet ve ruhsal zekanin, araci degisken olan orgiitsel

baglilik yolu ile ¢alisanin yaraticiligini etkiledigi de belirlenmistir.

2.4.3. Is-Yasam Kalitesi ve Orgiitsel Yaraticilik ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Is yasam Kkalitesi ile orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskiye dair cesitli yerli ve

yabanci arastirmalar asagida tarihsel bir perspektifte ele alinarak 6zetlenmistir.
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Ong ve Jeyaraj (2014) tarafindan yiiriitilen c¢alismada biligsel uyumsuzluk
yaklagimi kullanilarak ig-yasam dengesi ve is-yasam uyumu arasindaki farklar arastirilmig
ve bu yaklasimlara dayali is-yasam miidahalelerinin iste bireysel yaraticilik tizerindeki
etkisi degerlendirilmistir. Calismanin bulgulari, is-yasam dengesi durumundaki
katilimcilarin ig-yasam uyumu durumundaki katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde
bilissel uyumsuzluk ortaya ¢ikardiklarin1 gostermis ve bu durum da ig-yasam dengesi ve
uyum yapilarinda ortiik bir farklilik oldugunu isaret etmistir. Bununla birlikte, is-yasam
uyumu yaklagimini benimseyen ig-yasam miidahalelerinin, dengeyi saglamay1 hedefleyen
miidahalelere kiyasla bireylerin isteki yaraticiligi lizerinde daha olumlu bir etkiye sahip

olacagini gostermistir.

Aleksi¢ vd. (2017), calisanin algiladigi genel zaman baskis1 ile yaraticilik
arasindaki egrisel iligskiyi ve algilanan zaman baskisi, is-aile dengesinden memnuniyet ve
lider-iiye degisiminin yaraticilik lizerindeki ii¢ yonlii etkilesimini aragtirmislardir. Elde
edilen bulgulara gore, algilanan zaman baskisi ile yaraticilik arasinda U seklinde egrisel bir
iliski oldugunu gostermistir. Bununla birlikte yaraticiligin ortak belirleyicileri olarak
algilanan zaman baskisi, is-aile dengesi memnuniyeti ve lider-liye degisiminin onerilen ti¢

yonlii etkilesiminin dogrulandigr ifade edilmistir.

Imani (2018) tarafindan yapilan bir calismada duygusal zeka ve is-yasam kalitesi ile
yaraticilik arasindaki iliski incelenmistir. Bulgular, duygusal zeka ve is-yasam kalitesi ile
yaraticilik arasinda dogrudan ve anlamli bir iliski oldugunu ve bu degiskenler arasinda
duygusal zekanin yaraticiligin daha giiglii bir yordayicisi oldugunu gdostermistir. Bunun
yani sira, ig-yasam kalitesini olusturan unsurlar ile yaraticilik arasinda dogrudan ve anlaml
bir iliski bulunmus ve yaraticilik degiskenleri arasindaki insan yeteneklerinin gelistirilmesi
ve kullanilmasi i¢in anlik firsatlar sunulmasi, yaraticiligin diger degiskenlere gore daha
giiclii bir yordayicist olmustur. Bunun disinda, duygusal zekanin tiim unsurlarn ile
yaraticilik arasinda dogrudan ve anlamli bir iligki oldugu ve bu degiskenler arasinda 6z
farkindaligin, yaraticiligin diger degiskenlere gore daha giiclii bir yordayict oldugu
belirtilmistir.
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Ghassabkar ve Mirjafari (2018)’nin yiiriittiikleri bir arastirmada Deylem sehrinde
ve kirsalda egitim alaninda calisan kadin ve erkek 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve is-yasam
kalitesi ile yaraticilik arasindaki iliski ele alinmistir. Arastirmanin sonuglart 6z-yeterligin
artmasi ile ig-yasam kalitesinin ve yaraticili§in da arttigini; 6z-yeterligin, yaraticiligin
degiskenlerini yordamakta oldugunu ve ig-yasam kalitesi, sosyal uygunluk ve is yasaminin

yaraticilik degiskeni i¢in giiclii bir yordayici oldugunu gostermistir.

Tir ve Demir (2022), otel calisanlarinin ig-yasam kalitesinin bireysel yaraticilik
performansina etkisini incelemislerdir. Calismanin bulgulari, kariyer firsatlarinin ve is
giivenliginin bireysel yaraticiligi 6nemli 6l¢iide etkiledigini gdstermistir. Bununla birlikte
calisma kosullarinin, iicretlerin ve kazanglarin bireysel yaraticilik iizerinde onemli bir
etkiye sahip olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma, Tiirkiye’de konaklama
isletmelerinde calisanlarin is-yasam kalitesinin bireysel yaraticilik performansi lizerindeki

etkisini inceleyen ilk arastirma olmasi sebebi ile literatiirde biiylik onem tagimaktadir.

Masduki vd. (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada, COVID-19 pandemisi esnasinda
Endonezya’nin Serang kentinde bulunan devlet meslek liselerinde o6rgiit ikliminin ve is-
yasam kalitesinin Ogretmenlerin yaraticiligl {lizerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin
bulgularina gére COVID-19 pandemisi siirecinde orgiit ikliminin 6gretmen yaraticiliklarini
anlamli yonde etkiledigi; bu zor sartlarda is-yasam kalitesinin de Ogretmenlerin
yaraticiliklar1 iizerinde pozitif yonde, anlamli bir etkisinin bulundugu saptanmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin islerinin kalitesinin Endonezya’nin Serang kentinde
yasayan devlet meslek lisesi 6gretmenlerinin hem orgiitsel iklimini hem de yaraticiliklarini

etkiledigi de tespit edilmistir.

Mattarelli vd. (2024), yaraticilig1 siirdiirmek i¢in tasarlanmis bir ¢alisma ortaminin
(esnek diizenlemeler ve sosyal-orgiitsel calisma ortaminin unsurlari araciligi ile) ve yeni
fikir iiretiminin kolaylastiricilar1 olarak yorumlanan ¢alisanlar arasindaki is etkilesimlerinin
diizeyinin (aragsal iletisim aglarinda asir1 derecede merkezilesme), yaraticiligi ve ig-yasam
dengesini nasil farkli sekilde etkiledigini arastirmislardir. Elde edilen bulgular esnek

calisma diizenlemelerinin artan is-yasam dengesi ile pozitif iliskili oldugunu ancak
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yaraticilik ile iliskili olmadigini; yaraticiligi tesvik etmek i¢in tasarlanmis sosyal-orgiitsel
bir caligsma ortamina erisimin artan fikir tiretme diizeyi ile iliskili oldugunu fakat ig-yasam
dengesinde bir azalma ile iligskili olmadigini; aragsal sosyal aglardaki merkeziligin, is-
yasam dengesinin azalmasi ile iligkili oldugunu vurgulamaktadir. Bu sebeple bulgularin
yaraticiligl artirmayr amaclayan yapilar ile is-yasam dengesini saglamayi amagclayan

girisimler arasinda potansiyel bir degis-tokusa isaret ettigi belirtilmistir.

Alanyazin taramalar1 sonucunda, arastirmaya konu olan kavramlardan biri olan
orgiitsel yaraticilik {lizerine yapilan c¢aligmalarin, 6zellikle iilkemizde ve egitim orgiitleri
baglaminda son yillarda artig gosterdigi ancak hala sinirli oldugu goriilmiistiir. Bunun
disinda iilkemizde ig-yasam kalitesi kavraminin daha ¢ok orgiitsel mutluluk, is doyumu,
orgiitsel baghlik, tikenmislik, isle biitiinlesme gibi farkli kavramlar ile iliskisini inceleyen
caligmalarin yapildig1 ancak oOrgiitsel yaraticilik ile iliskisine bakilan ¢alismalarin sinirl
oldugu belirlenmistir. Hem yurt i¢ci hem de yurt disinda yapilan egitim alanindaki
caligmalar incelendiginde genellikle farkli degiskenler arasindaki iligkilerin ele alindigy; is-
yasam kalitesi, Orgiitsel yaraticilik ve Orgiitsel baglilik arasinda anlamli iligkilerin
bulundugu da goriilmiistiir. Bununla birlikte is-yasam kalitesi ve orgiitsel yaraticilik
kavramlarmin orgiitsel baglilik diizeyi ilizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu ortaya
cikaran bulgular, bu konulara olan akademik ilginin artmasinda da 6nemli rol oynamaistir.
Ancak, egitim oOrgiitleri baglaminda bu iligkilerin daha derinlemesine incelenmesine

duyulan ihtiya¢ devam etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve dérneklemi,
arastirmada kullanilan veri toplama araclari, verilerin toplanmasi ve elde edilen verilerin

analizi ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Kamu anaokullarinda ve ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi,
orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel baglilik kavramlarma iligkin algilarini ve ig-yasam kalitesi
ile orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskide oOrgiitsel bagliligin araci roliinii belirlemeyi
amaglayan bu arastirma, nicel bir ¢alismadir. Bu baglamda aragtirmada, gegcmiste meydana
gelmis ve giliniimlizde de var olan bir durum, oldugu gibi agiklanmaya calisildigi icin
tarama modelinden yararlanilmistir (Oral ve Coban, 2020). Bununla birlikte aragtirma, iki
veya daha fazla degisken arasinda etkilesimin olup olmadigini ya da bu etkilesimin ne
boyutta oldugunu incelemek amaclandig i¢in iliskisel tarama modelindedir (Cohen vd.,

2000; Creswell, 2014; Karasar, 2016; Kaya, Balay ve Gocen, 2012).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, Erzurum iline baghh kamu anaokullar1 ve ilkokullar1 olarak
sinirlandirilmistir.  Arastirmanin = sadece kamu anaokullar1  ve ilkokullar1 ile
siirlandirilmasinin bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okulda daha fazla zaman gegiriyor
olmalari, homojen bir O6gretmen grubu icinde daha tutarli sonuglar elde etmenin
hedeflenmesi, bu okullardaki &gretmenlerin is-yasam dengesi, Orgiitsel yaraticilik ve
baglhlik algilariin farkli gelisimsel, pedagojik ve orgiitsel dinamiklerle sekillenmesi gibi
sebepleri bulunmaktadir. Erzurum ilindeki kamu anaokullart ve ilkokullarinda gorev
yapmakta olan dgretmen sayisina Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigiinden erisilmistir.

Aragtirmanin evrenini, 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Erzurum iline bagh kamu
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anaokullar1 ve ilkokullarinda gorev yapmakta olan 3.782 ogretmen olusturmaktadir.
Evrendeki tiim Ogretmenlere ulasmak ve onlarla iletisim kurmak zor olabileceginden
tarafsiz bir 6rneklem elde edilmesine 6nem verilmistir. Bu baglamda arastirmanin giivenilir
sonuclar Uretebilmesi adina Orneklem biyiikligi asagidaki formiil kullanilarak

belirlenmistir:

N.t2p.q

E.(N-1)+p.q 3.1)

Denklem 3.1°e bakildiginda arastirma i¢in gerekli orneklem sayisini belirlemek
amaci ile kullanilan formiile gére N=3.782, p ve q degerleri 0,5’tir. Anlamlilik (t) 0,05 icin
1,96’dir. Ornekleme hatasi (d) ise 0,05°tir. Boylelikle giiven araligi %95, érnekleme hatasi

ise %= 5 olarak alinmustir.

3.782 . (1,96)*.0,5.0,5
n= =349

(0,05) . (3.782-1) + (1,96)> . 0,5 . 0,5 (3.2)

Denklem 3.2°ye gore arastirmada ulasilmasi gereken orneklem sayist 349 olarak
bulunmustur. Bu noktada Erzurum ilindeki 20 ilgede gorev yapmakta olan tiim okul dncesi
ve ilkokul 6gretmenlerine ulagsmaya ¢alismak zaman ve maliyet kayiplarina yol agabilecegi
icin bu arastirmada 6rneklem se¢iminde kolayda ornekleme yonteminden yararlanilmistir.
Buna gore belirlenen ilgeler; Askale, Aziziye, Cat, Hinis, Horasan, ispir, Karagoban,
Karayazi, Kopriik0y, Narman, Oltu, Palandoken, Pasinler, Senkaya, Tekman, Tortum ve
Yakutiye ilgeleridir. Sonug olarak arastirmanin érneklemini olusturan ilgelerde toplam 349

Ogretmene ulasilmas1 hedeflenmistir.
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Bu dogrultuda verilerin toplanabilmesi amaci ile gerekli izinler alinmis; veriler, s6z
konusu ilgelerden 2023 yilinin Mart ve Haziran aylar1 arasinda toplanarak 486 dgretmene
ulagilmistir. 32 veri ¢alistigr okul tiirti, gérev yapmakta oldugu il¢e degiskenlerine cevap
vermemeleri; 6lgceklerdeki baz1 maddeleri bos birakmalart ve tiim dlgeklerde ayni diizeyi
isaretlemeleri sebebi ile 6rneklem dist birakilmistir. Bu durumda, Erzurum iline bagh ve
kolayda ornekleme yontemi ile belirlenen ilgelerdeki kamu anaokullar1 ve ilkokullarinda
gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilim saglayan 454 6gretmen, arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan Ogretmenlere iliskin

demografik bilgiler Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler

f %
Cinsiyet Kadin 317 74.2
Erkek 117 25.8
Yas 25 ve altt 55 12.1
26-30 139 30.6
31-35 107 23.6
36-40 58 12.8
41-45 49 10.8
46 ve lizeri 46 10.1
Medeni Durum Evli 280 61.7
Bekar 174 38.3
Cocuk Sahibi Olma Var 238 524
Yok 216 47.6
Maddi imkan fleri 3 i
Orta iistii 66 14.5
Orta 303 66.7
Ortanin alt1 65 143
Zay1if 17 3.7
Egitim Durumu On lisans 12 2.6
Lisans 404 89
Lisansiistii 38 8.4
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Tablo 1’in devami

Ek Is Yapma

Unvan

Mesleki Kidem

Calisilan Okul Tiirii

Smif Mevcudu

Okulun Yeri

Calisilan Okuldaki Kidem

Okuldaki Ogretmen Say1st

Okuldaki Ogrenci Sayist

Evet

Hay1r
Ucretli
Kadrolu
Uzman
Basogretmen
1-5 y1l

6-10 y1l
11-15 y1l
16-20 y1l

21 yil ve iizeri
Anaokulu
Tlkokul

1-20 6grenci

21-30 6grenci

31 ve iizeri 6grenci

il merkezi
flge merkezi
Koy/Belde
1-5y1l

6-10 y1l
11-15 y1l

16 yil ve iizeri
30 ve alt1
31-50

51-70

71-90

91 ve lizeri
300 ve alt1
301-500
501-700
701-900

901 ve tizeri

26
428
63
261
118
12
199
94
51
51
59
64
390
296
114
44
156
98
200
362
47
24
21
373
40
13
28

288
62
47
22
35

5.7
943
13.9
57.5
26
2.6
43.8
20.7
11.2

13

14.1

65.2
25.1
9.7
344
216
44.1
79.7
10.4
53
4.6
822
8.8
2.9
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Tablo 1’in devami

Okula Ulagim Siiresi 10 dakikadan az 165 36.3
11-30 dakika 190 41.9
31-60 dakika 70 15.4
61 dakika ve iizeri 29 6.4
Haftalik Ders Saati 15 saat ve alti 55 12.1
16-20 saat 30 6.6
21-25 saat 30 6.6
26 saat ve iizeri 339 74.7
Bransg Sinif 6gretmeni 296 65.2
Okul 6ncesi-gocuk gelisimi 128 28.2
Diger branslar 30 6.6
Ilge Agkale 13 2.9
Aziziye 11 2.4
Cat 10 2.2
Hinis 12 2.6
Horasan 16 35
Ispir 13 2.9
Karagoban 20 4.4
Karayazi 9 2
Kopriikdy 36 7.9
Narman 21 4.6
Oltu 11 24
Palanddken 45 9.9
Pasinler 61 134
Senkaya 10 2.2
Tekman 13 2.9
Tortum 10 2.2
Yakutiye 143 315
Toplam 454 100

Tablo 1’e gore katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun kadin o6gretmenlerden
olustugu goriilmektedir. Yas dagilimi acisindan en yogun grubu 26-30 yas araligindaki
ogretmenler (%30,6) olustururken, bunu 31-35 yas araligindaki 6gretmenler (%23,6) takip
etmektedir. Medeni durum baglaminda, 6gretmenlerin %61,7’sinin evli, %38,3 liniin ise

bekar oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin  %52,4’i ¢ocuk sahibi iken, %47,6’smnin
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cocugunun bulunmadig: tespit edilmistir. Maddi imkan diizeyi agisindan 6gretmenlerin

13 2

biiyiilk bir boliimiiniin kendilerini “orta” gelir seviyesinde degerlendirdigi (%66,7)
goriilmekte, bunu “orta iistii” (%14,5) ve “ortanin alt1” (%14,3) seviyeleri takip etmektedir.
Egitim durumuna bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu (%89),
lisansiistii egitime sahip olanlarin oraninin ise %8,4 oldugu saptanmistir. Ote yandan {invan
dagilimi incelendiginde, 6gretmenlerin %57,5’inin kadrolu, %26’sinin uzman 6gretmen,
%13,9’unun iicretli 6gretmen ve %2,6’sinin baségretmen oldugu belirlenmistir. Mesleki
kidem acisindan, 6gretmenlerin %43,8’inin meslekte 1-5 yil arasinda deneyime sahip
oldugu, bunu %20,7 ile 6-10 y1l kidemi olanlarin takip ettigi goriilmektedir. Caligilan okul
tiiriine yonelik incelemede, 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun ilkokullarda (%85,9) gorev
yaptigi, geri kalan kisminin ise anaokullarinda ¢alistig1 belirlenmistir. Calisilan kurumdaki
kidem dagilimi baglaminda, katilimcilarin %79,7’sinin mevcut okullarinda 1-5 yil
araliginda gorev yaptign goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptigi okullardaki smif
mevcudu incelendiginde, en yogun grubun 1-20 6grenci araliginda oldugu (%65,2)
belirlenmistir. Gorev yapilan okulun yeri baglaminda, 6gretmenlerin %44,1’inin kdy veya
beldelerde, %34,4’iiniin il merkezlerinde ve %21,6’sinin ilge merkezlerinde goérev yaptigi
goriilmektedir. Katilimeilarin okula ulagim siireleri degerlendirildiginde, en yogun grubun
11-30 dakika siirede okullarina ulastiklar1 tespit edilmistir (%41,9). Haftalik ders saati
dagiliminda, 6gretmenlerin biiylik cogunlugunun (%74,7) 26 saat ve iizeri ders verdigi
saptanmistir. Brans dagilimi agisindan bakildiginda, en biiylik grubu sinif 6gretmenleri
(%65,2) olustururken, bunu okul 6ncesi-cocuk gelisimi branginda gorev yapan 6gretmenler
(%28,2) takip etmektedir. Bununla birlikte Ogretmenlerin gorev yaptigi ilgeler
incelendiginde, en yliksek oranin %31,5 ile Yakutiye il¢esinde oldugu belirlenmistir. Elde
edilen bulgular, arastirmaya katilan Ogretmenlerin agirlikli olarak gen¢ ve orta yas

grubunda, biiyiik Olciide kadrolu statiide, ¢ogunlukla ilkokullarda gorev yapmakta

oldugunu ve ekonomik olarak orta gelir diizeyinde yer aldiklarin1 gostermektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada, kamu anaokullarinda ve ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin is-
yasam kalitesi, orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel baglilik kavramlarina iliskin algilarini ve is-
yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskide Orgiitsel bagliligin araci roliiniin
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cesitli degiskenler aracilig1 ile saptanabilmesi igin verilerin toplanmasinda Van Laar vd.
(2007) tarafindan gelistirilen ve Akar ve Ustiiner (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Is
Yasam Kalitesi Olcegi”, Ugar (2015) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Yaraticilign Olgegi”
ile Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen ve Dagh vd. (2018) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan “Orgiitsel Baglihlk Olgegi’nden yararlanilmistir. Form dért boliimden
olugsmaktadir. Birinci bdliimde arastirmada yer alan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde “Is Yasam Kalitesi Olcegi”,
iiciincii boliimde “Ogretmen Yaraticihign Olgegi” ve dordiincii boliimde ise “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Olgekler daha once farkli arastirmacilar tarafindan farkl
aragtirmalarda kullanildigi ve dogrulayici faktor analizleri gergeklestirildigi icin bu

arastirmada yeniden analiz yapilmasina gerek goriilmemistir.

Tablo 2

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin madde ve puanlama bilgileri

Puan Puan Yorumu Is-Yasam Kalitesi Orgiitsel Orgiitsel Baghhk
Aralig Olgegi Yaraticihk Olgegi ~ Olgegi
1 1.00-1.80 Cok Diisiik Katilmiyorum Hig katilmiyorum Kesinlikle
Katilmiyorum

2 1.81-2.60 Diistik Az katiliyorum Az katiliyorum Katilmiyorum

3 2.61-3.40 Orta Orta diizeyde Orta diizeyde Kararsizim
katilryorum katilryorum

4 3.41-4.20 Yiiksek Cogunlukla Cok katiliyorum Katiliyorum
katilryorum

5 4.21-5.00 Cok Yiiksek ~ Tamamen Tamamen Tamamen
katiliyorum katiliyorum Katiliyorum

Tablo 2’ye gore kullanilan oOlgekler 5°1i Likert tipte, aritmetik ortalamalarin
diizeyini belirlemek ve yorumlamak icin 5—1=4 ve 4/5=0.80 aralik genisligi formiiliinden

faydalanilarak puan araliklar1 belirlenmistir (Tekin, 1996).
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3.3.1. Is-Yasam Kalitesi Olcegi

Is-Yasam Kalitesi Olgegi, dgretmenlerin is-yasam kalitesine yonelik algilarinin
belirlenmesini saglayan 23 madde ve alt1 alt boyut icermektedir. Bu boyutlar “Is ve Kariyer
Memnuniyeti”, “Genel Iyi Olma”, “Isi Kontrol Edebilme”, “Calisma Kosullar1”, “Is
Yasaminda Stres” ve “Aile-Is Yasam Dengesi” seklindedir. Olgekte yer alan maddelerden
3 tanesi (7., 9. ve 19. Maddeler) olumsuz ifade olduklar1 i¢cin bu maddelerin ters
puanlanmas1 gerekmektedir. Katilimc1 6gretmenler fikirlerini 5’11 Likert tipi dl¢ekte ifade
etmislerdir. Tiirk¢eye uyarlanan 6lgegin Cronbach’s Alpha katsayilari; is ve kariyer
memnuniyeti .78, genel iyi olma hali .79, isi kontrol edebilme .89, calisma kosullar1 .80, is
yasaminda stres .70, aile-is yasam dengesi .91 ve 6l¢egin toplami .93 olarak saptanmistir
(Akar ve Ustiiner, 2017). Bu arastirma i¢in dlgegin Cronbach’s Alpha katsayilari; is ve
kariyer memnuniyeti .79, genel 1yi olma hali .89, isi kontrol edebilme .84, calisma kosullari
.83, is yasaminda stres .78, aile-is yasam dengesi .70 ve ol¢egin toplami .94 olarak
saptanmistir. Elde edilen veriler, 6l¢cegin gecerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu
sebeple Tiirkgeye uyarlanan 1s-yasam kalitesi 6l¢eginin bu arastirmada kullanilmasi uygun
goriilmiistlir. Asagidaki tabloda 6l¢ekte yer alan maddelerin alt boyutlara gore dagilimi ve

Cronbach’s Alpha degerleri verilmistir.

Tablo 3

Is yasam kalitesi dlgeginde yer alan maddelerin alt boyutlarina gore dagilimlar

Cronbach Cronbach

Alt boyut Tigili sorular degerleri orijinal  degerleri mevcut
arastirma arastirma

Is ve kariyer memnuniyeti 1,3,8, 11, 18, 20 78 .79

Genel iyi olma 4,9,10, 15,17, 21 .79 .89

Isi kontrol edebilme 2,12,23 .89 .84

Calisma kosullar1 13,16, 22 .80 .83

Is yasaminda stres 7,19 70 78

Aile-is yasam dengesi 5,6, 14 91 .70

Olgek toplam 93 94
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Olgekten elde edilen verilerin analiz siirecinde “Katilmiyorum” segenegi “1”, “Az
katiliyorum” segenegi ‘27, “Orta diizeyde katiliyorum” segenegi “3”, “Cogunlukla

katiliyorum” segenegi “4” ve “Tamamen katiliyorum™ secenegi “5” olarak puanlanmustir.

3.3.2. Ogretmen Yaraticihig Olcegi

Ogretmen Yaraticihig dlgegi, 28 maddeden olusmakta ve “Uzmanhik”, “Yaratici
Diisiinme Becerisi” ve “Motivasyon” seklinde ii¢ alt boyut icermektedir. Olgekte yer alan
maddelerde olumsuz ifade yer almamaktadir. Katilimc1 6gretmenler fikirlerini 5°1i Likert
tipi olgekte ifade etmislerdir. Olcege uygulanan giivenilirlik testleri sonucunda 28 madde
icin elde edilen Cronbach Alpha degerleri uzmanlik boyutu i¢in .87, yaratic1 diisiinme
becerisi boyutu i¢in .88, motivasyon boyutu i¢in .92 ve 6lgegin toplami igin .92 olarak
saptanmistir (Ugar, 2015). Bu arastirma i¢in 6lgegin Cronbach’s Alpha degerleri uzmanlik
boyutu i¢in .94, yaratici diistinme becerisi boyutu i¢in .91, motivasyon boyutu i¢in .93 ve
Olcegin toplami i¢in .95 olarak saptanmistir. Elde edilen Cronbach’s Alpha degerleri
dogrultusunda Olcegin gegerli ve giivenilir oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yiiriitiilen
aragtirmada Orgiitsel yaraticilik 6lgeginden yararlanilmasi uygun goriilmiistiir. Asagidaki
tabloda Olcekte yer alan maddelerin alt boyutlara gére dagilimi ve Cronbach’s Alpha

degerleri verilmistir.

Tablo 4

Ogretmen yaraticilig1 dlgeginde yer alan maddelerin alt boyutlara gore dagilimlar

Cronbach
. Cronbach degerleri
Alt boyut Ilgili sorular degerleri orijinal megvcu ¢
arastirma

arastirma
Uzmanlik 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 .87 .94
Yaratici diisinme 11,1213, 14, 15, 16, 17, 18, 19,20 .88 91
becerisi
Motivasyon 21,22, 23,24, 25,26,27, 28 .92 93
Olgek toplam 92 95
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Olgekten elde edilen verilerin analiz siirecinde “Hig katilmiyorum” secenegdi “1”,
“Az katiliyorum” segenegi “2”, “Orta diizeyde katiliyorum” segenegi “3”, “Cok

katiliyorum” segenegi “4” ve “Tamamen katiliyorum™ secenegi “5” olarak puanlanmustir.

3.3.3. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Allen vd.(1993) tarafindan gelistirilen ve Han vd. (2018) tarafindan Tirkceye
uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi, 18 maddeden ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar, “Duygusal Baghlik”, “Devam Baglilig1i” ve “Normatif Baglilik” seklindedir.
Olgekte yer alan maddelerden 4 tanesi (3-4-5-13) olumsuz ifadedir. Bu maddelerden elde
edilen veriler tersten puanlanmistir. Katilimer 68retmenler fikirlerini 5’11 Likert tipi 6lgekte
ifade etmislerdir. Belirlenen Cronbach’s Alpha degerleri duygusal baglhilik alt boyutu i¢in
.80 devam baglilig1 alt boyutu i¢in .73, normatif baglilik alt boyutu i¢in .80 ve Slgek geneli
icin .88 olarak saptanmistir (Han vd., 2018). Bu arastirma i¢in 6l¢egin Cronbach’s Alpha
degerleri duygusal baglilik alt boyutu i¢in .86 devam baglilig alt boyutu i¢in .82, normatif
baglilik alt boyutu icin .85 ve Olgek geneli i¢in .93 olarak saptanmistir. Cronbach’s Alpha
degerleri 6l¢egin gegerli ve giivenilir oldugunu gosterdiginden dolay1 orgiitsel baglilik
Olceginin bu arastirmada kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Asagidaki tabloda olgekte yer

alan maddelerin alt boyutlara gore dagilimi ve Cronbach’s Alpha degerleri verilmistir.

Tablo 5

Orgiitsel baglilik dlgeginde yer alan maddelerin alt boyutlarina gore dagilimlar

Cronbach degerleri Cronbach degerleri

Alt boyut Tlgili sorular
orijinal arastirma mevcut arastirma
Duygusal baghlik  1,2,3,4,5,6 .80 .86
Devam bagliligi 7,8,9,10, 11, 12 .73 .82
Normatif baglilik 13,14, 15,16, 17, 18 .80 .85
Olgek toplam .88 93
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Olgekten elde edilen verilerin analiz siirecinde “Kesinlikle katilmiyorum” segenegi
“17, “Katilmiyorum” segenegi “2”, “Kararsizim” segenegi “3”, “Katiliyorum” secenegi “4”

ve “Tamamen katiliyorum™ secenegi “5” olarak puanlanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araglarinin uygulanabilmesi amaci ile Milli Egitim Bakanligi’ndan
alinan yasal izin belgesi (Ek1) dogrultusunda olgekler, 2022-2023 egitim-6gretim yili
Mart-Haziran aylar1 arasinda Erzurum il smirlart igerisinde Orneklem olarak secilen
ilgelerdeki kamu anaokullar1 ve ilkokul kademelerinde gorev yapan 6gretmenlere ¢evrimici
olarak uygulanmistir. Olgekler, arastirmaya katilmak isteyen goniilli &gretmenler

tarafindan doldurulmustur.

3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirma, egitim kurumlarinda ¢alismakta olan Ogretmenlerin is-yasam
kalitesine, oOrgiitsel yaraticilia ve orgiitsel baghiliga yonelik algilarin1 belirlemeyi ve is-
yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskide orgiitsel bagliligin aracilik roliinii
saptamay1 amaclamaktadir. Verilerin analizinde SPSS 26 (Statistical Package for Social
Sciences) ve AMOS 24 istatistik paket programlar1 kullanilmigtir. Arastirma orneklemine
katilan Ogretmenlerden toplanan 486 anket, SPSS’te veri goriinlimiine kaydedilmistir.
Olgekteki egitim diizeyi degiskeninde doktora seceneginin Ogretmenler tarafindan az
sayida isaretlenmis oldugu goriildiiglinden aragtirmanin homojenligini etkilememek adina
bu degisken yiiksek lisans secenegi ile birlestirilerek lisansiistii olarak incelenmistir.
Olgekte bulunan brans degiskeni verilen cevaplar dogrultusunda sinif dgretmeni, okul

oncesi ve ¢ocuk gelisimi 6gretmeni, diger branslar seklinde gruplandirilmistir.
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Bu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan Is-Yasam Kalitesi, Orgiitsel
Yaraticilik ve Orgiitsel Baghlik olgeklerinin gecerli ve giivenilir olup olmadiklarmi
belirlemek i¢in Cronbach’s Alpha degerlerine bakilmistir. Elde edilen Cronbach’s Alpha
degerler1 dogrultusunda Olgeklerin  gecerli ve giivenilir oldugu gorilmiistiir.
Katilimcilardan elde edilen verilerin normal dagilip gosterip gostermediklerini saptamak
amaci ile carpiklik ve basiklik (skewness-kurtosis) katsayilarina bakilmigtir. Daha sonra,
mod-medyan  incelenerek  Kolmogorov-Smirnov  analizi  yapilmistir. ~ Verilerin
homojenliginin tespit edilmesi amaci ile homojen varyans testi (Levene Testi)
uygulanmistir (Kilman, 2015). Tabachnick ve Fidell (2013) -1,5 ile +1-5 arasindaki
degerlerin, George ve Mallery (2010), Hahs-Vaughn ve Lomax (2013) ise -2 ile +2
arasindaki degerlerin normal dagilim igin kabul edilebilir oldugunu belirtmislerdir.
Arastirmanin 6rnekleminin 454 kisi, belirlenen mod ve medyan degerlerinin yakin ve dlgek
puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 araliginda olmasi nedeni ile verilerin
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu sonuglara gére arastirmanin veri analizinde
parametrik testlerden [Bagimsiz Gruplar t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)]
yararlanilmistir. Ogretmenlerin is-yasam kalitesi, drgiitsel yaraticilik ve orgiitsel baglilik
algilarinin cinsiyet, medeni durum, cocuk sahibi olma ve ek is yapma durumuna gore
degisiklik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar t-Testi ile; yas, maddi imkan, egitim
durumu, unvan, mesleki kidem, calisilan okul tiirli, stnif mevcudu, okulun yeri, ¢alisilan
okuldaki kidem, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki 6grenci sayisi, okula ulasim stiresi,
haftalik ders saati, brans degiskenlerine gore degisiklik gosterip gostermedigi ise Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile test edilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizinde
(ANOVA) fark olusturan degiskenleri belirlemek igin post-hoc karsilastirma testleri
kullanilmistir. Homojen dagilan alt boyutlar i¢in en biiyiik ve en kii¢iik grup ortalamalarini
karsilagtirirken daha yiiksek gilivenilirlik sagladigi i¢in alanyazinda da en ¢ok karsilagilan
Tukey HSD testi tercih edilmistir (Tukey, 1949). Homojen dagilmayan boyutlar igin ise
daha giiclii sonuglar saglamasi ve ortalamalar arasindaki fark i¢in daha dar bir giiven

aralig1 sunmasindan dolay1 Games-Howell testinden yararlanilmistir (Games, 1971).

Is-yasam Kkalitesi, orgiitsel yaraticihk ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskinin
yoniinii  belirlemek icin Pearson Korelasyon analizinden yararlanilmistir. Pearson

korelasyon analizi iki degisken arasindaki dogrusal iligkinin Sl¢iistinii vermektedir (Baykul
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ve Giizeller, 2016). Korelasyon katsayis1 -1 ile +1 arasinda degerler almakla birlikte, iki
degisken arasindaki degerler 0.00 oldugunda “iliski yok”, 0.01-0.29 arasinda ise “diisiik
diizeyde iliski”, 0.30-0.70 arasinda ise “orta diizeyde iliski”, 0.71-0.99 arasinda ise “yiiksek
diizeyde iligski” ve 1.00 oldugunda “miikemmel iligki” seklinde ifade edilmektedir (Koklii
vd., 2006). Bununla birlikte is-yasam kalitesinin orglitsel yaraticilik ve orgiitsel bagliliga,
orgiitsel bagliligin oOrgilitsel yaraticilifa etkisinin incelenebilmesi amaci ile ise Basit
Dogrusal Regresyon analizi yapilmistir. Basit regresyon analizi ise sosyal bilimlerde iki

degisken arasindaki etkiyi irdelemek amaciyla kullanilmaktadir (Orhunbilge, 2017).

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik algilar arasindaki iliskide
orgiitsel bagliligin araci roliinii incelemek icin ise Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
yonteminden yararlanilmistir.  Yapisal Esitlik Modellemesi, nedensel iligkilerin
incelenmesi, tahmin edilmesi ve yapisal teorilerin gecerliliginin degerlendirilmesi amaci ile
kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Hoyle, 1995). Araci roliiniin test edilmesi siirecinde
ise yol analizi uygulanmistir. Yol analizi, digsal degiskenlerin igsel degiskenler lizerindeki
dogrudan, dolayli ve toplam etkilerini belirleyerek bu iliskileri gorsellestiren ve karmasik
etki sistemlerinin analizini kolaylastiran bir yontemdir (Oktay vd., 2012). Yol analizi
sirasinda, degiskenler arasindaki karsilikli etkilesimler incelenerek birbirleri lizerindeki
etkiler ortaya konulmaya calisilmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin modeli Sekil 1’deki

gibidir.

TN
_— e

Sekil 1. Arastirmanin modeli
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Sekil 1°deki modele gore is-yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli
bir iligkinin var oldugu ve bu iliskide orgiitsel bagliligin aracilik roliiniin bulundugu

diistiniilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin bu boliimiinde belirlenen amaglar dogrultusunda kullanilan veri
toplama araclar vasitasiyla toplanan verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bulgular, arastirmanin alt problemlerine gore yapilan nicel analizler sonucunda

degerlendirilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is-yasam kalitesine iliskin algilarin1 ve is-yasam kalitesi algilarmin
cesitli degiskenler acisindan farklilk gosterip gostermedigini belirlemek amaci ile Is-
Yasam Kalitesi Olcegi (IYKO) uygulanmistir. Verilerin analizi ile ulasilan sonuglar

asagida sunulmustur.

4.1.1. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi ve Alt Boyutlarina iliskin Algilar

Arastirmada katilimc1 olarak yer alan Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Olgegi

(IYKO) ortalamalarna iliskin betimsel istatistikler Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilari

N X ss
Is ve kariyer memnuniyeti 454 3.65 735
Genel iyi olma 454 3.32 .897
Isi kontrol edebilme 454 3.59 979
Calisma kosullar1 454 3.49 .960
Is yasaminda stres 454 421 930
Aile-is yasam dengesi 454 3.44 916
Is-yasam kalitesi toplam 454 3.58 710
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Tablo 6 incelendiginde, Ogretmenlerin is yasaminda stres alt boyutuna iliskin
algilarinin “tamamen katiliyorum” diizeyinde (X=4.21), is ve kariyer memnuniyeti alt
boyutuna iliskin algilarinin “¢ogunlukla katiliyorum” diizeyinde (X=3.65), isi kontrol
edebilme alt boyutuna iliskin algilarmin “cogunlukla katiliyorum” diizeyinde (X=3.59),
calisma kosullar1 alt boyutuna iligkin algilarinin “cogunlukla katiliyorum” diizeyinde
(X=3.49), aile-is yasam dengesi alt boyutuna iliskin algilarinin “gogunlukla katiliyorum”
diizeyinde (X=3.44) ve genel iyi olma alt boyutuna iliskin algilarinin “orta diizeyde
katiliyorum” diizeyinde (X=3.32) oldugu gériilmektedir. Is-yasam kalitesine iliskin algilari
ise “¢ogunlukla katiltyorum” diizeyindedir (X=3.58).

4.1.2. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algillarinin  Cinsiyet Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Cinsiyet degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Cinsiyet N X ss sd t p

is ve kariyer memnuniyeti Kadin 337  3.69 727 452 1.91 .06
Erkek 117 3.54 750

Genel iyi olma Kadin 337 335 901 452 1.12 27
Erkek 117 3.24 .886

. . Kadin 337 3.57 1.003 452 -.60 .55

Isi kontrol edebilme Erkek 117 3.63 912

Calisma kosullart Kadin 337  3.49 943 452 -21 .84
Erkek 117  3.51 1.012

i yasaminda stres Kadin 337 424 915 452 .94 35
Erkek 117 4.15 974

Aile-i yagam dengesi Kadin 337 341 941 452 -1.08 28
Erkek 117  3.52 .838

Olgek Kadin 337  3.59 719 452 .60 .55
Erkek 117 3.54 .686
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Tablo 7’ye gore cinsiyet degiskenine iligkin 6gretmenlerin goriislerinde is-yasam
kalitesi biitlinlinde (tw4s2)=.60, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti (tus2)=1.91, p>.05),
genel iyi olma (tus2=1.12, p>.05), isi kontrol edebilme (t4s2)=-.60, p>.05), ¢alisma kosullar1
(tws2y=-.21, p>.05), is yasaminda stres (t4s2=.94, p>.05) ve aile-is yasam dengesi (t4s2)=-
1.08, p>.05) alt boyutlarinda anlaml1 bir fark bulunmamustir.

4.1.3. (")gretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algillarmin Yas Degiskeni Acisindan

Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam Kkalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin yas degiskeni
bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA

sonuclar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Yas degiskenine yonelik bulgular (I'YK)

Alt boyutlar Z:yrlyl:;‘ls'“ KT sd KO F p ?a'r‘:?ml‘
i ve kariyer Gruplar aras 7.192 5 1.438 2.71 .02* 1-3
memnuniyeti Gruplar i¢i 237.456 448 .530
Toplam 244.647 453
Gruplar arasi 7.838 5 1.568 197 .08
Genel iyi olma Gruplar i¢i 356.978 448 197
Toplam 364.817 453
Gruplar arasi 20.333 5 4.067 4.40 .00*  1-3
Isi kontrol edebilme Gruplar ici 414.262 448 925 1-5
Toplam 434.594 453 2-5
Gruplar arasi 15.401 5 3.080 3.08 .00%  1-2
Calisma kosullar1 Gruplar ici 402.286 448 .898 1-3
Toplam 417.687 453
Gruplar arasi 7.329 5 1.466 1.47 13
Is yasaminda stres Gruplar i¢i 384.482 448 .858
Toplam 391.811 453
Gruplar arasi 11.035 5 2207 221 02%  1-3
Aile-is yagsam dengesi Gruplar i¢i 369.099 448 .824 1-5
Toplam 390.134 453
Gruplar arasi 9.047 5 1.809 3.70 .00*%  1-3
Olcek Gruplar i¢i 219.315 448 490 1-5
Toplam 228.363 453
*p<.05 1:25vealtt 2:26-30 3:31-35 4:36-40 5:41-45 6:46 ve lizeri
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Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerinde yas degiskeni agisindan genel
iyi olma (F5.445=1.97, p>.05) ve is yasaminda stres (Fs.445=1.47, p>.05) alt boyutlarinda
anlaml1 bir fark bulunmamaktadir. Bununla birlikte yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin
gortgleri ig-yasam Kkalitesi butiiniinde (F5.446=3.70, p<.05) ve is ve kariyer memnuniyeti
(F(544872.71, p<.05), isi kontrol edebilme (Fs.445=4.40, p>.05), calisma kosullart (Fs.
443=3.08, p>.05) ve aile-i§ yasam dengesi (F(s.445=2.21, p>.05) alt boyutlarinda istatistiksel
acidan anlamh farklilik gostermektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda is-
yasam kalitesi biitiiniinde yas1 25 ve alt1 olan 6gretmenler (X=3.87) ile yas1 31-35 olan
ogretmenler (X=3.43); yas1 25 ve alt1 olan &gretmenler (X=3.87) ile yas1 41-45 olan
ogretmenler (X=3.43) arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Is ve kariyer memnuniyeti
alt boyutunda yas1 25 ve alt1 olan 6gretmenler (X=3.93) ile yas1 31-35 olan dgretmenlerin
(X=3.52) ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Isi kontrol edebilme alt
boyutunda yas1 25 ve alt1 olan dgretmenler (X=3.96) ile yas1 41-45 olan 8gretmenlerin
(X=3.25); yast 26-30 olan ogretmenler (X=3.73) ile yas1 41-45 olan Ogretmenlerin
(X=3.25) arasinda anlaml bir fark bulunmaktadir. Calisma kosullar alt boyutunda yas1 25
ve alt1 olan dgretmenler (X=3.85) ile yas1 26-30 olan dgretmenlerin (X=3.37); yas1 25 ve
alti olan &gretmenler (X=3.85) ile yast 31-35 olan Ogretmenler (X=3.36) arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik goriilmektedir. Aile-is yasam dengesi alt boyutunda
yas1 25 ve alt1 olan dgretmenler (X=3.78) ile yas1 31-35 olan 6gretmenler (X=3.34); yas1
25 ve alt1 olan 6gretmenler (X=3.78) ile yas1 41-45 olan 6gretmenler (X=3.20) arasinda da
anlaml bir fark goriilmektedir. Grup ortalamalarina bakildiginda tiim alt boyutlarda en
yiiksek puan ortalamasinin yast 25 ve alt1 6gretmenler oldugu ve puan ortalamalarinin yas

degiskeni artikca azaldig1 saptanmustir.

4.1.4. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarinin Medeni Durum Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarnin medeni durum
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9
Medeni durum degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar g/fli?le;lll N X ss sd t p

i ve kariyer memnuniyeti Evli 280 3.59 720 452 -2.39 .02*
Bekar 174 3.76 749

Genel iyi olma Evli 280 3.36 877 452 .98 33
Bekar 174 3.27 930

., . Evli 280 3.45 .990 452 -3.88 .00%*

Isi kontrol edebilme Bekar 174 381 923

Calisma kosullar: Evli 280 3.43 .930 452 -1.67 .10
Bekar 174 3.59 1.003

i yasaminda stres Evli 280 4.23 .899 452 35 .73
Bekar 174 4.20 981

Aile-is yasam dengesi Evli 280 3.36 901 452 -2.22 .03*
Bekar 174 3.56 929

Oloek Evli 280 3.53 .693 452 -1.66 .10
Bekar 174 3.65 734

*p<.05

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin algilarinda medeni durum degiskeni bakimindan is-
yasam kalitesi biitliiniinde (t4s2)=-1.66, p>.05) ve genel iyi olma (t@4s2)=.98, p>.05), ¢aligma
kosullari (t4s2)=-1.67, p>.05), is yasaminda stres (t4s2)=.35, p>.05) alt boyutlarinda anlaml
bir farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan is ve kariyer memnuniyeti (t@4s2)=-2.39,
p<.05), isi kontrol edebilme (tw4s2=-3.88, p<.05) ve aile-is yasam dengesi (t4s2)=-2.22,
p<.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklihigm bulundugu gériilmektedir. Is ve kariyer
memnuniyeti (X=3.76), isi kontrol edebilme (X=3.81) ve aile-is yasam dengesi (X=3.56)
alt boyutlarinda bekar Ogretmenlerin puan ortalamalar, evli Ogretmenlerin puan

ortalamalarindan yiiksek bulunmustur.

4.1.5. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarmin Cocuk Sahibi Olma

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin ¢ocuk sahibi
olma degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz gruplar t-testi sonuglari Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10
Cocuk sahibi olma degiskenine yénelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar oCl(r)::k sahibi N X ss sd t p

i ve kariyer memnuniyeti Var 238 3.57 731 452 -2.54 .01*
Yok 216 3.74 730

Genel iyi olma Var 238 3.33 911 452 13 .90
Yok 216 3.32 .884

., . Var 238 3.42 1.010 452 -3.74 .00*

Isi kontrol edebilme Yok 216 376 914

Calisma kosullar: Var 238 3.42 964 452 -1.63 1
Yok 216 3.57 952

i yasaminda stres Var 238 4.18 903 452 =77 44
Yok 216 4.25 .960

Aile-is yasam dengesi Var 238 3.36 919 452 -1.99 .05
Yok 216 3.53 906

Oloek Var 238 3.51 709 452 -1.97 .05
Yok 216 3.65 707

*p<.05

Tablo 10’a gore ogretmenlerin goriisleri arasinda ¢ocuk sahibi olma degiskeni
acisindan is-yasam kalitesi biitiinlinde (t@s2)=.-1.97, p>.05) ve genel iyi olma (tus2)=.13,
p>.05), calisma kosullart (tus2)=-1.63, p>.05), is yasaminda stres (tas2=-77, p>.05), aile-is
yasam dengesi (t4s2=-1.99, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Bununla beraber is ve kariyer memnuniyeti (t4s2)=-2.54, p<.05) ve isi kontrol edebilme
(tas2=-3.74, p<.05) alt boyutlarinda anlaml bir farkliligin bulundugu goriilmektedir. Is ve
kariyer memnuniyeti (X=3.74) ve isi kontrol edebilme (X=3.76) alt boyutlarinda ¢ocuk
sahibi olmayan Ogretmenlerin puan ortalamalari, ¢ocuk sahibi olan Ogretmenlerin puan

ortalamalarindan yiiksek bulunmustur.

4.1.6. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarimin Maddi Imkan Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarna iligkin algilariin maddi imkan
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11
Maddi imkan durumu degiskenine yénelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Z:yrz:;ls‘“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
Is ve kariyer Gruplar arast 6.192 4 1.548 2.92 .02% 3-4
memmuniyeti Gruplar i¢i 238.456 449 531
Toplam 244.647 453
B gﬁgg o 44638 4 11159 1565  .00% ;:‘5‘
Genel iyi olma Toplam 320.179 449 713 3.4
364.817 453 35
Gruplar arasi 4.468 4 1.117 1.17 33
Isi kontrol edebilme  Gruplar ici 430.126 449 958
Toplam 434.594 453
Gruplar arasi 11.031 4 2.758 3.05 .02%
Caligma kosullari Gruplar i¢i 406.656 449 906
Toplam 417.687 453
Gruplar arasi 11.859 4 2.965 3.50 Or* 2-4
Is yasaminda stres Gruplar i¢i 379.952 449 .846
Toplam 391.811 453
Aile-is yasam Gruplar arast 16.663 4 4.166 5.15 .00* 2-4
dengesi Gruplar ici 363.472 449 .810 3-4
Toplam 380.134 453
Gruplar arasi 10.552 4 .638 5.44 .00* 2-4
Olcek Gruplar ici 217.810 449 485 3-4
Toplam 228.363 453
*p<.05 1:ileri 2:Ortaiisti 3:Orta 4:Ortanin alti  5: Zayif

Tablo 11 incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerinde maddi imkan degiskeni
agisindan isi kontrol edebilme (F4449=1.17, p>.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Diger yandan ig-yasam kalitesi biitiinii (F4.449/=5.44, p<.05) ve is ve
kariyer memnuniyeti (F4.449=2.92, p<.05), genel iyi olma (F4.449=15.65, p<.05), caligma
kosullart (F4449=3.05, p<.05), is yasaminda stres (F4.449=3.50, p<.05), aile-ig yasam
dengesi  (F(4.449i=5.15, p<.05) alt boyutlar1 istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda is-yasam kalitesi biitiiniinde
maddi imkan1 orta {istii olan dgretmenler (X=3.73) ile maddi imkan1 ortanin alt1 olan
ogretmenlerin (X=3.29); maddi imkam orta olan dgretmenler (X=3.63) ile maddi imkan1
ortanin alt1 olan dgretmenlerin (X=3.29) arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. is ve
kariyer memnuniyeti alt boyutunda maddi imkani orta olan dgretmenler (X=3.71) ile
maddi imkan1 ortanin alti olan 6gretmenlerin (X=3.42) ortalamalar1 anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Genel iyi olma alt boyutunda maddi imkan1 orta iistli olan 6gretmenler
(X=3.71) ile maddi imkani ortanin alt1 olan &gretmenlerin (X=2.67); maddi imkani orta

iistii olan ogretmenler (X=3.71) ile maddi imkani zayif olan 6gretmenlerin (X=2.81);
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maddi imkdm orta olan Ogretmenler (X=3.41) ile maddi imkini ortanm alti olan
ogretmenlerin (X=2.67); maddi imkam orta olan dgretmenler (X=3.41) ile maddi imkan
zayif olan 6gretmenlerin (X=2.81) arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Aile-is yasam
dengesi alt boyutunda maddi imkan1 orta iistii olan dgretmenler (X=3.67) ile maddi imkani
ortanin alt1 olan 6gretmenlerin (X=3.09); maddi imkan1 orta olan dgretmenler (X=3.49) ile
maddi imkini ortanin alti olan &gretmenlerin (X=3.09) arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir. Calisma kosullar1 alt boyutunda anlamli farklilik bulunmasina ragmen
farkliligin kaynagi yapilan Tukey HSD ile ortaya ¢ikmamistir. Yapilan Games-Howell
analizleri dogrultusunda ise is yasaminda stres alt boyutunda maddi imkén1 orta {istii olan
ogretmenler (X=4.44) ile maddi imkdni ortanin alti olan Ogretmenlerin (X=3.95)

ortalamalar1 anlaml1 bir sekilde farklilasmaktadir.

4.1.7. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarinin Egitim Durumu Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin egitim durumu
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12

Egitim durumu degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p  Anlamhfark
kaynag
is ve kariyer Gruplar arast 1.934 2 967 1.80 .17
memmuniyeti Gruplar ici 242.713 451 538
Toplam 244.647 453
Gruplar arast .661 2 330 41 .66
Genel iyi olma Gruplar ici 364.156 451 .807
Toplam 364.817 453
Gruplar aras1 7.108 2 3.554 3.75  .02*% 1-3
Isi kontrol edebilme Gruplar igi 427.487 451 .948
Toplam 434.594 453
Gruplar aras1 6.690 2 3.345 3.67 .03* 1-3
Caligma kosullari Gruplar i¢i 410997 451 911
Toplam 417.687 453
Gruplar arast Sl 2 256 .30 75
Is yasaminda stres Gruplar i¢i 391.300 451 .868
Toplam 391.811 453
Gruplar arasi 270 2 135 .16 .85
Aile-is yasam dengesi  Gruplar ici 379.864 451 .842
Toplam 380.134 453
Gruplar arasi .895 2 448 .89 41
Olcek Gruplar ici 227.468 451 .504
Toplam 228.363 453
*p<.05 1: Onlisans 2: Lisans 3: Lisansiistii

Tablo 12’ye gore 6gretmenlerin goriislerinde egitim durumu degiskeni agisindan is-
yasam kalitesi buttintinde (F45,,=.89, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti (F,.45,,=1.80,
p>.05), genel iyi olma (F(,451)=.41, p>.05), is yasaminda stres (F,.45,,=.30, p>.05), aile-is

yasam dengesi (F,.45,)=.16, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Ote yandan isi kontrol edebilme (F(2451y=3.75, p<.05) ve ¢alisma kosullart (F,.45,=3.67,

p<.05) alt boyutlar istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Bu alt boyutlar
homojen dagilmadigi i¢in yapilan Games-Howell analizleri dogrultusunda isi kontrol
edebilme alt boyutunda egitim durumu 6n lisans olan dgretmenler (X=4.00) ile lisansiistii
olan dgretmenlerin (X=3.23) ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Calisma

kosullar1 alt boyutunda da egitim durumu 6n lisans olan Ogretmenler (X=4.03) ile

lisansiistii olan 6gretmenlerin (X=3.20) arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
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4.1.8. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarimin Ek Is Yapma Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarma iligkin algilarinin ek is yapma
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigimi belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13
Ek is yapma degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Ek is yapma N X ss sd t p

i ve kariycRBummuniy Evet 26 3.16 .866 452 -3.56 .00*
Hayir 428 3.68 17

Genel iyi olma Evet 26 2.79 .890 452 -3.16 .00*
Hayir 428 3.36 .889

- . Evet 26 3.17 1.003 452 -2.26 .02%

Isi kontrol edebilme Hayir 478 361 973

Calisma kosullar: Evet 26 2.94 1.143 452 -3.07 .00*
Hayir 428 3.52 .939

is yasammdafSiee Evet 26 3.98 1.212 452 -1.32 .19
Hayir 428 4.23 910

Aile-is yasam dengesi Evet 26 2.81 1.025 452 -3.66 .00%*
Hayir 428 3.48 .896

Oloek Evet 26 3.15 785 452 -3.17 .00%*
Hayir 428 3.60 .698

*p<.05

Tablo 13’e gore ek is yapma degiskeni agisindan is yasaminda stres (tus2)=.-1.32,
p>.05) alt boyutunda 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Is-yasam Kkalitesi biitiiniinde (tu4s2)=-3.17, p<.05) ve is ve kariyer memnuniyeti (ts2=-3.56,
p<.05), genel iyi olma (tus2=-3.16, p<.05), isi kontrol edebilme (tus2)=-2.26, p<.05),
calisma kosullart (tus2)=-3.07, p<.05), aile-is yasam dengesi (t4s2=-3.66, p<.05) alt
boyutlarinda anlamli bir farkliligin bulundugu gériilmektedir. Is-yasam kalitesi biitiiniinde
(X=3.60) ve is ve kariyer memnuniyeti (X=3.68), genel iyi olma (X=3.36), isi kontrol
edebilme (X=3.61), calisma kosullar1 (X=3.52), aile-is yasam dengesi (X=3.48) alt
boyutlarinda ek is yapmayan Ogretmenlerin puan ortalamalari, ek is yapan dgretmenlerin

puan ortalamalarindan yiiksek bulunmustur.
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4.1.9. Ogretmenlerin is-Yasam Kalitesi Algilarinin Unvan Degiskeni Acisindan

incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarma iliskin algilarinin iinvan
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek igin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 14°te verilmistir.

Tablo 14
Unvan degiskenine yonelik bulgular (I'YK)

Alt boyutlar Z:;z;lglsm KT sd KO F p ?;;:?mh
Gruplar arasi 5.393 3 1.798 3.38 .02% 1-3
Is ve kariyer memnuniyeti  Gruplar ici 239.254 450 532
Toplam 244.647 453
Gruplar arasi 3.355 3 1.118 1.39 24
Genel iyi olma Gruplar ici 361.462 450 .803
Toplam 364.817 453
Gruplar arasi 21.444 3 7.148 7.79 .00* 12
Isi kontrol edebilme Gruplar ici 413.150 450 918 1-3
Toplam 434.594 453 2-3
Gruplar arasi 12.866 3 4.289 4.77 .00* 12
Calisma kosullari Gruplar ici 404.821 450 .900 1-3
Toplam 417.687 453
Gruplar arasi 11.197 3 3.732 4.41 0% 122
Is yasaminda stres Gruplar i¢i 380.614 450 .846 1-3
Toplam 391.811 453
Gruplar arast 7.630 3 2.543 3.07 .03*  1-3
Aile-is yasam dengesi Gruplar ici 372.505 450 .828
Toplam 380.134 453
Gruplar arasi 6.294 3 2.098 4.25 01*  1-3
Olcek Gruplar ici 222.069 450 493
Toplam 228.363 453
*p<.05 1: Ucretli 2: Kadrolu 3: Uzman 4: Basdgretmen

Tablo 14’e gore Ogretmenlerin goriislerinde tinvan degiskeni agisindan genel iyi
olma (F3_450=1.39, p>05) alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. [s-yasam
kalitesi biitiinii (F 3 450=4.25, p<.05) ve is ve kariyer memnuniyeti (F3_450=3.38, p<.05), isi
kontrol edebilme (F(3450=7.79, p<.05), calisma kosullart (F(.450=4.77, p<.05), is
yasaminda stres (F450=4.41, p<.05), aile-is yasam dengesi (F3.450=3.07, p<.05) alt
boyutlar istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Homojen dagilan gruplar igin

yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda is-yasam kalitesi biitiiniinde {invani {icretli
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olan Ogretmenlerin ortalamalar1 (X=3.80) ile uzman olan 6gretmenlerin ortalamalar:
(X=3.43) anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. is ve kariyer memnuniyeti alt boyutunda
tinvan1 iicretli olan Ogretmenler (X=3.88) ile uzman olan Ogretmenlerin (X=3.52)
ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Calisma kosullar1 alt boyutunda tinvani
licretli olan dgretmenler (X=3.90) ile kadrolu olan dgretmenlerin (X=3.43); iicretli olan
ogretmenler (X=3.90) ile uzman olan 6gretmenlerin (X=3.40) ortalamalar1 arasinda anlamli
bir fark bulunmaktadir. Aile-is yasam dengesi alt boyutunda iinvami ticretli olan
ogretmenlerin ortalamalar1 (X=3.61) ile uzman olan dgretmenlerin ortalamalar1 (X=3.23)
anlaml bir sekilde farklilagsmaktadir. Homojen dagilmayan gruplar i¢in yapilan Games-
Howell analizleri dogrultusunda ise isi kontrol edebilme alt boyutunda tinvani iicretli olan
ogretmenler (X=3.96) ile kadrolu olan &gretmenlerin (X=3.64); iicretli olan dgretmenler
(X=3.96) ile uzman olan dgretmenlerin (X=3.27) ve kadrolu olan dgretmenler (X=3.64) ile

uzman olan dgretmenlerin (X=3.27) ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark bulunmaktadir.

4.1.10. ()gretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarimin Mesleki Kidem Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarma iliskin algilarmin mesleki kidem
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 15’te verilmistir.
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Tablo 15
Mesleki kidem degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Z:yrz:;ls‘“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
is ve kariyer Gruplar arast 4.796 4 1.199 2.24 .06
memmuniyeti Gruplar i¢i 239.851 449 534
Toplam 244.647 453
Gruplar arasi 2.034 4 .509 .63 .64
Genel iyi olma Gruplar ici 362.782 449 .808
Toplam 364.817 453
isi kontrol Gruplar arast 20.334 4 5.083 5.51 .00* 1-2
edebilme Gruplar ici 414.261 449 923 1-4
Toplam 434.594 453
Gruplar arasi 1.812 4 453 .49 74
Calisma kosullar1 ~ Gruplar igi 415.875 449 926
Toplam 417.687 453
Gruplar arasi 5.771 4 1.443 1.68 A5
Is yasaminda stres ~ Gruplar ici 386.040 449 .860
Toplam 391.811 453
Aile-is yasam Gruplar arast 2.841 4 710 .85 .50
dengesi Gruplar i¢i 377.294 449 .840
Toplam 380.134 453
Gruplar arasi 3.031 4 758 1.51 20
Olcek Gruplar ici 225.332 449 502
Toplam 228.363 453
*p<.05 I:1-5yil 2:6-10y1l 3:11-15y1l  4:16-20 yil  5: 21 yil ve tizeri

Tablo 15 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinde mesleki kidem degiskeni
agisindan ig-yagsam kalitesi biitiiniinde (F(4.449)=1.51, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti
(F(4.449)=2.24, p>.05), genel iyi olma (F(4.449)=.63, p>.05), galigma kosullar1 (F(4.449)=.49,
p>.05), is yasaminda stres (F(4.449)=1.68, p>.05), aile-is yasam dengesi (F(4.449)=.85, p>.05)
alt boyutlarinda anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir. isi kontrol edebilme (F(4.449)75.51,
p<.05) alt boyutu istatistiksel acidan anlamli farklilik gdstermektedir. Gruplar homojen
dagildig1r i¢in yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda isi kontrol edebilme alt
boyutunda mesleki kidemi 1-5 yil olan Ogretmenler (X=3.81) ile 6-10 yil olan
ogretmenlerin (X=3.46); mesleki kidemi 1-5 yil olan dgretmenler (X=3.81) ile 16-20 yil

olan 6gretmenlerin (X=3.21) ortalamalar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
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4.1.11. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algillarimin  Cahsilan Okul Tiiri

Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlaria iliskin algilarinin ¢alisilan okul
tirii degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz gruplar t-testi sonuglari Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16
Calisilan okul tiirii degiskenine yonelik bulgular (I'YK)

Alt boyutlar giili;sllan okul N X ss sd t p

Is ve kariyer Anaokulu 64 3.79 .801 452 1.62 A1

memnuniyeti flkokul 390 3.63 722

Genel iyi olma Anaokulu 64 3.45 .907 452 1.17 24
Ilkokul 390 3.30 .895

isi kontrol edebilme Anaokulu 64 3.66 1.017 452 .67 Sl
Ilkokul 390 3.57 974

Calisma kosullari Anaokulu 64 3.68 962 452 1.72 .87
Ilkokul 390 3.46 .958

is yasammgdfSies Anaokulu 64 4.35 .924 452 1.27 21
Ilkokul 390 4.19 930

Aile-is yasam dengesi Anaokulu 64 3.57 .947 452 1.28 .20
Ilkokul 390 3.41 910

Oloek Anaokulu 64 3.69 779 452 1.37 17
Ilkokul 390 3.56 .697

Tablo 16’ya gore oOgretmenlerin goriislerinde c¢alistiklar1 okul tiirii degiskeni
acgisindan is-yasam kalitesi biitiinlinde (t4s2=1.37, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti
(tus2=1.62, p>.05), genel iyi olma (tus=1.17, p>.05), isi kontrol edebilme (tu4s2=.67,
p>.05), calisma kosullart (tus2)=1.72, p>.05), is yasaminda stres (tus2=1.27, p>.05), aile-is

yasam dengesi (t4s2=1.28, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamastir.
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4.1.12. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarinin Simif Mevcudu Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlaria iliskin algilarmin sinif mevcudu
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigimi belirlemek igin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17
Smif mevcudu degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Z:;g:;‘ls‘“ KT sd KO F p g‘;:fml‘

Gruplar arasi 713 2 .356 .66 .52
Is ve kariyer memnuniyeti  Gruplar ici 243934 451 541

Toplam 244.647 453

Gruplar arasi .838 2 419 52 .60
Genel iyi olma Gruplar ici 363.978 451 .807

Toplam 364.817 453

Gruplar arasi 12.591 2 6.295 6.73 .00%* 1-2
Isi kontrol edebilme Gruplar ici 422.003 451 936

Toplam 434.594 453

Gruplar arasi .083 2 .042 .05 .96
Calisma kosullari Gruplar ici 417.604 451 926

Toplam 417.687 453

Gruplar arasi 2.680 2 1.340 1.55 .21
Is yasaminda stres Gruplar i¢i 389.132 451 .863

Toplam 391.811 453

Gruplar arasi 1.379 2 .689 82 44
Aile-is yasam dengesi Gruplar ici 378.756 451 .840

Toplam 380.134 453

Gruplar arasi .662 2 331 .66 .52
Olcek Gruplar igi 227.701 451 .505

Toplam 228.363 453

*p<.05 1:1-20  2:21-30 3:31 ve lizeri

Tablo 17 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinde smif mevcudu degiskeni
agisindan ig-yasam Kkalitesi biitiiniinde (F,.45,=.66, p>.05) ve i ve kariyer memnuniyeti
(F(2.451)=-66, p>.05), genel iyi olma (F.4s5=.52, p>.05), calisma kosullart (F.4s5,=.05,
p>.05), is yasaminda stres (F,.45,=1.55, p>.05), aile-is yasam dengesi (F ,.451=.82, p>.05)
alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan, isi kontrol edebilme
(F(2.451y76.73, p<.05) alt boyutu istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Bu alt
boyut homojen dagildig1 icin yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda isi kontrol
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edebilme alt boyutunda smif mevcudu 1-20 6grenci olan égretmenler (X=3.70) ile 21-30

ogrenci olan Ogretmenlerin (X=3.31) ortalamalari arasinda anlamli bir farklhilik

bulunmaktadir.

4.1.13. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarmin Okulun Yeri Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarmin okulun yeri

degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18

Okulun yeri degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Z:;z:;‘ls‘“ KT sd KO F p ?a‘;:fml‘
i ve kariyer Gruplar arasi 1.600 2 .800 1.48 23
memnuniyeti Gruplar i¢i 243.047 451 539

Toplam 244.647 453

Gruplar arasi 1.535 2 768 95 .39
Genel iyi olma Gruplar i¢i 363.281 451 .806

Toplam 364.817 453
isi kontrol Gruplar arast 22.994 2 11.497 12.60 .00%* 1-3
edebilme Gruplar i¢i 411.600 451 913

Toplam 434.594 453

Gruplar arast 2.789 2 1.394 1.52 22
Caligsma kosullar1 ~ Gruplar igi 414.898 451 .920

Toplam 417.687 453

Gruplar arasi 1.004 2 502 .58 .56
Is yasaminda stres ~ Gruplar igi 390.807 451 867

Toplam 391.811 453
Aile-is yasam Gruplar arast 2.960 2 1.480 1.77 17
dengesi Gruplar i¢i 377.175 451 .836

Toplam 380.134 453

Gruplar arast 103 2 551 1.09 .34
Olcek Gruplar i¢i 227.260 451 .504

Toplam 228.363 453

*p<.05 1: il merkezi 2:Ilce merkezi 3: Koy/Belde

Tablo 18’e gore Ogretmenlerin goriislerinde okulun yeri degiskeni agisindan is-

yasam kalitesi biitiiniinde (F,.451,=1.09, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti (F,.4s5;,=1.48,
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p>.05), genel iyi olma (F.45=.95, p>.05), ¢alisma kosullart (F(,45,,=1.52, p>.05), is
yasaminda stres (F451)=.58, p>.05), aile-i yasam dengesi (F45=1.77, p>.05) alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ote yandan, isi kontrol edebilme (Fa.
451y=12.60, p<.05) alt boyutu istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan
Tukey HSD analizleri dogrultusunda isi kontrol edebilme alt boyutunda okulun yerlesim
yeri il merkezi olan 6gretmenler (X=3.30) ile kdy/belde olan dgretmenlerin (X=3.81)

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

4.1.14. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algilarmin Okuldaki Kidem

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin calisilan
okuldaki kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19
Okuldaki kidem degiskenine ydnelik bulgular (IYK)

Varyansin

Alt boyutlar - KT sd KO F p

kaynagi

Gruplar arasi 1.781 3 .594 1.10 .35
Is ve kariyer memnuniyeti ~ Gruplar igi 242.866 450 .540

Toplam 244.647 453

Gruplar arasi 871 3 .290 .36 78
Genel iyi olma Gruplar ici 363.945 450 .809

Toplam 364.817 453

Gruplar arast 6.985 3 2.328 2.45 .06
Isi kontrol edebilme Gruplar i¢i 427.609 450 950

Toplam 434.594 453

Gruplar arast 4.972 3 1.657 1.81 15
Calisma kosullari Gruplar igi 412.715 450 917

Toplam 417.687 453

Gruplar arast 1.489 3 496 .57 .63
Is yasaminda stres Gruplar i¢i 390.322 450 .867

Toplam 391.811 453

Gruplar arast .881 3 294 35 .79
Aile-is yagsam dengesi Gruplar i¢i 379.253 450 .843

Toplam 380.134 453

Gruplar arast 1.180 3 393 78 51
Olcek Gruplar igi 227.183 450 .505

Toplam 228.363 453

96



Tablo 19’a gore 6gretmenlerin goriislerinde c¢alistiklart okuldaki kidem degiskeni
agisindan ig-yasam Kkalitesi biitiiniinde (F;.450=.78, p>.05) ve i ve kariyer memnuniyeti
(F3-450=1.10, p>.05), genel iyi olma (F3-450=.36, p>.05), is1 kontrol edebilme (F3.450=2.45,
p>.05), calisma kosullar1 (F3.450=1.81, p>.05), is yasaminda stres (F-450=.57, p>.05), aile-

is yasam dengesi (F3.450=.35, p>.05) alt boyutlarinda anlaml1 bir fark bulunmamustir.

4.1.15. Ogretmenlerin is-Yasam Kalitesi Algilarimin Okuldaki Ogretmen

Sayisi Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam Kkalitesi ve alt boyutlarma iliskin algilarmin okuldaki
Ogretmen sayisi degiskeni bakimidan anlaml bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20
Okuldaki 6gretmen sayisi1 degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Z:yrz:;fm KT sd KO F p ‘f:';:fmh
I ve kariyer Gruplar arast 2.477 3 .826 1.53 21
memnuniyeti Gruplar ici 242.170 450 538
Toplam 244.647 453
Gruplar arasi 4.066 3 1.355 1.69 17
Genel iyi olma Gruplar i¢i 360.750 450 .802
Toplam 364.817 453
Gruplar arasi 23.214 3 7.738 8.46 .00%* 1-2
Isi kontrol edebilme  Gruplar ici 411.381 450 914 1-4
Toplam 434.594 453
Gruplar arasi 2.632 3 877 95 42
Calisma kosullar1 Gruplar ici 415.055 450 922
Toplam 417.687 453
Gruplar arasi 4.323 3 1.441 1.67 17
Is yasaminda stres Gruplar ici 387.488 450 .861
Toplam 391.811 453
Aile-is yasam Gruplar arast 7.466 3 2.489 3.01 .03%*
dengesi Gruplar i¢i 372.669 450 .828
Toplam 380.134 453
Gruplar arast 5.748 3 1.916 3.87 O1* 1-4
Olcek Gruplar i¢i 222.615 450 495
Toplam 228.363 453
*p<.05 1:30vealt1 2:31-50 3:51-70 4:71-90 5:91 ve iizeri
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Tablo 20 incelendiginde ogretmenlerin goriislerinde okuldaki 6gretmen sayisi
degiskeni agisindan is ve kariyer memnuniyeti (F3.450=1.53, p>.05), genel iyi olma (F .
450=1.69, p>.05), galigma kosullari (F ;3.450=.95, p>.05) ve is yasaminda stres (F3_450=1.67,
p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan, is-yasam
kalitesi biittinti (F;.450=3.87, p<.05) ve isi kontrol edebilme (F_450=8.46, p<.05), aile-is
yasam dengesi (F34505=3.01, p<.05) alt boyutlar1 istatistiksel ag¢idan anlamli farklilik
gostermektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda is-yasam kalitesi biitiintinde
okuldaki dgretmen sayist 30 ve alt1 olan dgretmenler (X=3.63) ile 71-90 (X=3.27) arasi
olan &gretmenlerin ortalamalar1 anlamli sekilde farklilasmaktadir. Isi kontrol edebilme alt
boyutunda okuldaki dgretmen sayis1 30 ve alt1 olan dgretmenler (X=3.69) ile 31-50 arasi
olan dgretmenlerin (X=3.08); okuldaki ogretmen sayisi 30 ve alti olan Ogretmenler

(X=3.69) ile 71-90 (X=3.04) arasi olan 6gretmenlerin ortalamalari arasinda anlaml bir

farklilik bulunmaktadir.

4.1.16. Ogretmenlerin is-Yasam Kalitesi Algilarinin Okuldaki Ogrenci Sayisi

Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam Kkalitesi ve alt boyutlarma iliskin algilarmin okuldaki
Ogrenci sayist degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21
Okuldaki 6grenci sayist degiskenine yonelik bulgular (I'YK)

Alt boyutlar Z:yrz:;ls‘“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
Is ve kariyer Gruplar arast 7.285 4 1.821 3.45 .00%* 1-2
memmuniyeti Gruplar i¢i 237.362 449 529 2-3
Toplam 244.647 453 2-5
Gruplar arast 8.415 4 2.104 2.65 .03%* 1-2
Genel iyi olma Gruplar ici 356.402 449 794 2-5
Toplam 364.817 453
isi kontrol Gruplar arast 20.463 4 5.116 5.55 .00* 1-3
edebilme Gruplar ici 414.131 449 922 1-4
Toplam 434.594 453 1-5
Cahisma Gruplar arast 3.581 4 .895 .97 42
Kosullart Gruplar i¢i 414.106 449 922
Toplam 417.687 453
15 veggRanda Gruplar arast 5.280 4 1.320 1.53 .19
stres Gruplar i¢i 386.531 449 .861
Toplam 391.811 453
Aile-is yasam Gruplar arast 10.826 4 2.706 3.29 01* 2-5
dengesi Gruplar ici 369.309 449 .823
Toplam 380.134 453
Gruplar arasi 4.852 4 1.213 2.44 .05
Olcek Gruplar ici 223.511 449 498
Toplam 228.363 453
*p<.05 1: 300 ve altt  2:301-500 3:501-700 4:701-900 5:901 ve iizeri

Tablo 21’e gore Ogretmenlerin goriislerinde okuldaki 6grenci sayisi degiskeni
agisindan ig-yasam Kkalitesi biitlintinde (F4449=2.44, p>.05) ve calisma kosullari (F,.
440=-97 p>.05), is yasaminda stres (F(.449=1.53, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Bununla birlikte is ve kariyer memnuniyeti (F.449/=3.45,
p<.05), genel iyi olma (F4.449/=2.65, p<.05), isi kontrol edebilme (F4.449/=5.55, p<.05) ve
aile-is yasam dengesi (F 4.449=3.29, p<.05) alt boyutlar istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda isi kontrol edebilme alt
boyutunda okuldaki 8grenci sayist 300 ve alt1 olan dgretmenler (X=3.71) ile 501-700 aras1
olan ogretmenlerin (X=3.25); okuldaki &grenci sayist 300 ve alti olan Ogretmenler
(X=3.71) ile 701-900 aras1 olan 6gretmenlerin (X=3.12); okuldaki 6grenci sayist 300 ve
alt1 olan 6gretmenler (X=3.71) ile 901 ve iizeri olan dgretmenlerin (X=3.19) ortalamalar
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Aile-is yasam dengesi alt boyutunda okuldaki 6grenci
sayist 301-500 aras1 olan Ogretmenler (X=3.69) ile 901 ve iizeri olan Ogretmenlerin
(X=3.16) ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Yapilan Games-Howell

analizleri dogrultusunda ise is ve kariyer memnuniyeti alt boyutunda okuldaki 6grenci
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sayist 300 ve alti olan ogretmenler (X=3.63) ile 301-500 aras1 olan &gretmenlerin
(X=3.95); okuldaki 6grenci sayist 301-500 olan dgretmenler (X=3.95) ile 501-700 arasi
olan 6gretmenlerin (X=3.55); okuldaki &grenci sayist 501-700 arasi olan Ogretmenler
(X=3.55) ile 901 ve iizeri olan dgretmenlerin (X=3.48) ortalamalar1 anlaml bir sekilde
farklilagsmaktadir. Genel iyi olma alt boyutunda okuldaki 6grenci sayist 300 ve alt1 olan
ogretmenler (X=3.28) ile 301-500 aras1 olan 6gretmenlerin (X=3.60); okuldaki dgrenci
sayist 501-700 aras1 olan &gretmenler (X=3.33) ile 901 ve iizeri olan Ogretmenlerin

(X=3.07) ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadur.

4.1.17. (")gretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algillarimin Okula Ulasim Siiresi

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarma iliskin algilarin okula ulasim
siiresi degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigimi belirlemek igin

yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22
Okula ulasim siiresi degiskenine yonelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p

kaynagi
) Gruplar Arast 1.111 3 .370 .68 .56
Is ve kariyer memnuniyeti Gruplar I¢i 243.536 450 541

Toplam 244.647 453

Gruplar arasi 928 3 309 38 77
Genel iyi olma Gruplar igi 363.889 450  .809

Toplam 364.817 453

Gruplar arasi 2.563 3 854 .89 45
isi kontrol edebilme Gruplar i¢i 432.031 450 960

Toplam 434.594 453

Gruplar arast 3.227 3 1.076 1.17 32
Calisma kosullar Gruplar i¢i 414.460 450 921

Toplam 417.687 453

Gruplar arasi 1.952 3 651 75 52
Is yasaminda stres Gruplar i¢i 389.860 450  .866

Toplam 391.811 453

Gruplar arast 3.735 3 1.245 1.49 22
Aile-is yasam dengesi Gruplar i¢i 376.400 450 836

Toplam 380.134 453

Gruplar Arasi 486 3 162 32 81
Olgek Gruplar Igi 227.876 450 506

Toplam 228.363 453
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Tablo 22’ye gore Ogretmenlerin goriislerinde okula ulagim siiresi degiskeni
acisindan is-yasam kalitesi biitiiniinde (F;3450=.32, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti
(F3-450=068, p>.05), genel iyi olma (F3.450=.38, p>.05), 151 kontrol edebilme (F(3.450=.89,
p>.05), calisma kosullart (Fi-450=1.17, p>.05), is yasaminda stres (F3-450=.75, p>.05), aile-
is yasam dengesi (F3.450=1.49, p>.05) alt boyutlarinda anlaml1 bir fark bulunmamugtir.

4.1.18. Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algillarimin Haftahk Ders Saati

Degiskeni Acisindan incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarma iliskin algilarinin haftalik ders
saati degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23
Haftalik ders saati degiskenine yénelik bulgular (IYK)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p

kaynag

Gruplar Aras1  .824 3 275 Sl .68
Is ve kariyer memnuniyeti ~ Gruplar I¢i 243.823 450 .542

Toplam 244.647 453

Gruplar arasi 273 3 .091 A1 95
Genel iyi olma Gruplar i¢i 364.543 450 .810

Toplam 364.817 453

Gruplar arasi 1.893 3 .631 .66 58
Isi kontrol edebilme Gruplar ici 432.701 450 962

Toplam 434.594 453

Gruplar arasi .669 3 223 24 .87
Calisma kosullar1 Gruplar ici 417.018 450 927

Toplam 417.687 453

Gruplar arasi 3.011 3 1.004 1.16 32
Is yasaminda stres Gruplar ici 388.800 450 .864

Toplam 391.811 453

Gruplar arast .649 3 216 .26 .86
Aile-is yagsam dengesi Gruplar i¢i 379.486 450 .843

Toplam 380.134 453

Gruplar Arast 277 3 .092 18 91
Olgek Gruplar I¢i 228.085 450 507

Toplam 228.363 453
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Tablo 23’e gore 0gretmenlerin goriislerinde haftalik ders saati degiskeni agisindan
is-yasam kalitesi biitiiniinde (F3-450=.18, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti (F3.450=.51,
p>.05), genel iyi olma (F3.450=.11, p>.05), 151 kontrol edebilme (F3-450/=.66, p>.05), calisma
kosullar1 (F-450=.24, p>.05), is yasaminda stres (F3.as0=1.16, p>.05), aile-is yasam
dengesi (F(3-450=.26, p>.05) alt boyutlarinda anlaml1 bir fark bulunmamastir.

4.1.19. (")gretmenlerin Is-Yasam Kalitesi Algillarimin  Bransg Degiskeni

Agisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin brans degiskeni
bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigii belirlemek i¢in yapilan ANOVA

sonuclar1 Tablo 24°te verilmistir.

Tablo 24
Brans degiskenine yonelik bulgular (1YK)

Alt boyutlar Z:;z:;‘ls'“ KT sd KO F p ?a'r‘:?ml‘
i ve Kariyer Gruplar Ar.as1 2915 2 1.458 2.72 .07
memnuniyeti Gruplar I¢i 241.732 451 .536
Toplam 244.647 453
Gruplar arast 2.824 2 1.412 1.76 17
Genel iyi olma Gruplar i¢i 361.993 451 .803
Toplam 364.817 453
isi kontrol Gruplar arast 5.572 2 2.786 2.93 .05
edebilme Gruplar i¢i 429.022 451 951
Toplam 434.594 453
Gruplar arasi 5.046 2 2.523 2.76 .07
Calisma kosullart ~ Gruplar igi 412.641 451 915
Toplam 417.687 453
Gruplar arast 10.816 2 5.408 6.40 .00* 2-3
Is yasaminda stres  Gruplar ici 380.995 451 .845
Toplam 391.811 453
Aile-is yasam Gruplar arast 5.329 2 2.664 3.21 .04
dengesi Gruplar i¢i 374.806 451 831
Toplam 380.134 453
Gruplar Arast  2.490 2 1.245 2.49 .08
Olgek Gruplar i¢i 225.872 451 501
Toplam 228.363 453
*p<.05 I: Smif 6gretmeni  2: Okul 6ncesi ve ¢cocuk gelisimi 6gretmeni  3: Diger branglar
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Tablo 24 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinde brans degiskeni agisindan is-
yasam Kalitesi buttintinde (F,.45y=2.49, p>.05) ve is ve kariyer memnuniyeti (F.45,y=2.72,
p>.05), genel iyi olma (F(,45,=1.76, p>.05), isi kontrol edebilme (F,45,,=2.93, p>.05),
calisma kosullart (F(,.45,)=2.76, p>.05), aile-ig yasam dengesi (F.45,=3.21, p>.05) alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. is yasaminda stres (F (2451y=6.40,
p<.05) alt boyutu istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan Games-
Howell analizleri dogrultusunda is yasaminda stres alt boyutunda bransi okul oncesi ve
cocuk gelisimi olan dgretmenler (X=4.36) ile diger branslardan olan 6gretmenler (X=3.70)

arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihklarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarmi ve orgiitsel yaraticiliga iliskin
algilariin gesitli degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci
ile Orgiitsel Yaraticilik Olgegi (OYO) uygulanmustir. Verilerin analizi ile elde edilen

sonuclar asagida sunulmustur.

4.2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticiik ve Alt Boyutlarna iliskin Algilar

Arastirmada katilime1 olarak yer alan gretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Olcegi

(OYO) ortalamalarina iliskin betimsel istatistikler Tablo 25°te gdsterilmistir.

Tablo 25

Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilari

N X ss
Uzmanlik 454 4.24 578
Yaratict diisiinme becerisi 454 3.67 .666
Motivasyon 454 3.39 .839
Orgiitsel yaraticilik genel 454 3.79 573
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Tablo 25 incelendiginde, 6gretmenlerin uzmanlik alt boyutuna iliskin algilarinin
“tamamen katiliyorum” diizeyinde (X=4.24), yaratic1 diisiinme becerisi alt boyutuna iliskin
algilarinin “gok katiliyorum” diizeyinde (X=3.67) ve motivasyon alt boyutuna iliskin
algilarmin “orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde (X=3.39) oldugu gériilmektedir. Orgiitsel
yaraticiliga iliskin algilar ise “gok katiliyorum” diizeyindedir (X=3.79).

4.2.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Algillarinin Cinsiyet Degiskeni

Agisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarmna iliskin algilarinin cinsiyet
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26
Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular (OY)

Alt boyutlar Cinsiyet N X ss sd t p
Uzmanlik Kadn 337 4.28 .553 452 2.81 27
Erkek 117 4.11 .630
Yaraticr diisiinme becerisi Kadin 337 3.67 .645 452 -.01 .07
Erkek 117 3.67 726
Motivasyon Kadin 337 3.39 .862 452 -.08 17
Erkek 117 3.40 171
Oloek Kadin 337 3.81 .560 452 97 33
Erkek 117 3.75 611

Tablo 26’ya gore 6gretmenlerin goriislerinde cinsiyet degiskenine iliskin Orgiitsel
yaraticilik biitiiniinde (t4s2)=.97, p>.05) ve uzmanlik (t4s2)=2.81, p>.05), yaratici diisiinme
becerisi (t4s2=-.01, p>.05) ve motivasyon (tus2)=-.08, p>.05) alt boyutlarinda anlaml1 bir

fark bulunmamastir.
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4.2.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticiik Algilarinin Yas Degiskeni Acisindan

incelenmesi

Ogretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarima iliskin algilarmin yas degiskeni
bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA

sonuglar1 Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27
Yas degiskenine yénelik bulgular (OY)

Alt boyutlar Varyansin kaynagr KT sd KO F p

Gruplar Arast 3.442 5 .688 2.08 .07
Uzmanlik Gruplar Igi 148.099 448 331

Toplam 151.541 453

Gruplar arasi 3.200 5 .640 1.45 21
Yaratic diisiinme becerisi ~ Gruplar ici 197.564 448 441

Toplam 200.764 453

Gruplar Arasi 3.027 5 1.347 1.93 .09
Motivasyon Gruplar I¢i 145.588 448 .696

Toplam 148.615 453

Gruplar Arast 3.027 5 .605 1.86 .10
Olgek Gruplar I¢i 145.588 448 325

Toplam 148.615 453

Tablo 27’e gore Ogretmenlerin goriislerinde yas degiskenine iliskin Orgiitsel
yaraticilik butliniinde (F5.445=1.86, p>.05) ve uzmanlik (F(s.448=2.08, p>.05), yaratici
diisiinme becerisi (F(5.448y=1.45, p>.05) ve motivasyon (Fs.443=1.93, p>.05) alt boyutlarinda

anlamli1 bir fark bulunmamustir.

4.2.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticahk Algillarimn  Medeni Durum

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin medeni
durum degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin

yapilan bagimsiz drneklem t-testi sonuglart Tablo 28°de verilmistir.
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Tablo 28
Medeni durum degiskenine iligkin bulgular (OY)

Alt boyutlar g’fl‘;‘l’le;l“ N < . «d . R
Uzmanlik Evli 280 4.20 578 452 -1.76 .08
Bekar 174 430 575
Yaratic1 diisiinme becerisi Evli 280 3.63 673 452 -1.53 13
Bekar 174 3.73 .651
Motivasyon Evli 280 331 .808 452 255 01
Bekar 174 3.52 873
Olcek Evli 280 374 562 452 234 02%
Bekar 174 3.87 583

*p<.05

Tablo 28 incelendiginde oOgretmenlerin goriislerinde medeni durum degiskeni
acisindan uzmanlik (t@s2=.-1.76, p>.05) ve yaratict diistinme (tus2=-1.53, p>.05) alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Orgiitsel yaraticilik biitiiniinde (ts2)=-
2.34, p<.05) ve motivasyon (tus2=-2.55, p<.05) alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulundugu goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik biitiiniinde (X=3.87) ve motivasyon
(X=3.52) alt boyutunda bekar dgretmenlerin puan ortalamalari, evli dgretmenlerin puan

ortalamalarindan yiliksek bulunmustur.

4.2.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Algilarimin Cocuk Sahibi Olma

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik ve alt boyutlaria iliskin algilarinin cocuk sahibi
olma degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigin1 belirlemek icin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 29°da verilmistir.
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Tablo 29
Cocuk sahibi olma degiskenine iliskin bulgular (OY)

Cocuk

Alt boyutlar sahibi N X ss sd t p
olma

Uzmanlik Var 238 4.17 585 452 -2.63 01*
Yok 216 431 563

Yaratici diigiinme becerisi Var 238 3.62 .686 452 -1.67 .10
Yok 216 3.72 .639

Motivasyon Var 238 3.32 .801 452 -2.08 .04*
Yok 216 3.48 872

Olgek Var 238 3.73 .570 452 -2.52 01*
Yok 216 3.86 .569

*p<.05

Tablo 29’a gore 6gretmenlerin goriislerinde ¢ocuk sahibi olma degiskeni agisindan
yaratici diistinme (t4s2y=-1.67, p>.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Diger yandan orgiitsel yaraticilik biitiintinde (t@s2)=-2.52, p<.05) ve uzmanhk (t4s2)=-2.63,
p<.05), motivasyon (tw4s2=-2.08, p<.05) alt boyutlarinda anlamli bir farkliligin bulundugu
goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik biitiiniinde (X=3.86) ve uzmanlik (X=4.31), motivasyon
(X=3.48) alt boyutlarinda ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenlerin puan ortalamalari, ¢ocuk

sahibi olan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksek bulunmustur.

4.2.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihik Algilarimin Maddi imkan Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin maddi imkan
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 30’da verilmistir.

107



Tablo 30
Maddi imkéan durumu degiskenine yénelik bulgular (OY)

Alt boyutlar nyrﬁ;'f'“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
Gruplar Arast  .702 4 175 .52 72
Uzmanlik Gruplar Igi 150.839 449 336
Toplam 151.541 453
Gruplar arast 3.279 4 .820 1.86 12
Yaratici diisiinme becerisi ~ Gruplar igi 197.485 449 440
Toplam 200.764 453
Gruplar Aras1  8.147 4 2.037 2095 .02%* 3-4
Motivasyon Gruplar i¢i 310.558 449 .692
Toplam 318.705 453
Gruplar Aras1  2.44 4 .610 1.87 1
Olgek Gruplar I¢i 146.177 449 326
Toplam 148.615 453
*p<.05 1:1leri 2:Ortaiisti 3:Orta 4:Ortaninalti  5: Zayif

Tablo 30’a gore ogretmenlerin goriislerinde maddi imkan degiskenine iliskin
orgiitsel yaraticilik biitlinlinde (F4-449=1.87, p>.05) ve uzmanlik (F@4-449=.52, p>.05),
yaratict dligiinme becerisi (F4-449=1.86, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Motivasyon (F4.4495=2.95, p<.05) alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulundugu goriilmektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda motivasyon alt
boyutunda maddi imkan durumu orta olan Ogretmenler (X=3.44) ile ortanin alti olan

ogretmenlerin (X=3.11) ortalamalari anlaml1 bir sekilde farklilagmaktadir.

4.2.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Algilarimin  Egitim Durumu

Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarma iliskin algilarinin egitim
durumu degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in

yapilan ANOVA sonuglart Tablo 31°de verilmistir.
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Tablo 31
Egitim durumu degiskenine yonelik bulgular (OY)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p

kaynag

Gruplar Arast ~ .903 2 452 1.35 .26
Uzmanlik Gruplar Igi 150.638 451 334

Toplam 151.541 453

Gruplar arast 1.188 2 .594 1.34 .26
Yaratici diisiinme becerisi ~ Gruplar igi 199.576 451 443

Toplam 200.764 453

Gruplar Aras1 971 2 485 .69 .50
Motivasyon Gruplar i¢i 317.734 451 705

Toplam 318.705 453

Gruplar Aras1  .327 2 .164 .50 .61
Olgek Gruplar Igi 148.288 451 329

Toplam 148.615 453

Tablo 31°e gore Ogretmenlerin goriislerinde egitim durumu degiskenine iliskin
orgiitsel yaraticiik buttntinde (F,45,)=.50, p>.05) ve uzmanlik (F451=1.35, p>.05),
yaratict diisinme becerisi (F-451)=1.34, p>.05), motivasyon (F@2-451=.69, p>.05) alt

boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticiik Algilarinin Ek Is Yapma Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin ek is yapma
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 32°de verilmistir.
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Tablo 32

Ek is yapma degiskenine iliskin bulgular (OY)

Ek is _

Alt boyutlar yapma N X Ss sd t p

Uzmanlik Evet 26 4.24 495 452 .05 .96
Hayir 428 4.24 .584

Yaratici diigiinme Evet 26 3.95 .613 452 2.25 .03%*

becerisi Hayir 428 3.65 .666

Motivasyon Evet 26 3.35 .806 452 -30 7
Hayir 428 3.40 .842

Oloek Evet 26 3.88 463 452 .82 41
Hayir 428 3.79 .579

*p<.05

Tablo 32 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinde ek is yapma degiskeni
acisindan orgiitsel yaraticilik biitiiniinde (t4s2)=.82, p>.05) ve uzmanlik (t4s2)=.05, p>.05),
motivasyon (tus2)=-.30, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Bununla beraber yaratici diisiinme becerisi (t4s2)=2.25, p<.05) alt boyutunda anlamli bir
farkliligin bulundugu goriilmektedir. Yaratic diisiinme becerisi (X=3.95) alt boyutunda ek
is yapan Ogretmenlerin puan ortalamalari, ek i yapmayan oOgretmenlerin puan

ortalamalarindan ytiksek bulunmustur.

4.2.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Algllarimin  Unvan Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin {invan
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 33’te verilmistir.
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Tablo 33
Unvan degiskenine yonelik bulgular (OY)

Alt boyutlar Z:yrz:;ls‘“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
Gruplar Arast ~ 3.056 3 1.019 3.09 .03%* 1-2
Uzmanlik Gruplar Igi 148.485 450 330
Toplam 151.541 453
Yaratic1 diisiinme Gruplar arast 1.272 3 424 .96 41
becerisi Gruplar ici 199.492 450 443
Toplam 200.764 453
Gruplar Aras1  6.046 3 2.015 2.90 .04* 1-3
Motivasyon Gruplar i¢i 312.659 450 .695
Toplam 318.705 453
Gruplar Aras1  2.570 3 .857 2.64 .05
Olgek Gruplar Igi 146.045 450 325
Toplam 148.615 453
*p<.05 1: Ucretli 2:Kadrolu 3:Uzman 4: Basdgretmen

Tablo 33’¢ gore lnvan degiskeni agisindan orgiitsel yaraticilik bitliniinde (F
450y=2.64, p>.05) ve yaratici diisiinme becerisi (F3.450=.96, p>.05) alt boyutunda 6gretmen
gorligleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan uzmanlik (F.
450=3.09, p<.05) ve motivasyon (F(.450=2.90, p<.05) alt boyutlar1 istatistiksel agidan

anlaml farklilik gostermektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda uzmanlik alt
boyutunda iinvani iicretli olan &gretmenler (X=4.42) ile kadrolu olan 6gretmenlerin
(X=4.20) ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Motivasyon alt boyutunda
invan1 iicretli olan Ogretmenler (X=3.66) ile uzman olan O&gretmenlerin (X=3.28)

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

4.2.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaratichk Algillarmin Mesleki Kidem

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlara iliskin algilarmin mesleki
kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek ig¢in

yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 34’te verilmistir.
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Tablo 34
Mesleki kidem degiskenine yonelik bulgular (OY)

Alt boyutlar Z:yrz:;‘ls‘“ KT sd KO F p g‘;{j‘mh
Gruplar Arast  5.525 4 1.381 4.25 .00%* 1-2
Uzmanlik Gruplar I¢i 146.016 449 325 1-3
Toplam 151.541 453
Yaratic: diisiinme Gruplar arast 2.769 4 .692 1.57 18
becerisi Gruplar igi 197.996 449 441
Toplam 200.764 453
Gruplar Arast  3.143 4 786 1.12 35
Motivasyon Gruplar igi 315.561 449 703
Toplam 318.705 453
Gruplar Arast  3.173 4 793 2.45 .05
Olcek Gruplar Ici 145.442 449 324
Toplam 148.615 453
*p<.05 I:1-5yil 2:6-10y1l 3:11-15y1l  4:16-20 y1il  5: 21 yil ve tizeri

Tablo 34 incelendiginde oOgretmenlerin goriislerinde mesleki kidem degiskeni
agisindan orgiitsel yaraticilik biitiiniinde (F(4.449)=2.45, p>.05) ve yaratic1 diisiinme becerisi
(F(4-449=1.57, p>.05), motivasyon (F449=1.12, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir
farklililk bulunmamaktadir. Ote yandan, uzmanlik (F(4.44974.25, p<.05) alt boyutu
istatistiksel acgidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri
dogrultusunda uzmanlik alt boyutunda mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan 6gretmenler ile
(X=4.31) ile 6-10 yil aras1 olan dgretmenlerin (X=4.11); mesleki kidemi 1-5 yil aras: olan
ogretmenler ile (X=4.31) ile 11-15 yil arasi olan &gretmenlerin (X=4.03) ortalamalar

anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.

4.2.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Algilarinin Cahsilan Okul Tiirii

Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin ¢alisilan okul
tirii degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari Tablo 35°te verilmistir.
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Tablo 35
Calisilan okul tiirii degiskenine iliskin bulgular (OY)

Calisilan okul

Alt boyutlar tiirii N X ss sd t p

Uzmanhk Anaokulu 64 4.37 568 452 1.97 .05
Ilkokul 390 4.22 578

Yaratici diisiinme Anaokulu 64 3.77 .700 452 1.29 20

becerisi Ilkokul 390 3.65 .659

Motivasyon Anaokulu 64 3.56 952 452 1.74 .08
Ilkokul 390 3.37 817

Oloek Anaokulu 64 3.92 .625 452 1.98 .05
Ilkokul 390 3.77 .562

Tablo 35’¢ gore c¢alisilan okul tirii degiskenine iliskin Orgiitsel yaraticilik
biitiiniinde (t4s2)=1.98, p>.05) ve uzmanlik (t4s52=1.97, p>.05), yaratict diistinme becerisi
(t@s2=1.29, p>.05) ve motivasyon (tus2y=1.74, p>.05) alt boyutlarinda G6gretmenlerin

gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir.

4.2.12. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticlhk Algilarimn  Simf Mevcudu

Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin  orgiitsel yaraticithk ve alt boyutlarina iliskin algilarinin  sinif
mevcudu degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in

yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 36’da verilmistir.
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Tablo 36
Smif mevcudu degiskenine yonelik bulgular (OY)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p

kaynag

Gruplar Arast ~ .043 2 .021 .06 .94
Uzmanlik Gruplar Igi 151.498 451 336

Toplam 151.541 453

Gruplar arast 325 2 163 .37 .69
Yaratici diisiinme becerisi ~ Gruplar igi 200.439 451 444

Toplam 200.764 453

Gruplar Aras1 750 2 375 53 .59
Motivasyon Gruplar i¢i 317.955 451 .705

Toplam 318.705 453

Gruplar Aras1  .223 2 11 34 1
Olgek Gruplar Igi 148.393 451 329

Toplam 148.615 453

Tablo 36’ya gore Ogretmenlerin goriislerinde sinif mevcudu degiskenine iliskin
orgiitsel yaraticihk biitiiniinde (F(,45:)=.34, p>.05) ve uzmanlk (F@-451=.06, p>.05),
yaratict diisiinme becerisi (F2-451=.37, p>.05) ve motivasyon (F-451=.53, p>.05) alt

boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.13. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticithk Algilarimin Okulun Yerlesim Yeri

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin &rgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin ¢alistiklar:
okulun yerlesim yeri degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigim

belirlemek i¢in yapilan ANOV A sonuglar1 Tablo 37°de verilmistir.
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Tablo 37

Okulun yerlesim yeri degiskenine ydnelik bulgular (OY)

Varyansin

Alt boyutlar - KT sd KO F p

kaynag

Gruplar Aras1  .261 2 130 .39 .68
Uzmanlik Gruplar Igi 151.280 451 335

Toplam 151.541 453

Gruplar arast .614 2 307 .69 .50
Yaratici diisiinme becerisi ~ Gruplar igi 200.150 451 444

Toplam 200.764 453

Gruplar Aras1  1.811 2 905 1.29 28
Motivasyon Gruplar i¢i 316.894 451 .703

Toplam 318.705 453

Gruplar Aras1  .357 2 179 54 .58
Olgek Gruplar Igi 148.258 451 329

Toplam 148.615 453

Tablo 37’e¢ gore calistiklari okulun yerlesim yeri degiskenine iliskin Orgiitsel
yaraticilik biitiniinde (F451)=.54, p>.05) ve uzmanlk (Fo451=.39, p>.05), yaratici
diistinme becerisi (F2-451=.69, p>.05) ve motivasyon (F2-451)=1.29, p>.05) alt boyutlarinda

Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.14. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaratichk Algilarimiin Cahsilan Okuldaki

Kidem Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin &rgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin ¢alistiklar:

okuldaki kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 38’de verilmistir.
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Tablo 38
Calisilan okuldaki kidem degiskenine yonelik bulgular (OY)

Varyansin

Alt boyutlar - KT sd KO F p

kaynag

Gruplar Arast1  .756 3 252 5 .52
Uzmanlik Gruplar I¢i 150.785 450 335

Toplam 151.541 453
Yaratic1 diisiinme Gruplar arast 1.717 3 572 1.29 .28
becerisi Gruplar i¢i 199.047 450 442

Toplam 200.764 453

Gruplar Arast  2.774 3 925 1.32 27
Motivasyon Gruplar igi 315.931 450 702

Toplam 318.705 453

Gruplar Arast  1.036 3 .345 1.05 37
Olgek Gruplar I¢i 147.579 450 328

Toplam 148.615 453

Tablo 38’e gore 6gretmenlerin goriislerinde ¢alistiklarr okuldaki kidem degiskenine
iliskin Orgiitsel yaraticilik biitiintinde (F3-450=1.05, p>.05) ve uzmanlik (F3.450=.75,
p>.05), yaratict diisiinme becerisi (F3-450=1.29, p>.05) ve motivasyon (F.450=1.32, p>.05)

alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.15. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticahk Algillarimin Okuldaki Ogretmen

Sayis1 Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticihk ve alt boyutlara iliskin algilarmmn okuldaki
ogretmen sayisi degiskeni bakimidan anlaml bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 39°da verilmistir.
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Tablo 39
Okuldaki dgretmen say1s1 degiskenine ydnelik bulgular (OY)

Alt boyutlar nyrﬁ;'f'“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
Gruplar Arast ~ 2.285 3 762 2.30 .08
Uzmanlik Gruplar Igi 149.256 450 332
Toplam 151.541 453
Gruplar arast 2.775 3 925 2.10 .10
Yaratici diisiinme becerisi ~ Gruplar igi 197.989 450 440
Toplam 200.764 453
Gruplar Aras1  5.277 3 1.759 2.53 .06
Motivasyon Gruplar i¢i 313.428 450 .697
Toplam 318.705 453
Gruplar Arast ~ 2.900 3 967 2.99 .03%* 1-4
Olgek Gruplar Igi 145.715 450 324
Toplam 148.615 453
*p<.05 1:30vealt1 2:31-50 3:51-70 4:71-90 5:91 ve iizeri

Tablo 39 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinde okuldaki Ogretmen sayisi
degiskeni agisindan uzmanlik (F3450=2.30, p>.05), yaratici diisiinme becerisi (F ;.
450y=2.10, p>.05) ve motivasyon (F;450=2.53, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Diger yandan oOrgiitsel yaraticilik biitiintinde (F3450=2.99, p<.05)
istatistiksel acidan anlamli farklilik goriilmektedir. Yapilan Games-Howell analizleri
dogrultusunda oOrgiitsel yaraticilik biitiiniinde okuldaki 6gretmen sayist 30 ve alti olan
ogretmenler (X=3.83) ile 71-90 arasinda olan Ogretmenlerin (X=3.55) ortalamalar

istatistiksel acidan farklilasmaktadir.

4.2.16. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaratichk Algillarinin Okuldaki Ogrenci

Sayis1 Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarma iligkin algilarinin okuldaki
Ogrenci sayist degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 40°ta verilmistir.
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Tablo 40
Okuldaki 6grenci sayist degiskenine yonelik bulgular (OY)

Alt boyutlar Z:yrz:;ls‘“ KT sd KO F p g‘;{j‘mh
Gruplar Arast ~ 4.095 4 1.024 3.12  .02% 1-2
Uzmanlik Gruplar Igi 147.446 449 328 2-5
Toplam 151.541 453
Yaratic1 diisiinme Gruplar arast 4.157 4 1.039 2.37 .05
becerisi Gruplar ici 196.607 449 438
Toplam 200.764 453
Gruplar Aras1  8.476 4 2.119 3.07 .02%* 2-3
Motivasyon Gruplar igi 310.228 449 .691 2-5
Toplam 318.705 453
Gruplar Aras1  4.637 4 1.159 3.62 .01%* 2-3
Olgek Gruplar Igi 143.978 449 321 2-5
Toplam 148.615 453
*p<.05 1:300 ve altt  2:301-500 3:501-700 4:701-900 5:901 ve lizeri

Tablo 40’a gore Ogretmenlerin goriislerinde okuldaki 6grenci sayisi degiskeni
agisindan yaratict diigiinme becerisi (F 4_449)=2.37, p>.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bununla birlikte orgitsel yaraticilik bitini (Fy449=3.62, p<.05) ve
uzmanlik (F4.449/=3.12, p<.05), motivasyon (F4.449=3.07, p<.05) alt boyutlar1 istatistiksel
acidan anlamh farklilik gostermektedir. Yapilan Games-Howell analizleri dogrultusunda
orgiitsel yaraticilik biitiinlinde okuldaki 6grenci sayis1 301-500 arasi1 olan O6gretmenler
(X=4.00) ile 501-700 aras1 olan 6gretmenlerin (X=3.71); 301-500 aras1 olan dgretmenler
(X=400) ile 901 ve iizeri olan dgretmenlerin (X=3.58) ortalamalar istatistiksel agidan
farklilagsmaktadir. Uzmanlik alt boyutunda okuldaki 6grenci sayist 300 ve alti olan
ogretmenler (X=4.22) ile 301-500 aras1 olan dgretmenlerin (X=4.42); 301-500 aras1 olan
ogretmenler (X=4.42) ile 901 ve iizeri olan dgretmenlerin (X=4.02) ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Motivasyon alt boyutunda okuldaki 6grenci sayisi 301-
500 aras1 olan 6gretmenler (X=3.68) ile 501-700 aras1 olan dgretmenlerin (X=3.21); 301-
500 aras1 olan Ogretmenler (X=3.68) ile 901 ve iizeri olan &gretmenlerin (X=3.20)

ortalamalar istatistiksel a¢idan farklilasmaktadir.
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4.2.17. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticahk Algilarimin Okula Ulasim Siiresi

Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin okula ulagim
stiresi degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in

yapilan ANOVA sonuglart Tablo 41°de verilmistir.

Tablo 41

Okula ulagim siiresi degiskenine yonelik bulgular (OY)

Varyansin

Alt boyutlar o KT sd KO F p

kaynag

Gruplar Arast  .698 3 233 .69 .56
Uzmanlik Gruplar I¢i 150.843 450 335

Toplam 151.541 453
Yaratici diisiinme Gruplar arast .841 3 .280 .63 .60
becerisi Gruplar ici 199.923 450 444

Toplam 200.764 453

Gruplar Aras1  3.886 3 1.295 1.85 .14
Motivasyon Gruplar I¢i 314.819 450 .700

Toplam 318.705 453

Gruplar Arast  1.372 3 457 1.40 24
Olgek Gruplar I¢i 147.243 450 327

Toplam 148.615 453

Tablo 41’e gore okula ulasim siiresi degiskenine iliskin oOrgiitsel yaraticilik
biitlintinde (F3-450=1.40, p>.05) ve uzmanlik (F3.450=.69, p>.05), yaratic1 diisiinme becerisi
(F-450=.63, p>.05) ve motivasyon (F3.450=1.85, p>.05) alt boyutlarinda O6gretmen

goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

4.2.18. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticthk Algillarimin Haftahk Ders Saati

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin &rgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin haftalik ders
saati degiskeni bakimindan anlaml bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 42’de verilmistir.
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Tablo 42

Haftalik ders saati degiskenine yénelik bulgular (OY)

Varyansin

Alt boyutlar - KT sd KO F p

kaynag

Gruplar Arast 483 3 161 48 .70
Uzmanlik Gruplar Igi 151.058 450 336

Toplam 151.541 453

Gruplar arast .306 3 102 23 .88
Yaratici diisiinme becerisi ~ Gruplar igi 200.458 450 445

Toplam 200.764 453

Gruplar Aras1  .774 3 258 37 78
Motivasyon Gruplar i¢i 317.931 450 707

Toplam 318.705 453

Gruplar Aras1  .089 3 .030 .09 .97
Olgek Gruplar Igi 148.526 450 330

Toplam 148.615 453

Tablo 42’ye gore 6gretmenlerin goriislerinde haftalik ders saati degiskenine iliskin
orgiitsel yaraticilik biitiintinde (F3-450=.09, p>.05) ve uzmanlik (F3.450)=.48, p>.05), yaratici
diisiinme becerisi (F3-450=.23, p>.05) ve motivasyon (F3.450=.37, p>.05) alt boyutlarinda

anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.19. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticahk Algillariin Brans Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticihk ve alt boyutlarma iliskin algilarmin brans

degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 43’te verilmistir.
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Tablo 43

Brans degiskenine yonelik bulgular (OY)

Alt boyutlar Z:yrz:;‘ls‘“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
Gruplar Aras1  1.821 2 911 2.74 .07
Uzmanlik Gruplar I¢i 149.720 451 332
Toplam 151.541 453
Yaratic1 diisiinme Gruplar arast 2.142 2 1.071 2.43 .09
becerisi Gruplar ici 198.622 451 440
Toplam 200.764 453
Gruplar Aras1  6.834 2 3.417 4.94 01* 2-3
Motivasyon Gruplar igi 311.871 451 .692
Toplam 318.705 453
Gruplar Arast  2.737 2 1.369 4.23 .02% 2-3
Olgek Gruplar I¢i 145.878 451 323
Toplam 148.615 453
*p<.05 1: Sinif 6gretmeni  2: Okul dncesi ve ¢ocuk gelisimi 6gretmeni  3: Diger branglar

Tablo 43 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinde brans degiskeni agisindan
uzmanlik (F45,y=2.74, p>.05) ve yaratict diisinme becerisi (F45,)=2.43, p>.05) alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan, Orgiitsel yaraticilik
butlint (F,.451y74.23, p<.05) ve motivasyon (F.45,=4.94, p<.05) alt boyutu istatistiksel
acidan anlamli farklilik gostermektedir. Tukey HSD analizleri dogrultusunda orgiitsel
yaraticilik biitiiniinde brans: okul dncesi ve ¢ocuk gelisimi olan dgretmenler (X=3.90) ile
diger branslardan olan 6gretmenler (X=3.60) arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadur.
Yapilan Games-Howell analizleri dogrultusunda motivasyon alt boyutunda da brans1 okul

oncesi ve cocuk gelisimi olan 6gretmenler (X=3.55) ile diger branslardan olan dgretmenler

(X=3.06) arasinda anlaml1 bir farklilik bulunmaktadir.

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarna iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel baglihiga iliskin algilarin1 ve orgiitsel baghliga iliskin
algilarinin gesitli degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amact
ile Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO) uygulanmustir. Verilerin analizi ile elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.
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4.3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina iliskin Algilar

Arastirmada katilimc1 olarak yer alan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhilik Olgegi

(OBO) ortalamalarma iliskin betimsel istatistikler Tablo 44°te gosterilmistir.

Tablo 44

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik ve alt boyutlarima iliskin algilari

N X ss
Duygusal baglilik 454 3.65 .885
Devam bagliligi 454 3.15 .839
Normatif baglilik 454 3.02 .902
Orgiitsel baglilik genel 454 3.27 774

Tablo 44 incelendiginde, O6gretmenlerin duygusal baglilik alt boyutuna iliskin
algilarinin “katiliyorum”  diizeyinde (X=3.65), devam baglihgi alt boyutuna iliskin
algilarinin “kararsizim” diizeyinde (X=3.15) ve normatif bagllik alt boyutuna iliskin
algilarmi “kararsizim” diizeyinde (X=3.02) oldugu gériilmektedir. Orgiitsel bagliliga

iliskin algilar1 ise “kararsizim” diizeyindedir (X=3.27).

4.3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algillarimin Cinsiyet Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarma iliskin algilarinin cinsiyet
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 45°te verilmistir.
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Tablo 45
Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular (OB)

Alt boyutlar Cinsiyet N X ss sd t p
} Kadin 337  3.64 896 452 -36 54
Duygusal baghlik Erkek 117 3.68 856
Devam baslilis: Kadin 337 3.14 812 452 -.53 09
giig Erkek 117 3.19 913
. Kadin 337 2.99 869 452 21.07  .02%
Normatif baghlik Erkek 117 3.10 994
Oleck Kadin 337 3.26 041 452 -75 46
¢ Erkek 117 332 076
*p<.05

Tablo 45’e gore 0gretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan Orgiitsel
baglhilik biitiiniinde (t@s2=-.75, p>.05) ve duygusal baglhlik (tus2)=-.36, p>.05) ile devam
baglilig (tus2=-.53, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ote
yandan normatif baglilik (tus2)=-1.07, p<.05) alt boyutu arasinda anlamli bir farkliligin
bulundugu goriilmektedir. Normatif baglhlik alt boyutunda (X=3.10) erkek 8gretmenlerin

puan ortalamalari, kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarindan yiliksek bulunmustur.

4.3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Yas Degiskeni Acisindan

Incelenmesi

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iligkin algilarinin yas degiskeni
bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan ANOVA

sonuclar1 Tablo 46’da verilmistir.
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Tablo 46

Yas degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p Anlaml fark
kaynag
Gruplar arast 16.774 5 3.355 4.45 .00%* }:g
Duygusal baglilik Gruplar igi 338.041 448 155 125
Toplam 354.815 453
2-6
Gruplar arast 19.492 5 3.898 5.84 .00%* }:g
Devam baglilig Gruplar igi 299.101 448 .668 2.6
Toplam 318.593 453
3-6
Gruplar arasi 20.453 5 4.091 5.26 .00* }j
Normatif baglilik Gruplar i¢i 348.369 448 778 1.4
Toplam 368.822 453 1-5
1-2
Gruplar Aras1  17.265 5 3.453 6.09 .00* }:i
Olcek Gruplar I¢i 254.083 448 567 15
Toplam 271.348 453 2.6
3-6
*p<.05 1:25vealt1 2:26-30 3:31-35 4:36-40 5:41-45 6:46 ve lizeri

Tablo 46 incelendiginde ogretmenlerin gorlislerinin yas degiskeni agisindan

orglitsel baghilik biitlint (F5.44576.09, p<.05) ve duygusal baglilik (Fs.445=4.45, p<.05),

devam bagliligt (Fs4457=5.84, p<.05) ve normatif baglilik (F5.445=5.26, p<.05) alt

boyutlar1 istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan Tukey HSD

analizleri
(X=3.69)
(X=3.69)
(X=3.69)
(X=3.69)
(X=3.18)
(X=3.16)

farklilagmaktadir. Duygusal baghlik alt boyutunda yasi 25 ve alti
(X=4.03) ile 26-30 arasi olan 6gretmenlerin (X=3.53); 25 ve alt1
(X=4.03) ile 31-35 aras1 olan ogretmenlerin (X=3.57); 25 ve alti
(X=4.03) ile 41-45 arasi olan ogretmenlerin (X=3.52); 26-30 arasi

dogrultusunda orgiitsel baghlik biitiinlinde yas1 25 ve alti olan Ogretmenler

ile 26-30

ile 31-35

ile 36-40

ile 41-45

ile 46 ve

ile 46 ve

arast olan ogretmenlerin (X=3.18); 25 ve alt1
arast olan ogretmenlerin (X=3.16); 25 ve alt1
arast olan ogretmenlerin (X=3.18); 25 ve alt1

arast olan Ogretmenlerin (X=3.17); 26-30 arasi

olan Ogretmenler

olan Ogretmenler
olan ogretmenler

olan Ogretmenler

lizeri olan Ogretmenlerin (X=3.56); 31-35 aras1 olan Ogretmenler

lizeri olan Ogretmenlerin (X=3.56) ortalamalar: istatistiksel acidan
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(X=3.53) ile 46 ve iizeri olan dgretmenlerin (X=3.98) ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Devam baglilig1 alt boyutunda yas1 25 ve alt1 olan 6gretmenler
(X=3.53) ile 26-30 aras1 olan Ogretmenlerin (X=2.99); 25 ve alti olan Ogretmenler
(X=3.53) ile 31-35 arast olan ogretmenlerin (X=3.01); 26-30 aras1 olan Ogretmenler
(X=2.99) ile 46 ve iizeri olan 6gretmenlerin (X=3.51); 31-35 arasi olan &gretmenler
(X=3.01) ile 46 ve iizeri olan 6gretmenlerin (X=3.51) ortalamalan istatistiksel acidan
farklilasmaktadir. Normatif bagliligi alt boyutunda yast 25 ve alti olan Ogretmenler
(X=3.52) ile 26-30 aras1 olan ogretmenlerin (X=3.00); 25 ve alti olan ogretmenler
(X=3.52) ile 31-35 aras1 olan Ogretmenlerin (X=2.89); 25 ve alt1 olan Ogretmenler
(X=3.52) ile 36-40 aras1 olan Ogretmenlerin (X=2.83); 25 ve alt1 olan Ogretmenler
(X=3.52) ile 41-45 arasi olan 6gretmenlerin (X=2.85) ortalamalar1 arasinda anlamli bir

farklilik bulunmaktadir.

4.3.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Medeni Durum Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin medeni durum
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47
Medeni durum degiskenine iliskin bulgular (OB)

Medeni _

Alt boyutlar durum N X ss sd t p
- Evli 280 3.59 .858
Duygusal baglilik Bekar 174 374 922 452 -1.76 .08
11w Evli 280 3.08 .837 %
Devam baglilig Bekar 174 396 832 452 -2.15 .03
. - Evli 280 2.90 .884 452 -3.73 .00%*
Normatif baglilik Bekar 174 322 898
Olock Evli 280 3.19 752 452 -2.90 .00%*
¢ Bekar 174 3.41 792
*p<.05
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Tablo 47’ye gore Ogretmenlerin goriislerinin medeni durum degiskeni agisindan
duygusal baglilik (t4s2)=-1.76, p>.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Orgiitsel baglilik biitiiniinde (tus2=-2.90, p<.05) ve devam baglilig1 (tus2=-2.15, p<.05),
normatif baghlik (tus2)=-3.73, p<.05) alt boyutlarinda anlamli bir farkliligin bulundugu
goriilmektedir. Orgiitsel baghilik biitiiniinde (X=3.41) ve devam baghlig1 (X=3.26),
normatif baglilik (X=3.22) alt boyutlarinda bekar dgretmenlerin puan ortalamalari, evli

Ogretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksek bulunmustur.

4.3.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algillarimin Cocuk Sahibi Olma

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve alt boyutlarmna iligkin algilarinin cocuk sahibi
olma degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigin1 belirlemek icin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 48’de verilmistir.

Tablo 48
Cocuk sahibi olma degiskenine iliskin bulgular (OB)

Cocuk sahibi

Alt boyutlar olma N X SS sd t p
} Var 238 3.59 881 452 -1.63 10
Duygusal baghlik 3, 0\ 216 372 886
Devam baglilia. Var 238 3.12 856 452 -.88 38
v silig Yok 216 3.19 820
. Var 238 2.90 893 452 22.96 00%
Normatif baglilik Yok 216 315 897
lock Var 238 3.20 769 452 22.09 04%
¢ Yok 216 3.35 773
*p<.05

Tablo 48 incelendiginde cocuk sahibi olma degiskeni agisindan duygusal baglilik
(tas2=-1.63, p>.05) ve devam baglili1 (tus2=-.88, p>.05) alt boyutlarinda Ogretmen
goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan orgiitsel baglilik
biitiiniinde (t4s2=-2.09, p<.05) ve normatif baglilik (tus2=-2.96, p<.05) alt boyutunda
anlaml bir farklihgin bulundugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik biitiiniinde (X=3.35) ve

126



normatif baglhlik (X=3.15) alt boyutunda g¢ocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin puan

ortalamalari, cocuk sahibi olan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksek bulunmustur.

4.3.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Maddi imkan Degiskeni

Agisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarma iliskin algilarinin maddi imkan
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 49’da verilmistir.

Tablo 49
Maddi imkéan durumu degiskenine ydnelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p

kaynagi

Gruplar arasi 4.718 4 1.180 1.51 20
Duygusal baglhlik Gruplar ici 350.097 449 780

Toplam 354.815 453

Gruplar arasi 4.755 4 1.189 1.70 A5
Devam bagliligi Gruplar i¢i 313.838 449 .699

Toplam 318.593 453

Gruplar arasi 2.804 4 701 .86 .49
Normatif baglilik Gruplar i¢i 366.017 449 815

Toplam 368.822 453

Gruplar Arasi 3.591 4 .898 1.51 20
Olcek Gruplar I¢i 267.757 449 .596

Toplam 271.348 453

Tablo 49’a gore maddi imkéan degiskenine iliskin orgiitsel baglilik biitiiniinde (F-
440y=1.51, p>.05) ve duygusal baglilik (F@-4495=1.51, p>.05), devam baglilig1 (F4-449y=1.70,
p>.05) ile normatif baglilik (F4-449y=.86, p>.05) alt boyutlarinda Ogretmen gorisleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
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4.3.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Egitim Durumu Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik ve alt boyutlaria iliskin algilarinin egitim durumu
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 50°de verilmistir.

Tablo 50
Egitim durumu degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar l‘(’:;z:glsm KT sd KO F p glﬁ?mh
Gruplar arast 9.541 2 4.771 6.23 .00%* 1-3
Duygusal baglilik Gruplar i¢i 345274 451 766 2-3
Toplam 354.815 453
Gruplar arast 6.881 2 3.441 4.98 0r* 1-3
Devam bagliligi Gruplar i¢i 311.712 451 .691 2-3
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 11.883 2 5.941 7.51 .00* 1-2
Normatif baglilik Gruplar i¢i 356.939 451 791 1-3
Toplam 368.822 453 2-3
Gruplar Aras1 ~ 9.292 2 4.646 8.00 .00* 1-2
Olgek Gruplar i¢i 262.056 451 .58 1-3
Toplam 271.348 453 2-3
*p<.05 1: On lisans 2: Lisans 3: Lisansiistii

Tablo 50 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinin egitim durumu degiskeni
agisindan orgiitsel baglilik biitiint (F5.451y=8.00, p<.05) ve duygusal baglilik (F,_.45,=6.23,
p<.05), devam baglilig1 (F_45,=4.98, p<.05) ile normatif baglilik (F,4s5y=7.51, p<.05) alt
boyutlar1 istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan Tukey HSD
analizleri dogrultusunda Orgiitsel baglilik biitiiniinde egitim durumu 6n lisans olan
ogretmenler (X=3.85) ile lisans olan dgretmenlerin (X=3.29); 6n lisans olan dgretmenler
(X=3.85) ile lisansiistii olan 6gretmenlerin (X=2.91); lisans olan 6gretmenler (X=3.29) ile
lisansiistii olan dgretmenlerin (X=2.91) ortalamalar1 istatistiksel a¢idan farklilasmaktadir.
Duygusal baglilik alt boyutunda egitim durumu 6n lisans olan dgretmenler (X=4.19) ile
lisansiistii olan dgretmenlerin (X=3.26); egitim durumu lisans olan dgretmenler (X=3.67)
ile lisansiistii olan Ogretmenlerin  (X=3.26) ortalamalar1 istatistiksel agidan

farklilasmaktadir. Devam baglilig1 alt boyutunda egitim durumu 6n lisans olan 6gretmenler
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(X=3.64) ile lisansiistii olan Ogretmenlerin (X=2.83); egitim durumu lisans olan
ogretmenler (X=3.17) ile lisansiistii olan 6gretmenlerin (X=2.83) ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Normatif baghlik alt boyutunda egitim durumu 6n
lisans olan 6gretmenler (X=3.72) ile lisans olan 6gretmenlerin (X=3.04); egitim durumu 6n
lisans olan Ogretmenler (X=3.72) ile lisansiistii olan &gretmenlerin (X=2.63); egitim
durumu lisans olan 6gretmenler (X=3.04) ile lisansiistii olan 6gretmenlerin (X=2.63)

ortalamalar1 istatistiksel agidan farklilagmaktadir.

4.3.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilarimin Ek Is Yapma Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarma iliskin algilarinin ek is yapma
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51
Ek is yapma degiskenine iliskin bulgular (OB)

Ek is _

Alt boyutlar yapma N X SS sd t p
V Evet 26 3.55 738 452 ~.58 56
Duygusal baghlik 0 428 3.66 894
Devam bagliliat Evet 26 3.00 801 452 -.94 35
vam baghilg Hayir 428 3.16 841
o Evet 26 2.99 866 452 -15 88
Normatifbaghlik .0 o 428 3.02 905
Sleck Evet 26 3.18 676 452 ) 54
¢ Hayir 428 3.28 780

Tablo 51°e gore ek is yapma degiskenine iligkin orgiitsel baglilik biitiiniinde (t4s2)=-
.62, p>.05) ve duygusal baglilik (t@s2=-.58, p>.05), devam baglilig1 (t4s2)=-.94, p>.05) ile
normatif baghlik (tus2=-.15, p>.05) alt boyutlarinda 6gretmen goriisleri arasinda anlamli

bir fark bulunmamuistir.
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4.3.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Unvan Degiskeni Acisindan

incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglillk ve alt boyutlarma iliskin algilarmin iinvan
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek igin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 52°de verilmistir.

Tablo 52
Unvan degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar l‘(’:;z:;‘f‘“ KT sd KO F p g‘;{f“‘h
Gruplar arast 19.958 3 6.653 8.94 .00%* 1-2
Duygusal baglilik Gruplar i¢i 334.857 450 744 1-3
Toplam 354.815 453
Gruplar arast 24.541 3 8.180 12.52  .00%* 1-2
Devam bagliligi Gruplar i¢i 294.052 450 .653 1-3
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 51.710 3 17.237 2446 .00* 1-2
Normatif baglilik Gruplar i¢i 317.112 450 705 1-3
Toplam 368.822 453 1-4
Gruplar Aras1 ~ 29.577 3 9.859 18.35 .00* 1-2
Olgek Gruplar i¢i 241.771 450 537 1-3
Toplam 271.348 453
*p<.05 1: Ucretli 2: Kadrolu 3:Uzman 4: Basogretmen

Tablo 52 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinin linvan degiskeni agisindan
orgiitsel baglilik biitiinii (F5_450=18.35, p<.05) ve duygusal baglilik (F3_450=8.94, p<.05),
devam baghlig (F;.450=12.52, p<.05) ile normatif baglilik (F;450=24.46, p<.05) alt
boyutlar1 istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan Tukey HSD
analizleri dogrultusunda oOrgiitsel baglilik biitiiniinde tinvan1 iicretli 6gretmen olan
ogretmenler (X=3.90) ile kadrolu olan dgretmenlerin (X=3.15); licretli olan &gretmenler
(X=3.90) ile uzman olan &gretmenlerin (X=3.20) ortalamalar1 istatistiksel agidan
farklilasmaktadir. Duygusal baglilik alt boyutunda iinvani {icretli Ogretmen olan
ogretmenler (X=4.16) ile kadrolu olan dgretmenlerin (X=3.55); licretli olan &gretmenler
(X=4.16) ile uzman olan Ogretmenlerin (X=3.59) ortalamalar istatistiksel agidan
farklilasmaktadir. Devam baglilig1 alt boyutunda iinvani iicretli 6gretmen olan 6gretmenler

(X=3.67) ile kadrolu olan 6gretmenlerin (X=2.99); iicretli olan dgretmenler (X=3.67) ile
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uzman olan Ogretmenlerin  (X=3.19) ortalamalar1 arasnda anlaml bir farklihk
bulunmaktadir. Normatif baglilik alt boyutunda unvani iicretli 6gretmen olan dgretmenler
(X=3.85) ile kadrolu olan 6gretmenlerin (X=2.90); iicretli olan dgretmenler (X=3.85) ile
uzman olan dgretmenlerin (X=2.84); iicretli olan 6gretmenler (X=3.85) ile bagdgretmen

olan 6gretmenlerin (X=3.14) ortalamalar istatistiksel agidan farklilasmaktadir.

4.3.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Mesleki Kidem Degiskeni

Agisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin mesleki kidem
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 53’te verilmistir.

Tablo 53
Mesleki kidem degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Z:;z:;‘ls'“ KT sd KO F p an’;E‘ml'
Gruplar arast 8.239 4 2.06 2.67 .03*
Duygusal baglilik  Gruplar igi 346.576 449
Toplam 354.815 453
Gruplar arast 8.880 4 2.22 3.22 01*
Devam bagliligi Gruplar i¢i 309.713 449
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 9.362 4 2.34 2.92 .02% 1-3
Normatif baglilik  Gruplar ici 359.460 449
Toplam 368.822 453
Gruplar Aras1  5.750 4 1.44 2.43 .05
Olcek Gruplar I¢i 265.599 449
Toplam 271.348 453
*p<.05 L:1-5yil 2:6-10y1l 3: 11-15y1l  4:16-20 y1il  5: 21 y1l ve tlizeri

Tablo 53’e gore Ogretmenlerin goriislerinin mesleki kidem degiskeni agisindan

orgiitsel baglilik biittiniinde (F(4.449)=2.43, p<.05) anlamli bir fark bulunmamustir. Diger
yandan duygusal baglilik (F4.449=2.67, p<.05), devam baglilig1 (F4.449=3.22, p<.05) ve
normatif baglilk (F44972.92, p<.05) alt boyutlar istatistiksel a¢idan anlamli farklilik
gostermektedir. Yapilan Tukey HSD testi analizleri dogrultusunda duygusal baglilik ve

131



devam baghligi alt boyutlarinda hangi gruplar arasinda anlamli farklihik oldugu
belirlenememisken; normatif baglilik alt boyutunda mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenler (X=3.15) ile mesleki kidemi 11-15 yil arasinda olan 6gretmenlerin (X=2.69)

ortalamalar1 istatistiksel agidan farklilagmaktadir.

4.3.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilarimn Calisislan Okul Tiirii

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel bagllik ve alt boyutlarma iliskin algilarmin calisilan okul
tiiri degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 54°te verilmistir.

Tablo 54
Calisilan okul tiirii degiskenine iliskin bulgular (OB)

alisilan ¥
Alt boyutlar ockuls tiirii N X ss sd t p
Duygusal baghtik | Ansokulu 64 3.70 939 452 @7 64
flkokul 390 3.64 877
Devambaglliyn  Ansokulu 64 3.16 823 452 15 88
flkokul 390 3.15 842
o Anaokulu 64 3.13 1.005 452 106 29
Normatifbaghlik 4, ) 390 3.00 885
Oleek Anaokulu 64 3.33 801 452 64 52
flkokul 390 3.26 770

Tablo 54’e gore calistiklar1 okul tiiri degiskenine iliskin Orgiitsel baglilik
biitliinlinde (t4s2=.64, p>.05) ve duygusal bagllik (tus2)=.47, p>.05), devam baghlig1
(t@s2)=.15, p>.05) ile normatif baghlik (t4s2=1.06, p>.05) alt boyutlarinda G6gretmen

goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.
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4.3.12. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilarimin Simf Mevcudu Degiskeni

Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarma iliskin algilarinm smif mevcudu
degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 55°te verilmistir.

Tablo 55
Smif mevcudu degiskenine yénelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p

kaynagi

Gruplar arast .599 2 .300 .38 .68
Duygusal baglilik Gruplar igi 354.216 451 785

Toplam 354.815 453

Gruplar arast 1.685 2 .843 1.20 .30
Devam bagliligi Gruplar ici 316.908 451 703

Toplam 318.593 453

Gruplar arasi .853 2 426 .52 .59
Normatif baglilik Gruplar i¢i 367.969 451 .816

Toplam 368.822 453

Gruplar Arasi .014 2 .007 .01 .99
Olgek Gruplar i¢i 271.334 451 .602

Toplam 271.348 453

Tablo 55’e¢ gore Ogretmenlerin goriislerinin sinif mevcudu degiskenine iliskin
orgitsel baghlik biitiintinde (F 45,)=.01, p>.05) ve duygusal baglilik (F-451y=.38, p>.05),
devam baglhihigr (Fp4s=1.20, p>.05) ile normatif baghlik (F4s51)=.52, p>.05) alt

boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamastir.

4.3.13. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algillarinin Okulun Yerlesim Yeri

Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarmin ¢alistiklar:
okulun yerlesim yeri degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigim

belirlemek i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 56’da verilmistir.
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Tablo 56

Okulun yerlesim yeri degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Varyansin kaynagi KT sd KO F p

Gruplar arasi 3.559 2 1.780 2.29 .10
Duygusal baglilik Gruplar igi 351.256 451 779

Toplam 354.815 453

Gruplar arasi 1.699 2 .849 1.21 .30
Devam baglilig: Gruplar i¢i 316.894 451 703

Toplam 318.593 453

Gruplar arast 3.281 2 1.640 2.02 33
Normatif baglilik Gruplar i¢i 365.541 451 811

Toplam 368.822 453

Gruplar Arasi 1.348 2 .674 1.13 33
Olcek Gruplar Ici 270.000 451 .599

Toplam 271.348 453

Tablo 56’ya gore calistiklar1 okulun yerlesim degiskenine iliskin orgiitsel baglilik
biitiinliinde (F,.45,y=1.13, p>.05) ve duygusal baglilik (F2-451=2.29, p>.05), devam baglilig
(F-a51=1.21, p>.05) ile normatif baglilik (F2-451=2.02, p>.05) alt boyutlarinda 6gretmen

gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamuistir.

4.3.14. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Cahsilan Okuldaki Kidem

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarma iliskin algilarinin calisilan

okuldaki kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 57°de verilmistir.
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Tablo 57
Calisilan okuldaki kidem degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Z:yrz:;ls‘“ KT sd KO F p g‘;{j‘mh
Gruplar arasi 2.758 3 919 1.18 3
Duygusal baglilik  Gruplar igi 352.057 450 782 '
Toplam 354.815 453
Gruplar arast 6.656 3 2.219 3.20 .02% 1-4
Devam baglilig Gruplar ici 311.936 450 .693 2-4
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 11.726 3 3.909 4.93 .00* 1-3
Normatif baglilik  Gruplar igi 357.096 450 794 2-4
Toplam 368.822 453 3-4
Gruplar Aras1  4.738 3 1.579 2.67 .05
Olcek Gruplar I¢i 266.610 450 .592
Toplam 271.348 453
*p<.05 I:1-5y1l 2:6-10y1l 3:11-15y1l  4: 16 yil ve tizeri

Tablo 57 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinin calisiyor olduklar1 okuldaki
kidem degiskeni agisindan oOrgiitsel baglilik biitiiniinde (F3-450=2.67 p>.05) ve duygusal
baglilik (F;.450=1.18, p>.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik gorilmemistir. Bununla
beraber devam baglilig1 (F3_450y=3.20, p<.05) ve normatif baglilik (F3_450,=4.93, p<.05) alt
boyutlar istatistiksel acidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan Games-Howell
analizleri dogrultusunda devam baglilig1 alt boyutunda calisilan okuldaki kidem 1-5 yil
arasi olan dgretmenler (X=3.12) ile 16 yil ve iizeri olan dgretmenlerin (X=3.68); 6-10 yil
aras1 olan Ogretmenler (X=3.12) ile 16 yil ve iizeri olan Ogretmenlerin (X=3.68)
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Yapilan Tukey HSD testi
analizleri dogrultusunda ise normatif bagllik alt boyutunda calisilan okuldaki kidemi 1-5
yil aras1 olan 6gretmenler (X=3.06) ile 11-15 yil aras1 olan 6gretmenlerin (X=2.56); 6-10
yil arasi olan dgretmenler (X=2.79) ile 16 yil ve iizeri olan 8gretmenlerin (X=3.44); 11-15
yil arast olan dgretmenler (X=2.56) ile 16 yil ve iizeri olan dgretmenlerin (X=3.44)

ortalamalari istatistiksel agidan farklilagmaktadir.

135



4.3.15. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihk Algilarinin Okuldaki Ogretmen Sayisi

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin okuldaki
ogretmen sayis1 degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 58’de verilmistir.

Tablo 58

Okuldaki dgretmen sayis1 degiskenine ydnelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Z:;z:glsm KT sd KO F p gl;:fmll
Gruplar arast 8.986 3 2.995 3.90 0r* 1-4
Duygusal baglilik Gruplar i¢i 345.829 450 769
Toplam 354.815 453
Gruplar arast 1.962 3 .654 93 43
Devam bagliligi Gruplar ici 316.630 450 704 ’
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 5.475 3 1.825 2.26 .08
Normatif baglilik Gruplar i¢i 363.346 450 .807
Toplam 368.822 453
Gruplar arasi 3.901 3 1.300 2.19 .09
Olgek Gruplar i¢i 267.447 450 .594
Toplam 271.348 453
*p<.05 1:30vealtn1 2:31-50 3:51-70 4:71-90 5:91 ve iizeri

Tablo 58’e¢ gore Ogretmenlerin goriislerinin okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeni
agisindan orgiitsel baglilik biitiintinde (F3-450=2.19, p>.05) ve devam baglilig (F 5.450=.93,
p>.05) ile normatif baglilik (F;.450=2.26, p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmustir. Diger yandan duygusal baglilik (F ;.450=3.90, p<.05) alt boyutu
istatistiksel acidan anlamli farklilik gostermektedir. Yapilan Tukey HSD testi analizleri
dogrultusunda duygusal baglhlik alt boyutunda okuldaki 6gretmen sayisi 30 ve alt1 olan
ogretmenler (X=3.71) ile 71-90 aras1 olan 6gretmenlerin (X=3.25) ortalamalar istatistiksel

acidan farklilagmaktadir.
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4.3.16. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Okuldaki Ogrenci Sayisi

Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin okuldaki
ogrenci sayist degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek

icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 59°da verilmistir.

Tablo 59
Okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine ydnelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Varyansin KT sd KO F p

kaynag

Gruplar arast 7.469 4 1.867 2.41 .05
Duygusal baglilik Gruplar i¢i 347.346 449 174

Toplam 354.815 453

Gruplar arast 6.551 4 1.638 2.36 .05
Devam bagliligi Gruplar i¢i 312.042 449 .695

Toplam 318.593 453

Gruplar arasi 4.474 4 1.118 1.38 24
Normatif baglilik Gruplar i¢i 364.348 449 811

Toplam 368.822 453

Gruplar Arasi 4.460 4 1.115 1.88 A1
Olgek Gruplar i¢i 266.889 449 .594

Toplam 271.348 453

Tablo 59’a gore okuldaki Ogrenci sayist degiskenine iliskin orgiitsel baglilik
biitiinde (F4-449y=1.88, p>.05) ve duygusal baglilik (F4-4495=2.41, p>.05), devam baglilig1
(F(4-4495=2.36, p>.05) ile normatif baglilik (F4-449=1.38, p>.05) alt boyutlarinda 6gretmen

goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

4.3.17. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihk Algilarmin Okula Ulasim Siiresi

Degiskeni Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarma iliskin algilarinin okula ulagim
stiresi degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin

yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 60°ta verilmistir.

137



Tablo 60
Okula ulagim siiresi degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Z:yrz:;ls‘“ KT sd KO F p g‘;iﬁ‘mh
Gruplar arast 5.402 3 1.801 2.32 .08
Duygusal baglilik Gruplar i¢i 349413 450 176
Toplam 354.815 453
Gruplar arast 11.218 3 3.739 547 .00%* 1-2
Devam baglilig Gruplar i¢i 307.375 450 .683 ‘ 1-3
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 5.213 3 1.738 2.15 .09
Normatif baglilik Gruplar ici 363.608 450 .808
Toplam 368.822 453
Gruplar arasi 6.382 3 2.127 .36 01* 1-2
Olgek Gruplar i¢i 264.966 450 .589
Toplam 271.348 453
*p<.05 1: 10 dakikadan az  2: 11-30 dakika 3:31-60 dakika 4: 61 dakika ve iizeri

Tablo 60 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinin okula ulasim siiresi degiskeni
agisindan duygusal baglilik (F;450=2.32, p>.05) ve normatif baglilik (F3_450=2.15, p>.05)
alt boyutlarinda anlaml bir farklilik gériilmemistir. Orgiitsel baglilik biitiinii (F.450)=.36,
p<.05) ve devam baglilig1 (F;.450=5.47, p<.05) alt boyutu istatistiksel agidan anlaml
farklilik gostermektedir. Tukey HSD analizleri dogrultusunda orgiitsel baglilik biitiiniinde
okula ulasim siiresi 10 dakikadan az olan dgretmenler (X=3.43) ile 11-30 dakika aras1 olan
ogretmenlerin (X=3.17) ortalamalar istatistiksel agidan farklilasmaktadir. Devam baglilig
alt boyutunda okula ulasim siiresi 10 dakikadan az olan dgretmenler (X=3.35) ile 11-30
dakika arasi olan 6gretmenlerin (X=3.06); 10 dakikadan az olan dgretmenler (X=3.35) ile
31-60 dakika arasi olan Ogretmenlerin (X=2.96) ortalamalar1 istatistiksel agidan

farklilagsmaktadir.

4.3.18. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algillarmin Haftallk Ders Saati

Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve alt boyutlarma iliskin algilarmin haftalik ders
saati degiskeni bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 61°de verilmistir.
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Tablo 61
Haftalik ders saati degiskenine yénelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Z:yrz:;‘ls‘“ KT sd KO F p g‘;{j‘mh
Gruplar arast 3.773 3 1.258 1.61 .19
Duygusal baglilik Gruplar igi 351.042 450 780
Toplam 354.815 453
Gruplararast  8.863 3 2054 429 o1x 7
Devam baglhiligi Gruplar i¢i 309.729 450 .688 24
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 8.371 3 2.790 3.48 .02* 1-2
Normatif baglilik Gruplar i¢i 360.450 450 .801
Toplam 368.822 453
Gruplar arast 6.353 3 2.118 3.60 .01*
Olgek Gruplar i¢i 264.995 450 .589
Toplam 271.348 453
*p<.05 1: 15 saat ve alti  2: 16-20 saat 3:21-25 saat 4: 26 saat ve lizeri

Tablo 61°e gore o6gretmenlerin goriislerinin haftalik ders saati degiskeni agisindan
duygusal baglilik (F3450=1.61, p>.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik goriilmemistir.
Orgiitsel baglilik biitiinii (F(3.450=3.60, p<.05) ve devam baglihigi (F.450=4.29, p<.05),
normatif baglilik (F(;.450=3.48, p<.05) alt boyutlar1 istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermektedir. Yapilan Tukey HSD analizleri dogrultusunda orgiitsel baglilik biitiiniinde
hangi gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenememistir. Devam baglilig alt
boyutunda haftalik ders saati 15 saat ve alt1 olan 6gretmenler (X=3.35) ile 16-20 saat
arasinda olan dgretmenlerin (X=2.77); haftalik ders saati 15 saat ve alt1 olan dgretmenler
(X=3.35) ile 21-25 saat arasinda olan 6gretmenlerin (X=2.88); haftalik ders saati 16-20
saat olan Ogretmenler (X=2.77) ile 26-30 saat arasinda olan ogretmenlerin (X=3.18)
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Normatif baglhlik alt boyutunda
haftalik ders saati 15 saat ve alt1 olan dgretmenler (X=3.24) ile 16-20 saat arasinda olan

ogretmenlerin (X=2.67) ortalamalari istatistiksel agidan farklilasmaktadur.
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4.3.19. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Brans Degiskeni Acisindan

incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin brans degiskeni
bakimindan anlamli bir farka sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA

sonuglar1 Tablo 62°de verilmistir.

Tablo 62
Brans degiskenine yonelik bulgular (OB)

Alt boyutlar Z:y"z:;‘f‘“ KT sd KO F p l‘?:rlliml‘
Gruplar arast 6.987 2 3.493 4.53 01*
Duygusal baglilik  Gruplar igi 347.828 451 771
Toplam 354.815 453
Gruplar arast 1.212 2 .606 .86 42
Devam bagliligi Gruplar i¢i 317.381 451 704
Toplam 318.593 453
Gruplar arasi 2.638 2 1.319 1.63 .20
Normatif baghilik  Gruplar igi 366.184 451 812
Toplam 368.822 453
Gruplar Aras1  3.185 2 1.593 2.68 .07
Olgek Gruplar ici 268.163 451 .595
Toplam 271.348 453
*p<.05 1: Sinif 6gretmeni  2: Okul dncesi ve ¢ocuk gelisimi 6gretmeni  3: Diger branglar

Tablo 62 incelendiginde brang degiskeni ile oOrgiitsel baglilik biitintinde (F(,.
451)=2.68, p>.05) ve devam baghlig1 (F(,.45,)=.86, p>.05), normatif baglilik (F(,.4s5,)=1.63,
p>.05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bununla birlikte duygusal
baglilik  (F(,45)=4.53, p<.05) alt boyutu istatistiksel agidan anlaml farklilik
gostermektedir. Yapilan Games-Howell testi analizleri dogrultusunda hangi gruplar

arasinda anlaml farklilik oldugu belirlenememistir.

4.4. Is-Yasam Kalitesi — Orgiitsel Yaraticihk iliskisine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iliski ile

is-yasam kalitesinin Orgiitsel yaraticiligi ne sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile basit
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dogrusal regresyon analizi ve Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Is-yasam kalitesinin
orgiitsel yaraticilifi ne sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile yapilan basit dogrusal

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 63’te verilmistir.

Tablo 63

[s-yasam kalitesi-orgiitsel yaraticilik regresyon analizi

Standardize edilmemis katsayilar Standardize
katsayilar t p
B s.h. B
Sabit 2.224 116 19.16 .00*
Is-yasam kalitesi 439 .032 .544 13.78 .00%*
Bagiml degisken: Orgiitsel yaraticilik, R=.544, R>=.296

*p<.05

Tablo 63’e gore dgretmenlerin is-yasam kalitesi algilarinin orgiitsel yaraticiligi ne
sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda Ogretmenlerin is-yasam kalitesi algilarmin, Orgiitsel yaraticilik algilar ile
anlamli bir etki (R=.54, R?=.30) sergiledikleri saptanmistir (F(1.452=189.900, p<.05). Is-
yasam kalitesi, oOrgiitsel yaraticihigi orta diizeyde pozitif yonde ve anlamli olarak
etkilemektedir. Dolayis1 ile is-yasam kalitesinin artmasi, orgiitsel yaraticiligi da anlaml

olarak artirmaktadir.

Ogretmenlerin ig-yasam kalitesi ile Orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iliskinin

incelenebilmesi i¢in yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 64’te verilmistir.
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Tablo 64

[s-yasam kalitesi-orgiitsel yaraticilik korelasyon analizi

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.Is ve Kariyer

L 454 1
Memnuniyeti
2.Genel Iyi Olma 454 .639*%* 1

3.1si Kontrol - o
Edebilme 454 720 473 1

4.Calisma Kosullant 454 .764**  .593%*  .696** 1
3.Is Yasaminda 454 A83F*  4T6**  553%F  560%% |

Stres )

6.Aile-Iy Yasam 454 676%F  623%F  GI2FF T14%F 523k |

Dengesi

7.0s-Yasam Kalitesi ~ 454 .874%%  800%*  765%%  834%+  Gl4**  §I5¥ |

8.Uzmanlik 454 488%*  335FF 33@EE DSERE [4QRE D77EE 4354 |
%;g?;mmmme 454 321%%  195%%  D13%k  [20%%  _(009  [37FF  253Fk  700%* |
10.Motivasyon 454 683%*  AS8%*  G04%F  G5GRF A02FF 534K Q74K 44TEF 505%% |

11.Orgiitsel

454 595%*k  393%x  463%*k  420%*  215%*  3Q0%*  S544%*  @4D%*k  QR2**  7RO**k ]
Yaraticilik

*p<.01

Tablo 64 incelendiginde is-yasam kalitesi ve Orgiitsel yaraticilik arasinda orta
diizeyde pozitif (r=.544) ve anlamli (p<.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani
Ogretmenlerin ig-yagam kalitesi ve orgiitsel yaraticiliklari orta diizeyde bir iligki ile anlamh
olarak birlikte artmaktadir. iki 6lgegin boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; en yiiksek
iliskinin IYKO’nin is ve kariyer memnuniyeti alt boyutu ile OYO’nin motivasyon alt
boyutu arasinda (r=.683, p<.01); en az iliskinin de IYKO’nin ¢alisma kosullar1 alt boyutu
ile OYO’nin yaratict diisinme becerisi alt boyutu arasinda (r=.129, p<.01) oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte IYKO’nin is yasaminda stres alt boyutu ile OYO’nin
yaraticit diisiinme becerisi alt boyutu arasinda anlamli (p<.01) bir iliskinin olmadigi

belirlenmistir.

4.5. Is-Yasam Kalitesi — Orgiitsel Baghhk iliskisine Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski ile is-
yasam kalitesinin orgilitsel bagliligi ne sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile basit
dogrusal regresyon analizi ve Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Is-yasam kalitesinin
orgiitsel bagliligt ne sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile yapilan basit dogrusal

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 65°te verilmistir.
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Tablo 65
Is-Yasam Kalitesi-Orgiitsel Baglilik Regresyon Analizi

Standardize edilmemis katsayilar Standardize
katsayilar t p
[ s.h. [
Sabit 1.094 15 7.06 .00*
Is-yasam kalitesi .609 .043 .559 14.33 .00*
Bagimli degisken: Orgiitsel baghlik, R=.559, R?=.313

*p<.05

Tablo 65’e gore O0gretmenlerin is-yasam kalitesi algilarinin Grgiitsel bagliligi ne
sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda Ogretmenlerin is-yasam kalitesi algilarinin, orgiitsel baghilik algilar tizerinde
anlamli bir etki (R=.56, R?=.31) sergiledikleri saptanmistir (F(1.4527205.460, p<.05). Is-
yasam kalitesi, Orgiitsel bagliligi orta dilizeyde pozitif yonde ve anlamli olarak
etkilemektedir. Dolayis1 ile is-yasam kalitesinin artmasi, orgiitsel bagliligi da anlaml

olarak artirmaktadir.

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskinin

incelenebilmesi i¢in yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 66’da verilmistir.
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Tablo 66

[s-yasam kalitesi-orgiitsel baglilik korelasyon analizi

n

1

2

3

4

5

6

10

11

1.1s ve
Kariyer
Memnuniyeti
2.Genel lyi
Olma

3.Isi Kontrol
Edebilme
4.Calisma
Kosullari
5.0s
Yasaminda
Stres
6.Aile-Is
Yasam
Dengesi
7.Is-Yasam
Kalitesi
8.Duygusal
Baglilik

454

454

454

454

454

454

454

454

1

.639%**

7120%*

764%*

A83H*

.676%*

874%*

.520%**

473%%

593 %

A76%*

.623%%*

.800**

514

.696%*

553%*

612%%

165%*

524

569%%*

T14%%

834

.569%*

523%*

.614%**

4415

1

B15%*

4824

1

.600**

1

9.Devam
Bagliligi
10.Normatif
Baglilik
11.0Orgiitsel
Baglilik

454 334%* 362%F  203%k  436%*  267FF  364%F  404%F 647 ]

454 416** J375%% 0 395%k 523k 37RFE  403FK 474%*F  672%*  698%* 1

454 A481%** AT2¥% 0 450%Ek  STTRE . 412%%F 0 372%k 550%k gTe** 879X .897** 1

#p<.01

Tablo 66 incelendiginde is-yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde
pozitif (r=.559) ve anlamli (p<.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin is-
yasam kalitesi ve oOrgiitsel bagliliklart orta diizeyde bir iliski ile anlamli olarak birlikte
artmaktadir. Iki dlgegin boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; en yiiksek iligkinin
[YKO’nin ¢alisma kosullar1 alt boyutu ile OBO’nin duygusal baglilik alt boyutu arasinda
(r=.569, p<.01); en az iliskinin ise I'YKO’nin is yasaminda stres alt boyutu ile OBO’nin
devam baglilig1 alt boyutu arasinda (r=.267, p<.01) oldugu saptanmistir.

4.6. Orgiitsel Baghlik — Orgiitsel Yaraticilik iliskisine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ile drgiitsel yaraticilik algilari arasindaki iliski ile
orgiitsel baghiligin orgiitsel yaraticiligi ne sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile basit
dogrusal regresyon analizi ve Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Orgiitsel baghligin
orgiitsel yaraticiligt ne sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile yapilan basit dogrusal

regresyon analizi sonuglari Tablo 67°de verilmistir.
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Tablo 67

Orgiitsel baglilik-6rgiitsel yaraticilik regresyon analizi

Standardize edilmemis katsayilar Standardize
katsayilar t p
5 s.h. 5
Sabit 2.997 111 27.11 .00*
Orgiitsel baghlik 243 .033 329 7.40 .00*
Bagimli degisken: Orgiitsel yaraticilik, R=.329, R?=.108

*p<.05

Tablo 67’ye gore dgretmenlerin orgiitsel baghlik algilarinin 6rgiitsel yaraticiligi ne
sekilde etkiledigini belirlemek amaci ile yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik algilarinin, 6rgiitsel yaraticilik algilar {izerinde
anlamli bir etki (R=33, R?>=.11) sergiledikleri saptanmistir (F(1.452754.726, p<.05).
Orgiitsel baglilik, orgiitsel yaraticiign orta diizeyde pozitif yonde ve anlamli olarak
etkilemektedir. Dolayis1 ile orgiitsel bagliligin artmasi, orgiitsel yaraticilifi da anlamh

olarak artirmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ile orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iliskinin

incelenebilmesi i¢in yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 68’de verilmistir.

Tablo 68

Orgiitsel baglhlik-6rgiitsel yaraticilik korelasyon analizi

n 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Duygusal Baglilik 454 1
2. Devam Bagliligi 454 .647** 1
3. Normatif Baglilik 454 .672%* .698*%* ]
4. Orgiitsel Baglilik 454 876%*  R79%*  897*k |
5. Uzmanlik 454 278%*%  115%*  145%*%  204%* |
6. Yaratic1 Diisiinme Becerisi 454 .160%¥* .080 108%*  132%*%  709*%* ]
7. Motivasyon 454 473F%  341%F 452%%  479%%F  447**  505%* ]
8. Orgiitsel Yaraticilik 454 364%* 217 286%*F  320%*%  R42%*  882*¥*  789** 1
**p<.01

Tablo 68 incelendiginde oOrgiitsel baglilik ve Orgiitsel yaraticilik arasinda orta

diizeyde pozitif (r=.329) ve anlamli (p<.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani
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ogretmenlerin Orgilitsel bagliliklar1 ve oOrgiitsel yaraticiliklar1 orta diizeyde bir iligki ile
anlamli olarak birlikte artmaktadir. Iki dlgegin boyutlar: arasindaki iliskiye bakildiginda;
en yiiksek iliskinin OBO’nin duygusal baghilik alt boyutu ile OYO’nin motivasyon alt
boyutu arasinda (r=.473, p<.01); en az iliskinin ise OBO’nin normatif baglilik alt boyutu
ile OYO’nin yaratict diisinme becerisi alt boyutu arasinda (r=267, p<.01) oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte OBO’nin devam bagliligi alt boyutu ile OYO’nin yaratici

diisiinme becerisi alt boyutu arasinda anlamli (p<.01) bir iliskinin olmadig: belirlenmistir.

4.7. Is-Yasam Kalitesi ve Orgiitsel Yaraticthk Arasindaki iliskide Orgiitsel
Baghhgin Aracilik Roliine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve orgiitsel algilar1 arasindaki iliskide orgiitsel
baghiligin aracit roliiniin olup olmadigim1 belirlemek amaci ile olusturulan kuramsal
modelde, is-yasam kalitesinin orgiitsel yaraticilik tizerindeki etkisinde orgiitsel bagliligin
ne derece etkili oldugu sorusuna yanit aranmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda yapilan Yol

Analizi sonuglart Sekil 2°de verilmistir.
23 27 25

| pB || DevB || NB
A P

I CIS
37
€D
13
1 A ‘o 17
61) KM 8 2,

QO@EE
é
Ol99

Sekil 2. Aracilik etkisi i¢in olusturulan yapisal esitlik modellemesi

(OB=Orgiitsel baghlik; I'YK=is-Yasam Kalitesi; OY=Orgiitsel Yaraticilik; IKM=Is ve Kariyer Memnuniyeti; GIO=Genel
Iyi Olma; IKE=isi Kontrol Edebilme; CK=Calisma Kosullar1; IYS=Is Yasaminda Stres; AYD=Aile-Is Yasam Dengesi;
DB=Duygusal Baglilik; DevB=Devam Baglilig;; NB=Normatif Baglilik; U=Uzmanlik; YDB=Yaratict Diisiinme

Becerisi; M=Motivasyon)
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Sekil 2’deki yapisal esitlik modeline iliskin uyum indeks degerleri Tablo 69’da

gosterilmistir.

Tablo 69

Modele iligkin uyum degerleri

DF P CMIN (%2) CMIN/DF GFI CFI RMSEA
Uyum indeksleri 51 .00 590.711 11.583 .835 846 153
Kabul edilebilir degerler p>.05 <5 >90 >.90 <.08

Elde edilen uyum indeks degerleri CMIN(x2)=590.711, CMIN/DF=11.583,
GFI=.835, AGFI=747, CFI=.846, RMSEA=.153, NFI=.834, RMR=.087 olarak
hesaplanmistir. Buna gére CMIN(x?)=590.711 ve NFI=.834 degerleri kabul edilebilir deger
olmasina ragmen; CMIN/DF=11.583, GFI=.835, AGFI=.747, CFI=.846, RMSEA=.153 ve
RMR=.087 degerlerinin kabul edilebilir degerler disinda olmasi, modelin iyi uyum
saglamadigini gostermektedir. Dolayisi ile orgiitsel bagliligin, is-yasam kalitesi ve orgiitsel

yaraticilik arasindaki iliskiye aracilik etmedigi saptanmustir.
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BESINCIi BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde; elde edilen bulgulara iligskin tartismalar, sonuglar ve

arastirmanin daha etkili olabilmesi adina 6neriler sunulmaktadir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Bu béliimde arastirmanin sonuglarina yer verilerek ilgili literatiir 1s1g8inda

tartisilmastir.

5.1.1. Ogretmenlerin is-Yasam Kalitesine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin 6gretmenlerin is-yasam kalitesi toplamina iliskin algilar “¢ogunlukla
katiliyorum” diizeyindedir. Dolayisi ile 6gretmenlerin is-yasam kalitesi algilarinin “orta”

diizeyde oldugu sonucuna varilmaktadir. Alt boyutlar incelendiginde is ve kariyer

memnuniyeti ortalamalar1 X=3.65, genel iyi olma ortalamalari X=3.32, isi kontrol

edebilme ortalamalar1 X=3.59, calisma kosullar1 ortalamalar1 X=3.49, is yasaminda stres

ortalamalar1 X=4.21, aile-is yasam dengesi ortalamalar1 X=3.44 seklinde oldugu tespit
edilmistir. Buna gore o6gretmenlerin is-yasam kalitesine iliskin algilarinda en yiiksek
ortalama is yasaminda stres alt boyutunda “tamamen katiliyorum” diizeyindeyken; en
diisiik ortalama genel iyi olma alt boyutunda “orta diizeyde katiliyorum” diizeyindedir.

Bozdag ve Agalday (2024)’in arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin is-yasam

kalitelerinin X=3.41 ile “yiiksek” diizeyde oldugu, en yiiksek alt boyutun ise “is yasaminda
stres” alt boyutu oldugu, bu alt boyutu “is kariyer memnuniyeti” alt boyutunun izledigi ve
en diisiik ortalamaya sahip alt boyutun ise “genel iyi olma” alt boyutu oldugu

belirlenmigstir. Ulupinar (2023) tarafindan yapilan bir arastirmada da O6gretmenlerin is-

yasam kalitesi algilarmim X=3.57 ile “yiiksek” diizeyde oldugu, en yiiksek alt boyutun ise
“is yagsaminda stres” alt boyutu oldugu, bu alt boyutu “is ve kariyer memnuniyeti” alt

boyutunun izledigi ve en diisiikk ortalamaya sahip alt boyutun ise “isi kontrol edebilme”
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oldugu goriilmiistiir. S6z konusu bulgular, bu arastirmanin sonuglar1 ile paralellik

gostermektedir.

Cinsiyet degiskeni acisindan 6gretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig:
sonucuna ulasilmistir. Dolayist ile cinsiyetin 6gretmenlerin is-yasam kalitesi algilari
iizerinde anlaml bir farklilik yaratmadig1 sonucuna varilmaktadir. Arastirmanin sonucuna
benzer olarak Demir ve Girgin (2017) ve Soytiirk ve Oztiirk (2017) tarafindan yapilan
arastirmalarda da 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi algilar1 cinsiyet degiskenine gore belirgin
sekilde farklilasmamistir. Buna karsin Demir (2019) ve Ismetoglu (2017), erkek
Ogretmenlerin 1is-yasam kalitesi algilarinin kadin 6gretmenlere nazaran daha yiiksek
oldugunu saptamislardir. Manju (2014) ise kadin Ogretmenlerin is-yasam kalitesi
algilarinin erkek Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Mevcut
aragtirmanin sonucuna gore cinsiyetin dgretmenlerin is-yasam kalitesi algilar1 {izerinde
anlaml bir farklilbik yaratmamasi, bu alginin daha ¢ok mesleki kosullar ve bireysel
deneyimlerle sekillenmesi ile iliskilendirilebilir. Dolayis1 ile is yiikii, ¢alisma ortami ve
kurumsal destek gibi faktorlerin, cinsiyetten bagimsiz olarak tiim 6gretmenlerin ig-yagam

dengesine benzer sekilde etki ettigi diisiiniilmektedir.

Yas degiskeni acisindan O0gretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iligskin
algilar1 incelendiginde, is ve kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme, ¢alisma kosullari,
aile-is yasam dengesi alt boyutlarinda ve is-yasam kalitesi 6l¢egi toplaminda istatistiksel
acidan anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya cikmaktadir. Yaslar1 25 ve alt1 olan
O0gretmenlerin is ve kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme, calisma kosullari, aile-is
yasam dengesi alt boyutlar1 ve genel is-yasam kalitesi algilarinin en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu bulgulanmistir. Buna ek olarak isi kontrol edebilme alt boyutunda yas1 26-30
arasi olan Ogretmenlerin ortalamalarinin, 41-45 aras1 olan Ogretmenlere kiyasla daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Arastirmanin sonucuna kismen benzer olarak Begis (2019) de
arastirmasinda yast 51 ve iizeri olan katilimcilarin is kariyer tatmini ile is yerinde kontrol
alt boyutlarma iligkin algilarinin diger katilimcilardan daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Buna karsin Akin Kosterelioglu (2011), Karatas (2021) ve Yaman (2019) ise

yasin Ogretmenlerin is-yasam kalitesi algilar1 iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi
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sonucuna varmislardir. Bu arasgtirmanin ortaya koydugu sonuglara gore yasin is-yasam
kalitesi algis1 Tlzerindeki etkisi, Ogretmenlerin kariyerlerinin farkli evrelerinde
karsilastiklar1 beklentiler, sorumluluklar ve yasam kosullari ile iligkilendirilebilir. Geng yas
grubundaki 6gretmenler, genellikle daha az sorumluluk, daha yiiksek mesleki motivasyon
ve gelisime acik kariyer firsatlar ile islerine yaklastiklar1 i¢in bu algiya daha olumlu
bakabilirken, yas ilerledikce mesleki ve kisisel yiikiimliiliklerin artmasinin, mesleki
tilkkenmislik yasama olasiliginin yiikselmesinin ve kariyer platosuna ulasma riskinin is-
yasam kalitesi algisint olumsuz yonde etkiledigi ifade edilebilir. Bu durumun
Ogretmenlerin mesleki doyumlarinda azalmaya ve is verimliliklerinde diisiise neden

olabilecegi sdylenebilir.

Medeni durum degiskeni acisindan ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, is ve kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme
ve aile-ig yasam dengesi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bekar
ogretmenlerin ilgili alt boyutlardaki ortalamalarinin, evli 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Demir (2019) tarafindan yapilan aragtirmada evli olan
Ogretmenlerin 1§ yasam kalitesi ortalamalarinin, bekar 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek
oldugunu tespit edilmistir. Bununla birlikte Begis (2019) yaptig1 arastirmasinda evli
O0gretmenlerin is kariyer tatmini, i$ yasam dengesi, genel iyilik hali, is yerinde kontrol alt
boyutlar1 ortalamalarinin bekar Ogretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksek; bekar
Ogretmenlerin ise i§ yerinde stres alt boyutu ortalamalarmin evli 6gretmenlerin
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Buna karsin, Akin
Kosterelioglu (2011), Karatag (2021) ve Yaman (2019) tarafindan yapilan aragtirmalarda
ise medeni durumun Ogretmenlerin ig-yasam kalitesi algilari iizerinde anlamli bir farklilik
yaratmadig1 saptanmistir. Bu aragtirmanin bulgularina dayanarak bekar 6gretmenlerin is ve
kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme ve aile-is yasam dengesi algilarinin evli
Ogretmenlere kiyasla daha yiliksek olmasi, ailevi sorumluluklarin ve yiikiimliiliiklerin
olmamasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bekar 6gretmenler, daha esnek bir yasam
tarzina sahip olduklari igin islerine daha fazla odaklanabilirken; evli 6gretmenler hem is
hem de aile gerekliliklerini dengelemek zorunda kaldiklarindan bu algilarda daha diisiik

degerlere sahip olabilirler.
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Cocuk sahibi olma degiskeni agisindan Ggretmenlerin ig-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, is ve kariyer memnuniyeti ve isi kontrol
edebilme alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir.
Cocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin ortalamalarinin, ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerden
daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde cocuk sahibi olma
degiskeninin is-yasam kalitesi lizerindeki etkisini arastiran herhangi bir arastirmaya
rastlanmamistir. Daha farkli sonucglara ulasabilmek adina konu ile ilgili daha fazla
arastirma yapilmas: gerektigi diistiniilmektedir. Bu arastirma sonuglar1 1s1ginda c¢ocuk
sahibi olmayan 6gretmenlerin is ve kariyer memnuniyeti ile isi kontrol edebilme algilarinin
daha yiiksek olmasi, kisisel ve mesleki zamanlarmi daha o6zgiirce yonetebilmeleri ile
iliskilendirilebilir. Cocuk sahibi 6gretmenler, ailevi sorumluluklar ve g¢ocuk bakimina
yonelik yiikiimliiliikler nedeniyle 1is tizerindeki kontrol duygusunda ve kariyer

memnuniyetinde azalma yasayabilirler.

Maddi imkan degiskeni agisindan 6gretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelendiginde, is ve kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, ¢alisma kosullari,
is yasaminda stres, aile-is yasam dengesi alt boyutlarinda ve is-yasam kalitesi Olcegi
toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Is ve
kariyer memnuniyeti alt boyutunda maddi imkan1 orta olan 6gretmenlerin ortalamalarinin,
orta alt1 olanlardan; genel iyi olma alt boyutunda maddi imkani orta ve orta iistii olan
Ogretmenlerin ortalamalarinin, orta alti olanlardan; aile-is yasam dengesi alt boyutunda
maddi imkan1 orta ve orta iistii olan 0gretmenlerin ortalamalarinin, orta alt1 olanlardan; is
yasaminda stres alt boyutunda maddi imkan orta iistii olan 6gretmenlerin ortalamalarinin,
orta olanlardan; genel is-yasam kalitesinde maddi imkan orta ve orta istii olan
Ogretmenlerin ortalamalarinin, orta alti olanlardan daha yiliksek oldugu saptanmistir.
Bununla birlikte ¢alisma kosullar alt boyutunda farkin hangi gruplar arasinda oldugu tespit
edilememistir. Karatas (2021) tarafindan elde edilen sonuglar da bu ¢alismanin bulgulariyla
kismen ortiismektedir. Arastirmaya gore, orta ve yiiksek gelir diizeyine sahip 6gretmenler,
diisiik gelir diizeyindeki meslektaglarina kiyasla is-yasam kalitesini daha olumlu
algilamaktadir. Bununla birlikte Bozdag ve Agalday (2024) tarafindan yapilan arastirmada
maddi imkanin1 orta olarak belirten 6gretmenlerin is ve kariyer memnuniyeti, genel iyi

olma, caligma kosullar1 alt boyutlarina ve genel is-yasam kalitesine iligkin algilarinin,
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maddi imkanin1 diisiik olarak belirten 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirma cercevesinde ortaya ¢ikan sonuglara gore daha iyi maddi imkanlara
sahip olan 6gretmenlerin daha yiiksek memnuniyet ve dengeye ulasirken, stres diizeylerini
daha 1yi yonetebildikleri diisiiniilmektedir. Bu durum da maddi imkan durumunun
ogretmenlerin profesyonel ve kisisel yasamlarindaki tatmin diizeylerini ve genel iyilik

hallerini destekleyen 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Egitim durumu degiskeni agisindan Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarna iliskin algilart incelendiginde, isi kontrol edebilme ve calisma kosullar alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmustur. On lisans mezunu olan &gretmenlerin
belirtilen alt boyutlardaki ortalamalarinin, lisansiistii mezunu olan &gretmenlere nazaran
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Akin Kosterelioglu (2011) tarafindan yapilan
arastirmada da egitim durumu 6n lisans olan &gretmenlerin is-yasam kalitesine iliskin
algilarinin lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir. Buna karsin Sar1 Karadas (2020), Tezcan (2011) ve Ulupmar (2023) egitim
durumunun Ogretmenlerin ig-yasam kalitesi algilar1 {lizerinde anlamli bir farklilik
yaratmadigii saptamislardir. Arastirmanin ortaya koydugu temel ¢ikarimlara gore 6n
lisans mezunu Ogretmenlerin is rollerine ve calisma kosullarina yonelik beklentilerinin,
lisansiisti mezunu Ogretmenlere kiyasla daha diisiik ve daha gercek¢i olabilecegi
ongoriilmektedir. Lisansiistii egitim, bireylerin mesleki gelisimlerini artirmakla birlikte,
daha fazla sorumluluk iistlenme, isin karmasikliginin artmasi ve karar siireclerinde daha
fazla kontrol saglama gereksinimi dogurabilir. Bu durum, o6gretmenlerin is tatmini ve
caligma kosullarina yonelik algilarim1 etkileyebilir. Herzberg’in ¢ift etmen teorisi
baglaminda degerlendirildiginde, lisansiistii e8itim almis Ogretmenler i¢cin motivasyonel
faktorler (basari, taninma ve gelisim firsatlar1) daha belirleyici olabilirken, 6n lisans
mezunu O0gretmenler icin hijyen faktorleri (maas, is glivencesi ve calisma kosullar1) daha
on planda olabilir. Dolayisiyla algilanan is-yasam kalitesi, 6gretmenlerin egitim diizeyiyle

birlikte degiskenlik gdsterebilir.

Ek is yapma degiskeni acisindan 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi ve alt boyutlarina
iligkin algilart incelendiginde, is ve kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, isi kontrol

edebilme, ¢alisma kosullari, aile-is yasam dengesi alt boyutlarinda ve is-yasam kalitesi
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6lcegi toplaminda istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ek is
yapmayan Ogretmenlerin ilgili boyutlara ve genel is-yasam kalitesine yonelik algilarinin
ortalamalarinin, ek is yapan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu saptanmistir.
Alanyazin incelendiginde ek is yapma degiskeninin igs-yasam kalitesi iizerindeki etkisini
arastiran herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Daha farkli sonuclara ulasabilmek adina
konu ile ilgili daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir. Arastirmanin
temel bulgular1 g6z 6niinde bulunduruldugunda ek is yapmayan 68retmenlerin daha yiiksek
ortalamalara sahip olmasmin nedeni, ek is yapan Ogretmenlerin zaman, enerji ve
dikkatlerini birden fazla ise bolmek zorunda kalmalar1 olabilir. Bu durum, temel islerine
yeterince odaklanmalarini zorlastirarak is ve kariyer memnuniyeti, genel iyi olma hali ve
1g-yasam dengesi gibi alt boyutlardaki algilarin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, ek is yapma
gerekliligi, maddi veya profesyonel tatmin eksikliginden kaynaklaniyor olabilir ve bu

durum genel memnuniyet algilarini da diisiirmiis olabilir.

Unvan degiskeni agisindan 6gretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarima iliskin
algilar1 incelendiginde, is ve kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme, ¢alisma kosullari,
is yasaminda stres, aile-is yasam dengesi alt boyutlarinda ve is-yasam kalitesi Olcegi
toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Is ve kariyer
memnuniyeti alt boyutunda iinvani iicretli olan 6gretmenlerin ortalamalarinin, uzman
olanlardan; isi kontrol edebilme alt boyutunda iinvani f{icretli olan &gretmenlerin
ortalamalarinin, kadrolu ve uzman olanlardan ve ayni boyutta kadrolu olan 6gretmenlerin
ortalamalarinin, uzman olanlardan; ¢aligma kosullar1 alt boyutunda iinvani {icretli olan
Ogretmenlerin ortalamalarmin, kadrolu ve uzman olanlardan; is yasaminda stres alt
boyutunda linvani ticretli olan 6gretmenlerin ortalamalarinin, kadrolu ve uzman olanlardan;
aile-is yasam dengesi alt boyutunda iinvani iicretli olan 6gretmenlerin ortalamalarinin,
uzman olanlardan; genel is-yasam kalitesinde {invani iicretli olan Ogretmenlerin
ortalamalarinin, uzman olanlardan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Begis (2019)
katilimcilarin akademisyenlerden olustugu arastirmasinda iinvan degiskeninin c¢alisma
kosullart alt boyutu hari¢ diger tiim alt boyutlarda is-yasam kalitesi {izerinde anlamli bir
farklilik olusturdugu sonucuna varmistir. Ote yandan Yaman (2019) ise iinvanin is-yasam
kalitesini belirgin bir sekilde etkilemedigini tespit etmistir. Bu arastirmanin ortaya

cikardig1r temel veriler cergevesinde {icretli Ggretmenlerin meslegi icra etme firsati
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bulmalari, atanma arzularmi bir nebze olsun tatmin ederek ig-yasam kalitesi algilarini
olumlu etkilemis olabilir. Ozellikle atanma siirecinde motivasyonlarini yiiksek tutmak
isteyen ogretmenler, mesleki deneyim kazanmanin ve bu siiregte 6gretmenlik yapabilmenin
mutlulugunu yasayarak calisma kosullarina ve strese dair algilarin1 daha olumlu
degerlendirebilirler. Bu durum, meslege duyulan heves ve baghligin, algilanan
memnuniyet diizeyine etkisini de ortaya koymaktadir. Bunun disinda kadrolu ve uzman
ogretmenlerin ise daha fazla sorumluluk tasimasi ve is yiikiinlin artmasi, bu gruplarda is
kontrolii ve calisma kosullar1 gibi alt boyutlarda daha diisiik memnuniyet algisina yol

a¢cmis olabilir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, isi kontrol edebilme alt boyutunda istatistiksel
acidan anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kidemi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin isi kontrol edebilme alt boyutuna iligkin algilarinin, kidemi 6-10 y1l ve 16-20
y1l arasinda olan dgretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ismetoglu
(2017)’nun elde ettigi sonuca goére ise mesleki kidemi 20 yil ve iizerinde olan
Ogretmenlerin is-yasam kalitesine iliskin algilarinin, mesleki kidemi daha az olan
Ogretmenlere nazaran daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buna karsin Tezcan (2011) ve
Yaman (2019)’mn arastirmalarina goére mesleki kidemin ogretmenlerin ig-yasam kalitesi
algilar1 tlizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Bu arastirmadan elde
edilen verilere dayanarak kidemi 1-5 yil arasinda olan Ogretmenlerin, meslege yeni
baslamis olmalar1 nedeniyle islerini kontrol etme konusunda daha idealist ve motive
olduklar diisiiniilmektedir. Bu 6gretmenler, mesleki yeniliklere hizli adapte olabilmeleri ve
degisimlere agik olmalar1 sayesinde daha yiiksek bir kontrol algisina sahip olabilirler.
Kidem stiresi 6-10 y1l ve 16-20 yil arasinda olan 6gretmenler, artan mesleki sorumluluklar
ve karsilastiklar1 zorluklar nedeniyle kontrol algilarinda azalma yasayabilirler. Deneyim
kazandik¢a, Ogretmenler islerini daha elestirel bir bakis acisiyla degerlendirmeye
baslayabilir ve kariyer platosuna ulasma riskiyle kars1 karsiya kalabilirler. Ayrica, mesleki
rutinlerin tekrarlanmasi ve is yiikiiniin artmasi, Ozellikle uzun yillar gorev yapan
ogretmenlerde tiilkenmislik olasiligint artirabilir. Bu baglamda, kariyerin farkli evrelerinde
is kontrol algisi, motivasyon diizeyi ve mesleki doyumun dinamik bir siire¢ oldugu

sOylenebilir.
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Calisilan okul tlrii degiskeni acisindan Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Dolayist ile c¢alisilan okul tiirtiniin 6gretmenlerin is-
yasam kalitesi algilar1 tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna varilmaktadir.
Alanyazin incelendiginde calisilan okul tiirii degiskeninin ig-yasam kalitesi iizerindeki
etkisini arastiran herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Daha farkli sonuglara
ulasabilmek adina konu ile ilgili daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
[statistiksel veriler 15181nda degerlendirildiginde bu arastirmada okul tiiriiniin (okul 6ncesi
ve ilkokul) is-yasam kalitesi algilar1 tizerinde anlamli bir farklilik yaratmamasi, her iki okul
tiriinde gorev yapan Ogretmenlerin benzer mesleki yiikler, sorumluluklar ve caligma
kosullartyla karsilasmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenler genel olarak 6grenci
gelisimini destekleme, miifredatt uygulama ve c¢esitli idari gorevleri yerine getirme gibi
sorumluluklara sahiptir. Dolayis1 ile bu ortak mesleki dinamikler, 6gretmenlerin is-yasam

kalitesi algilarinda okul tiirline bagli bir fark olusmamasina neden olmus olabilir.

Smif mevcudu degiskeni acisindan Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, isi kontrol edebilme alt boyutunda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Smiftaki 6grenci sayis1 1-20 arasinda olan 6gretmenlerin isi kontrol
edebilme alt boyutuna iliskin algilarinin, smiftaki 6grenci sayis1 21-30 arasinda olan
Ogretmenlere nazaran daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin sonucu ile kismen
benzerlik gosteren Korkmaz (2009) tarafindan yapilan arastirmada ise smiftaki 6grenci
sayist azaldik¢a 6gretmenlerin okul-yasam kalitesi algilarinin arttig1 sonucuna varilmistir.
Ote yandan Yaman (2019) arastirmasinda smif mevcudunun 6gretmenlerin is-yasam
kalitesi algilarinin {izerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigini saptamistir. Arastirmadan
elde edilen bulgular dogrultusunda smiftaki 6grenci sayisinin az olmasinin, 6gretmenlerin
bireysel 6grenci ihtiyaclarina daha fazla odaklanabilmelerine ve sinif yonetimini daha etkin
bir sekilde saglayabilmelerine olanak tanidig1 diisiiniilmektedir. Bu durumun 6gretmenlerin
is tlzerindeki kontrol algisim1 gli¢lendirdigi soOylenebilir. Buna karsin daha kalabalik
siiflarda artan is yiikii ve yonetim zorluklari, 6gretmenlerin isi kontrol etme becerilerini

siirlayarak bu algiy1 olumsuz yonde etkileyebilir.
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Okulun yeri degiskeni agisindan 6gretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelendiginde, isi kontrol edebilme alt boyutunda istatistiksel acgidan
anlaml farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Calistigt okulun yeri il merkezi olan
ogretmenlerin isi kontrol edebilme alt boyutuna iliskin ortalamalarinin, kdy/belde olan
ogretmenlere kiyasla daha diislik oldugu saptanmistir. Karatag (2021) ve Yaman (2019) ise
okulun yerlesim yerinin 6gretmenlerin is-yasam kaliteleri lizerinde anlamli bir etkisinin
olmadigini tespit etmislerdir. Bu arastirmanin bulgularina gore, il merkezlerinde gorev
yapan Ogretmenlerin, daha biiylik 6l¢ekli ve karmasik okul yapilart i¢cinde g¢alismalari
nedeniyle islerini kontrol etme algilarinin, kdy veya belde okullarinda gorev yapan
ogretmenlere kiyasla daha diisiik oldugu sdylenebilir. Koy ve belde okullarinin genellikle
daha kiiciik 6l¢ekli ve yonetimsel acidan daha esnek bir yapiya sahip olmasi, 6gretmenlerin
kendi ders planlarini olusturma, karar alma ve uygulama siireglerinde daha fazla kontrol
sahibi olmalarina olanak taniyabilir. Buna ek olarak, il merkezlerinde biirokratik siireglerin
daha yogun olmasi, 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algisini siirlandirabilir. Cevresel
faktorler ve veli beklentileri de bu algiy1r sekillendiren 6nemli etmenler arasinda yer
almaktadir. i1 merkezlerinde, velilerin akademik basariya yonelik daha yiiksek beklentileri
ve okul yonetimleri iizerindeki dis baskilar, 6gretmenlerin karar alma siireclerini dolayli

olarak etkileyebilir ve iglerini kontrol etme algilarinda azalmaya neden olabilir.

Calisilan okuldaki kidem degiskeni agisindan 6gretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir. Dolayis1 ile gorev yapilan okuldaki kidemin
Ogretmenlerin is-yasam kalitesi algilar1 tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna
varilmaktadir. Arastirmanin sonucuna benzer olarak Akin Kosterelioglu (2011) da
arastirmasinda calisilan okuldaki kidem yilinin 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi algilarini
etkilemedigini tespit etmistir. Bu arastirmada yapilan incelemeler neticesinde dgretmenlik
mesleginde kidemden bagimsiz olarak benzer sorumluluklarin devam etmesi,
Ogretmenlerin mesleki destek, rehberlik ya da dayanisma mekanizmalarina esit erisim
saglayabilmeleri is-yasam kalitesi algilarinda benzerlik yaratmis olabilir. Bunun disinda
koy okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin daha az 6grenci ile birebir ¢alisabilme veya topluluk
desteginden yararlanma gibi avantajlari, il merkezindeki Ogretmenlerin daha gelismis

altyap1 ve kaynaklara erisimiyle dengelenmis olabilir.
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Okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeni agisindan 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, isi kontrol edebilme alt boyutunda ve ig-yagam
kalitesi o0lcegi toplaminda istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Okuldaki 6gretmen sayist 30 ve altinda olan Ogretmenlerin isi kontrol
edebilme alt boyutundaki ortalamalarmin, hem 31-50 hem de 71-90 arasinda olan
ogretmenlerin ortalamalarina; okuldaki 6gretmen sayisi 30 ve altinda olan dgretmenlerin
genel is-yasam kalitesi algilarinin yine 31-50 arasinda olan 6gretmenlere kiyasla daha
ylksek oldugu saptanmistir. Alanyazin incelendiginde okuldaki Ogretmen sayisi
degiskeninin is-yasam kalitesi lizerindeki etkisini arastiran herhangi bir arastirmaya
rastlanmamistir. Daha farkli sonucglara ulasabilmek adina konu ile ilgili daha fazla
arastirma yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir. Bu arastirma ile ulasilan sonucglara gore
Ogretmen sayisinin az oldugu okullarda bireylerin is iizerindeki kontrol algisinin daha
yiiksek olabilecegini gostermektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, bu tiir kurumlarda
ogretmenlerin daha yakin iliskiler gelistirerek giiclii sosyal destek mekanizmalarina sahip
olmalaridir. Ayrica, kiiciik gruplar halinde c¢alismanin is yiikiiniin daha dengeli
dagitilmasin1 ve iletisimin daha etkin saglanmasini kolaylastirarak is-yasam dengesi
algisin1 olumlu yonde etkileyebilecegi sdylenebilir. Bu baglamda, kiiciik dlgekli okullarin,
bireysel ihtiyaglarin daha fazla gozetildigi bir ¢alisma ortami sunarak dgretmenlerin genel
memnuniyetini artirabilecegi degerlendirilmektedir. Buna ek olarak, bu tiir okullardaki
okul iklimi ve okul kiiltirii de ogretmenlerin mesleki Ozerkligini ve is tatminini
destekleyen Onemli faktorler arasinda yer alabilir. Okul i¢indeki dayanigsma, karar alma
stireclerine katilm ve yoOnetimle kurulan daha yakin iligkiler, 0gretmenlerin islerine

yonelik kontrol algilarini gli¢lendirebilir.

Okuldaki 6grenci sayisi degiskeni agisindan dgretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, is ve kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, isi
kontrol edebilme ve aile-is yasam dengesi alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli
farklilik oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Is ve kariyer memnuniyeti alt boyutunda
okuldaki 6grenci sayist 300 ve alti1 olan 6gretmenlerin ortalamalarmin 301-500 arasi olan
ogretmenlerden, 301-500 arasi olan Ogretmenlerin ortalamalarinin  501-700 olan
ogretmenlerden, 501-700 arasi olan O0gretmenlerin ortalamalarinin ise 901 ve lizeri olan

ogretmenlerden; genel iyi olma alt boyutunda okuldaki 6grenci sayis1 301-500 aras1 olan
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Ogretmenlerin ortalamalarinin, 300 ve alt1 olan gretmenlerden; yine genel iyi olma alt
boyutunda okuldaki 6grenci sayis1 501-700 aras1 olan §gretmenlerin ortalamalarinin, 901
ve lizerl olan 6gretmenlerden; isi kontrol edebilme alt boyutunda okuldaki 6grenci sayisi
300 ve alt1 olan 6gretmenlerin ortalamalarinin, 501-700, 701-900 ile 901 ve {izeri olan
ogretmenlerden; aile-is yasam dengesi alt boyutunda okuldaki 6grenci sayis1 301-500 aras1
olan Ogretmenlerin ortalamalarinin, 901 ve iizeri olan Ogretmenlerden yliksek oldugu
saptanmistir. Alanyazin incelendiginde okuldaki 6grenci sayisi degiskeninin is-yagam
kalitesi lizerindeki etkisini arastiran herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Daha farkl
sonuglara ulagabilmek adina konu ile ilgili daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu arastirmanin sundugu veriler dogrultusunda bu farkliliklar, 6grenci
sayisinin artmasiyla 6gretmenlerin is yiikii ve sorumluluklarinin artmasi, bu durumun da is
ve yasam dengesi, kariyer memnuniyeti ve genel iyi olma gibi alanlarda olumsuz etkilere
yol agmasiyla agiklanabilir. Daha az 6grenciye sahip okullarda ¢alisan 6gretmenler, islerini
daha kontrollii bir sekilde yonetebilirken, &grenci sayisinin artmasi, stres seviyesini

artirarak 6gretmenlerin memnuniyet ve denge diizeylerini diisiirebilmektedir.

Okula ulagim siiresi degiskeni agisindan Ogretmenlerin ig-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Dolayis1 ile okula ulasim siiresinin 6gretmenlerin is-
yasam kalitesi algilar1 lizerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna varilmaktadir.
Alanyazin incelendiginde okula ulasim siiresi degiskeninin ig-yasam kalitesi iizerindeki
etkisini arastiran herhangi bir arastirmaya rastlanmamigtir. Daha farkli sonuglara
ulagabilmek adina konu ile ilgili daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
Mevcut arastirmanin sonucuna gore okula ulasim siiresinin 6gretmenlerin is-yasam kalitesi
algilarin1  etkilememesi, oOgretmenlerin ulasim siiresini  bir stres kaynagi olarak
algilamamalarina ya da bu siireyi verimli degerlendirme stratejileri (dinlenme, planlama
veya Ogrenme) gelistirmelerine bagli olabilir. Herzberg’in ¢ift etmen teorisine gore
Ogretmenlerin ulagim siiresini "motivasyonel faktorler" yerine, "hijyen faktorleri" olarak
algilamig olma durumlari da bu durumdan tatminsizlik yasamamalarina yol agmis olabilir.
Ayrica, ulagim kosullarinin genel olarak kolay ve diizenli olmasi, bu degiskenin algilanan
is-yasam dengesi iizerindeki olumsuz etkilerini sinirlayarak, 6gretmenlerin islerine olan

bagliliklarin1 ve yasam kalitelerini desteklemis olabilir.
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Haftalik ders saati degiskeni acisindan Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Dolayisi ile 6gretmenlerin haftalik ders yiikiiniin is-yasam kalitesi algilari
izerinde anlamli bir farklihk yaratmadigi sonucuna varilmaktadir. Alanyazin
incelendiginde haftalik ders saati degiskeninin is-yasam kalitesi tizerindeki etkisini
arastiran herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Daha farkli sonuclara ulasabilmek adina
konu ile ilgili daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir. Bu arastirma
sonuglart 15181nda 6gretmenlerin is-yasam kalitesi algilar {izerinde haftalik ders yiikiiniin
anlamli bir farklilik yaratmamasi, bu alginin yalnizca niceliksel faktorlerle degil, isin
niteligi ve organizasyonel destek gibi cesitli degiskenlerle sekillenmesiyle agiklanabilir.
Herzberg’in ¢ift etmen teorisi cercevesinde degerlendirildiginde, ders yiikii hijyen
faktorleri arasinda yer almakla birlikte, is tatmininin belirleyici unsurlar1 arasinda
motivasyonel faktorler de onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, etkili zaman
yonetimi becerileri, glicli mesleki destek sistemleri ve is ortamindaki olumlu sosyal
iliskilerin, yiiksek ders yiikiiniin olumsuz etkilerini dengeleyerek 6gretmenlerin is-yasam
kalitesi algilarimi koruyabilecegi ongériilmektedir. Ozellikle mesleki gelisim firsatlari,
takdir edilme ve anlamli bir is yapma motivasyonu, o6gretmenlerin yiiksek ders ytikiine

ragmen is doyumlarini siirdiirebilmelerine katkida bulunabilir.

Brans degiskeni acisindan 6gretmenlerin is-yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin
algilar1 incelendiginde, is yasaminda stres alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli
farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Brangi okul Oncesi ve c¢ocuk gelisimi olan
Ogretmenlerin i yasaminda stres alt boyutu ortalamalarinin, diger brans kategorisindeki
Ogretmenlerin ortalamalarindan daha yiliksek oldugu saptanmistir. Bununla birlikte Sari
Karadas (2020) yaptig1 aragtirmasinda bransg ogretmenlerinin aile-is yasam dengesi alt
boyutu ortalamalarinin, sinif 6gretmenlerine nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna
varmistir. Bunun disinda Ulupinar (2023), bransi 6zel egitim olan 6gretmenlerin hem isi
kontrol edebilme hem de calisma kosullar1 alt boyutlarindaki ortalamalarinin, diger
branglara kiyasla daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Buna karsin, Bozdag ve Agalday
(2024), Demir (2016) ve Yalgin (2014), brans degiskeninin 6gretmenlerin is-yasam kalitesi
algilarinda anlamli bir etkisinin bulunmadigi sonucuna ulagmiglardir. Bu aragtirmanin

ortaya koydugu temel ¢ikarimlara goére okul oncesi ve cocuk gelisimi Ogretmenlerinin is
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yasaminda daha yiiksek stres diizeyleri deneyimlemesinin, bu branglarin gerektirdigi yogun
duygusal emek ve bireysel ilgi ihtiyaciyla dogrudan iliskili olabilecegini gostermektedir.
Kiiciik yas gruplariyla calismak, 6gretmenlerin siirekli olarak 6grencilerinin fiziksel,
duygusal ve sosyal gereksinimlerini karsilamasini  gerektirdiginden, mesleki
sorumluluklarin1 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Buna ek olarak, sinirl fiziksel ve egitimsel
kaynaklar, velilerin yiiksek beklentileri ve biirokratik yiikler gibi dig faktorler de
ogretmenlerin stres diizeyini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle okul dncesi
ogretmenlerinin ders aralarinda teneffiis hakkinin olmamasi ve yardimci personel eksikligi
gibi yapisal sorunlar, is yiikiinii daha da agirlastirarak tiikenmislik riskini artirabilir. Bu
baglamda, yeterli destek mekanizmalarinin saglanmast ve c¢alisma kosullarinin

tyilestirilmesi, 6gretmenlerin mesleki doyumlarini artirmada énemli bir rol oynayabilir.

5.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihk Algilaria iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik toplamina iligkin algilar1t “gok
katiliyorum” diizeyindedir. Dolayis1 ile 6gretmenlerin orglitsel yaraticiliklariin “yiiksek”™
diizeyde oldugu sonucuna varilmaktadir. Bununla birlikte en yiiksek ortalamaya sahip olan
uzmanlik alt boyutunu sirasi ile yaratici diisiinme becerisi ve motivasyon alt boyutlar takip
etmektedir. Buna gore 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarinda en yiiksek
ortalama uzmanlik alt boyutunda “tamamen katiliyorum” diizeyinde; en diisiik ortalama
motivasyon alt boyutunda “orta diizeyde katiliyorum” diizeyindedir. Bu arastirmanin
bulgular1 ile benzerlik gosteren Ugar (2015)’1in aragtirmasinda da 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticiliga iligskin algilarinda en yiiksek ortalamaya uzmanlik ve en disiik ortalamaya
motivasyon alt boyutlarinin sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte Adigiizel
Gok (2019) tarafindan yapilan bir aragtirmada da 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iliskin
algilarinda en yiiksek ortalamanin uzmanlik ve en diigiik ortalamanin destekleme alt
boyutlarinda oldugu saptanmistir. Mevcut arastirmada Orglitsel yaraticilik algilarinda
uzmanlik alt boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip olmasinin, 6gretmenlerin mesleki bilgi
birikimi ve deneyimlerinden kaynaklandig1 diisiniilmektedir. Buna karsin motivasyon alt
boyutunun en diisiik ortalamaya sahip olmasinin sebebi ise, 6gretmenlerin yogun is yiikii,

yetersiz destek gormeleri ve egitim sistemindeki problemler ile iliskili olabilecegi seklinde
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ifade edilebilir. Ayrica 0gretmenlerin yeterince takdir gérmemeleri de motivasyonlarin

olumsuz etkileyebilmektedir.

Cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina
iligkin algilart incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklihk bulunmadig:
sonucuna ulagilmistir. Dolayist ile cinsiyetin orgiitsel yaraticilik lizerinde anlamli bir
etkisinin bulunmadig1 sonucu ¢ikmaktadir. Bu arastirmanin bulgulari ile benzerlik gosteren
Adigiizel Gok (2019), Celik (2022), Ugurlu ve Ceylan (2014) yaptiklar: arastirmalarinda
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel  yaraticililk  algilariin  cinsiyete  gore  farklilasmadiginm
saptamiglardir. Bununla birlikte Fidan (2018), Ugar (2015) ve Yilmaz (2019)’1n elde ettigi
sonuglar ise erkek katilimcilarin orgiitsel yaraticiliklarinin kadin katilimeilara kiyasla daha
yiiksek oldugudur. Ote yandan Alkan (2014) ve Altin (2010) yaptiklar1 arastirmalarinda
kadin 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarinin erkek O6gretmenlere nazaran daha yiiksek
oldugu sonucuna varmisladir. Bu arastirma sonuglar1 1s181nda cinsiyetin orgiitsel yaraticilik
tizerinde anlaml bir etkisinin bulunmamasi, yaraticiligin bireysel yetenekler, motivasyon,
1s ortami ve liderlik gibi faktorlerden daha fazla etkilenmesinden kaynaklanabilir. Ayrica,
glinimiizde birgok Orgiitte cinsiyet esitligi politikalarinin ve kapsayict yaklasimlarin
benimsenmesi, cinsiyet farklarin1 minimize etmis olabilir. Yaraticilik, genellikle bireyin
deneyimlerinden, bilgi birikiminden ve problem ¢dzme becerilerinden beslendigi igin,
cinsiyetin bu siirece belirgin bir katkisi olmayabilir. Orgiitsel kiiltiir ve ekip dinamikleri de

bireylerin yaraticiliklarini ortaya koymasinda cinsiyetten bagimsiz bir rol oynayabilir.

Yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin
algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Dolayist ile
yasin Orgiitsel yaraticilik lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigr saptanmistir. Bu
arastirmanin bulgular1 ile benzerlik gosteren Balay vd. (2014) ve Fidan (2018)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarinin yasa gore farklilasmadigin
tespit etmislerdir. Bunun yaninda Ugurlu ve Ceylan (2014) 6gretmenlerin yasi artikca
bireysel yaraticiliklariin azaldigini; Karacabey (2011) Ogretmenlerin yasi artikga
toplumsal yaraticiliklarinin da arttigin1 saptamistir. Bununla birlikte Altin (2010)’1n
arastirmasinda yasi 30 ve altinda olan 6gretmenlerin yaraticiliklar1 diger yas gruplarindaki

Ogretmenlere nazaran daha yliksek ¢ikmistir. Eroglu (2014) ve Meric (2018) ise biiyiik yas
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grubunda olan &gretmenlerin kendilerini daha yaratict olarak algiladiklarini saptamistir.
Mevcut aragtirmada yasin orgiitsel yaraticilik iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi,
yaraticiligin yas yerine bireysel yetenekler, deneyim, motivasyon ve is ortamiyla daha fazla
iligkilendirilmesinden kaynaklanabilir. Hem gen¢ hem de yasli ogretmenler, farkl
perspektifler ve beceriler sunarak yaratict ¢oziimler iretebilir ve bu da yas faktoriinlin

etkisini dengeleyebilir.

Medeni durum degiskeni acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iliskin algilart incelendiginde, motivasyon alt boyutunda ve orgiitsel yaraticilik
Ol¢egi toplaminda anlamli bir farklilik bulunmustur. Anlamli farklilik bekar 6gretmenlerin
lehinedir. Dolayis1 ile bekar 6gretmenlerin hem genel oOrglitsel yaraticiliga hem de
motivasyon alt boyutuna iliskin algilari, evli 6gretmenlere goére daha yiiksek cikmustir.
Alanyazin incelendiginde Varish ve Bayar (2023)’in arastirmasinda da bekar olan
katilimcilarin orgiitsel boyut ve genel yaraticilik algilarinin, evli olanlara kiyasla daha fazla
oldugu saptanmistir. Yilmaz (2019) ise evli katilimecilarin orgiitsel yaraticiliklarinin bekar
katilimcilardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ote yandan Agalday (2017),
Altin (2010), Ciftci (2002), Coban (1999) ve Ucar (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda
ise medeni durumun oOrgiitsel yaraticilik lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Bu arastirmanin ortaya koydugu sonuglara gére bekar 6gretmenler, genellikle
daha az aile sorumlulugu tasidiklar i¢in ise daha fazla odaklanabilir ve yaraticiliklarin
artiracak firsatlar bulabilirler. Ayrica bireysel gelisim ve kariyer hedeflerine oncelik
vermeleri de motivasyonlarmi yiikseltebilir. Evli 0gretmenler ise aile ylkiimliiliikleri

nedeniyle is dis1 faktorlerden daha fazla etkilenebilir.

Cocuk sahibi olma degiskeni agisindan dgretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iligskin algilar1 incelendiginde, uzmanlik, motivasyon alt boyutlarinda ve
orgiitsel yaraticilik 6lcegi toplaminda istatistiksel agidan anlaml farklilik oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Anlamh farkliligin ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenlerin lehine oldugu tespit
edilmistir. Dolayisi ile ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenlerin hem genel orglitsel yaraticiliga
hem de uzmanlik ve motivasyon alt boyutlarina yonelik algilarinin, ¢ocuk sahibi olan
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu saptanmistir. Alanyazin incelendiginde ¢ocuk

sahibi olma degiskeninin orglitsel yaraticilik {lizerindeki etkisini arastiran herhangi bir
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arastirmaya rastlanmamistir. Daha farkli sonuclara ulagabilmek adina konu ile ilgili daha
fazla arastirma yapilmas: gerektigi disiiniilmektedir. Bu arastirmanin bulgularina
dayanarak cocuk sahibi olmayan 6gretmenlerin, ailevi sorumluluklarinin daha az olmasi
nedeni ile ise yoOnelik odaklanma ve enerji seviyelerinin daha yiiksek olabilecegi
diistiniilmektedir. Bu durum, uzmanlik gelistirme ve motivasyon agisindan daha olumlu
algilar olusturmalarimi saglayabilir. Cocuk sahibi olan 6gretmenler ise aile yiikiimliiliikleri
nedeniyle is-yasam dengesi kurmada zorluklar yasayabilir, bu durum da Orgiitsel

yaraticiliga iligkin algilarin1 olumsuz etkileyebilir.

Maddi imkan degiskeni ac¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, motivasyon alt boyutunda istatistiksel agidan
anlaml farklilik oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Maddi imkan durumunu orta olarak
belirten 6gretmenlerin motivasyon alt boyutuna iliskin algilari, ortanin alt1 olarak belirten
Ogretmenlere nazaran daha yiiksek bulunmustur. Aragtirmadan elde edilen sonuca benzer
olarak Varish ve Bayar (2023), maddi imkani yiiksek olan akademisyenlerin orgiitsel
yaraticihlk  ve toplumsal alt boyutuna iliskin algilarimin  diger gruplardaki
akademisyenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Alanyazin incelendiginde
maddi imkan degiskeninin Orgiitsel yaraticilik {izerindeki etkisini arastiran aragtirmalarin
kisith oldugu goriilmiistiir. Daha farkli sonuglara ulagabilmek adina konu ile ilgili daha
fazla arastirma yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Arastirma ¢ercevesinde ortaya ¢ikan
sonuglara gore maddi imkanlarin1 orta diizeyde algilayan 0gretmenler, temel ihtiyaglarin
kargilayabildikleri i¢in is motivasyonlarint artiracak icsel ve mesleki faktorlere
odaklanabilirler. Buna karsin, maddi imkanlarini ortanin altinda degerlendiren 6gretmenler,
ekonomik kaygilar nedeniyle mesleki motivasyonlarini siirdiiriilebilir bir sekilde yiiksek
tutmakta zorlanabilirler. Bu durum, maddi yeterlilik algisinin, motivasyon iizerinde dolayl

bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Egitim durumu degiskeni acisindan Ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisi ile bu aragtirmada Ogretmenlerin egitim
durumlarinin algiladiklar1 orgiitsel yaraticiliklari {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig:

saptanmistir. Arastirmadan elde edilen sonuca benzer olarak Nartgiin ve Demirer (2015),
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Yurter (2016) ve Meri¢ (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda da egitim durumunun
katilimcilarin orgiitsel yaraticiliklarini etkilemedigi tespit edilmistir. Ote yandan Ugurlu ve
Ceylan (2014) ve Varish ve Bayar (2023) ise arastirmalarinda yiiksek lisans mezunu olan
katilimcilarin orgiitsel yaraticilik algilariin diger katilimcilara kiyasla yiiksek oldugu
sonucuna varmislardir. Arastirmanin ortaya koydugu temel c¢ikarimlara gore egitim
durumunun Orgiitsel yaraticilik lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi, yaraticiligin
bireysel yetenekler, deneyimler ve calisma ortamindaki kosullar gibi faktorlerden daha
fazla etkilenmesiyle agiklanabilir. Ogretmenlerin sahip oldugu yaraticilik potansiyeli,
sadece akademik bilgi birikimine degil, ayn1 zamanda problem ¢6zme becerileri ve is
ortamindan aldig1 destege baghdir. Bu durum da egitim diizeyindeki farkliliklarin

Ogretmenlerin yaraticilik baglamindaki algilarina yansimamasina neden olabilir.

Ek is yapma degiskeni agisindan ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, yaratici diisinme becerisi alt boyutunda
istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ek is yapan
Ogretmenlerin yaratic1 diisiinme becerisi alt boyutuna iliskin algilarinin, ek is yapmayan
Ogretmenlere nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Karacabey (2011) ise
aragtirmasinda ek is yapma ihtiyact duyan katilimecilarin bireysel yaraticilik algilarinin,
duymayanlara kiyasla daha ytiksek oldugunu tespit etmistir. Alanyazin incelendiginde ek is
yapma degiskeninin Orgiitsel yaraticilik iizerindeki etkisini aragtiran arastirmalarin kisith
oldugu goriilmistlir. Daha farkli sonuglara ulagabilmek adina konu ile ilgili daha fazla
arastirma yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Arastirmanin temel bulgular1 gbz 6niinde
bulunduruldugunda ek is yapan Ogretmenlerin, farkli is ortamlarindan edindikleri
deneyimlerle yaratici diistinme becerilerini gelistirdikleri ve daha genis bir perspektif
kazandiklar1 diisiiniilmektedir. Cesitli gérev ve sorumluluklar, onlarin problem ¢dzme ve
yenilik¢i yaklasim gelistirme kapasitelerini artirmis olabilir. Buna karsin ek is yapmayan
Ogretmenler ise bu tiir firsatlardan yoksun kaldiklari i¢in yaratici diisiinme algilar1 daha

diistik ¢ikmis olabilir.

Unvan degiskeni acisindan &gretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina
iligkin algilar1 incelendiginde, uzmanlik ve motivasyon alt boyutlarinda istatistiksel agidan

anlaml1 farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Unvani iicretli olan 6gretmenlerin uzmanlik
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alt boyutuna iliskin algilarinin kadrolu 6gretmenlerden, motivasyon alt boyutunda ise
uzman Ogretmenlerden daha ytliksek oldugu tespit edilmistir. Balay (2010) arastirmasinda
invan1 6gretim gorevlisi olan katilimcilarin orgiitsel yaraticiliklarinin, arastirma goérevlisi
olanlara kiyasla daha yiiksek oldugunu saptamistir. Ote yandan Dénmez ve Yildiz (2024),
katilimcilarin spor kurumu ¢alisanlarindan olustugu arastirmalarinda {invan degiskeninin
orgiitsel yaraticiligr etkilemedigi sonucuna varmislardir. Bu aragtirmanin ortaya ¢ikardigi
temel veriler cergevesinde iicretli dogretmenlerin uzmanlik algilarimin yiiksek olmasinin,
sinirlt calisma siireleri i¢inde mesleki yeterliliklerini kanitlama ve mesleki becerilerini
gelistirme gabalarindan kaynaklandig diisiiniilmektedir. Ucretli dgretmenler, kadrolu veya
uzman Ogretmenlere kiyasla mesleklerini siirdiirebilmek ve ilerleyen siiregte kadro elde
edebilmek adina daha yiiksek bir motivasyon sergileyebilirler. Buna karsilik kadrolu ve
uzman 6gretmenler i¢in de giivence altindaki statiileri nedeniyle mesleki motivasyonlarinin
zamanla daha duragan bir hale gelebilecegi ifade edilebilir. Ogretmenlik meslegine yonelik
istihdam politikalar1 baglaminda degerlendirildiginde, Ttcretli Ogretmenlerin yaratic
Ogretim uygulamalarina daha agik olmalari, is-yasam kalitesine yonelik daha olumlu bir
bakis acisina sahip olmalar1 ve meslege baghliklarinin yiliksek olmasi dikkat cekicidir.
Ancak, kadroya gecis siireci sonrasinda 6gretmenlerde bir rehavet olusup olusmadigi ya da
mevcut performans degerlendirme sisteminin etkin islememesi nedeniyle mesleki rutinin
monotonlasarak motivasyonu olumsuz etkileyip etkilemedigi Onemli bir tartisma
konusudur. Etkili bir performans degerlendirme ve mesleki gelisim sistemi, 6gretmenlerin
statiilerinden bagimsiz olarak motivasyonlarini siirdiirebilmeleri ve mesleki yeniliklere

acik kalmalar1 agisindan kritik bir gereklilik olarak degerlendirilebilir.

Mesleki kidem degiskeni acgisindan Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, uzmanlik alt boyutunda istatistiksel acidan
anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Kidem yili 1-5 yil arasi olan
Ogretmenlerin uzmanlik alt boyutuna yonelik algilarinin, 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buna karsin Agalday (2017) tarafindan
yapilan arastirmada ise mesleki kidem yili 21 yil ve iizeri olan katilimeilarin orgiitsel
yaraticiliga iliskin algilariin diger gruplardaki katilimcilardan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ote yandan Kendir (2013) ve Yahsi (2014)’nin arastirmalarindan elde ettikleri

sonuglara gore mesleki kidemin oOrgiitsel yaraticilik iizerinde herhangi bir etkisinin
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bulunmadigr goriilmiistiir. Bu aragtirmadan elde edilen verilere dayanarak kidem yili 1-5
yil arasinda olan &gretmenlerin mesleklerinin baslangi¢ asamasinda olmalart nedeni ile
uzmanlasmaya ve mesleki gelisime daha fazla 6nem verme egiliminde olduklari
distintilmektedir. Dolayis1 ile bilgi ve becerilerini gelistirme konusunda daha yiiksek bir
motivasyona sahip olabilirler. Daha kidemli 6gretmenlerde ise deneyime bagli olarak
uzmanlik algist duraganlasabilir veya oOncelikler farklilasabilir. Bu durum, uzun yillar
meslekte goérev yapan Ogretmenlerin belirli bir noktadan sonra gelisimsel
motivasyonlarinin azalabilecegini ve rutin mesleki pratiklerin 6n plana cikabilecegini

gostermektedir.

Calisilan okul tiirii degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Dolayist ile c¢alisilan okul tiiriiniin 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticiliklarini etkilemedigi sOylenebilir. Benzer olarak Nartgiin ve Demirer
(2015) ve Yurter (2016) de arastirmalarinda katilimcilarin gorev yaptiklar: okul tiiriiniin
orgiitsel yaraticiliklarini etkilemedigini saptamislardir. Okul tiiriiniin 6rgiitsel yaraticilik
tizerinde etkili olmamasi, yaraticilifin bireysel yetenekler, 6gretim yontemleri ve kurumsal
destek gibi okul tiiriinden bagimsiz faktorlere dayanmasindan kaynaklanabilir. Hem okul
oncesi hem de ilkokul diizeyindeki 6gretmenler, benzer yaratici yaklasimlar ve problem
¢ozme becerileri gelistirmek zorunda kalabilir. Bu da 6gretim seviyesinden ziyade bireysel

ve kurumsal dinamiklerin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Smif mevcudu degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Dolayisi ile siniftaki 6grenci sayisinin dgretmenlerin orgiitsel yaraticiliklar
tizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin
sonucuna paralel olarak Uzman (2003) da Ogrenci sayisinin Ogretmenlerin yaraticilik
algilar1 lizerinde anlamli etkisinin olmadigin tespit etmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin
yaraticilik diizeylerini belirlemeye yonelik bir aragtirmada sinifta bulunan toplam 6grenci
sayisinin Ogretmenlerin yaraticiliklari tizerinde anlami bir etkiye sahip olmadigi seklindedir
(Pehlivan, 2019). Keng¢ (2001) de &gretmenlerin yaratict egitim uygulamalara simiftaki

ogrenci  sayismin  etki  etmedifini  saptamistir.  Istatistiksel  veriler 1s181nda
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degerlendirildiginde bu arastirmada smif mevcudu degiskeni agisindan Ogretmenlerin
orgiitsel yaraticilik algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamasi, sinif
bliyiikligiiniin ~ 68retmenlerin ~ yaraticihik  diizeyleri  {lizerinde  dogrudan  etkili
olmayabilecegini  diisiindiirmektedir. Bu durum, O&gretmenlerin  simif mevcuduna
bakilmaksizin, pedagojik beceri ve yaratici 6gretim yontemlerini kullanma becerilerinin
daha belirleyici faktorler oldugunu disiindiirebilir. Ayrica, Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticiliklari, okulun genel kiiltiirti, liderlik tarzi ve saglanan profesyonel destek gibi
yapisal faktorlerle daha giiclii bir sekilde sekilleniyor olabilir. Simif mevcudunun
ogretmenlerin yaraticiliklarini sinirlamadigi, ancak 6grencilerle bireysel etkilesimde daha

farkli dinamiklerin devreye girdigi de bir diger olasiliktir.

Okulun yerlesim yeri degiskeni agisindan 6gretmenlerin 6rgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigr sonucuna ulasilmigtir. Dolayis1 ile okulun bulundugu yerlesim yerinin
ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarini etkilemedigi goriilmiistiir. Buna karsin Ugar (2015)
ise ilcede gorev yapan Ogretmenlerin motivasyon alt boyutunda ortalamalarinin, il
merkezinde gorev yapan Ogretmenlere kiyasla daha yliksek oldugunu saptamistir. Bu
arastirmada gorev yapilan yer neresi olursa olsun teknolojinin ilerlemesi ile birlikte egitim
kaynaklarinin simiflara entegre edilebilmesinin Ogretmenlere birbirine benzer yaratici
imkanlar sagladigi ve bu nedenle de okulun yerlesim yerinin yaraticilik algilarini belirgin

diizeyde farklilastirmadig diisiiniilmektedir.

Calisilan okuldaki kidem degiskeni acisindan 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve
alt boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Dolayist ile calisilan okuldaki kidemin &gretmenlerin = Grgiitsel
yaraticiliklarini etkilemedigi sonucuna varilmaktadir. Buna karsin Adigiizel Gok (2019),
calisilan okuldaki kidemi 4 yil ve lizerinde olan Ogretmenlerin toplumsal yaraticilik
algilarinin, 3 yil ve altinda olan 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugunu saptamistir.
Fidan (2018) ise ¢alisilan okuldaki gorev siiresi 1 y1l olan 6gretmenlerin bireysel yaraticilik
algilarinin, 2-5 y1l arasinda olan 6gretmenlerden diisiik oldugunu; ¢alisilan okuldaki goérev
stiresi 1 y1l ve 2-5 yil arast olan 6gretmenlerin yonetsel yaraticilik algilarinin ise 6-10 yil

arast olan ogretmenlerden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Arastirmadan elde edilen
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bulgular dogrultusunda yaraticilig1 etkileyen temel faktorlerin bireysel merak, motivasyon,
okul ortamindan destek gérme ve yeniliklere acik olma gibi unsurlar oldugu géz 6niinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin yaraticilik algilarinin kidemden bagimsiz oldugu ifade

edilebilir.

Okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve
alt boyutlarina iliskin algilart incelendiginde, Orgiitsel yaraticilik Olgegi toplaminda
istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Okulundaki 6gretmen
sayist 30 ve altt olan &gretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklarinin, 71-90 arasinda olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna karsin Yurter (2016) ise
okuldaki toplam 6gretmen sayisinin 6gretmenlerin yaraticilik algilari iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadigin1 saptamistir. Bu arastirmanin ortaya koydugu sonuglara goére 6gretmen
sayisinin az oldugu okullarda daha yakin is birliginin ve gii¢lii iletisim ortaminin, bireysel
yaraticiligin ortaya ¢ikmasini kolaylastirdigi diisliniilmektedir. Bununla birlikte, kiigiik
okullarda 6gretmenlerin sorumluluklarinin ve inisiyatif alanlarinin genislemesi, yaraticiligi
tesvik eden bir etken olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica bu tiir okullarda 6gretmenler
arasindaki yiiksek bagllik, sinerjik bir ortam yaratabilir ve bu da yaratici diisiinme
stireclerini destekleyebilir. Buna karsin, biiyiik okullarda organizasyonel karmagsiklik ve
iletisim zorluklar1 yaratic1 potansiyelin ortaya ¢ikmasini sinirlayabilir. Bu baglamda, okul
kiiltiirii ve okul ikliminin, yaratic1 is birligi ve yenilik¢i diisiinmenin sekillenmesinde
belirleyici rol oynadig1 soylenebilir. Kiiciik okullarda daha esnek bir yap1 ve daha giiclii
sosyal baglar, 6gretmenlerin yaraticiliklarin1 daha 6zgiir bir sekilde ifade etmelerine olanak
tanirken, biiylik okullarda bu dinamikler daha fazla biirokratik engel ve yonetimsel

zorluklarla kars1 karsiya kalabilir.

Okuldaki 6grenci sayisi degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarna iligkin algilar1 incelendiginde, uzmanlik, motivasyon alt boyutlarinda ve
orgiitsel yaraticilik dlgegi toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Uzmanlik alt boyutunda okuldaki 6grenci sayisit 300 ve alt1 olan
Ogretmenlerin algilarinin 301-500 arasi olan 0gretmenlerden daha diisiik; 301-500 arast
olan 6gretmenlerin algilarinin 901 ve iizeri olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir. Motivasyon alt boyutunda ve genel orgiitsel yaraticilikta ise okuldaki 6grenci
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sayist 301-500 arasi olan 6gretmenlerin algilarinin 501-700 aras1 ve 901 ve {izeri olan
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna karsin Yurter (2016) ise okuldaki
toplam 6grenci sayisinin dgretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarini etkilemedigi sonucuna
ulagmustir. Bu aragtirmanin sundugu veriler dogrultusunda 6grenci sayisinin 300 ve altinda
oldugu okullarda 6gretmenlerin uzmanlik algilarinin daha diisiik olmasi, sinirli 6grenci
sayis1 nedeniyle mesleki deneyim ve cesitlilik agisindan yeterince firsat sunulamamasindan
kaynaklaniyor olabilir. Ogrenci sayisinin 301-500 araliginda oldugu okullarda, dengeli bir
ogrenci kitlesiyle daha genis etkilesim imkani ve yaratict uygulamalar i¢in uygun bir
caligma ortami olusabilir. Ancak 6grenci sayisinin 901 ve {izerine ¢iktig1 biiyiik okullarda,
artan idari yilik ve sinif i¢i cesitlilikle basa ¢ikma zorluklari, 6gretmenlerin uzmanlik ve

motivasyon algilarin1 olumsuz etkileyebilir.

Okula ulagim stiresi degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigr sonucuna ulasilmistir. Dolayisi ile okula ulagim siiresinin 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticiliklarin1 etkilemedigi sonucuna varilmaktadir. Alanyazin incelendiginde
okula ulagim siiresinin &gretmenlerin Orglitsel yaraticiligint etkileyip etkilemedigini
arastiran arastirmaya rastlanmamistir. Daha farkli sonuclara ulasabilmek adina konu ile
ilgili daha fazla arastirmanin yapilmasi gerektigi goriilmiistiir. Bu arastirmanin ortaya
koydugu temel c¢ikarimlara gore okula ulasim siliresinin  Ogretmenlerin  Grgiitsel
yaraticiliklarini  etkilemedigi sonucunun ortaya c¢ikmasi, Ogretmenlerin yaratici
performanslarinin daha cok bireysel Ozellikleri, mesleki deneyimleri ve okul icindeki
caligma ortamina dayandigimi diisiindiirebilir. Ulagim siiresinin, 6gretmenlerin okulda
gecirdikleri siireyi ve islerine olan motivasyonlarin1 smirlasa da oOrgiitsel yaraticilik
genellikle okul kiiltiirli, yonetim destegi ve is birligi gibi faktorlere bagi olarak
sekillenmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin giinliik ulasim siiresi, onlarin okul igindeki
etkinliklere ve is birligi firsatlarina ne kadar dahil olduklarin1 dogrudan etkilemeyebilir. Bu
nedenle, ulagim siiresi kisa veya uzun olsa da 6gretmenlerin yaratici potansiyelini ortaya

c¢ikaran asil faktorlerin okulun i¢ yapist ve saglanan destekler oldugu sdylenebilir.

Haftalik ders saati degiskeni acisindan Ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik ve alt

boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
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bulunmamistir. Dolayis1 ile haftalik girilen ders yiikiiniin 6gretmenlerin Orgiitsel
yaraticiliklarini etkilemedigi sonucuna varilmaktadir. Arastirmanin bulgularina benzer
olarak Kepenek (2023)’in yapmis oldugu arastirmada da oOgretmenlerin haftalik ders
yiikiiniin, 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarini etkilemedigi tespit edilmistir.
Buna karsin Karacabey (2011) yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarini
inceledigi aragtirmasinda, hi¢ ders yilikii olmayan yoneticilerin yonetsel alt boyuttaki
ortalamalarinin, ders ytikii haftalik 30-34 saat aras1 degisen Ogretmenlere kiyasla daha
ylksek oldugunu saptamistir. Mevcut arastirmanin sonucuna gore haftalik ders saatinin
ogretmenlerin yaraticiliklarini etkilememesi, rgiitsel yaraticilik tizerinde 6zellikle liderlik
destegi, mesleki tatmin, is ortamimin motivasyonel Ozellikleri ve mesleki gelisim
firsatlarinin belirleyici olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu durum Herzberg’in ¢ift
etmen teorisi ¢ercevesinde degerlendirildiginde 6gretmenlerin yaraticiliklar {izerinde asil
belirleyici faktorlerin motivasyonel etmenler olduguna isaret edilmektedir. Yaraticilik,
ogretmenlerin mesleki tatmini, liderlik destegi, is ortamindaki olumlu motivasyonel
ozellikler ve mesleki gelisim firsatlar1 gibi faktorlere dayali olarak sekillenmektedir. Bu
baglamda haftalik ders saati, Herzberg’in teorisinde hijyen faktorleri arasinda yer alirken,
Ogretmenlerin yaratict potansiyelini smirlayan ya da destekleyen bir etmen olarak
algilanmamaktadir. Bunun yerine, 6gretmenlerin yaratici performanslari daha ¢ok cevresel

faktorler ve kisisel motivasyonla iligkilidir.

Brang degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orglitsel yaraticilik ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelendiginde, motivasyon alt boyutunda ve orgiitsel yaraticilik olgegi
toplaminda istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Brans1 okul
oncesi ve ¢ocuk gelisimi olan d6gretmenlerin hem motivasyon alt boyutuna hem de genel
orgiitsel yaraticiliga iligskin algilarinin, diger brans kategorisinde bulunan 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin sonucuna paralel olarak Celik (2022) de
brang degiskeninin Ogretmenlerin yaraticilik algilarina etkisinin oldugunu; Tiirkge ve
Matematik 6gretmenlerinin genel oOrgiitsel yaraticilik ve yaratici diisiinme ile destekleme
alt boyutuna iligkin algilarinin Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugunu
saptamigtir. Ugar (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise sinif dgretmenlerinin yaratici
diisiinme becerisi alt boyutu ortalamalarinin, brans égretmenlerinin ortalamalarindan daha

ylksek oldugu saptanmistir. Buna karsin Sahin (2010) ve Yurter (2016)’in elde ettigi
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sonuglara gore bransin Ogretmenlerin yaraticiliklarina herhangi bir etkisinin olmadig:
goriilmiistiir. Okul oOncesi ve cocuk gelisimi Ogretmenleri, mesleklerinin gerektirdigi
yaratict ve yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerin gelisim siireclerine dogrudan katki
sunmaktadir. Bu arastirmada farkliligin okul 6ncesi ve cocuk gelisimi 6gretmenlerinin
lehine ¢ikmasinin sebebi bu duruma baglanmaktadir. Bunun disinda okul 6ncesi ve ¢ocuk
gelisimi  0gretmenlerinin  siirekli  degisen egitim materyalleri ve yOntemlerini
kullanmalarinin da mesleki motivasyonlarin1 destekleyen dinamik bir ¢alisma ortami

yarattig1 diisiintilmektedir.

5.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihk Algilarina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin ~ orgiitsel baglilk toplamma iliskin algilar1  “kararsizim”
diizeyindedir. Dolayis1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklariin “orta” diizeyde oldugu
sonucuna varilmaktadir. Bununla birlikte en yiliksek ortalamaya sahip olan duygusal
baglilik alt boyutunu sirasi ile devam bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlar1 takip
etmektedir. Buna goére Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilarinda en yiiksek
ortalama duygusal baglilik alt boyutunda “katiliyorum” diizeyindeyken; en diisiik ortalama
normatif baglilik alt boyutunda “kararsizim” diizeyindedir. Cift¢i Kahriman (2022)’1n
arastirmasinda da ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin orta diizeyde
oldugu ve ortalamasi en yiiksek olan alt boyutun duygusal baglilik, en diisiik olan alt
boyutun da normatif baglilik oldugu goriilmiistiir. Babaoglu (2021) tarafindan yiiriitiilen bir
aragtirmada da 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu ve
en yiiksek ortalamaya sahip alt boyutun duygusal baglilik, en diislik ortalamaya sahip alt
boyutun normatif bagllik oldugu saptanmistir. Ote yandan, bu arastirmanin bulgular ile
Akan ve Yalgin (2015), Demir (2022) ve ihtiyaroglu vd. (2023) tarafindan yapilan
arastirmalarin bulgular1 da benzerlik gostermektedir. Bu arastirmada en yliksek algi
diizeyine duygusal alt boyutun sahip olmasmin oOgretmenlerin c¢alistiklart kurumdan
ayrilmak istememelerinden, kurum ile kendilerini bir biitiin olarak diistinmelerinden,
kurumlarma sadik olmalarindan ve islerini severek yapmalarindan kaynakli olabilecegi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte, duygusal baglilik algilarinin orta diizeyde ¢ikmasinin

ise Ogretmenlerin calistiklart kurumlara kendilerini tamamen bagli hissetmemelerinin
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sebep olabilecegi diistiniilmektedir. Dolayist ile 6gretmenlerin bulunduklari kuruma olan

bagliliklarinin artirilmasi yoniinde arastirmalar yapilmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Cinsiyet degiskeni acisindan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelendiginde, orgiitsel baglilik toplaminda kadin ve erkek 6gretmenlerin
algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmiistiir. Arastirmanin bulgular1 Aslan
(2018) ve Bozkurt ve Yurt (2013) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulari ile benzerlik
gostermektedir. Onlar da cinsiyet degiskeninin Orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir
farklilik yaratmadigi sonucuna varmiglardir. Bununla birlikte, normatif baghilik alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin, kadin
Ogretmenlere nazaran normatif bagliliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kaplan
ve Cemaloglu (2020) da aragtirmalarinda devam baglhlig1 ve normatif baglilik arasinda
anlamli bir farklilik oldugunu; erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ortalamalarinin s6z
konusu alt boyutlarda kadin 6gretmenlerin ortalamalarmma gore daha yiiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Yine Kursunoglu vd. (2010), erkek katilimcilarin normatif baglilik
ortalamalarmin kadin dgretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Ote yandan
duygusal baglilik ve devam baglilig1 alt boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin algilari
arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir. Alanyazin incelendiginde farkli sonuglara ulasan
arastirmalarin oldugu da goriilmektedir (Dogan, 2008; Mert, 2019; Selvitopu ve Sahin,
2013). Kadmnlarin ve erkeklerin sahip oldugu toplumsal roller diisiintildiiglinde, erkek
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin daha yiliksek olmasinin sebeplerinden birinin
maddi agidan ge¢im konusunda kendilerini daha ¢ok calismak zorunda hissetmeleri ve
hissettikleri zorunluluk ile mesleki sorumluluklarini daha fazla benimsemeleri olabilir.
Bunun disinda, kadin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik ¢ikmasi ise ev igi
gorevler, cocuk bakimi/yetistirme ve toplumsal beklenti (ideal anne, es ya da calisan) gibi
daha fazla sorumluga sahip olduklar1 i¢in is yasamlarini ikinci planda tutabilecekleri

sebebine baglanmaktadir.

Yas degiskeni acisindan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin
algilar1 incelendiginde, duygusal bagllik, devam baghligi, normatif baghilik alt
boyutlarinda ve oOrglitsel baglilik 6lgegi toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik

oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Alanyazinda, arastirmada elde edilen sonuglardan farkli
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sonuglarin da bulundugu goriilmektedir. Goren ve Sarpkaya (2014)’ya gore yas degiskeni
ile orgiitsel bagliligin duygusal baglilik ve normatif baghlik alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik goriilmesine ragmen devam baghligi alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Ote yandan Géren (2012) ve Shah ve Mahmood (2021) tarafindan
yiiriitillen aragtirmalarda yas artikga Orgiitsel baghligin da artigi goriilmiistiir. Bunun
disinda Orgen (2020), 20-25 yas araligindaki dgretmenlerin duygusal baglilik ve devam
bagliliginda daha ytiksek ortalamaya sahip olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Yesil (2023) de
arastirmasinda 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin duygusal baghlik ve devam bagliligi
ortalamalarinin daha ytiksek oldugunu gozlemlemistir. Bunlara ek olarak yas degiskeni ile
orgiitsel baghilik arasinda anlamli bir farkliligin olmadigim1 gosteren arastirmalar da
mevcuttur (Acar, 2020; Goger, 2020; Keman, 2012; Sahin, 2016). Bu arastirmada yas1 25
ve alt1 olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile 46 ve iizeri olan 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklariin  birbirine yakin oldugu gorilmiistir. Geng¢ Ogretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarmin ytiksek olmasinin nedenlerinin kariyerlerinin basinda olmanin getirdigi
yliksek motivasyon ve idealizme sahip olmalari; ¢alistiklar1 kurumun sagladig rehberlik,
destek ve yeniliklere uyum saglama becerileri; sosyal baglar kurma ve mesleki hedeflere
odaklanma egilimleri olarak siralanabilir. Bununla birlikte yas alan 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarmin yiiksek olmasinin nedenleri, kurumda gecen yillarin getirdigi deneyim,
aidiyet hissi ve sosyal iligkilerin giiclenmesi; kidemle birlikte is glivencesi ve calisma
kosullarinin iyilesmesi; emeklilik perspektifi ve kurumun sundugu avantajlar seklinde ifade
edilebilir. Bunun disinda orta kidemdeki O6gretmenlerin daha diisiik orgiitsel baglilik
gostermelerinin  sebepleri, tiikenmislik, kariyer platosuna ulasmis olma ve mesleki
beklentilerle iliskili olabilir. Ayrica, yas ilerledik¢e kabullenmislik ve rutine girme
olgusunun artmasi, bireylerin mevcut kosullar1 daha az sorgulamalarina ve dolayisiyla
bagliliklarinin artmasina yol acabilir. Bu durum, yasa bagl olarak daha az yenilike¢i

diisiinme ve degisime kars1 daha fazla kabullenme egilimlerinin de bir sonucu olabilir.

Medeni durum degiskeni acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, devam baghligi, normatif baghlk alt
boyutlarinda ve orgiitsel baglilik 6lgegi toplaminda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
vartlmistir. Devam baglhiligi ile normatif baghlik alt boyutlarinda ve orgiitsel baglilik

toplaminda bekar 6gretmenlerin ortalamalari, evli 6gretmenlerin ortalamalarindan yiiksek
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bulunmustur. Alanyazinda, arastirmada elde edilen sonuglara kismen benzerlik gdsteren
arastirmalarin da bulundugu goriilmektedir. Yesil (2023) tarafindan ytirtitiilen aragtirmada
da devam bagliligi ve orgiitsel baglilik toplaminda bekar 6gretmenlerin daha yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 saptanmistir. Bununla birlikte Demir (2022), bekar
ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin daha fazla oldugu sonucuna ulasmistir. Ote yandan
Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen (2010), evli 6gretmenlerin normatif bagliliklarinin bekar
Ogretmenlere nazaran daha yiliksek oldugunu tespit etmislerdir. Bunun disinda, medeni
durumun Orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagan
arastirmalar da mevcuttur (Cevahiroglu, 2012; Dagli ve Gengdal, 2018; Sahin, 2016).
Bekar 6gretmenler, genellikle is disindaki sorumluluklarinin daha az olmasi nedeniyle
islerine daha fazla odaklanabilir ve kuruma baglilik gosterebilirler. Bu arastirmadan elde
edilen bulgulara gore bekar Ogretmenlerin kariyerlerine Oncelik vermeleri ve maddi
giivence saglama ihtiyaglari, 6zellikle devam bagliliklarini artirabilir. Bununla birlikte
sosyal destek arayislari ve kurumsal baglar kurma egilimleri de normatif bagliliklarini
giiclendirebilir. Bu faktorlerin bekar o6gretmenlerin oOrgiitsel baghliklarinin, evli

ogretmenlere gore daha yiiksek olmasina sebep oldugu sdylenebilir.

Cocuk sahibi olma degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, normatif baglilik alt boyutunda ve Orgiitsel
baglilik 6lgegi toplaminda istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Cocuk sahibi olmayan G6gretmenlerin normatif bagliliklarinin ve oOrgiitsel
bagliliklarmin, c¢ocuk sahibi olan Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Alanyazinda, arastirmada elde edilen sonuglardan farkli sonuglarin da
bulundugu goriilmektedir. Aras (2010) arastirmasinda ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin
cocuk sahibi olmayanlara kiyasla daha yiiksek duygusal bagliliklarinin oldugu sonucuna
ulasmistir. Ote yandan Seggin (2014), otel ¢alisanlari iizerinde yaptig1 arastirmasinda
cocuk sahibi olan katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklarinin ¢ocuk sahibi olmayanlara nazaran
daha fazla oldugunu tespit etmistir. Bunlarin disinda Sever Eliistiin ve S6zen (2018)’in
aragtirmasinda ise katilimcilarin c¢ocuk sahibi olup olmamasiin orgiitsel bagliliklar
tizerinde anlamli bir etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmada ¢ocuk sahibi
olmayan Ogretmenlerin normatif bagliliklarinin ve Orgiitsel baglhiliklarinin  yiiksek

¢ikmasinin sebeplerinden biri, is disindaki sorumluluklarinin daha az olmasi nedeniyle
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mesleki gorevlerine ve kurumlarina daha fazla odaklanabilmeleri olabilir. Bu durum,
islerine daha gii¢lii bir baglilik gelistirmelerini ve dolayisi ile normatif bagliliklarinin
artmasini saglayabilir. Bunun disinda ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenler, islerini maddi ve
sosyal destek acisindan daha fazla dnemsiyor olabilirler. Cocuk sahibi olan 6gretmenler ise
sorumluluklart nedeniyle mesleklerini ikinci plana atma egiliminde olabilir ve bu durum
orgiitsel baglilik diizeylerini zaman zaman etkileyebilir. Kurumdan beklentilerin ve is-

yasam dengesinin farkli olmasi da baghlik diizeylerinde farklilik yaratabilir.

Maddi imkan degiskeni acisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig:
sonucuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde maddi imkanin orgiitsel baglhilik
iizerindeki etkisini arastiran arastirmalarin sayisinin kisith oldugu goriilmiistiir. Var olan
aragtirmalar incelendiginde, Eskibag (2014) tarafindan yapilan arastirmanin mevcut
aragtirma sonuglari ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ote yandan Demirkiran (2004)
ise maddi geliri orta diizeyde olan Ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin maddi geliri
disiik olan Ogretmenlerden fazla; maddi geliri yiiksek olan Ogretmenlerin normatif
bagliliklarmin ise diger gruplara gore daha fazla oldugunu saptamistir. Bu arastirmanin
bulgularina dayanarak Herzberg’in ¢ift etmen teorisine gore maddi imkanlar hijyen
faktorleri olarak degerlendirilebilir ve ogretmenlerin orglitsel bagliliklari, daha ¢ok
motivasyonel faktdrlerden etkileniyor olabilir. Ogretmenler, mesleklerini topluma katki
saglama, manevi tatmin ve ideallerle 6zdeslestirerek daha anlamli bir hale getirebilirler.
Ozellikle devlet okullarinda galisan dgretmenler icin maaslar standart olsa da bagliliklari
daha ¢ok c¢alisma ortami, sosyal iliskiler ve isin dogasiyla sekilleniyor olabilir. Ayrica,
ogretmenlerin baghliklart maddi kazanclardan ¢ok mesleki degerler, kurum igindeki
etkilesimler ve kurum kiiltiirii gibi faktorlere dayali olarak gelisiyor olabilir. Bu baglamda,
maddi faktorler 6gretmenlerin motivasyonunu belirlese de bagliliklart daha cok igsel

tatmin ve isin anlamina dayanmaktadir.

Egitim durumu degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iliskin algilart incelendiginde, duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baglilik alt boyutlarinda ve orgiitsel baglilik 6l¢egi toplaminda anlamli bir farklilik

bulunmustur. Egitim durumu 6n lisans ve lisans olan 6gretmenlerin duygusal, devam,
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normatif ve orgiitsel bagliliklarinin, lisansiistii olan 6gretmenlerinkinden daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Ayn1 zamanda egitim durumu 6n lisans olan dgretmenlerin normatif
ve Orgiitsel bagliliklarinin, egitim durumu lisans olan 6gretmenlerden de yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Dolayisi ile egitim durumu artik¢a Orgiitsel bagliligin azaldigir sonucuna
varilabilir. Chen vd. (2010) tarafindan yapilan arastirmada da egitim durumunun
artmasinin Orgiitsel bagliligi azalttigi saptanmistir. Alanyazinda, arastirmada elde edilen
sonuclardan farkli sonuglarin bulundugu da goriilmektedir. Babaoglu (2021) yaptigi
arastirmada lisans mezunu katilimcilarin normatif bagliliklarinin lisansiistii mezunu olan
katilimcilara nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmustir. Orgen (2020) ise
arastirmasinda devam baglilig1 en yiiksek grubu 6n lisans mezunu 6gretmenler olarak tespit
ederken; duygusal ve normatif baghliklar1 en yiiksek grup olarak lisans mezunu
ogretmenleri tespit etmistir. Ote yandan Tan (2017), lisansiistii mezunu olan dgretmenlerin
orgiite kars1 olan baghliklarinin, lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Alanyazinda egitim durumunun orgiitsel bagllik iizerinde anlamli bir
etkisi olmadigini gosteren arastirmalar da mevcuttur (Dénmez, 2005; Kirimli, 2022; Sahin,
2016). Bu arastirma baglaminda degerlendirildiginde, egitim diizeyi arttikca 6gretmenlerin
alternatif is olanaklar1 ve kariyer firsatlar1 da artacagindan dolayr bu durumun mevcut
kurumlarma iliskin bagliliklarin1 zayiflatabilecegi sdylenebilir. Bunun disinda daha fazla
egitim alan Ogretmenlerin mesleklerine iliskin beklentilerini yiikselterek mevcut is
sartlarindan tatminsizlik yasayabilecekleri diisiiniilebilir ki bu durumun 6zellikle devam ve
normatif baglilik lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir. Sonug olarak
yiiksek egitim diizeyine sahip olmanin, Ogretmenlerin hem kisisel hem de mesleki

Ozgiirliiklerine daha fazla 6nem ve deger vermesine de yol agabilir.

Ek is yapma degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina
iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig:
sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar ile ek is yapma
durumlarini irdeleyen aragtirmalarin kisith oldugu goriilmektedir. Var olan arastirmalarda
da bulgularin farklilik gosterdigi goriilebilir. Durna ve Eren (2005), Eskibag (2014) ve
Glizelbayram (2013)’1in yaptiklart arastirmalardan elde ettikleri sonuglar, arastirmanin
sonuclar1 ile benzerlik gostermektedir. S0z konusu aragtirmalarda da &gretmenlerin ek

gelire sahip olmalar1 ya da olmamalarinin orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir etkisinin
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bulunmadigr saptanmistir. Ek is yapmanin sebebinin daha ¢ok ekonomik destek saglamak
oldugu gbz Oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin temelde
mesleki ideallerine, kuruma duyduklar1 sorumluluga, kurum i¢indeki sosyal baglara ve
ogrenci 1iliskilerine dayandigi diisiiniilmektedir. Dolayist ile ek is yapmanin ya da
yapmamanin maddi durum degiskeninde de oldugu gibi orgiitsel bagliligi belirgin bir

sekilde etkilemedigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Unvan degiskeni acisindan 6gretmenlerin drgiitsel bagllik ve alt boyutlarina iligkin
algilar1 incelendiginde, duygusal baghlik, devam baghligi, normatif baghlik alt
boyutlarinda ve orgiitsel baglilik 6lcegi toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik
oldugu sonucuna varilmistir. Tiim alt boyutlarda ve orgiitsel baglilikta iicretli ve kadrolu
olan Ogretmenlerin ortalamalarinin, uzman olan Ogretmenlerden yiiksek oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte yalnizca normatif baglilikta iicretli olan Ogretmenlerin
ortalamalarinin, basdgretmenlerin ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayist
ile tcretli ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin en yiliksek ortalamaya sahip oldugu
soylenebilir. Arastirmanin bulgulari, Baloglu ve Oz (2021), Ermis (2014) ve Uzun
Pekmezci (2010)’nin elde ettigi sonuglar ile paralellik gostermektedir. S6z konusu
arastirmalarda da {invan degiskeninin orglitsel baglilik {izerinde anlamli bir etkisi oldugu
sonucuna varilmistir. Ancak iinvan degiskeninin orgiitsel bagliligi etkilemedigi sonucuna
ulasan arastirmalar da mevcuttur (Cevik, 2014; ilhan ve Yiicel, 2020). Bu arastirma
sonuglar1 1s18inda {icretli Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin yliksek olmasinin, is
giivencesi eksikligi nedeniyle mevcut islerini koruma ¢abalarindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Tiirkiye’deki 6gretmen istthdam politikalar1 gz Oniine alindiginda, iicretli
ogretmenler kadrolu 6gretmenlere kiyasla daha sinirli hak ve imkanlara sahip olduklari i¢in
mevcut pozisyonlarini koruma egiliminde olabilirler. Ayrica, iicretli 6gretmenlerin bu
baglilik diizeyinin, uzun vadede kadrolu bir pozisyona atanma beklentisi ve bu dogrultuda

gosterilen ¢aba ile de baglantili oldugu diisiiniilebilir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baglilik alt boyutlarinda istatistiksel ac¢idan anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Duygusal baglilik ve devam baghiliginda farkliligin hangi gruplar arasinda
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oldugu tespit edilememisken; mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin, 11-15 yil
arasinda olan Ogretmenlere kiyasla normatif baghiliklarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Arastirmanin bulgular1 Uysal (2022)’in elde ettigi sonuglar ile benzerlik
gostermektedir. S0z konusu aragtirmada da mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin normatif baghliklari, 6-10 y1l ve 16-20 y1l arast olan 6gretmenlere nazaran
daha fazla ¢ikmistir. Buna karsin Kaya, Balay ve Tinaz (2014) ise 16 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip olan katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklarinin, 0-5 y1l arasi mesleki kideme sahip
katilimcilardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Ote yandan mesleki kidemin
orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini gosteren arastirmalar da
mevcuttur (Celik, 2021; Karagiil Kandemir, 2019; Karapmar, 2020; Koyuncu, 2019).
Arastirma c¢ergevesinde ortaya ¢ikan sonuglara gore kidem yili diisiik olan 6gretmenlerin
kurumlarina kars1 daha fazla normatif baglilik hissetmelerinin, meslek hayatlarinin basinda
calistiklar1 kuruma karsi sorumluluk ve bor¢luluk duygularinin daha giiclii olmasindan
kaynaklandigr ¢ikariminda bulunulabilir. Ancak, kariyerinin orta evresinde olan
ogretmenlerde, mesleki gelisim ve ilerleme firsatlarinin azalmasi sonucu tiikenmislik,
monotonluk ve kariyer platosu gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi olasiligi s6z konusu olabilir.
Orta donemdeki 6gretmenler, deneyim kazandikga isin rutinlesmesi ve kisisel hedeflerin
kargilanamamasi nedeniyle motivasyon kaybi1 yasayabilir ve bu durum, baglilik algilarini
etkileyebilir. Bu baglamda, kariyerin bu asamasindaki 6gretmenlerin, yenilik¢i ve gelisime

acik firsatlara ihtiya¢ duydugu sdylenebilir.

Calisilan okul tiirii degiskeni acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuca paralel olarak, Caglar
Sevilir (2023) ve Sonmez (2017)’in arastirmalarinda elde ettikleri sonuclara goére de
caligilan okul tiirii ile orgiitsel bagllik arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Mevcut
arastirmanin bulgularinin aksine Aslan ve Agiroglu Bakir (2014), Sarikaya (2016),
Selvitopu Sahin (2013) ve Yildirim (2017), yaptiklar1 arastirmalarda ¢alisilan okul tiiriiniin
orgiitsel baglilik {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu
arastirma sonuglari 1s1¢1nda katilimcilarin okul 6ncesi ve ilkokul kademesinde gorev yapan
ogretmenler oldugu goz oniinde bulunduruldugunda orgiitsel bagliliklarinin benzer olmasi

beklenen bir sonuctur. Bu kademelerde goérev yapan Ogretmenler, 6grencilerle birebir
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etkilesim kurmay1 gerektiren ve egitimin temelini olusturan kritik bir gorev lstlenmektedir.
Dolayis1 ile bu ortak sorumluluk hem mesleklerine hem de bulunduklari kurumlarina
iligkin bagliliklarinda benzer bir motivasyon yaratabilir. Bununla birlikte beklentilerinin ve

calisma kosullariin birbirine yakin olmas1 da elde edilen sonucu agiklayabilir.

Simif mevcudu degiskeni agisindan oOgretmenlerin Orglitsel baghilik ve alt
boyutlarma iligkin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Arastirmadan elde edilen sonuca benzer olarak Ozgan vd. (2011) de
arastirmalarinda siif mevcudunun 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Mevcut arastirmanin bulgularinin aksine Caglar
(2013) ve Orgen (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda ise smif mevcudunun
azalmasinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini olumlu etkileyerek artirdigi yoniinde bir
sonuca varmislardir. Bu arastirmada elde edilen sonuca goére smif mevcudu ile
ogretmenlerin  Orglitsel bagliliklart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamasi gesitli faktdrlere dayali olabilir. Oncelikle 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar,
simif biiyiikliigiinden ziyade daha ¢ok bireysel motivasyon, okul kiiltiirii ve yoOneticilerin
destekleyici yaklagimina bagli olarak sekillenebilir. Ayrica smif mevcudu arttikga
ogretmenlere daha fazla is ylki gelse de bu durum 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
olumsuz yonde etkileyecek kadar biiylik bir etki yaratmamis olabilir. Bunun disinda
ogretmenlerin orglitsel bagliliklar1 yalnizca sinif mevcudu gibi tek bir degiskenin etkisiyle
degil, daha genis bir baglamda okulun genel isleyisi ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimi

ile de iligkilendirilebilir.

Okulun yerlesim yeri degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonug¢ 1s1ginda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarinin okulun yerlesim yerinden bagimsiz oldugunu sdylemek miimkiindiir. Mevcut
arastirmanin bulgularinin aksine, Canpolat (2011) ve Kurtulmus (2014) yaptiklar
aragtirmalarda okulun bulundugu yerlesim yerinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmislardir. Canpolat (2011)’1n
arastirmasinda il merkezinde ya da merkeze yakin ilgelerde ¢alisan 6gretmenlerin devam

baglhliklarinin, il merkezine uzak ilgelerde ¢alisan Ogretmenlerden yiiksek oldugu

179



saptanmisken; Kurtulmus (2014)’un arastirmasinda il merkezinde goérev yapan
ogretmenlerin hem duygusal hem de normatif baghliklarinin yiiksek oldugu saptanmaistir.
Bu arastirma ile ulasilan sonuglara gore 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulun bulundugu yer il,
ilge ya da koy fark etmeksizin gorevlerini benzer bir sorumluluk duygusu ile yerine
getirdikleri diisliniilmektedir. Bunun disinda devlet okullarinda var olan standart calisma
sartlar1 ve kurumsal politikalarin, gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 lizerinde okulun

yerlesim yerinden daha fazla belirleyici olabilecegi varsayilabilir.

Calisilan okuldaki kidem degiskeni acisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, devam bagliligi ve normatif baghlik alt
boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu sonucu ortaya cikmaktadir.
Calistigr okuldaki kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda olan 6gretmenlerin devam
bagliliklarinin, c¢alistig1 okuldaki kidemi 16 yil ve lizeri d6gretmenlerden diisiik; calistigi
okuldaki kidemi 1-5 yil olan &gretmenlerin normatif bagliliklarinin 11-15 yil aras1 olan
ogretmenlerden yiiksek; 6-10 yil ve 11-15 yil arasi olan Ogretmenlerin normatif
baghiliklarinin 16 yil ve iizeri olan 6gretmenlerden diisiik oldugu sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki kidemleri artikga, devam bagliliklarinin arttig:
ancak normatif bagliliklarinin ise kidemi en diisiik ve en yiiksek olan 6gretmenlerde fazla
iken orta kidemde olan 6gretmenlerin diismekte oldugu goriilmektedir. Arastirmadan elde
edilen sonuca benzer olarak, Uysal (2022) da devam bagliliginda bulundugu okulda kidemi
1-3 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalamalarinin, bulundugu okulda kidemi 10 yil ve
izeri olan Ogretmenlerin ortalamalarindan diisiik oldugunu; normatif baglhilikta ise
bulundugu okulda kidemi 4-6 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalamalarinin, bulundugu
okulda kidemi 10 yil ve iizeri olan Ogretmenlerin ortalamalarindan diisiik oldugunu
saptamistir. Zilfikar (2023) da yapmis oldugu arastirmasinda gorev yaptigr okuldaki
kidemi bir yildan az olan 6gretmenlerin devam bagliliklarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna varmistir. Ote yandan Ogretmenlerin gorev yaptiklart okuldaki calisma
siirelerinin  Orgiitsel baglilik {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigim1 gosteren
arastirmalar da mevcuttur (Celik, 2021; Kursunoglu vd., 2010). Bu aragtirmadan elde
edilen verilere dayanarak Ogretmenlerin kidemle birlikte saglanan is giivencesi ve
emeklerinin birikmis olmasi, 6gretmenlerin islerini siirdlirme istegini ve dolayisi ile devam

bagliliklarin1 da giiglendirmis olabilir. Kidemli 6gretmenler, kurumsal kiiltiire daha fazla
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uyum sagladiklart i¢in kendilerini kuruma karsi daha sorumlu hissediyor olabilirler.
Normatif bagliligin bulundugu okulda orta kidemdeki 6gretmenlerde azalmasinin sebebi,
ogretmenlerin bu donemde kariyer platosuna ulasma, mesleki tilkkenmislik yasama, farklr is
olanaklarini degerlendirme egiliminde olmalar1 ya da mesleklerinden beklentilerinin
degisebilmesi olabilir. Bununla birlikte, 16 yil ve iizeri deneyime sahip 6gretmenlerin
devam baglilig1 diizeylerinin daha yiiksek olmasi, uzun vadeli is glivencesi ve kurumsal

aidiyetin pekismesiyle iliskili olabilir.

Okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, duygusal baglilik alt boyutunda istatistiksel
acidan anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Okuldaki 6gretmen sayisi 30 ve
altinda olan 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin, 71-90 arasi olan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuca benzer olarak, Mert (2019)
de arastirmasinda okuldaki Ogretmen sayisinin Ogretmenlerin duygusal ve normatif
bagliliklar1 iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Gorev yaptiklar
okullarda 6gretmen sayist 36-70 arasi olan 6gretmenlerin hem duygusal hem de normatif
bagliliklariin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Sener (2023) de arastirmasinda
ogretmenlerin Orglitsel baghiligin tiim alt boyutlarinda ve orgiitsel bagliligin genelinde
anlamlhi farklihik saptamistir. Ote yandan &gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki
Ogretmen sayisinin Orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini saptayan
arastirmalar da bulunmaktadir (Aslan, 2018; Cevik, 2022). Bu arastirmanin ortaya koydugu
temel ¢ikarimlara gore okullarinda daha az sayida 6gretmen ile birlikte ¢alisan 6gretmenler
arasinda daha giiclii sosyal baglarin ve dayanisma duygusunun gelistigi diisiiniilmektedir.
Kiigtik olgekli okullarda, 6gretmenler arasindaki etkilesimin daha yakin ve destekleyici
olmasi, kurumsal aidiyeti artirarak duygusal bagliligi gili¢lendirebilir. Ayrica, smnirh
Ogretmen kadrosuna sahip okullarda bireylerin kurum igindeki rollerini daha anlamli ve
degerli hissetmeleri, baglilik diizeylerini olumlu yonde etkileyebilir. Bu baglamda, kiiciik
okullarin sahip oldugu samimi okul iklimi ve is birligine dayali kiiltiir, 6gretmenlerin

kuruma olan bagliliklarini pekistiren dnemli faktorler arasinda degerlendirilebilir.

Okuldaki 6grenci sayisi degiskeni agisindan ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt

boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
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bulunmadigr sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ 1s18inda okuldaki Ogrenci sayisinin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart tizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig: goriilmiistiir.
Ote yandan Coban (2010) ise arastirmasinda okuldaki dgrenci sayisinin orgiitsel baglilik
iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu; O6grenci sayist az olan okullarda gorev yapan
ogretmenlerin orglitsel bagliliklarinin, 6grenci sayis1 daha ¢ok olan okullarda gdrev yapan
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bunun yaninda Caglar
(2013) tarafindan yapilan arastirmada da okuldaki 6grenci sayist 250 ve altinda olan
okullarda gorev yapan ogretmenlerin bagliliklarinin, digerlerine nazaran daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmanin sundugu veriler dogrultusunda okuldaki 6grenci
sayisinin orgiitsel baglilig1 etkiledigi diisiiniilmiistiir. Ancak 6grenci sayisinin tek basina
yeterli bir degisken olmayabilecegi ve diger baglamsal unsurlarin (yonetim destegi, okul
kiltiirii, ¢alisma kosullar1 vb.) etkisinin daha baskin gelmis olabilecegi varsayimlari,
orgiitsel baglilig1 etkilememesinin nedenleri olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte,
Ogretmenler Ogrenci sayisini ne bir avantaj ne de bir dezavantaj olarak algilamamig
olabilir; bu durumda farkli faktorlerin birbirini dengeleyerek etkisiz hale gelmis olmasi

mumkundiir.

Okula ulasim siiresi degigkeni acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, devam bagliligi alt boyutunda ve Orgiitsel
baghilik 0Olgegi toplaminda istatistiksel acidan anlamlhi farklilik oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Okula ulagim siiresi azaldik¢a devam baglilig1 ve orgiitsel bagliliklarinin da
azaldig1 sonucuna varilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuca benzer olarak, Mog¢ (2023)
ve Onen ve Altindal Doganer (2017) de arastirmalarinda dgretmenlerin okula ulasim
siireleri azaldikga orgiitsel bagliliklarinin da azaldigim saptamislardir. Ote yandan Eskibag
(2014)’1n elde ettigi sonuca gore dgretmenlerin evlerinin goérev yapiyor olduklari okula
yakin olup olmamasi, Ogretmenlerin oOrgiitsel baglhliklarini etkilememektedir. Bu
arastirmada yapilan incelemeler neticesinde uzun ulagim stirelerinin 6gretmenlerde fiziksel
ve zihinsel yorgunluga yol agabilecegi ve bu durumun orgiitsel baglilik tizerinde olumsuz
bir etki yaratmasimin beklenen bir sonu¢ oldugu sdylenebilir. Ozellikle, ¢alisma yerine
daha kisa siirede ulasmanin 6gretmenlerin islerini daha verimli sekilde yiiriitmelerine katki
saglayarak bagliliklarini artirabilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte, okula ulagim

stiresinin diger degiskenler {lizerinde anlamli bir farklilik yaratmamasina karsin, 6zellikle
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devam baghilig1 baglaminda belirgin bir farklilik olusturmasinin nedeni, uzun ulasim
stirelerinin  dgretmenlerin iy motivasyonunu azaltmasi ve kuruma olan baghliklarim

zorunluluk temelli bir bagliliga doniistiirme ihtimali olabilir.

Haftalik ders saati deg§iskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 incelendiginde, devam bagliligi, normatif baglilik alt
boyutlarinda ve orgiitsel baglilik 6lgegi toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik
oldugu sonucu ortaya g¢ikmaktadir. 15 saat ve alti derse giren Ogretmenlerin devam,
normatif ve oOrgiitsel bagliliklarinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.
Bununla beraber ders saati 26-30 saat arasinda olan O&gretmenlerin de devam
baghiliklarinin, 16-20 saat olan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu saptanmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuca benzer olarak, Yiiksel (2017)’in elde ettigi sonuca gore 18
saat ve alt1 derse giren akademisyenlerin Orgiitsel bagliliklarinin, daha fazla saat derse
giren akademisyenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ote yandan
Demirtas (2010), Mog (2023) ve Ozel (2009) arastirmalarinda 6gretmenlerin haftalik ders
saatleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir farkliliin bulunmadigim
saptamiglardir. Bu arastirmanin ortaya koydugu sonuglara gore haftalik ders saati 15 ve
altinda olan 6gretmenlerin is ylikiinii daha kolay yonetebilmeleri ve mesleki tatminlerinin
artmasi, baglilik diizeylerini de olumlu etkiliyor olabilir. Az ders yiikiine sahip olmanin,
Ogretmenin dinlenmeye daha fazla zaman bulabilmesini, kendini daha fazla gelistirebilme
firsat1 bulabilmesini ve dgrencilerine birebir ilgi gdsterme imkan1 yaratabilmesini sagladigi
diisiiniilmektedir. Ote yandan, 26-30 saat derse giren 6gretmenlerin devam bagliliklarinin,
16-20 saat ders veren Ogretmenlere gore daha yiiksek olmasmin nedeni, daha fazla ders
saatiyle Ogretmenlerin islerine daha fazla zaman ayirmalar1 ve kurumlarina daha fazla
entegre olmalar1 olabilir. Bu 6gretmenler, uzun calisma saatleri nedeniyle kuruma daha
fazla baglilik hissi gelistirirken, gorev sorumluluklarini yerine getirmenin verdigi tatminle

bagliliklarini pekistirebilirler.

Brang degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin
algilar1 incelendiginde, duygusal baglilik alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik
oldugu sonucuna varilmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda anlamli oldugu

belirlenememistir. Ancak bransi sinif ve okul dncesi/gocuk gelisimi olan 6gretmenlerin
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ortalamalarinin, diger branglara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Budak (2009) ve
Kirimli (2022)’nin elde ettikleri sonuglara gére dgretmenlerin branglarinin drgiitsel baglilik
iizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Ote yandan Incekara (2020) ise
arastirmasinda 6gretmenlerin branglarinin orgiitsel baglilik diizeyleri lizerinde anlamli bir
etkisinin oldugunu saptamistir. Bunun disinda Demirtag (2015), Kaya vd. (2014) ve
Tiimkaya ve Ulum (2019) da arastirmalarinda sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin
diger branslara kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna varmislardir. Arastirma ¢ergevesinde
ortaya ¢ikan sonuglara gore farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu tespit edilememesine
karsin sinif 6gretmenlerinin ve okul dncesi 6gretmenlerinin daha yliksek ortalamaya sahip
olmalarinin nedeni, 6grencileri ile daha uzun siireli, yakin ve biitlinciil bir iliski kurmalar1
olabilir. Ciinkii diger branslar genellikle 6grenciler ile belirli bir ders saatiyle sinirli

etkilesim saglamaktadir.

5.1.4. Is-Yasam Kalitesi — Orgiitsel Yaraticihk Iliskisine Yonelik Sonug¢ ve

Tartisma

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi ve orgiitsel yaraticilik algilari arasindaki iliskinin
incelenebilmesi i¢in yapilan analiz sonuglarmma gore Ogretmenlerin is-yasam kalitesine
iliskin algilar1 ile orgiitsel yaraticiliga iliskin algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonli
anlamli bir iliskinin var oldugu saptanmustir. Is-yasam kalitesinin artmasinin, orgiitsel
yaraticiligi da anlamli olarak artirdigi tespit edilmistir. Buna ek olarak &gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik algilar ile is-yasam kalitesi algilarinin, ig-yasam kalitesi Ol¢eginin is
yasaminda stres alt boyutu ve orgiitsel yaraticilik 6lgeginin yaratici diisiinme becerisi alt
boyutu disinda diger tiim boyutlarinin arasinda anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna
varitlmigtir. En yiiksek diizeydeki iligskinin ig-yasam kalitesi Olgeginin i ve kariyer
memnuniyeti alt boyutu ile orgiitsel yaraticilik 6l¢ceginin motivasyon alt boyutu arasinda;
en diisiik iligskinin ise is-yasam kalitesi 0lgeginin ¢alisma kosullar1 alt boyutu ile orgiitsel
yaraticilik Olceginin yaraticit diisiinme becerisi alt boyutu arasinda oldugu saptanmustir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar Ahmad vd. (2023), Akan (2015), Mahmoodi vd. (2015)
ve Priscilla vd. (2017)’nin arastirmalar1 ile benzerlik gostermektedir. Mahmoodi vd.
(2015)’nin yaptiklar1 arastirmada is-yasam kalitesinin 6gretmenlerin yaraticiligi ile pozitif

yonde anlamli bir iliskiye sahip oldugu ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesinin
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Ogretmenlerin yaraticilik motivasyonlarini artirabilecegi tespit edilmistir. Bununla birlikte
Akan (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada da ilkokul ve ortaokul kademelerinde gorev
yapan Ogretmenlerin yasam doyumu ile orgiitsel yaraticilik algilar arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligskinin oldugu sonucuna varilmistir. Bunun disinda Ahmad vd. (2023) devlet
meslek liselerinde orgiitsel iklim ve is-yasam kalitesinin &gretmenlerin yaraticiligt
tizerindeki etkisini inceledikleri arastirmalarinda, is-yasam kalitesi ile Ogretmenlerin
yaraticiligl arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugunu saptamislardir. Ayni
zamanda s6z konusu arastirmada okul-¢calisma hayatinin kalitesinde karar alma siireglerine
katilim, egitim-6gretim firsatlari, okullardaki demokrasi, okul ve calisma alanlarindaki is
tasarimi gibi faktorlere dikkat edilmesinin is yerinde yaratici Ogretmenlerin sayisini
artiracaginin vurgusu da yapilmistir. Priscilla vd. (2017) de telekomiinikasyon, bankacilik,
egitim kurumlarn ve konaklama sektorlerinden secilen katilimcilarin is-yasam kalitesi ile
calisanlarin yaraticiligl arasinda pozitif bir iliski oldugunu, ayni zamanda is talebi ve
stresin calisanlarin is-yasam kalitesi ve yaraticiligir arasindaki iliskide Onemli bir
yonlendirici oldugu sonucuna varmiglardir. Yapilan degerlendirmeler 1s18inda bu
arastirmada is-yasam kalitesi ile Orgiitsel yaraticilik arasinda genel olarak anlamli bir
iligkinin tespit edilmesi, 0gretmenlerin is ortamindaki memnuniyet ve yasam dengesi
seviyesinin, yaratici siireglerdeki etkinliklerini artirabilecegini gostermektedir. Ozellikle, is
ve kariyer memnuniyeti ile motivasyon arasindaki yiiksek iliski diizeyi, 6gretmenlerin
islerinden ve kariyer gelisimlerinden duydugu tatminin, onlarin orgiitsel baglamda daha
motive ve liretken olmalarini destekledigini ortaya koymaktadir. Bu durum, yoneticilerin
ogretmenlerin kariyer hedeflerini desteklemeleri ve i memnuniyetlerini artirici politikalar
gelistirmelerinin orgiitsel yaraticiligl tesvik edebilecegini diisiindiirmektedir. Buna karsin,
is-yasam kalitesinin ¢aligma kosullar1 alt boyutu ile yaratici diisiinme becerisi arasindaki
diisiik iligki, fiziksel veya ¢evresel caligma sartlarinin dogrudan yaratici diisiinceyi
tetikleyen faktorler arasinda olmayabilecegine isaret etmektedir. Ancak bu, ¢alisma
kosullarinin 6nemini tamamen goz ardi etmemekle birlikte, diger faktorlere nazaran
etkisinin siirli olabilecegini gostermektedir. Genel anlamda bu sonuglar, 6gretmenler gibi
yaratict siireclerin  6nemli oldugu meslek gruplarinda is-yasam kalitesi/dengesi
politikalarmin  gelistirilmesi ve bireylerin motivasyonunun artirilmasina  yonelik
stratejilerin benimsenmesinin hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde olumlu ¢iktilar

saglayabilecegini diislindiirmektedir.
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5.1.5. Is-Yasam Kalitesi — Orgiitsel Baghhk iliskisine Yonelik Sonuc ve

Tartisma

Ogretmenlerin is-yasam kalitesi algilari ile orgiitsel baglilik algilar arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligkinin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Is-yasam
kalitesinin artmasinin, orgiitsel bagliligr da artirdig1 sonucuna varilmistir. Bununla birlikte
orgiitsel baglilik ve is-yasam kalitesi alt boyutlarinin tamaminda pozitif yonlii anlamli bir
iliski saptanmistir. En yiiksek diizeydeki iliskinin is-yasam kalitesi 6l¢eginin calisma
kosullar alt boyutu ile orgiitsel baglilik 6l¢eginin duygusal baglilik alt boyutu arasinda; en
diistik iliskinin ise ig-yasam kalitesi Glgeginin is yasaminda stres alt boyutu ile orgiitsel
baglilik dlgeginin devam baglilig alt boyutu arasinda oldugu saptanmistir. Arastirmadan
elde edilen sonuglar Farjad ve Varnous (2013), Gnanayudam ve Dharmasiri (2007), Yalgin
vd. (2016)’nin arastirmalar1 ile oOrtiismektedir. Yalgin vd. (2016) tarafindan yapilan
arastirmanin  sonucu, Ogretmenlerin ¢alistiklart  kurumdaki is-yasam kalitelerinin
artmasmin, kurumlarima duyduklart bagliligi da artirdigmi gostermektedir. Erdem
(2010)’in elde ettigi sonuca gore is-yasam kalitesinin alt boyutlar1 ile rgiitsel bagliligin
uyum boyutu arasinda olumsuz bir iligski saptanmisken; is-yasam kalitesinin 6zdeslesme ve
icsellestirme alt boyutlart ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski gozlenmistir.
Bununla birlikte Normala (2010) da Malezya’da rastgele segilen 50 farkli orgiitte
calisanlarin is yasami kalitesi algilar1 ile Orgiite olan baghliklar1 arasindaki iligkiyi
inceledigi aragtirmasinda is-yasam kalitesinin c¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarini
artirmada onemli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Buna karsin Demir (2016),
meslek lisesi 6gretmenleri ile yiiriittiigli arastirmasinda 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi ve
orgiitsel yaraticilik algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski
saptamigtir. Bu arastirmada elde edilen verilere gore is-yasam kalitesi Ol¢eginin ¢alisma
kosullar1 alt boyutunun, oOrgiitsel baglilik 6l¢eginin duygusal baglilik alt boyutuyla en
yiiksek diizeyde iliski gostermesi, 0gretmenlerin fiziksel ve psikolojik olarak destekleyici
bir calisma ortaminda kurumlarina karst daha yiliksek diizeyde duygusal bir bag
hissettiklerini diisiindiirmektedir. Calisma kosullari, 6gretmenlerin iste gecirdikleri siire
boyunca huzurlu, giivenli ve motive edici bir ortamda olmalarini sagladigi i¢in bu durum
Ogretmenlerin kurumlarina yonelik aidiyet hislerini artirabilir. Elde edilen sonug, sosyal

degisim teorisi baglaminda da degerlendirilebilir; 6gretmenler, kurumun sundugu iyi
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kosullar bir karsiliklilik duygusu ile ddiillendirme egilimi gdsterebilir. Bununla birlikte, is-
yasam kalitesi Olgeginin is yasaminda stres alt boyutunun, Orgiitsel baglilik 6l¢eginin
devam baglhiligi alt boyutu ile en diisiik diizeyde iliski gdstermesi, bu iki degiskenin
niteliksel farkliliklarindan kaynaklaniyor olabilir. Stres, 6gretmenlerin islerinde yasadigi
olumsuz bir deneyim oldugu i¢in devam baglili1 gibi rasyonel bir baglilik bi¢imi {izerinde
daha sinirh bir etki yaratabilir. Devam baglilig1 genellikle 6gretmenlerin kurumlarini terk
etmeme nedenlerini (alternatiflerin yoklugu, ekonomik kaygilar vb.) ifade eder ve bu
nedenler stres faktorlerinden daha bagimsiz olabilir. Dolayisi ile stres diizeylerinin devam
baglhilig1 iizerinde zayif bir etki yaratmasi, bu tiir baglilik tiirlerinin duygusal ya da
motivasyonel unsurlardan ziyade daha pragmatik gerekc¢elere dayandigini gostermektedir.
Bu baglamda okullar o6gretmenlerin is-yasam kalitesini artirarak oOrgiitsel bagliligi
giiclendirmek i¢in fiziksel ¢caligma ortamlarini ergonomik, giivenli ve rahat hale getirebilir,
ogretmenlere ve diger ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari saglayabilirler. Bununla
beraber Ogretmenlere yonelik stres yonetimi programlari, rehberlik hizmetleri veya
psikolojik destek mekanizmalar1 sunabilirler. Ayrica, c¢alisma yiikiinii dengeleyerek
tilkenmislik riskini azaltabilirler. Ozellikle yogun ddnemlerde esnek c¢alisma saatleri
sunmak veya molalar i¢in yeterli zaman ayirmak, Ogretmenlerin is-yasam dengelerini
saglamalaria yardime olabilir. Ote yandan egitim ve kariyer gelisimi imkanlar1 sunarak
ogretmenlerin kendilerini degerli hissetmesini saglayabilirler ki bu durum duygusal
baglilig1 da artirabilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin geri bildirimlerini dikkate alarak karar
alma siireglerine katilimlarini tesvik etmek, aidiyet duygularini da giiglendirebilir. Tiim bu
oneriler gerceklestirilebilirse 0gretmenlerin hem is-yasam kalitelerinin artacagi hem de

okula olan bagliliklarinin gli¢lenecegi sdylenebilir.

5.1.6. Orgiitsel Baghhk — Orgiitsel Yaratiaahk iliskisine Yonelik Sonug¢ ve

Tartisma

Arastirmada orgiitsel baglilik ile orgiitsel yaraticilik arasinda orta diizeyli pozitif
yonlii anlamli bir iliskinin var oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel bagliligin artmasinin,
orgiitsel yaraticiligt da artirdigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte hem Orgiitsel
yaraticilik hem de orgiitsel baglilik alt boyutlariin, orgiitsel yaraticilik dlgeginin yaratict

diistinme becerisi alt boyutu ile orgiitsel baglilik 6l¢eginin devam baglhiligi alt boyutu
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disinda diger tiim boyutlarinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. En
yiiksek diizeydeki iliskinin orgiitsel yaraticilik 6l¢eginin motivasyon alt boyutu ile orgiitsel
baglilik 6lceginin duygusal baghilik alt boyutu arasinda; en diisiik iliskinin ise Orgiitsel
yaraticilik Olceginin yaratic1 diisiinme becerisi alt boyutu ile orgiitsel baglilik 6l¢eginin
normatif baglilik alt boyutu arasinda oldugu saptanmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara benzer olarak Cekmecelioglu (2006)’nun orgiit iklimi, yaraticilik ve orgiitsel
bagliligin alt boyutu olan duygusal baghilik arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda da
katilimcilarin ¢aligtiklart kuruma karst duygusal baglilik hissetmelerinin, yaraticiliklarini
da olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Dolayis: ile gorev yaptigi kuruma
duygusal olarak bagli bireyler, yeni bir i ya da kariyer arayisina girmeye gerek
duymayacak ve islerine odaklanmaya motive olacaklardir. Bu durum, onlarin daha yaratici
fikirler ve iriinler iiretmelerini saglayacaktir. Bununla birlikte Yilmaz (2009) taratindan
yapilan arastirmada Orgiitsel baglhiligin uyum alt boyutunda oOrgiitsel yaraticilik ile ters
yonlii anlaml bir iligski; 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda ise pozitif yonde
anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir. Bunun disinda Sothan vd. (2016) tarafindan
orgiitsel baglilik ve ¢alisan yaraticiligi arasindaki iliskide bilgi paylagiminin araci roliiniin
incelendigi arastirmada Orgiitsel bagliligin ¢alisan yaraticiligl arasinda pozitif bir iliski
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunlara ek olarak Altin (2010)’1n elde ettigi sonuca gore de
Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik algilar1 ile yaraticilik diizeyleri arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski bulunmustur. Bu arastirmadan elde edilen verilere dayanarak duygusal
baglilig1 yiiksek olan ogretmenlerin Orgiitlerine yonelik i¢sel bir aidiyet duygusu
hissettikleri ve bu durumun onlarin Orgiit amaclarma katkida bulunma isteklerini de
artirdigr  diisiiniilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin motivasyonunun yaratici
¢oziimler bulmalarim1i ve yenilik¢i fikirler gelistirmelerini destekledigi soylenebilir.
Duygusal baglilik boyutu ile motivasyon boyutunun birbiri ile giiclii iliskisinin olmast,
calisanlarin Orgiite duyduklar1 baglilik sayesinde daha motive olmalarin1 ve Orgiitsel
yaraticiligl artirmalarini saglamaktadir. Diger yandan iliski diizeyleri en diisiik olan yaratict
diisiinme becerisi boyutu ve normatif baglilik boyutuna bakildiginda, normatif baglilik
bireyin kuruma karsi bir ahlaki sorumluluk veya yiikiimliiliik hissetmesi ile ilgili oldugu
icin bu tiir bir baghiligin 6gretmenlerin yaratici diisiinme siireglerini sinirlayabilecegi
diisiiniilmektedir. Ciinkii 6gretmenler, normatif baglilik durumunda mevcut normlara ve
kurallara uyum saglama egiliminde olduklarindan, yenilik¢i fikirlerin gelistirilmesi yerine

mevcut yapilarin korunmasina odaklanabilirler. Bunun disinda yaratic1 diisiinme becerisi
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boyutu ile devam baglilig1 boyutu arasinda pozitif anlamli bir iliski tespit edilememistir.
Devam baglilig1 bireyin kurumdan ayrilmanin maliyetine odaklanarak zorunlu bir baglilik
gelistirmesiyle ilgili oldugu i¢in bu tir bir baghiligin, 6gretmenlerde i¢sel bir motivasyon
yaratmak yerine daha ¢ok dissal zorunluluklara dayandigindan yaratici diisiinme
becerilerini desteklemekten uzak kaldig: diisiiniilmektedir. Bu baglamda okullarda orgiitsel
baghlik ve yaraticiligi giliglendirmek i¢in yOneticilerin destekleyici ve yenilik¢i bir iklim
olusturmast kritik 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin ve diger calisanlarin fikirlerini
ozgiirce ifade edebilecekleri, risk almanin tesvik edildigi bir ortam saglanmalidir. Ayrica,
egitimcilerin mesleki gelisimine yonelik firsatlar sunmak, baghilik duygusunu pekistirirken
yaraticiligt da artirabilir. Kurumsal hedeflerin bireysel hedeflerle uyumlastirilmas,
calisanlarin motivasyonunu artirarak orgiitsel baglhilik ve yaraticiligi giiglendirebilir. Son
olarak, performanslarin takdir edilmesi ve odiillendirilmesi, ¢alisanlarin kuruma olan

bagliliklarimi artirirken yenilik¢i ¢oztimler liretmeye yonelik egilimlerini de destekleyebilir.

5.1.7. Is-Yasam Kalitesi ile Orgiitsel Yaraticihk Arasindaki iliskide Orgiitsel
Baghhgin Aracilik Etkisine Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada is-yasam kalitesi ile Orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli bir iliski
oldugu saptanmistir. Buna karsin 6gretmenlerin okullarina duyduklar1 baglilik, s6z konusu
iliskiye aracilik etmemektedir. Diger bir deyisle is-yasam kalitesi ile orgiitsel yaraticilik
arasindaki iliski, 6gretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okula kars hissettikleri baglilik
algilarindan bagimsizdir. Calisma silirecinde Orgiitsel baglhiligin is-yasam kalitesi ile
orgiitsel yaraticilik arasindaki iligkiye aracilik ettigi beklentisi ile hareket edilerek su
soruya cevap aranmistir: “Is-yasam kalitesi ve orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskide
orgiitsel bagliligin araci rolii var midir?”. Arastirma sonucunda orgiitsel bagliligin anlaml
bir araci roliiniin bulunmadig: tespit edilmistir. Bununla birlikte hem orgiitsel yaraticilik
hem de oOrgiitsel baglilik, 6gretmenlerin is-yasam kalitelerini anlamli ve bagimsiz bir
sekilde yordamaktadir. Diger bir ifade ile O0gretmenlerin is-yasam kalitelerini ya da
orgiitsel baghlik diizeylerini artirmaya yonelik yiiriitillecek arastirmalar, 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticiliklarinda da pozitif ve anlamli degisimler yaratabilir. Aragtirmanin
sonucunun aksine Yildizoz (2021) 6gretmenlerin sosyal kaytarma davraniglar ile is

doyumlar1 arasindaki iliskide orgiitsel bagliligin kismi bir aracilik etkisi oldugunu tespit
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etmigtir. Yine Aslan (2019) tarafindan yapilan arastirma da orgiitsel bagliligin, liderlik
stillerinin orgiitsel adalet lizerindeki olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Buna
karsin Caglayan ve Ozeng (2024) tarafindan yapilan arastirmada 2004-2023 yillar1 arasinda
yaymmlanan ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezi'nde yer alan egitim bilimleri
alanindaki tezler incelenmis ve degiskenler arasinda kurulan modellerin 38'inde aracilik
roliiniin bulunmadig tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde ig-yasam kalitesi ve
orgiitsel yaraticilik arasindaki iligkide oOrgiitsel bagliligin aracilik etkisini arastiran bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu durum, s6z konusu arastirmay1 6zgiin ve alanyazina katki
saglayan bir arastirma haline getirmektedir. Arastirma, 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi,
orgiitsel baglilik ve yaraticilik arasindaki dinamikleri aciklamaya yonelik yeni bir bakis
acis1 sunarak egitim kurumlarinda bu faktorleri gelistirmeye yonelik stratejik planlamalara
151k tutabilir. Bu baglamda elde edilen bulgular hem teorik bilgi birikimini zenginlestirecek

hem de uygulamada 6nemli ¢ikarimlar sunacaktir.

5.2. Oneriler

Aragtirmanin  bu bolimiinde arastirmanin daha etkili olabilmesi adina

uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik 6neriler sunulmaktadir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Ogretmenlerin fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarmi karsilayacak esnek, saglikli ve

destekleyici calisma ortamlari olusturulmalidir.

2. Ogretmenlerin yenilik¢i fikirlerini paylasabilecekleri platformlar olusturulmali ve bu

fikirler odullendirilmelidir.

3. Ogretmenlerin bu arastirmada is yasaminda stres algilarinin yiiksek oldugu goz oniine

alindiginda diizenli stres yonetimi ve farkindalik atdlyeleri organize edilebilir.

4. Kariyer ortas1 dgretmenlerin kariyer memnuniyetlerini artirmak icin mesleki gelisim
firsatlarinin ¢esitlendirilmesi, liderlik ve daha fazla sorumluluk alma imkanlarinin
sunulmasi, tiikenmislikle miicadeleye yonelik destek programlari olusturulmasi ve is-

yasam dengesini iyilestirecek esnek ¢alisma kosullarinin saglanmasi 6nerilebilir.
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10.

11.

Maddi imkéni diisiik olan 6gretmenlerin kariyer tatmini ve ig-yasam dengesini artirmak
icin, performans bazli ddiiller, mesleki gelisim burslari, yol ve konaklama yardimlari,
esnek calisma saatleri, saglik sigortasi ve sosyal yardimlar gibi ek mali destekler ve

tesvik paketleri sunulabilir.

Cocuk sahibi 6gretmenlerin is kontrolii ve kariyer memnuniyeti algilarini giiclendirmek
amaci ile kurum biinyesinde ¢ocuk bakim hizmetleri ya da kresler saglanmali ve ¢ocuk

yardimi ile ilgili miktar artirilmalidir.

Siif mevcudu 20’nin altinda olan dgretmenlerin is1 kontrol edebilme algilarinin daha
yiiksek oldugu bulgusundan hareketle 6zellikle kalabalik smiflardaki 6grenci sayisi

azaltilmalidir.

Okul oncesi Ogretmenlerinin mesleki verimliligini ve is doyumunu artirmak icin

yardimci personel destegi saglanabilir ve diizenli dinlenme araliklar1 planlanabilir.

Is giivencesi, maas iyilestirmeleri ve emeklilik politikalar1 gelistirilmeli, gretmenlerin

yasam standartlari artirilmalidir.

Ogretmenlerin kurumsal bagliliklarin1 giiclendirmek ve alternatif kariyer firsatlarinin
baglilik iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla, mevcut kurumlarinda
profesyonel gelisimlerini destekleyici kariyer planlama, mentorluk programlart ve
liyakate dayali terfi olanaklar1 saglanmalidir. Bu sayede Ogretmenler, mesleki

tatminlerini artirarak kurumlarina daha giiclii bir sekilde baglanabilirler.

Lisansiistii egitim almig Ogretmenlerin is yasam kalitesi diizeylerini ve kuruma
bagliliklarin1 artirmak amaci ile iicret diizenlemeleri, mentorluk sorumluluklarinin
verilmesi ve profesyonel gelisim programlarinin genigletilmesi gibi uygulamalar hayata

gecirilebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma Erzurum ilinde gergeklestirilmistir. Buna benzer arastirmalar yalnizca
belirli bir il veya bolge yerine, Tiirkiye genelinde farkli illerdeki egitim kurumlarim

kapsayarak bulgularin genellenebilirligini artirabilir. Ayrica, 6zel okullar ve diger
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egitim tiirlerindeki O&gretmenlerin gorlislerine yer verilmesi de sonuglarin farkli

baglamlarda karsilastirilabilirligini destekleyecektir.

. Arastirma kamu anaokullar1 ve ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerle sinirl
tutulmustur. Ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin ya da
tiniversitelerde calisan akademisyenlerin goriislerini iceren kapsamli farkli bir

arastirma, konuya iliskin daha biitiinciil bir bakis ag¢is1 sunabilir.

. Arastirmadan elde edilen okulda 30°dan az 6gretmenle calisan 6gretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusu dogrultusunda 6gretmen sayisinin

yaratici diisiinme siire¢lerine etkisini arastirmak i¢in vaka arastirmalari yapilabilir.

. Arastirmada is-yasam kalitesi biitiinlinde ve tiim alt boyutlarda en yiiksek puan
ortalamasinin yas1 25 ve alt1 6gretmenler oldugu ve puan ortalamalarinin yas degiskeni
artikca azaldigi saptanmistir. Bu bulgunun nedenlerini irdeleyen nitel bir arastirma
yapilabilir.

. Aragtirmada smiftaki 6grenci sayist 1-20 arasinda olan Ogretmenlerin isi kontrol
edebilme alt boyutuna iliskin algilarinin, siniftaki 6grenci sayis1 21-30 arasinda olan
ogretmenlere nazaran daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Sinif mevcudunun
ogretmenlerin isi kontrol edebilme diizeyleri {izerindeki etkisini daha ayrintili
inceleyen, bu farkliligin nedenlerini ve olasi sonuglarini belirlemeye yonelik nitel ya da
nicel arastirmalar yapilabilir.

. Arastirmada okul Oncesi ve cocuk gelisimi bransindaki 6gretmenlerin is-yasam
kalitesinin is yasaminda stres alt boyutuna iligkin ortalamalar1 diger gruplara goére daha
yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu 1s18inda farkli arastirmalarda okul dncesi ve ¢ocuk geligimi
brangindaki Ogretmenlerin i yasaminda yasadiklar1 stresin nedenleri daha
derinlemesine irdelenebilir.

. Arastirmada okuldaki Ogrenci sayisinin az olmasinin dgretmenlerin ig-yasam
kalitelerini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Farkli okul tiirlerinde ve Ogretim
seviyelerinde bu iligskinin nasil degisebilecegi arastirilarak 6grenci sayisinin dgretmen
memnuniyeti ve verimliligi lizerindeki uzun vadeli etkilerini kesfetmeye yonelik farkli
arastirmalar da yapilabilir.

. Arastirmada mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilikta uzmanlik
alt boyutuna iliskin ortalamalar1 diger gruplara gore daha yiiksek ¢ikmstir.

Ogretmenlerin yillar icinde uzmanhk kazanmalarma ragmen nasil bir azalma
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

yasadiklarinin derinlemesine incelendigi nitel arastirmalar yapilabilir. Bdylece
uzmanlik gelisimindeki olas1 engeller ve etkileyen faktorler daha agik bir sekilde ortaya
konulabilir. (mesleki kidem-yaraticilik)

Arastirmada calisilan okul tiirlinlin  (anaokulu-ilkokul) 6gretmenlerin  orgiitsel
yaraticiliklarini etkilemedigi sonucuna varilmistir. Benzer bir arastirma ortaokul ya da
lisede calisan 6gretmenler iizerinde de uygulanarak sonuglar kiyaslanabilir.
Aragtirmada Tcretli 6gretmenlerim ig-yasam kalitesi, Orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel
baglhilik ortalamalarimin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlarin
nedenlerini derinlemesine irdeleyen farkli aragtirmalar yapilabilir.

Arastirmada 6gretmenlik mesleginde Herzberg’in hijyen faktorlerinden ziyade motive
edici faktorlerin etkisinin daha yogun oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu sonucun
nedenlerini derinlemesine irdeleyen farkli aragtirmalar yapilabilir.

Arastirmada is-yasam kalitesi ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligkide en yliksek
diizeydeki iligkinin is-yasam kalitesi 6l¢eginin ¢aligsma kosullar alt boyutu ile drgiitsel
baglilik 6lgeginin duygusal baglilik alt boyutu arasinda oldugu saptanmistir. Bu iligkiyi
etkileyen faktorleri daha derinlemesine irdeleyen farkli arastirmalar yapilabilir.
Arastirmada is-yasam kalitesi ile Orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskide en yliksek
diizeydeki iliskinin is-yasam kalitesi 6lgeginin is ve kariyer memnuniyeti ile orgiitsel
yaraticilik 6l¢eginin motivasyon alt boyutu arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu iliskiyi

etkileyen faktorleri daha derinlemesine irdeleyen farkli arastirmalar yapilabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi, orglitsel yaraticilik ve orgiitsel bagliliga
iliskin algilar1 ve is-yasam kalitesi ile Orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iliskide
orgiitsel bagliligin aracilik rolii incelenmistir. Benzer arastirma farkli meslek gruplari

icin de gerceklestirilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin ig-yasam kalitesi, orglitsel yaraticilik ve orgiitsel bagliliga
iligkin algilar1 ve ig-yasam kalitesi ile oOrgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iligskide
orgiitsel bagliligin aracilik rolii incelenmistir. Benzer arastirma egitim Orgiitlerindeki

yoneticilere de uygulanarak 6gretmen ve yonetici arasinda karsilagtirmalar yapilabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin  kavramlara iliskin alg1 diizeyleri nicel arastirma
yontemlerinden anket araciligi ile belirlenmistir. Benzer arastirma nitel ve nicel

yontemlerin bir arada kullanildigi karma arastirma ydntemleri ya da yalnizca nitel
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arastirma yontemleri kullanilarak da gergeklestirilebilir. Bu sayede elde edilen

bulgularin derinligi artirilabilir.

17. Arastirmada is-yasam kalitesi ile Orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskide orgiitsel
bagliligin araci rolii olmadigi saptanmistir. Benzer arastirmalarda araci degisken olarak

farkli kavramlar da ele alinabilir.
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EKLER

EK 1. ARASTIRMA iZIN BELGESI

EK 2. ETIK KURUL 1ZNi

EK 3. IS YASAM KALITESI OLCEGI iZIN BELGESI

EK 4. OGRETMEN YARATICILIGI OLCEGI iZiN BELGESI
EK 5. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI i1ZIN BELGESI

EK 6. ARASTIRMA VERI TOPLAMA ARACI



EK 1

TL:
ERZURUM VALILIGI
[ Milli Egitim Miidiirkigi
Say1 : E-36648235-605.01-76116043 12/05/2023
Konu : Uygulama fzni (Serife KARACA)
(Giilsah AKI)
VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigiiniin 28.04.2023 tarihli ve E.2300096068 sayilt
yazisi.
b)Atatiirk Universitesi Rektorltigiiniin 27.04.2023 tarihli ve E.2300135311 sayili yazis,

flgi vazilar geregi; 1) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiisti Egitim Bilimleri Anabilim
Dah Egitim Yonetimi ve Denetimi 20414841001 numarah Doktora drencisi Gillsah AKI tarafindan
Dog. Dr. Adil CORUK'un damymanhginda miidiirhiglimiize bagh tim anaokullan ve tim ilkokullarda
gdrev yapan dgretmenlere yonelik vapilmasi planlanan  "Ogretmenlerin Is-Yazam Kalitesi lle Orgiitsel
Yaraticik Aleilar Araswmidaki Hiskide Orgiitsel Baghhdmn Araciltk Rolii" adh arastirma ve uygulama
caligmasy,

2) Atatiirk Universitesiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Doktora dgrencisi Serife KARACA tarafindan
Dr. Oge. Uyesi Miriivvet DEMIRAL UZAN'In damsmanhi@inda 01 Nisan-01 Arahik 2023 tarihleri
arasinda Midiirliiglimiize bagh merkez ilgelerinde bulunan Resmi Ortaokul ve Resmi [mam Hatip
Ortaokulunda  yapilmas: plantanan "Kiiresel Iklim Degisikligi Hakkwmda Ogrenci Goriiglerinin ve
Ogrencive Ait Aktivitelerin incelenmesi” adl uygulama ¢alismas: i¢in izin talebinde bulunulmustur.

Ilgi yazilar ve ekleri, Bakanh@muzin 21.01.2020 tarihli ve E.1563890 (2020/2) sayili genelgesi
cerevesinde Komisyonumuzea incelenmis olup: “drastwmalarm, Egitim Ogretim Faalivetlerini
Aksatmayacak Sekilde, goniiliiliik esasivla ve varsa veli onay belgesinin onavlatiimas:” ve Komisyon
kararlarinda belirtilen veri toplama araglarinm kullanilarak aragirma uygulama cahismalann yapilmasi,
vapilan ¢aligmalarinin sonuglannin birer dreginin Miidiirligiimiiz, Strateji Gelistirme Sube Miidiirhigi
(AR-GE Birimi)'ne génderilmesi ve ¢ahgmalarin bir efitim &gretim yilim kapsavacak sekilde yapilmasi
Mildiirligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarmizea da uygun goruldigi takdirde olurlanmza arz ederim.



L
MILLI EGITIM BAKANLIGI

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ
Adi Soyad Giilsah AKI
Kurumu / Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Aragtirma yapslacak iller Erzurum

Aragtirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi.

Erzurum [ Milli Egitim Maddrlogtine Bagl Tdm Anaokullar ve
Tum llkokullarda Gorev Yapan Ogretmenier

Arastirmanin konusu

Ogretmenlerin Is-Yasam Kalitesi lle Orgttsel Yaraucihk Algilan
Arasindaki lliskide Orgiitsel Baghligin Aracilik Rola

Universite / Kurum onayi

Kurum Onayi lle

Arastirma / Proje /odev / Tez Arsromi b
dnerisi

- Kisisel Bilgi Formu, Ogiretmen I Yasam Kalitesi Olgegi,
Vexizoplacia sraglert Ogretmen Yaraticihi Olgegi, Orgitsel Baghilik Olgegi,
Gorlg Istenilecek Birim /
Birimler.

Milli Egitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midtrlugt'nin Arastirma, Yarigma
ve Sosyal Etkinlik lzinleri konulu 2020/2 nolu genelge dogrultusunda yapilan incelemede
goriigleri alinarak aragtirmanin kabuliine karar verildi.

Komisyon Karari

Oybirligi ile Kabuliine

Muhalif Uyenin Adi ve Soyad:

KOMISYON




EK 2

T.C.
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITES! REKTORLUGU =
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu
Bilimsel Arastirma Etik Kurulu

Say1 @ E-B4026528-050.01.04-2300088724 13.04.2023
Konu : Basvuru Incelenmesi

Sayin Giilsah AKI

Yiirfitietiligiinizi yapmus oldufunuz 2023-YONP-0326 nolu projeniz ile ilgili Bilimsel Arastwmalar
Etik Kurulu'nun alous eldugu 13.04.2023 tarih ve 05/17 sayih karan agagidadir.

Bilgilerinize rica ederim.

KARAR 17- Sorumlu yiriitiictiliiging Dog. Dr. Adil CORUK 'un vaptii ve proje arastirmacist Giilsah
AKI tarafindan gerceklestirilen “Ogfretmenlerin l5-Yasam Kalitesi ile Orgitsel Yaraticilik Algilan
Arasindaki lliskide Orgiitsel Baglihgm Aracihk Rolii” bashkh arastirmanin, Bilimsel Aragtirmalar Etik
Kurul ilkelerine uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir.



EK3

Is-Yasam Kalitesi Olcegi lzni » Gelenkutus x . & B
glilsah aki 1511 (22dakikadnee)  fy A
Al

Saygideger hocam

Ben Giisah AKI Ortaokulu'nda Ingilizce 6gretmeni ve okul mudiril vekili olarak gorev yapmaktayim. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitost, Egitim Bilimien Anabilim Dalt

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolmi‘nde doktora yapmaktayim. Tez calismamda "is Yasam Kalites| Oicedi"nizi izniniz olursa kullanmak istiyorum

Olgeginizi kulianabiiir miyim?

Tesekkur edenm. Kolayhkiar dilerim

H 1519 (4 dakikadnce) ¢ & H
Alict ben

Hocam merhabalar, tabi ki kullanabiiirsiniz. Olgegin uygulama formu ve dicege ait bilgiler ilgili yer fyi dilerim

- Orijinal Mesaj —-

Kimden: gliisah aki

Kime:

Gonderilenter. Fri, 17 Feb 2023 15:11:45 +0300 (TRT)
Konu: Ig-Yasam Kalitesi Olgedi izni




EK 4

Ogretmen Yaraticihg Olgegi izni » Gelen kuusu

giilsah aki

Alici:

Saygideger hocam,

X 8 B

7 SubatCum 15:33 (Sgin énce) ¢ € 3

Ben Giilsah AKI Ortaokulu'nda Ingilizce 6gretmeni ve okul miidirt vekili olarak gérev yapmaktayim. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, EQitim Bilimleri Enstitisd, Egitim Bilimleri Anabilim Dali,

Egitim Yonetimi ve Denetimi Boluma'nde doktora yapi 1 Tez g -1 lerin is-Yagam Kalitesi ile rgiitsel Yaraticilik Algilar: Arasindaki iliskide Orgiitsel Baghligin Aracilik Roliin

olursa tez ¢alismamda "Ogretmen Yaraticiigi Olcedi'nizi kullanmak istiyorum.

Olcedinizi kullanabilir miyim?

TesekkUr ederim. Kolaylikiar dilerim,

R

Alici: ben =

Sayin Gulsah AKI,

ile OF

2015 yiinda Dog.Dr. danigmaniiginda haziriamis oldugum “ilkokul Mudarierinin Dagitimer Lideriik D:
kullandigim "Ogreimen Yaraticiig Olcedi™ni kaynak gostererek kullanabilirsiniz
Calismalannizda basarilar dilerim.

Dog. Dr. Rt

Y

incelemek istiyorum. izniniz

20 $ubat Pzt 13:37 (2gin énce) 6 H

ve Yaratic/iik Diizeyleri Arasindaki iliski” baghikli doktora tezimde gelistirerek

\




EK S

Orgutsel Bagliik Olgegi izni + een ks « v a B
gllsah aki 17 SubatCum 15:41(Sgindnee) & H

Saygideger hocam

Ben Gllsah AKI Ortaokulu'nda ingilizce 6Fretmeni ve okul madiri vekill olarak gérev yapmaktayim. Canakkale Onsekiz Mart Universites), Eitim Bitimieri Enstitos, Egitim Bilimleri Anabilim Dal,
EQitim Y6netimi ve Denetimi Bolum('nde doktora Tez ¢ o] is-Yagam Kalitesi ile Orgiitsel Yaraticilik Algilari Arasindaki iliskide Orgitsel Baghligin Aracilik Roliindi incelemek istiyorum. fzniniz
olursa tez galismamda “Orgitsel Baghlik Olcedi'nizi kullanmak Istiyorum.

Olceginizi kullanabilir miyim?

Tesekkar egerim. Kolaylikiar dilenm

A @ 17 Subat Cum 16:45 (S gin 6nce) “ H
Alics: ben,

Sn. Gillgah AKI,

Tarafimizdan Tiirkge'ye uyarlanan "Orgitsel Baglilik Olgei"ni d: iyetle kullanabilirsiniz. Olgegin orijinal ve uyarlanmig formu ekte sunulmustur. Sevgilerimle.

Dog. Dr. A

VI




Degerli Ogretmenim,

EK 6

Sizi Dog. Dr. Adil CORUK damsmanhgiinda Gillsah AKI tarafindan yiiriitiilen "Ogretmenlerin is-Yasam Kalitesi ile
Orgutsel Yaraucihk Algilars Arasindaki fliskide Orgiitsel Baghligin Aracibk Rolii" baslikls doktora tez ¢aligmasina
davet ediyorum. Bu aragtirmanin amact, efitim kurumlarinda okul dncesi ve ilkokul kademelerinde gtrev yapmakia
olan dgretmenlerin ig-yagam kalitesi, orgttsel yaraticihik ve drgiitsel baglihk kavramlanna iliskin algifann belirlemek
ve ig-vagam Kkalitesi ile Orglitsel yaratcibk arasindaki iliskide Orgisel baghlyun aracilik rollind incelemekiir.
Aragtirma tamamen bilimsel amach olup higbir kigisel ya da 6zel bilgi talep edilmeyecek ve tiglineti kigilerle kesinlikle
paylagiimayacakur,

Anket, okuma hizimza gire 5-7 dakika stirmektedir.

Aragtirma sonuglarinim givenirligi agisindan ¢abismaya katlmak tamamen gonillalik esasina dayanmakitadsr.

Aragtirmaya sagladifiniz katkilardan dolays: tegekkir ediyorum. Saygilanmla.

A. Kisisel Bilgi Formu

Gllsah AKI
Ingilizce Ogretmeni

8, | Cinsiyetiniz Kadin( ) Edkek( )
2 | Yagumz 28vealu( ) Ize»au( ) 131-35( ) 3640 ( ) laus( ) | 46 ve dzeri { )
3 | Medeni Durumunuz Evii( ) Bekar { )
4 | Cocuk Sahibi Olma Var( ) Yok ( )
5 | Algilanan Maddi lmkin Heri( ) Orea Gsti { ) Ota () Ortamn alts () Zanf( )
Durumunuz
6 | Egitim Durumunuz On Lisans { ) I Lisans ( ) | Yiiksek Lisans ( ) Doktora ()
Okul Disi Saatlende g
7 | Herhangi Bir Ek Is Yapryor | Ever () Haywr{ )
musenuz?
Unvan Ueretli ( ) I Kadrolu { ) Uzman ( ) Basogretmen { )
Mesleks Kudemuniz 1-Swil( ) | 610yl{ ) | 1185wl () | 16-20 el ( ) | 21yl vedizen( )
10 | Calsstagine Okul Titi Anackulu { ) lllkukul( ]
11 | Sumf Meveutlan 1-20( ) 21.30( ) 3l vedazeri( )
12 | Okulumuzun Yeresim Yeri I Merkezi( ) Tlge meckezi () Kay/Belde { )
13 | Cabsuginez Okuldski 1-5wl( ) I 6-10wil( ) | 1-18wil( ) I 16 yil ve dizea ()
Kidemmniz
14 | Okuldaki Ofretmen Sayisi 30vealn( ) 31-50( ) 51.70( ) T-80( ) 91 vedizeri ()
15 | Okuldaki (')gmnc. Sayist J0Oovealu( ) 301-500( ) 501700 ( ) 701-900 ( ) 901 ve tzerd ()
16 | Okula Ulasin Sareniz 10 dakikadan az () I 11-30 dakika ( ) lSl-GDdakika( ) lslmklkaveﬁzul( )
17 | Haftahk Ders Saatiniz 18 saat ve alu ( ) I 16-20 saat ) | 21-25 saat ) | 26 saat ve izeri ()
18 | Bransmiz Latfen Belirtiniz ... 5
Gorev Yapmakia Oldugunuz
19 LD TAUIIRIR .o coriinssccirmmssmmmmtonismotemeisersons
lige
Liitfen arka sayfaya geciniz.
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B. Ogretmen Is Yasam Kalitesi Olcegi
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i Meslegimm ethin bir sekilde yapabilmem igin bir dizi amag ve hedeflerim
wardir.
Gorev yaptifim okulda goriislerimi rahathikla dile getirebildifing ve vapilan
degisikliklerde etkih oldufumu disindyonam.
3 | Yeteneklerimi isime yansitabilme imkinmm var,
1 | Kendimi iyi (mutlu ve huzoru) hissedivorom.
% Calistefam okol, ale ve s vasanum arssimda oyum saglamamda gerekh
kolavhid ve esneklig sadlar.
6 | Caliyma saatlerim dzel hayatima zaman ayirmama imkin saglar,
7| Cahstgim okulda kendimi cofunlukla basks altodas hissederim.
i Girevimi v bir sekilde vapu@imda okol vineticom tarafindan  takdir
edilirim.
8 | Son zamanlarda kendimi mutsuz hissediyorim.
10 | Havatumdan memnunaim.
11 | Okul vineticim aratindan mesleki olarak pelismem igin tegvik edilirin.
12 | Cahstegom okulda bem etkileven kararlara dihil edilirim.
e el wéneticim i etkili bir sekalde vapabilmem igin gerekli olan her ey
saflar.
14 | Calistifim okul bana esnek galisma saatlerikosullan saglar.
15 | Hayatrm birgok vinden hayal ettifime yakin bir havattr.
16 | Calgmakia oldugum okul bana oldukea giivenli bir ig ortam: saglar,
17 | Islerim genellikle yolunda gider.
18 | Calistifam okuldaki meveut kariver firsatlan beni memnun etmektedar.
18 Caliymakia oldufum okulda ¢ofu zaman kendimi psirg stres aliuda
bissederim
20 | Meslegimi yapabilmem igin alomg oldugum egitimden memnunum.
1 Olup  buenlert pozimin dndne  getirdigimde  kendimi oldukca muthe
hissediyorm.
22 | Gorey yaptifom okuldaki ¢alisma kosullan oldukgn tatmin edicidir.,
23 | Calistefim okuldaki diger calisantan etkileyen kararlara déhil edilirim.




C. Ogretmen Yaraticith@ Olcedi
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1| Yem bilgs edinme ve kullanmaya agik biriyim.

2 | Her zaman yeni bir seyler Gdrenmek bemm igin vagam tareudir.

3 | Yen: Okirler dretitken deneyunlerinnden vararlanmrim.

4 | Meslegimi yapmaokia veterlivim.

5 | Meslegimbe ilgili herhang bir degisiklik oldugunda kolaviikla uyum saglanm.

6 | Meslegimde zihinsel glichmi st suurda kullanirm,

7 | Meslegimde karsilagtigom sorunlbara farklh gizim yvollan arorm.

8 | Ogrencilerimin derslerdeki konulara iliskin meraklarm gidermeyve galgirm,

o | Oprencilerimin alteratif goztmler bulmalarina yonelik ortamlar dilzenlerim.

10 | Derslerde kendime dzgl yontemler kullanirm.

11| For iglerke ugrazmakian hoglamrim.

12 | Mzl diistinebiliriem.

13 | Gerektfinde ahsilmisin disina gikanm.

14 | isimle ilgili zor amaclar belirlerim.

15 | Absilmamis yva da beklenmedik sorular sorarn.

16 | Sorunlann ¢oeiimiinde baskalanmn goremediklering gdrlrim.

17 | Omilme ¢ikan engelleri asmak icin sahip oldugum tm olanaklan kullanirm.

18 | Herhangi bir gevi bagkalanmn diisinemeyecegi bir sekilde degistirerek kullamnm,

19 | Meveut bir fikel kollanmak yerine yend bir fikic dretmeyi tercih ederm.

20 | {simde veni sorunlar ve milcadele ortanu olmadif zaman sikilinm.

21 l"_||'1:[ti[,rs:11 vera fikicler gahigma arkadaslarm tarafindan degerli bulunur.

i Sunfimdas kullanacagun yontemberle ilgili vend denemeler yapmam yonetim

tarafindan desteklensr.

23 | Okulumda degiin igher tretmek igin firsat bulurum.

24 | Okulumda tam olguniasmanus dilgiincelere de gans venlir.

25 | Okulumda yeni fikirler dretme konusunda bitdn imkanlar meveutiur,

26 | Okulumda sergiledifim varaticihk bana veni imkanlar sunar.

27 | Okulumda dgretmenlerin yaratciliklanm gostereceklen projeler hazirlamer.

28 | Performansim goz Gnidne alindigmda yonetim tarafindan hak ettifim kargilige alinm,

Liitfen arka sayfaya geciniz.




D. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Orgiitsel Baghlik

I-Kesinlikle Katilmiyvo ram

2-Katilmiyormum

J3-Kararsmm

A-Katiliyornm

S-Kesinlikle Katiliyorum

Mesleki hayatimin geri kalan kismini bu okulda gegirmek beni

. ¢ok mutlu eder,

2 Bu okulun problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi
giriiyorum,

3 | Okuluma kars: gii¢lii bir bag hissetmivorum.

4 | Bu okula kargt duygusal baglhilik hissetmivorum,

5 | Bu okulda kendimi “ailenin bir parcas:™ gibi girmiivorum.

6 | Bu okulun benim igin gok dzel bir yeri vardir.

7 Su anda bu okulda calisiyor olmam, hem kendi istegimden hem
de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

4 Okulumdan ayrilmays istesevdim dahi su anda bu bana gok zor
gelirdi.

4 Su anda okulumdan aynlacak olsam hayatimda birgok sey alt
tist olur.

10 | Bu okuldan ayrnlmam disiindiivecek segenekler oldukga azdir.

i Eder bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, baska
verde calismay diisiinebilirdim.

12 | Bu okuldan aynlacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

- Bu okulda calismaya devam etmek icin véneticilerime karsi bir
minnet borcu/sorumiuluk hissetmivorum.

" Eger bu okuldan ayrilmak benim yaranma olsa dahi su anda
buradan ayrilmanm dogru olmadigim dilsiiniiyorum.

15 | Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim.

16 | Bu okul benim sadakatimi{baghiliginu) hak edivor.

i Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet borcuw/sorumluluk
hissettifim igin su anda bu okuldan ayrilmam.

18 | Bu okula ¢ok sey borgluyum.

Sorular sona ermistir. Degerli zamanimizi ayirdiginiz icin tesekkiir ederim.
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