ILiSKi AGLARININ HEGEMONIK ETKIiSi
BAGLAMINDA

YAZILIM GELISTIiRiCi GOCU:
BiR KARMA DESEN ARASTIRMASI
Doktora Tezi

Sevket Burak ISIK
Eskisehir 2025



ILiSKi AGLARININ HEGEMONIK ETKiSi BAGLAMINDA

YAZILIM GELISTIRICi GOCU: BIR KARMA DESEN ARASTIRMASI

Sevket Burak ISIK

DOKTORA TEZi

Sosyoloji Anabilim Dali

Damisman: Prof. Dr. Fuat GULLUPINAR

Eskisehir
Anadolu Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

SUBAT 2025

Bu tez calismasi Anadolu Universitesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Koordinatérliigii tarafindan 2305E040 proje numarast ile desteklenmistir.



JURI VE ENSTITU ONAYI

Sevket Burak Isik’in “iliski Aglarinin Hegemonik Etkisi Baglaminda Yazilim Gelistirici
Gogli: Bir Karma Desen Arastirmasi” baglikli tezi 05/02/2025 tarihinde asagidaki jiiri
tarafindan degerlendirilerek “Anadolu Universitesi Lisansiistii ~ Egitim-Ogretim ve Smav
Yo6netmeligi’nin ilgili  maddeleri uyarinca, Sosyoloji Ana Bilim dalinda Doktora
Programinda Doktora tezi olarak kabul edilmistir.

Unvani Adi Soyadi imza

I"Jye (Damisman): Prof.Dr. Fuat Giilliipmar ...

Uye ; Prof.Dr. M. Aytiil Kasapoglu ...,
Uye ; Prof.Dr. Sutay Yavuz e
Uye : Prof.Dr. Zafer Celik ...,
Uye : Prof.Dr. Ulas Sunata ...,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii



OZET

ILISKI AGLARININ HEGEMONIK ETKiST BAGLAMINDA YAZILIM GELISTIRICI
GOCU: BIR KARMA DESEN ARASTIRMASI

Sevket Burak ISIK
Sosyoloji Anabilim Dali
Doktora Programi1
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Subat 2025
Danisman: Prof. Dr. Fuat GULLUPINAR

Bu arastirma, Tiirkiye’den go¢ eden yazilim gelistiricilerin go¢ siireglerine etki eden iliski
aglarini analiz etmektedir. Arastirmanin amaci, Avrupa’ya goc¢ etmis yazilimcilarin, iliskisel
ve siiregsel baglamda kararlarini etkileyen faktorleri ortaya koymaktir. Aragtirmanin temel
problemi, go¢ eden yazilimcilarin; ele alinan tiim aktantlarin etkisi altinda, sirket hacmine
bagli olarak bastirilan bireysel yaraticiliklari, yeteneklerinden yararlanilmasi ile hegemonik
oldugu iddia edilen deger gorme algilar1 arasinda catisma halinde olan gog
motivasyonlarmin nasil olustugudur. Karma desen arastirma metodolojisiyle yiiriitiilen
calismada, nitel veriler Almanya, Hollanda, Cekya, Isve¢, Danimarka ve Ingiltere’ye goc
etmis toplam 20 katilimciyla gergeklestirilen derinlemesine miilakatlardan, nicel veriler ise
Almanya, Berlin’e go¢ etmis 160 yazilim gelistiriciden elde edilmistir. Temellendirilmis
kuram ile nitel veriler agik, eksenel ve segici kodlama asamalariyla analiz edilmis; nicel
veriler ise SPSS kullanilarak frekans analizi, g¢apraz tablolar ve Ki-kare testiyle
degerlendirilmistir. Arastirma, yazilim gelistiricilerin go¢ tercihlerinin; kiiltiirel sermaye
gelisimi ve deger gdrme ihtiyaglarinin baskinligi nedeniyle sekillendigini gostermektedir.
Bu dogrultuda iligski aglarindaki bes ayr1 aktor/aktantin; devletler, sirketler, agik kaynak
kodlar1, programlama dilleri ve bilgi paylagim platformlarinin, yazilim gelistirici gogiinde
temel ve doniisiimsel rol oynayan aktantlar olduklar1 gériilmiistiir. Programlama dillerinin
baslica etken neden oldugu gelisim ihtiyaci nedeniyle gogiin baslatict aktdrlerinden birisi
oldugu tespit edilmistir. Bilgi paylasim platformlarinin da ag igerisinde dinamikleri
degistirebilme ozellikleriyle Onemli unsurlardan bir digeri oldugu ifade edilmistir.
Devletlerin politikalari ve sirketlerin stratejileri, yazilim gelistiricilerin go¢ motivasyonlarini
biitinliiklii bicimde karsilayarak, bireylerin go¢ kararmi kalict hale getirmeyi sagladigi
gozlemlenmistir. Antroposentrik teorilere elestirel bakis agisiyla bulgular, yazilim gelistirici
goctlindeki tiim aktorler ile siire¢ temelli analizler yaparak arastirma noktalanmistir.

Anahtar Sozciikler. Beyin gocii, Yazilim gelistirici gocii, Aktor iliski-aglar, Iliskisel
sosyoloji, Hegemonya.



ABSTRACT

THE MIGRATION OF SOFTWARE DEVELOPERS IN THE CONTEXT OF THE
HEGEMONIC INFLUENCE OF RELATIONAL NETWORKS: A MIXED-METHODS
STUDY

Sevket Burak ISIK
Department of Sociology
PhD Program
Graduate School of Anadolu University, Feb 2025

Supervisor: Prof. Dr. Fuat GULLUPINAR

This research analyzes the relational networks influencing the migration processes of
software developers who have emigrated from Turkey. The study aims to elucidate the
factors that shape the migration decisions of software developers who have relocated to
Europe, considering both relational and procedural contexts. The central research problem
revolves around understanding how the migration motivations of these developers emerge
in the interplay between their suppressed individual creativity—constrained by company
scale—and their perception of recognition, which is posited to be hegemonic through the
utilization of their skills. Employing a mixed-methods research design, the study draws on
qualitative data from in-depth interviews conducted with 20 participants who have migrated
to Germany, the Netherlands, the Czech Republic, Sweden, Denmark, and the United
Kingdom. Quantitative data were collected from 160 software developers who have
relocated to Berlin, Germany. The qualitative data were analyzed through grounded theory
methodology, utilizing open, axial, and selective coding, while the quantitative data were
examined using SPSS through frequency analysis, cross-tabulations, and chi-square tests.
Findings indicate that the migration motivations of software developers are primarily shaped
by the dominance of cultural capital development and the need for recognition. In this regard,
five key actors/actants within relational networks—states, corporations, open-source
software, programming languages, and knowledge-sharing platforms—have been identified
as fundamental and translational agents in software developer migration. The study reveals
that programming languages, due to their central role in fostering developmental needs, act
as one of the primary catalysts for migration. Knowledge-sharing platforms are also
identified as significant components, capable of altering network dynamics. Furthermore,
the policies of states and the strategies of corporations play an integral role in holistically
addressing software developers’ migration motivations, thereby rendering their migration
decisions more permanent. Adopting a critical perspective on anthropocentric theories, the
study concludes by conducting a process-based analysis that considers all actors involved in
software developer migration.

Keywords: Brain drain, Software developers migration, Actor-Networks, Relational
sociology, Hegemony.



ONSOZ

Okumaya baglayacagmiz caligmada arastirmanin sosyolojik bakis agisi, yaklagimlari
olabildigince metne yansitmaya ¢alisilmistir. Sosyal bilimlerin, bilmenin, bilginin
paylasildik¢a gelisimin daha da hizli oldugunun goriildiigii bulgular igeren bir calisma
olarak, elde edilen tiim verileri anlamli iliski ¢ikmayanlar da dahil olmak {izere vermeye,

tartismaya caligilmistr.

Ote yandan arastirmanin problem tespitinden metodoloji se¢imine ve veri analizlerine dek
olabildigince iliskisel sosyolojik yaklasima uygun hazirlanma dikkati ve alanyazina bir katki
sunabilme gayreti gosterilmistir. Biitiin bu gayretin neticesinde ortaya ¢ikartilan arastirma
stiresince desteklerini esirgemeyen, metni noktasi virgiiliine kadar okuyan danigsmanim
Prof.Dr. Fuat Giilliipinar’a emegi ve katkilar1 adina oncelikle tesekkiir ederim. Tiim tez
izleme komitelerinde dnemli saptamalari, tezin gelisimi adina sundugu katkilar ile degerli
hocam Prof.Dr. Sutay Yavuz’a siikranlarimi sunarim. Jiiri tiyeliginde bulunmay1 kabul eden
ve son derece onemli tespit ve elestirilerle teze katki konusunda imtina etmemis olan
kiymetli hocalarim Prof. Dr. Ulas Sunata ve Prof. Dr. Zafer Celik’e miitesekkir oldugumu
belirtmek isterim. Ek olarak lisans 6grenimime bagladigim tarihten doktora tezimin basima
hazir oldugu siirece degin emegi gecen tiim hocalarima ve akademik emekgilere tesekkiir
ederim. Son olarak; yiiksek lisans tez danismanim ve doktora siirecinde de tez komitesinde
olmay1 secerek beni hem onurlandiran hem de sosyoloji alaninda siirekli ¢alismanin, yeni
seyler 6grenmenin sonu olmadigini, iyi ve kaliteli bir arastirma ortaya ¢ikartmaya ¢aligmanin
Onemini gosteren saygideger hocam Prof. Dr. Aytiil Kasapoglu'na sonsuz tesekkiirlerimi bir

borg bilirim.

Tim akademik hayatim boyunca yanimda olan, maddi manevi desteklerini hi¢cbir zaman
esirgememis annem, babam ve kardesime buradan da tesekkiirlerimi ve siikranlarimi
sunarim. Igerisinde sakladigi sabri ve direnciyle dogada giinden giine biiyiiyen, sonsuz
mutlulugun sembolii olan bir kiiciik kozalaga da ayrica varligr ve ilhami i¢in tesekkiir
ederim. En nihayetinde ise okumayi yeni 6grendigim yaslarda bana Ordinaryiis Profesor
Doktor diye seslenerek akademiye olan ilgimi ve sevgimi dngoren sevgili dedemi, 6ncelikle
rahmetle aniyor sonrasinda ise Dr. Unvaninmi kendisine ithaf ederek nacizane ihtiramimi

sunuyorum.
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ETIK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

BU tezin bana ait, ozgiin bir ¢alisma oldugunu, ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz ve
bilgilerin sunumu olmak fiizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler icin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “Bilimsel Intihal Tespit Programi”yla tarandigim ve

......

vaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki
ve hukuki sonuglart kabul ettigimi bildiririm.

(Imza)

Sevket Burak ISIK

* Bu belgenin ciltlenmis tezin “Abstract”tan sonraki sayfasinda islak imzaniz ile (fotokopi
olmayacak) yer almasi gerekmektedir.
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URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIM BEYANI
Bu tezi hazirlarken ChatGPT iiretken yapay zekd programindan destek aldigimi beyan
ederim. Tezin hazirligi asamasinda iiretken yapay zekd programlarindan ¢eviri destegi
aldim. Uretken yapay zekd programlarindan aldigim bilgilerin dogrulugunu kontrol ettigimi
bildiririm.
Herhangi bir zamanda, ¢calismamla ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmast

durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglari kabul ettigimi bildiririm.

(Imza)

Sevket Burak ISIK
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BOLUM I GIRIS

Oniimiizde duran bu arastirma, Tiirkiye’den go¢ eden yazilim gelistiricilerin bulunduklar:
iilkelerdeki iligki aglariin, kiiltiirel sermayelerinin, bildikleri kodlama dillerinin gog
siireclerine etkilerini ve birbirleri arasindaki iliski agmi analiz etmektedir. Yazilim
gelistiricilerin go¢ etme motivasyonlari, itici-gekici faktorler, nitel boliimde segilen iilkelerin
ozellikleri, nicel boliimde ise Almanya 6zelinde detayli sekilde ele alinmistir. Aragtirmanin
temel amaci, yazilim gelistiriciler agisindan gog siireclerine etkisine dair, tim aktorler
etrafinda iliski aglarini analiz etmektir. Bu baglamda, Bruno Latour’iin Aktor Iliskiler Ag1
Kurami, Gramsci’nin hegemonya kavrami, Callon’un Doniisiimsel Sosyolojisi ve
Bourdieu’nun habitus, sermaye teorileri, arastirmanin destekleyici kavram setlerini
olusturmustur. Gog edilen iilke, calisilan sirket ve kullanilan bilgi paylasim platformlarinin,
yazilim gelistiriciler tizerindeki etkileri biitlinciil bir yaklasimla incelenmistir. Bu kuramsal
yapi, yazilim gelistiricilerin gogiinii sadece tek bir faktorlerle degil, kiiltiirel, sosyal ve

psikolojik biitlinciil faktorlerle sekillendigi bir perspektif sunmaktadir.

Calisma Tiirkge literatiirde Aktor Iliskiler A1 Kurami gercevesinde yazilim gelistiricilerin
gdc siireglerini ele alan ilk 6rnek olmasiyla dikkat cekmektedir. Ayrica, alandaki ikiliklerin
reddedilmesi, siireclerin analizi lizerinden kapsamli bir perspektif sunulmaktadir. Bu 6zgiin
yaklasim, yazilim gelistiricilerin go¢iinii sadece bireysel ve ekonomik bir olgu olarak degil,
iligkisel ve siiregsel bir baglamda ele almay1 hedeflemektedir. Yazilim gelistiricilerin gog
stireclerinde kiiltiirel, sosyal ve ekonomik sermayelerinin siirece etkisi ve sektordeki insan
ve insan olmayan tiim aktorlerin birbirleri ile iligkisi ve yeniden {liretimi arastirma boyunca

detayli bir sekilde incelenmistir.

Arastirma, yazilim gelistiricilerin go¢ kararlarinin sadece bireysel, rasyonel bir karar alimla
degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve yapisal ve yazilim gelistiriciligi alanindaki
programlama dili gibi aktant olarak kabul edilen faktorlerce de sekillendirildigi iddiasini
tasimaktadir. Bu baglamda, go¢ siireclerini etkileyen birey-yap1 arasindaki iligkiler,
ikiliklere indirgenmeden analiz edilmistir. Calisma, yazilim sektorii 6zelinde gog, teknoloji
ve kiiltiirel sermaye dinamiklerine 151k tutarak, alanyazinda 6nemli bir boslugu doldurmay1
amaglamaktadir. Alanyazinda yazilim gelistiricileri {izerinde ele alinan problem ve
metodolojik benzerlikte gergeklestirilmis bir ¢alismanin bulunmamasi ve ayni zamanda
kolay anlasilir olmayan bir meslek grubu olmalar1 dolayisiyla siirece dair tiim altyap,

etraflica aktarilmaya caligilmistir.



Bu nedenle ve ingaci temellendirilmis kuram olarak adlandirilan, bakis acisiyla oncelikli
olarak arastirmanin felsefi ve metodolojik arkaplanini olusturan kavramlar ve ardindan

arastirma verileri 1s181nda bulgulara yer verilmistir.

Aragtirma yaklasimlari igerisinde 6ncelikle go¢ teorilerinden sz edilmistir. Gog, bireylerin
ve toplumlarin yagamini sekillendiren kiiresel bir olgu olarak tanimlanmistir. Bu baglamda,
goclin kiiresellesmesi, hizlanmasi, farklilagsmasi, kadinsallasmasi ve siyasallasmasi gibi
kavramlar, goc¢ hareketlerinin genis bir spektrumda panoramasini verebilmek amaciyla
ortaya koyulmustur. Sonrasinda uluslararast go¢ tartigmasi igerisinde, ekonomik
degisimlerin ve siyasal miicadelelerin etkisiyle diinya genelinde toplumsal ve siyasi yapilari

donistiirdiigiine deginilmistir.

Ardindan arastirmanin kapsami dahilinde, beyin gog¢ii tartismast yapilmistir. Yiiksek nitelikli
is¢i olarak adlandirilan bireylerin baska iilkelere yonelmesiyle belirginlesen bir alt baslik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kariyer, yasam tarzi ve ekonomik beklentiler gibi faktorlerle
sekillenen gog¢ olgusu, beyin ihraci, gizli beyin go¢ii ve sanal beyin gocii gibi farkli
bigimlerde kendini gostermektedir. Genel bir fikir olusturmasi agisindan bu kavramlara
deginilmistir. Ardindan yiiksek nitelikli is giiclinii temsil eden "altin yakali" calisanlar
arasia dahil edilen yazilim gelistiricilerin nesnel tanimlamalar1 6rneklemin ve yazilim
gelistirici denilince akla neyin gelmesi gerektigini gostermesi adina arastirmada kendisine
yer ayrilan diger bir boliimdiir. Yazilim gelistiriciligi meslegi, Junior, Middle ve Senior ve
benzeri farkli kademelerdeki calisanlardan olugmakta ve bu kademeler, deneyim ve maas

gibi pek ¢ok alt diizeyde ayrigmaktadir.

Aragtirma kapsaminda yazilim gelistiricilerin ¢alisma kosullari, meslek dinamikleri ve
kiiresel hareketliligi iizerine yapilmis olan detayli analizler, sosyal bilimler ve sosyoloji
alanindaki bilgi eksikligini gidermek ve yazilim gelistiricilerin gé¢ dinamiklerini anlamak
acisindan 6nem tagimaktadir. Yazilim gelistiriciler, bilgisayar sistemlerinin tasarimi, yazilim
entegrasyonu ve programlama gibi pek ¢ok siiregte kritik roller listlenmekte, bu da onlar1
kiiresel 15 giicli piyasasinda aranan bireyler haline getirmektedir. Arastirmada incelenen
meslek grubu, yazilim gelistiriciler olarak ifade edilmis pek ¢ok yerde kisaca yazilimecilar

olarak ifade edilmistir.

Beyin gocl literatiiriinde alandaki ¢alismalar sinirlidir ve mevcut arastirmalar genellikle
yazilim gelistiricileri dogrudan ele almamis, ana evreni/6rneklemi yapmamistir. Bu meslek

grubunun kendine 6zel dinamikleri ve gog siiregleri lizerine daha fazla arastirma yapilmasi



gerekmektedir. Yazilim gelistiriciler, bilgisayar programlarinin gelistirilmesi, yonetimi, hata
ayiklanmasi gibi gorevlerden sorumlu olup, bu alanda bilgisayar miihendisleriyle benzer
ancak farkli islevlere sahiptirler. Gergeklestirilen tanimlamalarin ardinan ¢esitli iilkelerin,
yiiksek nitelikli 1 giliclinii ¢ekebilmek adma gergeklestirdikleri gbo¢ politikalarina
deginilmistir. Bu iilkeler, yazilim, bilisim gibi kritik sektorlerde beyin gociinii ¢ekmek igin
kapsamli projeler uygulamaktadir. Bu projeler, c¢esitli kitalarda farkli stratejilerle beyin
kazanimina (brain gain) yonelik yiiriitiilmektedir ve bu siiregte yazilimcilarin rolii giderek

daha 6nemli hale gelmektedir.

Arastirma kapsaminda yazilim gelistiriciler ve onlarin gogiinii ¢ekebilmek adina
gerceklestirilen projeler Antonio Gramsci'nin hegemonya kavrami etrafinda bir baglama
oturtulmustur. Yazilim endiistrisi igerisinde hegemonik giiclerin etkisini; yazilim {iretimi,
dagittmi ve kullanimi siireglerinde belirli aktdrlerin belirli rollerini gorebilme firsatini
sunmas1 bakimindan arastirma adina kritik bir kavramdir. Bu baglamda, go¢gmen yazilim
gelistiricilerin profesyonel yasamlarin1 sekillendiren, sosyal ve Kkiiltiirel dinamikleri
anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu dinamikler, gd¢men yazilimcilarin c¢alistiklar:
kurumlar, bagli olduklar1 aglar ve kullandiklar1 kodlama dilleri gibi faktorlerle iliskili olarak

ortaya ¢ikmaktadir ve arastirmanin analizlerinde de kendisine yer bulmaktadir.

Yazilim gelistiricilerin karsilastig1 hegemonik yapilari anlamak, sadece teknik bilgiyle degil,
sosyal stratejiler ve etkilesim bicimleriyle de iligkilidir. Bu baglamda, Bruno Latour'iin
Aktor Iligkiler Ag1 (ANT) Kurami énemli bir perspektif sunmaktadir. Latour'un yaklagimina
gore, sosyal gerceklik, aktorlerin etkilesimleri ve miizakereleriyle sekillenir; bu nedenle
aktorler, sosyal yapilar yalnizca etkileyen degil, aym1 zamanda var eden varliklardir. Ote
yandan yazilim gelistirici gog¢linii anlamak igin iligkisel sosyoloji de arastirma adina 6nemli
bir yaklagimdir. Bu yaklasim ile toplumsal yapilarin ve sosyal iliskilerin bireylerin
yasamlarini nasil sekillendirdigi vurgulanmistir. Sosyal aglar, kiiltiirel sermaye ve aktor-
aktor iliskileri gibi kavramlar, gécmen yazilim gelistiricilerin profesyonel ve giindelik

yasamlarina dair derinlemesine bir anlayis saglamaktadir.

Bu bakis agisi, dijital alanlar ve sanal topluluklar gibi yeni baglamlarda sosyal iliskilerin
roliinii inceleyerek, kiiresel siireglerin tikel deneyimlerle nasil etkilesime girdigini
anlamamizi saglar. Bu nedenle, yazilim gelistirici gog¢li konusunda, dikotomik
yaklasimlardan kaginarak, siirecin biitiinciil ve etkilesimsel bir sekilde ele alinmas1 gerektigi
diistiniilmektedir. Sosyolojik kuramlar, ikiliklerin asilmasi ve yapi-birey gibi dikotomilerin

sorgulanmasi yoluyla klasik bakis acilarina karsi iligkisel bir yaklasim gelistirilmistir. Bu
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baglamda, Pierre Bourdieu'nun (2004) toplumsal ger¢ekligin sadece tozlerle degil, iliskilerle
anlasilmasi gerektigini vurgulayan yapisalci devrim anlayisi benimsenmistir. Bu bakis agisi,
arastirilan olgular1 daha biitiinciil ve iligkisel bir sekilde degerlendirmeye olanak
tamimaktadir. Birey ve toplum, birbirinden tamamen bagimsiz varliklar degil, karsilikli
etkilesim i¢inde olan dinamik unsurlardir. Yazilim gelistiricilerinin habituslari incelenirken,
cevrimi¢i ve fiziksel iliski aglarinin ve bu aglardaki aktorlerin rolleri biiyilk 6nem
tasimaktadir. Yazilim gelistiricilerin habituslarini olusturan simgesel sermayeleri, iliskisel
bakis acgisiyla degerlendirilerek, bu sermayenin goé¢ ve hegemonik iliskilerle nasil
sekillendigi anlagilmaya calisilmistir. Bu yaklagimla ayn1 zamanda yazilimcilarin kullandigi
teknolojiler ve igerisinde olduklar1 agdaki iligkilerin gii¢ dinamiklerini ortaya koymayi

amagclamistir.

Arastirmanin temel cergevesi ve biitlinliik¢li yaklagimlari bu sekilde olmakla beraber
arastirma metodolojisi itibariyle i¢ ice karma desen arastirmasidir. Bu yoniiyle arastirma
metodolojisiyle de iliskisel anlayisin siirdiiriilmesi saglanmistir. Karma desen arastirmalar,
farkli arastirma yaklagimlarinin birlesiminden elde edilen giicli sonuglar sunma
potansiyeline sahiptir. Bu desenin zorluklar1 arasinda, uygulamadaki karmasik siirecler 6ne
stirilmektedir. Ancak karma desen, nicel ve nitel yontemlerin birlesimini kullanarak, her iki
yaklagimin eksikliklerini giderebilmemize ve konuyu daha biitiinlikli bir sekilde
anlamamiza olanak tanir. Bu metodolojik yaklasim, epistemolojik agidan pragmatik bir
bakis acisin1 benimseyerek her iki arastirma yontemini de bir arada kullanmayr miimkiin
kilar. Bourdieu'nun diistintimsel (reflexive) sosyoloji anlayisindan bir 6l¢iide beslenen karma
desen, arastirmacinin toplumun bir pargasi oldugunun farkinda olarak, hem iceriden hem de
disaridan bir bakis agisiyla calismasini gerektirir. Bu, tek bir bakis agisinin yeterli olmadigini
ve arastirmanin her yoniiniin karsilikli etkilesimle anlagilmasi gerektigini ifade eder. Karma
desen, metodolojik ¢ogulculugu savunarak, hem nicel hem de nitel yontemlerin gii¢lii ve

zayif yonlerinden bagimsiz bir perspektife ulasmay1 amaglar.

Aragtirmada, i¢ ice karma desen kullanilarak, yazilim gelistiricilerin deneyimleri ve iligki
aglar1 derinlemesine incelenmigtir. Bu baglamda, nitel yontemin agirlikli olarak
kullanilmasi, katilimcilarin bireysel deneyimlerinin daha ayrintili bir sekilde anlagilmasini
saglamistir. Nicel yontem ise elde edilen bulgularin genellenebilirligini artirmak amaciyla
uygulanmistir. Bu yontem, once nitel verilerle baglayan arastirma siirecinin daha genis bir

perspektife oturtulmasini saglamistir.



Arastirmanin nitel kisminda, Temellendirilmis Kuram (Grounded Theory) yaklagimi
kullanilarak, veri toplama ve analiz siirecleri es zamanli olarak yiiriitiilmiistiir. Bu yontem,
veri tlizerinden yeni teoriler gelistirilmesine olanak tanirken, arastirmacinin mevcut
kuramlara bagli kalmadan sahaya inmesini saglar. Temellendirilmis kuramin agamalari, agik
kodlama, eksenel kodlama ve segici kodlama olarak siralanir. Ac¢ik kodlama asamasinda
veriler kategorilere ayrilirken, eksenel kodlama asamasinda bu kategoriler arasindaki
iliskiler belirlenir. Se¢ici kodlama agamasinda ise tiim bulgular bir araya getirilerek, ¢cekirdek
kavram ortaya konur. Bu siireglerin her asamasinda bulgular gorsel olarak sunulmakta,

arastirmacinin ¢aligmayi daha anlasilir hale getirmesi saglanmaktadir.

Yazilim gelistiricilere dair literatiirde yeterli sayida bulgu, arastirma ve istatistigin
bulunmuyor olmasi bdyle bir bakir alana dair arastirma probleminin sorgulanmasi adina
temellendirilmis kuramin secilmesinin 6nemli nedenidir. Elde edilen bulgularin neticesinde
gerceklestirilen nicel arastirmayla da alana dair bulgularin genellenebilirligi belirlenen
orneklem cergevesinde saglanmaya calisilmistir. Dolayisiyla arastirma; arastirmacinin
kisisel arastirma zevkleri, metodolojik calisma istekleri dogrultusunda degil, arastirma
probleminin ihtiyaglar1 iizerine bina edilmistir. Yaklasimlar1 ile birlikte metodolojinin

iliskiselligi de bu baglamda saglanmaya calisilmistir.

Arastirmanin nitel verileri, yar1 yapilandirilmis miilakatlar araciligiyla toplanmis ve bu
miilakatlar, Avrupa’nin ¢esitli iilkelerinde yasamakta olan 20 yazilim gelistiricisi ile
gerceklestirilmistir. Katilimeilar, kartopu 6rneklem teknigi ile belirlenmis ve miilakatlar,
Google Meet tlizerinden yapilmistir. Verilerin analizi, temellendirilmis kuramin asamalarina
uygun olarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin nicel kismindaki veriler ise Almanya,
Berlin'de yasayan ve calisan 160 katilimciya uygulanan anketlerle toplanmistir. Toplanan
nicel veriler, SPSS programi ile analiz edilmis ve frekans analizi, capraz tablo ve ki kare

analizi gibi teknikler kullanilmigtir.

Son olarak, nitel ve nicel veriler karsilagtirmali analiz yontemi ile bir araya getirilmis ve
bulgular raporlanmistir. Arastirmada gerceklestirilen tarama (screening) calismasi, veri
toplama siirecinin basinda yer almis ve 6rneklem se¢imi icin gerekli kriterler belirlenmistir.
Tarama c¢alismalari, sosyal bilimlerde belirli bir konu hakkinda sistematik veri toplamak ve
analiz etmek amaciyla kullanilirken, bu arastirmada alanyazinda mevcut genis bir literatiir
bulunmadig icin temellendirilmis kuramin sagladigi kategoriler, arastirma icin gerekli

kavram ve degiskenlerin belirlenmesinde rehber olmustur.



Bu arastirmada nitel ve nicel veriler arasindaki iliski, bulgular verilirken temellendirilmis
kuramin sagladigr kategoriler iizerinden inga edilmistir. Nitel asamada elde edilen
kategoriler, daha sonra nicel asamada anket sorularina doniistiiriilerek, bu kategorilerin
gecerligi ve genellenebilirligi test edilmistir. Bu siire¢, temellendirilmis kuramin sagladigi
Ozglr veri toplama yaklagimini, nicel analizlerle pekistirmeyi amaglamaktadir. Arastirmanin
temel amaci, yazilim gelistiricilerin yasadiklart problemleri, kendi ifadeleri ve
terminolojileriyle ortaya koyarak, bu bulgularin gecgerliligini, giivenilirligini ve
genellenebilirligini test etmektir. Boylece hem yazilimcilarin géziinden, konuyla ilgili bilgi
ve kavramlar anlamaya ¢alisilmakta hem de problemlerinin genellenebilirligi
saglanmaktadir. Nicel arastirmanin gerceklestirildigi 6rneklemin karakteristigi, Yazilim
gelistiricilerin ¢ogunlugunun 35 yas ve alt1 olmasi, genis katilimli Stack Overflow (2022)
anketiyle paralellik gostermektedir. Ayrica, katilimcilarin toplumsal cinsiyet dagilimi da
onemli bir bulgu olusturmustur; katilimcilara cinsiyet/cinsel yonelimleri alanini kendileri
doldurmalar1 istenmistir elde edilen veriler igerisinde erkek bireylerin ¢ogunlugu
olusturdugu, kadin bireylerin daha az temsil edildigi ve non-binary bireylerin hi¢ temsil
edilmedigi, bu segenegin isaretlenmedigi, gorilmiistiir. Katilimcilarin cevaplart tizerinden
frekans tablolar1 ve ¢apraz tablolar olusturulmus ve aralarindaki iligkiler ki kare testiyle
sorgulanmugstir. Bu testlerde, istatistiksel anlamlilik sosyal bilimlerde gegerli goriilen p<0,05

degeriyle kabul edilmistir.

Arastirmanin bulgularinda, yazilim gelistiricilerin yurtdisina go¢ etme motivasyonlarinin
karmagik bir yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Go¢ kararlariin arkasinda, literatiirde
siklikla 6ne ¢ikan ekonomik faktorler genellikle birincil etken olarak yer almazken, kisisel
gelisim firsatlar1 en 6nemli motivasyon kaynagi olarak belirlenmistir. Gogiin, katilimeilarin
daha 1iyi kariyer olanaklar1 ve kisisel gelisim saglama arayislarindan kaynaklandigi
anlasilmakla birlikte, ekonomik refah hala 6nemli bir ikinci motivasyon faktorii olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Yazilim gelistiricilerin gb¢ etme siireglerinde kisisel gelisim
arayislar belirleyici olurken, bu siirecte ekonomik faktorlerin etkisi de goz ardi edilemez

oldugu belirtilmistir.

Boylelikle arastirma, yazilimcilarm gog siirecinin dinamik yapisii da ortaya koymustur. {1k
basta kisisel gelisim etkenleriyle go¢ eden bireyler, zamanla kisisel gelisim ve deger
gordiiklerine dair inang tatminiyle go¢ siireclerini sonlandirmistir. Kiigiik bir grup i¢in ise
gelisim ve deger tatmini yerini ekonomik firsat arayisina birakmistir. Bu, go¢ siirecinin

baslangigtaki motivasyonlarmin zaman i¢inde nasil degistigini ve evrimlestigini



gostermektedir. GOgiin, sadece bir yer degistirme olgusu olmaktan ¢ikarak, yazilimecilarin
yasam tarzlarini ve kariyerlerini yeniden sekillendiren bir siire¢ oldugu bulgular araciligiyla

vurgulanmaktadir.

Calisma, yazilim gelistiricilerin gogiinii cekmeye calisan iilkelerin politikalarinin, bireylerin
go¢ tercihleri lizerinde biiyiik bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Gog ettikleri tilkelerdeki
devlet tesviklerinin, yazilim gelistiricilerin go¢ kararlarinda kritik bir rol oynadigi
gozlemlenmistir. Nitel ve nicel orneklem dahilinde; Avrupa ve Almanya'nin yazilimci
gociinii ¢ekmek i¢in sundugu vergi indirimleri ve (dil ve yazilim) egitim tesvikleri gibi
yapisal avantajlar, yazilimcilarin tercihlerini O6nemli oOlgiide etkilemistir. ANT
perspektifinden bakildiginda, devlet bu tesviklerle bir aktor olarak yazilim gelistiricilerin
g0¢ kararlarini sekillendiren agin merkezi unsurlarindan biri haline gelmektedir. Egitim, aile
ve diger toplumsal faktorlerle birlesen bu aktdrler, yazilimcilarin gog siireclerinde devletin
hegemonik giiclinii bir ara¢ olarak kullanmasina olanak tanidig1 ve siireci sekillendirdigi

sonucuna ulasilmistir.

Ayrica, elde edilen nicel veriler, bu bulgular1 dogrular niteliktedir. Frekans analizleri ve
capraz tablolar araciligiyla yapilan incelemeler, yazilimcilarin gog¢ siireglerini etkileyen
faktorler arasinda belirgin iliskiler oldugunu ortaya koymustur. Ki-kare testleriyle yapilan
istatistiksel analizler, katilimcilarin go¢ kararlarinin ardinda yatan ekonomik, sosyal ve
kisisel dinamiklerin genellenebilirligini ve gecerliligini saglamaktadir. Sonu¢ olarak, bu
aragtirma, yazilimci gogiiniin nedenlerine dair yeni bir perspektif sunmakta ve devletin

rollinii vurgulayan bir aktor agi teorisi ile desteklenen bir anlayis gelistirmektedir.

Ote yandan arastirmanin bulgularinda yer alan, yazilimcilarin ¢alistiklar iilkelerde fiziksel
sagliklarina verilen degerin go¢ siirecindeki Onemli bir konu olarak ele alinmustir.
Katilimeilar, sirketlerin ve {ilkelerin fiziksel sagliklarina ne kadar ©nem verdigini
degerlendirdiginde, Tiirkiye ile kiyaslandiginda bulunduklar {ilkelerde daha fazla dikkat
gosterildigini ifade etmislerdir. Bu durum, yazilimecilara yonelik deger verme politikalar ile
yazilim gelistirici go¢ii arasindaki baglantiy1 giiclendirmektedir. Katilimcilar, sirketlerin
biiyiikliikleri ve sektor farklar1 goz onilinde bulunduruldugunda, bulunduklari tilkelerdeki
saglikla ilgili uygulamalarin Tirkiye'deki deneyimlerine kiyasla daha olumlu oldugunu
vurgulamiglardir. Sirketlerin ¢alisanlarinin fiziksel sagligina verdikleri deger, yazilimcilara

olan genel yaklasim ve gdgiin ¢ekiciligi ile dogrudan iligkili veriler olarak raporlanmustir.



Yazilim gelistiricilerin zihinsel sagliklarina verilen deger ise baska bir 6nemli bulgudur.
Katilimeilar, zihinsel sagliklarina iliskin sirketlerinin sundugu desteklerin farklilik
gosterdigini belirtmiglerdir. Calisma ortamlarindaki stres seviyeleri ve is yiikii gibi
faktorlerin, zihinsel saglik tizerinde 6nemli etkiler yarattig1 ortaya ¢ikmistir. Gog ettikleri
tilkelerde, sirketlerin zihinsel saglik konusunda sunduklari destekler ve bu konuda
olusturduklar1 politikalar, yazilimcilarin is tatminini artiran unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira, katilimcilar, bulunduklar iilkelerde fikirlerine, Tiirkiye’de calistiklari
sirketlerden daha fazla deger verildigini ve sirketlerin igyapilarinda daha demokratik bir

tutum sergilendigini ifade etmislerdir.

Caligmada elde edilen bir diger 6nemli ve saglikla iligkili bulgu ise yazilimcilarin is ve hobi
dengesidir. Katilimecilar, fazla mesai konusundaki goriislerini paylasirken, ¢alisma ve 6zel
hayatlarii1 dengeleme konusunda yasadiklar1 zorluklar: dile getirmislerdir. Go¢ ettikleri
tilkelerde, is-hobi dengesini daha saglikli bir sekilde kurabildiklerini belirten yazilimeilar,
bu durumun is verimliliklerini artirdigini1 ve genel yasam kalitelerini iyilestirdigini ifade
etmislerdir. Bu baglamda, isyerindeki politikalar ve calisma kosullar1 yazilimcilarin

yasamlarini olumlu yonde etkileyen unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Boylece arastirmanin gog¢ siireclerinin iligkisel analizinde oldukca O6nemli olan diger
bulgulara yer verilerek devam edilmistir. Arastirma yazilim gelistiricilerin, deger
gordiiklerine dair inanglarinin gog siireglerinde 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.
Yazilim gelistiricilere deger gostermeye yonelik devletlerin ve sirketleirnpolitikalari,
sektordeki hegemonyanin yapisini yansitmaktadir. Yazilim gelistiricilerin demografik
ozellikleri; toplumsal cinsiyet, sektor, sirket bliylikliigli ve unvan gibi faktorler arasinda
anlaml farkliliklar bulunsa da, yazilimcilarin deger gérme anlayisinda genel bir biitiinliik
oldugu goriilmektedir. Hegemonya kavrami, bu baglamda gii¢ ve kiiltiirel sermaye tiretimini
yonlendiren biiyiik-kiiclik teknoloji/bilisim/yazilim sirketleri ve devlet politikalar1 gibi
aktant/aktorlerin, yazilimcilarin habitus ve alan i¢indeki konumlarini nasil sekillendirdigini
aciklamaktadir. Yazilim sektoriinde hegemonya, belirli bir grubun (6rnegin, sirket ve/veya
devlet) yazilimcilarin gelisimini, iiretimini ve konumlarin1 belirleyerek, sektordeki giic

iligkilerini yonlendirdigini ortaya koymaktadir.

Deger gorme ihtiyacina binaen analiz edilen goc siireci igerisinde, yazilimcilarin stirekli
kendini yenileme ihtiyaci, meslegin dinamiklerinden kaynaklandigi ortaya konulan bir bagka
onemli bulgudur. Bireylerin go¢ motivasyonlar1 agisindan dogrudan etkisi gdozden kagma

ihtimali tagimakta olup Gte yandan yazilimcilarin kariyerleri ve meslekleri iizerindeki etkileri
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biiytiktiir. Yazilimeilarin kullandigi programlama dilleri, agik kaynak kodlari ve yazilim
gelistirmeye dair diger teknolojik unsurlar, onlarin mesleki gelisim siire¢lerinde siirekli
yenilenme ihtiyaci yaratmaktadir. Bu dinamik, yazilimcilarin gog siireglerini ve yasamlarini
etkileyen Oonemli bir diger aktant/aktér olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yazilim sektori,
stirekli degisim ve yenilik arayisi i¢inde olan bir alan olup, bu siirecin yazilimcilarin

kariyerlerinde nasil bir yer edindigi de bulgularda yer verilmistir.

Yazilim ve bilisim sektoriindeki hizli yenilikler 1s18inda yazilimcilarin siirekli kendilerini
yenileme gerekliligini ortaya koyan bulgular elde edilmistir. Bu hizli degisim, bilgiye erisim
ve bilgi paylasiminin sektordeki gelisimiyle dogrudan iliskilidir. Yazilim gelistiriciler, yeni
teknolojiler hakkinda bilgi edinmek ve bunlar1 kullanabilme becerisini kazanabilmek i¢in
bilgi paylastmmni 6nemli bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Bu siirecte,
StackOverflow/GitHub gibi platformlarin rolii biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Yazilimcilar,
bu platformlar araciligiyla diger profesyonellerle bilgi paylasiminda bulunarak,
birbirlerinden 6grenmekte ve giincel gelismeleri takip etmektedirler. Boylece bilgi akisi
hizlanmakta, yeni ¢ozlimler daha hizli bir sekilde iiretilebilmektedir. Bilgi paylasiminin bir
diger 6nemli yonii ise acik kaynak kodlarmmin roliidiir. Acik kaynak kodlari, herkes
tarafindan erisilebilen, degistirilebilen ve gelistirilebilen yazilim bilesenleridir. Bu durum,
yazilimcilarin  bilgiye 0Ozgiirce ulasabilmesi ve yazilim gelistirme siirecine katki
saglayabilmesi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Katilimeilar, agik kaynak kodlarinin
yazilim gelistirme silirecindeki Onemini vurgulamis ve bu sistemin yazilimcilarin hem
bireysel hem de toplu olarak gelistirmeler yapabilmesini sagladigini belirtmislerdir. Bu
durum, yazilim diinyasinda isbirligine dayal1 bir ekosistem olusturmus ve bu ekosistem,

yazilimcilarin kariyer gelisimlerinde 6nemli bir rol oynadig goriilmiistiir.

Yazilimcilarin kullandig1 programlama dillerinin kisisel, glindelik yasamlarina etkisi de
aragtirmanin onemli bulgular1 arasinda yer almaktadir. Programlama dilleri, yazilimcilarin
yeteneklerini, ilgi alanlarini ve uzmanliklarini sekillendirdigi ifade edilen temel araglardir.
Katilimcilar, kullandiklar: dillerin mesleki becerilerini nasil etkiledigini ve kariyer yollarini
nasil belirledigini anlatmiglardir. Programlama dilleri, yazilimcilarin sahip olduklar: teknik
bilgiyle birlikte kisisel gelisimlerini yonlendirirken, ayni zamanda yazilim gelistirme
stirecindeki kararlarini da etkilemektedir. Bu etkilesim, yazilimcilar ile kullandiklar: diller
arasinda bir "aktor" ve "aktant" iliskisi olusturmaktadir. Farkli iilkelerde ve sirketlerde
kullanilan kodlama dillerindeki farklar, yazilimecilarin mesleki gelisimlerini etkileyen bir

baska onemli faktordiir. Bu baglamda, yazilimcilarin go¢ kararlari yalnizca kisisel gelisime



dayali tercihlerle degil, ayn1 zamanda bulunduklar1 devletlerin ve sirketlerin teknolojik

altyapisinin etkisiyle de sekillenir.

Aktarilan bulgular arastirmanin agik kodlama asamasinda; “Sekil 2.15 Bilgi Iliski Ag
Kopriisii” ile betimlenmistir. Bu betimleme yazilimcilarin go¢ kararlarin1 yalnizca insan
temelli bir yaklagim ile ele almanm eksik kalacagini gostermektedir. Yazilimeilarin gog
kararlari, sadece bireysel tercihler degil, ayn1 zamanda hedef ve kaynak iilkeler arasindaki
itici ve g¢ekici faktorlerin etkilesimiyle de sekillenir. Bu faktorler arasinda devlet politikalari,
egitim sistemleri, kiiltiirel faktorler ve agik kaynak yazilim ekosistemi gibi aktorler yer alir.
Gog siirect, tiim bu aktorlerin etkilesimiyle bir ag olusturur ve yazilimcilar bu agin bir pargasi
olarak kararlarini alirlar. Bu agin dinamikleri, yazilimcilarin gog siireglerinin karmagikligini
ve ¢ok boyutlulugunu anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu ¢ercevede, yazilimcilarin gog
kararlarim1 etkileyen tiim faktorlerin birlikte ele alinmasi, daha kapsamli bir analiz

yapilmasini saglamaktadir.

Kapsamli analize dahil bigimde toplumsal cinsiyet bazli ele alinan bir diger bulgu olarak;
yazilim diinyasinda kadin olma deneyimi, erkek egemen bir sektérde kadin yazilimcilarin
karsilastigir zorluklar1 ve firsatlar1 anlamak agisindan Onemli bir bulgu sagladigi
diisiiniilmektedir. Katilimcilara, sektordeki erkek yogunlugunun nedenleri soruldugunda,
cogu katilimci1 bu durumu kabullenmis olsa da, erkek egemen kiiltiire kars1 sektorde bilingli
bir farkindalik ve miicadele oldugunu vurgulamstir. Ozellikle kadin yazilimcilar, sektordeki
cinsiyet dengesizligi konusunda degisen tutumlar1 ve daha fazla kadiin sektore girmesini

tesvik eden adimlar gézlemlediklerini ifade etmislerdir.

Ote yandan kadm katilmcilar, sektordeki sayisal azliklari nedeniyle pozitif ayrimciliga
maruz kaldiklarin1 belirtmislerdir. Bu pozitif ayrimcilik, bazi1 durumlarda kadinlarin daha
fazla firsat ve destek almalarin1 saglamis, ancak bunun sektordeki kadin yazilimcilara dair
kalict bir degisim yaratma noktasinda karmasik etkileri olabilecegi diislinlilmiistiir.
Katilimcilar, bu pozitif ayrimciligin, bazen sadece gegici ¢oziimler sundugunu ve daha derin
yapisal degisiklikler gerektirdigini ifade etmislerdir. Yine de, sektérde kadin yazilimcilarin
varliginin artmasi, kadinlarin seslerinin daha fazla duyulmasina, firsatlarinin gogalmasina ve

kadinlarin daha fazla lider pozisyonlarda yer almasina olanak tanima firsat1 tagimaktadir.

Biitiinliiklii olarak bir analizi sunulan bulgulara dair tartigsmalarin akabinde arastirmanin
eksenel kodlama asamasina gecis yapilarak elde edilen bulgular bir arada ve daha kapsamli

kategori olusturularak incelenmistir. Bu dogrultuda calismada agik kodlamanin tim
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asamalar1 dikkate alinarak yazilimecilarin gog siireglerine, yaratici tiretimlerine ve giindelik
yasamlarina etkisi oldugu goriilen tiim siiregler iki iist kategoriye taginmistir. Yazilimcilarin
go¢ stireglerini biitiinliiklii ele alabilmek adina siirece etki eden tiim hegemonik siiregler
detaylica incelenerek elde edilen iki iist kategori; Iliski Aglari-Yazilim Gelistirici-Gog
Baglami ve Yazilim- Yazilim Gelistirici- Go¢ Baglami olarak tespit edilmistir. Her iki
baglam igerisinde degerlendirildiginde yazilim sektoriindeki kiiresel normlarin, yazilim
gelistiricinin ~ siirekli  yenilenmesini, iiretmesini salik verir bir hegemonik alanda
degerlendirilmistir. Yazilimcilar1 kendi kurallarina yani doxa’sina uyum saglamak zorunda
birakmistir. Avrupa ve Almanya 6zelinde, bu iilkeler alandaki hegemonik diizene girisi
kolaylastiracak yapilari gelistiricilere sunarak gog¢ siireclerini etkilemis ve siirekli yenilenme
thtiyacinin getirdigi stres gibi slireclerle bas etme mekanizmalar1 saglamasiyla beyin

kazanimi saglamistir.

Ancak yapisal olarak iligkisel sosyolojik perspektifte buradaki hegemonik iligkiler tek yonlii
degil dontisiimsel (reflexive) ele alinmis ve doniisiimsel hegemonik iliskiler ag1 olarak
adlandirilmigtir. Donlistimsel hegemonik iliskiler aginda her bir aktor/aktant bir digerini
etkilemekte, doniistiirmekte ve konumunu belirlemektedir. Buradaki doniisiimsel ag ANT
ve kavramlari, hegemonya analizlerinin birlikte kullanilmasiyla olusturulmus bir
kavramsallastirmadir. Yazilim gelistiricilerin gog¢ siireglerine dair bulgularin tartisilmasi da
ANT ve iligkisel sosyolojik perspektifte gerceklestirilmistir. Arastirmanin bulgular
temellendirilmis kuramin son asamasi olan metafor iiretimi ve ¢ekirdek kavram insasi
gerceklestirilerek sona erdirilmistir. Ardindan arastirmanin sonug ve oneriler boliimiine yer

verilmistir.
1.1 Arastirmanin Problemi

Bu aragtirma, Tiirkiye’den go¢ etmis yazilim gelistiricilerin, bulunduklar1 tlkelerin ve
kurduklar1 iliski aglarmmin go¢ siireglerine olan etkilerini sorgulamaktadir. Yazilim
gelistiricilerin gog ettikleri tilke, ¢alistiklar sirketler, bildikleri kodlama dilleri, kullandiklar
bilgi edinme materyallerinin, kisaca sahip olduklari tiim iligki aglarinin yazilimcilarin gog
dinamiklerine etkisi nedir? Sorusu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir. Altin
yaka isimlendirmesi altinda yeni bir sinif olarak incelenen yazilim gelistiricilerinin,
yurtdisinda bulunduklar1 siire¢ icerisinde yerel, kiiresel, fiziksel, sanal iliski icerisinde
olduklar1 aglarin bireylerin {izerindeki etkileri, go¢ etmis olduklar1 iilke ve bildikleri
programlama dilleri baglaminda anlasilmaya ¢aligsmistir. Bunun nedeni ise yazilimcilarin

g0c stireglerinden sonra karsilagsmis olduklari, iilkelerde ve iilkelerde ¢aligmakta olduklar
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kurumlar 6zelinde, bildikleri programlama dilleri ve yazilim gelistirme becerilerinin
bireylerin lizerinde olusabilmesi muhtemel ‘hegemonik’ iliskilerinin nasil, ne sekilde, hangi

yonde cereyan ettiginin anlasilmak istenmesidir.

Bu dogrultuda arastirma’nin nitel drneklemi Avrupa Ulkelerine (Ingiltere, Almanya,
Hollanda, Isveg, Cekya, Danimarka) go¢ etmis yazilim gelistiriciler ile sinirlandirilmistir.
Nicel orneklemde ise evrendeki yapiyr yansittigi diisliniilen bir ¢alisma grubu olduklari
diisiincesiyle Almanya’da Berlin sehrindeki sirketlerde yazilim gelistirmede aktif gorev
almakta olan yazilim gelsitiricileri igermektedir. S6z konusu yazilim gelistiriciligi
oldugunda diinyada yazilimci niifusunun biiyiik bir kismini barindiran Amerika Birlesik
Devletleri yerine baska bir iilkeyi se¢gme nedenleri incelendigi takdirde yazilimcilarin gog
dinamiklerindeki farklilasmaya bakabilmek problemin arkasinda yatan nedenlerden bir
digeridir. Ayn1 zamanda ‘remote’ yani uzaktan g¢alisma olanagi konusunda en sansh
mesleklerden biri olan yazilimcilarin tam tersi bicimde neden uzaktan ¢alismayip gog
ettikleri de aragtirmanin ele aldig1 problemin igerisine gomiilii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cogu meslek grubunda oldugu sdylenebilecek ve goz ardi edilmemesi gereken bir diger
nokta olan sektdr iginde ataerkilligin yeniden iiretiminin mekanizmalarinin bu sektorde nasil

isledigi ise bir diger alt problem olarak incelenmistir.

Son olarak yazilimcilarin bildikleri, uzmanlastiklari programlama dillerinin, tercih ettikleri
iilke, kurum, sirket, sektorel alt disiplin alanlar1 dahil olmak iizere, hayatlarina ve
tiretimlerine etkisi de arastirmanin temel problemi olan yazilimcilarin gogiine etkisi ile

paralellik gozeterek incelenmeye caligilmistir.

Calisma iliskisel sosyolojik bir bakis agisiyla tiim alt problemlerle baglantili, dikotomilerin
reddiyesini igerecek bigimde meseleye farkli bir yaklagim getirmek hedefindedir.
Arastirmanin problemi bu dogrultuda iilkemizden go¢ etmis olan yazilimcilarin gog
deneyimlerine dair bilgi edinmek, onlar1 gé¢ etmeye iten ve ceken nedenleri Aktor iliskiler
Ag1 Kuraminin kavramlar1 yardimi ile yakalayabilmek ve bu siire¢ igerisindeki biitiin iliski
aglarimi ve aglarin birbirleri, nihayetinde yazilimcilar tizerlerindeki hegemonik etkisini tiim
boyutlariyla anlamaya g¢alismaktir. Yazilim gelistiricilerin bulunduklar iilkeyi neden
sectikleri, rahat, inovatif, destekleyici, calismaya olan etkisi, kurduklari iliski aglarinin
mevcut durum, farkindalik, algi ve diistincelerine katkilarinin analizi hedeflenmistir. Kald1
ki stirekli olarak rekabet halinde kisinin kendisini yenilemek ve gelistirmek zorunda oldugu

bir meslegin igerisinde olduklari i¢in bu sorularin pesine diisiilmesi olduk¢a dnemlidir.
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1.2 Arastirmanin Amaclari

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’den Avrupa’ya go¢ etmis olan yazilim gelistiricilerin, goc¢
ettikleri iilkelerdeki iliski aglari, bu aglarin kimler/neler olduklar1 g6z Oniinde
bulundurularak, insan olan ve insan olmayan tiim iligski aglarinin yazilim gelistiricilerin gog
stirecleri tlizerindeki etkilerini analiz etmektir. Bununla birlikte, iilkelerin, kurumlarin
politikalarinin, uygulamalarinin yazilimcilarin gog¢ kararini almalarindaki etkilerinin analizi

hedeflenmektedir.

Pek ¢ok meslek grubu igerisinde en c¢ok inovatif olunmasinin beklendigi sektorde
calismalarina karsilik, bu ve benzeri pek ¢ok sinirliligin bireylere olan etkisi anlagilmaya
calisilmistir. Bunun yani sira, ataerkilligin yeniden tiretimi, bilinen programlama diline gore
calisma alanlarinin, meslek alt dallarinin degismesinin bireylerin gelisimine, yaratici

potansiyellerine etkisi de analiz edilmesi hedeflenen diger problem alanlaridir.

Sosyal etkilesimlerin (kullandiklar1 platformlar bazinda) yazilim gelistiriciler 6zelinde nasil
gerceklestigi sorusu dogrultusunda, iligki aglarinin yalnizeca sektor galisanlartyla (insanla/
sosyal sermayeyle) sinirlt olup olmadigi gibi pek cok soruya iliskisel cevaplar aranmustir.
Bu dogrultuda arastirma igerisinde Callon’un “Ddéniisiimsel Sosyoloji”, Gramsci’nin
“hegemonya”, Bourdieu'nun “Habitus, Sermaye” ve Bruno Latour’iin “Actor Network

Theory”, kuram ve kavramlari, aragtirma amaci dogrultusunda yol gosterici kavram setleri

olarak kullanilmustir.

Gog¢ edilen iilkenin, calisilan sirketin, bilinen kodlama dillerinin, kullanilan agik kaynak
kodlarinin ve StackOverflow/GitHub benzeri bilgi paylasimi olan sitelerin yazilimcilarin
go¢ etme sliregleri acisindan degerlendirilmesi arastirmanin ana ¢ergevesini olusturan bir
diger unsurdur. Bunun yani sira, gd¢men yazilimcilarin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
sermayelerinin sozii edilen amaca pozitif/negatif yondeki etkileri iligskisel bigimde analiz
edilmistir. Objelerin de subjelere benzer bi¢imde 6zneyi etkileyebilme, karsilikli bigimde
degistirebilme ve degisme 6zelligi oldugunu belirten aktor iligskileragi kuramayla ilintili
bi¢imde yazilimchirin kiiltiirel sermayelerinin, 6zellikle de bildikleri kodlama dillerinin,
giindelik/mesleki etkileri, go¢ siireclerinin analizi ve insani deger gorme ihtiyaglarinin sektor
icerisindeki konumu tartigilmistir. Bu sayede arastirma amacina uygun bi¢imde, yapi-birey
ikiligine indirgemeksizin s6z konusu siireci ele almak, anlayabilmek ve aciklayabilmek
hedefindedir.
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Arastirmanin alt problemleri ise su sekilde kurgulanmastir;

1. Yazilim gelistiricilerin tilkeden gitme motivasyonlar1 nelerdir?

2. Yazilim gelistiriciler adina en énemli ¢ekici-itici faktorler nelerdir?

3. Gog etmis yazilim gelistiricilerin iliski aglar1 nasil yapilanmistir (insan/insan
olmayan)?

4. Acik bilgi paylasiminin gog siireglerine etkileri nelerdir?

5. Kiiltiirel sermayelerinin (bildikleri kodlama dilleri de dahil olmak {iizere) gog

siireclerine ve mesleklerine etkisi nasil olmustur?
6. Yazilim gelistirici gociinii etkileyen hegemonik iliskiler nelerdir?

1. Sektorde ataerkilligin yeniden iiretimine dair ne gibi problemler ger¢eklesmektedir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Arastirma nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir arada kullanilmasi manasina gelen
karma desen ile gergeklestirilmistir. Calismanin nitel asamasindaki desen olan
temellendirilmis kuram c¢alismalarinda, veri toplama ve veri analiz siirecleri es zamanli
yapildigindan otiirii arastirmada elde edilmis bulgular sonucu bir kuram insa edilmeye
calisilmistir. Bu gayret ayn1 zamanda konunun karmasikligini ve bireylerin kendi ifadeleri
tizerinden insa edilecek caligmayi literatiirde ayr1 bir noktaya koymaktadir. Bu durum da
caligmanin nitel kisminda temellendirilmis kuram caligmasi gergeklestirme tercihinin arka
planidir. Konu 6zelinde literatiirde nitel bir temellendirilmis kuram ¢aligsmasi ve karma metot
ile gerceklestirilmis bir ¢alismanin bulunmuyor olmasi ¢alismanin metodolojisini de bir
bakima 6zgiin kilmaktadir. Calisma, ayn1 zamanda Bruno Latour’iin Aktor iliskiler Ag
Kurami ¢ergevesinde ve Callon’un doniisiim/doniistiiriim (translation) kavramlarindan
yararlanilarak yazilim gelistiricilerin go¢ siireglerini aktor-aktant birlikteligiyle ele alan

beynelmillel literatiirdeki yegane ¢aligma olma 6zelligini tasimaktadir.

Calismada her tiirden ikilik reddedilerek arastirma problemi biitlinliik¢ii bir bakis agisiyla
ele alinmistir. Yapt ile birey, olgu ile deger, zihin ile beden, toplum ile doga gibi ikili
diisiincelerin kisaca diializmin ve beraberinde pozitivist gelenek ve hermeneutik arasinda
kalmaksizin bir feslefi perspektif benimsenmistir. Bir diger deyisle aragtirma veri toplama,
bulgularin analizi agamalarinda siire¢sel ve biitiinliik¢li analizlere yer verilmistir. Sayer
(1997) sozii edilen ikiliklerin ikinci bir doga yarattiklarini sdylemekte ve bu ikiliklerin
kurgulanmis olduklarini ifade etmektedir. Diger taraftan Bourdieu’nin da (2004) isaret ettigi

lizere sosyologlar, sosyal bilimciler, sosyal olgu ve eylemleri anlayabilmek adina, analiz
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amaglh kategoriler olusturmaktadirlar, boylece sosyal bilimler, realitenin modelinden,
modelin realitesine kaymaktadir. Kurulan modele saplanti i¢inde baglanilmaktadir. Bu
nedenle, bu gibi saplanip kalmalardan kurtulabilmek adina gerceklestirilmis ¢alismalarin
diisiintimsel (reflexive) olmasi gerektigini sdylemektedir (Bourdieu, 1977). Bu arastirma da
bu ilke dogrultusunda, arastirma problemi ¢ergevesinde kendi metodolojisini olusturmustur.
Calisma 6zelinde “gog, teknoloji, yazilim, programlama dili, iliski ag1” gibi kavramlar, yapi-

birey, 6zne-nesne, gibi ikilikler izerinden degil holistik bir bakisla siire¢sel ele alinmistir.
1.4 Arastirmanin Sinirhhiklar:

Tiirkce ve uluslararasi literatiirde Diinya’daki yazilim gelsitirici sayilarina dair rakamlar
bulunmasina karsin, go¢ eden yazilim gelistiricilerin sayilarina, yasadiklar iilkelere dair
istatistikler bulunmamaktadir. Bu durum arastirmanin evrenine dair hesaplanabilir 6l¢iilerde

bir belirsizlik yaratmaktadir.

Diger bir taraftan arastirma Avrupa’ya ve Almanya’ya go¢ etmis yazilim gelistiriciler ile
gerceklestirilmesi dolayisiyla bizatihi arastirma karakteri dogrultusunda bir 6rneklem
yanlilig1 (selection bias) etkisine sahiptir. Se¢im yanlilig1 olarak da adlandirilan 6rnekleme
yanlilig1, sosyal bilimlerde, secilen 6rneklemin bulgular, veriler ve yargilar tizerindeki etkisi
oldugunu belirtir. Bu kavram, orneklemin arastirilan evreni temsil etmemesi durumunda

ortaya ¢ikar ve arastirma sonuglariin genellenebilirligini etkiler (Tiitiinci, 2024).

Bu nedenle arastirmanin iligkisel bir perspektifle insa edilmis olmasi ve yalnizca Avrupa’ya
gb¢ etmis yazilim gelistiricileri evreni etrafinda kurulmasi; aragtirmanin Amerika Birlesik
Devletleri’ne yahut bagka bir kitaya go¢ etmemeyi segen ve Avrupa (arastirmanin nicel ayagi
0zelinde Almanya’ya) goclerinin arka planindaki dinamikleri arastirmasi bakimindan kendi
katihimer grubuyla sinirhdir. Iliskisel sosyolojik bir ¢alisma olarak bulgular siiregsel-
baglamsal ele alinmistir ve genellebilirlige iliskin yapilmis tiim tartismalar arastirma

gelenegi ve metodolojisi dogrultusunda bu ¢erceve ile sinirlidir.

Calismanin nitel ve nicel verilerinin toplama asamalarinda veriler ¢evrimigi (online)
goriismeler/anketler araciligiyla toplanmistir. Bunun nedeni beri toplama siirecindeki maddi
ve zaman kisitlamalar1 nedenleridir. Ote yandan bu secimin bir diger nedeni ise ¢evirimici,
bilgisayar ortamindan verilerin toplanmasi, kisa siirede farkli cografyalardan kisiye
ulagsmanin kolay olmasidir. Ancak literatiirde rastlanan online goriismelerde ve anketlerde
katilimcilarin motivasyon ve istek eksiklikleri, anketlere verilen cevaplarin dogru oldugu

kabulii caligmaya dair bir sinirlilik olarak gosterilebilir (Biyiikoztiirt vd., 2020 s. 136).
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Son olarak; yazilim gelistiriciligi meslegi igerisinde toplumsal cinsiyet esitligine dayali,
denk bir istihdam s6z konusu degildir. Bu nedenle tiim cinsiyet ve cinsel yonelimlere esit

sekilde ulasilamamasi nedeniyle bulgularda esit kuvvette yer verilemememistir.
1.5 Yaklasim ve Sayiltilar

1.5.1 Yaklasimlar

1.5.1.1 Gog, Beyin Gocii ve Yazilm Gelistirici Gociine Genel Bir Bakis
1.5.1.2 Go¢ kuramlari

Go¢ en genis tanimiyla; insanlarin, siyasi, sosyal, ekonomik ve/veya dogal nedenlerden
dolay1 cografi olarak yer degistirmesi bi¢iminde tanimlanabilir (Adigiizel, 2019). Sosyal
degisimin ayn1 zamanda hem sebebi hem de sonucu olan gog, biitiin sosyal bilimler agisindan
ilgilenilmesi,  disiplinler aras1 olarak calisilmasi gereken ve farkli boyutlariin
incelenmesinin mecburi oldugu bir siirectir (Cadwallader, 1992). Antik ¢aglardan bu zamana
cesitli nedenlerden dolay1 bulunduklari yerden baska bir yere hareket etmis insanlarin oldugu
diisiiniildigiinde, go¢ olgusu insanin oldugu hemen her anda vardir denilebilir. Fakat go¢
olgusu 19.yy’a gelindiginde bilimsel tartismalarin icerisinde iyiden iyiye yer bulmaya
baslamistir. Ravenstein’in yazdig1 ‘Gog¢ Yasalar1” hemen her literatiirde gog¢ tartigmalarinin
atesleyicisi olarak goriilmektedir. Insanlarin gergeklestirdigi, cografi, demografik
hareketliliklerin arkasindaki yasalar1 bulmaya calisan Ravenstein goc¢ hareketlerinin
cogunlugunun kisa mesafelere gerceklestigini belirtmistir (Abadan Unat, 2002 s. 4). Uzun
mesafede bir go¢ gerceklesmekteyse bu siire¢ de daha ¢ok sanayi veya ticari etkilesimin
yogun oldugu bolgelere gerceklesmektedir. Boylelikle niifusun hareketinin bir bagka deyisle
go¢ olgusunun genel gecer bir yasasini olusturmustur. Ancak bir diger taraftan da go¢
stirecinin doga bilimlerindeki gibi degismez yasalarinin olmadigini, farkli etmenler

tarafindan durdurulabilir ve degistirilebilir oldugunu da ifade etmistir (Zolberg, 1999).

Fakat bir yiizy1l sonra gog siireglerini tek bir teoriyle aciklama ¢abasindan vazgecilmis ve
20.yy’da meseleye daha cogulcu, farkli acilardan kavramsallagtirmalarla bakilmaya
baslanmistir. Burada beyin gociiyle iligskisi olmasi nedeniyle kisaca deginilecek olan
kuramlar, makro ve mikro neoklasik ekonomi kuramlari, yeni ekonomi kuramlari ikiye
boliinmiis emek piyasast kurami, diinya sistemleri kurami, iliskiler ag1 kurami, kurumsal

kuram ve go¢ sistemleri kuramidir.

Neoklasik ekonomi kuraminin makro boyutta meseleyi ele alan c¢esitli arastirmacilara gore

(Bauer ve Zimmermann, 1999; Harris ve Todaro, 1970; Hicks, 1932; Lewis, 1954; Massey
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vd., 1993; Todaro ve Smith, 2006) go¢iin temel nedeni cografyaya gore degisen arz ve talep
dengesi ile ilgilidir. Isgiicii fazla olan iilkelerde iicretler diisiik, isgiicii az olan ama
sanayilesmis iilkelerde ise tlicretler yiiksektir. Bu durum da isgiiciinilin, insan sermayesinin
fazla oldugu iilkelerden isgiicline ihtiya¢ duyan sanayilesmis lilkelere dogru olan goce neden
olmaktadir (Abadan Unat, 2002). Fakat durum yapilan yatirimlar ve verilen fazla gog
nedeniyle kaynak tilkedeki isgiicli agigiyla tersine de donebilir ve bir dengeye gelebilir.
Neoklasik ekonomi kuraminin mikro yaklagiminda ise bireyler kar-zarar hesabi yaparak
rasyonel bir bigimde daha ¢ok kazang saglamak i¢in go¢ etmektedirler. Bu siirecler kendi

icerisinde maddi ve manevi tiim maliyet hesaplarini igermektedir.

Ciinkii go¢ karari alan kisi gociin yolculuk, tasinma, barinma gibi maddi kiilfetleri disinda,
dil 6grenme, Kkiiltiirel uyum ve benzeri pek c¢ok farkli kosulla da miicadele etmek
durumundadir (Borjas, 1989). Neoklasik ekonomi kuramlarina elestiri mahiyeti tagiyan yeni
ekonomi kurami ise gog karar1 sadece birey tarafindan degil, hane halkiyla veya mensubu
olunan toplulukla iligkili oldugunu séylemektedir. Cilinkii hanenin veya toplulugun zarara
ugrama olasiliklari maliyet hesabinin yanina bagka bir hesab1 devreye sokmaktadir (Abadan
Unat, 2002 s. 8). Kisacas1 haneler mutlak gelirlerini artirmak i¢in degil diger hanelere kiyasla

goreli yoksulluklarini diizeltmeye yonelik hamlelerde bulunur (Oded ve Bloom, 1985).

Bir diger go¢ teorisi olan ikiye boliinmiis emek piyasasi kurami’na gore ise gog¢ bireyin ya
da hane halkinin rasyonel hesaplamalariyla ilgili degildir. Tam aksine modern sanayi
toplumunun ihtiyaci olan isgiiclinden ileri gelen bir siiregtir. Sanayi toplumlarmin diisiik
ticretle ¢alisabilecek isgliciine olan talepleri, kaynak iilkenin yiiksek issizlik gibi faktorleriyle

birleserek bu durumu olusturmaktadir (Piore, 1979).

Diinya Sistemleri Kurami ise Wallerstein’in (1974) 16.yy’dan beri gelisen ve genisleyen
pazarin gog siirecindeki etkisine dayandirmasindan ileri gelmektedir. Merkez ve cevre
iliskisine dayanan teoride, merkez olan sanayilesmis kapitalizmin gelismis oldugu
merkezler, cevredeki ve kapitalizmin yesermedigi bdlgelerden somiirgeci bir sekilde
yararlanmaktadir. Gliniimiizde de bu durum ¢okuluslu sirketler ile devam etmektedir. Bati
Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya gibi merkezler g¢evreye yayilarak diinya Pazar

ekonomisine onlar1 dahil etmektedir (Abadan Unat, 2004 s. 15).

Deginilecek bir diger teori olan Kurumsal Kuram ise uluslararasi gogiin hiz kazanmasiyla
birlikte gelismis tlilkelere yonelen gociin yiiksek sayilarda olmasi fakat beraberinde sayilarin

sorun yasamasina neden olan vize, ¢alisma, oturma izni gibi belgelerin go¢ akinini
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engellemesi arasindaki denge ile ilgilenmektedir. Geligsmis, go¢ alan iilkelerdeki sermaye
sahibi bireylerin hukuki zorluklara karsi, kendi 6zel kurumlariyla gelistirmekte olduklari
secenekler ile bertaraf edilmeye calisilmistir (Massey vd., 2014). En dikkat ¢ekici ve siddetli
kurum karaborsalar olarak goriilmeye agiktir. Gelen go¢gmenlerin sémiiriisiine yonelik olan
bu duruma karsi yasal kurumlar devreye girerek insanlarin haklarini korumaya
calismaktadir. Daha kisa ifadeyle gogiin zorluklarina karsi illegal ve hukuki prosediirlerin
etrafindan dolanan kurumlar ile legal, sosyal hizmet vb. saglayan kurumlarin go¢ olgusu
lizerine eylemleri diyalektik bir bi¢imde birbirlerini etkilemekte ve gocii daha kurumsal

pozisyona sokmaktadir (Prothero, 1990).

Daha sonra detaylica deginilecek olan iliskiler Ag1 (Network) Kurami ise ¢alisma 6zelinde
odak noktada olan 6nemli bir diger teoridir. Bir iilkeye go¢ etmis olan kisiler, yeni go¢ etme
niyetinde olan, heniiz gé¢ etmemis kisiler ile ortak sosyal sermayeye sahip olmalari
(arkadaslik, hemsehrilik, vatandaslik, akrabalik vb.) dolayisiyla etkilesim halindedirler. Bu
etkilesim dolayistyla heniiz gd¢ etmemis olan kisiler icin siireci kolaylastirmaktadir. Is
bulma, kalacak yer, sistemin gerektirdigi prosediirler gibi go¢ sirasinda karsilagilabilecek
itici nedenleri azaltan ve belki de sifira indirebilen bu iliski aglar1 gé¢ dinamiklerinin

sinirlarini yerinden oynatmaktadir (Faist, 2000).
1.5.1.3 Uluslararas1 Go¢

Uluslararasi go¢, diinyanin dort bir yaninda, siyaseti ve toplumlar1 yeniden sekillendiren ulus
asir1 bir devrimin pargasidir. Ekonomik degisimler ve siyasal miicadeleler dolayisiyla yeni
go¢ akimlar1 da gelismektedir. Go¢ akimlar1 ve gerceklesen egilimler Castels ve Miller’in

(1998 s. 16) The Age of Migration adl1 eserinde bes maddede tanimlanmaistir;

a. Gociin Kiiresellesmesi; pek ¢ok iilke go¢ hareketlerinden etkilenmektedir. Teknoloji ve
cesitli farkli nedenlerden dolayr ¢ok genis bir araliktaki sosyo-ekonomik geg¢mise sahip

gocmenlere kadar ulagsmstir.

b. Gogiin Hizlanmas1; Go¢ hareketleri de hacmen biiyiik dl¢iide genislemistir. Ulkelerin gogii
kolaylastirict politikalariyla birlikte bu biiylimenin, ayrica iilkelerin politikalarinin hizinin,

bu hacmi olumlu veya olumsuz etkileyebilecegi de goriilmektedir.

c. Gogiin Farklilagmasi; go¢ ayn1 zamanda hem miiltecilik hem emek goc¢ii hem de kalici
yerlesimcilerin hepsini kapsamaktadir. Gogiin farklilasmasi, ayn1 zamanda ulusal ve
uluslararas: siyasal onlemlere karsi kafa karistirict ve net karar alinamayacak durumu

olusturmaktadir.
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d. Goglin Kadinsallagmasi; Gegmiste emek gociiniin ve miilteci hareketlerinin erkek egemen
oldugu gozlemlenmistir. Kadinlar ise aile kurumu igerisinde gog¢ siireci igerisinde
incelenmistir. Bununla birlikte cinsiyet farkliliklarina dair literatiir 1960’lardan bu zamana

gog siirecindeki bireysel goriiniirliikleri bariz bigimde artmaktadir.

e. Gociin Siyasallagmasi; iilkelerin i¢ c¢atismalari, uluslararasi c¢atismalar, iliskilerin
gerilmesi gibi pek ¢ok nedenle diinyadaki gelismis ve cevre lilkelerin ulusal giivenlik

politikalarini etkilemektedir.

Uluslararasi1 go¢ tartismalarinin igerisinde bulunan; ulus 6tesi topluluklarin homojen ulus
devlet diisiincesini sona erdirdigi disiincesinin karsiligi Berlin’deki Tiirk toplulugu,
Paris’teki Cezayir, Londra’da Hint topluluklar1 da diisliniildiigiinde bir bakima dogru
goriinmektedir (Sassen, 1998). Adlar1 gegen ve kiiresel kentler olarak degerlendirilebilecek
New York, Tokyo ve benzeri kentlerin ortak noktalarin1 Apadurai (1998 s. 37) bes maddede
incelemistir, bunlar; turist, go¢cmen, miilteci olarak yasanan yeri degistiren insanlarin
olusturdugu etno-mekan. Enformasyon ve bilisim teknolojilerinin sinirlarini da asabilecek
olan hizin olusturdugu tekno-mekan. Uluslararasi finans piyasasi islemlerinin gortldiigi
finans-mekan. Yazili, isitsel, gorsel ve elektronik basinin iiretim halinde oldugu medya-
mekan. Son olarak da ideoloji, felsefi konum alislar, fikirlerin tiretildigi, yayildig: alan olan
fikri-mekan’dir. Bu mekanlarin her birinin tek tek ve birbirleriyle etkilesimleri igerisinde
yersizyurtsuzlasma (deterritorialization) dogurmustur. Bu durum da bilgi iletisim
teknolojilerinin gelisimini takiben kiiresel bir sanallagmayi getirerek siber-mekan’1 ortaya
cikartacaktir (Appadurai, 1998). Bilgi iletisim teknolojilerinde yasanan degisim ve
gelisimlerin yarattigi de8isimi benzer bicimde algilayan Castells (1997)’de yasanan
degisimin neticesinde ortaya iliskiler ag1 (network society) toplumu ¢iktigini diistinmektedir.
Gogler neticesinde olusan ulus-6tesi topluluklarla birlikte vatan gibi pek ¢ok aidiyet hissi
Oonemini yitirmektedir. Artan go¢ hareketliligi ile birlikte gogiin stirekli ve pek ¢ok iilkeye
de ulasilabilir olmasi dolayisiyla bireyin tek bir ulusa ait oldugu diisiincesini zayiflatir

(Castles ve Miller, 1998).

Castles (1998)’a gore mevzubahis ulus &tesi topluluklar ii¢ baslik altina alinarak
incelenebilir. Bunlardan ilki olan KOBI’ler (Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler) ve benzeri ulus
asir1 sirketlerin ortakliklar1 gibi kiigiik isletmeler, geldikleri yerlerin {iriinlerini satan, manav
vb. gibi tabandan gelen ulus 6tesi girisim ve uluslararasi bir girket kuran iistten gelen ulus
Otesi kuruluslar bu madde igerisinde degerlendirilebilir. Bir diger madde olan ulus 6tesi

siyasal topluluklar ise iki ya da fazla etnik grubun iilkenin siyasal konjonktiiriinii
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degistirecek eylemlerde bulunan topluluklar olarak tanimlanmistir. Son olarak ulus Gtesi
sosyal topluluklar ise isgiicii diasporalar1 olarak diistiniilmeye agiktir. Gogmenlerin gog
edilen iilkedeki sorunlarini ¢ozmeye yonelik aglar olan ulus Gtesi sosyal topluluklar ‘yeni
diasporik alanlar’ olarak da nitelenmislerdir (Appadurai, 1998 s. 147). Gelinen bu noktada
diaspora kavramina deginmek yazilimcilarun iligki aglar1 ve yazilimcilar iizerindeki
hegemonik etkisinin goriilebilmesi acgisindan kavramin anlasilmasi adina gerekmektedir.
Ayni zamanda yurdisinda yasayan yazilim gelistiriciler ickin olarak diaspora mahiyeti
tasirlar. Diaspora kavrami Oncelikli olarak ilk¢agdaki Yahudilerin deneyimlerinin
incelenmesi, sonrasinda Yunan diasporik topluluklarii, Helenistik kiiltiiriin yayilmasina
paralel olarak gosterilebilecek sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Kelime anlami olarak; uzun
zaman, belirli bir grup veya kavimin ana yurdundan kopup baska bir yerde azinlik grup
olarak yasamalar1 bi¢iminde ifade edilebilir. Fakat kavramin bugiinkii anlami 1960’lardan
sonra sistematik sekilde belirlenmistir (Cohen, 2009 s. 1-2). 1980’lerden itibaren ise
Safran’in da (1991) belirttigi gibi diaspora; farkli insan kategorilerini 6rnegin gurbetciler,
stirglinler, miilteciler, gd¢menler ve benzeri azinliklara dair metaforik bir tanim olarak
kullanilmaya baglanmistir. 1990’larin ortalarina gelindiginde ise bu siire¢ iiglincii asama
olarak degerlendirilmistir. Yeni diasporalar olarak adlandirilan gruplarin artis1, diasporalarin
cografi, etnik ve dini topluluklar olarak ayr1 ele alinmasina neden olmustur.
Postmodernizmle birlikte kimliklerin yersizyurtsuzlagsmalar:, esnek ve konjonktiirel bir
sekilde insa edildikleri ve kimliklerin boylelikle yapibozuma ugradig: iddia edilmektedir
(Cohen, 2009).

Castles ve Miller’a (2008 s. 14-16) gore kiiresellesme; ulusal hiikiimetler i¢in bir tehdit
niteligi tagimaktadir. Uluslararasi hareketliligi saglayan topluluklar kiiresellesmeyle birlikte
iktidarlarm ve otoritelerin pargalanmasini ve karmagiklasmasim gerektirmektedir. Ornegin
gelen gogmenlerin istihdami belirli bir meslek havuzuyla sinirly, belli bagl sektorler 6zelinde
yogunlagsmaktadir. Bu yogunlasma gelen gé¢menlerin nitelikleri ve gog ettikleri iilkenin
sosyo-ekonomik yapisina gore degisiklikler gosterir. Bahsi gecen degisiklikler 6zellikle
ABD’de gergeklestirilmis arastirmalar bir 6nceki climledeki ifadeyi dogrular niteliktedir.
ABD’ye Almanya ve Italya’dan gelen gdgmenlerin yalnmizca %8’i yoksulluk smirinda
yasarken, Dominik ve Meksika’dan gelen go¢menlerin ise %33’e yakin kismi yoksulluk
sinirindadir (Borjas, 1990). Collins (1978) bu béliinmelerin genellikle yiiksek sanayisi ve
gelismis demokrasisi olan tilkelerde ger¢eklestigini soylemektedir. Ona gore bu boliinmeler

gocmenler ve yerlesikler arasindaki sosyo-ekonomik ugurumu daha da artiracaktir. Nohl ve
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digerleri (2011)’nin belirttigi sekliyle istatistiksel veriler vasifli iggiicli piyasasina girmeyi
basaranlardan gogmen kokenli yiiksekokul mezunlarinin sayisinin (bir akademik unvana

sahip olmalaria ragmen) yerlilere kiyasla ¢ok daha diisiik oldugu gozlemlenmistir.

S6z konusu yerlilere oranla gogmen kokenli bireylerin becerilerine denk bir istihdama
katilamama durumlari arastirma problemi ve evreni igerisinde olan yazilim gelistiriciligin
en genis ifadesiyle; bilisim teknolojileri alani i¢in de paralellik gostermektedir. Nohl ve
arkadaslar1 (2011) bilisim teknolojisi ve isletme sektorlerindeki gd¢menlerin meslek
secimlerine dair ii¢ ana yol belirlemistir. ilk olarak, kisinin isgiicii piyasasinin kendi
tilkesiyle ilgili boliimlerinde uzmanlagmasi; yliksek vasifli bireylerin kendi {ilkeleriyle
baglantili olan bir meslege yonelmeleri géze ¢arpmaktadir. Ornegin, gelmis oldugu iilkedeki
isyerleri veya miisterilerle ilgili kurum ve kuruluslarda yonetici ve danisman gibi kadrolarda

calistyor olmalar1 diisiiniilebilir.

Ikinci olarak, meslekle baglantil1 sosyal sermaye sayesinde dogrudan gegisler: bu madde
yiiksekogrenimin tamamlanmasindan sonra egitim siirecinde edinilen profesyonel iligkiler
baglantistyla gergeklesmektedir. Ugiincii ve son yol ise, egitim unvaninin degerini erken
onlem yoluyla yiikseltmektir; daha acik bir ifadeyle isgiicli piyasasina girilmeden dnce
stirekli ve siirekli yeni vasiflar kazanilmasini icermektedir. Bir liniversite diplomasina sahip
kisinin bunu yeterli gormeyip cesitli egitimlere, seminerlere katilarak farkli ve destekleyici
belgeler edinmesi erken Onleme Ornek gosterilebilir. Bir diger deyisle, burada kiiltiirel

sermayeye yapilan yatirimi gérmek miimkiindiir.
1.5.1.4 Beyin Gocii

Beyin gocli olarak adlandirilabilmesi i¢in gociin yiiksek nitelikli bireyleri kapsamasi
gerekmektedir. Bir¢ok devlet, bu nitelikteki gogmenleri toplumsal ve ekonomik kalkinmaya
katki saglayan degerli aktorler olarak gormekte ve onlar1 cezbetmek amaciyla spesifik gog

politikalar1 ile tegvik mekanizmalar1 gelistirmektedir (Castles, 1996).

Beyin gogii, bilgi is¢isinin, yiiksek nitelikli ig giicliniin go¢iidiir. Giannoccolo (2009) beyin
gocti literatiiriinii 1950’lerden baslatmistir ve 1980’lerde bilisim teknolojilerinin yayilmast,
kiiresellesme gibi gelismelerle birlikte insan sermayesi, uluslararasi ticaret konulari
izerinden beyin go¢ii anlasilmaya calisilmistir. Giannoccolo’ya benzer sekilde Breinbauer
(2007)’de beyin gogii arastirmalarini 1960’11 yillardan baglatarak yiiksek nitelikli is¢ilerin
hareketliliginin, 1990’lara gelindiginde uluslararasi hareketliligin artmasiyla beyin

dolagiminin da bagladigini ifade etmektedir (Berber, 1998). Gibson ve Mckenzie’ye gore
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(2010) goc etmeye karar veren yiiksek nitelikli iscilerin go¢ etme kararini almalarindaki
oncelikli nedenler; kariyer kaygilari, yasam tarzi, ailevi nedenler ve yiiksek {icret

beklentileridir.

Beyin gocli olgusu daha somut bir bigimde alt bagliklarina ayrilarak incelendiginde
karsimiza {i¢ ayr1 kavram ¢ikmaktadir; beyin ihraci (Brain Export), gizli beyin go¢ii (Hidden
Drain Drain) ve sanal beyin gocii (Virtual Brain Drain). Beyin ihraci, nitelikli isgiicliniin
baska bir {lilkeye gitmesi, gonderilmesi veya kaybedilmesidir. Beyin ihracinda go¢ veren iilke
gb¢ alan lilkeden maddi bir kazang saglamaktadir. Gizli beyin gocgi ise nitelikli isgiliciiniin
fiziksel bir go¢ hareketinden ziyade iilkedeki yabanci sermayeli bir igyerinde veya ‘remote’
olarak adlandirilan uzaktan yurtdisi sirketlerine ¢alismasini kapsamaktadir (Chorafas, 1968).
Gizli beyin gociiniin oran1 beyin gd¢ilinden 2.5 kat fazladir (Kaya, 2009). Sanal beyin gogii
ise nitelikli isgiicliniin mensubu bulundugu iilkede kalarak, demografik ve cografi bir yer

degistirmeyi gerceklestirmedikleri beyin gogtidiir.

Gelisen teknoloji ve internet sayesinde ‘remote’ ¢alisma olarak bilinen uzaktan ¢alismayla
son derece az maliyetle gergeklestirilmektedir. Bu durumun baslica nedenleri, yol, barinma
vb. masraflardan kag¢inan ve kendi iilkesinde verdigi licretten daha azina ve sigorta gibi diger
yiikiimliiliiklerin de altina girmeden c¢alistirabilme olanagi sunuyor olmasidir. Beyin ihraci
ile sanal beyin gocii karsilastirildigr takdirde, bilisim teknolojileri, internet ve aglarin,
bireylerin go¢ siireclerini kolaylastirmasinin yani sira fiziksel bir gé¢ olmadan farkli bir
iilkede calisma imkani sundugu goriilmektedir. Bu durum, insanlarin mekansal olarak bir
yerden digerine tasinmadan, zamandan ve mekandan bagimsiz sekilde ¢alismalarina olanak

tanimaktadir.

Beyin gogii siirecleriyle ilgili bir diger kavram ise beyin dolasimidir (brain circulation)
egitim almak amaciyla yurtdisina ¢ikmig bireylerin daha sonra kaynak iilkeye geri
dondiikleri goriilebilmektedir. Bu geri doniisiin sosyal, kiiltiirel pek ¢ok nedeni olabilecegi
gibi baglica nedenlerinden bir tanesi de iilkesinde yiiksek nitelikli ve {icretli bir iste veya
projede calisabilme sansini elde etmis olmasidir. Bir anlamda kiiltiirel sermayesini

gelistirerek tilkesine geri donen nitelikli isgiliciiniin kendisidir (Milio, 2012).

Beyin go¢ii aragtirmalarinda beyin gogline yonelik olarak temelde iki politiikadan
bahsedilebilir. Bunlardan birisi evrensel ve uluslararasi politikalar digeri ise tam tersi olarak
diisiiniilebilecek milliyet¢i ve ulusal politikalardir (Yilmaz 2019). Uluslararas: politika

modelinde, insanlarin seyahat etmeleri gibi calisma ozgiirlikkleri de engellenemez. Bu
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Ozgurliglin  getirisi olarak da bireylerin go¢ pratikleri engellenemez hatta
engellenmemelidir. Go¢ etmis olan kisiler kaynak iilkeyle irtibatlarin1 kesmezler ve bu irtibat
her iki iilkenin de gelisiminde pozitif rol oynar (Canibano ve Wooley, 2010). Ulusal politika
modelinde ise kaynak ililkeden gbogen bireyler tamamen ekonomik kayip olarak
goriilmektedir. Bu durum da karsilikli bir kalkinmay1 degil, az gelismis {ilkelerin beyin

giicliniin somiiriisii anlamina gelmektedir (Binici, 2012).
1.5.1.5 Altin Yakah Cahsanlar Olarak Yazilim Gelistiricilier

Giiniimiizde, teknolojik gelismelerin hizlanmasi ve yayilmasimi takiben yeni bir isglici
ortaya ¢cikmistir. Bu isgiicii, yiikksek egitimli, nispeten yiiksek maagl c¢alisan kisileri temsil
eden altin yaka kavrami ile adlandirilmaktadir (Kelly, 1990; Cascio, 2018). Literatiirde
yiiksek nitelikli is giiciine yonelik bir diger kavram ise (knowledge worker) bilgi is¢isidir
(Mladkova, 2011). Altin yaka g¢alisanlar genellikle, yiiksek egitimli, yaratici ve yenilik¢i
diisiinebilen bireyler olarak ifade edilmektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014; Florida,
2002). Altin yakali ¢alisan, problem ¢ézme yetenegi ve yaraticiligi sayesinde kendi 6z
denetimini ve yonetimini talep eden bir calisan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Wonacott,
2002). Kavram daha ¢ok yiiksek teknoloji sektorlerinde ¢alisan ve alana yonelik 6zellikli
bilgi, beceri gerektiren isleri yapan kisileri tanimlamaktadir (Muro ve Atkinson, 2017). Altin
yaka, mavi ve beyaz yakali calisanlara kiyasla daha yiiksek ticretler almalar, is
giivencelerinin (isi yapabilecek insan sayisinin azligi ile de dogru orantili olarak) fazla

olmasi1 dolayisiyla farklilagsmaktadir (Murnane ve Levy, 2016).

Altin yaka c¢alisanlarin isgiicii piyasasindaki etkisine iliskin literatiirde pek ¢ok tartisma
mevcuttur. Ornegin bazi arastirmalar, altin yaka calisanlari, yiiksek iicretleri ve is
giivencelerinin saglamligr dogrultusunda diger isgiicii gruplarindan ayri, 6zerk bir smif
olarak ele almaktadir (Autor ve Price, 2013; Lehdonvirta, 2018). Fakat diger arastirmacilar
altin yaka ¢aliganlarini, teknolojik gelismeler sayesinde yenilik¢i ve yaratici islerde ¢alisan,
ekonomik biiylimeye katki saglayan fakat 6zel bir sinif olarak incelenmeye acgik olmayan
1s¢1 grubu olarak gérmektedir (Bessen, 2016; Muro ve Maxim, 2017). Ayn1 zamanda altin
yaka ¢aliganlarin ortaya ¢ikmasinin isgiicli piyasasindaki esitsizlikleri daha da belirgin hale
getirdigi hatta altin yakanin kendi igerisinde dahi baska renklere yakin yakalar olabilecegi
ve bu durumun da sosyal politikalar {iretebilmeyi zorlastirabilecegi ifade edilmistir
(Rutkowski ve Diinya Bankasi, 2018). Ciinkii altin yakali ¢alisan; egitim, beceri, 6grenme
stireclerindeki egrisiyle diger ¢alisanlar1 etkilemektedir. Farkli bir dille ifade etmek gerekir

ise altin yakanin beceri ve 6grenmede hizli gelisimi diger yakali ¢alisanlarin performans
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degerlendirmesi {izerinde dolayli yoldan etkilidir (Acemoglu ve Autor, 2011; Levy ve
Murnane, 2013). Altin yakanin, ¢aligmakta olduklar1 organizasyonlarda, yiiksek primler,
diger yan haklar gibi aldiklar1 imtiyazlar ve tlistlendikleri kritik gorevler kendilerini kritik bir
pozisyona sokmaktadir (Schein, 1978; Kuipers, de Jong ve Den Hartog, 2010; Kim ve Kim,
2019). Pek ¢ok kurum, kurulus, organizasyon, altin yakanin, memnuniyet ve bagliligina
onem vermekte ve bu dogrultuda programlar gelistirmektedir (Biiyiikdztiirk ve Demirel,
2019). Calismada bu etkiyi gosterebilmek ve arastirmanin bulgular kismindaki tartismanin
anlasilmasimi kolaylastiracak; “altin yakay1” ¢ekebilmek i¢in hangi boyutta projeler
gergeklestirildigine deginilmistir. Ulkelerin gergeklestirdikleri projelerle ilgili alanyazina
deginilmesi, bu projelerin go¢ kararlarinda ¢ekici neden olarak goriiliip goriilemeyeceginin
tartisildigl zemini de okuyucunun daha rahat anlamasini saglayacag diisiiniilmiistiir. Bu
nedenle ¢alismanin “Altin Yakali Go¢menleri Cekmeye Yonelik Gog¢ Politikalart” basligi

altinda tlkeler bazinda 6rnekler verilmistir.
1.5.1.6 Yazihim Gelistiriciligine Dair

Arastirmanin ana ve alt problemleri dahilinde incelenen meslek grubu; yazilim gelistirici
ve/veya yazilimci olarak adlandirilmistir. Baglangigta belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta,
beyin gogii literatiirli s6z konusu edildiginde yazilim gelistiricilere iliskin, nicelik agisindan
olduk¢a az ¢aligmaya rastlanildigidir. Bu meslek grubu 6zelinde beyin gocii literatiiriiniin
icerisinde yok denecek kadar az ¢alisma bulunmaktadir (Clemens, 2009). Konuyla ilgili
mevcut az sayida ¢alismanin odagi da tam anlamiyla yazilim gelistiriciligi 6zelinde degildir.
Genel bir beyin gocii tanimlamasinin igerisinde bu meslek grubuna yalnizca deginilmistir.
Meslegin 6zel sartlari, nasil arastirilmasi gerektigi, ne gibi sorularin sorulmasi gerektigi
literatiirde arastirilmamis bakir bir konu olarak karsimizda durmaktadir. Bahsi edilen bu
nedenlerden dolayr yazilim gelistiriciligine dair tanimlamalar, meslek dinamikleri ve
istatistiklere yer verilmesi evrenin karakteristik yapisinin anlasilmasi i¢in mithimdir. Bu
bakis acisinin, literatiirde goz ardi edilmis, gézden kagmis detaylar1 gorebilmenin yani sira
arastirmacilar agisindan bu meslek grubuyla ilgili dogru sorular1 sorabilmeyi ve yazilim
gelistirici gogli acisindan beyin gocli dinamiklerini detayli bir sekilde analiz etmeyi
saglayacag diisiiniilmektedir.

Yazilimcilar veya yazilim gelistiriciler (software developers), bir bilgisayar programinin,
konfigiirasyonu, programlanmasi, yonetimi, incelenmesi ve hata ayiklanmasi gibi pek ¢ok

seyden sorumludur (Miller ve Voas, 2008). Bankacilik, otomotiv, telekomiinikasyon vb. pek

cok sektorde, kullanilan bilgisayar sistemlerinin, yazilimlarini tasarlayip, hazirlayan,
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sistemleri birbirine entegre eden ve uygulamalar1 yapan kisidir (Miller ve Voas, 2008).
Bilgisayar miihendisleri (computer engineers) ise yazilim, programa dillerinin yani sira,
donanim egitimlerine de sahiptirler. Yazilim miihendisligi ve bilgisayar miithendisligi iki
kardes gibi birbirlerine benzeseler de kendi i¢ dinamikleri i¢erisinde oldukca farkli noktalar
vardir. Yazilim gelistirici meslegi, yazilimcilarin isteki profesyonellikleri ile baglantili
olarak {i¢ kademe seklinde ayrilmaktadir. Bu kademeler; Junior (yeni baslayan, stajyer, gibi
sektorde yeni olan gelistiriciler), Middle (orta seviye gelistiriciler) ve Senior (kidemli
gelistiriciler) bi¢iminde adlandirilmaktadir. Kademeler arasi ciddi maas ve tecriibe farklar1
bulundugundan beyin go¢ii siireci igerisinde ii¢ farkli kademenin degerlendirilmesine
ozellikle dikkat edilmelidir. Arastirma da bu tanimlama icerisinde, aktif olarak yazilim
gelistirmede gorev alan, programlama dillerini kullanan her tinvandan yazilim gelistirici

evrenine sahip olmasina 6zen gosterilmistir.
1.5.1.7 Yazilhim Gelistirici Gocii

Calismanin Beyin Goc¢li boliimiinde bahsedilen bilgi iscisi ve altin yaka olarak
adlandirilabilecek olan yazilimcilar da pek tabii, diger bilgi is¢ileri veya altin yaka iscileri
kapsayan meslek gruplar1 gibi kiiltiirel sermayelerine yatirim yapabilecekleri cografyalari
tercih edebilirler. En azindan siirekli bir go¢ egiliminde olmalarinin makul olacagi son
tahlilde bir ¢ikarim olarak ortaya konabilir. The Global Economy’nin (2022) gerceklestirdigi
ve 2007-2022 yillar1 aras1 ortalamayi kapsayan arastirmasiyla en fazla beyin gogii veren
ilkeler endeksini belirlemistir. Bu endeks dikkatlice incelendiginde s6z konusu ¢ikarimin
gecerligi daha goriiniir bir hal almaktadir. Sifir (0) en diisiik, on (10) ise en yiiksek olmak
tizere belirlenen tabloda Tiirkiye 3.9 endeksiyle 174 iilke icerisinde en ¢ok beyin go¢ii veren
132. iilke olmustur. Avrupa’da ise 41 {ilke igerisinden 19. olmustur. Listenin birincisi 10
tizerinden 10 puanla Samoa olurken, Sonuncusu yani en az beyin gogii veren iilke ise 0.4

puanla Avustralya olmustur.

Bu arastirma dahilinde ABD 1.8 ile 163. Almanya 1.9 ile 161. sirada kendilerine yer
bulmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onciiliigiinde gerceklestirilen bir
caligmada belirtildigi tizere 2018 yilinda Tiirkiye’deki yazilimer sayis1 140 bin civarindadir.
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019). Diinya genelinde yazilimcilarin bulustugu, fikir
paylastig1 site olan Stack Overflow (2018)’un gerceklestirdigi anketler dogrultusunda
Tirkiye’deki yazilimer sayisinin 123.206 oldugu iddia edilmistir. Bu ve bunun gibi veriler
disinda Tiirkiye’deki resmi yazilimci sayisina dair resmi bir istatistik bulunmamaktadir.

Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD) baskan1 Goniil Kamali; 2021 yilinda yaklasik 30
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bin yazilimcinin {iilkeden gittigini ve ileride bu sayilarin 100 bine yaklasacagini
sOylemektedir (Kiligay, 2022). Bununla beraber, bahsi gegen 2018 yil1 veya daha onceki-
sonraki tarihler de dahil olmak iizere ka¢ yazilimcinin gog ettigi, lilkelere goére dagilimin
nasil olduguna dair bir arastirma ya da rapor da mevcut degildir. Literatiirde bagl basina bir
haritalama (mapping) ihtiyaci oldugu ortadadir. Ote yandan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin aktardigi verilere gore Almanya’da 850 bine yakin yazilimci1 bulunmaktadir.
Bakanligin paylastig1 verilerden en ¢arpici olani ise ekonomi ve niifus agisindan Tiirkiye’nin
oldukca gerisinde olan Polonya’da yaklagik 250 bin yazilimci olmasidir. Bakanligin
hedefleri dogrultusunda 2023 yilina kadar Tirkiye’nin 500 bin yazilimciya ev sahipligi
yapmast hedeflenmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019).

Evans Data Corporation (2022) adinda bir diger bilisim alan1 6zelinde arastirmalar yapan
firmanin anketleri dogrultusunda diinya genelindeki yazilimci sayisi ise; 23 milyondur. ABD
bu yazilimcilardan 4 milyonunu barindirmasiyla en c¢ok yazilimciya sahip iilke
konumundadir. Bu calisma kapsaminda bulunan iilkelerden bazilarinda ise durum su
sekildedir; Hollanda: 310 bin 48 (ki bu rakam niifusunun 1,8’ine esit olmasi dolayisiyla
yiizdesel anlamda Hollanda’nin bas1 ¢ektigi sdylenebilir). Avrupa’da en yiiksek yazilimci
niifusuna sahip Almanya’da ise toplamda 837 bin 398 yazilimci bulunmaktadir. Bu say1
Almaya niifusuna oranlandiginda niifusun %1,01’ine denk gelmektedir. Tiirkiye’de ise daha
once aktarildig1 lizere 123 bin 206 olan sayr niifusun yalnizca 0,15’ini olusturmaktadir

(Evans Data Corporation, 2022).

Gelismis iilkelerin yazilim gelistiricisi Sayilariin niifuslarina oranlar1 en azindan %l
civarindadir bu acidan bakildiginda Tirkiye nin yazilimeci agig1 oldugu da sdylenebilir.
Yazilim gelistiriciler cogu zaman Tiirkiye vb. gelismekte olan iilkelerden, daha iyi sartlar,
olanaklar ve yasam kalitesi icin gelismis iilkelere dogru go¢ etmektedirler. Bu nedenle
gelismis iilkelerin yazilimcer niifus agisindan yiizdelerini artiran yazilimcilarin 6nemli bir

kisminin da gogmen oldugunu unutmamak gerekir.

Fakat yazilim gelistiricisi go¢liniin dogrudan gelismekte olan {ilkelerden gelismis tilkelere
dogru oldugunu sdylemek oldukca sinirli ve tek boyutlu kalacaktir. Ciinkii Spicer ve
digerlerinin (2016 s. 24) Kanada’da gerceklestirmis olduklari beyin gogii {izerine
odaklanmis ¢calismada Kanada’nin en basarili iiniversitelerinden olan; Waterloo, Toronto ve
British Columbia Universitelerinden mezun olan dgrencilerin %65,93’ii ABD’de yazilim
mihendisligi alaninda, %30,44°ii ise yine ABD’de bilgisayar miihendisligi alaninda
calismakta oldugu ifade edilmektedir. Fakat ¢alismada elde edilen bulgulardan olumlu
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ozellik olarak goze garpan sey, Kanadali yazilimcilarin kariyerlerinin bir bolimiinde tekrar
Kanada’ya donmek, yasamak ve calismak istemeleridir (Spicer vd., 2016 s. 29). Yazilimci
gbciiniin temel pratikleri arasinda literatiirde alisildik ve asina olunmus go¢ senaryolarindan;
gelismemis tilkelerden gelismis lilkelere dogru olan gog siirecinin tersine isleyebildigi

goriilmektedir.

Diger bir taraftan maddi/ekonomik unsurlar agisidan meseleye bakildiginda da benzer bir
durum goze carpmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de ve diinyada Yazilim gelistirici
maaslarina bakildiginda; TMMOB (Tiirk Miihendisler ve Mimarlar Odalar1 Birligi (2022);
asgari licreti 2022 Temmuz ay1 itibari ile 11.200 TL (Yaklasik 620 USD) olarak belirlemistir.
Tiirkiye’de bir yazilimcinin ortalama maasi, 25.000 — 100.000 TL araligindadir. Bu rakam
ABD’de yaklasik 7.500- 13.600 USD, Almanya’da ise yaklasik 3.750 — 6.700 Euro civarinda
seyrettigi ifade edilmektedir (Yektek, 2024). Yazilimcilarin maaslari; uzmanlik alanlari
(6rnegin, back-end veya front-end), deneyim diizeyleri (junior, middle, senior) ve galistiklari
sektor gibi bircok faktore bagl olarak degiskenlik gostermektedir. Bununla birlikte, alinan
maaglarin benzer hayat standartlar1 sunmasina ragmen, yazilimcilarin gé¢ etme egilimleri
karmasik bir yap1 sergilemektedir(Aneesh, 2006). Bu durum, yalnizca ekonomik nedenlerle
aciklanamayacak kadar ¢ok boyutlu olup, bireysel, kiiltiirel ve toplumsal dinamiklerin
derinlemesine analizini gerektirmektedir. Bu baglamda, yazilimcilarin go¢ kararlarimi
sekillendiren dinamiklerin incelenmesi, farkli iilkelerde gergeklestirilen gesitli projelerle ele

alinmis ve konuyla ilgili zengin bir literatiir olusturulmustur.
1.5.1.8 Altin Yakali Go¢gmenleri Cekmeye Yonelik Go¢ Politikalar

Diinyada c¢esitli tilkeler, yliksek egimli isgiiciinii kaybetmelerinin neticesinde beyin go¢iinii
engellemek tizere politikalar gelistirmeye calismaktadir. Bunun yani sira gelismis olan
tilkeler de biinyelerindeki nitelikli is gliciinii rakip devletlere kaptirmamak i¢in gii¢lii bir
rekabete girmistir. Bazi gelismis iilkelerin beyin gocilinii engellemeye ve ¢ekmeye yonelik

cok kapsamli projeleri bulunmaktadir.

Calismanin bu asamasinda, diinyanin bilisim, yazilim konusunda dnde gelen iilkelerinin,
beyin kazanimina (brain gain) yonelik gerceklestirdikleri projelere yer verilmistir. Projeler

kitalara ayrilarak projelerin igerikleri temel hatlartyla aktarilmaya galisilmistir.
1.5.1.8.1 Birlesik Kralhik

Birlesik Krallik’ta beyin gocli siirecini tersine ¢evirebilmek igin c¢esitli projeler

gelistirilmeye c¢alisilmistir. Birlesik Krallikta Beyin Kazanimi Girisimi (Brain Gain
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Initiative) olarak adlandirilan projeye dair hitkiimetin yaptig1 agiklamada; is yasantisina yeni
baslayan genclerin kariyer gelistirme beklentileri konusunda duyulan endiseden soz
edilmektedir. Bu nedenle de iiniversitedeki ilgili kurum ve ¢alisanlari, arastirmacilarin
gelisimlerini saglama ve ddillendirmeye yonelik programlar gelistirmeye tesvik edildigi
goze carpmaktadir (Urquhart, 2000a). S6z konusu proje toplumsal cinsiyet problemlerine
dikkat ¢cekmesi agisindan nadir projelerden biri olma 6zelligi tagimaktadir. Proje kapsaminda
vasifli kadinlardan hangilerinin bilim alanindaki kariyerlerini biraktigini ya da birakmak
zorunda kaldigimi (mobbing, esitsizlikler vb.) bulmak ve geri doniislerinin 6niinde yatan
engelleri belirleyerek bunlart asmanin yollari1 aramak adma ayrica bir calisma

disiiniilmistiir (Urquhart, 2000b).

Tiim bunlara ek olarak projenin yiiriitiildigii 2001-2002 yillar1 araligir Bilim Yil ilan
edilerek yurtdisinda bulunan bilim insanlarinin eski okullarina, mentor ve danigman olarak
hem onlardan yararlanma hem de gelecek neslin Ingiltere’de bulunma, okuma ve ¢aligma
asamalarinda daha da heyecanli ve istekli olmalar1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
oncelikli arastirma alanlari ise sunlardir: Genomik (Genomics), e-bilim (e-science), bilisim,
nanoteknoloji, kuantum hesaplama ve biyomiihendislik. Bu oncelikli alanlara hiikiimet
tarafindan 250 milyon sterlinlik bir finansman destegi diisiiniilmiistiir. Kurumsal olarak,
Ogretim ve arastirma finansmanina ek, arastirmacilarin iiniversiteler ve is diinyasina
ulagimlari, ayrica yaptiklar1 ve yapacaklari arastirmalarin ticari boyuta dontigebilmesini de
tesvik etmek amaciyla bir Yiiksek Ogretim Inovasyon Fonu (Higher Education Innovation
Fund) acilmistir (www.ukri.org). Girisimcilik iizerine ise, gii¢lii teknik beceriye sahip,
yoneticilik ve girisimcilik yetenekleri olan bireylere olan ihtiyag tizerinde durularak, bilim,
miihendislik ve teknoloji mezunlarina, is ve girisimcilik becerilerini gelistirebilecekleri
ortam saglanmasi hedefi dogrultusunda da 15 milyon sterlinlik bir biitce ayrilmistir

(Urquhart, 2000D).
1.5.1.8.2 Hollanda

Benelux iilkesi olan Hollanda’nin beyin kazanimi projesi ise Brainport veya Brainport
Eindhoven, seklinde isimlendirilen ve belirlenen kesin cografi sinirlar1 olmayan bir bdlge
olarak Kuzey Brabant’ta bulunmaktadir. Brabant’in se¢ilme nedeninin ise 761 binlik bir
niifusa sahip olmasi ve bu niifustan 190 bine yakin bir niifusun 20-39 yas araliginda
bulunuyor olmasi neden olarak gosterilmistir (Horlings, 2014). Ayn1 zamanda, Brabant’in

en bliylik sehri olan Eindhoven’in biinyesinde fazla sayida teknoloji sirketi ve arastirma
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enstitiisii barindirtyor olmast bu konumun seg¢ilme nedenlerinden biri olarak gosterilmistir

(brainporteindhoven.com).

2005 yilinda Brainport Vakfi aracilifiyla proje kapsaminda, Eindhoven’da baslayan
girisimin, bolgedeki diger yirmi belediye ve bu belediyeler igerisindeki liniversite ve
sirketlerle is birligi gerceklestirilerek daha da biliylimiistiir. Hatta Cavallini ve arkadaslarina
(2018) gore Brainport; Amsterdam Havaalani ve Rotterdam Limani ile birlikte Hollanda

ekonomisinin ve toplumunun en 6nemli ii¢ siitunundan biri haline gelmistir.

OECD (2012) raporuna gore Ulke niifusunun %4’iinii barindiran bu bélgenin iilke
genelindeki Ar-Ge biitcesinin %22’sine, patentlerin ise %46’sina ev sahipligi yapmaktadir.
OECD’nin raporunun sonucunda ise Hollanda niifusunun yaslanmasinin kesintiye
ugramasin1 da Onlemek adina uluslararasi yiiksek vasifli is¢i ve Ogrencilerin bolgeye

cekilmesi orta vadeli bir strateji olarak benimsemistir (OECD, 2012).

2011 yilinda Brainport vakfi “Brainport 2020 Vizyon, stratejiler ve uygulama” projesini
kabul etmistir. Bu stratejik plan dogrultusunda projeyi diger bolgelere yaymak ve 6zellikle
geng yetenekler i¢in cazip alanlar olusturulmasi, degis tokusunun yapilmasi i¢in isbirligi

gelistirmenin 6nemi vurgulanmistir.
Calismada yiiksek vasifli is¢ileri gekmenin zorluklari ise (Dialogic, 2011);

. Uluslararasi yiiksek vasifli iscilerin hareket etme ve yiiksek kalitede bir yasam siirme

(ekonomik, egitim ve kiiltiirel aglardan) arzulari,

. Bolgenin ve 6zellikle Hollandacanin yapisal engelleyici kosullari,

. Universitelerin maas kosullari,

. Avrupa Birligi (AB) fiyesi olmayan isgilerin idari yiikiimliliikleri seklinde
belirtilmistir.

Aragtirmanin bulgularina gore, yliksek vasifli isgiler i¢in ¢ekici uzun vadeli kariyer
firsatlarinin  yaratilmasi ve yasam kalitesi boyutlarinin (6rnegin konut hizmetleri,
uluslararas1 okullar, sosyal aglar) iyilestirilmesi ile ilgili olarak bolgesel diizeyde yatirim

yapildi. Ancak, yetenek cekmeye yonelik bolgesel strateji, zaman icinde yapisal olarak

gelismistir (Andersson, 2017).

2007'den 2011'e kadar olan donemde, strateji kamu tarafindan finanse edimis (ulusal,
bolgesel ve yerel diizeylerde) ve endiistriyel sirketlerden sadece faaliyetlerde (6rnegin

uluslararasi is fuarlarinda) aktif olarak yer almasi istenmistir.
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Proje 2007-2011 yillar1 araliginda pilot asamasinda sadece kamu tarafindan finanse edilmis
fakat daha sonraki donemde (2011-2013) ¢agriy1 yanitlayan 30 firmanin da katilimiyla
birlikte yillik 1-1.5 milyon Euroluk bir biit¢ce belirlenmistir (Andersson, 2017).

Brainport Eindhoven tarafindan yayinlanan Brainport projesinin sonuglarina gore;

(Brainprot Monitoring, 2017);

. Bolgesel tiizel ve gercek kisilerin aktif iletisim ve etkilesimi. Brabant’ta uluslararasi
tiim yiiksek vasifli is¢iler i¢in bir referans ag1 “Brainport Uluslararas1 Toplulugu (Brainport
International Community)” araciligiyla gerceklestirilmistir. Etkinlikler, bloglar ve sosyal

medya etkilesimleri tesvik i¢in kullanilmistir.

. Yiiksek vasifli ig¢ilerin talepleriyle, arz edilen pozisyonalarin, is tekliflerinin 1.058

teknoloji ve BT pozisyonunda is olanagi olusturulmustur.

. Akalli Topluluk Forumu (Intelligent Community Forum) tarafindan 2011 yilin akilut

toplulugu odiilii kazanilmastir.

Goriilmektedir ki projenin bini askin kisiye is bulabilmesi ve aralarindaki ag1 kurabilmesi

yoniinden basarilidir. Bu kapsamda projenin bazi 6nemli sonuglar iirettigi sdylenebilir:

a. Proje kapsaminda bdlgenin sosyo-ekonomik kosullarinin iyilestirilmesi yiiksek

vasifh isciler i¢in ¢ekiciligi artirmistir.

b. Kamu ve 6zel sektor kurumlari, STK’lar ve tiniversitelerin is birligi ihtiyaca yonelik

plan ve stratejilerin kurulmasinda 6nemli bir yere sahiptir.

C. Endiistrinin, BT’nin teknolojinin gelistirilmesine verilen degerin, yetenekler

acisindan ¢ekiciligi artirmada 6nemli bir yeri vardir.
1.5.1.8.3 Almanya

Almanya, yazilimcilar1 ve beyin gogiinii ¢ekmek i¢in cesitli projeler gerceklestirmistir.
Almanya’nin yazilimcilara ve beyin goglinii ¢ekmeye yonelik gerceklestirdigi ¢esitli
projelere deginilecek uygulamalardan birisi olarak 2012 yilinda baglatilan Mavi Kart
programi 0rnek gosterilebilir. Bu program, yiiksek vasifli isgiiciiniin Almanya’da ¢alisma ve
ikamet izni almasini kolaylastirmaktadir. Ozellikle yazilim miihendisleri ve diger dncelikli
teknoloji alanlarindaki uzmanlagmis kisiler projenin oncelikli hedeflerini olusturmaktadir.
Mavi kart uygulamasi, kolay ve hizli vize ile yazilimcilarin iilkeye girislerini

kolaylastirmaktadir (Scholten, 2019; Bauer ve Zimmermann, 2018).
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Bunun yani sira gergeklestirilen, aragtirma ve inovasyona yonelik programlar, devlet fonlar
ile desteklenmektedir. Ornegin, Federal Arastirma Bakanligi (BMBF) tarafindan yiiriitiilen
"Yiiksek Teknoloji Stratejisi" kapsaminda bir dizi arastirma ve inovasyon projesi
desteklenmektedir. Bu projelerde ¢alisan uzmanlara Almanya'da is firsatlar1 sunulmaktadir
(Schmidt ve Miiller, 2019). Ayrica olusturulan merkezler ile inovatif arastirmalar tesvik,
alanda uzmanlagmig merkezler kurulmasina yonelik projeler aktive edilmistir. Bu merkezler,
diger bir deyisle teknoparklar, iiniversiteler, arastirma kurumlar1 yardimiyla yazilim

alanindaki gelismeleri desteklemeye odaklanmistir (Buchel ve Pohlan, 2019).

Teknoparklardaki yiiksek teknoloji sirketleri i¢in sunulan 6zel altyapilar ile yiiksek teknoloji
sayesinde yazilimcilart bu bolgeye c¢ekebilmek hedeflenmistir. Diinya ¢apinda saygin
tiniversitelere sahip olmasi dolayisiyla Almanya, egitim ve arastirma olanaklariyla da bu
alanda calisacak olan Ogrencileri, arastirmacilari da egitimi dolayisiyla ¢ekmektedir.
Almanya ayn1 zamanda yazilimcilarin sosyal entegrasyonunu kolaylagtirmak adimna dil
kurslar1, mesleki egitim programlari ve uyum saglayabilmek adina destek hizmetlerini

kendilerine vermektedir (Schmidt ve Miiller, 2019).

Buettner ve Reidel (2019) Almanya’nin avantajlar1 arasinda yazilimcilar i¢in rekabetci
maaglar ve yan haklar sunabilmesini gostermektedir. Sosyal giivence, saglik sigortasi ve
emeklilige kadar pek ¢ok farkli diizeyde yazilim alaninda ¢alismak isteyen bireylere cazip
teklifler sunulmaktadir. Ayn1 zamanda sirketlerin Ar-Ge harcamalarima uygulanan vergi
indirimleri, tesvikler yazilim sirketlerinin de Almanya’da yatirnm yapmalarim tesvik eden

neden olarak gosterilmeye agiktir (Buettner ve Reidel, 2019).
1.5.1.8.4 Cin Halk Cumhuriyeti

Cin ozellikle niifusunun kalabalik olmasi nedeniyle iilke disinda ¢ok fazla gd¢mene sahip
bir iilkedir. Cin de yetisen yiiksek ihtisasli insan giiciliniin tilkeden gitmesini engelleyebilmek
adina yani beyin gogii silirecini tersine ¢evirmek ve kazanima doniistiirebilmek noktasinda
proje ve programlar gerceklestirmistir. Bu kapsamda Cin Halk Cumhuriyeti’nde uygulanan
beyin kazanimi politikalari incelemeye gecildiginde goze ¢arpacak en onemli farklilik Cin’in
diasporalar ve onlarin aglarina yonelik olarak bir strateji kurmasidir. Bu stratejinin temel
nedeni ve hazirlayicisi sayilabilecek sekilde; otuzsekiz ayri tilkede yaklasik iki-ti¢ bin kadar
ogrenci ve meslek dernekleri agilmistir. Cesitli STK, biiytlikel¢ilikler ve konsolosluklar gibi
farkli kurumlarin araciligiyla yiliksek hacimde bir destek saglanmistir (Zweig, 2006).
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1987 yilinda Cin Egitim Komisyonu tarafindan gergeklestirilen “Seckin Geng Profesorlere
Finansal Destek” programi ile birlikte tilkeye donen profesorlere yiiklii miktarda para
O0demesi gerceklestirilmistir. Bu programdan iki yil sonra kurulan; Denizasiri Calisma
Hizmet Merkezleriyle birlikte ikinci safthaya gecilerek uzmanlarin istthdamiyla birlikte
teknolojinin {iretim merkezi olma yolunda adimlar atilmistir. Cin’de de yine Avrupa
iilkelerindekine benzer sekilde, yurtdisinda ¢alismakta olan bilim insam1 ve
akademisyenlerin {ilkelerindeki, bilim ve teknoloji kurumlariyla ortak projeler
gerceklestirmeleri, yine iilkelerinde ders, kurs ve seminer vermeleri tesvik edilmeye
calisilmaktadir. Boylelikle yurtdisindaki yiiksek egitimli insanlar ile Cin arasinda bir iliski
gelistirilmek istenmektedir (Zweig vd., 2008).

1962 yilinda kurulan Giiney Kaliforniya Cin-Amerikan Miihendisler ve Bilimciler
Dernegidir (Chinese-American Engineers and Scientists Association of Southern
California). Bu mesleki orgiit konferanslar, ¢alistaylar diizenleyerek ulusal ve uluslararasi
aglarin kariyer firsatlarina doniisebilmesinin 6niinii agmistir. Dernek miihendislik ve bilim
alanlarinda o6ncli kurum ve kuruluslar1 bir araya getirerek diizenledigi calistay ve
sempozyumlarla siirekli genlesen ve genisleyen bir diaspora agini1 da igerisinde

barmdirmaktadir (https://www.cesasc.org/home).

Daha yakin donem sayilabilecek 1990’11 yillardan sonra tilkeye geri donen 6grencilere daha
1y1 hizmet verilmesi adina gergeklestirilen projenin igerigi ise Zweig’n ¢aligmasinda gérmek
miimkiindiir. Zweig (2006) o donem yiiriitiilen projenin igerigini; belirlenen sehirlerde
(Sangay, Senzen ve Juien) is tanitim merkezleri kurma, donen kisilere daha yiiksek unvanlar
verilmesi gerektigini diisiinmektedir. Geldiklerinde ise aileleriyle birlikte yasayabilecekleri
konutlarin saglanmasi, bilimsel arastirma desteginin artirilmasi, son olarak ve belki de
network, ag gelisiminin en 6nemli safthasini olusturan bir unsur olarak geri donenlerin ulusal

bir dernek kurmasi gibi proje maddeleri bulunmaktadir.

Cin’in beyin kazinimina yonelik g¢alismasinin meyveleri 2000°li yillara gelindiginde
toplanmaya baslanmistir, 1990’larin sonunda %13 olan geri donen arastirmaci yiizdesi
2000°’1i yillarin basinda %45 oranina ylikselmistir (Zweig vd., 2008). Bu da projenin
basarisinin kurulan aglarin zaman igerisinde gelistigi ongoriisiiyle birlikte diisiiniildiigiinde

bizlere cok 6nemli bir istatistigi vermektedir.
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1.5.1.8.5 Hindistan

Cin’den sonra beyin kazanimi noktasinda yurtdis1 diasporalar1 ve burayla olan ag iliskilerini
kullanan bir diger iilke ise Hindistan’dir. Bu iki iilkenin de diinya niifusunun yarisina
yakinini olusturuyor olmalar diisiiniildiiglinde bu durumun ¢ok da sasirtict olmadigi
sOylenebilir. Fakat Cin ile Hindistan’1 bu noktada birbirinden ayiran sey ise yiiksek oranda
Hintli’in pek ¢ok gégmenin aksine iilkeleriyle gii¢lii baglar kurmaya devam etmeleridir. Bu
da Hindistan’in beyin gogiinii geriye ¢evirmede diasporalar1 ve iliski aglari lehine ve
verimli kullanabilmesinin &niinii agan sebeplerin basinda gelmektedir. Oyle ki Amerika
Birlesik Devletleri’nde 2 milyona yakin Hint diasporalarina iiye insan bulunmaktadir

(Kuznetsov, 2006).

Diaspora orgiitlerinden olan Silicon Valley Indian Professionals Association (Silikon Vadisi,
Hint Profesyoneller Dernegi) bu aglarin olusturulmasinda ve genislemesinde énemli bir
konumda bulunmaktadir. Silikon Vadisi olarak adlandirilan Kaliforniya’daki yiiksek
teknoloji sirketlerinin ve ¢alisanlarinin bulundugu bolge, sirket sahibi, ¢alisan, girisimci,

arastirmaci ve 0grencileri bir araya getirmektedir (www.sipa.org).

Hollanda’da ve Tayvanda goriilen ve ad1 gegen Silikon VVadisi modeline benzer bir teknoloji
merkezi kurma diislincesi Hindistan’1n politikalar1 igerisinde de bulunmaktadir. Seg¢ilen iki
sehir olan Bangalore ve Bombay’da 55 milyon dolar yatirimla gergeklestirilmis proje basarili
sekilde uygulanarak Hindistana teknoloji transferi gerceklestirilmesini saglamigtir
(Saxenian, 2005). Proje neticesinde kurulan arastirma merkezleri beyin gog¢ii siirecini tersine
cevirmeyi basarabilmis ve lilkeye kazandirilan, bilgi, teknoloji ile birlikte proje kapsaminda
“Bangalore Teknoloji Parki” olarak adlandirilan alandaki sirketlerin ¢ogunu da ABD’den

gelen gocmen Hintliler yonetmektedir (Saxenian, 2005).

Tanyildiz ve digerleri (2011) Hindistan’daki siireci incelerken yurtdisinda Oncelikli
alanlarda caligan kisilerin yonetici pozisyonlara getirilmeleri, inovatif ve yenilik
tiretebilecek insanlarin performansa dayali kazang gibi yontemlerle gelirlerinin veya gelir
saglayabilme ihtimallerinin yiikseltilmesi ve yurtdisindaki gen¢ Hintlilere egitim ve is
imkanlarinin saglanmasi gibi nedenler dogrultusunda basarili bir beyin kazanimi

gerceklestirdiklerini aktarmaktadir.
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1.5.1.8.6 Japonya

Japonya Ar-Ge’ye biiyiilk yatirnmlar yaparak, inovasyonu desteklemektedir. Yatirim ve
teknoloji akisinin gerceklesmedigi yahut en azindan istenen seviyede olmadigi iilkelere
kiyasla Japonya’nin basaris1 yatirimlariyla iliskilendirilmistir (Siekierski vd., 2018).
Gelismis ekonomilerin Bilim teknoloji ve yenilige yonelik (ST&I: Science, Technology and
Innovation) gerceklestirdikleri caligsmalar arasi farklarin da beyin gégiinii gekme konusunda
etkisi oldugu, bir tesvik niteligi tasidig1 ayrica bilinmektedir (Altbach vd., 2009). Ebbesen
(1990), Japonya’nin sirketler bazinda yabanci bilimcileri ise almaya daha fazla istekli
oldugunu belirtmistir. Japonya’da 6zel ve kamu sektorlerinde pek ¢ok firsat sunularak beyin
goclinli Japonya’ya ¢ekmek istenmistir. Japonya’nin yalnizca mali olarak iyi bir noktada
olmas1 bile ¢ekici bir unsur olmaktayken bir diger taraftan Japonya farkli kiiltiir ve

ilkelerden yararlanabilmek arzusuyla bunu gergeklestirmistir.

Oyle ki Ekim 2016’da aciklanan sayiya gére Japonya’daki yiiksek nitelikli yabanci isci
sayisinin yaklagik bir milyona ulastig1 hiikiimetin sitesinde belirtilmektedir (japan.go.jp).
Puan sistemi (points system) adli bir strateji uygulanarak yiiksek nitelikli is giiclinii
cekilmesi hedeflenmistir. Bu strateji kapsaminda “yiiksek vasifli yabanci profesyoneller,
ikame edilemez, 6zel yetenekleri, Japon halkiyla dostane rekabet yoluyla Japon isgiicii

piyasalarina dahil etmek” bigiminde hedef agiklanmustir.

Puan Sistemi’ne gore akademik ge¢misine, mesleki kariyerine, yillik aldigi maasa vb. pek
cok kritere dayali olarak kisiye puan verilmektedir. Toplam puan iizerinden belirlenen
barajin lizerinde olan adaylara ayricalikli gé¢men muamelesi yapilmaktadir (We Are
Tomodachi, 2017). Bu ayricalikli muameleye 6rnek gostermek gerekir ise; siradan bir
calisma vizesi bes yildan fazla Japonya’da kalmaya veya alinan vizede yazan isten baska bir
iste ¢alismaya izin vermemektedir. Fakat puan sistemine gore ayricaliklardan yararlanan
gocmenler, kalis siirelerini uzatma ve is degistirme gibi olanaklara sahip olurlar (We Are
Tomodachi, 2017). Bir diger yazilimci ¢cekme politikas: olan Blue Card programinda ise
yiiksek vasifli yazilimcilar ve teknoloji uzmanlarina ikamet ve ¢alisma izinlerinde biiyiik
kolaylik saglamaktadir (Smith, 2017). Puan sistemine benzer bi¢gimde karakterize olan bu
program dogrudan yazilim sektoriine yetenekli kisileri ¢ekmek adina sektore yonelik

gergeklestirilmistir (Jones, 2018).

Tiim bunlarin yani sira Japonya’da pek cok iiniversite, yazilim ve teknoloji alanlarinda

egitim ve arastirma olanaklar1 sunmaktadir. Universiteler, dgrencileri ve yazilim-teknoloji
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tireticilerini ¢cekmek icin burslar, destekler saglamaktadir. Bu dogrultuda Japonya’nin 6nde
gelen teknoloji niversiteleri yazilimcilara yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlari
sunmaktadir (Chen vd., 2020). Ayn1 zamanda Japonya’da olusturulan 6zel teknoloji parklari,
yazilimcilarin ve startuplarin bu bolgelere gelmesine, burada ¢alismalarina ve gelismelerine
olanak vermektedir (Kawasaki vd., 2018). Japonya adina yazilimcilar i¢in ¢ekici nedenlerin
basinda ise Japonya'nin bireylere calisabilecekleri uygun ortamlart sunmasi, onlara
istedikleri esnek calisma saatlerini vermesi ve kariyerlerini gelistirebilmeleri i¢in yiliksek
teknoloji firsatlari, altyapisini sunmasi gelmektedir. Ek olarak Japon hiikiimeti tarafindan
yabancilarin kiiltiirel uyumlarmi desteklemek adina dil kurslari, psikolojik rehberlik ve

destek programlari da sunulmaktadir (Lee ve Yoshida, 2017).
1.5.1.9 Toplumsal Cinsiyet Tartismalari ve Beyin Gociine Tezahiiri

Toplumsal cinsiyet, modern sosyal bilimlerin tartisma alaninda merkezi bir konumda yer
almakta olup, hem teorik hem de ampirik ¢alismalarda siirekli olarak yeniden tanimlanmakta
ve sorgulanmaktadir (Butler, 1990; de Beauvoir, 2011). 20. yilizyilin ikinci yarisindan
itibaren feminist diisiincenin sosyal bilimlerde yiikselisiyle beraber, toplumsal cinsiyet
yalnizca biyolojik farkliliklar olarak degil sosyal, kiiltiirel ve yapisal siireglerin bir {iriinii
olarak goriilmeye baglanmistir (Rubin, 1975). Bu tez boliimiinde, 6ncelikle sosyal bilimler
ve sosyoloji disiplininde toplumsal cinsiyet kavraminin kuramsal temelleri ve tartigsmalarina
yer verilmis; ardindan, 6zellikle go¢ ve beyin gogii gibi alt alanlarda toplumsal cinsiyetin

nasil ele alindigina kisaca deginilmistir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, Judith Butler, Simone de Beauvoir, Gayle Rubin ve diger
kuramcilar tarafindan gelistirilen diislince sistemleri aracilifiyla gelismistir (Butler, 1990;
de Beauvoir, 2011; Rubin, 1975). Butler’in “cinsiyetin performatifligi” kurami, cinsiyet
rollerinin sabit ve 6zdes olmayan, toplumsal normlar ¢ercevesinde siirekli iiretilen bir
performans oldugunu ileri siirmektedir (Butler, 1990). Simone de Beauvoir’un ikinci Cins
adli eserinde vurguladig iizere, kadin kimligi tarihsel ve toplumsal bir insa siirecine bagl
olarak olusmus; “Oteki” olarak konumlandirilmistir (de Beauvoir, 2011). Bu yaklasimlar,
toplumsal cinsiyetin dinamiklerini; toplumlarin ikili cinsiyet sistemleri i¢cinde kadin ve erkek
rollerinin  dagilimi, gili¢ iligkileri ve hegemonik normlar ¢ercevesinde nasil

mesrulastirildigint gostermektedir.

Sosyoloji alaninda ise toplumsal cinsiyetin yapisal, kiiltirel ve mikro diizeydeki

etkilesimleri agirlikli olmak tizere incelenmektedir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar, cinsiyetin
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toplumsal kurumlar (aile, egitim, i hayati) ve mekanizmalar (normlar, degerler, iktidar
iligkileri) araciligryla nasil yeniden {iretildigini ortaya koymaktadir (Butler, 1990).
Interseksiyonalite yaklasimi, cinsiyetin yalnizca tek bir kimlik boyutu olmadigimni, 1rk, sinif,
etnik koken, cinsel yonelim gibi diger toplumsal kategorilerle i¢ ice gectigini vurgulayarak

daha biitlinciil bir analiz zemini sunmaktadir (Crenshaw, 1989).

Gog, toplumsal cinsiyet rollerinin ve kimliklerinin yeniden sekillendigi dinamik bir alandir
(Anthias, 2002). Gog¢menler, geldikleri ve yerlestikleri toplumlar arasinda toplumsal
cinsiyete dayali farkliliklarin, beklentilerin ve normlarin ¢atigmasiyla karsilasmislardir. Bu
stirecte, kadin ve erkek gd¢menlerin deneyimleri ¢ogu zaman farklilik arz etmektedir.
Gogmen kadinlar, hem gog stirecinde hem de yerlestikleri toplumlarda maruz kaldiklar
cinsiyet¢i Onyargilar ve istihdamda yasanan ayrimcilikla miicadele etmek durumunda
kalmaktadir (Anthias, 2002). Daha 6nce tanim1 yapildig itibariyle kisaca beyin gogii; yiikksek
egitimli bireylerin, 6zellikle akademik ve teknolojik alanlarda faaliyet gosterenlerin, daha
iyi yasam kosullari, kariyer firsatlar1 veya siyasi istikrar gibi nedenlerle geldikleri iilkelerden

ayrilmasi fenomenidir (Docquier ve Rapoport, 2012).

Tiirkiye'den beyin gogiiniin cinsiyet boyutunu incelemekte olan ¢alismada bir ¢evrimigi
anket araciligiyla, yurtdisinda yasayan 200 Tiirk 6grenci ve profesyonelden elde edilen
verilere dayanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin, kadinlarin go¢ etme ve geri
donmeme kararlarin1 nasil etkileyebilecegini arastirmaktadir (Elveren ve Toksoz, 2019).
Tiirkiye'deki isgiicli piyasasindaki toplumsal cinsiyet esitsizligi, yurtdisinda bulunan Tiirk
kadin profesyoneller ve 6grencilerin geri doniis niyetlerini etkiledigi goriilmiistiir. Egitim,
isglicii katilm oranlart ve gelir diizeylerindeki cinsiyet esitsizlikleri, nitelikli kadin

gdcmenler i¢in itici faktorler olarak tespit edilmistir (Elveren ve Toksoz, 2019).

Gergeklestirilen ¢alismada Mevcut literatiiriin, OECD iilkelerinde yiiksek nitelikli kadin
gdcmen sayisinin stirekli olarak arttigini ve son on yilda yiiksek nitelikli kadin gdgmenlerin
sayisinin erkekleri gectigi belirtilmistir. Bunun nedeni olarak ise kadinlarin, varis
tilkesindeki haklarinin, kaynak iilkedeki haklarindan daha yiiksek oldugunda, yiiksek
nitelikli kadinlarin gé¢ etme olasiliginin artabilecegi bigiminde yorumlanmustir (Elveren ve

Toksoz, 2019).

Bu durum, uluslararasi beyin gogii dinamikleri agisindan toplumsal cinsiyet temelli
esitsizlikleri bizlere gostermektedir. Nitekim beyin gogii ¢ergevesinde, Ozellikle

yiiksekdgrenim kurumlarinda kadinlarin maruz kaldig: firsat esitsizlikleri, hem toplumsal
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cinsiyet hem de mesleki alanlarda derinlesen yapisal sorunlarin bir yansimasi olduguna dair

calismalar da s6z konusu tartismay1 desteklemektedir (Docquier ve Rapoport, 2012).

Bu elestirel bakis agisi, toplumsal cinsiyet tartismalarinin yalnizca mikro diizeyde bireysel
deneyimler olarak degil, ayn1 zamanda makro diizeydeki politik, ekonomik ve kiiltiirel
yapilarla etkilesim igerisinde degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
boliimiinde kisaca ortaya konan tartigmalar, toplumsal cinsiyetin yalnizca bireysel bir kimlik
meselesi olmadigini; ayn1 zamanda toplumsal, ekonomik, politik ve mesleki yapilarla derin

bir etkilesim igerisinde oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyetin sosyal bilimlerdeki tartigmasi, giiniimiiz diinyasinin
karmagsik gii¢ iliskileri ve kiiresel doniisiim siiregleri igerisinde olmazsa olmaz bir analiz
alan1 olmaya devam etmektedir. Bu baglamda, yazilim gelistiricilerin goc siireclerinde

toplumsal cinsiyetin rolii lizerine bulgulara yer verilmistir.
1.5.1.10 Hegemonik Alanlar ve Yazihm Gelistiriciligi

Antonio Gramsci, Italyan Marksist teorisyen ve siyaset¢i olarak, yazdig1 eserlerde, siif
miicadelesinin yanmi sira, kiiltiir ve ideolojilerin de biiyiik bir dneme sahip oldugunu
vurgulamistir (Gramsci, 1971). Bu dogrultuda, bir grubun, diger gruplarin diisiinceleri,
inanglari, degerleri vb. lizerinde kontrol sahibi olmasina dayanan bir tiir ideolojik baskiy

ifade eden hegemonya kavramini ve teorisini gelistirmistir.

Gramsci’ye gore hegemonya, bir sinifin diger tiim siniflar1 kendine tabi kilmak adina
kullandig1 veya kullanabilecegi, kiiltiirel, siyasal ve ideolojik tiim giicleri ifade etmektedir
(Cox, 1983). Bu giicler sadece baski ve zorlama araglar1 kullanimina dayanmamaktadir.
Ayni zamanda kiiltiir, egitim, siyaset ve bunlarin araglariyla da hegemonya saglanabilir

(Laclau ve Mouffe, 1985).

Bilindigi tizere Karl Marx’mn analizi, sinif miicadelesinin toplumsal degisimde belirleyici
oldugu ve burjuvazinin, proletarya iizerindeki baskisi teorisinin temel sorunsalini
icermektedir (Marx ve Engels, 1848). Sermaye, iiretim araglarinin sahipliginin yani sira
politik giicti de kullanarak hakimiyetini siirdiirmektedir. Gramsci, Marx’1n kisaca agiklanan
siif miicadelesi yaklasimini kabul etmektedir. Fakat degisimde siniflar aras1 miicadelenin
yani sira, siyasal ve ideolojik faktorlerin de dnemli rol oynadigini belirtir. Yalnizca iiretim
araclarma sahiplik proletaryay1 dzgiirlestirmeye yetmemektedir. Ideolojik hakimiyete de
ihtiya¢ duymaktadir (Gramsci, 1971). Gramsci’ye gore kiiltiirel hegemonya; bir dizi pratik

ve sembolik uygulamalar araciligiyla saglanir. Kiiltlirel alanin kontroliinii eline gegiren
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burjuva, toplumun diger kesimlerini kendi deger yargilarin1 ve normlarini kabul etmeye

zorlar. Boylece hegemonyasini saglamis olur ve sinif miicadelesini bastirir (Gramsci, 1971).

Calisma kapsaminda altin yaka sinifi i¢erisinde degerlendirilen yazilim gelistiricilerin gog
etme siireglerinde ¢ekici nedenlerin arasinda olan unsurlar da bu baglamda

degerlendirildiginde;

»  G0og ettikleri tilkelerin politikalariyla dogru orantilidir.
= Calistiklar1 kurum ve kurum iizerindeki iilkelerin politikalarinin etkileriyle dogru
orantilidir.
Ayni zamanda dijital iretimin yaraticilari olarak bu ve benzeri hegemonik iliskilerin yazilim
gelistiricilerin iizerindeki her tiirlii etkisine iliskin meseleyi ¢ok boyutlu ele alabilmek igin

Gramsci’nin hegemonya kavrami 6nemlidir.

Hegemonya kurmanin bir siire¢ icerisinde, kiiltiir endiistrisi, medya ve egitim gibi alanlarda
gerceklesmesi bir diger taraftan medyanin, ¢ogu uygulama, program, kodlama, yapay
zekanin treticisi konumunda olan yazilimcilar adina dongiisel bir siireci ihtiva etmektedir.
Bu hegemonik iligkilerin iireticisi olduklar1 kadar {iretimin ger¢ceklesme yoniiniin belirlenme
noktasinda bulunduklar1 iilke ve kurumlara gore farkliliklar gdzlenebilir. Ozellikle
kiiresellesme ve ulusasirilik teorileri kapsaminda diisiiniildiiglinde konunun 6nemi ortaya
cikmaktadir (Harvey, 2005). Bu baglamda altin yakanin, kiiltiirel hegemonyanin

stirdiiriilmesine katkida bulundugu sdylenebilir (Lazzarato, 2014).

Bugiiniin diinyasinin belki de en dnemli ve en hizli gelisen sektorii olan yazilim endiistrisi,
dijital diinyanin temelidir. Dijital diinyadaki kiiltiir lizerinde de énemli bir etkiye sahiptir.
Yazilim endiistrisinin, bulunulan tilke ve kuruma gore kullanicilarin belirli yazilimlari,
uygulamalar1 kullanmalari, diger alternatiflerin yerine kendi gelistirdikleri yazilimlarin
kullaniminm1 saglamak i¢in gelistirdikleri stratejiler dogrudan hegemonya kavramina isaret
etmektedir (Bauer, 2018). Ulkelerin ve kurumlarin stratejileri dogrultusunda, inovatif
iretimi, yaratict olmasi beklenen yazilim iireticilerinin, kabiliyetleri ve {iretimleri

sinirlanabilir.

Yazilim endiistrisinde de baskin ideolojiler ve kiiltiirler yaratilir ve bu, yazilimimn {iretim
stirecinde ve son kullanicilara sunulmasinda etkili olur. Bu nedenle, yazilim {iretimi ve
dagitimi, yazilimin kullanimi sirasinda ideolojik olarak belirli bir hegemonik giiciin
etkisinde olabilir. Bir iilkenin ve/veya kurumun ag¢ik kaynak kodlarina, agik kaynak yazilim

hareketlerine olan tutumu hegemonya konusunda alana dair 6rnek teskil edebilir. Acik
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kaynak kodlar1, demokratik, katilimci bir siire¢ gerektirmekte ve tiim diinyanin kullanimina
acik, telifsiz kullanimi icermektedir. Bireysel veya kiiciik bir grubun dahi bu kodlara erigimi
ve herkesin kodlamanin, yazilimin gelisimine katkida bulunabilecegi bir siireci igermektedir.
Bu durum da bizlere, yazilim iiretimindeki hegemonik giicten bagimsiz bir alternatifin

imkanii gostermektedir.

Tiim bunlarin yani sira, yazilim gelistirici popiilasyonunun erkek yogun olusu, burada bir
baska hegemonyanin var oldugu anlamma gelmektedir. Yazilim endiistrisinde erkek
egemenliginin insa edilmesi, siirdiiriilmesi ve giiglendirilmesi, 6rnegin, teknoloji alanindaki
normlarin, degerlerin ve rol modellerinin erkek 6zelliklerine gore sekillendirilmesi, bu
egemenligin anabolik bir yoniidiir. Kadinlarin yazilim endiistrisine erigsimindeki engeller,
dilin ve kiiltiiriin erkek merkezli yapisi bu siirecin temel tasidir. Erkek egemen yapinin
¢oziilmesi veya doniistiiriilmesi, kadinlarin ve diger marjinal gruplarin teknolojik iiretime
daha fazla katilm gostermesi ve ataerkil yapilar1 sorgulamasiyla miimkiin olabilir. S6z
konusu katabolik siiregler, mevcut hegemonyayi elestiren alternatif tiretim pratikleri veya

yazilim {iriinlerinin tasarimindaki toplumsal cinsiyet odakli yaklasimlarla ortaya cikabilir.t

Kars1 hegemonya kavrami, Gramsci'nin hegemonya teorisi ¢er¢evesinde, egemen siniflarin
ideolojik ve kiiltiirel egemenligine karsi, alt siniflarin kendi alternatif kiiltiirel ve ideolojik
yapisini insa etmelerini ifade eder (Gramsci, 2013). Bu var olan hegemonya iliskilerine kars,
alternatif kiiltiirel ve ideolojik giic olusturma c¢abasidir. Gramsci, egemen siniflarin
hegemonik yapilarini sorgulayan ve onlar1 asmayt hedefleyen bir kiiltiirel devrimin
gerekliligini vurgulamaktadir (Gramsci, 2013). Kars1 hegemonya, yalnizca siyasi bir
miicadele degil, ayn1 zamanda kiiltiirel, egitimsel ve toplumsal bir miicadeledir. Gramsci,
kars1 hegemonya kavramini, 6zellikle is¢i sinifinin ve diger ezilen gruplarin egemen siniflara
kars1 toplumsal ve kiiltiirel bir kars1 durus gelistirmesinin gerekliligini vurgulamak i¢in
kullanmistir. Bu, yalnizca siyasi iktidar miicadelesiyle sinirlt olmayip, ayni1 zamanda halkin
diisiinsel ve kiiltlirel evrimini igeren topyekiin bir stratejidir. Gramsci'nin amaci, egemen
siiflarin hegemonik yapisini zayiflatmak ve alt siiflarin kendi kiiltiirel, toplumsal ve

ideolojik alternatiflerini yaratmalarini saglamaktir.

Yazilim endiistrisindeki bu tiirden toplumsal cinsiyet bazinda hegemonik yapinin doniisiimii

bu baglamda; yalnizca kadinlarin ve marjinal gruplarin sektore katiliminin artirilmasiyla

1 "Anabolik" ve "katabolik" kavramlari biyolojik siireglerden 6diing alinmus terimler olup, burada toplumsal
yeniden {iretim siireglerini agiklamada kullanilmistir. Anabolik siiregler, yapilarin ingasi, biiylimesi ve
giiclendirilmesini ifade ederken; katabolik siiregler, bu yapilarin ¢dziilmesi veya doniisiimiinii temsil eder.
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degil, ayn1 zamanda yazilim gelistirme siireglerinin toplumsal cinsiyet esitligini merkeze

alan yeni normlarla yeniden yapilandirilmasiyla miimkiin olabilir. Ornegin;

= Egitim ve istthdam politikalarinin toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek
diizenlenmesi.
* Cinsiyet korii algoritmalar yerine, farkli kullanici gruplarini esit diizeyde temsil eden
tasarimlarin geligtirilmesi.
» s yapma siireglerinde esit beklenti, dnyargisiz iletisim gergeklestirilmesi.
Netice itibariyle yazilim endiistrisindeki erkek egemen yapi, yalnizca ekonomik veya
sektorel bir sorun degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet rollerinin hegemonik bir bigimde
yeniden tiretildigi bir alan olarak degerlendirilmelidir. Gramsci’nin hegemonya kavrami, bu
sorunun ideolojik, kiiltiirel ve yapisal boyutlarin1 daha genis bir ¢cergevede analiz etmek i¢in

giiclii bir teorik ara¢ sunmaktadir.

Sonug olarak Gramsci’nin hegemonya kavrami hem yazilim endiistrisi hem de altin yaka
ozelinde olduk¢a énemli bir kavram olarak karsimizda durmaktadir. Ozellikle baska bir
devletin, yasanin, kiiltiiriin igerisine dahil olan gé¢men yazilimcilar agisindan konunun bu
baglam icerisinde incelenmesi Onem tasimaktadir. Bir baska deyisle Gramsci’nin
hegemonya kavrami, Marx’in sinif miicadelesi yaklagimini tamamlayict rol oynamasinin
yant sira, giniimiizde yazilim endiistrisi ve yazilimcilar agisindan bir degerlendirme

yapilabilmeye imkan vermesi 6l¢iistinde giincelligini korumaktadir.

Calisma 6zelinde, gogmen yazilimcilarin bulunduklan ilke, calistiklart kurum, iliski aglari
ve bildikleri kodlama dilleri agisindan incelenmesi gereken onemli sosyolojik dinamikler
mevcuttur. Bu dinamikler, gé¢gmen yazilimcilarin profesyonel yasamlarimi sekillendiren
yapisal ve kiiltiirel faktorlerin nasil etkilesimde bulundugunu anlamamiza yardimci olur.
Siire¢ temelli bir yaklasim, bu faktorlerin birbirleriyle nasil etkilesime girdigini ve
yazilimcilarin karsilastiklart hegemonik yapilari nasil asabileceklerini anlamamiza olanak
tanir. Bu, yazilimcilarin sadece teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda nasil etkilesimde
bulunduklarim1 da anlamamizi1 saglar. Bu sekilde, yazilimcilarin iilkeler, kurumlar ve
toplumsal cinsiyetle iliskili sosyal stratejilerinin sektdrdeki hegemonik iligkilerini daha iyi

kavrayabiliriz.
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1.5.1.11 Yazihm Gelistiriciligine Aktor iliskileragi Kurami’yla Bakis

Calismaya yardimer bir diger teori Bruno Latour’iin Aktor Iliskileragi Kuramidir (Actor
Network Theory). Aktor-iliskiler Ag1 Kurami (ANT), sosyoloji ve diger bilim dallarinda,
sosyal aglar1 ve yapilar sekillendirmede hem insan hem de insan olmayan aktorlerin
araciligina odaklanan teorik bir yaklagimdir (Latour, 1987). ANT, insan aktorleri sosyal
analizin merkezine yerlestiren geleneksel sosyolojik bakis agilarina meydan okur ve bunun
yerine maddi nesnelerin, teknolojilerin ve dogal unsurlarin sosyal siirecleri ve iliskileri
sekillendirmedeki roliinii vurgular (Latour, 2005). ANT'in merkezi konsepti, bir agdaki
diger varliklar1 hareket etme ve etkileme kabiliyetine sahip herhangi bir varligi ifade eden
(actor) aktordiir (Latour, 1996). Aktorler insan, insan olmayan veya her ikisinin birlesimi
olabilir. Ayn1 zamanda sosyal iliskileri ve yapilar1 sekillendirmede esit katilimcilar olarak
goriiliirler. ANT'de sosyal gergeklik, aktorlerin basitce etkilesime girdigi dnceden var olan
bir varlik olarak goriilmez, bunun yerine bir agdaki aktorler arasindaki etkilesimlerin ve

miizakerelerin ortaya ¢ikan bir 6zelligi olarak goriiliir.

ANT’ye gore insanlar, nesneler ve mekanlar birbirleriyle yakin iliski icindedir ve bu yakinlik
iliskileri tarafindan da iiretilirler. Latour’iin (2005) tanimlamalar1 igerisinde ¢alisma adina
onemli olan bir diger kavram ise “aktant”dir. Insan (human) ve insan olmayan (non-humanal
(teknoloji, gog, bilgi, network vb.)) olarak ikiye ayrilan aktant, kendi kendine dolasim
kabiliyetine sahip hemen her sey olabilir. Bu da insan ve insan olmayanlar arasindaki
hetorojen ve istikrarli iliskiler ag1 anlamina gelmektedir (Kasapoglu, 2008). Aktor 6zgiin ve
tekil bir varligi tanimlarken, aktor-iliski aglart aktorlerden olusan grup anlamina gelmektedir

(Demir, 2018).

Latour, aktantlarin dolagimda oldugu, internet gibi teknolojik iiriinlerin hemen hepsinde
bilginin dolasimda oldugu iddiasindadir (Kasapoglu, 2008). Aktant, tipki bir aktdr gibi
hareket etmekte ve gecisken, karsilikli olarak, bilgi olarak, kendisini ve bilgiyi aktarani
etkilemektedir. Bir aktoriin veya bireyin intihar ettigi diisiiniiliirse bir bilginin de kendini
yok edebilmesi miimkiindiir. Bu bakis agisinin neticesinde “beyin gociiniin”, “ekonomik,
kiiltiirel, sosyal sermayenin” veya “kiiltiirel hegemonyanin” pratiklerinin tartisilabilmesi
adma kullanimi1 s6z konusu edilebilir. Iliski aglar1 ¢ok boyutlu bigimde anlasilabilir, ve

sonug olarak geleneksel sosyolojik bakis acis1 ve determinist diisiince asilabilir.

Latour (1990; 2000) ikilikleri asmak i¢in “hybrid” kavramini kullanmistir. Latour’iin

kavrami kullanis bigimine benzer sekilde gb¢ etmis olan yazilimcilarin gog ettikleri {ilkenin,
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calistiklar1 kurumlarin ve kurduklar iligki aglarinin, hegemonik baskilar1 ve yazilimcilara
etkisi arastirilmaktadir. Gog siirecleri, iliski aglar, yazilim dili, yazilimecilarin ve
yazilimciligin kendisi hybrid olarak ele alinmak istenmektedir. Ciinkii gé¢ ve network gibi
kavramlar cansiz degildirler, bir akisa, degisime ve bireyleri de degistirebilme 6zelliklerine

sahiptirler.

ANT'deki en O6nemli kavram olan iligki ag1, aktorlerin bir araya gelmesine ve bunlarin
birbirleriyle olan iliskilerine atifta bulunmaktadir (Latour, 2005). Aglar, insanlar, kuruluslar,
teknolojiler, dogal unsurlar ve diger nesneler dahil olmak tlizere ¢esitli aktdrlerden olusabilir
ve dinamik ve siirekli degisen olarak gortiliir (Akrich, 1992; Bijker, 1995). ANT, bir agdaki
aktorler arasindaki iligkilerin izini siirmenin ve bu iligkilerin sosyal sonuglari nasil
sekillendirdigini anlamanin 6nemini vurgular. ANT’nin bir diger 6nemli kavrami olan
dontlisiim/doniistiirim (translation) kavrami, istikrarli bir ag olusturmak i¢in aktdrlerin
birbirleriyle ve ilgi alanlariyla ayn1 hizaya gelme siirecini ifade eder ve kuramin merkezinde
yer alir (Latour, 1987). Doniisiim, aktorler arasinda bir miizakereyi igerir ve her bir aktdriin

agdaki diger aktorlerin araciligini tanimasini gerektirir.

Bu siire¢ boyunca aktorler, sosyal sonuglar tiretebilen ve sosyal gergekligi sekillendirebilen
bir aga karisirlar. ANT, insan failliginin ve sosyal yapinin 6nemini vurgulayan geleneksel
sosyolojik bakis agilarina kars1 durusuyla, arastirma igin 6nemli ¢ikarimlara sahiptir. ANT,
sosyal iligkileri ve yapilar1 sekillendirmede maddi nesnelerin, teknolojilerin ve dogal
unsurlarin 6nemini vurgular ve bu varliklar sosyal sonuglari etkileyebilir. Michel Callon’un
doniisim kavrami, ANT nin merkezinde yer alan ve aktorlerin ¢ikarlarini, anlamlarini ve

eylemlerini doniistiirdiikleri bir siireci agiklayan bir aractir (Callon, 1986).

Doniislim, yalnizca dilsel bir aktarim degil, daha derin anlamlar tagiyan, aktorlerin karsilikli
etkilesime girerek toplumsal yapilar1 yeniden insa ettigi bir siirectir. Doniigiim, aktorlerin
¢ikarlarmi uyumlu hale getirmek, bu ¢ikarlar bir ortak hedef dogrultusunda sekillendirmek
ve aglar arasi iligkileri yeniden yapilandirmak icin gelistirdigi stratejileri icerir (Callon,
1986).Bu siire¢, doniisiimiin sadece ¢ikarlarin birlestirilmesi degil, ayn1 zamanda bu
cikarlarin sosyal ve dogal baglamlarla uyumlu hale getirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir
(Callon, 1986). Doniislim siireci, aynt zamanda insan olmayan aktdrlerin de dahil oldugu bir
ag kurma stireci olarak isler (Latour, 1996). Teknolojik araglar, dogal unsurlar ve toplumsal
aktorler arasindaki iliskiler, aglarin temel yapi taslarini olusturur. Bu baglamda, doniisiim
stireci, yalnizca teknik 6zelliklerin degil, ayn1 zamanda ¢evresel faktdrlerin ve kullanicilarin

ihtiyaclarmin da uyum icinde bir araya gelmesini saglar (Latour, 1996; Celik, 2015).
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Doniisiim siireci 6te yandan gii¢ iliskilerinin analizini de igermektedir. Her aktor,

digerlerinin ¢ikarlarini sekillendirme konusunda farkli derecelerde etkiye sahip olabilir.

Callon’un dontisimii bir anlamda “hegemonya” kurma siireci olarak tanimlamasi,
donilisiimiin sadece c¢ikarlarin birlestirilmesi degil, ayn1 zamanda gii¢ iliskilerinin nasil
doniistiiriildiiglini ve bu doniistimiin toplumsal yapilar iizerindeki etkilerini analiz etmenin
de Onemini ortaya koyar (Callon, 1986). Callon’un teorisindeki “translation” kavramu,
yalnizca bir aktarimi degil, anlamlarin, ¢ikarlarin ve sosyal yapilarin farkli baglamlarda

yeniden sekillendirilmesi siirecini ifade eder (Latour, 1996).

“Déniigiim” terimi, Callon’un teorisinin dinamik ve yapisal yonlerini vurgulamasi agisindan
degerlidir. Bu terim, aktorlerin etkilesimleri sonucu yeni roller kazanmasini ve agin yeniden
yapilandirilmasini ¢agristirmasiyla, teorideki miizakere, ikna ve ¢ikarlarin uyumlanmasi gibi
stireclerin inceliklerini yansitmada daha elveriglidir. Daha ¢ok bir degisim siirecine odaklanir
ve siire¢ igerisindeki karmasik sosyal ve teknik etkilesimleri goz ardi etmeden analiz
edebilmeyi saglar. Callon’un teorisi, etkilesimlerin nasil gergeklestigini ve anlamlarin nasil
yeniden tretildigini agiklamaya odaklandigi ig¢in ¢alismada translation, “doniisiim” olarak

ele alinmustir.

ANT, bilim ve teknoloji, 6rgiitsel davranis ve gevresel politika ¢alismalar1 dahil olmak iizere
cesitli aragtirma baglamlarinda kullanilmistir (Callon, 1986; Law, 1992; Latour ve Woolgar,
1986). Bu baglamlarda ANT, aktorler arasindaki iligkilerin izini stirmek ve bu iligkilerin
sosyal sonuclari nasil sekillendirdigini anlamak icin kullamlmistir. Ornegin, bilim ve
teknoloji ¢aligmalarinda ANT, bilimsel bilginin nasil tretildigini ve bilim insanlari,
teknolojiler ve bir agdaki diger aktorler arasindaki etkilesimlerle nasil sekillendigini
anlamak i¢in kullanilmigtir. ANT'nin teorik bir yaklagim olarak, insan olmayan aktorlerin
failligine yaptig1 vurgu ve bir agdaki aktorler arasindaki dinamik iligkilere odaklanmasi dahil

olmak tizere bir takim gii¢lii yonleri vardir.

ANT’nin aktarilan tiim bu giiclii yonleri, sundugu cercevesi dolayisiyla, iliskisel bir bakis
acistyla gerceklestirilmek istenmis ¢alisma adina 6nemli bir teoridir. Yazilim gelistiriciligi,
dinamik ve siirekli evrilen bir endiistri olarak, cesitli aktorlerin ve aktantlarin etkilesimiyle
sekillenmektedir. Insan ve insan olmayan aktdrlerin, 6rnegin yazilim gelistiren bireyler,
kodlama dilleri, yazilim araglar1 ve teknolojiler, bir agdaki etkilesimler yoluyla birbirlerini
dontistiirdiigiinii ve sekillendirdigini vurgulamaya olanak saglamaktadir. Diger bir taraftan

yazilim gelistirme siireglerinde hem bireysel yazilimcilarin hem de kullanilan teknolojilerin
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nasil birlikte hareket ettigini analiz etmek i¢in oldukca yararlt bir bakis agis1 sunmaktadir.
Programlama dilleri de ANT c¢ercevesinde analiz edilebilecek 6nemli aktantlar arasindadir.
Programlama dilleri, yazilim gelistiricilerin is giicline katilimin1 belirleyen araglardir ve bu

dillerin popiilaritesi, kiiresel 6lgekte hegemonik bir yap1 yaratmaktadir.

Bu dillerin benimsenmesi ve kullanimi, yalnizca teknik gereksinimlerle degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel, cografi ve ekonomik faktérlerle de sekillenmektedir. Ornegin, belirli bir iilkenin
yazilim endiistrisinde dominant olan bir programlama dili, o tlkedeki yazilimcilarin
kariyerlerini belirler. ANT nin “aktant” kavrami, bu programlama dillerinin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik baglamlarda etkilesimde bulunarak yazilim endiistrisinin gelisimine nasil katki
sagladigin bizlere agiklama firsati sunar. ANT nin sosyal aglarin dinamik ve siirekli degisen
yapilar oldugunu vurgulamasi baglaminda, yazilimcilarin kurdugu iliski aglari, sadece diger
yazilimcilarla degil, ayn1 zamanda teknoloji sirketleri, yazilim araglari, egitim kurumlari ve
hatta iilkelerin politikalariyla da etkilesim i¢indedir. Bu aglar, yazilimcilarin kariyer
gelisimlerini, i bulmalarini, profesyonel becerilerini ve sektordeki basarilarini etkileyen

kaynaklardir. Dolayisiyla aragtirma acisindan 6nemli bir kavramsal arkaplandir.
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Tablo 1.1
Aktor Hiskiler Agt Kuramina Dair Temel Kavramlar (Walsham and Sahay 1999)?

Kavram Tanim
Aktor/Aktant Insanlar ve teknolojik nesneler gibi insan olmayan
(Actor/Actant) aktorler de dahil olmak tizere tiim varliklar
Aktor-iliski ag Insanlar, organizasyonlar ve kavramlar gibi ¢ikarlarin
(Actor-Network) hizalandig1 heterojen bir ag.
Doniisiim Insan ve insan olmayan atkérlerin, bir grup olusturma
(Translation) stireci; ¢ikarlarn ilsiki ag1 ile uyumlu hale getirilmesi
Dahil Olma Doniigtimiin bir agamasi; agdaki diger aktorlerin, agda
(Enrolment) tanimlanan ¢ikarlara uyum saglamasi veya kabul

etmesi slireci

Temsilciler ve Kaydetme Belirli bakis agilarini temsil eden aktorler ve belirli
(Delegates and Inscription) ¢ikarlarin korunmasini saglayacak elementlerin

olusturulmasa siireci

Kara kutu Bir agin i¢ isleyisinin goriinmez hale geldigi,

(Blackbox) dondurulmus bir ag unsuru

Degismez Mobil Unsurlar Zaman ve mekani asan, aktarim sirasinda hem icerigini

(Immutable Mobile) hem de anlamini koruma 6zelligine sahip ag unsuru

2 Walsham, G. and S. Sahay (1999). "GIS for district-level administration in India: Problems and
opportunities.”" Mis Quarterly 23(1): 39-65.
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1.5.1.12 Tliskisel Sosyolojik Perspektiftle Yazihm Gelistirici Gociinii Anlamak

Mliskisel sosyoloji, insanlar arasindaki iliskilerin toplumsal diizeni ve toplumsal yapry1 nasil
etkiledigi ve sekillendirdigini anlayabilmek ve agiklayabilmek i¢in toplumsal iliskileri
merkeze alir (Fontdevila, 2014). Depelteau ve Powell’a gore (2019); iliskisel sosyoloji,
toplumsal diinyanin dinamik ve degisken dogasini anlamak icin bir dizi kavramsal arag
sunar. Bu kavramlar arasinda, iligkisel alanlar, baglantilar, ag normlar1, aktor-aktor iliskileri
ve ag etkisi gibi kavramlar bulunur. Pierre Bourdieu, Harrison White ve Richard Netton gibi
onde gelen sosyologlarin ¢alismalari da dahil olmak iizere iligkisel sosyolojinin temel

kavramlarini kesfetmek arastirmanin da bakis acisin1 gérebilmek adina 6nemlidir.

liskisel sosyoloji, sosyal olgular1 anlamak icin sosyal iliskileri temel alir. Bireyleri izole
aktorler olarak ele almak yerine, bu yaklagim sosyal aglarin, sosyal sermayenin ve sosyal
yapilarin 6nemini vurgular. Bourdieu'ya (1986: 248) gdre, sosyal sermaye, "karsilikli
taninma ve tanima temelinde kurulmus daha az ya da daha ¢ok kurumsallasmis bir dayanikli
aga sahip olmanin bir birey veya bir grup icin biriktirdigi gercek veya sanal kaynaklarin
toplamuidir." Sosyal sermaye, ekonomik sermaye, kiiltiirel sermaye ve sembolik sermaye gibi

bir¢ok bigim alabilir.

Harrison White (1992), sosyal aglar perspektifinden sosyal yap1 (social structure) kavramini
gelistirmistir. White'a gore, sosyal yapilar dis giicler tarafindan dayatilmak yerine, bireyler
arasindaki sosyal iliskilerin kaliplarindan ortaya ¢ikar. Bu sekilde, sosyal yapilar hem sosyal
iligkilerin iirlinii hem de kisitidir. Sosyal aglarin yapisi, bireylerin karsilastigi firsatlar1 ve

kisitlamalar1 belirler ve bu da davranis ve tutumlarini sekillendirir.

Richard Netton (1997), sosyal yapi1 kavramini sosyal hayatin kiiltiirel boyutlarin1 da
kapsayacak sekilde genisletir. Netton'a gore, kiiltlirel yapilar bireyler arasindaki sosyal
iligskilerden ortaya ¢ikar ve bu yapilar bireylerin algilari, inancglar1 ve degerlerini sekillendirir.
Bu sekilde, kiiltiir sadece sosyal iligkilerin bir yansimasi degil, sosyal yapinin ayrilmaz bir
parcasidir. Iliskisel sosyoloji, ayn1 zamanda, drgiitsel davranistan siyasi katilima kadar ¢ok
cesitli sosyal olgulara uygulanmustir. Ornegin, arastirmacilar siyasi organizasyonlarm
yapisini ve sosyal aglarin siyasi mobilizasyondaki roliinii incelemek icin sosyal ag analizini
(McAdam, 1982; McAdam, Tarrow, & Tilly, 2001), Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
gbemen girisimcilerin bagarisin1 (Portes & Sensenbrenner, 1993) ve toplumlardaki
ekonomik esitsizligin kaliciligini (Bourdieu, 1986) agiklamak i¢in sosyal sermaye kavrami

kullanmilmistir. Diger bir taraftan iliskisel sosyoloji, kiiltiirel olgularin incelenmesi adina da
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uygulanmistir. Ornegin bilimciler, kiiltiirel uygulamalarm ve inanglarin yayilmasini
incelemek i¢in sosyal ag analizini kullanmistir (Strang & Soule, 1998). Kiiltiirel yapilar ise
toplumlarda cinsiyet esitsizliginin siiregenligini (Connell, 1987) ve yeni kiiltiirel bi¢cimlerin

ortaya ¢ikisini (Peterson & Anand, 2004) agiklamak i¢in kullanilmistir.

Tiim bu kullanimlariin yani sira iliskisel sosyoloji, bireysel faillik ve dis kisitlamalar gibi
diger faktorleri dislayarak sosyal iligkilere odaklandigi icin elestirilmistir. Yaklagimin,
bireylerin sosyal aglarini aktif olarak sekillendirme yollarin1 gozden kagirdigini ve kurumsal
ve yapisal faktorlerin sosyal fenomenler lizerindeki etkisini hafife aldigini iddia etmektedir
(Swedberg, 2006). Ayrica, baz1 akademisyenler iliskisel sosyolojiyi, diger nitel arastirma
bicimleri pahasina nicel yontemlere ve ag analizine yaptig1 vurgu nedeniyle elestirmistir
(Emirbayer & Goodwin, 1994). Sosyal iliskileri soyut baglara indirgedigini ve bdylece

sosyal etkilesimlerin zengin ve karmasik dogasini gézden kagirdigini iddia etmistir.

Kisaca ifade etmek gerekirse iliskisel sosyoloji, sosyal olgular1 anlamak i¢in gii¢lii bir teorik
cerceve sunar. Bu yaklagim, sosyal iliskilerin ve yapilarin 6nemini vurgulayarak, bireylerin
sosyal cevreleri tarafindan sekillendirilme ve sekillendirilme bigimlerine dair bakis agisi
saglar. Iliskisel sosyoloji elestiri konusu olsa da, sosyal hayatin karmasik dinamiklerini
anlamaya calisan sosyologlar i¢in degerli bir bakis acist1 olmaya devam etmektedir.
Gelecekteki iligkisel sosyoloji arastirmalari, sosyal iligkilerin dijital alanlar ve sanal
topluluklar gibi yeni baglamlardaki roliinii ve sosyal yapilarin ve kiiltiirel pratiklerin kiiresel
ve ulusétesi siiregler tarafindan nasil sekillendirildigini kesfedebilir. Bu dogrultuda
arastirmanin dikotomik yaklasimdan kaginma ve arastirilan konuyu biitiinliiklii, siire¢ odakli

ele almaya ¢aligmasi dolayisiyla iligkisel sosyolojik yaklasimi benimsemistir.

1.5.1.13 Yazihm Gelistiricilerin Simgesel Sermayelerinin incelenmesi Baglaminda

Habitus ve Diisiiniimsellik

Sosyoloji kuramlarmin igerisinde ikiliklerin asilabilmesi, yapi-birey gibi dikotomileri
sorgulayarak modern ve tozcii bakis agisinin karsisinda iligkisel bir yaklasim gelistirilmistir
(Cegin ve Goker, 2012). Bu yaklasimin 6nemini vurgulayan Bourdieu’ye gore (2012) bu
tutum yapisalc1 devrimdir (Spoelstra, 2014). S6z konusu gerceklik tozlerle, yani bir seye
atfedilen ilk bigime gore degil, iliskiler diisiiniilecek rasyonel bir diigiince tarz1 ile olmalidir.
Emirbayer’e gore de (1997) seyler bu iliskilerden bagimsiz diisiiniilemezler. Ciinkii bu
eylem Otesi bakis acis1 bizlere arastirilan olgunun yalitilmamis halini verebilmektedir.

Kisacas1 Ozne-nesne, birey-toplum birbirlerinden tamamen bagimsiz, farkli veya

47



birbirleriyle celisik seyler degillerdir, 6zne hem toplumsal yapiya hem de bireysel yapiya
sahiptir (Elias, 1978).

Bourdieu; diializmin, var olan tiim ikiliklerin elestirisini yapmaktadir. Seyler, olgular
Bourdieu i¢in baglamlarina gore degismektedir ve baglam degerlendirmeden bu nedenle
diglanamaz. Bir aragtirmada incelenen olgunun tarihsel geri plani bilinmelidir, teorisiz pratik
ve pratiksiz teori miimkiin degildir. Bourdieu salt bireyci ve salt yapisalct bakis agilarini
reddeder. Kendini epistemolojik olarak gordiigii yer yapisal insaciliktir. Ayrica Bourdieu
rasyonel eylem planina karsidir, onun i¢in aktdrler ickin bir pratik mantiga ve bedensel
yatkinliga gore hareket etmektedir. Bu diisiiniimsel (refleksivity) sosyolojisinin en énemli
ozelligi ise elestirdigi diializmi ve yap1 ve bireyden sadece birini referans alip digerini
dislayan yapilara karsin yapi-birey arasindaki diyalektik siirece odaklanmasidir (Aktay,
2007).

Diisliniimsel sosyoloji bizlere arastirmacinin da arastirdigi olgunun bir parcasiymis gibi
kendini gormesini sOylemektedir. Boylelikle arastirmaci olaya hangi noktadan baktigini
gorebilir. Bu calismada da daha 6nce de belirtildigi lizere, bu bakis agisiyla diializmi
reddederek kavramlar, baglamlar ve yapi-birey dikotomilerine karsi ¢ogulcu (pliiralist) ve
biitlinliik¢ii (holistik) bakis agisi tercih edilmistir. Bu dogrultuda Bourdieu sosyolojisini
aciklayabilmek admna oncelikle alan (field) kavramina deginmek gerekmektedir. Bourdieu
i¢in her alanin kendine ait bir mantig1 vardir. “Doxa” olarak ifade ettigi ve oyunun kurallar1
olarak ifade edilebilecek kurallar, alanlar1 birbirlerinden ayiran ve biitlinlestiren, kesistiren
seydir. Bourdieu’nun alan kavramini net bir sekilde agikladigi oyun metaforuyla kisaca
aktarildiginda oyunun oynandigi yer alandir ve oyunu oynamaya deger bulunmasi ayni
zamanda doxanin sorgulanmadan kabuliinii gerektirir. Bu kabuliin arkasinda yatan sey ise
oyuncunun ¢ikarlarini ifade eden “illusio” kavramidir (Bourdieu, 2006). Bir baska deyisle
aktarmak gerekirse alana dahil olunuyorsa birey illusio’suyla dahil olmaya deger bulmustur
ve alanin doxa’sini kabul etmis demektir. Oyunda kullanmak {izere bireylerin ellerindeki

kozlar ise onlarin sermayeleridir.

Bourdieu dort tip sermayeden s6z etmistir. Bunlardan ilki olan ekonomik sermaye salt
ekonomik kaynaklarin elde bulunmasiyla ilgilidir. Paraya cevrilebilir seyler ve miilkiyet
haklar1 seklinde de kurumsallastirilabilir. Ikinci olarak toplumsal sermaye ise toplumsal
yiikiimliiliiklerden meydana gelen ve kisinin alan igerisinde sahip oldugu iliskiler agidir.
Eyleyicinin iistiinde yiikiimliiliik ve ayni1 zamanda da bir ayricalik olusturur. Kiiltiirel

sermaye ise alanda giiclii, niifuzlu olan kimselerin, egitim yoluyla bireylere, ailelere asiladig1
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yap1 yani kisacast; bilgi sermayesidir. Son olarak simgesel sermaye ise tiim sermaye tiirlerini
(Ekonomik, Toplumsal, Kiiltiirel) farkli oranda icerisinde barindirir. Spesifik bir alanda
(6rnegin akademide) s6z sahibi olmak, kabul gérmek adina kisinin simgesel sermayesi
onemlidir. Her sermaye tiirli ayn1 zamanda birbirlerini etkilemekte ve degistirmektedir. Bu

dort sermaye tiiriiniin dagilimlari, sosyal sistemin objektif sinif yapisini belirlemektedir
(Bourdieu, 2013).

Bourdieu’ya gore (1992) gergek iliskiseldir. Habitusu olusturan da etkilesim iliskilerin
yapisidir. Ancak Bourdieu’nun iliskisel yaklagimina yonelik, teorik diizeyde kaldigi ve
pratikte kendisini gosteremedigi yoniinde elestiriler geldigi de gz ardi edilmemelidir
(Mohr, 2013). Alan ve sermayenin karsilikli iligkisi seklinde belirtilebilecek 6zet bir ifade
olan habitus kavrami ise salt anlamiyla aliskanlik olarak anlasilmamalidir. Alanda edinilen
aligkanliklarin siireklilik arz ederek bedenen cismanilesmesi ve igerisinde bulundugu
kiiltiirden etkilenmesi durumudur (Kaplan ve Yardimcioglu, 2020). Bourdieu’nun habitus
olarak kavramsallastirdigt bu durum, Bourdieu’nun sentezci diislincesini de bizlere
gostermektedir. Cilinkii alan hem bireyleri sekillendirir hem de birey tarafindan
sekillenmektedir. Eylemi yapan kisinin hesaplamadan, toplum tarafindan kabul gérmek icin
pratige doktiigli davranislardir. Habitus “kim olsa aymi seyi yapardi” mantigiyla hareket
etmeyi saglamaktadir. Kiiclik doniisiimlere ugramasiin genel yapisini bozmasina neden
olmayan bir yatkinliklar biitiiniidiir. Toplumsal alanda bizi konumumuza, tipki bir yapboz
parcas1 gibi uygun hale getiren eylem egilimleri setidir. Bireylerin oyuna psikolojik dahlini
saglar. Kisacasi bir alana dair bilgilerimiz ve yatkinliklarimizin tiimiidiir habitus. Toplumsal
yapilarla toplumsal eylem arasindaki bagi olusturdugu da goriilmektedir. Habitusun bir diger
ve Onemli Ozelliklerinden bir tanesi de tarihsel yoniiniin bulunmasidir (Kaplan ve
Yardimcioglu, 2020). Habitusun tarihsel yonii de g6z Onilinde bulundurularak c¢aligma
konusu 0Ozelinde iilkemizden yurtdisina go¢ etmis olan yazilimcilarin habituslar

incelenmistir.

Ozellikle olusturduklart sanal ve fiziksel iliski aglar1 igerisindeki habituslari
degerlendirilecektir. Arastirma problemini iceren hegemonya, aktor/aktant, iligki aglar1 ve
gdg iliskisinin degerlendirilmesinde yazilimcilarm habituslar1 nemli goriilmektedir. Onemli
goriilen bu bakis agis1 nedeniyle aragtirmanin yaklagimi da problemi, amaci ve metodolojisi
ile paralellik olusturacak bi¢imde se¢ilmistir. Kisacasi iliskisel bir bakigla yazilim
gelistiricilerin habituslarini olusturan simgesel sermayelerine etki eden aktor/aktantlar

araitirmanin bir sacayagidir. Bir diger sacayagi ise yazilim gelistiricilerin sermayesi s6z
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konusu edildiginde; aktantlarin, bireylerin sermayesi ve gog¢ siire¢lerindeki hegemonik
iliskisinin goriilmesidir.
1.5.2 Sayiltilar

Gergeklestirilmis olan ¢alismanin sayiltilar1 (assumptions) ise asagida maddeler halinde
verilmistir;

a) Bu ¢alisma bir karma desen ¢alismasi olarak arastirmanin nitel kisminda temellendirilmis
kuram deseni secilmistir. Temellendirilmis kuram, alanyazindaki yetersizlikleri ortaya
koyduktan sonra, yeni kavram tiiretme cabasiyla, kurama ve literatiire katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Fakat aragtirma agisindan yol gosterici ve yardimci olmasi hasebiyle Pierre
Bourdieu ve onun “sermaye” ve “habitus”, Antonio Gramsci ve “Hegemonya”, Michel
Callon ve Ddniisiimsel Sosyoloji, Bruno Latour ve Aktor iliskiler Agi Kuraminin

kavramlarindan yararlanilmistir.

b) Siirec temelli bir arastirma gerceklestirmek istenmektedir. Bu nedenle arastirmanin nitel
kisminda Actor-Network Theory yaklagimi ile Temellendirilmis Kuram ilkeleri uyumlu

goriilmiistiir.

¢) Arastirma amaci dogrultusunda aragtirmanin nitel ayaginda, miilakat veri toplama
teknigiyle verileri toplamak, analiz etmek sonrasinda ise elde edilen kategorilerden bir anket
olusturarak nicel ayaga gec¢ilmesi ve anket veri toplama teknigiyle verilerin toplanmasi

uygun kabul edilmistir.

d) Temellendirilmis kuram calismasi1 ve beraberinde gergeklestirilmis nicel g¢alismayi
tanimlayan i¢ i¢ce karma desen go¢ etmis yazilimcilarin deneyim ve siireclerinin

incelenmesinde uygundur.
1.5.3 Literatiirdeki Beyin Go¢iine Yonelik Calismalar ve Ozgiin Deger

Arastirmanin 6zgiin degerine yer verilirken oncelikle literatiirde beyin gociline yonelik pek
cok farkli perspektiften, cografyadan calismadan s6z edilmistir. Ardindan c¢aligmanin

literatiirden farklilasan noktalar1 belirtilmistir.

Durmaz’in (2017) Almanya’da yasayan Tiirk diasporasindaki bilim insanlarinin tersine
beyin gog¢ii (brain gain) {izerindeki etkisine dair bir doktora tez ¢alismas1 bulunmaktadir. Bu
caligmanin amaci, Almanya'daki Tiirk diasporasina mensup bilim insanlarinin Tiirkiye ile
olan baglarinin tersine beyin go¢ii tizerindeki etkilerini incelemektir. Fiziksel doniis (tersine

go¢) ve fikirsel doniis (entellektiiel tersine beyin gogii) baglaminda bu baglarin etkilerini
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analiz etmeyi amacglamaktadir. Ayn1 zamanda, bu baglarin bilim insanlarinin akademik
verimlilikleri tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Tiirk diasporasinin, Tiirkiye'nin
uzun vadeli ekonomik biiylime hedeflerine ulagsmasinda sundugu potansiyel
arastirilmaktadir. Arastirmada, Almanya'da iiniversite ve arastirma merkezlerinde aktif olan
466 bilim insan1 drneklem olarak kullanilmig ve veriler logaritmik regresyon analizi ve en
kiigiik kareler yontemi ile analiz edilmistir. Arastirmanin bulgulari, 6rneklemin Tiirkiye ile
olan baglariin tersine beyin gocii ve entelektiiel doniis olasiligini olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Diaspora baglari, akademik verimliligi artirmak i¢in énemli bir arag
olarak degerlendirilmekte ve Tiirkiye'nin beseri sermaye stokunu artirarak ekonomik

biiylime hedeflerine katki saglayabilecegi vurgulanmaktadir.

Benzer sekilde, Arslan’in (2016) ABD’de yasamakta olan doktora dereceli ve Tiirk diaspora
aglarina liye bireylerle gerceklestirdigi ve yine tersine beyin gociine olan etkisini ele alan bir
calismasi da mevcuttur. Calismanin amaci, beyin gocii ile kalkinma arasindaki iliskiyi,
ozellikle Tiirk bilimsel diaspora aglarmin Tiirkiye'nin kalkinmasina katkilarini incelemektir.
Arastirma, bu aglarin vasifli isgiicii kayb1 baglaminda Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal
gelisimine etkilerini anlamayi hedeflemektedir. Ayrica, ulusal kalkinma i¢in diaspora
potansiyelinden faydalanmaya yonelik etkili politikalarin  6nemini vurgulamaktadir.
Calisma, nicel bir yontemle, ABD'de yasayan ve doktora sahibi olan 227 Tiirk bilim insanina
elektronik anket yoluyla veri toplamaktadir. Analiz, bu bilim insanlarinin aglarmin ve Tiirk
hiikiimetinin kalkinma politikalarinin  etkisini incelemektedir. Bulgular, Tiirk bilim
insanlarinin ABD'nin kalkinmasina 6nemli katkilarda bulunmalarina ragmen, aglarinin
Tiurkiye'nin kalkinmasii etkili bir sekilde desteklemedigini diisiindiiklerini ortaya

koymaktadir.

Dogrudan beyin gogii (brain drain) ve tersine beyin gogii (reverse brain drain) ve beyin
kazanimi (brain gain) lizerine yogunlasan ¢aligmalar da mevcuttur. Bu dogrultuda Benedict
ve Ukere’nin (2012) Afrikanin akademisyen, bilim insan1 kaybi {izerinden bir
degerlendirmesi olmustur. Bu makalede, Afrika'daki beyin go¢ii olgusunu ele alinarak, bu
durumun nedenlerini, etkilerini ve olast ¢ézlimlerini tartismay1 amaglanmistir. Metodoloji
olarak, yazarlar, literatiir taramasi1 ve saha c¢alismalari ile elde edilen verileri kullanarak,
beyin gbcliniin hem olumsuz etkilerini hem de potansiyel olumlu sonuclarint (beyin
kazanimi) incelemislerdir. Bulgular, beyin gociiniin Afrika'nin gelisimi tizerindeki olumsuz
etkilerini vurgularken, ayn1 zamanda, gé¢ eden profesyonellerin iilkelerine geri donerek

veya uluslararasi isbirlikleri araciligiyla bilgi ve becerilerini paylasmalarinin, kitanin
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ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunabilecegini gostermektedir. Ayrica, iilkelerin
beyin gogiinii azaltmak i¢in daha iyi politikalar ve stratejiler gelistirmeleri gerektigi

sonucuna varilmistir.

Arnavutluk’taki beyin gogiine odaklanan Tataj ve Akbas’in (2021) calismas1 da bir diger
ornektir. Bu c¢aligma, Arnavutluk'taki beyin gog¢li olgusunu ve bunun isgiicii piyasasi
tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma, insan sermayesi ile isgiicli
piyasasi arasindaki iliskiyi inceleyerek, Arnavutluk'un gelismekte olan bir iilke olarak
karsilastig1 isgiicli kaybmi ve bunun sonuglarini ele almaktadir. Metodoloji olarak,
uluslararas1 go¢ politikalarinin bu olgudaki rolii ve Avrupa Birligi'nin gelismekte olan
tilkelerden nitelikli is giliciinii kazanmadaki etkisi iizerinde durulmustur. Bulgular,
Arnavutluk'un gen¢ niifusuna ragmen beyin gociiniin niifus azalmasina ve emeklilik
sisteminde krize yol agtigin1 gostermektedir; bu durum, iilkenin isgiicii piyasasinda ciddi

sorunlar yaratmaktadir

Niifusunun yiiksek egitimli boliimiiniin biiyiik bir kismini da beyin gocii nedeniyle kaybeden
Hindistan ¢ergevesinde Chacko’nun (2007) Bangalore ve Haydarabad illeri 6zelinde tersine
beyin gogiiniin nasil desteklenebilecegi noktasinda ¢alismasi da oldukga 6nemli bulgular
icermektedir. Bu ¢alisma, Bangalore ve Hyderabad'in kiiresel teknoloji merkezleri haline
gelme siirecini ve bu siiregte geri gd¢ eden nitelikli is giictiniin roliinii incelemektedir.
Arastirmanin amaci, "beyin gog¢ii" kavramini "beyin kazanimi"na doniistiirerek, yurtdisinda
yasayan Hintli profesyonellerin geri doniislerinin yerel ekonomilere ve topluma olan
etkilerini anlamaktir. Metodoloji olarak, niteliksel veriler toplayarak, geri ddénen
profesyonellerin deneyimlerini, motivasyonlarini ve karsilastiklari zorluklar1 analiz eden bir
yaklasim benimsenmistir. Bulgular, geri donen profesyonellerin, yerel altyap1 ve egitim gibi
alanlarda olumlu degisiklikler sagladiklarini, ancak ayni zamanda kiiltiirel ve profesyonel
adaptasyon zorluklariyla da karsilagtiklarini gostermektedir. Bu durum, Bangalore ve
Hyderabad'in uluslararasi1 baglantilarinin giiclenmesine ve kiiresel bilisim sektoriindeki nig

rollerinin artmasina katkida bulundugu raporlanmistir.

Tanrisevdi ve digerleri’nin (2019) gerceklestirmis oldugu ¢alismada da beyin goc¢li yapmis
bireylerin deneyimlerini ve bu deneyimlerin zihinsel anlamlar1 incelenmistir. Aragtirma,
nitel bir yontemle gerceklestirilmis olup, 2017 yilinda Tiirkiye'den yurt disina ¢ikan 22
katilimci ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Veriler, betimleyici analiz yontemi
kullanilarak degerlendirilmis ve katilimcilarin profesyonel ¢aligmalarini Tiirkiye'de

stirdiirme planlari, yurt digindaki egitim ve arastirma olanaklari ile ilgili goriisleri ortaya
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konmustur. Bulgular, yurt disinda daha iyi aragtirma imkanlari, finansal destek ve mesleki
gelisim firsatlarinin, beyin gogiinii tetikleyen 6nemli faktorler oldugunu gostermektedir.
Ayrica, katilimeilarin Tiirkiye'deki alt yap1 eksiklikleri ve toplumsal algilar nedeniyle yurt

disinda kalmay tercih ettikleri vurgulanmastir.

Beyin go¢ii konusunda deginilecek son ¢alisma ise Unesco’nun (2013) HP firmasi ve ¢esitli
yiikksekdgretim kurumlariyla birlikte gergeklestirmis olduklart Brain Gain Initiative (BGI)
caligmasidir. Bu calismada Arap yarimadasi ve Afrika kitasindan cesitli liniversitelerle is
birligi i¢inde teknoloji ve enstitilerin giliclendirilmesi, yenilik¢i bilgi iletisim
teknolojilerinden iilkedeki veya {lilkeden gO¢miis nitelikli niifusun faydalanmasi
amagclanmistir. Bu makale, bilimsel topluluk i¢inde yetenekler i¢in siirdiiriilebilir bir yagam

hatt1 olusturmay1 amaglayan stratejiler ve girisimleri igermektedir

Diasporanin mobilize edilmesi ve giiclii e-altyapilarin gelistirilmesi i¢in bolgesel baglarin
giiclendirilmesi tizerine odaklanilmaktadir. Senegal, Kenya, Fas, Kuveyt, Liibnan ve Uganda
gibi tilkelerden detayli vaka incelemeleri araciligiyla, makale, bilimsel diaspora tiyelerinin
kendi iilkelerine katki saglamada basarili bir sekilde nasil dahil olduklarini ve Kenya’daki
e-atik yonetimi ile Senegal’deki e-bilim girisimleri gibi yerel zorluklarin ele alinmasina
yonelik bolgesel ¢abalart vurgulamaktadir. Ayrica, makale, sinir Gtesi isbirliginin,
stirdiiriilebilir uygulamalarin ve yerel topluluklarin bilimsel projelerin gegerliligi ve basarisi

icin ne denli 6nemli oldugunu belirten ¢ikarilan dersleri de ortaya koymaktadir.

Beyin gocline yonelik literatiiriin 6nemli bir kisminin ekonomist Theodore Schultz’un
(1961) ortaya attig1 ve Becker’in (1962) temellendirdigi kavram olan “insan sermayesi”
tizerinden gerceklestirildigi, yapilandigr goriilmektedir. Bu bakis agisini icerecek sekilde

beyin go¢ii olgusunun iktisadi yoniine dair literatiirde oldukg¢a fazla arastima bulunmaktadir.

Bu c¢alisma Ozelinde ise yazilim gelistiricileri ve onlarin kullandigi kodlama dillerine
odaklanarak, diasporik aglarin teknoloji ve bilgi transferi lizerindeki etkisini analiz
edilmektedir. Ozellikle Aktor-Iliskiler Ag1 (Actor-Network Theory) cercevesi ile yazilim
gelistiricilerin kodlama platformlar1 ve bilgi paylasim aglari {izerinden incelenmesi sosyal
sermayeden ¢ok kiiltiirel sermaye iizerine tartismay1 miimkiin kilmistir. Bu durum, yalnizca
insan aktorlerin degil, ayn1 zamanda teknolojilerin ve maddi unsurlarin da iliski aglarindaki
rollinii anlamaya olanak tanimaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin, yazilim endiistrisindeki,

hegemonya ve ag dinamiklerini anlamada 6zgiin bir katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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1.5.4 Karsilasilan Zorluklar ve Simrhliklarin Ustesinden Gelme Stratejileri

Sosyoloji ve genel olarak sosyal bilimlerde, aragtirma siireclerinde aciklik ve seffaflik
ilkeleri bliylik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, arastirmacilarin kendi c¢alismalarinin
smirliliklarin1  ve karsilastiklar1 zorluklar1 agikga ifade etmeleri, bilimsel bilginin
giivenilirligi ve ilerlemesi i¢in kritik bir rol oynar. Pierre Bourdieu, "Science of Science and
Reflexivity" adli eserinde, bilim insanlarinin kendi 6nyargt ve varsayimlarini sorgulayarak
bilimsel pratige yonelik elestirel bir bakis gelistirmeleri gerektigini vurgular (Bourdieu
2004). Bu yaklasim, arastirmacilarin kendi ¢alismalarini daha derinlemesine anlamalarina

ve metodolojik farkindaliklarini artirmalarina katki saglar.

Ayrica, Bourdieu, bilimsel alanin 6zerkligini korumanin ve bilim insanlarmin kendi
pratiklerine yonelik elestirel bir diistiniimsellik (refleksivite) gelistirmelerinin 6nemine
dikkat ¢eker (Bourdieu 2004). Bu diisiiniimsellik, arastirmacilarin kendi konumlarini ve
caligsmalarinin sinirlarini daha iyi kavramalaria olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, aragtirma
smirliliklarinin  ve karsilagilan zorluklarin agik¢a tartisilmasi, hem bilimsel siirecin
seffafligin1 artirmaya hem de diger arastirmacilar i¢in yol gosterici bir kaynak olusturma
giicii kazanmaktadir. Bu boliimde, daha once yer verilen arastirmanin sinirliliklar ve
arastirmada karsilasilan problemlerin iistesinden gelmek i¢in gelistirdigi diger stratejiler s6z

konusu diisiince pratigi dogrultusunda tartisilmistir.

Aragtirmanin  sinirliliklar boliimiinde kisaca agiklanan o6rnekleme yanlihigr etkisi, bir
arastirmada 6rneklem se¢iminin, veri toplama siirecinin ve analiz yontemlerinin sonuglari
belirli bir yonde etkileyebilmesi durumunu ifade etmektedir (Heckman, 1979). Ornekleme
yanlilig1 etkisi, 6rneklem se¢ciminde belirli 6zelliklere sahip bireylerin arastirmaya daha fazla
dahil edilmesi veya belirli gruplarin dislanmasiyla ortaya ¢ikabilir ve bu durum, ¢aligmanin

genellenebilirligini kisitlayabilir durumdadir(King vd., 1994).

Iliskisel sosyoloji arastirmada aciklandigi iizere; bireyleri ve sosyal siiregleri yalnizca
bireysel Ozellikleri lizerinden degil, sosyal baglar1 ve etkilesimleri baglaminda ele alir
(Emirbayer, 1997). Bu yaklasim, drnekleme yanliligi etkisinin dezavantajlarint minimize
etmenin yani sira, belirli bir grubun detayli incelenmesini anlamli bir hale getirebilir. Bu
durum, arastirmaciya sosyal iliskiler iginde belirli gruplarin nasil konumlandigmi ve
etkilesimlerin hangi dinamikler iizerinden kuruldugunu daha kapsamli sekilde analiz etme
firsatt sunabilir. Ornegin diinya iizerindeki biitiin yazilim gelistirici evreni igerisinde

yalnizca Avrupa’ya nicel katilimcilar i¢in ise Almanya’ya go¢ eden bireylerin secilmesi
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yalnizca bu baglam ve siire¢ icerisinde konusabilme imkani saglar. Ek olarak yalnizca
calisma grubu dahilindeki baglami ve siireci kapsamaktadir. Bu agidan bakildiginda sozii
edilen ornekleme yanlilig1 etkisi; belirli sosyal iligkilerin ve ag yapilarinin daha detayli
analiz edilmesine imkan taniyabilir (Wasserman ve Faust, 1994; White, 2008). Arastirmaci,
orneklem se¢imi sayesinde sosyal aglarin belirli gruplar i¢inde nasil gelistigine dair detayl

bilgi elde edebilir.

Yazilim gelistiriciler, kiiresel bilgi ekonomisinin dinamiklerini belirleyen kilit aktorler
arasinda yer alsa da, bu grubu sosyolojik bir aragtirmanin 6rneklemi olarak se¢mek, ¢esitli
metodolojik zorluklart beraberinde getirmektedir. Literatiirde yazilim gelistiricileri odagina
alan calismalarin sayis1 giderek artsa da, bu alandaki veri toplama siirecleri genellikle
evrenin belirsizligi, erisim zorluklar1 ve katilimin sinirlilig1 gibi engellerle karsilagsmaktadir.
Bu baglamda, yazilim gelistiricileri 6rneklem olarak ¢alismaya dahil ederken kullanilan
stratejiler, hem bu grubun ¢esitliligini ve erisim dinamiklerini hem de kiiresel ve yerel
baglamdaki dagilimlarint dikkate almalidir. Bu bdliimde oncelikle literatiirden yazilim
gelistiricileri drneklemi tizerine yapilmis calismalara kisaca deginilecektir. Sonrasinda ise
yazilim gelistirici 6rneklemi ile calismanin zorluklari ele alinarak, bu zorluklarin {istesinden
gelebilmek adina izlenen metodolojik stratejiler ve arastirma tasarimina olan etkileri

tartisilacaktir.

Multidisipliner Calismalarda Gelistiricileri Arastirmaya Dahil Etmenin Zorluklar1 bigiminde
Tiirkgelestirilebilecek bir ¢alisma olan; “Challenges of Recruiting Developers in
Multidisciplinary Studies.” Siber giivenlik cergevesinde gerceklestirilmis bir arastirmadir
(Rauf vd., 2022). Calismanin amaci, yazilim miihendisligi, sosyal psikoloji ve yazilim

giivenligi gibi disiplinler aras1 bir arastirma g¢ercevesinde gelistiricilerin giivenlik ile

etkilesimlerini anlamaktir.

Arastirma; yazilim gelistiricilerin sosyal kimliklerinin, programlama dilleri giivenligi ile
olan etkilesimlerini nasil etkiledigini incelemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda,
arastirmacilar, yazilim gelistiricilerin giivenlik konusundaki davraniglarini etkileyen sosyal
ve teknik faktorleri anlamak i¢in bir dizi deneysel calisma gerceklestirmistir. Calismanin
savunusu, giivenli yazilim gelistirme arastirmalarinin, yazilim gelistiricilerin sosyal
kimlikleri ve bu kimliklerin giivenlik algilar1 {izerindeki etkilerini dikkate alarak daha
derinlemesine bir anlayis gelistirmesi gerektigidir. Arastirmaya ait bulgular, yazilim
gelistiricilerin gilivenlik konusundaki tutumlarinin, sosyal kimlikleri ve grup dinamikleri

tarafindan sekillendirildigini gostermektedir. Ayrica, arastirma siirecinde karsilasilan
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zorluklar, katilimcilarin se¢imi ve veri toplama yontemleri gibi konularda ¢esitli engellerin
varligin1 ortaya koymustur. Bu zorluklar, arastirmanin demografik gegerliligini saglamak

i¢in dikkatli bir calisma tasarimi gerektirdigini gostermektedir.

Yazilim gelistiricilerinin giindelik yasam kosullarini yansitan bir 6rneklem olusturmanin
zorlugu vurgulanmistir (Rauf vd., 2022 s. 2-3). Arastirmacilar, yazilim gelistiricilerin sosyal
kimliklerinin ve ¢alisma ortamlarmin giivenlik algilarini nasil etkiledigini anlamak icin
cesitli arka planlardan gelen katilimcilar1 dahil etmenin 6nemini belirtmislerdir. Orneklem
olarak yazilim gelistiricilerin se¢imi sirasinda karsilasilan zorluklar olarak katilimcilarin
motivasyonlar1 ve profil verilerinin etkisi gibi konular ele alinmistir. Arastirmada, veri
toplama siireclerinin kalitesinin saglanmast ic¢in dikkatli bir yaklagim gerektigi
vurgulanmistir. Kisa anketler yerine daha derinlemesine veri toplama yontemleri kullanmak,
elde edilen sonuglarin kalitesini artirabilecegine dair ¢ikarim yapilmigtir (Rauf vd., 2022 s.
2-3).

Yazilim gelistirici 6rneklemi ile ¢alismanin zorluguna dair deginilecek bir diger ¢calismanin
amact ise; yazilim gelistiricilerin giivenlik arastirmalarina katilimini artirmak ve bu katilimin
motivasyonlarini anlamaktir. Arastirma, bir sirkette calismakta olan gelistiricilerinin, serbest
calisanlar ve bilgisayar bilimi o6grencileri gibi diger katilimcilara kiyasla giivenlik
caligmalarinda daha uygun birer katilimer olduklarini savunmaktadir (Serafini vd., 2023).
Bu baglamda, 30 yar1 yapilandirilmis gériisme gergeklestirilmistir. Calismanin bulgulari,
yazilim gelistiricilerin giivenlik arastirmalarina katilma motivasyonlarinin gesitli faktorlere

dayandigini gostermektedir (Serafini vd., 2023).

Katilimcilar, arastirma konusunun ilgi ¢ekici olmasimin, katilim isteklerini artirdiginm
belirtmislerdir. Ayrica, katilimcilar, ilgi alanlariyla Ortlisen konularda c¢alismanin
kendilerine fayda saglayacagina inanarak, daha az maddi karsilik almayi kabul
edebileceklerini ifade etmislerdir. Glivenlik arastirmalart baglaminda kalmasina karsin
deginilen her iki ¢alisma, yazilim gelistiricilerin katilimini tegvik etmek i¢in arastirma
tasarimi  ve katilimcr se¢imi konularinda 6nemli ipucglar1 sunmaktadir. Yazilim
gelistiricilerin siirli sayida olmasi, aragtirmacilarin uygun katilimcilart  bulmasini
zorlagtirmaktadir. Bu durum, 6zellikle nicel ¢aligmalar i¢in katilimc1 sayisinin artirilmasinda
onemli bir engel teskil etmektedir. Sirketlerde calisan yazilim gelistiricileri, genellikle yogun
is programlarina sahip olduklarindan, arastirmalara katilmak i¢in yeterli zaman bulmakta
zorluk ¢ekmektedirler. Bu, katilim oranlarin1 olumsuz etkileyen bir faktordiir (Serafini vd.,

2023 s. 3). Ote yandan yazilm gelistiricilerin cografi olarak dagilmis olmalari,

56



aragtirmacilarin  belirli bir bolgeden katilimci toplamasimi zorlagtirmakta ve bu da

orneklemin ¢esitliligini sinirlamaktadir.

Yazilim gelistirici 6rneklemi ile caligmanin zorluklarmma dair deginilecek bir sonraki
calismanin amaci; yazilim gelistirme alaninda katilimcilarin 6rneklem olarak kullanimlari
acisindan farkli yontemlerin etkinligini incelemektir. Calismada, geleneksel katilimci bulma
yontemlerinin yerine kalabalik kaynak platformlarinin daha genis bir katilimc1 havuzuna
erisim saglamasi yoniliyle daha cesitli ve nitelikli veriler elde edilebilecegi iddiasini

talimaktadir (Tahaei ve Vaniea, 2022).

Ek olarak, Kaur, ve digerileri’nin (2022) calismasinda goriildiigii gibi bilgisayar bilimi
Ogrencilerinin, yazilim gelistirme konusundaki bilgi ve deneyimlerinin, arastirmalarda
kullanilmak {izere uygun bir 6rneklem olusturabilecegi savunulmustur. Yazilim gelistirme
becerileri yliksek olan bireylerin genellikle iyi bir iicretle calistiklar1 ve bu nedenle
aragtirmalara katilmalarinin zor oldugu degerlendirmesi yapilmistir (Tahaei ve Vaniea,
2022, s. 2). Calismada, kalabalik paylasim platformlar1 yazilim gelistiricilere ulagsmak i¢in

bir alternatif olarak onerilmistir.

Deginilecek bir diger ¢alismanin temel amaci ile baslandiginda; giivenlik gelistirme alaninda
yazilim gelistiricilerinin katilimin1 saglamak i¢in kullanilan farkli o6rnekleme ulagim
stratejilerini incelemekte olan bir baska arastirmayla daha karsilasmaktayiz. S6z konusu bu
stratejilerin etkinligini degerlendirerek, glivenlik ve gizlilik konularinda daha iyi anlayislar
gelistirmeyi hedeflemekte olan bir ¢alisma olarak kurgulanan bir arastirma olmasi agisindan

yer verilmistir (Kaur, vd., 2022).

Katilimcilara ait veriler, Amazon MTurk, Prolific, Upwork, Freelancer, Google Play gibi
cesitli platformlardan toplanmustir. Arastirmada, goniillii katilimcilarin gogunlugunun erkek
oldugunu belirtilmistir (Kaur, vd., 2022 s. 1). Katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek olmasi,
verilerdeki ¢esitliligi, arastirmanin gegerliligini etkileyebilecegi ve belirli bir demografik
grubun temsil edilmesini zorlastirabilecegi bi¢iminde yorumlanmistir. Yazilim
gelistiricilerin genellikle yiiksek ticretli islerde c¢alistiklar1 ve yiiksek is yiiklerine sahip
olmalar1 dolayisiyla arastirmalara katilma isteklerinin az olabilecegi ve bu durumun da
orneklem olusturmay1 zorlagtirabilecegi alandaki diger arastirmalarla benzer bi¢imde

tartisilmistir (Kaur, vd., 2022).

Alanyazindaki deginilen ¢aligmalar, bir arastirmada yazilim gelistiricilerin 6rneklem olarak

secilmesinin zorluklarini anlamak ve bu zorluklarin {istesinden gelmek icin stratejiler
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gelistirmek adina 6nemli bir temel saglamaktadir. Bu agidan Ornekleme dair ortaya
cikabilecek belirtilen problemlerin asilabilmesi adina karma desen bir ¢alismanin yapilmis
olmas1 da 6nemlidir. Nitel asamada 6rneklemin farkl iilkelerden gelen veriler araciligiyla
genis bir tabanda iilkeler arasindaki farklari, benzerlikleri analiz edebilme sansi
dogurmaktadir. Burada nitel aragtirma metodolojisinin yapist itibariyle eksik kaldigi
bosluklar ise nicel arastirma yapilarak giderilmistir. Gergeklestirilen derinlemesine
miilakatlar ile katilimcilarin gé¢ kararlarini, motivasyonlarini ve bu siiregte iliskide olduklari
tim aglar1 daha ayrintili bir sekilde ortaya koyulmasina olanak saglamistir. Bu nedenle,
secilen Orneklemin ¢esitliligi ve belirli bir sektore, tilkenin sektdrel yaklasimlariyla sinirli

kalmadan gergeklestirilmesi 6nemli veri setleri elde edilmesini kolaylastirmistir.

Ozellikle yazilim gelistiricilerin gdgiinii ele alan bu caligma, iliski aglarmin birbirleriyle
etkilesimleri tizerinden analiz ederek, dijital cagda go¢iin daha genis bir sosyolojik baglamda
anlasilmasma olanak taniyacaktir. Bu nedenle yukarida oOrnekleme dair zorluklarin
tartisildig1 bir alan olarak yazilim gelistirici 6rneklemi, evrenin temsil giiciine dair belirtilen
metodolojik zorluklar, ¢alisma adina bir olumsuzluk degil, aksine yeni bir alanin kesfi ve
yontemsel yenilik olarak degerlendirilmeye acgiktir. Alanda, Tiirkiye'den go¢ etmis yazilim
gelistiriciler iizerine yapilan bir ¢alisma olmamis olmasi, istatiksel eksikliklerin ve temsil

sorunlarmin oldugunu disiindiirebilir.

Ancak, bu eksiklik, arastirma baglaminda alana yeni perspektifler sunulmasina ve
dinamiklerin daha derinlemesine anlasilmasina olanak taniyacaktir. Yazilim gelistiricilerinin
goctli, kiiresel capta hizla donlisen bir olgu olup, ozellikle Avrupa’daki teknoloji
merkezlerinde calisan bireylerin deneyimlerinin karsilagtirmasi ve incelenmesi 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda, aragtirmanin nicel 6rneklemi igerisinde, Berlin’deki Tiirkiye’li
yazilim gelistiriciler ile yapilan anket ¢aligsmasi, su anda go¢ hareketliligi lizerine elimizde

bulunan simirl verileri gelistirme noktasinda énemli bir firsat sunmaktadir.

Ote yandan aktor iliskiler ag1 teorisi ve iliskisel sosyoloji, bu tiir sinirli rneklem ¢alismalari
icin onemli bir teorik ¢erceve sunmaktadir. Sosyal aglarin, gdgmen isgiicii ve bilgi akisindaki
roliinii anlamak i¢cin ANT gibi yaklagimlar, evrensel genellemeler yapmak yerine, belirli bir
sosyal ¢evredeki aktorlerin etkilesimlerini, iliskilerini ve toplumsal baglamini derinlemesine
incelemeyi miimkiin kilmaktadir. Giddens (1984), sosyal yapinin mikro diizeydeki
etkilesimler araciligiyla sekillendigini belirtir ve bu baglamda, kiiciik 6l¢ekli calismalarda
bile derinlemesine gozlemler yaparak sosyal dinamikleri daha iyi anlamanin miimkiin

oldugunu savunur. Ayrica, Latour'un (2005) perspektifi, evrensiz 6rneklem calismalari igin
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oldukea giiclii bir teorik aractir. Latour, aktorlerin ve aktantlarin etkilesimlerini anlamak igin
"aga¢" metaforunu kullanarak, her bir bireyin, ¢evresindeki teknoloji, sosyal baglar ve
toplumsal yapilarla nasil etkilesimde bulundugunu vurgular. Bu baglamda, Avrupa’daki ve
Berlin’deki yazilimcilarin aglarini, kullandiklar1 teknoloji platformlarini ve s6z konusu tiim
aktorleri incelemek, yeni bilgi ve deneyim akiglariin nasil gergeklestigini anlamada biiyiik

bir katki saglayabilme potansiyeli tagimaktadir.
1.6 Yontem

Karma desen arastirmalar literatiirde ¢ok yeni olmalariyla birlikte heniiz aragtirmacilardan
yiiksek talep gormemektedir. Belli bagl uygulamalar1 disinda uygulamadaki cetrefilli, zorlu
stireci bu deseni uygulamada imtina edilmesinin nedenlerinden birisi olmustur. Oysa karma
desen calismalar nicel ve nitel yonteme dayali ¢aligmalarin eksikliklerini kapatabilme, farkli
yaklagimlarin biitiinlesik giiciinii gorebilme ve konuyu biitlinliiklii anlayabilme firsatini
bizlere sunmaktadir. Bu biitiinliiklii bakisin arka planindaki en 6nemli nedenlerden birisi
karma desen ¢alismalarin epistemolojik arka planiyla ilgilidir. Nicel ve nitel arastirmalarin
felsefi sayiltilarinin ve paradigma ¢atismasinin yerine pragmatik bir epistemolojiyle her iki

arastirma yontemini de biitiinlestirmektir (Datta, 1997; Fishman, 2016).

Karma desen ¢aligmalarin kuramsal temelleri Bourdieu’nun (1978) “diisiiniimsel sosyoloji”
(reflexive sociology) seklinde ifade ettigi diisiincesinde bulunabilir. Diisiiniimsel sosyolojiye
gore arastirmact inceledigi toplumun bir parcasi oldugunun bilincinde olarak hem emik yani
iceriden hem de etik yani disaridan bir bakis acisina sahip olmalidirlar. Tek bir yonden
bakisin olmadigi karsilikli etkilesime dayali bir yaklagimdir. Karma desen ¢alismalar bu
nedenlerle metodolojik cogulculugun oldugu ¢alismalardir denilebilir. Burada metodolojik
cogulculugun ne olduguna deginilirken meseleyi nitel ve nicel yontemlerin giiclii ve zayif
yonlerinden bagimsiz algilamanin zorlugu nedeniyle Oncelikli olarak nicel ve nitel

metodolojilerin, kapsamlari, arastirma teknikleri ve problemlerine kisaca deginilecektir.

Sosyal bilimlerde kullanilan aragtirma ydntemlerinden nicel arasgtirma yontemi genelde
pozitivist yaklagima dayanmaktadir ve toplumsal olgular arasi nedensellik iligkisini
aciklamay1 ve bunu yaparken hipotez sinamayr amaglayan yontemdir. Nitel arastirma
yontemi ise yorumlayict yaklagima dayanan ve toplumsal olgulart kendi baglamlar
igerisinde degerlendiren ve derinlemesine bir anlama gerektigini iddia ede ve bulgular

genelleme egilimi tasimayan bir yontemdir. Aragtirma probleminin nasil bicimlendirilecegi,
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toplumsal olgularin nasil algilandigina gore arastirmada arastirmacilar uygun yontemi tercih

etmelidirler (Neuman, 1996).

Nicel arastirma toplumsal olgularin fiziksel olgularla ayn1 sekilde incelenmesi gerektigini
savunur. Toplumsal olgular, tarihsel ve kiiltiirel baglamdan bagimsizdir. Yani herhangi bir
kiiltiire ve zamana gore degismez, evrenseldirler. Bu nedenle toplumsal olgular disarida bir
yerde hazir olarak bulunmaktadirlar ve arastirmaci tarafindan kesfedilmeyi
beklemektedirler. Biitiin de ayn1 zamanda pargalarin toplamindan ibarettir ve toplumsal olay
veya olgular aciklamak i¢in bunlar parcalarina ayrilarak incelenir. Sonrasinda ise elde
edilen bulgular biitiine genellenir. Kisaca nicel arastirmalar tiimdengelimsel bilgi edinme

stireci ile bilgiye ulasilir (Miller, 2003).

Bulgularin elde edilme siirecinde ise 6ncelikle degiskenler arasinda bir iliski olduguna dair
hipotezler kurulur ve bu hipotezler sinanarak, ger¢ege ulasilacag: diisiincesi vardir. Nicel
aragtirmalardaki amag da hipotezlerin sinanmasi yoluyla toplumsal olgular aras1 nedensellik
iligkilerini agiklamak ve bulgularin genellenmesi ve sonucunda baglamlardan bagimsiz,
toplumsal kanunlar ortaya koymaktir. Bunun sonucunda ise genel olarak toplumsal olgular
hakkinda tahminde bulunmaktir (Neuman, 1996).

Nicel aragtirmanin genellenebilirlik kaygisi nedeniyle secilen orneklemin evreni temsil
edebilirligi olduk¢a onemlidir. Bu nedenle de elde edilen bulgularin, diger arastirmacilar
tarafindan yapilan arastirmalarda da elde edilmesi beklenmektedir. Nicel arastirmalarda,
aragtirmacinin pozisyonu ise, digsaridan, tarafsiz ve nesnel bir sekilde incelemesi gerektigi
diistincesidir. Arastirmaci standartlagtirilmis Ol¢lim araglarini kullanarak, sayisal ifade
edilebilir veriler toplamalidir. Toplanan wverileri de istatistiksel olarak c¢oziimleyip
aciklamakla sabittir. Elde edilen bulgular sayisal olmasa da sayisal bir hale getirilir,

matematiksel olarak isleme sokulur ve istatistiksel terimlerle ifade edilir (Bilton, 1996).

Nitel aragtirma yontemindeyse toplumsal olgular fiziksel olgular gibi ele alinmaz dolayisiyla
doga bilimlerindeki yontemle degil kendine 6zgii bir yontemle incelenmesi gerekir. Bu
anlayis1 dolayisiyla yorumlayici yaklasima dayandigi goriilmektedir (King ve Verba, 1994).
Nicel arastirmadan ziyade nitel aragtirmalarda toplumsal olgular parcalanmadan, biitiinciil
bir sekilde kavranmaya ve kendi kiiltiirel ve siirecinin baglami igerisinde derinlemesine
anlamaya 6nem vermektedir. Nicel arastirmalarla karsilastirarak aktarilmaya devam edildigi
takdirde nitel arastirmalar, toplumsal olgular arasi nedensellik iliskisi aramaz, aksine derin

anlamayi saglayabilecek, neden ve nasil gibi sorular sorar (Walliman, 2011).
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Nitel arastirmalarin toplumsal gergeklik anlayisi da bireyden ve onlarin 6znelliginden
bagimsiz, disarida ve kesfedilmeyi bekleyen olgular degillerdir. Ciinkii toplumsal olgular
birey ve gruplarmn karsilikli etkilesimi ile siirekli insa halinde olan olgulardir. Insanlar
fiziksel ve toplumsal olgular1 gesitli farkli bigimde deneyimlemekte, tanimlamakta ve
anlamlandirmaktadirlar. Bu nedenle de ne sabittirler ne de her yerde her an gecerlidirler.
Bireylerin eylemleri, tek tekdir, degiskendir, karmasiktir ve belirsiz olgular olarak karsimiza
cikar. Bu nedenle genellenmeleri ve/veya tahmin edilmeleri olduk¢a zordur ve ¢cogunlukla
genellenemezler. Bu nedenle nitel arastirmalarda tek tek kendine 6zgii olay veya olgulara

odaklanilir ve toplumsal olgular tiimevarimsal yaklagimla incelenir (Yildirim ve Simsek,
2005).

Nitel aragtirmalarda arastirma siireci de bu gibi nedenlerden dolay1 nicel arastirmalara gore
daha esnektir. Ayni zamanda nitel arastirma yonteminde arastirmacinin kendisi de bir veri
toplama aracidir ve nicel arastirmalarin aksine incelenen siirece miidahalesi gerceklesmez,
cevresel kosullar kontrol altina alinmaya calismaz, kendi baglamlar igerisinde ve kendi

dogal akisi igerisinde incelenir (Neuman, 1996).

Orneklem gruplart ise nicel arastirmalara gore daha kiigiiktiir ve genellenebilir drneklem
tizerine degil, genel egilim disinda kalan guruplar {izerine de ¢alisilmaktadir. Bu edenle de
standart bir 6l¢iim araciyla dlgiilmeleri de miimkiin degildir. Sorular ac¢ik uglu bir sekilde
sorularak katilimcidan detayli cevaplar alinir. Verilen cevaplara gore sorular da
cesitlenebilir. Olgularin sabit ve evrensel olmadig1 goriisii nedeniyle de benzer arastirmalarin
bulgular1 tekrarlamasi beklenmez. Verilerin toplanmasindaysa onyargisiz ve tarafsiz bir
sekilde toplama ¢abasi nitel aragtirmalarda da mevcuttur ancak saf bir nesnellik beklentisi
yoktur. Elde edilen veriler de istatistiki veriler kullanilsa da nicel arastirmalardaki kadar ileri

istatistiksel islemler yoktur ve veriler sayilara indirgenmemektedir (Walliman, 2011).

Nicel arastirma yonteminin giiglii ve zayif yonleriyle baslandig: taktirde, toplumun biitiin
olarak yap1 ve desenlerin incelenmesinde gii¢liidiir ¢ilinkii arastirmaya genellenebilirlik
niteligi saglamaktadir. Boylece arastirmalarin tekrar edilebilirligini saglamakta ve
bulgularin bagka arastirmacilar tarafindan tekrar edilmesine ve onaylanabilmesini
saglamaktadir. Veri elde edilirken kullanilan standartlagtirilmis 6l¢iim araglar1 da nesnelligi

saglamada 6nemli kabul edilirler.

Bu nedenlerden otiirii kisa siire igerisinde arastirmanin tamamlanabilirligi s6z konusudur.

Nicel arastirma yonteminin zayif ve elestirilen yonlerine deginildigi takdirde; insan
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davranigini, sosyal ve kiiltiirel baglamdan soyutlamakta ve bu davraniglarin anlamlarini
kavramay1 saglamada eksik kalmaktadir. Hemen her konuyu 6l¢iilebilir ve sayisallastirabilir
olmasi nedeniyle insan1 ve insan yasamini, soyut formiillerle ve istatistiklerle acikama
girisiminde olmasi gercek hayatla ilgisinin kopmasina neden olur. Teorideki ve hipotezdeki
degiskenlerin disinda kalanlarin etkisini goz ardi etmektedir. Toplumsal olgularda bireyin
etkisini goz ardi ederek yapiya odaklanma egiliminde olmasidir. Istatistiksel
¢Oziimlemelerin sonuglarin yonlendirilmesi ve yanlis yorumlamaya acgik kapi birakmasi da
zayif yonlerinden bir digeridir. Arastirmacinin arastirma siireci igerisinde tamamen deger
yargilarindan arinmasi ve saf nesnellik, gercekci olmayan bir durum olmasina karsin sart

kosulmasi da bu noktada bir eksiklik olarak goriilmeye agiktir (Bryman, 1988).

Nitel arastirma yonteminin giiclii yonlerine deginildigi takdirde; insan davranisinin ve
degilim siireglerini kendi baglamlarinda ve biitiinliik¢li bir sekilde anlama c¢abasi
beraberindeki zengin ve olduk¢a detayli veriler sunmakta olmasi bir giiglii yoniidiir.
Insanlarin deneyimlerini tiim karmasikligiyla metne dokmeyi saglamaktadir. Dogrudan

goriilemeyen faktorlerin de etkilerini fark edebilmek acgisindan daha gii¢lii bir konumdadir.

Nitel arastirma yontemleri, 6znel ve baglamsal yapilari nedeniyle elestiriye agik olup,
arastirma sonuglarinin aragtirmacinin perspektifine gore degiskenlik gdsterebilmesi 6nemli
bir sinirhilik olarak goriilmektedir. Toplumsal olgu ve siiregleri agiklamada, bireylerin anlam
diinyalarma oncelik vermesi nedeniyle, bireyin sdylemi disinda kalan yapisal ve baglamsal
dinamiklerin ihmal edilme riski bulunmaktadir. Ayrica, veri toplama ve analiz siire¢lerinin
zaman ve emek agisindan maliyetli olmasi, yontemin uygulanabilirligini kisitlayan bir diger
faktor olarak degerlendirilmektedir. Bunun yam sira, elde edilen verilerin genellenebilir
olmaktan ziyade belirli bir 6rneklem grubuna 6zgii olmasi, yontemin dis gecerliligini
sinirlayan temel sorunlardan biridir. Bu gercevede, arastirma siireclerinde farkli yontemlerin
giiclii yonlerinden faydalanmak, daha kapsamli ve biitlinciil bir analiz imkan1 sunmasi

bakimindan 6nemli bir gereklilik olarak dne ¢ikmaktadir (Bryman, 1988).

Her ne kadar akademi nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanilip kullanilmayacagina dair
ikiye ayrilmis olsa da yontemsel g¢ogulculuk nicel ve nitel yontemlerin ve tekniklerinin
kaynastirilabilir, bir arada kullanilabilir oldugunu bizlere ifade eder. Bir arastirmada nicel
veya nitel yontemlerden birisi kullanilip digerinin destekleyici olarak kullanilmasi da
olduk¢a karsilagilan bir durumdur. Fakat bu noktada bir yontemin tekniklerinden
faydalanmanin arastirma yoOntemini degistirmeyecegi, belirli kurallara gore bunun

sOylenebilecegi hatirlatilmalidir. Nicel ve nitel ¢aligmalarin verileri digerinin dogrulugunun
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kontrolii i¢in kullanilabilir. iki yontemle de arastirmay: yapip saglayarak bunu gergeklestirir
(Haralambos vd., 1995). Once nitel ydntemle yapilan arastirma sonrasinda bir nicel
arastirma yapilip hipotezler sinanabilir. Tam tersi sekilde nicel yontemle yapilmis bir

calisma sonrasinda yapilacak nitel bir ¢alismanin kimlerle gergeklestirilecegini gosterebilir.

Ayrica nicel aragtirma sonucu korelasyon bulunan degiskenlerin iliskisel nedenlerini
gostermek amaciyla da sonrasinda nitel ¢alisma yapilabilir. Ayni ¢aligma her iki yontemle
de es zamanl gergeklestirilebilir. Bu konu karma desen arastirmalarda tartigilan en 6nemli
konulardandir. Karma desen ¢alismalarda arastirmalarda toplanan verileri biitlinlestirilmeye
calisilir fakat arastirmalarin kuramsal olarak da bir biitiinliikk i¢inde olmasi gerekmektedir

(Tunarosa ve Glyn, 2016).

Karma yontemde arastirmalarin temelde dort farkli felsefi akim {izerinden temel
dayanaklarini olusturduklar1 sdylenebilir. Bunlar: Pozitivist, yapilandirmaci, doniistiiriicii ve
pragmatik felsefe akimlaridir. Fakat Johnson ve Onwuegbuzie (2004), Johnson vd., (2007)
ve Teddlie ve Tashakkori, (2009) karma yontem arastirmalarinin temel felsefi dayanaginin
pragmatizm ve pliiralizm oldugunu s6ylemektedir. Karma yontem arastirmalarin pragmatik
yaklagimlari, bir arastirmanin metodolojisi 6nceden belirlenip metoda angaje bicimde
caligmanin aksine arastirma amacina gore metodolojinin, arastirma veri toplama
tekniklerinin secilmesini ifade eder. Tashakkori ve Teddlie’ye (2003) gore, karma yontem
aragtirmalardaki pragmatik bakis oncelikli olarak problem tanimlamasina ve arastirma
deseninin pek ¢ok felsefi ve ideolojik olabilecek yaklagimlardan tamamen arindirilarak nicel

ve nitel metotlarin birlestirilmesine yol agmaktadir.

Eger arastirmaci arastirma sorusuna karma arastirma desenlerinden birisiyle daha etkili
cevap bulabilecegini diisiiniiyorsa bu yontem kullanilmalidir (Powell vd., 2008). Nitekim
Hanson ve digerleri (2005) karma yontem arastirmalarin nicel ve nitel metodolojilerin pozitif
ve negatif yonlerinin senteziyle arastirilan konuya dair derinlikli bilgi elde edebilmenin
miimkiin oldugunu iddia etmektedir. Kisacas1 karma yontem arastirmalar1 nicel ve nitel
arastirma paradigmalar1 bir arada kullanilarak gergeklestirilen, aragtirma problemiyle
baglantili biitiinliiklii bir bakis agisina sahip olmayi gerektirir (Plano Cark ve Creswell,
2015). Karma yontem arastirmalarinin giiclii yonleri ise Johnson ve Onwuegbuzie’ye (2004)
gore; sayilara anlam katabilmek adina kelime, resim ve anlatilarin kullanilabilmesi ve tam
tersi sekilde sayilarin anlatilar1 agiklamak i¢in kullanmmidir. Tek bir yontemle

siirlanmamasi dolayisiyla arastirmacinin genis kapsamli sorularla ilgilenebilmesi ve elde
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edilen nitel ve nicel ayrt bulgularla bir digerinin dogrulanmasinin, gii¢lendirilmesinin

saglanmasi, kisacasi evreni yansitmanin saglanabilmesidir (Akkaya, 2021).

Karma yontem calismalarinda, arastirma problemi agik bir bigimde, desen belirleme
asamalarindan once gergeklestirilmelidir. Desen secildikten sonra ise alanda karsilasilacak
durum ve olaylara gore de desen belirlenebilecegi belirtilmistir (Morse ve Niehaus, 2009).
Karma yontem ¢aligmalarin bu esnekligi arastirmaci adina bir diger pragmatik tercih nedeni
olarak gosterilebilir. Greene ve digerlerine (1989) gore karma yontem arastirmasi g¢esitli

unsurlar etrafinda sekillenir.

Bunlardan ilki; birbirinden bagimsiz ancak es zamanli toplanan ve bir arastirma sorusu
etrafinda paralel bulgulara ulasilip ulasilamayacaginin test edildigi tiggenleme
(triangulation). Ikincisi; bir arastirmada 6ncelikli olarak nicel arastirma bulgularini nitel ile
veya nitel arastirma bulgularini nicel ile destekleyebilmek adina gergeklestirilmesi anlamina
gelen tamamlayicilik (complementarity). Ugiinciisii; siral1 desen icerisinde gerceklestirilen
arastirmalariin oncelikli olan nitel veya nicel boliimiine ait bulgularin, caligmanin sonraki
asamalarini belirledigi gelisim (development). Son olarak ise yine sirali bigimde
gerceklestirilen arastirmanin oncelikli yontemde elde edilen bulgulardaki eksi ve ¢eliskili
noktalarin giderilmesi adina diger yontemin kullanilmasini igeren baglatma (initiation) ve
son olarak arastirmanin farkli sorulari, kurgular izerine farkli yontemlerin insa edilmesiyle

olusturulan genisletme (expansion) asamalarindan olugmaktadir. (Giannakaki, 2005).

Creswell ve Plano Clark (2014, s. 72) karma desen c¢alismalarini gergeklestirirken
arastirmacilara dort meseleyi dikkate almalar1 gerektigini soylemistir: Ilk olarak arastirmact
caligmasinda nicel ve nitel verileri toplarken hangisine daha ¢ok agirlik, oncelik
vermektedir? Sonrasinda nicel ve nitel verileri toplarken arastirmaci nasil bir sira
izlemektedir veya izleyecektir? Daha sonrasinda nicel ve nitel agsamalar1 gergeklestirdikten
sonra arastirmaci, elde ettigi verileri nasil analiz edecektir? Son olarak ise arastirmaci
verilerini hangi asamada birlestirmeyi diisiinmektedir? Boylece bir karma desen caligma
sirasinda arastirmaci bu sorular1 kendisine sorarak hangi desende bir calisma yapacagini
bulabilecegi 6ne siiriilmiistiir. Arastirmasinda nicel boyutun mu yoksa nitel boyutun mu daha
baskin olacagim diisiinmesi arastirmaci adina onemlidir. Once nitel mi yoksa nicel
calismasint m1 gergeklestirecegi, verilerini birlikte mi ele alacagini yoksa ayr1 ayri mi
degerlendirecegini ve verileri arastirmayr yaparken mi yoksa arastirma bitince mi
degerlendirecegi sorularina cevap buldukc¢a arastirmanin metodolojik boyutunda hangi

karma desenin segilecegi de belirlenmis demektir.
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Tashakkori ve Cresswell (2007) karma yontem arastirmalari agiklarken ayni arastirma
icerisinde nitel ve nicel yontem, yaklagimlar1 kullanmak suretiyle verilerin toplandig, analiz
edildigi ve bulgularin birlestirildigi bir arastirma olarak tanimlamaktadirlar. Nitel ve nicel
arastirmalarin nasil bir araya getirilebilecegi konusunda ise kirka yakin karma desen
arastirma tipi oldugu iddia edilmektedir. Fakat Cresswell ve Plano Clarck (2007) bu

desenleri dort ana baglik altinda gruplandirmiglardir.

Bu dort desenden kisaca bahsedildigi taktirde; ilk olarak ¢esitleme (triangulation) veya es
zamanli desen, nitel ve nicel yontemlerin es 6neme sahip olduklar1 ve es zamanli olarak
gerceklestirildikleri desendir (Morse, 1991). Agiklayici (explanatory) desen ise es zamanli
degil siral1 (sequental) gerceklestirilen bir siireci ifade etmektedir. Nicel yontemle toplanan
verilerin nitel yontemle elde edilen veriler ile desteklenmesi, agiklanmasidir (Cresswell vd.
2003). A¢imlayici (explotarory) desen ise agiklayici desen ile benzer bigimde iki asamal1 bir
arastirma plan1 i¢cermektedir. Bir diger deyisle sirali bir yontem kullanimi1 bu desende de
mevcuttur. Fakat aciklayic1 desenden farkli olarak arastirmanin Once nitel bolimii
gerceklesmekte sonrasinda ise nicel boliimiine gecilmektedir. Bu desende de nitel ve nicel

yontemlerin agirliklar esittir (Leech ve Onwuegbuzie, 2009).

Son olarak, arastirmanin desenini de olusturan i¢ ige (embedded) karma desen ise nitel veya
nicel yontemlerden herhangi birinin diger yonteme gore daha agirlikli, daha 6n planda
oldugu desendir. Arastirma biiyiik dl¢iide nitel veya nicel bir arasgtirma olabilir ancak elde
edilen verilerin desteklenmesi, genellenebilmesi ve/veya agiklanmasi i¢in diger yonteme
basvurulur (Cresswell ve Plano Clarck, 2007). Creswell ve Plano Clark (2018) ayrica karma
yontem arastirmalarin, zamanlarinin ve agirligin hangi arastirmada olacagina ve verilerin
nasil birlestirecegine yonelik en sik kullanilan alti deseninden s6z etmislerdir. Bunlar;
aciklayict sirali desen, dontistiiriicii desen, ¢ok asamali desen, i¢ ice karma desen, kesfedici

siralt desen ve son olarak yakinsayan paralel desendir.
Bu desenlere maddeler halinde kisaca deginmek gerekirse;

a. Agiklayict sirali desen: bu desende arastirmanin ana damarii nicel arastirma
olusturmaktadir. Gergeklestirilen nicel arastirmanin neticesinde nitel arastirma destek adina
kullanilir. Arastirmaci nicel arastirmasimni gerceklestirdikten sonra bulgularindan,

sonuclarindan hangisini nitel arastirma ile aciklama ihtiyaci oldugunu belirlemektedir.

b. Doniistiirticti desen: Doniistiiriicli desende arastirmaci, ekilesim, zamanlama, dncelik

ve birlestirme gerektiren karma arastirmalar ve doniistiiriicii desenlere ihtiyag duymaktadir
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C. Cok asamali desen: Eger gerceklestirilmekte olan aragtirmanin bir bdliimiinde yeni
ihtiyaclar ortaya ¢ikmissa ¢ok asamali desen etrafinda kurgulanmasi bu tiirden genis

kapsamli caligmalarda kullanilabilir

d. I¢ ice karma desen: Bu desende arastirmanin nitel veya nicel bir asamas1 ana damar
olabilir. Nitel bir aragtirma gerceklestirilip nicel verilerle desteklenebilir, nicel bir arastirma
gerceklestirilip, nitel verilerle desteklenebilir. Arastirma igerisinde arastirmacinin tek bir
arastirma yontemiyle elde edemeyecegi sorularin bulunmasi arastirmaciyr bu deseni

kullanmaya itebilir.

e. Kesfedici sirali desen: Nitel aragtirmanin, veri toplama ve analizde dncelik tasidigi
desendir. Arastirmaci elde ettigi nitel veriler sonucunda nicel bir ¢alisma gerceklestirerek

orneklemine genellenebilirlik katmak istediginde bu deseni kullanabilir.

f. Yakinsayan paralel desen: nitel ve nicel veri toplama asamalarinin ayni anda
gerceklestigi desendir. Her iki asamada elde edilen verilere aragtirmaci bulgularda esit vurgu

yapar. Arastirmaci sonu¢ kisminda elde ettigi ayr1 verileri birlestirir.

Creswell ve Plano Clark’in sdylediklerine benzer bi¢imde Bryman’a (2006) gore karma
yontem arastirmalarinda arastirmanin tasarimi yerine arastirmaci, gerceklestirecegi
arastirmanin boyutlarina oncelik vermelidir. Verilerin es zamanli ya da sirali toplanmasi,
hangi verinin ¢alisma acisindan daha 6nde olacagi, verilerin neden ve nasil birlestirilecegi,
coklu stratejiler kullanildiginda bunlarin hangi asamalarda gerceklestiginin belirtilmesidir

(Greene vd., 1989; Morgan, 1998).

I¢ ice karma desen ¢alismalarda arastirmaci bir verinin digeriyle desteklenmesi amaciyla
caligir. Bunun nedeni ise konuya dair farkli boyutlari ele alabilmektir (Creswell ve Plano
Clarck, 2011). i¢ ice karma desende nitel ve nicel veriler arastirmacinin amaglari
dogrultusunda hangisi 6n plandaysa o duruma yonelik, es zamanli veya sirali bigimde

toplanabilir (Sandelowski, 1996).

Bu c¢alisma agisindan oOncelikli yontem yazilimcilarin  deneyimlerine, ihtiyag ve
problemlerine derinlemesine ulagsmak oldugundan daha agirlikli olan yontem nitel yontem
olarak secilmistir. Nicel yontem ise elde edilen verilerin genellenebilirligini saglayabilmek
acisindan gerceklestirilecektir. Bu noktada da ¢alismanin yontemine dair ilk olarak karma
desen arastirma tekniginin nitel kisminin nasil gerceklesecegine yer verilmistir. Daha
sonrasinda ise ¢alismanin ikinci asamasi olan nicel arastirmanin yontem ve tekniklerine yer

verilmistir.
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1.6.1 Arastirma Tipi

I¢ ice karma desen olarak gerceklestirilen bu calismanin nitel veri toplama teknikleri, desen
ve Orneklemine deginildiginde; ¢alismanin nitel yonteminde nitel arastirma desenlerinden
biri olan Temellendirilmis Kuram (Grounded Theory) kullanilmistir. Temellendirilmis
kuram Punch’a (1998) gore bir kuram olarak degerlendirilemez. Veriler 1s18inda teori
olusturulmak istendiginden temellendirilmis kuram yalnizca bir yaklasim veya strateji
olarak goriilmelidir. Temellendirilmis kuram kullanilirken temel amag veri toplama ve veri
analizi siireclerinin es zamanli yapilmasidir. Bunun nedeni ise sahadan elde edilen veriler
dogrultusunda arastirmaci tarafindan bir kuram gelistirilmesidir (Kasapoglu, 2015). Ayrica
temellendirilmis kuram ¢alismasinda arastirmaci, bir kuram, kuramci veya tek bir kavrama
bagli kalmadan sahaya ¢ikabilir. Boylece yeni kavram {iiretimine, analitik diisiinmeye daha

aciktir (Kasapoglu, 2015).

Temellendirilmis kuram calismalari, arastirma konusunda literatiirde yeterli, kapsayici
calismalar bulunmadigi zaman daha ¢ok tercih edilen bir yontemdir (Urquhart, 2018). Bu
calisma 6zelinde de beyin go¢ii yapmis olan yazilim gelistirici bireylerin tecriibelerine iliskin
bilginin ¢ok az olmasi dolayisiyla tercih edilmistir. Halihazirda var olan bir teoriyi
dogrulamak, timdengelimsel bir metot uygulamak yerine, timevarimsal, elde edilen veriler
tizerine gerceklestirilecek soyutlamalarla yliriiyen bir metodoloji olarak temellendirilmis
kuram, ¢aligma kapsaminda derinlemesine kategoriler olusturmay1 ve yazilim gelistirici
gocli konusunda temel kategoriler ¢ikartarak gogiin arkasindaki dinamikleri de daha

anlagilabilir boyutta sunmaya elverislidir.

Literatiirdeki mevcut teorilerden yola c¢ikmanin yerine, verilerden teori kesfetmenin
vurgulandig: temellendirilmis kuram i¢in farkli iki yaklasim, iki paradigma bulunmaktadir
(Creswell, 2015). Charmaz temellendirilmis kuram g¢aligmalarina “insaci temellendirilmis

kuram” paradigmasini dahil etmistir (Charmaz, 2000).

Charmaz, Glase ve Staruss’u pozivisit ve objektivist bir tavir takinmakla elestirmistir. Kendi
metodunu “ingact temellendirilmis kuram” olarak tanimlamasinin yami sira Glaser ve
Starus’un goriislerini de “geleneksel veya nesnelci temellendirilmis kuram” olarak tanimlar.
Ciinkii onlarin bakis agis1 Charmaz adma temellendirilmis kuramin sadece bir ayagini
olusturmaktadir. Charmaz ifade ettigi nesnelci, bir arastirmacinin saf ve higbir teorik
sartlanmanin etkisinde olmadan verileri elde edebilecegi diisiincesini elestirmektedir.

Charmaz’a (2009) gore arastirmaci; bulgularla eslesebilecek teorik fikirleri gbz oniinde
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bulundurmali, alana geri donerek verilerini artirmali ve verileriyle uyumu gosteren teorik
yorumu se¢melidir. Ciinkii Charmaz adina dis diinya, bakan insanin goziinden ayr1 tutulamaz
ve insan durdugu farkli, kompleks noktalardan, baska sekilde algilanabilir, bir anlamda
perspektifi farkli olabilir. Insac1 temellendirilmis kurama gére; bilgi sosyal insalara dayalidir
ve aragtirmaci arastirma siirecinde, arastirmayi1 inga ederken 6nceden edinmis oldugu bilgiler
aracilifiyla sekillendirir. Arastirmacinin perspektifi, yasadigi ortami veya Bourdieu’cu bir
deyisle sosyal ve kiiltiirel sermayesi arastirma siirecine dahil olmaktadir (Charmaz, 2009).
Fakat geleneksel temellendirilmis kurama gore bu durum goz ardi edilir, oysa yaptigimiz
gozlemler ve nasil ne sekilde gordiigiimiiz bu sermayeden, kosullardan etkilenirler. Bir
insac1 temellendirilmis kuram arastirmasinda ise arastirmaci ¢aligmasinin tamamen objektif

olmadiginin bilincindedir (Charmaz, 2009).

Tamamen objektif olmasa da arastirmaci, katilimcilarin eylem ve sdylemlerini tekrar
degerlendirerek adlandirmaya caligir. Bu katilimcilarin perspektifinden dogrudan bir anlama
cabasidir. Temellendirilmis kuramda arastirmaci katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikarak

bir siirecin ve/veya etkilesimin genel ve soyut kuramsallastirmasini yapmaktadir.

Temellendirilmis kuramin amaci bir durumla fenomenin soyut analitik semasini yani
kuramini olusturmak veya kesfetmektir (Creswell, 2013). Temellendirilmis kuram 6znel,
tiimevarimsaldir ve informel, edebi bir dille yazilir. Orneklem olarak merkezi fenomenin
etrafinda toplanmis ¢ok sayida homojen bir 6rnek tercih edilir. Bu yontem birey, yap1 ve
kiiltiiri iceren kapsaml kiiltiirel bir arastirma yapma olanagi saglar. Bu bi¢imde kuramsal
ve uygulamali yontemi birbirine yaklastirir ve biitiinciil bir bakis acis1 saglar. Sonug
itibariyle arastirmanin nitel bolimii ve genel karakteristigi isaci temellendirilmis kuram
paragdigmasi ile bina edilmistir. Arastirmadaki verilerin nitel analizinde bu ydntemden

faydalanilmis, bulgular ve tartisma kisminda sunulmustur.

Karma desen metodolojisi, farkli veri tiirlerinin bir araya getirilmesiyle olgun ve ¢ok yonlii
bir analiz sunmay1r amaglar. Nicel ve nitel 6rneklemler arasinda cografi cesitliligin
bulunmasi, genelleme ve baglamsal zenginlik arasindaki dengeyi saglamak i¢in 6nemli bir
yontemsel tercih olmustur. Nicel veri, Almanya/Berlin gibi sinirli bir cografi baglamda
derinlemesine ve homojen bir analiz sunarken, nitel veri ise daha genis bir Avrupa
baglaminda kiiltiirel ve mesleki c¢esitliligi yakalamay1 hedeflemistir. Bu ¢esitlilik, farkli
tilkelerdeki go¢ ve isglicii dinamiklerinin nasil benzedigini veya farklilagtigin1 anlamak i¢in

kritiktir.
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Farkli 6rneklemlerin bir arada kullanilmasi, tamamlayici analiz (complementary analysis)
yontemine dayanmaktadir. Nicel veri Berlin’e 6zgii bulgular sunarken, nitel veri daha genis
bir perspektifte gé¢ deneyimleri incelenmis ve her iki bulgu birbiriyle iliskili olarak
yorumlanmistir.  Burada amag, farkli  seviyelerdeki  gergekliklerin  birlikte
degerlendirilmesidir. Bu yaklagim, hem Berlin’deki yazilim gelistiricilerin detayli profilini
sunmak hem de Avrupa’daki daha genis go¢ dinamiklerini anlamay1 miimkiin kilar. Brewer
ve Hunter (2006), karma desen aragtirmalarinda bu tiir bir metodolojik farklilasmanin, daha

zengin ve derinlemesine sonuglar elde etmek i¢in 6nemli oldugunu vurgulamastir.
1.6.2 Arastirma ve Veri Toplama Teknikleri

Calismanin nitel yontem kisminda arastirma teknigi olarak kullanilan temellendirilmis
kuram ile birlikte mevcut kuramlara katkida bulunulmaya calisilmistir. Veriler ise
derinlemesine miilakat olarak adlandirilan veri toplama teknigi kullanilarak gerceklestirilen
goriismeler ile toplanmistir. Calismanin gerceklesmesi adina etik kurul onayinin alinmasi
sonrasinda kartopu Orneklem teknigi ile nitel miilakatlarin uygulandigr katilimcilara
ulagilmistir. Eyliil 2023- Aralik 2023 tarihleri arasinda online goériismeler gerceklestirilmis
olup bulgularin raporlanmasinda temellendirilmis kuramin asamalar1 eksiksiz bigimde

uygulanmustir.

Temellendirilmis kuram caligmalar1 {ic asamada gerceklestirilir. Bunlar; Ac¢ik kodlama
(Open/ Initial Coding), Eksenel Kodlama (Axial Coding) ve Segici Kodlama (Selective
Coding) asamalaridir. Acik kodlama asamasinda arastirmaci sahada topladigi verileri
inceleyerek kavramlar ve kategoriler olusturmaya baglar (Kasapoglu, 2015). Eksenel
kodlama agmasina gelindiginde ise bu kodlama asamasi ac¢ik kodlama sirasinda
aragtirmacinin belirledigi kavram, kategoriler aras1 benzerlikleri, baglar belirledigi durumu
ifade eder (Boje, 2018). Eksenel kodlamada arastirmaci daha kapsamli iist kategoriler
olusturur. Alan notlar1 bu asamada arastirmaci i¢in veya gelen cevaplarin tekrarlamaya
basladig1 asamada doyum noktasina ulasir. Kategoriler doyum noktasiyla birlikte son

bi¢imine vardirilir (Kasapoglu, 2015).

Asamalardan sonuncusu olarak ifade edilebilecek olan segici kodlama asamasinda ise onceki
kodlama agamasinda arastirmacinin belirledigi biitiinliiklii iist kategoriler birlestirilir.
Nihayetinde aragtirmaci tiim kategorileri bir anlamda karsilayacak ¢ekirdek kategori veya
cekirdek kavrama ulasir (Kasapoglu, 2015). Cekirdek kavramin bir kubbe gibi tiim

aragtirmay1 saran, kapsayict merkez bir kavram olmasi gerekir. Temellendirilmis kuram

69



calismalarinda, her asamada elde edilen bulgular bir veya daha fazla sekil yardimiyla
gosterilmektedir. Bunun yapilmasinin nedeni bulgularin 6zet bir bigimde goriilebilmesini
saglamasidir. Boylece hem dikkat ¢ekici bir sunum saglanmakta hem de herkes tarafindan
kolay anlasilabilirligi saglamaktadir. Temellendirilmis kuram caligmalarinda son olarak
gerceklestirilmesi gereken asama ise metafor veya hikaye olusturma siirecidir. Coffey ve
Atkinson’a gore (1996) arastirmacinin kodlamalar igerisinde sikisip kalmamasi igin bu
gereklidir. Metafor olusturmayla birlikte temellendirilmis kuramin  asamalari

tamamlanmaktadir.

Aragtirmada nitel verilerin toplanmasi arastirmaci tarafindan gelistirilmis yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak, internet ortaminda; Google Meet uygulamasi
tizerinden derinlemesine miilakatlar araciligiyla 20 katilimer ile gerceklestirilmistir. Nicel
verilerin toplanmasi ise Google Forms araciligiyla Almanya, Berlin’de calismakta ve
yasamakta olan 160 katilimciya anket uygulanmistir. Verilerin analizi siirecinde ise veriler
karsilagtirmali analiz ile yorumlanip rapor haline getirilmistir. Arastirmanin nitel agamasi
“nasil” ve “ne” sorularma yanit aramasi dolayisiyla betimsel nitelikte bir arastirmadir.
Calismanin ikinci agamasinda ise karma desen arastirma tekniginin nicel arastirma verilerine
yer verilmistir. Frekans analizi, capraz tablo, ki kare analiz teknikleri kullanilarak elde edilen
veriler degerlendirilmistir. Anket veri toplama teknigi ile elde edilen veriler SPSS

programiyla ¢oziimlenmistir.

Arastirmanin nitel kismindan sonra elde edilen veri ve bulgular neticesinde nicel kisma gegis
yapilmistir. Bir tarama (Screening) calismasi gergeklestirilmis olup verilerin frekansina
bakilmistir. Kisaca deginmek gerekirse; “screening” ¢aligmalari, sosyal bilimlerde yaygin
olarak kullanilmaktadir. Tiirkge literatiirde tarama calismalari olarak gecen bu tiirden
aragtirmalarda belirli bir konu veya grup iizerinde sistematik bir sekilde veri toplama ve
analiz siiregleri takip edilmektedir. Belirli bir konuyu veya 6rneklemi hizli bir sekilde
degerlendirmek ve Onemli verileri toplayabilmek adina kullanilan bir metot olarak

kullanilmaktadir (Smith vd. 2019).

Bu tiirden ¢alismalarda genelde belirli bir konu, grup hakkinda literatiir taramas1 yapilarak
baslanir. Bu dogrultuda anahtar kavramlar ve/veya degiskenler belirlenir (Johnson, 2017).
Fakat arastirmanin ele aldigi konu itibariyle alanyazinda mevcut genis bir literatiir
bulunmamaktadir. Bu nedenle c¢alismanin nitel bolimiinde gergeklestirilmis olan
temellendirilmis kuram yaklasimi ile elde edilen kategoriler ihtiya¢ olan kavram ve

degiskenlerin belirlenmesinde kullanilmistir. Sosyal bilimlerde cesitli alanlarda (Ornegin
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saglik arastirmalarinda, egitim arastirmalarinda) kullanilmaktadir (Brown vd., 2020).
Tarama c¢alismalar;; Nedir? Ne ile ilgilidir? Sorularina cevap bulabilmek igin
kullanilmaktadir. Fakat Neden? Sorusuna cevap bulabilmek adma yeterli degildir

(Biiyiikoztiirk, 2016).

Bu ¢alisma agisindan metodolojinin kurgulanmasinda karma desenin se¢ilmesinin nedenleri
arasinda az Once ifade edilen nokta ile birlikte diisiiniildiiglinde neden sorusunun cevabi
¢alismanin nitel boliimiinde aranmistir. Béylece tarama ¢alismalarinda goriilen, Fraenkel ve
Wallen’in (2009) ifade ettigi sekilde, genis evrenler iizerinde, bulgunun dagiliminin nasil
olduguna dair yonelim, ¢alismanin nicel agamasi adina kullanilmistir. Tarama arastirmalari,
bir olay, olgu veya durumun i¢ yiiziinii ortaya ¢ikartma, var olan durumu arastirmacinin
etkisi olmaksizin oldugu sekliyle gdsterme amaci tagimaktadir (Christensen vd. 2015;

Biiyiikoztiirk vd, 2020).

Boylelikle nicel arastirmanin anket sorulari tespit edilmis ve olusturulmustur. Sonrasinda
belirlenen anket formu dahilinde hazirlanan sorular SPSS programiyla analiz edilmistir.
Bilgin’in (2006) birim veya 6gelerin sayisal, yiizdesel ve oransal tarzda goriilme sikligin
ortaya koymak olarak acikladigi frekans analizi ¢alisma icin 6nemli olan 6genin veya
ogelerin yogunlugunu yahut 6nemini anlamamiza yardimci olmaktadir. Calisma dahilinde
nitel veriler elde edildikten sonra olusturulmus kategorilerin sikligina dayali bir siniflama
yapilmak istenmistir. Bunun yapilmasinin nedeni ise yazilim gelistiricilerin dncelikli olarak
kendilerindeki veriyi kendilerinden, alandan alarak aragtirmanin nitel asamasi bitiminde
olusturulan kategorilere yonelik hazirlanan anket sorularina verilen cevaplarin sikligi,
frekanslari analiz edildigi 6l¢iimlerle arastirma evrenini yansitabilecek bir baglamsal analiz

yapabilmektir.

Nitel asamada elde edilmis bir kategoriye karsilik gelecek nicel agsamada gergeklestirilmis
anket sorularina verilen cevaplarin sikligi, dagilimlar, frekans analizi, ¢apraz taplolar ve
nominal degiskenler arasindaki iliskiyi bulabilmek adina uygulanan ki kare testleriyle hem
kategorilerin gilivenirligi hem de baglamsal analiz saglanmaya calisilmistir. Bir diger
deyisle; temellendirilmis kuram aragtirmalar1 yapilirken gerceklestirilen agik kodlama
asamasinda arastirmaci bulgulardan elde edilen verileri kategoriler halinde verir. Calisma
kapsaminda arastirmaci  tarafindan  olusturulan  kategoriler = anket sorularina
dontistiriilmiistiir ve olusturulan her bir kategorinin gegerligi, genellenebilirligi nicel

calisma grubu sinirliligl ve baglami icerisinde kalacak bigimde sorgulanmistir.
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Gelinen asamada kisaca deginmekte yarar vardir ki; iliskisel sosyoloik yaklagim,
genellenebilirlik kavramini, geleneksel pozitivist sosyal bilim anlayisindan farkli bir
bicimde ele alir. Geleneksel sosyolojide, bireyler ve toplumsal gruplar bagimsiz birimler
olarak degerlendirilirken, iliskisel sosyoloji bireyleri ve sosyal siirecleri bir ag icinde
konumlanmus iligkisel aktdrler olarak kabul eder. Dolayisiyla, genellenebilirligin birincil
hedef olmasi yerine, baglamsal ve tarihsel 6zgiilliikler iizerinden sosyal iligkilerin nasil

sekillendigi ve doniistiigii arastirilir (Crossley, 2011).

Sosyal aglar ve iliskiler farkli baglamlara 6zgiidiir ve evrensel bir modele oturtulamaz
(Fuhse & Miitzel, 2011). Klasik sosyolojik yaklasimlar degiskenler arasi korelasyonlar
incelerken, iliskisel sosyoloji, aktorler arasindaki etkilesimleri siire¢ i¢inde anlamaya ¢alisir
(Bourdieu, 1984). Genellenebilirlik yerine, sosyal olgularin ¢ok boyutlu dogasini yakalamak
icin derinlemesine analizler yapilir (Tilly, 2005). iliskisel sosyolojinin genellenebilirligi
hedeflememesi, nicel yontemlerin gereksiz oldugu ya da tamamen gérmezden gelinecegi
anlamina gelmez. Aksine, iliskisel analizlerin sistematik olarak yapilabilmesi icin nicel
yontemler dnemli bir aragtir. Sosyal olgular arasindaki iligkileri daha agik ve sistematik hale

getirmek i¢in nicel veri analizi destekleyici bir rol oynamaktadir (White, 2008).

Bu yaklasim, sosyal iligkilerin hem mikro diizeyde bireyler aras1 hem de makro diizeyde
toplumsal aglar baglaminda incelenmesini gerektirir. Bu nedenle, ampirik verilerle
desteklenen saglam bir analiz, arastirmanin bulgularindaki giivenirligi giiclendirmesi
analizleri derinlestirmeyi saglamasi agisindan kullanilmistir. Nicel veri analizi, sosyal
iligkilerin diizenliliklerini ve Oriintiilerini 6l¢gmeye olanak saglayarak iliskisel sosyoloji
caligmalarina sistematik bir ¢erceve sunmaktadir (Wasserman ve Faust, 1994). Boylece
biiyiik 6lgekli veri setleri ve istatistiksel yontemler, sosyal gruplar arasindaki etkilesimleri,
giic iligkilerini ve yapisal egilimleri inceleme firsat1 vermektedir. Nicel veri kullanimi, sosyal
ag analizleri ve sinif, statli, toplumsal cinsiyet gibi degiskenler arasindaki iliskilerin

incelenmesi agisindan 6nemli goriilmiistiir (Snijders, 2011; Scott ve Carrington, 2011).

Bu dogrultuda aragtirma baglami igerisinde incelenmek istenen aktorler/aktantlar arasindaki
etkilesimler ki-kare ve kendalls tau-b analiz teknikleri kullanilarak tespit edilerek bulgularda
yer verilmistir. Ki-kare analizi, 6zellikle kategorik veriler izerinde degiskenler arasindaki
bagimlilik iliskilerini test etmek i¢in kullanilan bir istatistiksel yontemdir (Agresti, 2019).
Bireyler veya gruplar arasindaki kategorik farklar1 ve bu farklarin toplumsal yapilar i¢indeki
anlammi analiz etmek amaciyla kullanilmaktadir. Ki-kare testi, belirli toplumsal ag

gruplarinin, alt kiiltiirlerin veya kurumsal yapilarin belirli kategorilere gore nasil farklilik
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gosterdigini 6lgmek icin kullanilir. Ornegin, bireylerin sosyal baglari ile ekonomik statiileri

arasindaki iliskiler analiz edilebilir (Wasserman ve Faust, 1994).

Ki-kare (chi-square, y?) analizi, kategorik veriler arasindaki iliskiyi belirlemek igin
kullanilan parametrik olmayan (non-parametric) bir istatistiksel testtir. Genellikle ¢apraz
tablolar iizerinde iki kategorik degisken arasindaki bagimsizligi test etmek amaciyla
kullanilir (Field, 2018). Bu analiz, gozlenen ve beklenen frekanslar arasindaki farki
degerlendirerek degiskenler arasindaki iliskinin rastlantisal olup olmadigini belirler
(Agresti, 2019). iliskisel sosyoloji cergevesinde ki-kare testi, bireyler arasindaki baglarin
belirli sosyal kategorilerle nasil sekillendigini analiz etmek i¢in 6nemli bir aragtir (Scott ve
Carrington, 2011). Ki-kare testi, bireyler arasindaki iliskilerin belirli kategorik degiskenlere
bagli olup olmadigini test etmek i¢in etkili bir yontemdir. Bu sayede, sosyal etkilesimlerin
baz1 kategorik faktorlerle nasil baglantili oldugunu ortaya koymak miimkiindiir (White,
2008). iki kategorik degisken arasindaki bagimsizlik test edilerek &rneklem verilerine
dayanarak c¢ikarimlar yapilir. Verilerin kategorik (nominal) olmasi gereklidir; ordinal veya
siirekli degiskenlerde uygun degildir. Nitekim arastirma igerisinde elde edilen veriler

agirlikla kategorik/nominal olmasi nedeniyle ki kare testi uygulanmastir.

Kendall’s Tau-b analizi ise ordinal degiskenler arasindaki iliskiyi degerlendirmek ig¢in
kullanilan parametrik olmayan bir diger korelasyon katsayisidir (Gibbons ve Chakraborti,
2020). Swrali (ordinal) degiskenler arasindaki dogrusal olmayan iliskileri belirlemek ve
sosyal bilimlerde anket verileri veya tutum Olcekleri gibi sirali verilerle calisirken
kullanilmak igin tasarlanmistir. Ote yandan kiiciik érneklemler igin giiclii bir korelasyon
Olctitli saglamaktadir (Howell, 2017). Arastirma bulgularinda tek bir tabloda tiim kendall’s
tau-b analizleri verilmistir. Arastirma igerisinde ordinal veriler bulunan tek boliimdiir ve
verilerin dogrusal olmamasi durumunda kullaniminin daha uygun olmasi nedeniyle

kullanilmistir.

Nicel yontemlerin iliskisel sosyolojideki rolii, yalnizca genellenebilir sonuglar iliretmekten
ibaret degildir. Bunun yerine: Baglamsal ¢esitliligi analiz etmeye olanak tanimaktadir.
Sistematik karsilagtirmalar yapmay1 miimkiin kilar ve biiylik 6lgekli sosyal iliski aglarini
daha iyi anlamamiz1 saglar. Bu nedenle, iliskisel sosyolojide, klasik kuramlardaki bakis
acistyla bir genellenebilirlik aranmamasina ragmen, nicel yontemlerin analitik kapasitesini

artiran bir ara¢ oldugu unutulmamalidir.
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Sosyal bilimlerde bu gibi karma yontemlerin kullanilmasi, derinlemesine analizler ve
sistematik karsilastirmalar arasinda koprii kurarak daha biitliinliiklii bir sosyal teori
gelistirilmesine yardimci olmaktadir (Brady ve Collier, 2010). Sonug olarak, bu arastirmanin
amaci, yazilimcilarin problemlerini bizzat kendi ifadeleri ve kendi terminolojileri ile
aktararak arastirma problemi dogrultusunda bulgularin gegerligini, giivenirligini,
genellenebilirligini, kapsayiciligini test etmektir. Boylelikle hem temellendirilmis kuramin
bize verdigi alanda var olan bilgiyi bir teorik alt yapiya bagl kalmadan alanda gergeklestigi
gibi algilayabilmemize, konuya dair bilgi, kavram ve ihtiyaclar1 yazilimcilarin goéziinden
anlamaya hem de problemlerin genellenebilir olmasina dikkat edilmektedir. Nitekim bu
arastirma kisaca ifade edilecek olursa; nitel agirlikli ve nicelle desteklenen bir karma desen

olarak i¢ i¢e karma desen ¢alismasidir.
1.6.3 Evren ve Orneklem

Nitel arastirmanin 6rneklemi ¢alisma desenine uygun olarak kuramsal 6rneklem, amagsal
orneklem (Nonprobabilistic sampling) teknigi kullanilarak secilmis ve Avrupa’ya go¢ etmis
20 yazilim gelistiriciden olugsmaktadir. Arastirma amacina uygun sekilde, yurtdisina goc
etmis (Almanya, Hollanda, Ingiltere, Danimarka, Isve¢, Cekya) 20 yazilimci ile
gerceklestirilmistir. Calisma O6rnekleminde en dikkat ¢eken yas aralign 35 yas ve alti
yazilimcilardir. Bunun nedeni ise oldukca yiiksek katilimli bir anket olan Stack Overflow
(2022) sitesinde gerceklestirilen 2022 Yazilimei anketine (2022 Developer Survey) katilan
66 bin 329 profesyonel yazilimcinin dortte iiclinlin 35 yasina heniiz basmamis olmalar

gosterilebilir.

Ek olarak ayni anket icerisinde ¢arpict bir diger istatistik ise katilan 66 bin 329 yazilimcinin
%91,88’1 erkek, %5,17’si kadin, %]1,67’si ise non-binary olarak kendilerini
tanimlamislardir. Medium’da (2022) sonuglar1 agiklanmis olan ve 5.038 kisinin katildigi
aragtirmada ise Tirkiye’de calisan yazilimcilarin cinsiyet dagilimlart goriilmektedir;
Katilimcilarin yiizde 89,41 erkek yiizde 10,6’s1 kadindir (Ankette yalnizca iki cinsiyet i¢in
istatistik paylasilmistir). Bu istatistikler dikkate alindiginda 6rneklemin homojen bir bicimde
dagilim gosterebilmesi oldukca zor goziikmektedir. Bu durumda kendisini erkek olarak
tanimlamayan bireylere nicelik olarak daha az ulasilmasi olasidir fakat bu noktalara da
odaklaniyor olmasi ¢alismanin meslek icerisindeki, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
gorebilmek adina 6nemli bir noktaya koymaktadir. Ote yandan metodolojik agidan bu
homojen olmayan dagilim bir eksiklik degil biitlinciil bakis acgis1 ve ulasilan her birey

dogrultusunda bulgularda gesitlilik yarattig diisliniilmektedir.
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Arastirmanin nitel 6rneklemi Avrupa dlkeleri ile smirlandirilmasinin nedeni Avrupa
tilkelerinin birbirleri arasindaki hegemonik farklarin/benzerliklerin goriilebilmesi, ayn
zamanda tilkeler arasindaki politika, uygulama, farkliliklarinin goriilmesi, baglamsalligin

(contex) olusturulmasini saglayabilme sans1 tanimaktadir.

Katilimcilara, kuramsal 6rneklem dogrultusunda Tiirkiye’de yazilimci olarak, aktif kod
gelistirme siirecine dahil bigimde ¢alismis ve su anda yurtdisinda yazilim gelistirici olarak
calisiyor olmalar1 hasebiyle LinkedIn hesaplar1 {izerinden ulasilmistir. Boylece kuramsal
orneklemeye uygun sekilde yazilimcilarin paylastiklar1 deneyim bilgileri dogrultusunda
goriisgmeyi kabul eden katilimcilarla gergeklestirilmistir. Arastirmanin nitel ayagini
olusturan temellendirilmis kuram ¢alismalarinda, arastirmacinin insa edecegi kurama uygun
orneklem sec¢ilmesi gerekmektedir. Bu da arastirmanin o6rneklemini segerken neden
kuramsal 6rneklemin tercih edildigi sorusuna bir cevap vermektedir. Benzer 6zellik gosteren
kisilerin Orneklem igerisine alinmasi kuramsal Ornekleme sirasinda gergeklestirilmesi
gereken asamalardan biridir (Creswell, 1998). Glaser ve Strauss (1967) da kuramsal
orneklemin, temellendirilmis  kuram  calismalarinda  kullanilmasi1  gerektigini
diisiinmiislerdir. Kuramsal o6rneklemde arastirmaci; verileri toplayarak analiz eder ve
sonrasinda kodlamalarin1 gerceklestirir. Daha sonra elde edilen verilerin nerede
kullanilacagina karar verir. Bu siire¢ arastirmacinin kuramini olusturabilmesi adina
gereklidir (Akbal, 2018). Beyin gogii siirecine dahil olmus yazilimcilarin iligki-aglar ile
(network) ilgilenildiginden &tiirii, arastirma amacina uygun bi¢imde Orneklem tercih

edilmistir.

Calismanin nicel kismindaki aragtirma evrenini Almanya, Berlin’de yasamakta ve
calismakta olan yazilim gelistiriciler olusturmaktadir. Evren sec¢imi {izerinde yazilimcilarn
calistiklar1 sektorlere dair belirli bir odak yoktur. Evrenin bu denli ¢ok yonlii se¢ilmesinin
nedeni hangi sartlarda olurlarsa olsunlar, Bourdieu’cu manada simgesel sermayeleriyle
baglantili olarak kisilerin sanal ve fiziksel iliski aglariyla Almanya’daki deneyimleri

arasindaki hegemonik iligkilerin bagini gorebilmektir.

Evrenin ¢esitli yapida olmasi ve evrenin tahmini sayis1 hakkinda net bir bilgiye, istatistiki
veriye ulagmanin zorlugu, belirli bir kayitin olmamasi gibi nedenlerle arastirmaci tarafindan
160 kisi ile sinirlandirilmistir. Alman Federal Istatistik Ofisi (Statistisches Bundesamt) dahil
olmak iizere ¢alismanin gergeklestirilmis oldugu donem icerisinde Almanya- Berlin’de
calisan yazilimcilar ve etnik kokenleri hakkinda higbir istatistige rastlanmamistir. Bu

nedenle nitel arastirmada ulasilan 6rneklemin sekiz kati biiyiikliikte bir nicel drneklem
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secilerek nitel aragtirmanin  bulgularinin  genellenebilirligine  katki  saglayacagi
diistiniilmiistiir. Aragtirmanin nicel 6rneklemi kartopu Orneklem veri toplama teknigi
kullanilmistir. Diger bir taraftan arastirmanin giivenirligi adina gelen 173 cevap igerisinden,
anketlerin incelenmesi nihayetinde degerlendirmeye uygun 160 katilimcinin anket formlari
analizde kullanilmigtir. Anket ve goriismelere katilimin goniilliiliik esasina dayali oldugu ve

katilimcilarin kisisel verilerinin gizli tutulacagi kendilerine belirtilmistir.

Evren temsili ve arastirma problemleri dogrultusunda en az bir y1ldir Almanya’da yasamakta
olan yazilimcilar analize dahil edilmistir. Bu nedenle temsil diizeyi Almanya Berlin’de bir
yilt agkin siiredir yasmakta ve aktif olarak yazilim gelistiriciligi isi ile ugrasan bireylerden
olugmaktadir. Bilisim sektdriinde ¢ogu meslek taniminin karmasikligi ve gegiskenligi
nedeniyle bir baska ifadeyle érneklemin karakteristigi agiklanmak istenmektedir. Orneklem
hangi sektdr ya da sirket ¢calisan1 olduguna bakilmaksizin sirketi igerisinde aktif bir bicimde
kodlama/programlama dillerini kullanarak proje iireten, yani yazilim gelistiren kisilerden
olusmaktadir. Cevirimi¢i olarak gdo¢men yazilim gelistiricilerin birlikte vakit gegirip
paylasim yaptiklar1 Whatsapp ve Discord gruplarindan tesadiifi ve Kkartopu orneklem
tekniklerine uygun bigimde veriler Ocak 2024 tarihinde toplanmaya baslanip bes (5) aylik
bir siire¢ icerisinde toplanmistir. Karma arastirma deseninin tamamlayicilik ilkesi
dogrultusunda nicel verilerin toplanmasi siireci sona erdirildikten sonra veri analizi

asamasina nicel bulgular dahil edilmistir.

Calismanin nicel yontemle gerceklestirilmis kisminda veriler anket veri toplama teknigi ile
elde edilmistir. Verilerin degerlendirilmesi asamasinda ise IBM SPSS v25 (Statistical
Package for Social Sciences) paket programindan yararlanilmis ve program dahilinde
katilimcilarin cevaplar1 iizerinden frekans tablolar1 ve g¢apraz tablolar olusturulmustur.
Ardindan aralarinda iligkileri sorgulanan degigkenler ki kare testine tabi tutulmustur.
Testlerde istatistiksel anlamilik degeri ise akademik gegerli goriilen p<0,05 olarak kabul
edilmistir. Arastirmada nicel arastirma yontem ve tekniginin kullanilmasinin temel nedeni
de arastirma desenine (I¢ ice karma desen) uygun sekilde arastirmanin gegerlik ve

giivenirligini pekistirmesi, saglamlastirmasidir.
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1.7 Demografik Tablolar ve Frekanslar

Tablo 1.2

Nitel Arastirma Katilimc1 Demografisi

Katihimel

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

Yurtdis1 Yurtici : : . o
Yas ST Danes e Diploma Medeni Durum Is Tanim Cinsiyet
Bilgisayar M
32 3,5 yil/ Web, Satis 5 yil/ ;Web, Satis 3 yil Sonras1 Ayrilma Evli- Sonradan Almanya FullStack/ Senior Erkek
. . Bilgisayar .
33 2 yil/ Video Streaming | 5 yil/ Devlet Kurumu i hemitb Evli- Birlikte Almanya FullStack/ Senior Erkek
25 1 Y1l/ Hukuk Web 3 Yil/ Web Tabanh Bilgisayar M Tek Yasamakta : Fulls ey Erkek
Danimarka Middle
42 8-y1l/ Kamera Ureticisi | 3yil- Savunma Sanayi Bilgisayar M Evli- Orada fsvies Software/ Senior Erkek
Oyun Sistemleri

) Yazilim

35 4 yil/ Oyun Gelistirici | 7 Yil/ Oyun Gelistirici Bilgisayar M Partner- Orada Isveg Miihendisi/ Kadin

Senior

. . FullStack/

29 2 Y1l/ Fintech 4 y11/ Savunma Sanayi Yazilim M Tek Yasamakta Almanya Middle Erkek
4 y1l/ Egitim Elektrik Elektronik T FrontEnd/

30 1,5 y1il/ Web Uil M Evli-Birlikte Almanya Middle Erkek
2 yil/ Kripto Yicaret 3,5 y1l/ Kripto Ticaret Bilgisayar Lo Frontend/

2 Platformu Platformu Programciligi e ke il Middle EIER

34 2 yil/ Bankacilik 7 y1l/ Bankacilik Bilgisayar M Evli-Birlikte Almanya FullStack/Middle Erkek

29 1 y1l/ Veri Analizi 2 y1l/ Veri Analiz Yazilim M Evli-Sonradan Almanya FrontEnd/Junior Kadin
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Tablo 1.2

(Devam) Nitel Arastirma Katilimer Demografisi

Yurtdis1

Yurtici

Katihmc1 =~ Yas e ene i ERtor Diploma Medeni Durum Is Tanim Cinsiyet
K11 41 | 7yilsletim Sistemi 19 5 Makine M Evli- Birlikte Cekya FullStack/ Senior | Erkek
Telekomiinikasyon

K12 28 1,5 y1l/ Otonom Araba 3,5 yil/ Lojistik Bilgisayar M Tek Yasamakta Hollanda Backend/ Middle | Kadn

K13 29 S e Eﬁg‘r}?neblhr 2 Y1l/ Fintech Bilgisayar M Evli-Birlikte Hollanda Frontend/ Middle | Erkek

K14 42 12 y1l/ Isletim Sistemi 7 yil/Bankacilik Makine M Tek Yasamakta Isveg Fullstack/ Senior Erkek

K15 32 6 yil/ Metadata 3,5 yil/ gfsgi ﬁ Evli-Birlikte ingiltere Fullstack/Middle | Erkek

K16 31 2,5 Y1/ Bankacilik 4 Y11/ Web Satig Bilgisayar M Tek Yasamakta Hollanda Software/Middle Erkek
7 Y1/ Teknoloji- 9 Yil/ Elektronik- A s .

K17 38 g Bankacihik Bilgisayar M Evli- Birlikte Cekya Software/ Senior Erkek
4 yil/ IT Servis - o . .

K18 33 4,5 Y1/ Web Sk Bilgisayar M Evli- Tirkiye’de Isveg Software/ Senior | Kadin

2 Yil/ Mobil Cihaz 3 Yil/ Bulut Tabanl oo .
K19 29 Ureticisi Sistemler Bilgisayar M Tek Yasamakta Cekya Fullstack/ Middle | Kadmn
5 Y1/ Bilisim
K20 39 Danismanlik 7 Y11/ Bankacilik Bilgisayar M Evli- Birlikte Almanya Software/ Senior | Kadin
Hizmetleri
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Tablo 1.2

Nicel Arastirma Katilimci Demografisi

Degiskenler Gruplar N %

(1965-1979) 4 2,5

Yas (2000-2010) 42 26,3
(1980-1999) 114 71,3
Cinsiyet/Cinsel Kadin 57 35,63
Yonelim Erkek 103 64,38
Bekar 73 45,63

Partner/Es - Birlikte
Almanya’da o 2030
Partner/Es -

Meqeni Durl{m ngrllzge’ge 9 5,63
(Gog Edildigi Partner/Es - Vize 8 500
Sirada) Bagvuru Asamasinda ’

Partner/Es - Is
Bularak
Gelmeye/Vize 2 1,25
Almaya Caligmakta
Bilgisayar
Mithendishigi o S
Diger 30 18,75
Yazilim
Mezun Oldugu Miihendisligi 14 8,75
Boliim Bilgisayar Bilimleri 7 4,38
Mz_ite_matlk- 3 188
Bilgisayar
Bllglsayarv 9 1.25
Programciligi
Biiyiik Olgekli
Sirket (250°den 74 46,25
Cahsilan Sirketi fazla Calisan)
a]‘;‘. a.‘.’kl.‘.‘l €l Orta Olgekli Sirket 10 25 00
uyuklugu (51-250 Calisan) !
Kiigiik Olgekli
Sirket 29 18,13
Start-up 17 10,63
Middle 93 58,13
Unvanlar Senior 54 33,75
Junior 13 8,13
1 12 7,50
2 26 16,25
. 3 32 20,00
ifrﬂ;”ndg 4 27 16,88
(Almanye) 5 29 18,13
Calisilan Y1 6 17 10,63
7 11 6,88
8 6 3,75
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Tablo 1.3 )
Nicel Katilimci Yaslart Aritmetik Ozellikleri

Yas
N Valid 160
Missing 0

Mean 31,30
Mode 28
Std. Deviation 5,405
Variance 29,218
Range 28
Minimum 21
Maximum 49

Katilimcilarin yaslarina iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, yas degiskeninin gegerli veri
sayisinin (N) 160 oldugu, eksik veri bulunmadigi (Missing=0) belirlenmistir. Yas
degiskeninin ortalama degeri (Mean) 31,30 olarak hesaplanmis, en sik rastlanan yas (Mode)
28 olarak tespit edilmistir. Standart sapma (Std. Deviation) degeri 5,405, varyans (Variance)
degeri ise 29,218 olarak bulunmustur. Katilimcilar arasinda minimum yas 21, maksimum
yas ise 49 olup, yas degiskeninin toplam aralig1 (Range) 28 olarak hesaplanmistir. Bu veriler,
katilimeilarin yas dagiliminin 21 ile 49 yas araliginda yogunlastigini gostermektedir.

Tablo 1.4 )
Nicel Katilimer Almanya Calisma Yillart Aritmetik Ozellikleri

Statistics
Berlin'de (Almanya) Calisilan Y1l
N Valid 160
Missing 0
Mean 4,00
Std. Error of Mean ,145
Median 4,00
Mode 3
Std. Deviation 1,836
Variance 3,371
Skewness ,290
Std. Error of Skewness ,192
Kurtosis -,674
Std. Error of Kurtosis ,381
Range 7
Minimum 1
Maximum 8
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Berlin'de (Almanya) c¢alisilan yila iliskin analiz sonuglart incelendiginde, gegerli veri
sayisinin (N) 160 oldugu ve eksik veri bulunmadigi (Missing=0) belirlenmistir. Bu degisken
icin ortalama y1l (Mean) 4,00 olarak hesaplanmis, medyan degeri (Median) 4,00 ve en sik
rastlanan deger (Mode) 3 olarak tespit edilmistir. Standart sapma (Std. Deviation) 1,836 ve
varyans (Variance) degeri 3,371 olarak bulunmustur. Degiskenin ¢arpiklik (Skewness)
degeri 0,290, carpiklik standart hatasi (Std. Error of Skewness) 0,192; basiklik (Kurtosis)
degeri -0,674 ve basiklik standart hatas1 (Std. Error of Kurtosis) 0,381 olarak hesaplanmastir.
Katilimeilar i¢in ¢alisilan yil araligi (Range) 7 yil olup, minimum deger 1 y1l ve maksimum
deger 8 yil olarak tespit edilmistir. Bu veriler, katilimcilarin Berlin'de ¢alisma siirelerinin
genel olarak 1 ile 8 yil arasinda dagildigini ve dagilimin hafif saga carpik oldugunu
gostermektedir. Katilimcilar en az 1 yildir Berlin’de yasayanlar arasindan segilmesi
dolayisiyla 1 yilldan az yasayan/galisan yazilimcilarin ornekleme dahil oldugu
hatirlanmalidir. Asagida ilgili veri histogram bi¢iminde gosterilmistir;

Sekil 1.1
Nicel Katilimct Almanya Calisma Yillar: Aritmetik Ozellikleri Histogram

Histogram
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Tablo 1.5
Nicel Arastirma Katilimcilarin Calistiklar: Sektorler

Sektor N %
BT Hizmetleri ve Danigmanligi 29 18,13
E-Alisveris 21 13,13
Yazilim Gelistirme 17 10,63
Otomotiv 16 10,00
Fintech 11 6,88
Veri Analizi 10 6,25
Web Sitesi 9 5,63
Oyun Gelistirici 7 4,38
Saglik 6 3,75
Finans 5 3,13
Android Uygulama Gelistirme 4 2,50
Bankacilik 4 2,50
Bulut Tabanli Teknoloji 3 1,88
Teknoloji 3 1,88
Akallr Sistemler 2 1,25
Insaat 2 1,25
Otomasyon 2 1,25
Siber Glivenlik 2 1,25
Yapay Zeka 2 1,25
Beyaz Esya ve Elkt. Ev Aletleri 1 0,63
Ceviri ve Yerellestirme 1 0,63
Iklim Coziimleri Sistemleri 1 0,63
POS Sistemleri 1 0,63
Yayincilik 1 0,63
Total 160 100
Tablo 1.6 .
Nicel Arastirma Katilimcilarin Berlin'deki Islerine Giris Unsurlart
Ise Giris Unsurlari N %
LinkedIn Araciligiyla Bagvurularda Bulundum 87 54,37
LinkedIn Araciligiyla Bana Ulagildi 33 20,63
Daha Once Calistigim Sirket Araciligiyla Ise
13 8,13
Basvurdum
HoneyPot Sitesinden Benimle iletisime gegildi 11 6,88
Arkadas Cevrem Araciligiyla ise Basvurdum 8 5,00
Bir Bagka Platform Araciligiyla Gergeklesti 4 2,50
Diger 3 1,88
Ailem Aracilifiyla Ise Bagvurdum 1 0,63
Total 160 100
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BOLUM II BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin nitel ve nicel arastirma bulgularina yer verilen bu béliimiinde, ifade edilen
amaclar dogrultusunda nitel bulgularin degerlendirilmesinde temellendirilmis kuram teknigi
kullanilmistir. Bu ¢er¢evede katilimcilar ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.
Arastirmanin giris boliimiinde agiklanmis teoriler ve kavramsal tartismalar baglaminda elde

edilen bulgular tartisilmistir.

Aktor Iliskileragi Kurami’nin aktor-aktant kavram birlikteligi dikkate almarak yazilim
gelistirici olarak yurtdisina go¢ etmis bireylerin go¢ deneyimleri, go¢ etmelerine neden olan
itici ve c¢ekici nedenler, devletlerin yazilimci gocilinii ¢ekebilmek ic¢in uyguladiklar
politikalarin etkisi, bir aktant olarak yazilim, kodlama dilleri, agik kaynak kodlarinin bu

siirece olan etkilerine bakilarak incelenmistir.

Bahsi gecen ve arastirmanin problemleri dahilinde olan bu amaglar ¢ergevesinde ilk olarak
acik kodlama asamasi gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler kategorilestirilerek analiz
edilmistir. Arastirma metodolojisine uygun bi¢imde her bir acik kodlama asamasi nicel
veriler aracilifiyla desteklenmis ve bulgularin genellenebilirligine katki saglamistir. Elde
edilen nicel veriler frekans analizleri, capraz tablolar araciligiyla bulgularda tartisilmis ve
aralarinda iliski olup olmadig1 sorgulanan degiskenler ki kare testine tabi tutulmus ve nitel

bulgular 1s181nda sekillenen hipotezler sinanmaistir.

2.1 Acik Kodlama

Bu boliimde arastirmanin nitel ve nicel tim asamasinda katilimecilar ile gerceklestirilmis
goriismelerden ve yapilan anketlerden elde edilen veriler kategorilestirilmistir. Kategoriler
arastirma problemi dogrultusunda yazilimcilarin kendilerine ve gog siireglerine etkisi olan
tim iligki aglarim1 siire¢ temelli ve kapsamli bicimde ele alabilmek amaciyla

olusturulmustur.

2.1.1 Ulkeden Ayrilma Nedenleri ve Kisisel Gelisim Faktorii

Yazilim gelistiricilerin gd¢ etme motivasyonlarinin arka planinda yatan nedenlere
bakildiginda bunlarin ekonomik, politik, sosyal ve kisisel sebeplere bagli oldugu
goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgular, bireylerin go¢ kararlarini agiklayan
literatiirde siklikla vurgulanan ekonomik refah motivasyonunun yazilim gelistirici 6rneklemi
olan bu grupta birincil 6ncelik tagimadigini ortaya koymustur. Bunun yerine, kisisel ve
meseleki gelisim olanaklar1 katilimcilar i¢in en 6nemli gé¢ nedeni olarak One ¢ikmustir.

Ancak ekonomik refahin, birincil bir faktdr olmasa da katilimcilarin karar alma stireglerinde
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g6z ard1 edilemeyecek kadar onemli bir ikinci motivasyon kaynagi oldugu da tespit

edilmistir.

K9- (34, ERKEK, ALMANYA) Inamn fark etmiyordu... uzaktan c¢alisabildigim icin
(yurtdisina, dolar iizerinden) maddi pek sitkinti yoktu ama iste bu politik durumlar falan net

karart aldim yani.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Benim i¢in bu macera bir anda alinmis veya iiniversiteden
sonra alinmis bir karar degildi. Bu benim icin ¢ok éncesinden beri var olan bir karardh.
Hayat felsefesi olarak kisa bir hayati tek bir tilkede gegirmek bana ¢ok da mantikli gelmedi.

Clinkii gelisemiyorsunuz bir yerde tikaniyor basa sariyorsunuz.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Esim burada Erasmus yapmisti. O Erasmus yaparken benim
de gorme firsatim olmustu. Bir sekilde bir bagimiz, bir ilgimiz vardi Almanya'ya karsi.
Aklvmin bir kenarinda hep gitmek vardi ve yollarimizi bir sekilde orada kesistirmek igin

ugrastik.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Yazilimcilar veya yazilim sektériine uydu olarak ¢alisan
diger insanlar arasinda izole bir hayat yasama imkani var bence. Ben arkadaslarimda onu
gortiyorum mesela, izole ve mutlu bir hayat yasayabiliyor Tiirkiye’de, iilkenin biitiin
sartlarina ragmen. O beni sarmuyor, o kadar izole olmak. Ben ondan dayanamadim, etkisi

vardir yani.

K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Yazilim sektorii genellikle iyi paralar verilen bir sektor.
Ctinkii diinyamin hi¢bir yerinde yeterli derecede kalifiye eleman bulamazsiniz ama sonra
sunu fark ettim; biz ne kadar ¢abalarsak ¢abalayalim maash ¢alisanlar olarak, sonugta bir
tilkede yasiyorsunuz ve onun kurallarina tabiisiniz. Bir tiirli iilkenin giindeminden
kagamiyorsunuz. Zaten siyasetten ¢ok uzak bir insan degilim. Bir siire sonra bosa
cabaladigimi fark ettim. Yani kendi isteklerimi yapabilmek icin. Cok yoruldugumu hissettim
daha dogrusu.

K5- (35, KADIN, ISVECQ) ..asagi yukar: aym standartlarda yasiyorum diyebilirim.
Tiirkiye 'deki projeyi tamamladiktan sonra, yeni ve istedigim tarzda projeler Tiirkiye'de
yoktu yurt disina gitmek gerekiyordu ¢iinkii istedigim tarz seyler onlarin (Isveg)
ofislerindeydi. Asil amacim maddi olanaklarimi iyilestirmek olmadig: i¢in buraya gelme
nedenim ashinda daha istedigim alanda, istedigim projelerde ¢alisabilmek. Tiirkiye

pazarmin kiigiik olmasiyla ilgili.
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Ozellikle katilimet 1 ve 2°nin ifadeleri géz 6niine alindiginda Tiirkiye’de son donem yasanan
politik ve sosyal gelismelerin onlar1 olumsuz yonde hisler gelistirmeye ve go¢ etmek igin
gereken adimlar1 hizlandirmaya ittigi goriilmistiir. Katilimcilarin tamaminin Tirkiye’de
mesleklerini icra ediyor oluslar1 ve Tiirkiye sartlar1 agisindan diisiiniildiiglinde kendi
deyimleriyle “iyi” paralar kazandiklar1 bulgular1 birlestiginde ekonomik etkinin ikinci

planda kaldigin1 sdylemek katilimcilardan alinan veriler dogrultusunda yanlis olmayacaktir.

Yazilimcilarin gog siireglerinin baglangic1 Bourdeiu’cu manada ekonomik sermaye gelisimi
icin degil sosyal ve kiiltiirel sermayelerinin gelisimi i¢in ger¢eklesmis goriinmektedir. Diger
bir taraftan Katilime1 5 ve 6’nin ifadeleri gogiin bireyselligi iizerine kisisel ve mesleki
gelisimlerini Oncelikli tuttuklarinin karsiligini bizlere vermektedir. Tiirkiye’de yazilimci

olarak, kendi alt alanlarinda gelisimin sinirli olmasi en 6nemli etken olarak ifade edilmistir.

Ote yandan, gog¢ kararmin arkasindaki ekonomik nedenin etkileri géz ardi edilemeyecek
bicimde katilimcilarin ifadeleri arasinda bulunmaktadir. Her ne kadar ana neden olarak
goriinmese de katilimer 3,12,13 ve 17’in aktardiklar1 dolayisiyla itici faktdriin ekonomik

boyutunun en can alic1 noktas1 artan hayat pahaliligidir.

K13- (29, ERKEK, HOLLANDA) Mesela Tiirkiye'de hayatimda ne zaman ev alabilecegimi
bilmiyordum agikg¢asi, iyi para kazanmama ragmen. Burada ne bileyim, bir sene sonra
mortgage ¢ekerek c¢ok giizel bir ev alabilme durumum var, birka¢ sene icinde bir ev

alabilecegiz (esiyle birlikte) gibi duruyor. Mesela bu giizel bir giivence.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Ben gercgekten de bu dolar kuru'nun ilk u¢tugu zaman
aklima koyarak, goziim kapali biitiin ilanlara bagvurmaya baslamistim. Kendimi daha rahat
hissedebilecegim, degerimin daha iyi anlasilacagt ve yasam kalitemin arttigim

hissedebilecegim bir iilkede yasamak istedim diyebilirim.

K17- (38, ERKEK, CEKYA) Degerimin altinda hayat yasadigimi goriiyordum. En
basitinden benim gidecegim bir spor salonu bugiin benim i¢in ddemesi rahat olurken yarin

iki kati ii¢ kati olacak ve ben hayaller diinyasi'nda spor yapiyor olacaktim.

K3- (25, ERKEK, DANIMARKA) Mesela alisverise gidecegim zaman iki ti¢ farkli markay
kontrol etmek zorunda miyim ben? Ya da farkli markete bakmak zorunda miyim? Siirekli
bunlarla bogusmak zorunda miyim? Onun icindeyken bunu anlamiyorsun, ashinda bu seni

¢ok yoran bir sey.

Yazilim gelistiricilerin kisisel gelisimleri, sosyal ve politik anlamda daha rahat

hissedeceklerini diisiindiikleri Avrupa’ya go¢ etmek istemeleri aynt zamanda Tiirkiye’de
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enflasyon ve dolar kurunun artisinin konsolidasyonu katilimeilarin gog fikirlerini dogurmus
ve eyleme ge¢melerine sebep olmustur. Goge karar verme ve harekete gegme siireci Sosyal
Kimlik Teorisi’nin (Social Identity Theory) bireylerin kendilerine, degerlerini
paylasabilecekleri toplumsal gruplarla denk bir hizaya getirmeye c¢alisma, baglanti kurma

arzusunda olabilecegi diisiincesiyle benzerlikler tasimaktadir (Tajfel ve Turner, 1979).

Yazilim gelistiricilerin, Tiirkiye’deki mevcut politik ve sosyal ortamda kendilerini
marjinallesmis ya da degerleri dislanmis hissetmeleri, go¢ etmeyi diisiindiikleri Avrupa
iilkelerinin, daha hosgoriilii, katilimc1 ve kapsayici bir toplumsal kimlik sundugu algist,
onlarin bu yonelimini giicli bir bigimde tesvik etmis goriinmektedir. Bu siireg, ayni
zamanda, bireylerin yalnizca ekonomik degil, kiiltiirel ve ideolojik olarak da kendilerine
yakin hissedebilecekleri bir ¢evrede var olma arzusunu ifa eder. Sosyal kimliklerini
giiclendirme ve yeniden tanimlama cabasi bu go¢ egiliminde 6nemli bir itici faktor olarak

goriilmeye agiktir.

Aym zamanda Insan Sermayesi Teorisi’nin (Human Capital Theory) one siirdiigii iizere
yazilimcilar genel sosyo-ekonomik refahlari, bilgi, beceri ve mesleki gelisimlerini
diisiinerek hareket etmislerdir (Schultz, 1961). Yazilim gelistiriciler, mesleklerinin dinamik
yapist geregi, siirekli gelisim, daha iyi imkan ve uluslararasi rekabet giicii arayisindadir.
Avrupa iilkelerinde bulmak istedikleri calisma kosullart gibi firsatlar bu baglamda go¢ icin
cekici basat neden haline gelmektedir. Tiirkiye’deki ekonomik istikrarsizlik ve smirh
profesyonel olanaklar, katilimcilarin kendi simgesel sermayelerini koruma ve gelistirme
egilimini giiclendirmis ve harekete ge¢irmistir. Ozellikle teknoloji sektdriinde hizli gelisen
taleplerle uyumlu olmadigini diistindiikleri yerel kosullar itici bir faktor olarak etkili olmusg

goriinmektedir.

Dolayisiyla Pierre Bourdieu’niin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermaye kavramlari, gog
stirecini anlamak i¢in degerli bir cergeve sunar: Tirkiye’de artan enflasyon ve doviz
kurundaki dengesizlik, yazilimcilarin maddi kaynaklarini tehdit etmekte ve uzun vadeli
finansal istikrar arayislarii tetiklemektedir ve gogiin ekonomik sermaye ile baglantili
etkisini bizlere vermektedir. Yazilim gelistiricilerin, Avrupa’da teknoloji ve inovasyon
odakl1 bir kiiltiire daha fazla entegre olabilecekleri diislincesi, bu go¢ kararini etkileyen en
onemli faktor olarak belirginlesmektedir. Bu, (programlama) dil becerileri, egitim ve
mesleki standartlarin yiikseltilmesi gibi alanlar1 da icermesi bakimindan kiiltiirel sermayenin

gog¢ stirecindeki baskin bir etkisinin analizini gerektirir.
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S6z konusu degerlendirme g¢ergevesini Actor-Network Theory (ANT) (Callon ve Latour,
1981) perspektifinden inceledigimizde; yazilim gelistiricilerin go¢ kararinin yalnizca
bireysel ya da insanal (humanal) bir tercih degil, teknolojik araglar (internet, uzaktan is
platformlari), ekonomik faktorler (doviz kuru, gelir seviyesi), kisacasi insan olmayan

(nonhumanal) aktorlerle etkilesimleri etrafinda sekillenen bir siire¢ oldugu goriilebilir.

Tiirkiye’de gormiis olduklar1 (sinirli firsatlar, ait hissedilmeyen sosyal ve politik yasam,
ekonomik krizin etkileri) itici nedenler ile daha iyi sartlar altinda yasayabileceklerini
diisiindiikleri Avrupa iilkelerindeki ¢ekici faktorler arast motivasyonlari ve gog siirecinin cok

boyutlulugu hakkinda 6nemli bir bulgudur.

Sekil 2.1 '
Yazilim Gelistirici Gogiiniin Temel Itici-Cekici Kuvvetleri

Kultirel
Sermaye
Edinimi

Ekonomik
Sermaye
Edinimi

Sosyal Politik/
Sermaye Siyasal
Edinimi Etmenler

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda elde edilen bulgulardan hareketle olusturulan
“Yazilm Gelistirici Gogiiniin Temel Itici-Cekici Kuvvetleri” adli sekilde gd¢men
yazilimcilarin gé¢ nedenlerinin en baskin yonii kisisel ve kariyer gelisimlerine verdikleri
onemdir. A¢ik kodlama asamalari igerisinde Siirekli Kendini Yenileme Ihtiyaci, bashig
altinda goriilebilecegi tizere yazilim sektoriiniin siirekli gelisim ve yenilenme ihtiyacina
binaen bu durumun meslek 6zelinde tiim gé¢ nedenlerinden ayri bir bigimde incelenmesi

gerektigini bizlere gostermektedir.
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Elde edilen bulgular neticesinde arastirmanin nicel kisminda gergeklestirilen anket

dolayisiyla da frekans bazinda benzer verilere rastlanmistir:

Tablo 2.1
Tiirkiye'den Ayrilma Nedenleri Frekanslar

Tiirkiye'den Ayrilma Nedenleri

Responses Percent of
N % Cases

Tiirkiye'den Ayrilma  Kariyer Gelisimi ile Ilgili 137 28,4 85,6
Nedenleri Nedenler

Ekonomik Nedenler 101 20,9 63,1

Siyasal Nedenler 94 19,5 58,8

Toplumsal Nedenler 88 18,2 55,0

Yasadigim Cevre ile Hgili 34 7,0 21,3

Nedenler (Sehir, Mahalle

vb.)

Kisisel Nedenler 21 4.3 13,1

Ailevi Nedenler 8 1,7 50
Total 483 100 301,9

Tiirkiye'den ayrilma nedenleri incelendiginde, en yiiksek orana sahip kategoriyi Kariyer
gelisimi ile ilgili sebepler olusturmustur, Katilimcilarin 137'si (%28,4) tarafindan belirtilmis
ve toplam vakalarin %485,6'sin1 olusturmustur. Ekonomik sebepler ise 101 kisi (%20,9)
tarafindan isaretlenmistir, bu da toplam vakalarin %63,1'ini kapsamaktadir. Siyasal nedenler
94 kisi (%19,5) tarafindan belirtilmisken, toplumsal faktorler ise 88 kisi (%18,2) tarafindan
secilmigtir; bu iki grup toplam vakalarin sirasiyla %58,8 ve %55'ini temsil etmektedir.
Yasanilan c¢evre ile ilgili sebeplerle Tiirkiye'den ayrilmay1 tercih edenlerin sayisi 34 olup, bu
grup %7,0'lik bir orana karsilik gelmektedir ve toplam vakalarin %21,3"linii olusturmaktadir.
Kisisel nedenler ise 21 kisi (%4,3) tarafindan belirtilmis ve toplam vakalarin %13,1'ini
olusturmustur. Ailevi sebeplerle ayrilma karar1 alan katilimcilar ise 8 kisi (%1,7) ile toplam

vakalarin %5'ini temsil etmektedir.

Yapilan derinlemesine goriismelerde elde edilen bulgulara paralel bicimde katilimcilar

acisindan frekansi en yiiksek secenek “Kariver Gelisimi ile Ilgili Nedenler” olmustur.
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Kariyer Gelisimi ile ilgili Nedenler (N=137, %28,4; %85,6) en yaygin neden olarak 6ne
cikmaktadir, bu da yazilimcilarin profesyonel ilerleme ve firsat arayisinda olduklarini bizlere
gostermektedir. Yiizde olarak %85,6 gibi yiiksek bir frekansa sahip olmasi bu nedenin gog

eden yazilimcilar arasinda ne kadar yaygin oldugunu gosterir niceliktedir.

Ikinci sirada yer alan “Ekonomik Nedenler” ekonomik istikrarsizlik ve maddi kosullarin go¢
kararlarinda onemli rol oynadigini ortaya koymaktadir. Katilimecilarin derinlemesine
goriismelerde aktardiklari ile anket yapilan 6rneklemin frekanslariyla 6zdes olmalari bu
konuda yazilimci gog¢ pratiklerine dair s6z sdylenebilir bir arastirma unsuru ortaya
cikartmaktadir. Bir diger deyisle nitel asamada elde edilen kisisel gelisimin bir yazilimci
adina go¢ etme isteginin ardinda yatan basat unsur olmasi bulgusu nicel arastirmada da

frekanslar bazinda dogrulanmastir.

Sonug olarak, bu veriler Tiirkiye'den ayrilan yazilimcilarin biiyiik 6l¢iide kariyer gelisimine
dair diistinceleri ve akabinde ekonomik kosullardan etkilenerek gog siirecine karar verdigini
ortaya koymaktadir. Bulgular arastirmanin her iki basamaginda da bu sonuglari
desteklemektedir. Tiim bulgular 1s18inda yazilim gelistiricilerin kisisel gelisim kaygilariyla
hareket etmeleri Bourdieu’cu manada kiiltiirel sermaye edinimi adina go¢ etmek istemeleri
%835,6 ile en ¢ok ylizdeyi almis olmas1 dolayisiyla ayrica incelenmesi gerektigi diistincesini

pekistirmistir.

Diger taraftan, tlim kategoriler arasinda cinsiyet/cinsel yonelime bagli anlamli bir fark
goriilmemistir (Kariyer Gelisimi ile Ilgili Nedenler, Ekonomik Nedenler, Siyasal Nedenler,
Toplumsal Nedenler, Kisisel Nedenler, Ailevi Nedenler). Yalnizca Yasadigim Cevre ile
Ilgili Nedenler (Sehir, Mahalle vb.) kategorisinde istatistiksel olarak anlamli bir fark

gozlemlenmistir.
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Tablo 2.2
Cinsiyet ve Yasanilan Cevre Capraz Tablosu

Cinsiyet/Cinsel Yonelim * Yasadigim Cevre ile Ilgili Nedenler (Sehir, Mahalle vb.)

Crosstabulation

Yasadigim Cevre ile ilgili
Nedenler (Sehir, Mahalle vb.)

Yok Var Total
Cinsiyet/Cinsel Kadin N 36 21 57
Yonelim % 63,2% 36,8% 100,0%
Erkek N 90 13 103
% 87,4% 12,6% 100,0%
3,6 -3,6
Total N 126 34 160
% 78,8% 21,3% 100,0%
Tablo 2.3
Toplumsal Cinsiyet ve Yasanilan Cevre Ki Kare Testi
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 12,863 1 <,001
Continuity Correction 11,457 1 ,001
Likelihood Ratio 12,396 1 <,001
Fisher's Exact Test ,001 <,001
Linear-by-Linear 12,783 1 <,001
Association
N of Valid Cases 160
Tablo 2.4 )
Toplumsal Cinsiyet ve Yasanilan Cevre Simetrik Olgiimler
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi -,284 <,001
Cramer's V ,284 <,001
N of Valid Cases 160

Verilen ¢apraz tabloda goriildiigii tizere, kadin yazilimcilardan %36,8'1 yasadiklari cevre ile

ilgili nedenlerden otiirli go¢ etmeyi tercih ederken, erkek katilimcilarin yalmizea %12,6's1
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boyle bir tercih yapmustir. Bu fark, Pearson Ki-Kare testi ve Fisher'in Kesikli Testi gibi
istatistiksel analizlerle dogrulanmis ve p-degeri <,001 olarak bulunmustur. Bu sonug,
cinsiyetin, go¢ kararlarimi etkileyen ¢evresel faktorlere iliskin farkli algilar ve tercihlerle
iliskili oldugunu gostermektedir. Cramer's V degeri 0,284 ile orta diizeyde bir etki
biiyiikliigiine isaret etmektedir, bu baglamda toplumsal cinsiyet bazli farkliliklarim olmus

olmas1 mumkiindiir.

Yapilan ki kare (Chi Square) testinde goriilen anlamli fark neticesinde kadin yazilimcilarin
gb¢ nedenlerinin erkek yazilimcilarin gé¢ nedenleri arasinda yasadiklar1 ¢evrenin etkisini
daha c¢ok hissettikleri goriilmiistiir. Kadinlarin yasadiklari ¢evre ile ilgili nedenlerden dolay1
erkeklere gore daha fazla bu sikki tercih etmeleri, bu aktorlerin iliskiler agindaki
farkliliklarla aciklanabilir. Sosyo-politik yapilar, yerel toplumsal normlar ve toplumsal
cinsiyetin sekillendirdigi mekansal deneyimler ve bireylerin go¢ kararlarini belirlemede
etkili bir rol oynamistir. Bu da biz arastirmacilara heniiz daha “mahalle baskisi” kavraminin
tartigma agirliginin karsiligini ve meslekler 6zelinde alt alanlarda degerlendirilmesi gerektigi
goriisiinli 6ne c¢ikartmaktadir. Yasanilan cevreye iliskin unsurlarin, kadin yazilimeilar s6z
konusu edildiginde, gé¢ adimna itici nedenleri olusturmus olmasi dolayisiyla bdyle bir
tartismaya ihtiya¢ duyulmustur. Ancak daha kapsamli analizi arastirmanin Yazilim
Diinyasinda Kadin Olmak bagligi altinda detayli bir bigimde tartisilmasi nedeniyle burada

ayrintilara yer verilmemistir.

Yas, mezun olunan boliim, unvan gibi demografik diger higbir unsur arasinda higbir
kategoride anlamli bir fark goriilmemistir. Tek anlaml fark cinsiyet diizeyinde, yasadigim
cevre kategorisidir. Netice itibariyle, tek bir kategoride goriinen istatistiksel olarak anlamli
iligki/fark hari¢ birakildiginda gé¢ etme motivasyonlari agisindan homojen bir grup ile kars1
karsiya olundugu goriilmektedir. Kategorilerde anlamli bir ayrimin bulunmamasi, arastirma
ornekleminin go¢ hareketine baslanmasi acisindan genel bir tutarlilik ve benzerlik

sergiledigini isaret etmektedir.

2.1.2 Yazihm Gelistirici Gociiniin Siirekliligi ve Degisen Dinamikler

Katilimcilara su anda bulunduklan iilkede kalmak isteyip istemediklerine dair sorular
yoneltilmistir. Veri toplama agsamas1 nihayetinde elde edilen bulgularda yazilimcilarin gog
siirecinin baslangi¢c ayagini olusturan Tirkiye’den go¢ etme asamasindaki kisisel gelisim
etkeninin doyum noktasina ulastigi, tatmin edildigi diisiincesiyle siirecin sona erdigi
goriilmiistiir. Ote yandan kisisel gelisimleri adina gog siirecini ve siirekliligini vurgulaan az

sayida katilimcr igin gelisim faktoriinlin yerini ekonomik etkenlere biraktigi bulgularina
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ulagilmigtir. Bu durum ayni1 zamanda gogiin bizatihi degisen ve devinim halinde bir olgu

oldugunu bizlere gostermektedir.

K8- (28, ERKEK, INGILTERE) Almanya’yi diisiiniiyorum yeni firsat vizesi, buna benzer
vasalar gegti gecen haziranda, muhtemelen olursa Almanya olur diye diistiniiyorum. 18 ay
mavi kartla ¢alisirsan da vatandashiga basvurma hakkin olacakmus. Tabii dyle olursa maddi

acidan rahatlatir ¢iinkii burast aswri pahali bir yer.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Hollanda nin avantaji daha az vergi almasi mesela etkiliyor.

Belki ileride orast olabilir ama esim dolayisiyla da su an boyle bir diisiincemiz yok burada
iyiyiz.

Dinamiklerin degisimi agisindan bir diger énemli bulgu ise yazilimecilarin Tiirkiye’den
goclerinde meslegin degisimi ve gelisimi isteme talepleriyle dogru orantis1 géze carparken

katilimcilarin ¢cogunlugu bulunduklar1 Avrupa iilkesinde kalmak istediklerini belirtmistir.

K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Almanca diline biraz én yargim vardi ama ilerisi icin

Almanca'yr halledersem herhalde burast son durak olur.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Hi¢ ayrilmayt diigiinmedim hatta vatandashk igin
cabalyyorum, Flemenkce ¢alisiyorum, onun icin de kursa baslayacagim. Ciinkii 5 sene
sonunda vatandagi oluyorsunuz ve vatandasi olmak icin belli bir seviyede Flemenkge

istiyorlar. Ona yetismem gerekiyor bir an dnce. Yani ileride mutlaka alacagim.

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Burasi giivenlik olarak falan bayagu iyi, esim bir kadin olarak
gezebilir. Yani iilkenin karakteri boyle gergekten. Keskin hat bulmak ¢ok zor. O bakimdan
bayag iyi bir iilke. Baska bir yere gitmekle ilgili de bir plan yapmiyorum.

K18- (33, KADIN, iSVEC) Ben 3-4 senede bir sehir degistiren biri olmusum. Sonradan
fark ettim bunu. Iste Aydin, Izmir, Istanbul. Sonra da buraya geldim, son durak olacak gibi

de muhtemelen.
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Sekil 2.2
Kendini Gergeklestirmenin Yazilimcr Gégiine Etkisi

-
==

Katilimecilarin - mesleklerinin  getirdigi zaruri bir durum olarak gordiikleri, bireysel

yeteneklerini gelistirebilmek, degerli hissetmek gibi duygular ile goc ettikleri ifadesiyle
zithik tagtyan bu durumu ayni zamanda Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine de bir elestiri
mabhiyeti tasimaktadir. Kendrick ve digerleri’nin (2002) belirttigi gibi Maslow’un modeli
sosyal ve kiiltlirel baglamlar1 yeterince ele almamaktadir. Evrimsel psikoloji perspektifi,
kiiltiirel farkliliklarin (burada s6z konusu meslek kiiltiiriidiir) birey ihtiyag¢larini etkilemesi

bakimindan 6nemli olmasi anlaminda Maslow’un piramidinin gegerli olmayacagini savunur.

Katilimcilar agisindan degerlendirme yapildiginda Maslow piramidinin tepesinde yer alan
kendini gerceklestirme asamasi adina atilmis bir adim daha sonrasinda ekonomik gogii
tetiklemis yahut siireci sona erdirme istegini beraberinde getirmistir. Bireylerin yasam
tatmini ve temel ihtiyaglarinin karsilanmasinin kiiltiirel baglamlarda farklilik gésterebilmesi
katilimcilar 6zelinde gog siireglerini de etkilemistir (Tay ve Diener, 2011; Burton vd., 2009).
Bourdieu’cu manada katilimcilar kiiltiirel sermaye gelisimlerini, ekonomik sermaye

gelisimlerinden daha oncelikli hale getirmislerdir.

Bourdieu'niin kavramsal c¢ergevesi, kiiltiirel sermayenin toplumda bireylerin sosyal
pozisyonlarini saglamlastiran bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Bourdieu, 1990). Go¢
eden yazilim gelistiriciler, ekonomik kazang elde etmenin 6tesinde, daha genis bir bagarma
stratejisi olarak kiiltiirel sermayeye yatirim yapmaktadir. Kiiltiirel sermaye, ayn1 zamanda
bireylerin uluslararas1 diizeyde etkilesimde bulunabilecekleri sosyal/kiiltiirel aglar

olusturmalarina olanak tanimaktadir. Bu aglar, ekonomik firsatlar yaratmanin yani sira,
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bireylerin daha genis toplumsal ve kiiltiirel ¢evrelerde taninmasini saglar (Portes, 1995).
Beyin gocii baglaminda, bireylerin kiiltiirel sermaye birikimlerini, uluslararasi kariyer
firsatlar1 ve sosyal taninma gibi hedefler dogrultusunda gerceklestirdikleri mobilizasyon
siklikla gozlemlenen bir durumdur. Wahba ve Bridwell’in (1976) belirttikleri gibi go¢
stirecini tek bir ana hedef ve etrafindaki yapilanmalar gibi deterministik temelli yaklagimla
ele alan teorilerin kati siniflamalari, bireylerin ihtiyaglarinin karmakarisikligir ve dinamik
olusunu agiklamada yetersiz konumdadir. Yazilimcilarin go¢ ederken oncelikli oldugunu
diisiindiikleri siireclerin degiskenligi ve rizomatik yapisimi algilamanin 6nemli oldugu

goriilmektedir (Massey vd., 1993).

Calismanin nicel 6rneklemine uygulanan anket, nitel gériismelerce de desteklenmis ve bu
goriismelerde elde edilen bulgular dogrultusunda goc¢ siireglerinin farkli agamalarindaki
katilimcilarin gelisim siiregleri analiz edilmistir. Katilimcilar, gé¢iin baglangicindan itibaren
kisisel ve profesyonel anlamda beklentilerine ulagsma yolunda belirli bir siirece girmis ve bu
stire¢, aragtirmanin yapildigi an itibariyla tamamlanmig géziikmektedir. Nitel goriismelerde
katilimcilarin, gécilin devamina yonelik kararlar1 almalarindaki motivasyonlari nicel veriler
ile bu bulgular1 genis bir 6rneklem iizerinden desteklemektedir. Boylelikle, hem nitel hem
de nicel bulgular bir arada degerlendirilerek, katilimcilarin gog¢ siireglerini sonlandirma

kararinin arkasindaki dinamikler daha derinlemesine incelenmistir.

Bu agsamada ise yazilim gelistiricilere Almanya’da kalmak ile baska bir iilkeye ge¢is yapma

istekleri lizerine bir soru sorulmustur.

Tablo 2.5 )
Almanya'dan Baska Ulkeye Gegis Diistinceleri

Almanya'dan Baska Bir Ulkeye Gecis Yapmak Konusunda Diisiinceleriniz Nelerdir?

N %
Buranm Vatandas1 Olarak Burada Kalmak Istiyorum 70 43,8
Burada Kalmayi Diislinliyorum Ancak Vatandaglik 61 38,1
Diugtinmiiyorum
Simdilik Boyle Bir Diisiincem Yok Ancak Firsat Cikmasi 21 13,1
Halinde Degerlendiririm
Buranin Vatandasiyim 6 3,8
Baska Bir Ulkeye Gitmeyi Diisiiniiyorum (Ekonomik 1 0,6
Nedenlerle)
Baska Bir Ulkeye Gitmeyi Diisiiniiyorum ({s ile Tlgili/ 1 0,6
Mesleki Nedenlerle)
Total 160 100

94



Verilere gore, katilimcilarin Almanya'dan baska bir iilkeye geg¢is yapma konusundaki
diisiinceleri su sekilde dagilmaktadir: 70 kisi (%43,8), Almanya'nin vatandasi olarak burada
kalmayi tercih etmektedir. 61 kisi (%38,1), burada kalmay1 diisiinmekle birlikte vatandaslik
almay1 planlamadigini belirtmistir. Su anda bdyle bir diisiinceleri olmayan ancak firsat
¢ikmasi durumunda degerlendirebilecegini ifade eden 21 kisi (%13,1) bulunmaktadir. 6 kisi
(%3,8), halihazirda Almanya'nin vatandasi oldugunu belirtmistir. Diger yandan, sadece 1
kisi (%0,6), baska bir lilkeye gitmeyi ekonomik nedenlerle diisiindiigiinii ifade etmistir. Ayni
sekilde, is ile ilgili veya mesleki nedenlerle baska bir iilkeye gitmeyi diisiiniiyorum

secenegini isaretleyen bir kisi %0,6'lik bir orana sahiptir.

Bu frekans dagilimi, Almanya'dan bagka bir iilkeye gec¢is yapma diisiincelerini ¢esitli
kategorilerde siiflandirmaktadir. En yaygin tercih olarak one ¢ikan “Buranin Vatandasi
Olarak Burada Kalmak Istiyorum” segenegi Almanya'da kalmay: diisiinen kisilerin biiyiik
bir kisminin bu tilkede vatandaslik sahibi olarak yasamlarini siirdiirmeyi tercih ettiklerini
gostermektedir. Burada Kalmayr Diisiinliyorum Ancak Vatandaglik Diisiinmiiyorum
secenegi ikinci sirada yer almakta olup, Almanya'da kalmay: diisiinen ancak vatandaslik
almay1 diistinmeyen onemli bir kesim oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, secenegi
isaretleyen bireylerin, Almanya'da yasamaktan memnun olduklarini ancak vatandaslik

almanin onlar i¢in 6ncelikli olmadigini gostermektedir.

Sekil 2.3
Almanya'da Kalma-Gitme Nedenleri

Almanya'dan Baska Bir Tllkeye Ge¢is Yapmak Konusunda Diisiinceleriniz Nelerdir?

60

g 40
:
=
20
V] " -
Burantn Burada Kalmayn  Simdilie Béyle Buranit Bagka Bir Ulkeye Bagka Bir Ulleye
Vatandag Clarak  Digtiniiyorum Bir Digimecem Vatandagtymm Gitmeyt Gitmeyn
Burada Kalmalk Ancak Yok Ancalk Dijgiumiyorum  Digiiniiyorum (I5
Istiyorum Vatandaghlz Firsat Cilkmast (Ekonomilk tle Ialy/ Mesleka
Disinmiyorum Halinde Medenlerle) Medenlerle)
Degerlendinrum
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Gog¢ olgusu, bireylerin yalnizca ekonomik veya mesleki faktorlerle degil, ayn1 zamanda
demografik ve sosyo-kiiltiirel degiskenlerle de sekillenebilecegi varsayimiyla ele alinmistir.
Bu nedenle, yas, cinsiyet, medeni durum, sektor, sirket biliylikliigli ve is deneyimi gibi
degiskenler incelenmis ve Almanya'da kalma ya da geri donme istekleriyle anlamli bir
iligkilerinin olup olmadig: arastirilmistir. Bu tiir degiskenlerin dikkate alinmasiin temel
nedeni, go¢ literatiiriinde bireylerin yaslarina ve medeni durumlarina bagli olarak gog
deneyimlerini farkli sekillerde anlamlandirabildiklerine dair bulgularin bulunmasidir
(Bozkurt vd., 2021). Ornegin, geng bireylerin daha esnek, risk almaya yatkin ve uluslararasi
is firsatlarina daha agik olabilecekleri diisiiniiliirken, yas ilerledikge ailevi sorumluluklarin
artmast ve sosyal baglarin giiclenmesi nedeniyle kaliciligin daha yiiksek olabilecegi
ongoriilmiistiir (Ekici ve Tuncel, 2015). Benzer sekilde, evli bireylerin ailevi baglarinin
onlar belirli bir bolgede tutabilecegi veya esin kariyer durumu gibi faktorlerin gé¢ kararini

etkileyebilecegi varsayilmistir (Bozkurt vd., 2021).

Aktarilan degerlendirmelerin ardindan bir sonraki asama olarak, gogiin siirekliligine dair
muhtemel degiskenler arasi iliskiler sorgulanmistir ve maddeler halinde toplu halde
verilmistir. (Ancak belirtilmesi gerekir ki orneklem icerisinde Dogustan Alman yahut
Avrupa Birligi pasaportu olan kimse yoktur ve Alman vatandashg: aldigini belirten

katilimcilarin tamami 38 yas iistii ve hepsi erkek katilimcilardir),

e Almanya’da Kalma/ Gitme istekleri ve yaslar1 arasinda anlaml bir iligki yoktur.

¢ Almanya’da Kalma/ Gitme istekleri ve cinsiyete gore anlamli bir iligki yoktur.

e Almanya’da Kalma/ Gitme istekleri ve medeni durumlarina gére anlamli bir iligki
yoktur.

e Almanya’da Kalma/ Gitme istekleri ve calistiklar1 sektor arasinda anlamli iligki
yoktur

e Almanya’da Kalma/ Gitme istekleri ve ¢alistiklar sirketin hacmi arasinda da anlamli
bir iligki saptanmamustir.

e Almanya’da Kalma/ Gitme istekleri ile is tanimlar1 ve ¢alisma yillar1 arasinda da

iliski yoktur.

Bu bulgular, katilimcilarin Almanya'da kalma istekleri ve buna yonelik diisiincelerinin, gé¢
ettikleri iilkedeki bireysel, mesleki kosullariyla ve go¢ etme motivasyonlartyla iligkili
olmadigint gostermektedir. Katilimcilarin toplamda neredeyse tamami (Bkz. Sekil 2.3)
(%98,8), Almanya'da kalma konusunda herhangi bir sorun yasamadigini belirtmis ve bagka

bir iilkeye gitme diisiincesi tasimadigini ifade etmistir. Bu, go¢ sosyolojisi literatiiriinde
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gdcmenlerin yeni yerlesim yerlerinde karsilastiklart firsatlarla ilgili uzun vadeli kararlarinin
sekillendigini gosteren bir bulgudur (Portes, 1995). Ancak burada dikkat ¢eken nokta,
Almanya'da kalma kararlarinin demografik (yas, cinsiyet, medeni durum) veya mesleki
(sektor, sirket Olgegi, is tanimi, ¢alisma yil1) faktorlere bagl olarak anlamli bir farklilik
gostermemis olmasidir. Bu baglamda degerlendirildiginde, katilimcilarin Almanya'da kalma
tercihlerinin demografik ve mesleki faktorlerle baglantili olmamasi, yalnizca makro
diizeydeki go¢ politikalar1 ve ekonomik faktdrlerin degil, ayn1 zamanda gégmenlerin giinliik
yasamlarii sekillendiren daha mikro etkilesimlerin de ©nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Iliskisel sosyoloji, bireylerin toplumsal yapilarla etkilesimini vurgulamasi
ve bu etkilesimlerin bireysel kararlar tizerinde sekillendirici etkisini analiz etmesi dolayisiyla
gelinen noktada bulgularin degerlendirilmesi adina 6nemlidir. (Emirbayer ve Goodwin,
1994). Belirtilen bulgular iizerinden, yazilim gelistiricilerin Almanya'da kalma istekleriyle
ilgili olarak, demografik ve mesleki degiskenlerde anlamli bir fark gdstermemesi,
katilimcilarin Almanya'da bulduklar1 firsatlarin ve kosullarin, bireysel motivasyonlarini
daha fazla etkiledigi 6ngoriisiinii tetiklemektedir. Burada, Almanya'nin sundugu yasam
kalitesi, is olanaklar1 ve gelisim imkanlar1 gibi faktorler, daha 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu durum, gog sosyolojisi literatiiriindeki "¢ekici" faktorleri (¢ekici unsurlar) 6ne ¢ikaran

bir perspektifle uyumludur (Sassen, 1998).

Belirtilen degiskenlerin yani sira alt kategoriler igerisinde yazilim gelistiricilerin unvanlarina
gore Almanya’da kalma isteklerinin degisip degismedigi sorgulanmistir. Bu dogrultuda yer

verilen hipotezler ise su sekildedir;

HO: Yazilimcilarin unvanlari ile Almanya’da Kalma istekleri arasinda anlaml bir iliski

yoktur.

H1: Yazilimcilarin Unvanlart ile Almanya’da Kalma istekleri arasinda anlamli bir iliski

vardir.
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Tablo 2.6 . .
Unvan ve Almanya'da Kalma Istegi Iliskisi Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 30,233 10 <,001
Likelihood Ratio 31,834 10 <,001
Linear-by-Linear Association 19,500 1 <,001
N of Valid Cases 160
Tablo 2.7

Unvan ve Almanya'da Kalma Istegi Iliskisi Simetrik Olciimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,435 <,001
Cramer's V ,307 <,001
N of Valid Cases 160

Bu bulgular, Almanya'da kalma istegi ile unvanlar (junior, middle, senior) arasinda anlaml
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ki kare testi (Pearson Chi-Square = 30,233, df = 10,
p <,001) ile yapilan analiz, iinvanin Almanya'da kalma kararlarini belirlemede anlamli bir
faktor oldugunu gostermektedir. Emirbayer ve Goodwin’e gore (1994) bireylerin kararlari,
yalnizca kendi demografik ve kisisel ge¢mislerinden degil, aym1 zamanda isyerinde
edindikleri deneyimlerden ve is aglarindan da etkilenmektedir. Bu baglamda, farkli
unvanlardaki bireyler farkli is giicii piyasalarina dahil olabilir ve bu durum onlarin yasam
kosullarin1 ve Almanya'daki kalma motivasyonlarini etkilemis olabilir.

Cramer's V (0,307) degeri bu iliskinin giliciini ve anlamliligim1 yansitmaktadir.
Katilimcilarin - Almanya'da kalma tercihleri {izerinde belirgin bir etkisi oldugu
anlasilmaktadir. Yani, kariyer seviyesi arttikca, Almanya'da kalma karar1 da farklilasmistir.
Bu durum da bir onceki basliktaki tartigmalar akla getirildigi takdirde mesleki gelisim

arzulari ile birlikte diisliniiliirse betimsel olarak da anlamlidir.
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Sekil 2.4 ) .
Almanya'dan Bagka Ulkeye Gegis Diistincesi ve Unvanlar Arasi ligki

Almanya'dan Baska Bir
Tlkeye Gegis Yapmak
Konusunda Diisiinceleriniz
Nelerdir?
Bl Burammn Vatandaguym

[} Buramn Vatandag: Olarak Burada
Kalmalk [stiyorum

S0

40

[ Burada Kalmay: Digtntyornum
Ancak Vatandaglik DOginmayonun

Simdilik Bayle Bir Dagineem Yok

30 I Ancak Fusat Cilanas: Halinde
Degerlendinirim
Bagka Bir Ulkeye Citmeyi

[l Disgtiniyorum (Ekonomik

Wedenlerle)
Bagka Bir Ulkeye Gitmeyi

20 Wl Disgtinivyorum (I ile [gilid Mesleld
Wedenlerle)

| -I. I__ I II

i}
Jutior MMiddle Senior

Count

o

Unvanlar

Sekil 2.4’de de goriilebilecegi lizere unvan arttikga kalma ve hatta vatandas olma istegi
artmaktadir. Somut olarak meslek igerisinde unvandaki gelisim yazilimcilar1 daha ¢ok

Almanya’da tutan bir unsurdur denilebilir.

Nihayetinde yazilim gelistiricilerin Almanya'da kalma kararlarini etkileyen faktorler,
yalnizca demografik ya da mesleki unsurlarla agiklanamayacak kadar karmasiktir. Burada,
toplumsal yapilar, ekonomik firsatlar ve bireysel tercihler, kisisel ve kariyer gelisimi
arasinda daha genis faktorlerin iliskisel rolii 6nem kazanmaktadir. Go¢menlerin Almanya'ya
yerlesme kararlari, biiyiik 6l¢iide bu etkilesimlerin sonucudur ve bu etkilesimlerin neler
oldugunu anlamak yalnizca tek veya dikotomik belirli nedenlerle degil, Almanya'nin

sundugu firsatlar ve yasam kosullarinin degerlendirilmesiyle miimkiin olacaktir.

2.1.3 Yazihm Gelistirici Gociinii Cekme Politikalarinin Hegemonik Etkisi

Calismanin Giris boliimiinde; “Altin Yakali Go¢gmenleri Cekmeye Yonelik Gog Politikalar1”
bashgr altinda pek ¢ok farkli iilkenin yazilimci gocilinii ¢cekebilmek adina gelistirdikleri
stratejiler, uyguladiklar1 politikalara yer verilmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin gittikleri
iilkelerin bu alanlardaki politikalarinin gog siireglerine etkileri sorulmustur. Sonrasinda ise
Berlin’deki yazilim gelistiriciler i¢in durumun etkisi istatistiksel olarak analize tabi

tutulmustur.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Yer degistirme parasi aldim (relocation pack). Ayni

zamanda biitiin vize olaylarimizin vesaire kademeleri var gogmenligin. Burada sanirim
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degerli go¢cmen diye geciyor. Vergi indirimi altyorum, maasim daha fazla oluyor burada.
Her iglemi sirket halletti. Kendi birimleri var bu isler i¢in onlar tarafindan yapilryor. Benim
icin randevu alindi, biitiin belgeleme islemleri ve prosediirler kolaylikla halledildi sirket

tarafindan.

K19- (29, KADIN, CEKYA) Relocation package saglandi. Ben ilk geldigimde otelde kaldim.
Iki aylik bir otel rezervasyonu yapildi. Buradaki biitiin islemlerle ilgili bir danismanim var
bana yardim ediyor resmi islerde. Ev bulduk, ev tuttuk, kontrat yaparken yanimdaydi. Gog
islemleriyle ilgili baska bir sirket var o islemleri onlar hallediyor. Ben Ankara'daki
esvalarimi aldim getirdim sadece. Onlar bir depoda durdu onun masraflart da o paketten

karsilandi. Benim cebimden hi¢ para ¢ikmadi bu stirecte.

K10- (29, KADIN, ALMANYA) Almanya gercekten IT'ye ¢cok énem veriyor. Buraya baska
IT’den gelen arkadaslar, akrabalar da oldu. Mesela is buldular vizeleri 6 aylik uzatildi,
sadece pasaporta bir damgayla gecti gittiler. Cok kiytirik bir yerde, ¢ok basit bir is ama
IT"ydi ve bana 2 yillik oturum verdiler. Yeter ki gitme diye.

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Mesela vize asamasinda ‘“government special program”
hiikiimet bunu belli sirketlere personel alabilmek icin veriyor. Normalde benim vize onay
stirecimin 3 ay siirmesi gerekiyordu, 1 ay siirdii. Temin etmem gereken belge sayist ¢cok
azdi. Diploma bile vermedim ben. Sirket sana kefil oluyor gibi bir sey. Bu adam yeterli, senin
bunun yeterligine bakmana gerek yok diye. Béyle hizlandwrilmig, Cekya’nin bir kanununa
dayanan bir seyle geldim.

K20- (39, KADIN, ALMANYA) Almanya mesela mavi kartta yillik baska meslekte 56bin
Euro, IT de 46bin. Esimle oturduk, basvuruda bulunduk aile birlesim basvurusuna. Mesela

ondan dil istemiyorlarmig IT alaninda nitelikli is giiciiyle geldigim i¢in. Yani zorunlulugu

vok yeter ki ailen birlessin. Beni burada tutmak icin bana dair her seyi yapiyorlar.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Almanya IT calisanlarina ek bir kolaylik saglyor, oradaki
workshoplara katilmam icin vize verdiler, sirketin bir yazistyla. Mavi kart vesaire icin de IT
sektoriinde sartlar daha gevsek durumda, pek ¢ok alanda Almanca isterlerken bize

bakmuyorlar, aramiyorlar.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Almanca dersleri saglamadilar sirket tarafindan ama devlet
saglyor Almanca dersi entegrasyon cergevesinde. Almanca ve bir ka¢ tane farkli dersi

saglyor iste Alman tarihi ve kiiltiirii gibi. Alman hiikiimetinin diistindiigii; “bizim iilkedeki
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miilteci durumuna diismeyelim diye gelen yabancilar i¢in maas sinirmni koymasi ¢ok giizel

bir sey firmanin seni kullanmasini engelliyor”.

Katilimcilarin tamamina yakini go¢ etmis olduklari iilkelerin kendi mesleki alanlarina
saglanan ayricaliklardan faydalandiklarini s6ylemislerdir. Yazilim ve daha genelde bilisim
sektorline verilen dnem yazilimcilarin go¢ siirecinde karsilagabilecekleri muhtemel tiim
olumsuz sayilabilecek durumlarin ortadan kaldirilmasina yonelik destekler olarak geri
donmiistiir. Ek olarak bireylerin entegrasyonunun saglanmasi i¢in Almanya ozelinde
saglanan licretsiz dersler gogmen olarak kazanmis olduklar1 yazilimcilar1 kaybetmemek i¢in

0zel bir caba gosterdiklerini de ortaya koymaktadir.

Oyle ki kisinin toplumsal yeniden entegrasyonu, bir baska deyisle topluma uyumunun
sorunsuz tamamlanabilmesi i¢in Onemli cabalar1 bulunmaktadir. Bireyin yeni sosyal
degerleri benimsemesini ve toplumlarindaki degisikliklere uyum saglamasi siirecinin
devletlerin sundugu destekler ile rahat asilmasi yazilimcilarin gog siireclerini sona erdirme
istegine (bir onceki kodlama maddesine atifla) katkida bulunmustur (Morrison, 2007).
Katilimcilarin devletlerin yazilimcilara son derece nem vermekte oldugu, vasifli gogmenler
arasinda ayr1 bir yere koydugu ve kendilerine vergi indirimlerinden, ailelerini birlestirmeyi
kolaylastirmaya kadar genis kapsamli destek verdikleri big¢iminde yorumladiklari
goriilmustiir. Pek tabii ki bu destegin neticesinde devletlerin hegemonik etkisinin bireylerin
goc siireclerine dogrudan etkisi oldugu sdylenebilir. Boylelikle bireysel olarak yazilimcilar
i¢in gog¢ siirecinin sonu yasanirken devletler adina beyin kazanimi garanti altina alinmigtir.

Nitelikli isgiicii, altin yaka olarak adlandirilan yazilimcilarin tilkede kalmalar1 saglanmustir.

Sekil 2.5
Devlet Politikalarinin Hegemonik Etkisi

Devletlerin

” Yazilimcilar
Politikalar

Beyin Kazanimi Gog Siirecinin Sonu
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Bu baglamda gerceklestirilen anket ¢alismasinda, nitel verilerle tutarlilik gésteren bulgulara

ulasilmistir.

Tablo2.8
Almanya Politikalarinin Etkisi

Almanya'min sagladig kolayliklar,
basvuru yaparken o iilkeyi
se¢cmenizde etkili oldu mu?

N %
Evet 139 86,9
Hayir 21 13,1
Total 160 100

Tablo 2.9’da gorildigi ilizere, ankete katilim gosteren 160 kisiden 139’u (%86,9)
Almanya’da calismay1 tercih etmelerinin onlara saglanan kolayliklarla iligkilendirmistir.
Dolayisiyla sekil 2.5°te kurulan diagramdaki devlet politikalarinin hegomonik etkisi elde
edilen frekanslarda da kendisini gostermistir. Arastirma 6rnekleminin yiizdesel olarak biiyiik
bir cogunlugunun Federal Almanya Hiikiimeti’nin kendilerine saglamis oldugu kolayliklarin
onlarin Almanya’yi tercih etmelerindeki etkileri ayn1 6rneklem grubu {izerine sorulan hangi

avantajlardan yararlandiklari sorusuyla daha derin bir anlam kazanacaktir.

Tablo 2.9

Yazihm Gelistiricisi Olarak Almanya'da Yararlanilan Avantajlar

Almanya'da Yazilim Gelistiricisi Olarak Yararlandiginiz Bir Avantaj Oldu Mu? Oldu ise
Hangileridir?

Responses Percent of

N % Cases

Yararlanilan Vize- Oturum Kolayliklar 143 38,5 94,1
Avantajlar  Relocation Package 99 26,7 65,1
Ucretsiz Kurslar 55 14,8 36,2

Mavi Kart 52 14,0 34,2

Vergi Indirimleri 20 5,4 13,2

Yararlandigim Bir Avantaj Olmadi 2 0,5 1,3
Total 371 100 2441

Temel frekans analizine gore, katilimcilarin biiyiik bir kism1 Almanya'da yazilim gelistiricisi
olarak ¢esitli avantajlardan yararlanmiglardir. En yaygin isaretlenen secenek, 143 kisi
(%38,5) tarafindan belirtilen "Vize ve oturum kolayliklar1" olmustur. Ikinci sirada ise 99 kisi

(%26,7) tarafindan tercih edilen "Relocation Package" (tasinma paketi) yer almaktadir.
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Katilimceilarin 55'i (%14,8) ticretsiz kurslardan yararlanmisken, 52 kisi (%14,0) mavi kart
avantajindan faydalanmistir. Vergi indirimlerinden ise yalnizca 20 kisi (%5,4) yararlanmis
ve en az tercih edilen secenek, "Yararlandigim bir avantaj olmadi" segenegini isaretleyen 2

kisi (%0,5) olmustur.

Tablo 2.10°da goriildiigii tizere 160 kisiden yalnizca 2 kisi yararlandigi bir avantaj olmadigi
segenegini isaretlemistir. Dolayisiyla Orneklemin neredeyse tamaminin en az bir avantajtan
yararlandig1 da hesaba katildiginda kendilerine sorulan “Almanya'nin sagladig: kolayliklar,
basvuru yaparken o iilkeyi se¢menizde etkili oldu mu?” sorusu tam anlamiyla 6rneklemin
karakterini de yansitmaktadir. Dolayisiyla yazilim gelistiricilerini ¢ekmeye yonelik

politikalarinin etkisini alt kategorilerde sorgulamak adina da bir firsat teskil etmektedir.

Tablo 2.10 _
Almanya'da Kalma ve Politikalarin Etkisi Arasi lligki Capraz Tablosu

Crosstabulation

Almanya'dan Baska Bir Ulkeye Gegis Yapmak Konusunda
Diistinceleriniz Nelerdir?

Simdilik Baska Bir
Burada Béyle Bir Bagka Bir Ulkeye
Buranin Kalmay1 Diisiincem Ulkeye Gitmeyi
Vatandasi  Diusiiniiyoru Yok Ancak Gitmeyi Diistiniiyoru
Olarak m Ancak  Firsat Cikmas1  Diistiniiyoru m (Is ile
Buranin Burada  Vatandashk Halinde m Tlgili/
Vatandastyt ~ Kalmak  Disiinmiiyor Degerlendiriri  (Ekonomik Mesleki
m Istiyorum um m Nedenlerle) Nedenlerle)  1Otal
Politik Evet N 6 67 54 11 1 0 139
alarm % 43% 482% 38,8% 7,9% 0,7% 0,0% 100%
Etkisi Haywr N 0 2 7 11 0 1 21
% 00% 95% 333% 52,4% 0,0% 48% 100%
Total N 6 69 61 22 1 1 160

% 38% 43,1% 38,1% 13,8% 0,6% 0,6%  100%

Politikalarin etksinin olup olmadigi sorusu ile baska bir lilkeye ge¢is yapma diisiinceleri
arasindaki karsilagtirma yukaridaki ¢apraz tabloda (Tablo 2.11) verilmistir. Evet, se¢enegini
isaretleyen yazilimecilarin arasindan en yiiksek yiizdeleri “buranin vatandasi olarak burada
kalmak istiyorum” (N=67 %48,2) ve “Burada kalmay:1 diisliniiyorum ancak vatandaslik
diistinmiiyorum” (N=54 9%38,8) secenekleri olusturmustur. Diger bir taraftan ise
Almanya’ya go¢ etme tercihlerine politikalarin etkisi olmadigin1 diisiinen yazilimcilarin
frekans olarak en cok isaretledigi secenek olan “Simdilik bdyle bir diisiincem yok ancak

firsat ¢ikmasi halinde degerlendiririm” (N=11 %52) kategorisidir.
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Almanya Berlin’deki yazilim gelistiricileri arasinda politikalarin etkisinin oldugunu
belirtenlerin ¢ogunlugu burada kalmayi tercih etmektedir. Bu durum, Almanya'nin altin yaka
goemenleri ¢gekici kilan politikalar (6rnegin oturum izni, vize kolayliklari, egitim olanaklarr)
ve firsatlar agisindan giiclii bir itici unsur olusturdugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
politikalarin etkisini hissetmeyenlerin daha edilgen bir tutum i¢inde olmalari, bu kisilerin

goc karar1 almak icin daha fazla firsat ve kosul beklediklerini ortaya koymaktadir.

Bu noktada yazilimci gogiinii ¢ekme adina uygulanan politikalarin etkisinin gilictinii
gorebilmek analizler gerceklestirilmistir ve alt kategoriler bazinda iligki bulunmayanlar su

sekildedir;

Pearson ki kare analizinde, yazilimcilarin ¢aligtiklart sektor ile Almanya’dan baska bir
iilkeye gecis yapma diisiinceleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir (V = 15,254, df =
17, p =0,577). Bu durum, yazilim diinyasinin igerisinde bireylerin go¢ kararlarinin, sektorel
faktorlerden bagimsiz bireysel, ekonomik veya politik sebeplere dayandigini
gostermektedir. Ozellikle yazilim sektorii gibi esnek ve kiiresel is giiciine sahip bir alanda,
calisanlarin hangi sektorde is yaptiklar farketmeksizin kisisel yasam kosullar1 veya devlet
politikalarinin benzer derecede etkili oldugu bi¢iminde yorumlanabilir. Bireylerin

calistiklar1 sektorler Almanya’da kalma diisiinceleriyle baglantili, iliskili degildir.

Bir diger analiz sonucu, yazilimcilarin calistiklart sirketin biiyiikliigiiniin Almanya’dan
ayrilma kararlarin1 anlaml sekilde etkilemedigini gostermektedir (V = 1,844, df =3, p =
0,605). Katilimcilarin start-up yahut uluslararasi bir sirkette caligmalar1 Almanya’da kalma
ya da ayrilma diisiincelerini etkilememistir. Bir diger bakis agisiyla Almanya’nin
yazilimcilara ve yazilim sirketlerine yonelik imtiyazlari, politikalar: sirket hacmine gore

degismeksizin yeknasak bir algi olugturmustur.

Arastirmada sorgulanan bir diger alt kategoride, bireylerin is tanimlarinin Almanya’dan gog
diistincelerini etkilemedigini ortaya koymustur (V = 5,469, df = 4, p = 0,242). Junior bir
yazilimer ile Senior bir yazilimci arasinda is yapma pratikleri, elde edilen yillik gelir ve
arastirmanin daha sonraki sathalarinda goriilecek olan stres gibi pek ¢ok farklilik olmasina
ragmen Almanya’da kalma diisiincelerinin bu denli homojen seyretmesi analizde 6nemli bir

diger bulgudur.

Katilimcilarin Almanya’da kalma-gitme isteklerine etkisi olmayan degiskenler saptandiktan

sonra nitel arastirma bulgulart 1s18inda, herhangi bir avantajdan yararlanmalarinin
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Almanya’da kalma/gitme diisiinceleri arasindaki iliski sorgulanmustir. iki degisken arasinda

gelistirilen hipotezler sinanmistir

HO: Almanya’min Sagladigi Avantajlardan Yararlanmalar: ile Almanya’da Kalma/Gitme
diistinceleri arasinda hi¢bir iligki yoktur.

HI: Almanya’nmin Sagladigi Avantajlardan Yararlanmalari ile Almanya’da Kalma/Gitme
diistinceleri arasinda iliski vardir.

Tablo 2.11

Almanya’'nin Sagladigi Avantajlardan Yararlanmalart ile Almanya’da Kalma/Gitme diigiinceleri arast iliski
Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 40,386 5 <,001
Likelihood Ratio 32,325 5 <,001
Linear-by-Linear Association 29,738 1 <,001
N of Valid Cases 160
Tablo 2.12

Almanya’nin Sagladigi Avantajlardan Yararlanmalart ile Almanya’da Kalma/Gitme diisiinceleri arasi iligki
Simetrik Olgiimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,502 <,001
Cramer's V ,502 <,001
N of Valid Cases 160

Almanya'nin sagladig1 avantajlardan yararlanan bireylerin, Almanya’da kalma ya da bagka
bir iilkeye gec¢is yapma diisiinceleri arasindaki anlamli iligki, arastirmanin bulgulari
dogrultusunda gii¢lii bir korelasyon gostermektedir. Ki kare testi sonuglarina gore (Pearson
Chi-Square V=40,386, df= 5, p<,001), bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ortaya
cikmigtir. Cramer’s V degeri’de (V= ,502) bu iliskinin giiclii oldugunu ve siklikla
gozlemlenen bir durumu isaret ettigini gostermektedir. Bu bulgu yazilim gelistirici
gocmenlerin yararlandiklar1 avantajlarin gd¢ kararlarinda belirleyici bir rol oynadigini

ortaya koymaktadir.
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Bu baglamda, Almanya'nin gelistirdigi ve silirdiirdiigii politikalardan yararlanilan
avantajlari, goé¢menlerin ililkede kalma veya gitme kararlarinda onemli bir aktor/aktant
olarak islev gordiigii soylenebilir. Bu durum, iligkisel sosyolojinin bakis agisiyla da anlam
kazanmaktadir. Almanya'da sunulan gesitli avantajlarin, gé¢gmenlerin kalma veya baska bir
tilkeye gitme diislincelerini etkilemesi, toplumsal iligkilerin ve devlet politikalarinin bireysel
kararlar tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Bireylerin gé¢ kararlarini sekillendiren bu
ag, sadece devletin sagladigi ekonomik ya da sosyal desteklerden ibaret degildir, ayni
zamanda bu desteklerin kisisel ve toplumsal diizeydeki etkileriyle de 6zellikle de yazilim

alaninda anlam kazanir.

Sonug olarak, Almanya'nin sundugu avantajlar ile Almanya'da kalma veya bagka bir iilkeye
gecis yapma diislinceleri arasindaki iliski, hem istatistiksel hem de teorik a¢idan 6nemli bir
bulgu sunmaktadir. Bu bulgular, gé¢ sosyolojisi literatiiriinde, bireysel kararlarin aktantlar
ile nasil sekillendigine dair daha derinlemesine bir anlayis gelistirilmesine olanak
saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, Almanya’daki go¢menlerin kalma kararlarini,
yalnizca kisisel arzular ve ekonomik kaygilar degil, ayn1 zamanda devlet politikalar1 ve

uluslararasi is giicii piyasalarinin da sekillendirdigi bir ag olarak gérmek gerekmektedir.

Buradaki her bir alt kategori tek basina bireylerin kalma/gitme istekleriyle karsilikli ele
alindiginda ise vergi indirimleri ile Almanya’da kalmay1 tercih etmeleri arasinda anlamli bir
iliski yoktur (Pearson Chi-Square V: 3,453/ df: 1/ p=,063). Diger bir taraftan mavi karttan
yararlanan yazilimcilarla da anlamli bir iligkiye rastlanmamustir (Pearson Chi-Square V:

5,817/ df: 1/ p=,016).

Ote yandan katilmcilar tarafindan, yararlandiklari avantajlar arasindan Vize- Oturum
Kolayliklarindan yararlandigini belirten yazilimcilarin Almanya’nin sagladigi kolayliklarin
kendilerinin Almanya’ya go¢ etmelerinde etken oldugunu en ¢ok belirten kisiler oldugu

saptanmis ve ilgili capraz tablo asagida verilmistir;
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Tablo 2.13
Vize Oturum Kolayligindan Yararlananlar ve Almanya'yi Secmede Etkisi Arast Iliski

Crosstab

Almanya'nin sagladig1

kolayliklar, bagvuru yaparken o
iilkeyi segcmenizde etkili oldu
mu?

Evet Hayir Total
Vize- Oturum Yok Count 7 10 17
Kolayliklar Var Count 132 11 143
Total Count 139 21 160

Capraz tabloda goriildiigii lizere vize oturum kolayliklarindan yararlanan 143 kisiden 132’si

Almanya’y1 segmelerinde bu avantajin etkisi oldugunu diigiinmektedir.

Bu dogrultuda ¢apraz tabloda gosterilen iki degisken arasi iliskinin istatistiksel olarak

anlamli olup olmadig;

HO: Vize ve Oturum Kolayliklarindan yararlanma ile Almanya’ya basvuru yapilmasi

arasinda anlamli bir iligki yoktur.

HIi: Vize ve Oturum Kolayliklarindan yararlanma ile Almanya’ya basvuru yapilmasi

arasinda anlaml bir iligki vardir.

Sifir ve alternatif hipotezleri sorgulanmustir.

Tablo 2.14

Vize Oturum Kolayligindan Yararlananlar ve Almanya'yt Secmede Etkisi Arast Iligki Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-

Value df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 34,837 1 <,001
Continuity Correction 30,497 1 <,001
Likelihood Ratio 23,807 1 <,001
Fisher's Exact Test <,001 <,001
Linear-by-Linear 34,619 1 <,001
Association
N of Valid Cases 160
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Tablo 2.15
Vize Oturum Kolayhgindan Yararlananlar ve Almanya'vi Secmede Etkisi Arasi Iliski Simetrik Olciimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi -,467 <,001
Cramer's V 467 <,001
N of Valid Cases 160

Pearson Chi-Square testi (V= 34,837, df= 1, p<,001) sonuglari, bu iliskinin istatistiksel
olarak anlamli oldugunu gdstermektedir. Ayrica, Likelihood Ratio (V= 23,807, df= 1,
p<,001) ve Linear-by-Linear Association (V= 134,619, df= 1, p<,001) testlerinin sonuglari da
benzer sekilde bu anlamli iligkinin giiglii oldugunu isaret etmektedir. Symmetric Measures
kisminda, Phi (®= -0,467) degeri, iliskinin gii¢lii oldugunu ve negatif yonde oldugunu
gostermektedir.

Benzer bir durum diger bir alt kategori olan; Relocation Package, yani Tirkiye’den

Almanya’ya gelmeleri adina kendilerinin yol, konaklama gibi tiim masraflarinin karsilandigi

paketten yararlanan yazilimcilar i¢in de gegerlidir.

Tablo 2.16 .
Almanya Secimi Relocation Package'den yararlanma Arasi 1liski

Crosstab
Almanya'nin sagladig1 kolayliklar,
bagvuru yaparken o iilkeyi
se¢menizde etkili oldu mu?
Evet Hayir Total

Relocation Yok Count 45 16 61
Package Var Count 94 5 99
Total Count 139 21 160

Dolayistyla buradaki iligkinin de anlamliligi, istatistiksel agidan sorgulanmastir.

Ho: Relocation Package’den yararlanma ile Almanya'nin sagladigi kolayliklarin etkisi

arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hi: Relocation Package’den yararlanma ile Almanya'nin sagladigt kolayliklarin etkisi

arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Tablo 2.17
Almanya Se¢imi Relocation Package'den yararlanma Arast Iliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 14,848 1 <,001
Continuity Correction 13,048 1 <,001
Likelihood Ratio 14,598 1 <,001
Fisher's Exact Test <,001 <,001
Linear-by-Linear 14,755 1 <,001
Association
N of Valid Cases 160
Tablo 2.18

Almanya Secimi Relocation Package'den yararlanma Arast Iliski Simetrik Olgiimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi -,305 <,001
Cramer's V ,305 <,001
N of Valid Cases 160

Pearson ki kare testi (V= 14,848, df= 1, p<,001) bu iliskiyi istatistiksel olarak anlamli
kilmaktadir. Likelihood Ratio (V= 14,598, df= 1, p<,001) ve Linear-by-Linear Association
(V=14,755, df= 1, p<,001) sonuglar1 da bu anlamli iliskiyi dogrulamaktadir.

Symmetric Measures kismindaki Phi (®= -0,305) degeri, iliskilerin orta derecede giiclii
oldugunu gostermektedir. Bu, Relocation Package’in etkisinin, Almanya’y1 tercih etme
karar tizerinde belirgin bir rol oynayabilecegini ancak diger faktorlerle karsilastirildiginda

orta dereceli bir etki oldugunu gostermektedir.

Almanya’nin saglamis oldugu kolayliklarin hegemonik etkisinin bir diger sorgulandig:
degisken; yazilimcilara saglanan iicretsiz (mesleki, kiiltiirel, dil) kurslarin yazilimcilarin
Almanya’daki sirketlere basvururken ne derecede dikkate aldiklaridir. Asagidaki capraz
tabloda goriildiigii tizere Almanya’da devlet ve sirketleri destekli ticretsiz kurslar aldigini
belirten 55 yazilimcidan 54 i o {lilkeyi se¢melerinde bu durumun etkisinin oldugunu

distinmektedir.
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Tablo 2.19

Almanya Secimi ve Ucretsiz Kurslardan Yararlanma Arasi Iliski

Crosstab

Almanya'nin sagladigi kolayliklar,
basvuru yaparken o tilkeyi
se¢menizde etkili oldu mu?

Evet Hay1r Total

Ucretsiz Kurslar Yok Count 85 20 105
Var Count 54 1 55

Total Count 139 21 160

Ulkeden ayrilma nedenlerinin basinda gelisim kaygilari yatan bir érneklem grubu olarak,

gelisimlerinin desteklenecegi iicretsiz kurslardan yararlanmaya dair diisiincelerinin bir

ilkede ¢alismaya dair se¢imlerinin istatistikesl olarak anlamlilig1 sorgulanmaistir.

HO: Yazilimcilarin ticretsiz kurslardan yararlanmalar1 ile Almanya’yr hedef iilke olarak

secmeleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1: Yazilimcilarin tcretsiz kurslardan yararlanmalar1 ile Almanya’y1 hedef iilke olarak

se¢cmeleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 2.20 Almanya Secimi ve Ucretsiz Kurslardan Yararlanma Arasi Iliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 9,3972 1 ,002
Continuity Correction 7,947 1 ,005
Likelihood Ratio 12,154 1 <,001
Fisher's Exact Test ,001 <,001
Linear-by-Linear 9,338 1 ,002
Association
N of Valid Cases 160

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,22.
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Tablo 2.21 Almanya Secimi ve Ucretsiz Kurslardan Yararlanma Arast Iliski Simetrik Olciimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi -,242 ,002
Cramer's V ,242 ,002
N of Valid Cases 160

Ki kare (V=9,397, df= 1, p= 0,002) ile yapilan test akabinde anlaml1 bir iliski saptanmustir.
Phi (®= -0,242) degeri ise bu iligkinin kiiclik/orta derecede gii¢lii oldugunu ortaya
koymaktadir.

O halde mavi kart ve vergi indirimi avantajlari ile anlamli bir iliskinin ¢ikmamasi ancak
ticretsiz kurslar ve onlarin mesleki gelisimleri i¢in tercih ettikleri destinasyon olan
Almanya’da olmalarm1 kolaylastiracak olan vize ve oturum kolayliklarindan
yararlanmalarinin arasindaki anlamli farklar bizleri yazilimeilar i¢in, vatandaslik ve vergi
indirimi etmenlerden ¢ok (daha 6nce sozii edilen goglerinin ekonomik temelli olmamasi ile
paralel bir bulgu olarak) gelisimleri ile dogrudan ya da dolayli avantajlar ilgilendirmektedir.
Bu nedenle alt kategoriler diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olanlar ile olmayanlar arasi

farklar 6nem atfetmektedir.

Vize ve oturum kolayliklarinin Almanya'da kalma ve Almanya'y: tercih etme kararlarinda
etkili oldugu gozlemlenmistir. Bu, devletin sagladigi hukuki ve idari kolayliklarin,
yazilimcilarin kararlarini dogrudan etkileyen énemli bir yapi tast oldugunu gostermektedir.
Ayrica Relocation Package (tasinma paketleri) ve Ucretsiz Kurslar gibi daha spesifik
tesviklerin de, yazilimcilarin Almanya'y1 tercih etmeleri tizerinde anlamli etkileri oldugunun

bulunmasi, devlet politikalarinin tesvik edici roliinii bir kez daha giiglendirmektedir.

ANT (Actor Network Theory) perspektifinden bakildiginda, devletin sagladigi bu tesvikler,
yazilimcilarin go¢ siireglerinde 6nemli bir aktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir. Devlet, bu
yapisal aktorlerle birlikte, yazilimcilarin go¢ kararlarmmi yonlendiren bir agin merkezi
unsurlarindan birini olusturur. Bu agda, yazilimcilar, egitim, aile, vergi indirimleri gibi
aktorlerle etkilesim halinde karar verirken, devletin sundugu avantajlar, onlarin Almanya’y1
tercih etmelerini saglayan kritik bir faktor haline gelir. Bu anlamda, devletin hegemonik
giicli, yalmizca ekonomik ve kiiltiirel degil, ayn1 zamanda idari ve politik diizeyde de

yazilimcilarin gog siireclerini sekillendiren belirleyici bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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2.1.4 Yazihm Gelistiricilerin Fiziksel Saghklarina Verilen Deger

Katilimcilara su anda bulunduklari iilke ve calistiklar sirketin fiziksel sagliklarini ne kadar
onemsedigi sorulmustur. Katilimcilarin tamaminin Tiirkiye’de de ¢alisma deneyimleri olan
kisilerden secilmis olmasi dolayisiyla deneyimlerini karsilagtirmalar1 istenmistir. Buradaki
bulgular ile ilgili detaylara deginilmeden oOnce kisa bir not diismekte yarar vardir.
Katilimecilarin - bu  durumun sirketten sirkete ve {iilkeden iilkeye degisebilecegini
s0ylemelerine karsin, kendi deneyimleri lizerine konustuklarinda tiim katilimcilar agisindan
bulunduklar iilke ve sirketin kendi saglhigin1 Tiirkiye’ye kiyasla daha ¢ok diisiindiiklerini
belirtmislerdir. Bu durum da bizlere bir 6nceki kategori ile dogru orantili olarak yazilima ve
yazilimciya verilen deger ve yazilimci gogiinii kazanmaya iliskin politikalarin baglantisini
gostermektedir. Yazilimcilarin ¢alismakta olduklart sirketlerin hacimleri, biiytikliikleri ve
sektorleri (Bkz Tablo 1. Nitel Arastirma Katilimer Demografi Tablosu) farkli olmasina

ragmen cevaplarin birbirine benzer olmasi bu durumu pekistirir vaziyettedir.

K14- (42, ERKEK, ISVEC) Biiyiik sirketler bunu agiri onemsiyor. Medyaya olumsuz
yansiyacak bir sey olsun istemiyorlar. Mesela bende bel fitigi var L4-L5. Sonugta masa basi
calisan herkeste var. Kaptirtyorsunuz kendinizi. Burada yillik biitce icerisinde var ama spor

salonuna gidip spor yapma igin ayrilan bir para. Sirketin boyle bir tesviki oluyor.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Insanlarin burada bu konuya ilgisi ¢ok biiyiik. Biitiin
odalardaki masalar yiikseltilebilir masa. Masay: yiikseltip ayakta ¢aligabilirsiniz tamamen.
Bu mesela Tiirkiye'de ¢cok yaygin gordiigiim bir sey degildi.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Ben bugtin hastayim dedigimde rapor alma zorunlulugu
olmayan bir sirketteyim. Bugiin moralim ¢ok bozuk ¢alismak istemiyorum dedigimde
calismadigim, izin aldigim bir yerdeyim. Tiirkiye de iki giin izin alin mazeretsiz arka arkaya!

Sadece alin diyorum...

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Burada birazcik o konuda iyiler gibi. Izinler yiiksek. Rapor
belirtmeden, mental health vs. izin alabiliyorsunuz. Sadece kendinize bakmak igin
harcadiginiz paranin belli miktarini karsilyyor. Masaja gittiniz ornegin belli miktar kadarini

gider yazabiliyorsunuz.

K13- (29, ERKEK, HOLLANDA) Burada biraz daha rahatlar bu konuda. Onu

soyleyebilirim. Onceden onemsemezdim kamburmusum degilmisim. Simdi ¢calisirken ashinda
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kollart boyle uzatmak gerekiyor aksi takdirde sinirler sikisiyor ve kiiciik kii¢iik sorunlar

baslyor. Arkana yaslanmazsan boyun agrilart artiyor. Bunlarin egitimlerini verdiler hep.

K20- (39, KADIN, ALMANYA) Sirkete doktor geliyor mesela, goz kontroliinii diizenli
yaptirdigimiz bir destekleri var, kis geldi simdi mesela grip asisin iicretsiz yaptirdilar.
Tiirkiye'de belki yapanlar vardir bilmiyorum ama bu kadar, insani tegvik edecek sekilde ya

da motive edecek sekilde goz oniinde degildi kesinlikle.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Evet, tabii. Kemiklerin agriyor, sirtin agriyor, basin agriyor.
Bunun i¢in ergonomik oturus ve benzeri dersler var. Sik sik ¢alisanlart mola almaya tesvik
ediyorlar, zamanlayict kurun ve bir saat sonra o alarm ¢alsin kalkin bir sey yapin dediler.

Onun disinda online yoga dersleri var.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Bence sunun farkindalar insan yetistirmek, isi diizgiin yapan
vazilimer bulmak o kadar da kolay degil. Ciinkii ¢cok degerli bir kaynak baska sektérde
masrafiniz hammadde, lojistik vesaire olabilir ama yazilimda tek masrafiniz yazilimci. Onu

diizgiin ve en iyi sekilde kullanmaniz gerekiyor.

K5- (35, KADIN, ISVEC) Isve¢ 'te var, sadece bizim sirket icin degil. Wellness diyorlar;
spor salonu iiyesi oluyorsunuz, faturasim sirkete gosteriyorsunuz. Onun parasini sirket
odiiyor. Sadece fiziksel bir aktivite yaptiysaniz onun parasini alabiliyorsunuz. Boylece bir
tesvik var. Sonucta sey oluyor insan; orada bir para var, Onu kullanmam lazim. Bari gidip
vararl bir sey yapayim kendime. Benim igin gercekten ise yaradi bu gazla bir seyler
yapmaya basladim yani.

Sirketlerin masa basinda uzun saatler ¢alismalar1 gereken ¢alisanlarin1 desteklemeye yonelik
stratejiler gelistirmesinin ve uygulamasinin c¢alisanlarin refahini artirdigini 6ne siiren
caligmalar mevcuttur. Bu ¢aligmalar ayn1 zamanda, sunulan saglikli yasam programlarinin,
fiziksel aktiviteyi tesvik etmenin ve gerekli kaynaklari saglamanin ¢alisanlarin tiretkenligini,
katiliminmi artirdigi bulgusuna ulagmistir (Demerouti vd., 2019; Bloom vd., 2015). The
Stand@Work olarak adlandirilan ayakta calisabilme firsat1 veren is istasyonlari oturarak ve
ayakta calisma olanaklar1 tanimasi dolayisiyla kronik hastaliklarin da oniline gegmektedir
(Rosenkranz vd., 2020; Shrestha vd., 2018; Wang vd., 2023). Katilimcilarin ifadeleri
dogrultusunda Stand@Work c¢alisma bi¢imi, motivasyonlarint artirmistir ve kendilerini
fiziksel olarak rahat ettikleri bir ortamda gormekten dolay1r yasadiklari mutlulugu
aktarmustir. Is yerindeki fiziksel aktivitenin artmasmn ise katilimi artirdign yoniindeki

calismalar (Sharma ve Nambudiri, 2019; Chau vd., 2016) katilimcilarda da karsilagilan bu
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durumun go¢ etmis olan yazilimcilar i¢in orada kalmay1 destekleyici bir diger ¢ekici unsur

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.1.5 Yazilm Gelistiricilerin Zihinsel Saghklarina Verilen Deger

Katilimcilarin tipki fiziksel sagliklarina verilen deger gibi zihinsel (mental) sagliklarina ne
kadar deger verildigi de sorulmustur. Katilimcilarin ifadeleri arasinda en ¢ok rastlanan tema
bir meslek hastaligi olarak goriilebilecek olan “Burnout” olma durumudur. Tirkge’de
tilkenmislik olarak ifade edilebilecek olan burnout katilimcilar tarafindan siklikla bu ifade
ile kullanildig1 i¢in s6z konusu baglami kaybetmemek a¢isindan katilimcilarin kullandigi
haliyle calismada yer verilmistir. Kronik igyeri stresinin neden oldugu, zihinsel ve duygusal
tikenme durumu olarak agiklanan burnout, yiiksek is talepleri, uzun calisma saatleri, son
derece siki is, proje bitim tarihleri ve siirekli olarak gelisen teknolojiler dolayisiyla giincel
kalma ihtiyaci gibi pek ¢ok nedenden 6tiirii kaginamayacaklari bir durum yapisal bir sorun

olarak goriinmektedir.

K9- (34, ERKEK, ALMANYA) Burnout durumu oldu bende, sirkete yeni basladigim 3 aylik
donemde oldu, ben kendime de baski yarattim, hafta sonlar: da ¢alismaya basladim. Sonra
fark edildi tabii, neden béyle hissediyorsun diye sordular. CTO vardi onunla konustum, izin
al dedi bana, bir ay iicretsiz izin aldim. Yeni baslamis olmama ragmen! Daha deneme
stirecinde gibiydim ¢iinkii. Kendini sikmana, bu kadar ¢alismana gerek yok dediler.

Tiirkiye'de bunlari hi¢c gormedim su ana kadar, bunu gormekten ziyade bunun tam tersini...

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Daha iki giin énce takim liderimle konustuk bunu, bak ¢ok
calisiyorsun burnout olacaksin diye. Uzun saatler ¢alistyorum ki severek yapinca iyice
kilitleniyorsunuz basina. Ben bazen aksam oldugunu anlamiyorum. Gece 4 olmusg
anlamiyorum. Saat 10 saniyorum. Ben buraya girdigimden beri her hafta en az bir kere;
“bunu yapmak zorunda degilsin” ctimlesini duyuyorum. Tiirkiye'de bu konsept en azindan

benim ¢alistigim sirketlerin hi¢ birinde yoktu.

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Burada birazcik o konuda iyiler gibi. Izinler yiiksek. Rapor
belirtmeden, mental health vs. izin alabiliyorsunuz. Sadece kendinize bakmak igin

harcadiginiz paranin belli miktarin karsiliyor.

K18- (33, KADIN, ISVEC) Burnout yonetimi konusunda Tiirkive'de insanlarin
umursandigini falan soyleyemem. Yenisini buluruz gibi bir yaklasimda olunuyor. Sana
verdigimiz parayla iki kisi ¢alistiririz gibi bir yaklasim var. Kafasi birazcik ¢calisan sirketler

bu isin béyle olmadigini bildigi icin en azindan ¢alis ama kendin ayarla ¢alisacagin zamanla
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nasil ¢alisacagint diyorlar. Su anda iki haftada bir toplantimiz var ve soruluyor nasilsin,
nasil gidiyor, nasil hissediyorsun, sabah toplantimiz oldu mesela, yorgun goriirse sen

ogleden sonra ¢alisma diyor yat git eve dinlen.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Burada fazla ¢calistigim zamanlar; bunu yapmak zorunda
degilsin diye geri doniis altyyorum kendi patronum yani bir de bu. Ben sahsen keyif aldigim

icin yapiyorum bunu.

K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Tiirkiye'de ozellikle izin konusu ¢ok kotii. Cok az sayida izin
hakkimiz var, 14 giin ve isten ayrildiginiz takdirde sifirlaniyor. Inanilmaz sagma bir sistem.
Ben ¢ok zorlaniyordum o yiizden ve isin koétiisii, bu durumun ne kadar kotii oldugunu

bilmiyordum. Isten ayrildiktan sonra aslinda burnout oldugunu égrendim yani.

K3- (25, ERKEK, DANIMARKA) Burnout konusunda ¢ok fazla geri déniis aliyorum.
Buradaki yoneticilerin artik bir egitim mi var bu konuda bilmiyorum ama yéneticilerin hepsi
siirekli sizi takip ediyor. Iste mesela kendi yoneticimle benim aylik goriismelerim var. Bu
aylik gériismede iste son ay is acisindan nasidi? Iste kendini nasil goriiyorsun, iyi gidiyor
musun? Nedir durumun, nasil hissediyorsun? Hangi konularda ¢alismak istiyordun da
calisamiyorsun. Biraz da siisleme var ortada onun da farkindayim. Hani gosteris olarak
ilgileniyor gibi gosterme var onun da farkindayim ama giiniin sonunda deger goriiyor

musun goriiyorsun.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Burada tabii sey de var, Work-Life Balance. Mesela bu hafta
cok ¢alistik. Bir problemimiz vardi. Cok ¢alistik. Cuma giinii dértte bugiinii bitirelim artik
dedigimiz oldu. Calisaninin hem akil hem mental hem fiziksel saghigint koruma anlaminda
sektor olarak yine bir tik daha ileride denilebilir. Tiirkiye'de isgiizarliktan ya da gergekten
kor olmaktan o duruma karsi kaciriyor insanlar bence. Work hard, party harder kiiltiirii var
Tiirkiye'de cok. Inanilmaz mesai yapiyorduk. Bu mesainin karsiiginda da iste biz work hard
party harder yapiyoruz diye kandwriyorlar. Belki o adam party hard' yapmak istemiyor.
Belki o adam 5'te birakip ailesiyle takilmak istiyor. Burada bu g6z ardr edilmiyor. Hani sen

istemiyorsan ne work hard ne de party hard" ikisinde yapmak zorunda degilsin.

Katilimcilarin ifadelerinden acikga goriilmektedir ki calisanlarin refahini destekleyecek
politika ve uygulamalar Avrupa Birligi iiyesi olan iilkelerde paralel bigimde hayata
gecirilmektedir. Almanya, Cekya, Isve¢c ve Danimarka iilkelerinde yazilim gelistiriciligi
yapan katilimcilarin ayr1 ayri ifadelerindeki bu dil birligi de bizlere ortak deneyimler

yasandigin1 gosterir bulgudur. Kaldi ki katilimeilairn cinsiyeti, bulunduklar: tlkelerde
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caligtiklar1 y1l sayisi, unvanlari farkli olmasina ragmen benzer ifadelerle diisiincelerini dile
getirmisleridir. Bizzat ifade edilen is yasam dengesinin desteklenmesi, insan sermayesi
olarak yazilimcilarin burnout yasamamalari i¢in takindiklar1 dzel tavir bireyler i¢in oldukg¢a
onemli ve pozitif goriilmiistiir. Tiikenmisligi engellemek i¢in bu minvalde bir ¢alisma
kiiltiirintin ¢evrelerinde gerceklesiyor olusu kendilerine verilen degeri hissetmeleri ve is
ortaminda huzurlu hissetmelerine neden olmustur. Bakker ve Demerouti (2007) ve bir yil
kadar sonra Maslach ve Lieter’in (2008) gerceklestirmis olduklar1 ¢caligmalarda da mesleki
alanlarindaki tiikenmisligin azalmasina yonelik alinan 6nlemlerin ¢alisan agisindan 6nemini
gozler Oniine sermistir. Bu ve benzeri politikalar ¢alisanlarin fiziksel saglig1 kadar zihinsel
sagliklarinin da 6nemsendigini gostermektedir. Katilimcilarin Tiirkiye’de burnout ile alakali
bir destek alamadiklari, bu konunun Tiirkiye’de dnemsenmedigine dair ifadeleri de goc
siirecinin ekonomik etkenlerinden ziyade c¢alisma ortamindan kaynaklanan bireysel

etkenlerinin ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

2.1.6 Yazihm Gelistiricilerin Fikirlerine Verilen Deger ve Sirket i¢i Demokrasi

Nitelikli isgiicliniin kendilerine daha fazla deger verilecegi diisiincesiyle gelismis ekonomiye
sahip olan iilkelere dogru goc ettiklerine dair c¢alismalar mevcuttur (Massey vd., 1998;
Schuller, 2001). Bu durum bireylerin kariyer gelisimleri agisindan olumlu sonugclar

dogurabilecegi gibi iilkenin ve sirketlerin beyin kazanimina da katki saglamaktadir.

Bu dogrultuda katilimcilara fikirlerine ne kadar deger verildigi ve su anda bulunduklari
iilkedeki calistiklar1 sirketler ile Tiirkiye’deki deneyimlerinin karsilastirilmasi istenmistir.
Yazilimcilarin fiziksel ve zihinsel sagliklarina verilen deger maddelerinde goriildiigii gibi
burada da ciddi bir fark goriilmektedir. Her ne kadar yazilimcilarin ¢alistiklar sirketler ve
calistiklar1 pozisyonlar farkli olsa da burada yasadiklar1 deneyimler de ortaklagmis

goriinmektedir.

K4- (42, ERKEK, ISVEC) Kesinlikle var. Burada dikeyden ¢ok yatay bir sema var. O yiizden
de zaten bu “title” falan pek bir énemi yok. Herkesin bir fikri olabilir, 0 fikir mutlaka

degerlendirilir, dinlenir.

K9- (34, ERKEK, ALMANYA) Simdi bu sirkete basladigimda boyle bir durum olmadt, yani
o baskiy1 gormiiyorsun ve hani senin bir menajerin var. Menajerin hep ekip icinde, ekip
dayanismasi icerisinde bir seyler yapmaya ¢alisiyor. Insanlarda da, diger kigilerde de onu
gortiyorsun. Mesela Tiirkiye'de ¢calistigim sirketlerde hep daha fazla i¢cime kapanik durumda

hissediyorum kendimi. Burada kendimi daha fazla agma firsati verdi bana.
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K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Tabii tabii ¢ok var. Tiirkiye'deki herhangi bir firmayla is
vapiyorsaniz onlarin algilayisi ¢cok farkli. Buradaki algilayis ¢ok farkli. Burada daha ozgiir
bir yaklasim var. Almanlarin kendine 6zgii bir sey gibi bana kalirsa. Su an ¢alistigim sirket
Alman sirketi, bir itiraz, bir ses ¢ikinca ben diyorum; Aha! Simdi Call’a ¢ekilecek diye,
sonralart o kiiltiire alistim. Tiirkiye’de de olmuyor degil ama gercekten kaliteli sirket

bulmalisiniz, kafa anlaminda.

K8- (28, ERKEK, INGILTERE) Tiirkiye de calisana degerini vermiyor yeteri kadar ya, bir
de yeterli ekipmani saglamiyor. Bir de isi bitirmisim mesela sonra izledigim bir video,
gezdigim bir site goze batiyor. Burada dyle degil mesela, isini bitir istedigini yap kafas:.
Bana sonucu goster biz sana herhangi bir kisitlama, baski uygulamayiz. Adamlarin
politikalar: bu. Bu da bence gayet mantikli. Ciinkii bir insan sana istedigini verebiliyorsa

geri kalani onemli degil, onemli olmamali.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) ...ben patronumla alakali, kendisinin o isle alakali nasil bir
davrandig ile alakali net konugsabiliyorum ve level (Seviye) farki da olmuyor kesinlikle bu
konuda. Bu tarz agik konusmalar yaganabiliyor olmasi beni is kiiltiir acisindan ¢ok mutlu
ediyor. Benim mesela Tiirkiye'deki sirketimde boyle bir zamamim olamazdi. Burada da

insanlik igin degil tabii ki burada Bussiness da var 0 demokratik ortam.

K3- (25, ERKEK, DANIMARKA) Tiirkiye deyken evet biraz daha yukariya ¢ikartmak zordu
kendi soylediginiz seyleri ¢iinkii ozellikle yukariya business ile alakali seyler ¢ikiyordu.
Buraya geldigimde bir sey gordiim, bir sey hakkinda soru sordum. Hani ben de daha yeni
etrafi 6grenmeye ¢alistyorum. Sonra orada cidden bir sikinti oldugunu fark ettik ama hemen
bunu nasil diizeltelim diye bana sordular mesela. Ben daha 2 haftadir 3 haftadir oradayim.
Buradaki iliski daha sey, yatay. O yiizden sen senior’sun sen junior’siin tarz bir yaklagim

yok.

Caligmada altin yaka olarak adlandirilan ve yiiksek nitelikli is grubuna dahil olan yazilim
gelistiriciler i¢in kisisel yeteneklerine ve fikirlerine verilen degeri gormenin onlar adina
pozitif duygular uyandirdigim1 ve gordiikleri insani-mesleki sayginin kendileri ig¢in ¢ok
onemli oldugunu ifade etmistir. Ek olarak, K1’in de belirttigi big¢imde yazilimcilarin bir
kism1 insani, bireysel degerden ziyade yapilan igin gelisimi agisindan verilmis profesyonel
bir karar olarak bunun uygulanmasinin dahi kendilerini mutlu ettigini belirtmistir. Kisaca
Ozetlemek gerekirse yazilim gelistiriciler tarafindan, kendilerine yonelik algilanan ve

Tiirkiye’ye oranla daha yiiksek gordiiklerini diisiindiikleri takdir ve saygi go¢ siirecini
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baslattiklar1 ilk anda (Bkz. Ulkeden Ayrilma Nedenleri ve Kisisel Gelisim Faktorii Basligi)
gormeyi istedikleri degerin karsiligin1 aldiklarint ve bu noktada tatmin olduklar
sOylenebilir. Pek tabii ki bu {i¢iincii unsur da orada kalmak istemelerinin etkenleri arasinda

yerini almaktadir.
2.1.7 Fazla Mesai-is ve Hobi Dengesi

Katilimcilardan elde edilen bulgular dogrultusunda tartisilan dnceki iic kodlama maddesi
bizlere yazilimcilarin Avrupa genelinde ¢alismis olduklar1 kurumlardan bagimsiz bicimde
neredeyse ayni deneyimleri yasadiklarini gostermektedir. Buradaki degerin daha somut ve
oOl¢iilebilir noktasi olarak calisma saatleri ve ne kadar ¢ok; fazla mesai yapmaya zorlandiklar
tizerinden iilkeler bazinda bir farklilik olup olmadig1 goriilmek istenmistir. Yazilimcilarin,
fikren, zihnen ve bedenen gordiiklerini diisiindiikleri ve iddia ettikleri degerin, her bir
tilkedeki ve seviyedeki (Junior-Middle-Senior) katilimecr agisindan onaylanmis olmasi
buradaki hegemonik iliski aglarmin (devlet-sirket politikalar1 paralelligi) gog siireclerine

dogrudan etkisi oldugu bi¢ciminde yorumlanmaya agiktir.

K14- (42, ERKEK, ISVEC) Ekstra ¢alismayt kabul ediyorsunuz zaten sektor icerisinde
kesinlikle normal bir durum. Bunun karsiliginda da iki giin, ii¢ giin ¢alistim diyelim. Bes
giin yokum ondan sonra, is yiikii azaldiginda 5 giinde yokum. Karsilig1 da bu. Bu sekilde

mesela pazarliga oturabiliyorsunuz.

K3- (25, ERKEK, DANIMARKA) Hatirlarim, Saat gece on’da bir hata yasanmaya baglandi
ve onu diizeltmeniz gerekiyor. Bu ig tanimwnin bir parcasi zaten. Onu basta kabul ederek
giriyorsunuz. Genel olarak yasanan bir durum. Bunu burada hi¢ gérmedim simdiye kadar,
hatta bizim burada haftalik ¢alisma saatimiz otuzyedibucuk saat. Dort, dort bucuk gibi
genellikle isi birakiyoruz. Dort'ten sonra ¢alistigimi géren yoneticilerim ne yapiyorsun kalk

hadi i¢meye gidiyoruz dedikleri ¢ok oluyor. Tamamen farkl bir kiiltiir buradaki.

K4- (42, ERKEK, ISVEC) Tiirkiye'de, yetismeyen bir projemiz vardi. Carsamba giinii mesai
bitiminden aksam 9'a kadar tam ii¢ saat zorunlu mesaimiz vardir ama sifir productivity
(iireticilik), hi¢ kimse bir sey yapmiyor. Iste bes dakika, on dakika bilgisayarla bir seyler
yapip tamam, ne oldu? Ug saattir mesai yapmis olduk diyorduk. Yani boyle gereksiz, sacma

sapan bir sey vardi. Burada ise mesai degil iiriin 6nemli.

K8- (28, ERKEK, INGILTERE) Ingiltere cok rahat mesai acisindan ¢iinkii asla ekstra
calismamu istemiyorlar. Mesain yedi saat mi sekiz saat mi ondan fazla kesinlikle ¢alisma

diyorlar. Ben kendim inisiyatif olarak yine arada bir ¢alistyorum islerin yetismesi gerektigi
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zaman ama fazla mesaiye kaldigim sadece bir kere oldu. O da iki yilda bir kere bence hi¢bir
sey

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Buradaki mantik su, beste altida isin bitmiyorsa uzun siire,
bu ¢ok tekrarlanan bir sey ise burada bir problem vardir diizeltilmesi gereken. Tiirkiye'de
benim yasadigim tabii muhakkak ¢ok daha iyi yerler vardir ama tam tersiydi. “Bak ¢alisma

1

arkadaslarin 12’lere kadar ¢alistyor sen...’

K18- (33, KADIN, ISVEC) Burada da her sey giilliik, giilistanlik degil ama burada seyi
biliyorlar, farkindalar. Bir haftalik isi finalize etmek icin iki haftanin daha gerektiginin
farkindalar.

K2- (33, ERKEK, ALMANYA) ... (Tiirkiye 'de) ¢ok kaliteli miihendisler yetigiyor. Istedikleri
sey ¢cok iyi miihendisler gelsin, bir de ¢aligsinlar saatlerce... ama ondan sonra yapilan... bu
muameleler, maastan tutun da gercek¢i olmayan isteklere, miihendislige dénem
verilmemesine kadar gidiyor. Bu beni inanilmaz yordu gergekten. Burada ¢ok ama ¢ok ¢ok

nadir.

K5- (35, KADIN, ISVEQ) Fazla mesai... evet Tiirkiye'de oldu ama bunlar, Avrupa'da
olmuyor pek. Ciinkii yasalar seni koruyor. Ya fazla mesai odemeleri gerekiyor ya da izin
vermeleri gerekiyor sonra. Yine de bir sinirt var haftada bilmem kag¢ saatten fazla olmaz
boyle bir durum. O yiizden bence bunu yapmaktan ¢ekiniyorlar. Buradaki sirketler mesai
yaptirmak yerine hep sey yapti, Bunlar: yetistiremiyor muyuz? O zaman ya ¢ikis tarihini
ertelevecegiz ya da... ¢ikartmak istedigimiz 5 tane geyden bir tanesini yapmaktan

vazgegecegiz.

Katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugu yapmis olduklar isi bir hobi olarak yaptiklarini, bu isle
ugrasmay1 c¢ok sevdiklerini ve c¢alisma saatleri disinda da is olarak degil ama kisisel
gelisimleri agisindan yazilimla ugrastiklarini ifadec etmektedir. Bu durumun varligi ¢ogu
zaman kendileri agisindan ¢ok ¢alisma, fazla mesai gibi bazi zorunlu siiregleri daha tolere
edilebilir duruma getirdigi ortadadir. Diger taraftan, K5’in ifadesinde agikca goriilebilecek
bi¢imde bulunduklar1 iilkelerde fazla mesai ve O6denmeyen emek gibi problemleri
yagsamadiklar1 ve bunun nedeninin c¢aligma yasalarmin insanlarin hakkini merkeze aldigi,
sirketlerin bunlara uymak zorunda kaldiklar1 belirtilmistir. Tiim agik kodlama maddeleri g6z
oniinde bulunduruldugunda birbirleri arasinda deneyim ve politika biitiinligi
bulunmaktadir. Yazilimcilar bireysel olarak iyi sirketlere denk gelmis olduklarim

diisiinmelerine karsin, tamaminin deneyimlerinin olumlu olmasi, Avrupa’da calisma
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kiiltiirlinlin ¢aliganlar lehine gelistigini gézler oniline sermektedir. Her ne kadar katilimcilarin
bu deneyimleri tim calisanlara ve sirketlere genellenemeyecek olsa da sektor, deneyim,
cinsiyet, medeni durum, sirket hacmi gibi farklara karsin bulgularin ve calisanlarin

deneyimlerinin benzer olmasi olduk¢a dikkat ¢ekicidir.

Sekil 2.6
Go¢ ve Deger Terazisi

Tarkiye Avrupa

Mesainin Politikalarca
Dengelenmesij

Yazilim Gelistiricinin

Fikrine Verilen Deger

Zihinsel Sagligg
Verilen De ger

Fizikse| Sagliga Verilen
Deger

Katilimcilarin deneyimleri 15181inda gog¢ ve deger terazisi olarak gorsellestirilen stire¢ bizlere
tim maddeler (2.1.4, 2.1.5,2.1.6,2.1.7) ayr1 ayr1 degerlendirilerek biitiintiyle olusturulmus
‘Ben burada degerli goriiliiyorum’ hegemonik fikrini yansitmaktadir. Yiiksek egitimli,
yaratici ve yenilik¢i diislinebilen bireyler olarak altin yaka ¢alisanlarin kendi 6z denetim ve
yonetimlerine olan ihtiyaglari ¢alismanin giris béliimiinde deginilmistir (Brynjolfsson &
McAfee, 2014; Florida, 2002). Bu dogrulta pek ¢ok kurumun ve/veya organizasyonun altin
yaka olarak yazilimcilarin memnuniyet ve bagliliklarina verdikleri énem de ortadadir
(Biiyiikoztiirk ve Demirel, 2019). Bu 6nemin bizatihi altin yaka gégiinii bir tilkeye ¢ekebilme
yetisine yonelik diisiince; arastirmanin nitel katilimcilarimin ifadelerine géz atildiginda

dogru goriinmektedir.

Kiiltiirel, siyasal ve ideolojik tiim giicleri kapsamakta olan Gramsci’nin ‘hegemonya’
kavrami da katilimcilar 6zelinde bir dizi pratik ve sembolik politikalar, uygulamalar

araciligiyla hayata gegmis goriinmektedir. Yazilim gelistiricilerin ¢alistiklar: iilkelerde
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yasadiklar1 vize, vergi indirimi vb. kolayliklar, diger taraftan tilkelerin politikalarinin
destekledigi ve yazilimcilara kendilerini degerli hissettiren, refahlarina yonelik

gerceklestirilen stratejilerin tamami hegemonik iliski aglari igerisinde degerlendirilebilir.

Yazilim gelistiriciler; sosyal medya uygulamalarindan, e-devlet ve benzeri her devletin
kendi resmi platformlarina, dijital oyunlardan, savunma sanayine kadar pek c¢ok farkli
noktasindaki iiretimin bilgisine sahiptir. S6z konusu sektorel farklar her bir alanda ¢alisan,
her bir sektore dair temsilcisi bulunan nitel katilimcilarin bulundugu aragtirma bulgularinda
yapilacak olan analizi daha da giiclendirmektedir. Yazilim gelistiricileirn ¢alismis olduklari
sektorlerden bagimsiz gé¢ ve deger terazisinin agirligini bu sekilde benzer bigimde
gormelerini degerlendirmeleri ayrica dnemli kilmaktadir. Ciinkii sozii edilen tim dijital
iiretimin bilgisini {ireten, kisi agina sahiplik dolayisiyla, alanin bilgisine ve iiretime sahip

olmay1 da igerir.

Kisacasi hibrit olarak ele alinmis olan ‘hegemonya’ kavraminin dogrudan yazilimcilarin
hayatina etki ettigi goriilmektedir. Katilimcilarin deneyimleri tizerinden Latour’iin (2005)
aktorlerin insan ve insan olmayan yahut her ikisinin birlesimi de olabilen bir sey olarak
tanimlanabilecegine dair fikri g6z Onilinde bulunduruldugunda gorsellestirilen deger
terazisi’nin hegemonyas: yazilim gelistiricilerin go¢ siireglerindeki iliski aglarina onemli

Olgtide etki etmektedir.
2.1.7.1 Deger Gorme Kalma iligkisi

Yazilim gelistiricilerin fiziksel ve zihinsel sagliklarina, fikirlerine verilen deger ve fazla
mesai-is ve hobi dengesi basliklar1 (2.1.4, 2.1.5, 2.1.6, 2.1.7) bir arada nicel teste tabi
tutulmustur. Her bir baslik Go¢ ve Deger Terazisi altinda tartildig: i¢in burada bdyle bir
analizin daha bitiinliikli bir gergeve sunacagi ileri siiriilebilir. Tiim bagliklar i¢in ilgili

frekans tablolar1 sirastyla verilmistir.
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Tablo 2.22
Fazla Mesai Dengesi

Calismakta Oldugum Sirkette Fazla Mesai Yaptigim Olmustur

N %
Hi¢ Olmadi 85 53,1
Birkag¢ Kez (Fazla Mesai Ucretim Odendi) 44 27,5
Yalnizca Bir Kere (Fazla Mesai Ucretim Odendi) 24 15,0
Cogu Zaman (Fazla Mesai Ucretim Odendi 5 31
Birkag Kez (Fazla Mesai Ucretim Odenmedi) 1 0,6
Yalnizca Bir Kere (Fazla Mesai Ucretim Odenmedi) 1 0,6
Total 160 100

Sekil 2.7
Fazla Mesai Dengesi

Cahsmakta Oldugum Sirkette Fazla Mesai Yaptigim Olmustur
100

Frequency

0,6% 0,6%
Hig Olmadh Bukag Kez Yalmzca Bir Cogu Zaman Bukag Kez Yalmzca Bir
_(Fazla Idesal Kere (Fazla _(Fazla IMesai (Fazla IMesai Kere (Fazla
Uecretin Odendy)  Mesa Ucretm  Ueretim Odends Uecretm Ifesan Terehm
Cdends) Odenmeds) Odenmeds)

Sekil 2.7 ve tablo 2.23’de goriildiigii tizere Katilimeilarin biiyiik bir kisminin (%53,1) fazla
mesai yapmadigin1 gostermektedir. Katilimcilarin  %27,5’i birkag kez fazla mesai
yaptiklarin1 ve bu calismalarinin iicretlendirildigini belirtirken, %15,0’1 yalnizca bir kez
fazla mesai yaptiklarini ve bunun karsiligini aldiklarini ifade etmistir. Buna karsin, siirekli
fazla mesai yapan ancak iicretlerini alanlar yalmzca %3,1 ile smirli kalmistir. Ote yandan,
licret 6denmeyen fazla mesailer nadiren gerceklesmistir (%1,2). Bu durum fazla mesai
ticretlendirmesi agisindan genel bir memnuniyet oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen
bulgular, yazilimcilarin ¢alisma kosullarinin diizenli oldugunu, ancak az da olsa fazla mesai
ticretlendirilmesi konusunda iyilestirme yapilmasi1 gereken durumlar bulundugunu

gostermektedir.
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Tablo 2.23
Fiziksel ve Zihinsel Saghga Verilen Onem Diistincesi

Calistigim Sirket Fiziksel ve Zihinsel
Saghgima Onem Vermektedir (Orn:

Burnout)

N %
Kesinlikle Katiliyorum 112 70,0
Katiliyorum 45 28,1
Kararsizim 2 1,3
Katilmiyorum 1 0,6
Total 160 100

Tablo 2.24°de gosterilen verilere gore, katilimcilarin %70,0°1 ¢alistiklar sirketin fiziksel ve
zihinsel sagliklarina 6nem verdigini belirterek "kesinlikle katiliyorum" cevabini vermistir.
Buna ek olarak, %28,1°lik bir grup da bu ifadeye katildiklarin1 belirtmistir. Kararsiz olan
katilimcilarin oran1 %1,3 gibi oldukca diisiik bir seviyededir. Sirketin bu konudaki
yaklagiminit olumsuz degerlendiren katilimcilar ise yalnizca %0,6 ile smirli kalmistir.

Tabloda yer verilmeyen Kesinlikle Katilmiyorum segenegi ise hic se¢ilmemistir.

Sekil 2.8 y
Fiziksel ve Zihinsel Saghga Verilen Onem Diisiincesi

Cahstgm Sirket Fiziksel ve Zihinsel Saghgima Onem Vermektedir (Gim: Burnout)

120
100
80

&0

Frequency

40
.
° K esinlikle Katlyorum Katdyorum Kararsizum Katlhmyorum

Go¢ ve Deger Terazisini’nin tiim unsurlari i¢in, her bir baglik adina birer hipotez gelistirilmis
ve deger gorme ve go¢ edilen lilkede kalma iliskisi adina Almanya’daki calisma
yasamlarinin  beklentilerini  karsilaylp karsilamadigina dair soruya verilen cevap
frekanslariyla karsilastirilmistir. Orneklem grubuna Almanya’da calisma hayatlarinin

beklentilerini karsilayip karsilamadigina iligkin olarak 1 en diisiik 10 en fazla olacak sekilde
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degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Ayn1 zamanda fiziksel, zihinsel sagliklari, kendini
gelistirme firsatlari, bireysel yaraticiligindan ne kadar yararlanildigi, fikirlerine ne kadar
deger verildigi ve fazla mesai yapip yapmadigina dair likert sorular olmak iizere ordinal
veriler karsilastirilmistir. Aralarindaki iligki sorgulanmigtir. Buradaki arastirma hipotezleri

ise su sekildedir;

HO: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diisiinceleri ile

Fiziksel Zihinsel Saglhklarina verilen deger diisiinceleri arasinda bir iliski yoktur

H1: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diigiinceleri ile

Fiziksel Zihinsel Saghklarina verilen deger diistinceleri arasinda bir iliski vardir.

HO: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanmip karsilanmadigr diisiinceleri ile

Kendilerini gelistirebilme firsati oldugu diisiinceleri arasinda iligki yoktur.

HI: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diigiinceleri ile

Kendilerini  gelistirebilme  firsatt  oldugu  diisiinceleri  arasinda iliski  vardir.

HO: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanmip karsilanmadigr diisiinceleri ile

bireysel yaraticiliklarindan yararlanildig diisiinceleri arasinda iliski yoktur.

HI: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diigiinceleri ile

bireysel yaraticiliklarindan  yararlamildigr  diisiinceleri  arasinda  iligki  vardr.

HO: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diigiinceleri ile

Fikirlerine verilen deger diistinceleri arasinda iliski yoktur.

HI: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diisiinceleri ile

Fikirlerine verilen deger diisiinceleri arasinda iligki vardur.

HO: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diigiinceleri ile

Fazla mesaiye kalma dereceleri ile iligkisi yoktur.

HI: Calisma yasantilarindaki beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi diisiinceleri ile

Fazla mesaiye kalma dereceleri ile iliskisi vardir.
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Tablo 2.24

Deger Gorme Alt Kategorideki Degiskenler ve Calisma Hayat: Iliskisi

Correlations

Almanya'daki
Calisma
Hayatiniz
Beklentilerinizi
Karsilamis
Midir?
Kendall's tau_b Calistigim Sirket Fiziksel ve  Correlation ,146
Zihinsel Sagligima Onem Coefficient
Vermektedir (Orn: Burnout)  Sig. (2-tailed) .05
N 160
Calistigim Sirkette Mesai Correlation 275
Icerisinde Kendimi Coefficient
Gelistirebilmem I¢in Serbest  Sig. (2-tailed) <,001
Bir Zamana Sahibim. N 160
Calistigim Sirkette Kod Correlation ,289
Yazma- Program Gelistirme  Coefficient
Asamalarinda Bireysel Sig. (2-tailed) <,001
Yaraticiligimdan N 160
Yararlanildigini diisiiniiyorum
Calistigim Sirkette Yazilim  Correlation ,305
Gelistirme Siirecine Dair Coefficient
Fikirlerim Yoneticiler Sig. (2-tailed) <,001
Tarafindan Dikkate Alinir N 160
Calismakta Oldugum Sirkette Correlation ,141
Fazla Mesai Yaptigim Coefficient
Olmustur Sig. (2-tailed) 047
N 160

1. Fiziksel ve Zihinsel Saglik Degerine Verilen Onem:

Kendall’s Tau-b korelasyon katsayisina gore (t = 0,146, p = 0,05), calisma yasantisindaki
beklentilerle fiziksel ve zihinsel sagliga verilen deger arasinda anlamli ancak zayif

istatistiksel iligki bulunmustur.
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2. Kendini Gelistirme Firsatlari:

Korelasyon katsayist (t = 0,275, p < 0,001), ¢alisma yasantisindaki beklentilerle kendini
gelistirme firsatlar1 arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki oldugunu

gostermektedir.
3. Bireysel Yaraticiliga Verilen Onem:

Sonuglar (t = 0,289, p < 0,001), caligma yasantisindaki beklentilerle bireysel yaraticiliga

verilen 6nem arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugunu géstermektedir.
4. Fikirlere Deger Verilmesi:

Korelasyon katsayis1 (t = 0,305, p < 0,001), calisma yasantisindaki beklentilerle fikirlere

verilen 6nem arasinda orta diizeyde giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir.
5. Fazla Mesaiye Kalma:

Korelasyon katsayisi (t = 0,141, p=0,047), calisma yasantisindaki beklentilerle fazla mesai

arasinda zay1f ancak anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir.

Yapilan analizler, yazilim gelistiricilerin ¢alisma yasantisindaki beklentilerinin kargilanmasi
ile fiziksel/psikolojik saglik, bireysel yaraticilik, fikirlerin dikkate alinmasi ve kendini
gelistirme firsatlar1 gibi faktorler arasinda anlamli iliskiler oldugunu gostermektedir. Bu
bulgular, yazilimcilarin is tatmini ve goc¢ siireclerindeki tercihlerini sekillendiren 6nemli
unsurlardir. Ozellikle Castles ve Miller'm (2008) go¢ dinamikleri iizerine yaptig1 calismalar,
nitelikli gogmenlerin yalnizca ekonomik motivasyonlarla degil, saglanan gelisim firsatlari,

acik bir ortam ve imkanlarla da ilgilendigini ortaya koymaktadir.

Yukarida anlamli iligki bulunan 5 maddenin yam1 sira mesai igerisinde kendilerini
gelistirmeleri i¢in serbest zamana sahip olmalar1 ile Almanya’da kalma/gitme diislinceleri
ile de anlaml1 bir iliski olup olmadig1 sorgulanmistir. Arastirmanin nitel agsamasinda; serbest
zamana sahip olmanin kendilerini gelistirebilme adina onemli bir firsat oldugunu
diistinmeleri bulgusu elde edilmistir. Bu nedenle de bu firsata sahip olmalarinin anlamliligt

test edilmistir.
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HO: Mesai saatleri igerisinde serbest zamana sahip olan yazilimcilarin, Almanya’da kalma

diisiinceleri ile iliskili fikirleri birbirlerinden bagimsizdir.
H1: Mesai saatleri icerisinde serbest zamana sahip olan yazilimcilarin, Almanya’da kalma
diistinceleri ile iligkili fikirleri birbirleriyle baglantilidir.

Tablo2.25 )
Serbest Zamana Sahiplik ve Kalma Diigiincesi Arasindaki lliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 49,172 8 <,001
Likelihood Ratio 18,233 8 ,020
Linear-by-Linear Association 7,432 1 ,006
N of Valid Cases 160
Tablo 2.26

Serbest Zamana Sahiplik ve Kalma Diisiincesi Arasindaki Iliski Simetrik Olciimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,554 <,001
Cramer's V ,392 <,001
N of Valid Cases 160

Mesai saatleri i¢inde gelisim i¢in serbest zamana sahip olma ile Almanya’dan baska bir
tilkeye gitme istegi arasinda yapilan ki-kare analizi sonuglari, bu iki degigsken arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Pearson Chi-Square =
49,172, df = 8, p < ,001). Aym1 zamanda Cramer's V (V = 0,392) degeri, iliskinin orta
diizeyde kuvvetli oldugunu gostermektedir. Bu, gelisim firsatlarinin yazilimcilar igin
yalnizca kisisel bir kazanim olmadigini, ayn1 zamanda uzun vadeli kariyer planlamalarini ve
gocle ilgili kararlarini etkiledigini ifade etmekte olan 6nemli bir diger veridir.

Aragtirmanin  bulgular, yazilim gelistiricilerin mesleki gelisimlerini = stirdiirebilme
olanaklarmi hayati bir oncelik olarak gordiiklerini agik¢a ortaya koymaktadir. Yazilim
sektorii, hizla degisen teknolojiler ve siirekli yenilenme gerektiren bir ¢alisma dinamigine

sahiptir. Bu baglamda, bireylerin mesleki gelisim olanaklarindan mahrum kalmalari,
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yalnizca kariyerlerini degil, ayn1 zamanda profesyonel kimliklerini ve yasam standartlarini
da dogrudan tehdit eden bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen istatistiksel
veriler de bu gercekligi, go¢ ve deger terazisi ile One siiriilen diislinceyi desteklemektedir.
Almanya, yazilimcilara kiiltiirel ve mesleki agidan kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. Bu olanaklar, bireylerin hem teknik yeterliliklerini artirmalarina hem de is
piyasasindaki rekabet giiclerini korumalarina olanak tanimaktadir.

Almanya’da yazilimcilarin mesleki gelisimlerini destekleyen bu tiir imkanlar, onlarin iilkede
kalma motivasyonlarini 6nemli 6lgiide artirmaktadir. Bu durum, Almanya ile Tiirkiye
arasindaki mesleki firsatlar ve caligma kosullar1 karsilastirildiginda da agikg¢a ortaya
cikmaktadir. Arastirma verileri, yazilimeilarin mesleki gelisimlerine yonelik beklentilerinin
Almanya’da karsilanma diizeyinin yiiksek oldugunu ve bu faktoriin, bireylerin gog
kararlarinda belirleyici bir rol oynadigin1 géstermektedir. Bu baglamda, Almanya ve Tiirkiye
karsilagtirmasinda ortaya ¢ikan frekans farkliliklari, yazilim gelistiricilerin gog tercihlerini

sekillendiren itici ve ¢ekici nedenlerin bir 6zetini sunar niteliktedir.

Tablo 2.27 )
Verilen Deger Diisiincesi ve Ulke Segimleri

N Percent

Fiziksel Sagligima Onem Tiirkiye 1 0,6
Verilmektedir Almanya 159 99,4

Higbiri 0 0,0
Zihinsel Saghigima Onem Tiirkiye 1 0,6
Verilmektedir Almanya 159 99,4

Higbiri 0 0,0
Kendimi Yazilim Gelistirmede Tiirkiye 1 0,6
Gelistirebilmem Adina Daha Fazla Almanya 158 98,8
Firsat Vardir Higbiri 1 0,6
Total 160 100

Aragtirmanin nitel asamasinda katilimcilardan elde edilen bulgular deger géorme kalma
iligkisi icerisinde tartisilan tiim kodlama maddeleri acisindan bizlere yazilim gelistiricilerin
Avrupa genelinde caligmis olduklari kurumlardan bagimsiz bi¢gimde neredeyse benzer
deneyimleri yasadiklarini gostermektedir. Yukaridaki tablo (2.28) ile de goriilebilecegi gibi
mutlak suretle daha fazla deger gordiiklerini diistinmektedirler. Yazilimcilarin, fikren,
zihnen ve bedenen gordiiklerini diigiindiikleri ve iddia ettikleri sayginin, gelisimleri adina

sunulan firsatlarin her seviyedeki (Junior-Middle-Senior) katilimci agisindan onaylanmis
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olmasi1 buradaki hegemonik iliski aglarinin (devlet-sirket politikalar1 paralelligi) goc

stireclerine dogrudan etkisi oldugu biciminde yorumlanabilir.

Ote yandan, alt kategoriler analiz siirecine dahil edildiginde, fazla mesai yapmalar ile
calistiklar sektorleri arasinda anlamli ve gliclii yonde bir iliski saptanmistir (Pearson Chi-

Square V= 195,602, df= 115 p=<,001/ Cramer's V ,494 p=<,001).

Sekil 2.9 )
Fazla Mesai ve Sektor Arasi Iliski
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Cahsmakta Oldugum Sirkette Fazla Mesai Yaptigim Olmustur

Diger bir anlaml fark ise ¢alisilan sirketin hacmi &zelinde bulunmustur. iliskinin giicii ise

orta kuvvettedir (Pearson Chi-Square V= 34,070, df=15, p=,003/ Cramer's VV ,266 p=,003)

Unvanlarma gore anlamli bir iligki saptanmamistir (Pearson Chi-Square V= 7,075, df= 10
p=,718). Son olarak ise is tanimlar1 ile arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmistir (Pearson

Chi-Square V= 40,725, df= 20, p=,004/ Cramer's V ,252 p=,004)

Bu noktaya gelindiginde calistiklar1 sektdr, sirketlerinin hacmi ve is tanimlari ile gordiikleri
deger diisiincesi yekiin olarak farklilik gostermesine ragmen, yukarida frekanslar1 verilen
tabloda (Tablo 2.28) neredeyse yazilimcilarin tamaminin Almanya’y1 se¢gmis olmalari
yazilimcilara verilen degere yonelik algilar1 yalnizca teknik becerilerine olan saygidan degil,
ayni zamanda bu bireylerin sektdrdeki hegemonik yapiya entegrasyonlarindan da
kaynaklanir. Bourdieu'nun alan ve habitus kavramlari, yazilimcilarin mesleki gelisimlerinin
toplumsal ve kiiltiirel baglamdaki gii¢ iliskileriyle nasil sekillendigini anlamada yardimci

olur. Gramsci’nin hegemonya kurami ise yazilimcilarin, sektordeki egemen normlari
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icsellestirerek siirekli gelisim i¢cinde olmalarinin, kiiltiirel sermayelerini artirmanin bir aract

oldugu bi¢iminde degerlendirmeye agiktir.

Sonug olarak, alanin doxa’si; deger gordiigline dair inanmishk seklinde betimlenebilir.
Yazilim gelistiricilere deger gostermeye yonelik her bir politika, ayn1 zamanda alandaki
hegemonyay: bizlere gostermektedir. Yazilimcilarin demografik yapisinda, toplumsal
cinsiyet, calisilan sektor, sirket hacmi ve unvanlar ile sorgulanan degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gosterdikleri alt kategorilere ulagilmasina karsin deger
gorme fikrindeki biitiinliik¢ii bulgular bu goriisii desteklemektedir. Bir grubun kiiltiirel ve
ideolojik gili¢ kullanarak, diger gruplarin onlara karsi koymalarin1 engelleyerek toplumsal
diizeni kurmas1 anlamina gelen hegemonya kavrami, baglamsal analizde giliglenmistir. Daha
acik bir ifadeyle yazilim sektoriinde hegemonya; belirli bir grup (6rnegin, biiyiik teknoloji
sirketleri veya devlet politikalar1) tarafindan yazilimcilarin kiiltiirel sermaye {iretimini,
gelisimini, yazilim gelistiricilerin habitus ve alan (field) i¢indeki konumlarini

anlamlandirmasiyla gerceklestirir.

Yazilimcilar, birey (aktor) olarak, insani takdir ve profesyonel deger gibi “insan olmayan
aktorler” ile siirekli etkilesim icindedir. Ornegin, arastirmanin nitel ve nicel biitiinliiklii
orneklemlerinde go¢ eden yazilimcilarin karsilastiklar insani deger, profesyonel ¢evre ve
teknolojik altyap1 gibi unsurlar, onlarin bu “ag” i¢inde daha tatmin edici bir konumda

olmalarini saglamaktadir.

ANT perspektifinde, yazilim gelistiricilerin go¢ siirecleri, insani takdir ve mesleki deger gibi
faktorlerin agdaki etkinliginin sonucu olarak yorumlanabilir. Yazilimcilar, Almanya'daki
profesyonel degerlerin ve insani takdirin, Tiirkiye'deki calisma ortamlarina kiyasla daha
yiiksek diizeyde oldugu algisiyla, sembolik sermayelerini artirmayi basarmiglardir. Insani
takdir ve profesyonel deger, yazilimcilar igin sembolik bir 6diil niteligi tasimaktadir. Yazilim
gelistiriciler, Almanya'daki calisma ortamlarinda, kendi habituslarina uygun bir sosyal
cevrede bulunarak mesleki tatmin elde ederler. (Kald1 ki yazilimeilarin bdyle bir habitus insa

etmeleri de dongiiseldir).

Bu tatmin, gog¢ siirecini baglatma ve sona erdirme motivasyonlarinin temel tasidir.
Almanya'daki yazilim sektorili, yazilimcilara sadece bireysel yeteneklerini degil, aym
zamanda bu yeteneklerin is yeri degerleriyle nasil uyumlu oldugunu gosterebilecekleri bir
ortam sunar. Yazilimcilarin Almanya’da galisma tercihleri, yalnizca ekonomik cazibesinden

degil, ayn1 zamanda hegemonik kiiltiirel ve profesyonel degerlerinden kaynaklanir.
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Neticede yazilimcilarin insani ve profesyonel deger gordiiklerini ifade etmeleri,
Almanya’daki hegemonik is kiiltiiriiniin bir yansimasi olarak 6ztlenebilir. Gramsci’ye gore
hegemonya, yalnizca zorlayici degil, ayn1 zamanda rizaya dayali bir liderlik bi¢imidir
(Gramsci, 1971). Almanya'nin sektore dair politikalar1 ve is kiiltlirli, yazilimcilarda riza
iireterek bu hegemonik ag1 pekistirmistir. Uretilen riza sektorel kabullenilmislikler ve bu
kabullere karsilik bulunan destekler olmak iizere bulgularda katilimcilarin bizzat

ifadelerinde de goriilmektedir.

2.1.8 Siirekli Kendini Yenileme Ihtiyact

Acik kodlama asamasinin bu noktasina gelindiginde go¢ siirecine dogrudan etki etmedigi
diisiiniilebilecek fakat daha genis bir perspektiften bakildiginda ve aragtirma bulgular
dogrultusunda acik kodlama asamasinin nihayete erdigi asamada meslegin kendisinin i¢
dinamiklerinin etkisinin biiytikligii goriilecektir. Bu dogrultuda yazilim gelistiricilerin hayat
hikayesini etkilemis olan mesleki dinamiklere ve ozellikle yazilimin asli unsuru olan
kodlama veya diger kullanilan adiyla programlama dilleri, agik kaynak kodlar1 gibi hybrit

ve aktant kavramlarina agirlik verilecektir.

Yazilim gelistirmede yenilikleri takip etme ve bilme ihtiyaci, teknolojinin hizli gelisimi,
yenilenen sektor ve diinya ihtiyaglar1 gibi pek ¢ok nedenle sonu goriinmeksizin ve artarak
devam etmektedir. Bu ihtiyacin katilimcilar 6zelinde onlara nasil hissettirdigi soruldugunda
meslegin bu ihtiyacinin yorucu ancak islerinin ayn1 zamanda hobileri olmas1 dolayisiyla bu
olumsuz durumun etkilerinin azaldig1 goriilmiistiir. Fakat bu hafifletici etki s6z konusu
edildiginde dahi katilimcilarin kullandiklar1 kelime se¢imlerinin kendileri igin siirecin ne

kadar yorucu ve stresli oldugunu gosteren bir bulgudur.

K14- (42, ERKEK, ISVECQ) (Yenilikleri, giincel bilgileri takip konusunda) Bir sene ara

verirseniz sektore donemezsiniz bence kolay kolay.

K13- (29, ERKEK, HOLLANDA) Programlama diline gore de degisiyor bence. Benim
yazdigim dil hala ¢ok gelismekte olan bir dil ve sey gergekten takip etmek gerekiyor son
teknolojiyi. Basta daha ¢ok zorluyordum kendimi aslinda ama temel konseptlere alistiktan
sonra daha kolay yenilige adapte olabiliyorsun. Zaten boyle sey ilgimi ¢ektigi icin

bakintyorum, denk geliyor okuyorum bazen.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Mesela yepyeni bir proje yapacaksiniz. Yepyeni proje
yaparken kaynaklarinizin sonsuz oldugunu biliyorsunuz ama hangisi en iyi? Daha biri

secerken digeri atliyor,; “yeni bir sey ¢ikmig sunu denesek”. Neticesinde bir sey segiyorsunuz
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ama bir iki ay geciyor baska bir projede yepyeni bir sekilde ¢alismak zorunda

kaliyyorsunuz. Bu gercekten zor. siirekli ayak uydurmak, bir seylerde giincel kalmak.

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Onceki isimde kurumsal sirketlere bir yazilim iiretiyorduk ve
isin dogas1 geregi birazcik eski teknolojilerle ¢alismak gerekiyordu. Eski paradigmalarla
calismak gerekiyordu daha dogrusu. Daha bu sirkete gelirken bile ben bir kademe alttan
baslamak zorunda kaldim. Normalde burada basmiihendis olarak baslayacaktim ama belli

yeni teknolojiler konusunda yeterince tecriibeli degildim.

K10- (29, KADIN, ALMANYA) Iki yil 6nce bitirdigim bir kursa, projeye tekrar bakiyorum
kullanmilmuyor ki artik, ben bunu niye gordiim diye iiziiyor. Siirekli aliymigsin onu oyle

yapmaya, yeni bir mantik ogren, yeni bir sey yap. Bu gercekten beni zorluyor bazen.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Heves ve stres ikisi bir arada bir sey benim igin.
Gozlemleyebildigim kadariyla ¢ogu kisi icin ikisi bir arada. O da yani, ka¢inilmaz bir

durum. Ihtiyaclar degisiyor ve sizin ayak uydurmaniz gerekiyor.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Biraz evet sektoriin olayr bu. Su fark var bence, hani bunu
bir meslek olarak yapanlar, bunu meslek arti zevk olarak yapanlar, sadece zevk i¢in yapan
cok azdir ama, meslek arti zevk olarak, buradan kastim ne? Saat 5'te bittikten sonra mesai,
iste atiyorum, ilgili bir kitap a¢ik okuyan, bir makale okuyan, insanlarla bunu konugsmayi
seven, Meslegi oldugu icin degil, yani stresten dolayt degil, keyif aldig i¢in onu diistinmeyi

seven, arastiran insanlar var.

K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Cok baski yasiyoruz, onu séyleyeyim. Ozellikle ilk 5 sene
icerisinde ben ¢ok yoruldum ne yapacagimi bilemedim. Siirekli yeniligi yakalama ihtiyaci
biiyiik bir baski yaratiyor. Giinliik hayatinizla bunu bir araya getiremiyorsunuz. Stirekli bir
vazilim yazilim, tamam yani giizel de hayatta baska bir seyler de var yani. Eskiden ¢ok asiri
vazilim konferanslart dinlerdim. Su an dinlemiyorum. O ilgimi kaybettim acik¢asi. Fakat bu

cok biiyiik bir baski, yonetmesi de en zor seylerden bir tanesi.

K4- (42, ERKEK, ISVEC) Yani nasil diyeyim sonucta kendine bir comfort zone'u
yaratiyorsun ama iste o senin bildigin seyler degisiyor veya senin bildiklerinden daha iyi
seyler geliyor. Ondan dgrenmek zorunda kaliyorsun. Evet, basta ben degisilmezdim, simdi

artik degilim, simdi ben de herkes kadar biliyorum hissini yasatiyor.

Yazilim, bilisim endiistrisindeki gelisim ve degisimler kisaca ii¢ nedene dayandirilabilir. Ilk
olarak teknolojinin gelisiminin genel itibariyle yazilim teknolojilerinde, programlama

dillerinde neden oldugu yenilikler. internetin yayginlagmasi, web uygulamalari ve mobil
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uygulamalar gibi yeni yazilim tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmasi bu maddeye 6rnek
gosterilebilir (Barley vd., 2017). Ikinci olarak yazilim sektdriindeki rekabet; yazilim
sirketlerinin yeni teknolojileri daha hizli benimsemeleri ve gelistirmeleri ig¢in bask1
olusturabilir (Brown ve Duguid, 2001). Son olarak ise kullanicilarin talepleri de yazilim
teknolojilerinin gelismesini etkileyen noktalardan bir tanesi olarak gortilebilir (Glasersfeld,

1995).

Ornegin, kullanicilarin daha iyi performans ve giivenlik saglayan yazilimlara olan talebi,
yazilim sirketlerini bu alanda yeni teknolojiler gelistirmeye yoneltmektedir. Tiim bu
mekanizmalar meslek icerisinde ihtiyag ve inovasyona binaen ortaya c¢ikmaktadir.
Yazilimcilar agisindan hizla degisen ve gelisen sektoriin de onlar i¢in ¢ok 6nemli bir baski

ve stresli bir siirece dontistiigli goriilmektedir.

Ayni zamanda K4’iin “simdi ben de herkes kadar biliyorum” ifadesi lizerinden meseleye
yogunlasildiginda siirekli yenilenme stresinin katilimcilarda Siirekli Cirak Fenomeni ya da
Sonsuza Dek Cirak Fenomeni olarak isimlendirilebilecek olan “The Perpetual Novice
Phenomenon” durumunu yasatmaktadir. Yazilim gelistiriciler, teknolojik degisimlere ayak
uydurmak, rekabet avantaji elde etmek ve kariyerlerini siirdiirmek adina siirekli olarak yeni

bilgileri 6grenmek ve becerilerini giincellemek zorundadir (Kaptelinin, 1997).

Profesyonellerin alanlarinda 6nemli deneyim ve uzmanliga sahip olmalarmma ragmen
kendilerini siirekli acemi olarak algilamalarina yol agan bir olguyu ifade eden bu fenomen,
teknolojinin hizla gelisen dogasi ve yazilim gelistirme endiistrisine siirekli olarak yeni
araclarin, dillerin ve ¢ergevelerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle meydana gelmektedir (Wilson
vd., 2015). Richard Sennet’in modern kapitalist sistem igerisinde siirekli degisen kosullar
nedeniyle insanin giivencesiz kosullarda ¢alisarak uzun vadeli planlar yapamayacak duruma
geldigini belirtir (Sennet, 2002). Bireylerde karakter aginmasi olarak adlandirdigi durumun
yasanacagini belirten Sennet i¢in degisime ayak uydurabilmek i¢in ¢abalar ve bu durum
insan1 derin bir strese ve yetersizlik hissine siiriikler (Sennet, 2002). Yeni Kapitalizm
Kiiltiirii adli kitabinda da bu duruma deginmektedir. Modern is diinyasinda “yenilikg¢ilik”
ve esneklik™ adi altinda bireyler siirekli degisim baskist yasamaktadir (Sennet, 1998).

Bulgular katilimcilar 6zelinde yazilim gelistiricilerin siklikla yeni ve yeniden 6grenmek
zorunda kalmayla kars1 karsiya kaldiklarini ve bunun da siirekli acemi algisina yol agtigini
gostermektedir. Yazilimcilar arasindaki siirekli giincellenme baskisi, ayn1 zamanda mesleki

ve sosyal hayatlar1 iizerinde stres yaratabilecegi de dikkatle incelenmesi gereken bir siiregtir
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(Csikszentmihalyi, 1990; Lave ve Wenger 1991; Ericsson vd., 1993; Davis, 1997).
Yazilimcilar bir taraftan siirekli olarak degisen teknolojiyle basa ¢ikarken, ayn1 zamanda,
aileleri, sosyal yasamlari, meslektaslari ile olan etkilesimlerini de yonetmek zorundadirlar.
Zira bu siirekli yenilenme ihtiyaci, yazilimcilar1 sadece bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda

mesleki topluluklar i¢inde de etkilesim halinde olmaya itebilir.

Sekil 2.10 . .
Stirekli Yenilenme Ihtiyact ve Gég Iliskisi

Surekli Yurtdigindaki -
Yenilenme Gelisim
ihtiyac Olanaklari I

Bu durum bizlere sosyal mobilite ve kariyer gelisimi konularinda sosyolojik bir bakis agisi

sunmaya elveriglidir. Yazilim gelistiriciler, siirekli olarak Ogrenerek ve giincellenerek
kariyerlerini nasil sekillendirebileceklerini diisiinmek zorundadir ve bu siire¢ iilkeden
ayrilma nedenleriyle bir arada diisiiniildiiglinde bizlere ekonomik sermaye gelisiminden
ziyade, daha ¢ok kiiltiirel sermayelerinin gelisimi agisindan gog kararini aldiklarina dair bir
tartismaya gotiirmektedir. Boylelikle mesleki gereksinim olarak teknolojik gelismelere bagh
olan siirekli 6grenme, yenilenme ihtiyact Avrupa’da kendilerini gelistirebilme olanaklarini
daha fazla gérmeleri ile birleserek go¢ kararmin alinmasinda 6nemli bir etken, iliskiler ag:

birlikteligini olusturmustur.

Nitel veri analizinde elde edilen bulgular dogrultusunda, nicel aragtimanin 6rneklemine

yoneltilen sorular ve frekanslar ise su sekildedir;
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Tablo 2.28 .
Stirekli Kendini Yenileme Ihtiyact

Yazilhim Gelistiriciligi Stirekli Kendini
Yenilemeyi Gerektiren Bir Meslektir

N %
Kesinlikle Katiliyorum 142 88,8
Katiliyorum 17 10,6
Kararsizim 1 0,6
Toplam 160 100

Tablo 2.29°da goriildiigi tizere, katilimcilarin %88,8'i yazilim gelistirme alaninin kendini
yenilemeyi gerektiren bir meslek olduguna kesinlikle katiliyorum segenegini isaretlemistir.
%10,6'lik bir frekansta katiliyorum cevabina rastlanmaktadir. Kararsizim segenegini
isaretleyen bir kisi gbézlemlenmektedir ve likert olarak sorulan soruda Katilmiyorum ve

Kesinlikle Katilmiyorum cevaplarini hi¢ bir katilimer tercih etmemistir.
Tablo 2.29 Yeni Dil Ogrenimi Siireci (Stres)

Yeni ya da gelismekte olan bir Teknolojiyi
ve/veya Programlama Dilini Ogrenmek

Stresli Bir Siirectir

N %
Kesinlikle Katiliyorum 91 56,9
Katiliyorum 36 22,5
Katilmiyorum 20 12,5
Kararsizim 13 8,1
Toplam 160 100

Katilimcilara yazilim gelistirme siirecinin stresli olup olmadigina dair sorulan sorida;
%56,9'u bu siirecin stresli olduguna dair kesinlikle katiliyorum segenegini isaretlemis;
%22,5'1 katiltyorum, diger yandan, %12,5'lik bir kesim ise bu siirecin stresli olmadigini
diisiindiigi i¢in katilmiyorum ve %@8,1'lik bir grup da kararsizim cevabin1 vermistir.

Kesinlikle katilmiyorum cevabini tercih eden herhangi bir katilimc1 bulunmamaktadir.

Dolayisiyla siirekli yenilenme, yeni bilgi 6grenme ihtiyac1 drneklemin neredeyse tamami
tarafindan kabul edilmistir. Diger bir taraftan ise yenilenme, yeni teknoloji, programlama
diline dair yeni beceriler edinme siirecinin stresli oldugunu diisiinenlerin sayis1 da bir hayli

fazladir. Ancak stirekli kendini yenileme ihtiyacina dair diisiinceleri ile tek bir sosyo-
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demografik unsur disinda anlamli iliski tespit edilmemistir. Tespit edilemeyen iligkilere dair

veriler su sekildedir;

= Stres ile Yag arasinda anlamli bir iliski yoktur. (Pearson Chi Square V= 86,683, df=
75, p=,168)

= Stres ile Cinsiyet arasinda alamli bir iliski yoktur. (Pearson Chi Square V= 4,882,
df=3, p=,181

= Stres ile Go¢ Sirsaindaki Medeni Durumlar arasinda iligki yoktur. (Pearson Chi
Square V=14,272, df=12  p=,284)

= Stres ile Mezun Olduklar1 Boliimler arasinda iligki yoktur. (Pearson Chi Square V=
15,510, df= 15, p=,415

= Stres ile Calistiklar1 Sektorler arasinda iliski yoktur. (Pearson Chi Square= 80,829,
df= 69 p=,156)

= Stres ile Is tamimlar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur. (Pearson Chi Square
V=14,771, df= 12, p=,254)

= Stres ile Unvanlar arasinda anlamli bir iligki yoktur. (Pearson Chi Square V= 6,682,
df=6, p=,351)

Anlamli iligki tespit edilen tek unsur calistiklari sirketlerin hacmi ile stres seviyeleri

arasindadir. (Pearson Chi Square V= 28,806, df=9, p=<,001/ Cramer's V=245, p= <,001)3

Yazilimcilarin kendini yenileme gereksinimi ve bu siirecin yarattigi stres, daha once
belirtilen kendilerini gelistirebilmek adina gd¢ karariyla olan baglantilariyla birlikte
tartisildiginda, iliskisel bir perspektif, bu olgularin yalniz bireysel degil, ayn1 zamanda
yapisal ve baglamsal unsurlarla nasil sekillendigini analiz eder. Yazilim gelistiriciler, stres
ile yenilenme ihtiyac1 arasinda sikigmis bir baglamda bulunur. Bu aktorler, bireysel
becerilerini, alana (field) dair kiiltiirel sermayelerini, gelistirmek icin kiiresel teknolojik
yapilar ve i piyasast normlari tarafindan sekillendirilen “alanda” faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla stres, bireysel bir deneyimden 6te, yapinin birey lizerindeki baskisi olarak da
okunabilir. Bourdieu'nun alan ve sermaye kavramlari, yazilimcilarin kararlarin1 anlamada
kritik 6neme sahiptir. Yenilenme ihtiyaci, yazilim alanimin dogasindan kaynaklanan bir
gerekliliktir. Siirekli kendini yenilenme ihtiyaci, bu nedenle yalnizca bireysel psikolojik

siirecler olarak degerlendirilemez; bunlar, yazilim endiistrisinin dogasinda var olan rekabetci

% Burada tespit edilen anlamli iliskinin mahiyeti “2.1.13. Sirket Hacminin Yazilimcinin Yaratici Uretimine
Etkisi” bashiginda detaylica tartisilacagi i¢in burada yalnizca veriye iligkin bilgiler bulunmaktadir.
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ve slirekli devinim-degisim-gelisim odakli iligki aglariyla i¢ i¢e gecmistir. Go¢ karar1 da bu
aglarla iligkilidir; yazilimcilar, kendi gelisimlerini destekleyecek daha genis, destekleyici ve
odiillendirici iligki aglarina (6rnegin, Almanya’da i¢inde bulunduklar1 ekosistem) katilmay1

tercih etmislerdir.

Diger taraftan, siirekli kendini yenilenme ihtiyacinin yarattig1 stres, yazilimcilar i¢in bir
catisma alani olusturmustur. Gog, bu ¢atismaya bir ¢oziim olarak goriilmektedir. Ancak,
stresin sosyo-demografik unsurlar ile iliski kuramamasi (6rnegin, yas, cinsiyet veya medeni
durum gibi), bu catismanin bireysel degil, meslegin yapisal dinamiklerinden
kaynaklandigin1 gostermekte olan bir diger veridir. Bu nedenle Gramsci'nin hegemonya

kavramiyla bu durumu ag¢iklamak miimkiindiir.

Yazilim sektoriindeki kiiresel normlar, siirekli yenilenmeyi ve iiretkenligi dayatan bir
hegemonik alan yaratmistir. Yazilimcilar, bu yapiya uyum saglamak zorunda kalirken,
Almanya bu hegemonik diizene uygun yapisal kolayliklar saglayarak go¢menleri ¢ekici bir
sekilde entegre etmektedir. Sektorel olarak yazilim gelistirmenin tarihsel baglami da iliskisel
sosyolojik bakis acgistyla aciklanan bu rekabet¢i dogasindan kaynaklanmaktadir. Sonug

itibariyle baglam ile iliskisinde stres, siirecin kendisinin temel bir unsuru ya da bilesenidir.

Sekil 2.11
Yeni Dil Ogrenimi Siireci (Stres)

Yeni ya da gelismekte olan bir Teknolojiyi ve/veya Programlama Dilini Ogrenmek Stresh Bir Siirectir

100

Frequency

Kesinhkle Katliyorum Katilyorum Katilmtyorum Kararsizim
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Yazilim sektorii, teknolojik ilerlemenin hizi ve bilgi birikiminin katlanarak artmasi
nedeniyle, bireylerden siirekli bir 6grenme ve yenilenme siirecine girmelerini tetikler.
Yazilim sektoriiniin bir alan olarak bireylerden belirli bir kiiltiirel sermayeyi (Programlama
dili/dilleri yetkinligi) siirekli olarak gelistirmesini talep ettigi acgiktir. Yazilimcilar, bu
alandaki varliklarini siirdiirebilmek i¢in bilgi, beceri ve beceriye ulagabilecek aglarini siirekli
giincellemek zorundadir. Bu nedenle bir sonraki basliktaki bilgi paylasimi meselesi bu
zaruriyetin bir gostergesi olarak gog siireci i¢inde tekrar tekrar dile getirilen, dallanan,

(rizomatik) bakais ile biitiinliiklii (holistic) olarak degerlendirilmelidir.

2.1.9 Bilgi Paylasimi (StackOverflow)

Bilisim sektoriindeki yeniliklerin ne denli hizli gelistiginden s6z edildikten sonra bu hizli
degisim ve gelisimin beraberinde yazilimcilarin siirekli kendini yenileme ihtiyaci
tartisilmistir. Tiim bu nedenlerden dolayr meslek 6zelinde bilgiye erisim en 6nemli kistas
olarak karsimizda durmaktadir. Son derece yogun, derinlikli bilgiyi, yeni teknolojiyi
kullanabilme becerisini kazanabilmek adina bilgi paylasiminin da ayni oranda yazilim
diinyas1 igerisinde gelistigini gormekteyiz. Bu nedenle bulgularin analizi g¢ercevesinde
onemli bir diger yapi tas1 olarak yeralmaktadir. Ayn1 zamanda bilginin kendisi Aktor Iliskiler
Ag1 Kurami igerisinde kendi kendine dolasim kabiliyeti olan seydir. insam degistirme ve
yenileme gibi becerilere sahip olmasindan 6tiirti aktor olarak ele alinmasi gerektigi tartigmasi
g0z Onilinde bulunduruldugunda; bilgi paylasimi ve bilginin dolagimi ¢aligma agisindan da
dikkatle incelenmis bir unsurdur. Yazilima ve kodlama dillerine yonelik yazilimcilar
tarafindan en ¢ok kullanilan platform olan StackOverflow, katilimcilarin kullanimi ve
StackOverflow’u betimleme bigimleri agisindan yazilimci ve sanal gruplar arasinda kuvvetli
bir bag oldugu goriilmiistir.

K15- (32, ERKEK, INGILTERE) StackOverflow muhtesem bir yer. Niye, ciinkii
karsilagtiginiz bir problemi diinyada sizden baska birinin daha yasadigini gormek ¢ok
desteklenmis hissettiriyor. Isimizin vazgegilmez bir parcast. Ciinkii size asil deneyimi ya da

isin kendisini vermiyor. Sizi yaparken zaten takildiginiz yerlerde ya da kendinizi gelistirmek

istediginiz noktalarda danistiginiz kaynaklardan bir tanesi.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Benim bebegim ya! Stack Overflow en ¢ok kullandigim
kaynaklardan biriydi. Benim igin soyle soyleyeyim, insanlarin fikirlerini, bilgilerini her

zaman paylasmasi gerektigine inantyorum bagka tiirlii ilerleyemezsiniz.
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K10- (29, KADIN, ALMANYA) Ben StackOverflow’u biraz daha béyle;, “aile” olarak
gortiyorum. Hani sen karsindakini yasatirsan yasarsin, arkanda giictin olur. Tek basina bir
yere gelemezsin ve yazilim oyle bir sey ki, noktayr ya da virgiilii ya da o tirnagi su tarafa
degil de su tarafa koysan o bile senin kodunu éldiirmene, sinir krizleri gegirmene sebep
olabiliyor. Yamindaki yasayacak ki sen de onunla beraber yasayacaksin, ilerleyeceksin. Bu
alanda tutucu olamazsin. Bunu onden birilerine dagitman, birilerine gostermen gerek ki

sana hatalarini soylesin.

K16- (31, ERKEK, HOLLANDA) StackOverflow, ya annem babam onlar benim ya,
telefonum benim indirdigim notlarla dolu. Herkesin ortak katki verebildigi bir yer ve bunlart
tamamen ticretsiz olarak kullanabildigin bir yapi. Herkes katki verebiliyor, kendinden bir

seyler katabiliyor.

Bir internet kaynagi ve deneyim paylasma, soru sorma platformu olarak agiklanabilecek olan
StackOverflow sitesi ile katilimcilarin duygusal yakinlik kurduklar1 goriilmektedir. Bruno
Latour’in Simetrik Antropoloji (Symmetrical Anthropology) ilkesine gére simetrik olan

insan ve insan olmayan aktorler arasindaki iletisimi burada gérmek miimkiindiir.

Insan dis1 aktdrlerin sosyal diinyanin sekillenmesindeki dogal unsurlar olarak kabul edilmesi
katilimcilar agisindan her ne kadar bilgileri paylasanlar insan olsa da bilginin bizzat
kendisine ve bilginin mevcut oldugu siteye karsi etkilesimlerinin olmasina yol agmistir
(Law, 1999). Geleneksel insan merkezli bakisin aksine bu yaklasim 6zellikle yazilim ve

yazilim gelistiriciler arasindaki etkilesim ele alinirken ayr1 bir 6nem kazanmaktadir.

Bir diger taraftan katilmecilarin bir kismi, bilgi paylasimi yaptiklart komiinitede
ogrendiklerini tiniversite egitimiyle kiyaslamiglaridir. K19, K2 ve K20 nin ifadeleri bizlere
buradaki alanin bilgisine erisimin agik olmasinin ve kisisel deneyimlerin aktariminin daha
onemli goriildiigli, meslek icerisinde islerini kolaylastirdigini gostermektedir. Katilimeilarin
arasindan K15 ve K7’nin bilgisayar ya da yazilim miihendisligi boliimlerinden mezun
olmamalarina karsin mesleklerinde diger katilimcilara denk pozisyonlara gelmeleri bu

ifadeler toplaminda degerlendirmeye agiktir.

K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Bizim sektorde StackOverflow u kullanmadim diyen yalan
soyliiyordur. Okulda ogretilen  bilgiler miihendislik bilimiyle, teorisiyle alakal.
StackOverflow da miihendisligin pratigine dair seyler var.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Size soyle bir sey soyleyeyim, Tiirk¢e dersi aldik degil mi
hepimiz. Okula gittik ne verdiler fisler. Okul, kalem, gazoz. Okulda bunu ogreniyorsunuz.
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Bunlardan paragraf c¢ikar mi, kitap c¢ikar mi, ¢itkmaz. Okulda tuglayi ¢imentoyu
gosteriyorlar, size birinin de “duvart bak béyle yapiyoruz” demesi lazim. Bence okulun

imkani yok boyle bir sey vermesinin. Burada (StackOverflow) dyle bir imkaniniz var.

K20- (39, KADIN, ALMANYA) Akademi baktiginizda, stack overflow benzeri yerlere

kiyasla birazcik daha sektorii arkadan takip eden bir alandir. Kimse oradaki verileri

ezberlemenizi beklemiyor. Oradaki veriye ulasabiliyor olmanizt bekliyor.

Bir bilgi paylasim alami olarak StackOverflow’u Bourdieu’nun sosyal sermaye ve alan
kavramlarina atifla inceledigimizde; sosyal alanin siirlarinin teknik konularda deneyimli
yazilimcilarin bilgilerinin paylasildigi ve bilgiye erisimin g¢esitli becerileri gelistirdigi bir
alan1 temsil eder. Yazilimcilarin bu sosyal ag igerisindeki konumlar1 tartigmay1
gerceklestirdikleri diger yazilimeilar, sorulan sorular ve dgrenilen yeni ¢iktilarin tamami
yazilimcilarin sosyal ve kiiltiirel sermayelerini besleyici kaynak niteligindedir. Bilgi
paylasimi ve paylagimin yazilim gelistirme, kod yazma islemleri i¢in kritik 6neme sahip
olmasi yazilimcilarin belirli davranig normlarini da gelistirmelerini beraberinde getirmistir.
Alan igerisindeki sosyal aktorler olan yazilimcilarin etkilesim bigimleri {izerinde de agirliga
sahiptir. StackOverflow’da bilgi paylagimi yapan bir yazilimci, sadece kendi bireysel
O0grenimini saglamaz; ayni zamanda bu platformun bilgi paylasimina dair normlarina ve
hiyerarsik yapisina da tabidir. Kisaca ifade etmek gerekirse bilgi paylasimi yazilim alaninin
doxa’s1 haline gelmistir. Alanlari birbirinden ayiran yahut benzestiren kurallar biitiinii olarak
doxa, katilimcilarin ifadelerinden de goriilebilecegi lizere bilgi paylasimini onlar adina
zorunlu tutmustur (Bourdieu, 2006). Alanin gerekligi olarak bu paylasimi yapmalari,
bilginin devinimini saglamalar1 ve bunu mesleki ve kisisel gelisimleri agisindan faydali bir
cikti olarak kullanmalari da illusio kavramiyla incelenmeye agiktir (Bourdieu, 2006).
Bourdieu’nun (2006) oyun metaforunda soziinii ettigi kisinin kozlar1 yani sermayeleri bu
seviyeye gelindiginde karsiliklilik ve doniisiimsellik igerir. Alandaki sermayeleriyle
yaptiklar1 bilgi paylasiminin beraberinde kendi gelisimlerine doniismesi ¢caligmada kiiltiirel

sermaye dongiisli olarak ifade edilmistir.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) StackOverflow ¢ok sosyalist bir ortam. Dolu ve farkli
diigiinen insanlarin bir arada a¢ik bir sekilde konusabildigi diigiinmenin tabu olmadigi bir
ortam. O kiiltiirle tanisinca, bu isin oturup bilgisayar basinda iki tusa basip kod yazmaktan
ibaret olmadigini fark ettim. Bu alan bilgiyi yoneten ve bilgi iizerine diistinen daha felsefeye

vatkin bir alan. Tabii matematik tarafi da var ama agwrlikli olarak bu isin tetiklendigi yer
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biraz felsefe tarafinda kalir isin. Insanlarin toplanip tartistiklari, forumlarda konustuklar:

seyleri falan filan diistindiigiiniizde bu dedigim anlagilir.

K13- (29, ERKEK, HOLLANDA) Yazilimciligin %50 si. O kadar bilgiyi aklinizda tutmaniz
miimkiin degil. Bir problemle karsilastiysan ilk defa karsilasmiyorsun ciinkii daha énce
muhakkak yasamis, paylasmis biri oluyor. Bu isi ogrenirken ister istemez bu kiiltiire maruz

kalwyoruz, o fikir sizi etkiliyor. Tek basima hi¢bir seyi basaramamu diisiindiirtiiyor.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Kesinlikle. Gegenlerde iki tane mimar arkadasla bunu da
konustuk biraz. Onlarda bilgiyi tutmak var. Bence yazilim sektériiniin erken farkina varip
yaptigi sey su, Bilgi totalde paylasildik¢a daha da artiyor. Mesela sen birisine mentorluk
yapmadan, 6gretmeden Senior olamazsin. Istedigin kadar ¢ok iyi kod yaz, sektérde boyle bir
sey var. Bilgi paylasmadan yiikselemezsin. Bilgi paylasmadan daha iyi bir sey generate

(olusturamazsin) edemezsin.

K3- (25, ERKEK, DANIMARKA) Birbirine ogretme ve soru sorunca cevaplama kiiltiiriinii
¢ok degerli buluyorum. Ciinkii baska alanlarla ¢alisan arkadaslarimla bakinca sasiryyorum.
Boyle birbirleriyle yaris halinde birbirlerinden bilgi saklyyorlar falan. Bilgi bence...

paywall'in arkasinda olmamast gereken bir sey.

Katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikarak sozii edilen kiiltiirel sermaye dongiisii, yazilimci
aginin birbirlerini kisisel olarak tanimasalar dahi ¢ap1 ¢ok genis bir sosyal sermaye edinimini
de beraberinde getirmektedir. StackOverflow’un; icerigi isbirligi igerisinde depolomak,
paylasmak ve yonetmek gibi bir alan agmasi. Kisinin uzmanligin1 meslektaglarina ya da
sirketlere bir sekilde sergileyebilecegi kosullar1 yaratmasi ve benzeri pek ¢ok nedenle bilgi
paylasim kiiltiirii olusturmasinin yazilimcilarin gelisimine fayda sagladigina dair ¢alismalar

da mevcuttur (Vasilescu vd., 2014).

Aragtirmanin nicel bulgular ile birlikte konunun daha net anlasilabilmesi i¢in, 6rneklemin
Stack Overflow kullanim sikligina iliskin veriler ile kariyer gelisimi konusundaki
gorislerinin dagilimi, ayn1 zamanda grubun sosyodemografik 6zelliklerine 151k tutan 6nemli
bir gosterge niteligi tagimaktadir. Bu bulgular, mesleki egilimler kadar demografik yap1
hakkinda da ipuglar1 sunmaktadir. Belirtilen nedenlerden hareketle aragtirma bulgular ile
birlikte StackOverflow’1n her y1l gergeklestirdigi “Annual Developer Survey” 2024 Yazilim

gelistirici anketi ile karsilagtirmali bi¢imde verilmistir.
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Tablo2.30
StackOverflow Kullanimi

StackOverflow, GitHub ve Benzeri Siteleri
Kariyer Geligimim Adina Kullanirim

N %
Kesinlikle Katiliyorum 120 75,0
Katiliyorum 38 23,8
Kararsizim 2 1,3
Toplam 160 100

Arastirma bulgularina gore, 6rneklemin biiyiik bir ¢cogunlugu Stack Overflow ve benzeri
platformlar1 kariyer gelisimleri icin aktif bir sekilde kullandiklarini ifade etmistir.
Katilmeilarin =~ %75't  "Kesinlikle Katiliyorum" secenegini isaretlerken, %723,8'
"Katiliyorum" seklinde goriis bildirmistir. Bu sonug, toplamda %98,8'lik bir oranla bu tiir
platformlarin yazilim gelistiriciler i¢in kritik bir kaynak oldugunu ortaya koymaktadir.
"Kararsizim" segenegini isaretleyenlerin orani ise yalnizca %1,3 ile oldukca diisiik bir
seviyede kalmistir. Bu dagilim, yazilim gelistiricilerin profesyonel gelisim siireclerinde

cevrimici bilgi paylagim platformlarinin merkezi bir role sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo2.31
StackOverflow'un Kariyer Etkisi

StackOverflow, GitHub ve benzeri Sitelerde
Bilgi Paylasiminin Par¢asi Olmak Bir
Yazilim Gelistiricisinin Kariyerini Sizce

Nasil etkilemektedir?

N %
Olduk¢a Olumlu 112 70,0
Genellikle Olumlu 47 29,4
Bazen Olumlu 1 0,6
Toplam 160 100

Arastirma bulgularina gore, Stack Overflow ve benzeri platformlarda bilgi paylagiminin bir
parcas1 olmanin yazilim gelistiriciler agisindan kariyerlerini olumlu etkiledigine dair yaygin
bir kanaat bulunmaktadir. Katilimcilarin %701 bu tiir bilgi paylasiminin kariyerlerini
"Olduk¢a Olumlu" etkiledigini belirtirken, %29,4'ti "Genellikle Olumlu" bir etkiye sahip
oldugunu ifade etmistir. Sadece %0,6'lik bir oranla "Bazen Olumlu" se¢enegi isaretlenmistir.
Toplamda %99,4'liik bir cogunluk, bilgi paylasiminin kariyer gelisimiyle olumlu bir iligkisi

olduguna inandigin1 gostermistir. Bazen Olumsuz, Genellikle Olumsuz, Olduk¢a Olumsuz
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ve Kararsizim secenekleri {izerinde isaretleme yapilmamistir ve dolayisiyla %0,0

frekanslarina sahiptirler ve tabloda yer verilmemistir.

Bu bulgular, yazilim gelistiricilerin hem bu tiir platformlar aktif olarak kullandigini hem de
profesyonel gelisimleri tizerindeki etkilerini son derece olumlu degerlendirdigini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, g¢evrimi¢i bilgi paylasimi, yazilim gelistiricilerin mesleki
kimliklerini sekillendiren ve kariyer ilerlemelerine dogrudan katkida bulunan temel bir arag

olarak one ¢ikmaktadir.

Frekans analizleri dogrultusunda 6rneklem grubunun StackOverflow’u kullanan bir grup
oldugu ortadadir. Dolayisiyla bilgi paylagimina dair sermayelerine ve gd¢e dair muhtemel
etkisine dair tartigma adina StackOverflow sitesinin 2024 yili trafigi (kullanim oranlar)
degerlendirme adina onemlidir. Semrush isimli, site trafigi takipgisi bir websitesinde

paylasilan verilere gore lilkeler bazinda en ¢ok StackOverflow kullanan iilkeler su sekildedir;

Tablo 2.32 }

En Cok StackOverflow Trafigi Olan Ulkeler
Ulke % N
ABD 17.68% 36M
Hindistan 11.48% 23.36M
Rusya 5.9% 12.02M
Cin 3.77% 7.67TM
Almanya 2.99% 6.08M

Kaynak: https://www.semrush.com/website/stackoverflow.com/overview/

Stackoverflow’un kendi sitesinde gergeklestirdigi, 19 Mayis-20 Haziran Araliginda, 185
iilkeden, 65,437 cevabin geldigi yiiksek katilimli ankette de benzer kullanim oranlar1 goze
carpmaktadir. Sitede yapilan ankete en g¢ok katilim gosteren lilke yazilimcilart ABD
(%21,21), Almanya (8,34), ardindan Hindistan’dir (6,4). Kald1 ki bu verilerin tesadif
olmadig1 2023 verileriyle karsilastirildiginda goriilecektir; ABD birinci (18,9), Almanya
ikinci (8,4), Hindistan ise {igiincii (7,2) frekansa sahip iilkelerdir. Dolayisiyla ankete katilim
oraninda ikinci sirada istikrarli bicimde Almanya’daki yazilimcilarin olmasi, katilim
gosteren, etkili, aktif, hevesli ve diizenli olarak stackoverflow kullanan kitle olduklarin1 da

gostermektedir.

Stack Overflow'un kiiresel kullanici trafigi verileri, platformun Almanya'daki yiiksek

popiilaritesini ve bununla baglantili olarak Almanya'nin yazilim gelistiriciler i¢in neden
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cekici bir go¢ noktast olabilecegini anlamak agisindan 6nemli bir ipucu sunmaktadir.
Verilere gore, diinyanin en kalabalik iilkelerinden dort tanesi olan devletlerin ardindan
Almanya, Stack Overflow'a en ¢ok trafik saglayan iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu
durum, Almanya'nin yazilim gelistiriciler i¢in giiglii bir bilgi paylasim agina ve mesleki
gelisim olanaklarina sahip bir ekosistem sundugunu gostermektedir. Almanya'nin teknoloji
sektoriinde uluslararasi bir cazibe merkezi haline gelmesinde, Stack Overflow gibi
platformlarin sagladig1 kolektif bilgi ve kiiltiirel sermaye paylasimi ag1 6nemli bir rol

oynayabilir.

Bu baglamda, Castells’in (1996) belirttigi gibi modern toplumlarda ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal siireclerin biiyiik Olciide kiiresel aglar lizerinden sekillenmesi, Stack Overflow gibi
platformlar, bilgi ekonomisinin bir parcasi olarak, yazilim gelistiricilerin kiiresel 6lgekte

baglanmasini ve bilgiye erisimini kolaylastiran birer "ag diigiimii"” olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, Stack Overflow'un Almanya'daki yogun kullanimi, yazilim gelistiricilerin
mesleki aglarin1 genigletmeleri, bilgi paylasimi yapmalart ve Kkiiltiirel sermayelerini
artirmalar1 agisindan 6nemli bir etken olabilir. Bu durum, Almanya'ya go¢ etme egilimlerini
sosyo-teknik aglar, kiiltiirel sermaye ve hegemonya perspektifleriyle iliskilendirerek
anlamay1 miimkiin kilar. Almanya'nin bu baglamdaki ¢ekiciligi, yazilim sektoriiniin kiiresel

dinamikleriyle giiclii bir sekilde baglantilidir.

Latour (2005), bir aktantin ag icerisindeki diger unsurlarin davraniglarini degistirme
kapasitesine sahip oldugunu vurguladigr soylemistik. Stack Overflow’da bu bicimiyle;
yazilim gelistiricilerin bilgi edinme, problem c¢ozme ve mesleki ilerleme siireclerini
doniistiiren bir aktanttir. Ornegin, platform iizerindeki etkilesimler, yalnizca bireylerin
kisisel bilgi birikimlerini degil, ayn1 zamanda sektdr genelindeki uygulama ve standartlar
da sekillendirir. Dolayisiyla Stack Overflow, yazilim diinyasinda bir "black box" haline
gelmistir; isleyisi sorgulanmadan kabul edilen ve bilgi akisini diizenleyen bir yap1 olarak
isler. Yazilimcilar i¢in Stack Overflow, bir ¢6ziim ve bilgi kaynagi olarak; icerideki

karmasik stiregleri sorgulamak yerine platformun sonuglarina odaklanilir.

Bir sonraki asamada ilgili Stack Overflow Anketi ile arastirmada elde edilen bulgularin
popiiler programlama dilleri arasindaki karsilagtirmasi da orneklemin karakterine dair

ipuglar1 barindirdigr goriilmektedir.
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Tablo 2.33
Yazilmcilarin En Cok Kullandiklar: Diller StackOverflow-Arastirma Istatistikleri Karsilastirmast

StackOverflow _Bireysel _Formal Kullananlar
Anketi Ogrenenler Ogrenenler

64,4 39 45 57,6
46,9 48 21 50,6

30 28 33 54,4
28,8 13 37 17,7
20,3 12 34 24,1
16,9 15 46 27,2

Yukaridaki tabloda (2.34) goriildiigii tizere StackOverflow’da en ¢ok kullanilan dillerin
yiizdeleriyle arastirmanin katilimcilarinin  6grenme ve kullanma yiizdeleri arasinda
benzerlikler bulunmaktadir. Bu durum da StackOverflow’u kullandigin1 %98,8’lik bir oranla
kullandigin1 belirten 6rneklem grubu adma iliski aglar1 baglaminda dikkat ceken

istatistiklerdir.

Tablo 2.34
StackOverflow'u En Cok Kullanan Is Tamimlar: ve Arastirma Istatistikleri Karsilastirmast

iIs Tanimlar1 Karsilastirmasi (%)
Stack Anket
Overflow  Verileri

FullStack Dev 30,7 49 4
Backend Dev 16,7 18,2
Frontend Dev 5,6 8,2

Tablo 2.35’te yer alan Stack Overflow kullanicilarinin is tanimlarina iligkin ylizdesel dagilim
ile aragtirmanin verileri arasindaki benzerlik, dikkat ¢ekici bir olguyu ortaya koymaktadir.
Stack Overflow’un, yazilim diinyasinda yalnizca bir bilgi paylasim platformu olmanin
ziyadesinde, yazilimcilarin profesyonel isgilicii gocii hareketliligi lizerindeki etkilerini
anlamak icin giiclii bir ara¢ olabilecegi anlagilmaktadir. Bu istatistiksel benzerlik, dijital
platformlarin modern go¢ dinamiklerindeki roliinii ve is tanimlari iizerinden kiiresel is giicii
akisini nasil etkiledigini anlamak agisindan onemli ipuglari sunmaktadir. Stack Overflow,
yalnizca teknik bilgiye erisim saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda yazilimcilar arasinda bir

sosyal sermaye paylasimi ve insasini tesvik eder. Yazilimcilar, bu platform aracilifiyla
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kiiresel yazilim topluluguna entegre olarak sermayelerini artirabilir ve bu, onlar1 uluslararasi
is firsatlar1 i¢in daha ¢ekici hale getirebilir. Kiiltiirel sermaye agisindan bakildiginda, Stack
Overflow’un topluluguna, yazilim gelistirme bilgi birikimini siirekli giincelleyen bir ortam
sagladig1 goriilmektedir (Bourdieu, 1986). Gog eden yazilimcilar, bu platform tizerinden
elde ettikleri giincel bilgiyi, gittikleri tilkelerdeki is piyasalarinda rekabet avantajina
dontistiirebilmistir. Bdylece Almanya’da kariyerlerine devam etmektedir. Gog¢ eden
yazilimcilar i¢in Stack Overflow, bu sermaye doniistimiiniin gerceklestigi bir alan islevi

gormektedir.

Diger bir taraftan Stack Overflow, yazilim diinyasinda belirli bilgi tiirlerinin, programlama
dillerinin ve ydntemlerin hegemonik hale gelmesine aracilik eden bir platform olarak
degerlendirilebilir. Nitel katilimcilarin ifadeleri ve nicel istatistikler; yazilimcilarin gog
kararlarim etkileyen faktorlerin yalnizca ekonomik kosullar degil, ayn1 zamanda bu tiir

platformlar araciligiyla yayilan profesyonel normlar ve degerler oldugunu gostermektedir.

Stack Overflow, belirli bir meslek kiiltiiriinii kiiresel dlgcekte hegemonik hale getirerek,
yazilimcilarin hem teknik hem de sosyal olarak bu kiiltiire uyum saglamasini tesvik eden bir
rol istlenmistir. StackOverflow bu anlamda yazilimcilar ig¢in yalnizca ara¢ degil, aym
zamanda sosyal siirecleri igersinde, giindelik yasamlarindaki aktif bir fail (actor) misyonu
tagir. Latour’iin teorisinde; aracilar (Intermediaries) ve arabulucular (Mediators) olarak
kavramsallastirdig1 diisiince yapist buradaki ornekte tam olarak karsiligimi bulmaktadir

(Latour, 2005).

Aracilar, agdaki bilgiyi oldugu gibi tasirken, arabulucular alanin bilgisini doniistiirerek
bilgiden yeni anlamlar iiretir. Bu dogrultuda alan (field) igerisinde StackOverflow, kiiltiirel
sermaye, alanin bilgisi aktarimindaki roliiyle bir araci, sitedeki popiiler diller vb. etkilesimler
yoluyla yazilimcilarin mesleki kimliklerini sekillendirmesi bakimindan ise arabulucudur.
Bir arabulucu olarak StackOverflow bilgi akisi i¢erisinde siirekli kendini yenileme ihtiyacinm
da pekistiren unsurdur. Trendleri yakalama, sitede paylasilan bilgiyi 6grenmeye ¢alisma,
popliler olan dil bu ve bunu 6grenmeliyim gibi mesleki itkilerin hazirlayicisidir. Boylece

yazilimci gogii incelenirken s6zii edilen hegemonik iliski aginin da énemli bir unsurudur.
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2.1.10 Bilgi Paylasim (Acik Kaynak Kodlari)

Oncelikle sektore ve terimlere uzak olan herkes adina kisaca kaynak kodu ve acik kaynak
kodunun ne olduguna deginmek gerekirse; kaynak kodu (source code) bir bilgisayar
programinin, mantigl, isleyisi ve davranmisini tanimlayan bir dildir. Yazilim gelistirme
stirecinde kullanilan ve bir metin formunda olan dillerdir. A¢ik kaynak kodlar1 (Open Source
Codes) ise bir kaynak kodunun genel, herkes tarafindan erisebilir, paylasilabilir ve
diizenlenebilir modelidir. Tek bir kisi tarafindan gelistirilebilecegi gibi bir topluluk
tarafindan kolektif olarak da gelistirilebilir. Her kullanici bu kodlara 6zgiirce erisebilir,
masrafsiz, iicretsiz bir bicimde kullanabilir ve degistirebilir ve kisisellestirebilir (Raymond,

1999).

Bu baglamda katilimcilarin agik kaynak kodlar1 kullanimlari tizerine diisiince ve deneyimleri
insan-insan olmayan (human-non humanal) iligkisini gorebilmek adina Onemlidir.
Kaynaklara agik erisimin olmas1 katilimcilar tarafindan olumlu, gelisimlerinin en biiyiik

destekeisi, sektoriin olmazsa olmazi ve biiyiik bir firsat esitligi olarak degerlendirilmistir.

K14- (42, ERKEK, ISVEQ)A¢ik kaynak kodu kullanmamak imkansiz. Bence Gyle bir seyin
imkani yok ve acik kaynak kodu, ogrenmek icin de inanilmaz giizel, sadece oradan bile ders

kitaplari niteliginde belki daha fazla tecriibe ve bilgi edinebilirsiniz.

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Sektoriin tartisilmaz bir kaidesi artik. 10 sene once Microsoft...
cok kapall bir sirketten open source'u destekleyen bir sirketi satin alip basina ge¢mesiyle
ciddi bir diimen kirma yasandi. Dolayisiyla hi¢chbir sirketin artik bunun karsisina durmak gibi
bir sansi yok. Sonugta bu Microsoft'un bile karsisinda durabilecegi bir sey degil.

K5- (35, KADIN, ISVEC) Siirekli kullaniyoruz. Bunu yazilimda kullanmamak miimkiin
degil. Benim bir birey olarak gelistirebilecegim yazilim belli bir sinirda. Bir kitap yazmak
gibi, ben birka¢ sayfa yazarim, bir kitap yazarim ama gidip de koca bir kiitiiphaneyi kendim
yazamam. A¢ik kaynak dedigimiz de iste herkes kitabin bir béliimiinii yaziyor. Sen ister

istemez o kiitiiphaneye o raftan o kitabt almak zorunda kaliyorsun.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Kisisel gelisime katkist zaten yazilim alanminda ¢ok biiyiik
ve bir firsat esitligi de sagliyor. Mesela elektrik miihendisiyken ben kendimi gelistirmek igin
sirketlere bagimlyydim. Ciinkii ben mesela yenilenebilir enerji alaninda ¢alismak istiyorsam
bir fabrika gérmem lazim, tiretim hatti gormen lazim. Bunlarin hepsi biiyiik paralar ve biiyiik
teknolojiler ya da biiyiik tiriinler oldugu icin birey olarak da bunlara erisimim yok. Sirketlere

va da kurumlara bagimlyyim siirekli ama yazihimda béyle degil, bilgisayar: actiginiz zaman
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tiim teknolojilere erigsim sahibisiniz, internetin hizina bagh, bilgisayarizin giiciine bagli,
bunu da herkes ¢ok kolayca saglayabilir. San Fransisco daki bir yazilimciyla Tiirkiye'deki,
Ankara'daki ya da Batman'daki bir yazilimcinin arasinda ¢ok fark yok.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) A¢ik kaynak kodlar: diinyadan silinse tiim diinya olarak 30
vil geriye gideriz. Herkes teknikler iizerine tartisir, 5 kurus maas almadan bunu yaparsin
boyle bir kiiltiir de var. A¢ik kaynak kodu kullanmanin sirket igin de avantaji oluyor hi¢bir

zaman paranmizin yetmeyecegi kadar ¢alisaniniz oluyor.

K3- (25, ERKEK, DANIMARKA) A¢ik kaynakli kodlu uygulamalar olmazsa olmaz tabii ki
de. Linux'u ele alin mesela Linux* su an agik kaynakli kod olmasayd: giiniimiizdeki ¢cogu
cihaz fiziksel olarak bir sey yapamazd. Ciinkii neredeyse %80'inin %690"tmin kaynagi oradan
geliyor. Yani meslegin olmazsa olmazindan bir tanesi. Meslek kendinden bunu istiyor ve

bekliyor zaten.

K5- (35, KADIN, ISVEC) Acik kaynak ozellikle bir seyi ogrenirken ¢ok iyi. Bir kiginin
yaptigi seyle hem tek basimiza 6grenemeyiz hem tek basimiza ¢ok giiclii degiliz daha biiyiik
seyler yapabilmek icin birlikte ¢calismamiz lazim ve birbirimize de ogretmemiz lazim. Her
alanda béyle olmast gerektigini diisiiniiyorum. Acik kaynak kodlu seyler olmasayd,

ogrendigim geylerin ¢cogunu ogrenemezdim ya da ¢ok para ve zaman alirdl.

Acik kaynak kodlarinin, bilgiye erisimlerinin sagladig: firsat esitliginin kisisel gelisimlerine
dogrudan etkisi olmas1 bu alanda yapilan g¢alismalarda da ortaya ¢ikmig bir bulgudur
(Raymond, 1999; O’Reilly, 2000; Crowston vd., 2003; Ye ve Kishida, 2003). A¢ik kaynak
kodlar gelistirmeye katilim yazilimcilarin kendilerini alanlarinda daha yetkin hissetmesine
ve kisisel gelisimlerine de katki saglamaktadir (O'Reilly, 2000). Ayn1 zamanda bu paylasim
icerisindeki toplumsal etkilesim komiinite igerisindeki pek c¢ok farkli beceriyi de
kazanmalarin1 saglamaktadir. (Bogdan, vd., 2014; Crowston vd., 2003). Ac¢ik kaynak

kodlarimin yazilimeilara olan etkisi azimsanamayacak derecede fazladir.

Biitiin yazilim gelistirici toplulugu igerisinde isbirigi, bilgi paylagimi kiiltiiriniin insa
edilmesinde etkisi oldugu katilimcilarin ifadelerinden kolaylikla yakalanabilir. Ek olarak
acik kaynak kodlarinin iicretsiz sunulmasi buradaki zaman ve maliyet agisindan son derece
onemli bir firsat esitligini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda calisma dahilinde

katilimcilarin - gog¢  siiregleri igerisinde kritik bir Oneme sahiptir. Meslekteki bilgi

4 Linux, agik kaynakli ve Ozgiir bir igletim sistemi gekirdegi iizerine kurulu, sunuculardan masaiistii
bilgisayarlara ve gomiilii sistemlere kadar ¢esitli cihazlarda kullanilan bir yazilim platformudur.
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paylasiminin, firsat esitliginin fazla olmasi beraberinde diinya tizerinde herhangi bir sirkette
calisabilecek yetkinlige yalnizca bilgisayar ve internet sahipligi tizerinden elde edilebilmesi
ayn1 zamanda yurtdisina onlar1 gotiiren kiiltiirel sermayelerinin énemli bir unsurudur. K14
ve K20’nin de soziinii ettigi gibi agik erisimin sirketlerin dikkatini ¢ekebilecek ve bu

dogrultuda mobilizasyonu ve ¢esitli is firsatlarina erigimi artirict etkileri de bulunmaktadir.

K14- (42, ERKEK, ISVEC) Mesela bir kisi kendisi bir kiitiiphane hazirlamis, para
kazanmiyor ¢ok bagis vesaire disinda ama kimse bundan sikayetci degil. Kisi kendi
heyecani, zevki bu oldugu icin yapmis ve koca koca sirketler bunu kullanmissa bu da CV’ye
inanilmaz bir arti tabii. A¢ik kaynak kodlarini yayinladiklar: GitHub profillerinden insanlar
is teklifleri bile aliyor.

K20- (39, KADIN, ALMANYA) Bir sey open source oldugunda kendi piyasasint olusturuyor
ister istemez. Oradan danismanlik isleri ¢ikiyor, bir siirii sirket o ise giriyor, herkes o isle

ilgilenmeye basliyor vs. yani kendi bir sekilde bir is modelini buluyor.

Sekil 2.12
Bilgi Paylasimi ve Gog Baglantisi

Bilgi
Paylasimi Firsat

(Stackoverflow+ oot
Acik Kaynak E§|tllg|

Kodlari)

Sekil 2.12°de tiim bilgi paylasimi kategorilerinin yazilimcilarin gé¢ pratiklerine olan etkisi
bir siire¢ olarak goriilmektedir. StackOverflow’u ve Acgik kaynak kodlarini kullanan
yazilimcilar alanin bilgisini maliyetsiz ve uzun zaman harcamadan elde edebilmistir.
Buradaki agik ve paylasimi gerektiren mesleki kiiltiir yazilimcilar agisindan firsat esitligini
saglamistir. Bu firsat dolayisiyla elde edilen, kazanilan bilgiler kisinin kiiltiirel sermayesini
uluslararasi rakipleriyle yarisabilir diizeyde gelistirmistir. Dolayisiyla pesisira gelen biitiin

bu siire¢ler yazilimer gogiine dolayli yoldan da olsa etki etmistir.
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Arastirmanin nicel asamasinda sozii edilen agik kaynak kodlarinin 6nemi adina 6rnekleme
ogrendikleri programlama dillerini 6grenme bicimleri bakimindan Universite’de mi yoksa
acik kaynak kodlariyla bireysel mi 6grendikleri sorulmustur. Buradaki veriler incelendiginde

baskin bir yonelim bulunmamis yar1 yariya bir frekans elde edilmistir.

Tablo 2.35 )
Programlama Dilinin Ogrenilme Bi¢imi

Katilimcilarin Programlama Dillerini Ogrenme Bicimleri

Responses
N Percent  Percent of Cases
Programlama Dilini Ogrenme Formal 438 52% 274%
Bicimi Egitim
Bireysel 400 48% 250%
Total 838 100% 524%

Katilimcilara kodlama dillerini 6grenme bigimleri sorulmus ve elde edilen verilere gore
tiniversitede formal egitim yoluyla 6grenme oran1 %52 (438 yanit) iken, bireysel ¢abalarla
ogrenme %48 (400 yanit) olarak tespit edilmistir. Bu bulgular, formal egitim ve bireysel
O0grenme yoOntemlerinin birbirine yakin bir frekansta tercih edildigini gdstermektedir.
Toplam 838 yanit lizerinden yapilan degerlendirme, kodlama dillerinin 6grenilme
bicimlerinde heterojen bir yonelimin varligini ortaya koymaktadir. Bu heterojenlik alanin
bilgisine ulagim agisindan agik kaynakli paylasimlarin etkisini de gdstermektedir. Ozellikle
GitHub vb. gibi aglarda bilgi paylasiminda bulunan yazilimcilarin bu tiir platformlarda
edindikleri bilgi ve ag sermayesi, bireysel 6grenmenin dnemini vurgulamaktadir. Bu durum,
daha once de belirtildigi lizere yazilim alaninda firsat esitligi baglaminda 6nemli bir
tartismay1 beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, bireysel 6grenmenin bu kadar yaygin
bir bigimde tercih edilmesi, yazilim sektoriinde bilgiye erisim siireclerinin

demokratiklestigine isaret etmektedir.

Tablo 2.36
Ac¢ik Kaynak Kodlarimin Mesleki Gelisime Etkisi

Sizce A¢ik Kaynak Kodlar: Bir
Yazilimcinin Mesleki Gelisiminde Ne

Kadar Onemlidir?

N %
Olduk¢a Onemli 156 97,5
Biraz Onemli 3 1,9
Kararsizim 1 0,6
Toplam 160 100
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Katilimecilara acgik kaynak kodlarinin yazilimcilarin  mesleki gelisimindeki 6nemi
soruldugunda ise biiyilik bir cogunlugun (%97,5, 156 kisi) bu kaynaklar1 "oldukca 6nemli"
olarak degerlendirdigi goriilmiistiir. Bunun yaninda, yalnizca %1,9’luk bir kesim (3 kisi)
"biraz 6nemli" olarak degerlendirirken, %0,6’lik bir oranla (1 kisi) "kararsizzim" diyenler
bulunmustur. Bu sonuglar, acik kaynak kodlarmin yazilim gelistirme siireclerinde mesleki
ilerleme ve bilgi edinme agisindan ne denli kritik bir role sahip oldugunu net bir bigimde
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugunun agik kaynak kodlarina duydugu bu
giicli destek, yazilim alanindaki bilgi paylasimi ve erisilebilirligin mesleki gelisim

tizerindeki etkisini agik¢a yansitmaktadir.

Tablo 2.37
Ac¢tk Kaynak Kodlarimin Bireylere Etkisi

Ac¢tk Kaynak Kodlarinin Mesleki Geligiminiz Agisindan
Etkisini Nasil Degerlendirmektesiniz?

N %
Oldukc¢a Olumlu 105 65,6
Genellikle Olumlu 49 30,6
Bazen Olumlu 5 3,1
Etkisi Oldugunu Diisiinmiiyorum 1 0,6
Toplam 160 100

Katilimecilara acik kaynak kodlarinin mesleki gelisimleri iizerindeki etkisini nasil
degerlendirdikleri soruldugundaysa, %65,6 (105 kisi) "olduk¢a olumlu", %30,6 (49 kisi)
"genellikle olumlu" bir etki gordiigiinii diistinmektedir. Bunun yani sira, %3,1°lik bir kesim
(5 kisi) "bazen olumlu" etki gordiigiinii belirtirken, yalnizca %0,6 (1 kisi) acik kaynak
kodlarimin mesleki gelisim tizerinde herhangi bir etkisi olmadigini ifade etmistir. Bu veriler,
acik kaynak kodlarinin yazilim gelistiricileri i¢in son derece dnemli bir mesleki gelisim araci
olarak kabul edildigini ve bu tiir kaynaklarin profesyonel becerileri artirma, yeni beceriler
kazandirma konusundaki etkisinin genis bir ylizde tarafindan takdir edildigini

gostermektedir.
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Nitekim, en ¢ok ac¢ik kaynak kodu bulunan diller ile katilimeilarin bildikleri ve kullandiklar1
diller arasinda da benzerlige rastlanmustir. Spectrum?® adli siteden alinan 2024 verilerine gore
en ¢ok acik kaynak kodlarina sahip diller; Python, Java, JavaScript, C++, TypeScript, C#,
Go ve C dilleridir. OpenLogic® sitesinde gergeklestirilen “A¢ik Kaynak Yazilim Gelistirme:
Anket” (Open Source Software Development: A Survey) isimli arastirmada sunulan verilere
gore de bu bilginin saglamasi yapilmistir; Python, JavaScript, C++, C, C# ve Go en ¢ok agik
kaynak kodu bulunan diller olarak belirtilmistir.

Dolayistyla 6rneklem grubunun StackOverflow ve benzeri platformlarda bilgi paylasimiyla
kariyer gelisimlerine dair olumlu bir bakis agisina sahip olmalari, acik kaynak kodlarinin
Oonemine dair yliksek bir farkindalik olugturmaktadir. Katilimeilarin biiyiik cogunlugu, agik
kaynak kodlarin1 mesleki gelisimleri i¢in son derece degerli bulmakta ve bu kaynaklari

kullanmanin kariyerlerine 6nemli bir katki sagladigini belirtmektedir.

Buradaki meseleyi daha ag¢ik anlayabilmek adina asagida (tablo 2.39) gorildiigi tizere
yazilimcilara hangi dili biitiiniiyle Ogrendiklerine dair sorulan sorunun istatistikleri
verilmistir. Buradaki tablo yazilimecilarin, 6rnegin Python dilini kullanma becerilerini, dile
hakimligi vb. biitlinliyle nasil 6grendikleri sorusuna verdikleri cevaplari icermektedir. Eger
aldiklar1 egitim, liniversitede gormiis olduklar1 dersler (diger boliimlerde 6grenim gormiis
katilimcilar da degerlendirmeye dahildir) bu dilde becerilerini gelistirmelerinin kaynagi

oldugunu diisiiniiyorlarsa Formal se¢enegini isaretlemeleri istenmistir.

StackOverflow, internet kaynaklar1 gibi unsurlar ile bireysel olarak bu gelisimi ‘online’
icerikler araciligiyla gelistirdiklerini, Ogrendiklerini diisiinliyorlarsa da bu secenegi
isaretlemeleri istenmistir. Daha sonra ise katilimcilara su an Berlin’de ¢alistiklart sirkette
hangi kodlama dillerini aktif olarak projelerinde kullandiklar1 sorulmustur. Asagida yer alan

tablo da bu sorularin frekanslarini gosterir istatistiklerdir;

5 https://spectrum.ieee.org/top-programming-languages-2024 The Top Programming Languages 2024
Typescript and Rust are among the rising stars Stephen Cass 22 Aug 2024

® https://www.openlogic.com/blog/top-open-source-programming-languages-runtimes "Open Source Software
Development: A Survey" by OpenLogic Open Source Insights, Opportunities, and Challenges from the 2024
State of Open Source Report Open Source By Javier Perez February 7, 2024
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Tablo 2.38 i
Programlama Dillerinin Kullanim Oranlar: ve Nasil Ogrenildikleri

Dil Kullanimi ve Ogrenme Bicimi iliskisi

Dil Og::;ldi Kullanmiyor Kullaniyor
Formal 7 19
% 26,9% 73,1%
PYTHON Bireysel 6 53
% 10,2% 89,8%
Formal 15 27
% 35,7% 64,3%
JAVA Bireysel 3 31
% 8,8% 91,2%
Formal 16 41
% 28,1% 71,9%
JAVASCR Bireysel 5 43
% 10,4% 89,6%
Formal 40 18
c % 69,0% 31,0%
Bireysel 10 9
% 52,6% 47,4%
Formal 38 9
C % 80,9% 19,1%
Bireysel 9 7
% 56,3% 43,8%
Formal 29 14
Cit % 67,4% 32,6%
Bireysel 8 7
% 53,3% 46,7%
Formal 0 4
% 0,0% 100%
SWIFT Bireysel 2 11
% 15,4% 84,6%
Formal 0 4
% 0,0% 100%
GO Bireysel 5 13
% 27,8% 72,2%

Tablo 2.39’1 inceledigimizde, dil kullanimmin 6grenme big¢imiyle iliskili oldugunu ve bu
iligskinin 6zellikle belirli dillerde farklilagsan oranlarla kendini gosterdigini gozlemleyebiliriz.
Dillerin 6grenilme bicimlerinin (formal veya bireysel) kullanim oranlar1 ile
iliskilendirilmesi, yazilim gelistirme siireglerinde kullanilan dillerin gereksinimleri ve bu
dillerin popiilerliklerinin yan1 sira §grenme siirecinin yapisini da yansitmaktadir. Python,
Java, JavaScript, Swift ve Go gibi dillerin, hem formal hem de bireysel 6grenme

bicimlerinde yiiksek oranlara sahiptir. Ancak, bireysel 6grenme ile bu dillerin kullanimi
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arasinda Onemli bir fark goze c¢arpmaktadir; bireysel O6grenme durumunda Python,
JavaScript ve Java gibi diller ¢ok daha yiiksek kullanim oranlarina sahipken, formal 6grenme

baglaminda bu oranlar diigmektedir.

Python, JavaScript, Java gibi dillerin yapisi, genellikle daha erisilebilir, modiiler ve
o6grenmeye uygun oldugundan, bu dillerin 6grenilmesi daha esnek bir bigim alabilmektedir.
Ornegin, Python dilini formal egitimle 6grenenlerin %73,1'i bu dili kullanirken, bireysel
Ogrenenlerin %89,8'1 Python kullanmaktadir. Benzer sekilde, JavaScript ve Javanin da
bireysel 0grenenler tarafindan daha yogun bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir. C, C# ve
C++ gibi daha zorlayic1 dillerde ise, formal 6grenenlerin bu dilleri kullanma oranlari,
bireysel 6grenenlere gore belirgin sekilde daha yiiksektir. Ozellikle C ve C# dillerinde
formal egitimi sayesinde beceri gelistirdigini iddia eden katilimcilarin kullanmama orani

daha belirgindir (C: %69,0; C#: %80,9).

Bu dillerin, genellikle daha karmagik yapilar1 ve 6grenme siirecindeki zorluklarinin bu
frekans yaratiyor olabilecegi seklinde yorumlanmaya aciktir. Ornegin, C dilinde formal
ogrenenlerin yalnizca %31't bu dili kullanirken, bireysel 6grenenlerin %47,4'0 bu dili
kullanmaktadir. Swift ve Go dillerinde ise, biitiiniiyle dilleri 6grenenlerin kullanimi1 daha
yiiksek olup, bu dillerin modern ve daha yeni oluslari, yazilimcilara daha esnek ve yaratici
bir 6grenme bi¢imi sunmasiyla aciklanabilir. Cilinkii bu dillerin karmasik yapilari, bagimsiz
dgrenme cabalarini zorlagtirabilir ve daha fazla yonlendirme gerektirebilir. Ozetle, dgrenme
bigimleri ile dil kullanimi1 arasinda frekanslar bazinda bir iliski bulunmaktadir ve bu iligki,

dilin yapisina ve 6grenilme siirecinin zorluk seviyesine gore farklilik gostermektedir.

2.1.11 Bilinen Programlama Dilinin Kisinin Hikayesine Etkisi

Kodlama dilleri ya da bir diger bilinen adiyla programlama dilleri, bir bilgisayara talimat
vermek amaciyla olusturulmuslardir. Yazilimi olusturmak, program ve uygulamalar
gelistirmek veya c¢esitli hesaplama sorunlarin1 ¢ozebilmek adina kullanilan kural ve
sO0zdizimleridir. Bir talimati bilgisayarin anlayabilecegi ve uygulayabilecegi bir sekilde ifade
etmektir. Kodlama dilleri Syntax (s6zdizimi), Semantics (anlam) ve kullanim alanlarina gére
farklilik gosterebilirler. Dolayistyla bir yazilimcinin ilgi alanlarmin, yeteneklerinin
kullandig1, uzmanlastig1 dile olan yatkinlhigini etkileyebilmesi muhtemeldir. Nitekim nitel
aragtirmanin katilimcilarinin aktardiklart dogrultusunda programlama dili (aktant/ non

humanal) yazilimci (aktér/ human) arasindaki etkilesim degerlendirilmistir.

154



K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Programlama dilleri suniflart var. Kurulmak istenen bigcime
gore o fonksiyonel programlamayr uygulayan programlama dilleri var. Mesela C, C++, C#,
imperatif dedigimiz, her seyi acgik agik yazip bilgisayara anlatmak zorunda oldugunuz diller.
Bunlar birbirinden ¢ok farkli seyler. Ayrica giinliik hayatinizi degistiriyor. Ciinkii bunlar
hepsi giinliik hayattan alinmis paradigmalar zaten. Bizim bilgisayar programlama dillerinin
hepsi giinliik hayattaki insanligin problemlerinin bilgisayar diline aktarmis hali. Obje
yonelimleri, nesne programlama dedigimiz bir programlama c¢esidi var ve onun dilleri var

mesela, C# bunlardan bir tanesi. Mesela bu tamamen giinliik hayatin bilgisayara uyarlanmig

hali.

Bu calisma kapsaminda insan olmayan (non humanal) ve insan arasindaki iliski aginin
yazilimcilari, giindelik yagamlarini nasil etkiledigini gormek agisindan bazi sorgulamalar da

yapilmistir.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Dakik olmami ¢ok gelistirdim. Onun disinda aile iginde
bir sikinti oluyor diyelim ¢ozemiyorlar hararetleniyor. Hemen giriyorum devreye; olay ne
anlatin, girdiler ne, ne bekliyoruz, oraya nasil varacagiz. Sadece is hayatinda
karsilagtigimiz problem degil giinliik hayatta da yasadigimiz biitiin problemleri ¢ézmek

agisindan benim i¢in miikemmel bir sey.

K5- (35, KADIN, ISVEC) Bir seyi nasil daha verimli hale getirebilirim, diisiiniiyorum
stirekli. Carsidan eve mi gidecegim, en kisa yol hangisi? Gergekten hep diisiiniiriim. Almak
istedigim bir iiriin var, ben bunu biliyorum iste 5 satici satiyor, en ucuzlu hangisi? Boyle bir
stuirii seyi hesapliyorum. Gergekten ¢ok gereksiz seylerde de yapryorum. Bazen ya keske bu

kadar diistinmesem.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Nasil ki ¢ekig, tornavida biri otekinden daha iyi degilse
burada da oyle, her biri farkli yerlerde farkli avantajlara sahip, siz dogru araci segip onu
¢oztimii analitik bicimde bulmaya ¢alisiyorsunuz ama iste karsi taraf onu beklemiyor sizden
gibi...

Kisiligin hangi yazilim dilinin 6grenilecegini ve ayn1 zamanda 6grenilen dilin de zamanla
bireyin karakteri iizerinde etkilerde bulunabilecegi {izerine belirli ¢alismalar
gergeklestirilmistir (Karimi vd., 2016; Gilal vd., 2017a). Ornegin java kullanan
yazilimcilarin genellikle diizenli ¢alisma egiliminde oldugu. Phyton kullanan yazilimeilarin

daha yaratici esnek diistinme egiliminde oldugu bulgular1 bulunmaktadir (Ayuningtiyas vd.,
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2023, Gilal vd., 2017b). Yapilan tiim arastirmalar ve katilimcilarin bildikleri kodlama
dillerinin kendilerine olan etkileri biitliniiyle diisiiniildiigiinde yazilimcilara bizzat kodlama
dillerinin etkisinin teknik bir uzamda degil biitlinliiklii olarak kavramaya ihtiyac

duyuldugunu goéstermektedir.

Sekil 2.13
Programlama Dili- Yazilimcr Etkilesimi

Program

lama Dili

Kisisel ihtiyaci, ilgi duydugu bir kaynak ya da alan dolayistyla iletisim kurdugu
programlama dilinin yalnizca mesleki degil, yazilimcinin giindelik yasaminda da temel
pratiklerini etkiliyor olusu karsilikli bir etkilesimin géstergesidir. Bu karsilikli etkilesim;
sosyal siireclerin zamanla nasil degistikleri ve bireyler arasindaki iligkinin hangi yonde
evrildigine yonelik Elias’in yaklagimi ve figlirasyon kavrami ile agiklanabilir (Elias, 1998).
Elias’1n siiregler ve iligkilere yapmis oldugu vurgu yazilimer ile programlama dili arasindaki

iligkiyi iliskisel baglamda anlayabilme firsatin1 verir (Dunning ve Hughes, 2013).

Yazilim gelistiriciler belirli bir programlama dilini kullandiklarinda, o dilin figiiratif bir
unsuru olarak diisiiniilebilirler. Bir programlama dilini kullaniyor olmalari, bir figlirasyon
icinde belirli bir rolii kabul ettikleri veya belirli bir topluluga ait olduklar1 anlamina gelebilir
(Krieken, 2001). Ornegin, Python kullanan bir gelistirici, Python toplulugunun belirli
normlarima ve figiiratif 6zelliklerine dahil olmustur. Diger bir yandan Elias’in (1991) sosyal
kontrol ve normlarin da siirekli degisim halinde oldugunu sdylemesine benzer sekilde, bir
programlama dilinin bilgi paylasimi asamasinda ifade edilen StackOverflow ve A¢ik kaynak

kodlarindan 6grenilmis olmasi, dgrenilen dilin 6grenildigi toplulugun normlarma uyum
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sagladig1 bi¢ciminde yorumlanmaya agiktir (Quintaneiro ve Mitre, 2006). Katilimcilarin
giindelik hayatlarinda dahi kod yazmak, yazilim gelistirmek gibi mesleki pratiklerinin
etkilerini gormeleri ve daha da oncesinde merak ettikleri ve ¢alismak istedikleri konu
tizerinden se¢mis olduklari programlama dilinin buna neden olmasi doniisiimsel bir siireg

olarak karsimizda durmaktadir.

Aragtirmanin nicel Orneklemine de bu siirece dair algilarii ortaya koyabilmek adina

bildikleri dillerin kendi karakterlerine etkisinin ne kadar oldugu sorulmustur.

Tablo 2.39

Programlama Dilinin Giindelik Yasama Etki Derecesi

Bir'den-On'a Giindelik Yasaminiza Etkisini
Degerlendirdiginizde, Bildiginiz Kodlama Dillerinin
Size ve/veya Karakterinize Etkisi sizce ne diizeydedir?

N %
1 1,3
2 3 1,9
3 6 3,8
4 3 1,9
5 13 8,1
6 29 18,1
7 38 23,8
8 43 26,9
9 14 8,8
10 9 5,6
Toplam 160 100

Katilimcilar, bildikleri kodlama dillerinin giindelik yasamlarina ve karakterlerine etkisini
I’den 10’a kadar bir 6lcekte degerlendirmistir. Verilere gore, katilimcilarin %26,9°u bu
etkinin diizeyini 8 olarak belirtmis, %23,8’1 ise 7 olarak degerlendirmistir. Bu iki grup,
toplamda %50,7°lik bir ¢ogunlugu olusturmakta ve katilimcilarin kodlama bilgisi ile
yasamlarina dair olumlu bir etki hissettiklerini gostermektedir. Olgegin en yiiksek degeri
olan 10’u secenlerin oran1 %5,6’da kalirken, 9 diyenler %8,8’lik bir kesimi olusturmaktadir.
Orta diizeyde bir etkiyi temsil eden 5, %8,1 oraninda belirtilmistir. Daha diisiik degerler (1-
4) toplamda yalnizca %8,9’luk bir dilimde yer almaktadir.
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Sekil 2.14

Programlama Dilinin Giindelik Yasama Etki Derecesi

50

40

30

Frequency

20

=]

Bir'den-On'a Giindelik Yasammmza Etkisini Degerlendirdiginizde, Bildiginiz Kodlama Dillerinin Size ve/veya

all =0 =0 mi=n
3 7 6 9 5 10 3 2 4 1

Karakterinize Etkisi sizce ne diizeydedir?

Yazilimcilar genel frekans agirliginda bildikleri dillerin hayatlarina etkisine dair yiiksek

oldugu algisina sahiptir. Burada bildikleri dil ile segimleri arasindaki fark: gérebilmek adina

capraz tablo olusturulmustur ve belirli farklara rastlanmistir.

Tablo 2.40 Bilinen Programlama Dili ve Giindelik Yasama Etkisi

Crosstabulation

Bir'den-On'a Giindelik Yasaminiza Etkisini
Degerlendirdiginizde, Bildiginiz Kodlama Dillerinin Size
ve/veya Karakterinize Etkisi sizce ne diizeydedir?

1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 Total
Kullanil PYTHON N 0O 0 3 0 4 12 24 20 10 7 80
an Dil % 00 00 38 00 50 150 30,0 250 12,5 8,8
JAVA N 1 1 5 1 6 18 25 15 10 4 86
% 12 12 58 12 70 209 29,1 174 116 4,7
JAVA N 1 2 6 2 5 22 25 15 9 4 91
SCRIPT % 11 22 66 22 55 242 275 165 99 44
C N 2 0 0O 0 4 8 9 13 4 3 43
% 47 00 00 00 93 186 209 30,2 93 7,0
C# N O 1 0 O 3 6 6 9 2 1 28
% 00 36 00 00 10,7 214 214 321 7,1 3,6
C++ N 1 0 0 O 3 7 9 12 3 3 38
% 26 00 00 00 79 184 23,7 316 79 79
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Capraz tabloya gore, Python kullanicilarinin %30°u bildikleri programlama dilinin giindelik
yagsamlarina etkisini 7, %25’1 8 diizeyinde degerlendirmistir. Java kullanicilari arasinda bu
oranlar sirasiyla %29,1 ve %17.4 olarak gozlenmistir. JavaScript kullanicilarinin %27,5’1
etkisi 7 diizeyindeyken, %24,2°si 6 diizeyinde algilamistir. C kullanicilarinin %30,2’si 8,
%20,9’u 7 diizeyinde bir etki hissettigini belirtirken, C# kullanicilarinin %32,1°1 etkisini 8§,
%21,4’4 6 ve 7 diizeyinde degerlendirmistir. C++ kullanicilarinin %31,6’s1 etkisi 8

diizeyindedir. Bu dagilimlar, kullanilan dillerin farkli etki algilar1 yarattigini gostermektedir.

Tablodaki dillerin puan ortalamalar1 ise su sekildedir: PYTHON: 7.36, JAVA: 6.80,
JAVASCRIPT: 6.64, C: 7.05, C#: 6.96, C++: 7.21. Diller ile kendilerine etkisine dair algilar
arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli degildir. Chi-square V= 35.02, (df)= 45, P=0.858

Tabloda goriilen ylizdesel farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli bir iliski ortaya
koymamasi, bu durumun homojen bir dagilima isaret ettigini ve bireylerin programlama
dillerini kullanmalarinin giindelik yasamlarina etkisine dair algilarinda biiytik bir farklilik

olmadigini gostermektedir.

Bilinen programlama dilinin kisinin hikayesine etkisini incelerken bir diger kritik nokta bir

onceki baglikla iligkili olarak acik bilgi paylasiminin, burada yarattigi etkinin hesaba

katilmasidir.
Tablo 2.41 .
Bilgi Paylasimi ve Mezun Olunan Béliim Iliskisi
Crosstab
StackOverflow ve benzeri Sitelerde Bilgi
Paylagiminin Par¢as1 Olmak Bir Yazilim
Gelistiricisinin Kariyerini Sizce Nasil
etkilemektedir?
Oldukga Genellikle Bazen
Olumlu Olumlu Olumlu Total
Mezun Bilgisayar N 73 30 1 104
Oldugu  Miihendisligi % 70,2% 28,8% 1,0% 100,0%
Bolim Diger N 21 9 0 30
% 70,0% 30,0% 0,0% 100,0%

Verilen ¢apraz tabloya gore, "StackOverflow ve benzeri sitelerde bilgi paylasiminin bir
yazilim gelistiricisinin kariyerini nasil etkiledigi"ne iliskin olarak, Bilgisayar Miihendisligi
boliminden mezun olan katilimcilarin %70,2'si bu etkiyi "Olduk¢a Olumlu" olarak

degerlendirirken, %28,8'1 "Genellikle Olumlu", sadece %1'1 "Bazen Olumlu" seklinde yanit
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vermistir. Diger boliimlerden mezun olan katilimcilar arasinda ise %70,01 "Oldukga
Olumlu", %30,0'1 "Genellikle Olumlu" yanitin1 vermistir, ancak bu grupta "Bazen Olumlu™
yanitina yer verilmemistir. Toplamda, her iki grup i¢in de biiyiik bir ¢ogunluk, bilgi

paylasiminin kariyer iizerindeki etkisinin olumlu oldugunu belirtmistir.

Tablo 2.42 .
StackOverflow Kullanimi ve Mezun Olunan Boliim Iliskisi

Crosstab

StackOverflow ve Benzeri Siteleri Kariyer

Gelisimim Adina Kullanirim
Kesinlikle

Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim  Total
Mezun Bilgisayar N 77 25 2 104
Oldugu Miihendisligi % 74,0% 24,0% 1,9% 100,0%
Bolim Diger N 23 7 0 30

% 76,7% 23,3% 0,0% 100,0%

Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun olan katilimecilarin %74,01 "Kesinlikle
Katiliyorum" seklinde yanit verirken, %24,01 "Katiliyorum" ve yalnizca %1,9'u
"Kararsizim" demistir. Diger boliimlerden mezun olan katilimcilar arasinda ise %76,7'si
"Kesinlikle Katiliyorum", %23,3'ii "Katiliyorum" ve "Kararsizim" yanit1 veren hi¢ kimse
bulunmamaktadir. Bu veriler, her iki grup i¢in de StackOverflow ve benzeri sitelerin kariyer
gelisimi adina kullanilmast mezun oldugu boliim ile iliskili degildir. Yiizdesel olarak dahi
pek farkin bulunmamasi agik kaynak kodlarinin kisinin algisinda, diisiincesinde ve

hikayesindeki homojenligi gosterir.

Yazilimcilarin kendi algilarinin disarisinda kalan hikayelerine etkisi anlaminda bildikleri
dilin ¢alistiklar sektorii etkiledigi goriilmiistiir. Ornegin “Swift” dilini kullanan yazilimcilar
ile sektorleri arasindaki anlamli iligki vardir. Swift, dili, teknolojinin, bireyin kariyer
tercihlerinde nasil farkli baglamlarda rol oynadigmni vurgulayan onemli bir Ornektir.
Ozellikle, Apple ekosistemine &zgii bir dil olan Swift, yalmzca bir programlama araci
olmanin Gtesine ge¢mekte, bireylerin profesyonel yasamlarini, sektorel tercihlerini ve
dolayisiyla mesleki sermayelerini de sekillendiren bir etken haline gelmektedir. Mobil
uygulama gelistirme alaninda uzmanlasan katilimcilar igerisinde ¢gogunlukla Apple {irtinleri
olan iPhone veya iPad i¢in, mobil yazilim gelistiriciligi yapmakta ve bu da onlarin kariyer
yolculuklarinda belirli bir sermaye alan1 yaratmaktadir. Bu baglamda, Swift kullanan

yazilimcilarin sektorel seg¢imleri ile ilgili olarak yapilan istatistiksel analizde, Phi degeri
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0,556 ve p= 0,001 bulunmus olup, bu sonu¢ Swift dilini kullanan yazilim gelistiriciler ile

calistiklar sektdr arasindaki iligkinin oldukea giiclii ve anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 2.43
Bilinen Programlama Dilinin Sektore Etkisine Dair Katilimci Farkindaligi

Sizce Bildiginiz Programlama Dilleri
Calistigimiz Sektorii Se¢gmenizde Etkili

Olmus Mudur?

N %
Evet 110 68,8
Hayir 26 16,3
Bilmiyorum 24 15,0
Toplam 160 100

Katilimeilarin bir kismi (%68,8) bildikleri programlama dillerinin calistiklar1 sektorii
secmelerinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. Diger taraftan, %16,3'liik bir oranla,
programlama dillerinin sektor se¢iminde etkili olmadigini diistinmektedirler. %15'lik bir
frekans ile "Bilmiyorum" yaniti se¢ilmistir. Bu sonug, bazi katilimcilarin, kullandiklar:
programlama dillerinin kariyerleri tizerindeki etkisinin farkinda olmadigin1 ya da sektorel
tercihlerini etkileyen birincil faktoriin baska unsurlar oldugunu diisiindiiklerini
gostermektedir. Bu veri de elde edilen bulgular 15181nda, sektorel farkindaliklarina dair geri

doniis saglayan bulgudur.

Bununla birlikte, bireylerin farkindalik diizeyleri, bireylerin kariyer yolculuklar igerisinde
sadece teknik bilgiye degil, farkindaliklarin ve algilarin da derinlemesine incelenmesi ile
egemen (hegemon) fikrin kiiltiirel sermayesi ile donanmis yani hegemonyanin varliginin

kodlama dilleri bazinda yansimasidir.

Callon’un “doniistim” (translation) kavrami, bireylerin ¢ikarlarini ve hedeflerini sosyal bir
ag icinde hizalamasiyla ilgilidir. Dahil olma/katilim (Enrollment), bir ag iginde hem insan
hem de insan olmayan 6gelerin ¢ikarlarini hizalamak i¢in bir araya getirilmesini ifade eder.
Bu kavram, birden fazla aktoriin (insan ve insan olmayan) bir araya getirilerek ortak bir
anlam ya da amag dogrultusunda uyumlanmasini igerir. Ornegin, yazilimcilari Python gibi
bir programlama dilini 6grenmesi ve bu dilin topluluguna katilmasi, bireylerin ¢ikarlarinin
bu dilin teknik ve toplumsal normlariyla hizalanmasi siireciyle agiklanabilir. Bu siirecte
doniisiim, yalnizca teknik bir 6grenim degil; ayn1 zamanda bir toplulugun pratiklerine,
degerlerine ve kiiltiirel sermayesine uyum saglama cabasidir. Béylece, doniisiim, anlamlarin

ve ¢ikarlarin karsilikli olarak yeniden yapilandirildigi dinamik bir etkilesim olarak sekillenir.
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Kodlama dilleri, yazilimcilarin mesleki pratikleri ve kiiltiirel sermayeleriyle ¢ok boyutlu bir
doniistiirim/doniistim (translation) siirecinin 6nemli bir aktanti olarak iglev gormektedir.
Ornegin, Python, C# gibi programlama dilleri, yazilimcinin hem teknik becerilerini hem de
mesleki kimligini sekillendiren bir araci olarak diisiintilebilir. Boylece, programlama dilleri
bir "aktant" olarak sadece teknik bir ara¢ degil, ayn1 zamanda yazilimcinin hayatina anlam
kazandiran bir figiirasyon haline gelir. Ornegin, K2’nin, programlama dillerinin “insanlik
problemlerinin bilgisayar diline aktarmis hali” oldugunu vurgulamasi, aktantin
(programlama dili) insan ve insan olmayan 06geleri birlestirerek anlamlari yeniden
sekillendirdigi bir doniligiim siirecini agik bir sekilde ortaya koyar. Yazilim gelistiricinin

kullandig1 dil, bireyin sadece teknik

Ote yandan Callon’un “temsilciler/vekil aktdrler (delegates) ve kaydetme (inscription)”
kavramlari, programlama dillerinin, yazilim gelistiricilerin toplumsal figiirasyonunda
oynadig rolii anlamak i¢in kullanilabilir. Ornegin, Python ya da Java kullanan bir yazilimei,
bu dillerin toplulugu tarafindan belirlenmis belirli normlara uygun hareket eder ve bu
topluluk i¢inde bir “aktér” olarak yer alir. Programlama dilleri, yazilim gelistiricilerin “ne”
olduklarini tanimlayan birer 6ziiniin 6tesinde, ayni1 zamanda onlarin islevlerini, rolleriyle cok
yakindan ortiisen toplumsal temsilleri sekillendirir. Ornegin, StackOverflow gibi
platformlar1 kullanarak bilgi paylasimi yapan bir yazilim gelistirici, Sadece bir bilgi
kaynagini kullanan birey olarak kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal agin bir pargasi olur ve bu

sekilde aga sifrelenmis (inscribed) bir bilgi tasiyicisi olarak islev goriir.

Son olarak metinde sunulan verilerin 1s181nda, farkl dillerin yazilimecilar tizerinde cesitli
etkiler yarattigina dair algilarinin oldugu ancak {izerlerinde bu etkilerin ¢ok da
farklilagmadigin1 gostermektedir. Bu durum, kodlama dillerinin toplumsal etkilerinin goreli
olarak sabitlesmis kara kutular haline geldigi diisiincesini destekler. Callon’un “kara kutu”
(black box) kavrami, belirli bir 6zelligin veya siirecin, sorgulanmadan kabul edilen bir
unsura doniistiigii durumu agiklar. Programlama dillerinin yazilimcilar tizerindeki etkisi de

bu kavramla ele alinabilir.

Ornegin, Python gibi bir dilin 6grenilmesi, bir kez benimsendiginde, yazilimcinin hem
mesleki pratiklerini hem de diisiinme bi¢imini doniistiirerek sorgulanmadan kabul edilen bir
norma doniisebilir. Bu durum, programlama dillerinin etkisinin neden istatistiksel olarak
anlamli bir fark yaratmadigini da agiklar; diller, yazilimcilarin yasaminda homojen bir etki
yaratan kara kutular haline gelmistir. Ozellikle programlama dillerinin zorunlulugu olarak

bilgi paylasimi gibi unsurlar, bu dillerin iliski ag1 icinde nasil hizalandigin1 ve yazilim
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gelistiricilerler nasil bir simbiyotik iliski kurdugunu gostermektedir. Bu da bizlere
programlama dillerinin yalnizca bir ara¢ olmadigini; ayn1 zamanda yazilim gelistiricilerin
kiltiirel sermayenin doniisiimiinii sekillendiren 6nemli bir aktant oldugunu ortaya koyar. Bir
baska deyisle; programlama dillerinin yazilimgelistiricilerin  Kkariyer tercihlerini

sekillendiren 6nemli bir faktor oldugu goriilmektedir.

2.1.12 Programlama Dilleri ve Ulkeler Arasi Farklar

Cesitli, farkli kodlama dillerinin, iilkerdeki kullanimlar1 degisiklik gdstermektedir. Oyle ki
buradaki hegemonya, iiniversitelerin bilgisayar miithendisligi, yazilim miihendisligi gibi
alanlarinda miifredat farkliliklar1 agisindan dikkat ¢ekicidir (Ben Arfa vd., 2015).

K14- (42, ERKEK, ISVEC) Microsoft'n C# DotNET'i, Amazon'un, ya da Google'un da
kendi dilleri var diyelim. Bu sirketlerden hangisi iilkede giicliiyse, kullaniliyorsa, yiizde yiiz
degil ama onlarin teknolojileri biraz daha fazla kullaniliyor. Kesinlikle teknik bir karar degil
verdikleri daha ¢ok politik bir karar. Sektore kim hakim olduysa onun dillerinin etkisi

goriiliiyor.

K13- (29, ERKEK, HOLLANDA) JavaScript, TypeScript, React ve React Native agwrlikli
olarak kullantyorum. Tiirkive'de de bunlari kullandim. Ozellikle Hollanda’da bence
oldukca popiiler ciinkii start-up sirketler, biiyiimeye ¢alisan sirketler bu programin dillerini
tercih ediyor. Bu yiizden bence diger dillerin yant sira belki bunlart kullanmam bir avantaj

olmusg diyebilirim.

K8- (28, ERKEK, INGILTERE) Cok etkiliyor ¢iinkii atryorum Kotlin ve JavaScript’i ele
alalim. JavaScript'in ¢ok fazla kiitiiphanesi var yani framework't var. Internette cok fazla
kaynak var. Ama Kotlin'de o kadar kaynak bulamiyorsun. Kaynak bulamadigin igin de bir
soruna ¢oziim tiretme hizi yavaslayabiliyor. Sektore gore de isi hizli mi detayli mi yapacagin
degisiyor. Haliyle de hangi iilkenin hangi sektérde gelisim hedefi varsa segcimini ona gore
yapuyor.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) C# ve Python ile basladim sonra JavaScript égrendim.
Mesela Java kullantyor burasi. Tabii avantaj getiriyor. Sonugta sirketler belli araglarla
calisiyor. Dil de bir arag, o araca bir asinaliginiz varsa oncelikli oluyorsunuz ise alirken.
Dillerin yeteneklerinden dolayt alanlara gére bazen kullanim alanlar: degisebiliyor. Mesela
Gomiilii Sistem ¢ok kullanilir savunma sanayinde, daha performansli bir yazilma ihtiyaciniz
vardir. Low Level diye gecer. Diisiik seviye programlarin dilleri kullamlr. Savunma

sanayiine onem veren tilkenin bir sirketinde is bulman onlari 6grenirsen daha kolay.
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K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Tiirkiye'de Microsofttn ¢ok ciddi bir etkisi var. Hala var,
tiniversiteler tistiinde de var. Devlette de oyleydi. Diyorlardi ki deviet kurumlarina mesela,
alin size su kadar server, su kadar user’i veriyorum, bunu kullanmin. Giintin sonunda siz
Microsoft'un teknolojilerini gelistiren, 6grenciler yetistiren tilke oluyorsunuz. Bunlarin bir
para tarafi var, ikincisi iiniversite tarafi var. Universite miifredati ¢ok énemli. Amerika'da
herhangi bir iiniversiteye gitseniz Python’la baslarsiniz. Sektore basladigimizda C ile
baslamistik bu da tabii kisinin hikayesini etkiliyor. Ben C 6grenmemis olsaydim, bugiin boyle
bir hikaye olmazdi. Python baslasaydim belki oyun sektoriine gegecektim. Oyun firmalar

olan iilkeler belli oralara gidecektim muhtemelen.

Burada dikkat edilmesi gereken unsur kisaca K2’nin su iki ifadesinde goriilmektedir;
“Giiniin sonunda siz Microsoft'un teknolojilerini gelistiren, ogrenciler yetistiren iilke
oluyorsunuz” ve “...bu da tabii kiginin hikayesini etkiliyor. Ben C 6grenmemis olsaydim,
bugiin béyle bir hikaye olmazdi.” Calismanin bir onceki kodlama maddesi de bu ifade
cergevesinde olusturulmustur. Ciinkii durumu apagik ortaya koyan bir beyan olarak kiginin
ogrendigi programlama dilinin go¢ hikayesini de etkiliyor olmasi ¢alisma agisindan ve
iligkisel sosyolojik bakis a¢is1 konumundan 6nemlidir. Ayn1 zamanda sirketlerin yatirimlari,
belirli sektorlerin iilkelerin politikalarina gore sekillenmesi dolayisiyla yatirim ve politika
birliginin yazilim gelistirici gociinli derinden etkileyen hegemonik iliskiler agini ortaya

koymaktadir.

Bilindigi lizere, Bourdieu’nun (1986) kiiltiirel sermaye kavrami; bireylerin sahip olduklari
bilgi, dil becerileri, estetik anlayislar1 basta olmak tizere pek ¢ok unsuru igerisinde barindirir.
Bu unsurlarin egitimdeki basariya ve toplumsal siif farkliliklarina neden olabilecegi
tartismas1 hatirda tutularak tartismaya devam edildigi ve Gramsci’nin (1971) kiiltiirel
liderlik, hakimiyet kurmanin egemen sinifin iktidar bigimlerinden birisi oldugu goriisiiyle
paralel degerlendirildigi takdirde katilimcilarin aktarimlar1 6zelinde karsimiza; sektor bazl
ve sektore hakim sirket-devletlerin alandaki hegemonyasi ¢ikmistir. S6z konusu yazilim ve
yazilime1r gruplar igerisindeki diisiince bigimleri ve iiretim sekillerini, finanse eden
sirketlerin kodlama dilleri iizerinden ilerliyor olusu bireylerin kiiltiirel sermayelerini de bu

sartlar dogrultusunda insa etmelerine neden olmustur (Bourdieu, 1977b).

“Yazilim Gelistirici Gogiinii Cekme Politikalarinin Hegemonik Etkisi’ agik kodlama baghigi
altinda tartisilmis olan konunun bir diger yiizii olarak karsimizdadir. Gog siirecine tilkelerin
etkileri alana gomiilii ve ¢ekici unsurlar saglamak seklinde bigimlenebilir. Sunulan firsatlar,

vize kolayliklari, maddi ve sosyal destekler, verilen deger gibi pek ¢ok cekici nedenin yani
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sira, burada analiz edilen diger faktorler de yazilimcilarin go¢ etme kararlarini etkilemede
bir role sahiptir. Bu baglamda ABD’deki iiniversitelerin genis bir endiistriye hizmet etmeyi
amaglamasi1 bu nedenle daha popiiler,ve yaygin, kullanima sahip olan dillere oncelik
vermesi, Avrupa’da perspektif farklar1 tizerinden daha farkli dillerin kullanimi ve belirli,
ihtiya¢g ve islevsel farklar gozlemlendigine dair ¢aligmalar katilimcilarin anlatimlariyla

paralellik gostermektedir (Chen Chen vd., 2019; Chen vd., 2020)

Sonug olarak, yazilim gelistiriciler ogrendikleri kodlama dillerini kullanabileceklers,
gelistirebilecekleri {ilkelerde is bulma arayisina girmeleri, nitel arastirmanin katilimcilar
Ozelinde Avrupa’ya goc etmeyi tercih etmeleri insa ettikleri kiiltiirel sermayelerinin iki
yoniinii bizlere gostermektedir. Bu durum da “bilgi iliski ag1 kopriisii” baslikli sekil 2.15°te
gorsellestirilmistir. Bir sirketin, oOzellikle de bilisim/yazilim sirketlerinin  devlet
mekanizmalar1 tarafindan destek gordiikleri (ayricalikli vergi muafiyetleri vb. pek cok
destegi i¢inde barindirarak) diigiiniildiiglinde 6grenilen kodlama dilleri yatirima dahil tilkeler
arasinda bir bilgi ekosistemi olusturur. Bu bilgi ekosistemleri, koprii bigiminde
diigiiniildiigiinde, programlama dilinin 6gretilmesi ve dgrenen yazilimcmm bu dil ile
yapabileceklerini daha ¢ok gelistirmek adma bu dilin daha ¢ok kullanildig: sektore ve

sektorlin yatirimi aldigi lilkeye gog¢ etmesini kolaylagtirmaktadir.

Sekil 2.15
Bilgi Iliski Ag1 Kopriisii

Bilgi-Iliski Ag1 Kopriisii

azilim Geligtirme Bilgisi
Kaynak Ulke

Hedef Ulke

Sozii edilen Bilgi Iliski Ag1 Kopriisii’niin temsil ettigi, yazilimcilarin gdg¢ kararlarmimn
yalnizca insan temelli bir yaklagim ile ele alinmasinin eksik kalacagidir. Yazilimcilarin gog
kararlarini etkileyen, hedef iilke ve kaynak iilke arasindaki itici ¢ekici nedenler arasindaki
tiim aktorler siirecte etkilidir ve holistik bir sekilde ele alinmalidir. Boylece gog siireglerinin

karmasiklig1 pekcok farkli dinamik ve baglam hususunun birlikte ele animasi ile aktarilmak
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istenmistir. Alanin bilgisini barindiran kodlama dillerinin olusturdugu bu ekosistem aktor
iligkiler ag1 kuraminin ‘doniisiim’, ‘translation’ kavramiyla agiklanabilir. Farkli aktorlerin
bir araya geldigi ¢ikarlarin1 miizakere ettigi ve baglantilar kurdugu siirecin ifadesi olarak
translation ya da doniisiim kavrami devletler, sirketler, kullanilan ve desteklenen kodlama
dilleri ve yazilimcilar baglaminda incelenebilir (Callon vd., (1986); Cressman, 2009).
Burada sozii edilen tiim aktorler yazilim gelistiricilerin gd¢ kaliplarin1 ve siireglerini
etkileyen bir ag1 olusturur. Alana dair bilginin Ogrenilmesi ve gelistirilmesi agisindan
iilkelerdeki sirketlerin genelinde agirlikli olarak kullanilan diller gog¢iin dinamiklerini
etkileme noktasinda birlikte ¢alismaktadir. Nitekim kaynak tilke ile hedef tilke arasindaki
iligki agmin kopriisii olma asamasinda alanin bilgisinin yani programlama dilinin
olusturdugu ag lizerinden elde edilen Kkiiltiirel sermaye tiim kodlama dilleri bir arada

diisiiniildiiginde anlamlidur.

Tablo 2.44
Python Kullanimi ve Python Dilini Nasil Ogrendigi

Crosstab
PYTHON Kullantyor
mu?
Kullanmiyor Kullaniyor  Total
PYTHON Dilini Nasil Formal Count 7 19 26
Ogrendi? Egitim % 26,9% 73,1% 100,0%
Bireysel Count 6 53 59
% 10,2% 89,8% 100,0%
Total Count 13 72 85
% 15,3% 84,7% 100,0%

Tablo 2.45 C# Kullanimi ve C# Dilini Nasil Ogrendigi

Crosstab
C# Kullantyor mu?
Kullanmiyor Kullaniyor Total
C# Dilini Nasil Formal Count 38 9 47
Ogrendi Egitim % 80,9% 19,1% 100,0%
Bireysel Count 9 7 16
% 56,3% 43,8% 100,0%
Total Count 47 16 63
% 74,6% 25,4% 100,0%

Yukarida verilen tablolarda (2.45 ve 2.46) Python ve C# dillerinin nasil 6grenildigine dair

veriler sunulmaktadir. Bu iki dilin 6grenme big¢imlerinin, kullanim oranlarn ile
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karsilastirilmasi, Tirkiye’deki formal egitim sisteminde dili derinlikli 6grendigini diisiinen

ve bireysel kaynaklarla 6grendigini diisiinen katilimcilar arasindaki farki da gosterir.

Bu baglamda, Python dilinin 6grenilme sekli, biiyiik Olgliide bireysel 6grenme yoluyla
gerceklesmektedir. Bulgular, Python dilini kullananlarin %89,8’inin bu dili bireysel olarak
ogrendigini gostermektedir. Formal egitimle Ogrenenlerin oram1 %73,1 ile daha diisiik
kalmaktadir. Bu durum, Python’un 6zellikle agik kaynakli yapisi ve biiyiik gelistirici
toplulugu sayesinde daha ¢ok kisisel cabalarla Ogrenilebilecek bir dil olmasinin bir
gostergesidir. C# dilinde de ise farkli bir durum gozlenmektedir. C# dilinin biiylik 6lcilide
formal egitim iizerinden Ogrenilmesinin arkasinda, dilin genellikle kurumsal yazilim
gelistirme ve ticari uygulamalar i¢in tercih edilen bir ara¢ olmasi yatmaktadir. C# dilinin
kapsamli .NET Framework ile entegre yapist ve Microsoft tarafindan saglanan destek, C#
dilini, akademik miifredatlarda ve kurumsal egitimlerde daha yaygin olarak yer bulan bir dil
haline getirmistir. Ancak Almanya’da calistiklar sirketlerde aktif olarak kullanma oranlari
bireysel olarak 6grenen katilimcilarda daha fazla frekansa sahiptir. Bu durum bizi bir sonraki
adimda daha belirgin bir agiklama yapabilmek adina mezun olunan béliimler ile kullanimlar

arasindaki frekanslara bakmaya gotiirmektedir.

Tablo 2.46 4
Bilinen Programlama Dillerinin Mezun Olunan Béliimler Ile Iligkisi

Bilinen En Popiiler Dillerin Kullanim Frekanslar:

Bilgisayar Miihendisligi M. Diger Bolim M.
Diller Kullantyor Kullanmiyor Top. Kullaniyor Kullanmiyor Top.
Python 49 55 104 14 16 30
% 47,1 52,9 100 46,7 53,3 100
Java 47 S7 104 14 16 30
% 45,2 54,8 100 46,7 53,3 100
JavaScript 40 64 104 13 17 30
% 38,5 61,5 100 43,3 56,7 100
C 75 29 104 23 7 30
% 72,1 27,9 100 76,7 23,3 100
C# 86 18 104 26 4 30
% 82,7 17,3 100 86,7 13,3 100
C++ 82 22 104 24 6 30
% 78,8 21,2 100 80,0 20,0 100

Tablo 2.47°de goriilecegi lizere, en popiiler dillerin kullanim oranlari, farkli boliimlerden
mezun olan bireyler arasinda belirgin bir fark gostermemektedir. Bilgisayar miithendisligi
mezunlarn ile diger boliimlerden mezun olan yazilim gelistiricilerin programlama dilleri

kullanma oranlari, genellikle birbirine yakin bir diizeyde seyretmektedir. Ornegin, Python,
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Java ve C++ gibi dillerin kullanim oranlar1 her iki grup icin de benzer sekilde yiiksek olup,
%47,1 ile %72,1 arasinda degisen oranlarda kullanilmaktadir. Bunun yani sira, C# dilinin
her iki grup arasinda oldukca yiiksek bir kullanim oranina sahip oldugu (%82,7 ve %86,7),

bu dilin sektorel yayginlik ve 6nemi ile dogrudan iliskilidir.

Fakat burada onemli olan, bu dillerin kullanimi arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir
farkin olmamasidir. Bu, yazilim gelistirme diinyasinda, belirli bir sektér veya unvana
ulagmak i¢in yalnizca formal egitim ve miifredata dayali bir bilginin yeterli olmadigini, ayni
zamanda acik kaynak topluluklarinin ve ¢evrimi¢i platformlarin (6rnegin Stack Overflow)
bliyiik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, bireylerin egitim
gecmisinden bagimsiz olarak, belirli programlama dillerine dair bilgi edinme siire¢lerinin ve
topluluklara katilimin 6nem kazandig1 anlagilmaktadir. Stack Overflow gibi platformlarin,
nitel katilimcilarin da belirttigi tizere, kullanicilarin bilgi edinme siireclerinde sadece teknik
beceriler kazandirmakla kalmadigi, akademik egitimden farkli bigimde sektordeki diger
profesyonellerle etkilesime girmelerini ve belirli problemler iizerine somut c¢iktilar

almalarini saglamaktadir.

Netice itibariyle sozli edilen bilgi iliski ag1 kopriisiine dair ornekleme sorulan anket
sorusunda Tirkiye ile Almanya’da kullanilan dillerin popiilerligine dair algilarina dair

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2.47
Ulkelerdeki Popiiler Dile Dair Katilimci Farkindalig

Sizce Tiirkiye ile Almanya'da Popiiler Olan
Programlama Dilleri Arasinda Fark

Bulunmakta Midwr?
N %

Fikrim Yok 47 29,4
Kesinlikle Evet 39 24,4
Muhtemelen Hayir 37 23,1
Muhtemelen Evet 32 20,0
Kesinlikle Hayir 5 3,1
Toplam 160 100

Katilimeilarin = %29,4°t4 (47 kisi) bu konuda kesin bir fikre sahip olmadiklarini
belirtmislerdir. %24,4’liik bir kesim (39 kisi) ise Tiirkiye ile Almanya’da kullanilan popiiler

diller arasindaki farkin kesinlikle var oldugunu ifade etmistir. Buna karsin, %23,1°lik bir
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grup (37 kisi) muhtemelen bdyle bir fark olmadigini diisiiniirken, %20°’lik bir kesim (32 kisi)
ise farkin muhtemelen bulundugunu belirtmistir. Son olarak, %3,1’lik bir grup (5 kisi) ise
kesinlikle boyle bir fark olmadigini ifade etmistir. Bu dagilim, katilimcilarin konuya dair
gorislerinin biiyiik 6l¢lide belirsiz oldugunu, ancak bazi kesimlerin Almanya ile Tiirkiye
arasinda dil tercihleri agisindan farklar olabilecegi yoniinde gii¢lii bir inanca sahip oldugunu
gostermektedir. Asagida verilen pasta grafiginde (sekil 2.16) de dagilim rahatlikla

goriilebilir.

Sekil 2.16
Ulkelerdeki Popiiler Dile Dair Katilimct Farkindaligi

Sizce Tirkiye ile AlImanya'da Popiiler Olan Programlama Dilleri Arasinda Fark Bulunmakta Midir?

Ml Kesinlikle Evet

M viuhtemelen Evet
CIFikrim Yok

O Muhtemelen Hayir
@ Kesinlikle Hayir
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2.1.13. Sirket Hacminin Yazihm Gelistiricinin Uretimine Etkisi

Bilgi iliski ag1 kopriisii, yazilimeilarin gog siireglerine etkisi bakimindan bizlere genis bir
bakis agisiyla dinamikleri agiklama sans1 veriyor olsa da tek basina yeterli degildir. Ozellikle
de yazilimcilarin calistiklar1 sirketlerin yapilar1 ve hacimleri s6z konusu edildiginde

katilimcilarin aktardiklari dogrultusunda bazi farkliliklar goriilmiistiir.

K14- (42, ERKEK, ISVEC) Bir sirket ne kadar kiigiikse o kadar fazla ézgiirliigiimiiz oluyor.
Sirket ne kadar biiyiikse o kadar az ozgiirliigiimiiz oluyor ama az ézgiirliik bir nedenden
dolayi var, biiyiik sirkette kodu siz yaziyorsunuz onu éteki fixliyor (diizeltiyor/ tamir ediyor)
bir digeri baska igini yapiyor genelde yapanla giincelleyen bile ayni takimda degil hatta
baska iilkelerden bile olabilirler. Digerinde her seyinden siz sorumlusunuz ve sablon, kural

tamimak zorunda degilsiniz.

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Start-up bir sirkette daha yaratict olabiliyorsunuz, kurumsal
sirketler daha katilar o konuda. Kii¢iik bir sandalin yéniinii degistirmekle koca bir konteyner
gemisinin yoniinii degistirmek gibi bir sey yani. Ben bu tarafa kirtyorum diimeni derseniz ve

tek sorumlusu sizseniz rahatlikla yapabilirsiniz.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Ben start-up sirketlerde c¢alismayi tercih ediyorum,

kurumsal deneyimlerimden sonra o gereksiz biirokrasi, kurumsallik sagmaliklart olmuyor.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Tiirkiye'deki sirketim, buradaki ¢alistigim sirketten ¢cok daha
teknolojikti bu arada. Ciinkii bir start-upti, su an burada ¢alisan sirket biiyiik ve kurumsal

bir sirket. Calisirken de o kadar esnek olamiyoruz tabii teknoloji degistirme konusunda.

Start-up sirketlerde ¢alisma ve buradaki projelerde yer alma yazilimciya yaratici ¢oziimler
iiretme firsatlar1 saglayabilir. Start-up kiiltiirliniin bireyler {izerinde 6zgiin diisiinceyi tesvik
ettigi ve proje odakli ¢aligmanin yaraticihigi artirdigi da bilinmektedir (Girotra ve Ulrich,
2010). Yazilim gelistiricilerin kisisel tercihleri, kariyer hedefleri burada yapmis olduklar
secimleri etkilemistir. Katilimcilar genellikle start-up sirketlerini, gelisimleri ve yaratici
faaliyetlerinin 6niindeki engellerin kurumsal ve biiyiik bir sirkete kiyasla daha fazla olmasi

dolayisiyla se¢mistir.

Katilimcilarin tercih ettikleri is yerleri, ayn1 zamanda bir topluluk ve kiiltiire dahil olma
anlamma gelir. Bosch ve digerleri (2013) aragtirmalarinda, start-up kiiltiiriiniin genellikle
daha agik iletisim ve ekip dayanismasi sagladigini vurgularken, biiyiik kurumsal sirketlerin
genellikle daha yapilandirilmis ve hiyerarsik bir is kiiltiirtine sahip oldugunu belirtmektedir.

Yazilim sektoriindeki biiyiik 6lgekli firmalarin genelde yerlesik pazarlara hizmet verdigi ve
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buradaki kapsamli kaynaklarin yonetiminin hizli degisim ve kirilmalara daha kapali oldugu
bilinmektedir, bu nedenle daha ¢ok istikrar, dl¢geklenebilirlik iizerine ¢alisirlar (Gompers ve
Lerner, 2001). Ote yandan start-uplar miisteri dlceginden ziyade inovasyona dayali isler
gergeklestirdigi icin, yenilik¢i ve kendinden onceki teknolojilerin yerini hizli bir sekilde
alabilecek  teknoloji  manasinda  kullanilan  “disruptive”  (kokli  degisiklik
gerceklestirilebilecek) teknolojilere odaklanmaktadir (Ewens vd., 2018). Boylece sirketlerin
hacimleri ve disiplinleriyle dogru orantili olarak programlama dili kullanimlari, is yapma

pratikleri ve yaklasimlar1 degismektedir (Cooper vd., 2002; Eisenmann vd., 2013).

Son olarak biiyiik sirketlerin projelerin potansiyel mali getirilerine verdikleri nem ve start-
uplarin daha diisiik deneme maliyetleriyle, deneme-yanilma, deneme-6grenme siireclerine
daha falza odaklandiklar1 bilinmektedir (Graziotin, 2013). Netice itibariyle start-uplarin ve
kurumsal sirketlerin yapilari itibariyle farkli kiiltiirel sermayeler gelistirebilir olduklari

aciktir.

Ayni zamanda Bourdiu’nin sembolik siddet (Symbolic Violence) kavrami, kurumsal
sirketlerde calismanin ve oradaki normlara, pratiklere uymanin baskisini inceleme agisindan
uygundur. Sosyal alanlarda ve kiiltiirel pratiklerde gézlemlenen bir olgu olarak, gizli ve
yapisal bicimde gerceklesen baski ve zorlama bigimi olarak sembolik siddet; egitim, dil,
kiiltiir gibi sembolik pratikler araciligiyla giic iligkilerini anlamaya ¢aligir (Bourdieu, 1991).
Yazilim gelistiriciinin etkilesim igerisinde oldugu alani (field) kapsayan sirketi, bireyin
deneyimlerini ve iiretimini etkileyebilir. Kurumsal sirketlerde yazilimcilara aksiyon almalari
i¢cin verilen alan dogrudan sirketin politikasi, marketi, kullanicilar1 ve programi ile dogru

orantilidir. Biitiin bu ¢iktilar odaginda, bunlara paralel bir ilerleme kaydetmesi beklenir.

Bu baglamda sirketlerinin hacimleriyle baglantili bicimde 6n plana aldiklar1 belirli degerler,
normlar ve semboller digerlerine daha iistiin gelerek yazilim gelistiricilerin yaratici iiretim
beklentisini karsilayan ya da reddeden bir pozisyona girebilmektedir. Alanin (galisilan
sirketler) bireye kendi normlarin1 ve degerlerini dayatma egiliminde olmasi katilimcilarin
dile getirdigi iizere ozgiirliiklerini kisitladigini diisiindiikleri bir asamadadir. Ozetle
katilimeilar 6zelindeki bir bulguyla, sirket hacmi ile yaraticilik diizeyleri arasinda ters bir

orant1 oldugu soylenebilir.
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Sekil 2.17 )
Sirket Hacminin Yazilimcinin Yaratic1 Uretimine Etkisi

Sirket
Buyuklugu

Yaratici
Uretim

Sirket Hacminin Yazilimciin Yaratict Uretimine Etkisi olarak sekillendirilen siirecin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadig1 sorgulanmistir. Bu nedenle yazilimcilara sorulan
calistiklar sirketin dl¢egi ile bireysel yaraticiliklarindan yararlanip yararlanmadiklarina dair
diistinceleri likert bir soru ile arastirilmistir. Dolayisiyla nitel asamada elde edilen bulgular

su sekilde bir hipotez gelistirilmesini saglamigtir.

HO: Yazilim gelistiricilerin ¢alistiklar: sirketin hacmi ile bireysel yaraticiliklarindan

vararlanildig: diisiinceleri arasinda anlamly bir fark yoktur.

HI: Yazilm gelistiricilerin ¢alistiklar: sirketin hacmi ile bireysel yaraticiliklarindan

vararlanildig diistinceleri arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 2.48
Sirket Hacmi ile Bireysel Yaraticiliklarindan Yararlamildigi Diisiinceleri Arasindaki Iliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 39,207 12 <,001
Likelihood Ratio 41,638 12 <,001
Linear-by-Linear Association 30,995 1 <,001

N of Valid Cases 160
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Tablo 2.49
Sirket Hacmi ile Bireysel Yaraticiliklarindan Yararlanildigi Diisiinceleri Arasindaki liski Simetrik Olciimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,495 <,001
Cramer's V ,286 <,001
N of Valid Cases 160

Pearson Chi-Square degeri 39,207 olarak bulunmus ve p-degeri (Asymptotic Significance)
<0,001 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, sifir hipotezinin reddedildigini gosterir. Yani,
"Yazilim gelistiricilerin  ¢alistiklar1 sirketin hacmi ile bireysel yaraticiliklarindan
yararlanildig1 diisiinceleri arasinda anlamli bir fark yoktur™ hipotezi reddedilmektedir. Bu,
yazilim  gelistiricilerinin ~ ¢alistiklar1  sirketlerin  biiylikliigli ile yaraticiliklarinin
degerlendirilme bicimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulundugu anlamina
gelmektedir. Cramer's V ise 0,286 degeri ile orta derecede bir iliskiyi gostermektedir.

Bu veriler, yazilim gelistiricilerinin galistiklart sirketlerin biliylikliigiiniin, yaraticiliklarinin
nasil degerlendirildigi tizerinde belirgin bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Sirket
hacminin, vyaratict siiregleri sekillendirmede o6nemli bir rol oynadigini sdylemek
miimkiindiir. Biiyiik 6l¢ekli sirketler, daha sistematik ve yapilandirilmig bir organizasyona
sahip olurlar; ancak bu tiir sirketler ayn1 zamanda daha fazla hiyerarsi ve denetim igerir, bu
da bireysel yaraticihigim en iist diizeye ¢ikarilmasi konusunda sinirlamalar yaratabilir. Ote
yandan, daha kiiciik 6lgekli sirketler ve startuplar, daha esnek calisma ortamlari sunar ve
bireysel yaraticilia daha fazla alan tanir, ¢ilinkii burada yenilik¢i diislinceler daha hizli

hayata gecebilir.
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Sekil 2.18
Sirket Hacmi ile Bireysel Yaraticiliklarindan Yararlamldigi Diisiinceleri Arasindaki Iliski

30 Cahstigim Sirkette
Kod Yazma-
Program Gelistirmne
Agsamalaimda
Bireysel
Yaraticthfimdan
Yararlamldigim
diisiinityorum
B Kesinlikle Katyorum
.Katlltymmu
B Kavarsizm
B Katdnuyorum
B esinlide Katdmyorum

20

hmmﬁ

Start-up Kiigik Olgekli Orta Clgekh Sirket  Buyitk Olgekl Sirket
ket (51- 230 Calgan) (250'den fazla
(-ahigan)

Coumt

=
(=]

Cahsilan Sirketin Biiyiikliigii
Yukaridaki siitun grafiginde de anlamli iliskinin boyutu alt kategorilere gore anlagilir
bicimde goriinmektedir. Sirket hacmi arttikca katilimcilarin bireysel yaraticiliklarindan

yararlanildigina dair diistinceleri azalmaktadir.

Bireysel yaraticiliklarindan yararlanilmasi agisindan bu bulguyu destekleyici sekilde diger

demografik alt kategorilere de ayni1 test uygulanmistir ve sonug olarak;

Is tanimlar1 (V= 26,332, df= 12, p=,010), Unvanlar1 (V=26,332, df= 12, p=,010, ¢alistiklar1
sektorleri(9V= 8,560 df= 69 p=,01) arasinda anlamli bir iliski yoktur sonucuna ulasilmistir.

Bireysel yaraticiligin yani sira yeni ya da gelismekte olan bir teknolojiyi ve/veya
programlama dilini 6grenmenin stresli bir siire¢ olup olmamasiyla ¢alistiklar sirketin hacmi

arasindaki bag arastirilmis ve buna bagli olarak hipotez gelistirilmistir.

HO: Yazilim gelistiricilerin ¢caligtiklar: sirketin hacmi ile yazilim gelistirmenin stresli olup

olmadigina dair diistinceleri arasinda anlaml bir iliski yoktur.

H1: Yazilim gelistiricilerin ¢alistiklar: sirketin hacmi ile yazilim gelistirmenin stresli olup

olmadigina dair diisiinceleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Tablo 2.50 .
Sirket Hacmi ile Stres Arasi Iligki Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 28,806 9 <,001
Likelihood Ratio 28,298 9 <,001
Linear-by-Linear Association 1,614 1 ,204
N of Valid Cases 160
Tablo 2.51 _ i
Sirket Hacmi ile Stres Arasi Iligki Simetrik Olg¢iimler
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 424 <,001
Cramer's V ,245 <,001
N of Valid Cases 160

Pearson Chi-Square degeri 28,806 ve p-degeri <0,001 olarak hesaplanmustir, bu da sifir
hipotezinin (Ho) reddedildigini gdstermektedir. Yani, "Yazilim gelistiricilerin ¢alistiklar
sirketin hacmi ile yazilim gelistirmenin stresli olup olmadigina dair diisiinceleri arasinda
anlamli bir iliski yoktur" hipotezi reddedilmekte ve alternatif hipotez (Hi) kabul
edilmektedir. Cramer's V ise 0,245 degerine sahiptir ve bu da orta derecede bir iligkiy1
gostermektedir. Bu, yazilim gelistiricilerin calistiklar1 sirketin biiyiikliigi ile yazilim
gelistirme stresine dair diigiinceleri arasinda orta diizeyde giiglii bir iliski oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Stres ile olan bag ile benzer bigimde fiziksel ve zihinsel sagliklarina deger verilip verilmedigi

diisiinceleri de ayni1 surette iliski seyretmektedir.

Tablo 2.52 .
Sirket Hacmi ve Saglhiga Verilen Deger Arasi lliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 21,825 9 ,009
Likelihood Ratio 14,384 9 ,109
Linear-by-Linear Association 2,775 1 ,096
N of Valid Cases 160
Tablo 2.53 . y
Sirket Hacmi ve Saglhiga Verilen Deger Arasi Iliski Simetrik Olgiimler
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,369 ,009
Cramer's V 213 ,009

N of Valid Cases 160

Yazilim gelistiricilerin ¢alistiklar sirketin hacmi ile fiziksel ve zihinsel sagliklarina verilen
deger arasinda anlamli bir iligki vardir. Bu durum, sirket hacminin artmasiyla birlikte yazilim

gelistiricilerin sagliklarina verdikleri 6nemin azaldigini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.

Sirket hacminin yazilim gelistiricilerin deneyimlerine ve tercih ettikleri programlama
dillerine etkisini ele alirken, belirli dillerin ve sektdrlerin hangi baglamlarda tercih edildigi
onemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle Python ve C# dillerinin sektdrel kullanimi ve sirket
biiyiikliigii ile olan iliskileri, bu dillerin yazilimcilarin kariyer yolculuklarma etkisini
anlamada kritik veriler sunmaktadir. C# dilinin, biiyiik 6l¢ekli sirketlerde kullanim orani
%47,5 iken, Python kullananlarin biiyiik 6l¢ekli sirketlerde ¢alisma orani yalnizca %27,5’tir.
Diger taraftan, kiiciik Olgekli sirketlerde Python kullananlarin orani %32,1 iken, C#
kullananlar sadece %16,3’tiir. Bu veriler, kullanilan dilin, yazilimcilarin hikayeleri tizerinde
sekillendirici bir etkiye sahip oldugunu, 6zellikle de calistiklar1 sirketin biyikligli ve

sektorel 6zelliklerinin etkisini gozler oniine sermektedir.

Python’un, C#’a kiyasla daha kolay 6grenilebilir olmas1 ve daha fazla kaynakla erisilebilir

olmasi, kiigiik Olgekli sirketlerde c¢alisan yazilimcilar tarafindan tercih edilmesini
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aciklayabilir. Bununla birlikte, C# kullanan yazilimcilarin daha disiik stres seviyeleri
yasadig1 bulgusu, sirket biiylikliigiine gore degisen bir stres iliskisinin varligina isaret
etmektedir. Biiyiik 6l¢ekli sirketlerde C# kullanan yazilimcilarin daha fazla stres yasadiklari
goriliirken, Python kullanicilar arasinda stres seviyesi daha diisiik kalmaktadir. Bu bulgu,
sirket hacmi ile stres arasindaki iliskiyi dogrulamaktadir. Sirket biiylikliigiiniin artmasiyla
birlikte is yiikii ve taleplerin artmasi, Ozellikle biiylik Olgekli sirketlerde c¢alisan

yazilimcilarin stres seviyelerini yiikseltir.

Sonug olarak, yazilim gelistiricileirn kullandiklar1 diller, ¢alistiklart sirketin biiyiikligl ve
sektoriine bagli olarak farkli stres seviyeleri ve kariyer deneyimleri yaratmaktadir. Bireylerin
caligma hayatlarina dair algilarin, kullandiklar1 programlama dilleri ve bu araglarin bagh
oldugu organizasyonel yapilarla (sirket hacmi) nasil sekillendigi konusunda 6nemli bir
perspektif sunmaktadir. Bu dogrultuda yazilimcilarin ¢alistiklart sirketin hacminin, sirketin
kendi dinamikleri ve bireylerin bu dinamiklere adapte olma siire¢leri bakimindan Aktor

iliskiler ag1 kurami igerisinde tekrar; doniisiim (translation) kavramiyla agiklanabilir.

Michel Callon’un (1986) Aktor-iliskiler Ag1 Kuramu gercevesinde gelistirdigi doniisiim
(translation) kavrami, ag icerisindeki tiim aktdrlerin cikarlarini birbirine uyumlu hale
getirme ve bir agin igerisinde is birligini tesis etme siirecini ifade eder. Bu siireg, farkl
aktorlerin (insan ve insan olmayan) bir ag olustururken kendi hedef ve eylemlerini diger
aktorlerle uyumlanmasiyla sonuglanir. Déniisiim, bir agdaki aktorlerin birbirlerini nasil
etkilediklerini, doniistirdiiklerini ve sosyal gercekligin ag icerisinde nasil olusturuldugunu

anlamak i¢in temel bir aractir ve dort asamadan olugmaktadir (Callon, 1986).

Bu asamalar; problemlestirme (Problematization), ilgi (Interessement), kay:it (Enrolment)
ve seferberliktir (mobilization) (Callon, 1986). Problemlestirmede aktorler, ag i¢indeki diger
aktorleri belirli bir sorun, problem etrafinda bir araya getirir. Burada agdaki bir aktor olarak
biiyiik kurumsal sirketler yazilim gelistiricileri uzun vadeli, mali idealler etrafinda bir araya
getirmisken, kiigiik olgekli ve start-up sirketler daha ¢ok inovatif iiretim etrafinda bunu
yapmustir. Ilgi siirecinde ise aktdrler diger aktdrlerin baglhiligini kazanmak siirecini belirtir
(Callon, 1986). Biiylik hacimli bir sirketin beklentisi verilen igin gerceklestirilmesi iken
start-up’lar yazilimcilara daha fazla otonomi ve yaratict projelere katilim imkani
saglamaktadir. Boylece yazilim gelistirici sirketin hedeflerine daha uyumlu hale gelerek
proje gelistirmeye devam eder. Kayit siirecinde ise agin genel hedeflerine yonelik roller
belirlenir (Callon, 1986). Ornegin, biiyiik bir sirketin backend gelistirme biriminde ¢alisan

bir yazilimci, bu alanda derin bir uzmanlik gelistirirken, start-up’ta ¢alisan bir yazilimei,
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hem backend hem de frontend gelistirme alanlarinda bilgi sahibi olmak zorunda kalabilir.
Arastirmanin nitel ve nicel bulgularinda ortaya ¢ikartilan; biiyiik sirketlerde calisan
yazilimcilarin, genellikle hiyerarsik bir yap1 i¢inde belirli uzmanlik alanlarina
yonlendirildigi, start-up’larda ise birden fazla sorumlulugu {istlenmek durumunda

olduklarina ulasilmistir. Bu durum kay:t siireci olarak sozii edilen siirecin karsiligidir.

Déniigiim siirecinin son asamasi ise seferberlik (mobilizasyon) asamasidir. Agin islevselligi
ve istikrarinin saglandig1 agsama olarak aktorler artik aga uyumlanarak agin bir pargasi haline
gelmistir (Callon, 1986). Yazilim gelistiriciler agisindan da calistiklar sirketin kiiltiiriinii ve
beklentilerini i¢sellestirmeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitel arastirma bulgularinda
yer verilen K6’nin: “Ben start-up sirketlerde c¢alismayr tercih ediyorum, kurumsal
deneyimlerimden sonra o gereksiz biirokrasi, kurumsallik sagmaliklart olmuyor” ifadesi
tizerinden agiklanacak olursa K6 burada bir start-up sirketinde calisarak sirket i¢erisindeki
agin seferberlik siirecini tamamlamugtir. Bu bakis agisi, yazilimcilarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerinin, is yapma pratiklerine dair tercihleri ve bu tercihlerle uyumlu is yapilari
tarafindan nasil sekillendirildigine dair derinlemesine bir anlayis gelistirmektedir. Bulgular
yazilimcilarin, biiylik kurumsal sirketlerde daha uzmanlagmis, belirgin, koseleri ¢izilmis
roller {istlenirken, start-up sirketlerde birden fazla sorumlulugu yonetmek zorunda
kaldiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, sirketlerin yapisal 6zelliklerinin yazilimcilarin

profesyonel gelisimlerini ve is tatminlerini nasil etkiledigini agik¢a gostermektedir.

2.1.14. Homofili ve Sosyal Aglarin Kolaylastiricithg

Bu kodlama asamasinda katilimcilarin, yasamakta olduklar iilkeye, kiiltiiriine ne kadar asina
olduklari, aligtiklar1 uyum sagladiklar1 ve uyumlari {izerine ne kadar etkisi olduguna dair bir
tartisma gergeklestirilmistir. Katilimcilarin tamamu iyi derecede Ingilizce bildiklerini ve gog¢
tercihlerini yaparken Ingilizce disindaki bir dile ihtiyag duymayacaklari iilkeleri tercih etmek
istediklerini belirtmistir. Ayn1 zamanda Tiirkiye ile Avrupa arasinda deneyimledikleri bir
kiiltiir farki oldugu ve yazilimcilar agisindan bu durumun sosyo-ekonomik seviyeleri ve
kiltirel sermayeleri kotii bir durumda olmamasina ve bu hususlarda eksiklik

hissetmemelerine karsin ayn1 katilimcilarda bunun etkisinin yasandig1 goriilmistiir.

K10- (29, KADIN, ALMANYA) Bir batakligin igindeydik, kendimizi ¢ekip ¢tkarmak istedik,
gokyiiziinii gordiik. Sirf o gokyiiziine ulagmak icin her seyi yapilabilir zannettik ama her sey
vapiulmiyor. Ciinkii buraya geliyorsun, batakliktan ¢ikmissin, bir bakiyorsun ki insanlar
temiz, giinegleniyor, meyve, yaninda suyun tadini ¢ikariyor ama sen o tizerindeki ¢camurla

onlara erismeye ¢alistyorsun. Hayir 6yle olmuyor, ¢camurdan temizlenmen gerekiyor, sonra
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onlara adaptasyon saglaman gerekiyor. Batakligin icine siirekli debelenmissin, rahatlik
hissi sana fazla geliyor. Onunla ayri bir ugrasman gerekiyor, kafa yapilart o kadar farkl ki.

Buradaki insan fikrine deger seni ¢cocuk ya da daha cahil konumda hissettiriyor.

K17- (38, ERKEK, CEKYA) Insanlarin soguk olup olmadigini soruyorlar. Gergekten éyle
ama ben bunu seviyorum. Benim igin, Tiirkiye'de bazi insanlar kendilerine vazife olmayan
isleri bile ¢ok kurcalayip sorup bir de iistiine dedikodusunu yapabiliyorlar. Burada daha

seviyeli, o hosuma gidiyor.

K10’un Tirkiye’deki sosyal yasam ile Almanya’daki kiyasladiginda kendisini oradaki
insanlara kars1t ¢ocuk, cahil gibi hissettigini belirtmesi John Berry (1980) tarafindan
gelistirilen kiiltiirlesme teorisine atifla incelenebilir. Artan teknolojik gelismeler ve
beraberinde ulagimin hizlanmasi, is alanlarinin gelisimi ve benzeri siiregler itibariyle ¢ok
kiiltiirlii ortamlarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle artik tek bir kiiltiir, dil ya da kimlik ile var
olamayacak toplumlar meydana gelmistir (Berry, 2006). iki boyutlu kiiltiirlesme modeliyle
de ana akim toplum ile kendi kiiltiirleri arasindaki iligkileri silirdiirmekte oldugu

diistiniilmektedir (Berry, 1970; Saygin ve Hasta, 2018).

Kiiltiirlesme siireci grup dinamikleri biciminde seyredebilecegi gibi bireysel dinamikleri
acisindan da deneyimlenebilir, bireyin tek basina go¢ etmis oldugu iilkenin hakim kiiltiirti
ile arasindaki iligkiyi degerlendirebilir (Berry, 2009; Sam, 2006). Yasanan kiiltiirel gegisin
bireyler lizerinde uzun siireli temas ile birlikte stres, degisimin yonetilmesi ve bas edilmesi
gereken siirecler olarak karsimizda durmaktadir (Schwartz vd., 2020; Walsh ve Cooney,
2022). Aym1 zamanda mesleki gelisim ve bireysel degerini yiikseltebilme amaciyla gog
hareketine baslamis olmalar1 buradaki terazinin gordiikleri deger ile baglantili olarak
agirhgin degistirmis olacagi da goz oniinde bulundurulmalidir. Yazilimcilarin go¢ etmis
olduklar1 {iilkelerdeki sosyal adaptasyon siireglerine kaynak iilkede yasadiklari mesleki
kiiltiiriin de etkilerinin bulunabilecegi hicbir zaman goz ardi edilmemelidir. Hissetmis
olduklar1 bireysel ve mesleki degerin toplumsal katilima dahil olup olmama deneyiminden
bagimsiz, adapte olma, uyum saglama ve yasami orada siirdiirme motivasyonunun temel

kaynagini olusturmustur.

Diger taraftan yaganan deneyimlerin gog¢ siirecini yalniz deneyimlemek ve beraberinde esi
ile ortak deneyimlek arasindaki farklar da K12 ve K7’nin aktarimlarinda rahatlikla

goriilebilir;
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K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Su an bana oneriyor musun yurt disina gitmeyi eger ki
valniz gelecekseniz diye; eger ki gercekten bir esiniz veya aileniz yanminizda yoksa bu ¢ok
zor. Gergekten ¢ok zor. Ciinkii buraya gelmek demek hayatimizi kurtarmak demek degil.
Buraya gelmek demek tamamen konfor alaninizdan ¢ikip apayrt bir diizen. Bir siirti seyin
prosediirii apayri, buranin insanini bile analiz ederek konusmaniz gerekiyor. Bu tamamen
apayr1 bir hayat, apayri bir kiiltiir. Alismasi ¢ok zor. Ozellikle de yalniz kaldiginizda sosyal
hayatiniz sifira iniyor ilk geldiginizde burada.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Ger¢ekten mesela ben evli olmasam, bekar olarak gelmis
olsam, ¢ok daha zor olurdu eminim. Insamin psikolojisini ¢ok etkilivor. Kendini yalniz
hissetmeni, bosluga diismeni. Zaten birbirimizin en yakin arkadasi gibiydik beraber vakit

gecirmeyi seviyorduk.

Goriildigu tizere deneyimleri sirasinda kendileri ile ayni deneyimi yasayan bir insanin
olmasi gog siirecinin ilk agamalarinda yasanabilecek soklarin atlatilmasinda katilimcilar
acisindan belirli farklara neden olmustur. Ortak gé¢-gogmen deneyiminin yasanmasi bir
duygudaglik iliski ag1 kurulmasina neden olabilir. Bu ag aile, es, olabilecegi gibi

bulunduklar tilkede tanistiklar1 diger go¢menler ile de olabilir.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Hollandal: birisi olmuyor genelde. Is arkadaslarimla,
Brezilyali, Italyan, Ukraynali, Rus. Bu tarz, benim gibi gécmen olan insanlarla

anlasabiliyorum.

K5- (35, KADIN, ISVEC) Yabanc: niifus da ¢cok ama herkes yeni gelmis oldugu icin senin
gibi onlar da gelip bir ¢evreye bakiyor oluyor. O yiizden onlarla daha kolay oluyor
diyebilirim.

Ortak go¢menlik deneyimlerini yasamalar1 dolayisiyla daha kolay anlasabilme sansina sahip
olan go¢menler, goclin zorluklarint yalnmiz basmma deneyimlemis baskalariyla
karsilagtiklarinda, sosyal baglantilar1 ve destegi kolaylastirabilecek ortak bir kimlik ve
aidiyet duygusu hissedebilirler. Tajfel ve Turner’in (1979) Sosyal Kimlik Teorisi (Social
Identity Theory) ile ortaya koyduklarina benzer bigimde katilimcilar agisindan da kendilerini
ortak Ozellikleri dolayisiyla diger gd¢menlerle birlikte kategorize etmeleri, sosyal grup
olmalarma ve ortak zorluk olan uyum siirecinde birbirlerine destek olmalarimi saglama
avantajina haizdir. Farkli kokenden gelen gO¢cmenler arasindaki etkilesimler, go¢cmen
statiilerine dayanan ortak bir kimlik duygusuyla kolaylastirilir ve daha giiclii sosyal baglara
yol acar. Homofili, (Homophily) yani bireylerin kendilerine benzeyen diger kisilerle baglant:
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kurma egilimi, gd¢menlerin sosyal uyumlaria pozitif etki gostermektedir. Katilimcilar
acisindan tipki kendileri gibi gogmen yazilim gelistirici olan farkli kiiltiirlerden, tilkelerden
arkadaslar1, gé¢ deneyimleri ile ilgili pratikleri paylasmalarini ve bu ortakligin kendileriyle
sosyal baglantilar kurmalarinin yolunu agmistir. Benzer ge¢misler ve zorluklar, ulusal ve
kiiltiirel farkliliklart asan dogal bir yakinlik yaratmistir. Boylece farkli ge¢miglere sahip
diger gocmenlerle etkilesime gectiklerinde, iligki aglarina dahil olduklarinda, deneyim
aligverisinde bulunma, stereotiplere meydan okuma ve empati kurma firsatina sahip

olmuslardir.

Katilimeilarin giindelik yasamlarinda yerel dili bilmemek {izerinden yasadiklart sorunlar
genellikle, biirokratik, devlet kurumlar ile karsi karsiya geldikleri noktalarda meydana

gelmistir.

K11- (41, ERKEK, CEKYA) Doktorlarda Ingilizce konusma sikintist var, bir grubumuz var
burada onlar mesela Ingilizce konusan doktor ariyorlar. Geng doktorlar genelde konusuyor

ama yasllar ozellikle iste Sovyet doneminde ogrenciligini gecirmis olanlarda problem var.

K9- (34, ERKEK, ALMANYA) Devlet dairelerine gittinizde, bankalarda hep Almanca
konusuyorlar dogal olarak zaten. Bazen zorluklar: oluyor. O yiizden burada 6grenmeyi

diistintiyorum yani baglamayi diistintiyorum.

Son olarak katilimcilar agisindan itici nedenler degerlendirilirken sosyal izolasyonlarinin
Tiirkiye’deki sosyal, siyasal ortamdan hosnut olmasalar da olumsuz etkilerinden onlar
soyutlayabilen bir etkisi olmasina deginilmistir. K1’in “...yazilimcilar veya yazilim
sektortine uydu olarak ¢alisan diger insanlar arasinda izole bir hayat yasama imkani var
bence. Ben arkadaslarimda onu goriiyorum mesela, izole ve mutlu bir hayat yasayabiliyor
Tiirkiye'de...” ifadesi hatirlandig1 takdirde bu izolasyonun bir benzeri durum go¢ etmis
olduklar1 tilkede de yasanmaktadir. Uyum siireci agisindan evde, sosyal izolasyon
cergevesinde goecmenlik deneyimini siirdiiriiyor olmalari uyum ve stres {izerine
tartisilabilecek bazi pratiklerden de azade olabilmeleri glivencesini kendilerine vermektedir.
Kisacas1 Tiirkiye’deki giindelik yasantilarinda nasil davraniyorsa ayn1 davranis kaliplariyla

yasamlarini slirdiirmeleri uyum siireci lizerinde etkili goriinmektedir.

K3- (25, ERKEK, DANIMARKA) Benim normal yasamimdan ¢ok degisen bir sey olmadi
ashinda. Ciinkii Istanbul'da da ¢ok disadéniik sosyal bir insan degildim. Danca sirket disinda

iilke olarak zorunlu degil. Danimarka'min bir giizel yanlarindan biri de o herkes Ingilizce
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konusuyor zaten. Dolayisiyla su an Ingiltere've gelmis ya da Amerika'va gitmis gibi
hissediyorum.

Oyle ki yazilim miihendisliginin insan faktorii diisiiniildiigiinde, ise yogunlasma, uzun
stireler masa baginda olma gibi meslek i¢i pratikleri bu noktada ayni deneyimi her iki tilkede
de yastyor olmak s6z konusu edildiginde olumlu bir etken olarak ele alinabilir (Hoffmann
vd., 2021). Ayn1 zamanda, yazilim mesleginin bilgi ve deneyim paylasimi gibi pek ¢ok
noktada ortaklasmasi olumlu sosyal bir ortam olarak uyum siirecine etkisi olan 6nemli

faktorler arasinda goriilebilir.

Katilimeilarin -~ ‘gd¢cmen yazilim gelistiriciler’ olarak deneyimledikleri sosyal pratikleri,
giindelik yasamlarinda deneyimledikleri yerel dili bilmemek iizerinden karsilastiklar:
sorunlar bir arada diisiiniildiigi takdirde bir uyum hunisinden séz etme sansi dogar.
Incelenen her bir ayri dinamik (Deger Duygusu Karsilastirmasi, Yalmz veya Es ile
Deneyimlemek, Benzer Gdgmenler ile Kurulan Ag, Meslek I¢i Dinamikler, Yerel Dil
Bilmek,) olumlu ve olumsuz etkileriyle yazilimcilarin siireglerini etkilemis goriinmektedir.

Netice itibariyle biitiin dinamikler gé¢ seriivenlerinin bir pargas: durumundadir.

Sekil 2.19 Uyuma Etki Eden Faktorler

Yalmiz
Clma/0lmama

Meslek
Dinamik

leni

Sosyal Uyum

Dolayisiyla, aragtirmanin nicel bdliimiinde sosyal uyumlar1 ve etki eden faktdrler
incelenmistir ve ilk olarak uyum siirelerini degerlendirmeleri adina birden ona kadar bir

yelpazede se¢im yapmalari istenmistir.
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Tablo 2.54
Uyum Saglamaya Dair Diisiince Skalasi

Uyum Saglama Stirecinizi Nasil Degerlendirirsiniz?
Uyum Saglama Statistics
Siirecinizi Nasil

Degerlendirirsiniz? N %

1 1 0,6%

3 6 3,8%

4 4 2,5%

5 10 6,3%

6 24 15,0%
7 39 24,4%
8 49 30,6%
9 14 8,8%

10 13 8,1%

Total 160 100,0%

Katilimcilarin Almanya'ya uyum saglama siireclerine iliskin degerlendirmeleri, farkli
derecelerdeki memnuniyet seviyelerini yansitmaktadir. En yiiksek oran, %30,6 ile 8 puanlik
degerlendirme ile elde edilmistir. Bunu sirasiyla %24,4 oraninda 7 puan, %15,0 ile 6 puan
takip etmektedir. Daha diislik puanlar ise %8,8 ile 9 puan, %8,1 ile 10 puan, %6,3 ile 5 puan,
%3,8 ile 3 puan ve %2,5 ile 4 puan arasinda dagilmaktadir. En diisiik oran ise yalnizca %0,6
ile 1 puan alan katilimer tarafindan bildirilmistir. Bu dagilim, Almanya'ya uyum saglama
stirecinde katilimcilarin biiytik kisminin orta ve yiiksek seviyede bir uyum sagladigini, ancak

az bir kisminin zorluklar yasadigini gostermektedir.
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Sekil 2.20
Uyum Saglamaya Dair Diisiince Skalasi

Uyum Saglama Siirecinizi INasil De gerlendirirsiniz?
40 (1'den 10'a)

Bu baglamda alt kategoriler diizeyinde anlamli iliskiler sorgulanmistir. Bu baglamda,
katilimcilarin uyum saglama siiregleri ile medeni durumlari arasindaki iligkiyi inceleyen bir
analiz yapilmigtir. Ki Kare testi sonucunda, medeni durum ile uyum saglama siireci arasinda
anlamli bir fark olmadigr gozlemlenmistir (V= 50,874, df= 32, p=,018). Ayrica,
katilimcilarin cinsiyetlerine gore uyum saglama stirecleri arasindaki fark incelendiginde de
benzer bir sonug elde edilmistir. Cinsiyet farkina dayali yapilan Chi-Square testi sonucunda
Pearson Chi-Square degeri 15,840 ve serbestlik derecesi 8 olarak belirlenmis, p-degeri ise
0,045 cikmistir. Bu sonug, cinsiyetin uyum siirecine etkisi acisindan anlamli bir fark

olmadigini géstermektedir.
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Arastirmada uyum siireci ile anamli iligkisi bulunan bir degisken Almanya’da ¢aligma yillari

olmustur.

Tablo 2.55

Berlinde Calisma Yili ile Uyum Saglamaya Dair Diisiince Arasi Iliski

Crosstab

Berlin'de (Almanya) Calisilan Y1l
1 2 3 4 5 6 7 8

Uyum Saglama 3 50,0% 33,3% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Siirecinizi Nasil 6 42% 375% 41,7% 8,3% 0,0% 0,0% 8,3% 0,0%
Degerlendirirsiniz? 9 71% 71% 7,1% 21,4% 7,1% 14,3% 14,3% 21,4%

Capraz tabloda verildigi lizere calisilan yil sayist arttikca uyum saglamaya dair
derecelendirme puanlar1 artmaktadir. Buradaki veriler ve niteldeki katilimci ifadeleri

bazinda hipotez gelistirilmistir.

HO: Yazilmcilarim Almanya’da ¢alisma yillari ile wyum saglama siire¢lerine dair

derecelendirmeleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.
H1: Yazilimcilarin Almanya’da ¢alisma yillari ile uyum saglama siireglerine dair
derecelendirmeleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 2.56 '
Berlinde Calisma Yili ile Uyum Saglamaya Dair Diistince Arast 1liski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 134,123 56 <,001
Likelihood Ratio 128,151 56 <,001
Linear-by-Linear Association 34,392 1 <,001
N of Valid Cases 160
Tablo 2.57

Berlinde Calisma Yili ile Uyum Saglamaya Dair Diisiince Arasi Iliski Simetrik Olgiimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,916 <,001
Cramer's V ,346 <,001
N of Valid Cases 160
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Ki kare testi sonuglarina gore, katilimcilarin ¢aligtiklar1 yil sayisi ile Almanya'ya uyum
saglama siirecleri arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Pearson ki-kare degeri
134,123, serbestlik derecesi (df) 56 ve p-degeri <0,001 olarak hesaplanmistir, bu da

calistiklar1 yil sayis1 ile uyum stiregleri arasinda giiglii bir iligski oldugunu gostermektedir.

Tablo 2.58 .
Yazilimer Unvanlart ve Beklentilerinin Karsilanmasi Arasindaki Iliski

Crosstabulation

Almanya'daki Calisma Hayatiniz Beklentilerinizi

Karsilamig Midir?
Tamamen Olduk¢a Kismen Kismen

Buldum Buldum Buldum  Bulamadim  Total

Unvanlar Junior Count 1 6 5 1 13
% 7,7 46,2 38,5 7,7 100,0

Middle Count 27 50 13 3 93
% 29,0 53,8 14,0 3,2 100,0

Senior Count 19 31 4 0 54
% 35,2 57,4 7,4 0,0 100,0

Total Count 47 87 22 4 160
% 29,4 54,4 13,8 2,5 100,0

Capraz tabloda goriinen dagilimlar {izerinden unvanin da uyum siirecine etkisi sorgulanmis

bu dogrultuda hipotez gelistirilmistir.

HO: Yazihm gelistiricilerin unvanlar: ile Almanya'yva uwyum saglama siiregleri arasinda

anlamli bir iligki yoktur.

HI: Yazihim gelistiricilerin unvanlari ile Almanya'va uyum saglama siiregleri arasinda

anlam/: bir iliski vardur.
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Tablo 2.59 .
Yazilimer Unvanlart ve Beklentilerinin Karsilanmasi Arasindaki Iliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 71,098 16 <,001
Likelihood Ratio 53,298 16 <,001
Linear-by-Linear Association 17,178 1 <,001
N of Valid Cases 160
Tablo 2.60

Yazilimci Unvanlart ve Beklentilerinin Karsilanmasi: Arasindaki Iliski Simetrik Ol¢iimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,667 <,001
Cramer's V 471 <,001
N of Valid Cases 160

Pearson ki kare degeri 71,098, serbestlik derecesi (df) 16 ve p-degeri <0,001 olarak
bulunmustur. Bu, unvanlar ve uyum siirecleri arasinda gii¢lii bir iliski olduguna isaret
etmektedir. Ayrica, Cramer's V degeri 0,471 iliskinin olduk¢a giiglii oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, unvanlarin, yazilim gelistiricilerin Almanya'ya uyum saglama

stiregleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Unvan ile uyum siireci arasindaki iligkinin anlamli olmasi, farkli unvanlara sahip yazilim
gelistiricilerinin  uyum siireglerini  farkli sekillerde deneyimledigini gdstermektedir.
[statistiksel olarak anlamli olan bu iliski unvanlarin sadece birer pozisyon belirtmekle
kalmayip, ayn1 zamanda calisanlarin is yerindeki sosyal statiilerine ve bu statiiye bagli olarak
farkli uyum siireglerine tabi olduklarina isaret etmektedir. Bu da uyum siireclerinin,
bireylerin kariyer seviyelerine ve profesyonel gelisim ihtiyaglarina goére sekillendigini

diistindiirmektedir.

Sirket hacmi ile uyum saglama degerlendirmeleri arasinda anlamli bir iligski yoktur (V=
14,693, df=24, p=,929). Is tanimlar1 ile de uyum saglama degerlendirmeleri arasinda anlaml

bir iligski saptanmamigtir (V=27,437 , df= 32, p=,697)
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Katilimcilar arasinda Almanca dilini bilen ile bilmeyen yazilimcilarin uyum siireclerine dair

de anlamli istatistiksel iligki bulunamamigtir (V= 29,130, df= 16, p=,023).

2.1.15 Yazihm Diinyasinda Kadin Olmak

Erkek populasyonu yogun, erkek egemen bir kiiltiiriin igerisinde kadin yazilim gelistirici
olma deneyimine iliskin bulgular katilimcilar 6zelinde pozitif (1) olarak gorilmiistiir.
Oncelikle katilimcilara neden sektoriin yogunlukla erkeklerden olustuguna dair diisiinceleri
sorulmustur. Katilimcilarin 6nemli bir kismi durumu kabul etse de bunun aksine sayisal
ucurumun sektor olarak bilincinde olundugu ve bununla miicadele edildigini gordiikleri
yoniinde olmugtur. Ayn1 zamanda kadin katilimcilarin bir kismi sayisal azliklarindan otiirt

gormiis olduklar1 pozitif ayrimeilik {izerine diislincelerini dile getirmistir.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Yéneticim su an erkek ve buradaki kadin sayisi gergekten
az. O yiizden burada biraz pamuklara bile sarryorlar. Ciinkii azinlik olarak bakiyorlar bana
bence, o gozle baktiklari icin bana ¢ok kolaylik sagliyorlar. O yiizden ben birazcik bu konuda

sanslt oldugumu diigiiniiyorum.

K18- (33, KADIN, ISVEC) Bence artik etkilemiyor ¢iinkii insanlar bunun farkinda artik.
Opyle bir azinligiz ki kadin olarak, tercih ederken genelde kadinlarin secilmesini istediklerini
biliyoruz. Bu kadar erkek erkek! hani ne yapacagiz bu kadar erkekle bir renk gelmesi
gerekiyor, sadece erkek degil bu arada aramizda Hindu da olsun bir Amerikali, Meksikali,
Cinli hi¢ fark etmez. Insanlarin farkl gériis ve kiiltiirlerini bir sirkette bulusturalim egilimi

var. Eskiden eminim ki bu daha azdi. Su an yavas yavas toparlanmaya ¢alisiliyor.

K19- (29, KADIN, CEKYA) Burada diversity meselesi baya 6nemli. Hatta bazen ben kendim
icin bile diistiniiyorum ya acaba beni surf diversity i¢cin mi getirdiler diye. Ciinkii ¢cok
onemsiyorlar burada. Miisliiman kadinlar, ortiilii kadinlar gorsellerde siirekli kullaniliyor.
Olmasini istiyorlar her ¢esit grubun. Cesit, farkli ses iyi bir seydir, gelistiren bir seydir.
Tabii ticari fayda da goriiyorlar buradan.

K1- (32, ERKEK, ALMANYA) Tarihi bir sey o tarihten gelen ¢ok welcoming bir ortam
gormemeleri ama iste burada o diversitye deger veriliyor. Biz goriismelere giriyoruz, 100
kisi basvurduysa ii¢ii dordii kadin. Diger miihendis arkadasim sey dedi; “biraz pozitif
ayrimctlik mi yapsak, yetenekleri iyi degilse almayacagiz ama onu one mi alsak?” Ben de
oyle yaptim agik¢asi baktim kadinlar var CVleri ayni goziikiiyor, onlari one aldim. Boyle

seylere dikkat ediliyor diversity ¢ergevesinde.
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K20- (39, KADIN, ALMANYA) Universitede fark ettim zaten kadin sayisi az idi. Kadin
Profesorlerimiz de az idi. Ilk calistigim sirkette de ben girerken ofisteki tek kadin ayriliyordu.
Sirketler bunun farkinda ama bunun igin ¢alisiyorlar. Nasil ilgilerini ¢ekebiliriz kadinlarin

ki bize basvursunlar diye ugrasiyorlar.

Sektoriinde ayni zamanda yonetici bir pozisyonda olan K20 sektor igerisinde hangi
dinamiklere dikkat edildigi buradaki ¢esitlilik (diversity) meselesine nasil dikkat edildigine

yonelik kendi tecriibelerinden aktarimlarda bulunmustur;

K20- (39, KADIN, ALMANYA) Egitimler var, zorunlu egitimler. Ise alim yapanlara yonelik
ilk alinmasi gereken egitimlerden cegsitlilik, farkli seslere saygr gosterme, STEM adi altinda.
Ayrica Stand up Culture diyorlar, bir sey yanlissa ayaga kalk ve sesini ¢ikar. Herkesin
sesinin duyulmasini o6nemsiyorlar kiiltiir olarak. Bununla ilgili mesela ben ilk hedefimi
vazdim, hedefler belirleniyor 3-6 aylik. Bu konuyla ilgili muhakkak hedef koymamiz
gerekiyor kendimiz. Ben farkl bir kiiltiir tantyacagim. Farkl birilerini taniyacagim ya da

gidecegim su egitimi alacagim diye.

Sirketlerin yoneticilerine egitim almay1 zorunlu kilmalari ve K20 nin soziinii ettigi STEM
uygulamasi bu noktada cesitlilige dikkat edilmesinin en Onemli etkenleri olarak
goriilmektedir. S (Science) Bilim, T (Technology) Teknoloji, E (Engineering) Miithendislik
ve M (Mathematics) Matematik alanlarini kapsayan mesleklerde, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek amaciyla yiiriitiilmekte olan bir uygulamadir. Kadinlarin STEM
mesleklerde yeterince temsil edilmedigi ve isgiicliniin yalnizca %?27’sini olusturdugu
bilinmektedir (NGCP, 2020).

Bu dogrultuda STEM egitimleri cinsiyet bazli stereotipleri ortadan kaldirma ve cinsiyete
bakilmaksizin herkesin STEM disiplinlerine olan ilgisini artirici, bu alanda basarili olmalari
icin tesvik edici bir roldedir (European Union, 2016). Kodlamadan robotige kadar pek ¢ok
teknoloji &grenimi icin yaratilan kaynaklar, herkes igin gelisen teknolojik ortama uyum
saglayabilecek bicimde yer alabilmeleri i¢in 6gretim yontemleri olarak uygulanmaktadir
(Johnson vd., 2014). Ayn1 zamanda ekonomik biiyiime hedefi tasiyan STEM gelecekte tiim
bu sektorler igerisinde kapsayiciligi ve cesitligi saglamak amagli gergeklestirilmektedir.
Ayni zamanda Avrupa disinda ABD Ticaret Bakanlig1 verilerine gére STEM meslekleri,
STEM olmayan diger mesleklerin karsisinda iki kata yakin bir ortalamayla artmaktadir (U.S.
Department of Commerce, 2011).
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Fakat son donem calismalarla bu meslek gruplari igerisinde 6zellikle kadinlar s6z konusu
oldugunda STEM c¢alismalarina diisiik bir ilgi gézlemlenmistir (WISE 2020, UNICEF 2020,
UNESCO 2017, Microsoft 2017). Gelecek nesilleri bu islere hazirlamak, herkesi kapsayan
ve ¢esitlige onem bu nedenle gliniimiizde tekrar tartisilan ve 6nem gosterilen bir hal almistir

(OECD 2018).

STEM’i erisebilir kilmak, esitsizliklerin 6niine gecebilmek adina genis capli ve ileriye doniik
yollar aranmaktadir (Women in Aerospace Europe (WIA-E), 2021). Soylenenler 1s18inda
katilimcilarin  Avrupa Birligi’'nin STEM c¢alismalarina agirhik vermis oldugu zaman
araliklarinda Avrupa iilkelerine go¢ etmis olmalar1 yasadiklar1 deneyimin daha pozitif
olmasi ile karsilik bulmustur denilebilir. Yalnizca kadin katilimeilar igin degil erkek
katilimcilar icin de cesitlilige verilen 6nemin goriiliir ve hissedilir bir bigimde olmasi1 STEM
calismalarinin en azindan yazilim alaninda karsiligi oldugunun katilimcilarin disina

genellenemeyecek bigimde sdylenebilir.

Madalyonun diger bir tarafindan durum incelendigi ise gormiis olduklar1 pozitif ayrimciliga
ragmen erkekler ile kendilerine gosterilen muamelede farklar olmasi buradaki ayrimeiligin
pozitif ya da negatif olmasimin kendileri adina kendi kimlikleri yani “kadin” olmalariyla

ilgili davranis degisikliginin olumsuz bir yansimasinin olabileceginin karsiligidir.

K10- (29, KADIN, ALMANYA) Bir erkegin daha fazla asagilandigin gérdiim. Az sayida
olunca isler daha rahat, kadin sonugta ya onu hani kirmayalim, bir sey yapmayalim. Ben
buna ¢ok karsiyim. Ben bir erkek gibi isimi yonetebilirim hi¢ problem degil. O yiizden biraz
daha hani boyle kiiciikken oyunlar oynardik ya bu da oynasin fasulyeden, o yakalandiginda

gortilmesin o sadece oynasin. Buna ¢ok maruz kaliryoruz.

K18- (33, KADIN, ISVEC) Mesela ben burada ilk isimi buldum ikinci ayda surf kadin
oldugum igin, CV'mi incelememisler bile. Kadin is¢i bulduk, gayet iyi alaninda,
inanmiyorum falan dedi adamlar ama bir erkege verdigi degeri bize vermiyorlar ya kadinsin

benim kota doldurmam gerekiyor tarzi diigiinenler de oluyor.

STEM dolayisiyla “yazilim gelistirici kadin” ¢alistirabilmek dolayisiyla kadin yazilimci
calistirabilmenin formaliteye doniismesi o katilimcilar agisindan pozitif ayrimcilik da olsa
dogasi geregi bir ayrimcilik olarak dikkate alinmis ve esitsizligi pekistirici unsurlar olarak
degerlendirilmistir. Sektor itibariyle kadin calisan sayisinin artirilabilmesi, deneyim
paralelliklerinin olusturulabilmesi ve esit muameleye maruz kalmalarinin saglanmasi adina

daha derinlikli ¢alismalar gelistirilmesi gerektigi asikardir. Ciinkii esitsizligin boyutlari,
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bireylerin ¢ocukluklarinda ailede deneyimledikleri ve calisma yasamlarina gelene degin
etkisi azalan ya da artan bir siire¢ yasamalarinin getirisiyle dogru orantilidir. Kiiltiiriin
buradaki etkisine yonelik katilimcilarin diisiincelerine yer verilmesi bu noktada énemli
gorilmistiir. Kadin ve erkek katilimcilarda ortak bir alginin gelismis olmasi sektorde
cesitliligin desteklenmesi ve eskiye nazaran esitsizligin etkilerinin giderek azaldigina
yonelik kadin katilimcilarin goriisleriyle buradaki ifadelerin Ortiismesi bir diger 6nemli
bulgu olarak karsimizda durmaktadir. Ozellikle birden fazla katilimcinin benzer metaforlar
kullanarak sektorel esitsizliklerin arkasinda kiiltiirel farklar olabilecegi diisiinceleri bu fikri

desteklemektedir;

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Cocukluktan gelen bir sey var bence, erkek ¢cocuklarina nasil
oyuncak araba alirsin, kiz ¢ocuklarina bebek alirsin. Erkek cocuklar o zaman araba
ogrenmeye daha hizli tesvik edilir, aym sekilde bilgisayar kullanma, bilgisayara erigimi
daha kolay daha hizli olur. Bilgisayara, teknolojiye kolay erisim saglamisizdir yani. Ben

bilgisayar oynarken kiz kardesim belki de anneme yardim etmek zorundaydi.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Sonugcta bilgisayar bir alet. Bunu birinin, sen ¢ocukken
gelip sana almasi, eve koymasi gerekiyor. Sana iste oglum, kizim gel sana bunu géstereyim

demesi gerekiyor. Kiza oyuncak bebek alinir erkege top alinir gibi bir sey.

K6- (29, ERKEK, ALMANYA) Bu biraz da seyle alakali, ézellikle Tiirkiye de: Istatistiksel
bazi yanilgilar vardir, ona benziyor bu; siz bir ¢ocuga kiiciikken araba vermeye baslarsaniz
digeri de 25 yasinda ilk arabayi kullanmaya bagslarsa, c¢ogu kadin gibi, dolayisiyla
istatistiklere baktiginda daha ¢ok kadin kaza yapmis olacak. Kadinlarin araba kullanmasi
kotii oldugundan degil. Bu ayni sekilde, bilgisayarda da béyledir. Bir ¢cocuk evde ev isi
vaparken, digeri oyun oynarsa, dolayisiyla bu popiilasyon da erkek bireylerin daha ¢ok

yetistigi alan olacak.

K2- (33, ERKEK, ALMANYA) Ben bunda erkeklerin su¢lu oldugunu, kadinlar
otekilestirdiklerini diigiiniiyorum. Diversityde evet Bati'da ¢ok ciddi... bizim sirketin en
biiyiik dnceliklerinden biri bu ama Tiirkiye'de oyle bir durum yok ¢iinkii zaten diversified bir
iilke yok. Ilk bilgisayarim bana ¢ok erken bir yasta alindi ben hatirlamiyorum ki o dénemde
bwr kiz arkadasimizla bilgisayar sohbeti edebilelim ¢cogunda yoktu ¢iinkii tamamen ailenin

etkisi.
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Yazilim gelistiriciligi meslegini se¢gmis ve iniveristede de bu bolimii okumus kadin
yazilimcilara soruldugunda kendilerini bu alana yonlendiren kisisel tecriibelerinin diger

kadinlardan ayrildigin1 benzer ifadeler ile aktarmastir.

K5- (35, KADIN, ISVEC) Cocukken eve bilgisayar girmesi ve onunla ¢ok mesgul olup,
ulagimim olmast ve onu kurcalamaktan hoslanmam. Bilgisayar oyunlari zaman gegirmekten
hoslandigim bir seydi. Ben zaten ilgiliydim, benim i¢in dogal olarak oraya dogru akti gibi

oldu kariyerim.

K10- (29, KADIN, ALMANYA) Ger¢ekten bir yerlere gelmek istiyorsan ciddi emek istiyor
ve ben daha kendi icimde, daha kapali yasiyorum. Ciinkii kendimi kanitlamak istedigim alan

baska. Yani sosyallikten uzaklasman gerekiyor. Bunu yapabildigim i¢in diye diistiniiyorum.

Yazilim sektoriindeki erkek yogun ve ataerkil kiiltiiriin bir cinsiyet esitsizligine yol ac¢tig1 ve
sektorde kadinlarin smirli bir temsiline yol actigi asikardir. Ayni zamanda lider
pozisyonlarda olan kadin yazilimecr sayisinin azligi buradaki ayrimi gliglendirdigi
sOylenebilir (Swift, 2015). Ayrica bir meslek grubu igerisinde toplumsal cinsiyet esitsizligi
lizerine yapilan bir tartigmada esit is lizerinden esit ticret alinmasi konusu da ayr1 bir 6nem
arz etmektedir. Fakat katilimcilarin ifadelerinde bdyle bir ayrima rastlanmamistir. Bu
nedenle buradaki analiz i¢erisinde ayrica incelenebilme firsati dogmamistir. Bu durum bir
diger acidan esitsizliklere karst miicadele kapsaminda ileriye doniik sonuclar seklinde
yorumlanabilecegi gibi katilimeilar 6zelinde bu durumun gergeklestigi ve ancak s6z konusu

bulgularin genellenemeyecegi tekrar ifade edilmelidir.

Katilimcilar agisindan erkek stereotipi ile 6zleslestirilmis olan bir meslek olarak yazilimeilik
konusunda sektdr deneyimleri arasinda benzerlik bulundugundan bu konunun daha detayl
calismalar ile arastiriimas: gerekmektedir. Ozellikle de Tiirkge literatiirde biiyiik bir eksiklik

vardir ve bu ¢alismalarin bir an 6nce gerceklestirilmesine duyulan ihtiyac ortadadir.

Ote yandan, gesitliligin yalnizca toplumsal cinsiyet baglami igerisinde kalmadigini STEM
ve Diversity birlikteliginin, izolasyona kars1 sektor i¢inde ¢ok sesli yapiya, farkh fikirlere ve
kiltiirlere deger verildigini gostermektedir. Ayn1 zamanda bu konu iizerine yapilmis
arastirmalar ¢esitlenmis (diversity) bir ekip, inovasyon agisindan daha basarilidir ve farkl
bakis agilari, farkl stratejiler, ve problem ¢6zme bigimleri gelistirilmesine olanak taniyabilir
(Jones vd., 2020; Hundschell vd., 2022) Ayrica Kohl ve Prikladnicki (2022)’nin
gerceklestirmis oldugu calismada cesitlilige sahip isyerlerinin daha iyi fikir paylasimina,

daha iyi karar almaya, yaraticiliga ve yenilik¢ilige egilimli oldugu goriilmiistiir. Benzer
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bicimde yapmis olduklari arastirmacinin katilimcilari da sirketlerin ise alim siirecini cinsiyet
esitligini daha fazla kapsayacak sekilde iyilestirmeye calistiklarini belirtmistir. Ayni
zamanda, caligmadaki erkek katilimcilarin kadinlara iliskin Onyargilarim1 yiktigi da
calismada gboze carpan ve bu c¢alismadaki katilimcilarin ifadelerini destekleyebilecek

niteliktedir.

Sonug olarak yazilim gelistiriciligi meslegi igerisinde cesitlilige olan vurgu ve destek,
katilimeilar 6zelinde dikkate deger bir bigimde 6ne ¢ikmaktadir ancak kadin katilimcilarin
ayrimciligin pozitif yoniiyle de olsa ayrimcilik oldugu yoniinde degerlendirmeleri de sz
konusudur. Ayrica, ¢esitliligin 6nemi ve esitsizligin kiiltiirel kodlar1 agisindan kadin ve erkek
katilimcilarin denk ifadeler ve benzer metaforlar araciligiyla durumu betimlemeleri meslek
grubu igerisindeki yapilarin daha toplumsal cinsiyet esitligine farkindaligi yiikksek bir grubu
temsil ettigine isaret etmektedir. Bu durum sekil 2.21°de Yazilimda Toplumsal Cinsiyet

Esitligi ad1 altinda gorsellestirilmistir.

Diversity yani ¢esitlilige sektorde genis capli bicimde verilen 6nem; kiiltiire yonelik
yetistirilme tarzinin mesleki ideallere, kariyer segimlerine etkisi noktasinda paylasilan ortak
goriisler esitlik algisim1 pekistiren stiregler olarak Esitlik kiimesi igerisinde gdsterilmistir.
Diger bir taraftan kadin katilimcilarin kendilerine pozitif ayrimcilik adi altinda erkek
yazilimcilardan farkli muamele gosterilmesine karsi gelistirdikleri tepki ise Esitsizlik

kiimesi igerisinde gosterilmistir.

Sekil 2.21
Yazilimda Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kiiltiir-
Meslek
Secimi Algist
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Arastirmanin nicel asamasinda da yazilimda toplumsal cinsiyet esitligi olarak
gorsellestirilen durumun genellenebilirligi sorgulanmistir. Bu dogrultuda katilimcilara ige
alimda, is yapma calisma siireclerinde ayrimciliga ugrayip ugramadiklar1 yoniinde likert
tipte hazirlanan sorular ile sorgulanmistir. Arastirmanin nicel asamasindaki bulgular nitel

asamada elde edilen bulgular ile paralellik gostermektedir.

Tablo 2.61
Ise Alimda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindaligi

Sizce Almanya'daki Sirketler Ise Alimda
Toplumsal Cinsiyet Egsitligine ve
Cegsitlilige Dikkat Etmekte Midir?

N %
Kesinlikle Evet 110 68,8
Cogunlukla Evet 35 21,9
Fikrim Yok 15 9,4
Toplam 160 100

Almanya'daki sirketlerin ise alim siireglerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitlilige
(diversity) dikkat edip etmedigi lizerine katilimcilarin degerlendirmeleri incelendiginde, 110
kisi ile katilmecilarin %68,8'1 "Kesinlikle Evet" yanitin1 vermistir. Bu yanit1 35 kisi ile
%21,9'luk bir oranla "Cogunlukla Evet" cevabi takip etmektedir. Ote yandan, bu konuda bir
fikri olmadigint belirten 15 kisi, toplamin %9,4'linii olusturmaktadir. Bu dagilim,
Almanya'daki sirketlerin ise alim siireclerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitlilige
yonelik olumlu bir algmin agirhk kazandigimi gostermektedir. Cogunlukla Hayir ve
Kesinlikle Hayir secenekleri ise hi¢ isaretleme yapilmayan segenekler olarak kalmis ve

kendilerine tabloda yer verilmemistir.
Tablo2.62 Is Bulma ve Toplumsal Cinsiyet Iliskisi Farkindalig

Toplumsal Cinsiyetinizin Yazilim Sektériinde Is
Bulmaniz Ag¢isindan Etkisi Oldugunu Diistintiyor

Musunuz?

N %
Bir Etkisi Oldugunu 103 64,4
Diisiinmiiyorum
Pozitif Yonde Etkisi Oldugunu 53 33,1
Dustiniiyorum
Negatif Yonde Etkisi Oldugunu 4 2,5
Diistinliyorum
Toplam 160 100
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Toplumsal cinsiyetin yazilim sektoriinde is bulma siirecine etkisi iizerine katilimcilarin
goriigleri incelendiginde ise, 103 kisi ile katilimcilarin %64.,4'i "Bir Etkisi Oldugunu
Diistinmiiyorum" yanitint vermistir. Bunun yaninda, 53 kisi ile %33,1'lik bir oran "Pozitif
Yénde Etkisi Oldugunu Diisiiniiyorum" gériisiinii ifade etmistir. Ote yandan, yalnizca 4 kisi,
toplamin %2,5'1 "Negatif Yonde Etkisi Oldugunu Diislinliyorum" yanitini se¢mistir. Bu
dagilim, yazilim sektoriinde bireysel 6zelliklerin is bulma siirecine etkisi konusunda genel
bir tarafsizlik algisinin baskin oldugunu, ancak pozitif etkilerin de 6nemli bir dilime

yayildigint géstermektedir.

Tablo 2.63 .
Is Bulma ve Toplumsal Cinsiyet Iligkisi Farkindaligi Capraz Tablosu

Crosstab
Toplumsal Cinsiyetinizin Yazilhim Sektériinde s
Bulmaniz A¢isindan Etkisi Oldugunu Diisiiniiyor
Musunuz?
Pozitif Yonde  Negatif Yonde Etkisi Yok Total
Cinsiyet/Cinsel ~ Kadin N 40 1 16 57
Yo6nelim % 70,2 1,8 28,1 100
Erkek N 13 3 87 103
% 12,6 2,9 84,5 100,0
Total N 53 4 103 160
% 33,1 2,5 64,4 100

Toplumsal cinsiyetin yazilim sektoriinde is bulmaya etkisi cinsiyet bazinda incelendiginde,
kadin katilimcilar arasinda 40 kisi (%70,2) "Pozitif Yonde Etkisi Oldugunu Diistinliyorum"
yanitin1 vermistir. Bunun yaninda, 16 kisi (%28,1) "Bir Etkisi Oldugunu Diigiinmiiyorum"
derken, yalnizca 1 kisi (%1,8) "Negatif Yonde Etkisi Oldugunu Diisiiniiyorum" yanitini
secmistir. Erkek katilimcilar arasinda ise 13 kisi (%12,6) "Pozitif Yonde Etkisi Oldugunu
Diisiiniiyorum" derken, 87 kisi (%84,5) "Bir Etkisi Oldugunu Diistinmiiyorum" goriisiinii
bildirmistir. Negatif etki bildiren erkek katilimcr sayisi ise 3 kisi (%2,9) olarak
kaydedilmistir. Bu dogrultuda sifir hipotezi ile alternatif hipotez su sekilde gelistirilmistir;

195



HO: Kadn ile Erkek yazilimcilar arasinda cinsiyetleri ile is bulmalarina olan etkisi arasinda

baglanti olduguna dair algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.
H1: Kadin ile Erkek yazilimcilar arasinda cinsiyetleri ile is bulmalarina olan etkisi arasinda
baglanti olduguna dair algilar: arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark vardur.

Tablo 2.64 ) _
Is Bulma ve Toplumsal Cinsiyet Iliskisi Farkindaligi Arasi lliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 55,019 2 <,001
Likelihood Ratio 55,880 2 <,001
Linear-by-Linear Association 53,967 1 <,001
N of Valid Cases 160
Tablo 2.65

Is Bulma ve Toplumsal Cinsiyet Iliskisi Farkindahgi Arasi Iliski Simetrik Olgiimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,586 <,001
Cramer's V ,586 <,001
N of Valid Cases 160

P-degeri geleneksel esik deger olan 0,05'in altindadir ve sifir hipotezinin reddedildigini
gostermektedir. Bu da erkek ve kadin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugunu bizlere gdstermektedir. Cramer's V ise 0,586 degerine sahiptir ve kadin ve erkek

yazilimcilarin algi farklari arasinda giiglii bir iligki oldugunu verir bir bulgudur.

Netice itibariyle yazilim alan1 (field) igerisindeki agda insan aktorler olan kadin ve erkek
yazilimcilar. Insan olmayan aktorler ise ise alim algoritmalari, is tanimlar1 ve yazilim

endiistrisindeki toplumsal cinsiyet ve yonelimle ilgili mevcut kiiltiirel ise alim politikalaridir.

ANT’de daha Once de tartisilan ve arastirma adina 6nemli kavram olan déniisiim siireci
olarak ifade edilen ve toplumsal cinsiyet ve cinsel yoOnelimin bireysel algilar1 nasil
sekillendirdigini vurgulamasinda yardimci bir kavramsallastirma olarak ele alinarak konuya
dair ¢cok boyutlu bir inceleme yapilabilir. Kadin yazilimcilar adina toplumsal cinsiyet ve

yonelim, hedeflenen cesitlilik (diversity) girisimleri akabinde "pozitif bir etki" anlatisini
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miimkiin kilan birer araci rolii tistlenmektedir. Buna karsilik, erkek yazilimcilarin algilar
bu faktorlerin tarafsiz olarak goriildiigi, cesitlilik girisimlerinin bu grup i¢in daha az goriiniir
oldugu bir doniisiimsel boslugunu yansitir. Degismez mobil unsurlar (immutable mobiles)
olarak ise alim politikalar1 ag icerisindeki beklentileri standartlastiran ve ileten temeller ilen
diger bir taraftan bu cesitlilik (diversity) sektor icerisinde cinsiyetin ve farkliliklarin
goriiniirliik kazandig1 zorunlu gegis noktalar: (Obligatory Passage Points) olarak karsimizda

durmaktadir

Bu dogrultuda toplumsal cinsiyete dair sektor igindeki yaklasim ve etkilesimlerin siireg
igerisinde sekillenen, gesitlilik (diversity) etrafinda orgiitsel beklentilere baglanan iligkisel
bir yapiy1 yansitmaktadir. Karsilikli bagimli iligkiler olarak da yorumlanabilecek olan bu
durum bizlere diversity, STEM politikalarinin, dogrudan onlara yonelmis olan kitle
acisindan algilarini etkileyen bir unsurdur. Ayn1 zamanda kadin yazilimeilarin algiladiklar
bu pozitif etki, diversity’nin vurgulandigi bir baglama (context) atifla gémiilii bir biling
varligin1 gosterir. Erkek yazilimcilarin ise tarafsizligr algilarinda normallestirmeleri, ortaya
cikan bir 6zellik (emergent properties) olarak toplumsal cinsiyet farkliligini gosterir. Ise
basgvuru siireglerinde cinsiyet/cinsel yonelimlerinin, igverenin degerlendirmesi adina pozitif
ya da tarafsiz bir etkisi olacagina dair iki ayr1 algi yazilim alamindaki (field) kolektif iligkisel
pratikten ileri gelmektedir.

Diger bir taraftan eril bir tahakkiimiin olduguna dair bir inancin tagindig1 alan olarak yazilim
sektoriinde sekillenen kadin ve erkek yazilim gelistirici habituslar1 erkek yazilimecilarin
tarihsel alan hakimiyetini yansitan habituslar ile ¢esitlilige dair faktorleri 6nemsiz ya da notr

gormelerinin ardinda yatan etken olarak degerlendirilmeye agiktir.

Son olarak ise bulgularin 1s18inda denebilir ki alanda, cesitliligin (diversity) bir miicadele
formu olarak etkisinin kadinlar tarafindan daha fazla farkindaliga isaret etmesi, kendi

simgesel sermayelerini mesrulagtirma miicadelelerinin de devam ettigini gostermektedir.
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Tablo 2.66
Is Yiikiinde Toplumsal Cinsiyet Bazinda Pozitif/Negatif Ayrimcilik

Crosstab
Toplumsal Cinsiyetiniz Nedeniyle Calismakta Oldugunuz
Sirkette Size Olan Yaklasimda Farklilik Oldugunu
Diisiiniiyor Musunuz? (Size verilen is, gorevler ve sizden
beklenenler agisindan)
Evet (Pozitif Evet (Negatif
Ayrimcihk)  Ayrimcihk) Hayir Fikrim Yok  Total
Cinsiyet/Cinsel Kadin N 9 27 18 3 57
Yonelim % 15,8 47,4 31,6 5,3 100,0
Erkek N 5 8 73 17 103
% 4,9 7,8 70,9 16,5 100,0
Total N 14 35 91 20 160
% 8,8 21,9 56,9 12,5 100,0

Kadm yazilim gelistiriciler arasindan 9 katilimer (%15,8) kendilerine verilen gorevlerde
pozitif ayrimeilik oldugunu belirtirken, 27 katilimei (%47,4) negatif ayrimeilik yasadiklarin
ifade etmistir. 18 katilime1 (%31,6) herhangi bir fark gérmedigini belirtmis, 3 katilimer ise
(%05,3) fikri olmadigini séylemistir. Erkek yazilimcilar arasinda ise 5 katilime1 (%4,9) pozitif
ayrimceilik yagsadigini, 8 katilimei (%7,8) negatif ayrimcilik yasadigini belirtmis, 73 katilimct
(%70,9) fark gdérmedigini, 17 katilime1 ise (%16,5) fikri olmadigini ifade etmistir.

Oyleyse kadin yazilimcilar ile erkek yazilimcilar arasinda kendilerine verilen gérevler
acisindan anlamli bir fark olup olmadigi sorgulanmalidir. Bu sorgulamaya dair hipotez

asagida yer almaktadir;

HO: Yazilimcilarin cinsiyetleri ile kendilerine verilen gorevlere dair fikirleri arasinda

anlamli bir iliski yoktur.

HI: Yazilimcilarin cinsiyetleri ile kendilerine verilen gorevlere dair fikirleri arasinda

anlaml bir iliski vardir.
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Tablo 2.67
Is Yiikiinde ve Toplumsal Cinsiyet Bazinda Pozitif/Negatif Ayrimcilik Arasi Iliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 44,9932 3 <,001
Likelihood Ratio 45,092 3 <,001
Linear-by-Linear Association 31,020 1 <,001
N of Valid Cases 160

a. 1 cells (12,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,99.

Tablo 2.68
Is Yiikiinde ve Toplumsal Cinsiyet Bazinda Pozitif/Negatif Ayrimcilik Arasi Iliski Simetrik Olgiimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,530 <,001
Cramer's V ,530 <,001
N of Valid Cases 160

Yalnizca bir hiicrenin beklenen degerden diisiik olmasi diginda hipotezin simanmasi
neticesinde bulunan istatistiksel anlamlilik (p < 0.001) géz oniine alindiginda, toplumsal
cinsiyet ve is yerindeki gordiiklerini diislindiikleri is yiikii farkliligina dair algilar1 arasinda
anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Bu, toplumsal cinsiyetin, bireylerin cinsiyet
veya cinsel yoOnelimlerinin is gorevleri ve beklentileri iizerindeki etkisini nasil
algiladiklarinda onemli bir rol oynadigimi gostermektedir. Cramer's V degerleri ise
cinsiyet/cinsel yonelimin is yerindeki gorevler lizerindeki etkisi arasindaki iliskinin son

derecede giiglii bir iliski oldugunu gostermektedir.

Sirketlerinde yazilim gelistiriciligi yapan erkek ve kadinlarin sosyal aglari, cinsiyet temelli
hiyerarsiler nedeniyle farkli olabilir. Ornegin kadinlar, erkek egemen alanlarda daha fazla
marjinallesme egiliminde bulunmaktadirsar ve bu durum, is arkadaslar1 ve iistleriyle olan
etkilesimlerini etkilemektedir. Negatif ayrimcilik algilari, kadinlarin agirlikli olarak
erkeklerden olusan ortamlarda "diglanmis" olarak konumlandirilmalarinin bir sonucu olarak
goriilebilir. Erkeklerin ¢ogunlukla nétr yanitlar vermesi, cinsiyet normlari ve gii¢ yapilarinin

zaten erkeklere avantaj sagladig1 agdaki baskin konumlarini yansitmaktadir.
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Isyerinin baglami, bu konumlar1 ve etkilesimleri sekillendirmektedir. Kadm yazilim
gelistiriciler, erkek egemen ortamlarda baglamsal normlar nedeniyle daha sik ayrimcilig
algilamaktadir. Bu normlar, kadin yazilimcilarin is arkadaslariyla nasil etkilesimde
bulunduklarini ve is yiiklerine dair ayrimciligi nasil algiladiklarini etkilemistir. Erkek
gelistiriciler ise, etkilesimlerinin sosyal konumlarini pekistiren bir baglamda gerceklesmesi
nedeniyle habituslarinda daha az kesinti yasamislardir ve algilari da bu dogrultuda
sekillenmistir. Bourdieu’nun sembolik siddet kavrami, sosyal alanlarda meydana gelen ince
ve genellikle goriinmeyen egemenlik bigimlerini ifade etmesi bakimindan konunun
anlasilmasinda elverislidir (Bourdieu, 1991). Sosyal sermaye, bireylerin aglarindan
yararlanabilecegi kaynaklar1 ifade ederken, sembolik ermayeleri, bagkalarindan elde edilen
prestij veya taninma olarak kisaca ifade edilebilir. Alan ise, c¢esitli kapital tiirlerinin

egemenlik i¢in yaristig1 bir mekan oldugu daha dnce detaylica agiklanmistir.

Bu baglamda alan, isyeri olarak tanimlanabilir; burada gii¢ cinsiyetler arasinda esit olmayan
bir sekilde dagilmaktadir. Kadin yazilim gelistiricilerin negatif ayrimcilik algilari, bu
alandaki ¢esitliligin (diversity) hedef kitlesi olma konumlarina dayandirilabilir. Kadin
gelistiricilerin negatif ayrimciligir algilamalari, sembolik siddetin bir big¢imi olarak
yorumlanabilir, (burada kadin gelistiricilerin katkilar1 cinsiyet¢i Onyargilar nedeniyle
degersizlestirilmekte veya goz ardi edilmektedir). Pozitif ayrimciliga dair alginin yayginligi,
sembolik siddete kars1 bir karsit ¢aba olarak goriilebilir, ancak bu da patronize edici ya da

isyerindeki marjinal konumlarii pekistiren bir deneyim olarak algilanmaya da aciktir.

Dolayisiyla analizin bir diger perdesi aralandiginda Gramsci ve hegemonya kavrama ile olan
iliski tekrar hatirlanmalidir. Erkek katilimcilarin %70,9’unun kendilerine olan yaklasimda,
cinsiyetlerine bagl bir fark gormedigini bildirmeleri, pasif devrim olarak goriilebilir; burada
yazilim endiistrisindeki egemen cinsiyet normlari, mevcut cinsiyet gii¢ yapilarinin gercekten
par¢alanmadan cesitliligi icerecek sekilde ince bir bigimde uyum saglar. Bu, ilerleme

izlenimi verirken, hegemonik erkekligin temelden sorgulanmasini engeller.

Erkeklerin ayrimcilik goérmediklerine dair algilar1 ve kadinlarin pozitif ya da negatif
ayrimcilik deneyimlemeleri, isyerindeki rizanin nasil siirdiiriildiigiinii yansitir. Gramsci’nin
psaif devrim kavramiyla aktarmak istedigi; halkin belirli kesimlerinin sdylem itibariyle
devrimeci olmalarmma karsin hegemon diisiinceleri gii¢lendirmesidir (Forgacs, 1988).
Gramsci’nin Italya’da devrimin elit giidiimiinde ve seckin smiflarin kendi konumlarimi
pekistirmek adina ihtiva ettikleri bir arag¢ olarak gordiigii fikre paralel olarak; erkek

katilimcilarin  cinsiyet¢i  oldugu disiiniilebilecek gorevlerden etkilenmedikleri fikri,
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cinsiyetci yapilarin agik bir baski olmadan rizayla kabul edildigini gosterir. Ancak kadin
katilimcilarin siireci farkli deneyimlemeleri, bu rizanin evrensel olmadigini ve siklikla karsit
bir sekilde sorgulandigini ortaya koyar. Kadinlar arasinda pozitif ve negatif ayrimcilik
algilarimin farkliligl ise yazilim alanindaki giic dinamiklerinde evrimlesen bir figiirasyonel
degisimi igaret eder. Erkek katilimecilarin gesitlilik (diversity) konusunda esit bir gorev
paylagimi oldugunu diisiinmeleri ve kadin katilimcilar nezdinde bdyle bir paylagimin
goriilmemesi bulgusunun varligi hesaba katildiginda “diversify” oldugu iddia edilen ise alim
politikalarin1 destekleyen bir pasif devrim niteligi tasimaktadir. Aym1 zamanda kadin
yazilimcilarin bu yapilart daha fazla sorgulamalari, kendilerine verilen gorevler ve
beklentiler arasindaki algi farkliliklari, cinsiyet esitsizliginin daha genis bir figiirasyonunu

yansitmaktadir.

Gog siireglerine toplumsal cinsiyet perspektifinden bakildiginda, kadin ve erkek katilimcilar
arasindaki deneyimlerin farklilasabilecegi diislincesi Onemli bir analitik ¢ergeve
sunmaktadir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyete dayali farkliliklarin, yazilimcilarin gog

kararlarindan, yerlesim siire¢lerine kadar uzanan etkileri incelenmek istenmektedir.

Tablo2.69 .
Gog Siirecindeki Medeni Durumlary ile Toplumsal Cinsiyet Arasi 1ligki

Crosstabulation

Cinsiyet/Cinsel

Yonelim

Kadin Erkek Total

Medeni Bekar Count 19 54 73
Durum % 26,0 74,0 100

(Go¢  Partner/ Es - Tiirkiye'de Count 9 0 9
Edildigi % 100,0 0 100

Sirada)  partner/ Es - Birlikte Almanya'da Count 26 42 68
% 38,2 61,8 100

Partner/ Es - Es Durumu Dolayisiyla Count 3 5 8
Vize Basvuru Asamasinda % 37,5 62,5 100

Partner/ Es - Is Bularak Gelmeye- Count 2 0 2
Vize/Oturum Almaya Caligmakta % 100 0 100
Total Count 57 103 160
% 35,6 64,4 100

Yazilimcilarin go¢ ettikleri siradaki medeni durumlar ile cinsiyet/cinsel ydnelimleri

arasindaki dagilima bakildiginda, bekar yazilimcilarin ¢ogunlugunu %74 ile erkek
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yazilimcilar olusturmaktadir. Bekar oldugunu belirten kadin yazilimer sayisi ise %26’da
kalmistir. Bunun yani sira go¢ sirasinda partneriyle birlikte olan ve Almanya’da beraber
yasayan yazilimcilarinda g¢ogunlugunu erkek yazilimcilar %61,8 ile olusturmaktadir.
Partneriyle birlikte Almanya’da olan kadin yazilimci sayisi ise %38,2°dir. Partneri vize
basvuru agsamasinda olan ve dogrudan yazilimcinin kendisiyle ilgili olan stireci gosterir ifade
olan ve vize basvuru agamasinda partneri olan yazilimcilarin ise yalmzca %37,5’1 kadin,
%62,5’1yse erkektir. Partnerlerinin kendilerinin Almanya-Berlin’de is bularak gelmeye
calisan ve goO¢ siireclerinde ve heniiz daha Tirkiye’de olan hi¢ erkek yazilimci
bulunmamaktadir.

Kadin yazilimcilarin go¢ siiregleri hesaba katildiginda, erkek yazilimcilara kiyasla daha
diisiik bir oranda bekar oldugu ve gog siireclerinde partnerleriyle birlikte hareket ettikleri
goriilmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin yazilim sektorii calisanlarinin
uluslararasi mobilitesine yansimasini ortaya koymaktadir. Literatiirde "altin yaka ¢aligsanlar”
olarak nitelendirilen yliksek wvasifli bireylerin, go¢ siireclerinde toplumsal cinsiyet
normlarinin etkisini azaltsa da tamamen bertaraf edemedigi vurgulanmaktadir (Kofman &
Raghuram, 2000). Bu sonuglar, beyin gocii baglaminda yazilim sektdriindeki toplumsal
cinsiyet esitsizligine dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Gog stireciyle ilgili analizlerde, katilimcilarin gog¢ ettikleri siradaki medeni durumlarinin
dikkate alinmasi son derece Onemlidir. Ciinkii goc silirecinde medeni durum zamanla
degisebilir; bir kisi ilk gog ettigi donemde bekar olabilir, ancak yillar i¢inde evlenmis veya
partneri yanina taginmis olabilir. Bu durum, sonuglarin yaniltici bir bigimde yorumlanmasina
neden olabilecegi i¢in, ilk go¢ anindaki medeni durumun belirlenmesi saglikli analizlerin
temelini olusturur.

Bu baglamda yapilan analizden elde edilen bulgular, su hipotezleri test etmeyi amaglamistir:

Ho: Gog eden yazilimcilarin cinsiyetleri ile gog siiregleri esnasindaki medeni durumlar
arasida anlaml bir iligki yoktur.
Hi: Gé¢ eden yazilimcilarin cinsiyetleri ile gog stiregleri esnasindaki medeni durumlart

arasinda anlaml bir iliski vardir.
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Tablo 2.70
Goc¢ Siirecindeki Medeni Durumlart ile Cinsiyet/Cinsel Yonelim Arasi Iliski Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 20,516 4 <,001
Likelihood Ratio 23,633 4 <,001
Linear-by-Linear Association 1,104 1 ,293
N of Valid Cases 160
Tablo 2.71

Géc¢ Siirecindeki Medeni Durumlart ile Cinsiyet/Cinsel Yonelim Arast Iliski Simetrik Olgiimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,358 <,001
Cramer's V ,358 <,001
N of Valid Cases 160

Bu sonuglar, toplumsal cinsiyet ile gog siireglerindeki medeni durum arasinda anlamli bir
iliski oldugunu gostermektedir. Kadin ve erkek yazilimcilarin medeni durumlarinin gog
stireclerine farkli yansidigi agik¢a ortaya konmustur. ANT ye uygun olarak, gog stirecindeki
cinsiyet farklari, yalnizca bireylerin tercihleriyle degil, aktorlerin (6rnegin devlet, igveren,
partner, vizeler) olusturdugu agin yapilandirilmasiyla acgiklanabilir. Ag i¢indeki bu iligkiler,
kadinlar ve erkekler icin farkli hareket alanlar1 sunarak cinsiyet temelli esitsizliklerin
yeniden iiretimine katkida bulunur. Diger bir taraftan kadinlarin partnerleriyle daha sik
birlikte gd¢ etmesi, toplumsal cinsiyet normlarinin yazilim sektorii gibi nitelikli ig giiciine

dayal1 alanlarda dahi varligini stirdiirdiiglinii gostermektedir.

Gog siirecinde kadinlarin ve erkeklerin farkli deneyimleri, yalnizca bireysel tercihleri degil,
ayni zamanda toplumsal cinsiyetin "mekansal politikas1" ile iligkilendirilebilir. Burada
kadinlarin go¢ yolculuklari, toplumsal normlarin ¢izdigi sinirlar tizerinden haritalanmis bir
giizergah olarak goriilebilir. Deleuze ve Guattari (1987)’nin "akiglar" kavramini kullanarak,
kadinlarin hareketlerinin daha ¢ok sosyal iligkiler, yasal diizenlemeler ve kiiltiirel beklentiler
tarafindan kisitlandigin1 bulgular 15181inda sdyleyebiliriz. Deleuze ve Guattari'nin Anti-

Oedipus ve A Thousand Plateaus adli eserlerinde gelistirdikleri "akislar" kavrami, toplumsal
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ve ekonomik sistemlerin dinamik, hareketli dogasina isaret eder. Akislar, arzularin,
sermayenin, bilginin veya insanlarin bir sistem igerisindeki dolasimidir (Deleuze ve
Guattari, 1987). Gog siireci s6z konusu oldugunda bu kavram; bireylerin yalnizca cografi bir
yer degistirme yapmaylp, ayni zamanda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik baglamlarla
etkilesimde bulundugunu vurgular. Ornegin, kadimlarin gd¢ yollarmin partner ile birlikte
hareket gibi unsurlarla sekillenmesi, toplumsal normlarin onlarin hareketlerini nasil

etkilediginin bir gostergesidir.

Bir bagka perspektiften konuya goz atildiginda gog siirecindeki yazilimcilar adina, Donna
Haraway’in "siborg" (cyborg) metaforu, burada ilging bir ¢erceve sunar. Kadin yazilimcilar,
sadece birey degil; ayn1 zamanda teknolojik ve sosyal baglamlarla birlesik, "hibrid"
aktorlerdir. Gog siireglerinde kadinlarin daha fazla partner destegine veya eslik etmeye
ihtiyag duymasi, onlarin mesleklerinin teknik becerilerine ragmen toplumsal rollerinden

tamamen ayrilamadigin1 gosterir (Haraway, 1985).

Haraway modern teknoloji ¢aginda kimliklerin ve bedenlerin "hibrid" (hybrid) dogasina
dikkat ¢ekmesiyle bulgular a¢isindan degerlendirilebilecek dogrusal bir bakis acisini bizlere
sunmustur. Siborg, insan ile makinenin birlesimini temsil eden bir metafordur olarak
toplumsal cinsiyet, sinif ve kiiltiirel normlarin 6tesinde yeni bir varolus bi¢imini temsil
etmektedir. Go¢ eden kadin yazilimeilar, yalnizca teknolojiyle calisan bireyler degil, aym
zamanda bu teknolojiyle birlikte donlisen ve sekillenen aktorlerdir. Gog siireglerinde,
kadinlarin teknik becerileri toplumsal cinsiyet rolleriyle birlikte diisiiniilmelidir. Haraway'in
teorisi, bu baglamda kadinlarin hem toplumsal normlara meydan okudugunu hem de bu

normlarin i¢inde sikistigini gosterir.

Toplumsal cinsiyete bagli olarak meselenin ele alinabilecek diger degiskenleri ile beraber

test edildiginde ise pek ¢ok kategoride anlamli bir farka rastlanmamugtir;

o Toplumsal Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile ¢alistiklar: sektorler arasinda anlamli bir fark
yoktur (V= 25,610 df= 23 p=,320).

o Toplumsal Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile ¢alistiklar sirket hacimleri arasinda anlaml
bir fark yoktur (V= 2,547df=3 p=,467).

o Toplumsal Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile is tanimlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur
(V=1,388 df= 4 p=,846).
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o Toplumsal Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile ise giris unsurlari arasinda anlamli bir fark
yoktur (V=3,633 df=7 p=,821). Ki sozii edilen ise alimdaki ¢esitlilige verilen 6nem ile
birlikte diisiintildiigiinde birbirlerini dogrulayan bulgulardir.

o Toplumsal Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile fiziksel/zihinsel sagliklarina verilen 6nem
arasinda da anlaml bir fark yoktur (V= 3,856 df= 3 p=,836).

o Toplumsal Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile mezun olduklar1 boliimler arasinda anlaml
bir fark yoktur (V= 10,208 df=5 p=,070).

Katilimcilarin mezun olduklar1 boliimler basta olmak iizere diger degiskenler arasinda

istatistiksel olarak anlamli higbir farka rastlanmamistir. Kaldi ki yiizde frekanslar1 agisindan

da gozle goriiliir, degerlendirmeye alinabilecek bir farka dair gozlem yoktur. Sonug itibariyle
sOzii edilen ise alimda cesitliligin saglanmasi ancak is yapma-yaptirma siirecinde ayni

cesitliligin olmamasi bu kapsamda verilen yazilimda toplumsal cinsiyet esitligi (sekil 2.21)

sekli dogrulanmistir. Ciinkii c¢alisma i¢in oOzellikle ANT perspektifinde bildikleri

programlama dilleri ile toplumsal cinsiyet/cinsel yonelimleri arasinda tek bir dil harig
anlamli bir istatistiksel iliski saptanmamustir. (Java: V=,039 df= 1 p=,842- JavaScript: V=

,013 df=1 p=,908- C#: V= 1,426 df= 1 p=,232, C++: V=,158 df=1 p=,691).

Ozellikle bu durum katilimcilarm cevrimigi kaynaklara erisim ve StackOverflow
kullanimlarinin ¢ok yiiksek olmasiyla iliskilendirildiginde anlamlidir. Kadin yazilimcilar ile
erkek yazilimcilar arasindaki programlama dilleri bilmeleri agisindan tek istatistiksel fark
ise Python dilindedir. Bir diger deyisle formal veya bireysel dil 6grenimleri arasindaki
anlaml tek fark python dili 6zelindedir. Ancak burada bir parantez olarak belirtilmelidir ki
tek bir dilin s6z konusu farki barindirmasi tek basina toplumsal cinsiyet farkina dair analiz
icin yeterli yahut anlamli degildir. Bu nedenle yalnizca dil 6zelinde bir tartigma firsati
sunmaktadir. Katilimcilarin toplumsal cinsiyetleri ile bildikleri diller arasindaki homojenlik

diger bir taraftan sektoriin firsat esitligi yarattig1 iddiasiyla da ortiismektedir.

Python dilini bilme noktasinda bireysel ya da formal 6grenmeleri acisindan kadin ve erkekler
arasindaki farka dair ki kare analizi sonuglarina gore, Pearson Chi-Square degeri 7,240 (p =
0,007) ve Likelihood Ratio degeri 7,182 (p = 0,007) olarak bulunmustur. Bu p-degerleri,
anlamlilik diizeyi olan 0,05’in altinda oldugu i¢in farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
bizlere gostermektedir. Ayrica Phi degerlerinin de 0,292 olmasi, bu farkin orta diizeyde bir
etkiye sahip oldugunu isaret etmektedir. Fisher's Exact Test’in iki yonlii p-degerinin 0,009
olmas1 da bu bulguyu desteklemektedir.
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Dili 6grenme bigimleri arasindaki farkin yani sira katilimeilarin dili aktif olarak su anki
sirketlerinde ve projelerinde kullanip kullanmadiklar1 sorusu ile cinsiyet degiskenine bagl
olarak bir iliski veya fark tespit edilmemistir. Buradaki dili 6grenme ve kullanma bigimlerine
dair temel farkin sorgulanmasinin temel nedeni. Kadin ve erkek yazilimcilarin is ve gorev
tanimlarinin, kendilerine yonelik beklentilerin farklilasmasinin gelistirdikleri yazilim dili ile

ilgisini sorgulamak meselenin toplumsal cinsiyet ile bagin1 daha da berrak hale getirmistir.
Toplumsal Cinsiyet/Cinsel Y6nelim ile Kullandiklar1 Diller Arasindaki iliskiler:

= Python: V=,681 df=1, p=,409

= Java: V=,681 df=1, p=,833

= JavaScript: V=,019 df=1, p=,889

= C:V=,746 df=1, p=,388

= C#:V=,000df=1, p=,991

= C++:V=,356df=1, p=,551
Arastirmanin nitel ve nicel biitiin bulgular biitiintiyle degerlendirildiginde feminist teknoloji
calismalarinin, teknolojinin yalnizca nétr bir arag¢ olmadigini, toplumsal gii¢ dinamiklerini
yansittigint ve pekistirdigini savununan diisiincesiyle paralel olduklar1 goriilmektedir
(Wajcman, 2004). Yazilim sektoriinde kadmlarin belirli gorev ve sorumluluklara
yonlendirilmesi/yonlendirilmemesi, sektérde hakim olan maskiilen habitusun bir
yansimasidir. Kadinlarin cesitlilige (diversity) dair ise alim- is iretim pratiklerinde
karsilastiklar1 kalip davranislar, bu alanlarin tarihsel olarak erkek egemen bir perspektifle
sekillenmis olmasinin bir sonucudur. Bu durum, yazilim dillerine dair teknik tercihlerden
bagimsiz olarak toplumsal cinsiyet normlarinin profesyonel alanlarda nasil yeniden

tiretildigini agikg¢a ortaya koymaktadir.

Elestirel teori etrafindan meselenin bu noktasinda bir saptama yapmak gerekir ise Adorno
ve Horkheimer (1944) gibi elestirel teori diisiiniirleri, teknolojik rasyonaliteyi toplumsal
esitsizliklerin yeniden iiretiminde aracsallastirilmis bir mekanizma olarak tanimlar. Yazilim
gelistirmede isboliimiiniin cinsiyetlestirilmesi, kadin yazilimcilarin teknik becerilerine
ragmen daha az goriiniir veya daha az o6diillendirilen gorevlere yonlendirilmesine neden
olabilir. Bu durum, yalnizca bireysel deneyimler {izerinden degil, ayn1 zamanda sektoriin

tarihsel ve kurumsal yapilari iizerinden incelenmelidir.

Aragtirmanin nitel bulgularinda agiga c¢ikartilan ve c¢esitlilige dair tartismanin son

asamasinda ise itici gekici etkenlerin toplumsal cinsiyet farkliliklar1 noktasindaki farklari
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nicel arastirma asamasinda sorgulanmistir. Beraberinde bir diger alt kategori olarak itici
cekici faktorlerin degerlendirilmesi baglaminda da dikkat cekici ve istatistiksel olarak

anlamli bulgular tespit edilmistir.

Oncelikle katilimeilara ise girisleriyle baglantili olarak Almanya’daki sirketlerin ise alimda
toplumsal cinsiyet esitligine dikkat edip etmedigi sorulmustur ve soruya dair ¢apraz tablo

asagida verilmistir;

Tablo 2.72
Ise Alimda Cesitlilige Dikkate Dair Farkindaligin Toplumsal Cinsiyet’e Gére Dagilimi
Crosstab
Sizce Almanya'daki Sirketler ise Alimda
Toplumsal Cinsiyet Esitligine ve Cesitlilige
Dikkat Etmekte Midir?
Kesinlikle  Cogunlukla
Evet Evet Fikrim Yok  Total
Cinsiyet/Cinsel Kadin N 35 19 3 57
Yonelim % 61,4 33,3 53 100,0
Erkek N 75 16 12 103
% 72,8 15,5 11,7 100,0

Tablo 2.73’te de goriilecegi lizere Cogunlukla Hayir ve Kesinlikle Hayir segeneklerinde hig
isareleme gerceklesmemistir. Genel itibariyle katilimcilar arasinda frekanslar hemen hemen
esit bir dagilim sergilemektedir. Bu durum da ise alimda sozii edilen ¢esitlige dair dikkatin
yazilimcilar tarafinda da karsiligi oldugunu gostermektedir. Bu da bizleri siiregteki
ayrimlarin erkek egemen hegemonik iliski aglar1 ve geleneksel arkaik yapilarin etkisinin

sektordeki yansimalari agisindan ele almay1 gerektirmistir.

Bu gereklilik neticesinde katilimcilarin Tiirkiye’den ayrilma nedenlerine bagh degiskenler
ile Cinsiyet degiskenine dair tek tek alt kategorilerde sorgulamalar gergeklestirilmistir ve her
bir kategori ki kare testine tabi tutulmustur. Ulkeden Ayrilma Nedenleri bashiginda kisaca
deginilen ve burada daha detayli incelenecek olan kategoriler arasindan yalnizca bir

kategoride istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmistir.
Bu baglamda sifir hipotezleri gegerli olan bulgular su sekildedir;

o Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile Ekonomik Nedenler ile Ulkeden ayrilmalari arasinda
iliski yoktur: V=122 df=1 p=,727
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o Cinsiyet/Cinsel Y6nelimleri ile Toplumsal Nedenler ile Ulkeden ayrilmalari arasinda
iliski yoktur: V= 6,444 df=1 p=,011
o Cinsiyet/Cinsel Yonelimleri ile Kariyer Gelisimi ile Ilgili Nedenler ile Ulkeden
ayrilmalar arasinda iligki yoktur: V=,008 df= 1 p=,927
Alternatif hipotezin dogrulandigi tek bulgu ise lilkeden ayrilma nedenleri igerisinde

Yasadigim Cevre ile ilgili Nedenler kategorisidir;

Tablo 2.73 _
Ulkeden Ayrilma Nedenleri ve Toplumsal Cinsiyet Iliskisi

Crosstab
Yasadigim Cevre ile ilgili
Nedenler (Sehir, Mahalle vb.)
Yok Var Total
Cinsiyet/Cinsel Kadin N 36 21 57
Yo6nelim % 63,2% 36,8% 100,0%
Erkek N 90 13 103
% 87,4% 12,6% 100,0%

Goriildigu tzere kadin yazilimeilarin 9%63,2s1 lilkeden ayrilma nedenleriyle ilgili olarak
yasadiklar1 ¢evre secenegini isaretlememistir, buna karsin %36,8’1 bu secenegi belirterek
sehir, mahalle gibi yasam alanlarinin go¢ kararlarinda etkili oldugunu ifade etmistir. Erkek
yazilimcilara bakildiginda ise %87,4’1i yasadiklar1 cevreyi go¢ nedenleri arasinda
gbstermemis, yalnizca %12,6’s1 bu faktorii dikkate almistir. Bu veriler, kadinlarin erkeklere
kiyasla ¢evresel nedenlere daha fazla vurgu yaptigini géstermektedir. Buradaki frekanslarin

istatistiksel olarak da anlamli olup olmadigi test edilmistir;

HO: Cinsiyet/Cinsel Yonelimleriyle Yasanilan Cevre ile Ilgili Nedenlerle Ulkeden

ayrimalart arasinda iligki yoktur.

HI: Cinsiyet/Cinsel Yonelimleriyle Yasanilan Cevre ile Ilgili Nedenlerle Ulkeden

ayriimalart arasinda iligki vardir.
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Tablo 2.74 '
Ulkeden Ayrilma Nedenleri ve Toplumsal Cinsiyet lligkisi Ki Kare Analizi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 12,863 1 <,001
Continuity 11,457 1 ,001
Correction®
Likelihood Ratio 12,396 1 <,001
Fisher's Exact Test ,001 <,001
Linear-by-Linear 12,783 1 <,001
Association
N of Valid Cases 160

b. Computed only for a 2x2 table

Tablo 2.75
Ulkeden Ayrilma Nedenleri ve Toplumsal Cinsiyet Iliskisi Simetrik Olgiimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi -,284 <,001
Cramer's V ,284 <,001
N of Valid Cases 160

Ki kare testi ile sinanan hipotezlerin neticesinde yasanilan ¢evre ile ilgili nedenlerden 6tiirii
iilkeden ayrilmalar ile yazilimcilarin cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki saptanmistir.
Dolayisiyla alternatif hipotezin dogrulugu anlamlilik degerinin <0,001 olmasi nedeniyle
dogrulanmistir. Phi degerinin -,284 olmasi da iliskinin orta derecede giiglii bir iliski

oldugunu bizlere verir.

Elde edilen bulgular 1s18inda Serif Mardin’in "mahalle baskis1" kavrami, bireylerin
yasadiklar1 ¢cevredeki sosyal normlar ve grup baskilari nedeniyle davranis ve secimlerini
sekillendirmek zorunda hissetmelerini agiklar (Mardin, 2008). Bu baglamda, Henri Lefebvre
(1991)’nin “mekanin iiretimi” teorisi, cevresel nedenlerin toplumsal cinsiyetle iliskisini daha
1yl anlamamiza yardimeci olabilir. Lefebvre, mekanin yalnizca fiziksel bir varlik olmadigini,
ayn1 zamanda toplumsal iligkilerin insa edildigi bir platform oldugunu savunur. Kadin

yazilimcilarin yasatiklari ¢evre ile baglantili olarak insa ettikleri iligkileri gog siireclerindeki
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itici nedenlerin de arasindadir. Lefebvre'nin mekan teorisini Mardin’in mahalle baskisi
kavramiyla birlestirerek, kadin yazilimcilarin go¢ siireglerinin itici nedenleri arasinda
cevresel nedenlere isaret etme oranlarinin daha yiliksek olmasi, geleneksel toplumsal
cinsiyetci mekan algisiin bir sonucu olarak degerlendirmeye aciktir. Ozellikle yiiksek
nitelikli gd¢menler s6z konusu oldugunda dahi anlamli bir istatistige rastlanmasi, arastirma
adma yazilim sektorii igerisindeki toplumsal cinsiyet ayriminin kdkenlerine dair kronik ve
koklii algilarin varligimmin habercisidir. Kadin yazilimcilarin gog¢ kararlarinda yasadiklar
cevreyi erkeklere kiyasla daha sik belirtmesi, bu baski mekanizmalarinin gog siirecinin,
toplumsal cinsiyet boyutunda farkli deneyimlere yol agtigini gostermektedir. Kaldi ki
profesyonel, ekonomik hicbir farkli kategoride anlamli bir iliskiye rastlanmadigi bulgusuyla

beraber meselenin bu yonii daha ¢arpici bir diizlemde tartisma konusu edilmistir.

Sonug itibariyle arastirmanin biitiinliiklii bulgular bizlere ¢esitlilik (diversity) girisimlerinin
nasil deneyimlendigi ve algilandigina dair iliskisel asimetrileri vermektedir; bu durum,
politika ve uygulama arasindaki etkilesimlerin sorgulanmasi gerektigini vurgulamasi

bakimindan 6nemlidir.

2.1.16 Tiirkiye’ye Konumsal Yakinhk ve Avrupaya Gog Iliskisi

Yazilim sektorii diisiiniildiigiinde sektoriin en gelismis ve yazilimcilarin en ¢ok yillik bazda
gelir elde ettikleri iilke Amerika Birlesik Devletleri’dir. Bu nedenle arastirma igerisinde
yazilim gelistiricilerin Avrupa’ya go¢ tercihlerinin ve ABD’yi secmeme nedenlerinin arka
plan1 goriilmek istenmistir. Bu se¢imin arka planinda yatan bir neden olarak ABD’ye hem

cografi hem de kiiltiirel olarak uzaklig veriler i¢erisinde dikkat ¢ekici bulgulardir.

K5- (35, KADIN, ISVEC) ... Amerika va gitmek zaten hem zordu hem de ¢ok uzak olacakti

ailemden. O yiizden onu degerlendirmedim bile hig.

K12- (28, KADIN, HOLLANDA) Ben aileme ¢ok bagh bir insamim. Giinde su an bile
annemle en az bir kere, ablamla giin i¢cerisinde en az 100 kere yazisiriz, konusuruz, bir seyler
yvapariz. Benim agimdan ¢ok zor olurdu Amerika, Kanada gibi yerler, simdi bir ugakla
dogrudan uguglar var gelip gidebiliyorum. Ayni zamanda gelecek olarak Hollanda’da daha

giivende hissediyorum.

K7- (30, ERKEK, ALMANYA) Amerika bize biraz uzak geldigi i¢in degerlendirilmig bir sey
degil. Hem mesafe olarak hem uguslarin uzak olmast hem de Avrupa biraz daha giivenli.
Bireysel silahlanmanmin da etkisi. Kiiltiiriin bambaska olmasi. Almanya kiiltiir olarak da

vakin zaten biliyorsunuz her yerde Tiirk marketleri var zaten.
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Katilimcilar Amerika Birlesik Devletleri’ne gitmeme kararlarini ailelerine yani Tiirkiye’ye
olan uzaklig1 dolayisiyla aldiklarini sdylemistir. Ayn1 zamanda kiiltiirel olarak farkli bir
cografya olmasi, bireysel silahlanma vb. pek cok giivenlik sorunu ile birlikte diisiiniilerek
gb¢ kararn alinirken ABD’yi denklem igerisine almadiklarini belirtmislerdir. Bu durum
Sunata’nin (2011) ¢alismasinda da; yiiksek nitelikli gogmenlerin, Tiirkiye’deki aile ve sosyal
iligkileri baglaminda buradaki iliski aglarindan almay1 disiindiikleri destek ve yakinligin

etkisini gostermektedir.

GoO¢ soz konusu oldugunda Tirkiye’deki baglarin, cografi, mekansal uzakligin karar
vermelerine ve siirece olan etkisinin ne kadar 6nemli oldugunu bizlere gdstermektedir
(Sunata, 2014). Aile fertleri ile yakin iligkileri siirdiirebilmek ve diledikleri zaman kisa
yolculuklar ile kendilerini gorebilecekleri bir konumda kalmak katilimeilar agisindan gog
stireglerinde etkili olmustur. Calismada yazilimcilarin gé¢ etme kararini alirken ekonomik
etkilerden ¢ok diger etmenlerin buradaki muhakemelerine etkisinin goriildiigii bir diger
bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yazilimcilarin destinasyon segimlerinde aile baglar
stireci etkileyen dnemli bir motivasyon kaynagi olarak hizmet etmektedir. Diger bir taraftan
katilimcilarin bulunduklar iilkelerde bir yazilimcinin gelirinin ABD’deki bir yazilimcinin
yillik ortalama gelirine oranla neredeyse yarisindan az bir parayr kazanmiyor olmalarina
ragmen bu karar1 almalar1 yazilimcr gogiinlin ¢ok yonlii, karmasik yapisin1 gozler oniine

sermektedir.

Tablo 2.76
Yazilim Gelistirici Maaglart Yillik (8) Kaynak: CodeSubmit, (2023)

USD Bazli Yazilimci Maaslari

120.000
100.000
80.000
60.000

40.000 \

20.000

ABD Danimarka ingiltere/ Almanya isveg Hollanda Cekya
Birlesik Krallik
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Tablo 2.77°de goriilecegi lizere ABD’deki bir yazilim gelistirici yillik ortalama 110 bin 140
USD, Danimarka’da 63 bin 680 USD, Ingiltere’de 55 bin 275 USD. Almanya’da 52 bin 275
USD, Isveg’te 50 bin 437 USD, Hollanda’da 45 bin 180 USD. Son olarak Cekya’da 29 bin
721 USD kazanmaktadir (Code Submit, 2023). Bu durum yazilim gelistiriciler adina aile
baglariin, bir diger deyisle sosyal sermayelerinin, ekonomik sermayeye oranla go¢ kararlari
tizerinde daha agir basan bir etken olmustur. Su anda ¢alismakta olduklar1 hemen hemen her
sektorde daha fazla para kazanabilme ihtimalleri olmasina karsin bunu tercih etmemis
olmalar1 bu degerlendirmeyi yapmaya izin vermektedir. Oyleyse yazilimcilar agisindan aile
fertlerine, sosyal sermayelerine olan mekansal yakinlik, elde edebilecekleri muhtemel
ekonomik sermayelerine olan mekansal yakinliktan daha 6nemlidir. Bu dogrultuda go¢
tercihlerini de sosyal sermayelerine olan mekansal yakinligi siirdiirmek dogrultusunda

gerceklestirmislerdir.

Sekil 2.22
Aileye Mekansal Yakinlik ve Gog Iliskisi

Arastirmanin nicel asamasinda go¢ siirecine yazilimcilarin ailelerine yakin olma istegi ile
baglantilar1 sorgulanmistir ve neticesinde belirli egilimlere dair bulgular nitel bulgularla

paralellik tasiyan bi¢cimde elde edilmistir.
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Tablo 2.77
Aileye Olan Cografi Yakinligin Go¢ Kararina Etkisi

Almanya'va Gé¢ Etme Kararmmizda
Almanya'min, Ailenize Olan Cografi
Yakinlig1 Sizin Icin Ne Kadar
Onemli Olmustur?

N %
Biraz Onemli 56 35,0
Cok Onemli 52 32,5
Cok Onemsiz 20 12,5
Biraz Onemsiz 18 11,3
Fikrim Yok 14 8,8
Toplam 160 100

Katilimcilarin Almanya'ya go¢ etme kararlarinda, Almanya'nin ailelerine olan cografi
yakinliginin ne kadar 6nemli oldugu degerlendirildiginde, en yiiksek oran %35,0 ile "Biraz
Onemli" cevabii veren katilimcilardan gelmistir. Bunu %32,5 ile "Cok Onemli" cevabi
takip etmektedir. Diger yandan, %12,5 ile "Cok Onemsiz" ve %11,3 ile "Biraz Onemsiz"
cevaplar1 da 6nemli bir orana sahiptir. "Fikrim Yok" diyen katilimcilarin orani ise %8.8
olarak kaydedilmistir.

Sekil 2.23
Aileye Olan Cografi Yakiligin Go¢ Kararma Etkisi

Almanya'ya Go¢ Etme Karanmzda Almanya'nmn, Ailenize Olan Cografi Yakmhg Sizin I¢in Ne Kadar Onemli Olmustur?

60
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40
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Bu dogrultuda Almanya’ya go¢ etmeleri ile alt kategorilerde iliskiler tek tek sorgulanmistir.

HO: Yazihmcilarin Yast ile Almanya’ya Ailelerine yakin olmak igin go¢ etme tercihleri

arasinda anlamly bir iligki yoktur.

H1: Yazilimcilarin Yast ile Almanya’yva Ailelerine yakin olmak icin go¢ etme tercihleri

arasinda anlaml bir iliski vardir.

Chi-Square testi sonuglarina gore yasin bu karara kararina etkisi anlamli degildir (Pearson
Chi-Square = 14,361, df = 8, p = 0,073). Bu sonug, yasin go¢ kararini sekillendiren ana
faktorlerden biri olmadigini, diger faktorlerin daha etkili olabilecegini gostermektedir. Bu

nedenle bos hipotez dogrulanmis alternatif hipotez yanlislanmistir.

HO: Yazilimcilarin Gog swrasindaki Medeni durumlari ile Almanya’ya Ailelerine yakin

olmak igin go¢ etme tercihleri arasinda anlamh bir iligki yoktur.

HI: Yazilimcilarin Gog sirasindaki Medeni durumlar: ile Almanya’ya Ailelerine yakin

olmak igin go¢ etme tercihleri arasinda anlam bir iliski vardur.

Almanya'ya go¢ etme kararinda, gog¢ sirasinda bekar olmalari, eslerinin Tiirkiye’de olmasi
ile Almanya’da beraber olmalar1 anlamli bir fark yaratmamaktadir (Chi-Square = 30,720, df
=16, p =0,015).

HO: Yazilimcilarin Is bagvurusu almalart ile Almanya’ya Ailelerine yakin olmak icin gog¢

etme tercihleri arasinda anlaml bir iliski yoktur.

HI: Yazilimcilarin Is bagvurusu almalart ile Almanya’ya Ailelerine yakin olmak icin géc¢

etme tercihleri arasinda anlaml bir iliski vardr.

Basvuru yapma ve teklif alma arasindaki iligskiyi degerlendiren analizde de anlamli bir fark

bulunmamaktadir (Chi-Square = 25,522, df = 28, p= 0,599).

Toplumsal cinsiyetin bireylerin yasam kararlar1 tlizerindeki etkisi, sosyoloji ve sosyal
bilimlerin uzun yillardir tizerinde durdugu bir aragtirma alanidir. Arastirmanin bulgularinda
bir onceki baglikta yer verilen farklar haricinde go¢ tercihlerinde kaynak iilkeye cografi
yakinligin toplumsal cinsiyet bazinda etkisi goriilmektedir. Almanya’ya gb¢ kararlarin
etkileyen faktorler, 6zellikle aileye olan cografi yakinlik baglaminda ele alinmistir ve temel

hipotezleri su sekilde gelistirilmistir:
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Ho: Toplumsal Cinsiyet ile aileye olan cografi yakinlik faktorii arasinda anlamli bir iligki
yoktur.

H:: Toplumsal Cinsiyet ile aileye olan cografi yakinlik faktéorii arasinda anlaml bir iliski
vardir.

Tablo 2.78 .
Aileye Olan Cografi Yakinlik ve Cinsiyet Iliskisi Ki Kare Testi

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 16,299% 4 ,003
Likelihood Ratio 17,279 4 ,002
Linear-by-Linear Association 8,170 1 ,004
N of Valid Cases 160

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,99.

Tablo 2.79 _
Aileye Olan Cografi Yakinlik ve Cinsiyet liskisi Simetrik Ol¢iimler

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,319 ,003
Cramer's V ,319 ,003
N of Valid Cases 160

Ki Kare testi sonuglarina gore toplumsal cinsiyet ve go¢ karar1 arasindaki iliski anlamli bir
fark gostermektedir (Pearson Chi-Square = 16,299, df = 4, p = 0,003). Kadin yazilimcilar

icin Almanya'ya go¢ etme kararinda, Almanya ile Tiirkiye nin cografi yakinligi daha fazla

onemli hale gelmistir.
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Sekil 2.24 .
Aileye Olan Cografi Yakinlik ve Cinsiyet Iliskisi

40 Cinsiyet/Cinsel

Yinelim
| II
o' I _I .I .I

PEadm
W Ekeke
Cok Onemli  Biraz Onemli Fikrim Yok  Biraz Onemsiz = Cok Onemsiz

Count

o

A Y ks Sizin Trin Ne Kadax Oneml Obmustus? 0
Sekil 2.24°de siitun grafigi bigiminde gorsellestirilen bu bulgu, alternatif hipotezin kabul
edilmesini ve sifir hipotezinin reddedilmesini gerektirmektedir. Kadin yazilimecilarin go¢
kararlarinda aileye olan cografi yakinlik faktoriine daha fazla 6nem verdikleri gortilmiistiir.
Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin aragtirma evreninin go¢ kararlarinda oynadigi rolii
acikca ortaya koymaktadir. Toplumsal cinsiyetin go¢ kararlarina etkisi, literatiirde sikca
tartisilan bir konudur. Boyle ve Halfacree (1999), kadinlarin go¢ motivasyonlarinda ailevi
baglarin ve sosyal destek aglarimin erkeklere kiyasla daha 6nemli bir rol oynadigim
belirtmistir. Ayn1 sekilde, Hochschild (2012) kadinlarin, 6zellikle kariyer odakli bir go¢
karar1 alirken bile aile sorumluluklarini dikkate alma egiliminde olduklarim
vurgulamaktadir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyet rollerinin yazilim gelistirici bireylerin

mesleki ve kisisel yasam tercihleri lizerindeki etkisini gézler oniine sermektedir.
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2.2 Eksenel Kodlama

Aragtirma nitel agirlikli ve nicel destekli bir ¢aligmadir ve nitel agamasinda temellendirilmis
kuramin ilkeleri esas alinmistir. Temellendirilmis kuram ¢alismalarinda, ¢alismanin eksenel
kodlama asamasi, agik kodlama asamasindaki veriler 1s18inda bulgular bir {ist kategoriye
cikartilarak yeniden tartisilir. Bu dogrultuda ¢alismada, agik kodlama asamalart dikkate
alinarak yazilimcilarin gog siireglerine, yaratici tiretimlerine ve glindelik yasamlarina etkisi
oldugu goriilen tiim siirecler iki iist kategoriye tasinmustir. Eksensel kodlama asamasina
gelindiginde acik kodlama asamasinda ortaya serilmis olan verilerin toparlanmasi ve iist
kategorilere tasinmasi neticesinde arastirmanin eksenel kodlar1 yahut bir baska deyisle tist
kategorileri belirlenmistir. Yazilim gelistiricilerin gog¢ siireglerini biitiinliiklii ele alabilmek
adina siirece etki eden tiim hegemonik siirecler detaylica incelenerek elde edilen iki {ist
kategori; Iliski Aglari-Yazilim Gelistirici-Go¢ Baglami ve Yazilim- Yazilim gelistirici- Gog

Baglami olarak tespit edilmistir.

Asagida yer verilen tabloda (Tablo 2.2) 6zetlendigi haliyle iliski aglarinin ve yazilim
gelistiriciligin kendisinin yazilimecilara ve gog siireclerine etkisi olan tiim aktorler iki baglam
icerisinde ayrica degerlendirilmistir. Devletler s6z konusu edildiginde nitel katilimeilar
acisindan Avrupa’daki devletlerin, nicel istatistikler agisindan ise Almanya’nin sagladigi
vize kolayliklar1 ve daha ¢ok yazilim gelistirici ¢gekebilmek adina yaptiklar vergi indirimleri
onemli faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Devletlerin sagladigir bu kolayliklar, sirketlere
saglanan avantajlarla birlikte bu noktada yazilim gelistirici gociinii etkileyen Onemli
aktorlerin ilk ayagmi olusturmaktadir. Iliski Aglari- Yazilim Gelistirici- Go¢ baglamu
igerisinde diisiiniildiigiinde devletler ile yazilimcilar arasindaki bu ag, yazilim gelistirici
gbclinli ¢ekmeye calismayi, ulusal kalkinma agisindan 6nemli goren lilkeler acisindan bir
insan sermayesi kazanimidir. Diger taraftan ise katilimcilarin belirtmis oldugu tlizere bireysel
gelisimleri i¢in gerekli firsatlarin Avrupa’da ve Almanya’da oldugunu diistinmeleri, orada
insani ve mesleki olarak daha cok deger gorecekleri fikrine sahip olmalar1 buradaki iliski

aginin karsilikli ve biitiinsel ¢ehresini bizlere gostermektedir.
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Tablo 2.2
Eksenel Kodlama

AKTOR/AKTANTLAR

Iliski Aglar1-Yazihm

Yazilim-Yazilim

Gelistirici-Go¢ Baglam

Beyin Kazanimi1 Politikalart

Gelistirici-Go¢ Baglam

Yaraticiliga Olan (Sirket
hacmi bazli) Dogrudan Etki
Calisan Refahi1 Bazli
Orgiitlenme

. . Mesleki Gelisi
Insan Sermayesi Elde Etme esiext Gevlslm
Verilen Deger
Amact Kisinin Bedenine
Alanin Bilgisine Sahip Olma Yastmm
Devletler Amaci e
. Kisinin Zihnine Yatirim
Sirketlere Sunulan . .
Ekonomik Temelli
Kolayliklar
Hareket Etmeme
Yazilimcilara Sunulan Ogeiirliisi
Kolayliklar zeuriugu
Ozel Alan Olarak Elde Edilen
Ayricaliklar Mesleki Gelisim
Isgiiciiniin Yeniden Uretimi Verilen Deger
Kiiltiirel Sermaye Gelisimine Kisinin Bedenine
Sirketler Katki Yatirim

Kisinin Zihnine Yatirim
Kiiltiirel Sermaye
Gelisimi

StackOverflow

Deneyim- Bilgi Paylagimi
Kiiltiirel Sermaye Gelisimine
Katki

Sosyal Sermaye Gelisimine
Katki

Mesleki Zorunluluk-
Bilgi Paylasimi Geligimi
Kiiltiirel Sermaye
Gelisimi

Sosyal Sermaye Gelismi

Acik Kaynak Kodlar

Acik Bilgi Paylasimi

Firsat Esitligi

Mesleki Deneyim ve
Gelisime Katki

Kiiltiirel Sermaye Geligimine
Katki

Sektorel Zorunluluk

Bilgi iliski Ag1 Biitiinligi

Kiiltiirel Sermaye
Gelisimi

Tiim Diinya ile Ayni
Anda Esit Tecriibe
Edinebilme

Mesleki Zorunluluk-
Tecriibe Geligimi
Yaratict Uretim

Alan Bilgisine Telifsiz
Erisim

Programlama Dilleri

Yaratict Uretim

Bireyin Giindelik Yasamina
Etkisi

Ulkeler Arasi Uretim-
Kullanim Farklar1

Sektorel Farklar

Problem C6zme Becerisi
Analitik Diistinme
Becerisi

Yaratic1 Uretim

Sektor ve Ulke Secimi

Calisma Ozelinde hegemonik iliski aglar1 olarak degerlendirilen bu karsilikli biitiinliik

Ogrenilen programlama dillerinin yani Yazilim-Yazilim Gelistirici-Go¢ baglaminin,

devletlerin yatirimlari ile dogru orantili olmasi ise goge olan hegemonik etkinin karsiligidir.

Meslekteki siirekli gelisim ihtiyacinin karsilanabilmesi, yazilim gelistiricilerin kiiltiirel

sermayelerini gelistirebilmeleri adina Avrupa’ya ve Almanya’ya go¢ yolculuklarina insan

olmayan (non-humanal) bir aktor olarak devletlerin etkisini gosterir.
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Kald1 ki aragtirma bulgularinda katilimcilarin gelisimlerinin desteklendigini diisiindiikleri
lokasyonda olduklarmni belirtmislerdir. Dolayisiyla gelisimlerine dair edindikleri bu fikir go¢
siireclerinin sona ermesine neden olmustur. Kisacas1t go¢ dinamikleri kapsaminda itici ve
cekici nedenler iliski aglar icerisinde yazilim gelistirici, devlet, yazilim {icgeni birbirlerine
karsi miknatis gorevi gérmektedir. Yazilim bilgisine, insan sermayesine, altin yaka isci
gociine (ulusal/ekonomik kalkinma vb. maksatlarla) yazilim gelistirici vasitasiyla ulagsmak
isteyen devletler yazilim gelistiriciler adina cazibe yaratmaya calismaktadir. Yazilim
gelistiriciler ise gelistiricisi olduklar1 yazilimin, programlama dillerinin 6grenimi ile birlikte
alandaki bilgiyi kendilerine ¢ekmektedir. Gelisimi agisindan yazilimciya ihtiyag duyan tiim
yazilim araglari da diisiiniildiiglinde sozii edilen liggenin karsilikli miknatis etkisi rahatlikla
goriilebilir. Katilimcilar 6zelinde, bireysel ve mesleki deger gorme amaciyla baslattiklar: go¢
stireglerini su anda bulunduklari iilkede sonlandirmaya daha yatkin olmalar1 go¢ii baslatan

hegemonik etkenlerin de en temel nedenlerini olusturmaktadir.

Baska bir degerlendirme perspektifinden, yazilim gelistirici go¢iiniin kapsamli ve karmagsik
dogasi en yalin haliyle yazilimcilarin zihinsel ve fiziksel sagliklarina verilen deger; kisisel
ve mesleki gelisimlerinin 6n planda tutulmasi; kendilerini degerli ve mutlu hissedecekleri
bir ortamin hazirlanmis olmasi dolayisiyla holistik bir bakisla incelenmek zorundadir. Bu
asamada bu durum Aktor Iliskiler A1 Kuramu igerisindeki Esitlik (Symmetry) kavramiyla

incelenebilir ve daha rahat agiklanabilir:

Bu kuramda, insanlar ve insan olmayan aktorler arasinda bir esitlik yani simetri oldugu
diisiiniilmektedir. Insan ve insan olmayan aktdrler, aralarinda ayrim yapilmaksizin ayni
derecede birbirlerini etkileyen ve etkilenendir (Latour, 1987). Bu perspektifte esitlik ilkesi
(symmetry principle); yazilim gelistiricilerin go¢ii fenomeninin anlasilmasinda kritik 6neme
haizdir. Bir taraftan non-humanal, insan olmayan aktant olarak devlet, tirettigi politikalar ile

yazilimei iligki aginin 6nemli bir aktoriidiir.

Diger bir taraftan yazilimin kendisi, tiniversite boliimlerinde, sirketlerde ve/veya bilgi
paylasimlarinin  saglandigi platformlarda yazilimcinin  kiiltiirel sermayesine katkida
bulunmaktadir. Bu katki neticesinde yazilimcinin 6grenmis oldugu programlama diline gore,
programlama dilinin daha ¢ok kullanildigi sektor ve sektoriin daha gok yatirim aldigi tilkeye,
tek bir yonden bakildig1 takdirde goriillemeyecek bigimde gogii etkilemektedir. Etkinin
arkasinda bir yatirirmin olmasi dolayisiyla tekrar devlet ile olan iliski agina referans
gotiirlilebilecek sekilde her iki baglam da ayr1 ayr1 yazilim gelistirici gociine etki etmektedir

ve biuitunlikli aktorleridir.
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Mliski aglarinin énemli bir diger ayag1 olan ‘sirketler’ ise tabloda (tablo 2.2) yer verilen ikinci
aktor/aktanttir. Sirketler inovatif {iretim ihtiyaglari, sektdrde etkili bir konumda olma
hedefleri ve dolayisiyla devletlerin yatirimlarindan ve politikalarindan yararlanabilmek
amacli olarak nitelikli yazilimcilar1 ¢ekmek istemektedir. Yazilimcilarin gelisimleri adina
onlara Ozerk alanlar, zamanlar yaratilmasi, sirket icerisinde fiziksel sagliklarina dikkat
edilmesi, zihinsel olarak tlikenmisgliklerinin (burnout) oniine ge¢cmek icin c¢abalamalar
yazilim gelistirici goc¢iinii etkileyen 6nemli unsurlar arasindadir. Dolayisiyla, bu yatirim
yazilimcilarin Avurpa’da ve Avrupali sirketlerde daha fazla deger goreceklerini diisiinerek

g0¢ planlarini yapmalarina neden olmustur.

Yazilim gelistiricilerin go¢ hareketleri sonucunda aradiklar1 degeri gordiiklerini diistinmeleri
bu yondeki tatmin duygularini 6nemli 6l¢iide etkilemis ve katilimeilar degerli goriildiiklerini
diistindiikleri tilkelerde ve sirketlerde kalma yoniinde planlamalar yapmaktadir. Bulgulardan
yola ¢ikarak yapilacak bir degerlendirmeyle; bir yazilimciin kariyerinde 4-5 senelik
periyotlar ile sirket, programlama dili gibi is yapma pratiklerini kokten degistirecek
dinamiklere yonlenmeleri, meslege gomiilii bir sekilde bulunmaktadir. Fakat bu sektorel
sagduyu bilgisine karsin mesleki gelisim dengeleri de diisiiniilerek aksi yonde, tilkede ve
sirkette kalic1 olmaya yonelik alinan bu karar olduk¢a 6nemli bir bulgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Katilimcilar arasinda Senior/ Uzman, Middle/ Orta Seviye ve Junior/ Baglangi¢
Seviyesi yazilim gelistiricilerin tiimiinde bu diisiincenin ortak olmasi, gelisimleri i¢in ayrilan
Ozerk alan, mesleki yogunlugun ihtiyacina binaen talep ettikleri fiziksel ve zihinsel, deger

gérmenin yazilimcilar agisindan ne kadar 6nemli olabilecegini gostermektedir.

Ozellikle yazilim gelistiricisi olmalarinin, siirekli gelisme, yeni bilgileri, yeni dilleri,
dillerdeki giincellemeleri takip etme, 6grenme agisindan katilimcilarda olusturdugu stres
diistintildiiglinde sirketlerin sagladig1 avantajlarin mesleki diizeyde ne kadar dnemli oldugu
da goriilmektedir. Kaldi ki sirket icerisinde mesai saatlerinde kendilerini gelistirmek adina
onlara saglanan ozgiir alanin 6nemi katilimcilar tarafindan 6zellikle vurgulanmistir. Bu
nedenle yazilimcilarin gé¢ siireglerine olan iliski aglarinin ikinci ayagi sirketler olarak

belirlenmistir.

Yazilim-Yazilim Gelistirici-Go¢ boyutunda ise programlama dillerinin sirketleri nasil
sekillendirdigine dair bulgular da olduk¢a garpict goriinmektedir. Bir programlama dili;
K6’nin verili ifadesinde gecen sekliyle farkli islevlerde kullanilabilmektedir; “Nasil ki ¢ekic,
tornavida biri otekinden daha iyi degilse burada da oyle, her biri farkli yerlerde farkl

avantajlara sahip, siz dogru araci segip onu kullanmak zorundasimz.” lIste bu islevleri
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dolayisiyla 6rnegin start-up ya da daha biiyiik, kurumsal bir sirketin ¢ekig ile isi olacaksa
kendisine ¢eki¢ kullanmay1 bilen bir yazilimciyla is birligi yapabilecek sekilde karakterize
etmelidir. Bu sekilde ¢eki¢ kendisini kullanmak isteyen sirketin olusumu gelisimi,
giincellenmesindeki 6nemli etkendir. Cekici kullanan usta olarak yazilim gelistiriciye
duydugu ihtiyag iizerine de cekic ustalarina olduk¢a énem vermektedir. Aktor iliskiler ag
teorisine gore programlama dilleri bir yazilim sirketi ve yazilimci arasindaki iliski agi
doniistim ‘translation” kavramu etrafinda incelenmeye devam edilebilir. Kald1 ki buradaki
ag1 tam anlamiyla aktarabilmesi dolayisiyla arastirma bulgularinda yogunlukla yer

verilmigtir.

Ciinkii programlama dilleri, aktor olarak, sirketler ve stratejilerinin yazilimcilarla
etkilesimleri tizerinde etkisi vardir ve buradaki iliski agin1 sekillendirmektedir. Bir sirketin
belirli bir dile ya da dillere (6rn. Imperatif) éncelik vermesi, kurum igerisindeki iligki aglarini
etkilemektedir. Dilin yetenekleri, kendisini kullanan ekosistemi bigimlendirme etkisine
sahiptir. Ayn1 zamanda kendisini bi¢imlendiren yazilimcilardan bagimsiz diisiiniilemeyecek
olduklar1 ig¢in buradaki her bir aktoriin birbirleri arasindaki déniisiim (translation)
katilimcilarin gog siireclerinde 6nemli ve esit aktorler olarak iliski aglarinin pargalaridir.
Doniigiim siireci, farkli aktorlerin birbirlerini nasil tanimladiklar1 ve ¢ikarlarini bir agi
olusturabilmek i¢in nasil angaje ettiklerini ifade eden bir kavram olarak, hegemonik iligkileri

inceleyebilme a¢isindan da dnemlidir.

Gramsci’nin (1971) hegemonya kavrami bu baglamda; belirli programlama dillerinin belirli
sirketler tarafindan; yazilim gelistirme alani igerisinde nasil hakim konuma geldigini
anlayabilmek agisindan onemlidir. Belirli, bir ya da birden fazla dilin tercih edilmesi ayni
zamanda onlar1 kullanan yazilimecilarin diisiinme, iletisim ve calisma bigimlerini de
sekillendirmektedir. Diger bir taraftan bir ihtiyaca yonelik kullanilan programlama dilleri,
sirketlerin organizasyon kiiltiirlerine etkide bulunabilir. Kisacast yazilim alaninda bir
programlama/kodlama dili se¢imi o dili yetkin kullanabilen yazilim gelistiriciler ve o diller
ile i3 yapan sirketler arasinda bir tiir kiiltiirel ve mesleki profesyonellige 6zgli hegemonik
iliski ag1 yaratmistir. Bir baska acidan ise sirketlerin is yaptiklar1 sektérde hakim bi¢cimde
kullanilan programlama dilleri ve bu dilleri oncelikli kullanan sirketler hegemonik giic
olarak goruldugi takdirde, o dili kullanabilen yazilimcilar, sektorde var olabilmek igin alana
dahil olmaya calisan alt grup olarak da degerlendirilebilir. Biitiinliiklii bir analizle devletler,
sirketler, yazilim-programlama dilleri ve yazilimcilar arasindaki hegemonik iligski aglar

dontigiimsel hegemonik iligkiler ag1 olarak ifade edilebilir.
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Sekil 2.2 .
Doniisiimsel Hegemonik Iliskiler Ag1

Programlama
dilleri

Yazilim Devleter ve

Gelistiriciler Politikalar

Sirketler ve
Uygulamalari

Déniisiimsel Hegemonik Iliskiler Agi’nda her bir aktdr/aktant bir digerini etkilemekte,
doniistiirmekte ve konumunu belirlemektedir. Bir siralama olmaksizin buradaki hegemonya
her bir aktor agisindan, diger aktorler iizerindeki esit etkisi ¢ergevesinde Aktor Iliskiler
Agmin kavrami olan doniigiim (Translation) ve Gramsci’nin teorisi igerisinde olan
hegemonya (Hegemony) kavramlarinin hibrit kullammmiyla Déniisiimsel Hegemonya

(Translational Hegemony) olarak adlandirilmustir.

Yazilim gelistirici go¢linlin bir diger onemli ayagi ise StackOverflow olarak secilmistir.
Acik kodlama asamasinda bilgi paylasimi baslig: altinda incelendigi iizere StackOverflow
basta olmak {izere bilgi paylasimi yapilan platformlar (GitHub) meslegin pratigini
yazilimcilara Ogretebilmesi agisindan onemli bir yerdedir. Bazi katilimcilarin verilen
ifadeleri bu durumun 6nemini agik¢a gozler 6niine sermektedir: K15: “Isimizin vazgecilmez
bir pargasi, ...kendinizi gelistirmek istediginiz noktalarda damstiginiz kaynaklardan bir
tanesi.” K2: “Okulda o6gretilen bilgiler miihendislik bilimiyle, teorisiyle alakal.
StackOverflow da miihendisligin pratigine dair seyler var.” K7: “Okulda tuglay: ¢imentoyu

gosteriyorlar, size birinin de “duvart bak boyle yapryoruz” demesi lazim.”

Ug katilimcinin ifadelerinden acik kodlama asamasinda verilmis ve tekrar hatirlatilan

kesitler goz oniinde bulunduruldugunda yazilim gelistiriciler arasindaki deneyim ve problem
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paylasimlar1 meslegin vazgegilmez bir pargasi olmus durumdadir. Ogrenim ve gelisimleri
acisindan katilmcilarin kiiltirel sermayelerine (katilimcilarin ifadelerinden ve nicel
istatistiklerden elde edilen biitiinliiklii bulgular dolayisiyla) katkisi oldukea fazladir. Kiiltiirel
sermayeye olan katkisi dolayisiyla bir programlama dilini 6grenme, eksikleri giderme,
optimum kodu hazirlayabilme adina pratik bilgileri buradan edinmeleri, yazilimcilarin gog
hikayesine etkisi agisindan goéz Oniinde bulundurulmas: gereken bir unsurdur.
StackOverflow, igerisinde paylasim yapan tiim yazilimcilari birbirlerine baglayan sosyal ve
kiiltiirel sermaye havuzu olarak ag igerisinde is gormektedir. Katilimcilarin StackOverflow
tizerinden 6grendikleri programlama dillerinin, kariyer gelisimlerine olan etkisi nedeniyle

bir diger aktor/aktant olarak goriilmesini kolaylastirmistir.

Bilgi paylasimi noktasinda ortak ele alinmalarina karsin Acik Kaynak Kodlar ayr1 bir ayagi
olusturacak sekilde eksenel kodlama asamasina tasinmistir. Bunun temel nedenlerinden bir
tanesi sektoriin agik kaynak kodlar1 kullanimina yonelik pratikleridir. Basta Microsoft olmak

tizere pek cok mega sirket, agik kaynak kodlarina ve iireticilerine yatirim yapmaktadir.

K11: “Sektoriin tartisilmaz bir kaidesi artik. 10 sene énce Microsoft... ¢cok kapall bir
sirketken open source'u destekleyen bir sirketi satin alip basina ge¢mesiyle ciddi bir diimen
kirma yasandi. Dolayisiyla hi¢cbir sirketin artik bunun karsisina durmak gibi bir sanst yok.
Sonugta bu Microsoft'un bile karsisinda durabilecegi bir sey degil.”

K11’in ifadeleri ve BBC' gibi pek ¢ok saygin haber kanalinda da yer aldig1 haliyle buradaki
yatirimin biiylikliigli goriilebilir. Dolayisiyla meslegin vazgecilmez bir unsuru olarak agik
bilgi, kaynak kodlar1 paylasimi farkli bir dinamigi igerisinde barmdirmaktadir. Telifsiz
bilginin paylasilmasi, yazilim gelistirmenin temel bilgisinin paylasilmasi yazilimcilar
acisindan bir firsat esitligi saglamaktadir. Bu firsat esitligi dolayisiyla diinya tlizerindeki
herhangi bir yazilimcinin buradaki kodlar1 kullanmasinin 6nii agiktir. Diledigi gibi kodu
degistirebilir, gelistirebilir kullanabilir durumdadir. Buradaki firsat esitligi ve ozgiirliik
sektordeki hizli degisimin ve gelisimin de arkasinda yatan nedendir. Dolayistyla yazilim
gelistiricilerin stresli bir silire¢ olarak degerlendirdikleri siirekli yenilenme ve gelisimleri
takip etme siirecinin miisebbibidir. En nihayetinde acik kaynak kodlarimin da belirli sirketler
tarafindan fonlanmas1 beraberinde sirketlerin ekosistemine dahil olmay1 kolaylastirabilir.

Sozii edilen agilardan bakildiginda ilgili agik kaynak kodlar1 kendine 6zgii dinamikleriyle

7 Sozii edilen yatinmlarla ilgili bilgiler igin bkz: https://www.bbc.com/news/technology-64374283,
https://www.zdnet.com/article/why-open-source-is-so-important-to-microsoft/,
https://www.opensourceforu.com/2021/12/microsoft-and-its-relationship-with-open-source/
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ayrica ele alinmistir. Acik kaynak kodlari, bir aktant olarak sirketlerin politikalarini etkilemis
olmasi, kendine yatirim alani ¢ekmesi, yazilimcilar i¢in vazgecilmez kullanim ve gelisim
alanlar1 yaratmasi kendisini karsilikli, doniisiimsel hegemonik iligski aglarinin kurucusu ve

parcas1 yapmaktadir.

Acik kodlama asamalarindan elde edilmis son eksenel kodlama asamasi ise Programlama
Dilleri olarak belirlenmistir. Programlama dilleri ile yazilim gelistirici arasindaki bagi
aktarabilmesi adma Oncelikli olarak literatiirden belirli kaynaklara deginilecektir.
Deginilecek ii¢ ayr1 ¢alisma buradaki yazilim-yazilim gelistirici iliskisinin bireylerin
kisilikleri ile baglantili bigimde Myers-Briggs Kisilik Gostergesi kapsaminda incelenmis
nicel caligmalardir. Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), kisilikleri anlayabilmek
siniflandirabilmek amaciyla kullanilan psikometrik bir aragtiri ayn1 zamanda sinirliliklarina
dair elestiriler de bulunmaktadir (Boyle, 1995). Jung’un (1923) kisilik teorisi temel alinarak
gelistirilmis olan MBTI bireylerin tercihleri dogrultusunda dort boyutta ve her biri altinda
alt boliimlenmeleriyle 16 farkli kisilik yapisini temsil eder bunlar; Duygusal Tutum
(Attitude); Disa Doniik (Extraversion, E), Ice Déniik (Introversion, I). BilgiToplama ve
Karar Verme (Perception and Judging); Algilama (Sensing, S), Sezgi (Intuition, N). Karar
Verme (Judging); Diistinceli (Thinking, T), Duygusal (Feeling, F). Yasam Tarzi (Lifestyle):
Yargilayici (Judging, J), Algilayici (Perceiving, P).

Tanimlanan bu kisilik tipleri bireylerin karar alma tercihlerini anlayabilme adina kullanilir
(Myers ve McCaulley, 1989). Bu baglam igerisinde Sach ve digerleri’nin (2010)
calismasinda T ve J kisilik tipleri yazilimcilar arasinda yaygin kisilikler olarak bulunmustur.
Raza ve digerleri’nin (2014) calismasinda ise yazilimcilar ige doniik olma o6zellikleri ile
kullanic1 merkezli yazilim tasarimlarina yoneldikleri goriilmiistiir. Bu ¢aligsmalara nazaran
biraz daha eski tarihli olan Capretz’in (2003) arastirmasinda ise yazilim gelistirmenin, yani
yazilimin kendisinin, kodlama dillerinin, yazilimcilarin tarzlarimi ve kisiliklerini
sekillendirmede etkili oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yazilim ve yazilim gelistirici
arasindaki birbirlerini degistirme ve etkileme iliskisinin bir diger ayagi ise yazilimcilarin

kodlama dilleri se¢imleri iizerinedir.

Bir yazilim gelistirici olan Araujo’nun (2023) blog yazisinda ise MBTT kisilik tiplerine gore
ice doniik bireylerin, insan etkilesimine girmeden daha c¢ok caligma olanagi saglayan;
Python, C#, Disa doniik bireylerin, isbirligi gerektiren; JavaScript, Ruby. Sezgisel bireylerin
son derece soyut kodlariyla bilinen Haskell, Lisp. Algilayici bireyler igin, Java, C++,

Diisiinceli yazilimeilar i¢in, performans ve verimlilike acisindan oncelikli diller olarak C,
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C++. Duygusal yazilimeilar igin ise insan odakli tasarima Oncelik veren web ve mobil
uygulama gelistirmede kullanilan; Python, JavaScript. Karar verici kisilik i¢in; Swift,
TypeScript ve son olarak Sezgici kisilik i¢in ise; PHP, Ruby dillerini Onermistir.
Yazilimcilarin bu dogrultuda bir tercih yapabileceginin diisiiniilmesi kesin bir gerceklik
olarak sayilmamakla birlikte yazilim-yazilimci arasindaki iligki agin1 daha berrak bigimde

bir yazilimcinin diliyle gosterebilmek adina 6nemlidir.

S6z konusu edilen kisilik tipleri en temel diizeyde aktorler arasi iletisimin birbirlerini
degistirebilme becerisi etrafinda sekillenmektedir. Calismanin nicel asamasinda
programlama dillerinin yazilim gelistiricilerin ¢alistiklar1 sektor, sirket, tilke gibi degiskenler
tizerinde etkisinin olduguna dair verilerin 1s18inda buradaki iligki, Elias’in yaklagimi ve
figiirasyon kavrami ile agiklanabilir. Elias’in siiregler ve iliskilere yapmis oldugu vurgu
yazilim gelistiriciler ile programlama dilleri arasindaki iliskiyi iligkisel baglamda
anlayabilme firsatin1 bizlere verir (Gornicka ve Mennell, 2020; Dunning ve Hughes, 2013).

Yazilim gelistiriciler belirli bir programlama dilini kullandiklarinda, o dilin figiiratif bir
unsuru olarak diigtiniilebilirler. Bir programlama dilini kullaniyor olmalari, bir figiirasyon
icinde belirli bir rolii kabul etmeleri veya belirli bir topluluga ait olmalar1 anlamina gelir
(Krieken, 2001). Ornegin, Python kullanan bir gelistirici, Python toplulugunun belirli
normlarima ve figiiratif 6zelliklerine dahil olmustur. Diger bir yandan Elias’in (1991) sosyal
kontrol ve normlarin da siirekli degisim halinde oldugunu sdylemesine benzer sekilde, bir
programlama dilinin arastirmanin bilgi paylasimi temali a¢ik kodlama basliklarinda ifade
edilen StackOverflow ve Agcik kaynak kodlarindan o6grenilmis olmasi, 6grenilen dilin
Ogrenildigi toplulugun normlarma uyum sagladigi bi¢ciminde yorumlanmaya agiktir

(Quintaneiro ve Mitre, 2006).

Kald ki nitel aragtirma bulgular ile birlikte verilen gapraz tablodan (Tablo: 2.42 Bilgi
Paylasimi ve Mezun Olunan Boliim liskisi) ¢ikarimla mezun olunan béliime gore bilgi
paylasimina dair algilarinin degistigi bulgularina ulagilmistir. Fakat buradaki bulgularin
yorumlanmasi ve analizi yazilim gelistiricilerin buradaki farkindaliklarina dair oldugu

unutulmamalidir.

Ote yandan yazilimcilarin; bilgisayarin bizzat kendisiyle iletisiminin dili olan programlama
dilleri, yasayan, gelisen, siirekli olarak devinim halinde olan bir aktor/aktant olarak ele
alinmigtir. Programlama dillerinin yazilim gelistiricilerin gog siiregleri i¢erisindeki 6nemine

yapilan vurgu Aktor iliskiler agi kuraminin ve dogrultusunda bir onto-epistemolojik bakisin
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yansimasidir (Knorr Cetina, 1999). Barad’in failsel gergeklik kavrami ¢alismanin felsefi
arka planinin ¢ok daha sarih bir vaziyette kavranabilmesi adina énemlidir. Barad (2003)
failsel gergekligi (Agential Realism); insan ve teknolojik faillerin varlik bilimsel ayriminin
yapay oldugu iddiasini desteklemek amaciyla kullanmistir. Bir fenomen, bir nesnenin ve
Olciim araclarinin (measuring agencies) (¢alisma adina kodlama dilleri) spesifik bir i¢
eylemidir (intra-action). Yani nesne ve Olglim araglari, i¢ eylemden 6nce gelmez onun

ziyadesiyle ortaya ¢ikar (Barad, 2007, s. 128).

Bilme ve olma pratikleri birbirinden ayrilamaz, karsilikli iliski halindedir. Bizler bilgiyi dis
diinya haricinde elde edemeyiz. Bu dogrultuda epistemolojinin ontoloji ile ayr1 ele alinmast,
insan ile insan olmayan; 6zne-nesne, zihin-beden gibi ayrismalara neden olmaktadir (Barad,
2007 s. 185). Bu dogrultuda arastirmacinin da diinyaya ait olmasi nedeniyle bilgilerin
iretilebilecegi baska bir konum bulunmamaktadir. Dolayisiyla bir olguyu arastirmak,
aragtirma bi¢cimimimizin ortaya c¢ikarttiimiz bilgilerin {izerindeki etkilerini siirekli
sorgulamay1 gereken bir metedolojik tutuma ihtiya¢ vardir. Kisacasi failligi, insan olup
olmadig: iizerinden tanimlamak yerine olgular arastirilirken, faillik bilesenlerinin belirli
niteliklerini birbirlerinin birlesimi olarak tanimlanmalidir. Birbirlerinin birlesimi ve pargasi
olarak insanlar ve nesneler bir ayrimi degil, kesisimi isaret eder. Bhaskar’in (1975) da
elestirel realizm kavramiyla iddia ettigi diistinceyle paralellik gosteren bu ¢ok katmanh
(startification) felsefi yaklasim diinyanin isleyisini ve doniisiimiinii tek bir ilkeyle degil

biitiinciil ele alabilmenin vurgusunu tagimaktadir.

Dolayisiyla, arastirmanin hem metodolojisinin hem de bulgulariyla biitiinliik tasiyan bu
felsefi goriis diger bir taraftan yazilim gelistiricilerin gociine dair tartigmalar1 antroposentrik
bir bakisla yapmamanin kapisin1 aralamistir. Bu acilardan degerlendirildiginde ¢alismanin
antropomorfik bir go¢ calismasi olmadigi da ifade edilebilir. Programlama dilleri
baglaminda yazilimcilarin eylemleri ya da gog¢ kararlarina, kullandiklar1 programlama

dillerinin ve bu dillerin yeteneklerinin etkisi sliregten ayrilamaz, i¢ i¢ce gegmis bir siirectedir.
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2.3 Secici Kodlama

Secici kodlama asamasinda, arastirmanin eksenel kodlama asamasinda elde edilen
kategorilerin birlestirildigi biitinliiklii bir 6ykii insa edilmektedir (Corbin ve Strauss, 2015).
Secilen temel kategori ve insa edilen hikaye i1siginda c¢alismanin temel problemini

aciklayabildigine inanilan bir ¢ekirdek kavram segilir.

Calismanin bulgular1 yorumlanirken Aktér Iliskiler Ag1 kuramindan ve kavramlarindan
yararlanilmistir. Yazilim gelistiricilerin go¢ siireclerine etkisi bakimindan iliski aglar
eksenel kodlama asamasinda; devletler, sirketler, StackOverflow, A¢ik Kaynak Kodlar1 ve
programlama dilleri olarak kategorilendirilmistir. Bu kategorilendirmenin temel nedeni
iliskisel sosyolojik bir bakis acisiyla yazilim gelistiricilerin gog siireclerini aktdr/aktantlar
dahilinde biitiinliiklii anlyabilmek agisindan yardimci olacagr diistincesidir. Latour (2005)
aktantlarin da bir evrim igerisinde olmasi ve aktorler ile karsilikli etkileme-etkilenme
iligkisinde oldugunu belirtmistir. Yazilimcilar agisindan siirekli degisen, gelisim gosteren
yazilim ve programlama dilleri bu duruma karsilik gelmektedir. Programlama dilleri,
yazilimcilar ile etkilesime girerek sekil alir ve islev gordiikleri sektorlere gore kullanim

alanlarmin degismesiyle yazilimeiy1 da etkilemektedir.

Devletler ve sirketler perspektifinden yazilimdaki dillerin, yapilarin kullanim ve yayilimlari
arasindaki faktorler de bir diger taraftan iliski aglar1 acisindan birbirleriyle karsilikl
etkilesimde bulunulan aktant/aktorler kiimesinin bir pargasidir. Bu nedenle yazilim
gelistirici gocii gibi sosyoteknik bir olguyu incelemede Aktor Iligkiler Agr Kurami énemli
kavram setleri saglamaktadir. Yazilim gelistirici go¢iiniin siireglerini, géce karar verme
asamasindan, arastirmanin katilimcilarla yapilan goriismelere ve anketlere degin, siiregteki
tim faktorleri derinlemesine inceleyebilme ve aciklayabilme avantaji saglamaktadir.
Oncelikle yazilim gelistiriciler daha genis bir kisisel ve kariyer gelisimi imkanma sahip
olabilecekleri diisiincesiyle goc¢ slireclerini baslatmislardir. Margaret Archer (2003),
bireylerin kararlarin1 sosyal yapilarla iligkili olarak nasil sekillendirdigini, 6zellikle "ig¢sel

konusma" (internal conversation) kavrami {izerinden agiklar.

Bu teoriye gore, bireyler toplumdan aldiklar1 farkli sinyalleri kendi yasam projeleriyle
birlestirerek refleksif bir sekilde kararlar alirlar (Archer, 2003 s. 95). Bu baglamda
yazilimcilarin Almanya'ya go¢ etme motivasyonlart igsel konusmanin bir {irlinii olarak

degerlendirilebilir. Yazilimcilar, kariyerlerini daha gelisime agik oldugunu diistindiikleri bir
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ortamda olmak adina Almanya'ya gog¢ etmistir. Bu nedenle kiiltiirel sermaye tabaninda bir

g0¢ olarak yazilim gelistiricilerin go¢ hareketleri kendine 6zgiidiir.

Gog siirecinin diger aktorii olarak Avrupa ve Almanya, yazilim gelistiriciler gibi yiiksek
nitelikli, altin yaka is giiciinii ¢cekmek igin gesitli gé¢ gekme politikalari uygulamaktadir. Bu
politikalar, sadece ekonomik tesvikler degil, ayn1 zamanda mesleki gelisim firsatlar1 gibi
unsurlar1 da icermektedir. Go¢men yazilimeilar, bu politikalar aracilifiyla Almanya’da
mesleki becerilerini gelistirme, nitelikli is gilici olarak degerlendirilmeleri ve yasam
standartlarini iyilestirme firsatina sahip olmaktadirlar. Bu dogrultuda her iki aktor arasindaki
cikar catismasi gog¢ araciligiyla ¢oziime kavusmustur. Aragtirmanin nicel bulgularinda
Almanya’nin gogii ¢ekme politikalarin etkisinde goriilecegi lizere yazilimci gogii yalnizca

bireysel motivasyonlarla degil, devletin politikalariyla da yonlenmektedir.

Goglin mesleki gelisim hedefinde olmasiyla dogru orantili olarak ‘gd¢ ve deger terazisi’
biciminde gorsellestirilen dinamikler, iilkeler bazinda aktorler arasi hegemonik iligskinin
tezahiiridiir. Mesleki deger gorme, kisisel, kariyer gelisim firsatlari, fiziksel ve zihinsel
sagliklarina verilen deger gibi unsurlarin tamaminda Almanya’daki ¢aligma yasamlarina dair

katilimcilarin fikirleri olumlu yondedir.

O halde Gramsci’nin de (1971, s. 11) iddia ettigi iizere hegemonik yapilarin genellikle
ekonomik ya da sosyal iliskilerden ziyade kiiltiirel normlar araciliiyla olusmasi, yazilim
gelistiriciler igin Almanya’da kalma isteklerinde etkilidir denilebilir. Nicel arastirma
bulgularinda katilimcilarin yarisindan fazlasinin hi¢ fazla mesaiye kalmamis olmasi ve
zihinsel-fiziksel sagligima deger veriliyor sorusunda neredeyse tamaminin deger gordiigiinii
hissettigine  yonelik  frekanslar, buradaki hegemonik yapmin igsellestirildigini
gostermektedir. Kiacast Almanya’daki hegemonik kiiltiir yazilim gelistiricilerin  alt
kategorilerde unvanlarina gore bir farka rastlanmamasiyla birlikte diislintildiigiinde ortak bir

deneyim sunmaktadir.

Bu nedenle deger gérme olgusu ‘hegemoniktir’ ve alanin doxa’siin deger gorme iliskileri
oldugu, yazilimcilar tarafindan nasil i¢sellestirildigini agiklayabilme firsati sunar. Siirekli
olarak yenileme, yeni bilgiyi, programlama dilini, 6grenmeye ihtiyag duyan bir meslek
grubu acisindan gelisim olanaklar1 ve deger gorme bir arada degerlendirildiginde
aragtirmanin her iki ornekleminde de bu olgu goriilmektedir. Hizli gelisen ve siirekli
gelisimin takip edilmesini salik veren bir sektor olarak yazilim gelistiricinin yasadigi stres,

kisisel gelisimin desteklenmesi ve deger gérme fikriyle birleserek bu iki olguyu destekleyen
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tilkeye gocl tetiklemistir. Yazilimcilarin kendini yenileme gereksinimi ve bu siirecin
yarattig1 stres, daha Once belirtilen; kendilerini gelistirebilmek adina go¢ karariyla olan
baglantilariyla birlikte tartisildiginda, bu olgularin yalniz bireysel degil, ayni zamanda
yapisal ve baglamsal unsurlarla nasil sekillendigini agik bir bicimde gosterir. Yazilimcilar,
stres ile yenilenme ihtiyaci arasinda sikismis bir baglamda bulunur. Bu sikismis baglamin,
bireyin ¢atisma alant i¢erisinden, ¢atismaya ¢oziim stratejisi olarak Avrupaya ve Almanya/

Berlin’e gé¢ segcenegini tercih etmistir.

Diger bir taraftan arastirmanin bulgulari igerisinde yazilim gelistiriciler ve stres ile sosyo-
demografik unsurlar arasinda anlamli bir iligkinin bulunmamasi, homojen olarak siirecin,
yazilimcilarda ortak oldugunu bizlere gosterir. Siirekli kendilerini gelistirme bir ihtiyag
olarak yazilim gelistirmede hegemonik bir alan olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla gé¢
tercihi de hegemonik alanin gereksinimi olarak en ¢ok gelisimin desteklendigi cografyaya

yonelmistir.

Ote yandan Axel Honneth’in taninma teorisi, yazilim gelistiricilerin, insani ve profesyonel
deger gormelerini anlamlandirmada 6nemli bir gergeve sunar. Honneth’e gore, bireyler,
taninma yoluyla toplumsal aidiyet ve 6z sayg1 gelistirirler. Avrupa ve Almanya’daki yazilim
sektoriinde yazilimeilarin gordiikleri insani deger ve profesyonel deger, onlarin 6z saygisini
artirarak toplumsal aidiyetlerini gliclendirmistir. Bu durum, yazilimcilarin gog siirecinde
deneyimledikleri memnuniyetin temelini olusturur. Honneth’in c¢alismalari, taninma
eksikliginin bireylerde yabancilagsmaya yol agabilecegini belirtir; Almanya’da bu tiir bir
yabancilagma riskinin diisiik olmasi, yazilimcilarin memnuniyetini artiran bir diger faktordiir

(Honneth, 1995).

Katilimeilarin deger gordiiklerine dair fikirleri, uyum siireglerini de dogrudan etkilemistir.
Nitel katilimcilar 6zelinde Avrupa, nicel katilimcilar i¢in ise Almanya 6zelinde 6rneklemin
cogunlugunun uyum saglama noktasinda kendilerinin bir problem yasamadiklarini
belirtmistir. Aragtirma bulgularinda yazilimcilarin  Berlin’de uzun silire yasayan
katilimcilarin  siireci daha olumlu degerlendirdigi de gorilmistiir. Nicel 6rneklem
kapsaminda konusuldugu takdirde en az 1 yildir Almanya’da olmalar1 bakimindan orada

yasama uyum saglamig olmalar1 da etken bir unsurdur.

Ancak orada yasadiklar1 yillarin birbiri arasinda farkin olmasi yine de buradaki bulgunun
Oonemini gosterir. Yerel dili bilip bilmemelerine gére uyum siirecinin de§ismemesi de bizlere

uyum siireci ve mesleki gelisim, deger gérme tiggeninde bir analizi derinlestirme imkani
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sunmustur. Clinkii katilimeilarin uyumlarina yonelik fikirlerinin, ¢aligtiklart sektor ve sirket
hacmine, toplumsal cinsiyetlerine bagli olarak degismemesi bir topluluga, iilkeye olan
uyumlaria olan mesleki tatmin etkisini gostermektedir. Nitekim bunu pekistirmis olan
onemli bulgu katilimcilarin unvanlari ile uyum siirecinin iliskili olmasidir. Junior-Middle-
Senior olmak {iizere yazilimcilarin unvanlari artttkga uyum saglamaya yoOnelik
degerlendirmelerinin olumlulagmasi go¢ ve deger gorme arasi kurulan baglantinin énemli

bir diger bulgusudur.

Yazilim gelistirici go¢iliniin bir diger 6nemli aktor/aktanti olan sirketlerin, siire¢ lizerindeki
etkileri ise bulgulardan elde edilen sonuglar g6z Oniinde bulunduruldugunda hacimleri
kapsaminda farklilik gostermektedir. Yazilim gelistiricilerin ¢alismis olduklart sirketin
hacmi arttik¢a kendilerinin yaraticilifindan yararlanilmasina dair fikirleri azalmaktadir. Bu
durum da sirket hacminin biiylidiikge yazilim gelistiricinin deger gorme, mesleki gelisim
hislerini etkileyebilecegi diisiiniilse de yukaridaki s6zii edilen hegemonik yapi iste burada

kendisini gostermektedir.

Ciinkli unvan, sektor ve is tanimlar1 degiskenleri hesaba katildiginda boyle bir iliski
saptanamamigken sirket hacmi bazli bir iliskinin saptanmasinin gé¢ deneyimi bazinda
fikirlerinde degisimin olabilecegine dair izlenim verir. Ek olarak yazilim gelistiricilerin
calistiklart sirketin hacminin biyiikligi ile yazilim gelistirme siirecinin Stresine dair
diigiinceleri arasinda orta diizeyde giigli bir iliski oldugunu ortaya koyan veriler

bulunmaktadir.

Ancak sirket hacminin Almanya’dan ayrilma kararina etki etmedigi goriilmistiir. Bulgular
yazilimcilarin, biiyiik kurumsal sirketlerde daha uzmanlasmis, belirgin, koseleri ¢izilmis
roller {istlenirken, start-up sirketlerde birden fazla sorumlulugu yodnetmek zorunda
kaldiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, sirketlerin yapisal 6zelliklerinin yazilimcilarin
profesyonel gelisimlerini ve is tatminlerini nasil etkiledigini agik¢a gdstermektedir. Buna
karsin bu farklar hegemonik iligki aglar1 baglaminda yazilimci gelistiricilerin fikirlerini
degistirmemistir. Stres ve kod gelistirme asamasinda bireysel yeteneklerinden yararlanmada
goriilen istatistiksel farkin deger gbérme diisiincesinde karsiligini bulmamasi bu nedenle
deger gdc terazisinin, Avrupa ve Almanya 6zelinde katilimcilar agisindan hegemonik bir

idea oldugu sonucuna bizleri gétiirmiistiir.

Victor Turner'in esiksellik teorisi, bireylerin bir statiiden digerine geciste yasadigi belirsizlik

ve arada kalmiglik durumunu betimler. Turner’a gore esiksellik, bireylerin ne tamamen eski
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statiilerinde kalabildikleri ne de yeni bir statiiyli tamamen igsellestirebildikleri bir donemi

ifade eder (Turner, 1969, s. 95).

Yazilimcilar baglaminda, bu esiksellik iki yonlii bir gerilim olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Yazilim gelistiriciler, islerini hobi olarak yapma egilimindedir, bu da onlarin mesleki

gorevlerini daha az zorlayici ve daha keyifli bir sekilde algilamalarina olanak tanir.

Ancak, sirket hacmi biiylidiikkge, bireysel yeteneklerinin daha az 6n planda oldugunu
hissetmeleri, hobi ve is arasinda bir ge¢is alaninda sikisip kaldiklarini diisiindiirmektedir. Bu
durum, yazilimcilarin meslekleriyle kurduklar1 kisisel bagin, bir yandan is yasaminin
talepleri tarafindan sekillendirilirken, diger yandan da bu taleplerin bireysel yaraticilik

tizerindeki sinirlayict etkisiyle ¢atismasina neden olmaktadir.

Turner’in esiksellik kavrami, bu baglamda yazilimcilarin bir "liminal alan"da bulunmalarin
aciklar. Biiylik sirketlerde calisan yazilimcilar, bir yanda mesleki deger gordiiklerini
hissederek sosyal bir statli kazanmaktadirlar; diger yanda ise bireysel yeteneklerini ifade
etme Ozgirliiklerinin sinirlandigini hissettiklerinden, tam anlamiyla tatmin olmus bir
profesyonel kimlik gelistirmekte zorlanmaktadirlar. Bu liminal durum, yazilimeilar arasinda

is ve hobi arasindaki sinirlarin bulaniklasmasina yol agmaktadir.

Bununla birlikte, yazilimecilarin islerini eglenerek yapmalari ve bunu bir hobi olarak
gormeleri, liminal siirecin olumsuz etkilerini dengelemekte ve mesleki deger gordiiklerine
dair algilarin1 korumalarini saglamaktadir. Turner’in esiksellik teorisinde yer alan
"communitas" (topluluk duygusu) kavrami, yazilimcilarin bu durumu nasil telafi ettiklerini
anlamak i¢in agiklayict bir aragtir (Turner, 1969: 96). Yazilimcilar, ortak deneyimler ve
kodlama topluluklarina katilim yoluyla, bireysel yaraticiliklarina ket vurulmasina ragmen,

kolektif bir anlam yaratma siirecine dahil olmaktadirlar.

Bu yaratim siirecinin degerlendirilmesinde karsimiza ¢ikan aktor/aktant ise acik kaynak
kodlar1 ve StackOverflow/ GitHub gibi platformlardir. Bu nedenden 6tiirii aragtirmanin agik
kodlama asamasinda, bir iilkenin ya da sirketin, agik kaynak kodlarina bakis agisi,
hegemonya baglaminda alana 6rnek teskil eden 6nemli bir nokta olarak degerlendirilmistir.
Acik kaynak kodlari, demokratik ve katilimci bir siiregle sekillenir ve kiiresel dlgekte tim
yazilim gelistiricilerin erisimine agik, telifsiz bir kullanim sunar. Bu yaklagim, bireylerin ya
da kiiciik gruplarin dahi bu kodlara erisimini ve yazilim ile kodlama siireclerinin gelisimine

katki saglamasin1 miimkiin kilar.
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Madalyonun diger tarafinda ise a¢ik kaynak kodlarinin sektor zorunlulugu haline gelmesi
bilginin iiretilmesi konusunda mega sirketlere diinyanin her tarafindan iicretsiz isgiicii
bulabilmesinin de Oniinii a¢maktadir. Programlama dillerinin yazilimcilarin =~ g6¢
hikayelerindeki 6nemi goz onilinde bulunduruldugunda agik kaynak kodlari alaninda bir
hegemonya kurabilen sirketlerin bu dogrultuda yazilim gelistirici gogiinii cekebilmek adina

kendilerine avantaj sagladiklar1 da diisiintilebilir.

Yazilim gelistiriciler icin sosyal gerceklik, devletlerin go¢ politikalarindan baslayarak,
sirketlerin hacim ve uygulamalarina, Stack Overflow ve GitHub gibi bilgi paylasim
platformlarina ve agik kaynak kodlari ile kodlama dillerinin kiiltiirel sermayelerine yaptigi
katkiya kadar bir dizi heterojen aktantin olusturdugu iliskiler aginda sekillenir. Harrison
White’in “network domains” (ag alanlar1) kavrami, yazilim gelistirici go¢linii analiz etmek
icin ANT nin dinamiklerini tamamlar. Yazilimcilarin, sosyal ve teknolojik aglarin birbiriyle
kesistigi bu alanlarda, yalnizca bireyler arasi degil, ayn1 zamanda birey-nesne ve nesne-
nesne etkilesimleriyle sekillenen bir gerceklikte konumlandigini gériiriiz. Ornegin,
yazilimcinin Stack Overflow’daki etkilesimleri, yalnizca bilgi edinme ve paylasma siireci
degil, ayn1 zamanda yazilim gelistirme kiiltliriiniin dayandig1 sembolik sermayeyi yeniden

uretir.

Siirekli kendini yenileme ihtiyaci, bir diger deyisle kiiltiirel sermayenin stirekli gelistirilmesi
gereksinimi, alanin ickin bir nedeni olmasi, bilgi paylasimi agisindan alanin bir diger
karakteristik unsurunun olugmasina neden olmustur. Bu neden ayni zamanda déniisiimseldir.
Ciinkii gelisen teknoloji yeni bilgi agiga cikartir, yeni aciga ¢ikan bilgi yeni bir 6grenim
siirecine yol acar, yeni 6grenim siiregleri de beraberinde yeni {iriinlerin ortaya ¢ikmasini

saglar.

Bu durumda buradaki ihtiyaca binaen acik kaynak kodlarmin ve StackOverflow gibi
platformlarin etkisi de yazilim gelistiricilerin go¢ siireclerinden bagimsiz diistiniilemeyecek
aktor/aktantlardir. Simetrik antropolojinin ilkeleri dogrultusunda incelenen bulgular, insan
olmayan aktdrlerin yazilim alaninin sekillenmesindeki roliin degerlendirilmesi adina bizleri
insan merkezli bakisa elestiri mahiyetindeki analizleri olanakli kilmigtir. Tablo 2.31°da
verilen StackOverflow’ kullamim frekanslarinda; “StackOverflow ve Benzeri Siteleri
Kariyer Gelisimim Adina Kullanirim” sorusuna 160 katilimcinin hi¢ birinin katilmiyorum
ve kesinlikle katilmiyorum segeneklerini segmemis olmalar1 alanin vazgegilmez bir aktorii

oldugu konusunda 6nemli bir bulgudur.
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StackOverflow’un en c¢ok kullanici trafiginin Almanya’da olmasi ve katilimcilarin
icerisinden Stackoverflow ve muaidili bir sosyal agi kullanmayan kimsenin olmayist,
Tirkiye’den Almanya’ya uzanan go¢ yolundaki 6nemli bir aktér oldugunu gosterir bir diger
veridir ve bilgi iliski ag1 koptiiriisii olarak kurulan modelin verisidir. A¢ik kaynaklar, Stack
Overflow, sadece bir bilgi paylasim alanlar1 0Olmanin 6tesinde, yazilimcilarin (altin yakanin)

gocii 6zelinde bir etkiye sahiptir.

Bu baglamda StackOverflow, yazilim gelistiriciler i¢in yalnizca bir ara¢ olmanin 6tesinde,
onlarin gilinlilk yasamlarinda aktif rolii olan bir fail (aktor) olarak gorev almaktadir.
Latour’un (2005) teorisinde ele aldig1r "aracilar" ve "arabulucular" kavramlar ile agik
kodlama asamasinda incelenen bu drnekte s6z konusu iliskisel bakisi bizlere vermektedir.
StackOverflow, kiiltlirel sermayenin ve alan bilgisinin aktarimindaki roliiyle bir "arac1"
islevi goriirken, platformda paylasilan popiiler programlama dilleri gibi etkilesimler yoluyla
yazilimcilarin mesleki kimliklerini sekillendirme kapasitesiyle bir arabulucu niteligi

tagimaktadir.

Bir arabulucu olarak StackOverflow, bilgi edinme ve paylasma siireglerinde, siirekli kendini
yenileme ihtiyacini giiclendiren bir unsur olarak one ¢ikar. Platform, trendleri takip etme,
sitedeki bilgiyi 6grenme ve popiiler programlama dillerini edinme gerekliligi gibi mesleki
diirtiiler1 harekete geciren bir yapi olusturmaktadir. Bu yoniiyle yazilim gelistirici gogii
incelenirken, StackOverflow un, s6z konusu hegemonik iligki aginin kritik bir unsuru olarak

degerlendirilmistir ve eksenel kodlama asamasinda aktarilmistir.

StackOverflow/GitHub gibi platformlar ve acik kaynak kodlari, yazilimcilarin bilgiye
erisimlerini ve mesleki yetkinliklerini artirarak kiiltiirel sermayelerini giiglendirmektedir. Bu
durum, yazilimcilarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki yaparken, ayn1 zamanda go¢
stireclerini de etkileyen bir faktdr haline gelmistir. Clinkii yazilimcilarin, kendi mesleki
sermayelerini (professional capital) ve kiiltiirel sermayelerini gelistirmek amaciyla gog
etmeleri, nitel ve nicel bulgularda ortak ortaya ¢ikartilan en 6nemli nedendir (Fullan ve

Hargreaves, 2012).

Bourdieu’nun (1986) kiiltiirel sermaye kavrami, bireylerin sahip oldugu bilgi, dil becerileri
ve estetik anlayiglar1 gibi unsurlari igerirken, bu unsurlarin egitimdeki basariy1 ve toplumsal
siif farkliliklarmi sekillendirdigini vurgulamistir. Gramsci’nin (1971) kiiltiirel liderlik ve
egemen sinifin hakimiyet kurma goriisiiyle paralel olarak, yazilim sektorii 6zelinde sirketler

ve devletlerarasindaki hegemonik ag belirginlesmektedir. Yazilim gelistiricilerin diisiince
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bicimleri ve iiretim yontemleri, onlar1 finanse eden sirketlerin kullandig1 kodlama dillerine

bagli olarak kiiltiirel sermayelerini insa etmektedir (Bourdieu, 1977b).

Yazilim alaninda, platformlarin, sirketlerin ve devletlerin hegemonik etkileri yazilimcilarin
kiltiirel sermayesini sekillendirdigine dair yorumlama aymi zamanda sosyal yapilarin
bireyler arasindaki iliskilerden nasil tiiredigini anlamak i¢in de bir zemin sunmaktadir.
Harrison White’a (1992) gore sosyal yapilar dis giicler tarafindan dayatilmaz, aksine bireyler
arasindaki sosyal iliskilerin kaliplarindan ortaya cikar. Bdylece sosyal yapilar sosyal
iliskilerin iirtinii olarak goriiliir. Ayn1 zamanda Richard Netton’da (1997) sosyal yap1
kavramini, toplumsal yasamin kiiliirel boyutlarint da igine alacak bigimde genisletmistir.
Kiiltiir sosyal iligkilerin siradan bir yansimasi da degildir. Toplumsal yapinin ayrilmaz
pargasidir. White ve Netton’da ifade edilen bu iliskisel sosyolojik yaklagim c¢alismanin
yazilim gelistirici gécii dinamiklerindeki agin derinlemesine incelenmesinde 6nemli fikirsel
arka planidir. Bourdieu’ya gore (1986, s. 248); karsilikli taninma temelinde kurulmus,
kurumsalliginin derinligi degisiklik gosterebilen bir aga sahipligin, birey yahut grubun

biriktirdigi ger¢cek veya sanal tiim kaynaklarin toplamini olusturan sey sosyal sermayedir.

Yazilim gelistiriciler acisindan StackOverflow, acik kaynak kodlarina olan erisimleri,
internet ilizerinden gerceklestigi diisiiniiliirse, bu kaynaklar yazilimeilarin hem kiiltiirel hem
de sosyal sermayeleridir. Bu sermayeler arasindaki gecisgenlik gog¢ siireci iizerindeki
karmasik aglarda karsiligini bulmaktadir. Buradaki kaynaklardaki bilgi paylasimlarim
sosyal bilimlerdeki sempozyumlar olarak diisiindiigiimiiz takdirde StackOverflow, GitHub,
acik kaynak kodlarimin paylasimlar: tiim diinyadaki yazilimci komtinitesinin ayni anda dahil
oldugu devasa bir sempozyumdur. Bu durum da beraberinde sézgelimi Nijerya’da yasayan
bir yazilimecinin, yazilim gelistirme asamasinda kodlarinda yasadig1 problemi paylagmasi ve
Avustralya’dan bir bagka yazilimcinin bu stirece dahil olarak problemlere ¢oziim getirme
cabasi, fevkalade genigleyen bir sosyal sermayeyi beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla
acik kaynak kodlarinin yazilimcilarin simgesel sermayelerini olusturmada etkilerinin oldugu

muhakkaktir.

Katilimcilarin ifadelerinde de 6rneklenen durumun mesleki agidan bir zorunluluk olarak
goriilmesi yazilim gelistiricilerin sadece go¢ siireclerinde degil giindelik yasamlarinda da
ektileri bulunan 6nemli figlirasyonlardir. Elias, gii¢ iliskilerinin figlirasyonlarin iginde
dinamik bir sekilde dagildigin1 savunmaktadir. Yazilimcilar, agik kaynak ekosistemlerinde
bilgiye erisim, katki saglama ve kodu veya projeyi gelistirme gibi gii¢ dengelerine baglidir.

Biiyiik teknoloji sirketleri veya yazilim platformlar: (StackOverflow, GitHub) bu gii¢
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figiirasyonlarinda merkezi bir pozisyona sahiptir ve yazilimcilarin hareket alanin
sekillendirdigi goriilmektedir. Ote yandan yazilim gelistiriciler de bu figiirasyonlarda aktif
rol alarak, gii¢ dengelerinin yeniden dagilimina katkida bulunur (Elias, 1978 s. 50-72).

Son olarak erkek egemen Kkiiltiir igerisinde isa alim stireglerinde toplumsal cinsiyet esitligi
saglandigi orneklem oOzelinde de dogrulanmis, yazilimcilarin algilarinda da bu yonde
istatistik elde edilmistir. Elde edilen bulgulardan kadin yazilim gelistiricilerin ise alim
acisindan toplumsal cinsiyetlerinin onlara pozitif ya da negatif yonde bir ayrimciliga maruz
biraktig1 algisina karsin erkek yazilimcilarda bir apati (apathy) durumu s6z konusudur.
Dolayisiyla soz konusu edilen ¢esitlilik (diversity) bir miicadele formu olarak incelenmistir.
Kadin yazilim gelistiricilerin buradaki simgesel sermayelerini mesrulagtirma miicadeleleri

olarak yorumlanan alana dair farkindaliklar1 baslica bir arastirma konusudur.

Ote yandan, yazilim endiistrisinin, erkek egemen olusu, burada bir bagka hegemonyanin var
oldugu anlamia gelmektedir. Toplumsal cinsiyet/cinsel yonelim ile is yerinde kendilerine
verilen gorevlerde farkliliklarin olduguna dair alginin arasindaki istatistiksel olarak anlaml1
iliski, buradaki tartismay1 daha da derinlikli bir hale getirmektedir. Nitel ve nicel veriler
dogrultusunda tartisilan bulgular buradaki toplumsal cinsiyet esitsizliginin fark edildigi ve
¢Ozilim i¢in pek ¢ok alandan daha hizli bir bicimde projeler gelistirildigidir. Calismanin agik
kodlama asamasinda sozii edilen STEM ve benzeri projeler sozii edilen farkindalik ve

cesitligin desteklenmesi adina 6nemlidir.

Nitekim katilimecilar arasinda kadin yazilim gelistiricilerin kendilerini bu alanda sansh
gormeleri, bu stireg ile baglantili incelendigi takdirde bir anlam kazanabilir. Fakat alanda az
olmalarimin bir sonucu olarak cesitlilige (diversity) olan atiflarla birlikte deneyimledikleri
‘pozitif ayrimcilik’® hissi katilimcilar agisindan ayrimeiligin yonii, dogrultusu, pozisyonu
degismeksizin, kadin olmalar1 {izerinden bi¢imlenen davranmg farkliliklarina karsi

olduklarini gostermistir.

Kadin yazilimcilar ile erkek yazilimcilar arasinda; calistiklar sektor, sirket hacimleri,
unvanlari, is tanimlari, ise giris unsurlar, fiziksel/zihinsel sagliklarina verilen degere dair
algilar1 degiskenlerinin hicbirisiyle arasinda anlamli bir iligki saptanmamistir. Bu noktada
da yorumlama igerisinde geriye sadece dogrudan kadmna yonelik toplumsal, mesleki
ayrimcilik bigiminde var olan ayrimeiligin bir yansimasi olarak ele alinmistir. Ciinkii higbir
degisken, mezun olduklar1 béliimlerden, kullandiklar1 kodlama dilerine kadar, anlamli bir

farkliligr ortaya koymamistir. Nitekim katilimcilarin ifadelerinde de bire bir iligkilerde
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dogrudan goriinen kimligin bir yansimasi olarak yazilim gelistirici olmaktan once “kadin”
olarak degerlendirildikleri goriilmiistiir. Gog pratiklerine yansimasi da ayni dogrultuda
toplumsal siireclerin yansimasini karsimiza ¢ikartmaktadir. Kadin yazilimcilarin erkek
yazilimcilara oranla go¢ nedenlerini “yasadiklari ¢evre” ile daha ¢ok iliskilendirmis olmalari
da bunun bir gostergesidir. Fakat deger gorme agisindan hem nitel hem de nicel bulgularda
sunulan verilerin homojenligi alandaki ‘deger gérmeye dair hegemonik iliskiler agr’
arastirma adina kapsayici ¢ergevenin igerisinde degerlendirme imkani sunmaktadir. Ciinkii
ise alimda, kendilerinden beklentiler arasi farklarda goriilen ayrim, burada
goriinmemektedir. Boylece yazilim gelistirici evreni igerisinde degerlendirilen, d6rneklem
acisindan mesleki ve insani deger gorme fikri gog siirecindeki en 6nemli, en itici ve etken

nedendir sonucuna ulasilmaktadir.

Arastirmanin bu agsamasinda bulgularin biitiinliiklii olarak ortaya koyuldugu secici kodlama
boliimii igerisinde aktor iliskiler ag1 kuraminin kavramlariyla detaylica incelenerek metafor
asamasina gegis yapilacaktir. Doniisiim (translation) siireci devletler, sirketler, programlama
dilleri ve yazilim gelistiriciler arasindaki iliski agini agiklayabilmede 6nemli bir diger
yardimer kavramdir. Calismanin eksenel kodlama asamasindaki bes adet iist kategori, her
biri lizerinde birbirini etkileyebilir, tek bir aktor tlizerinde digerleriyle etkilesimleri
incelendiginde digerleri arasindaki agin belirleyicisi, etkileyicisi olabilir. Diger bir deyisle

arabulucusu (mediators) olabilir.

Bu anlamiyla doniisiim siireci igerisinde yazilim gelistirici gocii siirecinin aracilari ve
arabulucularinin doniistimsel aktorleri buradaki bes ana unsur etrafinda sekillenmistir. Bir
programlama dilini kullanan yazilimcinin sirketler ve devletler ile kurdugu iliski ag1 farkl
bir bi¢imde sekillenmektedir; kiiclik c¢apli bir start-up sirkette calisan yazilimcinin,
programlama dilleri ile olan iliski ag1 ise farkli dinamiklere bagli olarak sekillenmektedir.
Aynm1 zamanda programlama dilleri, netice itibariyle kendilerini olusturan, kodlayan
yazilimcilar ve yazilimcilarin sektorel ihiyaclar olarak sirketlerin projeleriyle bigimlenmesi,
degismesi sozii edilen tiim aktor/aktantlar arasindaki dondigiim (translation) siirecini gosterir.
Her bir aktoriin bir digerinin simgesel sermayesinde, iliski aginda s6z sahibi olabilmesi,
degistirme kabiliyeti olmas1 hegemonik iligki aglar1 agisindan karsilikli go¢ siirecine olan
etkisinin zeminini olusturur. Calismada aktoérlerin karsilikli, doniisiimsel hegemonik iliski
aglart ve her bir aktoriin siirece karsilikli etkisi “Ddéniigiimsel Hegemonya” (Translational

Hegemony) olarak adlandirilmstir.
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Doniistim (translation) Callon’a gore (1986) dort asamadan olugmaktadir. Dort asamadan
ilki ikna etme (interessement) asamasidir; bag aktor harici aga dahil olan diger tiim aktorlerin
aga dahil edilme siirecleridir. Yazilim gelistirici gé¢li bakimindan aktorlerin tamami bas
aktor olma deneyimini birbirleriyle baglamlarn arasindaki gecislik diizeyinde
paylagmaktadir. Bir bagka ifadeyle bas aktor olma deneyimi devletler, sirketler,
programlama dilleri, StackOverflow/GitHub, yazilim gelistiriciler arasinda doniigiimsel ve
dongiiseldir. Ornegin bir programlama dili yazilimcinin belirli bir sektdrde, sirkette veya
tilkedeki aga dahil olmasinin Oniinii agarken, iilkeler ise iirettikleri politikalariyla yazilim

gelistiricinin ve bizatihi yazilimin kendi agina dahil olmasina yol agar.

Diger bir taraftan ise yazilimci programlama dilini gelistirirken ihtiyaca yonelik olarak
kodlar1 gelistirmekte ve kendisi veya sirketlerin agma dahil etmektedir. Dolayisiyla
aktorlerin iliskileri igerisindeki hegemonik alanlarin, iktidar alanlarinin unsurlarinin es
onemi doniistim kavrammin kendisine atifla goriilebilir. Bir diger asama olarak
problemlestirme (problematization); sorun tespiti ve aktdrlerin konumlarini probleme uygun

olarak belirlemelerini icermektedir.

Katilimcilar acisindan Tiirkiye’de ve Tiirkiye’deki yazilim sektorii 6zelinde deger
gormediklerini diiginmeleri 6nemli bir problemdir. Bu problem dahilinde bildikleri
programlama dillerinin, kiiltiirel sermayelerinin etkisi ile bu sermayeyi kullanabilecekleri ve
karsiliginda deger goreceklerini diisiindiikleri {ilkelere gd¢ etmislerdir. Sirketler, alanda
inovasyona bagl Uretimleri, gelistirdikleri uygulamalar, teknolojilere olan ihtiyag¢larina
yonelik problemleri i¢in yazilimcilarin, fiziksel, zihinsel sagliklarina 6nem vererek onlari
kendi ekosistemine dahil etmeyi hedeflemistir. Ayni sekilde tilkeler/devletler de politikalar
dolayisiyla, yazilima, yazilimer komiiniteseine sahip olabilmek, insan kaynagini ve bilgiyi

elinde bulundurabilmek adina diger aktorlerin konumlarin etkilemistir.

Bir anlamda yazilim gelistirici gogiinii betimleyen siirec; aktdrlerin bag aktorliige ve diger
bas aktorlerin alanlarina dahil olma siiregleridir. Bu durum ayni1 zamanda ddhil olma
(enrollment) kavraminin kendisine de karsilik gelmektedir. Boylece ittifaklarin/miittefiklerin
mobilizasyonu (mobilization of alliances) her bir (bas) aktoriin karsilikli etkisi ve
yonlendirmesiyle sekillenmistir (Odabas, 2010). Goce dogrudan bir etken oldugu hemen
goriilememekle birlikte, yazilim gelistiricilerin, yazilim mesleginin siirekli kendini
giincelleme, yenileme ihtiyacini, stres duygusu ile eslestirmeleriyle dogru orantili diistinerek

kavrama dair tartismanin goriiniirligiinii saglamaktadir. Bir taraftan yazilim gelistiriciliginin
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uzun zamanlar gerektirmesi, mesai bitiminde dahi ek bir mesai ile kigisel gelisime zaman

ayirilmasi ihtiyact, bu stresin en temel etkenidir.

Diger taraftan katilimcilarin yaptiklari isi bir hobi olarak gérmeleri, yeni bilgileri arastirmay1
ve konu hakkinda StackOverflow ve benzeri pek ¢ok farkli siteden igerikleri, makaleleri,
kitaplart aragtirmalar1 onlar i¢in zevkli bir siireci de temsil etmektedir. Bu dogrultuda
yazilimcilarin ek mesaiye kalma, fazla mesai yapma gibi kavramlara bakis agilari, sektoriin
bir dinamigi oldugu diisiincesiyle, baska tiirlii olabilmesinin pek de miimkiin olmayacagi
fikrine gotiirmistiir. Bu dogrultuda hobi, mesai dengesi a¢isindan karsimizda duran
belirsizlik; kara kutu (black box) olarak incelenmeye agiktir. Kara kutu, kendisine dair
girdiler ve ¢iktilar disinda hicbir sey bilinmeyen seylerdir (Latour, 1987). Hobi-Is dengesi
icerisinde yazilimcilarin fazladan calismaya zorlanip zorlanmadiklarini anlayabilmelerini
belirsizlestiren siire¢ tam olarak yazilimcilarin gelistirme asamasina olan yaklagimlarinin,
tipki bir oyunmus gibi zevkle gergeklestirilen bir siire¢ olmasidir. Bu durum da iligkiler
agmin sirket ve devletler tarafindaki, kiiltiirel, ideolojik boyutlara vurgu yapilarak,
yazilimcilar iizerinde olusturulan iktidar aglarinin, nasil c¢oziimlenebilecegi {izerine

yapilabilecek tartigsmalarin 6niinii agmaktadir.

Bir karma desen arasirma olarak aragtirmanin nitel boliimiinde kullanilan temellendirilmis
kuramin secici kodlama agamasinda ortaya ¢ikan temel kategoriler bir metafor etrafinda
kisaca betimlenerek verilmeye ¢alisiimaktadir. Bu ¢alismada da yazilim gelistirici gogii bir

orkestra metaforuyla incelenmistir.

Orkestralarin unsurlarinin birbiriyle ahenk olusturmasini saglayan temel nedenin yayl,
vurmali, tiflemeli pek ¢ok ¢alginin esit bicimde 6nem arzederek bir harmoni olusturmalari
neticesinde (miizigin olusumuna benzer siiregle) go¢ siirecinin biitiin aktorlerinin iligki
agindaki etkisi gosterilmek istenmistir. Yazilim gelistirici gogiiniin temel aktorleri
orkestralarin belirli parcalar1 ve iiyeleri olarak diisiiniilebilir. Devletler orkestranin
sahnesidir. Bir opera sahnesinin insasi siirecinde, akustigi ile tiyatral bir gosteriye mi daha
¢ok hizmet edecegi yoksa orkestral bir gosteri olmasi halinde, ses sistemlerinin

yerlesimlerine gore mi yapilacagi degisim gostermektedir.

Yazilim sektorii operasinin kendi sahnelerinde isleyebilmesi adma gergeklestirdikleri
politikalar baglaminda devletler bu sekilde goriilebilir. Diger bir taraftan sirketler ise
dogrudan orkestralarin bigimleridir. Ornegin kamuya ait olmayan, vakiflar ya da kurumlar

tarafindan desteklenen orkestralar flarmoni orkestralari, kamu kurum ve kuruluslar
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tarafindan desteklenenler ise senfoni orkestralart olarak adlandirabiliriz. Orkestralar
acisindan yapilan miizigin isleyisi bakimindan bir farklilik olmamasina karsin sirketlerin
orgiitlenme, 1is stratejileri gelistirme bakimlarindan degerlendirildiginde start-up yahut

kurumsal bir sirket olarak betimlenebilir.

Her bir sirket kendi enstiirimanlarini yazilimcilara sunarak onlarin sahne performansinda,
yazilim gelistirme agsamasinda etkiye sahiptir. Dolayisiyla her bir orkestranin korosuna
verdigi Onem, alman enstriimanlar, verilen egitimler diisiiniildiigiinde sirketlerin
yazilimcilara sagladiklar sirket i¢i ve disindaki, fiziksel ve mental sagliklarina verdikleri
Oonemle paralel goriilebilir. StackOverflow ise, yazilimci miizisyenlerin, yeni eserler
olusturmak, yazilim, kod yazmak, gelistirmek i¢in basvurduklari nota sayfalaridir. Onlerinde
bir kodu nasil 6grenip, kullanip, gelistireceklerine dair bilginin olmasi, yani yeni eserleri
calabilme ihtimallerine olan etkisi ile nota kagitlarina benzetilmistir. Agik kaynak kodlar1
ise klasik miizik pargalar1 olarak diisiiniilebilir. Alaninda belirli bir iiretim gergeklestirmis
olan telifsiz iirlinler olarak su an klasik miizik parcalari, miizisyenlerin, yeniden iirettigi,

farkli sarkilarda kullandiklari, degistirdikleri eserlerdir.

Alaninda uzman bir miizisyenin olusturdugu s6z gelimi Mozart’in bir pargasi, bir
yazilimcinin gelistirdigi ve telifsiz bigimde herkesin kullanimina agik paylastigir kaynak
kodlar1 olarak Oykiilenebilir. Programlama dilleri ise enstriimanlar olarak goriilebilir.
Miizisyenlerin kullandiklar1 enstriimanlar her bir farkli miizik tiirli icerisinde farkli bir

melodi veya ritmi ifade edebilmek adina kullanilabilirler.

Son olarak yazililimcilar ise bu enstriimanlar: kullanan miizisyenler olarak tasvir edilebilir.
Her bir orkestranin bilesenleri temelinde belirtilen her parga; sahne, orkestra, nota kagitlari,
besteler (klasik miizik/ telifsiz besteler), enstriimanlar ve miizisyenler olmadan bir filarmoni
ya da senfoni orkestras1 meydana gelemez ve gosterilerini gergeklestiremezler. Benzer bir
durum yazilim gelistirici go¢li 6zelinde diisiiniildiiglinde eksenel kodlama asamasinda
belirtilen bes unsur (Devletler, Sirketler, StackOverflow, Acik Kaynak Kodlari,
Programlama Dilleri) ve altinci unsur olarak yazilim gelistiricilerin kendisi biitiinlesik bir

bicimde siireci anlamada onemlidir.
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Sekil 25.3
Yazilim Gelistirici Gocii Hegemonik Iliskiler Ag

Stack
Overflow

Kodlama
Dilleri

Yazilim gelistirici go¢iindeki bu hegemonik iliski aglarini belirten alti unsur. Yazilim
Gelistirici Gé¢ii Hegemonik Iliskiler Ag1 olarak gorsellestirilmistir. Her bir (bas)aktoriin
birbirleri arasindaki etkilesimi gosterebilmesi ve seklin sembolizm agisindan 6riimcek agina
da benzetilmis olmasi nitel ve nicel ortak bulgular dogrultusunda agik ve eksenel kodlama
asamalarin1 Ozetlemektedir. Yazilimc1 gocilinlin dinamikleri igerisinde insan olmayan
(nonhumanal) aktorlerin etkisi ayn1 zamanda insan temelli go¢ teorilerinin ve dikotomik

geleneksel sosyolojik bakis acisinin elestirisini de beraberinde getirmektedir.

Sonug olarak yazilim gelistirici gdcii, iliskisel sosyolojik bir bakisla ve Aktor Iliskiler Ag
Kuram: ile incelenmistir. Bir altin yaka sinifi olarak yazilim gelistiricilerin gog¢
dinamiklerinde belirtildigi {izere aktantlarin etkisinin yogun ve doniisiimsel olmasi
dolayisiyla ¢alismanin c¢ekirdek kavrami “Aktantlarin - Doéniisiimsel Hegemonyasi”

(Translational Hegemony of The Actant’s) olarak se¢ilmistir.
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Calismada yazilim gelistiricilerin simgesel sermayelerine etki eden tiim etmenleri
gorebilmek ve goc stireclerini biitiinliiklii yakalayabilmek i¢in Aktor iliskiler ag1 kuraminin
kavramlarindan yararlanilmistir. Diger bir taraftan aktorler arasi giic miicadeleleri, gog ile

baglantil1 bir bicimde Gramsci’nin Hegemonya kavramiyla birlikte degerlendirilmistir.

Dolayistyla “Aktantlarin Dontisiimsel Hegemonyas1” kavramiyla; Gramsci’nin hegemonya
teorisi ile Latour’un Aktor-iliskiler Ag1 Kurami (ANT), Callon’un doniisiim sosyolojisi
arasindaki olas1 bir ortak nokta kurulmak istenmistir. Gii¢ iliskileri ve bu iliskileri
sekillendiren faillerin (agency), aktorlerin roliine yapilan vurgu kavramsallastirmanin
cergevesini belirleyen bakis agisidir. Gramsci’nin teorisi, egemen smifin kiiltiirel ve
ideolojik tahakkiimii yoluyla hegemonyayi siirdiirdiigiinii 6ne siirerken, ANT kuram ve
kavramlar1 insan ve insan olmayan aktorlerin sosyal aglar1 ve yapilar1 sekillendirme
kapasitesini vurgular. Her iki perspektif de giig iliskilerinin duragan veya sabit olmadigini,

aksine sosyal siirecler yoluyla siirekli miizakere edildigini ve tartisildigin1 kabul eder.

Bu iki perspektif arasindaki bir diger ortak nokta, bilgi ve anlamin sosyal aglar i¢inde nasil
tiretildigi ve dolasima sokuldugunun anlagilmasinin 6nemidir. Gramsci’nin teorisi, kamu
sOylemini sekillendiren ve egemen ideolojileri pekistiren egitim ve medya gibi kiiltiirel
kurumlarin roliine odaklanirken, Aktdr Iliskiler Agi Kurami bilginin aktérlerin aglar
araciligiyla nasil iiretildigini ve yayildigini vurgular (Law ve Hassard, 1999). Boylece sosyal

stireglerin ve iligkilerin karmasikligini anlama konusunda ¢alismada yararlanilmistir.

Sonug olarak, Gramsci’nin hegemonya teorisi ile Aktor Iliskiler A§1 Kurami birgok agidan
farkli olsa da, iliskilerin, aglarin, bilgi liretiminin ve sosyal siireglerin karmasikliginin
anlasilmasina iligkin 6nemli ortak noktalar paylasir. Bu ortak noktalar, bu iki perspektifin
birlestirilmesi veya biitiinlestirilmesi yoluyla toplumsal diinyaya dair daha incelikli bir

anlayis elde etmenin miimkiin olabilecegini diisiindiirmektedir.

Aktantlarin Déniisiimsel Hegemonyas: da yazilim gelistirici gégiindeki tiim ilsiki aglarinin,
tiim aktdrlerin bir arada diisiiniilerek, siire¢ temelli bir analizinin iiriiniidiir. Iliskiler agindaki
insan ya da insan olmayan tiim aktorlerin birbirleri tizerindeki etkileri, iletisimleri yazilim
gelistirici gogilinde iliskisel sosyolojinin ilkeleri dogrultusunda islenmis, nitel ve nicel ayr1
ayr1 Orneklemler {izerinde sorgulanmistir. Nihayetinde arastirma problemine ve alt
problemlerine dair tiim sorgulamalar arastirma metodolojisine de uygun bi¢imde tiim

basamaklariyla tartisilmistir.
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BOLUM III. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Yazilim gelistiricilerin gogli, sosyolojik bir fenomen olarak, geleneksel gog teorilerinin
Otesine gecilmesini, klasik sosyoloji kuramlarinin asilmasi ve ¢ok boyutlu bir bakis agisinin
benimsenmesini gerektiren karmasik bir siirectir. Go¢ sosyolojisi, bireylerin, topluluklarin
ve toplumlarin mekansal hareketliligini anlama ¢abasinda koklii bir gegmise sahiptir. Klasik
teoriler, bu hareketliligi genellikle ekonomik, sosyal veya politik baglamlar {izerinden

aciklamaya odaklanmistir.

Bu aragtirmada yazilim gelistiricilerin gé¢li baglaminda klasik teoriler yeterli goriilmemistir.
Goglin aktorler arasi iligkiler, hegemonik dinamikler ve aktor/aktant- insan/insan olmayan
etkilesimler {izerinden analiz edilmesi, hem teori hem de pratikte O6nemli katkilar
saglamaktadir. Yazilim gelistirici gogiiniin dinamiklerini anlamak ve agiklayabilmek adina
arastirma, iligkisel sosyoloji, aktor ilsikiler ag1 kurami (ANT), hegemonya teorisi ve karma
desen birlikteliginin bir anlamda gerekliligini ortaya koymustur. Bu ¢ok yonli yaklagim,
gociin yalnizca bireylerin hareketiyle sinirli kalmadigini, aksine sosyal yapilari, ideolojik
hegemonya siireclerini, devletlerin politikalarini ve kiiltiirel sermaye aglari arasi etkilesimi

de igeren ¢ok katmanli bir fenomen oldugunu gozler oniine sermektedir (Gramsci, 1971;

Latour, 2005).

Yazilim gelistiricilerin gogiine 6zgl pratiklere dair geleneksel gbd¢ sosyolojisi teorileri
arastirmada s6z konusu iliskilerin incelenmesi adina yalnizca belirli temalar iizerinde
tartisilmistir. Arastirmanin odagi s6z konusu oldugunda ve alandan elde edilen bulgularin
neticesinde daha derinlemesine, siire¢ odakli, iliski aglar1 boyutunu biitiiniiyle ele almaya
calisan bir calisma ortaya ¢ikartilmak istenmistir. Ornegin sdz konusu bulgular verilirken;
Everett Lee’nin (1966)itme-¢ekme (push-pull) faktorlerini igeren go¢ modeli tilkeden
ayrilma nedenleri tartismasinin baslangici adina kullanilmistir. Kaldi ki klasik teoriler, gog
dinamiklerini agiklamak i¢in bir temel saglamaktadir. Ancak, yazilim gelistiriciler gibi
yiiksek vasifli bireylerin gocti, yapisal baglamlarla sinirli olmayan daha karmasik iliskiler

ve ¢ok boyutlu dinamikler icermektedir.

Iliskisel sosyoloji, bu ¢ok boyutlulugu anlamak icin gerekli olan araglari ile arastirma adina
onemli bir felsefi arka plan ve yaklasimi sunmaktadir. Klasik teorilerin birey ve insan odakl
kalarak gog olgusunu incelemelerine karsilik, iliskisel sosyoloji, gé¢ eden bireyleri sosyal
aglar1 ve aktor-aktant iligkileri tizerinden anlamlandirma olasiligi saglamistir. Bu dogrultuda

goc, yalnizca bireyseli olup biten bir hareket degil, ag dinamikleriyle siirekli sekillenen bir
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siire¢ olarak ele almmistir. Yazilim gelistiricilerin uluslararas: iligki aglar, dijital
platformlardaki etkilesimleri ve kiiltiirel sermaye kazanimina yonelik baglantilari, go¢
kararlarini sekillendiren kritik unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yazilim gelistiricilerin gog
kararlari, kullandiklar1 programlama dilleri, bilgi paylasim platformlar1 ve calistiklar
sitketlerle de baglantili oldugu goriilmiistiir. Klasik gd¢ teorileri, yazilim gelistiricilerin
gociinii agiklamada baslangi¢ noktasi sunarken, iligskisel sosyolojik yaklagimlar bu

cerceveleri derinlestirmekte ve karmasik dinamiklerini anlamamizi saglamistir.

Yine aymi Ornek iizerinden kisaca agiklamak gerekirse; Lee’nin modeli ile yazilim
gelistiricilerin gogii incelenirken Tiirkiye’den ayrilma ve Avrupa-Almanya gog tercihlerinin
itici ¢ekici nedenlerini temel diizeyde ya da daha makro bir bigimde gorebiliriz. Fakat
iligkisel sosyoloji bu hareketin siire¢ bazli olarak ve aglarla nasil desteklendigini agiklama

imkanin bizlere vermektedir.

Bu nedenle “Ulkeden Ayrilma Nedenleri ve Kisisel Gelisim Faktorii” basligi etrafindaki
tartisma agik kodlama asamasindaki pesi sira gelen ve agimlanan diger basliklandirmalar,
analizleri miimkiin kilmistir. Bu ¢ok boyutlu yaklasim, yazilim gelistiricilerin gog
dinamiklerini anlamaya yonelik kapsamli bir ¢erceve sunma gayretini igermektedir.
Arastirma goglin bireyler arasi iliskilerle siirli olmadigini, teknoloji, bilgi, devletler ve
politikalari, sirketler ve stratejileri, programlama dilleri ve yapilar1 gibi insan olmayan

aktorlerin de go¢ siireglerinde etkin bir rol oynadigini gostermektedir.

Oyle ki gd¢ sosyolojisi literatiiriinde de klasik kuramlarin yeterli gériilmemesi ve sosyal
bilimlerin kendi dogas1 geregi yeni siirecleri agiklamada yenilenmeye, yeni bakis acilarina
ithtiya¢c duyulmasi oldukga yiiksek sesle dile getirilmektedir. Bu elestri ¢ergevesinde bir
calisma olarak tartismayi derinlestirmek gerekir ise; Kurekowa’nin (2011) goc teorisi,
bireylerin go¢ kararlarin1 anlamada, se¢cim ve bilgiye erisim unsurlarmin 6n plana

cikartilmasi gerektigini savunmaktadir.

Geleneksel gog teorileri ekonomik faktorlere ve isgiicli piyasast dinamiklerine agirlik
verirken, Kurekowa bireylerin gog¢ kararlarinin daha karmasik sosyal ve bilissel siireglere
dayandigin1 savunur. Bu teori, bireylerin kararlarimin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal aglar, kiiltiirel normlar ve bilginin asimetrik dagilimiyla sekillendigini
vurgular. Ozellikle bilgiye erisimin go¢ siirecindeki belirleyici roliine dikkat ceker.
Kurekowa (2013), gogmenlerin sosyal aglarinin bu bilgiye erisimde birincil rol oynadigini

belirtir. Bu baglamda teori, bireylerin yalnizca “ekonomik rasyonel aktdrler" olmadigini,
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ayni zamanda sosyal baglamlarinin, ge¢gmis deneyimlerinin ve bilgiye erisimlerinin etkisiyle
hareket ettikleri iddiasini tasir. Bu teori, gog siireglerini daha genis bir baglamda ele alarak,
bireylerin mikro diizeydeki se¢imlerini makro diizeydeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

baglamlarla iliskilendirir.

Neoklasik go¢ teorisinin yaklagimlarin eksik kalan yonlerini 6zetlemenin yani sira, gog
teorisini ilerletmeye yonelik mevcut dnerileri de bir araya getirmektedir. Neoklasik teorinin,
Bat1 Avrupa'ya kiyasla benzer yasam standartlari ve ticret bazinda gelire sahip Orta ve Dogu
Avrupa (CEE) iilkelerinden gelen go¢ oranlarindaki onemli farkliliklar1 agiklamakta
zorlandigmi gostermektedir. Kaldi ki aragtirmanin nitel bulgulart olarak verilen
katilimcilarin ifadelerinde goriilen benzer bir ekonomik yasam standardini Tirkiye’de de
yastyor olduklarini ifade etmeleri bu noktada gociin nedenlerini anlayabilmede s6z konusu

literatiire elestirileri de dogrulamaktadir.

Ote yandan gociin uyuma yonelik incelenmesi agisindan da klasik kuramlara 6nemli 6lgiide
elestiriler getirilmistir. Ozellikle iliskisellik cercevesindeki bu tartismanin sonug boliimiine
dahil edilmesi arastirma adina sunulan biitiin bulgularin diisiiniimsel (reflexive) yapisini da
gosterebilmek adina onemli bir firsat sunmaktadir. Lea M. Klarenbeek'in (2021)
"Reconceptualising Integration as a Two-Way Process" baglikli ¢aligmasi arastirmanin
durdugu noktanin ve temel elestirisinin anlasilabilmesi adina da 6nemli kavram setlerini

igermektedir.

Klarenbeek, “Entegrasyon” kavramini iki yonlii bir siire¢ olarak yeniden tanimlamayi
amaglamaktadir. Entegrasyonun genellikle tek yonlii bir siire¢ olarak algilandigini ve bu
alginin, dislayici sosyal dinamikleri pekistirdigini elestirmektedir. Klarenbeek, entegrasyon
stireci 0zelindeki tartismalarda yalnizca gd¢menlerin uyum saglamasi degil, ayn1 zamanda
yerel toplumun da bu siirecte aktif bir rol oynamasi gerektigini savunmaktadir. Klarenbeek
caligmasinda, entegrasyonu ii¢ genel kategoride ele almistir. Bunlardan ilki gégmenlerin
entegrasyonunun i¢e doniik etkileri, ikincisi yerlesiklerin gé¢menlerin entegrasyonunu
etkileme yetenegi, ve TUgclinclisii ise yerlesikler ve go¢menler arasindaki karsilikli

entegrasyon siirecidir.

Klarenbeek (2021), yalnizca iigiincii kategorinin, tek yonlii entegrasyon sdylemlerinden
uzaklagmaya yardimci olabilecegini vurgulamaktadir. Mevcut literatiirdeki iki yonlii
entegrasyon anlayislarinin (yerlesiklere kars1 yabancilar) cogunun, yerlesiklerin entegrasyon

stirecindeki roliinii pasif bir baglamda ele aldigini belirtmektedir. Bu durum, yerlesiklerin
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entegrasyon siireglerine katilimini géz ardi etmekte ve dolayisiyla entegrasyonun sosyal
iliskilerdeki karsilikli etkilesimini anlamay1 zorlastirmaktadir. Entegrasyonun daha
kapsayici1 ve esitlikei bir sekilde ele alinabilmesi ig¢in, arastirmacilarin "gd¢menlerin
entegrasyonu" yerine "gogmenler ve yerel halk arasindaki entegrasyon" gibi daha iliskisel

bir dil kullanmalar1 gerektigini 6nermektedir.

Bu baglamda, Klarenbeek, entegrasyonun sosyal iliskilerdeki giic dinamiklerini anlamak
i¢cin yeni bir teorik ¢erceve gelistirilmesi gerektigini ve dislayici yerlesiklerin entegrasyon

cabalarinin, igerideki gé¢menlerin onayini almadan etkili olamayacagini vurgulamaktadir.

Entegrasyon kavramina yaklagimi itibariyle “Homofili ve Sosyal Aglarin Kolaylastiricligi”
bashginda goriildigi tizere nicel katilimcilar arasinda Almanya’da Almanca dilini bilip
bilmemeleri ile uyum siireclerine etkisi arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir.
Yazilim gelsitiricilerin kendilerini zorlayan bir digsal i¢sel bir faktore rastlanmamistir. Diger
bir ifadeyle yine nicel katilimecilar 6zelinde Almanca’ya ihtiyag duyma noktasinda ¢esitli
seviyede bulgular elde edilse de Almanya’da kalma, gitme isteklerine dair diislincelerini

etkilememis goriinmektedir.

Fakat tam tersi bir bicimde meslekleri ile iliskili ¢esitli farkliliklarin saptanmis olmasi
Klarenbeek’in iddialarini desteklemektedir. Yazilim gelistiriciler adina uyum siiregleri
tizerindeki baski, kiiltiirel nedenlerden ¢ok mesleki gelisime veya tatmine ve deger gérme
olarak ifade edilen siire¢ ile baglantiidir. Ozetle yazilim gelistirici gogii iizerine
gerceklestirilmis analizde belirlenen bes bas aktoriin uyum {izerindeki etkileri de tek tarafli,
yalnizca gogmene yonelik degil, doniisiimsel bir denklige tabiidir. Burada sozii edilen
denklige iliskin Klarenbeek, "iligkisel entegrasyon" (relational integration) kavramini
onererek, entegrasyonun yalnizca go¢menlerin degil, tiim toplumun bir pargasi olarak ele

alinmasi gerektigini vurgular.

Bu diistinceden hareketle Lea M. Klarenbeek'in (2023) calismasi ile Michel Callon'un
iliskisel sosyoloji ¢ergevesinde gelistirdigi doniisiimsel sosyoloji teorisi arasinda bazi 6nemli
baglantilar kurulabilir. EK olarak bir adim ileri atilarak tartismay1 uyum ekseninden daha

genis bir tartigma diizlemine ¢ekme firsati saglayabilir.

Callon, sosyal fenomenlerin yalnizca bireyler arasi etkilesimler degil, ayn1 zamanda bu
etkilesimlerin baglamlar1 ve iliskileri tarafindan sekillendigini savunur (Callon, 1986).
Callon'un doniisiimsel sosyoloji teorisi, sosyal etkilesimlerin ve iligkilerin nasil

"doniistigiini" ve bu siireglerin toplumsal yapilar1 nasil etkiledigini inceler. Sosyal
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iliskilerin dinamik dogasini, gii¢ dinamiklerini ve toplumsal yapilarin nasil sekillendigini
anlamaya yonelik bir ¢aba i¢indedir. Bu baglamda, Klarenbeek'in onerdigi iki yonlii
entegrasyon anlayisi, Callon'un doniistim siiregleri ile zenginlestirilerek arastirmada
kullanilan “doniisiimsel hegemonya” ve g¢ekirdek kavram olan “Aktantlarin Doniistimsel
Hegemonyasi” kavramlarinin, yazilim gelistiricilerin gd¢ dimaiklerini ag¢iklamada

kullanilmasini gliglendirir.

Iliskisel sosyolojinin énemli isimlerinden Harrisson White (1992) ve Mustafa Emirbayer
1997), sosyal iliskilerin ve etkilesimlerin toplumsal yapilar1 nasil sekillendirdigine dair
onemli vurgulart bulunur. Toplumsal iligkilerin dinamik dogasina ve bu iligkilerin zaman
igindeki degisimlerine dikkat ¢geken ve toplumsal iliskilerin siirekli devinim halinde bir siireg
oldugunu vurgulamalari, ¢alismada kullanimlar1 agisindan; Aktorlerin/Aktantlarin go¢
siireclerinde nasil etkilesimde bulundugunu ve bu etkilesimlerin her bir aktoérii nasil

doniistiirdiigiinii anlamaya yonelik bir ¢aba olarak degerlendirilebilir.

Netice itibariyle yazilim gelistiricilerin mesleki beklentisi olan deger gérme, uluslararsi
yapilarca (stackoverflow) siirekli yenilenme ihtiyaciyla birlikte yeni bir alan yaratmaktadir.
Buradaki alan, uyum siirecine dair tartismanin yazilim gelistiriciler agisindan evrensel bir
kiiltlir yaratmis olmasindan dolayr bir anlamda yerel dili bilmekten ¢ok evrensel
programlama dilini bilmek dolayisiyla kolaylagmistir. Bilginin siirekli degismesi, yeni
teknolojilerin geligsmesi, alandaki tiim aktorleri alanin yabancisina doniistiirmektedir. Bu
durum da her bir bas aktoriin birbirleri adina birbirleri i¢in uyum saglamasi gibi bir

dontisiimsel hegemonya alan1 dogurmustur.

Devletler; sektorel ihtiyaglara, sirketler; yazilim gelistiricilerin ihtiyaglarina, yazilim
gelistiriciler; programla dilleri, calistiklar1 projenin, yazilimin ihtiyaglarina ve tam tersi
bicimde de diisiiniilebilecek sekilde uyum saglamaktadir. Bu durum da Klarenbeek’in
(2021) soziinii ettigi yerlesikler merkezli bir hegemonik gog¢ perspektifine karsin yeni bir

miicadele alan1 dogurmustur.

Altin yaka olarak sinifsallastirilan beyin go¢li yapmis bireyler olarak yazilim gelistiricilere
yonelik tartisma da bu nedenle kendi kavramsallastirmalari {izerine insa edilmistir. Cilinkii
gb¢ eden bireylere yonelik tartismanin sozii edilen “yabancilik” kavrami etrafinda yalnizca
yasal “gd¢menlik statiisiiniin” tanimlanmasindan ibaret degildir. Bir¢ok akademisyenin de
ortaya koydugu gibi, gogmen kategorisi 11k, cinsiyet ve sinif ile kesisime sahiptir (Bonjour

ve Duyvendak, 2018; Korteweg ve Triadafilopoulos, 2013). Bu tanim bazi gdgmenlerin
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digerlerine gore daha “gd¢men” olarak algilanmasini agiklayabilir. Daha agik bir ifadeyle
yiiksek nitelikli gd¢men isgilerin, altin yakalilarin, gd¢men (immigrant/migrant) gibi
tanimlamalardan ziyade yabanci uzman, gurbet¢i uzman gibi anlamlara gelebilecek “expat”
terimi altinda isimlendirmelerinde daha net goriilebilir. Gelistiricilere saglanan mavi kart,
vize oturum kolayliklari, vatandaslik statiisiine gecisin kolaylastirilmasi, bu statiiye sahip

olmayan bireylere sunulmayan uyum firsatlarini yazilim gelistiriciler i¢in inga etmektedir.

Dolayisiyla altin yaka uyum/entegrasyon/iligkisel entegrasyon tartismasi igerisinde yerlesik-
yabanci arasindaki hegemonik iliskinin stirekliliginin de kirilmasini i¢ermektedir.
Arastirmanin ¢ekirdek kavrami olarak secilen ‘“aktantlarin dontisiimsel hegemonyasi”
kavramsallastirmas1 da bu nedenle “iligkisel entegrasyon” ile baglantili diistiniildiigiinde
ayrica Onemlidir. Aktarilanlar dogrultusunda aktantlarin doniisiimsel hegemonyasi
nedeniyle, gb¢, gdcmen, yabanci, yerli, entegrasyon gibi kavramlar yazilim gelistiriciler i¢cin

klasik teorilerle agiklanamayacak iliskiselliktedir.

Gogmen yazilim gelistiriciler, mesleki becerileri ve yenilik¢i yaklagimlariyla ev sahibi
iilkelerin teknolojik altyapisim1 gliglendirirken, bu iilkeler de sunduklari destek ve
kolayliklarla yazilimcilarin siirekli gelisimini tesvik etmektedir. Bu karsilikli etkilesim
siireci, Gramsci’nin hegemonya anlayisiyla paralel olarak, bireylerin ve devletlerin birbirini
dontistiirdiigii  bir hegemonik miicadele alam1 yaratmaktadir. Devletler, yazilim
gelistiricilerin ihtiyaclarima uygun politikalar gelistirirken, bu politikalar da bireylerin

mesleki ve kigisel gelisimlerini yonlendirmektedir.

Ornegin, Almanya’da yazilim gelistiricilere sunulan mesleki egitim firsatlari, yenilik¢i
projelere katilim olanaklar1 ve profesyonel topluluklarla kurulan aglar, yalnizca bireysel
diizeyde degil, ayn1 zamanda kiiresel teknoloji piyasalarinda Almanya’nin konumunu da

giiclendirmektedir.

Siirekli yenilenme ihtiyaci, yazilim gelistiriciler i¢in yalnizca bir kariyer avantaji degil, ayni
zamanda ciddi bir mesleki baski ve stres kaynagidir. Bu baski, yazilimcilar1 yenilik¢i ve
gelisim odakli sistemlere entegre olmaya yonlendirirken, bu siirecte bireylerin fiziksel ve
zihinsel sagliklarini da etkileyebilmektedir (Baldassar vd., 2021a). Avrupa genelinde ve
Almanya gibi {ilkelerde bu baskinin hafifletilmesine yonelik yapilan uygulamalar,
yazilimcilarin bu tiir olumsuzluklarla basa ¢ikmalarini kolaylastirmaktadir. Boylece altin

yaka go¢cmenlerin uyum siireglerine dair s6z konusu tartismay1 anlamli kilmaktadir.
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Ote yandan, programlama dillerinin se¢imi ve kullanimi, ayn1 zamanda bireylerin topluluk
(aktor/aktant birlikte diisiiniilerek) icindeki giic ve hegemonya dinamiklerini nasil
deneyimledigiyle de iliskilidir. Aktantlarin doniistimsel hegemonyasi anlayisi ¢er¢evesinde,
bir programlama dilinin genis bir kullanici kitlesi ve gii¢lii bir topluluk destegi ile hegemonik
bir konum elde ettigi sdylenebilir. Ornegin, JavaScript gibi dillerin genis bir ekosisteme
sahip olmasi, bu dili kullanan bireylerin topluluk i¢inde daha fazla goriiniirlikk ve etki elde
etmelerine olanak tanmimaktadir. Insanlarin ve teknolojilerin bir arada var oldugu
ekosistemlerin analizi agisindan bilgi ekolojileri (information ecologies) kavrami
cergevesinde yazilim gelistiricilerin gog siiregleri, kiiresel bilgi ekolojilerinin bir pargasi
olarak, farkli aktorlerin ve araglarin birlikte nasil ¢alistigini anlamak i¢in 6nemlidir (Nardi

ve O’Day 1999).

Bu baglamda, yazilim gelistiricilerin programlama dili tercihlerinin yalmzca teknik
nedenlerle degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel giic dinamikleriyle sekillendigi
goriilmektedir. Bu durum, yazilim gelistirici-programlama  dili-kiiltiirel sermaye
ticgenindeki iligkilerin yeniden diisiiniilmesini gerektirir. Yazilim gelistiriciler, kullandiklar1
diller araciligiyla yalnizca mesleki becerilerini degil, ayn1 zamanda topluluk i¢indeki sosyal

statiilerini ve gii¢ iliskilerini de miizakere ederler.

Gelinen asamada, hem go¢ hem de beyin gocl, iliskisel sosyoloji perspektifinden
incelendiginde, bireylerin iliskilerinin ve etkilesimlerinin gog¢ siiregleri iizerindeki etkisi 6n
plana ¢ikmaktadir. Gog, bireylerin ve gruplarin sosyal, ekonomik ve politik nedenlerle yer
degistirmesi stirecidir ve iligkisel sosyoloji, bu siireci anlamak i¢in bireyler arasindaki sosyal

iliskilerin ve etkilesimlerin 6nemini vurgular.

Beyin gocii ise yiiksek egitimli bireylerin daha iyi yasam kosullar1 veya kariyer firsatlar
arayisiyla tilkelerini terk etmesi olgusudur ve iliskisel sosyoloji, beyin go¢iinii anlamak igin
bireylerin tiim iliski aglarinin 6nemini vurgular. Bu arastirma, Aktor/aktant ag iliskilerinin,
hegemonyanin, kiiltiirel sermayenin ve toplumsal yapilarin kesisim noktalarina odaklanarak,
karmasik bir olgunun ¢ok boyutlu bir analizini sunmaktadir. Iliskisel sosyolojik yaklasimla,
goc dinamiklerini daha derinlemesine anlamamizda merkezi bir rol oynamakta ve bu
alandaki gelecekteki arastirmalar i¢in saglam bir metodolojik ¢erceve sunma gayretini de
barindirmaktadir. Neoklasik go¢ kuramlarinin bir elestirisini de igerisinde barindirarak bu
nedenle arastirma iliskisel sosyoloji perspektifinde ve Michel Callon’un (1986) déniisiim

kavrami etrafinda analizini ger¢eklestirmistir. Yazilim gelistiricilerin go¢ ettikleri iilkede,
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biiyiik kurumsal sirketler ve start-up'lar gibi farkli hacimdeki ag yapilarina nasil entegre

olduklarini anlamak i¢in giiglii bir analitik ¢cer¢eve sunmaktadir.

Aragtirma bulgulari, bliyiik kurumsal sirketler ve start-up'lar arasinda yazilim gelistiriciler
icin anlamh farkliliklar bulundugunu gostermistir. Bu farkliliklar, profesyonel gelisim
firsatlarindan, is tatmini ve bireysel otonomiye kadar genis bir yelpazede degerlendirilmistir.
Sonug olarak, farkli sirket tiirlerinin, yazilim gelistiricilerin profesyonel kimliklerini ve

kariyer yollarini nasil sekillendirdigi konusunda belirleyici oldugu goriilmektedir.

Bulgular, bliylik kurumsal sirketlerin hiyerarsik yapisi ve uzmanlik gereksinimlerinin,
calisanlarin belirli bir alanda derinlesmesine olanak sagladigini ancak ayni zamanda
yenilik¢ilik ve otonomi agisindan sinirlayici olabilecegini ortaya koymustur. Ote yandan,
start-up'larda calisan yazilimcilar, genis bir beceri yelpazesi gelistirme firsatina sahip

olmalar1 fakat mesai saatlerine dair belirsizlik gibi sorunlarla birlesebilecegi tespit edilmistir.

Bu farkliliklar, sirketlerin isgiicti dinamiklerini daha esnek ve ¢alisan odakli hale getirmeleri
gerektigini gostermektedir. Nitekim isgiicii kazanimina ve yazilim gelistiricileri sirket

icerisinde tutmak adina anlayis gelistirdikleri de elde edilen 6nemli bulgulardan biridir.

Bu baglamda, sirketlerin 6lgeklerine bagli olarak yazilim gelistiricilere sunduklar1 olanaklar
ve olusturduklar1 beklentilerin, ¢alisanlarin algilar1 ve profesyonel deneyimleri iizerinde
nasil sekillendigini anlamak ©nem kazanmaktadir. Yazilim gelistiricilerin, Avrupa ve
Almanya’daki biiyiik Olgekli sirketlerde calisirken, bireysel yeteneklerinden yeterince
yararlanilmadigina dair algilarinin artmasi, ancak ayni zamanda kendilerine deger verildigini

hissetmeye devam etmeleri, dikkat ¢ekici bir ¢eliskiyi isaret etmektedir.

Bu durum, hegemonya kavraminin yazilim endiistrisinde nasil isledigine dair 6énemli bir
gosterge sunmaktadir. Antonio Gramsci’nin hegemonya teorisi, yazilimeilarin bu geliskili
algisini agiklamak igin giiclii bir ¢erceve sunarken, ayni zamanda sonug ve oneriler bolimii
icin yaratic1 tartigmalarin temelini olusturabilir durumdadir. Bu ¢ercevede, yazilim
sirketlerinin biiytkligi, kiiltlirii ve yonetim stratejilerinin, yazilim gelistiricilerin mesleki
tatminini ve algilarini nasil sekillendirdigine dair tartigmalari, daha genis perspektiflerle ele

almak miumkiindr.

Yazilim  gelistiriciler,  biiyilk  sirketlerde  bireysel  yeteneklerinden  yeterince
faydalanilmadigini hissetseler de, bu sirketlerin kiiltiirii i¢inde kendilerine deger verildigine
dair algilarimi korumaktadirlar. Bu durum, biiylik olgekli yazilim sirketlerinin yalnizca

ekonomik bir deger yaratmadigini, ayn1 zamanda bir tlir "hegemonik deger iiretimi"
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gerceklestirdigini  gostermektedir. Bu dogrultuda diger meslek gruplar etrafinda
sekillendirilebilecek tiim aragtirmalar adina da sirket hacmi ve stratejilerinin hegemonya

baglaminda incelenmesi adina arastirmalarda kullanilabilir goziikmektedir.

Aragtirma agsindan ise yazilim gelistiricilerin sirketlerde bulunduklar1 pozisyona dair
rollerinin bireysel katkilarin 6tesinde, agin igerisinde doniisiime ugrayarak farkli anlamlar
kazandigin1 gérmek miimkiindiir. Yazilim gelistiriciler backend, frontend gibi farkli yapisal
is tanimlarinda ¢aligsalar da junior, senior gibi farkli unvanlara sahip olsalar da sadece teknik

becerileriyle degil, ag i¢indeki sosyal ve politik baglamlarda kimlikleri sekillenmistir.

Boylece hegemonyanin tim orneklemi gevreleyebilecek sekilde homojen geri doniitler
vermesi anlamli bir inceleme olgusuna doniistiiriilmistiir. Sirket hacmi arttikca bireysel
katkinin azalmasinin nitel katilimcilarin ifadesinden yola cikarak yazilim gelistiriciler
acisindan da normallesmesi, hegemonik etmenlerin goniillii riza yaratiminin en 6nemli
ornegidir. Fakat buradaki riza durumu karsiliklidir. Yazilim gelistiriciler, sirketin biiytikligi
arttikga bireysel katkilarinin azaldigini hissetse de ayn1 zamanda, sirketin biyikligl ve
prestiji, uygulanan politikalarla beraber onlara deger goérdiiklerini hissettiren bir ¢ergeve
sunar. Bu, celigkili bir sekilde, bireysel katkinin azalmasiyla bireysel deger algisinin

degismemesi arasindaki bir gerilimi dogurur.

Bu baglamda, sirket icindeki bireysel katki algisi ile dis ¢gevredeki sosyal normlarin yazilim
gelistiricilerin  emeklerine atfettigi deger arasinda c¢ok katmanli bir etkilesim
gozlemlenmektedir. Benzer sekilde, yazilim gelistirme topluluklarin olusturdugu sosyal
normlarin, sirket ici politikalarla ortiisen ya da ¢elisen dinamikleri, bireylerin katkilarinin
nasil anlamlandirildig1 iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Yazilim gelistiricilerin
bireysel katkilari, yalnizca sirket i¢indeki iliskilerle degil, ayn1 zamanda yazilim gelistirme

topluluklarmin (6r. acik kaynak topluluklari, online forumlar) normlariyla da iliskilidir.

Bu normlar, bireyin emeginin nasil degerlendirildigini sekillendirmis, doniistiirmiistiir. S6z
konusu platformlardaki yazilim gelistirmeye dair katkinin anonim olmasi, acik kaynak
alaninda bireyselleserek yeniden anlam kazanabilir. Bir diger deyisle yazilim gelistirmede
bilgi paylasiminin agik kaynaga, bireysellikten uzak kolektif tiretime dayali olmas1 yazilim
gelistiricic  adina calistigit  kurum karsisinda bireysel yeteneginden yararlanilip
yararlanilmadigina dair fikrini de etkileyebilme giicline sahiptir. Bu nedenle yazilim

gelistiricinin deger gorme algisindaki stabilitede etkili bir diger hegemonik unsurdur.
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Bu tiir bir degerlendirme, bireysel katkinin boyutu ile iligkili oldugu kadar, yazilim
gelistiricilerin calisma ortamlarindaki dinamikler ile de baglantilidir. Ozellikle, is yerlerinde
uygulanan politikalar ve bu politikalarin farkli kimlik gruplari lizerindeki etkisi, bu alginin
daha karmasik bir ¢ergeveye oturmasinmi saglar. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet temelli
politikalarin yazilim gelistiriciler tizerindeki etkisi de dikkat ¢ekici bir inceleme alani olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Pozitif ayrimciliga dayali politikalar, is yerinde ¢esitliligi (diversity)

artirmay1 hedeflemistir.

Ancak bu politikalar, toplumsal cinsiyet kimliklerini profesyonel kimliklerden ayirmaksizin
yeniden iiretme riski tasidigi sonucuna ulasilmistir. Kadin yazilim gelistiricilerin daha az is
yiikii almalar1 ya da kritik sorumluluklardan diglanmalari, profesyonel degerlerini dogrudan
etkileyen bir mekanizmadir. Daha az is yiikii bir "konfor alan1" olarak algilanarak, pozitif
ayrimcilik, kadin ¢alisanlara bir "destek" gibi sunulmaktadir. Ancak bu konfor alani, cam
tavanin yarattig1r gériinmez bariyerlerin hemen altindadir. Bu durum, kadinlarin profesyonel
basarilarin1 kendi yeteneklerinden bagimsiz, bir yardim mekanizmasinin sonucu olarak
gormelerine neden olmaktadir ve bu da yazilim gelistirmeye yonelik bireysel ve mesleki

tatmini azaltabilir.

Kadin yazilimcilarin sektérde az olmalarindan dolayi, ¢esitlilik sdyleminin bir pargasi olarak
gordiikleri degerin, yine kendileri tarafindan "digsal" bir dayatma olarak algilanmasi,
bireysel kimlikleri ve mesleki tatminleri iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Boylece
toplumsal cinsiyet esitligine dair politikalar, hegemonik yapilar tarafindan déniistiiriilerek,
kadin ¢alisanlarin profesyonel kimliklerini sinirlandiran mekanizmalara donlismiistiir. Bu,
toplumsal normlarin is yerinde ve yazilim gelistiriciligi meslegi 6zelinde nasil yeniden

tiretildigini ve mesrulastirildigini gosterir.

Bu durum, g¢esitlilik sdyleminin daha genis bir toplumsal baglamda nasil ele alinmasi
gerektigine dair yeni sorular dogurur. Kadin yazilim gelistiriciler, profesyonel kimliklerini
toplumsal cinsiyet normlarinin golgesinde insa etmek zorunda kalabilirler ve bu iki kimlik

aras1 gerilim, bireysel tatminin ve mesleki aidiyetin azalmasina neden olabilir.

Yazilim sektoriinde ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalart 6nem kazanmaktadir. Ancak,
cesitliligi tesvik eden bu politikalarin ise alimla simirli kalmayarak is yiikii ve sorumluluk
dagiliminda adaletli bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Kadin yazilimcilarin daha az is
yiikii verilerek dolayli bir ayrimcilikla karsilastiklari durumlar kendileri tarafindan fark

edilmesi de 6nemli bir bulgudur. Dolayisiyla “iliskisel entegrasyon” etrafinda tartisilan altin
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yaka sinifina dair analizin de icerisinde toplumsal cinsiyete bagli ayr1 bir tartisma konusu
ihtiyac1 gbze ¢arpmaktadir. Bu ¢ercevede, yazilim sektoriinde toplumsal cinsiyet
normlarmin bireysel kimlik ingas1 lizerindeki etkisi, sektordeki diger hegemonik yapilarin

daha genis bir analiziyle iliskilendirilerek tartisilmistir.

Toplumsal cinsiyet bazinda degisen dinamiklerin yani sira, yazilim gelistiricilerin
kullandiklar1 araglar ve yontemler de profesyonel kimliklerini ve deger algilarim
sekillendiren onemli unsurlardir. Deger algisina dair bir diger hegemonik etmen ve go¢
siirecinin bas aktorlerinden biri olarak ele alinan programlama dilleri, sadece teknik arag

degildir; ayn1 zamanda belirli bir hegemonik yap1 olustururlar.

Omegin, bir yazilimc1 Python dilini kullaniyorsa, bu kisi sadece bir programlama dili
kullantyor olmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu dilin etrafinda sekillenen bir kiiltiiri, is yapma
bicimini ve normlar1 da benimsemis olur. Bu, bireysel tercihlerden cok, kiiresel yazilim
diinyasinda hegemonik olanin bir parcasi haline gelmek anlamina gelir. Bu nedenle, farkli
dillerde uzmanlasan yazilimcilar bile, sonunda ayni1 “deger goérme” algisina dogru
kayabilirler, ¢ilinkii hangi dili kullaniyor olurlarsa olsunlar, topluluklar arasindaki kiiltiirel

benzerlikler ayn1 sosyal normlari ve degerleri dayatir.

Bu nedenle arastirmanin bir onerisi olarak yazilim gelistiriciler “Homo Codicus™ olarak
adlandirilabilir. Bu terim, sadece kodlama becerilerini degil, aym1 zamanda yazilim
gelistiricilerin toplumsal normlar, kiiltiirel yap1 ve i§ diinyasinda nasil deger gordiikleri gibi
unsurlari igeren daha genis bir kimligi tanimlar. Bu terim, yazilimeilarin mesleki bir kimlik
olusturduklari, kodlama dillerinin ve acik kaynak paylasimli topluluklarin birbirleri
arasindaki etkilesim ile sekillenen ve siirekli degismek zorunda olan bir habitusa sahip

olduklar1 ger¢egini yansitir.

Programlama dillerinin devinimi, degisimi, siirekli giincelleme (uptade) yapilarak yeni
yapisal dillere, kiitiiphanelere entegre olmalari yazilim gelistiricilerin hangi dili ya da yapiy1
kullandiklarina bagli olarak degismeksizin bir alg1 yaratmaktadir. Sektordeki siirekli gelisim
ve beraberinde gelistiricilerin ihtiya¢c duydugu mesleki gelisim adina go¢ pratikleri de
devletlerin ve sirketlerin gelistiricilerin bu ihtiyacina verdigi destegin temelinde
yatmaktadir. Alandaki siirekli yenilenme ihtiyaci ve tetikledigi mesleki stres diizeyleri,
sirketlerin bliylikligli ve karmasikligi ile artis gosterdigi bulgularina ulagilmistir. Sirketler
ise bu durumu dengelemek adina zihinsel saglik programlari, esnek ¢alisma saatleri ve

profesyonel gelisimi destekleyen egitimler sunmaktadir. Ayrica, yazilimcilarin teknik

252



olmayan becerilerinin (6rnegin, icretsiz iletisim ve liderlik kurslar1) gelistirilmesi, bu
ihtiyacin bir sonucudur. Yazilim gelistiricinin kendisini ¢aligmakta oldugu sirketin igerisinde
“deger goriiyorum” algisimi siirdiiriilebilir kilmak i¢in sirketler, yazilim gelistiricilerin
bireysel katkilarimi ve yenilik¢i fikirlerini tesvik eden mekanizmalar gelistirmektedir.
Ornegin, hackathonlar®, bireysel projelere ayrilmis zaman dilimleri, yazilim gelistiriciye

taninan serbest zaman sistemleri bu algiy1 giiclendiren eylem pratikleridir.

Netice itibartyla, "Homo Codicus", yazilim gelistiricilerin uluslararas1 go¢ hareketleri ve
mesleki gelisim siireclerinin, kiiresellesme ve ulus-asir1 kimlikler baglaminda ele alinmasini
miimkiin kilan 6nemli bir kavramsallastirmadir. Bu tanimlama, yazilim sektoriiniin kiiresel
dinamiklerini ve yazilim gelistiricilerinin mesleki karar alma siireclerini anlamak adina
faydal1 bir ¢er¢eve sunmaktadir. Sadece sosyoloji disiplini ve kavramsallastirmasiyla sinirl
kalmayan bu kavram, ayni zamanda ekonomi, siyaset bilimi ve bilisim teknolojisi gibi
disiplinlerden gelen farkli perspektiflerin de multidisipliner katkilarin s6z konusu
edilebilecegi bir arag olarak, yazilim gelistiricilerin gog siireglerini daha kapsamli bir sekilde

analiz etmeye olanak tanima firsat1 tagimaktadir.

Yazilim gelistirici meslek dinamikleri ve go¢ siireclerine dair tartismalarin derinlestirilmesi,
nispeten yeni bir alan olan beyin gocii ¢alismalar1 ¢ercevesinde, iliskisel sosyolojik bakis
acistyla incelenmesi bakimindan, yeni ve yazilim gelistiricilerinin go¢ siirecinin biricik
yapisini acgiklamaya yonelik kavramlarin 6nerilmesini gerektiren bir alan sunmaktadir. Bu
baglamda yazilim sektorii iizerinde sekillenen dinamikler, daha 6nce tanimlanmis kavram

setlerinin 6tesine ge¢ilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle, mevcut literatiire katki saglamak ve tartismalarin kapsamini genisletmek
amaciyla, "Homo Codicus" gibi yenilik¢i kavramlar {lizerinden yazilim gelistiricilerin
incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kavramsallastirmalar, yalnizca sosyoloji disiplininde
degil, ayn1 zamanda diger sosyal bilimler ve bilisim alanlarindaki perspektiflerle de
zenginlestirilebilecek bir analiz ¢ergevesi sunma c¢abasinin nagizane Uriinlerinden biridir.
Literatiirdeki mevcut kavramlar, teoriler ve tartismalarla da destekleyici bicimde
tartigmalarin zenginlestirilmesi saglanmaya c¢alisilmistir. Boylece, yazilim gelistiricilerinin

gbc siireclerinin daha genis bir ¢ercevede ele alinmasi, yalnizca geleneksel is giicii gocii

8 Hackathon; katilmeilarin simirh bir zaman dilimi iginde, genellikle 24 ila 48 saat arasinda, yaratici ve
yenilik¢i ¢oziimler liretmek amaciyla bir araya geldigi, multidisipliner bir etkinliktir. Bu etkinlik, yazilim
gelistirme, tasarim ve problem ¢ézme becerilerinin yogun bir is birligiyle test edildigi bir ortam sunar.
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dinamikleriyle smirli kalmamasi, ayn1 zamanda dijitallesmenin getirdigi yeni yasam

bicimlerinin de goz 6niinde bulundurulmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan Dijital nomadlik, yani dijital gdgebelik, dzellikle yazilim gelistiricileri igin bir
calisma bic¢imi olarak, kiiresel is giicli dinamiklerine dair 6nemli ipuglari sunan bir modeldir.
Bu model, yazilim gelistiricilerin ¢aligma bi¢imlerini yeniden sekillendirirken, onlarin
fiziksel mekan bagimsiz bir sekilde calisma ve esnek zaman dilimlerinde profesyonel
yasamlarimi siirdiirme becerilerini gelistirmelerini saglar. Dijital nomad, dijital gégebe
(digital nomad) olarak alternatif bir adlandirmaya gidilebilecek olan altin yakali yazilim
gelistiriciler bulgulardan hareketle belirtilen ¢ergeveye de uymayan bir go¢ dinamigine
sahiptir. Dijital nomadlik; Bireylerin teknoloji ve/veya internet destekli bir ¢alisma bigimiyle
sabit bir ofis ortamina bagli kalmaksizin, genellikle yer degistiren bir yasam tarziyla islerini
uzaktan yiiriitiilebildigi bir calisma modeli olarak tanimlanmistir (Reichenberger, 2018).
Dijital nomadlar, fiziksel mekan smirlamalarindan azade bigimde diinya genelinde
istedikleri yerden g¢aligabilirler ve genellikle esnek calisma saatleri odakli bir yasam tarzi
deneyimlerler (Mancinelli, 2020). Yazilim gelistiriciler, islerinin uzaktan caligmaya
uygunlugu ve sektorlerinin internete bagli kiiresel yapisi nedeniyle bu model i¢in en elverisli

meslek gruplarindan biridir (Cook, 2023).

Ancak bu baglamda arastirma bulgulart ile ortaya ¢ikartilan, yazilim gelistiricilerinin dijital
nomad olabilme potansiyellerine kargin, belirli bolgelere fiziksel goc¢ etmeyi tercih
nedenlerinin tartismasini1 da igermektedir. Bu durum, dijital nomadlik kavraminin yazilim
gelistiriciler i¢in cazip bir model olmasina ragmen, mesleki ve kisisel gelisim ihtiya¢larinin
ve bu ihtiyaglara binaen deger gorme fenomeninin, fiziksel gog kararlarini etkileyen 6nemli

faktorler oldugunu ortaya koymaktadir.

Yazilim gelistirme gibi hizla degisen bir alanda ¢alisan bireylerin, yeniliklere uyum saglama
ve teknik becerilerini gelistirme konusunda diizenli bir destege ihtiyaglar1 vardir. Avrupa ve
Almanya'daki sirketlerin ve bizzat devletlerin kendilerinin, yazilim gelistiricilerin mesleki
ve kisisel gelisimlerini destekleyen programlar sunmasi, bu karar1 etkileyen temel
unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmistir. Bir diger deyisle dijital gocebeleri (digital nomad),
fiziksel yerlesikler (physical settler) haline doniistiirmiistiir. Avrupa’da ve Almanya’da
devletler ve sirketler, kapsamli destek programlariyla bu doniisiimde bir aktor/aktant olarak

doniistiirme becerisine sahip bir unsur olarak degerlendirilmistir.
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Ayrica, aragtirma bulgulari 1s181nda sirketlerin ¢alisanlarinin fiziksel ve zihinsel sagliklarina
verdikleri 6nem, yazilim gelistiriciligin potansiyel dezavantajlarim1 da dengelemektedir.
Uzaktan calisan bireyler arasinda siklikla gozlemlenen izolasyon, tiikenmislik ve sosyal
destek eksikligi gibi sorunlar, yazilim gelistiricilerin fiziksel olarak bir sirkette calismay1

tercih etmelerinde etkili olmustur (Baldassar vd., 2021b).

Bu noktada, yazilim gelistiricilerinin fiziksel ve zihinsel sagliklarina dair yapilan
diizenlemeler, ayn1 zamanda sirketlerin ¢alisanlarinin yasam kalitesini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirdigini ve bu stratejilerin goc siiregleriyle nasil iligkili oldugunu da
gostermektedir. Calisanlarin psikososyal refahlarin1 gozeten bu politikalar, yalnizca
verimliligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda calisanlarin go¢ siirecinde yasadiklar

zorluklarin iistesinden gelmelerine, uyum siireclerine de yardime1 olmaktadir.

Ote yandan, yazilim gelistiricilerinin goc¢ siirecleri, séz konusu cercevede daha genis bir
kiiresel hegemonya baglaminda sekillenen dinamiklere bagli olarak bir sosyal hareketliligi
ifade eder. Yazilim gelistiricilerin go¢ hareketliligi, Gramsci’nin hegemonya anlayisi
cergevesinde, kiiresel diizeyde bir ekonomik ve kiiltiirel egemenligin insa edilmesinde

merkezi bir rol oynamaktadir.

Gog, sadece bireysel bir hareketlilik degil, ayn1 zamanda hegemonik bir miicadele alani
olarak sekillenmektedir; yazilimcilar, bilgi, beceri ve sermayelerini farkli cografyalarda
yeniden konumlandirarak, kiiresel teknoloji piyasalarinda egemen siniflarin gii¢ yapilarin
pekistirmektedir (Gramsci, 1971). Bu noktada, arastirmada hegemonya kavraminin
kullanimi, sadece egemen ideolojilerin kiiltiirel ve politik tahakkiimii ile degil, ayn1 zamanda
teknoloji ve bilgi aglarinin sosyal aglar icinde nasil dolastigiyla da iligkilidir. ANT, bu
siiregte 6nemli bir aragsal bakis acist sunmakta, aktorlerin sadece insanlar degil, ayni
zamanda teknoloji, yazilim araglar1 ve diger materyal unsurlar olduguna dikkat cekmektedir

(Latour, 2005).

Insan olmayan (non-humanal) aktérler, bu aglarda belirleyici bir rol oynamaktadir. Ozellikle
arastirmanin ¢ekirdek kavrami olan; "Aktantlarin Donilisimsel Hegemonyasi", bu
dinamiklerin daha derinlemesine bir sekilde anlagilabilmesini saglayan bir anahtar kavram
olarak One c¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda aktoér ve aktantlarin birbirleriyle olan siirekli
etkilesimlerinin, toplumsal yapilar1 ve egemenlik iliskilerini doniistiirme giiciinii tagidigini

da gostermektedir (Callon, 1986). Bu baglamda, ANT ve hegemonya kuramlarinin
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birlesmesi, yazilim gelistirici gé¢iliniin dinamiklerini anlamada daha karmasik ve kapsamli

bir sosyolojik ¢erceve sunmaktadir.

[liskisel sosyolojik bakis ag1s1, bu siirecin anlasilmasinda énemli teorik zemini olusmustur.
Yazilim gelistiricilerin  go¢ siireglerinde, bireylerin ve topluluklarin iliskilerinin
sekillendirilmesi, sadece bireysel kararlar ve eylemlerle degil, toplumsal aglar, kiiltiirel
pratikler ve gii¢ yapilarina kars1 verilen miicadelelerle de dogrudan iliskilidir (Elias, 1991).
Goge boyle bir perspektiften bakis, ayn1 zamanda neoliberal is giicli piyasalarinin kiiresel
Olcekli bir sekilde yeniden yapilandirilmasini da kapsami disinda tutarak akillara
getirmektedir.

Bu baglamda, yazilimcilarin hareketliligi, cok katmanl iligkiler aginin bir pargasi olarak,
toplumsal figiirasyonlarin yeniden bigimlenmesinde merkezi bir rol oynamaktadir (Elias,
1991). Dolayisiyla, go¢ olgusu yalnizca ekonomik firsatlar arayisi ya da rasyonel karar alim
sirecleri ile agiklanamaz; aynm1 zamanda sosyal aglar, ideolojik hegemonya,

aktorler/aktantlar arasi iligkiler, etkilesimler ile sekillenen bir siirectir.

Calismanin metodolojik tasarimi, karma desenin giictinden faydalanarak, bu karmasik
stirecin hem nitel hem de nicel yonlerini derinlemesine incelemeyi miimkiin kilmaktadir.
Nitel ¢alismada temellendirilmis kuram kullanilarak yazilim gelistici go¢iiniin belirli sosyal
aglar icinde nasil sekillendigi, aktorlerin iligkilerinin anlami1 analiz edilmistir. Bu siireg, ayni
zamanda yazilimcilarin gociine dair giiglii teorik kavramlarin daha derin bir kavramsal
temele oturtulmasini saglamistir (Charmaz, 2006). Nicel calismada ise, aktorler arasindaki
iligkilerin genis bir veri setiyle desteklenmesi, bu iligkilerin istatistiksel olarak nasil
isledigine dair somut veriler sunmus ve nitel yonteme ickin eksikliklerin tamamlanmasina

yardimci olmustur.

Sonug olarak bu arastirma; yazilim gelistiricilerinin gociine dair sosyolojik analize yeni bir
perspektif sunmakta ve go¢ sosyolojisi, karma desen, iliskisel sosyoloji temelinde literatiire
onemli katkilarda bulunmaktadir. Calisma, s6z konusu literatiirdeki gé¢ ve beyin gocii
lizerine yapilan calismalardan farkli bir perspektifle, aktor/aktant aglari, hegemonya,
kiiltiirel sermaye, sosyal yapi ve kurumlar arasindaki kesisimlere dikkat cekerek goc
olgusunun ¢ok boyutlu bir sekilde incelenmesine olanak saglamaktadir. Yazilim
gelistiricilerin gbg¢ stireci, bireylerin kendi yasam yollarinmi ¢izerken ayni zamanda kiiresel
bilgi ekonomisinde nasil yer aldiklarini, bu sistemleri nasil yeniden sekillendirdiklerini ve

kimi zaman bu sistemlerin kurallarin1 nasil miizakere ettiklerini gostermektedir. Biiyiik
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kurumsal sirketlerdeki hiyerarsik uzmanlasma ve start-up ekosistemlerindeki ¢ok yonlii
sorumluluklar, gd¢ deneyimlerinin agirhigmin ekonomik sermayeden ¢ok kiiltiirel
sermayeye Ve dolayisiyla biitiin olarak simgesel sermayeye olan etkinin boyutlarini da ortaya

koymaktadir.

Bu calisma, yazilim gelistiricilerin gé¢ deneyimlerini anlamaya yonelik ilk adimlardan biri
olarak goriilebilir. Bu noktada, 6zgilin ve derinlemesine bir bakis acisi sunarak, yazilim
gelistiricilerin hikayelerine sosyolojik bir mercek tutmus olma, bu alandaki teorik,
metodolojik ihtiyaglar 1ile birlikte bulgularin biitlinliklii analizinde yansitilmaya

calisilmgtir.

Yazilim gelistiricilerin meslek bazli ihtiyaglar1 etrafinda sekillenen gogii tetikleyici
faktorlerin ¢esitli boyutlari, siirecin ¢ok yonlii bir sekilde ele alinmasin1 gerektirmistir. Bu
baglamda, birkag temel nokta iizerinde durmak yerinde olacaktir. Oncelikle, kurumsal
sirketlerin calisanlarina yalnizca teknik becerilerini gelistirme firsatlart sunmakla
yetinmeyip, liderlik, yenilik¢ilik ve problem ¢ozme gibi diger profesyonel becerilerini de

destekleyici olanaklar saglamasi biiyiik onem tasimaktadir.

Bu tiir firsatlar, ¢alisanlarin mesleki tatminlerini artirirken, ayn1 zamanda kariyerlerinde
ilerleme kaydetmelerine olanak tanmimaktadir. Bu gelisim siireglerinin desteklenmesi,
calisanlarin asir1 is yiikiine bagl olarak kars1 karsiya kalabilecekleri tiikenmislik (burnout)
riskini azaltmaya yonelik yapilandirilmis 6nlemlerle birlestirildiginde, kurumsal sirketler

icin daha siirdiiriilebilir ve baglilik odakli bir is ortami yaratilabilir.

Programlama dillerinin siirekli yenilenmesi, yazilimcilarin mesleki bilgi ve becerilerini
stirekli gelistirmelerini gerektirirken, bu durum yazilimcilarin go¢ yollarmi ve mesleki
tercihlerini etkileyen bir dizi etkilesimi tetiklemektedir. Ornegin, yazilim gelistiriciler igin
mesleki yenilenme bir zorunluluk olarak goriilmekte, bu da onlarin kariyerlerini

stirdiirebilmeleri i¢in gii¢lii bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir.

Goc eden yazilim gelistiriciler, mesleki deger gorme ve gelisimlerini destekleyen sistemlerle
biitiinlesme arzusu tasimaktadir. Avrupa, Ozellikle de Almanya, bu ihtiyaca yanit veren
politika ve uygulamalarla yazilimecilarin ilgisini ¢ekmektedir. Bu stratejiler, ayn1 zamanda
yazilim gelistiriciler i¢in cazip bir ¢alisma ortami saglayarak, yetenekli bireylerin bu tiir
organizasyonlara yonelmesini tesvik edebilir. Callon’un mobilizasyon asamasinda
vurguladigi gibi, bir agin istikrari, o agdaki aktorlerin ¢ikarlarinin uyumlanmasiyla dogrudan

iligkilidir. Bu perspektiften hareketle, biiylik o0l¢ekli kurumsal sirketlerin, c¢alisan
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bagliliklarin1 artirmak ve is giicli hareketliligini optimize etmek icin yenilik¢i bir kurumsal
kiiltiir ve esneklik odakli bir yap1 gelistirmesi gerektigi aciktir. Bu tlir bir kiiltiir, hem
bireylerin mesleki beklentilerini karsilamaya hem de organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulasmasina hizmet edebilir.

Ote yandan, start-up’larm uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerine dncelik vermesi, onlarmn
sadece mevcut is giiclinii elde tutmalarina degil, ayn1 zamanda gelecekteki potansiyel
yetenekleri de ¢ekmelerine yardimci olacaktir. Her iki tiirdeki organizasyonun da
calisanlarinin profesyonel hedefleri ve kisisel beklentileriyle uyumlu bir kiiltiirel yap1
olusturma ¢abalarini yogunlastirmasi gerekmektedir. Bu yaklasim, yazilim gelistiricilerin
hem bireysel hem de kolektif diizeyde daha tatmin edici bir ¢alisma deneyimi yasamalarini
saglayabilir. Kald1 ki arastirmanin bulgularindan bu 6nerinin gegerligi de goriilmektedir.
Aragtirmanin muhtemel katki ve 6neri mahiyetinde alan disina genellenebilecek onerileri bu
sekilde toparlanabilir. Diger bir taraftan ¢alismada, yazilim gelistiricilerin iligki aglariyla
olan karsilikli etkilesimi, Callon’un déniisiim siireci baglaminda ele alinmis olsa da, bu
stirecin farkli sosyo-kiiltiirel ve sektdrel baglamlarda nasil isledigini anlamak, gelecekteki
arastirmalar icin 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Yazilim gelistiricilerin mesleklerine ve
goc siireclerine iliskin analizler, yalnizca bireysel diizeydeki kararlar1 degil, ayn1 zamanda
kiiresel olcekteki ekonomik ve kiiltiirel dinamikleri anlamak adina da kritik bir dneme
sahiptir. Bu tiir bir yaklasim, yazilim gelistirme sektorii iginde yer alan bireylerin,
kurumlarin ve daha genis dlgekte tiim aktorlerin birbiriyle nasil etkilesimde bulundugunu
ortaya koyarak, yazilim gelistirme baglamindaki emek siireclerinin daha biitiinciil bir sekilde
degerlendirilmesine olanak tanir. Cesitlilik ve esneklik, yazilim gelistiricilerinin

motivasyonlarini artirabilecek bir diger kilit unsurdur.

Tiim sdylenenlerin 15181nda, yazilim gelistiricilerinin gd¢iiniin alanda nasil konumlandigini
anlamak i¢in degerli bir cerceve sunmaya ¢aligmakta olup, arastirma bulgulari, sosyal
bilimlerin yani sira, ana amaci bu olmamakla birlikte sirketler ve politika yapicilar i¢in
gelecekteki stratejilerin sekillendirilmesine katki saglayabilir. Ozellikle artan dijitallesme ve
uzaktan (remote) calisma pratiklerinin, aktor-iligkiler ag1 dinamiklerini nasil doniistiirdiigi
lizerine yapilacak ileri diizey analizler, bu alandaki mevcut literatiire yeni katkilar
saglayabilir. Bu cergevede, go¢ siirecine yalnizca yapisal ikiliklerin degil, ayn1 zamanda
dijital platformlarin, teknoloji araglarimin ve politika yapicilarin da dahil edildigi daha
kapsamli bir iligki aglarimi igeren inceleme, sektordeki hegemonik yapilarin ve giic

dinamiklerinin daha derinlemesine anlasilmasina olanak taniyacaktir.
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EKLER
EK-1 Nitel Goriisme Formu
Degerli Yazilim Gelistirici/ Yazilim Miihendisi,

Ben, Sevket Burak Isik. Anadolu Universitesi Sosyoloji Anabilim Dali’nda doktora
yapmaktayim.

Prof. Dr. Fuat Giilliipinar damsmanhginda yiiriittiigiim, etik kurul onayr alinmus; “Iliski
Aglarimin Hegemonik Etkisi Baglaminda Yazilim Gelistirici Gégii: Bir Karma Desen
Arastirmasi” bashkli tezim kapsaminda gergeklestirecegimiz bu goriismeye katiliminizi rica
etmekteyim. Tezin amaci en genis tammiyla gog¢ etmis yazilim gelistiricilerin hikdyelerine

etkisi olan canli ve cansiz tiim aktorlerin etkisini ortaya ¢ikartmak, incelemek, tartismaktir.

Goriismede hi¢bir kisisel veriniz istenmemekte, anonimliginiz gozetilmekte ve verdiginiz

cevaplar yalnizca Sevket Burak Isik'in doktora tezinde kullanilacaktir.

Goriisme Siiresi yaklasik 30-45 (Otuz ile Kirk bes) dakika araligindadir.

Katiliminiz icin Tesekkiir Ederiz.
1. Demografik Sorular

la.  Yasmz? Egitim Seviyeniz Nedir? Medeni Durum (Eger evli ise beraber oldugunuz

kisinin vatandasligi, egitim seviyesi nedir?
1b.  Meslegi se¢gme nedenleriniz nelerdir?

1c. Is Tanimmiz (Back end, front end dev fullstack- software vb) ve Unvaniniz nedir?

(Senior/Middle/Junior vb.)

1d. Hangi Kurumda Caligmaktasiniz? Sirketiniz hangi sektorde is yapmakta?

le. Kag yildir o lilkede bulunmaktasiniz?

2. Kiiltiirel Sermaye

2a. Hangi dilleri biliyorsunuz? Bulundugunuz iilkenin dilini ne kadar biliyorsunuz?

2b.  Mesleginiz sizi tatmin ediyor mu? (Gelisim, maas vb. yonlerden)
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2C. Hangi programlama dillerini biliyorsunuz, yazilimlar1 kullanabiliyorsunuz?

2d.  Masa basi, bilgisayarla ¢alismanin ve yazilim gelistiriciligin zorluklar1 nelerdir?

(Mesai,stres,yogunluk vb.)

2e. Mesleginizi icra ederken {liretim ve 6grenme baskisi olusturuyor mu?

2f. Hobileriniz nelerdir? Yazilimla veya yazilimci arkadaslarinizla baglantili olan var
mi1?

29.  Bulundugunuz iilkeye, kiiltiiriine uyum siireci sizin i¢in nasil isledi?

2h. Yazilim sektoriinde bilgi paylasimina dair bakis agilariniz nelerdir? (Agik kaynak

kodlar1 ve bilgi paylagim platformlar1 agisindan)
3. Gog Siireci
3a. Gitme kararini nasil aldiniz?

3b. Gog icin yurtdisindaki olanaklardan nasil haber aldiniz, nasil ulastiniz, basvurdunuz?

Yararlandiginiz bir avantaj, oldu mu? Mavi kart, vize vb. Avantajlarin etkisi oldu mu?

3c.  Karara etkisi olan kisiler ve/veya kurumlar, faktorler nelerdi? (yurt ici-yurt disi,

Kisisel, egitim maddi, politik vb.)

3d.  Gitmeyi diisiindiigiiniiz tilkeler nelerdi. Neden bir basgka iilkeyi degil de o ilkeyi

sectiniz?

3e. Tiirkiye’ye geri donmeyi diistinliyor musunuz diisiindiiniiz mii?

3f. Calismakta  oldugunuz  kurumda  isverenlerinizle  lletisiminizi  nasil
degerlendirirsiniz?

30. Y oneticileriniz olan (patron, senior vb.) kisilerin fikir, karar, yetkilerini Tiirkiye’deki

deneyimlerinizle karsilagtirir misiniz?
3h.  Calismakta oldugunuz sirkette fiziksel, zihinsel sagliginiza 6nem veriliyor mu?

3i. Yazilim isiyle ugrasirken veya calisirken kendinizi nasil hissediyorsunuz ve bu

diistinceleriniz tizerinde sirketinizin etkisini nasil degerlendirirsiniz?

3J. Is segiminizde bu etkenleri goz niinde bulundurarak m1 basvurdunuz? Su anda etkisi
degisti mi?

3k.  Toplumsal cinsiyet bazinda disiindiigiiniizde, yasadiginiz  deneyimler

dogrultusunda, bulundugunuz iilkede yazilim sektoriine dair neler sdyleyebilirsiniz?
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EK-2 Anket Sorulari

Iliski Aglarinin Hegemonik Etkisi Baglaminda Yazilim Gelistirici Gogii: Bir
Karma Desen Arastirmasi
-Anket-

Degerli Yazilim Gelistirici/ Yazilim Miihendisi,
Ben, Sevket Burak Isik. Anadolu Universitesi Sosyoloji Anabilim Dali’nda doktora yapmaktayim.

Prof. Dr. Fuat Giilliipinar danismanhiginda yiiriittiigiim, etik kurul onay: alinmus, iliski Aglarinin
Hegemonik Etkisi Baglaminda Yazilim Gelistirici Gogii: Bir Karma Desen Arastirmasi baslikl
tezim kapsaminda gerceklestirecegimiz bu ankete katiliminizi rica etmekteyim. Tezin amaci en
genis tanimiyla go¢ etmis yazilim gelistiricilerin hikayelerine etkisi olan canli ve cansiz tiim
aktdrlerin etkisini ortaya ¢ikartmak, incelemek, tartigmaktir.

Ankette hi¢bir kigisel veriniz istenmemekte, anonimliginiz gézetilmekte ve verdiginiz cevaplar
yalnizca Sevket Burak Isik'in doktora tezinde kullanilacaktir. Ankete katilim tamamen goniilliiliik
esasina dayanmaktadir.

Anket Siiresi yaklasik 5 (Bes) dakikadir.

Katimimz icin Tesekkiir Ederiz.

1. Demografik Sorular

1.1. Yasiniz

—

1.2. Liitfen Cinsiyetinizi ve/veya Cinsel Tercihinizi Belirtiniz

—

1.3. Medeni Durumunuz ve Go¢ Etme Siirecinizdeki Durumunuz Nedir?

Bekar

Partner/ Es - Tiirkiye'de

Partner/ Es - Birlikte Almanya'da

Partner/ Es - Es Durumu Dolayisiyla Vize Bagvuru Asamasinda
Partner/ Es - Is Bularak Gelmeye- Vize/Oturum Almaya Calismakta

O O O OO0

1.4. Mezun Oldugunuz B6liim nedir?

Bilgisayar Miihendisligi

Yazilim Miihendisligi

Yonetim Bilisim Sistemleri

Biligsim Sistemleri Miihendisligi

Bilgisayar Programcilig

Bilgi Giivenligi Teknolojisi

Bilgisayar Bilimleri

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri
Bilgisayar-Enformatik

Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo
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O Matematik-Bilgisayar
O Yazilim Gelistirme
O Yapay Zeka Miihendisligi
Diger:
1.5. Cahismakta oldugunuz firma hangi sektorde is yapmaktadir?
(Sirket Adi degil Yalmzca is Yaptigi Sektor Sorulmaktadir Orn: Fintech, Dijital
Oyun Gelistiricisi, Veri Analizi, Web Sitesi, Akillh Sistemler vb.)

1.6. Calistigimiz Sirketin Biiyiikliigii Hangi Ol¢ektedir?

O Start-up

o Kiigiik Olgekli Sirket (1-50 Calisan)

o Orta Olgekli Sirket (51- 250 Calisan)

O Biiyiik Olgekli Sirket (250'den fazla Calisan)

1.7. Is Tammmimz Nedir?

o Backend Developer
O Frontend Developer
O Fullstack Developer
O Software Developer
o Diger:

1.8. Unvanimiz Nedir?

O Junior
o Middle
O Senior
o Diger:
1.9. Kag¢ Yildir Calismaktasiniz?

——

1.10. ise girisiniz nasil gerceklesmistir?

LinkedIn Araciligiyla Basvurularda Bulundum

LinkedIn Araciligiyla Bana Ulagildi

HoneyPot Sitesinden Benimle iletisime gegildi

Bir Baska Platform Araciligiyla Gergeklesti

Arkadas Cevrem Araciligiyla Ise Basvurdum

Ailem Araciligiyla ise Bagvurdum

Daha Once Calistigim Sirket Araciligiyla Ise Bagvurdum

OO OO0OO0OO0

)
[(e]3
®o0

1.11. Tiirkiye'de Yasadigimiz Siirec¢ Icerisinde Asagidaki Programlama Dillerini
Ogrenmenizde Hangisi Daha Etkili Olmustur?

Liitfen Ogrendiginiz Dilleri ve Ogrenme Seklinizin Kutucugunu saretleyiniz.

(Ornegin Pyhton Dilini, Universite Egitiminizde kapsamh bir bicimde 63rendiginizi
diisiiniivorsaniz (Formal Egitim) kutucugunu, Online, Acik erisimli kaynaklardan
daha kapsaml 6grendiginizi diisiiniiyorsaniz (Bireysel) Kutucugunu isaretleyiniz.
Iclerinden Bilmediginiz Dilleri Bos Birakabilirsiniz.
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Programlama Dilleri | Formal Egitim ||| Bireysel

Python

\Java

lJavaScript

[®

l
IHTML/CSS |
|
|

c

C++

Ruby

PHP

SQL

|Swift

lulia

|
|Kotlin |
|
|

\Go (Golang)

\TypeScript

| Haskell

|Lisp |

R

Matlab

Scala

Assembly

Asp/ .Net

React Native

|Solidity

\Vyper

|Bash/Shell

|
|
Rust |
|
|

Delphi

Diger:
1.12. Su Anda Cahstigimz Sirkette Kullandigimiz- [htiya¢ Duydugunuz Diller
Hangileridir?

o Python
Java
JavaScript
HTML/CSS
C

C#

C++

Ruby

PHP

OO O0OO0OO0OO0OO0OOo
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SQL

Swift

Kotlin

Julia

Go (Golang)
TypeScript
Haskell

Lisp

R

Matlab
Scala
Assembly
Asp/ .Net
React Native
Solidity
Vyper

Rust
Bash/Shell
Delphi
Diger:

2. Yazihm Gelistiriciligi ve Go¢’e Dair Sorular

OO0 O0OO0OO0OO0O0O0O0O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Liitfen asagidaki sorularda kendinize en vakin gelen, diisiincenize en uygun secenekleri
isaretleyiniz

2.1. Yazilm Gelistiriciligi Siirekli Kendini Yenilemeyi Gerektiren Bir Meslektir

o Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizzim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

O O O O

2.2. Yeni ya da gelismekte olan bir Teknolojiyi ve/veya Programlama Dilini
Ogrenmek Keyifli Bir Siirectir.

O Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

O O OO

2.3. Yeni ya da gelismekte olan bir Teknolojiyi ve/veya Programlama Dilini

Ogrenmek Stresli Bir Siirectir

O Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

O O OO
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2.4. Cahstigim Sirket Fiziksel ve Zihinsel Saghgima Onem Vermektedir (Orn:
Burnout)

O Kesinlikle Katiliyorum
o Katiliyorum

O Kararsizim

o Katilmiyorum

O Kesinlikle Katilmiyorum

2.5. Cahstigim Sirkette Mesai Icerisinde Kendimi Gelistirebilmem Icin Serbest Bir
Zamana Sahibim.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

O Kesinlikle Katilmiyorum

O O O O

2.6. Calhistigim Sirkette Kod Yazma- Program Gelistirme Asamalarinda Bireysel
Yeteneklerimden Yararlamildigim diisiiniiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum
o Katiliyorum

O Kararsizim

o Katilmiyorum

O Kesinlikle Katilmiyorum

2.7. Cahstigim Sirkette Yazilim Gelistirme Siirecine Dair Fikirlerim Yoneticiler
Tarafindan Dikkate Alimir

O Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

O O OO0

2.8. Calismakta Oldugum Sirkette Fazla Mesai Yaptigim Olmustur

O

Cogu Zaman (Fazla Mesai Ucretim Odendi)

Cogu Zaman (Fazla Mesai Ucretim Odenmedi)
Birkag Kez (Fazla Mesai Ucretim Odendi)

Birkag Kez (Fazla Mesai Ucretim Odenmedi)
Yalmizca Bir Kere (Fazla Mesai Ucretim Odendi)
Yalnizca Bir Kere (Fazla Mesai Ucretim Odenmedi)
Hig¢ Olmadi

0O O0OO0OO0OO0O0

2.9. StackOverflow GitHub ve benzeri Sitelerde Bilgi Paylasiminin Parcasi Olmak Bir

O Tamamen Olumlu

Genellikle Olumlu

Bazen Olumlu

Etkisi Oldugunu Diistinmiiyorum
Bazen Olumsuz

O O OO
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O Genellikle Olumsuz
o Tamamen Olumsuz

2.10. StackOverflow GitHub ve Benzeri Siteleri Kariyer Gelisimim Adina Kullanirim

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

O O O OO

2.11. Sizce Acik Kaynak Kodlar: Bir Yazilmcinin Mesleki Gelisiminde Ne Kadar
Onemlidir?
o0 Olduk¢a Onemli
Biraz Onemli
Kararsizim

Biraz Onemsiz
Oldukca Onemsiz

O O O O

2.12. (Eger Kullaniyorsaniz) Acik Kaynak Kodlarinin Mesleki Gelisiminiz Acisindan

Etkisini Nasil Degerlendirmektesiniz?

O Tamamen Olumlu

Genellikle Olumlu

Bazen Olumlu

Etkisi Oldugunu Diistinmiiyorum
Bazen Olumsuz

Genellikle Olumsuz

Tamamen Olumsuz

O OO O0OO0O0

2.13. Sizce Bildiginiz Programlama Dilleri Calistiginiz Sektorii Se¢menizde Etkili
Olmus Mudur?

O Evet

O Bilmiyorum

O Hayir
Diger:
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2.15. Yazilim Gelistirmeye Baslamadan Oncesi ve Basladiktan Sonrasini
Diisiindiigiiniizde;

Bir'den-On'a Giindelik Yagsamimiza Etkisini Degerlendirdiginizde, Bildiginiz
Kodlama Dillerinin Size ve/veya Karakterinize EtKkisi sizce ne diizeydedir?
(Ornegin: Analitik Diistinmeyi Saglama, Diizenli, Tertipli Olma, Hizl1 Diisiinme, Sorun
Cozme Yetenegi Kazandirma vb.)

Etkisi Olmadi

©O© 00N O O WDN P

10
Tiim Davramislarimi Etkiledi

2.16. Mesai Disinda Kodlama Ogrenmek- Gelistirmek i¢in Ne Kadar Zaman

Ayirirsimz?

—

2.17. Toplumsal Cinsiyetiniz/Cinsel Yéneliminizin Yazihm Sektériinde s Bulmaniz

Acisindan Etkisi Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?

O Pozitif Yonde Etkisi Oldugunu Diisiintiyorum
O Negatif Yonde Etkisi Oldugunu Diislinliyorum
O Bir Etkisi Oldugunu Diisiinmiiyorum

2.18. Toplumsal Cinsiyetiniz/Cinsel Yoneliminiz Nedeniyle Calismakta Oldugunuz
Sirkette Size Olan Yaklasimda Farklilik Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?
(Size verilen is, gorevler ve sizden beklenenler acisindan)

O Evet (Pozitif Ayrimcilik Gorityorum)

O Evet (Negatif Ayrimcilik Goriiyorum)

O Hayir Tiim Calisanlara Esit Bir Yaklasim Gosteriliyor
O Fikrim Yok

2.19. Sizce Almanya'daki Sirketler ise Allmda Toplumsal Cinsiyet Esitligine ve
Cesitlilige (Diversity) Dikkat Etmekte Midir?

o Kesinlikle Evet
Cogunlukla Evet
Fikrim Yok
Cogunlukla Hay1ir
Kesinlikle Hayir

O O OO
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2.20. Tiirkiye'den Ayrilma Nedenleriniz Acisindan Diisiindiigiiniizde Sizin I¢in En
Onemli Etmen(ler) Hangileri olmustur?
(Birden Fazla Secenek Isaretleyebilirsiniz)

@]

O O O0OO0OO0O0

Ekonomik Nedenler

Ailevi Nedenler

Toplumsal Nedenler

Kariyer Gelisimi ile lgili Nedenler

Yasadigim Cevre ile lgili Nedenler (Sehir, Mahalle vb.)
Siyasal Nedenler

Kisisel Nedenler

2.21. Gog Ettikten Sonra Almanya'daki Hayatiniza Alisma Siirecinize 1- Uyum
Saglamakta Cok Zorlandim 10- Hizlica Uyum Sagladim Olmak Uzere Bir Skalada

Uyum Saglama Siirecinizi Nasil Degerlendirirsiniz?

Uyum Saglamakta Cok Zorlandim
1

©O© 00N O O b WDN

10
Hizlica Uyum Sagladim

2.22. Almanya'da Calismayi Tercih Etme Nedenleriniz Nelerdir?
(Birden Fazla Secenek isaretleyebilirsiniz)

O

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o

Mesleki Geligim Firsatlari

Kisisel Gelisim Firsatlari

Sektoriin Gelismis Olmasi ve Is Olanaklarinin Fazlalig
Sosyal Yasam Tercihleri

Siyasal Yasam Tercihleri

Ekonomik Tercihler (Kira vb. Harcamalar)

Ekonomik Tercihler (Maas Beklentisi)

Insani Sayg1 Duyulacag Diisiincesi

Mesleki Saygi Duyulacagi Diistincesi

Sunulan Firsatlar (Size Teklif Gelmesi Sonucunda)

2.23. Almanya'y1 Tercih Etme Nedenlerinizin Karsiligin1 Buldugunu Diisiinmekte
Misiniz?
(Almanya'daki Calisma Hayatimz Beklentilerinizi Karsilamis Midir?)

o

O OO O0OO0O0

Tamamen Buldum
Olduk¢a Buldum
Kismen Buldum
Fikrim Yok

Kismen Bulamadim
Oldukga Bulamadim
Hi¢ Bulamadim
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2.24. Almanya'ya Go¢ Etme Kararimizda Almanya'nin, Ailenize Olan Cografi
Yakinhg Sizin I¢in Ne Kadar Onemli Olmustur?

O Cok Onemli

Biraz Onemli

Fikrim Yok

Biraz Onemsiz

Cok Onemsiz

2.25. Almanya'da Yazilim Gelistiricisi Olarak Yararlandigimiz Bir Avantaj Oldu Mu?
Oldu ise Hangileridir?

(Birden Fazla Secenek isaretleyebilirsiniz)

O O O O

O Yararlandigim Bir Avantaj Olmadi
Vergi Indirimleri

Vize- Oturum Kolayliklar

Mavi Kart

Relocation Package

Ucretsiz Kurslar

O O O OO

2.26. Yararlanmis oldugunuz bir tanesi bulunuyor ise; Almanya'nin sagladig:

kolayliklar, basvuru yaparken o iilkeyi se¢menizde etkili oldu mu? (Vergi indirimleri,

Vize-oturum kolayhklari gibi)

O Evet
O Hayir

2.27. Almanya'dan Baska Bir Ulkeye Ge¢is Yapmak Konusunda Diisiinceleriniz
Nelerdir?

O Buranin Vatandagiyim

Buranin Vatandas1 Olarak Burada Kalmak Istiyorum

Burada Kalmay1 Diisiiniiyorum Ancak Vatandaglik Diigiinmiiyorum

Simdilik Boyle Bir Diistincem Yok Ancak Firsat Cikmasi Halinde Degerlendiririm
Baska Bir Ulkeye Gitmeyi Diisiiniiyorum (Ekonomik Nedenlerle)

Baska Bir Ulkeye Gitmeyi Diisiiniiyorum (Ailevi Nedenlerle)

Baska Bir Ulkeye Gitmeyi Diisiiniiyorum (Kisisel Nedenlerle)

Baska Bir Ulkeye Gitmeyi Diisiiniiyorum (Is ile ilgili/ Mesleki Nedenlerle)

OO O0OO0OO0OO0OO0

2.28. Sizce Tiirkiye'deyken Ogrenmis Oldugunuz Programlama Dilleri,
Almanya'daki Bir Sirkette Is Bulmamizda Etkili Olmus Mudur?

O Kesinlikle Evet
Muhtemelen Evet
Fikrim Yok
Muhtemelen Hayir
Kesinlikle Hayir

0 O 0O

2.29. Sizce Tiirkiye ile Almanya'da Popiiler Olan Programlama Dilleri Arasinda Fark
Bulunmakta Madir?

o Kesinlikle Evet
Muhtemelen Evet
Fikrim Yok
Muhtemelen Hayir
Kesinlikle Hay1r

O O OO
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2.30. Almanca Biliyor Musunuz?

O Evet

O Hayir

o Ogrenmekteyim
Diger:
2.31. Almanya'da Ingilizce Disinda Baska Bir Dile ihtiya¢c Duyuyor Musunuz?
(Birden Fazla Secenek Isaretleyebilirsiniz)

o Sirket ile ilgili Toplanti, Gorligmeler vb. Nedeniyle

Sirketten Meslektaslarimla Is ile Ilgili Tletisim Kurmam Gerektiginde
Devlet Kurumlarinda Islem Yapmam Gerektiginde

Esnaf, Market ve yerel halk ile iletisim Kurmak Durumunda Kaldigimda
Giinliik Yasamimda Diger insanlarla Kurdugum Kisisel Etkilesimlerde
Kiiltiirel Etkinliklerde (Sinema, Konser, Tiyatro vb.)

O Hig Ihtiya¢ duymadim

O O O OO

3. Almanya ile Tiirkiye'deki Yazilim Sektorlerini Karsilastirmaniz Istenmesi Halinde

Asagidaki Seceneklerden Hangilerine Katilirsimz Liitfen Isaretleyiniz

(Liitfen Her Bir Soru i¢in isaretleme Yapimz)

Tiirkiye | Almanya

Higbiri

Yazilim Gelistirici Meslegi Daha Cok Deger Gormektedir

Yazilim Gelistirme Siirecindeki Fikirlerim Deger Gormektedir

Fiziksel Sagligima Onem Verilmektedir

Zihinsel Sagligima Onem Verilmektedir

Ekonomik Refah Agisindan Daha lyi Sartlarda Yasayabilirim

Sosyal lliskiler A¢isindan Daha Rahat Yasayabilirim

Sosyal Haklar A¢isindan Giivende Hissederim

Sirket Igerisinde Cesitlilige Onem Verilmektedir

Kendimi Yazilim Gelistirmede Gelistirebilmem Adina Daha
Fazla Firsat Vardir

Yazilim Gelistirici Meslegi Daha Cok Deger Gormektedir

Yazilim Gelistirme Siirecindeki Fikirlerim Deger Gormektedir

Fiziksel Sagligima Onem Verilmektedir

Zihinsel Sagligima Onem Verilmektedir

Ekonomik Refah Agisindan Daha lyi Sartlarda Yasayabilirim

Sosyal lliskiler A¢isindan Daha Rahat Yasayabilirim

Sosyal Haklar A¢isindan Giivende Hissederim

Sirket Igerisinde Cesitlilige Onem Verilmektedir

Kendimi Yazilim Gelistirmede Gelistirebilmem Adina Daha
Fazla Firsat Vardir

Anketimiz Burada Sona Ermektedir.
Degerli Vaktinizi Ayirarak Bu Ankete Katilim Gésterdiginiz I¢in Tesekkiir Ederiz.

291




EK-3 Etik Kurul Onay Belgesi

e N
| vk ayt Tarhi: 2052023 | ProtokolNo: 530355 | |

LA IWeddum. | Tarih: 22.06.2023 |

ANADOLU UNIVERSITES]

SOSYAL VE BESERT BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIC KURULU

KARAR BELGES|
" rojesi-Doktora Tez Caligmas|
KONU: Sosyal Bilimler
BASLIK: Hedef Ulke ve lliski Aglarinin Hegemonik Etkisi Baglaminda Yaziima Gogl: Bir Karma
Desen Aragtirmas|
PROJEITEL Prof Dr. Fuat GULLUPINAR
YURUTUCUSU:
TELYAZAR: Sevket Burak ISIK
ALT KOMISYON
GORUSU:
KARAR: Olumlu




OZGECMIS

Adi Soyadi: Sevket Burak ISIK

Egitim Bilgileri

Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Béliimii Tezli Yiiksek Lisans
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Felsefe Boliimii
Lisans

Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii Lisans

Erzurum Atatiirk Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Sosyal Hizmetler Boliimii Onlisans

Deneyim:

Erasmus+ Kisa Donem Staj Hareketliligi Programi1 University of the Aegean/ Yunanistan
International Media Representations of Collective Action Related to the Refugee Crisis in
the Islands of Lesvos, Chios and Samos Haz 2023 - Eyl 2023

Yaynlar:

Kitap:

Isik, Sevket Burak. (2020). Damgali Kimlikten Sporcu Kimligine; Madalyonun iki Yiizii.
To6z Yayinlari. Ankara

Makale:

Isik, Sevket Burak - Giilliipinar, Fuat. “Sahada Etnografik Not Alma Stratejileri:
Diisiiniimsellik Ve Metin Insa Etmenin Incelikleri Uzerine”. Sarkiyat 13/3 (Aralik 2021),
1159-1175. https://doi.org/10.26791/sarkiat.1005671.

Isik, S. and Kasapoglu, A. (2021). The Role of Sports in New Identity Construction: A
Grounded Theory Research from Turkey. Open Journal of Social Sciences, 9, 425-450.
doi: 10.4236/jss.2021.92028

Isik, S. and Kasapoglu, A. (2021). Digital Inequality Problems Of The Disabled During
The Covid-19 Pandemic In Turkey. International Journal of Arts, Humanities & Social
Science. 2 (7). 16-33.



Bilimsel Faaliyetler (Kongre, Sempozyum, Calistay vb.):
The Active Role of Sports in the Struggle of Stigmatized Individuals Against
Discrimination XX ISA World Congress of Sociology - 30 Haz 2023

Mahremiyetin Oyun Kolu: Dijital Oyunlardaki Yansimasiyla Cocugun Mahremiyet
Ihlalleri Uzerine Cok Boyutlu Bir Degerlendirme Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Bilisim HukukuBilisim Hukuku Sempozyumlar1 internet Hukukunda
Cocugun Korunmasi ve Mahremiyeti Sempozyumu - 12 May 2023

Dijital Esitsizliklerin Golgesinde Transhiimanizm ve Egitim: Sinif Miicadelesi 4.0'mm
Baskent Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii Ulusal Kongre-
Sosyolojinin Gelecegi ve Gelecegin Sosyolojisi - 28 Nis 2023



	ÖZET
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR DİZİNİ
	ŞEKİLLER DİZİNİ
	SİMGELER VE KISALTMALAR DİZİNİ
	BÖLÜM I GİRİŞ
	1.1 Araştırmanın Problemi
	1.2 Araştırmanın Amaçları
	1.3 Araştırmanın Önemi
	1.4 Araştırmanın Sınırlılıkları
	1.5 Yaklaşım ve Sayıltılar
	1.5.1 Yaklaşımlar
	1.5.1.1 Göç, Beyin Göçü ve Yazılım Geliştirici Göçüne Genel Bir Bakış
	1.5.1.2 Göç kuramları
	1.5.1.3 Uluslararası Göç
	1.5.1.4 Beyin Göçü
	1.5.1.5 Altın Yakalı Çalışanlar Olarak Yazılım Geliştiricilier
	1.5.1.6 Yazılım Geliştiriciliğine Dair
	1.5.1.7 Yazılım Geliştirici Göçü
	1.5.1.8 Altın Yakalı Göçmenleri Çekmeye Yönelik Göç Politikaları
	1.5.1.9 Toplumsal Cinsiyet Tartışmaları ve Beyin Göçüne Tezahürü
	1.5.1.10 Hegemonik Alanlar ve Yazılım Geliştiriciliği
	1.5.1.11 Yazılım Geliştiriciliğine Aktör İlişkilerağı Kuramı’yla Bakış
	1.5.1.12 İlişkisel Sosyolojik Perspektiftle Yazılım Geliştirici Göçünü Anlamak
	1.5.1.13 Yazılım Geliştiricilerin Simgesel Sermayelerinin İncelenmesi Bağlamında Habitus ve Düşünümsellik
	1.5.2 Sayıltılar
	1.5.3 Literatürdeki Beyin Göçüne Yönelik Çalışmalar ve Özgün Değer
	1.5.4 Karşılaşılan Zorluklar ve Sınırlılıkların Üstesinden Gelme Stratejileri

	1.6 Yöntem
	1.6.1 Araştırma Tipi
	1.6.2 Araştırma ve Veri Toplama Teknikleri
	1.6.3 Evren ve Örneklem

	1.7 Demografik Tablolar ve Frekanslar

	BÖLÜM II BULGULAR VE TARTIŞMA
	2.1 Açık Kodlama
	2.1.1 Ülkeden Ayrılma Nedenleri ve Kişisel Gelişim Faktörü
	2.1.2 Yazılım Geliştirici Göçünün Sürekliliği ve Değişen Dinamikler
	2.1.3 Yazılım Geliştirici Göçünü Çekme Politikalarının Hegemonik Etkisi
	2.1.4 Yazılım Geliştiricilerin Fiziksel Sağlıklarına Verilen Değer
	2.1.5 Yazılım Geliştiricilerin Zihinsel Sağlıklarına Verilen Değer
	2.1.6 Yazılım Geliştiricilerin Fikirlerine Verilen Değer ve Şirket İçi Demokrasi
	2.1.7 Fazla Mesai-İş ve Hobi Dengesi
	2.1.7.1 Değer Görme Kalma İlişkisi

	2.1.8 Sürekli Kendini Yenileme İhtiyacı
	2.1.9 Bilgi Paylaşımı (StackOverflow)
	2.1.10 Bilgi Paylaşımı (Açık Kaynak Kodları)
	2.1.11 Bilinen Programlama Dilinin Kişinin Hikâyesine Etkisi
	2.1.12 Programlama Dilleri ve Ülkeler Arası Farklar
	2.1.13. Şirket Hacminin Yazılım Geliştiricinin Üretimine Etkisi
	2.1.14. Homofili ve Sosyal Ağların Kolaylaştırıcılığı
	2.1.15 Yazılım Dünyasında Kadın Olmak
	2.1.16 Türkiye’ye Konumsal Yakınlık ve Avrupaya Göç İlişkisi

	2.2 Eksenel Kodlama
	2.3 Seçici Kodlama
	BÖLÜM III. SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER
	KAYNAKÇA
	EKLER

