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OZET

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA KALITESI: BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI UZERINDE BIiR INCELEME

Ceren OZER
Isletme Ana Bilim Dal1
Muhasebe Yiiksek Lisans Programi
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ocak 2025

Danisman: Prof. Dr. Saime ONCE

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢cagdas is uygulamalarinda temel bir kavram haline gelmistir
ve kar elde etmek i¢in faaliyet gosteren isletmelerin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarla
dengeleme ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Bu baglamda tez ¢aligmasinin temel amacit Borsa
Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde  2020-2023 yillar1  arasinda
sirdiiriilebilirlik raporlar1 yaymlamis olan 16 firmanin, siirdiiriilebilirlik raporlama
kaliteleri ve degisiminin arastirilmasidir. Siirdiiriilebilirlik raporlarindan etkin bir sekilde
faydalanmak, bu raporlarin yapilandirilmis ve sistematik bir ¢ercevede hazirlanmasiyla
iligkilidir. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) uluslararas1 diizeyde kabul edilen
stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi i¢in kapsamli ve standart bir set sunarak
sistematik raporlamayi saglamay1 hedeflemektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesini
incelemek lizere ekonomik, ¢evresel ve sosyal gostergeler belirlenmistir. Belirlenen
gostergeler Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)’ da yer alan ilkeleri olan “denge”,
“karsilastirilabilirlik”, “dogruluk”, “zamansal tutarlilik”, “netlik” ve “giivenilirlik ilkeleri
ilgili gostergeler iizerinden icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Analiz sonucunda
stirdiiriilebilirlik raporlama kalitesinin genel kalitesi yillar i¢inde 1yilesmis olsa da, denge

ve netlik ilkelerinin bu ilerlemeye katkisinin diisiik kaldig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kalitesi, Kiiresel Raporlama Girisimi,

Icerik Analizi
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ABSTRACT

SUSTAINABILITY REPORTING QUALITY: AN ANALYSIS ON THE BIST SUSTAINABILITY
INDEX

Ceren OZER

Department of Business Administration
Accounting Master Program
Anadolu University, Graduate School of Education, January 2025
Supervisor: Prof. Dr. Saime ONCE

The concept of sustainability has become a fundamental concept in contemporary
business practices and emphasizes the need to balance the environmental and social
responsibilities of businesses operating for profit. In this context, the main purpose of this
thesis is to investigate the sustainability reporting quality and change of 16 companies in
the Borsa Istanbul (BIST) Sustainability Index that published sustainability reports
between 2020 and 2023. Effective utilization of sustainability reports is associated with
the preparation of these reports in a structured and systematic framework. The Global
Reporting Initiative (GRI) aims to ensure systematic reporting by providing a
comprehensive and standardized set for the preparation of internationally accepted
sustainability reports. Economic, environmental and social indicators have been
identified to examine the quality of sustainability reporting. The determined indicators
were analyzed through content analysis method based on the principles of “balance”,
“comparability”, “accuracy”, “temporal consistency”, “clarity” and “reliability”, which
are the principles of the Global Reporting Initiative (GRI). As a result of the analysis, it
was found that although the overall quality of sustainability reporting has improved over
the years, the contribution of the principles of balance and clarity to this progress has

remained low.

Keywords: Sustainability Reporting Quality, Global Reporting Initiative, Content
Analysis
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TESEKKUR

Yiiksek lisans basindan bu ¢alisma sonlanana kadar emegini ve katkilarini hi¢gbir zaman
esirgemeden, tez ¢alismasina yon veren kiymetli Danisman Prof. Dr. Saime ONCE’ye

sonsuz tesekkiir ediyorum.

Akademik g¢alismalarim siiresince destegini hi¢bir zaman esirgemeyen ve her zaman

yanimda olan sevgili aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



ETIK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAME

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢calismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim agsamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler icin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakc¢ada yer verdigimi; bu g¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigmi ve
higbir sekilde “intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Ceren OZER
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URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIM BEYANI

Bu tezi hazirlarken herhangi bir (ChatGPT, Gemini, DALL-E vb.) iiretken yapay zeka

programlarindan destek almadigimi beyan ederim.

Herhangi bir zamanda, calismamla ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun
saptanmas1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglart kabul ettigimi

bildiririm.

vii



ICINDEKILER

JURI VE ENSTITU ONAYT .cucuuuinrincnsscnsiscsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses ii

(07 4 T iii

ABSTRACT ...ucceiiiiniinniinnensnicsseisssessessssisssesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassss iv

TESEKKUR....uuvvrrrerererereresesesesesesesssesssssssssssssssssssssssesssesssssssssesssesssssesssssssssesssssssssssens v

ETIK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAME vi

URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIM BEYANTL......ccccevesteseresnesssessesessessesessene vii

ICINDEKILER .....cuouveeerrrrnnrresesesessesessesssssssssssssesssssssssssssssssssesesesessseseseses viii

TABLOLAR DIZINI ...cuunininininncancnscinscisssssssssssscssans o Xi

SEKILLER DIZINI ....coovveeirerreencrererneesesesssesesesesssssssenes xiii

SIMGELER VE KISALTMA DIZIN......cucnniuriinncnsincnssisssscsssssssssssssssssssssssssss Xiv

GIRIS coueiincincininincnncacsscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1

BIRINCi BOLUM 4
SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE SURDURULEBILIRLIK

RAPORLAMASIH ....coouiiitinninisnensnensnesssnesssesssnesssessssssssessssssssssssassssassssssssssssassssasssssssasss 4

1.1 Siirdiiriilebilirlik KaVrami......ccceeveecivercsssncsssnnccssnncsssnnssssnssssssssssassssssssssssssssssssss 4

1.2. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel SUIeCi.....ccccocvvueiecissnricsssnniicssssnssessssansecssssssecssnnnns 5

1.2.1.John Evelyn- SYIVa......ccuiiinviinivninssnncnssnnissssicsssncssssesssssssssssscssssssssssens 6

1.2.2. Hans Carl Von Carlowitz-Silvicultura Oeconomica 7

1.2.3. Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi w7

1.2.4. Diinya Koruma Stratejisi ......ccccceeerseeecscneecnnnes w7

1.2.5. Ortak Gelecegimiz (Brundtland Raporu)..........ceeeeeiseeesseecsnensnneene 8

1.2.6. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio de Janerio)/

YeryUZil ZirVeSi.ecccccecsssercssnrcssnncssnnncssnsncssssscssssscsssseces 9

1.2.7. Kyoto ProtoKolil ........cccovureeerurcssnncssnscsssnncsssnnsssanssssanssssassssnsssssnssssnnns 10

1.2.8. Birlesmis milletler Kalkinma Hedefleri ........ccccccceiiiivcneneericccccsscnnnns 10

1.2.9. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi........ccecceeveresueisueccseecseccnnees 11

1.2.10. Siirdiiriilebilir Borsalar Giri$imi.....c.ccccceeeessereccssseneecssssassecsssasseees 12

1.2.11. Paris TKHM ANIASIASI....vcercrerererenenerererssesesesessssssesesesssssssesssessans 13

1.3. Siirdiiriilebilirligin Ug BOYUL....cceveeerereereresssesessesssesssesessssssesesssssssssesssessesns 13

1.3.1. EKonomik BoyuUt.......c.ccoueineeiseensenisnenisennsnenssnecsnensnnsssesssnesssessssecsanes 14

1.3.2. S0SYAl BOYUL.....coccvuniieiisrnniecssssnnnecsssnsescssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssses 15

1.3.3. Cevresel BOYUL .....ccceiiinvriisnencnssnncsssnncssssncsssecssssscssssssssssessssssssssssssnss 15

1.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi..........coceiceceicssnicssanicssanisssanesssanssssasssssssssssssssssnns 17

viil



1.4.1 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasmin Gelisimi ve Onemi .18

1.4.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Faydalari..........cieinenneecsensnenseennns 20
TKINCIE BOLUMucuuuiiinnsccsssmsnnsssssssmmsssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA KALITESI VE CERCEVELERI........ 22
2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cerceveleri......c.cccceevuercrnrccnnes 22

2.1.1. Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) (1997).....ccccevvercrruricssarccssnresssnssssnsssssnsece 22

2.1.2. AAT000 (1999)...ccuuuiiiuiinninnnnnnnnnsnensssessssnsssessssssasesssssnns .27

2.1.3. Birlesmis Milletler Kiiresel iklim Soézlesmesi (2000) w28

2.1.4. OECD Cok Uluslu Sirketler Genel I1keleri (2000) .........c.ccoeueererereererenserenenne 28

2.1.5. IFC Performans Standartlar: (2006) ......cccceceeeeececsssccnanens 28

2.1.6. Karbon Saydamlik Projesi (2008) ........ccccceevueevuercnene .29

2.1.7. Entegre Raporlama (2010)....cccccceevvveesrunrcssnnesssnnecssanesssssssssssssssasssssssssssssssssssese 29
2.2. Diinyada Siirdiiriilebilirlik Raporlamasimin Durumu........cccccceeeesccnerccsssnneeeces 30
2.3. Siirdiiriilebilirlik Tle Tlgili Endeksler .........ccceeeoeueereuerennene .32

2.3.1. Domini 400 SoSyal ENdeKSi.......ccceevurersunrcssnncssnnrcssnisssanisssasesssnsesssssssssssssssese 32

2.3.2 Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi.......ccceeceeeecueeesuennnes 33

2.3.3 FTSE4 G00d ENdeKSi....c.cceeuersuensunicsunnsnncsuenssnnssannsssecsaessssesssnssssesssnesssnsssasssaens 33

2.3.4. JSE Sorumlu Yatirim EndekKsi.........coueeeuenneensuenieensuennsnecserssnensnecsseecsnencnnees 34

2.3.5. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi......cccoeceeeiicccsssccrnanens 34

2.3.6 BIST Siirdiiriilebilirlik ENAeKSi.....cecceeererreressersesessesesesssssssssssssssssesesssssssessene 35

2.4. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile flgili Kuruluslar..... 35

2.4.1 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Konseyi (WBCSD).....ccccccceeercnnnnee 35
2.4.2. Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birligi (CSR Europe)........ 36
2.4.3. Birlesmis Milletler Kiiresel I1keler Sozlesmesi (UN Global Compact-
UNGO ) uuiouuirininnennnensnnnsnessnesssenssssessessssssssssssassssassssessssssssssssassssesssssssasssssssss 36
2.4.4 Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)................. 37
2.4.5. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council-IIRQC)........cccivuriervninisnncssnncssnncssnncsssnnsssssssssssessssesssssess 37
2.4.6. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu........................ 38

2.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kalitesi.........ccceevuvrercurccnnes 39

2.5.1. Rapor I¢eriginin Belirlenmesine Iliskin TIKeler ...........ccceeeeuereeererecreresnsennne 40

2.5.2. Rapor Niteliginin Belirlenmesine Iligkin IIKeler .........oecoveeucuncussincnscncnnecs 41
UCUNCU BOLUM.......... 43
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ KALITESININ ANALiZI.............. 43

3.1. Literatiir Taramasl........cccccceeesceecsseecssnncssnencsssencssssscsssecsssees 43




3.2, Arastirmanin KONUSU.....eeeeeieieceiiisccssnnseiicccsssssssssssssseessssssssnses 46
3.3. Arastirmanin AINACL.......eeeeeeeeecessssssnssssescccsssssssssssssssssssssssansas 46
3.4. Arastirmanin KapSamL.....ccceeicciinsnicnsssneicssssnnecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 47
3.5. Arastirmanin SINFIIKIATL...cccooiiniiiiiieciniicnnsnsstieecsssssssssssssssescssssssssssssssssasssns 48
3.6. Arastirmanin YONTEIM ....eeeeeeeeeeercrccneeeerecccccsssssnnssssescessssssssasssssessssssssssnssssssssssns 48
3.6.1. ICeriK ANANZI....cceerererneercrirernenenesenesnesesesesssnsesesesens .. 48
3.6.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlama IceriKIeri........ceceeeereuruerereunenes 49
3.6.3. Arastirmanin DegiSKenleri..........cciievvuricrvriisvnniissnncssnncssnncssnnicssnrecssssecsnsees 52
3.7. Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Icerik ANaliZi........cc.oceveeereererereeesereesesessesesennes 54
3.7.1. T1ke Bazlt ANaliZ.....cuucuececenncescnninscnssensssscssssssssscssesssss 54
3.7.2. Toplam Kalite SKOru ANaliZi........ccocueerueereensuensnecsuensncnsuensnncsaensnessaeessnecsaees 55
3.7.3. [1ke Katki ANAliZic....cccescucencisescnsscnsscnscsscssssssssssssssscsss 55
3.8. Bulgularin Yorumlanmask.........cceeeiecscssneecsssssnseccssssnsassssnsssssssssssssssssssssssnssssssans 56
3.8.1. [1ke Bazlt ANaliZ.......ccucencencinncsncsnscsscssscsssssssscssssssssssses 56
R 0 T ) T 1 F 56
3.8.1.2. KarslastirllabilirliK........cccccccceeeeeeecerrrccnnnneeeeccccssscsnansasseccssssssnnnnassens 59
3.8.1.3. DOZruluk ......ccuviereuercscnnrcssnnncssnnncssnnscssnssssnsssssassssnns 61
3.8.1.4. Zamansal TutarlliK ..........ccceeeveiiivniiisnrinsnncssnncssnncsssnncssseecsneces 62
3.8.1.5. NethiK couueeneeiseeiseicsuensenssnecssnecssnssnesssecssecsenes 64
3.8.1.6. GUVENIIITK ....cccuerieiiiniiiniiniiiniiniinninnniisnissnissnssssessssnessssssnssssssens 66
3.8.2. Toplam Kalite SKOr ANAliZi........ccovverervuriessnnicssnncsssnncssnncssanecssasessssssssssssssossess 68
3.8.3. [1ke Katki ANAliZi......cceveeuerereereresseresnssssesnesesssesessesesssenesans 71
SONUC ...cuuiiiuiiniinsninsinnssnssssnsssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 74
KAYNAKGCA oiiitiiniininntenteesnesseesssesssesssessssessssssssssssassssssssssssassssasssssssssssssssssassnse 78
EKLER
OZGECMIS



TABLOLAR DiZiNi

Sayfa
Tablo 1.1. Siirdiirtilebilirlik Kavraminin gelisimine Katki Saglayan olusumlar ............. 6
Tablo 1.2. Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gosterge Temelleri..........cooceeveenieniennnnne 14

Tablo 2. 1.Sirdiiriilebilirlik Raporlarinda Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri ... 26

Tablo 2. 2. Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Sosyal Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri.......... 26
Tablo 2. 3. Siirdiirtilebilirlik Raporlarinda Cevresel Strdiiriilebilirlik Gostergeleri ...... 27
Tablo 2. 4. Siirdiiriilebilirlik ile 11gili ENdeKSIEr............cocovevevereeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeans 32
Tablo 3.1. Analiz Kapsaminda Yer Alan Sirketler........c.cooovvvverieeiiiieiiiiiiiie e, 47
Tablo 3.2. GRI 200 ve Alt UnSurlart...........ccccoeieiieiiiienieienesee e 49
Tablo 3.3. GRI 300 ve Alt UNSUTlart.........coccueeiieriiieiieiiiesiieeeeee e 50
Tablo 3.4. GRI 400 ve Alt UnSurlart.........ccooueeiieiiiiiiiniieiecieeceeeeeeeee e 51

Tablo 3.5. Denge Ilkesi Kalite Puan TabloSU..............ccoviuevevrerereeeeeeieeeceeeeeeseeeeeeeeienans 57
Tablo 3.6. Denge Ilkesi Y1llik De@isim ANaliZi.............cocooveveveveeeeeeeeeeeeceeeeveeeeeeenans 58
Tablo 3.7. Karsilastirilabilirlik Tlkesi Kalite PUANI............ooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 60
Tablo 3.8. Karsilastirilabilirlik Yillik Degisim Analizi...........coceeveiieiiieeniiieeiieeeiene 60
Tablo 3.9. Dogruluk flkesi Kalite PUANI..............cccooveviieieeeeeeeeeeceeeeeee e 61
Tablo 3.10. Dogruluk Ilkesi Y1IlIk DeiSim..........ccceveveveveeeveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 62
Tablo 3.11. Zamansal Tutarlilik Ilkesi Kalite PUani...............ccccoevevevevrruererereeceeeennnn 63
Tablo 3.12. Zamansal Tutarlilik Ilkesi Y1llik DeGisimi ...........ococoeveveveeeeerererereceeeennnns 64
Tablo 3.13. Netlik [Ikesi Kalite PUANT.............coooueveveiececieeeeeeececeee e 65
Tablo 3.14. Netlik ilkesi Yillik Degisim ANaAlizi ..........occcoeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 66
Tablo 3.15. Giivenilirlik {lkesi Kalite PUANI.............ccooouiviveveeeeeeeeeeeeeceee e 67
Tablo 3.16. Giivenilirlik Ilkesi Y1llik Degisim ANalizi............ccccocovveveverereeeeeeeeeeennnn, 68
Tablo 3.17. Y1l Bazli Toplam Kalite Puanlari.............ccecoevieiiiieniiiiiiiiieieeeeeiee, 69
Tablo 3.18. Normalize Puan Tablosu..........cccoociiiiiiiiiiiiieeece e 70
Tablo 3.19. GRI ilkelerinin Toplam Kalite Puanlarina KatKist.............cccocoevvvevevevennne. 71

X1



SEKILLER DiZiNi

Sayfa
Sekil 1.1. Siirdiirtilebilirlik Raporlamasinin Geligimi.............ccceevverciienienniienieeieeiee, 20
Sekil 2.1. Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) Tarihsel Gelisimi..........ccceeeveeviveennnennn. 23
Sekil 2.2. GRI Evrensel, Sektorel ve Konu Standartlart............c.cooeeveeeeieeiiieiiiieecien, 24
Sekil 2.3. Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Kuruluslar ve Cergeveleri............ccocovvvevevevevennnn. 31
Sekil 3. 1. Siirdiiriilebilirlik Rapor Kalite Modeli...........ccoovieriieniiiiiiiieiieieeieee 56

Xii



BIST
BM
ESG
GRI
IFC.
IIRC
ISO
KSS.
OECD
UNEP.
WBCSD.
WCED

SIMGELER VE KISALTMA DIiZiN

: Borsa Istanbul

: Birlesmis Milletler

: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetigim

: Kiiresel Raporlama Girisimi S

: Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

: Uluslararas1 Entegre Raporlama

: Uluslararas1 Standardizasyon Organizasyonu
: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

: Stirdiirtilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu
: Birlesmis Milletler Cevre Programi

: Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi

: Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu

Xiil



GIRIS

Son iki ylizy1l boyunca, sanayilesme ve buna eslik eden endiistriyel faaliyetlerin gelisimi,
iretim teknolojilerinde, ekonomik refahta ve toplumsal ilerlemede Onemli Gl¢iide
gelismelere yol agmistir. Ancak, endiistriyel faaliyetlerdeki bu hizli biiylime aym
zamanda dogal kaynaklarin tiiketiminde de 6nemli bir artisa sebep olmasiyla ve bu
uygulamalarin siirdiiriilebilirligi konusunda ciddi endiselere yol agmustir. Smirli dogal
kaynaklarin hizla tikenmesi, yalnizca endiistriyel faaliyetlerin uzun omiirliligi igin
degil, ayn1 zamanda insanligin dayandigi ekosistemler i¢in de giderek artan bir risk haline
gelmektedir. Kaynaklarin bu tiir kullanimi ekonomik, sosyal ve gevresel sistemlerin
dengesini bozarak biiyiik problemler meydana getirmektedir.

Son yillarda, ¢evresel sorunlarin artmasi, daha 6nce meydana gelmemis iklim bozulmalari
ve doga olaylariyla birlestiginde, kaynak kullanimi ve endiistriyel uygulamalara yonelik
dontistiirticii bir yaklasima ihtiya¢ duyulmustur. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavrami
bir oncelik olarak ortaya ¢ikmis ve isletmeler, hiikiimetler ve sivil toplum oOrgiitleri i¢in
onemli bir konu haline gelmistir. Siirdiiriilebilirlik konularina iligkin farkindaligin artmasi
ile birlikte, giderek artan sayida isletme, yalnizca kaynaklarin siirekliligini saglamay1
degil, ayn1 zamanda kurumsal profillerini ve paydas giivenlerini artirmay1 amaglayarak
sirdiirtilebilirlik ilkelerini faaliyet c¢ercevelerine ve kurumsal kiiltiirlerine dahil
etmektedirler. Siirdiiriilebilirlik kavrami bugiinii ve gelecek zamani da igerisinde
barindirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik  kavrami ekonomi ile iligkilendirdiginde finansal hedeflerin
gerceklestirilmesinin aksine diinya kaynaklarini korumak ve bunun gelecek nesillere
aktarimini saglamaktir.

Kiiresellesme ile birlikte degisen ve de gelisen diizen isletmelerin yalnizca finansal
bilgilerini paydaslarina sunumunun yetersiz kalmasini giliniimiizde rekabet¢i ortamda
finansal olmayan bilgilerin de ©Onem kazandigi bir noktaya getirmektedir.
Stirdiiriilebilirlik kavrami akademik literatiir ve i diinyasinda gilinden giline 6nemi artan
bir konu haline gelmistir. Sirdiriilebilirlik mevcut ihtiyaglarin karsilanirken ayni
zamanda gelecek nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan gelismeye odaklanmaktadir.
(Sebrina ve Taqwa ,2023). Siirdiiriilebilirlik performanslarina dair bilgi agiklayan

kuruluglarin sayis1 yildan yila 6nemli Ol¢lide artis gostermektedir (Diouf vd. 2017).



Isletmelerin finansal raporlarinmn yani sira finansal olmayan bilgilerini de sunmus oldugu
raporlar 6nem kazandig1 i¢in ve sirketler paydaslari ile olan etkilesimlerini giiclendirmek
ve daha seffaf bir ortam olusturmak adma siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve
performanslarin1 aciklayan stirdiiriilebilirlik raporlar1 yaymlamaktadirlar (Sebrina vd.
2023).

Stirdiiriilebilirlik raporlari, kuruluslarin belirli bir donem siiresince ekonomik, cevresel
ve sosyal konularma iligkin bilgileri agiklayarak hesap verebilirlik iglevlerini yerine
getirmek amaciyla kullandiklar1 bir aractir. Bu raporlar, kuruluslarin kurumsal
stirdiiriilebilirlik ve kalkinma faaliyetlerine iligkin i¢ gorii saglamak ve ayn1 zamanda hem
ic hem de paydaslarina katki saglamasi iizerine tasarlanmigtir. Siirdiriilebilirlik
raporlamas1 stireci sirketlere hedef belirleme, performanslarim1 6lgme ve daha
stirdiiriilebilir uygulamalara gegmeleri konusunda yardimci olmaktadir.

Tiirkiye'de Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin kurulmasi, halka agik
sirketleri siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar1 benimsemeye tesvik etmek icin
tasarlanmig stratejik bir girisimdir. Bu endeks, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performanslarint artirmalari i¢in hem takdir hem de motivasyon sunarak kurumsal
siirdiirtilebilirlik ¢abalarin1 degerlendirmek ve tesvik etmek i¢in bir Olcilit gorevi
gormektedir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne katilarak isletmeler, faaliyetlerini
siirdiirtilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmeye tesvik edilmekte ve boylece daha
genis toplumsal ve ¢evresel hedeflere katkida bulunmaktadirlar.

Kiiresel diizeyde, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlari, kurumsal
stirdiiriilebilirlik ¢abalarinda seffaflik ve hesap verebilirligin gelistirilmesinde dnemli bir
rol oynamaktadir. GRI ¢ergevesi, ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlarin is stratejilerine
entegre edilmesini vurgulayarak siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerin belgelenmesi ve
aciklanmasi i¢in kapsamli kilavuzlar sunmaktadirlar. Bu boyutlar birbirleriyle baglantili
ve slirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturmaktadir; bu da bu boyutlarin etkili bir
sekilde ele alinmasi i¢in biitiinciil bir yaklasim gerektirir. GRI standartlarma baglhilik
sayesinde kuruluslar siirdiiriilebilirlik performanslarini sistematik olarak degerlendirip
raporlayabilir, paydaslarin bilingli kararlar almasmi saglarken siirdiirtilebilirlik
uygulamalarinda stirekli iyilestirmeyi tesvik edebilmektedirler.

Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik konusuna giderek daha fazla odaklanilmasi, kaynaklarin
tilkenme tehlikesi, ¢cevresel bozulma ve sosyal esitsizlik gibi dnemli sorunlara verilen

onemli bir yanit1 temsil etmektedir. Isletmeler, GRI standartlar1 gibi



cergeveleri benimseyerek siirdiiriilebilir kalkinmanin ilerletilmesinde bir rol iistlenebilir
ve ekonomik ilerlemenin c¢evresel bitiinlik ve sosyal esitlik c¢ergevesinde
gerceklestirilmesini saglayabilmektedirler.

Bu calisma, GRI gostergeleri ¢ercevesinde GRI ilkelerini uygulayarak stirdiiriilebilirlik
raporlamasinin  kalitesini  degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma, denge,
karsilagtirilabilirlik, dogruluk, netlik, giivenilirlik ve zamanlilik ilkelerine odaklanarak
isletmelerin raporlama wuygulamalarini GRI standartlartyla nasil uyumlu hale
getirdiklerine dair bir kapsam saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica ¢alismada, egilimleri,
gliclii yonleri ve iyilestirme alanlarini belirlemek i¢in birden fazla kurulus ve yildaki
stirdiiriilebilirlik raporlarini analiz edilmistir.

Calisma tii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde stirdiriilebilirlik  kavramu,
siirdiiriilebilirlik kavraminin John Evelyn Sylva eserinden baslayarak Paris Iklim
Anlasmasina kadar siirdiiriilebilirlik siireci incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin
geemisten giinliimiize kadar hangi siireglerden gectigi ve kazandigi anlamlar, Tiirkiye’de
sirdiirtilebilirligin ~ konumu, siirdiriilebilirlik  raporlamasi ve  siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin gelisim ve Onemi ortaya konularak siirdiiriilebilirlik raporlarinin
faydalarin incelenmistir.

Ikinci boliimde ise siirdiiriilebilirlik raporlama kavramina iliskin bdliimler
detaylandirilarak, stirdiiriilebilirlik raporlama c¢ergeveleri, siirdiiriilebilirlik ile ilgili
endeksler, siirdiiriilebilirlik raporlamasi kuruluslar1 ve calismanin konusuna iliskin
raporlama kalitesinde kullanilan gostergeler incelenmistir.

Calismanin son bolimii olan {i¢iincii boliimde arastirmanin konusuna iligkin literatiir
taramasi, arastirmanin konusu, yontemi, veri seti, arastirma degiskenleri ve arastirma
bulgular1 agiklanmustir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin kalitesini 6lgmeye yonelik model
onerilmistir. Model BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 16 sirketin 2020-2023
yillar1 arasinda yaymlamis olduklar1 raporlar iizerine kurgulanmistir. Caligsmanin analiz
sonucunda elde edilen bulgular yorumlanarak siirdiirtilebilirlik raporlama kaliteleri tespit
edilmeye calisilarak, raporlarin yiliksek ya diisiik kalite gostergelerine iligkin onerilerde

bulunulmustur.



BIRINCi BOLUM

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel gelisim
siirecinden bahsedilmistir. Kavramsal aciklamalarin ardindan siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, ortaya ¢ikis1 ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nemi ve isletmelere sagladigi

faydalar arastirilmistir.

1.1 Siirdiiriilebilirlik Kavram

Insan varolusundan bu yana gevre ve ekolojik degerleri degistirme ve gelistirme ¢abasi
icerisinde olmustur. Siirekli yeni bir arayis, ¢evreye yapilan miidahaleler insan1 ve yasam
cevrelerine getirdigi bazi sonuclari dogurmaktadir. Bu sonuglarin en basinda kiiresel
sorunlar gelmektedir (Ozmehmet , 2007).

Giiniimiiz diinyasinda siirdiiriilebilirlik kavrami 6nemli ve de kapsamli kavramlardan biri
haline gelmistir. Siirdiiriilebilirlik kavramia iliskin literatiirde genel kabul gérmiis bir
karsilig1 bulunmamakla birlikte kavrama dair birgok kabul edilmis ya da kabul edilebilir
tanimlar mevcut.

Stirdiiriilebilirlik kavrami farkli disiplinler arasi iligkilerin dengeli ve de uyumlu bir
sekilde yonetilmesi zorunluluguna dikkat ¢eken, ayni zamanda sistemin kendini devam
ettirebilme yetenegenidir (Sen vd.,2018).

Gerek uluslararasi alanda gerekse ulusal alanda toplum nezdinde yasanan tiim sorunlarin
temelinde kaynaklarin ya da gelirlerin paylasgimindaki anlagmazliklarin sebep oldugu
soylenebilir (Kilig, 2013). Sanayilesme diinya genelinde biiyiik degisimlere yol agmistir.
Bu donemde yogun iiretim faaliyetleriyle kaynaklarin kontrolsiiz bir sekilde
kullanilmasinin sonucunda 1970’1i yillarin basinda ortaya ¢ikan ve artis gosteren ¢evresel
sorunlarla birlikte cevreye yonelik kaygilar artmis ve ¢evrenin korunmasina iliskin
Onlemlerin alinmasi1 gerekliligi ortaya c¢ikarmustir. Siirdiiriilebilirlik kavram olarak ilk
defa 1980 yilinda Uluslararas1 Dogay1 ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi tarafindan
hazirlanan Diinya Koruma Stratejisi raporunda yer almistir (Yeni, 2014). Ancak kavramin
genis kabul goren tanim1 1987 yilinda Birlesmis Milletler Tarafindan yayinlanan “Ortak
Gelecegimiz” adl1 Brundtland Raporunda yer almistir (Sen vd.,2018).



Bu raporla birlikte “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami diinya ¢apinda duyurulmustur
(Kilig, 2013). Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami i¢in bireylerin ve toplumlarin bugiinkii
var olan ihtiyaglarini karsilarken ayni zaman da gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarimi
karsilama potansiyelini g6z oniinde bulundurarak kaynaklarin kullanimi olarak ifade
etmiglerdir (Redclift ,2009). Brundtland raporu siirdiiriilebilirligin kalkinma ve g¢evre
konular1 iizerinde uzlagmasi gerektigini belirtmektedir. Bugiin ise siirdiiriilebilirlik
kavraminin boyutlarmma bakildiginda sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlar yer
almaktadir. Bu ii¢ boyut y&netim bilimlerinden gelen Uglii Alt Satir (Triple Bottom Line)
kavramina dayanmaktadir (Kuhlman vd. ,2010).

Stirdiirtilebilirlik kavrami yalnizca ¢evreyi koruma ¢abasi degildir daha biitiinciil bir bakisg
acisiyla toplumun uzun vadeli ekonomik ve sosyal refahini saglama stratejisidir.
Stirdiiriilebilir bir gelisim ekolojik, ekonomik, sosyal, politik faktorleri bir arada alarak
mevcut ve gelecek nesil i¢in adaleti saglama, ¢evreye duyarli bir kalkinma siirecini
hedeflenmektir (Ruggerio ,2021).

Sonug olarak en genis tanimiyla siirdiiriilebilirlik kavrami dogal kaynaklarin korunmasi,
ekonomik biiylimenin saglanmasi, sosyal adalet bilincinin gelistirilmesi gibi hedeflerin
bir biitiin olarak diisiiniilmesi, bugiiniin ve gelecek nesillerin ihtiya¢larinin dengeli bir

sekilde karsilanmasidir (Ciegis vd. 2009).

1.2. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Siireci

Stirdiirtilebilirlik kavraminin geg¢misten giliniimiize kadar olan siirecteki gelisimine
baktigimizda temelinin ¢ok eski tarihlere dayandigir goriilmektedir. Tarth boyunca
insanlik i¢in 6nemli yasam standartlarinin korunmasi ve gelecek nesillerin refahina
yonelik diistincelerin bir uzantis1 olan bu kavraminin tarihsel gelisiminde de 6nemli
doniim noktalar olmustur (Ciegis vd. 2009). Bu stire¢ 17. yiizyillardan baslayarak
glinlimiize kadar gelen, siirdiiriilebilirligin kazandigi 6nemi ve kiiresel politikalarin
sekillendiren bir kavram haline geldigini gostermektedir.

Stirdiirtilebilirlik kavraminin gelisimine katki saglayan 6nemli olugumlara Tablo 1.1.” de

yer verilmistir.



Tablo 1.1. Strdurdlebilirlik Kavraminin gelisimine Katki Saglayan olusumlar

Yil Olay

1662 John Evelyn- Sylva”

1713 Hans Carl Von Carlowitz -Silvicultura Oeconomica

1972 Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi-Stockholm

1980 Diinya Koruma Stratejisi

1987 Brundtland Raporu (Our Common Future)

1992 Rio de Janerio (Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi)

1997 Kyoto Protokolii

2000 Birlemis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri

2002 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi-Johannesburg

2009 Siirdiiriilebilir Borsalar Girigimi

2015 Paris Iklim Anlasmas1

1.2.1. John Evelyn- Sylva

Stirdiiriilebilirlik kavraminin kdékeninin ormancilik alaninda ortaya ¢iktigima yonelik
yaygin bir kani bulunmaktadir. John Evelyn’nin tarafindan yazilan “Sylva” adli eser
ormancilik bilimi alaninda 1664 yilinda Royal Society tarafindan yaymlanmistir. Eser
Ingiliz donanmasinin kereste kithgmin endiselerine yonelik toprak sahiplerinin agag
dikimi ve ormanlarin korunmasina dair tesvik edici niteliktedir bunun yan sira gelecek
nesillerin ihtiyaglarin1 gozetme fikrinin temelini olusturan, dogal kaynaklarin
siirdiirtilebilir bir sekilde kullanimi ve ¢evrenin korunmasina dair konulara dikkat
cekmesiyle siirdiiriilebilirlik diisiincesinin ilk 6rneklerinden biri olarak yer almaktadir

(Hemery, 2014).



1.2.2. Hans Carl Von Carlowitz-Silvicultura Oeconomica

1713 tarihi, siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel gelisiminde oOnemli doniim
noktalarindan biri olmustur. Siirdiiriilebilirlik kavramima ortaya ¢ikigina iliskin
ormancilik alaninda bir diger gelisme ise 1713 yilinda Hans Carl von Carlowitz tarafindan
yaymlanan “Sylviculturra Oeconomica adli eseridir. Siirdiirtilebilirlik kavraminin
Almanca karsilig1 olan “Nachhaltigkeit” kelimesine yer veren Carlowitz’in 17. ylizyilda
artan kereste talepleri ve ormanlarin kullanimmm artmasina karsi eserinde

stirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemine dikkat cekmektedir (Schmithiisen, 2013).

1.2.3. Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi

Stirdiirtilebilirlik kavraminin gelisiminde Birlesmis Milletler tarafindan 5-6 Haziran 1972
tarihinde Stockholm’da diizenlenen Cevre ve Insan Konferansi insan cevresinin
korunmasi ve gelistirilmesi konusunda kiiresel diizeyde ilk 6nemli adimlardan biri olarak
kabul edilmektedir (UN,1972). Siirdiiriilebilirlik kavraminin dogrudan kullanilmamasiyla
beraber kavramin temelini olusturan ilkeler yer aldig1 bir etkinlik olmustur. Konferansta
cevre dostu bir biiylime siireci, dogal kaynaklarin akiler kullanimi tesvik ederek gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin da g6z onilinde bulundurulmasi gibi prensipler vurgulanmistir
(Handl, 2012).

Konferansta Stockholm Bildirgesi ve Insan Cevresi I¢in Eylem plan1 adli iki bildirge
kabul edilmistir. Insan-gevre iliskisini ele alan Stockholm Bildirgesi’nde insan
faaliyetlerinin ¢evre {lizerindeki olumsuz etkileri, devletlerin ekonomik gelisme
sorunlarina ve ¢evre koruma da uluslararas is birliklerinin gerekliligi iizerinde duran bu
bildirge igerisinde 26 ilke belirlenmistir. Bir diger bildirge olan Insan Cevresi igin Eylem
Plani ¢evrenin korunmasinda yapilmasi gereken uygulamalar ve stratejiler yer almaktadir

(Giines, 2012).

1.2.4. Diinya Koruma Stratejisi

1980 yilinda UNEP (Birlesmis Milletler Cevre Programi), WWF VE ITUCN tarafindan
gelistirilen Diinya Koruma Stratejisi stirdiiriilebilirlik gelisim kavraminm ilk olarak

kullanilmas1 ile birlikte tarihsel siirecte siirdiriilebilir gelisimin en Onemli



caligmalarindan biri olarak kabul edilmektedir. Diinya Koruma Stratejisi
sirdiiriilebilirligin  saglanmasinin koruma ve gelistirmenin bir arada diisliniilmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Bozlagan, 2005). Bu baglamda ekonomik kalkinma ve

doganin korunmasinin desteklenmesinin gerekliliginin dikkat ¢cekmektedir (Onay, 2015).

1.2.5. Ortak Gelecegimiz (Brundtland Raporu)

BM Diinya ve Cevre Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayimlanan Ortak
Gelecegimiz (Brundtland Raporu) uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma
kavramini ilk kez ortaya koyarak kiiresel diizeyde taninmasini saglamistir (Ciegis vd.,
2009). Raporda siirdiiriilebilirlik kavramini temelde bugiiniin mevcut ihtiyaglarim
karsilarken gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama olanaklarindan taviz
vermemek olarak tanimlanmistir (Karabigak vd., 2015).
Bu raporda tartisilan basliklar su sekildedir;

e Dogayla kurulmasi gereken kalic1 ve siirdiiriilebilir iligki gerekliligi

o Gelecek nesillere karsi ahlaki sorumluluk

e Gelir diizeyinde adaletsizlik ve dengesizlikler

e Kiiresel diizeyde ¢evresel dengenin saglanamamasi

e Niifus artis1 yonetimi

gibi maddeler yer almaktadir (WCED, 1987).

Ayni zamanda Ortak Gelecegimiz raporunun yayimlanmasinin ardindan stirdiiriilebilirlik
kavramina iligkin farkli yaklagimlarin da ortaya c¢ikmasina olanak saglamistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla birlikte konunun yalnizca c¢evreye bagimli bir
kavram olmasinin disina ¢ikarak farkli alanlarda, saglik, finans, iletisim gibi genis bir
kapsamda kullanilmaya baglanmistir. Bu sebeple stirdiiriilebilirlik kavrami hangi alanda
hangi amagla kullanildigina bagli olarak farkli anlamlar kazanmakta ve siirdiiriilebilirlik
icerigi buna bagli olarak degismektedir (Sen vd., 2018). Bu tarihten sonra siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami uluslararasi anlagmalar, ¢evre zirveleri ve kalkinma planlarinin temel

unsuru haline gelmistir (Ciegis vd. 2009).



1.2.6. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio de Janerio)/ Yeryiizii
Zirvesi

Brezilya’nin Rio de Janerio sehrinde 1992 yilinda BM Cevre ve Kalkinma Konferansi
(Rio de Janerio) tarafindan diizenlenen Yeryiizlii Zirvesi olarak da bilinen Rio Zirvesi
tarthe c¢evre ve iklim degisikligi konularinin tartisildigi en 6nemli etkinlik olarak
gecmistir. 1987 yili sonrasi siirdiiriilebilirlik kavraminin kapsaminin genislemesiyle
birlikte bir¢ok calisma alaninda da kullanilmaya baslanmistir (Bozlagan, 2005). 172
iilkenin katilimiyla gergeklesen Rio Zirvesi kaynaklarin tasarruflu kullanilmasi igin
uluslararasi bir ¢aligmanin 6nemini vurgulamaktadir.

Rio Zirvesi ¢evre ve kalkinma arasindaki iliskiye iliskin kapsamli ve de uzun vadeli bir
cergeve sunarak kiiresel diizeyde dnemli donlim noktalarindan biri olmustur. Kiiresel
diizeyde stirdiiriilebilir kalkinmay1 dair esaslar1 ortaya koyan bu zirvenin ¢iktilar1 su

belgelerdir (Weiss, 1992);

e Gilindem 21 belgesiyle siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla yoksulluk ve
esitsizlikle miicadele, kaynaklarin verimli kullanim1 ve ¢evreyle iliskin konularin
ulusal ve uluslararasi diizeyde alinmasi gerekli dnlemleri kapsayan bir eylem plani
olarak belirlenmistir.

e Stockholm Bildirgesi’nin 21. prensibinin gilincellenmis versiyonu Rio
Deklarasyonu 27 ilkeden olusan, ¢evrenin korunmasi ve ekonomik kalkinma
arasinda bir denge olusturarak siirdiiriilebilir bir diinya diizeni olusturmayi
hedeflemektedir (Handl, 2012).

e Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi tiim sera gazi emisyonlarmi minimize
etmeyi amaglayan buna yonelik sera gazi emisyonlarinin takibi, raporlanmasi ve
kontrol altina alinmasini hedefleyen uluslararasi bir anlagsmadir.

e Ormanlar Uzerine ilkeler Beyani olarak gegen bu belgenin tam adi “Tiim Orman
Tiirlerinin Yonetimi, Korunmas: ve Siirdiiriilebilir Gelisimi Uzerine Yasal
Baglayiciligi Olmayan Yetkili Ilkeler Bildirgesi”dir, orman kaynaklarinm
korunmasima yonelik tiim orman tiirlerinin yOnetimi, korunmasini ve
stirdiiriilebilir gelisimin saglanmasma tesvik edici ancak yasal baglilig

bulunmayan ilkedir.



e Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi biyolojik ¢esitliligin korunmasina dair yapilan ve
yapilmasi planlanan biitiin ¢aligmalardan olusacak faydalarin adil paylasimini

hedefleyen uluslararasi anlagmadir.

1.2.7. Kyoto Protokolii

Kyoto Protokolii, 1997 yilinda UNFCCC (Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi) kapsaminda imzalanmigs ve 2005 yilinda yiirirliige girmistir. Kyoto
protokoliiniin asil amaci kiiresel iklim degisikligine karsi 6nemli bir adim olarak
sanayilesmis {iilkeler icin baglayici sera gazi emisyon azaltim hedeflerini ortaya
konmustur. 1990’11 yillara kiyasla 2008-2012 yillar1 arasinda toplam emisyonlarmin %5
oraninda azaltilmasi hedeflenmistir (Protocol ,1997).

Iklim degisikliginin etkilerini minimize edebilmek adina gelismis iilkelerde sera gazi
emisyonu azaltimina dair baglayici hedefinde olan bu protokolde iilkeler ilk kez sera gazi

emisyon azaltim hedeflerine yasal olarak sorumlu hale gelmislerdir (Bohringer, 2003).

1.2.8. Birlesmis milletler Kalkinma Hedefleri

Kiiresel ekonomideki refah artigina ragmen yoksulluk diinya giindeminde en onemli
sorun olarak devam etmektedir. Biny1l Kalkinma Hedefleri (BHK) 2000 y1ilinda Birlesmis
Milletler tarafindan diizenlenen Biny1l Zirvesi’nde kabul edilmistir. Temel amaci kiiresel
boyutta sosyal ve de ekonomik kalkinmay1 desteklemek, yoksulluk seviyesini azaltmak
ve siirdiiriilebilir bir kalkinma anlayis1 gelistirmektir. Zirve sonucunda 2015 yilina kadar
bu alanlarda ilerleme kaydetmeyi taahhiit etmislerdir (Akyildiz ,2011).

Temel ilkeleri 6zglirliik, esitlik, dayanisma, dogaya saygi, hosgorii ve ortak sorumluluk
ilkelerinin gergeklestirilmesi adina Binyil Kalkinma Hedefleri belirlenmistir (Pogge,

2004);

e Aclik ve yoksullugun sona erdirilmesi, bebek Sliimlerinin azaltilmasi
o Kaliteli saglik, yasam ve egitim

e Esitsizliklerin azaltilmasi, cinsiyet esitliginin saglanmasi

e Hastaliklarla miicadele

e (Cevresel siirdiirtilebilirligin saglanmasi
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e Amaglar i¢in kiiresel bir ortaklik

Binyil Kalkinma zirvesi hedefleri iilkeler ve sektorler fark etmeksizin siirdiirtilebilir ve

esit bir diinya diizeni saglama amac1 sunmaktadir.

1.2.9. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi

2002 yilinda Johannesburg’da gergeklesen Diinya Siirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesi
sirdiiriilebilir  kalkinma alaninda gerceklesen Onceki anlasmadalar yer alan
uygulamalarin eksik yanlarimi gli¢clendirmeyi hedeflemistir. 1992 yilinda gergeklestirilen
Rio Zirvesi’nin devami niteliginde olan bu zirve kaydedilen ilerlemeyi ortaya koymak
amaciyla gergeklestirilmistir. Yoksullugun azaltilmasi, siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri,
saglik, sosyal adalet konulari, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in sivil toplum kuruluslartyla is
birligi igerisinde olma, enerji, tarim biyolojik cesitlilik gibi alanlarda ilerleme kaydetmek
gibi hedeflerle devam niteliginde gerceklestirilen bu zirve de siirdiiriilebilir kalkinma
adina ayn1 zamanda yeni bir kiiresel anlagsma olusturma amacglanmistir (Carr vd., 2008).
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi 2 6nemli belge olan Uygulama Plani ve
Johennesburg Bildirgesi kabul edilmistir (Hens vd. 2003).

Uygulama plani enerji, dogal kaynaklar, kimyasal gibi hususlar kapsayan 4 Eyliil 2022
tarthinde kabul edilmistir. 153 maddeden olusan planin ana basliklar1 su sekilde
Ozetlenebilir; (Agca, 2002; Hens vd. 2003; WCED ,1987)

¢ Yoksullugun ortadan kaldirilmasi
e Siirdiiriilebilir olmayan tiiketim ve liretim kaliplarinin degistirilmesi

e Ekonomik ve sosyal kalkinmanin dogal kaynak temeline gore korunmasi ve

yoOnetilmesi
e Kiiresellesen diinyada siirdiiriilebilir kalkinma
e Saglik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
e Gelismekte olan kiiclik ada devletlerinin siirdiiriilebilir kalkinmasi
e Afrika i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma
e Uygulama araclari

o Siirdirtlebilir kalkinma i¢in kurumsal yap1
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Uygulama plani bu ana basliklar altinda ele alinan bir dizi hedefleri icermektedir. Bu

hedefler sunlardir (Agca, 2002; Hens vd. 2003; WCED ,1987);

e 2015 yilima kadar temiz su ve atik suya erisim olmayan insan seviyesinin yariya
indirilmesi amaglanmistir

e Balik¢ilik alanindan 2015 yilina kadar verimlilikte en yliksek diizeye ulagilmasi

o Ozel sektdriinde katilmuyla siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimi tesvik edici
degisimler

e Su, tarim, enerji, biyolojik g¢esitlilik alaninda siirdiiriilebilir uygulamalari
sunmaktadir.2010 yilina dek biyolojik ¢esitlilik kaybinin minimize edilmesi

o Uluslararasi isbirligi ve farkli paydaslarinda siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisini
saglamak

e Insan sagligi ve cevre iizerinde kimyasal kullanim ve iiretiminin etkisini azaltmak.

e Borg problemlerine yenilik¢i mekanizmalarin destegi

e Hava kirlilik seviyesinin azaltilmasina iliskin kiiresel, bolgesel ve yerel diizeyde
is birliklerinin artirilmasi ve Kyoto Protokol’ii kabuliine tesvikler

e lyi yOnetisim konusunun benimsenmesinin saglanmasi1 ve de her seviyede

gelistirilmesi konular1 yer almistir

Zirve’nin diger ¢iktis1 olan belge Johannesburg Bildirgesi bir diger bilinen adiyla Siyasi
Bildiri’dir. Siirdiiriilebilir kalkinma vizyonu iizerinde duran kiiresel, ulusal ve bolgesel
diizeyde kalkinmaya saglamak adina iizerine diisiilen sorumluluklarin yerine getirilmesi

hedeflerini icermektedir (WCED ,1987).

1.2.10. Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi

2009 yilinda Birlesmis Milletler destegiyle hayata gecirilen Siirdiiriilebilir Borsalar
Girisimi finansal piyasalarin siirdiiriilebilirlik performansini artirmayi1 hedefleyen bir
platformdur. Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi borsalarin yatirimcilar, diizenleyiciler ve
isletmelerle is birligi yaparak c¢evresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda
seffafligin artirllmas1 ve siirdiiriilebilir yatirimlarin tegviki konusunda rehberlik
etmektedir. Ozerhan ve Sultanoglu (2018) Borsa Istanbul 2012 yilinda Rio+20

Zirvesi’nde siirdiiriilebilir borsalar girisimi goniillii taahhiitle katilan 5 kurucu borsadan
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biri olmustur (Borsa Istanbul. (t.y.). Borsa Istanbul'da siirdiiriilebilirlik ve kurumsal

sosyal sorumluluk. Borsa Istanbul.)

1.2.11. Paris Iklim Anlasmas

2015 yilinda Paris’te diizenlenen kiiresel iklim degisikligi miicadelesinde siirdiiriilebilir
kalkinmaya tesvik edici hedefleri barindiran uluslararasi bir anlasmadir (Clemencon,
2016).

Paris Iklim Anlasmasi diinya sera gazi salinimlarinin %55°lik kismii olusturan en az 55
ilkenin onaymin alinmasi sartinin karsilanmasi sonucu 2016 yilinda yiiriirliige girmistir
(T.C. D1s Isleri Bakanhigy).

Temel hedefi kiiresel sicaklik artigin1 2°C altinda tutmak ve miimkiin oldugu diizeyde
1,5°C smirlandirmak olan anlagsma siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini sadece g¢evresel
boyutla degil ayni zamanda ekonomik ve sosyal boyutlarini da goz 6niinde bulundurarak
yoksullukla miicadele, sosyal esitlik gibi konularla entegre etmektedir (Rajamani, 2016)
Paris Iklim Anlasmas: iklim degisikligiyle miicadele konusundan ortak fakat farkli
sorumluluklar cergevesinde her iilkenin farkli sorumluluklari oldugunu bildirmistir.
Anlagma gelismis olan iilkelerin gelismekte olan iilkelerin ihtiya¢ duyulan finansman,
teknoloji transferi, kapasite gelistirme gibi desteklerini sunmalarimi istemektedir. Tiirkiye
ise Paris Iklim Anlasmasi’’m1 2016 yilinda imzalamis onay siireci 2021 yilinda
tamamlanarak Birlesmis Milletlere (BM) bildirmistir. Tiirkiye anlasma kapsaminda 2053
yil1 igin net sifir sera gaz1 emisyon hedefini agiklamistir (T.C. D1s Isleri Bakanlig).

1.3. Siirdiiriilebilirligin U¢ Boyutu

Stirdiiriilebilirlik kavrami temelde birbirine bagh ii¢ boyut etrafinda yapilandirilmistir:
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal. Bu boyutlar toplu olarak, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
korurken uzun vadeli kalkinmanin saglanmasinin karmagsikligini ele almak i¢in kapsamli

bir gerceve saglamaktadir.

Stirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 Tablo 1.2.’de verilmistir.

13



Tablo 1.2. Ekonomik, Sosyal ve Cevresel GOsterge Temelleri

Ekonomik Boyut

Uluslararasi diizeyde nesiller aras1 adaletin tesvik edilmesi

Gegisler ve degisimler sirasinda esitsizliklerin dnlenmesi

Adil gelir dagiliminin saglanmasi

Haksiz fiyatlandirma uygulamalarinin 6nlenmesi

Yatirim politikalarinda etik hususlarin vurgulanmasi

Maliyet girdi ve ¢iktilarinin adil bir sekilde dagitilmasi

N N B R

Yerel ekonomilerin gelisiminin desteklenmesi

Sosyal Boyut

Tiim insanlik i¢in yiiksek bir yasam standardi saglamak

Uluslararas: diizeyde sosyal esitligin tesvik edilmesi

Toplumlar iginde kiiltiirel ve sosyal uyumun giiglendirilmesi

Kisisel hak ve 6zgiirliiklerin degerlerinin arttirilmasi

SAIEE Sl IRl I e

Siirdiiriilebilirlik galismalarina bireylerden topluluklara ve uluslararasi
platformlarda katilimin tesvik edilmesi

6. | Kamu bilincinin artirilmasi ve faydalarin en iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in firsatlar
saglanmasi

Cevresel Boyut

Dogal ekolojik ¢esitliginin korunmasi

Yeralt1 ve yer iistli dogal kaynaklarin korunmast

Yenilenebilir iirlinlerin stirdiirtilebilir kullaniminin tesvik edilmesi

Yenilenemeyen iiriinlerin kullaniminin azaltilmasi

Dogada, canlilara ve ¢evreye verilen zararin en az seviyede olmasi

SAI IR ol IR B

Kiiltiirel ve tarihi mirasin biitiinliigiinii korumak

Kaynak: (Giiner, 2020)

1.3.1. Ekonomik Boyut

Stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu temel bir hedef olarak ¢esitli sermaye bigimlerinin
korunmasimni ve verimli bir sekilde yonetilmesidir. Bu yaklasim kaynak mevcudiyetinin
stirekliligini saglar ve uzun vadeli ekonomik istikrar1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
desteklemektedir (Strezov vd., 2017).

Ekonomik biiylime geleneksel olarak tiim diinyada ekonomi politikalarinin ana odagi
olmus ve ¢ogu zaman diger hususlarin 6niine gegmektedir. Ancak bu biiylime giderek
artan bir sekilde dogal kaynaklarin asir1 tiiketimine ve zararli maddelerin {iretimine yol
acarak onemli g¢evresel zararlara neden olmustur. Ekonomik biiylimeye cogu zaman
cevresel sonuglart yeterince ele alinmadan yaklasilmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik

kisitlamalar1 genellikle ekonomik biiytimenin 6niindeki engeller olarak algilanmakta ve
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bu iki alan arasinda bir gerilim yaratmaktadir. Bu ¢atisma, cevresel kaygilarin ekonomik
stratejilere dahil edilmesinin artan Oneminin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, cevresel
stirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirligi agsan bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
kavram, kaynak tiikketiminin ve ekolojik smurlarin politika olusturmanin ayrilmaz
unsurlari olarak ele alinmasinin gerekliligini vurgulamaktadir (Tutulmaz, 2012).

Sonug olarak, ekonomik siirdiirtilebilirlik, hem maddi hem de maddi olmayan varliklarin,
bugiin finansal olarak uygulanabilirligini saglarken gelecekte isletmelerin uzun vadeli
hedeflerine katkilarini giivence altina alacak sekilde etkin yonetimi olarak gosterilebilir.
Bu boyut gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama kabiliyetinden 6diin vermeden
mevcut ekonomik faaliyetleri destekleme, kaynaklara adil erisim ve siirdiiriilebilir

ekonomik uygulamalar saglama ihtiyacini ortaya koymaktadir.

1.3.2. Sosyal Boyut

Stirdiirtilebilirligin sosyal boyutu, toplumla iliskiler, sosyal destek ve hayirseverlik
faaliyetleri de dahil olmak iizere isletmelerin toplumsal zorluklar1 ele almadaki roliine
odaklanmaktadir. Bu boyutun merkezinde, is birligi, bilgi paylasimi ve kolektif karar
alma siireclerini kolaylastiran gliven ve karsiliklilik aglarin1 kapsayan sosyal sermaye
kavrami yer alir ve bunlarin tiimii toplumun dayaniklilig: ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
gerekli olmaktadir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) da isletmelerin sosyal
yiikiimliiliiklerini yerine getirme, kamuoyu algilarini iyilestirme ve sorumlu uygulamalar
yoluyla toplumsal refahi artirma ¢abalarin1 yansitan 6nemli bir rol oynamaktadir (Kim,

2018).
1.3.3. Cevresel Boyut

Stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu iklim degisikligi, ormanlarin tahribati ve biyolojik
cesitlilik kayiplar1 gibi kiiresel sorunlari ele almaktadir. Yalnizca ekonomik biiyliimeye
odaklanan geleneksel kalkinma modellerinin siirdiiriilebilir olmamasinin farkina
varilmasiyla ortaya ¢ikan boyuttur. Cevresel konular1 politika ile iligkilendirerek,
kalkinmay1 ekolojik koruma ile dengelemeyi, kaynaklarin kullanilabilirligini saglamayz,
ekosistemleri korumay1 ve gelecek nesiller i¢in esitligi tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Cevresel boyut, insan ve doga arasinda esneklik ve uyumu vurgulamaktadir (Adams,

2008).
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Stirdiiriilebilirligin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin hava, su ve toprak dahil olmak
iizere temel ekosistemlerin korunmasiyla uyumlu hale getirilmesini gerektirir. Ayrica,
cevresel bozulma savunmasiz niifuslar1 orantisiz bir sekilde etkilediginden, sosyal
esitsizlikleri azaltmay1r amaglamaktadir. Bu konunun gerekliligi, sinirli yenilenme
kapasitesine sahip dogal sistemlerin korunmasi ve yenilenmesi igin ¢aba sarf edilmesini
gerektirmektedir (Goodland , 1995).

20. yiizyilin sonuna gelindiginde, ¢evre ve kalkinma sorunlar1 6nemli kiiresel sorunlar
olarak ortaya ¢cikmustir. Ikinci Diinya Savasi'n1 takip eden hizli kalkinma ¢abalar1 cevreye
onemli Olciide zarar vermis ve 1970'lerde cevresel kaygilart 6n plana ¢ikarmustir.
Yasanabilir alanlarin kaybi, dogal kaynaklarin siirdiiriilemez tiiketimi, hava, su ve toprak
kirliligi, ¢ollesme, ozon tabakasinin incelmesi ve kiiresel 1sinma gibi sorunlar artmis ve
siyasi sinirlara bakilmaksizin sinirlarin 6tesine yayilmistir (Kaypak, 2011).

Baz1 g¢evre sorunlari, altinda yatan nedenleri ve sonuglariyla birlikte kisaca soyle

Ozetlenebilir: (Erten 2004)

Hava Kirliligi: Fosil yakitlarin yakilmasi, atik yakma ve radyoaktif emisyonlar ciddi hava
kirliligine yol acarak asit yagmurlarina, kiiresel 1sinmaya, ozon tabakasinin zarar

gormesine ve sis olusumuna neden olmaktadir.

Su Kirliligi: Asir1 giibre kullanimi, aritilmamis evsel ve endiistriyel atik sular, kimyasal
sizintilar ve tanker kazalari su kirliligine katkida bulunmaktadir. Bu kirlilik su
ekosistemlerine zarar vermekte, deniz canlilarinin toplu 6liimlerine neden olmakta, igme

suyunu kirletmekte ve hastaliklarin yayilmasini hizlandirmaktadir.

Toprak Kirliligi:Uygunsuz atik imhasi, asit yagmuru, asir1 giibre ve pestisit kullanimi
agir metal konsantrasyonlarini artirarak, toprak pH'!m1 degistirerek ve hastalik yapict
organizmalar1 tesvik ederek toprak kalitesini bozar. Bu degisiklikler ayni zamanda

arazinin estetik ve tarimsal degerini de azaltmaktadir.

Biyolojik Cesitlilik Kaybi:Yagmur ormanlarinin yok edilmesi, tek kiiltiirlii tarim
uygulamalari, pestisit kullanim1 ve bitki ve hayvanlarin dogrudan ortadan kaldirilmasi
cesitli tlirlerin yok olmasina neden olmaktadir. Bu da ormansizlagsmaya, ekosistemlerde

Oonemli bozulmalara ve iklim kaynakli dogal afetlerde artisa yol agmaktadir.
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Iklim Degisikligi: Tropikal yagmur ormanlarinin yok edilmesi, kontrolsiiz fosil yakit
tiiketimi iklim degisikligine neden olmaktadir. Bu faaliyetler sera etkisini artirmakta,
kiiresel 1sinmay1 yogunlastirmakta ve ozon tabakasinin incelmesi nedeniyle zararl

radyasyonun Diinya yiizeyine niifuz etmesine sebep olmaktadir.

Atik Yonetimi Sorunlari:Asirt tiiketim, kullan-at kiiltiirli, yetersiz geri doniisiim
cabalar1 ve cevre egitimi eksikligi atik yonetimi krizlerine yol agmaktadir. Bu sorunlar
dogal kaynaklarin asir1 kullanimina, su ve topragin kirlenmesine, arazi verimliliginin
azalmasina ve hem insan sagligina hem de g¢evreye yonelik tehditlerin artmasina yol
acmaktadir.

Sonug olarak c¢evresel siirdiiriilebilirlik, isletmelerin iiretim siireglerinden kaynaklanan
ekolojik zarar1 en aza indirmeyi, ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasini ve stirekli
erigilebilirligini saglamay1 amaglayan girisimlerini kapsar.

Cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar: biitlinlestiren biitiinciil bir yaklagim, mevcut ve
gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir bir gelecegin giivence altina alinmasi agisindan son

derece onemlidir. (Goodland , 1995)

1.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Kiiresellesmeyle birlikte ¢evre kirliligi ve kaynak yetersizligi diinyada biiyiik toplumsal
sorunlara sebep olmustur. Teknolojinin hizli gelisimi bilgiye erisim kolayligini da
beraberinde getirmektedir. Bu gelisim ve degisimler her alanda oldugu gibi isletmeler igin
de rekabet kosullarini arttirmaktadir. Isletmelerin bu kosullara uyum saglamasi yalnizca
finansal bilgilerinin sunumunu degil aym1 zamanda finansal olmayan verilerinin de
sunumu ihtiyacini beraberinde getirmistir (Caliskan, 2012). Bu durum isletmelerin
faaliyetlerini yerine getirirken sosyal acidan sorumlu bir bilingle hareket etmelerine
yonlendirmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari hazirlamasmin en 6nemli
gerekcelerden biri artan toplumsal biling ve ayn1 zamanda paydaslarin faaliyetleri daha
kapsamli degerlendirebilmeleri agisindan siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin raporlara
karst goOstermis olduklar1 onemden kaynaklidir (Gao, 2016). Geleneksel finansal
raporlama sistemine tamamlayic1 olarak ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik raporlari ayni

zaman finansal olmayan rapor olarak da adlandirilmaktadirlar.
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Kaynaklarin korunmasi ve toplumsal refah seviyesinin saglanmasi konusunda
siirdiirtilebilirlik raporlamas: biiyiik bir neme sahiptir (Ballou vd. 2006). Giiniimiizde
pek ¢ok isletme siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini agikladiklart diizenli raporlar
hazirlamaktadir. Sirdiiriilebilirlik raporlart finansal raporlamanin bir tamamlayicisi
olarak isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel performansini agiklayarak raporlarin
kapsamini da genisletmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlar: finansal raporlamay: toplumsal
fayda agisindan genisletirken isletmelerin menfaat sahiplerine karsi hesap verme
sorumluluklarinin  genisletilmesi  anlamina da  gelmektedir (Basar ,2015).
Stirdiriilebilirlik kavrami, c¢esitli faaliyet alanlarinda daha net tanimlanmis ve
uyarlanabilir bir kavram haline gelmistir. Hesap verebilirlik ve siirdiirilebilirlik
arasindaki iliski bu baglamda giderek daha belirgin hale gelmistir (Beckett, 2002).
Surdirtlebilirlik raporlamasi, seffaflik ve hesap verebilirligi artirirken bir kurumun
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarini degerlendirmek igin kullanilan bir ara¢ haline
gelmistir (Lozano, 2011).

Muhasebe ve siirdiiriilebilirlik arasindaki baglantidan tiretilen  siirdiirtilebilirlik
raporlamasi, temel olarak ii¢ boyutlu raporlama etrafinda yapilandirilmigtir. Bu kapsam
ti¢ temel boyutu icermektedir: sosyal hesap verebilirlik, ¢evresel hesap verebilirlik ve
ekonomik (finansal) hesap verebilirlik. Bu yap1 araciligiyla, kuruluslar operasyonlarinda
seffafik ve duyarhlig: saglamayi, ekonomik biiyiimeyi sosyal ve g¢evresel konularda
dengelemeyi amaglamaktadir. Ug¢ boyutlu raporlama, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak icin bu boyutlar1 karar alma siireglerine entegre etmenin énemini
vurgulamaktadir (Beckett, 2002).

1.4.1 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Gelisimi ve Onemi

19. yiizyillda ortaya cikan finansal raporlama, muhasebe prensiplerine dayanarak
hazirlanan finansal tablolarin bir araya getirilmesiyle olusan raporlar olarak
tammlanmaktadir. Isletmelerin sunmus oldugu bu finansal raporlar paydaslar, isletme
ortaklar ve vyatirimcilari bilgilendirmek amaciyla yayinlanmaktadir. Giin gegtikce
degisim ve gelisim gosteren toplumsal gereksinimler, yeni ihtiyaglarin ortaya ¢ikmast,
piyasa kosullar1 ve toplum algisinin degisimi ile birlikte isletmelerin sunmus olduklar:

raporlarinda ve veri igerik yapilarinda degisiklikler yapmaya yonlendirmistir. Buna
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ragmen 1970’li yillara kadar toplumsal konular yer bulamamus, finansal raporlarda
yalnizca finansal tablolar ve finansal performans gostergeleri yer almistir (Aksoy, 2013).
1970’li yillara gelindiginde raporlama anlayis1 daha genislemis, sosyal boyutlari
kapsamaya baglamistir. Degisimin temel nedeni firmalarin faaliyetleri, iirlinleri ve
hizmetlerinin yol ag¢tig1 olumlu ve olumsuz etkilerle ilgili paydaslara bilgi sunma
thtiyacidir. Takip eden 10 yil icerisinde ¢evresel raporlama kavrami ortaya ¢ikmistir ve
raporlama kapsami dnemli dlgiide genisletilmistir (Once vd. ,2015).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi kurumsal performans, riskler ve etkilerin kapsamli bir
goriinlimiinii saglamak i¢in hem finansal hem de finansal olmayan verileri kapsamaktadir.
Cevresel Olgiitleri izlemenin ilerisinde sosyal, yonetisim ve ekonomik boyutlar1 da
icermektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 seffafligi destekler ve paydaslarin giivenini
artirmaktadir. Etkili raporlama, kurumsal eylemleri toplumsal beklentilerle uyumlu hale
getirerek yatirimcilar ve tiiketiciler i¢in agik siirdiiriilebilirlik girisimleri olan isletmelere
oncelik verme konusunda etkilidir (The Evolution of Sustainability Reporting, 2024).
Stirdiirtilebilirlik raporlarinin gegmisten glinlimiize kadar gelisim siirecini (Lai vd. 2021)

tarafindan su sekilde agiklanmistir.

1960-1970: Siidiiriilebilirligin Thmal Edildigi Dénem
Bu donemde kurumsal raporlama agirlikli olarak finansal verilere odaklanmis,

stirdiiriilebilirlikle ilgili konular az ya da hi¢ dikkate alinmamustir.

1980-1990: Siirdiiriilebilirligin Nislerinin Denenmesi
Bu evre, cevresel ve sosyal sorunlar kurumsal raporlamada ortaya ¢ikmaya basladigi
ancak ikincil olarak ele alindig1 ve genellikle harici danigmanlar tarafindan yonetildigi

siireclerdir.

2000-2010: Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesi

Bu yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kuruluslarin sosyal, cevresel ve yoOnetisim
boyutlarini agiklamalarina entegre etmeye baslamasiyla daha belirgin hale gelmistir. Bu
donemde ¢evresel raporlamadan uzun vadeli etkileri ve paydas endiselerini de ele alan

daha genis bir “siirdiiriilebilirlik raporlamas1” ¢ergevesine gecilen donem olmustur.
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2020 ve Sonrasi: Siidiiriilebilirligin Entegre Edilmesi

Bu asamada, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), siirdiiriilebilirlik
raporlamasi da dahil olmak {izere 6nceki raporlama yaklagimlarmin bir tamamlayicisi
olarak entegre raporlamanin artan Onemini vurgulamaktadir. Geleneksel finansal
raporlamanin 6tesinde alternatif raporlama bigimlerinin daha fazla arastirilmasi i¢in bir
girisim olan bu degisim, raporlarda daha genis bir konu kapsaminin yer almasini, aym

zamanda daha baglantili raporlara gegis farkli paydas gruplari i¢in yaratilan degeri net bir

sekilde ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Sekil 1. 1. Strdlrulebilirlik Raporlamasinin Gelisimi

Finansal Raporlama

19. yiizy1l

T

Ekonomik Etkinlik

Ekonomik Ekonomik
Verimlilk € Verimlilik
Raporlamasi

Sosyal Sosyal
Verimlilik —>  Verimlilik
Raporlamasi

Entegrasyon
Baglamsal /
Metodolojik

1990's yallar 1970 yallar
Siirdiirebilirlik
Raporlamas: 1990/2000'ler
Ekolojik Etkinlik Sosyal Etkinlik
Cevresel Raporlama Sosyal Raporlama
1980/1990'lar 1970l yillar

Kaynak: Herzig, C., & Schaltegger, S. (2011). Corporate sustainability reporting. In J. Godemann & G.
Michelsen (Eds.), Sustainability communication: Interdisciplinary perspectives and theoretical
foundation (s. 151-169)

1.4.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Faydalari

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamasinim altinda énemli birgok neden vardir.
Ornegin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin isletmenin finansal performansi iizerinde nasil
bir etkisi oldugunu anlamak i¢in siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlanabilir (Altinay, 2016).

Stirdiiriilebilirlik konusunda hangi stratejileri uygulayacagi ve bu stratejileri nasil
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gerceklestirecegi gibi konularda saptama yapmay1 ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
raporlanmasi sayesinde yatirimcilarin sermaye piyasasinda daha avantajli bir konuma
yerlestirebilecegi diisiincesi.

Stirdiirtilebilirlik raporlar yasal sorumluluklarin yerine getirilmesine katkida bulunur ve
yatirimel giivenini artirarak, finansman gibi stratejik firsatlara erisimini kolaylastirarak
rekabet avantaj1 saglamaktadir. Bu faydalar toplu olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
kurumsal siirdiiriilebilirligi ilerletme ve uzun vadeli basarilarini tesvik etmede onemli bir
role sahiptir (Zampone vd. 2024).

Kiiresel standartlara uygun olarak bilgi sunan siirdiiriilebilirlik raporlarini isletmelere
bir¢ok acidan fayda saglamaktadir. Finansal ve finansal olmayan performans gostergeleri
arasinda iliski kurma, orta ve uzun vadeli stratejilerin olusturulmasini destekleyerek,
marka degerini ve kurumsal itibar1 artirarak yatirimcilar goziinde giiven ortaminin
olusturulmasi gibi faydalar saglamaktadir (Aksoy, 2019).

Stirdiiriilebilirlik Raporlari, bir sirketin itibarini giiclendirerek ve sosyal sorumluluk
sahibi yatirimcilar ¢ekerek, siirdiiriilebilirlik endekslerine ve yatirim portfoylerine dahil
edilmesini artirarak pazar rekabetciligini geligtirmektedir. Ayn1 zamanda raporlama, ilgili
riskleri azaltirken ¢evresel ve sosyal diizenlemelere uyulmasini saglamaktadir. Kurum
icerisinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriilebilir uygulamalara baglilig1 gostererek
calisan bagliligmi ve miisteri sadakatini artirir. Bu faydalar toplu olarak, kuruluslar
giderek artan siirdiiriilebilirlik odakli is ortaminda daha fazla basar1 ve esneklik elde
edecek sekilde konumlandirmaktadir (English vd. 2014).

Son olarak, yiiksek kaliteli siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumlarin siirdiiriilebilirlik
konusundaki basarilarint ve taahhiitlerini vurgulayarak kurumun itibar giiclinii 6nemli
6l¢tide artirabilmektedir. Bu durum yalnizca goriiniirliigii ve giiveni artirmakla kalmaz,
ayn1 zamanda kurumlarin siirdiiriilebilirlik siralamalarinda sektordeki diger rakipleri
arasinda olumlu bir sekilde konumlandirilarak kiiresel boyutta rekabet giiclinii de

artirmaktadir (Leal vd. 2022).
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IKIiNCi BOLUM
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA KALITESI VE CERCEVELERI

Birinci bolimde yer alan siirdiiriilebilirlik kavramina ek olarak siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iligkin daha kapsamli bilgilerin yer alacagi bu boliimde siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlarina ve siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesinin gostergelerine yer

verilmistir.
2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cerceveleri

Stirdiiriilebilirlik raporlarinda sunulan bilgilerin dogru ve uluslararas: standartlara
uyumluluk seviyesi sirketlere bircok stratejik avantaj sunmaktadir. Finansal ve finansal
olmayan bilgiler arasinda bir baglant1 kurarak sirketlerin orta ve uzun vadeli stratejilerine,
paydaslara ve topluma karsi giiven insa etmelerine olanak saglamaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte yatiricimlar ve paydaslar sirketlerin finansal bilgilerinin yani
sira finansal olmayan bilgilerini de raporlamalarin1 beklemektedir. Sirketlerin finansal
olmayan bilgileri raporlamasi adma uluslararasi anlamda kabul edilen raporlama
rehberleri sunan kuruluslar ortaya ¢cikmistir (Once vd., 2015).

Calismanin bu boliimiinde Diinya capinda o6ne c¢ikan siirdiiriilebilirlik raporlarmin
hazirlanma stirecinde isletmelere bir yol ¢izelgesi sunmak icin hazirlanan rehberler olan
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Accountability tarafindan hazirlanan AA1000,
Birlesmis Milletler iklim Sézlesmesi, Ekonomik Kalkina ve Isbirligi Orgiitii tarafindan
hazirlanan OECD Cok Uluslu Sirketler Genel Ilkeleri, IFC Performans Standartlari,
Karbon Saydamlik Projesi, Entegre Raporlama ve ISO26000 detaylandirilacaktir.

2.1.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) (1997)

Giiniimiizde isletmelerin paydaslar1 yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyerek
isletmelere dair cevresel, sosyal, ekonomik etkileri karsilastirmak, analiz etmek ve
degerlendirmek isterler bu sebeple isletmeler kurumsal mesruiyet kazanmak ve
paydaglarinin giiven seviyesini artirmak amaciyla siirdiiriilebilirlik performanslarmin

gostergesi olarak siirdiiriilebilirlik raporlarini paylasmaktadirlar (Ozgiil vd. ,2019).
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Birlesmis Milletler tarafindan 1997 yilinda Kiiresel Raporlama Girisimi Boston’da
kurulmustur. Ekonomik, sosyal ve c¢evresel performansa dair ilke ve gostergeleri
belirleyen bu raporlama kiiresel diizeyde en yaygm kabul goren girisimdir. Uclii
sorumluluk anlayisini benimseyerek bu boyutlar1 biitiinciil bir cer¢evede ele almis ve
sirketler igin kapsamli bir siirdiiriilebilirlik rehberi sunmaktadir. Ik raporlama rehberi
olan GRI G1 2000 yilinda G1 adiyla yayimlanmis ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina dair
ilk kiiresel ¢erceveyi sunmustur. Kilavuzlarin ilk giincellemesi olan GRI G2 2002 yilinda
yayimlanmistir. Kiiresel Raporlama Girisimi raporlamasma kars1 taleplerin ve
kuruluglarin bu ¢erceveyi benimseme diizeyinin artisiyla kilavuzlar genisletilerek 2006
yilinda GRI G3 kilavuzunu, 2013 yilinda GRI G4 kilavuzunu yaymlamislardir

(https://www.globalreporting.org).

Kiiresel Raporlama Girigiminin (GRI) temel amaci, siirdiiriilebilirlik giindeminin kiiresel
diizeyde siirekli dinamik ve ilerleyebilir kalmasini saglamaktir. Ozel hedefi ise,
siirdiirtilebilirlik raporlamasi g¢ercevesinin siirekli gelisim ve iyilestirilmesi ile birlikte
seffaf ve glivenilir bilgili paylagimi icin gerekli kosullar1 saglamaktir (Brown vd. 2009).

GRI’nin tarihsel gelisim siireci sekilde 2.1.’de yer verilmistir:
Sekil 2. 1. Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) Tarihsel Gelisimi

— — Varrrre

(200 ) (e ) (a3 ) ()
GRI, Boston ilk GRI GRI G2 Kilavuzu Uyelik GRIG3
ABD'de Kilavuzu yayinland. programi Kilavuzu
kuruldu. siirimil GRI baglatild. yayinlandi.
yayinland. Amsterdam'a
tasindi.
2016 { 2015 ) {_ 2013 ) { 2012 ) { 2008
GRI SKH GRI G4 Rio +20 BM Sertifikal
Siirdirilebilirik Cercevesi Kilavuzu Siirdardlebilir Egitim
Raporlama kabul edildi. yayinland1. lik Kalkinma Ortakhii
Standartlan Konferansi Programi
yayinlandi. yapild. kuruldu.
( 2017 ) 2019 ) { 2020 ) 2021 { 2022 pme==9
SKH'ler Sektor Atk Gozden Sektor
Uzerine BM programi standartlan gecirilmis Standartar
Kis ile baslatild:. yayinlandi. Evrensel (komir,tarim,
kurumsal Vergi GRI Akademi Standartiar su drinleri
raporlama Standartari olusturuldu. yayinlandi. yetistiriciligi)
kilavuzu yayinlandi. tanitildi.
olusturuldu.

Kaynak: https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/
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Stirdiiriilebilirlik raporlamasi goniilliiliik esasina dayansa da , bu raporlarin belirli

standartlara uygun olarak hazirlanmasit ve sunulmasi, sirketlerin zaman igerisinde

stirdiiriilebilir kalkinmaya saglamis olduklar: katkilar1 degerlendirebilmek ve hedeflerini

ulasmasini  saglama noktasinda Onemlidir.

GRI’'nin  sunmus oldugu kilavuzlar

Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamada sirketlere yol gosterici niteliktedir. Bu kilavuzlar

“Raporlama Ilkeleri ve Standart Bildirimler” ve “Uygulama El Kitab1” olmak iizere iki

farkli kilavuzdan olusmaktadir.

Sekil 2. 2. GRI-Evrensel, Sektdrel ve Konu Standartlar

GRI Standartlan

Evrensel Standartlar

~N

Sektor Standartlar:

Konu Standartlan

GRI Standartlarinin
kullanimi igin
gereklilikler ve

ilkeler

Raporlama
kurulusuna iligkin
agiklamalar

Kurulusun
oncelikli
konularina iligkin
agiklamalar ve
rehberlik

GRI 17

GRI 201

GRI 202

Ug Evrensel Standardin
tiimiinii raporlarimiza
uygulaymn.

Sektdriintize ait olan
sektor standartlarini
kullanin.

Oncelikli konulariniza yonelik
belirli bilgileri raporlamak igin
Konu Standartlari’ni segin.

Kaynak: Global Reporting Initiative (GRI).(2024). Consolidated set of the GRI standards (s. 9).

Evrensel Standartlar: GRI ¢ercevesinin temelini olusturmaktadir. Evrensel standartlar

stirdiiriilebilirlik raporlari icin ilkeler ve gereklilikleri belirler, kuruluslarin ekonomi,
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cevre ve toplum iizerindeki etkilerini agiklamalarma iliskin seffaflik ve hesap

verilebilirlik saglarlar. Evrensel Standartlar su standartlar1 icermektedir:

GRI 1: Temel Bilgiler 2021

Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin temel ¢ergevesini ve hedeflerini belirleyerek
stirdiiriilebilirlik raporlamasmin temel ilkelerine kapsamli bir giris sunmaktadir.
Kuruluslarin GRI Standartlarina uyumu saglamak i¢in uymakla sorumlu oldugu temel

kavramlari, raporlama gerekliliklerini ve rehber ilkeleri agiklamaktadir.

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Genel agiklamalar standardi kuruluslarin raporlama uygulamalari, operasyonlari, is giicii,
yoOnetim yapilari, stratejileri, politikalar1 ve paydas katilim siirecleri hakkinda kapsamli
bilgi sunmalarim1 saglayan bir dizi agiklamayi sunmaktadir. Bu agiklamalar, hem
kurulusun kapsami ve profili hakkinda igerikler sunar hem de kuruluslarin profilleri ve

6l¢egini anlamak i¢in temel baglam saglamaktadir.

GRI 3: Oncelikli konular 2021

Kuruluslarin 6nemli konular1 belirlemelerine yardimci olmak i¢in ayrintili bir rehber
sunmaktadir. Kuruluslarin insan haklar1 da dahil olmak iizere, ekonomi, ¢evre ve toplum
iizerindeki en dnemli etkilerini temsil eden 6nemli konular1 belirleme ve dnceliklendirme

konusunda rehberlik eden standarttir.

Sektor Standartlari

Sektor standartlari, belirli sektorlere 6zel rehberlik sunmak iizere hazirlanmaktadir.
Kuruluslarin sektorlerle alakali konulari tanimalarina, raporlamalarini sektore 6zel
beklentilere uygun hale getirmeye katki saglayarak agiklamalarm iligkisini arttirmayi
saglayan standarttir.

e GRI 11: Petrol ve Gaz Sektorii

e GRI 12: Kémiir Sektorii

e GRI 13: Tarim, Su Uriinleri ve Balik¢ilik Sektorii

e GRI 14: Madencilik Sektorii’ den olusmaktadir
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Konu Standartlar
GRI Standartlar: sisteminin temel bir pargasi olan konu standartlari, kuruluslarin belirli
konularla ilgili etkilerini raporlamak i¢in kullanabilecekleri belirli agiklamalar

saglamaktadir.

e GRI 200 Ekonomik
e GRI300 Cevresel
e GRI400 Sosyal standartlarindan olugmaktadir

Tablo 2. 1.Surdurulebilirlik Raporiarinda Ekonomik Sirdirulebilirlik Gostergeleri

Kategori Unsur Gosterge
Ekonomik Performans GRI 201
Piyasa Varligi GRI 202

Ekonomik

Siirdiiriilebilirlik | Dolayl: Ekonomik Etkiler GRI 203

Gostergeleri Satin Alma Uygulamalar1 GRI 204
Yolsuzlukla Miicadele GRI 205
Rekabet Karsitt Davranig GRI 206
Vergi GRI 207

Tablo 2. 2. Strdurilebilirlik Raporlarinda Sosyal Surdurilebilirlik Gostergeleri

Kategori Unsur Gaosterge
Istihdam GRI 401
Calisan-Isveren Iliskisi GRI 402
Is Sagh@ ve Giivenligi GRI 403

Sosyal _ _

Siirdiiriilebilirlik Egitim ve Geligsim GRI 404

Gostergeleri
Cesitlilik ve Firsat Esitligi GRI 405
Ayrimcilik Onlenmesi GRI 406
Orgiitlenme ve Toplu Is Sézlesmesi GRI 407
Cocuk Isci GRI 408
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Tablo 2.2. Surdurilebilirlik Raporlarinda Sosyal Strdirilebilirlik Gostergeleri (Devam)

Zorla veya Zorunlu Caligtirma GRI 409
Giivenlik Uygulamalari GRI 410
Yerli Halk Haklar GRI411
Insan Haklar1 Degerlendirmesi GRI412
Yerel Topluluklar GRI 413
Tedarikeilerin Sosyal Degerlendirilmesi GRI 414
Kamu Politikas1 GRI415
Miisteri Saglik ve Giivenligi GRI416
Pazarlama Iletisimi GRI1417
Miisteri Gizliligi GRI 418
Sosyoekonomik Uyum GRI419

Tablo 2. 3.. Stirdurilebilirlik Raporiarinda Cevresel Stirduralebilirlik Gostergeleri

Kategori Unsur Gosterge
Malzemeler GRI 301
Enerji GRI 302
Su GRI 303
Cevresel  Bivocesitlilik GRI 304

Siirdiiriilebilirlik i

Gostergelerj | Emisyon GRI 305
Atik GRI 306
Cevresel Uyum GRI 307
Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirilmesi GRI 308

2.1.2. AA1000 (1999)

AA1000 standardi, stirdiiriilebilirlik muhasebesinde seffafligi ve duyarliligi artirmak igin
tasarlanmis bir kalite gercevesidir. AA1000, performansa dayali olmaktan ziyade siire¢
odakl1 bir standarttir (Belal, 2002). Paydaslar1 hem bilgi toplama hem de stratejileri
sekillendirme siirecine aktif olarak dahil ederek giliven saglamaktadir. AA1000, yalnizca
performans Olgiitlerine odaklanmak yerine, ilkelerine baghlig1 vurgulayarak,
biiytlikliikleri veya gelisim agsamalari ne olursa olsun kuruluslar i¢in ¢ok yonlii hale
getirmekedir. Paydas katilimini ve sistem tasarimini 6n plana c¢ikaran standart,

kuruluglarin uygulamalarini toplumsal beklentilerle uyumlu hale getirmelerine, giliveni
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tesvik etmelerine ve genel siirdiiriilebilirlik ve hesap verebilirlik c¢abalarim

giiclendirmelerine yardimci olmaktadir (Beckett vd. 2002).

2.1.3. Birlesmis Milletler Kiiresel iklim Sozlesmesi (2000)

2000 yilinda siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla gelistirilen Birlesmis
Milletler Kiiresel iklim sdzlesmesi firmalarin sadece ekonomik basarilara degil ayni
zamanda insan haklari, sosyal sorumluluk ve ¢evresel duyarlilik gibi konularda sorumlu
davranmalarini amaglar. Tiirkiye’de bir¢ok sirket ve kurulus Birlesmis Milletler Kiiresel

So6zlesmesi’ne imza atmistir (Caymaz vd. ,2014).

2.1.4. OECD Cok Uluslu Sirketler Genel ilkeleri (2000)

OECD Rehberi ¢ok uluslu sirketlere icin “sorumlu is” baglaminda devletlere yapilan

tavsiyelerden olusmaktadir (https://www.oecd.org/). OECD Rehberi c¢ok uluslu

sirketlerin faaliyetlerini bulunduklar tilkelerde var olan hiikiimet politikalariyla uyumlu
hale getirilmesini hedeflemektedir. Sirketler, faaliyet sunduklari toplum ve kuruluslar
arasinda karsilikli anlayis ve giivenin gii¢clendirilmesi, ayn1 zamanda yabanc1 yatirimlar
icin uygun is ortamini olusturarak bu sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarinin

artirilmasina tesvik eder (Once vd. ,2015).

2.1.5. IFC Performans Standartlari (2006)

IFC Standartlar1 temel olarak sirketlerin ¢evresel ve sosyal boyuttaki risklerinin etkin bir
sekilde yoOnetilmesine saglamak aynmi zamanda siirdiiriilebilir kalkimmaya katkida
bulunmak amaciyla hazirlanmstir. I1k olarak 2006 yilinda olusturula IFC standartlarinin
giincel versiyonu 2012 yilinda yayimlanmistir. Rehberde 8 adet cevresel ve sosyal
performans standartlar1 belirlenmistir bu standartlar su sekildedir

(https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2000/2006-ifc-performance-standards-en.pdf);

e Soysal ve Cevresel Yonetim
e Is Giicii Haklar1 ve Calisma Kosullari
e Kaynak Verimliligi, Kirlilik Onlemi

e Toplum Saghg ve Giivenligi Onlemi
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e Arazi Edinimi, Zorunlu Yeniden Yerlesim
e Biyolojik Cesitlilik Koruma ve Dogal Kaynak Y 6netimi
e Yerli Haklar

e Kiiltiirel Miras

2.1.6. Karbon Saydamlik Projesi (2008)

2000 yilinda Londra’da baglatilan Karbon Saydamlik Projesi kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi ve buna benzer cevresel tehditler karsisinda onlem almayi tesvik eden
diinyanin en yaygin g¢evre raporlama sistemidir. Karbon Saydamlik Projesi iklim
degisikligi, su yonetimi, sehir siirdiiriilebilirligi orman riski genis kapsamli verilere sahip
olmasiyla, isletmeler yatirimcilar ve hiikiimetlerin siirdiiriilebilir stratejilerine destek
olmaktadir. Projede belirlenen iki temel hedeften ilki sera gazi emisyonlarini azaltmak
ikincisi ise iklim degisikligi konusundaki bilgileri kamuoyu ile paylagmak olarak
belirlenmistir. Karbon Saydamlik projesi sayesinde sirketler ve devletler karbon

emisyonlarii azaltmaya yonelik hedefler koymaktadir. (CDP Tiirkiye)

Karbon Saydamlik Projesi’nin ulagsmak istedigi amaglar (Lee vd., 2015);

e ikim degisikligi bilincini artirmak bu kapsamda yatirimcilara isletmelerin iklim
degisikligi riskleri hakkinda bilgi saglamak. (CDP Tiirkiye)

e Sera gazi emisyonu ve c¢evresel etkilerinin raporlanmasi, toplum ve isletme
paydaslar1 agisindan seffaflik saglamak.

e Iklim dostu uygulamalara tesvik eder, gevre diizenlemelerinin giiglendirilmesi

konusunda katki da bulunmaya ¢aligmak (Lee vd., 2015).

2.1.7. Entegre Raporlama (2010)

Entegre raporlama en genel tanimiyla igletmelerin yonetim ve finansal performanslari ile
ekonomik, cevresel ve sosyal unsurlari arasindaki iliskiyi bir arada sunan raporlama
yaklagimidir. Entegre raporlama ile sunulan bilgiler isletmelere siirdiiriilebilir odakli
kararlar almada rehberlik ederken, bilgi kullanicilarin bilingli karar verme siireclerine
destek olmaktadir. Uluslararas1 Entegre Raporlama Kurulu (IIRC) bu raporlama modelini

etkin ve yaygin hale getirmek hedefiyle 6z, kapsamli, ve anlagilir bir raporlama gercevesi
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gelistiren en onemli kuruluslardan biridir. Entegre raporlamanin 6nemi isletmelerin
yalnizca finansal durumunu degil ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerini de
degerlendiren kapsamli bir yaklasim sunarak finansal ve finansal olmayan performans
bilgileri arasinda anlamli bir iligski kurularak paydaslar i¢in daha bilingli kararlar almasi
saglanmaktadir. Bu baglamda entegre raporlar biitiinciil bir bakis agis1 sunmaktadir

(Kargin vd. ,2013).

2.1.8.1ISO 26000 (2010)

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi 2010 yilinda yayimlanan isletmelerin
sosyal sorumluluk anlayisini benimsemelerini tesvik eden bir standarttir. ISO 26000
isletmelerin  toplum ve c¢evre {izerinde yaratacaglr olumlu etkileri destekler ve
stirdiiriilebilirlik kalkinmaya katki sunma amacindadir. Yasal ytlikiimliiliiklerin 6tesinde
bir bakis agisiyla iyl yonetisim, cevresel duyarhilik ve sosyal esitlik ilkelerini
benimsenmesini ve bu dogrultuda hareket edilmesini saglar. ISO 26000 isletmelerin
yalnizca ekonomik basarilar1 degil ayn1 zamanda g¢evre ve topluma olan etkilerine

odaklanmastyla tiim sektorler ve isletmelerin uygulayabilecegi esnek bir yapiya sahiptir.

(https://www.iso.org,)

ISO 26000 isletmelerin sosyal ve c¢evresel sorumluluklarina iliskin politikalar
gelistirmelerine yardimcr olmayi amaglayan bu standart yalnizca kar amaci giitme
amactyla degil ayn1 zamanda ¢evresel, sosyal ve etik sorumluluklarin yerine getirilmesi
konusunda igletmelere bir rehber olmaktadir. ISO 26000 Sosyal Sorumluk Standardini
kendine rehber edinen isletmeler itibar ve giiven artisi, risk yonetimi, sosyal sorumluluk
diizeyinin yiiksek olmasiyla rekabet avantaji, calisan haklarina gdsterilen saygi ile ¢alisan
bagimlilig1 ve beraberinde verimlilik artigi, sosyal ve ¢evresel katkiyla toplum nezdinde

duyarli bir igletme imajini olusturabilmektedir (Castka vd. 2008).
2.2. Diinyada Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Durumu

Ulkemizde ve kiiresel olarak siirdiiriilebilirlik cabalarini tesvik etmek icin gesitli
kuruluglar kurulmustur. Bu kuruluslar standart belirleme, is birligini tesvik etme ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolunda ilerlemeyi yonlendirmede kritik bir

rol oynamaktadir.
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Stirdiiriilebilirlikteki kiiresel gelismelerin zaman ¢izelgesi, siirdiiriilebilirlige adanmis

temel kurumlar ve raporlama cergeveleriyle birlikte Sekil 2.3.’de gdsterilmistir.

Sekil 2. 3. Surduriilebilirlik fie igili Kuruluslar ve Cerceveleri

“»
1972 %3!

Roma Kuldbd tarafindan “Bayimenin

_ a Sinirlan” isimli rapor yayimland.
= 1987
BM dnchlGgande “Ortak Gelecegimiz”
(Brundtland Raporu) yayimland.
1992 @
BM tarafindan Rio'da Cevre ve
@ Kalkinma Zirvesi diizenlendi.

1997

BM énciliginde Kiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative, GRI) kuruldu.

@) e e
2000 &
Birlesmis Milletler Karesel ilkeler
4R> Sozlesmesi (UNGC) imzalandi.
R 2010

Uluslararasi Entegre Raporlama

Konseyi (IIRC) kuruldu.
20m

Sardardlebilirlik Muhasebe Standartlan

S Kurulu (SASB) kuruldu.
= oS .?
“us 2015

BM uyesi Glkelerce 2030 yilinda ulasimasi planlanan

17 Sardarilebilir Kalkinma Hedefi (SDG) kabul edildi. 2016 F] ;ﬁg

Paris iklim amiasmas: imzaland.

TCFD 2017

TCFD Tavsiyeleri yayimlandi.

2019 ==

AB Yesil Mutabakati yayimland.

2021
Deger Raporlama Vakfi (VRF) SASB AB Taslak Kurumsal Sardaralebilirlik
ve lIRC birlesti. Raporlama Direktifi yayimland..
0OP7! £« Birlesmis Milletler iklim Degisikligi -
- Konferansi (COP26) ISSB Kuruldu. m
Iki Prototip yayimlandi.

iklim Aciklama Standartlar Kurulu ve Deger
Raporlama Vakfinin birlestirilecegi duyuruldu.

2022 #25=]

ISSB iki adet taslak standardi kamuoyu

- gorastne acti.
2023

AB Kurumsal Sardarilebilirlik
Raporlama Direktifi yorurlige girdi.

Kaynak: Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, 2023, 5.7
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2.3. Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Endeksler

Borsalar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi ve risklerini kamuoyuna duyurmak,
seffafliklarini artirmak ve siirdiirebilirlik ile ilgili farkindalik diizeyini artirmak i¢in ¢esitli
onlemler uygulamaktadirlar. Bu 6nlemler arasinda siirdiiriilebilirlik kriterlerini listeleme
gerekliliklerine dahil etmek, siirdiiriilebilirlik uygulamalarim tanitici ddiiller, kilavuzlar
yaymlamak ve siirdiiriilebilirlik endekslerini gelistirmek yer almaktadir. Isletmeler
borsalar ya da aract kuruluglar tarafindan cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda
degerlendirilir ve stirdiirtilebilirlik endekslerine dahil edilirler, boylelikle sorumlu yatirim
kararlarina rehber etme hedefi desteklenmektedir. (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB), 2011:10)

Stirdiirtilebilirlik performansint degerlendirmek ve o6lgmek icin kiiresel olarak cesitli
stirdiiriilebilirlik endeksleri olusturulmustur. Tablo 2.6’da, diinya c¢apinda cevresel
sosyal ve kurumsal yonetim faktorlerini degerlendirmede 6nemli bir rol oynayan énemli

siirdiiriilebilirlik endekslerine yer verilmistir. (IMKB), 2011:10)

Tablo 2. 6. Siirduriilebilirlik ile Z/gili Endeksler

Yil Ulke Endeks

1990 ABD Domini 400 Sosyal Endeksi

1999 ABD Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
2001 Londra FTSE4 Good Endeksi

2004 Giiney Afrika JSE Sorumlu Yatirim Endeksi

2005 ABD Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi
2014 Tiirkiye BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

2.3.1. Domini 400 Sosyal Endeksi

1990 yilinda kurulan Domini 400 Sosyal Endeksi belirli ¢evresel, sosyal ve yonetigim
Olciitlerini karsilayan hisse senetlerini segerek sosyal agidan sorumlu yatirimlar i¢in bir
dayanak saglamak amaciyla olusturulmustur. Tiitiin, alkol, kumar, askeri silahlar ve
niikleer enerji gibi sektorlerdeki sirketler dahil edilmeden, sirketleri ¢evre yonetimi, {iriin

kalitesi ve toplum iligkileri gibi konulardaki tutumlarina gore degerlendirmektedir.
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Domini 400 Sosyal Endeksi yatirimcilarin portfdy yelpazesinden 6diin vermeden etik
secimler yapmalarina imkan taniyarak sosyal sorumluluk kriterlerinin uygulanmasinin
kesinlikle finansal performansi diisiirmedigini ve bazi durumlarda rekabet¢i getirilerle
uyumlu olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu endeksle birlikle sorumlu yatirnm adina
temel bir standart olusturulmus olup gelecekteki cevresel , sosyal ve yonetisim merkezli
endeksleri etkileyen ve finansal piyasada siirdiiriilebilirlige iliskin = yatirimer

yaklagimlarini sekillendirmistir (Sauder, 1997).

2.3.2 Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI) 1999 yilinda kiiresel diizeyde sirketlerin
siirdiirtilebilirlik performanslarini degerlendirmek amaciyla olusturulan 6ncii bir 6l¢iittiir.
Ozellikle ¢evresel, sosyal ve ekonomik kistaslara odaklanarak kurumsal siirdiiriilebilirlik
alanindaki en iyi uygulamalar1 6l¢gmeyi ve tesvik etmeyi amaclamayan endekstir (Searcy
vd. 2012).

Yatirnmcilarin siirdiiriilebilir uygulamalara sahip sirketleri tespit etmeleri i¢in bir yol
gosterici olarak kurulan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik endeksi c¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar genelinde siirdiiriilebilirlik gerekliliklerini yerine getiren sirketleri
icermektedir. Endeks kurumsal yonetim, insan sermayesi gelisimi ve paydas katilimi gibi
unsurlara gore sirketleri segmektedir (Lopez vd. 2007).

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik endeksi kurumsal siirdiiriilebilirlik alaninda akademik
arastirmalar ve pratik uygulamalar1 onemli 6l¢iide etkileyen, siirdiirtilebilirlik i¢in yiiksek
standartlar belirleyen sirketleri sadece bu kriterlere uymaya degil bunun yaninda
statlilerini korumak adina c¢evresel, sosyal ve ekonomik uygulamalarini siirekli
tyilestirmeye motive etmektedir. Bdylelikle bu endekste yer almak sirketlere itibar
avantaj1 kazandirarak sosyal sorumluluk sahibi paydaslarin ilgisini ¢cekmelerini saglar ve
bu sayede sirketlerin faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik odakli paydas beklentileriyle
baglantili hale getirmektedir (Searcy vd. 2012).

2.3.3 FTSE4 Good Endeksi

FTSE4 Good Endeksi FTSE tarafindan sirketlerin cevresel, sosyal ve yoOnetisim
uygulamalarinda belirli etik standartlar1 saglamaya tesvik etmek amaciyla 2001 yilinda

Birlesik Krallik’ta bir sosyal sorumlu yatirim endeksi olarak kurulmustur. Kurumsal
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hesap verilebilirligi tesvik eden ve ozellikle ¢evresel siirdiiriilebilirlik, insan haklari,
paydas iligkileri gibi konularda sirketlerin davranislarini etkilemeyi amaclamaktadir.
FTSE4Good endeksinde yer almak kurumsal itibar1 artirict ve de sirketin sorumlu is

uygulamalarina bagliligiin bir gostergesi olarak goriilmektedir (Collison vd. 2009).

2.3.4. JSE Sorumlu Yatirim Endeksi

Johannesburg Borsasi (JSE), Giiney Afrika’nin 6nde gelen finans piyasasi olarak hem
yerel hem de kiiresel katilicimlar i¢in hisse senedi ticareti ve yatirimi i¢in bir merkez
olarak hizmet vermektedir. (Sonnenberg vd. 2006). JSE sorumlu yatirim endeksi
sirketlerin sorumlu is stratejilerini faaliyetlerine dahil etmeye tesvik ederek siirdiiriilebilir
yatirim uygulamalarinin ilerletilmesinde bir temel tag1 goérevi gormektedir. Yatiricimlara
cevresel, sosyal ve yonetisim performansmi degerlendirme igin giivenilir bir cerceve

sunarak bilingli ve etik odakl1 yatirim kararlarini tesvik etmektedir (Mutezo, 2014).

2.3.5. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Cevresel Sirdiiriilebilirlik Endeksi (ESI) wuluslarin ¢evresel performansini ve
siirdiirtilebilir kalkinmaya yonelik ilerlemeleri degerlendirmek igin tasarlanmis kapsamli
bir dl¢lidiir. 1990’11 yillarda ¢alismasina baslanan ve 2000 yilinda tanitilan bu endeks,
tarimin  stirdriilebilirligini objektif ve de Olciilebilir bir sekilde degerlendirmeyi
amaclamaktadir (Sands vd. 2020).

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi (ESI) cergevesi temelde iki bilesen {izerine
kurulmustur. Bunlardan birincisi toprak ve su kaynaklarinin tarimmin zaman igerisinde
stirdiiriilebilir bir sekilde destekleme kapasitesini degerlendiren kaynak verimligidir. Bu
bilesen tarimsal iiretimi siirdiirmek icin toprak ve su kaynaklarinin uzun vadeli
kapasitesini degerlendirir, tarimsal sistemin verimliliginin zaman igerisinde korunmasini
ya da iyilestirilmesini saglamak amacinda ortaya konmustur. Bir diger bilesen olan
cevresel bozulma,tarimsal faaliyetlerin sebep oldugu tesis digi cevresel zarar potansiyelini
Olcmektedir. Besin akisi, pestisit sizmasi, tortu kaybi , erozyon gibi faktorleri géz oniinde
bulundurarak tarimin ¢evredeki ortam iizerinde olumsuz etkilerini minimum seviyeye

indirmek ve kaynaklarin tiikenmesi ya da kirliligini nlemek amaclidir (Singh vd. 2019).
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2.3.6 BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul’da islem géren ve yiiksek
diizeyde stirdiiriilebilirlik performansi gosteren sirketlerin paylarinin yer aldigi endekstir.
4 Kasim 2014 tarihinden bu yana hesaplanmakta olan bu endeks, 6zellikle Borsa Istanbul
ve Tirkiye genelinde listelenen sirketler arasinda siirdiiriilebilirlik konusundaki
farkindaligy, bilgiyi ve uygulamalar1 artirmay1 amaglamaktadir (Borsa Istanbul, 2022).

Sirketlerin yerel ve uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilirlik  performanslarini
karsilastirmalarma olanak tamiyan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, ayni zamanda
yatirimeilar igin siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk prensiplerini
benimseyen sirketleri segcme firsati yaratmaktadir. Bu yaklagim ile birlikte, endekse dahil

olan firmalar i¢in de rekabet avantaji saglamaktadir (Sahin vd. 2017).

2.4. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamast ile Ilgili Kuruluslar

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi

alaninda faaliyet gosteren dnemli olan kuruluslar asagida ele alinmistir.

2.4.1 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Konseyi (WBCSD)

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCS), 1992 yilinda Rio De Janeiro’da
diizenlenen ve Diinya Zirvesi olarak da bilinen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
konferans1 oncesinde kurulmus kiiresel bir organizasyondur (WBCSD, 2002).Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) stratejik ve operasyonel kararlarini
almasinda kisa vadeli kazanglarin ya da hukuk {istiinliigiiniin 6tesinde bir¢ok faktorii goz
oniinde bulundurmalarinin gerektigini gdstermeyi amaglamaktadir. Is liderligi, eko-
verimlilik, yenilik ve kurumsal sosyal sorumlulugu tesvik ederek siirdiirtilebilir
kalkinmaya yonelik degisim i¢in katalizor gorevi gérmektedir (Stigson vd. 2012).

WBCS, siirdiiriilebilir is uygulamalarimi savunmak ve isletmeler, toplum igin
stirdiiriilebilir bir gelecegi tesvik etmektedir. Cesitli sektdrlerden CEO ve iist diizey
yoneticileri bir araya getirerek siirdiiriilebilirlik zorluklara iliskin is birligi i¢erisinde olma
ve slirdiiriilebilirligi kurumsal stratejilerine entegre etmelerini saglar. Yenilik¢i ve
Olciilebilir is ¢oziimleri ile kiiresel c¢evresel, sosyal ve ekonomik zorluklar1 ¢ozmeye

odaklanmaktadir (WBCSD, 2002).
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2.4.2. Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birligi (CSR Europe)

KSS’nin kokeni 1990’larin basinda Avrupa Birligi (AB) giindemine girdi ve koklei
1993°te Avrupa Komisyon Bagkaninin igsizlik ve sosyal diglanma sorunlarini ele alma
konusunda isletmelerin roliinii vurgulamasina kadar uzanmaktadir (Kinderman, 2013).
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami ilk olarak 2000 yilinda Avrupa Birligi’nin resmi
sOyleminde yer almaktadir (De Schutter , 2008).

Avrupa Birligi’'nde Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), is uygulamalarini daha genis
kapsamda toplumsal ve c¢evresel hedeflerle uyumlu bir hale getirerek stirdiiriilebilir
bliylime, sosyal refah ve yonetisimi tesvik etmek adina stratejik bir ara¢ haline gelmistir

(Eberhard-Harribey , 2006).

2.4.3. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact-UNGC)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir sirketin is siireclerinde ve operasyonlarinin tamaminda
temel prensiplerini benimseyerek bu yaklasimi diger deger sistemine entegre etmesiyle
hayata geger. Sirketlerin insan haklarina gostermis olduklar1 saygi, ¢calisma kosullarinda
yiiksek standartlar1 gozetmesi, ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmesi ve yolsuzlukla
miicadele karsi durmasi anlamina gelmektedir. Sirketler yalnizca kendi faaliyet
alanlarinda degil, deger zincirinin tiim asamalarinda bu yaklagimu siirdiirerek bir alanda
sergilenen olumlu uygulamalarin bir diger alanda olumsuz sonuglara yol agmayacaginin
farkindadir (www.globalcompactturkiye.org).

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), siirdiiriilebilirlik ve sorumlu is
uygulamalarina iligkin kapsam sunan diinyanin en biiylik kurumsal siirdiiriilebilirlik
girisimidir. Siirdiiriilebilirlik ve sorumlu is uygulamalarina odaklanmais isletmeler i¢in 10
ilke araciligiyla insan haklari, is¢i haklari, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yolsuzlukla
miicadeleye odaklanan bir gerceve saglamaktadir (Compact, 2007). Boylelikle Global
Compact Tiirkiye 2000 yilinda kamuoyuna sunulmustur.

(www.globalcompactturkiye.org).
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2.4.4 Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

Karbon Saydamlik Projesi, sirketleri karbon emisyonlari, iklimle ilgili riskler ve riskleri
yonetme stratejilerine yonelik bilgi aciklamaya tesvik etmektedir. Yillik anketler
araciligiyla sirketlerden sera gazi emisyonlarina iligkin sirketler tarafindan kontrol edilen
kaynaklardan, satin elektrikten kaynaklanan ve tedarik zinciri, is seyahat ve iirliin yasam
dongilisii  emisyonlara iligkin veriler toplamaktadir. Karbon Saydamlik Projesi
yatirimcilarin da dahil oldugu paydaslarin bir sirketin cevresel etkisini ve yonetim
uygulamalarini anlamalarina iligkin yardimci olan karbon raporlamasinda seffaflik ve

standart bir ¢ergeve sunmaya tesvik etmeyi amaglayan projedir (Matisoff vd. 2013).

2.4.5. Uluslararasi1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated

Reporting Council-IIRC)

Zaman igerisinde deger yaratma konusunda raporlama i¢in kiiresel diizeyde kabul gormiis
bir ¢er¢eve olusturmak amaciyla 2010 yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
(ITIRC) kurulmustur (Ias Plus, Erisim: 02.12.2024).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi siirdiiriilebilirlik ve deger yatmaya odaklanarak
kurumsal raporlamaya yeni bir yaklasim gelistirmek i¢in kurulmustur. IIRC kurumsal,
yatirim, muhasebe, diizenleyici, akademik ve sivil toplum gibi cesitli sektorlerden
liderleri bir araya getirerek Entegre Raporlama Cergevesi’nin olusturulmasi konusunda
olusturmus oldugu bir koalisyondur. Bu ¢erceve ¢evresel, sosyal, yonetisim konularia
dair daha genis perspektifler sunarak geleneksel finansal raporlamadaki eksikleri
gidermeyi amaglamaktadir (Soyka, 2013).

IIRC’nin birincil amaci, siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini ve faydalarini yansitmaya
yonelik finansal ve de finansal olmayan yonlerini entegre edilerek kurumsal
performanslara iliskin daha kapsamli ve anlagilir bilgiler saglamaktir. Kuruluslarin kisa ,
orta ve uzun vadede yarattig1 degeri ve bu degerin siirdiiriilmesi, kurumsal raporlama
uygulamalarini iyilestirmek i¢in kuruluslarin biitiinlesik bir diislince yapisinda olmasini

tesvik edici amaglar tagimaktadir (Flower, 2015).

37



2.4.6. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu

Stirdiirtilebilirlik Muhasebe Standartlart 2011 yilinda ABD’de kurulmustur (KPMG,
2023).

SASB, siirdiiriilebilirlik muhasebe standartlarini gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla
kurulmus olan, kar amac1 giitmeyen bagimsiz bir kurulustur. SASB finansal performansi
etkileyebilecek siirdiiriilebilirlik konularinin agiklamasini tanimlayarak ve standart bir
seviyede tutarak finansal rapor ve siirdiriilebilirlik raporlama arasindaki boslugu
doldurmay1 amaglamaktadir (SASB, 2017).

Stirdiirtilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu ¢aligsmalari, siirdiiriilebilirlik konularmin
finansal maddiligini vurgulayarak yatirimcilari ve sirketleri destekler, ¢cevresel, sosyal ve
yonetigim faktorlerinin daha genis yatirim ve yonetim karar alma siirecinde entegrasyonu
artirir (SASB, 2017).

Stirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 kurulu bes siirdiiriilebilirlik boyutu altinda
diizenlenmistir (SASB, 2017; Hales, 2021).

1. Cevre
Bu boyut, yenilenemeyen dogal kaynaklarin iiretimde temel girdi olarak kullanilmasi
veya g¢evreye Onemli kirleticilerin salinmasi dahil olmak {izere ¢evresel etkileri
kapsamaktadir.

e Sera gazi emisyonu

e Enerji yonetimi

e Atik su ve su yonetimi

e Biyogesitlilige iliskin etkiler

2. Sosyal Sermaye
Bu boyut, isletmelerin toplumda oynamalar1 beklenen rolle ilgilidir ve sosyal faaliyet
lisanslar1 karsiliginda olumlu katkida bulunma sorumluluklarini vurgular. Miisteriler,
yerel topluluklar, kamu ve devlet kurumlar1 da dahil olmak iizere kritik dis paydaslarla
iligkilerin yonetilmesine odaklanmaktadir.

e Miisteri memnuniyeti

e Veri giivenligi

e Insan haklari
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3. Insan Sermayesi
Bu boyut, hem calisanlar hem de bireysel yiikleniciler dahil olmak {izere bir sirketin
isgiiclinii uzun vadeli deger yaratma agisindan hayati varliklar olarak yonetmeye
odaklanmaktadir.

e (alisan giivenligi ve sagligi

e (esitlilik ve kapsayicilik

4.1s modelleri ve Inovasyon
Bu boyut, siirdiirtilebilirlikle 1ilgili zorluklarin inovasyonu ve is modellerini nasil
etkiledigini aragtirmaktadir. Cevresel, insani ve sosyal faktorlerin, kaynak geri kazanimi
ve tretim siireglerindeki yenilikler de dahil olmak iizere bir sirketin deger yaratma
stratejilerine entegrasyonunu vurgulamaktadir.

e  Uriin kalite ve giivenligi

e Uriinlerin yagam dongiisii ve etkileri

5. Liderlik ve Yonetisim
Bu boyut, is modeline 6zgii veya sektorde yaygin olan ve hiikiimetler, topluluklar,
misteriler ve calisanlar gibi daha genis paydas gruplarmin ¢ikarlariyla catisabilecek
sorunlarin ele alinmasina odaklanmaktadir.

o Isetigi

e Mevzuata uygunluk

e Risk YOnetimi

2.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kalitesi

Gelismis kiiresel doniisiim ve artan is siireclerinin karmasiklik seviyesi sirketlerin
siirdiirtilebilirlik giindemini yonlendirmek adina sorumluluk bilincinde olan vatandaslar
olarak davranmaya yoOneltmistir. Giliniimiizde bircok sirket siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina olan olumlu bagliliklarin1 kurumsal kimliklerine dahil edilerek
stirdiiriilebilirlik raporlarinda buna dair bilgilere yer vermektedir (Amran vd. 2014).
Stirdiirtilebilirlik raporlama kalitesi, raporlarin paydas beklentilerini karsilamak ve
sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansini seffaf bir sekilde paylasma

yetenegi, dogrululugu ve kapsamlilig: ile iliskilidir. Stirdiirtilebilirlik raporunun kalite
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diizeyi, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma siireglerini vurgulayarak finansal ve
finansal olmayan bilgilerin etkili bir sekilde iletilmesidir. Ag¢iklanan bilgi miktarmin yani
sora sunulan bilgilerin netligi, giivenilirligi ve kullanilabilirlik diizeyi rapor kalitesini

ortaya koymaktadir (Minutiello vd. 2022).

Stirdiiriilebilirlik raporlama kalitesi, sadece agiklama ¢ergevelerini gelistirmekten ziyade
temel siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalarmin benimsenmesini yansitmaktadir.
Strdiiriilebilirlik raporlama kalitesi seffaflik, etik kurumsal davranis ve paydaslarla
iletisimi vurgulamaktadir (Al-Shaer, 2020).

Yiiksek kaliteli siirdiiriilebilirlik raporlari, yonetim kurulu seviyesinde stirdiirtilebilirlik
komitesinin kurulmasi, bagimsiz dis giivence ve siirdiiriilebilirlikle baglantil1 hedeflerin
yonetici ticret planlarina dahil edilmesi gibi unsurlarla sekillendirilmesi seffaflik
konusunda kurumsal bagliligi, yonetsel ¢ikarlarin azalmasi ve paydaslara sunulan hem
finansal hem de finansal olmayan bilgilerin inandiricilik diizeyi ve giivenilirlige olan
seviyeyi artirmaktadir (Al-Shaer, 2020).

Raporlama ilkeleri, yiiksek kaliteli siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in temel bir cerceve
olusturmaktadir. GRI Standartlarima uyum saglamak isteyen kuruluslar bu ilkeleri
titizlikle uygulamalidir. Bu ilkeler sistematik olarak iki kategoriye ayrilmistir: rapor
iceriginin tanimlanmasina yonelik ilkeler ve rapor kalitesinin saglanmasina yonelik

ilkeler,

2.5.1. Rapor iceriginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

Rapor iceriginin belirlenmesine iliskin ilkeler kurulusun performansinin adil ve dengeli
bir sekilde sunulmasini saglamak i¢in rapora dahil edilecek igerigin belirlenmesini

icermektedir (GRI, 2016).

Icerik Belirleme Kilavuz flkeleri:

Kurulusla ilgili konularla iliskili olan ve raporlama icin uygun goriilen gostergeler
yinelenen ve sistematik bir siire¢ yoluyla belirlenmelidir. Bu siire¢ boyunca icerigin
belirlenmesine yonelik ilkeler dikkatle gbz 6niinde bulundurulmalidir. Bildirim i¢in konu
basliklar1 segilirken, Temel ve Tamamlayic1 gostergeler arasinda ayrim yapilarak hem

GRI Ilkelerinin hem de sektoriin kendine has 6zelliklerinin dikkate alinmasi 6nemlidir.
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Belirlenen konular ve gostergeler daha sonra her bir ilke i¢in 6zel olarak tasarlanmis

testler kullanilarak degerlendirilmelidir.

Paydas Kapsayicihgi: Kurulus paydaslarimi tanimlamali ve onlarin makul
beklentilerinin ve ¢ikarlarinin raporda nasil ele alindigini detaylandirmalidir.
Siirdiiriilebilirlik Baglami: Kurulusun performansi1 daha genis bir baglam ve
uygunluk saglayan biitiinsel bir siirdiiriilebilirlik  ¢ergevesi  icinde
konumlandirilmaldir.

Onemlilik: Bir rapor kurulusun 6nemli ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini
temsil eden veya paydaslarin degerlendirmelerini ve kararlarini 6nemli Olciide
etkileyen konulara ve gdstergelere odaklanmalidir.

Tamhk: Raporun kapsami, oncelikli konular1 ve sinirlart kurulusun temel
ekonomik, g¢evresel ve sosyal etkilerini kapsamli bir sekilde yansitmali ve
paydaslarin raporlama donemi boyunca kurulusun performansini tam olarak

degerlendirebilmelerini saglamalidir.

2.5.2. Rapor Niteliginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

Bir rapor i¢in bilgilerin hazirlanmasi sirasinda alinan kararlar, seffafligin saglanmasi i¢in

gerekli olan bu ilkelerle uyumlu olmalidir. Yiiksek kaliteli bilgi, paydaslarin performans

hakkinda bilingli ve makul degerlendirmeler yapmasina ve raporun bulgularina

dayanarak uygun eylemlerde bulunmasina olanak tanir.

Rapor niteliginin belirlenmesine iliskin ilkeler denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk,

zamansal tutarlilik, giivenilirlik ve netlik;

Denge: Rapor, kurulusun performansinin hem olumlu hem de olumsuz yonlerini
sunmali ve genel basarilarinin ve zorluklarinin adil ve objektif bir sekilde
degerlendirilmesini saglamalidir.

Karsilastirilabilirlik: Raporun igerigi tutarh bir sekilde secilmeli, toplanmali ve
aciklanmali, paydaslarin zaman i¢inde performans egilimlerini takip etmelerine

ve diger kuruluslarla anlaml karsilastirmalar yapmalarina olanak saglamalidir.
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Zamansal Tutarhhk: Raporlama tutarli bir takvimi takip etmeli ve paydaslarin
dogru bilgilendirilmis kararlar alabilmeleri i¢in bilgilerin zamaninda olacak bir
sekilde sunulmasini saglamalidir.

Dogruluk: Raporda sunulan bilgiler, paydaslarin kurulusun performansini etkin
bir sekilde degerlendirebilmelerini saglayacak kadar kesin ve ayrintili olmalidir.
Giivenilirlik: Raporu hazirlamak i¢in kullanilan veriler ve siirecler kapsamli bir
sekilde belgelenmeli, dogru bir sekilde kaydedilmeli ve seffaf bir sekilde analiz
edilmelidir.

Netlik: Bilgiler acik ve erisilebilir bir sekilde sunulmali ve paydaslarin raporu

kolayca anlay1p kullanabilmeleri saglanmalidir.
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UCUNCU BOLUM
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ KALITESININ ANALIZi

3.1. Literatiir Taramasi

Stirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilirlik kalkinma kavramlarina iligkin literatiir taramasina
bakildiginda kavramlarin 20. yy. sonlarina dogru bir popiilerlik kazandig1 sdylenebilir.
Literatiirde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kalitesine dair bir ¢ok ¢aligma ve farkli

goriisler mevcuttur. Bu boliimde s6z konusu ¢alismalara deginilmistir.

Amran, Lee ve Devi (2014) calismalarinda Asya-Pasifik bolgesinde kurumlar yonetim
yapilar1 ve stratejik kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin stirdiiriilebilirlik
raporlama kalitesi lizerindeki etkisini aragtirilmistir. Calismada raporlama kalitesini
degerlendirmek i¢in igerik analizi yontemiyle 12 {ilkeden 113 sirketin raporlarindan elde
edilen veriler analiz edilmistir. Calisma sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk
stratejilerinin firmalarin vizyon ve misyonlarina entegre edilmesi, kurumsal sosyal
sorumluluk komitesinin varligr ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan isbirlikleri
siirdiirtilebilirlik raporlama kalitesinin artmamasinda 6nemli bir rolii oldugu , buna
karsilik olarak yonetim kurulu biiyiikliigii, bagimsizlik ve cinsiyet ¢esitliligi gibi
konularin siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesiyle anlamli bir iliskisi bulunmadig1 ortaya

konmustur.

Morhardt (2010) calismasinda Fortune Global 500 ve Fortune 1000 listesinde yer alan
firmalarin internet sitelerinde yayinlamis olduklar1 ¢cevresel ve sosyal performansla ilgili
materyallerini analiz etmistir. Analizde Pasifik Siirdiiriilebilirlik Endeksi kullanilmistir.
Puanlama raporlarda sayisal verilerin ne 6l¢iide yer aldigi, raporlama kategorileri 1yi veya
kot bildirimler, sosyal ve gevresel konularda iyilesme gosterme unsurlarina gore
gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda sektdr farkliliklarina gore siirdiiriilebilirlik
raporlama kalitesinin degiskenlik gosterdigi, genel olarak raporlamanin iyiden kotiiye
dogru bir egilim de oldugu ve kotii olarak siniflandirilan raporlarin tam anlamiyla diisiik

kaliteye sahip oldugu tespit edilmistir.

Dong, Burrit ve Qian (2012) tarafindan yapilan ¢alismada 2007-2010 yillar1 arasinda

Cin’in madencilik ve mineral sektoriindeki kurumsal sosyal sorumluluk raporlama
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uygulamalarinin bir degerlendirmesini yapmistir. Shangai ve Shenzhen borsalarinda
islem goren 176 sirketin kurumsal sosyal sorumluluk acgiklamalar1 analiz edilmis, yillik
ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda yapilan agiklamalarin miktarina, kalitesine
ve icerigine odaklanmiglardir. Calisma sonucunda Cin’in madencilik sektoriinde yer alan
sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlamalarinda ilerleme kaydettikleri ancak rapor

kalitelerine iliskin hala diisiik seviyede ilerledigi tespit edilmistir.

Maubane, Prinsloo ve Van Rooyen (2014) 2007'den 2010 yilina kadar kadar JSE SRI
Endeksinde listelesinde yer alan Giiney Afrika sirketlerinde siirdiiriilebilirlik
raporlamasini incelemistir. Icerik analizi kullanarak, sirketlerin genel olarak JSE SRI
gostergelerine baglh kaldigini, ancak raporlama kalitesinin sektdrler arasinda farklilik
gosterdigini tespit etmislerdir. Madencilik ve malzeme sektorii ¢evresel ve sosyal
konularda en fazla raporlama yapan sektor olurken, perakende sektorii en az raporlama
yapan sektdr olmustur, raporlarda yonetimsel agiklamalardan ¢ok cevresel ve sosyal

aciklamalara daha fazla yer verildigi tespit edilmistir.

Munshi ve Dutta (2016) ¢alismalarinda Hint ve Amerikan iiretim firmalar1 arasindaki
sirdiirtilebilirlik raporlama kalitesi 6lgmek adina 2011-2013 yillart arasinda GRI
cergevesi kapsaminda hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarin1  analiz  etmislerdir.
Calismada GRI cercevesine gore belirlenen ekonomik, ¢evresel, sosyal gostergelere
aciklanma diizeylerine gore 0 puan raporda yer almama durumuna, 1 puan kismi agiklama
yapilmis durumuna, 2 puan ise tam agiklama yapilma durumu seklinde skorlama
gerceklestirilmistir. Calismada yapilan t-testi sonucunda Hindistan firmalarinin
stirdiiriilebilirlik raporlama kalitesi Amerikan firmalar1 arasinda rapor kalite farkliliginin

oldugu ortaya konmustur.

Permatasari, Gunawan ve El-Bannany (2020) ¢alismalarinda siirdiiriilebilirlik raporlama
kalitesini degerlendirmek i¢in kapsamli bir ¢ergeve sunmuslardir. GRI G4 kilavuzlarina
dayanan ilke temelli bir yaklasim kullanarak hem nicel hem de nitel boyutlar1 entegre
ederek Endonezya’da yayinlanan 69 bagimsiz siirdiiriilebilirlik raporlari tizerinde bu fi¢
temel yon alarak almis olduklari, siirdiiriilebilirlik raporlama agiklamalarinin kapsami,

stirdiiriilebilirlik  raporlama ilkeleri ve slirdiiriilebilirlik raporlamasi uyumu
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degerlendirmek i¢in igerik analizi yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucunda orta ile

yuksek arasinda bir siirdiirtilebilirlik raporlama kalitesi ortaya ¢ikmustir.

Roca ve Searcy (2012) calismalarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinda
gostergelerin kullanimini analiz etmek amaciyla Kanada’da 2008 yilinda yaymlanan 94
rapor lizerine odaklanmislardir. Sirdirilebilirligin , ekonomik, c¢evresel ve sosyal
boyutlarmi1 kapsayan cercevede 585 gosterge belirlenmistir. Arastirma sonucunda
standartlastirilmis raporlama uygulamalarimin eksikliginin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kiyaslama ve karar alma acisindan faydasini engelledigi, performans agiklamalarinin
kalitesini ve karsilastirilabilirlik diizeyini artirmak igin daha net raporlama yonergeleri

ve nicel verilere vurgularin gerekliligine dair sonug ortaya ¢ikmustir.

Hahn ve Kiihnen (2013) ¢alismalarinda stirdiiriilebilirlik raporlamasinin belirleyicilerini
incelemek adma 1999-2011 yillar1 arasinda yaymlanan 178 c¢aligmanin kapsamli
incelemesini gerceklestirmislerdir. Literatiirdeki bosluklar1 ve tutarsizliklar vurgulamak,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin benimsenme seviyesi ve kalitesini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda alanda siirdiirtilebilirlik raporlama
kalitesinin 0lgmek i¢in standartlastirilmis ¢ercevelere ve sosyal boyutlara daha fazla

odaklanmasina duyulan ihtiyact vurgulamistir.

Giingdr ve Tang (2018) ¢alismalarinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 10
sirketin 2014 ve 2015 yillarinda yaymlamis olduklart siirdiiriilebilirlik raporlar1 analiz
edilerek, bu raporlarin igerik kalitesini GRI kriterlerine gore degerlendirmeyi ve
karsilagtirmay1 amaglamislardir. GRI kilavuzunda yer alan ifadeler ile her bir gostergenin
var olma durumuna gore 0 veya 1 puan verilmis ve her bir gosterge alt1 farkli rapor kalitesi
bileseni iizerinden degerlendirilmistir. Bulgular, isletmelerin her iki yil icerisinde
zamansal tutarlilik ilkesinin en yiiksek puani, gilivenilirlik ilkesinin ise en diisiik puani

aldigini ortaya koymustur.

3.2. Arastirmanin Konusu

Son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢evresel yoneticilik, sosyal sorumluluk ve
seffaf yonetime bagliliklarin1 gdstermeyi amaclayan sirketler i¢in bir temel tas haline

gelmistir. Bir sirketin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini sunan bu raporlar, yalnizca
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degisen paydas beklentilerine yonelik bir sunum degil ayn1 zamanda rekabet giicii ve uzun
vadeli basariy1 artirmaya yonelik stratejik bir ara¢ gorevi gérmektedir. Siirdiirtilebilirlik
raporlamasi rekabetci ve bilingli kiiresel pazarda gelismeyi amaglayan isletmeler i¢in
goniillii bir faaliyetin aksine stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Siirdiiriilebilirligin
Oonemi artmaya devam ettik¢e, seffaf raporlamay1 benimseyen ve bu konuda basarili olan
sirketler, giderek daha sorumlu ve birbirine bagli bir diinyada liderlik etmek i¢in iyi

konumda olmalar1 gerekmektedir (Momchilov, 2022).

Bu c¢alismada ekonomik, sosyal ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik  gostergeleri

(https://www.globalreporting.org) GRI Standartlarindan alinmistir. Ekonomik, sosyal ve

cevresel siirdiiriilebilirlik gostergeleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin kalitesini aragtirmak
amactyla bir analiz ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Bu ¢alismada literatiirden
farkli olarak siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin ekonomik, sosyal ve
cevresel gostergelerini, GRI kilavuzunda yer alan rapor niteliginin belirlenmesine iliskin
ilkeler olan denge, karsilagtirilabilirlik, dogruluk, zamansal tutarlilik, netlik ve
giivenilirlik ilkeleri kapsaminda ele almarak raporlarin kalite diizeyleri ortaya

koyulmustur.

3.3. Arastirmanin Amaci

Siirdiiriilebilirlik raporlar: sirket performansini etkilemede éneme sahiptir. Ozellikle bu
tez caligmasinda BIST Siirdiiriilebilir Endeksi’nde yer alan 2020- 2023 yillarinda
kesintisiz olarak siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 16 firmanin raporu siirdiiriilebilirlik
raporlar1  incelenerek  siirdiriilebilirlik ~ raporlama  kalitesinin  belirlenmesi
amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
sirdiiriilebilirlik  raporlama standartlar1 kapsamma dayali olarak hazirlanan
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
gostergelerinin  stirdiiriilebilirlik raporlama kalitesi gdostergeleri acgisindan yapilan
analizlerle kalite puanlar1 belirlenerek yil bazli ve ilke bazli degisimler ortaya konmak

istenmistir.
Bu calismanin amaci BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 16 sirketin

Stirdiirtilebilirlik Raporlama Kalitesini 6lgmek i¢in kapsamli yaklagim sunmayi

hedefleyerek GRI kilavuzunda yer alan siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesini 6lgmek
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adina tamimlanmis olan kalite ilkeleri olan denge, karsilagtirilabilirlik, dogruluk, zamansal

tutarlilik, netlik ve giivenilirlik cer¢evesinde gerceklesecektir. (Gunawan vd. 2020)

3.4. Arastirmanin Kapsam

Arastirma kapsamina 2020-2023 yilinda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alan ve 2020-2023 yillarinda kesintisiz olarak siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 16
sirketin siirdiiriilebilirlik raporlar1 dahil edilmistir. Endekse dahil olan sirketler, BIST
tarafindan belirlenen kriterlere gore secilmekte ve siirdiiriilebilirlik performanslarinin
yuksek standartlara uymalar1 saglanmaktadir. Endekste yer alan sirketlerin, endeks
disindaki sirketlere oranla siirdiiriilebilirlik girisimlerinin daha fazla deneyim ve
uzmanliga sahip oldugu varsayilmaktadir.

Tablo 3.1.’de arastirma kapsamina alinmis firmalar ve firmalara iliskin pay adlar1 yer

almaktadir.

Tablo 3.1. Analiz Kapsaminda Yer Alan Sirketler

Firma Adi Pay Ad1
1 | ASELSAN ASELS
2 | AYGAZ AYGAZ
3 | BIZIM MAGAZALARI BIZIM
4 | BRISA BRISA
5 | ENERJISA ENERJI ENJSA
6 | ENKA INSAAT ENKAI
7 | KOC HOLDING KCHOL
8 | OTOKAR OTKAR
9 | POLISAN HOLDING POLHO
10 | SABANCI HOLDING SAHOL
11 | SISE CAM SISE
12 | SOK MARKETLER TICARET SOKM
13 | TEKFEN HOLDING TKFEN
14 | TURK HAVA YOLLARI THYAO
15 | TURK TRAKTOR TTRAK
16 | ULKER BISKUVI ULKER
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3.5. Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu calismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde BIST Siirdiiriilebilir Endeksi’nde yer
alan ve 2020-2023 yillarinda kesintisiz olarak siirdiiriilebilirlik raporlu yaynlayan 16
sirket incelenmistir. Bu 16 sirketin incelenmesindeki temel etken endeks igerisinde yer
alan firmalarmin y1l bazli olarak rapor yayinlama sikliklar1 ve yalnizca siirdiiriilebilirlik
raporlar1 baghig1 altiginda yayimlanan raporlarin incelenmesi kapsamina gore dérneklem
olusturulmustur. Sirketlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri
izerinden siirdiirtilebilirlik kalite ilkeleri testleri ile raporlama kalitesinin analiz edilecegi
bu calismada raporlarin yayimlanma siklig1 ve siirdiiriilebilirlik rapor kapsami dahilinde

yayinlanmis olmasi arastirmanin sinirliliklarini olusturmaktadir.

3.6. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada 2020-2023 yillar1 arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 16
sirketin siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklamis olduklar1 ekonomik gostergelerin alt
unsurlarindan dogrudan ekonomik deger yaratma ve dagitma, énemli dolayli ekonomik
etkiler, sosyal gostergelerin alt unsurlarindan istihdam, is kazasi siklik orani, ¢aligan
basina egitim saati, firsat esitligi ve ¢evresel gostergelerin alt unsurlari enerji, su ¢ekimi,
sera gazi salmimi , atik yOnetimi olmak fiizere siirdiiriilebilirlik kategorilerinin alt
unsurlart GRI Raporlama Kilavuzu’nda yer alan rapor niteliginin belirlenmesine iliskin
ilkeler olan denge, dogruluk, giivenilirlik, netlik ve zamansal tutarlilik kapsaminda

gostergelerin kalitesi igerik analizi yontemiyle dlgiilmiistiir.

3.6.1. icerik Analizi

Icerik analizi, tutarli ve gegerli sonuglar cikarmayr amaglayan, iletisim igerigini
incelemek i¢in kullanilan sistematik ve tarafsiz bir aragtirma yaklasimidir (Prasad, 2008).
Igerik analizi gdrsel ve sozel verilerin igerigini belirlemek ve yorumlamak icin kullanilan
bir tekniktir. Daha genis anlamda igerik analizi, kelimelerden olusan metinlerin belirli
kurallara gore icerik kategorilerine ayrilmasini saglayan sistematik ve tekrarlanabilir bir

yaklagimi ifade eder (Yangil, 2015).
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3.6.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Icerikleri

GRI Standartlari, siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢cin kapsamli bir ¢erceve sunar ve U¢
temel boyuta odaklanir: ekonomik, ¢evresel ve sosyal. Bu boyutlarin her biri, etkili ve
anlamli raporlama saglamak i¢in konuya 6zel standartlar1 ve ayrintili rehberligi kapsar

(GRI, https://www.globalreporting.org/, 2024).

Tablo 3.2 GRI 200 ve Alt Unsurlar

GRI 200

Standart Alt Unsur

201-1: Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

201-2: iklim Degisikliginin Finansal Etkileri ve Diger Risk Ve Firsatlar
GRI 201: Ekonomik

Performans-2016

201-3: Tanimlanmig Fayda Plami Yiikiimliiliikleri ve Diger Emeklilik
Planlari

201-4: Devletten Almnan Mali Yardim

202-1: Yerel Asgari Ucrete Kiyasla Cinsiyete Gore Standart Giris Seviyesi

GRI 202: Piyasa Varhgi- | Ucret Oranlar1

2016 202-2: Yerel Toplumdan Ise Alinan Ust Diizey Y 6neticilerin Oran

GRI 203: Dolayh 203-1: Altyap1 Yatirimlar1 ve Desteklenen Hizmetler
Ekonomik Etkiler-2016 203-2: Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 204: Satin Alma

Uygulamalar1-2016 204-1: Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani

205-1: Yolsuzlukla ilgili Riskler Agisindan Degerlendirilen Faaliyetler
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2: Yolsuzlukla Miicadele Politikalar1 ve Prosediirleri Hakkinda Iletisim
Mucadele-2016 ve Egitim

205-3: Teyit Edilen Yolsuzluk Vakalar1 ve Alman Onlemler

206-1: Rekabete Aykir1 Davranis, Anti-Trost ve Tekel Uygulamalari Icin

GRI 206: Rekabete Yasal Islemler
Aykiri Davrams-2016

207-1: Vergiye Yaklasim

207-2: Vergi Yonetisimi, Kontrolii ve Risk Yonetimi

207-3: Paydas Katilimi ve Vergiyle Ilgili Endiselerin Y&netimi
207-4: Ulke Bazinda Raporlama Gereklilikleri

GRI 207: Vergi-2019
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Tablo 3.3. GRI 300 ve Alt Unsurlar

GRI 300

Standart

Alt Unsur

GRI 301: Malzemeler-
2016

301-1:
301-2:
301-3:

Agirliga veya Hacme Gore Kullanilan Malzemeler
Kullanilan Geri Doniistiiriilmiis Girdi Malzemeleri

Geri Kazanilmis Uriinler ve Bunlarin Ambalaj Malzemeleri

GRI 302: Enerji-2016

302-1:
302-2:
302-3:
302-4:
302-5:

Kurum I¢inde Enerji Tiiketimi
Kurulus Disinda Enerji Tiiketimi
Enerji Yogunlugu

Enerji Tiiketiminin Azaltilmasi

Uriin ve Hizmetlerin Enerji Gereksinimlerinde Azalma

GRI 303: Su-2018

303-1:
303-2:
303-3:
303-4:
303-5:

Paylasilan Bir Kaynak Olarak Su ile Etkilesimler
Su Desarji ile ilgili Etkilerin Yonetimi

Su Cekimi

Su Tahliyesi

Su Tuketimi

GRI 304:
Biyocesitlilik-2016

304-1

: Koruma Altindaki Alanlarin Iginde veya Yakiminda Bulunan

Operasyonel Sahalar

304-2
304-3:
304-4:

: Biyogesitlilik Uzerindeki Onemli Etkiler

Korunan Veya Restore Edilen Habitatlar

IUCN Kirmiz1 Listesindeki ve Ulusal Koruma Listelerindeki Turler

GRI 305: Emisyonlar-
2016

305-1:
305-2:
305-3:
305-4:
305-5:
305-6:
305-7:

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlar1

Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlar1

Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlar1

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Ozon Tabakasini Incelten Maddelerin (ODS) Emisyonlar1
Azot Oksitler (NOX), Sulfur Oksitler (SOX) Ve Diger Hava

Emisyonlari

GRI 306: Atik Sular
Ve Atiklar-2016

306-1:
306-2:
306-3:
306-4:
306-5:

Kalite ve Varis Yerine Gore Su Tahliyesi
Tiirline Ve Bertaraf Yontemine Gore Atik
Onemli Dokilmeler

Tehlikeli Atiklarin Taginmasi
Desarjlardan Etkilenen Su Kiitleleri

GRI 306: Atik-2020

306-1:
306-2:
306-3:
306-4:
306-5:

Atik Uretimi ve Atikla lgili Onemli Etkiler
Atikla Tlgili Onemli Etkilerin Yonetimi
Uretilen Atik

Bertaraftan Yonlendirilen Atiklar

Bertarafa yonlendirilen atiklar
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Tablo 3. 1. GRI 300 ve Alt Unsurlar: (Devam)

GRI 307:Cevresel
Uyumlululuk-2916

307-1: Cevre Yasa ve Yonetmeliklerine Uyulmamasi

GRI 308 :Tedarikgi
Cevresel
Degerlendirmesi-2018

308-1: Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgiler
308-2: Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler

Tablo 3.4. GRI 400 ve Alt Unsurlar:

GRI 400

Standart Alt Unsur

401-1: Yeni Calisan ise Alimlar1 ve Calisan Devri

GRI 401: 401-2: Tam Zamanli Calisanlara Saglanan ve Gegici Veya Yar1 Zamanh

istihdam-2016

Calisanlara Saglanmayan Menfaatler
401-3: Ebeveyn izni

GRI 402: Is Giicii /
Yonetim Iliskileri-
2016

402-1: Operasyonel Degisikliklere fliskin Asgari Bildirim Siireleri

403-1: Is Sagh1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

403-2: Tehlike Tanimlama, Risk Degerlendirme ve Olay inceleme

403-3: Is Saghgi Hizmetleri

403-4: Is Sagh@ ve Giivenligi Konusunda Isci Katilimi, Danigma Ve Tletisim
403-5: Is Saghg ve Giivenligi Konusunda Isci Egitimi

403-6: Isci Saghgmin Tesviki

403-7: Is iliskileri ile Dogrudan Baglantil1 Is Saghg1 ve Giivenligi Etkilerinin

GRI 403: is Sagh@ | Onlenmesi ve Azaltilmasi

ve Giivenligi-2016

403-8: Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Calisanlar
403-9: Isle ilgili Yaralanmalar
403-10: Is Ile Tlgili Hastahiklar

404-1: Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati

GRI 404:Egitim ve 404-2: Calisan Becerilerini Gelistirme Programlari ve Gegis Destek Programlari

Ogretim-2016 404-3: Duizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi Alan Calisanlarin

Y (izdesi

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi-

405-1: Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarin Cesitliligi

2016 405-2: Kadmnlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orant

GRI 406:
Ayrimcilik Yasagi-
2016

406-1: Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler

GRI 407:
Orgutlenme

Ozgurligii Ve 407-1: Orgutlenme ve Toplu Sozlesme Ozgiirliigii Thlalleri Agisindan Risk

Toplu Sézlesme-
2016

Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler

GRI 408: Cocuk
isciligi-2016

408-1: Cocuk Isciligi Vakalar1 Agisindan Onemli Risk Altindaki Faaliyetler ve
Tedarikgiler
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Tablo 3. 2. GRI 400 ve Alt Unsurlar: (Devam)

GRI 409: Zorla
veya Zorunlu
Calhistirma-2016

409-1: Zorla veya Zorunlu Calistirma Vakalar1 Agisndan Onemli Risk Altindaki
Operasyonlar ve Tedarikgiler

GRI 410: Guvenlik
Uygulamalari-
2016

410-1: insan Haklar1 Politikalari veya Prosediirleri Konusunda Egitimli Giivenlik
Personeli

GRI 411: Yerli
Halklarin Haklari-
2016

411-1: Yerli Halklarin Haklarini igeren Thlal Vakalar1

GRI 412: insan

412-1: insan Haklar1 Incelemelerine veya Etki Degerlendirmelerine Tabi Tutulan

Operasyonlar

g:gel:;eln dirmesi- 412-2: insan Haklar1 Politikalar1 veya Prosediirleri Hakkinda Calisan Egitimi
2016 412-3: Insan Haklar1 Maddeleri veya Taramasi igeren Onemli Yatirim Anlasmalari
ve Sozlesmeleri
413-1: Yerel Toplum Katilimi, Etki Degerlendirmeleri ve Kalkinma Programlar
GRI 413: Yerel Iceren Operasyonlar

Topluluklar-2016

413-2: Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Olgtide Fiili Ve Potansiyel Olumsuz
Etkileri Olan Faaliyetler

GRI 414:

Teqarlkgl S OSya.I 414-1: Sosyal Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgiler
Degerlendirmesi-

2016 414-2: Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alan Onlemler
GRI 415: Kamu

Politikas1-2016

415-1: Siyasi Katkilar

GRI 416: Miisteri
Saghd ve
Giivenligi-2016

416-1: Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Guvenlik Etkilerinin
Degerlendirilmesi

416-2: Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Giivenlik Etkilerine fliskin Uyumsuzluk
Vakalar

GRI
417:Pazarlama ve
Etiketleme-2016

417-1: Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Gereklilikleri
417-2: Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile Tlgili Uygunsuzluk Vakalari
417-3: Pazarlama lletisimiyle Ilgili Uyumsuzluk Vakalart

GRI 418: Miisteri
Gizliligi-2016

418-1: Miisteri Gizliliginin Thlali ve Miisteri Verilerinin Kaybu ile lgili
Kanitlanmis Sikayetler

419-
Sosyoekonomik
Uyum-2016

419-1: Sosyal ve Ekonomik Alanda Yasa Ve Yo6netmeliklere Uyulmamasi

3.6.3. Arastirmanin Degiskenleri

Siirdiiriilebilirlik rapor kalitesinin 6l¢lilmesi amactyla 2020-2023 yillarinda yayinlanmis

olan siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik

kategori unsurlar1 analiz edilmistir. Kiiresel diizeyde yaygimn olarak benimsenen rapor

cercevesi olan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) strdurulebilirlik raporlama
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standartlari, gosterge seti igerisinde siirdiiriilebilirlik seviyelerinin degerlendirilmesi igin
temel olusturmustur. Ayni1 zamanda literatiirde daha 6nce siirdiiriilebilirlik raporlamasina
iliskin gerceklestirilen calismalar incelenmis, bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporlarinda
en siklikla kullanilan gostergelere iliskin sonuglar ¢ergevesinde gostergeler belirlenmistir.
Bu baglamda ¢alismanin ilk asamasinda siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ekonomik,
cevresel ve sosyal gostergelerin alt unsurlar1 analiz edilmistir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
kategorileri; istthdam (GRI 401), is saghigi ve giivenligi (GRI 403), egitim ve gelisim
(GRI 404), cesitlilik ve firsat esitligi (GRI 405) degerlendirmesidir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik gostergeleri; enerji (GRI 302), su ve atik su (GRI 303), emisyonlar (GRI
305), atiktir. GRI (306). Ekonomik siirdiiriilebilirlik kategorileri, ekonomik performans
(GRI 201) ve dolayli ekonomik etkilerdir. (GRI 203)

Ekonomik siirdiiriilebilirlik kategorisi alt unsurlari sunlardir; (Giimrah vd, 2019)
e Dogrudan ekonomik deger yaratma ve dagitma,

e Onemli dolayli ekonomik etkiler.

Sosyal siirdiiriilebilirlik kategorisi alt unsurlari sunlardir; (Ozevin, 2022)

Istihdam,

Is kazas1 siklik orani,

Calisan basina egitim saati,

Firsat esitligi (Kadin ¢alisan orant).

Cevresel siirdiiriilebilirlik kategorisi alt unsurlar1 sunlardir; (Korga vd. 2024)
e Enerji,
e Su Cekimi,
e Sera gazi salinimi,

e Atik yonetimi.

Ikinci asama belirlenen gostergelerin siirdiiriilebilirlik raporlama kalite ilkelerine
yonelik olarak (Gunawan vd. 2020) tarafindan uygulanan skorlama ydntemine uygun
olarak ekonomik, c¢evresel ve sosyal gostergeler, kalite ilkeleri denge,
karsilagtirilabilirlik, dogruluk, zamansal tutarlilik ve giivenilirlige uygun olarak degerler

verilmistir.
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3.7. Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin icerik Analizi

Bu calismada GRI ilkelerine dayali olarak firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kalitesini degerlendirmeyi amaglanmaktadir. Analiz, firmalarin art arda dort y1l boyunca
yayinladiklari stirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen verilere dayanmaktadir.

Rapor kalite puanlarinin hesaplanmasinda ilk asama igerik analizi yOntemiyle
gostergelerin puanlanmasidir. GRI raporlama kilavuzunda yer alan 3 temel kategori olan
ekonomik, cevresel ve sosyal gostergeler kapsaminda literatiirde yapilan calismalar
incelenmis siirdiiriilebilirlik raporlarinda en ¢ok yer verilen alt unsurlar belirlenmistir.
Her firmanin bir ekonomik, sosyal ve c¢evresel gosterge performansi, denge,
karsilastirilabilirlik, dogruluk, netlik, giivenilirlik ve zamanlilik gibi belirli GRI ilkelerine
gore puanlanmistir. Bu puanlar her bir ilke i¢in ayr1 tablolar halinde derlenmis ve dort yil
boyunca yillik degisim analizleri gergeklestirilecektir. Buna ek olarak, tiim ilke bazlh
puanlar toplanarak her firma icin yillik toplam kalite puani hesaplanmistir. Bu toplam
puan, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin genel kalitesini degerlendirmek i¢in kapsamli bir
Ol¢iit sunmay1 amaclamaktadir. Caligma kapsaminda 16 firmanin, 4 yillik (2020-2023)
raporlar analiz edilmistir. Her bir ilke 1 ila 5 arasinda puanlanmis ve Toplam Kalite Puani
(TKP) bu puanlarin toplami olarak hesaplanmistir. Her bir ilkesinin TKP’ ye ve miimkiin
olan maksimum puana (30) gore firma performansina katkilar1 analiz edilmistir. Bu
kapsamda, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda hem zamana bagli hem de firmaya 6zgii
performansin ayrintili bir sekilde anlasilmasini saglanacaktir. GRI ilkelerini iyilestirme
ve genel raporlama kalitesini artirma konusunda 6neriler sunulacaktir.

Tiim hesaplamalar dogruluk ve tutarlilik i¢in Python ve Excel gibi istatistiksel araglar

kullanilarak gerceklestirildi. Analiz iic asamada gerceklesecektir:

3.7.1. ilke Bazh Analiz

Denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, zamansal tutarlilik, netlik ve giivenilirlik
ilkelerinin dort yillik performansini incelemek i¢in ayr1 ayri sekilde analiz edilecektir.
Her ilkenin zamanin igerisinde nasil gelistigine ve raporlama kalitesine sagladigi
katkilarma iliskin degerlendirme gergeklesecektir. Her bir yil i¢in tiim firmalarm ilgili
ilke bazinda toplam kalite puanlar1 hesaplanmistir. Yillik de§isim yiizdesi, birbirini
izleyen yillar arasindaki toplam puanlardaki goreli farki 6l¢gmek i¢in, mevcut yilin toplam

puani ile bir 6nceki yilin toplam puani arasindaki farkin belirlenmesini, bu farkin bir
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onceki yilin toplam puanina boliinmesi ve 100 ile carpilmasi ile ylizde olarak elde

edilmektedir.

3.7.2. Toplam Kalite Skoru Analizi

Calismada, 2020-2023 yillar1 arasinda toplam kalite skorlarmin yillik degisimleri
incelenmis ve bu skorlar ile firmalarin siirdiirtilebilirlik raporlama performans: tizerindeki

etkileri degerlendirilmistir. Toplam kalite puan1 su sekilde hesaplanacaktir:

Toplam Kalite Puami= Denge [lkesi + Netlik Ilkesi + Zamansal Tutarlilik Ilkesi +
Dogruluk ilkesi + Giivenilirlik Ilkesi + Karsilastirilabilirlik Ilkesi

Her ilke 1 ila 5 arasinda bir 6lgekte puanlanmis ve bir yil iginde herhangi bir firma i¢in
miimkiin olan 6 x 5= 30 maksimum Toplam Kalite Puani ile sonuglanacaktir. Bu
hesaplama ile, bir firmanin siirdiirtilebilirlik raporlama ilkelerine bagliligimnin kapsaml

bir Ol¢iisti saglanmaya c¢aligilacaktir.

3.7.3. ilke Katki Analizi

Her bir GRI ilkesinin her bir sirket i¢in Toplam Kalite Puanina (TKS) ne 6l¢iide katkida
bulundugunu anlamak icin ilke Katk1 Analizi gergeklestirilmistir. Bu analizle, alt1 ilkenin
bireysel katkilarin1 incelenerek siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarindaki genel
performansi1 degil, ayn1 zamanda bu performansa katkida bulunan siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin belirli boyutlarini da degerlendirmelerini saglanacaktir. Bu analizden elde
edilen bulgularla, raporlama uygulamalarmin iyilestirilmesi ve GRI ilkeleriyle daha fazla
uyum saglanmasi i¢in hedeflenen Onerileri desteklenecektir. Bu kapsamda belirli bir
ilkenin katkisini hesaplamak i¢in, o ilkenin puanini toplam kalite puanina bdliinerek

sonucu yiizde olarak ifade etmek i¢in 100 ile ¢arpilacaktir.
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Sekil 3. 1. Siirdiiriilebilirlik Rapor Kalite Modeli

3.8. Bulgularin Yorumlanmasi

Bu béliimde ilke, toplam kalite puan1 ve ilkelerin toplam kalite puanina katki bulgular analiz

edilecektir.

3.8.1. ilke Bazh Analiz

Bu boliimde denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, zamansal tutarlilik, netlik ve
giivenilirlik ilkelerinin dort yillik performansini ayr1 ayri sekilde analiz edilecektir.

3.8.1.1. Denge

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin kuruluslarin olumlu ve olumsuz yonlerini adil ve dengeli
bir sekilde yansitip yansitmadigini degerlendirmektedir. Bu ilkenin 6l¢iimii (Gunawan
vd. 2020) tarafindan uygulanan skorlama yontemine uygun olarak gostergelere degerler
verilmistir.

e QGenel itibariyle olumlu performans gostergelerine vurgu, olumsuz gostergeler

sinirl ise 1,
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e Yalnizca olumsuz olaylara vurgu, olumlu yonlere kisaca vurgu yapiliyorsa 2,
e Olumlu olaylara vurgu yapilirken, olumsuz olaylara da yer verilmesi 3,
e Olumlu ve olumsuz olaylarin dengeli sekilde sunulmasi 4,

e Olumlu ve olumsuz olaylarin etkilerinin kapsamli sekilde yer almas1 5.

Denge Puani= Gostergelere, olumlu yonler ve olumsuz yonlere yapilan vurgu diizeyine
gbre 1-5 arasinda puan verilecektir. Ornegin Bizim firmasmin 2023 yili siirdiiriilebilirlik
raporunda “..Gegtigimiz yil yaptigimiz matematiksel modelleme ve similasyonlar
sonucunda Gebze magazamizin yillik elektrik ihtiyacinin %107 sini karsilamasini
ongordiigiimiiz giines enerji sistemimiz; hava degisikliklerinin, modiillerin ve ,inverter
verimliligin ve giines isinimlar: gibi ¢esitli faktorlerin etkisiyle beklentimizin altinda bir
tiretim gerceklestirdi. Giines enerji sistemimiz, 2023 yiulinda Gebze magazamizin toplam
elektrik tlketiminin yaklasik %83 iine karsiltk gelen toplam 244 MWh elektrik Uretti.
Boylece bu yil igin yaklasik 107 ton CO2 sera gazi salumini engellemis olduk...”
Gortldiigi iizere denge ilkesine iliskin raporda olumlu ifadelerin yaninda olumsuz
ifadelere de yer verilmistir. Bu baglamda denge ilkesine iliskin Bizim firmasina ait
raporda yer alan ifadelere gore puanlama gerceklesecektir. Ornegin “....2021 yihnda
finansal ve operasyonel anlamda sagladigimiz basarilarin yaninda surdirulebilirlik
alaminda ¢alismalarimizi da devam ettirdik. 2021 yili iginde yaptigimiz enerji verimlilik
yatirzmlariyla tiketilen toplam elektrik enerjisinde %3 oraninda azalis kaydettik. Bu
basarimizi 2022 yilinda da devam ettirmek icin toplam elektrik enerjisi tiiketiminde ve
toplam sebeke tiiketiminde yildan yila %2,5 oraminda iyilesme saglamayt hedeflerimize
aldik.  Ayrica hayata gegirdigimiz yeni nesil ¢alisma modelimiz ile de personel
ulasimindan  kaynakli sera gazi  emisyonlarmin %60 oraminda azaltilmasini
amagladik...” Goriildigi tizere ilgili raporlarda yalnizca olumlu ifadelerin yer almasi ya
da Bizim 2023 raporunda“...2023 yilinda taseronlarimizda iKi is kazasi yasanirken,
Olimli kaza ve meslek hastaligi goriilmedi... ” yalnizca olumsuz ifadelerden bahsedilmesi
denge ilkesinin puanlamasinda 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla raporlarda yer alan

ifadelerin olumlu ve olumsuz agiklamalar diizeyine gore puanlama ger¢eklestirilmistir.

Tablo 3.5 Denge Ilkesi Kalite Puan Tablosu

Firma Ad1 2020 2021 2022 2023
1 ASELS 3 4 4 5
2 AYGAZ 3 3 3 4
3 BIZIM 3 2 4 4
4 BRISA 3 3 3 2




Tablo 3. 5. Denge /[lkesi Kalite Puan Tablosu (Devam)

5 ENJSA 4 3 4 3
6 ENKAI 4 4 4 5
7 KCHOL 4 2 4 5
8 OTKAR 4 2 3 3
9 POLHO 4 4 5 5
10 SAHOL 4 5 3 3
11 SISE 3 3 2 2
12 SOKM 3 4 3 4
13 THYAO 4 3 3 4
14 TKFEN 3 2 2 2
15 TTRAK 3 3 3 3
16 ULKER 3 2 3 5

Tablo 3.5. te arastirma kapsaminda yer alan firmalarin 2020-2023 yillar1 arasinda
denge ilkesine iliskin almis olduklar1 kalite puanlar1 yer almaktadir. 2020-2023 yillar

arasinda denge ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmistir.

Tablo 3.6 Denge llkesi Yillik Degisim Analizi

Denge Ilkesi
Analiz Yih Toplam Puam | Degisim (%)
2020 55 -
2021 49 -10,91
2022 53 8,16
2023 59 11,32

2020-2023 yillar1 arasinda denge ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmis, 2020 yilinda
toplam puan 55 olarak hesaplanmigtir. 2021 yilinda %10,91 bir diisiis seviyesiyle 49
puana diistiigii goriilmektedir. 2021 yilina oranla 2022 yili toplam kalite puant %8,16
oranda artarak 53 puana, 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla %11,32 artarak 59 puan

alarak 4 yillik analiz kapsaminda en yiiksek puan alinan y1l olmustur.

Denge ilkesi, analiz kapsaminda 4 y1l siiresince dalgali bir performans gostermistir. 2020
yilinda yiiksek bir baslangi¢ puanina ragmen 2021 yilinda belirgin bir diisiis
goriilmektedir. 2020 yilinda yasanan COVID-19 Pandemisinin sebep oldugu kiiresel
belirsizlikler, Ilerleyen yillarla denge ilkesine yonelik ¢abalarin artis gosterdigi ve en
yiiksek denge ilkesi puaninin 2023 yilinda 59 aldig1 goriilmektedir. Bu durum firmalarin
sirdiiriilebilirlik raporlarinda denge ilkesine verdikleri 6nem seviyesinin yillar gectikce

arttigini gostermektedir.
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3.8.1.2. Karsilastirilabilirlik

Sirketler, stirdiiriilebilirlik raporlarinin yillik karsilastirmalar, kiyaslama, kapsam veya
smirlarindaki degisikliklerde seffaflik saglayan bilgileri tutarli bir sekilde raporlamasini

saglamalidir.

e Karsilagtirma yapilmamais ise 1,

e Sadece onceki yil ile karsilastirma yapilmis ise 2,

e ki yil 6nce ile karsilastirma yapilmis ise 3,

e Iki y1l 6nceki y1l ile karsilastirma yapilmus, karsilastirma sonuglar1 agiklanmis ise
4,

e Ikiden fazla yil ile karsilastirma yapilmis ve karsilastirmalar detayl sekilde

aciklanmuis ise 5.

Karsilastirilabilirlik Puami= Gostergelerin sirketin performansina iliskin sundugu
verilerin karsilastirilabilirlik diizeyine gdére puanlanacaktir. Ornegin Aygaz 2023
raporunda “....Calisan performansini objektif olarak degeriendiren Performans Ydnetimi
Sistemi 'ne surdurilebilirlik metrikleri de dahil ediliyor. 2021 yilinda uygulamaya alinan
Kog¢ Diyalog Performans Sistemi’'nde 2023 yilinda toplam 3.699 OKR (Objectives and
Key Results/Hedefler ve Temel Sonuclar) ve 12.210 KR (Key Results/Temel Sonuclar)
olusturuldu. Ekip i¢i iletisimi gii¢lendiren bu degerlendirme siirecinin verimlilik skoru,
2022°de oldugu gibi 2023 yiuinda da 5 iizerinden 4,8 olarak olgiildii. Calisanlarin
stireglerin etkinligini degerlendirdigi ankette performans puant ise 58,7 olarak
gergeklesti....” Gorlilduigii lizere raporda performans yonetimine iligkin verilen bilgiler
bir &nceki yil ile kiyaslama yapilarak sunulmustur. Ornegin Enerjisa 2023 raporunda
cevresel performans gostergelerine iliskin sunmus oldugu tabloda enerji baghig: altinda
enerji tilkketimi, dogalgaz gdstergeleri, emisyon baslig altinda sera gazi emisyonlar1 vb.
gostergeleri 2021 yilindan giincel yila kadar olan tiim gdstergeleri sunmaktadir. Ornegin
Aselsan 2023 raporunda “.....Su yonetimi hedeflerimiz ve ¢alismalarimiz kapsaminda
2023 yihnda; gri su sistemlerinden 80.000 m3 su tasarrufu saglanmistir....” 1fadesi su
yonetimi hedeflerine iliskin ge¢mis yillara iligkin bilgi igermemekte yalnizca 2023 yilini

kapsayan bilgileri sunmaktadir. Raporlarin kalitesini 6l¢erken bilgilerin karsilagtirilabilir
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olmasi sunulan bilginin kalitesini de gostermektedir. Bu baglamda karsilagtirilabilirlik
ilkesi kapsaminda sunulan bilgilerin y1l bazli bahsedilme diizeyine gore raporlara puan

verilecektir.

Tablo 3.7. Karsilastirilabilirlik [lkesi Kalite Puam

Firma Adi 2020 2021 2022 2023
1 ASELS 3 3 4 5
2 AYGAZ 2 3 4 5
3 BIZIM 2 3 4 4
4 BRISA 2 3 4 4
5 ENJSA 2 3 4 5
6 ENKAI 2 3 4 4
7 KCHOL 3 4 4 5
8 OTKAR 2 3 4 5
9 POLHO 2 3 4 5
10 SAHOL 3 4 4 5
11 SISE 3 4 4 5
12 SOKM 3 4 4 5
13 THYAO 3 4 4 5
14 TKFEN 3 4 5 4
15 TTRAK 2 4 4 5
16 ULKER 3 4 4 5

Tablo 3.7." de aragtirma kapsaminda yer alan firmalarin 2020-2023 yillar1 arasinda
karsilastirilabilirlik ilkesine iliskin almis olduklar1 kalite puanlar1 yer almaktadir. 2020-

2023 yillar1 arasinda karsilastirilabilirlik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmistir.

Tablo 3.8. Karsilastirilabilirlik Yillik Degisim Analizi

Analiz | Karsilastirilabilirlik | Degisim

Yih ilkesi Toplam Puan (%)
2020 40 i
2021 56 40,00
2022 65 16,07
2023 76 16.92

2020-2023 yillar1 arasinda karsilagtirilabilirlik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmis,
2020 yilinda toplam puan 40 puan olarak hesaplanmistir. 2021 yilinda %40 artis
seviyesiyle 56 puana ylikseldigi goriilmektedir. 2021 yilina oranla 2022 y1li toplam kalite
puani %16,07 oranda artarak 65 puana, 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla %16,92 artarak

76 puan alarak 4 yillik analiz kapsaminda en yiiksek puan alinan yil olmustur.
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Karsilastirilabilirlik ilkesi dort yillik donem boyunca istikrarlt bir gelisme gdstermistir.
En 6nemli biiytime 2021 yilinda %40 oraninda gerc¢eklesmistir. Biiylime oranlar1 sonraki

yillarda yavaslamis, 2022'de %16,07 ve 2023'de %16,92 oranlarinda gergeklesmistir.

3.8.1.3. Dogruluk

Dogruluk ilkesi, stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgiler, paydaslarin kuruluslarin
performanslarin etkili bir sekilde degerlendirmesine olanak saglayacak kadar dogru ve

ayrintilt olmasini saglamaktadir.

e Sadece genel nitelikte agiklamalar yapilmis 1,

e Bilgiler yiizeysel ve genel bir agiklama diizeyinde sunulmus 2,

e Spesifik agiklamalar yapilmis, formiil ve yontemler agiklanmis 3,
e Kapsaml gerekceler sunulmus, bilgiler detaylandirilmis 4,

e Kapsaml gerekgelerle birlikte tablo/grafik ile bilgiler desteklenmis 5.

Dogruluk Puani= Gostergelerin raporlarda yer verilen bilgiler, dogru ve ayrintili
sunulma diizeylerine gére puanlanacaktir. Ornegin Aygaz raporunda galisan is saghgi ve
giivenligi gostergesine iliskin ¢alisan ve alt isverenler olmak iizere ISG egitimi ve kaza
siklik oranlarina iligkin bilgiler tablolastirilarak hesaplamalarin nasil gergeklestigine
iliskin formiillere yer verilmistir. Bu bilgilere iliskin raporda * 2022 yilindan bu yana ISG
alanmindaki performansimizi Power Bl ile takip ediyor, siireglerin dijitallestirilmesi igin
calismalarimiza devam ediyoruz. Ayrica WorkSafe yazilmwla ¢alisanlarim ISG
egitimleri ve saglik muayeneleri sonuglart Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'na
aktaritliyor” seklinde bilgileri dogrulayici nitelikte agiklamalara yer verilmistir. Bu

baglamda kalite puanlari raporlarda yer alan bilgilere puanlar verilecektir.

Tablo 3.9. Dogruluk Ilkesi Kalite Puan

Firma Adi 2020 2021 2022 2023
1 ASELS 3 4 4 5
2 AYGAZ 3 4 4 4
3 BIZIM 2 3 4 4
4 BRISA 3 4 4 4
5 ENJSA 3 4 4 5
6 ENKAI 4 4 4 5
7 KCHOL 3 4 4 5
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Tablo 3. 9. Dogruluk Ilkesi Kalite Puan: (Devam)

8 OTKAR 3 4 5 5
9 POLHO 3 4 4 5
10 SAHOL 3 4 5 5
11 SISE 4 4 4 4
12 SOKM 3 4 5 5
13 THYAO 4 4 4 5
14 TKFEN 4 4 5 4
15 TTRAK 3 4 5 4
16 ULKER 4 5 5 5

Tablo 3.9. da arastirma kapsaminda yer alan firmalarin 2020-2023 yillar1 arasinda
dogruluk ilkesine iliskin almis olduklar1 kalite puanlar1 yer almaktadir. 2020-2023

yillar1 arasinda dogruluk ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmistir.

Tablo 3.10. Dogruluk Ilkesi Yillik Degisim

Dogruluk Ilkesi
Analiz Yih Toplam Puan Degisim (%)
2020 52 F
2021 64 23,08
2022 70 9,38
2023 74 5,71

2020-2023 yillar1 arasinda dogruluk ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmis, 2020
yilinda toplam puan 52 puan olarak hesaplanmaistir. 2021 yilinda %23,08 artis seviyesiyle
64 puana yiikseldigi goriilmektedir. 2021 yilina oranla 2022 yili toplam kalite puani
%9,38 oranda artarak 70 puana, 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla %5,71artarak 74 puan
alarak 4 yillik analiz kapsaminda en yiiksek puan alinan yil olmustur. Dogruluk ilkesi
dort yillik donem boyunca istikrarli bir gelisme gostermistir. En 6nemli biiyiime 2021
yilinda %23,08 oraninda gerceklesmistir. Biiylime oranlar1 sonraki yillarda yavaglamis,

2022'de 9%9,38 ve 2023°de %5,71 oranlarinda gerceklesmistir.

3.8.1.4. Zamansal Tutarhhk

Zamansal Tutarlilik , stirdiiriilebilirlik raporlarinin uygun raporlama zaman ¢izelgelerine
gore yayinlanmasini ve raporlama donemiyle ilgili onemli performans verilerinin
erisilebilir olmasin1 saglamaktadir. Raporlar kapsadiklar1 zaman dilimini, giincelleme

takvimi ve sunulan en son giincellemelere iliskin bilgileri belirtilmelidir
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e Bilgiler giincel degil, zaman periyotlar1 ve glincelleme tarihleri belirtilmemis ve
performans verileri siirekliligi yok ise 1,

e Zaman periyotlar1 kismen belirtilmis, giincelleme tarihleri eksik ve performans
verileri siirekliligi yetersiz ise 2,

e Zaman periyotlar1 kismen belirtilmis, glincelleme tarihleri eksik ve performans
verileri siirekliligi yetersiz ise 3,

e Zaman periyotlar1 belirtilmis, giincelleme tarihleri aciklanmis ve performans
verileri stirekliligi saglanmis ise 4,

e Zaman periyotlar net bir sekilde ifade edilmis, giincelleme tarihleri agikga

belirtilmis ve performans verilerinin siirekliligi saglanmais ise 5,

Zamansal Tutarhhk Puam

Zamansal Tutarlilik ilkesi stirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanan bilgilerin zamansal
boyutlarmi, giincel olma durumlarini 8lgmektedir. Ornegin Kog¢ Grubu’nun 2020 yilinda
yayimlamis olduklar siirdiiriilebilirlik raporunda Is Saghg1 ve Giivenligine iliskin yapmus
olduklar agiklamalarda su ifadeler yer almaktadir “ 2017 yilina ait LTIFR degerleri
toplam kaydedilebilir verilere dayanmaktayken, 2018 yilindan itibaren hesaplamalar
sadece kayit zamanli yaralanmalara dayanarak yapilmaktadir” raporda yer verilen bu
bilgilerde hesaplama degisiklikleri belirtilmis, bu giincellemenin hangi yilda
gerceklestigine dair gerekli agiklamalarin  verildigi goriilmekte. Bizim 2023
stirdiiriilebilirlik raporunda “ 2019 yilindan beri iizerinde ¢alistigimiz projemiz
kapsaminda, 2022 yilinda Is Siirekliligi Yonetim Sistemine dair gerceklestirilen denetim
ve gozetimler sonucunda, perakende sektoriinde bir ilk olarak I1SO 22301 Iy Siirekliligi
Yonetim sertifikast almaya hak kazandik” 2023 raporu igerisinde yer alan bu bilgiler
geemis yillar1 kapsayan, ilgili yil icerisinde degisimleri agiklamayan bir kapsam

sunmasiyla zamansal tutarlilik saglamayan bir agiklamadir.

Tablo 3.11. Zamansal Tutarlilik [lkesi Kalite Puam

Firma Ad1
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AYGAZ
BIZIM
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Tablo 3. 11. Zamansal Tutarlilik Ilkesi Kalite Puan: (Devam)

7 KCHOL 4 4 5 5
8 OTKAR 4 4 4 4
9 POLHO 4 4 5 5
10 SAHOL 3 4 5 5
11 SISE 3 4 5 5
12 SOKM 3 4 5 5
13 THYAO 4 5 5 5
14 TKFEN 3 4 5 5
15 TTRAK 3 4 5 5
16 ULKER 4 4 5 5

Tablo 3.11. de arastirma kapsaminda yer alan firmalarin 2020-2023 yillar1 arasinda
zamansal tutarlilik ilkesine iliskin almis olduklar1 kalite puanlar1 yer almaktadir. 2020-

2023 yillar1 arasinda zamansal tutarlilik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmistir.

Tablo 3.12. Zamansal Tutarlilik [lkesi Yillik Degisimi

Analiz Zamansal Tutarhhk ilkesi Degisim

Yih Toplam Puan (%)
2020 55 4
2021 64 16,36
2022 76 18,75
2023 79 3,95

2020-2023 yillar1 arasinda zamansal tutarlilik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz
edilmis, 2020 yilinda toplam puan 55 puan olarak hesaplanmistir. 2021 yilinda %16,36
artis seviyesiyle 64 puana yiikseldigi goriilmektedir. 2021 yilina oranla 2022 yil1 toplam
kalite puani %18,75 oranda artarak 76 puana, 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla %3,95
artarak 79 puan alarak 4 yillik analiz kapsaminda en yiiksek puan alman yil olmustur.
Dogruluk ilkesi dort yillik donem boyunca istikrarli bir gelisme gostermistir. En 6nemli
bliyiime 2022 yilinda %18,75 oraninda gerceklesmistir. Biiylime oranlar1 sonraki yillarda
yavaglamis, 2023°de %3,93 oraninda gerceklesmistir.

3.8.1.5. Netlik

Netlik, siirdiirtilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin anlasilabilirlik diizeyini ifade
etmektedir. Bilgiler net ve 6z bir sekilde organize edilmeye, kategorilere ayirmaya ve

sunmaya odaklanilmasini saglamaktadir.

e Grafik veya tablo yok, teknik bilgilerin agiklamasi yapilmamis 1,

e 1-2 Grafik ve tablo iceriyor, teknik terim agiklamasi yetersiz veya sozliik yok 2,
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e 3-5 grafik veya tablo igeriyor, teknik terim aciklamasi az, kisa s6zliikk mevcut 3,

e 0-10 grafik veya tablo igeriyor, teknik terimler yiiksek diizeyde agiklanmis, s6zliik
mevcut 4,

e 10°dan fazla grafik ve tablo igeriyor, teknik terimler kapsamli agiklanmig, detayl

sozlilkk mevcut 5,

Netlik Puanmi= Netlik ilkesi sunulan bilgilerin ne kadar anlasilir oldugu seviyesini
O0lcmektedir. Sunulan bilgilerin tablo ve grafiklerle desteklenmesi, kisaltma, yabanci
terim ve jargonlara iligkin raporlarda detayli bilgilerin sunulma diizeyine goére 1 ve 5
arasinda puan verilecektir. Ornegin Pegasus 2023 raporunda “... Bu alandaki énemli
etkinligi icin havaalan otoriteleri ve diger hava yolu sirketlerinin ortak hareket etmesi
onemlidir. Bu nedenle Istanbul Sabiha Gokgen (ana iissiimiiz) havalimani isletmecisi
HEAS, SHGM ve DHM de dahil olmak iizer ¢esitli paydaslar nezdinde yaban hayati
yonetim eylemlerini savunmaya devam ettik ve bu alanda koordineli ¢abalarin
baslatilmasini kolaylastirdik....” Raporda biyocesitlilik baslig: altinda sunulan bu metin
icerisinde yer alan kisaltmalarin neyi temsil ettigine iligkin bilgilerin yine rapor igerisinde
sunulmasi raporun netlik diizeyine iliskin bir gostergedir. Pegasus 2023 raporunda yer
alan bu kisaltmalar ve rapor igerisinde yer alan diger terim ve kisaltmalar i¢in rapor
sonunda “Kisaltmalar ve Tanimlar” baslig1 altinda bir tablo sunulmaktadir. Ornegin Bu
tablo icerisinde ilgili metinde yer alan DHMI taniminin Devlet Hava Meydan Isletmesi
Genel Miidiirliigii olduguna iliskin bilgi sunulmaktadir. Ornegin THY 2023 raporunda
Filo Modernizasyonu ve Gelisimi baglig1 altinda metin igerisinde sunulan bilgilere iliskin
ek olarak ilgili tablo ve grafiklerle bilgiler gorsellestirilmis ve detayli bir sekilde
sunulmusgtur. Netlik ilkesine iligskin gostergeler puanlanirken agiklanan bilgilerin sunum

sekilleri ve detaylar1 géz oniinde bulundurularak puan verilecektir.

Tablo 3.13. Netlik [lkesi Kalite Puam

Firma Ad1 2020 2021 2022 2023
1 ASELS 3 4 4 4
2 AYGAZ 3 4 4 4
3 BIZIM 2 3 4 4
4 BRISA 3 4 5 4
5 ENJSA 3 4 4 5
6 ENKAI 3 4 4 5
7 KCHOL 3 4 4 5
8 OTKAR 3 4 4 4
9 POLHO 3 4 4 5
10 SAHOL 3 4 5 5
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Tablo 3. 13. Netlik [kesi Kalite Puan: (Devam)

11 SISE 3 4 4 5
12 SOKM 4 5 5 4
13 THYAO 3 4 5 5
14 TKFEN 3 4 5 5
15 TTRAK 4 4 5 4
16 ULKER 4 5 5 5

Tablo 3.13.” de arastirma kapsaminda yer alan firmalarm 2020-2023 yillar1 arasinda
netlik ilkesine iligkin almis olduklari kalite puanlar1 yer almaktadir. 2020-2023 yillar1

arasinda netlik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmistir.

Tablo 3.14. Netlik Jlkesi Yillik Degisim Analizi

Netlik flkesi Toplam
Analiz Y1l Puan Degisim (%)
2020 50 _
2021 65 30,00
2022 71 923
2023 73 282

2020-2023 yillar1 arasinda netlik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmis, 2020 yilinda
toplam puan 50 puan olarak hesaplanmistir. 2021 yilinda %30 artis seviyesiyle 65 puana
yiikseldigi goriilmektedir. 2021 yilina oranla 2022 yili toplam kalite puani %9,23 oranda
artarak 71 puana, 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla %2,82 artarak 73 puan alarak 4 y1illik
analiz kapsaminda en yliksek puan alinan yil olmustur. Netlik ilkesi dort yillik donem
boyunca istikrarli bir geligme gdstermistir. En 6nemli biiyiime 2021 yilinda %30 oraninda
gerceklesmistir. Biiylime oranlari sonraki yillarda yavaslamis, 2022'de %9,23 ve 2023°de

%?2,82 oranlarinda ger¢eklesmistir.

3.8.1.6. Giivenilirlik

Giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik raporlarinda sunulan bilgilerin dogrulanabilir olmasini
saglamak icin kuruluglarin verileri sistemli bir sekilde toplamasini, kaydetmesini, analiz

etmesini ve geffaf bir sekilde raporlamasini saglamaktadir.

e Raporda kritik bilgiler eksik ve giivenilirligin saglanmasinda yonetimin roliine

dair agiklama yok ise 1,

e Rapor bazi kritik bilgiler iceriyor, ancak yonetimin katilimi diigiik diizeyde ve

seffaflik yetersiz ise 2,
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e Rapor ¢ogu kritik bilgiyi kapsamaktadir, ancak verilerin dogrulugu ve tutarliligi
yonetim tarafindan agiklamalar diisiik diizeyde ise 3,

e Rapor kapsamli, yonetim agiklamalari glivenilirligi sagliyor ise 4,

e Rapor tamamen giivenilir, dogru ve kapsamli olup, yonetim tam hesap verebilir

aciklamalar sunuyor ve bagimsiz dogrulama var ise 5,

Giivenilirlik Puam= Sirdirilebilirlik raporlarinda yer alan kurumsal yOnetim
gostergelerin agiklanma diizeyine gore puanlama verilecektir. Kurumsal Yonetim’e
iliskin GRI kilavuzunda yer alan gostergeler belirlenmis ve rapor iizerinde giivenilirlik
ilkesine iliskin analiz bu kapsamda gergeklesmistir. Ornegin Sok 2023 raporunda
belirlenen GRI standartlarina iliskin “....SOK Marketler olarak, etik ilkelerimiz ig
stireglerimizin temelini olusturuyor ve tiim paydaglarimiz ile iligkilerimizi yiiriitme
konusunda bize rehberlik ediyor. Insan ve ¢alisan haklari, ¢evre, veri gizliligi, saghk ve
giivenlik gibi alt bashiklar: iceren Etik Ilkelerimiz, ayrimcilik, yolsuzluk ve riisvet gibi
konularda da uygunsuz davranislarin 6nlenmesi igin gerekli diizenlemeleri igeriyor. SOK
Marketler olarak Etik Ilkeleri 'mizin yan: sira, Yildiz Holding ’in Etik Ilkeler ve Calisma
Prensipleri’ni de benimsiyoruz. Bu sayede is etigi konusunda ortak bir kurum kiiltiirii
olusturmay, bu konudaki duyarliligi ve farkindaligi artirmay: ve is sireclerimizdeki tim
taraflara etik sorumluluk ile hareket edilmesini amagliyoruz.....”" bilgisini sunmaktadir.
Ornegin Ulker 2023 raporunda “....ISO 9001, 14001, 50001, 45001 ve benzeri yonetim
sistemleri ile tiim ESG konularina iligkin sirket i¢i prosediirlerin giincel tutulmasi
saglanmiyor. Ayrica takip edilen uluslararasi direktif, trend ve iyi uygulamalar
kapsaminda dokiimanlar yayinlaniyor. ...” giivenilirlik ilkesine iliskin bilgiler
sunulmustur. Bu kapsamda raporlarda belirlenen standartlar kapsaminda sunulan bilgi

diizeyine bagli kalarak puan verilecektir.

Tablo 3.15. Guvenilirlik /lkesi Kalite Puam

Firma Adi 2020 2021 2022 2023
1 ASELS 3 4 4 4
2 AYGAZ 3 4 4 4
3 BIZIM 3 3 4 4
4 BRISA 3 4 4 4
5 ENJSA 3 4 4 5
6 ENKAI 4 4 4 5
7 KCHOL 3 4 5 5
8 OTKAR 3 4 4 5
9 POLHO 3 4 5 5
10 SAHOL 4 5 5 5
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Tablo 3.15. Giivenilirlik /lkesi Kalite Puan: (Devam)

11 SISE 3 5 5 4
12 SOKM 3 4 5 4
13 THYAO 3 4 5 5
14 TKFEN 4 4 5 5
15 TTRAK 3 4 5 5
16 ULKER 4 4 5 5

Tablo 3.15.” te arastirma kapsaminda yer alan firmalarin 2020-2023 yillar1 arasinda
giivenilirlik ilkesine iliskin almis olduklari kalite puanlar1 yer almaktadir. 2020-2023

yillar1 arasinda giivenilirlik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmistir.

Tablo 3.16. Glivenilirlik /lkesi Yillik Degisim Analizi

Giivenilirlik ilkesi Toplam | Degisim
Analiz Yih Puan (%)
2020 52 )
2021 65 25,00
2022 73 12,31
2023 74 1,37

2020-2023 yillar1 arasinda giivenilirlik ilkesi i¢in toplam puanlar analiz edilmis, 2020
yilinda toplam puan 52 puan olarak hesaplanmistir. 2021 yilinda %25 artis seviyesiyle 65
puana yiikseldigi goriilmektedir. 2021 yilina oranla 2022 yili toplam kalite puani %12,31
oranda artarak 73 puana, 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla %1,37 artarak 74 puan alarak
4 yillik analiz kapsaminda en yiiksek puan alinan yi1l olmustur. Netlik ilkesi dort yillik
donem boyunca istikrarli bir gelisme gostermistir. En 6nemli bliytime 2021 yilinda %25
oraninda ger¢eklesmistir. Biliylime oranlari sonraki yillarda yavaslamis, 2022'de %12,31

ve 2023’de %1,37 oranlarinda gergeklesmistir.

3.8.2. Toplam Kalite Skor Analizi

Tablo 3.17., dort yillik bir ddonem boyunca her bir firma i¢in Toplam Kalite Puanlar1 yer
almaktadir. TKP alti1 GRI ilkesi genelinde puanlarin toplami olarak hesaplanmaktadir.
Calismanin bu kisminda analiz kapsamina alinmis tiim firmalarin toplam kalite
puanlarina iligkin bulgularina yer verilmemis olup toplam puanlarin yer aldigi tablo
sunulmustur. ilke kalite puanlarma iliskin bulgular ¢alismanm ekler kisminda yer

verilmistir.

68



Tablo 3.17. Yil Bazl: Toplam Kalite Puanlar:

2020 2021 2022 2023
1 ASELS 18 23 24 28
2 AYGAZ 17 22 23 26
3 BIZIM 15 17 24 25
4 BRISA 17 22 25 23
5 ENJSA 19 22 26 28
6 ENKAI 21 23 26 29
7 KCHOL 20 22 26 30
8 OTKAR 19 21 25 26
9 POLHO 19 23 27 30
10 SAHOL 20 26 27 28
11 SISE 19 24 23 25
12 SOKM 19 25 26 27
13 THYAO 21 24 26 29
14 TKFEN 20 22 27 25
15 TTRAK 18 23 27 26
16 ULKER 22 24 27 30

2020 yilindan 2023 yilina kadar olan siiregte tiim firmalarin toplam kalite puanlarinda
artis gergeklesmistir. 2020-2021 yillar1 arasinda toplam puanlarda artig seviyesi diger
yillara oranla daha yiiksek goziikmektedir. 2020 yilinda diisiik toplam kalite puanina
sahip firmalar 2023 yilinda toplam kalite puanlarinda artis géstermislerdir.
Normallestirmeden Once, yillara gore toplam kalite puanlar1 tiim firmalarda istikrarl
iyilesmeler oldugunu gostermektedir. Kalite puanlari, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlama uygulamalarini zaman icinde nasil gelistirdiklerini anlamak i¢in temel
olusturmaktadir. Normallestirme siireci daha sonra bu degerleri firmalar ve yillar arasinda
karsilagtirilabilirlik sunacaktir.

2020-2023 yillar1 arasinda tiim firmalarin toplam puanlart hesaplanmistir. Miimkiin olan
maksimum puan, ilke sayisinin (6) her bir ilke i¢in elde edilebilecek en yiiksek puanla (5)
carpilmasiyla 30 puan olacaktir. Normalize puanlar, her bir sirketin siirdiiriilebilirlik
raporlamasindaki goreceli performansini temsil eden ve miimkiin olan maksimum
Toplam Kalite Puanimin yiizdesi olarak ifade edilecektir. Tablo 23 ‘de 2020-2023 yillar1

normalize puanlar1 yer almaktadir.
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Tablo 3.18. Normalize Puan Tablosu

Performans
Yil Ortalama Kalite Skoru | Maksimum Puan (%)
2020 20,27 30 67,56
2021 2420 30 80,67
2022 2727 30 90,89
2023 29,00 30 96,67

Analiz, dort yil boyunca (2020-2023) ortalama kalite puanlarinin performans yiizdesi
olarak  ifade edilen siirdiiriilebilirlik  raporlama  kalitesinin  ilerlemesini
degerlendirmektedir. Miimkiin olan maksimum puan, ideal raporlama performansini
temsil eden 30'dur ve veriler, karsilastirilabilirlik i¢in puanlar ylizde olarak ifade edecek
sekilde normallestirilmistir.

2020 yilinda ortalama kalite puan1 20,27 olup %67,56 performansa karsilik gelmektedir.
Bu yil, kalite standartlarina orta diizeyde uyum ile analizin baslangi¢ noktasidir.

2021 yilinda ortalama kalite puani 24,20'ye yiikselerek %80,67'lik bir performans
gostermistir. Bu, 2020'ye kiyasla 13,11 puanlik bir iyilesmeyi yansitmakta ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarinda iliskin ilerlemenin bir gostergesidir.

2022 yilinda Ortalama kalite puani daha da iyileserek 27,27'ye yiikselmis ve %90,89'Tuk
bir performansa denk gelmistir. Bu, 2021'e kiyasla 10,22 puanlik bir biiyiimenin
gostergesidir. Biiylime orani olumlu olmakla birlikte, bir 6nceki yillara gore yavaglamaya
baglamustir.

2023 yilinda ortalama kalite puant 29,00'a ulasarak %96,67 performansa karsilik
gelmistir ve analizdeki en yiiksek puan olmustur. 2022'ye gére artis yiizde 5,78 puan olup,
puanlar miimkiin olan en yiiksek puan olan 30'a yaklastik¢a iyilesmenin devam ettigini
ancak daha yavas oldugunu gostermektedir. En 6nemli artis, performansta yiizde 13,11
puanlik bir artisla 2020 ve 2021 yillar1 arasinda gerceklesmistir. Bilylime sonraki yillarda
da devam etse de, Ozellikle 2022 ve 2023 yillar1 arasinda rapor kalitesinin artis hizi
yavaglamigtir. 2023 yilma gelindiginde firmalar, raporlama uygulamalarinin kalitesini

yansitan ortalama %96,67'lik bir performansla maksimuma yakin bir uyum saglanmstir.
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3.8.3. ilke Katki Analizi

Stirdiirtilebilirlik ilkeleri denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, netlik, gilivenilirlik ve
zamansal tutarlilik puanlarinin dort yillik donem stiresinde (2020-2023) toplam kalite
puanlarma katkilar1 hesaplanacaktir. Ilkeler daha 6nce yillik degisimleri gdzlemlemek
amactyla ayr1 ayri analiz edilse de bu analizle toplam kalite puanini sekillendirmede ki
Onemlerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Her bir ilkenin toplam katk1 puanina katkisini
belirlemek i¢in, ilkelerin ortalama puanlar ilgili yillarin toplam kalite puanlarma
boliinmiis ve yiizde olarak ifade edilmistir. Bu hesaplama, toplam puan tizerindeki oransal
etkileri degerlendirmek amaciyla tim yillar boyunca tiim ilkeler kapsaminda
gerceklestirilmistir.

Tablo 3.19.” da goriildiigii tizere siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesini, alt1 temel ilkenin
(denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, netlik, giivenilirlik ve zamansal tutarlilik) toplam
kalite puanina olan katkilarini, dort yillik sonuglart sunulmustur. Yiizdeler,
sirdiirtilebilirlik raporlama kalitesinde her bir ilkenin degisen Onemini ve zaman

icerisinde ilkeler arasindaki egilim ve degisimlerini gdstermek {izere hesaplanmuistir.

Tablo 3.19. GRI Iikelerinin Toplam Kalite Puanlarina Katkis:

Denge Karsilastirilabilirlik | Dogruluk | Netlik Zamansal Giivenilirlik
Yil (%) (%) (%) (%) | Tutarhhk (%) (%)
2020 18,09 13,16 17,11 16,45 18,09 17,11
2021 13,50 15,43 17,63 17,91 17,63 17,91
2022 12,99 15,93 17,16 17,40 18,63 17,89
2023 13,56 17,47 17,01 16,78 18,16 17,01

2020 yilinda denge ve zamansal tutarlilik, ilkeler arasinda en yiiksek pay olan %18,09 ile
esit sekilde katkida bulunmustur. Denge ve zamansal tutarlilik ilkelerinin raporlarda
onceliklendirildigi goziikmektedir. Denge ilkesi yillar i¢indeki degisimi incelendiginde,
2020 yilinda en yiiksek seviyeye ulastigi, 2021 ve 2022 yillarinda ise onemli bir diisiis
yasadig1 gozilkmektedir. Denge ilkesi 2023 yilinda tekrar yiikselis egilimi gdstermistir.
Ancak toplam kalite puanmna katkisi degerlendirildiginde, 2021 yilina kiyasla 2022
yilinda bir diislis gdstermistir. Bu durum, denge ilkesinin genel kalite puan1 tizerindeki

etkisinin yalnizca yiizde degisimine bagli olmadigini, ayn1 zamanda raporlama siirecinde
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diger ilkelerle birlikte uygulanma seklinden de etkilendigini gostermektedir. Ozellikle
2022 yilinda, diger ilkelerdeki degisiklikler toplam kalite puaninin sekillenmesinde daha

belirleyici bir rol oynadig1 sdylenebilir.

2020 yilinda karsilastirilabilirlik %13,16 ile siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesine en
diisiik katki sunan ilke olarak hesaplanmistir. Bu durum baslangigta raporlar arasinda
standardizasyon, uyum ve degisimlerin daha az vurgulandiginin gostergesi olarak
sOylenebilir. Netlik %16,45, giivenilirlik ve dogruluk %17,11 ile ilgili ilkelere gerekli

Onem ve hassasiyetin gosterildigi goziikmektedir.

2021 yilinda giivenilirlik ilkesi %17,91 ile 2020 yilina oranla siirdiiriilebilirlik raporlama
kalitesine katki oranlar1 artmistir. Zamansal tutarlilik katki payr 2021 yilinda %17,63
olarak pay1 azalmistir. Karsilagtirilabilirlik katkis1 %15,43” e yiikselmistir, bu durum
raporlama standartlarina uyumlu hale gelme konusunda gelisimin bir gostergesi olarak
yorumlanabilir. Denge ilkesi 2020 yilina kiyasla 2021 yilinda %13,50 oraninda bir katki
sunmustur. Denge ilkesi siirdiiriilebilirlik raporlarinin kuruluslarim olumlu ve olumsuz
yonlerini adil ve dengeli bir sekilde yansitip yansitmadigini degerlendirmektedir. 2020
yilinda kiiresel diizeyde gergeklesen COVID-19 pandemi etkisi sirketlerin belirsizlik
icerisinde olmalar siirdiiriilebilirlik raporlarinda sunmus olduklar1 agiklamalara iliskin
ilkenin katki seviyesini etkilemektedir. 2021 yilinda pandeminin etkisinin azalmasi
sirketlerin toparlanma ve belirsizlik seviyesinin azalmasi denge ilkesine iliskin katki

payina etkisinin bir gostergesi oldugu sdylenebilir.

2022 yilinda %18,63’e ulasarak zamansal tutarlilik ilkesi ilgili yil igerisinde ve dnceki
yillara oranla da katki payi olarak en etkili ilke olarak hesaplanmigtir. Bu durum
sirketlerin uygulamalarinda yetkinligi artikga sunulan bilgilerin stirdiirtilebilirlik
raporlarinin uygun raporlama zaman ¢izelgelerine gore yayinlanmasini ve raporlama
donemiyle ilgili énemli performans verilerinin erisilebilir acikladiklarmin gostergesi
olarak yorumlanabilir. Karsilastirilabilirlik %15,93, dogruluk %17,16, netlik %17,40 ile
istikrarli bir katki sunmaktadir. Denge ilkesi raporlamada dengeyi korumaya yonelik
odaklanmani azaldiginin gostergesi olarak 2022 yilinda %12,99 ile rapor analizi

donemleri icerisinde en diislik katkiy1 sunan ilke olarak hesaplanmistir.
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2023 yilinda en yiiksek katki sunan %18, 16 ile zamansal tutarlilik ilkesi olmustur.
Karsilastirilabilirlik, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yillik karsilastirmalar, kiyaslama,
kapsam veya sinirlarindaki degisikliklerde seffaflik saglayan bilgileri tutarh bir sekilde
sunulmasinda gelisim gostererek tiim analiz yillart icerisinde en yiiksek pay olarak
%17,47 olarak hesaplanmistir. Netlik ilkesi %16,78, dogruluk ilkesi %17,01 , giivenilirlik
ilkesi %17,01 hesaplanarak 6nceki yillara gore hafif bir diisiis egilimi gdstermistir. Denge
ilkesi 2020 yilinda en yiiksek katki olarak hesaplanmis ilerleyen yillarda bu oran diisiis
gostermistir, 2023 yilinda bu durum degiserek artis egilimiyle 9%13,56 olarak
hesaplanmustir.

Analiz kapsaminda temel degisimler: Karsilastirilabilirlik ilkesi yillar i¢erisinde istikrarli
bir artig gostererek 2020°de %13,56’dan 2023’te %17,46° ya yiikselmistir. Denge ilkesi
2020 yilinda en yiiksek katkiya sahip olarak %18,09 hesaplanmisti. lerleyen yillar
icerisinde 2022’ de %12,99 ile 6nemli bir diislis gostermistir. 2023 yilinda gelisim
gostererek %13,56° ya yiikselmistir. Zamansal tutarlilik, giivenilirlik ve netlik ilkeleri
analiz yillar1 kapsamda diisiik diizeyde inis-¢ikislar olsa dahi istikrarli bir pay
gostermistir.

Yillara gore en etkili ilke: Zamansal Tutarlilik, toplam kalite puanina siirekli olarak en
yiiksek pay1 saglayan ilke olmustur. Ttim ilke ve yillar kapsaminda 2022 yilinda %18,63
ile en yliksek katkiy1 saglamistir. Karsilastirilabilirlik, 2020 yilinda %13,16 ile en diisiik
katki oranina sahip ilke olarak hesaplanmustir. Ilerleyen analiz yillarinda istikrarli bir artis
gostererek 2023 yilinda %17,47 ile 6nemli bir biliylime gerceklesmistir. Analiz
kapsaminda denge ilkesi 6zellikle 2022 yilinda %12,99 ile genel olarak en diisiik katki
payina sahip ilke olmustur.
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SONUC

Stirdiirtilebilirlik kavrami gegmisten giiniimiize ¢agdas is uygulamalarinda temel bir
kavram haline gelmistir ve kar elde etmek i¢in faaliyet gosteren isletmelerin cevresel ve
sosyal sorumluluklarla dengeleme ihtiyacini vurgulamaktadir. Giiniimiiz is diinyasinda,
siirdiirtilebilirlik raporlar1 kuruluslarin faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini sunmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yatirimcilar, miisteriler ve topluluklar
da dahil olmak iizere paydaslar, kurumsal faaliyetlerin daha genis kapsamda etkilerini
anlamak i¢in geleneksel finansal tablolardan daha fazla bilgilere ihtiya¢ duymaktadirlar.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasina karsi artan bu ilgi diizeyi, modern is uygulamalarinda
seffaflik ve hesap verilebilirlige iliskin artan Onemini beraberinde getirmektedir.
Paydaslar kuruluslarin faaliyetlerini yalnizca finansal olarak degil, ayn1 zamanda toplum
ve cevre iizerindeki etkileri acisindan aciklamasini beklemektedirler. Isletmeler bu
talepleri karsilamak i¢in sosyal raporlama c¢ercevesinde, siirdiiriilebilirlik raporlari,
sirketlerin faaliyetlerini paydas beklentileri ve toplumsal degerlerle uyumlu hale
getirmeleri i¢in 6nemli bir gorev goren, en yaygin olarak benimsenen ve kiiresel diizeyde
taniman bir konuma gelmistir. Finansal raporlar, sundugu bilgi ¢ercevesinde yalniz
ekonomik performansa odaklanirken, siirdiiriilebilirlik raporlart sirketin faaliyetlerine
dair biitlinsel bir bakis acis1 sunarak ekonomik etkilerin yani sira sosyal ve gevresel
boyutlara iligkin bilgiler sunmaktadir.

Kuruluslarin, faaliyetleri sonucu ortaya cikan etkilerini sunmada c¢esitli raporlama
standartlar1 ve formatlar1 bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda
uluslararasi diizeyde kabul edilen bir ¢er¢eve sunarak, kuruluslarin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal etkilerini seffaf bir sekilde sunmalarina saglamaktadir. GRI Standartlari,
kuruluslarin en 6nemli etkilerini belirleme, 6l¢e ve raporlama konusunda rehberlik etmek
iizere tasarlanan kilavuzlardir.

Bu calismada, GRI ilkelerine dayali olarak firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kalitesi incelenmistir. Yillar igerisinde raporlama kalitesine iliskin degisim analiz
edilmistir. Calisma kapsaminda 2020-2023 yillar1 arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde diizenli olarak siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamis olan sirketlerin raporlari
icerik analizi ile incelenmistir. Incelemede GRI Standartlar1 kapsaminda belirlenen
ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri GRI’'nin rapor kalitesini

belirlemek i¢in tanimlamig oldugu denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, zamansal
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tutarlilik, netlik ve giivenilirlik ilkelerini karsilama diizeylerine gore olusturulan
sistemlere  gore puanlama  gergeklestirilmistir.  Ekonomik  siirdiiriilebilirlik
gostergelerinde ekonomik performans ve dolaylt ekonomik beklentiler, sosyal
sirdiiriilebilirlik gostergelerinde egitim ve gelisim, is sagligl ve giivenligi, cesitlilik ve
firsat esitligi, istihdam, cevresel sosyal siirdiiriilebilirlik gostergelerinde sera gazi
emisyonlari, enerji tiikketimi, atik yonetimi, su kullanimi belirlenmigtir. Calismada s6z
konusu degiskenlerin secilme nedeni GRI Raporlama standartlarinda yer almalar1 ve
literatiirde stirdiiriilebilirlik raporlar1 gostergelerine iliskin yapilan ¢aligmalarda en ¢ok
yer alan gostergeler olmalaridir.

Calismada 16 sirketin 4 yillik raporlar1 yukarida belirtilen 10 ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik kategorilerine iliskin icerik analizi yapilmistir. Permatasari,
Gunawan ve El-Bannany (2020) tarafindan uygulanan skorlama yontemine uygun olarak
GRI Raporlama kalitesi ilkeleri denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, netlik, giivenilirlik
ve zamansal tutarlilik kapsaminda degerler verilmistir.Tez ¢aligmasinda gergeklesen
analiz sonucu BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 1 firmanin 4 y1llik raporlarinin
analizi ile siirdiiriilebilirlik raporlama kalite ve GRI Kalite Ilkelerine uygun rapor
sunumunun , rapor kalitesine katkilar1 tespit edilmistir.

Bu ¢alisma, dort yillik bir siire boyunca alti GRI ilkesini (denge, karsilastirilabilirlik,
dogruluk, netlik, zamaninda olma ve giivenilirlik) analiz edilerek siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kalitesini degerlendirerek her ilke bagimsiz olarak degerlendirilmis,
ardindan toplam raporlama kalitesinin degerlendirmesi yapilmis ve maksimum 30 puana
normallestirilmistir. Ek olarak, bireysel olarak kalite ilkelerinin toplam kalite puanina
katkisi, gii¢lii ve iyilestirilmis alanlar1 belirlemek i¢in yillik bazda analiz edilmistir.

Ilke Tabanl Kalite Degerlendirmesi ile bireysel GRI ilkelerinin analizi, yillar iginde
belirgin egilimler ortaya koymustur. Tiim ilkeler kalitede genel bir iyilesme gosterirken,
ilerleme hiz1 6nemli 6l¢iide degismistir:

Netlik ve zamansal tutarlilik ilkeleri, kuruluslarin paydaslara erisilebilir ve giincel bilgiler
sunma konusundaki artan etkisini yansitan en tutarli yillik iyilestirmeleri gostermistir.
Giivenilirlik, orta diizeyde bir biiylime gostermis olsa da, {iciincli taraf dogrulama
siireglerindeki aciklamalarin tutarsizliklari nedeniyle ilerlemesi diger ilkelere oranla daha

yavas kalmigtir.
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Denge ve karsilastirilabilirlik, genel kalite puanina en az katkida bulunan ilkelerdir.
Bir¢ok rapor olumlu sonuglar1 vurgulama egilimindeyken zorluklar1 yeterince sunmadigi
ve dengeli bir bakis acis1 saglamay1 bagaramadigi belirlenmistir.

Toplam Raporlama Kalitesi ile en fazla 30 puana normalize edilen kiimiilatif kalite puani,
yildan yila istikrarlt bir biiylime gostermistir. Bu durum, kuruluslarin GRI ilkelerine
uyumunda genel bir iyilesme oldugunu gosteriyor. Ancak, toplam puandaki kademeli
artiglar, ilerleme kaydedilirken, 6zellikle daha zayif performans gosteren ilkelerin ele
alinmasinda 6nemli iyilestirme alanlarinin kaldigini géstermektedir.

Ilkelerin Toplam Kaliteye Katkis1 bireysel ilkelerin toplam kalite puanma katkismin
analizi, ile netlik ve zamansal tutarlirhilik ilkeleri, toplam kalite puaninin birincil etkileri
olarak ortaya ¢ikmistir ve etkili siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki énemli rollerininin
gostergesi olmustur. Bu durumun tersine, denge ve netlik sinirh katkilari, tarafsiz bilgi
sunma ve raporlarin alasilabilirligini saglanmasi konusunda devam eden zorluklar
gostermektedir.

Denge ilkesinin siirekli olarak diisiik diizeyde katki sunmasi, sirketlerin raporlama
uygulamalarinda dengeyi korumada zorluklarla karsilastigini gostergesidir. 2020'deki
COVID-19 salgin1 ve 2023'teki 6 Subat depremi gibi dis kesintiler muhtemel raporlama
sistemlerini etkileyerek zamansal tutarlilik ve netlik , dogruluk ve giivenilirlik ilkeleri
katkilarinda degiskenliklere yol agmuistir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin farkli boyutlari
arasindaki dengenin saglanmasi i¢in dengeye daha fazla dikkat edilmelidir.
Karsilastirilabilirlikteki istikrarli artis, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi
standartlastirilmis ¢ergevelerin benimsenmesinin énemini vurgulamaktadir. Glivenilirlik,
veri dogrulamasint ve bildirilen bilgilere olan giliveni iyilestirmeye odaklanilarak
onceliklendirilmeye devam edilmelidir.

COVID-19 salgin1 ve 2023 depremi gibi olaylarin etkisi, daha dayanikli ve uyarlanabilir
raporlama sistemlerine olan ihtiyaci vurgulamaktadir. Dijital araglara, uzaktan veri
toplamaya ve acil durum planlarina yapilan yatirimlar, krizler sirasinda raporlama
kalitesinin korunmasina yardimci olabilir. Bulgular, siirdiiriilebilirlik raporlama
kalitesinin 6nemli Ol¢iide artisina ragmen, netlik ve denge gibi ilkelerine daha fazla
odaklanmasi gerektirdigini ortaya koyuyor. Pandemi ve 2023 depremi gibi dis kesintiler,
krizler sirasinda seffaflig1 ve dengeyi korumadaki zayifliklar1 daha da ortaya ¢ikarmustir.
Bu konularda daha dayanikli, uyarlanabilir sistemler kurarak, kuruluslar siirdiiriilebilirlik

raporlamalarinin genel kalitesini ve giivenilirligini artirabilir ve sonucunda daha seffaf ve
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hesap verebilir bir raporlama ekosistemine katkida bulunulabilir. Boylelikle temsil
edilmeyen ilkelerin giiclendirilmesi ile paydaslarin daha bilingli kararlar almasmi

saglayacak ve kuruluglar genelinde daha fazla giiven ve hesap verebilirlik tesvik edilmesi

saglanabilir.
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EK-1. 2020 Y1ili Toplam Kalite Puanlari

EKLER

Denge |Karsilastirilabilirlik | Dogruluk| Zamansalk| Netlik| Giivenilirlik| Toplam 1\;‘1’;‘:2‘11“
(%)
1 | ASELS 3 3 3 3 3 3 18 |60,00
2 |AYGAZ 3 2 3 3 3 3 17 | 56,67
3 | BIZIM 3 2 2 3 2 3 15 (50,00
4 | BRISA 3 2 3 3 3 3 17 | 56,67
5 | ENJSA 4 2 3 4 3 3 19 63,33
6 | ENKAI 4 2 4 4 3 4 21 70,00
7 |[KCHOL | 4 3 3 4 3 3 20 | 66,67
8 |OTKAR | 4 2 3 4 3 3 19 6333
9 | POLHO 4 2 3 4 3 3 19 63,33
10 | SAHOL 4 3 3 3 3 4 20 | 66,67
11 | SISE 3 3 4 3 3 3 19 |63,33
12 | SOKM 3 3 3 3 4 3 19 63,33
13 | THYAO | 4 3 4 4 3 3 21 70,00
14 | TKFEN 3 3 4 3 3 4 20 |66,67
15| TTRAK 3 2 3 3 4 3 18 |60,00
16 | ULKER 3 3 4 4 4 4 22 | 73,33
EK-2.2021 Y1ili Toplam Kalite Puanlari
DengE| Karsilastirilabilirlik| Dogruluk| Zamansallik| Netlik| Giivenilirlik Toplam 1;](:([)‘;1131126
(%)
1 | ASELS 4 3 4 4 4 4 23 | 76,67
2 |AYGAZ 3 3 4 4 4 4 22 | 73,33
3 | BIZIM 2 3 3 3 3 3 17 | 56,67
4 | BRISA 3 3 4 4 4 4 22 | 73,33
5 | ENJSA 3 3 4 4 4 4 22 | 73,33
6 | ENKAI 4 3 4 4 4 4 23 | 76,67
7 | KCHOL | 2 4 4 4 4 4 22 | 73,33
8 |OTKAR | 2 3 4 4 4 4 21 | 70,00
9 |POLHO 4 3 4 4 4 4 23 176,67
10 | SAHOL 5 4 4 4 4 5 26 | 86,67
11 | SISE 3 4 4 4 4 5 24 | 80,00
12 | SOKM 4 4 4 4 5 4 25 |83,33
13| THYAO | 3 4 4 5 4 4 24 | 80,00
14 | TKFEN 2 4 4 4 4 4 22 | 73,33
15| TTRAK 3 4 4 4 4 4 23 | 76,67
16 | ULKER 2 4 5 4 5 4 24 | 80,00




EK-3. 2022 Yili1 Toplam Kalite Puanlari

Denge Karsllastlrllabilirlill DogrulukiZamansallik| Netlik| Giivenilirlik| Toplam lglli)(l)':nalize
(%)
1 | ASELS 4 4 4 4 4 4 24 80,00
2 |AYGAZ 3 4 4 4 4 4 23 76,67
3 |BIZIM 4 4 4 4 4 4 24 80,00
4 |BRISA 3 4 4 5 5 4 25 83,33
5 |ENJSA 4 4 4 5 4 5 26 86,67
6 |ENKAI 4 4 4 5 4 5 26 86,67
7 | KCHOL 4 4 4 5 4 5 26 86,67
8 |OTKAR 3 4 5 4 4 5 25 83,33
9 |POLHO 5 4 4 5 4 5 27 90,00
10 | SAHOL 3 4 5 5 5 5 27 90,00
11 | SISE 2 4 4 5 4 4 23 76,67
12 | SOKM 3 4 5 5 5 4 26 86,67
13 |THYAO 3 4 4 5 5 5 26 86,67
14 | TKFEN 2 5 5 5 5 5 27 90,00
15 | TTRAK 3 4 5 5 5 5 27 90,00
16 | ULKER 3 4 3] 5 5 5 27 90,00
EK-4. 2023 Yil1 Toplam Kalite Puanlari
Denge KarsllastlrllabilirlilJ Dogruluk| Zamansalhk Netlik| Giivenilirlikf Toplam 1‘;(:(1;)[;131&6
(%)
1 | ASELS 5 5 5 5 4 4 28 93,33
2 |AYGAZ 4 5 4 5 4 4 26 86,67
3 | BIZIM 4 4 4 5 4 4 25 83,33
4 | BRISA 2 4 4 5 4 4 23 76,67
5 | ENJSA 3 5 5 5 5 5 28 93,33
6 | ENKAI 5 4 5 5 5 5 29 96,67
7 | KCHOL 5 5 5 5 5 5 30 100,00
8 | OTKAR 3 5 5 4 4 5 26 86,67
9 |POLHO 5 5 5 5 5 5 30 100,00
10 | SAHOL 3 5 5 5 5 5 28 93,33
11 | SISE 2 5 4 5 5 4 25 83,33
12 | SOKM 4 5 5 5 4 4 27 90,00
13 | THYAO 4 5 5 5 5 5 29 96,67
14 | TKFEN 2 4 4 5 5 5 25 83,33
15 | TTRAK 3 5 4 5 4 5 26 86,67
16 | ULKER 5 5 5 5 5 5 30 100,00




EK-5. Normalize Puanlar (2020-2023)

2020 Normalize 2021 Normalize 2022 Normalize 2023 Normalize
Skor (%) Skor (%) Skor (%) Skor (%)

1 | ASELS 60 76,67 80 93,33
2 | AYGAZ 56,67 73,33 76,67 86,67
3 | BIZIM 50 56,67 80 83,33
4 | BRISA 56,67 73,33 83,33 76,67
5 | ENJSA 63,33 73,33 86,67 93,33
6 | ENKAI 70 76,67 86,67 96,67
7 | KCHOL 66,67 73,33 86,67 100

8 | OTKAR 63,33 70 83,33 86,67
9 | POLHO 63,33 76,67 90 100

10 | SAHOL 66,67 86,67 90 93,33
11 | SISE 63,33 80 76,67 83,33
12 | SOKM 63,33 83,33 86,67 90

13| THYAO 70 80 86,67 96,67
14 | TKFEN 66,67 73,33 90 83,33
15| TTRAK 60 76,67 90 86,67
16 | ULKER 73,33 80 90 100
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