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DUNYA BANKASI KREDILERININ TURKIYE’DEKI KOBIi
ISLETMECILIGINE ETKILERI

Bu c¢alisma, Diinya Bankasi’'nm Tiirkiye’deki KOBI isletmelerine
kullandirmis oldugu kredilerin, Tiirkiye ekonomisi lizerinde yaratmis oldugu etkiyi
gostermek iizere hazirlanmistir. KOBI isletmelerince kullanilan kredilerin istihdam,
issizlik, biliylime ve ihracat gibi ekonomik gdstergelere yapmis oldugu etki
incelenmistir. Calismada ayn1 zamanda KOBI’lere Diinya Bankas: tarafinca saglanan
kredilerin cesitleri ile KOBI’lerin faaliyetleri sirasinda ihtiya¢ duyduklar1 kredi
tiirlerinden de bahsedilmistir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin gii¢lii ve zayif ydnleri
aragtirilmis, KOBI’lerin kredi kullanirken yasadiklar1 problemler ¢oziim &nerileriyle
birlikte dile getirilmistir. Diinya Bankasi kredilerinin genel anlamda Tirkiye
ekonomisinin biiyiimesi ve kalkinmas1 yoniinde sagladigi pozitif etkinin 6nemi ifade
edilmistir. Diinya Bankasi Kredilerinin Tiirkiye’deki KOBI’ler acisindan &nemi
vurgulanmis olup Tiirkiye’deki KOBI Isletmeciligi acisindan énemli bir finansdr
kurulus oldugu arastrma sonucunda belirlenmistir. Calisma yapilirken Diinya
bankas1 kaynaklar1 ile kredi veren kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi ve

kayitlarindan yararlanilmistir.
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ABSTRACT

THE IMPACT OF WORLD BANK CREDITS ON SME’s MANAGEMENT IN
TURKEY

The aim of this study is to investigate the impact of World Bank credits
used by SME’s in Turkey on Turkish economy.The impact of those credits used by
SME’s on employment, unemployment, exports, and growth is examined. In this
study, we look at the types of credits provided to SME’s by the World Bank and the
types of credits which SME’s need during their operations. Strengths and weaknesses
of SME’s and the problems that SME’s encounter while using credits are
investigated and solutions to those problems are proposed. Publications and records
of the World Bank and other public institutions which give credits are used during
our research. We point out that World Bank credits would have a positive effect on
regional development and economic growth in Turkey when used more effectively.
As a result of this study, the World Bank is identified as an important creditor in
terms of SME’s in Turkey and the importance of World Bank credits for SME’s in

Turkey is emphasized.
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GIRIS

Ikinci Diinya Savasr’nm bitimine dogru, 1944 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’ni (ABD) de kapsayacak bir barig anlagmasi planlanmis ve Avrupa’nin
imar1 konusunda Diinya Bankas1 kurulmustur. Diinya Bankasi’nin 1944°deki kurulus
amaci; savasta yikima ugramis olan iiye iilkeler i¢in yirmi yildan uzun vadeli krediler
saglamak suretiyle yardim etmekti. Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesinin ardindan
ozellikle Bat1 Avrupa iilkelerinin yeniden insas1 biiyiik d6l¢iide tamamlanmistir. Bu
noktadan itibaren Diinya Bankasi’nin amaclar1 degisen diinya diizeniyle beraber

dontistime ugramstir.

Diinya Bankasi, uluslararas1 ekonomik sistem icerisinde iilkeler arasi
yoksullugun ortadan kalkmasi ve milletlerin refah seviyelerinin yikseltilmesi
vizyonu ile kiiresel ekonomik kalkinma cercevesinde iiye iilkelerinde ki kamu ve

ozel sektore kredi saglayan en 6nemli finansor kuruluslardan biridir.

Bu manada ¢alismanin temel amaci, kamu ve 6zel sektore kredi saglayan
onemli finansoér kuruluslardan biri olan Diinya Bankasi’ndan Tiirkiye’deki KOBI
isletmelerine kullandirilan kredilerin, KOBI’lerin gelisim ve biiyiimelerine etkisiyle
birlikte Tiirkiye ekonomisine olan katkist analiz edilmistir. Diinya Bankasi1 kredileri
kullanan KOBI’lerin ekonomide yarattigi (Istihdam, Ekonomik Biiyiime, Ciro,
Issizlik ve Katma Deger vb.) etkileri incelenmistir. Diger yandan kredileri kullanan
KOBI’lerin kredileri en fazla hangi alanlarda kullandigiyla, gelisim ve biiyiimelerine

nasil daha fazla katki saglayabilir konusunda onerilerde bulunulmustur.

Analizler sonucunda tezden beklenen katki, Tiirkiye ekonomisinde
KOBI’lerin yeri ve 6nemiyle birlikte Diinya Bankasi kredilerinin Tiirkiye’deki
KOBI’lerin gelisimlerinde Diinya Bankas1 kredilerinin énemini ve katkisini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda Diinya Bankas1 verileriyle Tiirkiye’de ekonomi alaninda
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslarin raporlariin incelenmesiyle etki analizi

yapilmistir.

Yukarida belirtilen hususlar g6z 6niinde tutularak tezin birinci bdliimiinde

Diinya Bankasi’nin kisa tarihgesi, kurulusu, sermaye yapisi ile Diinya Bankasi



kredilerinin politikasi, ikinci bolimde KOBI isletmeciligi kavrami, KOBI
isletmelerinin sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki
roliinden bahsedilmektedir. Ugiincii boliimde ise Tiirkiye ile Diinya bankas iliskileri,
Diinya Bankasi’ndan kullanilan kredilerin tiirleri, Diinya Bankasi tarafindan

kullanilan kredilerin Tiirkiye ekonomisi lizerinde etkileri incelenmektedir.



BiRINCi BOLUM
DUNYA BANKASI: KURULUSU, YAPISI, CALISMA SEKLI ve KREDILERI

Gilinlimiizde Diinya Bankasi’nin ana misyonu kiiresel yoksullugun azaltilmasi
ve yasam kosullarmin kiiresel bazda iyilestirilmesidir. Bu kapsamda; 6zellikle diisiik
gelirli iilkelerde yoksullugun azaltilmasi, refah seviyesinin artirilmasi ve kalkinma
hedeflerine ulasilmasi, diinya genelinde i¢ ve dis savaslarin sona erdirilmesi, iklim
degisikligi, ekonomik krizler, dogal afetler vb. sorunlara ¢6ziim aranmasina yonelik

calismalar yapmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler, ekonomik biiyiimelerini hizlandirmak ve iktisadi
kalkimmalarmi gerceklestirebilmek amaciyla yatirimlarmi artirmak zorundadir.
Yetersiz sermaye birikimi, tasarruflarin diisiikliigli, ulusal finans piyasasinin sig
olmasi, kamu kesimi bor¢lanma gereginin yiiksekligi nedeniyle dislama etkisinin
goriildiigi veya cari acigin finansmaninda sorunlar yasayabilen bu iilkeler dis
finansmana bagimli olmaktadir. Bu dogrultuda, Diinya Bankasi gibi kredibilitesi
yiiksek, diisiik maliyetli ve uzun vadeli bor¢lanma olanagi saglayan uluslararasi

ekonomik kuruluslar 6nem kazanmaktadir.

1.1. Diinya Bankasr’nin Kisa Tarihcesi

Diinya Bankast’nin kurulus tarihi olan 1944 yilindan 6nceki dénemi kisaca
analiz etmek gerekmektedir. Bu kapsamda Birinci Diinya Savasi’nin basladigi tarih
olan 1914’e kadar diinya genelinde altin para standardi adi verilen bir sistem
uygulanmaktaydi. Altin standardi para sisteminde kagit para, altin karsiligi olarak
basilmakta ve doviz kuru da altin kuru iizerinden olusmaktadir.

Bu sisteme Birinci Diinya Savasi yillarinda ara verilmis olup sonrasinda
yeniden altin standardi uygulanmaya baslanmistir. Bu baglamda ABD 1919 yilinda
ve Ingiltere de 1925 yilinda altin standardina donmiistiir. Birkac y1l sonra ise hemen
hemen tiim iilkeler geri doniis yapmustr.'

Biiyiik ekonomik buhran olarak ifade edilen 1929 yilinda basta ABD olmak

iizere pek ¢ok iilke, talep daralmasina bagh olarak gelisen bir issizlik sorunuyla yiiz

'Halil Seyidoglu, Uluslararas: Iktisat: Teori, Politika ve Uygulama (13. Baski), Istanbul, 2009, s. 540.



yiize kalmistir. Amerika Birlesik Devleti’nin igsizlik gibi sorunlar1 sonucunda ithalat
pazarmda diistis ve glimriik dengelerinde degismeler gézlenmistir. Degisen dengelere
tepkilerini koymak amaglh diger devletler altin oranindaki standartlarmi bozmaya
yonelip bunun yaninda ithalat pazarinda kisitlamalara gidilmistir. Altin standardi
para sisteminin yikilmasi sonucu iilkeler resmi para birimlerini birbirlerine
dontistiirememisler ve karsilikli parasal anlasmalar yapmaya baglamiglardir.

Klasik iktisat¢ilarin ¢oziim bulamadigr biiyiik ekonomik buhran, Keynes’in
1936 yilinda yayimladig: Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi ile beraber tarafsiz
maliye anlayisindan vazgegilmesi ve devletin ekonomik hayatta aktif rol oynamaya
baslamas1 yOnlerinden &nemlidir. Ikinci Diinya Savasi heniiz sona ermeden,
ABD’nin New Hampshire eyaletinin Bretton Woods sehrinde 1944 yilinda 1-22
Temmuz tarihleri arasinda ekonomik buhran konusu hakkinda bir konferans
diizenlenmistir. Kirk bes tlilkenin temsilciler gonderdigi konferansta 6nemli kararlar
almmistir. Diinya Bankasi IMF’yle beraber bu konferansin hemen ertesinde
kurulmus olup 1 Mart 1947’ de finansal operasyonlarma baslamistir.”

Ayni1 konferansta kurulan bu iki uluslararasi ekonomik 6rgiite Bretton Woods
Ikizleri ad1 verilmistir. Bdylece yiizyillardir uygulanmakta olan ve kisa bir siire ara
verilse de geri doniilen altin para standardi 1913 yilinda ¢okmiis ve yerine 1944°de
Bretton Woods Para Sistemi getirilmistir.

Diinya Bankasi’nin giiniimiizdeki temel amaclarindan bahsedecek olursak
gelismis {ilkelerin mali olanak ve yatwrmmlarini, yine gelismekte olan iilkelere
aktarmak amaci ile diinya genelinde yasam kalitelerini arttrmak ve diisiik gelir
dagilimin azaltmak i¢in s6z konusu tilkelere proje ve program bazl krediler vermek

seklinde ifade edilebilmektedir.’

1.2. Diinya Bankasi’min Orgiit Yapisi ve Yonetimi
Diinya Bankasi’nin Guvernérler Kurulu ile Icra Direktdrleri Kurulu olmak
iizere 1ki organi bulunmaktadir. Guvernorler Kurulu, kisaca biitge ile ilgili

diizenlemeler yaparken, Icra Direktorleri Kuruluda, kurulun politikalarmin

’Mahfi Egilmez ve Ercan Kumcu, Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkive Uygulamas: (12. Baski),
Remzi Kitabevi, [stanbul, s. 74.
*Egilmez ve Kumcu, s. 80.



uygulanmasmdan sorumludur.” Diinya Bankasi’ni bir anonim sirkete benzetecek
olursak; Guvernorler Kurulu anonim sirket pay sahipleri kurulunun gorevlerini
yapmaktadir. Icra Direktdrleri Kurulu ise anonim sirketteki yonetim kurulunu

andirabilmektedir.

1.2.1. Guvernorler Kurulu

Guvernorler Kurulu, Diinya Bankasi’ndaki temel karar alma merciidir. Bir
guverndrden ve ona vekalet edebilecek durumda olan yiiz seksen sekiz iiye iilkenin
guverndrlerinden olusmaktadir. Uye iilkelerin ekonomi, maliye bakanlar1 veya iist
diizey biirokratlar1 Guvernorler Kurulunda guvernér vekili olarak gorev
yapmaktadir.’

Guvernorler Kurulu baghica gorev ve yetkileri bankanm 1ilgili yildaki genel
politikasin1 belirlemek, uluslararasi is birliklerine karar vermek, iiye kabul etmek
veya gerekli hallerin olugmas1 durumunda iiyeligi askiya almak, finansal tablolar1 ve
biitceyi onaylamak ve gerekli durumlarda 6denmis sermaye miktarmi artirmak veya
azaltmaktir. Guverndrler Kurulu, kendi ana sozlesmesinde belirtilen durumlar
disinda, kararlarinin oy toplaminin en az iicte ikisi ile almaktadir. Diinya Bankasi

baskanmin bu toplantilarda oy hakki bulunmamaktadir.

1.2.2. icra Kurulu

[cra Kurulu'nun temel gérevi Guverndrler Kurulunun aldigi kararlarin
uygulamak ve Banka’nin faaliyetlerini Guvernérler Kurulunun kendilerine verdigi
yetki ¢ercevesinde yiiriitmektir.

Icra Direktdrleri Kurulu, yirmi bes icra direktdriinden olusmaktadir. ABD,
Almanya, Japonya, Fransa ve Ingiltere atanmus iiyeler olup sadece iilkelerini temsil
etmektedirler. Secilmis liyelerden Suudi Arabistan, Rusya ve Cin de sadece kendi
iilkelerini temsil etmektedir. Diger iilkeler ise gruplara ayrilmistir. Tirkiye bu

kurulda ECA iilkeleri grubundadur. °

‘World Bank, Organization, http://www.worldbank.org/en/about/leadership, ~Erisim Tarihi:
17.01.2016.

SWorld Bank, Boards of Governors,

http://www.worldbank.org/en/about/leadership/governors, Erisim Tarihi: 20.12.2015.

SWorldBank, Boards of Directors, http:/www.worldbank.org/en/about/leadership/directors, Erisim
Tarihi: 20.12.2015.



Icra Direktorleri, iki yillik siirede atanmakta veya segilmektedir. Biitiin icra
direktorti, inisiyatifine o6zel olarak baska wvekil atamaktadir. Bu icra yoOnetici,
vekillerinin  biitlin toplantilara katilmaktadir. Fakat sadece icra direktoriiniin
bulunmadigi toplantilarda, oy kullanma hakkma sahiptirler. Kurulu Diinya Bankas1
baskani yonetir. Kurulun kararlar1 toplanan biitiin yolarin en az yarisindan bir fazla

olacak sekilde ilerler. Bagkan, oylarin esit olmasi halinde oyunu kullanabilmektedir.

1.2.3. Diinya Bankas1 Baskanhgi

Baskan, en iist diizey yoneticidir ve Banka’nin yonetiminden genel olarak
sorumludur. Baskan’a bagl olarak calisan ve ona yardimci olan ii¢ tane kidemli
yardimc1 bulunmaktadir.

Diinya Bankasi Baskani’nin atamasi, Icra Direktdrleri Kurulu’nca yapilir. Bu
mevkiye ge¢cmesi planlanan kisilerin guvernor, icra direktorii veya bunlarin vekili
olmamas1 gerekmektedir. ABD vatandaslar1 arasindan geleneksel olarak Diinya
Bankas1 Baskan1 bes yilligma se¢ilmektedir. Baskan, bu sifatla icra Direktorleri
Kurulunda toplantilarda bulunur. Ote yandan oylanmalarda sadece denklik

durumunda oy kullanma hakki dogmus olur.

1.3. Diinya Bankasi1 Organizasyon Yapisi

Diinya Bankas1 operasyon ve yonetsel olmak iizere iki ana birime
ayrilmaktadir. Bu birimlerden operasyonel birimler; ilgili iilkenin uygulamay1
disiindiigii bir kredi programi veya kredi finansmami icin Diinya Bankasi’ndan
saglamayr tasavvur ettigi fona iliskin  tetkik ve degerlendirmeleri
gergeklestirmektedir. Ikincisi olan Yonetsel birimler ise Diinya Bankasi’nin yonetim
ve faaliyetlerine ait ¢caligmalarin yaninda tiye iilkelere verilmesi planlanan kredilerin

vade ve faiz oranlar1 gibi teknik konular1 belirlemektedir.

1.3.1. Operasyonel Birimler
Diinya Bankasi’nin operasyonel birimleri, liye iilkelerden birinin kredi
amaciyla Banka’ya basvurmasi neticesinde bu talebe iliskin degerlendirmeleri

yapmaktadir. Bu kapsamda kredi isteyen iilke hangi alt birime ait ise oraya



yonlendirilmektedir. Diinya Bankasi’nin operasyonel birimleri ise cografi ve sosyo-

ekonomik 6zellikleri dikkate alinarak alt1 birime ayrilmaktadir. Bunlar;’

Sahra-alt1 Afrika Ofisi

Pasifik Ofisi ve Dogu Asya
Merkezi Asya ve Avrupa Ofisi
Karayipler Ofisi ve Latin Amerika
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ofisi

Gliney Asya Ofisi

seklinde boliimlenmistir. IBRD ve IDA kredileri, sahiplerine her bir ofis nezdinde

ayr1 ayr1 ulastirilmakta ve istatistiklere de bu sekilde yansimaktadir.

1.3.2. Yonetsel Birimler

Diinya Bankasi’nin yonetsel birimleri Banka’nin etkin bir sekilde

yonetilebilmesi i¢in tasarlanan ve donem donem degisebilen birimlerdir. Bunlar;®

Baskanlik Ofisi

Sekretarya

D1s ve Kurumsal Iliskiler Ofisi

Diinya Bankasi Grubu ve Teknoloji Coztimleri
Genel Hizmetler Sinifi

I¢ Denetim Ofisi

Genel Miidiirler Ofisi

Kurumsal Finansman ve Risk YoOnetimi Ofisi

olarak siniflandirilmistir.

1.4. Diinya Bankasi’nin Finansal Yapisi

Diinya Bankas1 kaynaklarinda, kurumun finansman desteg§i vermesinin

yaninda, mali agidan gii¢lii bir kurulus oldugunu belirtir. Banka’nin bu tavri, kuvvetli

bir finans kaynagina sahip olmasindan otiirtidiir. Bundan kaynakli olarak, asagida

belirtilmis finansal kaynaklarini tehlikeye atma ihtimali olan uygulamalara karsi

tedbirler alinmistir. Ornek olarak, “herhangi bir iilkede devaliiasyon olusursa,

"World Bank, World Bank Units, http://www.worldbank.org/en/about/unit, Erisim Tarihi: 22.12.2015.
$World Bank, World Bank Units.



sermaye katilim miktarinda olusan diismeyle geri 6deyece§i borglarda meydana
gelen azalmadan kaynaklanan sikintilari, sahip oldugu milli parasiyla diizene
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koymak zorundadir.”” Banka’nin ¢ok cesitli finans kaynaklar1 bulunmakla birlikte,

Onemli olanlar1 li¢ temel baslikta ele almak miimkiindiir.

1.4.1. Diinya Bankasinin Gelirleri

Diinya Bankasi’nin gelir kaynaklar1 temelde ikiye ayrilir: bu gelirlerden ilki
sermaye ve bor¢lanma sonucu elde ettigi fonlarin para piyasalar1 ile sermaye
piyasalarmda degerlendirilmesi sonucu elde ettigi getirilerdir. Ikinci geliri ise, iiye
iilkelere hibe disinda kullandirdigi krediler faiz ile diger yiikiimliiliiklerden dogan
getirilerdir.

Diinya Bankas1 {ye iilkelerin sagladiklar1 fonlarmn fazlasini sermaye
piyasalarinda hisse senedi, tahvil gibi enstriimanlara yatirim yapar ve yapmis oldugu
bu yatirim sonucunda gelir elde eder. Ikinci ve en 6nemli gelir kaynag: iiye iilkelere
kullandirdig1r kredilerden elde ettigi faiz ve kredi kullanimina bagli olusan ek
yiikiimliiliiklerdir.

Diinya Bankasi yatmrimecilarini maksimum karla memnun etme ve
yatirimcilarma olusan kardan pay verme gibi bir amaca ve yiikiimliilige sahip
olmadid: i¢in elde ettigi karlar1 temettii olarak dagitmaz. Ilgili yillarda elde edilen
karlar bankanin finansman kaynagina eklenir boylelikle gelismekte olan iilkelere

uygun kosullarda bor¢lanabilme imkani saglar.

1.4.2. Banka Sermayesi

Diinya Bankas’'nin en Onemli kaynaklarmdan biri olarak sermaye
gosterilebilir. Bankanin saglayacagi kredi miktari, sermayenin ve gelirlerin fazla
toplamindan biiyiik olamaz. Diinya Bankasi’nin sermayesi saglanirken, liye lilkelerin
IMF’deki kotalarin1 baz alarak ilerler. Diinya Bankasi’nin ilk yillarindaki sermaye
miktar1 7, 67 Milyar ABD Dolar1 iken, bu miktar 2007 yili itibariyle 189, 8 Milyar
ABD Dolarma kadar ¢ikmustir.'” Banka sermayesinin biiyiik bolimiini 6denmemis

sermaye olusturmaktadir.11, 5 Milyar ABD Dolar1 6denmis haldeyken, kalan

? Ridvan Karluk (1998), Uluslararas: Ekonomik Mali ve Siyasal Kurulutilar, Ankara:
Turhan Kitabevi, s. 251
19 Cenk, Omer Faruk, (1996), “Tiirkiye'de Diinya Bankasi Kredilerinin Kullanimi ve



178, 3 Milyar ABD Dolar1 sermaye de 6denmemis durumdadir.'' Diinya
Bankasi’nda ki iilkelerin sermaye pay1 vardir. Diinya Bankasi’ndaki oy giicii, ABD
Dolar1 cinsinden ifade edilip, sermaye paymnin miktari, liye iilkenin, belirlemektedir.
Diinya Bankasi’nin sermayesi ve bu miktar i¢inde iiye iilkelerin sermaye paylari,
asagida yer alan tabloda; 30 Haziran 2007 tarihiyle bankadaki paya sahip bazi

iilkelerle birlikte, Tiirkiye’nin sermayesi ve oy giicleri 6zetlenmistir.'?

Tablo 1. Diinya Bankasinda Sermaye Sahibi Olan Ulkeler ve Paylar

Ulkeler Pay1 (Milyon Toplam Oy Sayis1 Toplam
Dolar) Yiizde Oram Yiizde Oram
(%) (%)
ABD 31.965 16.84 265.219 16.38
Japonya 15.321 8.07 127.250 7.86
Almanya 8.734 4.6 72.649 4.49
Fransa 8.372 4.41 69.647 4.3
Ingiltere 8.372 4.41 69.647 4.3
Cin 5.404 2.85 45.049 2.78
Hindistan 5.404 2.85 45.045 2.78
Italya 5.404 2.85 45.045 2.78
Suudi 5.404 2.85 45.045 2.78
Arabistan
Kanada 5.404 2.85 45.045 2.78
Rusya 5.404 2.85 45.045 2.78
Federasyonu
Toplam 11 105.188 55 874.686 54
Ulke
TURKIYE 1.005 0.53 8.578 0.53
TOPLAM 189.801 100 1.619.599 100

Kaynak: The World Bank Annual Report 2007

2015 y1l sonu itibariyle Diinya Bankasi’nin sahip oldugu sermaye 253 milyar
ABD Dolaridir. Toplam sermayenin %6°simna karsilik gelen 15 milyar ABD Dolarlik

Uygulamada Karsilagilan Sorunlar”, Hazine Miistesarligi, Yaymlanmamis

Uzmanlik Tezi, Ankara, s:1-27.

'(2007/b), Management’s Discussionand Analysis”, Washington, s:1-41.International Bank
forReconstructionand Development [IBRD] ve International Finance Corporation [IFC], (2003),
IBRD ve IFC Baskaninm Icra Direktérlerine Diinya Bankasi Grubunun Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
Yonelik Ulke Destek Stratejisi ile Tlgili Memorandumu, Diinya Bankasi Dokiiman1 Rapor No. 26756
TU, 2 Ekim 2003, s:1-128

'2WB Annual Report, 2007:108-111



kismi 0denmis sermaye, kalan 238 milyar ABD Dolarlik kismi ise ddenmemis
sermayedir. Banka’nin sermayesi iiye iilkelerin IMF’deki kotalar1 oraninda
yatirdiklar1 sermayeden olusur. Ulkeler sermayesi oraninda oy giiciine sahiptir. 2015
itibariyle en yiiksek oya sahip olan iilke %16, 6 ile ABD’dir. Ikinci sirada Japonya
(%7, 5) ve Cin (%5) gelmektedir. En yiiksek sermayeye sahip bes iilke toplam oy
giicliniin %41’in1 olusturmaktadir. Bu durum, Diinya Bankasi’nin faaliyetlerinin bu
iilkelerin ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillendigi yoniinde elestirilere sebep olmaktadir.
Bankanin rezervleri ile gelir-gider biitce analizleri, Banka’nin agacagi
kredilerin toplam miktarmi da isaret etmektedir. Zira Diinya Bankasi, kendi mevzuati
geregince bu toplamdan fazla kredi acamamaktadir. Bununla beraber Banka, kredi
verirken c¢ogu kez sermaye kaynagina basvurmamaktadir. Zira kullandirdigi
kredilerin finansmanimi biiyiikk 6l¢lide mali piyasalardan yapilan bor¢lanmalarla

karsilamaktadir.

1.4.3. Banka Borc¢lanma Yapisi

IBRD kapsaminda Diinya Bankasi uluslararasi piyasalarda, AAA kredi
notuyla degerlendirilen kendi tahvillerini satarak mali imkan saglayabilmektedir. S6z
konusu tahviller 6zellikle Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’daki yatirimcilar
tarafindan tercih edilmektedir. Ote yandan Banka icin hissedar destegi de ok
onemlidir. Bu baglamda cagirilabilir sermaye olarak adlandirilan, yiikiimliliiklerin
ve kredi garantilerinin zora girmemesi amaciyla tutulan yaklagik 178 milyar ABD
Dolar1 tutarinda bir fon bulunmaktadir. IDA kaynaklar1 ise kirk adet sanayilesmis
iilkenin ii¢ yilda bir yenilenen sermaye 6deme taahhiitleri ve katki paylarmdan
olugsmaktadir. Ayrica Diinya Bankas1 gelirlerinin belli bir ylizdesi dogrudan IDA’ya

aktarilmaktadir.

1.5. Diinya Bankasi Grup Yapisi

Diinya Bankasi ile Diinya Bankasi Grubu birbirinden farkli kurumlardir.
Diinya Bankas1 Grubu’nu olusturan kuruluslar, birbirlerinden farkli islevleri yerine
getirmektedir. Ayrica sermaye yapilar1 ve muhasebe kayitlar1 agisindan
birbirlerinden bagimsizdirlar. Bu kuruluslar yonetsel agidan Diinya Bankasi’na bagl

calismaktadir. Diinya Bankas1 Grubu’nda bes adet kurulus mevcuttur. Bunlar; Cok
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Tarafl1 Yatirim Garantisi Ajansi, Uluslararas1 Kalkinma Birligi, Uluslararas: Imar ve

Kalkinma Bankasi, Uluslararas1 Finansman Kurumu ve Uluslararast Yatirim

Anlagsmazliklarinin C6ziim Merkezi’dir. S6z konusu kuruluslarin bagkanligini1 Diinya

Bankas1 baskani iistlenmektedir.

Ote yandan Diinya Bankasi’nin 1944°deki kurulus ad1 “Uluslararas1 Imar ve

Kalkinma Bankas1’’ydi. Diinya Bankasi terimi 1975 yilinda Uluslararas1 Kalkinma

Birligi (IDA) ve Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD) adli kuruluslarin

birlesimiyle birlikte resmi hale doniismiistiir.

Tablo 2. Diinya Bankasi Grubu: Finansal Uriinler ve Ozellikleri

IFC IDA IBRD MIGA
-Hisse senedi
almak suretiyle
sermaye tedariki
-IFC Tipi A
Kredisi trall
-Hibeler - ;
. JIFC Tipi B . IBRD esnek krediler
JIFC Tipi C -Krediler verilen krediler
Kredisi
-Baglantili
Krediler
-Yerel Krediler
_ o Orta Gelirli Ulke ,
Etki Alam Ozel Sektor Dusu.l'< ("}ehrh Ulke Hiikiimetleri Baglantili Ozelu
Hiiktimetleri . Sektor
krediler
Sarta
Bagh - Ertelenmis krediler Ertelenmis krediler -
Finansman
Kaynak: World Bank, “Financial Products& Services”,

http://treasury.worldbank.org/documents/WorldBankGroupFinancialProductsMatrix2015.pdf, Erigim

Tarihi: 13.01.2016.
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IBRD’den kredi kullanmak isteyenler, ticari bankalara nispeten daha uygun
sartlarla bor¢lanabilmektedir. Bu kapsamda diisiik faizli, daha uzun vadeli, anapara
O0demelerinin baglamasindan 6nce 3-5 yil yillik geri 6demesiz donem igeren krediler
meveuttur.”” IDA’nim ise diisik gelirli iilkelere elverisli sartlarla kredi sunmak i¢in
kuruldugunu sdéylemek miimkiindiir.

IDA’nin verdigi krediler sifir veya ¢ok diisiik faizli krediler olup 5-10 yili
geri 0demesiz ve 25-38 yil vadelidir. IDA kaynaklar1 egitim, temek saglik hizmetleri,
temiz su, cevresel giivenlik, is ortamlarmnm iyilestirilmesi, endiistriyel reformlar,
ulagtirma, sosyal hizmetler vb. alanlarda kalkinma amacli yatirimlara destek
olmaktadir. Boylece ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda is ortakliklarinin

sayisinin gogaltilmasi ve gelir artis1 beklenmektedir.'*

1.5.1. Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD)

IBRD, ekonomik olarak giigsiiz fakat belirli bir kredibilitesi olan iilkelerde;
kredi faaliyetlerini garantiler ve kredi dis1 vasitalar1 kullanarak siirdiiriilebilir.
Ulkelerin kalkmmasma giiven oyu vererek desteklemek ve onlara danismanlik
hizmetleri saglayarak yoksullugu azaltmayi amaclayan bir “Diinya Bankas1 Grubu”
kurulusudur.

IBRD 1944 yilinda kurulmustur. IBRD’nin kurulus hedeflerini; Ikinci Diinya
Savasi’nda zarara ugramis Avrupa iilkelerinin yeniden yapilandirilmas:t ve az
gelismis llkelerin kalkinma amaglarina yonelik finansal destekte bulunmak
olusturmaktadir.”” Diger bir ifade ile IBRD’nin Marshall Yardimlari plani
kapsaminda imarmi tamamlayan Avrupa’ dan sonra, amaclar1 degismis olup
gelismekte olan {lilkelerin yatirimlarmma destek olmak amaciyla, yatrmm kredisi
saglama amacim hedefleyen bir kalkinma ve yatirim bankasi haline doniigmiistiir.
IBRD kullandirdig1 kredilerinin kaynaginin biiyiik bir kismini uluslararasi sermaye
piyasalarindan yaptig1 borglanmalarla saglamaktadir. IBRD kullandirdig1 kredileri
diisiik faiz oranlar1 ile kullandirmakta elde ettigi gelirle de Banka’nin faaliyet

giderlerini kargilamaktadir.

“Okan Tiinsoy, Diinya Bankasi'mn Yapisi ve Kredi Verme Tiirleri, Hazine Miistesarhg,
Yayimmlanmamus Etiit Raporu, Ankara, 2005, s. 5.

"““World Bank, What is IDA.

World Bank, IBRD, http://www.worldbank.org/en/about/what-we-do/brief/ibrd, Erisim Tarihi:
17.12.2015.
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Gilintimiizde yoksul iilkelerin ve gelismekte olan iilkelerin hastane, okul,
koprii ve otoyol yapimi gibi altyap1 yatirimlarina kredilerle sosyal kalkinmasimni
saglamak amaciyla, lilke ekonomisinin isleyisini gelistirmek ve biiyiitmek i¢in kamu
kurum ve kuruluslarina, kamu garanti ve giivencesiyle belediyelere krediler
vermektedir.

Tablo 3‘te goriildiigli lizere IBRD’nin Diinya capinda IBRD’nin yillar
bazinda onaylanan kredi tutarlar1 ve Tiirkiye’nin IBRD’ den kullanmis oldugu kredi

tutarlar1 goziikkmektedir.

Tablo 3. IBRD’den Saglanan Krediler (2007-2012)

Milyon ABD

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dolan

Toplam
Onaylanan

. 12.784 13.468 32.833 43.955 26.337 20.368
Kredi

Tiirkiye’nin
Toplam
Onaylanan
Kredileri

Toplam
Kullanmim

1.158 1.203 2.075 2.990 1.370 1.100

11.300 11.049 | 19.106 29.037 | 22.365 20.032

Tiirkiye’nin
Toplam 1.332 1.255 1.674 2.975 2.378 1.596
Kullanim

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii, Diinya Bankasi Projeleri

Dairesi Raporu

1.5.2. Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA)

IDA, Diinya Bankas1 Grubuna bagli olup diinyanin en fakir tilkelerine yardim
ulagtiran kurulustur. 1960 yilinda kurulmustur. IDA; ekonomik kalkinma, gelir
dagiliminda adalet ve yasam kalitesinin artirilmasi ¢ercevesinde az gelismis iilkelere
krediler sunmaktadir.'® IDA iiyeliginin baslica kosulu IBRD’ye iiye olmaktadir.
Ciinkii IDA gerek yonetim gerekse amag ve islev yoniinden IBRD ile beraber hareket

etmektedir.

"*World Bank, What is IDA, http://www.worldbank.org/ida/what-is-ida.html, Erisim Tarihi:
17.12.2015.
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1.5.2.1. Sagladig1 Fonlar ve Finansal Bilgiler

IDA aclik sinirinda olan iilkelere temel sosyal hizmetleri alabilmeleri i¢in fon
saglayan en biylk kurulustur. IDA’nin sagladigi fonlar kredi veya hibe
niteligindedir. Ancak saglanan krediler, faiz oranlar1 ¢ok diisiik ya da 0 olan ve uzun
bir 6deme donemine yayilan imtiyazli kredilerdir.

IDA kredilerini yogunlukla Afrika ve Gliney Asya Bdlgelerindeki iilkelere
kullandirir. 2015 itibariyle 39 Afrika ilkesi olmak {iizere 77 iilkeye kredi
kullandirmistir. En ¢ok fon alan iilkeler Hindistan, Pakistan, Banglades, Vietnam ve
Nijerya’drr. 2015 mali yili itibariyle IDA, 19 milyar ABD Dolar1 taahhiitte
bulunmustur. 1960°tan giiniimiize kadar sagladig1 toplam fon miktar1 ise 312 milyar
ABD Dolaridir. 2015 yilinda kullandirilan toplam kredi ise 10, 5 milyar ABD
Dolardir. 7

Tablo 4’te IDA’nin Diinya genelinde kullandirmaya taahhiit ettigi kredi

tutarlar1 ve yillara gore toplam kullanim tutarlar1 gdziikmektedir.

Tablo 4. IDA’nin Sagladig1 Krediler (2007-2012)

Milyon
ABD 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dolari

Toplam

Taahhiit 11.752 11.235 13.595 14.550 16.269 14.305

Toplam
Kullanmim

7.912 8.511 8.474 11.097 9.696 10.615

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii, Diinya Bankasi Projeleri

Dairesi Raporu

1.5.2.2. IDA ve Tiirkiye Iliskileri

Tirkiye IDA iliskileri 1960 yilinda baslamistir. Kurulus i¢in gerekli
sermayeye 7 milyon ABD Dolar1 katkida bulunan Tiirkiye, bu miktar ile toplam
sermaye i¢indeki %0, 76’lik bir orana sahiptir. Tirkiye 1973 yilinda gerekli
prosediirleri tamamlayarak IDA’dan mezun olmustur. Tiirkiye ardindan 1987

yilindan beri aktif olarak bagislayici roldedir.

""World Bank, IDA About Finance, http://ida.worldbank.org/financing/ida-financing, Erisim Tarihi:
01.02.2016.
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1.5.2.3. IDA Mali Analizi

IDA fonlarmi biiyiik oranda gelismis veya orta seviye gelir diizeyine sahip
iilkelerden finanse eder. Bu finansman toplam sermaye i¢inde %67’ ye tekabiil eder.
Kurumun c¢esitli yatirim araglarinda degerlendirdigi i¢ fonlar1 sermayenin %27’ sine
karsilik gelir. Kalan %6’ lik tutar ise IBRD ve IFC’den saglanan fonlardan olusur.
2015 yil1 itibariyle toplam fon miktar1 15, 472 milyon ABD Dolaridir.

2015 yillik raporuna gore IDA’nin temel operasyonel faaliyetlerinden elde
ettigi gelir 2, 471 milyon ABD Dolaridir. Buna karsilik 2015 yilint (731) ABD
Dolar1 zararla kapatmistir. Temel hedefi kar maksimizasyonu olmadigi ve verdigi
kredilerin uzun vadede geri doniisii oldugu icin bu durum beklenmedik bir sonug

degildir. '

1.5.3. Uluslararasi Finansman Kurumu (IFC)

IFC, kredibilitesi bulunmayan yoksul iilkelerdeki o©zel girisimlerin
finansmanmi saglayan bir Diinya Bankasi Grubu kurulusudur. IFC; altyap1
yatirimlari, imalat sanayi, tarim ve hizmet sektorlerine yonelik krediler sunmaktadir.
Bunu 6zel sektore dogrudan kredi verme veya ilgili sirketin hisse senetlerini satin
alma yollartyla gergeklestirmektedir. Bu yOniiyle Diinya Bankasi’nin 6zel sektor
kolunu olusturmaktadir.” Diger bir ifade ile IFC’nin gayesi bankann iiyelerine
dontik faaliyetlerini desteklemek amaciyla iiye olan tilkelerin az gelismis bolgelerini
one ¢ekmek suretiyle destekleyip ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya daha fazla
katkida bulunmaktir.”® Baska bir anlatimla IFC’nin temel hedefi gelismekte olan

iilkelerde 6zel sektorii tesvik etmektir.

1.5.3.1. Sagladig1 Fonlar ve Finansal Bilgiler
Bir lilkede ekonomik kalkimmanin gergeklesmesi sadece hiikiimetlerin veya
uluslararas1 kuruluslarin girisimleri ile olmaz. Bu kalkinma siireclerinin ayni

zamanda Ozel sektor araciligiyla da desteklenmesi gerekir. Kurulus amaci 6zel

""World Bank, Financing, http://ida.worldbank.org/financing/ida-financing, Erisim Tarihi :01.02.2016.
PWorldBank, IFC, Overview,
http://www.ifc.org/wps/wem/connect/CORP_EXT Content/IFC_External Corporate Site/solutions,
Erisim Tarihi: 17.12.2015.

World Bank, IFC, ArticlesofAgreement, Article I: Purpose, s. 1,
http://siteresources.worldbank.org/BODINT/Resources/278027-1215526322295/5189430-
1381418466421/IFC_Articles of Agreement English.pdf, Erisim Tarihi: 17.12.2015.
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sektorti desteklemek olan IFC 1956’dan giiniimiize kadar toplamda 214 milyar ABD
Dolar1 finansman saglamistir.

IFC, 2015 yilinda toplam 406 projeye 18 milyar ABD Dolar1 yatirim
yapmistir. Bu yatirimlarda en biiyiik pay1 5, 1 milyar ABD Dolar1 ile Latin Amerika
almistir. Ardindan 3, 7 milyar ABD Dolar1 ile Afrika ve 3, 3 milyar ABD Dolar1 ile
Dogu Asya-Pasifik {ilkeleri takip etmektedir. Sektér olarak inceledigimizde ise
yatirimlarda en bliyiik payr finansal piyasalar alir. Finansal piyasalari alt yap1 ve

. . . 21
orman ve tarim igleri takip eder.

1.5.3.2. IFC ve Tiirkiye iliskileri

[FC’ye iiye olmak IMF ve Diinya Bankasi iiyeligi gerektirdigi i¢in iliskilerin
1960 yilinda basladigini soyleyebiliriz. Gliniimiizde 184 {ilkenin iiye oldugu
kurulusta Tiirkiye’nin toplam sermayedeki orani %0, 6’dir.

Tiirkiye 1956 yilinda IFC’ye sermaye olarak 476.000 ABD Dolar1 ile giris
yapmustir. Tiirkiye 14, 795 oy sayist sahip ve oy giicii 0, 62 orandir. Tiirkiye’nin
sermayesi 14, 5 milyon ABD Dolardir. Tiirk 6zel sektoriiniin olarak Diinya’ya agilma
cabalarmin sonug¢suz kalmadiginin bir isareti, bu son yirmi yilda degerlendirilebilir.
Tiirkiye’nin 6nemi IFC olanaklarini kullanim yoniinden oldukca biiyiiktiir.

Tiirkiye’nin oy giicli potansiyeli IDA’dan daha yiiksektir. Bu bakimdan
Tiirkiye IFC’de Diinya Bankas1 Avrupa Departmanmin bir nolu boliimiinde temsil
edilmektedir. Tirkiye’yi IFC ile iliskilerinde mali diizeyde Hazine Miistesarligi
temsil ederken, IFC kredi saglarken kamu garantisi istemediginden dolayi, o6zel
sektor kurum ve kuruluslar1 IFC’nin finanse etmesini istedikleri projelerini dogrudan
IFC’ye kendileri sunabilme imkanlar1 bulunmaktadir. Tiirkiye IFC kaynakl ilk proje
kredisini 1964 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi araciligiyla almistir. IFC
tarafindan aktarilan proje kredileri Tiirkiye’de imalat sanayi, makine ekipmani,
tekstil, demir c¢elik, turizm, tarim, sermaye piyasasi ve mali hizmetler alanlarinda

yogunlagmustir.

2'World Bank, Regions, IFC Strategy in Countries,

http://www.ifc.org/wps/wem/connect/region__ext content/regions/europe+middle+east+and+north+a
frica/ifct+in+europetand-+central+asia/countries/turkey+country+landing+page, Erisim
Tarihi:22.11.2016.
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Kredi kullaniminda Diinya siralamasinda 4. bolgesinde ise 1. siralarda olan
Tirkiye, IFC tarafindan saglanan kredilerin %6, 34’lnii ve kendi bulundugu
boliimde kullanilan kredinin %30, 13’iinii kullanmistir. Simdiye kadar, 5, 8 milyar
ABD Dolar1 fon saglamistir, bunlardan IFC’den yaklasik olarak 2, 1 milyar ABD
Dolar1 kredi olarak kullanilmistir. Saglanan fonlar Tiirkiye’de genellikle KOBI’lerin
giliclendirilmesi ve biiylimesi, mali sektoriin gelistirilmesi ile iiretim diizeyinin
artirilmasi igin kullanilmastir.

Ozellikle son yillarda yenilenebilir enerji, finansal piyasalarm verimli
calismast ve kirsal alanlardaki saglik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in IFC’den
krediler alinmaktadir.2015 mali yilinda IFC Tiirkiye’ye 28 projede toplam 1, 3
milyar ABD Dolar1 uzun vadeli fon saglamistir.

Tablo 5’te goriilecegi lizere IFC’nin yillar bazinda yapmis oldugu kredi
taahhiitleri ile Tiirkiye’nin IFC’den kullanmis oldugu kredi tutarlar1 géziikkmektedir.
IFC’nin Tiirkiye’deki 6zel sektore sagladigi kredi tutarinin her yil artis gosterdigi

goziikmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’nin IFC’den Kullanmis Oldugu Krediler (2007-2012)

Milyon ABD Dolan 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

Milyon Toplam Taahhiitleri | ¢ 5,0 | 11 399 | 10.547 | 12.664 | 12.186 | 15.462

Tiirkiye 551 680 342 396 459 451

Tiirkiye’nin IFC I¢inde ki Pay1

(%) 6,7 6, 4 3,2 3,1 3,8 2,9

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii, Diinya Bankasi Projeleri

Dairesi Raporu

1.5.3.3. IFC Mali Analiz

2015 mali yili itibariyle IFC’nin toplam sermayesi 24, 4 milyar ABD
dolaridir. Bu miktarin 2, 58 milyar ABD Dolar1 6denmis sermayedir. Kalan tutar ise
onceki yillardan devreden karlardir.

IFC genel olarak piyasalara uygun faiz oranlarinda kredi saglar ve yine

piyasalardaki getiri oraninda getiri bekler. Bu yoniiyle hem uluslararasi bir kalkinma
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bankas1 0Ozelligi tasir hem de 0Ozel finans kuruluslar1 gibi hareket eder. IFC
kredilerinde 1ilgili tilkenin hiikiimetinin garantorliiglinii kabul etmez, yatwrimlarini
risk-getiri ve maliyet ekseninde seger. Yatirimlarii diger 6zel finans kuruluslar: ile
birlikte yapar ve maliyetin %25’inden fazlasina finansman saglamaz. Bu sebeple
finansal agidan likidite ve karlilik gibi temel gostergeler acgisindan giicliidiir. 2015
yilt net geliri 409 milyon ABD Dolar1 olan IFC’nin likit varlik portfolyosu 39, 5
milyar ABD Dolaridir.

1.5.4. Cok Tarafl Yatirnm Garantisi Ajans1 (MIGA)

MIGA yatirimcilara ve kredi verenlere; siyasi istikrarsizlik, savas, doviz
kisitlamalar1 vb. ticari olmayan risklere karsi garanti fonksiyonu icra etmektedir. Bu
yoniiyle MIGA geri kalmig tilkelere ve gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinin
gelismesi i¢in risklere karsi verdigi garantilerle 6zel yatirimlarin bu lilkeye kaymasi
icin dogrudan yabanci yatirimlar1 tesvik eden bir Diinya Bankast Grubu
kurulusudur.”? Bu baglamda 1988 yilinda kurulan MIGA’nin temel amac1 yatirimlari
yoksul iilkelere ¢ekmektir. Kurulus ayn1 zamanda gelismekte olan iilkelere yonelik
teknik yatirimlar tegvik etmekte, boylece diger Diinya Bankas1 Grubu kuruluslarinin
calismalarina destek olmaktadir. Diinya Bankasi’nin bagkani aynm1 zamanda
MIGA nin da baskanidir. Ayrica MIGA’nm kendine ait Guverndrler Konseyi ve Icra
Direktorler Kurulu vardir. IBRD’ye tiye olan her tilkenin ayn1 zamanda MIGA’ya da

aktif olarak iiye olma se¢enegi mevcuttur.

1.5.5. Uluslararasi Yatirnm Anlasmazhklarimin Coziim Merkezi (ICSID)

ICSID, hiikiimetler ile yabanci yatirimcilar arasindaki ihtilaflar1 ¢6zmek
suretiyle uluslararast yatwrim akimlarnin = oranmi  ylkselterek, iilkelerin
kalkinmalarma yardimci olan Diinya Bankasi Grubu kurulusudur. 1966 yilinda
kurulmustur. ICSID’in temel amaci iiye olan {ilkelere ait kuruluslar arasinda
olusabilecek yatirim anlagsmazliklarmin ¢dziimiinde lazim gelen uzlas1 diizlemini
meydana getirmektir.”® Diger bir ifade ile ICSID bir tiir uluslararasi tahkim kurumu

gorevini gormektedir.

2MIGA, Overview, https://www.miga.org/who-we-are, Erisim Tarihi: 17.12.2015.
BWorld Bank, ICSID Convention, Regulationsand Rules, Chapter I: International CentreforSettlement
of InvestmentDisputes, Article 1, April 2000, s. 12,

18



ICSID yo6netim kurulu ve sekretaryadan olusan bir yapiya sahiptir. Yonetim
kurulu, Diinya Bankasi1 baskani ve s6zlesmeyi imzalamis olan her bir iiye {ilkenin bir
temsilcisinden olugsmaktadir. ICSID, her ne kadar Diinya Bankas1 ile yakin iliskilere
sahip olsa da 6zerk bir uluslararasi kurulustur. Bu bakimdan ICSID’in iiyeleri Diinya
Bankasi’nin da iiyesidir. Hiikiimetler aksini imzalamadikca Diinya Bankasi

guverndrleri ICSID yonetim kurulunun da iiyeleridir. **

1.6. Diinya Bankasi Tarafindan Saglanan Kredi Tiirleri

Diinya Bankasi, kredibilitesinin yiiksekligi nedeniyle gelismis {ilkelerden
diisiik maliyetlerle temin ettigi kaynaklar1 gelismekte olan ve dig finansmana
gereksinim duyan iilkelere kredi olarak sunmaktadir. Krediler bu yoniiyle gelismekte
olan iilkelerin kalkinmasina katki saglamay1 ve kalkinma projelerini desteklemeyi
amac¢lamaktadir. Diinya Bankasi’nin sunmus oldugu krediler {ic bolime
ayrilmaktadir. Bunlar; uyum kredileri, yatirim kredileri ve bu ikisinin birlesiminden
meydana gelen karma kredilerdir. Ayrica proje hazirlama ve hibe programlar1 da

mevcuttur.

1.6.1. Uyum Kredileri
Uyum kredilerini program kredi olarak ifade etmek miimkiindiir. Glinlimiizde
Diinya Bankasi’nin kredileri daha ¢ok asagida siralanan alanlarda caligmalarini
yogunlasmigtir: *°
e Mali Sektor, Yapisal reformalar ve sosyal politika reformlari
e Mali sektorlerde ve ticari sektorlerde reformlarin yapilmasi
e Kamusal kaynaklarin etkin dagiliminin saglanmasi
e Tesvik sistemindeki engellemelerin diizenlenmesi
e Rekabetci piyasa sisteminin gelistirilmesi

e Uygun izleme ve koruma sistemlerinin olusturulmasi

https://icsid.worldbank.org/ICSID/StaticFiles/basicdoc/CRR_English-final.pdf, Erisim Tarihi:
18.12.2015.

**World Bank, About ICSID,
https://icsid.worldbank.org/apps/ICSIDWEB/about/Pages/default.aspx, Erisim Tarihi: 18.12.2015.
»World Bank, World Bank Lending Instruments Resourcesfor Development Impact, Operations
Policyand Country Services, July 2001, s. 13,
http://siteresources.worldbank.org/INTBULGARIA/Resources/Lending_Instr Eng.pdf, Erisim
Tarihi: 01.01.2016.
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e Ozel sektdér yatrmmlarini tesvik edici bir makroekonomik yap1
olusturulmasi

e lyi yonetisimin gerceklestirilmesi

e Uyarlama siirecinin kisa vadeli olumsuzluklarinin giderilmesi.

1.6.2. Yatirnm Kredileri

Diinya Banka’s1 faaliyete basladigi 1947°den bu yana, gelismekte olan
ilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarma yonelik projelere krediler
saglamaktadir. Bu krediler yatrim kredisi dedigimiz  kategori iginde
degerlendirilmektedir. Yatirim kredileri gelisme yolundaki iilkelere yoneliktir.
Yatirim kredileri gelismis iilkeler tarafindan kullanilamaz. Banka’nin yatirim
kredileri ile sagladig1 destek projeleri alt yapidan, egitim ve saglik gibi cok genis
alanlarda cesitlilige sahiptir. Banka krediyi finanse ederken gelismekte olan ya da
gelismemis {lilkelerin yasam standartlarini arttirmaya yonelik projelere oOncelik
tanimaktadir.

Uye iilkeler Banka’dan yatirim kredisi finansmani saglamak isterlerse
gelistirecekleri projenin, iilkenin kalkinmasina, gelismesine mali ve teknik agidan
katki saglamas1 gerekmektedir. Yatirim kredileri liye iilke hiikiimetine veya onun
glivencesi altindaki bir kamu kurulusuna acilir, 6zel sektor kuruluslarma kredi
acimaz. Banka yatirim kredisi kullanilacak bir projenin tamamini finanse etmez.
Projenin yaklasik %50-60 kismini finanse eder. Kalan kisim, ya {ilke tarafindan
kendi i¢ kaynaklarindan ya da diger dis kaynaklar vasitasiyla karsilanmasi
gerekmektedir. Bu uygulama ile Diinya Bankasi, iiye iilkenin projeyi sahiplenmesini
saglamaktadir.

Projeler i¢in saglanan fonlar yatirim projeleri ile ilgili bolgesel ya da digsal
harcamalar1 finanse etmek i¢in kullanilir. Yatirim Kredileri geri 6deme vadeleri
bakimmdan 5-10 yil arasidir. Bu yOniiyle bakildiginda uzun donemli kredilerdir.
Yatirim Kredileri IBRD ve IDA iiyelerinin kullanabilecegi bir finansman seklidir.
Son zamanlarda yatirim kredileri toplam kullandirilan kredilerin arasinda en g¢ok

kullanilan kredi tiiriidiir ki yaklasik %70-80 oranina tekabiil etmektedir.
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1.6.3. Karma Kredi Anlasmalan

Karma Kredi anlagmalari, yatirim projesi kredileri ile yapisal ve sektorel
uyarlanma kredilerinin belli bash bazi1 6zelliklerini tasiyan kredi tiirleridir. Degisen
diinya diizeniyle birlikte Diinya Bankasi’nin iistlendigi yeni roller ve karsilastigi
somut sorunlar, finansman saglarken yeni model arayislara yoneltmistir. Ciinkii
degisen diinya politikalar1 ve ¢ehresi karsisinda, geleneksel yatirim projesi finansman
anlagsmalar1 var olan ¢ekiciligini yitirmistir. Bununla birlikte yapisal ve sektorel
uyarlanma proje finansman anlagmalarinda ise ilgili iilkelerde yilikselen muhalefet
sebebiyle, dayandiklar1 programlarin uygulanmasi zorlagmstir.

Uyum kredilerinin, yatirim kredilerine daha esnek kullanim imkani ile daha
genel amacli kullanimi, son zamanlarda birgok projelerin bir araya getirilerek belirli
program ic¢inde yer kullanilmasini saglamistir. Boylece, uyum kredilerinin esneklik
ve diizenleyiciliginden faydalanarak hem programin uygulanmasi hem de bazi
yatirim projelerinin  yerine getirilmesi amaclanmaktadir. Karma kredilerin

kullanimlar1 belirli dilimlere, uyum kredilerindeki gibi boliinebilmektedir.

1.7. Diinya Bankasi Kredi Kullandirma Politikalar

Banka kredi verme asamasinda, projenin belirlenmesi, net olarak
tanimlanmasi, hedeflerinin ortaya konmasi, uygulama asamasinin belirtilmesi, kredi
kullanma boliimleri, ticari faaliyetlere iliskin kayitlar, satin alma yontemleri, proje
siiresince gereksinim duyulan personel diizeyi, danismanlarin ve denetgilerin se¢imi
vb. pek cok hususta kosullar1 proje talep edenden istemektedir. Bu kapsamda,
kredilerin saglanmas1 ve tasarrufu belirli sartlarin borglu {ilke tarafindan
gerceklestirilmesine endekslidir.

Diinya Bankasi’nin kredilerinin kullanilabilmesinin ilk sart1 taraflarin
evvelden tayin edilmis ve sekil sartlar1 belli olan bir sézlesmenin varligidir. Bu
kapsamda Diinya Bankasi sdzlesmeleri ii¢ sekilde diizenlenmektedir: 26

e Diinya Bankasi ile imzalanmak istenen bir yatirim veya uyum kredisi

anlagsmasini ifade eden kredi anlagmasi.

*Egilmez, 82.
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e Diinya Bankas1’yla ortak uygulanacak projeler hakkinda ilkesel agidan
karara baglanan ve bu baglamda ortak bir proje hazirlamanin miimkiin
hale geldigi mektup anlagsmasi.

e Diinya Bankasi’nca idare edilen emanet fonlardan hibe kapsaminda
yararlanilmas1 durumunda gecerli olan hibe anlagmasi.

[laveten Diinya Bankasi’nin, iiye iilkelerin kamu tiizel kisiliginden ayr1 olarak
tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarin projelerine kaynak aktardigi ifade
edilebilmektedir. Bu durumda Diinya Bankasi, verilen kredinin geri 6denmesini
teminat altina almak i¢in ilgili iilke hiikiimetinin garantér olmasini aramaktadir.
Boylece iki ayr1 anlasma imzalanmaktadir. Bunlardan biri Diinya Bankas: ile ilgili
kamu kurumu arasinda imzalanan proje anlagmasidir. Digeri ise projeyi yiiriitecek
kamu kurulus ve kurumlarin aldig1 krediye karsilik olarak giivence vermek iizere
Diinya Bankas: ile Hazine Miistesarlig1 arasinda imzalanan bir garanti anlasmasidir.

Bu siirecler tamamlandiktan sonra kredi kullanmak suretiyle satin alinacak
mal veya hizmetin ¢esitleri, biiyiikliigli vb. unsurlar belirlenmektedir. Bu kapsamda

en uygun ihale ve satin alma yontemleri uygulanmaktadir.

Tablo 6. Diinya Bankasi Kredilerinin Geri Odemesiz Donem Siireleri Ve
Vadeleri

Ulkeler Odemesiz Siire Vade Siiresi
Yiiksek Gelirli Ulkeler 3Yild 15 Y1
Orta Gelirli 4-5 Y1l 17 Y1l
Diisiik Gelirli 5Y1 20 Y1l

Kaynak: Kaya, s. 31’den yararlanilarak hazirlanmustir.

Diinya Bankasi, kredi anlasmasi ¢ercevesinde yapilacak satin alma ve ihale
islemlerinde asil yontem olarak uluslararasi ihale yontemi olup, zaman zaman diger
yontemler de uygulanabilmektedir. Banka’nin mevzuatina gore ihalelere katilmak
isteyen kuruluglarin, Diinya Bankas1 iiyesi bir iilkeden olmalar1 bir zorunluluktur.
Diinya Bankasi kredilerinin geri 6demesiz siireleri ve vadeleri bankanin iiye iilkelerin
GSMH bakimindan gruplandirdigi bir smiflandirmaya gore belirlenir. Diinya
Bankas1 bu yontemiyle {i¢ adet smiflandirma yapmistir. Eger bankanin kredi
verilecek tiilke en yiiksek gelir grubuna sahip az gelismis llkelerden ise geri

O0demesiz siire 3 yi1l ve vade 15 yil; eger orta gelir grubuna ait bir lilkeye yonelikse
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O0demesiz donem 4-5 yil, vade 17 yil; en disiik gelir grubuna ait bir iilke ise

O0demesiz donem 5 y1l ve vade 20 y1l olmaktadir.

1.8. Diinya Bankas1 Tarafindan Saglanan Kredilerinin Kullamim

Kosullarn

Diinya Bankasi’ndan kredi kullanilabilmesi i¢in anlagma hazirlanmasi
gerekmektedir ancak bu anlagsmaya dayanarak kredi kullanimi gergeklestirilmektedir.
Bu anlagsma oOnceden aciklanan usul ve kaideye gore hazirlanmasi, banka ile
finansman talebinde bulunan iiye iilke yetkilileri arasinda imzalanmasi gereklidir.
Diinya Bankasi ile yapilan bu anlagsmalar, farkli durumlar1 isaret etmek iizere farkl
isimler alir.

e [Eger kredi, bir yatirim projesi ise veya uyarlanma programi iginse ve
dogrudan dogruya iiye iilke hiikiimetine temin ediliyorsa; imzalanan
anlasma bir Kredi Anlagsmas1’dir (LoanAgreement).

e Banka ile bir proje hazirlanacak ise ve bir anlasma imzalaniyorsa, bu bir
Mektup Anlagmas1’dir (LetterAgreement).

e Hibe Anlagsmasi (Grant Agreement) ise bankanin idare ettigi emanet
fonlarindan hibe alinmasi durumuyla ilgili imzalanan anlasmanimn adidur.

Banka, tiye llkelerin farkh tiizel kisilige sahip bulunan kamu kurum ve
kuruluslarin yatirim projelerine de finansman saglamaktadir. Ancak bu durumlarda
Banka, kredinin geri 6denmesini garantiye altina almak i¢in iiye lilkenin teminatini
talep etmektedir. Ulkemizde Diinya Bankasi’ndan saglanan kredilere teminat gorevi
Hazine Miistesarlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. Bu durumla ilgili iki ayr1
anlasmanin imzalanmasi gerekmektedir;

Banka projeyi yiiriitecek kamu kurulus ve kurumlar1 arasinda proje anlagsmasi
imzalanir. Projeyi yiiriitecek kuruluglarin aldigi krediye garanti vermek iizere Diinya
Bankasi ile Hazine Miistesarligi (Mali Ajan) arasinda garanti anlasmasi imzalanir.
Imzalanan anlagsmadan krediye alan ve projeyi uygulayan kurum adna iiye iilkenin
merkez bankasinda veya bir ticari bankada serbestge cevrilebilir, doviz cinsi
iizerinden bir 6zel hesap acilir. Bu 6zel hesabin isleyisi ise anlagsmanin tiirii ve

sartlarina degigmektedir.
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Anlagsmaya goére donemlere ayrilmis ve O0denmesi bir zamana baglanmis
krediler, taahhiitler gerceklestikce 6zel hesaba yatmrilir. Kredilerin kullanim
sartlarinm kontrol edilmesi Diinya Bankasi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Neredeyse tiim anlasma metinlerinde banka tarafindan yapilacak kontrollere iliskin
hiikiimler bulunmaktadir. Bu metinlerde kredi kullanimlarinin bankanin isteklerine
gore yapilip yapilmadiginin bagimsiz denetim sirketleri tarafindan kontrol edilmesi
ve bankaya rapor bildirilmesi 6ngoriilmektedir.

Diinya Bankasi, kredi anlagmasi igerisinde yapilacak satin alma ve ihale
islemlerinde genel yontem olarak “uluslararasi ihale yontemi” 6rnek alinmaktadir.
Bununla birlikte istisna olarak, satin alinacak mal veya hizmetin ¢esitleri, tutarlar1 vs.
g6z Onilinde tutularak diger ihale yoOntemlerinin uygulanmasi imkan
taninabilmektedir. Bankanin mevzuat1 geregince bu ihalelere katilmak isteyenler,

Banka iiyesi bir iilkeye ait olmalidir.”’

1.9. Diinya Bankas’ndan Kullamlan Kredi Geri Odeme Kosullar
Diinya Bankasi’nin islevlerini eksiksiz olarak yerine getirebilmesi i¢in
Banka’dan temin edilen kredi bor¢larinin zamaninda 6denmesi gerekmektedir. Bu
nedenle Diinya Bankasi, kredilerinin geri 6denme siirelerinin kontrol edilmesi
bakimindan iilkeleri ortalama kisi basma diisen Gayri Safi Milli Hasila baz alinmak
suretiyle lic bolime aywrmistir. Bunlar diisiik, orta ve en yiiksek gelir seviyesine
sahip tilkeler olarak ifade edilen gruplardir.
Ote yandan kredilerin geri 6denmesinde iki yontem uygulanmaktadir.
Bunlardan;*®
e FEsit tutarli 6deme yOnteminde geri 6denecek tutar, temin edilen
kredinin O6demesi olmayan donem haricinde kalan yil sayisma
boliinmek suretiyle her yila esit miktar diisecek sekilde hesaplanir.
e Artan tutarl 6deme yonteminde ise geri 6deme miktar1 diisiik olan
tutardan baslamak suretiyle artan oranli olarak hazirlanmaktadir.
Ilaveten kredi geri oOdemeleri kosullari her grubun yapisina gore

degisebilmektedir. Bu kapsamda IDA kredi verdigi iiye iilkelerin geri 6demesinde,

*"Ergiil, Halisgelik, ”Diinya Bankasi’’min Yapisi, Faaliyetleri ve Tiirkiye’de Finansmani Diinya
Bankasinca Saglanan Kredilerin ve Etkilerinin Degerlendirilmesi”, yiiksek lisans tezi , Adana 2008
28

Kaya, s. 31.
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O0demeler dengesi sorunu yasamamalarina dikkat etmektedir. Bu tiir iilkeler
cogunlukla belirli bir biiyiime ve kalkinma hizim1 yakalayabilmek i¢in yiiksek sayida
donatim, makine ve iiretimde kullanmak iizere girdi mallar1 ithal etmek
durumundadirlar. Halbuki bu {iye iilkelerin doviz gelirleri, ¢ogunluk olarak
ihtiyaclarina oranla oldukca smirh diizeydedir. Bu nedenle tiye iilkelerin borglarmi

her zaman konvertibl dovizle 6demesi sart1 aranmamaktadir.

1.10. Diinya Bankas’’ndan En Cok Kredi Kullanan Ulkeler ve Sektorler

Ulkelerin 1990-2009 déneminde kullanmis olduklari kredi miktarlarinin
sektorel dagilimi su sekilde gerceklesmistir: Tiirkiye’nin kullanmis oldugu kredilerde
ilk li¢ siray1 sirasiyla kamu yonetimi-hukuk-adalet, enerji-madencilik ve endiistri-
ticaret almistir. Arjantin’in kullanmis oldugu kredilerde ilk {i¢ siray1 sirasiyla kamu
yonetimi-hukuk-adalet, finans ve saglik-diger sosyal hizmetler almistir. Misir’in
kullanmis oldugu kredilerde ilk {i¢ siray1 sirasiyla enerji-madencilik, finans ve ulasim
almistir. Giiney Kore’nin kullanmis oldugu kredilerde ilk ii¢ siray1r da sirasiyla
finans, endiistri-ticaret ve tarim-balik¢ilik-ormancilik almistir.  Hindistan’in
kullanmis oldugu kredilerde ilk ii¢ siray1r da sirasiyla tarim-balik¢ilik-ormancilik,
enerji-madencilik ve saglik-diger sosyal hizmetler almistir. Nijerya’nin kullanmis
oldugu kredilerde ilk ii¢ siray1 da sirasiyla egitim, enerji-madencilik ve saglik-diger
sosyal hizmetler almistir.

Tablo 7°de goriilecegi gibi tlkelerin kullandig1 kredi Onceliklerinin
benzerliklerine bakildiginda tarim-balik¢ilik-ormancilik alaninda Giliney Kore ve
Hindistan’mn yogun kredi kullandig1 goriilmektedir. Egitim alanina dnceligi sadece
Nijer’ya yer vermektedir. Enerji-madencilik alanina ise Tiirkiye, Misir, Hindistan ve
Nijerya’nin oncelik verdigi goriilmektedir. Finans alaninda Arjantin, Misir ve Gliney
Kore’nin 6ncelik verdigi anlasilmaktadir. Saglik-diger sosyal hizmetler alanina ise
Arjantin, Hindistan ve Nijerya’nin dncelik verdigi goriilmektedir. Kamu yonetimi-
hukuk-adalet alanina da Tiirkiye ve Arjantin’in Oncelik verdigi anlasilmaktadir.

Ulasim alanina ise sadece Misir’in dncelik verdigi goriilmektedir
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Tablo 7. Secilmis Ulkelerin 1990- 2009 Déneminde Diinya Bankasi'ndan
Kullanmis Oldugu Kredilerin Karsilastirilmasi (Milyon $)

ULKE-SEKTOR Tiirkiye | Musir | Arjantin | Giiney | Nijerya | Hindistan
Kore
Tarim-Balik¢ilik- 1.529 841 535 405 552 8.163
Ormancilik
Egitim 794 256 1.142 - 1.649 2.824
Enerji-Madencilik 3.593 | 1.288 503 220 1.219 7.859
Finans 1.832 | 1.172 | 4.722 5.102 38 1.285
Saglik-Diger Sosyal 731 189 3.855 30 1.157 5.770
Hizmetler
Endiistri-Ticaret 3.129 795 498 2.148 - 3.654
Kamu Yonetimi- 6.697 46 5.172 182 816 4.083
Hukuk-Adalet
Ulagim 734 875 3.446 200 756 4.013
Su-Atik Su 839 146 1.763 259 1.014 2.462
Bilgi ve Haberlesme - - - - 225 74
Toplam [Milyon 19.883 | 5.609 | 21.638 | 8.547 | 7.428,91 40.190
Dolar]
Kisi Basma 304 86 598 185.24 62 40.62
Kullanilan
Kredi[Dolar]
Kullanilan Kredinin 6, 58 7.33 9.60 1.61 12.94 7.95
GSYH’ye Orani

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Ulkelerin kullanmis oldugu kredilerin niifuslarna oranina bakildiginda ise;

1990-2007 donemindeki ortalama niifusa gore kisi basina en ¢ok krediyi 598 milyon
ABD Dolar1 ile Arjantin, en az krediyi de 40 milyon ABD Dolar ile Hindistan

kullanmistir. Tiirkiye ise kisi basma kullandigi 304 milyon ABD Dolar: kredi ile

secilmis 6 iilke arasinda ikinci sirada yer almustir. Ulkelerin niifusa gore kullanmis

olduklar1 kredi miktar1 agagidaki Tablo 7° deki gibidir.
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DEKI KOBI ISLETMECILiIGi VE EKONOMININ
GELISMESINDE KOBI’LERIN ROLU

KOBI’lerin tarihsel siirecte meydana gelmesi, gelismesi, biiyiimesi
noktasinda iktisadi olarak gelismis iilkeler bas1 cekmektedir. Bu iilkeler KOBI’lere
iligkin yasal giivencelerin verilmesinde, gelismelerinin temin edilmesinde gerekli
olan ortami saglama hususunda diinyanin bir¢ok {ilkesine drnek teskil edebilecek
uygulamalar1 hayata gegirmislerdir. Destek programlarmnm 6zellikle KOBI’lere
yonelik olmasmin temelinde, bu isletmelerin biliylime ve istihdam yaratma
kapasitelerinin biiyiik isletmelere nazaran daha ytliksek olmasi bulunmaktadir.

KOBI’lerin, iilkelerin beseri, sosyal ve ekonomik 6zellikleri bakimindan goz
oniine alindiginda; sanayilesme, saglikli kentlesme, ticaret aginin yayginlasmasi ve
toplumsal refahin artmasi yonlerinden énemlidir. KOBI’ler yayginlastikca ekonomik
faaliyetlerin tilkenin biitiiniine yayilmasi s6z konusu olacaktir. Bu ise bolgesel
kalkinmaya ve dengeli niifus politikasinin uygulanmasma zemin hazirlayacaktur.

Sanayi tesisleri lilkenin belirli bir alaninda toplanmayacak ve i¢ goce lizum
kalmayacaktir. Diger bir ifade ile bdlgesel gelismislik farkliliklar1 giderilmis
olacaktir. Ayrica her bolgenin kendine has ekonomik faaliyetleri olusacagindan
dolay1 iilke genelinde iiretim ¢esitliligi artacaktir. Boylece diinya genelinde farklhi
thra¢ pazarlarinda rekabet giicii elde edilmis olacak ve zamanla kalifiye eleman
yetistirme giicii gelisebilecektir.

KOBI’lerin kurulmasi ve faaliyetlerine devam edebilmeleri ¢ogu zaman
biiyiik bir 6zveriye baglidir. KOBI’ler daha ziyade aile destegi ve bireysel bor¢lanma
yoluyla, maddi yoksunluk igerisinde kurulmaktadir. Sermaye yetersizligi yenilik¢i ve
yiiksek teknolojiye dayali yatirimlarin yapilmasmi engellemektedir. Bu nedenle
KOBI’ler faaliyetlerini klasik alanlarda siirdiirebilmektedir. Katma degeri yiiksek
{iriinlerin iiretilebilmesi igin Diinya Bankasi, AB vb. kuruluslarin KOBI’leri
desteklemeleri ekonomik kalkinma i¢in hayati 6neme sahiptir.

Calismamizin bu bdliimiinde KOBI kavrami ve c¢esitli KOBI tanimlar
iizerinde durulduktan sonra Tiirkiye’deki KOBI isletmeciligi kavrami ve ekonominin

gelismesinde ki KOBI’lerin rolii analiz edilecektir.
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2.1. KOBIi Tanim

KOBI diinya genelinde kullanilan bir kavram olmasina ragmen iizerinde
uzlasilan tek bir KOBI tanimi1 bulunmamaktadir. KOBI’ler el sanatlar1 iiriinlerinin
atOlyelerinden baglayarak en biiyiik fabrika kuruluslarina kadar genis bir cerceve
icerisinde bulundugu icin heterojen bir yapiya sahiptir. Oncelikle KOBI’lerin biiyiik
Olgekli isletmelerin birer minyatiirleri olmadigmin belirtilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle KOBI’ler ile biiyiik 6lgekli isletmeler arasindaki farklarin belirgin bir sekilde
ortaya konmasi elzemdir.

KOBI tanimlarmi nicel ve nitel kriterler yoniinden iki smifta incelemek
miimkiindiir. Buna gore nicel kriterler arasinda; ¢alisan sayisi, isletme sermayesinin
tutari, satig hasilati, aktif toplami, makine, tezgdh vb. iiretim araglarinin sayisi1 ve
kapasitesi, katma deger vb. kavramlar bulunmaktadir. Nitel kriterler ise; smirl
sermaye, finansal yetersizlik, girisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi ve bagimsiz
yonetim, isletmenin sahip oldugu pazarlik giicii vb. konulardir. %

Bu kapsamda nicel Olgiitlere; belirli bir siire i¢inde 6denen iicret veya
ayliklarin toplami, enerji miktar1 ve tirii, hammadde, yar1 mamul vb. maddeler
eklenebilmektedir. Nitel ol¢iitlere ise isletmelerde yonetimin; sermaye sahiplerinden
tek kisi, kiiclik veya biiyiik pay1 elinde bulunduran grubun elinde olmasi, faaliyetlerin
belirli bir bolgeye, iilkeye veya uluslararasi ¢evreye yonelmis olmasi, pazarin
biiytikligt, kullanilan teknoloji, faaliyette bulunulan is kolu ve Ar-Ge g¢alismalarini
ilave etmek miimkiindiir. *°

Nicel yaklasimlara gerek¢e olarak gosterilen sebepler, isletmelerin niteliksel
verilerle degerlendirilmesinde kesin, nesnel ve mnet bir gruplandirmanin
yapilamayacagi yoniindedir. Nitel veriler 1s18inda yapilan degerlendirmelerin
gerekgesi ile lilke kosullar1 nazarinda gerceklestirilmesi ve girisimcilerde bulunan
niteliklerin 6n plana ¢ikarilmasidir.”' Bu &lgiitler KOBi’leri biiytik o6lcekli
isletmelerden aymran farkliliklar1 sistematik bir sekilde ifade edebilmek igin

gelistirilmistir.

PTamer Kogel, Biiyiiyen Isletmelerde Karsilasilan Yonetim ve Organizasyon Sorunlari, istanbul
Ticaret Odas1 Yayinlari, Istanbul, 1993, s. 10.

*Siileyman Karatas, Sanayilesme Siirecinde Kiigikk ve Orta Olgekli Isletmeler, Veli Yaymnlari,
Istanbul, 1991, ss. 37-38.

*'Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler, (Sorunlar & Oneriler), 2. Baski,
Sistem Matbaasi, Ankara, 1991, s. 99.

28



Diger yandan KOBI’ler siniflandirilirken isletmenin bagimsiz olup olmadig:
da incelenmektedir. Zira KOBI olarak nitelendirilen bir isletmenin, bir holding veya
cok uluslu sirketle organik baginm bulunmamasi elzemdir. Bu sebeplerle, nicel
olciitler, KOBI’lere devlet tarafindan saglanan gesitli tesvik politikalarinin tarafsiz ve
objektif olarak uygulanmasinda ©6n plana c¢ikabilmektedir. Bununla beraber

literatiirde KOBI tanimi yapilirken nicel ve nitel dlgiitler birlikte ele alimmaktadhr.

2.2. KOBI isletmeciliginin Cesitli Kuruluslara Gére Tammlar

Diinya genelinde farkli KOBI tanimlar1 mevcuttur. Bunun nedeni iilkelerin
gelismiglik diizeylerine ve sosyo-ekonomik durumlarina bagl olarak degisebilen
isletme biiyiikliikleridir. Genel anlamiyla KOBI’ler sermayeden ziyade emege
dayanan, hizli karar alma yetenegine sahip, diisiik diizeyde iiretim giderleri olan ve
bulundugu pazar1 hakimiyet altina alamayan isletmelerdir.

Ulkelerin KOBI tanimlarinin sermaye veya is¢i sayisina gore degiskenlik
gosterdigi ifade edilebilmektedir. Ilaveten hem ciro hem sermaye hem de isci sayisi
da baz alinabilmektedir. Buna gore Banglades, Endonezya, Hindistan, Nijerya gibi
iilkeler KOBI’leri tanimlarken sermaye kriterini esas almaktadir. OECD iilkeleri
basta olmak iizere Brezilya, Malezya, Tayland gibi iilkeler ise is¢i sayisin1 baz
almaktadir. Tirkiye’'nin de aralarinda bulundugu AB iilkeleri, ABD, Japonya,

Filipinler gibi iilkeler ise ciro, sermaye ve isci sayisini 6l¢ii almaktadir.

Tablo 8. Ulkelerin KOBI Tanimlarim Belirleyen Olgiitler

OLCULER SERMAYE ISCI SAYISI CiRO, SERMAYE,
ISCI SAYISI
Ulkeler Hindistan OECD ABD
Gana Tayland AB
Nijerya Brezilya Tirkiye
Nepal Malezya Peru
Banglades Sudan
Kenya Filipinler
Sri Lanka Japonya
Endonezya Veneziiella

Kaynak: DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani: Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyonu
Raporu, 2000, ss. 82-83, Akt: Mehmet Cansiz, Tiirkiye’de KOBI’ler ve KOSGEB, Uzmanlik Tezi,
DPT Yaym No: 2782, Ankara, 2008, s.3, http://docplayer.biz.tr/2020645-Ozet-planlama-uzmanligi-
tezi-turkiye-de-KOBI-ler-ve-kosgeb-mehmet-cansiz.html, Erisim Tarihi: 01.02.2016.

29




2.2.1. Avrupa Birligi Ulkelerinde KOBI Tanim

AB, ortak bir KOBI tanimi yapmadan o6nce iiyelerinin her biri kendi
durumlarina has dlgiitler belirleyerek farkli KOBI tanimlar1 yapmaktaydi. Bu 6lgiitler
daha ziyade nicel olup her iilke iiretim tesvikleri ve istatistiksel bilgiler iiretmek
amactyla ayr1 tamimlar belirlemekteydi. Avrupa Komisyonu’nun 2003 yilinda kabul
edip 01.01.2005 tarihinden itibaren uygulamaya konan KOBI tanimi hem nicel hem
de nitel Olgiitleri baz almaktadir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde ¢alisan sayismim; mikro boy isletmelerde 10° dan
az, kiiciik boy isletmelerde 50° den az ve orta boy isletmelerde 250 den az olmasi
sarttir. Firmalarin yillik net satis hasilat1 olan cirolar1 ise; mikro boy isletmelerde 2
milyon Euro’dan az olmasi, kii¢lik boy isletmelerde 10 milyon Euro’dan az olmas1 ve
orta boy isletmelerde 50 milyon Euro’ dan az olmamas1 gerekmektedir. Ciro yerine
yillik mali bilango toplami da baz alinabilmektedir. Buna gore mikro ve kiiciik boy
isletmelerde sinir degismezken orta boy isletmelerin yillik bilanco toplami 43 milyon
Euro’ yu gegmemelidir.*

AB’de toplam isletmelerin biiyilk bir ¢ogunlugunu olusturan KOBI’ler
toplam istthdamin yaklasik ticte ikisini ve katma degerin de yarisindan fazlasini
meydana getirmektedir. Sahip olduklar: etkin ve esnek yapilar1 sayesinde KOBI’ler
ekonomik biliyiimeyi tesvik edip onemli Slgiide istthdam olustururken rekabetci
piyasa kosullarma da uyum saglamaktadir. Boylece KOBI’ler yenilik¢i iiretim
politikalarmin gelismesine katki sunmaktadir.

Tablo 9°da incelenebilecegi iizere Avrupa Birligi’nde toplam KOBI sayis1 22
milyondan fazla olup bunun %92, 7’sini mikro, %6, 1’ini kii¢lik ve %1’ini de orta
olcekli isletmeler olusturmaktadir. AB’de toplam istihdamm %66, 9 unu KOBI’ler
ve geri kalanini da biiyiik 6lgekli isletmeler saglamaktadir. Bu baglamda calisanlarin
%29, 2’si mikro, %20, 4’0 kiiciik ve %17, 3’0 de orta Olgekli isletmelerde
calismaktadir. Katma degerin ise %57, 8’ini KOBI’ler ve %42, 2’sini biiyiik 6l¢ekli
isletmeler meydana getirmektedir. Bu kapsamda katma degerin %21, 1’ini mikro,

%18, 2’sini kiiglik ve %18, 5’ini orta 6lcekli isletmeler olusturmaktadir.

FEuropean Commission, What is an SME? http:/ec.europa.cu/growth/smes/business-friendly-
environment/sme-definition/index_en.htm, Erisim Tarihi: 04.02.2016.
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Tablo 9. Avrupa Birligi Genelinde KOBI’ler (2014-2015)

Mikro Kiigiik Orta Toplam Biiyiik Toblam
Olgekli | Olgekli Olgekli KOBI Olgekli opia
KOBI
Sayis 20.710.324 | 1.373.365 | 224.811 | 22.308.500 | 43.766 22.352.260
Yiizde (%) 92.70 6.10 1.00 99.80 0.20 100
%2:11;751::1 39.274.088 27'422'71 23.257.412 | 89.984.216 | 44.438.724 | 134.422.944
Yiizde (%) 29.20 20.40 17.30 66.90 33.10 100
Katma
Deger 1.358 1.169 1.188 3.715 2.710 6.425
(Milyar
Euro)
Yiizde 21.10 18.20 18.50 57.80 42.20 100
Kaynak: European Commission, Annual Report on European SMEs, 2014/2015, November 2015, s.
85.

2.2.2. Diinya Bankasi'nda KOBI isletmeciligi

Diinya Bankasi’min KOBI’leri destekleyici pek cok kredi enstriimani
olmasina karsm net bir KOBI tanimi bulunmamaktadir. Diinya Bankasi’nmn ayrimina
gore iilkelerin gerek iktisadi gerekse kurumsal yapilar1 baz alindiginda isletmeler;
kiigiik, orta ve biiylik 6lgekli olarak belirlenmistir. Bunda ki en yaygin kistas ise
calisan kisi sayisidir. Tablo 7 incelendiginde iiretim sektoriinde 49 calisan sayisini
gecmeyen isletmeler kiiciik 6lgekli, 50 kisi ile 249 kisi aras1 ¢alisan1 olan igletmeler
de orta dlgekli KOBI’ler olarak kabul edilmektedir. Isci sayis1 250°den fazla olanlar
ise biiytik olgekli isletmelerdir.

S6z konusu Olciitler Diinya Bankasi1 kredileri i¢cin baglayict olmamakla
beraber genel itibariyle iilkelerin KOBI tanimlamalarinda sinirin 100 ila 500 calisan
olarak kabul edilmesi tartisilmaktadir. Tarim ve hizmet sektorlerinde olcek ise
iilkelerin ekonomik ve kurumsal yapilarina uygun tanimlamalarin yapilmasi gerektigi

ileri stirilmektedir.
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Tablo 10. Diinya Bankasi KOBI Tanim

Olcek Calisan Sayisi
Kiiciik Olcekli isletme <50
Orta Olcekli Isletme <250
Biiyiik Isletme 250 <

Kaynak: Thorsten Beck ve Asli Demirgiic Kunt, SMEs, GrowthandPoverty, PublicPolicy fort
thePrivateSector, The World Bank Group, No: 29898, Washington, February 2004, s. 2,
https://www.openknowledge. worldbank.org/bitstream/handle/10986/11278/298980PAPEROVP02681
private.pdf?sequence=1, Erisim Tarihi: 03.02.2016.

2.3. Tiirkiye’deki KOBI Isletmeciliginin Tanimi, Yeri ve Onemi

Tiirkiye’de 2006 yilina kadar KOBI’lere iliskin kurumlar bazinda farkli
tanimlamalar mevcuttur. Bu kapsamda ge¢miste 1927 yilinda TBMM tarafindan
kabul edilen Tesvik-1 Sanayi Kanunu’ndan 1956 yilinda yiiriirliige giren Tiirk Ticaret
Kanunu’na kadar ¢esitli yasalarda ve Hazine Miistesarhig1, Devlet Istatistik Enstitiisii,
Devlet Planlama Tegkilati, Dis Ticaret Miistesarligt ve KOSGEB gibi kamu kurum
ve kuruluslarmnca gesitli KOBI tanmimlar1 yapilmustir ilaveten baz ticaret ve sanayi
odalar1 tarafindan ve Eximbank, Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi, Halk Bankasi,
Vakifbank, Ziraat Bankasi ile bazi 0zel bankalar tarafindan farkli tamimlar da
iretilmistir.

AB’nin 2005 yilinda yiiriirliige koydugu KOBI tanimmin hemen ertesinde
Tiirkiye, 18.05.2006 tarihinde AB ile uyumlu bir KOBI tanimi yapmustir. Bdylece
yurticindeki kurumlar arasindaki farkli tanimlamalar ortadan kaldirilmistir.
Giiniimiizde KOBI’ler niteliklerine, smiflandirilmasma ve uygulamalarma iliskin
esaslar; ¢alisan sayisi, ciro ve bilango toplami dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
durum tipki AB’de oldugu gibi nicel ve nitel Olgiitlerin bir arada kullanildigimi
gostermektedir.

Tirkiye’de ¢alisan sayismin; mikro boy isletmelerde 10°dan az olmasi
gerekmektedir. Kiiciik boy isletmelerde 10-49 kisi arasinda ve orta boy isletmelerde
50-249 kisi arasinda olmasi sarttir. Firmalarin yillik net satis hasilati olan cirolart ise;

mikro boy isletmelerde 1 milyon TL’den az, kiigiik boy isletmelerde 8 milyon
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TL’den az ve orta boy isletmelerde 40 milyon TL’den az olmalidir. Ciro yerine yillik
mali bilanco toplami da baz alimabilmektedir. Buna gére mikro, kiiclik boy ve orta

boy isletmelerde tutar siniri ciro smniri ile aynidir.”

Tablo 11. Tiirkiye’de KOBI Tanim

Olcek Calisan Sayisi Ciro Bilanc¢o Toplami
Orta 50-249 <40 Milyon TL <40 Milyon TL

Kiigiik 10-49 < 8 Milyon TL < 8 Milyon TL

Mikro <10 <1 Milyon TL <1 Milyon TL

Kaynak: KOSGEB, 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, s. 9,

http://cdd.kosgeb.gov.tr/6940541853 1b4606ad463cbcaa9f785{7b95186100774aadb84df2c0e6163099
17d0d5caec49a4f748a3bbebe5d79b563¢15dd1498e8545bfb3ab9cablacabeacd10eb01416bd45fdbSae7
eff62a6¢127/file.axd, Erisim Tarihi: 04.02.2016.

2.4. Tiirkiye’ deki KOBI Isletmeciliginin Giiclii ve Zayif Yonleri
KOBI’ler Tiirkiye’de biiyiik isletmelerle karsilastirildiginda, yapisal
farkliliklarindan kaynaklanan bircok avantaj ve dezavantajlari sahiptirler. KOBI’lerin

zayif olan yOnleri ile gii¢lii yonleri iki ayr1 baglik altinda ele alinmigstir.

2.4.1. isletmelerin Giiclii Yonleri

KOBI’lerin Kiiciik Biitcelerle ile Yatirnm Yapabilmeleri: Mikro diizeyde
bir KOBI isletmesinin kurulmasi, biiyiik &lgekte bir isletme kurmaya oranla
kiyaslandiginda oldukga diisiik maliyetler istemektedir. Bu sebep ile kiiciik biitcelerle
KOBI isletmeleri hizlica kurulup faaliyete baslayabilirler.

Piyasa Kosullarina Uyum Saglama Kabiliyetleri: Kiiciik isletmeler piyasa
kosullarina hassas olduklarindan dolay1 piyasada ki her harekete duyarlidirlar ve

piyasada ki tiiketicilerle her seviyede yakin calistiklarindan dolayi, tiiketicilerin

¥KOSGEB, 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plany, s. 9,

http://cdd.kosgeb.gov.tr/6940541853 1b4606ad463cbcaadf785{7b95186100774aadb84df2c0e6163099
17d0d5caec49a41748a3bbebe5d79b563¢15dd1498e8545bfb3ab9cablacabeacd10eb01416bd45fdbSae7
eff62a6c¢127/file.axd, Erisim Tarihi: 04.02.2016.
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isteklerini, sorunlarmi aninda degerlendirip, gerekli degisiklikleri
karsilayabilmektedirler. Kiiciik isletmelerin bu esnek olusum yapilar1 KOBI’lerin
yeniliklere daha acik hale getirmektedirler.

Istihdam Olusturma Yapilan ve Yonetim Sekli: Biiyiik 6lcekli isletmeler,
calismakta olan personellerini isten ¢ikartip kii¢ciilme yoluna hizlica girebilmekte ya
da c¢alisan personellerini zorunlu izne tabi tutarak gibi istihdam ve finansal
sorunlarmi azaltmada kiiciik igletmelere gore bu iki yola fazla basvurmaktadir. Mikro
diizeyde olan kiictik isletmeler genellikle calisacak personel bulma konusunda se¢im
yaparken daha tecriibesiz ve yeni mezun personel alma gibi istihdam seceneklerine
yonelmektedir. Bu yOnelis personel maas giderlerin diisilk olmasina kiigiik 6lgekli
isletmelerin giderlerinin az olmasina neden olmaktadir. Biiyiik isletmeler ise biiyiik
bir ¢ogunlugu alaninda uzman ve kalifiyeli personel gibi istthdam etme politikasi
uygulamaktadir. Biiyiik isletmelerin ¢alisanlarina 6deyecekleri ticret diizeyleri kiiclik
isletmelerine gdre ¢ok daha yiiksek tutarlardadir. Bununla birlikte KOBI’lerde
yonetim kadrosu sayisinin azligi ile is¢i sayisinin diisiik olmasindan dolay1 isletme
tarafindan alman kararlar daha stiratli ve etkili bir sekilde alinabilmektedir.

Miisterilerle ve Isletme Cahsanlarn ile Yakin iliskiler Kurabilme:
KOBI’ler piyasadaki miisterilerle her seviyede daha yakin ¢alismalarindan dolayz,
miisterilerinin taleplerini, karsilastiklar1 sorunlar1 aninda belirleyip ¢6zmek igin,
gerekli girisimleri gerceklestirmektedirler. Isletmelerin, isletme personelleriyle
arasindaki iliskinin saglam, yakin ve samimi olmasi, isletme caliglariin isletmeyi
daha ¢ok sahiplenmesine neden olmaktadir. Isletme personelleriyle kurulan yakin
iligki neticesi sonucunda personellerin kendi gorevleri disinda ek islerde de aktif rol
olmasini saglamaktadir.

Uretim Sekilleri: Emek yogun ¢alisan ve sinirli miktarda arz-talep iliskisiyle
iiretim yapan, miisterilerin degisen talep ve beklentilerine gore iiretim yapmalari
sebebi ile biiyiik isletmeler ile rekabete girmezler. Urettikleri mal ya da hizmetlerin
onceden belirlen miisterilere yapilmasindan dolayi, trettikleri mallarin talep
gormemesi, satilamamasi ve mallarin stoklarinda kalmasi gibi bir riskle

karsilasmazlar.*

*Ogr. Gor. Aynur Arslan BURSUK, "KOBI’lerin Ekonomik ve Sosyal Sisteme Katkilar, Giiglii ve
Zayif Y onleri,
http://kulamyo.cbu.edu.tr/db_images/site 212/file/Giri%C5%9Fimcilik3.pdf
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2.4.2. isletmelerin Zayif Yonleri

Piyasada Tek Basina Olma ve Kalifiye Eleman Yoklugu: Is hayat: var
olan isletmeler zaman igerisinde gelisip biiylirler. Bu biiylimeyle birlikte is giicli
talepleri artar, bu taleple birlikte daha ¢ok kalifiye elemana ihtiya¢ duyarlar. Fakat
kiiciik isletmeler biiyiik isletmelere gore bu konuda zayif kalmaktadirlar. Ciinkii
kiiciik isletmeler kalifiye eleman calistirmak icin gerekli olan biitceye biiyiik
isletmelere nazaran sahip degillerdir.

Yeterli Sermaye Sahip Olamama: Kiiciik isletmeler ¢ogunlukla sinirli bir
0z sermaye ile hayatina giris yaparlar. Genellikle sahip olduklar1 kisitli 6z sermaye
sadece isletmeyle ilgili sinirli ihtiyaglar1 karsilamakla kalmaktadir. Bu yiizden
isletmeler finansal acidan saglam bir yapiyla kurulmazlar. Kisith bilitce ve
sermayeyle kurulan bu isletmeler finansoér aktorler olan bankalar ve kredi veren
finans kuruluslarin dan bekledikleri destegi alamazlar. Ayni1 zamanda KOBI’lere
saglanan kredilerde cogunlukla faiz oranlariin yiiksek tutulmasi, kredi vadelerinin
kisa olmas1 ya da talep edilen kredi miktarindan daha yiiksek bir tutarda ipotek
istenmesi kiiciik isletmeler i¢in olumsuz durumlardandir.

Vergi sistemi ve Mevzuattaki Sorunlar: Tirkiye‘de kiigiik veya orta
Olcekli isletme kurma girisimlerinde bulunan bir isletmeci, yapmay1 planladigi isin
durumuna gore yaklasik 60 farkli kamu kurulusuna bagvurup istenen belgeleri temin
etmek zorundadir. Bu durum isletmelerin acilis siireglerinin uzamasma neden
olmaktadir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’nin her bdlgesindeki kiiclik isletmecilerin ayni
oranda vergi 6demeleri gibi bolgesel farkliliklar g6z 6niinde bulundurulacak olursa
ayr1 bir olumsuzluk olarak 6nem arz etmektedir.

Kiiciik isletmeler de calisan personellerin ticretleri lizerinden alinan vergi ve
fonlarin fazlaca olmasi diger 6nemli bir olumsuz durum teskil etmektedir.
Isletmelerde yasanan kiiciilmelerde, emek yogun ¢alisma ortami genislediginden
dolayi, isletmelerde ki iicret lizerinden alinan vergi ve fonlar isletmelere isletmelere
vergi yukii olarak binmektedir.

Teskilatlanma yetersizligi: Tirkiye de bolgesel anlamda her bolgede
yogun olarak yayginlasan ve c¢alisan KOBI’lerin sorunlarmi ve seslerini yeterli
diizeyde duyuramamaktadirlar. Bu durumun en biiyiik sebeplerinden biri de biiyiik

isletmeler gibi birlikler olusturamamalarindan kaynaklanmaktadir. Biiyiik isletmeler,
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dis diinya uyumlu iligkilerini devam ettirebilmek ve piyasa aktif rol almak igin
(TUSIAD) Tiirkiye Sanayi ve is Adamlar1 Dernegi. (MUSIAD) Miistakil Sanayi ve
Isadamlar1 Dernegi gibi birlikler kurmuslardir. KOBI’lerin bu gibi birlikler kurmasi

daha gii¢lii hala gelmesine katkida bulunacaktir.

2.5. Tiirkiye’deki KOBI isletmeciliginin Sorunlar ve Céziim Onerileri

Tiirkiye’de zaman zaman, KOBI’lere destek veren kuruluslar KOBI’ler
tarafindan yeterli talep ve istek gorememekten yakmirken KOBI’ler ise kendilerine
ihtiya¢  duyduklar1 yeterli deste§in kurum ve kuruglarca verilmedigini
belirtmektedirler. Tiirkiye de yasanan KOBI’ler arasinda orgiitlesememe ya da
kuruluglara ulasamama noktasinda yasanan sorunlar {ilke ekonomisine en 6nemli
katkiy1 saglayan KOBI’lerin gelismemesi noktasinda baslica rol oynamaktadir. Bu
sebeple KOBI kurum kuruluslara sahada daha aktif rol oynamalidir.

Tiirkiye’de diisiik ihracat potansiyeline sahip KOBI’ler, iilke ¢apinda
ithracatin yiiksek diizeylere gelmesindeki engellerin basinda gelmektedir. Tiirkiye’de
ki igletmelerin dagilimi, orta diizeyli isletmeler bazinda ihracat ile birlikte iiretkenlik
diizeyinin yiikselmesi bakimindan isletmelerde dinamizm noksanliginin varligini
gostermektedir. Thracat bilyiimesi temelde biiyiik veya biiyiimekte olan ve diger
isletmelere nazaran miihim diizeyde iiretkenlige iliskin istiinliik saglayacak diizeyde
calisan isletmelerce gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla KOBI’lerin ihracata
baslamasi1 ve varliklarini siirdiirmesi zorlagmaktadir.

Tiirkiye’de toplam istihdammn ve biiyiik bir kismmm KOBI’ler tarafindan
saglandig1 gbz Oniine alindiginda bu tir isletmelere yonelik desteklerin artmasi
gerekmektedir. KOBI’lerin ekonomideki yeri Diinyada ki gelismis {ilkeler
seviyesinde olsun; gelismekte olan {lilkeler seviyesinde olsun faaliyet yiizdesi
neredeyse %95 bir 6rnek olarak; AB iilkeleri toplaminda aktif olarak ¢alisan isletme
say1s1 %98’i; Tiirkiye’deki isletmelerin %98-99’u KOBI’ler olusturmaktadir. Yani
KOBI’ler ekonomi de saglanan istihdamin yiiksek olmasi, yapilan ihracatin ve
cironun %75-80’1n1 ger¢eklestirme mevcudiyetine sahiptir.

Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan uygun destekler, aslinda ekonominin ¢ok
biiyiik bir kismina saglanan destegi ifade etmektedir; biiylime, ihracat ve istihdam

gibi hedeflerini gerceklestirmek anlamma gelmektedir. Bu KOBI’ler Tiirkiye
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ekonomisinin biiyiimesi i¢in desteklenmesi gerekli en 6nemli isletme yapilar1 olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de kamu yoneticileri ve kurumlar son zamanlarda KOBI’lerin
ekonomi igeresinde ki Oneminin farkinda olduklarini séylemek miimkiindiir.
TUBITAK, KOSGEB, Kalkmma Ajanslari, Bankalar ve Kamunun ekonomi tesvik
paketleri eliyle sagladig: firsatlarla iilkemizde KOBI’ler daha fazla desteklenmeye
calistimaktadir. Ayni zamanda Tiirkiye’de KOBI’lerin daha etkin ve i¢in kisaca su
hususlara dikkat edilmeli;

Tiirkiye’de KOBI’lerin desteklenme kosullarmni inceledigimizde biiyiik
sirketlerle ayn1 destek kosullarma tabi olduklarmi gérmek miimkiindiir. KOBI’ler
yapisindan kaynaklanan kisitli 6z sermaye ve yliksek faizle bor¢lanma gibi finansal
problem yasamalar1 sebebiyle genelde yiiksek biitge ve maliyet gerektiren Ar-Ge
faaliyetleri ile inovasyon yatirimlar1 yapamamaktadir. Kisith biitgelerle risk tasiyan
Ar-ge ve inovasyon projeleri KOBI’ler tarafindan yapilamamaktadir. Bu hususta
devletin Ar-ge ve inovasyon projelerini KOBI’lerin hayata gecirilmesi hususunda
KOBI’lere 6zel hukuksal ve kanun niteliginde reformlarmn yapilmas: gerekmektedir.
KOBI’ler agisindan bu reformlarin yapilmasi etkin bir Ar-GE calisma sistemi
olusturulmasi gereklidir.

Kamu tarafindan saglanan destek sisteminde ‘ulusal markalar’ ortaya ¢ikarma
hedefi giidiilmelidir. Giiniimiizde tiim gelismis {ilkeler ekonomik gelismislik
diizeylerini ‘ulusal marka’ olarak ifade ettigimiz Diinya’da bir¢ok iilkede faaliyet
gosteren sirketleri ile saglamustir. Gelismis iilke statiisiinde olan bu iilkeler, KOBI’ler
tarafindan ‘ulusal marka’ olarak ortaya c¢ikan sirketleri tarafindan ekonomik
gelismiglige ulasmiglardir.

Tirkiye’de tesvik sistemi sistemsel olarak dogru bir sekilde calismamaktadir.
Destek mekanizmalari isletmeleri en iist noktaya tasiyacak kadar sistemsel degildir.
Tesvik sisteminde yapilacak olan degisiklerle, tesvikler isletmeleri tamamlayic1 ve
kapsayic1 hale getirilmelidir. Tiirkiye’de bulunan KOBI’leri, Diinya’daki gelismis
iilkeler diizeyinde olusturulan biiylik sirket yaratma Ornekleri g6z Oniine alinarak,
“biiyiik sirket yaratma” gayesiyle dogru yapisal reformlarla KOBI’lerin altyapilari

sekillendirilmelidir.*®

3% Ridvan Bozkurt, Giilnur Sénmez, "KOBI’lerin Verimlilik Sorunlar ve Céziim Onerileri”, 2004.
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2.6. Tiirkiye'deki KOBI Isletmelerini Kredi Bazh Destekleyen Kurum ve

Kuruluslar

Gelismekte olan tilkelerin kalkinma hedeflerini kredi ve hibe programlariyla
destekleyen uluslararast bir kurulus olmasina ragmen sirketlere dogrudan kredi
sunmamaktadir. S6z konusu kredi veya hibelerden yararlanabilmenin yolu, Diinya
Bankasi’nim ilgili {ilkede anlagmali oldugu bankalara bagvurmaktir. Bu kapsamda
calismamizda; Kalkinma Banka Ajanslari, KOSGEB, Eximbank, Giimriik ve Ticaret

Bakanlig1 incelenecektir.

2.6.1. Kalkinma Banka Ajanslan

Kalkimma Ajanslari, kendilerine ait finansman (biitce) yapisiyla, kendilerine
0zgl teknik altyapr mekanizmalarma sahip, kiar amaci giitmeyen, merkezi idare ile
yerel idarelerin diginda kalan, kamu, 6zel sektér ve STK’lar1 bir araya getiren, diizey
2 bolgeleri esas alinarak Bakanlar Kurulu tarafindan kurulan destekleyici bir kurulus
olarak faaliyet gosteren kalkinma birimleridir.

Gelecek zaman igerisinde sayilar1 26 olacak Kalkinma Ajanslart KOBI’lerin
icin hazirlamis olduklar1 projelere hibe destegi de saglamaktadir. Projelere saglanan
finansmanlara insaat maliyetleri, makine techizat ve malzeme maliyetleri ve hizmet
alim maliyet gibi maliyetler de dahil edilebilmektedir. Yapilan yatirim tutarmin belli
bir oran1 karsilig1 da hibe destegi olarak verilebilmekte, geri kalan tutar ise isletme
tarafindan diger kaynaklarla (6z kaynak veya yabanci kaynak) finanse edilmesi
beklenmektedir. (KOBI’lerin Finansmana Erisimi ve Yararlanabilecekleri Destek

Programlari)

2.6.2. KOSGEB Destekleri

3624 sayilh Kanun ile kurulan KOSGEB, Tiirkiye’de Isletmelerin kredi
taleplerinin karsilanmasi ile sosyal ihtiyag¢larin karsilanmasi amaciyla, kiiclik ve orta
Olgekli sanayi isletmelerinin ekonomideki, verimligini, paymi ve etkinligini
yiikselmek, piyasada ki rekabet giiclerini ve diizeylerini artirmak, sanayideki
gelismeleri ekonomik gelismelere uygun bir halde gergeklestirmek iizere KOBIlere

cok genis bir alanda ve imkéanda geri 6demeli ve 6demesiz destek saglamaktadir.
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Ayni zamanda KOBI’lere destekleri bizzat veren ya da koordinasyonunu saglayan

ana kurulustur.

KOSGEB desteklerini siralayacak olursak;

Girisimcilerin gelistirilmesi ve tesviki i¢cin uygun ortamlar hazirlamak,
Teknoloji konusunda yardim ve hizmet sunmak,

Kiiciik ve Orta Olgekli sanayi isletmelerinin uluslararasi kalite ve
standartlarda mal tretmelerini temin etmek iizere kalite bilincini
gelistirmek

Kiiciik ve Orta Olgekli sanayi isletmelerinin, Biiyiik sanayi isletmeleri ile
entegrasyonunu temin etmek iizere yan sanayi iliskilerini kuvvetlendirici
tedbirler almak, isletmeler aras1 kondisyonu saglamak.
Bilgilendirme/e-ticaret hizmetleri

Kredi Tanitim ve Destek Hizmetlerii KOBI'lere Krediye ulasma
konusunda destek saglamak, KOSGEB tarafindan saglanan kredi ve mali
kaynaklarm  Oncelikle kiiciik  isletmelerin  etkin ve  verimli
kullandirilmasini saglamak ve isletmeye olan katkisini artirmak, yurtiginde
ve yurtdisinda var olan kredi kaynaklarmi isletmelere tanitmak ve

bilgilendirmek

o Bolgesel Gelismislige Destek: KOBI'lerin Tiirkiye’deki bolgeleraras:

gelismiglik farklar1 diizeylerini diisiirmek ve iilkede ki i¢ gocleri azaltmak, bdlgesel

dengeli kalkinmay1 desteklemek, piyasada isletmelerin rekabet seviyelerini artirmak,

Isletmelerde ki istihdamin artirilmasi i¢in, belirlenen bdlgelerde KOSGEB tarafindan

"Ortak Kullanim Atolyeleri" desteklenmektedir.
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Sekil 1. 1990-2007 Yillar1 arasinda KOBI’lere Saglanan Destekler (Milyon TL)
Kaynak : KOSGEB 2008 10;KOSGEB Faaliyet Raporlar1, 2008-2010

Sekil 1 incelendiginde KOSGEB tarafindan KOBI’lere saglamis oldugu
krediler 2003 yili Oncesi itibariyle ¢ok diisiik tutarlarda oldugu ve az sayida
isletmeler tarafindan kullanildig1 goriilmektedir. 2003 yili sonu itibariyle
KOSGEB’in yeniden yapilandirma ¢alismalar1 sonucunda kullandirilan kredilerde bir
artis s6z konusu olmustur. Bu artig yapilan ekonomik altyap1 reformlariyla da dogru
orantilidir. KOBI’lere KOSGEB tarafindan kamu bankalar1 iizerinden saglanan bu
kredi destekleriyle KOBI’ler istihdama, ihracata yatwrmmlara olumlu yonde katki

saglamuglardir.

2.6.3. Eximbank Kredileri

Ihracatin gelistirilmesi icin dogrudan Eximbank tarafindan veya bankalar
tarafindan TL ve D0viz olarak kullandirilan bir kredi gesididir. Bu kredi, Tiirk
menseli mallarin ihracatinin yapilmasi asamasinda taahhiit doguran ve fiyat avantaji
saglarsak-TL ve SOIK-DVZ biitiin sektdrler icin ihracatin sevk dncesi asamasinda
kullandirilan kredilerdir. Bu krediler, taahhiit dogurmakta, imalatgilarin finansmani

ihtiyaglarin1  ucuz maliyetlerle gidermektedir. Krediden sadece ihracatcilar
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faydalanmamakta, ihracat¢ilarla beraber imalat¢ilar ve imalatci-ihracatgilar da
yararlanabilmektedir.

Diinya Bankas1 ile KOBI’lerce Ihracat Finansmam Aracilik Kredisi
cercevesinde kredi anlagsmasi bulunmaktadir.* Diinya Bankasi kaynakli aktarilan
finansman Eximbank tarafindan, ihracat islemleri ve ihracat amacli yatirim
projelerinin finansmani yoniinde kullanmilmaktadir. Ayni zamanda ihracat yapan
firmalarin ve iilke disinda yatirim yapan girisimcileri 6zellikli kredi programlariyla
da destek olunmaktadir. Bahsedilen kredi programlari, garanti programlari ve
standart programlarinin diginda kalan ama bu kredileri tamamlayan 6zellikteki kredi
programlardir. Tiirk Eximbank’in kredi programlari icerisinde ¢ok sayida kredi tiirti
ve uygulamasi bulunmaktadir. Eximbank kaynagindan kullandirilan kredi tiirleri ve
uygulama esaslar1 (faiz oranlari, vadeler, firma limitleri ve diger) ekonomide
meydana gelen gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda degisebilmekte, degisikliklere
iliskin duyurular Tiirk Eximbank tarafindan Bankalara bildirilmektedir.

Tirk Eximbank kaynaklarindan dogrudan kredi kullandirilmasi uygun
bulunan firmalarm bu tiir kredi taleplerinde teminat istenmektedir. Yasal statiisiine
bakilmaksizin bir veya birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait olup 250 kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden, yillik net satis hasilati veya mali bilangosu 40 Milyon
TL'yi agmayan, bagimsiz igletme tanimina giren, imalatci ihracatct 6zelligine sahip
mikro, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler kisaca KOBI'ler ihracat taahhiidiinii

karsiliginda ve mallarin serbest dovizle ihracat edilmesi kosulu ile kredilendirilir.

2.6.4. Giimriik ve Ticaret Bakanhg

Giimriik ve Ticaret Bakanligi, sanayi ve KOBI politikalarmimn
olusturulmasinda en 6nemli kurumdur. Bakanlik, organize sanayi bolgeleri ve kiigiik
sanayi sitelerine kredi destegi, teknoloji gelistirme bolgeleri ile endiistri bélgelerinin
alt yapilar1 i¢in yatirim destegi saglamaktadir. Ayrica, Bakanlik Tiirk Standartlari
Enstitiisii, TPE, TURKAK, MPM gibi baglh ve ilgili kuruluslar1 vasitasiyla
KOBI’lere yonelik hizmetleri gerceklestirmektedir.

*Tiirkiye fhracat Kredi Bankasi, Diinya Bankasi Thracat Finansmani Aracilik Kredisinde Yapilan
Diizenlemeye iliskin Duyuru (06.07.2011),
https://www.eximbank.gov.tr/Eklenti/146, duyurul 7pdf.pdf?0, Erisim Tarihi: 30.11.2016.
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2.7. Tiirkiye’de Bankalarin KOBI’lere Sagladigi Destek Kredileri

Bu baghik altinda; Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 Kredileri, Tirkiye
Kalkinma Bankasi1 Kredileri, Tiirkiye Ziraat Bankas1 Kredileri, Tiirkiye Halk Bankasi
Kredileri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Kredileri incelenecektir.

2.7.1. Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankas1 Kredileri

Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi 1950 yilinda Diinya Bankasi’nin destegi;
hiikiimetin, TCMB’nin ve ticari bankalarin is birligiyle Tiirkiye’nin ilk 6zel yatirim
ve kalkinma bankasi olarak kurulmustur. Devletin kalkinma bankalarindan cesitli
beklentileri bulunmaktadir. Bunlardan biri kalkinma bankalarmin yatirimlar1 ve
projeleri uygun faiz kosullariyla finanse etmeleridir. Yatirimlarin tesvik edilmesinde
uygun kredi politikalar1 etkin bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Kalkinma
bankalarini ticari bankalardan ayiran en onemli 6zellik politika temelli kalkinma
finans kurumlar1 olarak devletin 6zellikle sektorel tesvik, siibvansiyon, hibe vb.
uygulamalarma aracilik etmektir. Boylece KOBI’lere ticari bankalara kiyasla daha
uzun vadeli ve diislik maliyetli krediler sunabilmektedir.

Bu kapsamda Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nin giincel Diinya Bankasi
kaynakli krediler; ‘‘Diinya Bankasi Ozel Sektdr Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Programi1 Ek Finansman Proje Kredisi” ile “Diinya Bankasi Yenilik¢i
Finansmana Erisim Kredisi”’dir. S6z konusu kredilerden ilki 6zel sektér firmalari
tarafindan gergeklestirilecek yenilenebilir kaynaklara dayali enerji {iretimi veya
enerji verimliligi projelerine iliskin yatirimlarin finansmaninda kullandirilmaktadar.
Ikincisi ise katilim bankalar1 ve faktdring sirketleri araciigiyla Tiirkiye genelinde
ozel sektorde faaliyet gdsteren KOBI’ler ve ihracat¢i orta odlgekli sirketlere

finansman saglamak amaglidir. >’

2.7.2. Tiirkiye Kalkinma Bankasi Kredileri

Tirkiye Kalkinma Bankast 1975 yilinda, kanun hiikkmiinde kararname ile
Devlet Sanayi ve Is¢i Yatrnm Bankasi A.S. adi altinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin 1lgili kurulusu olarak kurulmustur. Banka’nin ad1 1988 yilinda Tiirkiye

3 7Ti'urkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Kalkinma Finansmani Banka ve Kuruluglarindan Saglanan Fonlar,
http://www.tskb.com.tr/tr/kurumsal-bankacilik/kurumsal-krediler/global-kaynaklarimiz, Erisim
Tarihi: 03.04.2016.
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Kalkmma Bankasi1 A.S. olarak degistirilmistir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin
baslica amaglar1 arasinda; Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in, anonim sirket statiisiindeki
tesebbiislere kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurtici ve yurtdis1 tasarruflar1 kalkinmaya doniik yatirimlara yoneltmek,
sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, her tiirlii kalkinma ve yatirim
bankacilig1 faaliyetlerini yiirtitmek olarak siralanabilmektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin giincel Diinya Bankas1 kaynakli
ve KOBI’lerin de yararlanabilecegi kredisi ‘‘Diinya Bankas1 Kaynakli Yenilenebilir
Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi”dir. Buna gore 0Ozel sektor tarafindan
gergeklestirilecek yenilenebilir kaynaklara dayali enerji tiretim ve enerji verimliligi
projelerinin mal, hizmet, insaat islerine iliskin yatirimlarinin finansmaninda

kullandirilmaktadir.*®

2.7.3. Tiirkiye Ziraat Bankas1 Kredileri

Tiirk ciftgisini tefecilerin elinden kurtarma amacmi giiden ve kokleri 1863
yilina kadar dayanan Ziraat Bankasi’nin resmi kurulus tarihi 1888 yilidir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti kurulduktan sonra 1924 yilinda bir kanunla anonim sirket niteligine
kavusmustur. Ilerleyen dénemde traktdér ve biger Dover iiretiminden tarla 1slagi,
giibre, tohum, sulama ve hayvanciliga kadar pek c¢ok tarimsal kredi sunulmustur.
Gilintimiizdeyse Tiirkiye Ziraat Bankas1 faaliyet alanlarini artirmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye Ziraat Bankasi’nin giincel Diinya Bankasi kaynakli
KOBI kredisi ‘‘Diinya Bankas1 Enerji Verimliligi Kredisi”dir. Buna gére KOBI’lerin
enerji tasarrufuna yOnelik yatirimlarmin  finansmanmma  katki  saglamak
amagclanmaktadir. En fazla 250 ¢alisana sahip KOBI’lerin faydalanabilecegi bu kredi

sekiz y1l vadeye kadar ve diisiik faizle sunulmaktadir. *°

% Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Diinya Bankas: Kaynakli Krediler, http://www.kalkinma.com.tr/dunya-
bankasi-yenilenebilir-enerji-kredi.aspx, Erisim Tarihi: 03.04.2016.

*T.C. Ziraat Bankasi, Diinya Bankas1 Kaynakli Krediler,

http://www.ziraat.com.tr/tr/KOBI/DisKaynakliKrediler/Pages/DunyaBankasiKaynakliKrediler.aspx,
Erisim Tarihi: 03.04.2016.
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2.7.4. Tiirkiye Halk Bankas1 Kredileri

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere finansér olmak amaciyla 1938 senesinde
kurulan Halk Bankasinin zaman igerisinde istlendigi gorevler artmustir. Halk
bankasi, orta ve uzun siireli projelere kredi temin etmek, KOBI’lerin gelismesini ve
biiyiimesini saglamak {izere danisman olmak, KOBI’lere olan desteklerini projelere
iliskin teknik konular1 barindiran bilgilerin aktarimi noktasinda vermistir.

Yakin zamanda Banka ile Diinya Bankasi arasinda imzalanan protokol
baglammda 200 Milyon ABD Dolar1 diizeyinde yatirimcilarm yatirim ve
isletmelerde gereksinim duydugu kredileri kullandirabilmektedir. Bu durum Banka
tarafindan yeni bir finansman kaynagi saglamanmn Oniinii agmistir. Protokol
baglaminda temin edilen kaynakla Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte olan isletmelerin
satiglar1 ve etkinliklerinin diizeylerinin yiikseltilmesinin hizlanmas1 ve bu isletmeler
ile biiyiik isletmeler arasindaki makasin daralip bolgesel olarak gelismenin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Yatrim kredileri iki yili geri 6demesiz, yedi yila varan

ve isletme kredileri de bir yil1 geri 6demesiz dort yila varan vadede kullandirilacaktir.
40

2.7.5. Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 Kredileri

Vakiflarin elinde bulundurdugu iktisadi kiymetleri ihtiyaglar paralelinde
degerlendirmek maksadiyla 1954 senesinde kurulan Tiirkiye Vakiflar Bankasi,
gliniimiizde kurumsal, ticari ve kiigiikk isletme bankaciliinin yani sira yatirim
bankacilig1 faaliyetlerini de yiirtitmektedir.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi’'nin giincel Diinya Bankas1 kaynakli KOBI kredisi
“KOBI Enerji Verimliligi Projesi’dir. Buna gére KOBI’lerin enerji kullanimimda
verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarmmn finansmanina katki saglamak
amac¢lanmaktadir. Krediden ¢alisan sayisi en fazla 250 olan ve yillik cirosu 40
Milyon TL’ye kadar ¢ikmayan isletmeler ya da personel sayis1 en fazla 1500 olan ve

yillik cirosu 150 Milyon TL diizeyine ¢ikmayan isletmeler faydalanabilecektir.*'

*“Tiirkiye Halk Bankasi, Halkbank - Diinya Bankasi isbirligiyle KOBi’lere 200 Milyon Dolarlik Yeni
Kredi Kaynagi, http://www.halkbank.com.tr/articles/detail/detail8.asp?id=1300, Erisim Tarihi:
03.04.2016.

“Tirkiye Vakiflar Bankasi, Diinya Bankasi Kaynakli KOBI Enerji Verimliligi Projesi,
http://www.vakifbank.com.tr/KOBI-enerji-verimliligi-projesi-dunya-bankasi-
kaynakli.aspx?pagelD=878, Erisim Tarihi: 03.04.2016.
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2.8. KOBI isletmeciliginin Genel Olarak Ekonomideki Rolii

Ekonomik kalkinmasini siirdiiren gelismekte olan iilkelerin kalkinma
politikalarinda KOBI’ler énemli yer tutmaktadir. KOBI’ler faaliyette bulunduklari
piyasa yapisina hizli uyum saglayabildikleri i¢in arz ve talep dengesizliklerine ¢6ziim
olabilmektedirler. Bunun nedeni, KOBI’lerin bir ¢ok iiriinii esas alarak {iretim
yapmak yerine tek bir {irliniin iretiminde uzmanlasip piyasada sektdrii bazinda
liderligi ele gegirerek kar etmeyi amaclamasidir. Boylece rekabet avantaji yakalayan
KOBI’ler, iiriin gelistirme ve uzmanlasma noktasinda biiyiik isletmelere nazaran
daha istekli olmaktadir.** KOBI’ler; bityiik isletmelerin mamul ve yari mamul
ithtiyaclarini temin ederek, iiretim siireclerinde tamamlayict rol oynamaktadirlar.
Diger bir ifade ile yan sanayi denilen yap1y1 olusturmaktadirlar.

Iktisat literatiirii incelendiginde firmalarm &lcek  ekonomilerinden
yararlanmasi tiretim maliyetlerini azaltici bir faktor olarak goriilmektedir. Ancak bu
durum kimi zaman dezavantaj olusturabilmektedir. Ciinkii, makro firmalar 6lgek
ekonomisinde olusan maliyet avantajindan faydalanmak amaciyla belirli bir {irtinti
veya {liriin grubunu gorece uzun bir siire liretmek durumunda kalabileceklerdir.
Giliniimiizde piyasa kosullarina uyum ve esneklik 6nem kazanan bir konudur. Hatali
iiretim kararlar1 firmalar1 zarara ugratabilmektedir. Halbuki KOBI’lerin gerek
makine ekipmani gerekse yetismis emek baglaminda ayni {iriinii uzun siire iiretmek
gibi bir zorunluluklar1 bulunmamaktadir.

Diger bir ifade ile KOBI’lerin dlgek ekonomilerinin kiiciikliigii bu firmalara
avantaj kazandirmaktadir. KOBI’ler gerek iiretim siireclerindeki esneklikleri gerekse
isletme yapilar1 gbéz Oniine alndiginda belirli alanlarda {istiinliiklere sahip
olacaklardir. Bunlar arasinda; yeni {iretim yOntemlerine adaptasyon saglamalari,
esneklige dayali yeni yOnetim ve organizasyon anlayisi ve farkli pazarlama
kanallarmna erisim kabiliyetleri bulunmaktadir. **

Diinya genelinde toplam istihdamin biiyiik bir kism: KOBI’ler tarafindan
saglanmaktadir. Her ne kadar biiyiik firmalarin piyasay1 domine etmeleri daha kolay

olsa da ekonomideki degisimlere daha rahat ayak uydurabildikleri i¢in KOBI’lerin

M. Faruk Catal, Bolgesel Kalkinmada Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI) Rolii, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 10, Say1: 2, Erzurum, 2007, ss. 342-343.

“Halil Saraslan, Tiirkiye Ekonomisinde Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler, imalat Sanayi
Isletmelerinde Sorunlar ve Yeni Stratejiler, TOBB Yayinlari, Ankara, 1996, s. 25.
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iyi bir ekonomik ¢dziim oldugu diisiiniilmektedir. KOBI’ler yapilar1 geregi iilkenin
biitiiniine yayilmislardir. Biiyiik ol¢ekli firmalar ise ¢ogunlukla ticaretin yogun
oldugu biiyiik illerde toplanmistr. KOBI’ler ise bir iilkenin cesitli bdlgelerine
dagilabildikleri icin ekonomik dengesizliklerin giderilmesinde kilit 6neme sahip
olduklarmi ifade etmek miimkiindiir. Bu sebeple, KOBI’ler bolgesel istihdam
olanaklarmi artirarak gerek kiiciik sehirlerde gerekse kirsal bolgelerde yasayan
insanlarin ig bulmasmi miimkiin hale gelmektedir. Boylece biiyiik sehirlere gocler
engellenerek bdlgenin kendi potansiyeli i¢inde kalkimasi s6z konusu olmaktadir.*

Diger bir ifade ile KOBI’ler cografi olarak genis bdlgelere yayilmalarindan
dolay1 bolgesel olarak iilke ¢apinda olusan gelismislige iliskin makasinda
kapatilmasinda, is olanaklarmin iilke capinda genis alanlara gétiiriilmesinde 6nem
arz etmektedir. Bu durum sosyo-ekonomik sorunlar1 bertaraf edebilecegi gibi
sehirlerde carpik yapilasmanm Oniine de gecebilecektir. Ayrica egitim, saglik gibi
kalkinma carilerinin iilkenin biitiiniine adil dagilimi saglanabilecektir. Bu yoOniiyle
ekonomik biiylimeyi hizlandirmanin yani sira hiikiimetlerin istihdam politikalarmin
ana eksenini KOBI’ler olusturmaktadir.

Ilaveten iilkeler sahip olduklar1 kaynaklar1 ve diinya cografyasindaki
durumlarini goz Oniine alarak, kimi triinleri kendileri tiretmekte kimilerini ise ithal
etmek suretiyle temin etmektedirler. KOBI’lerin desteklenmesi iiretim kapasitesini
ve ¢esitliligini artiracagi gibi ithal edilen {riinlerin azalmasma da katk:
saglayabilecektir. Bu sebeple, desteklerin etkinlik diizeyinin artirilmas: ve
denetiminin saglanmasi hem desteklerden yararlanan KOBI’lerin hem de iilke
ekonomisinin gelisimini hizlandracaktir. Ilerleyen siiregte ise artan rekabet giicleri

sayesinde ihracatg1 KOBI’lerden séz edilebilecektir.

2.9. Tiirkiye' deki KOBI isletmeciliginin Ekonomiye Etkisi

KOBI’ler; siirekli defisen ve yenilen piyasa sartlarna hizlica ahenk
saglamasi, degisken {iretim c¢esitliligiyle, Tiirkiye’deki bdlgeler arasi dengeli
biliylime, issizligin azaltilmas1 ve yeni istthdam alanlarmin agilmasindaki katkilar
gibi olumlu 6zellikleriyle Tiirkiye’deki ekonominin ve sosyal kalkinmasmin temel

taslaridir.

*“Saraslan, s. 22.
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Tirkiye ekonomisi tarihinin en biiyiik krizini yasadigi 2001 yilindan sonra
Tiirkiye’deki bankacilik faaliyetleri, ekonomide yasanan gelismelerin de etkisiyle
degisim ve hizli bir iyilesme siirecine girmistir. Fakat faiz oranlarinda yasanan diisiis,
bankalarin kar marjlarin1 daraltmis ve bu daralmanin Oniline gecebilmek icin
Tiirkiye’deki  bankalar pazara acilip miisteri portfoylerini  genisletmeye
baslamiglardir. Giiniimiizde Diinya’daki bir¢ok {ilke ekonomisinin kurumsal
isletmelerden ziyade KOBI’lere yogunlastigi gdzlenmis, iilkemizde bankalarin
KOBI’lere verdigi énem de artmistir. Bu sebeple, bankalar KOBI’lere yeni
pazarlama anlayislartyla desteklenen stratejilerle dikkat ¢ekici finansal iirlin
cesitliligi sunmaya baslamistir. Tiirkiye’deki finansal kurumlar ve KOBI’ler
arasindaki iligkilerde yillarca siiren ekonomik zafiyet nedeniyle, bankalar KOBI
miisteri  portfoylerindeki  varliklarmi  devam  ettirmede birgok  sikintiyla
karsilasmuslardir. Ozellikle, 2009 yilindan sonra KOBI’ler aralarindaki sikintilarin
asilmasi i¢in bankalar, yeni iiriinler ve cazip tekliflerle firmalar ile iliskilerini
diizeltmeye baslamislardir. Bunun neticesinde, Tiirkiye’deki finansal durumun KOBI
firmalarin1 biiyilitmek i¢in 6demesiz donemli kredi {riinleri ile ve cazip faiz
oranlariyla banka kredilerini kullanmaya baslamislardir. KOBI’lere, ihracat1 arttiric
destekler ¢ikaran bankalar, danismanlik hizmetleri ile beraber iligkilerde biiyiik
Olciide bir 1yilesme saglanmustir.

Tiirkiye’deki KOBI isletmeleri daha ¢ok kendi imkanlari ile ayakta durabilen,
rekabet giicleri zayif, profesyonel olarak yoOnetilmeyen, daha az sayida isci
calistirmakla beraber Tiirkiye’deki toplam istihdam igerisinde 6nemli bir paya sahip
olan Orgiitlenmedir.

Tirkiye’de ozellikle kriz donemlerinde, kredi veren kurum ve kuruluglar
KOBI’lere karst asir1 temkinli davranabilmektedir. Bu durum KOBI’lerin
yatirimlarmi yaparken finansman kullanma noktasinda kendi 6z kaynaklarini
kullanmak zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla yeterli diizeyde 6z kaynagi sahip
olmayan isletmeler, yeni yatirim alanlarma girismekte zorlanmakta ve biiyiimenin
finansmaninda bir¢ok sorunlarla karsilasilmaktadir.

Bununla birlikte KOBI’ler, sabit sermaye yatirimlarmi yaparken finansman
ithtiyaclarmmi agirlikli olarak kendi 6z kaynaklarimmi kullanmakta ve uzun vadeli

yatirimlarmi tamamen 0z kaynaklari ile karsilamaktadirlar. Ancak isletmelerin
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kendini finanse etmesi, her ne kadar istikrarli ve giiven verici bir durum olarak
algilansa da isletmelerin biiyiime hizlarinin yavaslamasma sebep olmasindan dolay1
dikkat edilmelidir. Bu nedenle KOBI’lerin gelistirilmesi hususunda devletin iizerine
diisen baslica gorev, sunulan hibe ve destek politikalariyla biirokrasiyi en aza
indirmek, kaynak siirecini hizlandirmak, yurtdisindan KOBI’lere yonelik kaynaklarin
temini i¢in girisimlerde bulunmak ve haksiz rekabet kosullarmni giderme yolunda
onlemler almaktir.

Tirkiye’deki 2013 yili itibariyle hizmet dahil isletmelerin %98, 8’sini
olusturan KOBI’ler, toplam istihdammn %74, 2’sini, toplam satislarin %65, 5’ini,
toplam ihracatin da %56, 4’ini, toplam katma degerin %54’iinii, toplam yatirimlarin
%354 sini, toplam kredilerin %24’iinii olusturmaktadirlar. Bu rakamlarla, KOBI’lerin
Tiirkiye ekonomisinin gelismesi ve biiylimesinde oynadigi 6nemli rol agikca
gdziikmektedir.*

KOBTI’ler, istihdam hacmi, ihracatin artmasi, gelismeye olan katkilari,
iretim degeri, ekonomik acidan serbest rekabete dayali piyasa ekonomisinin
gelismesi, miilkiyetin tabana yayilmasi ve sosyal bakimdan toplumsal refahin artisi
ve istikrarm temel unsurudur.

KOBI'ler Tiirkiye’deki bolgesel kalkinmaya katkida bulunurlar. Tiirkiye’de
biiytiik isletmeler genelde biiylik kentlerin etrafinda yogunlagsmis olmalarina ragmen
KOBI'ler iilkedeki tiim cografi alanlara yayilmis olup daha c¢ok bir tasra dzelligi
gosterirler. Boylece ekonomik faaliyetlerin bolgeler arasinda dengeli dagilimina ve
gelirlerin bdlgeler arasinda dengeli dagilimini katkida bulunurlar. Ayrica KOBI’ler
genellikle emek yogun ¢alistiklarindan Tiirkiye’deki biiylik kent merkezlerine gogiin
engellenmesine ve bolgenin kendi potansiyeli iginde kalkinmasima temel olustururlar.
Boylece Tiirkiye ekonomisinde yasanan bolgeler arasinda gelir seviyesi farkliliginda
ve ekonomik gelismislik diizeyinde esitligi saglarlar.

Tirkiye ekonomisinde var olan gelir dagilimi seviyesi arasindaki
farkliliklar1 azaltmada, gelir dagilimimi toplumsal siniflar arasinda daha dengeli bir
sekilde yaymada ve orta sinifin gelismesinde Tiirkiye’deki KOBI’ler énemli bir
faktordiir. Tiirkiye’de KOBI’ler toplumda ayni1 zamanda orta smnifi temsil eder ve

orta siifin giiclii olusu toplumu gerek ekonomik gerekse toplumsal yonden dengeli

45TOBB, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, KOBI Bilgi Sitesi,
http://www.KOBI.org.tr/index.php/tanimi/stats, Erisim Tarihi: 04.05.2016.
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kilar. Orta smnifin gliclii olmasiyla birlikte refah 6lgisii itibariyle toplumdaki siniflar
arasinda gelir ugurumlar1 azalir. Gelirin daha dengeli dagilimi ile Tiirkiye’de sosyal
huzursuzluklarm en aza indirilmesi, bolgeler aras1 gelir farkliliklarin giderilmesi ve
toplumsal barigin gelismesi saglanacaktir.

Tiirkiye’deki KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisine kazandirdigi dinamizm ile
birlikte olusturduklar1 “katma deger” ile iilke ekonomisinin biiyiimesinde baslica rol
olmaktadir. Tiirkiye ekonomisi var olan gelismislik diizeyini artirmak i¢in katma

degerli tiretim de Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermelidir

Tablo 12. Tiirkiye de ki KOBI’lerin Katma deger Yiizdelikleri (%) (2014)

Katma deger Pay1 Istihdam Pay1
Biiyiik Isletmeler (>250 kisi) 73 23
KOBI’ler (Mikro Isletmeler 19 43
Disindakiler)
Mikro Isletmeler <10 kisi 8 34

Kaynak: TUIK, EVDS

Tablo 12°de gériilecegi iizere KOBI’ler toplam istihdamm %77’sini ve katma
degerin %27’sini olusturmaktadirlar. Istihdam Pay1 verilerine goére, KOBI’lerin
Tiirkiye’deki sosyal alandaki etkisini ¢ok agik olarak gostermektedir. KOBI’lerin
biiyiik bir boliimiinii olusturmalarma ragmen mikro 6lgekli isletmeler, katma degerin
ancak %8’ini teskil etmektedirler. Istihdamdaki paylar1 %34 tiir.Kiiciik ve Orta Boy
isletmelerce (10-49) yaratilan katma deger %19’dur.

Tiirkiye ekonomisinde KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji kullanarak
iretimde yapmis olduklar1 katma deger pay1 ve yarattig1 istthdam yine Tablo 12°de
goziikmektedir. Tiirkiye’deki KOBI’ler 2014 yilinda Ar-Ge harcamalarmm %17,
4’linti gerceklestirdi. Tirkiye’de gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi1 2014 yilinda 17
milyar 598 milyon TL olarak hesaplandi. Bu harcamanmn %17, 4’i (3 milyar 61
milyon TL) KOBI’ler tarafindan yapildi. Tam Zaman Esdegeri(TZE) cinsinden
toplam 115 bin 444 kisi Ar-Ge personeli olarak ¢alisti. TZE cinsinden toplam Ar-Ge
personelinin%26, 5°i KOBI’lerde istihdam edildi.
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= Sanayi ve Ticaret = Hizmet
= Tarim = Diger

Sekil 2. KOBI Girisimci Sayilarinin Sektorel Dagihm (2013)
Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilary, 2013, Akt: KOSGEB, s. 12.

Sekil 2°de ise TUIK tarafindan hazirlanan ve Tiirkiye’de KOBI’lerin ana
sektor gruplarina gore dagilimi incelenmektedir. Buna gore, iilkemizde KOBI’lerin,
sanayi ve ticaret %53, tarim %2, 00 % hizmet %30 ve diger sektorler pay1 %15’ dir.

Girigimin ana faaliyetine gére KOBI’lerin ihracatmin %351 sanayi, %60, 7’si
ticaret sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’ler tarafindan yapildi. Diger sektorlerin
pay1 %4, 3 olarak gerceklesti.

Thracatta; 1-9 kisi ¢alisan mikro 6lgekli girisimlerin pay1 %17, 3 iken, 10-49
kisi ¢alisan kiiclik dlgekli girisimlerin pay1r %20, 7,50-249 kisi ¢alisan orta dlgekli
girisimlerin pay1 %18, 4, 250+ kisi calisan biiyiik 6lcekli girisimlerin pay1 ise %43, 5
oldu.

Girigsimin ana faaliyetine gdre KOBI’lerin ithalatinin %33, 3’ii sanayi, %59,
5°i ticaret sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’ler tarafindan gerceklestirildi. Diger
sektorlerin ithalat1 %7, 2 olarak gergekti.

Ithalatta; 1-9 kisi calisan mikro Slgekli girisimlerin payr %6, 2, 10-49 kisi
calisan kiigiik Olgekli girisimlerin payr %13, 2, 50-249 kisi ¢alisgan orta Olgekli
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girisimlerin pay1 %18, 4, 250+ kisi ¢alisan biiyiik 6lcekli girigimlerin pay1 ise %62, 2
oldu
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Sekil 3. KOBI'lerin Dis Ticaret Paylari, (2012-2014)

Kaynak: TOBB, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, KOBI Bilgi Sitesi, KOBI’lerin Dis
Ticaretteki Payi, 2012-2014

Sekil 3°de goriildiigii gibi Tiirkiye’deki KOBI’ler 2014 yilinda ihracatmn %56,
4Unii gergeklestirdi. 2014 yilinda ihracatinin %48, 1’ini Avrupa iilkelerine yapti.
Ulke gruplarma gére 2014 yilinda dis ticaret incelendiginde, KOBI’ler tarafindan
yapilan ihracatin %48, 1’1 Avrupa dlkelerine, %35, 5’i Asya iilkelerine
gerceklestirildi. KOBI’lerin 2014 yilinda ihracatinm %91, 6’sm1 imalat sanayi
iiriinleri olusturdu. KOBI’lerin ihracat1 icinde giyim esyas1 sektdriiniin pay1 %15,

“tekstil tirtinleri’nin pay1 %10, 4 ve “ana metaller” in pay1 %9 oldu.

Tiirkiye’deki KOBI’lerin 2014 yilinda ithalattaki pay1 %37, 8 oldu. KOBI’ler
ithalatinin %50, 5’ini Avrupa iilkelerinden, %39, 8’ini Asya iilkelerinden yapti
KOBI’lerin ithalatinda ise 6ne ¢ikan sektdrler “kimyasallar ve kimyasal iiriinler”

(%16, 2), “bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar” (%12, 3) ve “ana

metaller” (%11, 9) oldu.
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Sekil 4. KOBI’lerin Kullandig Krediler (1999-2008)
Kaynak: Hazine Miistesarlig1, KOBI Kredileri izleme Raporu, 1999-2008

Sekil 4’te goriildiigii iizere yillara gore Tiirkiye’deki KOBI’lerin kullanmis
oldugu 1999 ile 2008 yillar1 arasindaki kredi tutarlarinin  miktarlar
gbziikmektedir.2001 yilmda 173.077.00 ABD Dolar1 kredi kullanan KOBI’ler
yasanan ekonomik kriz ile 2002 yilinda 30.401.00 ABD Dolar1 kredi tutarina
gerilemistir.2001 krizinden sonra yapilan finansal reform ve anlasmalarla birlikte
kurumlarca verilen kredi desteginde artis gézlenmektedir. Bu artis 2004 yilinda
1.249.340.00 ABD Dolar1 olarak zirveye c¢ikmistir. Ertesi yillarda ise 2005,2006,
2007 ve 2008 yillarinda saglanan istikrar ile KOBI’ler tarafindan kullanilan kredi

tutar1 ve hacminin artig gosterdigi gézlenmektedir.
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Sekil 5. KOBI’lerin kullandig1 Krediler ve Tiirkiye de Istihdama Etkisi (1999-
2008)

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, KOBI Kredileri izleme Raporu, 1999-2008

Sekil 5°te goriildiigii iizere Tiirkiye’deki KOBI’lerin sayisi, istihdam edilen
kisi sayisi, yillik bazda istihdam artis1, kullandiklar1 kredi tutarlariyla orantili olarak
gosterilmektedir. Goriildiigii iizere 1999-2005 arasinda 780 adet KOBI’ye 1, 8 milyar
ABD Dolar1 kredi kullandirilmis ve 45.627 kisiye istihdam saglanmustir. Isletme
basina istihdam artis1 56 kisi olmustur. 2006 yilinda ise 288 adet KOBI’ye 477, 6
milyon ABD Dolar1 daha kredi kullandirilmis ve istthdam sayis1 52.738 olarak
gerceklesmistir. Yaklasik istthdam artist 7.111 kisi olarak artis gostermis gegmis
doneme gore %15, 6 oraninda artis saglanmistir. 2007 yilinda 308 adet KOBI’ye 552
milyon ABD Dolar1 kredi kulandirilmis. Tirkiye’de istihdam sayisi bir Onceki
doneme gore 6.572 kisi olarak artis gdstermistir. 2008 yilinda 380 adet KOBI’ye 842
milyon ABD Dolar1 kredi saglanmis 5.551 kisi istihdam artis1 gerceklesmis genel
toplamda istihdam edilen kisi sayis1 62.861 kisi olarak gergeklesmistir. Bu veriler
1is1¢inda kredilerin kullanim orani arttik¢a Tiirkiye’de KOBI’lere ekonomik biiyiime
katkis1 da dogru yonde artmaktadir. Kredi kullanim miktar1 arttikca KOBI’lerin

istihdam diizeylerinde artig oldugu goziikmektedir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE- DUNYA BANKASI iLISKIiLERI VE DUNYA BANKASI
KREDILERIi BAGLAMINDA KOBI’LERIN DESTEKLENMESI

KOBI niteligindeki isletmeler tiim Diinya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye
ekonomisinde de c¢ok ©Onemli islevler iistlenmektedir. KOBI’lerin en belirgin
ozellikleri arasinda; az sermaye kullanmak, emegin en 6nemli faktor oldugu, hizh
karar alma yetisine sahip olmak, diisiik diizeyde yonetim giderleriyle ¢alismak ve
gdrece ucuz bir iiretim gerceklestirmek yer almaktadir. Ancak iilkemizde KOBI’lerin
yonetim, pazarlama, finansman ve rekabet sorunlar1 bulunmaktadir. KOBI’ler bu
sorunlar1 tek basma asacak ekonomik giice sahip olmadiklar1 i¢in desteklenmeleri
gerekmektedir.

Bu bakimdan iilkemizde KOBI’lerin sektorel etkinliklerini ve rekabet
giiclerini artrrmak, disa acilimlarini tesvik etmek, teknolojik gelismelere uyum
saglamalarmi kolaylastrmak ve i¢ dinamiklerini giiglendirmek adina cesitli
alanlardaki ihtiyaclarmi karsilayan; KOSGEB, Eximbank, TUBITAK, Ekonomi
Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi, Kalkinma Ajanslar1 gibi kuruluslar bulunmaktadir. Bunlarin yani sira Diinya
Bankasi, OECD, AB, Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitii (UNIDO) gibi
uluslararas1 kuruluslar, kamu ve 6zel kesimin KOBI’lere kars1 bakisini degistirerek

daha tutarl ve kapsamli yaklasimlar icerisine girmelerini saglamislardir.

3.1. Tiirkiye- Diinya Bankas: iliskileri

Tirkiye, Diinya Bankasi’na 1947 yilinda iiyeligini ger¢eklestirdi ve ilk Diinya
Bankasi kredisini 3 yil sonra 1950 yilinda kullanilmistir. Diinya Bankasi’nin 1946
yilindan 1960°lara kadar olan siirecte en 6nemli sdylemi biiyiimedir. Uye iilkelerine
biiyiime ve kalkinma amach krediler vermistir donemde Iktisadi biiyiimenin temel

belirleyici unsuru, sermaye birikimi olarak tanimlanmustir. *°

*Ayse Tatar Peker, Diinya Bankast: “Biiyiime” Soyleminden “Iyi Bilyiime” Séylemine, Toplum ve
Bilim, Sayi: 69, Bahar, 1996, s. 15.
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3.1.1. 1960 ile 1980 Aras: iliskiler

Diinya Bankasi’nin dis yardimlar ve devlet miidahalesiyle planli kalkinma
konusunda yaptig1 vurgunun, 1960- 1980 aras1 donemde Tiirkiye’nin ekonomik
yapisma uygun oldugu ileri siiriilebilmektedir. Diinya Bankasi bu dénemde ¢ok
biiyiik 6l¢iide dogrudan devlet adma kredi vermekteydi. Bu krediler ise ulasim,
iletisim, barajlar vb. altyap1 yatirimlarmin finansmaninda kullanilmistir.

Tablo 13 incelendiginde; 1950 yilinda Tiirkiye’nin Diinya Bankasi’ndan
kullandig1 kredilerin %48, 8’lik kismmin ulasim ve baymndirlik hizmetlerine ayrildig:
goriilmektedir.1965 yilinda bu oran %37 dolaylarina ve 1975’de de %17 dolaylarina
gerilemistir. Bu donemde ayrica kentlesmeye %1, 6’lik pay ayrilmistir.

Ote yandan 1950 yilinda enerji sektdriine ayrilan pay %28, 2 iken 1965°de
%30’a yiikselmistir. 1975°de ise %8, 5’e gerilemistir. Kredilerden tarim sektoriiniin
almis oldugu pay 1950°de %9, 2 olarak gerceklesirken 1965°de bu oran %15°e ve
1975’de de %31, 5’e yiikselmistir. Sanayi sektoriinlin pay1 ise 1950°de %5, 1965°de
%10 ve 1975°de %13,4 olarak gerceklesmistir. Son olarak egitim sektorii de 1965°de
%3’liikk pay alirken 1975°de bu oran %3, 8’e ylikselmistir.

Tablo 13. 1950-1975 Yillann Arasinda Kullamlan Diinya Bankas1 Kredilerinin
Sektorel Dagilimm (%)

1950 1965 1975
Ulasim 12,9 37,0 16,7
Enerji 28,2 30,0 8,5
Tarim 9,2 15,0 31,5
Sanayi 5,0 10,0 13,4
Egitim - 3,0 3,8
Kentlesme - - 1,6
Bayimndirhk 35,9 - -

Kaynak: Sinan Sénmez, Diinya Ekonomisinde Doniisiim, 1998, s. 318.
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3.1.2. 1980 ile 2000 Aras: iliskiler

Diger yandan Tiirkiye Diinya Bankasi iligkileri 1980 yilindan itibaren radikal
bir degisiklige ugramis ve uluslararasi finansmanm tiim cesitleriyle harekete
gecirilmesine yonelik politikalar uygulanmaya baslanmistir. Bunun sonucunda
onceki donemlerin aksine, sadece kamu sektoriiniin degil, 6zel sektoriin de genis bir
serbesti i¢inde uluslararasi finansman olanaklarina erigsmesinin yolu acilmistir. Bu
yeni donemin temel hedefi, uluslararasi finansal akimlarin iilke ekonomisine siirekli
net pozitif kaynak transferini saglamak olmustur. *’

Bu sebeple, 1980 sonras1 Tiirkiye’sinde bu doneme kadar yogun bigimde
sirdiiriilen korumaci dis ticaret, sabit doviz kuru rejimleri, fiyat denetimi
mekanizmalari, ¢ogu zaman negatif reel faiz uygulamasi ve ithal ikameci
sanayilesme ekseninde sekillenen iktisat politikalar1 sona ermektedir. Bunlarin yerine
disa doniik sanayilesmeye ve ekonomide liberallesmeye dayali politikalar 6n planda
tutulmaktadir.

Tiirkiye boyle bir durumda Diinya Bankasi ile 1984 yilinda biri egitim, biri
sanayi, biri ulastirma ve ikisi de tarim ve kirsal kalkinma konulu bes proje kredisi ile
biri de proje dis1 kredi olmak iizere toplam alt1 kredi anlasmas1 imzalamistir. Bu alt1
kredinin toplam1 794, 3 milyon ABD Dolar1 olup, Banka’nin 1984 mali yilinda actig1
toplam odiinglerin %6, 65’ini olusturmustur. 81980°1i yillardaki kredi kullaniminin
artmasmin nedenleri arasinda, Tirkiye’nin izlemis oldugu liberal politikalar ve
Diinya Bankasr’nin uyum kredilerine agirlik vermesi bulunmaktadir. Uyum
kredilerinin kullanildig1 sektorler arasinda; ulastirma, enerji, tarim sektorii ve kirsal
kalkinma, mali sektor, egitim, saglik ve sosyal koruma bulunmaktadir. Ancak Diinya
Bankas1 1990 yilindan itibaren Tiirkiye’ye uyum kredisi agmay1 durdurmustur. 1992
yilinda ise bu tarihten sonra uygulanmak iizere yatirim kredisi i¢in 350 milyon ABD
Dolar1 bir tavan koymustur. Bu nedenle Tiirkiye Diinya Bankasi’ndan aldigi
kredilerden daha fazla anapara ve faiz 6demesi yapmistir. Dolayisiyla net kaynak
kullanicis1 iken net aktarict durumuna doniigmiistiir. S0z konusu oOdemeler,

Tiirkiye’nin dis borg servisinde 6nemli kalemlerden biri haline gelmistir.49

“"Harun Bal, Akademik Emek Piyasasi ve Reel Ucretler (ABD ve Tiirkiye Ornekleri), Adana Nobel
Tip Kitapevleri, 2006, s. 199.

*Ahmet Taskimn, Tiirkiye ABD Ekonomik iliskileri, iktisat Politikasi, Yayma Hazirlayan: Vildan
Serin, Alfa Yayinlari, 1998, istanbul, s. 767.

“Taskin, s. 768.
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3.1.3. 2000 ile 2016 Aras: iliskiler

Ilerleyen yillarda Diinya Bankasi ile Tiirkiye nin diyaloglarinin artmasi ve is
birligi i¢in ¢aba sarf edilmistir. Bu gayretlerin karsiligin1 1999 Marmara Depremi ve
2001 Ekonomik Krizi sirasinda buldugu ifade edilebilmektedir. Zira bu siiregte
Diinya Bankasi, Tiirkiye’nin talep ettigi kredi destegini vermistir. S6z konusu
krediler Oncelikle yapisal ve Orgiitsel reformlarin gergeklestirilmesine yonelik
alanlara yoneliktir.

Bu kapsamda finans, telekomiinikasyon, enerji vb. sektorlerin yenilenmesine
iliskin destekleme programlar1 uygulanmistir. Bu amagla dort stratejik hedef
belirlenmistir. Bunlar arasinda; program kredileri vasitasiyla stratejik sektorleri
desteklemek, bilgi aligverisinin kapsammin genislemesi, ekonomik kalkinma
konusunda beraber proje liretmek ve iilkenin ilerleyen donemlerde yardima ihtiyag
duymamasina yonelik adimlarm atilmasi yer almaktadir.™

Diinya Bankasi ile Tiirkiye 2000 ile 2016 yillar1 arasinda 69 adet ortak proje
hayata gecirmistir. Bu projelere yaklasik 23.725 milyar Dolar kredi destegi bu

1 yararlanilan bu

donemde daha c¢ok IBRD, IFC, IDA iizerinden saglanmistir.
finansal destek 1ile Tirkiye’deki stratejik sektorlerin gelismesine, ekonomik
biiylimesine ve kalkinmasina pozitif bir etki saglamistir.

Glinlimiizde Tiirkiye Diinya Bankas1 arasi iligkilerde Tiirkiye’yi mali diizeyde
Hazine Miistesarlig1 temsil etmektedir. Diger bir ifade ile herhangi bir proje i¢in
Diinya Bankasi’ndan kredi temin edilmek istendiginde, Diinya Bankas1 yetkilileriyle
Hazine Miistesarlig1 araciligiyla iletisim kurulmaktadir Tiirkiye Cumhuriyet Merkezi
Bankas1 (TCMB) ise Diinya Bankasi tarafindan gonderilen fonlarinin aktarildigi ve

muhafaza edildigi kurum olarak gérev yapmaktadir. Diinya Bankasi’nin Istanbul

disinda Ankara’da da bir ofisi bulunmaktadir.

3.2. Tiirkiye A¢isindan Diinya Bankasi Kredilerinin Onemi
Diinya Bankas: tarafindan iilkemize saglanan krediler hem kredilerin proje

tiirleri bakimdan hem de sektorler agisindan fazlaca cesitlilik gostermektedir. Bu

*Ajay Chhibber, Turkey’sTumult: LessonsfromCrisisandInstitutional Reform, Ed. Indermit S. Gill ve
Todd Pugatch, At the Frontlines of Development, World Bank 2005, ss. 222-224.
S'WorldBank,Projects&Operations,
http://projects.worldbank.org/search?lang=en&searchTerm=&countrycode_exact=TR, Erigsim Tarihi:
25.12.2016.
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kredilerin biiyiik kismi dnceden belirlenmis projelere yonelik finansman ihtiyacini
saglayan proje bazli kredilerdir. Kullanilan krediler ¢ok ¢esitli sektorlere yonelik
olarak verilmistir. Bunlar arasinda; finans, enerji, ¢cevre, altyapi, tarim, insaat, hukuk
reformu, yonetimi, egitim, saglik ve kentlesme alanlaridir. Bu krediler yapisal uyum
kredisi kapsaminda olup, 6zel bir alan igerisinde yapilmasi gereken politika

degisikleri ve kurumsal reformlar1 desteklemek amaciyla verilmistir.

= Saglik,Beslenme ve Niifus:2% = Ulastirma: 4%
= Kentsel Gelisim: 28% = Finansal ve Ozel Sektor Gelistirim: 31%

= Enerji: 35%

Sekil 6. Sektorler itibariyle Aktif Projeler (2013 Yih %)
Kaynak: Alper Oguz, Diinya Bankasi1 KOBI & Ihracat Finansmam Aracilik Kredileri,
Diinya Bankas1 Ankara Ofisi, 2015, s. 5.

Glinlimiizde de Tirkiye’nin Diinya Bankasi’ndan kredi kullanmaya devam
ettigini ifade etmek miimkiindiir. Sekil 6’da Tiirkiye’ye sunulan Diinya Bankasi
kaynakl1 aktif proje destekleri ise Tablo 14’de yer almaktadir. Buna gére KOBI’lerin
finansmani ve enerji sektorleri on plana ¢ikmaktadir. Bu aktif projelerin %35 ile
Enerji sektorii, %31 Finansal ve Ozel sektor gelistirim de %28 Kentsel Gelisim de

%4 Ulasim da %2 ile Saglik, Beslenme ve Niifus sunuldugu goziikmektedir.

Tablo 14’te Diinya Bankasi tarafindan sunulan Diinya Bankas1 kaynakli aktif
proje desteklerinin Genel Amacli Krediler ve Enerji ve Cevre Projelerine Yonelik
Krediler olarak smiflandirilmistir. Aktif proje kredilerinin basta KOBI’lerin enerji

verimliligi ve ihracati artirmaya yonelik olarak saglandigini gérmek miimkiindiir.



Tablo 14. Tiirkiye’ye Sunulan Diinya Bankasi1 Kaynakh Aktif Proje Destekleri

(2008-2016)

Projesi Ek Finansman

Taahhiit Tutarn | Onay Tarihleri
Proje Ad1
(Milyon Dolar)
Genel Amach Krediler
KOBI isletmelerine Kurumsal Tedarik
200, 00 22.12.2015
Zinciri Finansmam
KOBI’lere Mali Destek Projesi Il Ek
300, 00 26.06.2013
Finansman
Tiirkiye’de KOBI’ler icin Uzun Vadeli
. 300.00 18.07.2016
Ihracat Finansmam
KOBI’ler inavosyon Ve AR-GE Projeleri
250.00 22.07.2014
Destek Kredileri
Tiirkiye’de KOBI’lere Mali Destek Projesi
250, 00 15.12.2009
IT EK Finansmani
KOBI’LER i¢in ihracatin Finansmanina
300, 00 22.05.2011
Aracilik Kredisi IV
Enerji ve Cevre Projelerine Yonelik Krediler
Kiiciik Olcekli Hidroelektrik ve Riizgar
34, 00 30.12.2008
Santrallerinin Desteklenmesi
Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu Teknik
1,00 14.12.2015
Yardim Projesi
AB / IPA Enerji Sektorii Teknik Destek
12, 98 19.06.2015
Program (I. Asama)
Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu 300, 00 09.05.2014
KOBI Enerji Verimliligi Projesi 201, 00 27.03.2013
Tiirkiye KOBI Enerji Verimliligi Projesi 3,64 27.03.2013
Ozel Sektor Yenilenebilir Enerji Verimliligi
500.00 22.11.2011

Kaynak: World Bank, AllProjects: Turkey, http://www.worldbank.org/en/country/turkey/projects/all,

Erisim Tarihi: 06.04.2016.
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Tirkiye’nin kullandig1 bu kredileri gerek kendi istek ve ihtiyaclar1 gerekse
Diinya Bankast’nin tavsiyeleri dogrultusunda kullanmaktadir. Bununla beraber
kredilerin kullaniminda, iilkemizin kalkinmasina en fazla katkiy1 yapacak sektorlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Zira s6z konusu kredilerden bir kisminin etkileri kisa

vadede gozlenebilirken 6nemli bir kismi orta-uzun vadede etkili olmaktadir.

3.3. Tiirkiye’de KOBI isletmelerinin Diinya Bankasindan Kullanmis

oldugu Krediler ve Geri Odemeleri

Tablo 15°te Diinya Bankas: ile Tiirkiye arasinda 1950-2008 yillarinda, Diinya
bankasi tarafindan bir kismi yatirim projesi ile bir kistm da uyum program kredisi
cergevesinde toplam 38, 6 milyar ABD Dolarn Tirkiye’ye kaynak olarak
aktarilmistir. Tablo 15°de incelenebilecegi tizere; bu kaynaklarin 4, 6 milyar ABD
Dolarlik kismi cesitli sebep ve nedenlerden dolay: iptal edilmesi sonucunda bu
tarithler arasindaki aktarilan finansman tutarinin yaklasik 33, 6 milyar ABD Dolar1
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Saglanan finansman tutarmm yaklasik 32, 1 milyar ABD Dolarlik kismi
Subat 2016 sonu itibariyle kullanilirken 1, 54 milyar ABD Dolarlik kisminm ise
ilerleyen zamanlarda kullanilmasi planlanmaktadir. Tiirkiye’nin Diinya Bankasi’na
yaptig1 geri 6ddemelerin toplami ise 18, 52 milyar ABD Dolar1 bulmustur. Ayrica
Tiirkiye’nin Diinya Bankasi’'na 1, 72 milyar ABD Dolarlhik kismi1 doviz
uyarlamalarindan kaynaklanan yaklasik 11, 73 milyar ABD Dolar1 toplam geri

O0deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
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Tablo 15. Diinya Bankasi Kaynakh Kredilerin Kullanim, Geri Odeme ve

Yiikiimliiliikleri

29.02.2016 Itibariyle

IBRD

IDA

Toplam

Anapara

38,401,701, 000.00

197, 239, 445.87

38, 598, 940, 445.87

Iptaller

4, 665, 065, 562.06

1, 091, 048.99

4, 666, 156, 611.05

Kullanimlar

31,924,040, 850.35

196, 148, 396.88

32,120, 189, 247.23

Kullanilmayan Kisim

1, 542, 329, 927.38

0.00

1, 542, 329, 927.38

Geri Odemeler

18,347,600, 596.82

178, 991, 882.10

18, 526, 592, 478.92

Yiikiimliiliik (I)

13,439,383, 792.58

17,156, 514.78

13, 456, 540, 307.36

Doviz Uyarlamalan (II)

-1,720, 369, 823.26

0.00

-1, 720, 369, 823.26

Toplam Yiikiimliilik
dir=m-1

11,719,013, 969.32

17,156, 514.78

11, 736, 170, 484.10

Kaynak: World Bank, Country LendingSummaries: Turkey.

Tiirkiye, uluslararast finans kuruluslarindan 2011 yilinda KOBI’lerin

finansmani1 amaciyla yaklasik 1, 2 milyar Dolar yeni kaynak temin etmis olup, bu

tutar ile birlikte 1999-2011 déneminde KOBI’ler i¢in saglanan kaynak tutar1 9 ,7

milyar Dolar1 gegmistir. Uluslararas1 imar ve Kalkinma Bankasi, Avrupa Konseyi

Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi ile 2011 yilinda imzalanan toplam

dokuz kredi anlasmasi ile beraber 1999-2011 déneminde KOBI finansmani

kapsaminda imzalanan kredi anlasmasi sayist elli ikiye ulasmistir.”* Kreditorlere gore

KOBI kredilerinin dagilim1 Tablo 16°da yer almaktadir. Verilere gore 1999-2011

doneminde Uluslararas: Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan saglanan kredilerin orani

%44 ile en bliyiik kredi saglayan kurulus ve en biiyilik pay sahibi, %41, 2 ile Avrupa

>? Hazine Miistesarligi, Reel Sektér (KOBI) Kredileri Izleme Raporu, Dig Ekonomik iliskiler Genel
Miidiirligii, 2013, s. 4, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-

Sayfasi?mid=551&cid=51&nm=555#, Erisim Tarihi: 18.03.2016.
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Yatirim Bankas: takip etmekte son olarak %8, 7’lik payla diger kreditorler takip

etmektedir. Bu durum KOBI’lere saglanan krediler baglaminda Diinya Bankasi’nin

onemini ortaya koymaktadir.

Tablo 16. Ikrazh veya Garantili Olarak Saglanan KOBI Kredilerinin
Kreditorlere Gore Dagilimm (1999-2011)

. Toplam
Kredinin Saglandigi Kredi Tutan Kredi Tutan P
Yiizde Pay1
Uluslararas1 Kurulus (Orijinal Diviz) (ABD Dolan) %)
Avrupa Yatirnm
Bankasi € 3.110.000.000 4.009.173.500 41,2
Uluslararasi imar ve $ 2.869.166.000 + €
Kalkinma Bankasi 1.007.210.000 4.279.886.850 44, 0
Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi € 650.000.000 845.590.000 8,7
Digerleri - 600.556.205 6,1
100

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu, s. 5

Ote yandan, KOBI’lerin kullanmis olduklar1 kredilere 2004 yilindan sonra

Hazine Miistesarlig1 tarafindan verilen garanti desteginin hiz kazandigi belirtmek

miimkiindiir. Ayrica bu tarihten itibaren KOBI kredilerinin desteklenmesinde

iilkemizin kalkinma politikalar1 c¢ergevesinde sektorel cesitlendirme politikalari

uygulamasina gecilmistir. Bu kapsamda ihracata, enerji verimliligine ve KOBI’lerin

yenilenebilir enerji yatirimlarm desteklenmesi amaciyla Hazine garantileri etkin

olarak kullanilmaya baslanmistir.
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3.4. Diinya Bankas’min Tiirkiye’deki KOBI Isletmelerine Saglams
Oldugu Destekleyici Krediler ve Sektorel Dagilimlar:

Tiirkiye’de KOBI istatistikleri goreceli olarak parcali bir yap1 arz ettiginden
ve az sayida zaman serisi mevcut oldugundan zaman i¢indeki egilimleri analiz
etmekte zorluk ¢ekilmektedir. Ancak, mevcut verilerin bir kismi KOBI kesiminin
genel ekonomideki goreceli yerinin anlagilmasina olanak tanimaktadir. Tiirkiye de
mevcut KOBI’ler de Sanayi (imalat sanayi alani) sektorii Hizmet (otel ve insaat
alani) sektorleri diger sektorlere gore daha hizli gelisen sektorlerdir. Diger sektorlerin

hizli gelismeleri bu sektorlere gore nispeten dardir.

KOBI’ler istihdam agisindan ekonomide hakim olmalarma ragmen, Tiirkiye
de KOBI’lerin gelisme diizeyi istenilen seviyede degildir. KOBI’lerin gelismesi ve
sektorlerinin bliylimesi i¢in krediye ihtiya¢ duymaktadir. Kredi kullanim noktasinda
KOBI’ler piyasadan uzun vadeli, diisiik faizli kredi talebinde bulunmaktadir. Bu
talepleri Tiirkiye de basta Bankalar, KOSGEB, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi) EXIMBANK, TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu) ile

tarafindan saglanmaktadir.

KOBI’lere finansal destek saglayan Tiirkiye’deki kurum ve kuruluslar
uluslararasi finans piyasalarinda kredi veren kurum ve kuruluslara aracilik etmekte
ve isletmelere kredi temin etmektedirler. Bu kuruluslarin basinda Diinya Bankas1
gelmektedir. Diinya bankasinin KOBI’lere destekleyici kredilerinin basinda enerji
verimligi projesi kredileri, Ihracatm gelistirilmesine yonelik krediler ve genel amagli
biiyiime ve kalkinma kredileri gelmektedir. KOBI’lere saglanan kredilerle sermaye
acisindan zayif olan sermaye yapilar1 giiclendirilerek yatirimlarin artmasina, tiretimin
artmasmna ve artt bir katma deger lretilmesine sebep olmaktadir. Bu nedenle
genisleyen ve biiyiiyen KOBI’ler ihracat1 tesvik etmektedir. Daha fazla iiretim yapan
KOBI isletmeleri biiyiiyen biitceleri iiriinleriyle kredi veren kuruslarin
kaynaklarindan ve bankacilik sektorii tarafindan sunulan kaynaklardan Onemli

miktarlarda kullanilmasina neden olmaktadir.
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Tablo 17. Tiirkiye’nin Diinya Bankasi’ndan Kullanmms Oldugu Kredilerin

Sektorel Dagihim (2010-2011)

Sektor Miktar Miktar
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
SANAYI 1.007.343.247 904.110.812
Imalat Sanayi 561.151.890 661.363.573
Elektrik, Su ve Gaz 418.038.669 235.091.713
Madencilik ve Tas 28.152.689 7.655.526
ocakeilig1
HiZMET 300.782.139 257.542.291
Oteller ve Lokantalar 153.046.609 140.131.895
Ingaat 45.113.081 48.489.544
Ulastirma, Haberlesme ve 10.154.683 5.336.600
Depolama
Toptan ve Perakende 16.235.710 22.447.927
Ticaret
Egitim Hizmetleri 4.138.950 1.349.474
Saglik Isleri ve Sosyal 61.387.764 23.960.568
Hizmetler
Gayrimenkul ve Is 9.848.575 6.822.906
Faaliyetleri
Diger Toplumsal, Sosyal 856.767 9.003.377
ve Kisisel Hizmet
Faaliyetleri
TARIM 13.265.128 12.766.723
Tarim, Avcilik ve 11.564.253 11.866.723
Ormancilik
Balik¢ilik 1.700.875 900.000
TOPLAM 1.321.390.514

1.174.419.827

Kaynak: Arac1 Bankalar, Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Tablo 17°de Diinya bankasi tarafindan KOBI’lere verilen kredilerin Ana

sektorleri ile alt sektdrler bazinda rakamsal tutarlar1 goziikmektedir. Tirkiye de

sanayi sektoriiniin 1.007.343.247 ABD Dolari, hizmet sektoriiniin de 300.782.139

ABD Dolari, tarim sektoriinde 13.265.128 ABD Dolar1 tutarinda kredi kullanildigi

goriilmektedir.
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Tablo 18. Sektorlere Gore Ortalama Cahsan Sayilan

Ortalama Calisan Sayisi

Sektor 1-19 | 20-49 | 50-99 | 100-249 | 1-249 >250
imalat 5,8 | 31,6 | 68,7 | 152,8 7,0 670, 9
Madencilik ve Tas Ocak¢ihgr | 5,8 | 31,2 | 69,1 153,0 | 19,7 969, 3
Toptan ve Perakende Ticaret,
Motorlu Kara Tas. Ve 2,0 | 30,4 | 67,1 147, 2 2,6 924, 7
Motosiklet Kullaninm
Insaat 4,3 | 30,7 | 68,8 | 149,6 7,8 449, 2
Konaklama ve Yiyecek Hiz. |, » | 39 9 | 68 3 | 156,1 | 3,2 | 678,1
Faaliyeti

Ulastirma ve Depolama
1,5 | 31,0 | 67,5 | 148,3 1,9 1252, 2
Egitim 57 | 30,3 | 71,1 151,9 | 13,8 521, 8

Bilgi ve Tletisim

2,0 | 30,9 | 68,3 150, 9 3,7 1075, 3

Insan Saghg ve Sosyal
Hizmetler Faaliyetleri 3,0 ) 30,2 1 68,9 | 163,9 6, 6 565, 9
Mesleki, Blln‘nsel ve Teknik 2.4 | 29,0 | 67,8 158, 6 2,0 538, 9

Faaliyetler

idari ve Destek Hizmet
Faaliyetleri 3,1 | 31,1 | 70,8 | 155,7 | 13,6 | 769, 6
TUM SEKTORLER 2,2 | 30,9 | 68,6 | 152,3 | 3,6 | 732,0

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2012, Akt: KOSGEB, s. 13
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KOBI diizeyinde firmalarin pazara gore calisan miktarlar1 Tablo 18°de
gosterilmektedir. Tablo da iilkemizde 20’den fazla is¢i barindiran ve sinai liretim ve
hizmet iireten isletme niteligindeki orgiitler 2012 senesinde ortalama isletme basina
2, 2 isci ile ticari faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. 20-49 arasi is¢i calistiran KOBI’ler
ise ortalama 30, 9 calisanla islerini yliriitmiislerdir. Orta Olgekli isletme niteliginde
sayllan is yerlerinden 50-99 arasi1 is¢i c¢alistiranlar ortalama 68,6 kisi istihdam

ederken 100-249 aras1 is¢i calistiranlar ise ortalama 163, 9 kisi calistirmiglardir.

3,00%
2,80% /—2,80%
2,60%

2,40%

2,20%
2,00%

1,80%

1,60%

1,40%

1,20%

1,00% T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 7. 20-249 Cahsam1 Olan KOBI’lerin Yillara Goére Tiim isletmeler
I¢erisindeki Paylan
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Akt: KOSGEB, s. 3

Sekil 7°de KOBI’lerin en fazla faaliyetinin oldugu sanayi ve hizmet
sektorlerindeki tiim isletmeler icerisindeki paylarmna iliskin bilgiler yer almaktadir.
Buna gore 20-249 aras1 calisani olan, sanayi ve hizmet sektdrlerinde faaliyet
siirdiiren KOBI’lerin pay1 2005 yilinda yiikselmeye baslamis, ardindan 2009 yilina
kadar azalma trendinde seyretmistir. 2008 Kiiresel Finans Krizi’nin ertesinde ani bir
sigramayla %2, 4’e yiikselen oran 2012 yilinda %2, 8 olarak dl¢iilmiistiir. Ilaveten
s0z konusu oranm 2003-2012 yillar1 arasinda yaklagik iki kat arttig1 ifade
edilebilmektedir.
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3.5. Diinya Bankas1 Kredileri Kullanimlarinda Yasanan Sorunlar ve

Coziim Onerileri

Tirkiye Diinya Bankasi’ndan ilk kredisini 1950 tarihinde aldigindan
gliniimiize kadar olan siirecte bankalardan temin edilen proje kredileri bazi
sebeplerden dolayr azalmis olup Tiirkiye’nin kullanmis oldugu dis kaynakh

kredilerin biiylikliigli azalmustir.

Bu azalism en Onemli sebeplerinden birisi kredi kullanimlarinda ¢ikan
sorunlar ve Diinya Bankasi temelli projelerinin istenildigi kadar etkinlikte
uygulanmamasidir. Kredi kullanicilar1 kamu kuruluslarindan kaynaklanan sorunlar
sebebi ile anlagsmaya baglanan kredi miktarlarmi zamaninda ve tam olarak
O0demelerde problemler yasamaktadirlar. Bu yiizden planlanan projeler istenildigi

gibi hayata gegirilememektedir.

Diinya Bankasi kredilerinin kullanim1 dncesi ve sonrasi yasanan sorunlar
sebepleriyle birlikte kiiciik baslklar halinde siralanarak deginilmistir. Ozellikle
Diinya Bankasi’ndan tarafindan kaynaklanan sorunlar bahsedilecektir. Bu problemler

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
a) Projelerin Banka Uzmanlan Tarafindan Hazirlanmasi:

Tirkiye, Diinya’daki diger iilkeler gibi ekonomik ve randiman saglayacak
proje liretimlerinde, projelerin uygulanabilirlik miiziklerinin hazirlanmasinda idari ve
teknik agidan sebeplerle cesitli noksanliklar mevcuttur. Bazi devlet kurum ve
kuruluslarmin yetersizlikleri ile Diinya Bankasi’nin genel yapisindan dolayi, Banka
kaynaklar1 tarafindan finanse edilmek istenen projeler banka uzmanlarinca
hazirlanmaktadir. Bazen de Banka, finanse edecegi projeye proje teklifi getirmekte
ve sadece banka uzmanlari tarafindan hazirlanan projelerin uygulanmasi durumunda
finansmanin istlenecegini belirtilmektedir. Tiim bu sebeplerden dolayi, lilkemizin
sartlar1 ve ihtiyaglariyla bagdagsmayan bazi projeler hayata gecirilebilmektedir. Tiim
bunlarin yaninda devlet yetkilileri ile banka sorumlular1 arasinda yapilan bir¢ok
goriismelerde projeler hakkinda 6nemli analiz ile ciddi degerlendirmeler sonucunda
projeler onaylanmaktadir. Dolayisiyla Banka, kendi genel politikalarma uygun, fakat

iilkemizin gercekleri ile uyusmayan projeleri de hayata gecirebilmektedir.
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b) Proje is Tamimlamalarinin Banka Tarafindan Yapilmasi:

Ikraz anlasmalarinda projenin tammmi ve amaglari Banka tarafindan
belirlenmektedir. Uygulanacak projenin hedef ve gayesinin ve bu projeyle yapilacak
islerin listelerinin Diinya Bankasi’nin gelismekte olan iilkelerin tiimiine belirledigi
cercevedeki politikalar i¢cinde uygulanmasinda projede aksakliklara sebep
olmaktakdir. Oysa ki iilkenin kendine 6zgii ¢ikar ve sartlar1 géz Oniinde tutularak

projelerin uygulanmasi daha uygun hale getirmektedir.
¢) Kredilerin Kullanim Kosullarinin Diizensizligi:

Finans1 Diinya Bankas: tarafindan saglanan proje finansman kredileri ikraz
anlagmasi istinaden belirli bir takvim igerisinde projenin uygulamasinin gerektirdigi
tutarlarda devamli kullandirilmaktadir. Kredi kullanimlar1 i¢in iilkelerin merkez
bankalarinda 6zel hesaplar acilmakta ve bu hesap araciligiyla kaynak Odemeleri
yapilmaktadir. Kredi finansman kullanimlar1 konusunda titiz davranan Diinya
Bankas1 hesap hareketlerini her asamada incelemekte ve uygunsuz abart1 goriilen
harcamalarin kullanimina izni verilmemektedir. Kredi kullanimlarindaki izlenecek
yontemlerin karmagiklig1 ve kredi i¢in alimmasi gereken onaylar, kurumlarin proje
yonetim birimleriyle yoneticilerinin bu konudaki tecriibesiz ve yetersizlik oluslar1 ve

yasanan dil sorunlar1 birlestiginde kullanimlar gecikmektedir.

d) Faiz ve Taahhiit Komisyonlaryla Faiz Disi Maliyetlerden

Kaynaklanan Problemler:

Finansmim Diinya Bankasi’nca temin edilecek projelerin ¢ok biiyiik bir kism1
uzmanlar tarafindan hazirlanmaktadir. Bu durum projelerin gercgeklestirilip ve
uygulama asamalarin1 etkilemektedir. Bu durum yiiziinden projenin hedeflerinin
benimsenip ve iilke sartlarma uyarlanmasini daha zorlastirmaktadir. Bununla birlikte
Diinya Bankasi’ndan alinan krediler ile projeler karsilastirildiginda, ilk yillarda
yapilan harcama diizeylerinin kredi anlagmasi ile taahhiit edilen tutarlarin altinda

oldugu belirlenmistir.
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Tirkiye, 1950 tarihinden 1996 tarihine kadar Diinya Bankasi’na toplamda
yaklagik 120 milyon Dolar taahhiit komisyonu 6demek zorunda kalmistir. Bu
miktarin goze ¢carpmasinin en biiylik 6rnegi 1995 yilinda Diinya Bankasi’na 6denen 4

milyon ABD Dolar1 olan taahhiit komisyon tutaridir.

e) Projelerde siirekli olarak yasanan degisen sartlar, maliyetler ve

projelerin belirlenen tarihlerde tamamlanip bitirilememesi

f) Proje yonetiminde asli gorevi yapacak calisamin yetersiz niteliklere

sahip olmasi
g) Projelerde bulunan gorevli personelin ¢ok sik degistirilmesi
h) Kurum ve kuruluslarin érgiit yapilarindaki eksiklikleri

i) AllInan kredilerin muhasebe sistemleri icerisindeki kaydi isleminde

karsilasilan Sorunlar

j) Biitce harcamalarindaki kisitlamalardan ve i¢c kaynak

yetersizliklerinden kaynakh sorunlar

k) Kurum ve kuruluslar arasindaki yasanilan koordinasyon

diizensizlikleri
1) Kisa Siirelerde olan hiikiimet degisiklikleri, istikrarsizhk
m) Vergilendirmelerde yasanmakta olan sorunlar

n) Projelerin belirlenmesinde politik secimlerin etkili olmas1 >

Ekrem Candan, “Diinya Bankasi’ndan Saglanan Proje Kredilerinin Denetimi, Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar ve Denetim Sistemine iligkin Elestiriler”, Mali Klavuz Dergisi, Say1:58.
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3.6. Diinya Bankasi Kredilerinin istihdama Etkisi

Gelismekte olan tilkelerde hedeflenen biiylime ve kalkinma diizeylerine
ulagilabilmesi i¢in var olan liretim kapasite diizeylerini artirilmalari zorunludur.
Uretim artis diizeylerinin arzulanan seviyeye ulasmas1 yatirimlarla dogrudan dogruya
iligkili halinde olup yatirimlarm artis1 da g¢esitli etkenlere bagl olarak
degisebilmektedir. Gegmisten bugiine Tiirkiye’de enflasyonist donemler, yiiksek
biitce agiklari, yiiksek kamu borg yiikleri, yiiksek devaliiasyonlar vb. ekonomik
istikrarsizliklar yasanmistir. Bunlarin biiylik bir kismi1 ekonomik ve sosyal krizlere
yol acarken genellikle yapisal sorunlarin kdkenine inilemedigi gozlenmektedir.
Yapisal sorunlar ve jeopolitik riskler bir kenara birakilip yatirim kararlarma;
girisimci, sermaye, isgiici ve hammadde faktorleri yoniinden yaklasacak olursak,
Tirkiye’nin gen¢ niifusundan hareketle girisimci ve emek faktdrlerinin birer avantaj

oldugu soylenebilmektedir.

Ote yandan hammadde ve ara mamullerde disa bagimlilik ile kaynak
yetersizligi 6nemli birer sorun olarak goriilebilmektedir. Yatirimlarin finansmaninda
i¢ tasarruflarin yetersiz olmasi bilyiik bir problem olarak ifade edilebilmektedir. Bu
durumda eksik kalan kisim dis tasarrufla karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Ozel sektdriin
yatirimlarmin finansmaninda Diinya Bankasi’ndan temin edilen krediler bu yoniiyle
hayati Oneme sahiptir. Zira 6zel sektoriin yatirim yapmak amaciyla finansman
arayisinda yurtdist kaynakli kredi kullanmasi, Tiirkiye’de yatirimlarin artmasina ve
dolayisiyla yeni istihdam alanlarin agilmasina dolayisiyla yeni is olanaklarmin
artmasi anlamma gelmektedir.”* Diinya Bankasi kredilerinin Hazine Miistesarlig:
aracilig1 ile KOBI’lere aktarilmasi sonucu KOBI’ler bu finansal geliri yatirim amaci
olarak kullanarak ekonomik ac¢idan iiretimi artiracak fonksiyonel girisimlerde
bulunmaktadirlar. Bu fonksiyonel girisimler ekonomiye, istihdam, iiretim ve katma
deger olarak yansimakta bu sayede ekonomi lokomotif misali islemekte ve

canlanmaktadir.

Tiirkiye tarafindan Diinya Bankasi ¢ikigli kredilerin Sayis1 Tablo 19°da
gosterilmektedir. 2010 yilinda sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinde toplam 1.118

adet  kredi  kullanwken 2011  willarinda 921  adet  kullamilmustir.

*Kaveioglu, s. 158-159.
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Tablo 19. Kredilerin Sektorel Diizeyde Dagilimi (1999-2011)

2010 2011 1999-2011
SEKTOR | Kredi | (oPlam Kredi Toplam Kredi | ,loplam
ADI Savisi I¢inde ki Savisi I¢inde ki Savisi I¢inde ki
Y Pay1 ayls Pay1 ayls Tutar1
Sanayi 887 79,3 740 80, 3 376 77,0
Hizmet 206 18, 4 172 18,7 137 21,4
Tarim 25 2,2 9 1,0 116 1,6
TOPLAM 1.118 100 921 100 139 100

Kaynak: Hazine Miistesarl1g1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Tablo 19°da goriilecegi iizere sanayi sektoriinde daha yogun bir sekilde
KOBI’ler kredi finansmani saglamistir. Sanayi sektorii yiizdelik oranda kredilerin
%79,3 oranla bast g¢ekmektedir. Sanayi sektoriiniin bu denli yogun kredi
finansmania ihtiyag duymasinda sebep, sanayi sektoriiniin diger sektorlere oranla
daha fazla yatirim yapmasidir. Tabloda 2010 ile 2011 yillar1 arasinda kredi kullanma
adeti diisse de oransal anlamda sanayi ve hizmet sektoriinde artis gozlenmistir.
Tabloda sanayi sektoriinden sonra hizmet ve tarim sektOriinlin kredilere orani da
%20, 6’dwr. Tabloda iizerinde yillara gore karsilastirma yapildiginda Tiirkiye’de

sanayi sektoriinii kredi kullanmada bas1 gekmekte oldugu goriilmektedir

Tablo 20’de Kredi kullanimlarinin KOBI’ler diizeyinde incelemesi
goziikmektedir. Tablo goriilecegi gibi mikro isletmeler 242 adet ile kredilerin %21 ,6
oranina, kiiclik isletmeler 414 adet ile %37, 0, orta biiyiikliikte isletmeler 362 adet ile
%32, 4 biiyiik Isletmeler 85 adet ile %7, 6, yeni kuruluslar ise 16 adet ile %1, 3 kredi
kullanmiglardir. 2010 ile 2011 yillar1 arasinda adet bazinda diisiis yasanirken oran

bakimdan kiiciik, orta ve biiyiik KOBI’lerin kredi hacim orani artis gdstermistir
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Tablo 20. Kredilerin KOBI’ler Diizeyinde Dagilimi (1999-2011)

2010 2011 1999-2011
KOBI Topl Topl Topl
Biiviikliikleri . oplam . oplam . oplam
Ay ;ryeill Yiizdelik gyeill Yiizdelik gyeill Yiizdelik
Tutar1 Tutar1 Tutar1
Mikro
Isletme (1-9 242 21,6 119 12,9 634 13,0
isci)
Kiiciik
Isletme (10- 414 37,0 385 41, 8 1662 34,0
49 isci)
Orta
Biiyiikliikte
isletme (50- 362 32,4 311 33,8 1806 37,0
250 Isci)
Biiyiik
Isletme 85 7,6 100 10, 9 699 14, 3
(>250 isci)
Yeni
Kurulus 16 1,3 6 0,7 83 1,7
TOPLAM 1.118 100 921 100 4.884 100

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Tablo 20’yi1 inceledigimizde Tirkiye’de kredi kullanimin ve ihtiyacin daha
ok kiiciik isletmelerde ve orta biiyiikliikteki KOBI’ler oldugu goziikmektedir. Kredi
kullanma da biiyiik 6lgekli KOBI’lerin diger KOBI isletmelere gore az kullanim
yaptig1 goziikkmektedir. Yeni Kurulugs asamasinda yasanan finansal mali veri
yetersizligi ve girisim desteklerinin kisith olmasi daha once ki tablolarda kredi adedi
ve sektdrle bazinda isledigimiz KOBI’leri, tabloda sektdr bazinda kullandiklar1 kredi
tutarlarin1 ABD Dolar1 cinsinden goziikmektedir. Tabloda sanayi sektorii 2010
yilinda 1.007.343.247 ABD Dolar1 ile kredi kullanim agisindan sektor bazinda
zirvededir. Tiirkiye’de sanayi sektoriiniin gelismek i¢in finansal destege ihtiyac
duydugu ve sanayisinin yeni yeni gelismekte oldugu gosterilen rakamlarla ortadadir.
Sanayi sektoriinden sonra hizmet sektorii 300.782.139 ABD Dolar1 kredi kullanarak
sanayi sektoriinden sonra kredi hacmi olarak ve sektor bazinda Tiirkiye’nin ikinci

biiylik sektoriidiir. Ayn1 zamanda tarim sektorii en az kredi kullanan sektor olarak
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2010 yilr ile 2011 yillar1 arasinda en son sira yer almaktadir. Kredi tutarlarina
bakarak Tiirkiye’nin tarim sektoriinden ziyade sanayi ve hizmet sektorlerinde tiretim
yaptig1 gozilkmektedir. Bunun sebepleri arasinda, niifusun sehirlesmesi ve bozulan

iklimler kosullar soylenebilir.

Tablo 21. Kredilerin Sektorlere Gore Kullanim Tutarlar (2010-2011)

2010 2011
SEKTOR Kredi Tutar Kredi Kredi Tutar1 | Kredi
ADI (ABD dolar) Sayist1 | (ABD dolari) Sayist
Sanayi 1.007.343.247

887 904.110.812 740

Hizmet 300.782.139 206 257.542.291 172

Tarim 13.265.128 25 12.766.723 9

) LAM 1321390514 | 1.118 | 1.174.419.827 | 921

Kaynak: Hazine Miistesarl1g1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Diinya Bankasi’ndan ihra¢ edilen kredilerin KOBI’ler bazinda kullanim
tutarlar1 2010 yili ile 2011 arasinda Tablo 21°de goziikmektedir. 2010 yilinda mikro
KOBI’ler %34, 8 oranla kredi kullanimda ilk swada yer alirken, swrasiyla orta
biiyiikliikteki KOBI’ler %30, 8 yer almaktadir. Kiiciik krediler ise %19, 0 oranla
kredi kullannm miktar1 gergeklesmistir. 2010 yilinda 2011 yilina goére mikro
KOBI’ler ve orta biiyiikliikte KOBI’ler daha fazla kredi kullanirken, 2011 yilinda
mikro KOBI’ler 2010 yilina gore kredi kullanim tutarinda bazinda azalma yasansa da

diger KOBI’ler daha dengeli bir sekilde artis azalis gergeklesmistir.
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Tablo 22. Kredilerin KOBI’ler Diizeyinde Kullandirim Tutarlar1 (2010-2011)

2010 2011
isletme Biiyiikliikleri
i y Kredi Tutar1 532 lc?;?ik Kredi Tutar1 JﬁozpciZElk
(ABD Dolar1) Tutart (ABD Dolar1) Tutart
Mikro isletme (1-9 isci) 459.338.022 34, 8 161.438.398 13,7
Kiiciik isletme (10-49 isci) | 251.222.445 19,0 332.405.147 28,3
Orta Biiyiikliikte Isletme | ,n; 1o 196 30,8 | 334588457 | 28.5

(50-250 isci)

Biiyiik Isletme (>250 isci) 192.270.856 14, 6 336.576.553 28,7

Yeni Kurulus 11.072.694 0,8 9.411.272 0,8

TOPLAM 1.321.390.514 100 1.174.419.827 100

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Diinya Bankas:1 tarafindan kullanilan kredilerin Tiirkiye’nin bolgesel
dagilimin1 Sekil 8’de gosterildigi iizere 2011 yilinda Kredilerden en yiiksek miktar1
Marmara bdolgesi 478.430.607 ABD Dolar1 ile kredilerin %36, 2 kismimi
kullanmistir. En diisiik pay ise 52.036.566 ABD Dolar1 kredilerin yalniz %3, 6
kismmi kullanmigtir. 2010 yilima gére Marmara bdlgesinin, Dogu Anadolu
bolgesinin, Giineydogu Anadolu bdlgesinin, Karadeniz bolgesinin kredi kullanim
tutar diisiirken, Ege bolgesi, Ic Anadolu bdlgesi ve Akdeniz bdlgesinde kredi

tutarlarinda artis gerceklesmistir.
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Sekil 8. Kredilerin Tiirkiye de Bolgesel Diizeyde Dagilim (2010-2011)
Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektér (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Sekil 8’de Tiirkiye’de en fazla kredi kullanma adeti 2010 yilinda 434 adet ile

Marmara bdlgesinde gergeklesirken yine en az kredi kullanma 37 adet ile Dogu

Anadolu bolgesinde gerceklesmistir. 2011 yilinda ise yine en fazla kredi kullanim

376 adet ile Marmara bdlgesi en az kullanim 42 adet ile Dogu Anadolu bdlgesinde

gerceklesmistir. Tiirkiye’de KOBI’lerin bolgesel anlamda 6zellikle Dogu Anadolu
bolgesinde %4, 3, Giiney Dogu Anadolu bdlgesinin %4, 7 olan KOBI kredi kullanim

miktarlar1 diger bolgelere oranla olduk¢a asagida goziikmektedir. Tiirkiye’deki

KOBI’ler kamu tarafindan da faaliyetleri desteklenmeli, tesvik edilmeli KOBI’ler

ekonomi de kalkinma ve biiyiime i¢in yaygmlastirilmalidir. Biiyiiyen ve gelisen

KOBI’lerin kredi talepleri de dogru oranli sekilde artacaktir.
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Tablo 23. Tiirkiye de KOBI’lerin Bolgesel Diizeyde Kullanim Tutarlari (2010-
2011)

2010 2011
Kredi Kredi
o . Ortalama Tutarmin . Tutarmin
B(I)\IBCI;E Kredi Tutar1 g redi Kredi Toplam Kredi Tutar1 g redi Ogalfzr'na Toplam
ayist Tutar1 Yiizde ayist redi Yiizde
Tutar1
Orani Orani
Marmara 478.430.607 434 1.102.375 36,2 354.204.693 376 942.034 30,2
Ege 118.891.325 174 683.283 9,0 141.720.259 137 1.034.454 23.2
Akdeniz 248.758.990 154 1.615.318 18,8 272.083.220 116 2 345 545 23,2
i¢ Anadolu 137.865.169 155 889.453 10, 4 198.966.275 139 1.431.412 16,9
Giiney
Dogu 74.606.282 68 11.097.151 5,6 55.645.435 46 1.209.683 4,7
Anadolu
Dogu
52.036.566 37 1.406.394 3,9 50.955.214 42 1.213.219 4,3
Anadolu
Karadeniz 210.801.575 96 2.195.850 16,0 100.844.730 65 1.551.457 8,6
KOY 378.000.286 216 1.750.001 28,6 327.554.424 181 1.809.693 27,9
TOPLAM 1.321.390.514 1.118 1.181.924 100 1.174.419.827 921 1.275.157 100

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Tablo 23°t inceledigimizde Tiirkiye’deki kredi tutarlarmin dagilimlarini
inceledigimizde gelismis olan bolgelerde sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin daha yogun olmasindan dolayr kredi hacim tutarmin gelismis
bolgelerde daha fazla oldugu gozlenmektedir. Sanayi ve hizmet sektori
faaliyetlerinin daha az oldugu, tarim sektdriindeki KOBI’lerin daha fazla yaygin
oldugu Dogu Anadolu bélgesi, Gliney Dogu Anadolu bolgesi gibi bdlgeler gelismis

bolgelere gore kredi kullanim hacminin daha diisiik oldugu gosterilmektedir.
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Tiirkiye’de KOBI’lerin bdlgesel anlamda yaygin oldugu fakat yeterli sayida
olmadiklarmi séylemek miimkiin bununla birlikte bdlgeler de var olan KOBI’lerin de
iretim ¢iktis1 bakimindan yarattiklar1 katma degerlerin farklilig1 elde ettikleri ciro
bazinda ihtiyag duyduklari, personel, hammadde, bina, enerji liretim faktorlerinde
degiskenlik gostermesinden dolayr KOBI’lerin kullandiklar1 kredileri tutarlarini
etkilemektedir. KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinin dinamosu olarak bdlgesel kalkinma
da ve istihdam dnciidiir. Diinya Bankasi’ndan kullanilan kredilerin KOBI’lere etkisi
yarattig1 katma deger, istthdam ve ihracat ile olmustur. Kullanilan her bir kredi tutari

istihdam ve iiretimi ve biiylimeyi dogru orantida etkilenmistir.

Tablo 24. Kredilerin Tiirkiye de istihdam Diizeyine Etkisi (1999-2011)

SEKTOR ADI 2010 2011 1999-2011
Istihdam Artis1 | Istihdam Artisi Istihdam Artist
Sanayi 7.196 7.306 64.015
Hizmet 3.780 5.444 28.470
Tarim 135 85 468
TOPLAM 11.111 12.835 92.953

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Tablo 24’de gorildigi tizere sektorler bazinda ortaya c¢ikan istthdam artisi
yillara gore belirtilmistir. 2010 yilinda sanayi sektoriinde 7.196 kisi istthdam
edilirken kullanilan krediler neticesinde daha ¢ok iiretim yapan KOBI’ler istihdam
sayis1 7.306 kisiye ¢ikarmistir. Ayn1 zamanda hizmet sektoriinde 2010 yilinda 3.780
kisi olan istthdam sayisi, 2011 yilinda 5.444 kisi istihdama ulagmistir. Tarim
sektoriinde ise istthdam artis1 diger sektorlere gore nispeten daha az bir artig

gostermistir.
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Tablo 25. Kredilerin Kullanim Oncesi Ve Sonrasi Olarak istihdama Olan EtKisi

(2010-2011)

.. ot | ot B it orn
SEKTOR ADI Istihdam | Istihdam
Sanayi 69.220 76.416 7.196 10, 4
Hizmet 14.128 17.908 3.780 26, 8
2010
Tarim 524 659 135 25, 8
TOPLAM | 83.872 94.983 11.111 13,2
Sanayi 65.602 72.908 7.306 11,1
Hizmet 14.270 19.714 5.444 38, 1
2011
Tarim 317 402 85 26, 8
TOPLAM | 80.189 93.024 | 12.8350 16,0

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu

Tablo 25°de goriilecegi tizere kredi 6ncesi ve sonrasi olarak istihdam artisi ve
bu artisin ylizdelik oranlar1 belirtilmistir. Goriilecegi 2010 yilinda Sanayi sektoriinde
kredi 6ncesi 69.220 kisi istihdam edilirken, kredi sonrasi bu say1 76.416 kisi olarak
gerceklesmistir. KOBI’lerde yeni 7.196 kisi istihdam edilmis ve %10, 4 artisa sebep
olmustur.2010 yilinda hizmet sektoriinde Kredi kullanim sonrasi yeni 3.780 kisi
istihdam edilmis %26, 8 diizeyinde bir artis saglamistir. Tarim sektoriinde ise 2010
yilinda kredi oncesi 524 kisi istihdam edilirken kredi sonrasi bu say1 659 kisiye
ulagarak 135 yeni kisi istthdam edilmis ve %25, 8 oraninda oransal bir artis s6z
konusu olmustur. Toplamda 83.872 kisi olan istihdam kredilerden sonra 94.983 kisi
olmustur. Tablo da 2011 yilinda ise yine sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinde
gerceklesen istihdam artig1 sektorlere belirtilmis kredi oncesi 2011 yilinda toplam

80.189 kisi olan istthdam sayis1 kredi sonra 93.024 kisi olarak gerceklesmistir.
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Tablo 26. Kredilerin Kullanim Yoniinden Simiflandirilmast ve Rakamsal
Tutarlarn (2009-2011)

ISLETME BUYUKLUKLERI
, Mikro Kiigiik Orta Bilyiik Yeni
KREDILER ; ; Biiyiikliikte : TOPLAM
Isletmeler Isletmeler sl Isletmeler Kuruluslar
sletmeler
Enerji ve Cevre
Projelerine 116.966.858 | 53.313.251 9.124.326 5.000.000 184.404.435
Yonelik Krediler
Thracatin
Desteklemesine 39.109.259 54.359.876 120.028.359 213.497.494

2009 | yénelik Krediler

Genel Amach 87.545.711 | 249.880.396 | 201.022.023 | 60.381.700 | 1.196.765 | 600.026.594
Krediler
TOPLAM 204.512.569 | 342.302.906 | 264.506.225 | 185.410.058 | 1.196.765 | 997.928.523

Enerji ve Cevre
Projelerine 278.698.635 | 21.197.220 44.227.498 14.778.223 358.901.576
Yonelik Krediler

ihracatin
Desteklenmesine
2010 Yonelik
Krediler

602.574 3.163.935 42.777.190 45.885.429 92.429.127

Genel Amach

. 180.036.813 | 226.861.291 320.481.808 131.607.205 | 11.072.694 | 870.059.810
Krediler

TOPLAM 459.338.022 | 251.222.445 | 407.486.496 | 192.270.856 | 11.072.694 | 1.321.390.514

Enerji ve Cevre

Projelerine 68.830.234 | 111.538.549 | 25.491.963 | 133.325.723 339.186.469
Yonelik Krediler

ihracatin

Desteklenmesine 979.480 27.320.454 | 48.042.480 | 49.659.982 126.002.396
Yonelik

2011 | Krediler

Genel Amach 91.628.684 | 193.546.144 | 261.054.014 | 153.590.848 | 9.411.272 | 709.230.962
Krediler
TOPLAM 161.438.398 | 332.405.147 | 334.588.457 | 336.576.553 | 9.411272 | 1.174.419.827

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Reel Sektor (KOBI) Kredileri Izleme Raporu
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Tablo 27. istihdam Artisinin Kredilerin Kullanim Amacina Gére Dagilim

2009 2010 2011
Krediler
istihdam | \OPRM | joibdam | LOPRM | e dam | LOPlam
Artist Yiizde Artist Yiizde Artist Yiizde
3 Orani 3 Orani 3 Orani
Enerji ve Cevre
Projelerine
102 1,7 700 6,3 323 2,5
Yonelik Krediler
ihracatin
Desteklenmesine
1.282 20,9 521 4,7 897 7,0
Yonelik Kredileri
Genel Amach
Krediler 4.761 77,5 9.890 89, 0 11.615 90, 5
TOPLAM 6.145 100 11.111 100 12.835 100

Kaynak: Araci1 Bankalar, Akt: KOSGEB, s. 32.

Tablo 27°de Genel amagli KOBI kredilerinin istihdam artisma en fazla katki

yaptig1 ve bunu sirasiyla ihracatin desteklenmesine yonelik krediler ile enerji ve

cevre projelerine yonelik kredilerin izledigi belirtilebilmektedir.
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3.7. Diinya Bankasi Kredilerinin GSYH EtKkisi

Ulke ekonomisinin iiretim hacminin fazlalasmasi manasina gelen ekonomik
biliylimeyi hesaplama araglarindan olan GSYH; yalnizca iilke igerisinde iretilmis
olan iirtin ve hizmetlerin tamamina karsilik gelmektedir. Heniiz gelismemis, gelisme
yolunda olan ekonomilerin iiretim diizeylerini yiikseltmede, teknolojik alt yapilarin
yetersiz olmasi, lilke i¢inde gerceklestirilen tasarruf diizeylerinin eksikligi ve
nihayetinde cari acgik sorunlariyla miicadele etmek durumunda kalmaktadir.
Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu bu gruba dahil olan iilkeler, ek kaynaklara
ihtiya¢ duyulmakta ve yurtdis1 tasarruflara yonelmektedir. Bu sebeple, Diinya
Bankas’nin sunmus oldugu avantajli krediler tercih edilmekte bu krediler uzun
vadeli olarak kullanilmakta ve makro ekonomik gostergeleri uzun vade

tyilestirmektedir.

Tirkiye 2001 Krizi’nin ardindan gerceklestirilen yapisal reformlarla ilgili
giiclii ekonomik modelinin saglamligini 2008°de yasanan Kiiresel Finans Krizi’'nde
gostermistir. Diinyada yasanan ekonomik daralma ile Tiirkiye’nin ekonomisi de
etkilenmis yasanan talep daralmasiyla ithalat1 ve ihracati gerilemistir. Yasanan bu
kriz ortaminda ekonomi yOnetimi, i¢ talepte diisiis yasanmamasi i¢in, vergi
oranlarinda azalmaya gitmistir. Ayn1 zamanda bankacilik sektdriiyle kredi hacminde
ki artis1 tesvik etmistir. Ekonomi yonetiminin uyguladigi dogru ekonomi
politikalartyla Tiirkiye, finansal agidan daha giiglii hale gelerek, 2010 yilinda %9
bliylime orami yakalamistir. Bu politikalarla birlikte yabanci finansal kaynaklarin
dogru kullanmasi, Diinya Bankasi gibi yabanci kaynakli finans merkezlerinden
saglanan kredilerle Tiirkiye’de yapilan alt yapi1 calismalari, ulasim projeleri ile
KOBI’lerin gelismesine, biiyiimesine katki saglayan bir¢ok projeyle olusturdugu
istthdam, katma deger, ekonomik gelisim Tiirkiye ekonomisini pozitif yonde
etkilemistir. Bu sebeple Diinya ¢apinda yasanan 2008 Krizi Tirkiye’de ekonomiyi
duraganlastirsa da diger Diinya iilkeleri gibi finansal anlamda derin bir sekilde kriz
iilke ekonomisin etkilememistir. Bununla birlikte o donem Tiirk mali sektOriiniin de
pozitif ayristigmi ifade etmekte miimkiindiir hatta genel bir degerlendirme yapmak

gerekirse, 2002-2015 doneminde, belirli yillar haricinde istikrarli biiylime oranlarinin
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yakalandigi, enflasyonun tek haneli rakamlara indigi, kamu borg¢ stokunun da énemli

Olgtide azaltildig: ifade edilebilmektedir.

Bununla birlikte, Diinya Bankas1 Kredilerinin GSYH olan etkisini, TUIK,
Hazine Miistesarligi’nin verileri dogrultusunda Tiirkiye ekonomisi tizerinde etkilerini
gozlemlemek miimkiindiir. Bu veriler 1s13inda KOBI’lerin  Sekil 9’dan da
incelenebilecegi lizere 2012 yilindan bu yana biiyiimenin ufakta olsa hiz kaybettigini
sOylemek miimkiindiir. 2013-2014 yillarindaki se¢im atmosferi, jeopolitik gelismeler
ve Tiirkiye’de yasanan siyasi kaygilar tiiketici gilivenini azaltmig ve talep
zayiflayarak Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinda %4, 0 ve 2014 yilinda da %2, 0
biliylimiistiir.

14
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mYilhk%Degisim

Sekil 9. GSYH Biiyiime Oranlan (Yilhk % Degisim)
Kaynak: Hazine Miistesarligi, Ekonomi Sunumu, 2016, s. 12.

Ayn1 donemde Giimriikk Birligi ile birlikte Tiirk sanayi sektoriiniin,
uluslararas1 pazarlama ve kiiresel rekabete acilmasi sonucu iilkemizdeki KOBI’ler
¢esitli uyum sorunlar1 yasamustir. Bu sebeple KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmaya

yonelik politika ve tesviklerin olusturulup ¢esitli tesvik mekanizmalarinin
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tasarlanmas1 veya mevcutlarin etkinliginin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica
KOBI’ler ile onlar1 destekleyici kuruluslarm koordineli bir sekilde calismasi da

Onemlidir.

Sekil 10 ‘da secilmis makro ekonomik gdstergeler bakimmdan Tiirkiye’deki
KOBI’lerin istihdam, iirettikleri katma deger ve cirolar1 agisindan ekonomide biiyiik
rol oynamaktadir. KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinde ki paymin 2005 yilindan bu
yana azalma egiliminde oldugunu ifade etmek miimkiindiir. 2009 yili itibariyle de
ekonomik verilerin iyilesmesiyle bir artis oldugunu ifade etmek yine miimkiindiir. Bu
artisin sebebinin de KOBI’lerin yaptig1 yatirimlarin artmasidir. Yatirimlarda yasanan
diisiis istthdami, katma degeri ve ciroyu diisiis yoniinde etkiledigi acik bir sekilde
goziikmektedir. Ekonomik verilerde diisiis yasanmamasi i¢in KOBI yatirimlarmin

desteklenmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 10. KOBI’lerin Ekonomideki Paymmn Yillar icindeki Seyri (Yilhk %
Degisim)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Akt: KOSGEB, s. 15
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Sekil 11. Kredi Hacminin issizlik Oram ile GSYH Olan Etkisi (Yilhk %
Degisim)
Kaynak: TUIK VE TCMB-EVDS
Sekil 11°de goriildiigii iizere KOBI’ler tarafindan kullanilan kredilerin
ylizdelik oran1 ve bu oranla birlikte igsizlik ve GSYH olan etkisi sekilde
gosterilmektedir. Kredi hacmindeki yasanan artisin, GSYH hasila da ki artisa
onciiliik ettigi goriilmektedir. Verilerde 6nce kredi hacim seviyesinde bir artisin
gerceklestigi, ardindan bu artisin GSYH de artisi ve issizlik oraninda da bir azalist
tetikledigi goriilmektedir. Bu acidan kredi kullanim hacmi,ekonomideki gelismeler

noktasinda 6nceden ¢ikarim yapabilme 6zelligi de tasimaktadir.

84



15

10

5

0 )
2004 2005 2006 2007 2008\ 2009 2010 2011 2012

4,8

-5

-10
== Kredi Hacmi% =f—istihdam Artis Orani%

Ekonomik Bliylime Orani%

Sekil 12. Kredi Hacmi, istihdam Oram ve Ekonomik Biiyiime (Yilhk %
Degisim)
Kaynak: TUIK, TCMB-EVDS

Sekilde 12°de kredi hacmi verilerinin 2004 ve 2008 yillar1 arasinda artig
gosterdigi 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz ile diisese gectigi, 2010 tekrar artis
saglandig1 goziikkmektedir. 2004 ile 2008 yillar1 arasinda Kredi hacim artiginin
parelel olarak istihdam artig oranini1 ve ekonomik biiylime oranini etkiledigi sekildeki
gibi goziikmektedir. 2008 yilinda yasanan kriz ortaminda yasanan ekonomik daralma
kredi hacminde, Ekonomik biiyiimede, Istihdam artis oraninda negatif bir etki
yaratmustir. Ancak, KOBI’lerin kredi kullanim diizeyi artik¢a istihdam ettikleri kisi
sayisinin arttig1 bu durumun istihdam artis oranmi yiiksettigini, bununla birlikte

ekonomik biiylimeye de katki saglandig sekilde goziikmektedir.
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Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik saglanan destekler Diinya 6rneklerinde oldugu
gibi llkelerin ekonomi politikalarinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Son
yillarda kamu kuruluglar1 tarafinca saglanan KOBI’lere destek kredi cesitleri ve
tutarlarinda ciddi diizeyde artislar meydana gelmistir. Her gecen giin rekabetin
giderek arttig1 kiiresellesme siirecinde KOBI’ler ekonomik biiyiimenin lokomotifi
konumundadir. Diger bir ifade ile KOBI’ler; ekonominin kilit noktasi, istihdamin
besigi, bolgesel kalkinmanin denge unsuru ve sosyolojik yapmin yapi temel
taslarindan olup iilke ekonomilerinde etkin rol oynamaktadir.

Ote yandan KOBI’ler Tiirkiye’deki piyasa sartlar1 nedeniyle vadeli yaptiklar
satiglarmi1 da kendi 0z sermayelerinden karsilamak zorunda kalmaktadir. Heniiz
kurulus asamasindayken baslayan finansman sorunu bu tiir isletmeleri olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Bankalar ve g¢esitli finans kuruluglar1 riskli olarak
gordiikleri KOBI’lerle kredi miinasebetine girmeye sicak bakmamakta veya bunun
icin yliksek meblagl teminat mektuplar1 ve kredi faizi talep etmektedir. Bu durum
KOBI’leri finansal agidan zorlamaktadir.

Biiyiik isletmeler kullanmak istedikleri kredi karsiliginda varliklarmi teminat
olarak bankalar ve finans kuruluslarina gdsterebilirken KOBI’lerin boyle bir sansi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla sahsi malvarliklarim1 teminata sunmak zorunda
kalmakta ve riskli bir girisime yonelebilmektedir. Bu durum isletmelerin kredi
yoluyla beslenebilmesini ve biiyiime olanaklarmni zedeleyebilmektedir. KOBI’leri
desteklemek icin yasal reformlarin gergeklestirilmesi daha kolay finansal kaynaklara
erisebilmesinin onii agilmalidir.

Diinya Bankast’nin kredi politikasina iliskin ¢esitli elestiriler de mevcuttur.
Bunlar arasinda; sosyal devlet uygulamalarmin yeterince Onemsenmedigi, oy
giicliniin kotalarla belirlenmesi sonucu diinya iilkelerinin biiyiik cogunlugunun sesini
duyuramadigi, uluslararas1 yardimlarda kosulluluk kuralindan ziyade segicilik
ilkesine agirlik verilmesi gerektigi seklinde ifade edilebilmektedir.

Geng niifusun istihdam sorununa ¢dziim bulabilmek amaciyla KOBI’lerin
hem {iretim yapabilecek hem de egitim verebilecek yetkinlige kavusturulmasi
gerekmektedir. Mesleki egitim ve iiretim faaliyetleri kapsaminda KOBI sahipleri ile

egitim kurumlarmin ve devletin is birligi yapmasi 6nemlidir. Bunun i¢in mesleki
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egitimin ve zorunlu staj uygulamalarmin kalitesi artirilabilecegi gibi s6z konusu
egitim kurumlarindan mezun olup yeterli kapasiteye sahip bireylerin girisimcilige
ozendirilmesi yararli olacaktir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik projeler gelistirilmeli,
gelistirilen projeler hibe ve kredi programlari ile desteklenmektedir. Girisimcilerin
finansmana erisimin noktasinda desteklenmesine yonelik caligmalar da yapilmalidir.

Tiirkiye’de KOBI’lere destek verecek kuruluslarm ve STK’larin artirilmasi
gerekmektedir. Biiyiik isletmelerin olusturdugu STK’lar gibi 6rgiitlenmeleri
KOBI’lerin sorunlarma hizla ¢dziim bulunmasi noktasnda biiyiik bir katki
saglayacaktir. Bununla birlikte, Diinya Bankasi’ndan temin edilen kredilerin
etkinligine iliskin olarak KOBI’lerin istihdam, iirettikleri katma deger ve cirolari
acisindan ekonomideki paymin 2005 yilindan bu yana azalma egiliminde oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Diger yandan KOBI’lerin yapmis oldugu yatirimlar da
dalgali seyir izlemektedir.

Diinya Bankasi’ndan kullanilan kredilerin Tiirkiye’deki KOBI’lerin gelismesi
ve bliylimesinde bir etken oldugu eldeki verilerle goziikkmektedir. Kredi tutarinin
artmast1 KOBI’lerin kredileri dogru kullanmasi sonucunda iilke ekonomisinde
biiylimeyi tetikledigi, milli gelir seviyesinde artisa yol actigi, istihdami arttirdigi ve
iilke ekonomisinde yarattig1 pozitif etki calismasin sonucunda ortaya cikmistir.
Bununla birlikte, genel amagli KOBI kredilerinin basta istihdam artisina  katki
yaptig1 ve bunu sirastyla ihracatin desteklenmesine yonelik krediler ile enerji ve
cevre projelerine yonelik kredilerin izledigi belirtilebilmektedir.20-249 arasi calisani
olan, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet siirdiiren KOBI’lerin pay1 2005 yilinda
yiikselmeye baslamis, ardindan 2009 yilina kadar azalma trendinde seyretmistir. Kriz
zamaninda diisen ve ertesi yil yiikselen oranin 2003-2012 yillar1 arasinda yaklasik iki
kat arttig1 ifade edilebilmektedir.

Diger yandan Tiirkiye’de diisiik ihracat potansiyeline sahip KOBI’ler, iilke
capinda ihracatin yiiksek diizeylere gelmesindeki engellerin basinda gelmektedir.
Tirkiye’deki isletmelerin dagilimi, orta diizeyli isletmeler bazinda ihracat ile birlikte
iiretkenlik diizeyinin yiikselmesi bakimindan isletmelerde dinamizm noksanliginin
varhigin1 gostermektedir. Thracat biiyiimesi temelde biiyiik veya biiyiimekte olan ve

diger isletmelere nazaran miithim diizeyde tretkenlige iliskin iistiinliik saglayacak
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diizeylerde ¢alisan isletmelerce gerceklestirilmektedir. Dolayistyla KOBI’lerin
thracata baglamasi ve varliklarini stirdiirmesi zorlasmaktadir.

Isletme sayis1 olarak toplam isletmeler igerisindeki paylar1 oldukca yiiksek
olan KOBI niteligindeki isletmeler, Tiirkiye’de ve diger iilke ekonomilerinde hem
toplam istihdamda hem de toplam iiretim kapsaminda énemli bir konumdadir. Ayrica
Tiirkiye’de KOBI’ler toplam yatirim ve toplam ihracat icindeki paylar1 da yiiksektir.
Ancak iilkemiz KOBI’leri gelismis iilkelerin KOBI’leri ile karsilastirildiginda, goreli
olarak istithdamda, iiretimde, yatirimda ve ihracattaki diizeyinin oldukca diisiik
kaldig1 gozlenmektedir. Bu nedenle KOBI’leri destekleyici politikalarm hayata
gecirilmesi elzemdir. Tiirkiye’de toplam istihdamin biiyiik bir kismmm KOBI’ler
tarafindan saglandig1 géz Oniine alindiginda bu tiir isletmelere yonelik desteklerin

artmasi1 gerekmektedir.

88



KAYNAKCA

Kitaplar

Bal, Harun, Akademik Emek Piyasas1 ve Reel Ucretler (ABD ve Tiirkiye Ornekleri),
Adana Nobel Tip Kitapevleri, 2006, s. 199.

Bozkurt, Ridvan ve Sénmez, Giilnur ’KOBI’lerin Verimlilik Sorunlar1 ve Coziim

Onerileri”, 2004

Candan, Ekrem “Diinya Bankasi’ndan Saglanan Proje Kredilerinin Denetimi,
Uygulamada Karsilasilan Sorunlar ve Denetim Sistemine Iliskin

Elestiriler”, Mali Kilavuz Dergisi, Say1:58

Cenk, Omer Faruk, Tirkiye'de Diinya Bankasi Kredilerinin Kullanimi1 ve
Uygulamada Karsilagilan Sorunlar, Hazine Miistesarligi,

Yaymlanmamis Uzmanlik Tezi, Ankara, 1996

Chhibber, Ajay, Turkey’s Tumult: LessonsfromCrisisandInstitutional Reform, Ed.
Indermit S. Gill ve ToddPugatch, At theFrontlines of Development,
World Bank 2005, ss. 222-224.

Catal, M.Faruk Bolgesel Kalkinmada Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI) Rolii,
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 10, Say1: 2,
Erzurum, 2007, ss. 342-343.

Egilmez, Magfi ve Kumcu, Ercan. Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamasi

(12. Baski), Remzi Kitabevi, Istanbul
Egilmez, Magfi, IMF, Diinya Bankas1 ve Tiirkiye, Creative Yayincilik, 1996

Halis Celik, ‘‘Diinya Bankasi’nin Yapisi, Faaliyetleri ve Tiirkiye’de Finansmani
Diinya  Bankasi’'nca  Saglanan  Kredilerin  ve  Etkilerinin

Degerlendirilmesi”, yiiksek lisans tezi, Adana 2008

Karluk, Ridvan, Uluslararas1 Ekonomik Mali ve Siyasal Kuruluslar, Ankara: Turhan

Kitabevi, 1998

Karatas, Siileyman, Sanayilesme Siirecinde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Veli
Yayinlari, Istanbul, 1991, ss. 37-38.

89



Miiftiioglu, Tamer, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, (Sorunlar &
Oneriler), 2. Baski, Sistem Matbaas1, Ankara, 1991, s. 99.

Oguz, Alper, Diinya Bankas1 KOBI & Ihracat Finansman1 Aracilik Kredileri, Diinya
Bankasi Ankara Ofisi, 2015, s. 5.

Peker, Tatar, Ayse, Diinya Bankas:: “Biiyiime” Soyleminden “lyi Biiyiime”
Soylemine, Toplum ve Bilim, Say1: 69, Bahar, 1996, s. 15.

Sariaslan, Halil, Tiirkiye Ekonomisinde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler,
Imalat Sanayi Isletmelerinde Sorunlar ve Yeni Stratejiler, TOBB

Yayinlari, Ankara, 1996, s. 25.

Seyidoglu, Halil, Uluslararas1 Iktisat: Teori, Politika ve Uygulama (13. Baski),
Istanbul, 2009

Sinan S6nmez, Diinya Ekonomisinde Doniistim, 1998, s. 318.

Tamer , Kogel, Biiyiiyen Isletmelerde Karsilasilan Yonetim ve Organizasyon

Sorunlari, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Istanbul, 1993, s. 10

Tiinsoy, Okan Diinya Bankasi’'nin Yapisi ve Kredi Verme Tiirleri, Hazine

Miistesarligi, Yayimlanmamig Etiit Raporu, Ankara, 2005

Taskin, Ahmet, Tiirkiye ABD Ekonomik Iliskileri, Iktisat Politikasi, Yayma
Hazirlayan: Vildan Serin, Alfa Yayinlari, 1998, Istanbul, s. 767.

TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Akt: KOSGEB, s. 38.

Taskin, Ahmet, Tiirkiye ABD Ekonomik Iliskileri, Iktisat Politikasi, Yayma
Hazirlayan: Vildan Serin, Alfa Yayinlari, 1998, Istanbul, s. 767.

90



Siireli Yayinlar

BURSUK, Arslan, Aynur, ”’KOBI’lerin Ekonomik ve Sosyal Sisteme Katkilart,
Giclii ve Zayif Yonleri, http://kulamyo.cbu.edu.tr/db
images/site_212/file/Giri%C5%9Fimcilik3.pdf

DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani: Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, 2000, ss. 82-83, Akt: Mehmet Cansiz, Tiirkiye’de
KOBI’ler ve KOSGEB, Uzmanlik Tezi, DPT Yayin No: 2782, Ankara,
2008, s.3, http://docplayer.biz.tr/2020645-Ozet-planlama-uzmanligi-

tezi-turkiye-de-KOBI-ler-ve-kosgeb-mehmet-cansiz.html, (Erisim

Tarihi: 01.02.2016)

European Commission, What is an SME?, http://ec.europa.eu/growth/smes/business-

friendly-environment/sme-definition/index _en.htm, (Erisim Tarihi:

04.02.2016)

European Commission, Annual Report on EuropeanSMEs, 2014/2015, November
2015, s. 85.

Hazine Miistesarligi, Ekonomi Sunumu, 2016, s. 12.

Kavcioglu, Sahap, Yurtdis1 Kaynakli Krediler ve Tiirkiye Ekonomisi Uzerine
Etkileri, Marmara Avrupa Arastirmalar1 Dergisi, C:21, S:1, 3013,
ss.139-163.

Kaya, Safiye, Diinya Bankasi ve Tiirkiye, Sayistay Dergisi, S:46-47, Temmuz-Aralik
2002, ss.3-42IFC, Articles of Agreement, Article I: Purpose, s. 1,
http://siteresources.worldbank.org/BODINT/Resources/278027
1215526322295/5189430-
1381418466421/IFC_Articles of AgreementEnglish.pdf, (Erisim
Tarihi: 17.12.2015)

KOSGEB, 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plany, s. 9,
http://cdd.kosgeb.gov.tr/694054£8531b4606ad463 cbcaadf785f7b95186
100774aadb84df2c0e616309917d0d5cae49a4{748a3bbebe5d79b563cl
5dd1498e8545bfb3ab9cablacabeae910eb01416bd45fdbSae7eff62a6cl
27/file.axd, (Erisim Tarihi: 04.02.2016)

91



IFC, Overview,
http://ifc.org/wps/wecm/connect/CORP_EXT Content/IFC_External Co
rporate_Site/solutions, (Erisim Tarihi:17.12.2015)

MIGA, Overview, https://www.miga.org/who-we-are, (Erisim Tarihi: 17.12.2015)

Thorsten Beck ve Asli Demirgiic Kunt, SMEs, GrowthandPoverty, PublicPolicy fort
thePrivateSector, The World Bank Group, No: 29898, Washington,
February 2004, s.2, https://www.openknowledge
.worldbank.org/bitstream/handle/10986/11278/298980PAPEROVP0268
Iprivate.pdf?sequence=1, (Erisim Tarihi: 03.02.2016)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Kalkinma Finansmani Banka ve Kuruluslarindan

Saglanan Fonlar, http://www.tskb.com.tr/tr/kurumsal-

bankacilik/kurumsal-krediler/global-kaynaklarimiz, (Erisim Tarihi:
03.04.2016)

TOBB, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, KOBI Bilgi Sitesi,
http://www.KOBI.org.tr/index.php/tanimi/stats, (Erisim Tarihi:
04.05.2016)

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Diinya Bankas1 Kaynakl Krediler,

http://www.kalkinma.com.tr/dunva-bankasi-yvenilenebilir-enerji-

kredi.aspx, (Erisim Tarihi: 03.04.2016)

T.C. Ziraat Bankasi, Diinya Bankas1 Kaynakli Krediler,
http://www.ziraat.com.tr/tr/KOBI/DisKaynakliKrediler/Pages/DunyaBa
nkasiKaynakliKrediler.aspx, (Erigim Tarihi: 03.04.2016)

Tiirkiye Halk Bankasi, Halkbank , Diinya Bankasi Isbirligiyle KOBI’lere 200
Milyon Dolarlik Yeni Kredi Kaynagi,
http://www.halkbank.com.tr/articles/detail/detail8.asp?id=1300, (Erisim
Tarihi: 03.04.2016)

Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Diinya Bankas1 Kaynakli KOBI Enerji Verimliligi Projesi,
http://www.vakifbank.com.tr/KOBI-enerji-verimliligi-projesi-dunya-

bankasi-kaynakli.aspx?pagelD=878, (Erisim Tarihi: 03.04.2016)

92



Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi, Thracatin Finansman1 Aracilik Kredisi,

https://www.eximbank.gov.tr/Eklenti/146, duyurul7pdf.pdf?0, (Erisim
Tarihi:06.07.2001)

World Bank, What is IDA, http://www.worldbank.org/ida/what-is-ida.html, (Erisim
Tarihi:17.12.2015)

World Bank, IBRD, http://www.worldbank.org/en/about/what-we-do/brief/ibrd,
(Erigim Tarihi: 17.12.2015)

World Bank, Organization, http://www.worldbank.org/en/about/leadership, (Erisim
Tarihi: 17.012016)

World Bank, Boards of Governors,
http://www.worldbank.org/en/about/leadership/governors, (Erisim
Tarihi: 20.12.2015)

World Bank, Boards of Directors, http:/www.worldbank.org/en/about/
leadership/directors, (Erigim Tarihi: 20.12.2015)

World Bank, World Bank Units.http://www.worldbank.org/en/about/unit, (Erisim
Tarihi:22.12.2015)

World Bank, ICSID Convention, Regulationsand Rules, Chapter I: International
CentreforSettlement of InvestmentDisputes, Article 1, April 2006, s.
12https://icsid.worldbank.org/ICSID/StaticFiles/basicdoc/CRR _English
-final.pdf, (Erisim Tarihi: 18.12.2015)

World Bank, About ICSID, https://icsid.worldbank.org/apps/
ICSIDWEB/about/Pages/default.aspx, (Erisim Tarihi: 18.12.2015)

World Bank, World Bank Lending Instruments Resourcesfor Development Impact,
Operations Policyand Country Services, July 2001, s. 13,
http://siteresources.worldbank.org/INTBULGARIA/Resources/Lending
_Instr_Eng.pdf, (Erisim Tarihi: 01.01.2016)

World Bank, AllProjects: Turkey, http://www.worldbank.org/en/country/
turkey/projects/all, (Erisim Tarihi: 06.04.2016)

93



WB Annual Report, 2007:108-111World Bank, “Financial Products& Services”
http://treasury.worldbank.org/documents/WorldBankGroupFinancialPr
oductsMatrix2015.pdf, (Erisim Tarihi: 13.01.2016)

World Bank, IFC, Turkey,

http://www.ifc.org/wps/wem/connect/region__ext_content/regions/euro

pet+middlet+east+and+north+africa/ifctint+europe+and+central+asia/co

untries/turkey+country+landing+page, (Erisim Tarihi:22.11.2016)

World Bank, IDA http://ida.worldbank.org/financing/ida-financing, (Erisim Tarihi
01.02.2016)

94



OZGECMIS

24 Subat 1989 tarihinde Istanbul’un Fatih ilgesinde dogdum. ilk ve orta okulu
Ordu’nun Altmordu ilgesinde bulunan 19 Eyliil ilkégretim Okulunda, Liseyi Istanbul
Bakirkdy’de bulunan Giirlek Nakipoglu Anadolu Lisesinde tamamladiktan sonra,
2007 yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan, Lefke Avrupa
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, ingilizce Isletme Boliimii’ne basladim.
Bu boliimden 2012°in Agustos aymnda mezun olduktan sonra, 2014 yilinda Beykent
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Ana Bilim Dali, Isletme

Yonetimi tezli yiiksek lisans egitimiyle, egitim hayatima devam ettim.

Ozel ilgi alanlarim, Finans piyasalari, Ekonomi politikalari, Borsa gibi

alanlarda ¢aligmalarimi yogunlastirmaktayim.

Gokhan TETIK

95



