T.C.
ZIRVE UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

OGRETMEN ALGILARINA GORE
ILKOKUL MUDURLERININ OTANTIK LIDERLIK DAVRANISLARI
(GAZIANTEP SEHITKAMIL iLCESi ORNEGI)

MEHMET CELIK

EGIiTiM YONETiMi TEFTiSi PLANLAMASI VE EKONOMISI

ANA BiLiM DALI
YUKSEK LiSANS TEZi

GAZIANTEP
EYLUL 2015



T.C.
ZIRVE UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

OGRETMEN ALGILARINA GORE
ILKOKUL MUDURLERININ OTANTIK LIDERLIK DAVRANISLARI
(GAZIANTEP SEHITKAMIL iLCESi ORNEGI)

MEHMET CELIK

EGITIM YONETIMIi TEFTiSi PLANLAMASI VE EKONOMISi
ANA BIiLiM DALI
YUKSEK LiSANS TEZI

TEZ DANISMANI
YRD. DOC. DR. TUBA TASDELEN

GAZIANTEP
EYLUL 2015



T.C.
ZIiRVE UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
GAZIANTEP

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Programn Yiiksek Lisans &grencisi
Mehmet CELIK tarafindan hazirlanan “Ogretmen Algilanna Gore ilkokul
Miidiirlerinin  Otantik Liderlik Davramslan™  baghkh Yiksek Lisans Tezi,
10/09/2015 tarihinde agagida isimleri bulunan jiiri tiyelerince kabul edilmistir.

iMZA

Prof. Dr. Fatih Téremen
Ana Bilim Dali Bagkam

Jiiri Uyeleri:

Dog. Dr. Ahmet Cezmi Savas

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Emin Usta

Yrd. Dog. Dr. Tuba Tagdelen(Tez Danigmani)

Dog. Dr, Abdullah DEMIR

Enstitii Mdiirii z

Lt



T.C.
ZIRVE UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
GAZIANTEP

Bu tezdeki biitiin bilgilerin akademik kurallara ve etik davranis ilkelerine
uygun olarak toplanip sunuldugunu beyan ederim. Bu kural ve ilkelerin geregi
olarak, calismada bana ait olmayan tiim veri, materyal ve sonuglarin tam olarak

kaynagini gosterdigimi ayrica beyan ederim (Tarih: 10/09/2015).

Mehmet CELIK



OZET
OGRETMEN ALGILARINA GORE

ILKOKUL MUDURLERININ OTANTIK LIDERLIK DAVRANISLARI
(GAZIANTEP SEHITKAMIL iLCESi ORNEGI)

Mehmet CELIK
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 71 sayfa, Eyliil 2015
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Tuba TASDELEN

Bu caligmanin amaci, 6gretmen algilarina gore ilkokul miidiirlerinin otantik
liderlik davranislarint  tespit etmektir. Arastirmada genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Gaziantep Ili Sehitkamil ilgesi’nde bulunan
ilkokullarda goérevli 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi tesadiifi
kiime ornekleme yontemiyle ilgeden segilen 350 6gretmenden olusmaktadir. Veri
toplama arac1 olarak Otantik Liderlik Olcegi kullanilmistir. Besli derecelemeye gore
diizenlenen Olcek 16 maddeden olusmaktadir. Veriler; t testi, tek yonlii varyans
analizi ve faktdr analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda; ilkokul
Ogretmenlerinin algilarima gore, ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislar:
gosterdikleri, ogretmenlerin bazi demografik ozelliklerinin otantik liderlik algisi
tizerinde farklilagtig1 goriilmiistiir. Okullarimizda verilen egitimin kalitesini arttirmak
i¢in ilkokul miidiirlerinin, otantik liderlik davranislarinin gelistirilmeye ¢alisilmasi ve

ayrica, okul miidiirlerinin otantik liderlik algilarinin tespit edilmesi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Otantik, Otantik Liderlik.



ABSTRACT
ACCORDING TO THE TEACHER PERCEPTIONS

AUTHENTIC LEADERSHIP BEHAVIORS OF PRIMARY
SCHOOL PRINCIPALS
(THE SAMPLE OF GAZIANTEP SEHITKAMIL DISTRICT)
Mehmet CELIK
Zirve University, Graduate School of Social Science
Department of Educational Administration, Supervision, Planning and Economics
Master Thesis, 71 pages, September 2015
Supervisor: Asst. Prof. Tuba TASDELEN

The aim of this study is to identify the authentic leadership behaviors of
primary school principals, according to the teacher perceptions. In the study is a
general screening model has been employed. The participants in this study were
formed by teachers working at primary schools of Sehitkamil district in Gaziantep
city. The sample of the study was applied on 350 teachers selected from the district
by using random cluster sampling. Authentic Leadership Scale has been used as the
data collection instrument, the scale that has been arranged as the fivesome rating has
been formed with 16 items. Data; t test, one-way analysis of variance and factor
analysis were subjected to. The result of the research; According to the perceptions
of primary school teachers, they show authentic leadership behaviors of primary
school principals, teachers’ were found to differ on perception of some demographic
characteristics of authentic leadership. It has been suggested that, to increase the
quality of the education provided in our schools, the principals of primary schools
should work to develop authentic leadership behaviors and in addition, the
identification of authentic leadership perceptions of school principals have been

proposed.

Key Words: Leadership, Authentic, Authentic Leadership.



ONSOZ

Insanogluna yapilan en iyi yatirim egitimdir. Egitimin verildigi okullar ise,
toplumu temsil eden en ger¢ek kurumlardir. Bu kurumun en 6nemli 6gesi olan insan
icin okulda alacagi egitimin kalitesi olduk¢a dnemlidir. Kalitenin belirleyici unsuru
okuldaki verim ve akabinde en basta Ogrencilerin basarisinin yaninda okulun
basarisidir.

Okul bagarisi okulun biitiin bilesenlerinin  sorumlulugundadir. Okul
yoneticilerine ve Ogretmenlere, diger bilesenlerden daha ¢ok sorumluluk
diismektedir. Bu anlamda okul miidiirleri ve Ogretmenler egitimin kalitesini
arttirabilmek amacini pozitif liderlik yaklasimlariyla saglamak durumundadirlar.
Otantik liderlik yaklagimi da iste bu anlamda olduk¢a 6nem arz eden yeni bir liderlik
yaklagimidir.

Bu calisma; midiirlerin, otantik liderlik davranislarinin farkinda olus
diizeylerini arttiracagi, okul ikliminde otantik davraniglar sergileyerek, egitim
kalitesini olumlu yonde etkileyecegi diislincesiyle ile yapilmigtir. Egitim Yonetimi
alaninda bu konuda yapilan c¢alismalar olduk¢a azdir. Calismanin otantik liderlik
konusunda ileride yapilacak ¢alismalara kaynak teskil edecegi timit edilmektedir.

“Ogretmen Algilarma Gore lilkokul Miidiirlerinin  Otantik  Liderlik
Davranislar’ adli tez calismamin hazirlama siirecinde bana yol gosteren, degerli
yardimlarini, 6nerilerini, zamanin1 ve anlayisini esirgemeyen, katki ve destegi icin
tez danismanim saym Yrd. Dog. Dr. Tuba TASDELEN’e sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Ayrica tezin uygulamasinda su anki varligimi borglu oldugum annem ve
babama, tez siiresince desteklerini esirgemeyen basta agabeyim saym Dog. Dr.
Ahmet CELIK’e, yegenim sevgili Smif Ogretmeni Nasip DEMIREL’e ve sevgili
kardeslerime, her daim yanimda olan destek dolu gozlere ve yiireklere tesekkiirlerimi

sunarim.

Mehmet CELIK
Uzman Sinif Ogretmeni
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TANIMLAR

Liderlik: Bireysel veya grupsal amaglar belirleyerek, bu amagclarin
gerceklesmesi yoniinde birisinin digerlerini goniilliiliikk esasina gore etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir (Bakan, 2009).

Otantik: Ingilizce’deki “authentic” kelimesinden gelmekte olup, anlam
olarak “orijinal, dogru, gercek, hakiki, samimi, i¢ten” anlamlarmi i¢ermektedir.
Liderlikle ilgili anlamina bakildiginda da otantik kelimesinin, “dogru, i¢ten, samimi
ve gercek” gibi karsiliklarla tanimlandigi goriilmektedir (Turhan, 2007).

Otantik Liderlik: Pozitif yonli olup, liderlik yetenegini ve iyi derecede
gelismis olan orgiitsel durumu birlestiren bir olumlu liderlik siirecidir (Luthans ve

Avolio, 2003).



1. GIRIS

Insan, orgiitlerdeki en onemli kaynaktir. Orgiitte kendisi digindaki araglari
harekete geciren, oOrgiitte siirekliligi devam ettiren ve islerin yapilmasinda rol
oynayan bilginin kaynaginda yine insan vardir. Orgiitlerin yasama devamliligini
saglamak yine insan kaynagindan verim alabilmekle miimkiindiir (Kalagan, 2009).

Liderlik, bir¢ok arastirmaci tarafindan incelenmis olup, hala da kurumlarin
basarilarinda 6nemli bir faktor olarak aciklanmaya calisilan bir konudur. Liderlerin
kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda politik, sosyal ve teknolojik gelismelerden
aldiklar1 olumsuzluklar orgiitler iizerinde baskilar olusturmakta ve liderlerin islerini
zorlagtirmaktadir. Tartigmalar liderin nasil daha etkin ve verimli olacagi konusunda
olmakla beraber bu konuda heniiz mutabik olunamamaistir. Bu yiizden yeni teoriler
tizerinde ¢alisilmaktadir (Tabak, Sigr1, Arli ve Cosar, 2010).

Caza, Bagozzi, Woolley, Levy ve Caza’ya (2010) gore liderin etkinligi ve
bunun sonuglari, ¢agin getirmis oldugu hizli degisimler nedeniyle tarihte hig
goriilmemis sekilde tartistlmistir. Bunun yani sira ihtiyaglarin degismesi, bu
ithtiyaglarin karsilanmasina yonelik ilginin yiiksek olmasi, lider ve izleyen iliskisine
farkli bir yaklagimi1 mecburi hale getirmistir.

Egitimin yirmi birinci yiizyildaki 6nemi ve islevselligi; toplumlarin kalkinma
cabalari, iilkelerin daha giiclii, daha zengin ve refah seviyesi yiiksek bir duruma
gelme hedefleri ile kendini gostermistir. Bu hedeflere ulagsmak amaciyla yapilan
caligmalar her gegen giin ¢ogalmistir. Egitimin 6nemi; egitimin uzun soluklu bir
sirec olusu ve ilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmalarinda insan giiciinii
olusturabilmedeki rolii nedeniyle daha da artmistir (Gedikoglu, 2005).

Bireyi tanmimak i¢in; kisinin deger yargilarini, fikirlerini ve ona yon veren
ogelerin farkindaligindan fazlasini bilmek gerekir. Kisinin kendini bilmesi demek
duygularmin farkinda olmasi demektir. Kisinin kendi duygularinin farkinda olmasi
olarak ifade edilen duygusal farkindalik, duygusal zekanin temel Ogelerinden
birisidir ve bu da etkin liderlerin belirleyici bir 6zelligidir (Luthans ve Avolio, 2003).

Bu duygusal farkindalik, otantik liderlerin kendilerinin ve baskalarinin

duygularmi 6nemseme ve dikkate almalari agisindan &nemlidir. Insanlarin is



hayatlarinda artan karmasiklik ve toplumlarin liderler iizerinde olusturdugu baskilar
giiniimiiz diinyasinda yeni liderlik yaklagimlar1 arayislarina neden olmustur. Bu
arayislar otantik liderlik kavramini ortaya ¢ikarmis ve bu arayislarin sonucunda
otantik liderlik kavrami tartisilmaya baslanan yeni bir kavram olmustur (Tabak ve
dig., 2010).

May, Chan, Hodges ve Avolio (2003), otantik liderlik teriminin se¢ilme
nedenini, liderlige dair biitiin pozitif yaklagimlara odaklanmak ve ayni zamanda
ondaki asil diisiinceye hedeflenmek olarak gosterirler. Giiniimiiz sartlarinda orgiit
ihtiyaglarini rahat bir sekilde karsilayabilecek ayni zamanda pozitif ve kendi gibi
olmasini saglayan etik davranig biciminin benimsendigi, temel olarak olumlu
orgiitsel davranislar {izerine oturtulmus bir otantik liderlik yaklasimina ihtiyag
duyulmustur (Wang, Sui, Luthans ve Wong, 2014). Giinlimiizde orgiitlerin insan
kaynaklarma verdigi Onemin artmasi ile birlikte Orgiitlerden olumlu sonuglar
alinmas1 amaci giidiildiigii icin otantik liderlik 6nemli bir liderlik yaklagimi olmustur
(Walumbwa ve Avolio, 2008).

Okul yoneticisi okulun amaglarini gercgeklestiren, okulun yapisini iyilestiren,
okul ikliminin pozitif olmasini saglayan ve bunu devam ettiren ilk kisidir. Okul
yoneticisi bireysel ve kurumsal anlamda okulu dengede tutabilmeli, bir kurum
miihendisi kadar bir sosyal miihendis de olabilmelidir. Ayrica okul yodneticilerinin
etkili olabilmeleri i¢in onlarin gorevlerini yaparlarken yonetimsel ve kuramsal
anlamda sahip olduklar1 bilgi ve becerileri olduk¢a 6nemlidir. Bu insanlarla 1yi bir
iletisimde olmalarimin geregidir (Toremen ve Kolay, 2003).

Bu gereksinmelerden dolayr otantik liderlere olan ihtiya¢c her gecen giin
artmaktadir. Avolio’ya (2004) gore otantik lider, kendi fikirlerinin ve davranislarinin
diger kisilerce ne sekilde algilandiginin farkinda olan liderdir. Ayrica 6zgiiveni olan,
icinde bulundugu ortami taniyan, umut sahibi, iyimser, problemlerin iistesinden
cabuk gelebilen ahlakli kisidir. Otantikligin hedefi, insanlar1 yonetmekten ziyade,
daha ¢ok insanlar arasi iligkileri nemseme ve bu iliskileri yonetmeye yoneliktir. Bu
yiizdendir ki otantik liderler, insanlara hizmet etme, diiriist olma, sosyal anlamda
cikarcilik, orgiitsel degerlere saygili ve ozellikle de orijinal olma gibi 6zellikleri

kendilerinde barindiran liderlerdir (Kesken ve Ayyildiz, 2008).



1.1. Problem

Aragtirmanin problemini, “dgretmen algilarina gére, Gaziantep li, Sehitkamil
Ilgesi’nde bulunan ilkokullarda gdérev yapan okul miidiirlerinin otantik liderlik

davranislar1 nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

1.2. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemlerini sdyle siralayabiliriz:
Ogretmen algilarina gore;

1. Tlkokul miidiirlerinin otantik liderlik genel ve otantik liderlik alt boyutlari
davraniglarinin diizeyi nedir?

2. Ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik genel ve otantik liderlik alt boyutlart
davraniglarinin  diizeyi Ogretmenlerin demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas,

medeni hal ve mesleki kideme) gore farklilik gdstermekte midir?

1.3. Amacg

Arastirmanin amact; Gaziantep Ili, Sehitkamil Il¢esi’nde bulunan ilkokullarda
gérev yapan Ogretmenlerin algilarina gore ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarint belirlemeye calismaktir. Ayrica bu calisma ile ilkokul miidiirlerinin
sergiledikleri otantik liderlik davraniglarinin belirli demografik degiskenlerle iliskisi,
bu degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi

amaclanmaktadir.

1.4. Onem

Egitim kurumlari, girdi ve ¢iktist insan olan dinamik bir yap1 teskil eden
kurumlardir. Her kurumda oldugu gibi egitim kurumlart da hem 6gretmenlerin hem
de okul yoneticilerinin davranislari, yasam sekilleri, kiiltiirleri, inanclari, deger
yargilar1 ve kisisel 6zellikleri vb. bir¢ok faktorden etkilenirler (Giizeller ve Kalagan,
2008).

Okullar bir toplumun varligin1 devam ettirebilmesinde ve gelistirebilmesinde

thtiya¢ duyulan orgiitlerdir. Okullar bireylerin yetistirildigi ve toplum varliginin



stirdlirebilmesi, gelistirilebilmesi gorevini iistlenmis olmalar1 agisindan toplumlar
icin 6nemli kurumlardir. Kiiresellesme, teknolojik gelismeler, kiiltiirel farkliliklar
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin beklentilerini sekillendirmekte ve bu anlamda okul
miidiirlerinin sorumluluklar1 artmakta ve davramislari da Onem kazanmaktadir
(Taymaz, 2009).

Bursalioglu’na (2010) gore, gercek liderlik Orgiitteki sorunlar1 cesaretle
karsilamak ve onlar1 6rgiitiin faydasina yoneltmektir. Okullarda ise okul yonetiminin
liderligi, oOncelikle sorunlar1 gercek¢i gorebilme ve sorunlart ¢ozebilecek
kabiliyetlere sahip olma davranislarini gerekli kilar. Okul lideri emir ve yasalardaki
bosluklardan istifade eder, inisiyatif alir, yararlanir ve liderlik gérevini gerektirecek
davraniglarda bulunur. Bununla birlikte okul yonetiminin liderligi sadece okula degil
de okulun iiyelerine de kapsayan bir okul liderligi olmalidir.

Hoy ve Miskel’e (2010) gore ise, okuldaki en onemli ve en etkili kisi okul
miudiiridiir. Okul midiirtiniin liderligi okuldaki &grenme ortamini, izleyenler
arasindaki iletisim kalitesini ve Ogretmenlerin moral durumlarina etki eden bir
liderliktir. Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik yaklasgimi bir okulun yenilige acik
olmasini sagliyorsa, ¢evre ile iyi iliskiler kurulabiliyorsa, 6gretimde miikemmellik
yakalanmigsa, okulun 6grencileri yeteneklerini sergileyebiliyorlarsa, okul miidiirii ve
Ogretmenler yiiksek diizeyde giiven sahibi iseler bu okulda okul miidiiriiniin
liderliginden kaynakli basar1 vardir demektir.

Okul midiirlerinin liderlik davraniglar1 izleyenlerini taniyabilmelerini
gerektirir. Ayrica okul yoneticilerinin etkili olabilmeleri i¢in onlarin goérevlerini
yaparlarken yonetimsel ve kuramsal anlamda sahip olduklar1 bilgi ve becerileri
oldukca 6nemlidir. Bu insanlarla iyi bir iletisimde olmalarinin geregidir (Téremen ve
Kolay, 2003).

Bir okul miudiirii okulun psikolojisini belirleyen kisidir. Otantik liderlik
ozellikleri sergileyen bir okul miidiirii okulun psikolojisine olumlu katkilar
sunacaktir. Okul miidiirlerinin kendi otantik liderlik davranislarinin farkinda oluslar
okullardaki iklimin pozitif olmasin1 saglayacagi gibi, Ogrencilerin egitim
seviyelerinin  yiikseltilmesinde,  Ogretimin  1iyilestirilmesinde, Ogretmenlerin
mesleklerine olan tutkularinin artmasinda etkili olacak ve lidere de daha verimli bir

calisma alan1 saglayacaktir (Gardner ve dig., 2005).



Bu aragtirmayla ilkokullarda gorev yapan ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglar1 ve bu davraniglarinin analiz sonuglar1 ortaya konulmus olacaktir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgularin, ilkokul miidiirlerine otantik liderlik davraniglari
sergileyebilmelerinde katki saglayacagi hedeflenmektedir. Bu anlamda bu arastirma
egitim alaninda kuramsal olarak literatiire katki saglamasi acisindan Onem arz

etmektedir.

1.5. Sayiltilar

Arastirmada; 6gretmen algilarina gore, ilkokullarda gorev yapan ilkokul
midurlerinin otantik liderlik davranmislar1 ve bu davramiglarin analiz sonuglar
tizerinde durulmustur. Arastirma cergevesinde anketin 6gretmenler tarafindan dogru
ve yansiz olarak cevaplandirildigi ve ayrica veri toplama araglarinin ilgili

degiskenleri 6l¢meye yeterli oldugu varsayilmistir.

1.6. Smirhhiklar

Arastirma, 2014 - 2015 egitim ve 6gretim yilinda Gaziantep ili, Sehitkamil
Ilgesi smurlar1 igerisindeki ilkokul devlet okullariyla ve bu okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin goriisleriyle sinirlidir. Elde edilecek veriler arastirma icin kullanilan

veri toplama araci anket teknigi ile sinirlidir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmada kavramsal g¢ergeve icerisinde; lider ve liderlik kavramlari ile
liderlikte yeni yaklagimlar, otantiklik, otantik liderlik kavrami, otantik liderlik
bilesenleri ve otantik liderlerin davranislari ile ilgili ayrintili bilgilere yer verilmistir.
Bunun yani sira egitimde otantik liderlik tizerinde durulmustur. Ayrica yurt iginde ve

yurt disinda yapilan ilgili calismalar incelenmistir.

2.1. Lider ve Liderlik

Orgiitler son derece dinamiktir ve insan drgiitiin en dnemli 6gesidir. Orgiit ve
insan degiskendir. Insan karmasik bir yapiya sahipken, orgiit ileriye doniik bir
yapidadir. Bu yilizden liderlik, orgiitler igin 6nemi artan bir kavramdir (Arikan,
2001).

Platon (Yunan filozofu ve matematik¢i, MO 427-347), “Devlet” adl1 eserinde,
insani degerlerin olusumunun ideal bir model ile olmasi gerektigini belirtir. Bu
anlamda dogruluk kavramini, adalet ve ahlakin temeli olarak irdelemistir. Platon’a
gore, insan ne kadar bilirse o Olglide dogrudur, yanlis ve kotilik; bilginin
eksikliginden kaynaklanir, toplum ancak bu sayede dogru yonetilebilir. Toplumu
olusturan insanlar hayatta kalabilmek i¢in birbirlerine ihtiya¢ duyarlar ve is birligi
yaparlar. Yoneticiler toplumun en iist kademesinde bulunurlar (Platon, 1995).

Farabi, (filozof ve bilim adami, 870-951), “El-Medinetii’l Fazila (faziletli
toplum)” adli eserinde; faziletli bir sehrin liderini hi¢ kimseden emir almayan kisi,
“Reis-1 Evvel” olarak tarif eder. Farabi’ye gore lider; viicudu miikemmel ve saglikli,
anlayis1 giiclii, hafizas1 saglam, zeki ve uyanik, ikna kabiliyeti yiiksek, egitim ve
Ogretimi seven, nefsi arzularina hakim, cesaretli, dogruyu seven ve yalandan nefret
eden, comert, adaletli, iradeli ve azimli kisidir. insanlar bir araya gelme, maddi ve
manevi mikemmelliyete ulasabilme ihtiyaci hissederler. Bu anlamda liderin;
insanlarin ruhuna hitap eden, refahini saglayan, mutlulugu elde edebilmeleri i¢in
onlara drnek olan davranislar sergilemesi gerekir. Ayrica liderin “istisare yetisi”,

bagka bir ifadeyle “en yararliyr en giizeli bulmak i¢in digerleriyle isbirligi”



yapabilmesi i¢in entelektiiel bir kapasiteye sahip olmasi da gerekmektedir (Bayrakli,
2000).

Weber (Alman filozof, sosyolog ve ekonomi politik uzmani, 1864 -1920)
kuralci, geleneksel ve karizmatik olmak {izere ii¢ farkli liderlikten bahsetmektedir.
Antik Yunan felsefesi ve Weber dogaiistii giiclerle donatilmig insanlardaki biitiin
ozellikleri karizmatik liderlikle tanimlamaktadir. Diger bir deyisle karizmatik liderler
dogustan liderdir ve liderlikleri dogal olarak kabul edilir (Weber, 1968).

Lider ve liderlik kavramlar1 giiniimiize kadar bir¢ok bilim adami ve
arastirmaci tarafindan ¢ok cesitli sekillerde tanimlanmistir. Lider, grup iiyelerinin
hissettigi, fakat ortaya ¢ikmamis olan ortak duygu ve diisiinceleri kabul edilebilir bir
amag etrafinda harekete gecirebilecek kisi olarak tanimlanir (Aykan, 2002). Baska
bir deyisle bir grubu ortak ama¢ ya da amaglar dogrultusunda harekete gecirmede
kilit rol oynayan kisidir. Lider; bir iilkeyi, bir kurumu, bir grubu kontrol eder ya da
yonlendirir. Liderlik, liderin sahip oldugu pozisyondur. Liderlik, Ingilizce’deki “to
lead” sozcliglinden gelmektedir ve anlam olarak da “onlarin 6niinde giderek insanlari
bir yere gotiirmek, onlara yol gdstermek™ anlamindadir (Longman, 2015).

Tirk Dil Kurumu Soézligii'ne (2015) gore ise; lider sozciigiiniin latince
kokenli oldugu ve “Onder, sef” anlamlarina geldigi, liderlik sozciigiiniin ise “liderin
gdrevi, 6nderlik” seklinde tanimlandig1 yer almaktadir. Insanlar1 drgiitsel hedeflere
ulagmalar i¢in; onlarin gayretlerini harekete gegiren, ortak hedeflerine varmalarina
yardimcr olan, tecriibelerini paylasan, uyguladigi liderlik tiirlinden memnuniyeti
saglayan ve bunu belli bir zamanda ve sartlarda yapan kisi lider, bu siirece etki etmek
ve insanlar1 harekete gegirme de liderliktir (Werner, 1993).

Tabak, Yalginkaya ve Erkus ( 2007) liderligi; belirli bir ama¢ ve hedefe
yonelik olarak, bir grup ya da ekip olusturmak, ona bir ruh kazandirmak, onu
harekete gecirmek, yonetmek ve basariya ulastirabilmek olarak tanimlamiglardir.
Bakan’a (2009) gore ise liderlik, bireysel veya grupsal amaglar belirleyerek, bu
amaglarin gergeklesmesi yoniinde birisinin digerlerini goniilliiliik esasina gore

etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.



Tablo 2.1 Liderlik Kavrami

Bireysel 6zellikler Liderlik davranislari
Etkilesim modeli Rol iligkileri

Gorev ve amaglar Orgiitsel kiiltiiriin etkisi
Izleyenlerin algilart Izleyenler iizerindeki etki

Kaynak: (Bulug, 2009)

Yukaridaki Tablo 2.1°de liderlik kavrami, bir etkileme siirecine vurgu
yapilarak; etkilesim modeli, gorev ve amaglarin paylasimi ve giiclin kullanimi olarak
ifade edilmistir. Ayrica liderlik kavraminin; liderin bireysel 6zellikleri, izleyenlerin
algilar1 ve izleyenler lizerindeki etkileri, liderlik yapilan orgiitsel yap1 ve orgiitsel
kiiltiirlin etkisi ve rol iligkileri ile iliskili bir siire¢ oldugu belirtilmistir (Bulug, 2009).
Bunun yani sira Northouse ( 2001) liderlik kavramini; bir siireg, bir etkileme siireci,
bir grup i¢inde ortaya ¢ikan ve amaglara ulasmayr igeren olmak iizere dort temel
acidan tanimlar. Eren (2001) liderligi, “bir grup insanin belirli amagclar etrafinda bir
araya getirilmesi ve bu amaglar gerceklestirmek i¢in onlarin harekete gecirilmesine
yonelik bilgi ve beceriler toplam1” olarak ifade etmistir.

Davis (1988) ise liderligi, insanlari belirlenmis hedefler dogrultusunda
harekete gecirebilme kabiliyeti olarak tanimlamistir. Liderlik kavrami, arastirmalarda
cok farkli bigimlerde tanimlanmakla beraber, liderligin etkinligi konusu; iizerinde en
fazla durulan ve arastirma yapilan alandir (Yukl, 1994).

Liderlik bir siire¢ olarak goriildiigiinde etkinliginin de 6nemi kendisini ¢ok
acik ortaya koyacaktir. Kurumlarinda basariy1 arzulayan lider yoneticiler gayretlerini
izleyenlerini giidiileme, onlara rol model olma, kuruma vizyon belirleme, izleyenleri
giiclii kilma, kurumun ¢evresinden gereken bilgileri toplama, izleyenleriyle paylagsma
ve kurumla biitiinlestirme, siire gelen durumu sorgulama, yaraticiliga imkan saglama

ve risk alma yoniinde harcamalidirlar (Dess ve Picken, 2000).

2.1.1. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Kotter’e (2001) gore yoneticilik; kurallar, yonetmelikler ve yetkilerden

olugmus bir ¢ercevede calistirma ve sonug alma ile ilgilidir. Liderlik ise; hedefleri ve



yapilacak isleri belirlemeye doniik bir vizyona sahip olma, yenilik ve degisim
yapmay1 esas alir. Yonetici denetime giivenerek izleyenlerine korku verir, onlari
tehdit eder. Lider ise, ortaminda kisilere sevgi ve giivene dayali giidiileme yapar.
Asagida Tablo 2.2°de Birdal ve Nilgiin’e (1992); Cosar’a (2011); Oren’e
(2006); Hart ve Waisman’a (2005) gore yonetici ile lider arasinda iizerinde en ¢ok

durulan farklar goriilmektedir.

Tablo 2.2 Yénetici-Lider Farkliliklar

Yonetici

Lider

Sistem ve yapilara odaklidir.

Insanlar tizerine odaklidir.

Denetleme yapar.

Gtidiileme yapar.

Konusma metnini okur.

Konusma metnini yazar.

Biirokratik otoritesi vardir.

Moral otoritesi vardir.

Tekrar eder. Farklilik olusturur.

Y Onetir. Y 6nlendirir.
Karmagadan kagar. Duraganliktan kacar.
Hak ve yetki kullanir. Gli¢ ve yetenege bakar.
Bugiine odaklidir. Gelecege odaklidir.
Planhdir. Vizyon sahibidir.

Mevcut yapiy1 korur.

Degisime ilgi duyar.

Ne zaman ve nasil diye soru sorar.

Nigin ve ne tarzinda sorar.

Kar/zarar gozetir.

Gozii ufuklardadir.

Mevcut durumu kabullenir.

Mevcut durumu sorgular.

Isleri dogru yapandir.

Dogru isleri yapandir.

Idare eder.

Yenilik yapar.

Politika ve kurallara gore caligir.

Paylagimci degerlere 6nem verir.

Kisa vadede bakarlar.

Uzun vadede bakarlar.

Pozisyonunu kullanir.

Kisiselligini kullanir.

Bagarty1 sistemle bulur.

Basar1yi insanlarla bulur.

Bir orgiitiin yiiksek kademesinde bulunurlar.

Bir 6rgiitiin her kisminda bulunurlar.

Denetime giiven duyarlar.

Insanlara giiven duyarlar.

Arkadan iten kisidir.

Onde giden kisidir.

Astlaria mesafelidir.

Duygusal bag olusturur.

Dikkatlidir, kesin olmayandan korkar.

Degisiklik yapar ve risk alir.

Politikalar olusturarak caligir.

Prensipler olusturarak ¢aligir.

Diizenleme yapar.

[lham verir.

Kaynak: (Birdal ve Nilgiin, 1992; Cosar, 2011; Oren, 2006; Hart ve Waisman, 2005)
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Yukaridaki Tablo 2.2.°ye gore; yonetici yonetendir, tarafsizlifini astlarina
mesafeli durusuyla saglamaya calisir, isleri dogru yapan kisidir. Oysa lider
yonlendirendir, izleyenleriyle iletisiminde duygusal bag kuran ve dogru isleri yapan
kisidir. Yonetici orgiitteki karmasikliktan kacar, fakat lider duraganliktan kagan
kisidir. Yonetici giinii yasar, bugiine odakl1 ve planli iken, lider gelecege odakli olup
vizyon sahibidir. Ydnetici izleyenlerine kars1 hak ve yetkileri kullanmay: tercih eder,
politika ve kurallara gore c¢alisir, lider ise izleyenlerinin sahip oldugu gii¢ ve
yetenege bakar, paylasimci degerlere 6nem verir. YoOnetici bir orgiitiin yiiksek
kademesinde bulunur ve denetime giiven duyar, basariyi sistemle yakalamaya calisir.
Lider ise, bir orgiitteki her kademede gorev yapar, insanlara giiven duyar ve basariy1
ortamindaki insanlarla bulmaya ¢alisir (Birdal ve Nilgiin, 1992; Cosar, 2011; Oren,
2006; Hart ve Waisman, 2005).

Yonetici mevcut durumu korumaya calisirken lider hep degisimden yana bir
tutum sergileyerek mevcut durumu sorgular. Yonetici karmasadan kagmay1 tercih
eder, planli davranir lider ise giiven olusturma, calistirabilmeyi odaklama ve
calismalarda degisimle basa cikmayr esas alir ve vizyon sahibidir. YOnetici
pozisyonunu kullanarak yonetir, hep dikkatlidir ve kesin olmayan durumlardan kagar
lider ise kisiselligini kullanarak yonlendirir, degisiklikleri sever ve risk alir (Kotter,

2001).

2.2. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Liderlikte yeni yaklasimlari; karizmatik, kiiltiirel, kuantum, uyum saglayici,
dontisiimcti, vizyoner, etik, hizmet¢i, etkilesimci, ruhsal liderlik, kendi kendine
liderlik, karmasik sistemlerde liderlik ve otantik liderlik olarak siralamak
miimkiindiir (Giindiiz, Basri, Besoluk ve Onder, 2011).

Tabak ve dig.’ne (2007) gore, liderlerin yeni yaklasimlarla birtakim pozitif
kazanimlar1 6n plana ¢ikar. Bu kazanimlar; karizma sahibi olabilme, kiiltiirel degisim
ve doniisiimciiliik saglayabilme, bir vizyona sahip olabilme, kuantum fizigi ile ayni
etki ve Ozellikleri liderliklerinde sergileyebilme ve boylece basarili bir lider olabilme

seklinde ifade edilmistir.
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Calismanin bu kisminda siiper liderlik ve kendi kendine liderlik yaklagimlari
ele alinacaktir. Her iki liderlik yaklasiminda da lider kim oldugunu bilmek i¢in kendi
yeteneklerini gelistirmek ister. Siiper liderlik ve kendi kendine liderlik yaklagimlar

kendine giiven temeline dayanan yaklagimlardir.

2.2.1. Siiper Liderlik Yaklasim

Celik’e (1991) gore, 1990’1 yillarin basinda ortaya c¢ikan siiper liderlik
yaklasiminin yeni liderlik yaklasimlar1 i¢inde ayri bir yeri vardir. Eski ve yeni
liderlik yaklasimlarinda lider izleyenlerini etkileyen kisi iken, siiper liderlik buna
kars1 ¢ikmis ve her kisiyi kendi kendisinin lideri yapmistir.

Manz ve Sims (1991), siiper liderlik yaklasimini, her insanda mevcut olan
kendi kendine liderlik etme enerjisinin ortaya ¢ikarilmasi olarak tanimlamislardir.
Lider, izleyenlerinin kendi kaderlerini kendilerinin yonlendirmesi hakkini onlara
verir ve bdylece izleyenlerinin katkilarint maksimum diizeye ¢ikarabilmelerini
saglar. Burada liderler izleyenlerinin kendilerini serbest hissetmeleri ve kendilerinin
lideri olabilmeleri ve orgiite daha ¢ok katki sunmalar1 anlaminda “siiper” olabilirler.
Stiper liderligin odaginda izleyenin kendisi vardir. Bu asamada lider ile
izleyenlerinin esit bir gii¢ paylasimi s6z konusudur (Akgakaya, 2010).

Stiper liderlikte izleyenler kendilerinin lideridirler. Lider izleyenlerinin
faaliyetlere katilmalarini tesvik etmeli, sorumluluk duygusunu kazandirabilmeye
calismalidir. Bu izleyenlerin lider davraniglar sergileyebilmeleri i¢in gereklidir.
Siiper liderler, izleyenlerine ilham kaynag olurlar. Izleyenlerinin degerlerini,
tercihlerini  ve gereksinimlerini farklilagtiran, onlarin  potansiyellerine tam
ulagmalarina yonelik umutlar1 olan liderlerdir (Celik, 1999).

Stiper liderlik yaklasiminin {i¢ temel varsayimi vardir. Birincisi, herkes belli
bir diizeyde kendi kendine liderlik davranisi gosterebilir; ikincisi, siiper liderlik
Ogrenilebilir ve dogustan gelen bir liderlik yaklasimi olarak sinirlandirilamaz;
ticiinciisii ise, ¢alisma hayatinda hem lideri hem de izleyenleri ilgilendirir (Manz ve
Sims, 1991).

Stiper liderler, izleyenleri ile olumlu iligkiler kuran ve izleyenlerinin rol ve

gorevlerini ayrintilartyla tanimlamis ve Orgilitlenmeyi saglamig liderlerdir. Siiper
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liderlerin izleyenlerine kendi kendilerinin lideri olabilmelerine yonelik en 6nemli iki
rolii vardir. Bu roller; grup olusturma ve kendi kendine liderlik kiiltiirii olusturmadir

(Celik, 1999).

2.2.2. Kendi Kendine Liderlik Yaklasim

Kendi kendine liderlik konusu oOrgiitsel davranig literatiirlinde son otuz yil
igerisinde belirgin bir sekilde 6nemi artan bir konu olmus ve arastirmacilar tarafindan
da her gecen giin ilgilenilen bir liderlik yaklasimi haline gelmistir (Stewart,
Courtright ve Manz, 2011).

Manz (1986), kendi kendine liderlik kavramini, bir takim biligsel ve
davranigsal izlemlerin uygulanmasi yoluyla bireyin kisisel ve kurumsal basariya
ulagmasi i¢in kendini giidiilemesi, davranislarin1 kontrol etmesi ve kendini etkilemesi
stireci seklinde tanimlamistir.

Kendini etkileme, kendi kendini yonetme kavramlarini1 kapsayan ve kendini
diizenleme kuraminin i¢inde yer alan daha genis kapsamli bir anlama sahiptir.
Kisilerin yasantilarinda olusturduklar1 farkliliklarin nedeni kisilerin  kazanmis
olduklar1 yeni aligkanliklardir. Bu yeni aligkanliklar kisilerin hayatlarinin bazi
donemlerinde kendini gosterir (Manz, 1992).

Kendi kendine liderlik kisilerde davranis degisikligine neden olur. Giinlimiiz
arastirmacilart bu durumu ii¢ farkl strateji ile aciklamiglardir. Birincisi, davranis
odakl1 stratejiler olup birey kendine hedef belirler, kendini odiillendirir, kendini
gozlemler ve ipuglarindan faydalanir. Ikincisi, dogal 6diil stratejileridir. Bireyin
dogal odiillere gore diisiinceyi odaklamasi s6z konusudur. Ugiinciisii ise, yapici
model stratejileridir. Bireyin hayalinde basar1 vardir, kendiyle konusur, diisiincelerini

ve varsayimlarini degerlendirir (Tabak, Sigr1 ve Tiirkoz, 2009).
2.3. Otantik Liderlik
Insanlarin is hayatlarindaki artan karmasiklik ve toplumlarin liderler {izerinde

olusturdugu baskilar gilinlimiiz diinyasinda yeni liderlik yaklagimlar1 arayiglarina

neden olmustur. Bu arayislar otantik liderlik kavramini ortaya cikarmistir. Bu
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ihtiyaclara istinaden otantik liderlik kavrami tartisilmaya baslanan yeni bir kavram

olmustur (Tabak ve dig., 2010).

2.3.1. Otantiklik Kavram

Otantiklik kavramini; Yunan Mitolojisi, “Kendin ol.”; Confi¢yus (Cin“in en
{inlii filozof ve politik teorisyeni, MO 551-479), “Ustiin insan konusmadan &nce
hareket eder ve sonrasinda hareketlerine gore konusur.”; Sokrates (Eski Yunan
filozofu, MO 470-399), “Goriinmek istedigin gibi ol.”; Mevlana Celaleddin Rumi
(Anadolulu filozof ve sair, 1207-1273), “Ya oldugun gibi goriin ya da goriindiigiin
gibi ol.”; William Shakespeare (ingiliz oyun yazari ve sair, 1564-1616),
“Diislindiigiin gibi sdyle ve ruhtan soyle.”; Benjamin Franklin (Amerikan yazari,
mucit, 1706-1790), “Nasil goriiniiyorsan gergekten o ol.” seklinde ifade etmislerdir
(Memis ve dig., 2009).

Platon, yoneticilerin erdeme bilgelik ile ulagtigini ifade eder. Mutlu olmanin
yolu erdemli olmaktan gecer. Erdem iyiligi, iyilik ise insanin ve toplumlarin amact
olan mutlulugun gergeklesmesini saglar (Platon, 1995). Farabi, insanin diger
insanlarla birlikte yasama ihtiyact dair bir diizen kurmasi gerekliliginden bahseder.
Bu diizenin kurulmasinda da sahip olunmasi gereken vasiflar da Insan-1 Kamil’e
isaret eder (Bayrakli, 2000). Weber, “Sorumluluk Ahlaki” , ifadesini giiniimiizde ¢ok
yaygin ve kaginilmaz olan “isbolimi” ile aciklar. Lideri sorumluluk ahlakina
zorlayan ise liderin kendisinden baskasi degildir (Gerth ve dig., 1993).

Otantiklik kavraminin  kdkenine bakildiginda bu kavramin biitiin
kaynaklarimin bireyin kendini bilmesi, biitiin faaliyetlerinde buna gbére davranmasi
oldugu goriilmektedir (Caza ve dig., 2010). Otantiklik kavrami, bireyin kendi
tecriibelerine bagl olarak duygu, diislince, gereksinim, arzu ve Onceliklerini kabul
etmesi diger bir deyimle kisacasi kendini bilmesine dayanan bir siire¢ olarak
tanimlanir. Bu siire¢ bireyin kendi i¢ yapisiyla bir uyumu gerektirdigi gibi gercek
duygularmi1 da acgik¢a ortaya koymayr gerektirecek davranislari igerir (Avolio ve
Gardner, 2005).

Otantiklik, 6z farkindalik ve kesin olan algilarin gelistigi bir siire¢ olmakla

beraber; davraniglari, degerleri, inanglari, duygular1 ve diislinceleri uyumlu kilarak
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bir i¢ disiplin olusturur (Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004). llies,
Morgeson ve Nahrgang (2005) otantiklik kavramini1 kapsamli bir psikolojik yapiy1
g6z ontlinde bulundurarak tanimlama yoluna gitmislerdir. Bu yap1 pozitif ve gelismis
bir orgiitsel iklimi birlestiren bir siireci igerir.

Harter’a ( 2002) gore ise, otantiklik kavrami “bireyin tecriibeleri, duygu,
diisiince, gereksinim veya inanglari ile baglantili bir sekilde kendini tanimasi ve
bilmesi” olarak tanimlanmistir. Kernis (2003), bireyin kendine saygisini1 géz onilinde
bulundurarak otantiklik kavrammi dort boyutta ele almistir. Bu boyutlart “6z
farkindalik, tarafsizlik, eylem ve iligskisel oryantasyon” olarak agiklamistir. Gergek
otantik yap1 iligkilerde kendini gosterir. Birey, tercihlerden ve bireylerden ne elde
edileceginden ¢ok daha 6nemlidir. Olumsuz tutum ve davranislarin her durum ve
ortamda sdylenmesi, baskalarindan beklenen fazlasiyla begenilme arzusu ve
baskalarina kars1 olan asir1 savunmaci bakis bigimi ya da yaklagim otantik yapiyla

gelisen duyumsal durumlardir (Kernis, 2003).

2.3.2. Otantik Liderlik Kavrami

Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson’a (2008) gore topluma
zarar veren, olumsuz etkiler olusturan ve genis ¢apta vuku bulan olaylar, skandallar
ve yoOnetim giicliniin kotliye kullanimi, hem devlet kurumlarinda hem de 6zel
kuruluslarda insanlar arasindaki iligkilerde giivenilir olana yonelmeyi dogurmustur.
Bu yonelme, giivenilir liderin kim oldugu ve nasil olmasit gerektigi sorusunu ortaya
cikarmistir. Bu anlamda kendine 6zgii olan ve orgiittekileri etkileyebilen liderler 6ne
cikmaktadir. Tiim bu arayislarin sonucu olarak otantik liderlik ortaya ¢ikmustir.

Otantik liderlik kavrami, olumlu bir liderlik tarzi olup liderlik yetenegini ve
iyi derecede gelismis olan orgiitsel durumu birlestiren bir liderlik siirecidir (Luthans
ve Avolio, 2003). Otantik liderlik teriminin se¢ilme nedeni, liderlige dair biitiin
pozitif yaklasimlara odaklanmak ve aym1 zamanda ondaki asil diislinceye
hedeflenmektir (May ve dig., 2003).

Otantik liderler, orgiitii ve toplumu ilgilendiren sorunlar1 ¢ozebilen liderlerdir.

Basariy1 elde etme ve siirdiirebilme yetenekleri vardir. Bu otantik liderlik
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Ozelliklerinin etkisi ve kamuya iliskin problemlerin ¢6ziimiindeki ustaliklar1 otantik
liderlige olan ilgiyi artiran sebeplerdendir (George, 2003).

Otantik liderlik yaklagiminin dogustan ahlaklilik ve gelisime odaklilik olmak
tizere iki 6nemli unsuru vardir. Bunun yani sira bazi arastirmacilar da otantik liderligi
basarmanin ileri diizeyde ahlaki gelisimle olabilecegini ileri slirmislerdir
(Walumbwa ve dig., 2008). Goffe ve Jones’a (2005) gore ise otantik liderlik, liderin
sOyledikleri ile yaptiklarinin tutarli olmasini gerektiren bir liderlik bigimidir. Bunu
saglayamayan liderler izleyicileri tarafindan otantik bir lider olarak kabul
gormeyeceklerdir.

Yiiksek etik standartlarin 6nemli oldugu otantik liderlikte, seffaflik ve
pozitiflik odak noktasini olusturan Ggelerdir. Bunun haricinde otantik liderlik,
izleyenlerinde 6z algilama yani kendini kavrama uyarimini yapmasi beklenen bir
liderlik bi¢imidir (Klenke, 2007).

Luthans ve Avolio (2003) ise otantik liderlikte; pozitif bir iliski gelisiminin
saglanabilmesi i¢in lider ile izleyenler arasinda 6z biling ve 6z disiplinin olusmasi
gerektigini sdylemislerdir. Bunun sonucu olarak da otantik liderligi, pozitif yonlii bir
kisisel gelisim siireci olarak ifade etmislerdir. Bu anlamda; lider ile izleyenler
arasindaki iligki seffaf olmay1 gerektirir, lider seffaf bir liderlik yapar, kendini bilme
ile karsimiza ¢ikar ve bununla gelisen ve devam eden bir siire¢ olusur (Eriksen,
2009).

Otantik liderlik yaklasimi, siirecin vazgecilmez bir Ogesi olan liderle
izleyenler arasinda kurulan bir iliskiyi gerekli kilar. Bu siiregte izleyenlerin liderin
otantik liderligini onaylamalar1 gerekir. Bu yiizden izleyenlerin liderin izleyeni
olduklarin1 ortaya koymalar1 gerekir. Ayrica otantik liderlik iyimserlik, umut,
esneklik ve giliven olmak iizere pozitif psikolojik yetenekleri igeren bir liderlik
yaklagimidir (Shamir ve Eilam, 2005).

Luthans ve Avolio’a (2003) gore otantik liderlik; pozitif liderlik 6zelliklerini ve
gelismis bir orgilit kavramini birlestiren bir siire¢ olarak ifade edilmistir. Otantik
liderlik, bireyin kendi farkindaligin1 pozitif yonde etkiler. Bu anlamda otantik
liderler; giiven, umut, iyimserlik ve esneklik oOzelliklerini gelistirebilmede ve

kendilerini gelecege hazirlayabilmede ¢aba gosterirler (Ilies ve dig., 2005).
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2.3.3. Otantik Liderligin Gelisimi

Otantik liderligin tarihsel gelisimine bakildiginda Oncelikle hiimanist
anlayisin psikologlarindan Rogers (1959-1963) ve Maslow’un (1968-1971) yapmis
olduklar1 caligmalar, ardindan da felsefe ve psikoloji bilimlerinde Erickson (1995) ve
Harter (2002) tarafindan yapilmis olan ¢alismalar ve degerlendirmeler onemlidir.
Bundan dolay1 denilebilir ki, insan merkezci anlayis olan hiimanistik psikolojinin
diistince yapisinin otantik liderligin gelisimine etkisi olmus ve bu yapr otantik
liderlige temel teskil etmistir (Avolio ve Gardner, 2005).

Otantik liderligin temelini teskil eden otantiklik kavraminin ilk olarak eski
Yunan psikolojisinde, modern anlamda ise son seksen yil igerisinde ortaya ¢iktigi
kabul edilir. Otantik liderligin gelisimi 6nceleri otantikligin yapis1 geregi psikoloji ve
felsefeye, son yillardaki arastirmalarda ise sosyolojiye dayandirilmistir (Harter,
2002). Chan, Hannah ve Gardner (2005) otantik liderligin, sosyolojide ve egitimde
1990’ yillarda ortaya ciktigint ve literatiirde son donemlerde tartisiimaya
baslandigini ifade etmislerdir. Ayrica kavramsal acgidan pozitif bir liderlik yaklagimi
oldugunu belirtmislerdir.

Kernis’in (2003) otantiklik kavramu ile ilgili yaptig1 ¢alisma, Ilies, Morgeson
ve Nahrgang (2005) ile Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa’nin (2005)
caligmalarina yol gostermis ve ¢alismalarini etkilemistir. Avolio ve Gardner (2005),
Luthans ve Avolio (2003) ve May ve dig. (2003) yaptiklar1 caligmalarda otantik
liderligin olumlu bir ahlaki bakisi, degerleri ve davranislar i¢erdigi konusu iizerinde
durmusglardir.

Shamir ve Eilam (2005) otantik liderligin gelisimi siirecine yasam hikayesi
yaklasimi ile katkida bulunmuslardir. Liderin yasam hikayesi; kendini tanima,
benligin netlik derecesi, kisi rol birlesimi ile deneyimleri evrelerinden olusur.
Izleyenleri lideri otantik olarak degerlendirirken, liderin yasam hikayesi bu konuda
ipuglari saglar (Avolio ve Gardner, 2005).

Otantik liderlik yapisin1 6lcmek amaciyla yapilan diger ¢alismalarda; Avolio,
Gardner ve Walumbwa (2005) 16 soruluk bir otantik liderlik 6l¢egi gelistirmislerdir.
Olgegin sonuglarma bakildiginda faktor yapisi tutarli ¢ikmis ve boyutlar; “iliskisel
seffaflik (bes madde), igsellestirilmis ahlaki perspektif (dort madde), dengeli isleme
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(iic madde) ve 6z farkindalik (dért madde)” olarak belirlenmistir. Oz farkindalik
kavrami otantik liderlik gelisimine katkis1 olmus bir kavram olup bireyin i¢ gozlemi
ve kavrayisi ile ilgilidir. Bu kavramla 6z farkindalik kazanmis bireylerde i¢
gozlemlerine dayanarak yasami anlamlandirma cabalar1 s6z konusu olmustur
(Gardner ve dig., 2005).

Walumbwa ve dig. (2008) otantik liderligi “6z farkindalik, iliskilerde
seffaflik, i¢sel kural, karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi ve pozitif ahlaki
perspektif” boyutlariyla ele almislardir. Yapiyr isler hale getirme amacl yapilan
calismalarda igsel kural ve pozitif ahlaki perspektif boyutlarinin Ortiistiigi
goriilmistiir. Bunun sonucu olarak her iki boyut igsellestirilmis ahlak anlayis1 adi
altinda tek bir boyut haline getirilmistir. Daha sonra ise, on alti1 maddeli bir 6l¢ek
hazirlanmistir. Bu 6lgegin boyutlar: ise “iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak
anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z farkindalik” boyutlar1 olarak

belirlenmistir.

2.3.4. Otantik Liderligin Bilesenleri

Gardner ve dig. (2005), otantik liderlerin kendilerini 6z farkindalik, kendini
kabul ettirme, otantik eylem ve otantik iligki ile izleyenlerine ulasabilecekleri bir
iliski tarzi1 gelistirerek otantik silirecin parcasi olmayr basarmalart gerektigini
belirtirler. Bu siire¢: seffafliga, aciklia ve giivene dayali, anlamli hedeflere
ulasmada rehberlik edici ve izleyenlerin gelisimine odakli bir siirectir.

Otantik liderligin bilesenlerini belirlemek iizere yapilmis olan calismalarin
sonucunda ilgili arastirmacilar ve akademisyenler otantik liderligin dort temel
bilesenini; “6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, 6z-diizenleme
(icsellestirilmis ahlak anlayisi) ve iligkisel seffaflik” olarak belirlemislerdir.
(Ardichvili ve Manderscheid, 2008; Endrissat, 2007; Norman, 2010; Walumbwa,
Avolio, Gardner, Wernsing, 2010; Gardner, 2009; Chang ve Diddams, 2009).

Bu bilesenlerin yer aldigit Walumbwa ve dig. (2008) otantik liderlik 6lgegi
Tabak ve dig. (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. O halde otantik liderlik
bilesenleri; “iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli
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degerlendirme ve 6z farkindalik” olmak iizere 4 grupta incelenebilir (Tabak ve dig.,

2010).

2.3.4.1 1liskilerde Seffafik

Iliskilerde seffaflik, otantik benlik kavramiyla tanimlanabilir. Otantik benlik
bireyin davramslarmi oldugu gibi sergiledigi benliktir. iliskilerde seffaflik, bilgi
paylasimimin diirlistce yapilmasi, abartili duygu gosterilerinden kaginarak gergek
duygu ve diisiincelerin paylasilmast ve gilivenin saglanmasi olarak ifade edilebilir
(Walumbwa ve dig., 2008).

Iliskilerde seffaflik; “kisinin kendisini acikca ve dogru bir sekilde ifade
edebilme kabiliyetlerinin hepsidir.” Otantik liderler, yapici yaklasimi tercih eden,
olabildigince agik, kisilerle iletisim halinde olan, fikirlerini ve gorislerini
izleyenleriyle paylasan liderlerdir. Olumsuzluklardan uzak durur ve kendilerini
pozitif yonde gelistirirler. Lider pozitif yonlii bir yaklasimda olunca, izleyenlerine de
gelisme yoOniinde motivasyon verir ve izleyenler de gelisme konusunda g¢aba sarf
ederler. Otantik liderler kolaylastirici yonleriyle izleyenlerini motive ederek ya da
giidiileyerek onlara otantik bir kimlik olusturmaya ¢alisirlar (Ilies ve dig., 2005).

Otantik liderler otantik liderlik davranislar: sergileyebilen liderlerdir. Gardner
ve dig. (2005) otantik davranisi, bireyin kendi gergekliginin otesinde, duygularina,
giidiilerine, ilgilerine dayali olarak 6zgiirce hissettigi gibi davranmasidir seklinde
ifade etmislerdir. Biitiin insanlarda oldugu gibi otantik liderler de hata yapabilirler
ama onlarin digerlerinden farki; onlarin hata yaptiklarinda sorumlulugu almalar1 ve
zay1f yonlerini kabul etmeleridir (Toor ve Ofori, 2008).

Iliskilerinde seffaf olabilen lider ile izleyenleri arasinda karsilikli sevgi ve
saygiya dayali bir iligki kurulmasi kagmilmaz olur. Ayni zamanda bireyin
izleyenlerine karsi gercekei yaklasimi, giiven ve samimiyet ortaminin olusumunu
saglar. Bunun sonucu olarak da izleyenler takim calismast yapma ve isbirlikei
davranmaya daha istekli olurlar. O halde iligkilerde seffaf olma, liderin izleyenlerine
kars1t olabildigince agik olmasi, gergekei yaklasimi, iliskilerinde sevgi ve giliven

anlamina gelir (Gardner ve dig., 2005).
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2.3.4.2. I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi

Otantik liderler, izleyenlerine karsi iliskilerinde duygularini, giidiilerini ve
deger yargilarin1 seffaflastiran 6rnek liderler olarak kendi degerleri, istekleri ve
eylemleri arasinda uyumlu bir silire¢ yasarlar (Avolio ve Gardner, 2005).
Icsellestirilmis ahlak anlayisinda, bireyin benimsedigi ve kendisiyle biitiinlestirdigi
bir 6z diizenleme s6z konusudur. Lider ahlak anlayisin1 kendi ahlaki degerlerini ve
standartlarint géz Oniinde bulundurarak yonlendirir. Lider bu asamada kendi
degerlerinin disina ¢ikmaz veya toplumun baskilari onu etkilemez (Walumbwa ve
dig., 2008).

Stajkovic ve Luthans’a (1998) gore, otantik liderler kararlarinda kendi deger
yargilarii géz Oniinde tutarken, izleyenlerinin de kendi deger yargilarinin arkasinda
durmalarini ister. Bu anlamda 6z diizenlemenin asamalarindan bahsetmek gerekir.
Oz diizenleme ii¢ asamali bir siire¢ olarak agiklanabilir. Bu siireclerin ilki, ic
standartlar1 diizenleme olup var olan ya da belirlenmis i¢ standartlardir. ikinci siireg,
sonuglar1 kiyaslamadir ve var olan ya da olabilecek sonuglar séz konusudur. Ugiincii
stire¢ ise, planlamadir. Bu siire¢ sonuglardaki farkliliklar1 giderme amaglidir.

Ikilemlere diisiildiigiinde durumlara farkli acilardan bakan otantik liderler,
yiiksek diizeydeki ahlaki kapasiteleri sayesinde objektif yargilama yaparlar ve
izleyenlerinin farkli gereksinimlerine karsilik verirler. Otantik liderler ahlaki
kapasiteleri ile zor durumlara, baskilara karsi yilmazlar ve dogrulart savunmaya
devam ederler. Ahlaki kapasite liderlerin kendilerinin ahlaki degerlerini
farklilastirmaya neden olabilecek olumsuzluklara karst diren¢ gostermeleridir (May
ve dig., 2003).

Otantik liderler kurumlarinda ahlaki boyutta olumsuzluklarla saglikli bir
sekilde bas edebilen ve zor kararlar verebilen liderlerdir. Igsellestirilmis degerler ve
amaglar otantik liderlerin kararlarinda tutarli olmalarin1 saglar. Bu ayni1 zamanda
liderlerin 6z farkindaliklarin1 da gelistirir. Igsellestirilmis ahlak anlayisi otantik
liderlerin kendilerini ahlaki olarak yiiksek diizeyde kisiler olarak gérmelerini saglar.
Bununla birlikte lider tarafindan bu ahlaki diizey gelistirilmeli, sunulmali ve

izleyenler tarafindan da algilanmalidir (Gardner ve dig., 2005).
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2.3.4.3. Bilgiyi Dengeli Degerlendirme

Otantik liderler, durumlar karsisinda olabildigince objektif yaklasim
sergileyen, egolarin1 yok denecek derecede ortaya koyan ve kendilerine saygilari
yiiksek olan liderlerdir. Olumlu ve olumsuz davramislarini, duygularini, eksik ve
yeterli olan yanlarini, performanslarinin nasil oldugunu bilen ve bu durumlar1 agikca
ortaya koyan liderlerdir. Bu anlamda siirekli kendilerini gelistirme yoniinde bir ¢aba
icerisindedirler (Gardner ve dig., 2005).

Bilgiyi dengeli degerlendirme, bir karar vermeden 6nce bilginin objektif
bi¢cimde tiim ilgili verilerinin analizinin yapilmasidir (Walumbwa ve dig., 2008). Bu
anlamda liderin diirtistliigli ve karakterli yaklagimi hem liderin kendi yararina olacak
hem de izleyenleriyle olan iletisimini olumlu etkileyecektir. Diirlistligii fazla olan
liderler daha tarafsiz degerlendirme yapabilen liderlerdir. Otantik liderler bilgiyi
degerlendirirken eldeki verileri hatasiz yorumlamada daha beceriklidirler.
Becerilerini degerlendirmeleri ve 6grenmedeki kabiliyetleri daha iyidir (Ilies ve dig.,
2005).

Otantik liderler bilgiyi dengeli degerlendirirken; yaklagimlarini 6n
yargilardan uzak ve bilgiyi oldugu sekilde sunmaya yonelik yaparlar. Inandiklar:
fikir ve goriislere karsit olan goriislere saygilidirlar. Ayrica otantik liderler,
izleyenlerine rahat bir ortam hazirlarlar ve bdylece izleyenler bilgiye ve baska
kaynaklara kolayca ulagarak kendilerini gelistirirler. Yani izleyenlerin 6grenmelerine
uygun bir orgiitsel iklim olusumunu saglarlar. Liderin tercihleri izleyenlerinin lideri
algilamalar1 ve lidere olan giivenleri agisindan 6nemlidir. Liderin diirstligu,

izleyenlerini ikna etmesi, liderin otantikligini belirler (Gardner ve dig., 2005).

2.3.4.4. Oz Farkindahk

Oz farkindalik, bireyin kendi duygu, diisiince ve isteklerini gercekci bir
sekilde degerlendirmesi ve kendi karakteristik 6zelliklerinin gii¢lii ve zayif taraflarini
bilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Kernis, 2003). Ilies ve dig.’ne (2005) gore ise,

6z farkindalig olan birey kendinin farkindadir, kendini bilir, 6zgiiven sahibidir. Oz
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farkindalik, bireyin kisisel o6zelliklerini, deger yargilarini, hislerini ve diirtiilerini
bilmesidir.

Oz farkindalik, bireyin giiciinii, amacini, esas degerlerini, inang ve isteklerini
anlama siireci ile ilgili olarak yasadig1 gelisime doniik bir siirectir. Ayn1 zamanda bu
stirece bireyin tecriibeleri ve kabiliyetleri de dahil edilebilir ki bu bireydeki bilgi
birikiminin farkindalig ile ilgilidir (Avolio ve Gardner, 2005).

Oz farkindalik, bireyin hayati nasil anlamlandirdid1 ve bu siiregte bireyin
kendisini nasil degerlendirdigine yonelik bir kavramdir. Ayrica bireyin kendi
kabiliyetlerini ve zayif taraflarim1 diger insanlarla kiyaslayarak kendini anlamaya
calisip, digerleri tizerinde ne kadar etkisi olabilecegini fark edebilmesidir
(Walumbwa ve dig., 2008).

Gardner ve dig. (2005) 6z farkindaligin 6gelerini degerler, kimlik, duygular
ve amaglar olarak ifade etmislerdir. Degerlerin, olaylar karsisinda liderin tutumunu
belirlemede rol oynayan kurallar, inanglar ve diisiinceler oldugunu ve kimligin ise,
bireyi digerlerine gore farkli kilan ve kisinin niteliklerini ve karakter 6zelliklerini
icerdigini soylemislerdir. Kisi kendi dogasindaki zitliklarin farkindadir. Bireyin
deger yargilari, kim oldugu, hisleri, hedefleri, amaclari, bilgi birikimi, kabiliyetleri,
anlama ve kavrama yetenegi bireyin 6z farkindaliginda kendini gosterir. Otantik
liderler gelecege doniik kendisini ve izleyenlerini izleyenlerinden doniit alarak ve
dogrularin1  sekillendirerek gelistirmeye ¢abalarlar. Bu anlamda izleyenlerine
rehberlik ederek ve onlar1 glidiileyerek amaclara yoneltirler.

Otantik liderler duygularinin ve disilincelerinin uyumunun Onemseyen
liderlerdir. Oz farkindahign geliskin olmasi lidere, anlik duygularini kontrole
alabilmeyi ve ayni zamanda kendilerinin ve izleyenlerinin hislerini anlayabilmeyi
saglar (Gardner ve Avolio, 1998). Goriildiigi {izere 6z farkindalik, liderin
izleyenleriyle iletisim becerisini gelistiren etkilesimi arttiran ve bu anlamda liderin

izleyenlerinden aldig1 doniitleri dnemli kilan bir boyuttur.

2.3.5. Otantik Liderlerin Davramslar

Otantik liderler olusturduklar1 Orgiit iklimiyle biitlin Orgiit tiyelerinin

gereksinimlerini gergeklestirmeye yonelik kararli bir tutum sergilerler. Otantik
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liderler gliven ve seffaflik olusturarak kurumlarinda orgiite bagl olma, is doyumu,
sorumluluk almaya istekli olma gibi pozitif sonuglar elde edecek davranislar
sergileyen ve 6nemli ¢alismalar yapan liderlerdir (Hassan ve Ahmed, 2011). Otantik
liderler; gelecege doniik olarak umutlar1 olan, iyimser bakabilen, esnek davranabilen,
ahlaka ve etige dnem veren, 6zgiiven sahibi ve kendisiyle beraber izleyenlerinin de
gelisimini onemseyen ve buna dncelik veren liderlerdir (Ilies ve dig., 2005).

Avolio ve dig. (2005) otantik liderlerin davraniglarini; otantik liderler
diirtisttiirler ve saygi goriirler, kim olduklarini bilirler, olumlu ruh hali gelistirmeye
cabalarlar, neye inandiklarin1 bilirler, degerleri etiklikleri ve tutumlarn seffaftir,
tutarl1 ve iyimserdirler, kendilerine ve izleyenlerine giiven duyarlar ve esnektirler
seklinde ifade etmislerdir. Otantik liderler Orgiit kiiltiirliniin saglam ve yerlesik
oldugu kurumlarda kendilerinin kabullenilme durumunu iyi bilirler. Ayn1 zamanda
farkliliklar1 gergeklestirirken faydalanacagi degerleri, orgilit ortami ile kendinin
farklilik ve kiiltlirii konusundaki uyumu saglamayi bilen davranislara sahip liderlerdir
(Goffe ve Jones, 2005).

Otantik liderlerde bulunmasi gereken kisilik ve yonetsel 6zelliklere yonelik
davraniglar; bireysel farkindalik, dengeli davranis, seffaflik ve ahlakli davranis
seklinde belirlenmistir. Bireysel farkindalik, bireyin kendi kisisel 6zelliklerini, deger
yargilarini, onu harekete gecirecek dgeleri, duygularini tanimasi ve bunlara bilingli
yaklasimi ve gliven duymasidir. Otantik liderler, dengeli davranislar sergileyerek bir
konu hakkinda karar vermeden once bilgileri ayrintilariyla inceleyen liderlerdir
(Luthans ve Avolio, 2003; May ve dig., 2003; Avolio ve Gardner, 2005; akt.
Akglindiiz, 2012).

Kernis (2003), calismalarinda dengeli davranista bulunmay1 otantik olmanin
asil unsuru olarak gormiistiir. Bununla birlikte liderin izleyenleriyle olan iletisiminin
dogrulugunu, izleyenlerine agik olusunu ve bunun sonucu olarak da gelen basariy1 ve
degeri otantik liderin seffaflik 6zelligine baglamistir. Izleyenlerinin dayamklilik
seviyelerini arttirmaya gayret eden otantik liderler, orgiit iklimine saglayacaklar
rehberlik destegiyle ve gelistirdikleri izlemlerle gliven ortami olustururlar. Bu
anlamda otantik liderlerin  rol model gorevleriyle beraber hedeflerin
gerceklestirilmesinde ve  degerlerin  icsellestirilmesinde  ortaya  koyduklar

dayaniklilik diizeyi 6nem arz etmektedir.
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Luthans ve Avolio (2003), otantik liderligin ve ayni zamanda liderin
gelisiminin dogustan gelen ahlaki 6zelliklerle olabilecegini belirtmislerdir. Otantik
liderler, nasil davranacaklarin1 ve nasil karar vereceklerini kendi inan¢ ve deger
yargilarina gore belirlerler. D1s unsurlardan etkilenmezler ve kararlarina kendi ahlaki
dlciileri yol gosterir. izleyenlerini sirf mutlu etmek, onlardan ¢ikar saglamak ya da
ceza almamak vb. nedenlerden dolay:r istemedikleri davraniglari sergilemezler.
Otantik liderin davraniglart tamamen kendisinin deger yargilari, inanglari ve
tercihleri dogrultusunda kendini gosterir (Akgiindiiz, 2012).

Otantik liderler kendilerini taniyan ve zayif ve giiclii taraflarini bilen
liderlerdir. Otantik liderler izleyenleriyle olan yakin iliskilerinde duygularini ve
diisiincelerini paylasirken yiiksek derecede diiriist, agik ve istekli davranislar
sergilerler (Gardner ve dig., 2005). Kisilerin yasadiklar1 kritik olaylar, onlarn
gelisimlerini ve biiylimelerini saglamakta ve onlarin giiclii liderler olmalarina
yardimci olmaktadir (Luthans ve Avolio, 2003). Cocukken hastalanan babasinin
sigortasiz ¢alistirilmasindan kaynakli sorunlar1 yasayan Starbucks’un kurucusu
Schultz kendi isyerinde haftada en az yirmi saat calisan hicbir elemanini sigortasiz
calistirmamistir. Bu durum Schultz’un liderlik stilinde belirleyici olmustur
(Northouse, 2001).

Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke’ye (2011) gore otantik liderler, seffaflig
her daim O6n planda tutarak her ortamda grup icinde veya grup disinda edinmis
olduklar1 bilgilerini analiz etmede ve de degerlendirme asamasinda gruptakilerle
paylasma yolunu tercih ederler. Boylelikle liderler sinerjiyi tiim grubu giiglendirmek
ve gelistirmek i¢in kullanirlar.

Insanlar arasi iliskilerde giiven duygusu iliskinin saglikli olmasi agisindan
onem arz eder ve iligkiler giiven duyulursa lider de sinerji olusturabilecegi bir
yonetim anlayis1 sergileyebilecektir. Iyi niyet goz ard1 edilmeden devam edilebilen
etkilesimlerde gliven duygusu gelecekle ilgili herhangi bir beklentiyi gerektirmez.
Otantik liderler kendilerini taniyan ve zayif ve giiclii taraflarini bilen liderlerdir.
Otantik liderler izleyenleriyle olan yakin iliskilerinde duygularimi ve diistincelerini
paylasirken yiiksek derecede diiriist, acik ve istekli davraniglar sergilerler (Gardner

ve dig., 2005).
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Otantik liderler ile gliven arasindaki birbirini pekistirici iligki vardir. Otantik
liderler, izleyenleriyle iligkilerinde ve onlara karsi her konuda sergiledikleri
davraniglarinda uyumlu, istikrarli ve giiglii 6zellikler ortaya koyarlar. Hedeflerinin ne
oldugunu ve neyi basaracaklarini iyi bilirler. Kisileri secerken kisilerin giiven
duyabilecekleri kisiler olmasina 6zen gosterirler (Kicir ve Pagaoglu, 2014).

Gardner ve dig. (2005), iliskilerdeki seffafligin gelisimini liderler ile
izleyenleri arasindaki glivenin olusmasina baglamislardir. Buna gore izleyenlerinin
liderlerine doniik giivenin olugmasi, usullere gére davranilmasi ve tamamen objektif
bir yaklasimla saglanabilecek durumlardir. Ahlaki konular1 bir¢ok acidan ele alan
otantik liderler farkli stratejiler gelistirerek bu konular giiclendirme yoluna giderler
ve kendilerini ahlaki anlamda yiikseltmis olurlar. Otantik liderler ahlaki anlamda
karsilasilan sorunlari1 mantiksal ahlaki deger ve etik kurallarla, amaca yonelik
temellendiren, analiz edebilen liderlerdir (Hannah, Lester ve Vogelgesang, 2005).

Otantik liderler her daim olumlu yonleriyle kurumlarinda giiven ve seffaf bir
ortam gelistirme ve bunu siirdiirme ¢abasi icerisinde olurlar. Boylece izleyenlerinin
kuruma baglhliklari, i3 doyumlar1 ve sorumluluk almaya istekli oluslar1 vb. pozitif
davraniglar1 da gelistirmis olurlar (Hassan ve Forbis, 2011).

Kernis’e (2003) gore, otantik liderler izleyenleriyle olan iletisimlerinde
dogruluk ve seffafliga 6nem verirler, izleyenlerine karsi agik oluslart ve bunun
sonucu olarak da gelen basar1 otantik liderlerin seffaflik 6zelliginden
kaynaklanmaktadir. Otantik liderler orgiit ortaminda, ¢alisanlariyla yiirekten iletisim
kurarlar ve calisanlarina ilham veren liderler olarak ve iglerindeki tutkunun
enerjisinden gii¢ alarak dogru olan1 ¢aliganlarina gosterirler. Calisanlartyla kurduklar
iletisim karsilikli gliven boyutuyla da desteklendiginde calisanlarin kuruma iliskin
caligmalarda ve etkinliklerde gayretli olma ve olumlu bakis agisina sahip olmalari
sonucu kaginilmaz olur (Kerfoot, 2006).

Gardner ve dig.’ne (2005) gore, otantik liderler, 6z farkindaliklar1 hep bir
gelisim i¢inde olan, i¢sel degerlere ve amacglara yonelik davraniglarinda tutarl
liderlerdir. Otantik liderler, 6z saygilar1 yiiksek, egolar1 diisiik seviyede olan
liderlerdir. Bu yiizden objektiftirler. Pozitif ve negatif yanlarinin, olumlu ve olumsuz
duygularinin, yetilerinin ve eksik taraflarinin bilincindedirler. Bu anlamda

kendilerini gelistirme yoniinde siirekli bir caba igerisindedirler. Otantik liderler,
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izleyenlerini  pozitif =~ yonde  etkileyerek  onlarin  kurumsal  amagclar
gerceklestirebilmelerinde iyimserlik durumlarini 6nemserler ve amaglara ulasmada,
bilingli hareket etmelerinde etkendirler. Olumlu yaklasimlar iyimserligi arttirir,
problemlerin ¢oziimiinde etkilidirler ve bu etkileriyle izleyenlerini olumlu yonde
giidiilerler. Bu da izleyenler arasinda ortak diisiinme, heyecan, arzu vb. ortak bilincin
olugmasina neden olur (Keser, 2013).

Shamir ve Eliam (2005) otantik liderlerin dort ana karakteristik 6zellige sahip
oldugunu ifade etmislerdir. Bu 6zelliklerin birincisi; otantik liderlerin, liderliklerinin
sahte olmadig1, gercek ve dogru davramslar sergiledikleridir. iIkincisi; otantik
liderlerin liderlik davraniglarinda sayginlik, statii ve diger bireysel ddiillerin ¢ok
onemli ve motive edici olmadigidir. Otantik liderler gergege ve dogruya olan
inanglariyla motive olan, deger odakli, amac veya gorevlere sahip liderlerdir.
Uciinciisii; otantik liderlerin orijinal olduklari, kopya olmadiklar1 ve bireysel goriis
acilarma gore liderlik yaptiklaridir. Dordiinctisii ise; otantik liderler, kendi deger
yargilarina ve inanc¢larina gore olusturduklari davraniglar1 sergileyerek liderlik

yaparlar. Soyledikleri ile inanglar arasinda tutarlik gdsteren liderlerdir.

2.4. Egitimde Otantik Liderlik

Okullar bir toplumun varligin1 devam ettirebilmesinde ve gelistirebilmesinde
ithtiya¢ duyulan orgiitlerdir. Biitiin kurumlar nasil ki var olan sorunlara ¢6ziim yollar
artyorsa okullarda da durum aynidir. Globallesen diinya ile birlikte teknolojik
gelismeler, kiiltiir cesitliliginin artmast okul iklimini; basta okul miidiirlerini,
ogretmenlerini ve okulun diger ¢alisanlarini yeni bir takim sorumluluklar anlaminda
etkilemektedir (Taymaz, 2009).

Izleyenlerinin  gereksinimlerini  karsilayabilmede, mutlu  olmalarm
saglamada, okulun verimini arttirabilmede okul liderinin rolii O6nemlidir. Son
donemlerde yapilan aragtirmalar gostermektedir ki okulda Ggretmenlerin
performansinin  yiikseltmesinde; okul miidiiriiniin sergiledigi davranislar ile
O0gretmenlerin ve diger izleyenlerin is doyumu, ahlaki yaklasimlari, okuldaki olumlu

psikoloji, kurumsal saglik ve kurumsal bagliligin etkisi vardir (Bulug, 2009).
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Gardner ve dig.’ne (2005) gore, otantik liderler, otantik olmayan liderlere
gore 0z degerlerinin daha fazla farkinda olan liderlerdir. Otantik liderler ahlaki
olarak yiiksek seviyede olmasi gereken bireylerdir ve gelisimlerini de buna yonelik
yapmalar1 ve bu konuda izleyenleri lizerinde algi olusturmalidirlar. Otantik liderler,
otantik olmayan liderlere gore yiiksek seviyede diiriisttiirler ve giiven duyulan
liderlerdir. Adildirler ve sorumluluk sahibidirler. Ayrica otantik liderler, otantik
olmayanlara gore duygusal zekalar1 daha yiiksek seviyede olan liderlerdir.

Duygusal zekalar1 yiiksek otantik liderler ile izleyenleri arasindaki iletisim
daha saglikli olacak ve bunun sonucu olarak oOrgiit iklimi de bundan olumlu
etkilenecektir. Otantik liderler izleyenleriyle olan iletisimlerinde dogruluk ve
seffafliga 6nem verirler, izleyenlerine karsi1 agik oluslar1 ve bunun sonucu olarak da
gelen basar1 otantik liderlerin seffaflik 6zelliginden kaynaklanmaktadir (Kernis,
2003).

Gardner ve dig.’ne (2005) gore, gelecege hedefli olan otantik liderler,
kendisinin ve izleyenlerinin gelisimi icin gayret gosterirler. Izleyenlerinden aldig
doniitleri degerlendirir, dogrularin1 bulur ve olan durumun daha da ilerisi i¢in caba
gosterirler. Glidiileme yonii yiiksek olan otantik liderler, izleyenlerini giidiileyerek
onlara amaglara varabilmeleri konusunda rehber olurlar.

Okul miidiirleri izleyenlerinin sesine kulak vererek ve onlarin isteklerini
degerlendirerek onlari kurumun amaglar1 dogrultusunda motive edebilmeli ve onlara
yol gosterebilmelidirler. Oz saygisi yiiksek olan okul miidiirleri egolarini diisiik
diizeyde tutabildiklerinde okullarinda verecekleri ¢abalarin sonucunu hep olumlu
tarafta gorebileceklerdir. Objektif yaklasimlar1 kendilerini ve izleyenlerini hep
gelistirecektir (Keser, 2013).

Otantik liderler ile izleyenleri ile arasindaki iletisim olumlu olmasi bilincin
artmasini saglar ve iletisimi otantiklige gotiiriir. Izleyenleri otantik davranmislara
yoneltir. Bunun yani sira aile, egitim seviyesi vb. etmenler de otantik liderler ile
izleyenleri arasindaki otantik iletisim siirecini etkiler. Otantik liderler, orgiitlerinde
olusturduklar1 otantik deger ve sergiledikleri otantik davranislar ile izleyenlerine
model olan liderlerdir. Bu durum izleyenlerinin kendilerini kisisel anlamda
gelistirmelerini ve kesfetmelerini saglar. Ayn1 zamanda izleyenlerinin liderlerini algi

diizeyi kendilerinin alg1 diizeyi ile alakalidir (Gardner ve dig., 2005).
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Fiedler’e (1981) gore lider ile izleyenleri arasindaki iletisim izleyenlerin
liderlerine duyduklar1 giiven ile alakali olup liderin izleyenleri {lizerindeki etkisi
izleyenlerini her durumda yénlendirebilme giicii ile ortaya ¢ikar. izleyenler, kurum
liderinin vermis oldugu giiven sayesinde kurumun hedeflerine ulasmasinda basarili
olurlar ve ger¢ek anlamda mutlu olurlar. Bununla birlikte siireklilik arz eden bir
performans gosterirler. Izleyenlerin sahip olduklart moral motivasyonu orgiit
iklimine de siiphesiz pozitif yansir ve orgiitii bagarili kilar. Bu da ancak kurumlarina
bir baglilik hisseden izleyenlerin, zengin ve siirdiiriilebilir bir performans
sergilemeleri miimkiin olur.

Gardner ve dig.’ne (2005) gore, otantik liderlerin umutlart hep vardir.
Karsilastiklar1 giigliiklerle basa ¢ikmada diisiince ve harekete ge¢me siireclerinde
gercekci davranirlar ve umutlarini hi¢ kaybetmezler. Bu anlamda otantik okul
miidiirleri problemlerin {istesinden gelebilmek adina izleyenlerine karsi iletisim
becerisi yiiksek diizeyde olmasi gereken liderlerdir. Otantik lider ile otantik izleyen
arasindaki karsilikli uyum ve bu uyuma paralel olarak ortaya ¢ikan giiven,
yardimlasma, samimi ve hedefte bir olma gibi olumlu davraniglar 6rgiit iklimini
pozitif yonde etkiler. Otantik liderin davranislari, liderin inandiklariyla, hisleriyle,
kisiligi ile ¢celismemelidir.

Okul miidiiri; okulun en etkili ve en Oonemli kisisidir. Okul miidiirleri
izleyenlerine verdikleri mesajlarda onlarin algi diizeylerini de hesaba katarak
davraniglar gelistirebilmelidirler. Okul miidiirleri giivenin karsilikli oldugu bir 6rgiit
ortami olusturabildiklerinde izleyenler ile lider arasindaki uyumlu davranislar
kendini gosterir. Ogretmenlerinin herhangi bir probleminde, sunacaklari ¢6ziimlerde
giiven olgusunu 6n planda tutmayr bilmelidirler. Ogretmenini iyi anlayabilen ona
giiven duygusunu iyi yansitabilmis miidiirler sorunlarin ¢6ziimiinde de daha dogru ve
olumlu sonuglar elde ederler (Keser, 2013).

Izleyenlerine huzurlu olabilecekleri bir ortam sunma cabasi iginde olan
otantik liderler iletisime oldukg¢a 6nem verirler. Birgok zorluklarla karsilasan orgiitler
izleyenlerinin yasayabilecegi bircok (stres, ise gitmek istememe, tilkenmislik vb.)
problemlere kars1 otantik liderler bu problemleri yok etmeye odaklanma zorunlulugu
yasarlar (Avey, 2007). Izleyenleriyle iletisimlerinde uyumlu olan otantik liderler

izleyenlerinin  oOrgiite olan baglhlik ve giivenlerini Onemseyen liderlerdir.
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Izleyenlerinin lidere olan olumlu gériisleri &rgiit iklimine esenlik verir ve liderin
verdigi kararlarda lidere destek olma durumunu ortaya c¢ikarir (Gardner ve dig.,
2005).

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin daha etkili ve verimli olabilmeleri i¢in onlarin
sesine kulak veren ve dgretmenlerinin okulla 6zdeslesmelerini saglayabilen miidiirler
olabilmelidirler. Okul miidiirleri, agik kapi politikasin1 benimsediklerinde okul
iklimine pozitif anlamda daha da katki sunabilirler. Bu nedenle okul miidiirleri
ogretmenlerin diisiincelerine kars1 olumsuz geri beslemede bulunmamalidirlar (Unal,
2015).

Objektif davraniglar sergileyen otantik liderler, izleyenlerinde gercekei
umutlar beslenmesine neden olan liderlerdir. Bu nedenle, 6nemli durumlarda ya da
zor problemleri ¢dzmede izleyenlerine giiven duyabilecekleri yollar sunarlar ve
doniitleri hep daha saghikli olur. izleyenlerinin hem bilgi hem de kaynaklara
ulagabilmelerinde onlara yardimci olan otantik liderler, izleyenlerinin kendilerinin
gelisim ve Ogrenmelerini saglayict bir orgiit iklimi olusturma cabasinda olurlar
Otantik liderler 6z yeterlilik diizeylerinin gelisimi i¢in izleyenlerinin fikirlerine
bagvururlar ve bunun sonucu olarak izleyenlerine yeni imkanlar sunma, ortak
duyarhilikta hareket etme, aktif 6§renme siirecinin olusmast durumlarini saglamis
olurlar. izleyenleriyle fikir alis verisinde bulunan, onlarin fikirlerine deger veren okul
midiirleri 6z yeterlilik diizeylerinin gelisimi ile birlikte 6rgiit ortaminin 6grenme ve
basar1 performansini da olumlu etkiler (Gardner ve dig., 2005).

Ogretmenler ve diger ¢alisanlar okul miidiirlerine giiven duymak isterler ki bu
istekleri otantik okul miidiirlerine karst giivenin gelistirilebilmesi anlaminda daha
fazladir. Bunu iliskilerinde rahatlikla ve agikga belli ederek yaparlar. Okul miidiirleri
ogretmenlerinin ve diger calisanlarinin kurslar, seminerler ve toplantilar vb.
etkinliklerle gelisimlerini, Ogrenmelerini arzu eden midiirlerdir. Onlarin
gelisimlerine ve kurumdaki psikolojiye olumlu katkida bulunurlar. Okul miidiirleri
problemlerin iistesinden gelebilmek adina dgretmenleriyle iletisimleri iyi ve geliskin
olan liderler olabilmelidirler. Okullardaki ortamin huzuru ve izleyenlerinin
mutlulugu birbirini tamamlayan durumlardir. Ogretmenler ve diger calisanlar okul

miidiirlerine gliven duymak isterler ki bu istekleri otantik okul miidiirlerine karsi
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giivenin gelistirilebilmesi anlaminda daha fazladir. Bunu iligkilerinde rahatlikla ve
acikca belli ederek yaparlar (Keser, 2013).

Rol model olmasi itibariyle otantik liderler izleyenlerinin i¢ uyum
saglamalarina, orgiite bagliliklarini arttirmalarina ve bunun sonucu olarak da mutlu
olmalarina ve esenlik duymalarina vesile olurlar. Bu demektir ki, izleyenlerin orgiit
icerisinde kendilerini mutlu ve esenlikte hissetmeleri ancak otantik bir Orgiit
iklimiyle miimkiindiir. Hedeflere odaklanma, yardimlasma, is boliimii vb. konularda
izleyenlerini giidiileyen ve orgiitlerinde mutlulugu amaglayan otantik liderler bunu
izleyenlerine ger¢gek anlamda yasatmak isterler (Gardner ve dig., 2005).

Okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislar1 6gretmenlerin hem sesini hem
de orgiitsel Ozdeslesmelerini arttirmaktadir. Bu anlamda; 6gretmenler, egitim ve
Ogretim hizmetleri hakkindaki farkli diisiincelerini, gelecege iliskin okulla ilgili
fikirlerini rahatca okul yoOnetimi ile paylasabilmelidirler. Otantik okul miidirleri
Ogretmenlerle olan iletisimi giiclii olan daha onlarin kararlara katilimlarini arttiran,
rehberlik eden, 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina 6nem veren, karsilikli iligkiler
gelistirebilen miidiirlerdir. Otantik okul miidiirleri, 6gretmenlerinin olumlu ruh haline
sahip olmalarini, enerjilerini, donanimlarini, birikimlerini ve tiretkenliklerini okulun

ilerlemesi i¢in kullanmalar1 saglayabilen liderlerdir (Unal, 2015).

2.5. Tlgili Aragtirmalar

Otantik liderlik 1ile ilgili hem yurt i¢inde hem de yurt disinda yapilan
arastirmalar bu boliimde ele alinacaktir. Arastirmalarin ele alinmasi kronolojik siraya

gore yazari, yili, konusu, yontemi, analizi ve sonucu seklindedir.

2.5.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Otantik liderlik ile ilgili olarak yapilmis ilk ¢aligma, Turhan (2007) tarafindan
yapilmis olan calismadir. Otantik liderligi etik liderligin bir boyutu olarak ele
almistir. Arastirmada etik davraniglar sergileyen liderler bireylerin onlara olan
giivenlerini arttiracak ve bdylece bireyler iizerinde saglanan bu giliven lidere giic
kazandiracaktir ki bu da otantik liderlik olarak tanimlanmistir. Yani otantik liderlik

etik liderligin giiven boyutunu olusturmaktadir.
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Kesken ve Ayyildiz (2008) tarafindan yapilan calisma, calisan bireylerin
liderlerinden beklentilerine ve giliniimiizde yasanan degisimlere paralel olarak
degisen liderlik anlayislarina rehber olmak amaciyla yapilmistir. Bu calismada,
otantik liderlik pozitif liderlik boyutunda ele alinmis olup otantik liderlik 6zellikleri
ve otantik liderlik unsurlart {izerine c¢alisilmistir. Arastirmada otantik liderlik
davraniglarina olan gereksinimin nedeni, otantik liderlik davranislarimi iyi
sergileyebilen liderlerin izleyenleri tizerindeki etkisi ele alinmistir. Saygi ve giivenin
otantik liderlik ile iliskili oldugu tespit edilmistir.

Unnii ve Ayyildiz (2009) tarafindan yapilan ¢alismada “otantiklik kavram,
otantiklige duyulan gereksinim ve otantik liderlik 6zellikleri” agiklanmigtir. Yapilmis
olan bu iki calisma da teorik olarak yapilmis olup Ege Akademik Bakis dergisinde
makale olarak yayimlanmistir. Arastirmada ayrica pazar yonlii politik pazarlama ile
otantik liderligin iligkisi irdelenmis, otantik liderligin politik pazarlama iizerindeki
Onemi ele alinmistir.

Memis ve dig. (2009) tarafindan yapilan calismada ise, Tiirkiye’de
calisanlarin goriislerine gore otantik liderligin calisanlar iizerindeki etkisini anlamaya
yonelik miilakat ve odak grup calismasi yapilmistir. Bu ¢alismada derinlemesine
goriisme yontemi uygulanarak Walumbwa ve dig. (2008) tarafindan ortaya atilan
boyutlarin gegerlilikleri test edilmis ve bu boyutlarin Tiirkiye’de toplumsal ve sosyal
degerlere uygun yonleri ile “kisi odakli” ve “biitiinlestirici” iki yaklagim ortaya
konulmustur.

Tabak ve dig. (2010) yaptiklar1 ¢alismada; “katilimcilarin otantik liderlik
algisin1 Olgmek iizere otantik liderlik olgegi uyarlama c¢aligmast” yapmislardir.
Uyarlama c¢alismasi i¢in Walumbwa ve dig.’nce (2008) gelistirilmis O6lcekten
faydalanilmistir. Bu 6lgek, 16 maddeli bir 6lgegin Tiirkgeye uyarlanmasidir ve dort
boyuttan olugsmaktadir. Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilarak 6lcek glivenirligini
0=0,930 tespit etmis ve dort faktdrlii bir yapida oldugunu dogrulamiglardir. Bu
arastirmada ic¢in kullanilan Olgcek de Tabak ve dig. (2010) tarafindan Tiirkceye
uyarlamasi yapilan ALQ (otantik liderlik 6l¢egi)’dir.

Gilindogdu (2010) yaptig1 arastirmasinda, ‘“otantik liderligin ise iliskin
duygusal 1iyilik algis1 tizerindeki katkisini” aragtirmigtir. Arastirmaya degisik

mesleklerden 190 kisi katilmistir. Bulgulara ulasmak i¢in dogrusal regresyon ve sarth
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degiskenin etkisini 6l¢mek i¢in hiyerarsik regresyon kullanilmistir. Bulgulara goére
otantik davranislar ¢alisanlarin “ise iliskin duygusal iyilik algilar1” {izerinde pozitif
bir katki saglamaktadir. Bununla birlikte, yoneticiye olan giivenin otantik liderlik ve
calisanlarin ise iliskin duygusal iyilik algis1 arasindaki iligki {izerinde sarthi degisken
rolii oynamadigi tespit edilmistir.

Yasbay (2011) calismasini; “otantik liderlik algisinin  akademisyenlerin
orgiitsel baghligina olan etkilerini ortaya koymak” amaciyla yapmistir. Calismada;
lider ve liderlik kavramlari, otantik liderlik ile diger pozitif liderlik tiirleri ve otantik
liderligin takipgileri tizerindeki etkileri, orgiitsel baglilik ve 6nemi, orgiitsel baglilik
kuramlari, Orgiitsel baghiliga etki eden etmenler, Orgiitsel bagliligin sonuglari,
orgiitsel baglilik ve otantik liderlik arasindaki iliskiler incelenmistir. Korelasyon ve
regresyon  analizleri  yapilmigtir.  Caligma;  “Hakkari  Universitesi'nde”
gerceklestirilmistir.  Akademisyenlerin  algisinin - gore, yoOneticilerin  otantik
davranislar sergiledikleri yoniinde oldugu goriilmiistiir.

Cosar (2011) tarafindan yapilan ¢alismada amag; “calisanlarin otantik liderlik
algilarinin  Orglitsel giiven, Orgiitsel baghilik ve Orgiitsel sinizm ile iligkisini”
bulmaktir. Calismada, bir sirkette degisik boliimlerde gorevli 371 kisiye anket
uygulanarak veriler elde edilmistir. Calismada; istatistiki analizler yapilarak,
calismanin sonucunda; cinsiyet ve statii, otantik liderlik algisini etkileyen degiskenler
olarak tespit edilmistir. Biitiin degiskenler arasinda anlamli fark bulunmus, otantik
liderlik algis1; hem orglitsel giiveni hem de orgiitsel bagliligi olumlu yonde, orgiitsel
sinizmi ise olumsuz yonde etkiledigi goriilmistiir. Ayrica “otantik liderlik
davraniglarinin Orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik ve oOrgilitsel sinizmi yordamigstir”
sonucuna ulagilmistir.

Akgiindiiz (2012) tarafindan yapilan ¢alisma; “is turizmine yonelik faaliyet
gosteren sehir otellerinde ve tatil turizmi igin ¢alisan resort otellerde otantik liderlik
ve o6z yeterlilik arasindaki iliskiyi” ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Ayrica
calisanlarin demografik degiskenlere gore otantik liderlik algilarinin farklilik
gosterip gdstermedigi arastirlmustir. Arastirma; Izmir Ili, Cesme Ilgesi’ndeki
konaklama isletmelerinde yapilmistir. “Yapilandirilmis anket teknigi” ile
calistimustir. Olgege iliskin (agiklayici ve dogrulayici) faktér analizleri yapilmistir.

Faktor analizleri sonuglar: birbirini desteklemis ve dlgek “ahlakli davranis, seffaflik,
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bireysel farkindalik ve dengeli davranis” boyutlarindan 16 maddeden olugmustur.
Tanimlayici istatistikler, ANOVA ve ANCOVA testleri ile bulgular elde edilmistir.
Bulgulara gore, is gorenlerin algisinin, yoneticilerinin otantik liderlik davranislari
sergiledikleri yoniinde oldugu goriilmiistiir.

Cag, Ocal ve Giimiistekin (2012) tarafindan yapilan ¢alismada; otantik
liderligin orgiitsel sinizm ile iligskisine dair “otantik liderlik alt boyutlarinin orgiitsel
sinizme etkisi” incelenmistir. Orgiit iklimine olumlu katki saglayan ve orgiitii
gelistiren otantik liderligin “6z farkindalik, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve
iligkilerde seffaflik” boyutlarinin  orgiitsel sinizm {izerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Bu anlamda yapilan aragtirmada orneklemden elde edilen bulgulara
gore en ¢ok da “6z farkindalik” boyutunun giiclii bir olumsuz etkisi bulunmustur.
Ayrica “igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve iligkilerde seffaflik” boyutlarinin paydaslar
ve lider arasindaki etkilesimlere de olumsuz bir etkisi oldugu bulunmustur. Bu
aragtirmada “bilginin dengeli degerlendirilmesi” boyutu ile orgiitsel sinizm arasinda
anlaml bir iliski bulunamamustir.

Savur (2013) tarafindan yapilan calismanin amaci; “otantik liderlik ile
psikolojik sermaye arasindaki iligskiyi ve otantikligin, izleyenlerin davranislarina,
motivasyon ve algilarina olan etkisini” incelemektir. Ayrica c¢alismanin son
boliimiinde iligki amprik olarak calisilmistir. Calisma kamuda calisan 321 kisiye
anket uygulanmasi ile yapilmistir. Yapilan ¢esitli analizler sonucu yoneticilerin
otantik liderlik davranislar ile calisanlarin psikolojik sermayelerine iliskin algilar
arasinda olumlu bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Keser (2013) tarafindan yapilan caligmada “ilkdgretim okulu yoneticilerinin
otantik liderlik ve psikolojik sermaye oOzellikleri” karsilastirilmistir. Calisma;
Istanbul Ili, Avrupa yakasinda bulunan ilkégretim okullarindaki yoneticilere anket
teknigi ile yapilmistir. Istatistiki test ve analizler sonucunda bulgulara bakildiginda
okul yoneticilerinin psikolojik sermaye 1ile otantik liderlik diizeylerinin
ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmistiir. Psikolojik sermaye ile otantik liderlik
arasinda anlamli bir iliski bulunmus ve psikolojik sermaye 6zelliklerinin otantik
liderligi yordadig1 sonuglart bulunmustur.

Dinger (2013) tarafindan yapilmis olan calismada, “izleyenlerin otantik

liderlik algisinin, izleyenlerin liderleri tarafindan degerlendirilen yaraticiliklar
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tizerindeki etkisi” incelenmistir. Ayrica, bu etkide izleyenlerin kendileri tarafindan
degerlendirilen psikolojik sermayelerinin aracilik etkisi gorgiil olarak calisilmistir.
Ankara ili Cankaya Ilgesi’ndeki liselerde gorev yapan 75 miidiir/miidiir yardimeisi
ile 347 6gretmen olmak tizere 422 kisiye anket teknigi uygulanmistir. Arastirmada,
oncelikle geleneksel liderlik yaklasimlari (6zellikler, davranigsal ve durumsallik),
daha sonra otantik liderligin digindaki giincel/pozitif (olumlu) liderlik yaklagimlar
incelenmistir. Sonraki boéliimde, pozitif psikoloji, pozitif oOrglitsel davranis ve
otantiklik kavrami incelenmis, otantik liderlik ile bilesenleri aciklanmistir. Daha
sonra, psikolojik sermaye ve bilesenleri ile yaraticilik kavrami incelenmistir.
Arastirmada hiyerarsik dogrusal modelleme kullanilmistir. Yapilan analizlerin
sonucunda; otantik liderligin yaraticili1 ve otantik liderligin grup i¢indeki bireylerin
psikolojik sermayelerini yordadig1 goriilmiistir.

Unal (2015) tarafindan yapilan galismada ise, “ortaokul miidiirlerinin otantik
liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin sesi ve oOrgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki
iligkisini” bulmaya yonelik olmustur. Bu calismada otantik liderlik davranislarinin
orgiitsel 0zdeslesme araciligi ile G8retmenin sesine etkisi incelenmistir. Otantik
liderlik davraniglarina sahip bir miidiiriin okulundaki 6gretmenlerin katilimci, fikir
tireten, problem c¢ozen ve fikirlerini rahat ifade eden aktif ogretmenler olmasini
saglayacagina vurgu yapilmistir. Miidiirlerin otantik liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin sesini ve oOrglitsel 6zdeslesmelerini arttirdigi sonucuna ulagilmis ve
onerilerde bulunulmustur.

Bu c¢alismalarda liderlik, otantiklik kavramlari, otantik liderlik ile ilgili
kavramlar, otantik liderligin gelisimi ve otantik liderlik ozellikleri ve bilesenleri
incelenmistir. Caligmalarin 6nemli bir bolimi teorik olarak yapilmistir ve bu da
calismalarin  6nemini arttirmugtir.  Izleyenlerin liderlerinin  otantik  liderlik
davraniglarina pozitif bakis acisiyla bakmalar1 otantik liderligin o denli var olmasi
anlamina gelmektedir. Otantik liderlik ile ilgili ¢caligmalar Tiirkiye’de egitim alaninda
cok fazla olmamakla birlikte artan bir ilgi bulmakta ve iizerinde ¢alisilan bir liderlik

yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kernis’in (2003) “otantiklik ve otantikligin bilesenleri” tiizerine yaptig
calisma, literatiirde otantiklik lizerine yapilmis olan en etkili ve en detayli ¢aligmadir.
Bu ¢alismada; otantik sonuglar kazanmak i¢in kisisel sayginligin en uygun diizeyinin
gerekliligi iizerine kurulu bir model gelistirmistir. Bu modelde otantiklik; bireyin
giinliik girisimlerindeki “6z benlik” olarak ifade edilmistir. Otantikligin bilesenlerini;
“farkindalik, onyargisiz degerlendirme, davranis ve iliskisellik” olarak belirlemistir.
Calismada bireyin yasam tarzini ve iletisimde oldugu kisileri bireyin otantikligini
belirleyen unsurlar olarak agiklamistir. Gelistirdigi modele gore, otantikligin en
uygun diizeyde 6zgiliveni sagladigi ve bdylece bireyin igten gelen, dogru, dengeli,
gercek ve uyumlu olabildigini agiklamistir.

Eigel ve Kuhert (2005) tarafindan yapilmis olan ¢alismada; “Yapisal Gelisim
Teorisi’'nden” yola ¢ikilarak yirmi bir yonetici lizerinde ¢alisilmistir. Bu caligsmada
amag, verimlilik seviyesi yiiksek liderlerin oOlgiilebilir ortak o6zellikleri olup
olmadigini tespit etmektir. LGD (Liderlik Gelisimi Diizeyi); Eigel ve Kuhert LGD
lizerine bir taslak olusturarak liderlerin otantik liderlik diizeyine gelme siireclerini
LGD’ leri ile iliskilendirmislerdir. Yiiksek LGD’ ne sahip liderlerin otantik liderlik
ozelliklerine sahip olduklarini belirtmiglerdir.

Shamir ve Eilam (2005) tarafindan “otantik lider, otantik liderlik ve otantik
liderligin gelisimi” ile ilgili caligmalar yapmislardir. Otantik liderlige yasam hikayesi
yaklasimi ile katkida bulunmuslardir. Bu yaklasima gore, liderin yasam hikayesi;
kendini tanima, benligin netlik derecesi, kisi rol birlesimi ile deneyimleri
evrelerinden olusur. Otantik liderlikte izleyicilerin lideri nasil algiladigi veya liderin
nasil algilamak istedigi belirlemek amaciyla yapilan bu c¢alismada otantik izleyicilik
kavramin1 tanimlamislardir.  Otantik izleyiciligi, izleyenlerin lideri gercek
sebeplerden dolay1 takip etmeleri seklinde tanimlamislardir. Ayrica izleyenler liderin
dogrulugunu lidere kanitlarlar ve liderin davranislarinin séyledikleri ve inanglariyla
tutarliligina bakarlar seklinde agiklamiglardir.

Dasborough ve Ashkanasy (2005) tarafindan yapilan ¢alisma, “izleyenlerin
liderlik kavramina duygusal bakis acilarmi” incelemek amaciyla yapilmistir. Bu

amagla li¢ degisik kurumda yirmi dort ¢alisandan olusan gruplarla yaptiklart nitel
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calismada izleyenlerin liderlik etkisine verdikleri duygusal tepkiler Ol¢iilmiis ve
otantik liderlik davraniglarina sahip liderlerin izleyenlerini de olumlu davranislar
sergilemeleri  yoniinde etkilediklerini saptamiglardir. Bu anlamda; G&zetle,
izleyenlerinde olumsuz davranislar meydana getiren liderlerin otantiklik O6zelligi
olmayan liderler olduklar1 sonucuna ulagmislardir.

Avolio ve dig. (2005) tarafindan “otantik liderlik yapisin1” 6lgmek amaciyla
bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismada; 16 soruluk bir otantik liderlik oOlgegi
gelistirmislerdir. Olgegin sonuglarina bakildiginda faktoér yapisi tutarli ¢ikmis ve
boyutlar; “iligkisel seffaflik (bes madde), igsellestirilmis ahlaki perspektif (dort
madde), dengeli isleme (i¢ madde) ve 0z farkindalik (dort madde)” olarak
belirlenmistir.

Gardner ve dig. (2005) tarafindan “otantik liderlik” yapilan bu ¢aligmada;
literatiirdeki yaklagimlardan yararlanarak simdiki ve gelecekteki liderlik ihtiyaglarini
karsilamak ig¢in, otantik lider ve izleyenlerinin arasindaki iliskiyi siirdiiriilebilir
performans agisindan incelemislerdir. Elde edilen bulgulara gore; lider ve
izleyenlerin kisisel ge¢misleri ve tetikleyici olaylar, 6z farkindalik ve 6z diizenleme
gelisimsel siireclerine etki etmektedir. Oz farkindaligin dgelerini degerler, kimlik,
duygular ve amaglar olarak ifade etmislerdir. Degerlerin, olaylar karsisinda liderin
tutumunu belirlemede rol oynayan kurallar, inanglar ve diisiinceler oldugunu ve
kimligin ise bireyi digerlerine gore farkli kilan ve kisinin niteliklerini ve karakter
ozelliklerini igerdigini sdylemislerdir. Test edilebilir 6nermeler tartisiimis ve yeni
caligmalar i¢in Oneriler getirilmistir. Birey odakli otantik lider ve takip¢i modelini
Onermislerdir.

Endrissat ve dig. (2007) katilimcilarin “liderligi” nasil tanimladiklarina dair
bir ¢alisma yapmuslardir. Bu ¢alismada otantiklik kavrami ana baslik olarak kendini
gostermistir. Calismada otantiklik ve otantik liderlik iliskisi de ele alinmistir. Ayrica
otantikligin ~ Oniindeki  engeller ile otantik liderlik kavramimin nasil
giiclendirilebilecegi lizerine ¢aligilmistir.

Walumbwa ve dig. (2008) “otantik liderlik 6l¢egi gelistirme” amaghh Amerika
Birlesik Devletleri, Cin ve Kenya’dan bes degisik 6rneklem iizerinde ¢alismislardir.
Otantik liderligi; “ 6z farkindalik, iligskilerde seffaflik, igsel kural, karar almada
bilginin dengeli degerlendirilmesi ve pozitif ahlaki perspektif” boyutlariyla ele
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almiglardir. Yapiy1 isler hale getirme amacli yapilan g¢alismalarda, igsel kural ve
pozitif ahlaki perspektif boyutlarnin ortiistiigii goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak
her iki boyut igsellestirilmis ahlak anlayisi adi altinda tek bir boyut haline
getirilmistir. Bu c¢alisma ile otantik liderlik kavraminin kiiltiirler arasinda ne kadar
genellenebilecegi goriilmiistiir.

Wong ve Cummings (2009) tarafindan yapilan “Saglik Personelinin Giiven ve
Is Sonuglara Otantik Liderlik Davramslarmin Etkisi” adli ¢calisma; otantik liderligin
lider ve izleyenleri arasinda giliven olusturmak i¢in etkili yonetimin merkezi olarak
kabul edilebilmesi amaciyla yapilmistir. Otantik liderlik ile ¢alisanin sesi arasindaki
iligkinin de incelendigi ¢alismada; diiriistliik, biitinliik ve yiiksek etnik standartlarin
olumlu rol modeli iizerindeki sézel vurgusu iizerinde durulmustur. Calismada,
otantik liderlik bilesenlerinden “iligkisel seffaflik, dengeli davranis ve etik davranig”
bilesenleri ile ¢alisanin sesi arasindaki pozitif iligkiyi ortaya koymuslardir.

Booms (2009) tarafindan yapilan “Transaksiyonel, donilisiimcii ve otantik
liderler tizerine ampirik bir calisma: Lidere duyulan giivenin orgiitsel kimlik
tizerindeki araci rolii” adli ¢alisma, otantik, transaksiyonel ve doniisiimcii liderlere
caliganlarin  algillarinin  lidere duyulan giiven ve Orgiitsel kimliklerini
gerceklestirmelerine iligkin liderlik davramiglarinin  tespit edilmesi amaciyla
yapilmistir. Bu ¢aligmayla “otantik liderlik” yaklagimi lidere duyulan giiven ile
yiiksek diizeyde, pozitif yonde ve orgiitsel kimlik ile orta diizeyde olup pozitif yonde
iliskisi bulunmustur. Arastirma igin 232 veri kullanilmistir. Veriler, “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ni” uygulayan sirket calisanlarindan toplanmuis ve Tiirkiye’den
sitket ¢alisanlarima uygulanmistir. Yoneticilerin daha ¢ok otantik liderlige uygun
davraniglar sergiledikleri gortilmistiir.

Walumbwa ve dig. (2010) “izleyenlerin davraniglarin1 psikolojik ve otantik
liderlik” baglaminda incelemek amaciyla bir ¢alisma yapmislardir. Bu ¢alisma, 387
kisi ve onlarin birinci denetcilerinin katildigi bir calismadir. Otantik liderlik
boyutlarinin izleyenleri iizerindeki etkilerinin incelendigi bu ¢aligmada; bulgular
yiiksek c¢ikan liderlerin daha fazla otantik 6zelliklere sahip olabildiklerini tespit
etmiglerdir. Calisanlar kendilerini bu liderlerle daha fazla o6zdeslestirmislerdir.

Kendilerini gii¢lii hissetmis, is rolleriyle ugrasmis ve kurumsal vatandaslik
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davraniglart  gostermislerdir. Bu c¢alisma ile otantik liderligin isleyisi ve
giiclendirilmesinin ¢apraz diizey etkisini ¢alisarak kanitlamislardir.

Caza ve dig. (2010) tarafindan “Psikolojik Sermaye ve Otantik Liderlik” adli
caligmada; psikolojik sermayenin dort boyutu ve otantik liderligin dort boyutu
arasinda yeterli diizeyde, gegerligi yliksek ve anlamli bir iligkinin oldugunu tespit
etmiglerdir. Bu boyutlarin cinsiyete gore anlamlilik diizeyleri incelendiginde
aralarinda anlamli bir farklilik olmadigi ve anlamlilik diizeylerinin her boyut i¢in esit
ciktig1 gorilmistir. Bu sonug, kadin ve erkeklerin, otantik davranislar
algilamalarinda anlamli bir fark bulunmadigin1 gdstermistir. Calismada elde edilen
bulgulara gore, psikolojik sermaye ve otantik liderlik Olgeklerinin kadinlar ve
erkekler i¢in gecerli ve giivenilir oldugunu ispatlamislardir.

Walker ve Walker (2011) tarafindan “Proje Liderligi” konulu bir calisma
yaptlmistir. 21. ylizyilin degisen ihtiyaglarini karsilamak i¢in proje liderliginin
incelenmesini gerektigi belirtilmistir. Avustralya'da pilot ¢alismada; basarili proje
liderligi i¢in gerekli 6zellikleri i¢ine alan arastirmanin ilk sonuglari sunulmustur. Bu
aragtirmadaki tespitler otantik liderlik ile yakindan ilgilidir. CMM (yetenek olgunluk
modeli) izlenmistir. Otantik liderligin gelisimi i¢in proje liderligi Onerilmektedir.
Ayrica proje yoneticileri ve liderleri icin CMM yararliliginin test edilmesi
Onerilmektedir.

Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke (2011) tarafindan yapilan “Otantik Lider
Gruplar: Kollektif Psikolojik Sermaye ve Giivenin Aracilik Roli” adli ¢aligmada
bliylik bir finansal kurumdan 146 grupla calisilarak, otantik lider gruplarin, kollektif
psikolojik sermaye ve giiven i¢inde oynayabilecegi rol incelenmistir. Bulgulara gore;
kolektif psikolojik sermaye ve giiven iliskisi ile performans ve vatandaslik davranisi
arasinda arabuluculuk etkisi bulunmustur. Buna gore; otantik liderler, seffafligi her
daim 0n planda tutarak her ortamda grup i¢inde veya grup disinda edinmis olduklar
bilgilerini analiz etmede ve de degerlendirme asamasinda gruptakilerle paylasma
yolunu tercih ederler. Boylelikle liderler sinerjiyi tiim grubu giiglendirmek ve
gelistirmek icin kullanirlar.

Hsiung (2012) tarafindan yapilan ¢alisma, “otantik liderligin ¢alisanin sesi
davranigini nasil etkiledigini” incelemek bu anlamda psikolojik siireci belirlemek

amaciyla yapilmistir. Bu ¢aligma Tayvan’da bulunan biiyiik bir emlak firmasinda
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calisan 70 satis elamani ile yapilmistir. Satis elemanlarindan elde edilen verilerin
analizi sonucunda otantik liderligin ¢alisanin sesini olumlu bir sekilde yordadigi
tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alisma, ¢alisanin psikolojik agidan olumlu ruh hali lider-
iiye degisimi kalitesinin otantik liderle ¢alisanin sesi davranigina aracilik ettigi

sonucuna ulagilmaistr.



3. YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin modeli, evreni ve drneklemi yer almaktadir. Ayrica
arastirmada kullanilan degiskenler (kavramlar), veri toplama araglarinin nasil

uygulandig1 ve verilerin analizinin nasil gergeklestirildigi agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci; ilkokul midiirlerinin otantik liderlik davranislarinin
Ogretmen algilarina gore tespit edilmesidir. Bu arastirmada genel tarama modeli
kullanilmigtir. Bu amagla aragtirma igin genis bir literatiir taramasi yapilmistir.
Calisilan gruba ait 6zellikleri tespit etmek maksadiyla verileri toplamada kullanilan
model tarama modelidir (Biiylikoztirk, Akgilin, Cakmak, Demirel ve Karadeniz,
2008). Arastirma, Gaziantep Ili, Sehitkamil Ilgesi’ne bagh ilkokullarda gorev yapan
ogretmenleri kapsamaktadir. Bu Ogretmenler smif ogretmenleri olup, ilkokul
miidirlerinin otantik liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik ¢aligmaya

ve degerlendirmeye alinmislardir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep Ili,
Sehitkamil Ilgesi merkezinde bulunan ilkokullarda gérev yapan ogretmenlerden
olugmaktadir. Aragtirmada; 6gretmenlerin miidiirlerinin otantik liderlik davranislarini
belirlemek amaciyla tesadiifi kiime 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tesadiifi kiime
ornekleme yonteminde evren; Oncelikle kiime adi verilen gruplara ayrilir ve her
kiime bir 6rnekleme birimi olarak kabul edilir. Daha sonra tesadiifi olarak secilen
kiimelerin bir araya getirilmesiyle 6rneklem olusturulmus olur (Comlekei, 2001).

Ilce merkezinde gorev yapan toplam ilkokul 6gretmeni sayis1 2210°dur.
Aragtirmanin orneklemini ise, evreni temsil edecek nitelikte tesadiifi kiime olarak
secilen Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada n Orneklem biiylikliglini
hesaplamada arastirmanin 6rneklemine alinacak minimum 6gretmen sayis1 agagidaki

formiille belirlenmistir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2008).



40

B Nxt?xpxq
T d2x(N—1)+t2xpxq

n

Arastirmada; n: Ornekleme alinacak kisi sayis1, N: Hedef kitledeki kisi sayist,
p: Incelenen olaym gerceklesme olasiligi, Q: Incelenen olaym gerceklesmeme
olasilig, t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger, d:
Olaym goriis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasidir. N= 2210; p=0,5; q=
0,5; t= 1,96 (anlamlilik diizeyi = %95); d=%5 alinirsa 6rneklem i¢in;

_ 2210x1,962x0,5%0,5
©0,052x (2210 —1) + 1,962 x0,5% 0,5

n = 327

Evreni temsil edecek minimum &6rneklem sayist 327 olarak bulunmustur.
Gaziantep Ili, Sehitkamil ilge merkezinde 13 devlet ilkokulunda gorev yapan
Ogretmenlerden gelen ve degerlendirmeye alinan 350 anket formunun %95 giiven
aralig1 icin yeterli oldugu ve bu verilerle %95 giiven aralifinda arastirmaya iliskin

cikarimlar yapilabilecegi sdylenebilir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak, Tabak ve dig.’den (2010) 6lcegin
kullanilmasina iligkin yazili izin alinarak bu g¢alismada; okul miidiirlerinin otantik
liderlik davranislarim1 belirlemeye yonelik Otantik Liderlik Olgegi kullanilmustir.
Olgcek maddeleri igerisinde ters kodlanmis madde bulunmamaktadir. Arastirmada
kullanilan 6l¢egin daha 6nceki ¢aligmalarda gegerligi ve giivenirligi test edilmistir.

Bu o6lgek, Walumbwa ve dig. (2008) tarafindan gelistirilmis on altt maddeli
ve dort boyuttan olusan bir 6lgektir. Bu boyutlar; “iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis
ahlak anlayis1, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik™ alt boyutlaridir.

Aragtirmanin dlgegi ile ilgili olarak oncelikle; Gaziantep ili, Sehitkamil

llgesi'ndeki devlet ilkokullarinda gorev yapan &gretmenlere bir pilot calismasi
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uygulanmistir. Pilot calismasinda; 2014 yili haziran ayinda Gaziantep Ili, Sehitkamil
llgesi’ndeki 5 devlet ilkokulunda gorev yapan 145 ilkokul 6gretmenine goniilliiliik
esasma gore anket uygulanmistir. Anket verilerinin faktor analizi sonucu; Bartlett
normal dagilim test sonucu anlamli (p<0,001) ¢ikmis olup gilivenirligi o= 0,911
bulunmustur. Olgegin giivenirliginin yiiksek derecede oldugu goriilmiis ve Slcek
maddelerinin tek faktorde olustugu sonucu elde edilmistir. Bunun {izerine 2.pilot
calismasmin yapilmasi gerektigi diisiiniilmiistiir. Olgek maddelerinin ifade sekilleri
tizerinde baz1 degisiklikler yapilarak (6rnegin her maddenin basma“okul miidiirim”
ifadesinin eklenmesi vb.) ve Orneklem sayisi 4 devlet ilkokulundaki 75 ilkokul
ogretmeninden olusturularak 2015 mart ayinda ikinci kez anket uygulamasi
yapitlmistir. Yapilan faktdr analizi sonucu; Bartlett normal dagilim test sonucu
anlaml1 (p<0,001) ¢ikmis olup, 6lgegin giivenirligi a= 0,917 olarak yiiksek derecede
ve bu kez Olgek maddelerinin iki faktorlii ¢6ziimii elde edilmistir. Bunun {izerine
okul sayisina 4 okul daha eklenerek, orneklem sayisi 150 ilkokul Ogretmenine
tamamlanmistir. Faktor analizi sonucu; Bartlett normal dagilim test sonucu anlamh
(p<0,001) ¢ikmis olup, Olg¢egin giivenirligi a= 0,921 olarak yiiksek derecede
bulunmustur. Olgekten bir madde binisik oldugundan ¢ikarilmis ve 6lgek
maddelerinin yine ki faktorlii ¢oziimii elde edilmistir.

Asagida Otantik Liderlik Olgegi'ne iliskin faktdr analizi yapilmustir. Faktor
analizi, ayn1 niteligi veya ayni yapiyr Olcen degiskenlerin bir araya getirilerek
Olclimiin az sayida faktor ile agiklanmasi amaciyla yapilir. Faktor analizi ile; ortak
faktor adi verilen yeni degiskenler (kavramlar) ortaya c¢ikarilir veya maddelerin
faktor yiik degerleri kullanilarak degiskenlerin islevsel ifadeleri elde edilir
(Biiylikoztirk ve dig., 2008). Bu aragtirmada, KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 6rneklem
uygunluk degerinin, degiskenlere ait verilerin normal dagilim gosterip
gostermediginin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen Bartlett normal dagilim test
sonucunun ve Olgeklerin glivenirliklerinin belirlenebilmesi amaciyla 6lgeklere iliskin
faktor analizleri yapilmstir.

Analiz sonucu olusan faktorler, faktor yiikleri, agiklanan varyanslar, her bir
faktor icin hesaplanan gilivenirlik katsayilari1 (Cronbach Alpha degerleri) Tablo 3.1°

de goriilmektedir.
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Tablo 3.1 Otantik Liderlik Olgegine ait Faktor Analizi ve Giivenirlik Katsayilari(Cronbach Alpha)

P e
s £ Z
= > <
Faktor - s =
Sorular = s ==
Ad 2 2 Z
= 2z
N o
2(.jOkul miidiiriim hata yaptiginda hatasimi kabul 0812
eaer. '
6.0kul miidiirtimiin inandiklariyla yaptiklari 0.797
tutarlidir. '
3.0kul miidiiriim okuldaki herkese diistindiiklerini 0.791
sOylemesini tegvik eder. '
12.0kul miidiiriim sonuca varmadan 6nce degisik 0.780
L goriisleri dikkatle dinler '
lliskilerde 13.0kul miidiiriim baskalariyla etkilesimi/iletisimi
Seffaflik, . gelistirmek icin geri besleme(d®niit) arayisi icinde 0,750
Bilgiyi Dengeli  5jyr. 38,6 0,929
Degerlendirme, || o) miidiiriim karar vermeden énce bilgiyi
Oz Farkindalik  onine hoyuna inceler. 0,741
15.0kul miidiirim 6nemli konulara yonelik tavrini 0.717
ne zaman yeniden degerlendirmesi gerektigini bilir. '
5.0kul miidiiriimiin a¢iga vurdugu duygulariyla 0.713
hissettikleri tam olarak aynidir. '
1.0kul miidiiriim ne demek istiyorsa onu agik¢a 0.687
soyler. '
4.0kul miidiiriim insanlara ac1 gergekleri sdyler. 0,499
9.0kul miidiirtim ahlaki olarak yiiksek standartlara 0.769
dayali zor kararlar verir. '
7.Qkul miidiirim kararlarini1 deger yargilarina gore 0727
Verir. '
icsellestirilmis  8.Okul miidiiriim insanlarin da kendi deger
Ahlak Anlayis1  yargilarinin arkasinda durmasini ister. 0,688 199 0,761

10.0kul miidiiriim okulda derinden inandig: seylere
ters olan goriislerin belirtilmesini israrla ister.
16.0kul miidiiriim 6zel/sahsi durumlariin insanlari
nasil etkiledigini anlar ve bunu onlara belli eder.

0,575

0,528

GENEL 58,6 0,930
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Olgegin analizinde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)= 0,922 ve 6rneklem
uygunluk degeri KMO>0,5 bulunmustur. Degiskenlerine ait verilerin normal dagilim
gosterip gostermediginin tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilen Bartlett normal
dagilim test sonucu anlamli (p<0,001) ¢ikmis olup giivenirligi o= 0,930 olarak
hesaplanmis oldugundan Ol¢egin faktér analizine uygun oldugu goriilmektedir.
Degiskenlere iligkin verilerin faktdr analizine sokulmasi ve varimaks dondiiriilmesi
sonucunda iki faktor ¢oziimii elde edilmistir. Olusan faktorler, toplam varyansin %
58,6’ sin1 agiklamaktadir.

Olgegin biitiiniiniin giivenilirligi o= 0,930 bulunmus 0,80<a<1,00 araliginda
gerceklesmistir. Bu veri otantik liderlik 6lgeginin bu arastirmada yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir. Faktor analizi sonucunda, bir madde o&lgek
kapsamindan c¢ikarilmis, dort boyuttan olusan otantik liderlik 6l¢egine ait maddeler
“iligkilerde seffaflik/bilgiyi dengeli degerlendirme/6z farkindalik” ve “i¢sellestirilmis
ahlak anlayis1” olmak iizere iki faktdr altinda toplanmustir. “fliskilerde seffaflik,
bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik” faktoriiniin hesaplanan giivenirlik
katsayis1 a= 0,929; “igsellestirilmis ahlak anlayig1” faktoriiniin ise o= 0,761 olarak
bulunmustur.

Tabak ve dig. (2010) 6l¢egin biitiiniiniin giivenilirligini a= 0,930 olarak tespit
etmis ve dort faktorlii bir yapida oldugunu dogrulamislardir. Alt boyutlarinin
glivenirlikleri; “iliskilerde seffaflik ”boyutu i¢in Cronbach Alpha katsayisi o= 0,860;
“i¢sellestirilmis ahlak anlayisi” boyutu igin Cronbach Alpha katsayis1 a= 0,830;
“bilgiyi dengeli degerlendirme” boyutu igin Cronbach Alpha katsayis1 a= 0,850; ve
“0z farkindalik” boyutu i¢in Cronbach Alpha katsayist o= 0,900 olarak bulunmustur
(Tabak ve dig., 2010). Arastirmada kullanilan anket; tek sayfadan olusmus olup,
ankette aciklamalar, demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik sorular ve Otantik
Liderlik Olgegi yer almaktadir. Ogretmenlerin demografik &zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular (8 adet), okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarini belirlemeye
yonelik sorular (16 adet) olmak {izere toplam 2 boliim ve 24 sorudan olugsmaktadir.
Bu veriler 1s18inda 6lgegin hem alt boyutlarinin hem de tiim Slgegin giivenirliginin
yiiksek oldugu soylenebilir. Analiz sonuglarina gore Ol¢egin okul miidiirlerinin

otantik liderlik davraniglarini 6lgmede kullanilabilecegi sdylenebilir. Otantik liderlik
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Olceginin yapilan faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan boyutlari ve boyutlar1 dlgen

soru maddeleri Tablo 3.2’de gosterilmistir.

Tablo 3.2 Ilkokul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Davramgslarimin Alt Boyutlarin Olcen Soru
Maddeleri

Alt Boyutlar Soru Maddeleri
Iliskilerde Seffafhik/ Bilgiyi Dengeli Degerlendirme/ 123456,11,12.13 15
Oz farkindahk

I¢sellestirilmis Ahlak Anlayis: 7,8,9,10,16

Tablo 3.2°de goriildiigii tlzere, ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarin1 6lgmede kullanilan 6lgegin boyutlarini 6lgen toplam 15 soru maddesi

bulunmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Yapilacak bir arastirma igin verilerin toplanmasinda ii¢ ¢esit veri toplama
yontemi kullanilmaktadir. Bu yontemler; yiiz yiize, telefonla ve posta yoluyla
goriisme yontemleridir. Bu yontemlerin hem avantaj hem de dezavantajlar1 detayli
bir sekilde incelenmis ve her yontemin avantaj ve dezavantajlar1 vardir sonucuna
ulasiimistir (Ince ve Giil, 2005).

Bu aragtirmada verilere ulasmada, Ogretmenlere nicel arastirma
yontemlerinden tesadiifi kiime drnekleme yontemiyle anket uygulanmistir. Anketler
arastirmaci tarafindan Gaziantep Ili, Sehitkamil Ilgesi’ndeki 13 devlet ilkokulunda
gorev yapan 375 dgretmene goniilliiliik esasina gore uygulanmistir.

Anlasilmayan anket sorularina iligskin agiklamalar yapilmistir. Anketlerin tam
ve dogru sekilde doldurulmasi yoniinde ¢caba gosterilmistir. Veriler yine arastirmaci
tarafindan toplanmistir. Formlarin 357 adedi geri alinabilmistir. Formlarin geri doniis
oran1 % 95’tir.Yanhs ve eksik doldurmalardan kaynakli 7 form degerlendirmeye

alimmamuistir. 350 form degerlendirilmis ve analizler buna goére yapilmistir.



45

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi ve hipotezlerin testi SPSS 21.0
(Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilarak yapilmistir. Veriler
SPSS 21.0 programina yiiklendikten sonra Oncelikli olarak hatali girisler
belirlenmistir. Okullarda otantik liderlik 0Glgegini olusturan maddelerde ters
puanlamayr gerektiren madde bulunmadigindan sirasiyla veriler igin bosluk
doldurma ve ug deger temizligi yapilmistir.

Faktor analizi yapilmis ve 6lgegin faktor analizine uygun oldugu goriilmiistiir.
Istatistiksel testlerin yorumlanmasini kolaylastirmak icin testlere iliskin tablolarda
ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Ogretmen algilarina gore, ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarinimn
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin, t-testi,
tek yonlli varyans analizi (one-way ANOVA) testi ve farkliliga neden olan grubun
belirlenmesinde ise Scheffe testi kullanilmistir. Bulgular %95 giiven araliginda, %5
anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir. Puan genisligi 5-1=4 ve dort aralik igin

hesaplanan aralik katsayilari 4/5= 0,80’dir. O halde araliklar soyledir:

Tablo 3.3 Olgek Ortalamalarina Ait Alg: Diizeyi

Aralk Alg Diizeyi
1,00-1,80 Higbir zaman
1,81 -2,60 Cok seyrek
2,61-3.,40 Ara sira
3,41 -4,20 Sik sik
4,21 -5,00 Her zaman

Olgeklere iliskin ortalamalarin diizeyi Tablo 3.4’e gore yorumlanacaktir.

Ogretmenlerin alg1 diizeylerinin belirlenmesinde kullanilacaktir.



4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan ilkokullarda gdrev yapan dgretmenlerden

Olgek yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadir. Oncelikle 6gretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bulgularmn

sayisal ve ylizdesel olarak sonuglari verilmektedir.Arastirma bulgularina gore

aciklamalar ve yorumlar yapilmistir.

4.1. Ilkokul Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerinin incelenmesi

Aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerine ait demografik bilgiler frekans ve

yiizdelik olarak Tablo 4.1’de gosterilmistir.

Tablo 4.1 Ilkokul Ogretmenlerinin Demografik Degiskenlere Géore Dagilimi

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyet Kadin 186 53,1
Erkek 164 46,9
Yas 30 yas ve alt1 118 33,7
31 - 40 yas 158 451
41 yas ve st 74 21,1
Medeni Hal Evli 261 74,4
Bekar 89 25,6
Mesleki Kidem 10 y1l ve alt1 197 56,3
11 y1l ve {istii 153 43,7
Toplam 350 100

Tablo 4.1°e gore arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin % 53,1°1 kadin, %

46,9’u erkektir. Ogretmenlerin yas dagilimlarina bakildiginda; 30 ve yas alti

ogretmenler % 33,7; 31-40 yas aras1 % 45,1 ve 41 yas istii 6gretmenlerin % 21,1

oldugu goriilmektedir. Medeni duruma goére katilimcilarin

dagilimlarina
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bakildiginda; % 74,4’1 evli ve % 25,6’s1 ise bekar dgretmenlerdir. Mesleki kidem
olarak dagilimlarina bakildiginda; 10 yil ve alti 6gretmenlerin % 56,3 ile en yogun

oldugu, 11 y1l ve listii 6gretmenlerin % 43,7 oldugu goriilmektedir.

4.2. Ilkokul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Diizeylerine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan ilkokul ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin otantik
liderlik davranislarina verdikleri cevaplarin aritmetik ortalama ve standart sapmalari,
ogretmenlerin likert Olgegindeki cevaplardan hangilerini daha ¢ok kullandiklarina
gore belirlenmistir.

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar1 otantik liderlik

davraniglarina ait ortalama, standart sapma ve standart hatalar goriilmektedir.

Tablo 4.2 Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlarimn Ortalama, Standart Sapma, Standart

Hatalar
X S.S.  Std. Hata
Iliskilerde Seffaflk,
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme, 3,55 0,841 0,044
Oz Farkindahk
I¢sellestirilmis Ahlak Anlayis: 333 0,789 0,042
Otantik Liderlik Genel 3,47 0,763 0,040

Tablo 4.2°de arastirmanin birinci alt problemi olan “ilkokul miidiirlerinin
otantik liderlik genel ve otantik liderlik alt boyutlar1 davraniglarinin diizeyi nedir?”
sorusunun yamti goriilmektedir. Ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari
genel puan ortalamasi 3,47°dir. Buna gore Tablo 3.3’e gore “‘sik sik” seviyesinde
oldugu goriilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan ilkokul &gretmenlerinin
algilarina gore ilkokul midiirlerinin genel olarak otantik liderlik davraniglar:
gosterdikleri soylenebilir. Otantik liderligin alt boyut puanlarina gore en yliksek puan
3,55 ile “iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik”
boyutuna ait olup “sik sik” araligina denk gelmektedir. En diisiik puan ise 3,33 ile
“icsellestirilmis ahlak anlayis1” boyutuna ait olup “ara swra” araliginda

bulunmaktadir.



4.3. Otantik Liderlik Puanlarimin Demografik Degiskenler Acisindan

Incelenmesine Yonelik Bulgular
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Tablo 4.3’te otantik liderlik 6lcegi alt boyut puanlarin cinsiyet degiskenine

gore farklilasip farklilasmadigina iliskin t-testi sonuglar1 gosterilmektedir. Tablo 4.3°

te otantik liderlik 6l¢egi alt boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip

farklilagsmadigina iliskin t-testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.3 Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlarimin Cinsiyete gore Farklilasip

Farklilasmadigina Iliskin t-testi Sonuglari

Cinsiyet N X S.S. Sd t p
Mliskilerde Seffaflik, Erkek 164 3,60 0,860
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme, 348 0,964 0,336
Oz Farkindahk Kadn 186 351 0,823
. Erkek 164 3,37 0,825
I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi 348 0,823 0,411
Kadin 186 3,29 0,756
- A Erkek 164 3,51 0,797
Otantik Liderlik Genel 348 0,923 0,326
Kadin 186 3,43 0,731

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin miidiirlerinde gozlemledikleri otantik

liderlik davranislar;; “iligkilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, 06z

farkindalik, igsellestirilmis ahlak anlayist

ve otantik liderlik genel”

puan

ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini tespit etmek

amaciyla yapilan t-testi sonucunda anlaml bir fark tespit edilememistir (p>0,05).

Buna gore; kadin ve erkek Ogretmenlerin ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik

davraniglarini algilamalarinda farklilik olmadig: sdylenebilir.

Tablo 4.4’te otantik liderlik 6l¢egi puanlarinin yas degiskeni gruplarina gore

Ogretmenlerin miidiirlerin otantik davraniglar1 algilamalarinin sonuglarinin frekans,

ve standart sapma degerleri gosterilmektedir.
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Tablo 4 .4 Otantik Liderlik Ol¢egi Puanlarinin Yas Gruplarina Gore Frekans, Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri Tablosu

Gruplar N X S.S
1.30 yas ve alt1 118 341 0,756
2.31-40 yas 158 3,50 0,770
3.41 yas ve iistii 74 3,48 0,765
Toplam 350 3,47 0,763

Tablo 4.4’te otantik liderlik Glgegi puanlarimin yas degiskeni gruplarina
gore Ogretmenlerin miidiirlerin  otantik davranislart algilamalarinin  sonuglarina
bakildiginda; en yiiksek ortalamanin 3,50 ile 31 ve 40 yas arasi olan 158 &gretmene,
en diislik ortalamanin ise 3,41 ile 30 yas ve altinda olan 118 dgretmene ait oldugu
goriilmektedir. 41 yas ve istii Ogretmenlerin ise, miidiirlerinin otantik liderlik
davranislarini 3,48 seviyesinde algiladiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 4.5’te otantik liderlik 6lcegi puanlarinin yas degiskeni gruplarina
gore Ogretmenlerin miidiirlerin  otantik davraniglar1 algilamalarinin  tek yonlii

varyans analizi sonuglari gosterilmektedir.

Tablo 4. 5 Otantik Liderlik Ol¢egi Puanlarimn Yas Gruplarina Gére Tek Yonlii Varyans Analizi
(one way ANOVA) Sonuglart

Varyansin Kaynagi Kareler Toplaom Sd Kareler Ortalamasi  F p A'I:lzlll(lh
Gruplar arasi 0,518 2 0,259 0,443 0,643

Gruplar ici 202, 347 0,585

Toplam 203, 349

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.4 ve Tablo 4.5’te goriildiigii lizere otantik liderlik davranislar1 genel
puanlarinin yas gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Scheffe analizinde
grup 3-grup 1 ve grup 3-grup 2 ile aralarinda anlamli bir fark goriillmemektedir. (Fe-
347=0,443 P>0,05). Geng 6gretmenlerle tecriibeli 6gretmenler arasinda, miidiirlerin

otantik davraniglarini algilamalarinda anlamli bir fark bulunamamastir.
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Tablo 4.6’da otantik liderlik Olgegi alt boyut puanlarmin medeni hal
degiskenine  gore farklilagip  farklilasmadigina iliskin  t-testi  sonuglar

gosterilmektedir.

Tablo 4.6 Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Medeni Hale Gore Farklilasip
Farklilagmadigina lligkin t-Testi Sonug¢lari

Medeni -
Hal N X S.S Sd t p
iliskilerde Seffaflik, Evli 261 361 0,856
Bilgiyi Dengeli 348 2,20 0,028*
Degerlendirme, Bekar 89 3,38 0,775 ’ ’
Oz Farkindahk
icsellestirilmis Evli 261 3,37 0,817
348 1,95 0,050*
Ahlak Anlayist Bekar 89 3,19 0,687
Evli 261 3,52 0,778
Otantik Liderlik Genel 348 2,27 0,023*

Bekar 89 3,31 0,698

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin miidiirlerinde gdzlemledikleri otantik
liderlik davraniglari; “iligskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, 06z
farkindalik, igsellestirilmis ahlak anlayisi ve otantik liderlik genel” puan
ortalamalarinin medeni hal degiskenine gore anlamli bir fark gdsterip géstermedigini
tespit etmek amaciyla yapilan t-testi sonucunda anlamli bir fark tespit edilmistir
(p<0,05).Otantik liderlik genel puani ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenlerin
3,52; bekar 6gretmenlerin ise 3,31 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Buna gore evli
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarini alg1 diizeyinin bekar
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu sonuca ulasilmasinin
nedenleri arasinda evli Ogretmenlerin daha sorumluluk sahibi insanlar olmalari
gosterilebilir.

Tablo 4.7°de otantik liderlik Glgegi alt boyut puanlarinin mesleki kidem
degiskenine gore farkhilasip  farklilagsmadigina iliskin  t-testi  sonuglar

gosterilmektedir.
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Tablo 4.7 .Otantik Liderlik Ol¢eginin Alt Boyutlarinin Mesleki Kideme Gore Farklilasip
Farklilagmadigina Iliskin t-Testi Sonuglart

Mesleki =

Kidem N X SS Sd t p
Hiskilerde Seffaflik, 10 yil ve alts 197 3,46 0,847
Bilgiyi Dengeli 348 -2,24 0,026*
Degerlendirme, 11yl veiisti 153 3,66 0,821 ’ ’
Oz Farkindahk
i¢sellestirilmis Ahlak 10 y1l ve alt1 197 3,27 0,778 348 1534 0126
Anlayist 11yl veiisti 153 3,40 0,800 ‘ ’

o . 10 y1l ve alt1 197 3,39 0,773

Otantik Liderlik Genel 348 -2,39 0,033*

11 yil veiisti 153 3,57 0,741
*p<0.05 **p<0,01 ***p<0,001

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin midirlerinde gozlemledikleri otantik
liderlik davraniglari; “iligskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, 06z
farkindalik, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve otantik liderlik genel” puan
ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan t-testi sonucunda; “iliskilerde seffaflik,
bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z farkindalik ve otantik liderlik genel” puan
ortalamalarinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Ancak “ig¢sellestirilmis
ahlak anlayis1” grup ortalamalarinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05). Bu
bulgulara gore; tecriibenin algida farkliliga neden unsurlardan biri olabilecegi ve
bunun yan1 sira mesleki kidemi 11 yil ve {istii olan 6gretmenlerin tecriibeleriyle daha
rahat hareket edebildikleri, diislincelerini okul miidiirii ile ¢ekinmeden paylastiklar
ve samimi bir sekilde iletisim kurabildikleri s6ylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan; “Ilkokul miidiirlerinin otantik
liderlik genel ve otantik liderlik alt boyutlar1 davraniglarinin diizeyi 6gretmenlerin
demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas, medeni hal ve mesleki kideme) gore
farklilik gostermekte midir?” sorusunun cevabi; arastirmaya katilan 6gretmenlerin,
ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglar: algisi; mesleki kidem degiskeninin
“i¢sellestirilmis ahlak anlayis1” grup ortalamalarina, cinsiyet ve yas degiskenlerine
gore farklilik gostermemektedir. Ancak, mesleki kidem degiskeninin “otantik liderlik
genel, iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z farkindalik” grup
ortalamalarina ve medeni durum degiskenine gore anlamli bir farkhilik

gostermektedir.



5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma sonucunda elde edilen bulgular benzer calismalarla
karsilastirilarak tartisilmig, degiskenler ile ilgili degerlendirmeler yapilmis ve
arastirma sonuglarindan hareketle ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur. Ayrica arastirma
sonuglarmin 1ilgili alana olan katkilar1 tartisilmis ve ileride yapilacak olan

arastirmalar i¢in de Oneriler sunulmustur.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

1. Aragtirma sonuglarma gore, ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik algilar:
ortalamast 3,47 olarak tespit edilmistir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin otantik liderlik
algilarinin ortalamanin iizerinde ve “sik sik” seviyesinde oldugunu gdstermektedir.
Bu durumda arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore, ilkokul
miidiirlerinin genel olarak otantik liderlik davranislar1 gosterdikleri sdylenebilir.
Otantik liderlik alt boyutlarinin ortalamalarna bakildiginda, “iligkilerde seffaflik,
bilginin dengeli degerlendirilmesi, 6z farkindalik” boyutunda ortalamanin 3,55;
“i¢sellestirilmis ahlak anlayis1” boyutunda ise ortalamanin 3,33 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Otantik liderligin alt boyut puanlarina gore en yliksek puan 3,55 ile
“iliskilerde seffaflik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme, 6z farkindalik” boyutuna ait olup
“sik sik” araligina denk gelmektedir. En diisiik puan ise 3,33 ile “igsellestirilmis
ahlak anlayis1” boyutuna ait olup “ara sira” araliginda bulunmaktadir.

Yasbay (2011) tarafindan yapilan ¢alismada; otantik liderlik alt boyutlarinin
ortalamalarina bakildiginda; “6z farkindalik” 3,70; “Onyargisiz degerlendirme” 4,04;
“iliskisel seffaflik” 3,82 ve “etik™ 3,76 olarak bulunmustur. Keser’in (2013) yaptig
calismada; “6z farkindalik” 4,12; “Onyargisiz degerlendirme” 4,36; “iligkisel
seffaflik” 4,24; “etik” 4,01 ve otantik liderlik alt boyutunun genel puani 4,17 ile
yiikksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Unal’mn (2015) yaptigi calismada; “6z
farkindalik” 3,25; “bilgiyi tarafsiz degerlendirme” 3,37; “iliskilerde seffaflik” 3,54;
“i¢sellestirilmis ahlak anlayigi” 3,59 ve otantik liderlik alt boyutunun genel puan
ortalamast 3,45 ile “katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Bu arastirmalarin

sonucunda, okul miidiirlerinin genel olarak otantik liderlik davranislar1 gosterdikleri
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sOylenebilir sonucuna ulagsmislardir. Bu sonuglarin aragtirmamizda ortaya ¢ikan 3,47
otantik liderlik genel puan ortalamasiyla benzerlik gosterdigi belirtilebilir. Booms’un
(2009) yaptig1 calismada; yoneticilerin daha ¢ok otantik liderlige uygun davranislar
sergiledikleri goriilmiistiir. Dasborough ve Ashkanasy (2005) yaptiklar1 ¢aligmada;
izleyenlerinde olumlu davranislar meydana getiren liderlerin, izleyenleri tarafindan
otantiklik 6zelligi olan liderler olarak gortildiikleri sonucuna ulagsmiglardir.

Ilies ve dig. (2005) tarafindan yapilan ¢alismada; otantik liderligin ¢alisanlar
tizerinde olumlu etkisinin oldugu, yoneticilerin otantiklik 6zellikleri sergiledikleri
goriilmustiir. Stoten (2013) tarafindan yapilan ¢alismada; kolej miidiirlerinin otantik
tarzda davranislar sergiledikleri tespit edilmistir. Bu miidirlerin oncelikle agik,
kurumsal hayatta pragmatik bir yaklasim benimseme egiliminde olduklari
goriilmiistiir. Walumbwa ve dig. (2010) yaptiklar1 g¢alismada; otantik liderlik
boyutlarinin izleyenleri iizerindeki etkilerini inceleyerek; bulgulart yiiksek cikan
liderlerin daha fazla otantik o6zelliklere sahip olabildiklerini tespit etmislerdir.
Endrissat ve dig. (2007) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin “liderligi” nasil
tanimladiklar1 incelenmis ve elde edilen bulgularda; liderlerin otantikligi, otantik
liderlik anlayislart ana baslik olarak ortaya ¢ikmistir. Eigel ve Kuhnert (2005),
“Liderlik Gelisim Diizeyleri (LGD)” iizerine bir taslak olusturarak liderlerin otantik
liderlik diizeyine gelme siireglerini LGD’leri ile iliskilendirmislerdir. Yiiksek
LGD’ye sahip liderlerin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini belirtmislerdir.

Sonuglara bakildiginda; bu sonuglarin arastirmamizda tespit edilen;
arastirmaya katilan ilkokul oOgretmenlerinin algilarina gore ilkokul miidiirlerinin
genel olarak otantik liderlik davramiglart sergiledikleri sdylenebilir sonucuyla
paralellik gosterdigi sdylenebilir. Bu sonucun, okul miidiirlerinin olumlu tavir ve
islubundan, insan iligskilerine oOnem veren, ac¢ik ve pragmatik yoOnetici
davraniglarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica bu sonucun kiiltiirle ve yasalarla
iligkisi degerlendirildiginde; okul miidiirlerinin, mevzuatin gerektirdigi kurallara ve
ilkelere gore, formal davranislarin aksine seffaf ve yiiz yiize iliskilerden olusan
davramslar1 sergiledikleri ifade edilebilir. Ogretmenler; miidiirlerinin anlayisl,
dengeli, tarafsiz ve kendilerini taniyan davranmiglar sergilediklerini, &gretmenlere
uzak durmadiklarini, Ogretmenlerin fikirlerine acik ve sorunlarmna ilgi godsteren

kisiler olduklarim diisiinmektedirler. Ogretmenlerin bu algisinda; ahlaki degerlere ve
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iletisimi gelistirici etkinliklere 6nem verilmesinin, miidiir ve 6gretmenlerin moral
diizeyinin olumlu olmasmin ayrica okul ydnetiminin Ogretmenlerle ve diger
calisanlarla iligkilerinde samimi, objektif, seffaf, diiriist ve anlayish olmasinin
sonucu ortaya ¢ikan pozitif okul ikliminin etkisi oldugu sdylenebilir.

2. Arasgtirma sonucunda; ilkokul Ogretmenlerinin, miidiirlerinde
gozlemledikleri otantik liderlik davranislarina yonelik algisi; “iliskilerde seffaflik,
bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z farkindalik, i¢sellestirilmis ahlak anlayis1 ve otantik
liderlik genel” puan ortalamalarinda, cinsiyet ve yas degiskenlerine gore anlamli bir
fark gostermemistir. Unal (2015) yaptigi arastirmada otantik liderligin hicbir
boyutunda cinsiyet ve yas degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadig
sonucuna ulagmistir. Bu sonug¢ arastirmamizda ortaya ¢ikan; ilkokul 6gretmenlerinin,
midirlerinin otantik liderlik davranislarina yonelik algisi; cinsiyet ve yas
degiskenlerine gore farklilik gostermemistir sonucu ile ortiismektedir.

Caza ve dig. (2010) yaptiklar1 c¢aligmada; otantik liderligin dort boyutu
arasinda yeterli diizeyde gecerliligi yiiksek ve anlamli bir iliskinin oldugunu tespit
etmislerdir. Bu boyutlarin cinsiyete gore anlamlilik diizeyleri incelendiginde
aralarinda anlamli bir farklilik olmadig1 ve anlamlilik diizeylerinin her boyut i¢in esit
ciktig1 goriilmiistir. Bu sonu¢ arastirmamizin; arastirmaya katilan ilkokul
ogretmenlerinin, ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarinin algilanmasinda
cinsiyet degigskenine gore bir fark olmadig1 sonucuyla ortiismektedir.

Bu sonuclara gore, ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarini
algilamada kadin ve erkek Ogretmenler arasinda bir farklilik bulunamamistir. Yas
gruplaria gore ise, genc ve yaslh 6gretmenler arasinda da bir fark goriilmemistir. Bu
sonug, Ogretmenlerin okuldaki statiileri aym1 oldugundan cinsiyete ve yasa gore
Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar1 arasinda bir fark olmadigi seklinde
yorumlanabilir.

3. lIlkokul &gretmenlerinin, miidiirlerinde gozlemledikleri otantik liderlik
davraniglar1 algisina bakildiginda; medeni durum ve mesleki kidem degiskenlerine
gore “iligkilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z farkindalik ve otantik
liderlik genel” puan ortalamalarinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Ancak mesleki
kidem degiskeninin “igsellestirilmis ahlak anlayis1” grup ortalamalarinda anlamli bir

fark bulunamamustir.
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Unal (2015), otantik liderligin hi¢bir boyutunda medeni durum ve mesleki
kidem degiskenlerine gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasmistir. Bu sonug
arastirmamizda ortaya ¢ikan; ilkokul 6gretmenlerinin, miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarina yonelik algisi; mesleki kidem degiskeninin “ig¢sellestirilmis ahlak
anlayig1” grup ortalamalarina gore anlamli bir fark bulunamamistir sonucu ile
parelellik gostermektedir.

Bu sonuglara gore arastirmamizda; evli 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
otantik liderlik davraniglarini alg1 diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Bu sonuca ulagilmasinin nedenleri arasinda evli 6gretmenlerin
daha sorumluluk sahibi insanlar olmalar1 ggdsterilebilir. Evli 6gretmenlerin
sorumluluklart geregi okul miidiirleri ile daha iyi bir iletisim kurma ve iletisimi
siirdlirme yoniinde davranislar sergiledikleri sdylenebilir. Weber’in iizerinde durdugu
Gerth ve dig.’nin (1993) de acikladigi sorumluluk ahlaki ifadesinin, evli
Ogretmenlerin algisinda goriilebildigi ve bu baglamda evli 6gretmenlerin isbolimii
yapma, yardimlasma davranislar1 diizeyinin bekar 6gretmenlere gore yiiksek oldugu
da sdylenebilir. Ayrica bu arastirmamizda, tecriibenin algida farkliliga neden
unsurlardan biri olabildigi ve bunun yami sira mesleki kidemi fazla olan
Ogretmenlerin tecriibeleriyle daha rahat hareket edebildikleri, fikirlerini okul
midiiriiyle ¢cekinmeden paylastiklar1 ve samimi iletisim kurabildikleri sdylenebilir.
Bu anlamda okullarin egitim kalitelerinin arttirilmasinda tecriibeli 6gretmenlerin
okulun iklimine, okulun bir arka bahgesi olarak sunacaklar1 katkinin da goz ardi
edilmemesi gerektigi ifade edilebilir.

Ancak, Unal’m (2015) buldugu sonug, arastirmamizin; medeni durum ve
mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik gostermistir sonucu ile ¢elismektedir.
Arastirma bulgular1 arasindaki farkliliklarm nedeninin, Unal’in arastirmasini
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore yapmis olmasindan, diger bir
deyisle farkli bir 6rneklem iizerinde gerceklestirilmis olmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. ~ Ayrica  gruplarin ~ demografik  ozelliklerinin  farkh
olusturulmasindan ve orneklemlerin 6zelliklerinin farkli olmasinin da bulgulardaki
farkliliga neden olabilecegi diisiliniilebilir. Bu baglamda arastirma sonuglarinin farkl
olmasi, farkli orneklemler iizerinde farkli yontem ve farkli degiskenlerle yeni

arastirmalarin yapilmasi gerektigini de gostermektedir.
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5.2. Oneriler

Yirmi birinci yiizyilin kiiresel, dinamik ve hizli degisen yapisi okullarin farkli
ve basartya uyum saglayacak oOzellikler barindirmalarin1 gerekli kilmaktadir. Bu
anlamda arastirma ile 1ilgili olarak uygulayicilara ve arastirmacilara Oneriler

getirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin ilkokul miidiirlerini otantik lider
olarak gordiikleri sdylenebilir. Okullarda egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve bu
anlamda okul miidiirlerinin otantik davranislarinin arttirilmasi amaciyla bazi
onerilerde bulunulmustur.

1. Arastirmanin sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri miidiirlerini “sik sik”
diizeyinde otantik liderlik davranmislar1 sergileyen miidiirler olarak gérmektedirler.
flkokul miidiirleri &gretmenlerle iletisimi gelistirebilir ve bu anlamda otantik
davraniglarin okul ortamina verdigi pozitif katkiya iligkin goriislerini uygulamaya
gegcirebilirler.

2. Ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davrams diizeyleri arttikga egitim
egitimin kalitesi de artacak ve topluma faydali bireyler kazandirilacaktir. ilkokul
miidiirleri davranislarinda manevi degerleri bir rol model olarak benimseyebilir ve
uygulayabilirler. Ozellikle ilkokullarda miidiirlerin sergileyecekleri otantik liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin egitim faaliyetlerini severek ve isteyerek siirdiirmelerine
onemli katki saglayacaktir.

3. Hangi durumda hangi liderlik yaklasimi uygulanirsa uygulansin, lider
kendinden sonra gelecek kisileri yliksek performansl insanlar olarak yetistirmek ve
onlara bu imkan saglamak sorumlulugundadir. Okul miidiirlerinin yetistirilmesine
yonelik uzmanlik programlar giincellenerek, uygulama asamalar1 ciddi ve saglikli
yiriitiilebilir.

4. 1lkokul miidiirleri, otantik olabilmeleri yéniinde davranislar sergileyerek

Ogretmenleri ile arasinda yatay bir hiyerarsi gelistirebilmelidirler. Okul denetimleri
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icin otantik davranigt ve yatay hiyerarsiyi iceren yeni denetim modelleri
olusturulabilir ve denetimler yeni otantik modellere gore yapilabilir.

5. Ilkokul miidiirlerinin alaninda uzman olmalar1 gerekmektedir. Bu anlamda
ilkokul miidiirleri “Egitim Y&netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi” alaninda
lisanstistii egitime yonlendirilebilirler.

6. Ilkokul miidiirlerinin gdrevlendirilmeleri belirli yeterliklere ve objektif
Olclitlere gore mesleginde kidemli 6gretmenlerden segilebilir.

7. Okullarinda otantik liderlik davraniglar1 sergileyen, i¢ disiplini yiiksek
ilkokul midiirlerinin okullarda istikrarli bir yapiyr saglama agisindan uzun yillar
gorev yapmalari saglanabilir.

8. Okul midiirleri ve oOgretmenler otantik liderlik yaklasimi konusunda
farkindalik olusturucu, iletisimi ve rehberlik hizmetini daha da arttirict egitim
programlari ile desteklenebilir.

9. Okul yonetimleri okulun basarisi i¢in okulun tecriibeli 6gretmenlerinden
donanim, birikim ve manevi doyum anlaminda yararlanabilirler. Bu baglamda okul
icerisinde ve disinda bir takim bilimsel ve sosyal etkinlikler diizenleyebilirler.

Glniimiiz egitim kurumlarinin egitimin kalitesini arttirabilmesinde ve
okullarda basariy1 yakalayabilmesinde okul miidiirlerinin otantik liderlikleri her
gecen giin onem kazanmaktadir. Otantik liderlik davramiglart sergileyebilen, i¢
disiplini ve Ozsaygis1 yiiksek olan okul miidiirleri 6gretmenlerin daha etkili ve
verimli olabilmelerini saglayacaktir. Okul miidiirlerinin 68retmenleriyle ve diger
calisanlariyla karsilikli sevgi ve giivene dayali, sorumluluk ahlaki igeren, diiriist,
samimi, dogru, seffaf, iyiligi onemseyen, erdemli ve adaletli iliskiler gelistirebilmesi,
ayrica Ogretmenlerin fikirlerini, Onerilerini ve elestirilerini sesli olarak dile
getirebilmesi 6gretmenlerin daha fazla bilgi iiretebilmelerine neden olacaktir. Otantik
liderlik davranislart sergileyen okul miidiirleri, 6z farkindaliklar1 sayesinde
ogretmenleriyle iletisim becerisini gelistirebilen, etkilesimi arttirabilen ve bu
anlamda oOgretmenlerinden aldigi doniitleri onemli gorebilen liderlerdir. Okul
miidiirleri; 6gretmenlerin farkli deger yargilarina kars1 on yargisiz davranabilmeli,
farkli distincelerine karst olumlu doniitler verebilmeli, 6gretmenler arasinda
iletisimi, paylasimi, dayanismay1 ve esgiidiimii saglayabilmelidirler. Okul miidiirleri

ile Ogretmenler ve diger calisanlar arasinda yliksek diizeyde bir iletisimin
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gerceklesmesi basarili, verimli ve mutlu bir okulu ortaya ¢ikaracaktir. Bu anlamda
basta okul miidiirleri olmak iizere okul yonetimlerinin otantik liderlik davranislar
sergileyebilmesi tiim okulun basarisinin ve bununla birlikte egitimin kalitesinin

artmasi agisindan olduk¢a onemlidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina yonelik bu arastirma
detaylariyla ele alindiginda okullarin orgiitsel hedeflerine ulagsmalarinda, egitimin
kalitesinin artmasinda ve nitelikli insan giiciiniin olusumunda hem okul miidiirleri
hem de O6gretmenler acgisindan oldukc¢a 6nemli bir konu olup, kaynak teskil etmesi
iimidiyle de aragtirmacilara bazi 6neriler getirilmistir.

1. Literatiirde egitimde otantik liderlikle ilgili c¢ok sayida calismaya
rastlanilmamasi sebebiyle, bu ¢alismanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Bu anlamda ileride farkli degiskenler eklenerek caligmanin genisletilmesi
diistiniilebilir.

2. Otantik liderligin diger liderlik tiirleriyle iligkisini arastiran ve ayrica farkl
orneklemler iizerinde farkli yontem ve farkli degiskenlerle daha kapsamli nitel ve
karma calismalar yapilabilir.

3. Devlet okullarinin ortaokul ve lise kademelerinde gorevli yonetici ve
ogretmenlerin ayrica tiniversite ve 6zel okul yonetici ve ¢alisanlarinin otantik liderlik
algilarini incelemek amaciyla arastirmalar yapilabilir.

4. Okul ya da diger kurumlarin denetlenmesine yonelik otantik liderlik
yaklagimlarini igeren bir denetim modelinin olusturulmasi amaciyla arastirmalar

yapilabilir.
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EKLER

Ek.1 Anket Formu

Degerli katilimcilar; her bir anket maddesine katilma diizeyinizi, 1 ile 5
arasinda uygun olan sayiy1 isaretleyerek degerlendiriniz. Anketin iizerine isim
yazmaniza gerek yoktur ve verdiginiz cevaplar sadece bilimsel amaglar icin
kullanilacaktir. Bu yilizden liitfen sorulart hi¢ kimseden ¢ekinmeden ve samimiyetle

cevaplandiriniz. Tesekkiir ederim. Uzm. Ogr. Mehmet Celik
BOLUM 1:

Yasiniz:......... Cinsiyetiniz:( ) Bay () Bayan

Medeni Haliniz: () Evli () Bekar Mesleki Kideminiz:......... Yil

BOLUM 2:0TANTIK LIDERLIK OLCEGI
Liitfen her ifadenin okul miidiiriiniize ne 6l¢ciide uydugunu isaretleyiniz.

SIRA | Okul Miidiirim Higbir | Cok Ara | Sik | Her
NO zaman | seyrek | sira [ stk | zaman
1 OKkul miidiiriim ne demek istiyorsa onu 1 2 3 4 5
acikca soyler.

2 Okul miidiiriim hata yaptiginda hatasini 1 2 3 4 5
kabul eder.

& Okul miidiiriim okuldaki herkese 1 2 3 4 5
diisiindiiklerini soylemesini tesvik eder.

4 Okul miidiiriim insanlara ac1 gergekleri 1 2 3 4 5
sOyler.

5 Okul miidiiriimiin aciga vurdugu 1 2 3 4 5
duygulariyla hissettikleri tam olarak aynidir.

6 Okul miidiiriimiin inandiklartyla yaptiklari 1 2 3 4 5
tutarlidir.

7 Okul miidiiriim kararlarin1 deger yargilarina 1 2 3 4 5
gore verir.

8 Okul miidiiriim insanlarin da kendi deger 1 2 3 4 5
yargilarinin arkasinda durmasini ister.

9 Okul miidiiriim ahlaki olarak yiiksek 1 2 3 4 5
standartlara dayali zor kararlar verir.

10 Okul miidiiriim okulda derinden inandig1 1 2 3 4 5

seylere ters olan goriislerin belirtilmesini
1srarla ister.

11 Okul miidiiriim karar vermeden 6nce bilgiyi 1 2 3 4 5
enine boyuna inceler.

12 Okul miidiiriim sonuca varmadan 6nce 1 2 3 4 5
degisik goriigleri dikkatle dinler.

13 Okul miidiiriim baskalariyla 1 2 3 4 5

etkilesimi/iletisimi gelistirmek icin geri
besleme(doniit) arayisi iginde olur.

14 Okul miidiiriim yeteneklerinin baskalar1 1 2 3 4 5
tarafindan nasil degerlendirildigini bilir.

15 | Okul miidiiriim énemli konulara yonelik 1 2 3 4 5
tavrini ne zaman yeniden degerlendirmesi
gerektigini bilir.

16 Okul miidiiriim 6zel/sahsi durumlarinin 1 2 3 4 5

insanlar1 nasil etkiledigini anlar ve bunu onlara
belli eder.




Ek.2 Otantik Liderlik Olcegi Yazar izin Yazis1

=l AVEA 10:40 %99 ==} 1l AVEA 10:40 %99 (=)

Film Rulosu = 5.593 / 5.595 Diizenle FimRulosu 5592 '/ 5,594 Diizenle

AKit hocam,

Merhaba

Oncelikle bilim diinyasina yaptiginiz 6zgiin
katkilardan dolayi size sayg! duydugumu
belirtmek isterim.

Gonderen: Akif Tabak
<akif.tabak@ikc.edu.tr>

Tarih: 7 Nisan 2014 10:27

Konu: Re: otantik liderlik lgegi kullanim izni

B N e e hk.
.I-Iayl'rlz'arsam.z, oz-liderlik oIg:egmm kullanim Alici: Tuba yavas
izni igin mail atmigtim daha énce. 23@ " S
Duyarliginizdan 6étird, Tesekkir ediyorum.
Arastirdigim konularda sizin isminize
rastlamaktayim. sayin hocam

Otantik liderlik konusunda da sizin isminize

rastiadim. Size oncelikle kibar tavrinizdan dolayi ¢ok

s e %o tesekkir ederim. Tabiki kullanabilirsiniz. iyi
Eger izniniz olursa, ¢ok yazarli olarak

uyarladiginiz otantik liderlik 6l¢egini galigmalar ..
yapacagim (y.lisans tezi ve diger akif tabak
arastirmalar) bilimsel ¢alismalar igin, referans

gbstererek kullanmak istiyorum. ween- Orijinal Mesaj -----

Saygilarimla.

Tuba YAVAS, PhD. Zirve University
Faculty of Education/ Department of
Educational Administration and Supervision

Kimden: "Tuba yavas"

<tuubayavas23@gmail.com>

Kime: "Akif Tabak" <akif.tabak@ikc.edu.tr>
Godnderilenler: 3 Nisan Pergembe 2014
16:22:10

Kablier Campus 27280 QAZIANTEP Konu: otantik liderlik lgegi kullanim izni hk.

g > W

uill AVEA 10:40 %99 =}

FimRulosu 5,591 /' 5.593 Diizenle
Kimden: | Tuba yavas 2 Gizle

Kime:  MEHMET CELIK >

ilet: otantik liderlik dlcegi kullanim izni
hk.
14 Subat 2015 16:47

Tuba YAVAS, PhD.
Mustafa Kemal University
Faculty of Education/ Department of

Educational Administration and Sui)ervision

---------- Yonlendirilmis ileti ----------
Gonderen: Akif Tabak

<akif. tabak @ikc.edu.tr>

Tarih: 7 Nisan 2014 10:27

Konu: Re: otantik liderlik 6l¢cegi kullanim izni
hk.

=t B w
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