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Calismada inovasyon ve bilginin sekillendirdigi kiiresel rekabette kiime
modeli ve iilkeler bazinda uygulanan kiimelenme politikalar1 ele alinmistir. Basta
kiime modelinin teorik ve kavramsal altyapisi sunulmaktadir. Burada Michael E.
Porter’mn (1990, 2000) ¢aligmalar1 temel alinmistir. Ardindan kiimelerin rekabet
giicii, inovasyon ve bilgi ile iliskisi incelenmekte ve mevcut Ileri Teknoloji kiimeleri
orneklenmektedir. Son olarak da bir politika araci olarak kiimelerin rolii, Diinya ve
Tiirkiye’de uygulanan kiimelenme politikalar1 ile gilincel ampirik arastirmalar

1s1¢inda agiklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiime, Inovasyon, Bilgi, Rekabet Ustiinliigii, Kiimelenme

Politikalar, IT (Ileri Teknoloji) Kiimeleri.

ABSTRACT

This study examines the cluster model and national clustering policies in
global competition driven by innovation and knowledge. First, the theoretical and
conceptual background of the cluster model is presented. This is based on mainly the
works of Michael E. Porter (1990, 2000). The relationship between innovation,
knowledge, competitiveness and clusters are explained and examples of actual HT
clusters are illustrated. Finally, the role of clusters as policy tools are addressed in
lights of clustering policies taking place in World and Turkey with current empirical

researches.

Keywords: Cluster, Innovation, Knowledge, Competitive Advantage, Clustering

Policies, HT (High Technology) Clusters.
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ONSOZ

Ekonominin temel ugrasisi, kit kaynaklarin verimli kullanimidir. Ulusal refah
diizeyini bu verimlilikten dogan rekabet giicii belirler. Cografya da en basindan beri
sundugu kaynak, ulasim ve beseri sartlarla iktisadi analizin odaginda yer alir.
Bolgeler, gerek bu statik digsalliklar gerekse sonrasinda eklemlenen artan Slgek
ekonomileri icin birer analiz birimi haline gelmistir. Boylelikle kit kaynaklar1 ve
nasil verimli kullanildiklarin1 agiklamaya yardimer olur. Ancak kiiresellesmeyle bu
geleneksel yaklagim, yani hem “kit kaynak™ hem de “verimlilik” radikal bir degisim
yasamistir. Bir yanda ekonomik sinirlarin esnemesinin, diger yanda gelisen bilisim
ve iletisim teknolojisinin, bolgelerin sagladigi rekabet avantajlarini etkisiz kildigi
diisiiniilmiistiir. Bir baska goriisse herkesge kolayca ulasilan kaynaklarin artik bir
avantaj yaratmadigini, dolayisiyla rekabet icin dinamik digsalliklar yani siirekli
inovasyonu saglayan bilgi iiretimi ve dolagiminin 6nem kazandigini 6ne siirmiistiir.
Bunu takiben belli bolgelerin kiiresel birer aktér haline gelmesi, mekanlarin

Ooneminin azalmadigini, yalnizca evrildigini gostermektedir.

Teorik anlamda bolge, inovasyon ve rekabet giicii arasindaki bu iliskiyi iki
disiplin, ¢esitlilik ve uzmanlasma ekonomileri incelemektedir. ilk ekol daha farkl
kaynaklardan gelen bilginin, ikinci ekol ise ayni hatta uzmanlasan bilginin
inovasyonu koriikleyecegini one slirmektedir. Ancak karar verici mekanizmalar,
uzmanlagma ekoliiniin yansimasi olan kiimeleri tercih etmektedirler. Bunda bir etken
mevcut basarili orneklerdir. Diger bir etken ise kiimelerin uluslararasi rekabette
politikacilara hareket imkani saglamasidir. Bu da konuyu iktisat politikast bilminin
odagma tasimaktadir. Bir politika arac1 olarak kiimeler, iktisat¢ilarin Onerilerde

bulundugu, politikacilarin da karar verdigi bir platformdur.

Glinlimiizde hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler adina kiimelenme
politikalart birer ihtiya¢ haline gelmistir. Gelismis iilkeler pozisyonlarini korumak

icin rekabetin dayattig1 siirekli inovasyon i¢in kiimeleri kullanmaktadir. Gelismekte
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olanlar ise Oncelikle kiiresel rekabete uyum saglamak, ardindan da giimriiklerin
acilmast ve korumaciligin kalkmasiyla alternatiflerin azalmasi, yabancit dogrudan
yatirimi ¢ekme giicli ve AB ile OECD gibi kuruluslarin finansman destegi yiiziinden

kiimelere yonelmektedir.

Bu ¢alisma, giderek daha fazla inovasyon eksenine kayan kiiresel rekabette
bilgiye dayali rekabet avantaji i¢in kiimenin bir gereklilik oldugu gorisiini
desteklemektedir. Ayrica bu konuda arastirma yapacak arkadaglara kaynak olusturma
niyetindedir. Oncelikle kiimenin tanimi ve tarihsel gelisimi, ardindan bilgi,
inovasyon ve kiime iliskisi agiklanmustir. Cesitli IT kiimelerinden orneklere yer
verilmis ve son olarak yeni rekabette kiimenin rolii ile kiimelenme politikalar1 ele
almmigtir. Burada en iyi politika uygulamalarindan Ornekler ve Tiirkiye’deki

gelismeler de bulunmaktadir.

Tez calismamda gerekli aragtirmalar ve diizenlemeler konusunda her tiirlii
destegi gosteren ve yoOnlendiren degerli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Murat Cetin ve
lisanstistii egitimimi pekistirmemde emegi gecen biitiin egitimci hocalarima tesekkiir

ederim.

Dogukan B. OZGEN
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GIRIS
Cografya ile iktisadi kalkinma iligkisi, neredeyse iktisadin baglangicindan beri
tartisilan bir konudur. Bu tartismaya birer birim olarak bolgelerin girmesi ise Alfred
Marshall’m (1920) ortaya attigi “endiistriyel mahalleler” kavramiyla olmustur.
Altyap1 ve ortak emek havuzu gibi pozitif digsalliklarin rekabet giiciinii arttirdigi
temeline dayanan bu kavram zamanla “yigilma ekonomileri”, “digsallik

ekonomilerinde artan Slgekler” gibi kavramlarla geligmistir.

Degisen ekonomik yap1 ve rekabet anlayisi sayesinde yaklasik yiizyil sonra
bolgeler tekrar giindeme gelmistir. Soguk Savas sonrasi kiiresellesmeyle iilkelerin
siyasi sinirlart yerine bdlgelerin ekonomik smirlarinin ortaya c¢ikisi, gelisen
teknolojilerin inovasyonu giindeme getirmesi, disardan kaynaklandirma, offshore ve
tedarik zinciri gibi kavramlar, iletisim teknolojilerindeki ilerleme rekabetinin yeni

kurallarini ortaya koymustur.

Geleneksel rekabet anlayisindaki faktor yogunlugu, fiyat iizerinden bir
rekabeti ongdrmektedir. Kiiresellesmede kaynaklara erisim giderek kolaylastigindan
rekabet kalite eksenine kaymustir. Bdylelikle rekabet kavraminda {iretkenlik,
inovasyon ve bilgi 6n plana ¢ikmistir. Bu gelismeler, teorik anlamda bolgelere
cesitlilik ve uzmanlagsma ekonomileri olmak iizere iki sekilde yansimistir. Her
ikisinde de amag¢ inovasyondur. Dinamik avantajlarin odaginda hep bilgi vardir;
uzman firmalarin bilgi miibadelesi, ortak AR-GE (Arastirma Gelistirme), kiiresel
boru hatlar1 ve yerel ugultuyla bilgi beslemesi, sosyal iliskiler ve ortak kiiltiir
sayesinde bilgi dolasimi ve erisim hizi. Bu ylizden artik faktorler kadar faktorlerin

etkilesimi de rekabet i¢in belirleyici olmaktadir.

Teorisyenler bu avantajlar1 incelemek icin yaratict bolge ve kiime olmak
tizere iki birimden bahsetmektedir. Yaratici bolge, cesitli sektorlerden aktorler
sayesinde farkli bilgilerin kaynasacagini, bunun da inovasyonu doguracagini ileri
stirmektedir. Buna karsin kiimelenme, ayni tedarik zincirindeki kurum ve firmalarin

belli bir yonde uzmanlagmasini amaglar ¢ilinkii uzmanlasma yoluyla verimli



inovasyon yapilacagini savunmaktadir. Son yirmi yila bakildiginda kiimelenme
yaklasgimin hem politik hem de teorik anlamda daha ¢ok gilindemde oldugu

goriilmektedir.

Bu etkinin arkasinda, elmas teorisini ortaya koyan Michael Porter’in hatir
sayilir bir rolii vardir. Porter bir yandan elmas teorisiyle rekabetin dort temel, iki
harici belirleyicisini tanimlamig, diger yandan bunlar1 politik ¢ikarimlarla
zenginlestirmistir. Kiime, bu elmas etkilesimlerinin dogru isleyen halidir. Bu
calismada da Porter’in (1990, 1998) kiime yaklasimi temel alinmistir. Teori ile
pratik diinya arasinda bir iletisim kurma kaygisiyla Porter (1990), ¢alismasin1 kolay
anlagilir bir dille aciklamig ve politika Onerilerinde bulunmustur. Bu da
politikacilarin ilgisini ¢ekmeyi basarmistir. Gordiigii ilgi sebebiyle de bircok
arastirmacit kendi terminolojisini birarak Porter’inkini tercih etmistir. Politika
Onerileri ve mevcut uygulamalar1 dikkate alindiginda kiimelenme iktisat politikasi

bilim dalinin aragtirma kapsaminda yerini almaktadir.

Ancak bu 6neriler ve kolay anlatim, kiimelerin bu kadar giindemde olmasini
aciklamak icin yeterli degildir. Kentlesme ile kiimelenme arasinda politikacilarin
tercihine neden olan temel 6ge, somut kiimelerin varligi ve basarilaridir. Silikon
Vadi, Bangalore ve irlanda basarili kiime ornekleri arasinda en bilinenleridir.
1980’lerde 6n plana ¢ikan merkezi devlet destekli Japon devleri karsisinda ileri
teknolojilerde rekabet edebilen bu bolgeler birgok devletin ilgisini ¢ekmis ve
politikacilar i¢in alternatif olusturmustur. Bu yiizden bu calismada da c¢esitli

bolgelerdeki IT kiimelerinden drneklere yer verilmektedir.

Kiime politikalar1 sayesinde yeniden uluslarin rekabet iizerine hareket
edecekleri bir saha olusmustur. OECD ( Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) ve
AB (Avrupa Birligi) gibi organizasyonlar kiimelenme politikalarina destek vermeye
baslamistir. Bu fonlarin yani sira gelismekte olan tilkelerde kiimelenmenin ti¢ nedeni
vardir: Birincisi, gerek gecis ekonomiler gerekse gelismekte olan ekonomiler igin
uluslararasi rekabette gliclenmenin en temel araglarindan biri kiimelerdir, ¢iinkii artik

korumaci sanayi politikas1 veya ihracat tesvigini kullanma sans1 azalmstir. ikincisi



kiimelerin yeni is alanlar1 yaratmasi ve KOBI’lerin uzmanlasmasmi saglamasi,
inovasyon temelli, yiiksek katma degerli sektorleri iilkeye tasiyarak istihdam ve
kalkinmay: tetiklemesidir. Uciinciisii ise verimli bolgeler yaratilarak yabanci
dogrudan yatirnmin bolgeye ¢ekilmesidir. Bu sebepten Ortadogu, Uzakdogu, Avrupa,
Afrika ve Amerika’da kiimelenme c¢alismalar1 siirmektedir. Tirkiye i¢in de gerek
kamu gerekse Ozel sektor kanadindan baglatilan politikalarla uluslararasi sahada
kiimelerle rekabet giici kazanilmasi amacglanmaktadir. AB uyum siirecindeki
politikalar da bu ¢alismalar destekler niteliktedir. Hali hazirda “Kiimelenme Strateji
Belgesi” ve kiimelenme haritas1 olusturulmus cesitli pilot bolgelerde g¢alismalar

baslatilmistir.

Bu calismada kiimelenme, Porter’in (1998) modelinden yola g¢ikilarak
inovasyon kaynakli rekabet kapsaminda islenmektedir. Kiiresel rekabette yer almak
icin gerekli bir birim oldugu mevcut uygulama Ornekleriyle desteklenerek
resmedilmistir. Birinci bolimde kiime kavrami, kiimelerin dogusu, gelisimi ve
dagilmasimi kapsayan evrimsel siire¢ ve teorik alt yapi ele alinmistir. Tkinci boliimde
rekabet, inovasyon ve bilgi kavramlar1 kiimeler ekseninde arastirilmis ve ileri
teknoloji kiimelerinden &rnekler incelenmistir. Ugiincii béliimde kiiresellesme
ikliminde dogan yeni rekabette kiimelerin rolii, kiimelenme politikalarinin tercih
nedenleri ve avantajlart arastirilmistir. Bu boliim, diinyadaki en iyi uygulamalar ve

Tiirkiye’deki politika drnekleriyle sonuclanmustir.



BIRINCI BOLUM

KAVRAMSAL VE TEORIK ACIDAN KUMELENME

1.1. KUMENIN TANIMI

Kiime kavrami, bir¢cok boyutta tartismalara neden olan bir konumdadir. Bu
boliim etimoloji, anlambilim ve terminoloji iizerine yapilan bu farkli ve giincel
goriislere yer verip ¢alismanin temel alacagi terminolojiyi belirtme gayretindedir. Bu
konudaki tartismalar nedeniyle kiimeler iizerine yapilan her ¢alismanin basinda bu

sekilde bir uygulama yapilmaktadir yani baz alinacak tanim belirtilmektedir.

1.1. 1. Kiime Kavramimin Etimolojisi

Tiirk Dil Kurumu, kiimeyi “birbirine benzer veya ayni cinsten olan seylerin
olusturdugu biitiin, takim, dbek, grup™', kiimelenmeyi ise “bir yere toplanma veya
yigilma eylemi” olarak tanimlamaktadir.” Bunun yani sira kiime, farkli disiplinler
icin farkli anlamlar ifade etmektedir. Ilk defa matematik alaninda Alman bilim
adamlar1 George Cantor ve Richard Dedekind tarafindan 1870°li yillarda ortaya
atilmis ve “agikca tamimlanmus nesneler toplulugu” oldugu belirtilmistir.’
Matematikte kiime iyelerinin iyi tanimlanmasi esastir ve kiime nesnel bir
kavramdir." Matematiksel ve ekonomik anlamdaki kiime kavrammmn ilk farklilig:
burada baslamaktadir: Matematikteki kiime tanimi belirsizlige yer birakmaz ancak

bolgesel kalkinma iceriginde durum farklidir. Kimi arastirmacilar kiimelerin cografi

! “Kiime”, Tiirk Dil Kurumu (Cevrimigi) http://www.tdk.org.tr/TR/SozBul.aspx?F6E10F8892433
CFFAAF6AA849816B2EF05A79F75456518CA, (02 Mayis 2009)

% “Kiimelenme”, Tiirk Dil Kurumu (Cevrimigi) http://www.tdk.org.tr/TR/SozBul.aspx?F6E 1
OF8892433CFFAAF6AA849816B2EF05A79F75456518CA, (02 Mayis 2009)

3 Thomas Jech, “Set Theory”, Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2002, (Cevrimigi)
http://plato.stanford.edu/entries/set-theory/ (02.Subat.2009)

* Yal¢m Kiiciik, “Kiimeler ve Sayilar”, Genel Matematik, Ed. Orhan Ozer, Eskisehir, Anadolu
Universitesi, 2004, s. 3.



stirlarmin belirli olmadigini ifade etmektedir.” Bu konu, ekonomik cografya
acisindan kiimelerle ilgili en ciddi tartisma basliklarindandir. Diger bir ifadeyle

ekonomik olarak kiimenin tanimi1 matematikteki kadar net degildir.

Kiimelenme terimini incelerken Ingilizce “cluster” kelimesinin anlamimi
dikkate almak gerekir c¢ilinkii bu kelime yalnizca “kiime” degil, “demet, salkim”
anlamma da gelmektedir.® Bu tanimlar, ekonomik perspektifle benzerlik
gostermektedir ¢iinki kiime {iyelerinin birbiriyle etkilesimleri, ayni1 kaynaklari

kullanmalar1 ve kurduklar1 ag1 betimlemektedir.

Paralel sekilde ayni kelime bilgisayar kiimeleri (computer clusters) i¢in de
kullanilmaktadir ve bilgisayar kiimeleriyle ekonomik kiimelenme arasinda
benzerlikler vardir. Bilgisayar kiimeleri, birbirine bagli ve birlikte c¢alisan
bilgisayarlarin birlestirilmesiyle olusan bilgisayarlar toplulugudur. Bir¢cok yonden tek
bir bilgisayara benzemektedir. Kiime elemanlari, birbirlerine genellikle hizli yerel ag
baglantilartyla baghdir. Bu elemanlar, tek bir bilgisayardan saglanan yarar1 ve

performansi artirmak icin yakin konuslandirilmaktadir.”

Ozetle bu kiimelerin &zellikleri sunlardir:

e Bir¢ok ayn1 veya benzer makineden olugsmaktadir.

e Makineler, 6zel ag baglantilariyla birbirlerine baglanmstir.

e Tim makineler ayn1 baslangic dizini gibi miisterek kaynaklari
kullanmaktadir.

e Birbirlerine giivenmeleri gerekir boylelikle rsh veya ssh” sifre istemez aksi

takdirde her makinenin yekpare a¢ilmasi gerekmektedir.

> Ron Martin, Peter Sunley , “Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea?”, Journal
of Economic Geography, C:3, No:1, 2003, s.10.

6 Pars Tuglac1, An English- Turkish Illustrated Dictionary, 2nd Ed., Turkey, inkilap and Aka
Publishing House, 1973, 5.123.

7 Thomas Sterling, “An Introduction to PC Clusters for Higher Performance Computing”, Cluster
Compution White Paper Version 2.0, Ed. By. Mark Baker, y.y., y.y., 28 Aralik 2000, s.5-6.
(Cevrimigi) http://arxiv.org/ftp/cs/papers/0004/0004014.pdf, (5 Temmuz 2008).

* Bilgisayarlarim bilgi aligverisi igin kurduklar1 ag yani protokol bigimleridir.



e MPI implemantasyonu™ gibi yazilimlar yiiklenmis olmalidir bdylece tiim

aglarindaki (devrelerinde) programlar caligtirilabilir.

Bu tanim bircok anlamda bdlgesel kalkinmaya konu olan kiimelerle
benzerlikler gostermektedir. Birbiriyle ilgili aktorler arasi cografi yakinlik, miisterek
kaynaklar, sirketler arasi igbirligini yaratan ve devamini saglayan giiven ekonomik
kiimeler i¢in de gegerlidir.® Oyle ki Porter, kiimelenmeyi, cografi olarak yakin, ¢esitli
ortakliklar ve faktorler vasitasiyla etkilesim halinde olan sirket ve kurumlar biitlinii

olarak ifade etmistir.”

“Cluster” kelimesiyle ilgili sunu belirtmek gerekir ki, giindemde, bu ifadenin
Tiirkceye terciimesiyle ilgili bir tartisma s6z konusudur. DPT (Devlet Planlama
Teskilat1), gectigimiz yillarda yaptigt goriismelerde matematikteki “kiime”
kavramiyla karigmamasi igin “cluster” kelimesini “kiimelenme” olarak tanimlamistir.
Ancak yapiminda yer aldigi “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi”
projesinin {iriinii Beyaz Kitap’ta hem kiime hem de kiimelenme ifadeleri birlikte
kullamilmistir.'®  Bazi  arastirmacilar  bunun kafa karigikhigi  yaratacagindan
cekinmektedir. Bu ¢alismada sozli gegen ¢ekince dikkate alinsa dahi anlatimi basit

tutmak amaciyla gereken yerlerde her iki ifadede de kullanilmistir.

Kiimenin teorik altyapisina gegmeden Once onun iist bashigi olan yigilma
ekonomilerinden ve diger alt basliklari, kent, inovatif bdlge ve endiistriyel

mahalleden kisaca bahsetmek, kiimenin konumunu saptamaya yardimci olacaktir.

** Bilgisayarlarm kendi aralarinda iletisim kurmasini saglayan bir arayiizdiir.

¥ David Newlands, “Competition and Cooperation in Industrial Clusters: The Implications for Public
Policy”, European Planning Studies, C:11,No:5, 2003, s.523.

? Michael E.Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review,

C: 76, No:6, Kasim- Aralik 1998, s.78.

1" Melih Bulu, “Tiirkiye Ekonomisinin Rekabetgiligi ve Kiimelenme Politikas1”, infomag, C:9, S:10,
Ekim 2009, s. 119.



1.1.2. Yigilma Ekonomilerinin Tanimi

Mal ve hizmet iiretiminin cografi yakinliklarindan dogan faydalar yigilma
ekonomileri olarak adlandirilmaktadir. Yigilma ekonomilerine dikkati ¢eken ilk
iktisat¢1 Alfred Marshall (1920) bahsi gecen faydalari, uzmanlasmis girdi ve emek,
altyapi, ulagtirma kolayliklar1 ve toplu iiretim olarak saptamistir. Bu yiizden bunlar
“Marshallgil Digsalliklar” olarak da anilir. Bu faydalar firmalar icin digsal,
endiistriler i¢inse i¢sel olarak nitelendirilmektedir.' Cogunlukla eksik rekabet
piyasalarinda meydana gelen yigilma ekonomileri, yerellesme ve kentlesme

ekonomileri olarak ikiye ayrilmaktadir. "2

Akademik literatiirde de bu konudaki en temel tartigmalardan biri, bolgesel
kalkinmay1 uzmanlagsmanm mi yoksa cesitliligin mi gerceklestirdigidir.” Yerellesme
ayni deger zincirine {iye ve aymi endiistrilerde olan oyuncularin etkilesimi ve
uzmanlagsmasindan dogan avantajlar1  vurgulamaktadir. Kentlesme  farkli
endiistrilerdeki kurum, sirket ve merkezlerin iligkilerinde ortaya ¢ikan ve “Jacobs
digsalliklar1” olarak da amlan yararlara 151k tutmaktadir. Bir diger bakis agis1, bu iki
yaklagimin birbirini tamamladigini ve yalnmizca bir tanesine odaklanmanin,

yigilmanin ekonomik faaliyetleri agiklama yetenegini azaltacagim sdylemektedir.'

Buna ek olarak arastirmacilar, digsalliklarin niteligini dikkate alarak

tartismaya bir boyut daha katmistir. Buna gore iki farkli digsallik mevcuttur, kimi

"' Masahisa Fujita, Urban Economic Theory: Land Use and City Size, United States of America, 3.
Ed., 1999, s. 271.

'2 Ryohei Nakamura, ‘Agglomeration economics in urban manufacturing

industries: a case of Japanese Cities’, Journal of Urban Economics, 1985, No.17, s. 108.

* Cesitlilik ve uzmanlasma diger bir deyisle Marshall ve Jacobs dissalliklar1 arasindaki
karsilastirmalari iceren arastirmalar i¢in bakiniz: Catherine Beaudry, Schiffauerova A. Andrea,
“Who's right, Marshall or Jacobs? The localization versus urbanization debate”, Research Policy, C:
38 No: 2, Mart 2009, s: 318-337. Courtney LaFountain , “Where do firms locate? Testing competing
models of agglomeration”, Journal of Urban Economics, C: 58, No: 2, Eyliil 2005, s: 338-366.
Gerben van der Panne, “Agglomeration externalities: Marshall versus Jacobs”, Journal of
Evolutionary Economics, C:14, No: 5, Aralik 2004, s. 593-604.

* Jane Jacobs’1n gesitlilikten kaynaklanan digsalliklar1 tanimlamast iizerine bu terim kullanilmaya
baglanmistir. Bu konuda daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Jane Jacobs, The Economy of Cities, New
York, Vintage, 1969.

1 Jordi Jofre-Monseny, “The scope of agglomeration economies: Evidence from Catalonia”, Papers
in Regional Science, C: 88, No: 3, 2009, s. 578.



arastirmalari bu statik ve dinamik'* kimileri ise planli-dogaglama'® olarak ayirmustir.
Statik veya planli sinif, maliyet azaltan digsalliklar1 simgelerken, dinamik veya
dogaclama etkilesimden doganlara isaret eder. Bu ¢alismada daha genel kabul goren

statik ve dinamik terminolojisini kullanilacaktir.

Statik digsalliklarda vurgu maliyetlerin azalmasindadir. Yerellesme
ekonomilerinde ayn1 sektérden firmalar bir yere yogunlasir ve boylece birim
maliyetler diiser ¢iinkii girdi ve islem harcamalar azalmaktadir.'® Uzmanlasmis yerel
emek havuzu bunun en net 6rneklerinden biridir.'” Uzman emege erisim daha
kolaylasir. Daha kisa zamanda ve daha ucuza malolur. Kentlesme ekonomilerin de
ise kapsam, endiistriden kente kaymaktadir.” Bir endiistrideki degil o sehirdeki tiim
sirketler icin maliyetler azalmaktadir.'® Gelismis altyap, saglik ve egitim gibi
hizmetlerin yani sira genel hizmet havuzuna da kolay erisim s6z konusudur.'” Metro
sistemleri kentlerdeki gelismis altyapiya bir 6rnektir. Bu sayede ulasim maliyetleri

kentteki her ekonomik aktivite i¢in azalmaktadir.

Dinamik digsalliklarin temelinde tiretkenlige faydasi olan etkilesimler
yatmaktadir. Tekrarlandiklari i¢in gelisen sosyal iligkiler bilgi dolagimini hizlandirir.
Cografi yakinligin bu bilgi akisina olumlu etkisine daha sonra detayl bir sekilde

deginilecektir. Buna ek olarak yerel bilgi birikimi de siirekli artis gostermektedir.

'* Dorothy McCormick , “African Enterprise Clusters and Industrialization; Theory And Reality”.
World Development, C:27, No:9, Eyliil 1999, s. 1533.

'’ Hubert Schmitz, “Global Competition and Local Cooperation: Success and Failure in the Sinos
Valley, Brazil”, World Development, C: 27, No. 9, 1999, s. 1629-1630.

1 Umit Kiymalioglu, Damla Ayoglu, “Tiirk Imalat Sanayinde Y1gi1lma Ekonomileri”, Dogus
Universitesi Dergisi, C:7, S:2, 2006, s. 199.

17 Gunter Krumme, “Localization Economies”, Economic &Business Geography and the Knowledge-
Based Space Economy Glossary, 2002, (Cevrimigi), http://faculty.washington.edu/krumme/gloss/1.ht
ml#localization, (21 Haziran 2009).

** Kentlesme ekonomileriyle daha fazla bilgi icin bakiniz: Isard Walter, Location and space-
economy: a general theory relating to industrial location, market areas, land use, trade, and
urban structure, Massachusetts, The MIT Press, 1956. Edward L. Glaeser, Hedi D. Kallal, Jose A.
Scheinkman, Andrei Schleifer, “Growth in Cities” , Journal of Political Economy, C: 100, No:6,
1992, s. 1126-1152.

8 Umit Kiymalioglu, “Y1gilma Ekonomileri”, Kentsel Ekonomik Arastirmalar Sempozyomu Cilt-
1,y.y., DPT- PAU, Mart 2004, s. 370.

' Gunter Krumme, “Urbanization Economies”, Economic &Business Geography and the Knowledge-
Based Space Economy Glossary, 2002, (Cevrimigi), http://faculty.washington.edu/krumme/gloss/
u.html#urbanization, (21.Haziran.2009).



Bilgi birikimi ve yayiliminin inovasyona olumlu bir etkisi vardir. Kentlesme ile
yerellesme arasindaki fark, bu etkilesimin kaynagidir. Kentlesme ekonomileri, bunun
farkli endiistrilerden sirketler arasinda daha verimli sekilde olageldigini savunur.
Dolayisiyla gesitlilik temeline dayanir. Yerellesme ekonomilerinde ise ayn1
sektordeki sirketler arasindaki etkilesimin daha etkin olduguna deginilir.”* Boylelikle

uzmanlagma ve daha etkin bir rekabet giicii kazanilmaktadir.

1.1.3. Dort Temel Yigilma Birimi: Kent, Endiistriyel Mahalle, Kiime ve
Yaratic1 Bolge

Kiimeler, politik ve akademik c¢evrelerde son on senede oldukea ilgi gérmiis
olmasina ragmen, aslinda temeli Alfred Marshall’in (1920) “endiistriyel mahalleler”
kavramina dayanmaktadir ve bu anlamda yiiz yili askin bir gegmise sahiptir. Bu
teorik gelisimi incelemeden Once kiimeleri diger ekonomik ve cografi yigilma
modellerinden ayirmak gerekir. Basitce dort temel yigilma biriminden sz edilebilir

(Tablo 5).*'

Tablo 1 Dort Temel Yigilma Yaklasimi

Genel Faaliyetlerin Yigilmas1 | Ilgili Endiistrilerin Mekansal
Yogunlugu
Islemlerde Verimlilik ve Kentler Endiistriyel Mahalleler
Esneklik
Inovasyon ve Bilgi Yaratimi Yaratic1 Bolgeler Kiimeler

Kaynak: Anders Malmberg, Orjan Sélvell, Ivo Zander, “Spatial Clustering, Local Accumulation of
Knowledge and Firm Competitiveness”, Geografiska Annaler. Series B (0435-3684), C.78, No.2,
1996, s. 89.

Kentler, yigilma ekonomilerinin Onemli birimlerinden biridir ¢linki
kentlesme ekonomileri, temelde c¢esitli endiistrilerin bir sehre yogunlasmasindan

dogan faydalara odaklanmaktadir.”* Bu anlamda diisen ulasim maliyetleri,

2 Umit Kiymalioglu, Damla Ayoglu, a.g.e., s. 200.

2! Anders Malmberg, Orjan Solvell, Ivo Zander, “Spatial Clustering, Local Accumulation of
Knowledge and Firm Competitiveness”, Geografiska Annaler. Series B (0435-3684), C.78,No.2,
1996, s. 89.

22 L ourens Broersma, Jan Oosterhaven, “Regional Labor Productivity In the Netherlands: Evidence of
Agglomeration and Congestion Effects”, Journal of Regional Science, C:49, No:3, 2009, s. 484.




metropoliin taginamaz ve bdliinemez altyap1 gibi tesisleriyle cesitlilikten dogan bilgi

23
sigramalar1 vurgulanmaktadir.

Yaratict bolgeler ile kentler arasindaki temel anlayis farki, rekabet tistiinliigii
yaklagimindan kaynaklanmaktadir. Kentler, altyap1 ve ulasim maliyetlerini azaltarak,
yani islem maliyetlerini kisarak {istlinliik saglama iddiasindadir. Yaratici bolgeler ise
rekabet iistiinliiglinii yeni {iriin, tasarim, iiretim siireci, is modeli gibi inovasyonlar
tizerine inga etmektedir. Farkli beceri ve kapasitelere sahip inovatif oyuncularin bir
bolgede yigilmasim esas almaktadir.” Ortak Ogrenmenin, aktorlerin vasif ve
yeterliklerinde ¢esitliligin ve spontane iligkilerin, inovasyonu ve yeni bilgi iiretimini
atesledigini ileri siirmektedir.”* Yaratic1 bolgelere drnek olarak Kuzey California ve
Boston verilmektedir. Ilkinde BIT (Bilisim ve iletisim Teknolojileri), biyoteknoloji,
tarimsal yiyecek sektorleri ve finansal hizmetler birbirlerine cografi olarak yakindir.
Bolgedeki teknoloji ve bilgi aligverisi giderek artmaktadir. Digeri Boston’da da
Cambridge ve Massachusetts’teki uydular, biyoenformatik, biyoteknoloji, ilag,

yazilim ve finans sektorleri, endiistriler aras1 ¢akismalardan faydalanmaktadir.”

Kiimelenme ve endiistriyel mahalleler ise yerellesme ekoliiniin modelleridir.
Endiistriyel mahalleleri kapsayan geleneksel ticaret teorisi, firmalarin faktorlerin bol
oldugu yerlerde toplandigini ve rekabet istiinliigliniin boyle olustugunu ifade
etmektedir. Kisacasi, Marshallgil digsalliklar s6z konusudur. Ancak kiimeler
kendiliginden de yatirinm g¢ekmektedir yani rekabet dstiinliigii yaratma yetenegi

acisindan bakildiginda rekabet avantaji, kiimelenmenin sadece sebebi degil ayni

» Yanjing Chen, “Agglomeration and location of foreign direct investment: The Case of China”,
China Economic Review, C: 20, No:3, 2009, s. 551.

* Yaraitic1 bélgeler hakkinda daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Richar Florida, The rise of the creative
class: and how it’s transforming work, leisure, community and everyday life, New York, Basic
Books, 2002. Bengt Johannisson, “Toward a theory of local entrepreneurship”, The spirit of
entrepreneurship, Eds. by Robert G. Wyckham, Lindsay N. Merredith, Gervase R. Bushe,
Vancouver, Simon Fraser University, 1987, s. 1-14. Ake Andersson, “Creativity and regional
development”, Papers in Regional Science, C. 56, No:1, 1985, s. 5-20.

#*Orjan Sélvell, Clusters Balancing Evolutionary and Constructive Forces, 2. Ed., Sweden,
Danagards Grafska, Ocak 2009, s. 15-16.

3 Philip Cooke, Dafna Schwartz, “Creative regions: an introduction”, Creative Regions: technology,
culture and knowledge entrepreneurship, Eds. by Philip Cooke, Dafna Schwartz, Oxon, Routledge,
2007, s.9.
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zamanda sonucudur® ciinkii dinamik dissalliklara yigilmanm bir sonucudur.
Endiistriyel mahallelerden kiimelere dogru ilerleyen siire¢ ayni zamanda teorik

altyapiy1 da olusturmaktadir.
1.1.4. Porter’in Kiime Terminolojisini Tercih Edilme Nedeni

Yirmi yildir ekonomik cografya arastirmalari, uzmanlasma ve bolgesel
kalkinma arasindaki iligki iizerine yogunlagmaktadir. Her biri bu iliskiyi ekonomik,
sosyal ve kurumsal agidan incelemektedir. Bu ylizden ekonomik bolgeleri agiklayan
bir¢cok terminoloji ortaya ¢ikmistir. Bunlardan bazilari, “endiistriyel mahalleler”,
“yeni endiistriyel mekanlar”, “bolgesel iiretim kompleksleri”, “bolgesel merkezler
ile yumrular (regional hubs and nodes)™, “neo-Marshallgil yumrular (neo-

2 13 b 1Y

Marshallian nodes)”, “inovasyon ¢evreleri (innovation milieux)”, “ag bolgeleri” ve
“dgrenen bolgelerdir”.?” Ancak Porter’m “kiime” terminolojisinin taninmasiyla
birlikte diger arastirmacilar da kendilerininkini bir kenara birakip bunu kullanmay1

baslamuslardir. Bu ¢alisma da Porter’in kiime kavramui ekseninde olacaktir. 2*

Bu terminolojinin 6n planda olmasinin muhtemel nedenlerinden biri,
Porter’in basindan beri kiimeyi, rekabet etkenleri odaginda temellendirmesi ve
bunlarla desteklemesidir. Bu da piyasada basarili olmak i¢in rekabeti vurgulayan
politikacilar ve karar verme mekanizmalarinin ilgisini ¢ekmektedir® ¢iinkii kiimeler,
rekabet giicii i¢in arz kokenli mikroekonomik uygulamalara olanak saglayan birer
politika aracidir.”® Ekonomide devletin roliiniin azaltilmasi, tasarrufa tesvik

politikalar1 gibi rekabetle ilgilendiren makroekonomik politikalarin genel kabul

*® Jocelyn H. Fagan, “Do Northeast Ohio’s Drivers Derive Competitive Advantage from Shared
Labor?”, Economic Development Quarterly, C:14, No:1, 2000, s. 112.

* Cografi agidan daha bagimsiz, uzmanlagmis ve iliskilendirilmis bir bolgeler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: New Economic StrategiesLLC, “From Clusters of
Industry to Clusters of Knowledge and Competency”, Clusters of Knowledge and Competency
White Paper- Working Draft, Washington, Temmuz 2007, s. 4-7, (Cevrimigi) http://www.new-
econ.com/pdf/NES-hubsnodes.pdf, (04 Nisan 2009).

? Neslihan Karatas, “Yeni Bir Kiimelenme Modeli Olarak Organize Sanayi Bolgelerinin Yeniden
Orgiitlenmesi (Izmir- Cigli AOSB)”, (Basilmanmis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Fen
Bilimler Enstitiisii, 2006), s.58 (Cevrimigi) http://tez2.yok.gov.tr/ , (25 Ekim 2008).

¥ Martin, Sunley , a.g.e., s. 9.

ALy, s.9.

30 Karatas, a.g.e., s. 58.
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gordiigli bir ortamda mikro ekonomik politikalar, politikacilara farkli bir alternatif
sunmaktadir. Porter’a gore iiretken rekabet ortami icin sosyal ve ekonomik
politikalar arasindaki engellere kaldirilmalidir ve egitimi destekleyen, {iriin kalitesini
denetleyen ve tekeli engelleyen genel mikro ekonomik politikalar bu ise
yaramaktadir. Ayrica kiimeleri gelistirmek i¢in dis yatinm c¢ekme, ihracat
promosyonu, mesleki egitim ve bilim teknoloji politikas1 gibi daha ¢ok bir kiimeye
ozgii mikro ekonomi politikalari da vardir.’' Bu politikalar, Porter’in elmas

teorisinde gosterdigi dort belirteg iizerinde uygulanmaktadir.”

Bu terminolojinin tercih edilmesindeki bir diger neden, Porter’in usliibudur.
Ekonomik cografyanin daha kapsamli teorik tartismalar1 ve kavramlari yerine isletme
stratejilerini  kullanmaktadir. Amaci, teori ile pratik arasindaki bagi olusturup
giiclendirmektir. Bir diger neden kiimelenmenin kavramsal esnekligidir. Bir yandan
endistri, arz, talep ve girdi iliskilerini bahsedilirken diger yandan organizasyonel
teorilere deginilmektedir. Bu yiizden kiimelenme kimi ¢evrelerce teoriden &te bir
diisiinme bicimi, cografi mekanlarla inovasyon ve rekabeti iligkilendirebilen bir
sablon olarak gériilmektedir.32 Bu yiizden bircok arastirma, kiime tanimini kendi
icerigine veya ulasmak istedigi amaci dikkate alarak yapmistir. Bazi disiplinler
kiimeyi finansman i¢in yasal bir altyap1 bazilariysa istatistiksel bir referans noktasi
olarak ele almaktadir. Ancak ekonomik perspektiften bakildiginda esas olan rekabet
giicii ve kalkinmanin kaynaklarini daha iyi anlamaktir.”* Porter’in kiime kavramu ve

metodolojisi incelendiginde bu daha net goriilmektedir.

3! Michael E. Porter, “The Adam Smith Address: Location, Clusters and the ‘New’ Microeconomics
of Competition”, Business Economics, C.23, No.1, Ocak 1998 p.11-12.

* Porter’1n elmas teorisine ilerleyen boliimlerde daha detayli deginilecektir.

32 Martin, Sunley , a.g.e., s.9.

33 European Commission Directorate-General for Enterprise and Industry, The concept of clusters
and cluster policies and their role for competitiveness and innovation: Main statistical results
and lessons learned, Europe INNOVA/PROINNOEurope paper N° 9, Luxembourg, EU Publications
Office, 2008, s.9.
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1.1.5. Porter’in Kiime Kavrami ve Metodolojik A¢ilimi

Porter’in kiime tanimi, geleneksel yigilma teorisinden dinamik digsalliklar
yliziinden ayrilmaktadir. Dinamik disalliklardan kasit, etkilesimlerden dogan
faydalardir ve ii¢ baglikta toplanabilecek bu etkilesimler kalite menseli ortaklasa

rekabet, firmalar aras1 baglar ve deger yaratan aglardir.

Kiimelerde rekabetle eszamanli olarak isbirligi de tesvik edilmektedir.’* Bir
yandan ortak inovasyon caligmalar1 yiiriirken diger tandan giiclii bir teknolojik
rekabet s6z konusudur.®® Bu da genelde rekabeti fiyat ekseninden kalite eksenine

tasir.

Ikincisi, firmalar arasindaki iliskiler yani baglardir. Bu baglar, tedarikgiler ve
alicilar arasindaki dikey baglar ve tamamlayici iirlin ve hizmet iireten firmalar,
finansal kurumlar, ortak teknolojiler gibi yatay baglar olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir.®® Dikey ve yatay baglar sayesinde emek, finansman, hammaddeye

erisim kolaylasirken rakip firmalarin birbirlerini izleme firsat1 da olur.

Ugiinciisii birbirine baglh bu sirketlerin cografi yakmligindan olusan, deger
yaratan aglardir”’” Bu aglar giiven temeline dayanmir. Cografi yakinlik sayesinde
resmi ve gayri resmi iliskiler, bireysel 0l¢ekte daha fazla tekrarlanir ve bu da giivenin
olusmasini saglar.®® Giivenle beraber ilk akla avantajlardan biri ortik bilgi
dolasimidir. Sonug¢ olarak inovasyonda etkili olan ortiik bilgi genelde insanlarin
zihnindedir ve diizensizdir dolayisiyla kodlanmis yani agik bilgi kadar kolay

dolasmas1 miimkiin degildir. Ancak karsilikli giiven sayesinde bu gergeklesir.

34 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition” , s. 79.

3% James Simmie, “Innovation and Clustering in the Globalised International Economy”, Urban
Studies, C: 41, No:5-6, Mayis 2004, s. 1099.

36 Karatas, a.g.e., s. 59.

* Simmie, inovasyonun kentlesme ekonomilerinde isbirligi stratejileriyle degil rastgele ¢iktigmi
belirterek kiimelenme teorisiyle birebir ortiisen “ag” kavraminin genelliginin sorgulanmasini
onermektedir. Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: James Simmie, “Innovation and Clustering in the
Globalised International Economy”, Urban Studies, C: 41, No:5-6, Mayis 2004, s. 1098.

’7 Simmie, a.g.e., 5.1099.

* Newlands, a.g.e.,s.524.
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Bu ii¢ noktay1 destekleyen bir diger unsur “sosyal tutkal (social glue)”, farkli
nitelikteki aktorlerin yani sirketlerin, finans kuruluslarinin, is meleklerinin (business
angels) ve tiniversitelerin arasinda bir birlestirici islevi gormektedir. Kiiltiirel, etik ve
hukuki anlamda paylagilan degerlerden kaynaklanmaktadir.”® Aym mantikta isleyen
bir diger unsur da teknolojik altyapidir. Bolgeye 6zgii ve tasinmaz olan bu altyapi,
aktorler arasi bilgi alisverisinde hizlandiric1 bir rol oynamaktadir.*® Bu mekanizmalar
sayesinde bilgi miibadelesi, daha siiratli ve yogun hale gelmektedir. Kiimelerin farkli
kilan bu miibadelenin yogunlugudur ve kiimelerin sinirlart da bu yogunlugun

derecesine gore belirlenmektedir.”!

Kiimeler, temelinde yerel bir boyuta dayandigindan cografi sinirlar
onemlidir. Porter cografi sinirlarin, miibadele veya kiimeye dair ekonomik
faaliyetlerin hacmine gore c¢izildigini soylemektedir. Ancak daha 6ncede belirtildigi
gibi bu yaklasim net olmadigindan elestirilmektedir. Buna istinaden bir baska goriis
kiimeleri ekonomik ve cografi olarak ikiye ayirmayir Onermektedir. Ekonomik
kiimeler birbirleriyle ekonomik veya teknolojik baglari olan sirket ve kurumlar
grubudur, cografi kiime ise ekonomik kiimenin cografi olarak yigilmis halidir.*
Porter’a gore oOncelikli etken, bu iliskilerin {iretkenlik ve inovasyon acisindan
etkinligidir sonrasinda cografya belirlenmektedir. Bu ylizden de kiimeler ulusal,
bolgesel ve uluslararasi olceklerde ortaya cikabilmektedir.”® 605 kimedeki
aragtirmanin sonuglarini sergileyen Grafik.1’de goriildiigii gibi herhangi bir cografi
kisitlama yoktur.** Bu baglamda sayet Porter’in kiime kavrami dikkate alinacaksa

cografi ve ekonomik olarak yapilan ayrim anlamli degildir.

%% European Commission Directorate-General for Enterprise and Industry, a.g.e., s. 9.

O Rui Baptista, Peter Swann, “Do firms in clusters innovate more?”, Research Policy, C:27, No:5,
Eyliil 1998, s. 527.

*"Michael E. Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global
Economy”, Economic Development Quarterly, C:14, No:1, 2000, s. 16-17.

*2 Edward J.Feser, Stuart H.Sweeney, “A test for the coincident Economic and spatial clustering of
business enterprises”, Journal of Geography Systems , C:2, No:4, Aralik 2000, s. 352.

* Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
a.g.e.,s. 16-17.

* Claas Van der Linde, “The Demography of Clusters: First Findings From Cluster Meta-Study”,
Innovation Clusters and Interregional Competition, Eds. by Johannes Brocker, Dirk Dohse,
Riidiger Soltwedel, Advances in Spatial Sciences, Berlin, Springer, 2003, s. 130.
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Grafik 1: Kiimenin Sinirlar:

48,10%
1540% 17,50%
[1)
l I O 0,50%
Kentici Metropol Eyaletin Eyalet Eyalet Ulke Ulke
bir smidan  smirlan smirdan smmirlan
boliimii icinde disinda disinda

Kaynak: Claas Van der Linde, “The Demography of Clusters: First Findings From Cluster Meta-
Study”, 2001, s.8 (¢evrimigi) http://www.competitiveness.org/filemanager /download/ 250/ Cvander
Linde.pdf, (19 Eyliil 2009).

Ayrica gerek smirlar konusundaki esneklik gerekse yapilacak arastirmanin
hedefi dikkate alinarak bir¢ok kiime kavrami gelistirildigini de eklemek gerekir.
Kimi arastirmacilar bu c¢esitliligi, metodolojik bir karmasa olarak yorumlamaktadir
(Tablo.2). Fakat bagka bir bakis agis1 bu sayede cografya, ekonomi ve politika gibi
farkli disiplinlerin bir araya geldiginin altii ¢izmektedir.* Bu yiizden kiimelerin
metodolojik boyutu incelenmeye degerdir. Kiimeler sayet iiretim, hizmet, tiiketici
tirtinleri gibi genis kapsamli isimler altinda tanimlanirsa buna dahil olan endiistriler
arasinda bag c¢ok gevsek kalmaktadir. Kapsammin genisligi, anlamlilig
azaltmaktadir. Dolayisiyla herhangi bir arastirmadan saglikli sonu¢ alma olasiligi
diismektedir. Ancak ayni sekilde yalnizca bir iirlin veya hizmete odaklanan bir
endiistri olarak ifade edilmesi de 6nemli bazi iliskileri disarida birakabilir boylelikle

yine aragtirmanin ¢iktisindan verim almamaz.*® Kiimelerin boyutlar;, Dogubank,

* Andy Cumbers, Danny MacKinnon, “Introduction: Clusters in Urban and Regional Development”
Urban Studies, C:41, No:5-6, Mayis 2004, s. 964.

46 Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 18.
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Kapalicars1 kuyumculart®’ gibi sehir ici alanlardan, iilkelere kadar degisebildiginden

standart sektor siniflandirmasi, kiimeleri gozlemlemek icin yeterli olmamaktadir.

Tablo 2: Farkh Kiime Tanimlari

Porter Kiime, birbirine yakin ve ortak avantajlarla
tamamlayicilar ekseninde birbirine bagh sirketler
ve ilgili kurumlar biitiiniidiir.*

Rosenfeld Kiime, cografi olarak yakin ve aralarinda sinerji
olusturabilecekler sirketler biitiiniidiir.*’
Feser Kiimeyi belirlemek i¢in ilgili ve destekleyici

endiistrilerle kurumlarin varlig yeterli degildir,
bu kurumlar aralarindaki iliskilerle bir rekabet
iistiinliigii yaratmalidir.”

Swann ve Prevezer Aragtirmalarinda kiime firmalarini belirleyici
kriter olarak ayni endiistri ve ayni cografyay1
kullanmiglardir.”’

Simmie ve Sennett Kiimeler arz tarafinda igbirligi yapan birbirine
bagh hizmet sirketleri ve endiistriyel firmalardir.”

Roelandt ve den Hertag Ayni deger zincirinde uzmanlagmis ve birbiriyle
giiclii iliskileri olan tedarikgiler agidir.”

Van den Berg et al. Kiime, ag kavramiyla iligkilidir. Uretim

stirelerindeki oyuncularinin yerel ag1 olarak
tanimlanmaktadir. Bu oyuncular, iiriin, hizmet ve/
veya bilgi ahigverisiyle birbirlerine baglidir.**

Kaynak: Ron Martin, Peter Sunley , “Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea?”,
Journal of Economic Geography, C:3, No:1, 2003, s.12.

Kiimeleri iizerine arastirma yapilirken yalnizca miibadele hacmine degil
organizasyonel icerige de dikkat etmek gerekmektedir. Tipki rekabet ve inovasyon

acisindan anlamli aktivitelerin dikkate alinmas1 gibi burada da rekabet edilen kulvar

*" Tanyel Ozelgi Eceral, Bilge Armath Koroglu, Aysu Ugurlar, “Kuyumculuk Kiimeleri: istanbul
Kapaligars: ile Diinya Orneklerinin Karsilastirilmali Degerlendirmesi”, Ekonomik Yaklasim, C:20,
No:70, 2009, s. 125.

* Michael Porter, On Competition, Yenilenmis ve Genisletilmis Baski, Ipswich, Harvard Business
School Press Book, 2008, s. 199.

* Stuart A. Rosenfeld, “Bringing business clusters into the mainstream of economic development”,
European Planing Studies, C:5, No: 1, Subat 1997 s. 4.

* Martin, Sunley, a.g.e., s. 12.

>! Peter Swann, Martha Prevezer, “A comparison of the dynamics of industrial clustering in
computing and biotechnology”, Research Policy, C:25, No: 7, 1996, s. 1139.

> Martin, Sunley, a.g.e., s. 12.

> Theo J.A. Roelandt, Pim den Hertog, “Cluster Analysis & Cluster-Based Policy Making In OECD-
Countries: An Introduction to the Theme”, Boosting Innovation, OECD Proceedings, Paris, OECD,
1999, s. 9.

54 Leo van den Berg, Erik Braun, Willem Van Winden, “Growth Clusters in European Cities: An
Integral Approach”, Urban Studies, C: 38, No. 1, 2001, s. 187.
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ve stratejiler belirleyici kabul edilmektedir. Bunun nedeni ayni sektorde goziiken iki
kiimenin tamamen farkli alanlarda faaliyet gosterebilmesidir. Ornegin, asag
Manhattan’daki multimedya kiimesi c¢ogunlukla icerik saglayici firmalardan
olugmustur. Bunlar basim, yayin, grafik ve gorsel sanatlarla ugrasmaktadirlar. Diger
yandan San Francisco Bay Area’daki multimedya kiimesi, teknoloji saglayan

donanim ve yazilimlar iireten sirketlerden meydana gelmektedir.”

Kisacasi, Porter, kiime kavramiyla deger zincirini® olusturmak igin farkl bir
secenek sunmaktadir. Bu segenek, daginik oyuncular ve rastgele piyasa islemlerine
karsin tekrarlanan islemlerle daha kolay kurulan bir gliven ve daha iyi bir
koordinasyon onermektedir.’® Hayek’in de ifade ettigi gibi koordinasyon iktisadin
temel sorunsalidir.’’ Kiimeler, bu koordinasyon sorununu, sosyal birlestirici ve
teknolojik altyapinin destekledigi ortaklaga rekabet, baglar ve aglarla ¢6zmektedir.
Bu {i¢ unsurdan kaynaklanan islemlerin hacmi kiimenin boyutlarin1 belirlemektedir.
Bazi goriisler, boylesi bir cografi sinir belirleme anlayisin1 metodolojik a¢indan kafa
karistirici bulsa da diger bir goriis bunun farkli disiplinleri bir araya getirdigini
savunmaktadir. Porter ise Oncelikle bu islemlerin ve organizasyonel igerigin rekabet
acisindan anlamliligimi dikkate almaktadir. Cografi sinirlar, bunu takip eden bir

boyuttur.

1.2. KUMELERIN EVRIMIi

Kiimeler de endiistrilerde ve fiiriinlerde oldugu gibi bir evrim siirecinden

gecmektedir. Baslangigta dis etkenler itici giic olurken zamanla igsel baski da dis

> Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 18.

* Deger zinciri, sirketlerin stratejik faaliyetlerini igeren bir mekanizmadir. Mevcut veya potansiyel
kaynaklar agisindan maliyet ve farklilik avantajlari ve maliyetlerin degerlendirilmesi igin
yapilmaktadir. Bu avantajlar ve maliyetler sayesinde rekabet avantaji tanimlanmaktadir. Deger
zincirlerinin beg baslica elementi, ice yonelik lojistik, pazarlama ve satis, hizmet ile disa yonelik
lojistiktir. Bunlart destekleyen dort aktivite de satin alma, teknolojik ve beseri kalkinma ile firma
altyapisidir. Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Rohit, Chee-Chong Teo, “Role of logistics in enhancing
competitive advantage: A value chain framework for global supply chains”, International Journal of
Physical Distribution & Logistics Management, C:29, No:3, 2009, s. 203.

%6 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 79-80.

37 Judit Kapas, “The Coordination Problems, the Market and the Firm”, New Perspectives on
Political Economy, C:2, No:1, 2006 s. 14.
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etkenler kadar belirleyici olmaya baslar ¢ilinkii inovasyona dayali rekabet anlayisi
devamli degisimi dayatmaktadir. Bu acidan bakildiginda, kiimeler, ekonominin disar1
bagimlh pasif bir yap1 olmadigini ve kendine 6zgii i¢sel bir devinimi oldugunu
vurgulayan Schumpeter’m evrimsel ekonomi anlayisiyla eslesmektedirler.”® Bu

siireci baglatan bircok neden ve kosuldan bahsedilmektedir.
1.2.1. Kiimelerin Olusma Sartlar1 ve Nedenleri

Sirketleri kiimelenmeye iten en bilindik nedenlerden biri fiziksel kosullardir.
Ornegin metal firmalar1 yakitin ucuz oldugu veya madene yakin yerlere
yigilmaktadir. Ingiltere Sheffield’daki c¢atal bicak endiistrisi, bileyi taslarinin

yapildig1 cakil kaynaklarina gore konumlanmustir. >

Bazen de gecmisten gelen bir takim &zellikler sayesinde kiimeler ortaya
cikmigtir. Massachusetts’te bazi  kiimeler MIT (Massachusetts Institute of
Technology) ve Harvard Universitesi’nin arastirmalartyla olusmustur. Hollanda
ulagtirma kiimesi de Hollanda’nin Avrupa’daki cografi konumu, gelismis su yolu

sebekesi, islek Rotterdam limani ve denizcilik tarihi sayesinde ortaya cikmistir.*

Bir veya daha fazla inovatif liderin tetikledigi kiimelere de rastlanmaktadir.
Isveg, Uppsala’daki biyoteknoloji kiimesinin temelini Pharmacia sirketi ve Uppsala
Universitesi arasindaki isbirligi atmistir. Kulucka gorevi géren Pharmacia boliinerek
Pfizer, GE Healthcare (eski Amersham Biosciences), Pharmacia Diagnostics,
Fresenius Kabi ve Biacore gibi lider sirketlerin dogmasini saglamustir. Iki lider
kurulusun baslattig1 50 sene dnce baglattig1 iiniversite endiistri igbirligi, Uppsala’nin

“yontemler kenti” olarak anilmasini saglamistir. Bu sayede Stockholm ve

¥ Esben Sloth Andersen, Evolutionary Economics: Post-Schumpeterian Contributions, 2.ed., New
York, 1996, s. 1-2.

> Alfred Marshall, Principles of Economics, 8. Ed., London, Macmillan, 1920 s.269.

% Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 84.

18



O-resund’daki diger biyoteknoloji kiimelerinden ayrilmaktadir.’’ Bu &rnekte de

goriildiigii gibi liniversite kiime baslatmak i¢in 6nemli bir 6nkosuldur.

Benzer bigcimde bir kiimenin meydana gelmesine dogrudan miidaha etmese

dahi bunu kolaylagtiran diger 6nkosullar sdyle siralanmaktadir;

e Bir sonraki teknolojik gelismeyi hizlandiracak kurumsal yapi,
e Yerel ve ulusal politikalar,

¢ Finansal ve teknolojik kaynak saglayacak altyapi,

e Kiimeyi kalifiye emek adina ¢ekici kilan yagam kalitesi,

e Ucretler,

Bolgenin tipi (sehirsel dzellikleri ve benzeri).”

Tedarik¢inin veya ilgili endiistrilerin ya da ilgili biitiin bir kiimenin var
olmasi, kiimelerin tohumunu atmaktadir. San Diego’daki golf ekipmanlar1 kiimesi,
Giiney California’daki uzay kiimesi sayesinde olusmustur. Uzay kiimesinin ortaya
cikardigr ileri diizey tirlinler ve bunlar hakkinda bilgi sahibi miihendisler, golf
kiimesini tetiklemistir.”® Kalifiye emege erisim ve bilgi agi, kiime dogusu i¢in en

kritik etkenlerdendir.®*

Bunlar genel itibariyle arz yoniindeki faktorlerdir. Diger yanda sofistike veya
baglayici talebin de kiime olusmasina yardimei oldugu goriilmektedir.®> israil’in
sulama ekipmani ve diger ileri tarim teknolojileri kiimesinin temelinde kitliga karsi
kendine yetme istegi vardir. Finlandiya’daki ¢evre kiimesini tetikleyen ise diger yerel
endiistrilerden kaynaklanan kirliliktir.®® O sekt6riin ¢iktilarini kullanan endiistriler

veya son tiiketicilerden gelen yogun yerel talep de firmalarin kiimelenmesine yol

6! Anders Waxell, Anders Malmberg, “What is global and what is local in knowledge-generating
interaction? The case of the biotech cluster in Uppsala, Sweden”, Entrepreneurship & Regional
Development, C: 19, No:2, Mart 2007, s. 142-144.

62 Brenner, Miihlig, A.e., s. 4-8.

5 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 84.

% Brenner, Miihlig, a.g.e., s. 5.

% Alfred Marshall, A.e., s. 269.

5 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 84.
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acan bir bagka unsurdur. Ayrica spesifik iiriin ve hizmeler {lireten ve sofistike aliciya
ulagmak isteyen kiiciik sirketler de miisterilerin kendilerini kolay bulmasi ig¢in
kiimelenmektedirler.” Kapalicarsi’daki kuyumcular aym zamanda ayni mekandaki

kuyumecu tamircileri i¢in de bu islevi gérmektedirler.®®

Stirekli kiimeyi besleyecek bir talep, bunu karsilayabilecek bir arz ve
girisimcilerin sirket ve piyasa yaratma becerileri, yeni kiimeler olusturacak sartlar
olarak goriilmekle beraber risk tasimaktadir. Birgok alanda yeni kiime ve sirket
yaratma girisimleri, tiim Onkosullar yerine getirilse dahi, basarisizlikla
sonuclanmaktadir. Bu yiizden sans, tamamlayici bir etmen olarak dikkate
almmalidir.”” Ornegin Nebraska, Omaha’daki telemarketing (telefonla pazarlama)
kiimesi, Amerika Birlesik Devletleri’nin Stratejik Hava Komutanligi’n1 (S.A.C.)
oraya kurmasindan ¢ok fayda saglamistir. ABD’nin niikleer savunma stratejisini
belirlemede 6nemli bir rolii olan S.A.C., fiber optik telekomiinikasyon kablolarinin
kullanildigr ilk yerdir. U.S. West adli sirket bdylesi bir miisteri karsisinda sira disi
vasiflar gelistirmig, Omaha’daki kiime, bu sira dis1 telekomiinikasyon becerileri ve
altyapisiyla olusmustur. Ayrica merkezi bir saat dilimi ve kolay anlasilan yerel aksan
bélgenin telemarketing kiimesini destekleyen diger unsurlardir.”® Yapilan ampirik

arastirmalar, mevcut kiimelerin meydana gelme siirecini degerlendirmektedir.

1.2.2. Kiimelerin Dogusuna Dair Ampirik Bulgular

Brenner ve Miihlig (2007) genis kapsamli g¢aligmalarinda 6 kitadaki 32
tilkeden ve 17 sektorden toplam 159 kiimeyi, kiimelerin dogusunu etkileyecek 35

farkl1 yerel kosul ve siirece gore incelemistir. Kiimeler sorular1 “6nemli”, “6Gnemsiz”

veya “beyan yok” seklinde yanmitlamigtir. Kiimenin olusum siireci Onkosullar,

67 Baptista, Swann, a.g.e., s. 527.

58 Eceral, Koéroglu, Ugurlar, a.g.e., s. 126.

69 Timothy Bresnahan, Alfonso Gambardella, Anna Lee Saxenian, “ ‘Old Economy’ Inputs for ‘New
Economy’ Outcomes: Cluster Formation in the New Silicon Valleys”, Industrial and Corporate
Change, C: 10,No: 4, Aralik 2001, s. 845.

70 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 84.
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tetikleyici olaylar ve kendi kendini gelistirme siirecleri olmak {izere ii¢ baslikla

incelenmektedir.

Onkosullar arasinda ilk siray1 105 kiimeyle kalifiye emek almaktadir, onu 78
kiimenin destegi ile bilgi aglar takip etmektedir. 70 kiime iyi bir {iniversiteyi ve
kamu arastirma merkezlerini, 66 kiime tarihi ve geleneksel onkosullari, 61 tanesi
endiistriyel yapiyr ve 56 tanesi yerel politikalar1 temel basar1 etkeni olarak
gostermektedir. Diger nedenler de Tablo.2’de gosterilmektedir. "> Onkosullar
birbirlerini destekleyen bir yapiya sahiptir. Ornegin kalifiye emegi ortaya ¢ikaracak
olan egitim politikalaridir. Israil, irlanda, Hindistan ve Tayvan politika tercihlerini bu
yonde olmustur.” irlanda, 1960’larda basladigi egitim ve mesleki egitim stratejisi
sayesinde bugiin, ila¢ sanayi gibi nitelikli emek isteyen ve yiiksek katma degerli bir

sektoriin merkezi olmay1 basarmustir.”*

Tablo 3: Kiimelerin Dogusundaki Onkosullarin Degerlendirmesi

Onkosullar Onemli Onemsiz Beyan Yok
Kalifiye Emek 105 10 44
Ag 78 37 44
Universite ve Aragtirma Kurumlar 70 22 67
Geleneksel ve tarihsel kosullar 66 10 83
Kurumsal Yapi 61 2 96
Altyap1 52 10 97
Kiiltiir 52 14 93
Cografi Konum 51 2 106
Yerel Talep 49 20 90
Ulusal Politikalar 47 8 104
Tedarikgiler 43 13 103
Yasam Kalitesi 31 18 110
Yerel Sermaye Piyasasi 30 16 113
Ucret 23 10 126
Bolgenin Tipi 21 0 138
Teknoloji Parki 21 9 129

Kaynak: Thomas Brenner, Andre Miihlig, “Factors and Mechanisms Causing the Emergence of Local
Industrial Clusters - A Meta-Study of 159 Cases”, Papers on Economics and Evolution, Ed. by
Evolutionary Economics Group, No:0723, Germany, y.y., 2007, s. 20.

! Brenner, Miihlig, a.g.e., s. 20-21.

7 A.e.

73 Bresnahan, Gambardella, Saxenian, a.g.e., s. 843.

™ Cemil Ertem, “Bir Model Olarak irlanda”, (Cevrimici), http://www.cemilertem.com/2008/05/bir-
model-olarak-irlanda/, (19 Mart 2009).
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Kiime potansiyelini kinetige dondiren siireci “tetikleyici olaylar”
baslatmaktadir. Bu olaylar, 6nem siralamasina gore miknatis bir firmanin kurulusu
(62 kiime), 6zel politik uygulamalar (53 kiime) ve savas gibi tarihsel olaylar (52
kiime) seklinde siralanmaktadir. Bunu, liderlerin pazar yaratma becerisi ve kararlilig

(22 kiime), birtakim kilit inovasyonlar (15 kiime) ve sans (14 kiime) izlemektedir.”

Tablo 4: Kiime Olusumunda Tetikleyici Olaylar

Tetikleyici Olaylar Onemli Onemsiz Beyan Yok
Miknatis firma 62 4 93

Ozel politikalar 53 10 96

Tarihsel Olaylar 52 0 107
Liderlik 22 7 130
Spesifik Inovasyon 15 4 140

Sans 14 1 144

Kaynak: Thomas Brenner, Andre Miihlig, “Factors and Mechanisms Causing the Emergence of Local
Industrial Clusters - A Meta-Study of 159 Cases”, Papers on Economics and Evolution, Ed. by
Evolutionary Economics Group, No:0723, Germany, y.y., 2007, s. 20.

Kendi kendini gelistirme siireglerinden en dnemlisi 116 kiimenin oy verdigi
beseri sermaye birikimidir. 87 kiimenin firmalar arasi isbirligini, 83 kiime diger
sirketlerle yakin olmanin sagladigi avantajlar1 6nemli birer gelisim olarak
degerlendirmistir. Isbirligi kavran, bilgi sicramalarinin yani sira alict satict
iligkilerini de kapsadigindan 6nemlidir. Ayrica politik uygulamalarin giderek daha

kritik hale geldigi de not edilmektedir.”®

Kiimelerin dogusunu degerlendirirken ve ampirik karsilastirmalar yaparken
evrimi dikkate almak gerekir. Giiniimiizdeki irlanda, Bangalore (Hindistan) ve
Hsinchu Bilim Parki (Tayvan) kiimeleri ile bugiinkii Silikon Vadisi yerine 1950 ve
1960’lardaki Silikon Vadisi’ni kiyaslamak daha anlamlidir. Girisimciler yeni bir
kiimeye yatirim yaparken, olgun bir kiimeye oldugundan, daha az destek goriir ¢iinkii
teknolojik destek veren veya risk sermayesi saglayan kurumlar ¢ok degildir.”” Baska

bir ifadeyle kosullar denk degildir. Bu da gosterir ki bir kiimenin dogusunda

& Brenner, Miihlig, a.g.e., s. 20-21.
% Ae.
" Bresnahan, Gambardella, Saxenian, a.g.e., s. 843.
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gelisimindeki ihtiyaclar dolayisiyla da hizmetler farklilasmaktadir. Bir sonraki

boliimde kiimelerin evrimi ve gelisimindeki aktorler ve etkenler incelenecektir.

1.2.3. Kiimelerin Evrimsel Degisimi

Piyasa ve teknolojideki degisimler, yeni sirket ve endiistrilerin dolayisiyla
yeni kiimelerin olusmasini saglamaktadir. Ayni dinamikler mevcut kiimelere de
degisimi dayatmakta, bu siirece ayak uyduramayan kiimeler dagilmaktadir.
Ingiltere’deki Humber deniz iiriinleri kiimesi, degisebilen kiimelere iyi bir drnektir.
Donmus deniz iiriinleri endiistrisinde bir {ireticiyken, bugiin biitiin Avrupa’ya, taze
ve sogutulmus balik alaninda hizmet veren, lider bir kiime haline gelmistir. Bir diger
ornek de Italya’da geleneksel akordeondan elektronik ev esyalarin {iretimine gecen

Marche Miizik kiimesidir.”®

Kiimeler degistikce aktorlerin rol, sorumluluk ve iliskileri de bunu
izlemektedir. Tesvikler ve rekabet sonucu, kiime, kendine yeter bir hale geldikce
kamu ve 6zel sektor arasi iligkiler de gelisir, daha fazla girisimciler bolgeye gelir ve
mesleki egitim ile diger altyapi calismalar1 hizlanir.”” Marshall, gelisim dénemindeki

avantajlar soyle siralamaktadir:

e Bolgeye 0zgii ortiik bilginin birikerek bir sonraki nesle aktarilmasi,
e Bagli ve destekleyici endiistrilerin bolgeye gelmesi,
e Uzmanlagsmis sermaye kullanimu,

e Uzman emek havuzunun olugmast.*

Diger bir deyisle, bilgi birikimi, dikey genisleme ve uzmanlasan iiretim
girdileri meydana gelmektedir. Buna ek olarak, yapilan aragtirmalar gostermektedir

ki kiimelerde bir rekabet iistiinliigii yaratilmasi i¢in on yil veya daha fazla siireye

® European Commission Directorate-General for Enterprise and Industry, a.g.e., s. 9.
7 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”,s. 85.
8 Marshall, a.g.e., s. 271.
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ihtiyac vardir.¥! Bunun nedeni, bahsi gecen avantajlarin olusumu i¢in zaman

gerekmesidir.

Maskell ve Malmberg kiimelerin evrimsel degisimi, sistematik bir yaklagimla
incelemektedir. Buna gore evrimsel gelisim, mekansal ekonomik analizi
tamamlayacak nitelikte bir bakis agisidir: Kiimeler bebeklik, biiylime, olgunluk ve
durgunluk olmak iizere dort evreden gegmektedir.*® Endiistriyel yasam dongiisiiyle
paralellik gdsteren bu yaklasim, analizlere zaman degiskenini sokmaktadir. Ornegin
dogus ve gelisme donemlerinde inovasyonun cografi olarak yigilma halindeyken
olgunluk ve diisiis evrelerinde ¢oziilme gostermektedir.*® Dolayisiyla cografya ve
inovasyon analizini bulundugu evreye goére yapmak daha yetkin bir bakis agisi

saglayabilmektedir.

Kiimelerin dogusuna gore gelisimini etkileyen faktorler daha belirgindir. Bu
etkileri incelerken kiimiilatif bir nedensellik sablonu kullanilmaktadir.” Oncii
sirketlerin ortak yerlesimiyle birlikte finansal ve endiistriyel bir altyap: olusmaktadir.
Buna gelisen emek piyasasi eklendiginde bolge, ge¢ gelenler i¢in oldukca ¢ekici bir
hale gelmektedir. Ayn1 deger zincirindeki firmalarin bolgede ¢ogalmasi baska bir
avantaji dogurmaktadir. Eszamanli olarak hem yerel talep ve hem de yerel arz
artmaktadir. Inovasyon da bu nedensellik sablonuna dahil edilmektedir. Buna gére
gelisimin sonunda en iyi uygulama veya iiretim modeli bulunur ve yayginlasir. Bu
ayni zamanda cesitliligin azalmasina ve inovasyonun, dolayisiyla da kiimenin
sonunun gelmesine yol acar.** Baska bir ifadeyle en iiretken inovasyon, dominant bir
tasarim olugmadan 6nceki donemde gerceklesmektedir. En iyi iirlin veya uygulama

bir defa ortaya ¢ikinca tikaniklik olmasi muhtemeldir. Bu durum kiimenin sonunu

81 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”,s. 85.

82 Peter Maskell, Anders Malmberg, “Myopia, knowledge development and cluster evolution”,
Journal of Economic Geography ,C:7, No:5, 2007, s. 611.

% David B. Audretsch, Maryann P. Feldman, “Innovative Clusters and the Industry Life Cycle”,
Review of Industrial Organization, C:11, S: 2, 1996, s. 271.

* Veblen, makalesinde ekonomi ile dogal bilimler arasindaki kiimiilatif ilerleme olgusunu
kargilagtirmakta ve evrimsel bir bakis a¢isini sorgulamaktadir. Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Thorstein
Veblen, “Why is economics not an evolutionary science?”, Cambridge Journal of Economics, C:22,
No: 4, Temmuz 1998, s. 403-414.

$ Maskell, Malmberg, a.g.e., s. 611.
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hazirlasa dahi dagilan kiimelerden ortaya ¢ikan yeni sirket ve iligkiler, yeni kiimeler
olusturabilir.*® Inovasyonun bu etkisinin en net gorildiigii yerlerden biri bilgi

kiimeleridir.

Bilgi kiimelerinde inovasyon bir yandan kiime ekonomisine getirdigi
canlilikla kiiresel durgunluk anlarinda kiimeye hayat verirken, diger yandan
stirekliligiyle bir kiimenin sonunu getirecek teknolojik gelismelere neden
olmaktadir.*® Arastirmacilar evrimle ilgili farkli terminolojiler kullansalar da

goriisleri benzerdir.” Daha aciklayict olmasi itibariyle bu c¢alismada Huggins’in

terminolojisine yer verilmistir (Tablo.4).

Tablo 5: Bilgi Kiimelerinin Evrimi

Evrim Safhasi itici Giig Kilit Aktorler | Ag Tipi Ag Baglan
Dogus Kurumsal Kurumsal Yerel bag, sosyal | Giiven diizeyi
tetikleme tetikleyici ag yiiksek ve
kurumsal baglar
Geligme Merkezkag Yeni girisimciler | Resmi olmayan Yogun baglar, sik
giicleri ve ayrilmalar /informal aglar fletisim
Biiyiime Merkezcil giigler | Yeni bilgi Formal aglar, Kiiresel baglar
yatirimi, stratejik ittifaklar
Risk sermayesi,
Destek firmalari
Yenilenme Bilginin Yeni iiriinler ve Entegre edilmis Dolayli baglar
yoriingesi piyasalar yaratan | yeni etkilesim
yeni kalifiye tiirleri
is¢iler

Kaynak: Robert Huggins, “The Evolution of Knowledge Clusters: Progress and Policy”, Economic
Development Quarterly, C:22, No:4, Kasim 2008; s. 287.

Dogus: Tetikleyici bir kurum, yetenekli emegi miknatis gibi cekmektedir. Bu

kurum bir girket olabilecegi gibi, bir iiniversite ve arastirma kurumlarindan olusan bir
ag da olabilmektedir. Kanada’daki Ottawa teknoloji kiimesinde BNR/Nortel gibi

sirketlerin yani sira Ottawa Universitesi ile kamu arastirma kurumlar da girisimcileri

% David B. Audretsch, “Agglomeration and the location of innovative activity”, Oxford Review of
Economic Policy, C:14, No:2, 1998, s. 23.

% Robert Huggins, “The Evolution of Knowledge Clusters: Progress and Policy”, Economic
Development Quarterly, C:22, No:4, Kasim 2008; s. 285.

* Kiimelerin evrimi iizerine paralel goriislere yer veren ¢alismalar sdyledir: Audretsch, Feldman
(1996), Malmberg, Maskell (2007) ve Huggins (2008). Bu makalelere ¢aligmada yer verilmistir.
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arastirma ve istihdam vaadiyle bolgeye cekmistir.®” Kurumsal tetikleyici, hali hazirda
isleyen sosyal aglar, yiiksek diizeyde giiven ve saglam yerel baglar sunarak bir

“sosyal tutkal” iglevi gérmektedir.

Gelisim: Gelisim sathasinin baslangicinda, kurumsal tetikleyiciden elde
edilen bilgi kullanilmaktadir. Gayri resmi (informal) aglar, sik iletisim ve yogun
baglar sayesinde yeni girisimciler kulucka firmadan ayrilarak yeni sirketler
baslatmaktadir. Bu yiizden hareket “merkezka¢” yoniindedir. Bu donemde yeni
sirketler hem kendi aralarinda hem de eskilerle yeni iliskiler ve ortakliklar

gelistirmektedir.®®

Biiyiime: Kritik kitleye ulagsmay1 basaran kiimeler, merkezcil bir miknatis
gorevi gormektedir. Bu, bilgi tabanli firmalarin yeni sermaye girdileriyle iceri
yatirim yapmalari, risk sermayesi kurumlari, spesifik is ve hizmet alanlarinda
uzmanlagsan sirketler olarak sekillenmektedir. Mevcut iliskilerin kapsami, daha
formal aglara ve ozellikle kiimenin Gtesi baglari iceren stratejik ittifaklara dogru

evrilmektedir.®

Yenilenme (intikal): Teknoloji, {irlin ve iiretim siireci lizerine degisiklikler,
yeni lirlin ve piyasa gelisimleri meydana getirmektedir. Buna uyum saglayan kiimeler
hayatta kalip biiyiirlerken i¢ yapisinda tikaniklik yasayanlar yok olurlar. Bu safthanin
en Onemli gereksinimi, siirekli gelisim ve beseri sermayenin mobilitesidir.
Yenilenme siireci, aglarin yenilenmesi, yeni etkilesim yollarinin agilmasi ve bir

sonraki sathanin aktorleriyle dolayli baglar kurulmasini igermektedir.”

Bu evrimsel sathalarin ortaya ¢ikis1 ve gidisati temelde piyasaya bagh olsa da

bu siire¢leri hizlandiran ve yonlendiren etkili aktorler de vardir.

%7 Richard T. Harrison, Sarah Y. Cooper, Colin M. Mason, “Entrepreneurial activity and the dynamics
of technology-based cluster development: the case of Ottawa”, Urban Studies, C:41, No: 5/6, Mayis
2004, s. 1062 .

* Huggins, a.g.e., s. 286-287.

¥ A.e.

0 Ae.
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1.2.4. Kiimelerin Gelisimindeki Aktorler

Kiimelerdeki gelisimi inceleyebilmek igin iligkileri ve kiime dinamizmini
degerlendirmek gerekir. Bu da ancak bu etkilesimin 6zneleri aktorleri tanimakla
miimkiin olabilmektedir. Her kiimede kendine 6zgii aktorler olsa da cogunda devlet,
liniversite ve/ veya aragtirma kurumlari, girisimei lider, finansal kurumlar ve kiime

insiyatifleri bulunmaktadir.

1.2.4.1. Devlet

Kiimelerde kimin kalip kimin gidecegine piyasa ve teknolojideki degisimler
belirlemektedir’' ancak yine de literatiirde en ¢ok alt1 ¢izilen aktor devlettir. Bunun
nedeni, makro veya mikro 6l¢ekli politikalar, dogrudan veya dolayl1 fonlar ve altyap1

gibi konularda karar verici olmasidir.

Makro Olgekte istikarl bir siyaset yliriitmesi, mikro anlamda fiziksel altyapi,
egitim gibi girdi kapasitelerini gelistirmesi devletin rolii kapsamindadir. Devletin
hedefi, yeni kiimeler olusturmaktan c¢ok mevcudu iyilestirmektir. Bunun ig¢in
verimsizlik yaratan uygulamalar1 ve engelleri kaldirabilir, altyapisal beseri ve idari
kisitlamalar1 genisletebilir. Bunlar, belirli oranlarda 6zel insiyatifler tarafindan
yapilsa da yalnizca devletin miidahale edebilecegi diizenlemeler, egitim politikalari
gibi Ornekler vardir. Devletin kiime gelistirme {iizerine izleyecegi politikalarin
odaginda sirketlerin veya endiistrilerin olmas1 rekabete zarar verebilir. Sektorler ise
cok kapsamli oldugundan politikalarin bir fark yaratmasi giictiir. Bu yiizden kamu
politikalarinin odaginda modern rekabet adina katma degeri olan iliskiler, baglar ve
kurumlar olmalidir. Kamu veya yar1 6zel mallar1 kullanarak kiime aktdrlerinin ortak

sorunlarina ¢oziim bulmak yoniinde hareket etmelidir. Kiimenin yasam dongiisiine

! Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”,s. 84.
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bagl olarak bu ¢oziimler, kiimenin dogusunda altyap:r kurmak anlamina gelirken,
olgunluk déneminde inovasyonu tetikleyici faaliyetler halini almaktadir.’*
Inovasyonu koriikleyen en onemli hamlelerden biri olan teknoparklar,
akademi ve endiistri arasinda bir kopri olusturma yetenegine sahiptir. Ancak devlet
tarafindan isbirligine ve inovasyona yonelik gerekli politikalarin olusturulmamasi
halinde c¢abalar birer “hi-tech (ileri teknoloji) fantezisi” yaratmanin Otesine
ge¢memektedir.” Dolayisiyla sonuca oldugu kadar siirece yonelik diizenlemeler de

devletin faaliyet alanina girmektedir.

1.2.4.2. Universiteler ve Arastirma Kurumlar

Durmadan  degisen  ekonomide  bugiiniin  inovasyonlar1  yarin
standartlagmaktadir. Dolayisiyla kazanilan rekabet {stiinliiglinii siirekli olmasi,
siirekli yeni inovasyonlarla beslenmesine gerekmektedir. Bunun da iki motoru

nitelikli isgiicii ve bilgi iireten kurumlardir, bunlar kiimelerin yasamsal organlaridir.”

Ismini North Carolina Devlet Universitesi, Durham’daki Duke Universitesi
ve Chapel Hill’deki North Carolina Universitesi’nin cografi konumlarindan alan
Aragtirma Ucggeni'nde (Research Triangle) yapilan arasgtirmada {iniversitenin

inovasyona katkisiyla ilgili dort nokta vurgulanmaktadir:

o Universite aragtirmalari, inovasyon olarak endiistriye yansimistir,

o Universitelerin kendi aralarindaki rekabet rekabete canlilik ve gelisim get
canlilik ve inovasyon geligirmistir,

o Universitelerin tek basina yiiklenemeyecegi kadar kapsamli ortak arastirma
merkezleri kurulmustur (6r. Ucgen Universiteleri Ileri Bilimler Merkezi,

Duke Universitesi’ndeki Ortak Niikleer Laboratuvari),

%2 Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global
Economy”,s. 26-27.

% Huggins, a.g.e., s. 286.

% Necla Ayas, “Bolgesel Rekabet Giiciinii Gelistirmeye Yonelik Alternatif Bir Yaklasim: Yeni
Endiistriyel Bolgeler Yaklagimi (Denizli Ornegi)”, (Basilmamis Doktora Tezi, Mugla Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003) s.14 (Cevrimigi) http://tez2.yok.gov.tr/ , (25 Ekim 2008).
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. Bolgedeki 6zel arastirma sirketleri de iiniversitelerin imkanlarindan

faydalanmistir.

Aragtirma Uggeni’nde iiniversiteler, hem ortaklasa rekabet kavramini pratige
gecirmis, hem de kamu ve 6zel sektoriin uyumlu ¢alismasini saglamistir. Bir yandan
tiniversiteler ciddi kamu fonlarin1 bolgeye c¢ekerken, diger yandan oOzel sirketler
destekleyici ve bagl endiistrilerin gelmesini tesvik ederek kiimenin biiylimesine yol

agmlstlr.95

Kanada’daki ¢esitli bilgi kiimelerinde, endiistri ve iiniversite arasindaki
bagin kalkinmaya nasil ve ne kadar etkisi oldugu arastirilmistir. Sonug olarak kritik
degiskenin iiniversiteler degil liniversite, yerel hiikiimet, yerel sektor ve insiyatifler
arasindaki isbirligi oldugu ortaya ¢ikmustir. Universiteler gesitli yollarla dogrudan
veya dolayli avantajlar saglamaktadir. Bu katkilar, bilgi ve kalifiye emek {iretimi,
egitim seviyesini yiikseltme, endiistriyel altyap1 olusturma ve kiimenin bilgi tabanin
genigletmedir. Ancak yeni bilginin ticari nitelik kazanmasi icin diger aktorlere
ihtiyac vardir. Bu agidan bakildiginda Vancouver’da tiniversitelerin kurdugu “Kesif
Parki” basarisiz bir 6rnektir ancak Calgary’de iiniversite ve yerel yonetim ortakligi,
Nortel ve benzeri gliclii teknoloji sirketlerini kiimeye ¢ekmeyi basarmistir.”® Ancak
bolgeye yatirnm ¢ekmek i¢in bilgi tabani ve kolaylik saglayan uygulamalar yeterli
degildir. Girisimci liderlerlerin bu firsatlart gormesi ve pazara girmesi

gerekmektedir.
1.2.4.3. Girisimci Lider
Nitelikli emek ile birlikte kiime gelisiminde anahtar rol oynayan beseri

faktorlerden biri de girisimcilerdir. Yeni sirketleri kurup yerel ortami sekillendirerek

ve ilerisi i¢in gerekli iliskileri olusturarak kiimenin ilerleyisine yon verirler. Silikon

% Michael E. Porter, Clusters of Innovation Initiative: Research Triangle, U.S.A., The Council on
Competitiveness Publications, Ekim 2001, s. 107.

* Arastirmaya konu olan bilgi kiimeleri Toronto, Montreal, Vancouver, Ottawa, Calgary, Edmonton,
Winnipeg, Quebec, Waterloo-K., Halifax ve Saskatoon’dur.

% Jéréme Doutriaux, “University-Industry Linkages and the Development of Knowledge Clusters in
Canada”, Local Economy, C: 18, No:1, Subat 2003, s. 69-70.
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Vadisi gibi girisimcilerin kiimelendigi yerlerde, risk sermayesi, sosyal sermaye ve
girisimei yeni sirketler daha kolay olusmaktadir.’’ Girisimeilerin kiimelenmesi
altinda yatan nedenler bolgedeki digsal ekonomilerle sinirli degildir. Ayrildiklar
kulucka sirket vasitasiyla da elde ettikleri birtakim kazanimlar da vardir.” Buradan
edindikleri kodlanmis ve pratik bilginin yaninda i ¢evresi ve itibar da girdi alimi1 ve

diger piyasa firsatlar1 igin avantaj saglamaktadir.”

Girigim ile bir bagska boyut daha vardir: Mevcut kiimelere dahil olmak her
zaman kolay ve avantajli degildir. Kiimelerin belli cografi sinirliliklar1 vardir.
Kalabaliklasan kiimelerde artan trafik, yiikselen kiralar ve islem maliyetleri,
girisimcileri yeni ve ucuz yerlere gitmeye zorlamaktadir.'” Ayrica mevcut kiimedeki
koruyucu ulusal politikalar ya da firmalarin kendi aralarindaki dayanisma, piyasaya

giris i¢in engeller olusturabilmektedir.

Yeni isler kurmak isteyen girisimciler 1ki meydan okumayla
ylizlesmektedirler. Bunlardan biri en azindan baslangigta eski teknolojiyle yeni
mallar tiretmek digeri ise mevcut firmalarla rekabet etmek yerine onlari tamamlayici
tiriinlere odaklanmaktir. Kiimiilatif teknolojik ilerlemeyle olusan yeni iiriin ve
tamamlayict driinler, talep ile desteklendiklerinde girisimeci basarilar ortaya
cikmaktadir. Silikon Vadi’deki entegre devre endiistrisi artan internet talebiyle yeni
yoniinii belirlemistir. Ayni1 durum cep telefonu ve bilgisayarlarinda gelismis olan
Iskandinav iilkelerinde bu cihazlarin techizatlar1 alaninda yasanmustir. Benzer sekilde

yeni milenyumda programlarin c¢alismama (Y2K) ihtimali yiiziinden olusan

7 Maryann P Feldman, “The entrepreneurial event revisited: Firm formation in a regional

context”, Industrial and Corporate Change, C:10, No:4, 2001, s. 863-864.

* Ancak Kanada Ottawa kiimesinde yapilan arastirmanin sonuglari bu bilgilerle gelismektedir.
Bulgular, 6zellikle teknoloji kiimelerinde emegin kiiresel olarak hareket halinde oldugunu ve bu
yiizden girisimcilerin yalnizca kulugka firmadan edinilen bilgi ve ¢evreyle hareket ettigini
disiinmenin ger¢ekgei olmadigimi gostermektedir. Daha fazla bilgi igin bakiniz: Richard T. Harrison,
Sarah Y. Cooper, Colin M. Mason, “Entrepreneurial activity and the dynamics of technology-based
cluster development: the case of Ottawa”, Urban Studies, C:41, No: 5/6, May1s 2004, s. 1047.

9 Harrison, Cooper, Mason, a.g.e., s. 1047.

100 Baptista, Swann, a.g.e., s. 527.
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tedirginlik, internet giivenligi talebini yiikseltmistir. Israil ve Irlanda’da bu firsattan

101
yararlanmistir.

Girisimcilerin yeni firsatlar1 fark etme becerileri kadar istikrarlar1 da
onemlidir. Bir firsat ortaya ¢iktiginda onu isletebilecek faktorlerin hazir bulunmasi
veya inovasyon arastirmalar1 i¢in fon saglama taahhiidiinde kararlilik onemlidir.
Giiglii bir liderlik vizyonu, gelisme yasanana dek kritik kitleyi bolgede tutar. Ornegin
Arastirma Uggeni’nde ciddi bir AR-GE altyapismin olmasi 20 yil siirmiis ve buradan

bir getiri elde edilmesi i¢in bir 20 yil daha ge¢mesi gerekmistir.'”

1.2.4.4. Finansal Kurumlar ve Risk Sermayesi

Finansal kurumlar ve risk sermayesi, 6zellikle girisimciler ve yeni islerin
olusumu adina dénemli degiskenlerdir.” Zaman i¢inde kendilerini kiimenin yapisina
uyarlayarak finansal islem maliyetini diisiirmektedirler. Ornegin kisa donemli
projelerin daha ¢ok oldugu pop miizik kiimelerindeki finansal hizmetler mobilya

kiimesindekinden farklidir.'®

Ancak her ikisinde de inovasyon i¢in yeni projelere
fon saglanmasi gereklidir. Zihinlerdeki projelerin gercege donlisememesi, uzun
donemde kiimenin varligimmi tehdit eden bir sorundur ve bunun ¢6ziimi risk

sermayesidir.

Risk sermayesi, isletilebilecek inovatif fikirleri olan girisimcilere gerekli
finansmani saglamak {izerine kurulu bir modeldir. Bu ylizden hem finansman hem de
yatirrm degeri vardir. Genelde kisa donemli olan bu tip sermaye girisimcilerin
piyasaya atilmasini saglayarak kiimeye canlilik katmakta ve kiimenin en &nemli

ozelliklerinden biri olan yeni is sekillenmesine olanak saglamaktadir.'®

101 Bresnahan, Gambardella, Saxenian, a.g.e., s. 841-842.

12 porter, Clusters of Innovation Initiative: Research Triangle, s. 108.

* Girigimcilerin yani sira yeni teknolojiye risk diizeyi yiiksek yatirim yapan “is melekleri” de risk
sermayesi kapsamindadir.

103 peter Maskell, Mark Lorenzen, “The Cluster as a Market Organization”, Urban Studies, C:41,
S:5-6, 2004, s. 1004.

1% Musa Tiirkoglu, “Bolgesel Kalkinmada Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin (KOBi’lerin) Rolii ve
Goller Bolgesi”, (Basilmamis Doktora Tezi, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002),
s. 58-59.
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1.2.4.5. Kiime Insiyatifleri

Kiime insiyatifleri, kiimelerin olusturulmasi ve gii¢lendirilmesi i¢in kurulan
yapilardir. Ozel, yar1 6zel veya kamu kaynakli bir yapiyla mikro is g¢evresini
gelistirecek diizenlemeler tizerine ¢aligir. Baglangigta bir proje enstriimani olmasina

ragmen kiimenin bagarisiyla orantili olarak daha da kurumsallasabilir.

Insiyatifler, bircok sektdrde yer almalarina karsin teknoloji yogun olanlarda

daha fazla goriiliir ve genelde alt1 temel iizerine ¢alisirlar: '

o Insan kaynaklar1 tabanin1 genisletme ve gelistirme,
. Kiimenin yatay ve dikey biiylimesi,

o s, isbirligi ve is ortami gelistirme,

. Inovasyon ve teknoloji calismalar.

2003’te Avrupa, Kuzey Amerika, Yeni Zelanda ve Avusturalya’da bulunan
500 kiime insiyatifinden teknoloji sektorlerindeki 238 tanesi GCIS 2003’e (Global
Cluster Initivative Survey- Kiiresel Kiime Insiyatifleri Anketi) katilmistir. Burada

ortaya ¢ikan temel bulgular soyledir: '°°

o Insiyatiflerin yapis1 kiimye o6zgiidiir, kuruldugu iilke, bdlge ve kiimenin
ekonomik konumu tarafindan belirlenir. Bu baglamda olusturulma amaglari

da degisiklik gostermektedir.

195 Christian Ketels, Géran Lindgqvist, Orjan Sélvell, “Clusters and Cluster Initiatives”, Center for
Strategy and Competitiveness Stockholm School of Economics, Haziran 2008, s. 6, (Cevrimigi)
http://www.clusterobservatory.eu/upload/ClustersAndClusterOrganisations.pdf, (11 Eyliil 2009).
1% Christian Ketels, Goran Lindqvist, Orjan Sélvell, The Cluster Initiative Greenbook, 1. Ed.,
Stockholm, Bromma tryck AB, 2003, s. 10-12.
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En ¢ok gelismis ve gecis ekonomilerinin bilisim teknolojisi alaninda
goriilmektedir. Arastirmadaki insiyatiflerin yiizde 72’si 1999 yili ve
sonrasinda baslatilmustir.

Yerel yonetimlerin aktif oldugu ve inovasyona dair etkin bir devlet
politikasinin izlendigi yerlerde kiime insiyatiflerini varlig1 daha olasidir.
Neredeyse hepsi bolgesel acidan onemli kiimelerde yer almaktadir. Bu
kiimelerin biiyiik boliimii ulusal 6l¢ekte de 6nem arz etmektedir.

Cogunlukla dort veya bes temel hedefi vardir. Ancak daha eski olanlari,

nispeten daha az sayida hedefe odaklanmistir.

Yapilan arastirmalarda sayisal verilere bakildiginda dikkat ceken noktalar sdyle

ozetlenmektedir: '’

Insiyatiflerin yiizde 32’si kamu, yiizde 27’si endiistri ve yaklasik yiizde 35’
yar1 6zel olarak baglatilmistir.

Yiizde 54’iinde finansmanin ana kaynagi devlet, yiizde 18’inde endiistri ve
yilizde 25’inde kamu 6zel sektor ortakligidir.

Insiyatiflerin yénetiminde en etkin kurum sirketlerdir.

Devletin insiyatif iiyelerinin se¢imine miidahale etmesi olduk¢a ender
goriilen bir uygulamadir.

Insiyatiflerin genelde net bir cografi odagi olmaktadir. Yiizde 50’sinde
iyelerin biiyiik boliimii, bir saatlik mesafededir. Yabancit menseli, rakip veya
kiictik firma ayirimi yapmadan genis bir iiyelik yelpazesine sahiptirler.

Yiizde 89’unun kendine ait bir tesisi vardir ve bu c¢ogunlukla bir ofistir

(ylizde 68).

Kiimeler agisindan insiyatiflerin basarisini gosteren kriterler; kiimenin rekabet

giiclinii arttirmasi ve biiylimesini saglamasidir. Bu anlamda rekabet giicli a¢isindan

ylizde 81, biiylime acisindan da yiizde 85 oraninda bir basart mevcuttur. Ancak

kiimelerin yiizde dortlik kismi, insiyatiflerin basarisiz oldugunu ifade etmektedir.

Insiyatiflerin performansini incelerken firmalarla devlet arasindaki giiven iliskisinin

197 Christian Ketels, Goran Lindqvist, C)rjan Solvell, The Cluster Initiative Greenbook , s. 10-12.
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yani sira sosyo-politik ve ekonomik degerleri dikkate almak gereklidir. Basariy1
etkileyen etmenler arasinda birbirinden ayr1 fonlar kulllanmama, genis bir iletisim

ag1, acik bir plam tiim aktdrlerle paylasma gibi basliklar 6n plana ¢ikmaktadur.'”®

Grafik 2: Kiime Insiyatifi Girisimleri ve Finansmam
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Kaynak: Christian Ketels, Goran Lindqvist, Orjan Solvell, The Cluster Initiative Greenbook, 1.
Ed., Stockholm, Bromma tryck AB, 2003, s. 40.

1.2.5. Kiimelerin Gelisimdeki Etmenler

Kiimelerin dogusunda oldugu gibi gelisimlerinde de arz ve talep kaynakl
degiskenler vardir. Talep agisindan bakildiginda sosyal baglarin fark yarattig1 agiktir.
Irlanda, Hindistan, israil ve Tayvan’daki kiimeler dil, kiiltiirel bag, diaspora gibi
sebeplerden Amerikan pazariyla daha yakin etkilesime girmis ve bu sayede

1990’larda bilisim ve iletisim alaninda yeni teknolojiye artan talepten

% ALe.
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yararlanmuslardir.'” Boyle bir talebin olusmasinda etnik kimligin etkisi de
olmaktadir. Ingiltere’nin Belgrave bdlgesindeki perakende giyim sektoriiniin
cogunlugu Giiney Asya kokenli firmalardir. Bu firmalar, ortak sosyal kimlikleriyle
yerel anlamda giiclii baglar kurmakla kalmaz. Bulunduklari agin iginde hammaddeyi
ve diger triinleri Hindistan’dan satin alip diyasporanin bagska koselerine ihrag
ederler.""” Dolayisiyla sosyal baglar, kiimenin yerel ve kiiresel bilgi akismnin® yani
sira hammadde se¢iminde ve canli bir taleple bulusulmasinda da belirleyici
olmaktadir. Sosyal igerik, yalmizca kiime i¢i aglart degil, kiime disindaki stratejik

baglantilar1 da agiklayabilmektedir.'"

Arz tarafina bakildiginda kiimelerin kiiresel sahnede daha 6n plana
¢ikmasinin nedenlerinden biri, devlet ve biiylik sirketler tarafindan yapilan AR-GE
harcamalarinin azalmasi ve bu sekilde ortak harcama yapma segeneginin dikkate
alinmasidir.''? Buna ilaveten, kiimenin dogusunda kurumsal tetikleyici olan lider
firmalarin  boélgeden c¢ekilmesi de gelisimin Oniinii agan nedenlerdendir.
Pharmacia’nin Uppsala biyoteknoloji kiimesinden ayrilmasiyla beraber bolgede bir
girisim patlamasi yasanmustir, ¢iinkii biiylik sirketin yarim biraktig1 projeler, agikta
kalan kaynaklar ve hazir iliskiler, igletilecek birer avantaj olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
avantajlardan yararlanmak isteyen firmalarin disaridan getirdikleri kaynaklarla
birlikte kiime yiikselise gegmistir.'"> Tam olarak liderin piyasadan ¢ekilme olmasa da
giiclii oyuncunun zayiflamasi agisindan bakildiginda ingiltere’de yasanan politik
gerileme de aymi sonuglari dogurmustur. Bu durum, bolgesel bilim politikalarini
degistiren Galler ve Iskogya tarafindan uluslararasi uzman emegi c¢ekecekleri bir

firsata doniistiiriilmiistiir.'*

199 Bresnahan, Gambardella, Saxenian, a.g.e., s. 843.

"% Irene Hardill, “Diasporic Business Connections: An Examination of the Role of Female
Entrepreneurs in a South Asian Business District”, Economic Geography Research Group
Working Paper 02, 1999, s.11-12 (Cevrimigi) http://www.egrg.org.uk/pdfs/wp3.pdf, (10 Eyliil
2009).

* Kiimelerin yerel ve kiiresel anlamda bilgi akisina dahil olusu Ikinci Boliimde incelenecektir.

" Franz Huber, “Social Capital of Economic Clusters: Towards a Network- Based Conception of
Social Resources”, Economic Geography Research Group Working Paper 02.08, 2008, s. 17.
"2 Cumbers, MacKinnon, a.g.e., s. 965.

'3 Waxell, Malmberg, a.g.e., s. 143-144.

14 Cumbers, MacKinnon, a.g.e., s. 965.
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Biiylik oyuncularin ¢ekilmesiyle gelen yeni arastirma sirketlerinin, akademik
girisimcilerin ve merkezlerin bir araya gelip disiplinler arast bilgi sicramalarin
arttirdign  goriilmiistiir.'” Disiplinler ve kurumlar arasi fikir, bilgi ve teknoloji
fiizyonu, kiime gelisimleri i¢in son derece elverisli platformlardir. Almanya’da beyaz
esya ve mobilya kiimelerinin kesigsmesiyle hazir mutfak kiimesi meydana gelmistir
ve bu kiimenin ulusal ihracattaki payr hem mobilya hem de beyaz esyayi

geemistir.'°

Ozetle, kiimelerin gelisiminde sosyal, kiiltiirel ve politik baglarin da rol aldig
goriilmektedir. Bunlar talebi arttiran nedenler olmaktadir. Arz yaninda ise biiyiik
firmalarin aragtirma harcamalarindaki azalmanin, inovasyon i¢in isbirligini cekici
hale getirdigi goriilmektedir. Bu da kiimelerin bir 6zelligidir. Biiylik oyuncularin
sahadan c¢ekilmesiyle kiimelere canlilik gelmektedir. Agikta kalan olanaklar veya

bitirilmemis ¢aligmalar bunun en 6nemli sebepleridir.

1.2.6. Kiimelerin Olgunluk ve Dagilma Donemleri

Kiimeler de endiistriyel yasam donglisiine paralel bir rota c¢izdiginden
gelisimi, olgunluk ve dagilma izlemektedir. Gelisim doneminde yakalanan dinamizm
olgunlukta daha statik bir hal almaktadir. Bu sathadaki kiimelerin 6niinde dagilma ve

yenilenme olmak iizere iki se¢enek kalir.

Yukarida belirtildigi gibi en iyi {irlin ve uygulamalara ulagmak, inovasyon
canliligin1 bitirebilmektedir. Buna paralel sekilde sirket birlesmeleri ve satin almalari
da piyasa giris oranlarint disiirmektedir. Teknolojik gelisimler ve yeni
diizenlemelerden 6nce bu tip satin almalar yiiziinden olusan monopoller, Amerikan
telekomiinikasyon sektoriine hakim olmustur. Ancak 1990’lardaki yenilenme sonucu
telekomiinikasyon kiimeleri tekrar dogmustur. Ayni durum, en eski ve etkin kiime
orneklerinden biri olan Hollywood i¢in de gegerlidir. 1930 ve 1940’11 yillarda film

yapimcilarinin tiim tedarik zincirini iktisap etmesine ragmen rekabet kanunlari ve

115
A.e.
16 porter, “Clusters and the New Economics of Competition”,s. 84.
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televizyon gibi teknolojik gelismeler, kiimenin yenilenmesini dayatmistir. Ne var ki
her daim yenilenmenin gergeklestigi goriilmez. Ohio’daki Akron araba tekerlegi
kiimesi bir donem Goodyear, Firestone ve Diamond gibi sirketlere sahipken, simdi

Goodyear’ tarih miizesine ev sahipligi yapmaktadir.'"’

1.2.6.1. Kiimelerin Dagilmasindaki Etmenler

Kiimeler zaman i¢inde rekabet iistlinliiklerini birtakim i¢ ve dis etkenler
yliziinden yitirebilmektedir. Dis etkenlerin basinda teknolojik kopukluklar
gelmektedir. Bu devamsizligin ilk sirada olmasiin nedeni, piyasa bilgisi, vasiflar,
ekspertiz gibi avantajlar1 eszamanl olarak etkisizlestirme riskidir. New Orleans golf
kiimesi bdyle bir deneyim yasamistir. Ahsap ve c¢elik odakli calisan kiime,
California’daki teknolojik gelismelere yanit verememis ve once pazar payini sonra

da tiyelerini kaybetmistir. ''®

Tiiketici ihtiyaclarindaki degisim ikinci kritik etkendir. Enerji verimliliginin
giindeme geldigi sirada ABD’de enerji fiyatlariin diisiik olmasi Amerika’daki
kiimelerin bu degisimi gérememesine neden olmustur. Bu yiizden inovasyonda agir

kalmis, Asya ve Avrupa’daki rakiplerinin arkasma diismiislerdir. '

Kiimeleri piyasa ve teknolojideki degisimlere uyum saglamada giicliik
yasamasi, i¢sel tikanikliklardan da kaynaklanabilmektedir. Sirket evlilikleri ve
anlagmalar gibi rekabeti kisitlayan etmenlerin yani sira egitim kurumlarinin
kalitesindeki diisiis, kati diizenlemeler veya sendika kurallar1 da {iretkenligi ve

inovasyonu azaltabilmektedir.'*’

Uyelerin tutumu ve iliskilere yaklasimi kiimeleri tikanmaya siiriikleyen bir
baska unsurdur. “Kilitlenme (lock-in)” olarak adlandirilan bu tutumlar artik rekabet

adina elverigli olmamasma ragmen degistirilemeyen baglar1 ifade etmektedir. Ug

"7 Orjan Sélvell, Clusters Balancing Evolutionary and Constructive Forces, s. 61-62.
"® porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 85.

19 Ae.

20 Ae.
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cesit kilitten sdz etmek miimkiindiir. Islevsel kilitlenme, aktdrlerin gozlerini yalnizca
“igceriye”, kiime i¢i aga ¢evirmesinden dolayr disaridaki gelisme, firsat ve
kaynaklardan haberdar olamamasidir. Biligsel kilitlenme, benzer bir tikanmanin ayni
degerleri paylasan bireyler 6lgeginde yasanmasidir.'”' Detroit’teki otomotiv
sektoriiniin 1970’lerde ¢ok yakit tiiketen otomobillerdeki 1srari, biligsel kilitlenmeye
bir 6rnektir.'** Ortak inanglar, yeni diislincelerin olugmasinit 6nlemektedir. Politik
kilitlenme ise daha makro bir dlgekte, kalkinmaya yon veren oyuncularin ileriyi

12 Kilitlenmeyi

gérme ve yeniye ayak uydurma konusunda iiretken olamamasidir.
onleyecek politikalar, kiimeden kiimeye farklilik gosterir: Otomotiv sektoriinde yerel
hiikiimetle yakin iligkiler problemi ¢dzerken, metal kiimesinde “entegrasyon tuzagi”
denilen sorun, devlet, dnceden kamulastirilmis girisimler ve sendikalar arasindaki

yakin iligkilerden dogmustur.'**

Kiimeler adina bir baska u¢ nokta da asir1 uzmanlagsmadir. Bu, kiimenin
piyasa degisimlerine uyum saglamada agir kalmasina neden olmaktadir. Bu tiir bir
izolasyonu Onlemenin yolu, yerel olmayan yatay iliskiler kurmak ve yerel olmayan
aglara dahil olmaktir. Bazi iilkeler bu konuya daha egilimlidir. 2006 Innobarometer
arastirmasina gore isbirligi ag1 kurmanin en popiiler oldugu iilkelerin basinda Nordik
Avrupa yani Finlandiya, Isve¢, Danimarka ve Norve¢ gelmektedir. Buralarda kiime
sirketlerinin ¢ogu, en az iki aga birden, ylizde doksani ise en az bir aga iiyedir ve bu
baglamda aktif olarak faaliyet gostermektedir. Buna karsin Cek Cumhuriyeti, italya,
Macaristan, Slovakya, Belgika, Portekiz ve Slovenya’da yilizde 51°den yiizde 39’a

kadar degisen oranlarda birok kiime sirketi bilgi aglarindan uzak durmaktadir.'?

2! Gerhard Fuchs, Sandra Wassermann, “Path dependency in Baden-Wiirttemberg: Lock-in or
breakthrough?”, Rethinking Regional Innovation and Change: Path Dependency or Regional
Breakthrough, Eds. by Gerhard Fuchs, Philip Shapira, Economics of Science, Technology and
Innovation Series, New York, Springer,2005, s. 225.

122 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 84.

' Gerhard Fuchs, Sandra Wassermann, “Path dependency in Baden-Wiirttemberg: Lock-in or
breakthrough?”, Rethinking Regional Innovation and Change: Path Dependency or Regional
Breakthrough, Eds. by Gerhard Fuchs, Philip Shapira, Economics of Science, Technology and
Innovation Series, New York, Springer,2005, s. 225.

124 Cumbers, MacKinnon, a.g.e., s. 965.

12> The Gallup Organization, Gallup Europe, 2006 Innobarometer on cluster’s role in facilitating
innovation in Europe: Analytical Report, Flash Euro Barometer Series No:187, 2006, s. 5.
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Sonug olarak kiimeler ya degisime ayak uydurarak yenilenmekte ya da
teknolojik gelisimler karsisinda agir kalip dagilmaktadir. Bu uyum sorunu,
teknolojik kopukluk, miisteri tercihlerinde farklilik gibi dis etkenlerin yani sira sirket
evlilikleri, kilitlenme ve asir1 uzmanlasma gibi i¢ nedenlerden de
kaynaklanabilmektedir. Kiimelerin evriminden sonra teorik altyapisina yer

verilecektir.

1.3. KUMELENMENIN TEORIK ALTYAPISI

Bu c¢alismanin konu aldig1 kiime (Porter,1998,2000), sabit bir olgu degil,
dinamik bir haldir. Bu bashigin altinda goriilecegi gibi elmas teorisinin mekanik
olarak c¢aligmasiyla olusan bir harekettir. Teorik temellerine bakildiginda yigilma
ekonomileri, 6lgek ekonomileri, yeni kurumsal iktisat, evrimsel ekonomi ve bilgi
ekonomilerinde beslendigi goriilmektedir. Bu boliimde ele alinacak dort diisiince
okulu, bu basliklarin bir veya birden fazlasiyla eslesmektedir. Bu sekilde bir yandan

teorinin ana hatlari ortaya ¢ikarken diger yandan gelisimi goriilebilmektedir.

1.3.1. Yigilma ve Statik Avantajlar

Kronolojik agidan degerlendirilirse ilk kez “miisterekler (commons)” olarak
ifade edilen ortak faktorler, yani statik faydalar ortaya ¢ikmistir. Alfred Marshall’in
Sheffield, Lancashire ve Britanya’nin diger bdlgelerini inceleyerek isimlendirdigi
endiistriyel mahalleler, altyapi, kalifiye emek havuzu,'*® diger faktorlerin bollugu ve
ulagim hatlaria yakinlik gibi avantajlar sunmaktadir. Bu sekilde girdi maliyetlerinde

yasanan diisiis ve verimlilikteki artis, fiyat avantaji yaratmaktadir.'*’

Marshall’in yigilma teorisiyle attigt bu temel ilizerine 1950’lerde “maddi
digsal ekonomileri” ve “biiyiime kutuplar1” kavramlari insa edilmistir. Sonrasinda

yapilan arastirmalar, yigilma ekonomileriyle ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi

126 Necla Ayas, “Bolgesel Rekabet Giiciinii Gelistirmeye Yonelik Alternatif Bir Yaklasim: Yeni
Endiistriyel Bolgeler Yaklagimi (Denizli Ornegi)”, (Basilmamis Doktora Tezi, Mugla Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003) s.65 (Cevrimigi) http://tez2.yok.gov.tr/ , (25 Ekim 2008).

'* David Newlands, a.g.e., s. 522.
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incelemistir. 1990’11 yillarda digsal ekonomilerde artan dlgeklerin dnemi vurgulamis”

ve “elmas” ile iliskilere (Porter, 1990) dikkat ¢ekilmistir.

Standart yigilma teorisi, sirketlerin neden gruplastigini, miisterekler yani
paylasilan hizmet ve girdiler acisindan agiklamaktadir. Ancak yerellesmeyi, neo-
klasik teorideki atomik sirketlerin yigilmasi olarak degerlendirir. Bu, sirketlerin
sadece fiyat maliyet sinyalleriyle iliski kurdugunu varsaymak demektir yani rekabet
her durumda devam edecektir. Ampirik diinyadaysa firmalarin fiyattan daha fazla
iletisim kanali vardir. Bu da ortak faydalar1 arttirmak adma rekabete zarar
verebilecekleri ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir. Alfred Marshall da bu hassasiyeti
dile getirilmistir. Standart yigilma teorisinin mirasi, kiimelerin islem maliyetleri

izerinden avantajlar yakaladigini belirten California Okulu tarafindan devralinmigtir.

1.3.2. California Okulu ve Islem Maliyetleri

California okulu, iiretimin boliinmesinin iglem maliyetlerini arttiracagina
dikkat cekmektedir. Piyasada veya teknolojide yasanan degisimlerden dolay1 gelecek
belirsizdir ve belli bir risk tasimaktadir. Ornegin emek ve sermayede asir1 kapasiteye
ulagmak veya eski teknolojilere saplanip kalmak bu belirsizligin sonuglaridir. Firma
seviyesinde de giderek daha komplike hale gelen biirokrasi islemleri belirsizligi
arttirmaktadir. Ozellikle giiven gomiilii (giivene dayali) islemlerin maliyetleri ile
mesafeyle dogru orantili artmaktadir ciinkii biirokratik islemler ¢ogalmaktadir.'*®
California Okulu’na gore bu islem maliyetleri, diger girdilerden daha 6nemliyse
bunlari minimize etmek kaginilmazdir. S6z konusu islemler, girdi-¢ikt1 iligkileri gibi

ticarete konu olan karsilikli bagimliliklardir.'®

Ancak aragtirmacilar, bu
degerlendirmenin bir kiimeyi bagarili ve bagarisiz tanimlamak i¢in yeterli olmadigini,
¢linkii sadece bu iligkilerin koordinasyonu ve kalkinma arasindaki iliskinin belirsiz

oldugunu vurgulamaktadir. Bu minvalde diisiik maliyetli ancak teknolojik agidan

* Maddi digsalliklar kavramu Sciotvsky (1954), biiyiime kutuplar1 Perroux (1955) tarafindan
gelistirilmistir. Chininitz (1961) New York ve Pittsburg’da y1gilma ve ekonomik kalkinma iligkisi
tizerine ¢aligmalar yapmis, Krugman da (1991, 1995) arastirmalarinda dissalliklar sayesinde artan
Olceklere dikkat cekmistir.

2David Newlands, a.g.e..s. 522.

129 Erarslan, Bulu, Bakan, a.g.e., s. 14.
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yetersiz kiimelerin olduguna dikkat cekilmektedir."”® Bununla ilgili bir 6neri,
firmalar aras1 emek, bilgi miibadelesi ve diger iligkileri diizenleyecek isbirligi
kurumlarinin gelistirilmesidir, ¢iinkii ancak bu sekilde yetersizlikler asilabilecektir.
Bir diger bakis agisi ise islem maliyetlerinin firmalar arasi gelisen giiven sayesinde
azaldigini ifade etmektedir.”' Bu da “Esnek Uzmanlasma” ve “Kurumsal- Evrimsel

Ekonomiler” yaklagimlarina 1sik tutmaktadir.

1.3.3. Esnek Uzmanlasma Okulu ve Ticarete Konu Olmayan Karsihkh
Bagimhlhiklar

“Esneklik” emegin yeniden yapilanmasi, {riin tasariminda cesitlilik ve
teknolojik degisimlere adaptasyon kolayligi anlamindadir. “Uzmanlagsma” ise arzin
uzman tiiketicilerin talebini karsilamasidir. Esnek uzmanlasma, belli bir konuda
uzmanlagan ireticilerin koordinasyonu ve sosyal entegrasyonudur. Bu koordinasyon

da ve sosyal entegrasyon da 6zgiin islevleri olan kurumlar tarafindan yapilmaktadir.

Neo-klasik iktisadin atomize sirketlerinin aksine, yigilmalarda firmalar arasi
etkilesim yalnizca fiyat-maliyet sinyallerinden olusmaz, smirlar esnektir ve
isbirliginde giiven® 6n plandadir.'** Arastirmalar giivenin cografi olarak yogunlasmis
aglarda disartya nazaran daha kolay saglandigini gostermektedir. Ozellikle kiimenin
erken dénemlerde kiiltiirel, politik veya geleneksel baglarin buna katkisi biiyiiktiir.'*>
Ornegin New York konfeksiyon bdlgesinde isveren derneklerinde ve sendikalarda
Yahudi, italyan ve Cinlilerin etnik kimligi rol oynamustir."** Ancak daha sonraki
evrelerde giiveni asil belirleyen tekrarlanan islemlerdir ve bu yiizden Granovetter,

giiveni “deneyimin hazmedilmis hali” olarak tanimlamaktadir. Tekrarlanan iligkiler,

130 David Newlands, a.g.e., s. 523.

11 Peter Maskell, “Towards a Knowledge-Based Theory of Spatial Clustering”, Industrial and
Corporate Change, C:10, No: 4, 2001, s. 926.

* Bolgesel yigilmada giiven ve isbirligi konusunda daha fazla bilgi i¢in bakimz: Charles F. .Sabel,
1992, “Studied Trust : Building New Forms of Co-operation in a Volatile Economy”, Explorations in
Economic Sociology, Eds. by Richard Swedberg, New York, Russel Sage Foundation, 1993, s. 104-
144.

132 Sabahattin Sen, “Esnek Uzmanlagma ve Kamu Yo6netimi Reformu”, Miilkiye Dergisi, C:28,
No:243,s. 152.

13 David Newlands, a.g.e., s. 524.

134 Sabahattin Sen,a.g.e., s. 153.
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kisisel baglantilara baghdir ve cografi yakinlik bu baglantilar i¢in verimli bir
platform sunmaktadir. Firmalar, daha ucuz girdi bulmak veya ihalelere ortak
katilmak gibi alanlarda igbirligi yapsalar dahi sahipleri farkli oldugundan rekabete
devam etmektedir.'”> Bu kapsamli iliskiler sayesinde deger zincirinin bolimleri
meydana gelir. Cografi yakinlik, dikey iligkileri gliclenmesini saglar ve her firma
yalmzca kendi boliimiinde uzmanlagir. Iligkilerin yakinlasmasi sayesinde ani

degisikliklere karsi tolerans gelisir."*®

Esnek uzmanlagsmadan s6z edilen bolgeler
arasinda “Ikinci Danimarka” denilen Jutland ve Kopenhang bélgeleri, Isveg'te
Smaland, Los Angeles, New York'un liman bolgesi, Japonya'da Sakaki dag kdyii,

Fransa'da Lyon bolgesi gosterilmektedir.'”’

Ozetle, California Okulu, ticarete konu olan bagimliliklarda maliyet
minimizasyonunu  vurgularken, Esnek Uzmanlasma Okulu tam olarak
resmilestirilemeyen yani ticarete konu olmayan karsilikli  bagimliliklarin
optimizasyonundan bahsetmektedir. Ayrica bilginin bir {iretim girdisi olarak artan
Oonemi yiiziinden son donem literatiirde bu degiskeni, sosyal etkilesim teorilerine

dahil etme ¢abas1 goze carpmaktadir’.

1.3.4. Bir Dinamik Bagimliik Olarak Bilgi ve inovatif Cevre - Evrimsel
Okul

Ayni bolgedeki sirketler kaynaklart paylagtigi gibi, bilgiyi de ticarete konu
olmayan bir ortak mal olarak paylagsmaktadir.””® Maskell, bilgiye dayali
kiimelenmeyi  agiklarken s6z konusu bolgede yatay ve dikey aglar oldugunu

belirtmektedir. Bu aglar sayesinde bilgi dolasimi artar, bilgi lireten kiimeler yeni

135 David Newlands, a.g.e., s. 524.

136 Stephen Tallman, v.d., “Knowledge, Clusters and Competitive Advantage”, Academy of
Management Review, C: 24, No:2, Nisan 2004, s. 260.

137 Sabahattin Sen, a.g.e.s. 152,

* Daha detayli bilgi i¢in bakiniz: Peter Maskell, “Towards a Knowledge-Based Theory of Spatial
Clustering”, Industrial and Corporate Change, C:10, No: 4, 2001, 5.921-943. Kevin Morgan ,“The
learning region: Institutions, innovation and regional renewal”, Regional Studies, C:31, No:1, 1997,
s. 491-503.

138 Tallman, v.d., a.g.e., s. 261.
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sirketler ¢eker ve yeni sirketler geldik¢e kiimenin bilgi tabaninin genisler.139 Bu

yilizden bilgi dinamik bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirmacilar, bolgedeki oOrtilk ve teknik bilgi dolagiminda bireye dikkat
cekmektedir. Sosyal cevre ve ortak kimlikleri 6rnegin ayni meslek grubuna dahil
olanlar, arasinda bilginin her tiirii 6zgiirce dolasmaktadir.'*® GREMI (Groupement
Européen des Milieux Innovateurs)” grubu da Brown ve Duguid’in birey 6lgeginde
151k tuttugu sosyal cevre ve bilgi dolasimu iliskisini Inovatif Cevre kavramiyla
sirketler 6lgegine tasimaktadir.”™ Kiimelerde sirketler arasinda kalifiye emek gogi,
alici-satic1 arasi teknik baglantilar ve orgiitsel iligskiler meydana gelmektedir. Bu da
miisterek  6grenme  siirecini  tetikleyen “kafeterya” etkilerine katkida

141

bulunmaktadir.”™ GREMI okulu, bilginin endiistride kullanilmasi konusunda bdyle

sosyal baglarin altini ¢izer.

Evrimci ekonomistler ise teknolojik degisimin birbiri ardina gelen ve geri
doniilmez segimler oldugunu sdylemektedir.” Bu baglamda her ne kadar destekleyici
kurumlarin etkisi olsa da kiimeler, bu secimlerin tesadiifi sonuclaridir.'** Rekabet,
standart teorideki gibi bir monopoliin yoklugunda veya monopolcii rantlarin
minimizasyonunda ortaya ¢ikan bir durum degil, siirekli teknolojik gelisimin sebep

oldugu ekonomik gelisim siirecidir. Schumpeteryen rekabet denilen bu yaklasimda,

1% Maskell, a.g.e., s. 932-933.

% John Seely Brown, Paul Duguid, “Knowledge and Organization: A Social-Practice Perspective",
Organization Science, C:12, No:2, Mart 2001, s. 200-201.

* Bu okulun temsilcileriyle ilgili daha fazla bilgi igin bakiniz:Phillipe Aydalot, David Keeble, High
Technology Industry and Innovative Environments, London, Routledge, 1988.

Roberto P. Camagni, “The concept of innovative milieu and its relevance for public policies in
European lagging regions”, Papers in Regional Science, C:74, No.4, 1995, s. 317-340.

** Inovatif Cevrenin tammininda celiskiler mevcuttur. Bazi yerlerde, inovasyon faaliyletlerinin
koordinasyonu i¢in kurum, pratik ve kurallar grubu olarak tanimlanirken bazi yerlerde sirket,
arastirma kurumu ve karar vericiler biitiinii olarak ifade edilmektedir. Ayrica inovasyonun bu
cevreden mi yoksa bu ¢evrenin mi inovasyondan kaynaklandigi konusunda tartismalar mevcuttur.
Bakiniz: David Newlands, “Competition and Cooperation in Industrial Clusters: The Implications for
Public Policy”, European Planning Studies,C:11, No:5, 2003, s. 525.

4! David Newlands, a.g.e., s. 524,

* Bu okulun temsilcileriyle ilgili daha fazla bilgi igin bakimz: Richard R. Nelson, Sidney G. Winter,
An Evolutionary Theory of Economic Change, Cambridge, MA: Harvard University Press, 1982.
Ash Amin, “An institutionalist perspective on regional economic development”, 1998 (Cevrimigi)
http://www.egrg.org.uk/pdfs/amin.pdf, (23 Mayis 2009).

"2 David Newlands, a.g.e., s. 527.
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inovasyon rekabeti tetiklediginden firmalar veya bolgeler fiyatlara bakmaksizin daha

gii¢lii olmak igin teknoloji istemektedir.'*’

Sonug olarak standart yigilma teorisi yigilmanin altyap1 ve kalifiye emek
havuzu gibi fiziksel avantajlarim1 6n plana ¢ikarirken, California Okulu, piyasa
sartlar1 ve teknolojik gelisimdeki belirsizlikten dogan riski minimize etmek i¢in
yigilmayr onermektedir, ¢linkii bu sekilde islem maliyetleri azalmaktadir. Esnek
Uzmanlagsma Okulu, sirketlerin gliven sayesinde dikey anlamda daha siki iligkiler
kurduklarini ifade etmektedir. Boylece hem uzmanlagir hem de piyasaya karsi
esneklik kazanirlar. Giiven, cografi yakinlik sayesinde tekrarlanan iglemlerle sonucu
olusmaktadir. Inovatif gevre yaklasimi ise bilginin cografi yakinliktan olusan sosyal
cevre sayesinde nasil dolastigini agiklar. Evrimsel okul, teknolojik gelisimin
kagiilmaz rekabetin de dogal oldugunu sdylemektedir. Buna gore rekabet, marjinal
faydaya ulasana dek gecen siire¢ degil, inovasyonun dayatti§i bir zorunluluktir.
Amag, kardan 6te rekabet istiinliiglidiir. Kiime de bu siirecte gelisen tesadiifi bir
olgudur. Goriildigli iizere okullar kiimelenme teorisine kiimiilatif bir katki
yapmamaktadir ancak her biri, kavramin sekillenmesine kendine 6zgii bir sekilde

yardimci olmustur.

1.3.5. Kiimenin Teorik Sablona Uyumu

Cografi sinirlamalara ve avantajlara konu olan kiimeler, yigilmaya dair teorik
yaklagimlarin birlestigi bir analiz birimidir. Kentlerdeki ve yaratici bolgelerdeki
cesitliliginin  aksine, aymi1 kulvarda seyreden, birbirine bagli oyunculardan
olugmaktadir. Endiistriyel mahallelerle arasindaki temel fark, sadece standart teorinin
onerdigi statik avantajlar1 degil, inovasyonu saglayan bilgi gibi dinamik avantajlari
da kapsamasi, hatta bunu amaglamasidir. Cografi yakinlik sayesinde olusan giiven ve
daha hizl bilgi dolasimindan faydalanmaktadir. Bilginin her formunun hem dolasimi

hem de tiretimi a¢isindan bu kadar 6nemsenmesinin altinda rekabet anlayis1 vardir.

' Ray Hudson, “The learning economy, the learning firm and the learning region’: a sympathetic
critique of the limits to learning”, European Urban and Regional Studies, C: 6 No:1, 1999, s. 69.
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Kiime kavrami, evrimsel ekonomilerle paralel olarak teknolojik gelisimin
rekabeti dayattigin1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanin inovasyonla miimkiin oldugunu

desteklemektedir. Amaci, tim bu avantajlardan yararlanarak kiiresel pazarda soz

sahibi olabilecek rekabet tstiinliikleri yaratmaktir.

Tablo 6: Bashica Kiimelenme Teorileri Semasi

Diisiince Ustiinliik “Yerellik” isbirligi ve Politik

Okullar: Kaynagi dereceleri rekabet Cikarimlar

Yigilma ve Statik | Sirketleri emek Digsal Kiime sirketleri “Misterek”lerin

Avantajlar havuzu, altyapi ve | ekonomiler, igbirliginden yaratilmasinda bir
diger “miisterek” | genelde yararlanir ve sorun olmadikca
hizmetleri miisterekler rekabete devam herhangi bir
paylasir. yogunlastiginda ederler. politika 6nerisi

olur ancak yoktur.
bunlarla sinirlt
degildir.

Islem Islem maliyetleri Belli iglem Bazi islem Piyasalarin

Maliyetleri: kiimelerde daha maliyetleri kigisel | maliyetleri ¢ogunlukla

“California disiiktiir ve bunun | iletisim gerektirir | igbirligi ile islemleri kiimeler

Okulu” diger tiretim ve mesafe bu azaltilabilir. icinde, basarryla
maliyetlerinden iletisimin koordine ettikleri
daha iistiin oldugu | niteligini belirler. varsayilir.
varsayilir.

Esnek Giiven ag1 Giiven, cografi Sirketler Sosyal ve ailesel

Uzmanlagma: icindeki firmalar, | olarak ¢ogunlukla fiyat aglar giivenin

Giiven ve ticarete | karsilikli bilgi yogunlasmis degil kalite olusmasi i¢in

konu olmayan miibadelesinden aglarda daha ekseninde rekabet | anahtar rol

karsilikli yararlanirlar. kolay saglanir. ederler ancak oynarlar. Ulusal,

bagimliliklar giiclii igbirligi ekonomi ve
iliskileri de politik normlar da
mevcuttur. belirleyicidir.

Inovatif Cevre- Bu ¢evre basarili Inovasyona Isbirligi ve Politikacilarin

GREMI Grubu inovasyon igin olanak veren rekabet iligkileri firmalar ve
gerekli kurumlar ve arasindaki ayrim | kurumlar
koordinasyon ve pratikler kisisel net arasindaki ag1
cerceveyi saglar. iliskilere dayanir | belirtilmemistir olusturup

ve bunlar, genelde | ancak isbirligini desteklemede bir
yakinliga baghdir. | énemli oldugu rolii vardir.
varsayilir.

Evrimsel Okul Kiimeler, Belli ilerlemeler, Belli yollardan Politik
gecmisteki baz1 yerel meydana gelen miidahalelerin
se¢imlerin bir Olceklerde teknolojik inovatif
sonucu ve ilgili meydana gelir. degisimler, ilerlemeler
kurumlarin rekabetin iizerindeki etkisi
gelismesinin kaynagidir. azdir ancak etkisi
devamudir. olan yegane

eylemdir.

Kaynak: David Newlands, “Competition and Cooperation in Industrial Clusters: The Implications for
Public Policy”,European Planning Studies,C:11, No:5, 2003, s. 527.
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IKINCi BOLUM
KUMEDE REKABET, INOVASYON VE BILGI

2.1. KUME VE REKABET

Ekonomik anlamda kiime, herseyden once bir rekabet birimi olarak
degerlendirilmektedir ve amaci bir rekabet listiinliigli yaratmaktir. Mekan ve rekabet
arasindaki iliski Onceleri sadece faktdr yogunluguna ve ulasim maliyetlerindeki
azalmaya bagliyken sonrasinda evrilmistir. Bilginin ve sosyal iliskilerin devreye
girmesiyle dinamik dissalliklar s6z konusu olmus ve bu da daha farkli bir rekabet
anlayisini beraberinde getirmistir. Temelinde inovasyon olan bu rekabet anlayisinin
cografi olarak yansidig1 birimlerden biri kiimelerdir. Bu boliimde rekabetin
tanimindan kiimelerin mekanigini gosteren elmas modeline kadar uzanilarak kiime

ve rekabet iliskisi incelenecektir.
2.1.1. Rekabetin Tanimi

Giiniimiizde ¢ok kullanilan bir kavram olan rekabet jenerik bir tanima sahip
degildir, kullanildig1 sahaya gore farkli anlamlar ifade etmektedir. Bir tanima gore
“yasama miicadelesi” anlamina gelir, digerine gore “iki veya daha fazla tarafin iistiin
gelme cabas1” demektir. Taraflarin rekabet amaci, takimlar igin bir spor
miisabakasinda sampiyon olmak iken, sirketler i¢cin daha fazla pazar veya kar pay1 ve
ulusal refahin yilikselmesi olabilir. Rekabet icinde bulunabilme yetenegine
rekabetcilik denir.! Ekonomik acidan rekabetin kendini gosterdigi kulvarlar, kalite,
hiz, teknik {stiinliik, iirlin ve hizmet farklilastirmadir. Ayrica makro, mezo ve mikro

olmak iizere ii¢ 6lgekte gozlemlenebilir.” Ancak artik giiniimiizde mezo veya mikro

! Erarslan, Bulu, Bakan, a.g.e.,s. 14.

? Chuan-Kai Lee, “How does a cluster relocate across the border? The case of information technology
cluster in the Taiwan-Suzhou region”, Technological Forecasting and Social Change, C: 76, No: 3,
Mart 2009, s. 371.
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sayilan aktorler de makro diizeydeki rekabette s6z sahibi olabilmektedir. Dolayisiyla

bu 6lgeklerin kapsamu gorecelidir.”

Rekabette iistiinliik saglamak icin gerekli etkenler, pozisyon avantajlari ve
kaynak temelli yaklasim olmak {izere iki boyutta incelenmektedir. Pozisyon
avantajlari, oyuncunun hedefledigi piyasa payimna ve rekabet stratejisine baglidir.
Maliyet ve farklihik”™ olmak iizere iki tiir rekabet stratejisinden soz edilebilir. Bunlar
sayesinde oyuncunun piyasadaki konumunu belirlenmektedir. Maliyet avantajinda
ayn1 faydalar daha diisiik maliyetten elde edilirken, farklilik avantajinda {iriine,
sundugu degisik faydalar deger katmaktadir. Farklilik sayesinde sirket daha fazla kar,
tiiketici de daha ¢ok fayda elde etmektedir.*

Rekabet avantajima dair diger boyut da kaynak temelli yaklagimdir.
Kaynaklardan kastedilen marka degeri, miisteri portfoyii gibi yalnizca kurumun
erisebilecegi 6zel kaynaklardir. Uriiniin piyasaya daha erken sokulabilmesi gibi
yetenekler, organizasyonel siireglerde ortaya gikmaktadir. Ortiik bilgi olduklari igin
taklit edilmeleri kolay degildir. Asagidaki sekilde, kaynak temelli yaklasim ve
pozisyon avantajlart bir arada gosterilmektedir. Kaynaklarin ve yeteneklerin
birlesmesiyle ayirt edici ozellikler ortaya ¢ikmakta, ardindan strateji kararina gore

sirketin piyasadaki konumu belirlenmektedir.’

3 Erarslan, Bulu, Bakan, a.g.e., s. 16.

* Schumpeter’in rekabet tanimlamalarindan zayif ve giiglii rekabet arasinda da benzer bir fark
mevcuttur: Zayif rekabette ayn1 mali, ayn1 teknolojiyle daha diisitk maliyete tiretmek s6z konusuyken
giiclii rekabet, yeni bir iiriin veya ayni iiriinii yeni bir teknolojiyle liretmeyi kapsar ve inovasyonu
desktekler. Daha fazla bilgi igin bakiniz: Richard R. Nelson, Sidney G. Winter, “The Schumpeterian
Trade Off”, The American Economic Review, C: 72, No:1, Mart 1982, s. 114-132.

4 Melih Bulut, I. Hakk: Eraslan, Ozlem Sahin, “Elmas (Dlamond) Modeli Ile Ankara Bilisim
Kiimelenmesi Rekabet Analizi”, Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F. Dergisi, C:9, No: 1, 2007, s.
145.
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Sekil 1: Pozisyon Avantajlar1 ve Kaynak Temelli Yaklasim

Kaynallar

= - H Malivet Avantajs ] Deger
| Avird edici —— >/ veya > vaema
] Yeterlilikler =+ Farklilik Avantait

”!!Hj”””
] Yetenekler

Kaynak: Melih Bulu, I. Hakk1 Eraslan, Ozlem Sahin, “Elmas (Diamond) Modeli {le Ankara Bilisim
Kiimelenmesi Rekabet Analizi”, Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F. Dergisi, C:9, No: 1, 2007, s.
145.

2.1.2. Mekan ve Rekabet

Son yirmi yildaki ampirik arastirmalar, yigilma ile karsilastirmali Gistlinliikler
arasindaki iligkinin ticaret ve liretim iizerindeki etkilerine isaret etmektedir. Diger bir
deyisle bunlarin rekabet giicii {lizerinde bir etkisi vardir. Ancak karsilagtirmali
istiinliikler temelli geleneksel teoriyle ekonomik cografya literatiiriinii birlikte ele
alan, yogunlagmanin etkileri ve uzmanlasma arasindaki etkilesimi modelleyen teorik
calisma azdir.® Mutlak stiinliikler teorisi ve geleneksel Ricardo yaklasimi yalmizca

uzmanlasma ile ilgilidir, yigilma etkilerini dikkate almamaktadir.’

Rekabet giicli ve mekan arasindaki iliski, bugilin endojen yigilma etkilerinin
karsilagtirmal1 Gistiinliikler ve uzmanlagma arasindaki geleneksel baglantiy1 degistirip
degistirmedigi, mutlak {stiinliigiin yigilmada gecerli bir rolii olup olmadigi
sorulariyla incelenmektedir.® Baska bir ifadeyle, gelencksel yaklasimda uzmanlasma
vasiflara ve faktor yogunluguna sahip olan aktorlere 6zgiidiir. Rekabet giicii buna

bagli olarak ortaya ¢ikar. Ancak endojen etkilerle, yani teknolojik gelisimle

% Luca Antonio Ricci, “Economic geography and comparative advantage: Agglomeration versus
specialization”, European Economic Review, C:43, No: 2, Subat 1999, s. 358.

"Necla Ayas, a.g.e., s. 7.

¥ Ricci, a.g.e., s. 358.
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verimlilik artmaktadir. Yigilma da bilginin dolasgimini hizlandirarak buna katkida
bulunmaktadir ve bu sekilde rekabet {istlinliigii saglanmaktadir. Teknoloji, faktoriin
yogun olmadigi alanlarda da avantaj yaratmaktadir ve vasifli emek olusturma

yetenegine sahiptir. O zaman geleneksel yaklagim bu ¢er¢evede sorgulanmalidir.

2.1.2.1. Rekabet ve Mekan iliskisine Geleneksel Yaklasim

Rekabet giicii ve cografi konum arasindaki baglantiya ilk dikkat c¢eken
iktisatg1 Richard Cantillon’dur.” Kendisi cografi konum ve tasima maliyetleri {izerine
calismig, liman kentleri ve su tagimaciligmma yakin olan sehirlerin daha hizli

gelistigini gormiustiir.

Mutlak dstinliikler teorisinde Adam Smith, uluslararasi is bolimi ve
uzmanlagma vasitasiyla iilkelerin rekabet avantajlarini agiklamaktadir. Buna gore
cografi konum, yalnizca hammadde ve enerji kaynaklar1 degil, ulasim olanaklari

acgisindan da énem teskil etmektedir. ®

David Ricardo, karsilastirmali istiinliikler teorisinde iilkelerin belli tiriinlerde
uzmanlasmasi ve gorece ucuza iiretmesi iizerinde durmustur. Hangi iiriinde
uzmanlasma olacagi, faktorlerin konumu, ulasim kolaylig1 ve iklim etkenleri 1s181nda
ortaya ¢ikmaktadir. Fakat faktorlerin yalnizca iilke icinde tasinabilecegi, yurtdisina
cikamayacagi varsayimi yiiziinden teori, tiretimin uluslararas1 dagilimi i¢in bir sema

cizmekte,'? sektorel boyuta girmemektedir.

Geleneksel rekabet anlayisinda fiyat rekabeti 6n plana ¢iktigindan, rekabetin
kaynagi ucuz emek ve dogal kaynaklardir. Ancak giinimiiz ekonomisinde

Japonya’nin yiiksek iicretler ve az isgliciine ragmen otomasyon sayesinde basari

* Richard Cantillon’in ¢alismalar1 daha fazla bilgi icin bakimiz: Friedrich A. Hayek, “Richard
Cantillon”, Journal of Libertarian Studies, C:7, No:2, 1985, s. 217-247.

? Erdal Unsal, Uluslararas: iktisat: Teori, Politika ve Acik Ekonomi Makro iktisadi, Ankara, imal
Yayincilik, 2005, s. 17,30.

0 Ae.
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yakalamas1 ucuz emek anlayisiyla celismektedir.!' Ayni sekilde hammaddesini ithal
eden Israil’in basarisi da arastirmacilari, rekabet ve dogal kaynaklar iliskisini
sorgulamaya itmis ve bu noktada Porter’in (1990) bakis acisisi 6nem kazanmaya

baslamistir.

2.1.2.2. Rekabet ve Mekan iliskisine Porter Yaklasimi: Elmas Teorisi

Kiiresellesmeyle birlikte degisen kosullar, rekabet anlayisin1 da degistirmistir.
Rekabet avantajinin belirlenmesinde artik yalmizca faktorler degil, faktorler
arasindaki etkilesim de rol oynamaktadir. Porter (1990), “Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii” ¢alismastyla rekabet giicii iizerine kapsamli bir program olusturmustur.'
Porter’a gore ekonomik kalkinmanin amaci, yagam standardinin satin alma giicii
acisindan uzun dénemli bir siirdiiriilebilirlige ulagsmasidir. Kisi, sermaye ve kaynak
basina iirlin veya hizmet degeri iiretkenligi belirlemektedir. Hem piyasadaki mallarin
degerini (fiyatin1) hem de iiretimdeki verimliligi kapsayan iiretkenlik de yasam
standartin1 tayin etmektedir. Her endiistri “ileri teknoloji” kullanip, “bilgi yogun”
olabilir ¢linkii bir mekanda iiretkenlik ve basari, rekabet edilen endiistriye degil nasil
rekabet edildigine baghdir. Sayet tarim sektoriinde uzmanlasmis teknoloji ve
yontemler kullanilip farkl: iiriinler iiretilmekteyse o da bilgi yogun demektir.” Ayrica
refah artik endiistriler arasi gerceklesen bir kavram olarak ele alinmakta, yalnizca bir
tane degil tiim endistrilerdeki iiretkenligin refahi yarattigr diisiiniilmektedir. Bu

tiretkenlik iligkisi de dogrudan veya dolayli olabilmektedir.

Firmalarin rekabete yaklagimindaki gelismislik, nasil rekabet -ettiklerini
etkilemektedir. Bu gelismislik ile ifade edilen sirketin teknoloji, vasif ve benzeri
ozellikleridir. Bu o&zellikler, iriiniin piyasa degerini ve {iretimdeki verimliligi
belirlediginden ulusal iiretkenligin kaynagidir. Sirket gelismisligi, operasyonel

etkinlik ve stratejiler olarak iki baslikla incelenmektedir. Operasyonel etkinlik, en iyi

' Necla Ayas, a.g.e., s. 9.

" Ae.

* Porter biyoteknoloji, bilisim gibi sektérler igin “teknoloji saglayan (enabling technology)” terimi
onermektedir. Bakiniz: Michael E. Porter, “Location, Competition, and Economic Development:
Local Clusters in a Global Economy”, Economic Development Quarterly, s. 18.
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uygulamalar biitiiniidiir ve yonetim teknikleri gibi alanlar1 kapsar. Stratejiler ise
maliyetten farkli alanlarda rekabet, hizmetlerin kapsami, uluslararasi satig gibi
kulvarlarda kullamlmaktadir.” Gelismisligin bu boyutlar1 kaynak temelli yaklasim
(operasyonel etkinlik) ve pozisyon avantajlart (stratejiler) ile paralellik

gostermektedir.

Rekabet etme seklini etkileyen bir diger olgu, mikroekonomik is ortamudir.
Gelismekte olan iilkelerde rekabet i¢in gerekli is ortami, tiim ekonomiyi kapsayan
“yatay” bir yoriingededir. Vergi oranlari, yollar ve hukuk sistemi bu sinifa
girmektedir. Gelismis tilkelerde ise i ortami bilesenleri daha ¢ok kiimeye 6zgiidiir.
Belli tedarikgilerin, vasiflarin ve {iniversite departmanlarinin varligi gibi bilesenler

mikroekonomik is ortamini olusturur.*

Mekéan ve rekabet arasindaki iliskiyi anlamak i¢in sirketlerin gelismisligi ve
mikroekonomik is ortami igeriginin yani sira bir aciyr daha incelemek gereklidir:
Kiimeler." Uretkenlik ve iiretkenlik artis1 kapsaminda mekanin rekabete etkileri
sayisizdir ancak elmas teorisinde bunlar dort etkilesimli unsur altinda
toplanmaktadir."”> Bu unsurlar hem sirket gelismisligini hem de mikroekonomik is
ortamin1 kapsamaktadir ve Porter, elmas ile kiime arasindaki iliskiyi “kiime, ¢alisan

5916

bir elmastir” " ifadesiyle tanimlamaktadir. Bu baglamda Porter’in rekabet ve mekan

arasinda kurdugu baglantiy1 gérmek i¢in elmas teorisine bakmak gereklidir.

13 Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 19.

" Ae..

* Kiimelenme yaklagimimi, verimlilik artisin1 agiklamamasi yiiziinden yetersiz bulan arastirmacilar,
kiimelenmenin sonuglarina odaklanan “verimlilik yaklagimini” kullanmaktadir. Daha fazla bilgi i¢in
bakiniz: Necla Ayas, “Bolgesel Rekabet Giiciinii Gelistirmeye Yo6nelik Alternatif Bir Yaklagim: Yeni
Endiistriyel Bolgeler Yaklasimi (Denizli Ornegi)”, (Basilmamis Doktora Tezi, Mugla Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003) s. 7, (Cevrimigi) http://tez2.yok.gov.tr/ , (25 Ekim 2008).

15 Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 20.

S Ae.
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Porter’a gore innovasyon rekabet giicliniin kaynagidir ve innovasyon i¢in

buna tesvik eden bir ortam olugsmalidir. Bu ortam bilesenleri sunlardir: 7

o Gerekli ve yeterli kaynaklarin varligi,

o Inovasyon hedeflenen alana dair bilgi ve firsatlar,

o Sermaye sahibi, yonetici ve ¢alisanlarin rekabete yonlendirilmesi,
. Inovasyon ile yatirim igin icerden ve disaridan gelen baska.

Elmas modeli, rekabet iistiinliiglinii olusturan dinamik siire¢lerini belirlemeyi

amaglamaktadir ve bunun i¢in dort etkilesimli, iki de harici etken tanimlar.

Faktor kosullari: Faktorler iki farkli smiflandirmaya tabi tutulmaktadir.
Bunlardan ilki, temel ve gelismis faktor ayrimidir. Temel faktorler dogal kaynaklar,
iklim ve vasifsiz emekten olugmaktadir. Dijital iletisim altyapisi, bolgeye 06zgi
{iniversite ve vasifli emek ise gelismis faktorlere ornektir. Tkinci smiflandirma
“uzmanlagsmis” ve “genel” kategorilerdir. Otoyol sistemi genel, mesleki egitime
sahip emek ise uzmanlasmis faktorlerdendir. Bu baglamda rekabet giicii i¢in en
verimli klasman geligsmis ve uzmanlagmis faktorlerdir."® 158 kiime tizerinde yapilan
arastirmada kiimelerde rekabeti etkileyen temel unsurun faktor kosullar1 (yiizde 43)
oldugu goriilmiistiir. Onu yiizde 24,7 ile talep kosullar1 takip etmistir. Yerel rekabet
ve sirket icerigi ile ilgili ve destek endiistrilerin varligi aym1 oyu (yiizde 13,30)
almistir. Kiimelerin ylizde 5,7’sinde de rekabeti belirleyen temel etken devlet veya

sanstir. '’

Talep kosullari: Bu unsur, sirketleri iki yonden etkilemektedir: Birincisi,
talebin stirekli olmasi, firmalara devamli inovasyon ve farklilagsmay1 dayatmaktadir.

Ikincisi, sofistike alicilar gelecekteki tiiketici ihtiyaglarina dair fikir vermektedir. Bu

" Necla Ayas, a.g.e., s. 11.

' Ozlem Oz, M. Kemal Pamuksuz, “Understanding Competitiveness: The Case of The Turkish White
Goods Industry”, European Applied Business Research Conference, italya, 2003, s. 3.

% Van der Linde, a.g.e., s. 143.
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da sirketlere uluslararasi pazarda avantaj saglamaktadir.”® Oyle ki kiiresel anlamda

yerel talebin niteligi, niceliginden daha énemlidir.

Ilgili ve destekleyici endiistriler: Diisiik maliyetli girdiye hizl1 erisim rekabet
icin Onemlidir. Ayrica biiylik tedarikgiler miitemadiyen inovasyonun iginde
olduklarindan alic1 firmalara yeni teknolojiler, yontemler ve firsatlar hakkinda bilgi
vermektedir. Bir endiistrideki basarmin tamamlayici iiriin ve hizmetlere de gelisim

getirdiginin 6rnekleri meveuttur.!

Yerel Rekabet: Yerel rekabetin nasil olustugu, kurallar1 ve yOnetim bigimi
elmasi etkileyen bir diger faktordiir. Rekabet politikalari, makroekonomik ve politik
istikrar, vergi sistemi, fikri sinai haklar, dis ticaret, yolsuzluk ve lisanslama kanunlari
rekabetin icerigini belirlemekte, sirketlerin sermaye ve teknolojiye yatirim yapma
kararlarini etkilemektedir.”? Basarili rakiplerin ayni yerde olmasi da inovasyon ve
gelisme baskisini arttirir. Sirketler 6zellikle daha az siirdiiriilebilir kaynaklara olan
bagimliligi azaltmak igin inovasyona yonelmektedir.® Uretkenligin az oldugu
ekonomilerde temel rekabet ithal mallarla olur, imitasyon yapilir, rekabet fiyat
tizerinde gergeklestiginden iicretler diiser ve yatirimlar en alt diizeyde kalir.
Kiimelerdeki giiclii yerel rekabet, miicadeleyi diisiik iicretler kapsamindan diisiik
toplam maliyetlere kaydirmakta ve bu sayede liretim ve hizmetlerde verimlilik 6n
plana ¢ikmaktadir. Bdylece imitasyondan inovasyona ve daha biiyiikk yatirimlara

gecis yapilmaktadir.**

2% Chris Hendry, James Brown, Robert Defillippi, “Regional Clustering of High Technology-based
Firms: Opto-electronics in Three Countries”, Regional Studies, C:34, No:2, Nisan 2000, s. 140.

2 Ozlem Oz, M. Kemal Pamuksuz, a.g.e., s. 3.

2 porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 20-21.

2 Ozlem Oz, M. Kemal Pamuksuz, a.g.e., s. 3.

2 Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 20-21.
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Sekil 2: Elmas Teorisinin Semasi
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Kaynak: Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, 1.Ed., New York, The Free
Press: A Division Of Macmillan, Inc., 1990 s. 127.

Devlet ve Sans: Devlet, hem girdi kaynaklarinin arzina hem yerel talebe hem
de firmalarin rekabet etme sekillerine etki edebilir. Bu da yerel, bolgesel, ulusal ve
ulustistii seviyelerde olabilir. Sans, firmanin kontrolii diginda gelisen seylerdir ve

onun rekabetteki konumunu etkileyecek bir hal alabilir.”

Elmasin dinamizmi etkisini gliglendirmektedir, bazi firmalar pazardan
cekilirken digerleri uluslararasi rekabete hazir hale gelir. Elmasin dort ayagi da
birbiriyle dogru orantilidir. Ornegin, talep kosullarindaki sofistike alicilar, faktdr
kosullarindaki kalifiye emek olusmadik¢a yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasina yardimci
olamaz veya yerel rekabetin olmadig1 yerde faktdér dezavantajlarinin inovasyonla
dengelenmesi zorlasir. Sonug olarak bu belirleyenler tek baslarina ve hep beraber

rekabeti etkilediginden elmas interaktif bir model olarak ele alinmaktadir.*®

> W Bruce Traill, Eamonn Pitts, Competitiveness In Food Industry, 1.Ed., Londra, Blackie
Academic & Professional , 1998, s. 17.

% Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, 1.Ed., New York, The Free Press: A
Division Of Macmillan, Inc., 1990, s. 72, 129,130.
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Porter, elmas sistemini bir yatirim ve inovasyon teorisi olarak tanimlamakta,
nihai amacin bir rekabet avantaji yaratmak ve bunu siirdiirmek oldugunu
sdylemektedir.” Inovasyonla bir avantaj olusturulduktan sonra bunu siirdiirmek igin
pazarlama, hizmet, {iriin veya liretim siirecini gelistirmek gereklidir. Yatirimin 6nce
nereye yapilacagi Onemlidir 6rnegin basta {iriin cesitliligine odaklanip ardindan
tiretim stireci yenilenmesi mantiklidir. Bir yandan da inovasyon ve gelisme i¢in AR-
GE, 6grenim ve uzmanlasmis egitim gibi alanlara yatirim yapilmasi gereklidir. Bu
da bilgiye ulasabilirligin ve onun yorumlamanin kritik oldugunun altin1 ¢izmektedir.
Elmas, farkli referans noktalariyla bu bilgiyi edinme ve yorumlama yetenegi

2
sunmaktadir.?’

Grafik 3: Kiimede Rekabeti Etkileyen Temel Belirteg¢
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Kaynak: “The Demography of Clusters: First Findings From Cluster Meta-Study”, Innovation
Clusters and Interregional Competition, Eds. by Johannes Brocker, Dirk Dohse, Riidiger
Soltwedel, Advances in Spatial Sciences, Berlin, Springer, 2003, s.143.

* Ticaret ve yabanci yatirimda belirleyicinin iiretkenlik faktorii oldugu sdyleyen Porter, Ricardocu
oldugunu, onun teorisine teknoloji, faktor kalitesi ve rekabet yontemini eklemledigini ifade
etmektedir. HOS teorisini giincel rekabeti agiklamada yetersiz bulan Porter, faktor yogunlugu
yaklagimina benzer iilkelerin ticaretini 6rnek gostermektedir. Ayrica farksiz iiriinler, faktorlerin
tagimamazIlig gibi varsayimlarin ger¢ekei olmadigini belirtmektedir. Daha fazla bilgi i¢in bakniz:
Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, 1.Ed., New York, The Free Press: A
Division Of Macmillan, Inc., 1990, s. 12, 776.

" Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, s. 12.
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2.2. KUMELERDE iNOVASYON

Kiimelerin gliniimiiz rekabetin yer almasinin nedeni inovasyondur. Cografi
yakinlik ve etkilesim inovasyon i¢in elverisli bir ortam hazirlamaktadir. Kiimelerin

sahip olduklar1 bu canlilikla endiistriyel mahallerden ayrilmaktadir.
2.2.1.Inovasyonun Tanimi

Inovasyon sdzciigiiniin Ingilizce karsilig1 yeni ve degisik bir sey yapmaktir.
Latince “innovare” kokiinden gelir. Tiirkgeye de “yenilikgilik, yenilenme ve yenilik”
olarak gevrilmesine ragmen bu dar bir tanimlamadir. Inovasyon, bilim ve teknoloji
vasitastyla bir fikrin ekonomik ac¢idan fayda ve kar saglayan, pazarlanabilir ticari bir
mal haline gelmesidir, yani sadece bir yenilik degil, yeni fikrin yeni {iriine dogru
izledigi siire¢ olarak degerlendirilmelidir.”® Schumpeter bu siireci, ii¢ kademeli
olarak icat, inovasyon ve yayilma seklinde ifade etmistir (Tablo 7). Ancak bu
tanimin kor noktalari bulunmaktadir, yeni iiriin ile yeni siire¢ arasindaki ¢izgi net
degildir, ¢ilinkii yeni iirlin sayet bir ara mal ise bir baska anlamda siirecin iginde
sayilabilmektedir.*® Bu ¢alismada, inovasyon ile cografya arasindaki iliski tizerine

odaklanilmaktadir.

Tablo 7: Inovasyon Siirecinin Kademeleri

Kademe Tanim

fcat Yeni tekniklerin, seylerin ve ilkelerin bulunma
islemi

Inovasyon Bir icadin ticarilestirilmesi

Yayginlagsma (Difiizyon) Inovasyonun ticari kullanimimin yayginlagmasi

Kaynak: Keith Smith, “Science, Technology and Innovation Indicators, A Guide For Policy Makers”,
Idea Paper No.5,1998, s.15, (Cevrimigi) http://www.step.no/old/Projectarea/IDEA/Idea5.pdf, (16
Eyliil 2009).

28 Hakki Erarslan, Melih Bulu, ismail Bakan, “Kiimelenmeler ve Inovasyona Etkisi: Tiirk Turizm
Sektoriinde Uygulamalar”, Seyahat ve Otel isletmeciligi Dergisi, C:5, No:3, 2008, s. 9-10.

% Keith Smith, “Science, Technology and Innovation Indicators, A Guide For Policy Makers”, Idea
Paper No.5, 1998, s.15 (Cevrimigi) http://www.step.no/old/Projectarea/IDEA/Idea5.pdf, 16 Eyliil
2009.

3% Jan R. Gordon, Phill McCann, “Clusters, Innovation and Regional Clusters”, Working Paper, s.3
(Cevrimigi) www?2.Ise.ac.uk/geography AndEnvironment/pdf/Gordon_Clusters.pdf, (13 Agustos
2009).
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2.2.2. Yakinhgn inovasyon icin Onemi

Kiiresellesen ekonomide kodlanmis bilgi hi¢ zaman kaybetmeden diinyanin
bir ucundan digerine gidebilmektedir. Ancak bu, onun ekonomik agidan kullanilabilir
oldugu anlamina gelmez ¢iinkii inovasyon hala cografi olarak yogunlagmaktadir.

Arastirmacilar bunun icin ¢esitli nedenler 6ne siirmektedirler.

Bunlardan ilki, tiretimin de cografi olarak yogunlasmis olmast ve bundan
kaynaklanan bilgi sigramalaridir. Ozellikle spesifik bir iiriin iiretilen bolgelerde, 6zel
kaynak ve girdilerin yogunlastigi goriilmektedir. Ayrica yeni ve yiiksek oranda
inovatif olan sektorlerde firmalar bilgi kaynagimin yakinina konuslanma
egilimindedir. Uretimin cografi olarak yogunlagsmasmin arkasinda dogal kaynaklara
yuksek bagimlilik, diisiik islem maliyetleri ve ticarete konu olmayan karsilikli
bagimliliklarin yani sira sermaye faktoriinii de eklemek gerekir. Sermayenin yogun
oldugu sektorlerde iiretimin yalnizca birkag firmada toplanmasi, yogunlasmayi
tetiklemektedir.”’ Bu baglamda iiretimin yogunlasmasi, inovasyon konsatrasyonunu

saglayan etkenlerden biridir.

Kentlesme ekonomistleri ve iktisadi cografya arastirmacilari, bilgi iireten
birimler arasindaki cografi yakinligin inovasyon ac¢isindan baska olumlu etkileri
oldugunu da ifade etmektedir. Cografi yakinlikla olusan birebir iliskiler, sosyal bir
baglayicilik olusturmaktadir. Tam kontratlarin miimkiin olmadig1 veya pahali oldugu
durumlarda bu etik mekanizmas1 ¢alismaktadir. Diger bir deyisle yakinliktan dogan

yiizyiize baglantilar ortaklasa inovasyonun énemli bir pargasidir.”

Arastirmacilar, cografi yakinligin inovasyon Tlzerindeki etkisini zaman
boyutunu da dikkate alarak incelemislerdir. Yapilan ampirik ¢alismalar, ¢okuluslu

sirketlerin en ¢ok patent ¢aligmasini kendi evlerinde yaptigini géstermektedir.33 Sonn

31 Audretsch, Feldman, a.g.e., s. 264-267.

32 Jung Won Sonn, Michael Storper, “The Increasing Importance of Geographical Proximity

in Technological Innovation: An Analysis of U.S. Patent Citations, 1975-1997”, 2003, s. 26-28.

33 Pari Patel, Keith Pavitt, “Large firms in the production of the world’s technology: An Important
Case of ‘Non-globalisation’”, Journal of International Business Studies, C: 22, No: 1, 1991, s. 1.
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ve Storper, inovasyon siralamasindaki ilk 500 aktoriin 1975-1990 arasi doneme denk
gelen patent calismalarini incelediklerinde cografi yakinligin giderek daha onemli
hale geldigini bulmuslardir.®® Yakinligin artan 6nemi, onun baska boyutlarda

incelenmesi ihtiyacini dogurmustur.
2.2.3. inovasyon Acisindan Cografi Yakinhk Cesitleri

Fransa’daki “Yakinligin Dinamikleri Okulu (French School of Proximity
Dynamics)™ 1990’larda yakinhigin inovasyonla iliskisini bilissel, orgiitsel, sosyal,
kurumsal ve cografi yakilik olmak iizere bese ayirmistir.”

Dogas1 geregi inovatif faaliyetin sonuclari belirsiz ve karmasiktir.*® Firmalar
belirsizligi azaltmak istediginden birtakim rutinlerle hareket etmektedir. Bunlardan
biri olarak degerlendirilen biligsel yakinlik, firmalarin firsatlardan yararlanmak adina
mevcut bilgi tabanlarina yakin olmasi demektir,”’ ¢iinkii teknolojik gelisme genelde
kiimiilatiftir, yonii mevcut son teknolojiler tarafindan belirlenmektedir. Buna baglh
olarak inovatif bolgeler, bir sonraki inovasyona ivmelerini arttirarak ilerlemektedir.
Diger bir deyisle inovasyon son teknolojilerin bir tirevidir.®® Ayrica yeni
teknolojilerin hizli ve kolay adaptasyonu i¢in de firmalar biligsel yakinliga ihtiyac¢
duymaktadir.” Sirketler bagl olduklar1 aglarin icinde birtakim etkilesimlere maruz
kalirlar. Bu etkilesimlerin finansal veya ekonomik cergeveye dahil olanlar1 6rgiitsel
yakinlig1 olusturmaktadir. Interaktif dgrenme ve bilgi miibadelesiyle sonuglanan

0

organizasyonel diizenlemeler meydana gelmektedir.®® Bilissel yakinliktan farka,

aranjmanlarla ortaya ¢iktigindan daha net ve daha kontrol edilebilir olmasidir. Sosyal

3% Sonn, Storper, a.g.e., s. 26-28.

* Fransiz Yakinlik Dinamikleri Okulu hakkinda daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Andr Torre, Jean-Pierre
Gilly, On the Analytical Dimension of Proximity Dynamics, Regional Studies, C:4, No:2, Nisan 2000,
s. 169-180.

35 Ron Boschma, “Proximity and Innovation: A Critical Assessment”, Regional Studies, C:39, No: 1,
2005, s. 62.

36 Baptista, Swann, a.g.e., s. 528.

37 Boschma, , a.g.e.,s. 62.

38 Baptista, Swann, a.g.e., s. 528-529.

3 Boschma, a.g.e., s. 62.

% Thierry Kirat, Yannick Lung, “Innovation and proximity. Territories as loci of collective learning
processes”, European Urban and Regional Studies, C:6, No:1, 1999, s. 30.
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yakinlik, sosyal iliskilere dahil olan ekonomik baglar ifade etmektedir.*' Bu sosyal
baglar sayesinde yerel aglar, kiiresel ortakliklara nazaran daha avantajli hale
gelmektedir ¢iinkii belirsizligi daha fazla tolere edebilir.** Kurumsal yakinlik ise
kiiltiir, hukuki sistem ve isbirligini destekleyen ortak kiiltliriin varligindan
kaynaklanmaktadir.® Yaparak ve kullanarak 6grenme, insanlarin sorunlarla
karsilagarak, miisterilerin taleplerini yerine getirerek iiretmeyi ve gelismeyi
ogrenmesi demektir. Kiimelerdeki kurumsal yakinlik, bunu saglayacak yiiz yiize

etkilesimi hem yatay hem de dikey boyutlardaki iliskilerle miimkiin kilmaktadur.**

Tablo 8’de bu yakinliklarin asir1 ve ¢ok az olmasindan kaynaklanabilecek
sorunlar ve ¢oziim Onerileri yer almaktadir. Bu tanimlar, kiimenin inovasyon
boyutuna dair bilgi sigramalari, aglar, uzmanlasma ve ¢esitlilik, sosyal sermaye ve

ortiik bilgi akis1 gibi kavramlar1 agiklamaya yardimcei olmaktadir.

Tablo 8: Yakinhk ve inovasyon Iliskisi

Tiir Temel Boyut Cok Az Yakinhk | Asir1 Yakinhk Coziim Onerileri
1. Bilissel Bilgi ugurumu* Yanlis anlama Yeni bilgi Cesitlilige ve
kaynag kitlig1 tamamlayici
yeterliklere sahip
ortak bilgi tabani
2. Orgiitsel Kontrol Firsatgilik Biirokrasi Gevsek bagl bir
sistem
3. Sosyal Giiven (sosyal Firsatgilik Ekonomik bir Gomiili iliskilerle
baglara dayali) rasyoneli yoklugu | piyasa
iligkilerinin
kombinasyonu
4. Kurumsal Giiven (ortak Firsatgilik Kilitlenme ve Kurumsal
kurumlara dayali) atalet kontroller ve
dengelemeler
5. Cografi Mesafe Dissalliklarin Cografi kapalilik | Yerel ugultu ve
yoklugu kiiresel boru
hatlarinin
kombinasyonu

Kaynak: Ron Boschma, “Proximity and Innovation: A Critical Assessment”, Regional Studies, C:39,

No: 1, 2005, s. 71.

* Her yeni teknolojinin uygulanmasi i¢in belli bir bilgi seviyesi vardir, bunun altindaki sirketler bilgi
ucurumunu kapatamamaktadir.

*! Mark Granovetter, “Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness”, The
American Journal of Sociology, C: 91, No: 3, Kasim, 1985, s. 507.
42 Baptista, Swann, a.g.e., s. 528.
* Boschma, a.g.e., s. 68.

4 Baptista, Swann, a.g.e., s. 528.
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2.2.4. Kiime ve inovasyon Iliskisi

Bilginin yogun olarak kullanildig1 giiniimiiz endiistrilerinde refah, maliyet
verimliliginden  ¢ok  inovasyon kabiliyetlerine  dayanmaktadir.*®  Kiime
perspektifinden bakildiginda inovasyon {iretkenlige ve rekabet giicline etki
etmektedir. Rekabet gilicii de wulusal refah diizeyini ve yasam standartini

belirlemektedir.*®

Amerikan Ticaret Departmani’nin istihdam verileri” iizerinde yapilan beseri
sermaye arastirmasinda daha vasifli emege sahip sektorlerin daha fazla bilgi
sigramasina ortam sagladigir goriilmiis ve bu daha fazla kiimelenme potansiyeli
dogurdugu sonucuna varilmistir.’ Inovasyon ve iiretkenlik artist igin bu tip
yigilmalarm dinamik etkileri 6nemlidir*® ¢iinkii inovasyonun anahtar etkeni olan
ortiik bilgi, genellikle emek vasitasiyla ve sik etkilesimlerle miibadele edilmektedir.
Bu da en ¢ok bilgiye dayali sektorlerin 6zellikle erken donem kiimelenmelerinde

goriilmektedir.*

Kiimeler ve inovasyon iliskisinde {i¢ ¢esit yaklagimdan bahsedilmektedir:
Teknolojik, Paylasimci ve Entegre yaklasim. Teknolojik yaklasimda, ekonomik
cografya ve inovasyon, teknolojik 6grenmenin mekansal boyutunu agiklamaktadir.
Paylasimci yaklagimda, bilginin ve ortak bir vizyonun paylasilmasini saglayan

kurumlar ve etkilesimler, inovasyonun motoru konumundadir. Kiimelerdeki

* Waxell, Malmberg, a.g.e., s. 137-138.
* Simmie, a.g.e., s. 1100.

* Verilere ulagmak i¢in bakiniz: United States Intemational Trade Commission, the United States
Department of Commerce, Bureau of the Census, Census of Population, Subject Report PC (2)-7C,
Occupations by Industry, Washington D.C, 1972 (Cevrimigi) http://www?2.census.gov/prod2/
decennial/documents/42053786v2p7c7f TOC.pdf, 16 Eyliil 2009.

7 Audretsch, Feldman, a.g.e., s. 266.

* Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 27.

¥ Franz Todtling, Patrick Lehner, Michaela Trippl, “Innovation in Knowledge Intensive Industries:
The Nature and Geography of Knowledge Links”, European Planning Studies, C:14, No:8, Eyliil
2006, s. 1037.
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insiyatifler ve kamu kurumlar1 bu gorevi iistlenmektedir. Entegre yaklasimda

sirketler, bilgi liretimini ve kullanimin1 disariya agmaktadir.>®
2.2.4.1. Kiimelerde inovasyon Siireci
Kiimelerdeki inovasyon siireci, firma i¢i inovasyondan farklidir. Geleneksel

inovasyonda sirketler avantajlar1 icsellestirmek istediklerinden tek yonlii ve

ardisiktir. Yegane kaynak bilimsel aragtirmalardir.

Sekil 3: Geleneksel Inovasyon Modeli

BIiLIMSEL o URUN I
[ VE SUREC A IYASAYA ST
ARASTIRMA - PUREL —-P PIYASAYA SURME
' GELISTIRME

Kaynak: Rui Baptista, “Research Round Up: Industrial Clusters and Technological Innovation”,
Business Strategy Review, C:7, No:2, 1996, s. 62.

Ancak yeni bilgi yaratim1 veya bu yondeki eylemler, siirecin her sathasinda
meydana gelebilmektedir. Bilgi ve ¢alismalar sonucu edinilen deneyim, potansiyel
teknoloji veya olami gelistirme iizerinde daha kapsamli bir fikir vermektedir.
Geleneksel siirece alternatif olarak zincirleme (chain-linked) modelde sathalar arasi

etkilesim ve dinamik geribildirim s6z konusudur.

Sekil 4: Zincirleme (chain-linked) Inovasyon Siireci Modeli

BILIMSEL - TRUIN _
ARASTIRMA - VE SUREC | TICARILESTIRME
GELISTIRME '

} 1 1 i

Kaynak: Rui Baptista, “Research Round Up: Industrial Clusters and Technological Innovation”,
Business Strategy Review, C:7, No:2, 1996, s. 62.

50 Eraslan, Bulu, Bakan, a.g.e., s. 14-15.
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Buna gore inovasyon herhangi bir anda bagslayabilir ve herhangi bir sathada disardan
resmi veya gayri resmi yollarla, eszamanli bi¢imde girdi alabilir. Kiimelerin meydan
verdigi sigramalar da bu gorevi iistlenmektedir.”’ Dolayisiyla kiimeler zincirleme

sistem olugmaktadir.

Mevcut bilginin bu sekilde yapic1 ve tamamlayici bigimde 6ziimsendigi ve
yeni fikirlere doniistiiriildiigii dinamik ortamlara “agik inovasyon” da denilmektedir.”
Kiimelenmedeki inovasyon anlayisi ile agik inovasyon yaklasimi Ortiismektedir.
Kiimeler, ayn1 zamanda inovasyonun akademik arastirma, dinamik girisim ve politik
cerceve arasindaki etkilesime dayali oldugunu sdyleyen “iiglii sarmal” kavramiyla da

paralellik gostermektedir.>

2.2.4.2. Kiimelerde inovasyonun Avantajlar

Acik inovasyonun yani sira kiimelerin sundugu baska avantajlar da vardir.
Kiime sirketleri, tiiketici ihtiyacin1 daha hizli ve net algilama konusunda kiime dis1
firmalara gore daha avantajlidir. Uzman tiiketiciler sayesinde hangi alanda
inovasyona gerek oldugunu daha kolay ongorebilirler.”> Bu elmasin talep kosullar:

kanadindan gelen bir veridir.

Ayrica Ozel bilgi isleyen sirketlere yakin olma, bagli endiistrilerin varlig1 da
buna katki saglamaktadir. Firmalar, yeni teknoloji, yeni teknolojinin kullanimini
daha hizli fark etmekte ve bunlar igin gerekli yeni iiretim hatlari, islemler, teghizat ve

kalifiye emegi daha hizli adapte etmektedir. Bu yiizden kiimeler, innovasyon

°! Rui Baptista, “Research Round Up: Industrial Clusters and Technological Innovation”, Business
Strategy Review, C:7, No:2, 1996, s. 62.

* Acik innvasyon hakkinda daha fazla bilgi igin bakiniz: Henry William Chesbrough ,“Open
Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology”, Boston, Harvard
Business School Press, 2003, Open Innovation Portal (Cevrimigi) http://www.openinnovation.net/, 8
Ekim 2008, Open Innovation.Eu (Cevrimigi) http://www.openinnovation.eu/, (8 Ekim 2008).

*2 Loet Leydesdorff , Martin Meyer, “The scientometrics of a Triple Helix of university-industry-
government relations (Introduction to the topical issue)”, Scientometrics, C:70, No:2, Subat 2007, s.
218.

53 Baptista, Swann, a.g.e., s. 526-527.
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acisindan daha esnek bir ortam sunmaktadir.”® Esneklik, bu siirecte beklenmeyen
sorunlara kars1 dogaclama toplantilar ve yontemler bulmak anlamina gelmektedir.
Kiimelerdeki cografi yakinlikla ortiik bilgi dolasimi kolaylasir ve bu, dogaclama
eylemler icin gereklidir. Bu faaliyetler, kisisel becerilere ve yazili olmayan
operasyonel bilgilere dayanmaktadir.”> Kiimelerdeki akran baskisinin da inovasyon
etkisi biiyiliktiir, rakip bir firmanin inovasyonu aninda gozlemlenerek takip
edilmektedir. Bu siiregiden bir islemdir, ¢ilinkii emek, fayda maliyeti gibi konularda
ayn1 olanaklar1 paylasan firmalar 6ne ¢ikmak icin hep daha yaratici yollara ihtiyag

duymaktadir.’®

Buna ek olarak {iniversite, arastirma kurumlariyla devam eden iligkiler,
“ortak” dil ve sosyal sermaye inovasyon i¢in Onemlidir. Yiiz ylize iletisim ve
ziyaretler sayesinde yeni bilginin dolasimi ve yaratimi tetiklenmektedir.’’
Aragtirmalar, kiimedeki firmalar arasindaki kisisel bilgi akisinin disaridakilere gore
daha fazla oldugunu gtistermektedir.58 Kiimede olmayip kendi i¢inde bilgi iiretenler
icin bunlar yiiksek maliyetlerdir. Silikon Vadi®> ve Stockholm BIT kiimesi®

orneklerinde basariin bu bilgi alisverisinden kaynaklandigi ifade edilmektedir.

Ozetle, kiimelerdeki sirketler, uzman tiiketicilerden gelen veri sayesinde
tiiketici beklentiler hakkinda daha hizli bilgi sahibi olmaktadir. Bu da inovasyonun
yoniinli belirlemeye yardimci olur. Sirketler, yenilik¢i akranlarini yakalamak igin
inovasyon yapmak zorundadir, bu “yatay” bir baski olusturur. Bunun yaninda
tedarik¢inin  veya tamamlayic1 endiistrinin inovasyonuna uyum saglamak

gerekmektedir bu da “dikey” bir baski meydana getirir. Ayrica bilgi iireten

> Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
Economic Development Quarterly, s. 23.

33 gplvell, a.g.e.s. 37.

3¢ Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 24.

7 Solvell, a.g.e.,s. 37.

¥ OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, Reviews of Regional
Innovation, y.y., OECD Publishings, 2007, s. 32.

%% AnnaLee Saxenian, “Silicon Valley versus Route 128, Inc., C:16, No:2, Subat 1994.

% Dominic Power, Mats Lundmark, “Working through knowledge pools: labour market dynamics, the
transference of knowledge and ideas, and industrial clusters”, Urban Studies, C:41, No:5/6, 2004,

s. 1026-1027.
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kurumlarla olan iletisim, inovasyon maliyetini diisiirmekte ve difiizyonu
kolaylastirmaktadir. Firmalar, kiimelerdeki bu iliskiler sayesinde disaridan gelecek

yeni teknoloji soklarina karsi da esneklik kazanmaktadir.

2.2.4.3. Kiimelerde Inovasyona Dair Ampirik Bulgular

Inovasyonda kiimelerin etkisini incelemek igin, kiime benzeri ortamda ¢alisan
3.528 sirket lizerinde Innobarometer 2006 anketi yapilmistir. Bu sirketler, 25 AB
iiyesi ayrica Tiirkiye, Bulgaristan, Hirvatistan, Romanya, Norveg, Isvigre ve
[zlanda’dan secilmistir. Kiime disindaki sirketlerin verileri ise Innobarometer 2004
anketinden alinmistir. Boylelikle kiime i¢i ve disindaki sirketlerin inovasyon
aktiviteleri karsilagtirma imkani dogmustur.61 Buna gore kiime sirketlerin yiizde 78’1,
diger sirketlerin ise ylizde 74’1 yeni bir {iriin liretmis ya da mevcut bir iiriin veya

hizmette belirli bir ilerleme katetmistir.

Bulgular, kiimelerin inovasyonla pozitif iligskisini gostermektedir. Kiime
sirketleri yeni teknolojilerin sunumunda yilizde 7, piyasa aragtirmasi yapmakta ise
ylizde 20 oraninda bir farkla istiin durumdadir. Ayrica {iniversite veya kamu
kuruluslariyla beraber aragtirma yapan kiime sirketlerinin orani, disaridakilerin iki
katidir. 2004 endeksindeki inovatif sirketlerin yiizdel12’si yeni patent bagvurusu
yaparken, 2006’da bu oran yiizde 29’dur. Uluslararas1 tescilli markalara

bakildigindan kiime sirketlerinin yiizde 29’a yiizde 14 istiinliigii vardir.

2006 Innobarometer anketindeki diger sonuglar sdyledir: Sirketlere son bes
yilda miisteriler i¢in yeni bir hizmet yapilip yapilmadigi soruldugunda yiizde 53’ii bir
kiimede olmanin faaliyet alanlarimi genislettigini, yiizde 25’1 genisletmedigini ve

yiizde 20’si ise yeni bir hizmet sunmadigim belirtmistir.**

%! The Gallup Organization, Gallup Europe, a.g.e., s. 3-4.
2European Commission Directorate-General for Enterprise and Industry, a.g.e.,s. 22-23.
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Ampirik bulgular da dikkate alindiginda kiimeler, yogunlagsmis bilgi ve
enformasyon”, yeni teknoloji ve bilgilere daha hizli adaptasyon, daha net 6ngorii ve
geribildirim olanaklar1 saglamaktadir. Bilginin yerellesmesi ile bilgiye dayali
ekonomilerin basarisi arasinda pozitif bir korelasyon vardir.*> Bu da agik¢a gdsterir
ki temelde yaratilan tiim avantajlar bilgi {retimi, dolasim hizt ve kapsami

tizerindedir, yani kiimede bilgi kilit bir rol oynamaktadir.

Grafik 4: Kiime ve Kiime Disindaki Sirketlerin Inovasyon Aktiviteleri
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56 53 53

44 41

33 29 29
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Yeni veya gelismis bir iiriin  Yeni veya gelismis bir  Yeni iiriin veya hizmet igin  Kendi laboratwvarlarinda Arastirma merkezi,  Bir veya daha fazla uluslar ~ Bir veya daha fazla patent
veya hizmetsunma iiretim teknolojisi sunma  piyasa arastirmast yapma arastirma iniversite ve diger arast marka tescili basvurusu
sirketlerle ortak arastirma

M Kiime Sirketleri (IB 2006) O Kiime Dis1 Sirketler (IB2004)

Kaynak: The Gallup Organization, Gallup Europe, 2006 Innobarometer on cluster’s role in
facilitating innovation in Europe: Analytical Report, Flash Euro Barometer Series No:187, 2006,
s. 37.

2.3. KUMELERDE BiLGIiNiN ROLU

Bolgesel yigilmalarda bilgi, ticarete konu olmayan bagimliliklardan biridir ve
tiyelerin kullanimina acik bir maldir. Bilgi iiretiminde 6ne ¢ikan bir kiime yeni

sirketleri ¢cekerek bilgi tabanin1 genisletmektedir. Genigleyen bilgi tabani da emegin

* Bilgi ve enformasyon, tamamlayici ve etkilesimli kavramlar olmalarma ragmen anlamlari farklidir.
Bilgi, enformasyonu anlamak, yorumlamak ve depolamak igin bir 6nkosuldur. Enformasyon daha
kapal1 ve statiktir buna karsin bilgi a¢ik ve dinamiktir. Daha fazla bilgi igin bakiniz: Berna Beyhan
Bozkirlioglu, “The Characteristics of Knowledge in Evolutionary Economics”, 2006, s. 5, (Cevrimigi)
http://www.stps.metu.edu.tr/stpswp/series06/0613.pdf, (3 Nisan 2009).

5 Simmie, a.g.e., s. 1102.
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daha fazla teknik ve ortiik bilgi tagimasim saglayarak® bilgi tiretimine katkida
bulunmaktadir. Dolayisiyla buna kendi kendini destekleyen bir siire¢ denebilir
clinkii daha fazla yeni bilgi ve inovasyon daha c¢ok yeni sirket icin bdolgeye
cekecektir. Bu noktada bilginin farkli ¢esitleri ve bunlarin inovasyona 6zgii iliskileri

onem kazanmaktadir.

2.3.1. Bilgi Cesitleri ve inovasyon Iliskileri

Bilginin de disiplinlere gore c¢esitli smiflandirmalari vardir. Cooke ve
Leydesdorff, bilgiyi, analitik (bilimsel), sentetik (teknik) ve sembolik (yaratici)
olmak iizere li¢ ¢eside ayirmaktadir. Nanoteknoloji ve yazilim gibi bilim temelli
sektorler, analitik bilgiyi tercih ederken, digerleri sembolik veya sentetik bilgi

kullanmaktadir.®> Diger bir deyisle her sektor bilgi yogun olabilmektedir.

Bilginin inovasyonla bagi derindir. Sentetik bilgi kullanan geleneksel
sektorlerde innovasyon, yaparak Ogrenme, etkilesim, pratik beceriler ve ortiik
bilgiyle sekillenmektedir. Daha az gelismis bir AR-GE anlayisiyla daha ¢ok tasarim,
pazarlama, mevcut ¢iktiyr gelistirme ve teknoloji adaptasyonu yapilmaktadir.
Analitik bilgi kullanan biyoteknoloji, bilisim ve iletisim gibi sektorlerde inovasyon
kodlanmig bilgi ve bilimsel girdilere dayanmaktadir. Bu sektorlerde gorece daha
sistematik bir AR-GE c¢alismas1 ve bunun sonucu olarak radikal iirlin inovasyonlari
s0z konusudur. Aragtirmalar bilgi liretmek ve inovasyon i¢in bu iki bilgi tiirliniin

¢esitli kombinasyonlarinin kullanildigini gostermektedir.®®

Bilginin ¢esidine gore inovasyondaki ana bilgi kaynagi da degismektedir.”

Sentetik bilgi kullanan sirketler i¢in en 6nemli bilgi kaynag1 deger zincirindeki diger

64 Tallman, v.d., a.g.e., s. 261.

% Philip Cooke, Loet Leydesdorff, “Regional Development in the Knowledge-Based

Economy: The Construction of Advantage”, Journal of Technology Transfer, C: 31, S:1, 2006,
s. 11.

6 Todtling, Lehner, Trippl,a.g.e., s. 1037-1038,1052.

* AR-GE galismalar ve inovasyonda firmalarin {iniversitelerle ve kendi aralarinda yogun bilgi
sigramalar1 olduguna dair gii¢lii ampirik kanitlar vardir. Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Audretsch ve
Feldman (1996); Harrison,Kelley ve Gant (1996) ve Jaffe, Trajtenberg ve Henderson (1993).
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firmalar iken, analitik bilgi kullanan sektorlerde bu konuma {iniversiteler
yerlesmektedir.®’ Bir bakima bilginin ¢esidi, inovasyon kaynagini, dolayisiyla kiime
politikalarini ve kiimenin seklini belirlemektir. Bilginin ¢esidinde oldugu gibi liretimi

ve dolasimi i¢in de siniflandirmalar yapilmaktadir.

2.3.2. Kiimelerde Bilginin Dolasim

Kiimeler, temelde cografi yakinlikla olusan oyuncularin etkilesimi sayesinde
bilgi temelli bir rekabet giicii vaat etmektedir.”® Silikon Vadi ve Stokholm BIT
kiimelerinde yapilan ampirik arastirmalar, kiimelerde bilginin emegin hareketliligiyle
dolastigini gostermektedir.”” Ottawa teknoloji kiimesinde yapilan arastirmaya gére
girisimciler baska bolgelerden edindikleri deneyim ve bilgiyi yeni isler kurarak
kiimeye tasimaktadir.” Bilginin nasil dolastigi gibi, ne tiir bilginin dolastigi da

Onemlidir.

Tallman, kiimelerde bilgiyi degerlendirirken bir yandan Iktisadi Cografyanin
“yakinlik” kavramini, diger yanda Organizasyon Teorisindeki “organizasyonel
bilgiyi” kullanmaktadir.”' Organizasyon teorisindeki bilgi kavrami iki gruba
ayrilmaktadir”: parca (component) bilgi ve mimari (architectural) bilgi. Uriin
gelistirmede kullanilan bu ayrimi, Matusik ve Hill gelistirerek firmalar arasi boyuta
tagimistir. Kiimelerde bilgiyi degerlendirirken tasinabilirligi, 6zellikleri ve muhatap

sirketlerin bilgiyi alabilme yetisi (difiizyon) 6nem arz etmektedir. ">

57 Todtling, Lehner, Trippl,a.g.e., s. 1037-1038.

% Waxell, Malmberg, a.g.e., s. 138.

6 Cumbers, MacKinnon, a.g.e., s. 964.

" Harrison, Cooper, Mason, a.g.e., s. 1059-1060.

' Tallman, v.d., a.g.e., s. 259.

" Organizasyonel bilgideki siiflandirmanin yani sira bagka siniflandirmalar da mevcuttur: Bunlar
basit ve kompleks, somut ve soyut, bagimsiz ve sistematik, ortiik ve kodlu bilgi seklindedir. Daha
fazla bilgi i¢in bakiniz: Garud & Nayyar (1994) “Transformative capacity: Continual structuring by
intertemporal technology transfer” ve Matusik ve Hill (1998) “The utilization of contingent work,
knowledge creation and competitive advantage”.

72 Tallman, v.d., a.g.e., s. 260.
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2.3.2.1. Parca Bilgi

Parca bilginin baglica 6zelligi, biitiine dair degil, kaynak, vasif ve teknolojiye
Ozgii bir bilgi olmasidir.” Nettir ve tasinmasi daha kolaydir. Endiistrinin teknolojisine
baghdir, kisisel veya organizasyonel baglantilar yerine nesnel kurallarla bulunur bu
ylizden genelde yaratmakla degil kesfetmekle elde edilmektedir. Parca bilgi, onu
anlayacak donanima sahip oyuncular arasinda dolagmaktadir. Bu dolagim her ne
kadar c¢esitli uygulamalarla korunsa da 6zellikle kiime gibi firmalarin stirekli gayri
resmi yollardan iliski kurdugu ortamlarda uzun siire sakli ve sinirli erisim halinde
kalamaz. Bu da yaratacagi rekabet avantajinin Omriinii belirleyen bir unsurdur.

Kamulastikca karlilig: azalr.”

2.3.2.2. Mimari Bilgi

Organizasyonun tiimiinii kapsayan, parca bilginin entegrasyonu ile
koordinasyonunu yapan ve hem mimari hem de parga bilgi iiretimi i¢in siireci
belirleyen bilgidir. Genelde karmagik, soyut ve ortiik haldedir, sirkete 6zgiidiir. Diger
bir deyisle firmay1 digerlerinden ayiran 6zelliklerdendir ve kolayca dolagsmaz. Ancak
benzer mimari bilgilere sahip sirketlerin donanimlari, benzer bir sirketten ¢ikan parca
bilginin adaptasyonunu saglamaktadir. Bu sablon, ekonomik cografya arastirmacilari
tarafindan kiime Olgegine ¢ikarildiginda biyoteknoloji, bilisim teknolojisi gibi
sektorlerle uyusmaktadir. Bu sekdrlerde birbiriyle ortaklasa c¢alisan ve siirekli
etkilesimdeki firmalarin kiimeye oOzgli mimari bilgi olusturdugu goriilmiistiir.
Kiimeyi endiistriden ayiran, “endiistriyel atmosfer”, “ortak anlayis” gibi ifadelerle

kastedilen budur, c¢iinkii bu tiir bilginin dolasimindaki 6n kosul; ortak anlayis ve

firmalar aras1 glivendir.

" Tiiketici sektorii, tiiketici davranisi, pazarlama, satis, promosyon bilgileri bu sinifa girerken sinema
endiistrisinde parga bilgiye 6rnek olarak prodiiksiyon, sinematografi ve film yapiminin teknik yonleri
gosterilmektedir.

7 Stephen Tallman, v.d., a.g.e., s. 259.
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Mimari ve parga bilgi arasindaki iliski, tren yolu ve kargo arasindaki iliskiye
benzetilmektedir. Kargo olarak parca bilgi diisiiniildiiglinde, dolastig1 raylarin da

mimari bilgi oldugu ifade edilmektedir.”*

Tablo 9: Organizasyonel Teoriden Kiime Olcegine Aktarilan Bilgi Tiirleri

Parca Bilgi Dolasabilir.

Biitiiniin bir pargasina 6zgiidiir.

D1s kurallar veya kosullara baglidir.

Seffaftir.

Ileri oranda tekniktir.

e Benzer altyapiya sahip sirketlerde daha kolay
dolagir.

Mimari Bilgi e Cogunlukla tasinmaz, depolanabilir.

e Sirket veya bilgi sisteminin tiimiiyle ilgilidir.

e Veri kurallara baghdir.

e Dabhil oldugu sisteme bagimli opsiyonlar (path
dependencies) igerir ve endojendir.

e Kapalidir ve belirgin degildir.

e Kuruma 6zgii, ortiik ve sistematiktir.

o Sirketler arasinda dolagim yetenegi diigiiktiir.

Kaynak: Stephen Tallman, v.d., “Knowledge, Clusters and Competitive Advantage”, Academy of
Management Review, C: 24, No:2, Nisan 2004, s. 263.

Arastirmalar, hem sirketler hem de kiimeler adina siirdiiriilebilir bir rekabet
Uistlinliiglintin transfer edilemeyen, degerli ve 6zgilin bilgiyle miimkiin oldugunu
gostermektedir, ¢linkii parga bilgi, yalnizca sinirli erisim halinde rekabet iistiinliigii
vaat etmektedir. Ancak kiimelerde bir rekabet avantaji olusmast i¢in bilgi
paylasilmaktadir. Fark yaratan parca bilgi, sirketten ¢ikip kiimeye hizla dagildiktan
sonra, tiim endiistriye yayilana dek gecen siire i¢cinde kiime bir biitiin olarak rekabet
Ustiinliigii yakalamaktadir. Bu siirenin uzunlugunu ve kisaligin1 belirleyen ise
firmalar arasi organizasyon ve rutinler formundaki kiimeye 6zgili mimari bilgidir. Bu,
parca bilginin kiime sinirlart disina ¢ikmasini yavaslatirken, kiime iginde 6zgiin bir

altyapi olusmasini saglamaktadir.”

™ A.e., s. 265.
5 A.e., s. 268.
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2.3.3. Kiimelerde Bilgi Uretimi

Kiimelerin bilgi agisindan beslenmelerini saglayan iki temel etkilesim yerel
ugultu (local buzz) ve global boru hatlaridir (global pipelines). Storper ve
Venables’in “ugultu” terimine, Owen-Smith ve Powell “yerel yayin”, Grabher ise
“giirtiltii” demektedir. Ugultu, basit olarak yalnizca “orada” olmaktan kaynaklanan,
sOylenti ve haber yoluyla elde edilen enformasyon ve fikirlerdir. Bilginin formal
olmayan bir sekilde ve ancak yerel boyutta miimkiin olan miibadelesidir. Ugultudan
faydalanmak i¢in herhangi bir yatirnm gerekmez ve ayni mekanda bulununca
kagmilmazdir, ancak her sirket ugultudan ayni oranda yararlanamayacagi gibi her
ugultu da kaliteli degildir. Bu, is saatleri sirasinda yapilan telefon goriismeleri, yerel
tedarik¢ilerle olan sohbet ve 6gle yemekleri gibi planlanmamis durumlar veya beyin
firtinas1 toplantilart gibi bu amagla tasarlanan goriismelerle meydana gelmektedir.
Karsilikli glivenin olmamasi halinde ugultunun zenginligi kalmaz. Ugultunun bir
diger ozelligi, ortak bir anlayis gelistirmesidir; ayni teknolojileri kullanmak, aym
sorunlara ¢oziim iiretmek ve benzeri deneyimlerle giderek kiime sirketlerinin
disaridakilere gore daha kolay anlayabilecegi bir dil olusur. Bu, kurumsal yakinliktir.
Kiimeler bdyle bir ugultunun sekillenmesini ve hizla emilmesini saglayan birer

katalizordiir.”® Yerel ugultu, hem mimari hem de parga bilgi olusabilmektedir.

Kiime igindeki bu bilgi miibadelesinin yani sira bir de bolgeler ve hatta kitalar
aras1 bilginin paylasilmasini saglayan kiiresel boru hatlar1 vardir. Owen-Smith ve
Powell’in Boston biyoteknoloji kiimesini incelerken tanimladigi “boru hatlar1”, yerel
ugultunun aksine net ve sabit (degeri artmayan) bilgi tasimaktadirlar.”* Bu ¢alismada

yeni bilginin sadece yerel etkilesimden degil bolgeler ve uluslararasi stratejik

7 Harald Bathelt, Anders Malmberg ,Peter Maskell, “Clusters and Knowledge: local buzz, global
pipelines, and the process of knowledge creation”, Progress In Human Geography, C:28, No: 31,
2004, s. 38-39.

** Scott’m (2002) Hollywood film ve eglence kiimesi, Grabher’in de (2002) Londra’daki “reklam
koyti” (ad village) iizerine galismalari, disaridaki kaynaklar sayesinde yeni bilgi iiretilmesinin
orneklemektedir.Daha fazla bilgi i¢in bakimiz: Allen J. Scott, “A new map of Hollywood: the
production and distribution of American motion pictures”, Regional Studies, C:36, No:9, 2002,

s. 957-977. Gernot Grabher, “The Project Ecology of Advertising: Tasks, Talents and Teams”,
Regional Studies, C:36, No:3, 2002, s. 245-262.

70



ortakliklardan da alindigini ortaya konmaktadir.”” Global boru hatlari, ugultu gibi
rast gele zaman ve oranlarda, dogal bir bi¢imde degil tamamen planlamis bir
dereceye kadar ve sistematik bir sekilde bilgi aligverisi sunmaktadir. Yerel anlamda
paylasilan bir giiven olmadigindan yeni stratejik ortaklar arasinda bu giiven bilingli
bir sekilde olusturulmakta ve oncelikle kiigiik riskler alinmaktadir. Bu kanalla daha

cok parca bilgi taginabilmektedir.
Yerel ugultu, kiimelerde inovasyon igin spontane sirket etkilesimleri

yaratmaktadir, kiiresel boru hatlar1 ise farkli ortam ve potansiyelleri bir araya

getirerek yeni bilgi adina degisik kombinasyonlar yapmay1 miimkiin kilmaktadir.”

Tablo 10: Yerel Ugultu ve Kiiresel Boru Hatlar1 Arasindaki Farklar

Yerel Ugultu Kiiresel Boru Hatlar1
Erisim Herkese Agik Belli Oyuncular
On Kosul Mekéansal Yakinlik Stratejik Anlagsma
Bilgi Miktari Rast gele Planlh
Tasinan Bilgi Tiiri Mimari ve Parca Bilgi Genellikle Parca Bilgi
Inovasyon Agisindan Sirketlet Arasi Giiglii Etkilesim | Farkli Ortam ve Potansiyellerin
Gegerliligi Bulugmast

Yerel ugultunun mu yoksa kiiresel hatlarin m1 inovasyon i¢in daha iyi bir
kaynak oldugu konusunda tartigsmalar halen devam etmektedir. Aragtirmacilarin bir
boliimi, kiime dinamikleri arasinda yerel firmalarla iligskinin abartildigini, firmalarin
kendi aralarinda ve kurumlarla olan baglar1 zayif ise anahtarin uluslararasi kanallar
oldugunu sdylemektedir. Diger yandan 6zellikle yazilim ve miizik gibi projeye dayali
sektorlerde isbirligi, bire bir iletisim ve ortiik bilgi dolasimi 6n plana ¢iktigindan
yerel ugultu Gnemlidir.” iktisadi cografyada yerel aglarin 6nemini vurgulayan

literatiir zengin olsa da yerel aglarin kiiresel baglantilara gore daha iistiin olduguna

77 Jason Owen-Smith, Walter W. Powell, “Knowledge Networks as Channels and Conduits: The
Effects of Spillover in the Boston Biotechnology Community”, Organization Science, C:15, No:1,
Ocak-Subat 2004, s. 6,17.

7® Bathelt, Malmberg ,Maskell, a.g.e., s. 38-39.

" Cumbers, MacKinnon, a.g.e., s. 965-966.
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dair ampirik arastirmalar ¢ok degildir.*® Ancak birtakim ¢ikarimlar yapmak

mumkuadir.

Birincisi bilginin kaynagi ve kanali kiimeden kiimeye degismektedir. Moda
endiistrisi daha ¢ok ugultuya ihtiya¢c duyarken, biyoteknolojide boru hatlar1 daha
kritiktir.*' Ayrica bilgi kiimelerinde uzmanlasmis teknolojiyi kullanmak igin spesifik
bir bilgiye ihtiya¢ vardir. Bu kiimeler, inovasyon i¢in kendileriyle aym1 kulvarda
calisan bolgeler ile baglar kurmaktadir.** Bu da ileri teknoloji kiimelerinin kiiresel
iliskilerini  agiklamaktadir. Arastirmalar, boru hatlariyla ugultunun birbirini
destekleyen bir yapis1 oldugunu, bilgi aligverisinin dnce sokaklari, sonra okyanuslari
astigint belirtmektedir. Basarili kiiresel baglar, yerel bir iliski aginin sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Disaridan gelen bilgi ve teknoloji de bolgesel sisteme enjekte
edildiginde icerde daha yogun bir ugultu meydana gelmektedir ve daha c¢ok sirket
bundan faydalanmaktadir.*> Disaridan gelen parga bilginin emilmesi i¢in mimari
bilginin gerekliligi, odag1 yerel 6lcege ¢ekmektedir.* Diger yandan kiimenin ortak
bilgi tabanindaki benzer ve farkli kaynaklarin kaynastirilmasiyla yeni bilgi ve

inovasyonu ortaya ¢ikmaktadir.®

Yapilan ampirik arastirmalar vakalara 6zel olmakla birlikte 6zellikle bir bilgi
iretim yonteminin Ustlinligiini isaret etmemektedir. Pakistan’in Sialkot bolgesindeki
cerrahi aletler kiimesinde, yabanci miisterilerin bir digsal etken olarak teknolojik
degisime yol actig1 bulunmustur. Alman firmalar, Pakistanli ortaklarini egitmek i¢in
belli periyotlarla bolgeye metalurji miihendislerini gondermistir. Ayrica ABD’nin
Sialkot’a, tirlinlerinin kalitesi diisiik diye uyguladigi ambargo, firmalar1 kaliteyi
yiikseltmeye zorlamistir. Endonezya ¢inicilik sektdriinde kollu pres makinelerinin
ortaya ¢ikis1 da yabanci alicilarin etkisi sonucudur. Karsit bir 6rnek de Hindistan’in

Ludhiana bolgesindeki metal kiimeleridir. Burada teknolojik degisimin itici giicii,

8 Bathelt, Malmberg ,Maskell, a.g.e., s. 38-39.

81 A.e., s. 50.

2 Huggins, a.g.e., s. 287.

% Bathelt, Malmberg ,Maskell, a.g.e., s. 38-39.

% Martin Bell, Michael Albu, “Knowledge Systems and Technological Dynamism in Industrial
Clusters in Developing Countries”, World Development, C:27, No: 9, 1999, s. 1721.

8 Bathelt, Malmberg ,Maskell, a.g.e., s. 37.
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kiiciik firmalarin maliyet diisiirme adina gelistirdikleri yeniliklerdir ve bu igsel bir
etmendir.*® Ayrica Meksika,®” San Francisco Bay Area ve Almanya’daki Baden-
Wiirttemberg bolgelerinde yapilan ¢aligsmalarda yerel ve kiiresel baglardan herhangi
birinin {stiinlik sagladigi goriilmemistir.” Ancak Kanada’da 26 kiime iizerinde
yapilan aragtirma, basar1 drneklerinin bir yandan bolgesel olanaklari diger yandan
kiiresel “boru hatlarin1” kullandigimmi ve her kiimenin tekrar1 zor, 6zgiin bir yol

izledigini gostermistir.*®

2.4. ILERI TEKNOLOJi KUMELERINE ORNEKLER

Aragtirmalar ve politikalara gore esneyen tamim itibariyle ele alinabilecek
kiimelenme 6rnekleri oldukga fazladir. Bu ¢alismada 6rnekler ileri teknoloji sektorler
ve cografi konumlari itibariyle sinirlandirilmistir. Cografi sinirlama, uygulanan
politikalar® ve mevcut durumlari arasindaki farki gdstermeyi amaglamaktadir. Ileri
teknoloji sektdrlerinden kasit BIT, biyoteknoloji, mikroelektronik, nanoteknoloji ve
benzerleridir. Bu tercihin birkag nedeni vardir: Oncelikle bilginin yarattig1 fark daha
acik belirtilmektedir. Ikincisi yiiksek katma degerinden dolay1 en ¢ok arzulanan ve
bu ylizden ornek cesitliligi en fazla olan kiimelerdir. Ayrica en temel kiimelenme

orneklerinden biri olan Silikon Vadi bir IT kiimesidir.

% Bell, Albu, a.g.e., s. 1721.
8 A.e.

* Yerel aglar lizerine yapilan ¢aligmalar arasinda Scott (1988); Saxenian, (1994),

Maillat v.d. (1997), Ratti v.d. (1997) vardir. Yigilmalarda yerel etkilesimlerin yerel olmayanlara
nazaran daha iistiin oldugunu gosteren vaka arastirmalari mevcuttur ; Markusen (1996). Diger yandan
Oakey v.d (1988), Grotz ve Braun (1993) calismalariyla boyle bir dominasyonun olmadigini ifade
etmektedir. Bu konuda daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Malecki ve Oinas (1999), Bathelt (2001), Vatne
(2001), Gertler (2003).

% David A.Wolfe, Meric S. Gertler, “Clusters from the Inside Out: Local Dynamics and Global
Linkages”, Urban Studies, C:41, No: 5/6, Mayis 2004, s. 1079,1080.

* Kiimelenme politikalar1 ¢alismanin Ugiincii Béliimii’nde detayl olarak incelenecektir.
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2.4.1. Uzakdogu BIT Kiimeleri

Uzakdogu’daki basarili ileri teknoloji kiimeleri arasinda girisimciligin 6n
plana ¢iktig1 Tayvan, Hsinchu Bilim Parki® bulunmaktadir. 1980’lerden beri biiyiik
sirketleri ¢cekmesi ve kamunun teknoloji, altyapi, egitim alanlarindaki yatirimlariyla
Uzakdogu'nun en giiclii BIT kiimelerinden biri olan Singapur, 1990’larin sonunda
Cin ve Hindistan’in Asya BIT cografyasindaki etkisini hissetmistir. Ayrica dort
sektor, bilgisayar, iletisim, tiiketici elektronigi ve medya igerigi arasindaki sinirlari
kaldiran dijital yakinsama kiimeyi yeni bir evrim siirecine sokmustur. Singapur BIT
kiimesi, bu anlamda bir BIT kiimesinin Schumpeteryen evrimini temsil etmektedir.”
“Hindistan’in Silikon Vadisi” olarak bilinen Bangalore kiimesi, 1500°den fazla {iye
sirketle faaliyet gostermektedir. Motorola, Texas Instruments, Hewlett-Packard gibi
cokuluslu sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Son dénemde ayni1 bdlgede yeni bir
biyoteknoloji kiimesi de sekillenmektedir. Biocon, GangaGen, Strand Genomics,
Bigtech, ve Kshema gibi firmalar bu yeni kiimeye yerlesmis durumdadir.”’ Kore’de
1997°deki finansal kriz sonrasi endiistrinin yeniden yapilandirilmasi, Gangnam BIiT
kiimesinin atesleyicisi olmustur. Ileri teknoloji yatirimlarinin dogurdugu yeni
sirketler, siirekli etkilesim sayesinde ugultu ve stratejik ortakliklarla saglanan sinerji

kiimenin sekillenmesini saglamlstlr.92

2.4.2. Miisliiman Ulkelerde BiT Kiimeleri

Orta Asya’da ise devletler kiimeler konusunda yeni yeni faaliyete

gegmektedir. 1996’da kurulan Malezya Siiper Multimedya Koridoru, “yeni Silikon

% Tain- Jy Chen, “The Emergence of Hsinchu Science Park as an IT Cluster”, Growing Industrial
Clusters in Asia : Serendipity and Science, Eds. by Shahid Yusuf, Kaoru Nabeshima, Shoichi
Yamashita, Washington D.C., The World Bank, 2008, s. 67.

% Poh-Kam Wong, “Coping With Globalization of Production Networks and Digital Convergence:
The Challenge of ICT Cluster Development in Singapore”, Growing Industrial Clusters in Asia :
Serendipity and Science, Eds. by Shahid Yusuf, Kaoru Nabeshima, Shoichi Yamashita, Washington
D.C., The World Bank, 2008, s. 91-92.

°! Rakesh Basant, “Bangalore Cluster: Evolution, Growth and Challenges” , Growing Industrial
Clusters in Asia : Serendipity and Science, Eds. by Shahid Yusuf, Kaoru Nabeshima, Shoichi
Yamashita, Washington D.C., The World Bank, 2008, s. 150.

%2 Sam Ock Park, “ICT Clusters and Industrial Restructuring of Korea: The Case of Seoul”, Growing
Industrial Clusters in Asia : Serendipity and Science, Eds. by Shahid Yusuf, Kaoru Nabeshima,
Shoichi Yamashita, Washington, The World Bank, 2008, 5.195-196.
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Vadi” olarak lanse edilmektedir. IBM, Intel, Silicon Graphics, Nokia, DHL, BMW,
Shell, HSBC gibi ¢okuluslu sirketlerin yan1 sira Redtone, Milinux ve
NetCousins.com gibi yerli firmalardan olusan 900 iiyeli bir kiimedir. Kuala
Lumpur’da yer almaktadir. 2004 Kasim ay1 itibariyle 19.000 beyaz yakali “bilgi
is¢isi” istihdam eden kiimede yillik yatirim 1.054 milyar ABD dolarini agmis ve
thracat 316 milyon ABD dolarina ulasmuistir.” Ug asamali bir planla 2020 yilinda

Koridor’un biitiin iilkeyi kapsayacag bir politika izlenmektedir.

Diinyanin finansal merkezi, Islam diinyasinin da en basarili ekonomik
kalkinma hikayelerinden biri olan Dubai’nin son insiyatiflerinden biri Dubai internet
Sehri’dir. Bolgedeki karar verici mekanizmalarin oniindeki temel sorunsal, turizm,
ticaret ve finans alanindaki mevcut basarinin nasil bilgi teknolojileri alaninda kendi
kendine yeten bir rekabet giiciine doniistiiriilecegidir.” Umman’da son dénemde
iddial1 kiime gelistirme politikalar1 izlenmektedir. Baskent Maskat’ta “Bilgi Vahas1”,
Sohar limaninda enerji ve agir sanayi, Umman genelinde de yiyecek ve turizm
kiimeleri amaglanmaktadir. BIT firmalarini bélgeye ¢ekmek igin Bilgi Vahasi’na bir
BIT Parki kurulmustur. Teknolojiyi tantyan vasifli bir emek siifi yetistirmek icin de
tiniversitelerde girisimcilik gibi modern is basliklarin1 konu alan egitim {initeleri

olusturulmustur.

Katar’da Doha kenti smirlarinda Katar Egitim Sehri, bir yiiksek egitim ve
arastirma kiimesi girisimidir. Emir’in Katar’1 inovatif egitim ve arastirmada bir lider
haline getirme stratejisiyle Teksas A&M Universitesi, Georgetown Universitesi,
Carnegie Mellon Universitesi ve Weill Cornell Tip Okulu bélgede kampiisler
kurmustur. Bunun yan1 sira Katar Bilim ve Teknoloji Parki, Katar Ulusal Arastirma
Fonu ve Katar Politika Enstitlisi (RAND) de bolgede yerlerini almistir. Teknoloji
Parki hali hazirda Rolls Royce, GE, Microsoft, Exxon Mobil, Shell ve Total

% Rafi-uddin Shikoh, “The Multimedia Super Corridor (MSC): Kuala Lumpur's Cradle of
Innovation”, Ekim2005, (Cevrimigi) http://www.dinarstandard.com/innovation /Multimedia
Corridor1005.htm, (19 Eyliil 2009).

9 Athar Osama, Creating Economic Clusters in the Muslim World, Temmuz 2006, (Cevrimigi)
http://www.dinarstandard.com/innovation/Clusters71606.htm, 19 Eyliil 2009.
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sirketlerini bolgeye ¢ekmistir. Bu sirketlerin bolgedeki AR-GE caligmalarina 100

milyon dolarlik yatirim yapmasi beklenmektedir.”

2.4.3. Avrupa’daki BIT Kiimeleri

Avrupa Birligi’nin destegi yiiztinden Avrupa’da bir¢ok kiime, kiime girisimi
ve bu konuda yapilmis ampirik arastirma mevcuttur.” Bu olanak sayesinde
Avrupa’dan iki farkl ileri teknoloji kiimesi secilmis ve bunlara detayli yer vermistir.
Bunlardan biri Avrupa’nin lider kiimelerinden Grenoble’dir. Akademi ile endiistri
arasindaki verimli iligski adina 6nemli bir 6rnektir. Diger ise Tiirkiye icin de model

gdsterilen Irlanda’dir.

2.4.3.1. Fransa Grenoble Mikroelektronik Kiimesi

Avrupa’nin arastirma ve yatirim kulvarindaki onde gelen kiimelerinden
Grenoble, gelismis akademik girisimcilik kiiltiirii ile arastirma ve piyasa arasinda

isler bir bag olusturmustur.

Kiimenin temel c¢alisma alani, tiiketici elektroniginden savunmaya dek
kullanilan yar1 1iletkenler, entegre devreler ve mikrosistemlerdir. Fransiz
mikroelektronik sektorii, 2005 yilinda 307 milyar Euroluk bir hacme sahip olmustur.
Son donemlere dek savunma sanayinin yonlendirdigi kiime bugiin cep telefonlar
gibi piyasa kaynakli bir motora sahiptir. Bu durum sirketlerin yakinlagmasina yol
acmistir. Anahtar oyuncular arasinda ST Microelectronics, Philips, Motorola gibi
sirketlerin yani1 sira yar1 6zel bir tesebbiis olan ve bugiin Avrupa’nin en ciddi
arastirma merkezlerinden biri kabul edilen CEA (Fransiz Atom Enerjisi Komisyonu)

da bulunmaktadir. 2003 yili itibariyle 153 patenti bulunan merkez, arastirmalara

95
A.e.

* Lizbon Anlasmas1’nm (2000) etkisiyle Avrupa Birligi’nin kiime politikalari, fon saglama ve kiime

haritalandirma alanlarinda genis kapsamli ¢alismalari mevcuttur. Europe Cluster Conservatory,

Europe Clusters Ittifaki, Pro-Innova, Europe-Inovva birimleri bu ¢aligmalar1 yiiriitmektedir.
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ticari deger katma becerisiyle taninmaktadir. 21 bin arastirma gorevlisi, 60 bin beyaz

yakal1 ve 97.800 tane endiistri calisaniyla istihdama biiyiik bir katkis1 vardir.

Universitelerin de ciddi bir rol oynadigi kiimede etkilesim kendiliginden
gerceklesmediginde kamu miidahale etmektedir. Tekstil ve kagit gibi sektorlerin
mikro elektronikle iliski kurarak inovasyon yapmasina ve yeni iriinler piyasaya

stirmesine bu sekilde yardim edilmistir.

Bilgi dolagimi en yogun olan kiimelerden biridir. Her y1l 6000 6grenci, 400
akademisyen ve arastirmaci ¢alismak icin bolgeye gelmektedir. Bu kiitleye ragmen
Grenoble kiimesi ancak uzun siireli kurumsal ¢abalarin sonunda yerli ve yabanci risk

yatirmmeilarinin dikkatini ¢ekmeyi basarmistir.”®

2.4.3.2. irlanda Ortak Hizmetleri Kiimesi

Kiimelenmeden kaynaklanan en dramatik kalkinma, “Kelt Kaplan1” olarak da
anilan Irlanda’da yasanmistir. Bilisim sektdrii kapsamindaki ortak hizmetler
pazarinin hacmi, 2008 yili itibariyle 144 milyar ABD dolarina ulasmistir. Boyle nis
bir piyasada, Irlanda 1980’lerde Avrupa Birligi'ndeki en yiiksek issizlik oranina
sahip olmanin avantajlarin1 kullanmistir. Bunlar ciddi bir vasifsiz emek yi1gini, tiim
kamu harcamalarinin yiizde 20’si oraninda egitime yatirrm ve AB’nin en diisiik

kurumlar vergisi orani (yiizde 12,5) olarak siralanabilir.

Bu donemde Apple, Amhdal ve Wang’in bdlgeye gelmesiyle birlikte BT
(Bilgi Teknolojileri) iiretimi i¢in bir yatirm dénemi yasamustir. 1985°te Irlanda
Bolgesel Kalkinma Ajansi’nin (RDA) calismalari, IBM, Lotus ve Microsoft’un
bolgeye tasinmasi odagi yazilim ve bilgi islemeye cevirmistir. Bu ayni zamanda
kiimelenme politikasinda da ciddi bir hamledir, ¢iinkii kamu sermayesi kimya ve

kozmetik sektorlerinden ¢ekilmistir. Kiiltiirel yakinlik ve dil avantaji Amerikal

% Europe Innova, Case Studies of clustering efforts in Europe: Analysis of Their Potential For
Promoting Innovation and Competitiveness, Preliminary Draft, Stockholm, Cluster Publications,
Ocak 2008, s. 23-24.
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firmalar icin bolgeyi elverisli kilarken, Irlanda Endiistriyel Kalkinma Ajans1 da
tiniversiteleri, elektrik miihendisligi ve BT’ye yonlendirmistir. Diger yandan
1980’lerde diger bolgelerin aksine irlanda kurumsal kullanicilar i¢in telekomdaki kar

marjlarini diisiik tutmus ve ¢okuluslu firmalara cazip hale getirmistir.

1987 ila 1997 arasinda ¢ogunlugu BT ortak hizmetleri olmak kaydiyla 165
bin is pozisyonu agilmistir. Konsolidasyon ve standartlastirma sayesinde Irlanda’daki
ofisleri yiizde 30 ila yiizde 40 oraninda tasarruf yapabildiginden Amerikan
sirketlerinin Avrupa merkezleri burada kurulmustur. Irlanda’yr ortak hizmetler
izerine odaklanan diger iilkelerden ayiran sey, deger zincirini maliyet tasarrufundan
yeni deger yaratmaya dogru kaydiran stratejik odagi olmustur. Bunu da yetistirdigi

yeni vasifli is¢i kadrosuyla yapmustir.”’
2.4.4. Silikon Vadisi

Bilinen en eski ve en {inlil ileri teknoloji kiimesi olan Silikon Vadisi, San
Fransico’nun yanindaki Palo Alto’da 1940’larda kurulmustur. Bu dénemde Stanford
Universitesi'nden mezun olan miihendisler ile 6zel girisimciler, Amerikan ordusunun
yatirimlart ve Stanford Arastirma Parki’nin imkanlarimi birlestirmistir. Boylece yerel
firmalar ileri teknoloji piyasalarinda birer inovatif aktér olmaya baglamistir.”®
Glinlimiizde yar iletkenlerin yani sira alti ayr1 alanda daha kiimelere ev sahipligi
yapmaktadir. Bunlar, bilgisayar ve iletisim donanimlari, elektronik geregler, yazilim,
biomedikal, inovasyon ve yaraticthk hizmetleri” ve nano-biyo-bilisim™*
kiimeleridir.” Amerika’daki 14 ileri teknoloji merkezinde yapilan arastirmada

Silikon Vadisi’nin istihdam agisindan en gesitli bolge oldugu goriilmiistiir.'®

7 A.e., 5. 31-32.

% Francesco Schiavone, “The strategic and technological determinants of the structural forms of Hi-
tech Clusters”, International Journal of Technoentrepreneurship, C: 1, No. 3, 2008, s. 302.

* Inovasyon hizmetleri, AR-GE ¢alismalar1, miihendislik ve teknik danismanlik, risk sermayesi ve
hukuki hizmetlerden olusurken yaratici hizmetler, grafik tasarim, pazarlama, teknik ¢izim ve mimari
tasarima yogunlagmaktadir.

** Bu sektérlerin ortakliginda biyosensérler ve biyogip gibi iiriinler meydana gelmektedir.

% «Silicon Valley, Profilen of an Innovation Region”, (¢evrimigi) http://www.siliconvalleyonline
.org/profile.html, (12 Agustos 2009).

100 Joseph Cortright, Heike Mayer, “High Tech Specialization: A Comparison of High
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1970’lerde entegre devreler, 1980’lerde mikroislemciler ve kisisel
bilgisayarlar, 1990’lardan sonra da internet ile inovasyonu tetiklemistir. 1998 ile
2003 arasinda yeni ig firsatlariyla bir yiikselisin bir de diisiis deneyimlemistir.
2000°de 34,5 milyar dolar olan risk sermayesi yatirimi, 2003°te 6,7 milyar dolara
kadar diigmiistiir. Bu dongii inovasyonla beraber devam etmektedir. Silikon Vadisi,
halen ulusal ortalamanin iki buguk kati daha biiyiik bir {liretkenlik oranina sahiptir.
2004 yili itibariyle ABD’de ¢alisan basina katma deger oran1 85.800 ABD dolari
iken bu oran Silikon Vadisi’nde 224.200 ABD dolar1 noktasindadir. ABD’deki tiim
patent bagvurularinin yilizde 10’una sahip olan Silikon Vadisi risk sermayesinin de

yiizde 35’ini gekmektedir.'"’

2.4.5. Ankara Bilisim Kiimesi

Bu kulvarda Tirkiye’den ornek verilebilecek Ankara Bilisim kiimesinin
kokeni ODTU-Teknokent’tir. Kulugka olmasi amagclanan teknokentin kurulusu
1980’lere dayanir. 1991°de KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig) ile ODTU-TEKMER (Ortadogu Teknik Universitesi
Teknoloji Merkezi) kiimeyi hizmete a¢cmustir. Diinya Bankasi’nin 1996 yili
raporunda ODTU yerleskesinin beseri sermaye, AR-GE birikimi ve deneyim
acisindan elverisli oldugunu belirtmesi, ODTU, Bilkent ve Hacettepe iiniversitelerine
yakinlig1 kiimenin dogusunu tesvik etmistir. En ciddi miisterisi kamu kurumlaridir ve
faaliyet alani, e-devlet ve askeri projelerdir. Donanimlarin ithal edilmesi, siyasi
istikrarsizlik yiiziinden erken donemlerde uzun siireli stratejiler kurulmamasi
kiimenin zayif yonleridir. Ayrica firmalarda uzmanlagma az oldugundan kar marjlari
da diisiiktiir. Finansman, pazarlama, egitim ve girisim tesvigi iliskilerinin

giiglendirilmesi gerekmektedir.'®

Technology Centers”, The Brookings Institution Survey Papers, Ocak 2001, s. 3.

11 «Silicon Valley, Profilen of an Innovation Region”, (¢evrimigi) http://www.siliconvalleyonline
.org/ profile.html, (12 Agustos 2009).

192 Bulu, Eraslan, Sahin, a.g.e., s. 14.
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UCUNCU BOLUM
KURESEL REKABET VE KUMELERIN YERI

3.1. KURESELLESME, REKABET VE KUMELENME iLiSKiSI

Ik bakista kiiresellesme mekanlarmin dneminin azaltacak bir etmen gibi
goziikse de rekabet s6z konusu oldugunda bunu yeniden gozden gegirmek gerekir.
Kiiresellesmenin arkasinda bir itici giic olan teknoloji aynmi sekilde rekabetin de
temeline yerlesmistir. Yukarida bahsedildigi gibi bu rekabetin can damar1 bilgi ve
sonrasinda inovasyondur. Cografi yakinlik da bunlarin dolagimimi ve difiizyonunu
kolaylastirir. Siyasi sinirlarin esnemesiyle bu tip cografi yogunluklarin oldugu
bolgeler, daha gozle goriiliir gelmistir. Bu baglamda kiiresellesmenin kiimelenmeyi

destekleyen boyutlarindan s6z etmek miimdiir.
3.1.1. Kiiresellesmenin Etkisi - “Diizleyiciler”

Kiimelerin kiiresel platformdaki yiikselisini ele almadan once buna gerekli
ortami saglayan kiiresellesme fenomenini incelemek goriis acisin1 genisletecektir.
Thomas Friedman’a (2005) gore diinyayr diizlestiren, yani globallesme siirecini
baslatan on “diizleyici (flattener)” vardir. Bu on kuvvet, kiiresellesmeyi herkes i¢in
kullanilabilir hale getirmektedir. “Diizleyici 17, Berlin Duvari’nin yikilmasidir,
boylece farkli toplumlar bir araya gelmis, kiiresellesmenin her tiirlii 6zgiirligi tesvik
etme potansiyeli goriilmiistiir. Uriin, hizmet ve emegin serbestlesmesiyle birey ve
toplumlar, bulunduklari cografya farketmeksizin ortak standartlar1 ve en iyi
uygulamalar kullanabilme sans1 yakalamistir. Bu kaynagma, yaraticilik ve inovasyon
icin de oOncli olmustur. “Diizleyici 2” Netscape, “Diizleyici 3” zamanin verimli
kullanilmasimna olanak veren is akis1 yazilimlari, “Dizleyici 4” agik kodlu

yazilimlardir.” Bunlar sayesinde yeni teknoloji daha giiglii bir etkilesimin yolunu

* Netscape: 1994°te piyasaya siiriilen, internette dolasimi ve bilgi aligverisini miimkiin kilan ilk web
tarayicilarindan biridir, (¢evrimigi) http://www.britannica.com/EBchecked/topic/410285/Netscape-
Navigator, (17 Eyliil 2009). Is akis1 yazilimlar1 (workflow software): Bilgi veya gérevlerin birtakim
prosediirlere gore bir kisi veya makinenin elinden gegerek faaliyete sokuldugu profesyonel bir
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acmustir.” “Diizleyici 5” olarak ifade edilen disaridan kaynaklandirma (outsourcing),
daha once firmanin i¢inde yapilan bir is kolunu bir baska firmaya aktarmaktir.
“Diizleyici 6” off-shore yaparak bir baska yerde sirket kurmaktir.® “Diizleyici 7”
tedarik zinciridir.” Kiiresel bir isbirligini gelistiren ve standartlar1 belirleyen tedarik
zinciri, Urliniin ilk tedarik¢iden son kullaniciya dogru izledigi yolu koordine eden
siire¢ olarak tanimlanmaktadir.* Buna en iyi 6rneklerinden biri olan Wal-mart’in
islevi, miisterilerinin tercihlerini iireticilere iletmektedir.” “Diizleyici 8” igerden
tedariktir (insourcing). Amerikan kargo sirketi UPS, diinyanin dort bir yanindaki
merkezleri ve 270 hava tasitiyla diinyanin en biiyiik on birinci filosudur. Yalnizca
tasima degil lojistik hizmeti de vermektedir. Wal-Mart gibi tedarik zinciri kuracak
giicli olmayan sirketlerle bu olanagi sunmaktadir. Miihendisleri, sirketlerin {iretim ve
kiiresel dagitim stratejisini gelistirmektedir. Diger bir deyisle, diinyayr kiiciik
sirketler icin daha diiz hale getirmektedir.® “Diizleyici 9 yeni bir 6grenme sekli olan
(informing) bilgilenmedir. Radyo ve televizyon bir kanaldan herkese bilgi aktarirken,
internet aramalar1 sayesinde bilgilenme birebir bir etkilesim sunmakta ve bilgiyi
talep edenlere secim hakki vermektedir. Google ve benzeri arama motorlar
sayesinde herkesin istedigi bilgiye ulasacagi bir konuma dogru ilerlenmektedir. 2002
yilinda Google’dan giinde 150 milyon arama yapilirken ii¢ yil sonra bu rakam bir
milyar1 agsmustir. Ustelik bunlarin {icte ikisi ABD disindandir ve yarisindan fazlasi
ingilizce degildir.” Ayrica Google iki yan kolu Google akademik ve Google
kitaplarla internet {izerinden serbest kitap ile akademik makale paylasimini

saglamaktadir. Oyle ki basimi tiikkenmis kitaplara goz atmak, telif hakki son bulanlar

faaliyetin tiimiiniin veya bir boliimiiniin otomasyonunu saglamaktadir. (¢evrimigi) http:/www.e-
workflow.org/ , (17 Eyliil 2009). Agik kaynakli yazilim, temelde dagitimi iicretsiz olan ve kullanicilart
tarafindan gelistirilebilen programlardir. En bilinen 6rnekleri Linux isletim sistemi ev OpenOffice
uygulamalaridir. (¢cevrimici) http://www.opensource.org/docs/osd, (20 Mayis 2009).

! Thomas L. Friedman, The World is Flat: A Brief History of The Twenty-First Century, New
York, Farrar, Straus and Giroux, 2005, s. 48,56,73, 83.

? Andres Rodriguez-Pose, Ricardo Crescenzi, “Mountains in a flat world: Why proximity stil matters
for the location of Economic activity”, Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, C:1,
No:3, 2008, s. 372-373.

3 Thomas L. Friedman, a.g.e., s. 129.

* Emmett Stuart, Barry Crocker, Relationship-Driven Supply Chain : Creating a Culture of
Collaboration Throughout the Chain, Aldershot, Ashgate Publishing, 2006, s. 2.

> Thomas L. Friedman, a.g.e., s. 129.

°A.e.,s. 141-148.

TA.e.,s. 153-154.

81



tamamiyla indirmek miimkiindiir.” Diger yandan 300 milyon kullanic1 ve 4 milyon
aktif grubun bulundugu Yahoo! Groups gibi uygulamalarla insanlar arkadas ve ortak
edinebilmekte, kiiltlirel ve sosyal engebeler diizlesmektedir. Her tiirlii kisisel bilgi ve
gecmise ulasmak miimkiin oldugundan bu siirecin devaminda kisisel tedarik zincirini
kurma ve yayma becerisi gelisecektir.® Nitekim Facebook, Twitter gibi siteler sosyal
odakli ¢alisirken, Linkedin, XING gibi olanlar, profesyonel anlamda, Academia.edu
ise akademik boyutta kisisel bir ag olusturma olanagi sunmaktadir. “Diizenleyici 10”
da Thomas Friedman’in “stereoid” adini verdigi, tiim bu diizlestiricilerin meydana
gelmesini saglayan yeni teknolojilerdir. Bunlar sayesinde her alanda, bilgi toplama,
isleme ve onu her yere iletme miimkiin hale gelmistir.” Cep bilgisayarlari, cep
telefonlari, elektronik is kartlari, netbooklar bunun en bilinen 6rnekleridir. Friedman,
bilisim ve telekomunikasyondaki inovasyonlar sayesinde ilerlemenin her yere

aktarilabilmesi sonucu, cografyanin azalan dnemine dikkat cekmektedir.”

3.1.2. Kiiresel Ekonominin Yiikselen Bolgeleri

Kiiresellesme ile bolgesellesme arasinda rekabet, yani hangisinin kalkinmada
daha yetkin oldugu iizerinde siiregiden bir tartisma mevcuttur. Bir taraf
kiiresellesmenin kiimeleri daha ©nemli hale getirdigini savunmaktadir. Ornegin
Tirkiye’nin de dahil oldugu Lizbon Stratejisi, ¢evreye daha az bagimli, daha fazla
istihdam yaratan, AR-GE temelli rekabet giicii yiiksek, bilgiye dayali ve dinamik bir
Avrupa ekonomisi amaclamaktadir.'” Ekonominin motoru olacak teknoloji ve

inovasyonun da ancak bir yanda arastirma diger yanda endiistrinin bulundugu

* Google Books’un kiitiiphaneler ve yaymevleriyle ilgili yaptig1 sozlesme hakkinda daha fazla bilgi
icin bakiniz: “Google Kitap Arama Hesap Gorme Sozlesmesi” (Cevrimici) http://books.google.com
/intl/tr/googlebooks/agreement/ , (13 Eyliil 2009).

¥ Thomas L. Friedman, a.g.e., s. 158.

’Ae.,s. 160.

* Mesafenin, teknolojik gelisim ve inovasyonla birlikte dneminin kayboldugu, halen fiziksel engeller
olmasina ragmen iletisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde bilgi, emek ve hizmet dolagimimin
yant sira homojen kiiresel bir kiiltiir sayesinde bilginin global diflizyonunun da arttig1 belirtilmektedir.
Daha fazla bilgi i¢in bakiniz. Frances Cairncross, The Death of Distance, Cambridge MA, Harvard
Business School Press, 1997. Manuel Castells, The Rise of the Network Society, Malden, MA,
Blackwell, 1996. Richard O’Brien, Global Financial Integration: The End of Geography, London,
Royal Institute of International Affairs, 1992.

1« isbon Strategy”, (Cevrimigi) http://europa.eu/scadplus/glossary/lisbon_strategy en.htm,

(17 Eyliil 2009).

82



yaratict bir etkilesimle gerceklestigi belirtilmektedir. Cambridge, Helsinki ve
Miinih’teki ileri teknoloji kiimelerinde de goriildiigii lizere bu aktorlerin birbirlerine
cografi olarak yakinlihig1 bir gerekliliktir.'' Diger yandan bir baska goriis de, bolgesel
uzmanliklarin uzun donemlerde meydana geldigini ancak uluslararasi rekabet
karsisinda c¢ok cabuk dagildigini, dolayisiyla kiiresellesmenin bolgeler iizerinde

negatif bir etkisi oldugunu ifade etmektedir.'?

Bu goriise ragmen kiiresellesmenin etkisiyle ekonomik agidan sinirlar
tizerinde gilicli azalan ulus devletlerin yerini bdlgelerin aldigi goriilmektedir.
Ekonomik gelisimin yaninda kiiltiirel ve politik bir biitiinliik de sergileyen bu
bolgeler yeni kiiresel oyuncular haline gelmektedir. Kiimelerin uluslararasinda veya
ulustan kiiciik ama sonugta devlet sinirlarindan bagimsiz bir sekilde ortaya
cikabilmesi, bunun bir gostergesidir. O yiizden kiiresellesme ile bolgesellesme
arasinda destekleyici diyalektik bir etkilesim oldugu soylenebilir."> Bunu destekler
bicimde, Soguk Savas’in ardindan bdlgecilik daha kiiresel bir boyutta yeniden
dogmus ve bilginin dolasimiyla ileri teknoloji sektorlerini de kapsamina almugtir.'*
Ekonomik aktivite ve refahin yogunlastig1 yerler, bu diiz diinyadaki “daglar1”, yani
bolgeleri olusturmaktadir.” New York, Stockholm, Shangai, Silikon Vadi gibi
bolgeler en bilinen 6rnekleridir. Buralarin biliyiime oranlari, ulusal ortalamalarin
istiindedir. Bu yiizden biiylik sirketler merkezlerini buralara tasimakta ve bu sayede

daha yogun bir cografi yigilma yasanmaktadir."

"' Wim Kok, Facing the Challenge, The Lisbon Strategy for growth and employment, Belgium,
EU Publications Office, Kasim 2004, s. 20.

'2 OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, s. 34.

13 Karatas, a.g.e., s. 22.

' Nicole Lindstorm, “Economic Regions”, Routledge Encyclopedia of International Political
Economy Volume 1: Entries A-F, Eds. By R.J. Barry Jones, London and New York, Routledge,
2001, s. 564.

* Kiiresellesme, bir yandan gelismis bolgeler yaratirken diger yandan birgok bdlgeyi de negatif
etkiledigi goriilmektedir. Oranlandiginda Hindistan’da basarili bir Bangalore, Cin’de basarili bir
Shangai bagina onlarca geri kalan, eski teknolojilere sikismis bolge diismektedir. Dolayisiyla
kiiresellesmenin tek yonde homojen bir etkisi oldugunu sdylemek zordur. Bakiniz: Andres Rodriguez-
Pose, Ricardo Crescenzi, “Mountains in a flat world: Why proximity stil matters for the location of
Economic activity”, Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, C:1, No:3, 2008, s.375.
' Rodriguez-Pose, Crescenzi, a.g.e., s. 375-377.
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Ozetle, kiiresellesme ve kiimelenme arasindaki birbirini destekleyen bir
iligkinin varligr goriilmektedir. Global ekonomideki inovasyon gereksinimi,
bolgelerin yiikselisini tetiklemistir. Soguk Savas sonrasi ulus devletlerin ekonomik
siirlarinin esnemesi, bazi bolgeleri kiiresel sahnede daha goriiniir hale getirmistir.
Bugilin bu bolgeler, kendi ulusal ortalamalarindan daha yiiksek bir biiylime
yakalamiglardir. Kiiresellesmenin bu yeni aktorleri temelde inovasyonun atesledigi

yeni bir rekabet anlayiginin habercisidir.
3.1.3. Kiiresel Ekonomide “Yeni” Rekabet

Kiiresellesmeyle mekanin 6neminin azalacagi bir yanilsamadir, ¢iinkii kiiresel
kanallar vasitastyla her yere aktarilabilen bir faktor, basitge, rekabet {istlinligiinii
yaratma yetenegini kaybetmis demektir. Fakat rekabetin degisiminden dolay1
mekanin rekabetteki niteligi degismektedir.'® Bu yiizden yeni rekabet anlayisina

deginmek gereklidir.

Yeni rekabet anlayisin1 kavramak icin Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana
gelisen degisimler izlenmelidir. 1960 ve 1970’11 yillarda teknolojik gelisimle beraber
gelen seri liretim, biiylik sirketlerin artan 6l¢eklerden yararlanmalarina ve bdylelikle
biiyiilk pazarlara acilmalarina olanak saglamistir. Bu donemde rekabet iistlinligi,
{iretim Gstiinligiine baghdir.'” 1980’lerde yasanan Japon devrimi ise Schumpeter’i
hakli ¢ikarmis ve fiyat rekabetinin yerini yeni teknoloji, iirlin ve is modeli temelli
kalite rekabeti almistir. S6z konusu anlayis, kar marjlar1 ve ¢iktilardan sirketlerin
kendi dogalarina kaymustir."® Seri iiretimin bol ve ucuz iiriinlerine doyan pazar kalite
istemistir. Sonraki on yilda iirlin ¢esitliligi, tiretim ve dagitim hiz1 rekabet eksenine
dahil olmustur. 2000’ler tiimiiyle kisisellestirilen (customized) essiz iiriinlerin

dolayistyla yaraticihgin yiikselisine sahne olmustur."”

' Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”,s. 77-78.

17 Neslihan Karatas, a.g.e., s. 28-29.

'8 Joseph A. Schumpeter, Capitalism, Socialism & Democracy, y.y., Taylor & Francis e-Library,
2003, s. 85.

"% brahim Kavrakoglu, Siileyman Gedik, Melike Bakir, Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi,
Yayin No. TUSIAD-T/2002-07/322, y.y., Lebib Yalkin Yayimlari ve Basim isleri A.S., Temmuz
2002, s. 72-73.
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Evrilen rekabet ve yiikselen deger inovasyon, uzmanlagmay1 firmalar ig¢in
zorunlu hale getirmektedir. Firmalar kaynak (upstream) veya tiiketim (downstream)
yoniinde uzmanlagmaya gitmektedir. Arz tarafindaki tasarim, finans, pazarlama
sahalarina, tiiketim kisminda hizmet, egitim, lojistik eklenmektedir.® 1980’lerde
thracat kaynakli biliyiimenin Onciisii olan Japon devleri, biiylik yerel pazar payzi,
uluslararas1 rekabet giicii ve destekleyici bir politika uygulayan merkezi hiikiimetler
formiiliinii biitlin Asya’ya yaymistir. Kore, Tayvan, Hong Kong ve Singapur’da bu

modelle kiiresel rekabette soz sahibi olan sirketler yaratmistir.”'

Ancak ayni donemde hem Avrupa’da hem de Amerika’da baska bir gelisme
yasanmistir. Japon devlerinden kiiclik olan sirketler ve kurumlardan olusan ¢esitli
bolgeler, ekonominin farkli sektdrlerinden kiiresel rekabete girmistir. Tasarim yogun
kanatta New York’tan moda, Los Angeles’tan sinema ve “Uciincii italya”dan tekstil
sektorleri, ileri teknoloji kanadinda California’dan Silikon Vadi, Orange County,
Boston’dan Route 128 ve Paris’ten Bilimsel Kent, finansal kanatta City of London

kiiresel platforma cikmistir.

Bu bolgelerin uluslararas1 rekabette giliglenmelerini saglayan ortak nitelikler

sunlardir;

e Inovasyon becerisi,
e Ortaklasa rekabet,
e Ticarete konu olmayan kargiliklar1 bagimliliklarin varligs,

e Kamu ve 6zel sektor ortakligidir.

20 A.e., s. 79.

! Michael Best, The New Competition: Institutions of Industrial Restructuring, Cambridge,
Harvard University Press, 1990,s. 203.

2 Michael Storper, Allen J. Scott, “Work organisation and local labour markets in an era of flexible
production”, International Labour Review, C:129, No:5, Eyliil, 1990, s. 584-587.

* Berna Giiler Miiftiioglu, “Kiiresel Rekabetin Cazibe Merkezi: Yerel/ Bolgesel Dinamikler”, Haz. F.
Aylan Ar1, Bolgesel Kalkinma Politikalar ve Yeni Dinamikler,istanbul, Derin Yayinlari, 2006, s.
119.
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Bu anlamda kiimeler, yeni rekabetin dogal bir sonucu, yeni bir aktor olarak goze
carpmaktadir. Son donem tekrar popiiler olmasinin nedeni yalnizca teorisyenler degil

politika yapicilar tarafindan da ilgi gérmesidir.

3.1.4. Yeni Rekabette Kiimelerin Tercih Edilme Nedenleri

1990’lardan sonra o&zellikle Michael Porter’m (1990,2008) ekonomik
cografya ve igletme teorilerini kesistiren, yeni rekabetin talep ettigi aktorler arasi
dinamik avantajlar1 ve inovasyonu acgiklayan elmas teorisi ve onun somutlagsmis hali
kiimeleri giindemin odagi haline getirmistir. Bu yogun ilginin iki temel nedeni
vardir: Birincisi, kiimelenmenin iyi bir analiz sahasi olmasidir ¢ilinkii ekonomik
cografyanin, “yigilma nasil ve neden olur? Bir firmanin rekabet giiciine nasil fayda
saglar?” gibi temel sorunsallarimnin hepsini birden kapsamina almaktadir.** ikincisi de
kiimelenmenin giderek OECD, AB ve iilkeler tarafindan bolgesel kalkinma
politikalarinin odagi ve temel secenegi olarak kabul edilmesidir: Yerel yonetim,
finans ve emek konularinda kiimelerdeki isbirligine ve etkinlige dikkat
cekilmektedir.”> OECD i¢in kiimeler, ekonomik kalkinmanin motoru ve kiiresel
rekabete destek veren bir politika aracidir. Bu yaklasimda Michael Porter’in sirket,
yerel kurumlar, iilke ve uluslararasi oyuncular diizeyinde® mikro ve makro politika

. ) . . 26
onermelerinde bulunmasinin etkisi de vardir.

Kiiresellesmenin kiimelenmeye dair ironik etkilerinden biri, firmalarin bu
sayede faaliyetlerini en uygun yere tasima firsati bulmasidir. Kaynaklar giderek daha
uygun bolgelere aktarildikca kiimelenme Onemi artacaktir. Bu silire zarfinda

kiimelerin uzmanlig1 artmakta ve tamamlayici sektorlerdeki diger kiimelerle olan

24 Anders Malmberg, Peter Maskell, “The Elusive Concept of Localization Economies- Towards a
Knowledge-based Theory of Spatial Clustering”, Paper for the 'Industrial Clusters' Revisited:
Innovative Places or Uncharted Spaces? Session, AAG Annual Conference, New York, 2001, , s.3.
 Berna Giiler Miiftiioglu, a.g.e., s. 120.

* Bu ¢aligmada kiimelenme politikalar1 kapsaminda ulusal ve uluslararas: boyuttaki politika (makro)
Onermeleri lizerine odaklanilacaktir. Ancak Porter sirketlere onerilerini yer se¢imi, yerel olarak
biitiinlesme, kiimeyi gelistirme ve beraber ¢aligma olacak sekilde dort baslikta toplamistir. Ayrica
iiniversiteler dahil olmak iizere kamu ve 6zel sektor liderlerinin igbirligi gereksinimini de
vurgulamustir. Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Michael Porter, “Clusters and the New Economics of
Competition”, Harvard Business Review, C: 76, No:6, Kasim-Aralik 1998, s. 85-90.

26 Karatas, a.g.e., s. 57.
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iliskileri giiclenmektedir. Bu da kiimelere kiiresel anlamda daha fazla yetenek ve
yatirnm c¢ekme, hizmet verme ve kiiresel deger =zincirine katilabilme sansi

saglamaktadir.”’

Kiimelenmenin gelismekte olan iilkeler i¢in de kiiresel rekabette giiglenmenin
bir yolu oldugu goriilmektedir. Serbest ticaret anlagmalar1 ve diger uluslar dstii
ortakliklar, gelismekte olan iilkelerdeki firmalarin verimliligini ve dolayisiyla rekabet
giiciinii kisitlamaktadir. fhracat ele alindiginda paranin degerini diisiirerek ihracat:
arttirmak s6z konusu olmadig1 gibi Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligi
sonucu, ihracata tesvik primi verilmesi de miimkiin goéziikmemektedir. Diger yandan
zaten kiiresellesmenin etkisiyle son 20 yildaki tesvik politikalar1 tiim diinyada
islerligini yitirmektedir. Bu baglamda gelismekte olan bolgeler icin rekabet
Ustiinliigii tlizerine c¢alisilabilecek temel saha kiimelenmedir. Vergi tesvikleri,
subvansiyon, kredi gibi opsiyonlar1 kalmayan {ilkeler i¢in bir alternatiftir. Ayrica
OECD, AB gibi uluslararasi kuruluslar, kiimelenme olusumlarina destek vermekte,
hibelerle ciddi oranda kaynak aktarmaktadir.”® Ornegin 2009 yilinda AB’nin
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyon Programi kapsamindaki 146,8 Euroluk hibe
Tiirkiye’deki 47 bolgesel kalkinma projesine aktarilmaktadir. Bunlarin arasinda
Maras Biberi Is Kiimesi, Dogu Anadolu Siit Uriinleri Is Kiimesi projeleri
bulunmaktadir.”” Kiimeleri hayata gecirmek isteyen iilkeler icin bu tip politikalar tiim

diinyada hizla yayilmakta ve ¢esitlenmektedir.
3.2. KUMELENME POLITIKALARI
Uretimin global dlgekte yayilmas: ve kiiresel deger zincirlerinin olusmasima

ragmen halen basarili kiimelerin varliklarini siirdiirmesi, yani somut gostergeler

politikacilar1 kiime politikalarma yonlendiren etkenlerin basinda gelmektedir.’® Bu

T Ketels, Lindqvist, Solvell, “Clusters and Cluster Initiatives”, s. 5.

* Esen Caglar, “Tiirkiye’nin Rekabet Giicii I¢in Yeni Bir Yol: Kiimelenmeleri Giiglendirme
Gilindemi”, Nisan 2008, TOBB Ekonomik Forum Dergisi, s. 61.

¥ Hiirriyet Gazetesi ““Bolgesel Rekabet’ 10 bin kisiye is kapist agacak “findik kilidi’ agilacak”,
31 Temmuz 2009, (Cevrimigi) http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/12183745.asp?gid=254,
(12 Eyliil 2009).

% OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, s. 36.
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baslik bu béliimde ii¢ agidan ele almacaktir: Iktisat politikas1 bilim dali agisindan
kiimeler, devletler acisindan kiime politikalarinin niteligi, kiimeler acisindan devlet

politikalarinin avantajlari.

3.2.1. iktisat Politikasiyla Kiimelenme Tliskisi

Kiime kavramini en iyi agiklayabilecek disiplinlerden biri iktisat politikasidir.
Iktisat politikas1, iktisadi hedefler icin gesitli kararlar alinmasi ve bu kararlarin
yiiriiriiliige konmasi olarak ifade edilmektedir. Iktisat politikastn1 kullanacak
mubhataplar, birey, her tiirlii organizasyonel mahiyet ve devlet olabilmektedir. Buna
gore iktisatginin temel gorevi, karar verici veya bunun sorumlugunu alacak otoriteye
farkli politika alternatiflerini sunmak ve se¢imi o mekanizmaya birakmaktir. Politika
yapici da bu alternatiflerin politik maliyetlerini de dikkate alip karar vermektedir.’'
Bu sablon, kiimelerle drtiismektedir. Iktisatcinin gérevi agisindan bakildiginda bilim
adamlari, rekabet istiinliigii ve dolayisiyla ulusal refaha ulagmanin araci olarak

mekansal bagi olan kiimeleri gostermektedir yani bir alternatif sunmaktadir.

Japonya’daki Kitakyushu ¢elik ve agir endiistri kiimesi de iktisat politikasinin
isleyisi agisindan dikkate degerdir. Onceden giiglii bir yapisi olan bélge simdi
kendisini artan kiiresel rekabette yeniden konumlandirmaya ¢alismaktadir.” Temel
ara¢ olarak politikalar kullanilmaktadir. Arastirmanin en zorlu kismi, kiimede neyin
halen calisip neyin terkedilmesi gerektigine karar vermektir. Uygulanacak
politikalarin yalnizca ekonomik verimliligi degil zamanlamas1 da 6nemlidir, ¢iinkii
bunun politik firsat maliyetleri vardir.”? Bu durum, politikact ve iktisat¢i arasinda

karar alma mekanizmasini birebir orneklemektedir.

Bir diger vurgulanmasi gereken nokta da iktisat politikasini iktisat teorisinden

ayiran amag ve aracin ele alisindaki farkliliktir. Tktisat teorisinde araglar belirli fakat

31 Vural Savas, Politik iktisat, Tipki 5. Baski, Istanbul, Betas Yaymnlari, 2005, s. 4- 13.

* Bu anlamda Pittsburg, Detroit, Cleveland ve Manchester dnceden giiclii ancak simdi yeni rekabette
kendine yer bulmaya ¢alisan bdlgeler i¢in de bir modeldir.

32 Maryann P. Feldman, “Constructing Jurisdictional Advantage in a Mature Economy: The Case of
Kitakyushu, Japan”, Growing Industrial Clusters in Asia : Serendipity and Science, Eds. by
Shahid Yusuf, Kaoru Nabeshima, Shoichi Yamashita, Washington, The World Bank, 2008, s. 218.
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amaglar bilinmezdir. Iktisat politikasinda ise durum bunun tersidir yani amag
bilinmesine ragmen araglar belirsizdir.”> Burada Michael Porter ve Keynes
arasindaki benzerlik i¢in bir parantez agmak gerekir. Keynes, calismasini bilhassa
“genel” terimiyle adlandirdigini ¢iinkii klasik teori Onerilerinin yalnizca “6zel”
durumlara uygulanabildigini ve onun varsayimlarini ger¢ek diinyada denemenin katii
sonuglar doguracagim ifade etmektedir.** Porter da ulusal refahmn, klasiklerin iddia
ettigi gibi dogal kaynaklar, emek havuzu veya faiz degiskenlerinin bir tiirevi
olmadigini, refahin yaratildigini séylemektedir. Kiiresellesen rekabette, genel kaninin
aksine uluslarin kritik bir rol oynadigim1 ve rekabet giiciiniin giderek daha fazla

5

yerellestigini ileri siirmektedir.> Her ikisi de klasik iktisat onermelerinin yetersiz

oldugunu séylemis ve politika 6nerileri sunmustur.*®
3.2.2. Devletler Ac¢isindan Kiimelenme Politikalarimin Niteligi

Kiimeler, devletlere 6nem atfeden bir yaklasimla onlara, uluslararas
rekabette hareket edecekleri bir alan agmustir. Yeni bir kiime kurmak yerine mevcut
avantajlan gelistirmeye odaklanan devletler, gerek politikalariyla dogrudan, gerekse

kurduklar1 kiime insiyatifiyle dolayli olarak bu gelisimde rol almaktadir.

Daha oncede belirtildigi gibi kiime politikalarinin 6lgegi hem makro hem de
mikrodur. Bu kapsamdaki altyap1 ve egitim ¢alismalari, kamu mali finansmani olarak
degerlendirilmelidir, clinkii herkes yararlanabilecegi gibi bir grubun yararlanmasi
digerlerini engellememektedir. Dolayisiyla kiimelenme politikalar1 sayesinde devlet,
bu mevcut sorumlulugunu yerine getirmis olmaktadir.*” Kiimelenmeyi tesvik etmek
de kamunun sorumluluk alanindadir. Kiimelenme politikalari, endiistriyel politikalar

gibi belli baz1 stratejik sektorlere tesvik, vergi gibi Ozel avantajlar sunmadan her

33 Vural Savas, a.g.e., s. 29-30.

34 John M. Keynes, The General Theory of Employment, Interest, and Money, India, Atlantic
Publishers and Distributors, 2006, s. 3.

3 Porter, On Competition, s. 171.

38 Porter, “Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global Economy”,
s. 15.

37 Erdal Tiirkkan, “Sektorel ve Bolgesel Kiimelerin Etkinlik Kazanmasindaki Rekabet Siirecinin
Rolii”, Rekabet Giinliigii, 20 Mayis 2009, (Cevrimigi) http://www.rekabet.gov.tr /index .php
?Sayfa=sayfahtml&Id=881, (04 Eylil 2009).
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kiimeyi gelistirmeyi amaglamaktadir ¢iinkii her kiime yalnizca ulusal iiretkenlige
degil, digerlerininkine de katkida bulunmaktadir.*® Devlet adina avantajlardan biri de
kiimelerin isbirligi ve kaynaklara odaklanan yaklagimi sayesinde kamu i¢in de iglem
ve koordinasyon masraflarmi diisiirecek bir alternatif olmasidir.®® Bir agidan devlet
kiimelenme politikalar1 sayesinde var olan sorumluluklarini yerine getirme ve
sorunlar1 ¢ézme sansi bulmaktadir. Ancak devletlerin kiimelenme politikalarindan

avantajlar1 bunlarla sinirh degildir.

Gelismekte olan iilkeler ve gec¢is ekonomileri adina kiime politikalarinin
konjonktiirel nedenleri de vardir. Daha 6nce kamunun miidahalesiyle olusturulan
kiimeler, piyasa ekonomisinde gelismeyi siirdiirememektedir. Benzer bigimde
gelismekte olan iilkelerin geri kalmis rekabet ortami, sirketleri yeni, avantajli
kiimeler ve iligkiler aramaya itmekte yetersiz kalmistir. Dolayisiyla bu iilkeler,
kendilerine kiiresel rekabette yer edinebilmek ve rekabet konusunda bu eksigi
kapatabilmek i¢in kime politikalarim se¢mektedirler.”’ AB ve OECD gibi
kurumlardan kiimelenme i¢in saglanan fonlarin yani sira yabanci dogrudan yatirim

i¢cin de kiimeler birer cazibe odagidir.

Ampirik ¢aligmalar gostermektedir ki Cin gibi gecis ekonomilerinin dis
yatirrm c¢ekmesinde bolgesel uzmanlagsmanin etkisi vardir. Bolgedeki baglar,
belirsizligi ve enformasyon maliyetini diisiirdiiglinden yabanci yatirimcilara gekici
gelmektedir.*! Kiimeler, gelismekte olan iilkeler i¢in yabanci sermayenin giris kapist
olmaktadir. Brezilya’daki Sinos Vadisi ayakkabi kiimesi, diinya deri ayakkabi
pazarindaki ylizde 0,5 oranindaki pazar payini 20 sene i¢inde ylizde 12,3’e ¢gikartmis
ve 1992°de diinyanin en biiyiik iigiincii ayakkabi ihracatgisi haline gelmistir. Simdi
25 tilkeye ihracat yapan kiime, 400 yerel ayakkabi firmasinin yigilmasiyla baglamus,
1991 il itibariyle yerli ve yabanci firmalarin katilimiyla 1812 firmaya ulagmustir.
Once ithalatgilar, uzmanlasmis yerel girdi tedarikcilerinden aligveris yapmanin

avantajlari1 farketmis, ardindan Amerikali iireticinin kendisi kiimeyle calismaya

3 Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”, s. 89.

OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, s. 36.
%0 Erdal Tiirkkan, a.g.e.

*! Yanjing Chen, a.g.e., s. 553.

90



baslamistir. Son olarak da Amerikan pazariyla kiime arasindaki iliskiyi yiiriitmek i¢in
bolgeye ofisler agilmistir. Yabanci yatirnmcilarin bolgeye teknik bilgi, dagitim
organizasyonu ve Odeme sekilleriyle ilgili deneyim ve bilgiyi getirmesiyle artan
ihracat, kiimenin derinlesmesini saglamistir. Bu baglamda kiimenin bir ara¢ olarak

yabanc1 yatirimi ¢ektigi ve bununla daha da gii¢lendigi goriilmektedir.

Bir diger ornek de Afrika’da niifusu 2 milyondan az bir ada olan
Mauritius’tur. Bir ihracat patlamasi yasamasinin ve ana ihracat kaleminin sekerden,
turizm ve sanayi iirlinii ihracatina kaymasinin altinda devletin izledigi kiime
politikalart vardir. Asag1 Sahra bolgesindeki Gana, Liberya, Senegal ve Togo gibi
iilkeler de Mauritius’un yaptigi Ihrag Uriinleri Isleme Merkezleri kurmalarina
ragmen yabanci yatirim konusunda basarili olamamuslardir. Politik istikrar ve
Avrupa pazarina erigim gibi avantajlar bu tilkelerde de vardir ancak Mauritius devleti
bunlardan farkli olarak yerellesme kurumlarini ve dinamik girisimci sinifim
desteklemistir. Kamu kuruluglar1 vasitasiyla dissalliklar ve tamamlayict iligkiler
olusturulmustur. Bunun sonucu olarak 1985-1994 yillarindaki yabanci yatirim hacmi
yaklagik 2 milyar Mauritius Rupisi’ne ulasmistir.” 1970’lerde 270 ABD Dolar1 olan
kisi basina GSYIH, 27 yil sonra 3,640 ABD Dolari’na ulasmistir. Buradaki basar1
faktorii, kamu kurumlarinin ve yerli girisimcilerin yabanci yatirinmciya sundugu
platformdur. Olusturduklar: kiime vasitastyla yatirimcilar digsalliklardan yararlanmis

ve bu sayede yabanci sermaye dogrudan yatirim yapmustir.*

3.2.3. Kiimeler Ac¢isindan Politikalarin Avantajlar

Kiimeye politik miidahale konusunda bir goriis ayriligt mevcuttur. Bu
ayriliktan s6z etmeden Once kiimelerin politikalardan neler bekleyebilecegi ifade
edilmelidir. Politikalarin amaci, potansiyel yerel digsalliklarin ve bilgi sicramalarinin
oyuncular tarafindan kullanilmasina olanak saglamaktir ve bunlar iki kategoride

uygulanmaktadir:

* Mauritius Merkez Bankasi Dolar Kuru sdyledir: 1 ABD Dolari= 30,3954 Mauritius Rupisi
(Cevrimigi) http://bom.intnet.mu/, (14 Eyliil 2009).

** Etienne B. Yehoue, “Clusters as a Driving Engine for FDI”, International Money Fund Working
Paper WP/05/193, Ekim 2005, s. 18-21.
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e Sirketlere ve is¢ilere uzmanlasma ve kiimeler hakkinda bilgi saglayarak,
kiimelere yatirimi tesvik ederek ve cesitli altyap1 unsurlarini yerine getirerek
kiime hacmini genisletmek ve pozitif dissalliklarin isletilmesini

kolaylastirmak, **

e KOBI’lerin tek basma yapamayacag: ortak arastirma projeleri igin isbirligi,
kamu aragtirmalarinin ticarilestirilmesi, teknoparklarin kurulmasi yoluyla

uzmanlasma ve yeni is sahalar1 olusturmak. 4

Kiimelerin “neden” politikalardan faydalanabilecegi bu sekilde 6zetlenebilir.
Bunun “nasil” yapilacagi tizerine de asagidan yukariya ve yukaridan asagiya olmak
tizere iki yaklasim bulunmaktadir. Asagidan yukariya anlayisinda, devlet ulusal
oncelikler koymadan bir diizenleyici ve yardimci olarak piyasa dinamiklerini
giiclendirmekte, pazarin eksikliklerini gidermektedir. ABD ve Hollanda bu yaklagimi
benimsemis devletlerdir. Nordik {lkelerin benimsedigi yukaridan asagiya
yaklagimindaysa devlet hedefi ve katilacak oyunculart belirlemekte, kiime

olgunlagmaya basladikc¢a arka plana cekilmektedir.*

Devlet miidahalesinin yikici olacagi argiimani, sayet piyasa bunlar
kendiliginden yerine getiriyorsa devletin rekabeti zedeleyecegi lizerine kuruludur.
Ancak piyasanin optimum sonuglara ulasmada zorlanacagini 6ngdren birtakim

nedenler vardir. Bunlar;

e Firmalarin ve sahislarin en fazla nerede tiretken olabileceklerine dair bilginin

eksikligi,

* OECD, Clusters, Innovation and Enterpreneurship, Eds. by Jonathan Potter, Gabriella Miranda,
Local Economic Development (LEED), y.y., OECD Publishings, 2009, s. 33-34.

*“0OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, s. 37.

* Theo J.A. Roelandt, Pim den Hertog, Cluster Analysis & Cluster-Based Policy Making In
OECD-Countries: An Introduction to the Theme, OECD Endiistriyel Kiimeler Odak Grubuna
Rapor Taslagi, The Hague, Utrecht, 1998, 5.40, (Cevrimigi) http://www.innovation.lv/ris/Latv
/Bibl/OECD_FG_CLUST.pdf, (24 Mart 2009).
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e Oyun teorisindeki “mahkum ikilemi” gibi oyunculardan hicbirinin bir
koordinasyon islemini ve bunun maliyetlerini tistlenmek istememesi,

e Biyoteknoloji, bilisim teknolojisi gibi sektdrlerde inovasyon ve girisim
alaninda goriilebilecek olagan piyasa yetersizlikleri,

e Firmalarin subjektif yaklasimlarindan dogabilecek negatif dissalliklar ve

piyasanin esit dagilim konusunda yetersiz kalma potansiyelidir.

Politikalarin gerekli bilgiyi saglayarak, koordinasyon isini iistlenerek, piyasa
yetersizliklerini finanse ederek, gerektiginde ortak refah icin ikinci en iyi sonuca
yonlendirerek ve dagitimi diizenleyerek bu sorunlar1 ¢6zdiigli ampirik ve teorik

olarak gérﬁlmﬁstﬁr.46 Boyle ¢ozlimler i¢in kullanilan birtakim araglar vardir.

3.2.4. Kiimelenme Politika Araclar

Kiimelenme politikalarinin hedefleri, basit¢e kiiresel rekabet giicliniin ve
ihracatin arttirilmasi, KOBI’lerin rekabet giiciiniin gelismesi, bolgesel kalkinma,
istihdam, kalite, inovasyon ve ¢evre duyarliligi olarak 6zetlenebilir.*” Bu dogrultuda

kullanilan araglar {i¢ gruba ayrilmaktadir:

e Aktorleri birbirine baglama,
o Kolektif hizmetler gelistirme,

e Ortak AR-GE’yi destekleme.

Aktorlerin birbirine baglanmasi diger ikisi i¢in bir 6n kosuldur. Yapilan
arastirmalar, bu araglar sayesinde ag ve ortaklik kurulumu, giiclii vasif havuzlari,
inovasyon ve AR-GE calismalar1 yapildigin1 gostermektedir. Ancak bu kategorilerin
genel oldugu ve kiimelerin kendi yapilarima gore 6zgiin araglar olusturdugu da
dikkate alinmalidir. Tablo.11’de bu enstriimanlarin amaglara nasil ulastig

gosterilmektedir.*®

46 OECD, Clusters, Innovation and Enterpreneurship, , s. 34-36.
" Erdal Tiirkkan, a.g.e.
* OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, s. 92.
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Tablo 11: Politika Araclari ve Amaclar

Amacg

| Arag

Aktorleri Birbirine Baglama

Kiimeleri Tanimlama

¢ Kiime haritalandirma ¢aligmalar (kalitatif ve kantitatif)
¢ Beraber c¢alisabilecek firmalarin belirlenmesi i¢in aracilari
kullanmak (6rn. ortak etkinlikler diizenleyen sirketler)

Aglar ve Kiimelere
Destek

e Bilinglendirici organizasyonlara ( konferanslar ve kiime
egitimi) ev sahipligi

o Sirketler aras1 aglar kuran sirketlere finansal destek

¢ Bu tiir aktivitilere sponsorluk

e Degerlendirme

o Kiime iliskilerini haritalandirma

Kolektif hizmetler ve is baglantilan

Tedarikgilerin (6zellikle
KOBI’lerin) kapasite,
Olcek ve vasiflarini

e KOBI’ler i¢in is gelistirme destegi
e Alicilar ve saticilar arasindaki aracilik hizmeti ve
platformlari

gelistirme e Genel piyasa istihbarat1 toplama
e Alimlarin koordinasyonu
e Teknik standartlar1 belirleme
Dis baglarin (dogrudan e Marka, kiime ve bolgenin pazarlanmasi

yabanci yatirim ve
ihracatin) arttirilmast

e Kiimeye doniik yatirimcilara destek
o Uluslararasi dlgekte piyasa bilgisi

e Caligma ortag1 arayiglari

e Tedarik zinciri i¢in baglant1 yardimi
e [hracat aglari

Stratejik Endiistrilerde
vasifli emek giicii

e Emek piyasasina dair enformasyonu toplama ve yayma
e Uzmanlasan mesleki egitim ve iiniversite egitimi

o Sirketlerle egitim kurumlari ortakligina destek

e Bagarili 6grencileri bolgeye ¢ekmek i¢in egitim firsatlar

Ortak AR-GE ve ticarilestirme calismalari

Arastirmalarla sirketler
arasi iligkinin

¢ Firma, {iniversite ve arastirma kurumu iligkilerine destek
o Etkilesimi hizlandirmasi igin farkh aktorleri ayni yere (6rn.

gelistirilmesi Teknoparklar) yerlestirme

e Universite destek programlari

o Teknik gozlemler
Arastirmalarin e [lgili fikri ve smai haklara dair kanunlarmn saglanmasi
ticarilestirilmesi o Kamu tesviklerinin ticarilestirme konusundaki engellerini

kaldirma
e Destek hizmetleri i¢in teknoloji transferi

Yeni girketlerin
finansmani

o Farkli mali islemler i¢in danismanlik hizmetleri
¢ Risk sermayesi ve kamu garantisi programlari
e Ozel risk sermayesini destekleyen yasal islemler

Kaynak: OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, Reviews of
Regional Innovation, y.y., OECD Publishings, 2007, s. 92.
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Kolektif hizmetler ve is baglantilarina &rnek olarak Isve¢ ve Hollanda
teknolojik ngdrii calismalari, Finlandiya, Danimarka, Isve¢, Ingiltere, ABD ve
Avusturya kiime c¢aligmalart i¢in stratejik enformasyon saglanmasi 6rnek verilebilir.
Ortak AR-GE ¢aligmalarina verilen destekler baslig1 altinda Danimarka ve Avusturya
TIP (Austrian Technology and Innovation Policy) programi ile Kanada’nin
STRATEGIS adli internet sitesi sayilabilir. Ayrica Belgika, Danimarka, Finlandiya,
Ispanya, Isve¢ ve Hollanda ortak endiistriyel arastirma merkezlerini kurmustur.
Danimarka’nin ag programi ve Hollanda’nin Inovasyon Merkezleri, aktorleri
birbirine baglayan birer ag islevi gérmektedir. Bunun yani sira firmalar arasindaki
baglar1 gelistirmek ve birbirlerini tanimalar1 i¢in ABD’de odaklanma gruplari (focus
groups), Danimarka’da referans gruplari, Ingiltere’de de bolgesel kalkinma ajanslari

kurulmugtur.*’

3.2.5. Tleri Teknoloji Kiimelerinde En Iyi Uygulamalar

Birgok sektorde kiimelenme politikalar1 s6z konusudur. Bu c¢alismada ise
ileri teknoloji kiimeleri i¢in uygulananlara yer verilmektedir ¢iinkii bilgi ve
inovasyonun rekabet giiciine etkisi bu sektorlerde daha net géziikmektedir. Ayrica
bir¢ok tilke teknoloji saglayan bu sektorlere ait kiimeler kurmak istemektedir. Bu da
ornek ve karsilagtirma olasiligimi arttirmaktadir. OECD 2009 yilinda uluslararasi
basar1 yakalamis yedi farkli kiimenin® politikalarla nasil desteklendigini incelemis ve
en iyi uygulamalar toparlanustir. Bagarili politikalar soyle ifade edilmistir: *°
1. Oncelikle kiimelerin uzun 6miirlii olmasinda hayati rol oynayan girisimciler

tesvik edilmektedir. Yeni sirket olusumu ve ii¢li sarmaldan ¢ikacak inovatif
sirketler i¢in kiiciik sirket isbirliklerini ve biiyliklerden bdliinmeleri
desteklemek, tiniversiteleri endiistriye dogru doniisiime yoneltmek, sosyal

olarak girisim kiiltiiriinii yaymak ve giiglendirmek bu politikalara drnektir.

* Theo J.A. Roelandt, Pim den Hertog, Cluster Analysis & Cluster-Based Policy Making In
OECD-Countries: An Introduction to the Theme, s. 6-7.

* Aragtirmaya konu olan kiimeler, Fransa Grenoble mikroelektronik kiimesi, Ingiltere Oxfordshire IT
kiimesi, Avusturya Viyana biyoteknoloji kiimesi, Iskandinavya Medicon Vadi canh bilimleri kiimesi,
Yeni Zelanda, Dunedin mithendislik kiimesi, Kanada Waterloo BIT kiimesi ve ABD’deki iniversite
odakli Madison kiimesidir.

Y OECD, Clusters, Innovation and Enterpreneurship, s. 17-20.
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Inovasyon ve isbirliginin birbirini destekleyen dogasi sayesinde giiven
ikliminin yani sira daha giicli bir deger zinciri de ortaya c¢ikmaktadir.
Inovasyon ve isbirligini beslemek igin firmalarla {iniversite arasindaki emek ve
teknoloji miibadelesini desteklemek, KOBI’leri aglarin icine katmak, telif
haklarin1  saglamlagtirarak  bilim adamlarim1  da endiistriye sokmak,
iiniversiteden yeni sirketler ¢ikmasimi saglamak ve pazarlama merkezleri
kurmak vurgulanan yontemlerdir.

Kamu politikalartyla kiime insiyatiflerin koordinasyonu da hem politikalarin
diizenlenmesi hem de daha kolay yiiriitilebilmesi i¢in gereklidir. Ortak
insiyatiflerle kamu ve 6zel girisimleri bir araya getirme ve kiime faaliyetlerinde
degisikligi tesvik etme bunun i¢in tavsiye edilen uygulamalardir. Bir diger
onemli politika Onerisi, kaliteli beseri sermaye olusturmaktir ¢iinkii bu sayede
dogrudan yabanci yatirimin c¢ekilmesi, inovasyon gibi olgular meydana
gelmektedir. Bunun i¢in de iyi bir yasam kalitesi, yabancilara yonelik
programlar, kiimenin ihtiyaglarina gore egitimde giincellenme gibi ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Yatirnm kanadinda finansmana erisimi kolaylastirmanin ve hizlandirmanin alti
cizilmektedir ¢iinkii inovasyon yatirimlari uzun siireli olabilir ve sonucu
belirsizdir. Bu baglamda hem biirokrasi azaltilarak kamu fonlarma erisim
basitlestirilmeli hem de kiimedeki inovasyon projelerine vergi kolayligi gibi
yontemlerle 6zel yatirnm Ozendirilmelidir. Girisimcilerle yatirimcilarin bir
araya gelebilecegi organizasyonlar da isleyen bir yontemdir.

Tikanikliklar1 ve sosyal boliinmeleri gidermek kiimenin gelisimi i¢in oldukca
hassas bir konudur. Olugum evresinde kaynaklanabilecek igsizlik gibi sorunlari
yeni vasiflar hakkinda egitimler diizenleyerek gidermek miimkiindiir. Ayni
sekilde barinma, altyap: ve kamu tagimaciligi da planlanmaktadir.”’ Bu politika

onerileri uygulandiklar1 program ile birlikte Tablo 12°de gosterilmektedir.

ST Ae.

96



Tablo 12: Kiime Politikalarinda En Iyi Uygulamalar

Oneri | Kiime Program \ Yaklasim
Girisimcilik Tesviki
Boliinerek yeni kurulan Best of Biotech — BOB BOB, biyoteknoloji

sirketleri desteklemek

(Viyana)

alanindaki arastirmacilarin
fikirlerini ticari olarak
sunmalarina tesvik eden bir is
plan1 yarigmasidir. Amag,
yeni bilim sirketlerini
cogaltmaktir.

Universiteleri endiistriyel
doniistime yoneltmek

Isletme, Girisimcilik ve
Teknoloji Merkezi-
(Waterloo)

Egitim programlari, is kurma
ve gelistirme iizerine anahtar
bilgileri igeren girigimcilik
aktivitlerini koordine
etmektedir.

Yeni girketleri baglatmak ve
gelistirmek

Kiiciik Olgekli Inovasyon ve
Aragtirma Programi (ABD,
Madison)

Bu program, girisimciligi
destekleyerek kiimelerin ilk
donemlerinde risk sermayesi
saglamaktadir.

inovasyon ve Isbirligini Geli

stirme

KOBI-arastirma kurumu-
tiniversite iligkisini
giiclendirmek

“Co-op” (Waterloo)

Bu programla bolge
tesebbiisleri arasinda 6grenci
degisimi ve bu sayede
teknoloji transferi ve
endiistrinin ihtiyaglari
hakkinda 6ngoriiler
yapilmaktadir.

Isbirligi tesviki

Oxford- Cambridge Arc
(Oxfordshire)

Bu insiyatif sayesinde iki
kiime yeni teknolojiler
iizerine bir ag kurmak ve
kritik kitleyi saglamlastirmak
icin bir araya gelmektedir.

Daha Iyi Pazarlama

Universitenin Fikri Sinai
Miilkiyet Haklar1 politikasi
(Waterloo)

Ogrenciler ve arastirmacilar,
kendi telif haklarina tamamen
sahip olduklarindan
fikirlerini ticarilestirmenin
yolunu kendileri
aragtirmaktadir.

Aglarn tesviki

Oxfordshire Bioscience Ag1
DiagNox, OXIT
(Oxfordshire)

Bu aglar hem merkezi
devletten hem de bolgesel
kalkinma ajanslarindan
finansal destek gormektedir.

Kamu politikalarn ve bolgesel insiyatiflerin koordinasyonu

Kamu 6zel sektor igbirligini
giiclendirme

Oxfordshire Tktisadi
Ortaklig1 ve Oxford Giliven
Aglar1 (Oxfordshire)

Bu sayesinde akademisyen,
aragtirmaci, politikaci ve is
diinyasi bir araya gelerek
kiimeye 6zgii projeler
iretmektedir.

Kamu ile igbirligini
giiclendirmek

AplusB Prorami (Viyana)

Yeni ig gelistirme
kapsaminda kiimeleri
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| destekleyen bir programdir.

Beseri sermayede kalite saglamak

Kiimenin ihtiyag¢larina gore
egitimi glincelleme

Waterloo Plan1 (Waterloo)

Bu yeni egitim programinda
endiistriyle igbirligi s6z
konusudur. Universite teknik
egitimi verirken 6zel sektor
fonlarindan yararlanmaktadir.

Yetenekleri gekmek

Yeterlik veri tabani

Kiimenin kapasitesini

(Dunedin) gosteren yeterlik veri tabani,
hem internete konmus, hem
de kitap halinde basilmstir.

Yetenekleri ¢gekmek “Avusturya Beyin Glicii” Programin amaci, finansal

(Viyana) destek, kogluk ve is

firsatlariyla Avusturya
disindaki bilimadamlarini
cekmektir.

Iyi yasam kalitesini
saglamak

Barinma tesvikleri
(Oxfordshire)

Kamu, bazi kilit ¢alisanlarin
konaklamasini finanse
etmektedir.

Finansmana erisimi kolaylastirma

Ozel yatirim tesvik

Kurumsal Iliskileri Ofisi
(Madison)

Ofis, destek programlariyla is
diinyasi arasinda aracilik
yapmakta ve yeni sirketleri
disar1 agmaktadir.

Kamu fonuna erisimi
basitlestirme

“uni:venture” (Viyana)

Akademiden endiistriye
gecenlere risk sermayesi
sunmaktadir. Son on yilda
1,1 milyon Euro verilmistir.

Finansman aranacak
forumlar olugturmak

“Forum 4i” (Grenoble)

Yatirimcilarla girisimciler bu
platformda bir araya
gelmektedir.

Tikamikliklari ve sosyal bolii

nmeleri azaltma

Kiimeden kaynaklanan
tikaniklig1 belirlemek

“Akilli Biiylime”
(Oxfordshire)

Trafik sorunu otoparklarin
sehrin digina yapilmasi ve
sehir merkezine diizenli
otobiis seferi
diizenlenmesiyle
¢Ozllmiistiir.

Kiime faaliyetleri hakkinda
bilgi verecek mekanizmalar
olusturma

Universite faaliyetleri
lizerine iletisim
(Oxfordshire)

Hayvanlar {izerinde yapilan
testlere dogacak tepkiye
kargilik bilgi vermek igin
uygulamalarin yasal
sinirlarinin yayinlanmistir.

Kaynak: OECD, Clusters, Innovation and Enterpreneurship, Eds. by Jonathan Potter, Gabriella
Miranda, Local Economic Development (LEED), y.y., OECD Publishings, 2009, s. 230-233.

Tiirkiye’de kiimelenmenin ilk adimlar1 Michael Porter 6nderliginde atilmastir.

Baslangigta su an Ulusal Rekabet Arastirmalart Kurumu Dernegi (URAK) adiyla
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faaliyet gosteren CAT (Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji  Projesi) insiyatifi
kurulmustur.”® 2000 yilinda Lizbon Stratejileri ile beraber Tiirkiye’de de bu alandaki
calismalar yogunlasmustir. Ozel sektorde kiime insiyatifleri, Cukurova ve Izmir’de
bolgesel kalkinma ajanslart kurulmustur. Kamu tarafinda ise yogunlukla Devlet
Planlama Teskilat1 ve Dis Ticaret Miistesarligt gorev almustir.” Tiirkiye’nin
kiimelenme iizerine kapsamli bir politikas1 heniliz bulunmamasina ragmen ekonomik
kalkinma politikalarinda c¢esitli kesisimler vardir (Tablo 13). 2009 yili Temmuz
ayinda 26 bolgesel kalkinma ajansina 1 milyar liralik biitge aktarilacaginin
aciklanmas1,”®  kiimelenmeye yatirmu tesvik amaciyla kurumlar vergisinde

saglanacak yiizde 5 indirim ve ihracat kolaylig1’® bunlara birer drnektir.

DPT’nin 2007-2013 i¢in hazirladig1 9. Ulusal Kalkinma Plani’'nda ve AB
katilimi igin gerekli (Katilim Oncesi Yardim Araci- IPA, Stratejik Uyum Cergevesi
ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi-BROP vs.)® belgelerde

kiimelenmenin bir yontem olarak goriildiigii alanlar soyle 6zetlenmektedir:

Ulusal rekabet giiciiniin artmasi,

Inovasyon yoluyla katma degeri yiiksek iiretime gegilmesi,

Egitim ve isgiicli arasindaki iliskinin gelistirilmesi,

Bolgesel kalkinmanin tesviki.

32 «“Competitive Advantage of Turkey”, (Cevrimici) http://www.competitiveturkey.org/version3
/aboutus.html, (18 Eyliil 2009).

>3 Esen Caglar, a.g.e., s. 61.

> Denge Gazetesi, “Kalkinma ajanslarma milyar liralik biitge”, 29 Temmuz 2009, (Cevrimici)
http://www.dengegazetesi.com.tr/news_detail.php?id=26914 , (10 Agustos 2009).

> Hiirriyet Gazetesi, “Ekonomik krize 6nlem paketi yasalasti”, 18 Subat 2009, (Cevrimigi)
http://arama.hurriyet.com.tr/arsivnews.aspx?id=11033757 , (11 Agustos 2009).

%6 “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi” Projesi, Beyaz Kitap: Tiirkiye i¢cin Kiimelenme
Politikasimin Gelistirilmesi, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, y.y., y.y., 2009,
s. 32.
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Tablo 13: Tiirkiye'deki Kalkinma Politikalariyla Kiimelenme Politikalarinin

Ortak Noktalar

Politika Tiiri

Kiimelenme ile Ilgisi

Politika veya Kanun

Bolgesel
Kalkinma

Cografi yogunlagma, katma deger
olusmasi, yerel dinamiklerle endojen
geligim.

9. Kalkinma Plani, DPT
DPT Orta Vadeli Program
2009-2011

Sanayi

Ayni deger zincirindeki firmalarin
iligkisini gliclendirme.

Bolgesel Kalkinma
Ajanslar1t Kanunu

GAP Eylem Plan1 (2007)
Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
BROP (2007)

2008 Y1l Programi, DPT
2009 Y1l Programi, DPT

Bilim ve Teknoloji

Isbirligi etkilesimleri ve bolgesel
teknolojik yenilik destegi

TUBITAK m “’Bilimsel ve
Teknolojik Is birligi Aglari
ve Platformlar1 (ISBAP)
Kurma Girisimi Destekleme
Program1’’ (1301 Destek
Programi) ve TUBITAK 1n
“Teknolojik Platformlar”,
Bolgesel Inovasyon Strateji
Plani “Arastirma ve
Geligtirme Faaliyetlerini
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” (2008), Kanun No.
5746

KOBI Gelisim
Politikalar:

KOBI’ler arasi igbirligi agin1
gelistirmek ve girisimcilige tesvik
etmek

KOSGEB Kurulmasi
Hakkinda Kanun No. 3624,
1990

DTM 9. Kalkinma Plani
KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani, Sanayi ve Ticaret

Bakanlig1 (2007)
Dis Ticaret Geligmis iiretim sayesinde gelisecek 9. Kalkinma Plani, DPT
uluslararasi rekabet {istlinliigli ve bunu | DPT Orta Vadeli Program
kolaylagtiracak ihracat odakli politika 2009-2011

Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarlig1 Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
No. 4059, 1994

DTM Ihracat Stratejik Plan
(2004-20006)

KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 (2007)

Egitim

Mesleki egitim, KOBI’lerde vasif ve
kaliteyi arttirmak

Mesleki Egitim ve Ciraklik
Kanunu No: 3308,1986

Kaynak: “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi” Projesi, Beyaz Kitap: Tiirkiye i¢cin
Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi,

y.y., ¥.y., 2009, s. 33.
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AB uyum siirecinde kiimelenme politikalariyla ilgili yapilan en Onemli
calismalardan biri DTM’nin  yirittigii  “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” calismasidir. “Tiirkiye Icin Katilim Oncesi Mali Yardim
Program1” (2005) kapsamindaki proje 6 milyon Euro fon kullanmis ve 16. Mart.
2007 yilinda baglayarak 2009 yilinda sonuglanmistir. ADA Miihendislik Yazilim
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. bagkanhigindaki Avusturya, Italya, Belgika ve Slovenya’dan

olusan ¢esitli firmalardan olusan bir konsorsiyum projeyi yliklenmistir.

Tablo 14: ""Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi" Proje Ortaklar

Kamu Kurumlari Ozel Sektor
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tarim ve TUSIAD, MUSIAD, TiM, ihracate1
Koyisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi, Birlikleri, TOBB ve Sanayi/Ticaret Odalar

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, DPT
Miistesarlig1, Hazine Miistesarligi,
KOSGEB, TUBITAK

Universiteler Diger Pavdaslar
Ortadogu Teknik Universitesi, Bilkent TEPAV, TTGV, OSD, TAYSAD, TGSD,
Universitesi ETO

Kaynak: “Ulusal Kiimelenme Politikas1 Gelistirilmesi Projesi Basin Bilgi Notu”, s. 3, (¢cevrimigi)
http://www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme kapanis_etkinligi basin %20bilgi %20notu.pdf,
(25 Eyliil 2009).

Ug asamadan olusan projede ilk olarak paydaslara egitim programlar1 ve
yabanci kiimelere turlar diizenlenmistir. Bu c¢ercevede Almanya ve Fransa’daki
kiimeler ziyaret edilmistir. Ardindan wulusal kiimelenme politikasina temel
olusturacak “Kiimelenme Strateji Belgesi” yapilmis ve 2006 yilinda istanbul’da
Birinci Uluslararas1 Kiimlenme Konferans: diizenlenmistir. Son olarak da “Ulusal
Olgekte Makro Kiime Haritasinin Olusturulmas1” kapsaminda Tiirkiye’deki 32 kiime
kategorisi belirlenerek bir kiime haritasi ¢ikarilmistir.” Bunun yan1 sira on pilot kiime
secilip bunlarin da yol haritas1 ¢ikarilmistir (Tablo 15). Proje sayesinde Tiirkiye,

Avrupa Kiime Aglari’na (European Cluster Alliance) katilmistir. Béylelikle izmir ve

* Bazi1 arastirmacilar bu kiime haritasmin gegerliligini sorgulamaktadir ¢iinkii Sirnak ve Istanbul’un
ayni derecede gelismis olduguna dair saptamalar s6z konusudur. “Competitive Advantage of Turkey”,
(Cevrimigi) http://www.competitiveturkey.org/version3 /aboutus.html, (18 Eyliil 2009).
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Mersin’deki gida kiimeleri ile Ingiltere’deki gida kiimesi veya Ankara’daki yazilim

kiimesi ile Finlandiya’daki yazilim kiimeleri arasinda isbirligi olanagi dogmustur.’’

Tablo 15: Tiirkiye'de Yol Haritas1 Cikarilan Kiimeler

Yenilik¢ilik ve | Aktorler Aras1 | Kiime Kiime Faktor
Girisimcilik Ag Olusumu Tabaninin Kosullar:
Olusturulmasi Genisletilmesi
Mersin islenmis | Ankara Makine | Konya Eskisehir- Manisa Elektrik
Gida Otomotiv Yan Bilecik-Kiitahya | Elektronik
Sanayii Seramik Aletler
Ankara Yazilim | Denizli Usak Ev | Mugla Yat [zmir Organik Marmara
Tekstili Uretimi ve Gida Otomotiv
Turizmi

Kaynak: “Ulusal Kiimelenme Politikas1 Gelistirilmesi Projesi Basin Bilgi Notu”, s. 5, (¢evrimigi)
http://www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme kapanis_etkinligi basin_%20bilgi_%20notu.pdf,
(25 Eyliil 2009).

AB ile 2007-2013 doneminde yapilan isbirligi projelerinden biri de Rekabet
Edebilirlik ve Inovasyon Programi’dir ve KOBI, inovasyon, bilgi toplumu ile enerji
verimliligi konularini kapsamaktadir. 2008 yili itibariyle 3,6 milyar euroluk biit¢eye
sahip programin girisimcilik, BIT politikalar1 ve akilli enetji iizerine ii¢c ayag1 vardur.
DTM, Sanayi ve Ticaret Bakanligi bu projeler iizerine ¢alismaktadir.”® Bununla
birlikte AB’nin Havacilik alanindaki ortak projesine Tiirkiye’den Aeroportal kiimesi
secilmistir. Belgika, Fransa, Almanya, Macaristan, Italya, Polonya ve Ispanya’dan da
kiimelerin dahil oldugu bu agda Aeroportal, Izmir’de yabanci, Eskisehir ve
Ankara’da yerli tireticileri toplayacaktir. Uzmanlagma alani ugaklar i¢in yan sanayi
ve yedek parcadir. TUBITAK, ESO (Ege Sanayi Odas1) ve ESBAS’1n (Ege Serbest
Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.) gerceklestirdigi bu projeyle istihdamin 10 yilda 14
binden 36 bine ¢ikmasi beklenmektedir. Bu basar1 ayn1 zamanda AB 7’inci Cergeve

Programi’ndan da Tiirk KOBI’lerin fon alma sanslarini yiikseltmektedir.>”

>7 “Ulusal Kiimelenme Politikas1 Gelistirilmesi Projesi Basimn Bilgi Notu”, s.5,7 (¢evrimici)
http://www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme kapanis_etkinligi basin_%?20bilgi %20notu.pdf,
(25 Eyliil 2009).

*¥ Sanayi Bakanhig1 Avrupa Birligi Koordinasyon Miidiirliigii “Avrupa Birligi Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Programi (2007-2013) Girisimeilik ve Yenilik Programi Sunumu”, Subat 2008, (Cevrimigi)
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfaNo=3782, (17 Temmuz 2009).

> Hiirriyet Gazetesi, “Havacilikta fark atacak”, 07.Mart.2009 (Cevrimigi) http://arama.hurriyet.com.
tr/arsivnews.aspx?id=11154814, (19 Haziran 2009).
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Ayrica 2008 yilinda BROP programi kapsaminda 186,9 milyon euroluk
biitgenin 76 milyon eurosu kullanima agilmustir. Bu fon, 43 ildeki KOBI’lerin
gelisimi i¢in proje hazirlayan dernek, vakif, belediye, tiniversitelere dagitilmaktadir.

Projeler sanayi altyapisi, AR-GE ¢alismalar1 ve turizm iizerine odaklanmaktadir.®’

% Hiirriyet Gazetesi, “76 milyon euroluk hibe AB kaynag: kullanima agildi”, 27 Kasim 2008,
(cevrimigi) http://arama.hurriyet.com.tr/arsivnews.aspx?id=10455923, (19 Subat 2009).
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SONUC

Cografya, gerek ulasim maliyetleri gerekse faktor yogunlugu agisindan her
donem rekabeti etkilemis bir olgudur. Bu konudaki ilk arastirma, Richard
Cantillon’un 19. yiizyilda ulasim maliyetleri ve kalkinma arasindaki iligkiyi
incelemesidir. Klasik iktisatta rekabet giicii ile mekanin iligkisi, statik avantajlar yani
ucuz emek, faktdrlerin konumu ve iklim gibi etkenlerle agiklanmigtir. 20. yiizyilin
basinda Alfred Marshall (1920), Ingiltere’de baz1 bolgelerin ucuz girdi, diisiik ulasim
maliyetleri ve emek havuzu gibi sebeplerden digerlerine nazaran daha hizh
gelistigini fark etmis ve “endiistriyel mahalle” kavramini ortaya atmistir. Bu ayni
zamanda mekan ile rekabet arasindaki ilk zincir halkasidir. Ardinda O6lgek

ekonomileri ve bilgi sigramalar1 da bu denkleme dahil olmustur.

Diger yandan kiiresellesmeyle hizlanan bilgi dolagimi ve esneyen sinirlar,
ekonomik cografya anlayisinda radikal degisimlere neden olmustur. Dogal
kaynaklara erisim kolaylig1 ve teknolojideki “yaratict yikic1” degisimler, rekabete
inovasyonu dayatmaktadir. Firmalar, kar marjlar1 sifirlanana dek yeni iiriinleri
isletmek yerine hayatta kalabilmek i¢in yeni teknolojiyi takip etmek, {istiin konuma
geemek i¢in inovasyon yapmak zorundadir. Bir alternatif 1980’lerde devlet destekli
Japon devleri, digeri ise Silikon Vadi, City of London, New York gibi kiimeler
olarak ortaya ¢ikmistir. KOBI’lerden olusan bu kiimeler durmadan degisen teknoloji
karsisinda daha esnek yapilari, ortak AR-GE, yatirim ve kollektif egitim

caligsmalariyla kiiresel anlamda yeni birer aktdr olmustur.

Bu gelismeler teoriye de yansimis ve bolge kavrami evrilmistir. Bu evrilen
kavrami iki diistince okulu; MAR digsalliklar1 temelli uzmanlasma ve Jacobs
digsalliklar1 kaynakli ¢esitlilik ekolii, agiklama c¢abasindadir. Cesitlilik anlayisi
inovasyonun farkli bilgi kaynaklarinin etkilesiminden dogacagini one siirerken,
digeri aynm1 alanda uzmanlasmanin inovasyonu tetikleyecegini savunmaktadir.
Kiimeler, uzmanlagma ekoliinlin cografi boyutudur ve hem teorik hem de pratik

acidan daha ¢ok giindemdedir.
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Bunun teorik temeli Michael Porter’in degisen rekabet kavrami, inovasyon ve
bilgiyi MAR ekoliinii gelistirerek olusturdugu elmas teorisidir. Elmas teorisi, rekabet
etkenlerini ve etkilesimleri vurgulamaktadir ¢iinki inovasyon ve bilgi bu
etkilesimlerle ortaya c¢ikmaktadir. Aymi deger zincirindeki firmalarin dikey,
akranlarin ise yatay baskisiyla inovasyon sirketler i¢in kacinilmaz hale gelmektedir.
Bir dinamik avantaj olarak bilgi ise liniversitelerin yani sira hem yerel ugultudan
hem de kiiresel kaynaklardan beslenerek olusmaktadir. Kiime aslinda bu
etkilesimlerden dogan yapinin disavurumudur bu yiizden artik yigilmanin sonucu
degil nedenidir. Porter (1990) bu yapiy1 makro, mezo ve mikro boyutta sundugu

politika dnermeleri ile birlikte agiklamigtir.

Ancak kiimelenmenin politik sahnede giindemde olmasindaki asil neden
Baden-Wiirtenberg, Helsinki, Uppsala, Bangalore ve irlanda gibi basarili 6rneklerdir.
Karar verici mekanizmalar bu ornekler sayesinde onerileri uygulamaya istekli hale
gelmigtir. Her ne kadar birtakim aragtirmacilar politik miidahalenin kiimenin
gelisimini  zedeleyecegini diisiinse de genel kant ve uygulama kiimelenme
politikalarinin olumlu sonuglar dogurdugu yoniindedir, cilinkii piyasa kendi basina
birtakim optimum noktalara ulasmakta cogunlukla kisa diismektedir. Piyasanin
yetersiz kaldig1 konular arasinda koordinasyon islem maliyetlerinin iistlenilmemesi,
AR-GE vyatinmlarinda istikrarsizlik gibi bagliklar bulunmaktadir. Politika, bu
sorunlara ¢oziim bulmaktadir. Kimin pazara girip kimin ¢ikacagina ise piyasa karar

vermektedir.

Sadece devletler degil OECD ve AB gibi uluslararasi organizasyonlar da
kiimeleri tesvik etmektedir. Uygulanan politikalarinin araclari, aktorleri birbiriyle
iliskilendirme, kolektif hizmetler gelistirme ve ortak AR-GE’yi destekleme olmak
lizere {ic gruba ayrilmaktadir. 2009 yilinda yedi basarili iT kiimesi iizerinde yapilan
arastirmada en iyi uygulamalarin girisim tesviki, inovasyon ve igbirligi gelistirme,
kamu ve insiyatif koordinasyonu, kaliteli beseri sermaye olusturma, finansmana

erisim kolaylig1, tikaniklik ve sosyal piiriizleri kaldirma oldugu goriilmiistiir.
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Gelismekte olan iilkelerin kiimelere yonelmesinin nedenleri ise daha iyi bir
rekabet anlayis1 gelistirme, uluslararasi kurumlardan saglanan fon ve dogrudan
yabanci yatirim ¢ekme olanaklaridir. Ayrica yeni islerin sekillenmesiyle istihdam,
KOBI’lerin uzmanlagmasi, inovasyon temelli iiretkenlik saglanmaktadir. Diinyanm
bircok yerinde kiimelenme c¢alismalar1 stirmektedir. Tiirkiye’de ise heniiz net bir
kiimelenme politikas1 yoktur ancak AB kaynakli projelerle bir politika kurulma
asamasindadir. 2009 yilinda sona eren “Ulusal Kiimelenme Politikas1 Gelistirme
Projesi”, “Kiimelenme Stratejik Belgesi”, Beyaz Kitap ve Tiirkiye Kiime Haritas1

gibi ¢alismalar yapmis ve pilot kiime uygulamalar1 baglatmstir.

Sonugta kiiresellesmenin etkisiyle rekabetteki rolii evrilen cografi bolgeler
yeniden giindeme gelmistir ¢iinkii kiimeler, yeni rekabetin dayattigi bilgi ve
inovasyon olanaklarini sunmaktadir ve dev sirketlere bir alternatif olusturmaktadir.
Ayrica kiimelenme politikalar1 vasitasiyla devletlere hareket alani tanimaktadir.
Basarili 6rnekler ve uluslararasi organizasyonlarin da destegiyle, kiime, gelismekte

olan tilkeler tarafindan temel bir politika araci olmaktadir.
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