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GIRIS

Son elli yil iginde endUstri isletmelerinin boyutlari blyumas, teknoloji
hizla gelismis ve igletmelerin icinde faaliyetlerini strdirdikleri rekabetgi
ortam evrensel bir nitelik kazanmistir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
arasinda yasanan yogun rekabet kosullan bazi endistri dallarinda
isletmelerin karlihgini arttirmig, bazi isletmelerin ise varlik yapilarini ciddi
boyutlarda tehdit eder duruma getirmistir. Ayrica enduUstrilerin temel
girdilerinin maliyetlerinde de hizli bir artis olmustur.

Gagdas isletme, kendisi ile ilgili ¢ikar gruplarini tatmin edebilmek ve
yeterli blylime oranini saglamak zorundadir. llgili ¢ikar gruplarinin
tatminlerinin gergeklestiriimesi ve yeterli blylme oraninin saglanmasi ¢ogu
kez isletme kadarinin tatmin edici ve yeterli seviyede bulunmasina bagldir.
Bunu saglamak igin Uretimden énce en uygun Urin bilesiminin belirlenmesi,
Uretim sdrecinde girdilerin en etkin bir sekilde kullaniimasi ve Uretimden
sonra en karli satis ve fiyatlama politikalarinin saptanmasi gerekir.

isletmelerin temel amaci olan kar, toplam gelir ile toplam gider
arasindaki olumlu farktir. Bu agidan bakildiginda karin arttiriimasi, ya satis
gelirlerinin arttirimasi veya maliyetlerinin dusdrtlmesi ile mimkanddar.
GUndmlz piyasa ekonomisinde Urln fiyatlarinin saptanmasi, genellikle
igsletmelerin kontrol alanlarinin disinda kaldigindan karin arttirilmasi igin
isletmelerin yapabilecekleri is Grin maliyetlerini digstrmeye c¢alismaktir.
Maliyetlerin dusUrldlmesi igin her seyden 6nce maliyetleri kontrol altinda
bulundurmak gerekir.

isletmelerin slrekli ve hizli blylmelerine paralel olarak sorunlari da
gittikce karmagik ve girift olarak artis kaydetmigtir. isletme yoénetimi
karsilagtiklari sorunlarin ¢6zimu igin, her gin yeni kararlar almak ve bu



kararlarin sonuglarini kontrol etmek zorundadir. Bunun icin de, ydnetimin
glvenilir sayisal bilgilere ihtiyaci vardir. S6z konusu bilgilerin zamaninda ve
eksiksiz olarak elde edilip degerlendirilmesi, basarili bir ydnetimin temel 6n
kosulu olmustur.

Modern igletme ydnetiminin bir geregi olan planlama, kontrol ve karar
alma faaliyetlerine 1sik tutacak en o6nemli bilgi kaynagi isletmedeki bilgi
iletisim sistemlerinden birisi olan muhasebedir. Modem igletme anlayisi
muhasebenin amaclari ve gelisimi Gzerinde son derece etkili olmustur.
Onceleri isletme disina bilgi vermeyi amaglayan bilango ve gelir tablolarinin
dizenlenmesi temel amag iken, buglin gelismig Ulkelerde planlama, kontrol
ve karar vermeye 1gik tutacak bilgilerin saglanmasi 6n plana gikmistir.

GUndimliz modem isletmelerinde maliyet verilerine duyulan cesitli
ihtiyaglari en iyi sekilde karsilayabilmek amaciyla birgok yeni maliyet sistemi
ve teknikleri gelistiriimistir. S6z konusu sistemi ve tekniklerin bir kismi yavas
yavas Turk isletmelerinde de uygulanmaya baglanmistir. Bu konuda 6rnek
olarak standart maliyet sistemi ve sapma analiz tekniklerini g&stermek
mUmkinddr. Ancak gelismis Ulkelerde igletme yénetimine planlama, kontrol
ve karar verme araci olarak gelistiriimis en 6nemli maliyetlerine sistemi
degisken maliyetleme sistemi ve bu sistemin maliyetlere yaklagiminin
sonucu gelistirilen katki payi analizidir. (Bilen; 1997:2)

Ulkemizde maliyet muhasebesi literatiiri maliyetleme sistemlerinin
daha ¢ok 6zellikleri Gzerinde yogunlagmaktadir. Bu sistemlerin yénetim araci
olarak nasil kullanilacagi hakkinda arzu edilen boyutta yeterli galisma
yapiimamistir. Ozellikle planlama, kontrol ve karar verme araci olarak
degisken maliyetleme sistemi konusunda maliyet literatlri ¢ok yetersizdir.
Yine degisken maliyetleme sisteminin alternatifi olan tam maliyetleme
yaklagsimi ile birbirlerine Gstinlikleri konusunda yapilan calismalar da
yetersizdir.



Maliyet muhasebesinin yénetime dénutk gelisimi bakimindan degisken
maliyet ydnteminin asil dnemi, is hacmine bagh olarak degdisen giderleri, is
hacminden etkilenmeyen giderlerden ayirarak; bu ayirimi gider hesap ve
kayitlarindan baglayip, dbénemsel raporlara kadar sdrddrtlebilmesini
g6rilmektedir.

Bu calisma degisken maliyet sisteminin degerlendirilerek, degisken
maliyet sisteminden yararlanacak karar vericilere yardimci olmak amaciyla
yapiimistir. Calisma doért bdlimden olugsmaktadir. Birinci bdlimde kisaca
maliyetin kapsamina iligkin maliyet yontemleri tanitildiktan sonra degisken
maliyet yonteminin temelini olusturan giderlerin sabit ve degigsken ayrimi
yapilmis ve bu ayrimin yapilmasinda kullanilan yéntemler incelenigtir. Daha
sonra degisken maliyet ydénteminin bir uzantisi olan maliyet - hacim - kar
analizleri tzerinde durulmustur. Degisken maliyet yonteminin Gstanlik ve
sakincalar! belirtilmistir. ikinci béliimde ise isletme ydénetimi ve karar verme,
karar verme agisindan maliyet bilgilerinin 6nemi ve karar vermede kullanilan
temel maliyet kavramlari hakkinda bilgi verilmistir. Uclincii blimde de son
kisimda degisken maliyet yonteminden yararlanilarak verilebilecek isletme
kararlari anlatilmistir. Son olarak ise degisken maliyet sisteminin Gorum
Seker Fabrikasinda alinacak yonetim kararlarina etkisine yonelik uygulama
yapiimistir. Uygulama béliminde 2004—2009 yillar arasina ait Corum Seker
Fabrikasi maliyet verilerinden yararlaniimigtir.



1. BOLUM

MALIYET VE MALIYETIN Y!'_JKLENME BICIMINE GORE
MALIYET YONTEMLERI

Ug tir maliyetlendirme yéntemi vardir. Bunlar mamullere;

e Hangi giderlerin (maliyetin kapsami)
e Ne zaman (maliyetlendirme zamani)

e Nasil (maliyetlendirme sekli)

yukleneceklerini belirler. Maliyet sistemi bu ¢ ydntem grubundan en az bir
tanesi secilerek olusturulmaktadir. Bu yéntemlerin tamami asagidaki Sekil
1.1. Uzerinde gosterilmigtir.

MALIYETLENDIRME

YONTEMLERI
[
I I
Maliyetlendirme Maliyetlendirme Maliyetlendirme
Kapsamini Zamanini Belirleyen Seklini Belirleyen
Belirleyen Yéntemler Yontemler Yoéntemler
Tam Maliyet Fiili Maliyet .
L »  Yontemi L » Yontemi Siparis
Maliyeti
Normal Maliyet Tahmini Maliyet — Yontemi
- » YOntemi ——» Yontemi
Degisken Maliyet Standart Maliyet I\E/I\;rlieyeti
L » Yontemi —» YOntemi Yéntemi

Sekil 1.1. Maliyetlendirme Yoéntemleri

Yukarida yapilan siniflamada yer alan maliyet hesaplama ydntemleri
birbirlerinin alternatifi degildir. Yalnizca belli 6zellikler dikkate alinarak,

maliyet hesaplanmasi istendiginde kullanilabilecek olan ydntemleri




gbstermektedirler. Degisken maliyet sisteminde sadece Uretim giderleri
dretilen mamul maliyetlerine yUklenmekte, donem giderleri ise dogrudan
gelir-gider tablosuna vyansitiimaktadir. Buradaki 6nemli soru Uretim
giderlerinin tamaminin mi1 yoksa bir kisminin mi mamul maliyetlerine
yuklenecegidir. Bu soruya farkli yanitlar veren degisik yéntemler vardir.
Kullanilan ydntem ne olursa olsun, degisken genel Uretim giderleri
mamullerin maliyetine mutlaka yUklenir. Sabit Gretim giderlerinin yliklenmesi
konusunda ise U¢ farkli yontem mevcuttur. Bu ydntemler sirasiyla; Tam
Maliyet Yontemi, Normal Maliyet Yontemi ve Degisken Maliyet Yontemi'dir.

Bu U¢ ydontem asagida acgiklanmaya calisilacaktir. Bu aciklamalarda,
maliyet yontemlerini kargilastirmali bir sekilde aciklamak icin sayisal bir
érnekten yararlanilmasi uygun olacaktir. Ornegdimize gore; Tipsan A.S. tek
bir mamuliin Gretimini yapmaktadir. isletmenin bir yillik Oretim kapasitesi
5.000 adet mamuldiir. isletmenin 2008 yilina ait verileri Sekil 1.2'de toplu

olarak verilmistir.

TUPSAN A.S. VERILERI

2008 YILI
Miktarlar (Adet):

Dénem basi mamul stoku 0
Dénemde diretilen 4.000
Ddénemde satilan 3.000
Ddnem sonu mamul stoku 1.000

Uretim Giderleri (TL):
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (140 TL/Adet) 560.000
Direkt Iscilik Giderleri (120 TL/Adet) 480.000
Genel Uretim Giderleri 1.100.000
Degisken(100 TL/Adet) 400.000
Sabit 700.000

Sekil 1.2. Tipsan A.$ 2008 Yili Verileri

Simdi, yukarida sayilan her bir maliyet ydontemini, Tipsan A.S$. 2008 yili

verilerini kullanarak agiklamaya calisalim.



1.1. TAM MALIYET YONTEMI

Tam maliyet ve degisken maliyet yontemleri, maliyetlendirme yéntemleri
icerisinde “hangi giderler” mamule yUklenecek sorusuna cevap veren,

maliyetin kapsamini belirleyen yéntemlerdendir. (Utku, Ersoy,2008:1633)

Donemin Uretim giderlerinin tamamini, o dénemde yapilan Uretimin
maliyetine yulkleyen ybéntemdir. Tam maliyet ydntemi ister degisken, ister
sabit olsun, dénem icinde ortaya cikan Uretim giderlerinin hepsine Utretim
yapmak icin katlanildigini ve bu nedenle sbz konusu giderlerin tamamini
dretilen mamullere (ve varsa yari mamullere) yuklenmesi gerektigini kabul
eder.(Blylkmirza,2006:498) Asagida Sekil 1.2'de bu durum daha belirgin
olarak ifade edilmektedir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

v

Direkt Iscilik Maliyeti Uretim
Maliyeti

v

Genel Uretim Maliyeti(Degisken + Sabit)

v

Sekil 1.3. Tam Maliyet Yontemi



Toplam Gideri Birim Uretim
Uretim Yiiklenen Maliyeti
Gideri (MTL) Uretim (Adet) (TL/Ton)
Direkt ilk madde ve malzeme 560.000 4.000 140
Direkt iscilik 480.000 4.000 120
Genel retim gideri (Degisken) 400.000 4.000 100
Genel Oretim gideri (Sabit) 700.000 4.000 175
TOPLAM 2.140.000 4.000 535

Dénem sonu mamul stok maliyeti :
(535 TL/Adet x 1.000 Adet)
Satilan Mamul Maliyeti:

(535 TL/Adet x 3.000 Adet)

535.000 = BILANCO

1.605.000 = GELIR TABLOSU

Sekil 1.4 Tam Maliyet Yontemine Gore Maliyet Hesaplamalari

Yukaridaki Sekil 1.4 incelendiginde, 2008 yilinda ortaya ¢ikan 2.140.000
TL tutarindaki Gretim giderlerinin tamaminin ayni yilda Uretilen 4.000 adet
mamulin maliyetine ylklendigi ve bunun sonucu olarak birim Gretim
maliyetinin 535 TL/adet olarak saptandigi goérilmektedir. 4.000 adetlik
dretimin 3.000 adedi bu dénemde satildigindan, 3.000x535=1.605.000 TL
2008 yili gelir tablosunda satiglarin maliyeti olarak yer alacaktir. Geriye kalan
1.000 adetin maliyeti olan 535.000 TL ise dénem sonu mamul stoklarini
olusturacak ve 2008 yili bilancosunda bu tutar mamul stoklari olarak

gbzlkecektir.

Tam maliyet yonteminde mamul maliyetleri Gretim giderlerinin timdnden
olusmaktadir. Buna gdre Direkt Madde Giderleri, Direkt iscilik Giderleri,
Degisken Genel Uretim Giderleri ve Sabit Genel Uretim Giderleri toplami

“Tam Maliyeti” vermektedir(Sevgener, 2000:141).

Tam maliyet sistemi, disa yOnelik raporlamada ve vergi miktarinin
tespitinde genel kabul gérmus bir tekniktir. Bu yontemde dretim igin gerekli



olan tim maliyetler direkt ve endirekt, dedisken ve sabit Grin maliyetine
yUklenir.(YUkg(,1999:815)

Bu ybntem, firma digina sunulan finansal raporlar igin gerekli olmakla
birlikte Grain karmasi, fiyatlandirma, Uretme ve satin alma kararlari gibi i¢gsel
yOnetim kararlarinda pek faydali bilgiler icermeyen bir ydntemdir
(Ruhl, 1997:60).

Yontemin basit olugu bir avantaj olarak gbzikse de, baz sakincal
yanlari da bulunmaktadir. ilk olarak, yéntemin endirekt maliyetlerin mamul
maliyetlerine yUklenmesinde bazi dagitim anahtarlarindan yararlaniimasi
zorunlulugunun olmasi ve s6z konusu dagitim anahtarlarinin bazen 6znel
olabilmesidir. Bu nedenle, tam maliyetleme ydnteminde, mamul maliyetlerinin
saghkli  olarak  saptanabilmesi, endirekt  maliyetlerin  mamullere
yUklenmesindeki 6zene ve segilecek dagitim anahtarlarinin dogruluguna
baghdir.(Erden, 2004:151)

ikinci olarak, sabit maliyetler Gretim hacmi ile iliskisiz olan maliyetlerdir.
Dolayisiyla isletmede ddnemler itibariyle meydana gelebilecek bir Gretim
hacmi dalgalanmasi, mamul icin hesaplanan birim maliyette de
dalgalanmalara neden olacaktir. Uretim miktarindaki dalgalanma arttikca,
doénemler itibariyle hesaplanacak birim maliyetlerdeki dalgalanma da
artacaktir. Ayrica, Uretimde otomasyonun arttigi ve Uretim giderleri igerisinde
sabit maliyetlerin payinin yikseldigi isletmelerde Uretim miktarlarindaki
degismelerden etkilenme daha fazla olmaktadir. Birim Uretim maliyetlerindeki
bu dalgalanmalar, yanlis yénetim kararlarina yol agabilir. Ornegin dénemler
itibariyle, Gretim miktari degistikge dalgalanan birim Uretim maliyeti karsisinda
isletme belirli bir kar marjini korumak amaciyla birim satis fiyatinda degisiklik
yapmaya mecbur kalabilir. Fiyatta meydana gelecek bu tutarsiz degisiklikler

pazarlama agisindan sakincali durumlara yol agacaktir.



Ugiincii olarak, Uretilip satilan birim, birim (iretim maliyeti ve birim satis
fiyatinda meydana gelen blUylk degismeler ddnemler itibariyle gelir
tablosunda olusacak kar zarar durumunu da etkileyecektir. Bu durum
isletmeye ortak olmayi veya kredi aglamay! duslnenler acisindan yanlis
izlenimlere yol acabilecektir.(Esmen, 2007:33)

Tam maliyet sistemi ile degdisken maliyet sistemi arasindaki fark,
isletmede olusan maliyetlerin gruplandiriilma sekli ve Uretim ile ilgili sabit
maliyetlerin, ne zaman gider olarak kabul edilecegidir. Degisken maliyet
sisteminde sabit Gretim maliyetleri gider olarak kabul edilir ve gergeklestigi
anda giderlestirilir. Tam maliyet sisteminde ise sabit Gretim maliyetleri Gretim
maliyeti olarak kabul edilir ve mamul misteriye satillincaya kadar

gerceklestirilmesi ertelenir. (YUkgU, 1999:815)

1.2. NORMAL MALIYET YONTEMI

Direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel Uretim gi-
derlerinin tamamini, sabit genel Gretim giderlerinin ise kullanilan kapasiteye
disen bolimunu dretim maliyetlerine yukleyen yontemdir
(Blaylkmirza,2006:500). Yani igletmenin eksik kapasite ile calistig
dénemlerdeki sabit genel Uretim giderlerinin bos kapasiteye disen kismi
dretim maliyetine eklemeden, kapasite sapmasi olarak degerlendirerek

dogrudan sonug¢ hesaplarina aktarilir.(Esmen, 2007:36)

Normal maliyet yontemi, sabit genel Uretim giderlerinin belli bir kapasite
yaratmak veya var olan kapasiteyi strdirmek igin yapildigini, bu nedenle,
s6z konusu giderlerin Uretim maliyetlerine kapasiteden yararlanma oranina
gbre yuklenmesi gerektigini kabul eder. Asagidaki Sekil 1.5 Normal maliyet

yénteminin igleyisi gdstermektedir.



Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

10

Direkt Iscilik Maliyeti

Genel Uretim Maliyeti(Degisken)

Genel Uretim Maliyeti(Sabit)

Direkt ilk madde ve malzeme
Direkt isgilik

Genel Uretim gideri (Degisken)
Genel Uretim gideri (Sabit-%80)

> Uretim
Maliyeti
/ Kapasite
....................................... > Sapmasi
Sekil 1.5. Normal Maliyet Yontemi
Gideri Birim Uretim
Toplam Uretim Yiiklenen Maliyeti
Gideri (MTL) Uretim (Adet) (TL/Ton)
560.000 4.000 140
480.000 4.000 120
400.000 4.000 100
560.000 4.000 140
2.140.000 4.000 500

TOPLAM

Ddnem sonu mamul stok maliyeti:

(500 TL/Adet x 1.000 Adet)
Kapasite Sapmasi (olumsuz):
(140 TL/Adet x 1.000 Adet)
Satilan Mamul Maliyeti:

(500 TL/Adet x 3.000 Adet)

500.000 = BILANCO

140.000 = BILANCO VEYA
GELIR TABLOSU

1.500.000 = GELIR TABLOSU

Sekil 1.6. Normal Maliyet Yéntemine Gére Maliyet Hesaplamalari

Yukaridaki Sekil 1.6,

tam maliyet

ybntemine gbére maliyet

hesaplamalarinin yer aldigr Sekil 1.4 ile karsilastirilarak incelendiginde, su

sekilde bir fark gbze g¢arpacaktir:
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Tam maliyet yénteminde yillik 700.000 TL tutarindaki sabit genel Gretim
giderinin tamami, o yiIl ne kadar Gretim yapimigsa onun maliyetine
yuklendiginden, bu giderin birim maliyetteki payr 175 TL/adet olmustur.
Ancak, normal maliyet yénteminde s6z konusu gider 5.000 adetlik kapasiteye
yuklenmekte ve bu sebeple birim Uretim maliyetindeki payi Uretime bagl
olmaksizin bu yilda 140 TL/adet olmaktadir. (700.000/5.000=140 TL/adet)

Bu ybdntemin tam maliyet ydntemine Ustinliga, Uretim hacmindeki

dalgalanmalarin birim tretim maliyetlerini etkilemesine izin vermemesidir.

Normal maliyet yonteminin birim Gretim maliyetlerine ne kadar sireyle
istikrar kazandiracagi ve bu yontemde ortaya ¢ikan kapasite sapmalarinin ne

yapilacagl, "kapasite" kavramiyla neyin kastedildigine bagli olarak degisir.

Normal maliyet yénteminin bir sakincasi, sabit ve degisken giderlerin
birbirinden ayrilmasi ve kapasite sapmalarinin hesaplanmasi gibi ek
kilfetlere yol acmasidir. Ancak, maliyet muhasebesini ciddiye alan ve
buradan elde edilen bilgileri ydnetsel amagclarla kullanmay! hedefleyen

isletmeler i¢in bunun gergek bir sakinca olugturmayacagi agiktir.

1.3. DEGISKEN MALIYET YONTEMI

Degisken maliyet ydntemi, mamul maliyetleri olarak sadece, faaliyet
hacmindeki degismelere paralel olarak dedisme gosteren tUretim maliyetlerini
kaydeden ve raporlayan bir ydntemdir. (Ust(in, 1999:181)

Biraz yanlis bir adlandirma olmakla birlikte, kimi yapitlarda "direkt
maliyet ydntemi" adiyla da anilan bu yéntemde sabit genel Uretim giderleri,

aynen arastirma ve geligtirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri,
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genel ybnetim giderleri ve finansman giderleri gibi bir dénem gideri olarak
kabul edilir.

Degisken maliyet yontemi, Uretilen mamullerin gergek maliyetinin, o
mamuller Uretildigi i¢in yapilan (degisken) Uretim giderlerinden olustugunu;
bu nedenle, dénem iginde Uretim olsa da, olmasa da ortaya ¢ikan sabit genel
Uretim giderlerinin tretim maliyetleri disinda tutulmasi gerektigini kabul eder.

Asagidaki Sekil 1.7’de bu durum ifade edilmistir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

v

Direkt Iscilik Maliyet Uretim
Maliyeti

v

Genel Uretim Maliyeti(Degisken)

v

Genel Uretim Maliyeti(Sabit) > Dénem
Gideri
Sekil 1.7. Degisken Maliyet Yontemi
Gideri Birim Uretim
Toplam Uretim Yiiklenen Maliyeti
Gideri (MTL) Uretim (Adet) (TL/Ton)
Direkt ilk madde ve malzeme 560.000 4.000 140
Direkt isgilik 480.000 4.000 120
Genel Uretim gideri (Degisken) 400.000 4.000 100
TOPLAM 1.440.000 4.000 360

Ddnem sonu mamul stok maliyeti:
(360 TL/Adet x 1.000 Adet)

Sabit Genel Uretim Gideri:
(Tamami dénem gideri)

Satilan Mamul Maliyeti: 1.080.000 = GELIR TABLOSU
(360 TL/Adet x 3.000 Adet)

360.000 = BILANGO

700.000 = GELIR TABLOSU

Sekil 1.8. Degisken Maliyet Yéntemine Gére Maliyet Hesaplamalari
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Sekil 1.8, Sekil 1.6 ve Jekil 1.4 ile karsilastirilarak incelendiginde, en
digUk birim dretim maliyetine dedisken maliyet ydnteminde ulasildigi
gorulecektir.(360 TL/adet) Bunun nedeni, tam maliyet ydnteminde tamamiyla,
normal maliyet yonteminde ise olumsuz kapasite sapmasi varsa kismen,
olumlu kapasite sapmasi varsa bltinidnden de fazlasiyla tretim maliyetlerine
yuklenen sabit genel Uretim giderlerinin, degisken maliyet ydnteminde

timayle Gretim maliyetleri disinda birakilmasidir.(Blyikmirza, 2006:507)

Bu yéntemde sabit maliyetler yukaridaki sekilde de goérildugu Uzere;
genel ydnetim, arastirma-gelistirme, pazarlama-satis ve finansman giderleri
gibi Uretim maliyeti diginda birakilip donem gideri olarak kabul edilir ve satig
gelirinden dusulir. Bu kabullin sebebi; Gretim hacminden bagimsiz olusan bu
giderlerin, dretim faaliyeti ile ilgili olmayip, yonetim politikasini ilgilendiren
fedakarhklar oldugu ve hesap dénemi icinde yapildigi anlayisidir. Bu sebeple
dénem Kkari, Uretim ve stoklardan etkilenmeksizin, dogrudan satig hacmine

bagli olarak belirlenir.

Degisken maliyet sistemi, maliyetlerin sabit ve degisken olarak iki
kisima ayrilmasi suretiyle, tam maliyetlemenin noksanliklarindan sakinmayi
amaglamaktadir. Bu sekilde kar planlamasi, faaliyet sonuglarinin analizi,
dretim planlamasi gibi kararlarda daha uygun maliyet bilgilerinin elde
edilmesi mumkin olmaktadir. Degigsken maliyet sistemi 6zellikle satislar,
maliyetler ve kar arasindaki iligkileri uygun bir sekilde gd&stermektedir.
(KUguksavasg, 1992:48)

Degisken maliyet sisteminin baglica Ozellikleri asagidaki gibi

siralanabilir:

e Maliyet ve giderlerin timi, Gretim ve satis hacmi ile olan
iligkilerine gbre degisken ve sabit kisimlarina ayrilirlar. Bu ayirim,

Uretim maliyetinin yani sira, arastirma ve gelistirme, pazarlama
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satis ve dagitim ve genel ybnetim giderleri gibi tim iglevsel
giderlere de uygulanabilir.

Bu sistemde, degisken dUretim giderlerinin tGmd mamullere
yUklenir. Satis dagitim ve yoénetim giderlerinin degisken kisimlari
da, satis gerceklestiginde mamullerle iligkilendirilir.

Sabit genel Uretim giderlerinin, gerceklestikleri dénem iginde
yararlarinin  s6z konusu oldugu ve sonraki ddnemler igin
yararlarini yitirdikleri varsayilir. Bu nedenle, bu giderlerin tima
doénem gideri kabul edilirler ve stok maliyetleri icine alinmazlar.
Degisken maliyet sistemi uygulamasinda etkinlik saglanabilmesi
icin, kendi O6zelliklerini belirtecek kayit ve raporlama sistemin
olusturulmasi zorunludur. Bu raporlama duzeni igin genel Uretim
giderleri ile faaliyet giderlerinin sabit ve degisken bdluimlere
ayrilabilmesini saglayacak bir diizenin kurulmus olmasi gerekir.
Yontemin belirleyici 6zelliklerinden biri de katki payr kavramidir.
Bu yéntemde temel yaklasim, her mamulin satisindan beklenen
gelir ile o mamullere iliskin degisken maliyetler arasindaki fark

olan katki payinin saptanmasidir.

isletmelerde degisken maliyet sisteminin kullanilmasi kisa ve uzun

donemli

Degisken

igletme kararlarinin alinmasinda vyararli veriler saglamaktadir.

maliyet sistemi, asagidaki kararlarin alinmasinda igletme

ybneticilerine yardimci olabilmektedir:

Kisa ve uzun donemli olarak kapasite kullaniminin
belirlenmesinde yardimcidir. isletme faaliyetlerinin karli gikmasi
katki paylarinin sabit giderlerden ylksek olmasina baglidir. Satis
veya uretim dizeyi belirlenirken bu konu 6zellikle g6z éntnde

bulundurulmalidir.
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e Isletmenin kara ge¢mesi icin ne kadar satis yapmasi gerektigi
veya hedeflenen kara ulasmak icin gerekli satig dizeyi gibi
hesaplamalara yardimci olabilmektedir.

e [sletmenin birden fazla mamul liretmesi veya satmasi durumunda
kari saglayacak satis karisiminin hesaplanmasina yardimci
olmaktadir. Gunkl mamullerin katki payr farkh oldugu igin
isletmenin toplam karina etkileri farkli olmaktadir.

e Bir mamuliin tretimine devam edip etmeme veya bos kapasitenin
kullanimi konusunda karar verme gibi isletme kararlar katki payi
analizine dayanmaktadir. Katki pay! olumsuz olan bir mamulin
dretimine son verilebilir. Buna karsin katki payr olumlu olan
mamulin Uretimine devam edilebilmektedir.

e (Cesitli Oretim faktorlerinin satin alma, kiralama veya igletme
icerisinde Uretilmesine iligkin kararlarda yardimcidir. Bu alternatif
kararlar igletme karini arttirici 6zellikte olmalidir.

e Fiyatlandirma kararlarinda yardimcidir.

e Rekabet ortaminda, ihale ve eksiltmelerde en dasik fiyat

dizeyinin belirlenmesine yardimci olur. (YUkgU, 1999:821-822)

1.3.1. Degisken Maliyet ve Tam Maliyet Yontemlerinin Karsilastiriimasi

Degisken maliyet ve Tam maliyet yontemleri arasinda bir karsilastirma

yapilacak olursa, farklarin iki ana noktada toplandigi géralir:

e Yontemlerin “Sabit Giderler” e bakis agilari ve bunun mamul
maliyetleri ile stok degerlerinin saptanmasindaki etkisi,
e Gelir tablosunun, gerek analiz gerekse de karar alma

dogrultusunda farklilagmasi.(Sevgener;2000:141)
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1.3.1.1. Sabit Maliyetlere Bakis Acisi Yoniunden Karsilastirma

Degisken maliyet yontemine gére sabit giderlerin gergeklestikleri ddnem

icinde yararlarini yitirdikleri varsayilir.

Boylece bu yontemde, sabit giderler dénem giderleri iginde yer alirken,
mamul maliyetleri sadece dedisken giderlerden olusur. Tam Maliyet
Yontemi’nde mamul maliyetleri icinde sabit ve dedisken olmak UGzere tim
maliyet unsurlari yer almakta ve stok degerleri tim Uretim giderlerini

kapsamaktadir.

Bu fark, iki ydntemin sabit giderlere bakis agisindan kaynaklanmaktadir.
Bunun sonucunda da mamul maliyetlerinin ve stok degerlerinin

saptanmasinda farkli etkiler ortaya ¢ikmaktadir.

Tam Maliyet Yontemi'nde, mamul maliyetlerinin saglkli olarak
saptanabilmesi, dolayli(endirekt) aretim giderlerinin mamullere
yuklenmesindeki 6zene ve segilecek ylUkleme olcutlerinin  dogruluguna
bagldir. Bu dogrultu da, Tam Maliyet Yéntemi’ne gbére, belirli bir faaliyet
dénemine ait sabit Gretim giderleri, 0 ddnemin Uretim hacmi ile iligkilidir. Buna
karsin dénemin sabit giderleri, Degisken Maliyet Yéntemi'nde, o dénemin

satislaryla iligkili olup dénem gideri olarak kabul edilirler.

Bu farklilik, belirli bir faaliyet dbneminde, Uretim hacmi ile satis hacmi
arasindaki farklilagma dogrultusunda, ayni kosullar altinda hesaplanan “ net
kar” tutarinin her iki yontemde degisik ¢ikmasi sonucunu dogurmaktadir.
Bdylece bir stok degisimi olmasi halinde, her iki ydnteme gbre hesaplanacak

kar rakami;

Birim Sabit Uretim Gideri x Net Stok Degisimi kadar fark ¢ikacaktir.
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Bu dogrultuda, Uretim ve satig dizeyleri arasindaki farklilagmalar
sonucu, her iki yénteme goére hesaplanacak kar rakamlari da birbirlerinden
farklihk g6sterecektir. Simdi s6z konusu olabilecek farkli Gretim dengelerinde
ortaya cikan farkliliklari tek tek inceleyelim.(Sevgener, 2000:142)

Uretim Miktarinin Satis Miktarina esit olmasi durumu: Bu durumda
doénem basi stok miktari ile donem sonu stok miktari esit, diger bir ifadeyle de
stok degisimi sifir ise, her iki ydbnteme goére hesaplanacak kar rakamlari
arasinda fark olmayacaktir. Bu durumu bir 6rnek yardimiyla agiklamaya

calisahm.

Bir endustri isletmesinin 2008 yil faaliyet donemine iligkin bilgiler

asagidaki gibidir:

Uretim Miktari: 40.000 Birim Satis Fiyati: 90 TL/Birim
Dénem Basi Stok Miktari: Stok bulunmamaktadir.
Dénemin Uretim Giderleri:

Degisken: 60 TL/Birim, Sabit: 600.000 TL

ilgili faaliyet ddneminde dretilen mamullerin tamami satiimistir. Buna

gore her iki ydnteme gore kar tutarlarini ayri ayri hesaplayalim.

Tam Maliyet Yontemi:

Net Satislar: 40.000 x 90 3.600.000 TL
Satilan Mamul Maliyeti: (3.000.000 TL)
e Degisken 40.000 x 60 (2.400.000 TL)
e Sabit (600.000 TL)

Faaliyet Kari: 600.000 TL
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Degisken Maliyet Yéntemi:

Net Satislar: 40.000 x 90 3.600.000 TL

Satislara yiklenen maliyet: (2.400.000 TL)
e Degisken 40.000 x 60 (2.400.000 TL)

Katki Payi: 1.200.000 TL

Sabit Giderler: (600.000 TL)

Faaliyet Kari: 600.000 TL

Yukarida belirtilen kosulda ve verdigimiz 6rnekte, her iki maliyet yontemi
de, ayni faaliyet karini vermektedir. Her iki yontemde de sabit genel Gretim
giderlerinin tamami, yillik net satig tutarindan dustlen giderler arasinda yer
almaktadir. Dénem basi ve dénem sonu mamul stoklar birbirine esit
oldugundan, bir dnceki dbnemden bu déneme herhangi bir sabit genel Uretim
gideri aktarmasi olmamistir. Bagka bir ifadeyle, her iki maliyetleme
yénteminde de sabit giderler birbirine egsit olarak satig tutarlarindan
distlmistir.  (Ustiin, 1999:191) Sonuc olarak, iki gelir tablosunun

karsilastirilmasi sonucunda, dnemli su Ug¢ nokta ile kargilagiimaktadir.

e Hesaplanan kar tutari, her iki ydontemde de aynidir.

e Tam maliyet yénteminde; hem dénem bagi stoklari, hem dénem
sonu stoklari, degisken maliyet ydontemine gére daha yuksek bir
degere sahiptir.

e |ki ydbnteme gére diizenlenen gelir tablolari sekil olarak farkhdir.
(Ustiin, 1999:189)

Uretim Miktarinin Satis Miktarindan fazla olmasi durumu: Bu
durumun gergceklesmesi halinde, “Net Stok Degisimi” olumlu(+) ydndedir.
Diger bir anlatimla, donem sonu stok miktari donem bagi stok miktarindan

fazla olarak gerceklesmistir. Bu durumda, Degisken Maliyet Yontemi’ne gore
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hesaplanacak kar tutari, Tam Maliyet Yontemi’ne gbre hesaplanacak kar

tutarindan daha disik ¢ikacaktir. CUnku;

1. Tam Maliyet Yontemi'ne gore, sabit Uretim giderleri mamullere
timayle yOklendiklerinden satilmayan mamul stoklarinin
blanyesinde aktiflestiriimis olmaktadirlar.

2. Bunun aksine, Degisken Maliyet YOntemi yaklasiminda, sabit
giderler mamullerin blUnyesine girmediginden timulyle satig
hasilatindan dislUlmektedir. Bdylelikle, bu ybénteme gobre
hesaplanan kar, Tam Maliyet Yontemi'ne gbre hesaplanan

kardan;

(+) Stok Degisimi x Birim Sabit Uretim Gideri kadar disik
¢ikmaktadir. (Sevgener, 2000:143)

Bu durumu simdi yukarida kullanmig oldugumuz 6rnek yardimiyla
aciklamaya cahsalim. Bu o6rnekte diger tim veriler ayni kalmak kaydiyla,
satiglarin 35.000 birim olmasi halinde hesaplanacak kar tutarlarini asagida

gOsterelim:

Tam Maliyet Yontemi:

Net Satislar: 35.000 x 90 3.150.000 TL
Satilan Mamul Maliyeti: (2.625.000 TL)
e Degisken 40.000 x 60 (2.400.000 TL)
e Sabit (600.000 TL)
Dénem Sonu Stok Maliyeti(-) 5.000x 75  375.000 TL

Faaliyet Kari: 525.000 TL



20

Degisken Maliyet Yontemi:

Net Satislar: 35.000 x 90 3.150.000 TL
Satislara yiklenen maliyet: (2.100.000 TL)
e Degisken 40.000 x 60: 2.400.000 TL

e Doénem Sonu Stok Maliyeti  5.000 x 60: (300.000 TL)

Katki Payi: 1.050.000 TL
Sabit Giderler: (600.000 TL)
Faaliyet Kari: 450.000 TL

Yukaridaki 6rnekte, Degisken Maliyet Yontemi'ne g6re hesaplanan kar
tutari Tam Maliyet Yéntemi’ne gbre hesaplanan tutardan 75.000 TL daha
distk cikmistir. Clnkl dénem basindaki mamul stoku sifir iken, dénem
icinde Uretilenden daha az miktarda satig yapildigindan dénem sonu miktari
fazlalagsmig, yani 5.000 birimlik olumlu stok degisimi meydana gelmigtir.

Bunun sonucu olarak da Degisken Maliyet Yontemi’nde;

Birim Sabit Uretim Gideri x Net Stok Degisimi
15 TL/Birim x 5.000 Birim = 75.000 TL

tutarinda, kar rakami daha distk cikmistir. Bu farkin dénem sonu stok

degerlerinden de gbzlenebilmesi olanaklidir.

Sonug olarak, tretim miktari satis miktarindan fazla oldugunda, tam
maliyet yontemine gbre hesaplanan faaliyet kari degisken maliyet yéntemine
gbre hesaplanan faaliyet karindan daha fazladir. Her iki yénteme goére
hesaplanan faaliyet karlari arasindaki fark ayni donemde dretildigi halde ayni
dénemde satilmayip, dénem sonu stoklarinda kalan mamul birimlerine

yliklenen sabit genel tretim giderlerinin tutari kadardir.(Ustiin; 1999:195)
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Uretim Miktarinin Satis Miktarindan az olmasi durumu: Bu durumda
ise, olumsuz stok degisimi s6z konusu olacaktir. Olumsuz stok degigimi
sonucu, Degigsken Maliyet Yéntemi'ne gbére hesaplanacak kar tutari Tam
Maliyet Yéntemi’ne gbére hesaplanacak kar tutarindan daha yiksek cikar.
Cunki bu kez;

1. Tam Maliyet Yontemi'ne gére, ilgili ddnemin satis hasilatindan, o
dénemde Uretilen mamul maliyetleri icinde yer alan sabit giderlerin
yani sira, bir dnceki dénemde dénem sonu stoklarinin binyesinde
yer almig bulunan sabit giderler disulmektedir.

2. Degigken Maliyet Yontemi yaklagiminda, ilgili doneme ait sabit
giderleri satis hasilatindan distlmektedir. Bu ydéntemde, bir dnceki
dénemden devretmis bulunan mamul stoklar salt degisken Uretim

giderlerini kapsamaktadir.(Sevgener, 2000:145)

Ornegimizde bu kez, dénem basinda 10.000 birim stok bulundugunu ve
yapilan satiglarinda 45.000 birim oldugunu varsayarak hesaplamalarimizi

yapalim. Ayrica dénem basi stok maliyetinin;

Degisken (50 TL/Birim x 10.000 Birim) 500.000 TL
Sabit 130.000 TL
Toplam 630.000 TL

oldugu ve stok degerlemesinde FIFO ydnteminin esas alinacagi veriler
arasinda bulunmaktadir. Bu bilgilere gbre her iki maliyetleme ydntemine gore
gerekli hesaplamalari yapalim.
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Tam Maliyet Yontemi:

Net Satislar: 45.000 x 90 4.050.000 TL
Satilan Mamul Maliyeti: (3.255.000 TL)

e Doénem basi stok maliyeti 630.000 TL

e D&nemim Uretim Gideri 3.000.000 TL

e Toplam 3.630.000 TL

e Dodnem Sonu Stok Maliyeti(-)

5.000 x 75 (375.000 TL)

Faaliyet Kari: 795.000 TL

Degisken Maliyet Yontemi:

Net Satislar: 45.000 x 90 4.050.000 TL
Satislara yiklenen maliyet: (2.600.000 TL)
e Doénem basi stok maliyeti (Degisken) 500.000 TL
e D&nemin Uretim Gideri(Degisken) 2.400.000 TL
Toplam 2.900.000 TL
e Dodnem Sonu Stok Maliyeti(-) (300.000 TL)
Katki Payi: 1.450.000 TL
Sabit Giderler: (600.000 TL)
Faaliyet Kari: 850.000 TL

Yukarida her iki maliyetleme ybntemine gobre faaliyet karlari
hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalara gére; Dedisken Maliyet Yéntemi'ne
gOre hesaplanan kar rakami, Tam Maliyet Yontemi'ne gére hesaplanan kar
rakamindan (850.000 — 795.000 = 55.000 TL tutarinda) daha ylksek
cikmigtir. Bunun nedeni, tam maliyet yénteminde bu ddénemin Gretim
maliyetlerini, gecen dénemden devir alinan 10.000 birimlik stokta yUklU
bulunan 130.000 TL'lik sabit giderlerin artirici yénde etkilemesidir. Boylelikle
kar farki asagidaki sekilde yazilacaktir:
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(Birim Sabit Gider x Stok Degisimi)- Dénembasgi Stok x Dénemlerarasi Sabit Gider Farki

(15 x 5.000)- [10.000(15-13)]
75.000 - 20.000 = 55.000 TL olarak gerceklesmektedir.

1.3.1.2. Gelir Tablolarindaki Sekil Farklihg:

Her iki ydntemin sabit giderlere bakisindaki farkhlik, gelir tablosunun
seklini de etkilemektedir. Bunun sonucu olarak her iki ydnteme goére
hazirlanan gelir tablolarinin sekli farkl olmaktadir.

Tam Maliyet Yoénteminde; Satiglar rakamindan, &zetle tim Gretim
giderlerinden olusan Satilan Mamul Maliyeti toplami dastlerek Brit Kar
rakamina ulasiimaktadir. Brit Kardan, faaliyet giderlerinin (Arastirma-
gelistirme; ydnetim; satig, pazarlama ve dagitim) distlmesiyle de Faaliyet
Kari bulunmaktadir.

Degisken Maliyet Yénteminde ise; Satiglar rakamindan, degisken Gretim
giderlerinden (Direkt Madde, Direkt iscilik ve Degisken Genel Uretim
Giderleri) olusan Degisken Satllan Mamul Maliyeti rakami ile degisken
dénem giderlerinin (satig, ybénetim vb.) toplami disllerek Katki Payina
ulasilir. Katki Payindan da sabit Gretim giderleri ve sabit dénem giderleri

dusulerek de Faaliyet Kari bulunur.

Simdi her iki ydbnteme gb6re gelir tablosunu, bir 6rnek yardimiyla
gOsterelim.(Cakici, 2006:109—111) Sele Ltd. Sti. cesitli tipte bisiklet tretimi ve
satigl ile ugragmaktadir. isletmenin gerceklesen 2003, 2004 ve 2005 yillarina

iligkin gelir tablolarinin dizenlenmesi istenmektedir. Donemler itibariyle satis
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fiyati ve maliyet bilgileri asagida verilmig olup, fiyat degismelerinin olmadigi

varsayilmigtir.

Satis Fiyatl
Direkt Madde Giderleri
Direkt iscilik Giderleri

Genel Uretim Gideri

Satis ve Pazarlama Gideri

: 200 TL/Adet
: 22 TL/Adet
: 8 TL/Adet

: 10 TL/Adet (Degisken),

24.000 TL/Yil(Sabit)

: 38 TL/Adet (Degisken),

21.600 TL/Adet (Sabit)

Mamullere iligkin Uretim, satis ve stok miktar bilgileri (Adet) sOyledir:

2003 2004 2005

Dénem Bagi Stok 0 200 50

Uretim Miktar 800 500 1.000

Satisg Miktar 600 650 750

Dénem Sonu Stok 200 50 300
2003 2004 2005
Satiglar 120.000 130.000 150.000
Satislarin Maliyeti 42.000 53.600 49.200
Dénem Bagi Stok 0 14.000 4.400
Degisken Uretim Giderleri 32.000 20.000 40.000
Sabit Uretim Gideri 24.000 24.000 24.000
Satilabilir Mamul Maliyeti 56.000 58.000 68.400
Dénem Sonu Stok 14.000 4.400 19.200
Briit Satis Kari 78.000 76.400 100.800
Faaliyet Giderleri 41.400 46.300 50.100

Degisken Satis ve Pazarlama

Gideri 22.800 24.700 28.500
Sabit Satis ve Pazarlama Gideri 21.600 21.600 21.600
Faaliyet Kari 33.600 30.100 50.700

Sekil 1.9 Tam Maliyet Yéntemine Gore Gelir Tablosu
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Tam maliyet yontemi icin stoklarin degerlemesinde FIFO ybénteminin

kullanildigi varsayilmistir.

2003 2004 2005
Satiglar 120.000 130.000 150.000
Satislarin Maliyeti 24.000 26.000 30.000
Dénem Bag! Stok 0 8.000 2.000
Uretim Giderleri 32.000 20.000 40.000
Satilabilir Mamul Maliyeti 32.000 28.000 42.000
Dénem Sonu Stok 8.000 2.000 12.000
Degisken Satis ve Pazarlama
Gideri 22.800 24.700 28.500
Katki Payi 73.200 79.300 91.500
Sabit Giderler 45.600 45.600 45.600
Sabit Genel Uretim Gideri 24.000 24.000 24.000
Sabit Satis ve Pazarlama Gideri 21.600 21.600 21.600
Faaliyet Kari 27.600 33.700 45.900

Sekil 1.10 Degisken Maliyet Yéntemine Gore Gelir Tablosu

Bu uygulama sonucglarindan acik¢ca gortlmektedir ki; tam maliyet
yOntemi, Gretim miktari satis miktarini astigi yani dénem sonu stoklarinin
arttigi dénemlerde (6rnegin 2005 yili) sabit genel Gretim giderlerinin tamamini
dretim maliyetine katmasi nedeniyle faaliyet karlarinda asiri olumlu sonuclar
elde edilmesine sebep olmaktadir. Gergekte bir faaliyet artigi (satis miktari
bakimindan) olmamasina ragmen sadece Uretim miktari artirilarak dénem
sonu stoklar artmakta ve faaliyet karlari suni olarak yikselmekte olup, bu
durum yoneticilerin ve igletme ile ilgili diger kesimlerin yanlig kararlar

almasina sebep olmaktadir.

Degisken maliyet yontemi ise yukarida belirtiimis olan sakincayi ortadan
kaldirarak faaliyet sonuglarinin 6zellikle katki pay! dizeyinde satis miktarina
paralel olarak hareket etmesini ve ybnetimin daha dogru kararlar almasini
saglamaktadir. Stok degisiminin olmadigd1 dénemlerde her iki ydontemde de

faaliyet kari ayni sonucu vermektedir.
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1.3.2. Degisken Maliyet Yonteminin Ustiinliikleri

Degisken maliyetleme sistemi planlama, kontrol ve karar verme

acisindan Ozellikle tam maliyetleme ybéntemiyle karsilastirildiginda sayisiz

astinltkleri tagimaktadir. Bu Gstinlukleri asagidaki gibi siralayabiliriz;

Maliyet-hacim-kar arasindaki iligkiler (sabitlik-degiskenlik) normal
hesaplarda goéruleceginden gerekli bilgiler, ayri hesaplamalara

gerek kalmadan kolayca elde edilir.

Degisken maliyetlendirme anlayisinin bir sonucu olan katki payi
ve katki oranlarinin hesaplanmasi planlama, kontrol ve karar

verme fonksiyonlarina yardimci olur.

Sabit giderlerin UrGiniin maliyetine katilmamasi, ayni zamanda
sabit giderlerin stoklarin maliyetine de katilmamasi demektir. Bu
sebeple stok degismelerinden dolayr olugsan o6nceki dénem
stokunun maliyeti; fiyat, gider ve Uretim seviyesinin ayni kalmasi

kosuluyla, sonraki dénemin kar ve zararini etkilemez.
(Bilen, 1997:25)

UrGiniin birim maliyeti ayni zamanda ortalama degisken maliyeti
oldugundan, dretim hacminde olabilecek degismelerden birim

dretim maliyeti etkilenmez.

Satiglarin  maliyeti, Uretim hacminden ve kapasite kullanim
oranindan etkilenmeksizin dogrudan satis miktarina gdre
belirlendiginden, dénem kari da satislara bagl olarak olusur.
Satiglar artinca kar artar, satislar azalinca kar azalr.
(Blytkmirza, 2006:508-509)

Maliyetlerin sabit ve degisken seklinde ayrilmasi, maliyet

kontrolinde etkinlik saglamaktadir.

Yontem isletmenin birden fazla mamul Gretmesi veya satmasi
durumunda maksimum kar saglayacak satis karigsiminin

hesaplanmasina yardimci olabilir. Gink( mamullerin katki paylari
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farkli oldugundan, igletmenin toplam karina etkileri de farkli

olmaktadir.

Bir mamulin UGretimine devam edip etmeme veya bos
kapasitenin kullanimi konusunda karar verme gibi igletme
kararlari katki paylr ¢6zumlemesine dayanir. Katki payi
olumsuz olan bir mamulin Uretimine son verilebilir. Buna
karsilik, katki payr olumlu olan mamulin CGretimi

surdurilebilir.

Yontem, cesitli GOretim 06gelerinin satin alma, kiralama veya
isletme icerisinde Uretilmesine iligkin kararlarda yardimci olur. Bu

tar kararlar igletmenin mevcut karini artirici gsekilde olmahdir.

Yontem, fiyatlandirma kararlarinda, rekabet ortaminda ve
ihalelerde en dislk fiyat dizeyinin belirlenmesinde kullanilabilir.
(Haftaci, 2005:144)

1.3.3. Degisken Maliyet Yonteminin Eksiklikleri

Degisken maliyetleme sisteminin isletme ydnetimine pek cok katkilari

yaninda bir kisim sakincali yoénleri de bulunmaktadir. Bu sakincalar,

incelenen dénem ne kadar uzun olursa o kadar acik bir sekilde gorulecektir.

Degisken

maliyetleme sisteminin sakincal taraflarini asagidaki gibi

siralayabiliriz:

Yontem, giderlerin sabit ve degisken olarak ayriimasini
gerektirir. Giderleri sabit ve degisken olarak ayirmak ¢ogu kez
biylk giclikler dogurur. Ozellikle yari degisken giderlerin
olmasi sabit ve degisken gider ayirimina subjektiflik

kazandirmaktadir. Mutlaka bir ayrimin yapilmasi zorunlulugu,
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bastan savma veya hatali siniflamalara yol agabilir. Gider
ayriminda yapilacak hatalar ise sistemin yarar ve guvenirligini
azaltmaktadir.

Uretime katkisi acik olan sabit genel {retim maliyetlerinin de
iretim maliyetine katilmamasi dogru degildir. Uriin maliyeti,
sabit maliyeti de kapsamalidir ki satis geliri ile o donemde bu
geliri elde etmek icin Orlne disen butin Gretim maliyetleri
karsilastirilmig olsun. Degisken maliyetleme bu muhasebe
ilkesini ihmal etmektedir. (Bilen, 1997:50)

Surekli olarak marjinal maliyetlerle calismak, uzun dénemde
mutlaka g6z 6ndnde bulundurulmasi gereken tam maliyet
unsurlarinin gézden kagmasina neden olabilir. Bu durum, uzun
doénemli planlamalarda hata oranini ve dizeyini énemli 6lgide
etkiler. Clnkl degisken maliyet yontemine gbére elde edilen

bilgiler, genellikle kisa déneme iliskindir.(Ustiin, 1999-210)

Uzun vadede fiyat saptanmasinda sabit giderleri de
karsilayacak fiyat icin, sabit giderlerin de Uretilen mamullerin

maliyetine yuklenmesine gerek duyulur.

Degisken maliyet yonteminde, Uretilen mamul maliyetinin diger
yontemlere nazaran duslUk gdstermesi, isletmelerin satig

fiyatinin belirlenmesinde yaniimalara yol agabilir.
(Haftaci, 2005:144)

Genel kabul gérmlis muhasebe ilkelerine goére finansal
tablolarin  tam maliyet ydntemine gbre hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu sebeple dedisken maliyet yontemine goére
hazirlanmig raporlar i¢ muhasebede kullanilirken, finansal
tablolarin  sunulmasindan 6nce tam maliyet ybntemine

dénustirtlmesi gerekmektedir.(Aksu, 2001:58)

Stoklarin degerlemesinde ve satis maliyetinin belirlenmesinde
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zorluklar yasanabilir.

e Bilangoda yalnizca degisken maliyetlerle ve dusik degerlerle
yer alan mamul stoklari, kredi kurumlari, ortaklar ve Uglncu

kisilerce yanlis yorumlanabilir.(Sabaz, 1996:28)

e Degisken maliyet yéntemi, kar planlamasi faaliyetinde, uzun
vadeli hedeflerin zararina gelisen bir kisa vadeli yaklagimin

isletme yénetiminde yerlesmesine neden olabilir.

(Bilen, 1997:50)

1.3.4. Faaliyet Hacmi ile iligkileri Yoniinden Giderler

Gelecegin Dbelirsizligi karsisinda, faaliyetleri planlamak, yUritmek,
kontrol etmek ve kararlar vermek durumunda olan yodneticiler genis igerige
sahip olan maliyet degiskeni ile karsi karsiyadirlar. Bu durum ise karar
alternatiflerinin  sayisini artirmakta ve maliyet verilerinin karar alma
surecindeki etkinligini sinirlamaktadir. Bu nedenle, maliyet verilerinin karar
surecindeki etkinliginin artirnilmasi amaciyla genis bir yelpazeye dagilan bu
verilerinin  kararin tdriine ve niteligine bagh olarak belirginlestiriimesi
gerekmektedir. Bu da ancak maliyetlerin davranislarinin incelenmesi ile

miumkinddr.

Maliyet davranigi ile anlatilmak istenen isletmenin faaliyet hacmindeki
degismelere maliyetlerin nasil tepki gdsterdigidir. Faaliyet hacmi olarak
kastedilen Gretim miktaridir. Yani bir isletmenin tGretmekte oldugu mal veya
hizmet sayisini artirmasi veya azaltmasi durumunda maliyet unsurlari bu

degisimden ne derece etkilenmektedir.

iste buradan hareketle bu kisimda, yukarida sdzi edilen degismelerin
olmasi durumunda, maliyet analizlerini daha anlamh hale getirebilecek

maliyet tUrlerinin neler olabilecegdini ortaya koyacagiz.
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Maliyetlerin bir kismi Gretim miktarindaki degismelere aynen yanit
veren ve degisim gdsteren duyarlihgi yiksek maliyetlerdir. Bazi maliyetler ise
belirli faaliyet araliklar itibariyle Gretimde meydana gelen degdismelerden
etkilenmeyen duyarlihigi distk maliyetlerdir. (Altug, 2006: 26)

Sonuc olarak faaliyet hacmi ile iliskileri ydéninden maliyetler ele
alindiginda asagidaki siniflandirilabilir:
e Sabit Maliyetler
e Degisken Maliyetler

e Karma Maliyetler

1.3.4.1. Sabit Maliyetler

Sabit maliyetler; faaliyet hacmi veya Uretim diizeyi ne olursa olsun,
toplam olarak degismeyen maliyetlerdir. Diger bir ifadeyle, belirli bir dénem
icinde, Uretim miktarinin yasadigi degisimler karsisinda degismeyip ayni
kalan giderler olarak tanimlanabilmektedir. (Memis, 1999:7)

Sabit maliyetlerdeki degisim ile faaliyet hacmindeki degisim arasindaki
iliski duyarlilik derecesi olarak ifade edilmektedir. Bu sebeple sabit
maliyetlerin faaliyet hacmine kargi duyarhlik derecesi sifirdir.

(Sevgener, 2000:73)

Bir baska tanimda ise, sabit maliyetler kisa dénemde ig hacminde
meydana gelen dalgalanmalardan etkilenmeyen maliyetlerdir. Dikkat edilirse,
bu tanimda iki nokta vurgulanmistir. Simdi 6zellik gésteren bu iki nokta

Uzerinde kisaca duralim:

Kisa dénemde sabitlik: Uzun dénemde isletmenin kapasitesi finansal,
fiziksel ve Orgutsel yonden genisleyebilir. Bunun sonucu olarak bir yandan

uzun vadeli bor¢ faizleri, amortismanlar, ybnetici ayliklari, v.b. gibi sabit
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maliyetler cogalirken; Ote yandan da yaratilan ek kapasitenin kullaniimasi
sonucu ig hacminde artis goérular. Yani sabit maliyetler uzun dénemde is
hacmindeki degismelere paralel olarak degisen bir nitelige buriinirler. iste bu
nedenledir ki, sabit maliyetlerden s6z edebilmek icin, isletmenin elinde
bulunan kapasite unsurlariyla yetinmek durumunda oldugu kadar uzunlukta

bir zaman sdresinin esas alinmasi gerekmektedir.

is hacmindeki dalgalanmalar karsisinda sabitlik: "Sabit" terimi mutlak
anlaminda alindiginda, sabit maliyetlerin, kisa donemde higbir degisiklige
ugramayan giderler seklinde anlasiimasi olanakhdir. Aslinda sabit giderler
normal olarak gergekten donem igerisinde pek fazla degismeye ugramazlar.
Ancak, bunun mutlak bir sabitlik olarak kabul edilmesi de dogru degildir.
Gunkl bazi durumlarda dénem icerisinde bu giderlerin tutarlarinin degistigi
gorilebilmektedir. Ornegin, kapasite ayni kaldigi halde, yenilenen bir
makinenin maliyetinin yUksekligi nedeniyle yil i¢cerisinde amortismanlarda bir
artis meydana gelebilmektedir. Bu bakimdan sabit giderlerdeki "sabit" terimini
mutlak bir sabitlik seklinde degil, calisma hacmindeki degismeler kargisinda
bir sabitlik olarak kabul etmek yanlig anlamalari ortadan kaldiracaktir.
(Blytkmirza, 2006:330)

Yukaridaki sabit maliyetler hakkindaki agiklamalardan yola c¢ikarak,
sabit maliyetlerin igletmelerde meydana gelis bigimleri agisinda iki ana grupta

toplanabilinir;

Yapisal Sabit Maliyetler: isletmenin belirli bir zaman araliginda
faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in sahip olmasi gereken sabit baghliklarla
ilgili maliyetleri kapsar. Bu tir maliyetler igletmenin fiziksel, 6rgltsel ve
finansal yapis! itibariyle ortaya cikan maliyetlerdir. Ornegin, fiziksel yapiya
bagli amortisman, kira ve sigorta giderleri, 6rgltsel yapiya bagli; st yonetici
Ucretleri ve son olarak finansal yapiya bagli; tahvil ve diger uzun vadeli
borglarin icinde bulundugu déneme isabet eden faiz giderleri gdsterilebilir.
(Sevgener, 2000:73)
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Yapisal sabit maliyetler, igletmenin mevcut yapisina bagli oldugu igim
isletmenin yapisi degistiriimedigi middetce, isletme faaliyetleri gegici bir stre

icin durdurulsa bile ortaya cikmaya devam ederler. (Sevgener, 2000:74)

istemli Sabit Maliyetler: Kisa dénemli ydnetim kararlarinin sebep
oldugu sabit maliyetlerdir. Ust kademe yénetimi tarafindan belli bir dénem
icinde harcanacak en ylksek tutari belirlenen ve butgeye konulan édenekler

uyarinca gerceklesen maliyetlerdir.(Akdogan, 2004:26)

Bu tar maliyetler planlanabildikleri igin yodnetici kararlarindan daha gok
etkilenmektedirler. Bu nitelikteki sabit maliyetler genellikle, Gretim digi igletme
faaliyetlerinin yerine getirilmesi icin bodlim ydneticileri tarafindan belirli bir
dénem icin planlanan maliyetlerdir. Ornegin, reklam giderleri ile arastirma ve

gelistirme giderleri bu tir giderlerdendir. (Oz, 2007: 7)

O halde bir igletmede toplam sabit maliyet, yapisal sabit maliyetler ve
istemli sabit maliyetlerin toplamindan olugmaktadir. Bu durumda toplam sabit

maliyet fonksiyonu denklemini asagidaki sekilde gosterebiliriz:

Toplam Sabit Maliyet = Yapisal Sabit Maliyetler + Planlanmis Sabit
Maliyetler

Sonuc olarak, sabit maliyetler tiretim hacmindeki degismelerden belli bir
dénem icerisinde ve belli bir kapasite dahilinde etkilenmemesinden dolayi,
fonksiyon olarak sabit bir nitelik tasirlar. Asagidaki Sekil 1.5'te sabit maliyet
unsurlari gésterilmistir.(Esmen, 2007:18)
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Planlanmig Sabit Maliyet

Yapisal Sabit Maliyet

Toplam Sabit Maliyet (TL)

Toplam
> Sabit
Maliyet

/ UOretim Miktari (Birim)

v

Sekil 1.11. Toplam Sabit Maliyet Unsurlari

Yukarida Sekil 1.9’da goéruldigu gibi sabit maliyetlere ait dogrular, egimi

sifir olan ve maliyet eksenini kesen dogrulardir. Burada sabit maliyetlere “b”,

gider toplamina “Y” dersek, sabit gider fonksiyonunu asagidaki gibi formile

edebiliriz;
Y=0b

Toplam sabit maiyet is hacmi karsisinda degismezken, birim basina

sabit maliyet degiskenlik gdsterir. is hacmi arttikga birim bagina sabit maliyet

diismektedir. is hacmi azaldikca birim bagina sabit maliyet artmaktadir. Birim

basina sabit maliyet asagidaki sekilde hesaplanabilmektedir;

Y= b (x: is hacmi)
X

Fiyat(TL/Birim)

Birim Sabit Maliyet

»  Uretim Miktari (Birim)

Sekil 1.12. Birim Sabit Maliyet
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Ornegin kapasitesi 10.000 Kg olan bir iretim isletmesinde 1.000.000 TL
olan sabit maliyetin Uretim miktari basina disen birim maliyeti asagidaki

tabloda gdsterilmigtir.

TSM (TL) Uretim Miktari (Kg) BSM (TL/Kg)
1.000.000 1.000 1.000
1.000.000 2.000 500
1.000.000 4.000 250
1.000.000 5.000 200
1.000.000 8.000 125

Tablo 1.1. Birim Sabit Maliyetin Uretim Miktarina Gére Degisimi

1.3.4.2. Degisken Maliyetler

is hacmiyle ayni yénde ve genelde ayni oranda degisme gdsteren yani
is hacmi arttikga artan, azaldikga disen ve is hacmi sifilaninca ortadan
kalkan maliyetlerdir. Ozellikle toplam degisken maliyetler toplam hacimdeki
degismelere bagli olarak degisirler.(Oz, 2007:8) Faaliyet hacmi ile olan siki
iliskisinden dolayr bu maliyetlere bulunma maliyetleri adi da verilir. Bir
maliyetin degiskenligini gdérmek igin onun hangi isletme faaliyetinin
fonksiyonu oldugunu bilmek gerekir. Zira cesitli isletme faaliyetlerinin
dénemsel degismeleri ayni yénde gerceklesmeyebilir. Ornegin, satis miktari
artarken Gretim miktar dasebilir.(Glrsoy, 1999:361) Asagidaki Sekil 1.6'da

Toplam Degisken Maliyet fonksiyonu grafik Gizerinde gésterilmistir.
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Tutar (TL)

A Toplam Degisken Maliyet
TDM = bx

» Uretim Miktar (Birim)

Sekil 1.13 Toplam Degisken Maliyet(TDM)

Toplam Degisken Maliyet = ax (x: Gretim miktar)

Birim Degisken Maliyet = ax _
X

olarak formule edebiliriz. Formllden de anlagilacagi Uzere is hacminin
artmasi sonucu degigsken maliyetler de artmakta ve dolayisiyla birim
degisken maliyetler sabit kalmaktadir. Buna goére Birim Degisken Maliyet

grafigi asagidaki gibi olacaktir;

Fiyat (TL/Br)

A

Birim Degisken Maliyet

» Uretim Miktari (Birim)

Sekil 1.14. Birim Degisken Maliyet
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Ornegin Uretim kapasitesi 10.000 Kg olan Ankara (iretim isletmesinde
degisken maliyetleri ilk madde ve malzeme tiketimi, direkt iscilik ve degisken
genel Uretim giderlerinden (Enerji ve ambalaj malzemesi tuketimi)
olusmaktadir. Buna gbére toplam ve birim degisken maliyetler asagidaki

tabloda gdsterilmigtir;

TDM om BDM
(TL) (Kg) (TL/Kg)
150.000 1.000 150
300.000 2.000 150
600.000 4.000 150
750.000 5.000 150
1.200.000 8.000 150

Tablo 1.2 Toplam ve Birim Degisken Maliyetler

Bunun yani sira degisken maliyetler farkli degiskenlik derecelerine sahip
olabilirler. Bu bakimdan degisken maliyetler, degisme yonleri ve hizlarina

gbre asagidaki gibi siralanabilir:

Dogrusal Degisken Maliyetler: Uretim miktarina uygun olarak dogru
orantili artan veya azalan maliyetlerdir. Uretim miktari hangi diizeyde olursa
olsun dogrusal degisken maliyetlerde birim maliyet daima ayni kalr. Bu
maliyetlerin  en  Onemlileri  direkt hammadde ve direkt iscilik

maliyetleridir.(Atamanalp, Karcioglu, Orhan, 2000:33)

Dogrusal degisken maliyetlerin duyarlilik derecesi 1’e esittir. Yani Uretim
miktarinda meydana gelecek %30 oranindaki bir artis dogrusal degisken

maliyetleri de %30 artiracaktir.

Artan Oranh Degisken Maliyetler: Isletmelerin fazla iretim icin asiri
kapasite ile calismalar durumunda, toplam degisken maliyetlerin temposu
giderek artan bir seyir izler. Bu durumda olusan maliyetlere artan oranli
degisken maliyetler adi verilmektedir. Yani maliyetlerdeki artis orani tretim

miktarindaki artis oranindan daha fazla olur ve birim basina disen degisken
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maliyet, Oretim miktari ile artar. Bu da artan oranh degisken maliyetlerin
duyarlihk derecesinin 1’den buydk oldugunu gdstermektedir. (Atamanalp,
Karcioglu, Orhan, 2000:33)

C")rnegin, dretim miktarindaki %40’hk artig, maliyetleri %48 artirirsa
duyarhlik derecesi 1,2 (48/40) olur.

Azalan Oranh Degisken Maliyetler: isletmelerin diisiik kapasiteden
normal kapasiteye yaklagmasi halinde, toplam degisken maliyetlerin temposu
gittikce yavaglayan bir artis kaydeder. Bu tar maliyetlere azalan oranli
degisken maliyet de denir.(Oz, 2007:9)

Azalan oranh degisken maliyetlerin duyarliik derecesi 1’den kigUk
sifirdan buyiktir. Ornegin Oretimde meydana gelecek %401k artis,
maliyetleri %30 azaltirsa duyarlilik derecesi 0,75 (30/40) olur.

Salt Azalan Maliyetler: Uretim miktarindaki degisiklikie azalan
degisken maliyetlerdir. Bu tOr maliyetlere Uretimle ters orantih degisen
maliyetler de denilir. Bu tir maliyetlerde Uretimin artisi birim bagina disen
maliyeti salt azalir. Uretim artisina oranli olarak salt azalan bu giderlere tarife
sinirlarinin asilmasi halinde, tarife dilimlerinden yararlanarak birim basina az
olarak hesaplanan tasima Ucretleri 6érnek olarak gdsterilebilir. Salt azalan

maliyetlerin duyarlilik derecesi sifirdan kiglktir.(Sevgener, 2000:76)

Ornegin Uretimde meydana gelecek %40k artis maliyetleri %10

azaltirsa duyarlilik derecesi -0,25 (-10/40) olur

1.3.1.3 Karma Maliyetler

is hacmi ile olan iligkileri bakimindan Gglincii maliyet grubu, yari

degisken ve yari sabit maliyetlerden meydana gelir. Bu maliyetler, adlarindan
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da anlagilacagi gibi, ne tam anlamiyla sabit, ne de tam anlamiyla degisken
maliyet niteligi gosterirler. Bagka bir deyisle, s6z konusu maliyetler, sabit ve
degisken maliyetlerin her ikisinin de &zelliklerine belirli oranlarda sahip
bulunan maliyetlerdir. (Baylkmirza, 2006:335).

1.3.4.2.1. Yan Degisken Maliyetler

Bu tOr giderler, is hacmi sabit oldugu zaman timlyle ortadan
kalkmayan, ancak is hacmindeki degismelere paralel olarak artip eksilen
maliyetlerdir. Bu bakimdan, s6z konusu maliyetler esas itibariyle iki kisimdan
meydana gelmektedir: (1) Faaliyet durduruldugu halde ortaya cikmaya
devam eden "sabit" kisim; (2) Faaliyet hacmi ile orantili olarak degisme
gbsteren "degisken" kisim. Su halde yari dedisken maliyetler asagidaki

sekilde formile edilebilir:

Yari Degisken Maliyet = Sabit Kisim + Degisken Kisim

Yari Degisken Maliyet = Sabit Kisim + (Degisme Orani x is Hacmi)
(Buytikmirza,2006:335).

Yukarida goérildigu gibi yar degisken maliyetin degisken kismi, sabit
bir say1 olan degisme orani (a) ile is hacminin(x) carpimindan olusmaktadir.
Sabit kisim ise sabit bir deger olan (b)’den ibarettir. Sonug olarak,

Yari Degisken Maliyetler = ax + b seklinde gdésterilebilir.

Su, elekitrik, telefon maliyetleri blylk 6lciide kullanima gére degismekle
beraber, maliyetlerin icinde az da olsa ilgili idarelerce alinan sabit maliyet
paylari da bulunmaktadir. isletmenin isitilmasi i¢in kullanilan buhar, Gretim
hacminden bagimsiz olmakla beraber, Uretimde kullanilan buhar miktar
dretim hacmine baglidir. Bu bakimdan buhar elde etmek icin sarf edilen yakit
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maliyetleri, sabit ve Uretim hacmine bagl degisken maliyetlerin karmasi
olabilir. Ayni durum elektrik maliyetleri igin de s6z konusudur. Makineleri
calistiran elektrik maliyetleri degisken, aydinlatmada kullanilan elektrik
maliyeti ise sabit maliyet 6zelligi tasir.

Yari degisken maliyetlere dénem giderlerinde de rastlanabilir. Mesela
bir satis elemaninin Ucreti, elemanin kendisine verilen maas ve elemanin
yaptigi satiglarin belli bir ylzdesinden olusuyorsa tipik bir yari degisken
maliyet s6z konusudur. Bu durumda maas, toplam Ucretin sabit kismini;
faaliyet hacmine bagh olarak satislarin belli bir ylizdesi ise degisken kismini
olusturur. (Civelek, 2002:521)

Asagida 20 satis elemani calistiran, her birinin maasi 1.000 TL
(toplam 20.000 TL) olan ve satiglar tizerinden kendilerine %2 pay verilen bir
isletmenin satis elemanlarina iliskin Ucret grafigi asagida gdsterilmistir.

Maliyet (TL)

A

i—>  Faaliyet Aralji  +—

} Degisken Kisim

20.000
Sabit Kisim
: _ Faaliyet Hacmi
i ©  (Satig Tutari TL)
200.000 400.000 600.000

Sekil 1.15. Yari Degisken Maliyetler

Yukaridaki Sekil 1.9.da géstermis oldugumuz faaliyet araliginda (¢
satis noktasinda satis elemanlarinin Ucretleri sirasiyla;



40

20.000 TL + (200.000 x 0,02) = 24.000 TL
20.000 TL + (400.000 x 0,02) = 28.000 TL
20.000 TL + (600.000 x 0,02) = 32.000 TL olmaktadir.

Goralduga gibi faaliyet hacmi arttikca maliyet de artmaktadir. Ancak bu
maliyetteki artis degisken maliyetlerde oldugu gibi faaliyet hacmi ile orantili
degildir. Bunun sebebi, acikga gérilebilecegi gibi sabit maliyetlerin faaliyet
hacmindeki degismeye katilmamasidir.

1.3.4.2.2. Yan Sabit Maliyetler

Bu tip maliyetler, belirli faaliyet hacmi araliginda sabit olan, fakat bu
faaliyet hacmi asildiginda bir sicrama gdstererek artan maliyetlerdir. Bu
maliyetlerin gbsterdikleri artis biciminden esinlenerek, bunlara “basamak tipi”
maliyetler de denilmektedir. (Uslu, 1991:34)

Yukarida adi gecen maliyetlere bakim-onarim, temizlik malzemesi ve bir

kisim endirekt iscilikler 6rnek olarak gdsterilebilir.

Normal olarak isletmeler sifira yakin bir CGretim kapasitesinde
calismadigi gibi, en yiksek Uretim kapasitesine de nadiren ulagirlar. Cogu
kez faaliyet hacmi u¢ noktalar arasinda bir yerdedir. Mesela, “isletme, makine
Uretim kapasitesinin %60 ile %70’i arasinda calismaktadir” derken bir faaliyet
araligini kastederiz. Kullanilan makinelere ilave edilen yeni bir makine veya
eskisi ile degistirilen otomatik bir makine Uretim kapasitesini degistirir. Bu
arada sabit kabul edilen amortisman maliyetleri degismis olur. Bu durumda
isletme bir faaliyet araligindan digerine gecis yapmis olur.

Asagidaki grafikte iki faaliyet araliginda amortisman maliyetlerinin
durumu gésteriimektedir. isletme 0retim kapasitesini 15.000'den 25.000
birime c¢ikarmasinin bedeli olarak amortisman maliyetleri 30.000 liradan
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50.000 liraya sigramaktadir. 0 ila 15.000 birimlik A faaliyet arahginda sabit
maliyet 30.000 liradir. B faaliyet araliginda ise 50.000 lira olmaktadir.
isletmelerde kurulu kapasite, sabit maliyetlerin tutarlarini belirleyici bir rol
oynadigindan sabit maliyetlere “kapasite maliyetleri” adi da verilmektedir.

Maliyet (TL)
A
B Faaliyet
Araligi
50.000
A Faaliyet
Araligi
30.000

Faaliyet Hacmi
p»  (Uretim Miktari)

15.000 25.000 Birim
Sekil 1.16. Yar Sabit Maliyetler

Sabit maliyetlerin bu karakteri, aslinda bize higbir maliyetin mutlak
anlamda sabit olmayacagini gd6stermektedir. Nitekim bdyle kapasite
degisikliklerinin dogurdugu sigcramalardan ve iniglerden dolayr yukaridaki
grafikte goérilen tlrdeki sabit maliyetlere yari sabit maliyet denmektedir.
Demek ki, bir sabit maliyetin tutarini belirlerken mutlaka calisilacak faaliyet
araligini g6z 6ndnde tutmak gerekir. Bagka bir anlatimla sabit maliyet, belli
bir faaliyet araliginda sabittir. (Civelek, 2002:522-523)

1.3.5. Giderlerin Sabit Degisken Ayriminda Kullanilan Yéntemler

Bu ybéntemleri acgiklamadan &nce burada maliyet fonksiyonunu
aciklamak gerekmektedir. O sebeple bu kisimda éncelikle maliyet fonksiyonu
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ifade edilecek ve daha sonra giderlerin sabit ve degisken ayriminda
kullanilan ydéntemler hakkinda bilgi verilecektir.

Maliyet fonksiyonu, faaliyet Olclst ile herhangi bir maliyet kalemi
arasindaki iligkiyi gésteren fonksiyondur. Belirli bir dénemde elde edilen tim
mal veya hizmetin tamami icin katlanilmis olan ve para ile Olgllebilen
fedakarliklar toplamina toplam maliyet denir. Maliyet fonksiyonlarinin
bilinmesi bltceleme ve kontrol icin son derece dnemlidir. (Girsoy, 1999:361)

Yukarida maliyetlere iligkin yapilan aciklamalar hatirladigimizda
maliyetler Uc¢ bagslkta incelenmisti. Bunlari, degisken maliyetler, sabit
maliyetler ve karma maliyetler olarak siniflandirmistik. Bu siniflandirmadan
hareketle toplam maliyet bir igletmenin belirli bir Gretim miktari icin katlanmak
zorunda oldugu sabit, degisken, yari degisken ve vyari sabit giderler
toplamindan olusmaktadir. Bu tanimin sonucu olarak toplam maliyeti

asagidaki sekilde formule edebilir;

Toplam Maliyet = Degisken maliyetler + Sabit Maliyetler + Karma Maliyetler

Birim degisken maliyete “a”, toplam sabit maliyete “b”, is hacmine “x’
dersek toplam maliyet fonksiyonunu su sekilde formtile edebiliriz;

Toplam Maliyet =ax + b

Toplam maliyeti bu sekilde ifade ettikten sonra simdi ise birim maliyeti
ele aimamiz gerekecektir. Urlin ya da hizmetin her birimi icin katlanilan para
ile ifade edilebilen fedakarliklar paylarinin toplamina birim maliyet denir.
Toplam maliyetin is hacmine bélimd, is 6lcisi basina diisen maliyet tutarini
ortaya koyar. Birim maliyet, BM olarak adlandiriimaktadir. Birim maliyeti
asagida gostermis oldugumuz sekilde formile edebiliriz.
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Birim Maliyet = Toplam Mal.lyet :m _ ax+b _ a+9
Is Hacmi X X X

Ornegin, sabit maliyetler toplami 400.000 TL olan bir dretim
isletmesinde her 1.000 birim dretim vyapildiginda 80.000 TL gider
olusmaktadir. Bu bilgilere gére;

Toplam Maliyet = ax + b = 80.000x + 400.000

Birim Maliyet = a+E = 80.000 + 400.000 olarak yazilacaktir.
X X

Toplam maliyet fonksiyonunu asagidaki sekil Gzerinde gdsterebiliriz.

Y=Toplam Maliyet

N TM=ax+b

f Toplam Degisken Maliyet

> Toplam Sabit Maliyet

> X=is Hacmi
Sekil 1.17. Toplam Maliyet

Birim Maliyet fonksiyonunu da asagidaki Sekil 1.18 (zerinde

gOsterebiliriz.
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Birim Maliyet

BM=a + (b/x)

b Birim
i Sabit Maliyet (b/x)

a Birim
Degisken Maliyet

> X=is Hacmi

Sekil 1.18. Birim Maliyet

Toplam maliyet fonksiyonunda yer alan “a” ve “b” parametlerinin

saptanmasi gereklidir. Gider ve maliyet fonksiyonlarinin saptanmasinda;

e Analitik (MUhendislik) Yontemi,
¢ Muhasebe Yontemi,

e Matematiksel ve Istatistiksel Teknikler Yontemi

Yukarida adlari verilen ydéntemler kullanilir.  Simdi bu ydntemleri

inceleyelim.

1.3.5.1. Analitik Yontem

Muhendislik yéntemi ya da saha mihendisligi yontemi adlariyla da
anilan analitik ydntemde genel Uretim giderlerini olusturan gider kalemleriyle
is hacmi arasinda (tiketilmesi gerekli hammadde miktari, direkt iscilik saati,
enerji tiketim miktan vb.) fiziksel baglanti kurulur. Fiziksel baglantilarin

saptanmasinda deneme Uretimi, zaman ve hareket etidl gibi mihendislik
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¢alismalarindan yararlanilir. Daha sonra s6z konusu fiziksel baglantilar, her
bir gider kaleminin fiyatlarindan (hammadde kg. fiyat, isgilik saat Gcreti vb.)
yararlanilarak parasal tutarlar haline getirilir. Faaliyet hacmi birimi basina
saptanan fiziksel baglanti ile séz konusu gider unsuru igin saptanan parasal
baglanti bir gider fonksiyonu olarak ifade edilir.

(Erdogan ve Saban, 2006:388).

Analitik yéntem, Uretim slrecinde uygulanan Uretim tekniklerinin,
malzemelerin 6zelliklerinin, isguct gereksinimlerinin mihendisler tarafindan
degerlendiriimelerine bagli olarak, Uretim maliyetlerinin ne olmasi gerektigini
ayrintili bicimde analiz etmekte olan, bir maliyet analizini gerekli kilmaktadir.
(Garrison, 2003:159)

Analitik yéntem, giderler ile is hacmi arasindaki iligkilerin temelinde
yatan fiziksel baglantilardan hareket etmesi nedeniyle, uygulanabildigi gider
tirlerinde genellikle gercede en yakin sonuglara ulastiran bir ydontemdir. Bu
yontemde gider unsurlarinin fiyatlarinin ancak s6z konusu fiziksel iligkiler
saptandiktan sonra devreye girmesi bir yandan ge¢cmis dénemlerde meydana
gelmis fiyat degismelerinin gider-hacim baglantilarini gélgelemesine olanak
vermemekte, 6te yandan da fonksiyonlar saptandiktan sonra ortaya ¢ikacak
fiyat degismelerinin etkilerinin kolaylikla dikkate alinabilmesini saglamaktadir.
(BlyUkmirza, 2006:372)

Analitik ydntemin bir baska Ustiin yani, ge¢gmise ait kayit ve gézlemlerin
bulunmadigi ya da yetersiz oldugu durumlarda giderlerin davranis
bicimlerinin belirlenmesinde kullanilabilecek tek yéntem olusudur. Ayrica,
giderlerin normal faaliyet araligi disina gikildiginda, tretim teknolojisinde ya
da kapasitede yapilmasi distnllen degisikliklerden sonra nasil bir davranis
gOstereceklerinin tahmininde de bu yéntem muhasebe ydntemine ya da

matematiksel ve istatistiksel tekniklere yardimci olarak kullanilabilmektedir.
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Simdi analitik ydntemi bir érnekle aciklamaya calisalim. Ornegimizde;
herhangi bir X mali Gretimi yapilan fabrikada giderler ile Gretim miktarlari
arasindaki iligkilere iligkin bilgiler agsagida verilmigtir.

1. Hammadde: X mali dretiminde kullanilan hammaddenin %90’
mamul bilnyesine girmekte, %10’u ise artlk madde olarak ayriimaktadir.
Hammaddenin kilogram fiyati 300 TL'dir.

2. iscilik: X malindan bir kilogram Uretebilmek igin bir iscinin 12 dakika
calismasi gerekmektedir. Bir iscinin saat Ucreti 300 TL’s1 olup, isciler, glinde
8 saat, ayda 24 giin calismaktadirlar. Bir ustabasi, aylik tcret olarak 100.000
TL’s1 almakta ve 20 isciye bir ustabasi dismektedir.

3. Enerji: Uretimdeki makinenin kurulu giicii 200 kw ve bir birim
dretmek icin bir makine 15 dakika ¢alismaktadir. Atélye aydinlatmasi i¢cin her
biri 100 Watt olan 20 lamba kullaniimaktadir. Elektrigin kilowatt saati 40
TL'dir.

Glnde 8 saat Uzerinden ayda 24 gin calistinlan bu fabrikanin
yukaridaki veriler 1s1ginda, mihendislik yéntemine gére yillik toplam Gretim

gideri fonksiyonu asagidaki gibi hesaplanir.

1. Hammadde:

Mamuliin blnyesine giren hammadde miktari: 1.000 Kg/Mamul
Artik hammadde olarak ayrilan miktar: 0.100 Kg/Mamul
Mamul basina hammadde miktari(fiziksel baglanti): 1.100 Kg/Mamul
Hammadde birim fiyati: 300 TL/Kg
Mamul basina hammadde gideri(parasal baglanti) 330 TL/Kg

Toplam hammadde gideri(Degisken) Y = 330 x



2. iscilik:

Direkt iscilik:
Bir birim mamul igcin ¢aligilan stire (fiziksel baglanti)
iscilik saat Uicreti:
Mamul basina direkt iscilik (parasal baglanti)

Toplam direkt iscilik gideri (Degisken)

Bir iscinin aylik ¢calisma stiresi 24 x 8 = 192 saattir.
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0.20 Saat/Mamul
300 TL/Saat

60 TL/Mamul

Y = 60 x

20 isci, ayda, 192 x 20 = 3.840 saat ¢alismis olmaktadir. Bir birim Gretmek
icin 0,20 saat gerektigine goére; 3.840 / 0.20 = 19.200 Kg X malindan

Uretmektedir.

Ustabasinin nezaretindeki mamul miktari (fiziksel baglanti) 19.200 Mamul

Ustabas iicreti-Uretim iliskisi (parasal baglanti)

Toplam ustabasi Ucreti (Yar1 Sabit) :

Y =100.000 ( 0 - 19.200)
Y =200.000 (19.200 - 38.400)
Y =300.000 (38.400 - 57.600)

100.000 TL

Uretimin 20.000 — 30.000 Kg arasi oldugu varsayilir ise;

Toplam ustabasg! Ucretleri (Sabit) Y= 200.000 olan bir fonksiyon olarak

gOsterilecektir. Toplam iscilik giderlerini gdsteren fonksiyon ise;

Y =60 x + 200.000 seklinde yazilacaktir.



3. Enerji

Makine Enerjisi:

Bir birim mamul Gretmek i¢cin makine ¢alisma siresi

Makinenin kurulu gicu

48

0,25 saat/mamul
200 kw

Bir birim mamul igin kullanilan enerji miktari(fiziksel baglanti) 50 kwh/saat

Enerji birim fiyati
Mamul basina enerji gideri(parasal baglanti)

Makinenin toplam eneriji gideri(Degisken)

Avydinlatma Enerjisi:

Aylik aydinlatma sUresi(8 saat x 24 gin)
Lambanin kurulu gtici(20 lamba x 100 watt)
Aylik enerji miktari(fiziksel baglanti)

Enerji birim fiyati

Aylik enerji gideri(parasal baglanti)

Toplam aydinlatma gideri(Sabit)

Toplam eneriji gideri(Yari Degisken)

40 TL/kwh
2.000 TL/mamul
Y = 2.000 x

192 saat

2 kw

384 kwh/ay

40 TL

15.360 TL/ay

Y = 15.360

Y = 2.000 x + 15.360

Bu bilgiler 1siginda fabrikanin toplam gider fonksiyonu su sekilde

olacaktir:
Toplam hammadde gideri : 330 x
Toplam iscilik gideri : 60 x + 200.000
Toplam eneriji gideri : 2000x + 15.360

Toplam Uretim Gideri : 2390x + 215.360
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Gider fonksiyonundaki X, aylik tretim miktarini géstermektedir. Yillik
gider fonksiyonunu bulmak icin aylik fonksiyondaki sabit giderleri 12 ile

carpiimasi gerekmektedir.

Béylece, Yillik Toplam Uretim Gideri: 2.390 x + 2.584.320 olmaktadir.

Muhendislik yonteminin yukarida sayilan Ustinliklerinin yaninda bazi
eksik yonleri de bulunmaktadir. Gider tlrleri ile giderler arasindaki fiziksel
baglantinin net bir sekilde saptanmasinin her zaman mimkin olmamasi
nedeniyle tim gider kalemleri igin bu ydntemin uygulanmasi olanagini
sinirlanmaktadir. Diger taraftan giderlerle faaliyet hacmi arasindaki fiziksel
baglantinin saptanmasinin gi¢ ve pahali olmasi yontemin bir baska eksik
yénuddar.

Bu nedenlerden dolay), analitk ydntem genellikle muhendislik
standartlarina dayali bir maliyet ydntemi olan standart maliyetlerin kullanildigi
isletmelerde ve daha ¢ok mamul birimleriyle aralarinda dogrudan bir fiziksel
baglanti bulunan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerinde
uygulandigi goértlmektedir.(Blydkmirza, 2006:372)

1.3.5.2. Muhasebe Yontemi

Bu teknik, hesap planinda yer alan maliyet kalemlerinin sabit ve
degisken olmak Uzere bir ayirima tabi tutulmasi ve bu ayirimin 1s1d1 altinda,
gecmis dbénemlerde maliyet hesaplarinda yer alan tutarlardan hareket
ederek, 6nce sabit ve degisken maliyetlerin belirlenmesi, sonra da maliyet

fonksiyonunun saptanmasini temel alir. (Uslu, 1991:346)

Muhasebe yénteminde giderleri ayirma iglemi yapilmadan énce gerekli

bir islem de gecerli faaliyet alanini saptamaktir. Gegerli faaliyet alaninin,
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6nceden degerlendiriimis olcgutler icerisinde en alt ve en Ust dizeyleri
saptanir. Bu ayirimdan sonra, degisken giderler icin faaliyet hacmi birimi
basina degisme orani, sabit giderlerin tGmu igin sabit kisim saptanarak gider

fonksiyonu olusturulur.

Yontemin en blyUk Gstinliga kolay uygulanmasi ve dusik maliyetli bir
yoéntem olmasidir. Diger taraftan ydntem ydnetimin maliyet analizi

konusundaki bilincini ylkseltir.

Uygulamada 6znel vyarginin hakim olmasi ybéntemin olumsuz
ybnlerinden biridir. Diger bir olumsuz yénl de, giderleri sadece sabit ve
degisken olarak kabul etmesidir. Bu sebepten 6tiri yontem sadece sabit ve

degisken giderlerin saptanmasinda kullanilmalidir.

Yoéntemin  uygulanmasinda, karma davranig sergileyen gider
kalemlerinde bu ydéntemin uygulanmasi yerine, daha gelismis yéntemlerin
devreye sokulmasi ydntemin eksikliklerini ortadan kaldirilabilir.

(Erdogan ve Saban, 2006:391).

Yukarida eksik ve yararli yonleriyle anlatmaya calistigimiz yéntemi,

asagida verecegimiz 6rnek yardimiyla agiklayalim.

Tek mamul Ureten bir Uretim béliminde is 6lctsi olarak Gretim miktar
alinmakta oldugunu kabul edelim. Bu Gretim béliminin son alti aylik Gretim
hacimleri ile gider hesaplarinda kayitli gider tutarlarinin asagidaki gibi

oldugunu varsayalim.(Esmen, 2007:19-20-21)
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Uretim Miktari Aylar Toplam

Gider Tirleri 112 |3 4 |5 6
2.000| 1.800( 1.600| 2.400, 2.200; 2.000 12.000
Direkt ilk Madde Giderleri 2.200| 1.960| 1.720| 2.600| 2.440| 2.280 13.200
Direkt iscilik Giderleri 2.0001 1.800| 1.600| 2.400; 2.200/ 2.000 12.000
Endirekt iscilik Giderleri 1.000 980] 980| 1.020; 1.020[ 1.000 6.000
Amortismanlar 300, 300 300{ 300 300 300 1.800
Enerji Giderleri 300, 275 245 345 320 300 1.785
Genel Yonetim Giderleri 700, 700 700/ 1.000[ 1.000; 1.000 5.100
TOPLAM 6.500| 6.040 5.600| 7.620, 7.260, 6.880 39.900

Tablo 1.3. is Hacmi ve Gider iligkisi

Tablodaki verilerden yararlanarak, muhasebe yéntemiyle toplam maliyet
fonksiyonunu saptamak icin, 6nce maliyetlerin Gretim hacmi ile olan iligkileri
dikkate alinarak sabit yada degigken olduklarina karar verilir. Bu yontemde,
herhangi bir maliyet yari degisken veya yari sabit olsa bile, degisken yada
sabit maliyet gruplarindan birine dahil edilmelidir. Bunun icin aylar itibariyle
Uretim miktarlarinda meydana gelen degismelerin ayni aylarda maliyet
tutarlarinda meydana getirdigi degisim ylzdelerine bakmak gerekir. Bu
amagcla, asagida dretim miktarlari ile maliyetlerdeki degismeyi (her ay icin bir

O6nceki aya gore) yluzde (%) olarak gdsteren bir tablo hazirlanmistir.

Uretim Miktari ve Maliyet Tutarlarindaki Degisme(%)

AYLAR 1 2 3 4 5 6
Uretim Miktarinda Degisme(%) -1 10| 11|50 ]| -8 -9
Maliyet Tutarlarinda Degisme(%)
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti | - 11 12 | 51 | -6 | -7
Direkt iscilik Maliyeti - -10 | -11 | 50 | -8 | -9
Endirekt Isgilik Maliyeti - -2 0 4 0| -2
Amortismanlar - 0 0 0 0 0
Enerji Maliyetleri - -8 | 11|41 | -7 | -6
Genel Yénetim Maliyeti - 0 0 431 0 0

Tablo 1.4. Uretim Miktari ve Maliyet Tutarlarindaki Degisme Yiizdeleri
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Simdi yukaridaki Tablo 1.4.’te yer alan degisim ylzdelerine gore
maliyetleri sabit ve dedisken maliyetler olmak {zere asagidaki gibi

gruplandiralim.

Direkt ik madde ve malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve enerji
maliyetleri is hacmi olan Uretim miktari ile ayni ydnde ve hemen hemen ayni
oranda degisme gOstermistir. Bu sebeple bu maliyetler degisken maliyet

6zelligindedir.

Endirekt iscilik maliyeti, is hacmi ile ayni yénde degiskenlik géstermis
fakat daha disUk oranlarda degisme gdéstermis oldugundan yari degisken
maliyet 6zelligi tagimaktadir. Ancak, muhasebe yénteminde yari degisken ve
yari sabit maliyetlere yer verilmemektedir. Bu sebeple bu tur 6zellik gdsteren
maliyetleri hangi maliyet tarGnin (sabit ya da degisken) &zelligi agir
basiyorsa o maliyet grubuna dahil etmemiz gerekmektedir. Endirekt iscilik
maliyetindeki degisime baktigimizda, UOretim miktarindaki degismelerden
farkl olarak sifira daha yakin olarak gortlmektedir. Yani maliyetlerin sabit
yani daha agir basmaktadir. Bu sebepten 6tlrl endirekt is¢ilik maliyetini sabit

maliyet olarak degerlendirmemiz gerekecektir.

Genel yo6netim maliyetleri ve amortismanlar, Uretim miktarindaki
degismelerden etkilenmemigtirler. Bu ylzden bu maliyetleri sabit maliyet

olarak kabul etmemiz gerekmektedir.

Simdi ise yukarida elde ettigimiz sonuglar dogrultusunda maliyetleri,
sabit ve degisken maliyet olmak Uzere iki gruba ayirdigimiz tabloyu

dizenleyelim.
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Maliyetler Dﬁg:?;(;n Msaa"l;';t Toplam

Direkt ilk Madde ve Malzeme 13.200 - 13.200
Direkt Iscilik 12000 - 12.000
Endirekt isgilik - 6000 6.000
Amortismanlar - 1800 1.800
Enerji 1785 - 1.785
Genel Yonetim - 5100 5.100
Toplam Maliyet 26.985 12.900 39.885

Tablo 1.5. Sabit Maliyet ve Degisken Maliyet Ayirimi

Bu noktadan sonra vyapillacak is igletmenin toplam maliyet
fonksiyonunun yazilmasidir. Bunun igin toplam maliyet fonksiyonunda yer

alan “a” ve “b” parametrelerinin belirlenmesi gerekecektir.

Yukaridaki Tablo 1.5.'te sabit maliyet sGtunun toplaminda yer alan tutar,
toplam maliyet fonksiyonundaki “b” ile gOsterilen sabit maliyeti ifade
etmektedir. Ancak bu tutarlar alti ayllk déneme aittir. Bu duruma goére

asagidaki hesaplamalarin yapilmasi gerekir;

Aylik Toplam Sabit Maliyet : 1220—A0TL =2.150 TL/Ay
y

Yillik Toplam Sabit Maliyet : 12.900 TL x 2 = 25.800 TL/Y1l

Birim Sabit Maliyet : 12.900 TL =1,075 TL/Kg

12.000 Kg
(12.000 Kg:6 Ayhk Uretim miktari)

Simdi de Tablo 1.5.'te degisken maliyet sGtununda yer alan tutari, yani
toplam degisken maliyet tutarini dénemde Uretilen Gretim miktarina bdlerek
birim degisken maliyeti agagidaki sekilde hesaplayalim.

Birim Degigken Maliyet = a = 26.985 TL =2,24875 TL/Kg
12.000 Kg
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Boylece toplam maliyet fonksiyonunda vyer alan “a” ve “b”
parametrelerini asagidaki sekilde belirlemis olduk. Buradan hareketle aylik

toplam maliyet fonksiyonunu yazabiliriz.

a= 2,24875 b= 2.150
Toplam Maliyet = TM = ax + b = 2,24875x + 2150 ( Aylik TM Fonksiyonu)

1.3.5.3. Matematik ve istatistik Teknikler

Bu tekniklere “tarihi teknikler” adi da verilebilir. Bu tekniklere “tarihi”
denmesinin  sebebi gecmis ddnemlere iligkin  maliyet verilerinin
hesaplamalarda kullaniimasidir. Bu tekniklerde, is hacmi ile giderler
arasindaki iligkiler, gecmis dénem verilerinden istifade edilerek matematik ve

istatistik yontemlerle hesaplanmaktadir.

Maliyet ve faaliyet hacmi arasindaki iliski gecmiste belirli bir egilim
izlemigse ve bu trendin izleyen dénemlerde de devam edecegdi bekleniyorsa
maliyet tahmininde tarihi veriler kullanilabilir. Ancak maliyet ve faaliyet hacmi
arasindaki iligki birden farkli sebeple degisiklik g0Osterebilmektedir.
Teknolojideki yenilikler, mamul yapilarindaki degismeler, girdi fiyatlarindaki
degismeler, gecmis verileri gelecek tahmini icin kullanilamaz hale getirebilir.
(Hilton, 2003:437)

Bu ybntemlerin yukarida anlatilan diger iki yonteme gore en 6nemli
UstinlGgl, degisken, sabit, yari degisken ve vyari sabit tim giderlere
uygulanabilmesi, bununla birlikte dogrudan dogruya toplam maliyet
fonksiyonunun saptanmasinda kullanilabilmesidir. Gider ve maliyet
fonksiyonlarinin “a” ve “b” parametrelerinin belirlenmesinde kullanilan baslica

matematik ve istatistik ydontemler sunlardir.

1. Grafik teknigi
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2. En dusUk ve en yuksek hacimler teknigi
3. Yari ortalamalar teknigi

4. En kiguk kareler teknigi.

1.3.5.3.1. Grafik Teknigi

Bu teknikte, sabit ve degisken giderlerin ayrilmasinda grafikten
yararlanilir. Yatay ve dikey eksen alinarak, giderler dikey eksene, is hacmi
ise yatay eksene yerlestirilir. Donemlere ait gider ve is hacimleri bu eksende
isaretlenir. Dénemler itibariyle, isaret noktalarindan dik cikmak suretiyle
kesisme noktalari tespit edilir. Kesisme noktalarini ortalayan bir dogru ¢izilir.
Dogru Gzerinde rast gele secilecek iki nokta arasinda, giderdeki degisme ile
i hacmindeki degisme birbirine oranlanir. Bununla toplam gider

fonksiyondaki degisken deger bulunur. (Akdogan, 2007:551)

Toplam maliyet fonksiyonunu yazabilmek i¢in “a” ve “b” parametrelerini
tespit etmemiz gerekmektedir. Bunu belirlemek igin, maliyetler y ekseninde,
faaliyet hacmi ise x ekseninde yer alacak sekilde maliyet ve faaliyet hacmine
iligkin veriler grafik Gzerinde isaretlenir. Daha sonra dagihm grafiginde verilen
noktalarin arasina bu noktalarin dagiiminin ortalamasi olarak ifade ettigimiz
bir dogru cizilir. Bu dogrunun egimi bize “a” parametresini verecektir.
Dogrunun egimini bulabilmek icin; dogru Uzerine rast gele iki nokta alinir, bu
iki nokta arasinda maliyetlerde meydana gelen degisme, faaliyet hacmindeki
degismeye oranlanir. Bunun sonunda elde edilen deger, toplam gider
denklemindeki a'nin degeridir. Diger bir deyigle, Toplam maliyet
fonksiyonunda birim degisken maliyeti temsil eden “a” parametresinin

degderini su formil yardimiyla bulabilir:

AY Y-
AX X, =X

2 1

a=




Daha

sonra
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buldugumuz “a” parametresini, toplam maliyet

fonksiyonunda yerine koyarak “b” parametresini bulabiliriz.(Esmen, 2007:59)

Yontemin nasil

isledigini basit bir 6rnek yardimiyla agiklamaya

calisalim. Ornegimizde, bir Gretim isletmesinin aylar itibariyle elde edilmis

olan maliyet verileri agagidaki gibidir:

80

75

70

65

60
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AYLAR Uretim Miktari (Birim) Toplam Maliyet(TL)
1 650 62.000
2 750 70.000
3 600 58.000
4 850 78.000
5 700 66.000
6 800 74.000

600 650 700 750 800

Sekil 1.19. Grafik Teknigi Dagihm Grafigi

850

v

Simdi grafik Gzerinde belirlemis oldugumuz farkli iki nokta arasindaki

egimi, yani toplam maliyet fonksiyonundaki “a” terimini bulalim.
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Dogrunun Egimi:

AY  Yo-Yy  78.000-58.000  20.000

- = = = 80 TL/birim olarak bulunur.
AX X2 - X1 850 - 650 250

Simdi toplam maliyet fonksiyonlarindan birinde “a” dederini yerine

koyarak “b” parametresini bulalim.

Y=aX+b, b=Y-aX, b=Y,- aX,
b = 78.000 - (80) (850) = 78.000 - 68.000 = 10.000

Simdi de aylik gider fonksiyonunu yazalim.
Y = 80X + 10.000

Yilhk fonksiyonu bulmak icin sabit gider 12 ile ¢arpilacaktir. Bu sekilde
yillik gider fonksiyonu;

Y = 80X + (10.000) (12) = 80X + 120.000 olarak yazilacaktir.

Yoéntemin en blyUk sakincasi gizilecek dogrunun ve buna bagli olarak
saptanacak gider fonksiyonunun grafigi cizenin kisisel goérUstne bagl
olmasidir. Ancak gunimuizde bilgisayarlarla regresyon tekniginin kolaylikla
uygulanabilmesi ve regresyon dogrusunun elde edilebilmesi, gider
dogrusunun ve gider fonksiyonunun gdrsel olarak sergilenmesine olanak
saglamaktadir.(Erdogan ve Saban, 2006:39)

Bununla birlikte, grafik teknigi uygulanamayacak olan durumlarda bile
dagihm grafiginin cizilmesinde yarar vardir. Clnk( bu suretle, belirgin bir

maliyet hacim iligkisinin, kesikli fonksiyonlarin ve anormal d&énemlerin
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bulunup bulunmadigi daha baslangicta anlasilabilmekte ve bdylelikle diger
yontem ve tekniklerden daha bagarili bir bi¢cimde yararlanma olanagi
dogmaktadir. (Blytukmirza, 2006:381)

1.3.5.3.2. En Yiiksek ve En Dislik Hacimler Teknigi

Bu teknik grafik teknigine benzemekle birlikte sadece bir noktada
farklihk gbstermektedir. Yontemde, dagihm grafigi olusturulduktan sonra,
toplam maliyet dogrusu, en yidksek ve en disuk is hacimleri ile bunlara
karsihk gelen maliyetlerin veya giderlerin tutarlarinin alinmasi ile elde

edilmektedir. Yontemin uygulanmasini sdyle agiklayabiliriz:

e |ki degisik faaliyet diizeyinde gbézlenen toplam maliyetler
bulunur.

e Faaliyet duzeyleri arasindaki miktar ve toplam maliyetler
arasindaki tutar farki saptanir.

e Maliyet farki, miktar farkina bolunerek faaliyet dizeyindeki bir
birim artisin olusturdugu ek maliyet(birim degisken maliyet)
bulunur.

e Saptanan birim degisken maliyet, faaliyet diizeylerinden birine
uygulanarak o faaliyet dizeyindeki toplam degisken maliyet
saptanmis olur. Toplam maliyetten, toplam degisken maliyet
cikarillarak o faaliyet dizeyindeki sabit maliyet belirlenmig
olmaktadir. (Sevgener, 2000:65)

En ylUksek ve en duslik hacimler tekniginde, gegmis dénemde olusmus
olan en yUksek ve en dusik faaliyet hacimleriyle, bunlara iligkin maliyetler ele

alinir. Teknigi sayisal bir 6rnekle acgiklayalim. (Uslu, 1991:340-342)
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Bir maliyet merkezinin son alti ay igindeki yari degdisken genel Uretim

maliyetleri ve faaliyet hacimleri asagiya c¢ikarilmistir. Faaliyet OlgU birimi

olarak direkt iscilik saatleri alinmistir.

Aylar Direkt iscilik Saatleri G.U. M.
Temmuz 496 2.480
Agustos 460 2.400
Eylal 300 2.000
Ekim 400 2.100
Kasim 550 2.700
Aralik 400 2.100
Toplam 2.606 13.780
Direkt iscilik Saati G.U. M.
En Yiksek Nokta 550 2.700
En Diisiik Nokta 300 2.000
250 700

Yukaridaki hesaplamayla, faaliyet hacmindeki degismenin, genel Uretim

maliyetlerinde ne kadarlik bir degisme yarattigini ortaya koymus olduk. Yani

faaliyet hacmi 250 direkt iscilik saati arttigi takdirde, genel Gretim maliyeti de

700 TL artmaktadir. Su halde bu iki veriyi birbirine oranlarsak, degisim

oranini agsagidaki gibi bulabiliriz;

L _700TL
" 250 saat

= 2,80 TL/saat

Bu durumda, direkt iscilik saati basina 2.80 TL degisken genel Uretim

maliyeti dismektedir. En ylksek ve en disUk noktalardaki direkt iscilik

saatlerine degisken orani uyguladigimizda, toplam degisken maliyet tutarini

buluruz. Geriye kalan ise sabit maliyeti ifade edecektir.

En ylksek hacimde

550 saatx 2.80 TL=1.540TL
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En dUslk hacimde 300 saat x 2.80TL= 840TL

En Yiksek Nokta En Disuk Nokta.
Toplam Maliyet 2.700 TL 2.000 TL
Degisken Maliyet 1.540 TL 840 TL
Sabit Maliyet 1.160 TL 1.160 TL

Yapilan hesaplamalar elde ettigimiz bilgileri su sekilde siralayabiliriz:

Direkt iscilik saati bagina disen degisken maliyet 2,80 TL ve belirlenen
faaliyet hacim araliginda sabit maliyet ise, 1.160 TL'dir. Elde ettigimiz verileri,
toplam maliyet denklemine yerlestirdigimizde, asagidaki denklemi elde

ederiz:

TM=1.160 + 2,80 x

Bundan sonra belirli bir faaliyet diizeyinde ortaya ¢ikacak olan toplam
maliyeti kolaylikla bulabiliriz. Ornegin, 480 TL'lik direkt iscilik saatinde toplam

faaliyetin ne olacagi, denklemin ¢ézilmesiyle asagidaki gibi bulunabilir.

TM =1.160 + 2,80 (480)
TM=2532 TL

1.3.5.3.3. Cifte Ortalama Teknigi

Cifte ortalama teknigi en yiksek ve en disik hacimler tekniginin
gelistirilmis bir tar0 olarak kargsimiza ¢ikmaktadir. Bu teknikte gézlem yapilan
donemler, yUksek hacimli ve disuk hacimli olmak Uzere iki gruba

ayrilmaktadir. Daha sonra bu gruplarin dretim miktarlarinin ve toplam
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maliyetlerinin ortalamalari alinarak x ve y degerleri hesaplanir. Buradan

hareketle de “a” ve “b” parametreleri bulunur.(Esmen, 2007:63)

Yoéntemin uygulanmasinda Oncelikle faaliyet hacmine bagh olarak
veriler, yiksek ve dusUk noktalar olmak Uzere iki gruba ayrilir. Daha sonra
gruplar itibariyle faaliyet hacimlerinin ve bu faaliyet hacmindeki maliyet
verilerinin ortalamalari alinir. Eger dénem sayisi tek sayili ise ortada kalan
dénem is hacmi siralamasinda en yuksek ya da en dustk hacimli dénemler
grubundan hangisine daha yakinsa o gruba alinir. Dénemler iki gruba
kiimelenmigse igindeki dénemlerin esit olup olmadigina bakilmaksizin, her

kiime bir grup olarak kabul edilmelidir.

Cifte ortalama teknigi bir yandan grafik tekniginin en bilyilk sakincasi
olan sUbjektifligi ortadan kaldirirken, 6te yandan da hesaplamalarda en
yUuksek ve en diusik hacimler teknigindeki gibi sadece iki gbzlem dénemini

degil, ttm dénemlere dikkate almaktadir.

Teknik dagilim grafigi ve en yuksek en disik hacimler teknigine gore
daha objektif ve glvenilirdir. Zira giderlerle ilgili tim dénemler hesaplamaya
dahil edilmektedir.(Aksu, 2001:26)

Simdi teknigi sayisal bir 6rnekle agiklamaya ¢alisalim. Cifte ortalama
teknigine gore gézlem dénemlerini en disuk ve en yidksek hacim dénemleri
olarak iki gruba ayirmamiz gerekmektedir. Bu duruma iligkin bilgiler
yukaridaki grafik teknigini agiklamak igin yararlandigimiz Ornekteki veriler
dikkate alinarak asagida gosterilmistir.(Akdogan, 2004:553-555)
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AYLAR Uretim Miktari (Birim) Toplam Maliyet(TL)
1 650 62.000
2 750 70.000
3 600 58.000
4 850 78.000
5 700 66.000
6 800 74.000

Yiuksek Hacimler:

AYLAR Uretim Miktari Birim(x,) ~ Toplam Maliyet(TL)( Y,)
2 750 70.000
4 800 74.000
6 850 78.000
Toplam 2.400 186.000
Ortalama 2.400/3= 800 222.000/3= 74.000

Bu durumda; x, = 800y, = 74.000 olarak belirlenmis olur.

Dustik Hacimler:

AYLAR Uretim Miktari Birim(x,) ~ Toplam Maliyet(TL)( Y,)
3 600 58.000
1 650 62.000
5 700 66.000
Toplam 1.950 186.000
Ortalama 1.950/3= 650 186.000/3= 62.000

Bu durumda; x, = 650y, = 62.000 olarak belirlenmis olur.

Ay _ yy-ys _74.000-62.000 _12.000
AX Xy -Xd 800-650 150

a= =80 TL/Birim Mamul
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Y= aX+b,b=Y,-aX, b=Y, - aX,
b= 62.000 - (80)(650) = 62.000 - 52.000 = 10.000
b= 74.000 - (80)(800) = 74.000 - 64.000 = 10.000

Sonuc olarak cifte ortalama teknigine gére aylik ve yillik maliyet

fonksiyonlari agagidaki sekilde gerceklesecektir.

Y = 80 X-10.000 Aylik Fonksiyon
Y = 80 X-10.000 Yilhik Fonksiyon

1.3.5.3.4. En Kucilik Kareler Teknigi

Gider-hacim iligkilerinin incelenmesinde en ¢ok kullanilan ve en objektif
olan bir analiz teknigidir. Dagilim grafiginden yararlanilan bu teknik, blydk
miktarda verilere uygulanabildigi igin kullanighidir. Bu teknige en kiguk
kareler teknigi denilmesinin nedeni, dagilim grafigindeki dogrunun tstindeki
ve altindaki noktalarin, dogruya olan uzakliklarinin karelerinin toplaminin
minimum rakami vermesidir.(Akdogan, 2007:555). Bu dogrunun denklemi

gider veya maliyet fonksiyonudur.

Bu teknikle, giderlerin degisken payinin cesitli is hacimlerinde
degiskenlik oranini koruyamamasi durumunda gider-hacim iligkileri daha

saglkli analiz edilebilir.

Bu teknik hem kigisel yargilara yer birakmamakta, hem de maliyet veya
gider fonksiyonunu gbzlenen degerlere en vyakin digsecek bigimde
saptamaktadir. Bununla birlikte, en ylksek ve en disUk hacimler teknigi
kadar olmasa bile, bu teknik de, anormal iligkilerden etkilenmektedir. Bu
arada sunu da belirtelim ki, gbézlem sayisi ne denli fazla olursa, bu teknigin
gercek maliyet-hacim iligkilerini ortaya cikarabilme sansi da o denli
artar.(Blytkmirza, 2006:387)
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Yontemin saglikli, sonuclar verebilmesi icin anormal ddénemlere ait
verilerin temizlenmesi sarttir. Teknik, gider veya maliyetleri etkileyen birden
fazla is OlcUsini veya is hacmi digindaki diger etkenleri de g6z 6nlne
alabilmektedir. Ornegin, buhar yardimei servisinde (retilen buharin bir kismi
makinelerin c¢alistinimasinda diger bir kismi da fabrikanin isitiimasinda
kullanilabilir. Bu durumda toplam buhar giderlerini belirleyen &nemli
etkenlerden birisi faaliyet hacmi, 6tekisi ise digaridaki hava sicakligi olacaktir.
Ancak bu durumda "coklu regresyon" adi verilen teknik uygulanmak
zorundadir. (Aksu, 2001:31)

Simdi teknigi sayisal bir 6rnekle agiklayalim. En kiguk kareler teknigini

kullanarak “a” ve “b” deg@erlerini bulmak igin asagidaki formdller kullanilr.

Yy =na+bIx Ixy=aXx+bIx?

Bir dretim igletmesine iligkin maliyet bilgileri 1s1ginda ydntem

uygulanirsa asagidaki verilere ulasilr.

Direkt Iscilik | Dolayh Iscilik
Ay(n) Saati(x) Maliyeti(y)
1 550 4.800.000 302,500| 2.640.000.000
2 575 4.900.000 330,625| 2.817.500.000
3 425 4.100.000 180,625| 1.742.500.000
4 400 4.050.000 160,000 1.620.000.000
5 350 3.750.000 122,500 1.312.500.000
6 200 2.800.000 40,000 560.000.000
7 400 3.900.000 160,000 1.560.000.000
8 450 4.250.000 202,500| 1.912.500.000
Toplam 3.350 32.550.000 1.498.750 | 14.165.000.000

Tablo 1.6. En Kiicik Kareler Teknigi Ornegi
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Yukaridaki tabloda vermig oldugumuz verileri 6zetleyelim:

2y = 32.550.000 2x = 3.350

Ixy = 14.165.000.000 ¥x%=1.498.750

Simdi de yodntemin ¢6zUminde kullanacagimiz denklemde yukarida
vermis oldugumuz degerleri yerine koyarak, ¢céziime ulasalim:

32.550.000 = 8a + 3,350b

14.165.000.000 = 3,350a +1,498,750b

iki bilinmeyenli bu denklem ¢ozildiugiinde;

a=1.735.056

b = 5.573 olarak bulunacaktir.

Bu durumda aylk Maliyet fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir:

y=ax+Db

y =5.573 x + 1.735.056 (x = direkt iscilik saati)

Yillhk maliyet fonksiyonu ise;

y =5.573 x + 1.735.056 (12) olarak g0Osterilecektir.

1.3.6. Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Kar amacli igletmelerin, faaliyetleri sonucunda, kar hedeflerine
ulagabilmesi her seyden 6nce rasyonel bir kar planlamasinin yapilmasi ile
mUmkindUr. Kar planlamasi, kari belirleyen cesitli faktorlerin titizlikle ele
alinarak bu faktérler arasinda gerekli uyumun saglanmasini igine alan bir

ybnetim calismasini gerektirir.

Aslinda bir igletmenin faaliyetleri sonucunda ulasacagi kar ddzeyini
etkileyen faktorler bulunmakla birlikte, bu faktorler esas itibari ile dort ana

baslikta toplanabilir.

e Mamul veya mamullerin birim satis fiyat

e Mamul veya mamullerin satig miktarlari
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e Mamul veya mamullerin birim degisken maliyeti

e [sletmenin toplam sabit maliyeti

isletmenin buydkligiine bagh olarak bu gruba asagidaki faktorii de

ekleyebiliriz.

e  Mamul satis karigimi

Maliyet analizlerinin en temelini maliyet ile hacim arasindaki iligkilerin

ortaya konulmasiyla yapilan analizler olusturmaktadir.

M-H-K analizi, bir igletmede yukarida siralanan bu bes fakidre
odaklanarak aralarindaki iligskilerin anlamlandirilarak, kar planlamasinin
yapilmasina olanak saglayan ve yOneticilere gelecege iliskin kararlarinda

yardimci olan énemli araglardan birisidir.(Garrison, 2003: 220)

Gergekten yukarida kari belirleyen ana etkenler olarak saydigimiz doért
faktérden son ikisi, isletmenin toplam maliyet fonksiyonundaki “a” ve “b”
parametreleridir. ikinci faktor ise yine ayni fonksiyonda “x” ile belirtilen faaliyet
hacminin satis miktari olarak Ol¢cUsudur. Bu bakimdan son d¢ faktorin
maliyet-hacim iligkilerini belirledigi agiktir. Ayrica, ikinci faktor, birinci faktorle
birlikte ele alindijinda hacim-gelir iligkileri, yani toplam gelir fonksiyonu
ortaya ¢ikmaktadir. (Blylukmirza, 2006: 410)

Su halde M-H-K analizleri, maliyet-hacim bagintilari ile hacim-gelir
bagintilarini bir arada ele almak suretiyle, gerek s6z konusu bagintilarin,
gerekse bu bagintilarda cesitli nedenlerle meydana gelen degismelerin
saglanacak kar miktari Uzerindeki etkilerini arastiran inceleme alani olarak
belirtilebilir. Bagka bir deyisle M-H-K analizleri, satig hacmi ile kar arasindaki
iligkileri yansitan kar fonksiyonunun ve bu fonksiyondaki parametrelerde

kaydedilen degismelerin incelenmesini kapsamaktadir.
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(Buyukmirza, 2006:410)

1.3.6.1. Maliyet-Kar-Hacim Analizlerinin Dayandigi Varsayimlar

Yoénetim planlamasinda son derece etkili olan maliyet-kar-hacim
analizleri, surekli dedisen igletme yapisi ve ekonomik sartlar altinda bazi

varsayimlara dayanmaktadir.

Karar alici bir y0netici maliyet-hacim-kar analizi sonuglari
degerlendirilirken aceleci davranmasi halinde, alinan kararlar igletme icin
yarardan cok zarar meydana getirebilmektedir. Cilnki maliyet-hacim-kar
analizleri bir takim varsayimlardan hareket etmektedir. Bu bakimdan, analiz
sonuglarini degerlendirerek belirli kararlar almak durumunda olan yéneticinin,
her seyden &nce, analizin ne gibi varsayimlar altinda yGrataldGgind
bilmesine, sonra da s6z konusu varsayimlarin kaldirilmasi halinde nasil bir
durumla karsilagilacagini tahmin edebilmesine gerek vardir. Aksi halde,
alinan kararlarin isletmeyi beklenen sonuclara gétirmemesine hic sasmama-

hdir. Analizin temel varsayimlarini su sekilde siralayabiliriz;

e Bu analizde, igletme maliyetleri sabit ve degisken maliyetler olmak
Uzere iki gruba ayrilmaktadir,

e Sabit maliyetler ¢esitli iretim seviyelerinde ayni kalmaktadir,

e Sabit giderler kapasiteye kadar degismemektedir. Basamaklari genis
oldugundan sabit giderler arasina katilan yari sabit giderlerin varligi
nedeniyle, bu varsayim sadece belirli bir faaliyet araliginda gecerlidir.
S6z konusu faaliyet araliginin disinda kalan faaliyet hacimlerinde ise
adi gecen giderler degisik bir basamakta bulunacagindan, analiz
yapilirken veya sonuclar degerlendirilirken bu basamak farkhliklarinin

g6z 6nune alinmasi gereklidir. Ayrica, ¢ok dusik is hacimlerinde,
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planlanmis sabit giderlerin de dnemli oranda kisilabilecegini bir kez
daha animsatalim.

e Degisken maliyetler Gretim hacmi ile dogru orantilidir,

e Mamulln birim satig fiyati sabittir.

e [sletmenin tek bir mal veya hizmet iretilmektedir. Yine ayni sekilde tek
bit mal veya hizmet satiimaktadir. EGer birden fazla mal veya hizmet
uretilip satiliyorsa, dretimin bilesiminin hep ayni kaldigi kabul
edilmektedir,

e Analizin yapildigi ddnemde genel fiyat seviyesi istikrarladir,

e Uretim ve satis miktarlari aynidir. Bunun sonucu olarak stok miktari
degismemektedir,

o Isletmenin izledigi politikalar degismemektedir,

e Uretim faktorlerinin prodiiktiviteleri sabittir.

Sayilan varsayimlar analizlerle ilgili bazi sinirlamalar getirmekle birlikte;
sinirlamalar, analizleri gecersiz veya gereksiz oldugunu géstermez. Onemli
olan sonuglarin hangi varsayimlara dayandirildiginin bilinmesidir. Séz
konusu varsayimlarin kaldirilmasi halinde nasil bir durumla karsilagilacagini,
karar alma durumundaki igletme ydneticisinin 6ngérmesi gerekmektedir. Aksi

takdirde, alinan kararlarin beklenen sonuglari vermeyecegi agiktir.

1.3.6.2 Kar Fonksiyonu

Kar saglamak amaciyla kurulmug bir igletmenin bu amacina dogru
bilingli bir sekilde ydnlendirilmesi, her seyden ©6nce rasyonel bir kar

planlamasinin varligi ile olanakhdir.(Blytukmirza, 2006:409)

Maksimum kar saglamak amaciyla faaliyet gdsteren bir isletmede her
seyden Once akilci bir kar planlamasinin varligina baglidir. Kar planlamasi
ise; kari belirleyen cesitli etmenlerin géz dninde bulundurularak, bu etmenler
arasinda uyumun saglanmasidir. Bir igletmenin saglayacag: kari belirleyen
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pek ¢ok ic ve dig etmen vardir. Bununla birlikte, karin olusumunda rol

oynayan b0tin bu etmenleri;

e Mamul veya mallarin birim satis fiyatlari,
e Mamul veya mallarin satis miktarlari,
e Mamul veya mallarin birim degisken maliyetleri,

e isletmenin toplam sabit maliyeti seklinde toplayabiliriz.(Atif yap)

Maliyet-hacim-kar analizleri, yukarida siralanan doért temel etken
arasindaki iliskileri ortaya koymak yoluyla kar planlamasina dogrudan
dogruya katkida bulunmasi nedeniyle, yaygin kabul gérmis bir ydnetim

muhasebesi teknigi olarak kargimiza ¢cikmaktadir. (Bluylkmirza, 2006:409)

Maliyet-hacim-kar analizleri, satis hacmi ile kar arasindaki fonksiyonel
iligkileri ve hacim dis1 etkenlere bagl olarak bu iligkilerde meydana
gelebilecek degismeleri arastiran; bdylelikle, cesitli plan ve kararlarin kar
Uzerindeki etkilerini ortaya koymak amaci guden bir ydnetimi muhasebesi

teknigidir.

Kar igletme yonetiminin degerlendirme alanlarina farkli dizeylerde

olusmaktadir. Bunlar asagidaki bagliklar altinda 6zetlenebilir;

e Brit Satis Kari,
e Faaliyet Kari,
e Doénem Kari,

e Net Kar v.b.

Kar hangi acidan de@erlendirilirse degerlendirilsin, toplam gelir ile bu
gelirin elde edilmesi icin yapilan tim harcamalar arasindaki olumlu farktir.

Baska bir ifadeyle igletme agisindan kari “gelirden tim giderler ¢ikarildiktan
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sonra kalan pay, isletme giderleri veya maliyeti asan kismi “ seklinde
tanimlayabiliriz. Gelir ile gider arasindaki bu fark olumsuz oldugunda ise
“zarar” olarak adlandirilir. Bu tanimlarin sonucu olarak kari su sekilde

yazabiliriz;

Toplam Kar = Toplam Gelir - Toplam Maliyet

Ancak bu formilde, karin olumunu etkileyen unsurlar yeterince agik
degildir. Sadece toplam gelir ve toplam maliyet unsurlari yer almaktadir. Bu
kapsamda diger unsurlarinda yer aldigi bir form0lin tiretiimesine ihtiyac
vardir.(Boydemir, 2007:148-149) Buda iki sekilde mimkin olmaktadir;

e Satis miktarinin fonksiyonu olarak karin formule edilmesi

e Satis tutarinin fonksiyonu olarak karin formdle edilmesi

1.3.6.2.1. Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Burada kari basit bir sekilde formule edebilmek igin igletmenin tek bir
mamul Urettigini ve temel faaliyet alani disinda bir gelir kaynagr olmadigini
varsayalim. Ayni zamanda igletmenin toplam dénem maliyetinin de degigken
ve sabit maliyet olmak Gzere iki kisimdan olustugunu digsunelim. Bu sartlar
altinda, toplam gelir “TG”, UrGnin satis fiyatt “f” ile satis miktarinin “x”
carpimina egit olacaktir. Toplam maliyet ise Grindn birim degdisken maliyeti
“a@” ile arindn satig miktarinin “x” ¢arpimi ile elde edilen degisken maliyetin,

dénemim sabit maliyetleri “b” ile toplanmasina egit olacaktir. Buna gére;

Toplam Maliyet = Toplam Degisken Maliyet + Toplam Sabit Maliyet
TM= ax+b

Toplam gelir ise;

Toplam Gelir = Birim Satis Fiyati x Satis Miktari
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TG =f.x seklinde formiile edilmektedir.

Yukaridaki aciklamalara dayanarak kari, satis miktarinin fonksiyonu

olarak ele aldigimizda, kar fonksiyonu agsagidaki sekilde yazilacaktir.

Kar=TG-TM
= (fx) - (ax +b)
=fx-ax-b
Kar = (f-a)x - b

Yukaridaki son denklemde kar, satis miktarinin bir fonksiyonu olarak
belirtiimektedir. Bu denklemde parantez icerisindeki "f-a" ifadesi, yani satig
fiyati ile birim degigsken maliyet arasindaki fark, satilan her birimin, o birime
ait degisken maliyeti karsiladiktan sonra geriye biraktigi payr géstermektedir.
Sabit maliyetlerin karsilanmasina ve kara katki veren bu degere “katki pay!”

denir. Katki payinin satiglara orani ise katki oranini verir.

Katki payinin ve oraninin baydkligu birgok pazarlama, finansman ve
Uretim kararlarinda etkili olmaktadir. Nitekim katki orani blyUk oldugu oranda
isletme ylUksek pazarlama harcamasi yapabilir. Eger bu oran kigik ise
isletmenin piyasa payini artirmasi ve rakipleriyle rekabet etmesi zorlagir.

(Oz, 2007:32-33)

Katki payini kullanarak satis miktarinin fonksiyonu olarak kari

asagidaki gibi yazabiliriz;

Birim Katki Payi = Birim Satig Fiyati — Birim Degisken Maliyet
Dénem Kari = ( Katki Payi x Satis Miktari ) -Toplam Sabit Maliyet

Katki payinin satig miktari ile g¢arpimi ise satilan butin birimlerin

degisken giderleri karsiladiktan sonra geriye biraktiklari "toplam katki payi"ni
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gOsterir. Bu tutar toplam sabit maliyeti astigi sirece kar, toplam sabit ma-

liyetin altinda kalmasi halinde ise zarar edilecegi agiktir.

Ornegin, A Uretim isletmesinin yillik sabit maliyetler toplami 200.000
TL’dir. A Gretim isletmesinin birim mamul basina degisken maliyeti 5 TL’dir. A
aretim igletmesinin birim satig fiyati ise 10 TL’dir. Bu bilgilere gére isletmenin

kar fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir:

Kar = (f-a)x - b
= (10-5)x - 200.000
= 5x - 200.000

Bu 6rnegimize gb6re katki payr 5 TL'dir. Yani igletme her bir birim
mamulin kendi degisken maliyetlerini karsiladiktan sonra sabit maliyetler ve

kar icin 5 TL’lik bir pay birakmaktadir.

1.3.6.2.2. Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Kari satig miktari yerine satis tutarinin bir fonksiyonu olarak belirtmek
de mimkinddr. Tek mamul (zerinde calisan isletmelerde, karin satig
miktarinin  fonksiyonu olarak belirtiimesi vyeterlidir. Ancak, kari ifade
edecegdimiz isletmede birden ¢ok mamul Uretiliyor ve degisik fiyatlardan
satiliyorsa, kar satis miktarinin degil de satis tutarinin fonksiyonu olarak
hesaplanmasi gerekir. Clnku isletmenin Grettigi mamullerin ¢ok cesitli olmasi
nedeniyle farkli mamullerin farkh mamullerin satis miktarlarini toplamak
gerekecektir. Farklh mamullerin 6l¢gt  birimlerinin  de farkh olabilmesi
durumunda, satilan birimleri toplayarak satis miktarini hesaplamak anlamsiz
sonuglar ortaya cikaracaktir. Bu anlamsizligi ortadan kaldirmak icin satig
hacminin bitin mamuller igin ortak bir 6lgt olan satis tutar tGzerinden ifade

edilmesi daha uygun olacaktir.(Esmen, 2007:80)
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Yukarida kari ifade ettigimiz ilk yaklagsimda kar fonksiyonu belirlenirken
satilan her bir birimin sabit maliyet ve kar igin biraktigi katki payindan hareket
edilmisti. Bu ikinci yaklagimda satilan birimler yerine satiglardan elde edilen
liralar ile kar iliskilendirilecektir. Oyleyse bu yaklasimda satislardan elde
edilen her bir liranin dedisken maliyeti karsiladiktan sonra geriye kalan
kismindan hareket edilir. Satilan her bir birimin sagladigi katki payinin birim
satis fiyatina bdlinmesiyle hesaplanan bu oran “katki orani” olarak
bilinir.(Ustiin, 1999:41)

Satis Fiyati - Birim Degisken Maliyet
Birim Satis Fiyati

Katki Orani =

Yukaridaki esitligin payinda yer alan “Satis Fiyati — Birim Degisken
Maliyet” ifadesinin katki payini ifade ettigini hatirlarsak katki oranini
asagidaki gibi ifade edebiliriz;

Katki Payi
Birim Satis Fiyati

Katki Orani =

Katki oranini satiglarin ylzde kaginin sabit maliyeti kargilamaya ve
karin olusumuna etki ettigini belirten bir oran olarak dagtnebiliriz. Bu
durumda katki oranini;

Toplam Net Satiglar - Toplam Degisken Maliyetler
Toplam Net Satiglar

Katki Orani =

Toplam Katki Payi
Toplam Net Satiglar

Katkl Orani =

seklinde yazabiliriz.

Tam bu acgiklamalardan sonra kari satis tutarinin fonksiyonu olarak

ifade ettigimizde asagidaki esitligi elde ederiz.

Kar = (Katki Orani x Toplam Net Satiglar) - Toplam Sabit Maliyetler
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Yukaridaki Ornegimizde kullandigimiz verilere goére Oncelikle A
isletmesinin katki oranini bulalim;

Katki Payi
Birim Satis Fiyati

Katki Orani =

Katkl Orani = i: 0,5
10

Buna godre A isletmesinin katki orani 0,5 olarak bulunmaktadir. Bu
orani yltzde ile ifade edersek katki orani %50 olmaktadir. Yani isletme
tarafindan gerceklestirilen her 1 liralik satigin %50’si degisken maliyetleri
karsilamaktadir. isletme sabit maliyetler ve kar icin %50'lik bir pay

ayirmaktadir. Yine ayni isletmenin kar fonksiyonunu yazdigimizda;

Kar = (Katki Orani x Toplam Net Satiglar) - Toplam Sabit Maliyetler
Katki Orani = 0,5

Toplam Net Satislar = x

Toplam Sabit Maliyetler = 200.000

Kar = 0,6x - 200.000

1.3.6.3 Kar Fonksiyonun Kullanim Alanlari

isletmenin kar fonksiyonu bilindigi takdirde, bu fonksiyonda satig
hacmine cesitli degerler vermek suretiyle, deg@isik satis hacimlerine erigilmesi

halinde ne kadar kar saglanacagini tahmin etmek olanagi vardir.

Kar fonksiyonunun kullanim alanlarindan bir digeri de, isletme
yOnetimince hedef olarak alinan belirli bir kar dizeyine erigebilmek igin ne
kadar satis yapilmasi gerektiginin saptanmasidir. Bu amagla, satig miktari ya
da satis tutari tGriinden belirtiimis kar denklemini satig hacmine esitlemek ve

ilgili deg@erleri yerine koyarak ¢6zimua yapmak yeterlidir.
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1.3.6.3.1. Cesitli Satis Hacimlerinde Saglanacak Karin Tahmini

isletmenin satislari her zaman sabit degildir. isletmenin satis hacminde
meydana gelebilecek degisiklikler karlihgr blylk Olglde etkileyecektir.
Satislarda meydana gelecek degisiklikler karsisinda kar dizeyinin tahmin
edilebilmesi, yOneticilerin verecegdi belli bash kararlar icin temel bir unsur
olabilmektedir. Bu nedenle, kar fonksiyonu iyi tespit edilmis bir igletmede, kar
fonksiyonundaki satis hacmine cesitli degerler vermek suretiyle muhtemel
satis hacimlerinde elde edilebilecek kar tutari O6nceden tahmin
edilebilinmektedir.(Esmen, 2007:81-82)

Konuyu sayisal bir 6rnekle incelemeye ¢alisalim. Aylik Gretim kapasitesi
900.000 kg olan bir seker Uretim igletmesinin Mart 2007 dénemine iligkin
maliyet verilerinin asagidaki sekilde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
isletme s6z konusu maliyet déneminde birim satis fiyati 1,8 TL’den 700.000

kg'lik bir kesme seker siparigi almistir.

GIDERLER Degisken Sabit TOPLAM
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 500.000 500.000
Direkt isgilik Giderleri 300.000 300.000
Endirekt isgilik Gider 120.000 120.000
Memur Ucret ve Giderleri 100.000 100.000
Amortismanlar 40.000 40.000
Cesitli Giderler 20.000 20.000
Diger Genel Uretim Giderleri 40.000 40.000
Genel Yonetim Giderleri 20.000 20.000

Toplam 840.000 300.000 1.140.000
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Bu bilgilerden yararlanarak isletmenin maliyet analizini yapalim.

Birim Degisken Maliyet = a = 840.000 TL/700.000 Kg = 1,2TL/Kg
Toplam Sabit Maliyet = b = 300.000 TL/Ay

Birim Satis Fiyati = f = 1,8TL/Kg

Katki Payir=f-a=18-12 =0,6 TL

Katki Orani = (f-a)/f=(1,8-1,2)/1,8=0,33=%33

Buna gore, kar fonksiyonunu yazabiliriz. Bu durumda ilk olarak satis
miktarinin fonksiyonu olarak kar denkleminden yararlanarak toplam Kkari

bulalim.

Toplam Kar =(Katki Payi).X - b
Toplam Kar =(0,6) 700.000 - 300.000
Toplam Kar = 420.000-300.000 = 120.000 TL olacaktir.

Satis tutarini esas aldigimizda ise toplam kar asagidaki sekilde
bulunacaktir. Burada dncelikle satis tutarini bulmamiz gerekli olacaktir. O
halde,

Satis Tutarn = Satis Fiyati x Satig Miktari

Satis Tutari = 1,8 TL/Kg x 700.000 Kg = 1.260.000 TL
Buna gore;

Kar =(Katki Orani x Satis Tutari) - Toplam Sabit Maliyet
Kar =(0,33 x 1.260.000) - 300.000

Kar = 420.000 - 300.000 = 120.000 TL olur.
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1.3.6.3.2. Hedeflenen Kari Saglayan Satis Hacminin Saptanmasi

isletme yénetimlerinin hedefi, gelecek olan dénemde belirli bir kar
dizeyine ulasmaktir. Belirli bir kar dizeyine ulasmak igin de bu Kkari
saglayacak satis miktarinin yada satig tutarinin bilinmesi gerekmektedir.
Bunlarin  bilinmesi  halinde yukarida bahsetmis oldugumuz kar
fonksiyonlarinda ilgili degerleri yerlerine koyarak hedeflenen kari saglayan

satis hacimlerini elde edebiliriz.

a. Hedeflenen Kari Saglayan Satis Miktarinin Bulunmasi:

Satis miktarinin fonksiyonu olarak kar;
Kar =(Katki Payi)x-b olarak gostermistik.

Burada kar fonksiyonundan yararlanarak “K” kadar kar elde edebilmek
icin “x” ile gosterdigimiz satis miktarini bulmamiz gerekir. Bunun igin
denklemde bilinmeyen ve bulmak istedigimiz “x” degerini esgitligin sol

tarafinda yalniz birakarak, denklemi yeniden dizenleyelim.

KP =Katki Payi , b = Toplam Sabit Maliyet, K = Kar
x : Satig Miktari ise,

K =(KP)x-b "b" terimini kargi tarafa alirsak

K + b =(KP)x esitlikte her iki tarafi x'e bdlersek;

K+b
X = olur.
KP

Sonug olarak, “K” kadar kar elde edebilmek gereken satis miktari,

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Payi

Gerekli Satis Miktari =
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b. Hedeflenen Kari Saglayan Satis Tutarinin Bulunmasi:

Daha 6nce satig tutarinin fonksiyonu olarak kari:

Kar =(Katki Orani)x-b

denklemiyle belirtmistik. Yukarida yaptigimiz gibi, bu denklemi de

burada toplam satis tutarini gésteren X'e esitlersek:

Arzulanan kari saglayan satig tutarini,

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Orani

Gerekli Satis Tutari =

olarak yazabiliriz.

Simdi yukarida yazmig oldugumuz arzulanan kari veren fonksiyonlari
bir drnekte kullanalim. Ornegimizde yukarida kullandigimiz seker iretim
isletmesinin maliyet bilgilerini kullanacagiz. O halde, igletmemiz 120.000
TL’lik kar elde etmek istiyorsa gerekli olan satis miktari ve tutari asagidaki
sekilde hesaplanacaktir.

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Payi

120.000 + 300.000
0,6

Gerekli Satis Miktar = 700.000 Kg

Gerekli Satis Miktari =

Gerekli Satig Miktari =

120.000 + 300.000
0,33

Gerekli Satis Tutari = 1.260.000 TL

Gerekli Satig Miktari =
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Bu duruma goére igletmemiz 120.000 TL kar elde etmek icin 700.000
Kg.'lik yani 1.260.000 TL'lik satis yapmasi gerekir.

1.3.6.3.3. Guvenlik Payi ve Orani

Basa basnoktasi analizlerinden daha yararli sonuglar alinabilmesi igin
bu analizlerin kapsaminin biraz daha genigletiimesi gerekmektedir. Bu
sebeple bu kisimda basa basnoktasi ile ilgili givenlik payi ve glvenlik orani

kavramlarinda s6z edecegiz.

Gulvenlik Payi: Glvenlik pay! kavrami igletmenin zarar etme riskinden

ne kadar uzakta oldugunu ortaya koyan bir kavramdir. Fiili (ya da planlanmig)
satis hacmi ile basa basnoktasindaki satis hacmi arasindaki olumlu fark
guvenlik pay! olarak ifade edilmektedir.(Buydkmirza;2006:419) Asagidaki

sekilde formule edilir;

Gulvenlik Payi = Planlanmis Satiglar - Basabas Noktasi Satiglar

Yukarida kullanmig oldugumuz 0&rnege burada da devam ederek

guvenlik payini hesaplayalim;

Gelecekte beklenen satis tutari: 1.260.000 TL

Basa bas satis tutari: 500.000 TL

Gulvenlik Payi = Planlanmis Satiglar - Basabas Noktasi Satiglar
GP=1.260.000 - 900.000

GP=360.000 TL

Guvenlik payi genellikle tutar olarak belirtilir ve isletmenin zarardan ne
kadar uzakta oldugunu goésterir. Buna gore igletmemiz zarardan 360.000

TLlik satis tutari kadar uzaktadir. Baska bir anlatimla isletmenin satislari
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360.000 TL'den daha fazla azalir ise isletme o satis dlzeyinde zarar

edecektir.

Guvenlik _Orani:  Gavenlik orani  planlanmis satis ile basa

basnoktasindaki satis arasindaki farkin oransal olarak ifadesidir. Glivenlik
orani organizasyonun kara etki eden degiskenlerden herhangi birinin
degisiminden guvenlik icin bilgi veren ve uyaran bu sebeple kullanigli olan bir

orandir. (Blylkmirza, 2006:420) Asagidaki sekilde formule edilir;

Gulvenlik Payi
Planlanmis Satislar

Gulvenlik Orani =

Gulvenlik payinin katki orani ile garpimi, igletmenin sagladigi veya

saglayacagi kari verir.

Kar = Glvenlik Payi x Katki Orani

Simdi yukarida kullandigimiz &rnekteki bilgileri glvenlik oranini
hesaplamak icin de kullanalim.

Guvenlik Orani = _360.000 _ 0,28

1.260.000
Guvenlik Orani = % 28
Kar = 360.000 x 0,33
Kar =120.000 TL

Ornek isletmemizin glivenlik orani yiizde olarak ifade ettigimizde %28
olarak kargimiza c¢ikmaktadir. Bunun anlami, igletmenin satiglarinin %28
oraninda azalmasi durumunda isletme karinin sifir olacagr ve satiglarin
azalma oraninin givenlik oranini asmasi halinde de igletmenin zararla

kargilasacagidir.
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1.3.6.3.4. Basa bas Analizleri

Maliyet - hacim - kar analizlerinin en énemli uygulamalarindan biri de
basa bas analizleridir. Basa bas analizleri, isletmenin hangi seviyede kara
gececeginin analizidir. Basa bas analizlerinde basa basnoktasi, miktar veya
tutar cinsinden hesaplanabilmektedir. Basa basnoktasi kara gecis noktasi
olup, isletmenin ne kar ne de zarar ettigi satis miktari veya tutaridir. Bir baska
anlatim bigimiyle, bir isletmede satig gelirleri ile sabit ve dedisken giderler

toplaminin esit oldugu nokta basa basnoktasidir.

Baska bir anlatimla ele aldigimizda bu analiz; isletmelerin degisen
dretim hacimlerindeki karlilik durumunu gdstermektedir. Degisen Uretim
hacmindeki karlihk, her noktada farklidir. Bu farlihk, sabit giderlerin Gretim
hacminde meydana gelen degisimin birim maliyet Uzerine etkisinden

kaynaklanmaktadir.

Kéra gegis analizi, bir analiz, bir denetim ve bir ydnetim araci olarak;

e [sletmenin zarar etmemesi icin ulasilmasi gereken asgari is
hacminin saptanmasi,

e Cesitli Gretim diizeylerinde birim maliyetlerinin hesaplanmasi,

e Cesitli faaliyet dlzeyleri icin isletme sermayesi gereksiniminin
tahmini,

e Isletmenin Uretim kapasitesinin artirlmasi halinde, boyle bir
blylimeyi hakl kilacak satig hacminin tahmini,

e Degisken giderler, sabit giderler ve/veya birim satis fiyatlarindaki
degisikliklerin, firmanin karar gegis noktasi ve toplam karina
olabilecek etkilerinin incelenmesi,

e En karh Grin tdrlerinin secilmesi, Uretim bilesiminin degistiriimesi,

e Farkli Gretim ydntemlerinin, sermaye yogun veya emek yogun

dretim tekniklerinin karsilastiriimasi,
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Asgari satis fiyatinin belirlenmesi,

Kar hedeflerine ulasiimasi igin gerekli is hacminin saptanmasi,
Tahmin edilen kéra gegis noktasi ile filen gerceklesen kara gegis
noktas! arasinda karsilagstirmalar yapilarak, isletmenin izledigi
politikalarin ve isletmenin yonetiminin degerlendirilmesi,
isletmenin izleyeceg@i retim, fiyat ve yatinm politikalarinin
belirlenmesi,

Yeni yapilacak vyatirimlarda asgari kapasitenin ne olmasi
gerektiginin saptanmasi.

Kara gecis analizi, isletmelere yukarida saymis oldugumuz yararlari
saglamaktadir.(Akglg, 1998:109-110)

Basa bagnoktasinda satiglar sabit ve degisken maliyetler toplamina

esittir. Dolayisiyla basa basnoktasinda toplam kar sifir olacaktir. Yani;

Satiglar = Degisken Maliyetler + Sabit Maliyetler

Basa bagnoktasini veren formilli yukarida hedef kari saglayan satis

hacminin saglanmasinda kullanilan, kar fonksiyonundan tiretilen formal

yardimiyla elde edebiliriz. Burada basa bagnoktasi hem miktar cinsinden

hem de tutar cinsinden formuile edilebilinir. O halde miktar olarak basa

basnoktasini veren formili gerekli satis miktari formilinde Arzulanan Kar'a

“0” degerini vererek elde etmeye calisalim.

Gerekli Satis Miktari =

Basabas Noktasi Satis Miktari =

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Payi

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Payi
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0 + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Payi

Basabas NoktasI Satis Miktari =

Toplam Sabit Maliyetler v
Katki Payi

Basabas NoktasI Satis Miktari = eya

_ Toplam Sabit Maliyetler

BBN,,.. =
Mitar Katki Payi

olarak yazabiliriz.

Basa basnoktasini simdide satis tutari cinsinden bulalim. Bunun igin

de arzulan kari veren gerekli satis tutari formilini kullanacagiz.

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Orani

Gerekli Satis Tutar =

0 + Toplam Sabit Maliyetler
Katki Orani

Basabas NoktasI Satis Tutari =

Toplam Sabit Maliyetler
veya
Katki Orani

Basabas Noktasi Satis Tutari =

_ Toplam Sabit Maliyetler

BBN =
Tutar Katki Orani

olarak yazabiliriz.

Simdi yine yukaridaki 6rnegimizdeki seker Uretim isletmesinin basa

basnoktalarini hesaplayalim.

BBN,yiiar = 308& = 500.000 Kg
BBN; ., = %: 900.000 TL olarak bulunur.

Bu sonuclara gére 6rnek olarak sectigimiz seker Gretim igletmesinin
toplam sabit maliyetleri karsilamak ve kara gegmek i¢in 500.000 Kg, diger bir
anlatimla 900.000 TL tutarinda satis yapmalidir. Bu miktar (veya tutar)

isletmenin kara gecis noktasidir. Bu miktar (veya tutar) Gzerinde yapilan
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satisin her bir Kg'i (her bir lirasi) isletme karina 0,6 TL’lik (%33 oraninda) bir
katki saglamaktadir. Karin 500.000 Kg'lik satis dizeyinde sifir oldugu

asagida gosterilmistir:

Toplam Satislar (1,8 x 500.000) 900.000 TL
Toplam Degisken Maliyetler (1,2 x 500.000) (600.000 TL)
Toplam Katki Payi (0,6 x 500.000) 300.000 TL
Toplam Sabit Maliyetler (300.000 TL)
Toplam Kar 000

1.3.6.3.5. Basa bas Grafigi

Satis hacmi ile kar arasindaki iliskiler belirlendikien ve bu iligkilerden
hareket edilerek yukarida deginilen cesitli hususlar saptandikian sonra, sira
bunlarin ilgili yoneticilere iletiimesine gelmektedir. Yonetime bildirim, esas
itibariyle rakamsal raporlar araciligi ile yapilir. Bununla birlikte, temel iligkileri
ana hatlan itibariyle ilk bakista g6z 6nlne seren grafik raporlar ¢ok kere
yOneticiler (zerinde rakamsal raporlardan daha etkili olmaktadir. Clnki
grafikle yapilan raporlama, ilgili alanlarin gérsel olarak daha belirgin olarak
gbérinmesine olanak saglamaktadir. Bu nedenle maliyet-hacim-kar analizleri
sonucu elde edilen bilgilerin, daha anlagilir olarak anlatilabilmesi igin

fonksiyonel grafiklerden yararlaniimaktadir.

Rakamsal raporlardan ayri olarak veya bu raporlara ilistiriimek yoluyla
yoneticilere sunulabilecek maliyet-hacim-kar grafikleri genellikle iki ayri tirde

karsimiza ¢ikar.

Basa bas grafigi, Gretim ve satislarin, karla olan iligkilerinin grafik

seklindeki analizidir. Basa bas grafikleri, maliyet-hacim-kar arasindaki iligkileri
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en agik ve en sistematik sekilde gosterir. Bu grafik, bagka bir tanimla “satig
fiyatiyla birim basina degisken maliyet arasindaki farkin (katki payinin), sabit
maliyetleri hangi faaliyet hacminde karsiladigini ve ne zaman kara
gecilecegini gosterir’ seklinde tanimlanmaktadir. Yonetim kararlari agisindan,
maliyet ve kar fonksiyonu parametrelerinin herhangi birinde veya birkaginda
meydana gelecek degdismelerin kar Gzerindeki etkilerinin neler olabilecegi

hakkinda yoneticilere bilgiler vermektedir.

Grafikte disey eksen (Y ekseni) giderlerle, satis héasilatini, yatay
eksen(X ekseni) de kullanilan kapasite ylzdesini veya Uretim miktarini
gOstermektedir. Kara gecis grafigi, maliyet—hacim ve hacim-gelir iligkilerini
ayri ayri ele alarak bu iligkilerin kar Gzerindeki etkilerini dolayli bir bigimde
yansitir. Bu ylzden grafik Uzerinde hem gelirler, hem de giderler birlikte

gOsterilebilir.

Grafikte sabit giderler, kapasite kullanim orani ne olursa olsun
degismediginden yatay eksene paralel bir dogru halinde cizilir. Degisken
giderler ise Uretim miktarni ile ayni oranda degistiginden bagslangic
noktasindan gecen bir dogru olarak gosterilir. Toplam giderler ise sabit
giderlerle degisken giderlerin toplami oldugundan sabit giderlerin basladigi
noktadan bagslayarak cizilir. Satis hasilati dogrusu ise, birim satis fiyati sabit
varsayildigindan baglangi¢ noktasindan gecgen bir dogru olarak gizilir.

Burada toplam gider ve toplam satis dogrularinin kesistigi nokta, baska
bir ifadeyle toplam giderlerin toplam gelirlere esit oldugu nokta kara gecis
noktasidir. Bu noktanin altinda, toplam gider toplam gelirin Gzerindedir ve
zarar edilir. Noktanin Gzerinde ise toplam gelir toplam gideri agmaktadir ve
kar elde edilir.

Bu dogrulara iliskin gerekli hesaplamalar yapilarak grafik Gzerinde

gOsterilir ve firmaya ait kar/zarar oranlari bulunmus olur. Buna oranlara gére,
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firmanin hangi alanda bulundugu tespit edilerek, Gretimi ve karlidr hakkinda

yorumda bulunulur.

Maliyetler
(TL)
4 Toplam Gelir
KAR Toplam
Kara Maliyet
Gegig ..
Noktas
» Sabit Gider
ZARAR
» Uretim Miktari

Basabas Noktasi

A

v

Zarar Bolgesi

1.3.6.3.6. Hacim-Kar Grafigi

Kar Bolgesi

Sekil 1.20. Basa bas Grafigi

Basa bas grafiginin yerine ya da onunla birlikte ¢izilerek ilgili ybneticilere

sunulabilecek bir bagka grafik de hacim-kar grafigidir. Basa bas grafiginin bir

uzantisi olan hacim-kar grafigi basa basnoktasindan cok, cesitli faaliyet

hacimleriyle kar arasindaki iligkiyi ortaya koymaya caligir. Baska bir deyigle

hacim-kar grafigi, kar fonksiyonunun geometrik gérintisini yansitan bir

grafiktir.
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Basa bas grafiginde oldugu gibi, hacim-kar grafiginde de yatay eksen
satis hacmini gosterir. Dlsey eksende ise cesitli satis hacimlerinde
saglanacak kar veya zarar tutarlari yer alir. Yatay eksen ayni zamanda kar
ve zararl birbirinden ayirir. Disey eksenin yatay eksen Uzerinde kalan
kisminda kar, altinda kalan kisminda zarar, yatay eksen Uzerinde ise ne kar

ne de zarar s6z konusudur.

Hacim-kar grafiginde kar dogrusu, disey eksenin toplam sabit maliyet
kadar zarar goOsterdigi noktadan baslayan ve yatay ekseni basa
basnoktasinda kesen bir dogru olarak gosterilir. Kar dogrusunun, disey
ekseni kestigi noktada faaliyet hacmi sifir oldugundan toplam gelir ve toplam
degisken maliyet de sifir olacaktir. Bu durumda igletme sabit maliyetler
toplami kadar zarar edecektir. Kar dogrusunun yatay ekseni kestigi noktada
ise kar ve zarar sifira esittir. Bu nokta yukarida da bahsettigimiz basa
basnoktasidir.

Bu grafikte satis hacminin miktar olarak 6l¢ildidi durumlarda kar
dogrusunun egimi katki payina, satis hacminin tutar olarak &lctldigu du-

rumlarda ise katki oranina esittir.

Hacim-kar grafikleri, satis fiyatinin, degisken maliyet ve sabit
maliyetlerdeki degismelerin kar Uzerindeki etkilerini karsilastirma olanagi
saglar. Fiyat, hacim ve maliyet degismelerinin kar Uzerindeki etkileri hacim
kar grafiginde kolayca gorulebilir.
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| Y(Kar)

Kar
Dogrusu
Basabas
Noktasi
> X
(Satis Miktari)
7ZARAR
Toplam
................................................................................................................... Sablt
Maliyet

Sekil 1.21 Hacim-Kar Grafigi

1.3.6.4. Kar Fonksiyonundaki Parametre Degismeleri

Yukarida ayrintili olarak inceledigimiz kar fonksiyonu statik bir fonksi-
yondur. Glnku s6z konusu fonksiyonda, kari belirleyen etkenlerden sadece
satis hacminin degdisik degerler alabilecegi g6z 6ninde tutulmakta; katki payi
(katki orani) ve toplam sabit maliyette herhangi bir degismenin meydana
gelmeyecegdi kabul edilmektedir. Oysa gerek isletme i¢i gerekse isletme digi
sartlardaki degisiklik g6z 6ntinde tutulmali ve karin olusumuna énemli él¢ctide
etkisi bulunan katki payr ve oranindaki degismeler ile toplam sabit

maliyetlerdeki degismeler dikkate alinmalidir.

iste, bu nedenledir ki, M-H-K analizleri sadece satis hacminde meydana

gelen degismelerin kar Uzerindeki etkilerinden hareket etmekle kalmayip,
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katki pay! ve toplam sabit maliyette kaydedilen degismelerin etkilerini de
arastirmak zorundadir. (BlyUkmirza, 2006:429)Simdi bu degdismeleri

inceleyelim.

1.3.6.4.1. Katki Payi ve Katki Oranindaki Degismeler

Yukaridaki agiklamalarimizda, katki payi, satis fiyati ile birim degisken
maliyet arasindaki fark olarak tanimlanmisti. Katki orani ise katki payinin
satis fiyatina orani idi. Su halde, katki pay! veya katki oraninda meydana
gelecek degismeler ya satis fiyatindaki ya da birim degisken maliyetteki
degismelerden kaynaklanabilir. Her iki durumda asagida ele alinmaya

caligilacaktir.

Mamul Satis Fiyatindaki Degisme: Kar fonksiyonundaki diger
faktorlerin sabit kalmasiyla birlikte satis fiyatindaki artislar, katki payini
(oranini) artirarak basa basnoktasini daha distk satig hacimlerinde
ulasilmasini saglar. Dolayisiyla, isletme eski satis hacmini koruya bildigi
takdirde, eskisinden daha fazla kar saglar. Fiyat dismelerin de ise olusan
durum bunun tam tersi etkiler yaratir. Yani, isletmenin satis fiyati distiginde
katki pay! da diseceginden igletme basa basnoktiasina daha ylUksek satig
hacimlerinde ulasacakiir.

Diger kosullar degismeden satis fiyatinin artis ve azalisinin etkilerini bir
ornek yardimiyla asagida aciklamaya calisacagiz. Ornegimizde, bir Gretim
isletmesi olan F igletmesini ele alalim. F igletmesinin toplam sabit maliyetleri
1.200.000 TL, birim degisken maliyeti 16 TL ve satis fiyati 40 TL iken 50.000
birim mamul Ureterek basa basnoktasina ulasmaktadir. isletme 40 TL'lik
birim satig fiyatindan 80.000 birim satis yaparsa 720.000 TL kar elde
etmektedir. Bu satis fiyatinda meydana gelebilecek %10’luk artis ve azaligin

kara ve basa bagnoktasina etkisi agsagidaki gibi olacaktir:
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Birim Basina Satis Fiyati %10 Azalirsa %20 Artarsa
(TL) (40 TL) (36TL) (44 TL)

Toplam Satiglar 40/36/44 3.200.000 2.880.000 3.520.000
Toplam Degisken

Maliyet 16 1280000 1.280.000 1.280.000
Toplam Katki Pay1  24/20/28 1.920.000 1.600.000 2.240.000
Toplam Sabit

Giderler 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Toplam Kar 720.000 400.000 1.040.000

Yukaridaki &érnegimiz, satis fiyatinda meydana gelebilecek bir
degisikligin karin olusumunda ve basa basnoktasi Uzerinde ne kadar etkili
oldugunu goéstermektedir. Bu durumu 6rnegimizdeki fiyat artis ve azals
sonucu bagsa basnoktasini miktar ve tutar olarak bularak daha acik bir sekilde

gbsterelim.

Satis fiyati %10 azalarak 36 TL’ye diserse;

_ Toplam Sabit Maliyet

BBN,yiar = = Katki Payl =f-a =36-16 = 20
Katki Payi

Toplam Sabit Maliyet

BBN = Katki Orani = (f-a)/f = (36-16)/36 = 0,55
Tutar Katki Orani - (ha)t=( )

BBN, ., = 1.200.000 _ 1.200.000 — 60.000 birim

36-16 20
BBN,,,, :1-28%= 2.160.000 TL olur.

Sonuc olarak %10’luk fiyat azalisi igletmenin basa bagnoktasini 50.000
birimden 60.000 birime cikarmistir. isletmenin kari ise 720.000 TL'den
400.000 TL'ye digmustur.
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Satis fiyati %10 artarak 44 TL'ye yikselirse;

BBN - Toplam Sabit Maliyet

= Katki Payl =f-a =44-16 = 28

Miktar Katki Payi
Toplam Sabit Maliyet
BBN = Katki Orani = (f-a)/f = (44-16)/44 = 0,63
Tutar Katki Orani = (Fa)t=( )
BBN,,, - 1.200.000 _ 1.200.000 _ 42.857 birim
44 -16 28
BBN.,... =1'20ﬂ= 1.885.714 TL olur.
0,63

Sonug olarak %10’luk fiyat artigi igletmenin basa basnoktasini 50.000
birimden 42.857 birime disirmistir. isletmenin kari ise 720.000 TL’den
1.040.000 TL'ye gikmistir.

Birim Degisken Maliyette Degismeler: Birim degisken maliyetteki
degismeler de, aynen satis fiyatindaki degismelerde oldugu gibi, katki payini
ve katki oranini etkileyerek kar dogrusunun daha dik veya daha yatay bir
duruma gelmesine yol acar. Su farkla ki, birim degdisken maliyetteki
degismelerin etkisi, satis fiyatindaki degismelerin etkisinin tam tersi yéndedir.
Yani, birim dedisken maliyetin artmasi, katki payini azaltarak basa
basnoktasinda yulkselmeye, saglanan karlarda ise digsmeye neden olur.
Birim degisken maliyetin azalmasi ise satis fiyatinin artmasinin dogurdugu
sonuglari yaratir. (Baylikmirza, 2006:433)

Onceki 6rnegimizde 16 TL olan birim degisken maliyetin %375
azalmas! ve %25 artmasi durumunda basa basnoktasinin ve karin nasil bir

degisiklik gésterecegdini bulalim.
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Birim Basina Bir. Deg. Mal. %37,5 Azalirsa %25 Artarsa

(TL) (16 TL) (10 TL) (20 TL)
Toplam Satislar 40 3.200.000 3.200.000 3.200.000
Toplam Degisken
Maliyet 16/10/20 1280000 800.000 1.600.000
Toplam Katki
Payi 24/30/20 1.920.000 2.400.000 1.600.000
Toplam Sabit
Giderler 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Toplam Kar 720.000 1.200.000 400.000
Kar Mariji %22,5 %37,5 %12,5
Katki Orani 0,6 0,75 0,50

Birim Degisken Maliyet %37,5 azalarak 10 TL'ye dUserse;

_ Toplam Sabit Maliyet

BBN,,,, = — Katki Payi = f-a = 40-10 = 30
Katki Payi
BBN,, —oplam SabitMaliyet .y, orany = (f-a)/f = (40-10)/40 = 0,75
Katki Orani
BBN,,,, = 1'580'?80 _ 1.20306000 — 40.000 birim
BBN; o :1'28%= 1.600.000 TL olur.

Satis fiyati %25 artarak 20 TL'ye ¢ikarsa;

_ Toplam Sabit Maliyet

BBN,yiar = = Katki Pay! = f-a = 40-20 = 20
Katki Payi
BBN,, —oplam SabitMaliyet ., orany = (f-a)/f = (40-20)/40 = 0,50
Katki Orani

BBN, . = 1.5(())0.2(())0 _ 1.2020(.)000 — 60.000 birim
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~1.200.000

B BNTular - 0.50

=2.400.000 TL olur.

1.3.6.4.2. Toplam Sabit Maliyetteki Degismeler

Toplam sabit maliyette meydana gelen degismeler, satis fiyatindaki ya
da birim degisken maliyetteki degismelerden farkli bir nitelik tasir. Bunun
nedeni, toplam sabit maliyet degismelerinin katki pay! ve katki orani Uzerinde
herhangi bir etki yaratmamasidir. (BlylUkmirza, 2006:435)

Sabit maliyetlerdeki artis ve azalisin kar ve basa bagnoktasina ve
etkisini yine ayni érnegimiz Gzerinden acgiklamaya calisalim. A igletmesinin
1.200.000 TL olan sabit maliyetinin %20’lik bir disis ve %50’lik bir artis
sonucu kar ve baga bagnoktasini nasil etkiledigi asagida incelenmigtir.

. Toplam Sabit Toplam Sabit
Blrm(1T?_a)1§|na '\Dnﬁ‘r’:j:':\t Maliyetlerde Maliyetlerde
%50 Artis %25 Azalis
Toplam Satiglar 40 3.200.000 3.200.000 3.200.000
Toplam Degisken
Maliyet 16 1280000 1.280.000 1.280.000
Toplam Katki Payi 24 1.920.000 1.920.000 1.920.000
Toplam Sabit
Giderler 1.200.000 1.800.000 900.000
Toplam Kar 720.000 120.000 1.020.000
Kar Marji 22,5 3,75 31,875
Katki Orani 0,6 0,6 0,6
Basa Bas Noktasi
Miktar 50.000 75.000 37.500

Basa Bas Noktasi
Tutar 2.000.000 3.000.000 1.500.000
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Diger parametreler ayni kaldiginda, sabit maliyetlerdeki artis ve
azalislar dogrudan dogruya net kar miktarinda ters yonde ve esit miktarda bir
degismeye neden olur. CUnkl birim basina katki payl degismemekte,
dolayisiyla sabit maliyetlerin itici glci sifir olmaktadir. Bu durum sabit
maliyetlerdeki degdismelerin kar UGzerindeki etkilerinin, ¢cok daha dnemsiz
oldugunu agikga gdstermektedir. Bu nedenle maliyet tasarrufu ve maliyet
indirimi - daha c¢ok degisken maliyetler Uzerinde yogunlastirmasini

gerektirmektedir.



2. BOLUM

MALIYETLERIN YONETIM KARARLARI ACISINDAN
SINIFLANDIRILMASI

Belirli sayida segcenek arasindan birinin segilmesini iceren yénetim

kararlari bakimindan maliyetler iki ana grupta toplanabilir:

e Gecerli Maliyetler
e Batmis Maliyetler

2.1. GECERLI MALIYETLER

Gegerli maliyetler, bir yénetim kararinin alinmasinda g6z &éniinde
bulundurulmasi zorunlu olan maliyetlerdir. Ayni sekilde karar almada g0z
ondande bulundurulmasi gereken gelirler de gegerli gelirler olarak adlandirilir.
Bir maliyetin gecerli maliyet olarak ele alinabilmesi icin, su iki 6zellige ayni

anda tasimasi gerekmektedir. Bu 6zellikler;

e Gelecekle ilgili olma

e Karar secenekleri arasinda fark gosterme

Simdi sirasiyla bu 6zellikleri agiklayalim.

Gelecekle ilgili olma: Karar alma gelecege yoénelik bir islemdir. Bu
nedenle, alinacak kararda g6z 6ndnde tutulmasi gereken maliyetler de
gelecekte, alinan kararin etkili olacagr donemde, ortaya ¢ikmasi beklenen
maliyetler olmalidir. Ge¢misteki fiili maliyetler, daha énce alinmis kararlar

sonucu ortaya cikmiglardir. Simdi veya gelecekte alinacak kararlarla
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gecmise gidip, bu maliyetleri degistirmek olanaksizdir. Bu nedenle
gecmisteki maliyetler karar almada gecerlilik tagimaz. Bunlar karar almaya
sadece karar geregine isaret edebildikleri ve gelecege donik maliyet
tahminlerine 11k tutabildikleri 6lctde yararl olurlar.

Karar secenekleri arasinda fark gésterme: Bir maliyetin gelecekte
beklenen maliyet olmasi, o maliyetin gegerli maliyet niteligini tasimasi igin
yeterli degildir. Gegerli maliyetlerin ayni zamanda Uzerinde disindlen karar
secgenekleri arasinda fark gostermeleri de gerekir. Sonugta benimsenen
segenek hangisi olursa olsun tutari degismeyen maliyetler, gelecekle ilgili

olsalar bile gegerli maliyet sayilmazlar.

Yukarida kisaca aciklanan &zellikleri dikkate alinarak tanimlanirsa;
gecerli maliyet, gelecekte ortaya cikmasi beklenen ve karar secenekleri

arasinda farklilik gésteren maliyettir.

Ornegin, bir ailenin, oturduklari yere biri 300 metre ve digeri 500 metre
uzaklikta iki restoran oldugunu varsayalim. Aile aksam yemegi icin disari
cikmayi planlamaktadir. Aile daha énce her iki restoranda da yemek yemistir.
Aile, evlerine 300 metre uzaklikta olan restoranda yedikleri yemek
karsiliginda 25 TL, 500 metre uzaklikta olan restoranda da 20 TL 6édemigtir.
Aile restoran segimi yaparken, bu gec¢misteki verilerden yararlanacak ve
fiyatlarda degisme olmadigi duislnecektir. Bu durumu goére “beklenen”
yemek maliyetleri iki restoranda “farklilik” gdsterdiginden, ailenin kararini
etkileyecek ve aile uzak olmasina karsin fiyat avantajini kullanmak i¢in daha

6nce 20 TL 6deme yaptigi restorani tercih edecektir.

Dikkat edilecek olursa, aile, kararinda gecmisteki deneyimlerden
yararlanarak buglnki yemek fiyatlarini tahmin etmeye calismistir. Ancak

restoran secimi karari icin 6nemli olan, ge¢cmiste her iki restorana 6denen
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tutar degil, son gidildiginde 6édenmesi beklenen tutardir. Bu tutar iki restoran
arasinda farklilik arz ettiginden, yemek maliyeti gegerli maliyettir. SUphesiz,
karar almada maliyetler ve gelirler gibi sayisal etkenler incelendikten sonra
bazi nitel etkenlerin de g6z 6ninde tutulmasi gerekmektedir. Ancak, nitel
etkenler igin objektif Olguler koyma olanagi yoktur.

(http://eogrenme.anadolu.edu.tr/Portal/Ders.aspx ?dersKodu=3169)

Gegerli maliyetlerin karar almadaki uygulanig bigimi "ek maliyetler" ile

"firsat maliyetleri" seklinde kargimiza ¢ikar.

2.1.1. Ek Maliyet

Karar alinirken, var olan seceneklerin maliyetlerinin (ve varsa
gelirlerinin)  birbiriyle  karsilagtinlarak  degerlendiriimesi  gerekir. Bu
karsilastirmalar, ek maliyetlerin (varsa ek gelirlerin ve sonugta ek karlarin)

hesaplanmasini gerektirmektedir.(Baylkmirza, 2006:550)

Ek maliyet birden fazla segcenek olmasi durumunda; bir secenek diger
bir segcenege tercih edildiginde, tercih edilen segenek nedeniyle toplam

maliyette ortaya ¢ikan artigtir. (Yikcd, 2000:833)

Simdi konuyu bir 6rnek yardimiyla ele alalim. Ankara Uretim Isletmesi,

¢imento Uretimi yapmakta ve Uretilen ton basina;

Degisken Maliyetler: 10.000 TL/Ton
Sabit Maliyetler: 50.000.000 TL olarak gerceklesmektedir.

isletmede, sabit maliyetler, normal faaliyet bolgesi icindedir ve Gretim

hacminden etkilenmemektedir. isletmenin aylik (iretim kapasitesi 20.000 ton
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ve ilgili ayda 8.000 ton gimento (retmektedir. Isletme, gelen talepler
karsiliginda bir sonraki ay dretimini 10.000 tona c¢ikarmayi distunmektedir.
Cimentonun satisg fiyati 30.000 TL/ton'dur. Bu bilgilere gbére igletmenin
6nunde iki alternatif bulunmaktadir. Bunlardan birincisi aylik Gretimin 8.000

ton/ay’da kalmasi, ikincisi de Uretimin 10.000 ton/ay’a ¢ikartiimasidir.

Simdi konusu gelecek ayin Gretim miktarinin belirlenmesi olan kararda,
ek maliyetin kapsamina girecek olan maliyetleri inceleyelim. Yukaridaki
veriler incelendiginde, isletmenin aylik kapasitesi 20.000 ton/ay'dir.
Dolayisiyla isletmenin gelecek ayda 0retim miktarint 10.000 ton olarak
gerceklestirmesi sabit maliyetlerde artisa neden olmayacaktir. Yalnizca
degdisken maliyetlerde bir artis olacak ve toplam maliyetlere yansiyacaktir.
Bu durumda ek maliyet sadece toplam degisken maliyetlerde meydana
gelecek olan artigl ifade edecektir. Simdi bu durumu gelir tablosu Uzerinde

gbsterelim.
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Mevcut Gelecek Ay
. Fark
Uretim Uretim
Satislar
(8.000 ton x 30.000) 240.000 @ - 60.000
(10.000 ton x 30.000)  —ememememeee- 300.000 Ek Gelir
Degisken Maliyetler
(8.000 ton x 10.000) 80.000 - 20.000
(10.000 ton x 10.000)  meemememeeeee- 100.000 (Ek
Gider)
Toplam Sabit Maliyet
50.000 50.000 @ e
Toplam Maliyet : 20.000
130.000 150.000
Ek Maliyet
BEKLENEN KAR: 110.000 150.000 40.000
Ek Kar

Tablo 2.1. Ankara Uretim Isletmesi Gelir Tablosu

Yukaridaki gelir tablosu incelendidinde, dretimin 10.000 tona
cikariimasi 20.000 TL ek gidere katlaniimasini gerekli kilarken, bunun
karsihginda 60.000 TL ek gelir ve 20.000 liralik da ek kar getirmektedir. Bu
durumda, igletmenin dretimin 10.000 tona c¢ikarmasi dogru bir karar

olacaktir.

2.1.2. Firsat Maliyeti

isletmelerde yoneticiler genellikle sinirh sayida segenek arasindan
secim yaparlar. Seceneklerin sinirli sayida kalmasi, yoneticilerin olasi btin
secenekler hakkinda bilgi toplayamamasi, bazi secenekleri gbzden

kacirmasi ya da yeterince ilging bulmamasi gibi nedenlerle agiklanabilir.
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Firsat maliyetinin 6énemli bir gecgerli maliyet kalemi olarak hesaba
katilmasini gerektiren temel neden iste bu sinirh sayida secgenekten birini
secmek zorunlulugudur. Yoéneticiler belirli bir karar aninda olasi buatin
secenekleri degerlendirmeye tabi tutabilse, en avantajli secenek firsat
maliyeti hesabina gerek kalmadan saptanabilecektir. Ama herhangi bir
nedenle secenek sayisi sinirlandiriimamissa, degerleme digi birakilan
segeneklerden birinin (en karlisinin) net kari ya da katki marji degerlemeye
sokulan seceneklerin firsat maliyeti olacaktir. (Gursoy, 1999:430)

Alternatifler arasi sec¢imde kullanilan bu kavram, gecerli maliyetleri
tamamlamaktadir. CUnkl yalnizca gecerli maliyetlere gbére karar verilmesi
akilci bir sonuca variimasini saglamaz, vazgecilen secenegin geliri de bir

maliyet kalemi olarak hesaplamaya alinmalidir. (Bilginoglu, 1995:50)

Simdi konuyu bir érnekle agiklamaya c¢alisalm. Bir fabrikada gunlik
yevmiyesi 50 YTL olan bir is¢i, hafta sonu yapilacak olan bir futbol magina
50 YTL Ucret 6deyerek bilet almis durumdadir. Ancak hafta sonu fabrikada
yetisecek igler nedeniyle istege bagl olarak fazla calisma yapilacaktir.
isletmede hafta sonu calismalarda fazla calisma zammi %100 zamli
ddenmektedir. Iscinin hafta tatili Gicreti hak ettigi bir Gicret oldugundan fazla
calisma vyapip yapmama karari acisindan fark gdstermemektedir.
Dolayisiyla, hafta tatili Gcreti verilecek karar agisindan gegersiz maliyettir.
Ancak is¢i hafta sonu calismasi halinde fazla calisma tcreti 50 TL ve fazla
calisma zammi olarak da 50 TL olmak Gzere 100 TL Ucret alacaktir. Yine
isginin futbol magi igin dédedigi 50 TL'yi ¢alismasi halinde geri alma
olanaginin olmadigini varsaydigimizda batik maliyet niteliginde oldugundan
gecersiz bir maliyettir. Asagida iscinin verecegi kararlara ait bilgiler

verilmigtir.
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Futbol Magina Fazla Calisma
Gitme Yapma
Hafta Tatili Ucreti(TL) , 50 50
Fazla Calisma Ucreti ve 100
Zammi(TL)
Bilet Ucreti(TL) : -50 -50
Ekonomik Kazang(TL) : - 100
Firsat Maliyeti(TL) : -100
Net Ekonomik
Kazang(TL) -100 100

Yukarida verilebilecek kararlar ile ilgili bilgilere gore; isci hafta sonu
maca giderse hafta tatili Gcretinin tamamini maca yatirmis oldugundan
ekonomik kazanci olmayacaktir. Ancak firsat maliyeti g6z &énlnde
bulunduruldugunda, calisarak elde edecegi net 100 TL’den mahrum
kalacaktir. Bu durumda maca gitmenin net ekonomik kazanci iggiye 100 TL
dir. Ancak isci caligirsa hafta sonu tatili yapamamanin veya taraftar olarak
maca gidememenin neden olacagl sosyal maliyeti g6z éntinde bulundurarak
karar verecektir. Sosyal kaybin ise dlctilmesinin glcligu agiktir.

(Erdogan, Saban, 2006:445)

2.2. Batmig Maliyetler

Batmis maliyet, alinacak karardan etkilenmeyen, bu nedenle karar alma

sirasinda g6z 6nutnde bulundurulmasi gerekmeyen maliyettir.

(Baylkmirza, 2006:574). Batmis maliyetlere, alinan karardan etkilenmeyisi

nedeniyle “6l0 veya nétr” maliyette denir.
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Gegerli maliyet niteligini tasimayan tim maliyetler batmis maliyet
kapsamina girer. Yani, eger bir maliyet (veya maliyet unsuru gider) gegmige
aitse ve /veya Uzerinde dlusUnulen karar seceneklerinden hepsinde tutari
ayni ise, o maliyet batmis maliyettir.(Blylkmirza, 2006:574). Ayrica
alternatifler arasinda farklihk géstermeyen maliyetler de batmis maliyettir.
(Aksu, 2001:67)

Hangi gider veya maliyetlerin batmis maliyet niteligini tasiyacagi,
alinacak karara ve bu kararin kosullarina baghdir. Ornegin, yukarida ele
alinan bakkal secimi kararinda sigaranin maliyeti, iscinin hafta sonu calisma

kararinda ise, bilet Gcreti batmig maliyet niteligindedir.

Batmis maliyetlerin bilinmesi ve isletme kararlarinin sonuglarina etki
etmeyecek bu maliyetlerin hesaplamalarin diginda tutulmasi karar islemi ile

ilgili analizleri kolaylastirir.(Aksu, 2001:67)



3. BOLUM

DEGISKEN MALIYET YONTEMININ YONETIM KARARLARINA
ETKISI

Karar verme, yoOneticilerin yonetim iglevlerini yerine getirmekteki en
temel fonksiyonlarindan biridir. Yoneticilerin alacaklari kararlar kisa vadeli
(rutin) igletme kararlari seklinde olabilecegi gibi uzun vadeli (rutin olmayan)
stratejik veya yatirim kararlar seklinde olabilir. Karar verme cesitli alternatifler
arasinda yapilacak sec¢im slreci olarak ifade edilebilir. Olanakli ¢ézim
alternatifleri arasinda secim yaparken yoneticiler her bir alternatifin olasi

sonuclarini karsilagtirarak en uygununu segmeye caligirlar.

(Erdogan, Saban, 2006:443)

Karar verme, bircok asamasiyla bir sireci ifade etmektedir. Tezin bu
béliminde o6ncelikle, bir sireci ifade eden karar verme slreci hakkinda
bilgiler verilecektir. Ayrica, yine bu bolimde igletmelerde degisken maliyet
yénteminin hangi ydnetim kararlarinda kullanilabildigi anlatilacaktir.

3.1. Karar ve Karar Verme Kavrami

S6zIik anlamiyla karar; sonunda stiphelerin, tartismalarin son buldugu,
secilen yolun uygulanmaya baslandigi mantiksal sirecin nihai Grintdur.
Karar verme, ne yapacagimizi bilmedigimiz zaman yaptigimizdir. Karar
vermek secenekler arasindan en blylk degeri saglayacak olani tercih
etmektir. (Kurt, 2003:7)

Karar verme kavramini degisik acgilardan ele almak mimkin olmakla
birlikte, en genel anlamda karar verme; elde var olan alternatifler arasindan

amaca en uygun olanin secilmesi olarak ifade edilebilir.(Akaytay, 2004:5)
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Yoneticinin veya herhangi bir kiginin bir konuda yaptigi secim “karar’dir.
O halde “secme, tercih etme tavir koyma, benimseme ile “karar verme” ¢cok
yakindan ilgilidir. Yoneticinin konu Uzerinde disunUp taginmasi sonucu gare

veya ¢6zim diye benimsedigi yol ydneticinin kararini ifade eder.

(Kocgel, 2003:76)

Karar vermeyi en yalin sekli ile “Mevcut seceneklerden bir tanesinin
secilmesi” olarak tanimlayabiliriz. Fakat se¢im karar vermenin tamami degil;
bir b6IimUnG olusturmaktadir.(Daft, 2003:272)

Karar verme gerek yobnetsel gerekse Orgutsel bir sdrectir. Karar
ybnetseldir; cinkid yoéneticinin genel sorumlulugu karar vermedir. Bu
nedenle, bazilar karar verme ile yénetimi es anlamli saymaktadir. Kigilerin
yalnizca y6netsel bir unvana sahip olmasi onlarin yénetici olmasina yetmez.
Bir kisinin yobnetici olup olmadigini anlamak igin onu karar verme

sorumlulugu olup olmadigina bakmak gerekir.

Karar verme diger yandan, o6rgltsel bir sirectir. Clnki modern
Orgutlerde karar verme bireysel ydneticiyi asan grup, ekip ve hatta bilgisayar
artna bir sdrectir. Yonetici cevresinden soyutlanmis degildir. Karmasik
Orgutsel ve yonetsel slrecler akiminin odak noktasidir. Bu nedenle bir karar,
gerek ybnetsel gerekse 6rgltsel eylemin odagini olusturur. Bir ydnetici diger
Orgutsel islerini kararlariyla yerine getirir. Bu kararlar 6rgatin davranisina

yOn ve bicim verir. (Can, Tuncer, Ayhan, 2002:207)

Yukarida karar ve karar verme kavramlari ile ilgili tanimlardan yola
clkacak olursak, karar vermeyi, yOneticilerin veya Kkisilerin kargilagilan
durumlarla ilgili istenilen ve amagclanan sonuglara ulagmak icin segenekler

olusturulmasi ve bu segenekler arasindan en uygun olaninin segilerek
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uygulamaya konulmasi olarak tanimlayabiliriz. Karar verme eylemi sonucu

secilen alternatif ise “karar” olarak ifade edilmektedir.

3.2. Karar Verme Siireci

Yonetimde karar verme gunimiz igletmecilik konulari arasinda birinci
derecede 6nem tasiyan bir konu haline gelmigtir. Nitekim bazi bilim adamlari,
ybnetim ile karar verme sirecini, es anlamda tutacak kadar ileri gitmiglerdir.
CUnkd  yobnetici, ybnetim islerini planlama, 6rgltleme, ydneltme,
koordinasyon ve denetim islevlerini yerine getirirken surekli bir bigimde karar
alma durumundadir. Diger bir ifade ile karar verme, ayri bir yénetim faaliyeti
olmaktan cok, b0tin yobnetim faaliyetlerine temel teskil eden bir
unsurdur.(CUruk, 2007:2)

Buna goére karar verme s6z konusu su iki yaklagimdan bir tanesinin
sonucudur. Bunlardan birincisi, bilimsel ydntemlerin GrGnd olarak karar
vermedir. Bu yaklasima goére, bircok secenek arastirilir, incelenir ve olasi
¢6zim yollarina iligkin bazi tahminlerde bulunulur. Buna gére karar, bilinen
mevcut seceneklerin sonuclarina iligkin tahminlere dayanmaktadir. ikinci
yaklagim ise, sonucu kestirerek karar verme yerine bir senegin rastgele
secilmesidir. Bu durumda sonucun beklenip gérilmesi s6z konusudur. Segim
sonug alici olursa sorun yoktur, ama sonug¢ alici olmama olasiligi da vardir
ve sonuc¢ almama olasihdr cok gacladar. Béyle bir durumla karsilagildiginda

secenekler arasindan yeni bir secim yapilmasi dusunaltr.

Bu iki yaklasim, karar verme sdrecinin U¢ ©6nemli boyutunu
vurgulamaktadir. Bunlardan birincisi; karar verme strecinin zihinsel bir
eylem oldugudur. Ikincisi, karar verme sirecinin bir secim yapmayi
gerektirdigidir. Uglinciisli ise, karar vermenin sonug vermeye ve var olan bir

sorunu ¢dzmeye yonelik bir sire¢ oldugudur.(Kuslu, 2008:xlv)
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Karar vermeye farkl bir yaklagim, karar verme sirecini, ¢esitli cdztimler
arasinda tercihler yapmakla ilgili bedensel ve zihinsel faaliyetlerin toplami
olarak tanimlamaktadir. (Curik, 2007:2)

Her ne kadar karar verme anlik bir hadise gibi gérinse de aslinda bir
stirecin sonucunu ifade etmektedir. Genel anlamda sureg, belirli bir sonuca
ulagtiran bir dizi eylem ve ¢alismalarin tamamidir. Karar verme iglevinde de
boyle bir slireg bulunmaktadir. iste karsilasilan gesitli sorunlari ¢ézmek icin,
karar vermek amaci ile yapilan c¢esitli eylem ve iglemler karar verme strecini
olusturur. Evrensel bir karar verme sidreci yoktur. Karar tirine, ydnetim
tarzina, karar vericinin sahsi fikirlerine, isin yapisina ve gevre kosullarina
gbre degisik surecler izlenebilmektedir. Fakat bircok ydnetici genel olarak su

dort adimdan olugan sureci izlemeyi yararli gormektedir.

e Karar vermeyi gerektiren bir durumun saptanmasi,
e Seceneklerin (alternatiflerin) belirlenmesi,
e Gegerli bilgilerin toplanmasi ve seceneklerin degerlendiriimesi,

e Secenekler arasindan en uygun olanin sec¢ilmesi ve uygulanmasi

Karar vermeyi qgerektiren bir durumun saptanmasi: Karar verme

surecinin ilk agsamasi, karar verilmesi gereken bir durumun oldugunun
farkina varilmasidir. Bu asama karar verme stirecinin en énemli asamasidir.
CUnkd karar verici konumundaki kisi elde ettigi birtakim verilerden
yararlanarak karar verilmesi gereken bir durumun olup olmadigini
belirleyecektir. E§er ortada karar verilmesi gereken bir durum varsa; yénetici
konumundaki Kisi, karar verme eylemi gerceklestiriimeye
cahsilacaktir.(Esmen, 2007:94)
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Burada dikkat edilirse karar verme sirecinin baslamasi da bir karar
vermeyi gerekli kilmaktadir. CUnkl ortada karar verilmesi gereken bir

durumun olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.(Esmen, 2007:94)

Karar vermeyi gerektiren bir durum olabilmesi icin asagidaki sartlarin

birlikte gerceklesmesi gerekmektedir:
e Birden fazla davranis yolunun olmasi,
e Her bir davranis sonuglarinin birbirinden farkl olmasi,

e Gergeklestirmek istenen bir takim amaclarin olmasi.

Orglitsel karar verme sirecinde, ortada karar verilmesi gereken

durumlarin varhg iki temel nedene dayandirilabilir. Bunlar;
e Amaglarin veya hedeflerin belirlenmesi gerekliligi,
e Sorunlarin ¢ézllmesi gerekliligidir.

Yukarida sézini ettigimiz amag veya hedef kavramini, gelecekte
ulasiimak veya gerceklestiriimek istenen durum olarak ifade edebiliriz. Yani
bir bitin olarak 6rgatin; gelecekte nerede, hangi durum, konum ve
blydklikte olmasi gerektigini ifade etmektedir. (Esmen, 2007:94)

Sonuc olarak, karar vermenin birinci asamasi igletmelerin amagclarinin
belirlenmesi ve ortaya c¢ikan sorunlarin tanimlanarak ¢6zim aranmasinin

gerekli oldugunun anlasilmasi ile tamamlanmig olmaktadir.

Seceneklerin (alternatiflerin) belirlenmesi: Karar verme slrecinin ikinci

asamasi, belirlenen amaci gerceklestirecek veya sorunu ortadan kaldiracak

alternatif ¢6zlim yollarinin neler olabileceginin belirlenmesi agamasidir.
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Bu asamada, programlanmig kararlar i¢in aslinda ¢6zim secenekleri
dretmek cok zor dedgildir. Zaten is akisinin nasil olmasi gerektigi 6nceden
tespit edilmis ve detaylandiriimistir. Programlanmamig kararlar icin ise cesitli
nitel ve nicel arastirmalar vyapilarak, kigisel bilgi ve deneyimler
dogrultusunda, gerekirse cesitli misahedelere bagvurularak alternatifler
tespit edilir.(COrlik;2007:8) Bu asamada asil 6nemli olan basglica
alternatiflerin bir listesinin olusturulabilmesidir. CUnki alternatif zenginligi,
dogru kararin verilebilmesi acisindan son derece Onemlidir. Eger
segilebilecek tek bir alternatif varsa, yani se¢im yapma durumu yoksa zaten
karar verme islemi s6z konusu olmayacaktir.(Esmen, 2007:96) Sonug olarak
yOnetici karar verebilmek icin onu arzuladidi sonuca goéturecek cesitli

alternatifler belirlemelidir.

Yine yoneticiler bu asamada alternatifler belirlerken, kendi kisisel
farklihklarini  ortaya koyabilmelidirler. Bdoylelikle farkli  bakis agilan
gelistirilebilmekte, yeni ve yaratici fikirler ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayede
standart, aligilmig, kolay ¢ézimlerin yerine; standart digina ¢ikan, daha énce
uygulanmamig, bazen kabull kolay olmayan yeni ve yaratici alternatifler
bulunabilir. Farkli alternatiflerin yaratiimasiyla birliktede karar verme

surecinin ikinci agsamasi da tamamlanmig olur.

Gecerli  bilgilerin  toplanmasi ve seceneklerin dederlendiriimesi:

Alternatifler belirlendikten sonra en uygun alternatifin segilebilmesi i¢in tim
alternatifler ¢ok iyi analiz edilmelidir. Baska bir ifadeyle alternatifler
hakkindaki belirsizliklerin hakkindaki belirsizlikler ortadan kaldiriimahdir.
Herhangi bir konuda belirsizligi dolayisiyla belirsizligin neden oldugu riski
azaltmanin tek bilimsel yolu, o konu ile ilgili bilgi dizeyini gerek nicel,
gerekse nitel agidan gelistirmektir. Yoneticinin islevlerini geregi gibi yerine
getirebilmesi, yani isletmeyi, mevcut ve gelecekieki olasi problemlere

ragmen, hedeflerine etkili bir sekilde ulastirabilmesi, elde edecegi bilgilerle
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dogru orantiidir. Kisaca belitmek gerekirse, ydneticinin basarisi, karar

verme sirasinda elde edebildigi bilgilere baghdir.(Akaytay, 2004:8)

Yine bu agsamada elde edilen bilgiler 1siginda mevcut alternatiflerin zayif
ve gucli ydnlerinin degerlendiriimesidir. Bu asamanin amaci, alternatifler
arasindan segilmesi durumunda uygulanma olanag bulunan ve

uygulandiginda basarili olabilecek alternatifleri 6n plana ¢ikarmaktir.

Secenekler arasindan en uygqun olanin secilmesi ve uygqulanmasi: Bir

6nceki agsamada degerlendirilen alternatifler kendi iglerinde bir siralamaya
konulur. Daha sonra siraya konulan bu alternatiflerden en uygun olani segilir.
Burada O6nemli olan bu siralamanin neye go0re vyapilacagidir. Yani,
alternatifler hangi 6zellikleri dikkate alinarak siralanacaktir. Bu siralamayi
yapabilmek icin, alternatiflerden hangisinin daha uygun oldugunu belirleyen,

secim kriterine ihtiyag duyulmaktadir.

(Kogel, 2003:100)

Alternatifler arasindan seg¢im yaparken, segim kriteri, kararin niteligine
bagl olarak gesitlilik gdsterecektir. Ornegin, bir kararda “maliyet” secim kriteri
olarak belirlenirse alternatifler arasindan en disik maliyetli olan tercih
edilecektir. Yine baska bir kararda “kar” secim kriteri olarak belirlenirse

alternatifler arasindan en karli olani tercih edilecektir.

Alternatifler igin s6z konusu olan segim kriterinin rakamsal olarak ifade
edilebilmesi durumunda karar verme iglemi nispeten daha kolay olmaktadir.
Alternatifler arasinda rakamsal olarak kargilastirmanin yapilamadigi
durumlarda, karar verme iglemi karar vericinin sezgisine, tecribesine

birakilmig olacaktir.
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Sonug olarak, en uygun alternatifin belirlenmesiyle birlikte uygulamaya
konmasi gerekir. En uygun alternatifin uygulanmasi ile birlikte karar verilmis
olmaktadir. Degigsken maliyet sistemine gore alinacak kararlarda ve
maliyetlere iliskin alinacak kararlarda genel olarak mevcut durum ile yeni
olusacak durumlarin kargilastirimasi yapilmak suretiyle karar verilmeye
calisilmaktadir. Yapilan karsilastirmada daha karli olan secenek diger

seceneklere tercih edilecek ve alinacak karar olarak belirlenecektir.

Calismamizda degisken maliyet sisteminin igletme ydneticilerine bazi
taktik kararlarin alinmasinda yardimci oldugunu yukaridaki diger bélimlerde
belirtmistik. Simdi sirasiyla bu kararlarin  hangi kararlar olabilecegi

anlatilmaya caligilacakitir.

3.3. Fiyatlandirma Kararlari

Fiyat kavrami, yasantimizin degisik alanlarinda, degisik sekillerde
karsimiza cikabilmektedir. Otoblse, trene, ugaga bindigimizde 6dedigimiz
yol parasi, oturdugumuz ev icin ev sahibine 6dedigimiz kira, avukatimiza
0dedigimiz avukathk Gcreti, bankadan aldigimiz borca karsihk 6dedigimiz
faiz, derneklere 0dedigimiz aidatlar farkli birer fiyat
degerlendirmesidir.(Kotler, 2004:456 ).

Gerek Uretici gerekse tlketici agisindan cok énemli bir faktér olan fiyat,
bash basina bir karar unsuru olan fiyatlandirma kararlarini getirmistir.
Fiyatlandirma, belli bir malin veya hizmetin fiyatinin belirli bir piyasa sartlari

altinda belirlenmesidir.

Fiyatlandirma kararlari isletme ydneticilerinin kolayca alabilecedi bir

karar degildir. Bunun nedeni fiyatlandirma kararinin ¢ok boyutlu bir karar



111

olmasidir. Firma, bir mal veya hizmeti fiyatlandirirken maliyet giderlerini,
pazar ve gevre kosullarini, satis hacmini ve rakip firmalarin fiyatlarini géz
ondane almahdir. Fiyat, pazarlama karmasi unsurlari icinde geliri saglayan tek
unsurdur. Ancak, diger pazarlama karmasi unsurlari da geliri olumlu ya da
olumsuz yénde etkileyebilir. Dolayisiyla fiyatlandirma kararinin verilmesinde
diger pazarlama unsurlarn da iyi degerlendiriimelidir. Ayrica fiyatlandirma
kararini piyasa sartlari acisindan inceleyecek olursak; tam rekabet
piyasalarinda bir fiyatlama karari séz konusu degildir. isletme dogrudan
dogruya piyasada olusan fiyata uymak zorundadir. Aksak rekabet
piyasalarinda ise firma fiyatini kendisi tayin eder. Ancak, bunu yaparken hem

isletme ici hem de igletme digi faktérleri g6z 6nline almak zorundadir.

Fiyatlama kararlarinda maliyetler ¢ok buyidk énem tasimaktadir. Ancak,
maliyetlerle birlikte y6netimin hedefleri, isletmenin finansal durumu,
isletmenin stoklama politikalari gibi igletme ici faktérler ile sektdrin 6zellikleri,
genel ekonomik sartlar ile yasama ve yuritme organlarinin koydugu sinirlar

gibi isletme digi faktérlerinde kiicimsenemez bir etkisi vardir.

(Aksu, 2001:67)

Fiyatlandirma kararlari vade uzunluguna gore iki kisma ayrilabilir. Uzun
vadede fiyatlandirma degisken maliyetleri ve sabit maliyetleri karsilamanin
yani sira tatmin edici bir kar diizeyi de saglamaldir. Kisa vadeli fiyatlandirma
da ise; amag, degisken maliyetlerin  kargilanabilmesidir.  Fiyat
degisikliklerinin s6z konusu oldugu durumlarda ise en c¢ok dikkat edilmesi
gereken nokta, fiyat degisikligi sonucundaki satis gelirinin en azindan mevcut

kar tutarini saglamasidir. (Aksu, 2001:68)

Fiyatlama kararlarinda esas alinacak maliyetlerin tam maliyet mi yoksa
degisken maliyet mi olacagi konusu blUylk 6nem tasir. Uzun dbénemde

fiyatlarin tam maliyetleri karsilamasi sart olmakla birlikte, kisa dénemde
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alinacak kararlarda fiyatlarin sadece degisken maliyetleri kargilayabilecek bir
dizeye kadar indiriimesi gerekebilir. Degigsken maliyet sistemi, yOneticilere
bu bakimdan da buylk kolaylik saglar. (Bursal, Ercan, 2000:423)

Degisken maliyet ybnteminde UrGn maliyeti, tamamiyla degisken
giderlerden olusur. Fiyatlandirma ise toplam sabit maliyetleri kargilayacak ve
tatmin olunacak kar tutarini gerceklestirecek bir katki payinin degisken
giderlere eklenmesi vyoluyla yapilir. Bu ydntemde drdnle direkt ilgili

(degisken) giderleri karsilayacak en az fiyat 6n planda tutulmaktadir.

Bdylece 6zel durumlarda degisken maliyet yontemi ile daha esnek
hareket edebilme olanagi dogmaktadir. Bu nedenle ybntemde atil
kapasitenin degerlendiriimesi ve piyasada ortaya cikan 6zel sipariglerden
yararlanilmasi gibi kari artiracak fiyatlama politikalarinin izlenmesi
mamkdnddr. (Aksu, 2001:69)

Tam maliyet sisteminde fiyatin tespiti ve degerlendirmesi, birim maliyet
esasina gore yapilir. Fiyat ise birim maliyetlere belli bir kar pay! ekleyerek
hesaplanir. Birim bagina sabit maliyetlerin Gretim miktarina baglh olarak farkl
olmasi, toplam birim maliyetlerin fiyat tespiti icin uygun olmamasina neden
olur. Bu durum fiyatlama kararlarinda toplam birim maliyetlerden ayri ve
daha rasyonel bir sistemin bulunmasina neden olur. Iste degisken
maliyetleme ve onun bir yaklagimi olan katki payi, diger yonetim kararlarinda
oldugu gibi fiyatlama kararlarindan da tam maliyet sisteminin eksikliklerini
ortadan kaldirmaktadir. (Aksu, 2001:69)

Degisken maliyetleme ydntemi isletmelerin Grin maliyetlerini ve satig
fiyatlarini tespitte etkin bir sekilde kullanilabilecekleri bir modern arag

niteligindedir. Bu nedenle ybnetim muhasebesi yaklagimi diger ydnetim
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kararlarinda oldugu gibi fiyatlama kararinda da degisken maliyetleme

yaklasimini benimsemigstir.

Degisken maliyetleme esasina gére fiyatlama, asagidaki 6zel sartlarin
bulunmasi halinde fiyatlama kararlarinda g6z 6ndnde tutulmasi 6nem

kazanir. Bu sartlar:

e Planlanan satis miktariyla tam kapasiteye ulasiimadigi
doénemlerde,

e [sletmenin pazari digindaki yeni miisteri gruplarina ulasabilme
olanaginin bulunmasi halinde,

e Yeni misteri gruplarina distk fiyatla satis yapmak suretiyle,
satis ve Uretim dizeyinin yukseltilebilme olanaginin bulunmasi
halinde,

e Yeni muisteri gruplarina yapilacak disuk fiyatl satiglarin, asil
pazardaki musgteri iligkilerini, olumsuz ydnde etkilememesi
durumunda,

e Bazen ise, degisken maliyetleme ye dayal fiyatin, satiglarin
basabas noktasinin altinda kalmasindan ¢ok, Ustiinde seyrettigi
zaman vyararlh oldugu duasanudlir. Degisken maliyet esasi
g6raldaga tzere 6zellikle belirli sartlarin varligi halinde fiyatlama
kararlarinda 6nemli katkilar saglamaktadir.

Degisken maliyetleme ybnteminde UGrin maliyeti, faaliyet hacmi ile
dogrudan dogruya bagli olan ve onunla ayni yénde degisen direkt iscilik,
direkt hammadde ve malzeme ve degisken genel Gretim maliyetinden olusur.
Bu sistemde fiyat degisken maliyetlere sabit maliyetleri ve tatminkar kar
dizeyini saglayacak katki payini eklenmesi seklinde hesaplanir. Degisken
giderlere ilave edilecek katki paylr c¢ok ylksek tutulursa fiyat yldksek
olacagindan satis miktari disecektir. Katki payr ¢cok disuk tutulursa fiyat

dislUk olacagindan isletme tatminkar bir kar diizeyine ulasamayabilir. Bu
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nedenle uygun katki payi pazar sartlari dikkate alinarak saptanmalidir.
(Bilen, 1996:198)

Sonucg olarak, degisken maliyet yontemine gbre satis fiyati, degisken
maliyetlere belli bir kar orani ekleyerek elde edilmektedir. Simdi konuyu bir
6rnek yardimiyla aciklamaya calisalim. Asagidaki verecegimiz tabloda,
Ankara Uretim igletmesinin degisken maliyet yontemine gére Uretimini yaptigi
X mamulindn fiyatinin nasil hesaplanacagi gésteriimektedir.

(Kasapoglu, 2007:142—-143)

X Mamul( (TL/Birim)

Tam Maliyet Degisken Maliyet

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 80 80

Direkt iscilik Maliyeti 30 30

Degisken Genel Uretim Maliyeti 20 20

Degisken Satis ve Yonetim Maliyeti 10 10
Sabit Genel Uretim Maliyeti 40
Sabit Satis ve Yonetim Maliyeti 24

Toplam Birim Maliyet 204 140

Satis Fiyatl ( Katki Payr 125 TL) 265

Tablo 3.1. Degisken Maliyete Gére Fiyatlama

Yukaridaki tablo 3.1.de go6rdaldigi gibi birim maliyetler tam maliyete
gbre 204 TL/br, degisken maliyete gbére 140 TL/br olarak bulunmustur.
Degisken maliyete gére satis fiyatl, burada bulunmus olan birim maliyete
katki payinin eklenmesiyle bulunacaktir. Tabloda katki payinin 125 TL olarak
belirlendiginde, satis fiyati 265 TL/br olacaktir.

Degisken maliyet yéntemine goére fiyatlandirma igletemeye bazi yararlar
saglamaktadir. Birincisi, isletme ydnetimine fiyat degisikligi ve fiyat tayini gibi

ybnetsel kararlar da yardimci olmaktir. Ornegin, yukaridaki Tablo 3.1'de
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maliyet bilgilerini vermis oldugumuz isletmenin bltcesinde, X mamulinden
210 TL/Br fiyattan 20.000 birim fiili olarak satmayi planlamaktadir. Oysa satis
bélimi X mamull ile ilgili fiyat indirimi yapilmasi gerektigi goérisindedir.
Yapilan pazar arastirmasina goére, fiyatlarda yapilacak %5 ve %10 oranindaki
bir indirim satis miktarini sirasiyla 2.000 birim ve 6.000 birim artiracaktir.

Asagidaki tabloda fiyat indirimleri yapilmasi durumuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Mevcut Fiyat | %5 indirimli Fiyat | %10 indirimli Fiyat
Satis Miktari 20.000 22.000 26.000
Birim Satis Fiyati 265 251.75 238.5
Toplam Satis Geliri 5.300.000 5.538.500 6.201.000
Toplam Degisken Maliyet
2.800.000 3.080.000 3.640.000
(Birim Bagina 140 TL)
Toplam Katki Payi 2.500.000 2.458.500 2.561.000

Tablo 3.2. Degisken Maliyet Yontemine Gére Fiyat Degisikliklerinin
Sonugclarinin Tahmini

Tablo 3.2’den de acikca goérildigu gibi fiyat indirimleri sonucu en
yUksek katki payini %10 indirimli fiyat hali vermektedir. Bu durumda igletme

fiyatlarinda, %10’luk bir indirimine gitmek yénlinde karar alacaktir.

3.4. Kar Planlamasi

Stratejik amaclari kar saglamak ve bunu maksimum kilmak olan
isletmelerin, temel y6netim fonksiyonlari gergevesinde bilingli ve organize bir
cabay!, etkin bir bicimde ortaya koymalari gerekmektedir. isletme yénetiminin
bu temel geregi gerceklestirebilmesi dogrultusunda, mevcut cok cesitli
ybnetim arag ve tekniklerinden biri de “kar planlamasi” dir.

( Sevgener, Haciristemoglu, 2000: 103).
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Bir isletmede kar hedeflerinin gerceklestiriimesi, her seyden &nce,
gelecekte yapilacak islemlerin bu hedeflere uygun bi¢cimde dizenlenmesini
gerektirir. isletmenin hedefledigi kar tutarina erismek icin planlamasina

da "kar planlamasi" denilir.

Bir isletmenin, kar planlamasi yaparken basarili olabilmesi igin kari
etkileyen cesitli unsurlar dikkate almasi ve bu unsurlar arasindaki iligkileri en
dogru sekilde ortaya koymasi gerekmektedir. Bir sanayi igletmesinin, karini
etkileyen en dnemli unsurlar; mamul veya mamullerin satis fiyati, satis hacmi,
mamul Uretim kapasitesi, mamul satis karisimi, mamul veya mamullerin

degisken maliyeti ve sabit maliyetleri olarak sayilabilir.

Maliyet trendleri kesin olarak tahmin edilemez ise de genellikle kar
planlamasi, maliyet kontroli ve yénetim kararlari bakimindan kullanilabilecek
yeterlilikte muntazam bir gelisim géstermektedir. isletmeler kar planlamasi

yapmakla asagidaki dért sorunun cevabina ulasiimaya calisilir:

e Belli bir satis hacmiyle ne kadar kar saglanabilir?

e Belli bir kar saglayabilmek igcin hangi satis miktari ve satig
tutarina ulasmak gerekir?

e sletmenin zarar etmeyecegdi veya kara gececedi satis miktari
veya satis tutari ne kadardir?

e Isletmenin giivenlik payi ne kadardir? (Aksu, 2001:84)

3.5. Uretimle ilgili Kararlar

Uretimle ilgili kararlara ulagsabilmede kullanilan yéntem genelde mevcut
durum ile alinacak karar sonrasi ortaya c¢ikacak olan durumun
karsilastinimasidir. Bu kisimda degigsken maliyetlerin hangi Uretim

kararlarinda etkili olabilecegi anlatiimaya ¢aligilacaktir.
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3.5.1. Ozel Bir Siparisin Kabulii veya Reddi

isletmelerde rutin olmayan isletme kararlarindan bir tanesi de kisa siire
icin ortaya ¢ikan, isletmenin normal fiyat politikasinin disinda, daha disik bir

fiyat ile verilen sipariglerin kabull veya reddidir.

isletmenin bu tir normal fiyattan daha disik fiyath siparisin kabulli

konusunu analiz edip, bu yonde olumlu karar verebilmeleri icin,

e sletmenin teklif edilen siparigi Uretebilmek icin bos kapasitesi

olmasi gerekir,

e Teklif edilen fiyat o siparis igin tim degdisken giderleri

karsilamalidir. Bu siparis igin katki pay1 pozitif olmalidir.

e Siparis kisa slrre icin ortaya cikmis olmalidir. Uzun sire ile
normal satis fiyatinin altinda, sabit giderleri karsilamayan bir
fiyatla calismak igletmeyi ekonomik acidan zora sokar, ayni
zamanda normal fiyattan alm vyapan diger muUsterileri

kisturebilir.

e Ozel siparigin kabulli isletmenin piyasadaki imajini olumsuz

etkilememelidir.

e Ozel siparigin kabulii ile isletmenin normal fiyattan alim yapan
pazardaki talep azalmamalidir, 6zel siparis mevcut talebi
olumsuz etkilememelidir.(YUkgt,1999:840)

Siralanan kosullarin bulunmasi, durumunda 6zel fiyath siparisin kabul
edilmesine iliskin en énemli fakt6riin; atil kapasitenin bulunmasinin yani
sira, degisken giderleri karsilayacak gelirin elde edilmesidir. Clnkul isletme
atil kapasitede caligtigindan sabit giderlerinde artis olmayacagi gibi, s6z
konusu giderlerin birim maliyet igindeki payi diseceginden karliligi artabilir.
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isletmenin bos kapasitesi bulunmasi durumunda, bu tir siparislerin
kabul edilip edilmemesini etkileyen en énemli faktér, degisken giderleri
karsilayacak gelirin elde edilmesidir. isletme noksan kapasitede ile faaliyette
bulundugundan kabul edilecek yeni bir siparisten dolayr sabit giderlerde
herhangi bir artig olmayacaktir. Bu durumda karari etkileyecek olan daha
cok degisken giderlerdeki artistir. Alinan siparigler dolayisiyla sabit
giderlerin birim maliyetler igindeki payr digerek isletme karlihgi artarsa,

karar, siparisin alinmasi konusunda olacaktir.

Ancak, bazi 6zel siparis alma kararlarinda igletme ilave yatirima
gitme ihtiyaci duyabilir. Bu durumda yeni yapilacak yatirim 6zel siparis igin
gecerli bir anlam tasir ve sabit maliyetlerinde dikkate alinmasi gerekir. Eger
yatirirma gitme ihtiyaci 6zel siparis icin olusmuyorsa, sabit maliyet kalemleri

gecersiz olacak ve kararda dikkate alinmayacakiir.

isletmenin tam kapasitede faaliyet gdsterdigini kabul edecek olursak,

yeni bir siparigin kabul( ile:

e Fazla mesai yaptiriimasi,
e Yeniiggucu istihdam edilmesi,
e Yeni Uretim alanlarinin agiimasi,

e Yeni Uretim araglarinin satin alinmasi

gibi olasiliklar ortaya ¢ikabilir. Bu durumda analizlerde ek maliyetlerin de g6z

ondnde bulundurulmasi gerekir.

Normal kapasitede veya onun Uzerinde ¢alisan bir igletmede ydnetim
Ozel bir siparig karsisinda, Uretimi artirmak yerine mevcut bazi mamullerin

Uretim veya satisindan vazgecerek bu siparigi kargilama yoluna da gidebilir.
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Bu gibi durumlarda karar verirken kacirilan karlarin firsat maliyeti olarak

hesaplamalarda dikkate alinmasi gerekir.(Akdogan, 2007:599)

Simdi de konuyu verecegimiz Ornekler yardimiyla agiklamaya c¢alisalim.
Burada yine yukaridaki fiyatlandirmada kullandigimiz, Ankara CGretim
isletmesinin verilerini kullanacagiz. Bu veriler 1s1ginda, isletmede bos
kapasitenin bulundugu bir sirada X mamuli icin birim satig fiyatt 165
TL/birim Gzerinden 4.000 birim siparis almistir. Bu siparig isletmenin
maliyetlerine 8 TL/birim 6zel ambalaj maliyeti eklemektedir. Siparisin kabull
veya reddi konusunda verilecek karar yine fiyatlandirmada oldugu gibi tam

maliyet ve degisken maliyet yontemlerinin karsilastinimasi yapilarak

cevaplanmaya calisilacaktir.  Simdi  cevabimizla ilgili  tablomuzu
dizenleyelim.
X Mamuli (TL/Birim)
Tam Maliyet Degisken Maliyet
Birim Satig Fiyat 165 165
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 80 80
Direkt iscilik Maliyeti 30 30
Degisken Genel Uretim Maliyeti 20 20
Degisken Satis ve Yénetim Maliyeti 10 10
Sabit Genel Uretim Maliyeti 40
Sabit Satis ve Yonetim Maliyeti 24
Ozel Ambalaj Maliyeti 8 8
Toplam Birim Maliyet 212 148
Birim Katki Payi (47) 17
Toplam Satis Miktar 4.000 4.000
Toplam Zarar / Toplam Katki (188.000) 68.000

Tablo 3.3. Ozel Bir Siparisin Kabulli ve Reddi Konusunda Tam Maliyet ve

Degisken Maliyet Yontemlerinin Kargilastiriimasi
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Tam maliyet yontemine gére, siparisin reddedilmesi gerekir. Glnkl bu

yOnteme goére verilen fiyat GOzerinden 235.000 TL zarar olusmaktadir.

Degisken maliyet yontemi uygulanmasi durumunda ise, siparigin igletme

tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir. Gunkl siparisin kabul edilmesi

halinde sabit maliyetlerin 85.000 TL'lik kismi kargilanmis olacaktir.

Konuyla ilgili baska bir érnekle devam edelim. Tombul Sucuk isletmeleri

%50 kapasitede calisarak 10.000 Kg sucuk Uretmektedir. Bir konaklama

isletmesi, Tombul sucuk isletmesine kilogram fiyati 3.000 TL’den 6.000 kg

sucuk siparisi vermistir. Bu durumda Tombul Sucuk isletmesi’nin ilgili siparisi

konusunda verecedi karari asagida duzenleyecegimiz tablo yardimiyla

yanitlamaya calisalim.

X Mamuli (TL/Kg)

Mevcut Durum | Siparisin Kabuli

Birim Satig Fiyati 18 12
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 5 5
Direkt iscilik Maliyeti 4 4
Degisken Genel Uretim Maliyeti 2 2
Degisken Satis ve Yonetim Maliyeti 2 2
Siparisin Kabull ile Olusan Degisken Maliyetler 2
Toplam Degisken Maliyet 13 15
Birim Katki Payi 5 (3)
Toplam Satis Miktar 10.000 6.000
Toplam Katki 50.000 (18.000)
Toplam Sabit Gider 40.000 40.000
Toplam Kar veya Zarar 10.000 (8.000)

Tablo 3.4. Degisken Maliyet Yontemine Gére Ozel Bir Siparisin

Kabull veya Reddi
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Yukaridaki tabloya baktigimizda igletme mevcut durumda 10.000 TL
kar elde etmektedir. Verilen siparigin kabul edilmesi halinde igletme her
kilogram sucuk dretiminde, degisken maliyete gére 3 TL zarar etmektedir.
Yine verilen siparige gbre edilecek zarar 18.000 TL olarak bulunmustur. Bu
durumda isletme siparisin kabull halinde toplamda 8.000 TL zarar edecektir.
Sonug olarak igletme ybnetimi siparisi kabul etmeme ydninde bir karar

almalidir.

3.5.2. Uretme veya Satin Alma Karari

Uretme veya satin alma karari, (iretime devam veya durdurma kararinin
6zel bir seklidir. Uretime devam veya durdurma karari clnci kisilere de
satilan Uriinlerin Oretimi konusunu da kapsamaktadir. Uretme veya satin
alma karari ise, nihai UrGnin dretiminde kullanilan ve halen (retilen
parcalardan biri veya bazilarinin Gretme yoluyla mi yoksa satin alma yoluyla

mi elde edilmesi ydnindeki karar anlamini ifade etmektedir.

Uretme ya da satin alma karari isletme agisindan stratejik kararlar
niteligindedir. Bu nedenle rasyonel bir temele dayandiriimalidir. Ozellikle
satin alma alternatiflerinden Uretim segenegine geciste, isletme icin yeni
dretim kapasitelerinin olusturulmasi sabit varlik yatirnmlarini gerektiriyorsa, bu

tar kararlar daha da 6nem kazanmaktadir. (Bilen, 1997:114)

Bazi durumlarda yoneticiler Urettikleri GrUnler icin gerekli pargalari
disaridan hazir olarak satin alma veya uretme gibi ikili bir karar durumunda
kalabilirler. Béyle bir karar durumunda, her iki durumun maliyetlerinin analizi
yapilmali ve isletme acgisindan ekonomik olan durum tercih edilmelidir.

(Uslu, 1991:472)

isletmede yapilacak maliyet analizlerinin yani sira digaridan satin alma
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karari verilmesinde saticinin ismine iligkin bazi sorular akla gelmektedir. Bu
durumda, agagida verilen sorulara tatmin edici yanitlarin verilmesi gerekir. Bu

sorular sunlardir:

e Satici taahhutlerine ne dlglide uyacaktir?

e Saticinin dnerisi igletmenin dretim hattini dagitmasina ydénelik
kisa sureli bir teklif midir?

e Satici  talebimizdeki  degisikliklere ne  délcide  uyum
saglayabilecektir?

e Satici dretiminde teknolojik degisikliklere ne d&lcide uyum
saglayabilecektir?

e Siparisin teslimindeki muhtemel aksama Uretimimizi aksatacak
midir?

e Satin alma karari verilmesi durumunda mevcut Uretim diizeni ne
olacaktir? (Yukecl; 1999:846)

Konuyu bir 6rnek yardimiyla aciklamaya caligsalim. Erka Gretim igletmesi
%80 kapasite ile calisarak X mamulinden ayda 40.000 birim Gretmektedir.
Bu mamulin dretiminde A parcasi kullaniimaktadir. A parcasi isletme
tarafindan disaridan 50 TL'ye satin alinmaktadir. isletmenin X mamulii

aretimine iliskin maliyet bilgileri agagida verilmigtir.



Maliyetler Birim Maliyet(TL) Toplam(TL)
Direkt Malzeme
Satin Alinan Parca 50 2.000.000
Diger Malzeme 10 400.000
Direkt Iscilik 15 600.000
Genel Uretim Maliyeti
Degisken 10 400.000
Sabit 137,50 5.500.000
Toplam 222,50 8.900.000

Tablo 3.5. Erka Uretim isletmesi X Mamuliine iliskin Uretim

Maliyetleri
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isletme mevcut durumda disaridan satin aldigi A parcasini, kendisini

bizzat Gretmesinin uygun olup olmayacaglr konusunu incelemeye Kkarar
vermistir. Bu amacla Erka Uretim igletmesine yapilan ¢alismalar sonucunda
parcanin isletme tarafindan imal edilmesi halinde, katlaniimasi gerekli olacak

maliyetlerle ilgili agagidaki bilgileri saglamistir:

Maliyetler Birim Maliyet(TL) Toplam(TL)
Direkt Isgilik 10 400.000
Direkt Iscilik 9 360.000
Genel Uretim

6 240.000
Maliyeti(Degisken)
Genel Uretim
27,50 1.100.000
Maliyeti(Sabit)
Toplam 52,50 2.100.000

Tablo 3.6. Erka Uretim isletmesinde A Pargasi Uretim Maliyetleri
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Yukaridaki bilgilere gére; parganin bizzat isletme tarafindan Uretilmesi
halinde, parcanin igletmeye maliyeti birim basina 52,50 TL olmaktadir.
Ancak, isletmenin toplam sabit maliyetlerinin %20’si A pargasina yuklenmig
durumdadir. Oysa A parcasinin igletme tarafindan Uretiimesi konusunda
alinacak karar sabit maliyetlerin toplamini degistirmeyecektir. O halde,
karsilastirma yapilirken, sabit maliyetler yapilacak karsilastirmanin disinda

tutulacaktir. Bu durumda yapilacak yeni bir hesaplama asagidaki sonuglari

verecektir:
Maliyetler Birim Maliyet(TL) Toplam(TL)
A Pargasinin Degisken
Maliyeti
10 400.000
Malzeme
sl 9 360.000
Iscili
¥ . 6 240.000
Genel Uretim Maliyeti
Degisken Maliyet Toplami 25 1.000.000
A Pargasinin Alig Degeri 50 2.000.000
A Parcasini Uretiminin
25 1.000.000
Saglayacagi Ek Kar

Tablo 3.7. Erka Uretim isletmesinde A Parcasi Uretimi Karlilik

Analizi

Yukaridaki tablo incelendiginde, yalnizca ek degisken maliyetleri dikkate
alarak yapilan hesaplamayla, A parcasinin isletme tarafindan Uretilmesi,
isletmeye birim basina 25 TL'lik bir maliyet yaratmakta ve A pargasinin alis
fiyatina goére 25 TL'lik bir ek kar saglamaktadir. Bu durumda igletme, A
parcasinin bizzat isletme tarafindan Uretiimesi yoninde bir karar almalidir.
Ancak, A parcasinin igletme tarafindan Uretiimesinin igletmeye ek kar

getirmemesi durumunda da aksi yonde bir karar alinmasi geregi agiktir. Bu
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tip kararlarin incelenebilmesi icin, isletmelerin bos kapasiteye sahip olmasi
o6nemli bir kosuldur. (Bursal, 2000:426—427)

3.5.3. Bir Uriiniin Uretimine Son Verme Karari

Bu tUr kararlarda mamul bazinda hazirlanan gelir tablolarina gére,
bazi mamul veya mamulleri Gretmek isletme icin zararli goralebilir. Boyle
durumlarda; igletme acisindan akla gelebilecek ilk uygulama mamult
veya mamulleri Gretim hattindan c¢ikarmak suretiyle igletmenin karini
artirmak olabilir. Fakat bdyle bir karar almak dogru sonug verir mi? Bu
sekildeki bir kararin dogrulugunu belirlemek igcin mamullerin karlihginin

degerlendirilmesi gerekir. (YUkgu, 1999:847)

Mamullerin karhliginin degerlendiriimesinde, her bir mamulin katki
payinin ve ortak giderlere katkisinin ne oldugunun bilinmesi gerekir. Bu
arinin kendi direkt giderlerini de kargiladiktan sonra ortak giderlere ve
kara katki verip vermedigi arastirilir. Belirli bir mamulin Gretimine devam
edilip edilmemesi konusunda verilecek kararlarda, ydnetim, mamulle ilgili
olarak ortaya c¢ikacak degisken giderler yaninda kagcinilabilir direkt
maliyetleri de g6z 6ninde bulundurmak zorundadir. Direkt giderler, sabit
olsun, degisken olsun, Gretilen mamul birimleri ile aralarinda dodrudan
dogruya iligski kurulabilen giderlerdir. Her hangi bir mamulin Gretimden

vazgecildigi zaman, bu mamule iligkin direkt giderler de olur.

Bu mamulin Uretimine devam edip edilmemesi 'konusunda karar
verirken, kistas, bu mamulin kendi direkt giderlerini karsiladiktan sonra
ortak giderlere ve kara katki verip vermedigi durumudur. Ortak giderlere
ve kara katki verdigi sUrece s6z konusu mamullin Gretimine devam
edebilecektir. Ancak bir mamulin Gretimi ile saglanan gelir, mamulln

direkt giderlerinin bile karsilamaya yetmiyorsa o mamulin Gretimine son
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verilmesi konusunda karar verilecektir.

Bir Grin sdrekli zarar ediyorsa Uretimi durdurulur veya Gretimine son
verilebilir. Uretime devam veya durdurma karari icin farklilasan maliyet ve
farklilasan gelir anlayigina gére analiz yapilabilir. Kararin etkiledigi maliyet
unsurlarinin niteligine gére de farklilasan maliyet, degisken, yan degisken
sabit, bunlarin gesitli oranlarda bilesimi ve hatta firsat maliyetini kapsayabilir.
(Akdogan, 2007:599)

Simdi konuyu verecegdimiz ornekler yardimiyla agiklamaya caligalim.
Derisa A.$. islenmis deriyi direkt ilk madde ve malzeme olarak kullanarak
mont, canta ve bayan pantolonu Ureten bir isletmedir. Derisa A.S. Gelir

Tablosu asagidaki gibidir:

Bayan

Mont Canta Pantolon Toplam

Satiglar 500.000 400.000 100.000 1.000.000
Satislarin Degisken
Maliyeti (300.000) (270.000) (70.000) 640.000
Katki pay 200.000 130.000 30.000 360.000
Sabit Maliyetler
(Amortismanlar, *
Maaslar, Bina Vergisi, 160.000 100.000 50.000 310.000
Sigorta)

Kar veya Zarar 40.000 90.000 (-20.000) 50.000

* Bu rakam bayan pantolon igin nezaretci Ucretini icermektedir.
Tablo 3.8. Derisa A.S. Gelir Tablosu

Yukaridaki gelir tablosuna gére; bayan pantolonu Uretiminden isletme
zarar etmektedir. Isletme zararda goériinen bayan pantolonu (retiminden
vazgecmeyi disiinmektedir. isletmenin bayan pantolonu (iretiminden
vazgecmesi dogru bir karar olabilir mi? Bu sorunun cevabini asagida

yapacagimiz hesaplamalar yardimiyla vermeye caligsalim.

Bayan pantolonu dretiminde ortaya ¢ikan 50.000 TL'lik sabit maliyetin
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10.000 TL'lik kismini nezaretci Ucretleri olugturmaktadir. Dolayisiyla bu tutar
pantolon Oretimi yapilmadiginda isletme acisindan kacinilabilecek bir
maliyettir. Bunun yaninda geriye kalan 40.000 TL’lik maliyet tutari ise,
pantolon dretimi yapilmasa da ortaya cilkmaya devam edecek olan,
kacinilamaz bir maliyettir. Pantolon Uretiimediginde 40.000 TL’lik maliyeti
diger mamullere ylUklemek gerekecektir. Pantolon dretimini ve pantolon

dretiminin  durdurulmasini iceren iki secenegin karsilastirilmasi asagida

gbrilmektedir:

Pantolon Uretimine Pantolon Uretimini F
ark
Devam Durdurma

Satiglar 1.000.000 900.000 (100.000)
Satiglarin
Degisken Maliyeti (650.000) (580.000) 70.000
Katki pay! 350.000 320.000 (30.000)
Sabit Maliyetler (310.000) (300.000) (10.000)

Kar veya Zarar 40.000 20.000 (20.000)

Tablo 3.9. Derisa A.S. Pantolon Uretimine Devam ve Pantolon
Uretimini Durdurma Kar Analizi

Yapilan karsilastrma sonucuna baktigimizda bayan pantolonu
Gretiminin durdurulmasi durumunda isletmenin net karinda 20.000 TL’lik bir
azalma meydana gelmektedir. Bunun nedeni; pantolon Gretiminden isletme
30.000 TL’lik bir katki payi elde etmektedir. Sadece bu mamule ait olan
10.000 TLlik kaginilabilir nezaretci Gcreti cikarildiginda (30.000—10.000)
igsletmenin diger sabit maliyetlerinin karsilanmasi icin 20.000 TL’lik bir katki
saglanmaktadir. Uretimden vazgecilmesi durumunda isletme 20.000 TL’lik
katkidan mahrum kalacaktir. Sonug olarak, isletmenin pantolon Gretiminden
vazgecmesi yanlig bir karar olacaktir. Dolayisiyla igletme pantolon Gretimine

devam etme ydnunde bir karar vermelidir.

Ozetle mamullerin (retimine son verilip verimemesi konusunda karar

verirken, mamullerin ortak giderlere ve kara olan katki paylarina bakmak
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gerekir. Bu veri pozitif oldugu slirece, mamullerin Uretimi igletme karlihgini

artiracakiir.

3.5.4. Makine Yenileme Karan

Degisken maliyet ydntemi araciligiyla isletmelerde alinabilecek
kararlardan biri de mevcut makine ve donanimin yenileriyle degistirilip

degigstirilemeyecegdi kararinin verilmesidir.

Gunimuizde hizh gelisen teknolojik kosullar altindaki isletmeler,
rekabet ortaminda kalabilmek amaciyla mevcut makine ve donanimlarini
yenilerler. Modern igletme olarak kalabilmenin kosullarindan biri,
verimsiz olan donanimlari yenilemekten veya teknolojik yenilikleri takip

etmekten gecmektedir. (Sevgener, 2000:160)

isletme yonetimi mevcut makine ve donanimin yenilenmesi
konusunda karar verirken; eski makineyi kullanmakla saglanacak karlilik
orani ile yeni makinenin satin alinmasi durumunda, karliik da meydana

gelecek degismeyi gbz dntinde bulundurur.

Normal olarak yeni bir makinenin alimi, fiyatin eskisine gére daha
yUksek olmasi nedeniyle, amortisman giderlerinin daha fazla olmasina,
dolayisiyla sabit giderlerin artmasina neden olur. Buna karsin, bakim ve
onarim giderlerinin daha dusik olmasi ve daha verimli calismasi
nedeniyle; birim degisken giderlerde azalma olur. iste yeni bir makine
alinip alinmamasi konusunda karar verirken, degisken ve sabit
giderlerdeki degismenin, karlilik Uzerindeki etkisi g6z ©6nlinde
bulundurulur. (Akdogan, 2007:593)

Simdi konuyu bir 6rnek yardimiyla aciklamaya calisalim. Seka
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Uretim isletmesi A mamulld Uretiminde kullaniimak UGzere 8 yil dénce
320.000.000 TL'’ye bir makine almistir. Normal amortisman ydntemine
gbre amortismana tabi tutulan bu makine igin 160.000.000 TL
amortisman ayrilmistir. Mevcut makinenin 4 yil daha kullanilabilecegi
dustunulmektedir. Makinenin bugin veya gelecekte piyasa degeri veya

hurda degeri bulunmamaktadir.

Yilhk degisken igletme maliyeti 175.000.000 TL (birim degisken
maliyet 3.500 TL/ton) olan eski makine ayni fonksiyonu gbérecek yeni bir
makine ile degistiriimek istenmektedir. Yeni makinenin buglnki maliyeti
200.000.000 TL, kullanim sdresi 4 yil, kullanim siresinin sonundaki
hurda degerinin sifir oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica, yeni makinenin
Uretimde kullaniimasiyla birlikte yillik degisken isletme maliyetlerinin de
120.000.000 TL'ye (birim degisken maliyet 2.400 TL/ton) disecegi
6ngoérilmektedir.

isletme organizasyonu igerisinde yer alan birgok kisi yeni makine
alimina karsi ¢ikacaktir. GCinkid mevcut makine iyi bir is gérmektedir ve
calisanlar eski makineye uyum saglamiglardir. Ayni zamanda mevcut
makinenin piyasa degeri veya hurda degeri bulunmamaktadir. Bunun
sonucu olarak hentz amorti edilmemis bulunan 160.000.000 TL isletme

icin zarar olacaktir.

Mevcut bilgilere gbére yeni makinenin alinmasi dogru bir karar midir?
Bu sorunun cevabina yapacagimiz hesaplamalarla bulmaya calisalim.
Bunun icin isletmenin yillik satis miktari 50.000 ton ve satis fiyati 5.000
TL’dir. Hesaplama yapilacak olan dért yil slresinde satis miktar ve

fiyatinin degismeyecegi varsayilimistir.
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Mevcut Makine ile Yeni Makine Fark
Uretim Satin Alinmasi

Satiglar
4 yil x 50.000 ton x 5.000 TL 1.000.000.000 1.000.000.000
Satislarin Degisken Maliyeti
4 yil x 50.000 ton x 3.500 TL 700.000.000 | = --meemmeeeeeee- -220.000.000
4yl x50.000ton x2.400 TL | = —--mommmommmeee 480.000.000
Katki Pay 300.000.000 520.000.000| 220.000.000
E§ki Makine Amortisman 160.000.000 | e
Gideri TR
Eski Makine Elden Cikarma | 160.000.000
Zarari
Yeni Makine Amortisman | 200.000.000| 200.000.000
Gideri
Toplam Maliyet 860.000.000 840.000.000 -20.000.000
Toplam Kar (4 Yillik) 140.000.000 160.000.000 20.000.000

Yillik Ortalama Ek Kar 5.000.000

Tablo 3.10. Seka Uretim isletmesi Yeni Makine Alimi Kar Analizi

Yukaridaki tabloda yer alan bilgileri agiklayacak olursak;

e Satiglar gelecek dort yilhk dénemde fark géstermeyecedi igin fark

sttununda yer almamigtir.

e Degisken maliyetler gelecek dénemde fark géstermis ve 4 yil igin

isletmenin maliyetlerinde 220.000.000 TL’lik bir azalma olmustur.

e A mamuliniin katki pay! da gelecek dénemde fark géstermis ve
4 yil icin katki payinda 220.000.000 TL’lik bir artis olmustur.

e Eski makinenin piyasa degeri veya hurda degeri bulunmadigi i¢in

hesaplamalarda dikkate alinmamistir.

e Eski makinenin hurda degeri olmadigi igin amorti edilmemis

kismi olan 160.000.000 TL yeni makine alimi igin zarar olarak

yazilmistir.
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e Diger sabit maliyetler gelecek doért yillik dénmede fark
gbstermeyecegi icin hesaplamalarda dikkate alinmamigtir.

Yukaridaki agiklamalarimiza ve Tablo 3.10°a goére igletmenin yeni
makineyi almasi ve Uretimi bu makine ile devam ettirmesi durumunda,
degisken maliyetler 220.000.000 TL azalmakta ve bunun sonucu olarak A
mamulinin igletmeye katkisi 220.000.000 TL artmaktadir. Yeni makine alimi
sabit maliyetlerde 200.000.000 TL’lik bir artig yaratmaktadir. Degisken
maliyetlerdeki azalmanin, sabit maliyetlerdeki artistan daha fazla bir tutarda
gerceklesmesi isletmeye 4 yil sonunda 20.000.000 TL ve her yil icin ise
5.000.000 TL bir ek kar saglamistir. Bu durumda igletmenin yeni makinenin
alimi yénunde karar vermesi gerekecek ve yeni makine alim karari dogru bir
karar olacaktir. Degigsken maliyetlerdeki azalmanin yeni makine alimiyla
olusacak sabit maliyetlerdeki artisa nazaran daha az bir tutarda
gerceklesmesinde ise, mevcut makine ile Gretime devam edilmesi gerekliligi

aciktir. Béyle bir durumda da yeni makine alimi dogru bir karar olmayacakiir.



4. BOLUM

DEGISKEN MALIYET SISTEMININ YONETIM KARARLARINA
ETKISININ OLCULMESi: CORUM SEKER FABRIKASI A S.
ORNEGI

4.1. CORUM SEKER FABRIKASI HAKKINDA GENEL BILGILER

Tlrkiye'de Seker Fabrikalart  kurulmasi amaciyla Osmanli
imparatorlugu zamaninda (1840-1899) ve ondan sonraki yillarda bazi
tesebbusler olmustur. Ancak bu tesebbuslerden higbirisi uygulama alanina

konulamamis ve bir istek olmaktan ileri gidememistir.

Seker Fabrikalari kurma tesebbuslerinin gergeklesebilmesi ancak,
Bliyiik Onderimiz Atatiirk'iin kurdugu Cumhuriyet déneminin sagladigi genis
imkanlar sayesinde olabilmistir. Bu istikametteki ilk ciddi tesebblis Usak'li
Molla Omer oglu Nuri (Seker) adinda bir cifici tarafindan
baglatilmistir. Ama¢ Usak'ta mahalli birgcok muitesebbisin istiraki ile
19.4.1923 tarihinde 600.000 TL sermaye ile kurulan ' Usak Terakki Ziraat
T.A.S. 6.11.1925 tarihinde ilk Seker Fabrikasinin temelini atmis ve fabrika
17.12.1926 tarihinde isletmeye aciimistir.

Usak'ta Seker Fabrikasi kurma ¢aligsmalari devam ederken yine ayni
yillarda Istanbul'da da 6zel sahislarin ve bazi milli bankalarin istiraki ile
14.6.1925 'de 500.000 TL sermayeli "istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari
T.A.S." kurulmustur. 22.Aralik.1925 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinin
temeli atilarak onbir ayda fabrikanin montaji bitirilmis ve 26.11.1926

tarihinde fabrika isletmeye acilarak ilk Turk sekerini Gretmigtir.

Sonraki yillarda Ulkemizin niifus artisina paralel olarak artan seker

ihtiyacini temin etmek amaciyla yeni seker fabrikalari kurulmasi zorunlu
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olmustur. Bu cercevede 1991 yilinda Corum Seker Fabrikasi kurulmustur.
Corum Seker Fabrikasi TSFAS ortalamasinin altindaki maliyetlerde seker
uretmektedirler. Fabrika, kalitesi ylksek pancar Uretiminin genig Uretim
alanlarinda gerceklestirildigi  bir bdlgede kurulmus bulunmaktadir.
(Glinaydin, 2001:15-16)

4.2. UYGULAMADA KULLANILACAK URETIM VE MALIYET BILGILERI

Corum Seker fabrikasinda, pancarin iglenmesi suretiyle, toz seker
aretimi yapilmaktadir. Kip seker Uretimi ise yapiimamaktadir. Seker Gretimi
esnhasinda yan drtn olarak melas ve yas kuspe elde edilmektedir. Toz seker
Uretimi, sekerin ana maddesi olan seker pancarinin Gretim tesislerine
getirimesi ile baslamaktadir. Uretim akisini 6 béliime ayirmak mimkindiir.
Bu 6 bdlimde seker cesitli Uretim asamalarindan gegmektedir. Meydan
tesisleri adi verilen, l.bolimde, seker pancari demiryolu veya araglarla
meydan tesislerine getirilir. Meydan tesislerine getirilen pancar, burada
pancar bosaltma makineleri veya basingl su ile pancar ytzdirme kanalina
gelir ve bu asamada tas ve otlarindan ayrilir. Tag ve otlarindan ayrilmig
pancar, 2. bdlim olan pancar yikama bdliminde yikanarak; su, kum ve

kirintilarindan ayrilmis hale gelir.

Bu asamadan sonra pancar, 3. bolim olarak adlandirdigimiz ham
fabrika tesislerine gelir. Burada pancar éncelikle, bicaklarla kiyilir ve tartilir.
Tartilan pancar, haglama teknesinde, slizgeclerden gecen diflizyon ham
serbeti ile karigir. Haslama teknesinde sizgeglerden ayriimis serbete ham
serbet denir. Bu serbet i1siticidan geger ve diflizyona basilir. Diftizyondaki
kiyim islemi slrerken her seviyede Uzerindeki sekeri birakir ve diflizyonu terk
ederken hemen hemen sekersizlesip yas kispe adini alir ve kispe

bantlariyla fabrika disina atilir. Bu ¢ikan kiispe hayvan yemi olarak kullanilir.
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Ham serbet artik kiregcleme teknelerine getirilir. Ham serbet kirecleme
teknelerinde yabanci maddelerinden ayrilir. Yine kiregleme teknelerinden
serbet, dekantdre gelir ve seker digi madde, camur ile berrak serbet olarak
ayriir. Daha sonra ¢camur ve serbet birbirinden ayriir. Camur %70 kuru
madde olarak Uretim sisteminden uzaklastirilir. Geriye kalan berrak serbet,
Isiticildan gecer ve buharlastirma kazanina gelen serbet %53-55 seker
iceren koyu serbete doénUslr. Bdylece 3. bdlimdeki islemler sona ermis
olmaktadir.

3. bélimde buharlastiricidan ¢ikan serbet, rafineri tesisleri adi verilen,
4.boélimde yer alan koyu serbet deposunda toplanir. Koyu serbet, filtrelerden
stzllerek eritme teknesine gelir ve eritilip %62—63 sekerli standart suruba
dondslr. Bu surup, burada 75-80 C°de isitilir. BOylece surup, kristal sekere

dbénusdr. Kristal sekere dénusen lapa, surubundan ayrilir.

Surubundan ayrilan kristal seker, kurutma igleminin yapilacagi, kurutma
trommeline alinir. Kuruyan seker elekler vasitasiyla elenir. Elenen seker,
kristal seker bunkerine oradan da ambalajlama bunkerine alinir. Burada
otomatik kantarla tartilan seker 50 Kg'lik torbalara doldurulup, seker bandi ile
seker ambarina sevk edilir. Kristal seker burada stok yapilir. BOylece seker
dretiminin 5. ve 6. bolimi islemleri de tamamlanmis olur. Bu bdlumler

siraslyla seker ambalajlama ve seker stok ambari olarak adlandirilir.

Simdi de lapadan ayrilan surup ile ilgili islemleri anlatalim. Bu iglemlerde
4.bélimde meydana gelmektedir. Burada lapadan ayrilan surup isitilarak orta
seker lapasina dontstarltr. Orta seker kristalleri standart eritme teknesine
indirilir. BOylece yine surup orta seker lapasindan ayrilir. Geriye kalan lapa
ise yukarida anlatilan sekere déntisme iglemlerine katilir. Elde edilen surup
gesitli 1sitma ve sogutma iglemlerinden gegirilir. Bu iglemlerden gecen surup
artik melas niteligi kazanmistir. Elde edilen melas tartildiktan sonra, melas

pompalariyla melas tanklarina basiimaktadir. Yine bu islemlerin tamami
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rafineri tesislerinde meydana gelmektedir. Melas, hayvancilikta, yem
Uretiminde, maya Uretiminde, alkol Gretiminde, gubre yapiminda ve kémur

sanayinde kullanilr.

Corum Seker Fabrikasi, dretilen maliyet bilgilerinden hareket ederek,
muhasebe kayitlarinda 7/A seceneg@inin uygulanmasi benimsenmigtir.
Yapilan muhasebe islemleri sonucu 7/A secenegine gbére mali tablolar
hazirlanmaktadir. Uygulama kisminda ilk yapmamiz gereken, icerisinde
sabit ve degisken maliyetlerin yer aldigi toplam maliyet fonksiyonuna
ulagsmaktir. Bu cercevede isletmemiz i¢in icinde bulundugumuz yil olan 2009
ve geriye donlUk olarak 2004 yilindan itibaren 2008 yilina kadar olan toplam
isletme maliyetleri kullanilarak, toplam maliyet fonksiyonu elde edilmeye
calisilacaktir. Calismamizin 1.béliminde giderlerin sabit ve degisken
ayriminda kullanilabilecek olan teknikler anlatiimisti. Bu teknikler icerisinde
maliyet fonksiyonunu bulmak amaciyla, en kicik kareler teknigi tercih
edilmigtir. Bu tercihte, teknigin maliyet-is hacmi arasindaki iligkiyi
belirlemede gercege en yakin olan degerleri verebiliyor olmasidir. Ayni
zamanda, teknik cesitli istatistiksel 6lcimlerle de guvenilirlik agisindan
degerlendirilebilmektedir. Bu kapsamda, korelasyon ve determinasyon
katsayisi hesaplanacaktir. Bunlara ek olarak “t” testi yapilacaktir. Boylece

elde edecegimiz toplam maliyet fonksiyonunun givenilirligi test edilecektir.

En klOgUk kareler tekniginin uygulanmasinda, her bir yil dénem
sayisini, Uretim miktari “X”’i, toplam igletme maliyeti “Y”’yi temsil etmektedir.
Yontemin uygulanmasinda 2009 yili temel yil olarak secilmistir. Bu sebeple,
gecmis dénemde olusan maliyet tutarlarini, 2009 yilindaki parasal tutarlar
olarak ifade edebilmek igin bir diizeltme katsayisina ihtiya¢g duyulmaktadir.
Bu katsayi olarak oncelikle, satis fiyatlarinin secilmesi diasintimastir.
Ancak, yillar itibariyle baktigimizda seker satis fiyatlarinda, ilk dért dbnemde
degisiklik yasanmamigtir. Bu sebeple baska bir katsayinin kullaniimasi

gerekmektedir. Bu katsayr da, ele alinan ddnemlerin Uretici fiyat
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endeksleridir. Bu kapsamda, Tirkiye istatistik Kurumu verilerinden alinan,

2003 yil temel bazli Uretici fiyat endeksi kullaniimistir.

Simdi
kullanacagimiz verilere kaynak olusturan toplam maliyetlerin yer aldigi

ilk olarak, en kicik kareler yb6ntemini uygulamada

tabloyu duzenleyelim.

Yillar k’nrlﬁ::’r‘l (Tonyil(x) Toplam Maliyet(TL)(y)
2004 72490 90.307.531,00
2005 80540 98.549.648,00
2006 63275 85.227.819,00
2007 48320 73.836.335,00
2008 57625 93.684.051,00
2009 69050 107.678.100,00

Tablo 4.1. Gorum Seker Fabrikasi Yillik Toplam Maliyetler

Simdi de toplam maliyetlerin 2009 yilina gére dazeltiimis halinin yer

aldigi tabloyu dizenleyelim.

Villar | Toplam Maliyex(TL) ¢ e E:tz:;mf Toplzllzillltallllicg(TL)
2004 | 90.307.531,00 119,00 1,386554622  125.216.324,50
2005 | 98.549.648,00 122,00 1,352450016  133.284.360,00
2006 | 85.227.819,00 136,00 1,213235294  103.401.398,05
2007 | 73.836.335,00 144,00 1145833333  84.604.133,85
2008 | 93.684.051,00 156,00 1,057692308  99.088.900,10
2009 | 107.678.100,00 165,00 1 107.678.100,00

* Ttiik tarafindan yaymlanan 2003 temel bazli iiretici fiyat endeksinden alinmistir.

Tablo 4.2. Dizeltilmis Yillik Toplam Maliyetler
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Simdi ise en kiguk kareler yénteminin uygulanmasi igin gerekli olan

degerlerin Uretildigi tabloyu dizenleyelim.

Ufe"m Toplam Maliyet
Yillar | Miktar (TL) 2 Xy

(ton/yil) )

(x) y
2004 | 72.490 | 125.216.324,50 | 5.254.800.100,00 | 9.076.931.362.700,42
2005 80.540 133.284.360,00 | 6.486.691.600,00 10.734.722.354.400,00
2006 63.275 103.401.398,05 | 4.003.725.625,00 6.542.723.461.706,80
2007 48.320 84.604.133,85 2.334.822.400,00 4.088.071.747.833,33
2008 57.625 99.088.900,10 3.320.640.625,00 5.709.997.868.040,87
2009 69.050 107.678.100,00 | 4.767.902.500,00 7.435.172.805.000,00
2009 391.300 653.273.216,50 | 26.168.582.850,00 | 43.587.619.599.681,40
n X Ty X2 Xy

Tablo 4.3. En Kiigiik Kareler Teknigi igin £ Degerlerinin Hesaplanmasi

Simdi de Tablo 4.2.’de vermis oldugumuz de@erler yardimiyla, en

kiicUk kareler teknigini kullanarak, toplam maliyet fonksiyonunda yer alan

“a” ve “b” degerlerini bulahm. ilgili degerlere ulagmak icin daha énce de

vermis oldugumuz asagidaki denklemlere ve denklemlerin ¢6zimUne gerek

vardir. G6zimU elde edilecek denklemler ve ¢ézim sonucu elde edilen

degerler asagida verilecektir.

En klcik kareler teknigini kullanarak, toplam maliyet fonksiyonunda yer

alan “a” ve “b” degerlerini bulmak igin asagidaki formaller kullaniimaktadir.

2y =aXx+ nb

Ty = a Ix? + b3x

Tablo 4.2.deki degerleri yerine koyarsak;
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(1) 653.273.216,50 = 391.300a + 6b
(2) 43.587.619.599.681,40 = 653.273.216,50a + 391.300b

Yukaridaki 1. denklemi — 65.216,67 ile carpar 2. denklem ile taraf

tarafa toplarsak, b degerleri birbirini gétirecek ve a degeri hesaplanacaktir.
- 42.604.301.602.584,50 = 25.519.281.666,67 a - 391.300b

43.587.619.599.681,40 = 26.168.582.850,00 a + 391.300b

983.317.997.096,97 = 649.301.183,33 a

_ 983.317.997.096,97 _

1.514,43 TL/Ton = 1,51443 TL/Kg
649.301.183,33

Simdi de 1. denklemde buldugumuz “a” deg@erini yerine koyarak, b’yi

bulalim.
653.273.216,50 = 391.300 x 1.514,43 + 6b

6b = 653.273.216,50 - 592.594.534,16
b= 10.113.113,72 TL/Y1l

Sonuc olarak, en kiclk kareler teknigine goére toplam maliyet

fonksiyonu asagidaki sekilde bulunacaktir.

TM=1.514,43 x + 10.113.113,72 (x: Uretim miktar)

Yukarida bulmus oldugumuz toplam maliyet fonksiyonu, maliyet ve
hacim arasindaki iliskiyi ne Olcide acgiklamaktadir. Bu fonksiyona
glvenebilir miyiz? Bu sorularin cevabini bize verecek olan, korelasyon ve
determinasyon katsayilaridir. Simdi ilgili katsayilari bulalim. Korelasyon
katsayisi (r) olarak ifade edilmektedir ve asagidaki formille

bulunabilmektedir.

nXxy-(2Xx (2y)
JInZx® - (2%7] [nZy? - (Zy)*]
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Formile gore; yillar itibariyle toplam maliyet olarak ifade ettigimiz y
degerinin karelerinin toplami gerekli kilmaktadir. Gerekli sayisal degerler ve

toplamlari asagida verilmistir.

vilar | avey) Y
2004 125.216.324,50 15.679.127.920.237.100,00
2005 133.284.360,00 17.764.720.620.609.600,00
2006 103.401.398,05 10.691.849.118.998.700,00
2007 84.604.133,85 7.157.859.465.213.750,00
2008 99.088.900,10 9.818.610.122.265.560,00
2009 107.678.100,00 11.594.573.219.610.000,00
2009 653.273.216,50 72.706.740.466.934.600,00
n 2y Zy2

Formilde gerekli diger degerler, daha 6nce verildidi icin burada tekrar

verilmemistir. Simdi “r” degerini bulahm. Buna gore;

. (6)(43.587.619.599.681,40 )-(391.300)(653.273.216,50 )

\/[(6)(26.168.582.850,00)-(391 300,00 )2] [(6)(72.706.740.466.934.600,00)-(653.273.216,50 )2]

(= 5.899.907.982.581,81
6.075.443.116.000,00

r= 0,97

Determinasyon katsayisi ise, korelasyon katsayisinin karesidir. Bu
katsay! ise, maliyetlerde meydana gelen degismelerin ylzde kacginin elde
edilen fonksiyon tarafindan agciklanabildigini gdstermektedir. Simdi de

determinasyon katsayisini hesaplayalim.

r’ = (0,97)* = 0,94 olarak bulunur.
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Yukaridaki determinasyon katsayisina go0re, toplam maliyetteki
degismenin %94’0 saptamis oldugumuz maliyet fonksiyona goére (retim
miktarindaki degismelerden meydana gelmistir. %6’si ise tesadifi
degiskenlerin etkisinden olusmustur.

Simdi de toplam maliyet fonksiyonunun glvenilirligini 6lgmeye calisalim.

Bunu belirlemek icin “t” testi yapilir. “t” degerini veren forml asagidaki gibidir.

n-2
t=1r

Simdi “t” degerini bulahm.

t= 0,97 6-2
1-0,94

t= (0,97)(8,16)

t= 7,93

Yukaridaki formulle elde edilen “t” degeri genel olarak 2’'nin altinda ise,
elde edilen fonksiyonlara glvenilmez. Ancak, bizim yaptigimiz
hesaplamalarda gézlenen dénem sayisi 6 oldugu igin guvenirlilik siniri 2,78’e
yukselmektedir. Yukarida bulmus oldugumuz “t” de@eri 2,78'in ¢cok Ustinde
oldugundan, bulmus oldugumuz maliyet fonksiyonu tesadifi degil gercekte
var olan bir maliyet-hacim iligkisini gésterdigini sdyleyebiliriz. Bu sebeple artik

yapacagimiz diger hesaplamalarda da bu fonksiyonu rahatlikla kullanabiliriz.

4.3. FIYATLANDIRMA KARARLARI

Fiyatlandirma kararlari igletme yoneticilerin mutlaka almasi zorunlu
kararlardan birisidir. Bu noktadan hareketle degisken maliyetlerin seker
birim satis fiyatini nasil etkiledigi incelenmeye caligilacaktir. Ancak
isletmemizde fiyatlandirma kararlari degisken maliyetlerden ¢ok hikimet
politikalari ¢ergcevesinde belirlenmektedir. Bu politikalarda belirlenen kar
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Bu kapsamda, 2009 yili igin

belirlenen satis fiyati, 1,82 TL/Kg'dir. isletme 2009 yili icerisinde 69.050 ton

dretim yapmistir. Yine ayni dénemde igletmenin satmis oldugu seker

miktari, 62.781 ton olarak gerceklesmigstir. Fiyatlandirma kararlarina yonelik

inceleme yaparken, bazi varsayimlardan hareket edilecektir. Simdi éncelikle

yukarida vermis oldugumuz Uretim ve maliyet bilgilerinden hareket ederek,

degisken maliyet ydontemine gbre gelir tablosunu dizenleyelim.

Degisken Maliyet Yéntemi

Uretim Miktari: 69.050.000 Kg

Satis Miktari: 62.781.600 Kg

Dénem Basi Stok Miktari: 44.404.300 Kg
Dénem Sonu Stok Miktari: 50.672.700 Kg

Birim Satis
Fiyati /Birim
Maliyet (TL/Kg)

Satis
Hasilati/Toplam

Maliyet (TL)

Satislar 1,8200 114.262.515,00
Degisken isletme Maliyeti 1,5100 (94.800.216,00)
Toplam Birim Maliyet 1,5100

Net Katki Pay 0,3100 19.462.296,00
Toplam Sabit Maliyet 10.113.113,00
Faaliyet Kani 9.349.183,00
Dénem Sonu Stok Maliyeti (Bilango) 1,5100 76.515.777,00

Tablo 4.4. 2008 Yili Gorum Seker Fabrikasi Degisken Maliyet Yéntemine Gére
Gelir Tablosu

Varsayim 1: Bu varsayimda fiyatlarin %10 artirnimasi durumunda,

satis miktarinin da % 10 azalacagi ve fiyatlarin %20 artmasi durumunda,

satis miktarinin %20 azalacagi varsayillmistir.

asagidaki bilgilere ulagiimigtir.

Bu varsayim altinda
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Mevcut Durum

%10 Fiyat Artigi

%20 Fiyat Artigi

Birim Satis Fiyati (TL/Kg)

1,8200

2,0020

2,1840

Birim Degisken Gider(TL/Kg)

1,5100

1,5100

1,5100

Satis Miktari(Kg)

62.781.600,00

56.503.440,00

50.225.280,00

Satislar(TL)

114.262.512,00

113.119.886,88

109.692.011,52

Satiglarin Maliyeti(TL)

94.800.216,00

85.320.194,40

75.840.172,80

Net Katki Payi(TL)

19.462.296,00

27.799.692,48

33.851.838,72

Toplam Sabit Maliyet(TL)

10.113.113,00

10.113.113,00

10.113.113,00

Faaliyet Kari(TL)

9.349.183,00

17.686.579,48

23.738.725,72

Tablo 4.5. %10 ve %20 Fiyat Artisi ve Satislarin %10 Azalmasi Halinde
Hazirlanan Gelir Tablolari

Bu varsayima gore; seker satiginin isletmeye katkisi, fiyatlarin %20

artirlmasi durumunda gerek mevcut durumdan gerekse %10 fiyat artigi

durumundan daha fazla oldugundan, isletme ydnetimi %20 fiyat artisi

yéntnde karar almalidir.

Varsayim 2: Bu varsayimda fiyatlarin %10 artinimasi durumunda,

satis miktarinin da % 20 azalacagi ve fiyatlarin %20 artmasi durumunda,

satis miktarinin

%45 azalacagi

varsaylmistir.

asagidaki tabloda yer almakta olan bilgilere ulasiimigtir.

Bu varsayim altinda
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Mevcut Durum

%10 Fiyat Artigi

%20 Fiyat Artigi

Birim Satis Fiyati (TL/Kg)

1,8200

2,0020

2,1840

Birim Degisken Gider(TL/Kg)

1,5100

1,5100

1,5100

Satis Miktari(Kg)

62.781.600,00

50.225.280,00

34.529.880,00

Satiglar(TL)

114.262.512,00

100.551.010,56

75.413.257,92

Satislarin Maliyeti(TL)

94.800.216,00

75.840.172,80

52.140.118,80

Net Katki Payi(TL)

19.462.296,00

24.710.837,76

23.273.139,12

Toplam Sabit Maliyet(TL)

10.113.113,00

10.113.113,00

10.113.113,00

Faaliyet Kari(TL)

9.349.183,00

14.597.724,76

13.160.026,12

Tablo 4.6. %10 ve %20 Fiyat Artisi ve Satislarin %20 ve %45 Azalmasi Halinde
Hazirlanan Gelir Tablolar

Yukaridaki tabloya gére; fiyatlarin %10 artirnimasi durumunda, gerek

mevcut duruma gbére gerekse %20 fiyat artisina gbére daha fazla bir katki

payl olusacagindan, isletme yonetimi fiyatlarin %10 artirimasi yéninde

karar almahdir.

Simdi de yukaridaki %10 ve %20 fiyat artislarindaki bababas

noktalarini hesaplayarak, isletmenin fiyat artiglarinda, satis miktarlarindaki

azalisin zarar yaratmayacak ydzdesinin ne oldugunu bulalim.

%10 Fiyat Artisi:

KP: Birim Bagsina Toplam Satiglar — Birim Basina Toplam Degisken

Maliyet

KP=2,0020- 1,5100=0,4920
Toplam Sabit Maliyet: 10.113.113 TL
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B.B. NoktasiSatis Miktari :w: 20.555.107 Kg

0,4920

Yukaridaki yapilan hesaplamaya goére; %10 fiyat artisi durumunda,
satis miktarinin basa basnoktasi 20.555.107 Kg olarak bulunmustur. Bu
bilgiyi oransal bir ifadeye dénlstirmek i¢in, mevcut satis miktarindan, %10
fiyat artisi durumuna gbére hesapladigimiz basa basnoktasini ¢ikartip,
mevcut durumdaki satis miktarina bélelim.

_62.781.600-20.555.107

= 0,6725 = %67,25
62.781.600

Yukaridaki oran bize, igletmenin %10 fiyat artisi yapmasi halinde, satis
miktarinin  %67,25'den fazla azalmasi durumunda zarar edecegini

sOylemektedir.

%20 Fiyat Artisi:

KP=2,1840-1,5100=0,674
Toplam Sabit Maliyet: 10.113.113 TL

B.B. NoktasiSatis Miktari :w:15.004.618 Kg

0,6740

Yukaridaki yapilan hesaplamaya goére; %20 fiyat artisi durumunda,
satis miktarinin basa basnoktasi 15.004.618 Kg olarak bulunmustur. Bu
bilgiyi oransal bir ifadeye dénUstirmek i¢in, mevcut satis miktarindan, %20
fiyat artisi durumuna gbére hesapladigimiz basa basnoktasini ¢ikartip,
mevcut durumdaki satis miktarina bolelim.

_62.781.600-15.004.618
62.781.600

= 0,7610 = %76,10

Yukaridaki oran bize, igletmenin %10 fiyat artisi yapmasi halinde, satis
miktarinin  %76,10'dan fazla azalmasi durumunda zarar edecegini

sOylemektedir.
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Varsayim 3: Bu varsayimda fiyatlarin %10 azaltiimasi durumunda,

isletme satislarinin %15, %30 ve %50 oraninda artacagi varsayilmigtir. Bu

varsayim altinda asagidaki bilgilere ulagiimistir.

Mevcut Durum

%10 Fiyat Azalisi

Satis Satis Satis
Miktarinda Miktarinda Miktarinda
%15 Artig %30 Artis %50 Artis
Birim Satig Fiyat
(TL/Kg) 1,8200 1,6380 1,6380 1,6380
Birim Degisken 1,5100 1,5100 1,5100 1,5100

Gider(TL/Kg)

Satis Miktari(Kg)

62.781.600,00

72.198.840,00

81.616.080,00

94.172.400,00

Satislar(TL)

114.262.512,00

118.261.699,92

133.687.139,04

154.254.391,20

Satiglarin
Maliyeti(TL)

94.800.216,00

109.020.248,40

123.240.280,80

142.200.324,00

Net Katki
Payi(TL)

19.462.296,00

9.241.451,52

10.446.858,24

12.054.067,20

Toplam Sabit
Maliyet(TL)

10.113.113,00

10.113.113,00

10.113.113,00

10.113.113,00

Faaliyet Kari(TL)

9.349.183,00

—871.661,48

333.745,24

1.940.954,20

Tablo 4.7. Satis Fiyatlarinin %10 Azalmasi Halinde Hazirlanan Gelir Tablolari

Yukaridaki tabloda g6raldagi gibi; satis fiyatinin %10 azalmasi

durumunda, mevcut duruma gbére, satis miktarlarindaki 3 farkh artis

dizeyinde katki payir artmamaktadir. Bu sebeple igletme ydnetimi, satig

fiyatlarinin %10 azaltilmasi ydéninde bir karar alinmamaldir.

%10 Fiyat Azaligi:

KP=1,6380 - 1,5100=0,1280, Toplam Sabit Maliyet: 10.113.113 TL

B.B. NoktasiSatis Miktari =

10.113.113

0,128

=79.008.695 Kg

Yukaridaki yapilan hesaplamaya gére; %10 fiyat azalisi durumunda,

satis miktarinin basa basnoktasi 79.008.695 Kg olarak bulunmustur. Bu
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satis

miktarindan, mevcut satis miktarindan cikartip, mevcut durumdaki satis

miktarina bolelim.

_79.008.695-62.781.600

62.781.600

= 0,2584 = %25,84

Yukaridaki oran bize, igletmenin %10 fiyat azalisi yapmasi halinde,

satis miktarinin en az %25,84 artirilmasi gerektigini sdylemektedir.

Varsayim 4: Bu varsayimda fiyatlarin %5 azaltilmasi durumunda,

isletme satislarinin %15, %30 ve %50 oraninda artacagi varsayilmigtir. Bu

varsayim altinda asagidaki bilgilere ulagiimistir.

o .
Mevcut Durum Satis %05 FI%’::I §AZa|I§I

Miktarinda Miktarinda Sat:; shgllggrlnda

%15 Artis %30 Artis ° $
Birim Satis
Fiyati (TL/Kg) 1,8200 1,7290 1,7290 1,7290
Birim
Degisken 1,5100 1,5100 1,5100 1,5100
Gider(TL/Kg)
Satis
Miktari(Kg) 62.781.600,00 72.198.840,00| 81.616.080,00 94.172.400,00
Satislar(TL) 114.262.512,00| 124.831.794,36| 141.114.202,32| 162.824.079,60
Satislarin
Maliyeti(TL) 94.800.216,00| 109.020.248,40| 123.240.280,80| 142.200.324,00
Net Katki
Payi(TL) 19.462.296,00 15.811.545,96 17.873.921,52 20.623.755,60
Toplam Sabit
Maliyet(TL) 10.113.113,00 10.113.113,00 10.113.113,00 10.113.113,00
Faaliyet
Kari(TL) 9.349.183,00 5.698.432,96 7.760.808,52 10.510.642,60

Tablo 4.8. Satis Fiyatlarinin %10 Azalmasi Halinde Hazirlanan Gelir Tablolari

Yukaridaki
durumunda, mevcut duruma goére, satigs miktarlarindaki %15 ve %30 artis

tabloda goérdldigiu gibi; satis fiyatinin %5 azalmasi

dizeyinde katki payl artmamaktadir. Ancak, satislarin %50 artmasi halinde,
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mevcut duruma gbére katki pay! artmaktadir. Bu sebeple, bu sartlar altinda,

isletme ybnetimi satislarin %50 artmasi durumunda fiyat azalisina gitmelidir.

Sonuc olarak, fiyat degisiklikleri kararlarinda, isletmenin mevcut katki
payinda artma yasandigi strece fiyat degisimi yéniinde karar alinacaktir.
Aksi durumlarda ise fiyat degisikligi ydninde karar alinmamasi
gerekmektedir. Fiyatlandirma kararlarinda ise, pozitif katki payr verecek
olan bir fiyat diizeyi belirlenmelidir.

4.3. KAR PLANLAMASI

isletmeler kar planlamasi yaparak asagidaki sorularin cevaplarina
yanit bulmus olacaklardir:

e Belli bir satis miktariyla ne kadar kar saglanabilir?

e Belli bir kan saglayabilmek igin hangi satis miktari veya satis
tutarina ulasmak gerekir?

e isletmenin zarar etmeyecegi veya kara gececegi miktar / tutari
(Basabas noktasli) nedir?

e isletmenin glivenlik pay! ne kadardir?

Yukarida bahsettigimiz bilgilere ulasabilmek amaciyla éncelikle kar
fonksiyonuna oradan da satis miktari, satis tutari, basa bas noktasi satis
miktari, basa bas noktasi satig tutari, guvenlik payi, glvenlik orani ve
nakit basa bas noktasi satis miktari formdllerine ihtiya¢c vardir. Bu

formallerde yer alan kisaltmalarin anlamlari agsagida verilmigtir.

K: Arzulanan Kar, b: Toplam Sabit Maliyet, a: Toplam Degisken Maliyet
f: Satis Fiyati, KP: Katki pay1, KO: Katki Orani
TM = ax +b
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TM =1,51x + 10.113.113 x: Gretim miktari

Bu formullerde gerekli degerler yerine konularak asagidaki degerlere
ulasiimaktadir. Ancak buradaki hesaplamalarda bazi varsayimlarda hareket
edilmesi gerekecektir. Varsayimimizda isletmenin 10.000.000 TL kar elde
etmeyi arzuladigini varsayarak gerekli satis miktarini ve satig hacmini

hesaplayalim.

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyet

Gerekli Satis Miktari =
¥ Katki Payi

KP: Birim Bagsina Toplam Satiglar — Birim Basina Toplam Degisken
Maliyet
KP=1,8200- 1,5100=0,3100

GerekliSatig Miktarlzm'ooo'OOO + 10113113 _ 64.881.009,68 Kg

0,3100

olarak bulunur.

Simdi de arzulanan kari elde etmek icin yapilacak olan satis tutarini
hesaplayalim. Bunun icin éncelikle katki oranini hesaplamamiz gerekir. Birim
basina satis fiyati(f) ve birim basina toplam degisken maliyet(a) olmak Gzere;

KO= f%a seklinde ifade edilir. Gerekli degerler yerine konulursa;

_ f-a 18200-151
f 1,8200

KO =0,17033 = %17,033 olarak bulunur.

Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyet

GerekliSatis Tutari =
® Katki Orani
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GerekliSatig Miktar = 10'000'008 1;020'1 13113 _ 118.104.010,60 TL

olarak bulunur.

Simdi de isletmenin basabas satis miktarini ve basabas satis tutarini
bulalim.
Toplam Sabit Maliyet

Katki Payi

B.B. NoktasiSatis Miktari _10.113.113 _ 32.622.945 Kg olarak

0,3100

B.B. NoktasiSatis Miktari =

bulunur.

Toplam Sabit Maliyet
Katki Orani

B.B. NoktasiSatis Tutari :M: 59.373.645 TL olarak
0,17033

B.B. NoktasiSatis Tutari =

bulunur.

Simdi de sirasiyla glvenlik payini ve glvenlik oranini bulalim. Burada
hesaplama yaparken igletmenin 2009 yili satig tutari fiili satislar olarak
alinmistir. Basabas satislar ise yukarida bulunan deger alinarak glvenlik
pay! ve givenlik orani bulunacaktir. isletmenin 2009 yili satiglari, 2009 yili
satis miktar1 olan 69.050.000 Kg'nin satis fiyati olan 1,82’i ile carpimi olarak
hesaplanarak, 114.262.512,00 TL olarak alinmigtir.

Guvenlik Payi = Fiili (Planlanmig) Satislar — B.B.N. Satiglari
Guvenlik Pay1= 114.262.512,00 TL — 59.373.645,00 TL = 54.888.867,00

TL olarak bulunur.

Gulvenlik Payi
Fiili Satislar

54.888.867,00
114.262.512,00

Giulvenlik Orani=

Giulvenlik Orani=

=0,4803 = %48,03 olarak bulunur
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Buldugumuz glvenlik oranina gére isletmenin mevcut sartlar altinda
satiglari %47,93'den fazla azalirsa zararla karsi karsiya kalacaktir. Simdi bu
bilgileri Basa bas grafiginde gdsterelim.

Maliyetler
(TL)
! Toplam Gelir
KAR
. Toplam
Maliyet
> Sabit Gider
ZARAR
' » Uretim
32.622.945 62.781.000 MiKtan
< Basabas Noktas R
Zarar Bolgesi Kar Bélgesi

Sekil 4.1. 2008 Yili Corum Seker Fabrikasi Basa bas Grafigi

4.5. OZEL BIR SIPARISIN KABUL EDILIP EDILMEMESi KARARI

Corum Seker Fabrikasi 2009 yili icerisinde yeterli kapasitesi
bulunmasina ragmen 6zel bir siparis teklifi almamistir. Bu sebeple bir
uygulama o6rneg@i varsayim altinda dizenlenmistir. Ankara’da Serbet toz

seker Uretim igletmesi musteri taleplerini karsilamak Uzere Corum Seker
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Fabrikas’'na 30.000 Ton seker Uretmesini istemektedir. Serbet Uretim
isletmesi sekerin kilo fiyati icin 1,60 TL fiyat 6nermis durumdadir. 30.000 ton
dretim yapilmasi durumunda degisken maliyetlerin 0,05 TL/Kg artacagi
tahmin edilmektedir. Buna Corum Seker Fabrikasi bu siparisi kabul etmesi mi
uygundur? Yoksa bu siparisi reddetmesi mi uygundur? Bu sorularin cevabini

asagidaki veriler 1s1ginda bulmaya caligsalim.

Birim Degisken Gider(TL/Kg)

Mevcut Durum | Siparis Bilgileri | Siparisin Kabulii
Birim Satis Fiyati (TL/Kg) 1,8200 1,6000
1,5100 1,5600

Satis Miktari(Kg)

62.781.600,00

30.000.000,00

92.781.600,00

Satiglar(TL)

114.262.512,00

48.000.000,00

160.419.386,40

Satiglarin Maliyeti(TL)

94.800.216,00

46.800.000,00

140.100.216,00

Faaliyet Kari(TL)

Net Katki Payi(TL) 19.462.296,00|  1.200.000,00|  20.319.170,40
Toplam Sabit Maliyet(TL) 10.113.113,00 10.113.113,00
9.349.183,00|  1.200.000,00|  10.549.183,00

Tablo 4.9. Serbet Seker Uretim Isletmesi Siparisi

Siparigin kabul edilmesi halinde mevcut duruma gére daha fazla kar
saglanmaktadir. Burada
1.200.000 TL ek kar saglamaktadir.

siparisin kabul edilmesi ydninde karar vermesi en uygun karar olacaktir.

isletme, siparisin kabul edilmesiyle birlikte,

Bu durumda isletme y&netiminin

Ankara’da Sekersa toz seker Uretim isletmesi mugsteri taleplerini
karsilamak Gzere, bu kez Corum Seker Fabrikas’'na 35.000 Ton seker
Uretmesini istemektedir. Sekersa Uretim isletmesi sekerin kilo fiyati icin 1,40
YTL fiyat énermis durumdadir. Bu siparisin degisken maliyetleri 0,05 TL/Kg

artirdigini distinelim. Buna Corum Seker Fabrikasi bu siparisi kabul etmesi
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mi uygundur? Yoksa bu siparisi reddetmesi mi uygundur? Bu sorularin

cevabini asagidaki veriler 1s1ginda bulmaya calsalim.

Birim Degisken Gider(TL/Kg)

Mevcut Durum | Siparis Bilgileri | Siparisin Kabulii
Birim Satis Fiyati (TL/Kg) 1,8200 1,4000
1,5100 1,5600

Satis Miktari(Kg)

62.781.600,00

35.000.000,00

97.781.600,00

Satiglar(TL)

114.262.512,00

49.000.000,00

169.064.386,40

Satiglarin Maliyeti(TL)

94.800.216,00

54.600.000,00

147.650.216,00

Faaliyet Kari(TL)

Net Katki Payi(TL) 19.462.296,00|  -5.600.000,00|  21.414.170,40
Toplam Sabit Maliyet(TL) 10.113.113,00 10.113.113,00
9.349.183,00|  -5.600.000,00|  3.749.183,00

Tablo 4.10. Sekersa Seker Uretim Isletmesi Siparisi

Siparigin kabul edilmesi halinde mevcut duruma gére daha az kar

saglanmaktadir. Burada igletme, siparisin kabul edilmesi halinde, 30.000

tonluk Oretimdeki katki payl negatiftir. Bu sebeple isletmenin mevcut karini,

siparisin kabul edilmesi azaltacaktir.

Bu durumda igletme y&netiminin

siparisin kabul edilmemesi yéninde karar vermesi en uygun karar olacaktir.

Sonuc¢ olarak, alinacak siparislerde katki payi pozitif oldugu middetce,

alinacak sipariglerin kabul edilmesi gerekir.



153

SONUC

Degisken maliyet yontemi, Uretilen mamullerin gercek maliyetinin
o mamuller i¢in yapilan degisken Uretim giderlerinden olustugunu kabul
etmektedir. Bu kapsamda sabit genel Uretim giderlerini GOretim
maliyetleri diginda tutulmasini gerektigini kabul eden ydntem, sabit
genel Uretim giderleri dénem giderleri olarak degerlendirmektedir. Bu
bakimdan degisken maliyet ydntemin de faaliyet hacmine gore

degisiklik gdsteren giderlerin tespiti blylk énem tasimaktadir.

Calismanin 1.b6liminde giderlerin sabit ve degisken ayrimlarinin
yaplimasinda kullanilabilinecek olan yéntemler anlatiimisti. Bu
yontemler arasindan bizi en dogru maliyet fonksiyonuna gétirecegine
inandigimiz  ve c¢esitli istatistiki 6lgimlerle dogruya yakinhgini
Olcebildigimiz en kicUk kareler teknigi calismada tercih edilmistir. Bu
kapsamda, en klUgUk kareler yontemi toplam maliyet fonksiyonunun
tespitinde  kullanilmigtir.  Elde edilen maliyet fonksiyonunun,
determinasyon katsayisi, korelasyon katsayisi ve t-testi araciligiyla
gercege yakinhgl olctlmuastir. Yapilan hesaplamalar (determinasyon
katsayisi ve korelasyon katsayisi) sonucu elde edilen verilere goére,
elde edilen fonksiyon %94 oraninda faaliyet hacmindeki degisikliklerden
etkilenen degisken maliyetleri temsil edebilmektedir. Yine yapilan t-testi
ile elde edilen maliyet fonksiyonunun gergek bir maliyet-hacim iligkisini
yansittigi rahatlikla sdylenebilmektedir. Tim bu veriler 1s1ginda, elde

edilen maliyet fonksiyonu kullaniimasi uygun géralmastar.
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Degisken maliyet sistemi, igsletme yodneticilerine alacak birgok

kararda yardimci olan bir ydbntemdir. Yontem;
e Fiyatlandirma Kararlarinda
e Kar Planlamasinda
e Uretimle Ilgili Kararlarda

isletme  yoénetimine ve ydneticileri yol gdstermektedir.
Uygulamada yukarida adi gecen kararlarin tamami
degerlendirilememistir. Ornegdin, makine yenileme karari, bir Griinin
Uretimine son verme karar ve Uretme veya satin alma karan
degerlendiriimemigtir. Bu degerlendirmenin yapiimasinda uygulama

yapilan isletmenin Gretim &zellikleri etkili olmustur.

Degisken maliyet yontemi, isletme yOneticilerine daha ¢ok kisa
vadeli kararlarin alinmasinda etkili olmaktadir. Bu kararlar, fiyatlandirma
ve fiyat degisiklikleri, 6zel bir siparigsin kabull veya reddi, kar planlamasi
kararlan ve Uretimle ilgili kararlardan olusmaktadir. Bu kararlarin
alinmasina yardimci olan yéntem acgisindan giderlerin degisken ve sabit

maliyet ayrimlar titizlikle yapiimalidir.

isletmelerde meydana gelen giderlerin yénetimlerce kontrol
edilebilir olanlarinin ¢ok baydk bir kismi degigsken giderlerdir. Bu
kapsamda, yodntem giderlerin kontroline saglamakta ve bu vesileyle

isletmenin verimliligine katkida bulunmaktadir.
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Degisken maliyet sistemi, kar planlamasi yapilmasinda son
derece etkilidir. Yonteme go6re hazirlanan gelir tablolarinda katki
payinin hesaplaniyor olmasi, basa bas analizlerinin yapilmasinda,
arzulanan kari veren satig miktari ve satis tutarlarinin hesaplanmasinda

buyuk bir kolaylik saglamaktadir.

Degisken maliyet yoéntemi ile elde edilen veriler yardimiyla
hazirlanan grafik (basabas hacim-kar) ve raporlar klasik gelir tablosuna

g6re daha dinamiktir.

Her ne kadar yontem agirlikh olarak degigsken giderler Uzerinde
durmakta ise de uzun vadeli kararlar verilirken sabit giderlere de ¢ok
dikkat etmek gerekir. Zira neticede sabit giderler de isletmenin varhigi ve
faaliyetleri icin yapilmakta ve bu giderlerin de satislarla kargilanmasi

gerekmektedir.

Yontem sabit giderlere oranla degisken giderleri fazla olan

isletmelerde daha isabetli sonucglar vermektedir.

Degisken maliyet ydbnteminde gelir tablosu igletmenin tamami igin
dizenlenebildigi gibi GrGn, Gran gruplarn ve saticilara gbére de ayri ayr
dizenlenebilmekte, bu da 0GrGn, Gran gruplan ve saticilarin per-
formanslarinin degerlendiriimesinde ve bunlarla ilgili kararlarin alinma-

sinda ¢ok buyUk kolayliklar saglamaktadir.
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Sonug¢ olarak, degisken maliyet yéntemi, ybénetim kararlarina
Ydntem sabit giderlere oranla degisken giderleri fazla olan isletmelerde

daha isabetli sonuclar vermektedir.
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OZET

DEMIRCI Dogan. “Degisken Maliyet Sisteminin Yénetim Kararlarina
Etkisi ve Seker Fabrikasi Uygulamasi”, Yiksek Lisans Tezi, Ankara,
2009

Bu calisma Degisken Maliyet Sisteminin Yonetim Kararlarina Etkisi’nin

Corum Seker Fabrikasi’nda uygulanmasindan olusmaktadir.

Galismanin amaci degisken maliyet sisteminin ybnetim kararlarina
etkisinin arastirilarak ilgillere yardimci olacak bilgilere ulasmaktir.
Galismanin uygulama béliminde Gorum Seker Fabrikasinin 2008 yilina ait
maliyet bilgileri kullanilmigtir.  Galismanin  teori kisminda literatar
taramasindan yararlaniimistir. Uygulama bdéliminde ise gec¢mis yillardan

elde edilen tecribelerden ve bilgilerden yararlaniimistir.

Degisken maliyet yéntemi daha ¢ok kisa vadeli taktik kararlarin
verilmesinde buytk avantajlar saglamaktadir. Yine ydntem sabit
giderlere oranla degisken giderleri fazla olan isletmelerde daha isabetli
sonuclar vermektedir. Degisken maliyet ydnteminden elde edilen veriler
sadece, ydnetim ihtiyaclarini kargilamakla kalmayip, isletme yénetimini
hedef alan diger disiplinler ile muhasebe arasindaki baglantilar

giclendirmek bakimindan da 6nem tasimaktadir.
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ABSTRACT

DEMIRCI Dogan. “The Effect Of the Variable Cost System to the
Administrative Decisions and Application of the Sugar Factory”,
Master’s Thesis, Ankara, 2009

This study includes the application of the Effect of the Variable Cost
System to the Administrative Decisions on the model of the Corum Sugar
Factory.

The objective of the study is to obtain the information which will make
contribution to the relevant persons by researching the Effect of the Variable
Cost System to the Administrative Decisions. In the application chapter of the
study; the cost information of the Corum Sugar Factory as the year 2008 is
used. Literature search is utilised in the theoretical chapter of the study. The
experiences and information which are obtained from the previous years
utilised in the application chapter of the study.

The Variable cost method is quite advantegeous espacially on the short-
term tactic decision making process. Also method causes more precise
results in the enterprises which have much more Variable cost method than
the fixed costs. The data that are obtained by the Variable cost method not
only meets the needs of the administration but also has a great importance in
reinforcing the bonds between the bookkeeping and the other disciplines
which aims at the management of the enterprise.
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