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ONSOZ

Bu arastirma ; Ulkemizde 1970 yilinda baglayan Egitim Denetimi ile ilgili
aragtirmalara topluca bakilarak siniflandirilip, yasal dayanaklara gore degerlendirmesini

yapmak ve bu konudaki ihtiyaglara dikkat ¢cekerek alana katki saglamaya galismaktir.

Aragtirma stiresince degerli oneri ve katkilariyla, her tiirli bilimsel yardimda
bulunan ve yakin ilgisini esirgemeyen tez danigmanim Yrd. Dog. Dr. Yasar YAVUZ’ a

tesekkdirlerimi sunarim.
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OZET

Aragtirmanin amaci, egitim denetimi alaninda yapilan aragtirmalarin topluca
incelenmesi ve Milli Egitim Bakanlig1 denetim hizmetlerinin yasal dayanaklara gore

degerlendirilerek, uygulayicilara ve arastirmacilara kolaylik saglamaktir.
Arastirmada, alan tarama yontemi kullanilmus.

Aragtirmanin evrenini; Turkiye’de Egitim denetimi alaninda yapilan arastirmalar

ve yasal dayanaklar olarak ilgili yasa ve yonetmelikler olusturmaktadir.
Arastirmada elde edilen bulgular soyledir.
1- Milli Egitim Bakanlig1 Denetim hizmetleri ¢agdag anlayisi yansitmamaktadir.

2- Denetim sisteminin yapisindan, denetmenlerin sayisal ve niteliksel

yetersizliklerinden kaynaklanan 6nemli sorunlar vardir.

3- Denetmenler, mesleksel gelisme konusunda &gretmenlere rehberlik

yapamamaktadirlar.

4- Denetmen yeterlilikleri konusunda, 6gretmen, yonetici ve denetmenler arasinda

onemli alg1 farkliliklar: bulunmaktadir.
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ABSTRACT

The study aims at analyzing the previous studies carried out in the field of
educational supervision as a whole and providing a laborsaving means for the
supervisors and researchers through a comprehensive evaluation of supervision services

of the Ministry of Education.
Field scanning method was used in the study.

The scope of the study covers the previous studies done in the field of
educational supervision in Turkey, and regulations and laws constituting the legal basis

for educational supervision processes.
The findings of the study are as follows:

1- Supervision services of the Ministry of Education lack in reflecting the

contemporary understanding.

2- The structure of the supervision system suffers seriously from both

quantitative and qualitative insufficiencies of the supervisors.

3- Supervisors do not fulfill their responsibilities in guiding teachers on their

way to professional development.

4- There are significant perception differences on the qualifications of the

supervisors among teachers, directors and supervisors

IX



BOLUM 1
GIRIS

Egitim, her insan i¢in yasamsal onem tagiyan kaginilmaz bir olgudur. Bireyin
sosyal, ekonomik ve psikolojik gereksinmelerini ¢agdas diizeyde karsilayabilmesi,
egitim hizmetlerinden yararlanma siiresi ve niteligine baghdir. Insanlar aras: iligkiler ve
buna bagl olarak toplumsal diizen, degisim ve siireklilik rolii agik ya da dolayli olarak
egitim olayyla iliskilendirilmektedir. Ergun’a goére, giintimiizde tilkelerin gelismislik

diizeylerini gdsteren dlgiitlerin arasinda egitim diizeyi de vardir (Kaya, 1972).

Bireyin kendi yasantisi yoluyla, kasith olarak istendik degisme meydana getirme
stireci (Ertiirk, 1972) olarak tamimlanan egitim, glinimiizde biitiin toplumlarda
kurumlasmis, kendi sistemini olugturmus ve toplumsal sistemde yerini almistir (Yavuz,

1995).

Her orgiitiin ve sistemin denetim sistemi vardir. Bu bir orgiitsel ve yonetimsel
zorunluluktur (Aydn, 1993). Egitim sistemlerinde denetim alt sistemleri vardir. Egitim
sistemlerinin amaclar1 geregi kendine ozgii yonlerinin olmasi nedeniyle, denetim
konusundaki genellemelerin bu sisteme uygulanmasi zorlasir. Bu da denetim alt

sisteminde kendine 6zgii yonlerinin olmasi geregini ortaya koyar.

Genel olarak denetim, orgiitsel eylemlerin benimsenen amaglar dogrultusunda,
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi stireci (Aydin, 1993)
olarak tanimlanirsa sorun tanima ve durumu saptama islevini yerine getirme olarak
algilanabilir. Bu da (kontrol etme) klasik denetim sergiler. Cagdas egitim denetimi
anlayisinda ise; durumu saptama ve degerlendirme islevlerinin devami olarak; orgiitiin
amacma ulasmasim engelleyici etken ya da durumlarla karsilasildiginda, bunlari
diizeltmek, isleyisi amaca uygun hale getirmek ve siireci gelistirmek igin gerekli ¢abalar

gosterme (Aydin 1986) etkinlikleri agirlik tagir.

Hoy ve Miskel’e gore “eger, egitim denetimi daha ¢ok bilimsel olacaksa,
kararlarin ve eylemlerin bilgiye dayanmasi zorunludur” (Aydin, 1993). Bu da denetimsel

davraniglarda bilginin &nemini acik¢a belirtmektedir. Bilgide bilimsel arastirmalar ve



¢alismalar sonunda tiretilir. Tiirkiye’de egitim denetimi ile ilgili bilimsel arastirmalar
yapma 1970 de Galip Karagézoglu’yla baslamistir ve yapilan arastirma sayesinde artma

egilimi gézlenmektedir.

Turk Egitim Sisteminde denetim alt sisteminin yapusi, isleyisi ve calisma bigimi
yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelerle belirlenmistir. Anayasanin 42. maddesinde
egitim.ogretimin devletin gozetimi ve denetimi altinda yapilacag: hiikkme baglanmistir.
Ayrica 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 56 ve 58. maddelerinde, gbzetim ve
denetim gorevlerinin yiiriitiilmesi devlet ada Milli Egitim Bakanligi’na verilmis ve bu
gorevin eksiksiz olarak yerine getirilmesinden birinci derecede Teftis Kurulu sorumlu
kilinmustir. Teftis Kurulunun kurulus ve gérevleri 3792 Sayili Kanunun 27. maddesinde

belirlenmistir (TC MEB 1993).

Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Tiiziigii 19 Subat 1993 tarih ve 21501 say1l
Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige konulmus olup, kapsam deneyimler ve kurulus;
gorev, yetki ve sorumluluklar; atama, yetistirme ve yiikselme; Teftis Kurulunun calisma
esas ve usulleri; raporlar; denetlenenlerin yiikiimliiliik ve sorumluluklari, tiiziik i¢inde

yer almaktadir (MEB Tiiziigii 1993).



Problem Durumu
Egitim Denetimi;

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan denetim; yonetimin konusu olan her alanda
ve yOnetimin biitiin siire¢lerinde kendisini etkili bir sekilde hissettiren ve varligindan
asla vazgecilmeyen ¢agdas bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tef. Krl. Bsk. yaym
1993). Denetim ¢agdas bir arag olarak algilanirsa, egitim denetiminin amaclar1 ve

ilkeleri de ¢agdas olgiitlere uygun olmalidir.

Orgiitiin amaglarma ulasma derecesi, kaynaklarini etkili kullanabilme derecesine
baglidir. Bu nedenle sistemler kaynaklarinin kullanilma bigimini stirekli olarak
denetlemek ve saptamak ister (Taymaz, 1978). Cagdas egitim denetiminin en dnemli
ozelligi, insan kaynaklarina verilen 6nemdir. Insan kaynaginin gelistirilmesi ve etkili

bigimde kullanilmasi ¢agdas yaklasimin odak noktasini olusturmaktadir (Aydin, 1993).

Cagdas  egitim  denetiminin  amaci, egitim  sisteminin  amaglarinin
gerceklestirilmesi ile iligkilidir. Cagdas Denetim konusunda benzer islevleri igeren
degisik tanimlar yapilmaktadir. Denetim, gretmeyi ve dgrenmeyi etkileyen etkenlerin
tiimiiniin degerlendirilmesi ve daha etkili bir §gretme. 6grenme ortam ve kosullarinin
hazirlanmasi isidir. Bu degerlendirmenin sonuncul amaci, egitim stirecinin daha etkili
kilinmast (Aydin, 1993) olarak tamimlanmaktadir. Bu tanimla formal bir orglit olan

okulda denetim, sistem yaklasimu ile ele alinmaktadir.

Cagdas denetim konusunda yapilan tanimlarin vurguladiklari ortak 6zellik, egitim
dgretim c¢alismalarinda 6gretmene saglanan yardim ve rehberliktir. Bu goriise uyarak
cagdas denetim Karagdzoglu (1977) tarafindan; okuldaki egitim.6gretim faaliyetlerinin
verimini arttirmak amaciyla, denetmenler veya uzmanlar tarafindan ogretmenlere ve
diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve rehberlik hizmetlerinin tlimiinii igeren

teknik bir siire¢ olarak tanimlanmistir.



Denetimin  etkili olabilmesi i¢in belirlenmis ilkeleri vardir. Denetim

etkinliklerinde uyulmasi gereken bu ilkeler soyle siralanmigtir;
1. Amaghilik
2. Planlilik
3. Streklilik
4. Nesnellik
5. Durumsallik
6. Agiklik
7. Demokratiklik
8. Tutarlilik
9. Ozendiricilik

Denetim etkinliklerinde bu ilkeler biitiinliik arz eder. Herhangi birinden
vazgecilmesi halinde, tamimlanan hizmetin 6zelligi ortadan kalkar. Asil islevinden

uzaklasir, kendisinden beklenen etkenlik ve verim diiser (Cengiz, 1992).

Degisik yazarlar, farkli kavramlarla denetimin fonksiyonlarmi gruplandirmiglar.
Bu kavramlarin islevlerine bakilarak, benzerlik iginde olanlarin bir araya getirilmesiyle

denetimin fonksiyonlari;
1. Liderlik
2. Kaynaklik
3. Koordinatorliik

4. Danismanlik



5. Rehberlik
6. Degerlendiricilik, ana basliklar altinda toplanabilir (Cengiz, 92).

Denetim  etkinliklerinin ~ basar1 ile yapilabilmesi, denetim ilkelerinin
fonksiyonlarinin ve amaglarinin denetmen tarafindan bilinmesinin yaninda; Mc Kean ve
Mills’e  gore su kisilik 6zelliklerine sahip olmalart basarilarint — arttiracaktir

(Karagozoglu, 1977).

—

. Bagkalarinin gérevini ve saygisini kazanma yetenegi,
2. Gorevde heyecan
3. Mesleki yeterlilik duygusu,

4. Diger insanlara sevgi duyma ve isteklerine duyarli olmast,

W

. Ozgiin bulus ve davranislara sahip olma,

o)

. Saka ve mizah yetenegine sahip olma,

~

. Diger yargilarina saygili olma,

8. Kaynak kisi olabilme, gibi 6zelliklerdir. Wiles ise denetmenlerin bagarili bir
gorev yapabilmeleri i¢in asagida siralanan bes beceri grubuna sahip olmalarinin sart

oldugunu belirtmektedir (Karagézoglu, 1977).
1. Liderlik becerileri,
2. Insan iliskileri becerileri,
3. Grupla ¢aligma becerileri,
4, Personel yonetimiyle ilgili beceriler,

5. Degerlendirme becerileri.



Giinlimiizde, ¢agdas denetim uygulamalarinin egitim.6gretimi daha verimli hale
getirecegi, {ist diizey yoneticiler, denetmenler, miidlirler ve Ogretmenler tarafindan
benimsenmesine ragmen; denetmenlerin ¢ogu kontrol eden, rapor veren denetmen
roliinii sergilemektedirler. Ciinkii bu iki rol denetmenlerin otoritelerini kullanmalarina

fazlaca olanak saglamaktadir. Bu da denetmenlerin daha kolayima gelmektedir.
Egitim Denetimi Tipleri (Cesitleri)

Denetim tiirlerinin siiflandirilmasinda farkl yaklagimlar, farkli sonuglari dogurmustur:
Evrimi agisindan yapilan bir siniflamada, kontrol amagli denetimden demokratik ve

modern denetime dogru bir siralama yapilmistir (Karagézoglu, 1977).

Diger yaklasimlara gore, bi¢imsel denetim.etkinlik denetimi, sorumlu aramaya
yonelik denetim.sorun ¢dzmeye yonelik denetim, yonetsel.parasal.bireysel denetim,
politik.yargr.kamuoyu.ydnetim denetimleri, dikey.yatay (islemler igin.isgdrenler igin)
denetim, bireysel.grupla, yakin.uzak, siirekli.siireksiz, kurum.birey, i¢.dis denetim

ayrimlari yapilmistir (Bagar, 1993).

Klasik denetim, kontrol ve raporlamaya dayali durum saptamayla sinirli denetim
tiirti olarak tilkemizdeki uygulamalarda agirhgini hissettirmektedir. Klasik denetim
modelleri, ¢alisanlarin doyumsuzluguna neden olup, giivenini ve iligkilerini bozmak
yoluyla orgiitiin hava boyutu tlizerine olumsuz etkiler yapmaktadir (Aydin, 1984).
Cagdas denetim, yapici ve bulucu denetim, demokratik denetim gibi adlarla verilen
denetim tiirii insan iliskilerine yonelik yonetim kuramlarimn etkilerini tagimaktadir

(Basar 1993).

Aydin (1984) ve Karagdzoglu (1977) bu denetim tliriintin 6zelliklerini; program
gelistirme, problem ¢ozme, ¢alisanlart yetistirme, moral ve gldii saflama,
degerlendirme, bilimsel yontemler kullanma, igbirligine dayali bir ¢aligma ve denetim

diizeni ile tiim egitsel cabalarmn gelistirilmesini amaglamast olarak siralamislardir.

Klinik denetim, denetim eylemlerinin etkinligini arttirmak amaciyla, ozellikle
ogretimde, planli igbirligine dayali, gdzlem inceleme ve davranis degistirmeye yonelik

etkinlikler biitiintidiir (Basar, 1993). Kliniksel denetimi, 6gretimsel denetimin bir boyutu



olarak da diistinebiliriz. Kliniksel denetim déngiisti “Goézlem Oncesi Gériigme”,
“Gozlem asamast”, “Analiz”, “Gozlem Sonrasi Goriisme”, “Gozlem Sonrast Analiz”, ve
>

“Yeniden Planlama” (Aydin 1993) olmak iizere alt1 basamakta toplanmaktadir.
Tiirkiye’de Denetimin Tarihsel Gelisimi:

Egitim sistemindeki degisme ve gelismeler, dogal olarak denetimi de etkiler. Denetim,
egitim sisteminin bir alt sistemidir. Bu durum egitim sistemindeki her tiirlii degisimin,
denetimi bu degismeler dogrultusunda yeniden yapilanmasini gerektirmistir. Bu
nedenle, bu degisme gelismelerin tarihsel siire¢ i¢inde incelenmesi, gecirdigi asamalarin
degerlendirilmesi denetimin yapis1 ve oOzelligi hakkindaki bilgilerimizin artmasina
olanak saglar. Denetim sistemindeki degisme ve gelismeler, tarihsel siireg iginde

incelenerek ve sisteme katkilar1 degerlendirilerek anlasilabilir.

Egitim sistemimizde denetimin tarihsel gelisimi, imparatorluk ve Cumhuriyet

dénemi olmak tizere iki béliimde incelenebilir.

Imparatorluk Dénemi:

Denetim ilk olarak, 1838 tarihinde Riistiye Mekteplerinin agilmasina iliskin
diizenlemelerle sistemimize girmistir. Riistiyelerde 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini
saptamak, Ogretimi gelistirmek, 6grencilerin daha iyi yetigmelerini saglamak tzere

gorevlendirilecek memurlar tarafindan teftis edilmeleri ongdrilmiistiir.

1946 yilinda Mekatib.i Umumiye Nezaretine bagli olarak Mekatib.i Ristiye
Muinligi adlar tastyan iki birim kurulmug ve teftis gorevi yapan Muinler atanmistir.
1847 yilinda yayimlanan bir yonetmelikte teftis, 6gretmene yardim olarak diigtintilmiis ve

miifettislere yardim eden rehber anlamuini veren Muin tinvant verilmistir (Akytiz, 1993).

Riistiye ve Sibyan okullarini denetlemek tizere 1862 yilinda gorevlendirilen
memurlara ilk defa miifettis denilmis, merkez ve tasra okullarmni denetleme gorevi

verilmisgtir.



1869 yilinda maarifi Umumiye Nezaretin’e bagl olarak Vilayet Maarif
Meclislerinin kurulmasi ongoriilmiistiir. Bu meclislerde muhakkik ve miifettigler

gorevlendirilmistir. Muhakkikler yetki bakimindan miifettislerden 6nce geliyorlarda.

1875 yilinda hazirlanan bir yonetmelikte (nizamname) miifettislerin 6gretmenlere

rehber ve yardimc1 olmalart 6ngoriilmiistiir.

1911 yilinda, yriirliige konulan Maarif.i Umumiye Nezareti merkez teskilati
hakkindaki nizamname ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak iizere ikiye
ayrilmustir. Miifettislerin orta dereceli ve yiiksek okullarda gorev yapmis, 6gretmenler
arasindan, Tiirk Dili, Arap Dili, Matematik, Tabiat, Felsefe, Tarih, Cografya ve Ogretim
Bilgisi ile 6zel Ogretim alanlarindan ayrica bir mimar ve tip doktoru olmasi

Ongoriilmiistiir (Taymaz, 1978).

1913 yilinda hazirlanan Tedrisat.1 Iptidadiye Kanunu Muvakkat: ile ilkokullarda
teftisin ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilmas: 6ngériilmiistir. Ve ilkogretim

miifettislerinin gorevleri teftis, tahkikat ve irsat olmak tizere {i¢ ana grupta toplanmugtir.

1914 yilinda maarif miifettislerinin gérevlerine iligkin yonetmelik yayimlanmistir.
Yonetmelikle orta 6gretim ve bakanliga bagli diger kurumlarin teftisinde goz ontinde

bulunduracak esaslari kapsamina alinmistir.
Cumhuriyet Dénemi:

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi agildiktan sonra 1 Mayis 1920 giint Milli Egitim
hizmetlerinin tamami Maarif Vekaletine verildi. 1923 yilinda Maarif Miifettigleri
Talimatnamesi ile ilk Tedrisat Miifettislerinin vazifelerine dair talimatname
yayimlamistir. Ayni yil bir teftis heyeti miidiirii ile on miifettisten olusturulan bir teftis

kurulu kurulmustur.

3 Mart 1924 tarihli Tevhid.i Tedrisat Kanunu ile tiim medrese ve okullar Maarif
Vekaleti’ ne baglanmustir. 1. 20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya’da Maarif Umumi
Miifettisleri toplantist yapilmis ve Bakanlar Kurulunun onaylart Maarif Mufettisleri
Umumiyelerinin yetki ve gorevlerine iligkin talimat hazirlanmistir. Bu yonetmelik,

Maarif Vekili adina tiim egitim kuruluglarini kanun, tiizik ve yonetmeliklerine uygun
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olarak denetlemek tizere Miifettisi Umumiye ve muavinlerinin atanmasi 6ngorillmiistiir

(Karag6zoglu, 1974).

1926 yilinda 789 sayili Maarif Teskilati Kanunu yiirtirlige konulmustur. Bu
kanuna gore maarif emirlikleri kurulmustur. Diéer yonetmeliklerden farkli olarak
miifettis.i umumi yerine Vekalet Miifettisi Unvani kullanilmus ve miifettis muavinligi
kaldirilmistir. Vekalet Miifettisleri merkez ve muntika miufettisleri olmak tizere ikiye
ayrilmustir. 1931 yilinda maarif emirliklerinin  kaldirilmas: ile birlikte mintika

miifettisleri de vekalet miifettigi olarak goreve devam etmislerdir.

1949 yilinda bir kararla bakanlik miifettisleri bolgelere dagitilmis ve kisa bir stire
sonra uygulamadan vazgegilmistir. 1950 de bakanlik miifettisleri Ankara, Istanbul ve

[zmir merkezlerine toplanmiglardir.

1967 yilinda Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi hazirlanarak
yiiriirlige konulmustur. 1979 yilinda bu yonetmeligin baz1 maddeleri degistirilerek teftis

kurulunun gérevleri asagidaki maddede belirtilmistir.

Madde 1. Milli Egitim Bakanlhigi Teftis Kurulu, Milli Egitim Bakanligimin
murakabesine bagli kurumlarm ve kuruluglari teftis ve murakabe etmekle, bunlar
hakkinda almmasi tedbirlere menset olacak incelemeleri ve aragtirmalart yapmakla,
ozellikle idareci, Ogretmen ve memurlarin meslek alaninda ve fikir yo6niinde
gelismelerini saglayacak mesleki yardim hizmetlerini yerine getirmekle ve gerekli

hallerde sorusturma yapmakla gérevli bir kurulustur.

Miifettislerden beklenen rehberlik hizmetleri ile birlikte sorusturma islerini de
yiiriitmeleri, mesleki yardim ve degerlendirmeyi giiglestirdiginden 1973 yilinda,
miifettislerin bir kismi sorusturma islerine ayrilmig sonraki yillarda da bu uygulama kisa

araliklarla stirdtirilmiistiir.
Tiirkiye Egitim Sisteminde Denetim Alt Sisteminin Bugiinkii Durumu

Tiirk Egitim Sistemi iginde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na baglt kurum ve personel

ile ozel egitim kurum ve personelinin denetlenmesi, gerekli degerlendirmelerin



yapilabilmesi gorevini {istlenen iki tiir miifettis bulunmaktadir. Bu miifettislikler, {llerde

[k gretim Miifettisleri Baskanliklari ile Milli Egitim Bakanligi Teftis Kuruludur.

[Ikogretim Miifettisleri:
Ik6gretim miifettisleri baskanhigimin kurulusu

Madde 27. Her ilde dogrudan il milli egitim miidiiriine bagh olarak, rehberlik ve is
baginda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma hizmetlerini yiiriitme
amactyla baskan, baskan yardimcilari, miifettis ve miifettis yardimeilari ile baskanlik
biirosundan olusan ilkdgretim miifettisleri bagkanligi kurulur.

Bagkanlik biinyesinde;

a) [lkogretim miifettislikleri baskanlig:

b) Inceleme ve degerlendirme komisyonu,

¢) Teftis gruplari,

d) Baskanlik biirosu,

bulunur.

IIk6gretim miifettislikleri baskanhg

Madde 28. Ilkogretim miifettislikleri baskanligi; baskan, ve baskan yardimeilari
ile miifettis ve miifettis yardimcilarindan olusan bir danisma ve denetleme birimidir,
ilkogretim miifettigleri baskani, [Ikogretim miifettislikleri baskanliginin da baskanidir.

[lkdgretim miifettiglikleri baskanlig1 ; 6gretim yili basinda, ortasinda ve sonunda
olmak tizere en az ti¢ defa bir glindemle toplanir. Miifettis ve miifettis yardimeilari, bir
hafta oncesinden giindem bildirilerek toplantilara ¢agrilir. [lkégretim miifettislikleri
bagkanligi, il milll egitim miidiirii veya baskanin yazili istedi tizerine olaganiistii
toplantiya da gagrilabilir, Baskan, 6gretim yili iginde en az ayda bir defa olmak {izere

grup baskanlar ile toplanir.

Kurulun goérevleri
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Madde 29. ilkégretim Miifettislikleri Baskanhgmm gorevleri sunlardir.

a) Gorev alanina giren okul ve kurumlarin teftis ve degerlendirmesi ile bunlar
hakkinda alinmasi gereken Onlemlere esas olacak inceleme ve aragtirmalari
yapmak, Ozellikle ogretmen, yonetici ve diger personelin is basinda
yetismelerine yardimci olmak, okul ve kurumlarin teftis ve rehberlik

hizmetlerinin degerlendirilmesine iligkin ortak esas ve dlgiitleri belirlemek,

b) Mesleki toplanti, is basinda yetistirme ve toplanti yOnetimine iligkin

programlart hazirlamak,

¢) Valilikge kurulda goriistilmesi istenen konular ile kurula getirilen goriis, dneri

ve verileri yiiriirliikkteki mevzuat ¢er¢evesinde incelemek ve degerlendirmek,

d) Okul ve kurumlarda 6gretim yili i¢inde yapilan rehberlik ve is basinda
yetistirme, teftis, inceleme ve sorusturma hizmetlerinin yerine getirilmesinde
amaglara ne dereceye kadar ulasildigini, alinmasi gereken Onlemlerin neler

oldugunu ve varsa diger sorunlar1 saptamak, goriismek ve degerlendirmek,

e) Okul ve kurumlar ile yonetici, 6gretmen ve diger personel hakkinda diizenlenen

teftis raporlarinin genel degerlendirmesini yapmak,
f) Teftis gruplarinca diizenlenen dgretim yilt sonu raporlarini degerlendirmek,

g) Egitimde niteligi artirmak, sorunlari saptamak ve ¢dztim Onerileri gelistirmek

lizere arastirma konularint belirlemek,

h) Gorev alanina giren okul ve kurumlarda yirttilecek mesleki ¢alisma
programini belirlemek; gerekli goriilen rehberlik ¢aligmalarini ytiriitmek,

hususlarinda milli egitim miidiirtine 6nerilerde bulunmak.

Bagkanin gorevlendirilmesi

Baskanin gorev ve yetkileri

Madde 32. Bagkanin gorev ve yetkileri sunlardir:
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a) Ilkogretim miifettislikleri baskanhigmm (1/b) gindemini hazirlamak,

toplantilara ¢agirmak, baskanlik etmek ve yonetmek,

b) Okul ve kurumlarin yonetici ve dgretmen sayilart ile ilin cografi, idari ve
ekonomik durumunu dikkate alarak, teftis bolgeleri ile teftis gruplarim
olusturmak, il milli egitim mudiriiniin uygun goriisti ile valilik onayina

sunmak, uygulanmasini saglamak,

c) Teftis gruplarinca hazirlanan yillik ve aylik ¢alisma programlarim incelemek,
uygun bulduklarmi il milli egitim miidlriinlin  onayma sunmak ve

uygulanmasini saglamak,

d) Baskan yardimcilari, miifettis ve miifettis yardimecilar: ile teftis biirosu

personelinin galigmalarini izlemek ve denetlemek,

e) Miifettis ve miifettis yardimeilar: ile sorusturmacilar tarafindan diizenlenen

sorusturma raporlart ile fezlekeleri incelemek veya incelettirmek,
f) Teftis raporlarint onaylamak,

g) Miifettis ve miifettis yardimcilari arasinda anlays, is birligi ve es giidiimii
saglamak, hizmet i¢inde yetistirilmeleri konusunda gerekli énlemleri almak ve

onerilerde bulunmak,
h) Il Milli Egitim Disiplin Kurulu toplantilarina katilmak,

i) Inceleme ve sorusturmalarda gorevlendirilecek miifettis ve mifettis

yardimeilarim belirlemek,
j) Baskan yardimeilari arasinda is bolimi yapmak,
k) Biiro personelinin atama ve yiikselmeleri i¢in 6nerilerde bulunmak,

1) (Degisik: 21.7.2005/25882 RG) Miifettislerden ve/veya yeterli sayida miifettis
bulunmamast durumunda miifettis yardimcilarindan ihtiyaca gore olusturacagt

komisyona, gruplarn hazirladigi 8gretim yili sonu raporlarmi inceletmek,
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sonuglarini konularina gore diizenlemek, problemleri ve ¢6ziim onerilerini milli

egitim mudurligline sunmak,

m) Teftis gruplar arasinda eg glidiim saglamak amaciyla gerektiginde bu gruplarla

birlikte mesleki toplanti, rehberlik, teftis ve inceleme gibi ¢alismalara katilmak,

n) Aylik ¢alisma ¢izelgelerini ve yolluk bildirimlerini incelemek, miifettis ve
miifettis yardimeilariin  gegici gdrev yolluklarinin alinmasinda tahakkuk

memurlugu gérevini yiirtitmek,

0) Kurulun aldign kararlarin uygulanmasini saglamak amaciyla gerekli is ve

islemleri yapmak,

p) Miifettis ve miifettis yardimcilarinin diizenledigi kurum teftis raporlarini
inceleyerek veya olusturacagi komisyona inceleterek, milli egitim miidiirine

sunmak,

r) Bu Yénetmeligin 28 inci maddesinde diizenlenen kurul digindaki kurul ve
komisyonlara katilacak baskan yardimeisi, miifettis ve miifettis yardimcilarim

belirlemek ve gorevlendirmek,

s) Sicil ve disiplin amiri olarak yapmakla yiikiimlii oldugu gorevleri yerine

getirmek,

t) Baskanlhigin gérev alaniyla ilgili veri tabanini hazirlamak ve giincellestirmek.

Baskan yardimcilarmin gorevleri

Madde 34. Baskan yardimcilarinin gérevleri sunlardir.
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a) Bagkan tarafindan yapilan is boliimiine uygun olarak verilen goérevleri

ylriitmek,

b) Bagkanin gorevde bulunmadigi zamanlarda baskanlik gérevlerim yiiriitmek.

Teftis bolgeleri ve teftis gruplan

Madde 35. Iller, hizmet verimliligi ile okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmen
sayilan g6z ¢niinde bulundurularak, baskanin dnerisi, il milli egitim miidiirtiniin uygun

goriisli ve valilik onay1 ile teftis bolgelerine ayrilirlar.

Her teftis bolgesinde yeterli sayida miifettis ve miifettis yardimeisindan meydana
gelen teftis gruplart olusturulur. Teftis gruplarnin gorev bolgeleri, 6gretim yili
baslamadan on bes giin 6nce bagkanin Snerisi, il milli egitim mudiirliniin uygun gériisii
ve valilik onay1 ile belirlenir. Miifettis ve miifettis yardimeilar: teftis gruplaria dengeli
olarak dagitilir. Bir teftis bolgesinde iki dgretim yili gdrev yapmak esastir. Ancak
zorunlu hallerde iki yildan once de teftis bolgesi degistirilebilir, ihtiya¢ halinde 6zel

calisma gruplar olusturulabilir.

Teftis grubunun gérev ve sorumluluklart ile ¢alisma usul ve esaslart bir yonerge

ile belirlenir.

Grup baskanmin gorevleri

Madde 37. Grup baskaninin gorevleri sunlardir:

a) Denetim, rehberlik ve is baginda yetistirme, inceleme, arastirma ve sorusturma
islemleri ile ilgili grup tiyeleri arasinda ig boliimii ve is birligi yapmak; islerin

zamaninda, diizenli bir sekilde yiiriitilmesini saglamak,

b) Grubun ¢alismalar ile mifettislerin gorev sirasindaki davramiglart hakkinda

Haziran ve Aralik ay1 i¢inde bagkana rapor vermek,

c) Bolgesinin egitim ve gretimi hakkinda ¢gretim yili ortasinda ve sonunda grup

tiyeleri ile birlikte genel durum raporu hazirlamak ve bagkana sunmak,
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d) Rehber miifettisle birlikte miifettis yardimeilart hakkinda alti ayda bir gorev
baginda yetistirme egitimi bu Yonetmeligin 3 numarali Ekinde yer alan
ilkdgretim Miifettis  Yardimeisiun  Gorev  Basinda  Yetigtirme Egitimi

Degerlendirme Formunu doldurarak bagkana sunmak.

Inceleme ve degerlendirme komisyonu

Madde 38. illerde ii¢ miifettisten olusan "inceleme ve Degerlendirme Komisyonu"
olusturulur. Ihtiyag » duyulmasi durumunda, inceleme ve degerlendirme komisyonu
sayisi, bagkan yardimcist sayist kadar artuilabilir. Komisyon liyeleri, ogretim yili
basinda bagkanin dnerisi, milli egitim miidiiriiniin uygun gortist ve valinin onay1 ile bir

yil i¢in gorevlendirilir.

Miifettis ve Miifettis Yardimcilarimin Gorev Alanlar

Madde 42. llkogretim miifettis ve ilkdgretim miifettis yardimeilarin, rehberlik,
arastirma, is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma

hizmetlerine yonelik olarak;
a) Okul 6ncesi egitim kurumlari,
b) Ilk6gretim kurumlart,

¢) Ozel egitim gerektiren gocuklar i¢in agilmis ilkogretim seviyesindeki okullar ve

siniflar,
d) Yetistirici ve tamamlayici smiflar ve kurslar,

e) Ilkdgretim seviyesinde agilan 6grencileri yetistirme kurslari,

f) Ozel Opretim Kurumlart Kanunu kapsaminda faaliyette bulunan, okul 8ncesi ve
ilkogretim kurumlari ile ilkogretim seviyesindeki dershaneler, her tiir ve

seviyedeki 6zel yaygin egitim kurslart,

g) Rehberlik ve aragtirma merkezleri ve aksam sanat okulu miidiirliikleri,
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h) Ogretmen evi ve aksam sanat okullari, gretmen evi lokalleri ile sosyal tesisleri,
i) Milli egitim yayin evleri,

j) Diyanet Isleri Baskanligina bagli ilkdgretimin 5 inci sinifini bitiren $grenciler

i¢in agilan yaz Kur'an kurslari,
k) Spor ve izcilik merkezleri,
1) Genglik ve izcilik egitim tesisleri,

m) Valilik¢e uygun goriilen diger okul ve kurumlarla ilgili inceleme ve sorusturma

isleri gorev alanini olusturur.

Miifettislerin gorev ve yetkileri
Madde 43. Miifettislerin gérev ve yetkileri sunlardir:
a) Rehberlik ve is basinda yetistirme;

1) Her 6gretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde 6gretim yili i¢inde,
ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim Ogretim ve yonetim ile ilgili

olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢6ziimiinde rehberlik etmek,

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amagl ¢aligmalarda belirlenen konulan,
onerileri Ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir

drnegini bagkanliga vermek,

3) Okul ve kurumlarin teftisinden sonra ogretmen ve yoneticilerle birlikte
toplant1 yapmak, egitim 6gretim ve yodnetim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik

rehberlik etmek,

4) Mesleki yaymnlari ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini
izlemek, baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki

ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek,
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5) Aday memurlarin yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen

diger gorevleri yapmak,

6) Teftisi ile yukumlti bulundugu Ogretmenlere ve yoneticilere meslekl

yardimlarda bulunmak ve is baginda yetismelerine rehberlik etmek,

7) Teftis, degerlendirme, arastirma, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde

miifettis yardimcilariin katilimini saglamak ve yetistirilmelerine yardimer olmak.

b) Teftis ve Degerlendirme;

1) Tirk milli egitiminin genel amag ve remel ilkelerine uygun olarak, okul ve
kurumlarin amaglarina gore 6grencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve

becerilerinin gelistirilmesi durumunu,

2) Gorev alanlarindaki okul ve kurumlarin egitim, ogretim, yonetim ve diger

gorevlilerinin mevzuata gore ¢aligmalarini,

3) Atatitk ilke ve inkilaplari'min, Istikldl Marsi'nin, Atatiirk'in - Genglige

Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'nin 6gretilme ve kavratilma durumunu,

4) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin; sosyal etkinliklerin mevzuatina uygun

olarak yapilip yapilmadigini,
5) Her yonii Ile egitim.ogretim ve ydnetim galigmalarini,

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve

programlarda belirtilen amaglar1 ger¢eklestirme durumunu,
7) Egitim.6gretim ve yonetim gorevlilerinin ¢evre ile iligkilerini,
8) Okul veya kurum Personelinin yeterlilik ve verimliliklerini,

9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve ¢alismalarinin
mevzuatina uygun olarak yiritilip ylritilmedigini, teftis etmek ve

degerlendirmek.
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10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahgesi, arsa, arazi ve tesislerin amaca
ve projeye uygun olarak kullanilip kullanilmadigini teftis etmek ve
degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlart onerileri ile birlikte okul veya
kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde ayrica kurum teftis raporu

diizenleyerek bagkanliga sunmak,

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yoénetici, 6gretmen ve gerektiginde diger

personel hakkinda ayr1 ayr teftis raporu diizenlemek.
12) Yiirtirlikkten kaldirilmistir. (21.7.2005/25882 RG)

13) Teftis bdlgelerindeki okul ve kurumlar hakkinda saptanan bilgileri zamaninda

ve eksiksiz olarak bagkanliga sunmak.

¢) inceleme;

1) Baskanlikga verilen veya teftis sirasinda kargilasilan konularla ilgili inceleme

yapmak,

2) Okul, 6gretmen ve diger personel ile ders arag ve gerekgelerine iliskin

ihtiyaclar1 belirleyerek baskanliga bildirmek,

3) Okul ve kurumlarin agilma ve kapatilmalarina iligkin Inceleme raporu

diizenlemek,
4) Yiirtirlikkten kaldirlmistir. ( 21.7.2005/25882 RG)

5) Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve &gretim ydntemleri, teftis ve

degerlendirme raporlart ile diger basili defter ve kayitlarm geligtirilmesi i¢in
calismalar yapmak, konu ile ilgili gériiy ve onerilerinin kurul glindemine

alinma istegini bagkanliga bildirmek,

6) Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatin ve programlarin uygulanmasi sirasinda

karsilagilan aksakliklari, giicliikleri belirlemek ve baskanliga bildirmek,



7) Okul ve kurumlarda 6zel egitime yonelik uygulamalari mevzuati gergevesinde

incelemek ve baskanliga bilgi vermek,

d) Sorusturma;

1) II Idaresi Kanunu hiikiimlerine gore, valilikge verilecek sorusturma emirleri
geregince resmi ve dzel okul ile kurumlarda gorevli 6gretmen, yonetici ve diger

personel hakkinda sorusturma yapmak,

2) Inceleme ve sorusturmaya yonelik ¢alismalarinda kamu kurum ve kuruluslar:

ile gergek ve tiizel kisilerle dogrudan yazisma yapmak,

3) Verilen sorusturmaya zamaninda baglamak ve kisa siire iginde tamamlayarak

onerilerini fezleke veya rapora baglayip baskanliga sunmak,

4) Bir olayin sorusturmasini yaptiklari sirada, ayn1 konuda bagka sorugturmaci
veya sorusturmacilarin  gorevlendirilmesi ~ durumunda;  sorusturmanin

birlestirilmesi igin durumu bir yazi ile baskanliga bildirmek,

5) Baslamlan bir sorusturmayi g¢esitli nedenlerle tamamlayamama durumunda,

gerekgesini yazili olarak baskanliga bildirmek,

6) Gerekli goriilen defter, evrak, belge ve bilgileri, ilgili dairelerden istemek,
incelemek stibut delil teskil edenlerin asillarimi, diger belgelerin &rneklerini
almak; asillar1 alinan belgelerin yerine miihiir ve imzasi ile onayli birer

ornegini dosyasinda saklamak tizere ilgili daireye vermek,

7) Sorusturma alanina giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altindaki gizlilik
dereceli de olsa her tiirlii evrak ve defterleri, para ve para hitkmiindeki senet,
demirbas esya, ambar ve depolar ile kasa ve vezneyi gérmek, incelemek,

saymak ve gerekirse miihiirlemek,
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8) Sorusturmalarda, muhbir, sikdyetgi, sanik ve taniklarin celbi ve dinlenmesi gibi
sorusturmanin gerektirdigi her tiirlii islemlerin yerine getirilmesinde ilgili

mevzuat hitkiimlerine gore hareket etmek,

9) Gorev alami ile ilgili aldiklar1 sikayet ve ihbar lizerine veya bizzat gérmeleri
durumunda, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybmma meydan
verebilecek hallerde delilleri toplayarak, olaya el koymak ve sorusturma emri

istemek,

10) Diizenledikleri teftis, inceleme ve sorusturma raporlarinin birer drnegini dzel

dosyalarinda saklamak,

11) 2/12/1999 tarihli ve 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas: Hakkinda Kanun kapsamina girmeyen konularda Bagkanlikga,
milll egitim midirligii aracih@ ile Cumhuriyet Bassavciligma sug

duyurusunda bulunmak.

€) Arastirma;

1) Gorev alanlarindaki okul/kurumlarin egitim.égretim, yonetim ve ogrencilerle

ilgili ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapmak,
2) Okul/ kurum personelinin yeterlik ve verimliliklerini aragtirmak,

3) Bolgesinde okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebeplerini

arastirmak,

4) Egitim sorunlarmi belirlemek, ¢oziim dnerileri gelistirmek ve egitimin niteligini

artirarak etkin ve verimli olarak gergeklestirilmesine yonelik arastirma yapmak,
5) Okul ve gevre iligkisini giiglendirmek amactyla arastirma yapmak,

6) Gorev alanlartyla siirli olmak kaydiyla bagkanlikga verilen diger konularda

arastirma yapmak.
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Gorev Emirleri ve ikAimet Merkezleri

Madde 44. Miifettis ve miifettis yardimeilarina inceleme ve sorusturmaya yonelik gorev
emirleri bagkanin Gnerisi milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve valinin onay ile

verilir.

Miifettis ve miifettis yardimeilarimin ikamet yeri il merkezidir, buytk sehir

bulunan illerde ise biiyiiksehir belediye sinirlaridir.

Miifettis ve miifettis yardimeilarina vali, milli egitim midiirti ve baskanin disinda

hi¢ kimse gorev ve emir veremez.

Miifettis yardimcilarmin gorevleri
Madde 45. Miifettis yardimcilarinin gorevleri sunlardir:

a) Miifettis yardimcilarina, bu Yénetmeligin 43 {incti maddesinin (a) bendinde

belirtilen, rehberlik ve is basinda yetistirme gorevi bagimsiz olarak verilebilir.

b) Bu Yénetmeligin 16 nc1 maddesinde belirtilen gérev baginda yetistirme
egitiminde yeterli olduklar anlagilan miifettis yardimeilari, ikinei yihin
sonunda, baskanin dnerisi, milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve valiligin
onay1 ile teftis, arastirma, inceleme ve sorusturmalar1 bagimsiz olarak yuriitme

gorevi ile yetkili kilinabilirler.

Bakanlik Miifettisleri:

16.8.1993 tarihinde kararlagtirilan Milli Egitim Teftiy Kurulu Yénetmeligi gilintimtizde

uygulanan yonetmeliktir.
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Bakanlik Miifettislerin kurulus ve baglilik, gérev merkezi ile gorev, yetki ve
sorumluluklar1 Milli Egitim Baskanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi’de asagidaki gibi

belirlenmistir:
Kurulus ve Baglilik:

Madde. 5 Teftis Kurul Bagkanlifi;
a. Baskan

b. Bagmuifettisler

c. Mifettisler

d. Miifettis Yardimcilari

e. Sube Miidiirliiklerinden; tesekkiil edip dogrudan bakana baglidir. Miifettislere
Bakan ve Baskan disinda, higbir yerden emir verilemez.

Gorev Merkezi

Madde. 6 Kurulun gérev merkezi Ankara’dir Istanbul ve Izmir’de ¢alisma merkezleri
kuruldugu gibi gerektiginde bagkanin Onerisi ve Bakanin onay: ile Ankara diginda

calisma merkezleri ve bunlara bagl biirolar kurulabilir.

Gorev merkezlerinde, kurul Baskanlifinca verilen emirlerin yerine getirilmesi,
biiro hizmetlerinin yerine getirilmesi, miifettislerin biiro ile iligkilerinin diizenlenmesi ve
miifettisler arasinda uyumlu bir ¢aligma diizeninin saglanmast konularinda, o
merkezlerindeki kidemli miifettislerden biri bagkanin teklifi ve Bakamin onayi ile

gorevlendirilir.

Gérev, Yetki ve Sorumluluklar:

Teftis Kurulunun Gorevleri,

Madde. 7 Kurul Bakanin emri ve onayi ile Bakan adima agagidaki gorevleri yapar.
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a) Bakanlik merkez teskilati ile Bakanliga bagli kurum ve kuruluslarin her tiirli

faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak denetim, inceleme ve sorusturma islerini ytirtitmek.

b) Bakanligin amaglarin1 daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun calismasimi saglamak amaciyla inceleme ve arastirmalarda bulunarak gerekli

Onerileri hazirlamak ve Bakana sunmak.

¢) Ozel kanunlarla verilen, mevzuatta yer alan diger gorevlerle Bakan tarafindan

verilen benzeri gorevleri yapmak.
Teftis Kurulu yukarida belirtilen gorevleri yerine getirirken, dncelikle;

1. Yonetici, Ogretmen ve memurlarin meslek alaninda fikir yo6niinden

gelismelerini saglayacak mesleki yardim hizmetlerini gergeklestirir.

2. Okullarimizda Milli iilkiilerin yasatiimasini, Tirk kiltiirtintin yiikseltilmesini,
genclerimizin Atatiirk ilke ve Inkilaplarna bagli, yurdunu milletini seven, ilmi
diistinceye sahip, tiretici, saglikli, uygar vatandaglar olarak yetistirilmelerini ana hedef

alir.

3. Egitim kurumlarinin gelismelerinin, gorevlerinin zevk liyakatla ¢alismalarinin

saglanmasinda rehberlikte bulunur.

4. Bakanhgin egitim.ogretim politikasinin, teskilat mensuplart ve diger ilgililer

tarafindan anlagilmasina calisir.

5. Cevrede, 6grenci velilerine, 6gretmen ve yoneticilere karst anlayis; yakinhk ve
takdir duygusu uyandirilmasini destekler, uygun egitim ortaminin hazirlanmasinda etkili

olur.

6. Bakanlik merkez tegkilati ile okulla ve diger ilgili kurum ve kuruluslar arasinda
kargilikli iletisimin gergeklestirilmesi yoniinde caba harcar. Ozellikle gorevlilerin ve

diger ilgililerin istek, ihtiyac ve tekliflerinden bakanlik yetkililerini haberdar eder.
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7. Tiirk Milli Egitim amaglarinin ne dereceye kadar gergeklestirildigini yapilmasi ‘
gereken ¢alismalari, islemleri ve yontemleri irdeler, arastirir, amaglar ve mevzuattan

sapmalar1, aksamalari ve sebeplerini belirler ve diizeltilme ¢arelerini gosterir.
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Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem ciimlesi ve alt problemleri asagidaki gibi belirlenmistir.
“Egitim Denetimi Sisteminin Yasal Dayanaklara Gére Degerlendirilmesi”

Alt Problemler;

Tirk Egitim Sistemi’nde denetim hizmetlerinin yliriitiilmesine esas yasa,
tiiziikk, yonetmelik ve genelgelere gore denetim hizmetlerine iliskin baslica

diizenlemeler nelerdir?

Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin denetim kuram ve
modelleri  agisindan  iliskili ~ aragtrma  sonuglarma  gdre  nasil

degerlendirilmektedir?

Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin denetmen yetistirme,
istihdam ve egitimi acisindan iligkili arastirma sonuglarina goére nasil

degerlendirilmektedir?

Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin denetmen yeterlikleri

acisindan iliskili aragtirma sonuglarina gore nasil degerlendirilmektedir?

Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin kurum, yonetici ve
ogretmen teftisi agisindan  iligkili arastirma  sonuglarina  gore nasil

degerlendirilmektedir?

Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin denetim alt sisteminin
yapi, isleyis ve gelecegi agisindan iligkili aragtirma sonuglarina gore nasil

degerlendirilmektedir?

Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin denetim sorunlari ve
karsilagilan giigliikler agisindan iliskili aragtirma sonuglarna gore nasil

degerlendirilmektedir?

25



8. Denetim alaninda yapilan arastirmalarin sonug ve dnerileri yoniinden birbirleri

ile olan ilgileri ve birbirlerini tamamlayic1 6zellikleri nelerdir?

Amag:

Arastirmanin amaci, egitim denetimi alaninda yapilan aragtirmalarin  sonug ve
onerilerinin neler oldugunu, bu sonug¢ ve 6nerilerin birbirleri ile iligkilerini belirlemek
ve buradan hareketle, arastirma sonuglarinin bir gruplamasini yaparak, arastirmacilara
ve yoneticilere tiim aragtirmalari bir arada bulabilecekleri bir kaynak yaratmaktir. Bir
‘bagka amagta, sistemin bir degerlendirmesini yaparak alanda yapilan aragtirmalar ile
sistemin yap1 ve isleyisini iligkilendirip, sistemin daha etkili ve yeterli bir duruma

getirilmesinde yapilabilecek ¢alismalara 151k tutmaktir.

Sayiltilar:

1. Bu arastrmada ulasilan ve denetim alanma iliskin olarak yapilan

arastirmalarin, amacimiza yeter sayida oldugu diistintilmektedir.

2. Denetim sistemine iliskin yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelerin sistemin yapi

ve isleyisini yansitmakta oldugu kabul edilmektedir.

Sinirliliklar:
1. Bu arastirma egitim sistemimizin cumhuriyet dénemi ile sinirhidir.
2. Arastirma (ulagilabilen) denetime iligkin aragtirmalarla sturlidar.,

3.Aragtirmanin konusu, denetim alaninda ¢ikarilan yasa, tiizik, yonetmelik ve

genelgelerdeki diizenlemeler



BOLUM II
ILGILi YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu béliimde, arastirmaya temel olusturacak ve alanyazindan segilmis arastirmalar

arastirma konu ya da igeriklerine gore kisaca tamtilmaktadir.

Denetim Kuram ve Modelleri Konulu Arastirmalar

Arastirmaci Rasit Gokten

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 1986 yilinda Yiksek Lisans tezi

olarak hazirlanmistir.
Tezin Konusu: Cumhuriyet Dénemi Tiirk Egitim Sisteminde Teftis

Arastirmanin Amaci: Bu arastirmada Cumhuriyet Dénemi Tiirk Egitim Sistemi
genel olarak ele alinarak 1923 ten 1986°ya kadar Teftis alt sisteminin yapist ve islevleri

ortaya konulmaya caligilmistir.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Tiim egitim sistemi Cumhuriyet Dénemi ile

sinirlandirilarak ele alinmustir.

Arastirmanin Sonuglart:

Arastirma bes ana bolimden olugmaktadir. Bu boliimler ve boliimlere gére elde
edilen veriler soyledir:

Birinci bsliimde; Cumhuriyet Dénemi Tiirk Milli Egitim Sistemi ylizeysel olarak

incelenmis. Merkezi Yonetimin sakincalar1 ortaya konulmustur.

fkinci boliimde, egitim sistemi iginde Teftis alt sisteminin yeni isleyisi ve durumu
ele almmustir. Geleneksel teftisten ¢agdas teftise gecilmesi geregi vurgulanmustir.
Sorusturma gorevinin rehberlik gorevine yaptigi olumsuzluklarmin giderilmesi igin

diizenlemenin geregi belirtilmigtir.

Miifettis sayisinin okul ve Ogrenci artigina paralel olarak artmadigi, kendini

yenileyemedigi goriilmiistiir. Teftis sisteminin modernlesebilmesi su 6gelere baghdir.
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a) Teftis Orgiitii ve Gorevli Miifettisler

1. Egitim bir biitiin olduguna gore bunu denetleyen kurumunda bir olmasi
gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda ilkdgretim ve orta ogretim teftis

kurulu bir baskanlik altinda toplanmalidir.

2. Miifettislik Kurumu {izerindeki siyasi etkiler yeni kurumsal diizenlemelerle

engellenebilir.

3. Miifettislerin egitim siirelerinin uzatilmast Yiiksek Lisans ve Doktora

diizeyinde olmalarimin yarari vurgulanmasi.

b) Yonetimcinin tutumu; Teftis, Yonetim siire¢lerinin bir boyutu olarak

diisiiniiliirse; yoneticilerinde teftise karsi tutumlart olumlu olmalidur.

¢) Egitimimizdeki eksikliklerin giderilmesi; egitimde insan unsuruna Onem
verilmelidir. Egitime yon veren kisiler ve egitim yoneticileri egitimin amaglarindan
haberdar olmalidirlar. Egitim biliminin bulgularin yararlanacak bilimsel bir tutum i¢inde

olmalilar.
Uclincii boliimde; ortad@retim kurumlar incelenmis,
Dérdiincii boliimde; Bakanlik miifettigleri incelenmis,

Besinci boliimde; egitim sisteminin gelecegi, Miifettislerin Sorusturma gorevleri

incelenmistir.

Arastirmacinin ~ Onerileri  sonuglarin  iginde yer almig. Ayrica Oneride

bulunmamastir.
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Arastirmaci: Mahire Aslan

Inénti Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, Yiiksek Lisans tezi olarak

1989°da hazirlanmistir.
Arastirmanin Konusu: Cagdas Egitim Denetiminin Analizi

Arastirmanin Amaci: “Cagdas Egitim denetiminin kapsami ve onerileri nelerdir?”
bi¢iminde diizenlenen problemi ¢ozmek iizere, ¢agdas egitim denetiminin 6gretmen
dgrenci, program okul yonetimi ve okul.gevre iligkilerine bakis agisini saptamak, Tiirk
egitim sistemindeki denetim uygulamalarint ¢agdas denetim anlayisi ile karsilagtirmak
ve ¢agdas egitim denetimiyle ilgili alan yazim tarayarak bugitinkii denetim uygulamalari

hakkinda okuyucuya genel bir goriis kazandirmak amaci dogrultusunda hazirlanmustr.

Arastirmanmn Evreni ve Orneklemi: Cagdas egitim denetiminin kapsaminda
bulunan “6grenci, 6gretmen, program, okul yonetimi, okul-gevre iligkileri” konular1 ve

bu konular agisindan Tiirk egitim sistemindeki denetim uygulamalar1 ile sinirlidir.

1. Bir sistem Ozelligi tasiyan cagdas egitim denetiminde birgok degisken yer
almakta, fakat “6gretmen”, en stratejik konuma sahip bulunmaktadir. Clinkii, ¢agdas
egitim denetiminin temel amaci olan egitim.ogretim stirecinin gelistirilmesi, 6gretmenin

gelistirilmesiyle dogru orantilidir.

Cagdas egitim denetiminde degisme, gelismenin itici giici olarak goriliir. Bu
nedenle, cagdas denetim anlayigi, Ogretmenin gelistirilmesinde, onun, denetime,
denetmene, 6grenciye, programa, gevreye, dgretimsel ve yonetimsel etkinliklere bakis

agisinin degismesini temel almaktadir.

Cagdas egitim denetiminde &gretmeni gelistirmenin yollar1 olarak su noktalar

{izerinde durulmaktadir:
a. Ogretmende, kendini gelistirme ve gergeklestirme gereksinimi yaratmak.

b. Egitim.gretim sorunlarmin ¢oziimiine rehberlik ederek, ¢oziimii kendisinin

bulmasini saglamak.
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¢. Kendini kanitlama olanagi vermek.
d. Iletisim ve isbirligi yetenegini gelistirmek.

e. Bilgi, beceri ve deneyimlerine rehberlik ederek insan iliskileri konusunda

yeterli kilmak.
f. Egitimsel liderlik roliine hazirlamak.
g. Moralini yiikseltmenin yollarini aramak.
h. Ozdegerlendirme ve 6zdenetim bilincini gelistirmek.
1. Hizmet i¢i egitimini diizenli olarak saglamak.
i. Sinif i¢i etkinliklerinin denetiminde nesnel ve demokratik davranmak.
j. Egitimle ilgili kararlara katmak.
k. Hem kendi kendisine, hem de denetmene olabildigince agmak.
1. Saglikli ¢alisma ortam ve kosullarini hazirlamak.

2. Cagdas egitim denetiminde “dgrenci”, egitime sistem olma &zelligini
kazandiran yasamsal bir 6ge olarak goriilmektedir. Okulun ve egitimin is goriilerinin
saptanmasinda Ogrenciyi temel kaynak olarak ele alma ¢agdas denetim, &grenciyi

gelistirmede su noktalar tizerinde durmaktadir:
a. En uygun kosullarda egitilmesine olanak saglamak.

b. Yapici, yaratict ve girigimei bir kisilik kazanmasini gergeklestirecek bir

dgrence.6gretme ortami hazirlamak.

c. Cagdas demokratik yagamin gerektirdigi rollere hazirlamak.

d. Iyi insan, iyi tiretici, iyi vatandas olmasina rehberlik etmek.
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e. llgileri, gereksinimleri ve yeteneklerini tanimaya dayanan bir ydnlendirme

yapmak.
f. Bireysel farkliliklarinin dikkate almak.
g. lletisim ve isbirligi yetenegini kazandirmak.
h. Kendini ve toplumu tanimasina yardimci olmak.
1. Sorun ¢6zme yetenegini gelistirmek.

i. Rol performansini degerlendirmede, o rolti etkileyebilecek kosullari goz

Oniinde tutmak.
j. Duygu ve coskularina 6nem vermek.
k. Gorev ve sorumluluk bilincini kazandirmak.

3. Cagdas egitim denetimi, egitim programini; amag, ic¢erik, dgretim siireci ve
degerlendirme arasindaki iliskileri iceren ve davranig degisikliginin gergeklesmesine
esas olan etkin bir ara¢ olarak ele almaktadir. Cagdas egitimin genel amaci olan
“istendik davramis degisikligini yaratma” da biiyiik bir role ve sorumluluga sahip olan
egitim programinin gelistirilmesi yoluyla siireci gelistirmede, ¢agdas denetimin is

gortileri sunlardir:
a. Denetimsel amaglarla kosutluk gostermesini saglamak.

b. Toplumun yapisina ve egitim felsefesine uygun olarak hazirlanmasini

saglamak.

c. Basta ogretmen olmak lizere alan uzmanlari, grenci, veli ve yoneticilerin

kusak calismalarina ve katilmalarina dayandirmak.
d. Icerdigi insan 6gesini etkin kilmasini saglamak.
e. Ogrenme deneyimlerine temellendirmek.

f. Cevrenin destegini saglayacak ozellikleri igermesine dikkat etmek.



g. Yeniliklere uyum saglayici ve esnek bir yapida olmasini saglamak.

4. Cagdas egitim denetiminde okul, toplumsal agik bir sistem ve egitimin
amaglarint gergeklestiren tipik bir kurum olarak ele alinmaktadir. Okul ydnetiminin
amacl ise, sahip olunan insan ve madde kaynaklarini ussal bir bicimde esgiidiimleyerek,

okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir.

Okul yonetiminin gergeklestirmeye caligtigt amaglar, ¢agdas egitim denetiminde,
okul yoneticisinin oynamasi gereken roller olarak vurgulanmaktadir. Bu nedenle, ¢agdas
egitim denetiminin, okul yoneticisini gelistirmede izledigi asagidaki yaklasimlar, ayni

zamanda okul yonetiminin gelistirilmesini de kapsamaktadir:
a. Okul yoneticisinin, bu alanda yeterli akademik egitim gérmesini saglamak.

b. Okulun egitim amaglarini en st diizeyde gergeklestirmek igin, insan ve

madde kaynaklarini esglidiimleme yetenegi kazandirmak.

c. Yonetimsel roller yaninda, denetimsel rolleri de basariyla oynamasina

rehberlik etmek.

d. Ogretmen, 6grenci ve diger isgorenlerin gelismesini saglayici bir 6rgiit iklimi

yaratma ¢abasini desteklemek.

e. Okulun cevre ile biitiinlesmesinde cevre liderligini {istlenmesini saglamak.
f. [letisim, isbirligi ve informal iliskilerde basaril kilmak.

g. Okulunda degisme ve gelisme yaratabilmesinde ve bunlari kontrol etmede

etkin kilmak.

5. Okul-gevre iligkilerine iliskin olarak, cagdas egitim denetiminin iizerinde
durdugu temel nokta, okulun, ¢evreden bagimsiz olarak ele alinmayacagidir. Ciinkii,
¢agdas denetimsel davrams, okulun gergek ve gelecek giiclerini, ¢evrenin ger¢ek ve
gelecek gereksinimleri ile dengelestirmeye dayanmaktadir. Okul.cevre iliskilerine boyle
bir agidan bakan ¢agdas egitim denetimi, bu iliskilerin gelistirilmesinde asagidaki -

noktalar tizerinde durmaktadir:



a. Okul yoneticisi ve denetmenin, ¢evre ile iyi iliskiler kurulmasi i¢in iletisim

ve isbirligi tekniklerinde basarili kilmak.
b. Cevre liderliginde egitim isgdrenlerinin rol almasini saglamak.

c. Sistem yaklasiminin okul.¢evre iliskilerine getirebilecegi simirliliklar: dikkate

almak.
d. Okulu, i¢ ve dis 6geleriyle bir biitiin olarak ele almak.
e. Cevre olanaklarindan ussal bigimde yararlanmak.

f. Okulu topluma, toplumu ise okula tanitabilecek etkinlikleri planlamak ve

gergeklestirmek.

6. Cagdas egitim denetiminin 6gretmene, 6grenciye, programa, okul yonetimine
ve okul.cevre iliskilerine bakis acisi ile Tiirk egitimindeki denetim sisteminin anilan

Ogelere bakis agisinin karstlastirilmasi, su sonuglari ortaya ¢ikarmustir.

a. Turk egitim sisteminde denetim, mevcut durumu korumaya ve agik aramaya

calisan bir “kontrol” etkinligi niteligini tasimaktadir.
b. Denetmen, sorusturma yapmakla yiikiimlii bir yargi¢ olarak algilanmaktadir.

c. Hizmet i¢i egitimi yetersiz, moral diizeyi disiik, zarara katilimi zayif,
degerlendirilmesi 6znel, mesleksel gelisimi yetersiz ve egitim sorunlarinda

yalniz olan 6gretmen, edilgen bir 6ge durumundadir.

d. Yaratict ve aragtirict bir kisilikten yoksun olan 6grenci, ezberleyen ve

dinleyen edilgen bir 6ge olarak ele alinmaktadir.

e. Ogretim programi yirmi y1l 6ncesinden eskimis olup, eskimis bir ¢caga insan

yetistirme araci olarak hala gegerligini korumaktadir.

f. Meslekte 6gretmenlik esas alindigindan, okul yoneticiligi 6gretmenlikten ayr

olarak diistiniilmekte, statiikoyu koruyucu bir egitim ortaya ¢ikmaktadir.



g. Okul.gevre iliskilerinin 6nemi anlasilmis degildir.
h. Denetim alanindaki yasal diizenlemeler nitelik agisindan yetersizdir.
1. Denetim sistemi, kapali bir sistem 6zelligi tasimaktadir.

i. Turk egitim sistemindeki denetim uygulamalari, ¢agdas beklentileri

karsilamaktan uzaktir.

Uygulamacilar I¢in Oneriler

1. Cagdas egitim denetiminin genel ozellikleri, egitim sistemimizin amag ve
isleyisine uygun olarak, denetim alanindaki yasal diizenlemelerle uygulamaya

yansitilmalidir.

2. Egitimin amagclarini etkin bir bicimde gergeklestirmek i¢in egitim ve denetim

sistemlerinin iglevsel olarak biittinlestirilmesi saglanmalidir.

3. Denetmenin geleneksel sorgu yargichigi roliinden ¢ikarilip cagdas anlamda
egitim rehberligi roliini oynayabilmesi i¢in, sorusturma isleriyle ilgili sorumluluklarim

ortadan kaldiracak &rgilitsel yenilesmelere gidilmelidir.

Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Tirk egitim sisteminde, cagdas egitim denetiminin genel 6zelliklerini uygulama

diizeyinde ele alacak arastirmalar yapilmalidir.

2. Okul yoneticilerinin yonetimsel davranislariyla denetimsel davramisian

arasindaki iliskileri bulmaya yonelik arastirmalar yapilmalidir.

3. Cagdas denetimsel davranigin 6gretmen, 6grenci, program, okul ydnetim ve

okul-gevre iliskilerini gelistirmede izledigi yaklagimlarla uygulamada gériilme diizeyini

ortaya c¢ikaracak arastirmalar yapilmalidir.



Arastirmaci: Mukadder Tutumlu

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 1992 yilinda Yiksek Lisans Tezi

olarak hazirlamistir.

Arastirmanin Konusu: Ankara li ilkogretim Miifettislerinin Gorev Oncelikleri

Arastirmanin  Amact: Ankara [li [kogretim Miifettiglerinin gorev oncelikleri

belirlenmesi amaglanmistir.

Aragtirmanin  Evreni: Ormeklemi; Ankara ilinde gorevii 115 [Ikdgretim

Miifettisidir. Bunlardan 06’s1 orneklemi olusturmustur. Kurk soruluk bir anket

kullanilmustir.

Arastirmanin Sonuglart: Arastirma sonunda ilkogretim miifettislerinin dncelikli

gdrevleri “sorusturma’” olarak ortaya ¢rkmustir.

ikinci sirada “Rehberlik ve Yetistirme™ gorevleri gelmektedir. Fakat dgretmenlere

bu konularda yeteri kadar yardimda bulunamamaktadirlar.

Uglincli  sirada; “inceleme ve Arastirma’ gorevi gelmektedir. Bu goreve

digerlerine gore daha az zaman ayirmaktadirlar.

Dérdiincii sirada “Teftis ve Denetim” gorevleri gelmekte okul kooperatiflerinin

isleyislerine, egitsel  kollara, okul.gevre iliskilerine yeteri kadar zaman

ayiramamaktadirlar.

Onerileri:

1. [lkogretim Miifettislerinin temel gorevleri igin, ayri ayrl etkinlik oncelikleri

arastirmast yapilabilir.

2. llkogretim Miifettigleri her ogretim yili basinda, gorev alanlarinda gore

gorevlendirilebilir.

3. Miifettislere ileri egitim olanag saglanabilir.



4. likogretim Miifettisi sayim arttirabilir.

5. [lkdgretim Miifettislerinin ikamet merkezi ilce merkezleri olabilir.

Denetmen Yetistirme istihdam ve Egitimi Konusunda Yapilan Arastirmalar
Arastirmacy: Hiiseyin Basar

Ankara Universitesi E. Bilimleri Fakiiltesi 1985

Aragtirmanin ~ Konusu:  Egitim  Mifettislikleri ~ Yeterlilikleri ~ Secilmesi

Yetistirilmesi.

Aragtirmanin  Amaci: Turkiye'de gorevleri ve gorev basamaklar agilarindan
ilkogretim ve Bakanlik Miifettisi olarak ayrilan iki tiir Egitim Miifettisi bulunmaktadir.
bu mifettislerin rol ve yeterliliklerini belirlemek se¢ilme ve yetistirilme konularindaki

goriis ve uygulamalari ortaya koymak Basar’in arastirmasinin temel konusudur.
Bu amagla su sorulara cevap aranmustir.

1. Egitim mufettislerinin rolleri nelerdir?

2. Rolleri oynayabilmeleri icin egitim mifettislerinde hangi yeterlilikler

bulunmalidir?
3. Egitim miifettisi segme ve yetistirme uygulamalari nelerdir?

4. Egitim mufettisi se¢gme ve yetistirmede kullanilabilecek yontem ve teknikler

nelerdir?

5. Egitim miifettislerinin yeterlilikleri secilmesi ve yetistirilmesi konularinda

Bakanlik ve [lk6gretim miifettislerinin goriisleri nelerdir?

Aragtirmanin Evreni: Tirk Egitim Sisteminin Teftis Alt sisteminde bu alt sistemin

iki temel insan 6gesi [lkogretim ve Bakanlik miifettisleridir.

255 Bakanlik Miifettisi ve 245 Tlkdgretim Miifettisinin goriisleri almmustir.
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Aragtirmanin  konusu geregi Miifettislerin Rolleri, Yeterlilikleri, Secilmesi,

Yetistirilmesi baslig1 altinda sonuglar yazilmstur.

Egitim miifettislerinin rollerini, Liderlik, Rehberlik, Yoneticilik, ogreticilik,
aragtirma ve sorusturma bagliklart altinda gruplanan miifettis rollerinden hemen hepsi

gelistirme amachidir.

Miifettigin liderlik roldi, kritik karar vericilik, yoneticilik rolii degerlendiricilik
eksenlidir. Rehberlik rolii, daha ¢ok, bilgi ve davranisin se¢iminden kaynaklanan,
sorunlara yoneliktir. Bilmeden kaynaklanan sorunlar, 6greticilik roliind, hizmet ici

yetistirme etkinliklerine iliskindir.

Miifettis rollerini oynarken yeterli bir esneklikte olmalidir. bu esnekligin
siirlarmu, amaglilik, siireklilik, demokratiklik, durumsallik olarak verilebilecek olan

teftis ilkeleri belirler. Ilkelerin baglayicihigi miifettisin deger sistemi ile etkilesimi

Slctistinde gegerlidir.

Mifettisin rollerini teftisin amaglarim gergeklestirebilecek diizeyde oynayabilmesi
onda bazi yeterliliklerin bulunmasimi gerektirir. Bu yeterlilikler, alan acisindan ders ve

kurum teftisi ile, arastirma ve sorusturma yeterlikleri olarak gruplandirilabilir.

Tur agisindan yeterlikler, bilgi ve beceriyi igeren teknik yeterlikler, davranis ve
etkiye yonelik insancil yeterlikler, degerlendirme ve se¢me boyutuna yonelik karar
yeterlilikleri olarak gruplanabilir. Mifettisler alan ve tiir acisindan gruplanan

yeterliklerden hepsi, degerlendirme diizeyinde bulunmasi gerekir.

Yeterliliklerin zorunlulugu, miifettislerin bu yeterliliklere sahip olacak sekilde
yetistirilmelerini glindeme getirir. Segme ve yetistirme ile ilgili model bilimsel verilerle

uyusmali, ekonomik kullanish olmali, model alanda calisanlarca benimsenmelidir.

Denetcilerin secilmesi;

Deneklerin tiimii denetgide 6gretmenlik kidemi aranmast gerektigini ozda diizeyde
bir goriis birligi ile belirlemislerdir. Bu gériis hepsi denetci olan deneklerin miifettisle en

az 10 yil Ogretmenlik kidemi olmasimi gerekli gordiikleri bir durum olarak
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yorumlanabilir. Bu konuda bakanhk miifettisleri ile ilkdgretim miifettisleri arasinda
onemli bir fark vardir. Bakanlik miifettislerinin % 80’ininden fazlasi 10 yil ve daha fazla

Ogretmenlik kidemi istenilen ilkdgretim denetcilerinin % 350°sinden fazlasi 4.6 yil

kidemi yeterli bulmaktadir.

Yine bakanlik mifettisleri, miifettislerin yoneticilik kidemi 4.6 yil olmasim

isterken, ilkogretim miifettisleri yoneticilik kideminin daha az olmasint istemislerdir.

Yag simrt konusunda ilkdgretim denetgilerinin % 70.53, 35 yas seceneginde

toplanirken, bakanlik denetgilerinin segeneklerdeki yiizdeleri arasinda fazla bir fark

goriilmemistir.

Gorev kaynagi konusunda bakanlik miifettislerinin ¢ogunlugu, okul mudiirligi
yapmus olanlardan secilmesi tezini gogunlukla benimserken, ilkégretim denetciligi

konusunda ilkokul ve ilkégretim mudiirligii yapmis olmay: benimsemislerdir.

Ogrenim Durumu: Denekler Egitim miifettislerinin Egitim Fakiiltesi mezunu
denetim kursu gérmiis veya denetimle ilgili lisans istii 6renim yapmis olmalarini, ya da

egitim fakiiltelerinin denetimle ilgili bslimii mezunu olmalarin benimsemislerdir.

Denet¢i  se¢me  yontemleri  konusunda, deneklere  denetci seciminde
kullanabilecegi distiniilen on {i¢ yontem, verilerek bunlara katilma dereceleri sorulmus,

denekler denetgi segiminde kisilik testinin uygulanmasimi diger yeteneklere gore daha

fazla benimsemislerdir.

Deneklere, segme komisyonu tiyelerinin teftis kurulu baskani, baskan yardimeisi,

tiyeleri ve gorlisme uzmanlarindan olugmasi gerektigini belirtmislerdir.

Segme sinavi sonucunda yeter sayida aday olmasa bile belirlenecek bir yeterlilik

puanina sahip olmayan adaylarmn alinmamasi gerektigi goriisii agirlik kazanmaktadir.

Denetgilerin Yetistirilmesi:

Denekler orta derecede bir goriis birligi ile denet¢ilerin kurs ve seminerlerle ve

deneyimli denetgiler yaninda yetistirilmesini benimsemislerdir. Deneklerin ikinci



derecede benimsedikleri segenek, denetgilerin lisan iistli Ogrenim gormeleri ve

deneyimli denetgiler yaninda yetismeleridir.

Denekler, yiiksek bir géris birligi ile , sorusturma, rehberlik ise denetim

alanlarinda yetistirmeyi “pek ¢ok™ diger alanlarda yetistirmeyi “cok” benimsemislerdir.

Denetgi  yetistirme etkinlikleri sonunda basarili olmayan adaylarin, eski

gorevlerine esdeger bir goreve atanmalari gerektigi goriisii daha fazla benimsenmistir.

Denetci Yeterlilikleri:

Ders Denetimi ile ilgili yeterlikler Kurum Denetimi ile ilgili Yeterlikler, Arastirma
Yeterlikleri, Sorusturma Yeterlikleri olmak f{izere dort grupta toplanmustir. denekler
Ders Denetimi ile ilgili Yeterliliklerin hepsinin denetgilerde bulunmasi gerektigini
yikksek bir goriis birligi ile pek ¢ok ve ¢ok katildiklarini belirtmislerdir. Kurum
Denetimi ile ilgili Yeterliliklerinde Denetgide bulunmast gerektigi denekler tarafindan
goriig birligi ile benimsenmemistir. Dort yeterlilik alam icinde denetgilerce en ¢ok

benimsenen ve denetgide bulunmasi en ¢ok istenen alan sorusturma olmustur.
1. Denetgi Segme ile ilgili dneriler.

a. Se¢im siireci agik olmali, se¢imin ne zaman yapilacag, kimlerin

katilabilecegi, hangi se¢me yontemlerinin  kullamlacag ilgililere

duyurulmalidir.

b. Adaylarda, 5 yil 6gretmenlik ve 5 yil midiirliik yapmis olma veya 3 yili
yoneticilik gegmisi olma kosulu ile 8 yillik &gretmenlik kidemine sahip

olma 35 yasindan biiyiik olmama kosullarina uygunluk aranmalidir.

¢. Segme siirecinde nesnel 6lgiitler kullanilmalidir. Adaylara, genel kiiltiir,
brans bilgisi, kisilik testleri, uygulanmali, baglayici olmamakla birlikte sicil
dosyas: bilgileri ve 6neri mektuplarindan yararlamlmali. Saglik durumu

aragtinlmali  segme karari, gOriisme sonrasinda, toplanan veriler

degerlendirilerek verilmelidir.
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2. Denetci Yetistirme Ile ilgili oneriler:

a. Denetgiler lisan Ustii 6gretimle yetistirilmeli bu yetisimin kuram boyutu

yaninda uygulama boyutu da olmalidir.
b. Yetistirme alanlari denetgi rolleri esas alinarak belirlenmelidir.

c. Yetistirme hedeflerini denet¢i yeterlikleri belirlemelidir. Bu hedefler

yeterliklerin 3 boyutunu da kapsamalidir.

d. Yetistirmede adaylarin deger sistemlerinin belirlenmesi ve diizenlenmesi

tizerinde durulmalidir.

e. Diger yetistirme yaklasimlar1 yaninda duyarlilik egitimine yer verilmeye

caligtimalidir.

f.  Adaylik stireci uygulama agirlikli  bir yetisim siireci olarak

degerlendirilmelidir.

g. Gorevdeki denetgiler i¢in planli hizmet i¢i egitim etkinlikleri

diizenlenmelidir.
h. Yetistirmede bakanlik tniversite isbirligi kurulmalidur.

3. Benimsenecek segme yetistirme modeli, siirekli arastirmalarla gelistirilmeli, bu

arastirmalar yetistirmenin igerik boyutu {izerinde yogunlasmalidir.
Arastirmact: Asim Ozdemir

Yiiksek Lisan Tezi, Ankara, 1985

Arastirmanin  Konusu: Lise midiirlerinin &gretmenleri deZerlendirmesi ve

gelistirmesi

Aragtirmanmn  Amact:  Arastirma, orta dereceli okul 6gretmenlerinin
degerlendirilmesi i¢in doldurulan sicil raporunun ve lise miidiirlerinin 6gretmenlerini

degerlendirme siirecinin sinirlt bir analizini amaglamaktadir.
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Arastirmacinin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evreni Ankara ilinde en az bir
yil calisan ve haklarinda sicil formu diizenlenmis dgretmenler ile mudiirlerin tamamidir.

Aragtirmada 28 mudiir, 230 dgretmen orneklem grubunu olugturmustur.
Arastirmanin Sonuglart:
1. Lise miidiir ve dgretmenler sicil raporunu “orta” derecede yeterli bulmuslardir.

7. Lise midirleri, sicil raporundaki sorular yoniinden Sgretmenlerini “cok” a
yakin bir derecede tantyabildiklerini, 6gretmenler ise miidiirlerinin kendilerini

“orta”ya yakin bir derecede tantyabileceklerini ileri stirmiislerdir.

3 Lise miidiir ve dgretmenleri, dgretmenlerin egitimi ve dgretime etki eden biitlin

yonleri ile degerlendirilmesi gerektigi gorlisindedirler.

4. Lise mudirlerinin degerlendirilmesinde bagkalarindan etkilenmedikleri

goriigtindeyken, dgretmenler gogunlukla etkilendikleri goriisiinde olduklar

goriilmektedir.

5. Okul mudiirleri, karsilagilan giigliklerle ilgili olarak dgretmenlerle cogunlukla

ilgilendiklerini soylemektedirler. Ogretmenler bu duruma daha az derecede

katilmaktadirlar.
Aragtirmanin Onerileri:
1. Ogretmen degerlendirmede kullanilan sicil raporu gelistirilmelidir.

2. Sicil raporunda mevcut teferruatin kaldirilarak maddelerin  azaltilmasi

gereklidir.
3. Tesekkiir ve cezalar sicil raporunda ayrica belirtilmemelidir.

4. Sicil raporunda &gretmenlerin olumlu ve olumsuz davranig olasiliklarina

yonelik sorulara da yer verilmelidir.

5. Sicil raporunda ogretmenlerin ders dis1 ilgilerine ydnelik sorulara da yer

verilmelidir.
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6. Ogretmenlerin  ¢aligmalarimin  hangi Olglilere gbre ve ne tarzda

degerlendirilecegi ile ilgili plan yapilmali, bu plan 6gretmenlere verilmelidir.

7. Degerlendirmelerde her tiirlii etkiden kaginilmalidir.

8. Miidiirler dgretmenlerine eksik, hatali ve olumlu ve olumsuz yonleri hakkinda

bilgi vermelidir.

Arastirmaci: Aygiil Oktay
Ankara Universitesi, 1984 Yiiksek Lisans Tezi,
Aragtirmanin Konusu: Hizmet igi egitimle ilkgretim miifettisi yetistirilmesi.

Aragtirmanin Amact: 1982.1983 ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nca
uygulanan Hizmet i¢i Egitim Yoluyla [lkdgretim Miifettisi yetistirme kursu programu ile

gelistirme etkinliklerinin bir degerlendirilmesinin yapilmas: amaglanmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: 1982.83 ¢gretim yilinda MEBI tarafindan

agilan Hizmeti¢i Egitim Yoluyla [lkogretim Miifettisi Yetistirme kursuna katilan

Ogretmenler.

Arastirmanin Sonuglari:

1. Kursa katilanlarla kurs 6gretim elemanlari arasinda derslerden yararlanma ve
yararlilik konusunda genis ayriliklart vardir. Kursiyerler orta derecede yararl: ,

6gretim elemanlar ¢ok yararli oldugu goriisiindedirler.

2. Kursa katilanlar, alan konusundaki derslere ayrilan siirenin yetersiz, diger

dersler i¢in yeterli gérmektedirler.

(US)

. Kursiyerler derslerin timiintin farkli derecelerde 6grenme ortami saglandigi

goriistindedirler.
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4. Kursiyerle kurs yeri, kendileri igin saglanan olanaklari ve Ogretimi yetersiz

olarak degerlendirmektedirler.

Aragtirmanin Onerileri:

1. Miifettis aday1 se¢iminde kullanilan Slgiitler genel kiiltiir ve alan bilgisi ve

becerisi olarak ele alinmalidur.

2. Kursiyerlerle ilkogretim miifettisliginin gerektirdigi nitelikler arasindaki fark

bulunarak hizmet.ici egitim gereksinimi ortaya konulmalidir.

(o)

. Derslerin tamamen bitirilebilmesi igin yeterli stire ayarlanmalidur.
4. Teftis uygulamasi i¢in ayrilan siire arttirllmalidir.

5. Hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmis miifettis ile hizmet Oncesi egitimle
yetismis miifettis arasindaki farklar olup olmadigi ve varsa gerekli 6nlemler

alinmalidir.

Arastirmaci: Mehmet Bilir
Ankara Universitesi, 1982 Yiiksek Lisans Tezi,
Arastirmanin Konusu: Temel egitim mifettislerinin yetistirilmesi.

Arastirmanin Amact: Bugiinki egitim sistemimiz i¢in bir alt sistem olarak yer alan
teftis sistemini irdeleyerek, var olanla olmasi gereken arasindaki fark belirlemek,
buradan hareketle 1981.1982 6gretim yilinda on (10) okulda uygulanmasina baslanan
“Temel egitim”in gereksinme duydugu nitelik ve sayida miifettisin yetistirilmesi

sorununa ¢dziim arama amaclanmistir.

Aragtirmanin  Evreni ve Orneklemi: Arastirmanimn  Sonuglari:  Arastirmanin

sonuglari 6zel olarak asagida siralanmustr.



1. Ulkemizin ¢ok partili doneme gegmesiyle miifettis yetistirme etkinliklerinde
farkli tutum ve anlayislar olmustur. Yeter sayida ve nitelikte miifettisin

yetistirilmesi saglanamamuigtir.
2. Bugiine kadar miifettis yetistirmede branglasmaya tnem verilmemistir.

3. Temel egitim miifettisi adaylarinin segim isleminde akademik basari kadar,

meslegin gerektirdigi 6zelliklerin bulunmas: gerekmektedir.

4. Temel egitimde okuldan miifettis yetistirme prensip olarak benimsenmis, ancak
yetisen elemanlarin sayisal yetersizligi nedeni ile zaman zaman kursla miifettis

yetistirme yoluna gidilmistir.

5. Temel egitim miifettiglerinin meslekte yitkseltilmeleri konusunda hicbir yasal

hitkiim getirilmemistir.

6. Denekler mesleki yardim ve isbasinda yetistirme gorevlerine iliskin yeterliklerin

kazandirilma diizeylerini, diger gorev alanlarina giren yeterliklere oranla daha

dustik diizeyde degerlendirmislerdir.

7. Denekler 6grenci kisilik hizmetleri ve rehberlik konularina iliskin gorevieri

yerine getirmede yeterli olunmadidi goriisiindedirler.

8. Denekler inceleme gorevine iliskin yeterliklerin istenilen diizeyde

kazandinlmadigi goriisiindedirler.

9. Sorusturma gorevine iliskin yeterliklerin oldukea yiiksek diizeyde kazandirildig:

gorilistindedirler.

10. Tim grup ve alt gruplar hizmet.i¢i egitim etkinliklerinin miifettislerinin
yetismelerine  ve teftis sisteminin  gelismesine katkida  bulundugu

goriisiindedirler.
Arastirmanin Onerileri:

1. Iki ayr miifettislik kurumu birlestirilmelidir.
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. Miifettis adaylar1 tarafsiz komisyonlarca secilmeli ve akademik basar1 kadar

miifettislik i¢in gerekli nitelikler de dikkate alinmalidir.

. Temel egitim miifettislerinin yetistirilmesinde hizmet 6ncesi egitim zorunlu, ise

vuruk uygulama agirlikli olmalidir.

. Temel egitim miifettislerinin meslekle yiikseltilmeleri tek tip 6rgiitlenme bigimi
i¢inde distiniilmeli ve miifettis, bas miifettis ve miisavir miifettis gibi {invan ve

kadrolar verilmelidir.

. Teftisin temel amacinin egitim.6gretimde &gretmenlere rehberlik ve yardim

etmek oldugu temel ilke olarak ele alinmali ve yetistirmede bu yonde nitelikler

kazandirilmalidir.

. Hizmet.igi egitim etkinlikleri yeni gelismelere gore veniden diizenlenmeli,

ilgilerin katilimt saglanmalidir.

. Hizmet.i¢i egitim etkinlikleri uygulama agirlikli, sorun ¢oziicii nitelikte

olmalidir.

Arastirmaci: Meral Uras

Inénii Universitesi Malatya, 1989 Yiiksek Lisans Tezi,

Arastirmanmin Konusu: Cumhuriyet Déneminde §gretmen, yonetici ve denetmen

yetistirme girisimleri.

Aragtirmamn Amaci: Bu arastirmanin amact Cumhuriyet doneminde $gretmen,

yOnetici ve denetmen yetistirmede girisilen girimlerin birbirleri ile olan ilgileri ve elde

edilen sonuglarin bir karsilastirmasini yapmaktadir.

Aragtirmanin Sonuglari: Bu arastirmanin sonuglarindan, arastirmamzi ilgilendiren

denetmen yetistirme girigsimleri ile ilgili sonuglar alinmistir.

45



1. Girisimlerin tlimtinde denetmenlerin hizmet 6ncesi bir uzmanlik egitiminden

gecirilmeleri ve denetleyecekleri alanla ilgili olarak bilgilendirilmelerinin

saglanmas1 ongoriilmiistiir.
2. Denetimin dziinlin yargilamak degil rehberlik etmek oldugu savunulmaktadir.

3. Sorusturma yapacak denetmenle, rehberlik yapacak denetmenin farkli kisiler

olmas1 6nerilmistir.

4. Suralarda ve kalkinma planlarinda denetmen yetistirme icin yeni program ve

calismalar yapilmast gerektigi one siiriilmesine karsin nasil yapilacag agiklik

kazanmamustir.
5. Hitkiimet programlarinda denetmen yetistirilmeye deginilmemistir.

Arastirmanin Onerileri:

1. Milli Egitim Suralari gostermelik toplantilar olmaktan ¢ikarilip, kararlari

uygulamaya aktarilmalidir.

2. Kalkinma planlar1 6gretmen, yonetici ve denetmen yetistirme sorununun nicelik

boyutunu ayrintili planlamaly, nitelik boyutu ile ilgilenmemelidir.

3. Hikiimetler ne tiir ogretmen, yonetici ve denetmen yetistirme politikasi

izleyeceklerini agik ve ayrintili olarak ifade etmelidirler.

4. Milli Egitim Suralar1 konuyla ilgili nitel yoniinii planlamadan, kalkinma
planlar1 nicel yontinden, Hitktimet Programlar1 da uygulamadan sorumlu olmal:

ve isbirligi icinde ¢alismalidirlar.
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Arastirmaci: Mustafa Tiirkmen
Ankara Universitesi Ankara, 1990 Yiiksek Lisans Tezi,
Arastirmamn Konusu: [lkdgretim Miifettisi istihdaminda kadin ve ilgili tutumlar.

Arastirmamn Amact: Arastirmada, [Ikégretim miifettisligi gérevine alinacak veya
naklen atanacak personelin seg¢iminde M.E. B’nca yer yer siirdiiriilmekte olan cinsel
ayrim konusunda ilkogretim miifettisligi ile dogrudan veya dolayli olarak ilgili

goriilenlerin gdriislerini saptama, tutumlarini ortaya ¢ikarma amaglanmistir.

Arastirmanin Bulgulari:

1. Kadin ve erkek ilkokul 6gretmenleri ile ilkdgretim miifettislerinin, ilkdgretim
miifettigliginde ~ kadin  istthdamuna  iliskin  goriislerinde  farklihik

bulunmamaktadir. Her iki grupta ayrima kars1 goriistedirler.

2. Inceleme, arastirma, sorusturma ve denetim gorevleri ile yiikiimlii bir ilkogretim
miifettisinde bulunmasi gerekli nitelik ¢zelliklerin hangilerine kadinlarin sahip
olamayacaklar1 noktasinda, taraflarin timii kadinlarin bu 6zelliklere rahatlikla

sahip olabilecekleri gorlistinde olduklari goriilmiistiir.

Arastirmanin Onerileri:

1. Ilkdgretim miifettisliginde kadinlarinda istihdami saglanmalidir. Boylece

kadinlarin bu alanda, giriskenlik, yaraticilik ve kendilerini gerceklestirmelerine

olanak saglanabilir.

2. Kadin mifettislerin atanmasinda ulasim kolaylig1 ve gocuklarimin bakim gibi

durumlar  dikkate alinmalidir. Kadinlarin bu alanda gérev almalar

Ozendirilmelidir.
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Denetmen Yeterlikleri Konusunda Yapilan Arastirmalar
Arastirmaci: Nezahat Se¢kin

Hacettepe Universitesi Doktora Tezi, 1978

Aragtirmanin Konusu: Milli Egitim Bakanligi1 Miifettislerinin Yeterlikleri

Arastirmanin Amact: Milli Egitim Bakanh@ Miifettislerinin, hizmet dncesi ve
hizmet ici yetistirilmelerine esas olmak iizere, gdstermesi gereken ve gostermekte
oldugu yeterlikler ile bu yeterliklerin olusturdugu gérev alanlarinin, kendilerinin ve

yakin gorev iliskisi bulunan meslek gruplarmin algilarina gore, saptanmasi ve

onceliklerine gére siralanmasidir.

Arastirmanin  Evreni ve Orneklemi: Arastirmamn  evrenini, miifettiglerin
yeterliklerini degerlendirme durumunda bulunan Milli Egitim Bakanlign Miifettisleri,

milli egitim miidiirleri, orta 6gretim okullart miidiirleri ve 6gretmenleri olusturmaktadir.

Arasgtirmanin  Orneklemini, arastirmamin yapildigi tarihte calismakta olan 158
Bakanlk Miifettisi, 67 milli egitim miidiiri ve Srnekleme yontemi ile secilen 138

ortadgretim okulu miidiirt ile 3227 §gretmen olusturmustu.

Arastirmanin Bulgulari:

1. Mifettiglerin gostermeleri gereken yeterliklerinin degerlendirilmesinde tiim
gruplar benzer goriislerde toplanmuslardir. Gruplarin tiimii, miifettislerin gostermeleri

gereken yeterlikleri en ¢ok “tam” segeneginde toplamislardir.

Mifettislerin gostermekte olduklari yeterliklerin degerlendirilmesinde, miifettisler
disindaki gruplar agirligt “orta” segenegine vermislerdir. Buna karsihk miifettisler

gostermekte olduklart yeterlikler bakimindan agirligi “cok™ seceneginde toplanuslardir.

2. Mifettiglerin gostermeleri gereken yeterliklerinin olusturdugu gérev alanlarina

verilen 6nem derecesi bakimindan, gruplar gériis birligindedirler ve en yiiksek 6nem

derecesini “degerlendirme” alanina vermislerdir.
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Ayni konuda en digik onem derecesi, miifettisler ve milli egitim miidiirlerinde
“personelcilik”, okul midiirlerinde “cevre ile iligkiler” tim grup ve dgretmenler

grubunda ise “isletmecilik alaninda” toplanmuistir.

3. Miifettislerin gostermekte olduklar: yeterliklerin olusturdugu gorev alanlarina
verilen dnem derecesi bakimindan, mifettisler disindaki tiim gruplar, en yiiksek puani

“isletmecilik”, miifettisler ise en yitksek Snem derecesini “degerlendirme” alamnda

vermislerdir

Ayni konuda en diisitk dnem derecesini miifettisler “personelcilik™ oteki gruplar

“cevre ile iligkiler” alanina vermislerdir.

4. Miifettiglerin gostermeleri gereken yeterliklerin olusturdugu gorev alanlan
bakimindan en yiiksek fikir birligi milli egitim miidiirlerinde “degerlendirme” Oteki

gruplarda ise “mesleki rehberlik” alaninda gdsterilmistir.

Aym konuda en diisiik fikir birligi ise mifettisler ile milli egitim midirleri

“personelcilik” dteki gruplar “gevre ile iliskiler” alaninda gosterilmistir. Biitlin gruplarin

fikir birligi icinde olduklar alan “program.$gretim” alani olmustur.

5. Gosterilmekte olan yeterliklerin olusturdugu gorev alanlan bakimindan en
diigiik fikir birligi milli egitim miidiirlerinde “degerlendirme” Steki gruplarda “cevre ile

iliskiler” alaninda verilmistir.

6. Yeterlikler ve alanlar arast karsilastirmalar, miifettislerin gostermeleri gereken
yeterliklere ve bunlarin olusturdugu gorev alanlarmna verilen onem derecesinin,
gostermekte olduklar yeterlikler ve gorev alanlarina verilen 6nem derecesinden yiiksek

oldugunu gostermektedir. Aynt sekilde fikir birligi konusunda da benzer bir dzellik

bulunmaktadir.

Arastirmanin Onerileri:

1. Miifettisligin kendine 6zel yonleri bulunmasindan dolayr miifettiglerin hizmet

Sncesi ve hizmet icinde yetistirilmesi gerektigi ilkesi benimsenmeli ve uygulanmalidir.
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Bu nedenle bakanlik ve universiteler isbirligi i¢inde, bir yandan alandaki
gelismeler ve arastirmalar konusunda miifettisler aydinlatilirken, diger yandan teftis

kurulunun bu yondeki girisimleri desteklenmelidir.
2. Ogretmen yetistiren okullarda teftis konularina da yer verilmelidir.

3. Bakanlik mifettigleri hazirlanacak programlarla hizmet iginde yetistirilmeleri

yasal bir hitkme baglanmalidir.

4. Miifettis, 6gretmen ve yoneticilerin, teftis yeterliklerinden olan beklentileri ile
gosterilmekte olan yeterliklerin uyumlu olmasi ve ¢agdas teftis anlayisini yansitmasi,

taraflarin yetistirilmesine baglidir. Bu amagla teftis, sistem biitiinliigii i¢inde ele alinmal

ve gelistirilmelidir.

5. Mifettisler igin gerekli nitelikler ve yeterlikler tamimlanmalidir. Bu amagla,

miifettislerin se¢ilme, yetistirilme ve yiikseltilmelerine temel dlgiitler gelistirilmelidir.

Arastirmaci: Hanife Kululular
Gazi Universitesi, Ankara 1992, Yiiksek Lisans Tezi

Aragtirmanin  Konusu: Miifettislerde Var olan Kisilik Ozellikleri ile Olmasi

Gereken Kisilik Ozelliklerinin Yoneticiler ve Ogretmenler Tarafindan Betimlenmesi

Aragtirmanin Amact: [lkégretim miifettislerinde var olan kisilik 6zellikleri ile

olmasi gereken kisilik 6zelliklerinin ilkokul yoneticileri ve dgretmenleri tarafindan nasil

algilandiginin saptanmasidir.

Aragtirmanin  Evreni, Orneklemi: Ankara il sinrlari i¢inde bulunan resmi

okullarda gdrevli ilkokul yoneticileri ve 6gretmenleridir. Orneklemi ise 40 ilkokulda

120 yonetici ve 400 dgretmen olusturmustur.



Aragtirmanin Sonuglari:

1. Yonetici ve dgretmen gruplarinca miifettislerde var olan kisilik dzellikleri kati,

ketum, huzursuz, hir¢in, alingan, pasif olarak algilanmistir.

2. Yonetici grubu miifettislerde bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerin sosyal, atak,
iyimser, uyumlu, gilivenilir, konuskan, dnder, ilimli, kendini kontrol edebilen,

canli, hemen ¢6ztim bulan olarak siralarken;

3. Ogretmenler; dnder, glivenilir, konuskan, sakin, kontrollii, sosyal, canli, 1liml,

uyumlu, basgkasini diistintir, itinali, iyimser ve telagsiz olarak beklentilerini

stralamislardir.
Oneriler:
1. Miifettis seciminde kisiligi ortaya ¢ikaracak testler uygulanmalidir.

2. Miifettislere, insan iliskileri, kisilik, rehberlik ve iletisim konularinda yeterlik

kazandirilmalidir.

Arastirmaci: Kamil Yasar
Ankara Universitesi, Ankara 1984,Yiiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Konusu: [Ikégretim Miifettislerinin Fen Bilgisi Derslerinde Egitim

Amaglarinin Kullanilmasina Iliskin Bilissel Davranislarinin Yeterlik Derecesi.

Arastirmanin Amact: {lkdgretim Miifettislerinin egitim teknolojisi agisindan sahip

olduklar biligsel davranislarinin yeterlik derecelerini belirlemektir.

Aragtirmanin Evreni: Antalya’da gorev yapan miifettisler ve ilkokul 6gretmenleri,

mifettislerden 25 tanesi ve 60 ilkokul 6gretmeni drneklemi olusturmaktadir.

Aragtirmanin  Sonucu: Arastirmanin sonucuna gdre ilkgretim miifettisleri fen

egitimi araglarina iliskin bilissel davranislara yeteri kadar sahip olamadiklari, bunun
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sonucu olarakta, dgretmenlere bu alanda yeteri kadar yardimda bulunamadiklar: ortaya
¢iknusgtir. Bunun ise miifettis yetistirme programlarinda fen egitimi teknolojisine yeterli

onem verilmemis olabileceginden kaynaklanmis olabilecegi diistintilmektedir.

Arastirmanin Onerileri:

1. Cahgmakta olan miifettiglerin, bu konudaki eksikliklerinin giderilmesi i¢in

hizmet i¢i egitimden gegirilmelidirler.

2. Bundan sonrada miifettis yetistirme programlarinda bu konu ile ilgili

yeterliklere de yer verilmelidir.

3. Miifettigler efitim alaninda Yiiksek Lisans ve doktora yapma olanaklar

saglanmalidir, 6zendirilmelidir.

4. Miifettisler 11 Egitim Araclart Merkezinin olanaklarin iyl bilmeli ve bu

merkezlerle okullarin iligkilerini saglamalidirlar.

Arastirmaci: Kenan Atay

Ankara Universitesi 1987, Yiiksek Lisans tezi

Arastirmanin Konusu: 1lkokul Ogretmenlerinin Miifettislerin Yeterlik Alanlarina

[liskin Beklentileri.

Aragtirmamin - Amact:  [lkokul ~ gretmenlerinin, ilkdgretim mifettiglerinden
miifettislerin yeterlik alanlarma iliskin beklentilerinin neler oldugunu saptayarak analiz

etmek ve analiz sonuglarina dayali olarak sistemin iyilestirilmesi igin ilgililere

Onerilerde bulunmak amact ile hazirlanmstir.

Arastirmanin Evreni, Orneklemi: Trabzon ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
ilkokullarda gorevli ilkokul 6gretmenleri evren olarak alinirken bu ildeki 200 6gretmen

Orneklemi olusturmustur.
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Arastirmanin Sonuglari:

Ogretmenlerin miifettiglik yeterlik alanlarina iliskin beklentileri su alti grupta

toplanmustir.
1. Yoneticilik Yeterlik Alanina iligkin Beklentileri
Ogretmenlerin bu alanda en fazla Snem verip bekledikleri yeterlilikler sunlardir:
a. Personel tizerinde yetkiden once etkili yollarini deneme.

b. Ilgili yenilikleri personele duyurma ve personelin karara ve yonetime

katilmasini saglama.

. Bir smufin derslerini ve ayni smuifi okutan Ogretmenlerin ders planlarim

birlikte hazirlamalarini ve biitiinlik i¢inde ytirtitmelerini saglama.
2. Liderlik yeterlik alanina iligkin beklentileri
Bu konuda en fazla nem verip bekledikleri yeterlilikler sunlardir.
a. Ogretmenlerle giivene dayanan bir iliski kurma
b. Ogretmenin haklarinin koruyucusu olma.

c. Toplantilarda, yonetici 6gretmen ve diger personelin okulun egitim.ggretim

caligmalarina iliskin goriislerini serbestge belirlemelerine olanak verme.
d. Ogretmenleri sorumluluk almaya yoneltme

e. Ogretmenlere iyi bir model olma

f Denetim ilkeleri ve mevzuati ydniinden tutarli bir gortis ve uygulamaya ornek

olma.

3 Rehberlik Yeterlik Alanina [ligkin Beklentileri
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Onem sirasina gore sunlardir:
a. Ogretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunma

b. Ogretmenlere, kendini gergeklestirme ve daha Iyl Ogretim arag ve

yontemlerini kendi kendilerine bulmalar i¢in yardimer olma
4. Ogreticilik Yeterlik Alanlarma iliskin Beklentileri
a. Ornek dersler vererek bir konunun en iyl nasil islenecegini gdsterme.

b. Ogretmenlerin is basinda yetismelerini saglamak amaciyla mesleki

toplantilar diizenleme.
5. Arastirma Uzmanlig Yeterlik Alanlarina iliskin Beklentileri

a. Egitim ve ogretimde verimliligin arttirilmasi, siirekli olarak gelisme

saglanmas: i¢in gerekli aragtirmalari yapma, yaptirma ve sonuglarindan

yararlanma

b. Kisi ve gruplarin istek, gereksinme ve dileklerini saptayip degerlendirerek

ist makamlara zamaninda duyurma.

c. Amaclardan sapmalar varsa nedenlerini inceleyerek diizeltme yollari

arama.
6. Sorusturma Yeterliligi Alanina iliskin Beklentileri
a. Sikayet¢i, tanik ve saniklarin ifadelerini alabilme.

b. Sug sayilan eylemin hangi yasa kapsamina girdigini belirleyebilme

Arastirmacilar I¢in Oneriler:

1. Ogretmenlerin miifettis yeterlik alanlarinda beklentilerine karsilik algilarinin

neler oldugu incelenmelidir.
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2. Miifettislerin  yeterlik alanlarindaki yeterliliklere sahip olup olmadiklar

incelenmelidir.

3. Miifettis Yetigtirme Programlarinin yeterliklere dayali olarak diizenlenip

diizenlenmedigi incelenmelidir.

Arastirmact: Kerim Sar

Gazi Universitesi1987, Yiiksek Lisans Tezi

Tezin Konusu: Corum ili ilkogretim Mifettiglerinin flkokul Ogretmenlerine

Yapmasi Gereken Rehberligin Yeterligi.

Arastirmamn Amact: Corum ilinde sehir merkezi ile koy ve kazalarda gorev yapan
ilkokul 6gretmenlerinin, ilkogretim miifettiglerinden gordiikleri rehberligin derecesini
tespit etmek; yapilmasi gereken rehberligin yeterligi konusunda miifettis ve dgretmen

gorigleri ile, kdy ve sehir ogretmenleri goriisleri arasindaki farkliliklar1 belirlemektir.

Aragtirmanin Evreni: Corum ili ve ilgelerindeki ogretmenler ve miifettislerin

tamamu 15 miifettis ve 300 dgretmene uygulanmistir.

Arastirmanin Sonuglart:

Gériiglerine bagvurulan ilkogretim miifettisleri kendi rehberlik yeterliliklerini
biitiin alanlarda yeterli bulurken, meveut sisterninde dgretmenleri rehberligin diizeyini

orta derecede algilarken sehir ogretmenleri ¢ok az derecede algilamaktadir.
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Oneriler:
1. Modern teftis ilkesi uygulanmalidir.

2. Miifettisler, asil gorevlerinin 6gretimi gelistirmek ve Ggretmene rehberlik

yapmak, onlarmn mesleki yeterliklerini arttirmak oldugunu bilmeli ve

uygulamalidirlar.

3. Ust yonetici ve yetkililer, modern teftisin esas olan rehberligin gerektigi sekilde
yapilabilmesi igin yonetici ve yetkililer gerektigi kadar yardimer olmali ve

alinmasi gereken onlemleri bir an 6nce almalidirlar.

Arastirmaci: M. Seher Dumrul
Ankara Universitesi 1986., Yiiksek Lisans tezi

Aragtirmanin Konusu: Ilkokul Midiirlerinin Denetim Yetki ve Yeterlilikleri.

(Ankara [li Merkez Ilkokullarinda)

Aragtirmamin Amact: Ilkokul midiirlerinin egitim.6gretim, 6grenci ve personel
isleri ile okul igletmeciligi alaninda yaptiklari denetim gorevlerindeki yetki ve mevcut

yeterlik durumlarimin ne oldugunu analiz ederek, denetleme gorevlerini, ne derece

bagarabildiklerinin saptanmasi amag¢lanmustir.

Arastirmanin  Evreni, Orneklemi: Ankara il merkezindeki resmi giindiizlu

ilkokullarda ¢alisan miidiir ve 6gretmenler ile onlari denetleyen ilkogretim miifettisleri

ahnmustir.

Aragtirmanin  Sonuglari: Egitim sistemimizin yonetimi bir uzmanlik, meslek
olarak gdrmemektedir. 1739 sayili milli egitim temel konusunda da bununla ilgili yasal

diizenleme yoktur. Yonetici personelin tamami &gretmenlikten karsilanmaktadir.
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IIkokul miidiirlerinin denetim gdrevini yerine getirmedeki yeterlik derecelerinde
gruplar arasinda goriis ayriligr var. Midiir ve 6gretmenler, miidiiriin denetim gorevini 1yl

derecede yaptigini soylerken, Denetmenler orta derecede algilanmaktadirlar.
Miidiirlerin denetlemede en az yeterli olduklari gorevleri soyle siralanabilir.

1. Yavag Ggrenen ve istiin yetenekli dgrenciler igin seviye gruplart kurarak,

onlarin yetistirilmesi,

2. Ogrencilerle ilgili bilgileri toplayarak onlari tamma ve sonuglarin ruhsal

dosyalara islenmesi,

3. Teftiy raporlarinim, genelgelerin, okulda yapilan etkinliklerin, ¢alisma

raporlarinin 6gretmenler kurulu toplantilarinda degerlendirilmesidir.

Ogrenci islerinin denetimindeki yeterlikler konusunda ilkogretim miifettisleri okul

miidirlerini orta diizeyde degerlendirirken, miidiir ve &gretmenler gok iyi oldugunu

savunuyorlar.

Personel iglerinin denetimi konusunda, miifettisler “iyi” diizeyde bulurken

miidiirler kendilerini ¢ok iyi, 6gretmenler iyi, ¢ok iyi olarak algilamaktalar.

Midiirlerin okul igletmesi alanindaki denetim yeterlikleri miifettis ve §gretmen

gruplarinin cevaplarinda iyi derecede, midiirlerinkinde ise ¢ok iyi derecededir.

Arastirmanin Onerileri:

1. Okul y6neticilerinin 6gretmenlik deneyimlerinin olmasi zorunlulugu yararhdir.

Miidiirler periyodik olarak hizmet i¢i egitimden gecirilmeliler.

2. Yasalarla okul miidiirlerine verilen denetleme ve degerlendirme gérevlerini

daha basarili yapabilmeleri i¢in bu konuda bilgilendirilmeleri gerekir.

3. Okuldaki egitimin kalitesi ile 6gretmen ve yoneticinin kalitesi arasinda pozitif
bir korelasyon vardir. Bu nedenle yoneticilerin yiiksek bir anlayisla gorevlerini

yapmasint saglayacak onlemler alinmahidir.
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4. Yoneticinin denetim gorevi agik ve net olarak belirlenmeli, sorumlulukla

beraber ayni derecede yetkide verilmelidir.

5. Miifettiglerin belirttigi eksiklikler ve olumsuzluklar icin okul miidiirii siniflar:

ziyaret etmeli ve olumsuzluklarin giderilmesi i¢in ¢nlem almah ve takip

etmelidir.

6. Okuldaki islerin analizi yapilacak, okul miidiiriiniin denetim ve degerlendirme
islerini nasil yapacagi saptanmalidir. Ayrica miidiiriin yetkilerine aciklik
getirilmeli, 6gretmenin degerlendirilmesi ve personele zorunlu hallerde izin

verilebilmesi konusundaki yetkileri arttirilmalidir.

Arastirmaci: Mehmet Akyiiz
Gazi Universitesi 1988, Yiiksek Lisans Tezi

Arastirmamn - Konusu: Ilkdgretim  Miifettisleri 1. Simf Ogretmenlerine {1k

okuma.Yazma Derslerinde Ne Derece Yardim ve Rehberlikte Bulunabiliyor.

Aragtirmamin - Amact:  Geligmigligin bir 6lgiitii olan okuma.yazma (islevsel)
durumunun dnemi ve bu konuda Denetmenlerin birinci sinif &gretmenlerine yapmalari

gereken rehberlik ve yardimin analizini yaparak durumu tespit etmek ve alana katkida

bulunmaktir.
Arastirmanin Orneklemi:

Evreni Ilkdgretim Miifettislerini ve Ankara ili icindeki 1. simif okutan

ogretmenlerdir.

Orneklem ise, 150 birinci sif okutan 6gretmen ve 50 ilkdgretim miifettigidir.

Arastirmanin Sonuglart:

1. Ilk okuma.yazma 6gretimi konusunda Ggretmenler ve denetmenler arasinda

gorts ayrihiklarnt vardir. denetmenler bu konuda ogretmenlere orta diizeyde yardim
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edebilecek  yeterlilikte algihyorlar.  Sumf ogretmenlerinin yeterli olmadiklarin

savunuyorlar.

Sinif dgretmenleri kendilerini yeterli buluyorlar. Fakat okuldaki aldiklari egitimi

yetersiz buluyorlar.

2. llkogretim miifettislerinin, objektif, demokratik ve sosyal davranmislari ile

giidiileyicilik rollerini yerine getirmeleri konusunda da gruplar arasinda fark vardir.

Miifettisler kendilerinin yitksek diizeyde giidiileyicilik rollerini yerine getirdiklerini

savunurken ogretmenler az derecede etkilendiklerini soylemislerdir.

Arastirmantn Onerileri:

1. [lkogretim Miifettigleri yetistirilirken ik okuma ve yazma konusunda yeterli

konusunda yeterli diizeyde egitilmelidirler.

2. Miifettiglere daha ileri diizeyde egitim yapma firsatlar yaratilmalidir.

3. Opretmen yetistiren kurumlar, ilk okuma.yazma konularinda adaylari, yeterli

hale getirebilecek stire ve uygulama ile egitimlerini tamamlamaktadirlar.

4, Ogretmenler ve miifettisler stirekli hizmet ici egitim programlartyla bu

konularda desteklenmeli.

Arastirmact: Mustafa Biiyiikisik

Hacettepe Universitesi 1989, Yiiksek Lisans Tezi

Arastirmanin  Konusu: {Ikogretim Denetgilerinin Rehberlik  Etkinliklerinin
Gergeklesme Diizeyi, (Ankara ili Ornegi)

Denetleme verilen rehberlik rolleri ve yonetici ve

Arastirmanin  Amact:
acisindan  bu rollerin  gergeklesme diizeyinin

ogretmenlerin rehberlik beklentisi

saptanmasi amact ile hazirlanmistir.
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Arastirmanin Sonucu:

1. Denetcilerin denetim rollerinden biri olan rehberlik rolii i¢in giren rehberlik
etkinliklerinin gerceklesme diizeyinin “¢ok az” oldugu ortaya ¢ikmugtir. Bunlarin

nedenleri konusunda denekler arasinda goriis ayriliklart meveuttur.

Denetgiler  kendilerini  yeterli buluyorlarken, midirler ve dgretmenter,

miifettislerin rehberlik rollerinin gercek konu diizeyinin disik oldugunu savunuyorlar.

Yani yardimda bulunan kisiler biz yeterliyiz ve veriyoruz, olan kisilerde yapilan yardim

bizleri tatmin etmiyor diyorlar. Bu alanda yapilan diger aragtirma sonuglari miidiir ve

dgretmenlerin gorislerini destekler bulgular ortaya koymaktadir.

Bir baska Onemli sonugta denetmen ve  Ogretmenlerin birbirlerine
giivenmediklerinin belirtilmesidir. Rehberligin temelinde giiven vardir. Gliven ortamint

saglamadan zaten rehberlikten s6z edilemez.
Arastirmanin Onerileri
1. Denetgilerin hizmet dncesi ve i1 egitim programlari rehberligide igermelidir.

2. Denetci, midir ve ogretmenlerin - denetim uygulamalan ile ilgili algl

farkliliginin nedenleri arastirilmalidir.

3. Ogretmenlere yonelik rehberlik etkinliklerine yardimei olmak amaciyla yayinlar

yapilmal1 ve bunlarin okullara ulastirilmast saglanmalidir.

4. Denetgiler ve dgretmenler arasindaki iletisim sorunlari giderilmeye caligilmali

ve yeni iletisim modelleri iizerinde calismaya agirhik verilmelidir.

5. Denetgilerin is yliklinin azaltilarak ogretmenlere daha fazla zaman ayirmalari

saglanmalidir.
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Kurum Yénetici ve Ogretmen Teftisi Konusunda Yapilan Arastirmalar
Aragtirmaci: Mustafa Yal¢inkaya
Ankara Universitesi 1992, Doktora Tezi,

Aragtirmanin Konusu: Ortaegitimde ders denetimi

Aragtirmanin - Amact: Ortadgretim kurumlarinda yapilan ders denetimlerinde

kargilagilan aksakliklar ile onemli goriilen konularda beklentileri belirleyerek denetim

sisteminin gelismesine katkida bulunmak.

Bu amagla agagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ders denetiminde dgretmenin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken

ders etkinlikleri ve dereceleri neler olmalidir?

2. Bakanhik miifettisi, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin ders denetimleri

hakkindaki gorisleri nelerdir?

3. Ders denetimine iliskin olarak yapilan baslica tartisma konulari hakkinda

gortsler nelerdir?

4. Miifettislerin gdrevlerini yerine getirmede karsilastiklar baslica problemler ve

bunlarin 6nem dereceleri nelerdir?

5. Teftiste goriilen aksamalar ile teftis sisteminin gelistirilmesi hususunda

miifettis, yonetici ve 6gretmenlerin diger goriis ve onerileri nelerdir?

Aragtirmamin Evreni ve Orneklemi: Arastirma 1989.1990 ogretim yilinda genel
teftis géren 6 ildeki (Diyarbakir, Erzincan, Rize, Kirsehir, Usak ve Tekirdag) 5 tiir
lisedeki yonetici ve Ggretmenler ile bunlarin teftisini yapan bakanlik miifettislerinin

katihmu ile gergeklestirilmistir. Arastirmada 245 bakanhk miifettisi, 182 ydnetici ve 817

ogretmen denek olarak kullanilmistir.

61



Aragtirmanin Bulgular::

1. Ders denetiminde 6gretmenin degerlendirilmesinde dikkate alinmas: gereken

ders etkinlikleri ve dereceleri

2. Bakanlik mifettisi, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin  ders deneyimleri

hakkindaki goriisleri

a. “Denetim amaglarinin” yerine getirilmesinde, miifettisler ¢ok, yonetici ve

ogretmenler orta derce segeneginde toplanmuislardir.

b. “Rehberlik. Yetistirme™ konusunda miifettisler ¢ok, yOnetici ve 6gretmenler

orta derecede toplanmislardir.

c. Ogretmenle iletisim ve iligkiler diizeyinde genel olarak miifettisler yonetici

ve Ogretmenlerden ayrilmaktadirlar. Ug grup icinde en olumsuz diistinen

Ogretmen grubu olmustur.

d. Denetim sonunda yapilan denetim etkinliklerinde de gruplar arasinda goriis

ayriliklar1 bulunmaktadir. Ogretmenler diger iki gruba gore daha olumsuz

goriis bildirmislerdir.

e. “Degerlendirme” bashigi altinda toplanan (bilimsel ydntemler kullanma,
¢evre kosullarini dikkate alma, ogretmenin psikolojik durumunu dikkate
alma) etkinliklerde mifettisler cok, yonetici ve 6gretmenler orta ve ortanin

altinda gortsle degerlendirme yapmaktadirlar.

3. Ders denetimine iligkin olarak yapilan bazi tartigma konulari hakkinda goriisler:

a. “Mifettigler sicil amiri olmalidir” goriisiine miifettisler ¢ok, yonetici ve

Ogretmenler hi¢ derecesinde katilmaktadirlar.

b. “Denetimi okul miidiirii yapmali; miifettis rehberlik ve isbaginda yetistirme

gbrevi yapmahdir” goriisiine miifettisle az, yoneticiler ¢ok, 6gretmenler orta

derecede katilmaktadirlar.



¢. “Denetim.rehberlik gérevi ile sorusturma gorevi ayr1 miifettisler tarafindan

ytriitilmelidir” goriisiine miifettigler orta yoneticiler ve Ogretmenler ¢ok

derecesinde katilmaktadirlar.

4. Mifettiglerin gorevlerini yerine getirmede karsilastiklar: bashca problemler ve

Onem dereceleri:

En ¢ok problem olarak gorilen husus “Her bransta yeterli sayida miifettis
bulunmamasindan dolay1, miifettisin branginin digindaki derslerin denetimini de yapmak
zorunda kalmas1” en az problem olarak goriilen husus ise “Miifettislerin sicil amiri

olmayisindan dolay1, denetimlerden beklenen etkinin saglanamamasi” olmustur.

5. Ders denetimlerinde goriilen aksamalar ile teftis sisteminin gelistirilmesi

hususunda miifettis, yonetici ve 6gretmenlerin diger goriis ve onerileri:

Okul yoneticisi ve ogretmenler daha ¢ok, vyeterli rehberlik ve yardimin
yapilmamasi, teftislerin ¢ok uzun araliklarla ve kisa siirede yapilmasi, miifettislerin istek
ve Onerilerinde birlik i¢inde olmamalari ve teftis ve degerlendirmelerinde okulun

ortaminin ve gevresinin dikkate alinmamasi, kendilerine ¢ok elestiri yaptlmasi gibi

hususlarda yakinmakta olduklar1 gériilmektedir.

Arastirmaci: Alim Basaran
Ankara Universitesi 1986, Yiiksek Lisans Tezi
Aragtirmanin Konusu: [Ikogretim kurumlarinda grupla teftis uygulamalari

Aragtirmanin Amact: 1lkégretim kurumlarinda Grupla Teftis Uygulamalan ile
ilgili yapilanlarm neler oldugu, grupla teftise nasil gecildigi, uygulamada karsilasilan
glicliiklerin - neler oldugu, karsilasgilan giicliiklere ne gibi  ¢6ziim  yollarmin
bulunabileceginin arastirilmasi, ayrica teftisle ilgili literatiir taramasi yapilarak teftis

ilkeleri ve anlayist ile grup teftisi uygulamalarinin karsilastiriimast amagclanmistir.



Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evreni ilkdgretim miifettisleri ve
ogretmenlerdir. Orneklem Ankara, Samsun ve Corum illerindeki 100 ilkokul Ogretmeni,

100 ilkokul miidiirii ve ilkdgretim miifettislerinin tiimii olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Sonuglari:

Aragtirmanin sonuglari 6zetle soyledir.

1. Miifettisler “grup teftis rehberini” yetersiz bulmaktadirlar. Gelistirilmesi

gerektigi diisiincesindedirler.

2. Mifettigler gruplarn olusturulmasinda ilgi ve isteklerin gdzardi edilmesine

ragmen, memnun olduklarm belirtmislerdir.

3. Grup bagkanliginin demokratik yollarla belirlenmesi daha etkili olacaktir.

4. Bir teftis grubunun bir bolgede, 6gretmenlere gore bes yil, miifettislere gore iic

yil, ¢alismasi gerektigi goriistindedirler.
5. Grup ¢aligmasmin aksamamas: i¢in miifettislerin 6nerileri soyle siralanmaktadr.,

a. Bolgedeki 6gretmenlerin timiiniin teftis edilmesi yerine oncelikle teftis

edilmesi gereken (stajyer dgretmenler, yetersiz Ogretmenler) gretmenlerin

teftis edilmesi.
b. Miifettislerin yeteri kadar sayisal ¢okluga ulastirilmas.

6. Grupla teftisin miifettislerin zamanlariyla is giilerinin bosa harcanmasindaki
etkisi mifettiglere gore “orta” derecede, 6gretmen ve yoneticilere gore “cok az”

derecede etkilidir.

7. Grupla teftis, miifettis ile milli egitim midiri arasindaki iliskileri ¢ok az

etkilemektedir.

8. Grupta birden ¢ok mifettisin olmasi sorumlulugun dagilmasina neden

olmaktadir.
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9. Grupla teftisin, miifettigleri daha disiplinli bir ¢alismaya yonelttigi, dolayisiyla

otokontroliin saglanmasinda etkili oldugu goriisii paylasiimaktadir.

10. Grupla tefiig, miifettislerin mesleki ve genel kiiltiirlerinin gelistirilmesine orta

derecede, kendine giivende az etkide bulunmaktadir.

11. Ogretmen ve yoneticilere rehberlikte miifettisler arasinda goriis ayriliklar:

bulunmaktadir. Bunun giderilmesinde yonetmelikler esas alinmaktadir.

12. Grupla teftiste, kurumlar ve personel arasinda yakin iliskiler ve isbirliginin

azaldigy ve etkili iligkiler kurulmadipi paylasiimaktadir.

14. Grupla teftiste, miifettislerin 6gretmenlerden zaman zaman farkli beklentiler

iginde olmalarina karsin genelde yonetmeliklere bagli kalindigindan benzer

uygulamalar géstermektedirler.

15. Grupla teftiste, ¢ok Onemli olmamakla beraber, hangi &gretmeni hangi

miifettisin teftis edecegi konusunda sorunlar yagsanmaktadir.

16. Grupla teftiste miifettiglerin, bir 6gretmenin teftisini genellikle iki saat i¢inde

bitirmektedirler.

17. Sorusturma igleminin ayri bir grup miifettis tarafindan yapilmasi gruplarin

tiimi tarafindan paylasilmaktadir.

18. Grupla teftiste teftis bolgesi ve buna bagli olarak ogretmen sayist

genislemektedir.

19. Grupla teftiste, ulasim, konaklama ve zamaninda yetisme gibi sorunlar

bulunmaktadir.

20. Miifettisler sadece rehberlige yonelik teftis etkinliklerine “az”, diger gruplar
“cok” derecede katilmaktadirlar.
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Aragtirmanin Onerileri:

1. Bir mifettise diigen dgretmen sayisi 50 olacak bicimde yeri bir diizenleme

yapilmalidir.

2. Gruplarin olusturulmasinda miifettiglerin ilgi, istek ve yetenekleri gdzonune

almmahidir.
3. Teftis bolgelert olabildigince dar tutulmalidur.
4. Teftis gruplari en gok 1 miifettisten olusturulmahdir.

5. Grup bagkanhig demokratik esaslara gore yapilmali ve gereken diizenlemelere

yonetmeliklerde yer verilmelidir.
6. Miifettislerin ulagim ve konaklama sorunlart c;(')zilmlemnelidir.
7. Rehberlik ve sorusturma gorevleri birbirinden ayrilmalidir.

g. Milli Egitim Bakanhginca miifettis yetistirmede niteliklerin dnemsenmesi

gereklidir.
9. Okul midiirlerinin amag, ilke ve teknikleri konusunda yetigmesi saglanmalidir.

10. Teftiste kullanilan yontem ve tekniklerin geligtirilmesi icin gereken onlemler

alinmalidir.

11. Teftis raporlarinda belirtilenlerin uygulanip uygulanmadig1 sorusturulmalh

bunun igin gereken birimler kurulmahdir.

12. Ogretmen sayist az olan okullarda bir mifettis teftis yapabilmeli, kalabalik

okullarda grup teftisi uygulanmalidir.

13. Grupla teftisle, mesleki toplantilar kiigiik gruplarla yapilmalidir.
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Arastirmaci: Nuray Senemoglu

Ankara Universitesi 1987, Ankara

Aragirmanimn Konusu: Milli Egitim Bakanhgina Baglh, Ankara Il Merkezinde

Bulunan, Ana okulu ve Ana Siniflarin Teftisi.

Aragirmanin Amact: Ankara il merkezinde 4.6 yas ¢ocuklarinin devam ettigi
Milli Egitim Bakanhigima bagli okul 6ncesi egitim kurumlarmin teftisinin yeterli olup
olmadigint ortaya koymak, 6gretmen, yonetici ve miifettislerin teftisten beklentilerini
saptayarak, okul Oncesi egitim sisteminin teftigini gelistirici ¢alismalar1 yapacaklari

Onerilerde bulunmaktir.

Aragtirmanin Evreni: Anakara U. merkezinde bulunan Ana okullar ve Ana simiflar

ile bunlart denetleyen miifettislerdir.

Aragtirmanin Sonuglari:

1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda tiim gorev alanlarina iliskin teftisin, miifettis,

Ogretmen ve yoneticilerin miifettis davramslarini degerlendirmelerine gore yeterli

olmadigr gorilmektedir.

2. Yalmz “tutulacak kayitlar” gorev alanina giren denetim gruplar tarafindan goriis

birligi ile yeterli bulunmustur.

Okul oncesi egitim kurumlarinda, gorev alanlarina iliskin  denetimin
degerlendirilmesinde, miifettisler kendilerini yeterli goriirken, yonetici ve dgretmenler

miifettigleri yeterli gormiiyorlar.

Onerileri:

1. Okul oncesi egitimi dagimkhktan kurtarilmali ve yeni bir 6rgiit modeli

gelistirilmelidir.

2. Okul oncesinin teftisini yapan miifettisler bu alanla ilgili yeterlilige sahip

olmalilar.
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3. Okul oncesi egitim kurumlarmn teftisini yapan miifettisler tek kaynaktan

yetistirilmelidir.

4. Bu kurumlar ¢agdas teftis ilkelerine gore denetlenmelidir.

Arastirmaci: Asim Ozdemir
Gazi Universitesi 1990, Doktora Tezi
Arastirmanin Konusu: Ortadgretim Kurumlarinda Denetim

Aragtirmanin Amact: Ortadgretim kurumlarinda yapilan denetimlerde karsilasilan

aksakliklar1 ve Gnemli goriilen konularda beklentileri belirlemek, boylece denetim

sisteminin gelistirilmesine katkida bulunmak amaglanmustir.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmada 292 bakanlik miifettisi denek

olarak kullanilmustir.
Aragtirmada 6zetle agsagidaki bulgular elde edilmistir:

I Kurumlarda kargilagilan = aksakliklara iligkin  bulgularda miifettislerin
ortadgretim kurumlarinda en ¢ok “rehberlik ve damsma hizmetlerinin yiiriitiilmesi”
konusunda aksaklik gordiikleri belirlenmis; bunu sirastyla “6gretimin gelistirilmesine

yonelik kararlar alinmasi”, “okul.aile birligi ¢alismalar™ izlemistir.

2. Ogretmenlerin ders ici etkinliklerinde, miifettisler en cok “hedeflere uygun
yontem veya yontemler segilmesi” konusunda aksaklik gdrmiisler; bunu sirasiyla
“Ogrencilere dgretimde yol gosterilmesi”, “ders konusunun 6gretim ilkelerine gore
islenmesi”, “konu hedeflerinin ve hedef davramiglarmin 6grencilere agiklanmasi”,
“konular ile gergek hayat arasinda iliski kurulmasi” ve “hedeflere uygun &gretim

arag.gereglerinin secilmesi ve uygulanmasi” hususlar izlemistir.

3. Miifettigler ders i¢i etkinliklerinin denetiminde en ¢ok “konular ile gercek hayat

arasinda iliski kurulmasi”ndan yana goriis belirtmisler; bunu sirasiyla “6gretimde
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ogrencilere yol gdsterilmesi”, “hedeflere uygun yontem veya yontemler secilmesi”,

“ders konusunun 6gretim ilkelerine gore islenmesi”, “anlatimda dilbilim kurallara

uyulmasit” hususlari izlenmistir.

4. Miifettisler ders dist etkinliklerde en gok “giinliik ders planinin hazirlanmasi”
konusunda aksaklikla karsilagtiklarn belirtmigler; bunu sirasiyla “Ogrenci velileriyle
isbirligi i¢inde olunmasi”, “6

b

grencilerin kisisel sorunlariyla ilgilenilmesi”, “dgrencilerin
kisisel caligmalara yoneltilmesi”, “ziimre arkadaslariyla isbirligi icinde hareket

edilmesi” etkinlikleri izlemistir.

5. Ders dist etkinliklerde agirhik verilmesi gereken etkinliklerde ise miifettislerin
goriileri  ¢ofunlukla en fazla aksakhik gordikleri “giinlik ders planlarmimn
hazirlanmasi”nda yogunlasmis; bunu sirasiyla “yillik ders planlarinin hazirlanmasi”,
“ogrencilere 6rnek olunmasi ve disiplinin saglanmasi”, “6grencilerin kisisel ¢alismalara

yoneltilmesi”, “sinav sorularinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi”

etkinlikleri izlemistir.

6. Denetimlerde uyulmasi gereken hususlarda miifettisler en ok “Ggretmeni brans
miifettisi denetlemelidir” konusunda fikir birligine ulagmislar; bunu sirasiyla “denetim
sonrast Ogretmenin goriisi alinmali, hatalar ve eksiklikler kendisine sdylenmelidir”,
“simif i¢inde tenkit yapilmamalidur”, “6gretmeni degerlendirirken okul miidiiriinden bilgi
alimmaldir”, “6fretmenlerin ¢alismalarimin  hangi olgiilere gére ve ne tarzda
degerlendirilecegi hususunda kendileri aydinlatilmahdir”, “miifettis derse Sgretmenle
birlikte girmelidir”, “miifettis dersten 6gretmenle birlikte ¢ikmalidir”, konulari izlemis;

“simf i¢inde not tutulmalidir” goriisiine ise miifettisler yari yariya lehte katilnuslardir.

7. “Oncelikle denetlenmesi gereken okullar” ve “simf ziyaretlerinin siiresi”
konularinda mifettigler “istikrarli, oturmus olan okullar siirekli denetlenmelidir ve her
ilde milli egitim mudurliigi ve valiliklerce ortaklasa belirlenen okullar denetlenmelidir”

ve “siuf ziyaretlerinde siire 6gretmenin kidemine gore belirlenmelidir” goriislerine

cogunlukla katilmislardir.

8. Rehberligi engelleyen etkenlere iliskin bulgularda “brang miifettisi dagiliminin

yetersizligi” miifettislerce en cok engel olan etken olarak gdriilmiis; bunu sirasiyla
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“Ogretmen sayasina gore miifettis sayisindaki yetersizlik”, “yasal hiikiimlerin sik sik

degisiklige ugramas: etkenleri izlemistir.

9. Mifettigler, “rehberlik géreviyle sorusturma.degerlendirme yapma gorevinin
ayni kiside toplanmasi” etkeninin yukarida sayilan etkenlerden daha az rehberligi
engelledigini  belirtmiglerdir.  “Miifettiglerin =~ dgretmenleri  degerlendirmedeki
yetersizlikleri” etkeni ise mifettislerce rehberligi en az engelleyen etken olarak

gosterilmistir.

10. “Miifettiglerin temel gorevlerini yerine getirebilme dereceleri™ne iliskin
bulgularda mifettisler rehberlik ve denetleme gorevlerinde, inceleme ve sorusturma

yapma gorevlerine gore daha etkili bulunmuslardr.

Arastirmaci: Berrin (Yiicel) Burgaz
Hacettepe Universitesi 1992, Doktora Tezi

Aragtirmanin - Konusu: Tiirk Egitim Sisteminde Denetmenlerin Basarilarini

Etkileyen Nedenler (Ankara ili 6rnegi).

Aragtirmanin - Amaci:  Arastirmada  ilkokullardaki denetim uygulamalarinda

yeterince yerine getirilmeyen denetimsel rol davramglarinin nedenleri saptanmaya

calisiimustir.

Arastirmanm  Evreni.Orneklemi: Ankara ilindeki simf okutan tiim ilkokul
Ogretmenleri ve gorevli denetmenler evreni olustururken; orneklemi 32 ilkokuldan

secilen 529 ogretmen ve 57 ilkogretim denetmeninden olugmaktadir.

Arastirmanin Sonuglari

1. Denetimsel rol davramslarinin ne derece gosterilmesi gerektigine iliskin
denetmen goriisleri “degerlendirme” rolli lizerinde yogunlasirken, dgretmenler biitiin
denetimsel rollerin 6nemli ve her zaman gosterilmesi gerektigini savunuyorlar. iki

grubun gorisleri arasinda farklilik vardir.
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2. Denetmenler dokuz rol davramgindan besini “yariyariya”, dordiini
“¢ogunlukla” yaptiklarinin ifade ederken, dgretmenler sézkonusu rol davranislarinin

“az” ya da hi¢bir zaman gergeklestirilmedigini belirtiyorlar.

3. Denetimsel rol davramglarinin yerine getirilemeyisinin nedenleri konusunda

denetmenler ve ogretmen arasindaki goriisler benzesmektedir. Nedenler sOyle

siralanabilir.

a. Denetmenlere verilen hizmet.6ncesi egitimin yeterli olmayisi

b. Denetmenlere verilen hizmet.i¢i egitimin yeterli olmayisi

¢. Denetmenlerin kendilerini gelistirmeye istekli olmayislart

d. Ogretmenlere verilen hizmet.oncesi ve hizmet.igi egitimin yeterli olmayisi

e. Ogretmenlerin denetmenlerden yardim almadaki istek diizeylerinin disiik

olmast.
f. Ogretmenlerin ve denetmenlerin birbirleri ile iletisim kurmaktan kaginmalar.
g. Denetmen bagina diigen 6gretmen sayisinin fazla olusu.

Ozetle, denetmenler denetimsel rol davramglarmi  beklenen diizeyde

gerceklestirememektedirler.
Arastirmanin Onerileri;
1. Denetmenler hizmet dncesi formal egitimden gegmelidirler.

2. Ogretmenler, egitimleri sirasinda ¢agdas egitim denetiminin ara¢ ve ilkeleri
konusunda aydinlatilacak, denetim sirasinda denetim siirecine katilmalari

saglanmali ve denetmenden yardim alma istekleri arttirilmahdir.

3. Denetmenler ve dgretmenler peryodik olarak hizmet.i¢i egitimden gegirilmeli

dirler.
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4. Denetmenler ve 6gretmenler ile bigim konusunda yeterli bilgi ile donatilmali

dirlar.

5. Denetmen basina diigen ogretmen sayisi  azaltilarak, denetmenlerin

degerlendirme digindaki rollerine de zaman ayirmalari saglanmalidir.

Denetim Sisteminin Yapi ve Isleyisi Konusundaki Arastirmalar

Aragtirmaci: M. Feyzi Oz

Hacettepe Universitesi 1977, Doktora Tezi

Aragtirmanin Konusu: Tiirk Egitim Sisteminde [lkdgretim Miifettislerinin Rolii
Aragtirmanin Konusu: Tiirk Egitim Sisteminde [1kogretim Miifettislerinin Rolii

Aragtirmanin Amact: Bu aragtirmamn amaci, ilkdgretim miifettislerinin gorevleri
geregi olan uygulamalart mesleki faaliyetleri, mevzuatin gerektirdigi ve modern teftis

anlayisinin 6ngordig faaliyetlere kiyasla yeterlik durumlarini meydana ¢ikarmaktir.

Evren ve Orneklemi:Turk Milli Egitim orgiitinde ¢alisan ilkogretim miifettisleri

ile ilkokullarda ¢alisan ilkokul Ggretmenleri aragtirmanin evrenini teskil etmektedir.

1134 miifettig, 1020 6gretmen

Aragtirmanin Sonuglart:

1. Aragtirmanm 1. derecesinde “Ilkogretim, miifettislerinin mevzuata gore
yapmalar1 gereken faaliyetlerle uygulamadaki faaliyetler arasinda bazi farklar oldugu

goriilmektedir. Mevzuat geregi yapilmasi gerekenler tam olarak yapilamamaktadur.

S6z konusu fark, kurs ¢ikish miifettislerde daha az, egitim enstitiisii ¢ikishlarda

daha fazladir.
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3. Mevzuat geregi, yapimasi gerekenlerle uygulamada yapilanlar arasinda

gozlenen fark, mifettislik mesleginde yeni olanlarda, deneyimli olanlara kiyasla daha

fazladir.

4. Mevzuat gerefi yapilmasi gerekenler, modern teftis anlayisina uymamaktadir.

5. Turk egitim sisteminde ilkogretim miifettiglerinin uygulamadaki faaliyetleri
modern teftiy anlayigina uymamaktadir. Modern teftis anlayis1 geregi yapilmast

gerekenlerin yapiimadigi goriilmektedir. Bu fark kurs ¢ikish miifettislerde daha az

gdzlenmistir.
Aragtirmanin Onerileri:

1. Tirk Egitim Sistemi i¢indeki ilkogretim miifettislerinin gérev analizi yapilarak

gorevleri iyi tanimlanmak ve bu konularda yeterli diizeye getirilmeliler.

2. Modern teftis ilkelerine goére Ogretmen.miifettis isbirliginin nasil olmasi

gerektigi konusunda siirekli yayinlarla miifettisler bilgilendirilebilir.

3. 1lkdgretim miifettislerinin kendilerini yenilemeleri ve meslekte ilerlemeleri ileri

ogretim programlart hazirlanmal ve firsatlar yaratilmalidir.

4. Yurt i¢i ve yurt dis1 programli gezilerle miifettiglerin mesleki yeterliliklerine
katkida bulunabiliriz.

5. 1lkdgretim mifettislerinin hizmet 6ncesi 6grenimleri sirasindaki programlar

tekrar gozden gegirilerek gelistirilebilir.

6. Turkiye’de merkezi bir egitim sistemi oldugu igin Milli Egitim Bakanh@
merkez teskilatimn by aragtirmadan ve egitimle ilgili diger arastirmalardan,

genis 6l¢tide yararlanilmasini ‘saglayabilir.

7. llkogretim miifettisi yetistirme ile ilgili yeni planlar, programlar ve yatirimlar

yapilabilir.
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Arastirmact: Galip Karagozoglu
Michigan State Universitesi 1973, Doktora Tezi

Aragtirmanin Konusu: Tiirk Egitim Sisteminde Bakanlik Miifettislerinin Roli.

Aragtirmanin Amact: Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanhg biinyesinde
“Bakanhk Miifettisligi” miiessesinin Tiirk egitim sistemindeki genel goriistinii ortaya

koymak ve bu konuda 6gretmen ve miifettislerin goriiglerini saptamaktir.

Aragtirmamn Evreni ve Orneklemi: Aragtirmada iki grup 6rneklem bulunmaktadir.

a. Dekanlik miifettiglerinin timi (110 kisi).

b. Orta dereceli okullarda gorevli 36565 dgretmen arasindan randam yontemiyle

segilen 1196 6gretmen, drneklem gruplarini olusturmustur.

Arastirmanin Bulgulari:

1. Denetim etkinliklerinin yararliligit konusunda bakanlik denetmenleri ile

Ogretmenler arasinda onemli goriis ayriliklari vardir. Denetmenlerin % 75°i

denetim etkinliklerinin yararli oldugunu belirtirken, 6gretmenlerden ancak %
36’s1 bu goriiste olduklarini belirtmislerdir.

2. Denetmenlerle Ogretmenler arasinda egitim.ogretim konusunda yapilan
yardimlarla da ilgili olarak goriis ayriliklari bulunmaktadir. Ogretmenler,
denetmenlerin egitim.6gretim konusunda kendilerine yeteri kadar yardimeci

olamadiklarini soylerken, denetmenler aksi goriis bildirmislerdir.

3. Ogretmenler, denetmenlerin mesleki formasyon acisndan yeterli olmadigi

goriisiindeyken denetmenler kendilerini yeterli gérmektedirler.

4. Ogretmenler, denetimlerde insan iliskilerine daha fazla yer verilmesini isterken,

denetmenler teknik yardima 6nem verilmesi goriisiindedirler.
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5. Hem 6gretmenler hem de denetmenler denetim sisteminin degismesinden yana
goriis  birligindedirler. Denetmenlerin sorusturmaci  degil rehber oldugu

goriistinii her iki grupta paylasmaktadir.

6. Denetmenler, denetim gorevini asagidaki problemler nedeniyle yeteri kadar

yapamadiklarini belirtmislerdir.
a. Onerilerin bakanlikca dikkate alinmamasi,
b. Ogretmen basarisini tespitte bilimsel yontemlerin uygulanmamas,

c¢. Gorevleri ile ilgili islerinin ¢oklugu mesleki yaymlari izlemlerine ve

kendilerini gelistirmelerine engel olmast.

Aragtirmanin Onerileri:

1. Tirk egitimindeki denetim sistemi modern denetim prensiplerinin ve

metodlarinin 1g1¢inda yeniden diizenlenmelidir.

a. Denetmen sayilari, her 100 ogretmene bir denetmen olacak sekilde

diizenlenmelidir.

b. Her denetmen belli bir bélgenin egitim.6gretim  ¢ahismalarimn

gelistirilmesinden sorumlu olmalidir.

¢. Sorusturma isleri teftis kurulundan alinarak, sorusturma islerinden sorumlu

olacak bir kurula verilmelidir.

d. Yapilacak 6gretmen degerlendirmeleri bilimsel yontemlerle ve belli 6lciitlere

gore yapimahdir.
e. Denetmenler bol arag.gere¢ ve kaynaklarla desteklenmelidir.
f. Denetmenlerin lisans {istii egitimlerinin devami saglanmahdir.

g. Denetmenlerden gelecek, egitimle ilgili tekliflerin {izerinde durulmalidir.
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Arastirmact: Galip Karagozoglu

Ankara 1977, Dogentlik Tezi,

Aragtirmanin Konusu: {lkdgretimde teftis uygulamalari
Aragtirmanin Amaci: Aragtirmada dort temel amag bulunmaktadir.

1. Modern denetimle ilgili literatlir ve aragtirmalan tarayarak bugiinkii denetim

uygulamalari hakkinda okuyucuya genel bir goriis kazandirmak.

2. Turk Egitim Sisteminde ilkogretim denetim uygulamalarinin gegirdigi tarihsel

gelisimi inceleyerek, denetim sistemimizin bugiinkii durumuna hangi kademelerden

gecerek ulastigim belirtmek.

3. Bugiinkii denetim uygulamalarinda ilkogretim miifettisinin  6gretmene
egitim.ogretim etkinliklerinde ne derece rehber ve yardimer olabildigi hakkinda denetim
etkinlikleri ile yakindan ilgili gérevliler olan milli egitim miidiirii, ilkogretim miifettisi,
ilkogretim midiirii ve ilkokul ogretmenlerinin goriislerini saptayarak bu goriisler

arasindaki uyum ve farkliliklari belirlemek.

4. Ornekleme dahil dort grubun, goriislerinden ve Onerilerinden yararlanarak
denetim sisteminin egitim.0gretime daha yararh bir duruma getirilebilmesi ve

gelistirilebilmesi i¢in alinacak tedbirleri yoneticilerin ve egitimcilerin dikkatine sunmak.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmada 60 milli egitim midiri, 1095
ilkogretim miifettisi, 591 ilkogretim midirii ve sekiz sosyo.ekonomik bolgeden

(randam) yontemiyle segilen ve ankete katilan 2543 ilkokul §gretmeni 6rneklem gruplari

olarak yer almiglardir.

Arastirmada elde edilen sonuglar Gfretmen ve denetmenlerin nitelikleri,

denetimlerin niteligi ve denetim uygulamalar ile ilgilidir. Asagida bu sonuglar 6zet

olarak verilmistir.

Aragtirmada yer alan deneklerin nitelikleri:
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1. Ogretmen ve denetmenler arasinda 6nemli bir yag farki vardir. Denetmenler

ogretmenlere oranla daha yashdirlar.
2. Ogretmenlerin % 41.5°i kadinken, kadin denetmen yok denecek kadar azdir.

3. Denetmenlerin ¢cogunlugu egitim enstitisii mezunuyken, dgretmenlerin yaklasik

tamamui dgretmen okulu ve kdy enstitiisii mezunudur.
4. [Ikogretimde bir denetmene 150 6gretmen diismektedir.

5. Ogretmenlerden yaridan ¢ogunun yilda bir, az bir kisminin da yilda iki kez

denetim gordikleri anlagilmaktadir.
6. Denetmenler, denetimleri grup denetimi ile yapmak istemektedirler.

7. Denetmenlerin, bes yilda ancak bir kez 2.3 haftalik hizmet.i¢i seminer ya da

kursa katilabilmektedirler.
Denetimin niteligi ile ilgili sonuglar:

1. Mesleki yeterlik konusunda denetmenler kendilerini yeterli bulurken

Ogretmenler, milli egitim mudirleri ve ilk6gretim midirleri denetmenlere

katilmamaktadirlar.

2. Ogretmen basarisim degerlendirmede denetmenler arasinda orta derecenin

altinda bir uygulama birligi goriilmektedir.

3. Denetimlerde, denetmenlerin en fazla yaptiklari ig, 6gretmenlerin ¢aligmalarim

degerlendirmek ve basarisi hakkinda rapor vermektir. Rehberlik ve yardim gorevi daha

sonra gelmektedir.

4. Egitim.ogretim ¢aligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde denetmenler ve
milli egitim midirleri arasinda goriis ayriliklari vardi. Denetmenler egitim.ogretim
konularinda 6gretmenlere yardimer olduklart belirtirken, milli egitim miidiirleri eksi
gorlistedirler. Buna karsilik denetmenler ve milli egitim miidiirlerinin kendilerine

yardimci olmadiklar belirtmektedirler.
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Denetmenlerin davranig 6zelliklerinin uygulamaya yansimalari:

1. Denetmenler, insan iliskileri ile ilgili olarak dgretmenlere yakin olduklarini,
kendilerinin 6gretmenler tarafindan aranilan kisiler olarak gériildiikleri ve yonetimle
ogretmen arasinda uzlagsmaya ve biitiinlesmeyi sagladiklar goriisiindeyken, 6gretmenler

ve Oteki gruplar bu konuda denetmenlerden farkli diisiinmekte ve denetmenlere

katilmamaktadirlar.

2. Denetmenler egitim.6gretim konularinda §gretmenlere gereken yardim ve
rehberlik gibi denetim davramslarim sik gosterdiklerini belirtirken, gretmenler ve

miidiirler daha ¢ok denetim dis1 davranislar: gosterdikleri goriisiindedirler.

3. Denetmenler denetim etkinliklerinde 6gretmen basarisini bir biitiin olarak

ayrintilara 6nem vermeden degerlendirdikleri goriisinii 6gretmenler ve miidiirler

paylasmaktadirlar.

4. Denetmenler, ogretmenlere denetimden beklentilerini ve degerlendirmede

kullanilan Slgtitleri dgretmenlere ¢ogu zaman bildirdiklerini belirtirken, diger gruplar

buna katilmamaktadirlar.

5. Degerlendirmede  Ogretmenler, denetmenlerin tarafsiz  ve giivenilir
degerlendirme yapmadiklan goriistindeyken, denetmenler tarafsiz  ve giivenilir

olduklarini 6ne siirmektedirler.

6. Idari sorugturmalarda denetmenlerin tarafsiz ve kargisindakini 6zgiiven verici
bir davramga sahip olduklar1 goriistine denetmenler ¢ogunlukla katilirken 6gretmenler,

milli egitim miidiirleri ve ilkogretim midiirleri pek fazla katilmaktadirlar.

Denetim uygulamalari ile ilgili bulgular:

1. Ogretmenler, denetimi kendilerinin eksiklerini ortaya ¢ikarma cabasi olarak
gormektedirler.  Denetmenler,  egitim.6gretim  ¢ahismalarinda  verimin

arttirtlmasina ¢alistiklart gortistindedirler.
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. Ogretmen bagarisinin degerlendirilmesinde fiziksel 6zelliklere daha fazla nem

verildigi konusunda Ogretmenler ve denetmenler arasinda ters goriisler

bulunmaktadir.

. Denetim raporlarinin, &gretmenler tarafindan basarilarmin belirlenmesi icin

yapildigina inanilmamaktadir.

Denetmenler, milli egitim midirleri ve ilkdgretim miidirleri, ilkokul
miidiirlerinin denetmenlerle yeteri kadar isbirligi yapmadiklan ve tizerlerine

diisen gorevleri yapamadiklar: gériisiinii paylasmaktadirlar.

. Biitiin gruplar, denetmenlerin daha yeterli olabilmeleri igin en az dort yil yiiksek

Ogrenim gormeleri gerektigine katilmaktadirlar.

. Biitlin gruplar, bir denetmene diisiin 6gretmen sayisinin azaltiimasi gerektigine,

denetimin daha etkili olacagina inandiklar i¢in katilmaktadirlar.

. IIkdgretim denetmenlerinin Bakanlik Teftis Kurulu'na baglanmasi geregine

milli egitim midiirleri orta derecede,. diger gruplar tam olarak katilmaktadirlar.

. Denetim etkinliklerinin ¢agdas denetim ilkelerine gore yeniden diizenlenmesi

gerektigi gorisiine gruplarin tamami katilmaktadir.
Arastirmada, elde edilen bulgulara dayamlarak 6nerilen dneriler ise sdyledir:

1. Denetim hizmetlerinin daha etkin olabilmesi i¢in ilk6gretim denetim, denetim

sistemi, cagdas denetim ilkelerine uygun olarak yeniden diizenlenmelidir.

2. Denetmenle Ogretmen arasinda daha iyi iligkiler gelistirilebilmesi i¢in bir

denetmene diisen 6gretmen sayist 1/50 diizeyinde olusturulmalidir.
3. Denetmenler i¢gin diizenli mesleki kurs ve seminer daha sik yapilmahidir.

4. Denetmenlerden sorusturma, inceleme ve idari denetimler alinarak sadece

egitim.6gretim konularinda rehberlik ve yardim gorevleri verilmelidir.
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5. Denetmenlerin alanlarinda birer uzman olabilmelerini saglayacak Ogretim

programlari uygulamaya konulmali ve bu konuda iiniversitelerde isbirligi

saglanmalidir.

6. Denetmenlere gereksinim duyduklari §gretimsel ve egitimsel materyallerin

saglanmasinda yonetimin yardimer olmasi ve gerekli diizenlemenin yapilmasi

gerekir.

7. Denetim sonuglarimin daha nesnel ve giivenilir olmasi icin Ogretmenle

denetmen arasinda igbirligini saglayacak bir sistem gelistirilmelidir.

Arastirmact: Kemal Aqkgoz

Ankara 1990, Arastirma Raporu

Aragtirmanin Konusu: Malatya, Mardin, Diyarbakir illerinde gérevli ilkogretim

miifettislerinin ¢agdas denetim ilkelerini uygulama dereceleri ve denetim siirecinde

karsilasilan giigliikler.

Aragtirmanin Amact: Bu arastirmada ana amag, literatiirden belirlenen ¢agdas
egitim  denetiminin ilkelerini ilkogretim mifettisliginin denetimde ne Slciide

kullandiklarini saptamak olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin -~ Evreni:  Aragtirmanin = evrenini  1989.1990 &gretim  yilinda
Diyarbakir, Mardin ve Malatya illerinde caligmakta olan ilkogretim miifettisleri

olusturmaktadir. Bu illerdeki 79 ilkogretim miifettisinden 74 kisisi arastirma kapsamina

alinmustir.
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Aragtirmada elde edilen sonuglar 6zetle soyledir:

1. Denetmenlerin biiytik ¢ogunlugu, denetlenecek 6gretmene ulagsmada engellerin
¢oklugu, ulasimin yetersizligi vb. nedenlerle denetimi istenilen siireden 6nce bitirdikleri

ve bununla denetim etkinliklerini olumsuz etkiledigini goriisiindedirler.

2. Denetmenlerin ¢ogunlugunda, grupla denetimin gercek amacinm ekonomik
oldugu, amaca iliskin dogru ve ortak algmin olmadig yoniindeki goriislere, grupla

denetimin, egitimi gelistirme amaciyla siirdiiriilmedigi gergegini gostermektedir.

3. Denetimlerde denetmenlerin bir kisminin 6gretmeni, digerlerinin Ogretimi
degerlendirdiklerini ~ belirtmeleri  denetim  ve uygulama  birliginin olmadigini

gostermektedir.

4. Denetmenlerin biyik ¢ogunlugu, dgretmeni biitiin dzellikleri ile tamma geregi
duymamaktadirlar. Ayrica dgretmenlerin de kendi zelliklerinin farkinda olmadiklari

yoniindeki denetmen goriisleri, denetim etkinliklerinde gagdas egitim denetim ilkelerine

uyulmadigi sonucunu vermektedir.

5. Cogunlugun gevre incelemesi yapmamasi ya da yetersiz yapmasi, $gretmeni
tanima cabasi gstermesi, yeni bilgiler 6grenmemesi, 6gretmenlere egitsel yayinlar
Onermemesi denetimin  siirekliligi ve arastirmacilik ilkesinin uygulamada 6nemli

sorunlarla kars1 karsiya oldugunu gostermektedir.

6. Denetmenler arasinda denetim anlayigi ile ilgili olarak farkhliklar bulunmasi,

gruplar arasinda ortak amag ve goriisbirliginin yeterli olmadigini géstermektedir.

7. Denetmenlerin biiylik ¢ogunlugunun, kendilerinin 6gretmenlerce rehber olarak
gorlilme istemleri ve kosullarin gerektirdigi esnek bir denetim modelinden yana olmalar

olumlu yaklasimlar olarak goriilmiistiir.
Arastirmaca, yukarida 6zet olarak verilen sorunlarin ¢6ziimii ile iliskin olarak;

a. Denetim sistemimizde, ¢agdas denetim ilkeleri dogrultusunda yeni

diizenlemeler yapilmast,
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b. Denetmenlere hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde bu ilkelerin

benimsetilmesi,

¢. Denetmenlerin, denetim anlayislarinin  ortak bir ¢izgide toplanmas

Onerilerini ileri siirmektedir.

Arastirmaci: Mehmet Bilir
Ankara Universitesi 1991, Doktora Tezi
Aragtirmanin Konusu: Ttirk Egitim sisteminde teftis alt sisteminin yap1 ve isleyisi

Aragtirmanin Amaci: Bu aragtirmada teftis sisteminin yap1 ve isleyisinin arastirma
siurlari ig¢inde genel bir degerlendirmesi yapilmaya ¢alisilarak, var olan meveut durum
ile beklenen ideal durum arasindaki fark belirmeye ve bu fark giderek yeni bir yapi ve

isleyis modeli gelistirmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmada, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesinin “Egitim Yonetimi ve Teftisi Anabilim Dali” ile Gazi, Hacettepe,
Indnii ve Ortadogu Universitelerinin ilgili fakiltelerinin “Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekohomisi Anabilim Dal1” nda gorevli 30 gretim elemani, 195 bakanlhik
miifettisi, random yontemiyle seg¢ilmis 10 ilde gorevli 230 ilkégretim miifettisi, 114+81

ilk ve orta dereceli okul yoneticisi denek olarak kullanilmistir.

Arasgtirmanin Sonuglari:

1. Aragtirmaya katilan miifettis, yonetici ve gretim elemani gruplar yakindan,
yardim edici, gelistirici.birlikte ¢alisma ve teftigte isbirligi ilkelerine uygun teftis

amaglarin1 benimsemektedirler.

2. Miifettis, yonetici ve Ogretim elemani gruplari benimsenen teftis amaclarina
uygun bir yapi ve bu yapi ic¢inde amaglari gergeklestirecek isleyis modelinin
geligtirilmesi  konusunda bazi ortak goriislere sahiptirler. Gruplarin bu konudaki

gorlsleri 6zetle soyle siralanmaktadir:
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a. Yardim edici, gelistirici, teftiste isbirligi ilkelerine uygun teftis amaglarini

benimseme.
b. Teftisin objektif olmas:.
c. Teftiste aranan hususlarin bilinmesi.
d. Egitim personelinin karar siirecine katilmas.
e. Ogretmenin pedagojik serbestisinin olmas.
f. Teftisin miifettis ile birlikte ¢alisma oldugunun kabul edilmesi.
g. Mesleki rehberligin teftisten 6nce yapilmasn.
h. Miifettislerin nitelik ve nicelik yoniinden yeterli olmast.
i. 1. Hizmet dncesi ve hizmet.igi yetistirmenin nemi.
j. Yetki ve sorumluluklarin dengeli dagilmas:.
k. Inceleme, arastirma konularinin egitim problemlerini kapsamasi.
l. Sorusturma gorevinin tarafsiz yapilmasi.
m. Aragtirma sonuglarinin ilgililere duyurulmast.

Arastirmanin Onerileri:

1. Teftis sisteminin amaglar; yakindan, yardim edici, gelistirici, teftiste isbirligi

ilkelerine uygun olarak yeniden belirlenmelidir.

2. Teftigin  6zel yoniinden dolayr sistemde hizmet tiirii orgiitlenme
benimsenmelidir. Hizmetin biitiinliigii ve siirekliligi hizmet tiirii 6rgiitlenmeyi

bolgesel ve yerel diizeyde baslatmaktadir.

3. Teftiste “Yonetim tabanli teftis modeli” benimsenmelidir.
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4. Miifettislerin egitim yonetimi ve denetim alaninda lisaniistii bir uzmanlik

egitimi gérmeleri saglanmalidir.

5. Teftis etkinliklerini mifettis, yonetici ve 6gretmen birlikte planlamali, teftigler

haberli, calismalar isbirligi ilkesine gore yapilmalidir.

6. Her teftis bolgesinde bir hizmet.i¢i egitim merkezi kurulmali, taraflarn timi

planlama ve yiiriitmeden sorumlu olmalidur.

7. Sorugturma isi teflisin amacindan ote, yonetimin bir isi olarak algilanmals,

sorunlarin ¢6ziimiinde egitsel yonden yaklasiimalidir.

Aragtirmaci: Sadiman (Okean) Kapusuzoglu

Hacettepe Universitesi 1988, Doktora Tezi

Aragtirmanin Konusu: Son On Yilda [lkégretim Miifettislerinin Roliinde ve Teftis

Uygulamalarinda Degismeler.

Aragtirmanin Amact: Bu aragtirmada, son on yil iginde ilkdgretim diizeyinde
“miufettiglerin roli” ve “teftis uygulamalari”nda meydana gelen degismelerin neler

oldugunun belirlenmesi amaglanmustr.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evreni 1282 ilkogretim miifettisi
ve 209.731 ilkokul 6gretmeni, 6rneklemi de 1019 ilkégretim miifettisi ve 1543 ilkokul

Ogretmenidir.

Arastirmanin  Bulgulari: Aragtirma siirecinde elde edilen bulgular iki grupta

incelenmektedir:
1. Teftis uygulamalarina iligkin bulgular:

a. On yil Oncesine gore teftis sisteminde daha geng¢ miifettisler gorev

yapmaktadirlar.
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b. Miifettislere daha rahat ¢alisma ortamu yaratilmus, iist makamlarin baskist

azaltilmistir.

c. Mifettigler zamanlarmn biiyiik bir gogunlugunu rehberlige degil, inceleme
ve sorugturmalara, dairede ndbet tutmaya, dershane ve kurslarin teftisi, sinav

komisyonu gibi iglere ayirmak zorunda kalmslardir.

d. Mifettiglerle, milli egitim midiirleri arasindaki anlagsmazlik ortadan

kalkmugtir.

e. Ogretmenler on yil once oldugu gibi miifettislerin kendilerine egitim
ogretim konularinda yeteri kadar yardimei olamadiklari,

degerlendirmelerinde &lgii birliginde olmadiklan goriisiindedirler.

f. Milli egitim miidirlerinin on yil ©ncesine kiyasla, denetimin genel

niteliklerine iliskin goriislerinde olumlu degismeler bulunmaktadir.

2. 1Ikdgretimde miifettislerin roliine iliskin bulgular:

Miifettislerin rollerine iligskin olarak on yil 6ncesine gére bir degismenin

olmadigin goriilmektedir. Soyleki;

a. lkdgretim miifettislerinin mevzuata gore yapmalar1 gereken faaliyetlerle,

uygulamadaki faaliyetler arasinda farklar vardir.

b. Mevzuata gére yapmalari gereken faaliyetlerle, modern teftis anlayiginin

ongordugii faaliyetler farkhidir.

¢. Uygulamadaki faaliyetlerle, modern teftis anlayisinin 6ngérdiigii faaliyetler

arasinda farkliliklar vardir.

4. Onemli bir bulgu da on yil &nce, Karagdzoglu ve Oz tarafindan sunulan

aragirma  ve  uygulama  Onerilerinin  istenilen  6l¢lide  uygulamaya

konulmayisidir.
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Arastirmanin Onerileri:
Karagézoglu ve Oz in 6nerilerine ek olarak;

a. Kurum ve ders teftisi sayisimin  arttirnilarak, teftise  stireklilik

kazandirilmasina ¢aligilmistir.

b. Teftis uygulamalari tiim ilgililerin birlikte yurtttagi sirekli bir grup

calismasi haline getirilmesini saglayacak énlemler alinmalidir.

c. Teftis ihtiyaca dayal, karsilagilan sorunlara yonelik olmalidir. Bu nedenle

ihtiyag  belirlemeye yonelik arastirmalar, sorun saptama ¢alismalari

yaptlmalidir.

d. Rehberlik ve sorusturma igleri, ayr1 miifettisler tarafindan yiirtitilmelidir.

e. Ogretmen yetistirme programinda, teftis konusuna agirhk verilmeli,

Ogretmenler rehberlige hazir duruma getirilmelidir.

Arastirmaci: Hiiseyin Basar
Ankara Universitesi 1981, Yiiksek Lisans Tezi
Aragtirmanin Konusu: Okul Yoneticisinin Denetim Géorevleri

Aragtirmanin Amact: Arastirmada, okul yoneticilerinin yapmalari gereken yonetim
gorevlerinin neler oldugunu bulmak, bu gorevleri gruplamak ve bugiin ne derece

bagarildigini ortaya ¢ikarmak amaglanmistr.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evreni Ankara ile belediye
sinirlart igindeki orta dereceli okullardir. Orneklem evrenden secilen 12 okulun 36

yoneticisinden olusmustur.
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Aragtirmanin Sonuglari:

1. Yoneticiler arag durumunda olan (isletme, personel, dgrenci isleri) islemlere

onem vermekteyken, amag durumunda olan egitimi savsaklamaktadirlar.
2. Tum gruplar en az basarili alan olarak egitimi gostermektedirler.

3. Yonetici gruplarinin arasinda konulara iliskin fikir birligi i¢inde olmadiklari

belirlenmistir.

Arastirmanin Onerileri:

1. Okullara yonetici atanacaklarm hiyerarsik basamaklar izleyerek getirilmesi

yoluyla atanmasi ve 6rgiit ve yonetim konusunda yetistirilmis eleman olmasina

Onem verilmelidir.

2. Okul ydneticisinin gorev ve sorumluluk alanlart ve bu alanlara giren isler

agikea saptanmalidir. Mudiriin igine baskalar1 karistirilmamalidir.

3. Yonetici denetimi i¢in onceden saptanmg olgiitleri gdsteren formlar

kullanilmalidir.

4. Yonetici, okullarin egitim programlari {izerinde de s6z sahibi olmalidir.

5. Yoneticiler, dgrenci rehberlik hizmetleri, egitsel kol ¢alismalar1 ve okul cevre

iligkileri konularina daha fazla nem vermelidirler.
6. Yoneticiler biiro islerinden gok, egitim.ogretim isleri ile ugrasmahdirlar.

7. Ogretmen ve yoneticiler hizmet.i¢gi egitimlerle desteklenmelidirler.
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Arastirmact: Hiiseyin Arik

Gazi Universitesi 1990, Yiiksek Lisans Tezi

Aragtirmanin Konusu: Tirk Milli Egitim Sisteminde Adli ve Idari Sorugturma

Tekniklerinin Isleyisi.

Aragtirmanin - Yontemi: Alan tarama. Yapilan sorugturmalarmin sonuclari ve

yaptirimlari ile ilgili belgeler taranarak gerceklestirilmistir.

Aragtirmanin Sonuglar:

i

- Milli Egitim Teskilatinda suglarin hangilerinin adli, hangilerinin idari oldugu

belirlenmistir.

. Adli ve idari sorusturmalarda izlenecek agamalar belirlenmistir.

. Personelin, Memurun Muhakemati Hakkinda Kanun’a tabi olmayan ve ceza

hiikiimlii 6zel kanunlarda (1402, 1609, 5816) suc sayilan fiillerden birini

islemeleri halinde hangi sorusturma usul ve esasina tabi olacaklan belirlenmis,

agamalari ortaya konulmustur.

. Sorugturma emri vermeye yetkili makamlar belirlenmistir.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili 1739 sayili kanunun 43. maddesine gore 657
saytll kanunun disiplinine iligkin hiikiimlerinin 6gretmenlik meslegi acisindan

yetersiz kaldig1 sonucuna varilmustir.

Ogretmenlikle ilgili kanunlarin yeniden gozden gecirilmesi ve giiniimiize

uyarlanmasi yapilmalidir.

Arastirmanin Onerileri:

Uy

()

. Sorusturmay1 sorusturma miifettisleri yapmalidir.

. Sorugturmadan sorumlu miifettisler gereken bilgi ve beceriye sahip olmalidir.

- Adli ve idari sug¢ ve cezalarla ilgili sorusturma usullerinin gerektirdigi

diizenlemeler gozden gegirilmeli ve gelistirilmelidir.
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Arastirmaci: M. Sait Kamal
Ankara Universitesi 1994, Yiiksek Lisans Tezi
Aragtirmanin Konusu: Ortadgretimde Miifettislerin Rehberlik Etkinlikleri

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Evren Ankara ili merkez ilgelerindeki genel
liselerde gorevli 197 yonetici ve 2548 ogretmen ile 91 bakanhk miifettisinden

olusmugtur. Orneklemde 43 yonetici, 91 bakanlik miifettisi ile 97 ogretmen yer

almaktadir.

Aragtirmanin Amaci: Miifettislerin ortadgretimde rehberlik etkinliklerini ne derece

gergeklestirdikleri saptanmaya ¢aligilmustir.

Aragtirmanin - Sonuglar:  Arastirma bulgularina gore, miifettislerin rehberlik
etkinliklerini “kismen” gergeklestirdikleri ve ii¢ denek alt grubun gorilislerinin farkl
oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Miifettisler kendilerinin rehberlik etkinliklerini “biiytik
olgtide” gergeklestirdiklerini ileri siirerken, ydneticiler “kismen”, dgretmenler ise “cok

az” gerceklestirildigini belirtmislerdir.
Aragtirmanin Onerileri:

a. Miifettislerin rehberlik etkinliklerini yerine getirebilmeleri i¢in daha cok zaman

ayrilmasi ve daha sik araliklarla denetim yapilmasi.

b. Gruplar arasinda giiven ortaminin saglanmasma yonelik 6nlemler alinmasi

(Sorusturma gorevinin miifettislerden alinmasi gibi).

¢. Mifettislerin hizmet.igi ve hizmet 6ncesi yetistirilmelerinde programlarin

rehberligini de igerecek bigimde diizenlenmesi.
d. Denekler arasindaki algi farkliliginin nedenlerinin arastirilmas:.

¢. Yonetici ve ogretmenler rehberlik konularinda yayinlarla desteklenmesi ve

bilgilendirilmesi dnerilmistir.
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Arastirmaci: Mehmet Kara
Hacettepe Universitesi 1989, Yiiksek Lisans Tezi

Aragtirmanin - Konusu: Ilkokullarin 4. ve 5. smiflarinda Ogretmenlerin  ve

ilkdgretim miifettiglerinin kiime ¢alisma yonteminin uygulanmasina iligkin goriisleri.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evreni Ankara’daki ilkokul

ogretmenleri ile ilkdgretim miifettisleridir. Orneklem de 40 Ogretmen ve 20 miifettis

bulunmaktadir.

Aragtirmanin Amaci: Arastirmanin amaci, Ankara’daki ilkokullarda gdrev yapan
Ogretmenlerin  ve ilk6gretim miifettiglerinin  kiime ¢alisma yontemin uygulanip

uygulanmadigi ile ilgili goriislerini belirlemektir.
Aragtirmanin Bulgulari:

I. Kiime ¢alisma yonteminin ilke ve tekniklerine uygun olarak uygulanmasi ile

ilgili olarak; Ogretmenler % 26.3, miifettisler % 20 oramnda uygulandigi

goriistindedirler.

2. Ogretmenlerin  ve ilkdgretim miifettiglerinin, ydntem bilgisine sahip
olmalarmin, kiime c¢alisma yOnteminin uygulanmasinda &nemli bir etken oldugu

goristine 6gretmenler % 57.2, mifettisler % 42.7 oraninda katilmamaktadirlar.

3. Sosyo.ekonomik diizeyi yiiksek okullarda, sosyo.ekonomik diizeyi diisiik

okullara gore kiime ¢aligmasina daha gok yer verilmektedir.

4. Bu konularda Ogretmen ve miifettisler arasinda anlamli bir farkliligin

bulunmadigi belirlenmistir.
Arastirmanin Onerileri:
1. Kiime galigmasimin yapilmasina olanak saglanmalidir.

2. Ogretmenlerin yeni gelismelerle ilgili olarak bilgilendirilmesi saglanmalidir.
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3. Kiime ¢alismast ile ilgili olarak bakanlik klavuz ve kitaplar hazirlamalidir.
4. Ogretmenler hizmet dncesinde cagdas programlarla yetistirilmelidir.

5. Ders kitaplari ¢agdas programlara uygun olarak gelistirilmelidir.

Arastirmact: Yilmaz Giines
Ankara Universitesi 1985, Y iiksek Lisans Tezi
Aragtirmamn Konusu: Halk Egitimi Merkezlerinde Yapilan Denetim Etkinligi

Aragtirmanin - Amaci:  Arastirmada, Halk Egitimi Merkezlerinin  bakanlik
miifettislerince denetlenmesi sonucu diizenlenen kurum denetim raporlarmda yer alan
hususlarin neler oldugunun ortaya konulmas: ve bu merkezlerin nasil denetlendigi,

denetimde kargsilagilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri  konularinda miifettislerin

goriislerinin saptanmasi amaglanmstir.
Aragtirmanin Sonuglari:

Halk Egitim Merkezlerinin denetimi:

1. Halk Egitim Merkezleri ti¢ yilda bir denetlenmekte ve kurum denetim raporu

diizenlenmektedir.

2. Bu raporlarda daha ¢ok “maddi durum”, “biiro isleri” gibi islere Snem

verilmektedir. Egitim.6gretim, personelin gelistirilmesi, programlarin gelistirilmesi gibi

durumlara 6nem verilmektedir.

3. Bu duruma, denetim kilavuzunun yeterli bigimde diizenlenmemesi sebep olarak

gosterilmektedir.

4. Bakanlik miifettislerinin biiyiik bir kismi halk egitimi alanini bilmediklerini ve

gerekli kurs veya seminer almadiklarini ifade etmislerdir.
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5. Halk Egitimi Merkezlerindeki gretmenlerin yetisme ve gelismeleri agisindan

onemli goriilen ders denetimlerinin yapilmamasi eksiklik olarak goriilmektedir.,

6. Denetim sonrast genellikle yoneticilerle toplantilar yapilmakta, dgretmenlerle

yapilmamaktadir. Bu durum denetimden beklenen verimi olumsuz etkilemektedir.

7. Denetim sonrasi diizenlenen kurum denetim raporlarinin Yaygin Egitim Genel
Midirliigiinde toplanmasi, Bakanlik Miifettislerinin rapor sonuglarim gerektirdigi

¢aligmalarin yapilip yapilmadigin izlemelerinde engel olarak goriilmektedir.

Aragtirmanin Onerileri:

1. Halk egitim merkezlerinin denetimde egitim.6gretim durumunun inceleme ve

degerlendirilmesine 6nem verilmelidir.
2. Denetimde saptanan sorunlar, ¢oziim dnerileri ile birlikte yer almalidir.
3. Bakanlik miifettislerini halk egitim kurs veya seminerden gecirilmelidir.

4. Ogretmenlerin ders denetimleri bakanhk miifettislerince yapilmahdir. Ilgili

¢aligmalar yapilmali ve 6lgiitler belirlenmelidir.
5. Denetim sonrast toplantilara egitici ve yonetici personelin alimmasi gereklidir.

6. Kurum denetim raporlar ilgili birimlerce degerlendirilmeli ve sonuctan

miifettigler bilgilendirilmelidir.
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Denetim Sorunlari ve Karsilagilan Giicliikler Konusunda Yapilan Arastirmalar

Arastirmaci: Necmettin Karakaya
Gazi Universitesi 1988, yayinlanmamis Doktora Tezi

Aragtirmanin Konusu: [lkdgretim okullarinin 1. kademesinde teftis ve karsilasilan

giigliiklerdir.

Aragtirmanin Amaci: Arastirmada ilkogretim teftiginin teftis sirasinda miifettis,
ogretmen ve okul yoneticileri ile ilkégretim teftis sisteminin kendisinden kaynaklanan
gliclikleri yine miifettis, ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine bas vurarak

onlarin, giigliikler konusundaki egilimlerini ortaya ¢ikarilmasi amagclanmaktadir.

Aragtirmanin Evreni: Evren olarak Tirkiye’de ilkogretim okullarmin bulundugu
iller ile bu illerde bulunan ilkogretim 1. kademe ilkokullarinda gorevli ilkokul okul

yoneticileri ve bunlar1 denetlemekle gorevli ilkdgretim miifettislerinin tamami ele

alinmigtur.
Aragtirmanin Bulgulart:

1. Orneklem gruplarinin temel 6zellikleri agisindan durumlarina bakildiginda

demografik 6zellikler bakimindan grublar arasinda 6nemli bir farklilik bulunmanustur.

2. Teftis sirasinda Ogretmenden kaynaklanan giigliikler; 6gretmen, miifettis ve
okul yoneticilerinin gortislerine sunuldugunda 6gretmenlerin mesleki niteliklerinde,
dersin amaglarini tinite, konularina gore hazirlayabilmede, ders konularmi simif iginde

isleyebilmede eksikliklerinin oldugu biitiin grublar tarafindan kabul edilmistir.

3. Teftis sirasinda miifettisten kaynaklanan giicliikler ilkdgretim miifettisinin

mesleki nitelikleri, gorev anlayislari, siuf teftisleriyle ilgili eksiklikleri oldugu grublar

tarafindan benimsenmektedir.

4. Okul, yoneticilerinden kaynaklanan giigliikler; okul yoneticisinin, liderlik
nitelikleri, mevzuat uygulamalari, teftis ortamint hazirlamalari ve bu yonetim faaliyetleri

konusundaki yetersizlikleri gruplar tarafindan anlamli bulunmustur.
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5. Teftis sisteminin kendisinden kaynaklanan giigliikler: [lkogretim, teftis

sisteminin fonksiyonlari, teknik ve yonetimlerinde giiglitk kaynagi oldugu yapilan test

sonucunda anlamli bulunmustur.

Arastirmaya gore asil gligliik: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin g, temel 6gesi
durumundaki miifettis, 6gretmen ve okul yoneticilerinin, kendileri ile ilgili gii¢liklerde
farkli gortiglerde olmalart ve igbirligi yapmamalarindan kaynaklandigi goriilmektedir.
Giigliikler konusunda gruplar goriis birligine vardiklarinda ve isbirligi yaptiklarinda

gligliiklerin giderilmesi kolaylasacak ve ilgili makama ulagmasi ise ¢abuklasacak.

Arastirmanin Onerileri:

1. llkogretim teftis sistemine giren ilkogretim 1. kademe ilkokullar tilkemizde dort

ayr1 kategoride egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlarin

durumu saptanmali, karigikliklar giderilmelidir.

2. Ulkemizde ilkégretimde gorev alacak, olan Ogretmenlerin  ve okul

yoneticilerinin yetistirilmesi ve segilmesi belli ve kabul goren kistaslara gore

yapilmalidir.

3. Ilkdgretim 1. kademesini denetleyecek miifettisler bu kurumun 6zelliklerini

bilen miifettislerden se¢ilmelidir.

Arastirmacy: Fahrettin Giin
Hacettepe Universitesi 1989, Yiiksek Lisans Tezi

Aragtirmanmin Konusu: [kdgretim denetgilerinin sorusturma rollerinin rehberlik

rollerini etkilemesi

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evreni Kars ile merkez
ilkokullarinda ¢alisan ogretmenler olusturmaktadir. MEB’nca 1988 yilinda 1.12
Temmuz tarihleri arasinda “Teftis Teknikleri Kursu”na katilan denetgiler de denetgi

evrenini olusturmaktadir.
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Ornekler her iki evrenden random yontemiyle secilmis 70 denetmen ve 150

dgretmenden olugmaktadir.

Arastirmanin Amaci: Arastirmada, denetgilerin sorusturma gorevlerinin rehberlik

gorevlerini ne derece etkiledigi belirleme amaglanmistir.

Aragtirma Sonuglart:

1. Ogretmen ve denetgiler, ilkogretim denetgilerinin  sorusturma rollerinin,

rehberlik rollerini olumsuz yonde etkiledigi konusunda ortak goriige sahiptirler.

2. Deneteiler arasinda cinsiyet yoniinde bu goriislerinde bes degisik soruda

farkliliklar bulunmaktadir.

(O8]

. Ogretmenlerin cinsiyet ve kideme gore goriislerinde dnemli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Arastirmanin Onerileri:

1. Denetgiler daha iyi rehberlik yapabilmek i¢in sorusturma yapmamalidirlar. Bu

isle ya yoneticiler ya da yalmzca bu igle gorevli bir sorusturma kurulu

yapmalidir.

2. Bu saglanamadiginda sorusturma islerin bagka bolgelerdeki denetgiler

tarafindan yapilmasi yoluna gidilmelidir.
Arastirmact: Tahsin Karatagser
Hacettepe Universitesi 1989, Yiiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Konusu: i{lkégretim diizeyinde grupla teftis uygulamasinin sorunlari,

nedenleri ve ¢oziim Onerileri.

Aragtirmanin Amact: Aragtirmada ilkogretim diizeyinde uygulanan grupla teftis
uygulamasimin, Diyarbakir ilinde ortay ¢ikan sorunlari, bu sorunlari nedenleri ve olasi

¢6zim Onerileri lizerinde, alt gruplarin goriisleri ortaya konulmasi amaglanmistir.
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Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evreni Diyarbakir ilindeki 12

Milli Egitim Genglik ve Spor Midiirti (MEGSM), 23 ilkogretim miifettisi, 71 ilkokul

miidiirtinden olusmaktadir.

Ornekleme, evrenden segilen 12 MEGSM, 23 ilkogretim miifettisi ve 20 ilkokul

midiirti alinmistir.

Aragtirmanin Sonuglart:

Deneklerin fikir birligi i¢inde “yiiksek™ ve “¢ok yiiksek” olarak nitelendirdikleri

sorunlar, nedenler ve oneriler sunlardir:
A. Sorunlar:
1. Kiigiik daginik yerlesim birimlerinin, denetim birimlerini ¢ogaltmas:
2. Ulasim imkanlarinin sinirliligi
3. Ogretmen sayisinin yetersizligi, tek 6gretmenli okullarm ¢oklugu
4. Teftis grubunun tasit imkanlarinin olmayis
5. Mifettiglerin konaklama imkanlarimin yoklugu.
B. Nedenler:
1. Ulagimda diizenli vasitalarin bulunmayisi
2. Ogretmenlerin yeterli yonetici bilgisine sahip olmamast
3. Bolgenin cografi ve sosyo.kiiltiirel yapisi
4. Teftis i¢in ayrilan 6deneklerin yetersizligi
C. Coziim Onerileri:
1. Ogretmenlerin mevzuat bilgisi agisindan yeterli diizeye getirilmesi.

2. Bolgede ekonomik durumu iyilestirici 6nlemlerin alinmasi.
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. Teftise, ilkogretim 6nemine yarasir degerin verilmesi.

Ogretmenlere hizmet 6ncesi denetimden yararlanma bilgisinin verilmesi.
Ogretmenlere hizmet 6ncesi egitimlerinde 2 ay koy staji yaptirilmast

Yerlesim birimlerini bir araya toplayacak 6nlemlerin alinmasi.

. Sosyal iligkileri diizenleyici (kan davasi, baslik parasi ..) i¢in Onlemler

alinmasi.

Arastirmaci Tuncay Ozdemir

Abant Izzet Baysal Universitesi, 2001 yayinlanmams doktora tezi

Aragtirmanin konusu : Cagdas ve Demokratik Egitimde Teftis

Aragtirmanin  Amact; Cagdas ve Demokratik Egitim anlayist baglaminda,

[lkogretimde teftise iliskin, Bolu ili ilkogretim miifettisleri ile Ilkogretim Okullart

yonetici ve Ogretmenlerinin goriislerini saptamak, analiz edip yorumlayarak, gerekli

hallerde onerilerde bulunmaktir.

Arastirmanin  Problemi: Cagdas ve Demokratik Egitim anlayisi baglaminda,

[Ikogretimde teftise iligkin, miifettis, yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir ?

Arastirmanin Alt Problemleri:

1.

S8

Cagdas Ve Demokratik Egitim Anlayisi Baglaminda Ilkogretimde Teftise
lliskin, Bolu Ili Milli Egitim Midirliigiinde Gorev Yapan Ilkogretim
Miifettisleri [le Bolu II Merkezindeki ilkogretim Okullari Yoneticileri Ve

Ogretmenlerinin Goriisleri Nelerdir? Bu Goriisler Arasinda Gorev Guruplarina

Gore Anlamli Bir Farklilik Var madir ?

. Cagdas ve Demokratik Egitim anlayist baglaminda, [lkogretimde teftise iliskin,

Bolu Ili Milli Egitim Midiirliigiinde gérev yapan ilkogretim miifettisleri ile
Bolu Il Merkezindeki ilkogretim okullar1 yoneticileri ve Ogretmenlerinin

bagimsiz degiskenler (Egitim durumu, gorev, brans. cinsiyet, bilgisayar
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kullanma, yabanci dil, lisans isti egitim durumu, bilimsel arastirma ve

yaymlar, yaymlari izleyebilme) agisindan, goriisleri arasinda anlaml farklilik

var midir?

Oneriler:

1. Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim hakki simirlandinlmadan herkese

taninmalidir.

2. Herkesin yiksekogretim yapabilmesi i¢in imkanlar sunulmahdir. Ciinki
egitimde amag, elit yetistirmek, yetenekliyi se¢mekle yetinmek degil, yetenegi

gelistirme yollarimi bulmak olmalidir.

3. Oziirlii ¢ocuklar ile normal ¢ocuklar miimkiin oldugu dlgtide aym simiflarda
egitim gormelidir. Okula devam edemeyen ¢ocuklarin, egitim olanaklarindan

yararlanabilmeleri i¢in segenekler aranmal ve uygulanmalidir.

4. Devamsizliktan kalma, sinifta birakma, okulun kurallarina uymayan,norm dis1

davranig gosteren gocuklari, okulun disina iterek kaderlerine terk etmek yerine,

bunlarm nedenleri arastirilmali ve gocuklarin egitim sorunlari ¢oziilmelidir.

5. Egitim Ogrenci merkezli bir siirectir. Her Ogrenciye gore egitim programi
yapilmalidir. Biitiin dersler segmeli olmalidir. Ogrenci mezun olmak i¢in

gerekli krediyi tamamlayincaya kadar diledigi dersleri alabilmelidir.

6. Not, 6grencinin basari durumunu anlamasini ve eksiklerini tamamlamasini

saglayan bir arag olmahdir. Aslinda not (standart olmadik¢a anlamsizdir )

kaldirilmalidir.
7. Ogrencinin, okul dis1 basarilar1 da degerlendirilmelidir.
8. Korku ve ceza yerine, sevgi ve saygi esas alinmahidir.

9. Egitim, 0Ogrenciyi gelecege hazirlamahdir. Okullar, 6grencilere gelecegi

yordayacak durumlar i¢in
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BOLUM 111

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, alanyazin tarama yontemi ile gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de egitim
denetimi sisteminin yasal dayanaklar agisindan degerlendirilmesi, “denetim kuram ve
modelleri, denetmen yetistirme istihdam ve egitimi, denetmen yeterlikleri, kurum
yonetici ve ogretmen denetimi, denetim sisteminin yapi ve isleyisi, denetim sorunlar ve
karsilagilan gii¢liikler basliklar altinda ve bu alanlarda yapilmis arastirma sonuglari
dikkate alinarak ger¢eklestirilmistir.

Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evreni Tirkiye’de, tniversitelerde egitim denetimini alaninda yapilmig

aragtirmadan olugmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi:

Egitim denetimi alaninda yapilmis ve ulagilan arastirmalardan olusan 6rneklem
grubunda 38 aragtirma bulunmaktadir. Asagida Srnekleme iliskin bilgiler, tablolar

kullanmlarak daha ayrintili bigimde verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmalarin Doktora ve Yiiksek Lisans Diizeyine Gore Dagilimi

Doktora Yiiksek Lisans Toplam
Evren 17 32 59
Orneklem 14 24 38
Oran % 76.47 78.12 64.40

Tablo 1°de tniversitelerimizde yapilan egitim denetimi alanindaki arastirmalarin
% 64.40° 1 drnekleme alinmistir. Orneklemlerin evrene orani doktorada % 76.47(13) ,

yiiksek lisansta ise % 78.12 (25) olmak iizere toplam 38 arastirma oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 2. Egitim Denetimi Alaninda Yapilan  Arastirmalarm  Yapildiklar

Universitelere Gore Dagilimi

Universiteler Say Oran %
Ankara Univesitesi 15 39.47
Gazi Universitesi 10 26.31
Hacetepe Universitesi 10 26.31
Inonii Universitesi 2 5.25
Istanbul Universitesi 1 2.63
Bolu Izzet Baysal Unv. 1 2.63
Toplam 38 100.00

Tablo 2” incelendiginde, egitim denetimi alaninda en fazla aragtirmanin 15
arastirma ile Ankara Universitesi’nde, en az aragtirmanin ise Istanbul Universitesi’nde

yapildigi goriilmektedir.

Tablo 3. Egitim Denetimi Alaninda Yapilan Arastirmalarin Konularina Gore

Dagilimi
Doktora Yiik. Lisans |

Konular Say % Say % | Toplam
Denetim kuram ve modelleri . . 3 12 3
Denetmen yetistirme istihdam ve egitimi 1 7.69 5 20 6
Denetmen yeterlikleri 1 7.69 7 28 8
Kurum yonetici ve 6gretmen denetimi 1 7.69 2 8 3
Denetim sisteminin yapi ve isleyigi 7 53.84 6 24 13
Denetim sorunlar ve karsilagilan giicliikler 3 23.07 2 8 5
Toplam 13 100 25 100 | 38

Tablo 3’ incelendiginde, egitim denetimi alaninda yapilan arastirmalarin daha cok
yiiksek lisans diizeyinde oldugu goriilecektir. Yine yapilan arastirmalarin daha g¢ok
“denetim sisteminin yapi ve isleyisi” konusunda yogunlastigi, en az aragtirmanin ise
“denetim kuram ve modelleri” ile kurum, “yonetici ve dgretmen denetimi” konularinda
oldugu goriilecektir. Doktora diizeyinde en ¢ok “Denetim sisteminin yap1 ve isleyisi™
yiksek lisans diizeyinde ise en ¢ok “denetmen yetistirme, istihdam ve egitimi”

konularinda aragtirmalar yapildig: goriilmektedir.
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BOLUM 1v
BULGULAR VE YORUM

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Birinci alt problem, “Tirk Egitim  Sistemi’'nde denetim hizmetlerinin
yiirtitilmesine esas yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere gore denetim hizmetlerine
iligkin bashca diizenlemeler nelerdir?” bigiminde belirlenmisti. Asagida bu alt probleme

iligkin bulgular ve iligkili degerlendirmeler verilmektedir.

Toplumdaki siyasal, sosyal ve ekonomik gelisme ve degismeler toplumsal
sistemleri etkiler. Degisen ve gelisen yeni gereksinimleri karsilayabilmek i¢in sistemler,
yeni diizenleme ve yapilagmalara giderler. Toplumsal degisimde énemli rolii olan egitim
sistemi kendini de yeniler ve diizenler. Egitim sistemindeki degisikliklerin denetim alt
sistemini etkilemesi ve degistirmesi sistem 6zelliginin geregidir. Denetim alt

sistemindeki isleyis ve degisiklikler yasa, yonetmelik, tiiziik ve genelgelerle belirlenir.

Egitim sisteminin yapilanmasina uygun olarak denetim sistemi de bigimlenmistir.
Egitim sistemimiz diizeylerine gore okul Oncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiksek
ogretim olarak simiflandirlir. Yiiksek 6gretim hari¢ diger kurumlari denetlemek iizere
denetim sistemi ilkogretim ve ortadgretimde ayr1 ayr1 birimler tarafindan yapilmaktadir.
Okul &ncesi egitim kurumlarim ilkdgretim kurumlarini ve halk egitim merkezlerini,
ilkégretim diizeyindeki 6zel okullar: ve dershaneleri ilkogretim miifettisleri denetlerken,
ortadgretim kurumlari, orta dgretim diizeyinde 6zel okullar ve Milli Egitim Bakanlip: ile

orgiitleri Milli Egitim Bakanligi miifettisleri tarafindan denetlenmektedir.

{Ikdgretim kurumlarinin denetimi yonetmeliklerle belirlenir. Yonetmeliklerde,

ilkégretim denetgilerinin gorevleri denetimin ilke, yontem ve esaslari belirlenmistir.

Tirk Egitim Sistemi i¢inde ilkogretim miifettiglerinin gorevlerine iliskin su

yonetmeliklerin ¢iktigi goriilmektedir.

1. Rumeli Vilayat. Sahanesi Maarif Miifettislerinin Vazifesine Dair Talimat.

Muvakkate, 1891.
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2. Mekatib.i Iptidaiye Miifettislerinin Vazifelerine Miitealtik Talimat, 1910.

3. Maarif.i Umumiye Nezareti.i Tedrisat.1 Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Dair

Talimatname, 1914.

4. [lkégretim Miifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname, 1923.

5. llkogretim Miifettisleri Talimatnamesi, 1927,

6. Ilkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi, 1962.

7. 1lkégretim Miifettisleri Yonetmeligi, 1963.

8. [lkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi, 1969.

9. Denetleme Devamhi Yonergesi, 1983.

10. 1ikégretim Miifettis Kurulu Yonetmeligi, 1990

11. [lkdgretim Miifettis Kurulu Yonetmeligi, 1999.

12. Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Miifettis Kurulu Yonetmeligi, 2005.
13. Milli Egitim Bakanhi [Ikogretim Miifettis Kurulu Yonetmeligi, 2009.

Yukandaki yonetmelik ve yonergelere ¢ikis tarihileri bakimindan bakildiginda,
¢ogunlukla tilkemizde 6nemli siyasi dontistimlerin bagladigi zaman dilimi ile uyustugu
gortliyor. Cumhuriyet 6ncesi dénemde ¢ikarlanlar (1891, 1910, 1914) yonetmelikleri

imparatorlugun kendini yenileme ¢abalarinin yogun oldugu yillara rastlar.

Cumbhuriyetin kuruldugu yillarda egitimde birlik ve harf devrimi gibi &nemli
olusumlara paralel olarak ¢ikarilan, Ilkogretim Miifettisleri Talimatnamesi’nde (1927)

ilkogretim mifettisleri gorevleri $6yle siralanmustir:
1. Teftige iliskin gorevler,

2. Ogretim ve yol gostermeye iliskin gorevler,
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3. Sorusturmaya iligskin gorevler,
4. Gorevlerin yerine getirilis bi¢imi ve sonuglari,

5. Diger konular (Su 1974)

Yonetmelikte aynica, her ilgede bir ilkogretim miifettisinin bulunacag, bslgelerini
yilda 9 ay denetlemekle yiikiimli olacagi, tefiis bolgesinde istatistiksel bilgiler
toplamak, toplumsal incelemeler yapmak, ders kitaplarmin satis fiyatlarini kontrol
etmek, dgretmenlerin ve diger okul personelinin maaslarim zamaninda almalarini ve

halk egitim programlarinin agilmasini saglayacagi yer almaktaydi.

Gorildugt gibi bu yonetmelikle miifettise egitimin her alam ile ilgili genis

gorevler yiiklemistir.

1962°de ¢ikarilan yonetmelikte miifettiglerin gorevleri, dgretmen, egitmen ve

yoneticinin i baginda yetistirilmeleri, meslege yonlendirilmeleri ve kendilerine

rehberlik edilmesi gibi siralanmaktaydi.

1963 yonetmeligi bunlara ek olarak, ulusal bayramlarin degerlerine yaragir
bigimde kutlanmalarinin = saglanmasi gerekliligini vurgulamakta ve bu konuda

denetmenlere sorumluluk vermektedir.

1969 da ¢ikarilan yonetmelik, daha o6nceki yonetmeliklerin bazi noktalarini
icerirken, sisteme yenilik olarak “Ilkdgretim Miifettisleri Kurulu”nu getirmistir.
Yonetmelikte mifettis gorevi yerine “Kurul Gorevleri’nden séz edilmektedir.
IIkogretim  miifettislerinin  kaginacaklari  konular yeniden diizenlenmistir. Bu

yonetmelikte ilkdgretim mifettislerinin gorevleri;
1. Teftis ve Denetleme
2. Mesleki yardim ve igbaginda yetigtirme
3. Inceleme

4. Sorusturma olarak dort grupta toplanmaktadir.
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1973 yilinda benimsenen 1739 sayili Milli Egitim Temel konusu Tiirk Egitim
Sistemini kapsamli bigimde igirmektedir. Bu yasa egitim sistemine yenilik getirmekten

¢ok 1973 yilina kadar uygulanan durumu yasallagtirmas: bakimindan 6nemlidir

~(Bagaran, 93).

1980°1i yillar egitim ve Ogretim denetimi acisindan bir duraklama dénemi
olmustur. Egitime ayrilan kaynaklardaki azalma ve egitim programlarinda yapilan geriye

doniisler neden olarak gosterilebilir.

1983 yilinda ¢ikarilan Denetleme Devamli Yonergesi, ilkogretim kurumlari ile bu
kurumlarda goérevli 6gretmenlerin denetlenmesinden [lkogretim Miifettisleri Kurulu

Baskanlarini sorumlu tutmaktadir.
Yonergede kurul bagkanlarina su gorevler verilmektedir.

1. [lkdgretim kurumlar ile bu kurumlarda gorevli bulunan 6gretmenleri “Grupla

Teftis Rehberi”nde yer alan esaslara gore ilkogretim miifettisleri vasitasi ile denetler.

2. Yallik denetim programlarimi hazirlar ve milli egitim miidiiriiniin onayindan

sonra uygular.

3. Denetimler sonunda diizenlenen raporlari degerlendirdikten sonra milli egitim

miidiiriiniin onayma sunar.

4. Degerlendirilen bu raporlar Milli Egitim Midiirliigiince ilgili icra dairesine

gonderilir.
Bu yonerge denetlemeleri {i¢ grupta toplamaktadir.
1. Genel denetimler
2. Ozel denetimler
3. Sinav denetimleri

Yukarida dért maddede toplam kurul gorevleri iginde egitim.ogretimi gelistirici ve

egitim.6gretim personeline rehberlikte bulunmaya yénelik bir gérev bulunmamaktadir.
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Bu bakimdan 69 yénetmeliginden daha klasik oldugu sdylenebilir.

1990 yilinda ¢ikarilan yonetmelik, ilkogretim miifettis adaylarinin nitelik, secilme
yetigtirilme sekli, atama, meslege giris, nakil, gorev, yetki ve sorumluluklari ve &zliik

haklar1 bakimindan daha ayrintilidir. Fakat denetim sisteminin isleyisinde ¢agdas yonde

bir katki yaptig1 sdylenemez.

Cumhuriyet Déneminde Bakanlik Miifettisleri ile ilgili su yasal diizenlemeler

siralanabilir.

1920°de, merkez orgiitiinde Bakan adina gorev yapan bir “Teftis Dairesi”,

kurulmus, bu daire 1922 yilinda “Teftis Kurulu’na dontgmiistir.

1923’te Egitim Miifettisleri Yonetmeligi cikanlms ve yOnetmelige gore

Bakanliga bagh tiim kurum ve kuruluslarin teftisinden miifettisler sorumlu tutulmustur.

1926 yilinda “Milli Egitim Bakanligi Miifettislerinin Hak, Yetki ve gorevlerine
iliskin Y6netmelik” ile bazi yeniliklerin getirildigi gériilmektedir. Bu yonetmelikle
“Bakanlik Miifettisleri” ilk kez merkez ve bolge miifettisleri olarak iki grupta

toplanmistir. Merkez miifettisleri de
a. Egitim, 6gretim miifettisleri
b. Yonetim Miifettisleri

c. Kitaplik, giizel sanatlar ve miizeler miifettisleri olarak gruplandirilmislar (Su,
1924).

1991 yihnda Maarif Emirliklerinin kaldinlmasiyla Mintika Miifettisleri, Merkez

Miifettisi olarak tekrar gorevlendirilmislerdir.

1949 yilinda, yurt diizeyinde “Teftiy Bolgeleri” olusturulmug, ancak bu
uygulamayla 1950°de son verilmigtir. Miifettisler Ankara Izmir ve Istanbul

merkezlerinde toplanmus.
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1967 yilinda Teftis Kurulu Yénetmeligi hazirlanmigtir. 1967 yonetmeligi daha
sonra hazirlanan yonetmeliklere temel olusturmustur. bu yonetmelikte, Teftis Kurulunun
Gorevleri  soyle tammlanmis; 1. maddede, MEB Teftis Kurulu, Milli Egitim
Bakanhgimin Murakabesine bagl kurumlar ve kuruluglar teftis ve murakabe etmekle,
bunlar hakkinda alinmasi gereken tedbirler mesnet olacak incelemeleri ve arastirmalari
yapmakla, 6zellikle idareci, §gretmen ve memurlarin meslek alanmda ve fikir yOniinden
gelismelerini saglayacak mesleki yardim hizmetlerini yerine getirmekle ve gerekli

hallerde sorusturma yapmak olarak ifade edilmistir.
Yonetmelikteki bu tanim ¢agdag bir anlayist sergilemektedir.

Bakanlhk Miifettisleri 1983 yilinda hazirlanan bir yonerge ile teftis merkezlerine

Adana, Diyarbakir, Erzurum eklenmis bu uygulamadan 1984 yilinda vazgecilmigtir.

1993 tarihli Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Tiizigii ve Kurullarinin ortak
ilkeler cergevesinde tiiziiklerine kavusturulmas: ve istisnai durumlar hari¢, biitiin
miifettiglerin yarigma smaviyla miifettis yardimeiligina baslatilmasi ve belli siirelerden
sonra yeterlik smavlartyla miifettislige atanmasinin usul ve esas almmasi ile

miifettisligin kariyer esasina dayandirilmast olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak Tiurk Egitim Sisteminde, denetim hizmetlerinin yiiriitilmesinde esas
olan ydnetmelik ve yonerge hiikiimleri 6zde kontrol edici, sapmalara engel olucu,
yetersizlikleri saptayici bir nitelik tasimaktadir. Bu anlayisa gore; denetim egitim

uygulamalarimin merkezde saptanan politika ve amaglar dogrultusunda yapilmasini

saglama aracidir (Aydin, 93).

Cagdas denetim anlayisinin odak noktasi olan “Mesleksel Rehberlik” yonetmelik
ve genelgelerde yer almasina ragmen, denetimsel etkinliklerin bugiinkii uygulamasinda,

Mesleksel Rehberligin tam olarak yapildigi séylenemez.
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ikinci Alt Probleme Mliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci alt problem “Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin denetim

kuram  ve modelleri acisindan iliskili ~ arastirma sonuglarina  gére  nasil

degerlendirilmektedir?” bi¢iminde belirlenmisti. Bu alt probleme iligkin arastirma

sonuglart ve ilgili yorumlar asagida verilmektedir.

1. Denetim sistemimizin yapisi incelenerek, ¢agdas denetime benzemedigi

sonucuna ulagilmistir.

2. Cagdas denetimde ogretmen, Ogrencinin  gelistirilmesinin hedeflendigi, bu
nedenle denetimde rehberlik ve isbaginda yetistirmenin oncelikli gorevler

oldugu vurgulanmaktadir.

Oneriler:

1. Denetim sisteminin ¢agdas denetim anlayis1 iginde incelenebilmesi, gereken

diizenlemelerin yapilabilmesi igin, daha ¢ok arastirma yapilmali,
2. Denetim sistemimizin iyilestirilebilmesinde denetmen niteliklerinin arttirilmas,

3. Denetmen sayilarimin arttirilmasi ve  sistemin branslara gdére yeniden

yapilandirilmasi dnerileri, ortak oneriler olarak goriilmektedir.

Denetim  kuram ve modelleri konusunda yapilan arastirmalar, denetim
sistemimizin ¢agdas denetim anlayisi ile benzesmedigini ortaya koymaktadir. Cagdas
denetimin 6ziinde, gretmene yapilmasi gereken yardim ve rehberlikle 6gretmen
gelistirilmesi amaglanirken denetim  sistemimizde ¢agdas anlayisa uygun denetmen
gorevleri ve ilkeler meveutken uygulamada bunlarin goriilmedigi aragtirma sonuglarinda
ortaya ¢ikmaktadir. Sistemin 6ziinii  gagdas anlayis olusturmayinca, cagdaslik

sergilemeye calisan birkag madde makyaj 6zelliginden ote gidememektedir.

Denetim sisteminin yeniden yapilanmasi ve diizenlenmesinin gerekliligi ortaya
cikmustir. Béylesine dnemli g¢alismalarda iiniversitelerden ve alanla ilgili aragtirmalarin

sonug ve Onerilerinden yararlanilmalidir. Denetim kuram modelleri ile ilgili arastirma
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sayist 3 (% 12)’i gegmemektedir. Arastirmalarin bu konu ile ilgili yeni calismalar

yapmasi alana katki saglayacaktir.

Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular ve Yorum

Ugtincii alt problem “Denetim hizmetlerine iliskin baglica diizenlemelerin
denetmen yetistirme, istihdam ve egitimi agisindan iligkili arastirma sonuglarina gore
nasil  degerlendirilmektedir?” bigiminde belirlenmisti. Bu konuda yapilan
arastirmalardan elde edilen sonuglar ve bunlara bagh olarak 6ne siiriilen 6nerilerin neler

oldugu ortaya konularak, iligkili arastirmalarin sonu¢ ve onerilerinin ortak yonleri

asagidaki gibi toplanmaktadir.

Sonuglar yoniinden;

1. Denetmen seciminde, adaylarin egitim sisteminde &gretmen olarak gorev

yapmis olma kosulu énemli bir 6l¢iit olarak goriilmektedir.

2. Denetmen yetistirmenin hizmet &ncesinde ve tiniversitelerin ilgili boliimlerinde

gergeklestirilmesi ve adayin uzman bir egitimei olmasi gerektigi belirlenmistir.

3. Denetmenlerin yetistirilmesinde, denetmenlerin rehberlik ve isbasinda
yetistirme gorevlerinde yeterli olamadigi, denetmen yetistirmede agirlikh
olarak rehberlik ve isbaginda yetistirme gorevlerini yerine getirebilecek

programlarin uygulanmasi gerektiginde goriigbirligi bulunmaktadar.

4. GQaligmakta olan denetmenlerin hizmet.igi yetistirme programlar1 ile

desteklenmeleri ve egitim alaminda gergeklestirilen gelisme ve degismelerden

denetmenlerin haberdar edilmeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
5. Denetmen adaylik siirecinin uygulama agirlikli olmasi sonucuna varilmustir.

6. Denetmen seciminde cinsiyet ayrimi yapilmamasi gerektigi her iki cinsin de bu

gorevi basari ile yapabilecegi ortak goriisti bulunmaktadir.
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Oneriler yoniinden;

1. Denetmen se¢iminde gérev alacak komisyonun bagimsiz ¢alismas: gerektigi

ortak sonucu bulunmustur.

2. Denetmen adaylarinda aranacak niteliklerle ilgili olarak;

a. Belirli bir stire 6gretmenlik yapmis olmak.

b. Denetmenlik i¢in gerekli niteliklere sahip olmak, gibi 6n kosullarin aranmasi

gerektigi vurgulanmustr.

3. Denetmen adaylarinin hizmet ncesi yetistirilmelerinin tiniversiteler tarafindan

saflanmasi, hizmet.igi yetistirmede ise bakanlik ve iiniversitelerin isbirligi

yapmasi gerektigi belirlenmistir.

4. Denetmen seg¢iminde nesnel 6lgiitlerin kullanilmasi ve bu olgiitlerin adaylara

duyurulmas: gerektigi ortaya gikmustir.

Denetmen Yetistirme. Istihdam ve Egitimi konusunda yapilan arastirmalardan

elde edilen sonuglar su durumlari vurgulamaktadir,

1. Denetmen se¢iminde adaylarin 4-6 yi1l 6gretmenlik yapmis olmalar1 énemli bir

olgiit olarak goriilmektedir.

- Denetmen yetistirilmesinde hizmet dncesi egitime 6nem verilmeli, denetmenler

tiniversitelerin ilgili boliimiinden mezun olmalilar. Peryodik araliklarla hizmet

i¢i egitimden gegirilmelidirler.

3. Denetmen yetistirme siireci uygulama agirhkia olmah gbriisti  ortak
beklentilerdendir.

4. Denetmenlerin se¢iminde cinsiyet ayrimi yapilmarmalidir.

Denetmen segiminde 6gretmenlik kidemi (4.6 yil) dikkate alinirken iiniversitelerin
ilgili boliimiinden mezun olma, denetim sistemi tarafindan énemsenmemektedir. Sistem

kendi i¢inde denetmen segimi ve yetistirilmesi konusunda celiski sergilemektedir.
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Fakiiltelerin Egitim Yonetimi ve Denetimi boliimiinii kazanan Ogretmenlerin boliimde
okumasini 6zendirmek i¢in tayinlerini 6ziir grubuna alirken; denetmen alimlarinda ilgili
bélim mezunu olmak bir anlam ifade etmiyor. Denetim sistemi konu alani ile yapilan

aragtirma sonuglarindan ve dnerilerinden yararlanamamaktadir.

Bu konudaki aragtirmalarin onerileri birbirini destekler durumdadir ve soyle
siralanabilir. Denetmen segiminde gérev alacak komisyonun bagimsiz galismas,
adaylarin  6gretmenlik kideminin olmasi, kisiliklerinin denetmenlige uygunlugu,
adaylarin ilgili boliimlerden mezun olmalart ve denetmen seciminde nesnel 6lciitlerin
kullanilmas: ve bu dlgiitlerin adaylara duyurulmasidir. Bu konu alan ile ilgili toplam 6

tane aragtirma yapilmig. Bunun yeterli oldugu séylenemez.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Dérdincti alt problem “Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin
denetmen  yeterlikleri agisindan iligkili aragtirma  sonuglarmna  gére nasil
degerlendirilmektedir?” bigiminde belirlenmisti. Bu konuda yapilan arastirmalardan
elde edilen sonuglar ve bunlara bagh olarak one siiriilen 6nerilerin neler oldugu ortaya

konularak, iliskili aragtirmalarm sonu¢ ve onerilerinin ortak yonleri asagidaki gibi

toplanmaktadir.

Sonuglar;

1. Aragtirmalarin tiimiinde ulagilan en dnemli sonug, denetmenlerin yeterliklerine
iligkin gérislerinde denetmen, yonetici ve &gretmenlerin birbirlerinden ayri
gorlisler tasiyor olmalaridir. Genel olarak denetmenler kendilerini yeterli

gortiyorlarken, yoneticiler orta, dgretmenler ise az yeterli gdrmektedirler.

2. Denetim yeterlikleri konusunda dgretmenleri ve yoneticilerin en az rehberlik
konusunda yetersiz gordiikleri denetmenleri, en cok personelcilik ve biiro isleri

ile sorusturma alanlarinda yeterli gormektedirler. Denetmenler ise kendilerini

denetmenlik gérevlerinin tiimiinde yeterli gérmektedirler.
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3. Aragtirma sonuglarinin ¢arpici bir ortak bulgusu da denetmen 6zelliklerindedir.

Genel olarak denetmenlerin, givenilir, uyumlu, demokrat, Onder, sosyal bir

insan olmasi beklenmektedir.

Oneriler;

1. Arastirmacilarin dnerilerindeki Snemli ortak nokta denetmenlerin meslege

uygun bicimde hizmet dncesi yetistirmenin gerekliligidir.

. Denetmenlerin, denetimlerde Ggretmenlere gereken rehberligi yapabilecek bir
yeterlife ulastirilmalari saglanmalidir. Bu hem hizmet dncesi yetistirme ile hem

de hizmet i¢i yetigtirme ile yapilmalidur.

(%)

. Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin denetimler ile ilgili beklentileri ile var

olan durum arasinda uzakligin giderilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Denetmen Yeterliliklerini konu alan aragirmalar ti¢  onemli sonucu ortaya
¢ikarmaktadir. Birincisi; denetmenlerin yeterliklerine iliskin gériislerde, 6gretmen,
yonetici ve deneticiler arasinda dnemli farklar bulunmaktadir. Genel olarak denetmenler
kendilerini yeterli gorityorlarken, yoneticiler denetmenleri orta, dgretmenler ise az
yeterli gdrmektedirler. Denetmenlerin hizmet ici egitimden yeterince yararlanamamalari,
kendilerini yenileme firsatim bulamadiklarin, efitim siirelerinin uzamasimin yararh
olacagini ifade etmeleri aslinda simdiki durumlarinin yetersiz oldugunun dolayli olarak
anlatimi  geklinde yorumlanabilir. Ogretmenler, miifettislerin  kendilerinin yeterli
olduklarini savunmalarini, onur ve gururlarim korumaya yonelik bir davranig olarak

algilanmaktadir.

Ikincisi, ogretmenler denetmenleri personelcilik, biiro igleri ve sorusturma
alanlarinda yeterli gérmemektedirler. Goriildigi gibi burada sadece kontrole yOnelik bir

denetim anlayisinin izlenimleri ifade edilmektedir.

Aragtirma sonuglarinm diger bir carpici bulgusu da denetmen kisilik 6zellikleri ile
ilgilidir. Genel olarak, denetmenlerin, givenilir, diriist, uyumlu, demokrat, Onder,
sosyal bir insan olmasi beklenirken durumun hi¢ de 6yle olmadigi gozlenmektedir.

Denetmenler ciddi, korkulan ve soru sorulamayan kisilik 6zelliklerin sergilemektedirler.
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Bu da Ofretmenlerin  yardim istemesini, denetmenle iletisim kurmasin

gliclestirmektedir.

Denetmenlerin meslege uygun bigimde hizmet Oncesi egitimle yetistirilmeli
rehberlik ve yardim roliinti oynayabilecek yeterlilige ulastinlmalidirlar. Sistemdeki

miifettislere de bu yeterlikler hizmet i¢i egitim programlari ile kazandirilmalidir.

Besinci Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorum

Besinci alt problemde “Denetim hizmetlerine iliskin bashca diizenlemelerin
kurum, y&netici ve dgretmen teftisi agisindan iligkili arastirma sonuglarina gore nasil
degerlendirilmektedir?”  bi¢iminde belirlenmisti. Bu konuda yapilan arastirmalardan
elde edilen sonuglar ve bunlara bagh olarak 6ne siiriilen onerilerin neler oldugu ortaya

konularak, iligkili arastirmalarin sonug¢ ve Onerilerinin ortak yonleri asagidaki gibi

toplanmaktadir.

Sorunlar;

1. Ogretmen denetiminde, Ggretmenler denetmenleri yetersiz goriirlerken,

denetmenler kendilerini yeterli gormektedirler.

2. Rehberlik ve is baginda yetistirme konularinda denetmenler kendilerini yeterli

goriirlerken, 6gretmen ve yoneticiler orta ve az yeterli gormektedirler.

. Aragtirmalarm en 6nemli ortak sonucu denetmenlerin sorusturma gérevlerinin,
rehberlik ve diger gorevlerini yerine getirmelerinde engel oldugu, bu nedenle

sorusturma gorevinin ya yoneticiler tarafindan ya da ayrica gorevlendirilecek

denetmenler tarafindan yapilmasidir.

. Denetmen sayisinin yetersizligi ve branslara gore yeterli sayida denetmenin

olmamasi, denetimlerde ©nemli bir sorun oldugu arastirmalarin  ortak

bulgularindandir.
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Oneriler;

- Denetimlerin daha etkili olmast i¢in bir denetmene diisen 6gretmen sayisinin en

az 50 olacak diizeyde yeni bir diizenleme yapilmahidir.

. Denetimlerde kullanilacak yontem ve teknikler ¢agdas denetim ilkelerine gore

yeniden diizenlenmelidir.
3. Rehberlik ve sorusturma gérevleri birbirinden ayrilmalidir.

. Denetimlerde, Ogretmen ve yoneticilerden istenenler konusunda uzlasma

saglanmahdir.

Kurum, yonetici, 6gretmen denetimi konusunda yapilan arastirmalar su sonuglarda
birlesmislerdir. Denetimde denetmenlerin yeterligi, yardim ve rehberligi konusunda,

biitiin  aragtirmalarda  oldugu gibi &gretmen ve yoneticiler denetmenleri yetersiz

bulmaktadirlar.

Aragtirma bulgularinin vurguladigi en 6nemli durum, denetmenlerin sorusturma
gorevlerinin, rehberlik ve diger gorevlerini yerine getirmelerinde engel oldugudur.

Bunun i¢in sorusturma rolii, denetim gérevi yapan miifettislerden alinmalidur.

Denetmen sayisinin yetersizliginden kaynaklanan sorunun giderilmesi i¢in 6nlem

alinmali, bir miifettise 50 6gretmen diisecek sekilde yeniden diizenleme yapilmalidir.

Denetimde  kullanilan teklikler cagdas denetim ilkelerine gore yeniden

diizenlenmelidir.
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Altincr Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Besinci alt problemde “Denetim hizmetlerine iliskin bashca diizenlemelerin

denetim alt sisteminin yapu, isleyis ve gelecegi agisindan iliskili arastirma sonuglarina

gére nasil degerlendirilmektedir?”

bigiminde belirlenmisti. Bu konuda yapilan

aragtirmalardan elde edilen sonuglar ve bunlara bagh olarak 6ne siiriilen 6nerilerin neler

oldugu

ortaya konularak, iliskili arastirmalarin sonu¢ ve Onerilerinin ortak yonleri

asafidaki gibi toplanmaktadir.

Sonuglar:

(U8)

- Uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ¢agdas denetime benzememektedir.

. Mevzuata gore yapilmasi gereken denetim etkinlikleri ile uygulamada yapilan

etkinlikler uyusmamaktadir.

- Denetimlerde ¢agdas denetim ilkelerine uyulmamaktadir.

- Uygulanan denetim etkinlikleri ile ilgili olarak ogretmen, denetmen ve

yoneticilerin algilar farkhdur.

. Uygulamadaki denetim etkinliklerinde ulagim, kaynak yetersizligi, onerilerin

bakanlikea dikkate alinmamasi gibi engeller nedeniyle istenilen sonuglar

alinmamaktadir.

. Uygulamadaki denetim etkinliklerinde 6gretmen degerlendirmede ogretmenlere

gore taraflilik oldugu, denetmenlere gére ise olmadigi sonucu 6nemlidir.

- Uygulamadaki denetim etkinliklerinde egitim.6gretimden cok fiziksel gevre,

biro isleri, personelcilik gibi durumlar dikkate almmakta oldugu

vurgulanmuistir.

Oneriler:

1.

Denetim = sistemi  gagdas denetim ilke ve ydntemlerine gore yeniden

diizenlenmelidir.
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2. Her denetmene diisen 6gretmen sayist azaltilmalhdur.

3. Denetim sisteminde, sorusturma isleri ile denetim igleri birbirinden ayr

birimlerce yiiriitiilmesi saglanmalidir.

4. Denetmenlere yonelik hizmet i¢i kurslar veya seminerlerle denetmenler

bilgilendirilmelidir.

5. Ogretmenler denetimle ilgili olarak bilgilendirilmeli ve onlara denetimden

yararlanma yollari kavratilmalidir.

Denetim alaminda en ¢ok (12) arastirma “Teftis Alt Sisteminin Isleyisi ve

Gelecegi” konusunda yapilmistir.

Denetim  sisteminin, c¢agdas denetime benzemediginin mevzuatla Ongoriilen
denetim  etkinliklerinin uygulamadakilerden farkli oldugu, wuygulanan denetim
etkinlikleri konusunda &gretmen, denetmen ve yoneticilerin algilarmin farkli oldugu,
uygulamadaki denetim etkinliklerinde egitim 6gretimden cok fiziksel ¢evre, biiro isleri
ve personelcilik gibi durumlara zaman ayrildig bu bslimde yapilan aragtirmalarin ortak
bulgulart olarak soylenebilir. Goriildiigii gibi sistemin yapist problemlere kaynak oluyor.

Aragtirma  sonuglarimin  sisteme Onerileri  diger bolimlerle ayn1 denecek kadar

benzesmektedir.



Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Altiner alt problemde “Denetim hizmetlerine iliskin baslica diizenlemelerin
denetim sorunlart ve karsilagilan giigliikler a¢isindan iligkili aragtirma sonuglarina gére
nastl  degerlendirilmektedir? bigiminde belirlenmigti. Bu  konuda yapilan
aragtirmalardan elde edilen sonuglar ve bunlara bagh olarak dne siiriilen dnerilerin neler

oldugu ortaya konularak, iligkili arastirmalarin sonu¢ ve onerilerinin ortak yonleri

asagidaki gibi toplanmaktadir.

Sonuglar:

1. Ogretmen ydnetici ve denetmenlerin kendi rolleri ile ilgili algilan arasindaki

uyusmazhik 6nemli sonug yaratmaktadir.

2. Denetmenlerin sorusturma gorevlerinin, rehberlik gorevlerini engelleyici nitelik

tagimast 6nemli bulunmugtur.
3. Denetim sisteminin kendi yapisal sorunlar1 énemli bulunmustur.
Oneriler:
1. Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin mesleksel yeterlikleri arttirilmalidir.

2. Denetim sisteminin isleyisi ve yapisi daha yeterli diizeyde ve islevsel bicimde

yeniden diizenlenmelidir.

Denetimin sorunlart ve karsilagilan giiglikler konusunda yapilan arastirmalar,
denetim sisteminin kendi yapisal sorunlarini 6nemli bulmuslardir. Denetmen, ogretmen
ve ¢evreden kaynaklanan sorunlarinda Gnemi {izerinde durulmustur. Ayrica
denetmenleri, sorusturma rollerinin, rehberlik ve yardim gorevlerini yapmada

engelleyici oldugu onemli bulunuyor.

Ogretmen yonetici ve denetmenlerin kendi rolleri ile ilgili algilar1 arasindaki

uyusmazlik 6nemli bulgulardir.
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Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Sekizinci alt problem “Denetim alaninda yapilan aragtirmalarin sonug ve dnerileri
yoniinden birbirleri ile olan ilgileri ve birbirlerini tamamlayic1 6zellikleri nelerdir?”
bi¢iminde diizenlenmisti. Bu konuda yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglar ve
bunlara bagl olarak ©ne siiriilen Onerilerin neler oldugu ortaya konularak, iliskili

aragtirmalarin sonug ve dnerilerinin ortak ydnleri asagidaki gibi toplanmaktadir.

Aragtirmalarin tiimiinde ulagilan sonucun, denetim sisteminin cagdas denetim
anlayigindan uzak olmasi nedeniyle hemen tiim aragtirmacilar 6ncelikle sistemin ¢agdag
denetim  anlayigt iginde yeniden yapilandirilmast  diistincesinde birlestikleri
gorilmektedir. Denetim sistemimizin yeniden yapilandirilmasinda, arastirma amag,
konu ve bulgularina gére 6ne siiriilen 6neriler birlestirildiginde, sistemin iyilestirilmesi
¢alismalarina 11k tutacak nitelikte 6neriler oldugu goriilmektedir. Arastirmalar tek tek

incelendiginde bile konusu ne olursa olsun onemle iizerinde durulan bulgularin

benzerligi nedeniyle denetim sistemimizin en ¢nemli eksikliklerinin sunlar oldugu

sdylenebilir:

1. Denetim sistemimiz, ¢agdas denetime uymamaktadir.

2. Denetmenlerimizin yeterlikleri konusunda taraflar arasinda &nemlj alg1

farkliliklart bulunmamaktadir.

3. Denetmenlerden beklenen, mesleksel rehberlik ve Ogretmeni yetistirme

gorevleri, yeterince yerine getirilememektedir.

4. Denetmenlerin sayisal yetersizligi, onlara saflanan olanaklarin yetersizligi,

Onemli sorunlar olarak goriilmektedir.

Yukarida Ozetlenen bulgular arastirma sonuglarinin genel bulgulan olmasi
nedeniyle aragtirmacilarin onerileri de bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in &nlem
alinmasi yontinde olmustur. Biitiin aragtirmalarin onerileri, denetim  sistemimizin
kontrol amagli bir sistem oldugu, bu nedenle cagdas denetimde yapilmakta olan

rehberlik, is baginda yetistirme, siireci gelistirme gibi islevleri yerine getirmesi

beklenemez.
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Alt problemlerin tamaminda 6zel durumlar hari¢ birbirleri ile iligkili durumlarda

biitiin bulgular birbirlerini destekler durumdadir. Biitiin arastirmalar koro halinde sunlar

sdylemektedirler.
1. Denetim sistemi ¢agdas denetime uymamaktadir.

2. Denetmenlerimizin yeterlilikleri konusunda dgretmenler ve okul yoneticileri

olumsuz algilara sahiptirler. Denetmenler ise kendilerini yeterli bulmaktalar.

3. Denetmenlerden beklenen mesleksel rehberlik ve 6gretmeni yetistirme gorevleri

yeterince yerine getirilmemektedir.

4. Denetmenlerin sayisal yetersizligi ve onlara saglanan olanaklarin yetersizligi,

yapisal engeller onemli sorunlar olarak goriilmektedir.

Biitiin aragtirma bulgulari denetim sistemimizin kontrol amach oldugu, bu nedenle

¢agdas denetimin geregi olan etkinlikleri yapamayacagini ortaya koymaktadir.

Denetim sisteminin yasal temelleri cumhuriyet doneminde ¢esitli yasa, yonetmelik
ve genelgelerle diizenlenmis, zaman iginde bunlarda degisiklikler olmustur. Sistem yeni
durumlara ve degisikliklere cevap verebilmek i¢in zaman i¢cinde kendisini yenilemeye
calismistir. Bu yenileme ¢aligmalarinin amacinin otokratik yapidan, demokratik yapiya
dogru bir egilim gosterdigi (Karagozoglu 1977) sOylenebilir. Ancak degisiklikler
bi¢imsel ve ylizeysel kalmistir. Bu degisikliklerin gergeklestirilmesinde alana iliskin
aragtirma  sonuglarindan yararlandigini sdylemek oldukca zordur. Karag6zoglu’nun
1977°de yaptigi “Ilkogretimde Teftis Uygulamalari” konulu arastirmanin boylamsal
olarak tekrarint 10 yil sonra Kapusuzoglu yapnus ve il milli egitim miidirlerinin

denetmenler hakkindaki algilarinin olumlu yonde degismesinin haricinde biitiin bulgular

benzerlik gdstermistir.

Daha sonra yapilan aragtirmalarin bulgularinin toplandig: bu arastirmada da aym
bulgular tekrar etmek durumunda kaldik. Bu konudaki arastirmalarin tilkemizde 40 yil
once basladigi, bakanliga 6nerilerde bulundugu goriiliiyor. Arastirma sayisimin giderek
arttif biliniyor, denetim alaninda ellinin {izerindeki arastirma bulgu ve Gnerileri ile

birinci alt  problemde tartigtlan yasa ve ySnetmeliklerle ilgili - degerlendirme

118



kargilagtinldiginda, aragtirma  Snerilerinin icinde bulundugumuz yillarda da hig

degerlendirilmedigi goriilmektedir.

Egitim denetimi alt sisteminde gerek ilgili yasa, yonetmelik ve yonergeler gerekse

de alana iliskin aragtirmalar agisindan yapilan degerlendirmelerde 6nemli sayilabilecek

kurumsal bir degisme oldugu sonucuna ulagilamamustr.
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BOLUM Vv

SONUC VE ONERILER

Sonuglar

. Denetim alt sistemine iliskin ¢ok sik sayilabilecek araliklarla yonetmelik

degisiklikleri yapilmaktadir.

. Denetim alt sistemine iliskin degisiklikler denetmenlerin gérev alanlart ve

istihdamlarina ydnelik oldugu goriilmektedir.

. Denetim alt sistemine iliskin degisiklikler, denetim hizmetleri siirecinde

kontrol amacindan ¢ok, ogretmenler i¢in rehberlik hizmetlerine doniik

degisiklikler oldugu anlasilmaktadir.

. Denetim alt sistemine iligkin yasal diizenlemelerde, denetmenlerin kendi

bolgelerindeki 6gretmenlerin hizmet-igi yetistirilmelerinden sorumlu tutmakta,

ancak bu konuda yeteri kadar yetki vermemektedir.

- Denetim alt sistemine iliskin 1990°li yillardan sonraki diizenlemelerde,

denetmen se¢imi ve istihdami konusunda daha nesnel olgiitler getirdigi

goriilmektedir.

. Denetim alt sistemine iliskin diizenlemelerde, denetmen se¢iminde alanda
egitim almis  olmak  gerekliligine iliskin  dnemli  bir degisiklige
rastlanmamaktadir. Denetmenler ¢ogunlukla basarili 6gretmenler arasindan

Bakanlik tarafindan agilan yarigma sinavlar ile secilmekte ve atanmaktadirlar.

. Denetim alt sistemine iliskin diizenlemeler, denetmenlerin ¢alisma kosullarinim

tyilestirilmesine doniik herhangi bir degisiklik getirmemektedir.

. Denetim kuram ve modelleri konusunda yapilan arastirmalarin en énemli ortak

sonucu denetim  sisteminin  “Cagdas Denetim” anlayisindan uzak oldugu

sonucudur.
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9. Denetmen yetistirme istihdami ve -egitimi konusunda yapilan arastirmalarin

sonuglarinin ortak yonleri;

a. Denetmenlerin hizmet oncesi yetismelerinin tiniversitelerde

gergeklestirilmesi,
b. Hizmet i¢i yetistirmede bakanlik ve tiniversitelerin igbirligi yapmasi,
¢. Denetmen segiminde tarafsiz bir komisyonun gérev almast,

d. Denetmen se¢iminde kosullarin nesnel olgiitlere dayanmasi, adaylara

onceden duyurulmasi,

e. Denetmen se¢iminde cinsiyet aynmi yapilmamasi gerektigi iizerinde

toplanmustir.

10. Denetmen yeterlikleri konusunda yapilan arastirmalarda ulasilan ortak
sonuglar, denetmen yeterliklerine iliskin denetmen, ydnetici ve ogretmen gruplan

arasinda beklentilerde uzlagma varken algilarda farklilasmalar bulundugu sonucudur.

11. Denetim alt sisteminin isleyisi ve gelecegi konusunda yapilan arastirmalarda

elde edilen sonuglar 6zetle soyledir:

a. Mevzuata gore yapilmasi gereken denetim etkinlikleri ile uygulama arasinda
farkliliklar vardir.

b. Uygulanan denetim etkinlikleri ¢agdas denetim anlayisindan uzaktir.

c. Denetim etkinliklerinin ulagim, kaynak yetersizligi, ¢nerilerin bakanlikca

dikkate alinmamas: gibi nedenlerde etkili degildir.
d. Denetim etkinliklerinde ortak bir uygulama bulunmamaktadir.
¢. Denetmen bagina diisen 6gretmen sayis1 ok fazladir.

12. Denetim sorunlar ve karsilasilan giiglikler konusunda yapilan arastirmalarda

ise, Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin kendi rolleri ile ilgili algilari arasindaki
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uyusmazhigin sorunlar yarattigl, denetim sisteminin yapisal (isleyis) sorunlari oldugu

sonuglarina ulagilmistir.

13. Arastirmalarin denetim sisteminin iyilestirilmesi ve yeniden diizenlenmesi i¢in

One siiriilen 6neriler su bagliklar altinda toplanmaktadir:

a. Denetim sistemi ¢agdas denetim anlayisi ile yeniden yapilanmalidir.

b. Denetmen basina diisen 6gretmen sayisi azaltilmalidir.

¢. Denetmenlerin  sorusturma gorevleri ile diger gorevleri birbirinden

ayrilmalidir.

d. Denetmen yetistirmede hizmet 6ncesi yetistirmeye 6ncelik verilmelidir. Bu

yetistirme tiniversitelerin ilgili boliimlerinde olmalidir.

e. Denetmenlerin hizmet i¢i kurs ve seminerlerle siirekli desteklenmeleri ve bu

konuda tiniversitelerle isbirligi yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.
f. Denetimlerde cagdas denetim ilkelerinin uygulanmasina 6nem verilmelidir.

g. Denetmen secimlerinde normal ve bilimsel dlgiitler kullanilmali ve secimler

demokratik yontemle yapilmalidir.
Oneriler
Aragtirmalar i¢in;

2. 1lkdgretimde uygulanan yapisaler yaklasim Ogrenme modeliyle iliskili siireg

denetimine iliskin yapilacak aragtirmalar alana katki saglayacaktir.

3. Ilkégretim okullarindaki yeni yapidan kaynaklanan denetim sorunlari {izerine

yapilacak arastirma alana katkida bulanabilir.

Uygulayicilar igin;

1. Milli Egitim Bakanligi, ¢agdas denetim gereksinimlerini karsilayabilecek

dzellikler igeren yasal diizenlemeler yapmalidir.



2. Yasal diizenlemelerin uygulanabilir nitelikte olmasina ve Kkarardan

etkileneceklerin goriislerinin diizenlemelere yansitilmasi saglanabilir.

3. Bu alanda yapilan arastirmalar, Bakanlik tarafindan desteklenebilir.

123



KAYNAKCA

Agikgoz, K. (1990), Malatya, Mardin, Diyarbakir illerinde Gérevli [lksgretim
Miifettiglerinin Cagdas Denetim {lkelerini Uygulama Dereceleri ve Denetim

Stirecinde Karsilagilan Giigliikler, Ankara: Arastirma Raporu
Agikgoz, K. U.(1992) Cagdas Ogretim, Malatya: Ders Notlart

Akytiz M. (1998), Ilkogretim Mifettisleri Birinci Simf Ogretmenlerine ilkokuma
Yazma Derslerinde Ne Derece Yardim ve Rehberlikte Bulunabiliyor, Ankara: AU,

Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi.

Arik, H. (1990), Tirk Milli Egitim Sisteminde Adli ve idari Sorusturma Tekniklerinin
Isleyisi, Ankara: GU, Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.

Aslan, M. (1989) Cagdas Egitim Denetiminin Analizi .U. Malatya: i), Yayimlanmanmus
Yiiksek Lisans Tezi.

Atalay,K. (1987), Ilkokul Ogretmenlerinin Miifettislerin Yeterlik Alanlarina lliskin

Beklentileri, Ankara: AU, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Aydm, M. (1990) "Tirk Egitim Sisteminde Denetime Bir Bakig" Egitim Bilimleri

Sempozyumu, [stanbul: Tarla Yayin Organizasyon, s: 78.83

Aydin, M. (1993), Cagdas Egitim Denetimi, Ankara: Personel Egitim Merkezi
Yayimn No: 4, Genisletilmis Ugtincii baski, Safak Matbaacilik

Aydin, M.(1991), Egitim Y&netimi; Kavramlar, Kuramlar, Siirecler, lliskiler, Ankara:
Hatipoglu Yayinlari, Sahin Matbaasi.

Bagar, H. (1981), Okul Yoneticisinin Denetim Gorevleri, Ankara: AU, Yayimmlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi.

Bagaran, A. (1986), Ilkégretim Kurumlarinda Grupla Teftis Uygulamalari, Ankara: AU,

Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.



Bazar, H. (1985), Egitim Miifettisi, Rolleri, Yeterlilikleri, Secilmesi-Yetistirilmesi,

Ankara: AU, Yayimlanmamis Doktora Tezi.

Bilir, M. (1982), Temel Egitim Miifettislerinin ~ Yetistirilmesi, Ankara: AU,

Yayimlanmamug Yiiksek Lisans Tezi.

Bilir, M. (1991), Tiirk Egitim Sisteminde Teftis Alt Sisteminin Yapi ve Isleyisi, Ankara:

AU, Yayimlanmamis Doktora Tezi.

Bursalioglu, Z. (1991) Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama, Ankara: Personel

Egitim Gelistirme Merkezi Yaym No: 1, Safak Matbaacilik.

Biyiikigik, M. (1989), Ilkogretim Denetgilerinin Rehberlik Etkinliklerinin Gergeklesme
Diizeyi (Ank. Il 6rn.), Ankara: HU, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Dumrul, M.S. (1986), ilkokul Miidiirlerinin Denetim Yetki ve Yeterlikleri, Ankara:

AU, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Ertiirk, S. (1972) Egitimde Program Geligtirme, Ankara: Yelkentepe Yayinlari.

Gokten, R. (1986), Cumhuriyet Dénemi Tiirk Egitim Sisteminde Teftis, Ankara: GU,

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Gilines, Y. (1986), Halk Egitimi Merkezlerinde Yapilan Denetimin Etkinligi, Ankara:

AU, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

Kapusuzoglu, O. S. (1989), Son On Yilda [lkogretim Miifettislerinin Roliinde ve Teftis

Uygulamalarinda Degismeler, Ankara: HU, Yaymmlanmamig Doktora Tezi.

Kara, M. (1989), Ilkokullarm 4. ve 5. Simflarinda Ogretmenlerin ve ko gretim
Miifettislerinin Kiime Calisma Yonteminin Uygulanmasina Iliskin Géoriisleri,

Ankara: HU, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Karagozoglu, G. (1972) Tiirk Egitim Diizeninde Bakanlhk Miifettislerinin Rolii, Ankara:
MEB, PAK Dairesi

125



Karagdzoglu, G. (1973), Tirk Egitim Diizeninde Bakanlik Miifettiglerinin  Rolii,
Michigan: Michigan U, Yayimlanmamis Doktora Tezi.

Karagdzoglu, G. (1977), llkégretimde Teftis Uygulamalar, Ankara: AU, Yayimlan-

mamis Dogentlik Tezi.

Karasar, N. (1984) Bilimsel Arastirma Yontemi, Kavramlar, Ilkeler, Teknikler Ankara:

Hacettepe Tas Kitapeilik Ltd.

Karatag, M. (1989), llkogretim Diizeyinde Grupla Teftis Uygulamasimin Sorunlari

Nedenleri ve Coziim Onerileri, Ankara: HU, Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Karpusuzoglu, O. S. (1986) Son On Yilda ko gretim Miifettislerinin Roliinde ve Teftis
Uygulamalarinda Degismeler, Ankara: HU, Yayimlanmamis Doktora Tezi.

Kemal, M. S. (1994), Ortadgretimde Miifettislerin Rehberlik Etkinlikleri, Ankara: AU,

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Kulucular, H. (1992), Miifettislerde Varolan Kimlik Ozellikleri ile Olmasi Gereken
Kisilik Ozelliklerinin Yéneticiler ve Ogretmenler Tarafindan Betimlenmesi,

Ankara: GU, Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.

Milli Egitim Bakanhgi, (1990) Ilkogretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi R.G. 27
Ekim, Say1: 20678, s. 5.26

Milli Egitim Bakanligi, (1991) Milli Egitim Bakanhg [lk6gretim Kurumlari Rehberlik
ve Teftis Yonergesi, T. D. s. 2346, 28 Ekim

Oktay, A. (1084), Hizmet I¢i Egitimle [lkogretim Miifettisi Yetistirilmesi, Ankara: AU,

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Oz, F. (1977) Tiirk Egitim Sisteminde Miifettislerin Rolii, Ankara: Basiimamis Doktora

Tezi, Hacettepe Universitesi.

Oz, F. (1977), Tirk Egitim Sisteminde [Ikogretim Miifettislerinin Rolii, Ankara: HU,

Yayimlanmamis Doktora Tezi.

126



Ozgelik, D. A. (1989) Test Hazirlama Klavuzu, Ankara: OSYM Egitim Yayinlari

Ozdemir, A. (1985), Lise Midiirlerinin Ogretmenleri Degerlendirmesi ve Gelistirmesi,

Ankara: GU, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

Ozdemir, A. (1990), Ortadgretim Kurumlarinda Denetim, Ankara: GU, Yayimlanmamus
Doktora Tezi.

Sar1, K. (1987), Corum li [kdgretim Miifettislerinin ilkokul Ogretmenlerine Yapmas:

Gereken Rehberligin Yeterligi, Ankara: AU, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Seckin N. (1978) Milli Egitim Bakanh@ Miifettislerinin Yeterlikleri, Ankara:

Yaynlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi

Seckin,N. (1978), Milli Egitim Bakanhg Miifettislerinin Yeterlikleri, Ankara: HU,

Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Senemoglu, N. (1982), Milli Egitim Bakanhima Bagli Ankara il Merkezinde Bulunan
Ana Okulu ve Ana Simflarimin Teftisi, Ankara: AU, Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi.

Tannodgen, A. (1995) Ogretimin Denetimi ve Denetimin Kuramsal Temelleri Ders

Notlart, Izmir: Buca Egitim Fakiiltesi

Taymaz, H. (1995) "Teftiste Karsilagilan Sorunlar ve Oneriler" Egitim Yonetimi, Kis
1995, s. 1, ss: 109.112, Ankara: PEGEM.

Taymaz, H.(1992) Teftis Kavramlar Ilkeler Yéntemler, Ankara: Yargigoglu Matbaasi

Thomas, J. Sergiovanni ve Robert J.Starratt, (1979) Supervision, Human Perspectives,

McGraw, Hill Book company

Tutumlu, M. (1992), Ankara Ili Ilkogretim Miifettislerinin Gorev Oncelikleri, Ankara:

GU, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

Tirkmen, M. (1992), Ilkogretim Mifettisi istihdaminda Kadin ve ilgili Takimlar,

Ankara: AU, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

127



Uras, M. (1989), Cumhuriyet Déneminde Ogretmen Yénetici ve Denetmen Yetistirme

Girisimleri, Malatya: [U, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Yal¢inkaya, M. (1992) Ortadgretimde Ders Denetimi, Ankara: Yayimlanmamis Doktora

Tezi, Ankara Universitesi.

Yalginkaya, M. (1992), Ortadgretimde Ders Denetimi Ankara: AU, Yayimlanmanus
Doktora Tezi.

Yasar, K. (1984), Ilkogretim Miifettislerinin Fen Bilgisi Derslerinde Egitim Araclarinin
Kullanilmasina Iliskin Bilissel Davraniglarmin Yeterlik Derecesi, Ankara: AU,

Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi.

128



