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Stirekli bir teknolojik dgisimin s6z konusu oldtu ve kiresel rekabetin ganlastigi glinimuzsartlarinda

isletmelerin varliklarini strdirebilmesi kaynaklarem iyi sekilde yonetmelerine Igadir. Kaynaklarini daha

etkin sekilde kullanmak isteyensletmeler bunu bazi araclar kullanarak gercgkimektedirler.isletmeler bu
araclarla kaynaklarini etkigekilde kullanmanin yani sira ideal bir yénetim gnjain gelstiriimesini ve

desteklenmesini de amagclamaktadirlar. Bu anlamdtarklabilecek araclardan biri butcelerdir.

Nakit bitceleri de nakit ydénetiminde kullanilan emeinli aracglardan biridir. Bir planlama araci olaradkit
bitceleri olgturulurken tek bir faaliyet hacmine @#a kalinmasi, nakit butcelerine ggimlerin
yansitiimamasina neden olaralkeimenin gelecekteki nakit afkari hakkinda dgru ve guvenilir bilgiler
sunmayacaktir. Belirsizlik ve rassglh 6n planda oldgu durumlarda, hazirlanacak olan nakit butceleri
mevcut kaullarin dsinda kasilasilabilecek tim dgisimleri igerir bir yapiya sahip olmasi gereklid
Hazirlanacak nakit butgeleri yonetime, nakit blutggsdiskenlerinin aralarindaki gki veya dgiskenlerin
isletmenin nakit dengesi Uzerindeki etkisini gorellaiger bir ifadeyle yonetime farkli senaryolar suna
bu senaryolara gore gelecekte sdagabilecekleri durumu 6ngérebilme ve bu gddtuda geleceklerin

planlayabilme imkani vermelidir. Bu amac$teimelere énerilecek tekniklerden biri similasyondu

Bu dasrultuda c¢alymanin amaci, deterministik similasyon tegmi kullanarak nakit bitcesi Uzerinde

senaryo analizi yapmak ve Monte Carlo simulasyagknigini kullanmak suretiyle sletmelerin gelecge

yonelik nakit akglarinin planlanmasina gkin bir yapi sunmaktir.

Bu amacla ¢cajmada, nakit bitgesi ve simulasyon tgkranlatilarak, bir Gretimsletmesinin verilerinder
faydalanmak suretiyle similasyon tegnile nakit bitceleri olsturulup sletmelere farkli kegullar altindaki
nakit durumlarini gérmelerine ve risk glendirmesi yapabilmelerine olanak verecek birlgsak ortaya

nin

=

ak

konulmutur. Sonrasinda Monte Carlo similasyon tgkrin uygulanmasi suretiyle nakit bitcesinin temel

dinamikliklerindeki dgisiklikleri 6ngdrmek suretiyle gelecek faaliyet doniem iliskin nakit acik ve
fazlasinin ne kadar olagain dngorilmesine gkin bir yapi sunulmstur.

Isletmelere gelecekteki nakit glarini etkin birsekilde planlamalarina olanak veren simiilasyon tékiri
ornek sletmeye uygulanmasiyla sadece bu konuda gelecelktgna yapmak isteyen agtamacilara dgil

uygulayicilara da dnemli katkilar@ayacai disuiniimektedir.

Anahtar Kelimeler: Nakit Bitcesi, Simulasyon, Sisten Davraniglari, Nakit Planlamasi,
Rassal Dgiskenler
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In today's conditions where continuous technologaténge and intensive global competition occur,
survivals of the enterprises depend on how well thapage their resources. The enterprises that warset
their sources more efficiently realize this by gsgome tools. As well as using their resources &¥key by
the help of these tools, enterprises aim to devatop support an ideal management approach. Irsdhnise,

one of the tools available is budgeting.

Cash budgets are also one of the most importaft that are used in cash management. While creatish
budgets as planning tools, sticking to a singleir@ of activities will end up not reflecting the ledsudget
changes and as a result it will not provide accuaaig reliable information about future cash flowstlod
enterprise. In the cases where uncertainty and ranéss are in the foreground, the cash budget tiidbev

prepared should have a structure which includeshallchanges that could occur outside of the exjsti

conditions.

Preparation of the cash budget will help the enteepio see the relationship between the variablesasih
budget or the effect of these variables on the tadéince, in other words, it provides the predictiérihe
future status the enterprise will face by offeriniffedent scenarios and in this direction it givles enterprise
an opportunity to plan its future. With this ainmeoof the techniques that can be proposed to tiegpgises is
simulation. With this direction, the aim of thisudy is making scenario analysis on the cash budlgesing
deterministic simulation technique and provideracttire for planning the future cash flows of théegprises
by using Monte Carlo simulation technique.

For this purpose, in this study ,by explaining tlash budget and the simulation technique and ubangata
obtained from a production entreprise, cash budgetscreated by using simulation technique and
approach which enables the enterprises to see #tesituations under different conditions and makk
assesments has been put forward. Later on, thrdwggimiplementation of Monte Carlo simulation techugg
with the condition of predicting the changes in Besic dynamics of the cash budget, a structure wj

enables to predict the amount of excess and omnlEdonging to the future activities period issamrted.

With the implementation of the simulation technigudich enables the enterprises to plan their futaish
flows efficiently, to a sample enterprise, it isibeéd that important contributions will be providedt only

to researchers who want to make studies about thjectun the future but also to the practitioners.
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GIRIS
Surekli bir teknolojik dgisimin s6z konusu oldtu ve kiresel rekabetin ganlastig
gunuimuzsartlar, sletmeleri Urettikleri Grind ve sunduklari hizmetahd hizli, daha
etkili, daha kaliteli ve daha az maliyetle Uretmeyerlamaktadir. Bu kallarda
isletmeler varliklarini surdurebilmek vegaauli olabilmek icin rekabet avantajigayan
yontemler kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Bu alamagbavurulabilecek
yontemlerden biri simulasyondur. Yoneticilere Okédl karmailk ve zor olan
problemlerin ¢oziminde sanal bir laboratuar ortéwazirlayarak problemi kolayca
anlama ve analiz etme imkani vermesi ve alinanrleama etkilerinin uzun dénemli
degerlendirilmesini sglamasi nedeniyle yontem 6zellikle yoneticiler agisin oldukca

faydalidir.

Gunumuzde yonetim, yonetim sistemini meydana getoiesenlerin sayisindaki asti
ve bu bilgenler arasindaki etkgemin yogunlugu nedeniyle son derece guc¢ hilev
haline gelmgtir. Sistem icerisindeki bikenlerin sayisi ve aralarindaki gunlugun
artmasiyla sistemin karmi&x hale gelmesi ve gelege yonelik belirsizlik ve rassallik
faktorlerinin - 6n  plana c¢ikmasi  nedeniyle sletmelerin  performanslarinin
gelistiriimesinde geleneksel analiz yontemleri yeterke@imaktadir. Bundan dolayi
karmaik sistemlerdeki bilgenler arasi ygun iliskilerin incelenmesini gdayan ve

rassallik faktorlerini dikkate alan simulasyon y&minin kullaniimasi uygun olacaktir.

Simulasyon, karmgk sistemlerin i¢ yapisini incelemek, sistemin modeerinde
gerceklgtirilen deneyle sistemin davrgtarini anlamak, yapilan deneyle sistem icinde
hangi dgiskenlerin dnemli oldgu ve bu dgiskenlerin birbirini etkileme derecelerini
belirlemeye cabmak, dgisen kaullarda sistemin davragini 6ngorebilmek, gercek
sistemi bozmadan gercek sistemgkih “Eger....olsaydl sistemin performansi nasil

olurdu” sorusuna cevap bulabilmek amaciyla kulmibir aractir.

Geleneksel analiz yonteminin eksgihi giderebilmek amaciyla gstirilmi s bir ydontem

olan simulasyon ile sistemestin ¢esitli senaryolar olgturularak, bu senaryolara gére
sistemin davraglari belirlenmeye c¢ailmaktadir. Similasyonla gercek, yapay olarak
temsil edilmekte, gerekli kaollar olusturulmakta ve sonuclar izlenmektedir. Boylece

gercek sistem Uzerinde gbze carpmayan d@dlar, gereksiz fazlaliklar, verimsizlikler



ve eksiklikler gozle goralir hale gelebilmektedsercek sistem Uzerinde yapgcda
oldukcga riskli olabilecekslemler, similasyon tekginin kullaniimasiyla herhangi bir
riske girmeden gerceldiriimis olmaktadir. Bu biylk glcl ve analizciyeglsalig
esneklikle similasyon bugin, fabrika yer secimindenal ve hizmet Uretiminin
baslangi¢ ve tasarimsamasinda, makine kapasitesi se¢ciminde, talep tahdanbuitce
hazirlamada, portféy secimi, planlama vs. gibi dirgsletmecilik alaninda kullanihr

konumuna gelmtir. Simtlasyonun kullanim alanlarindan birisi dekit planlamasidir.

Isletmeler nakit performanslarini  bir bitce hazirfaka bu bitceye gore
degerlendirirler. Hazirladiklari nakit butcesi ile nakgiris ve cikslarini kaslilastirarak
nakit fazlaliklari ve nakit aciklarini belirleyipunlarin nasil deerlendirileceklerini ele
alirlar. BoOylece hangi donemde veya donem aralidiEr nakit sikintisiyla
karsilasabileceini nakit butcesi araciiyla ortaya koyarlar.

Gunumuzdesietmeler, yillik sletme butcesi dizenlemekte bunun devaminda da nakit
bitcesi hazirlamaktadir. Ancak bircojetme bu nakit butcelerini belirli bir faaliyet
hacmini baz alarak ofturmaktadir. Bu durum 6zellikle geleme ait belirsizlgin fazla
olmasi halinde gercelden nakit akjinin bitce tahminlerinden énemli dlgtilerde sapma
gostermesine neden olmaktadir. Busltarda hazirlanngi bir nakit butcesi gelecek
hakkinda yany kararlarin verilmesine neden olabilecektir. Betiigin ve rassaliin

Oon planda oldgu durumlarda gelege yonelik d@ru kararlar alabilmek igin
isletmelerin ceitli varsayimlara ve kgullara gére olasili sonuglar iceren butceleri
hazirlamasi yoneticilerin nakit planlamasini dahlkinebir sekilde yuritmesine ve
gelecekte ortaya cikabilecek nakit sorunlarinasikaamaninda onlem alma veya
aramalarina olanak gayacaktir. Simulasyon yontemi, nakit glerinin tahmininde
cesitli senaryolar Ureterek secilecek senaryoya ggiegmeleri gelecekte nasil bir nakit

planlamasi yapmasi konusunda bilgilendiren gugliabaliz tekngidir.

Similasyon yonteminin basit bir yapiya sahip olmasdel kurulurken gercek sisteme
bagli kalinmasi, rassal davragtarin dikkate alinmasi, esnek bir yapiya sahip sima
yontemi, geleneksel analiz yontemlerinden daha efgicve guvenilir kilmakta bu
durum ise uygulamacilar tarafindan kullaniima dlgs arttirmaktadir.



Calismanin Amaci

Calsmanin temelde iki amaci bulunmaktadir. Birincisitedministik simulasyon
teknigini kullanarak nakit bitcesi Uzerinde senaryo amajiapmak, ikincisi Monte
Carlo simulasyonu tekgini kullanmak suretiyle sletmelerin gelecge yonelik nakit

akislarinin planlanmasina gkin bir yapi sunmaktir.

Bu amagcla, ¢ajmada bir Uretim sletmesinin verilerinden faydalanmak suretiyle
oncelikle belirlenen birtakim varsayimlara dayaliarak olwturulmus farkli
senaryolarda deterministik simulasyon tegkniile nakit butceleri olsturularak
isletmelere farkh keullar altindaki nakit durumlarini gérmelerine ve ski
degerlendirmesi yapabilmelerine olanak verecek bir lggakn ortaya konulacaktir.
Deterministik simulasyon tekgi ile olusturulan nakit butcesindeki bir veya iki
desiskende meydana gelebilecekgdgmlerin isletmenin nakit dengesine olan etkisinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Monte carlo simitasyteknginin uygulanmasi ile
nakit butcesinin temel dinamikliklerindeki geiklikleri 6ngormek suretiyle gelecek
faaliyet donemine ifkin nakit acik ve fazlasinin ne kadar olgcan 6ngdortlmesine

ili skin bir yapi sunulmasi amaclanmaktadir.
Calismadasu sorulara yanit aranmaktadir:

» Nakit butcesi dgiskenlerinde meydana gelebilecek gdgmlerin etkisini analiz
etmek icin olgturulmus senaryolarsiginda gletmenin risk dgerlemesini yapmak

mUmkidn maudir?

» Nakit butcesinin olgturulmasinda Monte Carlo similasyon teknin kullaniimasi
deterministik simulasyon tekginin kullaniimasina gére daha farkli ve gercekgci

sonugclar vermekte midir?
» Simdilasyon tekmginin geleneksel analiz tekniklerine tstunltkleriendir?
Calismanin Onemi

Similasyon tekrginin finans alaninda uygulanmasinagkin bircok calsma yapilmg
olup, bu cakmalar 6zellikle portfOy olgturma, riske maruz geri hesaplama, yatirim
projelerinin dgerlendiriimesinde tekgin kullanimina ygunlasmistir. isletmelerin



gelecgini planlamada 6nemli bir yeri olan nakit bltceheni hazirlanmasinda teldnn
kullanimina yonelik yapilan ¢camalar daha ¢ok sattahminlerine dayalidir.

Bu nedenle, similasyon telgmin finansal planlamada uygulanmasingkiln daha
fazla argtirma yapilmasina ihtiya¢ vardir. Ayrica incelergalismalarda, simulasyon
tekniginin isletmelere bircok acidan faydagsayaca ifade edilmg olmakla birlikte
isletmelerde dinamik bir planlama modelinin nasil Waca ve sonuclarin nasil
yorumlanacg konusunda agik bir bilgiye rastlanamamaktadiz Bénusu catmalar
teknigi tanitici nitelikte olup gerek akademisyenler geeede uygulayicilar agisindan

cok fazla detay icermemektedir.

Bu noktada, hizli bir dgsimin yasandgl ve bu ortamda ayakta kalmaya gah
isletmelere gelecekteki nakit gkarini etkin birsekilde planlamalarina olanak veren
similasyon tekrginin 6rnek sletmeye uygulanmasiyla sadece bu konuda gelecekte
calsma yapmak isteyen atamacilara dgl uygulayicilara da oOnemli katkilar

sglayacal disuinulmektedir.
Calismanin Icerigi

Bu calsma; “nakit buotcesi”, “simulasyon tekhi ve “simulasyon tekrginin
kullanilarak nakit bitcesinin ojturulmasi- “X” tretim gletmesi uygulamasi” olmak
Uzere U¢ alt bduktan olusmaktadir.

Calismanin birinci bolumunde, kisa vadeli bir nakit péanasi olan nakit butcesi
hakkinda genel bilgiler verilecektir. Bu amacla élilde bltce ve butceleme sireci
Uzerinde durularak, butcenin tanimi yapilacaksliba amaclari ve temel 6zellikleri,
faydalar ve sinirlari, turleri vesletme butce sistemi incelenecektir. Daha sonratnaki
bitcesi uygulama planinin nasil gluwrulaca! ve uygulanmasinda izlenmesi gereken
asamalar hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica nakittbéisinin amagclari, kullanicilarina
sagladigl faydalara ilgkin bilgi verilerek tretim ve alim satimglétmelerinde nakit

bitcelerinin olgturulmasina dair iki ayri 6rnek verilecektir.

ikinci bolumde, simiilasyon tekfiiincelenecektir. Bu amagla 6ncelikle, simiilasyon
tekniginin nasil ortaya cikip galigi yani kisaca tarihgcesi Uzerinde durulacak, tanimi
yapilarak bu teknikte uggmaya calgilan amaclar aciklanacak, ayrica tedmisahip

oldugu genel Ozelliklerden bahsedilecektir. Ayrica tegkmi kullanimini gerektiren



nedenler ve bu tekge iliskin temel kavramlar hakkinda bilgi verilecektir. lleasonra
teknigin sglayaca& yararlar ve ayni zamanda tefam kullaniminda kaglasilan
sorunlar ele alinacaktir. Ardindan simulasyon tgikim uygulama sireci ele alinarak
her bir gama ayrintili birsekilde incelenecektir. Son olarak da rassal sagiigusuna

ili skin agiklamalar yapilacaktir.

Uclincli bolimde ise, bir Uretinylétmesine ait nakit butcesi Uzerinde similasyon
tekniginin uygulanmasi suretiyle sletmenin gelecgge yonelik nakit alglarinin
planlanmasina katkisi ortaya konulacaktir. Bunun tincelikle belirli varsayimlara
gore olgturulan senaryolar simule edilerek sonuclar anafitdecektir. Daha sonra
ornek Eletmenin gecnsi yiIl verilerinin analiz edilmesi suretiyle Monte QGa

similasyonu uygulanarak nakit butcesistluulacaktir.
Calismanin Kisitlari

Nakit bitcesi ve bu butcenin hazirlanmasinda sigyilia teknginin kullanimina ilgkin
ornek gletme Uzerinde yapilan uygulamada bazi kisitlar ls@rzusudur. Cagmanin
hedefi nakit bitcesinin  ofturulmasinda simulasyon telgmin uygulanmasi
oldugundan nakit cilgnt gerektimeyen giderler kapsangidida birakilmgtir. Uygulama
ornesine konu olangletme yatirim tgviginden faydalang icin kurumlar vergisinden
muaftir. Bu nedenle uygulamada kurumlar vergisi Seap dsinda tutulmugtur.
Calsmanin amacini sacal disinuldiginden Monte Carlo similasyon tefmin

uygulanmasi icin gerekli geskenler tzerinde yalnizca 100 deney yapgtmi
Calismanin Metodolojisi

Bu calsmada oncelikle nakit bltcesinin ve simuilasyon tgkm kuramsal yapisini
ortaya koymak amaciyla literatlr taramasina yeilaaktir. Sonrasindasletmenin
mevcut verileri kullanilarak deterministik simulasy tekngi uygulanacak ve
olusturulan senaryolarla nakit butcesi gddenlerinde meydana gelebilecek
degisimlerin isletmenin nakit durumuna olan etkisi ortaya konukiicaCalsmada son
olarak Monte Carlo similasyon tekmin uygulangini gostermek amaciyla olay
calismasi yontemi kullanilacaktir. Monte Carlo simulasyeknginin isleyisi bir 6rnek

isletme uygulamasi vasitasiyla somut olarak ortayalezaktir.



Calismada verilerin toplanmasgamasinda, mevcut literatir taranarak nakit planfama
ve kisa vadeli nakit planlamasi araci olan nakitcési ve simulasyon yaklanina
iliskin teorik alt yapi incelenngiir. Uygulama kisminda iseglétmenin gecnsi yil
verileri incelenmy ve sletme yoneticileri ile gorgillerek uygulama igin gerekli veriler

toplanmstir.

Literatiire dayali olarak ofturulan ve Orneksletmede yapilacak olan nakit bltcesi

simulasyonuna yonelik uygulama metodolojisi ik@aadan olgmaktadir:

1. Asama: Ornek kletme icin belirlenen senaryolarin deterministikngiasyon
teknigi ile simuile edilerek nakit butgelerinin glurulmasi ve sonuglarin

degerlendiriimesi.

2. Asama: Ornek sletmenin gecnsiyil verilerinin Monte Carlo simiilasyon teli

ile analiz edilerek nakit butgesinin gturulmasi.
Teknigin isletmeye uyarlanmasi icin izlenecejamalar gagida siralanngtir.
a. Nakit butcesi dgiskenleri icin olasilik dalimlarinin olgturulmasi,
b. Olasilik dgilimlarinin kiimalatif olasilik dalimina dénittrtalmesi,
c. Kimulatif olasilik dgilimlarina gore rassal sayi araliklarinin belirlesm

d. Nakit batcesi dgiskenleri icin belirlenen rassal sayilarin kimulathsilik
dagihmlarindan elde edilen rassal sayi araliklariaeegldiklari dgerlerin

belirlenmesi icin deneyler yapilmasi,

e. Yapilan deneyler sonucunda gdn ortalama dgerlerin kullaniimasi
suretiyle nakit butgesinin odturulmasi.



BOLUM 1: NAK iT BUTCESI

Bu bélimde, nakit butcesinin genel tanimi yapgtmi Bu amacla 6ncelikle bitce ve
bitceleme surecine gkin, butce kavrami, bitcenin kapsami, amaci, ddetii
faydalar ve sinirlari, butcelemagaanalari gibi genel bilgilere yer verilecektir. Daha
sonra nakit bitcesi uygulama planinin nasibtolwlaca ve uygulamasinda izlenmesi
gereken gamalar Uzerinde ayrintili olarak durulacaktir. A&wgri nakit butgesinin
amagclari, kullanicilarina gkdigl faydalar konularina da agiklik getirilecektir.

1.1.Butce Kavrami
Bu kisimda butce ve biutceleme slrecine genel Big lagisiyla ele alinacaktir.
1.1.1. Kavramsal Cerceve

Gunumuz gletmelerinde planlama, orgutleme, koordinasyon wmtiol islevlerini
isletmenin amac ve hedeflerine gahilecek bir bicimde gercekiirmek yonetimin en
onemli amacidir. Buginun ggdn ekonomik, sosyal ve teknik s«dlarinda (rekabet
yogunlugu, misteri taleplerinde meydana gelengdgne, sermaye ihtiyacindaki agti
isletmelerin ulusal ve ¢ok uluskirketler seklinde blytumesi vb.) (Bruns ve Waterprice,
1975:179) yonetim sirecinin kargn@igl artmaktadir. Bu durum bu konudasite
yontemlerin, tekniklerin kullaniimasini gerekli kistir. Bunlardan en 6nemlisi de
isletme butceleridir (Haftaci, 2005:1).

Bitce, sletmenin timine donidk bir finansman veya yonetimnplolarak bilinipsu
sekilde tanimlanmaktadir:igletmenin gelecekte belli bir dénemine ait faaligeitiin
tum cephelerini kapsayan bir yonetim planlamas(#io¢ Yalkin, 1989:4). Dger bir
tanima goretutar olarak ifade edilen gelirler ile harcamalatkarlar ile maliyetlerin
gelecekteki bir zaman dilimi icin detaylandirifrongortsudur (Haftaci, 2005:1). Bu
tanimlardan yola ¢ikarak bitceylatmeninamacina ulgabilmesi icin gelecekte belli
bir donemde izleye@ politikayr ve yapac@ isleri parasal ve sayisal terimlerle
aciklayan bir rapor veya raporlar dizisi olarakitalamak mumkinddr (Sevgener ve
Hacirtiistemglu, 2000: 276). Bitce kavrami genellikle bgtetmenin timine ait kisa
donemli planlardan okan yillik bitceyi ifade eder. Bu kapsamda butcerdawyla,;
kar plani (Schiff ve Lewin, 1970: 259%letme butcesi, planlama bitcesi, ana butce,
mali butce kavramlariseanlamli olarak kullaniimaktad{Ko¢ Yalkin, 1989:4-5).



Bir gelecek planlamasi ve kontroli olan buggeinanca dayanir; bir yonetim sirekli
olarak aldg ve gozden gecirdi kararlarla gletmenin gelecgni planlayabilir ve
kontrol edebilir; bundan dolaysletmenin yonetimini rastgele genel izlenimlere daya
olaylara dayandirmak yerine planli olarak hesaplanwe kontrol edilm§ verilere
dayandirma anlayn benimsenmelidir. Boylece bitceye giiven, yonetinimunu dger
bir ifadeyle karar verme surecinin temelini glurur (Welsch, 1971:6).

Bitce, seri planlardan aitugu icin yani gletme planlarinin gelecekteki bir zaman
dilimi icin sayilarla ifadesi oldgundan plansiz butge gliniimesi mumkin dgldir

(Kog Yalkin, 1989:4). Butceler bir planlama strécisonunda hazirlanir.

Genel olarak bir planlama suregagidaki gamalardan olgur (Gray ve Ricketts, 1982:
332) :

« Ust yonetim tarafindan amag ve hedeflerinstltulmasi ve ilgili kiilerin amag

ve hedefler konusunda bilgilendiriimesi,
* TUm kademe yoneticileri tarafindan stratejilerititbenmesi,

« Ust yonetim tarafindan onaylanan stratejilerin fisal sonuclarini yansitan

bitcelerin hazirlanmasidir.

Ust yonetim tarafindan uzun dénemli amag ve hedefleelirlenmesi ve bu amaglarin
gerceklatiriimesi i¢gin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin tahsiglilenesine yonelik olarak
faaliyet programlari hazirlanir yani planlama yapiikgiic,1998:163). Ayni zamanda
isletmenin i¢ ve di cevresinde meydana gelengdéliklerin de dikkate alinacak
sekilde devamli olarak kendisinin, ¢evresinin ve lanrarasindaki ikkilerin analiz
edilerek tanimlanan amacg ve hedeflere optingekilde nasil ul@lacasl belirlenmeye

calisilir. Diger bir ifadeyle stratejiler belirlenir (Erden, 20@28).

Isletmeler tarafindan gelecekte ortaya cikacak fasatieserlendirmek, tehlikelerden
kendilerini korumak ve gelege daha iyi hazirlanabilmek amaciyla stratejik amacl
belirlenir. Bunlar kisa donemli ve uzun donemli ghaa seklinde belirlenip buna

paralel olarak da kisa ve uzun donemli butcelerrizamr.



Sekil 1: Strateji, Plan ve Blitceliliskisi

Uzun DonemliPlanlama [ »| Uzun Donemli Butceler

\ Kisa Dénemli Planlama [

Kaynak: Kaygusuz ve Dokur (2005: 148).

Stratejik Amaclar

Kisa Donemli Bitceler

A 4

Butceleme, gelecekteki belirli bir dbnemde yapikaigteri 6nceden ve rakamsal olarak
gosteren buitcenin yapilabilmesi icin, gerekli tédeie ve yontemlere verilen genel bir
terimdir (Haftaci, 2005: 1). Gelecekteki bir zamsiirecini kapsamasi ve rakamsal
olarak ifade edilmesi butceleme kavraminin 6neknligmel unsurudur (Heitger, 1992:
289-290’dan aktaran: Ebiclitu ve Kahraman, 2000: 143).

Isletmelere ait bitceleri kamu kesimine ait bitcederdayirt edebilmek amaciyla
calisma boyunca “butce” terimi yerine ‘$ietme butceleri” terimi kullanilacaktir.

1.1.2. Isletme Butgelerinin Amaglari

Isletmeler, kisa vadeli planlama yapmadan gunlikptatei kagilayacak mal ve
hizmet Uretimini gercekigiremezler. Bundan dolay! kisa streli se¢cenekletifirbu
secenekler arasindan en uygun olanini belirleyigdtenge iliskin stregleri yuritmesi
gerekir. Yonetimin planlama kapsamindaki gorevigeim birisi kisa sureli secenekler
dretmektir (Haftaci, 2005:2). Kisa vadeli bir plamla araci olarsletme bitcelerinin en
onemli amaci,sietmenin sahip oldgu kaynaklarin en verimli bigekilde kullaniimasini
sglayarak butce donemindekgletmenin karhlgl, verimliligi ve likiditesi ile uzun
donemdeki gletme devamlfii ve gelsimi arasinda optimum bir denge kurmaya
calismaktadir (Heckert ve Willson, 1967:36’dan aktandac Yalkin, 1989: 24).

Isletme bitcelerinin gier amaclarini beklentilerin belirtiimesini @amak, iletisimi
sgilamak, uyumlstirmaylr sglamak, maliyetlerin farkina varmak ve gaa
degserlemesine katki gtamak olmak lzere hebslik halinde ele almak mumkundur
(Haftaci, 2005: 2).



Beklentilerin Belirtiimesini Salamak; isletme bitcelerinin amaci en iyi sonuglarin
alinabilecgi hedefleri ve belirlenen bu hedeflere nasil sugcasini belirlemektir
(Peker,1988:357; Tokag, 2005:13). Butceler, amac heeleflere ulgilmasi icin
hazirlanan kisa vadeli planlarin uzun vadeli amachedeflerle ayni yonde olmasini
sglar. Bitce hazirlanmadan 6nce yoOneticilerin bekheperformansla ilgili hedefleri
belirlemeleri, faaliyetlerini yonlendirmelerine yhmci olur ve gunlik faaliyetlerle
gelecek politikalar arasindakigkileri aciga ¢ikarmaya katki gtar(Haftaci, 2005: 2—3).

Tletisimi Saglamak; butceleme caymalari yapilirken belirlenen hedefler ve bu
hedeflere ulgma yollar1 acikca ifade edilir ve c¢gdnlarin bunu anlamalar ve
kendilerinden beklenen performansi gormeleglasar (Haftaci, 2005:3). Dolayisiyla
bltceler yoluyla Ust yonetim tarafindan secilendiece yontemlerin alt kademelere
ulasmasi ve bunlari argdip desteklenmesi gianmaktadir.

Uyumlastirmay1 Sa&lamak; isletmeler hedeflerine u§aak icin uzun vadeli ve kisa
vadeli planlar yaparlar. Bu planlar birbirleriyleyumlu olacak sekilde hazirlanir.
Sadece kisa ve uzun vadeli planlar arasing# dgni zamanda kisa vadeli planlarda
bolumler tarafindan yapilaglérde koordine edilmelidir (Gray ve Ricketts,19&35;
Tokag, 2005: 14).

Maliyetlerin Farkina Varma; butce hazirlama sirecinde, faaliyetler sonucuntzya
cikacak maliyetlerin dikkate alinmasi gerekir. Bulyoneticileri genel olarak belirli
seylere, orngin kalite yoneticisi Uriin ve hizmet kalitesinin tantmasina, pazarlama
yoneticisi satlari artirmaya odaklanmakta veggpzaman fayda-maliyet skisini g6z
ardi edebilmektedirler. Butceleme sureci yonetidilefaaliyetlerinin ve aldiklar
bltceler aracigyla maliyetlerin varlginin farkinda olan yoneticilegletmenin farkh
bélumleri arasinda ortak bir dili kullanir hale igelr (Ebiglioglu ve Kahraman, 2000:
147).

Performans Dgerlendirme; butge sistemiyetki ve sorumluluklarin agikga belirlergdi
bir organizasyon yapisina dayandiriimalidir. Biggalsorumluluk merkezleri esasi ile
duzenlenmesi ve uygulamaya konulmasi amaclarinlaelgon tek tek yoneticilerin

organizasyondaki sorumluluklarina uygun ve ahemféirak belirlenmesine ortam
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hazirlar. Bu durum butce aragiyla performans denetimini mimkun kilar (Sevgener
ve Haciristemgu, 2000: 280).

1.1.3. isletme Biitgelerinin Ozellikleri

Isletme bitgelerinin  6zelliklerini  sagidaki  sekilde siralamak — mumkundir
(Cemalcilar,1966:23-30; Sevgener ve Hacirisfgm®@000:276-277):

= Bultce, sletmenin mevcut kaynaklarinin etkin bir bicimde laallmasini ve
isletmenin karhlgli, verimliligi ve likiditesi ile uzun vadede sletmenin
surekliligi ve gelsimi arasinda en uygun dengenin kurulmasina hizmen éir
plandir (Tokag, 2005: 13).

= Bultge, planlanngi faaliyetler ile fiili sonuclarin karlastirihp olctilmesinde
kullanilan bir ol¢ti aracidirisletmenin, boélimlerin ve c¢ahnlarin gercek

performanslarini 6lgmek igin bir standarttir.

= [sletme butcelerinin gerekli gorilen durumlarda veigen kaullar kagisinda

degistiriimesi ve yeniden gézden gecirilmesi mumkandar.
= [sletme butcesi uygulangi alandagletmenin politikasini belirler.
1.1.4. Isletme Biitgelerinin Yararlari ve Sinirlari

Bu kisimda, bir ydonetim ve finansal planlama aarak butcelerin yonetime gadig
yararlar genel ve 0Ozel yararlgeklinde ele alinip, bitce telgmin kullaniminda

karsilasilabilecek sorunlar aciklanacaktir.
1.1.4.1. Isletme Biitcelerinin Yararlari

Bltceler, yonetimi gele@ge dgru bakmaya ve dikkatlerini sletmenin ceitli
unsurlarinin nasil ahenkl&ilecegi konusuna ygunlastirmalarini sglar (Moore ve
Jaedicke,1980:668)sletme butcelerinin yararlarini, genel ve 6zel yiarageklinde

deserlendirmek bitcelerin 6neminin agilanasi acisindan daha etkili olacaktir.

Isletme bltce sisteminin geri, yonetime sundiu hizmetlerle olgtlur. Bu sistem,
finansal rapor sunma ozdiidisinda sletme ici kullanim amaclariylgletmede yerini
alir. Isletme butcelerinin sgadigi genel yararlar, yonetimin temel sorumluluklarini

etkili bir bicimde yerine getirilmesini gtamasidir.isletme bitceleri 6zellikle yonetim
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planlama ve kontrolinin ganmasinda yonetime buyuk faydalaglsmaktadir (Kog
Yalkin, 1989:20).

Planlama gletmedeki tim karar alma siirecini kapdaletmenin amac ve hedeflerinin
belirlenmesiyle planlama klar ve mevcut seceneklerin gixlendirilerek en uygun
secengin belirlenmesiyle de karara glar. Dolayisiyla gletmede ydnetim, devamli
karar akimi ile sglanir. Yonetim kararlari, sietmenin uzun dénemli karisi icin
gercekci olan kar ve yatirnm kazanclarinin gerggkienesini salayacak nitelikte
olmahdir. Bunu gercekitirmek icinde yonetim karar akimlari; sermaye ve
malzemelere ifkin isletme ici akimlar ile mamuller, hizmetler ve soskatkiya iliskin
isletme dg1 akimlari en etkin bigekilde gerceklgtirecek planlar ve énlemler ortaya
koymaya cakir. Bu da gletme bitge sisteminin kapsamini giuur (Ko¢ Yalkin,
1989:20).Planlama, letmeyle ilgili sorunlarin énceden 6ngérilmesinglaa isletme
bltce sistemindegletmeye ait tim planlar formel olarak ve sorumlldukitibariyle
belirlenir. Bu durum st yonetim ve tim bolum yadoirinin kendilerinin sorumlu
oldugu faaliyetlerle ilgili ¢ikabilecek sorunlar veya rdmlar konusunda yoneticileri
zamanlh ve erken gunmeye aktirir (Theodore, 1973:532). Boylecglatmenin
mevcut durumu ve sletmeye etki eden dekenlerin niteliklerinin  zamaninda
deserlendiriimesi ve dletme icin en iyi sonuclari gkyacak sekilde 6nlemlerin

alinmasi mumkun hale gelir (Kog¢ Yalkin, 1989:23).

Isletme butceleri, planlama yaninda finansal konfisaksiyonun gercekigiriimesinde
etkili bir yonetim sistemidir (Hanson,1966:239-24Rpntrol fonksiyonu, faaliyetlerin
verimliliginin saptanaga oOl¢u birimleri ile fiili sonuglarin kanlastirimasina olanak
verir. Ayni zamanda bu kglastirma sonucunda ortaya cikan sapmalarin analiz
edilmesini, dizeltici 6nlemelerin alinmasini ve laum etkinliklerinin strekli olarak
izlenmesini sglar (Cherrington ve @i, 1985:123'den aktararfakrak,1996:27). Bu
anlamda butcesiz bir finansal kontrolgkanak mumkin daldir (Kaka,1994:113).
Kontrol fonksiyonunun gercelgeriimesinin her bir gamasindasletme butcelerinin
onemli faydalari vardir. Bunlarisagidaki sekilde ifade etmek mumkindir (Haftaci,
2005: 18; Kiucuksawa2006:417):

= [sletmeler faaliyetlerinin kontroliinii; gecgnddénemdeki faaliyet sonuclarini,

rakip isletmelerin faaliyet sonuclarini, sletmenin  bulundgu sektorin
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ortalamalarini ve sletme butcelerini temel alarak gercedtierler. Buitce
disindaki seceneklerin ele alinmasi durumurgistme gec¢ny bilgi ve verilere
dayal olarak bir dgerlendirme yapar. Bltcenin standart olarak beliresi
durumunda yapilacak @erlendirmeler gele@ yonelik olacaktir. Gecmi
donemin ilgkilerinin, gelecek donem gercgeklerine uygun olmanvasgecny
donemin olgan dgi hadiselerinin gelecek doneme yuklenememesi ngldeni

bltceler en iyi kontrol standartlarini gtururlar.

= Standartlarla fiili sonuclarin katastirilmasi ve sapmalarin belirlenip gerekli
duzeltmelerin yapilmasi butceler aragyia hem kolay hem de dahaghéli

olur.

= Bltce sistemindesietmeye ait tim planlar sorumluluklar itibariyle lienir.
Butceler 6zellikle merkezkacg 6rgitlenme bicimineeggapilan cadmalarin bir

merkezden kontrolinin gergeytieilmesini salar.

= Buitceler olgan kayiplari dizeltmekten cok bunlarin ghamasi icin dinamik

bir kontrol sistemi olgtururlar.

Bitcenin kontrolglevi Sekil 2'de gosterilmytir.
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Sekil 2: Biitgenin Kontrol Islevi

Tesis Edilen
Gayeler
\ 4
Planlama ve Fiili Bagarinin
Bitceleme Olgiimii
A A
Karsilastirma
\ 4
Gelecgin Planlamasi Farklarin Gelecek Denetimi
icin Geri Besleme Arastiriimasi Icin Geri Besleme
A A
\ 4
Duzeltici
Faaliyet

Kaynak: Moore ve Jaedicke (1980: 667).

Yapilan kontrol sonucunda planin yeterli gidufakat fiili faaliyetlerin geltiriimesi
gerektgi belirlenirse gelecekteki camalarin planlara uygun dizeye getirilmesi icin
gerekli adimlar atilir. ger kontrol sonucunda planin yetersiz @dwrtaya konulursa
plan duzeltilir. Bu duzeltmeslemleri Sekil 2’'de geri besleme dortgenleri olarglanet
edilmistir (Moore ve Jaedicke, 1980: 668).

Isletme butce sisteminin gadigi 6zel yararlari gagidaki gibi siralamak mumkindar
(Welsch, 1971: 60; Tokag, 2005: 15; Moore ve Jde]it980: 668; Ko¢ Yalkin, 1989:
46):

- Blutceler, yoneticileri rutin slerden uzaklgtirarak onlarin dikkatlerini izlenecek
temel politikalarin belirlenmesine, stratejilerineligtiriimesine ve etkin bir

planlamanin yapilmasina yoneltmektedir.

- Bltce sistemi ilkelerini benimseyen yoneticiler kgta ilgili tim secenekleri analiz
edip deerlendirdikten sonra konuya gkin kararlarini verirler. Bu durum

yonetimde mantikl ve sistemli karar alma gef@nieyerlestirir.
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Bltce, oOrgutteki kilere isletme kaynaklarinin  daha verimli ve etkin
kullanilmasinin gereklifini gosterir. Ayrica butce yoluyla kaynaklarin nerece

etkin kullanildgi belirlenir.

Bitceler aracifityla boélum planlari butinggiriimekte ve faaliyetler ortak bir

amaca ulgmak icin birbirleriyle uyumlstirilabilmektedir.

Bitceler faaliyetlerin donemsel analiz ve gddendiriimesini sgladigindan,

verimlilik ve verimsizliklerin zamaninda belirlenisiae imkan verir.

Bitceler, yonetimin gelecekte kédasabilecgi olaylar oncesinde dgpu karar
almasini sglayan araclardir. Gelecekte kdasilacak olaylarla ilgili olarak
yapillmg analiz ve alternatif secenekleri dikkate alan yiingyaptiklari butceleme

calismalarindan dolayi en gou deserlendirmeyi yapmaya 6zen gosterir.

Isletmenin alt kademe yoneticilerinin, planlama siiveckatiimasi ve katkida
bulunmasigletme amagc ve hedeflerinin daha iyi kavranmasiglasaBu durum ise
isletmenin faaliyetlerinin yuratilmesinde yol gosteonlmaktadir.

Butce hazirlama, finansman kurumlarindan kredi winkolaylagtirmakta ve
muhasebe boliminun planlama ve kontrol icin gerdklgileri vermesini
hizlandirmaktadir. Ayrica butcgletmenin, her birimininglerini yerine getirirken
sorumluluklarinin belirlenmesine olanak verecgiilde organize olmasini da

sglamaktadir.

Bitce hazirlayarsietme yonetimleri hissedarlarina amac ve hedefleunamacg ve
hedeflerine ne tlr strateji ve kaynaklarlasalzaklarini daha acik bgekilde dile

getirmekte ve onlarin degiai daha kolay sglayabilmektedir.

Bitce, genel ekonomi ve kosullarinda beklenen trendlerin etkisinin zamaninda v

etkili bir bicimde ele alinmasini gamaktadir.

Bitceler gletme faaliyetlerinin - uyumkiriimasinda, kaynak kullaniminda
etkinligin sglanmasinda, daha iyi maliyet kontrolinin gercgkiémesinde,
yonetici ve c¢akanlarin sorumluluk duygusunun artmasinda 0Onemlikileat

sgzlamaktadir.
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1.1.4.2 isletme Blitcelerinin Sinirlari

Isletme bitce sistemi gmdig katkilara rgmen nihayetinde bir tekniktir ve her
teknikte oldgu gibi butge sistemi de bazi sorunlara sahiptirg(Kalkin, 1989: 47). Bu
sorunlari gagidaki sekilde ifade etmek mumkundur (Welsch,1971:58-5%g8aer ve
Hacirtiistemglu, 2000:285):

= Bultce sistemine uygun nitelikte yonetim anayin gelgtiriimesi,

» [sletme butcesinin langicini olgturan sak bitcesinin dgru bir seklide
olusturulmasi,

» Gergekgi hedef ve standartlarin getilmesi,

= Ust yonetim kademeleri tarafindan politikalar, matar ve ilkeler agisindan

yeterli haberlgmenin sglanmasi,
= Bultce revizyonuna gkin yonetim esnekginin sgilanmasi,

= YOnetimin faaliyette bulundiu ortam ile uyum s#amak icin sistemin gindn

kosullarina uyarlanmasidir.

Isletme butceleri hazirlanirken ve uygulanirkeageda belirtilen dort ilave sinirlama
dikkate alinmalidir (Kticiksaya2006: 419; Haftacl, 2005:7; Welsch,1971:58-59):

Yapilan Tahminlerin Yarlive Yetersiz Olmasyonetim gelecekte ksitasabileces

olaylar icin dncesinde karar alir ve bunu butcebsitasiyla dile getirir. Bltcenin gucli
veya zayif olmasi tahminlerin gauluk derecesiyle yakindan ilgilidir. Bu ylzden
yapilan tahminler mevcut tim bilgi ve gerecleriyeyonetsel yargiya dayanmalidir.
Satglar ve giderler kesin olarak 6ngorilememekle bidilsorunlara etkili bigcimde
uygulanabilecek, ggam mantikli yargiya dayandirifginda tatmin edici sonuclar veren
bircok istatistiksel, matematiksel teknikler meuaut Tahminler dgru teknikler

kullanilarak yapildiinda bitcenin barisizlgl s6z konusu olmayacaktir.

Esneklgin G6z Ardi Edilmesibutce hazirlanirken, sistemin dinamik gidug6z ardi
edilip desisen kaullara gore bltce sistemi gglrilmezse gletme butgelerinden
beklenen fayda gtanamayacaktirisletme butceleri tamamen tahmin ve yargilara
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dayandirildgindan sonuglar derlendirilirken ve yorumlanirken esneklik ilkesi

mutlaka g6z dntuinde bulundurulmahdir.

Katilimin Sglanamamasi;bitce sistemi, sbirligini ve tim yodnetimin katilimini
gerektirir. Butcenin bgarih bir sekilde hazirlanmasi ve uygulanmasi st yonetimin
bitce hakkinda israrli olmasina ve gatlarin cabalarina Bhdir. Ust yonetimin
bltceye ilgisi azsa veletmede bitce kurallari uygulanmiyorsa ya da Ustelith alt
kademedeki personelin katilimini geyamiyorsa butgenin karisizlgl kaginilmaz
olacaktir. Ayrica butce sistemine uygun yiksek likii® yonetici personeli ggama
aktarllamamasi bitce kullanimini faydasiz halergetktir. Bu b#lamda sletmede
bltce bilincinin gektiriimesi ve butcenin beri yonune girlik verilmesi oldukca

onemlidir.

Yonetim Tekgi Oldugunun Unutulmasibiitge, yonetimin gorevlerini yapamdgetme
bitceleri yonetim fonksiyonlarinin gerceftielmesinde 6nemli bir ara¢ olmakla
birlikte hicbir zaman yonetimin kendisi gi&ir. Dolayisiyla bitceyi bir ara¢ olarak

gormek ve ondan en yiksek faydalaglamak amac olmaldir.

Yukarida bahsedilen nedenler uygulamagatme bitcelerine gkin yapilan balica
hatalari ve bu konudaki karisizlik kaynaklarini okiurmakta ve planlamanin yararini
kisitlamaktadir.isletmede bitceleme yoluyla etkin bir planlama yapKnisteniyorsa
tahminlerin sghkh olmasina, bultgelerin gesen koullara uyum sglamasina,
yoneticilerin planlamanin devamli bir sire¢ gidou dikkat etmelerine, butgelerin
otomatik olarak gercelkdeneyecgi bilincinde olmalarina, alt diizey yoneticilerin
katithminin sglanmasina gerek vardir. Bitce hazirlanmasinda UWeadmpahatalar
tekrarlanir, butcenin eksik yonleri gorilmezse bldggn yapiimasi firmaya yarardan
cok kulfet yukleyecektir (Akgii¢,1998: 168).

Isletmede sglam bir biitge sisteminin ofturulabilmesi icin izlenmesi gereken adimlari
asagldakisekilde ifade etmek mumkidndur (Welsch, 1971:61-62).

1. Adim: Ust yonetimin biitce anlayni benimsemesi.

2. Adim: Isletme ile §letmenin icinde faaliyette bulungu ortamin, i¢sel ve gsal

degiskenler dahil, 6zellikleri belirlenmeli ve @erlendirilmelidir. Boylece etkin ve
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uygulanmasi kolay bir butce sisteminin 06zelliklekonusunda uygun kararlar
verilebilecektir.

3. Adim: Orgiitsel yapi, yonetsel sorumluluklarin belirlesinee etkin planlama ve
kontrol icin zorunlu gorulen dgsikliklerin uygulanmasi konularinda bir gerleme

olmalidir.

4. Adim: Muhasebe sistemi ve bu sistemin o6rgutsel sorurmdiata uygunlgunu

sgilamak icin yeniden diuzenlenmesi konusunda hiedeme yapilmalidir.

5.Adim: Bitceleme amaglari igin kullanilacak zaman boyutie ilgili olarak bir

politika belirlenmesi yéniine gidilmelidir.

6. Adim: Tum yonetim kademelerindekilerin programin amaglarogramin yonetim
icin saptanan temel yonetim politikalari ve ilkeletahil programin uygulanaga
ortamdaki tutum ve davraniprogramda her yonetim kademesinigidggl sorumluluk,
programin her yoneticinin fonksiyonlarinin  perfomsani  kolaylatirabilecesi

yontemler konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmallgin bir bltce @retim programi

gelistiriimelidir.
1.1.5.1sletme Biitgelerinin Tiirleri

Isletme butcelerini; konularina, sorunlari elesabicimlerine, amaclarina, teknik
niteliklerine, balangi¢c rakamlarina ve kapsamlarina gore bitcelsrakl Gzere alti
baslik altinda toplamak mumkundur (Haftaci, 2005:8-$@yvgener ve Haciristegtlo,
2000:289-290). Bunlarisagidaki sekilde kisaca aciklamak mumkindur:

Konulari Agisindan Bdutgeler;bu butceler gelir ve gider butceleridir. Faaliyet
sonuclarinin Uretilen mamul veya hizmet ile Uretinmaliyeti arasindaki gkiler
acisindan dgerlendirildigi butceler gider butceleri, faaliyet sonuclaringligacisindan

degerlemesinin yapilgy butceler ise gelir butceleridir.

Sorunlari Ele Aly Bicimlerine Gore Butceler;bu butceler dobnemsel ve proje
bitceleridir. DOnemsel butceler, belirlenen bir eiinde tim faaliyetleri ve sonuclar ele
alan butcelerdir. Proje bitceleri ise butce hedkfrak bir projenin tamamlanmasi esas

alindgl durumlarda ortaya c¢ikan batcelerdir.
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Amaglari Acisindan Butgelehu butgeler program ve faaliyet butgeleridir. Peogr
bltceler, reklam, yonetim ve ghr fayda/maliyet ikkisi dogrudan dgruya
saptanamayan ancak belirli programlarin gerggkilenesini, ulailacak sonuc¢ olarak
ele alan butcelerdir. Faaliyet butceleri,igelir / gider ilgkilerinin dogrudan dgruya
kisa zamanda ve olculebilir dizeyde saptanagbifdialiyet turlerinin bitcelenmesiyle

ortaya ¢ikan butcgelerdir.

Teknik Yapilari Agisindan Bitceldyy butceler statik, kautastirmali statik ve dinamik
(esnek) butcelerdir. Statik butceldelirli bir faaliyet hacmini baz alarak dizenlenen
bltcelerdir (Erdgan, 1987:11). Butce verileri tek bir faaliyet haomi gére
duzenlendiinden veriler hacim dgsmelerine kagi duyarsizdir. Bundan dolayr da
bltce verileri ayrintili olarak ele alinmaz. Uygula kolaylginin olmasi statik
batcelerin  kullanimini  arttinir. Butce anlawina alternatif biltge olarak giren
karsilastirmall statik butceler, farkh faaliyet hacimlagin hazirlanmg bir dizi statik
sayisal plandan odur. Kagilastirmal statik butceler, alternatif hareket bicinrhelen
gercekleme olasilgl en yiksek olanlarin gerlerine gore daha o©nceden butce
taslaklarinin hazirlanmasi sistemine dayanir. Dikagesnek) butceler ise butce
rakamlarinin, farkli fiili hacim ve kullaglarina gore ayarlanabilecek bicimde
duzenlendii butcelerdir. Bu tir butceler fiili sonuclarla lgélenmsg sonuclarin
karsilastirilabilmesine imkéan verdi icin sapmalarin belirlenip nedenlerinin

argstirllmasi miamkan olmaktadir.

Baslangic Rakamlarina Goére Butcelergeleneksel ve sifir tabanli butcelerdir.
Geleneksel butcede, gelecek donemgkini tahmin yapmak ve gerlendirmelerde
bulunmak icin gecmgiyil sonuclar dikkate alinir. Bu butgeler nitelibariyle bir tur
egilim diuzeltmesiseklinde ortaya konan sayisal planlardir. Sifir tdb#&itcede ise
gelecek doneme gkin tahmin ve dgerlendirmeler yapilirken gelecek donegtevleri
dikkate alinip gecrngidéneme ikkin sonuclar timuyle g6z ardi edilmektedir. Bu tur
bitcelerde gecrpi donemdeki higbir bitce verisi gelecek donem bincks
kendiliginden yer almaz. Her veri yeniden gaelendirilir, secenekler birbirleri ile

karsilastirilir ve 6ncelikler belirlenir. Boylece sifir tabhdan hareket edilsmolur.

Kapsamlari Acisindan Butceleoplim bitceleri ve genel bitgelerdir. Bolim butgele

genel butce icinde Ozetlenen Uretim, pazarlamaanBman gibi sietmenin belirli
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faaliyet ve bolumlerini konu alan butcelerdir. Gebétceler isebolim butcelerinin

buatinunl iceren dolayisiylgétmenin butintni ele alan butgelerdir.
1.1.6.1sletme Biitge Sistemi

Bu kisimda, butce sistemi genel bir bakeisiyla ele alinacaktir.
1.1.6.1.isletme Biitce Sisteminin Temel Prensipleri

Isletme butce sistemi,sletme butcelerine gkin mekanik, teknik ve ilkelerden
yararlanilarak uzun donemligsletme butceleri ile sietme butcesinin planlanmasi,
hazirlanmasi, uygulanmasi ve denetimini ifade édec Yalkin, 1989:8)isletme biitce
sistemi kapsamli bir sistem olup, yonetim surectdim yonlerini koordine edilmibir
batin haline getirebilmektedir. Bu kapsamglatme butce sisteminin mekanik, ilkeler
ve teknik olmak Uzere U¢ yonid bulunmaktadgakrak, 1996: 28; Sevgener ve
Hacirtistemglu, 2000:279).

Isletme butcelerinin mekanik kismi, biitceyekin tablolarin, sekillerin ve bunlarla
ilgili hesaplamalarin ve kayitlarin yapiimasinidéaeder (Sevgener ve Hacirtstgip
2000:279). Teknik kismi isegletme butcelerinde sayisal olarak ifade edilenkanamac
ve politikalarin belirlenmesinde kullanilan (karacg analizleri, para akim analizi,
yatiririm karar yontemleri, sathacmini butceleme yontemleri, simtlasyon vb) yimet
tekniklerinden olgur (Welsch,1971:42).1sletme butcelerinin ilkeleri ise bitge
etkinliginin arttirlimasi ve butce bkarisinin gelitiriimesinin 6n kguludur, bu ilkelerin
ongordigu temeller olgmadikca butce, yonetime etkili bir ara¢ olarak rezrrademez.
Bunlardan bazilari; yonetimin ilgilenmesi, 6rguteglm, katilimcilik, gecerlilik, esnek
uygulama ilkeleridir (Haftaci,2005:4). Bu kapsamigisice sistemi tlimsietmeye ait
bilgi akisinin bir faaliyet planina yonelik koordinasyonu estidir. Bu plan gecmieki
performansi esas alir ve gelgrele etkisi bulunan tim unsurlar hakkindaki rasyone
ongoruler dgrultusunda yuarutultr (Rayburn, 1996:2%&krak, 1996: 29).

1.1.6.2 Isletme Biitge Sisteminin Kapsami

Isletmelerde biitce anlay) (1) isletme igin uzun dénemli hedeflerin belirlenmesi ve
uygulanmasini, (2) uzun donemli planin hazirlanma@) sorumluluklar (bélumler,

mallar, projeler vb.) dikkate alinarak detayli Hdicimde kisa vadeli planlarin
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hazirlanmasi ve (4) belirlenen sorumluluklara gésgintili, donemsel performans
raporlari dizeninin gafiiriimesi ve uygulanmasini gerektirir (Welsch, 198)1
Yukarida ifade edilenler dikkate aligtnda bir gletmenin bitce sisteminisagidaki

sekilde gormek mumkandar.

Sekil 3: isletme Butce Sistemi

Firmanin Temel Amacla

A
FirmaninUzun Vadeli Plan

A
Uzun Vadeli Sati Tahmini

A
Uretim Bilesim Stratejisi

v
Kisa Vadeli Sayt Tahmini

A 4

A 4 v A A
Finansal Kontrol Arastirma ve Genel Uretim Pazarlama
Politikasina Yonetim Politikasina Politikasma Politikasina
fliskin Butceler Iliskin Butceler Tliskin Butgeler fliskin Butceler

Y A 4 A A

A 4

Butcelendiriimi Mali Tablolar
1. Nakit Bitcesi
2. Proforma Gelir Tablosu
3. Proforma Bilanco

Kaynak: Akgti¢ (1998: 169).

Isletme bitce sistemi ana plan ve mali plandarsrohktadir. isletmenin ana plani
isletmenin temel amac ve politikalarini, 6zel plamare bunlarin uzun vadedgatme
yonetimi tarafindan gerceklirilecegi konusundaki taahhutlerini kapsar. Mali plan ise,
yonetsel hedefler, stratejiler, planlar ve polildcabitininin olasi mali sonuglarini
rakamlarla belirlemeyi amaclayan bir gimdir. Mali planda uzun dénemlsletme
bltceleri ve gletme butcesi (kisa donemlgletme butceleri) yer almaktadir (Kog
Yalkin,1989: 51).
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Uzun donemligletme butceleri, uzun donemli planlama sonucu eliler ve alternatif
planlarin genel amaclarinin gercekielmesi Uzerinde yarataga etkiyi belirlemek

amaciyla duzenlenir (Haftaci, 2005:26) .

Isletme biitcesi veya kisa dénemgletme butcesi, butce dénemineskin isletme
yonetim politikalarinin ve hedeflerinin sayisal resmi ifadesidirisletme butcesinde
faaliyetler, sorumluluk merkezleri, mamuller ve adénemler itibariyle yer alir
(Colbasl, 1975: 17-22; Kog Yalkin, 1989: 61jsletme butcesinin iki temel parcasi
faaliyet butcesi ve finansman bitcesidir (Hafta2005:26). Faaliyet bitcesi, sati
bltcesiyle bglamak Uzere duzenlenen ¢ok sayidaki butcelerin dates edilmesiyle
olusur. Bu butceden, belirlenen amacg ve hedeflere uygjarak verimlilik ve karlilik
baz alinarak yapilan planlarin faaliyet sonuclazerindeki etkisini ortaya koymak
amaciyla, gelir tablosu buitcesi veya proforma geldlosu elde edilir. Finansman ve
yatirim butceleri ise faaliyet bitcelerinin veyg&eti planlarin nakit Gzerindeki etkilerini
ortaya koyar. Bu bitcelesletmenin ihtiyac duydgu fonlarin en uygun maliyetle
sglanmasi ve kullaniimasi, sermaye yatirimlarininiygnseceneklerle ilgili olarak
yapilmasi ve g#ikli bir stok politikasinin strddrtlmesi ile ilgdir. Finansman ve
faaliyet butceleri konsolide edilmesi sonucundageiddneminin sonundalétmenin
mali durumunun belirlenmesi amaciyla, bilanco bsitgeeya proforma bilanco elde
edilir (Kog Yalkin, 1989: 61-63).

Sekil 4'te, isletme butce sisteminin kapsami gosterilmeyesgadistir.
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Sekil 4: Isletme Biitcesinin Kapsami

iSLETME BUTCES

Isletme Faaliyet Butceleri Finansman Butceleri
Sats Butces Yatirim Bltces
Uretim Bltces Nakit Butces
Direkt Malzeme Biitcesi StoklarButces
Bilango Bitcesi
Satin alma Butcesi

Direkt Iscilik Bitcesi

Genelimalat Giderleri
Bltcesi

Doénem GiderlerButcesi

Gelir Tablosu Butgesi

Kaynak: Ko¢ Yalkin (1989: 62)

Isletme bitgelerinin hazirlanmasi ve kontrolu sirdaisunulan éneriler, bilango ve gelir
tablosu Uzerinde meydana getirecekleri etkiye gdsgerlendiriimektedir. Dier
bitceler hazirlandiktan sonra bilanco ve gelirdabldizenlenegeicin bu Onerilerin
butce Uzerinde meydana getirgicetkileri dezerlendirmek icin bir takim tekniklere
ihtiyac duyulacaktir. Simulasyon teknikleri bu afaakullanilacak yéntemlerden birisi
olmaktadir (Leroy, 1970: 60). Bu teknikle, gelibkasu ve bilanconun hazirlanmasina

gerek kalmadan Onerilerin bitcede meydana gefiretki dezerlendirilebilmektedir.
1.1.7.Isletme Biitgelerinin Diizenlenmesi

Isletme bitgesi hazirlanmadan ©nce biitce doneminaefleinin saptanmasi ve
faaliyet duzeyi belirlenirken,slletmenin mevcut kaullari yani finansal olanaklari,

Uretim kapasitesi, piyasa durumu, hammadde edirayeaklari gibi keullarin dikkatli
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bir sekilde irdelemesi gerekir. Kallar ne kadar iyi bigekilde gbzlemlenir ve ortaya
net bir sekilde konulursa hedefleri belirleme o kadar kadgwyl (Haftaci, 2005: 1). Bu
kisim icinde 6nce, bitce hazirlamada dikkat ediddugsuslar daha sonra da butgcenin

nasil dizenlenegekonulari ele alinacaktir.
1.1.7.1. Butce Hazirlamada Dikkat Edilecek Unsurlar

Butcenin baarili bir sekilde hazirlanabilmesi icin bir takim faktorlergbz 6ninde
bulundurulmasi gerekir (Sevgener ve Hacirisi@mo 2000: 286-287). Bunlari

asagldakisekilde siralamak mumkuinddr:

« Ulkedeki ekonomik, demografik, sosyal ve siyasdisgeeler yakindan takip
edilmeli ve bu konuya yonelik gegerli bilgiler zammada sglanmalidir.

+ Isletmenin icinde bulundiu sektor ve sektoriin ggiininin isletme tzerinde

meydana getirgi etkiyi belirlemeye yonelik bilgiler elde edilmdir.
* Guncel pazar kallari ile ilgili istatistiksel bilgiler derlenmetiir.
« Uretim ve tedarik konusunda yeterli istatistiksigjitere sahip olunmalidir.

+ Isletmenin planlama, yuritme ve denetim faaliyetietdasarili bir sekilde
yerine getirebilmesi icin gerekli bilgileri zamaden ve dgru bir sekilde
sunacak iyi bir muhasebe ve finans sistemine salhmak gereklidir.

« Isletmenin personel politikasi ve personelin 6zliklaa ile ilgili yeterli

bilgiyi elinde bulundurmak gerekir.

+ Isletme iginde etkin bir habedme ve raporlama sistemine sahip olmak

gerekir.

Bitcenin uygulanaga isletmenin yapisi ve sahip olgu kilttrel 6zellikler de butce
hazirlamada dikkat edilmesi gereken 6zelliklerBu. bgslamda aagidaki unsurlarin da
g0z oOnunde bulundurulmasi gerekir (Kucuksave?2006: 417; Sevgener ve
Hacirtistemglu, 2000:286):

« Isletmede kesin ve agik bir organizasyon yapisi temms olmalidir.

« Ust yonetim bltce ¢aimalarina tam bir destek@amalidir.
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+ Isletmede boélumler arasinda yetki-sorumluluk dengaganms olmahdir.
» Butce denetimleri, bitceden sorumlyildre yonelik olmalidir.

Bltcenin baarisi ayni zamanda iyi bir bitce sisteminin kurdngia da ilgilidir. Butce
hazirlanirken gagidaki hususlara dikkat edilmesi buitgceninsdrasini arttiracaktir
(Kuguksavg, 2006: 417-418);

i. Butgenin hazirlanmasinda hedeflerin agiklanmimasi gerekir. Hedefler, ne
calisanlarin butceye olan ilgisini azaltacak ve gak sevklerini kiracak kadar
yuksek dizeyde ne de israfa yol acacak kadailkdidizeyde belirlenmelidir.

Hedefler ulailabilir diizeyde olmalidir.

ii. BUtce hazirlanirkensagidan yukariya dgru bir siranin takip edilmesi gerekir.
Boylece alt kademe caanlarinin amaclari ile tst kademenin amaclarinda bi

batinltk sglanms olur.

iii. Botceyi uygulayacak olan bolim sorumlulari bitcenimazirlanmasina
katiimalidir. Aksi takdirde bitceyi tanimayacaklae kendilerini bitcenin

uygulanmasindan sorumlu gérmeyeceklerdir.

Bitcenin hazirlanmasi sirasinda tzerinde dnemlelaluthusus ileriye yonelik tutarli
tahminlerde bulunmaktir. Bu nedenle butcenin gdeseke derecesi buyik olgude
yapilan tahminlerin tutarlgina b&li olacaktir. Butgenin gercelgae durumu kontrol
sistemiyle tespit edilebilir. Butce kontroliinde iatlkk saglanabilmesi icin gagida

belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerekir (Kliiséka, 2006:418);
i. Mukayeselerde planlanan ve fiili rakamlarin ayiryapiimalidir.

ii. Fiili rakamlarla planlanan rakamlar mukayese ekilir ortaya cikan sapmalar ve
sapmalara kar uygun tedbirlerin alinmasi icin maliyetten sorumkisinin

deserlendirmeleri mutlaka dikkate alinmalidir.

iii. Butcenin faaliyet donemi icerisinde @gtiriimemesine dikkat edilmelidir. Aylik
sapmalar gerelgi zaman raporlanmalidir. Ancak byekilde, gerceklgen
rakamlarla fiili rakamlar karlastirilarak dnceden tahmin edilmeyen durumlar tespit

edilmis olacaktir.
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iv. Aylik sapmalar tahmin edilenden daha fazla gikbla bitce uygulamasindan
sorumlu olan kit bu durumu st yoneticilerine bildirmeli ve gel&cgbnemde

ortaya cikabilecek kotii sonuclar icin 6nlem alinnsaglanmalidir.

v. Sapmalarda suc¢lu aramak yerine salu sapmalarin neden kaynaklaghdve

gelecekte bunlarin azaltilip azaltilamayadaelirlenmelidir.
1.1.7.2. Butgenin Hazirlanmasi

Butgenin hazirlanmasinda katilimcilik ilkesi gozudde bulundurulmakla birlikte
salikl bitce icinayri bir birim olwturulur. Bu birimin asil §i butce ile ilgili veri
akisini yonetmektir (Haftaci, 2005:21). Bununsidda gerceklgirdigi diger isler
(Balci, 2007: 14; Sevgener ve Haciristghap2000:292) ;

» Butce haziriginin rutin ve teknik yonleri hakkinda bolimleregoiverir.

* Bolumlerin  kendi butge rakamlarini  belirlemelerindé&ullanacaklari

varsayimlari belirler ve ilan eder.
 Ihtiya¢ duymalari halinde boliimlerin bitce hazidrkha yardimci olur.
» Bodlumlerden gelen butceleri inceleyerek bunlaribté icin yonetime sunar.

» Gerceklgen fiili rakamlarla bitcelenen rakamlari éastirarak ortaya ¢ikacak

sapmalari belirler.
* Yilici butce revizyonlarini idare eder.

Butce programi ve buitce takvimininglatmenin hedef ve genel politikalan
dogrultusunda hazirlanmasindan sorumlu olagilei genel mudir ve genel maduar
yardimcilaridir. Bunlar bir araya gelerek butceutunu olwturur. Bitce cabdmalari
sirasinda yganan sorunlari ¢ézme gorevini yiklenen kurul aynitei bltce tasgani
onaylamakta ve belirlenen bitce hedefleringibfaulasiimadgini gésteren dénemsel

raporlari incelemektedir (Haftaci, 2005: 22).

Bltceleme sirecine, bitce politikalarini aciklayeigilerin ve bitgce komitesinin
gorevlerini tanimlayan butge hazirlargeklini ve tekniklerinin agiklangs butce el
kitabinin (Haftaci, 2005: 24) ya da bildirgesinazirlanmasi ile ganir.
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Bitceleme sisteminirsleyisi Uretim ve ticaretsletmelerinde farklilik géstermektedir.
Dolayisiyla olgturulacak olan nakit butceleri de birbirinden fartdacaktir. Cakmada
hem Uretim gletmelerinde hem de ticareglatmelerinde nakit butcesinin nasil
olusturuldugu gosterilecektir. Cajmanin uygulama kisminda bir Uretigletmesinde

nakit bltgesi simulasyonu yapilacaktir.
1.2. Nakit Akl slarinin Planlanmasi

Bu kisimda nakdinsietmeler acisindan 6nemine vurgu yapilarak nakiglaknin

planlamasinin gereklgi ele alinacaktir.
1.2.1. Genel Baly

Gunumuzde sietmeler icin ¢ok karli organizasyonlardan daha ti&ldite sagilayan
faaliyetler 6nem kazangtir. Bu durum nakit aklarinin devamliginin ve nakit
yonetiminde etkingin saslanmasinin énemini giindeme getigtini (Yukcl ve icerli,
2003:2). Nakit butcesi bu amaca hizmet eden dnkimjionetim araci, nakit planlamasi
ise sletmeler acisindan etkin ve 6nemli bir faktorduti¢kiksavg, 2006: 443).

Nakit yonetimi faaliyetleri gletmenin gercek nakit aj{tarinin etkin yonetimiyle ilgili
olmaktadir. isletmeler, gelecek dénemlerdeki nakit ihtiyacinirpptaamasi ve nakit
performansinin belirlenmesinde bir standart ortay@nularak gletmenin nakit
performansinin bu standart cercevesindgedendiriimesini ister (Brealey ve Myres,
1991: 732-733; Yukcl vigerli, 2003: 2). Bunun igirsietmede nakit hareketleri, nakit
giris ve cikglar halinde ayrintili olarak zaman dilimleri ititbde 6ngorultr, nakit
bitceleri hazirlanarak ve her zaman diliminin safakn nakit mevcudu belirlenerek
nakit aksl planlanir. Dger bir ifadeyle, nakit yonetimi ile nakit ggrive cikglarinin
nakit planlamasi ile dengeleneref{etmenin nakit ihtiyacinin zamana gha olarak
belirlenmesi sglanmaktadir (Sakarya, 2008: 228; Erol, 2003:98)yl8 iletmede
nakit akginin devamlilgl saglanarak ddeme sikintisi ile kdasmaksizin gletme
faaliyetlerinin devam etmesi, bor¢c aliminin kolayhasi, nakit gig ve cikglarinin
kontroli ve finansman maliyetlerinin girilmesi, fazla nakdin en uygun yerlerde
degerlendirilmesi sglanir (Guvemli, 1977: 6-7; Aksoy,1993: 200).

Nakit akslarinin devami icin nakdingletmeye girgi ve ¢iksi sirasindaki zaman dilimi

icinde yakindan izlenmesi ve kontrol edilmesi gateksletme bir yandan finansal
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acidan kay karstya bulundgu yukumlulikleri yerine getirebilmek ve bunugtsyacak
olan miktarda nakdi tedarik etmek,gdr taraftan da gelme ve yatirim firsatlarindan
yararlanmak amaciyla yeterli nakde sahip olmakmstdedir. Hammadde ve malzeme
alimi, cilik ddemeleri, vergi, temettl gibi 6demelerin aksedan gercekjariimesi,
beklenmeyen bir durumla kallasildiginda finansal yonden giclik ggmmamasi, kredi
kuruluslariyla iyi iliskiler kurulmasi, nakit iIskontolarindan yararlanisnaaitli karli is

ve firsatlarin dgerlendiriimesi acisindan sletmenin elinde nakit bulundurmasi
isletmeye avantaj $#ayacaktir (Yilmaz,2001:12). Fazla nakit bulundulamnia
isletmelere dger artgl sglamalarinin yani sira bir dizi maliyet de yukleneskt.
Isletme sadece bu nakdin acgik maliyetine (kullannan isletmede tutulan paranin
sglandgl kaynaa yapillan 6deme) @dé ayni zamanda firsat maliyetine de
katlanmaktadir §oyle ki ezer isletme tutmy oldugu nakitle borclarini ddemiolsaydi
bor¢ maliyetlerinden tasarruf @ayabilir ya da bu nakdi daha verimli alanlardae#in
sabit varlik satin alarak veya pazarlanabilir garldongtirerek kazanclarini artirmasi
mimkun olabilirdi) (Olah ve Usta,1987:240-242). t¥ai nakde sahip olamamak ise
isletmelerin istenilen cabuklukta guvenli hiekilde biylimelerine engel olmaktadir.
Nakit yetersizlgi isletmeleri baarisizlga suriukleyen en 6nemli sebeplerden biridir
(Kaka,1994:113). Bundan dolaysletmenin finansal sorumluluklarinda zor duruma
distlmeden vegletme faaliyetlerinin etkinfii distrilmeden gletme dgerini artiracak
sekilde nakit tutari ayarlanmaya gallmaktadir (Aksoy, 1993:197). Bundan dolayi nakit
yonetilirken (Aksoy, 1993:198);

i. Nakit girislerinin, cikslarinin ve bulundurulacak nakitlerin dengesinin ihas

sglanacal ve yonetilecginin,
ii. Mevcut nakit durumuna gére uygun nakit dengesiaisilrsglanacginin,
iii. Atil kalan fonlarin nasil dgerlendirileceinin,

belirlenmesi gerekir. Nakit yonetilirkensletme faaliyetlerinin gercekgarilmesini
saglayacak olan nakit minimize edilmeye gdir. Bu nedenlesletmelerin kasalarinda
bulunduracaklari minimum nakit tutarinin da plame@s!i zorunludur. gagidaki
faktorler dikkate alinarak minimum nakit tutari planir (Ceylan, 2000: 222-223) :
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Isletmenin Nakit Gig ve Cikslari Arasindaki Uyum: Mkit intiyaci belirlenirken dikkat
edilen unsurlardan birincisi nakit girve cikglari arasindaki zaman uyumudur. Nakit
giris ve cikslari arasinda zaman uyumunun olmasi durumunda &diR nakit
bulundurulmasina gerek yoktur. Bununla birliktegatin mevsimlik dalgalanmalardan
etkilenmesi ve nakit giglerinin de satlara b&li olarak dgismesi durumunda ihtiyat
amacityla elde nakit bulundurulmasi gerekecektir.

Isletmenin Als ve Sat Kogsullari: Als ve safy politikalar nakit ihtiyacinin
belirlenmesinde etkili olan bir ger unsurdur. Saflarin pain olarak gerceklgiriimesi
ve alimlarin da kredili olarak yapilmasi durumurtdha az nakde ihtiyac duyul&ca

icin fazla nakit bulundurmak gereksiz olacaktir.

Diger taraftan stoklar ve alacaklar da bulundurulanakit miktari tzerinde etkili
olmaktadir. Stok ve alacaklarin kisa sire icindideaddnigtirilebilmesi yani alacak
ve stok devir hizinin yiksek olmasi durumunda dgigluyulacak nakitte az olacaktir.
Bununla birlikte stok miktari ve mgterilere acilan krediler arttikca bunaghaolarak

nakit ihtiyaci da artacaktir.

Isletmenin Nakit Gig ve Cikglarinin Gercekleme Olasilgi: Nakit bltcesindeki nakit
girislerinin gercekleme olasilgl disik ve/ veya nakit ciklarinin gerceklgme olasilg

yuksek olmasi daha fazla nakit bulundurulmasinekf&ecektir.

Nakit yonetimi uygulamasinin boyutlari gundelik na#kisi miktari, maliyetler gibi
bircok faktoriin etkisi altindadir. Bundan dolaykihaydnetimi uygulamasinin giandn
degisen sartlarina goére surekli gézden gecirilmesi ve gepgkile dizeltmelerin

yapilmasi gerekir (Ttzun, 1987: 5).
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Sekil 5: isletmelerde Nakit Yonetiminin Isleyisi

NAKIT GIRISLERI
(TAHSILATLAR)

KASA
BANKA

I

- NAKIT
YONETIMI

i

OPTIMUM |
NAKIT
DUZEYININ
BELIRLENMES

I

NAKIT
CIKISLARI
(ODEMELER)

M _1_NIMUM NAK T
DUZEYININ
BELIRLENMES

M.K.Y.F. KATILMA
BELGES
ALINMASI vb.

PARA DEVIR HIZINI ARTTIRMAK

PARA GIRIS CIKISLARINDA ZAMAN UYUMU

DEPOZTO VE AVANS ALIMI.

NAKIT ETKINLIGI ARTIRICI
ACIGI ONLEMLER

LMAK

BAZI YATIRIM HARCAMALAR. KACINMAK
PESIN ODEMELERDEN KACINMAK
BELIRLI GUNLERDE ODEME YAPMAK

NAKIT
FAZLASI

ACIGIN
GIDERILMESI

FAZLANIN
DEGERLENDIRILMESI

KULLANIM TAR THININ
BELIRLI OLMASI

KULLANIM TAR THININ
BELIRLI OLMAMASI

DURUMU DURUMU
OZKAYNAK - FINANSMAN - HAZINE - OVERNIGHT
BONUSU BONUSU - MENKUT KIYMET
: . - KISA VADELI - DEVLET TAHVILI YATIRIM FONU
glfDSENSENED BANKA KRED. - MENKUL KIYMET KATILMA BELGESI
N - TICARI KREDI YATIRIM FONU -HAFTALIK iHBARLI
YOKSUN - PAZARLANABILIR KATILMA BELGESI MEVDUAT
HISSE SENED  MENKUL - REPO -DOVIZ ALIMI vb.
- IMTIYAZLI KIYMETLERIN - VDMK
HiSSE SENEE  NAKDE - HAFTALIK
DONUSTURULMESE IHBARLI MEVDUAT
(SATILMASI) vb. - DOVIZ ALIMI vb.

Kaynak: Onal (1996:102).

Ozetlemek gerekirse nakit yonetilirken, nakit g@finin hizlandinlmasi, nakit
ctkislarinin yavalatiimasi ve nakit mevcudunun en etkili ve verintir sekilde
degerlendirilmesi amaclanir (Erol, 2003: 98; BlikerAgkoglu, 1993: 108). Bu amacin

gerceklgtirilebilmesi icin de gletmede faaliyetlerin yiruttlebilmesinde zorunlarak

30



tutulmasi gereken nakit miktari minimize edilir kitehareketleri yanigletmeye gelen
ve isletmeden c¢ikan nakit 6ngorulir, 6demeler icin fordalanir ve makul vadelerde
yatirim gelirleri maksimize edilmeye galir (Chastain, 1986: 82; Ozdemir, 1997: 198).

1.2.2. Nakit Akislarinin Planlanmasi

Finansal tablolardagsletmenin varlik ve yukamlulikleri tahakkuk esase bainarak
dizenlenmektedir. Bu durunsletme ile ilgili olan taraflarin sietme hakkindaki
gortslerini yaniltic birsekilde etkilemektedir. Y@anan tecribelergletme ile ilgili tim
gruplar tahakkuk esasi baz alinarak elde edilen dibi geleneksel performans
Olcltlerinin yani sira Uzerinde yonetimin etkisindaha az olaga yeni kriterler
aramaya itmgtir. Bu bgzlamda nakit akim bilgisi tahakkuk stresince uretkar rakami
ile birlikte isletmenin verimlilgini degerlendiriimesinde kullanilan énemli bir unsur
olmustur. Artik karin kalitesi icinde barindifglitahakkuk unsurlarindan ¢ok nakit tutari

ile 6lcuilmeye bganmstir (ipci ve Kisakiirek, 2009: 2).

Isletme faaliyetlerinin gercekériimesinde kullanilan temel girdi nakittir (Singhe
Lakanathan,1992'den aktaran: Navon, 1995: 501;deglyi, 1994: 333). Bu anlamda
nakit bir iletmenin can damari gibidir. Nakit gakine kadar dizenli ve yeterli olursa
isletmenin varlgini devam ettirebilmesi ve ggdibilmesi de o kadar olanakli olacaktir
(Kaka, 1994:113). Bu nedenle nakde gereken Oneiterad nakit akglarinin kontroli
sglanmall ve her zaman optimum tutarda nakit buluabioasi icin gereken caba sarf
edilmelidir (Myer, 1968: 103; Yilmaz, 2001: 1).

Nakit giris ve c¢ikglari gunlik sletme faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutar. Buakit
hareketi, §letme igine ve dina dagru, birbirinin aksi iki yonde surekli bir akgeklinde
ortaya cilkar ve nakit aju kavramini olgturur (Guvemli, 1977:2). Nakit hesabini
etkileyen buttin d&siklikler isletmenin nakit algina sebep olur (Downes ve Goodman,
1995:80).
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Sekil 6: Nakit Aki sl

Ortaklar Borg Verenler
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Amortisman

Kaynak: Aksoy (1993: 19%B

Sekil 6’'da da goruldgu gibi, isletme faaliyetlerinin devam ettirilebilmesi icin kia
akislarinin sdreklilginin  sgslanmasi zorunludur; cinkUsletmenin finansal < gl
alacaklilara, gletme calganlarina, arz kaynaklarinaslatme ortaklarina 6deme
yapabilmek icin yeterli miktarda nakit glurma yetengine balidir. Isletmeler igin
elde edilen net gelirden daha c¢ok nakit 6nemli@iinki gelir, tahakkuk esasina gore
hesaplandy icin isletmenin gercek nakit girive ¢ikglarini yansitmaz. Bundan dolayi
da gelir harcanamaz, elde edilen nakdi harcamakmg&enkindir (Moyer ve di,

1995:15).

Nakit akslarinin dizenli ve kontrol edilebilir diizeyde olmasakit girs ve cikglarinin
ayrintili olarak tahmin edilmesine yonelik gahalari gereksiz kilacaktir. Bununla
birlikte isletmelerin nakit algiar bircok icsel ve @sal faktortin etkisi altinda kalmakta
ve bu faktdrler nakit akimlarinin dizenli ve komtedlilebilir diizeyde olmasina engel
olmaktadir (Bayar, 1967: 9). Orgia, ekonomik sipasi miktarina gore stok politikasini
olusturan ve duzenli stok alim politikasi izleyen bgletmenin buydk bir a§i
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politikasindan yararlanma durumunda dizenli stakn gbolitikasini terk ederek her
zamankinden daha buyuk oranda stok alimini gergéideiimesi ya da safar
mevsimlik olaylara b@i olarak dgisen sletmelerde bazi aylarda sdgérdaki anormal
yukselmelere h#i olarak nakit girglerinde arty yasanirken, durgunluk dénemlerinde
satslardaki diguse paralel olarak nakit gilierinin azalabilmesi mimkin olmaktadir.
Bu ve benzeri drnekler nedeniyle gelecekteki nakiglari tim boyutlariyla tahmin
edilip meydana gelebilecek olan dalgalanmalardatetmenin minimum dizeyde
etkilenmesi sglanmaya caflacaktir (Talica, 1994:38).isletmede nakit planlamasi
yapilarak nakit aklarinin dnceden tahmin edilmesi ve nakitsidanin devamlilginin
sglanmasi amacglanmaktadir. Bunurgidda nakit planlamasi ile gudulen amaclarn
asagidakisekilde siralamak mamkuindur (fleca, 1994:39).

= [sletme calymalarina yonelik olarak planlagndénemler sonundasletmenin

nakit durumunu belirlemek,
» Nakit fazlasi ya da agini zaman ve miktar olarak gostermek,

= Olusacak nakit ag icin finansman olanaklarini 6nceden belirlemek fazlasi

icin ise yatinm alternatifleri okiurmak,

= Nakitin calsma sermayesi, salar, giderler, yatirrmlar, borglar ve bliyime

stratejileri ile iligkisini uyumlatirmaktir.

Isletme faaliyetlerinin devam etmesi agisindan nakitfaaliyetlerin devamini mimkiin
kilan bir Uretim aracidir.isletmeler, énceki bolimlerde de ifade ediidilizere
faaliyetlerini devam ettirmek ve ihtiyat amaciylddes nakit bulundurmaktadirlar.
Ihtiyatli olma istginin dogurdugu nakit ihtiyaci §letmenin elde bulundurgu en dguk
nakit seviyesidir. Isletmenin tahsilat ve &demelerde bir sikinti olmdmlinde
basvurdugu bu kayngin aynizamandasietme faaliyetleri icin kullaniimasi da mimkin
olmaktadir.isletme faaliyetleri sadece ggha sermayesi yonetimiyle yani bilangodaki
donen varliklar ve kisa sureli borclarla ilgili glelir. Orta ve uzun sireli bor¢ ve 6z
sermaye tedarik ve ddemesi de ayni zaman dilimihakair ve bu glerin sebep oldgu
nakit hareketlerinin de nakit gkidisinda tutulmasi mimkuin gedir (Gtvemli, 1977:
9-10). Bu sebeple nakit planlamasi yapilirkefetmenin olgan ve olganustu

durumlardaki nakit ihtiyaclarinin belirlenmesinengiik bir calsma yapilir. Olgan
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nakit ihtiyaci gletme tarafindan tahmin edilir vesletmenin olgan faaliyetleri
(hammadde alimi, faiz 6demeleri, Ucret ve gtemen 6denmesi, ortaklara kar payi
ddenmesi, duran varlik yenilenmesi, vergi 6demebldsi) sonucu ortaya cikar.
Olaganustlu nakit ihtiyaci isesletmenin tahmin edemegli durumlarda ortaya cikar.
Bunlar normal amortisman gndaki nedenlerle yenilenmesi gereken varliklarin
yenilenmesi, fiyat azallari avantajlarindan yararlanmak amaciyla yapiemsalimlar,
nakit 6demeleri azalindan daha fazla nakit gimi azaltan nakit aki kesintileri
nedeniyle ihtiyac duyulan nakit gereksinimleridiwdlker ve Baughn, 1961:153;
Yilmaz, 2001: 27). Boylece finans yoneticisgletme faaliyetleriyle ilgili nakit
hareketlerini olgan ve olganustuisletme faaliyetlerinin sebep oldu nakit girs ve

cikislari biciminde ele almaktadir (Gtvemli, 1977: 10).

Nakit planlamasi, sletmelere nakit gig ve cikglarinin hangi tarinte ne miktarda
gerceklatigi bilgisini verirken ayni zamanda ilgili donemlerdakit fazlasi ya da nakit
acginin gerceklgip gerceklemedigine iliskin gelismeleri de verir. Dolayisiyla
yonetim, nakit butcesi yonetim planinda yatinm Wwer¢c alma stratejilerinin
planlanmasini da gercektemektedir (Yukci velgerli, 2003:2). Nakit planlamasi
yapilirken nakdin ne zaman ve nasilglaaacg@ belirlenmeye cadilir. Planlanan
giderlerin meydana gelmesi olasi planlanan fadéye¢n daha fazla nakit gerektirmesi
durumunda yani bir aclk ortaya cginda bu agin gideriimesi icin neler
yapilabilecgine karar verilir. Boyle bir durumla kgatasildiginda gletme, agii finanse
etmek icin bor¢ veya 0z sermaye fonlarina veya bdaran varlklarin elden
cikarllmasina karar verebilegegibi alternatif olarak 6zel bir reklam kampanyasi
durdurulabilir, baka bir sletmeyi satin alma kararindan vazgecirebilir veyakiarar
geciktirilebilir. Bu gibi operasyonel planlarin ggtirilerek planlanan faaliyetlerin
azaltimasi veya finansman kaynaklarina 6denmeanlghan 6demelerin gbzden
gecirilip duzeltiimesi kararini vermek de mumkundkiarar verilirken mevcut nakdin
ve kisa ve uzun vadeli nakit gereksinimlerinin ddegmesine dikkat edilmesi gerekir
(Yilmaz, 2001: 28).

Nakit planlamasi okanlsti durumlari kapsayacaiekilde yapilmalidir. Orngn,
ekonomik kriz dénemlerinde nakit planlamasina 6ivenmeyen birgletme saglarinin

azalmasi dolayisiyla hem nakit girsgslayamayacak hem de ddemelerin gecikmesine
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bagli olarak nakit cikglari kagisinda yetersiz kalacaktir. Yine krizi 6ngéremeymn
isletme almg oldugu kredileri ve faizleri 6demede bilyuk sikintiya egeektir.
Ulkemizde 1980’ lere kadarsletmelerin biyik bir kisminin nakit planlamasi
yapmamasi ve gelegie 5ngérememesi nedeniyle, borclanmanin kaldiragsietten
yararlanmak isterken, surekli bor¢clanmaya gitmesi kredi kurulglarinin kredi
verirken gletmelerin nakit yaratma gugcleri yerine gayrimenkurumlarina bakmalari
kriz donemlerindesietmelerin blyuk bir kisminin iflasina neden oktam. 1980’lerden
sonra kriz dénemlerindgletmelerin nakit sikintisi cekmesi enflasyonu ndrsgyrine
dondurebilmek igin yapilan ekonomi politikalarindderi gelmistir. Bu politikalar
sonucunda Uuretilen Urinlere olan talep azalbu durum stoklarin birikmesine ve
kapasite kullanim oranlarinin gliesine neden olmngtur. Bunun sonucunda Uretim
maliyetleri yikselmi ve yatirm yapma gudisu azagm. Her ne durumda olunursa
olunsun olganustli durumlarla da kalasilabilecesi goz dninde bulundurularak nakit
planlamasi gerceldariimeli ve isletmenin nakit darbgazi ygamasina engel
olunmahdir (Yilmaz, 2001: 29) .

1.3. Nakit Butcesi

Bu kisimda nakit butgcesinin tanimi, 6zellikleri makit akslarinin tahminine yonelik

yapilan cajmalar ele alinacaktir.
1.3.1. Nakit Butcesinin Tanimi ve Ozellikleri

Isletmelerin karlilgr agisindan nakit kullaniminin planlanmasi ve kuliitr cok
onemlidir. Nakit hareketlerinin tahmin edilmesindebasarisizlik, olgacak nakit
aciklarinin uygun bigekilde finanse edilememesinezdr taraftan da nakit fonlarin atil
kalmasina ya da qiik getiri oranina sahip olunmasina neden olacakfirbir nakit
yonetim programi icin b#angic noktasini, dizgin hazirlanan bir nakit bditce
olusturmaktir (Ozdemir, 1997: 209).

Isletmeler tarafindarslietmenin gelecekteki nakit ihtiyacinin belirlenmesinakit akgi
tahminlerinin bir bltcede izlenerekletmenin nakit performansinin bu bitceye goére
degerlendirilmesi amaci gudulir (Brealey ve Myres, 1:98932-733; Ceylan, 2000: 75;
Yukei veigerli, 2003: 2). Bu nedenle proforma bilango vefpnma gelir tablosuna ek

olarak sletmeler tarafindan @unlukla nakit butcesi hazirlanir (Ceylan, 2000:.75)
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Proforma bilanco ve proforma gelir tablosgieimenin uzun dénemli fon ihtiyaglarinin
belirlenmesinde kullanilan 6nemli araglardir. Bulaubirlikte bu tablolardansietmenin
donem icindeki nakit aklarini gormek stz konusu olmamaktadir. Daha acrk bi
ifadeyle, 6rngin proforma bilancoya goresletmenin donem sonunda ek finansman
ihtiyaci olmamasina pamen donem igerisinde 6nemli tutarlarasala fon agiklari ile
karsilasiimasi mamkun olabilmektedir (Akguc, 1998:187). Ndkitcesinde tahakkuk
esasl gecerli olmayip sadece nakit hareketenm gordgl (Ercan ve Ban, 2005: 284)
icin isletmeler tarafindan proforma bilanco ve gelir taloun yaninda nakit butcesi de
hazirlanmaktadir. Bu anlamda nakit butcesi bu tablotamamlayan bir arac¢
konumundadir (Yukgu vigerli, 2003: 2).

Proforma bilangco ve proforma gelir tablosu daha ¢d&tmenin uzun dénem nakit
tahminlerini icerir.Isletmelerin kisa dénemde 6nemli nakit sorunlariydgikasabilmesi
muhtemel old@u icin isletmeler tarafindan uzun vadeli planlama ile bidikisa vadeli
planlamanin da yapilmasi gereklidir. Kisa vadedinthma yapilirken gelecekteki nakit
giris ve cikgslarn nakit bitcesi ile tahmin edilir. Ber bir ifadeyle nakit bitcesi
isletmenin kisa vadeli nakit gereksinimlerinin plamf@asidir (Lawrence, 1988:134).
Nakit butcesindesletmenin nakit giglerinin kaynaklari ile s6z konusu kaynaklarin
nerelerde kullanilaga gosterilir. Kisa vadeli planlama araci olarakihakitceleri, uzun
vadeli planlama araclarina gogtetmeler tarafindan daha sik kullaniimaktadir (@ayl
2000: 75).

Nakit butcesi, beklenen nakit gieri ve nakit cikglarinin sematik olarak
gosterilmesidir (Horgren ve gli 1997: 197). Nakit yonetiminde en dnemli aracakit
bitcesi oldgu konusunda finans yoneticileri hemfikirdirler (ésrve Essayyad, 1992:
64; Brigham ve di., 1996: 362). Finans yoOneticileri, nakit butceardimiyla ileriye
donuk nakit gig ve cikslarini dngorerek gisi ve cikslar arasinda dengesizlik olan
donemlerde denge @ayici 6nlemleri planlarlar (Sevgener ve Hacirisighn, 2000:
332). Dolayisiyla nakit butcesi finans yoneticisiietme faaliyetleri icin gerekli olan
optimum miktardaki parayl uygun zamanda, uygun gevd uygun maliyetle hazir
bulundurmasi gerelgi konusunda yol gosterir. Boylece nakit hareketlieri

bitcelenmesi sadece nakit tedarikigitleayni zamanda nakdin karli bigekilde
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kullanilmasina da imkan verir (Heckert ve Willsd®67: 385’'den aktaran: Kog Yalkin,
1989:184).

Nakit butcesinin iki temel unsuru gelecekteki nakjris ve cikglarinin tahmin
edilmesidir. Dolayisiyla nakit butgesinin temelivakit akimlarinin dgru olarak tahmin
edilmesi olgturmaktadir. Literatirde nakit akimlarinin tahmidil@esine yonelik

birtakim calsmalar yapilmgtir. Bir sonraki kisimda bu ¢caimalara yer verilecektir.
1.3.2. Literatlr Taramasi

Nakit akimlarinin tahmin edilmesine yonelik yapilgalsmalar genel olarak nakit
akimi tahmininde en iyi ggskenin ne oldgu konusuna yoneliktir. Cainalarda genel
olarak gelecekteki nakit akimlari gegnaionemlerdeki nakit akimlari, vergi 6ncesindeki
kar ve tahakkuk kamsiz dgiskenleriyle tahmin edilmeye calimistir (ipci ve
Kisakirek, 2009: 3).

Ball ve Brown (1968), Lev ve Ohlson, (Lev ve Ohlsa982'den aktaran: Schaefer ve
Kennelley, 1986: 278) muhasebe karlarinin cari thakimlarindan daha iyi sonug
verdigini ifade etmglerdir (Bowen ve di., 1987: 725). Beaver ve Dukes (1972)
yaptiklari calsmada, anormal kar ile beklenmeyen tahakkuk esathley (ertelenmy
vergiler dahil) arasindaki gkinin anormal kar ve beklenmeyen nakit sskarasindaki
iliskiden daha yuksek bir korelasyona sahip glohwu tespit etngierdir. Bununla
birlikte bu iliskinin dolayl bir iliski oldugu ve anormal performans (Ball ve Brown’
daki gibi) veya korelasyonlarin kalastiriimasinda (Beaver ve Dukes gibi) gerekli
testlerin icerilmedii konusu daha sonraki cginalarda elgtirilmistir (Bowen ve d§.,
1987: 725).

Patell ve Kaplan (1977), nakit alka, calsma sermayesindeki ylzde gigmleri
kullanarak analiz etrgiir. Patell ve Kaplan Pazar modelini kullanarak ramal
kazanclari tanimlamive Gonedes (1978) tarafindan tanimlanan modeleebelbir
prosedir uygulamglardir ve sonug¢ olarak karlar ve faaliyetlerdeneettlilen cakma
sermayesi arasindakiskinin oldukca yuksek oldtunu ve bu ilgkinin karlar ve nakit
akisi serilerinin yuzdelere dostirilmesi durumunda da yuksek dizeyde Igafdi
ifade etmglerdir (Patell ve Kaplan, 1977°den aktaran: Bowerdig., 1987: 725)
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Beaver ve di., (1982), net kar arti amortisman ve amortismasizde dgisimleri icin
tarihsel maliyet karlanyla gkili ilave agiklayici guc rapor etgier ve performansin
(nakit akgl desiskenlerini iceren) acik bir konu olgunu ifade etmsierdir (Beaver ve
dig., 1982: 34)

Bowen ve di., (1986) yaptiklarl cajmada, net kar arti amortisman ve tikenme payi,
net kar, faaliyetlerden elde edilesieitme sermayesi ve gegrddnemdeki faaliyet nakit
akimi deiskenlerini kullanarak gelecekteki bir ve iki yil 1gi nakit akimi
tahminlemesinde bulunnglardir. Calsmadan elde ettikleri sonug, karlarin gelecekteki
nakit aksini gecmgteki nakit aksinin tahmin edilmesinden daha iyi tahmin edergiedi

yoninde olmstur.

Greenberg ve di, (1986), karlarin gelecekteki faaliyet nakit akitahminlemesinde
faaliyet nakit akimlarina gére daha iyi ofluyéniinde bir sonuca ylaislardir (Barth
ve dig., 2001: 29).

Hopwood ve McKeown (1992) nakit akimini tahmin etgetengi testlerinde firma
temelli ARIMA modeliyle, 1979 yilinda Brown ve Rdkeve Griffin tarafindan
gelistirilen ilk ARIMA modelini karsilastirmislar ve sonraki modellerin ilk modellere
gore biraz daha Ustlin olglunu ifade etnglerdir. Lorek ve dierleri (1993) yilinda
firmaya 6zel ARIMA nakit akim tahmin modelleriylaylaslanmasini mumkin kilan
cok deiskenli bir zaman serileri modeli gelirmislerdir. Arastirmacilar yaptiklar
calismada ceyrek yillik verilerle tek dskenli ARIMA modellerini kullanmglardir.
Nakit akimi tahminlemesi ile ilgili 6nceki catnalarda kullanilan ¢ok geskenli yatay
kesit modellerine oranla tahminlemede daha iyi starelde etmierdir (Lorek ve dg.,
1993'den aktararipgi ve Kisakiirek, 2009: 3).

Finger (1994) tarafindan yapilan gatada, karlar ve nakit aini tahmin etme yetegie
olarak dlculen karlarin goreceli glerleri analiz edilmitir. Calismada drneklem ici ve
orneklem dy1 performans tahminlerine yer verilgtic. Orneklemde karlar g 6rnek
sirketler icin énemli bir performans tahmin edicisiarak ifade edilmitir. Orneklem
disindaki tahminlerde, rassal yurigyinodelleri bireysel olarak tahmin edilen bir yillik
kar modellerinden daha Ustiin ofduancak dort veya sekiz yillik bir strecte bunu
soylemenin mumkin olmagini ifade etmgtir. Karlar, nakit akgiyla kullanildginda
firmalarin ¢@u igin nakit aksinin 6nemli bir belirleyicisi oldgu ancak, 6rneklem g
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tahminlerde karlarin ilave edilmesi nadiren nalkitsagahminlerini gelgtirdigini, nakit
akisi orneklem icinde ve ginda karlardan kisa donemli daha iyi tahmin edicldugu
ve her ikisi de yakkak olarak uzun suredesie oldugu calsmada ifade edilngtir
(Finger, 1994:220).

Dechow (1994), nakit agni ve alacak hesaplarla skili tahakkuk strecini
modellemektedir. Yapilan caimadasu anki karlarin en iyi gelecekteki nakit gk
tahmin etmeyi nasil gercekteilecegi anlatilmaya cafilmaktadir. Cahmada, nakit
akisi tahminindeki karlara dayali hatadaki firma oda#bgiskenligin nakit aksina
dayali hatalardan daha az aqidau raporlanngtir. Ayni zamanda, gelecekteki nakit
akislarindaki firma odaklisu andaki karlara ve nakit akarina yonelik regresyonlarin

her ikisinin artmali aciklayici glice sahip gidufade edilmgtir (Dechow,1994:134).

Navon (1995) tarafindan yapilan g¢atada, proje dizeyinde nakit gktahminine
yonelik farkli yaklgimlar ve modeller ele alingtir. Ayni zamanda ¢aimada proje ve
sirket duzeyinde nakit aki yonetiminin 6nemi Uzerinde durulgtur. Calgmada
kaynak-tabanli bilgisayarl nakit-aktahmin modeli sunulmgur. Model tarafindan
temel olarak tzerinde durulan konu maliyet ve @ams unsurlarin farkli veri yapilari
tarafindan kaynaklanan uygunluk probleminin ¢ozuimi®aliyet unsurlari genellikle
projenin fiziksel elemanlari (6rn; levha, kirkolon) olarak belirtiimekte, gder taraftan
planlar ise, faaliyetler (6rn; kalip kurmagaat demiri kurma, gaat demiri yerlgtirme,
somut dokim) olarak vurgulangtir. Navon oOneri olarak, yapilacaklaerin dokimd,
tahmin ve plan veri tabanlari, modelin dinamik {@le olan projede olmayan veri
tabani kullanilarak otomatik entegrasyonuglaamasi gerekgini ifade etmitir.
Entergrasyon algoritmasi gahada sunulmgiur. Model tarafinda belirtilen ger ilave
konular zaman farki, gecikme slresi ve faturalandiaralgl ayarlamalari, materyal
(hammadde) tedarik politikalari, her ay icin belde gercek calma gunleri, tgeron
O0demeleri, genel gider masraflari ve gelirsahminidir (Navon, 1995: 501).

Lorek ve Willinger (1996), yilik donemden ziyadeygek dénemlere odaklangnve

tahakkuklarin gelecekteki nakit akimlarini tahmime yetenginin nakit akimlarindan
daha iyi oldgunu bulmglardir (Lorek ve Willinger, 1996'dan aktaran: Banh di.,

2001: 29).

39



Bazi aratirmacilar, nakit akimlari tahminlemesinde nakitnaktablosu hazirlamada
kullanilan yontemlerden hangisinin daha iyi gidau belirlemeye yonelik ¢amalar
yapmslardir. Krishan ve Largay gecgbeki nakit akimi verilerinin gecrgtieki karlara
ve diger tahakkuk unsurlarina oranla gelecekteki nakinai tahmin etme yetegmin
daha gucli oldgunu ve gelecekteki nakit akimini tahmin ederkeeldiyonteme gore
hazirlanan nakit akimi bilgileriyle birlikte kar veliger tahakkuk bilgilerinin
kullaniimasi durumunda gecergini arttirdigini bulmulardir (Krishan ve Largay,
2000'den aktaranpci ve Kisakirek, 2009:6).

Nunberg ve Heath gibi agrmacilar yaptiklari ¢ayjmalarin sonunda, direkt yonteme
gore hazirlanngi nakit butcesinde yer alan nakit bilgilerinin krederenler ve
yatinmcilar acisindan endirekt yonteme gore daleyddl oldgunu ortaya
koymuslardir. Chasteen, Flaherty ve O’'Connor, (Heath, 81983) direkt yontemin
Ustinliginden bahsederek endirekt yonteme gore daha kofayohtem oldgunu
vurgulamstir. Endirekt yonetimin direkt yoneteme gore Usiigihii savunan bazi
yazarlar ise endirekt yontemin direkt yonteme gdteha kolay bir sekilde
dizenlendiini ve analizinin de daha kolay olgunu ifade etmgierdir (Heath, 1988:
113).

Barth ve dg., (2001), yaptiklari ¢calmada,su anki karlar vesu anki nakit alginin
tarafsiz birsekilde gelecekteki nakit ajtnin tahmin edicisi olmagdini fakat her birinin
meyilli olarak tahakkuklarin fonksiyonu olgunu ifade etmlerdir. Boylece,
gecmiteki argtirmalarin bir karma sonuclarina yonelik bir olagiklama, gilimlerin
goreceli buyuklukleri 6rneklem komposizyonlarina glba oldugu ve bununda
argtirmalarda acikgca gosterifgini ifade etmglerdir. Burgstahler (1998)'e benzer
olarak, gen sirketler drneklemi icirsu anki nakit alkginin su ani karlardan gelecekteki
nakit akgl icin daha fazla tahminsel yetgm®e sahip oldgunu bulmglardir. Bu
calismanin katkisini da, karlara yonelik sorgulamayirndirmanin gelecekteki nakit
akslarinin su anki nakit alglarinin tahmin edilmesindeki tahakkuk Ralerini

maskelediini gostermek oldgunu ifade etnylerdir.

Barth ve dg., Dechow'un modelini (DKW) nakit agi ve tahakkuk bilgenlerinin icine
karlarin toplanmasindan kaynaklanan gelecektekit redkslarini tahmin etmek icin

karlarin Ustinlgiint gostermek amaciyla geletmislerdir. Tahakkuk bilgenleri
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arasindaki farklar DKW’un ampirik analizlerinde lka¢degildir, ¢unkli DKW kar
katsayilarinin  firmadan firmaya farklihik gOsternmes kapali bir sekilde izin
vermektedir. Barth ve di, tarafindan yapilan camanin sonuclari, DKW’u bir¢ok
gecmi karlarin gelecekteki nakit afarinin tahmin etme gicunéy andaki karlari ve
bir batinU pargalara ayrilgigu andaki karlarin gecikmibircok karlardan daha fazla
tahminsel kabiliyete sahip olgunu gostererek ayni zamanda gktmektedir. DKW
analizleri ayni zamanda, nakit a@kia kiyasla karlarin tahmin yeteinein firmanin
faaliyet nakit cevrimine goére farklgagini gosterirken Barth ve gl, yaptiklari
calismada, faaliyet nakit cevrimini parcalara ayrilske WKW takip edilerek karlarin
gelecekteki nakit aklarin tahmin etmek icin gerekli olan bilgiyi engaigini
gostermgtir. Yine yaptiklari cakmada, uzun dénemli tahakkuklarin gelecekteki nakit
akilarinin tahmin edilmesinde yardimci oflunu ve DKW’nun cakbma sermayesi
tahakkuklarina odaklangini gostermgtir (Barth ve dg., 2001: 28).

1.3.3. Nakit Butcelerinin Faydalari

Nakit biitcesi, nakit planlamasinda kullanilan oridsirl aractir.isletmeler nakit butcesi
hazirlayarak butce doneminde nakit kullanimlarensikayacak kaynaklari planlamakta,
donem ici ve donem sonu nakit dengesinglamaya cakmaktir. Nakit butcesi
aracilgiyla nakit girs ve cikglari kagilastirilarak nakit fazlaliklari ve nakit aciklari
belirlenmekte ve bunlarin nasil glendirilecgi ele alinmaktadirisletmede hangi
donemde veya donem araliklarinda nakit sikintiskdailasabilecegi nakit bitcesi
aracllglyla ortaya konulmaktadir. Boylece nakit aciklamnolacg doénem veya
donemler bgtan belirlenerek o donemlerin sada ihtiya¢c ve mevcut olanaklara goére
ya bankalara Baurularak yeni fonlar sgdanmakta ya da 6deme sirelerinde gerekli
ayarlamalar bgan yapilarak nakit ciklarinin daha rahat donemlere kaydiriimasi
mimkin olmaktadir. Fazla nakit ise likidite yatinmverimini azaltmakta ve sermaye
maliyetini yukseltmektedir (Turko,1999:243-244).i8lan dolay! nakit fazlal ¢iktig
donemlerde fazlghin sureklilik durumu goz 6ninde bulundurularak &ldazlaligin ya
hisse senedi, tahvil gibi varliklarla gexlendirilmesi ya da borglarin ddenmesi veya
pesin alislarda kullaniimasi veya iskontodan yararlanmak iguilanilabilmesi s6z
konusu olmaktadir (Raymond,1981:82;Guivemli,1981;26Vgener ve Haciristegla,
2000: 334).
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Nakit butcelerinin sglayaca faydalari aagidaki sekilde ifade etmek mumkunudur;

Nakit batceleri, bor¢clanmanin bir plan dahilinderitiilmesini sglar. Yoneticiler nakit
bitceleri aracifityla nakit cikglariyla ilgili ayrintili bilgi sahibi olduklari ign nakit
aciklarinin ne zaman dlacai ve bu aciklaringietme faaliyetleri dolayisiyla mi yoksa
sabit varlik yatirimlarindan dolayr mi etugunu ortaya koyabilmektedirler. Nakit
bltcesi ayni zamanda borclarin ddeme zamanlarifanlgmmasini da gtar. Bu
yondyle nakit butcesi hazirlayanslatmelerin  hazirlamayan sletmelere gore
kredibiliteleri de artar (Ceylan, 2000: 76).

Nakit butceleri fiili nakit girg ve cikglarilyla tahmini nakit gig ve cikslarinin
karsilastirilmasina imkan vererek kontrol araglevi gorur (Akgug, 1998:188). Butce
rakamlari ile fiili rakamlarin karlastirilmasi yoneticilere yapilan tahminlerin ne derec
basarili oldugu konusunda bilgi verir. Sapmanin buyidk olmasi dwmda fiili
rakamlara gore butce incelenerek sonraki donemigilegerekli dizenlemeler yapilir
(Raymond,1981: 82).

Nakit bltcesi aracgyla hisse sahiplerine kar payr 6demesinin ne zaweane kadar
miktarda yapilaca belirlenebilir (Ceylan, 2000: 76).

Nakit butceleri, nakit gig ve cikglarini gostermekle,sietme ilgililerini nakit aks!
hakkinda aydinlatmaktadir. Muhasebe kari bircokenddn dolayisietme tarafindan
olusturulan nakit akglarindan cok farkli olabilmektediisletmeler bazen donemi karli
kapatmalarina ganen nakit dgerlerinin az olmasi ve ddemelerde dalidizebilme
durumuyla kagilasabilmektedir. Nakit bitcesi, ilgilileri nakit akna yonelterek dénem
sonunda neden nakit ve nakdeleser varliklarda, donem kari kadar para bulunrgadi
konusuna acikhk getirmektedir (Kisakurek ve DenQ06: 202). Gelir tablosu
hazirlanirken bir donem icinde elde edilen geliseryapilan giderler nakit hareketine
neden olsun veya olmasin butinuyle dikkate alimirkakit bitcesinde sadece nakit
hareketine neden olan unsurlar baz alinmaktadirb&lamda tahakkuk etrpifakat
heniliz tahsilati gercekimemg gelirler, amortisman giderleri, kahk giderleri vs.
unsurlar nakit bitcesinde yer almamaktadir. Yigletienin tahsilat ve 6édemelerini
gerektiren glemler gelir s@layan faaliyetlerle ikkisi olmasa bile nakit butcesi
dizenlenirken dikkate alinmaktadir. Ogire alacaklarin tahsili, borglarin 6denmesi,
duran varlgin pein alinmasi gibi glemler nakit akjina neden olduklar i¢in nakit
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bitcesi hazirlanirken gz 6ninde bulundurulurlded@gan ve Tenker, 2001: 284-285).
Dolayisiyla nakit aku bilgisi, isletmenin nakit ve nakit benzeri yaratma yetgnia
deserlendirilmesini sglar. Bununla birlikte kullanicilarin gelecekteki kiaakislarini
olcmek ve bgka isletmelerle kagilastirmak icin modeller gejtirmesine de imkan verir
(Gucenme ve Poroy Arsoy, 2006: 67). Nakit butggktmelerin baarili olup olmadi
konusunda bir dgerlendirme yapilirken sadece cari kagihi desil ayni zamanda
isletmenin mevcut ve gelecek yillardaki nakit géanin dgerlendiriimesi gerekgini

de ifade etmektedir.

Nakit butceleri yalniz firmanin belirli bir donemorsundaki toplam finansman
gereksinimi dgil ayni zamanda finansman ihtiyacinin zaman icimadgilimini da

ortaya koyarak zamanlama sorununun ¢déztmune dedkatkilunur.

Gelecekteki nakit akimi tutarinin ve zamanlamasiilinmesi sletme yoneticilerinin,
kredi kurulglarinin ve yatinmcilarinsietmeyle ilgili kararlarini etkilemektedir. Bu
baglamda gelecekteki nakit akimlarinislatme yoneticileri nakdi yodnetirken,
yatirrmcilar yatirrm karari verirken, kredi kurglar isletmeye kredi vermenin
uygunlyzunu deerlendirirken kullanirlar. Gger bir ifadeyle gletmenin nakit algiar
firmanin performansinin gerlendiriimesinde kullaniimaktadir (Guay ve SidBQQ1:
110).

Nakit butcesi kredi ve satin almak politikalarinatusturulmasinda, kredi limiti
kullanimi ve menkul kiymetlerden glan kisa vadeli yatirimlarin planlanmasinda
gerekli bir aragtir.

Nakit agginin gecici veya surekli bir nitelik gamasi yoneticinin bu agi1 kapatmaya
yonelik kullanacgl kaynak secimini etkileyecektir. Yonetim nakit béisi aracifiyla
nakit acginin gecici veya surekli bir nitelik gay1p tasimadgini belirleyebilmektedir.
Nakit acginin yil icerisinde gecici bir stre icin olmasi skanusuysa bu agin kisa
vadeli yabanci kaynaklarla orgia banka kredisiyle kapatiimasi mumkudndar. @gi
sureklilik gostermesi halinde &g neden olan unsur da dikkate alinarak orta veya uz
sureli borclanma kaynaklari veya 6z sermaye kayrs&cilerek a@in giderilmesi
sgilanabilir. Aksi durumdasietmenin ihtiyac duydgu fonlarin kisa veya uzun strel
olarak sglanmasi gletmeler agisindan bazi onemli sorunlar yaratacalaslanan
fonlarin vadesi ihtiya¢ suresinden daha kisa isedbtumda vadenin uzatiimasi,
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kredinin yenilenmesi, B&a kredi sglanarak 0Onceki kredinin geri ddenmesi gibi
yollara bavurulmasi gerekli olabilmektedir. Bunlarin yapilmdsaynak maliyetini
arttirabilecgi gibi kredi kasullarini daha elvesgsiz hale getirebilir. Ote yandan ihtiyac
suresinden daha uzun vadeli foglaamasi da finansmanda esngkhbozarak firmanin

karlihg! Gzerinde olumsuz etki yapacaktir (Akgtc, 1998)19
1.3.4. Nakit Butcelerinin Amaclari

Nakit butcelerinin kullanicilarina gkdigi faydalar anlatilirken aslinda nakit
bltcelerinin amaclarindan da bahseditmi Bunlari gagidaki sekilde 6zetlemek
mumkundir (Sevgener ve Hacirusteiug 2000: 332-333; Welsch,1971: 450):

a. Isletmenin faaliyet planlarina gore efnasi beklenen nakit durumunu

gostermek,
b. Isletmenin minimum nakit ihtiyacini belirlemek,
c. Nakit aciklarl ve fazlaliklarini saptamak,
d. Borglanma ihtiyaci ve kisa vadeli yatirirm olanakiaprtaya koymak,

e. Tahsilat, kredi ile kisa sureli yatirrm harcamalariliskin etkili politikalarin
saptanmasi icin olanak@amak,

f. Nakit hareketlerinin etkili kontroliini gercektemek,
g. Kredi programini en iygekilde planlamak,
h. ilave fonlara ihtiya¢ duyulan siireyi ortaya koymak,

i. Isletmeye kredi veren kurumlara bu konuda karar velenednce sietmeden
isteyecekleri nakit bitcesi ve nakit akimingkiln talepleri kagilamaktir.

1.3.5. Nakit Butgelerinin Duzenlenmesi

Nakit butceleri gletmenin yapisi, kapasitesi ve faaliyet alaninaegarkl sekillerde
hazirlanabilmektedir. Basit veya kompleks gekilde hazirlanirsa hazirlansin nakit
bltcelerinin hazirlanmasindaki amag, belirli biresicinde nakit gig ve cikslariyla
ilgili tahminleri ayrintih olarak godstermek yolwyl isletmenin nakit ihtiyacini

belirlemek ve bu ihtiyaci kalayacak likit fonlarin gerekli zamanlarda elde e
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olup olmayacgini ortaya koymak, likidite sikikligini énlemek, firmanin her an igin
odeme giicini kontrol etmek, elde atil fonlarin keima engel olmaktir (Ozdemir,
1997: 128). Nakit butceleri gelege yonelik nakit gig ve cikslarinin éngérulmesini

ifade eder. Bu amacla onceliklgletmenin nakit tahsilat kaynaklari yani nakit
girislerinin ve nakit 6deme kaynaklarinin yani nakit igerinin hangi kalemlerden
olustugunun bilinmesi konunun argdmasi acisindan gereklidir.

1.3.5.1. Nakit Girigleri

Nakit ve nakde @leger varliklarda arfl yaratan olaylar yanisietmeye nakit gisi
sglayan glemler sletmenin nakit kaynaklarini ofturmaktadir (Akdgan ve Tenker,
2001: 288). Nakit gigi sgglayan kalemleri gagidaki sekilde ifade etmek mumkundur
(Lawrence,1988: 69; Gup, 1983: 387; Akdo ve Tenker, 2001: 288-296; Guvemli,
1977: 11-13):

= Donem ba bilancosundaki donen varliklardan tahsilégleimenin ticari
iliskileri sonucunda ortaya c¢ikan senetli ve senettarastlardan tahsilat;

akreditif vb. teminatlardan, 6duing verilen tutadian tahsilat)

» [sletmenin ana faaliyet konusu ile ilgili mal ve higtsatglarindan sglanan
tahsilat (sletme mallarini pgn satabilecg gibi satg islemlerini kredili de
gerceklatirebilir. Satglarin kredili olarak gergcekimesi durumunda salarin
bu boélimU alacak kalemi olarak bilangoda yerini, aahsilat gercekkgiginde
nakde dongiir)

= Alinan sipar§ avanslari (bu nakit gileri, sats islemi gerceklemeden 6nce

alicilardan pgn tahsil edilen tutarlardir)

= Kisa vadeli yabanci kaynaklardanglsaan nakit (bu ttr nakit gileri, esas
faaliyet konusunu ilgilendiren mal ve hizmet alimt@an dgan borclar
disinda kalan nakit kaynaklarini ifade etmektedir. ka&n kiymet
ihraclarindan (cikariingi bonolar ve senetler ve cikarigndiger menkul
kiymetlerden sganan nakit giglerini ifade etmektedir), alinan kredilerden
(isletmenin kisa vadeli olarak @amis oldugu krediler (banka kredileri, ger
mali borclar hesaplarinda incelenen nakit stgridir) ve diger kisa sureli

yabanci kaynaklardan (alinan depozito ve teminattataklara borclar,
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istiraklere borglar, bg ortakliklara borglar, dier caitli borglar, gelecek
aylara ait gelirler hesabindan)tenan nakit giglerini ifade etmektedir).

Duran varlik satlarindan sglanan nakit @letmenin duran varliklarini geli
nedenlerle elden cikarmasi s6z konusu glddla buradan gnacak nakit

girisi de isletmenin nakit kaynaklari arasinda yer alir).

Isletmenin esas faaliyet konusunu ilgilendiren mal hizmet alimlarindan
dogan borclar dunda kalan uzun sureli borclanmalar da nakit siri
sgzlamaktadir. (Uzun vadeli menkul kiymet ihraclarinddunlar cikarilimy
tahviller, ¢cikariimg diger menkul kiymetler hesabinda incelenir), uzun lrade
alinan kredilerden, ger uzun vadeli kaynaklardangtanan nakit gigleridir)

Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilen hisse semédarsiliginda da gletme
nakit girisi sgglayabilmektedir.

Isletmelerin esas faaliyet konususidda kalan mallarin alim satimini
yapabilmeleri s6z konusu olabilmektedir. Ticari mialirda sa1 gibi nakit
girisi saglayacak buglerin yaninda, alinan faiz ve komisyonlar, kiraideti,
patent gelirleri ile tazminatlardan tahsilat glsemasi da s6z konusu

olabilmektedir.

1.3.5.2. Nakit Cikslari

Isletmede nakit cikina neden olan kalemlerisagidaki sekilde ifade etmek
mumkunddr (Lawrence, 1988: 69; Gup, 1983: 387; Aetove Tenker, 2001: 288-
296; Guvemli, 1977: 11-13) :

Uretim ve hizmet maliyetleriyle ilgili olarak ortaycikan giderlerle,sietme
esas faaliyet konusunu gturan stok alimlari ilgili olarak yapilan harcamala

isletme igin nakit kullanimi nitegindedir.

Isletmenin pazarlama, satve d&itim giderleri, argtirma gelitirme ve genel
yonetim giderleri gletmenin faaliyet giderleri olupsletmenin nakit ¢ikgina

neden olan kalemlerdir.
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= Diger faaliyetlerle ilgili gider ve zararlar nedeniy@apilan harcamalar nakit
cikisina sebep olur. Bu tutarin bulunmasindgedifaaliyetlerden dgan gider
ve zararlardan nakit ¢cga gerektirmeyen gier gider ve zararlar ve tahakkuku
yapilimg ancak hentiz 6denmegnie /veya gecnidénemlerde pgn 6denmsg

gelecek aylara ait giderlerin bu donemsgkiln paylar indirilerek bulunur.

= Duran varlik yatirimlari nedeniyle yapilan harcamnata sletmede nakit

c¢ikisina neden olur.
= Kapasite artirimi, ilave yatirrmlagietmede nakit cilsina neden olur.

= Fon fazlalklarini dgerlendirmek amaciyla uzun vadeli menkul kiymet

alimlari sletmede nakit cilksina neden olur.

=  Alimlarla ilgili olmayan kisa vadeli yabanci kayna@kiemeleri isletmenin
faaliyeti nedeniyle ortaya cikan ticari borclanmadgindaki kisa vadeli bor¢
kalemlerinde O0demeler nedeniyle ortaya cikan azalmigletme de nakit
cikisina sebep veririsletmenin kisa vadeli finansman kagndulmak lzere
ihrac etmg oldugu menkul kiymetlerin geri 6demeleri, alinan kredilgin
yapilan ddemeler ve ghr ddemeler (donem kari ile ilgili olarak 6denen
vergiler ve dgitilan temettt paylan ginda dger kisa vadeli yabanci
kaynaklarda yer alan azghar bu kalemde raporlanirgletmede nakit cikina

neden olur.

= Uzun vadeli yabanci kaynak oOdemeleri (uzun vadddiraix ihrac edilen
menkul kiymet ddemeleri, alinan uzun vadeli kretblélgili 6demeler) nakit

cikigidir.

= Ddnem icinde 6denen kurumlar ve gelir vergilerideeenen temettilerde nakit

kullanimlari olarak ifade edilir.

Bircok nakit butcelemesi sistemi nakit glerini icereceksekilde olwturulmaktadir.
Bazi sletmeler birisi faaliyet nakit aklar digeri finansal nakit aklari olmak tzere iki
ayri bitceleme sistemi altwurmayi tercih edebilmektedirlepekil 7’de nakit bitcesine

dahil edilen bu 6nemli nakit akgruplari yer almaktadir (Ozdemir, 1997: 210 ) :
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Sekil 7: Nakit Akl s Gruplar

Nakit Giieri

Finansman Faaliyetlerinden

isletme Faaliyetlerinden

Yeni Hisse Senedi ve Tahiraci

Pein Satglar

Kisa Vadeli Borglarda Argi

Alacaklarda Azal

Ticari Borclarda Arty

Stoklarda Azak

&
<«

NAKIT

Nakit Cilar

Finansman Faaliyetlerinden

Isletme Faaliyetlerinden

Hisse Senedi ve Tahuifasi

Personel Odemeleri

Bor¢ Geri Odemesi ve Borg Faizi

Alacaklarda #rt

Ticari Borclarda Azakl

Stoklarda Arty

Kar Payl Dgitimi

Vergi Odemeleri

Kaynak: Ozdemir (1997: 210).
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1.3.6. Nakit Butgelerinin Diizenlenme Aamalari

Nakit butcelerinin dizenlenmegamalari dort bgik halinde ele alinabilir:

Nakit bltcesinin kapsayagiasurenin belirlenmesi

Nakit bltcesinde kullanilacak yontemin belirlenmes

Nakit giriglerinin tahmin edilmesi

Nakit ¢ikslarinin tahmin edilmesi
1.3.6.1. Nakit Butcesinin Kapsayaga Surenin Saptanmasi

Nakit butcesi hazirlanirken ©ncelikle bitcenin ka@c@& zaman arafinin
belirlenmesi gerekir. Nakit akisinirlarini tespit etme imkéani vermesi acisindan b

zaman arafinin belirlenmesigletmeler acisindan dnemlidir.

Isletmelerde, genellikle bir yillik nakit girive cikslarinin tahmin edilmesi amaciyla
nakit butceleri hazirlanmaktadir. Bir yilldan dahaum dénemleri iceren nakit
bitcelerinin  diizenlenmesi mumkin olmakla birlikteires uzadikga yapilacak
tahminlerde hata payinin artmasi nedeniyle uzunedinolarak nakit butcelerinin
hazirlanmasi sletmeler tarafindan pek tercih edilmemektedir (Moore Jaedicke,
1980:672). Nakit butcelerinden istenen faydanirglasabilmesi acgisindan kisa
donemleri kapsayacakekilde butcesinin hazirlanmasi uygun olacaktir (ifrek

1984:367-368).

Nakit butcesi yillik hazirlanabilegegibi gunlik olarak da hazirlanabilmektedir. Bunu
belirleyen unsur, nakit ajtarinin dizenli olmasi ya da mevsimlik hareketleya
donemsel olaylarin etkisi ile nakit akarinda airi dalgalanmalarin beklenmesidir.
Mevsimlik hareketlerin nakit aklari Uzerindeki etkisini ortaya koyabilmek acisinda
genellikle aylik olarak hazirlanmasi tercih edilrregkr. Ayrica yonetim, nakit agnin
asiri dalgalanma gostergli donemlerde en yiksek nakit ihtiyacinin ne ofmca
gorebilmek amaciyla daha kisa sireler icin nakitégi dizenleyebilmektedirler. Ayni
nedenle nakit akinin istikrarli oldgu donemlerde nakit butcesi Uger aylik, saltiaylik
donemler halinde hazirlanabilmektedir. Butcenin degac@l sureyi belirlerken

optimum uzunlukta bir sire olunmasina dikkat ediidie Aksi takdirde alinacak ¢ok
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uzun bir zaman dilimi nakit ggi ve ciks tahminlerinin gerceklgme olasilginin
azalmasina neden olurken alinacak c¢ok kisa bir zadibmi ise firmaya kulfet
yukleyecektir (Akgic, 1998: 188).

1.3.6.2.Nakit Butgesinin Dizenlenmesinde Kullanilan Yontemér

Nakit butcesinin dizenlenmesinde, nakit tahsilabgemelerinin direkt tahmin yontemi
ve endirekt tahmin yontemi olmak tzere iki yontentidnilir.

Direkt yontemde belirli bir donemdsgletmenin brit nakit gigieri, brat nakit cikglari,
faiz 6demeleri ve faiz alimlar ve vergi ddemelgdsteriimekte endirekt yontemde ise
net kar ile faaliyet nakit akimi arasindakkkiler ortaya konulmaktadir. Net kar ile
faaliyet nakit akimi arasindaki gki direkt yontemde de gosterilmektedir. Dolayisiyla
direkt yontemi kullanangletmeler endirekt yontemin bilgilerini de sungnoimaktadir.
Yontemlerin her ikisinde de faaliyetlerden elde ledinet nakit gig ve cikglar
birbirinden farksizdir (Kisakirek ve Demir, 2006032 Heath, 1988: 113). Bu
yontemler gagida tek tek ele alinrgtir.

Nakit Tahsilat ve Odemelerinin Direkt Tahmin Yoritedirekt yontem yillik nakit
bitcesi duzenlengi durumlarda uygulanir. SatiUretim, gider ile yatirnm batceleri
analiz edilerek meydana getirdikleri nakit gieri ve cikglar ara donemlere gore
belirlenir. Boylece gletme faaliyet planlarinin meydana getirgicparasal etkileri de
kontrol eder (Sevgener ve Haciristaog 2000: 334). Bu yontem hem kolay hem de
genel bir gletme butcesinin hazirlanmasina uygundur. Uzun whdingletme butceleri
cok gens oldugu icin bu tir planlamalarda bu yontem kullaniimaxak kisa vadeli
nakit butcelemesinde 0Ozellikle yararlidir. Kisa etadhakit girglerine esas tkil eden
temel planlar ve nakit cilarina esas t&il eden temel butceler tahakkuk bazindan
nakit bazina donitirtlebilmek amaciyla dikkatle incelenirler (Welsd®71: 451-452).

Nakit Tahsilat ve Odemelerinin Endirekt Tahmin (Bltimis Net Kar) Yontemi;
Ozellikle uzun donemlinakit bitcesi dizenlenmek istegaide bavurulan bir
yontemdir. Bu yontem kullanirken once net gelirnta edilir. Net gelirler; stoklar,
alacaklar, tahakkuklar ve ertelegngiiderler icin diizeltme yapilarak tahakkuk bazindan
nakit bazina dongitralir, daha sonrada nakit kaynaklari ve ihtiyagigin dngorilerde
bulunulur (Welsch,1971: 452). Byglemler bittikten sonra der nakit kaynaklari ve
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kullanimlari i¢cin ve bunlara dayanilarak nakit kasgic dizenlenir. Bu yontem esas
alinarak nakit butgesi duzenlenmek istgmie duzenlenen butcede nakit gire
cikislarr ayrintili olarak ele alinmaz. Bu 6zgihden dolay! da 6zellikle uzun dénemli
nakit batceleri icin daha elvalidir (Welsch, 1971: 452; Sevgener ve Haciristghno
2000: 335).

1.3.7.Nakit Giri slerinin Tahmini

Nakit girislerinin dolayisiyla nakit butcesinin @&l olmasini belirleyen temel unsur,
gelecek donemler icin yapilan sattahminleridir. isletmenin satlari ile nakit
girislerinin tutari ve gercekiecesi zaman arasindaki ki, isletmede nakit butcesi
duzenlenmeden 6nce bitce donemi igcindekislsatm tahmininin yapiimasini gerekli
kilmaktadir. Salikli bir nakit butcesi ancak iyi hazirlangnbir sats bitcesi temeli
Uzerine kurulur. Bu anlamda iyi bir satbitcesi hazirlamak iyi bir nakit butcesi
olusturulmasinin 6n kauludur (Akgiic, 1998: 189)isletme gelecek donemlerdeki
satglari ¢sitli yontemler kullanarak tahmin edebilmektedir.

Satg tahminlerinin $1g1 altinda gletme tarafindan atilacak ikinci adim, sk
dolayisiyla sglanacak nakit giglerini belirlemektir.isletmenin satlarini pain veya
kredili olarak gercekigirmesi, miterilerde aranilacak 6zellikler gibi sakosullar ve
isletmenin tahsilat politikasi sletmenin satlardan sglayaca& nakit girislerinin
belirlenmesinde etkili olur. Bu nedenle sabiitcesi olgturulurken bu faktérlerin g6z
onunde bulundurulmasi gerekir. Yingletmenin faaliyet gostergi sektorde ve
ekonomik hayatta wanan gelimeler de, gletme dg1 etkenler, olarak satardan
sglanacak nakit giglerini etkiler. S6yle ki ekonomik durumun koéti olmasi ya da
ekonomide yganan durgunluk sletmelerin alacak devir hizinin yajamasina ve
alacaklarin daha gec¢ tahsil olmasina neden olacaBu durum agiktir ki nakit
giriglerini olumsuz yodnde etkileyecektir. §ar taraftan ekonomideki canlanma
isletmenin pein satglarinin artmasina, kredili salarda alacak tahsil siresinin
kisalmasina,stipheli alacak ortalamasinin ghiesine sebep olacaktir. Bu anlamda
sazlikl bir nakit bitcesi icin ekonomide yanan gekmelerin ve sektdrde meydana
gelen dgismelerin de dikkate alinmasi gerekir (Akgiic, 19989)1

Nakit girisleri icerisinde, daha Once de ifade edildgibi, satslar dnemli bir yer
tutmaktadir.isletmelerin satlarinin biyik bir kismini kredili olarak gerceftiemeleri
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nakit girislerini belirlerken alacaklara yagti yatirrmin igerginin bilinmesini gerekli
kilmaktadir. Bunun igin; sietmenin alacaklarinin kalitesi, kredili sathacmi, alacak
devir hizi, kredi politikasi, tahsilat politikasenbir bicimde belirlenmelidir. Yoneticiler
tarafindan alacaklarin kalitesini tahmine etmeymejik calsma daha g#ikli bir nakit
butcesinin olgturulmasini sglayacaktir. Alacaklarin kalitesi ve nakde ¢evrilgiectn
belirleyebilmek amaciyla nakit butgesi hazirlanirkealacaklarin y@ cizelgesi,
alacaklarin nakde cevrileme tablosu yketme faaliyetlerindeki varyanslarin tespitini

yapilmasi nakit giglerinin tahmin yetkinlgini arttiracaktir (Bulucu,1999: 69).
I. Alacaklarin Yas Cizelgesi

Alacaklarin ya cizelgesi, alacaklarinin kalitesini belirlemek amyta isletmeler
tarafindan yapilan bir analizdir. Bu yontemde akéena yirurlikte olduklari streler
itibariyle gruplandiriip tahsil edilmemiolan alacaklarin donemsonunda mevcut
alacaklara oranlanmasi suretiyle her aygrdos olan alacaklarin toplam igindeki
yuzdesinin hesaplanmasi ile bulunur (Akgig, 1998:48

Tablo 1: Alacaklarin Yas Cizelgesi

Alacaklarin Tahsil Edilmeden | Alacak Tutari (Milyon TL) |Toplam igindeki Payi (%)
Kaldi g Sure (Gin)
0-3C 900.00( 75
31-4& 500.00( 22
46-6C 210.00( 2
61- daha yuka 89.00( 1
Toplar 1.699.00! 10C

Kaynak: Akguc (1998:283).

Tabloya gore, sietme alacaklarinin buyik bir kismini kisa sirendgl nakde
cevirebilmektedir. Orngin, sats vadesi 45 gin olarak belirlerfgde alacaklarin
sadece % 3'U vadesinde tahsil edilemeyecekfietme saglarinin kisa vadeli oku

nedeniyle alacaklarin tahsilinde ¢ok fazla gecikrm@mamaktadir.

Alacaklarin ya cizelgesi yontemi, alacaklarin tahsilinin kontrodié@ yoneticiler
tarafindan kullanilan ve kullanimi kolay 6zel bivaéiz aracidir. Ancak her yontemde
oldugu gibi bu yonteminde bazi sinirli yonleri vardimn@gin, fiili tahsilat isletmenin
hem saty hem de tahsilat politikasindan etkilenmektedir. Bintemde gletmenin

tahsilat suresinde yanan dgisimin kredili sats politikasindan mi, yoksa tahsilat
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politikasindan mi kaynaklangl konusunda bir netlik y@anmamaktadir (Akgig, 1998:
283).

ii.  Ayhk Tahsilat Tahmin Tablosu

Alacaklarin kalitesinin belirlemesinde kullanilarger yontem “Aylik Tahsilat Tahmin
Tablosu” veya “Alacaklarin Nakde Cevrilme Tabldswn hazirlanmasidir. Tablo
2'de Safir gletmesinin tahmini sagitablosu ve Tablo 3'de Tablo 2'ye @aolarak
olusturulan Safir gletmesinin aylik tahsilat tablosu yer almaktadil(u, 1999:70) .

Tablo 2: SAFR Isletmesinin 2010 Yilina Ait Tahmini Satslari ve Tahmini Nakit

Giri sleri Tablosu

Aylar itibariyle Tahmini Nakit Giri sleri
Aylar Tahmini Satislar - — -
(Milyar TL) PS.IH % 90 | Iki Ay \_/adell %
(Milyar TL) 10 (Milyar TL)
Ocak 10 9 1
Subat 10 9 1
Mart 10 9 1
Nisan 20 18 2
Mayis 200 180 20
Haziran 400 360 40
Temmuz 400 360 40
Agustos 400 360 40
Eylul 150 135 15
Ekim 100 90 10
Kasim 10 9 1
Aralik 10 9 1
Toplam 1.720 1.548 172

Kaynak: Bulucu (1999: 70).
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Tablo 3: SAHAR isletmesinin 2010 Yili Aylik Tahsilat Tahmin Tablosu

AYLARA GORE NAK iT GIRISLERT ( Milyon TL)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Donem
ﬁzsk'it 11.000
Mevcudu
Tahmini

Satsslarin 9000 9000 9000 18000 180.000 360.0p0  360.000  360|0@35.000 90.000 9.000 9.00
Tabhsilati

Onceki
Ay Satis 1000 1000 1000 2.000 20.00 40.000 40.0p0 10.000 .0005( 10.000
Tabhsilati

Toplam 20.000 | 9000 10.00Q 19.00p 181.000 362.000 O.GE® | 400.000| 175.00 100.000  24.0p0  19.000

Kaynak: Bulucu (1999: 71).

Toplam rakamlar, aylar itibariyle alacaklarin nakdgvriime miktarini ifade
etmektedir. Aylik bazda alacaklardargleenacak nakit giglerinin tespit edilmesi nakit
bltcesinin hazirlanmasinda yoneticiye 6nemli keigVerir (Bulucu, 1999: 71). Safir
isletmesinin donem Ra nakit mevcudu ve alacaklarindan 2010 yilinda 9.6%00

Milyon TL nakit girisi saglanacai tahmin edilmektedir.
iii. Isletme Faaliyetlerindeki Varyanslarin Tespiti

Isletmeler gelecge yonelik karar verirken, mevsimlik ve konjoktiiligalanmalari,
ekonominin gelecekteki durumunusletmenin kendi igcyapisinda meydana gelecek
desismeleri dikkate almak zorundadir. Bugemda gelecge yonelik nakit gig ve
cikiglarinin  tahmin edilmesi amaciyla dizenlenen nakittcésinin de sletme
faaliyetlerinde meydana gelebilecek varyanslar teygsek 6zellikte olmasi
gerekmektedir (Pinar, 1972: 10). Bu amagcla naki¢dxsi hazirlanirken aylar itibariyle
satglarindaki intimal dgilimlari belirlenmelidir. Ge¢ngi yillarda gerceklgen saglar,
ihtimal dgilimlarinin belirlenmesinde baz alinabilir. TableedSafir sletmesinin sagl
ihtimalleri gecmg yillardaki saty kayitlarina bakilarak, belirli bir sattutarinin kac
defa sglandgl belirlenerek, her satitutarina ait tekrar edilme oranlari bulungtu
(Bulucu, 1999: 71-72).
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Tablo 4: SAAR isletmesi Kasim Ayi 2010 Sagi Tutarlari ve Satis ihtimalleri

Kasim Ayi Satsl Satis ihtimalleri
(Ton) Q P,
5.208 0.58
8.102 0.42
13.31 1.00

Kaynak: Bulucu (1999: 71).
Isletmenin kasim ayi ortalama samiktart;
Es)=Q.P =Q . Pi+ Q. Pt ...... @ .Prformulinden yararlanilarak

Es) = 5.208 (0.58) + 8.102 (0.42) = 6.423,48 ton dabalunur. Finans yoneticisi
ortalama sagimiktarinin dger satg tutarlarini temsil etme derecesini desaranalidir.
Yani bu rakamlara ytzde ka¢ oraninda guvenelilacgeya minimum ve maksimum

degerlerin ne olacani belirlemesi gerekir. Bunun igin ;

o= n
T (x-X)?/N
i=1

formulinden yararlanacaktir.

o =

| = (5208~ 6423% + (8102— 6423%/ 2

o =| 5208766 + 81024

o= | 1,334¢

o= 1,334¢
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Ortalama sagin %95 (Z dgeri tablodan 1,96 olarak bulungtur) ihtimalle gliven
araliklarini @agidaki sekilde bulmak mumkundur.

X —1966) <p<?% +1,96¢)

6.423,48 — 1,96 (1,3346)1£< 6.423,48 + 1,96 (1,3346)

6.423,48 — 2,61 £ <6.423,48 + 2,61

6.420,8 <1 < 6.426,09

Sonug olarak satmiktar1 % 95 ihtimalle 6.420,8 ile 6.426,09 tomasindadir.

Satglar isletmeye nakit gigi saglayan onemli kaynaklardir. Sglardan sglanan
tahsilattan bgka bir iktisadi dgerin satgindan da gletme bir nakit gig saglayabilir.
Pazarlanabilir menkul kiymetlerin nakde dgtiiiimesi, 6nceden sati planlanan
duran varliklarin sagindan sglanacak nakit gigleri buyidk bir olasilikla tahmin

edilebilir.
1.3.8. Nakit Cikslarinin Tahmini

Hammadde ve malzeme alimggilik 6demeleri, vergi vs. gibisietmenin olgan
faaliyetleri nedeniyle yapmioldusu 6demeler, bor¢ ddemeleri, yatirrm harcamalari,
kar paylr odemelerisietmelerde nakit cikina sebebiyet vererslemlerdir (Welsch,
1971:457).

Isletmenin gelecek dénemlerde gercekiesi beklenen nakit cgtarinin dgru bir

sekilde tahmin edilebilmesi icin Uretim, stok, satima, direktgcilik, direkt hammadde
ve malzeme, genel dretim giderleri ve sdiutcesinin gletme tarafindan hazirlangni
olmasi gerekir. Ayni zamanda ilgili doneme aitsarana ve gektirme harcamalar ile
yatirim bitcesinin hazirlangnolmasi da iyi bir nakit butgesi icin gereklidirulBbitceler
hazirlanmadan nakit butcesi hazirlama sgminin pratik bir yarari yoktur (Akguc,
1998:190).

Nakit giris ve cikslarinin tahmininden sonra beklenen nakit sgirve cikslari
karsilastirilarak her donemde gercekteek nakit acik veya fazlasi belirlenir. Bunun
icin nakit giris ve cikglarinin arasindaki fark olarak bulunan rakama dotegn nakit

mevcudu eklenir ve yonetimin asgari olarak bulunahik zorunda oldgu nakit tutar
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indirilir. Her déneme ikkin nakit acik ve fazlaliklarinin hesaplanmasindanra agi

kapatmaya veya fazlgh dezerlendirmeye yonelik gerekli tedbirler alinir.
1.4.1sletme Butcelerine Dayali Nakit Biitgesi

Isletmeler, yillik §letme bitgesini hazirladiktan sonra statik (tahiwikit bltcesi
hazirlarlar (Yikcu velgerli, 2003:5). Statik bitceler belli bir faaliybétacmi temel
alinarak hazirlanir. Temel alinandan farkh birlifst hacmi gerceklgrse durgan
bltcelerdeki rakamlar ayni kalir yani farkli fagiyhacmine gére ayarlanmaz (Haftaci,
2005: 31; Erdgan, 1987:11). Statik nakit butcesinde nakit stpri verileri satg
bltcesine, nakit cikliar ise malzeme satin almagilik, genel tretim gideri, yatirim,
faaliyet giderleri ile dier gider kalemlerine dayanmaktadir (Yikcuigerli, 2003:5).
Bu kisimda uretimsietmesinde ve alim- satiigletmesinde dizenlenen butceler ele

alinacaktir.
1.4.1. Uretimisletmelerinde Nakit Biitcesinin Diizenlenmesi

Bltce sisteminde, satibutcesi dizenlenmesi gereken ilk butcedir. sShtitgcesinin
dogru olmasi dier bitcelerin de dgu olmasini sglayacaktir. Uretiimesi gereken
miktarlarin butcelenmesi icin satmiktarlari gereklidir. Bu yizden de satbitcesi
olusturulduktan sonra bu butce baz alinarak Uretimdsitgluturulur. Direkt malzeme,
direkt iscilik ve genel Uretim gider butgeleri Uretim bu®el baz alinarak
olusturulmaktadir. Uretim ve faaliyet giderleri biitgetelen elde edilen nakit cgtar
ve satg butcesinden elde edilen nakit gieri nakit butcesinde bir araya getirilmektedir
(Garrison ve Noreen, 2006:366).

Asagida, bir Uretimgletmesinde bitceleme hazirlama sureci 6rnek veklanlatiimaya

calistimigtir. *

! Uretim isletmesinde biitge hazirlama siirecingkiti 6rnekler Garrison ve Noreen (2006) “Managerial
Accounting” kitabindan uyarlanilarak diizenlestiris.366-379
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Sekil 8: Uretim Isletmesi Bitceleme Sistemi

Sat »  Uzun
>ath < Donemli
Butces Sat
Tahmini
\4
Donem Sonu [« —| Uretim Biitcesi Satg ve
Stok Butgesi i Yonetim
Giderleri
/"\
Direkt ilk Madde Direkt Iscilik Genel Uretim
Malzeme Butgesi Bltcesi GiderleriBUtcesi
R Nakit P Yatrim
| Bitces |« Butces
Butcelenmg | Butcelenmg Butcelenmg

Gelir Tablosu Bilanco Nakit Akis

Kaynak: Garrison ve Noreen (2006: 366).
1.4.1.1.Satis Butcesi

Isletme butcesini faaliyet, finansman ve yatirim kétcolmak tzere iki ana grup
altinda incelemek miamkundir. Sabatceleri faaliyet butcelerinin en énemlisi olup
duzenlenmesi gereken ilk butcedir (Edmonds veg.,2000:287). Sati butcesi
olusturulmasinin amaci hangi mamuliin hangi fiyattarazginin tahmin edilmesi ve
buna bgli olarak sletmenin planlanan sathasilatinin éngortulmesidir. Bltcelerymi
satglarin satg fiyatlariyla carpilmasi sonucunda ghwaindan bitce, satimiktarlar

biltcesi ve sagigelirleri butcelerini de kapsamina almaktadir.

Satg butcesi dizenlenmeden 6nce yeni mamuller, var otamuller, mamullerin
fiyatinin saptanmasi, mamullerin pazar payi,ssparsoneli sayisi, pazarlama sati
dagitim giderleri, reklam ve surimu stek edici politikalarla ilgili kararlar alinir.
Bunlar gecmiyteki satsg trendi, Glkenin genel ekonomik durum, gayri safilirhasila ile

isletmenin satlari arasindaki ikki, sektordeki rekabet dizeyi, enflasyon bekleritile
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isletmenin say elemanlarinin kisel tahminleri, fiyatlandirma politikasi ve pazar

argtirmasi yapilarak elde edilen sonuclar goz onundeinourarak gerceksérilir
(Garrison ve Noreen, 2006:367-368; glT1 ve Demir, 2005:114; Sevgener ve
Haciristemglu, 2000: 300-301). fagida YILDIZ Isletmesinin sa# biitcesine yer

verilmistir.

Tablo 5: Sats Butcesi

YILDIZ

isletmesi

Satis

Bitcesi

31 Aralik 2010

Donemler
Toplam
1 2 3 4
Bitcelenmg Satg Miktarlari 30.000 10.000 20.000 40.00( 100,000
Her bir birimin saty fiyati $15,00 $15,00 $15,00 $15,0( $15,00
Toplam Satlar $450,00 $150,000 $300,000 $600,000 $1,500,000

Satsin oldysu dénemde tahsil
edilen

A

Bir sonraki donemde tahsil
edilen

e \

o

o

o

%80 %20
Satlslardalf Tahsilat}?r (Nakit Giri sleri)
Qg\fi'r'aga'"k'ifg?'”'” donem®a | 400,000 $100,000
Birinci donem satlarindan <$360,0@J ( $90,(@D $450,00
Ikinci dénem saglarindan $120,000  $30,00( $150,00
Ucuincii donem satarindan $240,000 $60,000 $300,00
Dordincli donem satarindan $480,000  $480,00
Toplam Nakit Tahsilatlar $460,000 | $210,000 $270,000 $540,000| $1,480,00

1.4.1.2. Uretim Butcesi

Bltce sisteminde, satibiutcesinin dizenlenmesinden sonra imalat faadiyieih

planlanmasina gecilir. Satbutcesinde saptanan hedeflerin gercggklenesi, sats

bltcesiyle uyumlu imalat faaliyetlerini kapsaminanatretim butgesi, stok butgesi,
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direkt malzeme butcgesi, direkgcilik butcesi ve genel imalat giderleri bitgesinin
hazirlanmasi ile mimkuan olur (Kog Yalkin, 1989: 104

Imalat faaliyetlerinin planlanmasinin ilk adiminietim bitcesinin hazirlanmasi
olusturur. Direkt malzeme butgesi, direkfcilik butcesi ve genel imalat giderleri
bitcesi Uretim butcesindeki veriler baz alinaralpiya Uretim bitgesinin amaci,
isletmede stok fazlasi yatmadan sagibitcesinin istemlerini kadamak yani bitce
suresince uretilmesi gereken malzeme miktarini taretmektir (Garrison ve Noreen,
2006:369). Buradan da agicasl Uzere; uUretim bltcesinde s#dr, Uretim ve stok
olmak Uzere U¢ temel ggken bulunmaktadir. Bu U¢ @geken arasinda optimum
dengenin sglanmasi ise nihai amac¢ olmaktadir (Welsch, 1975-216; Ko¢ Yalkin,

1989: 104).

Bitce doneminde Uretilmesi gereken mamul miktarih@saplanabilmesi icin, 6nceden
isletmenin bltcele@d sats miktari, bitce donemi amamul stok miktar ve butge
doénemi sonunda istenen mamul stok miktarlarinimioiési gerekir. Bu bilgilersigi
altinda butce doneminde Uretilmesi gereken mambktanni gagidaki gibi géstermek
mumkundur (Sevgener ve Haciristeiug 2000: 309):

Bitcelenen satimiktari

+ Istenen dénem sonu mamul stok miktari

Gereksinim Duyulan Mamul Miktari

- DOnem bsi stok miktari

Biitce Doneminde Uretilmesi Gereken Mamul Miktari

Tablo 6’da Yildizisletmesinin Gretim butcesi diizenlentiti Tablo 6, sat miktarlari
sats butcesi baz alinarak hazirlargtm.

Donem baindaki mamul stoku bir 6nceki muhasebe ddneminimedd sonu
bilancosundan elde edilgtir ve her donem sonu mamul stoku bir sonrakigsati
miktarinin yizde 15'i olarak kabul edilgtr. 2011 yilinin ilk ceyrginde butcelenmsi
sats miktarinin 60.000 olaga tahmin ediliyor. 2008 yilinda son cegnede donem

sonu mamul stoklari yani 2010 donemirmamul stoklari 500 olarak alingtr.
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Tablo 6: Uretim Blitgesi

YILDIZ isletmesi

Uretim Butcesi

31 Aralik 2010

(Birim Miktar)

Donemler

1 2 3 4 Toplam

Bitcelenmg Sats Miktarlar (Satg Bltcesi)| 30,000 10,000 20,000 40,000 100,000

/ %15 / %15 / %15

Ekle: istenen Donem Sonu Mamul §to | 1,500| 3,000 | 6,000 | 9,000 | 9,000

\ \ \
Toplamihtiyag 31,500\13,00)\ 26,0E 49,000 109,000
q
Eksi: Donem B Stgzu 500 1500 | 3,000 | 6,000 500
Gerekli Uretim Miktarlari 31,000 |11,500| 23,000, 43,00 | 108,500

1.4.1.3. Direktilk Madde ve Malzeme Biitgesi

Uretim bltgesi duzenlendikten sonra direkt ilk made malzeme bitcesi duizenlenir.
Uretimin gerceklgtirilmesi icin gerekli olan hammadde ve ilk maddetaylari ve
uygun stok miktarlari bu butce ile belirlenir (Bal@007: 18; Garrison ve Noreen,
2006:369).

Direkt malzeme butcesinde izlenen amag, Uretim dsiitglirekt malzeme istemleri,
direkt malzeme stok seviyeleri ve direkt malzemeinsalimlari dgiskenlerinin
planlanmasinda ve kontrolinde optimum dengeyglasaaktir. Direkt malzeme
planlanmasinda yukarida ifade edilen (cgigleen arasinda optimum dengenin
sglanmasi icin direkt malzeme bitcesi (Uretim icinred olan direkt malzeme
miktarlarini ve maliyetlerini iceren bir butcedigletmenin blyuklgl ve nitelgine gore
direkt malzeme miktar bitcesi ve direkt malzemeiyeabitcesi olarak iki ayri bicimde
de duzenlenebilir), direkt malzeme satin alma HHit¢satin alinacak malzemelerin
miktarinin, maliyetlerinin vesletmeye teslim tarihlerinin gosterilgi butcedir), direkt
malzeme stok butcesi (planlanan stok seviyelenmiktar ve tutar olarak gosterilgi
bitcedir) dizenlenir (Kog¢ Yalkin, 1989: 117-118).
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Biitgesinde, satin alinmasikgerelirekt ilk madde ve

malzeme miktari @gidaki sekilde belirlenir (Kiigiiksawa 2006: 431):

Uretilmesi Birim Ureﬁim Icin Gerekli Uretim icin Gerekli
Gereken X Direkt Ilk Madde ve = Direkt ilk Madde ve
Miktar Malzeme Miktar Malzeme Miktari
Uretim icin Gerekli Dénem Gerekli Direktilk
Direkt ilk Madde ve + sonu stok = Madde ve
Malzeme Miktari Malzeme Miktar
Gerekli Direktilk Donem Satin All.nma3| Gerekli
Madde ve - basi stok = Direkt Ilk Madde ve

Malzeme Miktar Malzeme Miktari

Yildiz isletmesinin direkt ilk madde ve malzeme biitcesiagmlaki tabloda
gosterilmitir. Tablo incelendiinde direkt ilk madde ve malzeme butgesinin iki
kisimdan olgtugu gorulmektedir. Ust kisimda Uretimde kullaniladék madde ve
malzemenin miktari ve maliyeti yer alirken, altikaga nakit butcesinde gosteriimek
tzere kullanilacak malzeme igin gercakiecek nakit cikglar yer almaktadir. Direkt
ilk madde ve malzeme biitcesi ile satin alinmaselgar malzeme miktari ve satin
alinmasi gereken malzemenin maliyeti belirlenirtilsaalinmasi gereken malzeme
miktarini  belirleyebilmek igin ©6nce Uretimin ihtiyaduyd@gu malzeme miktari
hesaplanir. Uretim bitcesiyle belirlenen tretim ik malzemenin birim g@rhi g1 ile
carpilarak bu dgere ulgilir. Daha sonra bulunan bu gee donem sonu stok eklenip
donem ba malzeme stoku cikarilir. Dénemgbanalzeme stoku bir 6nceki muhasebe
doneminin dénem sonu bilancosundan elde edilirkénech sonu ilk madde ve
malzeme stoku bir sonraki dénem malzeme miktariyizde 15’1 olarak kabul
edilmistir. Uretim icin harcanacak malzemenin miktari betidikten sonra bu gerler
birim satin alma maliyeti ile carpilir ve Uretimdaillanilacak malzeme maliyeti

belirlenir.
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Tablo 7: Direkt ilk Madde-Malzeme Biitcesi

YILDIZ isletmesi

Direkt ilk Madde-Malzeme Biitcesi

31 Aralik 2010

Donemler
Toplam
1 2 3 4
Gerekli Uretim Miktarlari 31,000 11,500 23,000 4K0 108,500
Malzemenin Birim Airligl (Paund) _6 6 6 6 6
Uretimin Thtiya¢ Duydgu Malzeme Miktar 186,00( 69,000 , 138,000 258,000 1,880
j %615 %615 %15
Ekte: Donem sonu malzeme stoku 10,350‘ 20.70 38.70 30.000 30,000
Toplamihtiyag 196,350 89,70\0\ 176,%({ 288,000 681,000
D' R )
Eksi: Malzemenin Dénem baStoku 6,350 10,350 20,700 38,700 6,350
Satin alinmasi Gereken Malzeme Miktari 190,000 5®,3 156,000 249,300 674,650
Malzemenin Fiyati $0,1( $0,10 $0,10 $0,10 $0,10
Satin Alinmasi Gereken Malzemenin Maliyeti $19,000 $7, 935 $15,600 $24,930 $67,465
—
[\
Satin alma dénemi icerisinde yapilan ddeme oran \ 70 %
Satin alma dénemi 6ncesinde yapilan édeme orani \ \ 0 %3
0,70) \0,30
Tahmini Malzeme I\Iakit (;lé\arl
Saticilar Hesabinin AcglBakiyesi $15k00 \' $15,800
v AJ

ilk Dénem Satin almalari 313,39 $5900 $19,000
ikinci D6nem Satin almalari $5.554)5  $2,380.5 35,0
Uclincii Dénem satin almalar $10,920  $4,680 $16(60
Dordiincti Donem satin almalari - - - $17,451%$17,451
Toplam Nakit Cikislari $29,100| $11,254,5 $13,3005 $22,1B31 $75,786

(isletmenin 2011 yihnin ilk ceyginde ihtiyac duydgu malzeme miktari 200.000

birimdir).
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1.4.1.4. Direktiscilik Butcesi

Direkt iscilik butcesi, Uretim butcesinde planlanan nitelik nicelikteki c¢iktilarin
dretimi icin gerekli direktggucu ihtiyaclarinin tahminlerinden glur. Bu bitce gerekli
isglcu miktarina, gerekls¢i sayisina, her Griintn tretilmesinin birim maliget nakit
akimi  gereksinmelerine gkin planlama verilerini ggdamak ve kontrollni
gerceklgtirmek amaciyla olgturulmaktadir (Welsch,1971:283). Bu glamda direkt
Iscilik butcesi; direkt g¢ilik zaman butgesi, direkgi sayilari butcesi ve direkg goren
maliyet giderleri butcelerini kapsamina almaktaf®alci, 2007: 20). Direktstilik
bitcesinin hazirlanabilmesi icin Gretim miktariritmi Gretim icin gerekli direktscilik
saati ve direktscilik saat Ucretlerinin bilinmesi gereklidir. Direkscilik butcesinin
olusturulmasi ile Uretim igin gerekli olan direkggiici suresi ve toplamsdilik
maliyetine ulailir. Direkt isglct suresini belirleyebilmek igin dretim butcesnd
sglanan uretim miktari ile birim Gretim icin gereklirekt isgticli saati carpilir. Toplam
iscilik maliyeti ise bulunan bu gerin saat ba direkt iscilik maliyeti ile carpiimasi

sonucu belirlenir.

Tablo 8: Direkt iscilik Biitcesi

YILDIZ isletmesi

Direkt iscilik Biitcesi

31 Aralik 2010

Doénemler
Toplam
1 2 3 4
Intiyac Duyulan Uretim Miktarlari 31,000 11,500 2800 43,000| 108,500
Birim BagI Direkt Iscilik Saati 0,30 | 0,30 | 0,30 0,30 0,30

Intiyac Duyulan Toplam DireKicilik Saati | 9,300 3,450, 6,90( 12,900 32,550

Saat Bai Direkt Iscilik Maliyeti $12 $12 $12 $12 $12

Toplam Direkt iscilik Maliyeti 111,600 | 41,400 82,800 154,800 $39006
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1.4.1.5. Genel Uretim Giderleri Biitgesi

Bitce donemine #kin imal edilen mallar maliyetinin bltcelenmesi nigitiretim
bitcesini izleyerek direkt ilk madde ve malzeme dieekt iscilik ve genel dretim
giderleri butcelerinin ayni zamanda hazirlanmasielige Bir mamulin maliyetini
olusturan genel Uretim giderleri direkt malzeme ve ktirgcilikten farkli 6zelliklere
sahiptir (Koc¢ Yalkin, 1989:152). Genel Uretim gieger endirekt tGretim maliyetlerini
kapsar. Bu maliyetler direkt ilk madde ve malzenugekt iscilik gibi Uretilen
mamullerle dgrudan ilskisi olmayan dolayligcilik, bakim onarim, bina, isigik, ener;ji
gibi maliyetlerdir. Genel Uretim giderlerini bir mmaul ya da maliyet yerine goudan
yuklemek imkéansizdir (Haftaci, 2005: 37).

Genel dretim giderleri butcesi ile genel Uretim egldri toplami ve genel Uretim
giderleri ile ilgili nakit cikgslari belirlenmeye cajilir. Genel Uretim giderlerinin
belirlenebilmesi icin sabit ve @sken genel lretim giderlerinin belirlenmesi gerekir.
Bundan dolayr maliyetlerin 6nce sabit veggken kisimlarinin gosterilmesi gerekir.
Bitce olyturulurken 6nce dasken giderler daha sonra da sabit giderler bitcede y
alir. Dezisken maliyetler alinacak faaliyet Olcii birimine gdnesaplanirlar. Direkt
iscilik, makine saati veya Uretim miktari vs. bunlatanek olarak verilebilir
(Kuglksava, 2006: 434). Aagida verilen ornekte faaliyet olgu birimi olarak ekt
iscilik saati alinmgtir. Dolayisiyla genel tretim giderleri butcesiniezisken kismi igin
direkt iscilik butcesinden butcelengmdirekt iscilik saatleri kullaniimgtir. Butcelenmyg
desisken genel Uretim giderleri yikleme orani ile bue#iriscilik miktarlari ¢carpilarak
desisken genel uretim giderleri bulungtur. Bulunan bu dgere sabit genel Uretim
giderleri eklenerek genel tretim gider toplamlddeeedilmitir. Bulunan bu dgerler
nakit butcesinde direkt olarak yer almaz. Bugatden nakit ciki gerektirmeyen
amortismanlarin diiilmesi gerekir. Genel Uretim giderlerinin nakit ¢gginde yer
alacak degerleri belirlendikten sonra genel Uretim gider #opl butcelenmgi direkt
iscilik saatine bélunerek bitcelenyiUG ylkleme orani bulunur.
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Tablo 9: Genel Uretim Giderleri Bltcesi

YILDIZ isletmesi

Genel Uretim Giderleri Butcesi

31 Aralik 2010

Donemler Toplam
1 2 3 4

Bitcelenmg direkt iscilik saatleri 9,300 3,450 6,900 12,900 32,350
Degisken giderlerin yiikleme orani _ $3/5 $3.5 $3.5 $3.5 $3.5
Degisken genel Uretim giderleri toplamlari $32,56812,075| $24,150| $45,150| $113,925
Sabit genel tretim giderleri $22,450522,450| $22,450| $22,450| $89,800
Genel Uretim gider toplamlari $55,000 $34,525 $4@6,6$67,600 $203,72H
Eksi: Amortismanlar $12,600 $12,600 $12,600 $12,60850,400
Genel Uretim giderleri ile ilgili nakit ¢iki slari $42,400| $21,925 $34,000 $55,000 $153,325
Genel Uretim gider toplami (a) $203,725
Bitcelenmg direkt iscilik saati (b) 32,550
Bitcelenm§ GUG yiikleme orani (a)/(b) $6,25

1.4.1.6. Mamul D6nem Sonu Stok Butcesi

Mamul donem sonu stok butcesi ile dénem sonu mastek maliyeti ve satilan

mamulin maliyeti belirlenir. Belirlenen gerler bilango (donem sonu mamul stok

maliyeti) ve gelir tablosunda (satilan mamultn i) kullanilir (Balci, 2007: 22).

Tablo 10'da goruldgt Gzere mamul donem sonu stok butgesi hazirlanidkee birim

basina Uretim maliyeti bulunur. Bu @eri bulmak igin direkt ilk madde ve malzeme,

direkt iscilik ve genel Uretim giderleri butcelerinden ydaanlir. Birim tGretim maliyeti

bulunduktan sonra mamul dénem sonu maliyetini etleek icin bu dgerle Uretim

bitcesinden elde edilen mamul donem sonu stok migaapilir.
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Tablo 10: Mamul Donem Sonu Stgu Bltgesi

YILDIZ isletmesi

Mamul Dénem Sonu Stgu Bltcesi

(Tam Maliyetleme Esasina Gore)

31 Aralik 2010

Unsur Miktar Maliyet Toplam

Birim Bagina Uretim Maliyeti

Direkt ilk Madde- Malzeme 6 Paund$0.10| Paund Bana $0,6
Direkt Iscilik 0.30| Saat $12 Saat Raa $3,6
Genel Uretim Giderleri 0.30 Saat $6,25 SaatiEm $1,875
Birim Uretim Maliyeti $6,075

Butcelenmg Mamul St@u

Mamul Dénem Sonu Stok Miktari 9,000
Mamul Birim Maliyeti $6,075
Mamul Dénem Sonu Maliyeti 54,615

1.4.1.7. Sa§ ve Genel Yonetim Giderleri Butcgesi

Isletmenin esas faaliyeti ile ilgili olarak yapilaakéat Gretim maliyeti icerisinde yer
almayan giderlere faaliyet gigiderler denir.isletme giderleri veya dénem giderleri
olarak da ifade edilen faaliyet giderlerinden ererdiileri saty giderleri ve genel

yonetim giderleridir (Ko¢ Yalkin, 1989: 165).

Bu bitcenin olgturulmasi icin sagl giderlerinin belirlenmesi gerekir. Pazarlama,
dagitim, reklam, sagive mamulin mgteriye teslimiyle ilgili tim giderler satigiderleri
icinde yer alir. Sagi giderleri butcesinin okiurulmasindaki amac sgtidagitim ile
finansman faaliyetleri arasindaki dengeyiglamak, kar marjlarinin saptanmasina
yardimci olmak, sagi giderleri igin butce doneminde gerekli nakit if@gyarinin
belirlenmesini  sglamak, say giderlerinin  kontrolini  etkin  bir sekilde
gerceklgtirmektir (Ko¢ Yalkin, 1989: 166).

Satg giderleri bitcelenirken genel Uretim maliyetleendldiugu gibi giderler sabit ve

desisken kisimlara ayrilir. Genel olarak sabéliminde yonetici makari, sigorta,
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emlak vergileri, amortismanlar ve kiralar sabit iyel olarak ele alinirken sati
komisyonlari, seyahat ggken maliyet olarak butcelenir (Kuciiksay2006: 438).

Satg giderleri butgesi, satbutcesi ile ayni zamanda ayni yontemlerle dizenl&enel
yonetim giderleri ise sletmenin belli bir faaliyeti icin d&l tum faaliyetleri icin
katlanilan giderlerdir. Ust seviyedeki yonetici rlaa ve yolluklari, vergi har¢ ve
resimler vs. genel yonetim giderleri kapsamindaagieabilir. Genel yonetim giderleri
bitcesinin hazirlanmasinin nedengleimenin sal ve Uretim seviyeleri ile genel
yonetim hizmetleri arasinda denge kurmak, geneleyin giderlerine ikkin nakit
ihtiyaclarinin belirlenmesini gercekl@mek, genel yonetim giderlerinin denetimini
etkin birsekilde sglamaktir (Kog¢ Yalkin, 1989: 172).

Tablo 11'de sa$l ve yonetim giderleri butcesi yer almaktadir. Sate yonetim
giderlerinin bir kismi faaliyet hacmine goregggrken bir kismi sabit kalir. Bu nedenle
degisken saty yonetim giderleri ve sabit satyonetim giderleri ayri ayr bitcelengtir.
Satg ve yoOnetim giderleri butcesi dlwrulurken sat bitcesi baz alinrgir.
Bltcelenmg sats miktari deggisken safy ve yonetim giderleri ile carpilmibulunan
desere sabit sative yonetim giderleri de eklenerek butcelepmiderlere ulaiimistir.
Nakit butcesinde yer alacak olan sate yonetim giderlerine gkin nakit ¢ikglarini
bulmak icin ise bltcelenmi sats yonetim giderleri toplamindan amortismanlar
cikartiimstir.
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Tablo 11: Sats ve Yonetim Giderleri Butgesi

YILDIZ isletmesi
Satis ve YOnetim Giderleri Bitcesi
31 Aralik 2010
Donemler

1 2 3 4 Toplam
Bitcelenmg Satg Miktarlari 30,000, 10,00( 20,000 40,000 100,000
Birim Basina degzisken saty ve ydnetim gideri $150 3$1,50 $1,50 $1,50 $1,50
Biitcelenmg desisken giderler $45,000 $15,000 $30,000 $60,000 $1ED,0
Bitcelenmg sabit sat ve yonetim giderleri:
Reklamlar $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $40/000
Ydnetici maalari $50,000, $50,000 $50,000 $50,000 $200,p00
Sigorta $2,000 25,000 $27,000
Emlak vergileri $12,000[ $12,000
Amortismanlar $10,000 $10,000{ $10,000| $10,000( $40,000
Bltgelenm sabit say ve yonetim gider $70,000| $70,000| $72,000| $107,000 $319,000
toplami:
Butcelenm§ sats ve yonetim gider toplami $115,000 $85,000 $102,08067,000 $469,000
Eksi: Amortismanlar $7,000 $7,000| $7,000f $7,000| $28,000
Satis ve yonetim giderleri ile iligkili nakit $108,000] $78,000 $95.000 $160,000 $441000
cikislari

1.4.1.8. Nakit Butcesi

Nakit bltcesi, bltceleme sireci icerisinden hazaabutcelerden elde edilen bilgilerin

bir araya getirilerek okiuruldusu bir bitcedir. Nakit butcesi iki ana kisimdansolu

1. Nakit giriglerine (tahsilatina) iskin tahminler

2. Nakit cikslarina (6demelerine) ikin tahminler

Iyi bir nakit biitgesi, nakit gigleri ve cikslarini dengede tutmali, hangi donemde nakit

acgl velveya fazlasi olagani belirleyebilmelidir. Nakit butcesinin hazirldnbmesi

icin oncelikle nakit giglerinin ve cikglarinin belirlenmesi gerekir. Nakit ggterinin en

onemli kayngi satslardir. Bunun dyinda alacaklarin tahsili, alinan krediler vs. nakit

girislerini olusturur. Nakit cikglari ise malzeme satin alimlari, direkgilik 6demeleri,
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genel dretim maliyetleri, sative yonetim giderleri gibi bitgce doneminde plankana
nakit 6demelerinin timidnd kapsamina almaktadir (lkksava, 2006: 443; Balci, 2007:
24).

Nakit fazlasi (a@ini) ssagidaki gibi hesaplamak mumkundur.
Do6nem bal nakit mevcudu

+ Nakit girisleri

Toplam Kullanilabilir Nakit

- Nakit cikslari

Nakit Fazlasi veya Eksbi

+ Finansman
Donem Sonu Mevcudu

Nakit butcesi ile gletmenin hangi donemlerinde acik veya fagialiolusaca onceden
saptanabilmektediisletmede gelecekte bir nakit gcortaya cikacaksa bu @ uygun
sartlarda ve uygun kaynaklarla kapatilma yolunalgidEger fon fazlalgl ile kawi
karsiya kalinacaksa bunu da alinan borglari 6demedeaygatirrmda kullanmaktadir.
Finansman kisminda alinan krediler ve bu kredilenmapara ve faiz ddemeleri yer

almaktadir.
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Tablo 12: Nakit Butgesi

YILDIZ Isletmesi
Nakit Butcesi
31 Aralik 2010
| | |
Donemler
1 2 3 4 Toplam
Dénem Bal Nakit Mevcudu | $40,004» $100,9Q0r  $120,328  $77,M0 40,800
Ekle: Nakit Girgler
Alacaklarin Tahsili $460,00p $210,000f $270,000] $540,000] $1,480,000
Toplam Kullanilabilir Nakit | _$500,009 $310,900] $390,320.54 $617,220] $1,520.000
Eksi: Nakit Cikslari

Direkt Malzemeler $29,10p $11,2545 $13,30p.5 2P/l $75,786
Direkt Iscilik 111,600 41,400 82,80p 154,800 390,600
Genel Uretim Giderleri 42,40p 21,925 34,000 55,000 153,325
Satg ve Yonetim Giderleri 108,00p 78,00 95,0p0 160,000 441,000
Satin alinan Duran Varhk 90,0Q0 20,0po 70,000 08,0 258,000
Temettl 18,00( 18,00p 18,000 18,000 72,000
Toplam Nakit Cikglari 399,10 190,579.5 313,100.5 479,931 1,390,711
Nakit Fazlasi (agn) 100.900] 120,320 77,22¢ 137,289 129,289

1.4.2. TicaretIsletmelerinde Nakit Biitgelerinin Diizenlenmesi

Ticaret sletmelerinde butce dizenlenirken, sdiiitcesi ve dier gelir butcelerindeki
rakamlar, donem Ba bilancosundaki bu kalemlerle ilgili alacaklarlairlilite
deserlendirilerek, donem ici tahsilatlar, bir sonrattboneme sarkacak alacaklar ve
supheli alacaklar belirlenir. Yatirim ile alim vedgr butcesi de ayryekilde dikkate
alinarak, dénem ici ddemeler ve donem sonunda &klaorclar hesaplanir. Belirlenen
tahsilat ve 6demeler, donemsbaakit mevcudu vesietmenin faaliyetlerini kesintisiz
gerceklgtirebilmesi icin gerekli olan minimum nakit ihtiyada ele alinarak nakit agi
veya nakit fazlasi hesaplanir. Buna gore, finabsatlar, menkul kiymet yatirimlari,
finansman giderleri, menkul kiymet gelir ve karlae bunlara igkin tahsilat ve
o0demeler butcelenir. Butcelernymiim gelir ve giderler gelir tablosunda 6zetlenerek
proforma gelir tablosu elde edilir. Belirlergriahsilat ve 6demeler nakit akiablosu
seklinde bir araya getirilerek nakit butcesinesula (Buyukmirza, 2003: 681).Bir alim-

satim gletmesinin nakit butgcesinin dizenlengekli asagida gosterilmtir
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Sekil 9: Alm-Satim Isletmesi Biitgeleme Sistemi

> Sats Tahminler > Sats Bltcesi

Satilan Mallarin Tahminif , .- — .
Maliyeti —»  Satglarin Maliyeti Biitgesi

Donem Bal ve Donem

Sonu Mal Stokla A
v
Mal Alimlari > Alim Butgesi
Pazarlama ve Genel
»  Yonetim Gider Tahminlel > Faaliyet Giderleri Biitgesi
Satg Digl Olagan Gelir > Diger Faaliyetlerden Ofgan
Tahminler Gelir ve Karlar Butcei
Ana Faaliyet Dy Gider > Diger Faaliyetlerden Ofan
Tahminler Gider ve Zararlar Bltce
Olagan Dsi Gelir ve > Olagandsi Gelir ve Giderler
Giderle Butcesi
Donemsel Yatirnm Harcamalari
Sermaye Butge: » Blitcesi
Nakit Akislar
Borglanma ve Finansman
Giderleri Butcesi
v

A 4

Finansal Yatirim ve Gelirleri
Bitcesi

Nakit AcigI veya Fazlasi

Proforma Gelir — Gider Tablosu

/ Nakit Butcesi

DengelenmiNakit Akislari

Proforma Bilanco

Kaynak: Buyukmirza (2003: 682).
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Asagida alim- satimsletmesinde nakit butgesinin dizenlenmesingkiili bir drnek

verilmistir?.

“BASAR” SAN. ve TIC. LTD.STI isletmesi iaat yapi malzemeleri alim-satimi
yapmaktadir. Isletme, 2010 yili icin Uger aylik donemlerden salo bir butce
olusturmayi hedeflemektediisletmenin biitce dénemine gkin verileri Sekil 10’da,
2010 baindaki bilangcosu ise Tablo13'te gosterifti.

Tablo 13: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Butce Dénemi Basindaki Bilangosu

AKTIF “BASAR” SAN. TiC. LTD. STi 01.01.2010 TARHL i ACILI S BILANCOSU PAIF
|- DONEN VARLIKLAR 150.950| 1ll- KISA VADEL i YABANCI 124.250
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 1.500 32 TICARI BORGLAR 116.250
100 KASA HESABI 1.500 320 SATICILAR HESABI 116.25
12 TICARI ALACAKLAR 131.700 37 BORC VE GIDER 8.000
KAR SILIKLARI
120 ALICILAR HESABI 131.70( 370 DONEM KARI VERG VE 8.000
DIGER YASAL YUK. KARSILIGI
HESABI
15 STOKLAR 17.750 V- OZKAYNAKLAR 236.400
153 TCARI MALLAR HESABI 17.750 50- ODENMIS SERMAYE 186.400
II- DURAN VARLIKLAR 209.700] 500 SERMAYE HESABI 186.400
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 209.700 59- DONEM NET KARI 50.000
(ZARARI)
253 TMC HESABI 3.000 590 DONEM NET KARI 50.00d
254 TASITLAR HESABI 200.000
255 DEMIRBASLAR HESABI 30.000
257 BRIKM IS AMORTISMANLAR 23.300
HESABI(-)
AKT iF TOPLAMI 360.650 PASIF TOPLAMI 360.650

2 Alim Satimisletmelerinde biitge diizenleme siireci Kamil Bilyikaiitn “Maliyet ve Yonetim

Muhasebesi” Kitabindaki s.684 drnek uyarlanarakediienmstir.
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Sekil 10: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yili Bitce Verileri

1. Sats Tahmini: 1.261.250 TL/YIl olarak tahmin edilmektedir. Bir rgaki yila iliskin olarak

satglarin; 1 Urin icin % 20, 20rin icin % 15, 30run icin % 10 artmasi beklenmektedir.

2. Sats Kosullari: Satglarin % 401 pgin, % 601 3 ay vadeli olacaktir. Tahsil edilemeyaiacak

beklenmemektedir.

3. Stok Politikasi: Her ¢ aylik dénem igin bir sonraki donenfB aylik donem) bitcelengisats
miktarinin 1. ardn igcin % 15'i, 2. Grdn igin % 28I, 3. urdn icin % 5'i kadar stok bulundurulma

istenmektedir.

4. Alim Kosullari: Alimlarin % 30'u pein, %70'i 3 ay sonra édenmek Uzere gercgkidecektir.

Vade farki 6denmesi s6z konustgidir.

5.Malzeme Gideri: Genel Yonetim icin ayda 30 TL; Pazarlama icin bid¢aemi icin planlanan sat

tutarinin %0 3’0 + ayda 20 TL malzeme giderine &aimasi beklenmektedir.

6. Personel Gideri: Genel yonetimde 3 ki, pazarlamada 3 i calismaktadir. Personel mgakisi
basina aylik 600 TL olarak planlanmaktadir. Pazarlaanedlsan personele sattutarinin %21'i kadar

prim édenmesi planlanmaktadir. Genel mudiriingm2&00 TL olarak planlanmaktadir.

7.Kira Gideri: Butce doneminde idari hizmetlerde kullanilan binakirasi 600 TL, safimagazasinin

kirasi ise aylik 800 TL olacaktir. Kiralar ay somfala 6denmektedir.

8.Amortisman Gideri: Maddi duran varliklara % 20 amortisman orani GzgFrmnormal amortisma
yontemi uygulanmaktadiidari hizmetlerde kullanilan duran varliklarin ansntan gider toplam
bltceleme doénemi icin aylik 66 TL, satnggazasinda kullanilan duran varliklarin amortismagteg

toplami ise 85 TL'dir.

9.Disaridan Sgglanan Fayda ve Hizmetler:Elektrik, su, telefon, dgalgaz vb giderler, biitce donen
icin planlanan sagitutarinin % 2’si + ayda 200 TL olmasi beklenmektddisaridan sglanan fayda ve

hizmetlere ilgkin ddemeler her ayin sonunda yapiimaktadir.

10. Diger Giderler: Genel yonetim ve pazarlama icin butce dénemi idamlanan sai tutarinin

0.001'i + ayda 25 TL olarak gercekézesi tahmin edilmektedir.
11. Kar Vergileri: Vergi orani % 20 olarak alinacaktir.

12. Yatinm Butcesi: Agustos ayinda 2 §& (30.000 TL/Adet) ve 5 bilgisayar (3.000 TL/Ade

alinmasi planlanmaktadir. S6z konusu duran varlgpdgin olarak alinacaktir.

13. Kredi Kosullar: Nakit aciklari banka kredileriyle kapatilacaktirag vadeli % 80 faiz orani il
kredi acginin beklendii ceyrek yilin bainda alinacak ve izleyen ceyrek yilinstrala faiz ve

anaparayla birlikte 6denecektir.

14. Minimum Nakit ihtiyaci: Acil nakit ihtiyaclariyla kagilasiimamasi icin dénem kkarinda en az
400 TL nakit bulundurulacaktir.

S|

=.
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1.4.2.1. 2010 Yihndliskin Satis Bitcesinin Hazirlanmasi

Bu samada oncelikle butceleme yapilacak yilakihi olarak gletmenin Grdnlerine
yonelik talep tahminleri yapilngiir. Urtinler itibariyle butceleme dénemineskin
aylk talep tahminleri Tablo 14'te gOsterilgtir. S6z konusu talep tahmin miktarlari

ayni zamandaletmenin 2010 yilina i§kin sats miktar butcesini olgturmaktadir.

Tablo 14: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yih (3 Aylik) Satis Miktarlar

Bitcesi
SATIS TAHM INLERI
TOPLAM
1. ceyrek 2. gceyrek 3. gceyrek 4. ceyrek
URUNLER (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

1. Uruin: (50x60) Tuvalet §a 2.300 2.000 2.200 1.800 8.300
2. Uriin: Prizma Lavabo 3.050 3.500 3.700 3.600 3(B.8
3. Uriin: STK Lavabo 825 850 900 780 3.355
TOPLAM 6.175 Adet | 6.350 Adet | 6.800 Adet| 6.180 Ade 205 Adet

Uriin saty miktarlari butcesi diizenlendikten sonra biitcelefieemine ilgkin Griin
sats butcesi dizenlenecektir. 2010 yilingkln olarak birinci Grinin satifiyati 65
TL/Adet, ikinci Grundn sagi fiyatt 40 TL/Adet, Gg¢lnci Urinin satfiyatl ise 50
TL/Adet olarak tahmin edilmektediSekil 10'dan da goruleg lizere satiarin %
40’1 pssin, % 601NN 3 ay kredili yapilacaktir. Bu verieegdre olgturulan tGriin sagi
bitcesi Tablo 15'te gorilmektedir.
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Tablo 15: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. S$ti.’nin 2010 Yih (3 Aylik) Satis Butcesi

1. ceyrek (TL) | 2.ceyrek (TL) | 3.ceyrek (TL)| 4. cesek (TL) TOPLAM
PESIN SATISLAR (%40)
1. Uriin 59.800 52.000 57.200 46.800 215.800
2. Uriin 48.800 56.000 59.200 57.600 221.600
3. Uriin 16.500 17.000 18.000 15.600 67.100
TOPLAM 125.100 TL 125.000 TL 134.400 TL 120.000 TL | 504.500 TL
KREDILI SATISLAR (% 60)
1. Uriin 89.700 78.000 85.800 70.200 323.700
2. Uriin 73.200 84.000 88.800 86.400 332.400
3. Uriin 24.750 25.500 27.000 23.400 100.650Q
TOPLAM 187.650 TL 187.500 TL 201.600 TL 180.000 TL | 756.750 TL
TOPLAM SATI SLAR 312.750 TL 312.500 TL 336.000 TL 300.000 TL 162.250 TL

1.4.2.2. Saglarin Maliyeti Butcesinin Hazirlanmasi

Satg bitcesi dizenlendikten sonra, satilacak mamuligietmeye maliyetinin tahmini
icin satglarin maliyeti bltcesi diizenlenecektir. Bltcelend@eaminde Urlnlere gkin

birim maliyet tutarlari; birinci trtn icin 25 TL/Aat, ikinci Ordn igin 17,5 TL/Adet,
dguncd drun icin 20 TL/Adet olarak tahmin edilmelite S6z konusu maliyet verileri
ve Tablo 14'teki kullanilmak suretiyle Tall6’daki
olusturulmuwstur. Ornegin birinci Griniin 1. ceyrekteki satmaliyet tutari, birinci Grin
icin birinci ¢eyrekteki 2.300 Adet sattahmini ile Grunun sagimaliyet tutari olarak
tahmin edilen 25 TL/Adet birim fiyatin ¢arpiimasirstiyle bulunmstur. Diger veriler

veriler maliyet verileri

de ayni sirec takip edilmek suretiyle buluginu

Tablo 16: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yilina iliskin Satislarin
Maliyeti Bltcesi

1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek
(TL) (TL) (TL) (TL) TOPLAM
1. Uriin 57.500 50.000 55.000 45.000 207.500
2. Uriin 53.375 61.250 64.750 63.000 242375
3. Uriin 16.500 17.000 18.000 15.600 67.100
TOPLAM 127.375TL | 128.250 TL| 137.750 TL| 123.600 TL| 516.975 TL

76



1.4.2.3. Mal Alm Btgesinin Dlzenlenmesi

Isletmenin mal alim butcesi, miktar ve maliyet butg#arak iki kisimda ele alinrgtir.
Buna gore oncelikle miktar butgcesi, miktar biutcdsim hareketle de maliyet butcesi

duzenlenmtir.

Mal miktar butcesinin dizenlenmesi i¢in her birringin déonem sonlarinda (3 aylik
donemler) bulundurulmasi gereken mal miktarlar(didnem sonu stok) tespit edilmesi
gerekmektedir. Boylece her 3 aylik donemimsibda bulundurulmasi gereken mal

miktarlari da (dénem Rastok) tespit edilngi olacaktir.

Her bir Grtn icin, U¢ aylik dénemler itibariyleletmede bulundurulmasi gereken
donem sonu uriin miktarlar Tablo18’de gérilmekteBietmenin stok politikasi, her
uc ayhk dénem igin bir sonraki donem(@ aylik) bitcelenngi sats miktarinin birinci
arin icin % 15, ikinci drun icin % 20’si, Uguncuarin igin % 5'i kadar stok
bulundurulmasi yonundedir. Orgia birinci Griin icin birinci ¢ceyrekte bulundurulmas
gereken donem sonu stok miktari, bir sonraki ¢eygigkplanlanan 2.000 Adet’lik sati
miktariyla % 15’in ¢arpimiyla bulunngtur. DOrdinct ¢eyrekte her bir Grtn icin elde
bulundurulmasi planlanan dénem sonu stok miktardO2@ilinin ilk ¢eyrg&i icin

planlanan sagimiktarlari ve Tablo 17’deki veriler kullaniimakratiyle hesaplanngiir.

Tablo 17: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yilinin ilk Ceyregine 1liskin
Satis Tahminleri

- 2010 Y|_I|n|n Son Satis Artl s Planlanan
Urlnler Qeyregme Tliskin Satis Orani Satis Miktar)
Miktarlari
1. Uriin igin 1.800 Adet 0,20 2.160 Adet
2.0riin igin 3.600 Adet 0,15 4.140 Adet
3. Uriin igin 780 Adet 0,10 858 Adet
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Tablo 18: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yilinin Son Ceyrasine iliskin

D6nem Sonu Stok Miktarlari

2010 Yihnailiskin
. Doénem Sonu
Urlnler Planlanan Sats Oran _
Stok Miktari
Miktarlari

1. Uriin igin 2.160 Adet 0,15 324 Adet
2.0rln igin 4.140 Adet 0,20 828 Adet
3. Uriin igin 858 Adet 0,05 43 Adet

Mal alim butcesinin duzenlenebilmesi icin ayrical@0yilinin ilk ceyrgine iliskin
donem ba stok miktarlarinin bilinmesi gerekmektedir. 20¢M basinda gletmenin

elinde bulunan stok miktarlari Tablo 19'da gosteaistir.

Tablo 19: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yili Dénem Bal Stok

Miktarlari
URUNLER Do6nem basi Stok
Miktarlari
1. Uriin igin 400 Adet
2. Uriin igin 300 Adet
3. Uriin igin 125 Adet

Tablo 20’deki veriler, dénem sonu ve ddnemsibstok verileri ile Tablo 14'teki

satilmasi planlanan mal miktar verilerinin kullanasi suretiyle okturulmustur.
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Tablo 20: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin 2010 Yili Mal Alim Butgesi (Miktar

Butcesi)

1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek TOPLAM

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

1- Satilmasi Planlanan Mal Miktari 6.175 6.350 (§]¢:] 6.180 25.505
1. Uriin 2.300 2.000 2.200 1.800 8.300
2. Uriin 3.050 3.500 3.700 3.600 13.850
3. Uriin 825 850 900 780 3.355
2- Arzu Edilen Donem Sonu Stok Miktari 1.043 1.115 .029 1.195 4.381
1. Uriin 300 330 270 324 1.224
2. Uriin 700 740 720 828 2.988
3. Uriin 43 45 39 43 170
3- Toplam Mal ihtiyaci (1+2) 7.218 7.465 7.829 7.375 29.886
1. Uriin 2.600 2.330 2.470 2.124 9.524
2. Uriin 3.750 4.240 4.420 4.428 16.838
3. Uriin 868 895 939 823 3.5625
4- Dénem Bai Stok Miktari (-) (825) (1.043) (1.115) (1.029)| 4(011,5)
1. Oriin 400 300 330 270 1.300
2. Uriin 300 700 740 720 2.460
3. Uriin 125 43 45 39 252
5- Satin Alinmasi Planlanan Mal Miktari (3-4) | 6.393Adet | 6.422 Adet| 6.714 Adet| 6.346 Adet| 25.875 Adet
1. Oriin 2.200 2.030 2.140 1.854 8.224
2. Uriin 3.450 3.540 3.680 3.708 14.378
3. Uriin 743 852 894 784 3.273

Mal miktar butcesi hazirlandiktan sonra mal alimi¢cbginin ikinci kismini olgturan

maliyet biutcesinin okturulmasi gerekmektedir. Maliyet bitgesi, Tablod#Xi veriler

ve planlama donemi igin her bir Urin icin belirleégnbirim maliyet tutarlar esas

alinmak suretiyle okiurulmwtur. Tablo 21'de ayrica satin alinacak Urtnlergkit

nakit cikslarinin belirlenmesi amaciyla gp ve kredili alim tutarlari her bir ceyrek

donem itibariyle ayrica gosterilgtir. Sekil 10'dan da goérileg tizere alim keullarr,

alimlarin % 30’unun pgn, kalaninin ise 3 ay vadeli olgga/onindedir.
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Tablo 21: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yil Mal Alim Butgesi (Maliyet
Blitcesi)

1. g_elz_);rek 2. g_elz_);rek 3. g_?_);rek 4. g_?_);rek TOPLAM
Satiglarin Maliyeti 127.375 128.250 137.750 123.60( 516.975
Arzu Edilen Dénem Sonu Stok Maliyeti 20.600 22.100 20.130 23.448 86.278
Toplam Mal ihtiyaci 147.975 150.350 157.880 147.044 603.253
Donem Ba Stok Maliyeti (-) 17.750 20.600 22.100 20.130 80.58Q
Satin Alinmasi Planlanan Malin Maliyeti 130.225 TL| 129.750 TL| 135.780 TL| 126.918 TL| 522.673 TL
Pein alimlar (% 30) 39.067,50 38.925 40.734 38.075,4056.801,90
Kredili alimlar (% 70) 91.157,50 90.825 95.046 82 ®0 | 365.871,10

1.4.2.4. Faaliyet Giderleri Butgesinin Hazirlanmasi

Faaliyet giderleri butcesinde Tablo 22'daki vewuen faydalanilarak faaliyet giderleri

bltcesi hazirlanmgtir. Faaliyet giderleri butgesinin afwrulmasina igkin veriler
Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 22: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti'nin 2010 Yili Faaliyet Giderleri
Biitgesinin Hazirlanmasinailiskin Veriler

Aylik Sabit 38’;38;:‘
GIDER CESIDI DEPARTMAN Degisken Giderler Giderler Giderler
(TUAY) | (1L 3 Ay)
Genel Y6netim - 30 90
Toplam sag tutarinin
1- Malzeme Gideri 20 60
Pazarlama 0,003
Ambalaj gideri:5 TL/Adet -
Genel Yonetim - 4.300 12.900
2-P | Gideri irimi:
ersonet biden Pazarlama Saty pinme Osl"’,‘i“ weannin -4 ggg 5.400
Genel Yonetim - 600 1.800
3- Kira Gideri
ra &iden Pazarlama - 800 2.400
Genel Yonetim - 66 198
4- Amortisman Gideri
Pazarlama - 85 255
5- Disaridan saglanan Genel Yonetim Sats tutarinin 0,02’si 200 600
fayda ve hizmetler Pazarlama Sats tutarinin 0,02’si 200 600
6- Diser Giderler Genel Y6netim Sats tutarinin 0,001'i 25 75
S Pazarlama Satg tutarinin 0,001'i 25 75

Burada faaliyet giderleri butcesi gturulmadan dncelikle genel yonetim departmani ve
pazarlama departmani icin faaliyet Dbutceleri stlwlmustur. Bu  bitgelerin
dizenlenmesinde Tablo 22 #ekil 10'daki verilerden faydalanilgiir. S6z konusu

bitceler olgturulduktan sonra bu bitcelerden faydalaniimaktsdeefaaliyet giderleri
bitcesi olgturulmustur.
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Tablo 23: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Y1l Genel Y6netim Giderleri Bitcesi

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
GIDER KALEMLER i Sabit | Degisken | TOPLAM | Sabit | Degisken | TOPLAM Sabit | Degisken | TOPLAM Sabit Degisken | TOPLAM TOPLAM
Malzeme Gideri 90 - 90 90 - 90 90 - 90 90 - 90 360
Personel Gideri 38.100 - 38.100 | 38.100 - 38.100 38.100 - 38.100 38.100 - 38.100 152.400
Kira Gideri 1.800 - 1.800 1.800 - 1.800 1.800 - 1.800 1.800 - 1.800 7.200
Amortisman Gideri 198 - 198 198 - 198 198 - 198 198 - 198 792
Disaridan sglanan fayda
ve hizmetler (Elektrik, Su,
Telefon, Dgalgaz vb.) 600 6.255 6.855 600 6.250 6.850 600 6.720 7.320 600 6.000 6.600 27.625
Diger Giderler (Benzin,
Mazot Gideri, Tait ve bina
bakim giderleri vb.) 75 312,75| 387,75 75 312,50 387,50 75 336 411 75 300 375 1.561,25
TOPLAM 40.863 | 6.567,75| 47.430,79 40.83 6.562,50 .42B,50 40.863 7.056 47.919 40.863 6.300 47.168  .9B83B0 TL
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Tablo 24: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yili Pazarlama, Sats ve Dgitim Giderleri Butgesi

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek TOPLAM
GIDER KALEMLER i Sabit Degisken | TOPLAM Sabit Degisken | TOPLAM Sabit Degisken | TOPLAM Sabit | Degisken | TOPLAM
Malzeme Gideri 60 31.813,2531.873,25 60 32.687,50| 32.747,50 60 35.008 35.068 60 31.800 31.860 131.548,75
Personel Gideri 30.600 3.127,59033.727,50| 30.600 3.125 33.725 30.600 3.360 33.960 30.600 3.000 33.600 135.012,5
Kira Gideri 2.400 - 2.400 2.400 - 2.400 2.400 - 2.400 2.400 - 2.400 9.600
Amortisman Gideri 255 - 255 255 - 255 255 - 255 255 - 255 1.020
Disaridan sglanan fayda
ve hizmetler (Elektrik, Su
Telefon, D@algaz vb.) 600 6.255 6.855 600 6.250 6.850 600 6.720 7.320 600 6.000 6.600 27.625
Diger Giderler (Benzin,
Mazot Gideri, Tait ve
bina bakim giderleri vb.) 75 312,75 387,75 75 312,50 387,50 75 336 411 75 300 375 1.561,25
TOPLAM 33.990 41.508,50, 75.498,50 33.990 42.375 316. 33.990 45.424 79.414 33.99p 41.100 75.090 80®B TL
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Tablo 25: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yili Faaliyet Giderleri Butgesi

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek TOPLAM
GIDER KALEMLER i | Sabit Degisken | TOPLAM Sabit Degisken TOPLAM Sabit Degisken TOPLAM Sabit Degisken | TOPLAM
Malzeme Gideri 150 31.813,2% 31.963,25 150 32.687,50| 32.837,50 150 35.008 35.158 150 31.800 31.950 131.908,75
Personel Gideri 68.70 3.127,50 71.827,50 | 68.700 3.125 71.825 68.700 3.360 72.060 68.700 3.000 71.700 287.412,50
Kira Gideri 4.200 - 4.200 4.200 - 4.200 4.200 - 4.200 4.200 - 4.200 16.800
Amortisman Gideri 453 - 453 453 - 453 453 - 453 453 - 453 1.812
Disaridan sglanan faydg|
ve hizmetler (Elektrik,
Su, Telefon, Dgalgaz
vb.) 1.200 12.510 13.710 1.200 12.500 13.700 1.200 13.440 14.640 1.200 12.000 13.200 55.250
Diger Giderler (Benzin,
Mazot Gideri, Tait ve
bina bakim giderleri vb. 150 625,50 775,50 150 625 775 150 672 822 150 600 750 3.122,50
TOPLAM 74.853 | 48.076,25| 122.929,2% 74.858  48.937,50123.790,50 74.853 52.480 127.333 74.8%3 47.4p0 .2B32TL | 496.305,75 TL
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1.4.2.5. Yatirim Butgesinin Hazirlanmasi

Isletmenin butce donemine gkin olarak planlady duran varlik yatinmlari ve bu

yatirimlara ilgkin beklenen maliyet tutarlar Tablo 26’da togkkilde gosterilmytir.

Tablo 26: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. S$ti.’nin 2010 Yih Yatirim Butcesi

1. Ceyrek| 2. Ceyrek| 3. Ceyrek | 4. Ceyrek| TOPLAM
Tagit Ahmi 60.000 TL 60.000 TL
Bilgisayar Alimi 15.000 TL| 15.000 TL
TOPLAM - 60.000 TL | 15.000 TL | 75.000 TL

1.4.2.6. Nakit Butgcesinin Hazirlanmasi

Yatinm butcesi de dizenlendikten sonra, banzaya kadar hazirlanan tum butceler
baz alinarak nakit ggive nakit cikslarinin belirlenmesi ve buna gére finansman
giderleri butcesinin dizenlenmesi gerekir. Boyleekit butcesi icin gerekli veriler
sglanms olacaktir. Bu bglamda burada nakit butgcesinin giurulmasina yonelik
olarak; a) Nakit gigleri, b) Nakit cikglari, c) Nakit agii/fazlasinin belirlenmesi ve d)
Finansal borglar ve finansman giderlerinin belineysi gamalari gagida sirasiyla

aciklanmgtir.
a) Nakit Giri slerinin Belirlenmesi

Isletmelerde nakit gigi ticari mal (eer Uretim §letmesiyse mamul) satndan
sgzlanmaktadir. Nakit gigi saglayan dger kalemler menkul kiymet, duran varlik vb
gibi varliklarin sati, diger gelirler ve karlar, finansal bor¢c @anmasi ve nakit

karsiligl sermaye artirimi vb. nakit kaynaklardir (BUyukra1998: 539).

Isletmenin planlama donemineskin olarak diizenlenen satbiitcesindeki tutarlar
alinmak suretiyle ticari mal salarina iliskin nakit girisleri belirlenecektirIsletmenin
B&ka bir

beklenmemektedir.isletmenin pein ve kredili say tutarlari Tablol15te yer

planlama db6nemine gkin olarak dger kalemlerden tahsilat

almaktadir.isletmenin kredili olarak yapt satslar bir sonraki ¢ceyrek yilda tahsil
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edilecektir. Dordincu ceyrekteki kredili sgdér ise bu durumda 2010 yilinin ilk
ceyrezinde tahsil edileggnden, s6z konusu kredili sgtutarlari bitce yili sonuna ait
proforma bilancoda yer alacaktir.ger taraftan kredili safliar icin uygulanan vade (¢
ay oldgundan donem Rka bilancosunda goziken 131.700 TL'lik kredili sati
tutarinin tamami birinci ¢ceyrek yilda tahsil edé&tir. BASAR isletmesinde saiar
disinda nakit gigi saglayacak bgka bir kalem bulunmagdi icin toplam nakit gigji
tutar saglardan sglanan toplam tahsilattan ibaret olacaktir.

Tablo 27: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yili Nakit Giri sleri

Dénem Bal
. 1. Ceyrek 2. Ceyrek | 3. Ceyrek| 4. Ceyrek TOPLAM
Bilangosu

1- Kredili satislar (Ticari Alacaklar) 131.700 TL | 187.650 TL | 187.50 TL | 201.600 TL | 180.000 TL| 756.750 TL

2- Kredili Satislardan Tahsilat 131.700 TL| 187.650 T 187.500 T 201.600 TL708.450 TL
3- Pain Satislar 125.100 TL| 125.000 T§ 134.400 T 120.000 TL504.500 TL
4- Satslardan Toplam Tahsilat (2+3) 256.800 TL| 312.650 Tl 321.900 TL| 321.600 TL| 1.212.950 TU

b) Nakit Cikislarinin Belirlenmesi

Ornek kletmemizde ticari mal alimlari, malzeme giderlepiersonel gideri, garidan
sglanan fayda ve hizmetler (elektrik, su, telefongalgaz vb.), kira gideri, maddi
duran varhk alimina igkin giderler ve dier giderler (benzin, mazot gideristave
bina bakim giderleri vb.) nakit ¢cgtarina neden olan kalemlerdir. Mal alimlarina
iliskin nakit cikslar Tablo 28'de gOsterilngiir. Butce donemine #kin olarak
planlanan giderlerin ¢ceyrek donemler itibariylerpénan tutarlari Tablo 29’da toplu

sekilde gosterilmytir.
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Tablo 28: "BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yili Ticari Mal Aiimlarina

Tliskin Nakit Ciki slari

TiCARI MAL ALIMLARI
Donem Bai Bilangosu | 1. Ceyrek| 2.Ceyrek| 3.Ceyrek 4. Ceyrek TOPLAM
Kredili Alimlar (Ticari Borglar) 116.250 91.157,50 90.825 95.046 88.842,60 482.121,10
Kredili Alim Odemeleri 116.250| 91.157,50 90.825 5.6 | 393.278,5(
Pein Alimlar 39.067,50 38.925 40.734 38.075,40 8B6,90
Alim icin Toplam Odeme 155.317,50130.082,50 131.559 | 133.121,40 550.080,40
Tablo 29: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Y1l Nakit Ciki slari
. . 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek
GIDER KALEMLER 1 Gey Gey Gey Gey TOPLAM
(TL) (TL) (TL) (TL)

Mal Alim Odemeler{Tablo 28'den) 155.317,50 130.082,50 131.559 | 133.121,40 550.080,40
Malzeme Giderler{Tablo 25'ten) 31.963,25| 32.837,5 35.158 31.950 131.908,75
Personel Gider(Tablo 25'ten) 71.827,50 71.825 72.060 71.700 287.412|50
Kira Gideri(Tablo 25'ten) 4.200 4.200 4.200 4.200 16.800
Disaridan sglanan fayda ve hizmetler
(Elektrik, Su, Telefon, Dealgaz vb.) 13.710 13.700 14.640 13.200

55.250
(Tablo 25ten)
Diger Giderler (Benzin, Mazot Gideri, Jia 775.50 775 822 750

’ 3.122,50

ve bina bakim giderleri vb(Jrablo 25'ten)
Maddi Duran Varlik Alimi(Tablo 26’dan) - - 60.000 15.000 75.000
Kurumlar Vergisi(Tablo 13'ten) - 8.000 - 8.000
TOPLAM 277.793,75 261.420,00 318.439,00 269.921,40 1.127.574,15
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c) Nakit Acigl veya Fazlasinin Belirlenmesi

Butce doneminde beklenen tahsilat ve 6demelerl&ediikten sonra nakit agiveya
fazlasi belirlenir. Bltce donemi icin minimum nakilitiyaci 400 TL olarak
belirlenmitir. Bltce dénemi bandaki nakit mevcudu 1.500 TL olup, bitce dénemi
icin 6ngoralmig minimum nakit ihtiyact 400 TL oldiuna gore gletmenin butce
doénemine ilgkin nakit acgl veya fazlasi Tablo 30’da gorulgiii gibi olusturulacaktir.

Tablo 30: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yili Nakit Acigl (Fazlasr)

Tablosu
1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek
(TL) (TL) (TL) (TL) TOPLAM
Doénem Bal Nakit Mevcudu 1.500 19.894 70.723 73.784 1.500

2%”")1@ Tahsilat Toplam(Tablo | 256 800 | 312.650| 321.900 321.600  1.212.950
en

A- Toplam Kullanilabilir Nakit 258.300 332.544 39623 395.384 1.214.450Q

gggem;@i Odeme Toplam{Tablo | 277793 75/ 261.420,d®B18.439,04 269.921,40 1.127.574. 11
an

Minimum Nakitihtiyaci 400 400 400 400 400
B- Toplam Nakit ihtiyaci 278.193,75 261.820,0(818.839,00270.321,401.127.974,18

d) Finansal Borglar ve Finansman Giderlerinin Belilenmesi

Bitce donemine gkin olarak nakit a@ ile kagilasilan ¢ceyrek donem kiarinda 3 ay
vadeli, yillik % 80 faizli banka kredisi alinmadaplanmaktadir. Kredi anaparasi ve
faizleri vade sonlarinda 6denecekiigletmenin Tablo 31’den de gorilebiléteagibi
bitce doneminin ilk ceypnde 19.894 TL nakit agiyla kasilasiimasi
beklenmektedir. Bu nedenle bitce doneminigitida bu tutarda kredi alinacaktir.
Krediye iliskin faiz tutan ise yakkak 3.229,35 TL'dir. Kredinin vadesi 3 ay
oldugundan bu kredinin anaparasi ve faizi ikinci ceydékemin bainda ddenecektir.
Bu verilere gore dizenlenen finansal borglar vaarfsman giderleri bitcesi Tablo

31’de gorulmektedir.
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Tablo 31: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. S$ti.” nin 2010 Yih Finansal Borclar ve

Finansman Giderleri

1. Ceyrek | 2. Ceyrek| 3.Ceyrek| 4.Ceyrek TOPLAM
1- Dénem Bal Finansal Borclar - -23.123,3b - - -
2- Doénemiginde Finansal Borg Alimi -19.894,00 - - - -19.8m1
3- D6nemin Faiz Giderleri -3.229,3% - - - -3.229,35
4- Toplam Finansal Borg¢lar (1+2+3) -23.123,35| -23.123,3% - - -23.123,35
5- Dénemin Finansal Bor¢ Odemeleri (-) - -23.123|35 - - -23.123,35
6- Doénem Sonu Finansal Borglar (4-5) -23.123|35 - - - -

Yukaridaki tablolar hazirlandiktan sonra bu tabiddi veriler kullaniimak suretiyle

nakit butcesi hazirlanacaktir. Butceleme donemis&im nakit bitcesi Tablo 32'de

gorulmektedir.

Tablo 32: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Yih Nakit Bitcesi

1. (C_}rtle_))/rek 2. (C_}rtle_))/rek 3. (C_}rtle_))/rek 4. (C_}rtle_))/rek TOPLAM
A- DONEM BA §I NAK IT MEVCUDU 1.500 400 | 2850615 31.967,]5  1.500
(Tablo 30’dan)
B- DONEMIN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pain Satslar (Tablo 15'den) 125.100 125.000 134.400 120.000 504.500
2. Kredili Satglardan TahsilafTablo 15’ten)| 131.700 187.650 187.500 201.60D0 708.450
3. Bankadan Kredi Alim{Tablo 31'den) 19.894 - - - 19.894
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 276.694 312.650 321.900 321.60D0 1.232.844
E_A\L?EIEQEAB?ULLANILAB ILIR 278.194 313.050| 350.406,1853.567,15 1.295.217
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. Ticari Mal Aimlari(Tablo 28'den) 155.318 130.083 131.559 133.1211 550.08
2. Malzeme GiderlerfTablo 25'ten) 31.963,25| 32.837,5 35.158 31.950 131.908}75
3. Personel Giderle(irablo 25'ten) 71.827,50 71.825 72.060 71.70( 287.412)50
4. Kira Gideri(Tablo 25'ten) 4.200 4.200 4.200 4.200 16.800
ffft;fgg‘;?tg Sgla”a” Faydave Hizmetler | 13710 | 13700 | 14.640|  13.200 55.250
6. Diger Giderlen(Tablo 25'ten) 775,50 775 822 750 3.122,50
gshél:g)dl Duran Varlik Ahm(Tablo i i 60.000 15.000 75000
8. Kurumlar Vergis{Tablo 13'ten) - 8.000 - - 8.000
9. Kredi ve Faiz OdemelefTablo 31'den) - 23.123,35 23.123,35
NAKIT CIKI SLARI TOPLAMI (D) 277.794 |284.543,85| 318.439 269.921| 1.150.697,85
I(Eé_g)-ONEM SONU NAKIT MEVCUDU 400 28.506,15 31.967,15 83.646,1583.646,15
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1.4.2.7. Proforma Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Doneme ilgkin gelir ve giderler tespit edildikten sonra pnof@ gelir tablosunun
hazirlanmasi gerekmektir. Bitceleme donemingkinli olarak hazirlanan proforma

gelir tablosu Tablo 33'te gorulmektedir.

Tablo 33: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2010 Y1l Proforma Gelir Tablosu

CARI
ACIKLAMA DONEM
2010
A - BRUT SATISLAR 1.261.250
-Yurtici Satglar 1.261.250
B - SATIS INDIRIMLER (-) -
C - NET SATISLAR 1.261.250
D - SATISLARIN MAL IYETI (-) 516.975
-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 516.975
BRUT SATIS KARI 744.275
E - FAALIYET GIDERLERI (-) 496.305,80
-Pazarlama, Satve Dgsitim Giderleri (-) 306.367,50
-Genel Yonetim Giderleri (-) 189.938,30
FAALIYET KARI 247.969,20
F - DIGER FAAL iYETLERDEN OLA GAN GEL IR VE KARLAR -
G - DIGER FAAL iYETLERDEN OLA GAN GIiDER VE ZARARLAR (-) -
H - FINANSMAN GIDERLERI (-) 3.229,35
1-Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-) 3.229,35
OLAGAN KAR 244.739,85
| - OLA GAN DISI GEL iR VE KARLAR -
J - OLAGANDI S| GIDER VE ZARARLAR () -
DONEM KARI VEYA ZARARI 244.739,85
K - DONEM KARI, VERG i VE DIGER YASAL YUK. KAR SILI GI (-) 48.947,97
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 195.791,88
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1.4.2.8. Proforma Bilangconun Hazirlanmasi

Genel

sletme bultcesinin dizenlenmesinde sogan@a, proforma bilangonun

hazirlanmasidir. Proforma bilanconun diizenlenelsinga, isletmenin bitce dénemi

basindaki bilanco kalemlerinin ve butce dénemingkil yapilan planlara k@ olarak

ortaya c¢ikan yeni bilanco kalemlerinin hesaba kedi gerekir.Isletmenin butce

donemine ilgkin olarak hazirlanan proforma bilangcosu Tablo @4rilmitir.

Tablo 34: “BASAR” San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin Proforma Bilangosu

AKT iF B®AR SAN. TiC. LTD. STi PROFORMA BiLAN(;OSU PAS
I- DONEN VARLIKLAR 287.094 | Il KISA VADEL i
YABANCI
KAYNAKLAR
10 HAZIR DE GERLER 83.646,15 32 TICARI BORCLAR 88.842,60
100 KASA HESABI 83.646,15 320 SATICILAR HESA | 88.842,60
12 TICART ALACAKLAR 180.000 37 BORC VE GIDER 48.947,97
KAR SILIKLARI
120 ALICILAR HESABI 180.000 370 DONEM KARI 48.947,97
VERGI VE DIGER
YASAL YUK.
KARSILIGI HESABI
15 STOKLAR 23.448 V- OZKAYNAKLAR
153 TCARI MALLAR 23.448 50- ODENMIS 186.400
HESABI SERMAYE
Il- DURAN VARLIKLAR 282.888 | 500 SERMAYE HESABI| 186.400
25 MADDI DURAN 282.888 | 59- DONEM NET KARI 245.791,88
VARLIKLAR (ZARARI)
253 TMC HESABI 3.000 590 DONEM NET KARI|  245.798,8
254 TASITLAR HESABI 260.000
255 DEMIRBASLAR 45.000
HESABI
257 HRIKMIS 25.112
AMORTISMANLAR
HESABI(-)
AKT iF TOPLAMI 569.982,15| PAB TOPLAMI 569.982,15
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BOLUM 2: SIMULASYON TEKN iGi

Bu bolimde, similasyon teldni ve bu teknge iliskin temel 0©zelliklere yer
verilecektir. Bu amacla simulasyon tegmin Ozellikleri ve kullanim keullari
incelenecek, bu tekgin yararlari ve Ustin yonleri ile kisitlayici yanlgartiilacaktir.
Bunun yani sira simuilasyon tegmin temel kavramlari ve similasyon modelinin ana
Ogeleri gozler o6niine serilecektir. Son olarak da & syon tekniinin uygulama

sureci ele alinacaktir.
2.1. Similasyon Teknginin Tarihgesi

Gunumuz kuresel rekabet ortaminda, detmenin ayakta kalabilmesi kararlarin hizh
ve dagsru olarak verilmesine Ighdir. isletmeyi meydana getiren alt sistemlerin sayi
olarak artmasi ve aralarindaki etkilain yogunlugu, belirsizlik ve rassallin 6n plana
ctkmasi yonetimin karng&kligini artirmaktadir. Geleneksel sistem analiz yoihgem
bu kaullarda gletmenin performansinin gglirilmesinde yetersiz kalmaktadir.
Sistemlerin faaliyete geciriimesinden dnce veydiyateri sirasinda gerekli dinamik
analizleri yapabilme ihtiyaci ve bu konuda gelemtkasarim ve analitik metotlarin
yetersizlgi similasyon tekr@ine olan ihtiyaci ortaya cikargtir (Sezen, 2004:59;
Kezer, 2003:1).

Bu kisimda, similasyon teldmnin ortaya ¢ikginda etkili olan faktorler ele alindiktan
sonra tekniin tarinsel gekimi aciklanacaktir.

2.1.1. Simulasyon Teknginin Kullanimini Gerektiren Nedenler

Simulasyon tekmginin kullanimini gerektiren nedenleri t¢sbl halinde ele almak

mumkunddr.
» Sistem Uzerinde yapilacajtemlerin maliyetli olmasi
* Analitik modellerin sistemi temsil etmede yeters@#masi

» Sistem Uzerinde yapilacaytemlerin riskli olmasi
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i.  Sistem Uzerinde Yapilacakslemlerin Maliyetli Olmasi

Fayda maliyet yakkamina goére, bir si yapmanin maliyeti ondan elde edilecek
kazanctan diiik olmasi durumundg iyapiimalidir. Bu durum similasyon tegmin
kullanimi acgisindan da gecerlidir. Kisa dénemli ilmhginda similasyon tekgini
deger maliyetini @maktadir. Simulasyon tekfinin kullaniciya saladigi en onemli

fayda model Gizerinde hata yapgaasini tanimasidir (Kezer, 2003:13-14).

Simulasyon ile modellemede, sistem tasariganmlarinin ilk safhalarinda hatalar
bulunup sistemdeki gesiklik maliyeti minimum seviyede tutulmak istenmeéie
Kullanici hata ortaya c¢iktinda bu hatalari analiz ederek ayni hatalarin gesggem
Uzerinde gercekimesine engel olacaktir (Harrell ve Tumay, 1995:43-3ezen ve
Gunal, 2007:2). Zira, sistemde ortaya ¢ikan bibpmin ikinci gamada duzeltiimesi

ilk asamada duzeltiimesine gore on kat daha maliyetliaghadir (Kezer, 2003:14).
Sekil 11: Sistemi Geljtirmek Uzere Yapilan Dezisimlerin Maliyeti

Fikir Tasarin  Kurmeé  Faaliye

A A A A
4 Y

Maliyet

B T Y

Sistem

Kaynak: Kezer (2003:14).

Sekil 11’ de goruldgu gibi fikir asamasinda giderilmeyen bir problemin maliyeti

faaliyet gamasina geldinde otuz kat daha fazla olmaktadir.
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Sistemi temsil etmek tzere kurulan simulasyon mindel balangicta, maliyetlerde (
yatirrm ve @itim maliyetleri nedeniyle) @jer safhalara gore bir fazlalik s6z konusu
olmaktadir. Ancak uzun dénemde bu temisistem performansini artirmada yagatt
etkiye ball olarak uzun donemde daha az sermaye yatirinalan@ operasyon
maliyetlerine katlaniimaktadir. Sekil 12’de, simulasyonun kullanilgh ve
kullaniimadgl  durumlardaki operasyon maliyetleri kdastirmali  olarak

gosterilmektedir (Harrell ve Tumay,1995:13).

Sekil 12: Operasyon Maliyetlerinin Simulasyonun Kullanildigi ve Kullaniimadigi

Durumlardaki Kar silastiriimasi

Simulasyon
Kullaniimadginda
Maliyetler

Simulasyon
Kullanildiginda
Maliyetler

Kaynak: Harrell ve Tumay (1995: 13).

ii. Analitik Modellerin Sistemi Tam Olarak Temsil Etmede Yetersiz

Kalmasi

Gunumuzde analitik modellemede kaydedilen tim dledlere rgmen gercek
durumlarin ¢cogunda sistemin analitik olarak gdsterimi haldeklenenin ¢ok
uzazindadir. Analitik modeller ggu kez karar problemini ayrintili olarak tanimlamayi
olanaksiz hale getirmektedir. Yine bir modelin uygiormuile edilmesi durumunda
bile cok karmak ¢6zim algoritmalariyla grasmak zorunda kalinmasi s6z konusu

olabilmektedir. Bu durum Ozellikle karmét sistemlerin  modellenmesini
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zorlastirmaktadir. Analitik modellerin bu eksikini giderebilmek amaciyla da
similasyon yontemi kullaniimaktadir. Simulasyonladelleme gercek sistemin temel
karakteristik Ozelliklerini yansitmakta iyi yontemdBir sistem simulasyon modeli
aracllglyla temsil edilirken probabilistik davrager dikkate alinmakta, analitik
modellere gére daha az basitieci kabullenmeler yapilmakta ve sistemegha
kalinmaktadir. Bu durum similasyon ile modellemaggalitik modellere gére daha
gercekci ve guvenilir kilmaktadir. Sisteme dahaitba$izeyde bakmasi analitik
modellere gore esneklik acisindan da modelin U8gnli ortaya koymaktadir
(Taha,2000:4-5).

ii.  Sistem Uzerinde Yapilacakslemlerin Riskli Olmasi

Simulasyon modeli, analizciye sistemin performansinceleme olana verir
(Zacchea, 1995:26). Analizciye sistemiggg@irmeden sistemle ilgili problemlerin
cb6zimuinde sanal bir laboratuar ortami (Cloud ven®ai 1998:1) hazirlayarak
problemlerin kolayca c¢o6zilmesi ve alinan kararlaetkilerinin uzun doénemli
degerlendirilmesi imkanini sgar (Payne, 1988:3). Bunu yaparken gercek hayatin
risklerini tssimadgindan kullaniciya gegi bir esneklik sglar (Pamuk ve di.,
1997:275). Simulasyon tekni (“what- if” 6zelligi yardimiyla), modelde yer alan
parametrelerin farkl dgrler almasi durumunda ne tir sonuclarlasikanlacas
konusunda bilgi verir (Zacchea,1995:26). Bu dururaliaciye karmgik problemlerin
¢bzimuinde siga sicgina analiz imkani tanir (Pamuk vezdi1997: 275). Oder bir
ifadeyle analizci simulasyon telgmi kullanarak gercek sistemin modeliyle deney
yapma olangina kavgur (Obaidat ve Papadimi, 2003:1). Similasyonla glerg@apay
olarak temsil edilir, gerekli kallar yaratir ve sonugclar izlenidgyar, 1999: 621).
Boylece gercek sistem Uzerinde g0ze carpmayan garksy, gereksiz fazlaliklar,
verimsizlikler ve eksiklikler gozle goralir hale lye Gergek sistem Uzerinde
yapildginda oldukca riskli olabilecekslemler sistemi simule eden bir model
aracilglyla herhangi bir riske girilmeden gercedldlmis olmaktadir (Watson ve
Blackstone, 1989:16).
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2.1.2. Literatlr ve Uygulama Acisindan Simulasyon Teknginin Gelisimi

1940’ i yillarda Stanislaw Ulam ve Von Neumanniakil bilim adami kagilastiklari
matematiksel olarak karmi& ve deneysel olarak ¢c6zimi maliyetli olan prob&m
cbzmek icin bir yontem gelirip ve similasyon tekginin ilk kullanimi olan bu
yonteme “Monte Carlo Simulasyonu” adini veglaidir (Kwak ve Ingall, 2007:46).
Ulam ve Neumann, belirsizlik kallari altinda sonuclari bir parametreyesbalarak
rassal dgerler alan faaliyetler tzerinde denemeler yapmapskyan bu ydontemle
(Sariaslan,1998:5) karm& modelleri yapay olarak ele alip sanki deneysebliamda
veri elde etmy gibi veri tlreterek ¢cozmylerdir (Sezen ve Erdanus, 2005:3).

Bilimsel calsmalarda ve muhendislikteki uygulamalarinda uzun dgecmge sahip
olmasina rgmen gletme sorunlarini ¢c6zmede, simulasyon teknikleriidlanimi

oldukca yenidir. 1950 ve 1960l yillarda simulasygok pahali ve Ozellikli bir teknik
olmasi nedeniyle genelikle celik Ureten ve uzaystaraalariyla ilgilenen buiyuk
isletmeler tarafindan kullanilgtir (Kelton ve dg.,1998:13).

1970’li yillarda bilgisayar teknolojisinde yanan gelimelere paralel olarak
simulasyon tekmginin kullanimi da hiz kazangtir. Ozellikle otomotiv ve gir sanayi
endustrilerinde hatalar tanimlamak icin teknik l&anllmaya bganmstir. Farkh
alanlarda uygulama alani bulan similasyon yine filarga Universitelerde endistri
muhendislgi, yoneylem argtirmasi ve gletme derslerinin standart bir b6limu haline
gelmistir (Kelton ve dg.,1998:13-14).

1980'li yillarda kkisel bilgisayarlarin ve animasyonlarin gefdilciide kullanimiyla
similasyon kullanimisi diinyasinda yerini almaya g@amistir. 1990°’l1 yillarda ise
simulasyon kullanimi yaygindenis, birgok sirket projelerinin ¢ok erkensamalarinda
similasyonu kullanmaya damistir (Kelton ve dg.,1998:14).

Simulasyon tekrgi, 1980’li yillara kadar alternatif teknikler arasla en son
basvurulmasi dginulen sadece bu konuda uzman olailési tarafindan kullanilan bir
teknik olarak goriulmekte iken gunumizde bilgisagarkeknolojisinde yganan
olaganiistl gelimelere paralel olarak yoneticiler ve planlamacil@n simuilasyon

teknigi karar destek sistemleri arasinda yerini gtm(Harrell ve Tumay, 1995: 6).
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2.2. Simulasyon Tekngiyle ilgili Temel Kavramlar

Gergek bir sistemin modelini tasarlama ve bu magedrinde, sistemingletiimesi
amacina yonelik olarak, sistemin davgtemni anlamak veya geen kaullara bali
olarak ortaya cikan durumlari gkxlendirmek icin denemeler yapmaklemine
similasyon denir (Halag,1998:1). Simulasyon, gersiskemi temsil eden bir model
olusturulmasina ve bu model Uzerinde deneyler yapilasgtemin, yapisinda,
cevresinde ve ana parametrelerde meydana gefggsirdiere nasil cevap veregei

ortaya koymaya calan bir aractir (Harrell ve gj1995:2.

Yukaridaki aciklamalardan da agilacgil Uzere similasyon, sistemi incelemek,
ilkelerini belirlemek ve bunlar gercekt&rebilmek icinde bir model kullanimini

gerektiren bir tekniktir. Burada kamiza sistem ve model kavramlari ¢cikmaktadir.

Bu bélimde, 6nce sistem ve model kavramlari vedrumibzelliklerine ilgkin bilgiler

verilecek daha sonra da, simulasyon tgkmiayrintili olarak incelenecektir.
2.2.1. Sistem

Bu kisimda sistem ve sistemin temelinigplwan kavramlar ele alinacaktir.
2.2.1.1. Sistemin Tanimi

Sistem, ortak amaca yonelik olarak birlikte gah, tek baina sonuglar sgamayan,
(Blanchard,2004:8) birbirleriyle #kili bilesenler (insan, materyal, arag-gereg,
faaliyetler, yazilim, bilgi, hizmet vb.) setidir @§siakoff ve Sweet, 2003:3; Leonard,
2001:3; Deo, 2004:5; Kobu, 1996:31). Bu tanimlanmhitini etkileyen ve énemli bir
fonksiyonu yerine getiren bolumlerin gidili gini ifade etmektedir. Tanimdan yola
cikarak bir sistemin Ozelliklerinisagidaki sekilde ifade etmek mumkundir (Demir ve
Gumisoglu, 1994:3; Ureten, 2002:7; Blanchard, 2004: 9):

I.  Bir sistem, birgok alt sistemden g&n bir buttinddr.

ii.  Her sistem, bir sistemler cevresi icinde bulun8istemin cevresi, bizzat
sistemin icerisinde yer almayan fakat sistemin dwnu etkileyen elemanlarin
kimesidir. Dolayisiyla bir sistemin cevresini siste disindaki @eler ile
bunlarin ilgili 6zellikleri olyturmaktadir (Erkut, 2000:47).

96



iii. Sistemi olgturan alt sistemler birbirlerini  etkileyip, hareket

gecirebilmektedir.

iv.  Sistemler alt sistemlerin eklenmesi ve/veya cikaagi ile sirekli d&sim

gosterirler.

Bir sistem, fonksiyonel ihtiya¢ tanimina cevap velinbdylece sistemin bigenleri
sadece verilen misyon profilinin veya senaryolaribgarisi icin dgrudan bglantil
Ogeleri icermemeli ayni zamanda bgeterin lojistik, bakim ve alt yapi destekleri
olmahdir. Eser bir amacinin barili bir sekilde yerine getiriimesi $anmak
isteniyorsa butin destekgéleri ihtiyaca cevap verebilecek uygunlukta olmalid
(Blanchard, 2004: 9).

2.2.1.2. Sistemin Yapisi

Simulasyon tekmgin basarisi, simile edilecek sistemin nasiédiginin belirlenmesine,
sistemin amac ve hedeflerinin eksiksiz olarak @tayonulmasina ve hedefe
ulasabilmek icin gerekli olan kritik noktalarin tesgtilmesine bgldir. Dolayisiyla
sistemi iyi birsekilde analiz etmeden aftwrulacak bir model sistemi temsil etmede
basarisiz olacaktir. Buradan yola cikarak bu kisinmta;, sistem nelerden olwr,

sistemin dgiskenleri nelerdir, karmgak sistem nedir?” sorularina cevap aranacaktir.

Oncebir sistem nelerden olgur? sorusuna cevap aranacaktir. Farkl birgok sistem va
olsa da genel olarak tim sistemlgag@da ifade edilen gelerden olgur (Geng, 2004:
10.4; Banks,1998)6
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Sekil 13: Simulasyon Perspektifinden Sistem Elemanta

Faaliyetler

SISTEM

Kaynak: Harrell ve dg. (2004:25) .

a. Girdiler: Sistem faaliyeti boyuncalem goren unsurlardir. Mteriler, Grenciler,
hastalar; parcalar, dokimanlar, Urlinler vs girdilémek olarak gosterilebilir (Harrell
ve Tumay 1995: 18; Erkut, 1992: 30; Banks vi,dB96:8-9)

b. Faaliyetler Girdilerin sistem icerisindesliem gormesiyle ilgili gérevlerdirBir
ogrenciye ders verilmesi, bir hastaya bakilmasigsterinin bankaya para yatirmasi
makinede parcalarin kesilmesi sistem icerisinda&liyetlere érnek olarak verilebilir.
Sistem icerisindeki faaliyetlerisagidaki sekilde siniflandirmak mumkundur (Harrell
ve Tumay, 1995: 19).

» Girdilerin proses edilmesi (denetim, kontrol vs.)
» Girdilerin ya da kaynaklarin hareketi (asansoruiakuimasi vs.)
« Kaynak ile ilgili ayarlamalar, bakim ve tamirler &kine tamiri, ayarlari vs.)

c. Kaynaklar: Faaliyetlerin yerine getiriimesi ve surecin kesetiusramamasi igin
gerekli olan unsurlardiisciler, bakim personeli, makineler, tezgahlar, elklanerijisi,

bilgi vs. kaynaklara drnek olarak gosterilebiliraell ve Tumay, 1995: 19).

d. Kontrol Birimleri: Faaliyetlerin sistem icerisinde nasil gercettémesi gerektgini
gosteren unsurlardir (Harrell ve Tumay, 1995: Banlar, proseddrlers icizelgeleri

bunlara 6rnek olarak verilebilir.
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Sistemin yapisi icerisinde ele alinacagedibir konudasistemin dgiskenleridir. Bir
sistemde yer alan dekenleri karar dgiskenleri, cikti dgiskenleri ve durum

degiskenleri olarak t¢ grup halinde siniflandirmak m Gimdkir.

a.Karar Desigkenleri Bagimsiz girdi faktorleridir. Bu d@skenler kendi icinde
incelemeyi yapan kinin desiskenler Gzerinde kontrol yetkisinin olup olmamasina
gore denetlenebilir ve denetlenemeyergigeenler olarak siniflandirilabilir(Kezer,
2003: 23).

b.Durum Dgiskenleri: Simulasyon yontemi kullanilarak bir sistem modeathek
istendginde model tdrtndn belirlenebilmesi icin sistemin durutesiskenlerinin
belirlenmesi gerekir. Durum @dskenleri, belirli bir zaman diliminde sistemin
durumunu belirten, sistemi tanimlamak icin geretdan dgiskenlerdir (Law ve
Kelton, 1991:3; Banks ve #i1996:9). Sistemin durumu incelenmek istgidie
sistemin o anda davratarini etkileyen tum daskenlerin incelenmesi gerekir.
Sistemin durumu Orrgn, hastalarin hastaneye getiamanlari incelenecekse, analizci
tarafindan belirlenen sirede hastanenin durumwa bastanede bulunan hasta sayisi,
doktor, hemgire veya herhangi bir gak gorevlisinin o andaki faaliyet durumu,
hastanin gdik hizmeti alincaya kadar gecigli sire gz 6nidnde bulundurularak
belirlenir. Sistemin durum geskenlerinin dgerinde bir dgisiklik oldugu anda olay
meydana gelir (Banks ve gj1996:9; Ingalls, 2008:19). Orgie, doktorun herhangi

bir hastayl muayene etmesi durumunda bir olay meydelir

Sistemleri, durum dgskenlerinin dgerlerinin degisim sekline gore kesikli ve surekli
olmak Uzere ikisekilde incelemek mumkindir (Obaidat ve Papadimitrid003:2).
Kesikli sistemler, durum dgskenlerinin dgerleri sadece belirli zaman noktalarinda
bir anda dgisen sistemlerdir. Surekli sistemler durumgg&enlerinin dgerinin

zamana gore surekli gigen sistemlerdir (Banks veglj1996: 9).

c. Cikti Dgiskenleri: Ciktl desiskenleri, sistemin bilgenlerinin performansi veya
etkilesimi tarafindan belirlenen geskenlerdir (Gundgar ve Simsir, 2007:3). Bu
degsiskenler analizciye gerekli ara sonuglari veya sdgilbri saglayan dgiskenler
olup, b&msiz girdi dgiskenlerine baiml olarak ¢cagmaktadirlar. Cikti d&skenleri
girdi desiskenlerine b@mli olarak caktiklar icin hedeflenen cikti gerlerine
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ulasiimasi karar dgiskenlerinin d@ru deser almalarina ve Iga olmaktadir (Kezer,
2003:24)

Cevaplandirilmasi gereken sorulardan birgedi sistemin karmaikhgidir.
Gunumuzde dretim sistemleri, yazilim sistemlergstuima sistemleri gibi pek ¢ok
sistem kompleks bir yapiya baringndurumdadir (Demirel,1999:13). Bu sistemleri
karmaglk yapan unsur sistemi meydana getiregelér sayisinin agh ve bunlar
arasindaki etkilgmin yogunluk kazanmasidir. Sistemi meydana getirgiele€yin
birbirlerini etkileyebilme glcu ve bugeélerin gelecekteki davragtarinin tam olarak
belirlenememesi sistemi kargkliga iten iki ana nedendir (Harrell vegdi 2004:28).
Sorun kompleks yapiya sahip olan sistemlerin nasdliz edilecgidir. Analitik
modeller yardimiyla karmggk sistemleri modellemek ve analiz etmek oldukcat@gi
(McHaney,1991:2). Analitik modellerin bu konudakiséligini similasyon modelleri
yardimiyla gidermek muamkindir (Roscoe veg.di1986:644-681'den aktaran:
Erdogmus, 1994:4). Simulasyon yardimiyla kargria sistemlerin, farkli gletim
sartlarindaki davraglari argtirilabilmekte ve buna [gaml fonksiyonlarin verimlilik
ve esneklikleri dgerlendirilebilmektedir (Tantitanir ve gi 2004). Simulasyon modeli
konusuna danilmeden oOnce model nedir, neden modellemeye altiyduyulur
konularina dginilecektir.

2.2.2. Model

Bu kisimda, model kavrami, sistemin modelini salumanin nedenleri ve nasil

modellenecgi konularina aciklik getirilecektir.
2.2.2.1. Sistemin Modellenmesinin Gegg

Bir sistemin incelenmesindeki amag, sistemin daglanni ortaya koymak ve farkl
kosullar altinda ne tir davragiarda bulunacani belirlemeye cagmaktir. Sistemi
fiziksel olarak dgistirmek ve sonrada onun yeni sdlara kagl duyarliligini
Olcebilmek munkinse sistem Uzerinde gahk uygundur. Bununla birlikte gergcek
sistemle calmak hem maliyetli hem de riskli ol@u i¢in yukarida s6zu edilen durum
nadiren gecerli olmaktadir. Enflasyonungtict tUzerindeki etkisini dlgmek icigsiz
kisilerin oranini iki katina ¢ikarmak ya da bankalatoiekleme hatti uzunfiwnun

etkisini incelemek igin veznedar sayisini azaltnvak gibi 6rnekler gercek sistem
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Uzerinde ¢gu zaman dgrudan deneyler yapilamayagalr gostermektedir (Demirel,
1999:13). Bu nedenle, gercek sistemin temel kariskite 6zelliklerini temsil edecek
bir araciya ihtiyac¢ vardir. Bu araci da modeldist&nin basit bir gorinimu olan bu
arac (Banks, 1998:6), sistemin farkliskbarda verec@ tepkileri analiz etmek ve
bunlari denetim altina almak ve sistemingidkenlik kagisindaki durumunu uzun
donemli tahmin etmek amaciyla sistemgidkenleri arasindaki gkileri sozli veya
matematiksel olarak ifade etmek amaciyla kullankiadir (Harell ve Tumay, 1995).
Diger bir ifadeyle model, incelenen sistemin algilasmae bicimlgtiriimesidir
(Ozturk, 2004:19).

Bir model gagida belirtilen unsurlari tamahdir (Demirel, 1999:13; Harrell ve
Tumay, 1995:25):

i.  Sistemin anlglmasini sglayacak basitlikte fakat sistemden alinmak istenen

sonugclara izin verecek ayrintilari binyesinde whrmalidir.
ii.  Guvenilir olmah ve yeniden kullanilabilmelidir.
iii.  Modellenecek sistemle berypeelidir.
iv.  Cabuk ve ucuz bigekilde kurulabilmelidir.
v. Esnek olmalidir.
vi.  Bir model gergek sistemin ideal bir hali olmalidir.

Amaca uygun bicimde ofturulan modeller, yapay bir aragla bir olay ya yd&kin
benzerini gerekirse farkli ortamlarda tekrarlayadal olangl sagslar. Bu bir agidan
zaman ve konum dggiminin gerceklgmesi anlamini da ¢a. Bunun yani sira
modeller sayesinde ¢§j sistem (zerinde kendi kavrgdi bicimde aksiyomlar
gelistirebilir ve sistemle ilgili gereksiz ayrintilaribg ardi edebilir. Boylece i kendi
amaci dg@rultusunda en yalin imkanlarla en kagga anlatabilme c¢abasi igine girer
(Kahpgioglu,1988:1).

101



2.2.2.2. Sistemin Modellenmesi

Bir sistemin nasil modellenegieSekil 14’te, gosterilmektedirSekilde de goriilece
Uzere, sistemin yapisi ve fonksiyonlar bilgi medgihde dgal veya grafik bir dille
formule edilir. Bu modelin matematiksel bir formgiena ve bir programlama diline

donismesi ise faaliyet modelinde gercekteektedir (Demirel,1999: 14-15).

Sekil 14: Modellemelslemi

GERGEK VEYA Analiz ve
TASARLANACAK o
Sistemdeki SISTEM Spesifikasyon
Etkiler

MODELLENMIS
SISTEMIN
PERFORMANSI

BILGI TABANI

Bir programlama

Faally_et_ diline veya
Modelinin . matematiksel bir
Kullanimi FAALIYET

formul haline

MODELI e
donisim

Kaynak: Demirel (1999: 15).

Onceden de belirtildi tzere gercek sistem (izerinde deney yapmak herazam
mimkin olmamaktadir. Bu durumda bu sistemi yansktacnodellere ihtiyac
duyulmaktadirSekil 15, sistemin modeli Gzerinde deney yapilargkesn incelenmek

istendginde bu durumun nasil olgunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 15: Bir SistemiInceleme Yollari

Gercgek Sistemle Sistemi Bir Modelile
Deneme Deneme
Fiziksel Model Matematiksel Model
Analitik C6zim Simulasyon

Kaynak: Law ve Kelton (1991: 4).

Sekil 15'te gorllecgi Uzere bir sistem incelenmek istegidde bu glem, gercek
sistem Uzerinde ya da sistemin bir modeli arggila gerceklgecektir. Gergcek sistem
Uzerinde deneyler yapmak her zaman mumkin olgnadin sistemin incelenmesi
sistemi temsil eden bir model aragiila gerceklgecektir.Sekil 15'ten de gorulege
Uzere bu ya fiziksel model ya da matematiksel meded seklinde olmaktadir.
Fiziksel modeller sistem analizi kapsaminda cokimattelenen model tipleridir.
Matematiksel modeller ise sistemin matematiksemfdterle agiklandii modellerdir.
Matematiksel model kurulduktan sonra sistemle iilgilarak c¢6zulmek istenen
probleme analitik teknikler yada similasyon tegknvasitasiyla ¢ozim bulunmaya
calisiimaktadir. Model ¢ok karmgek bir yapiya sahip d#lse modeldeki mantiksal
iliskiler ve sayisal ifadeler kullanilarak analitik ézim bulunulabilmesi mimkan
olabilmektedir. Boyle bir durumda matematiksel mledeanalitik ¢ozum tek
kullanarak yaklgmak simulasyon tekpini kullanmaktan daha mantiklidir. Ancak
karsilasilan sistemler analitik teknikler kullanilargkzilemeyecek kadar kargnla bir
yapiya sahip oldgunda simulasyonun kullaniimasi karagg&enlerinde yapilan bir
degisikli gin ¢iktl desiskenlerinde ne tur dgsiklikler meydana getireggni géstermede
analizciye kolaylik ve cabukluk giayacaktir (Law ve Kelton,1991:5-6).
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Sekil 16: Analitik Yakla sim ve Simulasyon Yaklgimi

i PROBLEM i
i Analitik Yakla simi Simulasyon Yaklagimi i
i Veri Toplama, Problemin i
! Matematiksel Modelin Elemanlarinin véliskilerinin '
| Kurulmasi AN Belirlenmesi i
| A 4 % A 4 |
! C6zum Algoritmasinin Simulasyon Modelinin !
| Gelistirilmesi L Geligtirilmesi \
i \ 4 \\ v i
| Gozum Uretilmesi . 4 Simulasyonun Uygulanmasi |
i \ 4 @‘\ A 4 '
i Optimizasyon Sonuglari ’ @ \\‘ Tanimlayici Sonuglar i
! \‘ cOZOM / |

Kaynak: Kavcar (2004:45).

Sekil 16’da, bir problemin analitik ve simuilasyon kia@imiyla ¢ozim gamalari
gosterilmektedir. Deterministik bir ortamda an&ligontemleri kullanarak optimum
sonuclar elde etmemiz mumkinken (Harrell vg.,dR004:39), belirsiz§iin hakim
oldugu stokastik sureclerde her birgilgkenin dgerini analitik olarak kesin bigekilde
belirleyebilmesansi mumkin olmagindan optimum sonuglar elde etmek mumkin
olmamaktadir. Bundan dolayr matematiksel formidleflade edilmeyen karmk
yapidaki sorunlari ¢oézimleyebilmek icin similasyamdellerinden yararlanmak
gerekir (1 numarall ok) (Kahveci, 2002:1).

Sekilde de gorilege lzere simulasyon tekginin kullanilmasi sonucu elde edilen

ciktilar her zaman tanimlayici yapidadir; optimal da optimala yakin bir sonuca
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ulasmak icin bu sonuclar kullanilabilir ve analitik gémler icinde bir girdi olabilir (2
numarah ok) (Kavcar, 2004: 45-46). Dolayisiyla @iasyon optimizasyon yontemi
degildir (Yilmaz, 2005:163). Bulunan sonugclarin optima yakinlgl ancak ¢ok sayida
tekrarla sglanabilir. Buna r@men sonucun optimum gere ne kadar yakin olg@unu
soylemek mumkan g@dir (Kobu,1996: 250) .

Analitik modeller problemin temel yapisini ortayaykrak, sistem icindeki neden-
sonuc ilgkilerinin incelenmesine olanak verirler. Lineer gramlama, dinamik
programlama vs. gibi analitik yontemler sadeceabiia¢ fonksiyonu gz éniine alip bu
fonksiyonu minimize ya da maksimize etmeye galiikincil amaclarin ¢cok énemli
oldugu durumlarda bu yontemler, optimal sonuglari sadscemag fonksiyonu igin
bulduklarindan sinirh  kalmaktadirlar. Ayrica ralegeve dinamik sistemlerin
modellenmesinde bu yontemler analizi yapaginkn rasgele dgskenler icin yaniltici
verileri modelde kullanmasina neden olabilmektediakat simulasyon yontemi
kullanilarak yapilan bir modelde bircok ama¢ fogksiunun ayni anda goéz 6ninde
bulundurulmasi ve sistemin analizinin kekilde yapiimasi mumkundir. Simulasyon
modelleri, lineer programlama ya da karar analizler aksine en uygun ¢6zimi
bulmak icin kurulmazlar. Simulasyon yontemindgitfiealternatifler degerlendirilir ve
kararlar bu dgerlendirme sonuglarinin kalastirilmasi ile alinir (Kavcar, 2004: 46—
47). Ayrica analitik modellerin varsayimlarinin ggo esnetilebilir oldgundan

similasyon modelleri daha gl sonuclar verir (Sadiku ve llyas,1995: 18).

Sistem ve model hakkindamdiye kadar yapilan aciklamalagu sekilde 6zetlemek

mimkunddr.

= Sistem, birbirleriyle kanlikli ili ski icinde bulunan elemanlarin ghurdusu bir

butinddar.

= Bu bitind meydana getiren Bigmleri ve bunlar arasindakiskileri anlamak
ve yeni kaullar olusmasi durumunda sistemin performansini belirleyedkim

amacilyla sistem analiz edilir.

= Bir sistemi timiyle analiz etmek gerek sistemld@mmaik bir yapiya sahip
olmasi gerekse bu analizin yuksek maliyet gereldginnedeniyle mimkin

degildir. Bu durumda sistemde kilit noktasi olan eleraan ve bunlar
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arasindaki ikkileri ifade etmek gerekir ki bu da modelleme vasiyla
gerceklgir.  Dolayisiyla modelleme  sistemin  soyutlagmi seklidir
(Halag,1995:17).

2.3. Similasyon Teknginin Tanimi

Gunumuzde,sletmelerdeki birtakim gercek sorunlarin analiziapynak icin kurulan
sistem ve bu sistemi temsil eden model yapisinknkeomaik bir hal almasi, sistemi
temsil eden modelin analitik olarak ¢ozimuini zdntenaktadir. Bu durum analitik
modellerle ifade edemetimiz karmagik sistemin temel karakteristik 6zelliklerini
yansitacak bir modeli gerekli kilmaktadir. SimiUlasybdyle bir durumda sistem

modeli ve bu sistemi ¢ozlicl teknik olarakgkamza ¢ikmaktadir (Kahveci, 1999:9).

Sistemi caltirabilmek icin sistemle ilgili bir dizi varsayimidiretilir. Matematiksel
veya mantiksal igkilerin sekline iliskin bu varsayimlar, modeli ofturur. Bu model
aracilglyla sisteme ifkin bircok “Eger...olsaydi ne olurdu?” sorulari sorularak
sistemin davraglari incelenmeye calilir (Knowles, 1989'den aktaran: Ergimus,
1994:4). Sistemde meydana gelebilecekigldiklerin sistemin performansina olan

etkilerini belirlemek icin s6z konusu gigikliklerin similasyonu yapilir.

En genel anlami ile similasyon, getitetemsil edilmesi demektir. Bugusgletmecilik
alaninda da yaygin biekilde kullanilan simulasyon, “bilgisayar kullanmnigerekli
kilan matematiksel bir model aragiyla gercek sistemin temel karakteristik
Ozelliklerini yansitan bir tekniktir” (Sariaslan998: 39).

Literatirde, similasyon icin yapilan ve tekni farkli yonlerine acgiklik getiren
tanimlar @agidaki sekilde 6zetlemek mumkuandar.

Thierauf ve Klekamp (1975:450), tekm belirsizlik kosullar altindaki problemleri

cbzmedeki bgarisina ve bilgisayar kullanimini gerekli kilan biatematiksel modelin

gerekliligine vurgu yaparak simulasyonu “gerceklere ve varskya dayali olarak

belirsizlik kosullari altinda secenekleri gerlendirmek icin, gercek karar vermeyi
temsil eden ve bilgisayara programlagmatematiksel bir model kullanan kantitatif
bir teknik” olarak tanimlamgtir (Thierauf ve Klekamp,1975:450, aktaran: Saaasl

1998: 39).
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Watson ve Blackstone (1989:2) similasyonu, ger¢gtierain davrariarini anlamak
icin bir matematiksel modelin kurulmasi olarak talamaktadirlar. Bu modelin
analizciye deney yapma ve deneyler suresince modelvranglarini gdzlemleyerek
gercek sistemin davragarindan sonu¢ ¢ikarma olghal sundgunu ifade etnglerdir.

Shannon, similasyonun Kkargria bir sistemin veya slrecin tasarlanmasinda ve
isletiimesinde kullanilan en gucli analiz araclarmdari oldusunu vurgulamy ve
“sistemin faaliyetlerini ¢cgtli kisitlar altinda ve cgtli kriterlere gore dgerlendirmek
ve farklisartlar altinda sistemin davrami anlamak icin sistemin modelini glurmak

ve bu model lGizerinde deney yapma sureci” olarakrtiamstir (Shannon, 1975:1-2).

Hiller ve Lieberman (1990:857) ise similasyonu akilk veya deterministik
sistemlerin dizayn edilmesi veya g#lilmesi amacina yonelik bir teknik olarak
tanimlamaktadir. Stokastik sistemlere 0Ornek olatdirkov zinciri ve kuyruk
sistemlerini gostermektedir. Bunaskin olarak “Boyle durumlarda sistem icinde
gerceklgen olaylar sansa bgli olarak Uretilerek, bunlarin olasilik gilamlarinin
kullanimiyla gercek sistemin performansi 6rnekletdis olur” seklinde bir aciklama
yapmslardir.

Gogg ve Mott (1993), simulasyonu “Bir sistem veyaesin dgerlendiriimesi veya
denenmesi amaciyla yeniden tasarlanmasi bilim{@dgg ve Mott, 1993:9eklinde

ifade etmglerdir.

Payne (1988:2), “gercek sistemin modelinin tasah&nve sistemin glemesi igin
cesitli - stratejilerin - dggerlendirilmesi  veya sistemin davralarinin  anlailmasi
amaclarinin herhangi biri icin bu model ile denegpydigl bir surectir” seklinde

tanimlamgtir.

Richman ve Coleman (1981:91), similasyonda bilgis&ullaniminin 6nemingaret
ederek 6zellikle bu tekgin, yoneticiler tarafindan daha iyi agienasiyla gletmecilik

alaninda daha yoin birseklide kullanilacgini ifade etmglerdir.

Tanritanir ve di., (2004: 152) “dinamik bir prosesin bir modeldeustlirulmasi,
gercek sisteme aktariimasi amaciyla bu modeldeitlicbulgu ve veriler elde
edilmesidir’seklinde bir tanim gegtirmislerdir.
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Tekin (1999:257) similasyonu, “gegge stzel,sekilsel veya sembolik olarak temsil
edilmesidir’ seklinde tanimlayip, 06zellikle sletme yonetiminde karasilan

problemleri ¢cozmek amaciyla bilgisayar kullanimigerekli kilan ve bir model
aracllglyla gercek bir sistemin temsil edilmesinde kullani bir ara¢ olarak

nitelemitir.

Erkut (1992:1), sistem Uzerinde yapilmasi ¢ok ztanoveya mumkin olmayan
islemlerin yapiimasina imkan taniyan ve sistemin tedzelliklerini temsil edecek bir
model olgturularak, modeli olgturan elemanlarin kahklh etkilesimleri ve
birbirlerine gdsterdikleri tepkileri ortaya koyacgdkilde modeli analiz etmejeklinde
bir tanim gelgtirmistir.

Karag6z (2003,199) simulasyonu, gercgek sistegletiimesi amacina yonelik olarak
gercek sistemin modelinin kurulmasi ve bu model riade farkl stratejileri

deserlendirebilmek icin deneyler yuritme sureci olatakimlamstir.

Hancerligullari (2006), simulasyonu “gergm temsil edilmesiseklinde tanimlayip
similasyonun amacini, gercek bir sistemi girdi vieilariyla matematiksel olarak
ifade etmek gercek sistemi kurulan model Uzerind@myip aratirmak, deisik
kararlari ve secenekleri gercek sistemde herhangi degisiklik yapmadan
deneyebilmektirseklinde ifade etnstir (Hancerligullari, 2006:546).

Ozdil ve Yilmaz (2006), simiilasyonu gegge 6rnesini olusturmak seklinde ifade
ederek, “gercek hayatta var olan bir sistemin y&wlarilerin kabull ile var olabilecek
bir sistemin uygulama olagmin incelenmesi icin herhangi bir modelden
yararlanmak” seklinde tanimlamgiardir. Ayrica cakmada, modellerin gerge
yansittgl ve simuilasyonun ise bunu taklit gttive similasyonun gergen canl bir
resmini yansitabilmek icin manipilasyonla ilgilegidi de ifade etmilerdir (Ozdil ve
Yilmaz, 2006: 213).

Yukaridaki tanimlar gagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

i.  Similasyon, sistemi daha iyi anlama ve onu korgd#bilme olan& sunarak

sistemi derinlemesine incelememizi mimkuin kilar.
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ii.  Simidlasyonda girdi-cikti deneyi gercefldlmektedir. Yani girdiler modele
yuklenir ve elde edilen ciktilar incelenir. Modetdiinde gerceklgirilen bu
deneyle hangi dgskenlerin 6nemli oldgu, desiskenlerin birbirini etkileme
dereceleri belirlenmeye calir (Misra, 1986:41, Banks vegj 1996:4)

li.  Simulasyon 0zellikle karmgek sistemlerin igyapisini veya sistemi meydana
getiren alt sistemlerini incelemek amaciyla kullar{Banks ve di., 1996:4).

iv.  Simulasyon realitenin kendisinin veya sonuclariggiRar kilinmasini sglayan

bir eylemdir.

Ayni zamanda bu tanimlar similasyon modelinin ddelli ve simulasyonun alani

hakkinda da bazi 6nemli unsurlari ortaya koymakt&tinlar (Erkut,1992:11):
i.  Similasyon, sistemiglemleri ile ilgilidir.

ii.  Simdlasyon, gercek dinya problemlerinin ¢cézimdilgaidir. (Bu yluzden
de simulasyon gercek bir sistemin modeliyle denepayken model
parametrelerin ve ggskenlerin ug noktalarinda irdelenmeli ve glurulan
modelde problemin daha iyi agllbilmesi ve alternatif stratejilerinde
deserlendirilmesi icin “Eger ...... olsaydi, ne olurdu” ? sorularina yanit

aranmalidir).

iii.  Similasyon yontemi gercek sistemin dinamizmini yeisime kabiliyetine
sahiptir (Ingalls, 2002:7).

iv.  Simulasyon, sistemin denetimindeki ve sistemin dayma iliskin

hizmetlerin yararina yoneliktir.
2.4. Similasyon Teknginin Kullaniilma Nedenleri

Similasyon tekmgine 0zellikle sletmelerde ve ekonomik analizlerde géasilan
problemin ¢ézimd icin tum yaldanlar gbzden gegcirildikten sonra ve ¢ézim icgin bu
yontemlerin  yeterli bulunmagh durumlarda bgvurulmaktadir (Watson ve
Blackstone,1989:15). Oysa simulasyonungedi yontemlere tercih edilmesini

sglayacak pek cok oOzefli vardir. Bu Ozellikler gagidaki sekilde 0Ozetlemek
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mumkundir (Watson ve Blackstone,1989:15-16; Kabgg,1988: 8-9; Halag,1998:

8).

Vi.

Vii.

viii.

Simulasyon, bir sistemdeki kargm etkilesimleri incelemede son derece
uygun bir teknik olup (Richman ve Coleman,1981:&8nilasyon modeli
dikkatli bir sekilde olgturulduzunda, kontrol edilebilen kallar altinda sistem

uzerinde deneyler yapma ol@nagslar.

Varsayilan keullarin desisimi durumunda hipotez testleri, karar kurallari ve
alternatif sistemler i¢cin deneysel bir ortam haairl

Analitik yontemlerin yetersiz kalgh karmaik bir organizasyon igin karar
surecinin belirlenmesi veya bisletmenin kendi cevre kallar ile olan

etkilesimi gibi daha pek ¢ok sireg i¢in simulasyon prgtizim olabilir.

Simulasyonun simile edilen sistemin davgkminin ayrintili incelenmesine
imkan vermesi; sistemi daha iyi algilayabilmeyi,rgek sistem Uzerinde
gorulmems eksikleri gdormeyi ve gidermeyi, daha etkin birts kurulmasini

salar.

Similasyonda zaman problemi s6z konusgildie. Incelenecek sistemlerin
gercek zamani, istenilen seviyede gozlemler eldeeleticin, sikstirilabilir
veya geniletilebilir. Ornesin uzun bir cayma zamani gerektiren ekonomik bir
sistemi kisa bir siirede ya da kisa birgah siresi olan bir sistemi daha uzun
bir stirede ayrintili ¢alfirmak simulasyonla mimkin olmaktadir (Abu-Taieh,
2005:27).

Similasyon modeli tekrar tekrar cainlarak sistemin 6zelliklerinde olan

degismeler gozlenebilir.

Similasyon, uygulamadan oOnce yeni tasarimlar vetiksdarin denenerek
durumun nasil olag@anin belirlenmesinde kullanilabilmektedir
(Demirel,1999:8).

Karmalk bir sistemin davrasglarini deerlendirebilecek basit bir kriter

olmadginda veya etkinlik 6lgiimleri tim gozlemciler tarafan aynisekilde
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Xi.

Xii.

degerlendiriimedginde, sisteminsietiimesi 6zelliklerinin tumind elde etmek
icin bagvurulacak olan simulasyon tekinitek ve statik sonuclar treten analitik

yaklasimlara oranla daha ¢ok avantajlidir.

Gercek gletim politikalarinin ve sireclerin ggliriimesinde ve denenmesinde

onemli bir role sahiptir.

Simulasyon modelleri, farkli aollar altindaki sistemlerin ¢aha prensiplerini
ve ekonomik politikalarin saptanmasi gibi probleml@nalitik yontemlerin
uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari gbzlemeamnkeren bir deneme araci

gibi hizmet verebilir.

Simulasyon modelleri ¢u kez gercgek sletim sistemlerinin bir kopyasi
oldugundan, gercek bir sistem eturulmadan 6ncesletim politikalarini ve

sureclerini test etmek ve gglrmek icin kullanilabilir.

Similasyon yontemleri, sistem hakkinda detayll yeersahip olunmagi

durumlarda da elvedlidir.

Simulasyonun yukarida ifade edilen Ustunlukleria@men her tirlt sistem problemini

cobzer anlayini benimsemek yanli bir yaklgsim olacaktir. Sistem problemlerini

cbzmede pek cok teknikten yararlanilabilmektediurdgla dikkat edilmesi gereken

husus en djilk maliyetle en yuksek yarari @ayacak yani kisa slrede istenen

sonuclara ulgmamizi sglayacak tekrgi belirlemektir. Dger tekniklerin kullaniminda

oldugu gibi similasyon tekginin de pek c¢ok kisitlamasi mevcuttuincelemeyi

gerceklgtirecek kii tum bu faktorleri de goz 6ninde bulundurarak saruc¢ézimu

Icin en uygun analiz tek@ini se¢cmelidir.

“Hangi kosullarda similasyona bkeurulur?” sorusunasu sekilde yanit vermek
mumkundur (Harrell ve Tumay,1995:13; Erkut, 20001-302; Kezer, 2003: 11-12;
Sezen ve Ginal, 2007: 2):

Sistemle ilgili kasilagilan bir problemin matematiksel olarak ¢ozumu mumka
degilse ya da analitik yontemler sonuca gitmede yétekaliyorsa similasyon

teknigini kullanmak mantikli olacaktir. Bircok beklemettgoroblemleri bu
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tirden sorunlar icerginden bu tir problemlerin ¢éziminde simulasyon

teknigine bgvurulur (Payne,1988:3).

ii.  Bazl degiskenlerin tahmin edilmesine ek olarak zaman surgicide sirecin
simile edilen 6ykisunin gozlenmesinin arzu egiildurumlarda similasyon

teknigi yararli olabilir.

iii. Gercek sistem Uzerinde inceleme yapmanin mimkiradg#m durumlarda
similasyon bgvurulacak tek care olabilir (gezegenler arasi staguuzay

araclarinin incelenmesi gibi).

iv.  Gercek sistem Uzerinde galdiginda veya sistem matematiksel modellerle
temsil edildginde bu durum analizciye ekonomik gelmiyorsa sirayiama

bagvurulabilir.

v. Similasyon tekginin basarili olabilmesi igin incelenen proseslerin birbiri
izleyen ve tekrarlanan adimlardan whasi gerekir. Eer sistem tekrarli bir
yaplya sahip dalse ve modeli kurulan senaryo ayrekilde bir daha
gerceklameyecekse uygun bir analiz tefniolarak similasyonu se¢cmek
gercekci olmayacaktir.

vi.  Herhangi bir tekrgi kullanirken, teknikten elde edilecek getirinin beknigi
kullanmak igin katlanilacak maliyet ve harcanacaktandan daha fazla olmasi
gerekir aksi durumda alternatif karar destek sitanmin deserlendirilmesi

daha uygun olacaktir.

Simulasyon tekrginin sistem davraglarini incelemede kullaniimasi her skbda
mumkin olmamaktadir. Dolayisiyla bu tekini kullanimi icin bazisartlarin olymus
olmasini  gerekmektedir. Bu sartlar gagidaki sekilde ifade edilmitir
(Erkut, 1992: 2-3):

= Belirsizlik: Cevre kaullarindaki ve i¢c olaylardaki belirsizlik g&lerinin
fazlaligl ve sisteme ifkin kararlarin blyuk olgtde belirsigin hakim oldgu bir

ortamda alinma zorunlutunun bulunmasi
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» Rassallik: Is yasantisindaki ve cevresel gatfielerdeki durumlarin stokastik

bir ortamda yani belirligin olmadgi tesadufi bir durumda admasi.

» Deneysellik: Deneysellik yaklgami similasyon tekginin en 6nemli
unsurlarindan biridir. Deneysellik yaklaniyla sistemi temsil eden model ve modelde
yer alan parametrelerin gozlenmesi ve bunlarigisga kaullar altinda nasil tepki
verdigini gdormek amaciyla laboratuar manyla deneylere tabi tutulmasi gerekir.
Dolayisiyla ger soyle olsaydi ne olurdu? Boyle olursa ne yapmaliytdflinde

sorulara cevap aranacak durumlarin mevcut olmaskige

= Davranis Analizi: Sistemle ilgili belli bir dénemde ksafasilan bir sorunun
¢c6zUmU yerine gelecekte bu ve buna benzer soranlg@ziimi icin uygulanacak

politikalara kasi olusturulacak tepkilerin analiz edilmesinin 6nemi.

= Sistem GOorisU: Sistemin ve sistemi temsil edecek modelin bir hidlarak

cok yonlu baky acisiyla inceleme gereksinimin bulunmasi.

» Evrimsellik: Sistemi temsil eden modeli gluran dgiskenlerin zaman icinde

nicel ve nitel dgisimlerinin incelenme zorunlufunun bulunmasi.
2.5. Similasyon Modelleri

Similasyon, gercek hayattaki sireclerin ve opemdaym zamana goére taklit
edilmesidir. Simulasyon yapilirken sistemin yapay d&pecmsii olusturulur ve bu

gercek sisteminsieyis Ozellikleri hakkinda yorum yapmak icin kullanil{(Banks,

1998:3).

Sistemin zamanla birlikte geén davramu similasyon modeli galirilerek calsilir.
Modelleme yaparken sistemiglayisine yonelik olarak bir dizi varsayimlar yapilir. Bu
varsayimlar sistemin elemanlari arasindaki matdseti veya mantiksal gkiler
seklinde ifade edilir (Gundgar,2006:4). Simulasyonla bir kez gdlilen ve
dogrulanan bu model, gercek sisteme skiin bircok “Eger...olsaydl ne
olurdu?”sorusunun agariimasinda kullanilir (Knowles, 1989'den aktar&rdgzmus,
1994:4). Simulasyon gesik kosullarda sistem davrapinin incelenmesi amaciyla
kullaniimaktadir. Simulasyonda gercek sistem gdytemus gibi veriler toplanir ve

bunlar sistemin performansinin belirlenmesindedullr. Sistemin incelenme yollari
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ayrintili bir bicimde sistem- modeller ve simuilasyadi altindaSekil 17’ de ele

alinmstir.

Sekil 17: Sistem-Modeller-Similasyon

T

GERGEK
SISTEM

DUSUNSEL
SISTEM

GERGEK

SISTEMIN
GENELLENMES

MODELLER
A
GERCEK GENEL 9STEM
SISTEMIN MODELI
GORUNTUSU
OLARAK FizIKi
MODEL
MATEMAT IKSEL DIGER SOMUT
SISTEM SISTEM
MODELLERI MODELLERI
DENKLEMSEL BIR AKIS
SISTEM MODEU SEMASINA
BAGLI SISTEM
MODELI

LW ___._._. N>, ._,_._.\; ............. n
BENZETIM v v

Olgmelere ve Denklemlerin

Degerlendirme Elektrik

Yontemleriyle Devrelerine Sayisal Elle Duslinsel

Fiziki Modelin Dondstarilerek Bilgisayar Yapilan Yontemlerle

Incelenmesi Incelenmesi Yardimiyla Hesaplarla Yapilan

Benzetimi Analog Benzetim Benzetim Benzetim

Bilgisayarla
Benzetim

Kaynak: Gundgar (2006: 5).
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2.5.1. Simulasyon Model Yapisi

Simulasyon modelini bilenler, dgiskenler, parametreler, gkiler, varsayimlar,
kisitlar, olcutler olgturmaktadir. Bu kisimda similasyon modelinin  yapede
alindiktan sonra yapinin daha iyi anlamasi acisindan bir berber dukkani sistemi

modeli 6rnek olarak verilecektir.
2.5.1.1. Bilgenler

Oge veya alt sistem olarak da ifade edilen daitder bir araya gelerek sistemi
olusturmaktadirlar (Harrell ve di, 1995:27). Simulasyon perspektifinden ele
alindginda bir sistem; girdiler, faaliyetler, kaynaklardizenleyici kontrol
birimlerinden meydana gelmektedir.

2.5.1.2. Dgiskenler

Bir similasyon modelinde yer alan gilgkenleri, politika dgiskenleri, rassal
degiskenler, dg desiskenler, ¢ikti dgiskenleri ve butunlgk cikti desiskenleri olarak
gruplandirmak mudmkunddr. Bazi similasyon modelpgnbabilistik olamadindan
burada deterministik @eskenleri de dikkate almak gerekir. Modeli giuran
desiskenler ne kadar gakl olculir ise similasyon o kadar gaauli olur (Kilichay,
1983: 399). Simulasyon modelinde kullanilargidieenlerin glevlerini sekilde gérmek
mumkundur (Watson ve Blackstone, 1989:8-10).
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Sekil 18: Simulasyon Modelinde Kullanilan Dgiskenler

DISSAL
DEGISKENLER
POLITIKA /L,
DEGISKENLER
3 MODEL Cikti
7'y > Degiskenler
RASSAL
DEGISKENLER
BUTUNLESIK
”. GIKTI
DETERMINISTIK — DEGISKENLERI
DEGISKENLER

Kaynak: Watson ve Blackstone (1989: 9).

a. Digsal Desigkenler Sistemin davragini etkileyen fakat kendileri sistemden
etkilenmeyen daskenlerdir. Sistem di, ¢cevresel veya kontrol edilmeyengdgenler
olarak da adlandirlirlar. Bir giinde tamire geleacasayisi, her arac¢ icin beklenilen
tamir zamani, bir tUretim modelindeki grevles diesiskene 6rnek olarak verilebilir
(Watson ve Blackstone, 1989:9). Bugd#enlerin dgerleri ya analizci tarafindan ya
da sistem dindaki etkilerle belirlenir. Eer deiskenlerin dgeri analizci tarafinda
belirleniyorsa bu durumda denetlenebilir,glmasiz ve girdi dgiskeni olurlar; ger
sistem dgindaki etkiler bu dgeri belirliyorsa bu durumda denetlenemeyen ve girdi
degiskeni olurlar. Sistem ve cevresi arasinda egkitevarsa dysal degisken bir cikt
degiskeni olabilir (Erkut, 2000:39).

b. Politika Deiigskenlert Yonetimin kararlarina kg olarak degisen ve yodnetimin
uzerinde kontrol saayabildigi degiskenlerdir. Orngin, bir yoneticinin hangi duran
varliga yatinrm yapagana karar verebilmesi bir politika gegkenidir. Birgok

similasyon modelinde bu gigkenlerin hangi sistem politikasinda daha etkin gldu

argstinlir (Watson ve Blackstone, 1989:9).
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c. Rassal Dgiskenler: Her sistem deterministik @idir bazi sistemler rassal yani
probabilistik bir yapiya sahiptiriste rassal déskenler probabilistik bir sistemin
davrangini belirlerken analizciye yardimci olangigkenlerdir (Demirel, 1999:18).

d. Cikti Desigkenleri: Bir sistemdeki karar dgskenleri b&msiz girdi faktorleridir.
Sistemin davragl baimsiz girdi faktoérinde yapilacak geikliklerden
etkilenmektedir. Cikti d#skenleri ise karar dgskeninin dgismesinin sistem
davrangl Uzerinde meydana getigietkiyi gostermektedir. Bu ggskenler analizciye
gerekli ara sonuclari veya son bilgilerigkeyan degiskenler olup, bgaimsiz girdi
degsiskenlerine bgimli olarak cagmaktadirlar. Bir dretim modelinde satilan
mamullerin maliyeti ve envanterdeki yari mamullgilil bilgiler ¢ikti desiskenine

ornek olarak gosterilmektedir (Demirel, 1999:18).

e. Deterministik Dgiskenler Bir¢cok sistem rassal bir yapida olmasingnman
arastirmaci deterministik bir modelin, istegliamaca ulgmak icin ihtiyaci olan bilgiyi
sgilayacaini bilir. Bboyle durumlarda sadece tek gedi tahminler gerektiren
deterministik dgiskenler kullanilir. Sistemdeki varyasyon miktarirgok az oldgu
probabilistik modellerde bazen deterministikgg&enler de kullaniimaktadir (Watson
ve Blackstone, 1989:10).

f. Butlunlgik Cikti Desiskenleri: Simulasyon modelleri belirli bir zaman agahda
sistemin davragini gostermektedir. Zaman sonunda sistemin duruomusonraki
zaman periyodu boyunca sistemin analizinde getaklgirdi olmaktadir. Butlinkgk
cikti deserleri bir zaman periyodundan gérine sistemin durumu hakkinda bilgi
vermektedir. Periyot sonu bittmimamul envanteri gelecek periyodun gelecek mamul

envanterinin belirlenmesinde gerekli bir girdidrgmirel, 1999:18).
2.5.1.3. Parametreler

Bir similasyon modelinde dekenin 6nine gelen katsay! gleri olup analiz
boyunca dgistirilemeyen, sabit kalang@lerdir. Orngin Y= Bo+ B1X; denklemindeB
sabit unsurdur. X desisken, B; ise bu dgiskenin katsayisidir. Yine elde tutma
maliyeti, siparg maliyeti, satin alma maliyeti gibi derler stoklama maliyetini
olusturan dgiskenlerin katsayl yani parametre geeidir (Glund@ar ve Simsir,
2007:1).
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2.5.1.4 1liskiler

fliskiler, bir sistemi meydana getirenséler, degiskenler ve parametreler arasinda
baglantiyr sglayan unsurlardir (Erkut,1992:9). Sistemin amagenceklgtirebilmesi

icin bunlar arasindaki gki sazlikli bir sekilde strdurulebilmelidir.
2.5.1.5. Varsayimlar

Sistemi temsil eden similasyon modelinin gercekidumun dginda, sisteme, modele
ve ilgili soruna uygun olarak ortaya konan ifadelenodeli gercek durumdan
soyutlayan kabullerdir (Erkut,1992:10).

2.5.1.6. Kisitlar

Sistemin yapisina veya analizcinin giteak istedgi amaca bgl olarak model Gzerinde
hareket edilmek istenen alanin sinirlarinin belmesidir (Erkut,1992:10).

2.5.1.7. Olgitler

Similasyon modeli olturulmadan dnce sistemin hedef ve amaclarininleefiresi
gerekit iste olcut fonksiyonu sistemin hedef ve amaglarinenbunlarin nesekilde
deserlendirilecginin bir durumudur. Olgltlerin dipu olarak belirlenmesi modelin
tasarimi ve dgru bir sekilde kletilmesi tzerinde etkisi vardir. Yine yaabanimlanan

Olciutler yanlg sonuclara ukgmamiza neden olacaktir (Erkut,1992:10).

Asagida bir similasyon modelinin genel yapisini birbeerdikkani sistemi modeli

ornek gosterilerek ele alinacaktir.
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Sekil 19: Berber Dikkéani Sistemi Modeli

Iisten Gelisi anvisin Bilisi ve
istemden Aynl

Bekleme Yerlen
Tras Olma (Servis) Yedern

Bir Berber Dikkani Sistemi Modeli

Kaynak: Gunda@ar veSimsir (2007:1).
Sekil 19'da gdsterilen modelin yapisi incelegidde (Gundgar veSimsir, 2007:2-4) ,
Modelin bilgenleri, misteriler, berber, berber ¢cga bekleme ve servis yeridir.

Modelin degiskenleri, girdi, durum ve cikti déskenleri acisindan ele aliriginda
misteri gels zamani girdi dgiskenidir ve sistem dindaki migteri gelsler arasi
sureye bghdir. Sistem bilgenlerinin performansi tarafindan belirlenen durum
degiskenine 0Ornek olarak“kuyruk uzunfunu” vermek mumkunudur. Cikti
degsiskenleri ise dgerleri sistemin bilgenlerinin performansi veya etkjleni
tarafindan belirlenen dekenler olduklarindan verilen 6rnekte ‘“sistemde daeran

sure” bir ¢iktl dgiskeni olarak dgundlebilir.

Modelin parametreleri tasarimcinin istegh degerleri verebildgi sabit miktarlardir.
Ornekte, miterilerin dikkana ortalamasi 20 dakika olan Ustel dagilima gore
geldikleri kabul edildiinde;
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Ustel Dalim Fonksiyonu:f (X)=Ae ~ **dir. Burada A = (1/pt)'den A=1/20'dir

ve bir parametredir. X ggsken, e ise sabittir.

Modeldeki ilgkiler, bilesenler, dgiskenler ve parametreler arasindakglaatilar ise
modeldeki ilikileri gosterir. Ornekte, diikkana gelen gtg@iinin bekleme zamani
servise bglama zamani (SerBa ile gelis zamani (GelZagh arasindaki farkasétir.

Bu iliski Beksire- SerBag; . GelZamseklinde gosterilebilir. Burada i. Mterinin geli

zamani ise (GelZapndaha 6nceden parametregele 2 dakika olanf(X): 2¢ X

fonksiyonundan hesaplanan gldr arasi sure (GS) ile gkilidir. GelZam = GS-GS.1

ili skisi ile belirlenir.

Modelin varsayimlari,modeli gercek durumdan soyutlayan kabullerdir. Qe
similasyon glemi balangicinda sistemde pdane miterinin bulundgunu kabul
etmek bir varsayimdir. Yine modelin gahasi sirasinda gercek sistemdesahilecek

bazi kiicik problemlerin olmayagal kabul etmek de bir varsayimdir.

Modelin kisitlari, 6rnekteki dukkanin servis verme zamani belli saaHrasinda
olabilir bu bir kisittir. Kisitlar sistemin kendmgen kaynaklanabilege gibi model
kurucu tarafindan da konulabilmektedir.

Modelin olcutleri, drnekte ortalama mteri bekleme siresi bir 6lgut olarak ele
alinabilir. Dukkanin bg kalma oraninin da bir 6lgut olarak kabul edilmesi

mumkuanddr.
2.5.2. Simulasyon Model Tipleri

Sistemin durumunu, zamanin belirli noktasinda \egdiginda inceleme olagaveren
modellere similasyon modelleri denir (Solomon, 198&8). Bir sistemi temsil etmede
farkli similasyon modelleri kullanilabilmektedir. uKanim alanlari ve vyapisal
Ozellikleri bakimindan similasyon modellerini U¢ ugr icerisinde incelemek
mumkundur (Harrell ve @i, 2004:47; Law ve Kelton,1991: 6).

= Statik ve dinamik simtlasyon modelleri

= Deterministik ve stokastik similasyon modelleri
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= Kesikli olay ve surekli sistem simulasyon modelleri
2.5.2.1. Statik ve Dinamik Simulasyon Modelleri

Kurulan simulasyon modellerini zaman boyutu iceigermemesine goére statik ve

dinamik simulasyon modelleri olarak iki grup icénde incelemek mamkunddr.

Dinamik similasyon modeli, zamanin her noktasinégisdn bir sistemin temsil
edildigi modellerdir. Uretim ve birgok hizmet sistemi g#ikée dinamik desiskenler

kullanilarak modellenirler. Kuyruk uzurgu ve vars hizi dinamik dgiskenlere 6rnek
olarak verilebilir (Harrell ve @.,1995:16).

Statik simulasyon modeli ise, zamanin belli bir tasknda sistemin temsilidir (Law ve
Kelton, 1991:6).incelenen sistemdeki olay ya da olaylarin tam olamakzaman
meydana geldinin 6nemli olmadi durumlarda statik modeller kullanilisyar,
1999:9).

Monte Carlo similasyonu yontemi, 0Ozel bir denemege da bir similasyon
calismasinda, stokastik ozellik gosterengdkenlerin olasilik dgilimindan rasgele
sayllar secme tekgdir. Olasilikli ve analitik yontemlerle ¢dzebilmelasiliginin
disUk olduzu problemleri ¢c6zmek icin Monte Carlo simulasyoruidnilir (Sariaslan,
1998). Monte-Carlo simulasyon tegnfinans alaninda 6zellikle hisse senedi ve tahvil

portfoylerinin seciminde kullaniimaktadir.

Monte Carlo simulasyonu, duyarlihlk metodu, momentmetodu ve tam cebirsel
¢ozumleme gibi risk analizi yontemlerinden birisidSonuclar dier yontemlerle
karsilastirildiginda riski daha iyi temsil etmesi nedeniyle mihslikli egitimde dlgcme
ve deerlendirme, askeri savunma teknolojisi, fen ve nmdlik alaninda, ntkleer
teknoloji ve uzay sisteminde, istatistiksel analz sosyoekonomik sahalarda sikca
basvurulan bir yontemdir (Lux ve Koblinger, 1991'derktaran: Hancerligullari,
2006:546). Ozellikle bekleme hatti problemleriniizigmiinde yontemin uygulanmasi
tavsiye edilmektedir. Uygulamadaki problemlerirggoda geklerin ve hizmet verme
surelerinin  dglliminin  tari  konusunda daha ©6nce yapilan varsayindgru

olmayabilir. Gelglerin ve/ veya hizmet surelerinin herhangi keklide stokastik
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dagihma tabi olmasi hallerinde, stokastik simulasyorMonte Carlo yontemi ile

¢6zim aranmasi tavsiye edilmektedir (Sariaslan, 1398
2.5.2.2. Deterministik ve Stokastik Simulasyon Modkeri

Deterministik simulasyon modelleri, hicbir rassagidken icermeyen, kullanilacak
tum verilerin kesin oldgu problemlerin analizi ve ¢6ztmu i¢in uygun olandelterdir
(Pooch ve Wall, 1993:3; Abu-Taieh, 2005:31). Defeistik problemlerin analizi ve
¢6zUmU icin 6rng@n deterministik yapiya sahip stok problemleri, alegt ve vardiya
planlarinin similasyon modellerini glurmak mimkandar (Yiimaz, 2004:264-265).
Deterministik similasyon modelinde bilinen girdédekagilik bir cikti kiimesi elde
edilir. Bir berber dikkanina tim mériler randevu saatinde gelirse gler
deterministik olacaktir. Deterministik simulasyonsiatem bglangi¢c kaulu ve girdi
datasi dgru olarak modellendinde gelecekteki tim sistem durum ve dawlanini

belirlemek mimkindur.

Sekil 20: Deterministik Simulasyon Modeli

GIRDI > DETERM iNiSTiK MODEL CIKTI

Kaynak: Yilmaz (2004: 265).

Bircok sistem olasilikli bir yapiya sahip ofgluicin bu sistemi temsil edecek olan
modelin de olasilikli dg@skenlerden olgmus olmasi gerekir. Bir veya daha fazla rassal
degiskenli stokastik similasyon modellerinden olasildktilar elde edilir. Stokastik
similasyon modellerindeki c¢ikti gerlerinin analitik ¢6zUminin bulunmamasi
stokastik  similasyonun  eksikliklerinden  biridir. r@gin, bekleme hatti
similasyonunda galer arasi ve servis sureleri genellikle rassaldagiskendir. Bu
sistemin simulasyonuyla elde edilecek ciktilar fkikya bekleyen ortalama rgt@ri
sayisi, méterilerin kuyrukta ortalama bekleme siresi) da ahs$maktadir (Ashford
ve Beale, 1989'den aktaran: Egghous, 1994:13).

Stokastik simulasyon modelleri, kullanilacak vetilekesin olarak belli olmagdi
problemlerin analizi ve ¢6zUmiU ic¢in uygundur. StKa similasyon modelini

sekildeki gibi gostermek mumkunddr.
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Sekil 21: Stokastik Simulasyon Modeli

TESADUFI
DEGIiSKEN

— T

GIRDI > STOKASTIK MODEL CIKTI >

Kaynak: Yilmaz (2004: 268).

Kurulan similasyon modellerinde sistemi ve dolggasmodeli olgturan elemanlarin
bazilari deterministik bazilari stokastik olmalarinrggmen sistem ¢6zUmu
tamamlandiinda elde edilen sonugclar stokastilgidkenler tarafindan etkilenginden
sistem, stokastik sureceghamodel olarak kabul edilir. (Maisel, 1972: 14).

2.5.2.3. Kesikli Olay ve Surekli Sistem Simulasyonu

Literatiirde ¢@u zaman sistem simuilasyonu yerine “kesikli sistamiksyonu”,
“surekli sistem similasyonu” ve “bigerilmis kesikli-stirekli similasyonu” ifadeleri
kullaniimaktadir (Sezen ve Erglmus, 2005:3). Sistem simulasyonlarinin yukarida
ifade edildgi tarzda kesikli, surekli ve bird@irilmis kesikli- surekli olmak Uzere
ayirima gidilmesinin nedeni incelenen sistemdekiudu desiskenlerinin, (sistemin
calismasi sirasinda, belirli bir anda, sistemde neléuginu gorebilmek yani sistemin
resmini gcekebilmek amaciyla tanimlagrdesiskenler) zamanin belirli noktalarinda mi
yoksa sirekli olarak dgsiyor olduguyla ilgilidir (Banks ve d.,1996: 9). Orngin,
envanter sistemindeki durum ggkenleri stok dizeyi, talep ve kayip skrdir. Bu
degsiskenlerin dgerleri zamanin belirli noktalarinda glemektedir. Yani envanter
sistemi dinamik, yani zamana goreggen bir sistem olup, bu sistemdekigdgmler
kesikli zaman noktalarinda s6z konusu olmaktadotaiasiyla envanter sistemi kesikli
bir sistemdir (Sezen ve Ergimus, 2005: 3).

Kesikli sistem simulasyonu, surekli sistem simutagy ve birlgtirilmi s kesikli-strekli
simulasyonu ayirimi yapilirkedikkat edilmesi gereken bir unsur, kesikli bir mixle
daima kesikli bir sistemi, surekli bir modelin damsirekli bir sistemi tanimlamakta
kullaniimayacgidir. Calsmanin amacina gére model tirii belirlenmektedir.egim
bir telekomiinikasyon sisteminde 6zel olarak tanmmig birimlerin mesaj hareketleri

123



ve Ozellikleri 6nemli ise, sistemdeki mesaj saknodeli kesikli olacaktir. ger
telekomunikasyon sistemindeki mesajlarin hepsiyéisitacak ve toplam akla
ilgilenilecekse mesaj ai strekli bir modelle tanimlanabilecektir (Banks dé.,
1996:12). Dger taraftan ham petrol gereksinimi gemilerle skanan bir rafineri
sisteminin  modellenmesinde biteilmis kesikli-stirekli similasyon kullaniimasi
mumkundurSaoyle ki, rafineriye gemi gelleri kesikli bir modelle, gemilerin Baltim
yaptgl depodan rafineriye olan petrol gonderimi strdili modelle temsil edilir.
Dolayisiyla rafineri sistemi birlgirilmi s kesikli-stirekli simtlasyon modeliyle temsil
edilmektedir (Erdgmus,1994: 14)

Sekil 22: Kesikli ve Surekli Durum Degiskenlerinin Kar silastiriimasi

1

Sirekli

Durum

Degiskeni
_I Kesikli
——  Durum

Desgiskeni

I L

v

Kaynak: Kezer (2003:29).
2.6. Similasyon Teknginin Genel Olarak Degerlendirilmesi

Bu kisimda, simuilasyon tekimni kullanmanin sglayaca faydalar ele alindiktan
sonra teknik kullanilirken g6z 6ninde bulundurulmgereken noktalara ve tekm
kullaniminda kaglasilan sorunlar ve sakincalarinagd@lecektir.

2.6.1. Simulasyon Tekrginin Yararlari

Similasyon tekm@inin yararlarini genel olarak sagidaki sekilde 0zetlemek
mumkundur (Law ve Kelton, 1991: 114-115; K@007: 2-4; Tutek ve Gungaglu,
2008: 403; Kahveci,1999: 38-40):

i.  Sistemi temsil eden bir simulasyon modeli yardiaigistem daha detayl
incelenerek sistemin daha kolay ani@asi ve dnceden fark edilmepolan

eksikliklerin  giderilmesini  sglanir. BoOylece similasyon tekiinin
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Vi.

Vii.

viii.

kullanimiyla daha etkin ve dahalavsel bir sisteme sahip olmak mumkin

olabilmektedir.

Sistemi incelemek amaciyla egturulan bazi modellerde zaman kisiti s6z
konusu olabilmektedir. Similasyon modelinde béyie ksit s6z konusu
degildir. Model olusturulduktan sonra sistemin farkli durumlarinin ilecenesi
icin istenildigi kadar sure kullanilabilmektedir.

Sistemin incelemek icin gerekli olan verilerin éksoldugu durumlarda
similasyon bu hdugu kapatabilir. Dolayisiyla similasyon, verilerintadi

olmadgl durumlarda da kullanicilara gerekdiemeleri yapma olarg saglar.

Gergek sistem Uzerinde yapilmasi cok pahali okd@mier, olgturulacak

similasyon modeliyle daha ucuza yapilabilmektedir.

Sistemi temsil eden bir similasyon modeli stlwulduktan sonra, model
Uzerinde sistemin dggen kaullar ve yeni durumlarin ortaya c¢ikmasi
durumunda nasil tepkiler gostergoe anlamak amaciyla deneyler yapmak
mumkin olmaktadir. Boylece sistem Uzerinde herhdmgislem yapmadan
sistemin kagilasabilecggi en iyi ve en kotli senaryolar model Uzerinde

gerceklatirilebilmektedir.

Simiulasyon modelleme telgi yardimiyla sistemi meydana getiren

degiskenlerin etkisi ayni anda ve etldimli olarak incelenebilir.

Simulasyon sistemi analiz etmek isteyenil&ri daha genel ve daha geni

disinmeye zorlar.
Dogrudan uygulanabilir ve esnektir (Timor, 2001: 408)

Analitik olarak degerlendirilen bir matematiksel model kompleks stdikas
bilesenlerden meydana gelen gercek bir sistemi tanindamgetersiz
kalmaktadir. Simualasyon bu tip bir aiamada siklikla kullaniimaktadir.
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2.6.2. Simulasyon Tekrinin Kullaniminda Kar silasilan Sorunlar

Similasyon tekmginin kullaniminda kaglasilan bir takim teorik ve pratik sorunlar
vardir. Bunlari, sistemi temsil edecek modele nkarkar verilecgi, ampirik olarak
dogru olan tahminleri elde etmek icin sonuclarin nasst edilecgi, seklinde
ozetlemek mumkundur. Orpi@, yeni gelitirilecek olan bir ucgin test edilmesi igin
gerekli hava tuneli modeli ile simulasyon modelasinda pek c¢ok benzerlikler
olusturulabilir ancak bu benzerlikler mevcut yapilarkiditle incelendiinde
bozulabilir. Cinkl dganin temel yasalari gercekte gcgonettgi gibi hava tinelinde
donen ucain davramglarini da yonetir. Simulasyon modeli gluruldusunda bu
durum s6z konusu olmayacaktir. Dolayisiyla modegtatulurken verilecek kararlarin
gerektirdgi dogrultuda sistemi ylzde ylz yansitmamasi sorunu leman var
olacaktir (Kg, 2007:2). Simulasyon modeli glurulurken gecerlilik kriteri,
olusturulan modelin sistemin gercek davedamini yansitacak bicimde olmasidir.
Ornekte de gorilege lizere bu her zaman mimkin olmamaktadir. Simitasyo
modelinin gecerlilgini test eden yontemler tzerinde genel bir gdiiligi yoktur. Bu
nedenle modeli okiurmak ¢ok biylk hassasiyet gerektirmektedir (Kabglu, 1988:
10)

Similasyon modeline belirsigin  hakim oldgu, rassal @gelerin bulundgu
durumlarda bgvuruldusunda daha guvenilir sonuclar elde edilmektedir. aydiyla
her sistemi similasyon modeli yardimiyla incelemekmkiin olamamaktadir (Tttek
ve GUmigoglu, 2008: 403) .

Simulasyon denemelerinden deneysel bir veri gil@nmesi gereken sonuclar elde
edilir. Dolayisiyla simulasyon ile ¢cozum girlendirme yolu gedtirilir, analizci amaca
ulasabilmek icin cézimleri kendisi getirmek zorundadir (Kalip¢igu, 1988: 10;
Tutek ve Gumgoglu, 2008: 403).

Simulasyon tekrgi ile analizciler daha kolay ve cabuk biekilde c¢ozime
ulasmaktadirlar. Bu 6zellinden dolayl analitik yontemlerin, ¢6zime daha uygu
oldugu durumlarda analizcilerin bu telgnikullanma &ilimi bulunmaktadir (Erkut,
1992: 6).
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2.7. Similasyonun Uygulama Alanlari

Bilgisayar teknolojilerinin gedmesiyle birlikte sadece fizik, kimya, matematik
alanindaki teorik problemlerin ¢ézimindegileekonomi, kletmecilik gibi sosyal
alanlarda kanlasan problemlerin ¢6ziminde de simulasyonasvisaulmustur.
Simulasyon metodunun uygulagdidurumlar su sekilde siralamak mumkuindir
(Tekin, 1999:248):

A.Temel Bilimlerdeki Teorik Problemin Cozimiinde;
» Matriksle ilgili hesaplamalarda,
* Matematiktel] (pi) sayisi ile ilgili gitliklerin hesaplanmasinda,
» Bir egrinin altinda kalan alanin tahmininde,
» Kismi diferansiyel hesaplamalarinda,
* Bir ucak kanadinin hareketi ile ilgili catnalarda
» Difuzyonla ilgili calismalarda,
* Dogrusal aitliklerle ilgili hesaplamalarda,
B.Sosyal Bilimlerdeki Uygulamali Durumlarda,;

Uretim / imalat sistemlerinin tasarimi ve analizi,

= fsglicu planlamasi

= Montaj hatti dengeleme

= Malzeme taima sistemleri
* Bir envanter sistemindeki sipaiplanlarinin incelenmesi,
* Finansal Planlama
o Tuketici davrarglari, pazar ardirmasi,

* Sermaye butcelemesi,
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* Milli ekonomideki degisimin seyrinin analizi,
* Ekonomik tahminler,
» Az gelismis Ulkelerdeki 6demeler dengesi problemlerinin ¢oziidd)

* Nuifus hareketleri, birey ve grup davrgar gibi davrarny ve sosyal

bilimlerle ilgili problemlerin analizinde kullanr
2.8. Simulasyonun Uygulama Sureci

Basarili bir similasyon modeli ofturmak ygun bir planlama ve 6rgutleme
gerektirmektedir. Yapilan agarmalar simulasyon ¢glnasinda genel olarak zamanin
% 25'nin problemin formule edilmesine, % 20-25 i{@rh toplanmasi ve bunlarin
analizine, % 30-40’nin bilgisayar modelinin g&hilmesine, %10-25'nin uygulamaya

yapmaya ayrifiini gostermitir (Tutek ve Gumgoglu, 2008: 404).
2.8.1. Probleminifade Edilmesi ve Calgmanin Planlanmasi

Simulasyon cagmasinin ilk safhasini problemin ve kapsaminin agtapimlanmasi
olusturur (Banks, 1998: 15; Pooch ve Wall,1993: 7).t ayrintili bir bicimde
tanimlamadan yapilacak bir similasyongahsi hatali sonuclar ortaya cikargcgin
problemin tanimlanmasisamasinda 6nce sistem incelenir. Yani sistemgeléi,
cevresiyle olan ikkileri dikkate alinarak sistem davralair gozlenir (Tekin,1999: 5)
ve ayrintili bir inceleme sonucunda problem batire Problem, karar vericiler
tarafindan belirlenebilege gibi analizci tarafindan da belirlenebilir. Karaserici
tarafindan belirleniyorsa karar verici, analizcir(@mulasyon ¢agmasini yuritecek
kisi/kisilerin) problemi acgik ve net olarak anlamasinglamalidir. Eer problem
analizci tarafindan belirlenecekse, karar vericipmoblemi anlamada ve problemin
formllasyonunda analizciyle ayni fikirde olmasi ejer. Dogal olarak bu durum

yapilacak olan simulasyon gahasinin bgarisini etkileyecektir.

Problemin d@ru olarak tanimlanmasi modelin ga bir sekilde kurulmasi ve
isletiimesi acisindan buytk bir 6neme sahiptir. Pek calsma gercek problemin,
baslangic g@amasinda belirlenenden cok farkli qidau gosternstir. Bu sebeple

calisma boyunca hdangicta belirlenen probleme g@akalinmayip énemli yeni bilgiler
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elde edildikce problemin tanimlanmasi sirekli géedecirilmelidir (Banks ve di,
1996: 13; Kezer, 2003: 12)

2.8.2. Verilerin Toplanmasi

Problemin tanimlanmasi ve gahanin planlanmasindan sonrakgamma verilerin
toplanmasidir (Harrell ve Tumay, 1995: 77). Bir 8lasyon modeli icin gerekli olan
girdi verilerinin toplanmasi ile modelin afwrulmasi arasinda sabit kdikli etkilesim
vardir (Banks ve @i, 1996: 15). Modelin karm&lik duzeyi dgistikce ihtiyag
duyulan veri elemanlari da bununla birliktesgenektedir.

Bu aama, bir simulasyon c¢amasinin yapilabilmesi icin gerekli olan verilerin
toplandgl ve aratirmacinin vaktinin bayudk bir kismini sarf gitbir asamadir (Pooch
ve Wall, 1993: 20). Zaman acisindan tasarrlasebilmesi icin veri toplamaya
mimkin olan en kisa suredesldamasi, mimkinse model kurma streciyle birlikte

baslanmasi gerekir.
2.8.3. Modelin Kurulmasi

Modelleme sirecinin okiurulmasi hakkinda bir cok yazar modellemeye sistem
0zunu yansitacak basit bir modellglbamasini, gerek duyulmasi durumunda sofistike

bir modelin gelgtiriimesi gerektgini ifade etmglerdir (Law ve Kelton, 1991: 107)
2.8.4.Bilgisayar Programinin Yazilmasi

Gercek sistemlerin simulasyon modelleri sgolwulurken, model Gzerinde yapilacak
deneylerin buyidk miktarlarda uzun sireli matematlikglemler gerektirmesi ve
bunlarin el ile bir kgt Gzerinde yapiminin zorfu bilgisayar kullanimini gerekli
kilmistir. Bu nedenle similasyon modeli kurulduktan sdslgisayar programi yazilir.
Model kurucu sistemin modelini programlarken GP3%, SIMAN V, SIMSCRIPT
[I.5 gibi similasyon dillerinin mi yoksa 6zel amagimulasyon yazilimlarinin mi
kullanilacaina karar verir (Similasyon dilleri 6zel amach yemlardan daha esnek ve
gucli olmakla birlikte problemin ¢ézumu icin 6zemnacl yaziimlar daha uygun
olursa model gejtirme zamani buyutk Ol¢clide azalacaktir) (Banks ye di996:16).
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2.8.5. Model Mantginin Dogrulanmasi ve Gegerlilginin Saptanmasi

Simulasyon modelinin bilgisayar programi yazildrktesonra analizci modelin
bilgisayarda istenilegekilde leyip islemedgini ve modelin gercek sistem davrgini
ne kadar dgru bir sekilde temsil edebil@ini yani modelin gecerlifiini arastirir
(Kezer, 2003:58, Sariaslan,1998:45).

Modelin dgunulen sekildeki isleyisi ile bilgisayardaki gleyisi arasinda farkliliklar
varsa ve model gergcek sistemi temsil etmede yetddiyorsa analizci bu sorunlari
gidermedikge bir sonraksamaya gidemeyecektir (Sariaslan,1998:45).

2.8.6. Deneysel Tasarim

Herhangi bir similasyon camasinin dénim noktasi, modelin sonuclarinin
aciklanmasidir. Analizciye, modelin davrgarindan sonug ¢ikarmaya izin verecek ve
modeli tam anlamiyla temsil edecek deneysel tasarigerceklgtirmek mumkin
olmaktadir. Bununla birlikte similasyon projelennuygulanmasinda sonuca her
zaman detaylandiriimideneyle ulgilmadgl goralir; ¢inkd en iyi faaliyet yontemine
analist ve miteri modelleme ve programlamaaaasinda ukanistir. Sistemi acgikca
tasvir etme ihtiyaci ve gili secenekleri dikkatlice dgerlendirmesi problemgasirtici

bir sekilde acik hale getirebilmektedir (Pidd, 1988:.12)

Deneysel tasarim icin  maniptle edilmeyegilimli degiskenlerin  belirli
kombinasyonlari altinda sistemin gézlenmesine @atiyardir. Simualasyon, bu kontrol
kosullari altinda yapilmakta ve cikarimlar kontrol gd&enleri ve performans
Olcumleri arasindaki gkiye dayali olarak resmedilmektedir. Deneysel dizay
calistirirmlari 6ncesi stratejik plan gézden gecirilmesi sonuclandiriimalidir. Deneyin
performans olcimlerinin hassasiyeti, kontrolgidkenlerinin kagilikli dayansma
blyuklUgtine bglidir (Pooch ve Wall, 1993: 26).

2.8.7. Analiz

Analiz, similasyon modelinin uygulama sonuclarinidelendgi bir strec¢ olup,
analizciye problem ¢6zimda icin tavsiyeler ve cikdar s&lamaktadir. Bu sirecte

model ile yapilan deneyler sonucu elde edilen leitgbglangicta belirlenen amaclar
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g6z o©Onunde bulundurularak gerlendirilir, karar seceneklerine gkin olarak
yorumlanir ve gercek sistemiglayisi konusunda bir karara varilir (Sariaslan, 1998:
47). Simulasyon projesini yuruten takim yamada hangi ciktilarin gerekli olgluina

ve hangi olaylarin derlendiriimesi gerekgine karar verir. Ne yazik ki, similasyon
modellemesinde kolayca meydana gelen olaylar ngleniverinin  yanlg
yorumlanmasi ve benzer analizlerin yapiimasi sémka olabilir. Bu ylzdensagida

yer alan faktorler konusunda yeterli 6lctdgitiiilmelidir (Pooch ve Wall, 1993: 27):
* Uygun olmayan rassal ggken olgturma tekngi ,
» Sahte rasgele sayi Uretecinin seciminin yaydpilmasi ,
* Yanls girdi parametresi tanimlama,
e Model programlama hatalari,
* Model icin tanimlama hatalari,
» Simulasyonda veri toplama hatalari,
» Parametre hatalarini optimize etme,
* Tartismali (sUpheli) optimizasyon proseddirleri,
* Dogru olmayan deneysel dizayn,
e Tahmin icin tanimlayicilarin (parametrelerin) ysierdiizeyde secimi,
e Tahmin yontemindeki tuhafliklar,
* Baslangi¢ durumlarinin veriye olan etkisi,
e Olasilikl d&gilim ve parametre tahminleri,
e En son durumun veri ve tahmin yontemi tGizerindekisgt

e Tahminlerin yank kullanimi.

131



2.8.8. Sonugclarin Sunumu ve Dokiimantasyonu

Model lGzerinde ¢gtli deneyler yapilarak gerekli analizler tirethtln sonraki gama
tum projenin raporlanmasidir. Simulasyon projesikabul edilip edilmemesine bu
raporlar baz alinarak karar verilir bu ylizden lanaa similasyon camasinin en

onemli gamasini olgturur.

Sonuglarin, proje siresince korunmasi dikkate asirgereken bir @er noktadir. Bu
islem dokumantasyon prosesi olarak adlandirilir. Bafh& sadece simulasyon
calismasina ilgkin nihai tavsiyelerin d&l ayni zamanda modelin dokiimantasyonunun
ve analiz detaylarinin da yer agldibir asamadir. Bir modelin dokiimantasyonun
hazirlanmasi model kullanicilarinin performans igiel cikti parametreleri arasindaki
iliskileri ve bazi performans cikti olgulerini optimizeden girdi parametrelerini
belirlemek icin model parametrelerini @gtirmek istemelerinden ileri gelmektedir
(Demirel, 1999: 24).

Tam analizin sonugclar karar vericilerin (model llamiicilarin) anlayabileg tarzda
aclk, net ve ankalabilecek uzunlukta olmahdir. Bu, model kullafmacina son
formUlasyonu, alternatiflerin kafastirildigl kriterleri, denemelerin sonuglarini,
programlama hatalarini ve problemin yeniden formiéglilmesi gerekirse
degistirilmesine imkan vermektedir. Kararlarin yiksekzdyde onaylanmasi raporun,
model kullanici veya karar verici icin bir onay @ralmasini sgar ve bu durum
modelin glvenilirlgine ve model kurma prosesine dnemli katkilarda twdyDemirel,
1999: 24).

2.8.9. Uygulama

Uygulama, similasyon ve similasyon modelini ve duiinini  belgeleyerek
olusturulan kararlarin uygulamaya gecirilmesidir. Siagjlon projesinin uygulanmasi,
analizlerin etkililigi ve sonuclarin rapor edilmesiyle gtadan bglantihdir (Pooch ve
Wall, 1993: 28). Uygulama safhasininsdasi onceki sureclerin ne kadar iyi bir
sekilde uygulandiina ba&lidir. Analistin similasyon projesi boyunca son mlod
kullanicisi olarak cajmasi, modelin yapisi ve ciktilarini anlamasi uygain

basarili bir sekilde gerceklgmesini sglayacaktir. Bununla birlikte model ve modelin
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onemli kabulleri dgru olarak aciklanmaryga, similasyon modelinin uyguguna

ragmen, baarisiz bir uygulama gercekkcektir (Demirel, 1999: 24).
2.9. Rassal Sayi Olgusu

Bir sistem, simulasyon tekgiyle ¢cozimlenmek istenginde analizde kullanilacak
olan sayilarin rassal sayl olmasi gerekir. Rassalas (0,1) arafiinda diizgin dalim
gosteren birbirinden [gamsiz sayilardir. Bu sayilarin dizgin (Uniform) ralka
dagihmlari ve her birinin olgum olasilginin &it olmasi rassal sayilarin temel
Ozelligini ortaya koymaktadir (Kaya, 2000:116). Bundanagolherhangi bir rassal
sayinin sec¢imi s6z konusu ofgltnda her bir rassal sayinin ¢ekilmesi olgsdigerine
esit olacaktir. Simulasyon camalarinin genelinde olaylar rassal olarak softu
Makine ariza surelerislem streleri gibi rassal davralarin similasyon modeline

aktariimasi rassal sayilarin tiretilmesiyle muimalimaktadir (Kezer, 2003: 55).

Similasyon cagmasinin bgarili olmasinda sadece modelin iyi bekilde kurulmasi
yeterli desildir. Stokastik (random) girdi kullanilan simulasy modelleri
calstirildiginda elde edilen cikti g@erleri de rassal olagaicin stokastik bir model
kurulurken simulasyon girdi geskenlerinde bu rasafiin nasil sglandgl ve ne
sekilde ifade edildiinin de aratiriimasi gerekir. Byekilde simtlasyon sonuclarindaki
rassallgin yorumlanmasi da kolayacaktir (Kezer, 2003: 55).

Simulasyon ¢ajmasinda rassal sayilarla, bu sayilarin tiretilnaedtiretilen sayilarin
rassalliklarinin test edilmesi olmak tzere iki yéndlgilenilir (Gundgar, 2006:2).

2.9.1. Rassal Sayi Turetme Teknikleri

Rassal sayilarin tdretilmesinde gegten glUnimize kadar g#i yontemler
kullaniimistir. Bilinen en eski yontem el ile tiretme yontemidar atma, kart cekme,
rulet cevirme gibi elgslemleri ile rassal say! turetme yontemi gercek iuda rassal
say! turetmesine gaen bu yontemin yagaolmasi ve byekilde elde edilen bir diziyi
tekrar etme olasginin dgik olmasi nedeniyle bu yontemin similasyon modeltr
kullanimi pratik olmamaktadir (Sariaslan, 1998:Mllanilan dger bir yontemde
onceden hazirlanmplan rassal sayi tablosudur. Gunuimuzdglcekademisyenler ve
sirketler tarafindan geftiriimis pek ¢cok tablo mevcuttur. 1927'de Tippet tarafindan
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gelistirilen tablo ise bilinen en eski tablodur. Bu talar elde dgerlendirilen
similasyon caymalari icin yararlh olmakla birlikte bilgisayar melteri icin
elverissizdir. Ozellikle, ¢cok sayida rassal sayl kullammgerektiren modeller igin
kullaniimak istendiinde sayilarin yeterli olmamasi durumuyla skagilabilmekte,
tablolar yeterli olsa bile bu tablolarin bilgisagaaktarilmasi zaman kaybina neden
olmaktadir. Bu yontemlerin guclikleri ve dezavaataj nedeniyle Neumann ve
Metropolis  bilgisayardan  yararlanarak  “Midsguare efdd”  yontemini
gelistirmislerdir. Bu yontemde, 6nce k basamakli bir sayilsedkinci asamada bu
sayinin karesi alinir ve bulunan sayinin ortasinddlasamakli sayi alinarak ilk rassal
say! olgturulur. Bir sonraki gamada olgturulan bu rassal sayinin karesi alinir ve
ortadaki k basamakli sayl alinarak ikinci rassah sdarak kaydedilir vesiem her
seferinde aynen yineleriirAncak bu yéntemi analiz etmek giictiir. Ayrica bolle
islem kisa siire sonra ayni sayilari tekrar Uretmeyyacaktif(Yiimaz, 2004:276).
Bu sakincalarindan dolayi da similasyon modellerikallanimi uygun olmamaktadir
(Meier ve dg.,1969:34; Naylor ve ¢i,1966:46).

Gerek el yontemi gerekseger yontemlerin kullanilarak rassal sayilarin Uneéisinde
karsilasilan guclukler, rassal sayilarin turetilmesindeisalybilgisayar yontemlerinin
kullanimini zorunlu hale getirgtir. Bu yontemle dretilen sayilarin angic dgeri
belli oldugsundan Uretilecek olan sayinin ne okacadnceden bilindiinden ve
dolayisiyla deterministik bigekilde elde edildiinden bu sayilara pseudo (yalanci) ya
da sOzde rassal sayilar denir. Bu sayilarin isteged olarak birbirinden Gamsiz
olmasi ve Uniform bir dalim gostermesi bu sayilardan dizinin rassal bai dima
Ozelligini zedelemez. Yani rassalik kistasi uygun bittistisel testten gecmeyi yeterli
kildigindan sayinin s6zde rassal sayl olmasi bir sortatrgaz (Carter ve Price, 2000:
281).

Sayisal bilgisayar yonetmeleri arasinda en yaydamak kullanilan yontemleri g

baslik altinda toplamak mumkandar.

% Ornezin k= 5231 olarak alinirsak 26363361 ve rassal say! = 3633
k= 3633 ve*k 13198689’ dur. Rassal say! = 1986 olur.

* Ornezin k= 1500 olarak alinirsak 2250000 ve rassal sayi = 2500

k= 2500 ve ’k 6250000 ve rassal say! = 2500
k= 2500 ve ’k 6250000 ve rassal say! = 2500
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= Lineer Congruential Method (LineeglEsiksel Y&ntem)

= Combined Lineer Congruential Generators (Btridmis Lineer Elesiksel

Uretecler)
= Random Number Streams (Rasgele Say! Dizileri)
2.9.1.1. Lineer Elesiksel Yontem (LCM)

LCM yontemi kullanilarak rassal sayi Uretmede kulin algoritma ve caimasekli

asagidaki gibidir.
X1=(aX+ c) mod m, i=0,1,2,.....

Denklemde; bgangic dgeri olan X kok, a carpan, ¢ agtive m moduldur.
Algoritmadaki a, ¢ ve m derleri pozitif tamsay! olup dgerleri dnceden belirlenen
sabitlerdir. Bu dgerlerin d@ru olarak secilmesi rassal sayi uretecinirgrdoolarak
isleyebilmesi acgisindan 6nemlidir. Denklemde, c dadr farkh bir dger alirsa
denklem karma gbesiksel yontem (Mixed Congruential Method)gex c sifira gt
olursa carpimsal skesiksel yontem (Multiplicative Congruential Methodylial alir
(Erkut,1992:100).

LCM yontemi kullanilarak rassal sayi Uretilmek red@inde; dnce X gibi bir keyfi
baslangi¢c dgeri segilir ve a,c,m sabitlerinin geri belirlenir. Bir sonraki samada (
aXi+ c) deseri m'ye boliinir ve kalan sayi Uretilen rassal s@s)olur. ilk rassal
sayinin Uretilmesinden sonra bu saysléagic dgeri olarak alinir ve yukaridaki
islemler tekrar edilir ve bgekilde bir rassal sayi serisi Uretilir (Banks vg.di996:
292).Yukarida ifade edildi tUzere, algoritma tam sayi ifadenin m ile bolumémd
kalan artik kismi vermektedir. Bu gk ise her zaman 0O ile m-1 agahda olup
uniform da&ilima uymamaktadiristenen, algoritma sonucunda elde edilgta¥hsayi
degerinin 0,1 arafiinda tniform bir dgilim gosterebilmesidir. Bunun icinsagidaki

formulin kullaniimasi gerekir.

R=Xi/m,i=1,2....... 5

®X,= 15, a= 13, c= 48 ve m= 100gdelerini kullanacak olursak e Rdegerleri gagidakisekilde
olacaktir.
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Bu sekilde R R2,R3

Bu yontemde c, m ve XdeSerlerinin secimi, istatistiksel 6zellikleri ve céwr

,,,,,,,,, gibi simulasyonda kullanilabilir s6zde rassal saytliretilir.
uzunlysunu 6nemli derecede etkilemektedir (Banks e, 8996: 292-293; Naylor ve
dig., 1966: 46).

Lineer Elesiksel Yontemile, bagimsiz ve Uniform da&alima ¢ok yakin RR» . gibi
random sayilar okturulmaktadir. LCM dretecinin karakteristik 6z@ilimaksimum
yogunluk ve maksimum periyotu icermesidir (Banks vg.,di996: 292-293; Law ve
Kelton,1991: 425) .

Maksimum Yogunluk

e R=Xi{/m,i=1.2...... denkleminden dfturulan sayilar yalnizca derlerinin
set1={0,1/ m, 2/ m,......... ,m-1/ m }Yden algh varsayilir ¢ciinkl her bir pset
{0,1,2,...,m-1} icinde bir tamsayidir. Bgekilde her bir Rdeseri surekli dgil
ayriktir. Bunun icin m biyuk bir tamsayi olaraknahalidir (yaygin olarak m=

23~ 1 ve m= $#degerlerini alir).

R, i = 1,2,...lle kabul edilen derler [0,1] araginda buyuk bgluklar

birakmamalidir.

Maksiumum_Periyot: Maksimum yg@unluga ulgmak ve benzer sayi dizilerinin

tekrarlanmasindan kaginmak icin treteclerin mum&lam en biyuk periyota sahip
olmasi gerekir. Maksimum periyota ise a, ¢, m vg d&serlerinin uygun olarak
secilmesiyle ulgtimaktadir. (m modualinin 2’nin kuvveti olmasi hie etkinlik icin
Onemlidir) (Banks ve i,1996: 293- 294; Fishman, 1978:65; Law ve Kelton,
1991:429

%= (13*15+ 48 ) mod 100 =43  ;R0.43
%= (13*43+48)mod 100=7  ,R0.07
%= (13*7+48) mod 100=39 ,R0.39
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« m= 2 ve ¢ 0 iken miimkiin olabilen en uzun periyot P= n¥=d&. En uzun
periyoda ¢ ve m aralarinda asal (ebob ( m,c) =&pike a= 1+ 4k (k bir

tamsay!) iken ukalabilmektedir.

« m= 2 ve c= 0 iken miimkiin olabilen en uzun periyot P=4ns 22dir. En
uzun periyoda X (seed)tek ve a= 3+ 8k veya a= 5+8k k= 0,1,.....iken
ulasilabilmektedir.

« m asal bir sayi ve c= 0 iken en uzun periyot P=,itirl En uzun periyodaa
1 deerinin m ile bolunebildii en kiguk k dgeri k= m-1 iken
ulasilabilmektedir.

Tablo'da, a= 13, c= 0, % 1,2,3,4 ve m= 2= 64 degerleri verilerek maksimum
periyodu bulmak igin bir 6rnek ve ¢6zimu verigtm.

Tablo 35: Maksimum Periyod

i Xo Xo Xo Xo
0 1 2 3 4
1 13 26 39 52
2 41 18 59 36
3 21 42 63 20
4 17 34 51 4

5 29 58 23

6 57 50 43

7 37 10 47

8 33 2 35

9 45 7
10 9 27
11 53 31
12 49 19
13 61 55
14 25 11
15 15
16 1 3

Kaynak: Banks ve di.(1996:294).
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Yukaridaki érnekte, m="%= 64 ve c= 0 oldgu icin maksimum periyot P= m/4=
16°dir. Bu deere ise % = 1 veya X% = 3 iken ulailmaktadir. Tablo’da goruldiii
Uzere %-2 iken periyod uzunigu 8 ve %= 4 iken periyot uzunkgu 4'tir ve her ikisi
de maksimumdan daha azdifafle edilen érnek a, ¢, m veyXiygun bir sekilde
secilmesinin dnemini ortaya koymaktadir. Bununldikie periyodun kisa olmasi ve
yogunlugunun yetersiz derecede diix olmasi nedeniyle periyot uygulamalar icin
elverili degildir) (Banks ve d§.,1996: 294) .

Tablo 36: Lineer ve Carpimsal Klesiksel Yontemlerle Rassal Sayi Uretmede Bazi

Oneriler

M a c

23L1 7= 16807 0 | Lewis,Goodman,Miller (1969) IBM

2’41 630360016 0 | Fishman (Simscript I1)

231 742938285 0 | Fishman and Moore
2% 65539 0 | RANDU
2% 69069 1 | Super—Duper (Marsaglia)
2% 3934873077 0 Fishman and Moore
2% 3141592653 1 | DERIVE
2% 663608941 0 | Ahrens (C-RAND)
2% 134775813 1 | Turbo- Pascal, Version 7 ( periyox 2
2% 5'3 0 | APPLE

1011 | 427419669081 0| MAPLE

2% 13" 0 | NAG

A 20219 0 | Wu(1997)

Kaynak: MCcLEISH (2005: 83).
2.9.1.2. Birlstirilmi s Lineer Eslesiksel Uretecler

Simulasyon sistemlerinin karm&ligl, uzun bir periyoda sahip uretecleri gerekli
kilmis, tek bir Grete¢ bu ihtiyaclar kalamada yetersiz kaltir. Bu nedenle iki veya
daha fazla carpimsalslesiksel Ureteci kombine etmek ¢aili bir uygulama igin
gerekli bir kaul olmustur (Banks ve di.,1996: 296).

138



2.9.2. Rassal Sayilarin Test Edilmesi

Sistemlerle ilgili sorunlar ¢6zmede simulasyon Iggknina bavuruldugunda rassal
sayllarin kullaniimasi kacinilmaz olmaktadir. Kollacak rassal sayi dizisinin
rassallgin gerektirdgi 6zellikleri tasimasi da oldukca guctlir. Secilen dizinin tam
olarak rassalfinin s&lanabilmesi de imkansizdir. Bu anlamda rassal adail
calstirlan similasyon modelinin, sistemin gercek dawnal yansitacak bazi

istatistiki testlerden gecmesi rasgai s&lanmasi anlaminda yeterli gérilmektedir.

Uretilen rassal sayilarin uniform @génasi ve birbirinden kGamsiz olmasini
gerektirecek testler mevcuttur (Efglous, 1994:37; Erkut, 1992:101). Uniform
dagihmi belirlemede kullanilan testlerin en énemiil&olmogorov-Simirnov ve Ki-
Kare (X) testleridir. Bir sayi dizisinin diizgiin giap daziimads) test edildikten sonra
ikinci asamada bu sayi dizisinin rassgiltest edilir. Zira bir sayi dizisinin uniform
dagihma uygunl@gunun belirlenmi olmasi o sayi dizisinin rassal offlu anlamina
gelmez. Uniform d@hma uygunlgu belirlenmg olan sayi dizisinin rassaiinin
belirlenmesinde birtakim testler kullaniimaktadhralik testi, Poker testi, Seri testi,
Kosum testi, Spektral testi, Otokorealasyon testi arddn birkacidir (Erkut,
1992:101).

2.9.3. Rassal Dger Uretme

Rassal dgskenin deeri rassal dger olarak ifade edilebilir. Bir rassal gigken deeri
olusturma kavrami similasyon modelinde bulunan birikegeya siklik dgilimdan
rassal dgiskenin bir gbzlem dgerini elde etme faaliyeti anlaminda kullaniimaktadi
(Erkut,1992:127).

Sistemin davraglarini temsil etmek amaciyla glurulan simtlasyon modelinde yer
alan stokastik olaylarin davratari teorik d&ilimlar yada ampirik (deneysel)
dagihmdan birine uyar. Teorik gaimlar gézlem dgerlerinin gamma, Ussel veya
poison gibi bir teorik dalima uygunlgunun test edilmesiyle belirlenir. Buna gére bu
davranglari gosteren rassal olaylari tretebilmek icin ami dailimdan elde edilen
rassal sayilarin teorik yada ampirik gdamlara donigtirilmesi gerekmektedir
(Erkut,1992:127).
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Sekil 23: Rassal Dger Uretme Prosesi

Rassal Deneysel/ Teorik Ra:%sal
Sayilar Dagilimlar Degerler

Kaynak: Erkut (1992: 127).

Duzgin bir sekilde da&ilmis bulunan rassal sayilarin teorik/ ampirik gdemlar
aracilgl ile rassal dgerlere dongtlrdlmesinde kullanilan yontemler vardir. Ters
donim yobntemi, reddetme yontemi, kompozisyon yontemnlérdan birkacidir.

Kesikli ve surekli dgilimlar icin rassal dger su sekilde Uretilmektedir.

a) Kesikli dagilim icin rassal dger retme;Once verilen dalimin kiimdulatif olasilik
fonksiyonu elde edilir. Sonrasinda rassakigkenin her dgerine kagilik gelen
kuimulatif olasilik dgerleriyle orantili olarak rassal sayilar atanir.etlen rassal
sayllar hangi argia giriyorsa buna karnik gelen kimdulatif olasilik istenilen rassal
degiskendir (Ozturk, 2004:118-119). Bu konu, bir berbeiikkanindaki servis
surelerinin d@iliminin tablodaki gibi bir frekans @dimi 6rnesi (Gundgzar, 2006:7)

ile aciklanmgtir.

Tablo 37: Berber Dukkéani Servis Sireleri Frekans Dgilimi

Servis Suresi 5 10 15 20 2b

% 10| 25| 35 | 20| 10

Kaynak: Gunda@ar (2006: 7).

Verilen frekans dalmi ile kimulatif frekans dalim diyagramlariniSekil 24’teki

gibi gostermek mumkunddar.
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Sekil 24: Olasilik Dagilim Fonksiyonu ve Kumdalatif Dagilim Fonksiyonu
Diyagramlari

f(x)
0.t
0.4t
0.4
0.3t

0.28
0.2
0.15 1
0.1
0.0t

5 10 15 20 25

Kaynak: Gundaar (2006:7).

Matematiksel olarak X rassal gigkeninin x dgerini almasi olasi, f(x)=Pr(X=x)
seklinde ifade edilmektedir. f(x), X rassalgilgkeninin “olasilik dgilim fonksiyonu”

dur.

F(X)=Pr(x<x)=2fz)=2Pr(x=z

Z<X Z<X

F(X) , X rassal dgskeninin “kimdulatif dgilim fonksiyonu”dur. Rassal gegken X'in

x'e esit veya daha kucik ger almasi olasgini gostermektedir.
Ornekteki servis sureleri @imi verilerine gore;

F(15)= Pr(X<15)= f(5)+f(10)+f(15)= 0.10+0.25+0.35=0.70 @i elde edilir. Bu
deger servis suresinin 15 dakikadan az veya 15 dakika olasiliginin 0.70 oldgunu
ifade eder (Gundgar, 2006:7).

Ters DOngum Yontemi, rassal ger uretmede kullanilan en yaygin tekniklerden
biridir. Bu yontemde rassal ggken X'in kimdalatif d&ilhimi cgizilir. Rassal sayilar
Uretecinden bir rassal sayi turetilir. F(x) Gzeangerlatirilir. Bu degere tekabil eden
X degeri rassal dgerdir (Giindgar, 2006:8). Ornekte rassal sayi olarak 0.93 sayis|
tekabul eden rassal g&r 25'tir.
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Tablo 38: Servis Sureleri Kimulatif Dagilim Araliklari

Servis Suresi 5 10 15 20 25
f(x) 0.10 0.25 0.35 0.20 0.10
F(x) 0-0.10 0.11-0.35 0.36-0.70 0.71-0.90 0.91-1.00Q

Kaynak: Gindagar (2006: 8).

Surekli Dagilimlardan Rassal Dger Uretimi; strekli deisken tanim olarak belli bir
(veya birkac) gercek sayilar agahdaki herhangi bir dgeri alabilen ve dger alma
olasilgl 0 olmayan dgiskendir. Orngin bir insan boyunun sinirlarinin 40 ve 270cm
arasinda oldgu varsayildginda surekli olarak adlandirilabilecek bir boygee, bu
arahktaki herhangi bir saylya sahip olabileceki@gybu 6zelli tasima olasilg hicbir
deger icin tam O olamayacaktir. Bunaghaolarak a-b dgerleri arasinda bir geri

tasimanin surekli ygunluk degeri asagida gosterilmytir.

p(dx<b) :jz (f(x) dx
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3. BOLUM: SIMULASYON TEKN iGININ KULLANILARAK
NAKIT BUTCESININ OLUSTURULMASI- “X”
URETIM ISLETMES i UYGULAMASI

Bu bolimde, nakit bitgesinin glurulmasinda similasyon tekmden nasil
faydalanilabilecginin ortaya konulmasi amagclarghr. Bu amagla bir Uretim
isletmesinin verilerinden faydalanmak suretiyle ordel belirlenen birtakim
varsayimlara dayall olarak gturulmws farkli senaryolarda deterministik similasyon
teknigi ile nakit butceleri olsturularak, gletmelere farkli keullar altindaki nakit
durumlarini gérmelerine ve risk gierlendirmesi yapabilmelerine olanak verecek bir
yaklasim ortaya konulacaktirikinci olarak monte carlo similasyon tegimin
uygulanmasi suretiyle sletmelerin planlama doénemine skin nakit acik ve
fazlaliklarinin  ne kadar olabilege konusuna ikkin bir calsma modeli

gelistirilecektir.
3.1.isletme Profili

Uygulamaya oOrnek t&il eden gletme, st Grinleri sektérinde faaliyet gostermekte
olup drun cegitlendirmesini “A”, “B” ve “C” olmak Uzere Uc¢ Urlrkategorisinde
yapmaktadir. isletmenin temel sai stratejisi, Uretilen riinleri kendi pazarlama
firmalarinin  altinda organize ettikleri Grin makayla isimlendirilen sagi
magazalarinda satmaktirisletmenin Urlnlerini biyik marketlere satma ofana
bulunmakla birlikte, bu marketlerin alim vadelegum oldgu icin Grinlerini yalnizca
kendi say magazasinda satmaktadigletme bu nedenle Uretim kapasitesinin 6nemli
bir kismindan yararlanamamaktadir. Ayrigetme yuksek duran varlik yatiriminin
onemli bir kismini di kaynak sermayesiyle finanse gittiden saglarinin tamamini

pesin olarak yapmaktadir.

Isletme ayrica Urlin g#lili gini artirmak amaciyla kendi Griin grubunu tamamlayan
“N” Granuna dreticilerinden tedarik etmek suretijlendi say mazazalarinda saia

sunmaktadir.
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3.2. Ornek Isletmenin “X” Biitceleme Donemine Iliskin Nakit Bitcesinin

Olusturulmasi

Isletme, “X” bitgeleme donemine gkin olarak 12 aylik nakit bitcesi aliurmayi
hedeflemektedirisletmenin “X” biitce dénemine ikin olarak diizenleyege nakit

bitcesi icin gerekli verilersagida siralanngtir.

a) Satis Tahmini: Mamullere ilskin olarak aylik 4.120.000 TL, ticari mallaragkin
olarak da aylik 360.000 TL'lik sgtyapilmasi beklenmektedir.

b) Satis Kosullari: Mamul mallar ve “N” ticari malinin tamami ge olarak

satilacaktir.

c) Stok Politikasi: Isletme  stoksuz  ca#igl icin  glvenlik  stoku

bulundurulmayacaktir.

d) Alim Kosullari: Isletmenin Gretéi mamulleri icin kullandg hammaddenin

tamami pgin olarak alinacaktir.

e) Fabrika Giderleri: Iscilik giderleri sabit olarak her ay 200.000 TL,istijk gideri
sabit olarak her ay 35.000 TL, enerjigdgen nitelikte bir gider olup mamul tonaji
basina 2,3 TL olarak, bunlarin gndaki fabrika giderleri ise sabit tutarda aylik (BID
TL olarak butcelenngtir.

f) Isletme Malzemeleri: isletme malzemeleri dgsken nitelikte bir gider olup,

mamul tonaji baina 1,8 TL olarak butcelengtir.

g) Magaza Giderleri: Magaza giderleri sabit olup aylik 386.000 TL olarak
bltcelenmytir.

h) Yatinm Giderleri: Isletmenin ge¢nsi yilda duran varlik yatirimi igin bir 6nceki
donem kredi kurumundan afglikrediye ilskin anapara ve faiz 6édemesi aylik sabit
250.000 TL butcelenrgir.

1) DoOnembal Kasa Mevcudu: Butceleme donemi ada kasada 500.000 TL

olmasi beklenmektedir.
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Bu kosullar g6z 6ninde bulundurularakidtmenin “X” butceleme dénemine gkin

nakit bltcesinin olgturulmasi icin gerekli butcelesagida sirasiyla hazirlangtir.

A) “X” Butceleme Donemine iliskin Satis Biitcesi ve Uretim Biitgesinin

Hazirlanmasi

Bu ssamada oncelikle butceleme yapilacak yilgkih olarak sletmenin mamullerine
yonelik talep tahminleri yapilrgtir. Mamullere ilgkin butceleme dénemine ait aylik
talep tahminleri Tablo 39'da gosterilgtir. S6zkonusu aylik talep tahmin miktarlari
ayni zamandaslietmenin “X” butgceleme ddnemine gkin saty miktar butcesini

olusturmaktadir.

Tablo 39:“X” Butceleme Donemi (Aylik) Satis Miktarlari Butgesi

Mamul Satis Miktari Ticari Mal
AYLAR (Ton/Ay) Satis Miktari
A B C (Ton/Ay)
Ocak 10.000 8.000 7.000 3.000
Subat 10.000 8.000 7.000 3.000
Mart 10.000 8.000 7.000 3.000
Nisan 10.000 8.000 7.000 3.000
Mayis 10.000 8.000 7.000 3.000
Haziran 10.000 8.000 7.000 3.000
Temmuz 10.000 8.000 7.000 3.000
Agustos 10.000 8.000 7.000 3.000
Eylil 10.000 8.000 7.000 3.000
Ekim 10.000 8.000 7.000 3.000
Kasim 10.000 8.000 7.000 3.000
Aralik 10.000 8.000 7.000 3.000
120.000 96.000 84.000 36.000
TOPLAM Ton/YIl Ton/YIl Ton/YIl Ton/YIl

Mamul saty miktarlarn butcesi dizenlendikten sonra butcelesd@emine ilgkin
mamul saly butcesi duzenlenecektir. “X” bitceleme donemingkith olarak “A”
mamuli i¢in butcelenen safiyatinin 250 TL/Ton, “B” mamuli igin butcelenents
fiyatinin 150 TL/Ton, “C” mamull igin butcelenentsafiyatinin ise 60 TL/Ton
olmasi beklenmektedir. “N” ticari mali i¢in satifiyatt 120 TL/ton olarak

bltcelenmytir.
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Onceden de belirtildi tizere mamul safarinin ve ticari mal safiarinin tamaminin
pesin olarak yapilmasi 6ngérulmektedir. Bu verileregOlusturulan mamul ve ticari

mal satg butcesi Tablo 40’'ta gortlmektedir.
B) Satslarin Maliyeti Butgcesinin Hazirlanmasi

Bitceleme dénemine gkin olarak satilmasi planlanan mamullerin ve tigasllarin
isletmeye maliyetinin tahmini icin salarin maliyeti bltcesi duzenlengtir.
Bitceleme doéneminde mamullerin tretiminde kullamalkahammaddenin tonaj paa
fiyati 21 TL olarak tahmin edilmektedir. Ayni zantanA mamulinin dretiminde ton
baina 9 ton, B mamulinidn Uretiminde tonsioa 5,4 ton, C mamulinin Uretiminde
ise ton baina 1,9 ton hammadde kullaniimaktadir. "N” ticaralmicin ise sa fiyati
120 TL/Ton olarak dngdrulmektedir. “X” bltcelemenginine ilgkin veriler dikkate
alinarak “Satlarin Maliyeti Butcesi” Tablo 41'deki gibi okturulmustur.

C) Mamul Uretim Biitgesinin ve Ticari Mal Alim Biitgesinin Diizenlenmesi

Isletme stoksuz caftigindan mamul Uretim butcesi, Tablo 39'daki satniktar
bitcesiyle ayni olacaktir. Bu nedenle bu kisimdaigaa “N” ticari malina ilgkin alim
butcesi duzenlenmtir. “N” ticari malina iliskin alim bitcesi Tablo 42'de
gorulmektedir. Benzegekilde satin alinan “N” ticari malinin tamami ahgd ay
satildgindan gletmenin ay sonlarinda ticari mal stoku bulunmarmadikt Bu nedenle

ticari mal alim butcesi, Tablo 39'daki satniktarlariyla ayni olacaktir.

Mal miktar butcesi hazirlandiktan sonra mal alimtcb&inin ikinci kismini olgturan
maliyet butcesi dizenlengtir. Tablo 42’deki hammadde aliminaskin tutarlar Tablo
41’den alinmgtir. “N” ticari malina iligkin alim tutarlari ise ticari mal satiutarlar ile

alis fiyati olarak bitcelenen 100 TL’nin carpimiyla bamutur.

D) Fabrika, Magaza ve Isletme Malzemelerine iliskin Gider Butcesinin

Hazirlanmasi

Burada bitceleme donemineskiin olarak fabrika, sagi masazalari ve gletme
malzemeleri icin beklenen giderler butcelestmi Bu giderlerin butceleme dénemine

ili skin tutarlari Tablo 43'te verilngtir.
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Tablo 40: “X” Butceleme Donemi (Aylik) Sats Bltcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS | HAZiRAN | TEMMUZ |A GUSTOS | EYLUL EKiM KASIM ARALIK

1. Pain Satislar 4.480.000,00| 4.480.000,004.480.000,0Q 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,0Q 4.480.000,09 4.480.000,00 4.480.000,00| 4.480.000,00+.480.000,00 4.480.000,00
a. Mamul Safg 4.120.000,00{ 4.120.000,0@.120.000,00 4.120.000,0Q 4.120.000,09 4.120.000,0Q 4.120.000,0Q 4.120.000,00 4.120.000,00 4.120.000,06+.120.000,00 4.120.000,00
b. Ticari Mal Saii 360.000,00 | 360.000,00 360.000,00 360.000,00 086000 | 360.000,00 360.000,00 360.00000  360.000,0860.000,00| 360.000,00  360.000,0
TOPLAM SATI $ TUTARI | 4.480.000,00| 4.480.000,004.480.000,00 4.480.000,0Q 4.480.000,0q 4.480.000,0Q 4.480.000,0Q 4.480.000,0 4.480.000,00 4.480.000,004.480.000,00 4.480.000,00
Tablo 41: “X” Biitceleme Donemineiliskin Satislarin Maliyeti Biitcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS | HAZ iRAN | TEMMUZ |A GUSTOS| EYLUL EKiM KASIM | ARALIK
HAMMADDE iHTiYACI (Ton) 146.500 146.500 146.500 146.500 146.50D 146500 5086 | 146.500 146.500 146.500) 146.500 146.500
?rfﬁr'(\)"n"fADDES ININ FIYATI 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.076.500,00 3.076.500,00 3.076.500,0Q 3.076.500,04 3.076.500,00 3.076.500,00 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,09 3.076.500,00 3.076.500,0Q 3.076.500,0(
2. Magaza Giderleri 386.000,00| 386.000,00 386.000,00 386.000{00 3800 386.000,00, 386.000,0p 386.000,00 386.000,00 .08B@0 | 386.000,0d  386.000,00
3. Fabrika Giderleri 322.500,00| 322.500,00 322.500,00 322.500[00 3260 322.500,00] 322.500,00 322.500,00 322.500,00 .58220 | 322.500,0 322.500,00
4. isletme Malzemeleri 45.000,00 | 45.000,00|  45.000,00  45.000,00  45.000,00 5.008,00 | 45.000,00|  45.000,0 45.000,00  45.000/00 .00000 | 45.000,00
f/i;:)ca” Mal Alimlart (N Ticari 300.000,00| 300.000,00  300.000,00  300.000j00  30(00P 300.000,00| 300.000,00  300.000,00  300.000,00 .080(0 | 300.000,0q  300.000,00

o 4.130.000,0Q 4.130.000,09 4.130.000,00 4.130.000,0Q 4.130.000,00 4.130.000,0Q 4.130.000,0q 4.130.000,00 4.130.000,0Q 4.130.000,04 4.130.000,00 4.130.000,0(

SATISLARIN MAL iYETI

TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY TUAY

147



Tablo 42: “X” Biitceleme Donemineiliskin Hammadde ve Ticari Mal Alim Biitcesi (Maliyet Biitcesi)

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ IRAN | TEMMUZ |A GUSTOS EYLUL EKiIM KASIM ARALIK
1. Pgin Alimlar 3.376.500,00| 3.376.500,00 3.376.500,00 3.376.500,0Q 3.376.500,0Q 3.376.500,00 3.376.500,00 3.376.500,00 3.376.500,00Q 3.376.500,00 3.376.500,00 3.376.500,0(
a)"A" Hammaddesi Alimlari 3.076.500,008.076.500,00 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,0Q 3.076.500,00
b) Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mali)| 300.000,00| 300.000,0 300.000,00  300.000{00  30MO0OP 300.000,00f 300.000,0p  300.000,p0  300.000,00 .080MO | 300.000,00 300.000,0

Tablo 43: “X” Biitceleme Déneminelliskin Fabrika, Ma gaza veisletme Malzemeleri Giderleri Biitcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN | TEMMUZ |A GUSTOS EYLOL EKiM KASIM ARALIK
1. Magaza Giderleri 386.000,00| 386.000,0 386.000,00 886,00 | 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.00(,&B6.000,00( 386.000,0 386.000,00  386.000{00
2. Fabrika Giderleri 322.500,00 | 322.500,00 322.500, | 322.500,00| 322.500,0p 322.500,00 322.50(¢,00 58020 | 322.500,00 322.500,00 322.500,00 322.500,00
a. Iscilik 200.000,00 | 200.000,00 200.000,d0  200.000{0000.@00,00| 200.000,00 200.000,00 200.000{00  20@0O0P, 200.000,00| 200.000,0p  200.000,00
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000[0(85.000,00 35.000,00 35.000,00
c. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 7.5(0,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 57.500J00 .508700 57.500,00 57.500,0(
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 30.000,0 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,00 30.000,00.000,00 30.000,00
3. isletme Malzemeleri 45.000,00 45.000,0Q 45.000,00 088,00 45.000,00 45.000,0( 45.000,90 45.000,00 0820 45.000,00 45.000,0( 45.000,00
TOPLAM 753.500,00 | 753.500,000 753.500,00 753.500,00r53.500,00| 753.500,0( 753.500,00  753.500,00  753860p 753.500,00| 753.500,0p  753.500,00
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E) Nakit Butcesinin Hazirlanmasi

Bu kisimda gletmenin “X” bitceleme donemine gkin olarak nakit bitcesinin
olusturulmasinda; nakit gileri, nakit ¢ikslari ve nakit agii/fazlasi bitce tablolar
duzenlenmtir.

a) Nakit Giri slerinin Belirlenmesi

Isletmenin “X” butceleme donemine gkin olarak diizenlenen satbutcesindeki
tutarlar alinmak suretiyle ticari mal saarina ilisgkin nakit girsleri belirlenmitir.
Isletmenin satlar dsinda nakit gigi saglayacak bgka bir gelir kalemi bulunmagh
icin toplam nakit gigi tutari satglardan sglanan toplam tahsilattan ibaret olacaktir.
Bltceleme donemine g¢kin beklenen nakit gigleri Tablo 44 vasitasiyla

gosterilmitir.
b) Nakit Cikislarinin Belirlenmesi

Bitceleme donemine gkin olarak hammadde alimlari, ticari mal alimlanagaza
giderleri, fabrika giderleri,sletme malzemesi giderleri ve yatirim kredisi anapas
faiz O0demeleri bitceleme donemine skin nakit cikglarini  oluturmaktadir.
So6zkonusu giderlerin aylar itibariyle butcelenetatiari Tablo 45'te gosterilngtir.

c) Nakit Agigl veya Fazlasinin Belirlenmesi

Bitceleme dénemi Bandaki nakit mevcudunun 500.000 TL olmasi bekleriedik.
Buna gore gletmenin bitce donemine gkin nakit acgl veya fazlasi Tablo 46'da
goruldigu gibi bulunacaktir.
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Tablo 44: “X” Butceleme Donemi Nakit Girisleri

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN | TEMMUZ | A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
Pesin Satislar 4.480.000,00| 4.480.000,0p 4.480.000,00 4.48MAD| 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,00 4.08(D0 | 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,00 4088000
a. Mamul Saty 4.120.000,00| 4.120.000,00 4.120.000/00 4.1200000,4.120.000,00 4.120.000,d0 4.120.000{00  4.120000D 4.120.000,00  4.120.000,d0  4.120.000/00  4.1PQ000
b. Ticari Mal Sat 360.000,00 | 360.000,000  360.000,00  360.00000  86(00 | 360.000,00 360.000,0 360.000,00  360.000,00 60.080,00 | 360.000,00,  360.000,00
Satglardan Toplam Tahsilat | 4.480.000,00, 4.480.000,00 480.000,00| 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,004804000,00| 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,@0480.000,00| 4.480.000,00
Tablo 45: “X” Butceleme Donemi Nakit Cikislar
GIDER KALEMLER i OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ |A GUSTOS| EYLUL EKiM KASIM | ARALIK
1. Magaza Giderleri 386.000,00| 386.000,00 386.000,00 886,00 | 386.000,00 386.000,00 386.00000  386.000,(B6.000,00| 386.000,00 386.000,00  386.000,00
2. Fabrika Giderleri 322.500,00 | 322.500,00 322.500, | 322.500,00| 322.500,00 322.500,00 322.500,00 582A0 | 322.500,00 322.500,00 322.500,00  322.500,00
a. Iscilik 200.000,00| 200.000,00  200.000,d0  200.000/0000.@00,00| 200.000,00 200.000,d0  200.000/00  20@00p, 200.000,00| 200.000,00  200.000,00
b. Lojistik 35.000,00 | 35.000,000 35.000,00  35.000,0035.000,00 | 35.000,00 3500000 3500000  35.000/085.000,00 | 35.000,00  35.000,00
c. Enerji 57.500,00| 57.500,09  57.500,00  57.500,00 7.5@0,00 | 57.500,00| 57.500,0 57.500,00  57.500/00 .50B00 | 57.500,00| 57.500,0(
d. Diger 30.000,00 | 30.000,00  30.000,00  30.000,00  30.000,030.000,00 | 30.000,00, 30.000,0p  30.000,00  30.000,0(0.000,00 | 30.000,00
3.isletme Malzemeleri 45.000,00| 45.000,00  45.000,00 088,00 | 45.000,00| 45.000,00  45.000,d0  45.00000 0830 | 45.000,00| 45.000,04  45.000,d0
4. Ticari Mal Alim 300.000,00 | 300.000,00  300.000,0 300.000,00| 300.000,00 300.000,)0 300.000,00 BOMO | 300.000,00 300.000,00 300.000,00  300.000,00
5. Yatnm Kredisi Anapara | ,q4 009 00| 250.000,00 250.000,00 250.000,00 25@00D 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0BBEO| 250.000,0q  250.000,d0
ve Faiz Odemeleri
TOPLAM 1.303.500,00 1.303.500,00 1.303.500,00 1.303.500,00 1.303.500,04 1.303.500,00 1.303.500,00 1.303.500,0 1.303.500,04 1.303.500,04 1.303.500,04 1.303.500,0d
TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY TL/AY
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Tablo 46: “X” Butgceleme Donemi Nakit Agigl (Fazlasi) Tablosu

OCAK SUBAT MART N ISAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
Donem Bai Nakit Mevcudu 500.000,00 600.000,00 700.000,0p 800.000,00 90M000 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000(00 1.300000 1.400.000,0p 1.500.000,00; 1.600.000,(
Doénemigi Tahsilat Toplami 4.480.000,00| 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,80180.000,00{ 4.480.000,00 4.480.000/00 4.480.000,8.480.000,00, 4.480.000,004.480.000,00( 4.480.000,(
A- Toplam Kullanilabilir
Nakit 4.980.000,00{ 5.080.000,0p 5.180.000,00 5.@@0,00| 5.380.000,0 5.480.000,00 5.580.00Q,00 96800 | 5.780.000,0 5.880.000,06.980.000,00| 6.080.000,(
Doénemici Odeme Toplami 4.380.000,00| 4.380.000,00 4.380.000,00 4.380.00p,8(880.000,00{ 4.380.000,00 4.380.000/00 4.380.000,8.380.000,00, 4.380.000,(004.380.000,00( 4.380.000,(
B- Nakit Fazlasi (Agg1) 600.000,00 700.000,00 800.000,00 900.000,00 01000,00| 1.100.000,0 1.200.000,p0 1.300.000,00 001060,00| 1.500.000,301.600.000,00{ 1.700.000,¢
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Tablo 47: “X” Butceleme Donemi Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N ISAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiIM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 600.000,00 700.000,0p 800.000,p0 90@00J 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000{00  1.300000| 1.400.000,00 1.500.000,J0 1.600.000{00
B- DONEMIN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satglar 4.480.000,00[ 4.480.000,00 4.480.000,00  4.480000( 4.480.000,00 4.480.000,Q0  4.480.000{00  4.48000 | 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000[00 40808000
a. Mamul Satyl 4.120.000,00| 4.120.000,0p 4.120.000,00 4.1200000, 4.120.000,00, 4.120.000,00 4.120.000J00 4.12(000p 4.120.000,000 4.120.000,J0 4.120.000J00  4.1P0000
b. Ticari Mal Sati 360.000,00 360.000,00 360.000,0Dp 360.000,00  0BEOOO 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00860.000,00 360.000,00 360.000,0p
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 4.480.000,00{ 4.480.000,0p  4.480.000,00  4.480.00(,@0480.000,00| 4.480.000,0p  4.480.000,00  4.480.000,@!.480.000,00{ 4.480.000,00 4.480.000,00  4.4800000,
C- TOPLAM KULLANILAB iLirR
NAKIT (A+B) 4.980.000,00| 5.080.000,0p 5.180.000,00 6.280,00( 5.380.000,0 5.480.000,00 5.580.00Q,00 805060,00| 5.780.000,0f 5.880.000,p0  5.980.00Q,000808000,00
D- DONEMIN NAKIT
KULLANIMLARI
1."A" Hammaddesi Alimlari 3.076.500,0p 3.076.500,0(8.076.500,00( 3.076.500,0p 3.076.500,00 3.076.500,(0076.500,00f 3.076.500,0p 3.076.500,00 3.076.500,8.076.500,00, 3.076.500,00
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,0p 386.000,00  .CREG00 386.000,00 386.000,0 386.000,00 386.000,00386.000,00 386.000,00 386.000,0D 386.000,P0
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 322.500,0p 322.500,p 322.500,00 322.500,00 322.500,00 322.500,00 B8R0 322.500,00 322.500,0( 322.500,00 322.500{00
a. Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,p0 00.@00,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 20000, 200.000,00 200.000,00 200.000,00
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 5.080,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0D 35.000,00 .008300 35.000,00 35.000,00
d. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,00 5@&¥,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 08705 57.500,00 57.500,00
e.Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,0( 30.000,d0 30.000,0 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
4. Isletme Malzemeleri 45.000,00 45.000,04 45.000,do 0G’/RO0 45.000,00 45.000,00 45.000,0 45.000,00 08300 45.000,00 45.000,00 45.000,0
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 30000,00 300.000,00 300.000,0 300.000,00 300.000{00300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(D00 | 300.000,00
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz
Odemeleri 250.000,00 250.000,0 250.000,00 2500000, 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0RBI0 250.000,00 250.000,0 250.000,00
NAKIT CIKI SLARI TOPLAMI (D) 4.380.000,00 | 4.380.000,00[ 4.380.0000 | 4.380.000,00 4.380.000,J0 4.380.000{00  4.88000 | 4.380.000,00 4.380.000,00 4.380.000,00 4088000 | 4.380.000,04
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU
(C-D) 600.000,00 700.000,00 800.000,0p 900.000,00  1.00000 | 1.100.000,00  1.200.000,0  1.300.000,00 1000000 | 1.500.000,0Q  1.600.000,0 1.700.000,00
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3.3. Ornek Isletme icin Simiilasyon Teknginin Kullanilarak Nakit Blitcesinin

Olusturulmasi

Bu kisimda gletmenin gecnsi yil verilerinden hareketle sletmenin “X” bitceleme
donemine ilgkin olarak olgturulan nakit bitcesinde meydana gelebilecelistialerin
isletmenin nakit durumu UGzerindeki etkisinin ortayanklmasi amaclansgtir. Bu
amacla ornek sletme icin senaryolar ofturularak analiz edilngtir. Boylece
isletmenin butceleme donemine skin olarak nakit butcesinin ojturuimasinda
kullanilan dgiskenlerde meydana gelebilecekgd@nlerin nakit durumu tzerindeki
etkisinin saptanmasi ilgletmenin risk dgerlemesi yapmasina olanak verecek bir yapi

ortaya konulmstur.

Ornek §kletme icin yapilacak senaryolarla gilanak istenilen amaglar sagida

siralanmgtir.

» Mevsimsel olarak hammadde Uretiminin azalmasinddayd sektorde hammadde
fiyatlarinin  yikselmesinin sietmenin nakit durumunda nasil bir gigklik

yaratacgini ongérmek.

» Piyasada sdzkonusu olabilecek talep daralmasi ngelegletmenin mamullerinin
fiyatlarinda meydana gelebilecek aglalin isletmenin nakit dengesini ne yonde
etkileyecgini ortaya koymak.

» Satg miktarini artirmak amaciyla mamullerinin fiyatlaiizerinde uygulanacak
iskontolarin gletmenin nakit akdarini nasil etkilediini ve iskonto oranlarinin

hangi seviyede olmasi gereiitii 5ngérmek.

> Uretilen mamullerden elde edilen toplam katki pdpki desisikliklerin
isletmenin karina olan etkisini ortaya koymak sutetiysletmenin kar/zarar

durumunun nakit durumu Uzerindeki etkisini gbstekme

» Olumsuz piyasa kallarindan dolayl sletmenin say hacmini artirmak igin
satslarini vadeli yapmasi durumunda bunugletmenin nakit durumu tzerindeki

etkisini ortaya koymak.
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> Isletmenin bitceleme donemi goadaki nakit seviyesinin, nakit butcesi
desiskenlerinde meydana gelebilecek gdemler kagisinda olgacak nakit

durumuna etkisini ortaya koymak.

> Isletmenin atil kapasitesini gerlendirmek amaciylasletmenin mevcut sati
magazalar dyinda buyik marketlere ve ulusal market zincirlenmamul satmak
amaclyla Uretim yapiinda dretim hacmindeki agtn isletmenin nakit durumu

Uzerindeki etkisini ortaya koymak.

Yapilacak senaryolarlasletmenin nakit durumunu 6ngérmek suretiyldeimeye

asagida siralanan konularda karar verme imkani sunglohacaktir.

» Nakit ihtiyacinin ortaya c¢ikii donemlerde alinmasi gereken kredi dizeyi ve

kosullari,
» Satslarda uygulanacak vadeler veskdari,
» Fiyatlara uygulanabilecek iskonto oranlari,
» Yapilmasi dgtndlen yatirrmlarin zamani,
» Herhangi bir kapasite seviyesi icgldtme sermayesi ihtiyacinin belirlenmesi,

> Isletmenin kar elde edebilmesi icin Uretim hacminin @& ne kadar olmasi

gerektgi.

Ornek kletme icin olgturulan nakit biitcesi varsayim ve senaryolgagalaki gibi

belirlenmitir.

A) Mevcut Durum ve Senaryolar: isletme saglarinin tamamini pgn olarak yap

icin mevcut durum senaryosu buskita gore olgturulmustur.

a) Mevcut Durum: Hammadde alarinin pgin, mamul ve ticari mal satarinin pgin

yapiimasi.

1. Senaryo: Mamul saty fiyatlari ayni kalip hammadde gliffiyatlarinin artg

gOstermesi durumu.
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2. Senaryo: Hammadde &l fiyatlari ayni kalip mamul satifiyatlarinin digmesi

durumu.

3. Senaryo: Hammadde & fiyatlarinin artip mamul satifiyatlarinin azalmasi

durumu.
4. Senaryo:Mamul saty fiyatlarinin azalmasi, satmiktarinin artmasi durumu.
5. Senaryo:Mamul safy fiyatlarinin artmasi, sgtmiktarinin azalmasi durumu.

B) 1. Varsayim ve Senaryolari: Ticari mal alg ve satglarinin pgin yapilmasi,
hammadde ajlarinin ve mamul safiarinin 1 ay kredili yapilmasi. Bu varsayimda
hammadde ajlarinin 1 ay vadeli yapilagg bu nedenle hammadde fiyatlarinda % 2,5

vade farki oraninda agtmeydana gele@ ongorulmitar.

1.V. 1. Senaryo: Mevcut say fiyatlari ve hammadde alifiyatlarinin s6zkonusu

olmasi durumu.

1.V. 2. Senaryo:Mamul satg fiyatlari ayni kalijp hammadde gliiyatlarinin artmasi

durumu.

1.V. 3. Senaryo:Hammadde aifiyatlari ayni kalip mamul satfiyatlarinin digmesi

durumu.

1.V. 4. Senaryo:Hammadde &I fiyatlarinin artip mamul satifiyatlarinin digmesi

durumu.
1.V. 5. Senaryo:Mamul saty fiyatlarinin digmesi, sat miktarinin artmasi durumu.
1.V. 6. Senaryo:Mamul saty fiyatlarinin artmasi, sgtmiktarinin azalmasi durumu.

C) 2. Varsayim ve Senaryolari:Mevcut duruma ilave olarak mevcut si&rnn %

30'u seviyesinde ek sipam s6zkonusu olmasi durumu.

2.V.1. Senaryo: Mevcut durum keullari ¢gercevesinde; yani hammaddeslahnin
pesin, tim sagylarin pgin olmasi ve ilave sipain de pgin olarak satilmasi durumu.

2.V. 2. Senaryo: Mevcut durum keullarinin sézkonusu olup ilave sipgn 2 ay

vadeli olarak talep edilmesi durumu.
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2.V. 3. Senaryo: Mevcut durum ksullarinin sézkonusu olup ilave sipgricin

fiyatlarda % 25 iskonto talep edilmesi durumu.

2.V.4. Senaryo:1. Varsayimin kgullari ¢cercevesinde; yani hammaddsslahinin ve
mamul satlarinin 1 ay vadeli olmasi ve ilave sipami de 1 ay vadeli satiimasi

durumu.

2.V. 5. Senaryo:1. Varsayimin kgullarinin s6zkonusu olup ilave sipgn 2 ay vadeli

olarak talep edilmesi durumu.

2.V. 6. Senaryo: 1. Varsayimin kgullarinin sézkonusu olup ilave sipgaricin

fiyatlarda % 15 iskonto talep edilmesi durumu.
3.3.1. OrneklisletmeIcin Olusturulan Senaryolarin Simiilasyonu

Ornek kletme icin mevcut duruma ve yukaridaki her bir agrsa gore olgturulmus
senaryolara gore yapilan similasyonlar ve analidldeyen kisimlarda ayri ayri

verilmistir.

A) Mevcut Durum ve Senaryolari: Onceki kisimlarda da ifade edigdlitizere §letme,
hammaddelerin tamamini gpe olarak satin almakta, mamul ve ticari mal gatinin
tamamini yine pgn olarak satmaktadir. Mevcut duruma gore stlimus
senaryolarin her biri i¢cin yapilan similasyonlar senuclarinin analizi sagida

sirasiyla verilmitir.

Mevcut Durum: Mevcut say fiyatlari ve hammadde alifiyatlarinin sézkonusu

olmasi durumu.

Hammadde &ifiyatinin ton baina 21 TL ve saifiyatlari ise A mamull icin; 250
TL/ton, B mamuli icin 150 TL/ton, C mamuli icin jS80 TL/ton olmasi ve mamul
sats miktarlarinin A mamulu i¢in 10.000 ton, B mamugini 8.000 ton, C mamuli igin
ise 7.000 ton olarak gercekieesi beklenmektediisletmenin mevcut verilerine gére
elde edilen nakit butcesi Tablo 47°'de gorilmektediablo 48'te ise aylar itibariyle

isletmenin nakit mevcudu toplu olarak gosteritimi

Oncelikle ifade etmek gerekir ki, bislétmenin ileriki faaliyet doneminde nakit

sikintisiyla kagilasmamasi icin sagthacmini nakit bgabg noktasinin Gizerinde olacak
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sekilde planlamasi gerekmektedir. Ornefeme icin mevcut durum nakit {m

basnoktasi ve kar getiren satutar tablosu incelenginde sletmenin A mamuliinden

10.000 ton, B mamulinden 8.000 ton ve C mamuluid@d0 ton olmak Uzere toplam

25.000 ton satmayi planlag,) planlanan bu sgtmiktarinin nakit bgaba noktasinin

Uzerinde oldgu gorulmektedir. Buna goresletmenin nakit bgaba noktasinin

Uzerinde satmay! planladi7.705 ton’luk mamul miktarinirgletmeye 290.000 TL kar

getirdigi gorulmektedir Isletmenin ticari mal safiari nedeniyle elde etmeyi planigdi
60.000 TL kar tutari da dikkate aligchda gletmenin aylik karinin 350.000 TL

olaca tahmin edilmektedir.

Tablo 48:Mevcut Durum Birim Katki Pay1 Hesaplama Tablosu

MAMULLER MIKTAR FIYAT DEB(VI}iR.SIIEAEN IE,KI?I'{('\IA
MAL IYET PAYI
A 10.000 250 193,1 56,9
B 8.000 150 117,5 32,5
C 7.000 60 44 16
25.000 354,60 105.40
TOPLAM Ton/Ay TL/Ton TL/Ton

Tablo 49: Mevcut Durum Nakit Basabas Noktasi ve Kar Getiren Saty Tutari

Hesaplama Tablosu

D

- NAK iT KAR KAR
AMULLER | ca | sams | ORTALAMA 1 gasapas | PLANLANAN | GETIREN | GETIREN
iRIM SATIS
PAYI KARISIMI | etk PAYI NOKTASI MiKTARI SATIS SATIS
(MIiKTAR) MIiKTARI | TUTARI
A 56,9 0,4 22,76 *6.918 10.000 3.082 175.36
B 32,5 0,32 10,4 #5535 8.000 2.465 80.113
c 16 0,28 4,48 wxnq 84D 7.000 2.158 34.528
37,64 17.925 25.000
oA | 1% e | o
on TL/Ton Ton /Ay Ton/ Ay oniAy Yy
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = =17.295To
Ortalama Birim Katki Pa’ 37,64 TlL

*A mamuli BBNm — 17.295 Ton x 0,40 =6.918 Ton
*B mamuli BBNm — 17.295 Ton x 0,32 =5.535 Ton
***C mamuli BBNm — 17.295 Ton x 0,28 =4.842 Ton
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Sayet Eletmenin mevcut giderlerinin ginda nakit cikgi gerektirecek hgka

yukumlalukleri varsa yukarida yapilan hesaplametmenin nakit durumunun
gercekte ne olagani tespit etmekte yetersiz olacaktir. Bu durumdietme kar etgi
halde bu 6demeler nedeniyle nakit sikintisingetilecektir. Bu nedenle nakit ba
hesaplamasi yapilirkegletmenin bu tip 6demeleri varsa bunlarin da dikkdtemasi
nakit durumunun ikl olarak tespiti acisindan uygun olacaktir. €krisletme igin
de, bir 6nceki donemde gerceidlen duran varlik yatirimi nedeniyle her ay aasp
ve faiz tutari dahil olmak Utzere 250.000 TL Odennsgxkonusudur. Bu nedenle
basabg noktasinin yatirnm 6édemeleri de dikkate alinarakaplanmasi gerekir. Buna

gore hesaplanmbasabg noktasi miktarlari Tablo 50’de gosterikfir.

Tablo 50: Mevcut Durum Basabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari

Hesaplama Tablosu

NAKIT
BIRIM SATIS ORTALAMA | BASABAS | PLANLANAN F(ﬁ(z;ﬁgls)' F%LKAI;
MAMULLER | KATKI | iR BIRIM NOKTASI SATIS OLUSTUR acien
PAYI KATKI PAYI | (MIKTAR) MIKTARI aneans | ToTAR
MIKTARI
A 56,9 0.4 22,76 *9.575 10.000 425 24.182
B 325 0,32 10,4 7 660 8.000 340 11.052
c 16 0,28 4,48 ik 702 7.000 298 4768
37,64 25.000
TOPLAM o 808 o083 | 40.000 TL/AY
on TL/Ton oniRy Ton/Ay onify
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = =23.937To
Ortalama Birim Katki Pa’ 37,64 TlL

*A mamuli BBNm — 23.937 Ton x 0,40 =9.575 Ton
**B mamulit BBNm — 23.937 Ton x 0,32 =7.660 Ton
***C mamulil BBNm —» 23.937 Ton x 0,28 =6.702 Ton

Tablo 50 incelengiinde, sletmenin planlady sats miktarinin yatirnm ddemelerini de
kargilayacak seviyede olgu ve bu 6demeleri kgitadiktan sonra 1.063 tonluk sati
miktarinin 40.000 TL nakit fazlasi cwrdusu goérilmektedir. Ticari mal sati
nedeniyle elde edilmesi planlanan 60.000 TL'hk Kkatari da dikkate alinginda
isletmenin aylik nakit fazlasi tutarinin 100.000 Tidwgu gorilmektedir.
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Tablo 51: Mevcut Durum Nakit Acigi/Fazlasi Tablosu

NAKIT ACI Gl
IFAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM
(TL/AyY)
Ocak 600.000,00
Subat 700.000,00
Mart 800.000,00
Nisan 900.000,00
Mayis 1.000.000,00
Haziran 1.100.000,00
Temmuz 1.200.000,00
Agustos 1.300.000,00
Eyll 1.400.000,00
Ekim 1.500.000,00
Kasim 1.600.000,00
Aralik 1.700.000,00

Tablo 51 incelenginde, planlama doénemi boyuncaletmenin Uretim ve sati
miktarlarinda, hammadde ve ticari malsaliyatlarinda, mamul ve ticari mal sgti
fiyatlarinda dgisiklik olmadigindan her ay 100.000 TL nakit fazlasi eldegettie

bunun sonucu olarak da dénem sonuna gdlinde kletmenin nakit fazlasinin
1.700.000 TL [(100.000 TL/Ay*12 Ay)+ 500.000 TL démbg! nakit mevcudu]
oldugu gorulmektedir.

Ornek kletmenin satlarinda meydana gelecek gigmin karlilik Gizerindeki etkisini
belirleyebilmek amaciylasletmenin faaliyet kaldiracini hesaplamak muamkdnddr.
Toplam katki payinin mamul sglarindan elde edilen kar tutarina oranlanmasi
suretiyle bulunan bu tutara gérdetmenin faaliyet kaldirac derecesi 3,24 (941.000
TL/290.000 TL) olarak hesaplanmaktadir. Yagletmenin tahmini sagidiizeyinde,
satslarda meydana gelecek % 1 grtmamul satlarindan elde edilen karn % 3,24

artiracaktir.

Senaryo 1:Mamul saty fiyatlari ayni kalip hammadde gfiyatlarinin arty gostermesi

durumu.

Bu senaryodasietmenin gec¢nsi yil verilerine dayanarak hammaddes diyatlarinin %
10 seviyesinde agtigosterecg varsaylimstir. Bu senaryo ile hammaddesaliyatinin
23,10 TL/Ton’a yukselmesinirgletmenin nakit durumunda mevcut duruma gére ne

yonde bir dgisiklik meydana getirebileggnin 6ngortilmesi amaclangtir. Bu
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kosullara gore olgturulan nakit butcesi Tablo 54'te gorulmektedir.blta52’'de ise

aylar itibariyle gletmenin nakit mevcudu toplu olarak gosteritimi

Tablo 52: Mevcut Durum ile Senaryo 1 Kasilastirma Tablosu

NAK iT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 1 FARK
(TL/AY) (TL/Ay) (TL/Ay)
Ocak 600.000,00 292.350,00 -307.650,00
Subat 700.000,00 84.700,00 -615.300,0
Mart 800.000,00 -122.950,00 -922.950,0(
Nisan 900.000,00 -330.600,00 -1.230.600,00
Mayis 1.000.000,00 -538.250,00 -1.538.250,00
Haziran 1.100.000,00 -745.900,00 -1.845.900,00
Temmuz 1.200.000,00 -953.550,00 -2.153.550,p0
Agustos 1.300.000,00 -1.161.200,00 -2.461.200,00
Eyliil 1.400.000,00 -1.368.850,00 -2.768.850,00
Ekim 1.500.000,00 -1.576.500,00 -3.076.500,00
Kasim 1.600.000,00 -1.784.150,00 -3.384.150,00
Aralik 1.700.000,00 -1.991.800,00 -3.691.800,00

Bu senaryoda, hammadde fiyatinin mevcut duruma tgirébgina 2.10 TL artmasi
degisken giderlerin yukselmesine ve nakit glarinin artan dgisken gideri kadar
artmasina neden olrstur. Tablo 52’den de gorilegeelzere gletme mevcut durumda
bitceleme donemi boyunca nakit fazlasi elde edekemaryo 1'de Mart ayindan
itibaren nakit agiyla kagl kariya kalmaktadir. Bunun nedeni, glgken giderlerde

yasanan artin isletmenin karini 42.350 TL'ye gurmesidir.

Tablo 53: Senaryo 1 Birim Katki Payl Hesaplama Taldsu

VAMULLER | MIKTAR | FIYAT DEBGIiR.SIIEAEN BIRII';"A'%ATK'
(Ton/Ay) | (TL/Ton) MAL IYET (TL/Ton)
(TL/Ton)

A 10.000 250 212 38,00

B 8.000 150 128,84 21,16

C 7.000 60 47,99 12,01
25.000 388,83 7117
TOPLAM Ton/Ay TL/Ton TL/ton
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Tablo 54: Senaryo 1’e Gére Olgturulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 292.350,00 84.700,0( -122.950,00 -380060 | -538.250,00 -745.900,0 -953.550,00 -1.1610@0(0 -1.368.850,000 -1.576.500,00 -1.784.150
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 4.480.000,00| 4.480.000,00 4.480.000,00 4.48D@D | 4.480.000,00 4.480.000,d0 4.480.000{00  4.48000 4.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,00 4088000
a. Mamul Sai 4.120.000,00( 4.120.000,0p 4.120.000,00 4.120.000,@0120.000,00{ 4.120.000,0p  4.120.000,00 4.120.00¢,04.120.000,00 4.120.000,00 4.120.000,P0 4.120000(
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00] 360.000,0p 360.000,p0 0B6000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 4.480.000,00( 4.480.000,0p 4.480.000,00 4.480.000,@0480.000,00{ 4.480.000,0p 4.480.000,00 4.480.00¢,04.480.000,00 4.480.000,00 4.480.000,P0 4.480000(
C- TOPLAM KULLANILAB ILIR NAKIT (A+B) | 4.980.000,00| 4.772.350,00 4.564.700,00 #.850,00| 4.149.400,0 3.941.750,00  3.734.100,00 263450,00 3.318.800,00 3.111.150,00 2.903.500,00 6952850,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.384.150,00( 3.384.150,0p 3.384.150,00  3.384.15(,(8384.150,00| 3.384.150,0p 3.384.150,00  3.384.05(,03.384.150,00 3.384.150,00 3.384.150,p0 3.384005(
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 38@000 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 .088(00 386.000,00 386.000,00
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 322.500,00 322.500,0p 322.500,p0 3220600 322.500,00 322.500,00 322.500,00 322.500,p0 .58R00 322.500,00 322.500,00
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000gJ 200.000,00 200.000,09 200.000,0p 200.000,p0 .020M0 200.000,00 200.000,04
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 .008500 35.000,00
c. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0p 57.500,00 7.508,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 .5067/00 57.500,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 .008Q00 30.000,00
4. isletme Malzemeleri 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0p 45.000,00 5.008,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0 45.000,00 .008500 45.000,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(D00gJ 300.000,00 300.000,09 300.000,0p 300.000,Pp0 .080M0 300.000,00 300.000,04
6. Yatinm Kredisi Anapara veFaiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25(000J 250.000,00 250.000,04 250.000,0p 250.000,p0 .0RBMO 250.000,00 250.000,04
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 4.687.650,00f 4.687.650,0p 4.687.650,00 4.687.65(,00687.650,00f 4.687.650,00 4.687.650,00 4.687.65(,04.687.650,00 4.687.650,00 4.687.650,00 4.687065(
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) 292.350,00 84.700,00 -122.950,0p 330.600,00 -538.250,00 -745.900,00 -953.550/00 6412D0,00| -1.368.850,0! -1.576.500,00  -1.784.15(,00.991.800,00

161

00



Tablo 55: Senaryo 1 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Sats Tutari

Hesaplama Tablosu

- NAK iT KAR KAR
MAMULLER E/E\Fﬂ('\l" SATIS OR&A%AMMA BASABAS PLA;‘%\INAN GETIREN | GETIREN
S
PAYI KARI $IMI KATKI PAYI NOKTASI MIKTARI SATIS SATIS
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 38,00 0,4 15,2 *10.279 10.000 -279 -10589,7
B 21,16 0,32 6,7712 8,223 8.000 -223 -4717,44
c 12,01 0,28 3,3628 47,105 7.000 -195 -2342,84
71,17 25,334 25.697 25.000 -697 -17.650
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton /Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = = 25.697 Tor
Ortalama Birim Katki Pa’ 25,334 Tl

*A mamuli BBNm —» 25.697 Ton x 0,40 =10.279 Ton
**B mamult BBNm — 25.697 Tonx 0,32 = 8.223 Ton
***C mamuli BBNm — 25.697 Tonx 0,28 = 7.195 Ton

Tablo 55’ ten de gorulegeiizere gletme mamul saglari nedeniyle 17.650 TL'lik bir
zarara katlanmaktadiksletmenin ticari mal sagiari nedeniyle elde etmeyi planlgdi
60.000 TL kar tutar1 da dikkate aligehda sletmenin aylik karinin 42.350 TL olaga
tahmin edilmektedir. S6zkonusu kar tutari, aylikarak yapilacak 250.000 TL
tutarindaki yatirnm 6demesini kaamadgindan gletme her ay 207.650 TL nakit
acgiyla kasillasmaktadir. Tablo 56 incelenginde, mamul saflari ve yatirim
O0demeleri dolayisiyla aylik nakit &gl tutarinin 267.650 TL oldiu gorulmekle
s@dir

kapsamamaktadir. Ancak donemibaakit mevcudu dolayisiylgletmenin Mart ayina

beraber bu tutar ticari mal dolayisiyla elde edilen kar tutarini

kadar nakit ag@n vermedgi, donemba nakit mevdunu tukettikten sonra Mart ayindan
itibaren her ay 207.650 TL (250.000 TL- 42.350 Tiakit acgl verdigi ve bu nakit
acginin her ay ayni seviyede artaekilde seyretfii gortlmektedir. Bunun sonucu
olarak donem sonuna geligiide sletmenin nakit aginin 1.991.800 TL [(207.650
TL/Ay*12 Ay)-500.000 TL donemBanakit mevcudu] oldgu gortulmektedir.
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Tablo 56: Senaryo 1 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
NAKIT NAKIT
BiRiM SATIS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN FAZLASI EAZLASI
MAMULLER KATKI KARI SIMI BiRIM NOKTASI SATIS (ACIGI) (ACI G
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIiKTARI OLUSTURAN TUTARI
SATIS MIKTARI
A 38,00 0,4 15,2 *14.226 10.000 4.226 -160.588
B 21,16 0,32 6,7712 **11.381 8.000 3.381 -71.542
C 12,01 0,28 3,3628 ***9 958 7.000 2.958 -35.52(¢
71,17 25,334 35.565 25.000 10.565 -267.650
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = =35.565To
Ortalama Birim Katki Pa’ 25,334 Tl

*A mamuli BBNm — 35.565 Ton x 0,40 = 14.226 Ton
**B mamullt BBNm — 35.565 Ton x 0,32 =11.381 Ton
*»**C mamuli BBNm — 35.565 Ton x 0,28 = 9.958 Ton

Senaryo 2: Hammadde & fiyatlari ayni kalip mamul satifiyatlarinin digmesi

durumu.

Bu senaryodasietmenin gecmi yil verilerine dayanarak mamul satiyatlarinin % 10
seviyesinde azaligosterecg varsayllmstir. Bu senaryoya gore A mamulinin sati
fiyatinin 225 TL/ton, B mamuliinin satfiyatinin 135 TL/ton, C mamulinin sgatl
fiyatinin ise 54 TL/ton’a d§mesi durumundasletmenin nakit durumunda mevcut
duruma gore ne yonde bir @gklik olacaginin 6ngorilmesi amaclanstir. Bu
kosullara gore olgturulan nakit butcesi Tablo 57°’de gortulmektedirblita58’de ise
aylar itibariyle gletmenin nakit mevcudu toplu olarak gdosteritmi
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Tablo 57: Senaryo 2'ye Gore Olgturulmu s Nakit Btcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 188.000,00 -124.000,00 -436.000,00 oDeg00 -1.060.000,00  -1.372.000,00 -1.684.000,00.996.000,00| -2.308.000,0p -2.620.000,p0 -2.9320WD
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 4.068.000,00( 4.068.000,0 4.068.000,00 4.06B0D ( 4.068.000,00 4.068.000,00 4.068.000,00 4.06300 4.068.000,00 4.068.000,00 4.068.000,00 4006300
a. Mamul Sai 3.708.000,00| 3.708.000,0p 3.708.000,00  3.7080000, 3.708.000,00 3.708.000,0D 3.708.000,p0 3.708000 3.708.000,00 3.708.000,0p 3.708.000,p0 3.708000
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0p 360.000,00 086000 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 4.068.000,00( 4.068.000,0p 4.068.000,00 4.068.000,00068.000,00 4.068.000,01 4.068.000,p0 4.068.000,04.068.000,00 4.068.000,00 4.068.000,P0 4.068000(
C- TOPLAM KULLANILAB ILIR NAKIT (A+B) | 4.568.000,00| 4.256.000,00 3.944.000,00 3.660,00| 3.320.000,00 3.008.000,90 2.696.000,00 842080,00 2.072.000,00 1.760.000,00 1.448.000,00 1361000,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.076.500,00{ 3.076.500,0p 3.076.500,00 3.076.500,08.076.500,00 3.076.500,0 3.076.500,00 3.076.9800,03.076.500,00 3.076.500,00 3.076.500,p0 3.0760800
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 38@000| 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 .088(00 386.000,00 386.000,00
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 322.500,00 322.500,0p 322.500,p0 3220800 322.500,00 322.500,00 322.500,00 322.500,p0 .58R00 322.500,00 322.500,00
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(D000|  200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 .020M0 200.000,00 200.000,09
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 .008500 35.000,00
c. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0p 57.500,00 7.508,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 .5067/00 57.500,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 .008Q00 30.000,00
4. isletme Malzemesi 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0p 45.000,00 5.008,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0 45.000,00 .008500 45.000,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(D000| 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,Pp0 .080M0 300.000,00 300.000,04
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25(000{ 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 .0RBMO 250.000,00 250.000,04
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 4.380.000,00 4.380.000,0p 4.380.000,00 4.380.000,08£380.000,00 4.380.000,0 4.380.000,p0 4.380.000,04.380.000,00 4.380.000,00 4.380.000,P0 4.380000(
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) 188.000,00 -124.000,00 -436.000,0p -748.000,00 [ -1.060.000,0! -1.372.000,00  -1.684amDQ, -1.996.000,00; -2.308.000,00 -2.620.000/00 -2(MEP00 | -3.244.000,00
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Tablo 58: Mevcut Durum ile Senaryo 2 Kasilastirma Tablosu

NAK iT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 2 FARK
(TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak 600.000,00 188.000,00 412.000,00
Subat 700.000,00 -124.000,00 824.000,00
Mart 800.000,00 -436.000,00 1.236.000,0D
Nisan 900.000,00 -748.000,00 1.648.000,00
Mayis 1.000.000,00 -1.060.000,00 2.060.000,00
Haziran 1.100.000,00 -1.372.000,00 2.472.000,00
Temmuz 1.200.000,00 -1.684.000,00 2.884.000,00
Agustos 1.300.000,00 -1.996.000,00 3.296.000,00
Eylil 1.400.000,00 -2.308.000,00 3.708.000,00
Ekim 1.500.000,00 -2.620.000,00 4.120.000,d0
Kasim 1.600.000,00 -2.932.000,00 4.532.000,00
Aralik 1.700.000,00 -3.244.000,00 4.944.000,00

Bu senaryoda mamul sgfiyatlarinin mevcut duruma gore tonsbaa A mamuli icin
25 TL, B mamuld igin 15 TL, C mamulu i¢in ise 6 Bzalmasi mamul sakarindan
elde edilecek gelirin ve nakit gjlerinin digen safy fiyatlari nispetinde azalmasina
neden olmstur. Tablo 58’den de gorilegielizere sletme mevcut durumda butceleme
donemi boyunca nakit fazlasi elde ederken Senad® Suibat ayindan itibaren nakit

acgiyla kagl kariya kalmaktadir. Bunun nedeni, mamul sdiyatlarinda meydana

gelen azallar dolayisiylagletmenin 122.000 TL zarar etmesidir.

Tablo 59: Senaryo 2 Birim Katki Payl Hesaplama Talwisu

MAMULLER MIKTAR FIYAT DIEBfI;?§IP2/I|EN ” EIH%MA y
MAL IYET
A 10.000 225 193,1 31,9
B 8.000 135 117,5 17,5
c 7.000 54 44 10
354,60 50,4
TOPLAM TZSH?XS TL/Ton TLTon
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Tablo 60:

Hesaplama Tablosu

Senaryo 2 Nakit Baabas Noktasi ve Kar

Getiren Sats Tutarl

. NAKIT KAR KAR
BIRIM saTis | ORTALAMA 1 gasapas | PLANLANAN | GeTiRen | GETIREN
MAMULLER | KATKI BIRIM SATIS
PAYI KARISIML | ATKI PAYI NOKTASI MIKTARI SATIS SATIS
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 31,9 0.4 12,76 *12.306 10.000 -2.306 73.562
B 175 0,32 5.6 9,845 8.000 -1.845 -32.288
c 10 0,28 28 *48. 615 7.000 -1.614 -16.150
59,4 21,16 30.766 25.000 5.766 -122.000
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = =30.766 To
Ortalama Birim Katki Pa 21,16 TL

*A mamuli BBNm — 30.766 Ton x 0,40 =12.306 Ton
**B mamull BBNm —» 30.766 Ton x 0,32 = 9.845 Ton
***C mamuli BBNm — 30.766 Ton x 0,28 = 8.615 Ton

Tablo 60’ tan da gortlegetizere gletme mamul saglari nedeniyle 122.000 TL'lik bir
zarara katlanmaktadifsletmenin ticari mal sagiari nedeniyle elde etmeyi planlgdi
60.000 TL kar tutari da dikkate aliggthda gletmenin aylik zararinin 62.000 TL
olaca tahmin edilmektedir. Ayrica s6zkonusu zarar tutae yatirnm odemeleri
nedeniyle gletme her ay 312.000 TL (250.000 TL+ 62.000 TL) iha&cigl ile kari
karsiya kalacgl ve bu nakit aginin her ay ayni seviyede artgekilde seyredege
gorulmektedir. Bu kgullar dahilinde Aralik ayina gelinginde kletmenin nakit
acginin 3.244.000 TL [(312.000 TL*12)-500.000] olgcéngorilmektedir.

Tablo 61: Senaryo 2 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
NAKIT .
BiRIM SATIS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN F(ﬁéll.A@S)I Fﬁéb{;
MAMULLER KATKI KARI SIMI BIRIM KATKI NOKTASI SATIS OLUSTURAN (ACIGI)
PAYI PAYI (MIKTAR) MIKTARI SATIS TUTARI
MIKTARI
A 31,9 0,4 12,76 *17.032 10.000 -7.032 -224.324
B 17,5 0,32 5,6 **13.626 8.000 -5.626 -98.455
C 10 0,28 2,8 **%11.922 7.000 -4.922 -49.222
59,4 21,16 42.580 25.000 -17.580 -372.000
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton /Ay Ton/Ay TL/Ay
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Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = = =42.580 To
Ortalama Birim Katki Pa 21,16 TL

*A mamuli BBNm — 42.580 Ton x 0,40 =17.032 Ton
**B mamult BBNm — 42.580 Ton x 0,32 =13.626 Ton
***C mamuli BBNm — 42580 Ton x 0,28 =11.922 Ton

Senaryo 3: Hammadde &l fiyatlarinin yukselip mamul satifiyatlarinin digmesi
durumu.

Bu senaryodasietmenin gec¢nyi yil verilerine dayanarak hammaddesdiyatlarinin
ortalama % 10 seviyesinde artgostererek 23,10 TL/Ton’a yukselmesi ve yine
isletmenin gecmsi yil verilerine dayanarak mamul safiiyatlarinin ortalama % 10
seviyesinde azaligosterdgi tespitinden hareketle, A mamulinin sdtyatinin 225
TL/ton, B mamulinin satifiyatinin 135 TL/ton, C mamulinin safiyatinin ise 54
TL/ton’a dismesinin gletmenin nakit durumunda mevcut duruma goére ne gdnd
degisiklik olusturacg&inin 6ngoérilmesi amaclangar. Bu kosullara gore olgturulan
nakit bitcesi Tablo 63'te gorilmektedir. Tablo 62'tbe aylar itibariyle sietmenin
nakit mevcudu toplu olarak gosteriktr.

Tablo 62: Mevcut Durum ile Senaryo 3 Kasilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 3 FARK
(TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak 600.000,00 -119.650,00 -719.650,00

Subat 700.000,00 -739.300,00 -1.439.300,00
Mart 800.000,00 -1.358.950,00 -2.158.950,00
Nisan 900.000,00 -1.978.600,00 -2.878.600,00
Mayis 1.000.000,00 -2.598.250,00 -3.598.250,00
Haziran 1.100.000,00 -3.217.900,00 -4.317.900,p0
Temmuz 1.200.000,00 -3.837.550,00 -5.037.550,00
Agustos 1.300.000,00 -4.457.200,00 -5.757.200,00
Eylil 1.400.000,00 -5.076.850,00 -6.476.850,00
Ekim 1.500.000,00 -5.696.500,00 -7.196.500,00
Kasim 1.600.000,00 -6.316.150,00 -7.916.150,p0
Aralik 1.700.000,00 -6.935.800,00 -8.635.800,00

Bu senaryoda, mamul sgfiyatlari distigi ve hammadde alffiyati yikseldgi icin
isletmenin sai gelir tutarinda azall ve degisken maliyetlerinde arii meydana
gelmistir. Bu durum hem azalan sgfiyatlari kadar nakit giglerinin azalmasina hem
de artan hammadde maliyetleri kadar nakitstakinin artmasina neden olgtur. Bu

durum, Tablo 65'ten de gorilegidizere gletmenin sat hacmini nakit bgaba
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Tablo 63: Senaryo 3’e Gore Olgturulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZIiRAN | TEMMUZ | A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 | -119.650,00  -739.300,00  -1.358.950,00.9781600,00| -2.598.250,00 -3.217.900,00 -3.837(&BQ, -4.457.200,00| -5.076.850,00 -5.696.500J00  -6IEEOO
B- DONEMIN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pain Satislar 4.068.000,00| 4.068.000,00  4.068.000,00  4.06B@D | 4.068.000,00| 4.068.000,00  4.068.00000  4.06800 | 4.068.000,00| 4.068.000,00  4.068.000j00 4006600
a. Mamul Say 3.708.000,00| 3.708.000,00  3.708.000,00  3.7080000, 3.708.000,00| 3.708.000,0p  3.708.000,00  3.7080000 3.708.000,00| 3.708.000,00  3.708.000,00  3.708000
b. Ticari Mal Sat 360.000,00 | 360.000,000  360.000,0 360.000,00  0BEOOO 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
NAKIT GIRISLERF TOPLAMI 4.068.000,00| 4.068.000,00  4.068.000,00  4.068.000,00.068.000,00| 4.068.000,00  4.068.000,00  4.068.000,04.068.000,00| 4.068.000,00  4.068.000,00  4.068000(
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 4.568.000,00| 3.948.350,00 3.328.700,00  9.U80,00 | 2.089.400,0  1.469.750,J0  850.100,00 %8000 | -389.200,00| -1.008.850,00 -1.628.500/00 &15D,00
D- DONEMIN NAKiT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.384.150,00| 3.384.150,00  3.384.150,00  3.384.15(,08.384.150,00| 3.384.150,00  3.384.150,00  3.384.05(,03.384.150,00| 3.384.150,00  3.384.150,00  3.3840D5(
2. Magaza Giderleri 386.000,00 | 386.000,00  386.000,0 386.000,0 386000 386.000,00 386.000,00 386.000,0D 386.000,00  .088G)0 386.000,00 386.000,00
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 | 322.500,00|  322.500,0 322.500,00 3270800 322.500,00 322.500,00 322.500,00 322.500,00  .58200 322.500,00 322.500,00
a. iscilik 200.000,00 |  200.000,00|  200.000,0 200.000,0 20/000|  200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,00  .0ROMO 200.000,00 200.000,00
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00  .008300 35.000,00
¢. Enefji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 7.508,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0! 57.500,00  .508700 57.500,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0! 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00  .008(DO 30.000,00
4.isletme Malzemesi 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0 45.000,00 5.008,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0 45.000,0  .008500 45.000,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mali) 300.000,00 |  300.000,00  300.000,0 300.000,0 30000  300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,00  .0BOMO 300.000,00 300.000,00
6. Yatinm Kredisi Anapara veFaiz Odemeleri 250.000,00 |  250.000,00|  250.000,0 250.000,00 250000  250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00  .0RBEO 250.000,00 250.000,00
NAKIT CIKISLARI TOPLAMI (D) 4.687.650,00| 4.687.650,00 4.687.650,00  4.687.650,00.687.650,00| 4.687.650,00  4.687.650,00  4.687.65(,04.687.650,00| 4.687.650,00  4.687.650,00  4.687065(
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -119.650,00 | -739.300,00| -1.358.980 | -1.978.600,00] -2.598.250,00 -3.217.900/00 BED,00| -4.457.200,00 -5.076.850,00 -5.696.500,08.316.150,00| -6.935.800,0

D
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seviyesinin altina diirecektir.isletmenin butceleme dénemi icin satmayi plargadi

mamul miktari, nakit bgbg seviyesindeki satimiktarindan 48.526 ton daha stk

oldugundan §letme 429.650 TL'lik zarara katlanacaktir. Ticaralinsatglari nedeniyle
elde edilen kar dikkate alinginda bu tutar aylik 369.650 TL olarak gerceklaektir.

Tablo 64: Senaryo 3 Birim Katki Payl Hesaplama Taldsu

MIKTAR FivAT . o
BR DEGISKEN | BIiRIM KATKI
MAMULLER MAL iYET PAYI

A 10.000 225 212,00 13,00
B 8.000 135 128,84 6.16
c 7.000 54 47,99 6,01

25.000 388,83 25,17

TOPLAM
Ton/Ay TL/Ton TL/Ton

Tablo 65: Senaryo 3 Nakit Bgabas Noktasi

Hesaplama Tablosu

ve Kar Getiren Saty Tutari

57

ro

- NAK T KAR KAR
BIRIM SATIS ORTALAMA BasABAs | PLANLANAN | GeriReN | GETIREN
MAMULLER KATKI o BIRIM SATIS
PAYI SIME ATk PAYI NOKTASI MIKTARI SATIS SATIS
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 13,00 04 52 29.410 10.000 -19.410 -252.335,
B 6,16 0,32 1,9712 23.528 8.000 -15.528 -95.654,63
c 6,01 0.28 1,6828 20.587 7.000 -13.587 -81.659,
25,17 8,854 73.526 25.000 48526 | -429.650,00
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay

Her ay katlanilan zarar tutari ve yatirrm ddemesesyle sletmenin her ay 619.650
TL (250.000 TL+ 369.650 TL) nakit ggiile karl karlya kalacgl ve bu nakit

acginin her ay ayni seviyede artaekilde seyredegg gorulmektedir. Sonug¢ olarak
donemsonuna gelinginde sletmenin nakit ag@inin 6.935.800 TL [(619.650 TL*12)-
500.000] olacg ongorulmektedir.
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Tablo 66: Senaryo 3 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama
Tablosu
NAKIT )
P FAZLASI NAKIT
BIRIM ORTALAMA BASABAS PLANLANAN =
MAMULLER KATKI KASF?IEI?\/II BiRIM NOKTASI SATIS OL(LIJA;;'I!L(J;FI{)AN F(':éli'g?)l
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI SATIS TUTARI
MIKTARI
A 13,00 0,4 5,2 *40.705 10.000 -30.705 -399.164
B 6,16 0,32 1,9712 **32.564 8.000 -24.564 -151.314
C 6,01 0,28 1,6828 **+28.493 7.000 -21.493 -129.173
25,17 8,854 101.762 25.000 -76.762 -679.650,00
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton /Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = =101.762 To
Ortalama Birim Katki Pa’ 8,854 Tl

*A mamuli BBNm — 101.762 Ton x 0,40 = 40.705 Ton
**B mamult BBNm — 101.762 Ton x 0,32 = 32.564 Ton
***C mamulil BBNm — 101.762 Ton x 0,28 = 28.493 Ton

Bu senaryo kgullarinda gletme yatirirm 6demelerini gercekiediginde Tablo 66’dan

da gorulecgi Uzere bgaba noktasina daha gec séak ve bu durungletmenin daha

yuksek seviyede nakit agilile kagl kariya kalmasina neden olacaktir.

Senaryo 4:Mamul saty fiyatlarinin azalmasi, satmiktarinin artmasi durumu.

Bu senaryoda,sietmenin gecngi yil verilerine dayanarak mamul safiiyatlarinin

ortalama % 10 seviyesinde azajidstermesi ve yingletmenin gecmsi yil verilerine

dayanarak mamul satmiktarinin % 10 seviyesinde grigostererek satimiktarinin A

mamuli icin 11.000 ton, B mamuli i¢in 8.800 ton,@muld icin ise 7.700 ton’a

yukselmesinin gletmenin nakit durumunda mevcut duruma gore ne gOomhd

degisiklik olacaginin 6ngorulmesi amaclangtir. Bu kosullara gore olgturulan nakit

bitcesi Tablo 67'de gortulmektedir. Tablo 68'de &gar itibariyle gletmenin nakit

mevcudu toplu olarak gosterilgtir.
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Tablo 67: Senaryo 4’e Gére Olgturulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 240.900,00 -18.200,01 -277.300,00 -BE600 -795.500,00 -1.054.600,J0 -1.313.700/00 280,00 | -1.831.900,0 -2.091.000,00 -2.350.100Q
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 4.438.800,00| 4.438.800,0p 4.438.800,00 4.43B@D | 4.438.800,00 4.438.800,0D 4.438.800,00 4.48308 4.438.800,00 4.438.800,00 4.438.800,00 4868300
a. Mamul Sai 4.078.800,00, 4.078.800,0p 4.078.800,00 4.078080(, 4.078.800,00 4.078.800,0D 4.078.800,p0 4.078800 4.078.800,00 4.078.800,0p 4.078.800,p0 4.073080
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0p 360.000,p0 086000 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 4.438.800,00| 4.438.800,0p 4.438.800,00 4.438.800,@0438.800,00| 4.438.800,0 4.438.800,00 4.438.800,04.438.800,00 4.438.800,0 4.438.800,p0 4.438080
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 4.938.800,00| 4.679.700,00 4.420.600,00 4.%60,00| 3.902.400,0! 3.643.300,00 3.384.200{00 2531D0,00 2.866.000,00 2.606.900,00 2.347.800},00 0882700,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.384.150,00f 3.384.150,0p 3.384.150,00  3.384.15(,384.150,00| 3.384.150,0 3.384.150,00 3.384.050,03.384.150,00 3.384.150,00 3.384.150,p0 3.384005(
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 38000 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 .088(00 386.000,00 386.000,00
3. Fabrika Giderleri 328.250,00 328.250,00 328.250,0p 328.250,p0 328250 328.250,00 328.250,00 328.250,00 328.250,p0 .232800 328.250,00 328.250,01
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 200000  200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 .020M0 200.000,00 200.000,0q
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 .008500 35.000,00
c. Enerji 63.250,00 63.250,00 63.250,00 63.250,0p 63.250,p0 3.256,00 63.250,00 63.250,00 63.250,0 63.250,00 .256300 63.250,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 .008Q00 30.000,00
4. isletme Malzemeleri 49.500,00 49.500,00 49.500,00 49.500,0p 49.500,00 9.500,00 49.500,00 49.500,00 49.500,0 49.500,00 .508900 49.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 300000  300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 .080M0 300.000,00 300.000,04
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25009 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 .0RBMO 250.000,00 250.000,04
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 4.697.900,00f 4.697.900,0p 4.697.900,00 4.697.900,@0697.900,00 4.697.900,0 4.697.900,00 4.697.900,04.697.900,00 4.697.900,0 4.697.900,p0 4.697080
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) 240.900,00 -18.200,00 -277.300,0p -536.400,00 -795.500,00  -1.054.600,00 -1.313.70(¢,00.572.800,00{ -1.831.900,0p -2.091.000,00 -2.3HMAO | -2.609.200,0Q
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Tablo 68: Mevcut Durum ile Senaryo 4 Kasilastirma Tablosu

NAK iT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 4 FARK
(TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak 600.000,00 240.900,00 -359.100,00
Subat 700.000,00 -18.200,00 -718.200,00
Mart 800.000,00 -277.300,00 -1.077.300,00
Nisan 900.000,00 -536.400,00 -1.436.400,00
Mayis 1.000.000,00 -795.500,00 -1.795.500,00
Haziran 1.100.000,00 -1.054.600,00 -2.154.600,00
Temmuz 1.200.000,00 -1.313.700,00 -2.513.700,00
Agustos 1.300.000,00 -1.572.800,00 -2.872.800,00
Eylil 1.400.000,00 -1.831.900,00 -3.231.900,00
Ekim 1.500.000,00 -2.091.000,00 -3.591.000,00
Kasim 1.600.000,00 -2.350.100,00 -3.950.100,00
Aralik 1.700.000,00 -2.609.200,00 -4.309.200,00

Tablo 68’den de gortlegetizere gletme mevcut durumda butgceleme donemi boyunca
nakit fazlasi elde ederken Senaryo 4%i#bat ayindan itibaren nakit &gyla kasgi
karsiya kalmaktadir. Bunun nedeni, mamul sdityatlarinda meydana gelen azédr
dolayisiyla sletmenin 69.100 TL zarar etmesidir.

Tablo 69: Senaryo 4 Birim Katki Payl Hesaplama Taldsu

MAMULLER MIKTAR FIYAT DEBGIiRSIFEAEN E;\I?I'{(I\IA
MAL IYET PAYI
A 11.000 225 193,1 31,90
B 8.800 135 117,5 17,50
C 7.700 54 44 10,00
roruw | 21500 R

Tablo 70: Senaryo 4 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Saty Tutari
Hesaplama Tablosu

s NAKIT KAR KAR
BIRIM SATIS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN | ceTiREN | GETIREN
MAMULLER KATKI BIRIM SATIS
payl | KARISIME o atkipayr | NOKTASI MIKTARI SATIS SATIS
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 31,90 0,4 12,76 *12.306 11.000 -1.306 -41.665
17,50 0,32 5,60 **Q 845 8.800 -1.045 -18.285
C 10,00 0,28 2,80 **8 615 7.700 915 -9.150
59,40 21,16 30.766 27.500 -3.266 -69.100
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
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Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = = =30.766 To

Ortalama Birim Katki Pa’ 21,16 TL
*A mamuli BBNm —» 30.766 Ton x 0,40 = 12.306 Ton
**B mamull BBNm — 30.766 Ton x 0,32 = 9.845 Ton
***C mamull BBNm — 30.766 Ton x 0,28 = 8.615 Ton

Tablo 70’ ten de gorulegeiizere gletme mamul saglari nedeniyle 69.100 TL'lik bir
zarara katlanmaktadifsletmenin ticari mal saglari nedeniyle elde etmeyi planlgdi
60.000 TL kar tutari da dikkate aligthda sletmenin aylik zararinin 9.100 TL olaga
tahmin edilmektedir. Her ay katlanilan zarar tutdan ve yatirrm odemelerinden
dolay! sletme her ay 259.100 TL (250.000 TL+ 9.100 TL) nakig! ile kari kariya
kalmaktadir. Bu kgullar dahilinde Aralik ayina gelingiinde sletmenin nakit aginin
2.609.200 TL [(259.100 TL*12)-500.000] olagangorulmektedir.

Tablo 71: Senaryo 4 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
NAKIT )
BiRIM SATIS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN F(ﬁé%gls)l Fﬁ?ll_( Al;
MAMULLER KATKI KARI SIMI BiRiM NOKTASI SATIS OLUSTURAN (ACI GI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI SATIS TUTARI
MIKTARI
A 31,9 0,4 12,76 *17.032 11.000 -6.032 -192.425
B 17,5 0,32 5,6 **13.626 8.800 -4.826 -84.455
C 10 0,28 2,8 **%11.922 7.700 -4.222 -42.220
59,4 21,16 42.580 27.500 -15.080 -319.100
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TL
BBN = — = =42.580 To
Ortalama Birim Katki Pa 21,16 TL

*A mamuli BBNm — 42.580 Ton x 0,40 =17.032 Ton
*B mamuli BBNm — 42.580 Ton x 0,32 =13.626 Ton
***C mamuli BBNm —» 42580 Ton x 0,28 =11.922 Ton
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Senaryo 5:Mamul saty fiyatlarinin artmasi, sgtmiktarinin azalmasi durumu.

Bu senaryodasletmenin sa# fiyatlarini artirmasi ve buna gla olarak ortaya cikan
sats hacmindeki azajlarin isletmenin nakit durumuna olan etkisinin ortaya komasi
amaclanmgtir. Buna go6re sletmenin gecmi yil verilerinden hareketle sati
fiyatlarindaki % 10 seviyesindeki &, satglarda % 10’luk azaja neden olaga
disinulmektedir. Buna gére mamul gafiyatlarinin A mamult igin 275 TL/ton, B
mamuli i¢in 165 TL/ton, C mamull icin ise 66 TL/ive mamul sagimiktarlarinin
A mamuli i¢in 9.000 ton, B mamuli i¢in 7.200 ton,n@muli icin ise 6.300 ton’a
dismesinin gletmenin nakit durumunda mevcut duruma gore ne gdmd deisiklik
olacaginin ongorulmesi amaclangtr. Bu kosullara gore olsturulan nakit butcesi
Tablo 73'te gérilmektedir. Tablo 72'de ise aylabariyle isletmenin nakit mevcudu

toplu olarak gosterilngtir.

Tablo 72: Mevcut Durum ile Senaryo 5 Kasilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 5 FARK
(TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak 600.000,00 876.700,00 276.700,00
Subat 700.000,00 1.253.400,00 553.400,0(
Mart 800.000,00 1.630.100,00 830.100,00
Nisan 900.000,00 2.006.800,00 1.106.800,30
MayIs 1.000.000,00 2.383.500,00 1.383.500,00
Haziran 1.100.000,00 2.760.200,00 1.660.200,00
Temmuz 1.200.000,00 3.136.900,00 1.936.900,00
ABUStos 1.300.000,00 3.513.600,00 2.213.600,00
Eylil 1.400.000,00 3.890.300,00 2.490.300,00
Ekim 1.500.000,00 4.267.000,00 2.767.000,00
Kasim 1.600.000,00 4.643.700,00 3.043.700,00
Aralik 1.700.000,00 5.020.400,00 3.320.400,00

Bu senaryoda mamul satiiyatlarinda aryy oldugu icin mevcut duruma gore aylar
boyunca nakit agiyla kasilasildigi gorulmektedir. Mamul sati fiyatlarinda

sdzkonusu olan % 10’luk agfi mamul sal miktarlarinda azaja neden olsa da
isletmenin karini mevcut duruma gére 276.700 TL (B@6. TL-350.000 TL)

artirmaktadir. Bu durum mamul safiiyatlarindaki artgtan dolay! katki paylarinda
meydana gelen agtan ve toplam dg&sken giderlerin azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Her ay elde edilen kar tutamndalay! sletmenin her ay 376.700

TL (626.700 TL - 250.000 TL) nakit fazlasi ile kdasacal ve bu nakit fazlasinin her
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Tablo 73: Senaryo 5’e Gére Olgturulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 876.700,00 1.253.400,00 1.630.10(¢,00 062800,00| 2.383.500,0! 2.760.200,00  3.136.90Q0,005133%600,00( 3.890.300,00 4.267.000,p0  4.643.700,00
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 4.438.800,00| 4.438.800,00 4.438.800,p0 4.43B@D | 4.438.800,00 4.438.800,q0 4.438.800(00 4.48308 | 4.438.800,00 4.438.800,00 4.438.800,00 48348800
a. Mamul Sai 4.078.800,00| 4.078.800,0p 4.078.800,00 4.078080(, 4.078.800,000 4.078.800,00 4.078.800J00 4.078080p 4.078.800,000 4.078.800,00 4.078.800J00  4.008080
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00] 360.000,0p 360.000,p0 086000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000}0(860.000,00 360.000,00 360.000,0p
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 4.438.800,00| 4.438.800,0p 4.438.800,00 4.438.80(,00438.800,00, 4.438.800,0p 4.438.800,00 4.438.80(,01.438.800,00, 4.438.800,00 4.438.800,00 4.4380800,
C- TOPLAM KULLANILAB ILIR NAKIT (A+B) | 4.938.800,00| 5.315.500,0p 5.692.200,00 8.960,00| 6.445.600,0! 6.822.300,00  7.199.000,00 757760,00| 7.952.400,0 8.329.100,p0  8.705.80Q,00082%00,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 2.768.850,00| 2.768.850,0p 2.768.850,00 2.768.85(,768.850,00f 2.768.850,0p 2.768.850,00 2.768.85(,2.768.850,00 2.768.850,00 2.768.850,00 2.7680850,
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 38007 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088(D0 386.000,00 386.000,0(|)
3. Fabrika Giderleri 316.750,00 316.750,00 316.750,0p 316.750,p0 31@0B50 316.750,00 316.750,0Q 316.750,00 316.750,00 .730600 316.750,00 316.750,00
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000g 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 .0ROMO 200.000,00 200.000,0(*)
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00| 35.000,0D 35.000,p0 .008300 35.000,00
c. Enerji 51.750,00 51.750,00 51.750,00 51.750,0p 51.750,p0 1.758,00 51.750,00 51.750,00] 51.750,0p 51.750,00 .758J00 51.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0D 30.000,p0  .008(0 30.000,00
4. isletme Malzemeleri 40.500,00 40.500,00 40.500,00 40.500,0p 40.500,00 0.508,00 40.500,00 40.500,00 40.500,0p 40.500,p0  .508(00 40.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(000g 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 .080(DO 300.000,00 300.000,0
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25009 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBMO 250.000,00 250.000,0
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 4.062.100,00| 4.062.100,0p 4.062.100,00 4.062.100,@0062.100,00, 4.062.100,0p 4.062.100,00 4.062.00(,0t.062.100,00, 4.062.100,00 4.062.100,00 4.0620000,
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) 876.700,00 1.253.400,0 1.630.100,( 2.006.800,00, 2.383.500,00 2.760.200,00 3.13@080p 3.513.600,000 3.890.300,J0 4.267.000J00  4.643000[ 5.020.400,00
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ay ayni seviyede artagekilde seyredege gortlmektedir. Sonug¢ olarak Aralik ayina
gelindiginde kletmenin nakit fazlasinin 5.020.400 TL [(376.700*I2)+500.000]
olaca 6ngorulmektedir.

Isletmenin aylik karl 626.700 TL olup, bu tutarin @@ TL'lik kismi ticari mal
satslarindan elde edilen kar alwrmaktadir. Mamul saflarindan elde edilen kar

tutari ise 566.700 TL olup, bu tutarin katki pagmelinde hesaplanmgekli Tablo
75'te gosterilmgtir.

Tablo 74: Senaryo 5 Birim Katki Payl Hesaplama Taldsu

MAMULLER MIKTAR | FIYAT DEC?;KEN RN
MAL IYET
A 9.000 275 193,1 81,90
B 7.200 165 117,5 47,50
C 6.300 66 44 22,00
22500 354,60 151,40
TOPLAM Ton/Ay TL/Ton TL/Ton

Tablo 75: Senaryo 5 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Saty

Hesaplama Tablosu

Tutari

70

86

- NAKIT KAR KAR
BIRIM satis | ORTALAMA | gagapas | PLANLANAN 1 GeTiReN | GETIREN
MAMULLER | KATKI BIiRIM SATIS
PAYI KARISIME | et PAYI NOKTASI MIKTARI SATIS SATIS
(MIiKTAR) MIiKTARI | TUTARI
A 81,90 0,4 32,76 *4.812 9.000 4.188 343.035,
B 47,50 0,32 15,20 3,849 7.200 3.351 159.161,
C 22,00 0,28 6,16 *+3 368 6.300 2.932 64.502,4
151,40 54,12 12.029 22.500 10.471 | 566.700,00
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = =12.029 To
Ortalam: Birim Katki Pay 54,12 TlL

*A mamuli BBNm — 12.029 Ton x 0,40 =4.812 Ton

**B mamulit BBNm — 12.029 Ton x 0,32 =3.849 Ton
***C mamuli BBNm — 12.029 Ton x 0,28 = 3.368 Ton
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Tablo 76 incelengiinde, kletmenin bu senaryoda s®6zkonusu olan mamuls sati
miktarlarinin mamullere gkin olarak hesaplanmbasaba sats miktarlarinin oldukca

Uzerinde oldgu gorulmektedir.

Tablo 76: Senaryo 5 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
NAKIT .
BiRIM SATIS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN F(ﬁéll_AGlS)I Fﬁélif /_{;I
MAMULLER KATKI KARI SIMI BiRiM NO_KTASI $ATIS OLUSTURAN (ACICI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI SATIS TUTARI
MIiKTARI
A 81,90 0,4 32,76 *6.659 9.000 2.341 191.705,
B 47,50 0,32 15,20 **5.327 7.200 1.873 88.947,5
C 22,00 0,28 6,16 ***%4.662 6.300 1.638 36.047,1b
151,40 54,12 16.648 22.500 5.852 316.700,00
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = =16.648 To
Ortalama Birim Katki Pa 54,12 TL

*A mamuli BBNm — 16.648 Ton x 0,40 = 6.659 Ton
*B mamuli BBNm — 16.648 Ton x 0,32 =5.327 Ton
***C mamuli BBNm —» 16.648 Ton x 0,28 = 4.662 Ton
B) 1.Varsayim: Ticari mal als ve satglarinin pgin yapilmasi, hammadde garinin
ve mamul saglarinin 1 ay kredili yapiimasi. Bu varsayimda harddealglarinin 1 ay
vadeli yapilacal, bu nedenle hammadde fiyatlarinda % 2,5 vade faikninda argi
meydana gele@e 6ngorulmitar.

1.V. Senaryo 1:Mevcut say fiyatlari ve hammadde alfiyatlarinin s6zkonusu olmasi

durumu.

Isletmenin mevcut verilerine gore gturulan nakit biitcesi Tablo 77'de goriilmektedir.
Tablo 78'de ise aylar itibariylgletmenin nakit mevcudu toplu olarak gosteritimi
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Tablo 77: 1. Varsayim- Senaryo 1'e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 -443.500,00 -420.412,50 -397.325,00  .Z3450 -351.150,00 -328.062,50 -304.975,00 -2g19B | -258.800,00 -235.712,5 -212.625,00
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00  .GBEDOO 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00 360.000,0D
b. Ticari Mal Sati 360.000,00 360.000,00| 360.000,0p 360.000,p0 0BBO00 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00860.000,00 360.000,00 360.000,0p
2. Kredili Satislardan Tahsilat 4.120.000,00{ 4.120.000,0p  4.120.000,00 4.120.000,@0120.000,00| 4.120.000,0p 4.120.000,00  4.120.00(,3.120.000,00[ 4.120.000,00  4.120.000,00
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 4.480.000,00  4.480.000,p0  4.480.000,004804000,00| 4.480.000,0p  4.480.000,p0  4.480.000,60480.000,00( 4.480.000,0p 4.480.000,00 4.480.000,00
C- TOPLAM KULLANILAB ILIR NAKIT (A+B) | 860.000,00 4.036.500,0 4.059.587,50 4.683,00 | 4.105.762,50 4.128.850,00 4.151.937,50 40230 | 4.198.112,50 4.221.200,00 4.244.287,50 74326,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 0,00 3.153.412,50 3.153.412,30 3.153.412(50 3.12HO | 3.153.412,50 3.153.412,30 3.153.41250 A12H0 | 3.153.412,50 3.153.412,50 3.153.412,50
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 38000 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088(0 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 322.500,00 322.500,0p 322.500,p0 3220800 322.500,00 322.500,00 322.500,00 322.500/00 .58R00 322.500,00 322.500,0
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000g 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 .0R0(D0 200.000,00 200.000,0
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0D 35.000,p0 .008300 35.000,00
c. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0p 57.500,p0 7.508,00 57.500,00 57.500,00] 57.500,0p 57.500,p0 .508/00 57.500,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0D 30.000,p0 .008(0 30.000,00
4. isletme Malzemesi 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0p 45.000,00 5.008,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0p 45.000,p0  .008200 45.000,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(000g 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 .080MO 300.000,00 300.000,0
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25009 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBXMO 250.000,00 250.000,0f
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.303.500,00| 4.456.912,5p 4.456.912,60 4.456.912,30456.912,50| 4.456.912,50 4.456.912,60 4.456.912,51.456.912,50| 4.456.912,50 4.456.912/50 4.4565912,
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) -443.500,00 -420.412,50 -397.328,0| -374.237,50 -351.150,0Q -328.062,50 -304.975/00281.887,50 -258.800,00 -235.712,50 -212.625,00  .5B3950
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Tablo 78: 1.Varsayim- Senaryo 1 Kagilastirma Tablosu

NAKIT ACI Gl /FAZLASI
SENARYO 1
AYLAR (TL/AY)

Ocak -443.500,00
Subat -420.412,50
Mart -397.325,00
Nisan -374.237,50
Mayis -351.150,00
Haziran -328.062,50
Temmuz -304.975,00
Agustos -281.888,00
Eylul -258.800,00
Ekim -235.712,50
Kasim -212.625,00
Aralik -189.537,50

Bu senaryoda, hammadde alimlarinin 1 ay vadeli lggpi ve bundan dolayi
isletmenin % 2,5 oraninda vade farki 6demek zorundiack varsayilmgtir.
Sozkonusu vade farki nedeniyle hammadde fiyatiam bagina 21,525 TL olarak
bitcelenecektir. Tablo 80 incelegolide, sletmenin mamul satl hacminin nakit
basabg noktasinin Gzerinde gercektigi ve mamul saglarindan aylik 213.087,50 TL
kar elde edildii gortlmektedir. Ticari mal satarindan elde edilen kar tutari da
dikkate alindginda gletmenin aylik karinin 273.087,50 TL olgeangorilmektedir.
Isletme her ay bu tutarda kar elde @ttie hammadde alar da 1 ay vadeli yapilg
halde Ocak ayinda mamul sddrindan nakit giti olmamasi ve ticari mal
satslarindan elde edilen kar tutarinin ve donesnbeakit mevcudunun Ocak ayinda
diger kalemler icin bitcelenen giderleri kd@maya yetmemesinden dolayletmenin
bitceleme donemi boyunca nakit @gla kagi kawriya kalacg ongorilmektedir.
Bununla birlikte gletmenin elde etgi kar nedeniyle her ay ojan 23.087,50 TL
(273.087,50 TL-250.000 TL) nakit fazlasindan dolawkit acgl tutarinin gittikce

azaldgl gorulmektedir.

Tablo 79: 1. Varsayim Senaryo 1 Birim Katki Payl Heaplama Tablosu

MAMULLER MIKTAR FIYAT DEBGJiR;}E"EN KAlTB}i?liol\ivl
MAL IYET
A 10.000 250 197,825 52,18
B 8.000 150 120,34 29,67
C 7.000 60 45,00 15,00
oL | 2000 e |
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Tablo 80: 1. Varsayim Senaryo 1 Nakit Bgabas NoktasI ve Kar

Tutari Hesaplama Tablosu

Getiren Satg

- NAK iT KAR KAR
MAMULLER Eﬁﬂ\l" SATIS OR;?;{*MMA BASABAS P'-A;'\-QNAN GETIREN | GETIREN
S
PAYI KARISIMI | ATKI PAYI NOKTASI MIKTARI SATIS SATIS
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 52,18 0,4 20,87 *7.534 10.000 2.466 128.676
B 29,66 0,32 9,49 6,027 8.000 1.973 58.519,5
c 15,00 0,28 4,20 45 274 7.000 1.726 25.892
96,84 34,56 18.835 25.000 6.165 213.087,50
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay TL/AY
Toplam Sabit Mliyet 651.000 TI
BBN = — = =18.835To
Ortalama Birim Katki Pa’ 34,56 TL

*A mamuli BBNm —» 18.835 Ton x 0,40 =7.534 Ton
*»*B mamult BBNm — 18.835 Ton x 0,32 =6.027 Ton
***C mamulil BBNm — 18.835 Ton x 0,28 =5.274 Ton

Tablo 81 incelenginde, mamul saflari ve yatirrm ddemelerinden dolagletmenin
her ay 36.912,50 TL nakit agyla kagi kariya kalacgl gorilmektedir.

Tablo 81: Senaryo 1 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
NAKIT .
BiRiM SATIS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN F(ﬁéll_AGlS)I FﬁéLK AI;
MAMULLER KATKI KARI SIMI BiRIiM NOKTASI SATIS OLUSTURAN (ACI CI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIiKTARI SATIS TUTARI
MIiKTARI
A 52,18 0,4 20,87 *10.428 10.000,00 -427 -22.333
B 29,67 0,32 9,49 **8.343 8.000,00 -342 -10.177
C 15,00 0,28 4,20 **x7.299 7.000,00 -299 -4.485,5(
TOPLAM 96,84 34,56 26.070 25.000,00 -1.068 -36.912,50
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = =26.070 To
Ortalama Birim Katki Pa’ 34,56 TL

**B mamulit BBNm — 26.070 Ton x 0,32 =
***C mamuli BBNm — 26.070 Ton x 0,28 =
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1.V. Senaryo 2:Mamul saty fiyatlari ayni kalijp hammadde glfiiyatlarinin artmasi

durumu.

Bu senaryodasietmenin gecmi yil verilerine dayanarak hammaddes dlyatlarinin
% 10 seviyesinde astigosterecgi varsayillmstir. Bu senaryo ile hammadde sali
fiyatinin 23,6775 TL/Ton'a yukselmesiningsletmenin nakit durumunda mevcut
duruma gore ne yonde bir ggklik meydana getirebileggnin 0Ongorilmesi
amaclanmgtir. Bu kasullara gore olsturulan nakit butcesi Tablo 83'te gorulmektedir.

Tablo 82’de ise aylar itibariylgletmenin nakit mevcudu toplu olarak gosteritimi

Tablo 82: Senaryo 1 ile 1.Varsayim- Senaryo 2 Kadastirma Tablosu

NAK IT ACI Gl FAZLASI
SENARYO 1 SENARYO 2 FARK
AYLAR (TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak ~443.500,00 -443.500,00 0,00
Subat ~420.412,50 735.753.75 315.341,25
Mart 2397.325,00 11.028.007,50 2630.682,5(
Nisan -374.237.50 11.320.261,25 2046.023,75
Mayis 2351.150,00 1.612.515,00]  -1.261.365,00
Haziran -328.062,50 11.004.768,75  -1.576.706.25
Temmuz 2304.975,00 2107.02250  -1.892.047.50
AGUSIOS -281.888,00 2.489.276,00  -2.207.388.D0
Eylal 2253.800,00 2.781.530,00|  -2.522.730.d0
Ekim 2235.712,50 3.073.783,75|  -2.838.071.25
Kasim -212.625,00 3.366.037.50]  -3.153.412.50
Aralik 7189.537,50 3.658.201,25|  -3.468.753.75

Tablo 85’ ten de gorulege tizere gletmenin bu keullarda her ay mamul salar
nedeniyle 102.253,75 TL'lik bir zarara katlangcancak ticari mal satari nedeniyle
elde etmeyi planlagi 60.000 TL kar tutari dikkate alifginda bu zararinin 42.253,75
TL olacgy tahmin edilmektedirisletmenin zarar etmesi ve 250.000 TL tutarindaki
yatinrm Odemesini kadlayamamasi nedeniyle Tablo 82'den go6rufgceizere
isletmenin Ocak ayindan itibaren her ay 292.253,75akit acgiyla kasilasaca ve
bu acgin donemsonunda 3.658.291,25 TL'yesalegsl 6ngortlmektedir. Yine Tablo
82 incelendiinde Senaryo 1'de desletmenin her ay nakit agyla kasilastigl,
bununla birlikte elde edilen kar dolayisiyla donemsa yaklaldikgca bu aciklarin
giderek azaly gosterdgi, bu senaryoda ise geken giderlerdeki arga bal olarak
isletmenin zararla kadastigl ve bu zarardan 6tirt de nakit aciklarinin gidexegi

gorulmektedir.
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Tablo 83: 1. Varsayim- Senaryo 2'ye Gore Okturulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 -443.500,00 -735.753,75 -1.028.007,50.3261261,25| -1.612.515,00 -1.904.768,f5 -2.19751P2, -2.489.276,25 -2.781.530,00 -3.073.783/75 -3EHG50
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,0¢ 360.000,90 .GBBDO0 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
a. Mamul Sai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00 0B6000 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
2. Kredili Satislardan Tahsilat 4.120.000,00{ 4.120.000,0 4.120.000,00 4.120.00(¢,08.120.000,00 4.120.000,0 4.120.000,00 4.120.000,04.120.000,00 4.120.000,0 4.120.000,p0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 4.480.000,0 4.480.000,00 4.480.000,00.4804000,00 4.480.000,0 4.480.000,00 4.480.000,08.480.000,00 4.480.000,0 4.480.000,00 4.480.00(,00

BANKA DAH iL TOPLAM KULLANILAB iLiR

NAKIT 860.000,00 | 4.036.500,0 3.744.246,25  3.451.992,50.1593738,75 2.867.485,0 2.575.231,25  2.282.977,50.990.723,75| 1.698.470,0 1.406.216,25 1.113.962,50

D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI

1. "A" Hammaddesi Alimlari 0,00 3.468.753,79  3.468.753,7p 3.468.753,75 3.8687% 3.468.753,75 3.468.753,75 3.468.753)75 3783375 3.468.753,75] 3.468.753,75 3.468.753|75
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0 386.000,00 38@000| 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,p0 .088¢0 386.000,00 386.000,0Q
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 322.500,00 322.500,0 322.500,00 320800| 322.500,00 322.500,00 322.500,0p 322.500,p0 .582200 322.500,00 322.500,0Q
a. Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0 200.000,00 20M000| 200.000,00 200.000,00 200.000,0D 200.000,p0 .0ROMO 200.000,00 200.000,04
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 .008500 35.000,00

c. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 7.508,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 .508700 57.500,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 .00800 30.000,00

4. isletme Malzemesi 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0 45.000,00 5.008,00 45.000,00 45.000,00 45.000,01 45.000,00 .008300 45.000,00

5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0 300.000,00 30(D000| 300.000,00 300.000,00 300.000,0D 300.000,p0 .0B0MO 300.000,00 300.000,0Q
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0 250.000,00 25(000| 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 .026(000 250.000,00 250.000,0q
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.303.500,00| 4.772.253,7p  4.772.253,15 4.772.253,78.772.253,75 4.772.253,7 4.772.253,f5 4.772.853,74.772.253,75 4.772.253,7% 4.772.253,5 4.7721353,
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) -443.500,00 -735.753,75|  -1.028.060 | -1.320.261,25 -1.612.515,00 -1.904.768({75 R0X,50| -2.489.276,2% -2.781.530,00 -3.073.783,73.366.037,50| -3.658.291,2p
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Tablo 84: 1. Varsayim Senaryo 2 Birim Katki Payl Heaplama Tablosu

MIiKTAR FiYAT BIRIM BiRIM
MAMULLER DEGISKEN KATKI PAYI
MAL IYET
A 10.000 250 217,20 32,80
B 8.000 150 131,96 18,04
7.000 60 49,09 10,91
25.000 398,24 61,75
TOPLAM Ton/Ay TL/Ton TL/Ton

Tablo 85: 1. Varsayim Senaryo 2 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Sats

Tutari Hesaplama Tablosu

L. NAKIT KAR KAR
BIRIM ORTALAMA PLANLANAN . .
SATIS L. BASABAS GETIREN GETIREN
MAMULLER KATKI BIRIM SATIS
KARI SIMI NOKTASI . SATIS SATIS
PAYI KATKI PAYI . MIKTARI .
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 32,80 0,4 13,12 *11.863 10.000 -1.863 -61.121,7
B 18,04 0,32 5,77 **9.491 8.000 -1.491 -26.898
C 10,91 0,28 3,06 **+8.304 7.000 -1.304 -14.234
61,75 21,95 29.659 25.000 -4.658 -102.253,75
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = =29.659 To
Ortalama Birim Katki Pa’ 21,95 TlL

*A mamuli BBNm — 29.659 Ton x 0,40 = 11.863 Ton
**B mamult BBNm — 29.659 Tonx 0,32 = 9.491 Ton
***C mamuli BBNm — 29.659 Ton x 0,28 = 8.304 Ton

Tablo 86 incelenginde mamullere ikkin sats hacminin yatirrm o6demelerini
karsilayacak seviyede olmagindan nakit a@ tutarinin 352.253,75 TL olaga

ongoralmektedir.
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Tablo 86: 1. Varsayim Senaryo 2 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari

Hesaplama Tablosu

- NAKIT
BiRIM SATIS ORTALAMA BASABAS | PLANLANAN EAZLASI NAKIT
MAMULLER KATKI BiRIM NOKTASI SATIS (ACIGI) FAZLASI
KARI SIMI ) ) OLUSTUR (ACIGI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI AN SATIS TUTARI
MIKTARI
A 32,80 0,4 13,12 16.419 10.000,00 -6.419 -210.543
B 18,04 0,32 5,77 13.135 8.000,00 -5.135 -92.680,7%
c 10,91 0,28 3,06 11.494 7.000,00 -4.494 -49.030
61,75 21,95 41.048 25.000,00 -16.048 -352.253,75
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = = 41.048 To
Ortalama Birim Katki Pa 2195TL

*A mamuli BBNm — 41.048 Ton x 0,40 =16.419 Ton
**B mamullt BBNm — 41.048 Ton x 0,32 =13.135 Ton
***C mamulil BBNm — 41.048 Ton x 0,28 =11.494 Ton

1.V. Senaryo 3:Hammadde ajifiyatlari ayni kalip mamul satfiyatlarinin dgmesi
durumu.

Bu senaryodasietmenin gecmi yil verilerine dayanarak mamul safiyatlarinin % 10
seviyesinde azaligdsterecgi varsayllmstir. Bu senaryoya gére A mamulinin sati
fiyatinin 225 TL/ton, B mamuliinin satiiyatinin 135 TL/ton, C mamulinin satl
fiyatinin ise 54 TL/ton’a d§mesi durumundasletmenin nakit durumunda mevcut
duruma gore ne yonde bir ggklik olacaginin 6ngorilmesi amaclangtir. Bu
kosullara gore olgturulan nakit butcesi Tablo 87’de gortlmektedirblta88’de ise

aylar itibariyle gletmenin nakit mevcudu toplu olarak gosteritimi
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Tablo 87: 1. Varsayim- Senaryo 3'e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 -443.500,00 -832.412,50 -1.221.325,00.61a1237,50| -1.999.150,0p -2.388.062,0 -2.776(@r%, -3.165.887,50, -3.554.800,00 -3.943.712/50 -462300
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,0¢ 360.000,90 .GBBDO0 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000400 360.000,00 360.000,00 360.000,0
a. Mamul Sai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00 0B6000 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
2. Kredili Satislardan Tahsilat 3.708.000,00{ 3.708.000,0 3.708.000,00 3.708.000,08.708.000,00 3.708.000,0 3.708.000,00 3.708.00Q,03.708.000,00 3.708.000,0 3.708.000,p0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 4.068.000,0 4.068.000,00 4.068.000[,00.0684000,00 4.068.000,0 4.068.000,00 4.068.000,08.068.000,00 4.068.000,0 4.068.000,00 4.068.00(¢,00
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 860.000,00 3.624.500,0 3.235.587,%0 2.845,00 2.457.762,50 2.068.850,00 1.679.937/50 1028100 902.112,50 513.200,00 124.287,90 -264.625|0
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.153.412,50| 3.153.412,5 3.153.412,50 3.153.412,56.153.412,50 3.153.412,5 3.153.412,50 3.153.417,53.153.412,50 3.153.412,5 3.153.412,50
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0 386.000,00 38@000| 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,Pp0 .088600 386.000,00 386.000,0Q
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 322.500,00 322.500,0 322.500,00 320800| 322.500,00 322.500,00 322.500,0p 322.500,p0 .582200 322.500,00 322.500,0Q
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0 200.000,00 20(D000|  200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 .0200 200.000,00 200.000,0q
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,01 35.000,00 .008300 35.000,00
c. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 7.508,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,90 .508700 57.500,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,01 30.000,00 .008000 30.000,00
4. isletme Malzemesi 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,01 45.000,00 5.008,00 45.000,00 45.000,00 45.000,01 45.000,00 .0005300 45.000,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0 300.000,00 30(D000| 300.000,00 300.000,00 300.000,0D0 300.000,p0 .080000 300.000,00 300.000,0Q
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0 250.000,00 25(000| 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 .02BM0 250.000,00 250.000,0Q
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.303.500,00| 4.456.912,5 4.456.912,50 4.456.917,58.456.912,50 4.456.912,5 4.456.912,50 4.456.912,54.456.912,50 4.456.912,5 4.456.912,50 4.4565912,
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -443.500,00 -832.412,50, -1.221.3@6 | -1.610.237,50 -1.999.150,00 -2.388.062]50 &975,00| -3.165.887,5 -3.554.800,00 -3.943.712,5@.332.625,00| -4.721.537,5p
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Tablo 88: Senaryo 1 ile 1.Varsayim- Senaryo 3 Katlastirma Tablosu

NAK T ACI Gl FAZLASI
SENARYO 1 SENARYO 3 FARK
AYLAR (TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak ~443.500,00 -443.500,00 0,00
Subat ~420.412,50 -832.412,50 ~212.000,00
Mart 2397.325,00 11.221.325,00 2824.000,0(
Nisan -374.237.50 1.610.237.50]  -1.236.000,00
Mayis -351.150,00 71.999.150,00]  -1.648.000.00
Haziran :328.062.50 2.388.062,50]  -2.060.000,00
Temmuz 2304.975,00 2.776.97500  -2.472.000.D0
AGUSIOS -281.888,00 3.165.887.50  -2.884.000.D0
Eyll -258.800,00 3.554.800,00|  -3.296.000.d0
Ekim -235.712.50 3.943.712.50]  -3.708.000.40
Kasim -212.625,00 4.332.625,00]  -4.120.000,00
Aralik 7189.537,50 4.721.537.50|  -4.532.000.40

Tablo 88'den de gorilegetizere gletmenin Senaryo 1'de olgu gibi bu senaryoda
da butceleme dbnemi boyunca nakit gaga kasi karlya kalacgl, ancak bu
senaryoda mamul satfiyatlarinin digmesi nedeniyle ortaya c¢ikacak nakit @gin
Senaryo 1'de karlasilan nakit aciklarindan oldukca yiksek olgicatahmin
edilmektedir.

Tablo 89: 1. Varsayim Senaryo 3 Birim Katki Payl Heaplama Tablosu

MIKTAR FIYAT BIRIM BiRIM
MAMULLER DEGISKEN | | i pAY]
MAL IYET
A 10.000 225 197,825 27.18
B 8.000 135 120,34 14,67
7.000 54 45,00 9,00
25.000 363,16 50,85
TOPLAM Ton/Ay TL/Ton TL/Ton

Tablo 90: 1. Varsayim Senaryo 3 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Sats

Tutari Hesaplama Tablosu

.. NAKIT KAR KAR
BIRIM ORTALAMA PLANLANAN . .
SATIS .. BASABAS GETIREN GETIREN
MAMULLER KATKI BIRIM SATIS
KARI SIMI NOKTASI . SATIS SATIS
PAYI KATKI PAYI . MIKTARI .
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 27,18 0,4 10,87 *14.400 10.000 -4.400 -119.566,89
B 14,67 0,32 4,69 **11.520 8.000 -3.520 -51.619,2¢
C 9,00 0,28 2,52 ***10.080 7.000 -3.080 -27.726,86
50,8t 18,0¢ 36.00( 25.00( -11.00( -198.912,5
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
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Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = = =36.000 To
Ortalama Birim Katki Pa 18,08 Tl

*A mamuli BBNm — 36.000 Ton x 0,40 = 14.400 Ton
**B mamult BBNm — 36.000 Ton x 0,32 =11.520 Ton
***C mamull BBNm — 36.000 Ton x 0,28 = 10.080 Ton

Tablo 90’ da da gorulege tzere gletmenin mamul saflari nedeniyle 198.912,50
TL'lik bir zarara katlanmak zorunda kalagaticari mal satlari nedeniyle elde etmeyi
planladgl 60.000 TL kar tutari dikkate alinfginda zararin 138.912,50 TL olaga
tahmin edilmektedir. Her ay katlanilan zarar tutdan ve yatirrm odemelerinden
dolay! sletmenin her ay 388.912,50 TL (250.000 TL+ 138.802ZTL) nakit agkl ile
karsi karilya kalac@l ve bu nakit a@mnin her ay ayni seviyede artaekilde
seyredecg@ gorulmektedir. Bu kgullar dahilinde Aralik ayina gelinginde sletmenin
nakit acginin 4.721.537,50 TL olagadngorulmektedir.

Tablo 91: Senaryo 3 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
. NAKIT
BiRIM SATIS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN EAZLASI NAKIT
MAMULLER KATKI BiRIM NOKTASI SATIS (ACIGI) FAZLASI
KARI SIMI . . OLUSTUR (ACIGI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI AN SATIS TUTARI
MIKTARI
A 27,18 0,4 10,87 19.930 10.000 -9.930 -269.841,51
B 14,67 0,32 4,69 15.943 8.000 -7.943 -116.496,06
c 9,00 0,28 2,52 13.951 7.000 -6.951 -62.574,93
50,85 18,08 49.824 25.000 -24.824 -448.912,50
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = =49.824 To
Ortalama Birim Katki Pa 18,08 TL

*A mamuli BBNm —» 49.824 Ton x 0,40 = 19.930 Ton
*B mamuli BBNm — 49.824 Ton x 0,32 =15.943 Ton
***C mamuli BBNm —» 49.824 Ton x 0,28 = 13.951 Ton
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1.V. Senaryo 4:Hammadde aifiyatlarinin artip mamul satifiyatlarinin digmesi

durumu.

Bu senaryodasietmenin gecmi yil verilerine dayanarak hammaddes dlyatlarinin
ortalama % 10 seviyesinde argostererek 23,6775 TL/Ton’a yikselmesi ve mamul
sats fiyatlarinin ortalama % 10 seviyesinde aggosterdgi tespitinden hareketle, A
mamulinun sagi fiyatinin 225 TL/ton, B mamulinin sgtiiyatinin 135 TL/ton, C
mamulinin safifiyatinin ise 54 TL/ton’a diimesinin gletmenin nakit durumunda
mevcut duruma gore ne yonde bir goglik olusturac&inin  6ngoérilmesi
amaclanmgtir. Bu kasullara gore olgturulan nakit butcesi Tablo 93'te gorulmektedir.
Tablo 92’de ise aylar itibariylgletmenin nakit mevcudu toplu olarak gostergtimi

Tablo 92: Senaryo 1 ile 1.Varsayim- Senaryo 4 Katlastirma Tablosu

NAK iT ACI GI/ FAZLASI
SENARYO 1 SENARYO 4 FARK
AYLAR (TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak -443.500,00 -443.500,00 0,00
Subat -420.412,50 -1.147.753,75 -727.341,25

Mart -397.325,00 -1.852.007,50 -1.454.682,50
Nisan -374.237,50 -2.556.261,25 -2.182.023,75
Mayis -351.150,00 -3.260.515,00 -2.909.365,00
Haziran -328.062,50 -3.964.768,75 -3.636.706,25
Temmuz -304.975,00 -4.669.022,50 -4.364.047,50
Agustos -281.888,00 -5.373.276,00 -5.091.388,P0
Eylil -258.800,00 -6.077.530,00 -5.818.730,00
Ekim -235.712,50 -6.781.783,75 -6.546.071,25
Kasim -212.625,00 -7.486.037,50 -7.273.412,50
Aralik -189.537,50 -8.190.291,25 -8.000.753,75

Tablo 92'den gletmenin bu senaryoda her ay 704.253,75 TL nak dle kasilastigl
gorulmektedir. Bu a@n nedeni 454.253,75 TL (514.253,75 TL-60.000 TL)
tutarindaki zarardiisletmenin mamul safiarindan dolay! zarar etmesinin nedeni, bu
senaryo ksullarinda hammadde fiyatlari artgOsterdgi icin ton bgina deisken
maliyetlerin artmasi ve fiyatlardaki giiglere b&li olarak mamullerin katki paylarinin
azalmasidir. Mamul satari dolayisiyla katlanilan zararin katki pay! téince
hesaplanmaekli Tablo 95'de gosterilngtir.
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Tablo 93: 1. Varsayim- Senaryo 4’e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 -443.500,00 -1.147.753,75  -1.852.007,5@.556.261,25| -3.260.515,0p0 -3.964.768,(5 -4.668932| -5.373.276,25 -6.077.530,0 -6.781.783(75 8&.0B7,50
B- DONEMIN NAKIiT KAYNAKLARI
1. Pain Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,90 .GBBED00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
a. Mamul Sau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00
b. Ticari Mal Sati 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00 086000 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
2. Kredili Satislardan Tahsilat 3.708.000,00 3.708.000,0 3.708.000,00 3.708.000,08.708.000,00 3.708.000,0 3.708.000,00 3.708.000,03.708.000,00 3.708.000,0 3.708.000,p0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 4.068.000,0 4.068.000,00 4.068.000,00.0684000,00 4.068.000,0 4.068.000,00 4.068.000,08.068.000,00 4.068.000,0 4.068.000,00 4.068.00(¢,00
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 860.000,00 3.624.500,00 2.920.246,25 2.998,50 1.511.738,75 807.485,0Q 103.231,45 -6015022, -1.305.276,25 -2.009.530,00 -2.713.783|75 -30BIB50
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.468.753,75 3.468.753,7 3.468.753,15 3.468.753,78.468.753,75 3.468.753,7 3.468.753,15 3.468.853,73.468.753,75 3.468.753,7% 3.468.753,5
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0 386.000,00 38@000] 386.000,00 386.000,00 386.000,0D 386.000,p0 .088600 386.000,00 386.000,0Q
3. Fabrika Giderleri 322.500,00 322.500,00 322.500,0 322.500,00 320800| 322.500,00 322.500,00 322.500,0p 322.500,p0 .582200 322.500,00 322.500,00
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0 200.000,00 20(D000|  200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 .020(M0 200.000,00 200.000,00
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,01 35.000,00 .008500 35.000,00
c. Enerji 57.500,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 7.508,00 57.500,00 57.500,00 57.500,0 57.500,00 .508700 57.500,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,01 30.000,00 .008(00 30.000,00
4. isletme Malzemesi 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,0 45.000,00 5.008,00 45.000,00 45.000,00 45.000,01 45.000,00 .008500 45.000,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0 300.000,00 30(D000| 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 .0800D0 300.000,00 300.000,0Q
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0 250.000,00 25(000{ 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 .0RBI0 250.000,00 250.000,0Q
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.303.500,00| 4.772.253,7 4.772.253,15 4.772.254,78.772.253,75 4.772.253,7 4.772.253,15 4.772.853,74.772.253,75 4.772.253,7% 4.772.253,[5 4.7721853,
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -443.500,00 | -1.147.753,7% -1.852QB0 | -2.556.261,25 -3.260.515,J0 -3.964.768(75 692,50 -5.373.276,2 -6.077.530,00 -6.781.783,75.486.037,50| -8.190.291,25
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Tablo 94: 1. Varsayim Senaryo 4 Birim Katki Payl Heaplama Tablosu

MIKTAR FIYAT BIRIM BIRIM
MAMULLER DEGISKEN KATKI
MAL IYET PAYI
10.000 225 217,20 7,80
B 8.000 135 131,96 3,04
C 7.000 54 49,09 4,91
25.000 398,24 15,75
TOPLAM Ton/Ay TL/Ton TL/Ton

Tablo 95: 1. Varsayim Senaryo 4 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Sats
Tutari Hesaplama Tablosu

L. NAKIT KAR KAR
BIRIM ORTALAMA PLANLANAN . .
SATIS . BASABAS GETIREN GETIREN
MAMULLER KATKI BIRIM SATIS
KARI SIMI NOKTASI . SATIS SATIS
PAYI KATKI PAYI . MIKTARI .
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 7,80 0,4 3,12 *47.605 10.000 -37.605 -293.424,13
B 3,04 0,32 0,97 **38.085 8.000 -30.085 -91.503,96
C 4,91 0,28 1,38 **+33.324 7.000 -26.324 -129.325,6
15,75 5,47 119.014 25.000 -94.014 -514.253,75
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = =119.014 To
Ortalama Birim Katki Pa’ 5,47 TL

*A mamuli BBNm — 119.014 Ton x 0,40 =47.605 Ton
**B mamult BBNm — 119.014 Ton x 0,32 = 38.085 Ton
***C mamuli BBNm — 119.014 Ton x 0,28 = 33.324 Ton

Tablo 96’dan da gorulegetizere bu senaryo kollarinda gletmenin, mamul sagiar
nedeniyle katlanmak zorunda kalgcaarar ve bitceleme dénemi boyunca 6¢demek

zorunda kalaga yatirim anapara ve faiz 6demeleri nedeniyle he7@4.253,75 TL
acikla kagl kariya kalacgl tahmin edilmektedir.
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Tablo 96:

Senaryo 4 Bgabas Noktasl ve Nakit Fazlas! (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
- NAKIT
BiRIM SATIS ORTALAMA BASABAS | PLANLANAN EAZLASI NAKIT
MAMULLER KATKI BiRIM NOKTASI SATIS (ACIGI) FAZLASI
KARI SIMI . ) OLUSTUR (ACIGI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI AN SATIS TUTARI
MIKTARI
A 7,80 0,4 3,12 *65.888 10.000 -55.888 -436.069,72
B 3,04 0,32 0,97 52,711 8.000 -44.711 -135.987,80
c 491 0,28 1,38 k46,122 7.000 -39.122 -192.196,7
15,75 5,47 164.721 25.000 -139.721 -764.253,75
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = = 164.721 To
Ortalama Birim Katki Pa’ 547 TL

*A mamuli BBNm — 164.721 Ton x 0,40 = 65.888 Ton
**B mamullt BBNm — 164.721 Ton x 0,32 =52.711 Ton
***C mamulil BBNm — 164.721 Ton x 0,28 =46.122 Ton

1.V. Senaryo 5:Mamul saty fiyatlarinin dgmesi, say miktarinin artmasi durumu.

Bu senaryoda,sietmenin gecngi yil verilerine dayanarak mamul safiiyatlarinin
ortalama % 10 seviyesinde azafjostermesi durumu ve yinglatmenin gecmi yil
verilerine dayanarak mamul samiktarinin % 10 seviyesinde artgostererek sati
miktarinin A mamuli i¢in 11.000 ton, B mamuli i@mB00 ton, C mamull icin ise
7.700 ton’a yukselmesinigletmenin nakit durumunda mevcut duruma gére ne gond
bir degisiklik olacaginin dngorilmesi amaclangar. Bu koullara gore olsturulan
nakit butcesi Tablo 97'de gorulmektedir. Tablo 98'de aylar itibariyle sietmenin

nakit mevcudu toplu olarak gosteriktir.
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Tablo 97: 1. Varsayim- Senaryo 5’e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 -453.750,0Q -797.453,7H -1.141.157,50 .4841861,25| -1.828.565,00 -2.172.268,f5 -2.515972, -2.859.676,25 -3.203.380,00 -3.547.083{75 -37ABQ50
B- DONEMIN NAKIiT KAYNAKLARI
1. Pain Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,90 .GBBED00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00360.000,00 360.000,00 360.000,0
a. Mamul Sau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00
b. Ticari Mal Sati 360.000,00 360.000,00] 360.000,0 360.000,00 086000 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,0
2. Kredili Satislardan Tahsilat 4.078.800,00| 4.078.800,0 4.078.800,00 4.078.800,08.078.800,00 4.078.800,0 4.078.800,00 4.078.800,04.078.800,00 4.078.800,0 4.078.800,p0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 4.438.800,0 4.438.800,00 4.438.800,00.4384800,00 4.438.800,0 4.438.800,00 4.438.800,08.438.800,00 4.438.800,0 4.438.800,00 4.438.800,00
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 860.000,00 3.985.050,0 3.641.346,25 3.882,50 2.953.938,75| 2.610.235,00 2.266.531)25 189750 1.579.123,75 1.235.420,90 891.716,25 52%01
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 0,00 3.468.753,79  3.468.753,7p 3.468.753,75 3.4687% 3.468.753,75 3.468.753,75 3.468.753(75 3188315 3.468.753,75 3.468.753,75 3.468.753]75
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0 386.000,00 38@000] 386.000,00 386.000,00 386.000,0D 386.000,p0 .088600 386.000,00 386.000,00
3. Fabrika Giderleri 328.250,00 328.250,00 328.250,0 328.250,00 3280050| 328.250,00 328.250,00 328.250,0p 328.250,p0 .232800 328.250,00 328.250,00
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0 200.000,00 20(D000| 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 .020(M0 200.000,00 200.000,09
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 .008500 35.000,00
c. Enerji 63.250,00 63.250,00 63.250,00 63.250,0 63.250,00 3.256,00 63.250,00 63.250,00 63.250,0 63.250,090 .256300 63.250,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 .008(00 30.000,00
4. isletme Malzemesi 49.500,00 49.500,00 49.500,00 49.500,0 49.500,00 9.508,00 49.500,00 49.500,00 49.500,0 49.500,00 .508900 49.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0¢ 300.000,00 30(D000|  300.000,00 300.000,00 300.000,0D 300.000,Pp0 .0800D0 300.000,00 300.000,04
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0¢ 250.000,00 25(000{ 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 .0RBI0 250.000,00 250.000,04
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.313.750,00| 4.782.503,7p  4.782.503,75 4.782.504,78.782.503,75 4.782.503,7 4.782.503,}5 4.782.503,74.782.503,75 4.782.503,7% 4.782.503,5 4.7821503,
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -453.750,00 -797.453,75| -1.141.150 | -1.484.861,25 -1.828.565,00 -2.172.268]75 &%R,50| -2.859.676,2% —3.203.380,1)0 -3.547.083,73.890.787,50| -4.234.491,2b
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Tablo 98: Senaryo 1 ile 1.Varsayim- Senaryo 5 Katlastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR SENARYO 1 SENARYO 5 FARK
(TL/AY) (TL/Ay) (TL/AY)
Ocak -443.500,00 -453.750,00 -10.250,00
Subat -420.412,50 -797.453,75 -377.041,25
Mart -397.325,00 -1.141.157,50 -743.832,5(
Nisan -374.237,50 -1.484.861,25 -1.110.623,75
Mayis -351.150,00 -1.828.565,00 -1.477.415,00
Haziran -328.062,50 -2.172.268,75 -1.844.206,25
Temmuz -304.975,00 -2.515.972,50 -2.210.997,50
Agustos -281.888,00 -2.859.676,00 -2.577.788,p0
Eyliil -258.800,00 -3.203.380,00 -2.944.580,00
Ekim -235.712,50 -3.547.083,75 -3.311.371,25
Kasim -212.625,00 -3.890.787,50 -3.678.162,50
Aralik -189.537,50 -4.234.491,25 -4.044.953,75

Bu senaryoylasietmenin, saglarinda meydana gelebilecek % 10’luk bir agadats
hacmini % 10 seviyesinde artirmak suretiyle skayip kagilayamayacg ortaya
konulmaya callmistir. Bu kaullarda yapilan hesaplamalardaletmenin sayy
hacminin nakit bgabg seviyesine ukmasi icin ayda planlanan miktardan 8.500 ton
daha fazla Uretip satmasi gergktgorulmistir. Sats fiyatlarindaki azaklara bali
olarak mamullerin katki paylarinin azalmasindaragiollTablo 100'de de gortilegie
Uzere §letme 153.703,75 TL zarara katlanmak zorunda katathk

Tablo 99: 1. Varsayim Senaryo 5 Birim Katki Payl Heaplama Tablosu

MIKTAR FIYAT BIRIM BIRIM
MAMULLER DEGISKEN KATKI
MAL IYET PAYI
11.000 225 197,825 27.18
B 8.800 135 120,34 14,67
7.700 54 45,00 9,00
27.500 363,16 50,84
TOPLAM Ton/Ay TL/Ton TL/Ton
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Tablo 100: 1. Varsayim Senaryo 5 Nakit Bgabas Noktasl ve Kar Getiren Sats
Tutari Hesaplama Tablosu

L. NAKIT KAR KAR
BIRIM ORTALAMA PLANLANAN . .
SATIS L. BASABAS GETIREN GETIREN
MAMULLER KATKI BIRIM SATIS
KARI SIMI NOKTASI . SATIS SATIS
PAYI KATKI PAYI . MIKTARI .
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 27,18 0,4 10,87 *14.400 11.000 -3.400 -92.391,39
B 14,67 0,32 4,69 **11.520 8.800 -2.720 -39.887,24
C 9,00 0,28 2,52 ***10.080 7.700 -2.380 -21.425,11
50,85 18,08 36.000 27.500 -8.500 -153.703,75
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = =36.000 To
Ortalama Birim Katki Pa 18,08 TL

*A mamulid BBNm — 36.000 Ton x 0,40 = 14.400 Ton
*B mamuli BBNm — 36.000 Ton x 0,32 =11.520 Ton
***C mamuli BBNm — 36.000 Ton x 0,28 = 10.080 Ton

Isletmenin mamul sagiarindan dolay katlangi zarar tutarina ticari mal sglarindan
elde edilen kar tutari eklerginde sletmenin aylik zarari 93.703,75 TL olacaktir.
So6zkonusu zarar ve yatirrm ddemeleri nedeniyletme her ay 343.703,75 TL'lik

nakit acgiyla kagi kagiya kalmakta ve bu agik donem sonuna ygKtga artan bir
seyir izlemektedir.

Tablo 101: Senaryo 5 Bgabas Noktasi ve Nakit Fazlasi (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
BiRIM ORTALAMA BASABAS PLANLANAN NAKTT i
MAMULLE SATIS A FAZLASI NAKIT
KATKI BIRIM NOKTASI SATIS (ACIGI) FAZLASI
R KARI SIMI . . OLUSTUR (ACIGI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI AN SATIS TUTARI
MIKTARI
A 27,18 0,4 10,87 *19.930 11.000 -8.930 -242.666,51
B 14,67 0,32 4,69 **15.944 8.800 -7.144 -104.764,06
C 9,00 0,28 2,52 *+%13 951 7.700 -6.251 -56.273,1
50,85 27.500
TOPLAM 18,08 49.824 -22.324 -403.703,75
TL/Ton Ton/Ay
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Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = =

Ortalama Birim Katki Pa’ 18,08 TL

*A mamuli BBNm — 49.824 Ton x 0,40 = 19.930 Ton
*B mamuli BBNm — 49.824 Ton x 0,32 =15.944 Ton
***C mamuli BBNm — 49.824 Ton x 0,28 = 13.951 Ton

=49.824 To

1.V. Senaryo 6:Mamul satfy fiyatlarinin artmasi, sgtmiktarinin azalmasi durumu.

Bu senaryoda, mamul safiyatlarinin A mamuli igin 275 TL/ton, B mamuliingl65
TL/ton, C mamull icin ise 66 TL/ton’a ve mamul saniktarlarinin A mamuli igin
9.000 ton, B mamuld i¢in 7.200 ton, C mamull icge i6.300 ton’a dinesinin
isletmenin nakit durumunda mevcut duruma gore ne gdnd deisiklik olacaginin
ongorulmesi amaglangtir. Bu kagullara gore olgturulan nakit butcesi Tablo 103’te
gorulmektedir. Tablo 102’de ise aylar itibariyletmenin nakit mevcudu toplu olarak

gosterilmitir.

Tablo 102: Senaryo 1 ile 1.Varsayim- Senaryo 6 Kagitastirma Tablosu

NAK IT ACI Gl FAZLASI
SENARYO 1 SENARYO 6 FARK

AYLAR (TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)

Ocak ~443.500,00 -433.250,00 10.250,00

Subat ~420.412,50 2125.771,00 294,641 .5

Mart 2397.325,00 181.707,50 215.617,50

Nisan -374.237.50 489.186,25 114,048 78

Mayis -351.150,00 796.665,00 445 515,00
Haziran 2328.062,50 1.104.143,75 776.081.25
Temmuz 2304.975,00 1.411.622.50 1.106.647 50
AGUSIOS -281.888,00 1.719.101.25 1.437.213.25

Eylal 2253.800,00 2.026.580,00 1.767.780,00

Ekim 2235.712,50 2.334.058.75 2.098.346.25

Kasim -212.625,00 2.641.537 50 2.428.912.50

Aralik 7189.537,50 2.949.016.25 2.759.478.75

Bu senaryo ile mamul satfiyatlarinda ygaanacak yiksejinedeniyle sagihacminde
olusacak daralmaningletmenin kar durumu ve nakit dengesine olan ethisaliz
edilmeye cakilacaktir. Yapilan hesaplamalarda sdtyatinda yaanacak % 10’luk
artis mamul sa# fiyatlarinda dguse yol a¢gsa dasletmenin karini Senaryo 1'e goére
284.391,25 TL (557.478,75 TL-273.087,50 TL) artaacgorulmektedir. Bu durum
mamul sagy fiyatlarindaki arigtan dolayi katki paylarinda meydana gelenstani ve

toplam dgisken giderlerin azalmasindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 103: 1. Varsayim- Senaryo 6’ya Gore Okturulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 -433.250,00 -125.771,25 181.707,50 88925 796.665,00 1.104.143,75 1.411.622|50 1.71X50| 2.026.580,00 2.334.058,75 2.641.537{50
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00  .GBEDOO 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00| 360.000,0p
a. Mamul Sai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0p 360.000,00 086000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00 360.000,0p
2. Kredili Satislardan Tahsilat 4.078.800,00| 4.078.800,0p 4.078.800,00 4.078.800,@0078.800,00| 4.078.800,00 4.078.800,00 4.078.80(,3.078.800,00{ 4.078.800,00 4.078.800,00
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 4.438.800,0 4.438.800,p0  4.438.800,004384800,00| 4.438.800,0p 4.438.800,p0  4.438.800,60438.800,00| 4.438.800,0p 4.438.800,00 4.438.80(,00
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 860.000,00 4.005.550,0 4.313.028,J5 4.6@0,50 | 4.927.986,2 5.235.465,00 5.542.943/75 23KB0| 6.157.901,2% 6.465.380,00 6.772.858,75 07338,50
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 0,00 2.838.071,25 2.838.071,25 2.838.071{25 2.83%H | 2.838.071,2§ 2.838.071,35 2.838.071}25 2083R5| 2.838.071,24 2.838.071,25 2.838.071,25
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,p0 38@000J 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088@0 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 316.750,00 316.750,00 316.750,0p 316.750,p0 31@150 316.750,00 316.750,0Q 316.750,00 316.750,00 .730600 316.750,00 316.750,0
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000g 200.000,00 200.000,09 200.000,00 200.000,00 .0R00D0 200.000,00 200.000,0
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 .0085D0 35.000,00
c. Enerji 51.750,00 51.750,00 51.750,00 51.750,0p 51.750,p0 1.758,00 51.750,00 51.750,00 51.750,0D 51.750,00 .758100 51.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,00 .008(MDO 30.000,00
4. isletme Malzemesi 40.500,00 40.500,00 40.500,00 40.500,0p 40.500,p0 0.508,00 40.500,00 40.500,00 40.500,0p 40.500,00 .500000 40.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30000 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000/00 .080@M0 300.000,00 300.000,0
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25(009 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBMO 250.000,00 250.000,0
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.293.250,00| 4.131.321,26 4.131.321p5 4.131.32],25131.321,25| 4.131.321,26 4.131.321p5 4.131.52]1,2.131.321,25| 4.131.321,26 4.131.321,25 4.131282],
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -433.250,00 -125.771,25 181.707,50 489.186,25 796.665,00 1.104.143,Y5 1.411.624,507191101,25| 2.026.580,0 2.334.058,5 2.641.537,509492016,25
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Isletmenin nakit bgaba lizerinde satfnt 9.746 ton gletmeye 497.478,75 TL'lik kar
getirmektedir. Sozkonusu kar tutargletmenin yatinm o6demelerini kalamaya
yetmekte ve 247.478,75 TL nakit fazlasi birakmaiktad

Tablo 104: 1. Varsayim Senaryo 6 Birim Katki Payi ltsaplama Tablosu

MIKTAR FIYAT BR BIRIM
MAMULLER DEGISKEN KATKI
MAL iYET PAYI
9.000 275 197,825 77.18
B 7.200 165 120,34 44,67
6.300 66 45,00 21.00
22500
TOPLAM 363,16 142,85
Ton/Ay

Tablo 105: 1. Varsayim Senaryo 6 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Sats
Tutari Hesaplama Tablosu

.. NAKIT KAR KAR
BIRIM ORTALAMA PLANLANAN . .
SATIS . BASABAS GETIREN GETIREN
MAMULLER KATKI BIRIM SATIS
KARI SIMI NOKTASI . SATIS SATIS
PAYI KATKI PAYI . MIKTARI .
(MIKTAR) MIKTARI TUTARI
A 77,18 0,4 30,87 *5.102 9.000 3.898 300.864,34
B 44,67 0,32 14,29 **4.081 7.200 3.119 139.300,d9
C 21,00 0,28 5,88 ***3.571 6.300 2.729 57.314,32
142,85 51,04 22.500
TOPLAM
TL/Ton TL/Ton 12.754 Ton/Ay 9.746 497.478,75
Toplam Sabit Maliye 651.000 TI
BBN = — = =12.754 To
Ortalama Birim Katki Pa 51,04 TL

*A mamulid BBNm — 12.754 Ton x 0,40 =5.102 Ton
*»*B mamult BBNm — 12.754 Ton x 0,32 =4.081 Ton
***C mamuli BBNm — 12.754 Ton x 0,28 = 3.571 Ton

Tablo 105'ten de gorulegelizere gletmenin bu senaryoda sézkonusu olan Urirg sati
miktarlarinin mamullere gkin olarak hesaplanmbasaba sats miktarlarinin oldukca

Uzerinde oldgu gorulmektedir.

197



Tablo 106: Senaryo 6 Bgabas Noktasi ve Nakit FazlasI (Agil) Tutari Hesaplama

Tablosu
. NAKIT
BiRIM SaTlS ORTALAMA BASABAS PLANLANAN EAZLASI NAK QT
MAMULLER KATKI BiRIM NOKTASI SATIS (ACIGI) FAZLASI
KARI SIMI ] ) OLUSTUR (ACIGI)
PAYI KATKI PAYI (MIKTAR) MIKTARI AN SATIS TUTARI
MIKTARI
A 77,18 0,4 30,87 *7.061 9.000 1.939 149.669,717
B 44,67 0,32 14,29 5,649 7.200 1.551 69.297,06
c 21,00 0,28 5,88 x4 942 6.300 1.358 28.511,91
142,85 17.652 22.500 4.848 247.478,75
TOPLAM 51,04
TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay
Toplam Sabit Maliye 901.000 TI
BBN = — = =17.652 To
Ortalama Birim Katki Pa’ 51,04 TL

*A mamuli BBNm —» 17.652 Ton x 0,40 = 7.061 Ton
*»*B mamullt BBNm — 17.652 Ton x 0,32 =5.649 Ton
***C mamuli BBNm —» 17.652 Ton x 0,28 =4.942 Ton

C) 2.Varsayim: Mevcut duruma ilave olarak mevcut skrin % 30’u seviyesinde ek

siparkin sézkonusu olmasi durumu.

2.V.1. Senaryo:Mevcut durum keullari cercevesinde; yani hammaddelahnin ve
tum satglarin pgin olmasi ve ilave sipain de pgin olarak satilmasi durumu.
Isletmenin buna gore elde edilen nakit bitcesi Tald8'de goriilmektedir. Tablo

107'de ise aylar itibariylesietmenin nakit mevcudu toplu olarak gostergtimi

Tablo 107: Mevcut Durum ile 2.Varsayim- Senaryo 1 Krsilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AVLAR MEVCUT DURUM SENARYO 1 FARK
(TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak 600.000,00 882.300,00 282.300,00
Subat 700.000,00 1.264.600,00 564.600,0(
Mart 800.000,00 1.646.900,00 846.900,00
Nisan 900.000,00 2.029.200,00 1.129.200,30
Mayis 1.000.000,00 2.411.500,00 1.411.500,00
Haziran 1.100.000,00 2.793.800,00 1.693.800,00
Temmuz 1.200.000,00 3.176.100,00 1.976.100,00
ABustos 1.300.000,00 3.558.400,00 2.258.400,00
Eylil 1.400.000,00 3.940.700,00 2.540.700,00
Ekim 1.500.000,00 4.323.000,00 2.823.000,00
Kasim 1.600.000,00 4.705.300,00 3.105.300,00
Aralik 1.700.000,00 5.087.600,00 3.387.600,00
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Tablo 108: 2. Varsayim- Senaryo 1'e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 882.300,00 1.264.600,00 1.646.900,00 292200,00| 2.411.500,0 2.793.800,00 3.176.10Q,005583400,00( 3.940.700,00  4.323.000,90 4.705.300]
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 5.716.000,00| 5.716.000,00 5.716.000,p0 5.71B@OD | 5.716.000,00 5.716.000,0 5.716.000(00 5.°PDK00 | 5.716.000,00 5.716.000,Q0  5.716.000,00 500000
a. Mamul Sai 5.356.000,00| 5.356.000,0D 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00( 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00 | 5.356.000,00
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00] 360.000,0p 360.000,p0 0B6000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00 360.000,0(
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 5.716.000,00| 5.716.000,0p 5.716.000,00 5.716.000,@)716.000,00| 5.716.000,0p 5.716.000,00 5.716.000,(%.716.000,00 5.716.000,00  5.716.000,00 5.716000(4
C- TOPLAM KULLANILAB ILiR NAKIT (A+B) 6.216.000,00| 6.598.300,0p 6.980.600,p0 2.860,00| 7.745.200,0 8.127.500,00  8.509.800,00 928180,00| 9.274.400,0 9.656.700,00  10.039.000,0®.421.300,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.999.450,00( 3.999.450,0p 3.999.450,00 3.999.450,(999.450,00| 3.999.450,0p 3.999.450,00 3.999.85(,(8.999.450,00f 3.999.450,00  3.999.450,00 3.9990450
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 38@000 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088(D0 386.000,00 386.000,00
3. Fabrika Giderleri 339.750,00 339.750,00 339.750,0p 339.750,p0 339050 339.750,00 339.750,00 339.750,00 339.750,00 .7389D0 339.750,00 339.750,00
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000g 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 .0R0(DO 200.000,00 200.000,00
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00) 35.000,00 35.000,p0  .008500 35.000,00
c. Enerji 74.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0p 74.750,00 4.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0p 74.750,00  .750400 74.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00] 30.000,00 30.000,p0  .008Q00 30.000,00
4. isletme Malzemeleri 58.500,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,00 8.508,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,00  .508800 58.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(D00g 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 .080(DO 300.000,00 300.000,00
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25(00g 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBXOO 250.000,00 250.000,00
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 5.333.700,00| 5.333.700,0p 5.333.700,00 5.333.700,@333.700,00| 5.333.700,0p 5.333.700,00 5.333.700,(%.333.700,00, 5.333.700,00  5.333.700,00 5.333000(¢
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) 882.300,00 1.264.600,0 1.646.900, | 2.029.200,00; 2.411.500,00 2.793.800,00 3.17€0D0p 3.558.400,00 3.940.700,00 4.323.000j00  4.70%080| 5.087.600,00
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Isletmenin mamullerine % 30 seviyesinde ek sidarigelmesi Tablo 109'da da

gorulecei

Uzere mevcut duruma gore daha yuksek duzeyde t ntddlasi

olusturacaktir. Orngin Subat ayinda sietme mevcut duruma goére 282.300 TL
(882.300 TL-600.000 TL) daha fazla nakit elde ettedk. Bunun nedeni, bu
senaryoda mevcut duruma gore aylik karin 282.300(390.000 TL-632.300 TL)
artmasidirisletme bu senaryo kallarinda 632.300 TL kar elde edip bu karin 60.000

TL'lik kismi ticari mal saglarindan, kalan 572.300 TL mamul skrindan ileri

gelmektedir. Mamul saflari dolayisiyla elde edilecek karin katki payi é&fmde

hesaplanmaekli Tablo 109°'da gosterilngiir.

Tablo 109: 2.Varsayim- Senaryo 1 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Satsg

Tutari Hesaplama Tablosu

MAMULLER

BIRIM
KATKI
PAYI

SATIS
KARI SIMI

ORTALAMA
BiRIM
KATKI PAYI

NAK iT
BASABAS
NOKTASI
(MIiKTAR)

PLANLANAN
SATIS
MIKTARI

KAR
GETIREN
SATIS
MIKTARI

KAR
GETIREN
SATIS
TUTARI

56,90

0,4

22,76

6.918

13.000,00

6.082

346.056,

32,50

0,32

10,40

5.535

10.400,00

4.865

158.127,

16,00

0,28

4,48

4.843

9.100,00

4.257

68.116,4

TOPLAM

105,40
TL/Ton

37,64
TL/Ton

17.295

Ton/Ay

32.500,00

15.205

572.300,00

Tablo 109'dan gorule@e tzere bu senaryo icin hesaplanan nakigaba Urin

miktarlari, mevcut durum icgin dizenlenen nakisdizg tablosuyla aynidir. Bunun

nedeni bu senaryoda mevcut duruma gore yalnizcaminee satg miktarlarinda

degisiklik olmasi, Grtnlerin birim katki paylarinda, sakarsimlarinda dolayisiyla da

ortalama birim katki paylarinda bir glgiklik olmamasidir.

Sonu¢ olarak sietme bu seviyede bir ek sipgralirsa Arallk ayina gelinginde
isletmenin nakit fazlasi, mevcut duruma goére 3.387.60 (5.087.600 TL-1.700.000
TL) fazla olacaktir. Zatergletme mevcut durumda da karli gakgindan ve elde edilen

kar, yatirrm giderlerini de kautayip nakit fazlasi okturdusundan, gletmenin mevcut

Uretim ve satlarina ilave olarak gelecek her biriigletmenin karini toplamda

artiracak bu daletmenin nakit fazlasinin artmasingkeyacaktir.
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2.V. 2. Senaryo: Mevcut durum keullarinin sézkonusu olup ilave sipgn 2 ay
vadeli olarak talep edilmesi durumigletmenin bu keullara goére hazirlanan nakit
bitcesi Tablo 111'de gorulmektedir. Tablo 110’da aylar itibariyle gletmenin nakit
mevcudu toplu olarak gosterilgtir.

Tablo 110: Mevcut Durum ile 2.Varsayim- Senaryo 2 Krsilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 2 FARK
(TL/AY) (TL/Ay) (TL/Ay)
Ocak 600.000,00 -353.700,00 -246.300,00
Subat 700.000,00 -1.207.400,00 -507.400,00
Mart 800.000,00 -825.100,00 -25.100,00
Nisan 900.000,00 -442.800,00 -457.200,00
Mayis 1.000.000,00 -60.500,00 -939.500,00
Haziran 1.100.000,00 321.800,00 -778.200,00
Temmuz 1.200.000,00 704.100,00 -495.900,00
Agustos 1.300.000,00 1.086.400,00 -213.600,00
Eyliil 1.400.000,00 1.468.700,00 68.700,00
Ekim 1.500.000,00 1.851.000,00 351.000,04
Kasim 1.600.000,00 2.233.300,00 633.300,00
Aralik 1.700.000,00 2.615.600,00 915.600,00

Bu senaryoda, mevcut duruma goére yalnizca Uretirsag miktarlarinda dgisiklik
olmasi, Urtnlerin birim katki paylarinda, satarsimlarinda dolayisiyla da ortalama
birim katki paylarinda bir dgsiklik olmamasi nedeniyle mevcut durum igin
hesaplanan Baba Urin miktarlari bu senaryoda da aynidir. Dolayasiyablo
109'dan gorulecd lUzere gletmenin bu keullar altinda elde e kar tutari, bir dnceki
senaryoda elde edilen kar tutariyla ayni olacaBuma rgmen gletmenin ek sipasi
dolayisiyla Haziran ayina kadar nakit@cgrerecgi gorulmektedir. Bunun nedeni ek
siparke iliskin satglarin 2 ay vadeli yapiimasi s6zkonusuyken, bu sipaiiretimi icin
kullanilacak hammaddelerin mevcut alim politikasrgyi pesin olarak alinmasi, ayni
zamanda bu ek siparicgin desisken giderlere ikkin harcamalarin da p@ olarak
gerceklatiriimesidir. Sonug olaraksietme bu seviyede bir ek siparalirsa Aralik
ayina gelindiginde &kletmenin nakit fazlasi, mevcut duruma go6re 915.600
(2.615.600 TL-1.700.000 TL) fazla olacaktir. Bu eekd sletmenin bdyle bir durumda
ek sipargi kabul etmesi gerekdi soylenebilir. Ancak sletme Haziran ayina kadar
nakit acglyla kasi karsiya kalacgindan donemba nakit mevcudunu Ocak Veubat
ayindaki giderlerini kaulayacak seviyede tutmalidir.
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Tablo 111: 2. Varsayim- Senaryo 2’ye Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 -353.700,00 -1.207.400,00  -825.100,00 42.800,00 -60.500,00 321.800,0 704.100,00 1.086060| 1.468.700,00 1.851.000,J0  2.233.300{00
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 4.480.000,00| 4.480.000,0¢ 4.480.000,00 4.480@D | 4.480.000,00 4.480.000,J0  4.480.000{00 4.48000 | 4.480.000,00 4.480.000,0  4.480.000,00 4048000
a. Mamul Sai 4.120.000,00f 4.120.000,0 4.120.000,00  4.1200000, 4.120.000,00f 4.120.000,00 4.120.000/00  4.12(000D 4.120.000,00f 4.120.000,00 4.120.000{00  4.1PQ000
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,p0 0B6000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000}00360.000,00 360.000,00 360.000,0p
2. Kredili satislardan tahsilat 1.236.000,00| 1.236.000,0p 1.236.000,00 1.236.000,d0236.000,00| 1.236.000,0p 1.236.000,00 1.236.000,.236.000,00| 1.236.000,0D
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 4.480.000,00{ 4.480.000,0 5.716.000,00  5.716.00(,@716.000,00{ 5.716.000,0p 5.716.000,00 5.716.000,%.716.000,00] 5.716.000,00 5.716.000,00 5.7160000,
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 4.980.000,00| 4.126.300,0 4.508.600,00 @.890,00 | 5.273.200,0 5.655.500,00 6.037.80(,00 206140,00| 6.802.400,0 7.184.700,00  7.567.00Q,009497300,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.999.450,00f 3.999.450,0 3.999.450,00  3.999.45(,(0999.450,00 3.999.450,00 3.999.450,00  3.999.450,(.999.450,00] 3.999.450,00 3.999.450,00  3.9990450,
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0 386.000,p0 38@000J 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088@0 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 339.750,00 339.750,00 339.750,0 339.750,p0 330050 339.750,00 339.750,00 339.750,00 339.750,00 .73890 339.750,00 339.750,0(|)
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0 200.000,p0 20(D00J 200.000,00 200.000,09 200.000,00 200.000,00 .0R0(DO 200.000,00 200.000,0(i)
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 .00800 35.000,00
c. Enerji 74.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0p 74.750,00 4.750,00 74.750,00 74.750,00| 74.750,00 74.750,00  .750400 74.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00] 30.000,0p 30.000,00 .00BQ0O 30.000,00
4. isletme Malzemeleri 58.500,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,00 8.508,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,00 .508800 58.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0¢ 300.000,p0 30000 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 .080MO 300.000,00 300.000,0f
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0¢ 250.000,p0 25000 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBMO 250.000,00 250.000,0
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 5.333.700,00{ 5.333.700,0 5.333.700,00  5.333.70(,@333.700,00{ 5.333.700,0p 5.333.700,00 5.333.000,%.333.700,00] 5.333.700,00 5.333.700,00  5.3330000,
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -353.700,00 | -1.207.400,0 -825.100 -442.800,00 -60.500,00) 321.800,00 704.100,00 0861400,00| 1.468.700,0 1.851.000,p0  2.233.300,006152600,00
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2.V. 3. Senaryo: Mevcut durum ksullarinin sézkonusu olup ilave sipgricin
fiyatlarda % 25 iskonto talep edilmesi durunigletmenin buna gére elde edilen nakit
bitcesi Tablo 113'te gorilmektedir. Tablo 112’de &ylar itibariyle gletmenin nakit

mevcudu toplu olarak gosterilgtir.

Tablo 112: Mevcut Durum ile 2.Varsayim- Senaryo 3 Krsilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 3 FARK
(TL/AY) (TL/AY) (TL/AY)
Ocak 600.000,00 573.300,00 -26.700,00
Subat 700.000,00 646.600,00 -53.400,00
Mart 800.000,00 719.900,00 -80.100,00
Nisan 900.000,00 793.200,00 -106.800,00
Mayis 1.000.000,00 866.500,00 -133.500,00
Haziran 1.100.000,00 939.800,00 -160.200,0D
Temmuz 1.200.000,00 1.013.100,00 -186.900,00
ABUStos 1.300.000,00 1.086.400,00 -213.600,00
Eylil 1.400.000,00 1.159.700,00 -240.300,0(
Ekim 1.500.000,00 1.233.000,00 -267.000,00
Kasim 1.600.000,00 1.306.300,00 -293.700,00
Aralik 1.700.000,00 1.379.600,00 -320.400,0(

Bu kosullar altinda, gletmenin mamullerine % 30 seviyesinde ek sipgeldiginde,
Tablo 112'den de gorulege Gizere olgan nakit fazlasi mevcut duruma gére daha
distk diuzeyde kalacaktir. Bunun sebebi, bu senaryodecat duruma gore aylik
karin 26.700 TL (350.000 TL-323.300 TL) dahssiiki gerceklegmesidir. Bu senaryo
sonucu elde edilen 323.300 TL karin 60.000 TL’likrki ticari mal saglarindan elde
edilen kar olup, kalan 263.300 TL mamul ganndan ileri gelmektedir. Oysa ki
mevcut durumda mamul sgarindan elde edilen kar tutari 290.000 TL'dir. B&HWir
farkin olismasinin nedeni ek siparidolayisiyla 26.700 TL zarar edilmesidir.
Sozkonusu zarar, ek siparicin teklif edilen fiyatlarin “A” ve “B” mamulleriicin
sOzkonusu olan birim geken maliyetlerin altinda kalmasindan kaynaklanndikia
Dolayisiyla gletme s6zkonusu mamullerinden katkglsgamamaktadir. “C” mamulu
icin teklif edilen fiyat, Tablo 114’ten de gorilegaizere ton bgna 1 TL katki payi
sgilamakla birlikte, bu katki pay! ger mamullerinden dolayr s6zkonusu olan zarari

karsilamaya yetmemektedir.
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Tablo 113: 2. Varsayim- Senaryo 3'e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

00

D,

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 573.300,00 646.600,0D 719.900,p00 793000 866.500,00 939.800,00 1.013.100,00 1.086.400,d0159.700,00{ 1.233.000,0p  1.306.300,)
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 5.407.000,00| 5.407.000,0 5.407.000,p0 5.407@D | 5.407.000,00 5.407.000,J0 5.407.000{00 5.40/00 | 5.407.000,00 5.407.000,00 5.407.000{00 5060700
a. Mamul Sai 4.120.000,00f 4.120.000,0p 4.120.000,00  4.1200000, 4.120.000,00 4.120.000,00 4.120.000/00  4.120000D 4.120.000,00 4.120.000,00 4.120.000{/00  4.1PC000
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0p 360.000,00 086000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00 360.000,0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 5.407.000,00( 5.407.000,0p 5.407.000,00 5.407.000,@0407.000,00f 5.407.000,00 5.407.000,00 5.407.000,5.407.000,00f 5.407.000,00 5.407.000,00 5.407000
C- TOPLAM KULLANILAB ILIR NAKIT (A+B) | 5.907.000,00| 5.980.300,00 6.053.600,00 6.920,00| 6.200.200,0! 6.273.500,00  6.346.800,00 206140,00| 6.493.400,0 6.566.700,00  6.640.00Q,007136300,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 3.999.450,00f 3.999.450,0p 3.999.450,00  3.999.45(,(0999.450,00| 3.999.450,00 3.999.450,00 3.999.45(,(8.999.450,00{ 3.999.450,00 3.999.450,00 3.999045
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,P0 38000 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088(0 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 339.750,00 339.750,00 339.750,0p 339.750,p0 339050 339.750,00 339.750,00 339.750,00 339.750/00 .738900 339.750,00 339.750,0
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000g 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 .0R0(D0 200.000,00 200.000,0
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0D 35.000,00 .008500 35.000,00
c. Enerji 74.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0D 74.750,p0 4.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0p 74.750,00 .750400 74.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0D 30.000,00 .008QD0 30.000,00
4. isletme Malzemeleri 58.500,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,p0 8.508,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,00 .508800 58.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(000g 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 .080MO 300.000,00 300.000,0
6. Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemeleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25(009 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBXMO 250.000,00 250.000,0
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 5.333.700,00( 5.333.700,0p 5.333.700,00 5.333.70(,80333.700,00f 5.333.700,00 5.333.700,00 5.333.000,5.333.700,00f 5.333.700,00 5.333.700,00 5.333000
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) 573.300,00 646.600,00 719.900,0 937200,00 866.500,00 939.800,00 1.013.100,00  1408¢00 | 1.159.700,0Q  1.233.000,00  1.306.300,00 168000
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Tablo 114: 2.Varsayim- Senaryo 3- Ek SipagiKari/Zarari

i P BIRIM L . .

A 3.000 187,5 193,10 -5,60 -16.800
B 2.400 112,5 117,50 -5,00 -12.000
C 2.100 45 44,00 1,00 2.100
TOPLAM 7.500 Adet/Ay 354,60 -9,60 -26.700 TL

Yukaridaki analizlerden de gorulggaizere, ek sipagiicin talep edilen % 25 fiyat
iskontosu gletmenin bu sipagi dolayisiyla zarar etmesine neden olmaktadir. Bu
nedenlegletmenin ek sipagten kar edebilmesi icin fiyatlarin mamuller icinz&dnusu
olan birim degisken giderlerin Uzerinde olmasi gerekir. Yapilanapésmalarda “A”
mamull i¢in yapilabilecek fiyat iskontosunun % 28't“B” mamuli igin % 22'den,
“C” mamuli icin ise % 32'den daha g¢ik seviyede olmasi gerefti sonucuna

ulasiimistir.

2.V.4. Senaryo:1. Varsayimin kgullari ¢cercevesinde; yani hammaddsslahnin ve
mamul satlarinin 1 ay vadeli olmasi ve ilave sipami de 1 ay vadeli satiimasi
durumu.isletmenin buna gore elde edilen nakit butcesi Tddl6’da gorilmektedir.

Tablo 115te ise aylar itibariylgletmenin nakit mevcudu toplu olarak gosteriftimi

Tablo 115: Mevcut Durum ile 2.Varsayim- Senaryo 4 Krsilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 4 FARK
(TL/AY) (TL/Ay) (TL/Ay)
Ocak -443.500,00 -474.250,00 -30.750,00
Subat -420.412,50 -168.862,50 251.550,04
Mart -397.325,00 136.525,00 533.850,00
Nisan -374.237,50 441.912,50 67.675,00
Mayis -351.150,00 747.300,00 396.150,00
Haziran -328.062,50 1.052.687,50 724.625,00
Temmuz -304.975,00 1.358.075,00 1.053.100,00
Agustos -281.888,00 1.663.463,00 1.381.575,00
Eyliil -258.800,00 1.968.850,00 1.710.050,0D
Ekim -235.712,50 2.274.237 50 2.038.525,00
Kasim -212.625,00 2.579.625,00 2.367.000,00
Aralik -189.537,50 2.885.012,50 2.695.475,00
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Tablo 116: 2. Varsayim- Senaryo 4’e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 -474.250,00 -168.862,50 136.525,p0 42159 747.300,00 1.052.687,90 1.358.075|00 1.6@3%86| 1.968.850,00 2.274.237,30 2.579.625{00
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00  .GBEDOO 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00| 360.000,0p
a. Mamul Sai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,000 0,00
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0p 360.000,00 086000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00 360.000,0p
2. Kredili Satislardan Tahsilat 5.356.000,00f 5.356.000,0p 5.356.000,00 5.356.000,@356.000,00] 5.356.000,00 5.356.000,00 5.356.000,(6.356.000,00{ 5.356.000,00 5.356.000,00
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 5.716.000,0 5.716.000,p0  5.716.000,007165000,00( 5.716.000,0p  5.716.000,00 5.716.000,@716.000,00| 5.716.000,0p  5.716.000,00 5.716.000,00
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 860.000,00 5.241.750,0 5.547.137,50 5823,00 | 6.157.912,50 6.463.300,00 6.768.687,50 UBH0 | 7.379.462,50 7.684.850,00 7.990.237,50 58:29,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 4.076.362,50| 4.076.362,5p 4.076.362,60 4.076.362,%0076.362,50| 4.076.362,50 4.076.362,50 4.076.862,%.076.362,50| 4.076.362,50 4.076.362,50
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,p0 38@000J 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088@0 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 339.750,00 339.750,00 339.750,0p 339.750,p0 3390850 339.750,00 339.750,0Q 339.750,00 339.750,00 .73800 339.750,00 339.750,0
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000g 200.000,00 200.000,09 200.000,00 200.000,00 .0R00D0 200.000,00 200.000,0
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 .0085D0 35.000,00
c. Enerji 74.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0p 74.750,p0 4.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0D 74.750,00 .758400 74.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,00 .008(MDO 30.000,00
4. isletme Malzemesi 58.500,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,p0 8.508,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0D 58.500,00 .508800 58.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30000 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000/00 .080@M0 300.000,00 300.000,0
6. Banka Kredi Anapara ve Vade Fark Odemeleri| 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25(009 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBMO 250.000,00 250.000,0
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.334.250,00| 5.410.612,50 5.410.612,60 5.410.612,%0410.612,50| 5.410.612,5p 5.410.612,p0 5.410.612,%.410.612,50, 5.410.612,50 5.410.612,50 5.4106612,
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -474.250,00 -168.862,50 136.525,00 441.912,50 747.300,00 1.052.687,50  1.358.074,006631462,50| 1.968.850,0 2.274.237,50  2.579.62%,008852012,50
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Bu kosullarda, sletmenin mamullerine % 30 seviyesinde ek sipggldiginde Tablo
115’ten de gorilegg Gizere mevcut duruma gore Ocak ayinda daha yuésekyde
nakit acgl, Subat ayinda daha glik dizeyde nakit agl, ilerleyen aylarda ise nakit
fazlasi ile kagilasildigi gorulmektedir. Orngin Nisan ayinda mevcut duruma goére
67.675 TL nakit fazlasinin odtugu gorilmektedir. Bu fazlatin nedeni, bu senaryoda
mevcut duruma gore aylik karin 259.230,50 TL (283,60 TL- 532.318 TL) daha
fazla gerceklgmesidir. Bu senaryo sonucu elde edilen 532.318 arink60.000 TL'lik
kismi ticari mal saglarindan elde edilen kar olup, kalan 472.318 TL mlm
satglarindan ileri gelmektedir. Mamul sglari dolayisiyla elde edilecek karin katki
payl temelinde hesaplanmpekli Tablo 117°'de gdsterilngtir.

Tablo 117: 2.Varsayim- Senaryo 4 Nakit Bgabas Noktasi ve Kar Getiren Sats

Tutari Hesaplama Tablosu

i NAK IT KAR KAR
MAMULLER Eﬁﬂ\l" SATIS OR;?;?MMA BASABAS P"ASN/L'QNAN GETiREN | GETIREN
S
PAYI KARISIML | ATk PAYI NOKTASI MIKTARI SATIS SATIS
(MIiKTAR) MIKTARI TUTARI
A 52,18 04 20,87 7.534 13.000 5.466 285.196
B 29,67 0,32 9,49 6.027 10.400 4373 129.724
c 15,00 0.28 420 5274 9.100 3.826 57.402
32.500
96,85 34,56 18.835 13.665 472.318,00
TOPLAM Ton/Ay
TL/Ton TL/Ton Ton/Ay Ton/Ay TL/Ay

Sonu¢ olarak sietme bu seviyede bir ek sipgralirsa Arallk ayina gelinginde
2.885.012,50 TL nakit fazlasi elde edilecektir. ®os1yla bu keullarda ilave sipasin

kabul edilmesigletmenin yararina olacaktir.

2.V. 5. Senaryo:1. Varsayimin kgullarinin sdzkonusu olup ilave sipgn 2 ay vadeli
olarak talep edilmesi durumisletmenin buna gore elde edilen nakit biitcesi Tablo
118'de gorulmektedir. Tablo 119'da ise aylar itilghe isletmenin nakit mevcudu toplu

olarak gosterilntir.
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Tablo 118: 2. Varsayim- Senaryo 5’e Gore Okiurulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iIT MEVCUDU 500.000,00 -474.250,00 -1.404.862,50  -1.099.475,00794.087,50 -488.700,00 -183.312,50 122.075,00 2462750 732.850,00 1.038.237,50  1.343.625{00
B- DONEMiN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satislar 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00
b. Ticari Mal Sati 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00 086000 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00360.000,00 360.000,00 360.000,0D
2. Kredili Satislardan Tahsilat 4.120.000,00 5.356.000,0 5.356.000,006.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00( 5.356.000,00| 5.356.000,00| 5.356.000,00
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 4.480.000,0( 5.716.000,00 5.716.000,00716500,00| 5.716.000,0p 5.716.000,00 5.716.000,3716.000,00| 5.716.000,0p 5.716.000,00 5.716.000,00
C- TOPLAM KULLANILAB ILIR NAKIT (A+B) | 860.000,00 4.005.750,04 4.311.137,50 4625,00 | 4.921.912,5Q0 5.227.300,00 5.532.687,50 B3P0 | 6.143.462,50 6.448.850,00 6.754.237,50 97625,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 4.076.362,50 4.076.362,5 4.076.362,50  4.076.362,%0076.362,50| 4.076.362,50 4.076.362,60 4.076.862,%.076.362,50| 4.076.362,50 4.076.362,50
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0 386.000,00 38@000 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088(D0 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 339.750,00 339.750,00 339.750,0 339.750,00 339050 339.750,00 339.750,09 339.750,00 339.750,00 .7389D0 339.750,00 339.750,0
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0 200.000,00 20(D00g 200.000,00 200.000,09 200.000,00 200.000,00 .0R0(DO 200.000,00 200.000,0
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0 35.000,00 5.008,00 35.000,00 35.000,00] 35.000,00 35.000,p0 .008300 35.000,00
c. Enerji 74.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0 74.750,00 4.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0p 74.750,00 .750400 74.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0 30.000,00 0.008,00 30.000,00 30.000,00] 30.000,00 30.000,p0 .008(0 30.000,00
4. isletme Malzemesi 58.500,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0 58.500,00 8.508,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,00 .508800 58.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0 300.000,00 30(D00F 300.000,00 300.000,09 300.000,00 300.000,00 .080(DO 300.000,00 300.000,0
6. Banka Kredi Anapara ve Vade Fark Odemeleri| 250.000,00 250.000,00 250.000,0¢ 250.000,00 25(000 250.000,00 250.000,04 250.000,00 250.000,00 .0RBXOO 250.000,00 250.000,0
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.334.250,00| 5.410.612,5 5.410.612,50 5.410.614,99410.612,50| 5.410.612,5p 5.410.612,50 5.410.612,%.410.612,50| 5.410.612,50 5.410.612/50 5.4106612,
E- DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU (C-D) -474.250,00 | -1.404.862,5 -1.099300 -794.087,50 -488.700,0 -183.312,50 122.@75|0 427.462,50 732.850,00 1.038.237,0  1.343.625,006491012,50
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Tablo 119: Mevcut Durum ile 2.Varsayim- Senaryo 5 Krsilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI
AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 5 FARK
(TL/AY) (TL/Ay) (TL/Ay)
Ocak -443.500,00 -474.250,00 -30.750,00
Subat -420.412,50 -1.404.862,50 -984.450,00
Mart -397.325,00 -1.099.475,00 -702.150,0(
Nisan -374.237,50 -794.087,50 -419.850,00
Mayis -351.150,00 -488.700,00 -137.550,0
Haziran -328.062,50 -183.312,50 144.750,0(
Temmuz -304.975,00 122.075,00 182.900,0(
Agustos -281.888,00 427.463,00 145.575,0(
Eyliil -258.800,00 732.850,00 474.050,00
Ekim -235.712,50 1.038.237,50 802.525,00
Kasim -212.625,00 1.343.625,00 1.131.000,00
Aralik -189.537,50 1.649.012,50 1.459.475,00

Bu senaryoda da bir 6nceki senaryoda gldgibi elde edilen kar tutar 532.318
TL'dir. Yani mevcut duruma goére elde edilen karatubhdan 259.230,50 TL daha
fazladir. Bundan dolayi, bu senaryo sonuclarindagdilecgi Uzere gletmenin son
aylara d@ru nakit fazlasi elde egii gorilmektedir. Bunun nedeni ek sipariiliskin
satslar 2 ay vadeli yapilirken, bu sipgin Gretimi icin kullanilacak hammaddelerin
mevcut alim politikasi gege 1 ay vadeli olarak alinmasi, ayni zamanda buighris
icin hammadde haricindeki gigken giderlere ikkin harcamalarin da p& olarak

yapilmasidir.

Sonug¢ olarak, sletme donembanda, ilk aylarda sdzkonusu olacak nakit gam
ortadan kaldiracak seviyede nakde sahip olursaosizki ilave sipagi kabul etmesi

uygun olacaktir.

2. V. 6. Senaryo: 1. Varsayimin ksullarinin sézkonusu olup ilave siparicin
fiyatlarda % 15 iskonto talep edilmesi durunigletmenin buna gore elde edilen nakit
bitcesi Tablo 120’de gorulmektedir. Tablo 121'de aylar itibariyle gletmenin nakit

mevcudu toplu olarak gosterilgtir.

209



Tablo 120: 2. Varsayim- Senaryo 6’ya Gore Okturulmu s Nakit Butcesi

OCAK SUBAT MART N iSAN MAYIS HAZ iRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 -474.250,00 -354.262,50 -234.275)00 .ZBI450 5.700,00 125.687,50 245.675,00 365.662)50 85.650,00 605.637,50 725.625,00
B- DONEMIN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pgin Satslar 360.000,00 360.000,00 360.000,0 360.000,00 .(BBN00 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000}00360.000,00 360.000,00 360.000,0D
a. Mamul Sati
b. Ticari Mal Sati 360.000,00 360.000,00 360.000,0D 360.000,00  0BEOOO 360.000,00 360.000,0 360.000,00 360.000{00860.000,00 360.000,00 360.000,0p
2. Kredili Satiglardan Tahsilat 5.170.600,00| 5.170.600,0p 5.170.600,00 5.170.60(,@170.600,00{ 5.170.600,0p 5.170.600,00 5.170.600,(5.170.600,00{ 5.170.600,00 5.170.600,00
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 360.000,00 | 5.530.600,0 5.530.600,p0  5.530.600,005305%600,00| 5.530.600,0p 5.530.600,p0  5.530.600,@530.600,00f 5.530.600,0p 5.530.600,00 5.530.60(,00
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) 860.000,00 5.056.350,0! 5.176.337,50 5.326,00 | 5.416.312,5Q 5.536.300,00 5.656.287,50 780 | 5.896.262,5( 6.016.250,00 6.136.237,50 66225,00
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 4.076.362,50| 4.076.362,5p 4.076.362,50 4.076.362,20076.362,50| 4.076.362,50 4.076.362,60 4.076.862,%.076.362,50| 4.076.362,50 4.076.362,50
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,p0 38@000J 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088(00 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 339.750,00 339.750,00 339.750,0p 339.750,p0 339050 339.750,00 339.750,00 339.750,00 339.750/00 .738D0 339.750,00 339.750,0
a.Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 2000000 200.000,00 200.000,09 200.000,00 200.000,00 .0ROMO 200.000,00 200.000,0
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,00 .008500 35.000,00
c. Enerji 74.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0p 74.750,00 4.750,00 74.750,00 74.750,00 74.750,0D 74.750,00  .750400 74.750,00
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,00 .00800 30.000,00
4. isletme Malzemesi 58.500,00 58.500,00 58.500,00 58.500,0p 58.500,p0 8.508,00 58.500,00 58.500,00 58.500,00 58.500,00 .508800 58.500,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mah) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30(000gJ 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 .08000 300.000,00 300.000,0
6. Banka Kredi Anapara ve Vade Fark Odemeleri| 250.000,00 250.000,00 250.000,0D 250.000,p0 25009 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBMO 250.000,00 250.000,0
NAKIT GIKISLARI TOPLAMI (D) 1.334.250,00| 5.410.612,5p 5.410.612,50 5.410.612,%0410.612,50| 5.410.612,5p 5.410.612,60 5.410.612,%.410.612,50| 5.410.612,50 5.410.612/50 5.41(6612,
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) -474.250,00 | -354.262,50 -234.276,0| -114.287,50 5.700,00 125.687,50 245.675,00 3@%66 | 485.650,00 605.637,50 725.625,00 845.612)50
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Tablo 121: Mevcut Durum ile 2.Varsayim- Senaryo 6 Krsilastirma Tablosu

NAKIT ACI GI/ FAZLASI

AYLAR MEVCUT DURUM SENARYO 6 FARK

(TL/AY) (TL/Ay) (TL/Ay)
Ocak -443.500,00 -474.250,00 -30.750,00
Subat -420.412,50 -354.262,50 66.150,00
Mart -397.325,00 -234.275,00 163.050,00
Nisan -374.237,50 -114.287,50 259.950,04
Mayis -351.150,00 5.700,00 345.450,00
Haziran -328.062,50 125.687,50 202.375,0(
Temmuz -304.975,00 245.675,00 59.300,00
Agustos -281.888,00 365.663,00 83.775,00
Eyliil -258.800,00 485.650,00 226.850,00
Ekim -235.712,50 605.637,50 369.925,00
Kasim -212.625,00 725.625,00 513.000,04
Aralik -189.537,50 845.612,50 656.075,00

Isletmenin mamullerine % 30 seviyesinde ek sipaeldiginde Tablo 121'den de
gorulecgi Uzere bu senaryodaletmenin Mayis ayina kadar nakit aciklariyla skar
bir sonucun ortaya ¢ikmasinin nedeni, bu senaryoelcut duruma gore aylik karin
82.809 TL (273.087,50 TL — 356.695 TL) daha yuksalarda gercekkgnesidir. EkK
siparg icin teklif edilen fiyatlar, mamulleri icin sdzkosu olan birim dgsken
maliyetlerin Gzerindedir. Bu durum Tablo 122'den gi&rtilecgi Gizere sletmenin ek

sipark dolayisiyla ilave bir kar elde etmesingkamaktadir.

Tablo 122: 2.Varsayim- Senaryo 6- Ek SipagiKari/Zarari

MAMULLER MIKTAR | FIYAT DEG?;KEN IEE‘T’E\IA Killé IISZIZQTRSI
MAL IYET PAYI
A 3.000 215,5 197,825 17,675 53.025
B 2.400 127,5 120,34 7,16 17.184
C 2.100 51 45,00 6 12.600
7.500 363,16 31,175 82.809
TOPLAM Adet/Ay TL/Ton TL/Ton TL/Ton
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B) Monte Carlo Simulasyon Teknginin Kullanilarak Nakit Butgesinin

Olusturulmasi

Calsmanin bu kisminda, Monte Carlo simulasyon tgkrullanilarak butceleme
donemi icin gletmenin nakit durumunun tahminine skin bir calsma modeli
gelistirilmi stir. Nakit butcesinin olgturulmasinda Monte Carlo similasyon teinin
kullaniimasindaki amac,sletmenin gecnsi yil verilerinden elde edilen bilgiler
cercevesinde belirlenen olasilik gdamlarina gore nakit butcesinin glurulmasi
suretiyle gletmenin gelecek donemlerdeki bitce gamlarina destek vermektir. Bu
amacla bu kisimdaletmenin drettgi her bir mamul icin aylik bazda sahacmindeki,
sats fiyatlarindaki ve vyine aylar itibariyle gercekieesi beklenen hammadde
fiyatlarindaki dgisimler gz dntuinde bulundurularagtatme icin nihai bir nakit butcesi

olusturulmustur.

Bu balamda burada oncelikle hammadde fiyati, Uretim arikve mamul sagifiyati
icin rassal dgerler belirlenmg, sonrasinda bu derler baz alinarak nakit bitcesi

olusturulmustur.
a) Uretim Miktari De giskeninin Rassal Sayilar Kullanilarak Simiile Edilmesi

Isletme, “X” bitceleme yili butgesinde “A” mamuliind&@.000 ton, “B” mamuliinden
8.000 ton ve “C” mamuliinden 7.000 ton uretim yapnpdgnlamaktadir.

Piyasada talep dalgalanmalarinin ve tuketici dayt@min deisken oldgu
distnuldiginde sletmenin s6zkonusu Uriinlerine olan talegigkecesinden gletmenin

bu talep dgisikliklerine gore Uretim miktarini diizenlemesi gezekktir. isletmenin
gecmi yil verileri incelendginde aylik olarak her bir Griinegkin Gretmeyi planlad
miktarlarin, planlanan miktarin % 5 ile % 10 oratanarts ve azalma yoniinde bir
degisim goOsterdgi gozlemlenmgtir. Bu nedenle sletmeye s6z konusu ¢ mamule
iliskin Gretmeyi planlagn miktarlarin aylar itibariyle bu dgsime gbre yeniden
duzenlemesi onerilngiir. Isletme mevcut durumunu bu verilere gére yeniden
duzenlemy ve her ay icin bu mamullerden Uretilmesi planlana@ktarlari ve bunlarin

gerceklgme olasiliklarini belirlenstir.
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“A” mamuliinden aylar itibariyle Uretilmesi gerekeniktarlar ve bunlarin gerceklme
olasiliklari Tablo 123'te verilngtir.

Tablo 123: “X” Butceleme Doneminde A Mamuliinden Uretilmesi Planlanan

Miktarlar ve Bunlarin Gergekle sme Olasilgi

A Mamulu Uretim Miktari Olasilik
9.000 0.13
9.500 0.24
10.000 0.26
10.500 0.18
11.000 0.19

“A” mamulinden Uretilmesi gereken miktarlar ve kammh gerceklgme olasiliklar
belirlendikten sonraki sama rassal sayilarin secimidir. Bu sayilar, Uretmktar

degiskeni icin kimdulatif olasilik dalhimlarina ve buna gore aiturulan rassal sayi
araliklarina bgh olarak secilmgtir. Kimualatif olasiliklar ve buna gore ahurulan

rassal sayi araliklarsazidaki Tablo 124'te gosterilrgir.

Tablo 124: “A” Mamuliinden Uretilmesi Planlanan Mikt arlarin Gergeklesme ve

Kamalatif Olasih g1 ve Buna Goére Belirlenen R.S.Aralg

A Ur[]r_lu Uretim Olasilik Kimiilatif Rassal Say!
Miktar Olasiliklar Araligi
9.000 0.13 0.13 0,00-0,13
9.500 0.24 0.37 0,14-0,37
10.000 0.26 0.63 0,38-0,63
10.500 0.18 0.81 0,64-0,81
11.000 0.19 1 0,82-1,00

Uretim miktari dg&iskeni icin belirlenen rassal sayilarin kimdilatif slek

dagihmlarindan elde edilen rassal sayl araliklaraegaldiklari dgerler gagidaki
gibidir.
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Tablo 125: “X” Bitceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “A”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar

Deney Sayis| Rassal Sayilar (R.S) (R.S) Gére Olgturulan A Mamulii Uretim Miktari
1 0,081207 9.000
2 0,013672 9.000
3 0,016845 9.000
4 0,314037 9.500
5 0,183357 9.500
6 0,384371 10.000
7 0,214782 9.500
8 0,345964 9.500
9 0,348499 9.500
10 0,248042 9.500
11 0,016378 9.000
12 0,156705 9.500
13 0,251612 9.500
14 0,048506 9.000
15 0,224945 9.500
16 0,398510 10.000
17 0,129978 9.000
18 0,324174 9.500
19 0,396519 10.000
20 0,286741 9.500
21 0,011346 9.000
22 0,118540 9.000
23 0,395886 10.000
24 0,056720 9.000
25 0,357545 9.500
26 0,109531 9.000
27 0,156407 9.500
28 0,396867 10.000
29 0,248438 9.500
30 0,025639 9.000
31 0,051466 9.000
32 0,013314 9.000
33 0,122470 9.000
34 0,022390 9.000
35 0,334599 9.500
36 0,304777 9.500
37 0,104758 9.000
38 0,293462 9.500

214



Tablo 125: “X” Bitceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “A”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar (Devami)

Deney Sayisi Rass;;lg)ayllar (R.S) Goére Olwturulan A Mamulii Uretim Miktari
39 0,050464 9.000
40 0,195903 9.500
41 0,036800 9.000
42 0,309408 9.500
43 0,047209 9.000
44 0,114709 9.000
45 0,382754 10.000
46 0,062876 9.000
47 0,292312 9.500
48 0,224825 9.500
49 0,312503 9.500
50 0,032339 9.000
51 0,036784 9.000
52 0,151995 9.500
53 0,147086 9.500
54 0,036592 9.000
55 0,320053 9.500
56 0,124778 9.000
57 0,198443 9.500
58 0,119925 9.000
59 0,211341 9.500
60 0,138631 9.500
61 0,173907 9.500
62 0,340311 9.500
63 0,101569 9.000
64 0,041571 9.000
65 0,144288 9.500
66 0,718106 10.500
67 0,982858 11.000
68 0,596611 10.000
69 0,584898 10.000
70 0,539223 10.000
71 0,494041 10.000
72 0,441149 10.000
73 0,331833 9.500
74 0,227749 9.500
75 0,241669 9.500
76 0,249632 9.500

215



Tablo 125: “X” Bitceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “A”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar (Devami)

Deney Sayisi Rasséglg)ayllar (R.S) Goére Olwturulan A Mamulii Uretim Miktari
77 0,131370 9.500
78 0,098714 9.000
79 0,078540 9.000
80 0,145059 9.500
81 0,195103 9.500
82 0,047828 9.000
83 0,844639 11.000
84 0,902969 11.000
85 0,632927 10.500
86 0,670810 10.500
87 0,699633 10.500
88 0,023718 9.000
89 0,857418 11.000
90 0,195103 9.500
91 0,047828 9.000
92 0,844639 11.000
93 0,090297 9.000
94 0,147086 9.500
95 0,365916 9.500
96 0,320053 9.500
97 0,247781 9.500
98 0,198443 9.500
99 0,119925 9.000
100 0,153922 9.500

ORTALAMA 9.495

Isletme Ocak ayinda “A mamulinden 10.000 ton Uretmaginlamakla birlikte,
yapilan deneyler sonucunda planlanmasi gereken amkt9.495 ton oldgu

goralmdstar.

Yukarida ifade edilensiemeler her ay icin uygulamive “A” mamulinden aylar

itibariyle planlamasi gereken miktarlar Tablo 126gbsterilmgtir.
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Tablo 126: “X” Biutceleme Doneminde “A” Mamulinden Rassal Sayilara Gore

Olusturulan Uretim Miktarlari (Toplu Gosterim)

Rassal Sayilara Gore A
AYLAR Mamuliinden Planlanmasi
Gereken Miktarlar

Ocak 9.495
Subat 9.480
Mart 9.475
Nisan 10.520
Mayis 10.510
Haziran 10.505
Temmuz 10.525
Agustos 10.515
Eylal 10.535
Ekim 9.495
Kasim 9.485
Aralik 9.480
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Tablo 127: “X”

Biitceleme DonemindeAylar Itibariyle “A” Mamuliinden Rassal Sayilara Gére Planlanmasi Gereken Miktar

Rast.Sayl. | SUBAT Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl. | HAZiRAN Rast.Sayl. | TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Sayl.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK
0,110362 9000 0,038437 9000 0,532389 100p0 0,185B619500 0,248001 9500 0,80018. 10500 0,905098 1100p ,907R42 11000 0,401374 1000p 0,272282 9500 0,755[39910500
0,123165 9000 0,214782 9500 0,089360 90Q0 0,372p76.0000 0,706244 10500 0,40055 10000 0,769345 10500 0,918326 11000 0,08628! 900! 0,114709 9000 0,048505 9000
0,441760 10000 0,345964 950Q 0,487064 100p0 0,54820 10500 0,541051 10000 0,88316} 11000 0,620082 01009 0,186614 9500 0,23321! 950! 0,0382f5 90do 0,@83[74 9000
0,343620 9500 0,348499 9500 0,878701 110p0 0,886012.1000 0,928849 11000 0,64213 10500 0,823496 11000 0,660951 10500 0,12896 900! 0,062876 90do 0,368{11 10000
0,150482 9500 0,248047 9500 0,729289 105p0 0,907p74.1000 0,795201 10500 0,696712 10500 0,682078 10500 0,737780 10500 0,41786! 10000 0,2923(L.2 9500 073733 9500
0,527514 10000 0,01637 900Q 0,118171 9090 0,862343.1000 0,817982 11000 0,887144 11000 0,904300 11000 0,909370 11000 0,211531 950! 0,197889 9570 0,B4289 9000
0,187385 9500 0,156704 9500 0,539563 100p0 0,763p44.0500 0,789131 10500 0,746034 10500 0,716032 10500 0,943437 11000 0,14157¢ 950! 0,439789 10000 08B342 9500
0,046643 9000 0,251612 9500 0,687392 105p0 0,6480974.0500 0,681748 10500 0,913039 11000] 0,930940 11000 0,805779 10500 0,021263 900! 0,063283 90do 0,043 9000
0,115763 9000 0,048506 9000 0,954242 110p0 0,792R020500 0,919511 11000 0,10891. 9000 0,133493 9500 ,905071 11000 0,188027 950( 0,2931%6 9500 0,191p98 9500
0,188868 9500 0,122499 9000 0,682078 105p0 0,469383.0000 0,579233 10000 0,90761! 11000 0,764267 10500 0,756330 10500 0,043004 900! 0,147267 9570 0,41786 10000
0,309517 9500 0,187384 9500 0,980430 110p0 0,840957.1000 0,755080 10500 0,361947 9500 0,928422 11000 0,969965 11000 0,16031! 950! 0,934389 11000 0,71153 9500
0,069284 9000 0,046643 9000 0,716032 105p0 0,538p23.0000 0,810021 11000 0,90428% 11000 0,422942 10000 0,790623 10500 0,30039 950! 0,0731y3 90do 0,415[75 10000
0,102682 9000 0,115763 9000 0,300399 9500 0,950837.1000 0,955439 11000 0,95024 11000 0,932954 11000 0,900651 11000 0,13359 950 0,521001 10000 0,21262 9500
0,012205 9000 0,188864 9500 0,913359 110p0 0,559[731L0000 0,159851 9500 0,91083 11000 0,703412 10500 0,772090 10500 0,076427 900! 0,031261 9000 0,188p27 9500
0,191628 9500 0,309517 9500 0,764267 105p0 0,443B8730000 0,095903 9000 0,73170 10500 0,373¢27 1000p 0,928560 11000 0,288223 950! 0,128292 9000 0,633B86010500
0,050774 9000 0,069284 9000 0,288223 9500 0,959p18.1000 0,784223 10500 0,75539 10500 0,500610 10000 0,208020 9500 0,042294 9004 0,0291%1 9000 0,287563 9500
0,511084 10000 0,102682 900Q 0,842294 110p0 0,&1315 11000 0,302580 9500 0,48504 10000 0,808042 10500 0,892061 11000 0,932954 11000 0,2839L9 9500 0ZBH6 9000
0,209795 9500 0,012204 9000 0,9329%4 110p0 0,234[1459500 0,832461 11000 0,03374 9000 0,416449 1000p ,898023 11000 0,07619( 9004 0,237863 9500 0,008p34 9000
0,734641 10500 0,19162 950Q 0,703412 105p0 0,37362 10000 0,819510 11000 0,568119 10000 0,907¢11 01109 0,748206 10500 0,36194 950! 0,082959 90q0 019590 11000
0,077154 9000 0,050774 9000 0,815992 110p0 0,50061a.0000 0,732704 10500 0,27337 9500 0,847472 11000 0,886012 11000 0,09042 900 0,1675%4 9500 0,131p58 9500
0,208199 9500 0,511084 1000 0,859937 110p0 0,80804 10500 0,934382 11000 0,428959 10000 0,438%56 01009 0,907674 11000 0,09502 900! 0,485048 100p0 04234 9500
0,361326 9500 0,209799 9500 0,658714 105p0 0,416449.0000 0,904771 11000 0,13428 9500 0,721432 10500 0,862343 11000 0,108332 900! 0,033749 9000 0,37362710000
0,156456 9500 0,077154 9000 0,936416 110p0 0,907Pp11.1000 0,743856 10500 0,90241. 11000 0,7767128 10500 0,763244 10500 0,17317 950! 0,56811.9 10000 0@l500 9500
0,195481 9500 0,208199 9500 0,953869 110p0 0,847472.1000 0,821532 11000 0,91920 11000 0,704133 10500 0,648974 10500 0,75539 10500 0,2733[3 9500 04080 10500
0,367178 9500 0,361326 9500 0,764177 105p0 0,656[.88.0500 0,776728 10500 0,623227 10000| 0,041068 9000 0,792202 10500 0,48504 1000p 0,428959 100p0 040164 10000

218




Tablo 127: “X” Biitceleme DénemindeAylar itibariyle “A” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore Planlanmasi Gereken Miktar

(Devami)
Rast.Sayl. | SUBAT Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NISAN | Rast.Sayi.| MAYIS Rast.Sayl. | HAZiRAN Rast.Sayl. [ TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Sayl.| KASIM Rast.Sayi.| ARALIK
0,521001 10000 0,156456 950( 0,910097 110p0 0,80529 11000 0,704733 10500 0,683064 10500 0,642141 0050 0,469383 10000 0,03374 900 0,134286 9500 09819 9500
0,031261 9000 0,195481 9500 0,974442 110po0 0,950554.1000 0,904107 11000 0,65360% 10500 0,922411 11000 0,840957 11000 0,09180! 900 0,241343 9500 0,232p6 9500
0,128292 9000 0,367178 9500 0,631526 105p0 0,656584.0500 0,742141 10500 0,22216! 9500 0,743386 10500 0,538223 10000 0,26058! 950 0,191998 9500 0,68306410500
0,029151 9000 0,521001 1000 0,843928 110p0 0,96040 11000 0,926451 11000 0,78183¢4 10500 0,140487 9500 0,950337 11000 0,79780 1050p 0,2322p7 9500 0fW653 9000
0,283919 9500 0,031261 9000 0,638689 105p0 0,7971L03.0500 0,662197 10500 0,52877: 10000 0,929930 11000 0,955973 11000 0,20256! 950 0,089955 9000 0,216 9500
0,237863 9500 0,128292 9000 0,425235 100p0 0,394Pp79.0000 0,907242 11000 0,996657 11000 0,144281 9500 0,443873 10000 0,427197 1000p 0,4384[11 100p0 0g1312 9000
0,082959 9000 0,029151 9000 0,891876 110p0 0,878[1581000 0,918326 11000 0,93777 11000 0,701308 10500 0,959018 11000 0,087011 900 0,793446 105p0 09282 9000
0,091331 9000 0,283919 9500 0,497978 100p0 0,997983.1000 0,718661 10500 0,73904! 10500 0,272698 9500 0,813156 11000 0,19810 950 0,880018 11000 0,a2915 9000
0,175827 9500 0,237863 9500 0,803469 105p0 0,858¢46111000 0,660951 10500 0,954617 11000 0,972903 11000 0,234145 9500 0,03996 900( 0,031224 9000 0,283p19 9500
0,015024 9000 0,082959 9000 0,0910%0 9000 0,8511194.1000 0,737780 10500 0,40962 10000 0,878(Q31 11000 0,373627 10000 0,35001 950 0,284772 9500 0,237B63 9500
0,444474 10000 0,091331 9009 0,851711 110p0 0,725860 10500 0,093699 9000 0,98326: 11000 0,816154 11000 0,500610 10000 0,481868 1000p 0,1123(10 9040 03329 9000
0,482917 10000 0,30940: 950( 0,865897 110p0 0,82379 11000 0,943437 11000 0,73071y 10500 0,962849 (1109 0,808042 10500 0,07938! 900 0,196686 9500 031913 9000
0,355918 9500 0,047209 9000 0,819660 110p0 0,850680.1000 0,805779 10500 0,89955: 11000 0,730879 10500 0,926451 11000 0,70488 1050p 0,429216 100p0 072¢ 10000
0,663764 10500 0,11470 900( 0,691445 105p0 0,%52847 10000 0,481868 10000 0,438411 10000 0,831(083 01100 0,662197 10500 0,16003. 950 0,028386 9000 08863 9000
0,176516 9500 0,038275 9000 0,969392 110p0 0,946[77111000 0,793854 10500 0,79344 10500 0,937180 11000 0,907242 11000 0,08898! 900 0,160100 9500 0,@00R9 10000
0,178899 9500 0,062876 9000 0,418197 100p0 0,552319.0000 0,704881 10500 0,810042 11000 0,093699 9000 0,091050 9000 0,200734 950Q 0,963156 11000 0,173544 9500
0,035141 9000 0,29231% 9500 0,935191 110p0 0,9023721000 0,716003 10500 0,16914Y 9500 0,943437 11000 0,851771 11000 0,91755] 1100p 0,343787 9570 0,30590 9500
0,212948 9500 0,197839 9500 0,478289 100p0 0,857418.1000 0,908898 11000 0,04771 9000 0,805179 10500 0,658967 10500 0,09687 900 0,422474 10000 0,14100 9500
0,026128 9000 0,439739 1000 0,937167 110p0 0,81951 11000 0,200738 9500 0,43855! 10000 0,973145 11000 0,919660 11000 0,18267 950 0,045642 9000 0,907p4 11000
0,136041 9500 0,632325 1050 0,193814 9500 0,327p459500 0,917551 11000 0,21532 9500 0,517025 1000p ,691845 10500 0,693690 1050p 0,462883 10000 0,@105 9000
0,245246 9500 0,293156 9500 0,963915 110po0 0,934382.1000 0,968698 11000 0,77672: 10500 0,8472456 11000 0,969392 11000 0,15822! 950 0,084153 9000 0,287 9000
0,104392 9000 0,147267 9500 0,854224 110po0 0,904[77111000 0,826706 11000 0,83439 11000 0,877989 11000 0,418197 10000 0,084794 900 0,6484p2 105p0 012923 9500
0,409151 10000 0,93433 1100 0,665596 10500 058438 10500 0,936902 11000 0,93692p 11000 0,823794 00110 | 0,935191 11000 0,43563 100do 0,0886/77 9000 208® 9000
0,197839 9500 0,073173 9000 0,725174 105p0 0,821532.1000 0,582195 10000 0,721364 10500 0,506802 10000 0,819510 11000 0,07934! 900 0,696393 105p0 OMBL25 9500
0,439739 10000 0,521001 1000 0,927867 11000 0ZB767 10500 0,084794 9000 0,947098 11000 0,852847 1109 0,327045 9500 0,810041 1100p 0,0972p1 9040 0323 9000

219




Tablo 127: “X” Biitceleme DénemindeAylar itibariyle “A” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore Planlanmasi Gereken Miktar

(Devami)
Rast.Sayl. | SUBAT Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NISAN | Rast.Sayi.| MAYIS Rast.Sayl. | HAZiRAN Rast.Sayl. [ TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Sayl.| KASIM Rast.Sayi.| ARALIK
0,632325 10500 0,031261 900 0,949439 110p0 0,704[73 10500 0,799394 10500 0,80716H 10500 0,946771 (1109 0,934382 11000 0,16914 950 0,8061p4 105p0 ufseefs 9000
0,293156 9500 0,128292 9000 0,729223 105p0 0,9041102.1000 0,265899 9500 0,89812 11000 0,552319 10000 0,904771 11000 0,047711 900 0,096286 9000 0,151995 9500
0,147267 9500 0,029151 9000 0,922411 110p0 0,742114110500 0,650349 10500 0,94531}7 11000 0,902372 11000 0,743856 10500 0,43855! 1000 0,1838p2 9500 086470 9500
0,934339 11000 0,28391! 950( 0,743386 105p0 0,926¢45 11000 0,926451 11000 0,825176 11000 0,953445 01109 0,821532 11000 0,21532. 950 0,075586 9000 09265 9000
0,073173 9000 0,237863 9500 0,140487 9500 0,662[L971.0500 0,662197 10500 0,92501 11000 0,908430 11000 0,776728 10500 0,293154 950 0,1887f7 9500 0,320053 9500
0,145357 9500 0,082959 9000 0,929530 110p0 0,907p42.1000 0,907242 11000 0,97374! 11000 0,525020 10000 0,704733 10500 0,147261 950 0,066388 9000 0,B477 9000
0,389755 10000 0,091331 9004 0,814428 110p0 0,%1832 11000 0,918326 11000 0,751702 10500 0,754606 (01050 0,904107 11000 0,93433! 1100 0,160080 9500 24104 9500
0,160047 9500 0,426772 1000 0,701308 105p0 0,48661 9500 0,186614 9500 0,84725 11000 0,705933 10500 0,742141 10500 0,07317: 900 0,173544 9500 0,119925 9000
0,279627 9500 0,066384 9000 0,272698 9500 0,660p51.0500 0,660951 10500 0,87798 11000 0,802§17 10500 0,926451 11000 0,521001 1000] 0,3059p6 9570 0,21134 9500
0,249305 9500 0,600296 1000 0,972903 110p0 0,187[78 10500 0,737780 10500 0,823794 11000 0,093¢99 9000 0,662197 10500 0,03126 900 0,141000 9500 0,113863 9500
0,199313 9500 0,173544 9500 0,464428 100p0 0,0936999000 0,909370 11000 0,50680! 10000 0,434367 10000 0,907242 11000 0,128297 900 0,378076 10000 0,a1789 9000
0,529226 10000 0,305906 950( 0,834399 110p0 0,94343 11000 0,943437 11000 0,528475 10000 0,805779 0050 0,918326 11000 0,02915. 900 0,1585[76 9500 013403 9500
0,244230 9500 0,141000 9500 0,936929 110p0 0,805[779.0500 0,805779 10500 0,946771 11000 0,919693 11000 0,186614 9500 0,283914 950( 0,195546 9500 0,101p69 9000
0,050315 9000 0,378076 1000 0,721364 105p0 0,905[77 11000 0,905771 11000 0,552319 10000 0,668783 01050 0,660951 10500 0,02378 900 0,327045 9500 07/a415 9000
0,646457 10500 0,15857 950( 0,947098 110p0 0,$6330 10000 0,756330 10500 0,902372 11000 0,709156 01050 0,737780 10500 0,08295! 900 0,034382 9000 08B4142 9500
0,189572 9500 0,195546 9500 0,807165 105p0 0,69965110500 0,699651 10500 0,92645]1 11000 0,865470 11000 0,093699 9000 0,091331 900( 0,051881 9000 0,755B6110500
0,426772 10000 0,327044 950( 0,898123 110p0 0,062 10500 0,790623 10500 0,66219y 10500 0,933280 (01109 0,943437 11000 0,42677. 1000 0,164980 9500 0ZRq 9000
0,066388 9000 0,034382 9000 0,945317 110p0 0,90065111000 0,900651 11000 0,907242 11000 0,448464 10000 0,775610 10500 0,066388 900 0,191827 9500 0,13604 9500
0,600296 10000 0,051881 900 0,251758 9500 0,772p9a0500 0,772090 10500 0,91832 11000 0,369170 9500 0,486451 10000 0,06003! 900 0,031083 9000 0,245p46 9500
0,173544 9500 0,649794 1050 0,925010 110p0 0,28560 9500 0,928560 11000 0,186614 9500 0,078443 9000 ,365019 9500 0,173544 950Q 0,00355%3 900D 0,104892 000 9
0,305906 9500 0,191827 9500 0,973745 110po0 0,080[L979000 0,208020 9500 0,660951 10500 0,9519423 1100p ,800289 10500 0,030591 9004 0,846015 11000 0,409[15110000
0,410003 10000 0,03108: 900( 0,517025 100p0 0,89206 11000 0,892061 11000 0,973778 11000 0,380¢32 0100Q 0,939637 11000 0,14100 950 0,6636p1 105p0 83607 9500
0,378076 10000 0,00355: 9004 0,847256 110p0 0,7182 10500 0,898123 11000 0,90937p 11000 0,772994 0050 0,021235 9000 0,378076 1000 0,2747p3 9500 0059 9500
0,158576 9500 0,550566 1000 0,877989 110p0 0,28063 10000 0,945317 11000 0,94343y7 11000 0,454084 01009 0,951823 11000 0,09320 900 0,179168 9500 0pBLO0 10000
0,195546 9500 0,241669 9500 0,823794 110p0 0,772994.0500 0,725176 10500 0,805779 10500 0,208020 9500 0,380632 10000 0,9936317 1100] 0,510788 100p0 078780 10000
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Tablo 127: “X” Biitceleme DénemindeAylar itibariyle “A” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore Planlanmasi Gereken Miktar

(Devami)
Rast.Sayl. | SUBAT Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NISAN | Rast.Sayi.| MAYIS Rast.Sayl. | HAZiRAN Rast.Sayl. [ TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Sayl.| KASIM Rast.Sayi.| ARALIK
0,099156 9000 0,249632 9500 0,506802 100p0 0,845¢108.1000 0,925010 11000 0,905771 11000 0,892061 11000 0,772994 10500 0,357491 950 0,091084 9000 0,5857 9500
0,078233 9000 0,131370 9500 0,528475 100p0 0,708p5110500 0,973745 11000 0,75633! 10500 0,898123 11000 0,454084 10000 0,04416: 900 0,2034P5 9500 0,564 9500
0,019020 9000 0,987144 1100 0,946711 110p0 0,%4910 10000 0,517025 10000 0,869965 11000 0,945317 01100 0,208020 9500 0,05050: 900 0,0178Y9 9000 0,995 9000
0,327045 9500 0,07854( 9000 0,552319 100p0 0,904[796.1000 0,847256 11000 0,79062: 10500 0,725176 10500 0,892061 11000 0,58816! 1000p 0,022019 9000 038782 9000
0,343817 9500 0,450590 1000 0,902312 110p0 0,331/13 9500 0,877989 11000 0,900651 11000 0,925010 11000 0,898123 11000 0,06329. 900 0,301944 9500 0,@9P2 9000
0,051881 9000 0,195103 9500 0,857418 110p0 0,972p03.1000 0,823794 11000 0,77209! 10500 0,973145 11000 0,945317 11000 0,16708 950 0,015427 9000 0,37p4 9500
0,649798 10500 0,04782 9004 0,819510 110p0 0,806(15 10500 0,506802 10000 0,92856p 11000 0,751702 0059 0,725176 10500 0,02371 900 0,060080 9040 013438 9500
0,191827 9500 0,844639 1100 0,327045 9500 0,096R369000 0,528475 10000 0,20802 9500 0,847256 1100p ,925010 11000 0,085742 9004 0,173544 9500 0,051881 9000
0,031083 9000 0,902969 1100 0,934382 110p0 0,83802 11000 0,946771 11000 0,89206] 11000 0,877989 0110q 0,973745 11000 0,19510: 950 0,3059p6 9500 093197 10500
0,003553 9000 0,063293 9000 0,904771 110po 0,755B6110500 0,552319 10000 0,89812: 11000 0,823194 11000 0,751702 10500 0,032704 900 0,041000 9000 0,79182 9500
0,550566 10000 0,467081 1000 0,438556 10000 07&8Lg8 11000 0,902372 11000 0,94531f 11000 0,506802 00100 | 0,847256 11000 0,343811 950! 0,0378p8 9000 0gm1 9000
0,009760 9000 0,699633 1050 0,821532 110p0 0,82703 11000 0,534447 10000 0,725176 10500 0,752847 0059 0,877989 11000 0,05188: 900 0,1585[76 9500 03B35 9000
0,215534 9500 0,023718 9000 0,776728 105p0 0,749024.0500 0,908430 11000 0,92501! 11000 0,946171 11000 0,823794 11000 0,64979: 1050p 0,1955#6 9500 0ggh05 10000
0,032661 9000 0,857418 1100 0,704733 105p0 0,62501 10000 0,525020 10000 0,973745 11000 0,552319 01000 0,506802 10000 0,19182 950 0,099156 9000 06m97 9000
0,058937 9000 0,195103 9500 0,041068 9000 0,97345.1000 0,754606 10500 0,51702! 10000 0,902372 11000 0,752847 10500 0,03108: 900 0,078283 9000 0,215534 9500
0,216305 9500 0,023718 9000 0,421412 100p0 0,951[702.1000 0,705933 10500 0,96234: 11000 0,953445 11000 0,946771 11000 0,00355:! 900 0,019020 9000 0,a3266 9000
0,150070 9500 0,285742 9500 0,926451 110p0 0,472562.0000 0,802517 10500 0,763244 10500 0,908430 11000 0,751029 10500 0,55056¢ 1000p 0,327045 9500 03636 9500
0,110034 9000 0,195103 9500 0,662197 105p0 0,877984.1000 0,747222 10500 0,648974 10500 0,525020 10000 0,372076 10000 0,69963: 1050p 0,3438[L7 9500 05888 9500
0,404019 10000 0,04782 900 0,907242 110p0 0,72379 10500 0,941251 11000 0,87922p 11000 0,754606 01050 0,748206 10500 0,02371 900 0,051881 9040 0AB9Y0 9500
0,150812 9500 0,844639 1100 0,918326 110p0 0,50680 10000 0,568100 10000 0,746938 10500 0,705933 01050 0,886012 11000 0,85741. 11000 0,6497p8 105p0 8502 9500
0,099909 9000 0,090297 9000 0,186614 9500 0,852B47.1000 0,816623 11000 0,40956 10000 0,980252 11000 0,525020 10000 0,19510: 950 0,191827 9500 0,39413410000
0,406722 10000 0,14708 950( 0,660951 105p0 0,946[77 11000 0,568909 10000 0,95382p 11000 0,747222 01050 0,546063 10000 0,02371 900 0,031083 9000 031788 9000
0,057450 9000 0,365916 9500 0,644101 105p0 0,552319.0000 0,758300 10500 0,503372 10000 0,941251 11000 0,905933 11000 0,140401 950 0,003553 9000 0,76536 10500
0,192396 9500 0,058937 9000 0,915342 110p0 0,7571L040500 0,189380 9500 0,75597 10500 0,568100 10000 0,025168 9000 0,086166 9004 0,550566 10000 0,031579 9000
0,083880 9000 0,216303 9500 0,078843 9040 0,0745389000 0,053065 9000 0,44387 10000 0,816623 1100p 734882 10500 0,325264 950( 0,009760 900p 0,227p26 500 9
Ortalamalar 9480 9475 10520 10510 10505 10525 10515 10535 9495 9485 9480
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Isletme X" bitceleme doneminde “B” mamulinden 8.000n t Uretmeyi
planlamaktadir.isletme B mamuliinden planlamasi gereken miktari %e5% 10
oranindaki dgisime gore yeniden duzenlegtir. Asagidaki tablo her ay icin “B”
mamuliinden Uretilmesi planlanan miktarlari, bumagercekleme ve kiamdulatif

olasiliklarini ve rassal sayi agahi gostermektedir.

Tablo 128: “B” Mamuliinden Uretilmesi Planlanan Mikt arlarin Gergeklesme ve

Kiamulatif Olasili g1 ve Buna Gore Belirlenen R.S.Aralg

B Mamuliinden Kiimiilatif
Uretilmesi Planlanan Olasilik R.S.Aralg
; Olasilik
Miktar
7.200 0,17 0,17 0,00-0,17
7.600 0,28 0,45 0,18-0,45
8.000 0,32 0,77 0,46-0,77
8.400 0,12 0,89 0,78-0,89
8.800 0,11 1,00 0,90-1,00

“B” Uretim miktar1 deiskeni icin belirlenen rassal sayilarin kimulatif le
dagihmlarindan elde edilen rassal sayi araliklaraegidiklari dgerler Tablo 129'daki
gibidir.

Tablo 129: “X” Butceleme Doneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “B”
Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar

(R.S) Goére Ol_gturulan
Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.8) B Mamulii Uretim

Miktar
1 0,481207 8000
2 0,713672 8000
3 0,016845 7200
4 0,714037 8000
S 0,183357 7600
6 0,884371 8400
’ 0,914782 8800
8 0,345964 7600
9 0,348499 7600
10 0,248042 7600
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Tablo 129: “X” Butceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “B”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar (Devami)

(R.S) Gore Olgturulan
Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.§) B Mamuli Uretim

Miktar
11 0,016378 7200
12 0,956705 8800
13 0,251612 7600
14 0,048506 7200
15 0,224945 7600
16 0,398510 7600
17 0,129978 7200
18 0,324174 7600
19 0,396519 7600
20 0,286741 7600
21 0,011346 7200
22 0,118540 7200
23 0,395886 7600
24 0,056720 7200
25 0,357545 7600
26 0,109531 7200
27 0,156407 7200
28 0,396867 7600
29 0,248438 7600
30 0,725639 8000
31 0,051466 7200
32 0,013314 7200
33 0,122470 7200
34 0,022390 7200
35 0,334599 7600
36 0,304777 7600
37 0,104758 7200
38 0,293462 7600
39 0,050464 7200
40 0,195903 7600
41 0,036800 7200
42 0,309408 7600
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Tablo 129: “X” Butceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “B”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar (Devami)

(R.S) Gore Olgturulan
Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.§) B Mamuli Uretim

Miktar
43 0,047209 7200
44 0,114709 7200
45 0,382754 7600
46 0,062876 7200
47 0,292312 7600
48 0,224825 7600
49 0,312503 7600
50 0,032339 7200
51 0,036784 7200
52 0,151995 7200
53 0,147086 7200
o4 0,036592 7200
55 0,320053 7600
56 0,124778 7200
>7 0,198443 7600
58 0,119925 7200
59 0,211341 7600
60 0,138631 7200
61 0,173907 7600
62 0,340311 7600
63 0,101569 7200
64 0,041571 7200
65 0,144288 7200
66 0,718106 8000
67 0,982858 8800
68 0,596611 8000
69 0,584898 8000
70 0,539223 8000
71 0,494041 8000
2 0,441149 7600
73 0,331833 7600
74 0,227749 7600
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Tablo 129: “X” Butceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “B”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar (Devami)

(R.S) Gore Olgturulan
Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.§) B Mamuli Uretim

Miktari
75 0,241669 7600
76 0,249632 7600
m 0,131370 7200
8 0,098714 7200
79 0,078540 7200
80 0,145059 7200
81 0,195103 7600
82 0,847828 8400
83 0,844639 8400
84 0,902969 8800
85 0,632927 8000
86 0,670810 8000
87 0,699633 8000
88 0,023718 7200
89 0,857418 8400
90 0,195103 7600
91 0,047828 7200
92 0,844639 8400
93 0,090297 7200
94 0,147086 7200
95 0,765916 8000
96 0,320053 7600
o7 0,647781 8000
98 0,198443 7600
99 0,819925 8400
100 0,753922 8000

ORTALAMA 7.604

225



Tablo 130: “X” Biitceleme DonemindeAylar itibariyle “B” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore Plardanmasi Gereken

Miktar

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK
0,5267862 8000 0,386984p 7604 0,4144362 7600 0ga858 8800 0,248001 7600 0,800183 8400 0,905Q98 8800 ,907R42 8800 0,401379 7604 0,972282 880p 0,755B99 000 8
0,9742888 8800 0,717319¢ 800d 0,4934113 8000 078720 7600 0,706244 8000 0,240056 7600 0,976954 8800 ,418826 7600 0,086289 7204 0,114709 720p 0,048505 200 7
0,0536204 7200 0,398908p 7600 0,5626158 8000 00Bg2 8000 0,541051 8000 0,98316[7 8800 0,620082 8000 ,938661 8800 0,233219 7600 0,138275 720p 0,633f49 000 8
0,7532607 8000 0,024060¢4 7200 0,5304061 8000 012860 8400 0,928849 8800 0,642139 8000 0,823496 8400 060051 7200 0,128961 7204 0,4628716 800p 0,968119 800 8
0,0597487 7200 0,01943 7200 0,3353145 76Q0 0,907p748800 0,795201 8400 0,39671p 7600 0,682078 800q 37080 8000 0,417860 7600 0,292312 7600 0,273373 076
0,8665596 8400 0,986598[L 8800 0,2402145 7600 04823 8400 0,817982 8400 0,88714¢ 8400 0,904300 8800 ,909870 8800 0,211537 7604 0,197839 760D 0,042896 200 7
0,1408428 7200 0,5305829 800d 0,7409439 8000 0Z763 8000 0,789131 8400 0,74603¢% 8000 0,716032 8000 ,943837 8800 0,14157¢ 7204 0,439739 760D 0,434P86 600 7
0,319118 7600 0,4343743 7600 0,6964525 8000 0,96489 8800 0,681748 8000 0,91303p 8800 0,930040 8800 805879 8400 0,021263 7200 0,063233 720p 0,024134 00 72
0,0083077 7200 0,128805[7 7204 0,9365452 8800 0022 8400 0,119511 7200 0,108913 7200 0,133593 7200 505071 8000 0,188027 7604 0,29315%6 760D 0,191998 600 7
0,8701925 8400 0,648729L 8004 0,5154089 8000 03®g1 8800 0,307242 7600 0,907619 8800 0,764367 8000 ,756830 8000 0,043004 7204 0,14726¢7 720p 0,417860 600 7
0,7002979 8000 0,3837707 7604 0,9135689 8800 019539 8800 0,718326 8000 0,36194f7 7600 0,928422 8800 969965 8800 0,160319 7204 0,934339 880p 0,911537 800 8
0,1379974 7200 0,0835941L 7200 0,5317346 8000 028542 8400 0,918661 8800 0,90428p 8800 0,422942 7600 790623 8400 0,300399 7600 0,073173 720p 0,415f56 600 7
0,5332634 8000 0,0152125 7200 0,7567639 8000 068665 7600 0,360951 7600 0,95024B 8800 0,932954 8800 ,900651 8800 0,133593 7204 0,521001 800p 0,212629 600 7
0,0236981 7200 0,443052B 7604 0,7265485 8000 0o7A241 8000 0,573778 8000 0,210833 7600 0,703412 8000 ,772090 8400 0,076427 7204 0,03126¢1 720p 0,188p27 600 7
0,7289202 8000 0,0478295 7204 0,50112 80Q0 0,927B678800 0,909370 8800 0,73170f 8000 0,373627 760Q 28660 8800 0,288223 7600 0,128292 7200 0,633860 0 80
0,1368562 7200 0,015096[7 7204 0,6672871 8000 0394 8800 0,643437 8000 0,455399 8000 0,500410 8000 ,120802 7200 0,042294 7204 0,52915%1 800p 0,287563 600 7
0,2904955 7600 0,875735p 8400 0,6418659 8000 0ZR92 8000 0,305779 7600 0,208020 7600 0,808042 8400 ,892061 8800 0,932954 880( 0,283919 760D 0,086622 200 7
0,906969 8800 0,2665453 7600 0,01091/18 7200 0,92241 8800 0,905771 8800 0,29206[L 7600 0,416449 760Q 898023 8800 0,07619(¢ 7200 0,237863 760D 0,008934 00 72
0,4793902 8000 0,957331f7 8800 0,5931578 8000 086433 8000 0,256330 7600 0,898123 8800 0,907Q11 8800 ,748R06 8000 0,361947 7600 0,0829%9 720p 0,959p18 800 8
0,595167 8000 0,186857f 7600 0,7517124 8000 0,74048 7200 0,699651 8000 0,64531f7 8000 0,847472 840Q 886012 8400 0,090428 7200 0,1675%4 720D 0,131558 00 72
0,2302946 7600 0,894273B 8800 0,0140752 7200 0395 7600 0,790623 8400 0,725176 8000 0,943456 8800 ,307674 7600 0,095024 7204 0,485048 800p 0,934]145 800 8
0,8754816 8400 0,461576[7 800d 0,5701938 8000 028144 8400 0,900651 8800 0,925010 8800 0,721532 8000 ,962843 8800 0,108337 7204 0,033749 720p 0,373627 600 7
0,4009249 7600 0,132368p 7200 0,5888942 8000 03701 8800 0,772090 8400 0,973745 8800 0,776728 8400 ,763R44 8000 0,173171 7600 0,568119 800p 0,150p61 200 7
0,1114095 7200 0,7259000 8004 0,5921263 8000 0/@R72 8800 0,928560 8800 0,78913L 8400 0,704733 8000 ,4480974 7600 0,755399 800( 0,273373 760D 0,808p42 400 8
0,1681178 7200 0,617609[L 8004 0,6828712 8000 008729 8800 0,080197 7200 0,381748 7600 0,776728 8400 ,792R02 8400 0,485049 8000 0,4289%9 760D 0,416449 600 7
0,7799759 8400 0,21144583 7600 0,9844035 8800 028544 8000 0,892061 8800 0,91951|1 8800 0,704733 8000 ,469883 8000 0,033749 7204 0,134286 720p 0,191998 600 7
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Tablo 130: “X” Biitgceleme Doneminde Aylar itibariyle “B” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore
Miktar (Devami)

Planlanmasi Gereken

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK

0,7352267 8000 0,695344p 8004 0,6549926 8000 0%!B43 8400 0,751823 8000 0,957923 8800 0,904107 8800 840057 8400 0,091809 7204 0,241343 760D 0,232P67 600 7
0,1060794 7200 0,119527B 7200 0,6763619 8000 02869 8800 0,380632 7600 0,355080 7600 0,874214 8400 ,902872 8800 0,260589 7600 0,191998 760D 0,683p64 000 8
0,0600221 7200 0,262047 7600 0,41709433 7600 0,72136 8000 0,772994 8400 0,81002{L 8400 0,926451 8800 857018 8400 0,797809 8400 0,232267 760D 0,065860 00 72
0,3286204 7600 0,215691P 7600 0,8164p1 8400 0,84709 8800 0,984541 8800 0,955439 8800 0,662197 800Q 619810 8000 0,202564 7600 0,089955 720p 0,222165 00 76
0,14556 7200 0,6659716 8000 0,1661401 72Q0 0,807/1658400 0,708251 8000 0,91598b 8800 0,907242 880Q 32008t 8800 0,427192| 7600 0,438411 7600 0,031261 072
0,3784913 7600 0,153480b 7204 0,2529428 7600 0472062 8000 0,805779 8400 0,595908 8000 0,918326 8800 ,034882 7200 0,087017 7204 0,793446 840D 0,128p92 200 7
0,6848941 8000 0,4470919 7600 0,4070492 7600 00641 8800 0,905771 8800 0,784223 8400 0,918661 8800 ,904071 8800 0,198104 7600 0,880018 840D 0,029151 200 7
0,8068588 8400 0,435179p 7600 0,3883036 7600 04288 7200 0,756330 8000 0,819510 8400 0,660951 8000 ,743856 8000 0,03996( 7204 0,031224 720p 0,283919 600 7
0,5668729 8000 0,9273685 8800 0,7822587 8400 0®B514 8400 0,869965 8400 0,932704 8800 0,7377180 8000 ,821832 8400 0,350019 7604 0,284772 760D 0,237863 600 7
0,9844004 8800 0,820500[L 8400 0,3190951 7600 001586 8000 0,979062 8800 0,93438p 8800 0,909370 8800 ,776028 8400 0,481864 8000 0,112310 720p 0,082959 200 7
0,9606067 8800 0,1917744 7604 0,9097174 8800 0®BR37 8400 0,900651 8800 0,904771L 8800 0,943437 8800 ,704@33 8000 0,079384 7204 0,196686 760D 0,091831 200 7
0,8950413 8800 0,297271p 7600 0,6164669 8000 088606 8400 0,805779 8400 0,743856 8000 0,805779 8400 ,904007 8800 0,704881 800( 0,429246 760D 0,426Y72 600 7
0,1131884 7200 0,140130[7 7200 0,1000p7 7200 0,95284 8800 0,481868 8000 0,82153p 8400 0,905771 880Q 742041 8000 0,160034 7200 0,028386 720p 0,066888 00 72
0,3474431 7600 0,336370pR 7604 0,4389513 7600 07467 8800 0,793854 8400 0,776728 8400 0,956330 8800 ,926851 8800 0,08898( 7204 0,160100 720p 0,600296 000 8
0,1568169 7200 0,083413B 7204 0,9384262 8800 015523 8000 0,704881 8000 0,704733 8000 0,699651 8000 ,662097 8000 0,200739 7604 0,96315%6 880p 0,173b44 600 7
0,8756071 8400 0,575343p 8004 0,6096374 8000 072023 8800 0,716003 8000 0,904107 8800 0,945317 8800 ,907R42 8800 0,917551 880( 0,343787 760D 0,305906 600 7
0,8007226 8400 0,705153¢ 800Q 0,2718f7 7600 0,8741 8400 0,908898 8800 0,04771p 7200 0,725176 8000 918826 8800 0,096870 7200 0,422474 760D 0,141000 00 72
0,2977547 7600 0,2342175 7600 0,5873468 8000 018195 8400 0,200738 7600 0,438556 7600 0,925010 8800 ,918661 8800 0,182671 7600 0,045642 720p 0,907242 800 8
0,074807 7200 0,605397[L 8000 0,9892263 8800 0,98270 8800 0,917551 8800 0,92153p 8800 0,973745 8800 660051 8000 0,69369( 8000 0,462833 800D 0,091050 00 72
0,121205 7200 0,080389p 7200 0,4876059 8000 0,23438 8800 0,968698 8800 0,77672B 8400 0,789131 840Q  737@80 8000 0,15822( 7200 0,084153 720D 0,862876 00 84
0,1321209 7200 0,5500800 800d 0,5134131 8000 07047 8800 0,826706 8400 0,834399 8400 0,768175 8000 ,909870 8800 0,084794 7204 0,648422 800p 0,292B12 600 7
0,0003072 7200 0,105308¢% 7200 0,9526754 8800 056438 8000 0,936902 8800 0,936920 8800 0,919511 8800 ,943837 8800 0,43563( 7600 0,088677 720p 0,822#182 400 8
0,4686404 8000 0,7112925 800d 0,6563449 8000 03215 8400 0,582195 8000 0,72136¢4 8000 0,957923 8800 805079 8400 0,079344 7204 0,696393 800p 0,312503 600 7
0,6918734 8000 0,4243478 7604 0,4033994 7600 028767 8400 0,908479 8800 0,947098 8800 0,755080 8000 905071 8800 0,810047 8400 0,097201 720p 0,032839 200 7
0,3646563 7600 0,433285[L 7604 0,9509718 8800 03847 8000 0,799394 8400 0,807165 8400 0,810021 8400 ,934882 8800 0,169147 7204 0,80615%4 840D 0,336y84 600 7
0,7971996 8400 0,688913¢ 800d 0,3784618 7600 o041 7600 0,926590 8800 0,898123 8800 0,955439 8800 ,904071 8800 0,04771q 7204 0,096236 720p 0,451995 000 8
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Tablo 130: “X” Biitgceleme Doneminde Aylar itibariyle “B” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore
Miktar (Devami)

Planlanmasi Gereken

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK

0,5857851 8000 0,8602098 8400 0,7113796 8000 04421 8800 0,650349 8000 0,94531f7 8800 0,915985 8800 ,743856 8000 0,438556¢ 7604 0,183802 760D 0,147p86 200 7
0,0507164 7200 0,6083759 800d 0,9113273 8800 03264 8800 0,926451 8800 0,825176 8400 0,595903 8000 ,821832 8400 0,215324 7600 0,075586 720p 0,036592 200 7
0,2275078 7600 0,668226p 800d 0,1248449 7200 0%621 8000 0,662197 8000 0,925010 8800 0,784223 8400 ,776028 8400 0,29315¢ 7600 0,188717 760p 0,320p53 600 7
0,6609483 8000 0,4457788 7600 0,9133201 8800 04072 7600 0,007242 7200 0,973745 8800 0,819510 8400 ,704033 8000 0,147267 7204 0,066388 720p 0,124y78 200 7
0,9043674 8800 0,051702 7200 0,0174709 7200 0,%1832 8800 0,918326 8800 0,75170p 8000 0,932704 880Q  904@07 8800 0,934339 8800 0,160030 720D 0,198443 00 76
0,2496675 7600 0,0266488 7204 0,1652[6 7200 0,91866 8800 0,918661 8800 0,84725p 8400 0,934382 880Q 742041 8000 0,073173 7200 0,173544 760D 0,119925 00 72
0,1674123 7200 0,662094 8000 0,7907624 8400 0,860095 8000 0,866095 8400 0,877989 8400 0,904771 8800 926051 8800 0,521001 8000 0,305906 760D 0,211841 00 76
0,0117811 7200 0,908774[L 8800 0,2923436 7600 08m877 8000 0,873778 8400 0,82379%% 8400 0,743456 8000 ,662097 8000 0,031261 7204 0,141000 720p 0,138631 200 7
0,5770248 8000 0,918214B 8800 0,6267468 8000 0793 7200 0,909370 8800 0,50680P2 8000 0,8215§32 8400 ,907R42 8800 0,128297 7204 0,378076 760D 0,017891 200 7
0,2657361 7600 0,175456p 7604 0,5499399 8000 03734 8800 0,943437 8800 0,528476 8000 0,776728 8400 ,918826 8800 0,029151 7204 0,158576 720p 0,340811 600 7
0,1853167 7600 0,628501[L 8004 0,6859714 8000 073057 7600 0,805779 8400 0,946771L 8800 0,704733 8000 ,918661 8800 0,283919 7604 0,195546 760D 0,101569 200 7
0,0610213 7200 0,3460325 7600 0,7500742 8000 07057 8800 0,905771 8800 0,552319 8000 0,904107 8800 ,660051 8000 0,02378¢ 7204 0,327045 760D 0,541571 000 8
0,5830227 8000 0,233666p 7600 0,1336161 7200 03663 8800 0,756330 8000 0,90237pR 8800 0,047710 7200 737080 8000 0,082959 7204 0,034382 720p 0,144P88 200 7
0,2505253 7600 0,078835[L 7204 0,6623564 8000 033996 8000 0,699651 8000 0,92645(1 8800 0,438956 7600 ,093699 7200 0,091331 7204 0,551881 800p 0,755861 000 8
0,0855962 7200 0,0035319 7204 0,9638Q71 8800 0Z®06 8400 0,790623 8400 0,662197 8000 0,9215§32 8800 ,943837 8800 0,426777 7604 0,164980 720p 0,026]28 200 7
0,2431357 7600 0,528444 8000 0,1303242 7200 0,90065 8800 0,900651 8800 0,90724p 8800 0,776728 840Q 775610 8400 0,066384 7200 0,191827 760D 0,136041 00 72
0,8296852 8400 0,8077491L 8400 0,2836501 7600 090720 8400 0,772090 8400 0,918326 8800 0,834399 8400 905071 8800 0,06003( 7204 0,031083 720p 0,245P46 600 7
0,0990845 7200 0,074524 7200 0,9601393 8800 0,28560 7600 0,928560 8800 0,18661¢4 7600 0,936929 8800 756830 8000 0,173544 7600 0,00355%3 720D 0,104892 00 72
0,0996709 7200 0,0390988 7204 0,8579506 8400 091801 7200 0,208020 7600 0,66095(1 8000 0,725176 8000 ,869965 8400 0,030591 7204 0,846015 840D 0,409]151 600 7
0,1881425 7600 0,654138[7 8004 0,9222342 8800 063920 8800 0,892061 8800 0,973778 8800 0,925010 8800 ,979062 8800 0,141004 7204 0,663601 800p 0,197839 600 7
0,1625746 7200 0,033093[7 7200 0,7808003 8400 02518 8000 0,898123 8800 0,909370 8800 0,973745 8800 ,900651 8800 0,37807¢ 7600 0,2747%3 760p 0,605p06 000 8
0,3334532 7600 0,179866B8 7600 0,3826947 7600 032806 7600 0,945317 8800 0,943437 8800 0,789131 8400 ,772090 8400 0,09320¢ 7204 0,179168 760p 0,410p03 600 7
0,2476062 7600 0,0817479 7200 0,2797048 7600 0974729 8400 0,725176 8000 0,805779 8400 0,908479 8800 ,928860 8800 0,993637 880( 0,510788 800p 0,378p76 600 7
0,6071607 8000 0,1989179 7604 0,9187617 8800 omBig4 8400 0,925010 8800 0,905771L 8800 0,799394 8400 776028 8400 0,357497 7604 0,091084 720p 0,158576 200 7
0,0605493 7200 0,689137pR 8004 0,2898388 7600 051082 8000 0,973745 8800 0,775633 8400 0,926590 8800 ,834899 8400 0,044164 7204 0,203425 760D 0,195546 600 7
0,0459076 7200 0,147775p 7200 0,3726365 7600 078057 8400 0,789131 8400 0,869965 8400 0,650349 8000 936029 8800 0,050509 7204 0,017879 720p 0,099156 200 7
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Tablo 130: “X” Biitgceleme Doneminde Aylar itibariyle “B” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore
Miktar (Devami)

Planlanmasi Gereken

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK
0,2725483 7600 0,620805P 8004 0,9628(083 8800 071057 7200 0,681748 8000 0,790623 8400 0,926451 8800 ,721864 8000 0,58816( 8000 0,022049 720p 0,978233 800 8
0,2554193 7600 0,0442958 7200 0,3245812 7600 031663 8000 0,919511 8800 0,90065[1 8800 0,662197 8000 ,947098 8800 0,063293 7204 0,301944 760D 0,019p20 200 7
0,8566375 8400 0,0610905 7200 0,7084p2 8000 0,86996 8400 0,257923 7600 0,77209p 8400 0,907242 880Q 807065 8400 0,167081 7200 0,015427 720p 0,327045 00 76
0,0033888 7200 0,03278 7200 0,2139057 7600 0,27906 8800 0,755080 8000 0,92856p 8800 0,918326 8800 898123 8800 0,023714 7200 0,060030 720p 0,343817 00 76
0,0343227 7200 0,270852% 7604 0,2020423 7600 03006 8800 0,810021 8400 0,869965 8400 0,918661 8800 ,945817 8800 0,085747 7204 0,173544 760D 0,051881 200 7
0,2352014 7600 0,2299968 7604 0,0287181 7200 090720 8400 0,955439 8800 0,97906p 8800 0,866Q95 8400 ,825076 8400 0,195103 7604 0,305906 760D 0,649798 000 8
0,1448687 7200 0,140441p 7200 0,0070437 7200 0gErg5 8000 0,615985 8000 0,90065[1 8800 0,873778 8400 ,925010 8800 0,032704 7204 0,041000 720p 0,191827 600 7
0,735154 8000 0,375065p 7600 0,7255108 8000 0,B7672 8400 0,595903 8000 0,77209p 8400 0,909370 880Q 973045 8800 0,343817 7600 0,037808 720p 0,031083 00 72
0,3236816 7600 0,0253421 7204 0,1665095 7200 0%!B43 8400 0,784223 8400 0,928560 8800 0,943437 8800 ,751@02 8000 0,051881 7204 0,158576 720p 0,003553 200 7
0,6623981 8000 0,101985p 7204 0,5287439 8000 0269 8800 0,819510 8400 0,776728 8400 0,805779 8400 823194 8400 0,649799 8000 0,195546 760D 0,550566 000 8
0,7016521 8000 0,3767189 7604 0,9709696 8800 0672213 8000 0,932704 8800 0,534399 8000 0,982153 8800 ,506802 8000 0,191827 7604 0,09915%6 720p 0,009y60 200 7
0,0722208 7200 0,016549B 7200 0,8538442 8400 03470 8800 0,334382 7600 0,936920 8800 0,776728 8400 ,752847 8000 0,031083 7204 0,078233 720p 0,915534 800 8
0,1635702 7200 0,1925749 7600 0,7552443 8000 068071 8400 0,904771 8800 0,72136¢4 8000 0,704733 8000 ,946071 8800 0,003553 7204 0,019020 720p 0,032661 200 7
0,1288735 7200 0,164897p 7204 0,9082333 8800 023081 8800 0,743856 8000 0,947098 8800 0,904107 8800 ,751029 8000 0,550566 8000 0,327045 760D 0,963p630 800 8
0,3094708 7600 0,070637[L 7204 0,4851706 8000 017453 7600 0,821532 8400 0,807165 8400 0,921412 8800 372076 7600 0,699633 8000 0,343817 760D 0,338853 600 7
0,0944634 7200 0,161787[L 7204 0,8835138 8400 o7/&2g1 8400 0,776728 8400 0,598123 8000 0,754606 8000 ,748R06 8000 0,023714 7204 0,051881 720p 0,139p00 200 7
0,1928763 7600 0,0851905 7200 0,1086248 7200 01950 8800 0,704733 8000 0,94531f7 8800 0,970593 8800 ,886012 8400 0,857419 8400 0,649798 800p 0,218502 600 7
0,1875618 7600 0,2071639 7600 0,0112319 7200 045737 7600 0,704107 8000 0,825176 8400 0,980252 8800 525020 8000 0,195103 7600 0,191827 760D 0,694434 000 8
0,0667495 7200 0,1202040 7204 0,8816405 8400 00517 8000 0,421412 7600 0,325010 7600 0,747322 8000 546063 8000 0,023714 7204 0,031083 720p 0,078851 200 7
0,1549176 7200 0,2592558 7604 0,9115926 8800 03472 8400 0,926451 8800 0,40337R 7600 0,941351 8800 905833 8800 0,140407 7204 0,0035%3 720p 0,755869 000 8
0,0523171 7200 0,162470p 7200 0,9974204 8800 08%779 7200 0,662197 8000 0,95597B 8800 0,568100 8000 ,025068 7200 0,086166 7204 0,550566 800p 0,031579 200 7
0,1107721 7200 0,136022p 7200 0,9949776 8800 038746 7200 0,407242 7600 0,4438783 7600 0,816623 8400 ,734882 8000 0,325264 7600 0,009760 720p 0,227226 600 7
7676 7644 7996 8288 8300 8360 8424 8356 7500 7540 7616
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Tablo 131: “X” Butceleme D6neminde “B” Mamulinden Rassal Sayilara Gore

Olusturulan Uretim Miktarlari (Toplu Gosterim)

AYLAR | O ae Gerelen Mikariar |
Ocak 7.604
Subat 7.676
Mart 7.644
Nisan 7.996
Mayis 8.288

Haziran 8.300

Temmuz 8.360

Agustos 8.424
Eylul 8.356
Ekim 7.500
Kasim 7.540
Aralik 7.616

Isletme “C” mamuliinden bir yil boyunca 7.000 ton iveyi planlamaktadir. Qigsime

gore bu miktar diizenlenginde gagidaki tabloya ulsglmaktadir.

Tablo 132: “C” Mamulinden Uretilmesi Planlanan Miktarlarin Gerg eklesme ve

Kamalatif Olasih g1 ve Buna Goére Belirlenen R.S.Aralg

C Mamuliinden Kiimiilatif
Uretilmesi Planlanan Olasihk R.S.Aralgl
) Olasihk
Miktar
6300 0,29 0,29 0,00-0,29
6500 0,13 0,42 0,30-0,42
7000 0,42 0,84 0,43-0,84
7350 0,09 0,93 0,85-0,93
7700 0,07 1 0,94-1,00

Tablo 132’'de “C” mamulinden uretilmesi planlanarktailar, bunlarin gercekjme
ve kiumdlatif olasiliklarini ve rassal sayi agah gosterilmektedir. Uretim miktari
degiskeni icin belirlenen rassal sayilarin kiimulatifslég dasilimlarindan elde edilen

rassal sayi araliklara gore aldiklargdder gagidaki gibidir.
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Tablo 133: “X” Bitceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “C”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S R-S) Gbrgrgiit]umlzzr? Mamuld

0,581207 7000
2 0,013672 6300
3 0,916845 7350
4 0,314037 6500
5 0,483357 7000
6 0,384371 6500
7 0,414782 6500
8 0,445964 7000
9 0,348499 6500
10 0,248042 6300
11 0,016378 6300
12 0,456705 7000
13 0,251612 6300
14 0,448506 7000
15 0,224945 6300
16 0,398510 6500
17 0,429978 7000
18 0,324174 6500
19 0,396519 6500
20 0,486741 7000
21 0,011346 6300
22 0,118540 6300
23 0,495886 7000
24 0,056720 6300
25 0,357545 6500
26 0,509531 7000
27 0,156407 6300
28 0,596867 7000
29 0,248438 6300
30 0,025639 6300
31 0,451466 7000
32 0,013314 6300
33 0,522470 7000
34 0,022390 6300
35 0,334599 6500
36 0,404777 6500
37 0,484758 7000
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Tablo 133: “X” Bitceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “C”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar (Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S R-S) Gbrgrgiit]umlzzr? Mamuld
38 0,293462 6500
39 0,050464 6300
40 0,795903 7000
41 0,036800 6300
42 0,309408 6500
43 0,447209 7000
44 0,114709 6300
45 0,382754 6500
46 0,062876 6300
47 0,492312 7000
48 0,224825 6300
49 0,312503 6500
50 0,032339 6300
sl 0,036784 6300
52 0,451995 7000
53 0,147086 6300
54 0,036592 6300
55 0,320053 6500
56 0,924778 7350
57 0,198443 6300
58 0,419925 6500
59 0,211341 6300
60 0,138631 6300
61 0,473907 7000
62 0,340311 6500
63 0,101569 6300
64 0,441571 7000
65 0,144288 6300
66 0,718106 7000
67 0,982858 7700
68 0,596611 7000
69 0,984898 7700
70 0,539223 7000
71 0,494041 7000
72 0,941149 7700
73 0,331833 6500
74 0,227749 6300
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Tablo 133: “X” Bitceleme Ddneminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore “C”

Mamulinden Planlanmasi Gereken Miktar (Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S R-S) Gbrgrgiit]umlzzr? Mamuld
75 0,441669 7000
76 0,249632 6300
77 0,131370 6300
78 0,098714 6300
79 0,978540 7700
80 0,145059 6300
81 0,495103 7000
82 0,047828 6300
83 0,844639 7350
84 0,902969 7350
85 0,632927 7000
86 0,670810 7000
87 0,999633 7700
88 0,023718 6300
89 0,857418 7350
90 0,195103 6300
91 0,047828 6300
92 0,844639 7350
93 0,090297 6300
94 0,147086 6300
95 0,965916 7700
96 0,320053 6500
97 0,247781 6300
98 0,998443 7700
99 0,119925 6300
100 0,453922 7000

ORTALAMA 6.695
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Tablo 134: “X” Bitceleme DénemindeAylar itibariyle “C” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore Planlanmasi Gereken Miktar

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK

0,312077 6500 0,038437 6300 0,183167 6370 0,185B616300 0,248001 6300 0,800188 7000 0,937167 7704 10988 7700 0,565936| 7000 0,493035 700 0,852884 735
0,17912 6300 0,214787 6300 0,864214 7350 0,669671 000 7| 0,670624 7000 0,94005 7700 0,7193B1 7000 9)®g 7700 0,083757| 6300 0,889537 735 0,065249 630
0,483537 7000 0,445964 7000 0,469671 7000 0,887[L447350 0,541051 7000 0,88316} 7350 0,963915 7700Q 8078 7700 0,406637 6500 0,908092 735 0,586846 700
0,381845 6500 0,348499 6500 0,887144 7340 0,746p347000 0,928849 7350 0,64213p 7000 0,8542p4 735( 96191 7350 0,335895| 6500 0,001447 630 0,200(L8 630
0,887366 7350 0,248044 6300 0,746034 7040 0,913p397350 0,795201 7000 0,93716f 7700 0,966560 7704 7955 7700 0,109236| 6300 0,631975 700 0,525471 70(
0,146412 6300 0,516374 7000 0,913039 7350 0,7108917000 0,681798 7000 0,71938[L 7000 0,972517 7704 56087 7700 0,178055| 6300 0,708871 700 0,401029 65(
0,175033 6300 0,156705 6300 0,710891 7040 0,190[626300 0,978913 7700 0,96391p 7700 0,927867 735( 001 7000 0,949287| 7700 0,781413 700 0,742423 70(
0,807096 7000 0,251614 6300 0,190762 6370 0,236[L956300 0,768175 7000 0,854224 7350 0,9494B9 7704 5035 7700 0,961785| 7700 0,360292 650 0,093503 63(
0,455954 7000 0,048506 6300 0,936195 7700 0,968p087700 0,219511 6300 0,96656! 7700 0,729223 7004 50851 7350 0,014559 6300 0,247418 630 0,118955 63(
0,110357 6300 0,122495 6300 0,668208 7040 0,1801306300 0,907242 7350 0,97251f 7700 0,992241 7704 9696 7700 0,687754] 7000 0,460824 700 0,010765 63(
0,483612 7000 0,587385 7000 0,280430 6370 0,716p327000 0,918326 7350 0,92786f 7350 0,743386 7004 4978 7000 0,097868| 6300 0,390026 650 0,438298 70(
0,216241 6300 0,046643 6300 0,716032 7040 0,130p406300 0,918661 7350 0,94943 7700 0,140487 6304 96781 7000 0,742434 7000 0,941734 770 0,847245 735
0,61604 7000 0,115763 6300 0,930040 7700 0,913B59 350 7| 0,660951 7000 0,72922 7000 0,9295B0 7350 omBZ 7700 0,444693| 7000 0,0949 630 0,350144 65(
0,175221 6300 0,188864 6300 0,9133%9 7340 0,8764277350 0,973778 7700 0,992241 7700 0,8144p8 7004 4863 7700 0,083194 6300 0,886258 735 0,642128 70(
0,955619 7700 0,309517 6500 0,876427 7350 0,428B227000 0,909370 7350 0,74338p 7000 0,701308 7004 68316 7000 0,600441] 7000 0,35482 650! 0,688373 70q
0,005126 6300 0,069284 6300 0,928822 7350 0,842p947350 0,943437 7700 0,14048f 6300 0,997270 7704 70984 7700 0,024194 6300 0,476523 700! 0,129p9 630
0,777785 7000 0,502684 7000 0,842294 7350 0,132p546300 0,805779 7000 0,92953! 7350 0,972903 7704 7068 7000 0,333272] 6500 0,464445 700 0,912001 735
0,255526 6300 0,012205 6300 0,932954 7700 0,970B417700 0,690577 7000 0,81442: 7000 0,7644p8 7004 0687 7700 0,393333] 6500 0,526333 700 0,666p2 70q
0,201532 6300 0,19162§ 6300 0,170341 6370 0,815p927000 0,956330 7700 0,70130: 7000 0,834399 7004 40086 7700 0,380535| 6500 0,8319943 700 0,014829 63(
0,472218 7000 0,050774 6300 0,815992 7040 0,859p377350 0,969965 7700 0,99727! 7700 0,936929 7704 4978 7000 0,454933 7000 0,912479 735 0,745222 700
0,910184 7350 0,511084 7000 0,859937 7350 0,658[7147000 0,790623 7000 0,972908 7700 0,721364 7004 1038 7700 0,00021 6300 0,419469 650 0,247002 630
0,579005 7000 0,209795 6300 0,658714 7040 0,9364167700 0,900651 7350 0,764428 7000 0,947008 7704 20088 7700 0,989281] 7700 0,860347 735 0,900998 735
0,397812 6500 0,077154 6300 0,936416 7700 0,9538697700 0,772090 7000 0,834399 7000 0,807165 7004 38864 7000 0,97844 7700 0,843413 735! 0,9324925 771
0,030998 6300 0,208199 6300 0,153869 6370 0,764{L777000 0,928560 7350 0,936929 7700 0,9706R4 7704 0ag 6300 0,370621 6500 0,873631 735 0,543514 70(
0,898842 7350 0,361326 6500 0,764177 7040 0,910p977350 0,080197 6300 0,721364 7000 0,954105 7704 2033 7700 0,343432] 6500 0,208712 630 0,092822 63(
0,124661 6300 0,156456 6300 0,910097 7350 0,9744427700 0,892061 7350 0,947098 7700 0,928849 735( 40281 7000 0,067797| 6300 0,705841 700 0,724739 70(
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Tablo 134: “X” Biitceleme DoénemindeAylar itibariyle “C” Mamulinden Rassal Sayilara Gére Planlanmasi Gereken Miktar

(Devami)

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK

0,719106 7000 0,195481 6300 0,974442 7700 0,963[L537700 0,751823 7000 0,80716p 7000 0,795201 7004 18080 7000 0,433731] 7000 0,659248 700 0,482314 70(
0,177085 6300 0,367178 6500 0,963153 7700 0,436p297000 0,938063 7700 0,970624 7700 0,981798 7704 7070 7700 0,156564] 6300 0,329594 650 0,228231 63(
0,084168 6300 0,521001 7000 0,843928 7340 0,721B647000 0,772994 7000 0,95410p 7700 0,978913 7704 20087 7700 0,670936| 7000 0,283904 630 0,056219 63(
0,605467 7000 0,031261 6300 0,863869 7340 0,947p987700 0,984541 7700 0,928849 7350 0,968175 7704 40786 7000 0,142844] 6300 0,594737 700 0,686185 70(
0,094013 6300 0,128293 6300 0,942524 7700 0,945B177700 0,708251 7000 0,795201 7000 0,919511 735( 48988 7000 0,516322] 7000 0,94051/1 770 0,611p6 70q
0,061373 6300 0,029151 6300 0,891876 7350 0,725[L.767000 0,805779 7000 0,981798 7700 0,997270 7704 69238 7700 0,616475| 7000 0,064709 630 0,441B1 70q
0,099219 6300 0,483919 7000 0,949798 7700 0,925p107350 0,905771 7350 0,978918 7700 0,972903 7704 18672 7000 0,25925 6300 0,5915 700 0,919643 734
0,685316 7000 0,237863 6300 0,803469 7040 0,973[7457700 0,975633 7700 0,96817H 7700 0,7644p8 7004 70984 7700 0,829744] 7000 0,657043 700 0,604177 70(
0,840151 7350 0,082959 6300 0,9910%0 7700 0,789[L1317000 0,869965 7350 0,919511L 7350 0,983440 7704 70680 7000 0,361267| 6500 0,265393 630 0,943791 77(
0,132961 6300 0,091331 6300 0,485177 7040 0,968[L757700 0,979062 7700 0,957928 7700 0,936929 7704 06387 7700 0,32021 6500 0,763797 700! 0,419466 65(
0,896349 7350 0,309408 6500 0,986590 7700 0,9195117350 0,814428 7000 0,975508 7700 0,721364 7004 40086 7700 0,645085| 7000 0,585252 700 0,545042 70(
0,497983 7000 0,047209 6300 0,981966 7700 0,957p237700 0,701308 7000 0,810021L 7000 0,947098 7704 88482 7350 0,190926| 6300 0,453493 700 0,093234 63(
0,085602 6300 0,414709 6500 0,769144 7040 0,755p807000 0,997270 7700 0,95543p 7700 0,807165 7004 500719 7000 0,201998| 6300 0,60739 700! 0,138105 630
0,65354 7000 0,038274 6300 0,969392 7700 0,810p21 000 7| 0,972903 7700 0,91598 7350 0,9706p4 7700 9Bl 7700 0,513273] 7000 0,133884 630! 0,201478 630
0,388019 6500 0,062876 6300 0,941820 7700 0,955¢397700 0,764428 7000 0,95959! 7700 0,954105 7704 80]%7 7700 0,214708| 6300 0,879226 735 0,504p8 704
0,552625 7000 0,292314 6500 0,935191 7700 0,915p857350 0,834399 7000 0,784228 7000 0,928849 735( 807 7700 0,721151] 7000 0,7934 700 0,38255 650!
0,366788 6500 0,197839 6300 0,478289 7040 0,595p037000 0,536929 7000 0,81951 7000 0,795201 7004 96191 7350 0,853783| 7350 0,955638 770 0,591076 70(
0,54989 7000 0,439739 7000 0,937167 7700 0,784p23 000 7| 0,721364 7000 0,932704 7700 0,9817p8 7700 92557 7700 0,142695 6300 0,711212 700 0,771B7 7004
0,03039 6300 0,63232§ 7000 0,719381 7000 0,481951 000 7| 0,947098 7700 0,934382 7700 0,9789113 7700 BBy 7700 0,887149 7350 0,724029 700! 0,369p3 65(
0,639991 7000 0,293156 6500 0,963915 7700 0,932[7047700 0,807165 7000 0,904771 7350 0,968175 7704 001 7000 0,515093| 7000 0,464943 700 0,085¢59 63(
0,182542 6300 0,147267 6300 0,854224 7340 0,743B867000 0,070624 6300 0,943856 7700 0,919511 735( 5035 7700 0,752669| 7000 0,835863 700 0,499706 70(
0,682265 7000 0,934339 7700 0,166560 6370 0,1401876300 0,954105 7700 0,82153P 7000 0,957923 7704 50851 7350 0,506926| 7000 0,739792 700 0,171768 63(
0,290844 6500 0,073173 6300 0,972517 7700 0,192p536300 0,928849 7350 0,77672 7000 0,975508 7704 9696 7700 0,055149| 6300 0,385673 650 0,536958 70(
0,071643 6300 0,521001 7000 0,927867 7350 0,8144287000 0,795201 7000 0,704738 7000 0,8100R1 7004 4978 7000 0,853542] 7350 0,657647 700 0,352814 65(
0,08473 6300 0,031261 6300 0,049439 6300 0,701B08 000 7| 0,981798 7700 0,990411 7700 0,955439 7700 8jg1g 7000 0,579912] 7000 0,527534 700! 0,828453 70q
0,315223 6500 0,128294 6300 0,729223 7040 0,697p707000 0,678913 7000 0,97842p 7700 0,915985 735( 20088 7700 0,310437| 6500 0,9811} 770! 0,314394 65(
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Tablo 134: “X” Butgeleme

DoénemindeAylar Itibariyle “C” Mamuliinden Rassal Sayilara Gére Planlanmasi

Gereken Miktar

(Devami)

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK

0,586351 7000 0,42915] 7000 0,992241 7700 0,972p037700 0,968175 7700 0,81951 7000 0,959590 7704 4888 7700 0,696787| 7000 0,083428 630 0,419896 65(
0,589842 7000 0,283919 6300 0,743386 7040 0,7641287000 0,919511 7350 0,932704 7700 0,784223 7004 4970 7350 0,960762] 7700 0,399646 650 0,670[76 704
0,545488 7000 0,237863 6300 0,140487 6370 0,8343997000 0,957923 7700 0,92501! 7350 0,819510 7004 38354 7700 0,261745| 6300 0,339138 650 0,660614 70(
0,325299 6500 0,482959 7000 0,929530 7340 0,536p297000 0,675508 7000 0,97374p 7700 0,9327p4 7704 1632 7000 0,910776| 7350 0,231916 630 0,660%49 70(
0,615584 7000 0,491331] 7000 0,814428 7040 0,7218647000 0,810021 7000 0,721364 7000 0,934382 7704 60287 7000 0,015866| 6300 0,441242 700 0,097819 63(
0,381914 6500 0,426773 7000 0,701308 7040 0,947p987700 0,955439 7700 0,947098 7700 0,934382 7704 40380 7000 0,459222] 7000 0,540946 700 0,340326 65(
0,653706 7000 0,066384 6300 0,197270 6370 0,807[L657000 0,915985 7350 0,80716H 7000 0,904771 735( 00199 7700 0,321051 6500 0,985839 770 0,629588 70(
0,242723 6300 0,600296 7000 0,972903 7700 0,9706247700 0,459590 7000 0,970624 7700 0,974386 7704 80 7700 0,634041] 7000 0,346011 650 0,102p9 630
0,190483 6300 0,173544 6300 0,764428 7040 0,154[L056300 0,784223 7000 0,95410p 7700 0,821532 7004 1938 7700 0,365274] 6500 0,819547 700 0,740286 70(
0,188698 6300 0,305906 6500 0,834399 7040 0,928B497350 0,819510 7000 0,92884 7350 0,776728 7004 20088 7700 0,242634] 6300 0,685354 700 0,05543 630
0,564637 7000 0,141000 6300 0,136929 6370 0,795p017000 0,232704 6300 0,795201 7000 0,704733 7004 4888 7700 0,34139 6500 0,794499 700! 0,232175 630
0,214884 6300 0,578076 7000 0,721364 7040 0,981[7987700 0,934382 7700 0,98179: 7700 0,990411 7704 4970 7350 0,214045| 6300 0,610978 700 0,096271 63(
0,388858 6500 0,158576 6300 0,947098 7700 0,178p136300 0,756330 7000 0,978918 7700 0,947710 7700Q 303 7350 0,785945| 7000 0,38804 650 0,535232 700
0,088557 6300 0,195546 6300 0,807165 7040 0,968[L757700 0,147098 6300 0,96817p 7700 0,438566 7004 osgnm 7000 0,45069 7000 0,7701 700 0,981194 77q
0,556375 7000 0,527045 7000 0,970624 7700 0,9195117350 0,807165 7000 0,919511L 7350 0,921532 735( 00D 7700 0,893402] 7350 0,315341 650 0,043359 63(
0,172221 6300 0,03438% 6300 0,954105 7700 0,157p236300 0,970624 7700 0,957928 7700 0,7767p8 7004 60983 7700 0,648143] 7000 0,721954 700 0,825337 70(
0,610819 7000 0,051881 6300 0,928849 7340 0,9755087700 0,954105 7700 0,97550: 7700 0,834399 7004 80086 7700 0,387218| 6500 0,048022 630 0,240869 63(
0,049666 6300 0,649798 7000 0,795201 7040 0,810p217000 0,928849 7350 0,81002]L 7000 0,936929 7704 0038 7700 0,077381 6300 0,952537 770 0,809236 70(
0,887712 7350 0,191827 6300 0,981798 7700 0,955¢397700 0,795201 7000 0,95543! 7700 0,7251j76 7004 60321 7000 0,405729 6500 0,196554 630 0,370208 65(
0,705846 7000 0,031083 6300 0,978913 7700 0,915p857350 0,181798 6300 0,91598p 7350 0,925010 735( 0048 7700 0,846694] 7350 0,770155 700 0,623756 70(
0,158219 6300 0,003553 6300 0,968175 7700 0,9595907700 0,678913 7000 0,95959! 7700 0,973745 7704 3838 7350 0,563974 7000 0,105201 630 0,785258 70(
0,149617 6300 0,550566 7000 0,919511 7340 0,784p237000 0,968175 7700 0,784228 7000 0,789131 7004 6087 7350 0,08996 6300 0,320671 650! 0,222233 630
0,235615 6300 0,241669 6300 0,957923 7700 0,8195107000 0,919511 7350 0,81951 7000 0,908479 735( 8822 7350 0,862001 7350 0,2098f1 630! 0,854149 734
0,075747 6300 0,24963% 6300 0,075508 6370 0,132[7046300 0,257923 6300 0,932704 7700 0,9130B9 735( 20%B% 7350 0,904191 7350 0,861837 735 0,003027 63(
0,966914 7700 0,13137q 6300 0,810021 7040 0,9343827700 0,975508 7700 0,93438P 7700 0,710891 7004 2038 7700 0,193206| 6300 0,091969 630 0,042%56 63(
0,607588 7000 0,98714( 7700 0,955439 7700 0,904 717350 0,810021 7000 0,904771 7350 0,990762 7700Q o847 7700 0,686044 7000 0,224573 630 0,180549 63(
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Tablo 134: “X” Butgeleme

DoénemindeAylar Itibariyle “C” Mamuliinden Rassal Sayilara Gére Planlanmasi

Gereken Miktar

(Devami)

Rast.Sayl.| SUBAT | Rast.Sayl.| MART Rast.Sayl.| NiSAN | Rast.Sayl.| MAYIS Rast.Sayl.| HAZiRAN Rast.Sayl.| TEMMUZ Rast.Sayl.| AGUSTOS | Rast.Sayi.| EYLUL Rast.Sayl.| EKiM Rast.Say.| KASIM Rast.Sayl.| ARALIK

0,117989 6300 0,078540 6300 0,915985 7350 0,943B567700 0,555439 7000 0,943856 7700 0,536195 7004 50921 7000 0,53486 7000 0,811659 700! 0,517p7 70q
0,830575 7000 0,450590 7000 0,059590 6370 0,8215327000 0,915985 7350 0,82153R 7000 0,968208 7704 50988 7700 0,21936 6300 0,459063 700! 0,053059 630
0,410914 6500 0,195103 6300 0,784223 7000 0,7767287000 0,059590 6300 0,77672, 7000 0,9804B0 7700Q 80185 7000 0,779505| 7000 0,338939 650 0,554768 704
0,437797 7000 0,047824 6300 0,819510 7000 0,704(337000 0,784223 7000 0,984738 7700 0,716082 700q 60193 7700 0,592469 7000 0,657096 700 0,939104 770
0,18217 6300 0,844639 7350 0,932704 7700 0,4904+11 000 7| 0,819510 7000 0,795201 7000 0,930040 7700 883 7700 0,905656 7350 0,026353 630! 0,993215 771
0,756985 7000 0,402969 6500 0,034382 6370 0,1784226300 0,432704 7000 0,981798 7700 0,913369 735( 08987 7700 0,743314] 7000 0,496767 700 0,096809 63(
0,203366 6300 0,563293 7000 0,904771 7340 0,981p517700 0,234382 6300 0,978918 7700 0,6764R7 7004 0238 7700 0,338137| 6500 0,352991 650 0,727416 70(
0,15939 6300 0,467081 7000 0,94385%6 7700 0,432f04 000 7| 0,904771 7350 0,96817 7700 0,9288p2 7350 P77 7000 0,434129 7000 0,033419 630! 0,608932 70q
0,329458 6500 0,699633 7000 0,821532 7040 0,1343826300 0,143856 6300 0,919511L 7350 0,542204 7004 10334 7700 0,256908| 6300 0,369593 650 0,269301 63(
0,864687 7350 0,023718 6300 0,776728 7040 0,904[7717350 0,821532 7000 0,957928 7700 0,932964 7704 3082 7000 0,504174] 7000 0,979806 770 0,791529 70(
0,004492 6300 0,457418 7000 0,704733 7040 0,743B567000 0,977673 7700 0,975508 7700 0,970341 7704 68(BD 7000 0,022305| 6300 0,107645 630 0,399323 65(
0,425164 7000 0,195103 6300 0,990411 7700 0,947p987700 0,570473 7000 0,81002L 7000 0,815992 700Q 28475 7000 0,878696| 7350 0,232852 630 0,468715 70(
0,351804 6500 0,02371§ 6300 0,978422 7700 0,807[L657000 0,990411 7700 0,95543p 7700 0,859987 735( 60734 7700 0,006013| 6300 0,220345 630 0,014964 63(
0,347963 6500 0,285744 6300 0,819510 7040 0,898[1237350 0,978422 7700 0,91598p 7350 0,658714 7004 1028 7000 0,425404] 7000 0,031735 630 0,495p6 70q
0,473393 7000 0,195103 6300 0,632704 7040 0,445B177000 0,819510 7000 0,95959! 7700 0,9364(16 7704 70083 7700 0,657424] 7000 0,117541 630 0,115125 63(
0,216775 6300 0,047824 6300 0,934382 7700 0,825[L767000 0,132704 6300 0,784228 7000 0,453869 7004 800864 7000 0,02023 6300 0,105448 630! 0,335072 65(
0,271512 6300 0,844639 7350 0,904771 7350 0,925p107350 0,704733 7000 0,81951 7000 0,970593 7700Q 60188 7350 0,585036 7000 0,006293 630 0,25645 630
0,346808 6500 0,490297 7000 0,74385%6 7040 0,473[7457000 0,904107 7350 0,93270¢ 7700 0,980252 7704 5048 7700 0,01951 6300 0,184741 630! 0,628847 70q
0,192731 6300 0,147086 6300 0,821532 7040 0,751027000 0,921412 7350 0,93438P 7700 0,7472p2 7004 60634 7000 0,052055| 6300 0,5127 700! 0,219¢58 630
0,527012 7000 0,365916 6500 0,0776713 6370 0,847p567350 0,492645 7000 0,904771 7350 0,941251 7704 5038 7350 0,035509) 6300 0,643871 700 0,096359 63(
0,267588 6300 0,958937 7700 0,991534 7700 0,877p897350 0,966220 7700 0,943856 7700 0,568100 7004 5068 7700 0,383292] 6500 0,397391 650 0,321p6 65(
0,347882 6500 0,216305 6300 0,607884 7040 0,074p386300 0,497242 7000 0,82153P 7000 0,8166p23 7004 4863 7700 0,030631 6300 0,415095 650 0,020411 63(

6.664 6.560 7.203 7.136 7.164 7.406 7.378 7.420 6.754 6.813 6.739
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Tablo 135 : “X” Butceleme Déneminde “C” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore

Olusturulan Uretim Miktarlar (Toplu Gosterim)

AYLAR N anianmas, Geroken Mikarar
Ocak 6.695
Subat 6.664
Mart 6.560
Nisan 7.203
Mayis 7.136

Haziran 7.164

Temmuz 7.406

Agustos 7.378
Eyliil 7.420
Ekim 6.754
Kasim 6.813
Aralik 6.739

b) Mamul Satis Fiyati Degiskeninin Rassal Sayilar Kullanilarak Simile Edilmesi

Isletme, “A” mamulinin sagi fiyatinin “X” bitceleme donemi icinde 250 TL
olacaini tahmin etmektedir. Yapilan incelemeler sonueuitetmenin, ekonominin
durgunluk dénemlerinde bu fiyatta bazi dénemlerde it¢ % 10 oraninda iskonto
yaptgi, ekonominin gegleme dénemlerinde ise bu fiyatin %5 ile % 10’nurerirze
ciktigl gozlenmitir. Isletmenin iskonto uygulagh ve karli satgii fiyatlar ve bunlarin

gercekleme olasiliklari gagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo136: “X” Butceleme Doneminde “A” Mamulli Satis Fiyati ve Bunlarin

Gergeklesme Olasiliklari

Fiyat Olasihk
225,00 0,25
237,50 0,22
250,00 0,30
262,50 0,13
275,00 0,10
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Tablo137: “A” Mamull Sati s Fiyatinin Gergceklesme ve Kumdalatif Olasiligl ve Buna
Gore Belirlenen R.S.Aralgl

Fiyat Olasihk Kggg:ﬁlt('f R.S.Aralgl

225,00 0,25 0,25 0,00-0,25
237,50 0,22 0,47 0,26-0,47
250,00 0,30 0,77 0,48-0,77
262,50 0,13 0,90 0,78-0,90
275,00 0,10 1,00 0,91-1,00

Tablo138: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore

Isletmenin “A” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S) R ﬁ;ﬁ&f SO;?;uFriuyI:: A
1 0,081207 225
2 0,013672 225
3 0,016845 225
4 0,314037 237,5
S 0,183357 225
6 0,384371 237,5
7 0,214782 225
8 0,345964 237,5
9 0,348499 237,5
10 0,248042 225
11 0,016378 225
12 0,156705 225
13 0,251612 237,5
14 0,048506 225
15 0,224945 225
16 0,398510 237,5
17 0,129978 225
18 0,324174 237,5
19 0,396519 237,5
20 0,286741 237,5
21 0,011346 225
22 0,118540 225
23 0,395886 237,5
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Tablo138: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore

Isletmenin “C” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S) (Ri\?;n?SIri? g;?;ugf;:: A
24 0,056720 225
25 0,357545 237,5
26 0,109531 225
27 0,156407 225
28 0,396867 237,5
29 0,248438 225
30 0,025639 225
31 0,051466 225
32 0,013314 225
33 0,122470 225
34 0,022390 225
35 0,334599 237,5
36 0,304777 237,5
37 0,104758 225
38 0,293462 237,5
39 0,050464 225
40 0,195903 225
41 0,036800 225
42 0,309408 237,5
43 0,047209 225
44 0,114709 225
45 0,382754 237,5
46 0,062876 225
47 0,292312 237,5
48 0,224825 225
49 0,312503 237,5
50 0,032339 225
sl 0,036784 225
52 0,151995 225
53 0,147086 225
54 0,036592 225
55 0,320053 237,5
56 0,124778 225
S7 0,198443 225
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Tablo138: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore

Isletmenin “A” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S) (Ri\?;n?SIri? g;?;ugf;:: A
58 0,119925 225
59 0,211341 225
60 0,138631 225
61 0,173907 225
62 0,340311 237,5
63 0,101569 225
64 0,041571 225
65 0,144288 225
66 0,718106 250
67 0,982858 275
68 0,596611 250
69 0,584898 250
70 0,539223 250
71 0,494041 250
72 0,441149 237,5
73 0,331833 237,5
74 0,227749 225
75 0,241669 225
76 0,249632 225
14 0,131370 225
78 0,098714 225
79 0,078540 225
80 0,145059 225
81 0,195103 225
82 0,047828 225
83 0,844639 262,5
84 0,902969 275
85 0,632927 250
86 0,670810 250
87 0,699633 250
88 0,023718 225
89 0,857418 262,5
90 0,195103 225
91 0,047828 225
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Tablo138: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassal Sayilara Gore

Isletmenin “A” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S) R ﬁ;ﬁ&rg SO;?;uFriuyI:: A
92 0,844639 262,5
93 0,090297 225
94 0,147086 225
95 0,365916 237,5
96 0,320053 237,5
97 0,247781 225
98 0,198443 225
99 0,119925 225
100 0,153922 225

ORTALAMA 232,25

Tablo 139: “X” Butceleme Doneminde“A” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore

Olusturulan Satis Fiyatlar1 (Toplu Goésterim)

AYLAR A Mamuli Saty Fiyati
Ocak 232,25
Subat 241,88
Mart 240,88
Nisan 263,25
Mayis 247,50

Haziran 251,25

Temmuz 262,75

Agustos 260,88
Eylul 261,13
Ekim 234,13
Kasim 237,00
Aralik 231,38
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Tablo 140: “X” Biitceleme DonemindeAylar Itibariyle “A”

Mamulinden Rassal Sayilara Gore Olusturulan Satis Fiyatlari

Rast.Sayl. | SUBAT | Rast.Sayl. | MART | Rast.Sayl. | NiSAN | Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayl. | HAZiRAN | Rast.Sayl.. | TEMMUZ | Rast.Sayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl. | EYLUL | Rast.Sayi. | EKiM [ Rast.Sayl. | KASIM | Rast.Sayl. | ARALIK
0,4786672 250 0,686162p 250 0,532389 25 0,533172 50 2| 0,5574 250 0,800183 262,5 0,905098 275 0,954y55 275 0,401379 237,5 0,272282 2375 0,755309 25
0,6228533 250 0,716690p 250 0,089360 225 0,690533 50 2| 0,975999 275 0,40055! 237,5 0,94531.7 275 0,7B7[14 262,5 0,086289 225 0,11470p 225 0,048505 224
0,1027415 225 0,143417p 225 0,948706 27% 0,659505 50 2| 0,750564 250 0,883161 262,5 0,72516 250 0,862 262,5 0,233219 225 0,03827p 225 0,0337149 224
0,873918 262,5 0,653742B 250 0,878701 2625 0,180 225 0,451928 237,5 0,64213p 250 0,9250{10 275 4082 275 0,128961, 225 0,062876 225 0,5681[19 25
0,9304568 275 0,878444p 262, 0,972929 27p 0,755[791 250 0,931534 275 0,69671. 250 0,973745 275 0,416p3 237,5 0,417860 237,5 0,29231p 237, 0,273373 5237,
0,1540348 225 0,615858p 250 0,911817 27% 0,947437 75 2| 0,48496 250 0,887144 262,5 0,517025 250 0,968475 275 0,211537 225 0,19783! 225 0,042896 22§
0,4995752 250 0,153993p 225 0,539563 25 0,89318 2,526/ 0,479643 250 0,746034 250 0,8472%6 2625 02m4fr 2375 0,141576 225 0,439730 237, 0,134286 22
0,1036884 225 0,066831 225 0,687392 25| 0,325065 7,523 0,860152 262,5 0,913039 275 0,877989 2625 3255 250 0,921263 275 0,063233 225 0,024134 22
0,028625 225 0,9158361 275 0,954242 27 0,24485 2250,202654 225 0,108913 225 0,823794 262,5] 0,023509 225 0,188027 225 0,29315 2375 0,1919p8 224
0,3752022 237,5 0,54422 250 0,6820718 25| 0,579R66 250 0,975808 275 0,90761 275 0,956283 275 0,952p87 275 0,043004 225 0,14726 225 0,417860 2376
0,8624259 262,5 0,0442589 225 0,980480 27p 0,352p63237,5 0,513954 250 0,36194f 237,5 0,528475 250 9263D 275 0,160319 225 0,934339 275 0,211537 22
0,4355501 237,5 0,5613697 250 0,716082 25D 0,931p83 275 0,329867 237,5 0,90428P 275 0,9467)71 275 615 225 0,300399 237,5 0,073173 225 0,415756 237|5
0,2161413 225 0,955748[L 275 0,300399 2375 0,312p04237,5 0,18776 225 0,95024 275 0,5523[19 250 0BB9B 250 0,133593 225 0,521001 250 0,2126pR9 22§
0,1655994 225 0,1076168 225 0,91335%9 27% 0,971983 75 2| 0,86209 262,5 0,91083. 275 0,902372 275 0,998694 275 0,076427 225 0,03126 225 0,188027 225
0,0837102 225 0,224080p 225 0,764267 25 0,279129 37,52 | 0,971769 275 0,73170 250 0,534447 250 0,984p2 275 0,288223 237,5] 0,12829p 225 0,633860 25
0,8474713 262,5 0,5978056 250 0,288223 237,5 0ZP34 250 0,311575 237,5 0,755399 250 0,908430 275 37036 275 0,042294] 225 0,029151 225| 0,287963 237\5
0,7451104 250 0,125653p 225 0,842294 2625 0,831p51262,5 0,714648 250 0,485048 250 0,9364{16 275 63B1 225 0,932954 275 0,28391p 237, 0,086622 22!
0,8942482 262,5 0,7231168 250 0,932954 27p 0,495B54 250 0,238846 225 0,03374 225 0,953869 275 0,663[13 250 0,076190 225 0,237863 225 0,008934 224
0,7125806 250 0,001144) 225 0,970341 27% 0,70931 0 2% 0,726068 250 0,568119 250 0,976418 275 0,303899 37,52 | 0,361947 237,5 0,082959 225 0,9590/1.8 274
0,6097457 250 0,937772p 275 0,815992 2625 0,949[169 275 0,984454 275 0,27337: 2375 0,821532 262,95 69657 237,5 0,090428 225 0,467594 237 0,131%58 5 22
0,0227118 225 0,778702p 262, 0,859987 262,5 0MB0B 237,5 0,562947 250 0,428950 237,5 0,776728 262,56 0,768114 250 0,095024 225 0,485048 25() 0,234145 5 22
0,1456965 225 0,513601L 250 0,658714 25 0,578434 50 2| 0,158122 225 0,13428! 225 0,9704713 275 0,84324 62,52 | 0,308332 237,5 0,03374 225 0,3736p7 237/5
0,5473287 250 0,588683p 250 0,936416 27% 0,023435 25 2| 0,0523 225 0,902413 275 0,904107 275 0,457116 7,523| 0,173171 225 0,56811 250 0,150061 225
0,6420274 250 0,310404p 237, 0,953869 276 0,987p78 275 0,858685 262,5 0,91920 275 0,7047B3 250 62D3 275 0,755399 250 0,27337B 237, 0,808042 262(5
0,743453 250 0,9454871 275 0,764117 25| 0,374195 7,523 0,600925 250 0,62322 250 0,041068 225 0,567[L76 250 0,485048 250 0,42895 2379 0,416449 237/5
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Tablo 140: “X” Bitceleme DénemindeAylar itibariyle “A” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore Olusturulan Satis Fiyatlari

(Devami)
Rast.Sayl. | SUBAT | Rast.Sayl. | MART | Rast.Sayl. | NiSAN | Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayi. | HAZiRAN | Rast.Sayl. | TEMMUZ | Rast.Sayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl. | EYLUL | Rast.Sayl. | EKiM | Rast.Sayl. | KASIM | Rast.Sayi. | ARALIK
0,8991272 262,5 0,27054: 237, 0,910097 276 0,&19p4 250 0,772881 262,5 0,683064 250 0,642141 250 2078 237,5 0,033749| 225 0,134286 225 0,191998 225
0,3170333 237,5 0,1652936 225 0,974442 27p 0,748p73 250 0,981509 275 0,65360! 250 0,922411 275 0,®|LI5 275 0,091809 225 0,241343 225 0,2322p7 224
0,5284555 250 0,454291p 237, 0,631526 25D 0,619p62 250 0,05492 225 0,22216! 225 0,743386 250 0,95729 275 0,260589 237,5 0,39199 237.,% 0,683064 25
0,5420198 250 0,066278[L 225 0,843928 2625 0,78756262,5 0,652203 250 0,781834 262,5 0,940487 275 4082 250 0,797809 262.5 0,232267 225 0,065360 225
0,6464285 250 0,199252p 225 0,638689 25 0,373507 37,52 | 0,494958 250 0,97732: 275 0,929580 275 0,891p9 275 0,202565 225 0,089955 225 0,2221p5 224
0,5651136 250 0,214314p 225 0,425235 2375 0,535[195 250 0,971927 275 0,99665 275 0,144281 225 0,386p1 250 0,427192 237,5 0,43841fL 237, 0,031261 22!
0,2649157 237,5 0,1379249 225 0,891876 2625 0E240 262,5 0,922377 275 0,937778 275 0,701308 250 84089 275 0,087017, 225 0,793446 262, 0,128292 225
0,0750871 225 0,490656(L 250 0,497978 25 0,413113 37,52 | 0,988709 275 0,73904! 250 0,272698 237, 6950 275 0,198100 225 0,88001B 262, 0,0291/51 22
0,7273914 250 0,137317B 225 0,803469 2625 0,289p99237,5 0,651984 250 0,95461f 275 0,9729p3 275 QBB7] 2625 0,039960 225 0,031224 225 0,283919 237|5
0,4424846 237,5 0,7513216 250 0,091050 22b 0,803B86262,5 0,16569 225 0,409621 237,5 0,8780B1 262,% 957003 275 0,350018| 2379 0,284772 237 0,237863 25 2
0,0835331 225 0,182235¢4 225 0,851771 2625 0,87f5 62,52 | 0,267598 237,5 0,98326: 275 0,8161p4 262,59 27697 275 0,481868| 250 0,112310 225| 0,082959 22
0,3072647 237,5 0,0371428 225 0,865897 262,5 0gmw54 225 0,254548 237,5 0,272698 237,5 0,962449 275 ,874021 262,5 0,079384 225 0,196686 225 0,091331 5 22
0,5125435 250 0,150147p 225 0,819660 2625 0,378p36237,5 0,091805 225 0,972908 275 0,7308[79 250 Q%97 275 0,704881 250 0,42924p 237, 0,426772 237|5
0,5766847 250 0,227396(L 225 0,969144 27% 0,574P98 50 2| 0,578603 250 0,94644: 275 0,831083 2625 0,91348 275 0,160034 225 0,02838 225 0,0663B8 224
0,0179722 225 0,581522p 250 0,969392 27% 0,227p22 25 2| 0,911299 275 0,83439 262,5 0,937780 275 0,888p5 262,5 0,388980 237,5 0,560100 250 0,600296 25
0,4003479 237,5 0,86809¢ 262, 0,418197 231,5 oE®2 2375 0,561328| 250 0,936929 275 0,093699 225 666096 250 0,200738| 225 0,963156 275 0,173544 225
0,6032776 250 0,959244) 275 0,935191 27% 0,905669 75 2| 0,517739 250 0,96967 275 0,943437 275 0,839826262,5 0,917551 275 0,34378} 237.,% 0,305906 237)5
0,0702958 225 0,138689p 225 0,478289 25 0,365p85 37,52 | 0,775987 262,5 0,887144 262,5 0,805779 262,% ,855604 262,5 0,09687( 225 0,422474 237 0,141000 225
0,5400185 250 0,011883 225 0,9371¢7 27 0,591836 0 2% 0,443367 237,5 0,97460! 275 0,973745 275 0,351433237,5 0,182671 225 0,045642 225 0,907242 274
0,7649929 250 0,5493878 250 0,919381 27% 0,631565 50 2| 0,920886 275 0,91303! 275 0,517025 250 0,882y78262,5 0,693690 250 0,462838 237.,5 0,091060 225
0,0930778 225 0,424091B 237, 0,963915 27p 0,06854 225 0,37836 237,5 0,71089 250 0,847256 262, 82 275 0,158220 225 0,084158 225 0,062876 224
0,2740062 237,5 0,684016[L 250 0,854224 262,5 ogB1l 275 0,619825 250 0,99076p 275 0,977989 275 B8  262,5 0,084794 225 0,348422 237,56 0,292312 5237,
0,2776436 237,5 0,0252276 225 0,966560 27p 0,688344 250 0,981776 275 0,93619! 275 0,8237p4 262,5 6806 275 0,435630 237,5 0,08867)7 225 0,022482 22!
0,0802458 225 0,324428p 237, 0,972517 27p 0,054p02 225 0,388604 237,5 0,96820: 275 0,5068p2 250 6®b3 2625 0,079345 225 0,696393 250 0,312503 237|5
0,3164801 237,5 0,182009p 225 0,927867 27p 0,385B26237,5 0,638121 250 0,98043! 275 0,852847 262,59 69663 250 0,810042] 262,95 0,097201 224 0,032339 225
0,201415 225 0,448116 2379 0,949439 275 0,36976 37,52 | 0,841511 262,5 0,716032 250 0,9467[71 275 e ¥o 2375 0,169147| 225 0,806154 262,5 0,036784 225
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Tablo 140: “X” Bitceleme DénemindeAylar itibariyle “A” Mamuliinden Rassal Sayilara Gore Olusturulan Satis Fiyatlari

(Devami)

Rast.Sayl. | SUBAT | Rast.Sayl. | MART | Rast.Sayl. | NiSAN | Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayi. | HAZiRAN | Rast.Sayl. | TEMMUZ | Rast.Sayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl. | EYLUL | Rast.Sayl. | EKiM | Rast.Sayl. | KASIM | Rast.Sayi. | ARALIK
0,1654429 225 0,839549L 262, 0,729293 25D 0,89142862,5 0,088656 225 0,93004 275 0,5523119 250 01210 250 0,047710 225 0,09623p 225 0,151995 224
0,1206045 225 0,088997p 225 0,922411 27% 0,880982 62,52 | 0,871426 262,5 0,913359 275 0,902372 275 0285 2375 0,438556 2375 0,9838(02 275 0,147Q86 225
0,4331085 237,5 0,9994444 275 0,743386 25D 0,732p74 250 0,570801 250 0,87642 262,5 0,153445 225 Q@85 275 0,215324 225 0,07558p 225 0,036592 224
0,9240201 275 0,487141B 250 0,914049 27% 0,572p64 50 2| 0,970326 275 0,928821 275 0,908430 275 0,500992 250 0,293156 237,5 0,78877Y 262,5 0,320063 237)5
0,1695191 225 0,9124824 275 0,929530 27% 0,675415 50 2| 0,571083 250 0,842294 262,5 0,9656[19 275 0,80p3 262,5 0,147267 225 0,06638B 225 0,1247[78 225
0,7105702 250 0,037993p 225 0,814428 2625 0,744B99 250 0,183126 225 0,932954 275 0,005293 225 0,108p9 225 0,934339 275 0,16003 225 0,198443 224
0,6451234 250 0,752383B 250 0,701308 25 0,796664 62,52 0,27438 237,5 0,970341 275 0,9505p4 275 0o@BOp 275 0,073173 225 0,173544 225 0,1199p5 224
0,4665868 237,5 0,151061¢4 225 0,272698 2375 0669 237,5 0,8863 262,5 0,81599p 262,5 0,656584 250 ,887655 262,5 0,521001 250 0,305906 237)5 0,211841 225
0,6230388 250 0,699351p 250 0,972903 27% 0,493284 50 2| 0,603844 250 0,859931 262,5 0,9604p4 275 0,964p0 275 0,031261 225 0,14100 225 0,138681 224
0,1494268 225 0,038554p 225 0,946443 27% 0,219877 25 2| 0,185764 225 0,96587 275 0,797105 262,5 0,277p4 237,5 0,128292 225 0,37807p 237, 0,017391 22
0,5337916 250 0,2568918 237, 0,834399 262,5 08614 262,5 0,597134 250 0,93641p 275 0,394079 237, 938858 275 0,029151 225 0,158576 225§ 0,340311 2375
0,5380821 250 0,178475p 225 0,936929 27% 0,535901 50 2| 0,431109 237,5 0,95386! 275 0,878158 262,5 esr6l 2375 0,283919 2375 0,195546 22§ 0,101569 225
0,3114775 237,5 0,41470: 237, 0,9696f1 27p 0,81p1 262,5 0,69141 250 0,976418 275 0,997985 275 006! 275 0,023786 225 0,32704p 237, 0,041571 22
0,4988594 250 0,316401B 237, 0,887144 262,5 03B50 275 0,880453 262,5 0,82153p 262,5 0,985446 275 ,467068 237,5 0,082959 225 0,034382 22§ 0,144288 5 22
0,3827814 237,5 0,0099358 225 0,974603 27p 0,128p46 225 0,282114 237,5 0,77672: 262,5 0,851494 262,% ,856854 262,5 0,091331 225 0,751881 25() 0,755861 0 25|
0,3821412 237,5 0,677830L 250 0,913089 27p 0,2600467237,5 0,244377 225 0,970478 275 0,975860 275 27352 275 0,426772 237,5 0,764980 250 0,026128 22!
0,5453925 250 0,189054p 225 0,710891 25 0,479y08 50 2| 0,884207 262,5 0,90724. 275 0,9823}9 275 0,312p2 237,5 0,066388 225 0,99182) 275 0,136041 224

0,87191 262,5 0,5474338 250 0,99076¢2 27 0,511141 50 2{ 0,258243 237,5 0,91832 275 0,850680 262,5 aBp1 2625 0,360030 2375 0,0310943 22§ 0,245246 225
0,1912748 225 0,405653p 237, 0,936195 27p 0,314p3%237,5 0,397921 237,5 0,99076pR 275 0,952847 275 70865 275 0,173544] 225 0,003553 225| 0,104392 22
0,2613182 237,5 0,5079585 250 0,968208 27p 0,813¢1262,5 0,702962 250 0,93619p 275 0,9467]71 275 8(@Bg 2375 0,030591 225 0,846015 262,5 0,409151 5237,
0,1547077 225 0,2305014 225 0,980430 27% 0,60397 0 2% 0,933498 275 0,96820: 275 0,552319 250 0,734161 50 2| 0,141000 225 0,66360. 250 0,197839 225
0,2194787 225 0,138963f 225 0,716032 25 0,410y66 37,52 | 0,686889 250 0,98043! 275 0,9023f2 275 0,306p8 237,5 0,378076 237,5 0,274753 237, 0,305906 5237,
0,5359815 250 0,092447)¢ 225 0,930040 27% 0,214566 25 2| 0,740804 250 0,716037 250 0,857418 2625 0,879[70 262,5 0,093206 225 0,17916B 225 0,410003 237)5
0,3415673 237,5 0,287015¢4 237, 0,913359 276 03716 250 0,973678 275 0,93004p 275 0,8195[10 262.5 09agy 275 0,993637| 275 0,210788 225| 0,378076 237\5
0,3390553 237,5 0,624854 250 0,876427 2625 0,352p9 237,5 0,975249 275 0,91335p 275 0,970449 275 4068 275 0,357497, 2379 0,991084 275 0,158576 225
0,1275248 225 0,780343p 262, 0,9288p2 27p 0,258p96237,5 0,859798 262,5 0,876427 262,5 0,934382 275 343052 237,5 0,044164 225 0,203425 225 0,195%46 5 22
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Tablo 140: “X” Bitceleme DénemindeAylar itibariyle “A” Uriin Grubundan Rassal Sayilara Gore Olusturulan Satis Fiyatlari

(Devami)
Rast.Sayl. | SUBAT | Rast.Sayl. | MART | Rast.Sayl. | NiSAN | Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayi. | HAZiRAN | Rast.Sayl. | TEMMUZ | Rast.Sayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl. | EYLUL | Rast.Sayl. | EKiM | Rast.Sayl. | KASIM | Rast.Sayi. | ARALIK
0,7908176 262,5 0,7635808 250 0,842294 262,5 03090 262,5 0,764591 250 0,92882p 275 0,904771 275 0308 262,5 0,050508 225 0,917879 274 0,099156 225
0,0514797 225 0,275340p 237, 0,932954 27p 0,023p12 225 0,797063 262,5 0,842294 262,5 0,725176 250 68015 275 0,588160)| 250 0,022049 225| 0,078233 22
0,9163365 275 0,2138548 225 0,970341 27% 0,059886 25 2| 0,900887 275 0,932954 275 0,925010 275 0,9791181 275 0,063293 225 0,30194 2375 0,0190p0 224
0,3877327 237,5 0,706674 250 0,815992 2625 0,963B3 275 0,012399 225 0,970341 275 0,973745 275 0ZBl80 275 0,167081 225 0,01542f 225 0,327045 237
0,5882248 250 0,055448 225 0,859937 262|5 0,705f47 250 0,295573 237,5 0,815992 262,5 0,7517p2 250 00485 262,5 0,423718| 2375 0,960030 274 0,3432117 ,52317
0,8700086 262,5 0,399714¢ 237, 0,6587[L4 250 omB67 237,5 0,591455 250 0,85993f7 262,5 0,947256 275 ,970033 275 0,085742 225 0,173544 224 0,051481 225
0,7989605 262,5 0,153544p 225 0,936416 27p 0,870p21262,5 0,170538 225 0,658714 250 0,877989 262,95 8563 275 0,195103| 225 0,305906 237,b 0,649798 250
0,7097076 250 0,891236p 262, 0,953869 27p 0,811p15262,5 0,622377 250 0,898128 262,5 0,979440 275 68632 275 0,032704] 225 0,041000 225| 0,191927 22
0,0741532 225 0,169847) 225 0,976418 27% 0,424824 37,52 | 0,550613 250 0,94531 275 0,5068p2 250 0,8&12B1 262,5 0,343817 237,5 0,737808 250 0,031083 22
0,3290889 237,5 0,350068p 237, 0,821582 262,5 10(M 275 0,295033 237,5 0,725176 250 0,752847 250, ,969846 275 0,051881 225 0,158576 224 0,003553 225
0,7941387 262,5 0,9570709 275 0,776728 2625 0g®86 250 0,973421 275 0,92501p 275 0,946771 275 [o)ietTe 275 0,649798 250 0,39554p 237, 0,550966 25
0,6218115 250 0,180708 225 0,9704713 27 0,429674 7,523 0,277742 237,5 0,97374 275 0,5523[19 250 o7 275 0,191827 225 0,099156 225 0,009760 225
0,9518822 275 0,50588683 250 0,904107 27% 0,491972 50 2| 0,582842 250 0,907247 275 0,010237 225 0,864152262,5 0,031083 225 0,97823. 275 0,215584 224
0,2122412 225 0,042554p 225 0,421412 2375 0,185/ 76 225 0,976942 275 0,91832 275 0,053445 225 0,812p8 262,5 0,403553 237,5 0,019020 225 0,032661 22
0,6812698 250 0,9321514 275 0,926451 27% 0,482502 50 2| 0,23645 225 0,918661 275 0,908430 275 0,908854 75 2| 0,550566 250 0,32704! 2375 0,263680 2376
0,3971249 237,5 0,7062128 250 0,662197 25D 0,630p97 250 0,895307 262,5 0,66095[L 250 0,5250p0 250 8906 275 0,699633 250 0,14381f7 225 0,338853 237
0,2165752 225 0,6912068 250 0,907242 27% 0,586979 50 2| 0,945273 275 0,97377: 275 0,246063 225 0,972864 275 0,023718 225 0,05188. 225 0,139000 225
0,2388611 225 0,3971778 237, 0,918326 27p 0,398p04237,5 0,727629 250 0,93828! 275 0,705983 250 [els2: %1 275 0,857418 262,5 0,649798 250 0,218502 22!
0,2159557 225 0,140798[L 225 0,186614 225 0,020902 25 2| 0,913753 275 0,409561 237,5 0,1802p2 225 0,964[18 275 0,195103 225 0,99182y 275 0,3944B34 237,
0,4654628 237,5 0,380841{L 237, 0,660951 250 o0n46R 250 0,756184 250 0,95382p 275 0,0472p2 225 a9 2625 0,023718 225 0,031083 225 0,078851 22!
0,5126924 250 0,727080p 250 0,964410 27% 0,682588 50 2| 0,972243 275 0,503371 250 0,941251 275 0,928544 275 0,564040 250 0,40355: 2375 0,7553p9 25(
0,103258 225 0,314758f 2379 0,915342 275 0,447886237,5 0,693364 250 0,05597. 225 0,3681p0 2374 260381 275 0,086166 225 0,050566 225 0,031479 22
0,7815396 262,5 0,030392¢4 225 0,078843 22b 0,012B12 225 0,353662 237,5 0,043878 225 0,8166pR3 262,94 30895 262,5 0,325264 237,58 0,009760 22§ 0,227226 5 22
241,88 240,88 263,25 247,50 251,25 262,75 260,88 261,13 234,13 237,00 231,38
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Isletme “B” mamuliinden 150 TL/ Ton’a satmayi planlgraununla birlikte §letme
“B” mamulinden planlamasi gereken sdiyatini % 5 ile % 10 oranindaki ggime

gore yeniden diuzenlestir.

Tablo141: “X” Butceleme Do6neminde “B” Mamulii Satis Fiyati ve Bunlarin

Gergeklesme Olasiliklari

Fiyat Olasilik
135,00 0,17
142,50 0,2

150,00 0,28
157,50 0,14
165,00 0,21

Tablo 142: “B” Mamullu Satis Fiyatinin Gerceklesme ve Kumdalatif Olasilig ve
Buna Gore Belirlenen R.S.Aralgl

Fiyat Olasilik Kim.Olasi. R.S.Aragi

135,00 0,17 0,17 0,00-0,17
142,50 0,2 0,37 0,18-0,37
150,00 0,28 0,65 0,38-0,65
157,50 0,14 0,79 0,66-0,79
165,00 0,21 1,00 0,80-1,00

Tablo143: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayllara Gore

Isletmenin “B” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyat

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S )(gﬁzm(islrs SO;?;UFFI[;)ZS
1 0,081207 135
2 0,013672 135
3 0,016845 135
4 0,314037 142,5
S 0,183357 142,5
6 0,384371 150
7 0,214782 1425
8 0,145964 135
9 0,348499 142,5
10 0,248042 142,5
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Tablo143: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin “B” Mamulinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.E;)(g'ﬁgrﬁslﬁ So;ltg;u':r:ij:tr:
11 0,016378 135
12 0,156705 135
13 0,251612 142,5
14 0,048506 135
15 0,224945 1425
16 0,398510 150
17 0,129978 135
18 0,324174 142,5
19 0,396519 150
20 0,286741 142,5
21 0,011346 135
22 0,118540 135
23 0,395886 150
24 0,056720 135
25 0,357545 142,5
26 0,109531 135
27 0,156407 135
28 0,396867 150
29 0,248438 142,5
30 0,025639 135
31 0,051466 135
32 0,013314 135
33 0,122470 135
34 0,022390 135
35 0,334599 142,5
36 0,304777 1425
37 0,104758 135
38 0,293462 142,5
39 0,050464 135
40 0,195903 142,5
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Tablo143: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin “B” Mamulinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S) (gﬁ;n(iglri? é);;tl::rll;l;lt?
41 0,036800 135
42 0,309408 142,5
43 0,047209 135
44 0,114709 135
45 0,382754 150
46 0,062876 135
47 0,292312 142,5
48 0,124825 135
49 0,312503 142,5
50 0,032339 135
o1 0,036784 135
52 0,151995 135
53 0,147086 135
54 0,036592 135
95 0,320053 1425
56 0,124778 135
57 0,198443 142,5
58 0,119925 135
59 0,211341 142,5
60 0,138631 135
61 0,173907 1425
62 0,340311 142,5
63 0,101569 135
64 0,041571 135
65 0,144288 135
66 0,718106 157,5
67 0,982858 165
68 0,096611 135
69 0,584898 150
70 0,539223 150
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Tablo143: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin “B” Mamulinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney Sayisi Rassal Sayilar (R.S) (gﬁ;n(iglri? gfiguljzrll;/lz?t?
1 0,494041 150
2 0,441149 150
73 0,331833 142,5
74 0,227749 142,5
75 0,041669 135
76 0,249632 142,5
77 0,131370 135
8 0,098714 135
9 0,078540 135
80 0,145059 135
81 0,195103 142,5
82 0,047828 135
83 0,844639 165
84 0,902969 165
85 0,632927 150
86 0,670810 157,5
87 0,699633 157,5
88 0,023718 135
89 0,857418 165
90 0,195103 142,5
91 0,047828 135
92 0,044639 135
93 0,090297 135
94 0,147086 135
95 0,365916 142,5
96 0,020053 135
97 0,247781 142,5
98 0,198443 142,5
99 0,119925 135
100 0,153922 135

ORTALAMA 140,85
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Tablo144: “X” Biitceleme DonemindeAylar itibariyle “B” Mamuliinden Rassal Sayilara Gére Olusturulan Satis Fiyatlari

Rast.Sayl. | SUBAT | Rast.Sayl. MART Rast.Sayl. | NISAN Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayl. | HAZIRAN Rast.Sayl. | TEMMUZ | RastSayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl.. | EYLUL | Rast.Sayi EKIM Rast.Sayl. | KASIM Rast.Sayl. | ARALIK
0,1117662 135 0,038437 135 0,88316| 16 0,2536%$45 42,51 0,248001 142,5 0,800183 165 0,905098 165 Qa7 165 0,401379 150 0,272287 142, 0,755399 1575
0,157279 135 0,214782 1424 0,86421 16 0,4604619 150 0,706244 157,5 0,940056 165 0,976934 165 02518 165 0,086289 135 0,114709 135 0,0485Q5 134
0,3494706 142,5 0,345964 1424 0,96967] 16p 0,68336 157,5 0,541051 150 0,883167 165 0,620082 150 18661 165 0,233219 142,5| 0,03827% 134 0,033749 136
0,1916935 142,5 0,348499 1424 0,88714 16p 0,BM9P 135 0,928849 165 0,642139 150 0,823496 165 0F60| 1575 0,128961 135 0,06287¢ 135 0,568119 15
0,0798182 135 0,248042 1425 0,74603 1575 0,8319 165 0,795201 165 0,696712 157,5 0,682078 1575 737080 157,5 0,417860 150 0,29231p 142 0,273373 42,51
0,1950927 142,5 0,016378 135 0,91303 165 0,613857 150 0,817982 165 0,887144| 165 0,904300 165 0,909370 165 0,211537 1425 0,197839 142, 0,042896 13
0,4621566 150 0,156705 135 0,71089 157(5 0,1673p59 135 0,789131 157,5 0,746034 157,5 0,716032 157,49 ,943a37 165 0,141576 135 0,439739 150 0,1342B6 136
0,1402287 135 0,251612 1429 0,90761} 165 0,5206[148 150 0,681748 157,5 0,913039 165 0,930040 165 0ADS 165 0,021263 135 0,06323 135 0,024134 13
0,054961 135 0,048506 135 0,93619 16 0,5997464 0 1% 0,919511 165 0,108913 135 0,133598 135 0,905771 65 1| 0,188027 1425 0,293156 142, 0,191998 142]5
0,117615 135 0,122495 135 0,68207 157|5 0,9797207 165 0,907242 165 0,907619 165 0,764247 157,5| 0356 157,5 0,043004 135 0,147267 135 0,417860 15
0,697312 157,5 0,187385 1425 0,98043 165 0,7279p7 157,5 0,918326 165 0,361947 1425 0,928822 165 969065 165 0,160319 135 0,93433! 164 0,211587 1425
0,7331127 157,5 0,046643 135 0,71603; 1575 0,487p 150 0,918661 165 0,904287 165 0,422942 150 6230 165 0,300399 142,5 0,07317 135 0,4157%6 15
0,8699083 165 0,115763 135 0,30039) 142(5 0,713162157,5 0,660951 157,5 0,550243 150 0,9329%4 165 0620 165 0,133593 135 0,521001 150 0,212629 142|5
0,0586673 135 0,188868 1425 0,91335 165 0,4914474 150 0,973778 165 0,910833 165 0,703412 157,5 092 157,5 0,076427 135 0,03126 135 0,188027 1425
0,0602151 135 0,309517 1425 0,87642 165 0,1918p48142,5 0,909370 165 0,731707 157,5 0,373627 150 28560 165 0,288223 142,5] 0,12829%2 13§ 0,633860 15D
0,1156333 135 0,069284 135 0,92882] 16 0,5982887 50 1| 0,943437 165 0,755399 157,5 0,50061/0 150 0,72080 157,5 0,042294 135 0,02915] 135 0,287563 142|5
0,139342 135 0,102682 135 0,84229 16 0,7095485 7,515 0,805779 165 0,208020 142,5 0,808042 165 0fB92 165 0,932954 165 0,283919 142, 0,086622 13
0,211303 1425 0,012205 135 0,93295 16 0,6770038157,5 0,905771 165 0,892061 165 0,416449 150 0898 165 0,076190 135 0,237863 142, 0,008934 13%
0,8953729 165 0,191628 1429 0,70341 157,5 0,5846p 150 0,956330 165 0,298123 142,5 0,907011 165 48206 157,5 0,361947 1425 0,08295p 134 0,959018 5 16|
0,1484297 135 0,050774 135 0,81599 16 0,9438354 65 1| 0,699651 157,5 0,945317 165 0,847472 165 0,88601 165 0,090428 135 0,167554 135 0,131558 134
0,3133187 142,5 0,511084 150 0,85993 165 0,499409 150 0,790623 165 0,725176| 157,5 0,943836 165 0RD7 165 0,095024 135 0,485049 150 0,234145 142|5
0,1684113 135 0,209795 1429 0,658714 1575 0,13136 135 0,900651 165 0,925010 165 0,721532 157,9 62643 165 0,108332 135 0,03374 135 0,373627 15p
0,6487577 150 0,077154 135 0,93641] 16 0,123663 5 18 0,772090 157,5 0,973745 165 0,776728 157,5] 0432 157,5 0,173171 142,5 0,56811 159 0,150061 13%
0,94389 165 0,208199 1425 0,95386| 16 0,595697 0 1% 0,928560 165 0,789131 157,5 0,704733 157,5] 0mu89 150 0,755399 157,5 0,273374 142,6 0,8080412 165
0,2200509 142,5 0,361326 142,5 0,76417 157,5 054 165 0,980197 165 0,681744 157,5 0,776728 157,% 0,792202 165 0,085048 135 0,428959 15 0,416449 150
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Tablo144: “X” Butceleme Doneminde Aylar Itibariyle “B” Mamulinden Rassal Sayilara Gore Olusturulan Satis Fiyatlari

(Devami)

Rast.Sayl. | SUBAT Rast.Say!. MART Rast.Sayl. | NISAN Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayl. | HAZIRAN Rast.Sayl. | TEMMUZ | Rast.Sayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl.. | EYLUL | Rast.Sayi EKIM Rast.Sayl. | KASIM Rast.Sayl. | ARALIK
0,5843899 150 0,156456 135 0,91009| 16 0,5921?271 50 1| 0,892061 165 0,919511] 165 0,704733 157,5 0,46938 150 0,033749 135 0,134284 135 0,191998 142}5
0,0999299 135 0,195481 1425 0,97444 16 0,2229898142,5 0,751823 157,5 0,957923 165 0,904107 165 40087 165 0,091809 135 0,24134 142,6 0,2322p7 5142,
0,0816556 135 0,367178 1425 0,63152 15 0,7330p84157,5 0,380632 150 0,75508( 157,5 0,874214 165 02622 165 0,260589 142,5] 0,19199 142/5 0,683064 7,515
0,0911282 135 0,521001 150 0,84392] 16 0,182139 2,514 0,772994 1575 0,810021 165 0,926451 165 018574 165 0,797809 165 0,232267 142, 0,065360 13
0,9732911 165 0,031261 135 0,86386 16 0,3990654 50 1| 0,984541 165 0,155439 135 0,662197 157,5 0,81991 165 0,202565 142,5 0,089954 135 0,222165 142|5

0,67894 157,5 0,128292 135 0,94252; 16 0,2448359 42,51 0,708251 157,5 0,915985 165 0,907242 165 o®B2 165 0,427192 150 0,438411 150 0,031261 13
0,3689697 142,5 0,029151 135 0,89187 16 0,6059695 150 0,805779 165 0,595903 150 0,918326 165 0,98438 165 0,087017 135 0,793444 165 0,128292 134
0,7710906 1575 0,283919 142,5 0,49797 15 0,8Bl4B 165 0,905771 165 0,784223 157,5 0,918661 165 0408 165 0,198100 142,5] 0,88001 165 0,0291p1 13p
0,9950541 165 0,237863 1425 0,80346 16 0,5027y09 150 0,756330 157,5 0,81951( 165 0,660991 157,95 43856 157,5 0,039960 135 0,031224 135 0,2839[19 5142,
0,7215474 157,5 0,082959 135 0,09105 13 0,6895(25157,5 0,869965 165 0,132704 135 0,737780 1579 216 165 0,350018 142,5] 0,28477%2 142/5 0,237863 2,514
0,8531433 165 0,091331 135 0,85177| 16 0,3455%28 42,51 0,979062 165 0,934382 165 0,909370 165 0,612 157,5 0,281868 142,5 0,11231( 135 0,0829%9 13
0,0458303 135 0,309408 1425 0,98659 16 0,90711102 165 0,900651 165 0,904771] 165 0,943437 165 0,413 157,5 0,079385 135 0,196686 142, 0,091331 13
0,3017751 142,5 0,047209 135 0,81966f 16 0,6714P73157,5 0,805779 165 0,743854 157,5 0,805779 165 04a®7 165 0,704881 157,5] 0,42924 150 0,0267[12 13p
0,3363611 142,5 0,114709 135 0,76914 157 0,712748 1575 0,481868 150 0,821532 165 0,905771 165 42041 157,5 0,160034 135 0,02838 135 0,0663B8 13p
0,6610447 157,5 0,038275 135 0,96939 16 0,1797417142,5 0,793854 165 0,776729 157,5 0,956330 165 26831 165 0,088980 135 0,16010 13§ 0,600296 15p
0,5702158 150 0,062876 135 0,94182] 16 0,6808125 57,51 0,704881 157,5 0,704733 157,5 0,69965%1 157,59 ,662097 157,5 0,200738 1425 0,963156 16 0,173544 1425
0,8729283 165 0,292312 1425 0,93519 16 0,7522P08157,5 0,716003 157,5 0,904107 165 0,945317 165 o742 165 0,917551 165 0,34378 142,6 0,3059p6 5142,
0,2435438 142,5 0,197839 142.5 0,47824 15 0,27198p 1425 0,908898 165 0,04771 135 0,725176 1579 ,918626 165 0,096870 135 0,422474 150 0,1410p0 13p
0,0304337 135 0,439739 150 0,93716 16 0,2100101 42,51 0,200738 142,5 0,438554 150 0,925010 165 [GesiikS] 165 0,182671 142,5 0,04564% 135 0,907242 165
0,0703159 135 0,632325 150 0,71938| 157 0,0507403 135 0,917551 165 0,921532 165 0,973745 165 0,86095 157,5 0,693690 157,5 0,46283 150 0,0910%0 13
0,1272805 135 0,293156 1425 0,96391 16 0,5191y87 150 0,968698 165 0,776728 157,5 0,789131 1579 37080 157,5 0,158220 135 0,084158 13§ 0,0628[/6 13p
0,3112325 142,5 0,147267 135 0,85422 16 0,0240886 135 0,826706 165 0,834399 165 0,768175 157,5 GAD9 165 0,084794 135 0,64842% 150 0,292312 142|5
0,6386945 150 0,934339 165 0,96656 16 0,9292677 65 1| 0,936902 165 0,936929| 165 0,919511 165 0,943437 165 0,143563 135 0,088677| 135 0,022482 13§
0,0965865 135 0,073173 135 0,72517| 157 0,9333207 165 0,582195 150 0,721364 157,5 0,957923 165 o805 165 0,079345 135 0,696393 157, 0,312503 1425
0,3865465 150 0,521001 150 0,92786 16 0,259835 2,514 0,908479 165 0,947098 165 0,755080 157,5] 0057 165 0,810042 165 0,097201 135 0,032339 135
0,0124756 135 0,031261 135 0,94943] 16 0,2625212 42,51 0,799394 165 0,807165 165 0,810021 165 0,98438 165 0,169147 135 0,806154 165 0,036784 134
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Tablo144: “X” Butceleme Doneminde Aylar Itibariyle “B” Mamulinden Rassal Sayilara Gore Olusturulan Satis Fiyatlari

(Devami)

Rast.Sayl. | SUBAT Rast.Say!. MART Rast.Sayl. | NISAN Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayl. | HAZIRAN Rast.Sayl. | TEMMUZ | Rast.Sayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl.. | EYLUL | Rast.Sayi EKIM Rast.Sayl. | KASIM Rast.Sayl. | ARALIK
0,198642 1425 0,128292 135 0,72922) 157|5 0,9705[7 165 0,926590 165 0,198123 1425 0,955439 165 lrys o] 165 0,047710 135 0,09623¢ 135 0,151995 13
0,9646104 165 0,029151 135 0,92241] 16 0,4228963 50 1| 0,650349 157,5 0,945317 165 0,915985 165 0,8345 157,5 0,438556 150 0,183804 142,5 0,147086 13
0,5395102 150 0,283919 1425 0,74338 1575 0,337p 150 0,926451 165 0,125174 135 0,595903 150 BE21 165 0,215324 142,5 0,07558¢ 135 0,036592 135
0,1842786 142,5 0,237863 142.5 0,14044 13p 0,®®2p 135 0,662197 157,5 0,92501 165 0,784223 1579 , 776028 1575 0,293156 1425 0,18877)7 1425 0,32005 142,55
0,3168183 142,5 0,082959 135 0,92953 165 0,238853142,5 0,907242 165 0,973745 165 0,819510 165 0347 157,5 0,147267 135 0,066388 135 0,124778 13%
0,092185 135 0,091331 135 0,81442 16 0,2765%94 2,514 0,918326 165 0,751702 157,5 0,932704 165 0®041 165 0,934339 165 0,16003(q 135 0,198443 142(5
0,4157796 150 0,426772 150 0,70130) 1575 0,5659876 150 0,918661 165 0,847256| 165 0,9343942 165 0,74214 157,5 0,073173 135 0,173544 142,5 0,119925 13
0,08857 135 0,066388 135 0,92727! 164 0,9650839 165 0,866095 165 0,117989 135 0,90477(L 165 0,926451 5 16 0,121001 135 0,305906 1425 0,211341 1426
0,0704485 135 0,600296 150 0,97290) 16 0,8522624 65 1| 0,873778 165 0,823794 165 0,743856 157,5 0,66219 157,5 0,031261 135 0,14100q 135 0,138631 13
0,4504272 150 0,173544 1425 0,76442 1575 0,880y 135 0,909370 165 0,506807 150 0,821532 165 407 165 0,128292 135 0,378074 150 0,017391 13
0,112623 135 0,305906 1424 0,83439 16 0,413394 50 1| 0,943437 165 0,528475| 150 0,776728 157,5 0,81832 165 0,029151 135 0,158574 135 0,340311 142)5
0,8298854 165 0,141000 135 0,93692] 16 0,8798184 65 1| 0,805779 165 0,946771 165 0,704733 157,5 0,918¢6 165 0,283919 142,5 0,19554¢ 142, 0,101569 13
0,5557026 150 0,378076 150 0,72136 157|5 0,5434p18 150 0,905771 165 0,552319 150 0,90410d7 165 0,86095 157,5 0,023786 135 0,327044 142, 0,041571 13
0,3062043 142,5 0,158576 135 0,94709 165 0,2929744142,5 0,756330 157,5 0,90237% 165 0,047710 135 37080 157,5 0,082959 135 0,034382 135 0,144288 13p
0,1234642 135 0,195546 1425 0,80716 165 0,3618p94142,5 0,699651 157,5 0,926451 165 0,4385%6 150 93690 135 0,091331 135 0,05188 13§ 0,755861 1575
0,7468049 157,5 0,327045 142,5 0,70624 157,5 [o]i3¢):9] 150 0,790623 165 0,662197 157,5] 0,921582 165 ,943037 165 0,226772 142,5 0,16498D 134 0,0261p8 5 13
0,9628728 165 0,034382 135 0,95410 16 0,3015448 42,51 0,900651 165 0,907242| 165 0,776728 157,5 [Skred) 157,5 0,066388 135 0,1918217 1426 0,136011 13p
0,7659046 157,5 0,051881 135 0,92884 165 0,3548p94142,5 0,772090 157,5 0,918324 165 0,834399 165 05081 165 0,060030 135 0,03108 13§ 0,245246 1425
0,0130592 135 0,649798 150 0,79520) 16 0,4868621 50 1| 0,928560 165 0,186614 142,5 0,936929 165 0,633 157,5 0,173544 142,5 0,00355! 135 0,104392 13
0,673843 157,5 0,191827| 142 9 0,98179 165 0,566384 150 0,208020 1425 0,660951 157,5 0,725176 157,% 0,869965 165 0,030591 135 0,84601b 169 0,409151 150
0,182738 1425 0,031083| 135 0,78913 157|5 0,926602 165 0,892061 165 0,973778 165 0,925010 165 0,97906 165 0,141000 135 0,663601 157, 0,197839 142|5
0,940164 165 0,003553 135 0,68174 157(5 0,0625%09 135 0,898123 165 0,909370| 165 0,973745 165 0,900651 165 0,278076 1425 0,2747593 142, 0,305906 142|5
0,710843 157,5 0,550566 150 0,91951 16 0,0671106 135 0,945317 165 0,043437| 135 0,789131 157,5| 09072 157,5 0,093206 135 0,179168 142,56 0,410003 15p
0,3796285 150 0,241669 1425 0,95792 165 0,7963221 165 0,725176 157,5 0,805779 165 0,908479 165 6628 165 0,793637 165 0,510784 150 0,078076 13
0,4639812 150 0,249632 1425 0,75508 1575 0,799 165 0,925010 165 0,905771 165 0,799394 165 02876 157,5 0,357497 142,5) 0,091084 13§ 0,1585(6 13p
0,0058249 135 0,131370 135 0,81002] 16 0,6238%86 50 1| 0,973745 165 0,775633] 157,5 0,926590 165 0,88439 165 0,044168 135 0,203425 142, 0,195546 142|5
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Tablo144: “X” Butceleme Doneminde Aylar Itibariyle “B” Mamulinden Rassal Sayilara Gore Olusturulan Satis Fiyatlari

(Devami)

Rast.Sayl. | SUBAT Rast.Say!. MART Rast.Sayl. | NISAN Rast.Sayl. | MAYIS | Rast.Sayl. | HAZIRAN Rast.Sayl. | TEMMUZ | Rast.Sayl. | AGUSTOS | Rast.Sayl.. | EYLUL | Rast.Sayi EKIM Rast.Sayl. | KASIM Rast.Sayl. | ARALIK
0,5117514 150 0,987140 165 0,95543] 16 0,9187851 65 1| 0,789131 157,5 0,869965 165 0,650349 157,5 0286 165 0,050508 135 0,017879 135 0,0991%6 13
0,1333504 135 0,078540 135 0,91598| 16 0,1841339 42,51 0,681748 157,5 0,790623 165 0,926451 165 8pR1 157,5 0,288160 142,5) 0,022049 135 0,078283 13p
0,0529395 135 0,450590 150 0,59590 15 0,5855375 50 1| 0,919511 165 0,900651 165 0,662197 157,5 0,81709 165 0,063293 135 0,301944 142, 0,019020 13
0,6721052 1575 0,195103 142.5 0,78427 1575 01388 150 0,957923 165 0,77209 157,5] 0,907242 165 ,807065 165 0,167081 135 0,01542f 135 0,327045 5142,
0,1021287 135 0,047828 135 0,81951] 16 0,2889%35 42,51 0,755080 157,5 0,92856( 165 0,918326 165 0ED8 165 0,023718 135 0,06003( 135 0,343817 142|5
0,6162967 150 0,844639 165 0,93270 16 0,0956955 35 1| 0,810021 165 0,569965| 150 0,91866[1 165 0,945317 165 0,085742 135 0,173544 142,58 0,051841 134
0,1021514 135 0,902969 165 0,93438| 16 0,4755429 50 1| 0,955439 165 0,979062 165 0,866095 165 0,825176 165 0,195103 142,5 0,305904 142, 0,149798 13
0,0307849 135 0,063293 135 0,90477| 16 0,8269%31 65 1| 0,915985 165 0,900651 165 0,873778 165 0,925010 165 0,032704 135 0,041000| 135 0,191827 1426
0,9027908 165 0,467081 150 0,43855| 15 0,6055209 50 1| 0,595903 150 0,772090| 157,5 0,909370 165 0,%374 165 0,343817 142,5 0,03780¢4 135 0,031083 13
0,854172 165 0,699633 1579 0,82153 16 0,3017929142,5 0,784223 157,5 0,92856( 165 0,943437 165 1005 157,5 0,051881 135 0,15857 134§ 0,003563 135
0,3488679 142,5 0,023718 135 0,77672 1575 0,2835p 142,55 0,819510 165 0,77672 157,5 0,8057Y9 165 ,823094 165 0,649798 150 0,195546 142/5 0,050566 5 13
0,6559577 1575 0,857418 165 0,70473 1575 0,92494 165 0,932704 165 0,834399 165 0,982153 165 B(BD6 150 0,191827 142,5 0,09915¢ 135 0,009760 135
0,207727 1425 0,195103| 1429 0,90410 165 0,416982 150 0,934382 165 0,936929 165 0,776748 1575 2845 157,5 0,031083 135 0,07823 13§ 0,215584 1425
0,5129897 150 0,023718 135 0,42141] 15 0,3432126 42,51 0,904771 165 0,721364 157,5 0,704733 157,95 460,81 165 0,003553 135 0,01902 13§ 0,032661 13p
0,0917525 135 0,285742 1425 0,92645 165 0,1890854142,5 0,743856 157,5 0,947094 165 0,904107 165 51020 157,5 0,550566 150 0,32704% 142/5 0,2636B0 2,514
0,1700776 142,5 0,195103 142,5 0,66219 157,5 [si1)24 135 0,821532 165 0,007164 135 0,921412 165 72075 150 0,699633 157,5] 0,34381f 142/5 0,338853 2,514
0,5670097 150 0,047828 135 0,90724 16 0,107168 5 18 0,776728 157,5 0,698123 1575 0,754606 157,95 8amst 165 0,023718 135 0,051881 135 0,139000 13
0,1297405 135 0,844639 165 0,91832] 16 0,9596174 65 1| 0,704733 157,5 0,945317 165 0,970593 165 0,88601 165 0,857418 165 0,649799 150 0,218502 142)5
0,2148821 142,5 0,090297 135 0,18661} 1425 0,272 1425 0,904107 165 0,02517 135 0,9802%2 165 2508 150 0,195103 142,5] 0,19182f 142/5 0,3944B4 0 15
0,0646851 135 0,147086 135 0,66095| 1575 0,5963488 150 0,421412 150 0,925010 165 0,747222 157,5 0FR16 150 0,023718 135 0,031083 135 0,0788%1 13
0,348542 1425 0,365916 142 9 0,96441 165 0,7&22p6 157,5 0,926451 165 0,503374 150 0,9412%1 165 503 165 0,140402 135 0,00355! 135 0,055369 13
0,1544028 135 0,058937 135 0,91534 16 0,4474809 50 1| 0,662197 157,5 0,755973 157,5 0,5681Q0 150 0ER5 135 0,086166 135 0,550564 150 0,031579 13
0,0542472 135 0,216305 1425 0,90788 165 0,9523B92 165 0,907242 165 0,443873 150 0,816623 165 0,98438 165 0,325264 142,5 0,00976( 135 0,227226 142|5

145,58 141,45 161,25 150,15 161,48 157,875 160,95 161,33 140,93 141,60 140,48
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Tablo 145: “X” Butceleme D6neminde“B” Mamulinden Rassal Sayilara Gore
Olusturulan Satis Fiyatlari (Toplu Gosterim)

AVLAR RaSSBaIMS;r%ILIJ?[;aS(;t(;rIe: i}Ii’jletllirlene N
Ocak 140,85
Subat 145,58
Mart 141,45
Nisan 161,25
Mayis 150,15

Haziran 161,48

Temmuz 157,875

Agustos 160,95
Eylal 161,33
Ekim 140,93
Kasim 141,60

Aralik 140,48

Isletme C mamuliinii 7.000 TL’ye satmayi planlamakta@ununla birlikte §letme C
mamultinden planlamasi gerekensayatini % 5 ile % 10 oranindaki ggime goére

yeniden dizenlenryiir.

Tablo146: “C” Mamuli Satis Fiyatinin Gerceklesme ve Kumdlatif Olasiligr ve
Buna Gore Belirlenen R.S.Aralgl

Fiyat Olasilik | Kimu.Olasl} R.S.Aralgi

54,00 0,23 0,23 0,00-0,23
57,00 0,17 0,40 0,24-0,40
60,00 0,25 0,65 0,41-0,65
63,00 0,16 0,81 0,66-0,81
66,00 0,19 1,00 0,82-1,00
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Tablo147: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin “C” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

Deney Sayisi Rassal Sayilar| (R.S) G(‘jr'(.a Ollgturylan C
(R.S) Mamull Saty Fiyat
1 0,081207 54
2 0,013672 54
3 0,016845 54
4 0,314037 57
S 0,183357 54
6 0,384371 57
7 0,214782 54
8 0,345964 57
9 0,348499 57
10 0,248042 57
11 0,016378 54
12 0,156705 54
13 0,251612 57
14 0,048506 54
15 0,224945 54
16 0,398510 57
17 0,129978 54
18 0,324174 57
19 0,396519 57
20 0,286741 57
21 0,011346 54
22 0,118540 54
23 0,395886 57
24 0,056720 54
25 0,357545 57
26 0,109531 54
27 0,156407 54
28 0,396867 57
29 0,248438 57
30 0,025639 54
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Tablo147: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin “C” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney saysi | Fa0al S (R o ot
31 0,051466 54
32 0,013314 54
33 0,122470 54
34 0,022390 54
35 0,334599 S7
36 0,304777 57
37 0,104758 54
38 0,293462 57
39 0,050464 54
40 0,195903 54
41 0,036800 54
42 0,309408 57
43 0,047209 54
44 0,114709 54
45 0,382754 S7
46 0,062876 54
47 0,292312 S7
48 0,224825 54
49 0,312503 57
50 0,032339 54
51 0,036784 54
52 0,151995 54
53 0,147086 54
54 0,036592 54
55 0,320053 57
56 0,124778 54
57 0,198443 54
58 0,119925 54
59 0,211341 54
60 0,138631 54
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Tablo147: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin “C” Mamuliinden Planlamasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney saysi | Fa0al S (R o ot
61 0,173907 54
62 0,340311 57
63 0,101569 54
64 0,041571 54
65 0,144288 54
66 0,718106 63
67 0,982858 66
68 0,596611 60
69 0,584898 60
70 0,539223 60
71 0,494041 60
72 0,441149 60
73 0,331833 57
74 0,227749 54
75 0,241669 S7
76 0,249632 57
7 0,131370 54
78 0,098714 54
79 0,078540 54
80 0,145059 54
81 0,195103 54
82 0,047828 54
83 0,844639 66
84 0,902969 66
85 0,632927 60
86 0,670810 63
87 0,699633 63
88 0,023718 54
89 0,857418 66
90 0,195103 54
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Tablo147: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin “C” Mamuliinden Planlanmasi Gereken Sats Fiyati

(Devami)

Deney Saysr | RS Savla| | (3.9 Gtre Qutan C
91 0,047828 54
92 0,844639 66
93 0,090297 54
94 0,147086 54
95 0,365916 57
96 0,320053 57
97 0,247781 57
98 0,198443 54
99 0,119925 54
100 0,153922 54

Tablo148: “X” Butceleme Doéneminde“C” Mamulii icin Rassal Sayilara Gore

Olusturulan Satis Fiyatlari (Toplu Goésterim)

AYLAR Rasssal\l/lisqyll :Erg ;?;')::eiyicalirlenen C
Ocak 56,10
Subat 55,89
Mart 55,86
Nisan 65,25
Mayis 64,92
Haziran 65,07
Temmuz 65,22
Agustos 65,10
Eylul 64,95
Ekim 56,76
Kasim 57,06
Aralik 56,49
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Tablo149: “X”

Biitceleme DonemindeAylar itibariyle “C” Mamulii icin Rassal Sayilara Gore Olsturulan Satis Fiyatlari

Rast.Say!. SUBAT | Rast.Say!I. MART | Rast.Say!. NISAN | Rast.Say!. MAYIS [ Rast.Say!. HAZIRAN | Rast.SayI. TEMMUZ | Rast.Say!I. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL | Rast.Say!. EKIM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!. ARALIK
0,110362 54 0,038437 54 0,88316 66 0,185861 54 480(®L 57 0,800183 63 0,937167 66 0,981798 66 08862 54 0,972903 66 0,959590 66
0,123165 54 0,214782 54 0,864214 66 0,969611 66 7081 66 0,940056 66 0,719381 63 0,978913 6 01z832 57 0,764428 63 0,784223 63
0,441760 60 0,345964 57 0,96967 66 0,887144 66 4108 60 0,883167 66 0,963915 66 0,968175 6 0fI28! 54 0,834399 66 0,819510 66
0,343620 57 0,348499 57 0,887144 66 0,746084 68 28649 66 0,642139 60 0,854224 66 0,919511 66 060L7: 60 0,936929 66 0,270449| 57
0,150482 54 0,248042 57 0,746034 63 0,913039 66 9501 63 0,937167 66 0,96656( 66 0,957923 66 011% 54 0,721364 63 0,038172 54
0,527514 60 0,016378 54 0,91303! 66 0,710891 68 81098 66 0,719381 63 0,972517 66 0,975508 6 o7/B11% 54 0,197839 54 0,904771 66
0,187385 54 0,156705 54 0,71089 63 0,990762 66 7808 66 0,963915 66 0,927867 66 0,810021 6 0fR12 54 0,439739 60 0,043856 54
0,046643 54 0,251612 57 0,99076. 66 0,936195 66 68075 63 0,854224 66 0,949439 66 0,955439 6 0288 54 0,063233 54 0,821532 66
0,115763 54 0,048506 54 0,93619 66 0,968208 66 19614 66 0,966560 66 0,729223 63 0,915985 66 omu 3! 54 0,293156 57 0,027867| 54
0,188868 54 0,122495 54 0,96820: 66 0,980430 66 07042 66 0,972517 66 0,992241 66 0,959590 66 01150: 54 0,147267 54 0,047328 54
0,309517 57 0,187385 54 0,98043 66 0,716032 68 186%6 66 0,927867 66 0,743386 63 0,784223 6 000! 57 0,934339 66 0,990411] 66
0,069284 54 0,046643 54 0,71603. 63 0,930040 66 18661 66 0,949439 66 0,140487 54 0,819510 6 0aB3% 54 0,073173 54 0,091331] 54
0,102682 54 0,115763 54 0,93004 66 0,913359 66 60051 63 0,729223 63 0,92953( 66 0,932704 6 0Z7764 54 0,521001 60 0,426772 60
0,012205 54 0,188868 54 0,91335! 66 0,876427 66 73078 66 0,992241 66 0,814424 66 0,9343§2 66 0ZB82 57 0,031261 54 0,066388 54
0,191628 54 0,309517 57 0,87642 66 0,928822 66 0967 66 0,743386 63 0,701308 63 0,756330 63 o222 54 0,128292 54 0,600296| 60
0,050774 54 0,069284 54 0,92882 66 0,842294 66 4309 66 0,140487 54 0,99727( 66 0,947098 6 0:B2 66 0,029151 54 0,173544| 54
0,511084 60 0,102682 54 0,842294 66 0,932954 66 0508 63 0,929530 66 0,972909 66 0,807165 6 0dWV 6. 54 0,283919 57 0,305906 57
0,209795 54 0,012205 54 0,932954 66 0,970341 66 906 66 0,814428 66 0,764428 63 0,970624 66 04361 57 0,237863 57 0,141000| 54
0,734641 63 0,191628 54 0,97034 66 0,815992 66 56630 66 0,701308 63 0,834399 66 0,954105 66 0ZH04 54 0,082959 54 0,378076| 57
0,077154 54 0,050774 54 0,81599. 66 0,859937 66 69065 66 0,997270 66 0,936929 66 0,784223 63 02D5! 54 0,167554 54 0,158576 54
0,208199 54 0,511084 60 0,85993 66 0,658714 68 906723 63 0,972903 66 0,721364 63 0,9819531 6 0308 54 0,485048 60 0,195546 54
0,361326 57 0,209795 54 0,658714 63 0,936416 66 00621 66 0,764428 63 0,947099 66 0,932704 6 07173 54 0,033749 54 0,327045 57
0,156456 54 0,077154 54 0,93641 66 0,953869 66 72090 63 0,834399 66 0,807164 63 0,743386 63 09%5. 63 0,568119 60 0,034382 54
0,195481 54 0,208199 54 0,95386! 66 0,764177 68 2866D 66 0,936929 66 0,970624 66 0,140487 54 0485 60 0,273373 57 0,051881 54
0,367178 57 0,361326 57 0,76417 63 0,910097 66 8009¥ 54 0,721364 63 0,954104 66 0,992953 66 04837 54 0,428959 60 0,649798 60
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Tablo149: “X” Biitceleme Doneminde Aylar itibariyle “C” Mamulu igin

Rassal Sayilara Gore Olsturulan Satis Fiyatlar

(Devami)

Rast.Say!. SUBAT | Rast.Sayi. MART | Rast.Say!. NISAN | Rast.Say!. MAYIS | Rast.Say!. HAZIRAN | Rast.SayI. TEMMUZ | Rast.Say!. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL | Rast.Say. EKIM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!. ARALIK
0,521001 60 0,156456 54 0,91009 66 0,974442 66 920ML 66 0,947098 66 0,928849 66 0,814428 66 o1 54 0,134286 54 0,191827| 54
0,031261 54 0,195481 54 0,97444 66 0,963153 66 51828 63 0,807165 63 0,795201 63 0,701308 63 083504 57 0,241343 57 0,031083 54
0,128292 54 0,367178 57 0,96315. 66 0,936929 66 38068 66 0,970624 66 0,981794 66 0,9972710 6 007 63 0,191998 54 0,003553 54
0,029151 54 0,521001 60 0,84392 66 0,721364 68 720 63 0,954105 66 0,978913 66 0,972903 6 06224 54 0,232267 57 0,066060] 54
0,283919 57 0,031261 54 0,86386 66 0,947098 66 84641 66 0,928849 66 0,968175 66 0,764428 63 097 60 0,089955 54 0,241669 57
0,237863 57 0,128292 54 0,94252. 66 0,945317 66 0851 63 0,795201 63 0,919511 66 0,834399 66 0087 54 0,438411 60 0,249632 57
0,082959 54 0,029151 54 0,89187 66 0,725176 68 0508 63 0,981798 66 0,99727( 66 0,936929 66 0m8 54 0,793446 63 0,131370 54
0,091331 54 0,283919 57 0,94979 66 0,925010 66 05048 66 0,978913 66 0,972903 66 0,721364 6. 0gIB9 54 0,880018 66 0,987140 66
0,175827 54 0,237863 57 0,80346 63 0,973745 66 75638 66 0,968175 66 0,764424 63 0,947098 6 0350 57 0,031224 54 0,078540 54
0,015024 54 0,082959 54 0,99105 66 0,789131 68 69065 66 0,919511 66 0,98344( 66 0,807165 63 0a8B1 60 0,284772 57 0,450590 60
0,444474 60 0,091331 54 0,98517 66 0,968175 66 79062 66 0,957923 66 0,936929 66 0,970624 66 08579 54 0,112310 54 0,195103 54
0,482917 60 0,309408 57 0,98659 66 0,919511 66 1402 66 0,975508 66 0,721364 63 0,954105 6 08104 63 0,196686 54 0,047828 54
0,355918 57 0,047209 54 0,98196 66 0,957923 66 01608 63 0,810021 66 0,947098 66 0,928849 6 03460 54 0,429246 60 0,844639 66
0,663764 63 0,114709 54 0,76914. 63 0,755080 68 97078 66 0,955439 66 0,807165 63 0,795201 6. 03188 54 0,028386 54 0,902969 66
0,176516 54 0,038275 54 0,96939 66 0,810021 66 720088 66 0,915985 66 0,970624 66 0,981798 66 03807 54 0,160100 54 0,063293 54
0,178899 54 0,062876 54 0,94182 66 0,955439 66 64028 63 0,959590 66 0,954103 66 0,978913 66 03174 66 0,963156 66 0,467081 60
0,035141 54 0,292312 57 0,93519 66 0,915985 66 3408 66 0,784223 63 0,928849 66 0,9681715 6 0716 54 0,343787 57 0,699633 63
0,212948 54 0,197839 54 0,47828 60 0,595903 6 3602 66 0,819510 66 0,795201 63 0,919511 6 07182 54 0,422474 60 0,907242 66
0,026128 54 0,439739 60 0,93716 66 0,784223 68 21664 63 0,932704 66 0,981794 66 0,957923 6 0%D3 63 0,045642 54 0,091050] 54
0,136041 54 0,632325 60 0,71938 63 0,981951 66 47098 66 0,934382 66 0,978913 66 0,975508 66 02583 54 0,462833 60 0,062876 54
0,245246 57 0,293156 57 0,96391! 66 0,932704 66 07065 63 0,904771 66 0,968175 66 0,810021 66 0WB4] 54 0,084153 54 0,292312] 57
0,104392 54 0,147267 54 0,85422. 66 0,743386 68 70634 66 0,943856 66 0,919511 66 0,955439 6 0385 60 0,648422 60 0,022482 54
0,409151 60 0,934339 66 0,96656 66 0,140487 54 540(% 66 0,821532 66 0,957923 66 0,915985 6 04579 54 0,088677 54 0,031250] 54
0,197839 54 0,073173 54 0,97251 66 0,992953 66 28680 66 0,776728 63 0,975504 66 0,959590 66 04210 66 0,696393 63 0,032339 54
0,439739 60 0,521001 60 0,92786 66 0,814428 66 9501 63 0,704733 63 0,810021 66 0,784223 63 04169 54 0,097201 54 0,036784 54
0,632325 60 0,031261 54 0,94943 66 0,701308 GF 810 66 0,990411 66 0,955439 66 0,819510 66 0™ 71 54 0,806154 63 0,151995 54
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Tablo149: “X” Biitceleme Doneminde Aylar itibariyle “C” Mamulu igin

Rassal Sayilara Gore Olsturulan Satis Fiyatlar

(Devami)

Rast.Say!. SUBAT | Rast.Sayi. MART | Rast.Say!. NISAN | Rast.Say!. MAYIS | Rast.Say!. HAZIRAN | Rast.SayI. TEMMUZ | Rast.Say!. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL | Rast.Say. EKIM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!. ARALIK
0,293156 57 0,128292 54 0,72922 63 0,997270 66 78018 66 0,978422 66 0,915984 66 0,932704 66 056384 60 0,096236 54 0,008590 54
0,147267 54 0,029151 54 0,99224 66 0,972903 66 68075 66 0,819510 66 0,95959( 66 0,934382 66 02215 54 0,183802 54 0,036592 54
0,934339 66 0,083919 54 0,74338 63 0,764428 68 19600 66 0,932704 66 0,784223 63 0,904711 6 0583 57 0,075586 54 0,320053 57
0,073173 54 0,237863 57 0,14048 54 0,834399 66 57028 66 0,925010 66 0,819510 66 0,943856 6 0fIA77 54 0,188777 54 0,124778 54
0,145357 54 0,082959 54 0,92953 66 0,936929 66 756(8B 66 0,973745 66 0,932704 66 0,821532 66 0384 66 0,066388 54 0,198443 54
0,389755 57 0,091331 54 0,81442, 66 0,721364 68 100AL 66 0,721364 63 0,93438% 66 0,776728 63 07®’3 54 0,160030 54 0,119925 54
0,160047 54 0,426772 60 0,70130 63 0,947098 66 558 66 0,947098 66 0,93438% 66 0,704733 63 O(B21 60 0,173544 54 0,211341 54
0,279627 57 0,066388 54 0,99727 66 0,807165 68 15085 66 0,807165 63 0,904771 66 0,990411 6 061317 54 0,305906 57 0,138631 54
0,249305 57 0,600296 60 0,97290: 66 0,970624 66 5969 66 0,970624 66 0,974384 66 0,978422 6 09287 54 0,141000 54 0,017391 54
0,199313 54 0,173544 54 0,76442, 63 0,954105 66 84023 63 0,954105 66 0,82153% 66 0,981951 66 03129 54 0,378076 57 0,340311 57
0,529226 60 0,305906 57 0,83439 66 0,928849 66 1968 66 0,928849 66 0,776724 63 0,932704 66 01283 57 0,158576 54 0,101569 54
0,244230 57 0,141000 54 0,93692 66 0,795201 68 3208t 66 0,795201 63 0,704733 63 0,934382 6 081317 54 0,195546 54 0,041571 54
0,050315 54 0,378076 57 0,72136. 63 0,981798 66 34682 66 0,981798 66 0,990411 66 0,904711 6 0582 54 0,327045 57 0,144288 54
0,646457 60 0,158576 54 0,94709 66 0,978913 66 56830 63 0,978913 66 0,94771Q 66 0,913039 6 03191 54 0,034382 54 0,755861 63
0,189572 54 0,195546 54 0,80716 63 0,968175 66 47098 66 0,968175 66 0,438554 60 0,710891 63 04261 60 0,051881 54 0,026128 54
0,426772 60 0,327045 57 0,97062. 66 0,919511 66 07065 63 0,919511 66 0,92153% 66 0,990762 66 08856 54 0,164980 54 0,136041 54
0,066388 54 0,034382 54 0,95410 66 0,957923 66 70634 66 0,957923 66 0,776724 63 0,936195 6 03W0 54 0,029151 54 0,245246 57
0,600296 60 0,051881 54 0,92884 66 0,975508 66 540(% 66 0,975508 66 0,834399 66 0,968208 6 0444734 54 0,283919 57 0,104392 54
0,173544 54 0,649798 60 0,79520 63 0,810021 66 28640 66 0,810021 66 0,936929 66 0,980430 6 091304 54 0,023786 54 0,409151 60
0,305906 57 0,191827 54 0,98179 66 0,955439 66 95071 63 0,955439 66 0,725174 63 0,716032 63 o1 54 0,082959 54 0,195546 54
0,410003 60 0,031083 54 0,97891. 66 0,915985 66 81098 66 0,915985 66 0,925010 66 0,930040 66 07378 57 0,091331 54 0,327045 57
0,378076 57 0,003553 54 0,96817 66 0,959590 66 78018 66 0,959590 66 0,973745 66 0,91335%9 6 037 54 0,426772 60 0,034382 54
0,158576 54 0,550566 60 0,91951 66 0,784223 68 68075 66 0,784223 63 0,789131 63 0,876427 6 0303 66 0,066388 54 0,051881] 54
0,195546 54 0,241669 57 0,95792 66 0,819510 66 1960a 66 0,819510 66 0,908479 66 0,928822 66 0B574 57 0,060030 54 0,164980 54
0,099156 54 0,249632 57 0,97550 66 0,932704 66 57028 66 0,932704 66 0,913039 66 0,842294 66 0fB14 54 0,173544 54 0,029151 54
0,078233 54 0,131370 54 0,81002 66 0,9343132 66 756(8B 66 0,934382 66 0,710891 63 0,9329%4 66 004 54 0,030591 54 0,283919 57
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Tablo149: “X” Biitceleme DonemindeAylar itibariyle C Mamulii Igin Rassal Sayilara Gére Olsturulan Satis Fiyatlari (Devami)

Rast.Say!. SUBAT | Rast.Say!I. MART | Rast.Say!. NIiSAN | Rast.Say!. MAYIS | Rast.Say!. HAZIRAN | Rast.Sayi. TEMMUZ | Rast.Say!. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL | Rast.Sayi. EKIM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!I. ARALIK
0,019020 54 0,987140 66 0,95543! 66 0,904711 66 1008l 66 0,904771 66 0,990763 66 0,970341 6 OfEB8! 60 0,141000 54 0,023786| 54
0,327045 57 0,078540 54 0,91598! 66 0,9438%6 66 55830 66 0,943856 66 0,936195 66 0,815992 64 09%32 54 0,378076 57 0,082959 54
0,343817 57 0,450590 60 0,95959 66 0,821582 66 15085 66 0,821532 66 0,968208 66 0,985994 64 0816 7! 54 0,093206 54 0,091331] 54
0,051881 54 0,195103 54 0,78422 63 0,776728 68 5963 66 0,776728 63 0,98043Q 66 0,658714 6! o3t 54 0,993637 66 0,426772 60
0,649798 60 0,047828 54 0,81951 66 0,704783 68 84023 63 0,704733 63 0,716033 63 0,936416 6 04mB57 54 0,357497 57 0,066388| 54
0,191827 54 0,044639 54 0,932704 66 0,990411 66 19610 66 0,795201 63 0,930040 66 0,953869 64 0(®5! 54 0,044168 54 0,060030| 54
0,031083 54 0,902969 66 0,93438: 66 0,978422 66 3203 66 0,981798 66 0,913359 66 0,970593 64 omB27 54 0,050508 54 0,173544 54
0,003553 54 0,063293 54 0,90477 66 0,981951 66 34682 66 0,978913 66 0,876427 66 0,9802%2 64 01343 57 0,588160 60 0,030591 54
0,550566 60 0,467081 60 0,94385 66 0,932704 66 04081 66 0,968175 66 0,928823 66 0,747222 6! 0gi51 54 0,063293 54 0,141000| 54
0,009760 54 0,099633 54 0,82153: 66 0,934382 66 43636 66 0,919511 66 0,842294 66 0,9412%1 6 o9t 60 0,167081 54 0,378076| 57
0,215534 54 0,023718 54 0,77672 63 0,904711 66 216 66 0,957923 66 0,932954 66 0,823794 64 02101 54 0,023718 54 0,093206| 54
0,032661 54 0,857418 66 0,70473: 63 0,7438%6 68 776758 66 0,975508 66 0,970341 66 0,506802 6l 0gm 1 54 0,085742 54 0,993637| 66
0,058937 54 0,195103 54 0,99041 66 0,947098 66 70878 66 0,810021 66 0,81599% 66 0,752847 63 05134 54 0,195103 54 0,357497 57
0,216305 54 0,023718 54 0,97842 66 0,807165 68 9081 66 0,955439 66 0,859937 66 0,946771 6 Ofb0% 60 0,032704 54 0,086693] 54
0,150070 54 0,285742 57 0,81951 66 0,898123 66 78022 66 0,915985 66 0,658714 63 0,751029 6! 03D 63 0,343817 57 0,010311 54
0,110034 54 0,195103 54 0,932704 66 0,945317 66 196180 66 0,959590 66 0,936416 66 0,937208 64 0x®37 54 0,051881 54 0,004495| 54
0,404019 60 0,047828 54 0,93438: 66 0,825116 66 3203 66 0,784223 63 0,953869 66 0,748206 63 018574 66 0,649798 60 0,473280| 60
0,150812 54 0,844639 66 0,90477 66 0,925010 66 04033 63 0,819510 66 0,970593 66 0,886012 6 01101 66 0,810021 66 0,218502 54
0,099909 54 0,090297 54 0,74385 63 0,973745 66 040 66 0,932704 66 0,980253 66 0,525020 6l 03b54 66 0,955439 66 0,394434 57
0,406722 60 0,147086 54 0,82153: 66 0,751702 68 21812 63 0,934382 66 0,747223 63 0,546063 6l OgBL5! 66 0,915985 66 0,078851 54
0,057450 54 0,365916 57 0,977673 66 0,8472%6 66 92646 66 0,904771 66 0,941251 66 0,905933 64 09b9% 66 0,900355 66 0,755369 63
0,192396 54 0,058937 54 0,991534 66 0,877989 66 6622 66 0,943856 66 0,568100Q 60 0,025168 54 0ZB42 63 0,550566 60 0,031579 54
0,083880 54 0,216305 54 0,907884 66 0,074638 54 07042 66 0,821532 66 0,816623 66 0,734382 6! 0@r52 57 0,009760 54 0,227226| 54

55,89 55,86 65,25 64,92 65,07 65,22 65,10 64,95 56,76 57,06 56,49
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¢) Hammadde Fiyati Dgiskeninin Rassal Sayilar Kullanilarak Simule Edilmesi

Isletme “A”, “B” ve “C” mamullerinin Gretiminde kullaac& hammadde fiyatinin 21
TL ile 23,10 TL arasinda dsstigi ve hammadde fiyatinin tahmininde gegmillarda
alimin yapildgl en diguk fiyat olan 21 TL. ve en yuksek fiyat olan 23,I0nin baz
alindgl gozlemlenmgtir. Hammadde alimlarinin 21 TL ve 23,10 TL araskid
fiyatlarinda dikkate alinarak aylik bazda yapilmaletmenin planlarini daha @ou bir
sekilde yapmasini gtayacaktir. Yapilan incelemelerde bu fiyatlar venlamn
gerceklgme olasiliklari gagidakisekilde ifade edilmtir.

Tablo 150: “X” Butceleme Doneminde Hammadde Alm Fiyati ve Bunlarin
Gergeklesme Olasiliklari

Fiyat Olasilik
18,90 0,29
21,00 0,40
23,10 0,31

Tablo 151: Hammadde Alim Fiyati Bunlarin Gergeklgme ve Kamulatif Olasiligl
ve Buna Gdre Belirlenen R.S.Aralgl

Fiyat | Olasilik | Kimu.Olasi|R.S.Aralgi

18,90 0,29 0,29 0,00-0,2¢
21,00 0,40 0,69 0,30-0,69
23,10 0,31 1,00 0,70-1,00
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Tablo152: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin Hammadde Alimlarinda Planlamasi Gereken Fiat

Deney Sayis| Rassal Sayilar (R.S) Gore Oluturglar_l
(R.S) Hammadde Maliyeti
! 0,19135 18,9
2 0,681497 21
3 0,615641 21
4 0,237782 18,9
5 0,198012 18,9
6 0,909917 23,1
! 0,077568 18,9
8 0,441475 21
9 0,4172 21
10 0,124279 18,9
— 0,269997 18,9
12 0,904035 23,1
13 0,20152 18,9
14 0,085289 18,9
15 0,226014 18,9
16 0,060556 18,9
1 0,177835 18,9
18 0,142357 18,9
19 0,31972 21
20 0,388901 21
21 0,502244 21
22 0,111435 18,9
23 0,016935 18,9
24 0,794024 23,1
25 0,732071 23,1
26 0,758729 23,1
21 0,645232 21
28 0,215311 18,9
29 0,333373 21
30 0,535207 21
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Tablo152: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin Hammadde Alimlarinda Planlamasi Gereken Fiat

(Devami)

Deney says | RoSEA Savlar | () Gore Outuruar
31 0,227274 18,9
32 0,741812 231
33 0,544181 21
34 0,090541 18,9
35 0,513548 21
36 0,972701 23,1
37 0,590644 21
38 0,995688 23,1
39 0,715635 23,1
40 0,411512 21
41 0,109595 18,9
42 0,706568 23,1
43 0,788102 23,1
44 0,139288 18,9
45 0,746025 23,1
46 0,337019 21
47 0,353751 21
48 0,157947 18,9
49 0,532225 21
50 0,339127 21
51 0,902985 23,1
52 0,601087 21
53 0,409059 21
54 0,736598 23,1
55 0,006658 18,9
56 0,303986 21
57 0,627857 21
58 0,854257 23,1
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Tablol152: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin Hammadde Alimlarinda Planlamasi Gereken Fiat

(Devami)

Deney Says | S Savlr | (9 Gure ol
59 0,73348 23,1
60 0,047634 18,9
61 0,134511 18,9
62 0,245148 18,9
63 0,029907 18,9
64 0,678583 21
65 0,919649 23,1
66 0,841501 23,1
67 0,695826 23,1
68 0,654993 21
69 0,020866 18,9
70 0,665755 21
71 0,102033 18,9
72 0,474757 21
73 0,496131 21
74 0,239147 18,9
75 0,426795 21
76 0,298993 21
7 0,724912 23,1
78 0,098838 18,9
79 0,429615 21
80 0,767856 23,1
81 0,691334 23,1
82 0,220135 18,9
83 0,993961 23,1
84 0,604298 21
85 0,509762 21
86 0,242384 18,9
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Tablo152: “X” Butceleme Do6neminin Ocak Ayinda Rassh Sayilara Gore

Isletmenin Hammadde Alimlarinda Planlamasi Gereken Fiat

(Devami)

Deney Sayst | "SRG | ammace Malyet
87 0,430123 21
88 0,149092 18.9
89 0,922475 231
90 0,663354 21
91 0,834201 231
92 0,276715 18.9
93 0,91573 231
94 0,085236 18.9
95 0,280947 18.9
96 0,692382 231
97 0,173933 18.9
98 0,746883 231
99 0,454651 21
100 0,207649 18.9

ORTALAMA 20,81

Tablo 153: “X” Butceleme Doneminde Rassal Sayilara Gore Olgturulan

Hammadde Maliyetleri (Toplu Gdsterim)

Rassal Sayilara Gore

AYLAR Belirlenen Ham);nadde Maliyeti

Ocak 20,81

Subat 20,85

Mart 19,99

Nisan 20,98

Mayis 21,15
Haziran 21,23
Temmuz 21,74
Agustos 23,08

Eylil 23,10

Ekim 20,96

Kasim 21,02

Aralik 20,94
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Tablo154: “X” Biitceleme DonemindeAylar itibariyle Rassal Sayilara Gére Olgturulan Hammadde Maliyetleri

Rast.Say!. SUBAT | Rast.Say!I. MART | Rast.Say!. NISAN | Rast.Say!. MAYIS | Rast.Say!I. HAZIRAN | Rast.Say!. TEMMUZ | Rast.Say!. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL | Rast.Sayi. EKIM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!. ARALIK
0,027104643 18,9 0,381207| 21 0,191373865 18]9 0122 18,9 0,300022941 21 0,00182B 18,9 0,8001183 3,1 2 0,795201 23,1 0,156719777 18, 0,937167 23|1 981098 23,1
0,26383668 18,9 0,713672 23,1 0,434568847 2 03ZBD 21 0,66473118p 21 0,94005| 23,1 0,9400p6 23,1 0,981798 23,1 0,824921898 23, 0,7193941 231 08 23,1
0,590581572 21 0,016845 18,9 0,310970219 2] 0,601 18,9 0,019928606 18,9 0,88316f 23,1 0,883167 3,1 2 0,978913 23,1 0,095213028 18,9 0,963915 23|1 968075 23,1
0,662070513 21 0,314037 21 0,657367407 2] 0,40B30p9 21 0,20774847 18,9 0,642139 21 0,642139 21 805 23,1 0,319739476 21 0,854224 23, 0,9579p3 123
0,301568424 21 0,183357 18,9 0,444251151 2] 0, 33EH| 21 0,25662654 18,9 0,13716 18,9 0,9371p7 23,1 0,919511 23,1 0,113755834 18, 0,966560 231 6085 23,1
0,022906021 18,9 0,384371 21 0,79456688 23)1 O4sEF 21 0,87565500p 23,1 0,71938]L 23,1 0,719381 123 0,957923 23,1 0,138498914 18,9 0,972517 231  1008L 23,1
0,38082129 21 0,214782 18,9 0,51774273 2] 0,3368648 21 0,10824180 18,9 0,96391 23,1 0,963915 23,1 0,975508 23,1 0,725715348 23, 0,864214 231 03554 23,1
0,202272383 18,9 0,196376| 18,9 0,421581p98 2 0(E314 21 0,03787962L 18,9 0,8542244 23,1 0,854224 31 2 0,810021 23,1 0,4588644|7 21 0,969671 231 0885 23,1
0,713132758 23,1 0,348499 21 0,010396249 18]9 QT3 21 0,994679186 23,1 0,16656p 18,9 0,966560 3,1 2 0,894159 23,1 0,723885319 23,1 0,887144 23|1 959690 23,1
0,177553273 18,9 0,648042 21 0,108471037 18]9 67mY7 21 0,84324934B 23,1 0,97251f 23,1 0972517 31 2 0,915985 23,1 0,2105293p 18,9 0,746034 231 84023 23,1
0,133581809 18,9 0,016378 18,9 0,854693[719 23]1 936839228 18,9 0,497038149 21 0,027867 18,9 0,927867 23,1 0,959590 23,1 0,472904204 21 0,913039 23|1 819610 23,1
0,475978288 21 0,156705 18,9 0,581712201 2] 0, 45167 | 21 0,209795528 18,9 0,249439 18,9 0,9494B39 1 23,| 0,784223 23,1 0,477042665 21 0,156705 189 0®B27 23,1
0,484092402 21 0,751612 23,1 0,183960523 18]9 0FBED3 21 0,149939898 18,9 0,129223 18,9 0,729223 31 2 0,819510 23,1 0,245745403 18,9 0,251612 18|9 934682 23,1
0,946139786 23,1 0,048506 18,9 0,411729p02 2 RS 23,1 0,232582267 18,9 0,992241 23,1 0,992341 23,1 0,932704 23,1 0,711133983 23, 0,048506 18]9 0,904771 23,1
0,395816633 21 0,224945 18,9 0,289281301 18]9 OBy 21 0,33834715f 21 0,74338| 23,1 0,7433B6 23,1 0,934382 23,1 0,417184119 21 0,224945 18,0 08345 23,1
0,393948576 21 0,398510 21 0,294667089 2] 0,69484B9 23,1 0,177820628 18,9 0,140487 18,9 0,8704f0 123,| 0904771 23,1 0,718241364 23, 0,398510 21 07261 21
0,592519115 21 0,029151 18,9 0,33095996 21 0,53Borp 21 0,427296701 21 0,92953 23,1 0,929530 23,1 943856 23,1 0,898683509 23,1 0,029151 18,0 0,06638 18,9
0,932241141 23,1 0,483919 21 0,442098936 2] 09em 231 0,44619184p 21 0,814428 23,1 0,8144p8 1 23,| 0,795201 23,1 0,294227981 21 0,283919 189 09803 21
0,072189323 18,9 0,737863 23,1 0,27184655 18|9  308B08 23,1 0,227300456 18,9 0,701308 23,1 0,130 23,1 0,981798 23,1 0,6336853114 21 0,237863 189 ,173844 18,9
0,844419842 23,1 0,082959 18,9 0,9567091 231 60882 23,1 0,080371083 18,9 0,097270 18,9 0,997470 23,1 0,978913 23,1 0,020942942 189 0,0829%9 18]9 0,305906 21
0,066521724 18,9 0,591331 21 0,023894091 189 e84 21 0,4568654 71 21 0,002908 18,9 0,9729p3 1 23,| 0968175 23,1 0,072653479 18, 0,091331 18)9 1000! 18,9
0,437837878 21 0,175827 18,9 0,482052234 2] 0,47325p)| 21 0,841234456 23,1 0,764428 23,1 0,7644p8 123, | 0919511 23,1 0,546631875 21 0,1758237 189 0778 21
0,779520237 23,1 0,615024] 21 0,885116097 23[1 6247 18,9 0,649739434 21 0,83439p 23,1 0,834399 31 2 0,957923 23,1 0,42284896 21 0,015024 189 6768 18,9
0,521262595 21 0,229402 18,9 0,839300851 23[1 BEIIE6 23,1 0,258247989 18,9 0,936929 23,1 0,936929 23,1 0,975508 23,1 0,899646. 23,1 0,229402 18|9 195846 18,9
0,2118119 18,9 0,482917 21 0,614881p7 21 0,9024D058 23,1 0,90411847, 23,1 0,721364 23,1 0,721364 23,1 0,810021 23,1 0,462076542 21 0,48291)7 21 0327045 1 2
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Tablo154: “X” Biitceleme DonemindeAylar itibariyle Rassal Sayilara Gére Olgturulan Hammadde Maliyetleri (Devami)

Rast.Say!I. SUBAT | Rast.Say!I. MART | Rast.Say!. NIiSAN | Rast.Say!. MAYIS | Rast.Say!I. HAZIRAN | Rast.Say!. TEMMUZ | Rast.Say!I. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL [ Rast.Sayi. EKiM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!I. ARALIK
0,662093363 21 0,181452 18,9 0,988392053 23[1 0309 23,1 0,480901685 21 0,947098 23,1 0,947098 31 2 0,955439 23,1 0,692635928 23,1 0,18145%2 18|9 034882 18,9
0,992595236 23,1 0,663764] 21 0,663113199 21 0.9B3m 231 0,37948918]7 21 0,80716% 23,1 0,8071p5 1 23,| 0,915985 23,1 0,553432219 21 0,663764 21 0,051481 18,9
0,916446381 23,1 0,676516| 21 0,389308852 21 0,538 21 0,77309325 23,1 0,970624 23,1 0,9706R4 23,1  0,959590 23,1 0,408423696 21 0,062876 18,9 081979 21
0,827714898 23,1 0,178899 18,9 0,064464381 18|9 200(5664 21 0,741160773 23,1 0,954105 23,1 0,954105 23,1 0,784223 23,1 0,663453045 21 0,292312 2 1820 18,9
0,701165454 23,1 0,535141] 21 0,819350858 23[1 079815 23,1 0,159582629 18,9 0,928849 23,1 0,928449 23,1 0,819510 23,1 0,7595789p1 231 0,197889 189 0,031083 18,9
0,972647956 23,1 0,212948] 18,9 0,312783B79 2 [feined) 21 0,01585914p 18,9 0,79520[L 23,1 0,795201 31 2 0,932704 23,1 0,550434856 21 0,439739 21 03®35 18,9
0,112033005 18,9 0,326128] 21 0,127953447 18[9 OPIER9 18,9 0,563396626 21 0,981798 23,1 0,981798 3,1 2 0,934382 23,1 0,39447115 21 0,632325 21 0,12829 18,9
0,320530129 21 0,413604 21 0,920753%63 231 0.B51%7| 18,9 0,46140589L 21 0,97891. 23,1 0,9789L3 1 23,| 0,904771 23,1 0,889503985 23, 0,293156 21 031291 18,9
0,343124012 21 0,445246 21 0,161139246 18)9 0,0%&® 18,9 0,55281395¢ 21 0,96817% 23,1 0,9681[75 1 23,| 0,943856 23,1 0,312672106 21 0,864214 231 01283 18,9
0,240475643 18,9 0,104392| 18,9 0,947463p61 23|11 05031647 18,9 0,8912633714 23,1 0,919511 23,1 019! 23,1 0,821532 23,1 0,4367204p1 21 0,969671 231 0,784223 23,1
0,412834298 21 0,409151 21 0,866416558 23[1 0,32285 21 0,255067856 18,9 0,957928 23,1 0,9579p3 1 23,| 0,878669 23,1 0,251255457 18, 0,887144 23]1 9611 23,1
0,197417851 18,9 0,197839 18,9 0,885468[704 23|1 75042461 21 0,22525223 18,9 0,975508 23,1 0,975508 23,1 0,704733 23,1 0,848736368 23,1 0,746034 23}1 ,932004 23,1
0,01145422 18,9 0,599156 21 0,194774804 18)9 0220865 21 0,013237048 18,9 0,810021 23,1 0,8100p1 1 23,| 0,990411 23,1 0,6353303[L 21 0,913039 23,1 0,9438 23,1
0,439337116 21 0,078233 18,9 0,119168276 18[9 0FER7 21 0,92650896[7 23,1 0,95543p 23,1 0,955439 3,1 2 0,955439 23,1 0,759746096 23,1 0,156705 18|9  904G71 23,1
0,471299622 21 0,019020 18,9 0,533197p27 21 0,628 21 0,377742726 21 0,91598 23,1 0,915985 23,1 0,915985 23,1 0,315217017 21 0,251612 18,9 0,943956 23,1
0,20005782 18,9 0,327045] 21 0,694661734 231 0J02%B 18,9 0,637527568 21 0,95959p 23,1 0,959500 123 0,959590 23,1 0,630020463 21 0,048506 189 0226 21
0,416317521 21 0,172083 18,9 0,236003826 18[9 014 18,9 0,907833317 23,1 0,784223 23,1 0,784223 23,1 0,784223 23,1 0,813715715 23, 0,224945 189 0,066388 18,9
0,409875329 21 0,051881 18,9 0,764362829 23[1 Q3817 21 0,37796783pR 21 0,81951p 23,1 0,8195[10 1 23,| 0819510 23,1 0,365180152 21 0,398510 2] 0,600296 21
0,203190454 18,9 0,649798 21 0,430788539 21 0, 32621/ 21 0,658269148 21 0,932704 23,1 0,9327p4 23,1 0,932704 23,1 0,626006343 21 0,029151 18,9 0,173544 18,9
0,832105286 23,1 0,991827| 23,1 0,589978p75 2 260B 18,9 0,70180221f7 23,1 0,93438p 23,1 0,934382 23,1 0,934382 23,1 0,098704363  18,p 0,283919 18|9 ,305006 21
0,382583879 21 0,031083 18,9 0,303589764 21 0,648010) 21 0,985017409 23,1 0,904771 23,1 0,9047]71 1 23,| 0,904771 23,1 0,621177766 21 0,237863 189 O0BH1 18,9
0,870463489 23,1 0,935534] 23,1 0,610173p66 2 OB 1 23,1 0,696928353 23,1 0,943856 23,1 0,943956 23,1 0,943856 23,1 0,361313143 21 0,0829%9 18|9 378076 21
0,041558329 18,9 0,550566| 21 0,73273121 23]1 O0F5HHB 21 0,551383248 21 0,82153%2 23,1 0,8215B2 23,1 0,821532 23,1 0,712610048 23, 0,091331 189 6768 18,9
0,553418605 21 0,009760 18,9 0,571212091 21 0,5R%BY 21 0,791889601 23,1 0,77672 23,1 0,7767p8 23,1 0,776728 23,1 0,603730258 21 0,175827 18,9 0,19584 18,9
0,936823821 23,1 0,215534] 18,9 0,349296p18 2 6886 21 0,621307878 21 0,70473. 23,1 0,704783 23,1 0,704733 23,1 0,238925431 18, 0,015024 18,9 087! 21
0,57013284 21 0,332661 21 0,297195161 2] 0,39230p79 21 0,620697024 21 0,990411 23,1 0,990411 23,1 902\ 23,1 0,669725117 21 0,229402 18, 0,0343B2 9 18
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Tablo154: “X” Biitceleme DonemindeAylar itibariyle Rassal Sayilara Gére Olgturulan Hammadde Maliyetleri (Devami)

Rast.Say!I. SUBAT | Rast.Say!I. MART | Rast.Say!. NIiSAN | Rast.Say!. MAYIS | Rast.Say!I. HAZIRAN | Rast.Say!. TEMMUZ | Rast.Say!I. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL [ Rast.Sayi. EKiM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!I. ARALIK
0,224570312 18,9 0,058937| 18,9 0,237633p39 18|9 4501199 23,1 0,743289042 23,1 0,978422 23,1 023784 23,1 0,978422 23,1 0,4445779p3 21 0,482917 2] 051881 18,9
0,601775186 21 0,216305 18,9 0,523552695 21 0,B5@5 231 0,48289633B 21 0,81951 23,1 0,8195[10 123,| 0819510 23,1 0,199174891 18, 0,181452 18)9 9UgB! 21
0,417069671 21 0,350070 21 0,657607072 2] 0,36215P9 21 0,57254755 21 0,932704 23,1 0,932704 23,1 932004 23,1 0,320026103 21 0,663764 21 0,1918p7 9 18
0,686481921 21 0,110034 18,9 0,773706199 23[1 B63BBY 6 18,9 0,994434529 23,1 0,135010 18,9 0,925010 23,1 0,925010 23,1 0,616974985 21 0,875718 23(1 031083 18,9
0,738834064 23,1 0,404019 21 0,928982603 23[1 B854 23,1 0,674298766 21 0,97374p 23,1 0,973745 31 2 0,973745 23,1 0,637729518 21 0,292312 21 05134 18,9
0,997105896 23,1 0,150812] 18,9 0,499368B87 2 6281561 21 0,88426139[7 23,1 0,721364 23,1 0,721364 31 2 0,721364 23,1 0,080092639 18,9 0,197839 18|9 128292 18,9
0,084284491 18,9 0,799909 23,1 0,280246837 18|9 4801635 23,1 0,54844909 21 0,947098 23,1 0,947098 23,1 0,947098 23,1 0,2013001/7 18,9 0,439739 2 908 18,9
0,50236629 21 0,211341 18,9 0,191764803 18)9 04851 21 0,97925196 23,1 0,80716% 23,1 0,8071p5 1 23,| 0,807165 23,1 0,095771389 18, 0,632325 21 01XB3! 18,9
0,095878992 18,9 0,638631] 21 0,146680701 18[9 /Ry 9 23,1 0,607754464 21 0,170624 18,9 0,970624 31 2 0,970624 23,1 0,744670447 23,1 0,2931%6 2 5088 23,1
0,842750086 23,1 0,173907| 18,9 0,990868465 23|11 73899518 18,9 0,872587969 23,1 0,954105 23,1 00EH4. 23,1 0,954105 23,1 0,1369996p4  18)9 0,8642114 1 23, 0,959590 23,1
0,431717272 21 0,340311 21 0,117925256 18)9 0,597232 21 0,793036394 23,1 0,92884! 23,1 0,928849 23,1 0,928849 23,1 0,612484853 21 0,969671 23,1 0,78422 231
0,011083514 18,9 0,401569 21 0,183440478 18[9 OBEF 1 23,1 0,411637451 21 0,795201L 23,1 0,795201 312 0,795201 23,1 0,249064632 18,9 0,887144 23|1 819810 23,1
0,947976541 23,1 0,041571] 18,9 0,101089717 18|9 43073084 23,1 0,984061514 23,1 0,981798 23,1 0917 23,1 0,981798 23,1 0,981839489  23[1 0,7460B4 1 23, 0,932704 23,1
0,063108299 18,9 0,858576| 23,1 0,601294848 2 0/EHEB4 21 0,37273964 21 0,97891. 23,1 0,97891L3 23,1 0,978913 23,1 0,888014388 23, 0,913039 231 GEB4 23,1
0,844737374 23,1 0,195546| 18,9 0,621551p16 2 04854 21 0,09336942]7 18,9 0,26817p 18,9 0,968175 31 2 0,968175 23,1 0,562949116 21 0,156705 18)9 408D 23,1
0,459453515 21 0,199156 18,9 0,027010189 18[9 037807 23,1 0,927089521 23,1 0,91951j1 23,1 0,919911 23,1 0,919511 23,1 0,784636056 23,1 0,251612 189 0,943856 23,1
0,371138011 21 0,378233 21 0,824409611 231 0,176 18,9 0,12558056 18,9 0,957928 23,1 0,9579p3 123 0,957923 23,1 0,564442005 21 0,048506 189 0226 21
0,038361736 18,9 0,019020] 18,9 0,032207p96 18|9 35090824 21 0,507755964 21 0,975508 23,1 0,975508 3,1 2 0,975508 23,1 0,923611987 23,1 0,224945 18|]9 066888 18,9
0,00894318 18,9 0,327045] 21 0,344505408 21 0,92891D 23,1 0,36447981[L 21 0,11002 18,9 0,8100p1 23,1 0,810021 23,1 0,2132794 18, 0,39851j0 21 0,600296 21
0,829414927 23,1 0,135623 18,9 0,24855463 18[9 78529 21 0,201215188 18,9 0,95543p 23,1 0,955439 3,1 2 0,955439 23,1 0,49520183 21 0,0291591 18)9 64473 18,9
0,358871696 21 0,114880 18,9 0,240737242 18[9 QFERN6 23,1 0,834918904 23,1 0,915985 23,1 0,915985 23,1 0,915985 23,1 0,789184681 23,1 0,283919 189 0,305906 21
0,143029518 18,9 0,331833] 21 0,654481542 21 0, TR 21 0,895101608 23,1 0,11259 18,9 0,9595p0 1 23,| 0,959590 23,1 0,2024643f 18, 0,237863 189 00011 18,9
0,037731444 18,9 0,227749 18,9 0,971550p92 23]1 908131077 18,9 0,122867044 18,9 0,784233 23,1 0273847 23,1 0,784223 23,1 0,8250652(17  23/1 0,082959 9 1§, 0,378076 21
0,319440561 21 0,241669 18,9 0,696102896 23[1 6486 21 0,20592153¢ 18,9 0,10195[L 18,9 0,819510 123 0,819510 23,1 0,499343643 21 0,091331 189 6768 18,9
0,445669914 21 0,249632 18,9 0,293113781 21 037 189 0,72175865¢ 23,1 0,01327p 18,9 0932704 312 0,932704 23,1 0,692923573 23,1 0,175827 18|9 195646 18,9
0,003452683 18,9 0,131370) 18,9 0,952086p77 231 66685257 18,9 0,632427919 21 0,934382 23,1 0,934382 23,1 0,934382 23,1 0,395528285 21 0,015024 18|9 327045 21
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Tablo154: “X” Biitceleme DonemindeAylar itibariyle Rassal Sayilara Gére Olgturulan Hammadde Maliyetleri (Devami)

Rast.Say!I. SUBAT | Rast.Say!I. MART | Rast.Say!. NIiSAN | Rast.Say!. MAYIS | Rast.Say!I. HAZIRAN | Rast.Say!. TEMMUZ | Rast.Say!I. AGUSTOS | Rast.Say!. EYLUL [ Rast.Sayi. EKiM | Rast.Say!. KASIM | Rast.Say!I. ARALIK
0,275644627 18,9 0,098714] 18,9 0,798686p94 231 14037778 23,1 0,945245187 23,1 0,104771 18,9 07047 23,1 0,904771 23,1 0,192790158  18)9 0,2294p2 9 1§, 0,943856 23,1
0,826510341 23,1 0,078540| 18,9 0,12456745 18|9 2088199 18,9 0,942727216 23,1 0,113856 18,9 0,%1385 23,1 0,943856 23,1 0,605624455 21 0,482917 2 2602 21
0,675870595 21 0,145059 18,9 0,947261439 23[1 018529 23,1 0,942417199 23,1 0,821532 23,1 0,821432 23,1 0,821532 23,1 0,0379012p5 18, 0,968208 23,1 0,066388 18,9
0,021858934 18,9 0,195103] 18,9 0,322236864 2 6FEB6 21 0,780870623 23,1 0,07672B 18,9 0,776728 31 2 0,776728 23,1 0,051529184 18, 0,980430 23[1 600296 21
0,907280083 23,1 0,047828 18,9 0,277802[163 18|9 31049635 18,9 0,244483993 18,9 0,004733 18,9 038041 23,1 0,704733 23,1 0,3642516p1 21 0,716082 231 0,173544 18,9
0,277102982 18,9 0,191827| 18,9 0,77509031 23|1  1eg@#B19 21 0,763324109 23,1 0,795201 23,1 0,795201 23,1 0,795201 23,1 0,817101691 23,1 0,930040 23|11 ,105006 18,9
0,331182559 21 0,031083 18,9 0,977523043 23[1 ORBH6 23,1 0,093425487 18,9 0,281798 18,9 0,981798 23,1 0,981798 23,1 0,899421645 23,1 0,9133%9 23,1 0,141000 18,9
0,171529439 18,9 0,003553] 18,9 0,142038B03 18|9 14645209 21 0,47423807 21 0,238913 18,9 0,978913 1 23 0,978913 23,1 0,825727145 23,1 0,876447 23]1 7808 21
0,461268485 21 0,957421 23,1 0,489040974 21 0, PHHES| 21 0,325453878 21 0,96817 23,1 0,9681y5 23,1 0,968175 23,1 0,008110247 18, 0,928872 231 05B!3: 23,1
0,723093544 23,1 0,009760] 18,9 0,488140497 2 B4EBD3 23,1 0,948165856 23,1 0,91951j1 23,1 0,919911 23,1 0,919511 23,1 0,904233782 23,1 0,842294 23|11 0,426772 21
0,73151884 23,1 0,215534 18,9 0,942244179 23|1  70pWBI76 21 0,647530956 21 0,12792B 18,9 0,957923 ,1 23 0,957923 23,1 0,095139427 18,9 0,9329%4 23[1 66388 18,9
0,224896345 18,9 0,032661] 18,9 0,282786868 18|9 3602B186 18,9 0,636471735 21 0,275508 18,9 0,975508 23,1 0,975508 23,1 0,839967881 23,1 0,970341 23,1 0,600296 21
0,580787556 21 0,058937 18,9 0,916507002 23[1 8587 21 0,139270819 18,9 0,81002L 23,1 0,810021 3,1 2 0,810021 23,1 0,626104773 21 0,815992 23]1 3644 18,9
0,670120647 21 0,216305 18,9 0,121428857 18[9 OFHBI5 21 0,980750166 23,1 0,15543p 18,9 0,955439 3,1 2 0,955439 23,1 0,283870784 18, 0,985994 23[1 305906 21
0,844385722 23,1 0,150070| 18,9 0,810474[L67 23|1 55649498 21 0,090307771 18,9 0,215985 18,9 0,915985 23,1 0,915985 23,1 0,749664162 23,1 0,658714 21 968075 23,1
0,36326384 21 0,110034 18,9 0,190857132 18)9 [ofsi1024%:3) 18,9 0,4090501 21 0,25959 18,9 0,9595p0 1 23,| 0,959590 23,1 0,0815800%6 18, 0,936416 23)1 9611 23,1
0,551056389 21 0,404019 21 0,690010837 231 0, 3518 21 0,956154095 23,1 0,184223 18,9 0,7842p3 1 23,| 0,784223 23,1 0,651804379 21 0,953869 231 02579 23,1
0,269142362 18,9 0,163983] 18,9 0,24271697 18|9 8401128 23,1 0,850343545 23,1 0,219570 18,9 0819 23,1 0,819510 23,1 0,117896381  18)9 0,9705p3 1 23, 0,975508 23,1
0,509896213 21 0,320053 21 0,271508095 18)9 0,685% 21 0,79544253D 23,1 0,232704 18,9 0,9327p4 1 23,| 0,932704 23,1 0,140373191 18, 0,980252 23]1 00381 23,1
0,314312403 21 0,547781 21 0,825819p1 231 0,78B%H7 23,1 0,42375150p 21 0,93438. 23,1 0,934382 23,1 0,934382 23,1 0,958809944 23, 0,747222 231 a3%5 18,9
0,419855323 21 0,498443 21 0,981533721 231 0,888 21 0,924343072 23,1 0,904771 23,1 0,9047]71 1 23,| 0,904771 23,1 0,0268633%7 18, 0,941251 23)1 5088 23,1
0,915249504 23,1 0,319925| 21 0,334562001 21 0953 231 0,65716812B 21 0,04385 18,9 0,943856 1 23, | 0,943856 23,1 0,2584483%9 18, 0,823794 23]1 5088 18,9
0,408756336 21 0,439223 21 0,575161712 2] 0,383M2Pp1 21 0,95688806| 23,1 0,121533 18,9 0,821532 23,1 ,821632 23,1 0,075689747 18, 0,816623 23,1 0,1343 18,9
20,85 20,98 21,15 21,23 21,74 23,08 23,1 20,96 21,02 9420,
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Yukaridaki verilerden hareketle, her bir mamullinigahmin edilen Uretim-sati
miktarlari, sayy fiyatlari ve hammadde fiyatlari aylar itibariyleaBlo 154’te toplu

sekilde gosterilmytir.

Tablo 155: Monte Carlo Simiilasyonuna Gore Hesaplanm Uretim Miktarlari

Satis ve Hammadde Fiyatlar

TA;: EAK#TRliiETIM TAHM INI SATIS FIYATLARI TAHM iNi
HAMMADDE
AYLAR A B C A B C FIYATLARI
Mamulu Mamulu Mamulu Mamulii Mamulii Mamulii
(TL/Ton)
(Ton/Ay) | (Ton/Ay) | (Ton/Ay) | (TL/Ton) (TL/Ton) (TL/Ton)
Ocak 9.495 7.604 6.695 232,25 140,85 56,10 20,81
Subat 9.480 7.676 6.664 241,88 145,58 55,89 20,85
Mart 9.475 7.644 6.560 240,88 141,45 55,86 19,99
Nisan 10.520 7.996 7.203 263,25 161,25 65,25 20,98
Mayis 10.510 8.288 7.136 247,50 150,15 64,92 21,15
Haziran 10.505 8.300 7.164 251,25 161,48 65,07 21,23
Temmuz 10.525 8.360 7.406 262,75 157,875 65,27 21,74
Agustos 10.515 8.424 7.378 260,88 160,95 65,10 23,08
Eylul 10.535 8.356 7.420 261,13 161,33 64,95 23,10
Ekim 9.495 7.500 6.754 234,13 140,93 56,76 20,96
Kasim 9.485 7.540 6.813 237,00 141,60 57,06 21,02
Aralik 9.480 7.616 6.739 231,38 140,48 56,49 20,94

Bu tablodaki verilere gore adturulmus nakit bitcesi Tablo 156’da gosteriktr.
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Tablo 156: Monte Carlo Simulasyonuna Goére Olsturulmu s Nakit Butcesi

43

D

h

Py

8,

OCAK SUBAT MART N ISAN MAYIS HAZ IRAN TEMMUZ A GUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
A- DONEM BASI NAK iT MEVCUDU 500.000,00 315.747,20 252.873,44 265.871,11 668464 796.465,52 1.047.126,18 1.319.966,80  1.392085), 1.466.669,27| 1.282.706,66 1.126.009
B- DONEMIN NAKIT KAYNAKLARI
1. Pain Satislar 4.011.826,65| 4.142.945,44 4.090.023,40 4.88B78 | 4.668.937,37 4.805.826,13 4.928.298|07 4.93%B | 4.941.007,03 4.023.396,39 4.064.358(78  4086@419
a. Mamul Sati 3.651.826,65| 3.782.945,4  3.730.023,A0  4.5287RAQ, 4.308.937,32] 4.445.826,73 4.568.298/07  4.57%8BOB 4.581.007,03 3.663.396,39 3.704.358|78  3.644106
b. Ticari Mal Sai 360.000,00 360.000,00 360.000,0p 360.000,P0 86000 360.000,00 360.000,0( 360.000,90 360.000{00 60.080,00 360.000,00 360.000,0
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI 4.011.826,65| 4.142.945,44  4.090.023,40 4.888.740,75668.937,32| 4.805.826,7B  4.928.298,07  4.939.808,81.941.007,03| 4.023.396,39 4.064.358,/78  4.004196
C- TOPLAM KULLANILAB iLiR NAKIT (A+B) | 4.511.826,65| 4.458.692,64 4.342.896,84 8.651,86| 5.337.706,0! 5.602.292,25 5.975.424,20 596270,60| 6.333.762,1]1 5.490.065,66 5.347.064,441305073,62
D- DONEMIN NAKIT KULLANIMLARI
1. "A" Hammaddesi Alimlari 2.897.524,05| 2.907.157,2D 2.778.941,83 3.179.39%,2233.911,14| 3.247.693,2P  3.346.664,80 3.557.@1%,8.558.217,74| 2.908.988,10 2.922.320,21  2.91%490
2. Magaza Giderleri 386.000,00 386.000,00 386.000,0p 386.000,p0 38@000 386.000,00 386.000,00 386.000,00 386.000,00 .088(D0 386.000,00 386.000,0
3. Fabrika Giderleri 319.726,20 319.786,00 319.461,7p 324.153,70 324648 324.728,70 325.469,3( 325.529,10 325.515,30 .622970 319.827,40 319.820,5
a. Iscilik 200.000,00 200.000,00 200.000,0p 200.000,p0 20(000g 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 .0ROMO 200.000,00 200.000,0
b. Lojistik 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0D 35.000,p0 5.008,00 35.000,00 35.000,00 35.000,0p 35.000,p0 .008300 35.000,00
c. Enerji 54.726,20 54.786,00 54.461,70 59.153,7p 59.648,20 9.728,70 60.469,30 60.529,10 60.515,3p 54.622,J0 .82340 54.820,50
d. Diger 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0D 30.000,p0 0.008,00 30.000,00 30.000,00 30.000,0p 30.000,p0 .008M0 30.000,00
4. isletme Malzemeleri 42.829,20 42.876,00 42.622,20) 46.294,2D 46.681,20 6.744,20 47.323,80 47.370,60] 47.359,8D 42.748,20 .908240 42.903,00
5. Ticari Mal Alimlari (N Ticari Mal) 300.000,00 300.000,00 300.000,0p 300.000,p0 30000 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 .080MO 300.000,00 300.000,0f
6.Yatinm Kredisi Anapara ve Faiz Odemleri 250.000,00 250.000,00 250.000,0p 250.000,p0 25009 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 .0RBMDO 250.000,00 250.000,0
NAKIT CIKISLARI TOPLAMI (D) 4.196.079,45| 4.205.819,2D 4.077.025,73  4.485.843,12541.240,54| 4.555.166,1p 4.655.457 40 4.866.21%,81.867.092,84| 4.207.359,00 4.221.056,01 4.214962
E- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (C-D) 315.747,20 252.873,44 265.871,11  86K68,74 796.465,52 1.047.126,13 1.319.966(80 173808 | 1.466.669,271 1.282.706,66 1.126.009,43  494%65
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SONUC ve ONERLER

Gunumuzde artan ngieri talepleri, sik dgisen teknoloji ve bunlarin etkilegii karlilik
ve verimlilik anlays! isletmeleri y@un bir rekabete zorlamaktadir. Bu skdarda,
kaynaklarini en iyisekilde yoneten ve ggsen cevre kgullan kagisinda en etkili
stratejileri geljtiren isletmeler rekabet avantaji yakalayabilmekteditetmelerin, kit
olan kaynaklari etkinsekilde yonetebilmeleri bu kaynaklari kullanmak igirygun
araclara sahip olmalarini gerekli kilmaktadisletmeler bu araclarla sadece
kaynaklarini etkirgekilde d&itmayi deil ideal bir yonetim anlaginin gelitiriimesini
ve desteklenmesini de hedeflemektedir. Bu anlamdkrklabilecek araclardan biri

bitcelerdir.

Isletmeler bitgeler aracgiyla gelecgini planlamakta, kaflasabilecei sorunlari
onceden ongorebilmekte boylecgetmenin mevcut durumu velétmeye etki eden
degiskenlerin niteliklerinin zamaninda gerlendiriimesi ve gletme icin en yi

sonugclarl sglayacak 6nlemlerin alinmasini gercediesbilmektedir.

Isletmeler butceler aracgiyla geleceklerini planlarken, biitcelerin hazirlasm ve

kontroli sirasinda sunulan Onerilegletmenin gelecekteki nakit a1 tzerinde

meydana getire@e etkiye gore dgerlendiriimekte dier bir ifadeyle nakit bitcesi baz
alinarak sunulan 6neriler kabul yada red edilmaktelim butceler hazirlanmadan
nakit batcesinin hazirlanmasi mumkin olmaymedan bu Onerilerin butge Uzerinde
meydana getire@e etkileri deserlendirmek icin bir takim tekniklere ihtiyag
duyulmaktadir. Simulasyon telgni bu amacla kullanilacak yontemlerden birisi

olmaktadir.

Simulasyon tekr@i, sistemin davraglarini anlayabilmek icin sistemin modelinin
kurulmasi ve sistemde var olan gdgenlerin aralarindaki gki ve/veya bunlarin
topluca belli bir dgisken Gzerindeki ortak etkilerinin belirlenebilmesin sistemin
modeli Uzerinde deneyler yapilmasi andayiizerine kuruludur. er bir ifadeyle
teknik, alternatif senaryolarin ggirilmesine izin vererek sistem Uzerinde fizibilite
calismalart yapilmasini gamaktadir. Boylece karar verme konumunda olan

yoneticiler gelgtirdikleri senaryolara gore gelecekte lasabilecek durumu
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gorebilme imkanina kaymakta  ve geleceklerini bu gaultuda

planlayabilmektedirler.

Bu dagrultuda calgmanin amaci, nakit butcesinin gliurulmasinda similasyon
tekniginden nasil faydalanilabilegmin ortaya konulmasi suretiyleslétmelere
gelecge yonelik nakit alglarinin planlanmasina yonelik bir yapi ortaya koytraBu
yapl ile sletmelere, gelecekteki nakit alarini etkin birsekilde planlamalarina olanak
verecgi degerlendirilen similasyon tekgnin ornek gletmeye uygulanmasi ile

literattre katki sglanmasi hedeflenmektedir.

Sozkonusu amacin gercegiglmesine yonelik olarak similasyon tekmin
uygulanmasi icinsietmeye, “6rnek sletme icin belirlenen senaryolarin deterministik
simulasyon tekmgi ile simule edilerek nakit butcelerinin glurulmasi ve sonuglarin
degerlendiriimesi” ve “Ornek gletmenin gec¢nsi yil verilerinin  Monte Carlo
simulasyon tekrgi ile analiz edilerek nakit butcesinin gturulmasi” olmak tzere iki
asamall metodoloji 6nerilmgtir. Monte Carlo simulasyon tekgi 6rnek kletmeye,
“nakit butgesi dgiskenleri igin olasilik dalmlarinin olwturulmasi”, “olasilik
dagihmlarinin  kimdalatif olasilik dalimina donigturtlmesi”, “kimulatif olasilik
dagihmlarina goére rassal sayi araliklarinin belirlasii, “nakit butcesi dgskenleri
icin belirlenen rassal sayilarin kiimalatif olasdigilimlarindan elde edilen rassal say
araliklarina gore aldiklari gerlerin belirlenmesi” ve “net nakit afnin tespiti igin
yapilan deneyler sonucunda g ortalama dgerlerin kullanilarak nakit bitgesinin

olusturulmasi” sureci takip edilerek uygulangtn.

Birinci asamay! ifade eden “Ornekletme icin belirlenen senaryolarin deterministik
simulasyon tekri ile simile edilerek nakit butcelerinin glurulmasi ve sonuclarin
deserlendirilmesi” kisminda sletmenin gecmsi yil verileri ve yoneticilerden elde
edilen veriler cercevesinde nakit bitcesisalmulmus ve yine gletmenin gecnsi yil
verilerinden hareketle biutceleme doneminde meydpai@bilecek olasi ggsimlerin
etkisini analiz etmek amaciyla birtakim varsayimlaba&li olarak senaryolar
olusturulmus ve bu senaryorla nakit butcesi gildkenlerinde meydana gelebilecek
degsisimler simule edilerek bu geimlerin isletmenin nakit durumuna etkisi ortaya

konulmu ve sonuglar analiz edilgtir.
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Bu analizler ile gletmelere gagida siralanan ongoérileri yapabilmelerine olanak

saglayacak bir yapi ortaya konulrgtur.

* Hammadde fiyatlari 38a olmak Gzere dgsken giderlerde s6zkonusu olabilecek
artiglarin igletmenin nakit durumunda nasil bir gigklik yaratac&ini ortaya

koymak.

 Mamul fiyatlarinda meydana gelebilecek arie azallarin isletmenin nakit

durumuna etkisini ortaya koymak.

« Uretim ve saty hacminde meydana gelebilecek gatin isletmenin kar ve nakit

durumu Gzerindeki etkisini ortaya koymak.

« Mamul fiyatlarina uygulanacak iskontolarigletmenin nakit aklarini nasil

etkiledigini ortaya koymak.

* Mamullerin katki paylarindaki ggsimlerin isletmenin karina olan etkisini ve

isletmenin karinin nakit durumu tzerindeki etkisiniaya koymak.

+ Isletmenin zarar etmemesi igin lretim ve gdtacminin ne olmasi gerefini

ortaya koymak.

+ Isletmenin nakit fazlasi elde etmesi icin Uretim \a&isshacminin ne olmasi

gerektgini ortaya koymak.

« Isletmenin aly ve satglarini vadeli yapmasi durumunun nakit dengesinyarede

etkileyecgini ortaya koymak.

» Bultceleme dénemi andaki nakit mevcudunun, nakit butcesigd&enlerinde
meydana gelebilecek gigimler kagisinda olgacak nakit durumuna olan

etkisini ortaya koymak.

Ayrica yapilacak senaryolarlgletmelere nakit durumunun 6ngorilmesi suretiyle;
nakit ihtiyacinin ortaya cikii dénemlerde alinmasi gereken kredi dizeyi wailkar!,
satslarda uygulanacak vadeler veskitiari, fiyatlara uygulanabilecek iskonto oranlari,
yapilmasi dglintlen yatirimlarin zamani, herhangi bir kapasgey®si icin gletme

sermayesi ihtiyacinin belirlenmesi veletmenin kar elde edebilmesi icin Uretim
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hacminin en az ne kadar olmasi gergkiionularindaki kararlarina destekgtms

olacaktir.

Similasyon tekminin kullaniimasi suretiyle yapilan analizlegiginda uygulama

ornesine iliskin olarak belirtilebilecek hususlar veglatmeye sunulabilecek oneriler

asagida verilmitir.

Her bir Grindn kara katkisini belirlemek amaciyitanb katki paylarinin, hangi
dretim hacminde kara gegcifdnin tespiti icin baabag noktasi miktarlarinin,
satglardaki deisimlerin kardaki dgisimlere etkisini belirlemek icin faaliyet
kaldira¢c derecesinin, nakit ggnakit fazlasinin belirlenmesi icin nakit dadoag
noktasinin belirlenmesi gereklidir. Boyleagtetmenin nakit bitcesi verilerinde
degisiklik oldugunda bu dgisikliklerin nakit durumu ve karlilik tzerindeki
etkisinin belirlenmesi ve kardaki bu gigimlerin nedenlerinin aciklanmasi
mumkun olabilecektir.

Nakit butcesinin temel dinamiklerinden biri olannimaadde fiyatlarindaki
degisimin isletmenin nakit dengesine olan etkisini analiz etnskaciyla
isletme dger bltce dgiskenlerini sabit tutup hammadde fiyatlarini %210
seviyesinde artirngtir. S6zkonu arfl isletmenin nakit a@iyla kagilasmasina
neden olmstur. Boyle bir agiin olusmamasi icin gletmenin hammadde
fiyatlarina yapilacak zamlari ne orandaskayabilecgini hesaplamasi gerekir.
Yapilan hesaplamalara gogetmenin boyle bir senaryoda en fazla % 4,6 fiyat
artisini kaglilayabildigi tespit edilmgtir. Buna ilaveten sletmenin donemba
nakit seviyesinin mevcut durumdan dahasidl tutarda gercekyeesi
durumunda gletmenin hammadde fiyatlarindaki bu denli bir siki
kargilayamayacg, yani nakit aciklaryla karasaca aciktir. Bu nedenle
isletmeye mevcut donemianakit seviyesinin olmasi kaydiyla hammadde
fiyatlari % 4,5'ten daha fazla agtigostermesi durumunda nakit @gia
karsilasilabileceginden hammadde fiyatlarinin en azindan bu seviyeye
sabitlenmesi gerelgi onerilebilir. isletme boyle bir durumla keaitasirsa ve
hammadde fiyatlarini giirme olangi s6zkonusu olmazsa gigken giderlerini
azaltmaya camall ya da donembanakit seviyesini daha yiuksek seviyede

tutmalidir.
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Isletme sat fiyatlarini % 10 seviyesinde giirmek zorunda kalirsa nakit
aciklariyla kagilasmamak icin gletmeye hammadde glarinda iskontolardan
faydalanmak suretiyle hammadde maliyetinisislinesi veya hammaddeyi
vadeli olarak almasi Onerilebilir. Ya da mamullerisats fiyatlarina
uygulanacak iskonto orani yakik % 3,4'ten daha fazla agtigOsterirse
isletme nakit agilyla kagllasabilecginden say fiyatlarinin en azindan bu
seviyeye sabitlenmesi gerektisdylenebilir. Ayrica gletme donembga nakit
mevcudunu yil sonunda da surdurilebilir kilmakystsa fiyatlarini en fazla %
2,5 seviyesine indirebilegeifade edilebilir.

Isletmenin hammadde fiyatlarinda % 10 seviyesindeis adimasi ve
mamullerinin saty fiyatlarinin % 10 seviyesinde gliesi durumunda Ocak
ayinda ¢ kaynak kullanimina gitmesi maliyet azaltici Onlemlalmasi
gerektgi sdylenebilir.

Isletme say hacminde % 10’luk bir agisaglamak icin mamullerinin sati
fiyatlarini % 10 seviyesinde giirme yoluna giderse, artan sdtacminin sagl
fiyatlarinda yaanan bu denli azah kailayamayacg tespit edilmgtir. Zira
Senaryo 4’Un sonuclarindan da goérufgcazere sai fiyatlarinda meydana
gelen azaly satg hacminin nakit bgabg seviyesinin altinda kalmasina ve
isletmenin mamul saflarindan dolayr aylik 69.100 TL'lik bir zarara
katlanmasina neden olmaktadir. Yapilan hesapladelgtetmenin yatirim
harcamalarini da katamak icin satt hacmini % 70’den daha fazla seviyesinde
artirmasi gerekgi ifade edilebilir. Bu nedenlesletmenin say hacmini
artirmak yerine Senaryo 5'teki gibi satiiyatlarini artirarak sagi hacmini
disirmek yoluyla karini artirmasi ve nakit fazlasiesletmesi gerekii ifade
edilebilir.

Piyasa keullarindan dolayisietme satlarini vadeli yapmak zorunda kalirsa,
nakit sikintisi ygamamak icin hammadde alimlarini da vadeli yapmak
durumunda kalacaktir. Buna gére gluulan senaryodaletmenin hammadde
alislarinda kagillasacal % 2,5 oranindaki vade farki gigken giderlerin
artmasina dolayisiylasletmenin karinin dg§mesine neden olacaktir. Ayni
zamanda Ocak ayinda mamullerinin gatindan nakit gigi olmamasi

sebebiyle gletme, hammadde dndaki giderlerini ve yatirim 6demelerini
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karsilayamamaktadir. Boyle bir durumdgdetmeye Ocak ayindaki 6demelerini
karsilayacak seviyede donemgpanakit mevcudu bulundurmasi geregktifade
edilebilir. Bu tutar, gletme i¢in en az 993.500 TL olarak hesaplagimi
Isletmenin, dger butce verilerinde dgsiklik olmayip hammadde fiyatlarinda
% 10 seviyesinde asti olmasi durumunda nakit a&gyla kasllastigl
gorulmektedir. Boyle bir durumdalétmenin hammadde fiyatlarina yapilacak
zamlari ne oranda kdayabilecginin belirlenmesi gerekir. Yapilan
hesaplamalara gorgletmenin boyle bir senaryoda en fazla 0,006 seunges
fiyat artsini kagilayabildigi tespit edilmsgtir. Ancak fiyat artyi bu kadar olsa
bile isletme mamullerinden zarar edecek ancak bu zararitutticari mal
satslarindan elde edilen kar ile elimine edebilecektununla birlikte
isletmenin mevcut durumuna bakgehda mevcut hammadde fiyatlarinda dabhi
yatinm ddemelerini karlayacak tutarda kar elde etmgidve nakit aggiyla
karsilastigl gortlmektedir. Dolayisiyla bu senaryo skbarinda gletmenin
hammadde fiyatlarini giirme olangi s6zkonusu olmazsa gigken giderlerini
azaltmaya cagmali ya da donembanakit seviyesini daha yuksek seviyede
tutmahdir. Ayrica gletme nakit agiiyla kagilasmamak icin sagi fiyatlarini
artirabilir. Nitekim 6. Senaryo sonuclarindan daildgcesi Uzere gletmenin
sats fiyatlarini artirdgl ve bunun sonucu olarak bitceleme donemi boyunca
nakit acglyla kasilasmadgi gorilmektedir.

Isletme sat fiyatlarini % 10 seviyesinde giirmek zorunda kalirsa nakit
aciklariyla kagilasmamak icin gletmeye dgisken giderlerini azaltici 6nlemler
almasi oOnerilebilir. Ozellikle diésken giderler arasinda en biyik payi
hammadde giderleri ofturduzu icin hammadde alarinda iskontolardan
faydalanmak suretiyle hammadde maliyetinisithinesi veya hammaddeleri
ayni koullarda daha uzun vadede satin almayasmaidir. Ancak burada
belirtmek gerekir ki hammaddeleri daha uzun vadddirak satin alsa bile
isletme bu senaryo kallarinda mamul saflarindan dolay! zarar egii igin
nakit acginin giderilmesi ancak kisa vadede mumkin olacakkerleyen
aylarda gletme yine nakit agiyla kagi karsiya kalacaktir.

Satg hacminde % 10’luk bir agisalamak icin mamullerinin satifiyatlarini

% 10 seviyesinde dgirme yoluna gidilirse, artan sgtihacminin sagl
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fiyatlarinda yaanan azayt karilayamayacgn gorullr. Zira Senaryo 4’Un
sonuclarindan da gorilegdizere sai fiyatlarinda meydana gelen azadats
hacminin nakit bgabag seviyesinin altinda kalmasina vgetmenin mamul
satslarindan dolayr aylik 153.703,75 TL'lik bir zarakatlanmasina neden
olmaktadir. Yapilan hesaplamalardgleimenin yatirrm harcamalarini da
kargilamak icin saty hacmini Tablo 102’den de gorilegdizere en az % 81
(22.324 Ton/27.500 Ton) seviyesinde artirmasi defeKade edilebilir. Bu
nedenle gletmenin say hacmini artirmak yerine Senaryo 6'daki gibi sati
fiyatlarini artirarak sagihacmini dgirmek yoluyla karini artirmasi ve nakit
fazlasi elde etmesi geregtifade edilebilir.
Mevcut saglara ilave olarak ek sipgm alinmasi sO6zkonusu olgunda
mevcut durum kgullarinda gletmenin karinda, ek sipaten elde edilecek kar
tutari kadar ar§l olacaktir. Zira ilave sipayiisletmenin sabit giderlerinde ve
birim katki paylarinda bir dgsim yaratmayacak, dolayisiylgletmeye kar
getirecektir. Dolayisiyla mevcut durum skilarinda sdézkonusu olabilecek 1
birim ek sipary dahi kabul edilmelidir. Ancak ek sipgin 2 ay vadeli talep
edilmesi s6zkonusu olursa Haziran ayina kagi@tme nakit ag@i ile kasi
karsiya kalacaktir. Bunun nedeni ek sigari Uretimi icin kullanilacak
hammaddelerin mevcut alim politikasi gér@esin olarak alinmasi ve ayni
zamanda bu ek siparicin desisken giderlere ikkin harcamalarin da p@
olarak yapilmasidir. Bu kallarda sletmeye ek sipagiicin fiyat iskontosu
yapmak suretiyle ek siparipesin olarak satmasi onerilebilir. Ancak ek sigari
iliskin olarak olgturulan 3.Senaryoya bakifginda boéyle bir durum igin
misterinin % 25 fiyat iskontosu talep ditivarsaylims ve bu seviyedeki bir
iskontonun ek sipayi dolayisiyla gletmeyi zarara gradgini ve bu suretle
isletmenin mevcut karini gurdigi tespit edilmjtir. Sonuc¢ olarak boyle bir
durumda ek sipayi pesin satilsa bile % 25 seviyesinde bir iskontonun
uygulanamayaga aciktir. Sayet sletme atil kapasitesini @erlendirmek
istiyorsa;

o Ek sipargi mevcut fiyatlarla pgin olarak satabilir. Zira yukarida da

ifade edildgi Uzere ek sipagi bu kaoullarda gletmenin karini

artiracaktir.
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o Ek sipargi ayni fiyatlarla 1 ay vade uygulamak suretiyleabdir. Zira
yapilan hesaplamalarda Ocak ayinda nakigiage kasilasiimakla
beraber, daha sonraki aylarda mevcut duruma nazdedra fazla
tutarda nakit fazlasi elde edecektir.

o Ek sipargin iskontolu olarak pgn satilmasi dgiintlirse uygulanacak
iskonto oranlarinin A mamuli icin % 23, B mamulini®¢o 22, C
mamull icin ise % 32 seviyesinde veya dahasUHU seviyede
uygulanmasi gerekir.

- Ek siparg 1. Varsayim kgullarinda dgerlendirildiginde, ek sipasin 1 ay
vadeli de satilsa, 2 ay vadeli olarak da satilsd5%skontolu da satilsa mevcut
kosullarda sletmeye daha fazla kar getirecektir. Bu nedesletmeye ek
siparks gelmesi s6zkonusu olursgetme bu sipasi kabul etmelidir.

ikinci asamay! ifade eden, “Grnekslétmenin gecnsi yil verilerinin Monte Carlo
simulasyon tekr@i ile analiz edilerek nakit butcesinin gturulmasi” gamasinda ilk
olarak gecny yil verilerinden elde edilen bilgilesiginda nakit butcesi geskenleri
icin gercekleme olasiliklari belirlenngtir. Ikinci asamada olasilik dalimlari
kumilatif olasilik dgilimina dongtiralmistir. Uclincti gamada  nakit  bitcesi
degiskenleri icin belirlenecek rassal sayilar icin kuatifl olasilik dgilimlan baz
alinarak rassal sayi araliklari belirlegtimi Dordincti gamada rassal sayilarin bu
araliklara gore aldiklari gerler tespit edilngtir. Son gamada ise bu derler

kullanilarak nakit butcesi ofturulmustur.

Calsmanin  uygulama kisminda 0©ncelikle deterministik (damyon tekni
kullanilarak drneksletme icin senaryolar getirilmi s ve bu senaryolar simule edilerek
sonuglari analiz edilrgiir. ikinci olarak monte carlo simiilasyon teginkullanilarak

isletmenin butceleme donemineskin nakit bitcesi olgturulmustur.

Calsmada butceleme donemine skiin veriler ile varsayim ve senaryolarin
olusturulmasina temel kil eden veriler, gecmgi yil verileri de dikkate alinarak
yoneticilerle birlikte belirlenmyi ve nakit butceleri belirlenen varsayimlar altinda
olusturulmuwstur. Monte carlo simulasyonunun nakit bitcesine riaysnasinda

kullanilan veriler de yine aynekilde elde edilntir.
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Similasyon tekmginin nakit butcesine uygulanmasi ildetmelerin, gagida siralanan

faydalar s@layaca ifade edilebilir.

» Nakit bitcesi tizerinde gstirilen strateji ve politikalarin ggu zaman bu butce
uzerinde uygulanmasi mumkun gddir. Simulasyon tekrdi kullanilarak
gercek nakit butcesi Uzerinde deneyler yapiygrmibi herhangi bir maliyet
olusturmadan 6ne sirulen strateji ve politikalarin dggabilirligini test etmek

mimkun hale gelmektedir.

» Nakit butgesi tzerinde simulasyon tekni kullanarak yoneticiler “ger...ise”
analizlerini yapabilmektedir. Sistemin modeli kwuktan sonra sistemi
etkileyen en onemli dgskenler belirlenebilmekte ve bir/ birka¢ gigkende
meydana gelen bir @simin sistemin performansina nasil bir etki ygpti

ortaya konulabilmektedir.

* Simulasyon tekrgi yoOneticilere alternatif senaryolar ggiime ve bu
senaryolara gore geleceklerini dahagmobir seklide planlayabilme imkani

vermektedir.

* Simulasyon tekrmi yoneticilerin gelecekteki nakit aftarinin tahmini
konusunda hatal karar vermeleri sonucundgadak maliyetlerin minimize

edilmesinde 6nemli bigieve sahiptir.

* Simulasyon tekrgini, bir problemin daha dgu bir seklide anlailmasi ve ifade
edilmesini sglamaktadir. Model kurulduktan sonra Ust dizey éknik bilgi
gerektirmeksizin her kademedeki yoOneticilerin kavarme sireclerine aktif

olarak katilimlari da mumkin hale gelebilmektedir.

* Bircok orta kademe yoneticisi sistem Uzerindeki faenans geltirici
Onerilerini destekleyen teknik bilgileri, bu bilgii iceren matematiksel
algoritmalarin yuksek analitik diinme yeteng ve uzmanlik gerektirmesi
nedeniyle ust kademe vyoneticilere anlatmakta proldekagilasmaktadir.
Oysa similasyon modelleri barindgdi animasyon geleri yoneticilere

sorunlarini ve Onerilerini daha kolay anlatma tirsarmektedir.
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+ Isletme yonetimi similasyon tekiinin nakit butcesi izerinde uygulanmasi
sonucunda elde edilecek bilgilere dayali olaragataisti durumlarda nasil bir

nakit planlamasi yapmasi gergktkonusunda karar verebilir.

Similasyon tekmgi sayilan faydalarina gamen, ¢ok yonlu ve karmgek bir sireg
icermesi nedeniyle tek@in kullaniminin kolay olmagh ifade edilebilir. Sistemle ilgili
karsilasilan problemin tam olarak tespit edilip sistemin datinin kurulmasi zaman
alici ve maliyetli olabilmektedir. G&li nedenlerle model kurulurken verilecek
kararlarin sistemi ylzde ylz yansitmamasi sorunaigdakasilasilabilmesi de soz
konusu olabilmektedir. Ayricasletmede etkin bir veri tabaninin mevcut olmamasi
halinde sistemin modelinin kurulmasi ve uygulanmeseor oldgu ifade edilebilir.
Ancak sletmenin gelecekteki nakit akarini similasyon tekgini kullanarak tahmin
etmesi ve bu tekgi kullanarak olgturulacak alternatif senaryolara gére planlama
yapmasinin 6nemi ve faydalari yoneticiler tarafmdigice anlailirsa sistemin

kurulmasi ve sgikh sekilde uygulanmasi yoninde 6nemli bir adim atlotacaktir.

Sonuc¢ olarak, sletmelere sglayaca faydalar dikkate alinginda simuilasyon
tekniginin faydali sonuclar Uregii ve boylece gletmenin nakit alglarinin daha saikl

sekilde belirlenmesinde katki gayaca) ifade edilebilir.
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