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OZET

Her gecen giin sayilar1 ve faaliyet alanlar artan STK’lar giliniimiiz diinyasinin en
onemli sosyal ve siyasal aktorlerinden biri olarak kabul edilmektedirler. STK’larin bu denli
onemli aktorler olmalarindan dolayr sivil toplum kuruluslart kavramina ve STK’larin
rollerine dair yiiriitillen tartigsmalar da giindemde 6nemli bir yer kaplamaktadir.

Tiirkiye’de ise Osmanlidan miras kalan merkeziyetci, otoriter devlet yapilanmasi
sivil toplumun gelismesinin Oniindeki en 6nemli engellerden bir olmasina ragmen 1946
yilinda cok partili hayata gecis ile birlikte canlanmaya baglamistir. Bu canlanma darbelerle
siirekli kesintiye ugramasindan dolay1r ancak 1980 sonrasi tam anlamiyla bir canlanma
yasami§ ve bu donemde nicel ve nitel anlamda ciddi artis gdstermislerdir.

STK’larin nicel ve nitel olarak bu derece artis gostermesi farkli Orgiitlenme
modellerini de beraberinde getirmistir. Faaliyet alanlari, yasal statiileri, iiye profiller vs.
birbirinden farkli olan STK’larin rgiitlenme modelleri de birbirinden farklidir.

Bu calismada, Tiirkiye’nin 6nde gelen kadin konulu sivil toplum kuruluslarindan
olan Amargi Kadin Kooperatifi’'nin orgiitlenme modeli; orgiit i¢i demokrasinin islerligi,
goniilliilerle ve devletle iliskiler bagliklar1 altinda sozlii tarih ve gézlem teknikleri ile elde
edilen verilerin 1518inda literatiirde yiiriitiilen tartismalarin da katkisiyla incelenmistir.

Anahtar Kavramlar: Sivil toplum, Sivil Toplum Kurulusu, Kadin Hareketi, Yatay
Orgiitlenme Modeli



ABSTRACT

Non-governmental organizations are continually growing in numbers and extending
their outreach as they are considered as one of the most significant social and political
actors of our contemporary world. Since non-governmental organizations are such crucial
actors, discussions about the concept of non-governmental organizations and their roles
play an important part in current debates.

Centralized and authoritarian state regimes in Turkey as the legacy of the Ottoman
Empire have precluded the development of non-governmental organizations, however
since 1946 with the emergence of multi-party politics, there has been a wakening of non-
governmental organizations. Although such emergence was repeatedly interrupted by
series of coup d'etats, only after 1980s there has been a true emergence of non-
governmental organizations both in quantity and quality.

Such a significant emergence of NGOs has also brought debates about different
organization models and practices to the forefront. While the NGOs offer a wide diversity
in their field of activities, legal status, membership profiles, etc., they also offer different
organizational models from each other.

This research is centered on one of the leading NGO's on women's issues, Amargi
Women's Cooperative and its organizational model. The debates that surround the literature
about democratic working models within organizations and the relationships established
with the volunteers and the state will be used to contribute to the ethnographic work to
examine Amargi’s organizational model.

Key words: Civil Society, Non Governmental Organizations, Women Movement,
Horizontal Organizational Model



ONSOZ

Sivil toplum kuruluglar1 giliniimiiz diinyasinin en O©nemli siyasi, kiiltiirel
aktorlerinden birisidir. Bu aktoriin ajanlarinin sorunlarimi dillendirme ve kendi kosullar
baglaminda sorunlar1i ¢6zmede Onemi de giderek artmaktadir. Tiirkiye’de Cumhuriyet
oncesi ve sonrasi yillarda belli zaman araliklarda niceliksel artis ve azalislar yasayan sivil
toplum kuruluslarinin bir 6rnegi de kuskusuz ki feminist kadin hareketidir. Bu hareketin
somutlasmis diger bir ifadeyle ete kemige biiriinmiis hali olan Amargi Kadin
Kooperatifi’nin bir sivil toplum kurulusu olarak ele alinip irdelendigi bu calismada yatay
bir orgiitlenme modelinin fiiliyatta uygulanabilir oldugunu gostermek ¢alismanin ilk hedefi
olmustur. Bu hedef cercevesinde bir sivil toplum kurulusunun orgiit ici iliskileri, karar
alma mekanizmalari, goniilliileri ile kurduklan iligkileri ve devletle olan iligkileri

incelenmistir.

Calismada yatay bir orgiitlenmenin islerligi —hiyerarsilerin ortadan kalktii- en
temel bulgulardan biridir. Buna ek olarak farkli uygulamada belli sikintilar yasansa da
tiyelerinin toplumsal duyarliliginin yiiksek olusu ve ataerkil yapilanmanin getirisi olan
kadinlarin yasadigi sorunlardan haberdar olma durumu bu Orgiitlenme modelinin

islerliginde en 6nemli faktor olarak saptanmistir.

Calismanin hazirlanma siirecinde Oncelikle bana gosterdigi sabir ve desteginden
dolay1r degerli danismanim Yrd. Dog. Dr. Asiye Aka’ya ve jiiri iiyelerim Yrd. Dog. Dr.
Gamze Toksoy ve Yrd. Dog. Dr. Ferah Ozkok’e tesekkiir ederim. Ayrica bu galigmaya
baslamam ve siire¢ igindeki biitiin zorluklara ragmen vazge¢cmemem igin telkinlerde
bulunan Pinar Selek’e, bu zorlu donemde iizerimdeki is yiikiinii azaltan caligma
arkadaglarim ilkay Ertem ve Semra Aslan’a, siire¢ icinde yamimda olan ve kendime
inancimu siirekli tazeleyen Semih Ozkiir’e, bugiine kadar beni hi¢ yalniz birakmayan
aileme, deneyim ve bilgi birikimlerini sabirla benimle paylasan ve kadin dayanigmasina
inancim1 her daim tazeleyen Amargi Kadin Kooperatifinin degerli iiyelerine tesekkiir

ederim.
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GIRIS

Sivil toplum kuruluslan tarihsel siire¢ igerisinde siyasal, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel degisimlere bagh olarak farkli kavramlan temsil etmisler ve buna bagl olarak da
farkli roller istelenmislerdir. Sivil toplum kuruluslarinin islev ve niteliklerine dair
yiiriitiilen tartigmalarda nihai bir yere heniiz varilmamis olmakla beraber bir takim asgari

ozelliklerinde uzlasilmustir.

Bu uzlagiya gore; sivil toplum kuruluslar1 belli bir amag icin goniillii olarak bir araya
gelen insanlarin kar amaci giitmeksizin kamu yararim gozeten hizmetler iireten

orgiitlenmelerdir.

Giiniimiiz diinyasinda ise STK’lar demokratiklesmenin 6nemli aktorleri olarak
goriilmekte ve katilimci demokrasi, yonetisim, seffaf yonetim gibi kavramlarla birlikte

tartisilmaktadirlar.

Tiirkiye’de ise ilk sivil toplum orgiitlenmeleri devlet tarindan yukaridan asagiya
dogru bir orgiitleneme seklinde gerceklesmistir. Bu yapilanma uzun yillar devam etmekle
beraber 1945 yilinda cok partili hayata gecis ve demokratiklesme yolunda adimlar atilmaya
baslanmasiyla beraber devletten bagimsiz Orgiitlenmeler ortaya cikmaya baslamistir.
Ozellikle 1980 sonrasi1 donemde toplumsal hareketlerin giic kazanmasiyla birlikte farkli

faaliyet alanlarinda ¢ok sayida sivil toplum kurulusu kurulmustur.

Farkli toplumsal tabanlardan gelen ve yasal anlamda farkli statiilere sahip bu
olusumlarin orgiitlenme yapilar da tartisiimaya baslanmistir. Bu tartismalarin odaginda
bulunan STK’larin devlet ile iligkileri ve orgiit i¢ demokrasilerinin islerligi tartisilmaya

devam etmektedir.

STK’larin demokrasinin gelismesi ve yerlesmesi yoOniinde faaliyet gosteren
orgiitlenmeler olduklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda bu orgiitlerin ilk 6nce kendi
iclerinde demokrasi kiiltiiriinii yerlestirmis olmalar1 gerekmektedir. Orgiit i¢i demokrasinin
yerlesmesi ve biitiin iiyelerin karar mekanizmalarina katiliminda aynmi hak ve firsata esit

olmasi i¢in ise STK’larin yatay orgiitlenmeler olmalar1 beklenmektedir.

Bu caligmada 1980 sonrasinin en giiglii toplumsal hareketlerinden olan kadin

hareketinin énemli sivil toplum orgiitlenmelerinden bir olan Amargi Kadin Kooperatifinin



orgiitlenme modelini STK 6rgiitlenme modellerine dair yiiriitiilen bu tartigsmalarin 15181nda

incelenecektir.

Amargi Kadin Kooperatifi 2001 yilinda farkli kadinlarin Tiirkiye’deki toplumsal
cinsiyet celigkilerine dair politika liretmek ve eylemliklerde bulunmak amaciyla kurulmusg
bir kadin orgiitiidiir. Su an aktif seksen ii¢ iiyesi ile Istanbul ve Izmir’de faaliyetlerde

bulunmaktadir.

Bu arastirmanin amaci; Amargi Kadin Kooperatifinin orgiitlenme modelini, orgiit ici
demokrasinin islerliginin yani sira devletle ve goniilliilerle kurulan iliskiler baglaminda
degerlendirilerek olumlu ve olumsuz yanlarinin tespit edilmesi ve bu Orgiitlenme

modelinin STK o6rgiitlenme modellerine dair yiiriitiilen tartismalara katki saglamasidir.

Arastirmanin ikinci béliimiinde, sivil toplum kuruluslarinin tanimi ve islevlerine
yonelik kavramsal bir cergeve olusturulmus ve Tiirkiye’de ki tarihsel siiregleri; Osmanlt
Doénemi, Cumhuriyet Donemi ve 1980 sonrast donem olmak iizere ii¢ ayri donemde

incelenmistir.

Uciincii boliimde; Amargi Kadin Kooperatifi’nin kurumsallasma tarihi, ama¢ ve
hedefleri, faaliyet alanlarinin yani sira oOrgiitlenme modeli incelenmistir. Bu boliimde
yontem olarak derinlemesine goriisme teknigi kullamilmistir ve elde edilen veriler analitik
bir bakis agisiyla orgiit i¢i demokrasi, devletle iligkiler, goniilliilerle iligkiler ve medya ile

iliskiler bagliklar altinda degerlendirilmistir.

Son boliimde ise aragtirmanin iigiincii boliimiinde yapilan degerlendirmeler 15181nda
Amargi Kadin Kooperatifi’'nin orgiitlenme modellinin 6zgiinliigiine iliskin sonu¢ ve

degerlendirmeleri yer almaktadir.



I. BOLUM: SiviL TOPLUM KURULUSU (STK) KAVRAMINA
ILISKIiN TANIMLAR VE TEMEL TARTISMALAR

Giiniimiiz diinyasinda sayilan giin gectikge artan Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) 21.
ylizyilin en Onemli siyasal ve sosyal aktorleri haline gelmislerdir. Diinyadaki aclikla
miicadele eden, savaglarin yaralarini saran, egitim hakkindan mahrum kalanlara egitim
almalarinin yolunu agan, ataerkil toplumun ezdigi ve yok saydigi kadinlarin, escinsellerin,
transeksiillerin haklarini savunan, AIDS’e karsi miicadele eden, nesli tiikenmekte olan
hayvanlar1 koruyan, kiiresellesmenin toplumsal hayatta yarattifi olumsuzluklara karsi
miicadele eden ama aym1 zamanda kiiresellesmenin en Onemli tasiyicilar1 olan vb.
sayamayacagimiz kadar ¢ok alanda faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluslar1 diinyadaki
biitiin bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in politika iireten ve bu dogrultuda da uluslararasi siyasiler
tarafindan en onemli muhatap olarak kabul edilen olusumlardir. Islev ve niteliklerine
atfedilen 6nemin artmasiyla beraber -bizdeki adiyla Sivil Toplum Kuruluslar uluslararasi
yazindaki karsiigi ise NGO ( Non Govermental Organization) olan- bu kuruluslarin
izerine yapilan tartismalar da bir o kadar cesitlenmis ve cogalmistir. STK’lar iizerine
yapilan tartigmalar, basta kavramin kendisi olmak {iizere, bu kuruluslarin katilimci
demokrasinin ve haklar miicadelesinin vazge¢ilmez aktorleri mi yoksa neo-liberal
politikalarla yaratilan siyasal ve ekonomik esitsizlikleri gizlemenin ve kamu hizmetlerinin
ozellestirilmesinin mesru aktorleri mi olduklart gibi birbirine neredeyse taban tabana zit ve

oldukga genis bir alanda yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Sivil Toplum Kuruluglarinin orgiitlenmesinin kokenleri ¢ok eskilere dayanmakla
birlikte bugiinkii kullandigimiz anlamiyla “Sivil Toplum Kurulusu” kavrami ilk defa 1945
yilinda Birlesmis Milletler Anlasmasi’nda, Ekonomik ve Sosyal Konsey (Economic and
Social Committee- ECOSOC) diizenlemeleri baglaminda 71.maddesinde’ devlet ve iiye
ilkelere ait olmayan kuruluslarin danigsmanlik rolii ile ilgili tanimlamada kullanilmistir

(Ryfman 2006: 26) ve uluslar arasi literatiirde de bu kuruluglarin devlet disiligina atifta

26 Haziran 1945 BM Anlagmasi, X. Bolim; Ekonomik ve Sosyal Konsey Bilesimi, 71. madde: “Ekonomik
ve Sosyal Konsey, kendi yetkisine giren sorunlarla ugrasan sivil toplum kuruluslarina danismak i¢in uygun
diizenlemeler yapabilir. Boyle diizenlemeler uluslararas: orgiitlerle ve gerektiginde, Birlesmis Milletler'in

ilgili iiyesine danisildiktan sonra ulusal orgiitlerle de yapilabilir.”



bulunan NGO ( Non Govermental Organization) yani “Devlet Dis1 Orgiitler” olarak yer

almustir.

NGO terimi ise Tiirkge literatiire ya “Devlet Dis1 Kuruluslar” ya da “Hiikiimet Dig1
Kuruluglar” olarak gevrilmistir2 fakat Kucuradi (1998: 24-25)’ye gore Ingilizce Ya da
Fransizcada kullamilan governmental sozciigii Tiirkcede kullandigimiz  hiikiimet
sozciigiinden ¢ok daha genis bir anlama sahiptir ve “Hiikiimet Dis1 Kuruluglar” ¢evirisi
NGO’larin en Onemli 6zelligi olan devlet disiligin1 yansitmamaktadir. Bunun yaninda
(Insel 2002) ise “Hiikiimet Dis1 Orgiitler/Kuruluslar” teriminin Tiirkiye'de devlet disinda
bulunmak zanli olmak icin gii¢lii bir kanit olusturdugu icin, daha yumusak bir tabir oldugu

icin tercih edildigini sOylilyor.

Biitiin bu tartigsmalara ragmen daha dikkat cekici olami ise su anki literatiirde ne
“Hiikiimet Dis1 Orgiitler/Kuruluslar” ne de “Devlet Dis1 Orgiitler/Kuruluslar terimlerinin
her ikisinin de kullanilmamasi ve daha da steril bir kavram olan “Sivil Toplum Kurulusu”
terimin kullanilmasidir. Keza Bagkaya (2004)’ya gore biitiin diinyada genellikle NGO
(Non Governmental Organization) olarak adlandirilan kavramin dilimize “Sivil Toplum
Kurulugu” seklinde cevrilmesi bir tesadiif degildir. Bu bizim devlet disinda pek bir seyi

tahayyiil edemedigimizden kaynaklanmaktadir.

Kavramsallastirma ile ilgili bir diger 6nemli sorun da “nongovernmental” teriminin
negatif bir terim olmasindandir (Kuguradi 1998: 24). Diger bir ifadeyle ‘eskilerin "bir
mefhumu mubhalifiyle tanimlamak” dedikleri durumdan bile farkli’ (Baskaya 2003)
olusundan kaynaklanir. Kavram kurulusun ne oldugunu degil ne olmadigina isaret eder.
Kavramin bu sekilde negatif bir simir ¢izmesi ise hangi kuruluslarin NGO hangi
kuruluglarin NGO olmadig1 tartismasini beraberinde getirmektedir. Kuguradi (1998:
249)’ye gore Tiirkgcedeki gerek sivil toplum kurulusu tanimlamasi gerek goniilli kuruluglar
terimleri ise “non-governmental” kavramlastirmasinin tersine pozitif bir belirleme
denemesinden kaynaklanmaktadir. Fakat bu belirleme denemesinin Tiirkiye’deki STK
tartismalarina  baktifimiz zaman basarili oldugunu sdylememiz pek miimkiin

goriinmemektedir.

2 “Orgiit” kelimesi 1980 dncesinin olumsuz cagrisimlarindan dolay: tercih edilmemektedir.



Kavramsallagtirmanin negatif ya da pozitif olmasi STK tartismasinin boyutunu
azaltmiyor. Ciinkii gerek “devlet dis1 orgiitler” gerekse “sivil toplum kurulusu” diye
adlandirilsin hangi orgiitlenmelerin STK ya da NGO kabul edilecegi hala en 6nemli
tartisma konusudur. Ornegin Diinya Ticaret Orgiitii bir NGO ise Af Orgiitii de NGO’ mu,
TUSIAD bir STK ise IHD bir STK’m1 ya da iiyeligi devlet tarafindan zorunlu kilinan
Meslek Odalar sivil inisiyatifin temsilcisi olduklar i¢in STK’ m1 yoksa devletten bagimsiz

olmadiklart i¢in bir kamu kurulusu mu?

Aslinda Uluslararasi literatiirde yaygin olarak NGO terimi kullanilmakla beraber bu
tiir olusumlar1 nitelendirmek icin bagka kavramlar da kullanilmaktadir. Bunlar; Ugiincii
Sektor Kuruluglari (Third Sector Organizations), Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar
(Nonprofit Organizations), Goniillii Kuruluslar (Voluntary Organizations), Bagimsiz Sektor
Kuruluglar1 (Independent Sector Organizations), Hayir Kuruluslar1 (Charities-Philanthropic
Organizations), Tabana Dayali Organizasyonlar (Grass-Roots Organizations), Enciomsu
Orgiitler (QUANGO), Secilmis ya da Yerel Kurullar (Elected or Local Councils,
Commisions), Girisimler, Platformlar, Vatandas Eylemleri, Semt Girisimleri (Initiations,
Platforms, Citizen Actions, Neighborhood Initives) (Sahin 2004: 242), hukusal dernek
statiisii arkasina gizlenen BONGO’lar ( Business-Organized NGO’s)  Uluslar arasi
sermayenin projelerini hayata gecirmek icin olusturulan DONGO’lar (Donor- Organised
NGO’s) ve hiikiimetler tarafindan kurulan GONGO’lar (Govermental NGQO’s) olarak
siralayabiliriz. Aslinda terimlerdeki cokluk ve karmasa, salt terminolojik kaygilarin bir
iriinii degildir. Her bir terim, genellikle bu orgiitlere yonelik belli bir ideolojik ve/veya
pratik-siyasal bir yaklasimin ya da hesabin yansimasi olarak da degerlendirilebilir.(Sancar

2000: 20).

Bu tiir kavram kargasalarindan dolayi ¢alismanin bu boliimiinde ¢alismanin ilerleyen
kisimlarinda kullanilabilecek tarihsel baglama oturtulmus asgari diizeyde de olsa bir STK

tanimi yapilmaya calisilacaktir.
1.1. Sivil Toplum Kuruluslarimin Kisa Tarihcesi

STK’larin tarihi 19. yiizyihn ortalarina kadar uzanmakla birlikte bizim bugiin

kullandigimiz anlamadaki ilk STK’lar II. Diinya savasindan sonra Avrupa’da savasin



yaralarim1 sarmak icin insanlarin bir araya gelip oOrgiitlenmeleri ile ortaya cikmaya

baslamamislar ve uluslararasilagmuslardir.

Yoksullar, hastalar, savas kurbanlart ve yabancilarla, bireysel ve toplumsal bir
dayanisma icinde olmak gerektigi diisiincesi bircok kiiltiirde vardir. Ama bu dayanismanin
uluslararast izdiisiimii, hem anlayis hem de uygulama olarak, II. binyilin ortalarinda
baslayarak oteki kitalara yayilan cagdas Avrupamin bir “bulusudur”. Sonralari bu konu

Kuzey Amerika’ya yayilmasiyla yeniden ele alinip islenmistir (Ryfman 2006: 16).

Bu baskalarina yardim anlayis1 ve bunun kurumsallagmas iiclii birlikle beslenmistir.
Bunlardan birincisi 17.yiizyildan bagslayarak Avrupa’da ve daha sonra Avrupalilar
tarafindan sOmiirgelestirilen Kuzey Amerika’da olusan hayir ve yardim islerinin siirekli
laiklesmesi, ikincisi devletler arasinda bu tarihten itibaren uluslararasi bir hukukun
gelismesi ve sonuncusu  “insanlik” ya da “insanlik erdemini” referans gosteren
Aydinlanmanin entelektiiel cogskusudur (Ryfman 2006: 16). Yoksullara ve ihtiyaci olanlara
yardim ve merhamet Yahudilikte ve Hiristiyanlikta olmakla beraber Avrupa’da Reform
hareketinden sonra yavas yavas dinsel ve siyasal iktidar odaklarindan bagimsiz bir hayir

isleri modeli olusturulmustur.

Tarihteki ilk sivil 6rgiitlenmeler ve derneklesme hareketleri ABD’de ve ingiltere’deki
koleliligin  kaldirilmasina yonelik toplumsal hareketlerdir. Ozellikle Britanya’da
sOmiiriiniin yasaklanmasi, daha sonra koleligin kaldirilmasi miicadelesi tarihsel olarak ilk
sivil toplum girisimleri Ornekleridir. Bu hareketin Britanya’da yiiriittiigii kampanya
sonucunda Britanya Parlamentosu’na bu konuyla ilgili 200 dilek¢e verilmis ve bu
dilekcelerden birinde 20.000 imza (kent niifusu 75.000°dir bu tarihte) vardi ve Parlamento
Koleliligi 1807 yilinda tek tarafli olarak yasaklamistir. Bu hareketin siiphesiz en 6nemli
sonucu ise 1823 yilinda, British and Foreigh Anti-Slavery Society (Kolelige Kars1 ingiliz
ve Yabanci Toplulugu) adinda koélelilik karsiti bir STK kurulmasi olmustur ve kurulus
koleligin kaldirilmasi i¢in sadece on yil calismis ve kolelik 1833 yilinda kaldirilmistir.
(Ryfman 2006: 19). Bu orgiit bugiin caligmalarina Anti-Salavery international (Uluslararsi

Kolelik Karsit1) adiyla uluslararasi bir STK olarak devam etmektedir.

Kolelik karsiti hareketin arkasindan siyasal ve dinsel otoritelerden bagimsiz 6zel

girisimler sonucu olusan savas sonrasi savasin yaralarim1 sarmaya ve savas magdurlarina



yardim icin olusan orgiitlenmeleridir. Bu tiir orgiitlenmenin birincisi Osmanli- Rusya
arasinda c¢ikan Kinim savasi esnasinda ‘Florence Nightingale ilk hemsire birliklerini
orgiitlemis ve tiimiiyle 6zerk bir insani yardim orgiitiiniin temellerini atmistir’ (Ryfman
2006: 18). Bu orgiit, daha sonraki yillarda Bagimsizlik savasi sirasinda Amerika’da, 1870
savasinda Fransa’da ya da somiirge Hindistan’inda, aclik kurbanlarina yardimlar

yapacaktir.

Boylece Avrupa’da, Amerika’da, sonra Osmanli Imparatorlugu'nda, savaslarin
sonucunda magdur olan asker ve sivil kisilere yardimlar yapan kuruluglar ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bunlar yavas yavas ve genis bir sekilde uluslararasi boyut kazanmaya baslar.
‘Bu hareketin temelinde ulusal dernekler ve onlarin federatif olusumu (1919°da
kurulmustur) Uluslararas1 Kizilhag ve Kizilay Dernekleri federasyonu ile Uluslararasi

Kizilha¢ komitesi vardir’ (Ryfman 2006: 18).

Birinci diinya savasi ve sonraki yillarda bu derneklere benzer bir siirii yeni dernek
kurulur. Fakat bu dernekler daha oncekilerden farkli olarak askerlere ya da savas esirlerine

degil, savas magduru sivillere yardim etmek icin kurulmuslardir.

“Hatta baz1 dernekler savag zamaninda ablukanin siirdiiriilmesine kars1 ¢ikarlar
ve sozgelimi Ingiltere’de 1919°da Alman kadinlarina ve cocuklarina yardim
amaciyla kurulan ve daha sonra Save the Children Fund (Cocuklar1 Koruma
Fonu) [SCF] adim alan Fight the Famine (Ag¢likla Miicadele) gibi bir orgiit
ablukay1 delme c¢arelerini arastirir”(Ryfman 2006: 21).

Yine bu yillarda 1922’de Fransiz birliginin girisimiyle Bir Uluslar aras1 insan Haklari
federasyonu kurulur. Insan haklar1 konulu STK’lar Ikinci Diinya Savasi ile birlikte
yogunluk kazanmustir ve 1942’de Ingiliz Oxfam (Oxford Comitee for Famine Relief) ve
1945°de Amerikan Care (bugiinkii ad1 “ Coperative for Assistance and Relief Everywhere)

giiniimiiz diinyasinin da iki énemli STK’s1 kurulmustur.

1950’11 yillar ile birlikte ise somiirgecilige karsi yiiriitiilen miicadelenin sonucunda
ortaya ¢ikan orgiitlenmelerin kurumsallasmasini ve var olan derneklerin de gorev alanlar

genisletilmistir.

‘Fransa’da kilisenin onciiliigiinde, 1961°de achiga kars1 komite kurulmus ve
komite ayni zamanda Insan Kardesleri Vakfi'nin kuruldugu yil olan 1965’te
Achiga Karsi ve Gelisme Igin Katolik Komitesi’ne doniismiistiir. Ingiltere’de



Oxfam’in maddi kaynaklar1 1958-1968 arasinda alti kat artmistir’(Ryfman
2006: 22).

1961 yilinda insan haklar1 ihlallerini uluslararalilastiran ve halende bu alanda en
onemli sivil olusumlardan olan AF Orgiitii (Amnesty International-Al) ve yine giiniimiiziin
en Onemli ¢evre oOrgiitlerinden olan World Wildife Fund kurulur. 1970’1i yillarla birlikte
dogal afet ve i¢ savag gibi olaylarin magdurlarina acil yardim saglayabilecek bambagska bir
sivil orgiitlenme ortaya ¢ikmistir. Fransa’da 1971 yilinda, giinimiizde de oldukg¢a popiiler
ve ayn1 zamanda da genis bir orgiitlenme agmna sahip Sinir Tanimayan Doktorlar Orgiitii

kurulmustur.

Giiniimiiz diinyasinin  STK  ¢esitliliginin  biiyiikk bir kisminin 1968 toplumsal
hareketinin mirascis1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu hareketlerin daha 6nceki sivil
olusumlardan en onemli farki hi¢ goriilmedigi kadar farkliliga ve faaliyet gosterdikleri
alanin politikasina vurgu yapmasi ve buna ek olarak bir sistem elestirisi gelistirmis
olmalaridir.  Yeni toplumsal hareketlere bakildiginda burada ilging bir durum
gozlenmektedir. Bir taraftan milli devlet sorgulanirken diger taraftan da modernizmin
tanim1 degismistir. Aslinda yeni toplumsal hareketler, sivil toplum hareketlerinin ve
modernizmin taniminmi degistirmistir (Gole 1998a: 116). Modernizmin tanimin degismesi
siyasetin de taniminin de8ismesini beraberinde getirmistir. Artik siyaseti belirleyen
temalar, biiyiik savaglar, ideolojik sistemlerin uluslararasi politikasi ve uluslararasi
iktisattan ziyade insan haklari, irk ayrimi, kadin sorunlari, ¢evre-ekolojik sorunlari, cinsel
tercihler ile ilgili sorunlar, sanat, bilim-teknoloji sorunlar1 vb. gibi farkliliklar ve giindelik

hayata degin konulardir.

Diger bir deyisle politik olanin tanimi degismekte, tiim insanligi, tiim ulusu, devleti,
yonetimi ilgilendiren konularda verilen ugras olarak politika ve politik davranig
algilamalan1 yerini daha kiigciik Olceklere ve hatta bireysel alana kadar kiigiiltiilebilen
olceklere birakmustir. Ornegin politik olan, giindelik yasamin icerinde verilen bireysel bir
miicadele seklinde olabilir. Politika, artik yiikseklerde ve yukarida, secilmislere veya
seckinlere 6zgii bir ugras alan1 degil, herkesin katilabildigi ve herkesin kendisi igin
tanimlayabilecegi bir alan haline gelmistir” (Atauz 1991: 19). Dolayisiyla STK’larda bu
alanlarin temsilcileri olarak giiniimiiz diinyasinin en 6nemli politik aktorleri arasinda yer

almaktadir.



1.2. . Sivil Toplum Kuruluslarimin islev ve Nitellikleri

Sivil toplum kuruluglar1 tanimina dair tartigmalarla i¢ ice yiiriiyen bir diger onemli
tartisma da sivil toplum kuruluslarinin islev ve niteliklerinin ne oldugu ve ne olmasi
gerektigi iizerine yiiriitiilen tartigmalardir.

Sivil toplum kuruluglart belirli amaglar1 dogrultusunda belirli gruplara ya da kisilere
yonelik cesitli faaliyetler gerceklestirmektedirler. Bu faaliyetlerin kapsam ve etki alan1 ve
finanse edilme sekillerine gore farkliliklar gostermektedir. Mesela Tiirkiye’de onde gelen

sivil toplum kuruluslarinin caligma alanlar1 ya da amaclar1 su bagliklarla ifade edilebilinir
(Gonel 1998:28):

“1- Kiiltiir kuruluslar: kiiltiir, folklor, bolgesel ve uluslararasi kiiltiir ve dostluk
kuruluslari

2- Sanat kuruluslari: dil-edebiyat, miizik, resim-heykel, sinema ve fotograf,
tiyatro, opera ve bale kuruluslart

3- Din kuruluslari: mezhep ve tarikatlarla ilintili kuruluslar

4- Politika kuruluslari: baris, insan haklari ve politik diisiince kuruluslar

5- Saglik kuruluslari: Tip kuruluslar

6- Sosyal hizmet kuruluslari: hayir kuruluslar, oziirliiler, tiiketiciyi koruma,
bagimlilar, emeklilik kuruluslar

7- Cevre kuruluslar: tarihi ve dogal cevreyi koruma, arkeoloji, miizecilik,
hayvan kuruluslar

8- Egitim kuruluslari: Halk egitimi, kiitiiphanecilik kuruluslari, {iniversite
gelistirme, giiclendirme vakiflan

9-Ekonomi kuruluslar: ¢esitli sanayi dallarinda faaliyet gosteren kurumlarin
ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla kurduklart kuruluslar

10- Dayanisma kuruluslari: cesitli meslek erbabinin, topluluklarin dayanigsma
amaciyla kurduklan kuruluslar

11- Bilim kuruluslari: temel ve sosyal bilimleri gelistirmeyi amaclayan
kuruluslar

12- Spor ve hobi kuruluslar

13- Kadin ve ¢ocuk kuruluslar

14- Konut kuruluslart: konut kooperatifleri

15- Iletisim kuruluslari: basin, halkla iliskiler, reklamcilik vb. kuruluslar.

Bu kadar farkli konuda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin bir takim
ortak ozelikleri mevcuttur. Bunlardan birincisi STK’lar goniillik esasina dayanan ve
goniillii iiyeleri olan yapilardir. Kisiler sahip olduklari deneyim ve bilgi birikimini
kendi rizas1 dahilinde bu kuruluslar biinyesinde kullanir.

Sivil toplum kuruluslarinin bir diger ortak 6nemli 6zelligi ise kar amaci1 giitmeden

belirli bir amaci1 gergeklestirmek icin kisilerin birararaya geldigi orgiitlenmelerdir. Baska

bir deyisle sivil toplum kuruluslar1 toplumsal yapr icerisinde cesitli alanlarda ortaya ¢ikan
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farkli gruplarin ya da kisilerin ihtiyaclarina cevap vermek iizere ortaya c¢ikan ya da bu
ihtiyaci hisseden kisilerin orgiitlenmesi neticesinde ortaya ¢ikan kuruluslardir. Sivil toplum
kuruluglarinin ¢alisma alanlarinda uzmanlasmis olmalar1 ve bilgilerini kamusal alana
tasimalar1 beklenir. Bu anlamda bazi sivil toplum kuruluslart kamusal ihtiyaclar
karsilamak iizere kendilerine bir misyon yiiklemislerdir ve kamu hizmeti yaparlar. Ancak
daha dar alanlarda ya da daha ©zel ihtiyaclara cevap vermek icin kurulan sivil toplum

kuruluslart da vardir.

Sivil toplum kuruluslar sahip olduklar1 bu uzmanlik alanlarini iktidar elde etmek igin
degil kamu hizmeti iiretmek icin kullanirlar. Faaliyetlerinde toplumsal faydayi esas
almalidirlar. Biitiin bunlar gerceklestirirken de devletten bagimsiz olmaladirlar fakat
kamusal alana taginan sorularin devlet poltikas1 haline gelmesi icinde devletin yonetim

organlari ile lobi ¢alismalar1 yapmalidirlar.

“Sivil toplum kuruluglart belirli sorunlar, c¢ikarlar, talepler etrafinda
orgiitlenmis yapilardir. Temel islevleri kamusal otoritenin tasarruflarini
elestirmek, yonlendirmek ve yapici tasarruflar konusunda toplumun genis
kesimlerini Onceden bilgilendirmek ve bu siirecleri etkilemek ya da sivil
direnme aracglar1 da dahil olmak iizere karsi ¢ikmanin yollarin1 yaratmak ve
saglamaktir” (Belge 1998:68)

Sivil toplum kuruluslarinin sahip olduklar1 yada olmasi gereken bu tiir
nitelikleri 6zellikleri 1980’li yillarda kiiresellesme ile birlikte onemli sosyal ve
siyasal aktorle haline gelmeleri neticesinde daha fazla tartisilmaya baslanmstir. Sivil
toplum kuruluslarimin islevlerinin neler olmas1 gerektiginin yan1 sira  bu
kuruluslarinin nasil ve neden bu kadara giice sahip olabildikleri de ¢ok nemli bir

tartisma konusu olarak hala giincelligini korumaktadir.

“NGO’lar giderek karmasiklasan sorunlar karsisinda, belli bir sorun alanini 6ne
cikararak, somut ¢éziimlere ya da sonuglara ulagsmay1 yakin bir ihtimal haline
getirirler. Esasen insanlarin degisik somut ihtiyaglarin1 kamusal ilginin ve/veya
miicadelenin konusu haline getirmek bu tiir yapilarin varlik nedenidir. Genel
olarak sivil toplum orgiitleri, belli 6zgiil bir toplumsal temelde, hitap veya
temsil edilen grubun toplumsal bilincini, yani ‘kendi kiiciik diinyasini kurma’
duygusunu giiclendirmekten gii¢ alirlar. Bu 6zelliklerinin bir sonucu olarak
sozkonusu oOrgiitler, ugras alanlaria giren sorunlarda ilgili insanlar1 biiyiik bir
hiz ve angajmanla harekete gecirme imkam bulurlar. Bu da, NGO’lar cazip
birer aktor haline getirir” (Sancar 2000: 25)

Dolayisiyla sivil toplum kuruluslar1 oncelikle toplumsal taleplerin kamusal
alana tasiyarak bu sorunlarin goriiniirliigii arttirmaktir. Bunun yani sira sivil toplum
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kuruluglarinin tamami genel toplumsal fayday1 gozeten kuruluglar olmayabilirler. Bu
kuruluglarin bir kisminin kimi kiigciikk gruplarin ¢ikarlarin1 korumaya yonelik
etkinlikleri ya da projeleri olabilmektedir. Fakat sivil toplum kuruluslarindan
beklenen kitlelerin ihtiyaglarina ve sorunlarina yonelik kararlarin alinma siirecinde,
merkezi otorite iizerinde baski unsuru olabilmeleridir.

1.3. Sivil Toplum Kuruluslarimin Tiirkiye’deki Gelisimi ve Temel Tartismalar

Tiirkiye’de sivil toplum ve sivil toplumun aktorleri olan STK’lar 1980’den itibaren
gerek iilkenin 6znel kosullar1 gerekse o donem diinya konjonktiiriindeki degisimlere paralel
bir sekilde yiikselise ge¢gmeye baslamistir. Bu yillardan itibaren sivil toplum kavrami
tartisilmaya ve sivil toplum kuruluglari, toplumsal yasamin bir parcasi haline gelmeye
baslamislarsa da, esas olarak 1990 sonrasinda orgiitlenme 6zgiirliigiiniin oniindeki hukuki
engellerin azaltilmasiyla, sivil toplum kuruluslar ¢ok hizli sekilde yayginlasmis, toplumsal

ve siyasal yasamin etkin bir aktorii durumuna gelmislerdir.

Bu siire¢ igcinde, STK’larin toplum i¢inde yayginlastigini, sayilarimin giderek
arttigini, sivil toplumun 6neminin artigini, sivil toplum séyleminin siyasi partilerden devlet
aktorlerine, isadamlarindan sanayicilere, gazeteci ve yazarlardan sanatgilara ve aydinlara
kadar cok genis bir yelpaze icinde yer alan kisiler tarafindan siirekli kullanildig1r goze
carpmaktadir. Ancak STK’larin temsil ettikleri degerler ve onlara yiiklenen misyonlar
somutlastiklar1 cografyaya ve degerlendirildikleri donemin siyasal, sosyal, ekonomik
kosullarima gore degismektedir. Dolayisiyla uzun yillardan beri bilimsel yazinda ve
dilimizde sivil toplum ve STK kavrami olmasina ragmen her donem farkli degerlerin
temsilcisi olarak STK’lar karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin 12 Eyliil Askeri Darbesi’nin
ardindan sivil ve demokratik hayata gecisi temsil eden STK’lar, Marmara Depremi’nde
halkin yardimma kosan dinamik oOrgiitler iken giliniimiiz Tiirkiye’sinde ise Avrupa
Birligi’ne iiyelik i¢in anahtar kuruluslar olarak goriilmektedir. Dolayisiyla sivil toplum ve

STK tartismalarinin kavranabilmesinde tarihsel bir analiz zorunlu hale gelmektedir.

Bu boéliimde sivil toplumun ve STK’larin Tiirkiye’deki gelisimi tic donemde ele
alimmigtir. Osmanli Dénemi, Cumhuriyet Dénemi ve 1980 sonrasi donem. Bu tarihsel
analizin yardimiyla giiniimiiz Tirkiye’sindeki STK’lara iligkin temel tartismalar tespit

edilmeye calisilmistir.
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1.3.1. Osmanh Donemi

Tiirkiye’de sivil toplumun tarihsel arka planina iliskin izleri Osmanli toplumsal-
siyasal yapisinda gormek olanaklidir. Osmanh Devlet’inde biitiin ekonomik, sosyal ve
siyasal yetkiler devletin temsilcisi Sultan da toplanmusti. Sultan, Imparatorlugun iizerinde
bulundugu biitiin topraklarin sahibi, halki ilgilendiren sosyal ve siyasal kararlari nihai
mercisi olmasinin yaninda ayni zamanda da dini bir liderdi. Hanedanin ve iilkenin mutlak
hakimi sultandi. Halk Sultan’a tabii ve karar mekanizmalarina katilmasi sdz konusu
degildi. Devlet orgiitlenmesi merkezi ve hiyerarsikti ve dolayisi ile karar mekanizmalarinin
devlet tekelinde oldugu boyle bir yapida sosyal, ekonomik ve siyasal rekabete de yer
yoktu. Devlet ortaya ¢ikan biitiin orgiitlii hareketleri sisteme ve kendisine tehdit olarak
algilamistt ve bu hareketler imparatorlugun hemen hemen her déneminde engellenmeye

calisilmist1.

“Insanlarin bir araya gelmesinden kaynaklanan korkular, 17. Yiizyilda, boyle
yerlerde toplananlarin bir giic merkezi teskil edecekleri endisesiyle
kahvehaneleri yasaklayacak Ol¢iideydi. Ayni nedenlerden dolayi, futbol gibi
gosteri mahiyetindeki spor faaliyetleri de, padisahlarin “agorofobik”™ (pazaryeri

ya da acgikta toplanma korkusu) egilimleri nedeniyle, ya da insan

kalabaliklarinin kendisi igin siyasi bakimdan tehlikeli oldugu diisiincesiyle,

Imparatorluga oldukga ge¢ (bu yiizyilin baslarinda) gelmistir.” (Turan 1998:

197).

Osmanh toplumunda batili anlamda anladigimiz devletin karsisinda/bagimsiz bir
sivil toplum hicbir zaman ortaya ¢ikmamustir fakat- bir bakima- Bati’daki devlet
karsindaki sivil toplumun roliinii andiran bir yoniiniin oldugunu sdyleyebiliriz. Osmanh
toplumun “Orf-i Sultani” ve “Seriat” olmak iizere iki ayr1 hukuk kaynagi ve dolayisiyla iki
ayr1 mesruiyet kaynag mevcuttur (Mardin 2006: 17). Orfi Sultan-i padisahin kanun koyma
yetkisidir, Seriat ise Islam dininin ilahi emir ve yasaklarmin uygulamasi manasina
gelmektedir. Padisah ser-i hiikiimlere uymak ve Islami inanglar1 korumak zorundadir. Bu
gorevini yerine getirmedigi takdirde Sultana kars1 cikilir. “Bu tutum, Islam tarihinde ve
Osmanlh tarihinde uzun bir halk ayaklanmalar1 geleneginin tarihsel-toplumsal icerigini
olusturur” (Mardin 2006: 18). Dolayisiyla Ser-i hiikiimlerin Sultan’in iktidarini
simirlandiran bir islevi bulunmaktaydi. Bunun yani sira Imparatorlugun ileri gelen

alimlerinden olusan Ulema’nin varligi da Sultan’in yetkilerini sinirlandiran bir etki

olmakla beraber Osmanli’da devlet kadiri mutlaktir.
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“Osmanli toplumunda siyasal toplum, sivil toplumun da islevini iistlenmistir.

Siyasal toplumun kerim devlet imaji1 bir yandan 6zerk bir sivil toplumun

islevlerini yani asagidan yukariya dogru etkin bir tavir alig1 Onlerken, ote

yandan da yine asagidan yukar1 dogru edilgin bir tavirsizligi desteklemekte

adeta pekistirmektedir” (Minc 2000).

Osmanli’da sivil toplum, toplumsal yasamda ortaya cikan monarsik/teokratik-
merkeziyet¢i/geleneksel, dinsel diisiince, vakif yapisi altnda ortaya ¢ikmistir. Vakif
kiiltiirii, ahilik ve lonca teskilatlanmasi ve tarikat unsurlar statiikoyu korudugu i¢in Bati’da

ortaya ¢ikan sivil toplum kavramina atfedilen degerleri tastmamistir (Minc 2000).

Giiniimiiz STK’larinin temeli olarak nitelendirebilecegimiz, dénemin ekonomik,
siyasal, kiiltiirel ve sosyal orgiitlenmeleri olan; loncalar, siyasal partiler, dernekler, dini
kurumlar, ulema, soylu kesim, is¢i hareketleri, kadin hareketleri, medya ve siyasal
ideolojiler devlete bagiml1 olarak imparatorluk sinirlar icinde gelismistir (Caha 2007: 149-
160).

1.3.1.1 Tanzimat Donemi

Devletin mutlak iktidart Osmanli’nin batiya ac¢ilmasimin ve modernlesmesinin
baslangict sayillan 1839 Tanzimat Fermani'nin ilan edilmesi ile kirilmaya baglamistir. Bu
fermanda can giivenligi, namus ve miilkiyetin korunmas1 gibi temel hak ve ozgiirliiklere
iliskin kurallar yer alirken dernek kurma, toplanti, calisma ve sdzlesme Ozgiirliiklerinden

bahsedilmemistir. Fakat buna ragmen bu dénemde dernekler kurulmustur.

“Tanzimat donemine genel olarak gbz attiimiz zaman ilk olarak toplumsal
yardim ve Kkiiltiir derneklerinin kurulmaya bagladig1 goriilmektedir. Donemin
ozelligi egitime ve bilme verilen 6nemde gizlidir. Bir diger deyisle, egitim ve
bilim “biiyiilii” birer kavram ve olgu olarak aydinlar ve devlet katinda yer iggal
etmektedir. Egitim amacgh dernekler, toplumsal gelisme siirecinin bir pargasi
durumundaki egitime verilen Onemin gostergelerinden biridir ve bu durum
ozellikle Cumhuriyet doneminde tek-parti yonetimi esnasinda da goriilecektir”
(Alkan 1998: 91).

Tanzimat Fermani bireyin varligin1 ve haklarini kabul eden ilk belge olmasindan
dolay1 oldukca onemlidir. Fakat bu haklar asagidan yukariya toplumsal bir hareket
sonucunda degil, devlet tarafindan yukaridan asagiya dogru II. Mahmut tarafindan halka

bagislanmasi sayesinde elde edilmistir. II. Mahmut’un Tanzimat’1 ilan etmensinin ardinda
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yatan sebep ise o donemde gorevli bulunan Osmanli elgilerinin Bati’nin yeni bir 6zelligini

kesfetmeleri sayesindedir:

“18. Yiizyill Avrupa’sinda bazi1 krallar tebaanin verimliligini arttiracak bir
koruyucu tedbirler biitiiniin devletin olagan bir politikas1 haline getirmislerdi.
Krali otoritenin bir temsilciler meclisiyle paylasimadig: iilkelerde bile milli
devlet kurmak isteyen hiikiimdarlar tebaanin miilkiyet haklarinin garanti altina
almmasinin zorunlulugunu anlamiglar, egitimi halka yaymanin kendilerine
getirecegi fayday1 algilamiglardi.” (Mardin 2007: 12).

Gerileme doneminden itibaren askeri yenilgilerin ardindan Bati'nin askeri
kurumlarii kendisine “model” alan Osmanli artik batinin ekonomik ve siyasal yonetimini
ve Batr’'nin hayat tarzzm da “model” almaya baslamistir. Artik Bati sadece giiclii
askeriyenin degil medeniyetin temsilcidir. Bu Bati’nin medeniyetini taklit eden yukaridan
asagiya modernlesme hareketi daha sonraki yillarda da Tiirk siyasal hayatinin kemiklesmis
bir 6zelligi ve sivil toplumun gelismesinin Oniindeki en 6nemli engellerden biri olmaya

devam etmistir.

Osmanh devletinde sanayi devriminin gergeklesmemis olmasi Bati’dakine benzer
kapitalist bir modernlesme siirecinin yasanmasimi ve dolayisiyla giderek antitezini de
yaratacak olan bir burjuva sinifinin ortaya ¢ikmasini da engellemistir. Buna bagh olarak da
Osmanhl devletinde Batidakine benzer catisan siniflarin belirledigi, parlamenter rejimi
saglam temellere oturtan katilimci bir toplumsal diizen yerine geleneksel, otoriter ve
merkezi bir siyasal yap1 ortaya ¢ikmistir. Bati’da sanayi devrimi sonrasinda iiretim
iliskilerinde meydana gelen uzmanlagma ve isbdliimiin artmasima baglh olarak ortaya ¢ikan
farkli ¢ikarlara sahip farkli simiflarin ortaya ¢ikmis olmasi bireyi devlet karsinda koruyan
ve devlet ile birey arasinda tampon gorevi goren dernekler, baski gruplari, sendikalar gibi
“ikincil kuruluglarm” (Yiicekok 1998a: 14) ortaya ¢ikmasini saglamistir. Osmanli da ise
toplum ile devlet arasinda bir takim tampon oOrgiitlenmeler mevcut olmasina ragmen
(vakiflar, loncalar, tarikatlar vb) batili anlamda o6zerk ikincil kuruluslara rastlamak

miimkiin olmamaistir.

Batida sanayi devrimi sonucu meydana gelen ekonomik patlama ge¢ de olsa bir siire
sonra Osmanli imparatorlugu iizerinde de etkilerini gostermis ve Osmanl1 Devleti i¢ ve dis
etkenlerin baskisiyla Avrupa emperyalizminin yoriingesine girmistir. “Batiya agilma, daha

dogrusu 19. Yiizyil baslarindan itibaren yogunlagsmaya baslayan Bati emperyalizmine
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acilma dénemi Osmanli sivil toplumu orgiitlenme modelinin de baslangici sayilabilir”
(Yiicekok 1998a: 13). Bundan sonra Osmanli toplumunda hem iiretim hem de onlarin
yansimasi olan toplumsal yapida biiyiik degismeler yasanmistir. 19.yiizyilin baglarinda
beliren bu yeni diizende egemen siniflar artik miiltezimlik sayesinde tarimsal iiretimi
denetleyen esraf ve ayan ve uluslar arasi ticaretin emperyalist baskilarla gelismesi sonucu
hizla kalkinan ticaret burjuvazisidir. Ve bu ticaret burjuvazisinin ¢ogunlugunu da Osmanlt

tebaasindaki azinliklar meydana getirmektedir (Yiicekok 1998a: 20-21).

1.3.1.2 I. Mesrutiyet’in ilam

Tiim bu gelismeler neticesinde bu donemde Osmanli’da bir takim sivil
orgiitlenmelerin ortaya cikmustir ve gelisen ticaret burjuvazisinin de etkisiyle “Millet-i
Hakime olan Miislimanlarin imtiyazli durumunu ortadan kaldiran ve din farki
gozetmeksizin bir Osmanh vatandashigi kurmayi amaclayan” (Mardin 2007: 14) Islahat
Fermani 1856 yilinda ve hemen ardindan 1876 yilinda da ilk anayasa olan Kanun-i Esasi
ilan edilmis ve ilk parlamento da 1877 yilinda toplanmustir. Ilan edilen Anayasa’da bir
takim Ozgiirlikler yer almis olsa da oOrgiitlenme ve dernek kurma hakkina yine yer
verilmemis ve daha ©once Tanzimat’in ilaninda oldugu gibi sirket kurma hakkindan

bahsedilmistir.

“Tanzimat ve I. Mesrutiyet donemleri bir arada degerlendirildiginde,
derneklerin kategorik dagilimi acisindan oldukca zayif bir goriiniim ortaya
cikar. 1865 yilina kadar gecen on yillik devrede yalmzca sosyal yardim ve
kiiltiir dernekleri kurulmustur. O yila dek sosyal yardim derneklerinin sayisi
11, kiiltiir derneklerinin sayisi ise 7 olarak tespit edilmistir. Siyasal orgiitlenme
olarak ise Namik Kemal, Ali Suavi, Ziya Pasa, Ebuziya Agah Efendi ve Ahmet
Mithat Efendi gibi Tiirkiye’nin {inlii edebiyat¢1 ve biirokratlarindan olusan
grubun kurduklari gizli Yeni Osmanlilar Cemiyeti vardir.” (Alkan 1998: 92).

Mesrutiyet’in omrii uzun olmamis ve II. Abdulhamid kendi iradesiyle ilan ettigi
Mesrutiyeti, yine Anayasa’da kendisine taninan hak sayesinde kendi iradesiyle Osmanli-
Rus savasinin ¢ikmasini bahane ederek meclisi fesh edip Anayasay1 askiya alarak sona
erdirmistir. Abdulhamid’in bu kararina toplumdan herhangi bir tepki gelmemis olmas1 ise

bu donemdeki orgiitlenmelerin ne kadar zayif ve devlete bagimli olduklarinin gostergesidir.

Bundan sonraki donemde iilke yaklasik otuz yil boyunca “mutlakiyet” ile

yonetilmistir. Tiirk siyasal tarihinde II. Abdiilhamit donemi “otoriter” bir donem olarak
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nitelenir. Bu donemde birkac istisna diginda, her tiirlii 6rgiitlenme ve toplanma olayina
kugku ile bakilmis ve izin verilmemistir. Bu donemin oOrgiitlenme acisindan iki temel
ozelligi vardir. Birinci ozelligi “gizli siyasal orgiitlenmelerdir”. Ikincisi ise siyasal
iktidarlar1 fazla korkutmayan sosyal yardim ve spor amaglh derneklesmenin arttigi ve
kiiltiir amacl derneklesmenin neredeyse sabit kalmis olmasidir. (Alkan 1998: 103-104-
105)

Abdiilmamid donemi (1876-1909) Osmanh tarihinde orgiitlenme 6zgiirliigiiniin en
fazla kisitlandig: otoriter donemlerden biri olsa da II. Mesrutiyet doneminde sayilart hizla
aratacak olan bir¢ok dernegin alt yapisi bu donemde olusturulmustur. Bunun temel sebebi
ise bu donemde bati fikirlerinin daha iyi anlagilmaya baglamis olmasi ve II. Abdulhamid’in
Bati’y1 model alan egitim anlayisidir. “Abdulhamid “Baticilig’” Bati’nin teknigini, idari
sistemini ve bilhassa askeri teskilatim ve egitimini alma seklinde algilamistir” (Mardin
2007: 15). Bu algilayls dogrultusunda da bir¢ok okul acilmis, var olan okullarin
programlan gelistirilmis ve dolayisiyla egitimli insan sayisi da artig gostermistir. Egitimin
artmasiyla beraber toplumda oOrgiitlii insan sayis1 da buna paralel artis gostermis ve bu
okullar yasal ya da gizli birgcok orgiitlenmenin ortaya c¢iktigi kurumlar olmuslardir.
Ornegin donemin * ilk gizli orgiitlenmesi 1889’da Ittihad-1 Osmani ad1 altinda Tibbiye-i
Sahane (Askeri Tibbiye) de olusmustur.” (Tanor 2004: 168). Okullar 6rgiitlenmelerinin
besigi olmasinin yaninda ayni zamanda diger Orgiitlenmelerin insan kaynagim da
olusturmuslardir. Keza donemin ‘“derneklerin tiiziiklerinin incelenmesinden de anlasildigi
kadartyla, II. Mesrutiyet doneminde kurulan derneklerin birgogu, yiiksek dgrenim gormiis

ve /veya gormekte olan kisiler tarafindan kurulmustur” ( Alkan 1998: 94).
1.3.1.3. II. Mesrutiyet’in flam

“Hiirriyetin ilan1” olarak adlandirilan II. Mesrutiyet’in ilam1 basta ittihat ve Terraki
olmak iizere II. Abdulhamid doneminde kurulan gizli siyasal orgiitlenmelerin uzun ve
kararl1 faaliyetleri sayesinde gerceklesmistir. 1908 yilinda ilan edilen II. Mesrutiyet’in en
onemli 6zelligi, haklar ve 6zgiirliiklerin kazanilmasi yolunda verilen bir miicadelenin “ilk
defa asagidan yukariya bir halk hareketi seklinde gerceklesmis olmasidir” (Kapani 1993:
105). Fakat ne yazik ki bu hareket genis tabanli ve farkliliklar icine alan bir hareket yerine
“esas olarak Tiirk liberal-reformist aydinlarinin agir bastigi bir hareket” (Tanor 2004: 177)

olmustur. Buna ragmen II. Mesrutiyet’in ilaninin ardindan parlamentonun yeniden ag¢ilmis
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olmas1 ve Padisah’in yetkilerinin siirlandirilmis olmasi; derneklesme, cemiyetlesme,
kitlelerin, 6zellikle orta sinifin farkli 6lceklerde de olsa siyasi yasama katiliminin artmast

seklinde kendini gosteren sivil hayatin tekrar canlanmasini saglamistir.

II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra orgiitlenme 6zgiirliigli oniindeki bir takim engeller
kaldirilmis ve “8 Agustos 1909 yilinda 1876 Anayasasi’na eklenen 120. Madde® (Hatemi
1985: 202) ile dernek kurmak Anayasal bir hak olarak taminmistir. Fakat kanun
maddesinden de anlagilacag: iizere dernek kurmak belli sartlara baglanmistir. Buna gore
genel ahlaka aykiri, devletin biitiinligiine ve hiikiimete zarar verecek dernek kurmak
yasaktir. Ayrica “kavmiyet” ile “cinsiyet” isim ve ilkelerine dayanan cemiyetlerin

faaliyetleri de 6nlenmistir” (Toprak 1985: 206).

1909 tarihli Cemiyetler Kanunu daha sonraki dernekler mevzuatin1 da etkileyen
kurallar tasir. Dernek kurmak igin izin almaya gerek yoktur. Ancak dernek kurulduktan
sonra hiikiimete bildirmek zorunludur (Hatemi 1985: 202). 1901 tarihli ilgili Fransiz
Kanunu’ndan hareketle hazirlanan bu Cemiyetler Kanunu’nda kaynak yasaya gore hem
kurulmasi yasak derneklerin kapsami genisletilmis hem de kolluk giiclerine daha genis

denetim hakki verilmistir (Gonel 1998: 4).

II. Mesrutiyet doneminde, bir Onceki donemde sosyal yardim ve spor amach
derneklerin oransal fazlaliligina karsin, bu donemde, carpici bir bigimde kiiltiirel amacl
orgiitlenmelerde artis goriilmektedir. Derneklesme sayisinda bu artis devletten gorece
bagimsiz bireylerden olusan serbest meslek, esnaf ve is¢i Orgiitlenmeleri yerine daha
ziyade “biirokrat, memur/aydin” (Alkan 1998: 109) profilini sahip ve dolayisiyla devletten
Ozerk bir alanda var olamayan ve devletin iktidarim1 sinirlandiramayan tam tersine
faaliyetlerini devlet ile uyumlu bir sekilde yiiriiten seckinci/biirokrat Orgiitlenmeler
olmuslardir. Ornegin giiniimiize kadar varligit devam eden ve devrin Onemli

orgiitlenmelerinden olan “Hilal-i Ahmer Cemiyeti (Kizilay)'nin iiyelerinin yirmi iki kisisi

3 “Kanunu-i Esasinin 120. Maddesi: Kanun-1 mahsusuna tebaiyet sartiyla Osmanlilar Hakk-1 I¢ctimaa
maliktir. Devlet-i Osmaniye’nin tamamiyet-i miilkiyesini ihlal ve sekl-i mesrutiyet ve hiikiimeti tagyir ve
Kanun-i Esasi ahkami hilafinda hareket ve anasir-1 Osmaniyeyi siyaseten tefrik etmek maksatlarindan
birine hadim veya ahlak ve adab-1 umumiye-ye mugayir cemiyetler teskili de memnudur” (Toprak 1985:

206)
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nazirliktan, altistmin  Sura-y1 Devlet iiyeliginden, on ikisinin Meclis-i Mebusan
milletvekilliginden, yedisinin askeri erkandan, besinin miilki erkdndan gelmekteydi ve
digerlerinin de dénemin ileri gelen aydinlar diyebilecegimiz bir gruptan oldugu goriiliir”
(Ozbek 2007: 3). II. Mesrutiyet doneminin bir bagka ozelligi ise ilk kez yasal siyasal
partilerin toplumsal ve siyasal yasamda ortaya ¢ikmasidir (Altan 1998: 105).

II. Mesrutiyet yillarmin doniim noktalarindan biri 1913 yilinda ittihat ve Terakki’nin
iktidara bilfiil el koymas1 ve 1914 yilinda savasin baslamasidir. Baslangicta kendini biraz
da sivil toplum teskilatlar1 iizerinden insa etmeye calisan lttihat ve Terakki ne yazik ki kisa
bir siire sonra miicadele ettigi iktidara benzemis ve tipki II. Abdulhamid gibi siyasal hak ve
ozgiirliikleri kisitlayan yasalar ¢ikarmigtir. 31 Mart Ayaklanmast ardindan “halkin bdyle bir
ozgiirliik ortamina heniiz hazir olmadig gerekgesiyle” (Kapani 1993: 106) sikiyonetim ilan
etmistir. Canlanmaya baslayan sivil hayat ise bu olayin ardindan tekrar kiigiilecek ve I.
Diinya Savasi bitene kadar da ittihat ve Terraki’nin denetimi disinda derneklesmeye pek

rastlanmayacaktir.

I. Diinya savasi sonrasi (1918-1923) Osmanli Devleti’nin I. Diinya Savasi’ndan
yenik cikmasinin ardindan Ittihat ve Terakki Partisi de iktidardan ayrilmis ve siyasal acidan
tam anlamiyla bir belirsizligin hiikiim siirdiigii bir donem baslamistir. Fakat ilging bir
sekilde bu belirsizlik, savas, miibadele ve salgin hastaliklar nedeniyle niifusta yasanan
azalmaya ragmen bu donemde derneklesme orami artis gostermistir. Ulusal Kurtulug
Savasi’nin basladigi yillar (1919-1920), derneklesme ag¢isindan oldukga yiiksek rakamlarin
goriildiigli yillar olmustur. Bu donemin basta gelen 6zelliklerinden biri siyasal parti, digeri
ise isci orgiitlenmesi konusunda goriilen artistir. Ancak Istanbul’un isgal edildigi 1920

yilindan itibaren de derneklesmede bir diisiis hemen goze carpmaktadir (Altan1998: 115).

Osmanli donemindeki sivil hayati ve STK’lar1 genel olarak degerlendirdigimizde her
doneme gore farkliliklar gostermekle beraber biitiin donemlerin gbze carpan ortak
ozelliginin genis tabanli halk hareketlerinin sonucunda asagidan yukariya bir orgiitlenme
sonucunda degil tam tersine yukaridan-asagiya orgiitlenen, merkeziyetci, biirokratik ve
seckinci orgiitler olmalaridir diyebiliriz. Modernlesme donemi Oncesinde bugiinkii
anladigimiz anlamdaki STK’larin alt yapisimi olusturan vakif, esnaf orgiitleri (fiitiivvet, ahi,
lonca orgiitlenmesi, esnaf kdhyalig1) ve tarikatlarin yerini sonralar1 dernekler, sayilar az

da olsa isci oOrgiitlenmeleri, sendikalar ve siyasal partiler almaya baslamistir. Batili
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anlamada anladigimiz bir sivil toplumun Osmanli’da hi¢bir zaman ortaya ¢ikmamis olmasi
Osmanli da bir sivil hayatin olmadigi anlamima gelmemektedir. Zira otoriter ve
merkeziyet¢i devlet modeline ragmen o6zellikle II. Mesrutiyet’ten sonra zengin ve calisma
alanlart farkli oOrgiitlenmelerin ortaya ciktigini ve biitiin Orgiitlenmelerin de devlet
kontroliinde olmadig1 ve her devirde devlet iktidarina karsi1 olan ya da iktidar paylasabilen

orgiitlenmelerin var oldugunu da gérmekteyiz.
1.3.2. Cumhuriyet Donemi

Birinci Diinya Savasmin ertesinde ¢okuluslu imparatorluklarin dagilmasiyla
Avrupa’da ulus devletler cogalmaya baslamistir. Tiirkiye de farkli dinamiklerin de etkisiyle
Mondros Miitarekesi’nin ardindan bu dalganin etkisine girmis ve Mustafa Kemal
onderliginde gelisen uluscu hareket 6nce yerel daha sonra da ulusal diizeyde orgiitlenerek
ulus devletin insa siirecini baslatmis oldular. 1920 yilina gelindiginde biri Ankara’da digeri

ise Istanbul’da olmak iizere iki hiikiimet ayn1 anda var var olmustur.

Osmanli Imparatorlugu’nun savastan yeni cikmasinin ardindan Imparatorlukta
siyasal ve toplumsal kaos ortami ve ¢ok ciddi bir otorite boslugu olusacaktur. II.
Mesrutiyet doneminde nicel ve nitel olarak 6énemli bir artis gostermis ve kurumsallagmis
olan sivil toplum kuruluslar1 bu otorite boslugundan faydalanip ilk 6nce daha ziyade
yerelde daha sonralar1 da ulusal diizeyde orgiitlenmisler ve yeni ulus devletin ingasinda ¢ok
onemli bir gérev almislardir. 1918 yilindan itibaren Anadolu ve Trakya da olusan direnis
hareketlerinin neticesinde toplanmaya baslayan kongreler de donemin yerel giiglerinin ve
sivil toplumunun ne kadar etkili oldugunun gostergesidir. Hatta bu kongrelerden bazilari
kendi “bolgesel karar ve yiirlitme organlarin1 yaratacak ve bolge halki i¢in tek tarafl

kararlar verecek kadar giiclii “siyasal iktidar” durumundaydilar” (Tanor 2001: 227).

Miitareke donemi ve Cumhuriyet’tin ilk ii¢ yili derneklesme oraninin en yiiksek
oldugu zaman dilimleridir. Ozellikle 1918 yilinda, sadece Istanbul’da 60’1 askin dernek
kurulmustu ve 1925 yilina gelindiginde ise toplam dernek sayis1 1122’ye ulagmist1 (Alkan
1998: 117 ). Keza Cumhuriyet’in kurucu partisi olacak olan Cumhuriyet Halk Firkas1 da
aslinda donemin siyasal bir sivil toplum kurulusu olan Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i

Hukuk Cemiyeti’nin sadece isim degistirmis halidir.
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1945 yilina kadar en ¢cok dernegin kuruldugu bu yillarda derneklerin faaliyet alanlar
acisindan da bir zenginlik s6z konusudur. O donemde derneklesme tipi en fazla isci
orgiitlenmeleri seklinde olsa da igveren sendikasi hari¢ her tiirlii Orgiitlenme tipine
rastlamak miimkiin olmustur. Ote yandan siyasal partilesme orani diiserken spor

derneklerinde ise diisiik bir oranda artig kaydedilmistir (Alkan 1998: 117).
1.3.2.1.Tek Partili Donem

Cumbhuriyet donemine her ne kadar yeni bir devlet ve toplum projesi ile girilmis olsa
da, sivil toplum oOrgiitlenmesi agisindan Osmanlidan miras kalan siyasal ve toplumsal
kiiltiir biiylik 6l¢iide devam etmistir. Merkeziyet¢i ve otoriter devlet geleneginin 6zelligi
olarak Cumbhuriyet doneminde de devlet tipki Osmanlidaki gibi her tiirli 6rgiitlenmeyi
kendi varligina bir tehdit olarak algilamis ve halkin Ozgiirliikklerini ve haklarim
korumaktansa devleti halktan korumay1 tercih etmis ve kendi bekasini saglamay1 en 6nemli
gorev olarak gormiistiir. Dolayisiyla Osmanli doneminde oldugu gibi bu donemde de
devlet-toplum gerilimi devam etmistir. Fakat bu dénemin Osmanli’dan farki Cumhuriyet’in
birinci miicadele alan1 Osmanli’nin kiiltiirel ve sosyal mirast olmus ve bu dogrultuda
Islam’1 bireysel inanca indirgeyecek kadar giiclii ve laik bir ulusal kimligin olusturulmaya
calisilmasi devletin Oncelikli politikas1 olmustur. Bu dogrultuda tek partili donemin sivil
toplum alanindaki ilk hedefi de Osmanli doneminde din temelli orgiitlenen ve bu donemin
mirasini tasiyan tarikatlar olmustur ve Cumhuriyet’in ilanindan kisa bir siire sonra tekke ve
zaviyeler kapatilmistir. Cumhuriyetin kurulusu bu eski gelenek yerine muasir medeniyet
seviyesine kavusmus modern bir ulus yaratmak icin yapilan bir “devrimler dizisidir”
(Gevgili 1990: 115). Bu devrimleri de medeniyettin besigi olarak gordiigii batidan aldigi
kanunlar1 yine bati egitimi almis biirokratlar1 sayesinde yukaridan asagiya dogru

uygulayarak gerceklestirmeye calismistir.

Cumhuriyet’in devlet merkezli modernlesme girisimlerinin Onciisii sivil/askeri
biirokratlardir. 19. yiizyildan baslayarak egitim gormiis bu kesim, basini cektikleri Istiklal
Savasi miicadelesi sonucunda, devletin yonetici sinifi olma mesruiyetini kazanmislardir.
Bundan yola cikarak, Osmanli Imparatorlugu’nun enkazindan kurtarilan topraklarda
askeri-sivil biirokrasi, cemaatsel toplumla bagim koparmis, c¢agdas, laik ve Tiirk
milliyetciligine dayali bir ulus-devlet kurma gorevini iistlenmistir” (Yerasimos 2002: 17).

Bu gorev dogrultusunda da Saltanat ve Hilafetin kaldirilmasinin ardindan, 1924°de Tehvid-
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i Tedrisat Kanunu ve 1928°de Tiirkiye devletinin dinin Islam oldugu hiikmiinii
Anayasa’dan cikartarak laiklesme projesini egitim ve hukuk alaninda tamamlamis
bulunuyordu. Bu reformlar1 Latin alfabesinin kabulii ve buna baghh olarak da dilde
sadelesme adina yapilan dil devrimi izlemistir. Devlet eliyle iist biirokratilar tarafindan
gergeklestirilen bu laiklestirme ve ulusallagtirma ¢abalan toplumun giinliik hayatina iliskin
yasayisinin her zerresini diizenlemeye ¢alismistir. Bu dogrultuda resmi diizeyde Hilafet’in
kaldirilmasiyla baslatilan laiklestirme hareketi, Islam’in giinliik ve popiiler dgeleri de
kontrol altina almaya calistyordu ve bu dogrultuda islami Sartlara gore giyim kusamdan,
hacca gitme, muska yapma, dini bayramlara ait ritiiellere de miidahale etmis ve bu
dogrultuda bir takim tedbirler almisti. ilging bir sekilde “halk bu giinliik ritiiellerine
miidahale edilmesine hilafetin kaldirilmasindan daha fazla tepki gostermistir” (Ziircher
1999: 279). Devletin kanunlar ve egitim alaninda gerceklestirdigi laiklestirme reformlar
hi¢ siiphesiz basarili oldu fakat ayni basariy1 giinlik hayata iligkin yapilan diizenlemeler
icin soylemek miimkiin degildir. Bu baskilar tam tersine “tarikatlan biiyiik Olciide yer
altina kaydirarak Islam’1n siyasallagip bir muhalefet aracina doniismesini ve Kemalistler ile

halk arasindaki bagin da kesilmesini saglamistir” (Ziircher 1999: 279-280).

Yeni Tiirkiye Devleti’nin siyasal niteligi Cumhuriyet olarak ilan edildikten sonra,
sivil toplum kurumlar1 konusunda da yeni diizenlemeler yapilmistir. Dernekler yasasinda
yapilan diizenlemelere ek olarak mesleki oOrgiitler ve esnaf oOrgiitlerinde de yeni
diizenlemeler yapilmis ve dolayisiyla biitiin oOrgiitlii hayat denetim altina alinmaya
calisilmigtir. 1924 Anayasast 70. ve 79. Maddelerinde dernek kurma ozgiirliigii sinirlart
belirtilmeksizin dernek kurmayi bir hak olarak tammistir’ ve Hiikiimet’in yetkileri
kisitlandigr 1926 yilindaki Medeni kanun ile birlikte dernek kurma kalaylagtirilmistir.
Fakat bu orgiitlenme 6zgiirliigii daha sonra ¢ikarilacak olan 1925 yili Takrir-i Siikun
Kanunu ve 1938 yilinda ¢ikarilan Cemiyetler Kanunu ile neredeyse hi¢ kullanilamayacak

ve yine cok siki bir denetimle kurulmalar izne baglanmistir. Bu baskilar istenilen sonucu

4 Madde 70: Kisi dokunulmazligi, vicdan, diistinme, s6z, yayim, yolculuk, bagit, ¢alisma, miilk edinme,
malint ve hakkini kullanma, toplanma, dernek kurma, ortaklik kurma haklar1 ve hiirriyetleri Tiirklerin tabii
haklaridir.

Madde 79: Bagitlarin, caligmalarin, miilk edinme ve hak ve mal kullanmanin, toplanmalarin, derneklerin ve

ortakliklarin serbestlik sinir1 kanunlarla ¢izilir.
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vermisti. Ve bu donemde yeraltina inmis tarikatlar sayilmazsa resmi alandaki
orgiitlenmede ¢ok ciddi bir diisiis gozlenmistir. En fazla dernegin oldugu Istanbul’daki
derneklesme oranina bakildiginda bu diisiis cok net gorebilir. “1927 yilinda kurulan dernek

sayist 321, 1928 yilinda 19, 1929 yilinda 5, 1930 yilinda ise 20’(Alkan 1998: 120)’dir.

Bu donemde orgiitlenme oOzgiirliigiine ciddi kisitlamalar getiren hiikiimet,
politikalarimi yayginlastirmak icin kendi orgiitlerini olusturmus ve derneklerin toplumsal
islevlerinden ustalikla yararlanmasim da bilmistir. Ornegin derneklerin “degerlerin
kabulii”, toplumsal degisimi baslatma” gibi islevlerinden genis oOl¢iide yararlanilarak,
devletin resmi ideolojisinin benimsetilmesinde “Halkevi”, “Tiirk Dil Kurumu” ve “Tiirk

Tarih Kurumu” gibi dernekleri kullanmistir. ( Tokséz 1983: 377).

Devlet eliyle olusturan kurumlar disindaki siyasal muhalefet potansiyeli tasiyan
kurumlar 1930 ile 1935 yillan arasinda bir bir kapatilmiglar ya da kapatilmaya
zorlanmiglardir. Bagta CHP ile faaliyetlerini birlestirmis olan Tiirk Ocaklar1 olmak {izere
Muallimler Birligi, Talebe Birlikleri, Gazeteciler Cemiyeti, Tiirk Kadinlar Birligi ve mason
loncalart gibi ideolojik olarak giiclii ve yaygin olan derneklerin hepsi kendilerini fesh
etmisler ve mal varliklarin1 Halkevlerine ya da CHP’ye devretmeleri konusunda 6neri
(zorlama) s6z konusu olmustur. Fesih kararlarindaki ortak nokta ise; amaclarinin CHP
tarafindan gerceklestirilmis oldugundan bagka ¢alisma yapmalarina gerek kalamadigi ve

CHP i¢inde calismanin daha faydali olacagi yoniindedir (Alkan 1998: 121-122-123).
1.3.2.2.Cok Partili Doneme Gegis

CHP’nin bu yillara kadar devam eden tek bagina hem II. Diinya Savasi’nin ardindan
uluslararast  ortamin liberallesmesinin  kaginilmaz sonucu olarak sinirlanmaya
baslayacaktir. II. Diinya savasinin galibi demokrasi yanlisi batili iilkeler olmus ve
Tiirkiye’de savag sonrasi bu devletlerin yaninda yer almak istediginden demokratiklesme
yolundaki ilk adimi atmasi kacimilmaz olmus ve 1945 yilinda Demokrat Parti’nin
kurulmasina izin verilmesiyle nihayet cok partili hayata gecilebilmistir. Bu tarihten
itibaren siyasal iktidar daha liberal ve ¢ogulcu politikalar iiretmeye baslamistir fakat tipki
modernlesme gibi demokratiklesmede baticiligin bir geregi gibi diisiiniilmiis ve yine
yukaridan asagiya dogru yiiriitiilmiis. Bunun en Onemli gostergelerinden biri de

orgiitlenme Ozgiirliigiiniin Oniindeki engelleri kaldiran 1946 yilinda c¢ikarilan ikinci
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Cemiyetler Kanunudur. Bu kanunun getirdigi en biiyiik yenilik dernek kurmak i¢in izin
alimmas1 gerekliligini kaldirmis olmasidir. Hangi derneklerin kurulmasinin yasak oldugu
1938 Cemiyetler Kanunu ile ayni olmakla’ birlikte 1946 kanunu bir¢ok yenilikler
getirmistir. Bu yenilikler dogrultusunda “1938 Cemiyetler Kanun’daki mali kisitlamalar
belirli bir olciide hafifletilmis siyasi kisitlamalarin ise agir hiikiimlerinden kurtarilmistir”
(Yiicekok 1998c: 154) iktidarin daha ziyade dis baskilar neticesinde verdigi bu kararin bir
diger onemli sebebi de mesruiyet krizi yasamaya basladigini fark etmesi tizerine toplumsal
tabanda destek bulmak istemesinden kaynaklidir. Keza bu donemde din derslerinin tekrar
miifredata alinmasi gibi Cumhuriyet’in kurulusunda yapilan bir¢ok degisimden geri adim

atildigini goriiyoruz.

1946 yilinin bu gorece liberallesmesine ve bagka bir partinin kurulmasina izin
verilmesine ragmen 1946 secimleri hakim teminati olmadan cesitli baskilar ve hileler ile
gergeklesti ve adil olmayan bir secim neticesinde CHP yine iktidarda kaldi. Fakat 1950°de
hakim teminat1 ile gerceklesen secim neticesinde halk, kendisine iistten bakan ve yok
sayan CHP Hiikiimet'i yerine politik soziinii halkin ihtiya¢ ve beklentilerine gore

sekillendiren DP’yi ezici bir cogunlukla iktidara tagiyacakti.

1923-1950 arasinda devlet tarafindan gergeklestirilen reformlarin kitlesellesememis
ve bir avuc¢ kentli insanin Onemsedigi ya da faydalandigi yenilikler olarak kalmis ve
tasraya ulasamamstir. Ozelikle tasra da bulunan halk eski ile yeni arasindaki bu keskin ve
hizli gecisi bir yenilesme ya da ilerleme hareketinden ziyade bir travma seklinde yasamis,
devletin “ortak iyi projesine” (Caha 2007: 179) ikna olmamis ve buna tepkisini de
kendisine verilen ilk firsatta 1950 secimleri aracilifiyla sandikta gostermistir. Bu se¢imler

ayn1 zamanda modern-ulus devletin yaratmaya c¢alistifi “vatandas birey” projesinin

5 1938 Cemiyetler Kanunu 9. Madde:
Asagida yazilan derneklerin kurulmas: yasaktir
a) Devletin miilki biitiinliigiinii ve siyasi ve milli birligini bozma amac1 giiden,
b) Din, mezhep ve tarikat esaslarina dayanan,
c) Aile, cemaat, irk esasina dayanan,
d) Gizli tutulan ve gayesini saklayan derneklerle,

e) Bolgecilik amaci giiden veya bolgeci bir unvan tasiyan siyasi dernekler (Toks6z 1983:374)
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basarisizliga ugradiginin da gostergesi olacak ve bu donem icinde gormezden gelinen

“cemaatlerin siyasal ve toplumsal hayatta geri doniislerini saglayacakti.

1946°da gecilen ¢ok partili donem, ikinci Cemiyetler Kanunu’nun gegirilmesi ve
nihayet 1950’de saglanan iktidar degisikligi nedenleri ile kazanilan daha &zgiirliik¢ii bir
ortam neticesinde Tiirkiye genelinde derneklesme siireci hizlanmistir. 1947 Varlik Vergisi
nedeni ile genellikle azinlik vatandaslar tarafindan kurulan “Fukara cemiyetleri” ve sosyal
yardim dernekleri ile 1950’de is¢i ve memur Orgiitlenmelerinin oraninda artis olurken o
giine kadar orgiitlenme oranmi bir hayli yiiksek olan spor derneklerinin sayisinda diisme
olmustur ve yasanilan 6zgiir ortam dolayist ile din de biraz kipirdamak firsati bulmustur.

(Yiicekok 1998d: 181-183).

1950’11 yillar ekonomide serbest piyasa uygulamasinin savunuldugu, bu dogrultuda
tiretimi arttiracak tesviklerin yayginlagtirnldigi ve 6zel sektoriin her firsatta 6zendirildigi
yillar olmustur. Savas sonu ithalat olanaklarinin da artmasiyla i¢ piyasada bir mal bollugu
yasanmig ve bu sirada tilketim kamgcilanmis, buzdolabi, camasir makinesi, radyo vb.
riinler evelere girmis, yaygin bir kullanim alam1 bulmustur. Ekonomik alandaki bu
canlanmadan en fazla kiiciik burjuvazi faydalanmistir nitekim bu yillarda “memur, is¢i,
igsveren Orgiitlerinin oranlarinda diisiisler olurken, esnaf, siniflar icerisinde en yogun

sekilde orgiitlenmis olanidir” (Yiicekok 1998d: 185).

DP tarima o doneme kadar goriilmeyen bir destek vermistir. Marshall plan ve diger
kanallardan saglanan ucuz krediyle satilan traktdr vb sayesinde tarimda makinelesme
donemi baglamistir ve neticede ekili topraklar biiyiik artis gostermistir. Fakat tarima verilen
bu desten 1960’larda sanayilesme ile birlikte baslayacak olan kdyden kente gogiin Oniine
gecememistir. Yasanilan bu yogun go¢ o yillarda en fazla kurulan dernekler sosyal yarim
ve dayanigma derekeleridir. Tiirkiye nin su anki STK dagiliminda da 6nemli bir paya sahip
olan hemgerilik temelinde orgiitlenen derneklerin sayisindaki bu artis, kdyden kente goc
eden insanlarin biiyiik sehrin sorunlarina kars1 aymi kiiltiirden geldikleri insanlarla beraber
miicadele etmek istemelerinin yani sira geleneklerinden kopmadan kente uyum saglamak

istememelerinin bir gostergesidir.

DP iktidar1 donemimin ekonomide liberallesme ve sanayilesmenin yani sira en

onemli ozelliklerinden birisi de halkin bastirilmis dini duygularina yonelik popiilist siyaseti
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neticesinde din temelli siyasal ve toplumsal orgiitlenmelerde goriilen artistir. Bu donemde
tarikatlar devlet katinda tekrar itibar kazanmis ve cami yaptirma dernekleri hi¢bir donemde

olmadig kadar artis gostermistir.

1954 genel secimlerinde oy oranimi arttirarak yoluna devam eden DP de giderek
CHP’nin eski tutumuna benzeyen baskici bir yonetim tarzini benimsemistir. “ Bunun
temelinde, kalkinma hamlesinin ayni tempoyla siirdiiriilememesi, ekonomik sikintilarin bag
gostermesi yatiyordu.” (Tungay 2003: 4). Ekonomideki bu bunalimlarin yami sira
muhalefet ve iktidar arasindaki siyaset de sertlesmisti. Ordunun bu duruma miidahalesi
cok sert oldu ve 1961 Askeri darbesiyle DP iktidarina son verildi. Bu darbeden sonra
yapilan 1961 Anayasasi orgiitlenme 6zgiirliigli acisindan liberal bir Anayasa olsa da 27
Mayis 1961 darbesi ne yazik ki Tiirkiye’nin demokratiklesme siireclerini siirekli kesintiye
ugratacak darbe geleneginin de baslangici olmustur. Nitekim 1961 darbesini, 12 Mart
1971 ve 12 Eylil 1980 Askeri darbeleri izlemistir. Ayrica 1961 Anayasasi, anayasalar
icindeki en Ozgiirlilkk¢li anayasa olarak nitelendirilse de anayasanin seckin biirokrat ve
akademisyenler tarafindan hazirlanmis olmasi ve bu 6zgiirliikklerin tipki daha 6nceki siyasal
gelenegin bir devam olarak yukaridan-agagiya dikte edilmis olmasi ve ordu-biirokrasi-
aydinlar birlikteliginin gostergesi olmasindan dolayr demokrasi acisindan sorunlu bir

anayasadir.

1961 Anayasasi orgiitlenme Ozgiirliigiinii toplant1 ve gosteri yiiriiyiisiinii diizenleyen
28. Madde® ile dernek kurma hakkimi diizenleyen 29. Madde’ ile diizenlemistir. Buna gore
isteyen herkes onceden izin almaksizin gosteri yapabilir ve dernek kurabilir fakat dernek
kurma hakki kamu diizenini ve genel ahlaki korumak i¢in  kanunla
sinirlandirilabilmektedir. 1961 Anayasast eski 1946 Cemiyetler Kanunu’nda herhangi bir
degisiklik yapmamisti. Bu Kanun daha sonra 1972’de Dernekler kanunu olarak

degistirilmistir

6 Herkes onceden izin almaksizin, silahsiz, saldirisiz toplanma veya gosteri yiiriiyiisii yapma hakkina sahiptir.
Bu hak, ancak kamu diizenini korumak i¢in kanun ile sinirlanabilir.
7 Herkes onceden izin almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir. Bu hak, ancak kamu diizenini veya genel

ahlaki korumak i¢in kanunla siirlandirilabilir.
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1961 Anayasasi’nin sagladigi gorece Ozgiir ortamda basta isci ve memur
orgiitlenmeleri olmak iizere 6grenci, isveren, esnaf derneklesme oranlan biiyiik bir artis
gostermistir.  Her donemde oldugu gibi sivil hayattaki bu orgiitliilik hali iktidar
korkutmus ve bu durumu bir “anarsi” ve “kaos” ortami olarak nitelendirip toplumu tekrar
“giivenli” ve “huzurlu” bir ortama ulastirmak ve siyasi istikrar1 saglamak bahanesiyle 12
Mart 1971°de bir kez daha yonetime el koymustur. Ordu yonetime miidahale ettikten sonra
yaptig1 ilk sey orgiitlenme 6zgiirliiklerini kisitlamak olmustur. Bu dogrultuda bagsta 1961
Anayasa’sinda yer alan oOrgiitlenme Ozgiirliiklerine sinirlar getirmistir. 1971 yilinda
Anayasa’da yapilan degisiklikler ile isci ve isverenlerin sendika kurma haklart kisitlanirken
memurlarin sendikal orgiitlenme haklari tamamiyla ellerinden alinmistir. Dernek kurma
hakki da bu yasaklayici siirecten payini almig, Anayasa’nin 29 maddesinde dernek kurmak
hakkinin kanun ile siurlanabilecek kosullari arttirilmis® ve 1972 yilinda c¢ikarilan
Dernekler Kanunu ile de bu sinirlar kanunlagtirilmigtin,. ~ Bu yasa dernek kurma
ozgiirliigiiniin nasil simirlandirilacaginin ve iktidarin halkin 6zgiirliigiinii kendi varligina
nasil bir tehdit olarak algiladiginin iyi bir temsili niteligindedir. Ustelik bu kanunun baz1
maddeleri barolar, is¢i ve igveren Orgiitleri, ticaret ve sanayi odalari, eczact odalari, tabip
odalan ve Tiirkiye Ziraat Odalan gibi meslek orgiitlenmeleri i¢in kullanilmasinin yani1 sira

Siyasi Partilerin kongre ve toplanis bi¢cimlerini de diizenlemektedir.

1938°de 205 olan dernek sayisi, 1946°da 733 iken 1972 yilina gelindiginde, dernek
sayist 45 bine ulagmisti. Yasa koyucular derneklesme oranindaki bu artistan dolayi
dernekleri denetim altinda tutamayacaklarindan dolayr duyduklart kaygiyr kanunun

gerekcesinde de agikca ifade etmislerdir. (Toksoz 1983: 376-377)

8 (20.09.1971-1488) Herkes, oOnceden izin almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir. Bu hakkin
kullanilisinda uygulanacak sekil ve usuller kanunda gosterilir. Kanun, Devlet’in iilkesi ve milletiyle
boliinmez biitiinliigiiniin, milli giivenliginin, kamu diizeninin ve genel ahlakin korunmasi maksadiyla
sinirlar koyabilir. Hi¢ kimse bir dernege iiye olmaya veya dernekte iiye kalmaya zorlanamaz. Dernekler,
kanunun gosterdigi hallerde hakim karariyla kapatilabilir. Devletin iilkesi ve milletiyle biitinltigiiniin,

milli giivenligin, kamu diizeninin ve genel ahlakin korunmasi bakimindan gecikmede sakinca bulunan

hallerde de, hakim kararina kadar kanunun agikga yetkili kildig1 merciin emriyle faaliyetten alikonabilir.
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Bu haliyle 1972 Dernekler Kanunu orgiitlenme 6zgiirliigii acisindan 1946 Cemiyetler
Kanun’a gore bir geri gidisi temsil etmektedir. Otoriter ve merkeziyetci devlet anlayis1 yine
kendisini gostermis ve kendi kontrolii disinda hicbir oOrgiitlenmeye izin vermek

istemedigini bir kez daha gostermistir.

“Bu demektir ki, cok partili parlamenter sisteme geg¢is, var olan oOrgiitsel
yasamda bir degisiklik meydana getirmedi. Demokrasiye gecis, siyasi yasamin
sag-sol ekseni iizerinde organize olmaya baslamasi1 ve ekonomik hayatin belli
bir seviyeye kadar liberallesmesi gibi yeni gelisimlere isaret ettiyse de, kiiltiirel
ve toplumsal yasam alanlarinda devletten bagimsiz bir sivil toplum var
olmadi.” (Keyman 2006: 27).

Sivil toplum kuruluslarmin sivil hak ve oOzgiirliikkler temelinde devletten gorece
bagimsiz bir alanda var olmalar1 ve demokrasi i¢in vazge¢ilmez aktorler haline gelmeleri
1980’lerde Tiirk siyasal, sosyal ve ekonomik hayatinda meydana gelen koklii degisimler

sonucu geceklesebilmistir.
1.3.3 1980 Sonrasi

1980 sonrast donem Tiirkiye’deki sivil toplum ve STK’lar acisindan bir donim
noktasim teskil etmektedir. 80’li yillar devletin geleneksel roliiniin tartisildigi, biiyiik
ideolojilerin itibar kaybettigi, ekonomik alanda serbest piyasa ekonomisinin benimsendigi
dolayisiyla sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel alanda ciddi kirilmalarin yasandigi yillar
olmustur. Bu siire¢ icinde STK’larin toplum i¢inde yayginlastigini, sayilarinin giderek
artigini, sivil toplum soOyleminin toplumun neredeyse biitiin bilesenleri tarafindan
benimsendigini ve akademisyenler, siyasi partiler, hatta devlet aktorleri tarafindan siirekli

kullanildigini s6ylemek miimkiindiir.

Toplumsal alandaki bu kirilmalarin mimar1 hi¢ siiphesiz Tiirkiye’de sivil ve
demokratik hayatin bir kez daha kesintiye ugramasmna sebep olan Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin yonetime el koydugu 12 Eyliil Askeri Darbesi olmustur. 1961
Anayasasi’nin liberal yaklagimi sayesinde artan sivil toplum kuruluslar1 70’lerin sonuna
gelindiginde ciddi birer siyasal giic haline gelmislerdir. Bu donemin sivil toplum
kuruluglarinin bir¢cogu siyasi partilerin secmenlere ulagmalarin1 saglayan araci kurumlara
dontigsmiisler ve bu giiclerinden dolay1 da siyasal partiler tarafindan desteklenmislerdir. 12

Eyliil Askeri Darbesi’nden sonra ise sivil toplum kuruluslari, toplumu sag ve sol olarak
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kutuplastiran boliicii orgiitler olarak nitelendirilmis ve donemin siyasal kutuplagmasinin
temel aktorleri olarak algilanmislardir. Askeri yonetimin parlamentoyu feshedip yonetime
el koymasimin ardindan; biitiin siyasi partiler, mesleki orgiitler, onde gelen is¢i sendikalar
ve bircok dernek faaliyetlerine son verilip belli bash sivil toplum kurulusu liderleri de
mahkemelere sevk edilmistir. Bu tarihten sonra da giiniimiizde dahi “orgiit”, “orgiitliiliik”,
“orgiitlii olmak” kavramlart boliicli olmakla esdeger kilinmis ve ne yazik ki bu korku

siyaseti Tiirkiye’deki sivil hayatin gelismesinin Oniindeki en ©6nemli engellerden biri

olmustur.

1961 Anayasasi’nin liberal anlayisina bir tepki niteliginde olan 1982 Anayasas1 da
Askeri yonetimin toplumdaki her tiirlii orgiitlenmeye kuskuyla yaklastiginin hukuki bir
gostergesi olmustur. Bu anayasa ile siyasi partiler hari¢ her tiirlii dernege siyaset yasagi
getirilmis, sendikal Ozgiirlilkler ile toplanti ve gosteri yapma hakki onemli olgiide
kisitlanmis ve memurlarin sendika kurma yasagindan sonra dernek kuruluslar1 da
yasaklanmistir. Temel hak ve 6zgiirliikler Anayasa’da yer almakla birlikte 13. Madde’de’
ayrintili bir sekilde bu hakkin hangi hallerde kisitlanabilecegine yer verilmistir. Bu haliyle
1982 Anayasasi “bir¢ok bakimdan 1960’taki anayasal gelismelerin tersyone cevrilmesidir”

( Ziircher 1999: 409).

Askeri yonetim siddet ve terdr olaylarinin kontrol altina alindigina karar verdikten
sonra yavas yavas siyasal rekabete gecis siireci baslamis ve siyasal partilerin kurulmasina
izin verilmeye baslanmistir. 1983 yilinda yeni siyasal partiler kurulmaya baglanmis ve
kurulmasina izin verilen ilk iki parti askeriye taraftar1 olmakla birlikte bu partiler siyaset

sahnesinden silinirken 1983 yilini izleyen ii¢ y1l icerisinde kurulan ve siyasette etkin olan

9 Madde 13: Temel hak ve hiirriyetler, Devletin iilkesi ve milletiyle bolinmez biitiinliigtiniin, milli
egemenligin, Cumhuriyetin, milli giivenligin, kamu diizeninin, genel asayisin, kamu yararinin, genel
ahlakin ve genel sagligin korunmasi amaci ile ve ayrica Anayasanin ilgili maddelerinde 6ngoriilen 6zel
sebeplerle, anayasanin soziine ve ruhuna uygun olarak kanunla sinirlandirilabilir. (Bu madde 2001 yilinda
yapilan Anayasa degisiklikleri sonucunda degistirilmis “Temel hak ve hiirriyetler, 06zlerine
dokunulmaksizin yalmzca Anayasanin ilgili maddelerinde belirtilen sebeplere bagli olarak ve ancak
kanunla sinirlanabilir. Bu sinirlamalar, Anayasanin soziine ve ruhuna, demokratik toplum diizeninin ve l1aik

Cumbhuriyetin gereklerine ve olciiliiliik ilkesine aykirt olamaz.” seklini almistir)
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partiler 80 Oncesinin siyasi mirasimi tagiyan partiler olmustur (Turan 1998). Bu siirecin

galibi ise 1983 secimleriyle iktidara gelen Anavatan Partisi olmustur.

Genel se¢imlerin yapilmasiyla sona eren askeri yonetim doneminden sonra, tiim ana
siyasal akimlar Tiirkiye’de devletin roliiniin ne olmast gerektigini tartismaya
baslamislardir. Tartismalarin odaginda ise Tiirkiye’de devletin toplum iistiinde baskici bir
rolii oldugu ve bu baskinin azaltilmasi i¢in de “devletin kiiciiltiilmesi” gerektigi diisiincesi
yer almistir. Secimlerin galibi Anavatan Partisi bu tartismalar1 “bireyin devlet icin degil,
devletin birey i¢in var oldugu” seklindeki sdylemini politik bir sdyleme doniistiirdii. ANAP
bunu yaparken Tiirkiye’deki devlet-toplum catismasina diismemis ve uzlagsmaci politik bir

ilke seklinde formiile edebilmistir (Saribay 1995: 125).

Ozal ile Tiirkiye’de ekonomik ve siyasal anlamda yeni bir déneme girilmistir.
Demirel’in iktidar1 doneminde ekonominin lideri ve 24 Ocak ekonomik kararlarinin
alinmasinin mimari olan Ozal Tiirkiye tarihinde liberalizmin simgesi olmustur. 24 Ocak
kararlar1 Tiirkiye'nin “ithal ikameci sanayilesmeden” ihracata yonelik sanayilesmeye
gecisi ongormekte ve bu dogrultuda yabanci sermayenin iilkeye girisini saglamayi,
faizlerin devlet tarafindan degil de piyasa tarafindan belirlenmesini, KIT lerin
ozellestirilmesini vs. gibi serbest piyasa ekonomisine gecisi saglayacak bir dizi karar
icermekteydi. “Ozal bu kararlar1 6zellikle Amerika egitimli kisilerden sectigi ve medyada
“Ozal’in prensleri” olarak bilinen, ekonomik, siyasal ve sosyal sorunlara pragmatik
yaklagan biirokratlar’” (Caha 2007: 230) ile birlikte planlamacit ekonominin biitiin
deneyimini gérmezden gelerek, taviz vermeden uygulamistir. Devlet kontroliindeki
planlamaci ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecis ayni zamanda bugiine kadar
ekonomiyi de elinde tutan seckin biirokratlarin ayricalikli konumlarini yitirmeleri demek
oluyordu. “Aslinda, Ozal’a bu anlamda gii¢ kazandiran ve degisik manevralarla bu kesimi

kontrol altinda tutmasini saglayan faktor de bu olmustur” (Caha 2007: 230).

Devletin ekonomideki roliiniin azalmasi ve 6zel sektoriin hem sanayi de hem de
hizmet sektoriinde Onemli bir gii¢ haline gelmesi gorece yiiksek gelir elde eden bir
profesyonel sinifin ortaya cikmasina yol agmistir. Bu degisim oOrgiitlenme hayatim
dogrudan etkilemistir. Donemin STK’larinin liderlerinin ¢ogu iyi egitim almis ve yiiksek
gelir grubundan olan kisilerdendir ve bu kisiler zamanlarinin ve paralarinin bir kismina bu

kuruluglara tahsis ederek STK’larin yayginlagsmasinda 6nemli bir rol almislardir. 1980
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oncesinde sosyal yardim amagli aragsal kuruluslar olarak yaklasilan STK’lar, bu donemde
imaj ve halkla iliskiler konularina 6nem veren sirketler tarafindan kamuya hizmet ve sosyal
sorumluluk projelerini gerceklestirmenin bir yolu olarak gorillmeye baslanmistir. Bu
donemden itibaren de STK’lar biiyiik sirketlerin halkla iliskiler politikasinin degismez bir
parcasi olmus ve kamuoyu oniinde bu sirketlerin sayginlik kazanmalarinda 6nemli aktorler

haline gelmistir.

“Boylece *90’Ih yillarin basindan itibaren adlar1 kamuoyuna mal olmus biiyiik
sanayiciler ve isadamlari, kamuoyunun Oniine sadece isadami kiyafetiyle degil,
aym zamanda sirasiyla sanatsever, sanat hamisi, koleksiyoner ve en nihayet
“saygin isadami1” kiyafeti ile ¢cikmaya karar verdiler. “Saygin isadam1” kiyafeti
kimi zaman “sorumlu” sifatinin da eklenmesiyle “saygin ve sorumlu”, kimi
zaman “sivil toplum” sifatinin da eklenmesiyle “saygin, sorumlu ve sivil
toplumcu isadami” seklinde de giyilmekte. Bunlar arasinda tabii ki en cok
etkileyici olan bu sonuncusu olmakta” (Bali 2000: 34).

1983 sonras1 donemde “icraat”, “igbitiricilik”, “yenilik¢ilik” ve “uzlasma” gibi
kavramlar siyasi sOyleme damgasim vurmustur (Gole 1998b: 15). Uygulanan liberal
politikalar ekonomik alanla simirli kalmis, sosyal ve siyasal alanda ise muhafazakar
politikalar uygulanmistir. Benzer sekilde bireyin devlet karsisindaki hak ve ozgiirliikleri
giivenceye alacak ve “bireysellesmesini” saglayacak mekanizmalarin olusturulmasinda da
basarili oldugunu sdylemek miimkiin degildir. ANAP iktidar1 “bireycilikten” daha ¢ok
koseyi donmek olarak nitelenebilecek “bireysellesmeye” yonelik politikalar uygulamistir.
Bu durum ise tiiketime dayali bireysellesmenin popiiler hale getirilmesi ve “uzlagmacilik”,
“hmhilik” ve “resmiyet dis1” sOylemiyle beraber ANAP’a sozde bir sivil toplumcu

goriintiisii kazandirmistir (Saribay 1995: 152).

Caha (2007: 228)’ya gore Ozal’in sik sik vurguladig ii¢ dzgiirliik tipinden (inang ve
vicdan, diislince ve ifade, serbest tesebbiis hiirriyeti) en fazla geliseni serbest tesebbiis
hiirriyeti olmus ve buna bagli olarak da sivil toplum toplumsal alandan ziyade piyasa
ekseninde gelismistir. Sermayenin destekledigi ya da bizzat kurdugu STK’larin sayisinda
bir artis goriilirken sendikal Orgiitlenme ya da isci Orgiitlenmelerinde benzer bir

bilyiimenin goriilmemis olmasi da bunun bir gostergesidir.

1980 6ncesinde devlet ekonomik kalkinmanin yaninda halkin refahin1 da saglamakla
yiikiimlitydii ve devlet bu gorevleri dogrultusunda kendi faaliyetlerini desteklemek igin

STK’larin kurulmasin bizzat tesvik ediyordu. Bunun en giizel 6rnegi okul-aile birlikleridir.
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Fakat 1980 sonrasina gelindiginde devletin ekonomideki merkezi giiciinii yitirmesi ve 6zel
sektoriin ekonominin itici glicii haline gelmesi oOrgiitlenme hayatinda da Onemli
degisikliklere neden olmustur. Devletin gerek ekonomik gerekse sosyal alandaki
gorevlerini geregi gibi yerine getiremedigi kabul edilmis ve bunun sonucun da devletten
beklenen hizmetler azalmistir. Halk bu hizmetleri artik devletten beklemek yerine goniillii
olarak bir araya geldikleri ve devletten bagimsiz bir sekilde kendi kendini finanse eden
ulusal ve uluslararasi alanda orgiitlenen STK’lar aracilifiyla saglamaya baglamistir (Turan
1998: 206-207-208). Bu donemde en fazla artis gdsteren STK tiirii soysal yardimlasma ve
dayanisma dernekleri ile vakiflar olmustur. Bunun yaninda serbest meslek orgiitlenmeleri
hari¢ her tiirli mesleki orgiitlenmelerde diisiis goriiliirken dinsel Orgiitlenmelerde artig

olmustur.

80 sonras1 donemin sivil toplum orgiitlenmesi acisindan bir diger 6nemli 6zelligi ise
“ideolojik farklilasma, siyasi geliski, sistemin sorgulanmasi iizerine kurulu olan siyaset”
(Gole 1998b: 15) anlayisindan ziyade sadece belli basli gruplar ilgilendiren kadin haklari,
cevre kirliligi, etnik ve kimlik haklari, cinsel yonelim haklari, insan haklari, turizm, hava
kirliligi gibi spesifik konular iizerine yogunlasilmis ve bu konularla ilgili talepler etrafinda
siyaset yapilmaya baslanmistir (Caha 2007: 245-246). Bu guruplar sistemle hesaplasmak
yerine sistemden taleplerde bulunan bir sdylemi benimsemislerdir (Caha 2008: 36).
Boylece feminizm, gevrecilik, kimlik haklar1 vs gibi bugiinii ve kisileri ilgilendiren konular
siyasetin giindemine girmistir. Sivil toplumun gelismesi siyasetin gelecekten bugiine,
devletten bireye soyuttan somuta dogru eksen degistirmesiyle miimkiin olmustur (Gole

1998b: 17).

1980’11 yillar bu gruplarin kamusal alandan yaptiklar1 hak talepleri iizerine kurulu
siyasetlerinin renkli goriintiilerine tanik olmustur.  1950°’de 6zel alandaki inang
ozgiirliikleri i¢in miicadele eden ve 1980’ler ile birlikte kamusal alanda goriiniir olmaya
baslayan Islami Hareket, sosyal, siyasal ve kiiltiirel hak talepleri icin kamusal alanda
miicadele etmeye baslayan Kiirt Hareketi ve dayaga kars1 kampanyayla 3000 kadinla 12
Eyliil’den sonraki ilk mitingi gerceklestiren Kadin Hareketi, bu donemde ortaya c¢ikan en

onemli toplumsal hareketler arasinda yer alir.

Bu hareketler disinda, uygulanan neo-liberal politikalar sonucu gérmezden gelinen

cevre kirliligi sorunlarim iilkenin giindemine sokmak icin miicadele eden cevrecilik
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hareketi; dinsel ve kiiltiirel kimliklerinin egemen ideoloji tarafindan gérmezden gelindigi
sOylemiyle kamusal hayatta goriilmeye baslayan Alevi etnisitesinin orgiitlenmesi 6zellikle
12 Eylill sonrasi yasanan insan haklari ihlalleri i¢in ulusal ve uluslararasi kamuoyu
olusturan insan haklar1 dernekleri dénemin giiclii toplumsal orgiitlenmelerinin kaynagini
olusturmuslardir. Biitiin bu toplumsal hareketler farkli politik alanlarda ve farkli politik
araglarla devletin egemen ideolojisini sarsan ve kendi giindemlerinin devletin temel
politikasinda yer almasi icin baski yapan orgiitlenmeler olmakla beraber kadin hareketi
daha once siyasete konu olmamis -aile i¢i siddet, cinsel taciz gibi- 6zel alana ait olarak

goriilen sorunlart kamusal alana tagimigtir.

1980 sonrasi kurulan STK’larin bir diger karakteristigi ise Askeri Darbeden sonra
herhangi bir partide ya da kurumda siyaset yapmalar1 yasaklanan ve 80 sonrasi sindirilen
sol ideolojiyi benimsemis kisilerin STK orgiitlenmesini kendi diistinceleri dogrultusunda
politika yapmanin bir yolu olarak gérmiis olmalaridir. Bu sebepten dolay1 da bu dénemde
sivil toplum soyleminin yayginlagsmasinda ve bir¢ok etkin STK’nin kurulmasinda solun
siyaset yasakli ve gerceklesmeyen devrimden dolayr hayal kiriklifina ugramis

entelektiiellerinin biiyiik bir katkis1 vardir (Belge 2000: 84).

Darbenin etkisinden yavas yavas kurutulmaya baglayan sivil toplum kuruluslarinin
1985 yilindan itibaren istikrarli bir sekilde orgiitlenme oranminda artis olmustur. Fakat bu
orgiitlenme oranindaki artisin esit sekilde dagilmadigi soylenebilir. Ornegin uygulanan
siyasal ve ekonomik politikalar sonucunda 80 6ncesi oldukca canli olan sendikal harekette
diisiis gozlenirken igveren orgiitlenmelerinde artis goriilmiistiir (Turan 1998). Bu donemde
yukarida Belge (2000: 84)'nin de ifade ettigi gibi sivil toplum sdyleminin
yayginlagsmasinda ve bircok etkin STK’min kurulmasinda solun siyaset yasakli ve
gerceklesmeyen devrimden dolay1 hayal kirikligina ugramis entelektiiellerinin biiyiik bir
katkis1 (Belge 2000: s.84) olsa da donemin en fazla artis gosteren oOrgiitlenmeleri,
hemsehri dernekleri, sosyal yardimlasma, dayanisma ve giizellestirme dernekleri, kiiltiir
dernekleri ve dini dernekler olmustur. Bu dernekler sendikalardan ya da eski sol ideolojiyi
benimsemis olanlarin kurduklart orgiitlenmelerden farkli olarak smif bilinci yerine
akrabalik, ayni sehirli olmak, ayn1 mezhepten ya da dinden olmak, ayn dili konusmak gibi
ilksel (primordial) 6zelliklere dayali 6rgiitlenmelerdir. Bu orgiitlenmeler i¢indeki insanlarin

yalniz olmadiklarimi yalnizlik duygularini azaltmalarn ve kendi aralarindaki dayanigsma
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duygusunu giiclendirmekle beraber “kendi disindaki tiim "6teki" ilksel kimlik mensuplarini
diglayan ice kapal gettolara” da doniistiirebilmektedirler (Narlh 2002). Dolayisiyla 80’lerin
ikinci yarisinda nicel olarak ciddi bir artis gosteren STK’lar nitel anlamda aym1 gelismeyi

gosterememisler ve toplumsallagsmaktan uzak ice kapali drgiitlenmeler haline gelmislerdir.

1980’11 yillarda baslayan ekonomik, siyasal ve kiiltiirel kiiresellesmenin etkileri
1990’11 yillarda Tiirkiye’de daha da belirginlesmistir. Bu yillarda kiiresel diinyanin kiiresel
aktorleri Tiirkiye’de de goriilmeye baslanmistir.  Bir taraftan Greenpeace (1995) ve Af
Orgiitii (1995) gibi uluslararas1 STK’lar Tiirkiye’de subeler acarken diger taraftan da
bilisim ve iletisim alanindaki gelismelerin de etkisiyle Tiirkiye’deki STK’lar kiiresel
sorunlarin ¢6ziim arayislarinda rol alan ve bu baglamda ulusal ve uluslararasi siyasal

yonetimler tarafindan muhatap alinan kiiresel aktorlere doniismiislerdir.

STK’larin bu rollerinin pekismesin de 90’11 yillarda tek devlet kanalli donemden 6zel
TV’lerin acildig1 doneme gecisin de etkisiyle devletin ugradigi imaj kaybinin da biiyiik bir
etkisi vardir. Medyanin 6zellesmesi ile birlikte, 1970’li yillardan beri sikayet konusu olan
devletci illegal orgiitlenmeler somut bigimde desifre edilmeye baslanmistir. Medya, bir
yandan siyasetcilerin karistigi yolsuzluklar ve usulsiizliikleri ortaya ¢ikarirken bir yandan
da devlet mafya iliskisiyle ilgili bakanliklara ve basbakanlara kadar uzanan bir iligki
trafigiyle ilgili yayinlar yapabilmeye baslamistir (Caha 2008: 39). Devlet-siyaset-mafya
icgeninin ortaya ¢iktig1 en 6nemli olaylardan bir tanesi polis, mafya ve agiret liderinin ayn1
arabada kaza gecirmesiyle ortaya c¢ikan Susurluk olayr olmustur. Medya bu olaya genis yer
vermis ve halkin genis bir kisminin katildig1 “aydinlik icin bir dakika karanlik” eyleminin

orgiitlenmesinde STK’lar ile birlikte nemli bir rol oynamistir.

Devlet icindeki bu iliskilerin tartisilmaya agilmasi Tiirk siyasal kiiltiiriindeki “kutsal
devlet mitinin” ciddi bigimde sarsilmasina neden olmustur (Caha 2008: 39). Medyada
yapilan programlar araciligiyla toplumun devlete olan giivensizligi artarken sivil toplum
kuruluslarinin kanaatleri medyanin yogun destegiyle toplumsal sorunlarin seffaf ve
demokratik ¢Oziimiiniin kriterlerinden biri ve sorunun taraflar1 agisindan bir mesruiyet
kaynag1 haline gelmistir. Boylece STK’lar siyasal tartismalarda taraf olmaya, kanaat
beyan etmeye, kamuoyu olusturmaya ve -en azindan goriiniirde- tartismanin akibetini

belirlemede s6z sahibi olmaya baglamistir (Tekin 2000: 43).
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Bu yillar “Aydimlik Icin Bir Dakika Karanlik” eyleminin yani sira “Baris Icin Bir
Milyon imza”, “Kocakulak Aradan Cekil”, “Oy Verdik Sonra Bos Verdik”, “Bosvermeyin”
gibi yolsuzluklara ve haksizliklara kars1 Orgiitsiiz sivil inisiyatifin ve girigsimlerin
yayginlastigl zamanlar olmustur. Bu kampanyalar ¢ercevesinde gelisen yeni sivil toplumsal
hareketlere katilimin genis ¢apli olmas elestirel yurttaslik bilincinin gelismesi agisindan

umut verici eylemler olmustur (Tosun 2000: 54).

[letisim alanindaki gelismeler, kiiresellesme ve refah devletinin yasadigi krizin yani
sira iilke i¢indeki onemli degisimlerin de etkisiyle Tiirkiye’de de devlet- toplum-birey
iliskileri agisindan farkli bir doneme girilmistir. Bu yillarda sivil toplum alaninda biiyiik
kirilmalar meydana getiren ii¢ énemli gelismeye tanik olunmustur. Bunlar sirasiyla, 1996
Habitat Kongresi, 1999 yilinda yasanan iki biiyiik deprem ve AB’nin Tiirkiye’yi resmen
aday iilke olarak ilan etmesidir. Bu ii¢ gelisme de, sivil toplum tartigmalarini1 giiglendirmis
ve STK’larin katilimc1 demokrasinin ve yonetisimin vazgecilmez aktorleri olarak kabul
edilmelerinin yan1 sira bu rollerinin tartisilmaya baglanmasinda da énemli doniim noktalart

olmustur.

BM tarafindan 1992’deki Rio Konferansi’nin ardindan gergeklestirilen Habitat II
“herkes icin yeterli konut” ve siirdiiriilebilir insan yerlesimleri” gibi hedeflerle ortaya ¢ikt.
Yerel yonetimler, STK’lar, 6zel sektor, iiniversiteler ve tiim kamu kesimi Habitat II’nin
yogun hazirlik siirecinde birlikte calistilar ve bu siire¢ siyasal cekismelerin disinda tarafsiz
bir sivil alan yaratma girisimine sahne oldu. Habitat II'nin orgiitlenmesinde ortaya ¢ikan bu
goriintii Tiirkiye’de 6zerk bir sivil toplum sahasinin olusabilecegini ve bunun kamu
sahasinda herkese acik bir iliski ag1 icinde olabilecegini gosterdi. Konferans ¢evresinde
yasanan tartismalar sayesinde sivil toplum kavrami Tiirkiye giindemine yerlesmis ve “Sivil
Toplum Kuruluglar” (STK) ifadesi de Tiirkiye’de resmi diizeyde ilk kez burada
kullanilmistir (Giimiis 2003). Konferansin sonu¢ metinleri kentsel sorunlarin ¢éziimiinde
merkezi yoOnetimin; yerel yonetimler, STK ve 6zel sektor ile isbirligini tesvik ederek
yonetisim, siirdiiriilebilir kalkinma, katilimci demokrasi gibi kavramlarin Tiirkiye’de daha

yogun bir sekilde tartisilmasini saglamistir.
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1.3.4. 1999 Marmara Depremi: Sivil Uyams !

Habitat II’den sonra katilimci demokrasi ve yonetisim kavramlart etrafinda
tartisilmaya baglanan devlet-STK iliskileri 1999 Marmara Depremi’'nden sonra ise
biirokratik ve hantal devlet orgiitlenmesinin kiigiilmesi gerektigi ve bu kiiciilmeden dogan
boslugu da depremden sonra giiciinii gosteren dinamik ve yatay orgiitlenen sivil toplumun
doldurabilecegi -hatta doldurdugu- dolayisiyla da devlet-STK karsithg baglaminda

tartisilmaya baslandi.

1999 yilinda yasanan deprem Tiirkiye’nin en sanayilesmis bolgesi olan Marmara’da
biiyiik bir yikima sebep olmus ve devlet istatistiklerine gore 16 bin 889 inanin 6liimiine 23
bin 781 kisinin de yaralanmasina, binlerce kisinin evsiz ve igsiz kalmasina neden olmustur
(Milliyet, 17.08.2000). Boyle bir felaketin yasandigi bolgeye devlettin miidahalede
gecikmesi buna karsilik STK’larin hizli ve dinamik bir sekilde bolgede olup vatandaslara
yardim etmis olmasi devletin giiciiniin ve roliiniin sorgulanmasim1i da beraberinde

getirmistir.

Vatandas devletten baska orgiitlerin de var olabildiklerini ve iistelik etkili olduklarini,
daha da kdétiisii, bazi durumlarda devletten daha hizli ve yararh olabildiklerini, belki de ilk
defa, bu kadar giiclii olarak goriiyordu (Atauz 1999: 89). Bu durum ise giiclii devlet
babanin itibar kaybetmesine karsilik STK’larin vatandaslar ve kamuoyu goéziinde daha
once olmadig kadar taninmalarina ve mesruiyet kazanmalarina neden olmustur. Nitekim
donemin Zaman, Hiirriyet, Milliyet, Sabah ve Radikal gazetelerinde yaptigimiz tarama
sonucunda da gerek medyaya yansiyan haberlerde gerekse gazetelerin kose yazarlarinin bu

tezi dogrulayacak sekilde yazilar yazdiklarini gérmekteyiz.

Gazeteler depremin gerceklestigi ilk gilinlerde, daha ziyade depremin agir
bilangolarimi aciklarken giin gectikce asil depremin devlette yasandigini ve bu felaketin
ardindan vatandasin artik devletine giivenemedigini ve dolayisiyla devletin vatandasina
mesgruiyetini tekrar kanitlamasi ve giiven tazelemesi gerektigi yoniinde haberler yapmaya

baslanmastir.

“Bu deprem sadece Tiirk insanini degil, ama devleti de sarsmistir... Devlet bu
sarsintidan dersini ¢ikartip, kendini ona gore orgiitlemek zorundadir” (Sedat
Sertoglu, “Yeni Donem” 30.08.1999 Sabah).
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“Devlette deprem” baghigr sanirim hepimizin aklinda kalacak. Deprem
sonrasinda, merkezi ve yerel idarelerin ve onlari besleyen siyasi siirecin
yetersizlikleri cok net goriildii.” (Asaf Savas Akat, “Devlet¢i Olmayan
Coziimler” 02.09.1999 Sabah).

“Hicbir tumturakli séz, devletin yani kendisinden hizmet beklenilen kamu
otoritesinin, bu depremde “enkaz altinda kaldig1” gercegini ortadan
kaldiramiyor. Bizi aksine inandirmaniz da ¢are degil. Deprem bolgesi halkini
aksine ikna etmeniz gerekir. Ana-babasini, coluk-cocugunu, kardeslerini,
yakinlarini, hi¢gbir can kayb1 olmasi malin1 miilkiinii, ge¢misini kaybetmis,
gelecegi kararmis insanlari ise, buna ikna etmek kolay degil.” (Cengiz Candar,
“Hiikiimet Sinifta Kaldi Ama Millet Iyi Sinav Verdi” 05.09.1999 Sabah).

“Kimse yan ¢izmeye kalkmasin! Kaybettigimiz canlar ile beraber enkaz altinda
kalan devlet aygitidir... Merkezi idarenin goctiigiinii bu millete yasadigimiz
tragedya da anlatamaz ise bundan sonra higcbir sey anlatamaz.” (Ciineyt
Ulsever, “Gogen Devlet Aygitidir” 21.08.1999, Hiirriyet).

Devletin yetersizligine karsilik basta orgiitlii sivil toplum (STK’lar) olmak iizere
halkin her kesiminin deprem bolgesine yardima kosmus olmasi medya tarafindan

Tiirkiye’nin tarihinde sivil dayanigsma acisindan bir doniim noktasi olarak nitelendirilmistir.

“Yasadigimiz son felakette ilk kez makus talihimizi degistirmek igin bir
sansimiz var. Ciinkii yillardan sonra silkinen sivil toplum giicleri, siirece
damgasin vurarak inisiyatifi ellerine gegirdiler”.(Tiirkes 1999:74).

“Deprem unuttugumuz ¢ok onemli bir seyi ortaya cikardi: Sivil dayanigma.
Devletin 18 Agustos sabahi, trafik sikisikligi, hava sartlari, yikilan yollar
nedeniyle ulasamadigi depremzedelere birka¢ saat Once kurulan sivil kriz
masalarindan yardimlar ulasmaya baslamisti.” (Enkazdan dayamisma cikti
29.08.1999 Hiirriyet).

“Su giizel iilkenin, su giizel insanlarina ve su 6zveriye bakin! Boyle bir millet
goriilmemistir; askerler, AKUT goniilliileri, doktorlar ve tiim ekipler gece
giindiiz can kurtarmak icin yaristyor. Gengler, kadinlar ¢6p topluyor. Isadamlar
malini, parasim1 bolgeye akitiyor. 62 milyon yardima kosuyor. Insanlik gorev
basinda!” (Ismet Solak: Insanlik Gorev Basinda, 25 Agustos 1999 Carsamba,
Hiirriyet).

“Tiirkiye, yiizyilin felaketi karsisinda tek yiirek oldu Yiizyilin felaketinin
yaralarimi sarmak i¢in tek yilirek halinde deprem bdolgesine kosan binlerce
goniillii, gbz yasartan miithis bir ugras veriyor. Depremin actig1 yaralar1 sarmak
icin devletin imkéanlarinin yetmemesinin neden oldugu sivil seferberlik siiriiyor.
Gengler, kadinlar, sivil toplum orgiitleri, goniilliler diin de cabalarini
siirdiirdiiler. Istanbul'dan 1500'e yakin goniillii ve kutularca yardim malzemesi
deniz yoluyla kriz merkezlerine gonderildi.” (Goniilli ordusu 21.08.199
Hiirriyet).



37

Devletin olay yerine miidahalede gecikmesinin yani sira deprem sonrasinda biitiin
altyapt hizmetlerinin ¢6kmesine, devletin Sivil Savunmasinin ve Kizilay’inin boyle bir
felaket karsindaki deneyimsizlikleri ve ihmallerine, devlet birimleri arasindaki
koordinasyon ve iletisim eksikligine karsin saskinlik ve 6fkesini medya araciligiyla devlete
iletmek isteyen vatandasin bu serzenisini devlet yetkilerinin duydugunu sdylemek pek
miimkiin goriinmemektedir. Nitekim boyle bir durumda dahi olay yerine geldiginde
gergeklestirdigi ilk icraatin, kontrolii elden birakmamak i¢in, yardimlarin dagitimini
merkezi bir sekilde yapmak istemesi ve halkin acil ihtiyaci olan malzemelerin depolarda
kalmasina neden olarak yapilan yardimlarin etkili ve hizli bir sekilde dagitimina engel

olmasi, devletin halktan gelen hi¢bir sesi duymadiginin gostergesidir.

“BRAVO BIZE(!) Sivil toplum kuruluslarina yapilan baskilar, deprem vergisi
girisimi ve hantal biirokrasi yiiziinden afetzedelere yapilan yardimlar durma
noktasina geldi” (14.09.1999 Zaman).

Devletin her seye hakim olmak isteyen bu tavri bolgede ¢alisgan STK’larin banka
hesaplarinin emniyet tarafindan bloke edilmesi ve Tiirk goniillii kuruluslar araciligiyla
yardim yapmak isteyen yabanci kuruluslarin yardimdan vazge¢me egilimine girmeleri sivil
toplum orgiitlerini harekete gecirdi. Her tiirden goriisii temsil eden 101 STK bir araya
gelerek bu durum karsindaki tepkilerini donemin gazetelerinde yayinlanan “Kamuoyuna”
baslikli bir ilanla kamuoyu ile paylagmislardir. Yine o donemdeki gazetelere baktigimizda
bu ilanin istenilen yankiy1 bulmus ve Tiirkiye’deki sivil toplum hareketinin otoriter devlete
karsin ortaklasa bir metin hazirlamis olmasinin 6nemli bir degisime isaret ettigi konusunda

neredeyse biitiin kamuoyu ortaklagmis goriinmektedir.

“Yardima kosan sivil toplum kuruluslart (STK), Ankaranin olumsuz tavrina
karst bir araya geldi. Sagcisi, solcusu, Islamcisi, hayirseveri 101 kurulus
devlete "golge etme" cagrist yapti. Hareketin Onciisii, lideri yoktu. Deprem
"sivil uyamis" icin milat oldu.” (3.09.1999  “Sivil Bagkaldirr” Milliyet
(Manset).

“Bugiin “Uyuyan Dev’den bir uyanis isareti geldi sanki. Bugiin benim yillardir
duymay1 6zledigim bir ses yiikseldi toplumdan. 101 meslek orgiitii, vakif
dernek ve goniilli kurulus 17 Agustos 1999’un Tiirkiye i¢in bir milat
oldugunu; devlete bakistaki degisimin; devlet/toplum iliskilerinde yeni bir
donemin miladi oldugunu ilan ettiler ve soyle dediler: Bu ortak bildiri; sivil
toplumun devlete c¢ektigi bir ihtardir.” (Giilay Goktiirk, “Uyuyan Dev”
Uyaniyor Mu?” 02.09.1999 Sabah).
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Her ne kadar donemin Cumhurbagkani Siilleyman Demirel ‘““Hiikiimetimize burada
gordiigiim calismalarindan 6tiirii tesekkiir ediyorum. Hiikiimet yapabileceginin en iyisi
yaptt.”” (28.08.199 Hiirriyet) ve donemin basbakani Ecevit de depremden iki giin sonra
devletin gerekeni yaptig1 ve buna ragmen bazi ¢evrelerin ve bir kisim medyanin devleti acz
icinde gostermek istedigini (21.08.1999 Sabah) soylese de bu konuda halki ikna
edebildiklerini sOylemek ne yazik ki c¢ok zor. Nitekim depremin yildoniimiinde
Adapazari’na gelen siyasiler 5 bin kisinin tepkisiyle kiirsiiye dahi ¢cikamadan Adapazari’ni

terk etmek zorunda kalmiglardir. (18.08.2000 Radikal)

Ecevit depremin birinci yilinda da ayn1 s6ylemi siirdiirmiis ve “Devlet her bakimdan
biiyiikliigiinii ve giiciinii kanitlamistir” demistir. Fakat hi¢ siiphesiz basta arama kurtarmada
ve deprem yerine ilk giden STK olan AKUT olmak iizere halkin biiyiikliigiinii gordiigii
STK’lar olmustur.

Deprem, devlet-vatandas-STK arasindaki iliskilerde bahsettigimiz doniisiimlere
sebep oldugu kadar STK’larin birbirleriyle olan iliskilerini de sorgulamalarimi saglamistir.
Deprem sonrasinda yasanan toplumsal hareketlilik bu kuruluslarin 6nemli deneyimler ve
bilgi birikimleri edinmelerini saglamistir. Deprem ile birlikte daha once hicbir sekilde
kolektif i yapmayan hatta birbirinin varligindan dahi haberdar olmayan STK’lar
birbirlerini tanimaya baslamis ve beraber ortak isler yapmaya baslamiglardir. Fakat bu 6zel

duruma ragmen,

“sivil toplum kuruluglarinin kendi aralarinda kolektif calismalar yapmas1 ve bir
arada hareket etmeleri konusunda tarihsel olarak sorunlar yasadiklar1 ve bu
sorunlarin kimi istisnalara ragmen depremden sonra bolgede yapilan
calismalarda da devam ettigi gozlemlenmistir. Ozellikle de STK’larin kendi
ideolojileri etrafinda orgiitlenmeleri ve bu capta bolgede faaliyet yiiriitmeye
calismalarinin olumsuz etkileri tespit edilmistir” (Toksoy 2000: 63).

Bundan sonra hicbir seyin eskisi olamayacag iddia edilen ve hem Tiirk siyasal hayati
hem de sivil orgiitlenmede bir milada tekabiile ettigi varsayilan deprem deneyiminin boyle
bir sonu¢ dogurmadigimi diisiinen yazarlar da vardir. Bu yazarlara gore bolgedeki sivil
dayanisma gecici bir siire devam etmistir ve bu deprem bolgesindeki bu durumun
toplumsal bir doniisiime tekabiil ettigini diisiinmek fazla zorlama ve iyimser bir yorumdan

oOte bir sey degildir.



“Bu toplumun (ya da biitiin toplumlarin), resetlenince yeniden ve diizgiin
calismaya baslayacagini gosteren bir belirtiyi, bu acili tablodan da ¢ikarmak
son derece giic. Ciinkii bazen dogru ve ise yarar sonuclar verse bile, bu
toplumu harekete geciren mekanizmadaki temel sorunlarin hepsi aynen
duruyor. Tipki, giizel seyler hissedip yaptigimizda bunlar1 harekete geciren
mekanizmanin kendiliginden ‘iyi’ olamayacag gibi” (Can 1999: 61).

“... ‘deprem vesilesiyle’ olusan durumdan pozitif bir sey tiiretmek, bunu
olusacak yeni bir toplumsal sdzlesmenin bir araci olarak tahayyiil etmek,
‘yeniden insanin’ bagka tiirlii bir toplumsal etkilesime yol acacagini diisiinmek,
iyimserlik sinirlarim1 zorlamak olacaktir. Nitekim depremin yarattigr etkiler,
siiratle normalize edilirken, iyi niyetli yurttas ¢cabasinin giderek yavasladigini,
azaldigim gordiik” (Cigdem 1999: 28).
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Deprem sonrast STK’larin rol ve gorevleri sivil toplum —devlet karsitligr baglaminda

tartisilmis olmasi, STK’larm devlettin bir takim gorevlerini iistlenen ya da devletten rol

calan, devletin yetersizligi ve giigsiizliigli karsisinda bir alternatif Orgiitler olarak

goriilmeleri STK’larin esas islevlerini unutmamizi saglamistir. Tiirkes (1999:74) sivil

toplum dayanigmasinin yapabilece@inin c¢ok {stiinde roller bi¢ilmis olmasinin,

toplumumuzun genel bir zaaf1 olarak nitelendirmektedir.

“Sivil toplum kuruluslar1 zorunlu olmadik¢ca devletin topluma olan
yiikiimliiliiklerini tistlenmekten, “devlet toplum desteginin rakip siirecler olarak
gelismesinden kacinmali, tersine devletin toplum yararma c¢alismasim saglayici

isbirliklerini gelistirmelidir” (Tiirkes 1999: 74).

Marmara depremi sonrasi yasananlar toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde yeni bir bakis

acisinin gerekliligini gostermistir. Deprem sonrast gittikce ucurumlasan ‘devlet-toplum’

celigkisinin ¢oziimiinde nasil bir toplumsal planlama, nasil bir sivil toplum 6rgiitlenmesi

gorev almalidir? Sorular1 da depremden kalan sorular olmuslardir (Minc 2000).
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ILBOLUM: BiR SIVIL TOPLUM KURULUSU ORGUTLENME
MODELI: AMARGI KADIN KOOPERATIFI

2.1. Arastirmamn Yontem ve Icerigine Dair

Bu bolimde arastirmanin konusunun ve amacinin ne oldugunu ve arastirmada
kullanilan yontemin agiklamasinin yanit sira neden bu yontemin tercih edildigi

aciklanacaktir.
2.1. 1. Arastirmamin Konusu ve Amaci

Arastirmanin  konusu; Tiirkiye’deki ~ feminist kadin hareketinin 6nde gelen
temsilcilerinden biri olan Amargi Kadin Kooperatifi’'nin katilimin ve goniilliiliik esasina
dayal1 olarak orgiitlenen yatay bir sivil toplum kurulusunun isleyis mekanizmasinin ve

uygulanabilirliginin incelenmesidir.

Bu cer¢evede arastirmanin amaci da Amargi Kadin Kooperatifi’nin bir sivil toplum
kurulusu olarak hiyerarsilerin en aza indirgenebildigi yatay bir orgiitlenme modelinin

ozglinliigiinii/farkliligini gosterebilmektir.
2.1.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada derinlemesine bilgi edinilmek ve veri kaybinin Onlenmesi amaciyla
nicel aragtirma yontem ve tekniklerinden ziyade derinlemesine analiz yapilmasina olanak
taniyan nitel arastirma yontem ve tekniklerinden biri olan Tematik Sozlii Tarih yontemi

tercih edilmistir.

Sozlii tarih; kisilerin belleklerinde kalan bilginin kaydinin, desifresinin ve
arsivlenmesinin yapilarak ge¢cmis deneyimler ile bugiin arasinda baglanti kurulmasini
saglayan bir arastirma yOntemidir. Fakat sozlii tarih sadece bir kayit faaliyeti degildir.
Goriisme hazirlii, goriisme siireci ve goriisme sonras1 “katilimer gozlem” tekniklerinin de

kullanildig: bir anlama faaliyetidir.

Sozlii tarih, tarih kadar eski ve aslinda var olan ilk tarih tiirii olmakla beraber
(Thompson 1999:19) toplumsal tarih yaziminda bir arastirma yontemi olarak kullanilmaya

baslamasi II. Diinya Savasi’min ardindan savagin yarattigi maddi ve insani yikimlan
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6lcmek ve anlamak i¢cin modern teknolojileri de kullanarak gerceklestirilen arastirmalarla
gerceklesmistir. Sozlii tarih yonteminin tarih disindaki sosyal bilimlerin diger alanlarinda
(Sosyoloji, Sosyal Psikoloji, Sosyal Antropoloji, Folklor, Siyaset Bilimi, Iktisat gibi da bir
arastirma yontemi olarak kullanilmasi ise 1960’11 yillarda basta ABD olmak iizere Ingiltere

ve kita Avrupa’sinda gelismeye baslamistir.

Belgeye dayali klasik tarihin konusunu; devletler, ordular, savaslar, dogal olaylar
(afetlere, katliklara, salginlara vb.) gibi konulara olustururken, sozlii tarihin konusunu
ihmal edilmis ( kadinlar, koyliiler, etnik gruplar, dini cemaatler vb.) veya yasanan modern
degisim ile birlikte ortaya cikan yeni gruplarin (entelektiieller, isciler, yeni siyasi ve
anarsist gruplar, feministler, vb...) giinliik yasam deneyimleri olusturmaktadir. “Sozlii tarih
insanlar etrafinda kurulmus bir tarih tiirlidiir. Tarihin icine hayati sokar, kapsamini
genigletir. Kahramanlarimi sadece liderler arasindan degil ¢ogunlugu olusturan ve o ana

kadar bilinmeyen insanlar arasindan da se¢er”(Thompson 1999:18)

Sozlii tarih var olan klasik tarih anlayisim reddetmeden, tematik ya da biyografik
kisi anlatilaria dayanan disiplinlerarasi bir tarih yazma ve arasgtirma yontemidir. Klasik
tarih anlayisinin aksine sadece belgelere degil kisilerin belleklerinde kalan bilginin sozel
olarak ifade edilmesine dayanir. Tek bir yasam ele alir ve her yasam s6zli tarihin konusu
olabilir. Cok daha talepkar ve kisith olan yazma yetenegine degil, konusmaya dayanir.
Boylece daha ziyade iktidarin elinde olan tarihi yazma giiciinii hayattan diglanmis ya da
gormezden gelinen kisilerin ya da gruplarin lehine ¢eviren, bunu da modern teknolojinin

olanaklarindan faydalanarak gerceklestiren bir yontemdir.

Klasik tarih yazzmindan diglanan ve gérmezden gelinen gruplardan bir tanesi de hic
siiphesiz kadmlardir. Bu anlamda sozlii tarih yonteminin en fazla kullanildig: alanlardan bir

tanesi kadin arastirmalar1 alan1 olmustur.

“Kadin caligmalar1 alanminda sozlii tarih arastirmalarimin potansiyel verimi
aslinda bu yaklasgimin olusturmaya yoneldigi bilgi alani ile feminist teorinin
temel varsayimlar arasindaki ilintiden kaynaklanmaktadir. Bilindigi gibi
feminist teorinin iki temel varsayimindan biri kadinlarin toplum ve tarih
icindeki “goriinmezligidir.” Bir digeri de kadinlarin toplumsal cinsiyet
esitsizliginin magdur olan tarafi olarak, bu esitsizlik ve boyun egme siire¢lerini
farkli toplumlarda farkli oOriintiiler i¢inde yasadiklarinin varsayilmasidir” (
[lyasoglu 1997: 163).
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Feminist aragtirmacilar varolan evrensel tarihteki kadinlarin goriinmezliginin,
kadinlarin 6zel alanlarina ait kisisel kadinlik deneyimlerinin ve anlatilarin tarihinin konusu
haline getirilerek ortadan kaldirmaya calismaktadirlar. Fakat bunu yaparken sadece tarih
disiplinine degil bilimin kendisine de ciddi elestiriler yoneltmislerdir. Belgelere, rakamlara
ve Olcege dayali sosyal bilimlerin pozitivist bilim anlayisina yoneltilen en O6nemli

elestirilerin bir kism1 da feminist arastirmacilardan gelmistir.

Pozitivist  bilim  anlayisindaki degerden bagimsiz  arastirmaci/0zne  ve
arastirilan/nesne arasindaki iliskinin aslinda hi¢bir zaman nesnel bir iliski olamayacagini
ya da bu iligki neticesinde elde edilecek bilginin bilimselliginin bu nesnellige bagli olmasi

en fazla elestrilen noktalardan bir tanesidir.

Harding (1995:34) iizerinde uzlasiya varilan bir feminist yontem olmadigini
sOylemesinin yanm sira sinirlart belirlenmis bir feminist arastirma yontemi fikrine de karsi
cikilmasi gerektigini savunmaktadir. Fakat Mies (1995:52)’e gore feminist bir arastirmad

bir takim metodolojik ilkelere sahip olmalidir:

“Degerden arinmis arastirma Onermesi, arastirma nesnlerine tarafsizlik ve
kayitsizlik ilkesi yerine, arastirma nesneleri ile kismen yan tutan, kismi
ozdeslesmeyle gerceklestirilen bilingli taraflilik benimsenmelidir.

Arastirmaci ve ‘arastirma nesneleri’ arasindaki dikey iliski ve yukaridan bakis,
yerini asagidan bakisa birakmalidir.

Salt diistinmeye dayali, katilimct ‘seyirci bilgisi’, kadmin kurtulusu icin yerini
eylemlerde, hareketlerde ve miicadelelerde aktif katilima birakmalidir.
Arastirma, bu miicadelenin ayrilmaz bir parcasi haline gelmelidir.

Arastirma siireci hem ‘aragtirma 6zneleri’ (sosyal bilimciler) hem de ‘arastirma
nesneleri’ (hedef gruplar olarak kadinlar) i¢in bir ‘bilin¢lenme’ siireci olarak
yasanir’”.

Feminist arastirmacilar bilimsel agiklama gerektiren seylerin erkek deneyimlerini temel
alarak yapilmasinin sosyal yasamin yanli ve eksik algilanmasina neden olacagini diisiiniirler.
Ayni sekilde Thompson (1999:88) da gergegin karmagsik ve ¢ok yonlii oldugunu ifade eder
ve soOzlii tarihin en 6nemli becerilerinden birinin de var olan farkli goriis agilarinin yeniden
yaratilmasin1 saglayarak gecmisin bilgisinin yeniden olusturulmasi oldugunu ileri

siirmektedir. “Sozlii kanitlar arastirilan seyi “nesne” konumundan cikarip “6zne” haline
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getirerek yalnizca daha zengin degil, daha kesin ve daha aci1 fakat daha gercek bir tarih

olusmasini saglar” (Thompson 1999:88).

Sozlii tarih yonteminin ve feminist aragtirma yontemlerinin bu sekilde kesismesinden
dolayr feminist bir orgiitlenme olan Amargi Kadin Kooperatifi iiyelerinin kooperatif
isleyisine ve oOrgiitlenme modeline dair diisiincelerini ve deneyimlerini tez konumuz
baglaminda ayrintilarla ele alinmasim1 saglayacak ve tematik tarihsel anlatilar1 da
konumuza dahil edebilecek bir yontem olarak Tematik So6zli Tarih Yontemi tercih
edilmistir. Aragtirmaci ile goriisiilen kisi arasinda hiyerarsik bir iliski kurulmayan ve
arastirmacinin da ortaya c¢ikan bu bilginin bir pargasi oldugu bu yontem sayesinde Amargi
Kadin Kooperatifi’ne dair daha sahici bir bilgi elde edilmesi hedeflenmistir. Bu yontemin
merkezinde kisisel anlatilarin yer almasi, arastirmanin nesnelligine golge diisiiren bir
faktor degildir. Bunun aksine bu yoneten Amargi Kadin Kooperatifinin orgiitlenme
modelini farkli agilardan ve farkli gercekliklerden incelenmesini saglayan ve ayni zamanda
bu sivil toplum kurulusunun kurumsal tarihi ile kigisel tarihi arasindaki bagin

goriiniirliigiinii saglayabilecek bir olanaktir.

Bu bolimde, halen Amargi’de goniillii olan, on kadinla ortalama doksan dakika
siiren sozli tarih goriismeleri yapilmistir. Bu on kadin, Amargi’nin farkli donemlerini bir
biitiin halinde yansitabilmek acisindan farkli tarihlerde iiye olmalari, farkli deneyim ve
bilgi birikimlerine sahip olmalar, farkli yaslar da ve meslek gruplarinda olmalar goz
oniinde bulundurularak secilmistir. Goriismelerin tamami ses kayit cihaziyla kaydedilmis,
coziimlemeleri ve degerlendirmeleri yapilmistir. Goriismeler sirasinda goriisme kilavuzu
kullanilmakla beraber goriismenin akisina ve goriisiilen kisinin deneyimlerine gore farkl
sorular da sorulmustur. Goriisme kilavuzu sozlii tarih goriismelerine basglamadan Once
Amargi’nin kurucu iiyesi iki iiye ile yapilan 6n goriismelerin degerlendirilmesi sonucunda

olusturulmustur.

Bu boliimde goriismeler neticesinde elde edilen veriler degerlendirilirken, Amargi
arsivinde bulunan yazili, gorsel belgeler, toplanti ve ses kayitlarinin yani sira sivil toplum
kuruluglarinin 6rgiitlenme modellerine dair yiiriitiilen kavramsal tartismalardan ve feminist

hareketin tarih¢esinden de faydalanmilmistir.
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2.2. Tiirkiye’deki Feminist Hareketin Tarihi

Tiirkiye’deki feminizmin tarihi genel kanin aksine 1980’lerde baslamamaistir tersine
Osmanli donemine dayanan tarihi bir gecmisi vardir. Osmanli toplumunda kadinlarin,
ozellikle aile iginde, zevcelik ve annelik rolleriyle sinirlandirmalarinmi elestiren ve egitim,
calisma, toplum hayatina katilma talepleriyle ortaya ¢ikan gii¢lii bir kadin hareketi vardi.
Ozellikle II. Mesrutiyet doneminde, kadinlar ¢cok sayida dernek kurmuslardi ve kadinlara
yonelik ya da kadinlarin ¢ikardigi ¢ok sayida yayina ulasilmisti. Bu donemdeki kadinlar
kendilerine feminist demeseler de aslinda kadinlarin ezilmisligine dair feminist fikirlere
sahiplerdi. Modernlesme ile birlikte yoniine batiya ¢eviren Osmanli’ daki kadin hareketi o
yillarda batida ¢ok etkin olan, kadinlarin oy hakki i¢in miicadele eden suffraget hareketin
basint ¢ektigi uluslar arasi feminist harekette karsi da ilgiliydi. Bu donemin feminist

hareketinin en nemli figiirlerinden iki tanesi Fatma Aliye ve Nezihe Mubhittin’dir. *

Cumbhuriyet doneminde de tipki Osmanli doneminde oldugu gibi donemin kadin
hareketinin modernlesmenin etkisinde gelisen bir hareket olmasidir. Dolayistyla donemin
kadin hareketi batililagmanin ve ¢agdaslasmanin tastyicisi olmustur. Bu dénemin bir diger
onemli ozelligi de 1926 yilinda Medeni kanun ¢ikarilmasi ve 1934’de kadinlar oy hakkinin
taninmasi gibi kadinlarin yasal statiilerinin devlet eliyle esitlendigi “devlet feminizmi”
donemi olmasidir. Nitekim 1935’de kadinlarin artik esit haklara sahip oldugu i¢in Tiirk
Kadinlar Birligi’nin boyle bir orgiite gereksinim kalmadig1 gerekgesiyle kapatilmasi bunun
en onemli gostergelerinden biridir. Bu tarihten sonra cumhuriyet doneminin kadin hareketi
feminizmden ziyade Kemalizm’e yiiziinii donmiistiir ve kadinlar Osmanli donemine geri
doniisii engelleyen laik-cagdas Cumhuriyet’in en énemli savunucular1 olmuslardir (Tekeli
1993: 30-31). Cumhuriyet sonrasinda Islamci ideolojilerden ve Osmanl gegmisten kopma,
Tiirkiye’ye “muasir milletler” arasinda yer yaratma, Kemalist yonetimin giindeminde
Onemli bir yer tutmustur. Bu ¢abalarin pargasi olarak, Kemalist yonetim kadin haklart
konusunda bilinen gorece radikal diizenlemelere girismis, kadinin toplum icindeki
konumunu batililagmanin bir gostergesi ve Osmanli/Islam’la hesaplasmanin bir araci

saymisti. Bu noktada, Kemalizm yeni bir tarih yaratma c¢abasi icinde kadina karsi

" Osmanli Dénemi Kadin Hareketi ve Nezihe Muhittin hakkinda ayrintili bilgi igin bkz (Cakir 1996, Baykan
ve Basket 2009)
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“esitlik¢i” saydig Islam oncesi Tiirklerin tutumu ile yeni laik Bat’l1 bicimlerin sentezini
olusturmaya calismistir. ( Cagatay ve Soysal 1993:335)

Sonug¢ olarak, bu donemin politikalari, sivil hareket olarak feminist hareketlerin
gelisimini engelledi. 1980’lere kadar c¢ok sayida profesyonel kadin ve akademisyen,
Kemalist reformlar sayesinde kadinlarin kamusal alanda esit haklar elde ettiklerini ileri
siirerek yeni bir kadin hareketine ihtiya¢ olmadigina inandilar. Bu siirecte kurulan Tiirk
Anneleri Dernegi, Kadin Haklart Dernegi, Universiteli Kadinlar Dernegi, Kadin
Hukukgular Dernegi gibi birka¢ dernek, kadinlarin Cumhuriyet’in ilk yillarinda elde
ettikleri haklar1 koruma amacini tagiyordu. En ¢ok onem verilen konu laiklikti dolayisiyla
Islami gruplarin Cumhuriyet’e yonelttikleri tehditleri daha 6nemli gordiiler. Dolayisiyla da
bu kadinlarin bir kismi kendilerini feminizm i¢inde tanimlamakla bir birlikte biiyiik bir
cogunlu kendilerini feminizmle 6zdeslestirmekten ¢ekindiler ya da feminizme kars1 oldular
( Schroeder. K 2007: 86)

Bagimsiz ve kamusal alanda goriiniirliigii olan bir feminist hareket 1980’11 yillarda
ortaya ¢cikmaya baslamistir. Arat ( 1991: 12)” a gore 1980’lerde bir kadin hareketinin ortaya
cikmasinda Kemalist rejim ile Bati’ya agilan Tiirk toplumunun, 1960 sonrasi Bati’da
gelisen feminist hareketten etkilenmemesi s6z konusu degildi. Fakat 1980 sonrasi gelisen
feminist hareketin ortaya ¢ikmasi, batililagmanin etkisinden 6te 12 Eyliil 1980 askeri
Darbesi’nin ertesinde olusan siyasal ortamdan kaynaklanmaktadir. Ciinkii bu donemde sag
ve sol ekseninde belirlenmis siyasal hareketin sindirilmis olmasi siyasette yeni
parametrelerin de ortaya ¢cikmasini miimkiin kilan bir boslugun olugmasini da saglamistir.
(Arat 1991: 13). Bunun yam sira, eger sol 12 Eyliil’de oliimciil bir darbe yemeseydi,
kadinlar sol hareketin icindeki erkek egemenligini hi¢bir zaman kiramayacak ve kendi

seslerini higbir zaman bulamayacakti goriisiinii savunanlarin sayisi hi¢ de az degildir.

1980 sonrasi ortaya c¢ikan feminist hareketin onciileri daha Once sol orgiitlerde
orgiitlii olan kadinlardir. Dolayisiyla ilk hesaplagsmayi da sol orgiitler i¢indeki cinsiyet¢i ve
hiyerarsik oOrgiitlenme modeliyle gerceklestirmislerdir. Sol hareketin kat1 hiyerarsik
yapisint ve bu yapir icindeki kadinlarin konumunu elestirmigler, bagimsiz bir kadin
hareketinin olusmasi gerektigini savunmuslardir. Feminist orgiitlenme modelinin kurulmasi
ve bu orgiitlenmenin sol orgiitlenmeden tamamen farkli, anti-hiyerarsik olmas1 gerektigini
soyleyerek ortaya ¢ikmislardir. Hig bir siyasal olusuma izin verilmeyen ve solun tamamen

dagildig1 bir donemde feminizmin yesermeye baslamis olmasi istelik de bunu solu
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elestirerek gerceklestirmesi sol ¢cevrelerden tepkiler toplamistir. “Bu durum ise feminizmin
oziinde sol bir ideoloji olmasma ragmen, solcular tarafindan “Eyliilist” olarak
damgalanmasia” (Tekeli 1993: 33) ve solun disinda bir burjuva hareketi olarak

goriilmesine neden olmustur.

1981 yilindan itibaren Ankara ve Istanbul’da yeni bir hareketin ilk girisimleri
baslamistir. 1980 sonrasindaki kamuya agik ilk etkinlik Mayis 1981°de YAZKO (Yazarlar
ve Cevirmenler Yayin Uretim Kooperatifi) tarafindan diizenlenen “ Edebiyat ve Kadin”
konulu ve Sirin Tekeli’nin konusmaci oldugu paneldir (Ovedia 1994:55). Bundan sonra
YAZKO feministlerin 6nciiliigiinde bir dizi kadin konulu toplant1 diizenledi ve nihayetinde
4 Subat 1983’ten itibaren YAZKO’nun ¢ikarttigi Somut Dergisi’nin 4. Sayfas1 kadinlara
ayrildi (Caha 1996:145).

Somut Dergisi’nin 4. Sayfas1 o donemde feministler tarafindan en ¢ok takip edilen
yaym olmustur. Feminizme dair gergeklestirilen bircok tartisma bu sayfadaki
tartigmalardan esinlenmistir. Bu tartigmalar baslangicta kamusal alandan ziyade birbirini
taniyan ve feminist politika {izerine kafa yoran kadinlarin disariya kapali ev toplantilar ile
gerceklesmektedir. Daha sonralar1 Persembe ve Cuma grubu olarak bilinen biling yiikselme
gruplart da bu ev toplantilarinin neticesinde ortaya ¢ikmistir. Evlerde yapilan toplantilara
katilan kadin sayisinin artmasi ile birlikte bu toplantilarin yapilacagi mekan arayisina
girilmstir. [lk kamusal mekandaki toplant1 1987 yilinda Metropol Sinemalarinda, Fatmagiil
Berktay’in “Kadin Haklar1 ve Medeni Kanun” ile ilgili bir konusma yaptii toplanti
olmustur. Bu toplantidan sonra kadinlarin bulusma yerleri sirasiyla Amerikan Kiiltiir

Dernegi, Mimarlar Dernegi ve Miilkiyeliler Birligi gibi mekanlar olmustur.

Mimarlar odasinda toplanan gruplardan bir tanesi de Persembe grubundan kopan
Kadin Dayanisma Grubudur. Bu grup esas toplantilarimi yine daha kiigiik gruplar halinde
evlerde siirdiirmiistiir. Tartigsmalarin biiylik bir kismini, diger gruptan ayrilmalarinin temel
nedeni olan feminist ve anti-hiyerarsik bir derneklesmenin nasil hayata gecirilebilecegi
olusturuyordu. Bu grup 1988’de Ankara 8 Mart Senligini diizenledi. Senlik ii¢ bin kadinin
katildig1 ve belli bir programi olmayan sponten tartismalarin gerceklestigi genis ve verimli
tartismalarin yapildigi bir etkinlik olmustur. Boyle etkili bir senlik gerceklestirmenin
ardindan Kadin Dayanmisma Grubu’nun kendine giiveni artmis ve nihayetinde Ocak

1989°da Kadin Dayanigsma Dernegini kurmuslardir. Artik bir tiizel kisilige sahip olmak
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grubun daha fazla kadina ulagsmasini ve basin ile daha rahat iliskiler kurmasini saglamig
olmakla beraber dernek ne yazik ki daha fazla kadim1 dernege ¢ekme konusunda basarisiz
olmustur. Ayrica derneklesme ile birlikte hiyerarsi ve rekabet sorunlar1 da giindeme
gelmistir ve dernegin en fazla tartistigi konu bu olmakla beraber 1989’daki ilk Genel

Kurulunda yeterli cogunlugu saglayamadigindan kendini fesh etmek zorunda kalmistir.

Feministlerin kiiciik gruplarin digma ¢iktiklart ve ilk defa Ankarali ve Istanbullu
feministler olarak ortak diizenledikleri bir kampanya olan ve aym1 zamanda ilk kitlesel
feminist eylem Kadinlar Dilekcesi’dir. Kadinlar Dilek¢esi’nde, Kadinlar Karg1 Her Tiirlii
Ayrimciliga Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW)’nin uygulanmasi icin hazirlanan dilekceye

7000 imza toplamis ve meclise verilmistir. ( Timisi ve Gevrek 2009: 23)

Feministlerin kamusal alanda bilinirliklerini arttiran ve kadinlar1 sokaga doken ilk
eylem ise 1987 yilinda Dayaga Kargt Kampanya olmustur. 4 Nisan 1987°de Cankiri’da
hakim Mustafa Durmus’un verdigi bir mahkeme karar1 kampanyanmn baglangicini

113

ateslemigtir. Karar soyle idi Kadinin sirtindan sopayi, karmindan sipayr eksik
etmeyeceksin”. Bu kararin alinmasindan kisa bir zaman sonra Cankir1’da sekiz avukatin bu
karar karsisinda baslattiklar protesto, daha sonra Istanbul’a, Ankara’ya ve diger illere
yayilan, imza kampanyalari, sokak gosterileri ve tartismalarla ilerleyen bir kampanyaya
doniismiistiir. Kampanya’nin ayaklarindan biri olan ve Istanbul’da 17 Mayis 1987 de
gerceklestirilen yiiriiyise 1000’den fazla kadin biiyiikk bir cosku iginde katilmistir.
Kampanyanin genis katiliml ve etkili bir kampanya olmasimin yani sira, eylemi orgiitleyen

bir grup kadin 1990 yilinda Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi’m1 kurmalar1 ve Bagir Herkes

Duysun! Kitabinin ¢ikarilmasi gibi somut 6nemli sonuglart da olmustur,

Bu eylemin ardindan etkili ve ortak bir sz sOylemenin geregi ve Onemi biitiin
feministler arsinda hissedilmeye baslanmigtir. Bir taraftan toplantilar devam ederken
kamusal alanda biitiin kadinlarin katilimina agik eylemler organize edilmistir. Dayagi karst

113

kampanyay1, anneler giiniinde “ Annenizi sevip karimizi dovilyor musunuz?” sloganiyla
Genglik Parki’ndaki (10 Mayis 1987) eylem takip etmistir ve Anakara’da anneler giiniinde
yapilan bu eylemler geleneksellesmistir. 1988°de Seymenler Parki’nda, 1989°da Kugulu
Park’ta ve 1990°da Yiiziincii yil Parki’'nda gerceklestirilmistir. Bu eylemler, ice kapali
biling yiikseltme gruplarinin sézlerinin disariyla bulugsmasina saglamistir. 1989 yilinda

tacize karsi yiiriitilen Mor Igne Kampanyasi’nin ise donemin en basarili kampanyasi
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oldugu soylenebilir. Vapurlarda kadinlara kendilerini tacizden korumalari icin mor igneler

dagitilmistir ve bu kampanya oldukga ses getirmistir.

Donemin en 6nemli feminist bulugmalari ise 1989’da gergeklestirilen Feminist Hafta
Sonu (11-12 Subat 1989) ve I. Kadin Kurultay1 (19-21Mayis 1989) olmustur. Feminist
Hafta Sonu Ankara’daki biling yiikseltme gruplarindan olan Persembe Grubu’nun
Tiirkiye’deki kadin orgiitlerine yaptigi bir cagri neticesinde gerceklesirken 1. Kadin
Kurultayr’'nmi Istanbul Insan Haklar1 Dernegi organize etmistir. Feminist hafta Sonunda
feministler bulusurken I Kadin Kurultayi’'nda karma orgiitlerden kadinlarin yani sira
erkekler de vardir. Nitekim kurultay feministler ve sosyalistler arasinda ¢ikan tartismalar

neticesinde feministlerin kurultay1 terk etmeleri ile sonuglanmigtir.

Feminist Hafta Sonu’nda katilimcilarin goriis ve Onerileri etrafinda feminist
politikaya dair belli konu basliklar belirlenmis olsa da bulugmada en ¢ok tartisilan konu;
Kadin Dayanmisma Dernegi'nin derneklesme Orneginden de yola cikarak, feminist
orgiitlenmenin nasil olmas1 gerektigi ve bu orgiitlenmeler icinde hiyerarsi meselesinin nasil
alt edilecegi olmustur. Feminist Hafta Sonu 1980’ler Tiirkiye’sindeki feminist hareketin en
onemli toplantilarindan bir tanesidir. Bu toplantida ilk defa Ankarali ve Istanbullu
feministler yiiz yiize gelip feminizmi tartismislardir. Toplantinin sonuglar1 yazili hale
getirilmistir. Bu toplantinin belki de en Onemli 6zelligi feminist literatiire kazandirdigi
“feminist otorite” kavramidir. Bu kavram 0zellikle “feminist ablalik” kavrami ile telaffuz
edilirken kadin orgiitlenmelerindeki hiyerarsi sorunun diger orgiitlerden farkli olarak alt
edilmesi gereken en 6nemli sorun olarak goriildiigiine dikkat ¢ekmistir. ( Timisi ve Gevrek

2009: 28-29).

1980°1i yillarda feministler feminist sozii yayinlart araciliglyla da yaymaya
calismiglardir. Somut’daki kadin sayfasi cok uzun Omiirli olmamistir. Fakat bu sayfay1
cikaran grup bir siire sonra yayin ve c¢eviri yapma imkanlarina sahip olan Kadin Cevresi’'ni

kurdular. Bu yayinlar Feminist Dergi ve Sosyalist Feminist Kaktiis Dergisi takip etmistir.

Ozetle 80’li yillar feminist hareket acisindan kitlesel kampanyalarin ve eylemelerin
orgiitlendigi, feminist yayinlarin ¢ikmaya basladii ve feminizmin heyecanin ve

coskusunun oldukga yiiksek oldugu yilar olmustur.
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90’11 yillar feminist hareketin kurumsallagmaya basladigi donem olmustur. 80’li
yillarin coskulu tartismalar ve bulugmalar gerceklestiren feminist hareketi yerini kendi
giindemlerine (projelerine) odaklanmis, birbirinden kopuk kadin gruplarindan olusan bir
harekete doniigmiistiir. 90’Ii yillardaki kadin hareketindeki kurumsallagma Tiirkiye’deki
genel politik atmosfer ile de yakindan ilgilidir. Bu donem toplumsal muhalefettin geriledigi
ve politikanin sokaklardan c¢ekildigi bir donemdir. Fakat 90’larin olumlu 6zelligi ise
feminist hareketin Istanbul ve Anakara disina cikarak yerellesmesi ile Miisliiman ve Kiirt
kadin hareketinin giiclenerek feminist tartismalar1 onemli ve farkli tartisma alanlarina
tastyabilmis olmalaridir ( Bora ve Giinal 2009: 8-9). Kurumsallasma 1980’lerden
devralinan ve 90’lar boyunca giindemde kalan bir 6zellik degil ayn1 zamanda 90’lardan

2000’lere devrolan 6zelliklerden biridir (Isik 2009: 48).

90’1 yillardaki ilk kurumsallagsmalar kadina yonelik siddet alaninda gerceklesmistir.
Siddetle miicadele eden kadinlar siddete ugrayan kadinlarla dayamismak ve bu
dayanismanin siirekliligini saglamak igin ilk once kadin damsma merkezleri ve kadin
sigimaklarn kurmay1 hedeflemislerdi. Fakat bu hedefe ulagmalan icin tiizel kisilige sahip
olmak zorunda idiler. Damisma merkezleri ve siginak a¢cmak isteyen bu kadinlarin
amagclarini en uygun yasal orgiitlenme modeli ise vakif tiirii 6rgiitlenme olmustur. Nitekim
Tiirkiye’nin ilk kadin danisma merkezini kuran Mor Cati’dan sonra Anakara’da kurulan ve
Tiirkiye’nin ilk bagimsiz siginagini kuran Ankara Kadin Dayamisma da Vakif tiirii bir

orgiitlenmeyi tercih etmistir.

Kadin orgiitlerinin Danisma Merkezlerinin ve siginma evlerini isletebilmelerini
saglayan vakif tiirli 6rgiitlenme 90’11 yillarin ikinci yarisindan sonra cazibesini yitirmistir.
Vakaf tiirti orgiitlenmenin kadin orgiitleri i¢in ¢ok pahali olmasi ve yasal kurulus
islemlerinin 1-1,5 yil siirmesi bu Orgiitlenmenin tercih edilmemesinin en Onemli
nedenleridir. Nitekim daha sonra 1997’de Diyarbakir’da kurulan ve siddet alaninda
calisan KA-MER (Kadin Merkezi) yasal olarak daha az zorunluluk istediginden ve c¢ok
daha kolay bir orgiitlenme oldugundan kadin orgiitlenmeler arasinda ¢ok az denenmis olan

sirket tiirii orgiitlenmeyi tercih etmistir.

Siddet alninda calisan kadin oOrgiitlerinin yam sira farkli alanlarda da faaliyet
gosteren kadin orgiitlenmeleri ardi ardina kurumsallagmaya devam etmistir. Kadinlarin

tarihini goriiniir kilmak ve bu tarihi sonraki kusaklara aktarmak amaciyla kurulan Kadin
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Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi (1990), hem ulusal hem de uluslararasi diizeylerde
kadinin insan haklar1 alaminda calismalara yiiriitmek amaciyla kurulan Kadinin insan
Haklari-Yeni Coziimler Dernegi,  kadinlara yonelik popiiler feminist bir yayin olan
Pazartesi Dergisi (1994), geleneksel kadin imaji pekistiren dini yorumlardan ve modern
toplumda dindar kadinlara uygulanan ayrimciliklardan kaynaklanan sorunlarin ¢6zmek icin
orgiitlenen Bagkent Kadin Platformu (1995), kadinlar arasi iletisimi saglamak icin kurulan
Ucan Siipiirge (1996), kadinlarin politikaya katilma ve secilme oranim arttirmak amaciyla
kurulan KA-DER ( Kadin Adaylar1 Destekleme Dernegi) (1997) kurumsallagsan kadin

orgiitlerinden sadece bir kismidir.

1990’larda yasanan kurumsallasma deneyiminin feminist harekete bilgi ve deneyim
biriktirme anlaminda cok 6nemli katkilar1 olmugtur. Fakat kurumsallagsmaya ciddi anlamda
emek, enerji, zaman ve para harcanmistir. Kurumsallasmanin, yeterli deneyimine sahip
olmayan ve yiizlerce biirokratik islemle ugrasmak zorunda kalan kadin gruplan iizerinde,
ozellikle de orgiit i¢i iligkiler diizeyinde olumsuz etkileri de olmustur. Biling yiikseltme
gruplart ve kampanyalarin yatay ve siireklilik gostermeyen iligkileri icinden gelen
kadinlarin bu yeni kurumlarin kati yapilarina uyum saglamalan ¢ok kolay olmadi. Ayrica
kurumsallagsmanin getirdigi kamu kurumlar1 ya da medya ile iliskiler kurma zorunlulugu
ama bunlar1 kendi ilke ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmesi hem kolay olmadi

hem de her zaman basarilamadi (Isik 2009: 57).

Feministlerin 1980’li yillarin elestirdikleri merkezi ve hiyerarsik Orgiitlerin
elestirdikleri yapilardan ¢ok farkli yapilar ortaya ¢ikarabildiklerini sdylemek pek miimkiin
degildir. Ornegin Ucan Siipiirge, Pazartesi ve Kadin Dayamisma Vakfi orneklerine
baktigimizda her ii¢ oOrgiitlenmede de karar mekanizmalarina katilimda bir esitsizlik
oldugunu bunun acik bir hiyerarsi yarattiginm1 ve bunun yam sira her zaman bu kadar agik
olmayan gizli hiyerarsilerin de ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu ii¢c orgiitteki kadinlarin
deneyim aktarimindan hiyerarsinin bu orgiitlerde hicbir zaman ortadan kalkmadigini

gormekteyiz.

“Ucan Siipiirge’de projelere ve calisanlarla ilgili bir cok konuda kararlar
tiretmek durumunda olan yonetim kurulunun, tiim Siipiirge ¢alisanlarindan belli
Oneriler, elestiriler vs. almasini, beslenmesini ve goriislerini digerlerine
aktarmasim saglayacak bir mekanizma siireklilik tasiyan bir yapiya
kavusturulmadi. Ucan Siipiirge’de kararlara katilim ile sorumlulugu paylagma
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arasindaki dengeler kurulmus degildir. Bir taratan, herkesin soziinil
sOyleyebildigi, oOneriler yapabildigi, cok ©zel alanlarda danisman olarak
calisanlarin bile Siipiirge’nin genel isleyisine iliskin rahatlikla elestiriler
getirebildigi bir ortam vardir, ama biitiin bunlarin gercekte kararlari nasil
etkiledigi belirsizlikler tasir. Kara verme siirecleriyle ilgili olarak herkesin
goniilden benimsedigi bir yap1 yaratilmis degildir. Saniyoruz bu sonucu,
hiyerarsik bir yapilanmayi reddetme istegimiz de etkilemistir” (Kardam ve
Ecevit 2009: 104-105).

“Kadin Dayanigsma Vakfi gibi feminist ¢calisma birlikteligi ve yine bu anlamda
politik birlikteligi zayif baslangiclarda kurulusun politik ve hedeflerinde
ortaklik saglamak da bile gii¢liik tasiyordu; kurulusun ilke, politika ve hedefleri
siirekli ve onemli ol¢iide kisisel boyutlarda bir catisma/cekigsme alan1 olmaktan
kurtulamadi. Genelde de, 6zellikle hiyerarsisizlik ve esitlik ilke ve hedeflerinin
gerceklesmis oldugunu kolaylikla sdyleyemeyiz. Kurumlarin igindeki gizli
veya acik hiyerarsi ve esitsizliklerin yanm sira, kurumlar arasinda ve kurumlarla
gruplar arasinda hiyerarsi ve esitsizlik oldugu 1990’lar boyunca
gozlemlenebilir durumda oldu, hala da gozlenebilir. Bu cileli siiregte kisiye ve
kurulusa gore degisen Olciilerde de olsa da yiprandigimizi, yoruldugumuzu,
uzaklaganlarimizin bir kisminin da geri donemedigini biliyoruz (Isik 2009:57)

“Bir yaym patronsuz ¢ikarabilmenin miimkiin oldugunu fakat yoneticisizi
cikaramayacagimizi biliyorduk. Yayin kurulu derginin esas sahibi olacakti.
Profesyonel calisanlardan olusan Yazi Kurulu diizenli toplanacak, giindelik
isler disinda biitiin kararlar orada alinacak, derginin igerigi orada belirlenecekti.
Yayin Kurulu'nun Yazi Kurulu disindaki elemanlar1 dergiye yazi yazmasalar
da, fikren dergiyi besleyeceklerdi. Zaman zaman kimi katilimlar ve eksilmeler
gostermesine karsin, 6nemi sayida kadin basindan sonuna kadar yayin kurulu
iyesi gorevini yerine getirdi. Teoride Yayin Kurulu Yazi Kurulunu da kapsayan
tek organ olmasina karsin, pratikte yayin Kurulu ve Yazi Kurulu ayrismasi
yasandi. Genel olarak bir uyum soz konusuydu fakat zaman zaman Yazi
Kurulu'nun fazla inisiyatifli davrandigimi, bazen Yayin Kurulu'nun diger
tiyelerine karsi tersten bir hiyerarsi olusturdugunu diisiiniiyorum. Yazi
Kurulu’nun siirekli dergi biirosunda olmasi, bir arada bulunmasi, her isten
haberdar olmasi (maas karsilig1 da olsa) her isi yapmasi buna zemin hazirlad1”
(Kogali 2009: 79-80)

Her orgiitiin kendine has farkli dinamikleri, calisma gruplar1 ve calisma seklinin
olmas1 hiyerarsilerin farkli sekillerde tezahiir etmesine neden olmustur. Bu orgiitlerin
hepsindeki ortak o©zellik ise feminist bir Orgiitlenmenin yatay bir orgiitlenme olmasi
gerektigine olan inan¢ ve politik durustur. Bu 6rneklerden de goriildiigii gibi bunu her
zaman gerceklestirememis olmalarina ragmen merkezi ve hiyerarsik olmayan bir feminist
orgiitlenmenin neden gergeklestirilemediginin ve feminist bir orgiitlenmenin neden yatay
bir orgiitlenme olmasi gerektigine yonelik siirekli bir tarihsel analizin ve tartismanin

yiiriitiilityor olmasi ¢ok 6nemlidir.
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2000’1ere gelindiginde ise bu donemde kurumsallasmanin derinlestigini gormekteyiz.
bu yillarda yeni kurulan 6rgiit sayis1 90’lardaki kadar olmamakla birlikte yeni feminist
orgiitler kurulmustur ve kurulmaya da devam etmektedir. Kadinlarin yasadig: her tiirlii
ezilmislige ve ayrimciliga karsi teorinin ve pratigin bir arada oldugu bir feminist politika
tiretmek amaciyla kurulan Amargi Kadin Kooperatifi (2001) ve kadinlarin sinema ve
medyaya katiliminin, bu alanda kendilerini ifade edebilmelerinin yan1 sira bu alandaki
iletisim ve iiretim giiclerini de artirmak amaciyla kurulan Filmmor Kadin Kooperatifi
(Filmmor) (2003) bu yillarda kurulan 6rgiitlerden iki tanesidir. Spesifik bir calisma alanin
olmamasi (siddet, medya, festival organize etmek vs..) ve teorinin ve pratigin bir arada
oldugu feminist bir politika liretmek amaciyla yola ¢ikan Amargi Kadin Kooperatifi
feminist hareketteki ¢cok dnemli bir boslugu doldurmustur. Ayrica feminist dersler
vermesinin yani sira gen¢ feministleri orgiitlemesi ve feminist sokak eylemlerinin bir
cogununda orgiitleyicisi olmasi bu yillardaki feminist hareketin coskusuna ¢ok dnemli bir

katkis1 olmustur.

Son olarak feminist hareketi bir sivil hareket olarak degerlendirdigimizde
feminist hareket, bir sivil hareketin sahip olmasi gereken en 6nemli Ozellik olan
devletten bagimsiz olmak ama ayni zamanda devletin egemen sdylem ve politikasina
alternatif tiretme anlaminda basarili bir harekettir. (Caha 1994:829 Feminizm 6zel alana
hapsedilmis konular1 kamusal alana tasiyan bir hareket oldugundan yani toplumsal
degisime giden yolu bireysel degisimlerden oren bir hareket oldugu icin de diger

toplumsal hareketlerden farkli bir 6zellige sahiptir.

“Biitiin siyasi partilerden bagimsiz olmaya biiyiik 6zen gosteren, sorunum var
diyen biitiin kadinlara agik olma ilkesini benimseyen feminist hareket, son
birkag¢ yilda kazandig1 ve halen koruyabildigi demokratik yapisi ve orgiitlenme
tarziyla Tiirkiye’nin bugiine kadar tamidigi en ademi merkeziyetci, katilimci
dogrudan demokrasi) ve cogulcu toplumsal hareketidir. “Orgiitsiiz” denilen
calisma bi¢imlerinin, hareket katilanlarca 6nemli bir kazanim ve kivang¢ konusu
olarak goriilmesine karsilik, siyasi orgiitlenmeyi parti ve dernek bi¢cimi disinda
yasamamis kesimlerce bir tiirlii kavranamamasi ve hareket yoneltilen baglica
elestiri konusu yapilmasi, yeni kadin hareketinin 6zgiinliigiiniin en belirgin
kamitidir” ( Tekeli 1993:35).

Bir ¢ok yaniyla 6zgiin bir hareket olan feminist hareketin 6nemli 6rgiitlerinden
biri olan Amargi Kadin Kooperatifi kuruldugu ilk yillardan beri kendisini yatay bir

orgiitlenme olarak tamimlamaktadir. En fazla One cikan politik sdylemlerinden
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birsinin de varolan biitiin iktidar iligkilerinin cinsiyet¢ilikle iliskisini kurmak ve bu
iliskiler agina elestirel bakisi saglamak olmasi, bu calisma icin Amargi Kadin
Kooperatifi’'nin tercih edilmesini saglamistir. Feminist Orgiitlenmedeki anti-
hiyerarsik orgiitlenmenin gercekligini ve uygulanabilirligini bir sivil toplum kurulusu
olan Amargi Kadin Kooperatifi'nin orgiitlenme modeli incelenerek anlasilmaya

calisilacaktir.
2.3. Yatay Orgiitlenme Modeli Olarak Amargi Kadin Kooperatifi

Arastirmanin bu boliimiinde; kadin hareketinin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslarindan biri olan Amargi Kadin Kooperatifi’nin hangi amaglarla kuruldugu, ne tiir
faaliyetlerde bulundugu, bu faaliyet alanlarini nasil ve neye gore belirledigi ve bir
orgiitlenme modeli olarak kendisini nasil tamimladigina yer verilecektir. Aynm1 zamanda
yatay oOrgiitlenme modeli; orgiit i¢ci demokrasinin islerliginin yam sira goniilliilerle ve

devletle kurulan iliskiler baglaminda incelenecektir.

Amargi Kadin Kooperatifi'nin orgiitlenme modelini inceleyebilmemiz ig¢in

oncesinde Orgiitlenme modellerine dair kisa bir giris yapmak gerekmektedir.

Literatiirde 6rgiitlenme modelleri ne yazik ki sadece yonetim bilimi kapsaminda 6zel
ya da kamu y0Onetim sistemlerinin modellerini tanimlamaktadir. STK orgiitlenme modeli
denilence de akla genelde yasal olarak orgiitlenme modellerine tekabiil eden dernek, vakif,
kooperatif ya da Inisiyatif gibi orgiitlenme modelleri akla gelmektedir. Bizim bu boliimde
kullandigimiz orgiitlenme modeli ise bir orgiitiin karar mekanizmalarinin nasil isledigini ve
orgiit i¢i insan iligkilerinin bu modele gore nasil bicimlendigini anlamay1 saglayan bir
kavramsallastirmadir. Bu anlamda da genel orgiitlenme modellerini yatay ve

dikey/hiyerarsik orgiitlenme modeli olarak ikiye ayirarak incelemek miimkiindiir.

Hiyerarsik Orgiitlenme: Bu 6rgiitlenme modeli; yukaridan asagiya orgiitlenmeyi esas

alir. Hiyerarsik yaklasimi benimseyen biiyiik orgiitlerde, organizasyon merkezi birimler
tarafindan olusturulan planlarin ¢izdigi cerceve iginde faaliyet gosterir. Planlar genelde
uzun donemlidir ve esnek degildir. Planlama birimleri ile faaliyeti gerceklestiren birimler
ayrt ayn oOrgiitlenmislerdir. Kiiciik yapilarda ise, orgiit yon verici bir kag¢ kisi tarafindan

yonetilir. (Korkut )
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Bu tiir bir hiyerarsik 6rgiitleme modeli daha ziyade uluslararast STK’lar (Af Orgiitii,
Greenpeace vs..)’da goriilmekle beraber Tiirkiye’de faaliyet gosteren STK’larin cogu
hiyerarsik bir orgiitlenme modeline dayanmaktadir. Genelde birbiri ile koordineli yonetim

kurullart vardir ve en azindan nihai karar mercisi olarak bir Bagkanlari mevcuttur.

Tiirkiye’deki yasalara gore STK’lar hiyerarsik olarak orgiitlenmek zorundadir. Tabi
olduklart yasalara gore derneklerin, vakiflarin ya da kooperatiflerin yonetim kurullari,
baskanlari, denetim ya da disiplin kurulu gibi hiyerarsik yonetim organlar1 olmak

zorundadir ve bunlarin gérev ve yetkileri yasalarla belirlenmistir.

Yatay orgiitlenme: Orgiit {iyelerinin tamaminin karar mekanizmalarina ulasmada ayni

hak ve imkanlara sahip oldugu, emir-komuta yerine yetki ve sorumluluklarla gérevlerin
yerine getirildigi, seffaf ve hesap verebilir bir orgiitlenme modelidir. Duverger (2004:179)
“her orgiit az ¢ok hiyerarsik bir modele gore kurulmustur” demistir ve bu genel kabul
goren bir goriis olmakla beraber bir orgiit modeli olan STK’larin yatay orgiitlenmesinin
gerektigi konusunda da bir fikir birligi mevcuttur. Bunun sebebi ise katilimc1 demokrasinin
vazgecilmez aktorleri olarak goriilen STK’larin bu gorevi yerine getirebilmeleri igin ilk
once kendi iclerinde katilmci1 demokrasiyi yerlestirmeleri gerektigidir. Bunun yolu ise
biitiin iiyelerin karar mekanizmalarina ulasmada firsat esitligine sahip olduklar yatay

orgiitlenme mekanizmalarinin islerligini saglamaktir.
2.3.1. Amargi Kadin Kooperatifi’nin Tarihi:

Adim1  Siimerce de “Ozgiirlik” ve “anaya doniis” manasina gelen Amargi
sozctigiinden olan Amargi Kadin Kooperatifi 2001 yilinin Haziran ayinda Haziran ayinda
birbirinden farkli ama ortak amaglara sahip olan bir grup kadinin Tiirkiye’deki toplumsal
cinsiyet celigkilerini ortaya ¢ikarmak ve bu celiskilerle miicadele etmeye yonelik feminist
politika yapmak amaciyla Istanbul’da kurulan bir kadin 6rgiitiidiir. Su anda seksen iic iiyesi
bulunmaktadir. Once Adana’da daha sonra da Antakya ve Izmir’de subeleri agilmus

olmakla beraber su anda Istanbul ve Izmir’deki 6rgiitlenmeler aktiftir.

Amargi’nin kurulusu yaklasik bes kadiminin var olan biitiin iktidar iliskilerini
feminist bir perspektiften anlamaya ve yorumlamaya calistiklar1 okumalar yapmalar ve bu

okumalar tartistiklan toplantilarla baglayan bir siirectir. Bu toplantilar, tartisma zeminini
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saglayan okumalar ile birlikte, kadilarin farkli hayat deneyimlerinden edindikleri farkl
bilgileri birbirlerini akittiklar1 ve bu farkliliklarla (yas, egitim, bilgi birikimi vs.) nasil yan

yana durulabilecekleri iizerine tartigsmalar yiiriittiikleri toplantilar olmustur.

Baslangicta toplanti icin herhangi bir meké&na sahip olunmadigindan dolay1
toplantilar evlerde ya da kafelerde gerceklestirilmistir. Fakat bir siire sonra hem sabit bir
mekéana sahip olabilmek hem de politika yapabilmek icin Orgiitlenmenin gerektigi
konusunda konusmaya baslamislardir. Bunun i¢in ilk 6nce kisisel iligkilerin de iyi oldugu
donemin Onemli orgiitlerinden ve de yayinlarindan olan Pazartesi Dergi’si ile iletisime
gecilmistir. Amargi’yi temsilen birinci katilimer ile Pazartesi Dergisi arasinda ortaklasa

calisabilme adina soyle bir diyalog ge¢cmistir:

“dogrudan dogruya feminist politika yapmak istiyoruz hani amag politika
vapmak. Hem bakis acisin gelistirmek hem analizi gelistirmek hem de bunun
politikasini yapmak. Ne yapabiliriz, nasil birlikte olabiliriz” (Birinci Katilimci)

Fakat Pazartesi esas isi haftalik dergi cikarmak olan ve bunun disinda sadece belli
olaylara tepki gosteren bir Orgiittiir ve bunun yami sira Amargili kadinlarla aralarinda
politik goriis olarak da bir takim farkliklar bulunmakladir. Dolayisiyla Pazartesi Amargili
kadinlarin yapmak istediklerini gerceklestirebilecekleri politik alan1 saglayabilen bir
orgiitlenme olamamustir. Pazartesi ile aralarindaki fakliliklar1 Birinci Katilimer soyle ifade

etmistir.

“feminizm anlayislarinuzin ayni oldugundan ¢ok emin degildik. Onlarin
feminist anlayisint Ikinci Dalga feminizm olarak tammlayabiliriz. Bizim de
sahiplendigimiz meseleleri konusmakla beraber biz bu meselelerin yani sira;
kadinlar arasi iliskileri, milliyetcilik ile cinsiyetciligin ickinligini, militrazmi, doga-
insan celiskisi ile cinsiyetciligin iligkisini ya da feminizmin giindelik hayata neler
getirdigini de sorguluyorduk. Bunlarin yam sira uluslararasi literatiirde de siyah
feministleri falan okuyorduk. Dolayisiyla da Pazartesi konusunda ¢ok ¢cok da emin
degildik. Yani bircok seyimizi kapsiyordu ama yetmiyordu bize" (Birinci Katilimci)

Amargi Kadin Orgiitii'niin kurumsallagsma siirecinde Pazartesi Dergisi disindaki
kadin orgiitleriyle de ya c¢ok spesifik calisma alanlari oldugundan ya karma orgiitlere
bagl olduklarindan ya da ¢ok fazla proje bazli ¢alismalarindan dolay1 bu orgiitlenmeler ile
de organik bir bag kurulamamis ve baslangictaki niyetlerinin bu olmamasiyla beraber

bagimsiz bir Orgiitlenme modeli olarak yola devam etme karar verdiklerini dile

getirmiglerdir.
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“ilk cikistniz yeniden bir sey yapmak degildi var olan feminist hareketlerle
birlikte bir sey yapmakti. Fakat Feminist harekette bir kadinlik mevzusudur
gidiyordu ama yani kadimim ve ben farklyyim yani baska bir kimligim var
transsekstielim ben kiirdiim biitiin bunlar da goriilsiin, bunlar yok. Yani sorunlar
temelde olmuyordu daha derine inilmiyordu yani feminist bakis acisi, feminist teori
bana gore derine inilmiyordu... Kendimizi oradan var edemeyecegimizi anladik biz
yani biz farkl bir sey istiyorduk ve sunu anladik; bizim temel istedigimiz sey feminist
bakis acisiyla, feminist teoriyle politika tiretmek ve en onemli temel amacimiz da
farkliliklaninmizla nasu yan yana durabiliriz, farkliliklara ¢ok onem verdik; ciinkii
hepimiz farkliydik, herkes bir yerden gelmisti, herkesin cok ayri deneyimi vardi.”
(Ikinci katilimer).

Amargi'nin bu siiregten sonra giindemine aldig1r en 6énemli sorusu ise su olmustur:
"Var olan bir orgiitlenme i¢inde yer alinmayacaksa, nasil bir Orgiitlenme modeli esas
almacak ve nasil bir orgiit modeli kurulacaktir". Amargi'nin kurucular1 sonunda, biitiin
iktidar iliskilerini sorunlastiran kadinlar olarak iktidar iiretmeyen yatay bir oOrgiitlenme
modeli olmast gerektigi konusunda fikir birligine varmislardir. Onlarin hedefledigi
orgiitlenme modelinin temel karakteristigini su sekilde belirtmek miimkiindiir: Y6netim
kurulunun olmadigi, kararlarin ortak alindigi, insan iliskilerinin ve bilgi akiginin seffaf
oldugu yatay bir oOrgiitlenme modeli. Yukarida belirtildigi gibi hemen hemen biitiin
orgiitlenme modellerinin dikey (hiyerarsik) oldugu STK'larin aksine Amargi'nin bu yatay

karakteristigini nasil hayata gecirecegi dnemli bir sorunsaldi.

Bu sorunsali aslinda ilk ortaya c¢ikaran hiyerarsik iktidar iliskilerinden gelen
Amargi'ye iiye olan kadinlarin kendisiydi. Bu sorunun farkinda olarak iiyeler de sorunun
¢cOziimiinde ilk olarak kendilerinin bu hiyerarsik iliskiler agindan kurtulmalar gerektigini
kanaat getirmeleri ve buna iligkin uygun ¢6ziim yollarn {iiretebilmeleriydi. Sorunsalin
¢Oziimiinde daha sonra da diger kadin hareketlerinde var olan orgiitliiliik deneyimlerinden
ve Orgiitliilikten ayrilan kadinlarin deneyimlerinden faydalanilmistir. Bu deneyimler

Amargi'nin kurulma asamasinda yasanan sorunlarin ¢oziilmesinde ¢ok faydali olmustur.

Kadin hareketinde var olan orgiitlerin disinda, bagimsiz ve farkliliklarla yan yana
politika yapilabilecekleri bir oOrgiitlenme ihtiyacim1 hissetmislerdir ve bu ihtiyag
dogrultusunda da on bes kadin yeni bir orgiitlenmenin temellerini atmak icin bir araya

gelmislerdir. Deneyim ve birikimlerini paylastiklar1 ve uzun teorik tartismalar yaptiklar: on
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bes giiniin neticesinde Amargi’'nin ilkelerini belirleyen manifestoyu” olusturmuslardir.

Manifesto’da yer alan baz1 maddeler asagidaki gibidir:

“Tiim ¢alismalarimizda ciddiyeti esas aliyoruz,

Calisma tarzimizda kendiligindenciligi, yetinmeciligi ve bahaneciligi reddediyoruz,
Karsilikli iliskilerimizde saygiy1 esas aliyoruz,

Farkliliklarin yana olabilmesi temel 6l¢iimiiz,

Karar siire¢lerine herkesin katiliminmi sagliyoruz,

Caligsmaya katilim tarzi emek, sorumluluk ve sahiplenme temelinde olmalidir,
Disiplin olmazsa soziimiiz havada kalr,

Elestiri ve 6zelestiri bizim en temel gelisim aracimizdir,

Calismalarimiz ve iliskilerimiz agikliga dayanir,

Soziimiizii yasama gegirmek icin veriyoruz,

Diiriistliik en temel dl¢iimiizdiir,

liskiler giivene dayanmalidir”

Yukaridaki prensipler 1s1ginda kurulan Amargi 2001 Agustos ayinda ilk fiziksel
mekanina da sahip olmustur (Saksi Sokak). Fiziksel sabiteye kavusma hem Amargili
kadinlarin bir araya gelmesini kolaylastirmis hem de baska kadinlarin Amargi’ye gelmesini
saglamistir. Ayn1 zamanda da daha genis katilimh tartismalarin ve toplantilarin yapilmasina
imkin tanmmistir. Bu siiregte oOrgiitlenmenin resmi adi Amargi yasal statiisiiniin de
kooperatif” olmasina karar verildi. Orgiitlenmeye Siimercede “6zgiirlik” ve “anaya doniis
manasina” gelen Amargi adi verilmistir. Stimercenin 6lii bir dil olmasi ve su anda hicbir

devlete ve millete ait olmamasi Amargi adinin verilmesinde etkili olmustur:

“ Stimerce olii bir dil, hicbir milletin ya da devletin dili degil yani bu acidan
cok hog geldi bir de olii bir seyin tarihiyle bulugmak acisindan da heyecan verici
geldi. Bunun yam sira Mezepotomya ataerkilligin ilk kurumsallagtigi yer olarak
goriilebilir ve buda ilk kaybettigimiz yerde yeniden bulmak gibi laflar ettik kendi
aramizda. Amargi ismini herkes ¢ok sevdi, hic kimse itiraz etmedi. Adumiz buydu gibi

hemen Amargi’yi benimsedik” (Birinci Katilimci)

Orgiitlenmenin adi bulunduktan sonra sira yasal statiisiiniin ne olacagi konusu

gelmistir. Amargi'nin kuruculari bu konuda da detayli bir arastirma yapmislar ve

: Amargi Manifestosu’nun tamamui i¢in bkz. Ek-1

: Amargi Kadin Kooperatifi’nin tiziigii i¢in bkz. Ek-2
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arkasindan da gerceklestirmek istedikleri amag ve faaliyetlerine en uygun yasal orgiitlenme
modeli olarak kooperatif konusunda uzlasmislardir. Orgiitlenmenin kooperatif olarak yasal
statiiye kavusturulmasimin 6nemli nedenlerinden biri de maddi kaynak sikintisidir. Bu
sikintinin; kadinlara dair, kadinlarin biriktirdigi her tiirlii deneyim ve bilgiyi topluma
ulastirmak amaciyla kitaplar/kitapgiklar basabilecekleri bir yaymevi sayesinde bir nevi de
olsa giderilebilecegi konusunda fikir birligine varilmis ve nihayetinde Amargi Kiiltiir
Kooperatifi sekliyle yasal statiiye 2001 yilinda kavusmustur. Amargi Kooperatifi ayni

zamanda Tiirkiye’nin ilk feminist yayinevi 6zelligini de tagimaktadir.
2.3.2. Amargi'nin Amac¢ ve Hedefleri

Amargi kurulus hedefi ve amaglar1 ve 2005 tarihli oldugu tahmin edilen bir belgede

sOyle tammmlanmistir:

“Amargi’nin en 6nemli kurulus gerekcelerinden biri, dilde, sanatta, tarihte,
bilimde, kendimizde, siyasette vb. ataerkilligin sorgulanmasi temelinde bir felsefi
bikrim olusturarak, tiim iktidar iliskileriyle i¢ ice isleyen ataerkillige kars1 feminist
ideoloji ve felsefe gelistirmek, giiclendirmek. Olusturulmakta olan felsefe 1s1ginda
yasadigimiz sorunlara somut ve kalici ¢oziimler tiretmek.”

Amargi'nin amaglar ise yukaridaki belge 1s181inda soyle siralanabilir:

o Ustii kapali geliskileri aciga cikararak, oncelik hiyerarsisi yapmadan toplumsal
doniisiimiin Oniinii acacak projelerin gerceklestirilmesini saglamak,

o Yasadigimiz somut sorunlar ve teorik konularda seminerler, toplantilar, makale ve
kitap tartismalari, siddetten arinma antrenmanlari, tiyatral tartisma programlari,
mahalle toplantilari, vb.. diizenlemek

o Kadin kurtulus hareketinin kadinin bulundugu her alanda, evde, sokakta, mutfakta,
okulda, is yerlerinde, yurtlarda, fabrikalarda, partilerde, oOrgiitlerde vb..
yayginlagtirmak,

o Kadin orgiitleri ve karma orgiitlerde c¢alisan kadinlar arasinda hizli ve iglevsel bir
koordinasyon yaratmak”.

2.3.3. Faaliyet alanlar:

Amargi’nin temel faaliyet alanlarmm1 dort ana bashga ayirmak miimkiindiir:
Amargi’ye liye kadinlarla gergeklestirilen orgiit icine yonelik faaliyetler, Amargi disindaki
kadinlar ve zaman zaman da erkeklerin de katilimiyla gerceklesen iiye dis1 katilima da acik

olan atdlyeler, seminer ve konferanslar, yiiriitiiciisii ya da diger STK’lar ile birlikte
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yuriittiigii kampanyalar ve ¢ikardigl yaymlardir. Amargi'nin kuruldugu tarihten giiniimiize
kadar tiim faaliyetlerini agciklamak arastirma konusunun disinda oldugu i¢in ancak yatay
orgiitlenme modelini anlamay1 kolaylastiracagi diisiiniildiigiinden giiniimiizde de devam

eden belli bagli faaliyet alanlaria yer verilecektir.
2.3.3.1.Uyelere Yonelik Gerceklestirilen Faaliyetler

o Makale Tartigmalar1 Atolyesi

o Hareket Atdlyesi
2.3.3.2. Uye Dis1 Katihma Acik Olan Faaliyetler

o Feminist Dersler

o Farklilik Atolyesi

o Cinsiyet ve Cinsellik Atdlyesi

o Kadin Kurtulugsu Hareketleri Tarihi Atolyesi

o Kanun Dilinin Erilligi Atolyesi

o Aile Kiiltiirii Atolyesi

o Felsefe Atolyesi

o Arkeoloji Atolyesi

o Siddetten Arinma Atolyesi

o Sosyal Bilimlerin Dogas1 ve Modernizim Atolyesi
o Genel Tarih Atolyesi

o Hukuk Felsefesi Atolyesi

o Seks Isciligi Atolyesi

o Fizik Kuramlar1 ve Toplum Bilimlerine Yansimasi
o Insan-Doga arasindaki iliskiler Atolyesi

o Heteroseksizm Atolyesi

o Icimizdeki Cinsiyetcilik Antrenmant

o Orta Dogu Tarih Akademisi Sozlii Tarih Atolyesi
o Feminizmin Toplumsallasmasinin Oniindeki Engeller Atolyesi
o Feminist Sanat Elestirisi Atolyesi

o Cins Atolyesi

o Deneyimler Hangi Kapilar1 A¢iyor
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o Edebiyat Atolyesi
o Film Okuma Atd6lyesi

o Sinir Otesi bulugmalar
2.3.3.3. Kampanyalar

Amargi arsivinden ve katihmcilardan elde edilen bulgular dogrultusunda

ulagabildigimiz Amargi’nin bileseni oldugu kampanyalar asagidadir.

e Barnis Masas1 Kampanyasi

e Ne Seninim Ne Kara Topragimim - Sokak Sergisi - Siddete Kars1 Kampanya

e 4320 Sayili Kanunu Tanitma Kampanyasi

e DKY - Diinya Kadin Yiiriiyiisii - TURKIYE

e TCK Kampanyast

¢ Cinsel Siddete Kars1 Kampanya

Bu kampanyalarin tamam Tiirkiye’deki kadin hareketi i¢in onemli kazanimlara yol

acmis kampanyalardir. Bu kampanyalardan su anda yiiriitilmekte olan Cinsel Siddete

Kars1 Kampanya’nin amaci ve ¢alisma yontemi anlatilacaktir.
2.3.3.1. Cinsel Siddete Kars1 Kampanya

Cinsel Siddete Kars1 Kampanya Cinsel Siddete Kars1 Kadin Platformu’nun yiiriittigi

bir kampanyadir.

Platform cinsel siddet ugramis kadinlarin Amargi Kadin Koopearitifine gelip bu
alanda miicadele etmek istemeleri lizerine ortaya ¢ikmistir. Cinsel siddetle miicadele
alaninda neler yapilabilecegini giindemlestiren Amargi cinsel siddet ile miicadele etmek
icin Tiirkiye’de olmayan tecaviiz kriz merkezlerinin ¢ok Onemli oldugunu saptamistir.
Tecaviiz kriz merkezlerinin yurt disi Ornekleri incelemistir ve bu konuyla ilgili
Istanbul’daki kadin orgiitleri ile bir araya gelip Cinsel Siddete Kars1 kadin Platformunu
olusturulmasina onciiliikk etmistir. Platform cinsel siddet ile miicadele etmek icin ii¢c hedefi
olan bir kampanya baslatmistir. Bu hedefler; cinsel siddete karsi toplumda farkindalik
yaratmak, cinsel siddet sugunun islenmemesi i¢in caydiricilik yaratmak ve magduriyetin
azaltilmasi i¢in tecaviiz kriz merkezleri kurulmasina yonelik yasa tasarisi hazirlamak ve

kriz merkezleri kurulma siirecinin takipgisi olmaktir. Platform, Forum komisyonu, talepler
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komisyonu, eylem komisyonu, medya komisyonu, teori arastirma komisyonu ve bu
komisyonlar1 koordine eden sekretaryadan olugsmaktadir. Platform bu siire¢ icinde cesitli
forumlar, eylemler ve oOrgiitlenme ¢alismalar gerceklestirmistir. Su anda Adana, Ankara,
Antalya, Eskisehir, Izmir, Van, Trabzon ve Istanbul’dan farkli kadin orgiitlerin bir araya
geldigi Tirkiye caginda yiiriitillen bir kampanyadir. Platform Tecaviiz Kriz Merkezleri
kurulmasina yonelik bir yasa tasaris1 hazirlamistir,  taslak iizerinde cesitli bakan ve
milletvekilleri ile goriisiilmiistiir ve goriisiillmeye de devam edilmektedir. Yasa tasarist 8

Mart 2010’da Tiirkiye Biiyiim Millet Meclisine sunulacaktir.
2.3.3.4. Yaymlar

e Amargi Dergi

e Ozgiirliigii Ararken

* Yeni Medeni Kanunu'nun Mal Rejimlerine Getirdigi Onemli Yenilikler: Edinilmis
Mallara Katilma Rejimi ve Kadinlar Agisindan Getirdigi Diger Onemli
Degisiklilikler

¢ Calisma Hayatinda Kadmlarin Karsilastigi Sorunlar ve hukuki Miicadele Yollar1

® Oda- Virginia Woolf’un Odasindayiz,“Deneyimlerimizi Hangi Kapilar1 Aciyor”-1

e Kadinlar Arasinda, “Deneyimlerimizi Hangi Kapilar1 A¢iyor”-2

¢ Kadinlar Dile Gelince

e Haksiz Tahrik

2.4. Orgiitlenme Modeli

Amargi Kadin Kooperatifinin tyelerinden ve dayandigi temel prensiplerden
hareketle Amargi'nin yatay orgiitlenme modeline sahip oldugu soylenebilir. Goriisme

yapilan kadinlar Amargi’deki yatay orgiitlenmeyi su sekilde tanimlamislardir:

“Yatay orgiitlenme modeli, icinde hiyerarsik yapilanma olmayan (as-iist, sef-
miidiir iliskisi gibi), merkezi yapilanmasi bulunmayan (baskan, merkez yonetim
kurulu, denetim kurulu gibi) bir orgiitlenme bicimidir. Bu da su demek; kimse
kimseye gorev bicmiyor, kimse kimseye emir vermiyor, kimse kimseden iistiin
degil ve kimse kimsenin yaptigi isi denetlemiyor. Kimse kimseyi denetlemedigi
icin kimse kimseyi ne bir toplantiya katilmaya, ne bir calismada yer almaya ne
de herhangi bir konuda rapor hazirlamaya mecbur tutamaz” (Yedinci
Katilimcr).
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“Yatay orgiitlenme bence ortak ilkeler dogrultusunda herhangi hiyerarsik
yonetim orgami olmadan orgiitlenmek demek, yani herkesin kendi
isinin sorumlulugunu kendisinin almast ve islerin bu gsekilde yiiriimesidir”
(Dokuzuncu Katilimcti).

“Yatay orgiitlenme esnek, hiyerarsik olmayan bir orgiitlenme bicimidir.
Uyelerin herhangi bir konuda bir karar mercie bagsvurmadan, inisiyatif alarak
belirleyici olabildigi gruplart yatay orgiitler olarak tamimlayabilirim
(Dordiincii Katilimct).

Bu Orgiitlenme modeli, komisyonlarin faaliyetlerine dayanan, karar alma
mekanizmalarinda katilimi esas alan, orgiit i¢ci demokrasiyi benimseyen, iligkilerini
goniilliiliik esasina gore belirleyen ve devletle kurulan iliskiler baglaminda anlasilmaya

calisilacaktir.
2.4.1. Komisyonlar Seklinde Orgiitlenme:

Amargi giindemindeki temel ¢ikmaz aslinda kurulan yatay orgiitlenme modelinin
iktidar odagir (tam da karst olunan) haline gelme riskidir. Farkli deneyimlerden
faydalanilarak ve iiyeler arasinda yasanan yogun tartismalarla bu modelin hiyerarsik
modele doniigmesinden kacinilmasi bir 6lciide saglanmistir. Fakat yonetimi olmayan, yatay
bir orgiitlenme modelinin yasamini siirdiirmesi sanildigi kadar kolay degildir. Diger bir
ifadeyle teorik olarak miimkiin olan her durumda oldugu gibi pratikte sorunlardan
kacinmak miimkiin degildir. Amargi bu sorunlar1 kismen kendi icerisinde ¢ozmiis gibi

goriiniiyor. Onlarin pratik ¢éziimlerini ikinci katilimer vasitasiyla ifade etmek gerekirse;

“Amargi’nin ilk caliymasi komisyonlar federasyon gibiydi; yani her
komisyon inisiyatif kullanabiliyordu, her komisyonun icindeki birey de inisiyatif
kullanabiliyordu yani o zaman toplantilara katiltyorduk” (Ikinci Katilimcei).

Ik kurulan komisyonlar; Etkinlik, Dis iligskiler ve Kiiltir komisyonlardir.
Kurulugundan bugiine kadar Amargi’de faaliyet gosteren komisyonlar ve islevleri

asagidaki gibidir.

o Yasal Isler Komisyonu: Amargi kadin Kooperatifi’nin tiizel kisiligi dolaysiyla

gereken yasal iglemleri takip eder.
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o Dayanmisma Komisyonu: Kadinlarin yasadigi somut sorunlara ¢oéziim iiretmek

icin projeler gelistirir. Bu projelerin yasama gecmesi igin ¢esitli sivil toplum
orgiitleriyle, sendikalarla, resmi organlarla isgbirligi yapar.

o Egitim Komisyonu: Biling yiikseltme toplantilari, seminerler, egitim dizileri

orgiitler. Yapilan calismalardan yola c¢ikarak egitimlere doniik kitaplar ve
brosiirler hazirlar.

o Kiiltir Komisyonu: Kiiltiirel etkinlikler diizenlerler ve Amargi’de kiiltiir

politikalar iiretir.

o Orgiitlenme  Komisyonu: ~ Amargi’nin  farkli  toplumsal  kesimlerde

orgiitlenebilmesini saglamak i¢in kadinlarla iliskiye gecer, Amargi’yi tanitir,
Amargi’ye katilim kanallarin arttirmaya ve gelistirmeye calisir.

o Hukuk Komisyonu:

o Biilten Komisyonu:

o Kiitiiphane Komisyonu: Amargi’nin kiitiiphanesini diizenler, gelismesi icin

calismalar yapar, 6diing verme islemlerini takip eder. Kiitiiphanemiz Amargi
iiyesi olmayan kadinlarin da kullanimina agiktir.

o Dus Isler/iliskiler Komisyonu:

o Arsiv Komisyonu: Ilgi alanlarimiza giren haber, makale, belgelerin, vs. diizenli

ve rahat ulasilabilir sekilde arsivlenmesini saglar.

o Mabhalleler Komisyonu:

o Tiyatro Kiltiir Komisyonu:

o Etkinlik Arastirma Komisyonu:

o Sekretarya Komisyonu: Amargi’nin bilgi deposudur. Caligmalar arasi

koordinasyonu saglar.
o Ceviri Komisyonu
o Yaratici Eylem Komisyonu

o Barig Komisyonu

Komisyon toplanti raporlarindan ve kurucularin anlatilarina gore komisyonlar
seklinde orgiitlenmek Amargili kadinlarin istedigi gibi baslangigta hiyerarsinin ortaya
cikmasini engelleyen bir model olmustur. Her komisyonunun calisma alaninda inisiyatif
sahibi olmasi, yapilan ¢aligmalarin sahiplenilmesi ve Amargi’yle beraber orgiitlii olduklar

insanlara karst sorumluluk duygusunu gelistirmesinin yani sira yaptiklart isin ve
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dolayistyla kendilerinin degerli olduklarimi hissetmelerini saglayan bir orgiitlenme modeli

olmustur. Insanlarin hangi komisyonda yer alacaklar1 tamamiyla kendi kararlarina baghdir.

Fakat faaliyet alanlar cesitlendikce ve Amargi’ye iiye olan kadin sayist arttikca
komisyon sayis1 da artmaya baglamis ve belli bir siire sonra komisyonlar arasindaki
esgiidiimiin  zayiflamaya bagladigi  sOylenebilir. Bu iletisim eksikligine biitiin
komisyonlarin toplandigi genel koordinasyon toplantilarinda ve komisyonlarin 6zel

toplantilarinda toplantilarinin siirekli giindem maddesi haline gelmistir.

Bu tiir koordinasyon sorunlariin giderilememesi ve bazi komisyonlarin bir siire
sonra iglevsizlesmesi ile birlikte komisyonlar kendi kendilerini fesh etmisler.
Ihtiya¢ duyuldugunda komisyonlar kurulup islemedigi durumlarda da komisyonlar
kaldirilmigtir. Buradan soyle bir sonu¢ cikarilabilir: Amargi’nin sabit bir Orgiitlenme
modeline sahip olmadigi, zamanin ve kisilerin ihtiyaclarina ve Amargi’nin hedef ve

amaglar1 dogrultusunda revize edilebilen esnek bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Nitekim yukarida siraladigimiz komisyonlarin ¢ogu su anda aktif degildir. Sadece
etkinlik komisyonu yakin zaman kadar faal olmakla beraber o da komisyondaki kisilerin

baska islere yogunlagmalar1 ile birlikte ortadan kalkmustir.

Ayrica bu oOrgiitlenme modeline gore herhangi bir komisyonda yer alma iistten
gorevlendirme ile degil bireysel kararlarla gergceklesen bir siirectir. Amargi’ye yeni iiye
olan kadinlar i¢cin de ayni sey gecerlidir. Amargi'ye iiye olundugu andan itibaren iiyenin
ilgisi, yetenegi ya da deneyimi dogrultusunda istenilen atdlyede c¢aligma imkéani sz
konusudur. Uyeler Amargi’yi temsilen platform toplantilarina, konferanslara ya da
davetlere vs. katilabilir. Bu ilkeler kuruldugu andan itibaren degismeden kalmis ve halen

devam eden ilkelerdir.

Komisyonlar seklinde yapilanma yatay orgiitlenme modelini miimkiin kilmistir. Bir
komisyonun digeri iizerinde {ustiinliigli olmadigi gibi komisyonlar i¢inde herhangi bir
yonetici de bulunmamaktadir. Biitiin iliski aglar1 sorumluluk iizerine kurulmustur. Fakat
buna ragmen farkli yas grubunda, farkli egitim ve gelir seviyesinde, farkli cinsel yonelim

ve kimliklere sahip olan kadinlar arasinda hicbir hiyerarsinin ortaya ¢ikmadigin
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soylenemez. Bu tiir hiyerarsik iligkilerin neler oldugu daha sonraki kisimda (kadinlarla

yapilan goriismelerde) incelenecektir.

Statik olmayan bu oOrgiitlenme modelinde bugiin faaliyetler inisiyatif sahibi
komisyonlar yerine inisiyatif sahibi iiyelerle gerceklestirilmektedir. Yukarida siralanan
komisyonlardan Mahalle Komisyonu, Arsiv Komisyonu ve Biilten Komisyonu'nun gérev
tanimina giren faaliyetler disindaki diger calismalarda gorev alan kisiler sayesinde
siirdiiriilmektedir. Ornegin yasal Isler Komisyonu'nun gorevini Amargi’de su anda iki
arkadas iistlenmis ve Kooperatif’in tiizel kisiligi ile ilgili islemlerle bu kisiler
ilgilenmektedir ya da Kiitiiphane Komisyonu’nun goérevini farkli zamanlarda yaklasik alti
kisi iistlenmistir. Bunun yam sira Etkinlik, Dayanisma ve Orgiitleneme Komisyonu'nun
gorev tanimindaki faaliyetler i¢in ise neredeyse biitiin Amargili iiyeler kendilerini bu
konularda sorumlu hissetmektedirler ve bu tiir etkinlikleri gergeklestirme inisiyatifine

sahiptirler.

Komisyonlar seklinde orgiitlenmenin yam sira yatay orgiitlenmeyi kolaylagtiran ve
orgiit i¢i iliskilerin ilkeleri olan manifestonun da bu ¢rgiitlenme modelinin olusturulmasina
onemli bir katkis1 vardir. Fakat daha once de soylenildigi gibi yazili ilkelerin olmasi,
dedikodu yapmamanin bir kural olmasi ve manifestonun elestiri/6zelestiri maddesini her
toplantinin en son giindem maddesi haline getirilmesi gibi uygulamalar orgiitte genel bir
giiven ortaminin olugmasini ve oOrgiit i¢i iligkilerde belli ilkler dogrultusunda hareket
edilmesini saglamis olmakla beraber bu ilkelerin bir yerden sonra degismez ve tartisilmaz
kurallar seklinde algilanmasina da neden olmustur. Bu durum ise manifestonun Amargili
tiye kadinlarin ellerinde bir tiir uyulmas1 gereken kurallar silsilesine doniismesine neden

olmustur.

Bu durumun yam sira manifestonun dedikodu yapmamak ve elestiri-0zelestiri gibi
maddeleri bir siire sonra bazi kadinlar tarafindan islevsel goriilmemeye daha dogrusu

bunlarin i¢inin bosaltilarak kullanildigini diisiinmelerine neden olmustur:

“Tamam, ben bunu yaptim, elestiri verdim demekle olmuyor ya hani ozelestiri
ve elestiri sanki kolay bir hale gelmisti. Eee ne oldu hani degistirmeye dair birisinin
bir zorlayiciliginin siddet olarak algilanmast o sozlerin altinin bosaltildigini aslinda
Amargi’nin manifestosunda da yazan bir siirii sey, o anlamda onun teoride pratikle
daha az uyustugunu diisiinmiistiick Amargi’de hani o zamanlar. Evet, bir siirii sey
soyliiyorsun ama bu sey olmaya basliyor hani yaptiginla soyledigin uymuyor aslinda
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gibi bir sey, anlatabiliyor muyum? Kadinlarin sadece konusmasi cok onemli bir sey
degil, ne soyledikleri icerikleri de onemli hani.” (Dordiincii Katilime1 Giilden)

2006 yilina ait “Amargi’de Ideolojik Sorunlarimz ve Biz” baslikli belgeye de bu tiir

tartismalar yansimistir.

“Feminizmi algilama bicimlerimiz, iktidari, siddetti, aileyi, devleti ve benzeri
konulart  sorgulamalarumizi bu manifesto aracitligiyla yazili  hale getirdik,
ortaklastirdik ve sonrasinda yayginlastirmaya caligtik.”(Birinci Katilimcr)

Ancak su da muhakkak ki hic¢ bir bilgi statik, defismez ve eskimez degil. Bu
ortaklasmalarimiz ~ siirekli tartisilmadigi, tazelenmedigi, giine wuyarlanamadigi ve
elestirilmedigi siirece anlamim yitirmeye, eskimeye, politikadan uzaklasmaya ve aslina
marjinallesmeye neden olacak. Bu nedenle 5 yil 6nce hazirlanmis olsa dahi, manifestonun
her zaman tartisilabilmesi ve her deneyimle gii¢lendirilmesi hem ideolojik sorunlar hem de

orgiitsel hem de politik sorunlarin asilmasi i¢in 6n hedeflerimizden biri olmalidir.”

Manifestonun degismez bir belge olmadigi séylenmekle beraber su ana kadar
degismemistir. Fakat Eyliil 2009 tarihli Amargi toplantisinda Manifestonun hem su an
Amargi’de bulunan kadinlarin tamamu tarafindan bilinmediginden hem de bu ilkelerin su
anda Amargi’de bulunan kadinlar1 temsil edip etmediginin tartisilmasi gerektigi yoniinde

karara varilmastir.
3.5. Orgiit ici Demokrasi

Orgiit i¢i demokrasi; orgiitiin yonetim siirecinde biitiin iiyelerinin 6rgiitiin politikasin
belirleyen kararlara katilm igin esit derecede hak ve firsata sahip olmalar1 olarak
tanimlanabilir. Bu anlamiyla Dahl (2001:39) bir grupta demokrasinin varligindan

bahsedebilmemiz i¢in asagidaki dort kriterin olmas1 gerektigini 6ne siirer:

1.Etkin Katilim: Bir politika birlik tarafindan kabul edilmeden 6nce, biitiin iiyeler, bu
politikanin ne olmasi gerektigi konusundaki goriislerini diger tiyelerin dikkatine
sunmak i¢in esit ve etkin imkanlara sahip olmal

2.0y Kullanma Esitligi: Politikanin ne olacagi konusundaki karar sonunda verildiginde
her iiyenin oy verebilmek icin esit ve etkin hakki olmali be biitiin oylar esit degerde
sayilmali

3.Biling¢li Anlayis: Zamanin kisitli olmas1 gdz oniinde bulundurularak her tiyenin ilgili
politikalar ve onlarin muhtemel sonuglar hakkinda bilgi edinmek icin esit ve etkin
imkan1 olmal
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4.Giindem Kontrolii: Uyelerin giindeme konacak maddelerin nasil ve isterlerse, hangi
maddeler olacagina karar verme haklari olmali. Boylece Onceki ii¢ kriterin ortaya
koydugu {ii¢ kriter higbir zaman kapanmaz. Bdyle bir seyi tercih ettikleri siirece
toplulugun politikast her zaman degistirilebilir.”

Bu kriterler dogrultusunda goriismecilerden elde ettigimiz sonuclara gore Amargi
Kadin Kooperatifi’'nde orgiit ici demokrasinin isledigini sdylemek miimkiindiir. Glindem
maddelerinin ortak olarak belirlenmesi, kararlarin ortak alinmasi ve Amargi’nin genel
politikasinin belirlenmesinde ya da bu politikaya dair bilgi edinme konusunda herkes esit

firsat ve haklara sahiptir.

Orgiittiin genel politikasin1 belirleyen kararlar, genelde diizenli yapilan genel
toplantilarda alinmaktadir. Bu toplantilarin giindem maddeleri ortak mail iletisim grubunda
belirlenebildigi gibi toplant1 giinii de belirlenebilmektedir. Giindem maddeleri genel
feminist politikay ilgilendiren maddeler, yiiriitiilen faaliyetler ve orgiitiin i¢ isleyisine dair
bilgilendirmelerin yan1 sira yeni faaliyet onerileri ya da orgiit ici iliskilere dair konularda

olabilmektedir.

“Amargi’de giindem; sunu da konusalim, bunu da konugalim deniliyor ve
birisinin bu konusulanlart yazmasiyla belirlenmis oluyor. Ondan sonra sirastyla bu
giindem maddeleri konusuluyor. Bu giindem maddeleri Amargi’nin maili durumu gibi
glindem maddelerinden tut da, sokakta da ¢ok taciz oluyor, ne yapabiliriz buna karsi
gibi maddeler olabiliyor. Herkes konusuyor ne yapabiliriz buna karst ve giindeme
yonelik oneriler atiliyor ortaya. Bu oneriler; sdyle bir eylem yapabiliriz, séyle bir
inisiyatif kurabiliriz, boyle bir platform olusturulabiliriz, bilmem kimin davasina
destek icin gidebiliriz gibi oneriler oluyor. Ondan sonra gorev paylasimi yapiliyor.
Herkes son bir saat toplantida Amargi’yi bilgilendiriyor bu konuda bu yapildi
etkinlik komisyonu olarak bu etkinliklerin yapilmasin diigiiniiyoruz, sizin baska
oneriniz var mu deniliyor ve toplanti sonunda bir de rapor cikarilip mail olarak
gruba iletiliyor, gelemeyen var ciinkii herkes her toplantiya katilamiyor. Kararlar
boyle alintyor.” (Besinci Katilimcei ).

“Genelde miimkiin oldugu kadar sik araliklarla yaptigimiz iiyelerle yaptigimiz
genel toplantilar var. Oneriler ve fikirlerin hepsi bu toplantilarda konusuluyor ve
ortak bir karar ¢ikiyor. Ama tabi ki tartistyoruz da” (Sekizinci Katilimer ).

Orgiit ici karalarin alinmasinda baskan, baskan yardimcist ya da yonetim kurulu gibi
yetkili herhangi nihai bir merci yok. Dolayisiyla kisiler ortak alinmayan kararlarda
inisiyatif sahibiler. Bu durum ise herhangi bir iletisim kopuklugu ya da
koordinasyonsuzluk yerine tartigmay1 c¢ogaltan, miizakereci ve cogulcu bir ortam

yaratmaktadir.
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“Amargi’de karar verici birisi yok. Her olay ve durum karsisinda birileri
inisiyatif altyor ve karar veriyor. Bu onemli bir sey ve aslinda inisiyatifi cogaltan bir
sey. Yani bildiginden sorumlusun gibi de bir sey ama bu bir zorunluluk da degil. Ne
kadar katilabiliyorsan o kadar katilima acik bir sey ama tabii ki orgiitlenme ya da
yiiriitiilen o tartismalar senin taleplerini, isteklerini belirleyen ve doniistiiren bir sey
oluyor. Istek ciinkii ideolojik bir seydir. Bugiin istiyorum dedigin seyi on yil sonra
isteyemedigin bir seye doniisebiliyor hayatin icinde.. Yani biitiin o etkinlikler,
calismalar senin ideolojini belirliyor acikcasi. Ama Amargi’de bir baskan, baskan
yardimcist gibi mekanizmalarin olmamast kacinilmaz olarak bir tartisma siirecini de
beraberinde getiriyor. Yani diisiiniiyorsun, su soyle olmug, bu boyle olmus... Ama
vine de sen ne kadar var olabiliyorsan o kadar var oluyorsun. Yapabilecegin seyi
gozden gecirip birileri de senin yanminda olunca beraber yapmaya basliyorsunuz ya
da sen birilerini orgiitliiyorsun ve hadi sunu yapalim diyorsun. Yani “hadi
yvapalun’lara acitk bir yapr Amargi. Yeter ki yapan birileri olsun. Bence bu
zenginlestiren bir sey ciinkii siirekli sorgulayan bir yapi var. Bu anlamiyla da
feminizmle ¢ok ortiisen bir sey aslinda. Feminizmin o elestirel yoniinii hayata
gecirebilecegin bir alan burasi. Yani bu hiyerarsik olmayan orgiitlenme bu olanagi
saglyor. Bir hiyerarsi zaman icinde bir kurumsallasmaya ve aslinda tartismalar:
siglastirmaya da yol agabilecek bir sey ama hiyerarsisizlik siireli sorgulamayt ve
siirekli yeniden kurmayt gerektiriyor. Bu anlamiyla da Amargi’nin orgiitlenme modeli
bence ¢abamiza ve feminizme ¢ok uygun bir sey” (Altinct katilimet ).

Kisilerin ortak karara ihtiyag duymadan inisiyatif kullandigi kararlar genelde,
Amargi’yi temsilen bir toplantiya katilmak ya da medyaya Amargi ile ilgili bir beyanda
bulunmak gibi kararlar olabilmektedir. Kisiler bu tiir kararlar1 alirken Oncesinde ya da
sonrasinda herhangi birinden ya da birilerinden onay almak zorunda degildir. Amargi’nin
kigilere inisiyatif taniyan ilkesi ilk kuruldugu andan beri benimsenen ve bugiine kadar da

devam etmis bir ilkesidir.

“Amargi’de katilimun inisiyatifli olmast toplantiya katilan kisi sadece “doniip
ben grubuma sorayim da karar alip geleyim” diyen bir katilimct olarak katilmaz. Bu
gibi bir durum eskiden de yoktu simdi de yoktu. O anlamda bir devamliligi var. Her
gelen emek harcayamin dolayisiyla karar alma konusunda -Amargi’de karar organi
diye bir sey yoktur ya-, inisiyatif sahibi oluyor. Yani ¢calismayr yapan o ¢alismada
aktif bir sekilde olan zaten karari alan kisi oluyor. Su anda da her halde politik,
ilkesel, belirli konularda ortak olduktan sonra karar almak zaten zor olmuyor. Bu
anlamda su anki durumla eskisi arasinda bir benzerlik var. Eskiden de once
komisyonlar kendi ararlarinda karar aliyorlar, sonra da bu kararlart Amargi’ye
aciklayip ortak kararlar alintyor degildi, su anda da durum boyle degil” (Dordiincii
Katilimci).

Kararlarin ortak alinmasi siiphesiz her konuda herkesin aym fikirde olmasi anlamina
gelmemektedir. Bu kadar farkli kisinin bir arada oldugu bir orgiitte herkesin aym fikirde

olmasi1 beklenemez dolayisiyla bu farkliliklarin tartigmaya agilmasini saglayabilecek ve bir
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sekilde bir uzlasiya varilacak yontemler gelistirilmistir. Fakat bu yontemlerin her zaman ve
her tiirlii kararda islerliginin oldugunu sdylemimiz miimkiin olmamakla beraber genelde

ihtilaf yaratan konularda uzlasiya varilmasin sagladigi sdylenebilir.

“Amargi hiyerarsik bir orgiit degil diyorum ama biz de tartisiyoruz, biz de ters
diisiiyoruz, farkl sesler ¢ikiyor ama giizel olan bir sekilde ortaklasilabiliniyor ve bir
sekilde bir yere tasinabiliyor olmamiz. Ve boylece doniigebiliyoruz, en giizel
taraflarindan biri bu yani doniistiirebiliyor olmast” (Sekizinci Katilimci).

“Bu yatay orgiitlenmede alinan kararlarda bir problem ciktiginda genellikle
soyle bir sey oluyordu; bazi konularda toplanti kararlarinda konsensiis gibi bir sey
olusturdugumuz hatirliyorum. Bazi konularda da, kadinlar birbirlerine “yol
verdiler”, yani “ buradaki bana uygun degil ama buradaki kadinlar bunu istiyorsa
itiraz etmem” dediler. Bazi konularda da en az bir kisi bile reddetse bunun kesinlikle
olamayacag gibi kararlar verildi, yani karar alma seklimiz o konuya bagli olarak
degisiyordu” ( Yedinci Katilimc1).

Kisiler arasindaki bu farkliklar zaman zaman kisiler arasinda hiyerarsilerinde
olusmasina neden olmaktadir. Her ne kadar orgiit ici demokrasinin oldugu yatay bir
orgiitlenme olsa da oOrgiit icindeki kisiler arasindaki esitlik aslinda soyut bir esitliktir.
Kisiler yaslar, egitim durumlari, toplumsal siniflari, meslekleri, bilgi ve deneyim birikimi
gibi konularda esit degiller ve bu esitsizlik de belli kararlarin alinmasinda belirleyici
olabilmektedir. Fakat Amargi iiyeleri bu tiir esitsizliklerin kendi aralarinda bir hiyerarsi

yarattigin1 diistinmemektedirler.

“Akademik bir calisma yapmuis ya da bagska tiirlii deneyimlere sahip kisilerin o
belagat giicii yiiksek olabiliyor ama bence bu tiir konularda daha uyanik bir ortam
var Amrgi’de. Yani bu tiir hiyerarsilere kasi uyanik bir ortam var. Bilgi her zaman da
belirleyici olmayabiliyor baska deneyimler daha belirleyici olabiliyor. Cok uzun
tartistiginiz bir sey vardi mesela, bir arkadasimizin kendi deneyiminden yola ¢ikarak
soyledigi bir sey tartismanin bir anda havasim degistirmisti ciinkii cok gercekti ve
cok inandiriciydr o anda. Tartismalar aslinda bu tiir statiilerden bagimsiz bir ekip
tartismasi seklinde ilerliyor galiba. Bunun boyle olmast karar siireclerini de etkiliyor
ama tabi bazen bu yiizden karar verilmesi uzun siirebiliyor. Sorunun admi koymak
uzun siirebiliyor o anlamda yorucu olabiliyor ama tartismalarin birazcik o statiiden
swyrildigini diisiiniiyorum.

Tabii ki bu, bu tiir belli statii ya da deneyimlerin yonlendirici olmadig
anlamina gelmiyor. Yani zaman zaman bu tiir hiyerarsiler olabiliyor ama bu siirekli
olmadigi zaman ve hiyerarsi bir kurumsalliga doniismedigi siirece bilginin iktidar
bir sekilde yikilabiliyor. Samirim dikkatli olmak dedigim boyle bir sey. En azindan bu
tartismalar yapildigi icin o ana yapiumasa bile bir siire sonra iizerine
tartisilabiliniyor ve bu durumla ilgili bir ozelestiri siireci yasanabiliyor. Ama bu tabii
ki bilgiyi ya da oradaki deneyimi yok etmek demek degil. O akademik deneyimden
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gelen ya da konugabileni yok etmek degil. Amargi’de bu tiir deneyimleri yok etmeyen
bir algu gelistirilmeye calisiyor diyebilirim. Bunu hatirliyorum, boyle bir tartisma
yapnustik ciinkii hatta defalarca yaptik. Ciinkii cok konusmak ya da cok dogru soz
soylemek o oznellik ve o tartistigin konu icinde ise yaramayabiliyor gercekten... Ama
saniruim Amargi’de siirekli soyleyen birisi yok, her durumda baska birileri soyliiyor,
belirleyici oluyor. Mesele galiba bu diye diistiniiyorum. Hiyerarsi demek boyle
kurumsal ve siirekli birilerinin iktidar oldugu bir yapiyi cagristirtyor ve bu anlamda
da Amargi’de boyle bir yapi yok. Her olayda yeni birlerinin inisiyatif aldigi bir
durum var burada ve sanirim farklilik da burada” (Altinct Katilimcr)

“Daha ¢ok senedir Amargi’de olanlarin daha ¢ok biliyordur. Sen o hiyerarsiyi
isteyerek direterek kurmasan da bilgi de bir hiyerarsi yaratir. Ama bir taraftan da
deneyim vardir ve senin deneyiminin yarattigi belli bir birikim vardir ve insanlar
gelip sana sorarlar. Ben mesela aym zamanda da kiiciigiim, yasca en kiiciik
Amargililerden biriyim. Bir tane daha liseli bir arkadasumiz var, biz kiiciigiiz yani.
Biz kiiciik olarak hi¢c sey hissetmiyoruz kendimizi;  ben burada istedigimi
yapamiyorum veya ben birilerine ¢ay getirip gotiirmek zorundayum ya da onlarin
istedigi fotokopileri yapip kosarak getirmek zorundayim hissine kapumiyorum. O
zaman boyle bir hiyerarsik yapt yok diyebilirim. Ama bir yandan da daha cok sey
bilenler kuramlar bilenler var. ~ Bu Yyiizden iizerimde hi¢ hiyerarsik bir yapi
hissetmedim ama bir yandan da bilginin getirdigi deneyimin getirdigi tamamen yatay
bir orgiitlenmeyi engelleyen bir yapt var. Bir de kim daha cok is yapryor geliyor
meselesi var, ciinkii bazi insanlar Amargi've daha ¢cok zaman ayirtyorlar bazi
insanlar daha az, ne kadar digarida isinin olduguyla degisen bir sey. Mesela burada
siirekli calisan insanlar haliyle bir siirii seyi daha ¢cok biliyorlar. Amargi ile ilgili, bir
sirii isi daha fazla yapryorsunuz ve bunu bir silah olarak kullamip kullanmamak o
kisilerin ellerinde olan bir sey ama ben hicbir zaman kullanmay: sectiklerini
gormedim” (Besinci Katilimc1)

Katilimcilar, hi¢ kimsenin ortaklasamadigi somut bir olay bulmakta zorlanmislardir.

Bu ise bu tiir durumlarin sik yasanmadigi gostermektedir.

“Kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak soyleyebilirim ki cok ters diisiin bir sey
hatirlamiyorum. Diigiiniiyorum onu nasil halletmigstik, nasil yola koyulmustu. Nasil
ortaklamilmigti, oyle bir drnek bulamiyorum. Ama hani soyle bir sey olabiliyor,
cogunlugun uymadig bir fikir bile kabul edilebiliyor ama bu gerceklestigi zaman —
politikamiza ters diismeyen bir seyden bahsediyorum- bu siirec devam ediyor ve bu
bir atdlye olabiliyor mesela, kendi kendini sonlandirabiliyor ama en azindan
denenebiliniyor. Ama tamamen ortaklanilamayan bir konuda ortak kararlar nasil
alimiyor dendiginde direkt aklima gelen bir sey yok. O konuda aklima gelen,
verebilecegim bir Ornek bulamiyorum. Bir sekilde yoluna giriyor ama su an icin
somut bir érnek bulamiyorum” (Sekizinci katilimei)

Amargi’de herkes her konu hakkinda fikrini rahatca dile getirebilmekte ve orgiitiin
giindemi ve genel politikas1 hakkinda s6z soyleme hakkina sahip olmakla beraber siiphesiz

bu her tiirlii goriise acik oldugu anlamina gelmemektedir. Orgiitiin bir takim temel ilkeleri
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bulunmamaktadir. Bu ilkleri; anti-militarizm, siddet karsithgi, savas karsithgi,
hetoroseksizm ve homofobi karsithgi, milliyet¢i olmamak seklinde siralayabiliriz.
Dolayisiyla herhangi bir fikrin miizakere edilebilmesinin ilk kosulu bu ilkelerin

siizgecinden gecmesidir.

“Herkesin fikri ve onerisi kabul goriiyor dedim az once ama yinede benim adini
koyamadigim belli bir mekanizma da isliyor aslinda. Adini ne koyarim bilmiyorum
ama! Bir kontrol mekanizmast var mi demeli, adimi koymadigim ama belli bir
politikada var Amargi’de. Sonucta militarist degiliz, ayrumct degiliz, kadin
hareketinde de ayri bir yerde durdugunu da inantyorum. O gelen onerileri biraz da
bu politikamin icinde de sekilleniyor bu dogrultuda gerceklesiyor ya da
gerceklesmiyor” (Sekizinci Katilimer).

Amargi’de karar mekanizmalarina esit katilim olarak tanimlayabilecegimiz liberal
demokrasi tanimindan daha 6te katilimc1 ya da miizakereci bir orgiit i¢ci demokrasinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Amargi iiyeleri sadece karar alma mekanizmalarina
katilimda degil aym1 zamanda karar alma yonteminin belirlenmesinde de esit firsat ve
haklara sahiptirler. Uye olan herkes tartismalarin yontemine ya da karar alma sekli

hakkinda fikirlerini ifade edebilmektedir.

Amargi’deki orgiit i¢ci demokrasi soyut bir esitlik anlayis1 temelinde sekillenen bir
demokrasi degil hayatta var olan esitsizliklerin birer hiyerarsiye ya da tam tersine kisilerin
kendilerini ifade etmelerini engelleyecek bir duruma doniigsme ihtimaline karsi dikkatli
olan bir anlayis iizerinde temellenmistir. Bu ise Amargi’de kararlarin alinmasinda farkl
deneyim ve bilgi birikiminin zenginlestirici yoniinden faydalanilirken bu tiir farkliliklart
yok saymayan ama aym zamanda bu farkliklarin sistematik ve devamliligi olan bir

hiyerarsiye de doniismesine karst dikkatli olan bir ortam olusturulmaya ¢alisilmaktadir

Karar alma mekanizmalar1 seffaf ve hesap verebilir bir sekilde islemektedir. Uye olan
herkes Amargi’ye dair alman her tirli karalar ilgili bilgilendirilir ya da
bilgilendirilmediyse —inisiyatif alinan karalar olabilir- 6grenmek istedigi her tiirli dogru
bilgiye erisim hakkina sahiptir. Orgiit ici isleyiste bu tiir iletisim kanallar1 oldukga seffaf ve
yatay bir sekilde islemektedir.

Orgiit ic iletisiminin en onemli kanallarindan biri olan mail grubu da bu anlamda
oldukc¢a islevsel bir seklide kullanilmaktadir. Yapilan her tiirlii toplanti raporu gruba

iletilmekte ve toplantilarda ya da yiiz ylize goriisme firsati olmayan durumlarda bu mail
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grubundan kararlar alinabilmekte ya da alinan karalar paylasilabilmektedir. Kisiler bu grup
sayesinde siirekli iletisim halinde olmakta bu durumun ise, orgiit i¢ci demokrasinin
vazgecilmezlerinden olan iletisim kanallarindaki seffaflign ve devamlilign sagladigi

soylenebilmektedir.
2.6. Goniillii Politikas:

Goniilliiliik, en genel tamimiyla, bir bireyin maddi karsilik beklemeden ya da baska
bir ¢ikar beklentisi icinde olmadan, genel olarak toplumun yararina oldugu diisiiniilen bir
hedefe ulagmak i¢in, yalnizca i¢inden gelerek ve dogru olduguna inanarak, bir toplumsal
girisime ya da bir sivil toplum kurulusu (STK) biinyesindeki etkinliklere destek olmasi
biciminde tanimlanabilir” (Gilider 2006:4). Bu tamim dahilinde Amargi Kadin

Kooperatifi'nde gerceklestirilen faaliyetlerin tamami goniilliik esasina dayanmaktadir.

Goniillillerle kurulan iligkilerin sekli bir STK’nin nasil orgiitlendiginin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Bu boliimde goniilliillerle kurulan iligkileri ve iliski kurma
bicimlerini betimlemek icin literatiirde hakim olan “goniillii yonetimi” basligin1 kullanmak
yerine yonetim kavraminin kendisi “yOneten” ve “yonetilen” ayrimi yaptig1 ve dolayisiyla
hiyerarsik bir iliski seklini ifade ettiginden dolay1 daha yatay bir iligkilenme seklini ifade
ettigi diistiniilen “goniillilitk politikas1” tercih edilmistir. Ciinkii goniilliilerle kurulan
iliskileri “yonetim” baghigl altinda ele alan yazarlar goniillilleri STK’nin yonetilmesi

gereken insan kaynaklarindan biri olarak gérmektedirler.

“Herhangi bir STK’nin basarili olabilmesi ve kurumsal hedeflerini en iyi
diizeyde gerceklestirebilmesi icin tipki kar amaci giiden bir ticari isletme gibi iyi bir
plan yapmasi gerekir. Bu planlamanin 6énemli bir kismi insan kaynag ile ilgilidir”
(Ozden 2008:60).

“Sivil toplum kuruluglarnin ii¢ farkl isgiicii kaynag (insan kaynagi) vardir.
Bunlardan birincisi profesyonel yoneticiler ve ¢alisanlar, ikincisi iiyeler, iiciinciisii ise
goniilliilerdir.” (Ozden 2008:57).

Amargi Kadin Kooperatifi'nin goniilliileri; yukaridaki tamimdan ayr1 olarak

“profesyonel c¢alisanlar1”, “liyeleri” ve “liye olma potansiyelinde olan kisileri” ve ayni

zamanda Amargi kadin Kooperatifi ile iiye olmadan iliski kuran kisileri kapsamaktadir.

Profesyonel calisanlar; kafe ve kitapevinde calisan iki kisiye isaret etmektedir ve bu

kisiler aym1 zamanda kooperatifin iiyesidirler. Uye olma potansiyeli tasiyan kisiler; iiye
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olma istegiyle Amargi ile iliski kuran ya da Amargi’ye iiye olmak isteyip bir seklide heniiz
iliski kurmamus Kisileri tanimlamaktadir. Uye olmadan Amargi ile iliski kuran kisiler ise;
cesitli etkinlikler, atolyeler, ya da sadece belli islerde gorev alan (6rnegin geviri yapmak,
Amargi dergi satisina da destek olmak vb.) yani Amargi’ye iiye olmayan ya da iiye olma

talebinde bulunmayan ama Amargi icin goniillii igler yapan kisileri tanimlamaktadir.

Amargi Kadin Kooperatifi goniilliilere, Amargi Dergi, kitapevinde gerceklestirilen
etkinlikler, faaliyetler ve kurum olarak Amargi’yi tanitict ve bilgilendirici brosiirler”,
Amargi lyelerinin katihmci olarak yer aldigi cesitli konferans, seminer ve atdlyeler,
medya ya da mail iletisim gruplar1 gibi iletisim kanallar1 aracilifiyla ulasabilmektedir. Bu
iletisim kanallart sayesinde genis bir iletisim agina sahip olan kooperatifin kamuoyu
tarafindan taninirlign ve bilinirligi de oldukcga yiiksektir. Amargi’nin goniilliilerle iletisim
kurmasinda bu kanallarin hepsi 6nemli bir yere sahip olmakla beraber kitapevinin varlig

ve kitapevinde gerceklestirilen etkinlikler ayr1 bir yere ve dneme sahiptir.

“Yer olmast ¢cok onemli. Mesela ben, kitapevi kurulana kadar fiziksel olarak
Amargi’den o kadar haberdar degildim. Ki annem Amargi dergide calisiyor. Ki dergi
onceden de vardi. Ama yer kurulduktan sonra cok daha erisilebilir oluyor. Sen
Amargi’yi merak ediyorsan gidiyorsun. Orada calisan kisilere ben nasil burasiyla
daha cok iliskilenebilirim diye soruyorsun, onlar da sana ne tiir igler yapabilecegini
soyliiyorlar. Amargi is yapmak isteyenlere ¢ok acik bir yer. Boylece is yaparken
kararm veriyorsun aslinda. Bir de sey gibi, Amargi’de yapilan etkinliklere gelemeye
basliyorsun ve ondan sonra belli bir sekilde etkinlige gelip insanlarla tartisip
konusmaya basladiktan sonra bir bakvyorsun Amargili olmussun. Bir giin biri onlara
diyor ki; “su ig var halleder misin” sonra bir bakiyor ki isin icinde buluyorlar
kendini” (Besinci katilimci).

Kitapevi-kafenin kurulmas: kisilerin Amargi’ye gelislerini kolaylastiran bir etkiye
sahip olmus ve boylece daha cok kisiyle iliski kurulabilmistir. Amargi’nin ayn1 zamanda
kitapevi-kafe olma siireci gomiiliilerle kurulan iligkilerin daha esnek bir modele doniistiigii

bir donem olmustur.

“Bence kitapevi acildiktan sonra su an Amargi eski Amargi’den cok daha farkli
bir grup oldu. Bunun tam olarak nasi bir fark oldugunu soracaksin bana. Nasil
diyeyim daha esnek, yani o zamanlar daha c¢ok is yapanlarin olusturdugu bir
cekirdek kadrosu oldugunu soyleyebilirim. Yani simdi Amargi’nin boyle bir cekirdek

: Brosiir ornekleri i¢in bkz. Ek-3
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kadrosu yok yani, bir cekirdek kadrosu var ama o zaman daha kemik, gelismis bir
yapi oldugunu diisiiniiyordum, daha katiydi. Bircok kadin grubuna gore esnek ama
sekli daha belirgindi Amargi cekirdeginin, simdi daha esnek bir sekli var. Bunun
avantaji su, herkes Amargi’ye gelebilir, o zaman o kadar cok herkes gelemeyebilirdi.
Gergi giris kati olmasimin da avantaji var. Kitapevi olmast da, sonucta Amargi bir
kafe, o zaman bir kadin orgiitii, oraya gidiliyor seklinde idi. Kafe olmasi sayesinde
diger gruplarla daha acik iliski kurdugunu diisiiniiyorum. Daha c¢ekirdek bir
kadronun artik olmamasi ile beraber Amargi’ye katilinun daha ¢ok arttigini gordiim
(Dordiincii Katilimci).

Amargi’nin tanimlanmis, belli asamalar1 ve prosediirleri takip eden ya da belli
kisilerin koordine ettigi bir goniillii politikas1 bulunmamaktadir. Goniilliilerle ilgilenen belli
bir koordinator ya da goniilliilerin yapacagi islerin belli tanimlar1 ya da goniilliilerin sahip
olmas1 gereken belli kriterler (orgiitiin genel politikasina ters diismemek sartiyla)
bulunmamaktadir. Goniilliiler Amargi ile daha ziyade tek tek kisiler {izerinden ya da is

tizerinden iliski kurmaktadirlar.

“Amargi acildiginda 17 yasmdayim. Geldim, acilista herkes ordaydi herkese
merhaba filan X iiyesi bana “ertesi giin yarin gelsene” dedi. “Peki” dedim. Ertesi
giin geldim. X iiyesi beni kenara cekti. “Ben sana bir ig teklif edecegim ama yapar
musin.” dedi Peki ama nasil bir is? Falan filan dedim. Ama bir yandan da
cekiniyorum c¢iinkii o zamana kadar hep annemle beraber gitmigim oralara. Kimse
“sana is verecegim yapar misin” dememisti ben daha kiiciigiim yaa , “ne isi filan”
dedim... Amargi’de etkinlikler yapacagiz. O etkinliklerin ses kaydini tutup
desifrasyonunu yapar misin” dedi. Bende “tamam” dedim. Ayda iki kez
“Deneyimlerimiz Hangi Kapilari Aciyor” diye etkinlikler yapilmaya baglandi ben de
bu etkinliklerden dolayr ayda iki kez Amargi’ye gelmeye basladim. Ben Amargi ile
iliskilenmeye boyle basladim” (Besinci Katilimci).

Goniilliiller Amargi ile ilk iliskilenmeye basladiklarinda bir¢ogu Amargi’nin feminist
politikasina dair genel bir fikirleri olmakla beraber Amargi kurum tarihinin ve ilk
orgiitlenmeye basladigindaki ama¢ ve hedefleri ya da bugiine kadar gerceklestirilen
faaliyetlere dair yeterli bilgiye sahip olmadiklar tespit edilmistir. Bu Amargi’nin goniilli
oryantasyonu (yonlendirmesi) yeterince gerceklestiremedigini dolayisiyla deneyim aktarim
zincirinde belli kopmalar oldugunu gostermektedir. Goniillii yonlendirmesi ilk kuruldugu
zamanlarda, yeni gelen goniillitye bir kisinin Amargi tarihini arsivdeki dosyalar araciligiyla
anlatmasi yoluyla yapilmaktadir fakat bir tarihten sonra bu yonlendirme farkli sekillerde

yapilmaya baslanmistir.

Su anda Amargi’de ki deneyim aktarimi bu amagla yapilan 6zel bir toplant1 disinda

kigisel ilgi ve meraklarin konusmalar esnasinda ya da arsivin incelenmesi yoluyla
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giderilmesi ile gerceklesmektedir. Katilimcilarin tamami Amargi’deki deneyim aktarimini
yeterince gerceklesmedigini ve bu aktarimin ¢cok onemli oldugunu kabul etmekle beraber
bu duruma iliskin, belli araliklarla toplanti yapilmasinin disinda herhangi bir ¢6ziim Onerisi

sunamamiglardir.

“Deneyim aktarimini Sanirum bir araya gelip konusmalarla gerceklestiriyorlar
en azindan kendi adima soylersem ben dyle dgrendim ama bilmedigim daha cok sey
var Amargi ile ilgili. Iyi bir arsivimiz var aslinda. Gegmigste yapilan ¢ok fazla sey var
ama bunlart bir araya gelip ¢ok da konusmadik sanirim. Bildiklerim bir araya gelip
yvapilan konusmalar sayesinde ama yine de dzel olarak Amargi'nin tarihi ile ilgili
olarak ¢ok sik bir araya gelmedik” (Sekizinci Katilimc).

“Yani bir ara -o da Y iiyesinin isyani sonucu- X iiyesinin Amargi’nin tarihini,
aslinda tarihinden ¢ok ilkelerini anlattigr bir toplanti yapimisti ama o toplantida
konusulanlar bile —ben anlryorum ama- hi¢ bilmeyen biri icin bu dili anlamak zor
olabilir. Ciinkii Amargi’de feminizm anlaminda da baska bir dil konusuluyor. Bir kere
sey deniyor, cinsiyet¢ilik bir siirii farkli celigkilerden biridir, sey denmiyor mesela
“kadin erkek celiskisi en temel celigkidir” denmiyor. Ger¢i Amargi’de bunu diyen
arkadaslar da var ama Amargi’nin hepsinin bunu kabul etmesi mesela beni biraz
dislar ciinkii neden, bu bir bakis acisidir ama cinsiyet¢iligi bir siirii bakis acisiyla
coziimleyebiliriz deniyor mesela. Ama dedigim gibi bu bakis acisimin anlasilabilmesi
icin yeni arkadaglarla ayri “bilin¢ yiikseltme” toplantilart yapalim demistik ama
yapmadik. Bir siirii yeni katilim var ama toplanti yapmadik. Biz daha ziyade
arkadaslik iizerinden orgiitlenemeye calistyoruz. Bir sekilde islerin ucundan tutan
insanlar  “aaa Amargili” oluveriyor, ama bu boyle politika yapmak istiyorum
bilinciyle degil. O yiizden de bence Amargi’'nin politik sozii biraz eksik kaltyor.
Amargi dergi sayesinde kalmiyor denebilir ama Amargi Dergi bire bir Amargi
orgiitiiniin icinden cikan bir sey olmadig icin soyliilyorum. Bu orgiitlenme sekli ile
Amargi’nin politik sozii eksik kaliyor (Dokuzuncu Katilimcr).

“Amargi’deki deneyim aktarvmimin eksik yanlart biraz var. Yapilan isler ya da
toplantilar icinde Amargi tarihi aktardiyor aslinda. Ama tabii ki Amargi’de bu
deneyim aktarinu rutin ve bir proje ddhilinde vyiiriimiiyor.  Fakat Amargi’nin
tarihgesinin anlatildigt ama aym zamanda Amargi’nin dertleri nedir, neden
buradayiz, nasil bir tarihceden gectik diye bir toplanti yaptik. Yani bu eksiklik biraz
da bireysel meraklarin da giderilebilinecek bir durum gibi de goriiniiyor. Bunun yani
sira bu eksiklik giindeme geldigi ve tartisildigi icin su an boyle bir algiyla iliski
kuruluyor yani tarihinde “su olmustu bu olmustu” diye anlatiliyor aslinda. O
toplanti disinda diizenli olarak boyle bir calisma yapilmiyor. Belki zaman zaman
Tiirkiye’deki feminist tarihin ya da kurumsal tarihin aktarddigr bilinclenme
toplantilart yapilabilir. Ama biraz meraklarla sekillenebilecek bir ¢calisma galiba”
(Altinc1 Katilimci).

Bu deneyim aktarimindaki kopukluk, goniillillerin gorev aldiklar1 belli alanlarda

karar vermelerini gii¢lestiren olumsuz bir etkiye sahiptir.
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“Bu deneyim aktarimimin kopuklugu bazen karar verme siireclerinde sikintiya
girmemize sebep olabiliyor. Ciinkii o birikim ve deneyimler zor zamanlarda. Sorun
cozmede bir nevi giic katiyor. Bazen bir olay oniimde geldigi zaman kendimi
Amargi'li olarak diisiindiigiimde ne yapmam gerektigi konusunda sikintiya
diisebiliyorum ciinkii gecmisten gelen bir birikim var ve kendi adima o birikimden
cok da yararlanmis birisi degilim. Daha eski Amargili olan biri bu konuya nasil
yaklasirdi kismi beni biraz zora sokabiliyor”(Sekizinci Katilimcr).

Goniilliller Amargi ile iliskilenmeye bagladiktan sonra ki siirecte de hangi faaliyetin
icinde yer almak istiyorlarsa orada calisabilmektedirler, bu se¢cim tamamyla kisinin ilgi,
beceri ve istegine birakilmigtir. Orgiit icindeki is tanimlar1 ve gorev dagilimlari esnek ve
kisilere baglidir dolayisiyla goniillii Amargi’de ne is yapacagina kendisi karar vermektedir.
Bu durum kisilerin Amargi’de kendilerini daha rahat ifade etmelerini saglayabildigi gibi
kigilere gerekli yonlendirme yapilamadiginda kurulan iligkinin bir zaman sonra

zayiflamasina ya da kopmasina da neden olabilmektedir.

Goniillii politikasinda belli prosediir ya da siireclerin olmamasindan dolay1
katilimcilarin ¢ogu tam olarak ne zamandan beri Amargi iiyesi olduklarim -su an
profesyonel olarak calisan katilimec1 harig-  ifade etmekte zorlanmiglardir. Genelde “bir

bakmigsim Amargiliyim” gibi ifadeler kullanmiglardir.

Goriismeler sonucu elde ettigimiz bulgulara gore kooperatif, goniillii sayisini
artirmak gibi genel bir politikaya sahip degildir. Daha ziyade halihazirda yiiriitiilmekte
olan caligmalarin ya da faaliyet alanlarinin mevcut kisilerle derinlestirilmesi tercih
edilmistir. Bu anlamda da su an i¢in daha fazla goniillii kazanmak gibi bir hedefinin

olmadig1 sdylenebilir.
2.7. Devletle Kurulan iliskiler

Amargi Kadin Kooperatifi yasal olarak Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagl ve 1969
tarihinde kabul edilen 1163 nolu Kooperatifler Kanuna tabi bir STK’dir... Bu kanun
kanunun besinci boliimiinde belirtildigi iizere kooperatif organlari genel kurul, yonetim
kurulu ve denetg¢ilerden olugsmaktadir. Kooperatif organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve
denetgiler olarak tanimlanmistir. Genel Kurul; kooperatifin biitiin ortaklar1 temsil eden en
yetkili organi, yonetim kurulu; kooperatifin faaliyetlerini yoneten ve onu temsil eden icra
organi ve denetgiler ise genel kurul adina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini kontrol

eden orgamidir. Kooperatif bu yasal organlara sahip olmakla beraber bu organlardaki
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insanlar fiili olarak bu yetkileri kullanmamaktadirlar. Yasanin geregi olarak yilda bir kez
genel kurul yapmakla beraber bu genel kuruldaki kararlar da yine hep beraber
alinmaktadir. Bunun disinda kanunun 90. Maddesine'® gére de diizenli olarak

denetlenmektedir.

Amargi Kadin Kooperatifi devlete yasal olarak tabi olmasiin disinda devletten
bagimsiz bir STK’dir. Amargi’deki kararlarin alinmasinda herhangi bir devlet kurumunun,
devlet mensubunun ya da devlet politikasinin bir etkisi s6z konusu degildir. Kooperatif
kendi giindemini ve kendi faaliyetlerini yasal simirlar icinde tamamiyla bagimsiz bir
sekilde belirlemektedir. Bu durum hicbir devlet kurumu ile iligki kurulmamis ya da

kurulmayacagi anlamina gelmemelidir.

“Amargi devleti tamamen karsisina alan ya da devletle iliski kurmayt reddeden
bir yapt degil. Tam nasil bir iligki ya da is yapinugtir bilemiyorum ama daha once
belediyelerle, SHCEK (Sosyal Hizmetler ve Cocuk FEsirgeme Kurumu) gibi
kurumlarla calisgmi  saniyorum. Amargi, oOzellikle kadina yonelik siddet
konusundaki calismalar yapan kurumlarin deneyimini onemsedigi icin bu alanda
resmi kurumlarla da ortak calisabilir diye diisiiniiyorum” (Dordiincii Katilimcr).

“Resmi bir kurumla is yapt1 mi bilmiyorum. Ancak devletin sosyal
sorumluluklarimi hatirlatan igler yapiyor. Devlete angaje bir calisma icinde degil.
Yani devlet ideolojisini yaymaya hizmet eden bir orgiitlenme ve calisma anlayist yok.
Son donemde iizerine c¢alisilan Tecaviize Karst Kadin Platformu c¢alismasi
Amargi’nin hem devletle hem de diger orgiitlerle iliskisini anlamak icin Ornek
alinabilir. Bu calismada; yapilmasi gerekenler, diinya Ornekleri, burada ihtiyaclar
belirlenerek devlet yetkilileriyle, iktidar temsilcileriyle goriisiiliiyor. Tecaviiz Kriz
Merkezlerini sivil toplum kurumlari acamaz, “bu devletin gorevi” hatirlatmasi
yapryor bu platform. Ve bu isin hem yonetim ayaginda hem de sivil ayaginda ses
ctkaracak ¢calismalar yapryor/yapmayt planliyor. Devletle is yapabilir bence. Mesele,
bu isin neye kimi hizmet ettigi. Amargi Kadin politikast yapiyor ve bircok kadina
dokunuyor. Bu deneyimlerini bir soze doniistiirmesi, somut talepler dillendirmesinde
bir beis yok. Ancak, biitiin bu iligkilenme siireclerinde iktidarin yamnda olmanin
rahathigina kapilmamak. Boyle bir sey olsa bile Amargi’deki yatay orgiitlenme farkl
sesleri barindirdigi icin bu tehlikenin cabucak fark edilebilecegini diisiiniiyorum.
Mesela Tiirkiye’de Devlet Kadin Hareketini toplumsal hareketler olarak tanimliyor
ve meseliyi bir ‘Kadin sorununa indirgiyor. Bu dilin disinda durarak iliski
kurabilmek onemli bir miicadele deneyimi (Altinc1 Katilimet).

10 Madde 90 : Ticaret Bakanlig1, kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin ve
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birliginin islem ve hesaplarim1 ve varliklarint miifettislere veya kooperatif
kontrolorlerine denetlettirebilir.

Kontrolorlerin secilme ve calisma sekli ile gorev ve yetkileri tiiziikle tespit olunur.
Bu tesekkiiller denetim sonucuna goére Ticaret Bakanliginca verilecek talimata uymak zorundadirlar.
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Katilimcilarin bir kismu bir STK olarak devletin genel politikasini Orgiitiin amag¢ ve

hedefleri dogrultusunda etkilemek icin devletle ortak isler yapilmasim gerekli gormekle

beraber devletle iliskilerde belli bir mesafenin korunmasi gerektigini diisiinmektedirler.

“Devletle ortak ¢alisma yapimasint kimi kosullarda dogru buluyorum.
Amargi’nin genel olarak devletin resmi kurumlariyla cok da fazla ortaklastigini
soyleyemeyiz belki ama ozellikle son donemde Cinsel Siddete Karsi Kadin
Platformundaki ¢calismalart diisiiniilecek olunursam ( Tecaviiz Kriz Merkezleri
kurulmasina yonelik yasa tasarisimin meclise sunulmasi ve kabul edilmesi icin
milletvekilleri ile yapilan birebir goriismeler, bu goriismelerde sunulan talepler gibi.)
kimi noktalarda da gerekli oldugunu diisiiniiyorum” (Sekizinci Katilimci).

Bir diger katilmeci ise Amargi’nin devletle kurulan iliskilerde fazla mesafeli

oldugunu diisiinmektedir.

“Bildigim kadariyla Amargi simdiye kadar devletle herhangi bir ortak
calismaya girmedi. Bunu ozel olarak da istemiyoruz diye diisiiniiyorum. Ger¢i ben bu
konuya da muhalifim. Eskiden toplumun siyasetten uzak tutulmasina yonelik
Tiirkiye’de cok ciddi bir devlet baskist vardi. Ancak giiniimiizde bu degisiyor. STKlar
tepkilerini dile getirdiklerinde siyasetciler buna cevap veriyorlar. Sivil toplumun
sozleri devlet tarafindan kabul gormese bile muhatap alintyor. Bence bu karsiliklilik
onemli. Biz hayatin icinde politika yapryoruz, yani asil diyalogu kendi hayatlarimiz
icinde kuruyoruz. Ancak hayatlarimizin diizenlenmesinde maalesef devletin rolii
biiyiik. Hal boyle iken devleti hic muhatap almamak gibi bir durum ¢ogu sol grubun
yaptigi gibi sadece her seye muhalefet etmek demektir. O yiizden Amargi soziinii
devlete iletmeli, hatta ileride Tiirkiye’de daha demokratik bir ortam
olustugunda feminist politikalarin devlet tarafindan kabul gormesi icin daha etkin
bir calisma bile yapabiliriz bence (danismanlik gibi vs.) (Dokuzuncu katilimct).

Katilimcilar herhangi bir STK’nin devletle ilisiklerinin nasil olmast gerektigi

konusunda benzer diisiincelere sahiptirler. STK’lar devlet politikalarin1 kamu yararina

etkilemek icin cesitli faaliyetlerde bulunmali ama devletten bagimsizligini

siirdiirmelidir.

“Bir STK bulundugu yerden ses cikarmali. Yani ne tizerine caligsiyorsa onun
diger meselelerle iliskisini kurarak giindeme oneriler sunabilmelidir’ (Altinci
Katilimcei).

“STK lar toplumsal muhalefetin onemli bir aktorleri olduklar: devleti ozgiirce
elestirebilme giiciinii kaybetmeden iliski kurmalarinda sakinca gormiiyorum.
Toplumsal talepleri aktarma ve kurumlarla iliskilenme sorumlulugunu iizerlerine
almalilar diye diigiiniiyorum” (Dordiincii katilimci).

“STK’larin resmi kurumlarla kimi nokta iglerde ortaklastirilmasinin gerekli
oldugunu soyleyebilirim. Ama STK'larin genel yapilari itibariyle devletten ve diger

da
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resmi kurumlardan bagimsiz olmasiun da orgiit isleyiginin devamliligi icin onemli
oldugunu da unutmamak gerekir. Ciinkii bu tiir iliskiler zamanla bir dis kontrol
mekanizmasuun ortaya ¢itkmasina neden olabilir” (Sekizinci Katilimcei).

Katilimcilar ayrica devletin STK’lara bir¢ok iilkede oldugu gibi ayrim gézetmeksizin

mali destek saglamasi gerektigini diisiinmektedir:

“Devlet STK'ya hicbir kosulsuz maddi destek verir ve onun bu parayt nasil
harcadigina  karismaz. Devlet veya hiikiimet yetkilileri  diizenli araliklarla
STK'larla goriis alis-verisinde bulunur. Ama STKlar sadece onlarin goriislerini
destekleyen degil, her kesimden STKlar olur.  Yani gelismis iilkelerdeki gibi
olmalidir” (Dokuzuncu Katilimci).

“Devlet sivil toplum orgiitlerine maddi olanaklar tamimali. Geligmis iilkelerde
devletin ve yerel yonetimin sorumluluklart arasinda bulunan STK’larla iletisim,
maalesef bizim iilkemizde yok denecek kadar az. Deviet STK’lara destek vermedigi
gibi, kendi sorumluluklarmmi da bagkalarimin iizerine yikiyor. Sozgelimi, ¢oziim
iiretmek yerine "gidin uluslararast fon gruplarindan, vs.den para bulun" gibi
onerilerde bulunuyor. En azindan STK'lara yer ve birtakim olanaklar saglamasi
gerektigini diisiiniiyorum.(Yedinci Katilimci).

“Sosyal Devlet anlayisi gelismis iilkelerde Sivil Toplum Orgiitleri Devletin
kaynaklarindan faydalanir, ancak Tiirkiye’de boyle bir uygulama olmadigt icin her
orgiit kendi maddi orgiitliiliigiinii saglamak zorunda. Bu zor bir sey. Goniilliik
iizerinden yiiriiyen calismalarda bir de maddi olanaksizliklarla karsilasmak bazen
yorucu olabiliyor. Ama biz oObiir tiirliisiinii yasamadigimizdan mi bilmem, bunun
icinden coziimler iiretebiliyoruz. Ideal olan kosullara gore degisir, ama STK’lara
devletin kaynak aktardigi ve onlarin soziinii kendi uygulamalarinda goriiniir kildigi
bir iligki bicimi geliyor su anda aklima” (Altinc1 katilimer).

Ayrica katilimcilardan bir tanesi devletin politikalarimi belirlerken ilgili STK’lardan

mutlaka danismanlik almas1 gerektigini ifade etmistir.

“Bunun disinda devlet STK’lardan hemen her konuda danismanlik
alabilir/almas1 gerekir. Bircok toplumsal konuda eksik wygulamalarla ve yanlis
kararlarla hem vatandasi magdur edip hem de uluslararasi prestij kaybima yol
acwyorlar.. Ozellikle insan haklart, cocuk haklari, kadimin insan haklart konularinda
politika tiretme ve uygulamalarda STK’larin ¢alisma ve arastirmalarina ihtiyaglar
var. Buna en giizel orneklerden biri mor ¢catimn odiil alan kadin siginag isletme
projesidir. Devlet bunu suan gerceklestiremiyor. Bence devletin STK larla ortak
hareket edebilmesi ve onlarin elestirilerini ciddi olarak degerlendirmesi gerekiyor.
(Yedinci katilimci).

Gergekten de katilimcinin da belirttigi gibi bircok iilkede devlet, kar amaci giitmeyen
biitiin kuruluslara ayirnm gézetmeksizin amag ve faaliyetlerine dayali olarak birtakim 6zel

haklar saglamaktadir (Bikmen, 2005).
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Amargi’nin biirokratik ve hiyerarsik dikey bir orgiitlenme olan devletten bagimsiz bir
orgiitlenme  gerceklestirebilmis olmas1 yatay bir oOrgiitlenme modelini hayata
gecirebilmesinde onemli bir etkendir. Ciinkii devletten bagimsiz olmayan bir orgiitlenme
zorunlu olarak o hiyerarsik Orgiitlenmenin bir parcast olmak durumundadir ve bu

hiyerarsik orgiitlenmeyi kendi icinde de yeniden iiretmesi kaginilmazdir
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SONUC

Tarihsel siire¢ icerisinde siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimlere bagh
olarak farkli kavramlar temsil etmisler ve buna bagh olarak da farkl roller iistelenmis
olmakla birlikte sivil toplum kuruluglarinin giiniimiiz diinyasinin en onemli aktorlerinden
biri oldugu sdylenebilir.

1980’11 yillardan itibaren STK’lar kiiresellesmenin de etkisiyle beraber dnemli bir
giic odagi haline gelmislerdir. Kiiresellesme ile birlikte ulus devletlerin giic kaybetmeye
baslamis olmasi ulusal diizeyde orgiitlenen bir ¢cok STK’nin kiiresellesmesini dolayisiyla
daha da giiclenmesini saglamistir. Devletler arasi sinirlarin belirsizlesmesi ilkelere ait
oldugu diisiiniilen ¢cogu sorunun aslinda tiim insanlarin sorunu oldugunun 6n kabuliiyle
kiiresel arenada ¢oziim aranan sorunlar haline gelmislerdir. Bu sorunlarin ¢6ziimiindeki en
onemli aktorler de kiiresel sivil toplum kuruluslanidir. Kiiresellesme ile birlikte giicleri ve
etki alanlari daha da genisleyen STK’lar ulus otesi Onemli giic odaklari haline
gelmislerdir. STK’larin bu denli 6nemli aktorler haline gelmis olmalar diinya siyasetinin
de anlamim degistirmistir. Biiyiik ideolojilerin de eski 6nemimi yitirmesiyle beraber ulusal
ve uluslararasi siyasetin giindemini, cevre kirlenmesi, kadin haklar, niikleer enerji, cinsel
haklar, insan haklar1 vb. gibi tek tek kisilerin ya da belli topluluklarin sorunu olarak
adlandirilan sorunlar etrafinda orgiitlenen STK’lar yon vermeye baslamustir.

STK’larin ulusal ve uluslar arasi alanda bu derece Onemli aktorler haline
gelmeleriyle STK’larin islev ve niteliklerine dair tartigmalarinda biiyiimesine ve
karmagiklagmasina yol ac¢mustir. Bu tartigmalarin uzlastigi ortak bir STK tanimi
bulunmamakla beraber, uzlasilan bir takim ortak ozellikler {izerinden STK taniminin
yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Sivil toplum kurulusu; kar amac1 giitmeyen, faaliyetlerini
goniilliik temelinde gerceklestiren, iktidar hedeflemeyen ama var olan merkezi iktidar
izerinde baski grubu olusturarak toplumsal talepler dogrultusunda karar alma siireclerini
etkilemeye calisan, devletten bagimsiz orgiitlenmelerdir.

Tiirkiye’de ise batili anlamda anladigimiz devletin karsisinda bagimsiz bir sivil
toplum higbir zaman ortaya ¢ikmamis olmakla beraber sivil toplumun ve sivil toplum
kuruluglarinin temelleri Osmanli donemine dayanmaktadir. Osmanli donemimdeki ayan
meclisleri, loncalar ve vakiflar giinimiiz STK’larin ilk 6rnekleri oldugu sdylenebilir.

Osmanh Devlet’inde biitiin ekonomik, sosyal ve siyasal yetkiler devletin temsilcisi

Sultan da toplanmasi nedeniyle halkin kararlara katilimi s6z konusu degildi. Devlet ortaya
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cikan biitiin oOrgiitlii hareketleri sisteme ve kendisine tehdit olarak algilamistt ve bu

hareketler Imparatorlugun hemen hemen her doneminde engellenmeye calisilmist1.

Osmanli’da Sultan’in yetkilerinin sinirlanmasi ve orgiitlenme 6zgiirligii 6niindeki
engellerin kaldirilmas1  batililasma hareketleriyle baslamistir. Sivil toplumun gelisimi
Tanzimatin ilaniyla baslamis, 1. Mesrutiyet’in ve Il.Mesrutiyet’in ilaniyla devam etmis ve
bir cok STK kurulmustur. Fakata bu tiir gelismeler devletten bagimsiz bir sivil toplumun
olusmasinit ne yazik ki saglamamustir. Sivil toplum Osmanli déneminde yukaridan agagiya

devlet tarafindan hiyerarsik bir sekilde olusturulmaya calisilmistir.

Cumbhuriyet donemi sivil toplumunun en Onemli 6zelligi de ne yazik ki tipki
Osmanli’daki gibi devletten bagimsiz olamamasidir. Osmanlidan devraldigr kat,
merkeziyet¢i ve otoriter devlet gelenegini devam ettiren Cumhuriyet yoneticileri de biitiin
orgiitlenmeleri kendi varliklarina tehdit olarak algilamislar ve kontrolleri disinda hicbir
sivil olusuma izin vermemislerdir. Devlet merkezli yukaridan asagiya modernlesme
girisimlerinin Onciisii olan asker ve sivil biirokratlar donemim bir ¢ok STK’sinin da
kurucusu arasindadirlar. Devlet STK’larin orgiitlenme ozgiirliigiine ciddi kisitlamalar
getirmesininin yam sira onemlerinin de farkindadir ve STK’lan devlet ideolojisini halka

benimsetmenin araglar1 olarak kullanmstr.

Gerek Cumhuriyet doneminin gerekse Osmanl sivil toplumun en 6nemli 6zelligi
devlete bagimlh ve halk tabanindan yoksun seckinci STK’larin ortaya ¢ikmis olmasidir.
1945 yilinda ¢ok partili hayata gecis dolayisiyla demokrasiye gegis ile birlikte sivil toplum
canlanmaya baslamistir. Fakat ne yazik ki canlanma 27 Mayis 1961, 12 Mart 1971 ve 12
Eyliil Askeri kesintiye ugramistir ve sivil toplumun tekrar canlanmasi 1983 yilinda genel

secimlerinin sonrasinda miimkiin olmustur.

1980’11 yillar hem iilkede darbe sonrasi demokrasiye gegisin etkisiyle hem de diinya
konjoktoriindeki kiiresellesmenin ve neo-liberal politikalarin etkisiyle Tiirkiye’deki sivil
toplum i¢in doniim noktasi olmustur. Bu donemde STK’lar nicel anlamda bir artis
gosterirken ayn1 zamanda faaliyet gosterdikleri alanlarda daa derinlemesine ¢alismalar

yiiriitmeye bagladiklarindan niteliksel olarak da ¢ok daha iyi bir konuma yerlesmislerdir.
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Bu tarihten itibaren STK’lar etrafinda bir ¢ok tartigma yiiriitiilmiistiir. Ama STK’larin
Tiirkiye giindemine yerlesmeleri ve bilinirliklerinin en iist noktaya ¢iktigi odak noktasi
1999 Marmamara Depremi ile olmustur. Depremden sonra STK’lar birer kahramana
doniisiirken devlet toplumun géziinde ciddi bir imaj kayb1 yasamistir. Bu siiregcten sonra
devlet-yurttas-STK iligkilerinin nasil olmas1 gerektigine yonelik tartismalarin sonucunda
bu iliskilerin artik eskisi gibi olmayacag1 sdylenmis olsa da bir siire sonra aslinda biitiin

iliskiler eskisi gibi devam etmistir.

Giiniimiizde ise STK’larin islev ve niteliklerine dair yiiriitiilen tartismalar daha
ziyade yonetisim, seffaf ve hesap verebilir yonetim, katilime1 demokrasi ya da miizakereci
demokrasi kavramalar1 etrafinda  siirdiiriilmektedir.  Toplumun varolan  karar
mekanizmalarina en etkin sekilde STK’lar aracilifiyla katilabilecegi diisiiniilmekte
dolayisiyla demokratik, katilimci ve seffaf yonetimin vazgecilmez aktoreleri olarak
tanimlayanlar oldugu gibi STK’larin her zaman demokratik bir yOnetime hizmet
etmeyecegini ileri siirenler de vardir.

Her iki goriisiinde hemfikir oldugu nokta STK ve demokrasi iliskisinin varligidir.
Dolayisiyla STK’larin demokrasi tartigmalarinin odaginda yer almalart onlarin orgiitlenme
modellerine dair yiiriitiilen tartismalan da giiclendirmistir. STK’larin 6rgiit icindeki baski,
diglama ya da iktidar mekanizmalarinin nasil isledigi dolayisiyla kendi iclerindeki orgiit
ici demokrasinin islerligini saglayip saglamadiklar1 bu tartismalarin en 6nemlilerindendir.
Demokarsi tartismalarinin  odaginda yer alan STK’lardan demokratik kiiltiiriin
yerlesmesine hizmet edebilmeleri icin Oncelikle kendi iclerinde de bu kiiltiirii
yerlestirmeleri beklenmektedir.

STK’larda karar alma mekanizmalarina katilimda esit hak ve firsatlara sahip olmak
icin yani oOrgiit i¢ci demokrasinin yerlesebilmesi i¢cin oncelikle bu kuruluslarin hiyerarsik
orgiitlenmeler yerine yatay orgiitlenmeleri tercih etmelidirler. Fakat ne yazik ki hala ¢cogu
STK hiyerarsik orgiitlenmeyi tercih etmektedir. Yatay ya da hiyerarsik orgiitlenmenin
tercih edilmesi orgiit icinde farkli deger ve normlarin benimsenmis olmasinin gostergesidir.
Her iki orgiitlenme modelinin de farkli olumlu ve olumsuz taraflar1 bulunmakla beraber
yatay oOrgiitlenme hayata daha zor gegirilebilir bir 6rgiitlenme olarak goriilmektedir

Bir STK’nin yatay orgiitlendiginde hem orgiit i¢i iliskilerde hem de devletle
kurulan iligkilerde ne gibi farkliliklar1 oldugunu ve zor goriinen yatay orgiitlenmenin nasil

hayata gegirilebileceginin drneklerinden biri de Amargi Kadin Kooperatifidir.
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Amargi Kadin Kooperatifi’'nin bir STK olarak sorunsallastirildigi bu calismada
koopretife iiye olan on kadinla derinlemesine goriisme ve gozlem teknikleri kullanilarak
veriler elde edilmeye calisilmistir. Bu verilerden hareketle Amargi'nin nasil bir orgiitlenme
modeline sahip oldugu konusunda sunlar séylenebilir:

Amargi Kadin Kooperatifi yas, egitim ve meslek, medeni durum vs. zellikleri
bakimindan birbirinden farkli kadin tiyelerin olusturdugu bir yatay orgiitlenme tipidir.
Kooperatifin iiyeleri arasinda iiniversite 6grencileri agirlikta olmakla beraber farkli mesleki
kategorilerden gelen iiyeler vardir. Amargi'li kadin iiyelerin mesleki profili &grenci,
akademisyen, tiyatro sanatcisi, tasarimci, Ogretmen ve sehir planlamacisindan
olusmaktadir.  Ozellikle son iki yil icinde iiye olan ogrenci sayisi artmistir. Lise
ogrencisinden itibaren her yas gurubundan iiyesi bulunmakla beraber 6grencilerin agirlikta
olmasindan dolay1 yas ortalamasi diisiiktiir. Amargili iiye kadinlarin yas seviyeleri genel
olarak diisiik olmakla birlikte oldukca genis bir yas (18-6) dilimine sahiptir. Bu yaniyla
Amargi gen¢ ve dinamik bir orgiitlenme olusuyla birlikte yas diliminin bu kadar genis
olmasi1 onlarin toplumun her kesiminden iiye profiline sahip olmalan da dikkat ¢ekicidir.
Amargi'li iiye kadinlan1 toplam sayis1 seksen iigtiir. Yas kategorisinde oldugu gibi egitim
kategorisi acisindan da Amargi farkli egitim seviylerinden gelen kadinlardan olusmaktadir.
Uyelerin biiyiik counluu iiniversite mezunudur (iiye kadinlardan biri ilkokul, biri lise, iicii
yiiksek lisans mezunu iki ilye kadinda doktora programina devam etmektedir). Uye
kadinlarin biiyiilk c¢ogunlugu hi¢ evlenmemis bekar kadinlardan olusmaktadir. Bu
verilerden anlagilacagi gibi iiye kadinlarin hemen hepsi iiniversite mezunu, ortalama gelir
seviyesine sahip ve yas dilimleri olduk¢a farkli ve hi¢ evlenmemis bekar kadinlardan
olusmaktadir.

Amargi'li iiye kadinlarin bu farkli 6zellikleri ile beraber feminist politika yapmak
(cinsiyet problemi, cinsiyet ayrimciligr vs) ihtiyacindan dogmustur. Kadin hareketinin
icinde yer alan oOrgiitlenmelerin ya siddet gibi belli bir konu etrafinda orgiitlendikleri icin
ya projelerle profesyonel bir calisma yiiriittiikkleri icin ya da sadece siireli bir yayin
olmarindan kaynakli var olan iktidar iliskilerinin toplumsal cinsiyet celigkileri ile bagini
kuracak bir feminist politikanin eksikliginin fark edilmesi sonucu ortaya c¢ikan bir
orgiitlenmedir. Kuruldugu tarihten itibaren doga-insan c¢eliskisi, militarizm, bilim,

milliyetcilik gibi iktidar iligkilerinin toplumsal cinsiyet ile bagim kurmaya calisan bu
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iktidar iliskilerini anlamanin bir yolu olarak feminist perspektifini ve politikasim siirekli
gelistirmek isteyen bir orgiitlenmedir.

Amargi’nin ilk kuruldugundan itibaren oOrgiitlenme modeli varolan biitiin iktidar
alanlartyla miicadele eden bir orgiit yonetimi ve lideri olmayan yatay bir orgiitlenmedir.

Amargi'de giindemin belirlenmesi, kararlarin alinmas1 ve uygulanmasi esit hak ve
firsatlar ilkesine gore belirlenmektedir.

Bununla birlikte kararlarin ortaklasa alinamadigi durumlar kimi zaman s6z konusu
olabilmektedir. Bu durum iletisim sorununa yol acabilmektedir. Kisilerin inisiyatif
kullanabilmeleri ve digerlerinin bu kararlardan haberdar olmamasi gibi durumlar

koordinasyon sorunlarini beraberinde getirmektedir.

Koopretifin iyeleri ayn1 amag¢ dogrulsunda birbirine benzer diisiincelere sahip
fakat aralarinda belli konularda fikir ayriliklar1 olan kadinlardan olusmaktadir. Bu
kadinlarin  egitim, yas, mesleki deneyim, medeni durum vs Ozellikler kararlarin
alinmasinda etkili olmaktadir. Fakat bu kararlar alinmas1 ve uygulanmasinda iiyeler iradi
olarak ikna edilirler. Ikna edilemeyen konular giindem disinda tutulur.

Bununla birlikte iiyelerin farkli profillere sahip olmasi (mesleki, yas, bilgi birikimi
ve deneyim vs. ) kararlarin alinmasinda belirleyici olmakla birlikte {iyeler arasinda
herhangi bir hiyerarsiye yol agmaz. Bunun aksine yas, meslek ve deneyim farklilig
cokkiiltiirliliigii beraberinde getirmektedir. Hiyerarsinin yaratilmamasi kararliligi iiye
kadinlarin biling diizeylerinin yiiksek oldugu ile agiklanabilir. Ancak iiye kadmlarin sahip
olduklar1 bilgi birikimi, deneyim, egitim ya da simfsal oOzellikler gibi farkliliklar
gormezden gelinmez ama bu farliliklar hiyerarsiye doniismez. Orgiitiin bir lideri var mi
sorusuna katilimcilarin ¢ogu olumsuz yanit vermekle beraber hepsinin aym kisiden
bahsetmeleri dikkat ¢ekicidir. Katilimcilar bu kisiyi lider olarak tamimlamay1 tercih
etmemislerdir fakat emeginin, deneyiminin ve kimi konularda bilgisinin daha fazla
olmasindan dolay1 daha belirleyici oldugunu ifade etmislerdir. Bu farkliligin da hem o iiye
kadinin bu duruma gosterdigi hassasiyetten hem de Amargi’de bu tiir iliskiler konusunda
farkindaligin yiiksek olmasindan dolay1 son sozii sOyleyen ya da onay alinmasi gereken bir
liderlige doniismedigi tespit edilmistir. Bu anlamda Amargi de son sozii soyleyecek bir

lider tipi yoktur.
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Lidersiz, ortaklaga alinan kararlar ve hiyerarsinin olmadigi bir Orgiitlenme
modelinden dolay1 goniilliiler de Amargi ile ¢ok rahat iliski kurabilmektedirler. isteyen
herkes Amargi iiyesi olabilmektedir ve iiye olduktan sonra da istedigi ¢calismanin igcinde yer
alabilir ve diger liyelerin sahip oldugu biitiin haklara sahip olur.

Amargi’nin belli kurallan, kriterleri ve prosediirleri olan bir goniillii olma siireci
olmadig1 gibi Amargi’nin de goniilli bulmak ya da goniillii sayisim arttirmak gibi bir
goniilliiliik politikas1 bulunmamaktadir. Goniilliilerle iligkiler ya kisiler iizerinden ya da is
tizeriinden kurulmaktadir. Goniilliilerin kendileri Amrgi’ye gelerek iiye olmak istediklerini
ya da amargi i¢in bir seyler yapmak istediklerini iletmektedirler. Bu kisiler ise genelde
Amargi Dergi okuru olan, Amargi’nin kitapevi etkinliklerine katilan ya da Amargi’nin
katildig1 herhangi bir konferansa gelen ya da internet araciligiyla Amrgi’den haberdar olan
Kkisiler olmaktadir.

Amargi’nin belli bir goniilliilik politikas1 olmasi, Amargi’de ne tiir bir faaliyette
yer alacaginin tamamiyla inisiyatife bagli olmasi goniilliilerin kendilerini daha rahat ifade
etmelerini saglarken hangi isi nasil yapacaklarin1 bilememelerine de yol acabilmektedir. Bu
durum ise kimi zaman goniilliilerin potansiyelini gerceklestirmesini engelleyebilmektedir.
Amargi’de herhangi bir gorevlendirme s6z konusu degildir. Kisiler herhangi bir gérev igin
kendilerini Onerirler. Bu durum ise yeni goniillii olan birisi i¢in zor olabilmektedir. Diger
bir deyisle alisilmis rutinler baglaminda bir gorev dagilimimin olmamasi goniillii
katilimcilarin kapasitelerini kimi zaman kullanamamalarina yol agabilmektedir. Aslinda bu
durumu insanlarin igsellestirdikleri hiyerarsik kurallar ¢ercevesinde diisiinmek olanaklidir.
Rutinin disina c¢ikildiginda bireylerin kendi karar alma mekanizmalarini isletmede giicliik
yasadiklar sdylenebilir. Yatay orgiitlenme modelin de bile bireylerin i¢sellestirdikleri deger
ve normlarin islerligi s6zkonusudur.

Amargi’de is tanimlar1 ve is boliimlerinin tam olarak belli olmamasi cesitli
sorunlara yol acabilmektedir. Ornegin bazi kisilerin daha fazla calismasi bazilarimin da
yeterince sahip olduklar potansiyeli kullanamamalarina neden olmasi ve u nedenle bazi
islerin aksamas1 gibi. Fakat bu durum belli araliklarla yapilan genel toplantilarda giindem
konusu haline getirilerek sorun giderilmeye calisilmaktadir. Boylece herhangi bir emek
sOmiiriisiiniin ve emek hiyerarsisinin olusmasina engel olunmaya gayret sarfedilmistir.

Amargi’nin bunun yan1 sira giiclii ve merkeziyet¢i bir devlet gelenegine sahip olan

ve sivil toplumun devlet eliyle yukaridan asagiya dogru kuruldugu bir iilke olan
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Tiirkiye’de, politikasin1 devletin varolan egemen politikasindan bagimsiz ve feminist
giindem dogrultusunda belirlemektedir. Devletten gorece bagimsiz bir orgiitlenme tipi
olmas1 da yatay orgiitlenmeyi hayata gecirebilmesinin en onemli etkenlerinden birisidir.
Boylece devletin dikey iliskilenme agina dahil olmamakta dolaysisiyla yatay bir
orgiitlenme olmay1r devam ettirebilmektedir. Devletle iligkileri feminist politika
dogrultusunda lobi faaliyetleri ger¢eklestirmek ya da belli resmi kurumlarla bolgesel ortak
isler gerceklestirmek seklinde olmustur. Bu yoniiyle de bir STK’nin devletle kurmasi
gereken ideal iligkiyi temsil ettigi diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin anlatilarinda dikkat cekici bir diger nokta ise biitiin anlaticilarin en
fazla kullandig1 ve orgiit ici tartismalarda da belirleyici olan iki kavramin “siddet” ve
“hiyerarsi” olmasidir. Dolayisiyla yatay orgiitlenme siddet ve hiyerarsinin var olmadig ya
da ortaya c¢ikamayaca@i bir orgiitlenme modeli demek degildir. Yatay orgiitlenmenin
ozelligi bu kavramalar1 ve her seyi miizakere edilebilir kilmasidir. Amargi Kadin
Kooperatifi de bu tiir sorunlara yonelik ve orgiit i¢i her tiirlii sorunun tartigilabildigi bir
ortam oldugu diistiniilmektedir.

Amargi Kadin Kooperatifi kararlarin ortak alindigi, dogru bilgi akisinin siirekli
saglandigr seffaf ve yatay bir Orgiitlenmedir. Birbirine benzeyen ve benzer diisiincelere
sahip kisilerin bir araya geldigi degil ayn1 amac i¢cin ama birbirinden ¢ok farkli kisinin bir
arada oldugu ¢ogulcu bir STK’dir. Bu orgiitlenme modeliyle Amargi'nin varolan STK’lar
icinde onemli bir yere ve farkliliga sahip oldugunu ve bunun yani sira STK orgiitlenme
modellerine dair yiiriitilen tartismalara Onemli  bir katki saglayacagimi sdylemek

miimkindiir.
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EKLER
Ek -2 Amargi Manifestosu

- amargi nedir?

- Siimerce'de "0zgiirlik" demekmis. Bir de sanirim "anaya doniis' anlamina geliyormus...

- O da m1 Siimerce?

- Sanirim..

- Tlging. Neden Siimerce'den bir kelime se¢misler? Oliip gitmis bir dil sonucta. Daha canli,
herkesin anlayacag bir isim bulamamislar mi?

- Bilemem. Insanlik tarihinde bir donemeci ifade ettigi icin olmasin?

- Nasil bir donemecg?

- Allah allah... Sen hig tarih okumuyor musun?

- Okuyorum da, bu kadinlarla Stimer uygarliginin ilgisini kuramadim.

- Ataerkilligin yerlesik bir uygarlik diizeyinde ilk kurumsallagtig1 devlet degil mi Siimer?

- Olabilir... Bu uygarlikta kullanilan 6zgiirliik s6ziiniin de ayr1 bir anlami oluyor o halde...

- Baksana, bir de "anaya doniis" anlamu var... Intikam m1 almak istiyor bunlar?

- Kadin bunlar, ne yapacaklar1 belli olmaz.

- Siimer uygarliginin yeri de doguda biryerlerdeydi degil mi?

- Evet Mezopotamya'da...

- Bana bak, bu kadinlar tehlikeli..

- Belki de hepsi cadidir.

1. Ataerkil ideoloji Ve Siyasete Karsi Kadin Kurtulus Felsefesine Tiim Insanhigin ihtiyaci
Var

Son yiizyillik tarihimizde, diinyanin ¢esitli bolgelerinde, esitlige, adalete ve dzgiirliige dayal
toplumsal ve siyasal devrim arayislarinin bugiin "yenilgili" deneyimler olarak anilmasi, bu
arayislarin yanlishgindan degil, eksikligindendir. Arayiscilar o kadar koklii, o kadar kapsamli bir
kolelik sistemi ile sarip sarmalanmisglardi ki zincirlerin bir kismin1 kirmak yeterli gelmedi. Bu
nedenle, tiim toplumsal ¢eligkileri kapsayan, koklii bir doniisiim gerceklesemedi ve "yikilan"
iktidarlar, diger iktidar bicimlerine dayanarak kendilerini yeniden iirettiler.

Binlerce yildir, cesitli iktidar kiiltiirleri ile beslenen ataerkil sistem, bugiin her zamankinden daha
giiclii, daha etkili isliyor. Ataerkillik, kendi tarihi kadar eski olan 6zgiirliik ve esitlik
miicadelelerinin de etkisiyle bugiin ¢ok daha gelismis, kendini yenilemis bir sistem olarak her an,

her saniye yasamimizi tehdit ediyor, varlik biitlinliiglimiizii par¢aliyor. Kolelik artik daha
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inceltilmis bicimiyle gerceklestigi icin daha derinlere giriyor, sadece siniflar, cinsler,
uluslar degil, duygular somiirgelesiyor, yasamlar kusatiliyor, insanlar tek tek bir somiirii
alan1 haline geliyor. Diger yandan, teknolojinin geldigi diizey, sadece kaba anlamda degil,
her tiirlii siddet biciminin yikim diizeyini son derece arttirmis durumda. Tarihin, toplumsal
iliskilerin, siyasetin ve akip giden yasamin tiim hiicrelerine sinen bu siddet kiiltiiriine kars1
direnmek ise, eskisinden ¢ok daha derin bir 6zgiirliik anlayisiyla miimkiin olabilir. Biz bu
ozgiirliik arayisiyla yola ¢iktik.

Tarih boyunca, cesitli egemenlik bi¢imlerinden beslenen ve hepsine dayanak olan
ataerkilligi sorguluyoruz. Bu sorgulama icinde, erkekligi, simgesel anlamda, tek tek
erkeklerden bagimsiz bir kavram olarak ele aliyoruz. Kadin-erkek arasinda, diger
celigkilerden bagimsiz olarak varolan ve binlerce yildir ¢6ziimlenmemis ¢eliskinin yarattig
iktidar kiiltiirii icinde sekillenen "erkekligin" bir toplumsal cinsiyet olmanin 6tesinde, bir
algilama, bir akil yiiriitme bic¢imi, bir anlayis oldugunu diisiiniiyoruz. Buna gore, erkeklik,
sadece kadinlara degil, tiim varliklara dayatilan bir iliski bicimi haline geliyor. Bu iligkileri
siirdiiren ¢esitli erkeklik bicimleri arasinda ise siirekli bir etkilesim, hatta bir i¢ ice gegme
durumu siirekli olarak yasaniyor. Dolayisiyla ataerkillik, erkegin kadin1 diglayarak yarattig
topyekun bir iktidar kiiltiirtidiir. Bu kiiltiir sosyal iliskilerin ve doga-insan iliskilerinin tiim
orgiitlenme bicimlerine sizmistir ve sadece fiziksel ve kaba giice degil, ideolojik bir
hegemonyaya dayanir. Felsefi kuramlardan, siyasal teorilere, Orgiit yonetim tarzindan
siyaset algisina, bilgiye yaklagimdan giindelik yasam tarzina, dostluk bi¢imlerinden agk
iligkilerine, sanattan dile, giyimden ahlaka kadar, her alanda koklii aligkanliklar, "olmazsa
olmaz" sanilan gelenekler bigiminde siiren ataerkillige karsi miicadelenin her alanda koklii
bir sorgulama gerceklesmeden yikilamayacagini diisiiniiyoruz.

Insan ile doga arasindaki egemenlik iliskisini sorgulamaya ve insani tek merkeze alan degil
¢cok merkezli bir bakis agis1 gelistirmeye ihtiya¢ duyuyoruz.

Felsefede, iktidar Kkiiltiiriine zemin olan diialist yaklasimlar, idealist ve metafizik
yontemleri reddediyoruz. Simdiye dek erkeklerin tekelinde olan felsefe alanminda tek tek
kavramlarla, kategorilerle bogusuyor, her alanda uygulanan arastirma ve uygulama
yontemlerini, gorme ve ifade etme bigimlerini yeniden ele aliyoruz.

Tiim insanlig1 somiirgelestiren bir avug egemen in ataerkil sistemi yeniden iireten en giiclii,

en Orgiitlii kesim oldugunu diisiiniiyoruz. Bunlarin iktidardan diisiiriilmesinin ataerkilligi
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ortadan kaldirmayacagim, ancak kan kaybettirecegini ve bazi silahlardan yoksun
birakacagini savunuyoruz.

Ataerkilligin sosyal alanla, siyasal alamin birbirine yabancilastirilmasina dayandigini,
bunun da toplumsal iradelesmenin 6niindeki en énemli engel oldugunu diisiiniiyoruz.

Diger yandan, dislama, inkar, imha, asimilasyon gibi siddetin ¢esitli bicimlerine dayanan,
salt iktidar miicadelesine indirgenen, ¢esitli modeller sunarak toplumsal gruplari, bireyleri
kendilerine yabancilastiran ve onlarin iradelerini kirarak isleyen ataerkil siyaset yapma
bi¢imini reddediyoruz.

Kuruluglarinda gii¢ ve iktidar iliskileri olan toplumsal kurumlar1 sorguluyor,

ataerkilligi en ¢cok besleyen ve yeniden iireten aile, agiret vb. drgiitlenmeleri, bunlara dayal
anlayis ve iligkilenme bicimlerini reddediyoruz.

Erkek egemen cezalandirma bigimlerini sorguluyoruz. Kapatma, imha etme, dislama vb.
yontemlerin sugu ortadan kaldirmayacagini, siddete dayali her tiirlii yontemin siddeti
yeniden iiretecegini savunuyoruz. Dolayisiyla, simdiye dek erkeklerin olusturduklarn ve
bize "toplumsal sozlesme" olarak yutturduklari ama genellikle savaslara ve cesitli
toplumsal gruplarin iradelerinin kirilmasina dayanan yasalart sorguluyor ve ozgiirliikcii bir
hukukun gelismesine katkida bulunmak istiyoruz.

Patriarkal, geleneksel her tiirli ahlak anlayisima karsi, ozgiirlestirici ve tim varliklar
yiiceltici yeni bir ahlaka gereksinim duyuyoruz.

Egemenlik ve kolelik iliskileri i¢inde igdis edilen sevgi ve giizellik algilarim

sorguluyoruz. Sevgi, giizellik ve 6zgiirliik iliskilerini yeniden tanimlamaya ve bu temelde
duygularimizi ¢oziimlemeye ¢alisiyoruz.

"Nasil bir sosyal yasam" sorusuna cevap artyoruz. Toplum-birey iliskilerini sorguluyor,
ozgiirliige dayali bir yasamin 6niindeki engelleri bulmaya calisiyoruz.

Biz kadinlar, ataerkil sistemin su¢ ortaklariyiz. Sadece magdur ya da nesne degil, kimi
zaman direnen, kimi zaman devsirilen, cogu zaman da kolelesen 6zneleriz. O halde, sadece
disimizdaki bir diinyaya kars1 degil, kendimize kars1 da 6zgiirliik i¢in miicadele edecegiz.
Erkek egemenligin erkegi de, kadini da, sosyal siniflarin ya da kiiltiirel baglamlarin
etkisiyle, kendi egemenlik Olciilerine gore sekillendirdigini, bu bicimde belirlenen cins
cercevesinin de "insanca" diye tammlanarak kadin ve erkege benimsetildigini, kadin ve
erkek kisilik ve davramis oOzelliklerinin dogal degil, Ogrenilmis ve toplumsal olarak

edinilmis olduklarimi diisiiniiyoruz. Dolayisiyla, kadin olarak, ataerkil sisteme karsi olan
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istemlerimiz, dogamizdan ya da 6ziimiizden degil, toplumsal ihtiyaclarimizdan, toplumsal
tarih icinde biriktirdigimiz celigkilerden ve ezilmigligimizdendir. Bizler, kendimizi
degistirme ihtiyacimiza ve Ozgiirliik arayisimizin giiciine giivendigimiz ig¢in, kadinlarin,
ataerkillige kars1 miicadelenin Onciiliigiinii listlenecegini savunuyoruz.

Ataerkilligin ilk kurumsallastifi, yani insanligin yasami ve Ozgiirlugl yitirdigi
Mezopotamya ve Anadolu'da bdyle bir arayisa baslamak bizi binlerce yillik ¢igliklarla,
topragin dibinde oliime terkedilmis 6zlemlerle bulusturuyor. Iddiali olup olmama bizim
elimizde. Olmayabiliriz. Ama tanricalar, cadilar, biiyiiciiler bizi rahat birakmiyor... Sonra
cagimizin acilari, doganin feryatlari, sonra ruhumuzun 1stirabu...

[k kararimiz1 verdik: Eskisi gibi yasamak istemiyoruz. Bu ise oldukga iddial1 bir asama.
Bu yasami degistirmek ise "haydi" deyince olmuyor. Degistirebilmek i¢in iradeye, bu
iradeyi dogru kullanabilmek icin erkek egemenlikten siyrilmig bir felsefi birikime
ihtiyactmiz var. Bu nedenle, yeni yasam miicadelemizi bir Kadin Akademisi calismasi
olarak yiiriitiiyoruz. Eski yasama muhalif olmak icin degil, onu doniistiirebilmek igin,
ataerkilligin tiim 6geleriyle bogusmak zorundayiz. Bu bogusmayi1 biz bir akademik faaliyet
olarak ele aliyoruz. Ama bildigimiz, alistigimiz akademilerden degil...

2. Yasamak En Onemli Akademik Faaliyettir:

Ataerkilligin kurumsallasma tarihi ayn1 zamanda siyasetin ve bilginin topluma
yabancilasarak ayr ayr kurumsallagsmasinin tarihidir. Toplum, bir yandan yasadigi yogun
deneyimlerin karmasikliginda "sagduyu" denilen ve ideolojilerin ig¢kinlestigi bilingaltinin
i¢ tepileriyle tarihin izini siirerken, bir yandan bu tarihin bilgisi, onu yaratanlara
yabancilasarak ayri bir alanda kurumsallagt1.

Toplumlar kendi yasadiklar {izerine ikinci kez diisiiniip biling-eylem diyalektiginde daha
Ozgilir bir siyaset yaratabilselerdi, uygarligin bugiin topyekiin olarak gelecegi diizey
ozgiirliige daha yakin bir yerde olurdu.

Ozgiirliikten uzak kalindi. Ciinkii toplumlar biling ve iradeden yoksun kaldilar. Onlar adina
biling gelistiren ve onlar adina irade olan kurumlar giiclendikce, toplumlar zayifladi,
ataerkillik kendisini bu yabancilagma, bu par¢alanma ve zayiflik temelinde orgiitledi.
Giiniimiizde de bu orgiitlenme, en gelismis bicimiyle siirmektedir. Diger bir ifadeyle,
egitim kurumlar1 ve siyasal Orgiitlenme bigimleri, topluma ve giindelik yasama olan

uzakliklar nedeniyle, ataerkil sistemin temel dayanaklaridir.
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O halde ataerkil sistemin radikal doniisiimii akademiklesmis bilginin, yasam ve siyasetin i¢
ice kurumsallagmasinin imkanlarin1 gelistirmekle miimkiindiir.

Kadin Akademisi Girisimi'nin boyle bir hedefi var. Amacimiz sadece kadinlar iizerine
aragtirmalar yapip bu konuda bilgisel cogalma saglamak degil, bir yandan ataerkil sistemi
ideolojik olarak tiim yonleriyle sorgulayarak, bir yandan bu sisteme karsi ve alternatif
secenekler icin pratik tavirlar gelistirmek, diger yandan ise hayatimizi doniistiirerek bir
yasam okulu yaratmaktir.

Kendi siradan deneyimlerimizin akademinin en 6nemli bilgi kaynaklart oldugunu
diisliniiyoruz. Bunlar1 doniistiirmeyi ise, eylem an1 da dahil olmak {izere, akademinin isi
olduguna inamyoruz. Bilgelik salt bilgisel ¢cogalmayla miimkiin olmayacak denli kapsamli,
ruhsal ve yasamsal bir diizeyse, o halde "yasamak en onemli akademik faaliyettir" diyoruz.
Bu nedenle, biz, gii¢ ve iktidar iligkileriyle degil, 6zgiir yasam arayiglarimizca yan yana
geldik. Sadece biyolojik olarak degil, ruhsal olarak da varoldugumuzu hissetmek i¢in okul
olduk. Okul kurmadik, okul olduk. Yasami anlamak i¢in degil, yasamak i¢in, yasam olmak
icin, okul olduk. Ne tek basina diisiinen, ne tek basina eyleyen olmak i¢in... Biz, eylemin
kendisi olmak i¢in bir araya geldik.

Tasavvuf inancinda "Ben Tanriyim" sozii, bizim bilgiye, yasama, siyasete, varolusun
kendisine yaklasimimizi cagristirtyor. Tanriya inanmanin, Tanriyr sevmenin, ona
baglanmanin, ona tapmmanin hicbir bicimde Tanri-Insan yabancilasmasini ortadan
kaldirmadigina inanan Tasavvuf bilgeleri "Ben Tanriyim" diyerek bu yabancilagsmay1
asmaya c¢alismislar. Kipirdayan yapragi, {isliyen topragi ruhlarinda hissettikleri ve
kendilerini yeniden yarattiklar1 an, onlarin inang¢larin1 var ettikleri, once anlayip sonra da
gerceklestirdikleri andir.

Biz ise ozgiirliik olmak istiyoruz. Bunun i¢in kisiliklerimiz biiyiik firtinalar yasayacak,
151kl1 sozler giindelik yasamimuzi pargalayacak. Ogrenmemizi zorlastiran, bize dayatilan
yasami asmamizi, akip cogalmamizi engelleyen her tiirli aligkanlik, gelenek ve
bagliliklarimizin zincirinden kurtulurken 6grenecegiz ozgiirliigii.

Akademimize soz akacak, her tiirlii ifade bicimi akacak, cesitli teoriler akacak, deneyimler
akacak, eylemler akacak ve her biri birbiriyle siirtiiserek burada yeniden ¢ogalacaklar.
3.Biz Tarafsiz Degiliz

Biz iktidar iliskileriyle sarmalanmis olan yasaminuzda, 6zgiirlitkten yanayiz. Ozgiirliik icin

miicadele edenlerden yanayiz.
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Her seyden once, bilimin, sanatin, her hangi bir diisiinme ve ifade bi¢iminin tarafsiz
olamayacagim savunuyoruz. Tarafsizlik, bilimin toplumsal yasamdan kopuklugunu
megrulagtiran, akli metafizik bir olgu olarak ele alan bir anlayisin savunusudur. Bilimle
ugrasan insanlar, bu anlaysla, kendilerini tanr1 yerine koyabilir ve insanlara tepeden
bakma ciiretini gosterebilir, aklin sahipleri her seye hiikmedebileceklerine, c¢iinkii buna
haklar1 olduguna inanabilirler.

Zihinlerimizin bos bir levha oldugunu kabul etmiyoruz. Aralarinda diyalektik bir iligki olan
duygu ve disiincelerimizin toplumsal iliskiler i¢indeki sekillenisimizden, ideolojik
etkilenmelerimizden, ¢agimizin ve cografyamizin simrlarindan ve imkanlarindan
etkilendigini bilerek, her seye kars1 nesnel olmaya calisiyoruz.

Calismalarimizda kullandigimiz yontemin hesabin1 verebilmeyi, neden, nereden, nasil
baktigimiz1 anlatabilmeyi ve her hangi bir biitiinliik icinde tutarli olabilmeyi 6nemsiyoruz.
4. iktidar icin Degil, Ozgiirliik icin Ogrenecegiz

Cagimizda en biiyiik iktidar araci olan bilgi, aynm1 zamanda da en ¢ok kar getiren, egitim ve
iletisim sektorleri tarafindan pazarlanan bir meta konumunda. Bu durum, bilgi edinme
siirecinin ayn1 zamanda bir yabancilasma siireci haline gelmesini sagliyor.

Halen iiniversiteler, liselere ve benzeri okullara giden dgrencilerin hemen hemen hepsi, bu
isi "zorunlu" olarak yapiyorlar. Meslek sahibi olmak, statii kazanmak ve sinif atlamak gibi
hedeflerle gidilen okullarda, genc¢ insanlar, bir belge kazanmak icin birbirleriyle yarisarak,
okuyorlar, ezberliyorlar, yazip ¢iziyorlar. Egitim kurumlar1 insanlar1 yasamla
bulusturmuyor, tersine yasamdan kopartarak iradesizlestiriyor, kisirlagtiriyor. Gii¢ sahibi
olmak i¢in bilgi ile "

donatilan insanlar, ancak bilgilerine uygun bir alan bulduklar1 anda, varlik kazanabiliyorlar.
Programlandiklar1 konuma gore hareket edebilen robotlar gibi, islevleri disinda hicbir
hiikiimleri kalmiyor. Dogayla, insanla, toplumla, tarihle, icinde yasadiklart mekanla, hatta
marjinalligi yasiyorlar. Egitim kurumlann ise, aile kurumundan sonra, insani
marjinallestiren, onu marjinallige alstiran "toplumsallasma" alanlarn oluyor. Biz
marjinalligimizin , bilincindeyiz. Bu marjinalligi asmaya c¢alisiyoruz. Bu nedenle
akademimizin varolan akademilerin tersine, yasami kucaklamamiza imkan taniyan bir alan
olmasini istiyoruz.

Biz yasamak icin 6grenmek istiyoruz. Kendimizi gerceklestirmek i¢in, yasami
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dontigtirmek, yasamin kendisi olmak igin. Bu nedenle, bilgiyi miilk edinilecek,
kiralanacak, sahiplenecek bir meta, bir yaris araci olarak degil, paylasilan ve ¢ogalan bir
deger olarak yaklasiyoruz.

Varolan egitim kurumlarinda, bilgi edinme siireclerinde dahi, smifsal, cinsel, kiiltiirel
olarak hakim giiclerin egemenlik tarzlar benimsetiliyor. Kaba giice dayali ekonomik ve
siyasal iktidar bicimlerinde dayak kabul edilen bir "egitim" yontemi olarak uygulanirken,
sOmiiriiniin ¢ok daha incelikli gerceklestigi giiniimiizde, not baskisi bile bash basina bir
egemenlik araci oluyor. Daha bastan 6grencinin 6grenmeye geldigi, bu ortama bir sey
katabilecek bir insan olmadi1 kabul ediliyor. Ogretmen ogretiyor, smav yapiyor,
belletiyor, Ogrenci ise, "kafasim1 goziinii yara yara" Ogreniyor. Burada karsilikli bir
etkilesim olmadig icin, egitim kurumlarinda kiiltiirel bir iiretim gerceklesmiyor. Egemen
kiiltiir yasantilaniyor ve yeniden diretiliyor. Biz, bilmenin, anlamanin, birikim sahibi
olmanin insanin dzgiirlitk

imkanlarin1 gelistirdigine inaniyor ve "bilgelige" saygi duyuyoruz. Ancak dgreten-6grenen
iliskisinde karsilikli bir etkilesimin oldugunu, bu iliskinin bir paylagim iligkisi oldugunu,
insanlar arasinda higbir hiyerarsi yaratmamasi gerektigini savunuyoruz.

Diger yandan bilgi edindigimiz alanlarda, hi¢cbir varligi nesne olarak ele almiyoruz. Hicbir
sey iizerinde egemenlik kurmak istemedigimiz icin, anlamaya, ¢6ziimlemeye, gelisimini ve
varlik durumunu aciklamaya calistigimiz her seyi irade sahibi bir 6zne olduguna
inaniyoruz.

Bu nedenle, arastirma siirecini miimkiin oldugu kadar bir eylem, karsilikli anlama ve
doniisiim siireci olarak gerceklestirmeye ¢alisiyoruz.

Bir tek varligi bile derinlikli kavramanin hayatimizi degistirecegine inaniyoruz. Bilmeye,
anlamaya ekmek ve su kadar ihtiyacimiz var. Simdiki gibi yasamamak i¢in, yasadigimizi
hissetmek i¢in, kurdugumuz tiim iliskilerde 6zgiirligii var edebilmek icin derinlesmek,
derinlesmek, derinlesmek istiyoruz.

iste bu yiizden yan yana geldik.

Ic Sozlesmemiz Heniiz yolun basindayken, uzun uzun tartisarak bir i¢c sozlesme
olusturduk. Bu s6zlesme siirekli tartismaya acik olmakla birlikte, su asamada, iizerinde
anlastifimiz red ve kabul Olciilerimizi ifade ediyor.

5. Soziimiizii yasama gecirmek icin veriyoruz. Akademi derken, bir “diisiince" kuliibii

kurmay1 hedeflemiyoruz. Calismamiz dogrudan dogruya yasama doniik oldugu icin temel
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ol¢iimiiz "gerceklesen sozlerimiz"dir. insanin sozii ile yasami arasinda bir tutarlilik olmast
gerektigine inaniyoruz.

6.Diiriistliik temel o6lciimiizdiir. Yalan ataerkil kiiltiiriiniin iiretti§i ve tiim egemenlik
bicimleri tarafindan beslenen bir aligkanliktir. Yabancilasmaya, korkuya, c¢ikara, bencillige,
kendine giivensizlige, kolelige dayanir. Boylesi hedefleri olan bir calismaya yalani
sokmak, tiim cabalar1 anlamsizlagtirir.

7.1liskiler giivene dayanmalidir. Yasanan sorunlar ne olursa olsun, birbirimizin
soylediklerini esas almal1 ve giivenmeliyiz. Sistemin bizde yarattig1 kiiltiire ragmen, insana
glivenmeyi bir erdem olarak ele aliyoruz.

8. Akademi calismasi goniillii bir calismadir. Bu ¢alisma, 6zgiirliik pesinde kosan, yasam
arayisinda olan goniillii kadinlarin kendi iradeleriyle, bir araya gelmesiyle yiiriimektedir.
Hig kimse, bu caligmaya katilmaya veya siirdiirme ye zorlanamaz.

9. Calismaya katilim tarzi, emek, sorumluluk ve sahiplenme temelinde

olmahdir. Akademi Girisiminde goniilli olarak calisan hi¢ kimse bu calismadan daha az
sorumlu degildir. Herkesin ayr1 bir gorevi olabilir. Ancak cabanin biitiinii herkese aittir. Bu
nedenle, sistemin bize dayattign siradanlhigi, "baskalar1 benim yerime karar versin ve
yapsin" anlayisim1 reddediyoruz. Emek, bizim i¢in en temel degerdir. Kimse kimseyi
ozgiirlestiremez. Ozgiirlesmek ise, emeksiz gerceklesebilecek bir mucize degildir. Herkes
kendi emegiyle ozgiirlesir.

10. Disiplin olmazsa, soziimiiz havada kalir. Bu, erkek egemen baskiya, itaate dayanan
disiplinden farkli olarak, birbirimize, ortak yaptigimiz calismaya, kendi emegimize
duydugumuz saygidan dogan bir disiplindir.

11. Elestiri ve 6zelestiri bizim en temel gelisim aracinzdir . Elestiriye ve

ozelestiriye kapali bir toplum oldugumuz icin, genellikle elestiri hakaret, 6zelestiri ise
zayifligin ifadesi olarak anlasiliyor. Bu nedenle, elestiri karsisinda tepki duymak neredeyse
kiltiirel bir ozellik sayiliyor. Sistem suglayici, irade kirica, kisiligimizi yok eden bir
yaklagima bizi alistirdigindan, genellikle elestiri karsisinda hemen savunmaya gegiyoruz.
Biz ise, ozgiirlik pesinde oldugumuz icin elestiriye ve Ozelestiriye ihtiya¢ duyuyoruz..
Bize ait olmayan, toplumsal iktidar iligkileri icinde sekillenmis olan kisiligimizi ise,
ozgiirliigiimiiz Oniindeki en Onemli engellerden biri olarak goriiyoruz. Dolayisiyla,
elestiriyi, bireysel bir miidahale olarak degil, toplumsal ve siyasal bir tavir olarak ele

aliyoruz. Elestiriyi bir paylasim ve emek olarak goriiyoruz. Bu nedenle, hemen savunmaya
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gecmek yerine, dikkate aliyor, iizerine diisiiniiyor ve bir sonug¢ ¢ikarmaya calisiyoruz.
Kendisi ve bagkalar1 {izerine yogunlasan, sevgiye ve acikliga dayali iliski kurmaya
cabalayan, ozgiirliikk iddias1 olanlarin elestirel ve 6z elestirel davrandiklarimi diistiniiyor,
elestirmemeyi sug¢ ortakligl olarak goriiyoruz. Diger yandan, elestirinin, tanimay1, gézlemi,
dogru iislubu, uygun bir zamanlamay1 gerektirir. Her elestiri ayn1 zamanda bir 6zelestiridir.
Ozelestiri ise, eksikliklerin mesrulastirmanin, elestirilerin 6niinii kapatmanin bir araci
olmamalidir. En iyi 6zelestirinin pratikte verilecegini diisiiniiyoruz.

12. Cahsmalarimz ve iliskilerimiz acikhiga dayamir. Kadin Akademi Girigim
calismalarinda, gerekcesi ne olursa olsun, hi¢cbir sey gizli yapilamaz. Aciklik
calismalarimizin ve iligkilerimizin en temel ilkesidir. I¢ iliskilerimizde de, hi¢ kimse
hakkinda dedikodu vb. konusmalar yapilamaz. Tiim elestiriler, degerlendirmeler, genelin
ve s0z konusu kisinin bilgisi dahilinde olur.

. Programh calisma emegimizin karsihgim almamzi1 kolaylastirir. Herhangi bir
calismada ortaya ¢ikan programsizlik sadece kendi emegimize degil, baskalarinin

emegine de bir saygisizliktir. Hiyerarsinin olmadigi, 6zgiir iliskilere ve goniilliiliige
dayanan bir ¢caligma ancak programl bir tarzla gelisebilir.

13. Tiim cahsmalarimzda ciddiyeti esas aliyoruz. Ozgiirliik arayisimizi bir macera!
degil, ciddi bir yasam se¢enegi olarak ele aliyoruz. Bu nedenle, yaptigimiz tiim faaliyetleri,
yuriittiigiimiiz tartismalari, bu iddiaya uygun bir ciddiyetle gerceklestirmeye calisiyoruz.
14. Calisma tarzimizda kendiligindenciligi, yetinmeciligi ve bahaneciligi
reddediyoruz. Bu anlayislarin, emegimize yabancilagmamizin getirdigi aligkanliklarin
sonucu oldugunu, kendimiz i¢in, 6zgiirlik i¢in miicadele ederken de ayni aligkanliklari
siirdiirdiiglimiizii disiiniiyoruz. Diger yandan bu aliskanliklarin asilamamasim 6zgiirliik
iddiasinin  zayifligina, yenilgili kisiliklerimize ve ‘"eskisi gibi de yasayabilirim"
diisiincesinin  hala zihnimizde varligin1 korumasma bagliyoruz. Bu aliskanliklart
gelisimimizin Oniindeki en 6nemli engeller arasinda goriiyoruz.

15. Erkek egemen ve kole kadin Kkiiltiiriinii reddediyoruz. Kendini merkeze alma,
baskalarin1 kendine baglama, diglama, siddet uygulama, baskalarinin zayifliklarini
kullanma gibi egemen erkek ozelliklerini, giice siginma, alinganlik, duygu somiiriisii
yapma, zayifligin1 mesrulastirma kurnazlik, kendine giivensizlik, sikayetcilik, baskalar

icin-bagkalarina gore yasama gibi geleneksel kadin 6zelliklerini reddediyoruz.



103

16. Bireyciligi ve miilkiyetciligi reddediyoruz. Bu anlayislarin 6zgiirliigiimiizii kisitlayan,
bizi agir iktidar iligkilerine mahkum eden ataerkil sistemin en 6nemli

tagiyicilart olduguna inaniyoruz. Miitevaziligin ve dayanmisma Kkiiltiiriiniin  6zgiirliik
arayisimizi daha da kolaylastiracagina inantyoruz.

17. Karsilikh iliskilerimizde saygiy1 esas aliyoruz. Bizler kendi aramizdaki iliskileri bir
hedefin araci1 olarak degerlendirmiyoruz. Dolayisiyla, isleve dayanan, yabancilasan
iliskileri reddediyoruz. Sevgiye, saygiya ve Ozgiirliige dayali iliskileri, birbirimizle,
cevremizdeki herkesle ve dogadaki tiim canlilarla gerceklestirmek istiyoruz. Bu nedenle,
birbirimizi dinlemeyi, her tiirlii diisiinceye saygi duymayi ve dikkate almayi esas
Olciilerimizden kabul ediyoruz. Ayrica, giindelik iliskilerimizde dahil, bicimsel

saygiy1 Onemsiyor, erkek egemen bir iislup olan kiifiir vb. hakaret iceren her tiirlii s6ylemi
reddediyoruz.

18. Farkhliklarin yan yana olabilmesi temel oOlciilerimizdendir . Demokrasi icinde
ozgiirliikler oldiiriilmemeli, herkes kendi potansiyelini ve rengini katabilmelidir.

19. Karar siireclerine herkesin katihmim sagliyoruz. Akademi girisiminde goniillii
olarak calisan herkes karar siireclerine katilmaktadir. Diger yandan, ortak kararlar

herkesi baglamaktadir... Katilmayanin ise, uygulama siirecine katilmama hakki vardir,

ancak hi¢ kimse ortak alinan bir karar1 bosa ¢cikaramaz
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SINIRLI SORUMLU AMARGI KADIN BILIMSEL VE KULTUREL ARASTIRMALAR YAYINCILIK VE
DAYANISMA KOOPERATIFI
BIRINCI BOLUM: .
KURULUS, TUZEL KISILIGIN KAZANILMASI VE ANA SOZLESME DEGISIKLIGI, UNv.iuz,‘ MF&U(% \fE
SUBELER, SURE, AMAC VE FAALIYET KONULARI AGU 200

KURULUS:

Madde 1: Bu ana sézlesmede isimleri, tabiyetleri, adresleri ve sermaye paylari gésterilen kimseler tarafindan 1163
sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore degisir ortakl, degisir sermayeli ve simirli sorumlu Bilimsel ve Kiiltiirel
Arastirmalar Yaymcnhk ve Dayanisma Kooperatifi kuculmustur -

TUZEL KiSILIGIN KAZANILMASI VE ANA SOZL] EMF DEGISIKLiGi:

Madde 2: Kooperatif, ticaret siciline tes¢il ile tiizel Llslhk kazamr Tescilden 6nce Kooperatif namina is ve islem
q]udur Ana S _z_esmede yapllacak degisiklikler kurulustaki usule tabidir.

ne>

vapanlar bunlardan sahsen miiteselsil olarak sorur
UNVAN:
Madde 3: Kooperatifin unvani, Smnirh Soru
Dayanisma Kooperatifidir. Kisa ismi Amargi Koop® dur

MERKEZ VE SUBELER:
Madde 4: a) Kooperatifin merkezi Istanbul’ dadlr
b) Kooperatif gerekli gérdiigii taktirde iilke igerisinde veya dlsar 1sinda sube veya subeler ac;abllu Subeler

merkezi sicil kaydina atf yapjlmal\ suretiyle bulunduklar1 yer Ticaret siciline tescil olunurlar.

SURE:
Madde 5: Kooperatif siiresizdir.

AMAC VE FAALIYET KONULARI:

Madde 6: Kooperaut‘n amaci ortaklarinin ve onlarin yakinlarinin b]hmsel sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik

iu Amarm Kadm Bilimsel ve Kiltiirel Arastirmalar Yayincilik ve

yarar saglamaktir.
Bu amaci gergeklestirmek igin:

1) Ortaklarinin bilgi ve kiiltiiriinii gelistirici ve arastirmalarina yardime: olacak yayinlar (kitap, dergi, gazete,
brosiir, ansiklopedi vb.) ortaklarina saglamak, onlarin yagamlarini ve eserlerini iceren, onlari tanitan kitap, derm brosiir, afis,
poster, resim, dia vb. yayinlarn yapmak, ortaklarinin ihtiyaci olan her tiirlii basih evrak ve kirtasiyelerini saglamak.

2) Yurtiginde ve yurt disinda gelisen ¢agdas egitim ilkeierine uygun her tiirlii bilimse! ve sanatsal yayinlar
uretip ortaklarina saglamak, ortaklarinin yazdiklari, gevirdikleri, hazirladiklar: kitap, dergi, yardimer kitap ve brosiirleri
yayinlamak, bunun igin matbaalar agmak ve bunlarin tanitihp dagitilmast i¢in yurt diizeyinde temsilcilikler agmak. -

3) Ortaklarinin galisma konulariyla ilgili olan her tiirli bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal konularda konferanslar,
seminerler, paneller, sempozyumlar, agik oturumlar, geceler, konuyla ilgili toplantilar, slayt gésterileri, fuarlar ve festivaller.
anma geceleri diizenlemek, kurs egitim galigmalari ve yarismalar yapmak, bu konuda gerekli olan mekanlar1 kiralamak,
kiraya vermek, binalar, arsalar satin almak, insa etmek, yaptirmak igin gerekli arag ve gerecin alimini_ve satimimi yapmak,
bilimin, sanatin, felsefenin, kiiltiiriin gelismesi ve yayginlastirilmasi i¢in kurumsallasmaya yonelik ¢alismalarda bulunmak,
bu konuda ¢aligan kurumlarla birlikte konferanslar, panzller, seminerler, agik oturumlar, geceler, slayt gdsterileri
diizenlemek.

4) Ortaklarin Faaliyetlerini gelistirmek amaciyla:

a) Tiyatro oyunlari, muzikaller, karagdz, kukla giti her tirli seyirlik oyunlari halka sunacak topluluklar kurar,
oyunlari sahneler, senaryolar yazdirir. Yazilmis senaryolar alir. Gerekli kostiimlerin alimi, satimi, imalati ve ithalatin1 yapar.

b) Sinema, televizyon ve video filmleri iiretir. Gerekli ¢ekimleri yapar, tiyelerince yazilmis senaryolari ve sinema,
video, televizyon kamera 1isiklandirma malzemelerini alir, satar, ithalat ve ihracatini yapar.

c) Her tirlti dans, bale, Jlmlasnk halk oyunlari gruplari olusturur. Gosteriler diizenler, seminerler, konferanslar,
paneller, acik oturumlar, geceler yapar. Bu konuda her tirli kostiim alimi, satimi, ithalati ve ihracatini yapar. Fotograf, el
sanatlari, resim, heykel kurslar: agar ve sergiler diizenler, fotograf kurslari diizenler.

d) Her turli video, televizyon, radyo, sinema, gosteriler diizenler, filmleri geker, stiidyolar kurar, bunun igin gerekli
olan malzeme, makine, ses cihazlarinin alimi, satmy, ithalat ve ihracatini yapar.

e) Resim, heykel, seramik vb. her tiirlii sanat iiriinlerinin iiretilecedi ve antika degeri olan esyalarin sergilenecegi,
satilacagl, atSlyeler, galeriler, satis yerleri acar, gerekli tesisleri kiralar, kiraya verir ve bu konuyla ilgili makine ve
malzemelerin alimi ve satimi, ithalat ve ihracatini yapar. Uriinlerinin yurt disinda dagitilmasi, sergilenmesi, gosterilmesi,

<

tanitilmasi, satilmasi ig¢in gerekli gordiigi islemleri yapar Bu amagla dagitum orgiitleriyle verlesik ya da gezici her tiirlil satig

merkezi kurar.
f) Ortaklart igin ses yaywin ve kayit stiidyolari agar ve kiralar. Buralarda ortaklarina ve diger s

katkida bulunmak iizere plak, laset vb. doldurtur, bu iirtinleri gogalur ve y"tyar
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g- Ortaklanmn ve yakinlarninin yararlanabilecegi lokal, lokanta, misafirhane , kita plik- kiitiiphane ve sosyal tesisler kurar,
danisma toplantilan diizenler, ortaklarin gocuklarina vararli ve egitici gocuk yayinlannin sadlanmas igin aragtirmalar
yaparak dagitimu saglar ve yayinlar,

5)  Ortaklarinin ve onlann yakinlannun ihtiyag duyacag: darugmanlik ( sosyal, psikolojik. hukuku, teknolojik vb.) hizmetlerini
organize eder ve bunun igin gerekli personeli istihdam eder.

6) Yukandaki maddelerde yazih faaliyetleri yiiriitebilmek igin ilgili biitiin kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla. 6zel idarcler,
belediyeler, muhtarlar, dernekler, meslek odalan ile is birligi ve ortak calisimalarda bulunabilir. Gayrimenkul ve menkulleri
iktisap eder, kiralar, kiraya verir, satar vb. tasarruflarda bulunur, ayni haklar tesis eder, sube agar. diger kooperatifierle
isbirligi yapar ve konusu ile ilgili kooperatifier iist kurulusuna girer.

7) Kooperatif amaglanm gergeklestirmek iizere tiim faaliyetlerde, ilgili uluslar arast kuruluslarla isbirligi vapabilir,
yardimlagabilir ve destek alabilir. ’ .

8)  Kooperatifin caligrialanny yiiriitebilmek igin ¢alisma guruplan kurar,

9) Kooperatifin amaglara uygun olarak her tiirlii ayni ve nakdi bagis ve teberrulan kabul eder.

iKiNCI BOLUM
SERMAYE VE PAYLAR

SERMAYEQH
Madde 7: kooperatifin sermayesi, ortaklarini taahhiit ettikleri paylarin toplam tutarlarindan ibaret olup degiskendir. Ancak
sermayenin en az haddi 7.000.000- TL’dir. Kurulusta bu sermayenin tamamumn taahhiit edilmesi ve 1\4’iiniin 6denmesi zorunludur.
1 sermaye konabilir. Kooperatif meveut bir isletmeyi veya ayinlan devralabilir, Ayn nev 'inden sermaye konmast halinde 1163
-y1lt kooperatifler Kanunu’nun 21. ve 22. maddelerine gore hareket edilir. / T P
PAYLAR: K ) 3 / )
Madde 8: bir ortaklik payrnin degeri 100.000- TLdir. Ortaklar en ¢ok_1000 pay taahhiit edebilirler. Anc: <he orfah
taahhiit etmesi zorunludur. Ortaklik paylan, bu ana sézlesmenin 19. maddesine gore diizenlenen ortakiik senedinde’gt
temsil edilmeyen paylar 100.000-TL. fizerinden temsil olunur, ) P
PAYLARIN ODENMESI: Yk,
Madde 9: Ortaklann taahhiit ettikleri pay bedellerinin en az %ii pesin, geri kalam ise yonetim kurulunca belirienec
taksitler halinde ve en az bir yil iginde 6denir. s

¢ ‘azfl()l-aa_v
terilir Senetle

UCUNCU BOLUM .
ORTAKLIK ISLEMLERI -

ORTAKLIK SARTLARI:
Madde 10: Kooperatife ortak olabilmek igin asagidaki nitelik ve sartlann varh gereklidir.
1) Tiirk vatandast olmak
2) Medeni haklan kullanma ehliyetine sahip gercek kisi veva 1163 sayilt kooperatifler Kanunu'nun 9. maddesinde sayilan rizel
kisilerden olmak
ORTAKLIGA KABUL:
" dde 11: Gerekli sartlan tasiyip da kooperatife ortak olmak isteyenler yazili olarak yénetim kuruluna bagvurulur. Bu bagvuruda ana
zlesmenin tiim hiikiimlerinin ve getirilen hitkiimliiliiklerin kabul edildigi agikga belirtilir.

Ortakliga kabul, y6netim kurulunun kararyla gerceklesir.

Yonetim kurulu, ortaklar ile ortak olmak igin bagvuraniarin 10. maddede gésterilen sartlan tagiyip tagunadikianni arasurmak

zorundadur.

Istekli ortakliga alindig taktirde, kararn kendisine bildirildigi tarihten bir ay icinde sermaye taahhiidiiniin diger ortaklarca odenmig
taksidi ile diger ortaklanin her birinin o tarihe kadar ddemis olduklan paralara esit meblagi bir defada 6der.

Ortakli3a kabul ya da red karan, ilgili kisiye 15 giin iginde yazi ile bildirilir.

17. madde uyaninca devir yoluyla ortakliga alinanlar harig olmak iizere daha sonra ortakliga kabul edileceklerden. yukandaki fikrada
belirtilen meblagin tizerinde veya altnda para talep edilmesi. genel kurulca karar alinmasi halinde miinkiindiir.
ORTAK SAYISI:
Madde 12: Kooperatifin ortak sayisi en az 7 kisidir.
ORTAKLIKTAN CIKMA:
Madde 13: Her ortak, hesap senesi sonunda en az bir ay once yonetim kuruluna yazi ile bagvurmak s 3
Younetim kurulu bu hiikine uygun olarak yapilan istege ragmen yazil bagvurunun koopcratif kavitlgfina 8i
iginde kabulden kaginirsa ortak. gikma dilegini noter aractligt ile yonetim kuruluna bildirir. Bildig tgrihingd
gergeklegir. -
ORTAKLIKTAN CIKARMA:
Madde 14: Durumlan asagida gosterilen hallere uyanlar. yonetim kuruly ile ortakliktan ¢}

I‘ 10. maddede yaziNo 'dkllk sin/l\amu ka)ydenler. ’ f;’ /
WLTRIE RS 2 & W =
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GENEL KURUL
Goérev ve Yetkileri:
Madde 23- En yetkili organ olan genel kurulun gérev ve yetkileri sunlardir;

1) Bilango, bilango hesaplanmin dékiimil, gelir ve gider fark: hesaplan ile yonetim kurulu ve denetgiler tarafindan
verilen raporlan inceleyerek kabul veya reddetmek, gelir gider farkimin dagitimi konusunu karara baglamak

2) Yonetim kurulu iiyeleri ile denetim kurulu iiyelerini segmek, ibra.etmek veya sorumluluklarina karar vermek,
gerektiginde bunlan azletmek

3) Yénetim ve denetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicret, huzur hakka ve yolluk miktan ile biitgeyi goriiserek
karara baglamak

4) Yénetim kurulu tarafindan verilen ortakliktan gikarma kararina yapilan itirazlan inceleyip karara baglamak

5) Kanun, anasézlesme ve iyi niyet esdslan ile genel kurul kararlarina aykin oldugu ileri siiriilen yénetim kurulu
kararlarinin iptal edilip edilmeyecegi konusunda karar vermek

6) Ust kurulusa gitme karan vermek ve bu kurulusta gérevlendirilecek temsilcileri secmek

%) Anasozlesmede yapilmasi 6ngorillen degisiklikler hakkinda karar vermek

8) Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ve alinacak gayrimenkuliin niteligini, yerini ve azami

fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatini belirlemek

9) Ingaat iglerinin yaptinlma yontemini kararlastirmak

10) Sube agilmasina ve konusu ile ilgili tesebbiislere istirak edilmesine karar vermek

11) Bilango agiklarnimin kapatilmasinda kullamilmak iizere ortaklardan ek ¢deme istenip istenmeyecegine karar ‘
v ek 3

12) Kooperatifin dagilmas: hakkinda karar vermek, tasfiye kurulunu segmek

13) Kanun ve anasézlesme ile genel kurula taminmug olan diger konular hakkinda karar vermek
Genel Kurul, yukandaki gérev ve yetkilerini devir ve terk edemeyecegi gibikooperatifin amaglan ile ilgili her tiirlii isler hakkinda
da karar verebilir.
Oy Hakka ve Temsil:
Madde 24- Toplant: tarihinden iig ay evvel ortak olmayanlar harig her ortak genel kurula katilma hakkina sahiptir. Her onzl\ yalniz
bir oya sahip olup yazi ile izin verilmek suretiyle bir ortak diger bir ortagi, oyunu kullanmak iizere temsilci tayin edebilir.
Ortak say1s1 1000’ gegtiginde her ortak en gok 9 olmak iizere birden fazla ortag temsil edebilir.
Es ve birinci derece (ortagin gocugu, annesi, babasi, esinin annesi ve babasi) akrabalar igin temsilde ortaklik sart: aranmaz.
Yénetim kurulu baskan ve fiyeleri ile kooperatifi temsile yetkili kilinan kimseler vekaleten oy kullanamazlar, Yonetim kurulu
bagkan ve tyeleri ile kooperatifin iglerinin goriilmesine herhangi bir surette katilmus olanlar, yonetim kurulunun ibrasina ait
kararlarda oylamaya katilamazlar. Bu hiikiim, denetgiler hakkinda uygulanmaz. Denetgiler kendi ibralarinda oy kuilanamazlar.
Higbir ortak kendisi, esi, veya usul veya fiirugu ile kooperatif arasinda ortaklik iliskileri disindaki sahsi birise veya uyusmazliga ait
goriismelerde oy kullanamaz.
Toplant: $Sekilleri ve Zamant:
Madde 25- Genel kurul, olagan ve olaganiistii olmak iizere iki sekilde toplanir, Olagan genel kurul toplantisinin her yilin ilk alt: ayt
icersinde yapilmas zorunludur. Olaganiistii genel kurul, kooperatif islerinin ve anasézlesme hitkiimlerinin gerektirdigi zaman ve
surette toplanir. .
Toolanti Yeri: 14 AGU 2001
I Ide 26 - Genel kurul, kooperatif merkezinin bulundugu yerde toplanir.

Jagriya Yetkili Organlar:

Genel kurul, Yénetim kurulunca toplantiya cagnlir. Gerekli hallerde denetim kurulu, kooperatifin ortagi bulundugu st birlik ve
tasfiye memurlan genel kurulu toplantiya gagirma yetkisine sah{pan r:Genel kurul yukandaki sekilde toplanmadig takdirde
Sanayi ve Ticaret Bakanliginca toplantiya ¢agnlabilir. Aynca 4-0rtaktar azvolmamak kaydiyla toplam ortak sayisinin1/10’unun
istegi halinde, genel kurul 10 gun ngde yoneum kurulu tamﬁndan tqplzm' a (;agnhr Bu basvurumm mustereken ve noter tebhgatl
ile yapilmasi gerekir. had L i y £ o g A3
Ve-noler-tebtigatee-r Feldr. Yoneum lmmlunca bu lstegm zamamnda yenne getmlmemesx ve suasxyla deneum kurulu,
kooperatifn {iyesi bulundugu ust birlik ve Sanayi ve Tlca‘fe! Bakanlxgl na aynisekilde yapilan basvurulardan da bir sonug
alinamamast durumunda istek sahipleri mahalli mahkemeye basvurarak genel kuru]u bizzat toplantiya ¢agirma izni alabilirler.
Cagrimin Sekli:
Madde 28 - Olagan ve olaganiistii toplantilara ¢agn, taahhiitld mek‘tupla ) aynca gerekngmde gazete ile, gazete olmayan yerlerde
de mahalli 6rf ve adete gore ilan yoluyla yapilir. Cagrinin sadece yazili olarak imza karsilig1 yapilmast miimkiindiir.
Cagrinin toplanti giininden en az 30 giin 6nce ve en gok iki ay iginde yapilmasi, toplantinin giinii ve saati ile yerinin ve giindem
maddelerinin bildirilmesi zorunludur.
Cagnda birinci toplanuda gogunluk saglanamadi takdirde yaptlacak olan bir sonraki toplantinun tarihi, saati ve yeri a;nklanarak

1

yeni bir bildirime gerck kalmaksizin bir defada ortaklara duyuru yapilir. Toplantilar arasinda en az 7, en fazl; siirc
bulunmas: gerekir. Siirelerin hesabinda duyuru ve toplant: giinleri hesaba katilmaz. AT

Anasdzlesmenin degistirilmesi s6z konusu ise yapilacak duyuruda degisrtirilecck maddelerin numaralzm 10432, ﬂn ;
Biitiin Ortaklarin Hazir Bulunmasi:

Uyl (b, sy 2,
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Madde 29 — Kooperatifin biitiin ortaklannin veya temsilcilerinin hazir bulunmast ve itirazin olmamas: halinde genel kurul
toplantilarina iliskin diger hiikiimler sakli kalmak sartiyla toplantya ¢agn hakkindaki hiikiimlere uyulmamus olsa da kararlar
alinabilir. Ancak kararlarin muteber olabilmesi icin toplantida bakanlik temsilcisi bulundurulmas hususunda gerekli islemlerin
yapilmug olmast sarttir.

Yukandaki fikraya gére alinan kararlar, tiim ortaklar ve ortaklann toplantilarda oy birlizi ile sececekleri temsilciler tarafindan
imzalanarak bir tutanaga baglanir. - .

Bakanhi3a Miiracaat ve Gonderilecek Belgeler:

Madde 30 ~ Genel kurul tarihi ile yeri ve siindemi, toplantidan en az 15 giin 6nce Ankara’da Sanayi ve Ticaret Bakanli’'na
(Teskilatlandirma Genel Miidiirliigii) diger illerde ise kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki valilige (il Sanayi ve Ticaret
Miidiirliigii) yazili olarak bildirilir. , :

Bu bildirme, Bakanlikga tespit edilen miktardaki tems}lci ticretinin ilgili maliye veznesine yatinldigin gosteren belge eklenerck
toplantida temsilci bulundurulmas: talep edilir,

Giindem:

Madde 3#- Olagan genel kurul giindemine asagidaki hususlar yazilir;

1) Yonetim ve denetim kurullar tarafindan verilen raporlann okunmasi

2) Bilango, envanter ve gelir-gider farks hesaplaninin incelenmesi, onanmasi veya reddi

3)  Yonetim ve denetim kurulu tiyelerinin ibrdst’ =y

4) Siiresi biten yonetim ve denetim Kuriilu fiyélerinin yerine yenilerinin segilmesi
5)  Gelecek y1lin biitge ve ¢alisma programuiim goriisii 'si ve karara baglanmast
6)  ‘erekli goriilen diger hususlar ;! orddl o v
“Maganiistii genel kurul giindegni; Cafmnin amacina‘gore 4yin ve tespit olunur.

Dértten az olmamak iizere €f1 az I/I'(),’ujtaraﬁ,y lan genel kurul toplanti tarihinden en az 20 giin 8nce mistereken ve noter tebligat:
ile bildirilecek hususlanin giindeme konrast zorualudur,

Gindemde olmayan hususlar gériisiilermnez” Ancak’ kooperatife kayitlt ortaklann en az 1/10’unun giindem maddelerinin
gériigiilmesine gegilmeden ¢nce yazili teklifte bulunmalan halinde, hesap tetkik komisyonunun segilmesi, bilango incelénmesi ve
ibranin geriye birakilmasi, ¢tkan ve ¢ikarilan ortaklar hakkinda karar alinmasi, genel kurulun yeni bir toplantiya gagrilmas: ve
kanun, anastzlesme ve iyi niyet esaslan ile genel kurul kararlarina aykint oldugu ileri siiriilen yonetim kurulu kararlanimn iptali,
yonetim kurulu ve denet¢ilerin azli ve yerlerine yenilerinin segilmesi ile ilgili hususlar, genel kurula katilanlarin yandan bir
fazlasinin kabulii ile giindeme alinir.,
Ortaklar Cetveli:
Madde 32 - Yonetim kurulu, her genel kurul toplantisindan ¢nce tim ortaklarn ortak numaralar, isim ve ikametgahlan ile
asaleten ve vekaleten imzalanacak yerleri gdsterir, yonetim kurulunca imzali bir ortaklar cetveli hazirlamakla yiikiimliidiir.
Bu cetvel, toplantiya katilanlar ile genel kurul bagkan ve bakanlik temsilcisi tarafindan isim yazilarak imzalanir.
Goriigme ve Karar Nisabi:
Madde 33 — Genel Kurulun Toplanabilmesi ve gindemdeki konulan gériisebilmesi igin kooperatife kayitl ortaklardan genel
<urula katilma hakkina sahip olanlarin en az %’ {intin sahsen veya temsilen toplantida hazir bulunmast gerekir.flk toplantida nisap
temin edilmedigi takdirde ikinci toplantida nisap aranmaz.
Genel kurulda kararlar, ortaklar cetvelinde imzasi bulunanlanin yandan fazlasinin oyu ile alinir. Ancak kooperatifin dagilmasi,
diger bir kooperatifle birlegmesi veya anasozlesmede degisiklik yapilmasi ile ilgili kararlar, ortaklar cetvelinde imzast bulunanlarnn
23 _junlugu ile verilir, ’

orumluluk hiikiimlerinin degistirilmesine iliskin genel kurul kararlaninda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 52. maddesi
viikmiine gére islem yapilir.

Toplantinin Agilmasi ve Bagkanhk Divani:

¥ladde 34 — Genel kurul toplantisi, bakanlik tesilcisi bulundurulmas hususunda usuliine uygun bagvurunun ve 1163 sayli
Looperatifler Kanunu’nun degisik 87. maddesine gore islem yapildigin tespiti ve ve toplanti nisabinin saglanmas: iizerine ve

ckreter iiye ve gerektiginde oy toplayici fiye segilir.Bu segimde en ok oy alan adaylar segilmis sayilir.
jenel kurul bagkan ve iiyelerinin ortaklardan ve kooperatifin iist kuruluslanmn temsilcileri arasindan seg¢ilmesi saritig f AGU tUU\
Dy Kullanmanin Sckli:

‘Aadde 35 — Oylamalar el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak genel kurula katlanlarin vandan fazlasiun karan ile gizli oya
asvurulur,

Silangonun Tasdiki ve Tbra:

Iadde 36 - Bilangonun tasdikine dair olan genel kurul karan yénetim kurulu ile denetim kurulunun ibrasini da kapsar. Ancak,
ilangoda bazi hususlar gosterilmemis veya bilango yanlis olarak diizenlenmis ise bilangonun tasdiki ile bu organlar ibra edilmis
mazlar, .

enetim raporlaninin okunmasinda 6nee, bilango ve hesaplarin kabulii hakkinda verilen kararlar gegerli degildip’
ra edilmeyen yénelim ve denetim kurulu tyeleri, bu organlara ayn1 genel kurulda tekrar secilemezler. .7 7. T,
ra edilmeyen yonetim kurulu aleyhine tazminat davasi acilabilmesi icin, bu konuda genel kurulca kardp erilmis"bl‘masx ggrekir.
ooperatif denetgileri, genel kurul karar tarihinden itibaren bir ay icinde dava agmaya mecburdur. Bu nitidd tin,geg‘rﬂmcsiz.l va
ikka diismez. Davanin reddi halinde, y6nctim kurulu iiycleri tazminat talebinde bulunamazlar, P %dﬂ
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Kalrarlann Tesiri:
Madde 37 — Kanun ve anasozlesmeye uygun surette toplanmis genel kurulda alinan kararlar, toplantida bulunmayanlar veya )

aleyhte oy kullananlar hakkinda da gegerli ve baglayicidir.

Kararlann iptali:

Madde 38 — Asagida yazili kimseler kanuna, anasszlesme hiikiimlerine ve iyi niyet esaslarina aykin oldugu iddiasiyla genel kurul

kararlan aleyhine, toplantiy1 izleyen giinden baslamak {izere bir ay icinde, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye

basvurabilir. - i

1. Toplantida hazir bulunup da kararlara muhalif olarak keyfiyeti tutanaga gegirten veya oyunu kullanmasina haksiz ofarak
miisaade edilmeyen yahut toplantiya ¢agnmn usulii dairesinde yapimadigin veyahut giindemin geregi gibi ilan ve teblig
edilmedigi yahut da genel kurul toplantisina katilmaya yetkili olamayan kimselerin karara katlmus bulunduklann: iddia eden

pay sahipler,

2. Yonetim kurulu, ‘ .

3. XKararlann yerine getirilmesi yonetim kurulu tiyeleri ile denetgilerin gahsi sorumluluklarinin mucip oldugu takdirde bunlarin
her biri

Bozma davasiun agildig1 ve durugmanin yapilacag: giin, yonetim kurulu tarafindan usulen ilan olunur. Bir karann bozulmast,

biitiin ortaklar icin hiikiim ifade eder. Bozma kararinin kesinlesmesi halinde, bu husustaki ilam tescil ve ilan ettirilir.

Genel Kurul Tutanai:

Madde 39 — Genel kurul toplantilannin muteber olmasi icin ortaklar tarafindan yapilan beyanlar ile muhalif kalanlarin muhalefet

sebeplerini, yapilan segimler ile verilen kararlan igeren bir tutanak diizenlenir. Bu tutanakta toplantiya asaleten ve vekaleten

katilanlann sayist ile kullanilan oy sayisi ayrica gsterilir.Genel kurul tutanaginin alt, genel kurul bagkan ve tiyeleri ile Bakanlik
silcisi tarafindan imzalanir.

Genel Kurul Kararmin Tescil ve flani: i

Madde 40 — Toplantiya ¢agrinin usule uygun yapildigin gésteren belgeler ile ortaklar cetveli ;epsl‘ku{ul tutanag toplanti

tarihinden itibaren 15 giin iginde Ticaret Sicili Memurluguna verilmekle birlikte gerekli tescil vk xl‘zixkj‘s'l_éxy_.jrxgbnghﬁg

Bakanliga Gonderilecek Belgeler: i o o o

Madde 41 - Toplant: giiniinden itibaren en geg 15 giin iginde, Yonetim ve denetim Jurullarili]é

genel kurul toplant: tutanag ile ortaklar cetvellerinin ve istenebilecek diger belgelerin onay|

siciline tescil edildigi yerdeki {1 Sanayi ve Ticaret Miidiirliigiine tevdi edilir.

YONETIM KURULU:

Segimi ve Siiresi ‘

Madde 42 - Yénetim kurulu genel kurulca en az bir, en gok 4 yil igin secilir ve en az iig tivelikten olugur. Genel kurulca bdyle bir

silre tespiti yapilmamasi halinde bir vl icin segilmis sayilir.

Yonetim kurulunun asil ve yedek iiyeleri, genel kurula en ok oy alanlar arasindan oy sirasiyla belirlenir. Oylarda esitlik halinde

kuraya bagvurulur.

Siiresi sona eren tiyeler yeniden segilebilir. Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Secilme Sartlan:

Madde 43 — Yénetim kurulu iiyelerinde asagidaki sartlar aranur;

1. Tiirk vatandas1 olmak,

2. Kooperatif ortag: olmak ve medeni haklan kullanma ehliyetine sahip bulunmak,

3. Ay tirde bir bagka kooperatifte yonetim kurulu iiyesi olmamak,
Tirk Ceza Kanunu’nun zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet, gorevi kotiiye kullanma, sahtekarlik, dolandiricilik, hileli iflas,
emniyeti suistimal, ve Devletin sahsiyetine kars1 islenen suglara iliskin hitkiimleri ile 1163 sayih Kooperatifler Kanununa
gdre mahkum olmamak,

5. Ayni zamanda kooperatifte denetci olmamak.

Yénetim kurulu iiyeligine segilen tizel kisiler, yukandaki sartlan tastyan gercek kisiler vasitasiyla temsil edilirler.

Segilme sartlan denetim kurulu tarafindan aragtirilir. Bu sartlan tasimadiklan halde segilenler ile sonradan kaybedenlerin

gérevlerine yénetim kurulunca son verilir.

Haklarinda yukanidaki suglarla ilgili kamu davast agilmus olanlarin gorevleri ilk genel kurul toplantisina kadar devam r-etmekle

beraber, Yénetim kurulunca bu durumdaki iiyelerin genel kurulca azli veya goreve devami hakkinda karar almma%ﬁzelﬁmpﬂacak

ilk genel kurul giindemine madde konulur. 14 AGU

Gorev ve Yetkileri:

Madde 44 — Yénetim kurulu, kanun ve anastzlesme hiikiimleri iginde kooperatifin faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra

orgamdir.

Yénetim kurulunun baslica gérev ve yetkileri sunlardir;

1. Ortaklann sosyal, killtiirel ve ekonomik ihtiyaglarimn karsilanmas amaciyla kooperatifin amag ve faaliyctlerini diizenleyen 6.

maddede sayili islerin organize edilmesi ve yiiriitiilmesi,

Yullik bilango ile gelir-gider hesabt ve biitgenin hazirlanmastn saglamak,

Ortaklar ile ortak olmak igin basvuranlann anasézlesmede belirtilen sartlan tasiyip tasimadiklarin 4

Kooperatifin amaglarinin gergeklestirilmesinde kullanilmak iizere ilgili kuruluslardan borg para gfmalk®

Kredi alma islerinde, kooperatife kredi acacak miiesseselerle olan taahhiit ve vecibelerinden ortgic
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Kararlarin Tesiri: u_
Madde 37 — Kanun ve anastzlesmeye uygun surette toplanmus genel kurulda alinan kararlar, toplantida bulunmayanlar veya
aleyhte oy kullananlar hakkinda da gegerli ve baglayicidir.
Kararlann iptali:
Madde 38 — Asagida yazili kimseler kanuna, anasdzlesme hiikiimlerine ve iyi niyet esaslarina aykin oldugu iddiasiyla genel kurul
kararlan aleyhine, toplantiy: izleyen giinden baslamak iizere bir ay iginde, kooperatif merkezinin bulunduBu yerdeki mahkemeye
bagvurabilir. - i
1. Toplantida hazir bulunup da kararlara muhalif olarak keyfiyeti tutanaga gegirten veya oyunu kullanmasina haksiz olarak
miisaade edilmeyen yahut toplantiya cagrimin usulii dairesinde yapimadigim veyahut giindemin geregi gibi ilan ve teblig
edilmedigi yahut da genel kurul toplantisina katilmaya yetkili olamayan kimselerin karara katlmus bulunduklann iddia eden

pay sahipler,

2. Yonetim kurulu, ’ .

3. Kararlann yerine getirilmesi yonetim kurulu tiyeleri ile denetcilerin sahsi sorumluluklannmin mucip oldugu takdirde bunlarin
her biri

Bozma davasin agildig1 ve durugmanin yapilacag: giin, yonetim kurulu tarafindan usulen ilan olunur. Bir karann bozulmasi,
biitiin ortaklar igin hiikiim ifade eder. Bozma karariun kesinlesmesi halinde, bu husustaki ilam tescil ve ilan ettirilir.
Genel Kurul Tutanagi:
Madde 39 — Genel kurul toplantilannin muteber olmast igin ortaklar tarafindan yapilan beyanlar ile muhalif kalanlarin muhalefet °
sebeplerini, yapilan segimler ile verilen kararlan igeren bir tutanak diizenlenir. Bu tutanakta toplantiya asaleten ve vekaleten
katilanlann says1 ile kullanulan oy sayist ayrica gosterilir. Genel kurul tutanagimin alt, genel kurul baskan ve tiyeleri ile Bakanlik
silcisi tarafindan imzalanir. 8
Genel Kurul Kararinm Tescil ve flani:
Madde 40 — Toplantiya ¢agrinin usule uygun yapildigim gosteren belgeler ile ortaklar cetvely
tarihinden itibaren 15 giin iginde Ticaret Sicili Memurluguna verilmekle birlikte gerekli tescil vk ﬂaxk; mi.y. S
Bakanhga Gonderilecek Belgeler: P ,/FF MYy PN
Madde 41 - Toplant: giiniinden itibaren en geg 15 giin iginde, Yénetim ve denetim kurullan il&bilaggoye gelirgider cetvelleri,
genel kurul toplantt tutanag ile ortaklar cetvellerinin ve istenebilecek diger belgelerin onay biréx Griiegi, kooperafifin ticaret
siciline tescil edildigi yerdeki il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigiine tevdi edilir. VR B ap®
YONETIM KURULU: b
Se¢imi ve Siiresi
Madde 42 - Yonetim kurulu genel kurulca en az bir, en ok 4 yil icin secilir ve en az iig iiyelikten olusur. Genel kurulca bdyle bir
siire tespiti yaptlmamasi halinde bir 1l igin segilmis sayilir.
Yonetim kurulunun asil ve yedek tiveleri, genel kurula en gok oy alanlar arasindan oy sirasiyla belirlenir. Oylarda esitlik halinde
kuraya bagvurulur,
Siiresi sona eren iiyeler yeniden segilebilir. Genel kurul lizum gbriirse, yOnetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Segilme Sartlan:
Madde 43 - Yonetim kurulu iiyelerinde asagdaki sartlar aranir;
1. Tiirk vatandagi olmak,
2. Kooperatif ortaf olmak ve medeni haklan kullanma ehliyetine sahip bulunmak,
3. Aym tiirde bir baska kooperatifte ynetim kurulu iiyesi olmamak,
Tiirk Ceza Kanunu’nun zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet, gdrevi kotiiye kullanma, sahtekarlik, dolandiricilik, hileli iflas,
emniyeti suistimal, ve Devletin sahsiyetine karst islenen suglara iliskin hitkiimleri ile 1163 sayilt Kooperatifler Kanununa
gore mahkum olmamak,
5. Aym zamanda kooperatifte denetci olmamak.
Yonetim kurulu tiyeligine segilen tizel kisiler, yukandaki sartlart tastyan gercek kisiler vasitasiyla temsil edilirler.
Secilme sartlan denetim kurulu tarafindan aragtinilir. Bu sartlan tagimadiklan halde segilenler ile sonradan kaybedenlerin
gorevlerine yonetim kurulunca son verilir,
Haklarinda yukanidaki suglarla ilgili kamu davasi agilmig olanlarin gorevleri ilk genel kurul toplantisina kadar devam r-etmekle
beraber, Yénetim kurulunca bu durumdaki iiyelerin genel kurulca azli veya goreve devami hakkinda karar almma&ﬁzezﬁ mpxlacak
ilk genel kurul giindemine madde konulur. 14 A U
Gorev ve Yetkileri:
Madde 44 - Yénetim kurulu, kanun ve anasézlesme hiikiimleri i¢inde kooperatifin faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra
orgarudir,
Yonetim kurulunun baglica gérev ve yetkileri sunlardir;
1. Ortaklann sosyal, killliirel ve ekonomik ihtiyaglarinin kargilanmast amaciyla kooperatifin amag ve faaliyetlerini diizenleyen 6.
maddede sayili islerin organize edilmesi ve yiiriitiilmesi,
Yillik bilango ile gelir-gider hesabi ve biitgenin hazirlanmasint saglamak,
Ortaklar ile ortak olmak icin basvuranlarin anasézlesmede belirtilen sartlan tasty1p tasimadiklarint
Kooperatifin amaclarinin gergeklestirilmesinde kullanilmak tizere ilgili kuruluglardan bor¢ para gfmal®
Kredi alma islerinde, kooperatife kredi agacak miiesseselerle olan taahhiit ve vecibelerinden ortgk
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6. Kooperatife yapilan bagislan kooperatif amacina uygun islerde kullanmak, 5 2 0 1 5
7. Bakanlik¢a istenecek her tiirlii evrak vesaiki ibraz etmek, bilgi vermek ve denetim igin ge en yetkali elemanlara gerekli
kolaylig1 gostermek,

8. Kooperatifi rewsmi dairelerde, mahkemelerde ve figiincii sahislara kars: temsil etmek,
9. Dava agmak, sulh olmak ve davadan vazgegmek,

10. Genel Kuruldan karar almak sart1 ile kooperatifin tasinur ve taginmaz mallarini satmak ve rehine koymak,
11. Dogacak sorumluluk yénetim kuruluna ait olmak tzere kendi ortaklari arasindan veya harigten bir veya birkag kisiyi

kooperatifi ilzam edecek tasarruflarda bulunmaya veya muayyen islerde kooperatifi temsil etmeye yetkili kilmak,

12. Kanun ve anasézlegme ile yﬁnen’m kuruluna verilen diger gorevleri yerine getirmek,

13. Kamu kaynakli kredi kullanumi igin kooperatif gaynmcnkullcnru ipotek emrmek

Gorev Boliimii ve Toplantilar;
Madde 45 — Yonetim kurulu tiyeleri; segimi takiben yapacaklar ilk toplantida aralarindan bir baskan, bir ikinci baskan, geregine
gore de birer katip ve muhasip {iye segerek gorev boliimii yaparlar.
Yonetim kurulu, baskanin bulunmadig: zamanlarda ikinci baskanin ¢agrist lizerine toplanir. Toplanti ayda en az bir defa ve en az
yandan fazla iiyenin katilmasiyla yapilir. Kararlar toplantida bulunanlann gogunluguyla verilir. Oylarnn esitligi halinde keyfiyet
gelecek toplantiya birakalir. Onda da esitlik halinde, s6z konusu teklif reddedilmis sayilir.
Toplantida bulunmayan iiyeleri temsilen oy kullanulamaz, Giyeler sahsi menfaatlerini ilgilendiren hususlarnin gdriigiilmesi sirasinda
toplantiya katilamazlar.
Oziirsiiz olarak iist iiste ii¢ defa toplantida hazir bulunmayan iiye ¢ekilmis sayilir,
T mntilar kooperatif merkezinde yapilir. Ancak iiyelerin gogunun tasvibi ile baska herhangi bir yerde de yapilabilir.

\lIian kararlar tarih ve numara sirasiyla yonetim kurulu karar defterine islenir. Tiim fiyelerin isimleri karann bas tarafina yazilir ve
alt tarafi toplantiya katilanlarca isim yazilarak imzalamur.

Verilen karara karsi olanlarla ¢ekimser kalan iiyeler, karst olma ve gekimser kalma sebeplerini karann altina yazarak imzalarlar.
Kooperatifin Temsili ve flzam:
Madde 46 — Kooperatif adina diizenlenecek evrakin muteber olmast veya kooperatifin ilzamu igin, kooperatif unvani altinda
temsile yetkisi olanlardan ikisinin imzas: gereklidir. '
Yonetim kurulu, kooperatifi temsil ve kooperatif adina imza atmaya yetkili sahislan kararla tespit eder ve bu kararin noterlikge
onaylanmug bir sureti, imzalarla birlikte tescil edilmek {izere Ticaret Sicil Memurluguna verilir. Gerektiginde yukaridaki fikra
hiikimiine gére hareket edilerek imza yetkisine sahip kimseler degistirilebilir.

Uyeligin Bogalmas::

Madde 47 — Yonetim kurulu {iyeler, istifa etmek suretiyle her zaman gekilebilirler.

Herhangi bir sebepten yonetim kurulu iiyeliginin bosalmasi halinde, yonetim kurulunca aldiklari oy sayisina gére yedek iiyeler
cagnilir. Esit oy alanlar arasinda kura gekilir. Yénetim kurulu toplanti nisabini kayberderse bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine
denetim kurulu tarafindan geciktirilmeksizin yeteri kadar yedek itye gagnlir.

Yedek tiyelerle de yonetim kurulunun tamamlanmamas halinde, eger yénetim kurulu toplant: nisabini kaybetmemisse Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesinin 1. fikrasina gore hareket olunur. Yénetim kurulu toplanti nisabimin altinda diigmiigse, denetim kurulu
tarafindan segimler yapilmak iizere derhal genel kurul toplantiya gagnlir.

Sorumluluk ve Yasak Muameleler:

Madde 48 — Yonetim kurulu, kooperatif iglerinin yonetimi icin gereken titizligi gosterir ve kooperatifin baganist ve gelismesi
y. ida tiim gayretini sarfeder. Uyeler yonetim kurulu faaliyetleri sirasinda §grendikleri ticaret veya isletme sirlarint saklamakla
yiikimliidiirler. Yonetim kurulu, gerekli defter ve belgeler ile genel kurul evraklarinin ve ortak listelerinin muntazam hazirlamp,
tutulup saklanmasindan ve gelir-gider hesabi ile yallik bilangonun kanuni hiikiimlere uygun olarak hazirlanip incelenmek iizere
denetgilere verilmesinden sorumludur.
Yonetim kurulu iiyeleri ve kooperatif memurlan ortaklik islemleri disinda kendisi veya baskasi namuina, bizzat veya dolaylt olarak
kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapamaz. Yonetim kurulu iiyeleri ve temsile yetkili sahslar, genel
kurulun devredemeyecegi yetkileri kullanamaz, Yénetim kurulu iiyeleri, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan miiteselsilen
sorumlu olup, kooperatife tazmin etmekle yiikiimliidiirler.
Kusurlu olmadigimu ispat eden iiyeler ile karara muhalif kalip durumu hemen denetim kuruluna yazili olarak bildiren veya zrii
nedeniyle toplantida hazir bulunamayan iiyeler sorumluluktan kurtulurlar. 0
Gorevi sona eren liyenin is gordiiii zamana ait sorumlulugu ayrilis tarihinden itibaren 5 y1l devam eder. | 4 AGU 20
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:’
Madde 49 - Yénetim kurulu baskan ve iiyeleri ile murahhas iiyelere bu sifatla yapacaklan hizmet igin aylik iicret veya
katilacaklan her toplanti igin bir huzur hakka ve yapacaklan gérev ve seyahatleri igin yolluk ddenir. Odemenin miktar ve sekli
genel kurulca belirlenir. Yénetim kurulu ityelerine, genel kurulca kararlastirilan yukaridaki nev’i ve miktarlar diginda hicbir 6deme
yapilamaz.
Murahhas Uye:
Madde S0 — Yénetim kurulu karan ile, iivelerden bir veva birkagi kooperatifi temsil yetkisine haiz murahhag, iiye segilebili
Murahhas iiyelerin secilmesi ve degistirilmesi ticaret siciline tescil ettirilir. /i» »f {'o ™,
Miidiir ve Diger Personel: ’ 5
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MnddP 51 — Yonetim kurulu, kooperatifin mali ve idari islerini yiiriitmek iizere kendi arasindah veya harigten bir mudiir ile

kooperatifin islerinin gerekli-kldig1 diger personeli istihdam edebilir. Bunlar kendi kusurlanindan ileri gelen zararlardan

sorumludur, Istihdam edilecek personeli nitelik ve gérevleri yonetim kurulu karariyla belirlenir. Biitgede belirtilmek sarti ile bu
personele yonetim kurulunca tespit edilecek’ ucret venhr

DENETIM KURULU: '3

Bigimi ve Se¢imi:

Madde 52 — Genel kurulca en az bir yll on.aklar arasmdan veya digaridan en az iki veya daha fazla denetim kurulu iiyesi ile

bir o kadar da yedegi segilir. Genel kurulca siire tespm yapllmama51 halinde bir y1l igin segilmis say1lir.

Bu anastzlesmenin 42. maddesinin 3. u.ncu 1krasx d neum kurulu iyeleri i¢in de uygulanir.

Segilme Sartlar:

Madde 53 — Denetim kurulu tiyelerinde agagidaki ‘sartlar aramr

1. Tiirk vatandagi olmak ve medeni haklar kullanma ehliyetine sahip bulunmak.

2. Tiirk Ceza Kanunu'nun zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet, gérevi suistimal, sahtekarlik, hirsizlik, dolandincilik, hileli iflas,
emniyeti suistimal ve devlatin sahsiyetine karst suglara iliskin hitkiimleri ile kooperatifler kanununun hiikiimlerine gére
mahkum olmamak.

3. Aym zamanda kooperatife yonenm kurulu iiyesi, kooperatif personeli veya yonetim kurulu iiyeleriyle tiglincii derece dahil kan
ve sthri hisim (kendisinin ve esinin anne, baba, gocuk, bilyiikanne, biiyiikbaba, torun, amca, dayi, hala, teyze, kardes gocugu)
olmamak, yonetim kurulu iiyeleriyle aralarinda ig ortakligi bulunmamak.

Gorev ve Yetkileri:

M ‘e 54 — Denetim kurulunun baglica gérev ve yetkileri sunlardur;

1. Yillik bilango ve sonug hesaplanimi inceleyerek, bu husustaki goruslemu birlikte veya tek bagina genel kurula bir raporla

bildirmek.

Kooperatif islemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlanin diizenli olarak tutulmas: amaciyla en az ii¢ ayda bir defa

kooperatifin defterlerini incelemek.

En az ii ayda bir defa kooperatifin nakdi mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek.

Biitge, bilango ve gelir-gider cetvelini denetlemek.

Yonetim kurulunun ihmali halinde genel kurulu olagan veya olaganiistii toplantiya davet etmek.

Yénetim kurulu iiyelerinin kanun ve anasszlesme hiikiimleri ile iyi niyet esaslarina uygun davranmalarina nezaret etmek.

‘Yonetim kurulu tiyelerinin gerekli sartlari tastyip tasimadiklarint aragtirmak, toplantt nisabinin kaybedilmesi halinde bosalan

bu iiyeliklere geciktirmeksizin yeteri kadar yedek iiye ¢agurmak.

8. Kooperatif ortaklanmn, yonetim kurulu dyeleri ve kooperatif personeli hakkindaki sikayetlerini incelemek ve inceleme
sonucunu y1llik raporunda agiklamak.

9. Upygun gordiikleri teklifleri yonetim kurulu ve genel kurul toplantilan giindemine koydurmak.

Denetim kurulu iiyeleri, gérevleri gergevesinde iglerin yiiriitiilmesinde gordiikleri noksanhiklan kanun ve anasbzlesmeye aykin

hareketleri, bundan sorumlu olanlarin bagh bulunduklan organa ve ayni zamanda genel kurula haber vermekle yiikiimludiirler.

Denetim kurulu iiyeleri kendilerine kanun ve anasszlesmeyle verilen gorev ve yetkileri gerektiginde tek baglarin da kullanabilirler.

Denetim kurulu iiyeleri yénetim ve genel kurul toplantilarina katilirlar, ancak yénetim kurulu toplantilannda oy kullanamazlar.

Sorumluluk:

Madde 55 — Denetim kurulu iyeleri, kanun ve anastzlesmeyle kendilerine yikletilen gorevleri hi¢ veya gereZi gibi

ya, amalanndan dogan zararlardan dolayr kusursuz olduklarini ispat etmedikee miiteselsilen sorumludurlar. Bunlar , gérevleri

sirasinda 6grendikleri ve agiklanmasinda kooperatif ve ortaklar igin zara umulan hususlan agiklayamazlar.

Denetim Kurulu Uyeliginin Bogalmasi:

Madde 56 — Denetim kurulu ityeleri istifa etmek suretiyle her zaman gorevlerinden ¢ekilebilirler. Kanun veya anastzlesmede

belirtilen sartlan tasimadiklan veya sonradan kaybettikleri anlagilanlarin iiyelikleri kendiliginden sona erer. Uyeligin herhangi bir

nedenle bogalmas: halinde yerlerine, en ¢ok oy alan yedekleri geger. Yedeklerle beraber iiye sayisi genel kurulca belirlenen sayinin
altina diistiigii takdirde mevcut liye veya iiyeler, ilk genel kurula kadar gorev yapmak iizere yerine birisini segerler. Yedekler de
dahil toptan bosalma olursa, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 351. maddesinin son ciimlesine gore hareket edilir.

Denetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Madde 57 - Denetim kurulu iiyelerine verilecek iicretin miktar ve 6deme sekli, genel kurul tarafindan tespit olunur.

N
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BESINCi BOLUM \
KOOPERATIFIN HESAPLARI VE DEFTERLERI 14 AGu 200

HESAPLAR{S)

Hesap Dénemi Bilango ve Netice Hesaplar:
Madde 58 - Kooperatifin hesap donemi takvim yilidur. Iik faaliyete gegildigi y1ldaki hesap dénemi, kooperatifin kuruldugu tarihten
itibaren baslar ve aynt yilin 31 Aralik tarihinde sona erer.

Yonetim kurulu, her y1l 31 Aralik tarihi itibari ile envanter yapar, bilangoyu ve gelir-gider hesaplan
ioplanhsmdan enaz blr ay énce denenm kurulu tiyelerine verir. lanhmde sona erer, Yénetim kurulu’her‘?@

{1p genel kurul
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ityelesine verir. Denetim kurulu iiyeleri bunlan en ¢ok 10 giin iginde inceleyerek miistereken diizenleyecekleri raporla birlikte
yonetim kuruluna iade ederler. Bilango ve netice hesaplan genel kurul toplantisindan en az 15 giin 6nce kooperatif merkezinde
ortaklarin incelemesine sunulur ve isteyenlere birer sureti verilir.

Muhasebe Usulii:
Madde 59 — Kooperatifin hesaplan genel kabul gormiis muhasebe prensip ve usullerine uygun olarak tutulur ve mali durum
tablolan buna uygun sekilde hazirlanir, “, ’
Gelir-Gider Fark: ve Dagitumi:
Madde 60 — Gelir-gider farki genel kunulca onaylanan y1llik bilangoya gore tespit edilir.
Miisbet gelir-gider farkinin  %15'i yedek akce ve %1°i tamitma ve egitim fonu olarak aynldiktan sonra, genel kurul geri kalan
miisbet gelir-gider farkimin tamaminin veya bir kismumin ortaklara muameleleri oraninda risturn olarak dagitilmasina karar
verebilecegi gibi yedek akge, gelistirme &zel fonu, ortaklar ve personel i¢in yardim fonu arasinda da bolistiiriilebilir.
Yukandaki fikraya gére ayrilan %1’i orarundaki fon bilangonun genel kurulca onaylanmasindan itibaren 1 ay iginde 1163 sayili
kanunun 94.iincii maddesi uyarinca Sanayi ve Ticaret Bakanliy emrindeki taitim ve eitim hizmetleri fonu hesabina yatirilir.
Yedek akgeler ortaklara dagitilamaz. Sermaye iizerinden kazang dagitilamaz. Yonetim ve denetim kurulu iiyelerine kazang
lizerinden pay verilemez. Kooperatif yalniz ortaklanyla ig yapar.
Devir Teslim Tutanag:
Madde 61 — Yénetim kurul tiyeleri ve memurlarn, gérev devir ve teslimleri sirasinda sorumluluklan altindaki para, mal, defter,
belge ve diger kooperatif varliklanm bir tutanakla yeni gorevlilere teslim etmekle yiikiimliidiirler.
* anslar ve Odemeler: :
Lr.adde 62 — Kooperatifin amag ve isleri disinda avans verilemez ve ddeme yapilamaz. Her tiirlii 6demelerin gegerli belgelere
Aayandinlmast sarttir. Verilecek avansin sebebi, miktan, siiresi, geri, alinma sartlar, kapatilmas: sekli ile kasada giinliik olarak
bulundurulacak azami para miktan ve kooperatifin parasimn amaglara uygun sekilde degerlendirilmesi usulii yénetim kurulu
tarafindan belirlenir.
Kooperatifin Aczi Halinde Yapilacak Isler: .
Madde 63 — Kooperatifin aciz halde bulundugunu kabul ettirecek ciddi sebepler mevcut ise, yonetim kurulu piyasada cari fiyatlar
esas olmak iizere, derhal bir ara bilangosu tanzim eder. Son yilin bilangosu veya daha sonra yapilan bir tasfiye bilangosu veyahut da
yukarnida sézii gegen ara bilangosu kooperatifin mevcut borglann: artik karsilayamayacagin: gosteriyorsa, yonetim kurulu Sanayi ve
Ticaret Bakanligi2na durumu bildirerek, genel kurulu derhal olaganiistii toplantiya gaginr. Son yilin bilangosunda kooperatif
varhiginin yans: karsiliksiz kalirsa yonetim kurulu derhal genel kurulu toplantiya cagirarak durumu ortaklara arz eder. Ayn
zamanda ilgili mahkeme ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na da bilgi verir. Ancak bilangosunda tespit edilen agik ii¢ ay iginde
ortaklann ek 6demeleri ile kapanmadi takdirde yine bakanlik haberdar edilir.
Mali durumun diizeltilmesinin miimkiin gorillmesi halinde yonetim kurulunun ve alacaklilardan birinin istegi iizerine mahkeme
iflasin agilmasin erteleyebilir. Bu takdirde mahkeme meveutlar defterinin tutulmasi, ysnetim memuru iyelerinin atanmast gibi
kooperatif varliginn korunmastna ve devarmndan yana tedbirler alir.
DEFTERLER:
Tutulacak Defterler:
Madde 64 - Kooperatifte asagidaki defterlerin tutulmast zorunludur.
1. Yevmiye defter,
2 Defteri kebir,
3. Envanter,
i, Karar defteri,
5. Ortaklar defteri,
Kooperatifte bu defterlerden bagka, kasa defteri ile isin mahiyeti ve 6neminin gerektirdigi diger defterler de tutulur. Defterleri
Tasdik Ettirme Yiikiimliligii:
Madde 65 — Kooperatifin tutmak zorunda oldugu yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri ve her iki karar defleri
kullanilmaya baglarulmadan 6nce notere ibraz olunur.Noter bu defteri miihiir ve imzasiyla tasdik eder.
Defter ve Belgelerin Saklanmas::
Madde 66 — Kooperatif ile ilgili yazi, mektup, telgraf, fatura, cetvel, senet, makbuz, tutanak, sartname, proje, hakedis, fig gibi
belgelerle 6demeleri gdsteren belgeler mukavele, taahhiit, kefalet, sair teminat senetleri ve mahkeme ilanlan gibi belgeler
muntazam bir sekilde dosya halinde muhafaza edilir. Bu belgelerle defterler son kayit tarihindan itibaren 10 w1l geginceye kadar
saklarur. Kooperatifin sona ermesi halinde ilgili belgeler saklanmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 68.inci maddesi uyarinca noler
ve ortaklardan birine tevdi olunur. zum

14 AGU

ALTINCI BOLUM
DAGILMA VE TASFIYE:

Birlegsme ve Devir;
Madde 67 - Genel kurul kooperatifin konu ve amaglan ile ilgili diger bir kooperatifle birlesmesine ve y nus itz !
da herhangi bir demege devredilmesine karar verebilir. Bu hallerde 1163 sayilt kanunun 84. ve 85. maideleri e'gérc;ié cm yag
Dazilma Sebepleri: 5
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Ortak sayisinin 7’den asag; diigmesi iizerine,

Genel kurul karanyla,

Iflasin agilmastyla,

Kanunlarda éngbriilen diger hallerde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’mn mahkemeden alacag karar iizerine,

Diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmast suretiyle,

Ug yil olagan genel kurul toplantisini yapmamas: halinde,

Amacina ulasma imkaninin kalmadigimin Sanayi ve Ticaret Bakanlit'nca tespiti halinde,

ma.hkemeden alacap kararla dagilir.

Tasfiye Kurulu:

Madde 69 — Tasfiye kurulu, genel kurul tarafindan segHecek en az iki kisiden olusur. Genel kurul bu hususta yonetim kurulunu da
gorevlendirebilir. Genel kurulca tasfiye kurulu igin bir segim veya gorevlendirme yapimadif takdirde, tasfiye islerini yonetim
kurulu yiiritiir. Bunlar genel kurulca her zaman azil veya yerlerine yenileri tayin olunabilir.

Tasfiye kurulunun yukandaki fikraya gére olusturulmasina imkan bulunmamas: halinde ortaklardan birinin bagvurusu tizerine
mahkemece tasfiye memurlan atanabilecegi'gibi ortagin talebine istinaden tasfiyeye memur kimselerin haklt sebepler dolayisiyla
azli ile yerlerine yemlen.nm atanmasma dd karar verebilir.

1163 sayilt kanunun de $ik maddesuun 1.'f11aasmm 3. bendi ile 62. maddesi hiikiimleri tasfiye kurulu iiyeleri hakkinda da
nygulanir. 4 ;

asfiye kurulu uyelenne tavm eden rnerc1 taraﬁndan tespit edilecek miktarda iicret ddenir. Yénetim kurulu tasfiye memurlarini

ticaret siciline tescil ve ilan ettirir: =¥ af

Tasfiye Kurulunun Gérevleri ve' Tasf' yemn Yurutulmesn.

Madde 70 — Tasfiye kurulu tasfiye islerinin bir an ¢énce bitirilmesi i¢in galismakla yiikiimli olup, tasfiye islemlerine iliskin
gorevlerini agagidaki gekilde yiiritiir,

1. Dagilma, tasfiye kurulunca Ticaret Siciline tescil ettirilir ve Ticaret Sicil Gazetesi {le mahalli bir gazetede birer hafta arayla ii¢
defa yaptinlacak ilanla alacaklilar tasfiyeden haberdar edilerek bir y1l i¢inde alacaklanim beyana davet edilir.

2. Tasfiye siiresince kooperatif iinvam “Tasfiye Halinde™ ibaresi ilave edilerek kullanilir.

3. Kooperatif genel kurulu aksine karar vermis olmadikca tasfiye memurlan menkul mallan pazarlik veya agik artirma usuliiyle
satabilir. Gayrimenkullerin satilma sekli genel kurul karanyla belirlenir.

4, Tasfiye memurlan goreve basladiklari zaman kooperatifin, dagilma karanmin verildigi tarihteki durumunu inceleyerek
varliklari, alacaklar, borglart gosterir bir envanter defteri ile agilis bilangosu hazirlar, ayrica kooperatifin mevcut ortaklan ile
bunlann alacak ve borg durumlann gdsterir bir cetvel tanzim edilir.

5. Kooperatifin eskiden baslamus olup da heniiz bitirilmemis islerinden tamamlanmasi miimkiin olanlar tamamlanir, taahhiitler
yerine getirilir, alacaklar ve gerektiginde 6denmemis sermayeler tahsil edilir.

6. Kooperatif borglaniun mevcutlanindan fazla olmas: halinde tasfiye memurlan durumu mahkemeye bildirir.

7. Tasfiye swrasinda tasfiye kurulunun kararlarimin yer alacag bir tasfiye defteri tutulur. Tasfiyenin yonetim kurulunca
yiiriitiilmesi halinde, yonetim kurulu karar defteri tasfiye defteri olarak kullamlir.

8. Tasfiyenin uzun siirmesi halinde her y1l sonu igin ara bilangolar ile tasfiye sonunda kesin bilango hazirlanir ve genel kurula
sunulur.

.. Tasfiye siiresince yapilacak genel kurul toplantilaninda aranacak toplant: nisabi hakkinda 33. maddenin 1. fikrast hitkmii
uygulamr.

10. Kooperatiften alacakli olduklart bilinenlerin alacak tutarlan ile muaccel ve tartigmali olan borglara karsilik diigen meblag
notere tevdi olunur.

11. Kooperatifin borglarinin ve pay bedellerinin 6denmesinden sonra kalan miktar kayitli ortaklar veya hukuki halefleri arasinda
6denmig sermayeleri ile orantili olarak dagilir.

12. Tasfiyenin sona ermesi iizerine kooperatif iinvaninin sicilden silinmesi tasfiye memurlannca sicil memurlugundan talep edilir.

NemE LN

A \
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Bakanlik ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Denetimi:
Madde 71 - Kooperatif, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’min denetimine tabidir. Bakanlk kooperatif iist kuruluslarni, ilgili
miiesseseleri ve bagimsiz denetim kuruluglarint kooperatifi denetlemekle gérevlendirilebilir.

Kooperatif gorevlileri kooperatife ait mal, para ve para hitkmiindeki kagitlan ve gizli de olsa bunlarla ilgili defier ve belgeleri
istenildiginde miifettislere kooperatif kontrolérlerine ve kredi kuruluglarinin denetim gérevlilerine gdstermek. saymasina ve
incelemesine yardimda bulunmak, istenilen bilgileri gergege uygun ve eksiksiz olarak vermek, dogru beyanda bulunmakla
yiikiimliidiirler, )

Siyasi Faaliyet Yasagi: o«
Madde 72 - Koopersz siyasi maksath veya genel giivenlik, asyis ve kamu diizenini bozmaya yon‘t
kooperatif faah)ellcn bu maksatlara alet edilemez. Kooperatif siyasi partilerden ve tcgekkullqrdcn ve
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faaliyetlerde bulunan kisi veya tesekkiillerden herhangi bir suretle maddi yardim kabul edemez, bunlara maddi yardimda
bulunamaz. Kooperatifin yonetim ve denetim kurallar: koopertifi temsilen siyasi partilerin yapacaklari her tiirlti toplantilara
katilamazlar

Kanun Hitkiimlerine Uygulanmas: -
Madde 73: Bu ana sézlesmede agiklik olmayan hallerde 1163 sayili Kooperatifler kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
anonim sirketlere ait hiikiimleri uygulanir.

1Ik Yonetim Kurulu Uyeleri

Madde 74: [lk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapma
secilmislerdir.

1. Memet Ozadikti
2. Zuhal Tekiner
3. Filiz Ozkan
4

tizere, asagidaki kurucu ortaklar Yonetim Kurulu liyeligine

5:
Denetim Kurulu Uyeleri: NN

Madde 75: Ilk Genel Kurul toplantisina kadar gt‘)re\'/’\iiapmqk lizere “asagidaki kimseler Denetim Kurulu tiyeligine
segilmislerdir. P =g

1. Siddika Altunoglu

2. EylemElald:

Kurucular: ‘
Madde 76: Asagidaki isimleri, tabiyetleri, adresleri taahhiit ve tediye ettikleri sermaye paylari ile imzalari bulunan ilk

Yonetim Kurulu iyeleri ile Denetim Kurulu tyeleri bu ana szlesmenin 43iincii ve 53iincii maddelerde belirtilen segilme
sartlarini tagidiklarini beyan ederler. ‘

5

Adi Soyad Uyrugy Adresi Taahhiidii TL Odedii TL Imz
Filiz Ozkan T.C. Harmanlik Sok. Ozlem Sitesi 1.000.000 1.000.000 )

A Blok D.16 Kartal

Firuze Ozkan T.C. Harmanlik Sok. Ozlem Sitesi 1.000.000 1.000.000
- ABIlok D.16 Kartal

Siddika Alunozlu T.C. Atatiirk Mah. Serinpinar Cad. 1.000.000 1.000.000
Akevler Sitesi 1.Blok K ;
D:6 Bliyiikgekmece

Memet Ozadikti  T.C, Ulker Sok. No: 174 3 ﬂlA.OOO.OOO 1.000.000

Eylem Elald T.C. Turgutpasa Cad. l{ia'r‘ek‘er Yan * 1,000,000 1.000.000
Sok. No:8/2 Kartal =3 - " -

Giinel Kagikgi T.C. Ayvali Sok., No: 14, = ¢1.000.000 1.000.000
D. 3, Kartal

Zuhal Tekiner TG Nurtepe Mah. Ari Sok. No:15 1.000.000 1.000.000

D.13 Kagithane
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AMARGI KADIN DAYANISMA KOOPERATIFi

KARMA ORGUTLERDE _
KADIN MUCADELESI DENEYIMLERI]

Siyasi Partide Kadin Hareket Yaratmak- Hilal Dok 1 4 Haziran 2005
ODP'deki Kadin Silreci- Funda Ekin 11 Haziran 2005

AKP Kadm Kollar Anlatiyor- 18 Haziran 2005

Emek Hareketinde Kadin Olmak (KESK ve DISK deneyimi)- 25 Haziran 2005

Yoksul Mahallelerde Kadin Calismasi-
ilknur Birol, Cigdem Cidaml, Selcan Adiyaman 2 Temmuz 2005
Etkinligin yapilacag: Yer; istiklal cd.gazeteci erol dernek sk.
hanif han ,11/5 beyoglu
AMARGI irtibat telefonu; 0212 m

etkinlikler her hafta 1 /1 arasidir.

etkinliklerimiz erkeklere kapalidir,
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MAKALE TARTISMALARI
Kasim - Aralik 2004

“Toplumsal Cinsiyeti Anlamak”, Kamia Bhasin,

Toplumsal Cinsiyet “Bize Yikienen Roller”, s. 1-18 Kadinlan Pesinden Siiriikleyen Bir Din:
“Toplumsal Cinsiyete Kargi Duyarliig Artirmak”, Huristiyanlik, Fatmagiil Berktay, Tektannii Dinler
Kamla Bhasin, Toplumsal Cinsiyet “Bize Yiklenen Kar::anda

Roller”, s. 56-69 Kadin, 5. 98-107

Toplumsal Cinsiyet: Kadin doguimaz, kadin olunur,
Aksu Bora, Siyasal Orgiitlerde Cinsiyetgilige Karg:

Eksiksiz ve Mutlak Bir Tektanncilik: islamiyet,

EBitim Rehber, s. 9-10

Cinsivete Dayall ighdlamu: Delikii tag yerde, gelinlik
kiz evde kalmaz, Aksu Bora, Siyasal Orgiitlerde
Cinsiyetgilige Karg: Egitim Renberi, s. 11-12

Fatmagill Berktay, Tektannh Dinler Kargisinda
Kadin, s. 108-125

Eski Mezopotamya'dan Kaynaklanan Bir Sistern:
Ataerkillik, Fatmagiil Berktay, Tektannh Dinler
Kargisinda Kadin, s. 77-93

“Beni Kadin Yaratmayan Tannya Sikiier Olsun”,
Fatmagill Berktay, Tektannli Dinler Kargisinda
Kadin, s. 94-97

 AILE iGi
$iDDET

Feminizm, Millivetgilik ve Militarizm,
Cynthia Enloe

Milliyetgilik, Toplumsal Cinsiyet ve
Feminizm, Ayse Gll Altinay, Vatan
Millet Kadinlar, s. 11-27

Ordu, Militarizm ve Milliyetgilik, Ayse

DIN HAKLARI

Aile, Eviilik, Annelik ve
Feministier, Nighat Said Khan,

Feminizm Uzerine Baz Sorular, Savaga, Militarizme ve Baniga G0l Ay - Tard Bore

. 22-3 g . g ;
:nzlfallc? Siginak: Ozgiiven, mmnﬁggsumelen Aile Bagan: Toplumsal Cinsiyetgilik,

: ‘ Milliyetgilik ve Aile, Anne McClintock,

Gelecegim Elimde, s. 89-92 FeministCerceve 2002, Fe Tm 2001, 5. 103-117
Mor Gati Galiganlannin s. 11-40 eministCergeve . S
Tankilkian, Gelecegim Elimde,  Savaglar, Gdelder ve Kadinlar:
At Toplumsal Cinsiyeti Konusmak

Mor Gati'da Kadinlar, Gelecegim

Elimde, . 112-117 Y2 Savoy Diiylnmek, Carol

Cohn, FeministCergeve 2002,
§.93-118

Kadinlann Siyasal Temsili: insan Kul(ibede Baska, Sarayda
Bagka Dlginr, Aksu Bora, Siyasal Orgitlerde
Cinsiyetgilige Kargi Egitim Rehberi, s. 23-27

Kadin Insan midir?, Fatmagi| Berktay

Kadinlann insan Haklan: insan Haklan Hukukunda Yeni
Bir Agilim, Fatmagill Beritay, Tarihin Cinsiyeti, 5.35-64
Esitiigin Otesine, Fatmagul Berktay




AMARGE SEMINER DIZILER]
KADIN HAREKETINDE MUCADELE
DENEYIMLER] -I
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AMARGE SEMINER DIZILER}
KADIN HAREKETINDE MUCADELE
DENEYIMLER} -1

17Kasim: - Tiirkiye'de Feminist Hareketin Olugumu
SULE AYTAC

24 Kasim: Feminist Hareketin Ilk Giinleri,
Orgiitlenme Zorluklar, Ozgiin
Orgiitlenme Deneyimleri
STELLA OVADIA

§ Arallk: Kadina Yonelik $iddet ve Mor Gati

Deneyimi
FILIZ KERESTECIOGLU, MOR GATI

{5 Aralk: 80'i Yillarin Kampanyalari ve Gzel
Alanin Politikasi, Sorunlar ve Sorular -
GULNUR SAVRAN

17 Kasim:  Tiirkiye'de Feminist Hareketin Olugumu
SULE AYTAG

24 Kasm:  Feminist Hareketin ilk Giinleri,
Orgitlenme Zorluklan, Gzgiin
Orgiitienme Deneyimleri
STELLA OVADIA

§ Arallk: Kadina Yonelik Siddet ve Mor Cati

Deneyimi )
FILIZ KERESTECIOGLU, MOR GATI

15 Aralik: 80'li Yllarin Kampanyalart ve Ozel
Alanin Politikasi, Sorunlar ve Sorular
GULNUR SAVRAN

Saat: 14:00 Yer: Amargi Kadin Akademisi Giigim,
Adres: Sahne Sk, 11/5 Galatasaray,Tel: (212) 243 2393

AMARGE SEMINER DIZILER]
KADIN HAREKETINDE MUCADELE

Saat: 14:00 Yer: Amargl Kadin Akademisi Girigimi,
Adres: Sahne Sk 11/5 Galatasaray,Tel: (212) 243 23 93

AMARGE SEMINER DIZELER]
KADIN HAREKETINDE M{CADELE
DENEYIMLERI -1

DENEYIMLER] -1

17Kasim: Tiirkiye'de Feminist Hareketin Olugumu
SULE AYTAC

24 Kasm; - Feminist Hareketin lk Ginler,
Orgitlenme Zorluklar, Ozgiin
Orgiitienme Deneyimleri
STELLA OVADIA

§ Aralik: Kadina Yonelik Siddet ve Mor Cati

Deneyimi
FiLiZ KERESTECIOGLU, MOR GATI

15 Avalik: 80" Yilarin Kampanyalari ve Gzel
Alanin Politikasi, Sorunlar ve Sorular
GULNUR SAVRAN

17 Kasim: Tirkiye'de Feminist Hareketin Olugumu
SULE AYTAC

24 Kasim: Feminist Hareketin Ik Ginleri
Orgiitlenme Zorluklar, Ozgiin
Orgiitlenme Deneyimleri
STELLA OVADIA

§ Arall: Kadina Yonelik Siddet ve Mor Cati

Deneyimi
FILiZ KERESTECIOGLU, MOR GAT!

15 Arall: - 80'% Yillarin Kampanyalari ve Ozel
Alanin Politikasi, Sorunlar ve Sorular
GULNUR SAVRAN

Saat: 14.00 Yer: Amargl Kadin Akademisi Giigim,
Adres: Sahne Sk, 11/5 Galatasaray,Tels (212) 243 23 93

Saat: 14:00 Yer; Amargl Kadin Akademisi Girgimi,
Adres: Sahne Sk, 11/5 Galatasaray,Tel: (212) 243 23 93



“Toplumsal Cinsiyeti Anlamak”, Kamia Bhasin,
Toplumsal Cinsiyet “Bize Yiiklenen Roller”, s, 1-18
“Toplumsal Cinsiyete Kargi Duyarlihg) Arirmak”,
Kamla Bhasin, Toplumsal Cinsiyet “Bize Yikienen
Roller”, s, 56-69

Toplumsal Cinsiyet: Kadin doguimaz, kadin olunur,
Aksu Bora, Slyasal Orglitierde Cinsiyetgilige Kargi
Egitim Rehberi, s. 9-10

Cinsiyete Dayall isholam: Deliki tag yerde, geliniik
kiz evde kalmaz, Aksu Bora, Siyasal Orgitierde
Cinsiyetgilige Kargi Egitim Rehberi, s, 11-12

 RILE igi
$ipDET

Aile, EViilik, Annelik ve
Feministler, Nighat Said Khan,

Feminizm Uzerine Baz Sorular,  Savaga, Militarizme ve Baniga
s. 22-30 Dair Feminist Diginceler,

En Kalici Siginak: Ozgiven, Cynthia H. Enloe,

Gelecegim Elimde, s. 89-92 FeministCergeve 2002,

Mor Gati Caliganlannin 5. 11-40

Tanikhkian, Gelecegim Elimde, Savaglar, Odlekler ve Kadinlar:
5. 93-111 Toplumsal Cinsiyeti Konugmak

Mor Cati'da Kadinlar, Gelecegim
Elimde, s. 112.117

. 93-118

ve Savag! Diglinmek, Carol
Cohn, FeministCergeve 2002,

MAKALE TARTISMALARI
Kasim - Aralik 2004

Eski Mezopotamya'dan Kaynaklanan Bir Sistemn:
Ataerkillik, Fatmagil Berktay, Tektannl Dinler
Kargisinda Kadin, s, 77-93

“Beni Kadin Yaratmayan Tannya Siikiner Olsun”,
Fatmagill Berktay, Tektannl Dinler Kargisinda
Kadin, s. 94-97
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Kadinlan Peginden Strlikleyen Bir Din:
Huristiyanlik, Fatmagiil Berktay, Tektannh Dinler
Kargisinda

Kadin, s. 98-107

Eksiksiz ve Mutlak Bir Tektanncilik: islamiyet,
Fatmagul Berktay, Tektannh Dinler Kargisinda
Kadin, s. 108-125

Feminizm, Milliyetgilik ve Militarizm,
Cynthia Enloe

Milliyetgilik, Toplumsal Cinsiyet ve
Feminizm, Ayge Gl Altinay, Vatan
Millet Kadinlar, s. 11-27

Ordu, Militarizm ve Milliyetgilik, Ayse
Gl Altinay — Tanil Bora,

Aile Bagjan: Toplumsal Cinsiyetgilik,
Milliyetgilik ve Aile, Anne McClintock,
FeministGergeve 2001, s. 103-117

Kadinlann Siyasal Temsili: insan Kuliibede Bagka, Sarayda
Bagka Distinir, Aksu Bora, Siyasal Orgitlerde
Cinsiyetgilige Kargt Egitim Rehberi, s. 23-27

Kadin Insan midir?, Fatmagil Berktay

Kadinlann insan Haklan: insan Haklan Hukukunda Yeni
Bir Agilim, Fatmagll Berktay, Tarihin Cinsiyeti, s.35-64
Esitligin Otesine, Fatmagiil Berktay
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KADIN DAYANISMA KOOPERATIF|

AIMEIRG D ENA

MERHABA. BARIS HAYALLERIMIZ BiZLERT YENIDEN BULUSTURDU. Bu
BULUSMA, BU TOPRAKLARDA YASANAN SAVASA KARSI NE ILK NE DE SON
EYLEMIMiZ. SIDDETIN SIDDETLE KRRSILIK BULDUGU, ERKEK EGEMEN
POLITIKALARIN ACIMIZA ACI, ESARETIMIZE ESARET KATMAKTAN BASKA ISE
YARAMADI&EI MEVCUT DURUMA KARSI, KADINLAR OLARAK HER ZAMAN SOZUMUZU
sOYLEDIK. SIMDI DE, SEZUN DONUSTURUCULUEUNE HEP BIRLIKTE SAHIT OLUYORUZ.

BARIS SENLIGINDE, SLOGANLARIMIZA SARKILARIMIZ, SOHBETLERIMiZ,
YORGUNLUKLARIMIZ, HEYECANIMIZ KARISACAK, BiZ HAZIR BOYLE BULUSMUSKEN,
SOHBETIMIZE KARISSIN DiYE BiR DE DERGIMIZI, YAYINLARIMIZI GETIRDIK
VE KISR BIR ‘AMARGI’DE NELER OLUYOR’U YAZALIM DEDIK.

AMARGE, KADINLARIN VE KADINLIK DENEYIMINI YASAYAN HERKESEN
ALANI. BizZ, AMARGI’DE ERKEK EGEMEN TOPLUMSAL iLISKiLER ICINDE, ERILLIKLE
GATISARAK KENDIMizi YARATMAYA, kun-ruwsunuzu ORGUTLEMEYE GALISIYORUZ.
ERKEK AKLI SORGULUYORUZ. FELSEFt KURRMLARDAN STYASAL TEORELERE, GRGUT
YONETIM TARZINDAN SIYASET ALGISINA, BILGIYE YAKLASIMDAN GUNDELEK
HAYATA, DOSTLUK BICIMLERINDEN ASK fLigKiLERINE, SANATTAN DiLE, GIYiMDEN
MIMARIYE, HUKUK KURALLARINDAN AHLAKA, EYLEM BICIMLEREMIZE KADAR,
““OLMAZSA OLMAZ™ SANILAN GELENEKLER BICIMINDE SUREN ATRERKILLIGIN VE
ONUNLA IGIGE GEGMIS IKTIDAR SISTEMLERINE KARSI FEMINIST TEORIYL
YAYGINLASTIRMAK VE GUGLENDIRMEK 1STiYORUZ. HAYATIMIZI DONUSTUREREK
BIR YASAM OKULU YARATMAYA, fLisKiLERiMIzZDE 82GURLUEU VAR ETMEYE
GALIYORUZ,

BUNUN ICiN ISTANBUL AMARGI’DE BU GUNLERDE SU GALISMALART YURUTUYORUZ: }’I




EDEBivAT ATOLYEST IKINCI DENEM GALISMALARI BASLIYOR

Edebiyot aflyesinde, edebiyat larihinden cesilli &rmekleri secerek tarisiyor, sonra da yazdigimiz yazilar
kitaplostinyoruz. Bir yil boyunca Kiictk Hanimefendi'nin sergiizestini iokip emmisiik. Bu atlyenin sonunda yazilan
yozilar ‘lgéczimlur D\'K‘: G:znce’ bashg altnda kitaplastnldi.” Simdi de kit plardan zirhlar, kelimelerden mizraklan
ile Yel5e§irmenlerfne karst savasan bir Donna Kisot'un macerasina dalocagiz. “Solugum yeter” divenler, yine yakin

6zliklerini alip sobir merak ve israrla donanip (disiplin de sort tabiil) Amargi‘nin kapilarini ¢alsinlar. Bu ¢alismaya
ahlobilmek icin 7 Eylil iarihine kadar kayil yapiimaniz gerekmekiedir (calisma Ucrelsizdir)

BEDEN- HAREKET ATOLYESL

Bederhareke! afélyesinde, kendi bedenlerimizle ve birbirimizin bedenleriyle kurdugumuz iliskileri hareket
“%derek gizlemlemeyi, sorgulamayr giindelik hayatta kullonmay aliskanlik haline getirdigimiz dense?urczlardon
siynimayr ve kendli bedenimize yonelik yeni bir farkindalik gelistirmeyi hedefledik. Varolusumuzy zihin merkezli disince
sistemi ile kisilamamak, bedenlerimizin devinimini de varolus miicadelemize katmak istedik.

MAKALE TARTISMALARI:
Amargi‘de feminist analizimizi gelisti ?Undellk feminist analizle ¢ézimlemek icin sirekli
makale tartismalar yapiyoruz. $u siralar cinsel taciz, Teminist kaviamlar gibi konularda okuyorfartsiyoruz.

Bir KiTRBEViIMiz, BiR KUTUPHANEMIZ VE KUCUK BIR KAFEMIZ VAR. BURADA, KADIN
YAZARLARLA BULUSMALAR, SINIR GTESI BULUSMALAR, TOPLANTILAR YE GESITLL ETKINLIKLERIMIzZE
YAPIYOR, EYLEMLERIMizI GRGUTLUYORUZ.

AMARGI DERGI: _

Bir de Amoargi feminist teori dergimiz var. 2006 Mart ayindan beri ii¢ ayda bir ¢ikan dergimizin her
sayisinda bir dosya konusunu feminist analizle degerlendiriyoruz.
AMARGI GEVIRI GRUBU:

Bir grup gonilli olarak, Amur%i Feminist Dergi'yi Ingilizce'ye geviriyoruz. Amacimiz, Amargi‘nin Trkiye'dek
kadin hareketi iginde temsil efigi yeri uluslararasi platformda da duyurmak. gevrilmis olan yazlar Amarginin sitesinden
yayiml kiadir. Katkida b k isteyenler gicevii@googlegroups.com adresinden bize bilider.

AMARGI S0zLU TARIH GALISMA GRUBU:

Ozgurlok Lolundu olus, yeni farkindcliklarla bireysel ve toplumsal iliskilere, bu iliskilerin hayal buldugu
mekenlora ve bilin bunlann birbiriyle iliskisine hep yeniden yeniden bakmayr gerekiiir, Ve her kesledilen yent bir
forkindaligin kendi icinde kolektif bir ykiisii var.

“deneyimlerimizin Sykisini yazmak, yazarken de Uzerine diisinmek en az yasamak kadar énemli bir akademik
faalivettir * diyoruz ve Amargi Sozli 'Ygrih Calisma Grubu olarak 2001 yilinda kurulan Amargi Kadin Kooperafifi
deneyiminin gegmisten bugiine dykisiini simdi ve gelecekteki Amargilier igin kaydediyoruz.

YARATICI EYLEM TASARIM GRUBU:

Eylem, yasadigimiz tahakkimi desifre etmenin, Urettigimiz sézii duyurmanin, tavir almanin, midahale
efmenin sadece bir yonlemi, Yoralici eylem, Szglrlesirir, Ama artk goriyoruz ki, eylemlerimizde de karsi cikngimiz
ezberlerl lekrarliyor, karsi cikngimiza benziyor, sradenlasiyoruz. By yuzcﬁ)n, hayalgiicimiizin kuyruguna takilip
yareher eylemler tasarlomak igin de bir gmgumuz var.

Dileyen bitin kadinlar bu facliyetlere katlabilirer. Ama illa da geldiniz diye bu fadliyeflere katimak
zorunda degilsiniz. Kendi efkinliklerinizi e yaratabilir, bizimle paylasabilirsiniz.

Amargi ile ilefisime gecmek icin bizi arayabilirsiniz. 05559937645 ve 0212 551 01 54

AMARGE FEMINIST KiTABEVE )
Katip Mustafa gelebi Mah. Tel Sok. No: 16 Beyoglu - Istanbul

“www.amargi.org.tr
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Ek-4 Cinsel Siddete Kars1 Kadin Platformu Brosiirii

Tecaviize ugrarsaniz
kanitlar korumak igin:

® Yikanmayin

® Kiyafetinizi degistirmeyin, eger degistirmek zorundaysaniz kagit torbaya koyun
® Dislerinizi fircalamayin, agziniz calkalamayin

® Saginiz taramayin

# Tuvaletinizi muayene sonrasina erteleyin

® Eger miimkiinse muayeneye giderken yaniniza yedek camasir ve giysi alin.

¥,

CINSEL SIDDETE KARS|
KADIN PLATFORMU

Detayl Bilgi Icin: ww.tacizvetecavuzeson.org
lletisim Adresi  : cinselsiddet@gmail.com
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Ny

TACIZ v
TECAVUZE

B: Kadinlar, yasimiz, ekonomik ya da sosyal durumumuz
ne olursa olsun, isyerinde, sokakta, okulda, gozaltinda,
savasta, kisaca bulundugumuz her yerde, dzellikle en
korunakl yer diye diisiiniilen "aile" icinde, yogun olarak
hakaret, tehdit, dayak, asagilama, cinsel taciz, tecavilz,
yaralama hatta oldtrme bicimlerinde siddete maruz
kallyoruz.

«» |

Kadma yonelik siddet, ister kamusal ister 6zel alanda
meydana gelsin, cinsiyete dayanan, kadinin fiziksel,
duygusal, cinsel ve ekonomik agidan zarar gormesine, aci
veya Istirap cekmesine yol acan veya yol agabilecek her
tlirldi eylemdir. Kadina yonelik siddet her zaman dogrudan
fiziksel siddet uygulanmasi le degil tehdit etme, zorlama
veya keyfi olarak dzgiirlikten yoksun birakma seklinde de
ortaya ¢lkabilir, Kadina ydnelik siddet, kadinin onurunu,
temel hak ve dzglirliklerini zedeleyen her tiirlii eylemdir
ve yalnizca siddete maruz kalan kadinin degil tim toplumun
sorunudur,

=

Tecaviizkadina yonelik cinsel siddet bicimlerinden
yalnizca birisidir. 15 ayliktan 82 yasina kadar tiim kadinlar,
evde sevgilileri, kocalari ve akrabalan; isyerinde patronlar
ve calisma arkadaslari; okulda dgretmenleri ve yagitlan
tarafindan tecaviize ugramaktadirlar,



Bir kadinla (kisiyle) onun agik rizasi olmadan,

® Tehdit, baski veya sair fiziksel-psikolojik siddet uygulayarak,
® Bicak ekerek, silah kullanarak, tekmeleyerek, yumruklayarak, bogazimi sikarak,

# Kadin igki veya baska bir ilag-madde etkisi altinda olup karar verecek durumda
degilken cinseliliskiye girmek TECAVUZOUR.

® Tecaviiz eden kisi ve tecaviiz edilen kisi arasindald iliski -koca, sevgili, eski
koca, akraba- her ne olursa olsun uygulanan eylem bir saldirganlik ve tecaviizdiir,

® Evlilik ici tecaviiz sugtur,

® Tecavilz cinsellik degil, siddettir. Cinsel istek denetlenebilir, yéinlendirilebilir,
ertelenebilir bir dirtidir, *Uyanlmig bir erkek” icin tecaviiz, cinsel istegin
engellenemez bir sonucu deildir, Tecaviiz cinselligin degil, saldirganligin
ifadesidi, Tecaviizcl erkekler, cinsel gidilerine hakim olamadiklan i deil,
kadinlan kendi milkleri gibi girdiikleri, kadilar (zerinde egemenlik kurmak
istedikleri, bunu bir hak olarak gtrdkleri icin tecavilz ederler,

® Tecavilze maruz kalan kisiler, yasadiklan dehsetin zlerini yillar boyu ruh ve
bedenlerinde tasirlar,

® Bir kadinin gece get saatte disanda olmasi, alkol kullanmas, acik giyinmesi,
aktif cinsel hayats olmas, bir erkegi evine davet etmis olmas! tecaviiz nedeni
olamaz, Kadinlar hicbir davranislar nedeni ile tecaviizd hak etmez. Tecaviiziin
ve cinsel istismarin mazereti veya gerekgesi olamaz.

® Tecaviiz istisnai bir durum degildir, Diinya (zerinde her 6 dakikada bir insan
tecavilze ugramaktadir, tatistiklere gire hayatlan boyunca her dirt kadndan
biri tecaviize ya da cinsel istismara maruz kalmaktadir,

# Hicbir kadin, bicakla, silahla, tehditle, yumruklanarak, tekmeyle, bofiaz sikilarak,
ilaclaalkoll, bilinci yerinde degilken, kendisiyle istei disinda zorla cinsel
iliski kurulmasindan hoslanmaz.

# Tecavilz sugu isleyen bireyler alkol, uyanci ya da uyusturucu madde etkisinde
de olsalar tecaviiz sucundan ve her tlrll davranislarindan sorumludur,

® Tecavilz, erotik, fantezi, komik degildir!
Her tir cinsel istismar kanunlar ve toplum 6niinde sugtur,

# Tecaviize uramak utanilacak bir durum degildir. Utanmasi gerekenler
tecaviizciilerdir,

® Tecaviiz bir insanhik sugudur. Sucun cezasiz kalmamasi igin mutlaka sikayet
edilmeli ve takipgisi olunmalidi,

Tecaviize UGRAYAN BiR KaDIN
NELER YAPMALIDIR?

+ Eger bakire ise, ilk 7 glin iginde fiziksel rapor almak icin
hekime bagvurmalidir,

» Bakire degilse, olay sonrasi kesinlikle yikanmadan ilk 48
saaticinde fiziksel rapar icin Savelik ve Adli Tip Kurumu'na
bagvurmalidir. Saveilia bagvurmaniz halinde saveilk sizi Adl
Tip Kurumu'na sevk edip durumu rapor altina alacaktr,

+ Tecavlize(ye ait herhangi bir izi (timak parcas, kan e,
sag kil gib) yok etmeden derhal savailiga bildirmelidir, Tecaviiz
sirasinda giyilen kiyafet ve i camagirlarda yapilacak aragtirma
da tinemli olup, kiyafetler de hihir sekilde ykanmadan savciliga
bildirilmelidir,

# Imkéinivarea derhal bir avukata, kadin kurumuna veya insan
haklar kurumuna bagvurarak hukuki takip baslatmall, su
duyurusunda bulunmalidir,

» Belli bir sire gectikten sonra yasadiklarin agiklamaya karar
verirse spatlayamam kaygisina kapilmamalidir, Yasanan
magduriyetin, *psikolojik rapor” lle de tespiti miimkiinddr,
Hastanelerden alinacak psikolojik rapor yasanan travmay ispat
icin yeterlidir,

» Sug duyurusunda bulunan kadin, eger tecavilzcii hakkinda
dava aylirsa davay miimkiinse bir avukat veya avukatlar aracil
ile takip etmelidir.

* Tirkiye'de i hukuk yollari olumsuz sekilde kapanirsa,
mutlaka Avrupa Insan Haklan Mahkemesi'ne basvurmalidi,
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Ek-5 Soru Cercevesi

SORU CETVELI
1) Bize kendinizden bahseder misiniz? (dogum yeri, tarihi, nereden geldigi, egitim, is...)
2) Amargiden 6nce herhangi bir orgiitliilik deneyiminiz oldu mu? Ne tiir calismalariniz
oldu bahseder misiniz?
3) Amargiyi ilk nereden duydunuz?
4) Amargi ile ilk ne zaman ve nasil tanigtiniz?
5) Ilk iliskilendiginizde aktif bir goreviniz var miydi?
6) Siz Amargi’ye katildiginizda yeri neredeydi?
7) Amargi ile ilk iliskilendiginizde Amargi’de kimler vard1? Kimlerle tanistiniz?
8) O donemden hatirladiginiz anilariniz var mi1? Nasil bir ortamdi? Neler hissettiniz?
9) Gegmisteki Orgiitlillik deneyimlerinizin Amargi’ye bakisimizda ve buradaki
faaliyetlerinizde nasil bir etkisi oldu?
10) Su anda Amargi’de aktif olarak yaptiginiz bir gérev var mi?
11) Amargi’nin orgiitlenme modelini nasil tanimlarsiniz?
12) Amargi’nin orgiitlenme modelinin olumlu ve olumsuz buldugunuz yanlar nelerdir?
Ayrintilandirir misiniz?
13) Bu orgiitlenme modelini diger modellerle karsilastirdiginizda neler sdyleyebilirisiniz?
14) Amargi’de kararlar nasil alintyor, karar alma siireci nasil isliyor?
15) Goniilliiliigii nasil tammlarsiniz ve sizin i¢in ne ifade ediyor?
16) Amargi’deki goniilliiliikk mekanizmasinin isleyisine iliskin neler sdyleyebilirsiniz?
Devamlilig1 nasil saglaniyor?
17) Amargi’ye yeni katilanlara Amargi deneyimi nasil aktariliyor?
18) Amargi’de is boliimiinii nasil gerceklestiriyorsunuz?
19) Amarginin lideri var m1? varsa bu dénemlere gore degisti mi?
20) Amargi’nin devletle iliskilerini nasil tanimlarsiniz? (Daha once resmi bir kurumla is
yapildi m1, su an yapiliyor mu ya da yapilabilir mi?)
21) Herhangi bir sivil toplum kurulusunun devletle iliskileri sizce nasil olmalidir?
22) Amargi’nin bir STK olarak diger STK’lardan farkli gordiigiiniiz yanlarn var midir?

Varsa Nelerdir?
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23) Sizce Amargi disaridan bir kurum olarak nasil algilaniyor?
24) Gelecekte Amargi’nin kadin hareketindeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

25) Eklemek istediginiz bir sey var mi1?

Tesekkiirler.



