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OZET

KOBI’LERIN FINANS KAYNAKLARINDAN DEVLET DESTEKLERI VE
TESVIKLERININ KOBI’LERIN PERFORMANSLARI UZERINE ETKILERI
(ADIYAMAN-GAZIANTEP YORESINDE ANKETE DAYALI BiR
DEGERLENDIRME)

Mehmet TURSUN

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans, isletme Anabilim Dali
Damsman: Do¢. Dr. Mehmet CIHANGIR
Eyliil 2015, 101 sayfa

Uluslararas: ticaretin hizla arttifi giiniimiizde, KOBI’ler (Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler) hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler icin biiyiik bir
oneme sahiptir. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de KOBI’lerin ekonomide biiyiik bir
yeri vardir. Ulusal kalkinma ve gelismenin istikrarli bir sekilde siirdiiriilebilmesinde
KOBI’lerin kalkinmasi ve istikrarli olmasi biiyiik bir dnem arz etmektedir. Ancak, diger
iilkelerde oldugu gibi, iilkemizde de KOBI’ler gesitli sorunlarla karsilasmaktadir. Bu
sorunlar arasinda altyap1 eksiklikleri, finansman araglarindan yeterince faydalanamama
ve finansal yonetimde yetersizlik sayilabilir. Bu sorunlar1 azaltmak i¢in KOBI’ler kamu
kuruluslar: tarafindan desteklenmektedir.

Bu caligmada iilkemizde KOBI’lerin genel finansman kaynaklar1 ve devlet
tarafindan KOBI’lere saglanan destekler ayrintili olarak agiklanmigtir. Devlet
desteklerinin KOBI’lerin performanslarma etkilerini 6lgmek icin Adiyaman ve
Gaziantep illerinde  faaliyet gdsteren KOBI niteligindeki 168 isletmeye bir anket
uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda, KOBI’lerin finansman arag cesitlerinden
yeterince yararlanamadiklar1 ve devlet desteklerinden faydalanma orani diisiik olmasa
da, beklenen seviyeye ulasamadiklari goriilmistiir. Ayrica, devlet desteklerinin
isletmenin performanslari iizerinde olumlu etkilerinin oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, istihdam, Tesvikler, Adiyaman, Gaziantep



ABSTRACT

SMEs FINANCIAL SOURCES BY SUPPORTS GOVERNMET AND THE
EFFECT OF THEIR SUPPORTING ON SMEs PERFORMANCE

( AN ASSESMENT BASED ON A SURVEY AT NEAR TO ADIYAMAN AND
GAZIANTEP)

Mehmet TURSUN
Osmaniye Korkut Ata University, Institute of Social Sciences
Master of Business Administration Department
Advisor: Do¢. Dr. Mehmet CIHANGIR
September 2015, p.101

International trade increased rapidly today, SMEs (Small and Medium
Enterprise) have a great importance for both developed and developing countries. As it
is important at the other part of the world, SEMs is also significant on the economy in
our country. National development and sustaining development in a stable manner, the
development of SMEs and remaining steady have a great importance. However, as in
other countries, SMEs are faced with various problems in our country. These problems
can be regarded as lack of infrastructure, inability to sufficiently benefit from financial
tools and insufficient financial management. SMEs are supported by public institutions
to reduce these problems.

In this study, public financial resources of SMEs and subsidized to the SMEs by
government have been explained in details. A survey application was made to 168
institutes where they are in Adiyaman and Gaziantep to assist government support’s
effect on SMEs performance. As a result of application, it has been observed that SMEs
could not benefit enough from financial instruments. It wasn’t been reached to an
expecting level in spite of lacking support rate by government. Also it has been
demonstrated that government supports have positive effect on the business.

Key Words: SME, Employment, Encouragements, Adiyaman, Gaziantep
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ONSOZ

Bu arastirma ile KOBI’lerin genel finans kaynaklari igerisinde en fazla
basvurduklar1 kaynaklar1 ve yararlandiklar1 devlet desteklerinin isletme performanslar
ve bolge kalkinmasina olan katkilarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma
sonucunda ortaya c¢ikacak bilgilerin yapilacak bilimsel caligmalara ve isletmelerin
gelecek planlamalarina veri kaynagi olmast hedeflenmistir.

Bu amagla, Adiyaman ve Gaziantep bolgesinde faaliyet gosteren Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelere bir anket uygulanmustir. Bu ¢alismada ekonominin can damari ve
gelecegi olan KOBI’lerin ayakta kalabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri icin
finans kaynaklar1 ve devlet yardimlarindan etkin faydalanmanin ne derece Onemli
oldugunun belirtilmesi amac¢lanmustir.

Ayrica devlet destekleri ve tesviklerinin KOBI’lerin finans kaynaklari

icerisindeki pozisyonu ve isletmelerin performansina ve bolge kalkinmasina olan
etkilerinin ortaya c¢ikarilmasi planlanmistir.

Xl



GIRIS

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler, tiim iilkelerde ekonominin lokomotifi
durumundadir. Uretime, kalkinmaya, biiyiimeye ve istihdama &nemli katkilar saglayan
KOBI’ler, bu nedenle biitiin iilkelerde desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Devlet
tarafindan saglanan bu destekler ve tesvikler, KOBI’leri olumlu etkilemekte ve birer
biiyiik isletme olma yolunda giiclendirmektedir. KOBI’lerin genel finans kaynaklarini
ve devlet tarafindan saglanan desteklerin isletme performanslarina olan etkilerini
incelemek amaciyla hazirlanan bu tez dort boliimden olugmaktadir.

Ik bolimde, KOBI’ler ¢esitli olgiitlere gore tanimlanarak, Tiirkiye’de ve
diinyanin belli baslh tilkelerinde kabul goren tanimlar tizerinde durulmustur. Ayrica bu
boliimde KOBI’lerin avantaj ve dezavantajlarina deginilmis ve iilke ekonomisindeki
onemi anlatilmigtir. Ikinci béliimde, KOBI’lerin finansman kaynaklar1 ve sorunlari
ayrmtili olarak ele alinmistir. Tezin {igiincii boliimiinde ise KOBI’lere yonelik yapilan
devlet yardimlari ve yiiriirliikteki tesvik yasasi incelenmistir. Ayrica KOBI’lere destek
saglayan devlet kuruluslarina da bu boliimde yer verilerek isletme performans dlgiitleri
tizerinde durulmustur.

Tezin dordincii ve son bolimii uygulamadan olusmaktadir. Uygulamada,
Adiyaman ve Gaziantep bolgesinde faaliyet gdsteren KOBI niteligindeki isletmeler
incelemeye almmustir. Bu uygulamada amag, KOBI’lerin genelde basvurduklar finans
kaynaklarinin neler oldugu, devlet desteklerinden hangi 6l¢iide yararlandiklar1 ve devlet
destekleri ve tesviklerinin isletme performanslarina etkilerini arastirmaktir. Bu amacla
17 sorudan olusan bir anket formu hazirlanmig ve ankete verilen cevaplar analiz
edilerek yorumlanmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 15.0 (Statistical Package
For Social Science) paket programi kullanilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KOBILERLE ILGILI KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. KOBi TANIMLARI

KOBT’ler, diinyadaki biitiin iilkelerde ekonominin dinamik unsurlarindan biridir.
Tiirkiye’de de ekonominin siiriikleyici unsurlarindan olan KOBI’ler, iilkemizin sosyo-
ekonomik gelismesinde c¢ok Onemli roller lstlenmistir. Genel olarak bakildiginda,
KOBI’ler kisith sermaye kullanimmimn yaygin oldugu, emek yogun sermaye ile
faaliyette bulunan, hizli karar verme olanagina ve becerisine sahip, diisiik yonetim
giderleriyle yonetilen, genellikle ucuz mal ve hizmet {retimi gergeklestiren iktisadi

tesebbiisler olarak tarif edilebilir (Uludag, Vildan, 1990, s. 14).

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme’lerin tanimlanmas: ve bu tanimlamalarda
kullanilacak  Kriterlerin belirlenmesinde bir standart olusturulamamistir. Dolayisiyla
KOBI tanimlamasi tartisiimakta olan bir konudur. Bununla beraber isletmelerde
biiyilikliik oOlcilisii olarak hangi Olgiitlerden faydalanilacagi ve bu olgiitlerin miktari
konusunda tilkemizde ve diinyada cesitli goriisler ve uygulamalar bulunmaktadir.
Genellikle iilke ekonomilerinin biiyiikliiklerine bagli olarak degisen kriterlere gore
degisik KOBI tamimlar1 yapilmaktadir. KOBI tanimlamasi konusunda yasanan
belirsizlik ve karmasa saglikli bir envanter ¢aligmasimin yapilmasina da engel

olmaktadir.

Kiictik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeleri tanimlayabilmek icin giiniimiize kadar
bir ¢ok faktdrden faydalanilmistir. KOBI tanimini etkileyen baslica faktdrler asagida
maddeler halinde siralanmistir (Cetin, 1996, s.35).

- Isletmenin yast,

- Ulkenin ekonomik diizeyi,

- Ulkenin sanayilesme diizeyi,

- Kullanilan teknoloji,

- Pazarm biytkligi,

- Isletmenin faaliyette bulundugu iskolu,

- Isletmede kullanilan {iretim teknigi,

- Uretilen mal ve hizmetlerin 6zellikleri,



- Calisan sayist,

- Isletmenin kurulus yapis1 ve arastirmalar.

1.1.1. Tiirkiye’de KOBI Tanimlar

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
(KOSGEB) hakkindaki kanunun tanimlara iliskin kisminda, KOBI deyiminden
anlasilmas1 gerekenler soyle aciklanmustir; “Iki yiiz elli kisiden az yillik galisan
isttihdam eden ve yillik net satis hasilatin1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk
milyon Tiirk Lirasi’n1 agmayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kiigiik isletme ve orta
biiytikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimler veya girisimler” olarak

tarif edilmektedir (http://www.kosgeb.gov.tr; 06/08/2014).

Bilindigi gibi mikro ve kii¢lik isletmelerin siniflandirilmasinda, isgdéren sayist
onemli bir kriter olarak kabul edilmektedir. Calisan sayis1 10 kisiden az olan isletmeler
mikro 6lgekli isletme, ¢alisan sayisi 10 ile 50 arasinda olan isletmeler ise kiigiik isletme
olarak adlandirilmaktadir. Ayrica 50 ile 250 arasinda is¢i calistiran isletmeler orta
biyiikliikteki isletme, 250 ve istli ¢alisan1 olan isletmeler ise biiyiik isletme olarak
adlandirilmaktadir. Bdylece 250 calisana kadar is¢i calistiran isletmeler KOBI

tanimlamasi igerisinde degerlendirilmektedir (Coetzer, 2001, s.24).

1.1.2. Diinya’da KOBI Tanimlan

Bir cok iilkede yapilan KOBI tanimlarmin birbirine benzeyen yénleri oldugu

gibi, bu tanimlarin 6ne ¢ikan farkliliklar: da bulunmaktadir.

1.1.2.1. Avrupa Birligi Ulkelerinde KOBI Tanimlamalari

Avrupa Birligi tilkelerinin 1996 yilinda tavsiye niteliginde almis olduklar: karar
ile ortak bir KOBI tanimi gelistirilmistir (Cetin, 1996, s.9). AB komisyon goriismeleri
sonucunda KOBI tanimlamalari ile ilgili geleneksel ve yeni dlgiitler tespit ederek KOBI
tanimlamalarinda kullanilacak ortak kriterleri belirlemistir. Bu kriterlere gore istihdam
edilen kisi sayis1 100 kisiden az olan, yillik cirosu 7 milyon Euro’dan az olan ve yillik
bilango tutar1 toplamlar1 5 milyon Euro’ya ulasamayan isletmeler kiigiik 6lcekli isletme

olarak siniflandirilmaktadir.


http://www.kosgeb.gov.tr/

Ayrica, istihdam edilen kisi sayis1 100 ile 250 arasinda olan, yillik ciro tutar1 7
milyon Euro ile 40 milyon Euro arasinda olan ve yillik bilango tutar1 toplamlar1 5
milyon Euro ile 27 milyon Euro arasinda olan isletmeler orta biiyiikliikteki isletme

olarak adlandirilmaktadir.

1.1.2.2. Amerika Birlesik Devletleri’nde KOBI Tanimi

ABD’ de Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin resmi kurumlar tarafindan
yapilmig belirgin bir tanimi olmamakla beraber isletmelerin tanimlarinda kullanilan
nicel 6l¢ii, galisan kisi sayis1 ve yillik satis tutarindan olusmaktadir. ABD'de kiigiik ve
orta bliyiikliikteki isletmelere her tiirli bilgilendirme ve finansman destegi saglayan
federal bir kurulus olan SBA (Small Business Administration) Biiyiikliikk Standartlari
Biirosu'na gére ABD’deki KOBI tanimlamalar asagidaki sekilde yapilmaktadir
(Sengezer, 1992, s.25).

Calisan kisi sayis1 1-499 arasinda olan isletmeler kiiciik dlgekli isletme, 500-
1499 arasinda olan isletmeler orta biiytikliikteki isletme ve 1500 kiside fazla calisanm
olan isletmeler ise biiyiik olgekli isletme olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, A.B.D’de
1 ile 1499 arasinda calisan1 olan isletmeler KOBI tanimlamasi igerisine yer almaktadir

(Akgemci, 2001, s.12).
1.1.2.3. Japonya ve Asya Ulkelerinde KOBI Tanimlar

Bu boliimde Japonya basta olmak iizere, Malezya ve Hindistan’daki KOBI

tanimlar1 ve kullanilan kriterler tizerinde durulmustur.

Japonya’ da Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler tanimlanirken, calisan isci
sayis1 ve sermaye miktarlar1 Olgekleri dikkate alinmistir. Yapilan tanimlamaya gore
imalat sanayi sektoriinde 5° ten az isci ¢alistiran isletmeler mikro, 5 ile 20 arasinda
calisan istihdam eden isletmeler kiiciik, 20 ile 299 arasinda is¢i istihdam eden isletmeler

ise orta biiyiikliikteki isletme olarak kabul edilmektedir. (Miiftiioglu, 1991, s.42).

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin tanimlanmasinda kullanilan diger bir
kriter ise isletme sermayelerinin 100 milyon Yen’den az olmasidir. Buna gore
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Japonya’da sektdrlere gore KOBI tamilamalari su sekilde yapilabilir. Imalat sanayi
sektorlinde calisan sayist 300 kisiden az ve sermaye miktar1 100 milyon Yen’e kadar
olan isletmeler, ticaret sektoriinde ¢alisan sayis1 100 kisiden az ve sermaye miktar1 30
milyon Yen’e kadar olan isletmeler, hizmet sektoriinde ise calisan sayis1 50 kisiden az
ve sermaye miktar1 10 milyon Yen’e kadar olan isletmeler KOBI kapsamina

girmektedir.

Malezya’da Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme’lerin tanimlanmasinda c¢alisan
sayis1 kriterinden faydalanilmistir. Buna gore; Istihdam edilen kisi sayist 1 ile 49
arasinda olan isletmeler kiiciik, calisan sayisi 50 ile 199 arasinda yer olan isletmeler
orta, c¢alisan sayist1 200’den fazla olan isletmeler ise biiyiik isletme olarak
tanimlanmaktadir. Bu durumda, Malezya’da ¢alisan sayist 199°dan az olan isletmeler

KOBI kapsaminda degerlendirilmektedir (Akgemci, 2001, s.14).

Hindistan’daki isletmelerde yapilan siniflandirma Olgiitlerine gore, isletmelerin
arazi ve makinelere yaptiklari sabit yatirim tutarlarinin 300 bin Dolar’in altinda olan
isletmeler KOBI, 16 bin Dolar’mn altinda olan isletmeler ise ¢ok kiiciik isletme (mikro

isletme) olarak adlandirilmaktadir.

Goriildiigii gibi iilkemizde ve diinyada KOBI tanimlamalari igin standart bir
olgiit kullanilmamaktadir. Ulkelerin ekonomik gelismislik diizeyine gore degisen nicel
ve nitel bazi olgiitler kullanarak bir tanim yapilmaktadir. Ulkelerinin KOBI
tanimlamalar1 incelendiginde, isletmede calisan sayisi Ol¢iitliniin birgok tilke tarafindan
kullanildig1 belirlenmigtir. KOBI tamimlari her iilkede degisken olsa da KOBI’lerin

tilke ekonomilerine katkilar1 biitiin diinyada ayn1 6neme sahiptir.

KOBTI’ler istihdam, ihracat, adaletli gelir dagilimi, sosyal istikrar, ic
kaynaklarimin etkili kullanim1 ve bolgesel kalkinma gibi alanlarda tilkelerine olan biiyiik
katkilarindan dolay1, ekonomide can simidi islevi gdrmektedirler. Ancak, KOBI’lerin
kiiresellesmenin etkisiyle olusan uluslararasi isletmelerin karsisinda siirdiirtilebilir bir
bliylime gosteremedikleri ve bircok isletme ile rekabet edemedikleri gozlenmektedir

(Dasanayaka, 2011, s.6).



1.2. KOBIi' LERIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

KOBI’ler sahip oldugu &zellikler bakimindan biiyiik isletmeler karsisinda bir
cok avantaj ve dezavantajlara sahiptir. S6z konusu avantaj ve dezavantajlar asagida ele

alinmustir.

1.2.1. KOBi'lerin Avantajlar

KOBI’ler, bulunduklar iilkelerin ulusal ekonomilerinin iginde énemli bir paya
sahiptirler. Bunun biitiin iilkelerde benzerlik géstermesi bir rastlanti degildir. Bu durum,
devletin KOBI’lere sagladigi yardim programlarinin veya biiyiik isletmeler tarafindan
olusturulan yardim politikalarinin bir sonucu degildir. KOBI’ler, bircok durumda biiyiik
isletmelerden daha fazla avantajlara sahiptir. Biiyiik olgekli isletmeler, girisken lider
tipleriyle saglanan iyi bir yonetim sonucunda daha &nce birer KOBI iken suan biiyiik

firmalar haline gelebilmislerdir. (Szonyi, 1991, s.19).

Girisimcinin kiiclik bir isletmeye sahip olmasi, biiyiik isletmelerle rekabet
edebilmesinde kendisine iki temel avantaj saglamaktadir. Bunlar; isletme galisanlariyla
ve miisterileriyle daha yakin ve samimi iligkiler gelistirebilmeleri ve iiretim, hizmet ve
pazarlama konularinda biiyiik isletmelere gére daha esnek olabilmeleridir. KOBI
sahipleri, faaliyetlerini siirdiirdiikleri yerel pazari daha iyi taniyan, piyasanin
ozelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gozlemleyen, pazardaki alici ve saticilarla
daha yakin iligkiler igerisinde olabilen kisilerdir. Ozellikle, miisteri Kitlesiyle yakin
iliskiler igerisinde olmalari, KOBI’lere biiyiik isletmelerin sahip olamayacaklari bazi
listiinliikler saglamaktadir. Kisacas1 KOBI’ler biiyiik isletmelere gore daha yereldirler

ve kendi pazarlarina daha hakimdirler (Akgemci, 2001, s.15).

Pazar ¢cok daha yakindan gbézlemleyebilen, miisterilerin ihtiyaglarin1 daha dogru
ve yerinde tespit eden ve personelleriyle daha saglikli iletisim kurabilen KOBI'ler, bir
cok konuda oldugu gibi, iiretim, pazarlama ve hizmet konularinda biiyiik isletmelerden
daha aktif ve daha esnek hareket edebilmektedirler. Bu esneklik, dis ¢evrede meydana
gelen ve gelebilecek degisiklikleri dogru tespit edebilme ve bu degisime yerinde ve
zamaninda uyum saglayabilme olanag1 tanidigindan, KOBI'ler bircok olumsuz durumu

daha az bir zararla atlatabilmektedirler.



Biitiin bunlarin yan1 sira, KOBI'ler faaliyetleri siirecinde bulunduklar: ortamlarda

da bir takim avantajlar elde edebilmektedirler (Akgemci, 2001, s.15). Bunlar:

-Biiylik capli yatirnmlara girmeden once ve yeni bir fikir veya bulusa karsi
pazarin tepkisinin kolayca tespit edilmesi,

-KOBI’lerin yonetiminde denetleme faaliyetlerinin sikca yapilmasi ve bu
denetleme faaliyetlerine siirekli ihtiya¢ duyulmasi,

-Uretilen mal ve hizmetin arz edildikleri pazarlarin smirli ve dar olmasindan
dolay1 pazar ihtiya¢lariin giincel olarak tespit edilmesi,

-KOBI’lerde mal ve hizmetlerin iiretilmesi siirecinde el emeginin énemli bir
faktor olarak yer almasi,

-Uretilen mal veya hizmete olan talebin belirli olmas,

-Kolay bozulabilen mallarin pazarlanabilmesi dolayisiyla iiretilebilmesi,

-Personel ile yakin iliskilerin kurulabilmesi,

-Teknik gelismelere ve yeniliklere kisa siirede ayak uydurabilme yetenegine
sahip olunmasi,

-Yatirim yapilirken daha ¢ok kendi 6z sermayelerine agirlik verilmesi,

-KOBI’lerin desteklenmelerinin ayni zamanda iilkedeki issizligin azalmasi
anlamina gelmesi,

-KOBI’lerin isgdrenlerin kendi bdlgelerinde veya yasamak istedikleri bdlgelerde
kurulma imkaninin olmasi,

-Ulke smurlar1 igerisindeki farkli bolgelerin kalkinmasinda ve cevrenin

korunmasinda etkili olmasi.

1.2.2. KOBIi'lerin Dezavantajlar

Kigiik isletmeler i¢in genel olarak bahsedebilecegimiz dezavantajlarin basinda
sermaye yetersizliginin olmasi ve etkin bir yonetim anlayisinin olmamasi gelmektedir

(Morrison, Teixeira, 2004, s. 166).



Bunlarin  yaninda, KOBl'lerin dezavantajlari asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Akgemci, 2001, s.15).

-KOBI’lerin kendi aralarindaki olumsuz rekabet,

-Isletmeyle ilgili stratejik kararlarin isletme sahipleri ve ortaklarinca alinmasi, bu
karar alma siirecine orta ve alt diizey gorevlilerinin katiliminin saglanamamasi,

-Isletmenin biinyesinde mali danisman veya finansal ydneticilerin istihdam
edilememesi,

-Isletmelerin uzman finansman ekiplerden veya departmanlardan yoksun olmast,

-Finansal planlamada yetersizlik olmasi,

-Banka ve diger finans kuruluslar: tarafindan KOBI’lere yeterli kredi destegi ve
ilginin gosterilmemest,

-Sermaye piyasasindan yararlanamama veya az yararlanma,

-Uriin gelistirmede yetersizlik,

-Uretim pazarlama ve satis arasinda yeterli koordinasyonun saglanamamast,

-Modern pazarlama faaliyetlerinde bulunamama,

-Isletmelerin kiigiik veya orta 6l¢ekli olmas1 sonucu ihale ve benzeri etkinlikleri
takip edememe,

-Isyerinin ve yerlesim yerlerinin kiigiik olmast,

-Bagimsizligini kaybetme ve iflas etme riskinin siirekli bir tehdit olmasi,

-Kalifiye eleman temininde zorluklarla karsilasiimasi,

-Mevzuat ve biirokrasinin fazla olmasi.

1.3. KOBI’LERIN ULKE EKONOMIiSINDEKI YERIi VE ONEMi

KOBI’lerin iilkemiz ekonomisindeki yeri ve onemini iki baslk altinda incelemek

mimkindir.
1.3.1. KOBI’lerin Ulke Ekonomilerindeki Yeri

Ekonomik kalkimislik diizeyi ne olursa olsun, tiim iilkelerde KOBI’ler gerek
isletme sayis1 olarak gerek biinyesinde olusturdugu istihdam giicli agisindan iilke
ekonomilerinin bel kemigini olusturmaktadir. Diinya pazarlarimin kiresellesmesiyle,

gelismis ve gelismekte olan iilkeler, KOBI’lerin hizla degisen insan ihtiyaglaria daha



hizli cevap verebildiklerini kesfetmis ve bu isletmelerin uluslararasi pazarda

tutunabilmesi igin gerekli biitiin destekleri vermeye baslamiglardir (Cinaray, 2008, s.2).

KOBI’ler iilkelerin ekonomilerinde toplam istihdam igindeki pay1, yatirim,
katma deger, vergi, ihracat ve krediler i¢indeki payr oldukga yliksek boyutlardadir.
KOBI’lerin isimlerinde kiigiik ve orta terimlerinin yer almasi bu agirliklar1 ve 6nemi
konusunda zayif ve hafifletici bir alg: iiretiyor gibi goriiniiyor olsa bile, diinyanin en
itibarli ekonomileri dahil olmak iizere biitiin ekonomiler KOBI’ler iizerine kuruludur

(Giitenberg, Kayser, 2004, s.161).

Giiniimiizde, KOBI’lerin biiyiik isletmeler karsisinda sahip oldugu iistiinliikleri
rakamlar ile ortaya koymak miimkiindiir. Diinyadaki mevcut iilkelerin ekonomileri
incelendiginde, isletmelerin neredeyse %95-99’unun KOBI’lerden olustugu, ayrica
GSMH’nin %30-70’inin, isttihdamin %40-80’inin, yatirimlarin %30-60’1nin, ihracatin
%10-40’inin  KOBI’ler tarafindan gergeklestirildigini tespit etmek miimkiindiir.
Ulkemizde KOBI’ler istihdam, ihracat, yaratilan katma deger ve yatirimlar gibi birgok
makro ekonomik gostergeler bakimimdan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle 8’inci
5 yillik planda (2001-2005) “KOBI’ler sermaye piyasasi ve mali piyasalarla diizenli
calisan bir ortamda modern finansman araglari ve kurumlar ile desteklenecektir.”
denilmistir. Ayn1 husus 9’uncu planda da yer almistir. Cilinkii bu giin lilkemizde
isletmelerin %99,8°i KOBI durumundadir (Aykag, Parlak, Ozdemir, 2008, s.152).

Tablol.1. KOBIi'lerin Ekonomideki Paymn Yillar icindeki Seyri (2011-2013)

Pay (%) 2011-2013
Toplam istihdam igindeki pay (%) 78
Toplam katma deger i¢indeki pay (%) 55
Toplam satiglar i¢indeki pay (%) 65,5
Toplam yatirim i¢indeki pay (%) 50
Toplam ihracat i¢indeki pay(%) 59

Kaynak: http://www.kobi.org.tr/index.php/bilgibankasi/statistikler


http://www.kobi.org.tr/index.php/bilgibankasi/statistikler

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI’lerin
2011-2013 yillart itibariyla toplam istihdam, toplam katma deger, toplam satislar,
toplam yatirim ve toplam ihracat igindeki paylar1 verilmistir. Buna gore 2011-2013
yillar1 arasindaki 3 yilin ortalamasma bakildiginda, KOBI’lerin toplam istihdam
icerisindeki payr %78, toplam katma deger icerisindeki payr %55, toplam satislar
icerisindeki payr %65.50, toplam yatirimlar igerisindeki pay %50 ve toplam ihracat
icindeki pay %59 oraninda oldugu anlasiimaktadir. Bu durum KOBI’lerin iilkemiz

ekonomisinde ne derece 6nemli bir yere sahip oldugunu belirtmektedir.

1.3.2. KOBIi’lerin Ekonomideki Onemi

KOBI’lerin ekonomiye katkilar1 dort baslik altinda incelenebilir:

a) Istihdam yaratmasi: KOBI’ler iilkeden iilkeye degismekle birlikte hemen her
tilkede istihdamda biiylik 6neme haizdirler. ABD’de yeni istihdamlarin % 80’1 20
kisiden az is¢i calistiran isletmelerdir. Avusturya ve Almanya’da 1-99 is¢i ¢alistiran
isletmeler, tim isletmelerin %98’ini olusturmaktadir. Avusturya’da toplam istihdamin
% 55’1, Almanya’da % 54’ii KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir (Kiigiik¢olak, 1997,
s.10).

b) Esneklik ve yeniliklere uyum: Genel olarak teknolojinin hizla degismesi ve
buna bagli olarak iiretim teknolojisindeki degisiklikler tiiketici egilimlerinin dogal bir
sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Gelir seviyesinin genel olarak yiikselmesi ve
insanlarmn ihtiyaglarindaki cesitlilige cevap vermede KOBI’lerin biiyiik isletmelere
nazaran daha biliylik ve daha hizli reaksiyon gosterdikleri izlenmektedir. Bu durum
KOBI’lerin 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Ciinkii esnek ve kiiciik yapilari
sayesinde degisimlere biiyiikk isletmelerden daha kolay ve hizli bir sekilde uyum
saglama becerisine sahiplerdir. KOBI’ler ekonomideki durgunluklara ve hareketliliklere
daha kolay uyum saglarlar. Bu esneklik KOBI’lere biiyiik bir avantaj saglar (Oktay,
Giiney, 2002, s.2).

C) Biiyiik firmalara bagh ¢alisma: Biyik Olgekli firmalarin faaliyetlerini
siirdiiriirken zaman zaman KOBI’lerden faydalandiklari dénemler olmustur. Bu

durumda biiyiik isletmelere KOBI’ler biiyiik ve énemli yararlar saglamaktadir. Yapilan
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bir arastirmaya gore ABD’de otomotiv endiistrisindeki 211 bin tamirhanenin %80’1 1-4
is¢i calistirmaktadir. Japonya’da bir otomotiv firmasinda tiretimin % 70’ini ana iiretim
tesisleri disindaki 36 bin yan sanayi firmasi yaparken, bunlarin 35 bini 100 kisiden az
is¢i calistiran sirketlerdir. Bu veriler kiiglik ve orta Olcekli isletmeler ile biiyilik
isletmeler arasinda Ozellikle bazi sektorlerde birbirini tamamlayan bir bag oldugu

sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (izmir Ticaret Odas1, 1999, s.5).

d) Ekonomiye dinamizm kazandirma ve kalkinmay: hizlandirma: Biiyiimek ve
birer biiyiik isletme olma hedefiyle ve icgiidiisiiyle yonetilen KOBI’ler iilke
ekonomilerinin énemli bir bolimiinii olusturmaktadirlar. Ekonomide isletme sayilari,
istthdam gibi konularda adeta ekonominin tasiyicisi konumunda bulunmaktadirlar.
Malezya’da yapilan bir arastirmaya gore is yerlerinin %99.2’sini ve toplam istthdamin
%56’smm1 KOBI’ler olusturmaktadir (Nadiah, Rohoya, Mustaffa, 2011). Bu durum
iilkemizde ve diger iilkelerde de farkli degildir. Dolayisiyla KOBI’leri saglkli
biliyiimeleri ekonomilerin biliylimesi anlamina gelmektedir. Giinlimiizde {ilkelerin

ekonomik giicleri o tilkenin uluslararasi ve ulusal isletmelerinin biiytikliigiine baglidir.

Tablo1.2. Cesitli Ulkelerde KOBI’lerle ilgili Ekonomik Gostergeler

KOBI’lerin : i i U
Oram (%) ABD |AB |HIN. |JAP. |ING. |KOR. | CIN |KAN. | TUR.
Isletme 972 |980 |986 [99.0 [96.0 [990 |99.4 [98.0 |99.8
Sayilar

Istihdam | 494|700 |632 |810 |360 |69.0 |69.7 |600 |76.7
Yatirim 380 |[59.7 |278 |400 |295 |[500 |485 |- 26.0
UretimPay1 | 505 | 500 |51.0 |251 |345 |[432 |- 37.7
lhracatPayt | 550|120 [400 [380 |222 |430 |623 |100 |[10.0
KrediPayt | o7 |- 153 |500 |27.2 |468 |- : 5.0

Kaynak: Ibrahimi, A. (2006).

Yukaridaki tabloda cesitli iilkelerdeki KOBI’lerle ilgili ekonomik gostergeler
verilmektedir. Bu tabloda yer alan iilkelerin ekonomik gosterge oranlarinin ortalamalari
incelendiginde, Tiirkiye’de KOBI’lerin isletme sayilar1 igerisindeki oranmin diinya
iilkeleri ile paralellik arz ettigi goriilmektedir. KOBI’lerin isletme sayilar1 igerisindeki
paymnin ortalamas1 %98,33 iken, iilkemizde %99,8 dir. Ulkelerin istihdam i¢indeki pay1
%63,84, yatirim icerisindeki payr %39,94, iiretim pay1 %39,67, ihracat payr %29,94,
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kredi pay1 ise %31,17 ortalamalara sahiptir. Ulkemizdeki durum ile tablodaki iilkelerin
ortalamalar1  karsilagtirildiginda ortalamadan sapma en fazla kredi payinda
yasanmaktadir. Tabloda yer alan iilkelerin kredi payr ortalamast %31,17 iken,
Tiirkiye’de KOBI’lerin kredi pay1 %5 diizeyindedir. Ikinci biiyiik sapma ihracat payinda
kendini gostermektedir. Ulkelerin ihracat pay1 %29,94 ortalamalarda iken iilkemizde bu
oran %10,00 diizeyindedir. Bu bilgilere gore iilkemizdeki KOBI’lerin gelismis diinya

iilkelerindeki isletmelere gore kredi pay1 ve ihracat pay1 yeterli seviyede degildir.
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IKINCIi BOLUM
KOBI’LERIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE SORUNLARI

2.1. KOBI’LERIN FINANSMAN KAYNAKLARI

KOBI’ler gerek kurulus esnasinda gerekse isletme doneminde faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar. Finansman ihtiyaglarini
karsilayacaklar1 kanallar ¢esitli olmakla beraber genelde; 6z sermaye, banka kredileri,
finansal kiralama, satict kredileri, faktoring, forfaiting, sermaye piyasasi yoluyla
saglanan fonlar ve devletin tarafindan saglanan tesvik, destek ve yardimlardir olarak

siralanabilir (Akkus, 2009).

Giiniimiize kadar yapilan bir¢ok arastirmaya gére KOBI’lerin biiyiik isletmelere
oranla daha fazla finansman ag¢ig1 yasadiklar1 belirlenmistir. Yapilan bir arastirmaya
gore; disaridan yabanci kaynak kullanma orani biiyiik isletmelerde %40 iken,
KOBI’lerde bu oran %20 civarindadir (World Bank, 2008, s.46). Bu durum KOBI’lerin
gerek yatim asamasinda gerekse isletme faaliyeti asamasinda yeterince yabanci
kaynaklardan faydalanamadigini, kullandiklar1 finansal kaynaklarin ¢esitliliginin kisitl

oldugunu ve oldukga fazla finansal sorunlarla karsilastiklarin1 gostermektedir.

Devletin saglamis oldugu tesvikler ile kamu ve 6zel kesime ait bankalarin
vermis oldugu krediler KOBI’lerin finansman kaynaklarmin basinda gelmektedir.
Ancak AB'de kredilerin %45'ini KOBI'ler kullanirken bu oran Tiirkiye'de %5
seviyelerindedir. Banka kredilerinin iilkemizdeki KOBI’ler icin basta gelen finansman
kaynaklarindan biri olmasina ragmen kullanim diizeyinin gelismis tilkelere gore oldukca
diisik olmast isletmelerimizin finansman saglama konusunda biiylik sorunlar
yasadiklarmin gostergesidir. KOBI niteligindeki isletmeler igerisinde ozellikle kiiciik
Olcekli igletmeler, finans kaynaklarini tamidiklari kisileri gayri resmi ortak olarak
isletmeye alarak veya akraba ve dostlardan hatir karsiliginda almis olduklari 6diing

paralardan saglamaya ¢aligmaktadirlar (Gengtiirk, 2005, s. 195).

Calismanin bundan sonraki kisminda KOBI’lerin finansman kaynaklarindan 6z

sermaye, banka kredileri ve alternatif finans yontemlerine deginilecektir.
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2.1.1. Oz Sermaye

Oz sermaye, isletmenin kurulusu esnasinda ve faaliyete basladiktan sonraki
donemde isletmenin sahibi veya ortaklar1 tarafindan saglanan kaynaklar olarak
tanimlanabilir. Isletmeler kurulus sirasinda giiglii bir 6z sermaye ile faaliyetlerine
baslayacag1 gibi, kurulduktan sonra, yasal kurulus sekline gore degismekle beraber,
sirkete yeni ortak veya ortaklar alarak sermayesini arttirabilir. Sermaye arttirmanin bir
diger yontemi ise pay senedi ¢ikarmak veya isletme faaliyetlerinden elde edilmis karlar

isletme faaliyetinin finansmaninda kullanmaktir (Akgti¢, 1998, s. 753).

Ulkemizde KOBI’lerin genel olarak kurulusu ve idare edilis sekli incelendiginde
geleneksel aliskanliklarin hakim oldugu goriilmektedir. Dogal olarak bu geleneksel yap1
icinde finansal kaynaklarin secimi de geleneksel yap1 gbz Oniine alinarak yapilmaktadir.
KOBI’ler de baslangig sermayesinin kaynagi kisisel tasarruflar ile akraba ve
yakinlardan alinan borglarla olusturulan 6z sermaye olmaktadir. Genellikle sinirli veya
yetersiz 0z sermaye ile ise baglanan kiiciik ve orta dlgekli igletmeler, daha kurulus
asamasinda baslayan ve isletme faaliyet donemine ciddi etki yapan finansal giicliiklerle

karsilasmaktadir (Ondes, Giingor, 2013, 5.3).

Kahramanmaras’ta yapilan bir arastirmaya gore: Isletmelerin sermaye
yapilarinin dagilimi incelendiginde; isletmelerden %49’unun sermayesinin tamaminin
0z kaynaga dayali oldugu belirtilmigtir. Ayni arastirmada isletmelerin %13 linlin
%90°dan fazla 6z kaynaga dayali oldugu, %22’sinin %11-%30 aras1 yabanci kaynaga
dayali, %7’sinin %31-%50 arasi yabanci kaynaga dayali, %9’unun %51-%70 arasi
yabanci kaynaga dayali oldugu belirlenmistir (Ayrigay, Kok, 2009, s.110).

Bu bilgiler 15181nda iilkemizdeki isletmelerin biiyiik bir kisminin 6z kaynak ile

yatirnmlara giristigini ve alternatif finans kaynaklarindan yeterince yararlanamadiklari

sOylenebilir.
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2.1.2. Banka Kredileri

Bankalarin {ilke ekonomilerinde iistlendikleri bazi roller vardir. Bu rollerin
basinda, tasarruf sahipleriyle fona ihtiyag duyan gercek veya tiizel kisiler arasinda
aracilik yapma faaliyeti gelmektedir. Bankalar, fon saglama faaliyetini ¢ogunlukla kredi
a¢cma yoluyla yerine getirmektedirler. Kredi, bankalarin gergek veya tiizel kisilere belirli
miktardaki bir parayr belirli bir siire i¢in 6diing vermesi, bu kisilerin lehine bir isin
yerine getirilmesi veya bir borcun 6denmesi hususunda taahhiitte bulunmasi yada

teminat gosterme seklinde tanimlanabilir (Girginer, 2008, s. 132).

KOBI’ler 6z kaynak yetersizligini oto finansman yoluyla giderebilecek kadar kar
saglayamadigindan, finansal raporlarin diizenli hazirlamamasindan ve kamuoyunu
yeteri kadar bilgilendirememekten kaynaklanan bazi yonetimsel sorunlardan dolayi

sermaye piyasasindan yeteri kadar faydalanamamaktadir (Girginer, 2008, s. 132).

Banka dis1 finans kurumlarinin iilkemiz finans sistemi igerisinde kiigiik bir yer
teskil etmesi KOBI’lerin fon ihtiyacin1 karsilamada karsilastiklari diger bir zorluktur.
Dolayisiyla KOBI’ler icin bankacilik sektoriinden alinan krediler biiyiik &nem
kazanmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye'de KOBI’lerin banka kredilerine erisiminde
gerek iilke ekonomisindeki istikrarsizliklar, gerekse KOBI’lerin kendilerine 6zgii bazi
kosullardan kaynaklanan bazi problemler bulunmaktadir. Isletme ydnetiminde ve rgiit
yapisindaki eksiklikler, finansal yonetim zafiyetleri, muhasebe ilkeleri ve standartlariyla
bagdagmayan mali tablolar ve 6z kaynak yetersizligi bankacilik sektoriiniin kredi verme
konusunda ¢ekimser davranmasina yol agmistir. Dolayisiyla bankacilik sektorii kredi
politikasin1 daha ¢ok biiyiik isletmelere yonlendirmistir (Celikkol, Celikkol, Kog, 2008,
5.260).

KOBI kredilerinin yillara gore gelisimi incelendiginde; siirekli artis egilimi
icinde olduklar1 goriilmektedir. Nakdi kredilerin 2011 yilinda bir 6nceki yila gore
%29,2 oraninda artt1g1, Eyliil 2012'de ise yillik olarak %10,2 oraninda bir artisin oldugu
goriilmektedir. Ayn1 donemlerde nakdi kredilere gére daha yavas bir hizla da olsa, gayri
nakdi kredilerin de 6nemli dlgiide arttig1 goriilmektedir. Bankacilik sektoriiniin toplam

nakdi kredileri iginde KOBI kredilerinin pay1, 2006-2011 déneminde ortalama %24,1
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oraninda gergeklesmistir. Nakdi KOBI kredileri sektdriin tiim nakdi kredileri igindeki
pay1 Eyliil 2012'de %22,3 olarak gerceklesmistir (Kavcioglu, 2013, s. 185).

KOBI’ler 6zellikle gelecekte isletmelerini bilyiitmek istediklerinde kolay yontem
olarak banka kredilerine basvurabilirler. Banka kredileri kisa, orta ve uzun vadeli

olabilmektedir.

Kisa Vadeli Krediler: ticaret bankalar: tarafinda en fazla 1 yil siireyle isletmelere
verilen kredilerdir. Bu kredi tiirli, satict kredisinden sonra en fazla kullanima sahip

finansman kaynagidir (Ozdemir, 1997, s. 340).

Firmalar genellikle isletme sermayesi ihtiyacin1 karsilamak ve alacak ile stok
finansmanin1 saglamak amaciyla kisa vadeli kredilere basvurabilirler. Kisa vadeli
krediler uzun vadeli kredilere gore daha az maliyetli oldugundan isletmeler tarafindan

daha ¢ok tercih edilebilmektedir.

Hiz, esneklik ve maliyetin uzun vadeli borca gore daha ucuz olmas: da kisa
vadeli bor¢ kullaniminin baglica avantajlaridir (Yasar, 2006, s.14). Bu avantajlar asagida

ayrintili olarak agiklanmistir.

Hiz (Krediye Ulasma Kolayligi): Kisa vadeli borg, uzun vadeli borgtan daha
¢abuk alinabilir. Bankalar uzun dénemli kredi vermeden once kredi talebinde bulanan
sirket lizerinde detayl bir inceleme yapacaklar ve borg s6zlesmesini daha detayli olarak
diizenlenmek zorunda kalacaktir. Ciinkii borg siiresi uzadikca isletmenin finansal ve
hukuki yapisinda degisiklikler olabilir. Bu kredi veren kurulus agisinda daha riskli bir
durumdur. Kredi veren acisindan risk arttik¢a faiz oran1 da artmaktadir. Dolayisiyla eger

sirketin fona acilen ihtiyaci varsa kisa vadeli piyasalara bakmak zorundadir.

Esneklik: Esneklik, ihtiya¢ aninda fonlarin degisik alternatiflerinin var olmasi ve
gerekli fonlarin elde edilmesidir. Eger fon ihtiyact mevsimlik veya dénemlik ise uzun

vadeli kredilerden kacinmak isletme acisindan daha ekonomiktir.

Maliyet: Banka kredilerinin maliyeti vade bakimindan faiz oranina baglhidir.

Yani isletme agisindan bor¢ maliyeti ile faiz oran1 dogru orantilidir. Gerek teorik olarak
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ve gerekse uygulamada kisa vadeli kredilerin riski uzun vadeli kredilerin riskinden daha
diisiik oldugundan, kisa vadeli kredilerin faiz orani uzun vadeli kredilerin faiz oranindan
daha diisiiktiir. Kredi maliyeti, dogal olarak firmalarin, finansman kaynaklar1 arasinda
tercih yaparken dikkate almalar1 gereken 6nemli bir unsur olmaktadir. Bu nedenle

isletmelerin kisa vadeli kredileri tercih etme egiliminde olmalart olagan bir durumdur.,

Orta Vadeli Krediler: Gelismis {tilkelerin ekonomilerine bakildiginda 1-5 yil
arasindaki siireler orta vade, 5 yil ve iistii ise uzun vade olarak kabul edilmektedir.
Ancak enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde istikrarsizlik, bunun sonucunda yiiksek
fiyat artislar1 yasanmaktadir. Dolayisiyla gelecekteki belirsizlikler uzun vadeyi ortadan
kaldirmaktadir. Orta vade de uzun vade olarak benimsenmektedir. Ulkemizde de buna
benzer bir durum mevcuttur. Orta vadeli krediler olarak adlandirilan bu krediler, nakdi

bir kredi tiiriidiir (Ozdemir, 1997, s.340).

Uzun Vadeli Krediler: Orta vadeli kredilerin tagidig 6zellikler ile benzer oldugu
sOylenebilir. Bankalar, kredi talep eden isletmelerin bu taleplerine cevap verirken,
isletmelerin nicel Olgiitlerinin yaninda nitel kriterlerini de dikkate almak zorundadir.
Isletmelerin nicel dlgiitleri; kurumun 6z sermayesi, bor¢ ddeme giicii, faaliyet kar1 gibi
mali yapisini ortaya koyan kriterlerdir. Nitel kriterler ise; isletmenin yonetim yapisi,
piyasadaki itibari, firmanin faaliyette bulundugu sektor ve sektor i¢indeki yeri ve 6nemi,
ortaklarinin piyasadaki taninmishigi, ticari iliski igerisinde bulunulan sirketler ve finans
sektorliniin kurum hakkindaki diisiinceleri gibi faktorlerdir. Dolayisiyla bankalar uzun
vadeli kredi taleplerinin degerlendirilmesinde birgok kriteri incelemek ve
degerlendirmek durumundadir. Bu durum kredi talebinde bulunan isletmelerin uzun

vadeli krediyi zorunlu olmadikga tercih etmemelerine neden olmaktadir (Girginer, 2008,

5. 133).

2.1.3. Alternatif Finansman Yontemleri

Calismanin bu boliimiinde alternatif finansman yontemleri olarak; ticari krediler
(satic1 kredileri), finansman bonosu, faktoring, Sermaye piyasasi araglariyla saglanan
fonlar, finansal kiralama (leasing), forfaiting, risk sermayesi, barter ve devlet ve diger

kurumlardan saglanan destek ve yardimlar incelenmistir.
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2.1.3.1. Ticari Krediler (Satic1 Kredileri)

Ticari kredi veya satici kredisi olarak da bilinen bu kredi tiirii, saticinin aliciya
malini satabilmek amaciyla agmis oldugu bir kisa vadeli kredi olarak ifade edilmektedir.
Ticari krediler, 6zellikle ABD ve diger gelismis lilkelerde genis bir kullanim alanina
sahiptir. Amerikan firmalar1 i¢in yapilan bir aragtirmaya gore, firmalarin ticari
kredilerden yararlanma orani, toplam finansman kaynaklar1 i¢inde isletme biiyiikliigline
bagli olarak %5 ile %25 arasinda degismektedir. Sadece iiretim isletmeleri olarak
bakildiginda, bu kredilerden faydalanma orant toplam kaynaklarim %]18’ini
olusturmaktadir (Ozdemir, 1997, s. 338).

Ticari krediler bir ¢ok isletme tarafindan kullanilan bir finansman kaynagi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Diger kredi tiirlerinden yeterli miktarda fayda saglayamayan

kiigiik 6lcekli isletmelerin ticari kredilere daha ¢ok 6nem verdikleri ileri siiriilebilir.

Isletmeler ticari kredileri, genellikle firmanin isletme sermayesi olarak
kullanmak durumunda kalabilmektedir. Isletmeler kendi ticari dongiisii icin ihtiyag
duydugu siireye gore ticari kredi kullanabilirler. Burada firmalarin ticari hayattaki
prestiji ve giivenilirligi cok énemli olabilmektedir. Ozellikle kiigiik isletmeler bu satici
kredilerini iyi yonetemezlerse, bu krediden zamanla daha az faydalanabilirler. Bu
durumda alternatif kredi kaynaklari da yoksa firmanin gelecegi ciddi bir sekilde
tehlikeye girebilmektedir.

Ticari krediler genellikle agik hesap ve borg senetleri seklinde uygulanmaktadir.
Ozellikle senet yerine kullanilmaya baslanan cek iilkemizde artik ticari gelenek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ag¢ik hesap; satict firmanin giivenilir alicilarina 6zel olarak
diizenlenir ve belli bir vadeye kadar 6deme kolayligi saglamaktadir. Bor¢ senetleri;
satici tarafindan alictya belli bir vadede 6denmek iizere diizenlenen senetlerdir. Satici bu
senetleri vadelerinden dnce herhangi bir bankaya kirdirarak erken tahsil yoluna gidebilir

(Ozdemir, 1997, s. 339).
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Finansman Kaynag Olarak Ticari Kredilerin Ustiinliikleri

-Kolay elde edilebilir olmasi: Birgok firma, banka kredisi kullanamadiklar
donemlerde satici kredilerine basvururlar. Bankalarda kredi kullanma imkani olan
firmalar bile, baz1 durumlarda satici kredilerinden faydalanmaktadir. Bankalar nezdinde
kredi degerliligi diisiik olan, kredi limitleri sinirli olan firmalar, banka Kkredilerinden
ziyade, saticilar tarafindan giivenilir isletmelere saglanan bu tiir kredilerden genis

Olclide faydalanmaktadirlar (Akgiic, 1998, s. 530).

-Esneklik: Satici kredilerinin esnekligi, isletmelerin bu tiir kredilerden istedikleri
stirece yararlanmalarin ifade etmektedir. Satislarin canli oldugu doénemlerde miisteri
talebini karsilayabilmek icin stok tedariki yapan firmalar, stoklarin finansmani i¢in
satict kredilerinden biiyiik Olgiide yararlanabilir. Satislarin artmasi ile saticiya olan
bor¢larin1 6deme olanagmi elde eder. Ozellikle satis hareketliligi belli dénemlerde
yogunlagsan firmalar bu donemler Oncesi satict kredilerinden daha biiyiik olgilide

faydalanma olanagi elde eder (Akgiig, 1998, s. 531).

-Formalite azligi: Satict kredilerinden yararlanmak i¢in herhangi bir bagvuru
yapmaya, form doldurmaya gerek yoktur. Bu krediler isletmelerin ticari faaliyet

dongiisii icinde kendiliginden olusan finansman kaynaklaridir (Akgiig, 1998, s. 531).

-Diisiik maliyet: Satic1 kredilerinin maliyetinin diisiik veya yiiksek olusu, satici
firmanin ve piyasanin durumuna gore degismektedir. Arz ve talep durumuna gore satici
firmalar kredili satislarinin pozisyonlarini ve vade farki adi altinda malin satis bedeline
ekledigi tutar degismektedir. Satiglarin1 artirmaya veya yeni pazarlara girmeye calisan
isletmeler, miisteri sayisini artirmak i¢in miisterilerine uygun kredi saglayabilir (Akgiic,

1998, s. 532).

-Kredinin yenilenmesi ve vadelerinin uzatilabilmesi: Ekonomik Kkriz ve
isletmelerin satista zorlandigi donemlerde, satici firma miisterilerine satis kredilerini
yenileyebilir ya da kredi vadelerinin uzatilmasinda miisterilerine kolaylik saglayabilir
(Akgiic, 1998, s. 533).
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Finansman Kaynagi Olarak Ticari Kredilerin Sakincalar

-Yiiksek maliyet: Satici kredilerinin maliyeti bazen alternatif kredi kaynaklarina
gore daha yiiksek olabilir. Ozellikle alternatif kredi imkanlar1 kisitli olan ve likidite
durumu zayif olan firmalara satic1 firma tarafindan kredili satis yapilirken, alict firmanin

bu zafiyeti degerlendirilip daha yiiksek fiyat uygulayabilirler (Akgiig, 1998, s. 533).

-Satici kredilerinin kullanima elverigli olmasi: Satict kredilerinin ticari faaliyet
sirasinda kendiliginden ortaya ¢ikisi, kredi saglamadaki kolayliklar ve piyasada ¢ok
sayida satict kredi alternatiflerinin olusu firmalar1 asir1 bor¢lanmaya itebilir. Bu durum
kredi kullanan isletme acisindan biiyiik finansal sorunlara yol acabilir (Akgii¢, 1998, s.
533).

2.1.3.2. Finansman Bonosu

Finansman bonosu, siireleri 2 ile 6 ay arasinda degisen ve biiyiik sirketlerin kisa
siireli finansman saglama amaciyla ¢ikardiklar1 para piyasasi araglarmdandir (Ozdemir,
1997, s. 345). Finansman bonosu daha ¢ok fon fazlasi bulunan sirketlere satilmakta ve

bdylece isletmelerin kisa siireli nakit paraya olan ihtiyag¢larini karsilamaktadirlar.

2.1.3.3. Faktoring

Faktoring islemi, isletmelerin mal ve hizmet satislarindan dogan kisa siireli
alacaklarin faktoring hizmeti veren bir finansal kurum tarafindan satin alinarak, satig
bedelinin vadesinde tahsilini {stlenmesi, vadeden Once belirli oranda Odemede
bulunmasi, alacagin tahsil edilememe riskinin tistlenilmesi, alacak kayitlarinin tutulmasi

ve bunun karsihginda bir komisyon alinmasi islemi olarak tanimlanabilir (Ozdemir,

1997, s. 345).

Faktoring, isletmelerin kurulustan sonra sikg¢a karsilastiklart ¢alisma sermayesi
sikintilarinin - giderilmesi acisindan O6nemli bir rol oynamaktadir. Faktér kurum
tarafindan zorunlu olmamakla beraber alacaklarin tahsili beklenmeksizin isletmeye belli
bir 6n 6deme yapilarak isletmeye finansman kolayliklar1 saglanmaktadir (Senel, 1997, s.

19).
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KOBI’lerin temel finansman sorunlarindan olan likidite sorununu giderme
yontemlerinden biri de faktdring piyasasidir. KOBI’lerin gerek finansman bonosu
gerekse faktoring islemlerine basvurmasmin temel nedeni, karsilastigi calisma
sermayesi yetersizligini gidermek istemesidir. Calisma sermayesi yetersizligi ve nakit
akisinda sikinti ¢eken isletmelerin bu sikintilarini gidermek igin faktéring islemine

basvurduklar1 bilinmektedir (Senel, 1997, s. 19).

Faktoringin yurt icinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in ve yurt disinda faaliyet
gosteren (ihracat-ithalat) isletmeler igin bazi avantajlari vardir

(http://www.kentfactoring.com.tr/FaktoringAvantajlari.html).

Yurti¢i Faktoring Avantajlari:

-KOBI’ler vadeli alacaklarini devrederek likidite saglarlar.

-Bor¢luya vade imkani sunulabildigi i¢in, satis hacimleri ve rekabet giicleri
biiytir.

-Faktoring islemi isletmelerin isletme sermayesini arttirir, bilango daha likit hale
gelir ve isletmenin kredibilitesi yiikselir.

-Diizenli yapilan arastirmalarla isletmelerin bor¢lunun mali durumu hakkinda

haberdar olmasi saglanir.

Yurtdisi Faktoring Avantajlari:

-Mal mukabili ihracat iglemlerinde ithalat¢1 firmalarin akreditif agmadan ticaret
yapmalarina imkan tanir. Ayrica ithalat¢i firma odemelerini bulundugu {ilkedeki
faktoring sirketine yaparak daha ucuz ve daha hizli bir ticaret gerceklestirir.

-D1s ticaretle ugrasan KOBI’ler yurtdisi pazarmmn alict firma riskini faktdring
sirketine devrederek pazar imkanlarini genisletebilir.

-Alic1 veya satict arasinda ¢ikabilecek anlagmazliklar, faktor firma tarafindan

¢Oziime kavusturulur.

2.1.3.4. Sermaye Piyasas1 Araglariyla Saglanan Fonlar

KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢dziimiinde banka kredileri 6nemli bir yer

tutmaktadir. Banka kredileri tek basina bu sorunu ¢ézmede yetersiz kalmaktadir.
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Dolayisiyla, isletmeler alternatif finansman kaynaklarina yonelmek ve sermaye
piyasasindan kaynak temin etmek durumundadirlar. KOBI’lerin sermaye piyasasindan
fon temininde Kkarsilagtiklari 6nemli sorunlarin basinda borsa kotasyon sartlari
gelmektedir. Borsada sadece borsa kotunda bulunan az sayida sirketin hisse senetleri
islem gormektedir. KOBI’leri borsa kotuna girdirecek; en az sermaye, en az dénem kari,
halka acilma orani gibi sayisal sartlar ile, hisse senedinin oy hakki, oy hakkinin esit

olmasi gibi niteliksel sartlar1 zorlamas1 gerekmektedir (Senel, 1997, s. 105).

KOBI’lerin sermaye piyasasinda karsilastiklar1 sorunlardan dolay: bu piyasadan

yararlanmalar1 yalnizca menkul kiymetle sinirli kalmaktadir (Tiirkoz, 2008, s.29).

KOBI'lerin yararlanabilecegi sermaye piyasasi tiirleri; tezgah iistii piyasalar,

bolgesel pazarlar ve yeni sirket pazarlart olarak simiflandirilabilir.

-Tezgdh Ustii Piyasalar: Bu piyasalar belirli ve kayith bir varligi olmayan
piyasalardir. Elektronik olarak birbirine bagl kayitli olmayan menkul kiymetlerin alimi
ve satimini yapan ¢ok sayida komisyoncu ve acentenin bir araya gelerek olusturdugu
piyasa olarak agiklanabilir. Giinlimiizde bu piyasalar, kiiciik isletmelere, Orgiitlii
piyasalarda ger¢eklestirilmeyen her menkul deger islemi i¢in gerekli olanaklari saglayan

piyasalar olarak tanimlanmaktadir (Brigham, 1996, s. 76).

-Bolgesel Pazarlar: Ulkemizde Borsa Istanbul’da, (BIST) ulusal pazarda islem
gorme kosullarini tagimayan bolgesel nitelikte, kiiciik o6lcekli olan, ancak gelisme
potansiyeli olan isletmelerin sermaye piyasasindan fon temin etmek amaciyla 03 Ocak
1995 tarihinde alman kararla Borsa Istanbul biinyesinde ‘Bélgesel Pazar’

olusturulmustur (Senel, 1997, s. 114).

Bu uygulamanin amaci; isletmelerin borsada islem gorebilmeleri i¢in Kotasyon
Yonetmeligi’'nde belirtilen maddi kosullar1 saglamalar1 gerekmektedir. Bdlgesel
nitelikteki KOBI’lerin halka acilarak sermaye piyasasindan kaynak kullanabilmelerini,
dolayisiyla yatirnm ve aktiflerini artirarak ulusal pazar kriterlerine ulasmalarini
saglamak amaglanmaktadir. Ulusal pazarda islem goéren ancak gerekli kosullari
kaybeden isletmeler ulusal pazardan bolgesel pazara diisiiriilmektedir (Senel, 1997, s.

114).
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-Yeni Sirket Pazarlari: Borsa Istanbul (BIST), 3 Nisan 1995 tarihinde, yeni
kurulmakta olan sirketlere kaynak aktarmak amaciyla yeni kurulmus ve ilk kez hisse
senetlerini borsa yoluyla halka arz etmek isteyen isletmeler icin ‘Yeni Sirket Pazari’n
acnustir. Yeni sirket pazari yeni kurulan ve biiyiime potansiyeli olan KOBI’ler icin

sermaye piyasasindan fon saglamak imkanini elde etmistir (Senel, 1997, s. 117).

KOBI’lerin finansmanlarinda kullanabilecegi sermaye piyasasi araglari; pay
senedi, tahvil, kar-zarar ortakligi belgesi ve varliga dayali menkul kiymetler olarak

siralanabilir.

-Pay senedi; pay senetlerinin satilmak iizere potansiyel miisterilere arz edilmesi
ile birlikte KOBI’ler énemli 6l¢iide bir kurumsal finansman kaynagma kavusma
imkanina sahip olurlar. Pay senedi yoluyla elde edilen finansman kaynagi isletme igin
kalict bir nitelik tasimaktadir. Pay senedi ile finansman saglayan isletmeler; piyasada
itibar gorme, ortaklarina likidite saglama, isletmenin tanitim1 ve kurumsal yonetimin
tesis edilmesi gibi isletme i¢in olumlu sayilabilecek durumlardan yararlanirlar (Akkus,
2009 s5.43).

-Tahvil; isletmeler genellikle iki sekilde finansman kaynagi saglar. Bunlar; borg
almak ve 6z kaynak kullanimi seklinde yapilmaktadir. Tahvil, bir 6zel kesim sirketi
veya kamu kesimi tarafindan ¢ikarilan ve bir yiikiimliiligii ifade eden uzun vadeli bir

borglanma senedidir (Brigham, 1996, s. 193).

KOBI’ler i¢in uzun vadeli finansman temin etmek oldukga zordur. Uzun vadeli
krediler daha ¢ok biiyiik dlgekli isletmeler icin ¢ikarilmaktadir. KOBI’ler tahvil ihrag
ederek uzun vadeli bir borg¢ kullanma imkani1 bulabilmektedir (Brigham, 1996, s. 193).

-Kar-zarar ortakhigi belgesi; KOBI’lerin sermaye piyasasindan fon temin
etmelerinin bir baska yontemi de kar zarar ortakligi belgeleridir. Yatirimcilarin kar ve
zarara ortak olma disinda herhangi bir hakka sahip olmamalari, bu sermaye piyasasi
aractn1 kullanin isletmeler icin bir avantajdir. KOBI’lerin bu finansal aragtan
faydalanmasinin  6niindeki en biiyilkk engel, KOBI’lerin yapisal sorunlarindan

kaynaklanan sorunlardir. Finansal acidan giiven vermeyen isletmeler kar zarar ortakligi
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belgelerinden yeterince faydalanamamaktadirlar. Ayrica ihrag limitleriyle ilgili Sermaye
Piyasast Mevzuati’ndaki bazi sinirlamalar bu finansal aracin KOBI’ler tarafindan

serbestce kullanimi engellenmektedir (Senel, 1997, s. 133).

- Varliga dayali menkul kiymetler; varliga dayali menkul kiymet, isletme
alacaklarinin karsilik gosterilmesi yoluyla menkul kiymet ¢ikarilmasi islemidir. Varlig
dayali menkul kiymet ihraci isletmelere asagidaki faydalari saglar (Ozdemir, 1997, s.
349).

a) Likiditeyi artirma ve isletmelerin likidite sorununa ¢6ziim saglama,

b) Yabanci kaynak maliyetlerini azaltarak, isletmelere daha ucuz finansman
saglama,

) Finansman kaynaklarini ¢esitlendirme ve faiz riskini azaltma

d) KOBI’ler i¢in ucuz finansman kaynag: oldugu igin gelir artis1 saglama gibi
faydalar sayilabilir.

2.1.3.5. Finansal Kiralama (Leasing)

Ulkemizde finansal kiralama olarak uygulanan leasing, bir yatinm malinin
kullanim hakkinin sézlesmeyle belirlenen kiralar karsiliginda kiraciya verilmesi, kira
sOzlesmesi siliresince yatirim malmin miilkiyetinin leasing sirketinde kalmasi ve
sOzlesme siiresi sonunda miilkiyetin kiralayana devredilmesine imkan veren bir

finansman aracidir (Atici, 2006, s. 64).

Leasing yontemi ile isletmeler, yatirnm varliklarini satin almak yerine kiralama
yoluna giderek yatirim sermayesini isletme sermayesine yonlendirmektedir. Isletme bu

sayede verimliligini ve karliligin1 artirmaktadir (Atangiig, 2007, s. 53).

Leasing kavramimin degisik tiirleri ve degisik uygulamalari mevcuttur. Genel
olarak faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama olmak tiizere iki sekilde uygulamada
karsimiza ¢ikmaktadir. Faaliyet kiralamasi, hizmet veya servis kiralamasi olarak da
adlandirilmaktadir. Bu tiir kiralama, kira siiresince kiraya verilen varligin, her tiirli

bakim onarim ve servis hizmetlerinin ve bunlarin giderlerinin kiralayan tarafindan
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karsilandig1 kiralama tiiriidiir. Kira siiresinin bitiminden dnce varligin kiralayana geri

verilmesi ve degistirilmesi yapilabilmektedir.

Finansal kiralama, faaliyet kiralamasindan farklidir. Bu tiirde kiralayan
tarafindan kiralanan varlikla ilgili herhangi bir gider veya bakim onarim hizmeti
iistlenilmemektedir. Isletmeye sadece finansman destegi saglanmaktadir. Ayrica
finansal kiralamada, faaliyet kiralamasmin aksine kiralama siiresince herhangi bir

degistirme ve iade s6z konusu degildir (Ozdemir, 1997, s. 365).

Finansal kiralama (leasing) KOBI’ler icin biiyiikk avantajlar saglamaktadir.
Bunun yaninda leasingin kiralanan varligin hurda degerinden faydalanamama, teminat

sorunu gibi az sayida sakincasi vardir. Finansal kiralamanin (leasing) baslica avantajlari

asagidaki gibidir (Kaya, 2007, s. 14).

-KOBI’lere finansman imkanlarinin smirli oldugu dénemlerde finansman
kolaylig1 saglar.

-Teknolojideki hizli gelisme, edinilen varliklarin demode olmasi riskiyle karsi
karsiyadir. Finansal kiralama ile kiracinin bu riskleri azaltilabilir.

-Odeme plani banka kredisine gére daha esnektir. Bu durumda isletmeler kendi
nakit akisina gore en uygun ddeme planin segebilir.

-Yatirim projelerine yiiksek oranda finansman desteginin verilmesi,

-Isletmenin iflas1 durumunda kiralanan varligin iflas masasi disinda kalmas,

-Finansal kiralamada KDV oraninin belli mallarda diisiikk olmas1 gibi avantajlar

sayilabilir.

Finansal kiralamanin KOBI’ler i¢in pek ¢ok yararlarinin olmasmin yaninda,
yapilan arastirmalara gore lilkemizde bu finansman aracinin pek kullanilmadig ortaya
cikmustir. Malatya’da KOBI’ler iizerinde yapilan bir arastirmaya gore, isletmelerin daha
once %38,5’1 finansman ihtiyacini karsilamada leasing yontemini kullanmistir (Kaya,
2007, s. 103). Bu durum KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarma degisik

nedenlerden yonelemedigini gostermektedir.
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2.1.3.6. Forfaiting

Diinyada globallesme ve uluslararasi firmalarin artmasi sonucu isletmelerin dig
ticaretinde meydana gelen gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan forfaiting,
faktoringe benzeyen bir finansman yontemidir. Forfaiting, dis ticaretin finansmaninda
kullanilan orta vadeli bir finansman kaynagi olup daha ¢ok yabanci para birimleri
tizerinden islem yapilan bir finansman teknigidir. Forfaiting isleminde, forfaiting
kurulusu, alacaklarin tahsiliyle ilgili riskleri iistlenmektedir. Kurus tahsil edemedigi
alacaklarla ilgili alacak hakkini kendisine devreden isletmeye basvuramamaktadir. Buna

rucu edilemez forfaiting ad1 verilir (Ozdemir, 1997, s. 381).

Forfaiting isleminin KOBIlere sagladigi avantajlar séyledir (Ozdemir, 1997, s.
381);

-Ozellikle ihracatg1 firmaya nakit akis1 saglamanimn yaninda, yeni bir finansman
kaynagidir.

-Forfaiting islemi basit oldugundan uygulanabilirligi yiiksektir.

-Isletmenini kredili mal satisindan dogabilecek alacaklarmin riski forfaiting ile
ortadan kalkar.

-Forfaiting islemi sabit faizlidir. Isletme bununla faiz orani riskinden kendini
arindirmis olur.

Yukaridaki avantajlarinin yaninda, forfaiting maliyetlerinin igerisinde risk primi

mevcut oldugundan maliyetleri yiiksek olmasi gibi dezavantajlart mevcuttur.

2.1.3.7. Risk Sermayesi

Risk sermayesi; iyi bir is kurma fikri, girisimcilik yetenegi ve bilgisi olan, ancak
bu fikrini gergeklestirecek sermayesi olmayan girisimcilere is kurma fikirlerini

destekleyen ve bu fikre finansman saglayan bir yontemdir (Civil, 2008, s. 4).

Bu tanimlardan hareketle risk sermayesi; 1yi bir yatirim fikrine sahip girisimciye,
yeni kurulmus ve gelisme sans1 yiiksek olan isletmelere, yiiksek gelir elde etme hedefi
olan risk sermayesi sirketleri tarafindan begenilen is ve isletmelere riske katlanarak
ortak olunmasi yoluyla sermaye saglanmasi islemi olarak aciklanabilir. Bu yontemle

finansman ihtiyaci olan isletmeler 6z sermaye ile ihtiyaclarini karsilamakta ve yatirim
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fikrini gergeklestirme olanagi bulabilmektedir. Ayrica paylarin degerindeki artiglar
isletmenin degerinde de artis meydana getirebilmektedir. Sermaye sirketleri tistlendigi

riske karsilik isletmenin degerindeki artistan ve kar payindan yararlanabilmektedirler.

2.1.3.8. Barter

Barter en basit anlamiyla ‘takas” ya da  ‘degis-tokus’  olarak
tanimlanabilmektedir. Isletmenin satin aldig1 mal ve hizmetlerin bedelini, isletmenin
kendi trettigi veya sahip oldugu mal veya hizmetlerle karsilama islemi olarak

agiklanabilir.

Barter takas olarak adlandirilsa bile, bu sistem takas veya degis-tokustan daha
ileri bir kavramdir. Barter; ¢ok sayida alict ve saticinin bir araya geldigi, belli kurallar
ve kriterler igerisinde alici ile saticinin haklarinin ve sorumluluklarinin belirlendigi bir
sistemdir. Barter uluslararas1 ticarete konu olan bir organizasyondur. Bu
organizasyonda takas yapan isletme sayis1 yiizler hatta binlerle ifade edilebilir. Barter
sistemi bu igletmeler arasinda en uygun takasi eslestiren bir sistemdir (Arzova, 2001, s.
68).

Barter; para vermeden alis veris imkani1 tanidigindan dolayr KOBI’ler igin uygun
bir finansman teknigidir. Isletmelerde, isletme sermayesinin azaltilmasi isletmenin
iirettigi veya sattig1 mal ve hizmetlerin girdi maliyetlerinin azaltilmasiyla miimkiindiir.
Barter finansman teknigi, girdi maliyetlerini en aza indiren bir tekniktir. Ciinkii barter
sistemiyle yapilan finansman; mal ve hizmet alimlarmnin para yerine, yine mal ve
hizmetle yapilmas1 anlamindadir. Bu da isletmelerin paray1 elde etmek i¢in katlandiklari

faiz ylikiinden kurtarmaktadir (Akkus, 2009, s. 44).

2.1.3.9. Devlet ve Diger Kurumlardan Saglanan Destek ve Yardimlar

Kiiciik ve Orta 6lgekli Isletmeler (KOBI) iilkelerin ekonomik kalkinmadaki
genel performansinda ¢ok onemli rol oynamaktadir. Gelismis ve gelismekte olan
iilkelerdeki ekonomik iyilesmede KOBI’ler temel yap1 tasidir. Malezya’da 2003 yilinda
yapilan bir arastirmaya gore KOBI’ler iilkedeki isyerlerinin %99 unu olusturmaktadir.

Ayni arastirmada toplam istihdamin %56°s1 KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir. Biitiin
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bunlar dikkate alindiginda KOBI’ler iilkelerin kalkinmasinda énemli rol oynamaktadir.
Dolayisiyla hiikiimetler siirekli bu isletmelere g¢esitli mali ve mali olmayan destekler

vermektedir (Hamid, Noor, Zain, 2011).

Ulkemizde KOBI’lere yapilan devlet destekleri 3. béliimde ayrintili olarak

incelenecektir.

2.2. KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI

Tiirkiye’de KOBI’lerin sorunlar ile ilgili yapilan arastirmalara gore finansman
sorunu genellikle ilk sirada yer almaktadir. Bunun temel nedenlerinden bir tanesi
KOBI’lerin iilkemizde dagitilan kredilerin sadece %5’inden faydalandig: gergegidir. Bu
durum Amerika Birlesik Devletleri’nde %42,7, Almanya’da %35.0, Japonya’da %50.0,
Ingiltere’de %27.2 ve Giiney Kore’de %45,8 gibi gerceklesmekte ve Tiirkiye ile
karsilastirilamayacak kadar yiiksektir (Miiftiioglu, 2007, s. 312).

Tiirkiye’”de KOBI’lerin ekonomik, sosyal ve geleneksel yapilarindan
kaynaklanan finansman sorunlar1 ana basliklar olarak (Miiftiioglu, 2007, s. 312);

- Oz kaynak Yetersizligi,

- Isletme sermayesi yetersizligi,

- Kredi yoluyla finansmanda karsilasilan sorunlar,

- Sermaye piyasasindan fon elde etmede Kkarsilasilan sorunlar,

- Finansal yonetimde yetersizlik,

seklinde siralamak miimkiindiir.

2.2.1. Oz Kaynak Yetersizligi

Isletme sahibi veya sahipleri tarafindan isletmeye konulan sermaye, firma
faaliyetleri sonucunda olusan karin isletmede birakilan kismi ve kar yedekleri
isletmenin 6z kaynagmi olusturur. KOBI’ler heniiz yatinm asamasinda iken gerekli
bilgi aligveriginin yapilamamasi, yatirim etiitlerinin yeterli olmamasi, alt yapi
eksiklikleri ve gerekli devlet desteginden faydalanamama gibi nedenlerden yeni
girisimciler piyasaya girerken biiyiik sikintilarla karsilasmaktadir. Ulkemizde kisi basi

milli gelirin az olmasi kisilerin tasarruf egilimlerini azaltmakta bu durum yatirimlar
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finanse edecek o6z kaynak sikintisini ortaya ¢ikarmaktadir. Ulkemizde kredi
maliyetlerinin yiikksek oldugu durumlarda isletmeler genellikle oto finansman

yontemiyle finansman ihtiyacini karsilamaya calismaktadirlar (Y 6riik, Ban, 2003, s.28).

Yapilan aragtirmalara gére KOBI’lerin en 6nemli sorunlarinin basinda, %35.11
ile kredi temininde yasanan giicliikler gelmektedir. Bu sorunu takiben, %14,95 oranla
pazarlama sorunu, %14.66 oranla nitelikli eleman sorunu ve % 12.24 oranla 6z kaynak
sorunu gelmektedir (Yoriik, Ban, 2003, s.63).

2.2.2. Isletme Sermayesi Yetersizligi

Isletme sermayesi, genel olarak, isletmenin kisa siireli, normalde bir hesap
doneminde paraya gevrilebilir ekonomik degerlere yapilan yatirimdir (Ozdemir, 1997, s.

163).

Sabit yatinmlarla kurulusunu tamamlayan isletmelerin faaliyetlerine devam
edebilmeleri i¢in isletme sermayesini karsilamis olmalart gerekmektedir. Ancak bir¢ok
isletme kurulus igin gerekli sermayeyi temin ederken, sonrasinda isletmenin
faaliyetlerine baglamasi igin zorunlu olan isletme sermayesini goz ardi etmektedir. Bu
durum isletmelerin heniiz kurulus asamasinda iken kapanma riskiyle kars1 karsiya

kalmas1 anlamma gelmektedir (Ozdemir, 1997, s. 163).

KOBI’ler isletme sermayesi ihtiyacini kendi smirli kaynaklart ile
cozemediklerinden, degisik bor¢lanma araglarina bagvurmaktadirlar. Bu durumda
gerekli sartlar1 yerine getiremeyen isletmeler yiiksek kredi maliyetlerini kabul etmek
zorunda kalmaktadirlar. Bu durum KOBI’lerin kapasite kullanimin1 modernizasyonunu

ve pazara agilmalarini engellemektedir (Y 6riik, Ban, 2003,).
2.2.3. KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmanda Karsilastiklar1 Sorunlar
KOBI’ler bankacilik sistemine bagvurduklarinda; biirokratik engeller, isletmenin

yatirim planityla uyusmayan kisa vadeler, yiiksek faiz oranlari, firma i¢in uygun

olmayan 6deme kosullar1 ve teminat gibi bazi 6nemli sorunlarla karsilagabilmektedirler.
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Bankacilik  sisteminden kaynaklanan sorunlar ve KOBI’lerin muhasebe
kayitlarin1 tam yerine getirememelerinden, isletmelerin performanslari bilangolarda tam
olarak yer almamaktadir. Bu durum bankalarin kredi degerlendirmelerini yaparken
hassas davranmalarin1 ve KOBI’leri riskli olarak gérmelerine neden olmaktadir. Ayrica
bankalarin kredileri kisa vadeli olarak planlamalari KOBI’lerin ihtiyacina cevap
verememektedir. Bu durum igletmelerin finansman kaynaklari1 i¢in ¢ok &nemli olan
banka kredilerine mesafeli durmalarina, bankacilik sektdriiniin ise KOBI’lere yeterli

uygun kredi agmamasina neden olmaktadir (Akkus, 2009, s. 54).

KOBI’ler kredi yoluyla finansmanda en ¢ok teminat gdsterememe sorunuyla
karsilagmakta ve finansman ihtiyacim1 gidermek icin bagvurulan kredi kurulusunun sart
kostugu teminati veya ipotegi karsilayamamaktadirlar. Biiyiik isletmeler kredilere
karsilik isletme varliklarimi teminat gdsterme olanagina sahipken KOBI’ler, kredilerini
daha ¢ok kisisel mal varliklarini teminat gostermek durumunda kalmaktadir. Bu durum
iflas halinde isletme sahibini biiyiik bir mali kriz ile kars1 karsiya birakmaktadir.
Dolayisiyla yatirimcilarin banka kredilerine karsi g¢ekimser davranmalarina neden
olmaktadir. Ayrica kredi kurumlarinin agir teminat kosullarini yerine getiremeyen ve
kredi kurulusuna kars1 giivensizlik duyan isletme sahipleri kredi ihtiyacin1 karsilamada

tefecilere ve yasadis1 yontemlere itmektedir (Yoriik, Ban, 2003, s. 31).

2.2.4. Sermaye Piyasasinda Fon Elde Etmede Karsilasilan Sorunlar

Biiyiik igletmeler i¢in en 6nemli fon kaynaklarindan biri olan sermaye piyasasi,
orta ve uzun vadede isletmelere fon saglayan bir yontemdir. Ancak bu 6nemli fon
kaynagindan KOBI’ler yeterince faydalanamamaktadirlar. Bunun en &nemli
nedenlerinden birisi sermaye piyasasindaki mevcut diizenlemelerdir. SPK’nin sermaye
piyasasindan fon toplamak i¢in zorunlu kildigi kosullar1 KOBI’lerin karsilamasi gok

zordur (Sariaslan, 1996, s. 66).

Bankacilik sektoriiniin kredi i¢in sart kostugu kriterleri yerine getirmekte
zorlanan KOBI’ler, SPK’nin kriterlerini yerine getirmesinde daha da zorlanabilirler.
Ancak SPK yukarida bahsedilen bélgesel pazar ve yeni sirket pazari ile KOBI’lerin bu
piyasadan faydalanmalari i¢in kolayliklar saglamistir. Bu kolayliklara ragmen sermaye

piyasasindan fon temin eden isletme sayisi iilkemizde yeterli seviyeye ulasamamaktadir.
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2.2.5. Finansal Yonetimde Yetersizlik

KOBI’lerin finansal 6zellikleri su sekilde belirtilebilir (Akgemci, 2001, s. 32).

-KOBI’lerin biiyiik bir kisminda ayr1 bir finansman boliimii yoktur.

-KOBI’lerde isletme sahibinin isletmesiyle 6zdeslesmesi bu isletmelerin
kredilendirilmesi asamasinda da etkili olmaktadir. Nitekim KOBI’lerle ilgili
kredilendirme yapilirken, kredi verilecek isletmenin tiizel kisiliginin performansi ve
0deme giiciinden ziyade isletme sahibinin gercek kisi olarak gosterebilecegi teminatlara
bakilmaktadir.

-Isletmenin iflas1 durumunda, isletme sahibi isletmesindeki varliklarmin yani
sira  tim kigisel mal varhigimi da kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir.
Boylesi bir risk dolayisiyla isletme sahipleri, finans kaynaklarmin kullanirken
tereddiitlii ve ¢cekingen bir tavir sergileyebilmektedirler.

-KOBTI’ler oto finansman konusunda biiyiik isletmelere nazaran daha olumsuz
sartlar tasimaktadir. Oto finansman tutar1 kiigiik isletmelerde disiikk diizeylerde
kalmaktadir.

-Isletme sahibinin finansal ydntemler ve teknikler hakkindaki bilgisinin
olmamasi igletmenin gelecegini yoOnlendirememesine ve gerekli finansman

tekniklerinden yararlanmamasina neden olmaktadir.

KOBI’lerin yonetimdeki finansal olumsuzluklar sdyle siralanabilir (Akgemci,
2001, s. 32).

- Finansman bilgisindeki yetersizlikler,

- Modern finansman tekniklerini izleyememe ya da eksik izleme,

- Sermaye piyasasina agilamama,

- Yeni ortak aliminda her iki tarafta yasanan tereddiitler,

- Oto finansman olanaklarinin kisitli olmasi,

- Kredi almada genelde teminat sorunu yasanmasi

- Isletme sahiplerinin kisisel varliklariyla sorumlu tutulmast,

- Kredi hacminin ve vadesinin az, kredi maliyetinin ise yiiksek olmasi.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE KOBI’LERIN FINANSAL SORUNLARINI
COZMEYE YONELIK DEVLET DESTEKLERI VE TESVIKLER

3.1. DEVLET DESTEKLERININ TANIMI VE KOBI’LERE ETKIiLERIi

Devlet destekleri genel olarak devlet tarafindan isletmelere yapilan, belirli mal
veya hizmetlerin maliyetini diisirmeye yonelik olan bir kaynak transferi seklinde
tanimlanabilir. Devlet destekleri, devletin kaynaklariyla sanayi isletmelerinin {iretimini,
tiretim yontemlerini ve faaliyet konularini etkilemek, iireticileri tesvik etmek, rekabet
giiciiniin artmasina katkida bulunmak, kurulus yerlerini etkilemek, bolgenin gelismesini
saglamak amagclariyla yapilan desteklerdir. Devlet destekleri, kamu kaynaklarinin,

tilkenin gelismesi agisindan daha faydali goriilen sektorlere aktarilmasidir (Leblebici,
2002, s. 3).

KOBI’lerin ve girisimciligin hiikiimetler tarafindan tesvik edilmelerinin en
onemli nedenleri, bu isletmelerin istihdama olan olumlu etkileri, tilke ekonomisinin
biiyiimesine katkilari, dinamik ve rekabetgi bir ekonomi olusturmasindaki 6nemlerinin
bilinmesinden kaynaklanmaktadir. Bu bakimindan tesvik uygulamalari son yillarda
devletlerin en onemli ekonomik politika araglarindan birisi haline gelmistir. Bu
ekonomik politikalarin hayata gegirilebilmesi i¢in uygun finansman olanaklarinin
saglanmasi, KOBI’ler igin en &nemli meselelerden birini olusturmaktadir (Leblebici,
2002, s. 3).

Diinya Bankas: tarafindan yapilan bir ¢aligmaya gore, yatirimlari ve g¢alisma
ortamlarin1 kisitlayan faktorler soyle siralanmustir.

1- Vergiler ve diizenlemeler

2- Finansman

3- Politika belirsizligi ve istikrarsizlig

4-Yolsuzluk ve yonetim

5- Kamu hizmetlerinin kalitesi

sayllmistir (Batra, Kaufmann, Stone, 2003, s. 4).
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Diinyada birgok iilkede KOBI’lerin desteklenmesi ile ilgili calismalar
yapilmistir. Yatirim tesvikleri ilk olarak vergi muafiyeti ile baglamis, daha sonra ithal
mallara uygulanan muafiyet, girisimci destekleri ve endiistrinin desteklenmesi ile

devam etmistir (Ayele, 2006, s. 2).
3.2. TURKIYE’DE DEVLET DESTEKLERI POLITiKASI

Devlet destekleri, 1980 yilina kadar ithal ikamesine dayali kalkinma
politikalarina gore belirlenmistir. 1980 yilindan sonra ihracata dayali politikalar
benimsendiginden tesvik icin daha ¢ok kaynak ayrilmis ve ayrilan kaynaklar agirlikli
olarak bu yonde kullanilmistir. Tesvik uygulamalari, ekonomik istikrarin saglanmasi ve
ekonomik biiylime gibi amaglar yaninda bolgeler arasi ekonomik ve sosyal
dengesizlikler, gog, ¢evre ve benzeri gibi bazi sosyal sorunlari ¢6zmeyi de

hedeflemektedir (Ciloglu, 2000, s. 29).

Devlet destekleri, isletmeler arasinda rekabeti olumsuz etkilemeden tasarruflar
yonlendirmek suretiyle, yiiksek katma deger saglamak, ileri ve uygun teknoloji
kullanmak, doviz kazandirmak ve uluslararasi rekabet giiclinii saglamak amaclarimni

giitmektedir (Ciloglu, 2000, s. 29).

3.3. ULUSLARARASI ANLASMALAR ACISINDAN DESTEKLERIN ONEMI

Tiirkiye’de sanayi alaninda faaliyet gdsteren KOBI’lere verilen desteklerin,
Avrupa Birligi ile yapilan anlagsmalara uygun olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu
orgiitlere taraf olan lilkelerin sanayi isletmelerine verdigi desteklerin, herhangi bir taraf
tilkenin sanayi isletmelerine zarar vermemesi gerekmektedir. Rekabet ve devlet
yardimlar1 alanindaki Avrupa Birligi miiktesebati ile uyumlu mevzuatin kabulii, Tiirkiye
ile Avrupa Birligi arasinda olusturulan Giimriik Birligi’nin uygulama esaslarini
belirleyen 6 Mart 1996 tarihinde toplanan Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili karari

uyarinca Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ylikiimliiligiidiir.

Avrupa Birligi’nde KOBI’lere saglanan destekler, birlik iilkelerinin aldiklari
yardimlar ve bunlarin dagilimlar incelendiginde; 2004 yilinda 3,4 milyar Euro devlet
yardimi blok muafiyet kurallar1 kapsamina dagitilmistir. Bu miktarin %62’si olusturan

2,1 milyar Euro KOBT’lere verilmis olup, bu yardimlarin % 26°s1 Italya’da, % 22’si
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Ingiltere’de, % 11°i Almanya’da, % 6’s1 Ispanya’da, % 7’si ise Belgika’da dagitilmustir.
Bahsi gegen yardimlarin GSMH’larin ortalama %0,6’s1 kadar oldugu goriilmektedir.
Yardimlarin %65-70" lik bir kismi imalat sektoriine aktarilirken, hizmet sektorii bu
yardimlarin %5’ inden yararlanmaktadir. Bu desteklerin %67’ lik bir kism1 hibe olarak
dagitilmakta olup genelde bu islem vergi muafiyeti seklinde uygulanmistir (Basoglu,
2007).

3.4. TURKIYE’DE KOBI’LERE SAGLANAN DESTEKLERIN TARIiHCESI

Tiirkiye’de KOBI’lere yapilan destekler, Tiirkiye Halk Bankasi’nin 1938 yilinda
kurulusu ile baslamistir. Tiirk Eximbank’m 1987 yilinda kurulmasi ile KOBI’lerin
thracatinin Oniiniin agilmasi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin ¢esitlerinin artmasi, ihrag
mallarina yeni pazarlar bulunmasi, ihracat¢ilarin uluslararasi ticarette aldiklar1 paylarin
artirilmasi ve girisimei ihracatgilara gerekli destegin verilmesi amaglanmistir. KOBI’leri
daha 6n plana ¢ikarmak ve énem vermek amaci ile sadece KOBI’lere destek vermek
i¢in 1990 yilinda Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) kurulmustur.

KOBTI’lere ihracata yonelik olarak desteklemek iizere 11.01.1995 tarihinde
yayimlanan 94/6401 sayili Karar ile Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar yiiriirliige
girmigtir. Tiirkiye’de 16 Ekim 1996 tarihinde ¢ikarilan KOBI’lerin Yatirimlarinda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar (Karar Sayr: 96/8615) kapsaminda, devlet
KOBI’lerin énemine dikkat cekerek, gerekli tesvik kararnameleri cikararak iilkenin
siyasal, ekonomik, sosyal istikrarmin ancak KOBI’lerin sorunlarmin ¢dziimiiyle
saglanabilecegini diislinmeye baslamasi Onemli bir gelisme olarak goriilmektedir

(Ibrahimi, 2006).

3.5. ULKEMIiZDE YORURLUKTEKI TESVIK YASASI

Son olarak 2009/15199 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar®

ve bu Karara istinaden c¢ikarilmis olan 2009/1 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari

12009/15199 sayili, Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar (16 Temmuz 2009 tarih
ve27290 Sayili Resmi Gazete).
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Hakkinda Kararin Uygulamasina [liskin Teblig2 ile ana hatlarn ¢izilmis olan tesvik
sistemi, Tirkiye’yi iller bazinda dort ayri bolgede toplamistir. Ayrica bolge ayrimi

yapmaksizin biiyiik 6l¢ekli yatirimlar igin de tesvikler getirmistir.

2009 yilinda uygulamaya konulan tesvik sisteminde genel ve bolgesel tesvik
unsurlari, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, katma deger vergisi istisnasi, gimriik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi olarak siralanabilir. S6z
konusu tesvik sisteminin en Onemli amacinin bolgeler arasindaki ekonomik
farkliliklarin giderilmesini saglamak oldugu goriilebilir. Dolayisiyla, tesvik unsurlari
dordiincii bolgede yer alan ve agirlikli olarak Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgesi

illeri en genis sekilde kapsamis durumdaydi.

Ancak, uygulamaya konulan bu tesvik sisteminin, beklenen fayday: yeteri kadar
saglayamadig diistinlilmektedir. Mevcut tesvik sistemine eklenmek istenen degisiklik
istekleri;

-Yatirimin yapildigi donemde vergi indirimi,

-Yeni bir bolgesel harita,

-2011 sonu itibariyle azalan destek oranlar1 ve siirelerinin artirilmast,

-Desteklenen yatirim konularimin tekrar gézden gegirilmesi,

-Stratejik ve teknolojik doniisimii  saglayacak yatinmlarin daha fazla
desteklenmesi,

-En az gelismis bolgelerde, yatirimlara saglanan destek miktarinin artirilmasi
seklinde ortaya ¢ikmis ve bu durum yeni bir tesvik sisteminin hazirlanmasina olan

ithtiyac1 dogurmustur.

Bu baglamda, hiikiimet tarafindan 05.04.2012 tarihinde yeni bir tesvik
sisteminin ana hatlar1 agiklanmistir. Yeni tesvik paketi ile Tiirkiye’nin en biiyiik sorunu
olan cari ag1in 6nlenmesi, ara mali liretiminin, ileri teknoloji yatirimlarinin ve stratejik

ozellikli yatirnmlarin desteklenmesi amaglanmaktadir (Gokmen, Kartoglu, 2012, s. 19).

2 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararm Uygulanmasina iliskin Teblig (27.07.2009
tarih ve 27302 Sayili Resmi Gazete).
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3.5.1. Mevcut Tesvik Yasasi

Hazirlanan yeni tesvik sisteminin hedefleri asagidaki gibi siralanabilir (Gokmen,
Kartoglu, 2012, s. 18).

-ithalat bagimlilig: yiiksek olan ara mallarmin ve fiiriinlerinin iiretiminin
artirilmast yoluyla cari agigin azaltilmast,

-Az gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin kapsaminin genisletilmesi
ve arttirilarak siirdiiriilmesi,

-Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmast,

-Destek unsurlarindan daha etkin faydalanilmasi,

-Teknolojik dontisimii saglayacak yiiksek ve orta-yliksek teknoloji igeren

yatirimlarin desteklenerek ithalata olan bagimliligin azaltilmasi seklinde agiklanabilir.

Yeni tesvik sisteminde, 2009/15199 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar’da belirtilmis olan destek unsurlari olan, yatirnm yeri tahsisi, faiz
destegi, katma deger vergisi istisnasi, gimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi ve
sigorta primi igveren hissesi destegine ilave olarak gelir vergisi stopaji destegi, sigorta
primi is¢i hissesi destegi ve indirimli kurumlar vergisinin yatirim doéneminde de
uygulanmasi ve stratejik yatirimlara KDV iadesi destegi eklenmesi ongoriilmiis ve soz
konusu destek unsurlarina iliskin ilgili kanunlarda degisiklik ya da ilave yapilmasi

gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Bu baglamda, destek unsurlarinin hayata gegebilmesi i¢in ilk diizenleme 6322
sayill “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun® ile yapilmistir. Daha sonra hazirlanan tesvik
sisteminin dayanagini olusturan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar* 19.06.2012 tarihinde yiiriirliige girmis, ve bu kararin uygulanmasina

iliskin usul ve esaslar1 agiklayan 2012/1 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari

¥ 6322 sayill “Amme Alacaklarmin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (15.06.2012 Tarih ve 28324 Sayil1 Resmi Gazete)

%2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar: Hakkinda Karar (19.06.2012 Tarih ve 28328
sayili Resmi Gazete)
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Hakkinda Kararm Uygulanmasma iliskin Teblig,> 20.06.2012 tarihinde Resmi

Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige girmistir.

Yeni tesvik sistemi incelendiginde;

-Genel tesvik uygulamalari,

-Bolgesel tesvik uygulamalari,

-Biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin tesviki,

-Oncelikli yatirimlarin tesviki,

-Stratejik yatirimlarin tesviki seklinde bes farkli tesvik unsurunu icerdigi

goriilmektedir.

Ayrica, yeni tesvik sisteminin uygulanmasinda bolge ayrimi yapilmadan, biitiin
yatirimlarin KDV istisnas1 ve giimriik muafiyeti destekleri ile desteklenmesine devam
edilecegi belirtilmistir. Ancak tesvik sisteminde desteklenmeyecek yatirim konulari ile
diger tesvik uygulamalar1 kapsaminda yer almayan ve tesvik sisteminde belirlenen

asgari sabit yatirim tutar1 sartin1 saglayamayan yatirimlar hari¢ tutulmustur.

Yeni tesvik sistemde il bazli bolgesel tesvik uygulamasi kural olarak karsimiza
cikmaktadir. Buna gore; belirlenen bolgelerdeki illerde yer alan organize sanayi
bolgelerinde yapilacak yatirimlar, sektorel isbirligine dayali yatirnmlar ve Ar-Ge ve
cevre yatirnmlart ile bliylik 6lcekli yatirimlar i¢in daha kapsamli ve avantajli tesvik
unsurlar1 saglanmaktadir. Yine yeni tesvik sistemiyle ilk defa stratejik ve Oncelikli
yatirimlar i¢in farkli tegvik sistemi getirilmistir. Bu baglamda genel cergevesiyle yeni
tesvik sisteminde belirlenen bolgeler ve bu bolgelerde yer alan iller agagidaki gibidir

(GOokmen, Kartoglu, 2012, s. 19).

®2012/1 sayih Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararm Uygulanmasina iliskin Teblig
(20.06.2012 Tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmuigtir.)
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Sekil 3.1. Yatirim Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler
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Kaynak: “Yeni Tesvik Sistemi”, Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye

Genel Miidirligi, http://www.ekonomi.gov.tr (13.09.2013)

Yukarida belirtildigi gibi, destek unsurlarindan faydalanma agisindan iilkemiz

bazinda 6 farkli bolgeye ayrilmistir. Bu ayrim illerin sosyo-ekonomik gelismislikleri

dikkate alinarak yapilmis ve 2012/3305 sayili kararin 1 numarali ekinde gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Yatirim Tegvik Uygulamalarinda Boélgeler

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir | Afyonkarahisar | Adiyaman Agr
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale Gaziantep |Bartin Cankin Bingol
(Bozcaada ve
Gokceada
Ilgeleri Harig)
Istanbul Denizli Karabiik | Corum Erzurum Bitlis
[zmir Edirne Karaman | Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elaz1g Glimiishane | Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanma | Igdir
ras
Kurklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak | Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Bozcaada ve
Gokgeada
flgeleri
Sivas
Kaynak: 2012/1 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina

fligkin Tebligden alinnustir.
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3.5.2. Tegvik Belgesi Miiracaati ve Miiracaat Mercii

Yatirnm tesvik belgesi; yapilacak olan yatirimin bolgesini, yerini, konusunu,
kullanilacak tesvik kalemlerini ve yatirim tutarini belirleyen belge olarak tanimlanabilir.
Yatirim tesvik belgesi miiracaati sonucu belge alan kisi, bu belge ile yatirim tesvik ve

desteklerinden faydalanabilir.

2012/3305 sayili kararin 6. maddesi ile 2012/1 sayili tebligin 5. ve 6.
maddelerinde tesvik belgesi bagvurularina iliskin diizenlemeler yapilmistir. Buna gore,
tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin talepler Ekonomi Bakanlii’na yapilmaktadir.
Ayrica genel tesvik uygulamalarina gore, sabit yatirim tutari 10 milyon Tiirk Lirasi’nin
altinda olan ve 2012/1 sayili teblig eki-4’te belirtilen yatirimlar i¢in, firmanin tercihine
bagli olarak yatirimin yapilacagi yerdeki yerel birimlere de miiracaat etme imkani

verilmistir (2012/1 Sayili Teblig).

2012/1 sayili tebligin 5. maddesinin (2) numarali fikrasina gore, tesvik
belgelerinin gegerlilik siiresi igerisinde yapilacak islemlerle ilgili basvurular, tesvik
belgesi basvurularini degerlendiren ilgili kuruma yapilmaktadir. Miiracaatlar, bu
tebligde belirtilen esaslar ¢ercevesinde degerlendirilerek 1ilgili merci tarafindan

sonuclandirilmaktadir.

Ancak satig, devir, kiralama, ihra¢ ve yatirimcilarin talepleri dikkate alinarak
yapilan iptaller disindaki tesvik belgesi iptal islemlerini ilgilendiren miiracaatlar ile
yatirrm konusu degisikligi ve yatirnmin nakledilmesini kapsayan talepler, Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miudiirliigii'niin goriisii

alinarak sonuclandirilmaktadir.

2012/3305 sayili Karar’in 2. maddesinin (k) numarali fikrasina gore tesvik
belgesi miiracaatini degerlendirebilecek yerel birimler;

- Bolge Kalkinma ajanslari,

- Sanayi odalari,

- Bakanlik¢a gorevlendirilecek diger odalar olarak belirtilmistir.
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3.5.3. Tesvik Belgesi Kapsaminda Yapilacak Yatirim Tiirleri

Tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirim tiirleri 2012/1 sayilt tebligin 9.
maddesinde komple yeni yatirnm, tevsi, modernizasyon, iriin ¢esitlendirme ve
entegrasyon olarak belirtilmistir. Komple yeni yatirim, tevsi, modernizasyon ve iirlin
cesitlendirme seklindeki yatirimlarin tiimiinden faydalanabilmek ig¢in, ayni isletmede
veya ayni organize sanayi bolgesinde olmasi gerekmektedir. Bu hiikiim, ilgili
kararlardaki lehte olan hiikiimler sakli kalmak kaydi ile daha Onceki kararlara gore
diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda olan yatirnmlara da uygulanmaktadir. Tesvik
belgesi kapsaminda yapilabilecek 5 ¢esit yatirim tiirliniin tanimui ilgili tebligin 2.
maddesinde belirtilmistir. Bunlar asagidaki gibidir (2012/1 Sayili Teblig).

3.5.3.1. Komple Yeni Yatirim

Mal ve hizmet iiretimine yonelik olarak ana makineleri, teghizatlar1 ve yardimci
tesisleri kapsayan, gerektiginde arazi, arsa, bina ve insaat harcamalarin1 da igeren,
isletme yatirnrminin yapilacagi bolgede ayni iiretim konusunda mevcut tesisi veya altyapi
biitinligii bulunmayan yatirnmlardir. Ayrica, hazir giyim yatirimlarinda, mevcut
tesislerde makine ve teghizat ilavesi nedeniyle kapasite artisinin %100°4 gegcmesi
halinde bu yatirimlar komple yeni yatirim olarak degerlendirilmektedir (2012/1 Sayili
Teblig).

3.5.3.2. Tevsi

Mevcut bir yatirima ilave yeni bir tiretim hattinin eklenmesi veya makine ve

techizat ilave edilmesi suretiyle tiretim miktarinin artirilmasi olarak tarif edilebilir.

Mevcut iretim bolimiinde bulundugu halde yeni bir yatinim olarak
degerlendirilemeyen makine ve techizatlarin liretim hattinda kullanilan ve islevsel
olarak aktif olan makine ve techizatla uyumlu hale getirilmesi i¢in degistirilmesi veya
yenilenmesi yoluyla kapasitenin arttirilmasi islemi tevsi olarak degerlendirilebilir. Ayni
isletmedeki bu makine ve techizat degisiklikleri ile iiretime kazandirilan yeni iiretim
hattinin devreye girmesiyle mal ve hizmet kapasitesinin en fazla %100’e kadar
artirilmasia yonelik yatirnmlart bu kapsamda degerlendirmek miimkiindiir (2012/1

Sayili Teblig).
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3.5.3.3. Modernizasyon

Isletmelerin iiretim hattinda bulunan mevcut tesislerdeki teknik ve/veya
ekonomik olarak Omriinii tamamlamis bulunan makine ve teghizatlarin gerekli
parcalarinin degistirilmesi veya yenilenmesidir. Ayrica iiretilen mal veya hizmetlerin
kalitesinin yiikselmesine dogrudan etki edecek olan isletme tesislerinin eksik
boliimlerinin tamamlanmasi veya modelinin degistirilmesine yonelik ¢aligmalari igeren

yatirimlardir.

3.5.3.4. Uriin Cesitlendirmesi

Farkli ve yeni bir iiriin elde etmek amaciyla iiretimde kullanilan mevcut tesisler
ile makine ve ekipmanlara ilave yatirimlarin yapilmasidir. Yapilacak ilave yatirimlarin

sonucunda farkli nitelikte {irlinlerin iiretilmesi esasina dayanan bir yatirim ¢esididir.

3.5.3.5. Entegrasyon

Isletmenin {iretim faaliyetlerinde elde etti§i mevcut iiriinlerle biitiinliik arz
edecek sekilde ara mali liretimine yonelik olarak yapilan yatirimlardir. Mevcut iiretim
hattinda ileri ve/veya geriye dogru entegre olabilen yatirimlarin tiirii veya projenin
ozellikleri dikkate alinarak ayni il sinirlarinda veya ayni yerde ve ayni tesis biinyesinde

olmak kaydiyla yapilan yatirimlardir.

3.6. DESTEKLENEN UNSURLAR

Ulkemizde yiiriirliikte bulunan yeni tesvik yasasina gore devlet destegi verilecek
olan unsurlar, glimriik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi istisnasi, indirimli gelir ve
kurumlar vergisi, stratejik yatirimlara katma deger vergisi iadesi destegi, gelir vergisi
stopaj destegi, sigorta primi is¢i ve isveren hissesi destegi, faiz destegi ve yatirim yeri

tahsisinden olusmaktadir.
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3.6.1. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Ulkemizde yiiriirliikte bulunan mevcut tesvik sistemine gore giimriik vergisi
muafiyeti destegi tesvik sistemindeki biitiin bolgelerde uygulanan bir destek tiirtidiir.
Gegmiste ¢ikarilan tesvik sistemlerinde de uygulanan bu destek, 2012/3305 sayili
kararin 4. maddesi ile belirlenen yeni usul ve esaslara gore yeni donemde de
uygulanmaya devam edilmektedir. Ilgili maddeye gére tesvik kapsaminda olmayan
yatirimlar ile gerekli goriilen sartlar1 saglamayan yatirim konular1 hari¢ olmak tizere,
asgari sabit yatirnm tutarinin iizerindeki biitliin yatirimlarin bdlge ayrimi yapilmadan
gimriik vergisi muafiyetinden faydalanabilecegi belirtilmistir. Ayrica arastirma-
gelistirme ve g¢evre yatirimlari giimriik vergisi muafiyetinden yararlanabilmektedir

(2012/1 Sayil Teblig).

Yapilan yatinmin giimriikk vergisi muafiyetinden yararlanabilmesi igin
2012/3305 sayili kararin 5. maddesinde belirtilen asgari yatirim tutarlari ile sabit
kapasiteleri saglamasi gerekmektedir. Anilan maddeye gore, Yyatirimin, destek
unsurlarindan yararlanabilmesi igin asgari sabit yatirnm tutarmin asagidaki tabloda

belirtilen tutarlar kadar olmasi gerekir.

Tablo 3.2. 31/12/2013 Asgari Sabit Yatirim Tutar

Yatirnmin Yapilacag1 Bolge/Sektor Asgari Sabit Yatirnm Tutari(TL)
1. Bolge 1.000.000
2. Bolge 1.000.000
3. Bolge 500.000
4. Bolge 500.000
5. Bolge 500.000
6. Bolge 500.000

Kaynak:http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayin|D=1902&icerikID=20
43&dil

Tabloya gore giimriik vergisi muafiyetinden yararlanabilmek icin, isletmelerin
birinci ve ikinci bolgede en az 1 000 000 TL , giincii, dordiincii, besinci ve altinct

bolgelerde ise en az 500 000 TL yatirim yapmalar gerekmektedir.
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3.6.2. Katma Deger Vergisi Istisnasi

2012/3305 sayilir kararin 10. maddesinde, 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu (KDVK) geregince, makine ve techizatlarin ithal edilmesi veya yerli
firmalardan satin alinmasinin tesvik belgesinde yer almasi kosuluyla katma deger
vergisinden istisna edilecegi belirtilmistir. Yukarida belirtilen kanun kapsamindaki ayni
hiikmiin geregince tesvik belgesi kapsamindaki makine ve techizatin devir islemlerinde
ve listede yer alan set, {inite, takim vb. olarak belirlenen mallarin kismi teslimlerinde de

uygulanacagi belirtilmistir.

Ayrica, 2012/3305 sayili kararin 19. maddesine gore Ar-Ge ve ¢evre yatirimlari
da katma deger vergisi istisnasindan yararlanacagi belirtilmektedir. Gerek 2012/3305
sayili kararda gerekse 2012/1 sayili tebligde uygulamanin ayrintilarina iliskin agiklama

yapilmamistir. KDVK’na gore istisna uygulamasinin devam edecegi belirtilmektedir.

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun (KDVK) 13/d maddesi uyarinca yatirim
tesvik belgesi sahibi girisimcilere belge kapsamina giren makine ve techizatlarin
teslimleri KDV’den istisna tutulmustur. Ancak yatirimin, yatirim tesvik belgesinde
belirtilen sekilde ger¢eklesmemesi durumunda dnceden miikelleften alinmayan vergiye,

vergi ziyai cezast uygulanir ve tutar faizi ile birlikte tahsil edilir denmektedir.

Tesvik belgesi kapsamindaki sartlar1 yerine getirmeyen isletmelerden zamaninda
alinmayan vergiler ile vergi cezalarindaki zaman asimi, verginin tarhini veya cezanin
kesilmesini gerektiren durumun meydana geldigi tarihi takip eden takvim yilinin

basindan itibaren baglamaktadir (2012/1 Sayili Teblig).

3.6.3. Indirimli Gelir ve Kurumlar Vergisi

Ulkemizde uzun siire uygulanan yatirrm indiriminin 01.01.2009 tarihinde
tamamen yiiriirlikten kaldirilmas: ile yatirimlart vergi agisindan tesvik edecek bir
destegin eksikligi hissedilmeye baslanmistir. 2008 yilinda ortaya cikan ve en sert
etkilerini 2009 yilinin ilk yarisinda gosteren kiiresel dlgekli ekonomik krizle beraber
igsizlik oranlarinda hizli yiikselisler meydana gelmistir. Bu durum gelismekte olan bir

cok tiilkeyi istthdam konusunda dnlemler almaya itmistir. Bu kapsamda gelismekte olan
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iilkeler yatirnm tesviklerine yeniden yonelmeye baslamislardir. Ulkemizde istihdami
arttirmaya yonelik ¢esitli caligmalar yapilmaya baslanmis ve bu c¢aligsmalarin ilki olan

5838 sayili kanun kapsaminda ¢esitli diizenlemelere gidilmistir.

Yukarida anilan kanun kapsaminda yatirim tesvikleri i¢in yapilan en Onemli
diizenleme, KVK’na eklenen 32/A maddesinde belirtilmistir. Bu maddede yapilan yasal
diizenleme ile kapsami tesvik belgesi ile belirlenen yatirimlar iizerinden saglanan
kazanclarin vergilendirilmesinde indirimli gelir ve kurumlar vergisi uygulanmaktadir.
Boylece isletmelerin yatirim icin yaptiklart masraflarin  bir kismmin devletin

tesvikleriyle karsilanmasi1 amaglanmistir (5838 Sayili Kanun).

Daha 6nce 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesinde yer alan
hiikiimler kapsamindaki sadece tesvik belgesiyle belirlenen yatirimlardan elde edilen
kazanglarin vergilendirilmesinde indirimli gelir ve kurumlar vergisinin uygulanmasi
yatirnmcilar agisindan yeterli goriilmemistir. Yatirimcilarin getirdikleri en Onemli

elestiri, yatirim finansmanina yeterli katkinin olmamasi yoniindedir.

Verilen desteklerden sadece yatirnm tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlardan
elde edilen kazanglar {izerinden yararlaniliyor olmasit ve isletme doneminde
yararlanilmas1 devletin bu desteginden zamaninda faydalanamama sorununu ortaya
cikartmistir. Ayrica yatirimcilarin farkli ekonomik faaliyetleri sonucu elde ettikleri

gelirlerinin yatirima aktarilmasi zorlagmaktadir.

Yeni tegvik sistemiyle girisimcilerin diger faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarmin da indirimli kurumlar vergisi uygulamas: kapsamina alinmasi
saglanmistir. Boylece yatirimlarin finanse edilmesine daha yatirim agamasindan itibaren
destek verilmeye baslanmis ve bdylelikle yeni yatirimlarin daha fazla tesvik edilmesi

saglanmamustir.
Boylece kanun maddesine yukarida da belirtilen elestirilerin = getirilmesi

sonucunda, KVK 32/A maddesinde 6322 sayili kanunun 22 sayili maddesi ile
degisiklik yapilmistir.
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Yapilan degisiklige gore, Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar ile
belirlenen illerde, yatirima baslama tarihinden itibaren ilgili kanun maddesine gore
hesaplanacak yatirima katki tutarina mahsuben, toplam yatirima katki tutarimin %
50’sini ve gergeklestirilen yatirim harcamasi tutarmi ge¢cmemek ilizere; yatirim
doneminde isletmenin diger faaliyetlerinden elde edilen kazanclarina indirimli kurumlar
vergisi orant uygulanarak yatirima katki tutarint kismen kullandirmaya, bu orani her bir
il grubu icin % 80’e¢ kadar artirma veya % 0’a kadar indirme hususunda Bakanlar

Kurulu’na yetki verilmistir.

2012/3305 sayili karar ile Tirkiye 6 farkli bolgeye ayrilarak her bir bolgede
uygulanacak yatirma katki orani, vergi indirim orani ve isletme yatirrm déneminde
uygulanacak yatirma katki oranlari ayri ayri belirlenmis olup, asagidaki tablolarda

ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 3.3. 31/12/2013 Tarihine Kadar (Bu Tarih Dahil) Baslanacak Yatirimlar

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA VERGI INDIRiMi
Isletme / Yatirnm Déneminde
Yatirima Vergi Uygu-lanacak Azami Yatirima
n n Indirim Katki Oram (Yatirima Katki
Bolgeler Katki % si
Orami (%) Oram Tutar1 % SI).
(%) Yatirim Isletme
Donemi Donemi
I. Bolge 15 50 0 100
I1. Bolge 20 55 10 90
I11. Bolge 25 60 20 80
1V. Bolge 30 70 30 70
V. Bolge 40 80 50 50
VI. Bolge 50 90 80 20

Kaynak: 2012/3305 sayih karar.

Tablodaki verilere gore 31/12/2013 tarihine kadar baglanacak yatirimlardan,
birinci bolgedeki isletmelere yatirimlarindan dolay1 yapilacak gelir vergisi ve kurumlar
vergisi indirimi yatirrm doneminde isletmenin diger faaliyetlerden elde edilen
gelirlerine indirim uygulanmamakla birlikte, isletme doneminde elde edilen kazanglarin

tiimiine uygulanmaktadir.
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Isletmelerin yatirrm doneminde diger faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin, 2.
bolgede %10’una, 3. bolgede %20’sine, 4. bolgede %30’una, 5. bolgede %50’sine, 6.

bolgede ise % 80’ine gelir ve kurumlar vergisi indirimi uygulanmaktadir.

Isletmelerin isletme doneminde elde ettigi gelirlerin, 2. bdlgede %90’1na, 3.
bolgede %80’ine, 4. bolgede %70’ine, 5. bolgede %50’sine, 6. bolgede ise % 20’sine

gelir ve kurumlar vergisi indirimi uygulanmaktadir.

Tablo 3.4. 31/12/2013 Tarihinden Sonra Baslanacak Yatirimlar

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA VERGI INDiRiMi

Isletme / Yatirnm Déneminde
. Uygulanacak Azami Yatirima
Vergi
Yatirnma indirim Katki
Bolgeler Katki Oram ( Yatirnma Katki Tutarin
Oram .
Oram (%) (%) % si)
Yatirnm . . .
.. . Isletme Donemi
Donemi
I. Bolge 10 30 0 100
II. Bolge 15 40 10 90
I11. Bolge 20 50 20 80
IV. Bolge 25 60 30 70
V. Bolge 30 70 50 50
VI. Bolge 35 90 80 20

Kaynak 2012/3305 sayili karar

Bu verilere gore isletmelerin 31/12/2013 tarthinden sonra baglanacak
yatirimlarindan, yatirim doneminde diger faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin, 2. bolgede
%10’una, 3. bolgede %20’sine, 4. bolgede %30’una, 5. bolgede %50’sine, 6. bolgede
ise % 80’ine gelir ve kurumlar vergisi indirimi uygulanmaktadir. 1. bdlgede yatirim

doneminde herhangi bir indirim yapilmamaktadir.
Isletmelerin isletme doéneminde elde ettigi gelirlerin, 1. bolgede %100’iine, 2.

bolgede %90’1na, 3. bolgede %80’ine, 4. bolgede %70’ine, 5. bolgede %50’sine, 6.

bolgede ise % 20’sine gelir ve kurumlar vergisi indirimi uygulanmaktadir.
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3.6.4. Stratejik Yatirimlara Katma Deger Vergisi [adesi Destegi

Yiriirliikkteki mevcut tegvik sisteminde iilke ekonomisini ithalat bagimliligindan
kurtaracak, ithalat bagimliligit olan ara mallarin ve iiriinlerin imalatina yonelik
diizenlemeler getirilmistir. Boylelikle uluslararast rekabet giliclinii  arttiracak
Ozelliklerdeki teknolojik ve yiiksek katma degerli yatirimlarin tesvik edilmesi

amaclanmaktadir.

2012/3305 sayili kararin 8. maddesi ve 2012/1 sayili tebligin 10. maddesinde
aciklanan ve asagida belirtilen Kkriterlerin tiimiinti birlikte saglayan, ithalat bagimliligi
yiksek mallarin  tretilmesine  yonelik yatinmlar stratejik  yatinm  olarak

degerlendirilmektedir (2012/1 Sayili Teblig)

a) Asgari sabit yatirnm tutariin 50 milyon Tiirk Lirasi’nin iizerinde olmasi
(ayrica bu yatirnmlarin enerji ihtiyacini karsilamak tizere gergeklestirilecek dogalgaza
dayali olmayan enerji yatirimlarinin tesis kurulu giicli ile orantilanacak kismi yatirim
tutarina dahil edilir).

b) Tesvik belgesine konu yatirimda tiretilecek iirtinle ilgili yurti¢i toplam {iretim
kapasitesinin, ayn1 iirlinlin ithalatindan az olmasi.

c¢) Tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilecek yatirimla asgari %40 oraninda
katma deger saglanmasi.

¢) Yatinm konusu tesiste iretilecek iirlinle ilgili son bir yil igerisinde
gerceklesen toplam ithalat tutarinin 50 milyon ABD Dolarinin iizerinde olmasi (ithalat
miktariin tespitinde, miiracaat tarihinden once yayimlanmis son 12 aylik resmi veriler

esas alinir).

Stratejik yatirim kapsaminda degerlendirilmesine ragmen, yurt ic¢inde iretimi
yapilmayan mallarin iiretilmesine yonelik yatirnmlarda yukaridaki (¢) bendinde yer alan
“bir yil icerisinde gerceklesen toplam ithalat tutarinin 50 milyon ABD Dolarinin
tizerinde olmas1” sarti aranmamaktadir. Rafineri ve petrokimya yatirimlarinda ise (c)
bendinde yer alan “Bakanlik¢a belirlenecek esaslar c¢ergevesinde, belge konusu

yatirimla saglanacak katma degerin asgari yiizde kirk olmasi.” sart1 aranmamaktadir.
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Yeni tesvik yasast ile 6 farkli bolgeye ayrilan iilkemizde, stratejik yatirimlarin
ayrim yapilmaksizin hangi bdlgede yapilirsa yapilsin, biitiin tesvik unsurlarindan
yararlanmalar1 miimkiindiir. Bu nedenle stratejik yatirimlarin diger yatirimlarin tesvik
unsurlarina ek olarak, insaat islerine iliskin katma deger vergisi iadesi tesvikinden

yararlanma olanag1 getirilmistir.

Bu baglamda KDV kanununa, 6322 sayili kanunun 25. maddesi ile gecici 30.
maddesi eklenmistir. S6z konusu kanun maddesi 15.06.2012 tarihi itibariyle yirtrliige

girmistir (6322 Sayili Kanun)

3.6.5. Gelir Vergisi Stopaj Destegi

Yeni tesvik sisteminde yatirimlarin, sosyo-ekonomik acidan az gelismis
bolgelere yonlendirmek suretiyle ilgili bolgelerde issizlik oranmin azaltilmasi ve
bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi amaciyla bazi illerde yapilacak
yatirimlar i¢in istihdam edilen isci {icretlerine gelir vergisi stopaji destegi getirilmistir

(2012/1 Sayili Teblig).

Bu ¢ergevede 6322 sayili Kanun’un 12. maddesiyle Gelir Vergisi Kanununa

gecici 80. madde eklenmis ve 15.06.2012 tarihi itibariyle yiirtirliige girmistir.

3.6.6. Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destegi

Mevcut tesvik sistemi kapsaminda diger bir tesvik unsuru olarak belirtilen ve
yapilacak olan yatirimlarda istihdam edilecek is¢ilerin ticretleri iizerinden hesaplanan
sigorta primi is¢i ve igveren hissesinin belli bir kismi1 yada tamaminin devlet tarafindan
karsilanmasina yonelik olarak 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanunu’nun ek 2. maddesinde degisiklik yapilmistir (2012/1 Sayili Teblig ).

Yapilan degisiklige gore yatirimlarda devlet yardimlari kapsaminda Bakanlar
Kurulu tarafindan belirlenen illerde yatirnm tesvik belgesi ¢ergevesinde planlanan
yatirimlarda  girisimciler {izerindeki istthdama yonelik yiikiin  hafifletilmesi

amaclanmaktadir.
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Bu amagla, igveren miikellefiyetindeki isveren hissesi ile sigortali hissesi
tutarlarinin bir kisminin devlet tarafindan karsilanmasi yoluyla yatirimcinin tesvik
edilmesi amaglanmaktadir. Dolayisiyla yatirimcilarin ilgili bolgelerde yatirim yapmalari

tesvik edilmekte ve istihdam oranmnin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Bu tesvik kaleminin asil amaci, yatirimcilarin {izerindeki istihdam maliyetini
azaltmaktir. Bu nedenden dolay1 yapilan diizenleme ile is¢i iicretlerinden mahsup edilen
ancak devlete 6denmeyen sigortali hisseleri nedeniyle ¢alisanlarin bir magduriyeti s6z

konusu olmamakla beraber ¢alisanlarin bu konuda bir talebi de olmamaktadir.

Yapilan yasal diizenleme ile Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin
uygulanmas1 kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri cergcevesinde gerceklestirilmek
istenen yatirimlarda, istthdam edilen isgiler i¢in sigorta primine esas kazang alt siniri
tizerinden hesaplanan sigorta primlerinden;

-Isveren hisselerinin tamamina veya,

-Bakanlar Kurulu’nca istatistiki bolge birimleri siniflandirmast, kisi bagina diisen
milli gelir veya sosyoekonomik gelismislik diizeyleri dikkate alinmak suretiyle
belirlenen illerde isveren hisseleri ile birlikte sigortali hisselerinin tamamina kadar olan

kismu Ekonomi Bakanlig: biitcesinden karsilanmasi saglanmaktadir.

3.6.7. Faiz Destegi

2009/15199 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’da, 3. ve 4.
bolgelerde yapilacak yatirimlar ile Ar-Ge ve ¢evre yatirimlari i¢in uygulanabilecegi
belirtilen faiz destegi, yeni tesvik sisteminde 3. 4. 5. ve 6. bolge yatirimlari, dncelikli
yatirimlar, stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve g¢evre yatirimlarina uygulanabilmektedir.
Yeni tesvik sisteminde 1. ve 2. bolge illerinde yer alan yatirimlar ile biiyiik 6lgekli

yatirimlar i¢in faiz destegi ongoriilmemistir (2012/1 Sayih Teblig ).

Ayrica faiz destegi uygulamasina iliskin esaslar miistesarlik ve aracit kurumlar
arasinda imzalanan protokol ile belirlenmektedir. Arac1 kurumlar bankalar ve finansal
kiralama sirketleridir. Faiz desteginin sadece bankalardan alinan kredilerde degil, tesvik
belgesinde Ongoriilen yatirnmin finansal kiralama yoluyla yapilmasi halinde de

saglanmast miimkiin olmaktadir.
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3.6.8. Yatirim Yeri Tahsisi

2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in 16.
maddesine gore, Ekonomi Bakanlig1 tarafindan tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik
Olgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar
icin, 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili Kanun’un ek 3’ilincii maddesi ¢ercevesinde Maliye
Bakanligi’'nca belirlenen usul ve esaslara gore yatirnm yeri tahsis edilebilmektedir

(2012/1 Sayil Teblig ).

Diger biitiin destek unsurlarinda oldugu gibi yatirim yeri tahsisi desteginden

faydalanabilmek i¢in yatirimin tesvik belgesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.7. TURKIYE’DE KOBI’LERE DESTEK SAGLAYAN DEVLET
KURULUSLARI

Devlet yardimlar1 ve tesvikleri degisik devlet kuruluslar1 aracilifiyla, degisik
kanun ve yonetmelikler ile ve ¢ok degisik konularda yapilmaktadir. KOBI’lere devlet
tarafindan yapilan destekler ve tesvikler genel olarak ele alindiginda, iilkemizde bu
konu ile ilgili temel politika, metinlerinde KOBI’lerin desteklenmesi ilgili maddeler hep
bulunmustur. 9. Kalkinma Plani’nda, KOBI’ler “Rekabet Giiciiniin Artirilmas1” gelisme
ekseninde ele alinmigtir. KOBI’lerin gelistirilmesi igin etkin destek uygulamalarinin
gelistirilmesi, finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi, teknolojilerinin yenilenmesi

ve finansman dis1 destekler saglanmasi alanlarinda politikalar belirlenmistir.

Ulkemizde KOBI’lere yonelik gesitli kurum ve kurulus tarafindan uygulanan ve
degisik amagclarla hazirlanan tesvik ve destek programlart bulunmaktadir. Bu
programlarin, hibe, geri 6demeli destek, vergisel avantaj, dogrudan kredi ve kredi
kullanimina yonelik destekten olusan araglar1 kullandig1 goriilmektedir (Yildiz, 2013, s.
383-384). Uygulanan destek ve tesvik programlarinin destek grubu ve ilgili kurum
bazinda dagilimi Tablo 3.11°de verilmistir.
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Tablo 3.5. KOBI’lere Yonelik Destek ve Tesvikler

DESTEK GRUBU ILGILIi KURUM

Danigsmanlik Destegi, Sistem ve Kapasitenin Ekonomi Bakanligi, KOSGEB,

Gelistirmenin Desteklenmesi Kalkinma Ajanslari, SGK
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Desteklenmesi Maliye Bakanligi, Ekonomi Bakanligi,

TUBITAK, TPE, SGK, TTGV, KOSGEB

Ekonomi Bakanlig1, Kalkinma Ajanslari,

Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesi KOSGEB

Cevre ve Enerjiye Yonelik Destekler Ekonomi Bakanlhigi, TTGV, KOSGEB, EIE

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

Chaglireilligle e oz KOSGEB, Kalkinma Ajanslar;, TUBITAK

Maliye Bakanligi, Hazine

Yatirimlarin Desteklenmesi Miistesarligi, SGK, TTGV, Kalkinma
Ajanslari

Strateji Gelistirme ve isbirliklerinin TTGV, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari,

Desteklenmesi KOSGEB

Finansmana Erisimin Desteklenmesi Kredi Garanti Fonu, Halk Bankasi, KOSGEB

Kaynak: KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2013:41

Tablo 3.11°de belirtildigi gibi, KOBI’lere devlet tarafindan saglanan tesvikler ve
destekler 8 temel grupta incelenebilir. Devletin sagladigi bu destekleri ¢ok sayida
kamusal kurum ve kuruluslarin isletmelere ulastirdiklar1 gorilmektedir. Verilen
desteklerin KOBI’lerin ihtiyaclarina uygun olmasi, isletmelerin desteklerden etkin bir

sekilde faydalanmasini saglayacaktir.

Ayrica desteklerin bolgesel ve sektorel olarak diizenli bir sekilde takibinin
yapilmas: ve sonuglariin degerlendirilmesi ileriye yonelik olarak planlanacak yeni
tesvik sistemlerine onemli veri teskil edecegi disiiniilmektedir. Destek gruplarinin alt
kalemlerinde yer alan benzer desteklerin farkli kurum veya kuruluslar tarafindan
verilmesi, bu desteklerden faydalanmak isteyen girisimciler i¢in dnemli dl¢lide zorluklar
getirmektedir. Bunun yerine, benzer destekleri tek bir kurum veya kurulusun vermesinin
desteklerden faydalanacak isletmelerin daha kolay ve etkin bir sekilde desteklerden
yaralanacag1 diisiniilmektedir (Yildiz, 2013, s. 384).
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3.8. ISLETME PERFORMANSI TANIMI VE OLCUTLERI

3.8.1. Tanimi

Isletme performansi, isletmeyi amaglarina tasimak i¢in planlanmis bir etkinligin
sonuglarmin nitel ve nicel olarak tanimlanmasina performans denmektedir. Bir bagka
ifadeyle, belirli bir zaman dilimi sonucunda isletmenin olusturdugu ¢iktilar veya

sonuglarina performans denilebilir (Oztek, 2005, s. 19).

Bir diger degerlendirmeye gore; isletme performansi isletmeleri amaglarina
ulagsmak igin gosterdikleri maddi ve manevi tiim g¢abalarin degerlendirilmesi olarak da
ifade edilebilir (Akal, 1992, s. 368).

Her girisimcinin kendi isletmesinin performansini 6lgmesinde kendine gore bazi
gerekceeleri bulunmaktadir. Bununla birlikte girisimciler genel olarak asagida belirtilen

nedenlerden dolay1 isletme performansini 6l¢mektedirler (Parker, 2000, s. 2):

-Isletmenin faaliyetlerindeki basar1 oranini tespit etmek,

-Isletme miisterilerinin taleplerini karsilama ve miisterilerini memnun etme derecesini
belirlemek. Yani miisterilerin istedikleri ve begendikleri mal ve hizmetlerin zamaninda
kendilerine arz edilip edilmedigini belirlemek,

-Isletmenin genel faaliyetleri hakkinda dogru bilgiye ulasmak ve yanls veya eksik
bilinen bilgilerin tam 6grenilmesi ve dogru tespitlerin yapilmasini saglamak,

-Isletmede olusan israf veya zarar nedenlerini tam ve dogru tespit etmek ve isletmenin
olas1 krizlere kars1 direncini artirmak. Ayrica pazarda gelismeye agik alanlari tespit
ederek yeni pazar firsatlarindan yararlanmak,

-Isletme yonetimi tarafindan alman kararlarin duygusal ve sezgisel varsayimlarla degil,
gercek bilimsel verilere gore karar alinmasini saglamak,

-Isletmenin  baslattigi  ekonomik planlamalarin amacma uygun gergeklesip

gerceklesmediginin ve ger¢eklesme derecesini belirlemek.
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3.8.2. isletme Performansi Olciitleri

Isletmelerin performans &lgiitlerini nitel ve nicel dlgiitler olarak ikiye ayirmak
miimkiindiir. Bu ¢ercevede diisiiniildiigiinde; Isletme performansi, calisma yapilan
konuda bir 6l¢iimii gerektirir. Bu olglimler; objektif (finansal) ve subjektif (finansal
olmayan) konulardan olusabilir. Bir isletmenin performansini 6lgmek i¢in kullanilan
geleneksel Olciitler genellikle finansal konulardir ve daha ¢ok karlilik, satiglar, piyasa
degeri tizerine odaklanmistir. Bugiiniin uluslararasi rekabet sartlari; finansal olmayan
performans Olglitlerinin de (itibar, memnuniyet, kalite, vb.) bir isletmenin
performansinin  dlgiilmesinde kullanilmasim1  gerekli kilmaktadir. Arttk modern
isletmelerde gelecek ile ilgili kararlar alinabilmesi i¢in sadece finansal performans
Olciimleri yeterli olmamaktadir. Performans o6l¢limleri subjektif Olctimleri de
icermelidir. Ciinkli performans Ol¢iimii isletmelerde stratejik karar vermeyi

etkilemektedir (Kalkan, 2005, s. 59).

Isletme performansi objektif ve subjektif olarak olgiilebilir. Objektif degerler,
mutlak finansal performans degerleri yani nicel veriler yoluyla, subjektif degerler ise
rakiplere veya sirket beklentilerine gore performans hakkindaki algisal disiinceler
sorularak Olgiilmektedir. Ayni performans kriterleri hem objektif hem de subjektif
olarak &lciilebilmektedir. Onemli olan kriterleri belirlemektir. Kriterleriniz karlilik,
kalite, miisteri memnuniyeti vb. olabilir. Isletmenin beklentilerini ve memnuniyet
derecelerini 6lgen nitel kriterler subjektif dlgiim ile olgiilmektedir (Kiiglikkancabas,
Akyol, Ataman, 2006, s. 131).

Genel olarak isletmelerin subjektif performans 6l¢iim kriterleri agagidaki gibidir

(Kiigiikkancabas, Akyol, Ataman, 2006, s. 131).

Subjektif Kriterler

1. Karlilik ve karlilik artisi

2. Satislar ve satislardaki artis
3. Piyasa payi ve artisi

4. Yeni tirlin ¢ikarma basarist
5. Genel isletme performansi

6. Aktif karlilig1 ve artisi, satig karlilig
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8. Miisteri memnuniyeti

9. Itibar ve imaj

10. Rekabet iistiinliigii

11.Digerleri (sektor liderligi, calisan memnuniyeti, kaliteli {riin sunma,

yatirimin geri doniis orani, patent sayisinin fazla olmasi vb.
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DORDUNCU BOLUM

KOBI’LERIN FINANS KAYNAKLARINDAN DEVLET
DESTEKLERI VE TESVIKLERININ KOBI’LERIN
PERFORMANSLARI UZERINE ETKILERI
(ADIYAMAN-GAZIANTEP YORESINDE
ANKETE DAYALI BiR DEGERLENDIRME)

4.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler gerek iilkemizde gerekse  diger
tilkelerde olsun, toplam istihdam i¢indeki paylari, toplam yatirimlardaki oranlari,
yarattiklar1 katma deger ve dis ticarete olan katkilariyla ekonomide 6nemli bir yere
sahiptirler. Ekonomik faydalarinin yani sira tilkelere sosyal faydalar da saglamakta olan

KOBI’ler, ekonominin ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurlar1 haline gelmistir.

Diinya ile birlikte Tiirkiye ekonomisi verileri incelendiginde toplam isletmelerin
ortalama % 95’ini KOBI’ler olusturmaktadir. Toplam istihdam igindeki paylar: iilkeden
iilkeye degismekle beraber %50’nin iizerinde olan KOBI’lerin yatirim igindeki paylart
ise ortalama %30 civarindadir. Bu durum tiim diinyada ve Tiirkiye’de KOBI’lere

verilmesi gereken 6nemi ortaya koymaktadir.

Ekonomideki yeri bu kadar biiyiikken, KOBI’lerin biiyiik isletme olma yolunda
daha az sorunla karsilagsmasi i¢in finans kaynaklarindan ve devlet desteklerinden etkin

bir sekilde faydalanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmastir.

Arastirma; KOBI’lerin finans kaynaklar1 ve devlet desteklerinden faydalanma
diizeyleri ¢ercevesinde planlanmistir. KOBI’lerin genel finans kaynaklari nelerdir?
KOBT’lerin devlet desteklerinden faydalanma diizeyleri ve faydalanmama nedenleri
nelerdir? Devlet desteklerinin isletmeler iizerindeki subjektif (nicel olmayan) etkileri

nelerdir? Bu sorular arastirmanin problemleri olarak kabul edilmistir.
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4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma ile KOBI’lerin genel finans kaynaklari igerisinde en fazla
basvurduklar1 kaynaklar1 ve yararlandiklar: devlet desteklerinin KOBI performansina ve
bolgeye olan katkilarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda ortaya
cikacak bilgilerin yapilacak bilimsel ¢alismalara ve isletmelerin gelecek planlamalarina

veri kaynagi olmas1 hedeflenmistir.

Bu amagla, Adiyaman ve Gaziantep bolgesinde faaliyet gosteren Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelere bir anket uygulanmistir. Bu calismada ekonominin can damari
ve gelecegi olan KOBI’lerin ayakta kalabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri igin
finans kaynaklar1 ve devlet yardimlarindan etkin faydalanmanin ne derece onemli
oldugunun belirtilmesi amaglanmistir. Devlet yardimlarindan etkin faydalanan
isletmelerin nitelikleri ve faydalanma diizeylerinin tespit edilip degerlendirilmesi

calismanin diger bir amacini olusturmaktadir.

4.3. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Adiyaman ve Gaziantep illerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin devlet
desteklerinden faydalanma diizeyleri ve isletme performansina olan etkilerini belirlemek
amaciyla yapilan ¢aligmanin aragtirma kisminda, 2014 yilinda bdlgede faaliyet gosteren
KOBI niteligindeki 168 isletmeye anket uygulanmistir. Arastirma bdlgesindeki tiim
sektorlerde faaliyet gdsteren ve KOBI tanimina uyan, isletmeler iizerinde c¢alisma
yapilmistir.  Orneklem se¢iminde kolay yoldan &rneklem ydntemine basvurulmustur.
Adiyaman ve Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan alinan bilgilere gore arastirmanin
ana kiitlesini olusturan isletme sayisi, 1482 olarak belirlenmistir. Arastirma
bolgesindeki KOBI sayisindan hareketle drneklem gurubun sayis1 en az 85 olarak tespit

edilmistir. Anket uygulanacak orneklem sayisinin belirlenmesinde;

B Nt?pq
~d2(N—1) + t2pq

n

formiiliinden yararlanilmistir (Salant, Dillman, 1994). Bu formiilde, N: ana Kkiitle
biiylikliigiinii, p: olayin gerceklesme olasiligini (p= 0,5), q: olayin gerceklesmeme
olasiligimi (9= 0,5), t: giiven araligini (% 95) ve d: hata paymi (0,05) gostermektedir.
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Bu anket ¢alismasina katilan isletmelerden 10 kisiden az ¢alisani olanlar mikro
Olcekli isletme, 10-50 arasinda c¢alisani olanlar Kii¢iik olgekli isletme, 50-250 kisi

arasinda c¢alisani olanlar orta 6l¢ekli isletme olarak kabul edilmistir.

4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in anket yontemi sec¢ilmistir. Arastirmayi
gerceklestirmek amaciyla Adiyaman ve Gaziantep illerinde 168 isletme tesadiifi
ornekleme yontemiyle secilmis ve bu isletmelerle tamamiyla yliz ylize goriistiilerek

anket ¢caligmas1 uygulanmistir.

Anketlerin cevaplandirilmasi asamasinda, anket sorularina cevap verecek
kisilerin igletme sahibi, yoneticisi veya muhasebe / finans boliimi yetkilisi unvani

tasiyan kisiler olmasina dnem verilmistir.

KOBIler ile ilgili daha énce yapilmis galismalardan ve uygulanmis anketlerden
yararlanilarak aragtirma anketi gelistirilmistir. Anket sorular1 4 ana bdliimden
olusmaktadir. Bunlar;

-Isletme hakkinda genel bilgiler,

-Isletmelerin finans kaynaklari ve karsilasilan sorunlar,
-Devlet desteklerinden yararlanma,

-Devlet desteklerinin isletme performansina etkileri,

ile 1lgili bilgilerden olugsmaktadir. Anket formu Ek-1’de yer almaktadir.

Likert 6lgegine gore isaretlenen cevaplara iliskin dereceler; “Hi¢ Katilmiyorum”,
“Kismen Katilmiyorum”, “Emin Degilim”, “Kismen Katiliyorum” ve “Tamamen

Katiliyorum” seklindedir. Sorular 1,2,3,4,5 seklinde puanlandirilmistir.

4.5. VERILERIN ANALIiZi

Arastirmada anket sorular1 gilivenilirlik ve faktor analizlerine tabi tutulmustur.
Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 15.0 (Statistical Package For Social Science) paket

programi kullanilmistir.
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Giivenilirlik analizi, bir 6lgme aracinin 6lgiilmesi planlanan 6zellikleri hangi
derecede Olctiiglinlin tespitinin yapilarak amaliz edilmesidir. Caligmada, yap1
gecerliliginin  belirlenmesi i¢in faktor analizinden yararlanmistir. Verilerin, faktor
analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Kkatsayisi ile bulunur. Barlett
kiiresellik testinin aldigr deger ve onun anlamliligi ise; degiskenlerin birbirleri ile
korelasyon gosterip gostermediklerini sinar. KMO'nun 0,60'dan yiiksek ve Bartlett
testinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu goésterir (Sharma,
1996, s. 685).

Yapilan giivenilirlik testinde, anket sorularinin giivenilir olup olmadigini ortaya

koyan Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmistir.

Tablo 4.1. Givenilirlik Testi

Giivenilirlik Testi
Alfa Katsayisi Madde Sayis1
0,949 17

Ankette yer alan 17 soru iizerinden yapilan giivenilirlik analiz sonucu
giivenilirlik oran1 0,949 cikmistir. Bu sonug giivenilirlik analizi agisindan oldukca

yiiksektir.

Faktor analizi, anket tasarimi esnasinda yapilan hatalarin tespit edilmesini ve bu
hatalarin giderilmesine yardimci olan giigli araglardan biridir. Dolayisiyla devlet
desteklerinin isletme performans: iizerindeki etkisini Glgen ve likert Olgegine gore
hazirlanmis anket sorulari giivenilirlik analizinin yani sira faktor analizine de tabi

tutulmustur.

Korelasyon, iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin giictinii ve bu iligkinin
yoniinli (dogru orantili mi1?, ters orantili mi?, oldugunu) belirlemek i¢in kullanilan bir
aractir. Anket verilerinden elde edilen, KOBI’lere ait bilgilerin ve 6zelliklerin
degerlendirilmesi, bu 6zelliklerin birbirini ne sekilde etkilediginin sayisal verilerle

ortaya konulmasi i¢in bazi degiskenlerin korelasyonlar1 hesaplanmistir.
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4.6. ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRME

Tablo 4.2. KOBI’lerin Hukuki Yapisi

Isletme Cesitleri F %
Sahis Isletmesi 33 19,6
Kollektif Sirket 10 6,0
Komandit Sirket 4 2,4
Anonim Sirket 32 19,0
Limited Sirket 89 53,0
TOPLAM 168 100,0

Grafik 4.1. KOBI’lerin Hukuki Yapisi

2%

B Limited Sirket
m Sahis isletmesi
= Anonim Sirket
| Kollektif Sirket

B Komandit Sirket

Tablo 4.2. ve grafik 4.1. de goriildiigii iizere KOBI’lerin %53,0 gibi biiyiik bir

kismi limited sirket seklinde kurulmuslardir. Sahis isletmelerinin oranm1 %19,6, anonim

sirketler %19,0, kollektif sirketler %6,0 ve komandit sirketler ise %2,4 gibi bir oran ile

siralanmaktadirlar.
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Tablo 4.3. KOBI’lerin Faaliyet Konusu

Faaliyet Konusu F %
Tarim 31 18,5
Sanayi 52 31,0
Ticaret 67 39,9
Maden/Ormancilik 2 1,2
Hizmet 11 6,5
Lojistik 5 3,0
TOPLAM 168 100,0
Grafik 4.2. KOBI’lerin Faaliyet Konusu
3%+ 1%
M Ticaret
B Sanayi
B Tarim
M Hizmet
M Lojistik

Tablo 4.3. ve grafik 4.1 de goriildiigii gibi KOBI’lerin faaliyet konulari
incelendiginde ankete katilan isletmelerin % 39,9’unun faaliyet konusu ticaret olarak
belirlenmistir. Sirasiyla %31,0 ile sanayi, % 18,5 ile tarim, %6,5 ile hizmet isletmeleri
gelmektedir. Maden/Ormancilik ve lojistik ise %1,2 gibi diisiik bir orani temsil

etmektedirler.

® Maden/Ormancilik
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Tablo 4.4. KOBI’lerin Yas1

KOBI’lerin Yas1 F %
1-5 Yil 54 32,1
6-10 Yil 34 20,2
11-15 Y1l 17 10,1
16-20 Y1l 26 15,5
21 ve Ustii 37 22,0
TOPLAM 168 100,0

KOBI’lerin yasmi 6lgen anket sorusuna alinan yanitlar tablo 4.4’te verilmistir.

Buna gore, %32,1 oraninda isletmelerin 1-5 yas arasinda olduklari tespit edilmistir. Bu

durum son 5 yilda isletme kurmak i¢in lilkemizde istikrarli bir ekonominin oldugunu

ortaya koymaktadir. Isletmelerin  %20,2 sinin 6-10 yil, %22,0’inin 21 ve iistii,

%15,5’inin 16-20 yil, %10,1’inin ise 11-15 yil arasinda faaliyet gosterdikleri tespit

edilmistir.

Tablo 4.5. isletmede Cahsan Sayisi

Isletmede Calisan Sayis F %
1-9 81 48,2
10-49 58 34,5
50-250 29 17,3
TOPLAM 168 100,0
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Grafik 4.3. Calisan Sayisi

m 1-9 Kisi
m 10-49 Kisi
® 50-250 Kisi

Yukaridaki Tablo 4.5 ve grafikte belirtilen, calisan sayisina gore isletmeleri
mikro, kiiciik ve orta biiyiiklilk seklinde ortaya koyan verilere gore; 1-9 arasinda
calisan1 olan mikro biytkliikteki isletme sayist % 48,2, 10-49 arasinda calisani olan
kiiciik 6lgekli KOBI sayis1 % 34,5 ve 50-250 arasinda personel calistiran orta dlcekli
KOBI sayisi ise %17,3 olarak belirlenmistir. Bu verilere gére KOBI’lerin biiyiik bir
kism1 mikro 6lgekli igletmelerdir.

Tablo4.6. isletmelerde Istihdam Edilen Finans Yéneticisi Durumu

Finans Yoneticisi F %
Evet 72 42,9
Hayir 96 57,1
TOPLAM 168 100,0
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Grafik 4.4. istihdam Edilen Finans Yoneticisi

M Evet

H Hayir

Tablo 4.6. ve grafik 4.4. incelendiginde, KOBI’lerin % 57,1’inde finans

yoneticisi istthdam edilmemektedir. Finans yoneticisi ¢alistiran isletmelerin orani ise

%42,9 olarak belirlenmistir.

Tablo 4.7. KOBI’lerin Finansman Kaynaklar

Finansman Kaynaklari F %
Oz Kaynaklar 134 36,1
Akraba ve Arkadaslardan Bor¢ Almak 12 3,2
Banka Kredileri 104 28,0
Ticari Krediler (Satic1 Kredileri) 20 54
Risk Sermayesi (Yeni Is Fikri) 2 0,5
Barter 2 0,5
Finansal Kiralama (Leasing) 20 5,4
Forfaiting (Alacaklarin Tahsili) 2 0,5
Faktoring (Alacaklarin Devri) 1 0,3
Devlet Destekleri ve Tesvikler 56 15,1
Sermaye Piyasasi Araglari 18 4,9
TOPLAM 371 100,0
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Grafik 4.5. KOBI’lerin Finansman Kaynaklar

3% 2%

m Oz Kaynaklar

B Banka Kredileri

H Devlet Destekleri

M Ticari Krediler

H Finansal Kiralama

m S.P. Araglari
Akraba Borg A.
Diger

KOBI’lerin finansman kaynaklar1 incelendiginde, %36,1 ile birinci sirada 6z
kaynaklar ~ yer almaktadir. KOBI’lerin finansman kaynaklarmi %28,0 ile banka
kredileri, %15,1 ile devlet destekleri ve tesvikler, %5,4 ile ticari krediler ve finansal
kiralama (leasing), %4,9 ile sermaye piyasasi araglari, %3,2 ile akraba ve arkadaslardan

alian borg¢lar seklinde siralanmustir.

Tablo 4.8. KOBi’lerin Finansal Sorunlari

Finansal Sorunlar F %
Oz Kaynak Yetersizligi 57 14,7
Isletme Sermayesi Yetersizligi 35 9,0
Finansal Yonetimde Yetersizlik 12 3,1
Kredi Yoluyla Finansmanda Karsilagilan Giigliikler 32 8,2
Devlet Desteklerinden Yararlanmama 46 11,9
Sermaye Piyasasinda Fon Elde Etmede Karsilagilan 5 05
Giclikler )
Alacak Tahsilindeki Gecikmeler 70 18,0
Maliyetlerdeki Artiglar 89 22,9
Ekonomi Politikalarinin Isletme Uzerindeki Etkisi 30 7,7
1sletmenin Finansal Sorunu Yok 15 3,9
TOPLAM 388 100,0
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KOBI’lerin finansal sorunlari ele alindiginda, maliyetlerdeki artislar % 22,9 ile
birinci siradaki sorun olarak one ¢ikmaktadir. %18,0 ile alacak tahsilindeki gecikmeler
isletmeler i¢in ikinci sirada yer alan sorun olarak belirtilmistir. Sorun olarak belirtilen
diger maddeler soyle siralanmaktadir. %14,7 ile 6z kaynak yetersizligi, %11,9 ile devlet
desteklerinden ve tesviklerinden yararlanamama, 9%9,0 ile isletme sermayesi
yetersizligi, %8,2 ile kredi yoluyla finansmanda karsilagilan giigliikler, %7,7 ile
ekonomi politikalarinin isletme {izerindeki olumsuz etkisi, %3,1 ile finansal yonetimde
yetersizlik ve %0,5 ile sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilasilan giigliikler

seklindedir. Isletmenin finansal sorununun olmadigini belirtenler ise %3,9 oranindadir.

Tablo 4.9. Devlet Desteklerinden Yararlanma

Devlet Destekleri F %
Guimriik Vergisi Muafiyeti 29 9,9
KDV Istisnasi 31 10,5
Indirimli Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi 28 9,5
Stratejik Yatirimlara Katma Deger Vergisi ladesi Destegi 10 3,4
Gelir Vergisi Stopaj Destegi 22 7,5
Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi Destegi 56 19,0
Faiz Destegi 15 51
Yatirim Yeri Tahsisi 18 6,1
Hayvancilik Destegi 30 10,2
Uriin/Makine Destegi 16 54
Hicbir Devlet Desteginden Faydalanmadim 39 13,3
TOPLAM 294 100,0

KOBI’lerin kurulusundan giiniimiize kadar yararlandiklar1 devlet destekleri ve
tesvikler arastirildiginda isletmelerin  %86,7°Sinin bir sekilde ge¢misinde devlet
desteklerinden yararlandigi, %13,3’linlin ise devlet destekleri ve tesviklerinden hig
faydalanmadiklar1 aciklifa kavusmustur. Devlet desteklerinden ve tesviklerinden
yararlanan KOBI’lerin faydalandiklar1 kalemler su sekilde siralanmaktadir; %19,0 ile
sigorta pirimi is¢i ve igveren hissesi destegi, %10,5 ile KDV istisnasi, %10,2 ile

hayvancilik destegi, %9,9 ile giimriik vergisi muafiyeti, %9,5 indirimli gelir vergisi ve
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kurumlar vergisi, %7,5 ile gelir vergisi stopaj destegi, %6,1 ile yatirim yeri tahsisi,
%b5,4 ile triin/makine destegi, %05,1 ile faiz destegi ve %3,4 ile stratejik yatirimlara
KDYV iadesi destegi seklindedir.

Tablo 4.10. Devlet Desteklerinden Yeterince Yararlanmama Sebepleri

Destekten Yararlanmama Sebebi F %
Ihtiya¢ duymadim. 42 11,5
Tegviklerle ile ilgili bilgilendirme eksiktir. 54 14,8
Tesvikle saglanan kredinin maliyeti yiiksektir. 24 6,6
Tegviklerin kabul agamasinin yavas ve uzun siire almasi. 48 13,2
Tesvik sartlarinin KOBI’ler icin agir olmasi. 31 8,5
Yatirim indirimleri yetersiz kalmaktadir. 32 8,8
Tesvik prosediirlerinin karmasik olmasi. 47 12,9
Tegvik kabuliinden sonraki sartlarin isletmenin 6zgirliigiini
kisitlamasi. 18 4.9
Daha once tesvik alan isletmelerin olumsuz yorumlari 10 2,7
Tes\{ikten faydalanan isletmeler yeterince denetlenmiyor. 2 71
tesvik amacina ulagmiyor. ’
Tegviklerden yeterince yararlaniyorum 32 8,8
TOPLAM 168 100,0

Devlet desteklerinden ve tesviklerinden yararlanmayan veya yeterince
yararlanmayan KOBI’lerin yararlanmama sebepleri incelenmis ve isletmelerin %
91,2’si en az bir sebep belirterek desteklerden yeterince yararlanmadiklarini
agiklamglardir. KOBI’lerin  %8,8’i ise tesviklerden yeterince faydalandiklarini
belirtmislerdir. Desteklerden yeterince yararlanamama sebepleri sdyle siralanmaktadir.
%14,8 ile tesviklerle ilgili bilgilendirme eksiktir, %13,2 ile tesviklerin kabul asamasinin
yavas ve uzun zaman almasi, %12,9 ile tesvik prosediirlerinin karmagik olmasi, %11,5
ile ihtiya¢ duymadim, % 8,8 ile yatirim indirimleri yetersiz kalmaktadir, %8,5 ile tesvik
sartlarinin KOBI’ler i¢in agir olmasi, %7,1 ile tesvikten faydalanan isletmeler yeterince
denetlenmiyor, tesvik amacina ulasmiyor, %6,6 ile tesvikle saglanan kredinin maliyeti
yiksektir, %4,9 ile tesvik kabuliinden sonraki asamalarin isletmenin &zgiirliiglini
kisitlamas1 ve %2,7 ile daha Once tesvik alan isletmelerin olumsuz yorumlari
seklindedir.
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Tablo 4.11. Devlet Desteklerinin Isletme Performansina Etkileri

Devlet Desteklerinin isletme Performansina Etkilerine iliskin
ifadelere Katihm Dereceleri
1:Hi¢ Katilmiyorum, 2:Kismen Katilmiyorum, 3:Emin Degilim,
4:Kismen Katiliyorum, 5:Tamamen Katiliyorum
1 2 3 4 5 Toplam

1-Devlet Destekleri Isletmenin F 14 8 32 47 65 166
Karhhgm artirmaktadir. % 84 48 | 193 | 283 | 392 100
2- Devlet Destekleri Isletmenin F 31 24 18 49 40 162
Satislarini artirmaktadir. % 19.1 14.8 11.1 30.2 24.7 100
3- Devlet Destekleri Isletmenin F 8 21 22 42 3 166
Kapasitesini artirmistir % 4,8 12,7 | 13,3 | 25,3 | 44,0 100
4- Devlet Destekleri Isletmenin F 10 19 26 48 61 164
Performansini yiikseltmektedir. % 611 116 | 159 | 293 | 372 100
5- Devlet Destekleri Uriin F 17| 10 | 19 | 48 | 66 160
Yeniligini yiikseltmektedir. % 106 | 6,3 | 11,9 | 30,0 | 41,3 100
6- Devlet Destekleri Isletmenin F 8| 14 28 49 65 164
Rekabet Giiciinii artirmaktadir. % 4.9 85 17.1 | 299 | 396 100
7- Devlet Destekleri Isletmenin F 19 6 36 45 51 157
itibarim ve Imajim artirmustir. % 121| 38 | 229 | 287 | 325 100
8- Devlet Destekleri Bolge = 18 7 17 36 84 162
Kalkinmasina Olumlu Etkisi

Olmustur. % 111 43 | 105 | 22,2 | 51,9 100

Devlet desteklerinin igletme performansina olan siibjektif etkileri Tablo 4.11” de
gosterilmistir. Tabloya gore devlet desteklerinin isletmenin performansina ve bdlge

kalkinmasina olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir.

Devlet destekleri ve tesviklerinin KOBI’lerin performansina ne derece etki
ettigini 6lgmek amaciyla ankette, 5°1i likert dlcegine uygun 8 ifade gelistirilmis ve
cevaplayicinin katilim derecelerini belirtmeleri istenmistir. Bu sorulara giivenilirlik
analizinin yaninda faktor analizinin uygulanmasi kararlastirilmistir. Likert Olgekli
sorularin giivenilirlik analizi, anket sorularmin giivenilir olup olmadigin ortaya koyan

Alfa (Cronbach Alpha) katsayilar1 hesaplanmuistir.
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Tablo 4.12. Giivenilirlik Testi

Giivenilirlik Testi
Alfa Katsayist Madde Sayis1
0,990 8

Likert olgekli ankette yer alan 8 soru {izerinden yapilan giivenilirlik analiz
sonucu gilvenilirlik orant 0,990 c¢ikmistir. Bu sonug¢ giivenilirlik analizi agisindan

oldukga yiiksek bir orandir.

Faktor analizi sonucunun saglikli olabilmesi i¢in KMO ve Bartlett’s testinin
0,5’ten biiylik ¢ikmasi gerekmektedir. Yapilan analiz sonucunda KMO ve Bartlett’s
testinin 0,928 oldugu belirlenmistir. Bu da faktor analizinin uygulanmasinin uygun

oldugunu gostermektedir.

Programda olgege iliskin yapilan faktor analizi islemleri sonucunda 1 faktor
belirlenmistir. Buna gore 6lgekteki 8 maddenin tamami 1. faktdrde toplandigi ve faktor

yiiklerinin 0,624 ile 0,830 arasinda degistigi goriilmiistiir.

Belirlenen bu faktore anlamli bir isim verilmeye calisilmistir. Buna goére bu
faktore “Devlet Desteklerinin KOBI’lerin Performansma Etkileri” isminin verilmesi
uygun goriilmiistiir. Olgek sorularinda varilmak istenen sonucun faktdr ismiyle

ortlistiigli goriilmektedir.
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Tablo 4.13. Devlet Desteklerinin isletme Performansina Etkilerine iliskin Faktor Analiz

Sonuclarn
Devlet Desteklerinin KOBI’lerin Performansina Etkilerine Standart
P Ort.
Iliskin Ifadeler Sp.
Devlet Yardimlari ve Tesvikleri, isletmenin KArhhigim
3,84 1,23
artirmaktadir.
Devlet Yardimlari ve Tesvikleri, Isletmenin Satislarim
3,26 1,46
artirmaktadir.
Devlet Yardimlar1 ve Tesvikleri, Isletmenin Kapasitesini
3,90 1,23
artirmstir.
Devlet Yardimlari ve Tesvikleri, Isletmenin Genel
. . 3,80 1,22
Performansim yiikseltmektedir.
Devlet Yardimlari ve Tesvikleri, Isletmenin Uriin Yeniligini
. . 3,85 1,31
yiikseltmektedir
Devlet Yardimlar1 ve Tesvikleri, Isletmenin Rekabet Giiciinii
3,90 1,16
artirmaktadir.
Devlet Yardimlari ve Tesvikleri, Isletmenin Itibarimi ve
L 3,65 1,30
Imajim artirmisgtir.
Devlet Yardimlar ve Tegviklerinin Bélge Kalkinmasina 4.00 134
Olumlu Etkisi Olmustur. ' '

Faktor analizi sonucunda devlet destekleri ve tesviklerinin KOBI’lerin
performansi tlizerindeki subjektif etkileri oldukga olumlu ve yiiksek ¢ikmustir. 3,26 ile
4,00 arasinda degisen bu olumlu durum isletmelerin devlet destekleri ve tesviklerin
devam etmesinden memnun olduklarinin gdstergesidir. Yukaridaki tablo dikkatlice
incelendiginde ortaya cikan ortalama degerler soyle siralanabilir; 4,00 ortalama ile
birinci sirada, desteklerin bolge kalkinmasina olumlu etkisi olmustur. 3,90 ile destekler
isletme kapasitesini artirmistir. 3,90 ile tesviklerin isletmenin rekabet giiclinii artirdigi,
3,85 ile yardimlarin {irlin yeniligine olumlu etkisi oldugu, 3,84 ile yardimlarin igletme
karliligina olumlu etkisi oldugunu, 3,80 ile desteklerin isletmenin genel performansini
artirdigi belirtilmektedir. 3,65 ile devlet yardimlari ve tesviklerinin isletmenin itibarini
ve imajmi yiikselttigini ve 3,26 ile desteklerin isletmenin satiglarina olumlu etki ettigini

belirtmistir.
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Tablo 4.14. KOBI’lerin Biiyiikliigii Arttikca, Finans Yéneticisi Istihdam Oram
Artmaktadir

Frameton | e vin, | opuawm

F % F % F %
Mikro Isletmeler (1-9) 14 17,3 67 82,7 81 100
Kiigiik Isletmeler (10-49) 31 53,4 27 46,6 58 100
Orta Isletmeler (50-250) 27 93,1 2 6,9 29 100
TOPLAM 72 42,9 96 57,1 168 100

KOBI’lerin biiyiikliikleri ile istihdam edilen finans yéneticileri arasindaki
korelasyon Kkatsayist r = 0,568 olarak hesaplanmistir. Bu durum KOBI’lerin
biiyiikliikleri ile finans yoneticisi istihdami arasinda pozitif yonli, giiglii bir iligkinin
oldugunu gostermektedir. Tablo dikkatli incelendiginde; mikro isletmelerin %17,3’1,
kiigiik isletmelerin %53.4’ii ve orta biiyiikliikteki isletmelerin %93,1°1 finans yoneticisi
istthdam etmekte iken, mikro isletmelerin %82,7’si, kiigiik isletmelerin %46,6’s1 ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin %6,9’u biinyelerinde finans yoneticisi istihdam etmemektedir.
Bu durumda, KOBI’lerin biiyiikliigii arttik¢a finans yoneticisi istihdam oranmin da
arttig1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4.15. KOBI’lerin Biiyiikliigii Arttikca, Devlet Desteklerinden Faydalanma Oram
Artmaktadir

. Ei(estekllerden YDestelklerden TOPLAM
Isletme ararianan ararianmayan
% % %
Mikro Isletmeler(1-9) 69,9 30,1 100
Kiiciik Isletmeler(10-49) 94,3 5,7 100
Orta Isletmeler(50-250) 97,5 2,5 100
TOPLAM 86,7 13,3 100

KOBTI’lerin biiyiikliigii ile devlet desteklerinden faydalanma orani arasindaki
korelasyon katsayisi r = 0.333 olarak hesaplanmistir. Bu durum KOBI’lerin biiyiikliigii
ile tesviklerden yararlanma arasinda pozitif yonlii giiglii olmayan bir iliski oldugunu
gostermektedir. Yani isletme biiyiikliigii arttikca devlet desteklerinden ve tegviklerinden
faydalanma oran1 da artmaktadir. Yukaridaki tabloda bugiine kadar devlet desteklerinin

herhangi bir veya birka¢ kaleminden faydalanan isletme sayilari ve bu giine kadar
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desteklerden hi¢ faydalanmayan isletme sayilar1 verilmistir. Tabloya gore; mikro
isletmelerin %69,9’u, kiigiik isletmelerin %94,3’i ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
%97,5’1 devlet desteklerinden yararlanmakta iken, mikro isletmelerin %30,1°1, kii¢iik
isletmelerin %5,7’si ve orta biiyiikliikteki isletmelerin %2,5’i bu giine kadar devlet

destekleri ve tesviklerinden faydalanmadig: belirlenmistir.

Tablo 4.16. KOBi’lerin Yasina Gore Devlet Desteklerinden Faydalanma Durumlari

Crmeersn | ettt T ropan

% % %
1-5 Yas Araligindaki isletmeler 88,6 11,4 100
5-10 Yas Araligindaki Isletmeler 79,0 21,0 100
11-15 Yas Arahigindaki Isletmeler 91,4 8,6 100
16-20 Yas Araligindaki Isletmeler 86,4 13,6 100
20 Yas ve Ustii Isletmeler 89,8 10,2 100
TOPLAM 86,7 13,3 100

KOBI’lerin yaslarina gore devlet desteklerinden yararlanma ve yararlanmama
durumlart incelendiginde; 1-5 yas araliindaki isletmelerin %88,6’s1, 5-10 yas
araligindaki isletmelerin %79,0’1, 11-15 yas araligindaki isletmelerin %91,4’1, 16-20
yas araligindaki isletmelerin %86,4’1 ve 20 ve iistii isletmelerin %89,8’1 bu giline kadar
en az bir veya birden ¢ok defa devlet desteklerinden yararlanmiglardir. Devlet
desteklerinden bu giine kadar hi¢ yararlanmayan isletmelerin durumu ise soyledir; 1-5
yas araligindaki isletmelerin %11,4°1, 5-10 yas araligindaki isletmelerin %21°1, 11-15
yas araligindaki isletmelerin %8,6’s1, 16-20 yas araligindaki isletmelerin %13,6’s1 ve 20
ve Ustl isletmelerin  %10,2°’si bu giine kadar devlet desteklerinden hig
yararlanmamiglardir. Bu durumda isletmelerin yaglar1 ile desteklerden faydalanma

arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 anlagilmistir.
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SONUC

Ulke isletmeleri igerisindeki oranlari, istihdama, iiretime ve dis ticarete katkilart
ve degisen kosullara hizli uyum saglama becerileri bakimmdan KOBI’ler giiniimiiz
ekonomisinin vazgecilmez unsurlar1 haline gelmistir. Ekonominin dinamik kurumlari
olan KOBI’lerin gelismesi ve ayakta kalabilmeleri i¢in hiikiimetler tarafindan yapilan

yardimlarin ve tesvik yasalarinin isletmeler tizerindeki etkilerinin dnemi biiyiiktir.

Bu calismada KOBI’lerin finans kaynaklarindan devlet yardimlarinin isletme
performanslari {izerindeki etkileri ele alinmistir. KOBI’lerin finans kaynaklarini etkin
kullanmast ve devlet desteklerinden yeterince faydalanmasi isletmeler igin istikrar
saglamasi anlamina gelir. Ulkemizdeki toplam isletmeler igerisinde %99 un iizerinde
bir paya sahip olan KOBI’lerin istikrarli olmas1 iilke ekonomisinin istikrarli ve saglam

olmasi demektir.

Tezin uygulama kisminda KOBI’lerin finans kaynaklar1 ve devlet desteklerinin
etkileri degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar ve Oneriler asagidaki sekilde

aciklanabilir.

Aragtirmaya katilan KOBI’lerin biiyiik bir kismu limited sirket seklinde
kurulmuglardir. Limited sirketlerini  sirasiyla, sahis isletmeleri, anonim sirketler,
kollektif sirketler ve komandit sirketler izlemektedir. KOBI’lerin biiyiik kisminimn
limited sirket seklinde kurulmasinin en 6nemli nedenlerinden biri, limited sirket
seklinde kurulan isletmelerin sahis sirketlerine gore kredi kuruluslar1 tarafindan daha

¢ok dikkate alinmasidir.

KOBTI’lerin faaliyet konulari ile ilgili anket sorusuna verilen cevaplara gore
isletmelerin faaliyet konulari, ticaret, sanayi, tarim, hizmet, lojistik ve madencilik
seklinde siralanmaktadir. Arastirma bolgesinde sanayi sektoriiniin igletmenin faaliyet
konular igerisinde ikinci sirada yer almasinda, Gaziantep ilinin sanayi sehri olarak

katkis1 bliytiktiir.

KOBI’lerin yagmi 6lgen bilgiler incelendiginde, en fazla isletmelerin 1-5 yas

arasinda olduklar tespit edilmistir. Bu durum son 5 yilda iilkemizde isletme kurmak
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icin istikrarlt bir ekonomi ve giiven ortaminin oldugunu ortaya koymaktadir.
Isletmelerin biiyiik bir kismmin son 10 yilda kurulmus olmasi, girisimcilerin iilke
ekonomisinin gelecegine iliskin duyduklar1 giiven ve devlet desteklerinin girisimciligi
tesvik etmesi ile agiklanabilir. Son yillarda isletme sayilarindaki artisin diger bir sebebi,
tilkemizdeki sehirlesme oraninin artmasiyla tiiketici ihtiyaglarinin ¢esitlenmesi ve
isletmelerin bu ihtiyaglara cevap vermek istemelerinden kaynaklanabilecegi ileri

surtlebilir.

KOBI’leri mikro, kiigiik ve orta biiyiikliik seklinde ortaya koyan verilere gore en
fazla mikro 6lcekli isletme bulunmaktadir. Mikro 6lgekli isletmeleri kiigiik isletmeler ve

orta biiyiikliikteki isletmeler izlemektedir.

KOBI’lerin biiyiik bir boliimiinde finans yoneticisi istihdam edilmemektedir.
Isletmelerin biiyiik bir boliimiinde finans yoneticisinin bulunmamasi, KOBI’lerin
finans kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanamayacaklarmin belirtisi olabilmektedir.
Finans kaynaklarim1 etkin bir sekilde kullanmak ve degisik finans kaynaklarindan
yararlanmak i¢in finans yoneticilerinden yararlanmak gerekmektedir. Nitekim
arastirmada finans yoneticisi istthdam eden isletmeleri devlet desteklerinden ve diger

alternatif finans araglarindan daha fazla yararlandiklar ortaya ¢ikmustir.

KOBT’lerin finansman kaynaklar1 incelendiginde, isletmelerin en cok finansman
kaynagi olarak 6z kaynaklari tercih ettigi goriilmiistiir. KOBI’lerin finansman
kaynaklari, banka kredileri, devlet destekleri ve tesvikler, ticari krediler(satic1 kredileri),
finansal kiralama(leasing), sermaye piyasasi araglari ve akraba ve arkadaglardan alinan
borglar seklinde siralanmaktadir. Risk sermayesi, forfaiting, barter ve faktoring gibi
finansal araglar1 tercih eden KOBI’lerin orani ¢ok diisiiktiir. Bu durum KOBI’lerin
finans kaynaklarinin cesitlerinden faydalanamadigmi gostermektedir. KOBI’lerin
alternatif finans kaynaklarindan faydalanamamalarinin sebeplerinden biri de, ticari

aligkanliklarin kolayca terk edilememesi olabilir.

Devlet destekleri ve tesviklerin isletmelerin finans kaynagi igerisinde {i¢lincli
sirada yer almasi, devlet desteklerinin isletmeler i¢in tasidiklart 6nemi vurgulamaktadir.
Devlet destekleri ve tesvikleri, KOBI’lerin finans kaynaklari arasinda one cikan ve

isletmeler tarafindan kabul gbren yeni bir finansal ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Sermaye piyasasi araglarindan faydalanma diizeyinin oldukca diisiik olmasi, KOBI’ler
icin birgok finansal sorunun ana kaynagmi teskil etmektedir. Degisik finans
kaynaklarindan daha etkin yararlanilabilmesi i¢in bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin

etkili olacag diistiniilmektedir.

KOBI’lerin finansal sorunlari ele alindiinda, isletmelerin en dnemli finansal
sorunlarinin basinda maliyet artiglari ve alacak tahsilindeki gecikmelerin geldigi
goriilmektedir. KOBI’lerin finansal sorun olarak belirtikleri diger maddeler soyle
siralanmaktadir: 6z kaynak yetersizligi, devlet desteklerinden ve tesviklerinden
yararlanamama, isletme sermayesi yetersizligi, kredi yoluyla finansmanda karsilasilan
glicliikler, ekonomi politikalarinin isletme {izerindeki olumsuz etkisi, finansal
yonetimde yetersizlik ve sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilasilan giicliikler
seklindedir. KOBI’lerde finansal sorununun olmadigini belirten isletmeler %3,9
oranindadir. Bu durumda KOBI’lerin yaklasik %96’sinin bir veya birden ¢ok finansal

sorun belirttiklerini gostermektedir.

Ozellikle alacak tahsilindeki gecikmeler, isletmelerin faaliyetlerinde aksamalara
yol agmaktadir. Isletmeler bu aksakliklarini forfaiting ve faktdring piyasalarim daha
etkin kullanarak ¢ozebilirler. Alacak tahsilindeki sikintilar1 azaltmanin diger bir yontemi
ise, sigortacilik sektoriinde yeni bir sigorta yontemi olan alacaklarin sigorta
ettirilmesidir. Biitiin bunlarla beraber, KOBI’lerde finansal kaynak g¢esitliliginden

yeterince faydalanamamasina dayali finansal sorunlarin bulundugu anlagilmaktadir.

KOBI’lerin kurulusundan giiniimiize kadar yararlandiklar1 devlet destekleri ve
tesvikler arastirildiginda isletmelerin %86,1’inin bir sekilde ge¢misinde devlet
desteklerinden yararlandigi, %13,9’unun ise devlet destekleri ve tesviklerinden hig
faydalanmadiklar1 belirlenmistir. KOBI’lerin biiyiik bir kismmin desteklerden
faydalanmalar1 isletme ic¢in olumlu bir durum olmakla beraber, desteklerden ve
tesviklerden etkin bir sekilde yararlanamadiklari anlasilmistir. Zira KOBI’lerin
desteklerden yararlanma orani %86,1 iken, desteklerden yeterince faydalandiginm
belirten isletmelerin oran1 %8,8’dir. Bu durum KOBI’lerin devlet desteklerinden ve

tesviklerinden etkin bir sekilde faydalanamadiklarin1 gdstermektedir.
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KOBI’lerin devlet desteklerinden ve tesviklerinden yararlanmama sebepleri
incelendiginde isletmelerin =~ %  91,2’si  devlet desteklerinden yeterince
yararlanmadiklarini, %8,8’i ise tesviklerden yeterince faydalandiklarini belirtmektedir.
Devlet desteklerinden ve tesviklerinden Yyeterince yararlanamama sebepleri
soruldugunda alinana cevaplar soyle siralanmaktadir. Bilgilendirmenin eksik olmasi,
tesviklerin kabul asamasinin yavas ve uzun zaman almasi, tesvik prosediirlerinin
karmasik olmasi ve devlet tesviklerine ihtiyag duyulmamasi seklinde siralanmaktadir.
KOBI’lerin desteklerden yararlanmama veya yeterince yararlanmama sebepleri ilgili
kuruluslar tarafindan dikkate alinmali ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmas: igin
bilgilendirme ¢alismalar1 tiim isletmeleri kapsayacak sekilde genigletilmelidir. Ayrica
tesviklerden yararlanmak isteyen isletmelerin 6niindeki prosediirler imkanlar dahilinde
en aza indirilerek KOBI’lerin tegviklerden maksimum diizeyde yararlanmasi

saglanmalidir.

Devlet destekleri ve tesviklerinin KOBI’lerin performanslari iizerindeki etkileri
arastirildiginda, desteklerin KOBI’lerin subjektif performanslar1 iizerinde oldukga
olumlu etkilerinin oldugu anlasilmaktadir. 5°1i likert dlgegine gore degerlendirilmis olan
faktor ortalamalarnt 1-5 arasinda degisen sayilardan olusmaktadir. Elde edilen
ortalamalarin 1’e yaklagmasi olumsuz etkiyi, 5’e yaklasmasi ise olumlu etkiyi ifade
etmektedir. Bu durumda o6lcekte 3,00 ve lizeri ortalamalar olumlu, 3,00 altinda olan
ortalamalar ise olumsuz olarak degerlendirilmistir. Arastirmada, Likert 6l¢egine gore
degerlendirilmis olan faktor ortalamalar1 3,26 ile 4,00 arasinda degisen ve ortalamanin
oldukga iizerinde yer alan olumlu sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara gére devlet
destekleri ve tesvikleri KOBI’lerin genel performanslarindan, isletmenin rekabet giiciine
(3,90), Kkapasitesine (3,90), frin yeniligine (3,85) karliligina (3,84), genel
performansina (3,80), itibarina ve imajma (3,65), ve satis hacmine (3,26) ortalama ile
olumlu etki ettigi goriilmektedir. Bu durum isletmelerin devlet destekleri ve
tesviklerinden olduk¢a memnun olduklarint ve desteklerin  siirekliliginden yana

olduklarini1 gostermektedir.

Ayrica arastirmada devlet desteklerinin bolge kalkinmasina 4,00 ortalamayla
etki ettigi anlagilmistir. Bu durum isletmelerin devlet tarafindan desteklenmesinin basta
bolge kalkinmasina, sonrasinda ise isletme performanslarina pozitif etkisi oldugunu

gostermektedir. KOBI’lerin sahipleri veya yoneticileri tarafindan devlet destekleri ve
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tesviklerinin isletme performanslarina ve bolge kalkinmasma olumlu etkilerinin
oldugunun belirtilmesi, hiikiimetler tarafindan uygulanan tesvik politikalarindan olan

memnuniyetin gostergesidir.

Anket sonuglar1 genel olarak incelendiginde; KOBI’lerin finans kaynaklarimni
cesitlendirmeleri ve ¢agin gerektirdigi finansal araglardan faydalanmalarinin zorunlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Finansal ara¢ gesitlerinden etkin yararlanan isletmelerin
finansal sorunlarinin da azalacagi anlasilmaktadir. Finansal araglardan etkin
yararlanamayan KOBI’lerin devlet desteklerinden ve tesviklerinden yeterince
faydalanamadigi da gozlenmektedir. Devlet desteklerinin ve tesviklerinin bolge
kalkinmasina ve KOBI’lerin genel performanslarina olumlu etkilerinin ortaya ¢ikmast,
isletmelerin bu desteklerin kapsaminin genisletilerek devam ettirilmesi yoniinde yiiksek

beklentilerinin oldugunu gostermektedir.
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EKLER

EK-1-

ANKET FORMU
ISLETMELERIN GENEL FINANSAL KAYNAKLARI VE DEVLET
YARDIMLARININ iISLETME PERFORMANSINA ETKILERI

Sayin Yonetici,

Bu anket calismasi Adiyaman ve Gaziantep’te faaliyet gosteren KOBI niteligindeki
isletmelerin genel finansal kaynaklarini ve devlet yardimlarindan ve tesviklerinden faydalanma
diizeyini tespit etmek amaciyla uygulanmaktadir. Elde edilecek sonuglar konu ile ilgili bilimsel
bir ¢aligmaya veri kaynagi olusturacaktir. Bagka bir amagla kullanilmayacaktir. Arastirmadaki
sorularin igtenlikle ve eksiksiz cevaplandirilmasi arastirma sonuglarimi olumlu yonde
etkileyecektir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Mehmet CIHANGIR Mehmet TURSUN
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Korkut Ata Universitesi
I.1.B.F. Isletme Boliimii Isletme Yiiksek Lisans Ogrencisi

A-GENEL BIiLGILER
1-isletmenizin hukuki yapis1 nedir?

() Sahus sirketi/Adi ortaklik

() Kollektif sirket

( ) Komandit sirket

() Anonim sirket

() Limited sirket

( ) Sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket
2-Isletmenizin faaliyet konusu nedir?

() Tarim

( ) Sanayi

() Ticaret

( ) Orman/Madencilik

( ) Hizmet

( ) Lojistik
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3-Isletmeniz ne zamandan beri faaliyette bulunmaktadir?
()1-5y1
()6-10y1l
()11-15y1
() 16-20 y1l
()21 ve st
4-Tsletmenizde ¢ahsan sayis1 kactir?
() 1-9 kisi
( ) 10-49 kisi
() 50-250 kisi
5-isletmenizde finans yéneticisi calistirnyor musunuz?
( )Evet
( )Hayir

B-FINANS KAYNAKLARI VE KARSILASILAN SORUNLAR

6-Isletmeniz finans kaynagi olarak asagidakilerden hangisinden faydalanmaktadir.

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)
( ) Oz kaynaklardan
() Akraba ve arkadaslardan borg aldim
() Banka kredilerinden
() Ticari krediler(satic1 kredileri)
( ) Risk sermayesi (yeni is fikri)
() Barter (takas)
() Finansal kiralama (leasing)
() Forfaiting (alacaklarin tahsili)
() Faktoring(alacagin devri)
( ) Devlet destekleri ve tesvikler
() Finansman bonosu

() Sermaye piyasasi araglari
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7-Isletmenizin finansal sorunlarinin sebepleri nelerdir? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

( ) Ozkaynak yetersizligi

() Isletme sermayesi yetersizligi

( ) Finansal yonetimde yetersizlik

( ) Kredi yoluyla finansmanda karsilasilan gii¢liikler

() Devlet yardimlarindan ve tesviklerinden yararlanamama

( ) Sermaye piyasasindan fon elde etmede Kkarsilasilan giigliikler

( ) Alacak tahsilindeki gecikmeler

( ) Maliyetlerdeki artiglar

( ) Ekonomi politikalarinin isletme tizerindeki etkisi

() Isletmenin finansal sorunu yoktur

C-DEVLET YARDIMLARI VE TESVIKLERINDEN YARARLANMA

8- Asagidaki devlet yardimi ve tesviklerinden bu giine kadar hangisinde yararlandigimz?

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)
() Gumriik vergisi muafiyeti
( ) KDV istisnasi
() Indirimli gelir vergisi ve kurumlar vergisi
() Stratejik yatirnmlara katma deger vergisi iadesi destegi
( ) Gelir vergisi stopaj destegi
() Sigorta primi is¢i ve igveren hissesi destegi
( ) Faiz destegi
( )Yatirim yeri tahsisi
( ) Hayvancilik destegi
( )Uriin/makine destegi

( )Higbir devlet desteginden faydalanmadim
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9- Devlet yardim ve tesviklerinden yararlanmama veya yeterince yararlanmama

sebepleriniz nelerdir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

() Ihtiyag duymadim

() Tesviklerle ile ilgili bilgilendirme eksiktir

( ) Tegvikle saglanan kredinin maliyeti yiiksektir

() Tesviklerin kabul asamasinin yavas ve uzun siire almast

() Tesvik sartlarimin KOBI’ler i¢in agir olmasi

( ) Yatirim indirimleri yetersiz kalmaktadir
() Tesvik prosediirlerinin karmasik olmasi

() Tesvik kabuliinden sonraki sartlarin isletmenin 6zgiirliigiinii kisitlamas1

() Daha 6nce tesvik alan isletmelerin olumsuz yorumlari

( ) Tesvikten faydalanan isletmeler yeterince denetlenmiyor. Tesvik amacina ulagsmiyor

() Tesviklerden yeterince yararlaniyorum

D- DEVLET YARDIMLARI VE TESVIKLERININ iSLETME PERFORMANSINA

ETKILERI

Asagidaki Ifadelere ne derece
katiliyorsunuz?
(Cevabmiz1 X ile isaretleyiniz.)

Hic

Katilmiyorum

Kismen

Katilmiyorum

Emin Degilim

Kismen

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

10-Devlet yardimlar ve tesvikleri isletmenin
karhih@m arttirmaktadir.

11- Devlet yardimlar: ve tesvikleri isletmenin
satislarim arttirmaktadir.

12- Devlet yardimlari ve tesvikleri isletmenin
kapasitesini arttirmistir.

13- Devlet yardimlar1 ve tesvikleri isletmenin
genel performansini yiikseltmektedir.

14- Devlet yardimlar ve tegvikleri isletmenin
iiriin yeniligini arttirmaktadir.

15- Devlet yardimlar: ve tesvikleri isletmenin
rekabet giiciinii arttirmaktadir.

16- Devlet yardimlar ve tesvikleri isletmenin
Itibarim ve Imajim arttirmistir.

17- Devlet yardimlar ve tegviklerinin bolge
kalkinmasina olumlu etkisi olmustur.
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