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OZET
Yiiksek LISANS Tezi
Kenya’nin Cay fhracati Yapan Ulkeler Arasindaki Rekabet Analizi
Donn Ochieng ONYANGO

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah

Uluslararasi isletmecilik Programi

Kenya ekonomisi, neredeyse yiizyillar boyunca, ihra¢ edilen caydan
istihdam yaratarak ve doviz kazanci elde ederek ekonomisini gelistirmistir.
Ancak gecmisteki istatistikler, Cay sektoriiniin Kenya ekonomisine olan
katkisinda azalma oldugunu gostermektedir. Cay sektorii, kiiresel endiistrideki
rekabet nedeniyle bir¢ok zorlukla karsilasmaktadir. Kenya zaman zaman
ortaya c¢ikan c¢ay ihracatimm olumsuz bir sekilde etkileyen Sri Lanka gibi
rakiplerin yol actifi kiric1 rekabet nedeniyle, cay ihracatinda geleneksel
pazarlara giivenerek ticaretini siirdiirmesi sektorii olumsuz etkilenmistir.
Giimriik, ithalat tarifeleri, biirokrasi ve potansiyel piyasalardaki yatirnm
engelleri gibi hiikiimet kisitlamalar1 ve kontrollerinin varhg piyasaya girme

konusunda bir zorluk olusturmakta ve ihracati biiyiik olciide etkilemektedir.

Bu calismada, Kenya'nin kiiresel ¢ay piyasasindaki rekabet giicii Kenya
cay iiretim ve ihracati diger rekabetci iilkelerle karsillastirmali olarak
incelenmektedir. Calisma, kiiresel cay endiistrisindeki rekabetin yogunlugunu
degerlendirmekte ve Kenya'min Kkiiresel c¢ay piyasasindaki rekabetciligi
artirmak icin kabul etmesi gereken olasi stratejiler ve politikalar1 6nermektedir.
Bu c¢alismamin bulgularn cay iireticileri, saticillar ve Hiikiimet icin 6nem
tasimaktadir. Calisma, Kkiiciik olcekli ciftcilerin ve Nyayo Cay Bolgesi'nin
giderek daha rekabetci hale gelen kiiresel cay piyasasinda basarili olmak icin
mevcut stratejilerini sekillendirmesini saglayacaktir. Ayrica bulgular, politika

yapicilarin, yerel cay iireticilerinin ve cay saticilarimin yerel cay pazarinda

v



basarih olabilmeleri icin olanak saglamaya calismasi icin Hiikiimetin miidahale

etmesi ve kaynak tahsisi yapmasi gereken alanlar1 belirlemelerini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kenya, Rekabetcilik, Cay, Ihracat, Uretim.



ABSTRACT

Master’s Thesis
Analysis of Kenya’s Competitiveness among Tea Exporting Countries

Donn Ochieng ONYANGO

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

MSc International Business Administration Program

The Kenyan economy has for almost a century benefitted from the tea
industry through creation of employment and foreign exchange earnings. In the
recent past, the statistics show a decline in the contribution of tea towards the
Kenyan economy with most explanations arising from numerous challenges the
industry is facing among them being competition from the global industry.
Kenya has continually relied on their traditional few market destinations for the
export of tea creating an undesirable condition and has highly influenced trade
negatively. The existence of government restrictions and controls such as
customs, import tariffs, bureaucracy and investment barriers in the potential
markets pose a challenge for market penetration and greatly impact on export.

The paper assessed Kenya’s competitiveness in the global tea market
considering Kenya’s tea production and export and a comparison with other
competiting countries. The study evaluated the intensity of competition in the
global tea industry and determined possible strategies and policies that Kenya
should adopt in order to improve competitiveness in the global tea market. The
observations in study are important to tea producers, sellers and the
Government. The study will enable small-scale farmers and Nyayo Tea Zone to
shape their current strategies in order to succeed in the increasingly competitive
global tea market. Moreover, it will also enable policy makers to identify the
areas where the Government should intervene and allocate resources with the
intention of enabling domestic tea producers and tea sellers to succeed in the
global tea market.

Keywords: Kenya, Competitiveness, Tea, Export, Production
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GIRIS

M.O 2737°de ¢ayimn tarihi, yerli cay bitkilerinin kaynag ve ilk ¢ay bahgelerinin
ortaya ¢iktig1 Cin’de olusmustur. Efsanelere gore tinlii Cinli bitki bilimci Shen Nung,
kaynayan i¢gme suyunun yaninda agacin altinda oturmaktaydi. Agagtan diisen birkag
yaprak kaynayan suya diiserek hiikiimdarin ilgisini ¢eken hos bir koku yaydi. Bu ¢ay
agacimin ad1 Camellia sinensis 1di ve cay i¢eceginin tesadiifen glinlimiize gelmesi bu
sekilde gergeklesmistir. Somiirgeci donem boyunca cay, ticareti siklikla yapilan bir
mal haline gelmistir. Uzak dogudaki ilk ¢ay tiiccarlar1 Tiirkler ve Portekizliler iken
batida Hollandalilar hem somiirgelerinde hem de kendi iilkelerinde ¢ay kullaniminm
yayginlastirmiglardir. Cay i¢gme aliskanlig1 hizla Fransa’ya, Almanya’ya ve ardindan
Birlesik Kralliga yayilmistir (Wang, 2001: 5).

17. yiizyilin ortalarindan beri ¢ay, diinyanin diger noktalarinda da biiyiik
Olclide ragbet gorerek diinyadaki en ¢ok kullanilan i¢ecek olmustur. Cayin ticari
amacla yetistirilmesi adim adim Hindistan’a, Endonezya’ya ve Sri Lanka’ya 19.
ylizyilin ortalarina dogru genislemistir. 1850 yilinda Afrika’da cay yetistirilmesine
dair ilk bulgu giin ytiziine ¢ikmistir. S6z konusu durum genellikle Malavi, Kenya ve
Tanzanya gibi eski Ingiliz somiirgelerinde ortaya ciksa da 20. yiizyilin ortalarina
kadar cay endiistrisinde ileriye doniik bir gelisme kaydedilmemistir. Hali hazirda ¢ay
bitkileri Asya, Afrika ve Giliney Amerika’nin tropikal, subtropikal ve iliman iklim
bolgelerinde ve Kuzey Amerika, Avrupa ve Avustralya’nin kisith bolgelerinde
yetistirilmektedir.

Diinyadaki diger tiim bitkiler gibi cay bitkisinin de Camellia sinensis adinda
botanik bir ismi vardir. Daima yesil kalan cay bitkisi, gen¢ yapraklarin toplanmasini
kolaylastirmak i¢in ¢alilik seklinde yetistirilmektedir. Eger ¢ay bitkisi vahsi dogada
herhangi bir bakim gérmeden biiyiirse dogal olarak agaca doniismektedir. Su an
diinyanin hemen her yerinde bulunan Camellia sinensia’nin anavatani Cin, Hindistan,
Tayland, Tibet, Laos, Burma, Banglades ve Vietnam’it da i¢inde barindiran
Giineydogu Asya bolgesidir (FAO-Gida ve Tarim Orgiitii, 2015: 4). Cay bitkisinin
biiylimesine elverisli iklim kosullar1 yliksek yagis miktari, 1lik ve nemli iklimdir. Cay
bitkileri dagitilmis 1sikta, iyi drene edilmis (kurutulmus) ve zayif asitli toprakta
verimli gelismektedir. Iyi kosullarda biiyiiyen cay bitkisi yiiksek kaliteli cay



yapraklarinin olusmasii saglamaktadir. Ancak g¢evresel kosullar, iklim, rakim ve
yetistiricinin sahip oldugu toprak tipine gore degisiklik gosterebilmektedir (Hung,
2015: 50).



BIiRINCI BOLUM
KURESEL CAY URETIMI VE IHRACATI

1.1. KURESEL CAY URETIMi

Giliniimtiizde ¢ay yetistiriciligi 30’dan fazla iilkede gerg¢eklesmektedir. Cay
yetistiren lilkeler arasinda Cin, Kenya, Sri Lanka, Hindistan, Tiirkiye, Malavi,
Vietnam, Tayland ve niceleri bulunur. Latin Amerika’da ¢ay {retimi yalnizca
Arjantin’de gergeklesir. Diinyadaki toplam tiretimin %60’indan fazlasi baslica Cin,
Kenya, Hindistan ve Sri Lanka’dan gelir. Cay degisik formlarda kendini gosterse de

siyah cay kiiresel pazarda egemen konumda bulunmaktadir.

1.1.1. Diinyada Cay Yetistirilen Yeriler

Kiiresel c¢ay tretiminin analizi, ¢ay yetistiriciliginin altinda yatan toprakta
baslar. Gida ve tarim Orgiitii istatistiklerine gore (2015), cay ekili kiiresel alan 2000
yilinda 2.365.729 hektar iken 2014 yilinda bu rakam 3.799.831 hektara yiikselmistir.
2000 ila 2014 arasindaki zaman diliminde ¢ay ekili alanda 1.434.102 hektarlik
bliylime gerceklesmistir. Cay ekili alandaki istikrarli biiylime sekil 1’de asagida

gosterilmistir.



Sekil 1: Cay Ekili Kiiresel Alan (Ha)

Cay Ekili Kiiresel Alan (Ha)
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Kaynak: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii, 2017

2000 ile 2014 yillar1 arasinda Cin, Hindistan, Sri Lanka, Kenya ve Tiirkiye
kiiresel olarak cay ekili alanlarin %80’ini kapsamaktadir. Cin, bir milyon hektardan
fazla bir oranla en biiylik cay ekili alana sahiptir. Cin, ¢ay ekili alan konusunda
istikrarli yiikselen bir egilim gostermektedir. Hindistan, 2013°te gergeklesip 2014°te
tekrar toparladig1 diistise ragmen pozitif ylikselen egilim ile ikincidir. Sri Lanka ve
Kenya ekili ¢ay alanlar1 konusunda elle tutulur yiikselme gostermemekle birlikte
Tiurkiye Sekil 2’de gosterildigi gibi istikrarli yiikselme kaydetmistir (Birlesmis
Milletler Tarim ve Gida Orgiitii, 2017).



Sekil 2: Baslica Cay Ureticisi Ulkelerdeki Cay Ekili Alan

Baslica Cay Ureticisi Ulkelerdeki Cay EKkili Alan
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Kaynak: Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii, 2017

Uluslararasi ¢ay komitesi (2014) gore, Cay plantasyonu alaninin son iki on
yilinda (1991-2010) ortalama olarak, Cin (% 45), ardindan Hindistan (% 21), Sri
Lanka (% 7), Kenya (% 5),Vietnam (% 3). Uretilen tiim iilkeler, bu dénemde

yetistirilen ¢ay yer alanlarinda artmaktadir.

Sekil 3: Diinyada Cay Yeri

Diinyada Cay Yeri
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Kaynak: Uluslararasi Cay Komitesi, 2014



1.1.2. Kiiresel Uretim

Gida ve Tarim Orgiitii (2014) istatistiklerine gore, iireten iilkelerin sayisinin
artmasi sebebiyle kiiresel c¢ay iiretiminde artis meydana gelmistir. Sekil 4’te,
2000'den 2014'e kadar kiiresel iiretimi gostermektedir. 2014°teki toplam tiretim, 2013
rakamlarinin %6 yiikselmesiyle 5.561 milyon tona ulasmustir. Cin, diinyadaki toplam
tretimin %38’ine sahip olarak en yiiksek iiretime sahip {ilke olma 6zelligini
korurken, Hindistan 1,2 milyon tonla kayda deger bir gelisme gostermistir. Iki en
biiyiik ihracatc1 iilke olan Kenya ve Sri Lanka’dan gelen tiretim yiikselirken,
Vietnam 6nceki yila nazaran %7,5’1lik diistis yasamistir (Birlesmis Milletler Tarim ve

Gida Orgiitii, 2017).

Sekil 4: Kiiresel Uretim
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Kaynak: Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii, 2017

2000-2014 arasindaki zaman dilimi kiiresel tretimde 2.547 milyon tonluk
ylkselme gostermistir. Sekil 4’te gosterilen trend ylikselme trendini sergilemektedir.
Dolayisiyla on yillik siire boyunca ¢ay {iiretimi, ¢ay dikimi i¢in alanlarin artmasi,
gelismis ekim-dikim malzemeleri gibi ilerlemis teknoloji ve benzeri sebeplerle
yiikselen bir trend gostermistir. Cin, diger biiylik cay ireticisi iilkelerin arasinda,
2014’te 2,11 milyon tonluk {tretimle diinyadaki toplam iiretimin %35’ine sahip
olarak 2005’ten gilinlimiize en biiylik ¢ay treticisi olmustur. Hindistan ise 2014’te

1,207 milyon tonluk rakamla ikinci sirada gelmektedir.



Tablo 1: 2000-2014 Aras1 Cay Uretimi

(’00,000’ ton miktar1)

200 200 200 200 200 200 200 200 201 201 201 201 201

2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4
Cin 77 7.9 86 95 105 11.8 128 138 147 164 18.1 194 21.1
Hindista
n 8.5 8.5 8.8 9.1 9.5 97 99 97 99 11 114 121 12.1

Kenya 29 30 33 33 3.1 37 35 31 40 38 37 43 45
Sri
Lanka 3.1 31 31 32 31 31 32 30 33 33 33 34 34

Tiirkiye 14 15 21 22 21 21 20 20 24 22 23 21 23
Digerler 88 90 91 96 91 97 11.1 114 11.8 11.1 1L.7 121 123
Toplam  32.2 329 348 368 373 40.1 423 429 46.1 47.7 504 53.5 55.6

Kaynak: Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii, 2017

Cay tretiminin 35 tilkeden fazla yerde meydana gelmesine ragmen, kiiresel
tiretimin dortte tigli yalnizca bir avug lilkeden gelmektedir. 2009 yilinda Cin, diinya
tretiminin  %35’inden, Hindistan %25’inden, Kenya %8’inden ve Sri Lanka
%7’sinden sorumluydu (ITC 2010). Uretim yapan diger iilkeler ise Tiirkiye (%4),
Vietnam (%4) ve Endonezya’dir (%3.5). Diger baslica iiretim yapan {ilkelerin yam
sira Cin, 2005 yilindan giinlimiize dek en biiyiik cay tireticisi haline gelmis ve 2014
yilinda 2,11 milyon ton iiretim gerceklestirerek diinyadaki toplam {iiretimin
%?35’inden sorumlu olmustur. 2014 yilinda Cin’deki ¢ay ekim alanlar1 2.72 milyon
hektar; tiretim alan1 2.08 milyon hektar ve sirasiyla yillik bazda biiyiime oranlar
%10,17 ile %12,00 olmustur. 2014 yilindaki toplam iiretim 2,11 milyon ton ve yillik
biiyiime oran1 %12’dir (Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii, 2015).

Hindistan, diinyadaki ikinci en biiylik tireticidir ve toplam tiretimin %25’ini
olusturmaktadir; ancak iilke kendi iiretiminin %75-80 kadarimi tiketmektedir. 2013
yilindaki yillik ¢ay tiretimi 1200 milyon kg olmakla birlikte, Kuzey Hindistan toplam
dretimin  %79’unu gerceklestirirken, geri kalan kisitm Giiney Hindistan’dan
gelmektedir. Hindistan’da ¢ay tiretimi 2013 yilinda 1.20 milyon ton iiretimle, 2012
yilindaki 1,126 milyon tona kiyasla %6,5 biiytimiistiir. Uretimdeki bu artis, ¢aym
biiyiik ¢cogunlugunun CTC diizeyinde olmasi ve tiimiiniin hizla biiyliyen i¢ piyasa
tarafindan tiiketilmesi sebebiyle ihracata pek katkida bulunmamustir. Hindistan
kiiresel ¢ay tiretiminin yaklasik %25’ini gerceklestirmektedir ve Hindistan’daki ¢ay

tiretimi her gegen yilda artarken baslica iiriin siyah ¢aydir. Gegtigimiz on yildaki



tiretim bir biiylime gostermektedir. Hindistan ayn1 zamanda 2013-14 yillar1 arasinda
911 milyon kg cay tiikketmis olarak diinyanin en biiyiik siyah cay tiiketicisidir.
Hindistan 2015-16 yillar1 boyunca 232,92 milyon kg’a ulasan ve 686,67 milyon
Amerikan Dolar1 degerinde olan c¢ay ihracati ile dordiincii sirada gelmektedir

(ONICRA, 2014: 4).

Sri Lanka yi1l boyunca ¢ay tiretmektedir ve toplam cay tiretimi yillik olarak
yaklagik 340 milyon kg‘dir. Cay iiretimi yapan alanlar biiyiik 6l¢iide merkezi yiiksek
alanlar ve gilineydeki i¢ kesimlerde yogunlagmistir. Sri Lanka diinyanin en biiylik
Ortodoks Cay {ireticisidir. Sri Lanka’daki oncii iireticiler ¢ay iiretiminde ¢esitli
iklimlerin etkisini kesfetmislerdir. Bu kesif ayni sarap gibi Sri Lanka’nin farkli
tarimsal iklime sahip bolgelerine 6zgii bir dizi segkin ¢ay ¢esidinin iiretilmesi ile
sonu¢lanmistir. Seylan ¢ayinin tadi ve kalitesi tarimsal iklim kosullar1 ve mevsimlere
gore farklilik gostermektedir. Baglica bolgeler Nuwara Eliya, Dimbula, Uva, Uda
Pussellawa, Kandy, Ruhuna ve Sabaragamuwadir (Sri Lanka Ihracat Gelisimi

Heyeti, 2016: 3).

1.1.3. Verimlilik

Cay, olgunluga erismek icin en az ti¢ yila ihtiya¢ duyan ¢ok yillik yaprakl: bir
mahsuldiir. Tyi yetismis cay bitkileri yiiksek kalite ¢ay yapraklar1 vermekte ve 40 yil
boyunca ekonomik a¢idan verimlilik gosterebilmektedir. Ancak bazi c¢iftgiler cay
agacim1 60-100 yi1l boyunca iiretimde tutmay:r yeglemektedir. Oyleyse bir cay
bitkisinin kullanim omriintin; iklim kosullarina, toprak tiiriine, ¢ay bitkisinin tiiriine
ve yasami boyunca yetistiricilerinden aldigi bakimin miktarina gore degismek
kaydiyla 100 yil oldugu sonucunu c¢ikarabiliriz (UNCTAD, Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi, 2015). Dinya capindaki cografya ve c¢ay ekimi,
arazi ve iklime gore degisiklik gostermektedir; bu sebeple farkli kaynaklardan farkli
kalite caylar elde edilmektedir. Cay {iretimi diinyada cografi olarak belirli bolgelerle
smirhidir ve biiylime kosullarindaki degisikliklere yiiksek ol¢iide duyarlidir. Cay
bitkisinin biiytime kosullar1 kimyasal bilesimlerini etkiler ve bunun sonucunda ayni
tiir caym farkli tada ve kokuya sahip olmasi sonucu ¢ikmaktadir. Kimyasal bilesim,
farkl1 biiytime kosullara ve isleme metoduna bagl olarak degismektedir. Buradan
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yola ¢ikilarak ¢ay verimliliginin tilkeden iilkeye degistigi sonucu ¢ikarilabilmektedir.



Cay bitkisinin biiytimesi, bitkinin kendinde var olan ve iklim kosullari, hagsere ve
hastaliklar, mahsul ¢iftciliginde insan giicii kullanim1 ve kiiltiirel uygulamalar gibi

cay mahsuliine dogal yollardan uygulanan etmenlere baglidir (Kamau, 2008: 4).

Iklim kosullari: Tropik ve subtropik iklimler ¢ayin biiyiimesi igin yararhdir,
ancak biiylime mevsimi boyunca makul miktarda yagis miktar1 gereklidir, bu da
elverisli biiytime kosullarinin tiim y1l siirmediginin gostergesidir. Diger yandan Asya
tilkelert Mart ve Kasim arasi 6zellikli zaman dilimiyle smirlandirilmistir. Zaman
dilimi ne kadar uzun olursa iiretim de o kadar artar.

Ekim alanminin boyutu: Kiugiik ¢iftlik sahibi kiigiik ¢iftgiler ve biiyiik ciftlik
sahibi tiizel kuruluslar farkl tilkelerde cay yetistirmektedir. Kii¢iik ¢iftliklere nazaran
biiyiik ekim alanlar1 daha ytiksek verimlilik getirmektedir. Kenya, Cin ve Endonezya
kiigiik 6lgekli giftcilik yapmakta ve bunun sonucunda bu iilkelerde diisiik verimlilik
yasanmaktadir.

Fidanin yasi: Fidandan alman en yiiksek randiman on birinci yilda baslar,
kirkinc1 yila kadar devam eder ve bundan sonra azalmaya baslar. Calismalar
ilerleyen yillar ile ¢aydan aliman randimanin azaldigimi gostermektedir (Dutta ve
digerleri, 2010:7). Ancak Kenya ve Hindistan, ¢ay ciftliklerinde verimliligi arttirmak
icin ¢iftligin iyi kosul ve idare altinda oldugu azotlu giibreleme yontemini
yeglemektedir. Azotlu giibre uygulamasi bir dezavantaj ile birlikte gelmektedir, zira
asir1 uygulama, yap1 degerinde dengesizlik yaratip asitlesmeye neden olurken daha
eski cay ciftlikleri azotlu giibreye daha gec¢ tepki vermektedir. Arastirmalar, stres
periyodunda olumsuz tepkiyi onlemek i¢in azotlu giibre uygulamasinin minimum
diizeyde ve oOlgiilebilir miktarda tutulmasi gerektigini gostermektedir (Owuor ve

Odhiambo, 1994: 2). (Sudoi ve digerleri, 1996: 8).

1.2. KURESEL CAY iHRACATI

Diinyadaki iki biiyiik ihracat {ilkesi Kenya ve Sri Lanka’dir; ihracat bu tiilkeler
i¢cin hayati 6nem teskil etmektedir, zira ihracat yoluyla kamu gelirleri kazanilmakta,
ciftcilere istihdam olusturulmakta ve iirin i¢in pazar yaratilmaktadir. Kiiresel
pazarda ticareti en ¢ok yapilan iki cay tiirli siyah ve yesil ¢aydir. Kenya ve Sri Lanka
agirlikli olarak siyah c¢ayin {iretimi ve ihracati ile bilinmektedir. Cay {iretiminin

kiiresel boyutta artisi, uluslararasi piyasadaki cay ticareti hacminin artmasina sebep



olmustur. Hem Afrika hem de

Asya ilkeleri uluslararasi piyasaya katki

saglamaktadir. Cin, agirlikli olarak ihracat ve tiikketim i¢in yesil c¢ay lreten tek

tilkedir. 2014'te diinya ihracat rakamlarinda 1.86’dan 1.82’ye kii¢iik miktarda bir

diistis olmustur ancak Sri Lanka ve Kenya’daki {iretim artiglar1 sayesinde 2003’den

itibaren diinya ¢ay ihracatinda %18 oraninda bir yiikselme ger¢eklesmistir.

Sekil 5: Uretim ve Thracat
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Kaynak: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii, 2017
Tablo 2: 2007-2014 Arasi ihra¢ Edilen Cay
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cin 289431 298785 302949 302419 322581 321790 332416 301484
Hindistan 156710 193000 189000 189000 170000 180000 209000 208000
Kenya 299649 325533 279849 369333 345298 346777 413035 422848
Sri Lanka 294254 298785 279839 298587 301271 319947 317710 317885
Endonezya 83000 95000 93000 87101 75000 71000 70000 68000

Kaynak: Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii, 2017
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Cay endiistrisi Kenya ekonomisinde biiyiik rol oynamaktadir. 2015°te Kenya,
toplam diinya ¢ay tiretiminin tahminen %10’una sahip olarak diinyada ii¢iincii en
biiyiik iiretici olmustur. Gida ve Tarim Orgiitii raporuna gore (2016), Kenya toplam
diinya cay ihracatinin yaklasik %22’sini gerceklestirerek diinyadaki en biiytik cay
ihracatgis1 konumundadir. Cay, iilkenin ihracat kazanglarma %26’lik ve GSYIH’e
%4’lik bir katki saglamaktadir. Niifusun takribi %10’u ¢ay iiretimine bagimlidir.
Endiistri ayn1 zamanda Kenya’da bir milyondan fazla insana istihdam saglamaktadir.
Yillar boyunca cay endiistrisi en biiylik istihdam, kamu geliri ve ihracat kazanci
kaynag1 olmustur.

Sri Lanka diinyadaki ikinci en biiyiik ¢ay ihracati yapan iilkedir ve Oolong
Caymin birinci en biiyiik ihracatgisidir. Thracat geliri gectigimiz iki yilda artmis ve
2015 yilinda en ¢ok iiretim ihracat yaptigi birka¢ tlkelerdeki ekonomik krizler
sebebiyle nispeten diisiis gostermistir. Bununla birlikte 2014 yilinda ihracatlarini
degeri %5,43 yiikselmistir. Cay ihracati iilkedeki toplam tarim ihracatinin yaklagik
olarak %65 ine tekabiil etmektedir. Cay sektoriintin 2020 yilinda ihracat hedefi olan
3,000 Milyon Amerikan Dolarina erigsmesi beklenmektedir (Sri Lanka Ihracat
Gelisimi Heyeti, 2016: 7).

Hindistan; Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik ve Polonya gibi
biiylik ihracat baglantilari ile en biiylik dordiincii ¢ay ihracatgisidir. Cay tiretimi ile
Hindistan son on yilda toplam bir yillik bliylime orani olan %3 oraninda biiytimiis;
ihracat i¢ piyasadaki tiikketimin artig1 ve diger ¢ay tiretimi yapan tilkelerle rekabetin
artmasi sebebiyle az c¢ok sabit kalmistir. Yillar i¢inde cay ihracati; aymi kalite
diizeyine sahip ¢ay1 daha ucuz fiyatlara satmay1 basaran Kenya ve Sri Lanka tilkeleri
ile olan rekabetin artis1 sebebiyle sabit kalmistir. Hindistan’da Ortodoks c¢ay1 ve
CTC, iretilen baslica ¢ay tiirleridir ancak yesil ¢ay da bir 6l¢iide tiretilmektedir.
Hindistan CTC diizeyi ihracatin1 genellikle Misir, Pakistan ve Birlesik Kralliga ve
Ortodoks cesidini de Irak, Iran ve Rusya’ya yapmaktadir.

Gectigimiz yillarda, Cin ¢ay ihracati degeri siirekli artarken, ihracat miktari
belirgin bir bigimde dalgalanmis ve sonug olarak ihracat artmayarak ayni seviyede
kalmisti. Hem 2011 hem de 2013’te Cin’de tretilen ¢ay miktar1 0,32 milyon ton
tizerinde seyretmistir. Bununla beraber 2012°de ve 2014°te yukarida tablo 2’de

gosterildigi gibi ihracat miktar1 diigmiistiir. 2014°te toplam ihracat miktar1 gegen
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seneye kiyasla %7,5 dustis gostererek 0,301 milyon ton, yesil ¢cayin ihracat miktari
bir yil 6ncesine kiyasla %35,8 diisiisle 0,249 milyon ton, siyah ¢ayin miktar1 %15,6
diistis ile 2800 ton; Oolong cay1 %9,7 diistis ile 15000 ton, kokulu ¢ay %15,7 diisiis
ile 6000 ton; Pu-erh cay1 (kara cay) %25 diisiis ile 3400 ton olmustur.

Ihracat degeri, ¢aymn artan birim degeri sebebiyle bir biiyiime trendi
gostermektedir. Gegtigimiz on yil icin, Cin ¢ay1 ihracat degerinin yillik ortalama
bliylime oran1 %11,31’e ulagmistir. 2014°te ihracat degeri 12,7 milyar dolardir ve

gecen yilki degerine oranla %2,21 artmistir (FAO, 2016).
1.2.1. Cay fhracatinin Degeri

Doviz elde etmek i¢in ¢ay ihracatina bagimli olan ¢ogu gelismekte olan iilke
genelde cay ihracati yapar. Onceki ¢alismalara gore Kenya ve Sri Lanka, doviz
kazanimlarinda diisiis yasayan diger iilkelere gore istisnadir (Asopa, 2011: 9). Thracat
yoluyla elde edilen dovizi belirlemek i¢in ihra¢ edilen ¢ay miktar1 ve ihracat birimi
bas1 birim deger realizasyonu baz alinir. Yiikselen birim degeri realizasyonuna sahip
olmak onemlidir c¢linkii bu durum, ayni1 miktarda ihracta daha fazla doviz
kazanilmasini saglar. Birim deger realizasyonunu belirleyen etmenlerden bazilari
sunlardir:

Katma degeri yiiksek tiriinlerin ihracati: Teknolojik yenilik, ¢ay ihracatinda
blyiik bir degisimin kivilcimi olmustur. Poset cay, hazir cay ve paket cay
ithracatlarinda artis olmustur. Sri Lanka katma degerli hali ile ¢ayin %51 kadarini
ithra¢ etmektedir. Sri Lanka ¢ayinin katma degerli iiriin yelpazesine yesil ¢ay, aromalt
cay, organik cay, ¢oziinebilir ¢ay, buzlu ¢ay ve i¢ime hazir ¢ay dahildir. Cay esasl
sabun, banyo jeli, sampuan ve kozmetik iirtinleri de son yillarda bu iiriin yelpazesine
eklenmistir. Sri Lanka diinyadaki en biiyiilk ¢ay arastirmasini desteklemektedir.
Colombo ayn1 zamanda diinyadaki en biiylik poset ¢ay liretimi merkezlerinden birine
sahiptir (Sri Lanka Ihracat Gelisimi Heyeti, 2016: 5). Gelismis iilkeler katma degeri
yiiksek caylar1 tiiketerek, cay tiireticisi iilkelerin daha yiiksek satis fiyatina sahip
olmasina neden olmakta bu da satig fiyatlarmin yiikselmesine; sonu¢ olarak ihracat
birimi bagi1 kazanilan dovizde artis gerceklesmesine sebep olmaktadir. Cay1 toptan
ihra¢ etmek ile katma degerli ¢cayin ihracati arasinda fark vardir zira katma degerli

cay daha fazla doviz getirmektedir (Asopa, 2011: 40).
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Ithalatci iilkelerin déviz kuru: Thracatcr tilkenin kuru, ithalatcr tilkenin kuruna
yapay olarak sabitlenirse ihracat¢i iilke i¢in daha fazla doviz kazanci olusmasini
saglar. Giiney Asya'daki iilkeler son zamanlarda Sri Lanka'nin Pakistan pazarina
kolaylikla erismesini saglayacak ve boylece tiikketici nihai hakim olacak gibi
pazardaki rekabetciligi artiracak bir Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasi
imzalamiglardir. Do6viz kurlarindaki dalgalanmadan etkilenmemesi nedeniyle bu
tilkeler arasindaki ortak bir para birimi, daha fazla doviz kazandirmayi
garantileyecektir.

Uluslararasi piyasada elde edilen kalite ve fiyat: Cayin kalitesi birim deger
realizasyonunu belirler, eger cayin kalitesi yiiksekse birim deger realizasyonu da
ylksek olur. Kalite yalnizca siyah ve yesil ¢ay bakimindan degil, ayn1 zamanda bu
iki genis kategorideki bir¢ok 6zellikle ilgilidir. Cay kalitesi, ¢caylarin tadi ve kimyasal
bilesimi gibi dogal 6zellikleridir. Cay siniflar1 diinya ¢apinda standartlastirilmamigtir
ve mense llkesine gore degisiklik gostermektedir. Bu, cay standartlarinin ¢ayin
kalitesini her zaman belirtmedigi anlamima gelir. Bunun nedeni, koparilmis, aktif
hasatlarin hasat edilen bitkilerdeki orani, stirglinlerin kimyasal bilesimi ve fabrikaya

nakliye sirasinda hasat sonrasi etkilenen ¢ay plantasyonunun yarattig1 ¢ay kalitesidir.

1.2.2. Kiiresel Cay Fiyatlar

FAO Cay Bilesik fiyatlar1 tarafindan olctildiigine gore, Uluslararasi ¢ay
fiyatlar1 %5.3 diisiis yasanan 2014’e dek gectigimiz on yilda sabit kalmistir. FAO
Cay Bilesik fiyatlar1 2014°te CTC ve Ortodoks ¢aylari da kapsayan siyah ¢ay i¢in
ortalama fiyat endeksini olgmiustiir. 2014’teki Bilesik fiyatlardaki diistis biiytik
Olctide saltanat siiren ihale fiyatlarinda temizlemesi 12 ay siiren arz talebi astig1 i¢in
CTC cay fiyatlarindaki zayiflama kaynakliydi. Eger Ortodoks c¢ayr fiyatlarinin
2014’te devam eden katilig1 olmasaydi diisiis ¢ok daha biiyiik olabilirdi. Bununla
birlikte 2015’e gelinceye dek roller tersine donmiistiir. CTC fiyatlar1 toparlanip,
Rusya federasyonu ile Yakin Dogu’dan (Ortodoks ¢ayimin baslica pazarlari) gelen
Ortodoks cay1 ithalat taleplerinin daha diisiik petrol fiyatlar1 ile iliskilendirilen
ekonomik biiylime oranlarindaki diisis sebebiyle diismesi gergeklesmistir. FAO
Bilesik fiyatlar1 2015’In biiyiik bir kisminda nispeten biraz daha yiiksek oranda
seyretmistir (Sekil 6).
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Sekil 6: FAO Cay Bilesik Fiyatlar1

FAO Cay Bilesik fiyatlari
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Kaynak: FAO IGG / Cay Sekreterligi 2016
Tablo 3: Uluslararas1 Miizayede Fiyatlar1 (US$/Kg)
Yillar | Hindistan | Banglades Sri Endonezya | Kenya | Malawi
Lanka
2012 2.28 2.68 3.07 1.97 2.88 1.7
2013 2.2 2.46 3.44 1.98 2.41 1.82
2014 2.08 2.19 3.53 1.66 2.03 1.43

Kaynak: Hindistan Cay Kurulu, 2015

2012-2014 yillar1 arasindaki uluslararasit miizayede fiyatlarinin bir grafigi, Sri

Lanka cay pazarinda daha yiiksek fiyat gosteriyor. Bunun nedeni, Sri Lanka'nin

caymn% 50'sini katma degerli formda ihra¢ etmesidir. Bununla birlikte, Kenya

tiretimin% 85'ini ithra¢ ediyor ve dnde gelen siyah cay ihracatcisi olmakla birlikte,

fiyatlar cok rekabet¢i. Kenya, agirlikli olarak, katma deger iizerine daha az

odaklanarak dokme olarak ihra¢ etmektedir.
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Sekil 7: Uluslararas1 Miizayede Fiyatlar1 (US$/Kg)

Uluslararasi1 Miizayede Fiyatlar1 (US$/Kg)
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Kaynak: Hindistan Cay Kurulu, 2015

1.3. KURESEL CAY PiYASALARI

Cay; Cin, Hindistan, Kenya, Sri Lanka ve Tiirkiye’nin kiiresel iiretimin
%76’s1n1 olusturmasiyla baslica Asya ve Afrika’da gerceklesmektedir. Kahve ve
kakaonun aksine ¢ay iiretiminin biiyiik bir kismu yerel olarak, i¢ piyasalarda
tiikketilmektedir. Kiiresel cay piyasasinda en ¢ok iiretilen tiirler Siyah Cay ve Yesil
Cay’dir (Hilal ve Mubarak, 2016: 25). 2009°da kiiresel tiretimin %61°1 siyah cay
(%38’ CTC, %23’1 Ortodoks) ve %31°1 yesil ¢aydi. Siyah cay biiyiikk ¢ogunlukla
Kenya ve Sri Lanka tarafindan {iretilmekte ve ihracati gergeklestirilmekteydi. Yesil
cay ise ¢ogunlukla Cin tarafindan yetistirilmekte ve tiiketilmekteydi (Hilal ve
Mubarak, 2016: 25). Siyah cay acik ara en ¢ok iiretilen ve ihracati yapilan ¢ay olsa
da yesil ¢ayin liretimi ve ihracati, kiiresel tiretim ¢ogaldik¢a artmaktadir (FAO 2014).
Diger baslica cay ¢esitleri Oolong, Yasemin ve Pu-Erh ¢ayidir ve genellikle Cin’den
gelir.

Bununla beraber, 2011°de kiiresel iiretimin 6.6 milyar Amerikan Dolar
degerinde olan %44 iiniin ihracata gitmesi beklenmektedir. Ticaretin yaklasik dortte
biri Rusya, ABD ve Birlesik Krallik i¢in planlanmaktadir (FAO, 2013). 2011°de 4.7

milyon ton ¢ay 45’den daha fazla iilke tarafindan {iilkenin tarimsal arazisinin
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%0.07’si iizerinde iiretilmistir'. Aymi yil siiresince ihaleler yoluyla iki milyon ton
thracat yapilmistir (¢ay icin bir menkul kiymetler borsasi veya vadeli islemler
piyasast mevcut degildir. Cay tedarik zinciri az sayida sirketin {retimden
paketlemeye ve miisteri marka calismasina kadar tiim cay tedarik zincirini kontrol
etmesiyle dikey ve yatay biitiinlesme ile nitelenmistir (Van der Wal, 2008). Kiiresel
cay Uretiminin %85°1, piyasanin beste birini kontrol eden ¢ok uluslu sirketlerce
yuriitiilmektedir: Unilever (%12), Tata Global Bevereges (6nceki ismiyle Tata Tea,

%4) ve Twinings (%3) (Groosman, 2011).

Sonug olarak bireysel cay tireticileri veya iscileri genellikle ticaretin kosullari
tizerinde ¢ok kiiciik bir etkiye sahiptir. Yaklasik olarak tiretimin tigte biri, uluslararasi
piyasadaki ihtiyari stirdiirtilebilirlik standartlarina uyumlu olarak satilmaktadir (veya
kiiresel cay tretiminin %4’ ve ihracatlarin %9’u). Kenya, Hindistan ve Malavi
2011/2012°de standartlara uyumlu c¢aymn hacimce en biiyiik ireticileridir. Piyasa
liderleri inovasyon ve reklamcilik yoluyla piyasa hissesini korumak ve talebi
canlandirmak i¢in savagmaktadirlar. Yiiksek derecede esneklik, emniyet stoku ve

spekiilatif islemler bazinda faaliyet gostermektedirler.

1.4. KURESEL CAY TUKETIMI

Cay, sudan sonra diinyanin en popiiler ve en diigik maliyetli icecegidir.
Diinya capinda genis bir cay yelpazesi tiiketilmektedir anca siyah cay en ¢ok
tikketilendir. Cay tiiketimi saglik o6zellikleri agisindan artmaktadir. Ayni1 zamanda
0zel sagliksal yararlar1 olan caylar i¢in (kilo verdirici 6zellikler, antioksidan) ve yeni
aromalar i¢in de artan bir talep mevcuttur (yenilikei igerik malzemeleri). 2009’dan
2013’e kadar c¢ay tretimi yaklasik %24 artarak 2013 yilinda 4.8 milyon tona
erismistir. Bu artis 6zellikle Cin, Hindistan ve diger biiytimekte olan ekonomilerdeki
kisi basina diisen gelir seviyelerindeki hizli artisla desteklenmistir ki bu durum
tilketimde gozle goriliir bir artisa sebep olmustur. Bu tilkelerdeki orta sinifa giren
artmakta olan insan sayis1 daha ¢ok cay tiiketimine sebebiyet vermistir (UNCTAD,
2016: 4).

1'2011°de cay Uretimine ayrilmis arazi 4,911,622,000 hektardi.
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Tablo 4: En lyi 10 Tiiketici

Her iilkenin yillik ortalama ¢ay

tiiketimi (Kkisi bas1 kgs cinsinden)

1 Turkiye 3.1575
2 Irlanda 2.1913
3 Birlesik Krallik 1.9418
4 Rusya 1.3839
5 Fas 1.2165
6 Yeni Zelanda 1.1925
7 Misir 1.0120
8 Polonya 0.9997
9 Japonya 0.9675
10 Suudi Arabistan 0.8994

Kaynak: FAOSTAT, 2014

ITC’ye gore (2016) Cin, Hindistan ve Tirkiye birlikte geriye kalan diinyanin
cay tiikketen uluslarindan daha fazla c¢ay igcmektedirler. 2015°te Cin 1,812 ton cay
tilketmistir. 2015°te biiyliyen orta siniftan belirgin bir artan talep yasayan Hindistan
948 ton ve diinyadaki kisi basina diisen en ¢ok tiiketimi gosteren Tiirkiye 253 ton ¢ay
tilketmistir. Tiketimdeki degisiklikleri kesfetmek amaciyla ITC kilo bazinda asagida
sekil 8 gosterildigi gibi iilke basina ti¢ yillik bir ortama tiikketim denetimi tistlenmistir.
Tiirkiye’nin kisi basina diisen 3.12 kiloluk (7 pound) cay tiiketimi artarken Irlanda
Cumhuriyeti’nin tiiketimi 1993-95 yillarinda benzer bir ortalamaya diismiistiir.
Irlandali cay tiiketicileri 2014’te ii¢ yillik ortalama olan 1.6 kiloyla (3.5 pound)
birinci siradan besinci siraya diigmiistiir. Tiirkiye’yi simdi ise kisi basina 2.4 kiloyla
Afganistan, 2.19 kiloyla Libya, 1.74 kiloyla Birlesik Krallik ve 1.73 kiloyla Fas
izlemektedir. Cin’de c¢ay tiikketimi 1.22 kiloyla (2.65 pound) artistadir. Diger bir
bliyiik cay tliketicisi ve diinyanin en biiylik cay ithalat¢isi olan Rusya 2015°te kisi
basina ti¢ yillik ortalamasi bir c¢eyrek artarak 0.88 kiloya (1.95 pound) eriserek,
gectigimiz son on yilda giiclii bir trend gostermistir. ABD ve Kanada kahve
uluslaridir. 2015°te ti¢ yillik bir kisi basina diisen ortalama tiiketimde Kanada 0.47
(16.5 ons) iken, ABD’de bes yillik ¢ay tiiketimi artarak 0.41 kiloya (14.5 ons)

yiikselmistir.
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Sekil 8: Cay 3 Yillik Ortalama Tiiketimi. (gram ‘deki kisi bas1)
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Kaynak: Uluslararasi Cay komitesi (ITC)

1.5. KURESEL CAY ENDUSTRIiSI ZORLUKLARI

Kiiresel ¢ay tiretimi maliyetleri, yiiksek vergiler, artan is giicti maliyetleri,
giibre, makinelesme ve ambalaj malzemeleri gibi pahali girdiler ve dretici
tilkelerdeki zayif altyap1 nedeniyle yiiksektir. Artan tiretim maliyetleri, diisen fiyatlar
ve tretici tlkeler arasindaki artan rekabet cay endiistrisindeki yeniden yapilanma
stirecine yon vermektedir. Bu degisiklikler, endiistrinin geleneksel yapisiyla iligkili
oldugu igin rekabette Onemli etkilere sahiptir (SOMO, 2007: 48). Ornegin
Hindistan'daki arazi modelleri, kiilfetli ve maliyetli is kanunlari nedeniyle terk
edilmistir. Kiictik isletme modeli, Malawi disindaki tiim iretici iilkelerde giderek
daha popiiler hale gelmistir. Kiictik ¢iftliklerde tiretim maliyeti, gizli aile maliyetleri
ve herhangi bir sosyal masrafa sahip olmamalar1 nedeniyle miilkiyete gore nispeten
daha dusik kalmaya devam etmektedir. Kisith yonetmelik, aile masraflar1 ve
mevsimlik emek kullanimi nedeniyle kiiciik isletme {iretimi tiretim maliyetleri biiyiik

miilklerden daha diisiik oldugu i¢in uygulanabilir olarak goriilmektedir. Bu, 6lgcek
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ekonomileri teorisine aykiridir, ¢iinkii tiretim maliyetini tarimsal yigin emtia
zincirlerine gore kesmenin en avantajli olacagi diistiniilmektedir.

Cay sektoriinde c¢ay gelisimi az yatinm gerektirdiginden ve emek
yogunlugunun {retim maliyetini biiyiik Olgiide etkilediginden zit bir gelismenin
varhig1 goriilmektedir. Bu yiizden, Kenya ve Sri Lanka’nin diinya pazarinda daha ¢ok
rekabetci olmasinin sebebinin artan kiigiik isletme tiretimi oldugu tartisiimaktadir
(SOMO, 2007: 18). Sektor i¢in siirdiiriilebilirlik konularinda iki farkli endise
bulunmaktadir. Birincisi, alt sektordeki diizenlemenin daha zayif olmasi ve daha az
cevre dostu tarim uygulamalari. Ikinci konu ise, bu iireticileri artan kalite, sosyal ve
cevresel standartlar gerektiren ihracata yonelik tedarik zincirlerine dahil etmenin zor
olmasidir. Bunun nedeni, kiiciik isletme modellerinin diisiik izlenebilirlik, kalite ve

stirekli cay yapragi tedariki gibi konularda zorluklar yaratmasidir.

1.6. KURESEL CAYIN GELECEGI

FAO, diinya siyah c¢ay {iiretimi biiylimesinin 6niimiizdeki 10 yilda yillik
%1.87 olacagim (bir onceki on yilin orani olan %1.99°dan nispeten daha az) ve
2021°’e dek 3.8 milyon tona erisecegini tahmin etmektedir. Diinya yesil cay
tiretiminin ise yillik %7.2 ile daha hizli biiylimesi ve 2021°de 2.6 milyon tona
erismesi beklenmektedir. Bu da Cin tiretiminin 2.3 milyon tona erigsmesi ve beklenen
bir biliylimeyi yansitmaktadir. Siyah c¢ay tiketiminin yillik %]1.8’de biiyliyerek
2021°de 3.36’e erismesi; arzin ise talebi 2021 itibariyle gegmesi beklenmekte ve bu
durum FAO’nun diinya ortalama c¢ay fiyatin1 yaklasik 2.75$/kg olarak (son
zamanlardaki yiikselisinden bir derece az ancak tarihsel fiyat ortalamasina gore
yiiksek) belirlemesi anlamina gelmektedir (Agritrade, 2010: 3).

Hem Afrika hem de Asya’dan gelen benzer biiylime oranlariyla siyah cay
ithracatinin 2023’te 1.67 milyon tona erigsmesi beklenmektedir. Bununla birlikte 2023
itibariyle Asya i¢in olan ihracat hacimlerinin, Afrika i¢in olan 743.384’¢ kiyasla
820.921 tona erismesi hedeflenmektedir. Baslica ihracat iilkelerinin ayni kalmasi
beklenmektedir; en bliyiik ihracatci iilke olarak Kenya, ardindan sirasiyla Sri Lanka,
Hindistan, Vietnam, Endonezya, Malavi, Uganda ve Tanzanya. Diinya yesil ¢ay
ithracatinin yillik %?7.1 oraninda biiytimesi ve 2023’e kadar 750.981°e¢ erigsmesi
beklenmektedir. Cin’in 458579 tonluk bir ihracat hacmi ile pazara hakim olmasi,

Vietnam’in 251.024 tonluk uzak bir rakamla onu takip eden ikinci olmasi, Hindistan

19



18.500 ton ve Japonya icin 7.631 beklenmektedir. FAO’ya gore (2015), Cay
tiiketiminin 2021 itibariyle bir yilda %1.8 biiyiimesi ve 3.36 milyon tona ulagmasi
hedeflenmektedir. Yiiksek kalite i¢cin olan talep artmaktadir, 6zellikle de biiyiimekte
olan iilkeler i¢in. Temmuz 2012’de Las Vegas’taki The World Tea Expo bu yeni
trendlerin baslicalarin1 aydinlatmustir: kaliteli c¢ay, perakende ¢ay diikkkanlariin
gelisimi, soguk demleme (cold brew) yesil cay, matcha latte (ince toz yesil cay
stitlii), diger 6zel caylar ve ¢ay takimlari.

Son olarak gectigimiz yillarda bazi ¢ay harmanlama ve paketleme
faaliyetlerinin stratejik bir kaymayla tiiketici tilkelerdeki birkag biiyiik paketlemeci
sirket tarafindan {iretici tilkelere tasinmasiyla talepte biiyiik kaymalar meydana
gelmistir. Daha yiiksek masrafli {ireticiler icin masraf/fiyat baskisinin {iretim
tizerinde olumsuz bir etkisi olmustur. Tedarik zinciri masraflari da islem ve dagitim
maliyetlerindeki artigla biiyiik 6l¢iide artan yakit fiyatlar: sebebiyle artmistir. Diinya
cay piyasasindaki uzun vadeli yapisal kosullar arttirmak adina Cay Uzerine FAO
Hiiktimetler Aras1 Grubu eylem yoneltimi programlarinin gelisiminde etkin olmustur.
Diinya cay piyasasindaki 1srarci fazla arz problemlerinin ve diinya fiyatlarindaki
devam eden bastirici giiciin belirlenmesinde Grup, yanitin piyasa dengesini saglamak
adina talepte bir artis ve arzda bir azalma igermesi gerektigi konusunda uzlagmistir.
Geleneksel ¢ay piyasasindaki zaten mevcut olan yiiksek tiiketim seviyeleri goz
tintinde bulunduruldugunda, iiretim yapan {lkelerdeki c¢ay talebi daha dikkatli
incelenmelidir, 6zellikle de, nispeten diisik kisi basina diisen cay tiketimi ve

nispeten giiclii ekonomik biiytimesi olan tiretim iilkelerinde (FAO, 2015).
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IKiNCi BOLUM
KENYA’DA CAY URETIMI VE IHRACATI

2.1. KENYA’DA CAYIN TARIHI

Kenya’da cay tiretimi Hindistan’dan gelen somiirgeci yerlesimlerinin 1903°te
getirmesinin ardindan yirmi y1l sonra 1920°de baslamistir ve uzunca bir siire boyunca
ciftciler ticari tretim yapmakla siirlandirilmistir. Brooke Bond adinda bir Birlesik
Krallik sirketi Kenya’nin c¢ay dretimini somiirgeci ihracat ekinleri olarak
gelistirmistir. 1920 ile 1939 arasinda Brook Bond Kenya’nin ¢ay iiretiminin,
pazarlama ve dagitiminin tiim kilit asamalarmi kontrol etmekteydi. Ikinci Diinya
savasinin  sonunda Kenyalilar Birlesik Krallik’tan  bagimsizlik talebinde
bulunmuglardir. 1954 yilinda Afrikali direticilerin tilkenin baglica ihracat ekini
tiretiminde daha “kapsayic1” bir rol oynamasi yoluyla yeniden arazi dagilimi iizerine
olan talepleri yatistirmak i¢in Swynnerton Plan1 sunulmustur. Afrikal ¢iftgiler ¢ayin
tiretimi islenmesi ve pazarlanmasinda Brook Bond gibi 6zel sirketlerin yardimi ile
kiicik toprak sahibi semalar1 veya Shambas araciligi ile Dbirleserek
anonimlesmislerdir (Swynnerton ve Kenya 1955). Plan cay, kahve, ananas ve diger
ekinlerin tiretiminde Kenyalilar tarafindan kisitl katilima izin vermekteydi. Plan ayni
zamanda Ozel sirketlerin bu semalara ekinlerin iiretimi, islenmesi ve pazarlanmasi
konularinda yardim etmelerini gerektirmekteydi. Brook Bond bu semalardaki baslica
katilimeiydi ve kiiglik ¢ifteilere tiretimlerinin ihracat pazarlarina gitmesi konusunda
egitim verirken kiiciik ¢iftlik sahiplerinin c¢aylar1 yerel tiikketim i¢in geriye
kalmaktaydi. Bu durum biiyiikk olgiide, iiretim standartlarini belirlenmesi ve
baslangigta biiyiik isletmecilere yapraklarini satan kiictik ciftgilere tarimsal yaymn
hizmetlerinin saglanmasi ile gergeklestirilmistir (Dinham ve Hines, 1984).

1947 ile 1960 arasinda Brook Bond; daha yiiksek verimi olan ¢esitler, cay
kalitesini arttiracak isleme teknikleri ve yeni toplama teknikleri i¢in arastirmalara
sponsorluk ederek kaliteyi ve isgiici verimliligini arttirmayr basarmistir. Bu
ilerlemeler Kericho’daki sirket tarafindan kurulan Cay Arastirma Enstitiisiinde
gergeklestirilmistir. Bu girisim dogrudan kiigiik toprak sahiplerine yarar saglamak
icin tasarlanmis olmasa da kiigiik toprak sahiplerinin gelismesinde biiylik etkiye
sahip olmustur. Swynnerton Plani, sirketlerin {izerindeki politik baskiy1 azaltirken

(ekili alanlarint korumalarina izin vermistir) diger yandan kiigiik ¢iftlik sahiplerinden
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yiiksek kalite ¢ay iiretimine erisim saglayarak hem bir politik hem de ticari basari
olarak goriilmiistiir (Dinham ve Hines, 1984).

1963’te Kenya biiylik bir miicadeleden sonra bagimsizligin1 kazanmistir. Bu
miicadelenin en biliyiikk 6zelligi siyahi Kenyalilarin beyazlarin sahiplendigi yayla
bolgeleri geri alma talepleri etrafinda toplanmistir. Bagimsizlik ile beyazlarca
sahiplenilen topraklar Afrikali Kenyalilara Diinya Bankas1 ve Milletler Toplulugu
Kalkinma Kurumu tarafindan saglanan kredilerce yeniden dagitilmistir (Dinham ve
Hines, 1984). Sonunda bu sema iizerinden satin alinabilecek arazi miktar1 dagilimi
esit hale getirebilmek i¢in yeterli degildi. Bu durum Kenya ekonomisinin piyasa
durumu olarak varligim siirdiirmektedir. Bagimsizliktan sonra hiitkumet kiiciik ¢iftlik
sahiplerinin c¢ay yetistirme yayginlastirmasima entegrasyonunu destekleyerek
kiimelenme gelisimini yonetmeye devam etmistir. Bu, 1964’te Kenya Cay Gelistirme
Otoritesinin (KTDA) 1964°te kiigiik ciftlik sahiplerini korumak ve desteklemek
ayrica uluslararasi ¢ay piyasalarindaki kiiciik c¢iftlik sahipleri i¢in bir nis pazarinin
gelisimini yonetmek i¢in kurulmasiyla gergeklestirilmistir. KTDA ¢abucak yesil ¢ay
yapragmi ciftcilerden satin alan ve bunun {iretim ve pazarlamasini kontrol eden
devlete ait cay fabrikalar1 insa etmeye baslamistir. Bu yolla, KTDA; Mombasa ve
Londra’da gerceklesen miizayedeler tizerinden faaliyet gosteren uluslararasi cay
piyasalarindaki kiigiik ¢iftlik sahipleri i¢in bir nis pazar1t kurma yolunda gelisimi
yonetmeye baslamistir. KTDA ayni zamanda idari destek, tarimsal yaymn hizmetleri
ve biiyilik 6l¢lide uluslararasi yardim tarafindan finanse edilen kiigiik ¢iftcilere kalite
kontrol destegi sunmustur. Hilkiimet, kiicik 6lgekli ¢ay yetistiricilerinin oynadigi
roliin 6nemini yerli Afrikalilarin kirsal kalkinmasi ve ekonomik giiclendirmesinde
fark etmistir (Nyaga ve Doppler, 2009). Bu girisim ¢ok basarili olarak kiiciik 6lgekli
cay uretiminin 1972°de ¢ay alani arazisinin ve 1987’°de {iretimin Oniine gegerek hizla
yiikselmesini saglamistir.

1986°da yari-6zerk bir devlet kurumu olan Nyayo Cay Bolgesi Gelistirme
Kurumu (NTZC, Nyayo Tea Zone Development Corporation), artan iiretim siirecini
idare etmek ve c¢ay bolgelerini ve agac dikimlerini gelistirme yoluyla ormanlarin
korunmast i¢in kurulmustur. Bu yari-6zerk devlet kurumu, Ticari/Imal Kurumu’nun
catis1 altindadir ve bu kurum ihracat icin {retilen ¢aydan daha fazla randiman

alinmasi i¢in ormanlar1 korumakla yiikiimliidiir. Gorevleri KTDA ninkileri biitiinler
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niteliktedir (Mwaura ve Muku, 2007). Kurumun 1986’da kurulusundan sonra
gelistirme i¢in tahsis edilmis 5000 hektar ¢oktan ¢ay ve cesitli ¢aylarla kapliydi ve
Great Rift Valley’de orman ile insan yerlesimini ayiran 17 bdlge ve tampon bdlgeyi
olusturuyordu. Kurum ilk hasadin1 1989°da gerceklestirdi ve bu zamandan beri her
yil 3 milyon kilogramdan fazla iiretim yapmaktadir.

2000 yilinda Diinya Bankas1 Yapisal Diizenleme programindan gelen artan
baski ile, KTDA verimliligi ve ¢ay iiretiminin yonetimini ayrica yesil ¢cay yapraginin
pazarlamasini arttirmak adina 6zellestirilmis daha sonra ise Kenya Cay Gelistirme
Otoritesinin (KTDA) yerine Development Agency (Kenya Kalkinma Ajansi) ismini
almistir. Bununla birlikte 2006’ya dek Kenya icerisinde KTDA’nin yeniden ulusun
emrine verilmesi i¢in ¢agrilar mevcut olmustur. Yeniden ulusun emrine verilmesini
destekleyenler KTDA yoneticilerinin sanayinin dinamiklerine tepkisiz kaldigini ve
kiigiik ¢iftlik sahiplerinin zararma bir bigimde aracilarin fayda etmesine izin
verdiklerini bu durumun da cay gelir bazinda devlet adina prim elde ederken
ciftcilerin kusurlu sistem sebebiyle ellerinde higbir sey kalmadigini iddia etmislerdir.
Kars1 ¢ikanlar ise gectigimiz giinlerdeki beklenmedik kazancin Ajansin verimliligine
kanit oldugunu ve otoriteyi devlete diisiirecek her hangi bir hareketin felaketle
sonuglanacagini savunmaktadirlar. 2008 yilinda Kenya Cay Sanayisi Calisma Kolu
bu meselenin {lizerinde durmak i¢in komisyonu toplamis ve raporunu yaymlamistir
(Allafrica, 2008).

Tarim, ¢ay sektoriinde yillar boyunca karigik sonu¢ vermis olsa da Kenya
ekonomisinin belkemigi olmustur. Tarim Bakanligi (2009) tarimin Kenya
GSYIH’sine onemli olgiide katki saglayarak yoksullugu azalttigini vurgulamistir.
Cay kahve ve cicekler lilkeden ihra¢ edilen ana tarim {riinlerinden bazilandir, cay
GSYIH’ye %26’lik bir oranla en biiyiik katkiy1 saglar. Kenya Vision 2030 (2007)
stratejisi tarimin alt1 en onemli ekonomik sektdrden biri oldugunu ve ekonomiyi,
ontimiizdeki 20 yilda yenilikei, ticari odaklt modern tarimin tanitilmasi yoluyla yillik
ylizde 10 biiyiitecegi beklenildigini vurguladi. Devlet, ihracatin kalkinmayi ve
bliylimeyi, Uretimi, verimliligi, yiiksek kaliteyi, insan kaynaklarim1 ne denli

gelistirdiginin farkindadir (Were ve digerleri, 2002).
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2.2. YETISTIRICi BOLGELER

Kenya Ekvatorun iki tarafinda da uzanarak cay yetistirmek i¢in ideal bir
iklimi saglamaktadir. Cay; Biiytk Rif Vadisi’nin kenarlarinda, yaylalarin
egimlerinde ve deniz seviyesinden 1,500 ile 2,700 metre yiikseklikte
yetistirilmektedir. Cay yetistirilen alanlar Rift Vadisi’nin batisina dogru
yogunlagmistir buna ayni zamanda Trans-Nzoia, Kakamega ve Kisii de dahildir.
Doguda Kirinyaga, Embu ve Nyeri’nin de dahil oldugu yedi bolge cay
yetistirmektedir. Bu denli  yiikseklikte neredeyse baska higbir  ekin
yetistirilememektedir. Bununla birlikte ¢ay bu kesimlerde en kérli olandir; baska
hi¢bir ekin bununla karsilastirilamaz. Bu bolgelerde topraklar tropik, volkanik, iyi
drene edilmis, vitaminler agisindan zengin ve bereketlidir. Yiikseklik idealdir ve
hava, ozellikle de ¢ay toplama gibi agik alan operasyonlar1 i¢in oldukga tercih
edilebilir bir havadir. Yagis miktar1 boldur ve yillik olarak 1,200 mm ile 2,700 mm
arasinda seyretmektedir, iyi dagilimlanmistir ve bagimlidir. Bu kosullar altinda
bliyliyen ¢ayin benzersiz bir aromasi ve karakteri bulunmaktadir. Y1l boyunca bolca
yetismektedir. Bu ideal bir bi¢imde uygun kosullar Kenya’'nin ¢ay yetistirme becerisi

tizerinde rekabetci bir avantaj sunmaktadir (Asopa, 2010: 33).
Kenya’da Ekili Haldeki Alan

Sekil 9°da, 1990 ile 2015 yillar1 arasinda Kenya’daki cay endiistrisinin
biiylimesi devamli olmustur. Cay ekili alanda kiiciik ¢iftlik sahiplerinde 67041’°den
134187 hektara ve miilklerde 29979°den 75239 hektara bir artis meydana gelmistir.
Cay ekili alandaki bu biiylime orani baslica ¢ay liretimi yapan tilkeler arasindaki en
yiksek orandir (EATTA, 2017). Cay yetistirme ve isleme faaliyetleri genellikle
kirsal kesimlerde gerceklestirilmekte ve kirsal topluluklarin ekonomik refahina aym

zamanda kirsal altyapinin kalkinmasina belirgin bi¢cimde katki saglamaktadir.
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Sekil 9: Ekili Hektar
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Kaynak: Dogu Afrika Cay Ticareti Dernegi

Yayilma hizmetlerinin yasal kosullart KTDA Ltd’nin basarili bicimde ¢ay
fidanliklarinin ~ kurulumunu  yiiklenmesine,  yetistiriciler ~ tarafindan  arazi
hazirliklarmin izlenmesine, gerekli kistaslara uygun ekimin yapilmasina, zararli ot
temizlemeye, giibre uygulamasina, yana yatirma, budama, dogru toplama metotlarina
ve genel olarak ekin ziraatgiligine izin vermistir. Bu ¢abalarin sonucu olarak, 1989-
1998 yillar1 arasindaki zaman diliminde kii¢lik ¢iftlik sahipleri alt sektoriiniin yillik
yesil ¢ay yapragi geliri hektar basina 1,735 Kg’dan yaklasik olarak hektar basina
2,075 Kg’e yiikselmistir (ITC, 2010).

2.3. KENYA’DA CAY URETIMI

Cay enddistrisi Kenya tariminin en biiyiik basarilarindan biridir. Cay dikimi ve
tretimi 1963 yilindaki bagimsizligindaki rakam olan 18,000 tondan ve 24,448
hektardan 2015 yilinda 400,000 ton ve 209,426 hektara hizla tirmanmistir (TD,
2016). Uretimdeki artis kismen iyi hava oriintiisii, cokuluslu ¢ay sirketlerinin erken

dahil olmasi ve toplam ekili alandaki artisla agiklanabilmektedir.
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Sekil 10: Toplam Uretim
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Kaynak: Kenya Cay Gelistirme Kurulusu

Cin ve Hindistan’1 takip eden Kenya, liretiminin yalnizca %5’ini yurtici
piyasasina satarak Diinyadaki en biiyiik {iglincii ¢ay treten iilkedir. Kiiresel cay
tiretiminin yaklasik olarak %10’u Kenya’dan gelmektedir (Monroy ve digerleri,
2013: 15). Bu tiretimin biiyiikliigii hakkinda bir 6rnek vermek adina: 2014°te Kenya
ulusal ¢ay tiretimi 2013 yilinda tiretilen 432,000 tona kiyasla yaklasik olarak 445,000
ton kuru ¢aya erismistir (TBK, 2014). Cay ihracati Kenya’nin toplam tarimsal ihracat
gelirinin %25 ine tekabiil etmektedir (Monroy ve digerleri, 2013: 20).

Cay, biiyiik ekim alanlarinda da yetistirilse de Kenya’da cay tiretimi biiyiik
Olcekte kiigiik ciftlik sahiplerinin elindedir. Kiigiik ¢iftlik sahibi sektér Kenya’daki
toplam alanin %60°1na ve bigilen alanin %65’ine tekabiil etmektedir (IDH, 2011: 6).
Kigtik ciftlik sahipleri {iretime ortalama olarak toplam iiretimin %60°’1 ile egemen
olmaya devam etmektedirler (TBK, 2014). Bununla birlikte, hektar basina ortalama
gelir kiigiik ¢iftlik sahiplerine kiyasla biiyiik miilk sahiplerinde daha iyi teknoloji
kullanimi, girdi ve 6l¢ek ekonomileri sebebiyle daha yliksektir. Bu sebeple, kiigiik
ciftlik sahiplerinin verimliliginin hacmini ve degerini arttirmak adina yeni yollar

bulunmalidir.
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Yaklasik 600,000 kiigiik ¢iftlik sahibi cay tireticisi 0.5 hektar ile 3.5 hektar
arasinda degisen ciftlikleri idare etmektedirler (KTDA, 2014). Bu kii¢iik ¢iftlik
sahipleri ilk basta devlet tarafindan kurulan sonrasinda 6zel bir sirkete doniisen
KTDA’nin sahibi oldugu c¢ay isleme fabrikalarinin hem tedarik¢isi hem de
hissedarlaridir. Kenya Cay Kurulu (KBT) Kenya cay endiistrisini ve yetistirme,
isleme, ticaret ve promosyon gibi tiim yonlerini diizenlemektedir. Bu devlet organi
1959 yilinda Kenya kanunlar1 Cay Akdi (Baslik 343) altinda kurulmustur (TBK,
2015). KTDA, hektar basina diisen {iretimin miilklere yetismesi umuduyla sektordeki
tiretkenligi siddetlendirmektedir. Kiigiik 6lgekli ¢ay tireticileri 600,000’den fazla
ciftciden olusmaktadir ve Kenya Cay Gelisimi Ajanst (KTDA) tarafindan
yonetilmektedirler. KTDA web sayfasina gore, sirket giibre ve biiyiik miktarlarda
makine malzemeleri ve ¢ift¢i 6l¢ek ekonomilerindeki fiyatlandirmaya bir uzlasma
gibi onemli girdilere kaynak saglamaktadir. KTDA ayni zamanda kiigiik olgekli
yetistiriciler tarafindan tretilen cayin lojistik ve pazarlamasimni dogrudan bir satig
stireci yahut Mombasa Ag¢ik Arttirmasi yoluyla koordine etmektedir ve bunun sonucu

olarak da yonettigi fabrikalar tarafindan yonetim {icretleri almaktadir.

Bir¢ok faktoriin birlesimi sebebiyle cay kiigiik ¢iftlik sahipleri igin ilgi ¢ekici
bir ekindir (IDH, 2011; IFC, 2014). Kenya’nin uygun hava ve toprak kosullar1 ve
caymm hep yesil kalan bir bitkiden yetisiyor olmasi c¢aym tiim yil boyunca
toplanabilmesini saglamaktadir. Bir ¢ay bitkisinin dikildikten sonra ticari amaglara
uygun mahsul vermesi 5 ila 7 yili bulabilse de bir kez dikildikten sonra ¢ay bitkisi
100 yildan fazla bir siire boyunca iiretken kalabilmektedir. Makine sanayi ve
sulamaya biiyiik yatirimlar kiigiik 6lgekli yetistiricilik i¢in gerekli degildir. Bununla
birlikte birka¢ c¢okuluslu firmanin piyasa paymin biiyiikk bir kismini ellerinde
tutmalar1 sebebiyle cay c¢ifteileri tedarik zincirinde en savunmasiz konuma sahiptir.
Cay birincil siireci takiben ihra¢ edilmektedir. Bunun anlami, ikincil siire¢ yani
harmanlama, paketleme ayni zamanda pazarlama biiyiik olgiide tiiketici tilkelerdeki
bliyiik markalarca yurttiilmektedir (Ethical Consumer, 2013). Bunlar tiim deger
zincirindeki en karli asamalardir ve imalate1 tilke katma degerinin yalnizca %10’una
sahiptir. Piyasa satiglarin %85’inin dort sirketten geldigi bir alicilar konsantrasyonu
tarafindan sekillenmektedir. Bu durum da yerel iireticilerin karsisinda bir bakima

monopsoni (tek alicili piyasa) giicii saglamaktadir (IDH, 2011: 1).
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Cay sektoriindeki kiiresel meseleler, yiiksek giibre ve ilaglama oranlari, enerji
yogunluklu isleme ve tek tip ekin iiretmeden (monocropping) kaynaklanan biyo-
cesitlilikteki azalmadir. Neyse ki, Kenya’da yetisen ¢ay diger cay iireten kesimlerle
kiyaslandiginda iiretimde kullanilan belirli ¢ay tiirleri ve ¢ayin yetistigi seviyedeki
yluksek rakim sebebiyle daha az miktarda ilaclama gerektirmektedir (Agritrade,
2013). Cevresel etkinin haricinde bu ekinin bi¢ilmesi oldukea biiyiik bir sosyal etkiye
sahiptir. Diisiik maas seviyesi, sosyal ve is giivenliginin azlig1, uzun ¢aligma saatleri
ve kadin erkek ayrimciligi gibi sosyal meseleler cesitli STK’larin ve Kenya c¢ay
sektoriinde faaliyet gosteren standart belirleyici organizasyonlarin ajandasinda yer
almaktadir. Kiiciik c¢iftlik sahipleri aile giiciine dayanmaktadir ancak ayni zamanda
kiralik 1s giicine de basvurmaktadir. Bu is¢iler diizenli bir bazda istihdam

edilmektedirler (Karanga, 2014).

Kenya c¢ay sektoriindeki kiiclik ¢iftlik sahipleri ¢esitli zorluklarla
karsilasmaktadirlar. ilk olarak tedarik zincirindeki giic dengesi biiyiik 6lciide alict
tarafinda odaklanmaktadir. Bu da {reticilere 6denen fiyatlar {izerinde perakende
fiyatina kiyasla diisiik kalmaktadir (Ethical Consumer, 2013; IDH, 2011). Ikinci
olarak, kii¢iik ciftlik sahiplerinin aldiklar1 verim giincel olarak biiyiik miilklerin
verimlerinin gerisinde kalmaktadir, bunun bir bakima sebebi kaynaklarin optimum
girdi kullanimi ve iyi tarimsal uygulamalar hakkinda daha dugsiik bilgi diizeyi
sebebiyle verimsiz kullanilmasidir (Owuor, 2005: 10). Bu standardin altinda kalan
verimler ¢ift¢i gelirini boylece de ciftlik diizeyinde maaglar1 yiikseltip c¢iftlige

sermaye yatirimini arttiran emme kapasitesini etkilemektedir.

Neyse ki, Kenya cay sektoriindeki durumu iyilestirmek adina ¢aba sarf
edilmektedir. Perakendeciler ve markalar kendi siirdiiriilebilir tedarik kriterlerini
diizeltmektedir ve su anda nihai tiiketiciye satilan ¢ayin biiyiik bir kismu sertifikalidir
(Ethical Consumer, 2013). Ihtiyari Standartlar Sistemleri sosyal performansa,
cevresel performansa veya ikisine de deginmektedir bdylece sektore sosyal ve
cevresel meseleleri azaltmak icin baskida bulunmaktadir. Sosyal ve c¢evresel
meselelere deginmeyi gerektiren durumlarda alinan bir inisiyatife 6rnek de Farmer
Field School (FFS) (Cift¢i Saha Alan Okulu) programidir (IDH ve True Price, 2014:
7).
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Bu programin hedefi 2020’ye kadar Unilever, KTDA ve IDH arasindaki bir
kamusal-6zel ortaklikla cift¢ilerin %30’una erigsmektir. Bu egitim programu ¢iftgileri
profesyonellestirmeyi ve ayni zamanda yaygin bi¢cimde kabul goérecek bir sertifika
olusturmaktir (LEI Wageningen, 2014). Hikiimet seviyesinde birincil isleme
asamasindaki faaliyetleri 1yi yonde etkilemek amaciyla Kenya Cay Kurulu (TBK)
tarafindan faaliyetlere baglanmistir. TBK tiim cay isleyen fabrikalarin ¢ay islemeden
once bir lisans i¢in bagvurmalarini gerektirmektedir. Bu yonetimsel bariyer TBK nin
tiretim standartlar1 ve protokollerine uygunlugu gézlemlemesini kolaylagtirmaktadir.
TBK ayni zamanda ekim materyallerinin, verimin, kalitenin ve hasere miicadelesinin
tyilestirilmesini amaci tasiyan arastirmalar1 yiiriitmekte buna ek olarak saha
ziyaretleri, tanmitim gosterileri ve arastirma bulgularinin paylasimi {izerinden

yetistiricilere danigmanlik hizmetleri sunmaktadir (TBK, 2015).
Kenya Cay Sektoriindeki Kilit Oyunculara Sunlar Dahildir:

Cay Miidiirliigii: Cay Miudirligti 1950°de bir meclis akdi olan Cay Akdi
(Cap.324 1979) ile ve Cay (Yasa degisikligi) Akdi 1999 ile kurulan eski Kenya Cay
Kurulu (TBK)'nin yerini almistir. Cay Mudurligti 1 Agustos 2014’te 2013 Ekin
Akdi’nin islemlestirilmesi ile ortaya ¢ikmustir. Yeni bir diizenleyici kurulus olan
Tarim Balik¢ilik ve Gida Otoritesi (AFFA) altinda ¢alismaktadir. Bu kurulun amaci
arastirma, alicilar1 diizenleme, ihracat, idare birimleriyle, paketci ve komisyonculari
ayarlayarak ¢ay endistrisini diizenlemektir. TBK hiikiimete Tarim Bakanlig
araciligiyla ¢ay endiistrisindeki politik sorunlar hakkinda tavsiye vermektedir. Kurul
ayn1 zamanda ¢ayin Kenya’da idare ve iiretiminde diizenleyici kurulus olarak da
hizmet vermektedir (TBK, 2012). Kurul tim ciftgiler icin esit sartlar sunarak
endiistrinin ylikselen tiretime odaklanmasini saglamakta ve tiretimde siirdiirtilebilirlik
ve diinya verimliligini saglamak i¢in ileri arastirmay1 tesvik etmektedir.

Kenya Cay Gelistirme Kurumu Ltd. (KTDA): 1964’te meclis yasasinin altinda
kurulusundan beri hiikiimetin kontroliinde olan bu 6zel kurulus kiigiik 6lgekli islerin
bliytimesine ve gelismesine katki sagliyordu. Bu kiigiik 6l¢ekli is sahipleri, KTDA
tarafindan sahip olunan ¢ay isleme fabrikalarinin tedarik¢isi ve hissedarlariydi
KTDA kiictik ¢iftlik sahiplerini (2,5 hektardan daha az topraga sahip olan) temsil
etmekte ve hissedarlik ile kiiciik olgekli tireticilerce sahiplenilen 67 kiigiik ¢iftlik
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sahibi fabrikanin yonetim vekili olarak gorev yapmaktadir. Bu organ, birincil gorevi

cay toplamak ve islemek ayn1 zamanda pazarlamak olan bir vekildir.

Kenya Tarim ve Hayvancilik Arastirma Orgiitii (KALRO): ilk kez Kenya Cay
Arastirma Kurulusu ile (TRFK) diger {i¢ arastirma kurumunun bir araya gelmesini
saglayan Kenya Tarim ve Hayvancilik Akdinin 1 Temmuz 2014’te meydana
cikmasiyla yiriirlige girmistir. Temel hedefi “arastirmayi tesvik etmek ve Kenya
tizerinde iretkenlik (verim), kalite, ¢ay dikimi ve siirdiiriilebilirlik ve benzeri
meselelerde ¢ay ve benzeri ekinlerle ve ziraatgilik sistemleri ile iligkili problemleri

arastirmaktir.” (www.tearesearch.or.ke)

Kenya Cay Yetistiricileri Kurulusu (KTGA): Kericho merkezlidir, KTGA
buyilik 6lgekli cay treticileri i¢in gonillii bir kurulustur. Kurulusun temel hedefi
bliyiik 6lgekli c¢ay dreticilerinin biiyiik 6lcekli ¢ay operasyonlar1 iizerine ortak
cikarlarim1 hissedarlar ile ve hissedarlar arasinda lobi c¢alismalar1t ve baglanti

olusturma yoluyla korumaktir.

Dogu Afrika Cay Ticareti Organizasyonu (EATTA): EATTA c¢ay lreticilerini,
komisyonculari, ¢ay paketleyicilerini, alicilarin1 ve depocularint bir araya getiren
goniillii bir kurulustur. Islevleri arasinda Mombasa miizayedesine olanak saglamak,
ticaret sirasindaki anlagmazliklar1 gidermek, Afrika’daki ¢ay ticaretinin en iyi
cikarlarimi gozetmek, {iiyelere faaliyetlerinde yardimci olmak i¢in ve cay
endiistrisinde yakin iliskileri giiclendirmek igin istatistiksel verileri derlemek ve

dolasimini saglamaktir. (EATTA, 2017)

Cay komisyonculari: Mombasa Cay Miizayedesi’nde ¢ay komisyoncusu olarak
12 kayith sirket bulunmaktadir ancak yalnizca 10 tanesi ¢alismaktadir. Ureticiler

adina cay satisin1 gergeklestirmektedir.

2.4. KENYA’DA CAY iIHRACATI

Kenya, diinya toplam cay tiretiminin yiizde 10’una hakim olarak diinyada 6nde
gelen tgilincti en biiyiik siyah cay ftreticisi konumundadir. FAO (Gida ve Tarim
Orgiitii) raporuna gore (2016), Kenya toplam diinya ¢ay ihracatimin %22’sini
gerceklestirmesinden otlirti  diinyadaki en biiylikk ¢ay ihracatgisidir. Piyasada

uluslararas1 olarak satilan tiim ¢ay tiirlerinin arasindaki fark, silire¢ yontemiyle
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belirlenmektedir. Ortodoks? yontem ile elde edilen yesil caymn aksine siyah cay
tiretimi yapan Kenya, diinyadaki en biiyiik ti¢iincii ¢ay lireticisidir ve siyah ¢ayin en
biiyiik ihracatgisidir. Kenya ihracat caylari Cut, Tear, Curl (CTC)”® yontemiyle
tiretilmektedir. CTC yontemiyle {iretilen ¢ay daha ¢ok demlenmeye miisaittir ve daha
yogun bir sekilde demlenir, bu da ihracat iilkesi ve birim agirlik basina maksimum
fincan hacmini arttirir (Diinya Bankasi, 2004). Cay, iilkenin ihracat kazanglarinin
%26’sina ve GSYIH’nin %4’tine katki saglar. Niifusun yaklasik %10°u ¢ay
tiretimine baglidir. Endustri ayni zamanda Kenya’da bir milyondan fazla kisiye
istihdam saglamaktadir. Yillar boyunca c¢ay endiistrisi istihdamin, kamu gelirlerinin
ve ihracat kazanglarinin en biiylik saglayicis1 olmustur. Kenya, iiretici ve ithalatcilar
tarafindan 6zel baglantilarin yiizde 10’unu olusturdugu toptan iiretimin toplaminin
yaklasik ylizde 85’ini ihra¢ etmektedir. Geriye kalan yiizde 5’1 ise yerel tiikketim
olusturmaktadir (ITC, Uluslararasi Cay Komitesi, 2014). Kenya, diinyada en iyi
kalite siyah ¢ay1 tiretmesi ile bilinmektedir. Cay Miidiirliigii ihracat raporuna (2014)

gore mevcut ¢cay pazarlama mahreci su sekildedir:

. Mombasa agik artirmalart %75
o Kenya Cay Paketleyicileri (% 7)
. Yurtdis1 ve yerel pazarlarda dogrudan satislar (% 15)
. Fabrika kapi satislar1% 3

Kenya'daki ¢ay ihracat sanayi, AFFA-Cay Miidiirliigii tarafindan tescil edilen
ve satin alma / ihrag¢ etme {iyeleri olarak tanimlanan sirketlerden olusmaktadir. AFFA
Cay Mudurlugt ¢ay alis kayitlarina (2014) gore, mudirlik 72’si ¢ay ihracati ile aktif
olarak ilgilenen 76 ¢ay kullanicisini kaydetmistir. Bu rapora gore, ¢ay ihracateilari
cekirdek piyasalarinda giiglii bir konumda varliklarii stirdiirmekte ve mevcut
pazarlara yapilan ihracatlar1 artirip yeni yerlere agilarak diinya pazar paylarim
genisletmeye devam etmektedir. Ayrica, raporda Kenya Cay Gelistirme Ajansi

(KTDA) Ltdnin 2010-2014 yillar1 arasinda c¢ay ihracat degeri agisindan ortalama

2 Soldurulup ardindan girintileri ¢ikintilar1 veya her ikisi de olan kivirma makinelerinde gegirilmis,
fermente edilmis ve siniflandirmadan 6nce kurutulmus, geleneksel tarzda iiretilen gay.

3 parcalama (crushing), dzsuyun ¢ikarilmasi (tearing) ve kivirma (curling) terimlerinin bas
harflerini belirtir. Soldurma isleminden sonra yapragin pargalanmasini, 6z suyunun
cikarilmasini ve kivrilmasini saglayan bir 6zel tip merdanenin kullanildigi makine ile
tiretilen ¢aydir.
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pazar paymin % 11,37 diizeyinde devam ettigi de belirtilmektedir. Diger 6nemli
ihracatgilar arasinda ise ile Cargill (K) Limited (% 10.94 -ortalama pazar payi-),
James Finlay Mombasa Limited (% 8.20), Lipton Limited (% 6.19), Global Cay ve
Emtialar (% 6.02), LAB International (Kenya) Limited (% 5.65), Chai Ticaret
Limited Sirketi (% 5.15), Mombasa Coffee Limited (% 5.14), Van Rees BV Limited
(% 5.12) ve Unilever Cay Kenya Limited (% 5.06) yer almaktadir.

Tablo 5: ihracat Miktar ve Deger

Ihra¢ Edilen Deger
Ihrac edilen miktar '000' Amerikan
Yil tonu Dolan
2001 207244 448677
2002 288300 500000
2003 293751 481485
2004 284309 463726
2005 347971 566875
2006 325066 661491
2007 374329 698790
2008 396641 934921
2009 331594 894027
2010 417661 1165137
2011 421298 858250
2012 430205 635621
2013 448809 1218039

Kaynak: FAOSTATS (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii Istatistikleri)

FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii) istatistiklerine gore, Kenya
tarafindan ihra¢ edilen ¢ayin degeri zaman igerisinde artis gostermistir. Kenya en
bliyiik ihracatgr konumunu siirdiirmektedir ve hali hazirda en biiyiik ihracat¢idir
(tablo 5). Cay endistrisi, tiretimin ve dogal olarak kazanglarin da artisiyla istikrarl
bir konumdadir. 2001 ve 2013 arasinda ihra¢ edilen miktar arasinda artis

bulunmaktadir ve bu da kazang degerini etkilemektedir. Ihracat artisi, kiigiik is
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sahipleri ve kiiresel talep tarafindan iiretime yonelik siirekli artisin bir sonucudur.
Kenya tarafindan yapilan ihracatlarin artisinin devami, sektordeki kiigiik is
sahiplerinin verimliliginin artmasindan &tiirii olasidir. Buna ilave olarak Kenya siyah
cay1 toptan olarak satilmaktadir. Baz1 saygideger kiiresel ¢cay markalarimi iiretmek
icin, onde gelen ¢ay harmanlayicilar1 tarafindan talep gormektedir. Kenya cay
thracatindaki katma degerin rolii oldukca kisithdir. Birlesik Krallik ve Almanya
diinyadaki en biiyiik cay treticileri arasinda olmasa da s6z konusu iki iilke hala
diinya c¢ay ihracati piyasasinda onemli konumdadir ve c¢aya katma deger ekleyip
tekrar ihra¢ etmesiyle Kenya ihracat kazanglarinin neredeyse %50’sini saglamaktadir

(FAO, 2014).

Buna karsin Kenya ciftcileri yar1 islenmis, diisiik degerleri iiretimi ihrag
etmektedir. Deger eklemenin sinir1 ve yiiksek tretim maliyetleri, Kenya cay
ihracatin1 kiiresel pazarda daha az rekabet¢i konuma siiriiklemektedir. Kisacasi
Kenya’daki c¢ay iiretimin en biiyiik kisitlayicilarindan biri isleme kapasitesidir.
Oyleyse Kenya’nin, hali hazirdaki katma degerden daha fazlasini elde etmesini
saglayacak politikalar1 benimsemesine ihtiyaci vardir. TBK’nin (Kenya Cay Kurulu)
cesaretlendirmesiyle, Cay Ambalajcilart Dernegi tarafindan yiiriitiilen katma deger
alt sektorii olusmustur ve diinya c¢apindaki tiiketicilerin, kaynakta harmanlanmis saf
Kenya markali ¢aylarla bulusmasini saglamaya ¢alismaktadir (EPZA, Serbest Uretim
Bolgeleri Otoritesi, 2005). Buna 6rnek olarak, Kenya Cay Ambalajcilar1 Dernegi
(KTP) ve Kenya ¢ay1 i¢cin ABD piyasasinin %10’unu giivenceye almak amaciyla
ABD’deki Tabai ile yapilan anlagsma verilebilir. Bir diger anlasma ise KTDA (Kenya
Cay Gelistirme Kurulusu) ve Safari Tea Canada ile yapilan, tiretim ve katma deger
icin Kanada teknolojisinin ¢ay1 pazarlamak i¢in kullanildig1 anlasmadir (Gesimba ve

digerleri, 2005).

Kenya cay1 ticareti; iiretici, komisyoncu, ambalajci, Alici/Ihracat¢1r ve
depocular gibi kategoriler altinda organize edilmistir ve EATTA (Dogu Afrika Cay
Ticareti Dernegi) liyeleri olarak gruplandirilmistir. Diger kilit rol oynayan maddeler
ve paydaslar arasinda TBK, TRFK, KEPH1S, KRA ve KPA’y1 i¢inde barindiran
hiiklimet diizenlemeleri acentalar1 bulunmaktadir. Cay endiistrisinin, endiistriye
sunulan hizmetlerin tiiriine baglh olarak ¢esitli ilgili gruplarda kendini organize eden

bir¢ok faktorii bulunmaktadir. Bu faktorlerin arasinda ¢ay komisyonculugu, alim ve
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ithracat, depoculuk ve ilgili lojistik bulunmaktadir. S6z konusu gruplar Dogu Afrika
Cay Ticareti Dernegi (EATTA) diye adlandirilan kooperatif sirketi kurmuslardir ve
bu dernegin amaci iiyelerin karsilikli etkinliklerini koordine etmek ve miisterek dis
menfaatlerin timiiyle ilgilenmektir (EATTA, 2010). Cay Kurulusu, endistrideki
biitiin ¢ay etmenlerinin ruhsatlama ve diizenleyici kurulusudur. Ayni1 zamanda tirtinti
pazarlama ve TBK’nin web sitesinde belirtildigi gibi tirlinden piyasaya iiriin hareketi
istatistigini saglama gorevi de vardir. Cay tireticileri, genellikle ¢ok uluslu sirketler
tarafindan calistirilan ve biiyiik olgekli ¢ay tireticilerinin isleyisini saglayan biiyiik
Oleekli treticiler altinda gruplandirilmistir. Dernek, Kenya Cay Yetistiricileri
Dernegi (KTGA) olarak adlandirilmistir. Cay varlig1 iscilerinin, endiistri is¢ilerinin
arasindaki ¢alisma uyumlulugunu giiclendirebilecek ticret politikasini 6ne ¢ikarmakla

gorevlendirilmistir.

2.4.1. Mombasa Cay Miizayedesi
Mombasa Cay Miizayedesi, dokuz Dogu Afrika iilkesi ¢aylarmin katilimiyla

tim diinyadan alicilara yonelik olarak her pazartesi ve sali gerceklestirilir. Sri
Lanka’dan sonra %84’tin lizerinde Kenya c¢ay1 satilan, on bir miizayede arasinda
diinyanin en biiytik ikinci CTC ¢ay1 miizayedesidir. Miizayede diinya ¢apinda fiyat
kesfi olarak hizmet eder ve yerel fabrikalara ve kiigiik is sahiplerine diinya
pazarlarina dogrudan erisim olanagi saglar. Mombasa miizayedesinde satilan ¢ayin
hacmi 1980 ve 2011 arasinda diizenli olarak tirmanisa ge¢mistir ve 300.000 MT nin
(metrik ton) lizerinde satilarak altiya katlanmistir. Mombasa ¢ay miizayedesinde
satilan cayi %72’si Kenya, %16’s1 Uganda ve geri kalan1 da Dogu Afrika’daki diger
tilkelerden gelmektedir (Diinya Bankasi, 2014).

Dogu Afrika Cay Ticareti Dernegi (EATTA), miizayedeyi yiiriitmeye destek
vermektedir. EATTA komisyonculari, alicilari, depoculari, ambalajcilar1 ve
tireticileri igermektedir. Miizayededen oOnceki giin alicilar, fabrika miidiirlerinin
tirtinlerini test ettigi sekilde cayr tatmak icin bir araya gelmektedir. Demleme adi
verilen siiregte sicak su c¢ay ile birlesir. Sonu¢ damitik igki olarak adlandirilir ve
caymm agizda dagildigindan emin olmak icin sert ve hizli hopiirdetmelerle
yudumlanmaktadir. Bu siire¢ giiriiltiiliidiir ve tiikiiriik hokkasi bulundurulmalidir.

Igecegin tadinin yani sira kuru ¢ayin goriiniimii, 1slak tortu ve goérsel zitlik sunmasi
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amaciyla siitle karistirilan i¢ecekten de bilgi toplanilir. Komisyoncular, alicilarin ¢ay1
ihrag ettigi, kendilerine kars1 fiyat verdikleri ve en yliksek fiyat1 verenin satin aldig1
miizayede pazarlarinda {reticiler adina hareket etmektedirler. Kenya’da iiretimin
ylizde 10’unun, kisisel diizenlemeler ile diinya ¢apinda dogrudan iireticilerden cay

ithalatgilara satildigi tahmin edilmektedir.

2012’de Mombasa miizayedesinde siyah ¢ayin ortalama fiyat1 kilogram bas1 3
Amerikan Dolarina tekabiil etse de, fiyatlar mevsim, konum ve derece agisindan
onemli degisiklik gostermektedir. Unilever ve Cargill, Kenya ¢ay sektoriinde biiytik
rol oynamaktadir. Unilever, dogrudan ihracat yaptig1 miilklere sahiptir ve %15-20 bir
oranla miizayedeki satiglarin en biiyiik tek hissesinden sorumludur. Cargill, Unilever
icin satin alma ajani olarak islev goriir ve birkag sirkete lojistik hizmet sunar. Her
hafta yaklasik 100 adet 40 feet’lik konteynerlarda ¢ay nakliye eder ya da
Mombasa’daki ¢ay ihracatlarinin %25-30’unu nakliye eder. Kenya ¢aymin ¢okuluslu
sirketler tarafindan diisiik katma degerli dogrudan kendi isleme fabrikalarina
denizasin1 toptan ihracati, ¢iftcilerin daha yiiksek fiyatlar elde etme yetenegine ket

vurur (EATTA, 2014).

2.4.2. Cay Fiyat1 Gelisimi

Kenya’da Mombasa, Sri Lanka’da Colombo ve Hindistan’da Calutta olmak
tizere bliyiikk ulusal miizayedeler cay fiyatlarimi belirler. Cin ve Hindistan gibi
ylikselen piyasalarin yliksek talebi sebebiyle tiretimin artmasindan sonra ¢ay fiyatlar
son 10 yilda yiikselmistir. Fiyatlar 2012°de diinyadaki ¢esitli miizayedelerde sabit
kalmaya devam etmistir. Ortalama ¢ay fiyati, son on yilda yiizde 50’lik bir artis
gostermistir. Tablo 6’deki veri, Kenyali saticilarin Mombasa Miizayede Merkezi’nde
elde ettikleri fiyati agik bir sekilde gostermektedir. Afrika’da Kenya ¢ayi, $3/kg ile
en yiiksek degere sahiptir. Burundi & Ruanda ¢ay1 da ayn1 zamanda yiiksek fiyatlara
sahiptir. 2012°de Mombasa’da ¢ayin ortalama fiyati $2.98/kg’den $3.18/kg’ye
2011°de yiikselmistir ve bu fiyat 2010°da ise $2.76 idi (2011°de %6,7’lik bir artis ve
2010 fiyatiyla karsilastirildiginda %15.2’lik bir artig). 2012°deki daha yiiksek fiyatlar
Kenya ve Dogu Afrika’nin tamamindaki ¢iftci gelirlerini ylikseltmistir. Kenya en
yiiksek degere sahipken, en diisiik fiyat $1.09 ile Mozambik ¢ayina bigilmektedir, bu
da Kenya cay fiyatinin 1/3’{ine tekabiil etmektedir (IDH ve True Price, 2014: 12).
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Tablo 6: Cay Ihra¢ Eden Ulke Basina Mombasa Miizayedesi Ortalama Fiyatlar1 ($/kg)

Ulkeler 2010 2011 2012
Kenya 2.76 2.98 3.18
Burundi 2.48 2.77 2.99
Ruanda 2.61 2.73 2.87
DRC 1.82 1.88 1.89
Uganda 1.77 1.76 1.87
Madagaskar 1.95 1.99 1.82
Tanzanya 1.52 1.38 1.46
Malavi 1.25 1.25 1.15
Mozambik 1.25 1.16 1.09
Toplam ortalama 2.54 2.72 2.88

Kaynak: Dogu Afrika Cay Ticareti Dernegi

Uluslararasi ¢ay fiyatlari, pazar pay1 icin iireten tilkeler arasindaki siki rekabet
sebebiyle iiretim fazlasindan dolayr suni olarak dusiirtilmistir. Kiiresel iiretim,
Kenya, Hindistan ve Sri Lanka’daki sert kurakliga ragmen devamli olarak artis
gostermistir. Uluslararast c¢ay fiyatlari, 2000-2005 arasinda hi¢ olmadigi kadar
diisiiktii. Uretim masraflarinin artmasindan miitevellit, dzellikle son on yilda ¢ay

endiistrisinin uzun vadeli karlilig1 tehdit altindadir (Grooseman, 2011).

Talepteki yiikselme ve kurakliktan otiiri diisen arz, 2005-2009 arasinda
tahmini olarak yiizde 0,8 tiretimden fazla tiiketime yol agmistir ve 2009°da bir 6nceki
yila nazaran fiyatlar1 ylizde 30 oraninda arttirmistir. Yagmurun artmasindan dolay1
fiyatlar gecici olarak diisse de, Kenya’daki kuraklik fiyatlar1 2011°de tekrar
yukseltmistir (Grooseman, 2011). Muhtemelen 2009-2012 aras1 yiiksek cay
fiyatlarina ve iyi hava kosullarina yanit olarak, kiiresel ¢ay tiretimi 2013’de onemli
derecede ylikselmistir. Kenya’nin iiretimi yiizde 17 yiikselerek satig hacmi
yikselmistir  ancak fiyatlarin  hizli  derecede  diustisine yol a¢mistir

(Ananthanarayanan, 2014).
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2.4.3. Biiyiik Thracat Noktalar1

Kenya, hacim bazinda diinyanin lider siyah cay ihracat¢isi konumundadir.
Kenya i¢in biiyiik ihracat pazarlar arasinda Pakistan, Misir, Birlesik Krallik, Sudan,
Tunus, Libya, Yemen ve Rusya Federasyonu bulunmaktadir. Biiyiik ithalat tilkeleri
Kenya ¢ayini tiiketirken, Kenya cayini ithal eden bazi biiyiik iilkeler, uluslararasi
talebi artis gostermesinden oOtlirli katma deger cay olarak tekrar ihra¢ etmektedir.
Kenya’nin baz1 biiylik pazarlar1 arasinda yiiksek miktarda Kenya cay1 ithal eden
Pakistan, Misir, Rusya ve Afganistan bulunmaktadir. Biiyiik yeniden ihra¢ eten
tilkeler Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, ABD ve Almanya’dir. Birlesik
Krallik aynm1 zamanda diinyada en ¢ok ¢ay tiiketen iilkelerden biri konumundadir.
Yeniden ihra¢ eden soz konusu {ilkelerin ¢ogu, Kenya’dan c¢ayr toptan ithal
etmektedir ve ardindan yeniden ihrag¢ edilmeden 6nce ¢ay islenmekte ve katma deger

uygulanmaktadir.

Kenya’nin ana ugraslarindan biri, siyasi istikrarsizlik yasayan Misir, Pakistan,
Afganistan ve Sudan gibi pazarlara olan bagimliligidir. Bir digeri ise, tiiketici fiyati
kaygilarina yanit olarak daha ucuz ¢ay arayisi sebebiyle ekonomik gerileme yasayan
Birlesik Krallik’tir. Artan rekabet ile birlikte bu husus, Kenya’dan Birlesik Kralliga
yapilan ihracatta, 2008-2012 arasinda %14’liik bir oranla gerilemeye sebep olmustur.
Ancak bu diististe goriilen olumlu bir faktor ise pazarlara dogrudan ulasima yonelik
gayretlerin basarili olmasidir (Agritrade, 2014). 2014 te iilke, 499.0 milyon kilogram
cay ihra¢ etmistir. Bu durum, iilkeye yaklasik 94.6 milyar Kenya silini
kazandirmistir, bu da 2013 periyodundaki 114.4 milyar silin degerine bakildiginda
bir diisiis anlamina gelmektedir. Ulkede iiretilen cayin %95’i ihra¢ edilmekte iken,
geriye kalan %S5 yurtici piyasada bulunmaktadir. Artan kazanglara ragmen kilo
basina diisen ihracat degeri diislistedir ve sonug olarak kilo basina diisen kazang da
diismektedir. Bu durum da, ¢ay piyasasina tedarik edilen yiiksek hacimlerden otiirii

islenmis caya yonelik diisiik tekliflere atfedilmektedir.

Kenya’'nin sinirh sayidaki piyasalara olan asir1 bagimliligi, pazar ¢esitliligine
yonlendirmektedir ve Kazakistan, Ukrayna, Polonya ve Kafkasya iilkelerine dogru
yonelinmektedir. Geleneksel ¢ay igme kiiltiirti bulunan s6z konusu piyasalarda basari

elde edilmektedir. Ornegin ihracatlarin basladigi 2003 yilindan beri Kenya,
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Ukrayna’ya yonelik satislarda ¢ift rakamli biiylime oranlari elde etmistir. Diger
Afrika piyasalarina (Nijerya, Nijer, Gana, Mali vb.) yonelik gelismekte olan ve
ilerleyen ihracat, Dogu Afrika’da yiiksek oncelikli konumdadir (Agritrade, 2013).

Kenya cay ihracatinin piyasaya erisimi son bes yilda yiikselen egilim gosterse
de uluslararas1 piyasa, Pakistan ve Misir gibi biiyiik piyasalara yonelik cay
ithracatinin dusiisiiyle doyum noktasina ulagtiginin sinyallerini vermektedir. Birkag
onemli ihracat piyasasina yonelik asir1 baglilik, Kenya cay ihracatinin en biiyiik
sorunlarindan biri olmustur. S6z konusu asir1 baghligin riski, Pakistan’in Kenya’dan
ithal ettigi caymn miktarin1 diisiirme karariyla pekismistir (Business Daily Africa;
2008). Kenya, yaklasik 12 milyon dolar degerindeki 98 milyon kilogram cay1
2005°te Pakistan’a ihra¢ etmis, ancak bu rakam 2007°de 80 milyon kilograma kadar
gerilemistir. Gerileyen piyasa payi, Bolgesel Isbirligi i¢in Giiney Asya Birligi
(SAARC) c¢ergevesinde Pakistan’in Hindistan ve Sri Lanka ile Serbest Ticaret

Anlagmasi’na (FTA) girme kararina baglanabilir.

2.5. CAYIN KENYA EKONOMISINE KATKISI

Kenya ekonomisi, istthdam yaratmak ve yoksullugu diistirmek i¢in biiyiik
olgiide tarima dayanmaktadir. Tarim sektorii GSYIH nin yiizde 26 sin1 ve Kenya’nin
ihracat gelirlerinin yiizde 60’1n1 temsil etmektedir, bu husus da dolayl olarak {iretim,
dagitim ve hizmetle ilgili sektorlere yonelik baglantilarla GSYIH e ek olarak yiizde
27 katki saglamaktadir. Ulusal istihdamin yilizde 60’1na tekabiil etmekte ve kadinlar
1s glictintin ylizde 75’ini temsil etmektedir. Kenya halkinin ¢cogu fakirdir (yiizde 80),
kirsal bolgelerde yasamaktadir ve yasamlarimi saglamak i¢in tarima bagh
gecinmektedir (Kenya Cumbhuriyeti, 2004). Niifusun yiizde 25’inin aglik tehlikesi
altinda olduguna bakildiginda tarim, tilkenin ekonomik gelisimi ve yoksullugu

diisiirmek i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir (Kenya Cumbhuriyeti, 2011).

Kenya Cay Arastirmalar1 Kurumu’nun 2010-2015 stratejik planina yonelik bir
rapora gore cay, Kenya’nin onde gelen tek endiistri bitkisidir ve bu da ekonomiye
onemli ol¢tide katki saglamaktadir. Ekonomik biiylime odakli ¢ay iiretimi tarim
sektoriiniin - %11’ini  olusturarak ¢ayin en biiyikk doviz getiricisi olmasini
saglamaktadir. 2010 yilinda tilke, 339 metrik ton ¢ay tiretmistir ve doviz kurunda 97

milyar Kenya silini elde etmistir. S6z konusu durum, toplam ihracat gelirlerinin
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yaklasik %26’smm ve GSYIH’in yaklasik %4’iinii olusturmaktadir. Ayn1 raporda
tahmini 5 milyon Kenyalinin (toplam niifusun yaklasik %8’1), ge¢cim kaynaklarini
cay endiistrisi ile elde etmektedir. Ulkede tiiketilen ¢ay 2012,2013 ve 2014 yillarinda
bir yiikselis yasamistir ve sirasiyla 27.7, 26.5 ve 32.1 milyon kilogram cay
tiikketilerek tilke ekonomisine olumlu etki saglamistir (TBK, Kenya Cay Kurulu,
2014). Cay yetistiriciligi ve imalati, uygun kosullara sahip olan kirsal bolgelerde
ciftciler tarafindan yuritiliir. S6z konusu durum kirsal bolgelerin sosyal agidan
gelismesine katki sagladi ve altyapi tesisleri insanlarin gegimini iyilestirdi (Kagira ve
digerleri, 2012). Gelistirilmis su filtreleme, azaltilmis ylizey erozyonu ve karbon
sekestrasyonu 1ile kiiresel 1smnmanin etkilerinin hafifletilmesi yoluyla, cevre
korumasina dogrudan katki saglamaktadir. Dogu Afrika gazetesine (2016) gore, cay
endiistrisinin performansini, Kenya ekonomisine yonelik hayati deger tasimaktadir.
Cay, tilkenin en biiyiik doviz getiricisidir ve 2013’te 114 milyar Kenya silini ($1.1
milyar), 2014’te 101 milyar Kenya silini ($1 Milyar) ve 2015’te 124 milyar Kenya
silini ($1.2 milyar) katki saglamistir. Cay {retiminin Kenya ekonomisine sagladigi
bliyiik yararlara ragmen yan sektor; yiiksek tiretim faktorleri masraflariyla, 2001 ve

2015 arasinda yiizde 200 artis gostermis is¢ilik giderleriyle bogusmaktadir.

2.6. KENYA’DA CAY IHRACATININ KARSILASTIGI ZORLUKLAR

Yillar boyunca Kenya devamli olarak cay ihracati icin geleneksel piyasa
destinasyonlarina bel baglamistir ve bunun sonucu olarak birka¢ ihracat piyasasina
asirt bagimliliktan dolay1 istenmeyen sonuglar elde edilmistir zira bu piyasalar ¢ay
ticaretini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kenya ile onde gelen piyasalar
arasinda ge¢miste yasanan ¢ekismeler cay talebinin dalgalanmasiyla sonuglanmistir.
Buna ek olarak doviz kuru dalgalanmalari, fiyatlar ve fahis masraflar gibi yapisal
zayiflik ve tehlikeler de cay ihracatini onemli Olciide etkilemistir. Piyasalardaki cay
thracatin1 etkileyen diger kosullarin arasinda sosyal, politik ve ekonomik faktorler
yer alir ve buna 6rnek olarak Kenya ¢ay1 i¢in biiyiik bir piyasa alani olan Misir’daki
siyasi istikrarsizlik ve Sudan’daki tek kullanimlik para birimindeki eksiklik
verilebilir (AFFA, 2015).

Gumriik, ithalat tarifesi ve potansiyel piyasalardaki yatirim engelleri gibi

halihazirdaki devlet kisitlamalar1 piyasaya yayilmayr zorlastirmaktadir. Bazi

39



ilkelerde ithalat mallarin1 giimriikleme biirokrasisi ihracat lojistigini olumsuz
etkilemekte ve bu da ithalata etki etmektedir (Ihiga, 2007). Guintimiizdeki kiiresel
iklim degisimi devamli olarak ¢ay ekimi i¢in olumsuz kosullar yaratarak bazi kiigiik
Olcekli ¢iftcilerin ¢ay ekiminden vazgegmesine neden olmakta ve bunun sonucu
olarak iiretkenlikte dalgalanmalar meydana gelmektedir. Ornegin 2012’de cay
tiretilen alanlarda don tehlikesi meydana gelmisti ve sicak ve kuru hava kosullar cay
tiretimi i¢in elverigsizdir. Cay endiistrisi hasat sirasinda insan giicii gerektirmektedir
ve bu da tiim masraflarin yaklasik %30-40’1n1 olusturdugundan oldukg¢a pahaliya mal

olmaktadir (AFFA, 2015).

Piyasadaki iilke rekabeti standart ald1 katma deger ve kisitl tiriin ¢esitlendirme
ile smirlandirilmaktadir. Yine de bazi sirketler cay iiriinleri c¢esitlendirmesini
markalastirma, ambalajlama, simiflandirma ve uluslararast ve minimum yerel
piyasalara ulasma yoluyla saglamaktadir. Ancak bazi sirketler s6z konusu avantajlar
kullanamamislardir. Kenya’nin rekabet eksikliginden dolay1 Birlesik Krallik,
Almanya ve Polonya gibi {ilkeler yiiksek katma deger uygulayabilmekte ve bunun
sonucunda biiyiik ¢ay ihracat¢ilari olsalar da bu tlkeler cay iiretiminde geri

kalmaktadir(AFFA, 2015).

Cay yetistirme bolgelerindeki yeterli altyapr eksikligi, cay iiretimi ve
pazarlamasi i¢in sorun teskil etmektedir. Bir¢ok tarim bolgesinde elektrik, iyi yol, su
ve telefon eksikligi yasanmaktadir ve bunun sonucunda yagmurlu mevsimlerde taze
yesil cay fabrikalara gotiiriilirken rotar yaganmakta, bu rétarin sonucunda da ¢ayin
kalitesi diismektedir. Ulkede ayn1 zamanda yayim hizmeti eksigi bulunmakta ve
sektorde verimliligi yiikseltmeye yonelik rekabeti gelistirmede yetersiz kalmaktadir.
Devlet tarafindan yiiriitilen ve yayim hizmetini verecek olan gorevlilere yonelik
egitim basarisizlikla sonuglanmistir ¢iinkii ¢ay tarimindan ziyade genel tarim odakli
egitim veriliyordu. En sonunda Mombasa Cay Miizayedesi’nde tezgah ceviren ve
fiyat koyan kisilere yonelik iddialar vardi (Sambu, 2014). Kenya Cay Kurulu’nun
2014’teki raporuna gore, Mombasa Miizayedesi’nin ¢ay hacminin %65’ine sahip
olan KTDA’nin birinci sinif ¢aylarin fiyatini manipiile ettigi savunuldu, zira soz
konusu caylar yabanci piyasalarda dusiik fiyatlarda satilmaktaydi. Rapor aym

zamanda biyiik pazarlamacilar ve c¢ay isleriyle ugrasan insanlar arasinda gizli
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anlagsma oldugunu belirtmektedir, ¢linkii miizayede prosediirlerini yok sayarak ticaret

yapiyorlardi.
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UCUNCU BOLUM

KENYA VE REKABETCI ULKELER CAY URETiMi VE iHRACATININ
KARSILASTIRMALI ANALIZi

3.1. KENYA’NIN EN BUYUK RAKIPLERI

Cay yetistiriciligi, 6zel iklim ve toprak gerekliligi nedeniyle diinyanin sadece
belirli bolgeleriyle sinirli kalmistir. Cay tiretimi yapan {ilkelerin biiyiik cogunlugu,
Cin, Hindistan ve Sri Lanka gibi {reticilerin bast ¢ektigi Asya kitasinda
bulunmaktadir. Cay iireticisi Afrikali tilkeler ise biiyiik olgiide Kenya, Malavi,
Ruanda, Tanzanya ve Uganda gibi baslica tireticilerin bulundugu tropikal bolgelerde
yer alir. Bu boélgeler disinda, Giiney Amerika’da (Arjantin, Brezilya ve digerleri),
Yakin Dogu'da (Iran ve Tiirkiye) ve BDT'de (Rusya ve Giircistan) farkli miktarlarda
cay uretimi yapilmaktadir. Cin ve Hindistan 6nde gelen kiiresel {ireticiler olmasina
ragmen, Kenya 3. en buiyiik cay iireticisi ve en biiyiik siyah cay tireticisidir. Dubai
Cay Ticaret Merkezi’nin (DTTC) artan rekabetiyle karst karsiya olmasina ragmen,
Kenya Dogu Afrika Cay1’nin miizayedesinde de oncii rol oynamaktadir (Agritrade

2013: 7).

3.1.1. Cin

Dutta’ya gore (2014) en biiyiik ¢ay iireticisi Cin’dir ve onu Hindistan, Kenya
ve Sri Lanka takip eder. Cay bitkisinin (Camellia sinensis) anavatan1 olan Giiney
Cin’deki Yunnan Eyaleti’nin biiyiik bir cay yetistiriciligi gecmisi vardir. Diinya cay
tiretimi (siyah, yesil, hazir ve ¢6ziinebilir ve diger) son on yilda % 4.2 yillik artisla
2014 yilinda 5.13 milyon tona ulasti. Ulkedeki iiretim iki kattan daha fazla artarak
2005’te 934857 ton iken 2014’te 1.95 milyon tona ulastigi icin, kiiresel cay
tiretimindeki artan biiylimeden Cin sorumludur. Cin’in ¢ay iiretimindeki genisleme,
2015’e kadar son 30 yilda yillik ortalama %10 oraninda biiyiiyen iilke ekonomisince
desteklenen i¢ talepteki esi benzeri goriilmemis artigin karsiligiydi ki bu da tilkenin
satin alma giicli paritesine gore diinyanin en biiyiikk ekonomisi olmasiyla doruga

ulast”.

* Uluslararasi Para Fonu
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3.1.1.1. Cin’de Cay Uretimi

2014 yilinda, Cin’deki ¢ay iiretimi, diinya c¢ay tiretiminin %38’ine tekabiil

eden 2.10 milyona yiikselmistir. Sirastyla yildan yila %10.17 ve %12.00 biiytime ile

cay ekim alan1 2.72 milyon hektar, tiretim alani ise 2.08 milyon hektardi. 2014

yilinda toplam tiretim, bir énceki yilin ayn1 ayma gore % 9.12 artigla 2.10 milyon

tona yiikseldi. Toplam {tiretim degeri % 27.32 artigsla 20.0 milyar dolar oldu. Cin

caymin ekim alani, tiretimi ve {riin degeri genel olarak son bes yilda yiikselen bir

egilim gostermistir (Sekil 11).

Sekil 11: 2010-2014 Yillar1 Arasinda Cay Ekim Alan1 ve Uretim Arasindaki Degisiklikler.
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Kaynak: FAO IGG / Cay Sekreterligi 2016
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Sekil 12: 2005-2014 Yillarindaki Toplam Uretim Degeri ve Yillik Biiyiime Orani
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Kaynak: FAO IGG / Cay Sekreterligi 2016

FAOQ'ya (2016) gore, birim alan basina verim 2005'den 2010'a kadar artmisti,
2010'da hektar basina verim 1034.34 kilogramdi. 2011°de ise, baharin sonundaki
soguk donem veya kuraklik gibi felaket hava nedeniyle hektar basina verim 987.000
kilograma diismiistii. Toplanip terk edilen ¢ay bahgelerinin sayisi son iki yildir
piyasa talebinin ve asal maliyetin etkisiyle artmaktadir. Birim alan basina verim,

hektar basina yaklasik 1000 kilogramda sabit kalmaktadir.

3.1.1.2. Uriin Yapis1

Cin cay endiistrisinin yapisi, kendini ayarlamaya yarayan piyasa taleplerinden
etkilenir. Cin ¢ay endiistrisinin analizi, yesil ¢ay, Oolong cayi, siyah ¢ay, Pu-erh
cay1, kokulu cay gibi ¢esitli ¢aylarin gelisimi sonucunda kapsayict ve uyumlu
ilerleyen bir model olusumu ortaya koymaktadir. 2004 yilinda yesil cay, Oolong cay1
ve siyah cayin tretimi sirastyla 1.344 milyon ton, 0.231 milyon ton ve 0.231 milyon
olmustur, oranlar ise sirastyla % 64, % 11 ve % 11'dir. Yesil ¢cay mutlak hakimiyetini
hala stirdiiriiyor, Oolong ¢ay1 ve siyah cay ise kafa kafaya gidiyor. Tablo 7 ve Sekil
13’e gore, Oolong cay1 tiretimi gecen iki yilda piyasa diizenlemesinden etkilenmis ve
azalmistir. Bu sirada, siyah ¢ay iiretimi devaml artis gostermektedir, 2014 {iretimi

0.231 milyon tondur ki bu say1 2011 ile kiyaslandiginda iki katina ¢ikmistir ve oran
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ise %7°den %11°e ¢ikmustir. Pu-erh cay iiretimi de 64000 tondan 151000 tona

cikarak hizli bir sekilde artmistir. Diger ¢ay tiirlerinin tiretimi nispeten istikrarhidir.

Tablo 7: Cesitli Cay Tiirlerinin 2000-2014 Arasindaki Uretimleri ve Oranlari

Kategori 2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Yesil &%m 0764 | 1.046 | 1138 | 1248 | 131|344
ay Orani (%) | 7431 | 70.94 | 70.09 | 69.72 68 64.00
Siyah gffT“)m 0.048 | 0.068 | 0.114 | 0132 | %10 | 923
ay Orani (%) | 4.70 | 462 | 7.00 74 831 | 11.00
Oolong g\rg‘)m 0.116 | 0.180 | 0.199 | 0218 | %237 | 0231
san Orani (%) | 11.30 | 12.20 | 1231 | 122 123 | 11.00
Koy e &P’T“)m 0.028 | 0.041 | 0064 | 0079 | %2 | 0151
Uretim (%) | 2.80 | 2.81 | 3.1 45 478 | 720
Diger g\rd‘}“)m 0071 | 0.139 | 0.109 | o112 | “MO | 0143
cay Orami (%) | 6.89 | 943 | 669 | 624 | 573 6.8
Kaynak: FAO IGG / Cay Sekreterligi 2016
Sekil 13: 2006-2014 Arasi Cin Caymin Uriin Yapist
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3.1.1.3. Cay Pazarlamasi
Yerel Tiiketim

Cin, diinyanin en biiyiik cay tiiketen tilkelerinden biridir. Cin diinyanin en
biiyiik ¢ay tireticisi olmasina ragmen Kenya ve Sri Lanka'dan sonra ti¢lincii biiyiik
thracat¢1 konumundadir. Cin’in daha az ihracat yapmasinin arkasindaki temel sebep
vatandaglarin artan yasam standartlarindan dolay1r artan tiiketimdir. ITC
istatistiklerine gore (2014), kisi basina diisen yillik ¢ay tiiketimi 2000-2002 arasinda
0.37 kilogram iken 2011-2013 yillar1 arasinda yillik artis orani olan %10.89 ile 1.04
kilograma ¢ikmistir. Ancak yine de Cin ile Kuveyt, irlanda, Tiirkiye, Afganistan ve
Ingiltere gibi diger iilkeler arasinda biiyiik bir fark vardir. Cin, caym i¢ tiketim

miktarini artirmak i¢in hala ¢ok fazla alana sahiptir.

Sekil 14: Gegtigimiz On Yilda Kisi Bagina Diigen Tiiketim Egilimi

12 - Kisi bagina

kilogram
1 -
0,8 -
0,6 -
047 0,44
0 | 038 04 =
0 . . . . . . . . . . .

Kaynak: Uluslararas1 Cay Komitesi Istatistikleri (2014)

Thracat Ticareti

Son yillarda, Cin’in c¢ay ihracat degeri siirekli olarak artmaktadir, ancak
thracat miktar1 biiyiik oranda dalgalanmakta ve ihracat ticareti durgun seyretmeye
devam etmektedir. 2011 ve 2013 yillarinda, Cin ¢aymin miktart 0.32 milyon tonun
tizerindeydi. Ancak 2012 ve 2014 yillarinda ihracat miktar1 diigmistir. 2014°te
toplam ihracat miktar1 6nceki yila kiyasla %7.5 diistisle 0.301 milyon tondu. Yesil
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cayin ihracat miktar1 gecen yilin ayn1 donemine oranla %5.8’lik bir diistisle 0.249
milyon ton, siyah ¢ay %15.6’lik diistisle 280000 ton, Oolong cay1 %9.7’lik dustisle
15000 ton, kokulu ¢ay % 15.7’lik dusiisle 6000 ton ve Pu-Erh cay1 (koyu cay)
%25’lik diisiisle 3400 tondur. Ihracat degeri ¢aym artan birim fiyati nedeniyle
biiylime egilimi gostermektedir. Son on yilda Cin’in ¢ay ihracatinin yillik ortalama
biiytime oran1 %11.31°e ulasti. 2014°teki ihracat orani, gecen yilin ayni ayina gore

%2.21 artarak 12.7 milyar dolara ulast1 (FAO, 2016).

Sekil 15: Son Yillarda Cin’in Cay ihracatindaki Yapisal Degisim
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Son yillarda Cin’in c¢ay ihracatindaki yapisal degisim Sekil 15°de
gosterilmistir. Yesil ¢ay, hala ihracat i¢cin Cin'in en 6nemli {iriinii olup diinya yesil
cay ihracatinin dortte tigiinii olusturmaktadir. Siyah ¢ayin ihracat miktar1 kademeli
olarak azalmaktadir, 2014 yilinda sadece 280000 ton siyah cay ihra¢ edilmis ve bu
oran %9.21 olmustur. Oolong cay1 ve Pu-Erh c¢ay1 gibi diger 6zel cay ¢esitleri, Cin
cay ihracatinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Ancak, 6zel cayin toplam ihracat
miktari, yesil caya kiyasla daha diisiiktiir. Ozel caymn yillik ortalama ihracat miktar
2006-2010 yillar1 arasinda 34100 ton iken 2011-2014 yillar1 arasinda 27900 tona
diismiistiir. Ozel ¢ay, uluslararas: ihracat pazarinda 6nemli bir atilim yapmamustir.
Yesil cay ihracat pazarini istikrara kavusturmasi 6n kosuluyla, Cin’in, toplam ihracat
miktarmi artirabilmek i¢in, Cin siyah cay1 ve diger ¢ay cesitlerinin pazarlarindan

daha fazla istifade etmesi gerekiyor. Son yillarda Cin’in ihracat pazarinda agik bir

47



degisim sdz konusu degil, Cin caymin ilk bes ithalat¢is1 Fas, Ozbekistan, Togo,
Japonya ve Amerika’dir. Ithalatcilarin %70’ gelismekte olan iilke ve bolgelerdir. Fas
uzun siiredir basi c¢ekmekte ve Cin’in briit cay ihracat miktariin %17 sini

olusturmaktadir.

3.1.2. Hindistan

Hindistan diinyanin ikinci en biiyiik ¢ay treticisi ve tiiketicisidir. Hindistan
ayrica cay endistrisinde kiiresel Ar-Ge’ye onciililk etmektedir. Hindistan en biiyiik
cay makineleri imalatgist ve ihracatgisidir. Diger onemli cay {ireticileri (aymi
zamanda gelismekte olan {ilkeler) kaynak ekipmanlar1 ve teknolojiyi Hindistan’dan
almaktadir. Cay {lilkenin bir¢ok yerinde yetistirilmektedir. (Khamar ve arkadaslari
2014). Cay, Kuzey eyaletlerinde, yani Assam, Bati Bengal, Tripura ve Himachal
Pradesh'de oldukga fazla yetisir. Ancak cay iiretimi esas olarak Assam ve Bati
Bengal’de yogunlasirken Hindistan c¢ay iiretiminin eskiden %50’si iken sonralar
%25’ine denk gelmektedir; Son yillarda ekime baslamis olan diger kuzey dogu
eyaletleri arasinda Sikkim, Manipur, Nagaland, Meghalaya, Arunacgal Pradesh ve
Mizoram bulunmaktadir (Asopa, 2007: 60). Tamil Nadu, Kerala ve Karnataka gibi
gliney eyaletleri birlikte Hindistan'in ¢ay iiretiminin dortte birine katkida bulunuyor.
Uttar Pradesh ve Himachal Pradesh’i kapsayan kuzey bat1 bolgesi, Hindistan’in ¢ay

tiretiminde en kiiclik paya sahiptir.
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3.1.2.1 Uretim Kapasitesi

Tablo 8: 2000-2014 Bolge, Uretim, Verim ve ihracat Miktar1 (Hindistan)

Villar Alan Uretim Verim Thracat
(000°’ha)  (M.kgs) Kg/ha (M.kgs)
2000 504 846 1844 204
2001 510 853 1685 180
2002 512 860 1669 190
2003 516 865 1675 195
2004 520 875 1683 200
2005 525 875 1685 205
2006 526 880 1711 200
2007 530 895 1735 210
2008 540 900 1741 207
2009 550 950 1736 200
2010 560 900 1785 205
2011 600 1095 1830 215
2012 605 1113 1885 201
2013 605 1208 2140 209
2014 604 1207 2010 208

Kaynak: Hindistan Cay Kurulu, 2016

2000-2014 doneminde, ¢ay ekimi yapilan arazilerde 2000 yilinda yaklasik
504.000 ha ve 2014 yilinda 604.000 ha olarak yillik yiizde 2,1 oraninda bir artis
meydana gelmistir. Biitline bakildiginda, alan artmistir ancak kiigiik bir artis s6z
konusudur. Son on yildaki tiretim, tretimdeki dalgalanmanin azaldigi olumlu bir
bliylime oranini gostermektedir. 2000 yilinda iiretim 846 M.kgs olarak gerceklesti,
bu miktar 2014 itibariyle 1207 M.kgs’ye kadar artis gosterdi. ITC 2014°e gore,
Kuzey Hindistan’daki ¢ay tiretimi %1,3’likk biiyiime oraniyla gézle goriliir bir artis
gostermektedir. Hindistan’daki c¢ay dretimi, tabloda belirtildigi tizere Kuzey

Hindistan ve Gliney Hindistan olmak {izere iki bolgeden gelmektedir (tablo 9)

Tablo 9: Hindistan’daki Cay Uretimi

Yillar Kuzey Guney Tum Finansal yillar1 Kuzey Guney Tum

2012 886.95 23938 112633 2012-13 893.38 241.69 1135.07
2013 958.62 241.79 1200.41 2013-14 965.07 243.71 1208.78
2014 9652 24211 12073 2014-15 955.82 24136 1197.18

Kaynak: Uluslararas1 Cay Komitesi 2014
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Sekil 16: Hindistan Cay Uretimi (MKgs)
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Kaynak: Uluslararasi Cay Komitesi 2014

Aralik 2013'teki rakamlara gore Hindistan, ¢ay {iretimi altinda yaklasik
563,98 bin hektar alana sahiptir. Cay tretimi, Assam (304,40 bin hektar), Bati
Bengal (140,44 bin hektar), Tamil Nadu (69.62 bin hektar) ve Kerala (35.01 bin
hektar) tarafindan yonetilmektedir. Tahminlere gore ¢ay endiistrisi Hindistan’in en
biiylik ikinci istihdam kaynagidir. Yaklasik 1686 arsada ve 57.504 kiigiik isletmede

3,5 milyondan fazla insan istihdam edilmekte, ¢cogunlugu kadinlar olusturmaktadir.

3.1.2.2. Hindistan’mn Cay Ihracat Performansi

Hindistan, Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere ve Polonya gibi biiyiik
thracat noktalar1 ile diinyanin en biiyiik dordiincii ¢cay ihracat¢isidir. Hindistan'da ¢ay
tiretimi son 10 yilda % 3'liik bir CAGR ile biiylimiis olmasina ragmen, ihracat diger
iretici tilkelerden gelen rekabetin ve ayni zamanda i¢ tiikketimin artmasi nedeniyle
sabit kalmistir. Caylar1 ayni kalite seviyesinde daha ucuz fiyata satabilecek olan
Kenya ve Sri Lanka'yla olan rekabetin artmasi nedeniyle yillar boyunca ¢ay ihracati
sabit kalmigtir. Hindistan’da Ortodoks ¢ay ve CTC ¢ay1 baslica cay tiirlerindendir,
ancak, az miktarda yesil ¢ay da tretilmektedir. Hindistan CTC ¢ay1 biiyiik olgiide
Misir, Pakistan ve Ingiltere’te ihra¢ ederken Ortodoks ¢ay1 da Irak, iran ve Rusya’ya
thra¢ etmektedir. Cay Kurulu kayitlarina goére Hindistan’dan en ¢ok cayr BDT
ilkeleri ithal ederken, Birlesik Arap Emirlikleri ve Pakistan ihracatlar1 yillik olarak

ciddi artis gostermektedir. Ayn1 zamanda Hindistan esas olarak tekrar ihra¢ etmek ve
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harmanlama ve deger katmak icin sadece Kenya ve Sri Lanka’dan degil, diger

ilkelerden de ithalat yapmaktadir.

Cay fiyatlarinin artmasi1 ve saglikli i¢ talep nedeniyle oyuncularin yerel
pazara odaklanmasi beklenmektedir. Dahasi, birka¢ {iilkenin ithalat talebinde
hafifleme beklenmektedir. Sonu¢ olarak, Hindistan’in ¢ay ihracatinin kiiresel
fiyatlardaki durgunluk ve siyasi belirsizlikler nedeniyle Misir ve Orta Dogu
tilkelerinden gelen zayif talep nedeniyle %35 diiserek 2014 yilinda 195 milyon
kilograma diismesi beklenmektedir. Ote yandan, titketimi Hindistan'da 6nemsiz olan
Ortodoks ¢ayinin ihracatinin, 6ncelikle BDT ve Tiirkiye dahil iilkelerden gelen
saglikli talep nedeniyle % 5 artigla 95 milyon kilograma ¢ikmasi beklenmektedir.
Buna ek olarak, kiiresel Ortodoks cay fiyatlarinin, 6zellikle Ortodoks c¢aymin en
biiylik ihracat¢ist olan Sri Lanka'dan gelen sabit kiiresel iretim nedeniyle % 10

oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

3.1.3. Sri Lanka

Sri Lanka Cay Kurulu'na (2014) gore, ingilizler tarafindan baslatilan cay
ekimleri baglangicta 1960'li yillarda hiikiimet tarafindan devralinmis, ancak
ozellestirilmis ve ekim sirketleri tarafindan yonetilmistir. Cay {iretimi altindaki
arazinin toplam alan1 yaklasik 221.969 hektar olarak degerlendirilmistir. Cay
arazilerinin yonetim kriterlerine gore dokiimii, Ozel (% 60) ve Devlet (% 40)'dir. Sri
Lanka yil boyunca cay iiretir ve toplam c¢ay iiretimi yilda 340 milyon kilogram
civarindadir. Cay yetistirme alanlar1 esas olarak adanin orta kesimlerinde ve
giineydeki i¢ bolgelerde yogunlasmaktadir. Biiyiik 6l¢tide yiiksekliklerine gore, 1200
metre ve ustii yiiksek tretim, 600 m ile 1200 m arasi orta iretim ve deniz
seviyesinden 600 metreye kadar ise al¢ak {iretim olarak gruplandirilmiglardir. Sri
Lanka diinyanin en biiyiik Ortodoks cay iireticisidir. Sri Lanka'daki oncii ekiciler,
cesitli iklimin ¢ay tretimi tizerindeki etkisini kesfetti. Bu kesif, sarabin Sri
Lanka'daki her bir tarimsal iklim bolgesine 6zgii oldugu gibi bir dizi iyi cay
tiretimiyle sonuglanmistir. Ceylon ¢ay lezzeti ve kalitesi, agro iklim kosullarina ve
mevsimlere gore degismektedir. Baslica bolgeler Nuwara Eliya, Dimbula, Uva, Uda

Pussellawa, Kandy, Ruhuna ve Sabaragamuwa'dir.
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3.1.3.1. Uretim

Diinyanin en iyi ¢ay1 olarak taninan Sri Lanka ¢ayinin yiiz yildan fazladir
stiregelen essiz bir karakteri ve iinii bulunmaktadir. Ekimindeki iklim kosullarinin
etkisi iirline cesitli tat ve aromalar verir ki bu da kaliteyle esdegerdir. Sri Lanka
kaliteli cayiyla ve diinyanin en biiylik ¢ay ireticisi olmasiyla bilinmektedir,
uluslararasi alanda %10’luk bir tiretim payina sahiptir ve kiiresel talebin %23’tinli

olusturan paytyla en 6nde gelen ¢ay ihracatcilardan biridir (STBD, 2014: 5).

Tablo 10: isleme Yontemi Ile Cay Uretimi (MKg)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ortodoks 288 283 297 271 310 303 308 314 315

CTC 18 16 17 16 18 22 22 22 20
Yesil Cay 3 4 3 2 3 3 4 4 3
Digerleri 2 2 2 2 - -

Toplam 311 305 319 291 331 328 334 340 338

Kaynak: Sri Lanka Cay Kurulu 2016

Sekil 17: Sri Lanka’nin Cay Cesitleri
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Kaynak: Sri Lanka Cay Kurulu 2016

3.1.3.2. Cay ihracat Performansi

Sri Lanka, ¢cayr hem dokme hem de katma degerli olarak ihra¢ etmektedir,
dokme c¢ay ihracati her yil azalmaktadir. 2013’te dokme ¢ay, ihracatlarin %41’inden
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olusmaktadir. Katma degerli cay, paket ve posetli ¢ay artistaydi. Ornegin, 2014’te
tilke, cay ihracatinin en yiiksek degerini 1.64 milyar dolar degerinde 327.8 milyon
kilogram c¢ay olarak kaydetti. Bu, Siyaka Arastirma tarafindan analiz edilen giimriik
verilerine gore, 2013'ten beri hacimde % 3, degerde % 4'likk bir artisa isaret
etmektedir. Onceki en yiiksek ihracat 2011 yilinda 322.5 milyon kilogram olmustur.
Cay ihracati, toplam ihracatin yaklasik% 15'ini olusturuyor ve yaklasik %65'i
tilkedeki toplam tarim ihracatina katkida bulunmaktadir. Cay sektoriiniin 2020
yilinda 3.000 milyon ABD dolari ihracat hedefine ulagsmasi bekleniyor (SEDB, 2016:
4).

Sri Lanka ¢aymnin toplam iiretiminin yaklasik %95' ihra¢ edilmektedir. Cay
thra¢ eden tllkeler yeni pazarlar aramali ve ¢ay posetleri gibi yenilik¢i {riinler
gelistirmeliydiler. Diger yandan Sri Lanka hiikiimeti, geleneksel olmayan ihracat
sanayilerindeki yabanci yatirimlar1 tesvik etmek i¢in onlemler almistir. Bu nedenle
cay ihracat¢ilar ¢ay paketleri, ¢ay posetleri, hazir ¢cay, aromali ¢aylar, yesil ¢ay ve
biyo cay gibi katma degerli bir bi¢imde c¢ay {irtinlerine yeni sekiller vermeye

baslamiglardir.

Sri Lanka ¢aymin en biiyiik yiizdesi %57 Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya
gitmektedir. Diger biiylik ithalat¢cilar arasinda Rusya ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu veya BDT’nin (Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan’n Ozbekistan) yan1 sira Tiirkiye de yer
almaktadir. ithalat Irak, BAE ve Libya’da da artmistir (STB, 2014). 2016 yilinin ilk
dokuz aymda kiimiilatif ¢ay ihracati, gecen yilin ayni1 donemine gore % 2,1'lik bir
marjinal biiylime kaydetti; ancak bu, 2014 kazanglar ile kiyaslaninca %13,1 ile
onemli bir diisiis gerceklesmistir. Yapisal olarak diisiik petrol fiyatlar1 ve Orta Dogu
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (Rusya) da dahil olmak tizere Sri Lanka c¢ay
pazarmin yaklasik %63'tini olusturan makroekonomik istikrarsizliktan kaynaklanan
zayif ihracat talebi, bu yavaslamis ihracat performansinin baslica unsurlaridir

(www.dailymirrow.com).

3.1.3.3. Cayin Yeniden ihraci

Baglica ihracat¢1 iilkeler, Birlesik Krallik, Almanya, Rusya Federasyonu,
Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Hollanda ve Belcika gibi biiyiik pazarlara
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ihracat yapan iilkelerden gelen rekabetle karsi karsiya bulunmaktadir. Sri Lanka ve
Kenya onemli ihracat¢ilar olarak wuluslararasi pazarda olumsuz yoOnde
etkilenmektedir, c¢linkii bu {ilkeler, biiyiik {retici {lkelerden dokme cay
toplamaktadirlar ve onu, artan bir uluslararasi talep goren katma degerlenmis caya
dontstiirmekte ve cay treten iilkelerden daha saglikli hale getirmektedirler (Fonseka

1997).

3.2. KENYA VE RAKIiP ULKELERIN CAY URETIMi ACISINDAN
KARSILASTIRMASI

Cin ve Hindistan da biiyiik ireticiler olsa da, Kenya'nin ¢ay {iiretimi ve
thracati alanindaki ana rakibi Sri Lanka'dir. Sri Lanka —Kenya’nin esas ¢ay rakibi-
Mombasa’dan daha biliyiikk tek siyah c¢ay miizayedesi olan Colombo Cay
Miizayedesi’ne ev sahipligi yapmaktadir. Ulke siirekli olarak Kenya ile diinyanin en
biiylik ¢ay ihracat¢is1 olmak i¢in rekabet etmektedir (ikisi de takipgileri Cin ve
Hindistan’dan ¢ok daha fazla ihracat yapmaktadir) ve Sri Lanka {iriinleri i¢in tarih
boyunca Kenya’dan daha yiiksek ticretler almistir. 2014’tin basinda c¢ay
fiyatlarindaki kiiresel ¢okiisii takiben, sadece Colombo’dan satilan ¢ay 6nceki yillarla

benzer fiyattan satilmistir (Caldera ve Serasinghe, 2017).

3.2.1. Hasat Edilen Alan ve Diinyadaki Cay Uretimi

Ulke artan talebe kars1 Kenya’dan daha iyi reaksiyon gosterdi. 2003 ile 2012
yillar1 arasinda, Kenya’nin %45 artan ekim alanina ve iiretimindeki %25.8’lik artiga
kiyasla (ekim alanindaki bu artis Kenyalilar tarafindan gerceklestirilmistir, 6zellikle
cay tlretimi yapan kii¢iik isletmeler) Sri Lanka cay iiretimine ayrilmis alanlarim
%5.4’e kadar artirmistir ve tiretimi de %8.8 arttirmistir. Bu Sri Lanka’nin diisen cay
fiyatlariin ani firtinasinda nasil daha iyi yol alabilecegini agiklamaya yardimci
olabilir. Sri Lanka ticlincti en biiyiik cay genisligine ulasti (225378 ha 2015
itibariyle) (FAOSTATS, 2018). Resmi FAO verileri, 2015 yil1 i¢in hasat edilen alani
sOyle anlatiyor: Cin 2115800 ha, Hindistan 566660 ha, Kenya 209400 ha ve Sri
Lanka 225378 ha.

Su anda cay 45 tilkede tiretilmektedir. Ancak, kiiresel ¢ay tiretiminin énemli

bir kism1 (%86) cay ekili alanlarin yaklasik %82’sini kapsayan bes iilkeden, yani
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Cin, Hindistan, Sri Lanka, Kenya ve Endonezya’dan gelmektedir ve 2014 boyunca
diinyadaki tiretimin %77’sini karsilamiglardir (Tablo 11).

Tablo 11: Diinyadaki alan ve tiretim biiyiimesindeki uzun vadeli egilim, 2001-2014

Cay hasat edilen alan1 (%pay)
Yillar Cin  Hindi Kenya SriL Endo 5 Ulkeler Diinya HA

2001 37.2  21.09 5.20 7.91 4.83 76.18 2389762
2002 36.6 20.88 5.38 8.62 4.74 76.28 2442020
2003 37.1 20.67 5.26 8.44 4.65 76.08 2496819
2004 38.2 20.19 5.31 8.26 4.51 76.44 2575032
2005 38.8 1943 5.27 7.93 5.33 76.78 2682071
2006 40.5 2044 541 7.82 4.08 78.23 2718697
2007 41.7 19.68 5.18 7.38 4.64 78.55 2881533
2008 43.0 19.37 5.28 7.43 4.28 79.34 2985890
2009 4377 19.03 5.20 7.30 4.06 79.25 3041942
2010 452 1834 545 7.03 3.95 79.94 3156606
2011 483 17.63 5.52 6.52 3.60 81.60 3403067
2012 495 1724 543 6.33 3.47 81.93 3508496
2013  51.2 15.55 547 6.12 3.38 81.72 3627510
2014 52.25 158 5.34 5.83 3.12 82.32 3804881
Cay Uretimi (%) pay1
Yillar Cin Hindi SrilL  Kenya Endo 5 Ulkeler Diinya (tonnes)
2001 21.5 252 8.79 8.77 4.97 69.23 3358453
2002 224 2499 9.07 8.40 4.83 69.70 3417525
2003 22.6 2427 8.70 8.43 4.87 68.91 3485118
2004 23.6 2428 8.51 8.96 4.62 69.99 3620929
2005 24.6 2341 8.19 8.48 4.32 69.01 3873995
2006 27.2 24.64 8.07 8.06 3.81 71.78 3851685
2007 284 2332 731 8.86 3.61 71.45 4172945
2008 299 2313 747 8.10 3.61 72.20 4266646
2009 319 2256 6.73 7.29 3.64 72.12 4311888
2010 31.8 2144 7.17 8.63 3.25 72.25 4622149
2011 339 2263 6.77 7.81 3.03 74.13 4839876
2012 358 2251 6.54 7.33 2.84 75.02 5042073
2013 364 22.68 6.38 8.11 2.74 76.31 5329138
2014 383 2190 6.13 8.07 2.80 77.20 5512282

Kaynak: www.faostat.org'dan tahmini. 23 Ocak 2018'de erisildi

Tablo 11’den goriilecegi tizere, Cin yillar boyunca diinyanin en biiyiik ¢ay
hasat alanina sahip olsa da, Hindistan’in cay iiretiminde 2005’e kadar agik bir
tistlinligti bulunmaktadir ki bu yildan sonra Cin kiiresel ¢ay tiretiminde %25 gibi

goreceli bir payla koltugu devralmistir, ardindan %23 ile Hindistan gelmektedir. Sri
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Lanka ve Kenya dagitim boyunca hep ¢ok az bir farkla birbirlerine ¢ok yakin
rakamlar ortaya koydular. 2001'de Kenya'da hasat edilen alan % 5 iken Sri Lanka’da
% 7,9, 2014'te ise her iki iilkede sirasiyla %5.34 ve % 5.83 idi. 2011'de Cin ve
Hindistan birlikte diinyadaki ¢ay hasadi alaninin %68'ini, cay iiretiminin de % 60'in1
olusturmustur. Sri Lanka ve Endonezya gibi geleneksel cay ekimi yapan iilkelerin
goreli katkilarinin azalmasi da goézlemlenmektedir, ancak her ikisi de zamanla cay
alaninda ve iiretimde istikrarim siirdiirmeye devam etmistir. ilging bir husus, ¢ay
hasadi yapilan alanlarda on kat artis ve zamanla cay tiretiminde 30 kattan fazla artig

ile kiiresel cay sektoriinde 6nemli bir oyuncu olan Kenya'nin ortaya ¢ikist olmustur.

Tablo 12: Onemli iiretici iilkelerdeki ¢ay tiretimi egilimleri, 2001-2014.

yillar | 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Cin 0.8 0.84 | 0.84 | 0.86 | 0.9 094 | 097 | 0.98 | 1.02 | 1.02 | 0.99 | 1.03 | 1.04 | 1.06

Hindi | 1.68 | 1.67 | 1.64 | 1.69 | 1.74 | 1.71 | 1.72 | 1.71 | 1.68 | 1.71 | 1.83 | 1.88 | 2.14 | 2

SriL | 1.56 | 1.47 | 144 | 145 | 149 | 146 | 1.43 | 144 | 1.31 | 1.49 | 148 | 1.49 | 1.53 | 1.52

Keny | 2.37 | 2.18 | 2.23 | 237 | 232 | 2.11 | 248 | 2.19 | 1.98 | 2.32 | 2.01 | 1.94 | 2.18 | 2.19

a

Endo | 145 | 143 | 146 | 144 | 1.17 | 1.32 | 1.13 | 1.21 | 1.27 | 1.21 | 1.2 118 | 1.19 | 1.3

Kaynak: www.faostat.org'dan tahmini. 23 Ocak 2018'de erisildi

Tablo 12'de goriilecegi tizere, Kenya en biiyiik mukayeseli tistiinliige sahiptir
ve cay endiistrisinde dnemli bir rakip olarak ortaya ¢cikmistir. Kenya (2.19 miktar/ha)
ile cay tiretiminde ilk sirada yer almaktadir, ardindan (2 miktar/ha) ile Hindistan
gelmektedir. Birgok ekin mahsulii gibi ¢ayin verimliligi de subjektiftir ve ekim
donemi, cali boyutu, tarimsal iklim faktorleri, girdi kullanimi gibi yonetimsel
miidahalelerin kapsami ve yogunlugu, ormancilik ya da bitki koruma 6nlemleri, Ar-
Ge’nin uygulanmasi ve genisletme calismalar1i gibi pek c¢ok unsur tarafindan
belirlendigini unutmamak gerekir. Yukarida agiklanan iiretim kosullar1 ve diger
faktorler, cay iireten iilkeler arasinda iiretim ve tretkenlik {izerinde énemli oranda
farklilik gosterebilir. Ayrica, tiim ekim sisteminin i¢inde faaliyet gosterdigi kurumsal
yap1 da verimliligi etkiler (Das, 2014: 275). Ornegin, diinya ¢ay iiretiminin biiyiik bir
boliimii genis arazi bazli ekim sistemlerinde gerceklesmektedir, Kenya ve kisitli da
olsa Hindistan ve Sri Lanka istisnalar1 disinda. Dahasi, tilkeler arasi ¢ay ekim
sektorliniin performansi ilgili {ilkeler tarafindan yapilan, ekim iiretim sisteminin

tarihsel agidan tanitimi, degerlendirmesi ve kontrolii ile ilgili kurumsal, kanuni ve
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diizenleyici miidahaleler tarafindan da etkilenmektedir (Joseph & Viswanathan,

2016: 276).

3.2.1.1. Kenya ve Diinyanin En Biiyiik 5 Ihracatcis

Tablo 13, son on yilda Kenya'nin énemli ¢ay endiistrisi verilerini, diinyanin
ilk bes cay ihracatcist ile karsilagtirtyor. Genel olarak, Kenya c¢ay sektoriiniin
performansi Diinyanin En biiyiik Thracatcilarininkinden (WTE) diisiiktiir. WTE’ nin
ortalama tretimi ve hasat edilen alan1 analiz edilen iki donem arasinda (2001/2005
ve 2006/2010) sirasiyla ylizde 24 ve 18 artis gostermistir, Kenya’da ise iiretim
sadece %14, hasat edilen alan1 da %18 artmistir. Ancak, Kenya’nin hektar basina
tiretimi WTE’ nin verim ortalamasindan dikkate deger derecede yiiksektir. Ikisi de
donemler arasinda kiiciik azalmalar gostermesine ragmen. Ote yandan, biiyiik
rakiplerinden farkli olarak, biiyiik bir i¢ pazara sahip olmadigi i¢cin, WTE’ nin
ortalama artis degeri %14 iken Kenya'nin iki donem arasindaki ihracati %40

oraninda artmustir.

Tablo 13: Kenya Ve WTE nin Yillik Ortalama Cay Istatistikleri, 2001-2010.

Ortalama 2001-2005 Ortalama 2006-2010 Degisiklik (%)
Uretim (ton)
En lyi 5 Ihracatc1 | 492660 609,050 24%
Kenya 305689 347,816 14%
Hasat Alani (ha)
En iyi 5 Thracatg1 | 387,968 470,487 21%
Kenya 133,038 156,854 18%
Verim
En lyi 5 ihracate1 | 1.54 1.5 -2%
Kenya 2.3 2.22 -3%
Ihracatlar (ton)
En lyi 5 Ihracatc1 | 220,653 252,319 14%
Kenya 262,872 367,787 40%

Kaynak: Uluslararas1 Cay Komitesi Istatistikleri (2014)
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3.2.1.2. Kenya’nin Esas Rakibi- Sri Lanka

Sri Lanka hem c¢ay iiretiminde hem de ihracatinda Kenya'nin esas rakibi
olmaya devam etmektedir. Sri Lanka, artan ¢ay talebini karsilayabilmistir. Kenya
2001 ile 2014 yillar1 arasinda ¢ay tarimi icin ayrilan tarim arazisini %48’e kadar
arttirmis ve ¢ay Uretimini de %25,8’e ¢ikarmistir, bu 6zellikle cay iiretim isi ile
ugrasan kiigiik isletme sahibi Kenyalilar tarafindan gerceklestirilmistir. Sri Lanka'ya
kiyasla, Kenya’daki ¢ay tarimi i¢in ayrilan arazide % 5,4 artis ve ¢ay tiretiminde %
8.8 artis mevcuttur. Iki iilke farkli ¢ay cesitlerine yatirim yaparken Sri Lanka
Ortodoks ¢ay1, Kenya ise CTC ¢aylar iiretmekte ve ihra¢ etmektedir. Kenya, CTC
cay1 Ureten ve ihra¢ eden Hindistan ile dogrudan rekabet halinde bulunmustur. Hem
de Kenya en biiyiik ihracat¢i, Hindistan ise, i¢ talebin yiiksek olmasindan dolay1 en
biiylik tiiketici olmasina ragmen. Kenya ve Sri Lanka'da topragin yiizde 601 kiigiik

isletme sahipleri tarafindan kontrol edilmektedir.

Sekil 18: Cay Uretimi ve Hasat Edilen Alan
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Kaynak: Sri Lanka Cay Kurulu 2016
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3.3. KENYA VE RAKIiP ULKELERIN CAY IHRACATI ACISINDAN
KARSILASTIRILMASI

Asagidaki tablo 14’e gore hacim acisindan diinyanin en biliyiik cay
ithracat¢ilart Sri Lanka ve Kenya’dir, bu iki tilke birlikte diinya ¢ay ihracatinin
yaklasik %40’1in1 kontrol etmektedir. Ancak, deger bakimindan Sri Lanka’nin
thracat1 yakin rakibinden bir hayli ytiksektir. Sri Lanka iilkeye yliksek ihracat geliri
saglayan katma degerli ¢ay ihracatini benimsemistir. Diger 6nemli ihracatg¢ilar Cin,
Hindistan, Vietnam ve Endonezya'dir. Bu tiir bir yogunlasma, gelismekte olan
iilkelerden gelen birgok tarimsal {iriin icin alistimadik degildir. Ulkelerin ihrag ettigi
caylarda farkliliklar vardir. Sri Lanka’da tiretilen ¢aylar ¢ogunlukla Ortodoks tipidir

ve toplam tiretimin neredeyse %95’ini olusturmaktadir.

Tablo 14: Kiiresel Cay ihracatinda Pay Sahibi (%) Ulkelerin Egilimleri

Yillar Kenya S.Lanka Hindistan Cin Endonezya 5 Ulkeler Diinya(ton)

2001 1429  20.24 12.25 17.83 6.88 71.49 1450128
2002  18.24 18.38 11.49 16.38 6.34 70.83 1580485
2003 1920 19.42 11.39 17.39 5.76 73.17 1529666
2004  17.39 18.29 10.69 17.46 6.03 69.86 1634553
2005  20.24 17.90 9.26 16.93 5.95 70.28 1719251
2006  19.95 12.54 11.13 17.84 5.85 67.31 1629291
2007  20.95 10.64 10.83 16.47 4.68 63.57 1787030
2008  20.78 16.68 10.65 15.82 5.04 68.97 1908802
2009  18.20 15.83 11.19 16.87 5.07 67.16 1822227
2010  20.65 15.47 11.60 15.22 431 67.24 2022762
2011 18.62 16.19 16.26 16.52 3.80 71.40 1983292
2012 19.25 17.63 12.46 17.68 3.88 70.91 1805977
2013 21.88 15.49 12.42 16.19 3.45 69.44 2051373

Kaynak: www.faostat.org'dan tahmini. 26 Ocak 2018'de erisildi
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Tablo 15: Kiiresel Cay Ihracatinda Degerleri (%) Ulkelerin Egilimleri

Yillar Kenya SrilLanka Hindistan Cin Endonezya | Diinya Ihracat Degeri
2001  15.66 23.74 12.82 9.03  3.49 2864749
2002 1699 22.12 11.10 8.80  3.51 2942868
2003  14.64 20.45 10.14 8.09 2091 3288112
2004 1294 2044 10.54 797 324 3583308
2005 1511 21.44 9.93 7.76  3.24 3750732
2006 16.04 12.22 9.88 7.05  3.26 4124462
2007  12.63 9.85 8.48 532 229 5531197
2008 17.22  23.19 10.87 556  2.93 5428305
2009 13.97 18.36 9.12 480  2.68 6401671
2010 17.63  20.66 10.51 4.66  2.70 6610275
2011 13.59 23.38 13.73 519  2.64 6316770
2012 8.39 18.52 9.05 422  2.07 7576418

Kaynak: www.faostat.org'dan tahmini. 26 Ocak 2018'de erisildi

Endonezya, Vietnam ve Cin de ¢ogunlukla Ortodoks ¢ayr ve Cin hari¢
digerlerinde, ¢ogunlukla siyah ¢ay ihra¢ edilmektedir. Ote yandan, Hindistan, Kenya
ve Malawi ise baslica ¢ay posetlerinde kullanilan CTC itiretmektedir. 2007 ve 2009
yillarinda cay tiiketimi arzdan daha fazla olmus ve bu da talepte artisa neden
olmustur, ancak, diinyanin en biiylik ihracatgilar1 ulusal tiretimi %15’e kadar diisiiren
iklim degisikligini tecriibe etmistlerdir. 2010°da iki tilkede de cay tiretimi Kenya’da
%18, Sri Lanka’da %13 olmak {izere artis gostermistir. Ancak 2014’te toplam
kiiresel ihracat 2013’e gore yaklasik %2 oraninda - 36 milyon kilogram azalmis ve
cay fiyatlarinda yasanan kiiresel cay krizi nedeniyle ihracat, iiretime gore %2
azalmis, sadece Colombo araciligiyla satilan ¢ay onceki yilla ayni fiyat noktasinda
kalmistir (Ananthanarayanan, 2014), (Tablo 15). Kenya, Sri Lanka, Cin ve Hindistan
toplam kiiresel ihracatta 1’inci, 2’inci, 3’tincii ve 4 tincii siralardaki lider konumlarin

korumustur.
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Tablo 16: Biiyiik Uretici Ulkelerin Toplam Uretimden IThracat Yiizdesi ( Milyon Kg.)

Ulkeler 2013 2014
Kenya Thracat1 (M .kg ) 494 499
Uretim (%) 114 112
Sri Lanka Thracat1 (M.kg) 309 318
Uretim (%) 91 94
Cin Thracat1 (M.kg) 332 301
Uretim (%) 17 14
Hindistan ihracat1 (M.kg) 219 207
Uretim (%) 18 17
Diger ihracat (M.kg) 509 504
Uretim (%) 50 46
Toplam Diinya fhracat 1865 1829
Diinya Uretim (%) 37 35

Kaynak: ITC Yillik Istatistik Biilteni 2015, Hindistan harig

3.3.1. Cay Pazarlan

Cay ihracat endiistrisinde, uluslararas1 pazarda satilan toplam ¢ayin yarisini
ithal eden 7 oOnemli iilke bulunmaktadir (hacim olarak, yeniden ihra¢ ig¢in
diizeltilmis). Bu pazarlar cay ithalat ihtiyaglari i¢in biiyiik ihracatgilara bel baglamig
durumdadirlar. Bu iilkeler Rusya Federasyonu (% 11,3), Birlesik Krallik (%9,2),
Pakistan (%8), ABD (%7,4), Misir (%5,4), Irak (%4,5) ve Birlesik Arap
Emirlikleri'dir (%3,8). Toplam ithalatla ilgili en son egilimlerden bazilari son on
yilda yiizde 22 oraninda olumlu bir biiyiime sergilemektedir. Bununla birlikte, Kuzey
Amerika'daki (Batt Hint Adalar1 dahil) ve Asya’daki tretken olmayan iilkeler
sirastyla ylizde 43 ve ylizde 52 oraninda biiyiimektedir. 2006 ve 2010 yillari
arasinda, AB'ye ithal edilen ¢cay hacmi %]1,3 artisla (353,000 tona), degeri ise yillik
% 6,5 artisla 1 milyar € 'ya yiikselmistir. Ingiltere, Almanya, Polonya, Hollanda ve
Fransa, AB'de siirdiiriilebilir caylar icin onde gelen pazarlardir. Ingiltere ve
Hollanda'ya yapilan ¢ay ithalat hacmi azalirken, ithalat degeri ise artmistir (ITC,
2014).
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Bazi ithalatci iilkelerdeki alici giicii, ihracatg tilkeleri kendilerini en popiiler
ihracat bolgesi olarak gormelerini saglamaktadir. Bu durumda, farkli ihracatcilar
benzer iilkeleri kendi 6nemli ihracat noktalar1 olarak gorebilmektedir. Cay ihracat ve
ithalatinda bulunan iilkeler, ¢ay cesitleri, menseler, fiyatlar ve kalite acisindan
tercihlerini yansitan ticaret akisinda hafif farkliliklar yasamaktadirlar. Ornegin Orta
Dogu iilkeleri, 6zellikle BAE, Irak, Suriye ve Iran, Seylan (Sri Lanka) ¢aymin
baslica ithalat¢ilar1 olmaya devam etmektedir ve ihracatin neredeyse yiizde 51’ini
kapsamaktadir. Sri Lanka c¢aylarimin yaklasik ytizde 25'ini alan ikinci en biiyiik
ithalatgr BDT iilkeleridir. BDT ayrica Hindistan'n ¢ay ihracatinin dortte birini
olusturmaktadir ancak, Orta Dogu, Sri Lanka i¢in oldugu kadar 6nemli degildir ve bu
bolgede Irak en dnemli ihracat bolgesi olarak one ¢ikmaktadir. Onem sirasina gore
Kenya cayinin en biiyiik miisterileri Pakistan, Misir ve Birlesik Krallik, Afganistan
ve Sudan'dir (ITC, 2014). Malavi ihracatinin {igte ikisi Birlesik Krallik (% 39) ile
Giliney Afrika (% 28) arasinda boliinmektedir. Malavi ¢ayinin diger 6énemli ihracat
noktalar1 Kenya (yeniden ihracat i¢in), Pakistan, ABD ve Avrupa'dir (Somo, 2007:
20). Vietnam'daki siyah c¢ay c¢ogunlukla Pakistan, Hindistan ve Rusya'ya ihrag
edilmekte, yesil ¢aylar1 6ncelikle Tayvan ve Cin'e gegmektedir. Endonezya'nin esas
olarak Ortodoks dokme siyah c¢ayr i¢in Onem sirasina goére en Onemli varis

bolgeleri/iilkeleri BDT, ingiltere, Pakistan ve Malezya'dir (ITC, 2014).

3.3.2. hracatcilarin Karsilastiklar1 Zorluklar

Piyasa isleyisi ve fiyatlardaki dalgalanmalar Kenya ve Sri Lanka ticareti igin
temel faktorlerdir. Gecmisteki fiyat degisiklikleri, miizayededeki ortalama cay
fiyatlarinda bir diisiis ile sonuglanmistir. Sri Lanka ¢aymin 2011°e kadar en 6nemli 4
hedef tilkesi son zamanlarda istikrarsizlikla karsi karsiyadir, 6rnegin, Rusya, Irak,
Suriye ve Iran. 2012'de ABD ve AB Iran'in petroliine kars1 yaptirimlar uygulamisgtir
ve Iran'in satin alma giicii biiyiik 6lciide diismiistiir. Benzer durum esas cay
hedeflerinden biri olan Rusya’da yeniden meydana gelmistir; ABD ve AB Ukrayna
ile Rusya arasindaki siirtisme nedeniyle yaptirimlar uygulamistir. Biiyiik petrol
tireticileri olan Rusya ve Iran’daki iki durum da petrol fiyatlarini kétii etkilemistir ve
petrol fiyat1 diismeye devam ettikge iki tilkenin de alim giicii giderek azalmaya

devam etmistir. Mombasa ve Colombo miizayedelerindeki ihracat talepteki
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azalmayla giderek diigsmiistiir. Dahasi, Suriye ve Irak gibi iilkeler ates altindadir. Etki

kiiresel cay endiistrisini olumsuz yonde etkileyerek ¢ay fiyatlarina da sigramistir.

Kenya'da, cay deger zinciri, %16 katma deger vergisi (KDV) de dahil olmak
tizere farkl1 40 vergi, har¢ ve 6demeyle kars1 karsiyadir. I¢ tiiketim, fiyatlar1 daha da
artiran ve daha az gelirli insanlar i¢in kaginilmaz hale gelen KDV'den biiyiik olgiide
etkilenmektedir. KDV ayrica, ek maliyete katlanmak zorunda kalan katma deger
isleyicilerini  de engellemektedir. Yerli c¢ay paketleyicilerinin Mombasa
Miizayedesi’nden almak yerine, direkt fabrikadan c¢ay almalar1 gerekmektedir.
Diizenleme onlarin %16 KDV 6demelerini sagliyor. Eger bu paketleyiciler daha
sonra Uriinlerini ihra¢ ederlerse geri 6deme i¢in bagvurabilmektedirler, ancak genelde
geri dontisii olmamaktadir. Eger paketlenmis cay i¢ pazarda satilirsa %16 KDV
O0demesini mecbur olacaktir. Vergiler Kenya ¢ay ihracati rekabet¢iligini en aza
indirmektedir, ¢iinki cay gidecegi yere ulasana kadar tam bir vergi zinciri
bulunmaktadir. IThracat noktasinda toplam c¢aydan %1 vergi almmaktadir, cay
sirketleri biitiin karlariin %30 unu 6demek zorundadir ve Pakistan’a gonderilen ¢ay
ekstra %35 vergiye tabi tutulmaktadir (TBK, 2014). Sri Lanka da ¢ay ihracatindan
vergi toplamakta, ancak burada vergiler katma degerli endiistriyi tesvik etmek
amaciyla dokme cay ihracatina uygulanmaktadir. Diinya elindeki ¢ay fazlasini
satmaya c¢alisirken Kenya’nin iriinlerini miimkiin oldugunca c¢ekici kilmasi

gerekmektedir.

3.3.3. Cay Ureten Ulkelerdeki Tiiketim

Piyasa dengesizligi problemi, Hindistan ve Cin disindaki biiyiik iretici
tilkelerin az miktarda faydalandigi i¢ tiiketimden kaynaklanmaktadir. Piyasa
problemini ¢6zmek ig¢in {ilkelerin i¢ tiiketime duyarli olmalar1 ve tesvik etmeleri
esastir. Ornegin, Kenya’da iiretilen ¢ayin sadece %35’ tiiketilmekte ve geriye kalan
%951 ihra¢ edilmektedir. Cay midiirliigii, geleneksel pazarlara ek olarak yurtici
tilketimi artirmak icin halihazirda calismalar yiiriitmektedir. Kenya’da GSYIH
biiylimesi yilda yaklasik %5’tir. Kenya’daki kisi basina diisen cay tiikketiminin yildan
yila dalgalanmasinin sebebinin ne oldugu belirgin degildir. Belki diinyadaki ¢ay
fiyatlar1 Kenya’nin kisi basina diisen cay tiiketimini etkilemektedir. Yahut, bazi
kaynaklarin dile getirdigi gibi Pakistan ve Iran sinirdan kagakgilik da yapiliyor

63



olabilir. Bazilar1 ne zaman yasadisi ¢ay Kenya’ya girse, kisi bagina diisen tiiketimin
azaldigimi diistiintiyor. Kenya ayrica katma deger saglamaya da baslamistir ve Rusya

ve Polonya gibi yeni pazarlar kesfetmektedir (TBK, 2014).

Ikinci en biiyiik {iretici olan Hindistan, yerel tiiketimin diisiik olmasi
nedeniyle arz fazlasindan muzdariptir. Hindistan genis bir niifus tabanina sahiptir ve
tilketimdeki ufak bir artis arz fazlaliginda azalmaya yol agacaktir. Arz fazlasi ele
alindiginda tiretimdeki biiyiime kontrol edilmelidir. Uretici iilkeler cay endiistrisinin
uzun vadeli c¢ikarlar1 dogrultusunda tiretimi goniilli olarak kontrol etmek
mecburiyetindedir. Son zamanlarda Tirkiye’de sahit oldugumuz iizere, verimlilik
artist yoluyla iiretimi artirmak rekabet¢i konumu giiclendirir ve ulusal ¢ikarlara
hizmet eder. Tirkiye, diinya arzini onemli Ol¢tide artiracak ve diger tedarikci
tilkelerin sikintilarin1 giderecektir. Kiiresel tedarikgiler arasinda, Cin bagka bir endige
kaynagidir. Hindistan gibi Cin de tiretici, tiiketici ve ihracate1 bir tilkedir. Cin su anda
siyah cayda kiigiik bir paya sahip olsa da bunun arttig1 goriilmektedir. Daha fazla
siyah c¢ay {liretme kabiliyetine sahiptir ve diinya kaynaklarina eklemekten istifade
edebilir. 1 Ocak 2016 itibariyle ¢ay ihracat kotasini ¢oktan kaldirmistir. Siyah cay
Cin’de popiiler olmaya baslamistir ve Pekin ve Sangay’daki cay evlerinde servis

edilmektedir (Das, 2014).

3.4. KENYA VE RAKIPLERI ARASINDAKiI MUKAYESELI USTUNLUK

Cay, Kenya'daki en biiyiik tarimsal endiistridir ve ekonomiye énemli katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle, kirsal sakinlerin ekonomik ve sosyal refahi tizerinde
orantisiz bir etkisi vardir. Kigiik isletme sahipleri ve ekim calisanlar1 i¢in gelir
saglamakta, kirsal ve kentsel gocii yavaslatmakta ve kirsal kesimlerdeki kadinlara is
giictinde yer vererek ve ailelerinin ge¢imine katki saglamalar1 gibi 6zel firsatlar
sunmaktadir. Bu nedenle, c¢ay endiistrisi Kenya'da kirsal refahin en onemli
destekeilerinden biridir ve rekabet giicti ulusal ¢ikarlar i¢indir. Cay endiistrisinin,
premium Uriin tedarikgisi olarak rekabet¢i konumunu giliclendirecegine ve
markalasma, stratejik ittifaklar ve tiiketicilerle daha yakin baglantilar kurarak katma
deger yaratma firsatlar1 bulacagina inanilmaktadir. Ayrica Kenya ¢ay endiistrisinin,
endiistri deger zincirinde refah tireterek degisen tiiketici ihtiyaclara cevap vererek

ve bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in {irlin ve hizmetlerini yenilemeye ve gelistirmeye
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devam ederek kaliteli ¢ayda diinya ihracat pazarmmin lideri olma konumunu

koruyabilecegine inanilmaktadir.

3.4.1. Pazar Egilimleri ve Rekabet¢ci Konumlandirma

Cay; Asya, BDT, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Sahra alti Afrika’nin baslica
icecegidir ve gelismis Ingiliz Milletler Toplulugunda da igilmektedir- Avustralya,
Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve az da olsa Kanada. Amerika Birlesik Devletleri,
Bati Avrupa ve Latin Amerika'da kahve tercih edilir. Bu pazarlardaki ¢aylar ve
kahveler fiyat ve kalite bakimindan ¢ok c¢esitlilik gostermektedir; bazilar1 hizli, ucuz
bir uyarict olarak kullanilirken bazilar1 6zel gilinler i¢in birinci sinif demleme
biciminde kullanilmaktadir. Cayin hazirlanmasi pazar ve bolgeye baghdir. Cay
endistrisinin "soguk ve tath" ya da "i¢ime hazir" igceceklerle rekabet edebilmek i¢in
pek az sayida triini bulunmaktadir. Birlesik Devletlerde sirketler, genellikle
sekerlendirilmis ve aromali siselenmis ve kutuda buzlu ¢ay sunmaktadir. Kenya, son
zamanlarda agilan Dubai Cay Ticaret Merkezi'nin artan rekabetiyle bogusmaktadir,
Mombasa acik artirmasinda satilan hacmin 2010'da 348 milyon kilogramdan 2012'de
320 milyon kilograma (% -8) kadar gerilemesi bir endise kaynagi olusturmaktadir.
Bunun aksine, 2007 ile 2011 yillar1 arasinda Birlesik Arap Emirlikleri cay ithalati
deger olarak %50 civarinda artig gostermis; 2007°de 324 milyon ABD dolar1 iken,
2011°de 485 milyon dolara ¢ikmistir; toplam kiiresel ¢ay ithalatinda {ilkenin pay1
2007'de %8,3 iken 2011'de %9,4'e yiikselmistir. Aslinda, diinya pazarinin %60°1 gibi
bir oranla Birlesik Arap Emirlikleri diinyanin en biiyiik ¢ay “yeniden ihracatcis1”
haline gelmistir. Su anda Sri Lanka, 2010-11 ithalatinin %20’sini saglayarak
BAE’nin en biiyiik tedarik¢isi konumunda bulunmaktadir, onu %8 ile Hindistan takip
etmektedir. Ancak, Nisan 2013’te Kenya Ihracati Gelistirme Konseyi 2014’te
Dubai’de bir ¢ay deposu agmay1 planladigini duyurmustur. Bu, Kenya ¢ayinin her
zaman Dubai miizayede merkezinde bulunmasim1 ve Dogu Afrika’nin geleneksel
olmayan Asya ve Dogu Avrupa iilkelerine agilma ¢abalarini potansiyel olarak

gliclendirmektedir.

3.4.2. Kenya Pazar Baglam

Kenya, yiizde 21'lik bir kiiresel ihracat pazar payiyla diinyanin lider

thracatgis1t konumundadir. Kenya ¢ogunlukla kesme, yirtma ve kivirma (CTC) cay1
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tiretmektedir. Ozellikle Ortodoks cay iireten Sri Lanka yillarca Kenya'nin hemen
altinda benzer bir pazar payma sahip olmustur. Sri Lanka, agirlikli olarak yiizde
32'lik bir pazar payina sahip oldugu Ortodoks ¢ay1 pazarinda rekabet etmektedir ve
lider tiretici konumundadir. Kenya, ayrica, kiiresel pazarda biiylik talep goren siyah
cayin da onde gelen iireticisidir. Kenya, riiniiniin %95'ini dokme olarak ihrag
etmektedir ve miizayededen sonra herhangi bir deger katmiyorken, Sri Lanka ve Cin
miizayede sonrasi onemli miktarda ekleme yapmaktadir. Ornegin, dokme yerine
paketlerde ¢ay ihrag¢ etmek, Ortodoks ¢ayina deger katmaktadir. FOB ihracat fiyatlari
ile Hindistan, Endonezya, Kenya ve Sri Lanka'daki yerel miizayede fiyatlar
arasindaki farkin analizi, Sri Lanka ¢ay endiistrisinin paketleme ve torbalama yoluyla

rakip tilkelerden daha fazla deger kattigini ortaya koymaktadir.

Fiyatlardaki rekabet ¢ay ihracatini etkilemektedir, Sri Lanka yiiksek {iretim
maliyetine sahiptir ve bu nedenle ihracat¢ilar icin cayr yliksek seviyede
fiyatlandirmak zorunlu bir hal almaktadir. Sonu¢ olarak da Sri Lanka cayr fiyat
rekabetine itilmektedir. Kenya, Vietnam ve diger ucuz ¢ay lireten iiretici iilkeler bunu
bir firsat olarak kullanmakta ve iilke pazarma diistik fiyattan ¢ay ihra¢ etmektedir.
Kenya’daki artan ¢ay tiretimi Sri Lanka’dan ¢ay talebinde azalmaya yol a¢cmustir.
Birlesik Krallik Kenya’dan ¢ay alan diinyanin en biiyiik ithalat¢ilardan birisidir. Ulke
ayrica yillik 2.17 kilogram kisi basina cay tiiketimi ile en biiyiik tiiketicilerden biri
konumundadir. Cay, igecek pazarinda yiizde 35 pay ile onde gelen igecektir (STLB,
2007). Birlesik Krallik uzun yillardir Sri Lanka'nin biiyiik pazari olmustur ancak
ihtiyaclarimi karsilayan Kenya'ya karst bu miicadeleyi kaybetmistir. Birlesik Krallik
caymn % 20'sini Avrupa Birligi, Kanada, ABD ve Japonya'ya ihra¢ etmektedir
(SLBT, 2013). Kenya i¢in ¢ayin diger iilkeler tarafindan yeniden ihra¢ edilmesindeki
sorun yeniden ihra¢ eden {ilkelerin katma degerlenmis c¢ayi, ¢ayin menseinin
belirtilmedigi kendi markalar1 altinda satmasidir. Ayni sekilde, Kenya’da bile ¢ok
uluslu sirketler paketlenmis, hazir ve dokme ¢aylar1 distribiitor markasi altinda ihrag

etmektedir ki bu Kenya i¢in rekabet avantaj1 saglamamaktadir.
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3.5. KURESEL CAY SEKTORUNUN VE KENYA’NIN REKABET GUCU
ANALIZIi

Bir endiistrideki rekabet durumunun analizi Porter’in bes giic modeli ile
belirlenebilir. Bunlar: yeni girisimcilerin yarattigi tehdit, mevcut olan firmalar
arasindaki rekabet, alicilarin ve tedarikg¢ilerin pazarlik giicli ve ikame uriin ve
hizmetlerin tehdididir (Sekil 19). Bir endiistrinin nihai performansi bes giiciin bir
araya gelmesi ile gergeklesmektedir. Oyleyse kiiresel ¢ay endiistrisinde rekabeti ve
karlilig1 belirlemek i¢in s6z konusu bes gii¢, diger liretici ve ihracater iilkelere gore

incelenir.

Sekil 19: Kiiresel Cay Sektoriiniin ve Kenya’nin Rekabet Giicii Analizi

Yeni Girigimciliklerin
Tehdidi
I_I

Tedarikgilerin Mevcut Raklplerle Alicilarin
Pazarlik Giicti Ceklsme Pazarlik Giicti

Ikame Urﬁn ve
Hizmetlerin Tehdidi

Kaynak: Porter (1998: 4)

Endiistri cazibesi, endiistri giiclerinin her biri tarafindan gelen tehditlerin
varlig1 ya da yoklugudur. Bir endiistri giiciiniin yarattig1 tehdit ne kadar biiylik olursa
o endiistrinin cazibesi o kadar az olmaktadir. Firmalar, tehditlerin az oldugu ve
cazibenin yiiksek oldugu pazarlara yonelmelidir. Endiistri gii¢lerinin ne anlama
geldigini bilmek, firmalara s6z konusu giiclerle bas edebilmek ig¢in strateji
gelistirmesine olanak vermektedir. Bu stratejiler ayn1 zamanda endiistri rakiplerine
kars1 rekabet dustiinliigii saglama amaciyla tiiketicilerini tatmin etme yollar

kesfetmesini saglamaktadir (Porter, 1990).
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3.5.1. Is Cevresine Girebilecek Yeni Firmalarin Yarattig1 Tehdit

Porter (2008), yeni girisimcilerin yeni kapasiteleri ve pazar payr kazanma
istegini beraberinde getirdigini belirtmektedir. Porter’a gore s6z konusu istek
masraflara, ticrete ve rekabet etmek igin gerekli olan yatirnm oranina baski
uygulamaktadir. Yeni girisimcilerin yarattig1 tehdit iki faktore dayanmaktadir: Giris
engellerinin biiylikliigii ve yiikiimliilerin is ¢evresine girebilecek yeni firmalara karsi
tepkisi. Porter (1998) giris engellerinin alti biiyiik kaynagimi tanimlamistir: 6lgek
ekonomisi, marka kimligi, tirlin farklilagtirmasi, sermaye yiikiimliiliikleri, degistirme

giderleri, dagitim kanallarina erisim ve hiikiimet politikalari.

1970°de Afrika tilkelerinin cay endiistrisine genis kapsamli girisi, Sri Lanka
hiikkiimetinin ¢ogu ekim alanin1 kamulagtirmasindan sonra meydana gelmistir. Sri
Lanka’daki Ingiliz yatirrmeilar, ekim alani sektériine yatirim yapmak i¢in Kenya’ya
yonelmistir. Kenya hiiklimeti yatirimcilara kucak a¢cmis ve gerekli destegi
saglamistir. Ote yandan Kenya gayrimenkul sektorii tarafindan iiretilen ¢ay ¢ok
uluslu sirketler tarafindan pazarlanmaktaydi (Ali ve digerleri, 1997). Boylece Kenya
gliclii uluslararas1 pazarlama mekanizmasi kazanmis ve kiiresel ¢ay liretiminden ve
kiiresel cay ihracatindan paymna diiseni almistir. Gegtigimiz son on yilda yeni
tilkelerin c¢ay endiistrisine giris yapmis olmasma ragmen, biiyilk cay {retici
tilkelerden bazilar1 Kenya’ya kiyasla ¢ay1 daha az masrafla imal etmektedir. S6z
konusu durum yeni giris yapan sirketlere kars1 tehdit olusturmaktadir. Buna ilave
olarak diinya ¢ay pazarindaki taninmis markalar yiiksek fiyat bigmekte ve firmanin
daha biiylik kara sahip olmasini saglamaktadir. Cok uluslu sirketler, pazardaki yiiz
yildan fazla olan mevcudiyetlerinde daima iyi bilinen markalara sahip olmaktadir.
Ali ve digerleri (1997), s6z konusu iilkelerin pazara girisinin asir1 kapasiteye yol
actigini ve bu sorunun endiistride hala devam ettigini vurgulamaktadir. Kenya Biiyiik
Britanya pazarma girene kadar Sri Lanka ve Hindistan piyasaya hékim idi. Fakat
Kenya, Biiyiik Britanya ¢ay pazarindaki pazar payini biiyiitmeyi basarmis ve Sri
Lanka ve Hindistan bunun sonucunda pazar paylarin1 6nemli 6l¢tide kaybetmistir

(ITC, Uluslararas1 Cay Komitesi, 2014)
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3.5.2. ikame Mallarin Tehdidi

Cay ve su en ucuz i¢eceklerden olsa da ¢ay, igecek piyasasinda bir¢cok yerine
gecebilecek ikame tirtinle karsilasmaktadir. Bunlar siit, meyve suyu, alkol, kahve,
gazli icecekler ve diger igeceklerdir. Herhangi bir endiistrideki ikame mallarin var
olmas1 o endiistrinin karliligini etkiler, ¢iinkii s6z konusu ikame mallar endiistrideki
tilkelerin uyguladigi eylemleri, pazardaki fiyat degisimleri vb. durumlar ile kontrol
etmede yardimci olur (Oster, 1998). Oster daha sonra, arzi hizlica yiikseltmenin zor
oldugu ve daha az rakibin oldugu bir endiistride ikame mallarin mevcudiyetinin,
endiistrideki firmalara hasil olan asir1 kar1 sinirladigini savunur. Fakat sagliga yararh
oldugu bilindigi maddeler icerdiginden dolay1 uluslararasi pazarda ¢ayin talebi artsa
bile, gazli i¢eceklerin tiiketiminde 6nemli bir diisiis yasanmamistir. Ayrica geng
insanlarin ¢ogu cay yerine gazli icecekleri tercih etmektedir. Bu sebepten otiirii

ikame mallarin tehdidi ytiksektir.

Ikame mallar1 incelerken goz 6niinde bulundurulan ii¢ ana faktér; ikame malin
fiyat-deger niteligi, yakin ikame mallarin mevcudiyeti ve endiistri talebinde fiyat
esnekligidir (Besanko ve digerleri, 2007). Caymn biiyiik ikame mallarinin modern
pazarlamasi ¢ay pazarimin degerini, 6zellikle tiiketici harcama giiciinde biiytime
yasayan gelismis iilkelerde yipratmistir. (Kenneth ve Abeywickrama Associates,
1990). ITC (Uluslararas: Cay Komitesi ) verilerine gore gelismis tilkelerde yillik kisi
basina diisen ¢ay tiiketimi miktar1 onemli 6l¢lide diistis yasamistir (Tablo 17).

Tablo 17: Gelismis Ulkelerde Yillik Kisi Basina Diisen Cay Tiiketimi (kg)

Year Birlesik Krali Kanada Gliney Afrika
1979-1981 3.22 0.81 0.69
2000-2002 2.26 0.59 0.47
2005-2007 2.17 0.54 0.39
2009-2011 1.97 0.48 0.39
2011-2014 1.92 0.48 0.35

69




3.5.3. Pazarda Yer Alan Rakipler Arasindaki Rekabetin Siddeti

Ana ftreticiler Cin, Hindistan, Kenya, Sri Lanka, Endonezya ve Vietnam
olmak lizere diinyada otuz dort iilke ¢ay tiretmektedir. Kenya, Hindistan, Cin, Sri
Lanka ve Endonezya’nin ana rakipler oldugu cay endiistrisinde siki rekabet vardir.
Kenya, diisiik tiretim maliyetinden dolay1 Sri Lanka’ya nazaran daha biiyiik biiytime
oranlarin1 yakalamaktadir. 1998’den 2007’yi kapsayan ITC (Uluslararasi Cay
Komitesi ) raporuna gore Kenya tiretimde %25,64’liik biiylime gosterirken Sri Lanka
ayn1 zaman diliminde %8,98’lik bir biiylime yasamistir. Ne var ki toplam cay
thracatinin yiizde 84,21°1 s6z konusu alt1 tilkeden gelmektedir (ITC 2014 raporuna
gore). Kenya, farklilasma stratejisini uygulamada basarisiz olmustur, liretimin
yaklasik %85°1 toptan ihrag edilir. Yurt i¢i tiiketim yiizde 5°1, liretici ve ithalatcilar
tarafindan yapilan 6zel taahhiitler ise ytizde 10’luk kismi olusturur. Katma deger ¢ay
talebinde yiikselen bir egilim oldugundan otiirii Kenya, uluslararasi pazarlarin
talebini yerine getirememektedir. Kenya’dan uluslararas: isleme firmalaria ihracat
edilen dnemli ¢ay miktarin katma degerden gectigini ve ardindan firmalarin kendi

markalari altinda satildigin1 vurgulamak gerekir.

Cay endistrileri sabit masrafa tabidir, fabrika araclar1 cay islemesinde
kullanilan diger mallarin  eger endiistri ¢Okerse higbir kullanim alam
bulunmamaktadir. Firmalar, tam kapasitelerini kullanmak i¢in gerekli olan1 yapmak
amactyla fiyat kirma yoluna gitmektedirler (Fonseka, 1997). Yiiksek sabit masraflar
giris engeli gorevi gormekte ve bunun sonucunda firmalar kayip yasasa bile
operasyonlarina devam etmektedirler. Kenya ekonomisinin belkemigi cay
endiistrisine dayanmaktadir, bu sebeple hiikiimet, ¢esitli ikame mallar ve cay

endiistrisine destek saglayarak ¢ikis engelleri yaratmistir.

3.5.4. Tedarikgilerin Pazarhk Giicii

Fiyatlara baski uygulayan dominant alicilar gibi tedarikgiler de bir endiistriye
yonelik karlar1 arttirmak i¢in girdi maliyetini yiikseltmektedir. Bir takim etmenler,
bir endiistrideki tedarik¢ilerin eylemini etkiler. Bu etmenlerin arasinda ({iriin
standardizasyonu, tedarik¢ilerin mevcudiyeti, ileri dogru biitiinlesme tehdidi,
tedarik¢ilerin farkli fiyat politikas1 uygulama yetisi ve daha bir¢ogu bulunmaktadir.

Cay endiistrisi yerel ve yabanci olmak {iizere sirketler, giibreleme, ambalajlama
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malzemeleri, ¢ay sandiklari, kimyasal tarim maddeleri, Singapur, Hindistan, Rusya
ve Endonezya’dan ithal edilen kagit torbalar gibi birtakim tedarikgilere
dayanmaktadir ve tedarikg¢iler nakliyat avantaji ile endiistride koz sahibidir. Kenya
cay endiistrisi, isgiicii harig, fiyatlara 6nemli 6l¢tide baski uygulayabilir (Outschoorn,

2000).

3.5.5. Miisterilerin Pazarhk Giicii

Porter’a (1998) gore giiclii miisterileri olan bir endiistri fiyatlar1 diislirme
yoluna gider, en iyi kalite ya da daha fazla hizmet i¢in pazarlik eder ve rakipler
birbiriyle miicadele eder, bu sartlar da bir endiistrinin karliligina olumsuz etki eder.
Miisterilerin pazarlik giicii birkag¢ etmenin sonucu olarak ortaya ¢ikar ve miisterilerin
pazarlik giliciinii belirlemedeki en Onemli etmen, miisterilerin sayist ve
aligverislerinin dagilimidir. Bir endiistride ¢ok fazla sayida alic1 olmasi her kisinin
daha az aligveris yapmasiyla sonuglanir ve her miisteri daha az giice sahip olur (Oster
1999:41). Kiiresel ¢ay endiistrisinde fazla sayida miisteri bulunmaktadir ve bu da
ozellikle uluslararas1 pazara ihra¢ edenler basta olmak tizere cay iireten iilkelerde
pazarlik giicliniin yiiksek olmasia yol agmaktadir (Fonseka, 1997). Cogu iiretici
tilkelerdeki ¢ok uluslu sirketler yliksek pazar payina sahiptir ve bu tilkelerin dordii,
uluslararasi ticaretin yaklasik yiizde 80’ine hakimdir (Ganewatta, 2002). Cok uluslu
sirketlerin uluslararasi ¢ay ticaretini domine ettigini ve miisterilerin pazarlik giictinii
one cikaran geriye dogru biitiinlesme islemini benimsedigi sonucu cikarilabilir.
Ornegin Unilever sirketi, geriye dogru biitiinlesme baglaminda bes farkli iilkede
yaklagik toplam 17.533 hektar caya sahiptir (Fonseka, 1997). Fonseka, slipermarket
zincirlerine diisiik fiyatta cay tedarik edilmesi i¢in rekabetin endiistrideki yiiksek

konsantrasyonlu miisteriler arasinda yogunlastigin1 savunmaktadir.

Uriin, kiiresel ¢ay pazarinda daha yiiksek pazarlik giiciine katki saglamaktadir
clinki 6onemli miktardaki ¢ay toptan satilmakta, fiyatlar miizayede merkezlerinde
belirlenmektedir. Alicilar ayn1 zamanda 6zgiliven kazanmistir ve fiilen hi¢cbir masrafa
tabi olmadan tedarikcilerini degistirebilmektedir. Nihai tiiketicilerin paranin
karsiligina ihtiyact oldugu, boylelikle ¢ogu gelismis {ilkelerin tiiketicilerinin
denizasir1 perakendecilerden kaliteli cay talep ettigi tespit edilmistir. Ardindan

denizasir1 perakendeciler, miisterilerinden marka sadakati kazanmak i¢in yliksek
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kalite ¢ay talebinde bulunacaktir (Outschoorn, 2000). Bu yolla miisteriler endiistriye
daha fazla etki etmektedir. Sistem ¢ay endiistrisinde miisterilerin pazarlik giictini
ylkseltmistir ve bu durum da ana ihracati toptan ve Mombasa Cay Miizayedesi ile
gerceklesen Kenya’y1 etkilemektedir. Sonu¢ olarak miisterilerin pazarlik giiciiniin
kiiresel ¢ay endiistrisinde yiiksek oldugu barizdir. Rekabetci gii¢lerin analizi, s6z
konusu bes giiciin cay endiistrisinde yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum da
endiistrinin cazibesine ve karliligma etki edecektir. Oyleyse endiistrideki rekabetin
Oniine gegmek ve uluslararasi ¢ay pazarinda rekabet tstiinligli elde etmek icin ¢aya

yonelik stratejileri formiile etmek gerekmektedir.

3.6. REKABET USTUNLUGU OLUSTURMAK iCiN GENEL STRATEJILER

Kenya cay endiistrisi yerinde ve dogru stratejilerle biiyiik tiretim hacmi ve
gelir elde edebilmektedir. Rekabet tistiinliigii i¢in bir¢ok yol olmasina karsin, Porter
Kenya cay endiistrisinin rekabet {istiinliigii kaynagi olarak kullanabilecegi ii¢ genel

strateji belirlemistir.

3.6.1. Maliyet Liderligi Stratejisi

Diistik maliyet liderligi stratejisi, ¢ay endiistrisinde bir oyuncunun daha diisiik
maliyetle c¢ay riinleri treterek rakiplerinden daha diisik seviyelerde
fiyatlandirmasin1 gerektirmektedir. Kenya ¢ay endiistrisinin mevcut durumda diisiik
maliyet liderligine ulasmasi zordur, nedeni ise artan is¢i maliyetinin sebep oldugu
yuksek iiretim maliyeti, fiyat degiskenligi ve yiiksek maas yiikii, ylksek giic
vergileri, giibreler, paketleme {irtinleri, makineler gibi girdiler, zayif yerel altyap1 ve
cogunlugu olusturan kiiciik isletmeler i¢in verimsiz olan piyasa yapisidir (Thiga,

2007).
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Tablo 18: U¢ Genel Strateji

REKABET USTUNLUGU
Diistik maliyet Farklilastirma
Biiyiik Hedef
Endiistri Capinda 1. Maliyet Liderligi (2. Farklilagtirma

Rekabetci bakis acisi

Kiictik Hedef 3A. Maliyet bazli 3B. Farklilagtirma
Belirli bir bolge odak bazli odak

Kaynak: Porter, 1985: 12;Porter'in Genel Stratejileri

Cesitli raporlara gore, tiretimi yonetmek, Kenya c¢ay isletmelerindeki temel
sorun olan yliksek is¢i maliyetinden etkilenmektedir. Kiiresel ekonomik degisim ve
Kenya’daki enflasyon orani, 2001°den 2014’¢ kadar gecen siirecte isci maliyetinde
%45°ten %55’e kadar bir artisa neden olmustur ki bu da %70 oraninda artan maaslar1
etkilemistir (WTO, 2012). Kenya c¢ay arastirma kurulusu, verimliligi engelleyen
simirli aragtirma faaliyetleri yiirtitmekte, bu arastirmalardan daha fazlasi ise tarim
sektoriinde gergeklesmekte, fakat farkli arastirma kuruluslart ile arasindaki
onceliklendirme ve es giidiim eksikligi nedeniyle aktif olarak kullanilmamaktadir.
Biiylik oranda rekabet eksikliginden kaynaklanan tarimsal girdilerin yiiksek maliyeti,
ciftgileri tohum, giibre ve zirai ilaglar gibi kaliteli girdilerin kullanimini 6nemli
Ol¢iide azaltmaya itmistir. Kenya cay endistrisi rekabeti hafifletebilir ve eger
rakipleri maliyet liderligi stratejisi izliyorsa, fiyat konusunda rekabet etmemeye ikna
edilebilir. Sri Lanka dahil olmak {izere, baglica ¢ay {ireticisi tilkeler Kenya’ya kiyasla
daha diistik tiretim maliyeti stirdiirmektedir ki bu da onlarin kiiresel piyasalar1 elinde
tutmasin1 saglamaktadir. Kenya’nin maliyet avantaji elde etmesi icin, ¢esitli
masraflar1 azaltarak iiretim ve pazarlama alanlarinda daha fazla ¢aba gostermesi
gerekmektedir. Kenya cay endiistrisi su anda {iretimi artirmakla ve pahali {iriin

girdilerini karsilamakla ugrastig1 i¢in, ¢ay iiretimine harcanan masraflar1 diisiirecek
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konumda degildir, ayrica kiiresel alanda rekabet {istiinliigli kazanmak i¢in yurt

disinda reklam ve pazar aragtirmasi faaliyetleri gerceklestirmelidir.

3.6.2. Farkhilastirma Stratejisi

Farklilastirma stratejisi, tiiketicilerin farkli niteliklere sahip ve rakip
tarafindan sunulan {rtinlerden farkli drtinler alabildigi rekabet {istiinliigiiniin
kaynagidir. Katma degeri yiiksek tiriin tiretmek, tirline yenilik ve kalite gibi 6zellikler
katmak tiriin fiyatlarini daha yiiksek degerlere ¢ikartmaktadir Prajogo (2007). Baykal
ve Delagarde’a (2011) gore farklilagma stratejisi, rakiplerinkinden farkli olan, alicilar
tarafindan deger verilen ve fayda saglayan {riin veya hizmetler sunmay1
amaglamaktadir. Kiiresel ¢ay endiistrisinde rekabet Ustlinliigii elde etmek, kiiresel
pazarlarda yliksek fiyatlara satilan katma degerli cay ve farklilagtirilmis cay
tretiminde esas olan farklilastirma stratejisini dikkate almayi gerektirmektedir.
Kenya daha yiiksek tiretim maliyetine sahip oldugu icin, Kenya’nin 6zel {irtinler
thrag edebilecegi farklilik tsttinliiglinii kazandiracak olan farklilastirma stratejisini
izlemesi daha iyi olacaktir.

Bati diinyasindaki gen¢ nesiller arasinda artan karbonatl icecek talebi, bu
pazarlara buzlu cay getirilmesine, ilk Sri Lanka’li sirketin kendi markasini ihrag
etmesine ve Kenya ve diger cay ihra¢ eden iilkelere karst bu sirketin rekabet
tstiinliigii kazanmasina neden olmustur. Sri Lanka’nin ¢ay pazari igin bu stratejiyi
kullanma nedeni ise ¢ocuklar arasindaki c¢ay talebinin énemli 6l¢iide azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum, gengler gelecegin pazarlarindaki potansiyel
tiikketiciler olacaklari i¢in degerlendirilmesi gereken durumdur ve geng nesil ¢ay i¢cme
aliskanligia sahip olmadig siirece, ¢ay ihract yoluyla Avrupa ve Bati diinyasindan
gelecekte kazanilacak gelirin stipheli oldugu diisiiniilmektedir. Kenya, katma degerli
cay ithalat1 izerinde ¢alisirken, bu pazar arastirmasi genis bir pazar alan1 yakalamak
icin uyarlanmalidir. Kenya'nin toplu ihraci yerine, markalagsma, pazarlama, genis
arastirma ve ihracat, cay ihracatindan yiiksek gelir elde etmelerini saglayacaktir.

Kenya, diisiik i¢ talep nedeniyle sikint1 ¢ektiginden dolayi, hazir ¢ay kavrami
yerel pazara sunulursa, yerli tiiketicilerin {iriine erismesi kolaylasacak ve bu {iriin
erisilebilir hale gelecektir. Tiiketim arttik¢a talep de artacak ve boylece yerel talep de
artacaktir. Sri Lanka'y1 diistindiigiimiizde, Sri Lanka'nin yerel talebi karsilamak i¢in

daha once uyguladig1 halde otomatik hazir ¢ay satis makinesinin inovatif konseptinin
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popiiler bir konsept olmadigi goriilmektedir. Sri Lanka pazarinda hazir kahve baskin
oldugundan dolay1 hazir ¢ay makineleri Hindistan'dan ithal edilerek yerel kosullara
uyacak sekilde degistirilmistir. Ithal teknoloji ve yerel malzemeler kullanilarak hazir
cay 2002 yilinda, yerel pazara tanmtilmistir. Hazir ¢ay tozu, iilkedeki tek hazir cay
bitkisine sahip olan James Finlay sirketi tarafindan, tamamen eriyen siit tozu ise
Milco (Pvt.) Ltd (Herath, ve De Silva, 2011) tarafindan saglanmistir. Cay satis
makinesiyle hazir caya tesvik eden yerli pazarlarin isletmesi devam ederken, paketle
aromal1 ¢ay ve organik cay gibi katma degerli iirtinlerin ihraci da bu firma tarafindan
devam etmektedir. Yani Sri Lanka i¢in diisiik maliyet ve tirtin farklilagtirmasi olmak
tizere iki ana rekabet avantaj1 tanimlamak miimkiindiir.

Marka bilinci olusturma ve nis pazarlama farklilasma altinda
tanimlanmaktadir, markalagsma stratejisi sadik miisterileri glivence altina almak icin
onemlidir. Genel uygulama, miisterilerin daha iyi fiyat arayisinda olan rekabetgi
sirketlere ge¢mesidir. Bu nedenle, markalasma, miisterileri korumak i¢in en iyi
stratejidir ve marka ve deger katma yakin iliski i¢indedir. Miisteriler ve aileleri ile
iletisime gecmek, onlarla birlikte zaman ge¢irmek ve onlar1 ziyaret etmek, miisteri
tercihlerini anlamaya ve ¢ay i¢gme aligkanliklarini incelemeye yardimei olmustur. Bu
yaklagim, sirketin miisteri gereksinimlerini karsilamak i¢in en 1iyi caylan
gelistirmesini saglamistir. Yurtdisi pazar arastirmalarinin yani sira, ticari islemler
icin de sirket temsilcileri tarafindan sik sik yabanci ziyaretler yapilmaktadir. Kenya
da, musterileri ile bulusmak ve ayrica yeni degisiklikleri 6ngorebilmek i¢in tarim ve
ihracat fuarlarina katilarak bu girisimleri {istlenme kapasitesine sahiptir. Son
zamanlarda kanitlanan pazarlarin kaybedilmesini dnlemek icin, Pakistan Sri Lanka'ya
dogru ilerlemektedir ve iki tilke arasindaki ortakligi yeniden baslatmak onemlidir.
Yenilik, rekabet tsttinliiglinli kazanmada temel olsa da, yenilik¢i cabalart uygun

strateji ile birlestirmek, rekabet¢i pazarlar kazanmak i¢in hayati oneme sahiptir.
3.6.3. Odak Stratejisi

Bir iirlin ya bolgesel pazar ya da dar bolge i¢indir. Strateji, firmalarin yeni
pazarlar edinmesini, yeni misteriler ¢ekmesini ve misterileri tutmasini saglar.
Farklilagtirma bazli ya da maliyet bazli odak benimseyerek strateji edinmek
miimkiindiir. S6z konusu Kenya ise, maliyet bazli odak, artan {iretim maliyeti

nedeniyle uygulanamaz, ancak farklilik bazli odak segilebilir. Kenya su anda
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neredeyse biitiin ¢ayimn1 dokme olarak ihra¢ etmekte ve bu da farklilastirmay: az
kullanilan bir firsat haline getirmektedir. Bu nedenle, Kenya c¢ay endiistrisi, 6zel
caylar i¢in nis pazarlar belirleme maksadiyla farklilik bazli odak stratejisi izleyebilir.
Kenya, sadece farklilastirma stratejisi ile katma degerli ¢ay iiretirse rekabet
tstiinliigiina stirdiirebilir. Kenya’nin esas rakibi olan Sri Lanka, katma degerli cay
thrag etmektedir ki bu iilkenin yiiksek ihracat degerleri edinmesini saglamaktadir.
Diger tiretici iilkeler de uluslararasi pazara egemen olmak i¢in mevcut yollar
kullanmaktadir. Eger Kenya stratejisini degistirmez ise, endiistrinin Sri Lanka,
Hindistan, Cin ve Endonezya gibi diger rakipler iizerinde rekabet istiinliigiint

stirdiirmesi oldukc¢a zordur.

Bir firmanin uyguladigi strateji, giin gectikce daha rekabetci bir ortama
biirlinen kiiresel pazarda basarili olmak i¢in 6zgiin ve taklit edilemez olmalidir.
Katma degeri yiiksek olan ¢ay kiiresel pazarda iistiin konuma gelerek dékme caya
gore daha yiiksek fiyatlar1 yakalamaktadir. Daha ¢ok katma deger ¢ay ihra¢ eden bir
tilke yiiksek getiri elde eder ve ayrica pazardaki rekabet¢iligini pekistirir. Katma
deger ¢ay hazir cay, paket ¢ay, poset cay ve yesil ¢ay biciminde olabilir. Business
Daily Kenya dergisine goére Kenya katma degeri yiliksek c¢ay iiretmenin
avantajlarindan faydalanmamistir ve uluslararasi pazarlarda daha yiiksek fiyatlar elde
etmek i¢in nihai mallar tedarik eden Hindistan ve Sri Lanka ile rekabet edebilmek
icin katma degere yatirnm yapmaya olumlu gozle bakmaktadir. Kenya hiikiimeti,
ciftei gelirlerini arttirmak ve kiiresel pazarda icecegin statiisiinii ilerletmek igin
KTDA altindaki tiim fabrikalar1 katma deger ¢ay iiretimine yonlendirmistir. Bu
direktif ayn1 zamanda 6zel ¢ay sirketlerini ve ¢ok uluslu sirketleri etkileyebilir.
Caydan sorumlu bakanliga gore Kenya geleneksel pazarlara fazlasiyla

giivendiginden {irlinleri i¢in yeni pazarlar aramak zorunda kalmstir.

Yeni pazarlara yonelik cesitlilik eksikligi, Kenya’nin halihazirdaki pazarlara
yonelik zayif konumda olmasina sebebiyet vermistir. Kenya siyah CTC ¢ayindaki’

en biiyiik diinya ihracatcisiyken Sri Lanka Ortodoks ¢ayinda® lider konumdadir. En

> parcalama (crushing), 6zsuyun ¢ikarilmasi (tearing) ve kivirma (curling) terimlerinin bas harflerini
belirtir. Soldurma igleminden sonra yapragin par¢alanmasini, 6z suyunun ¢ikarilmasini ve kivrilmasini
saglayan bir 6zel tip merdanenin kullanildigi makine ile iiretilen ¢caydir.

% Soldurulup ardindan girintileri ¢ikintilar1 veya her ikisi de olan kivirma makinelerinde gegirilmis,
fermente edilmis ve siniflandirmadan 6nce kurutulmus, geleneksel tarzda iiretilen cay.
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biiylik bes cay ihracati destinasyonlarinin Kenya yiizde 69’una, Sri Lanka ise yiizde
45’ine hitkkmeder. Bu sebeple Kenya, arz yonlii ikameye ve aksamalara daha
meyillidir. S6z konusu aksama, tedarik¢inin uluslararasi pazarda is ylriitmesini
engelleyebilecek etmenleri icerir. Ornegin Misir ve Sudan’daki siyasi istikrarsizlik,
sektorii olumsuz etkilemistir (Business Daily, 2016). Kenya siyah cayin geleneksel
ithracatindan saparak, pazarda rekabet¢i konumda olan Ortodoks ve mor ¢aya daha
cok yatirnm yapmaktadir. Siyah ¢aya kars1 mor ¢ay 10 kat daha fazla, Ortodoks ¢ay
ise iki kat daha fazla fiyat getirmektedir. Cay kurulusu su anda fabrikalarindan
birinde Ortodoks ¢ay1 islemektedir ve 12 fabrika da Ortodoks tiretim hatti i¢in tahsis
edilmistir. KTDA’nin fabrikalarindan biri olan Kangaita ¢oktandir mor c¢ay1
islemektedir (Kamau, 2015). Mor cay lretimi, liretim fazlaligi Kenya’da fiyatlarin
diismesine neden olan siyah ¢aya yonelik asirt bagimliligin azalmasina yardimeci

olacaktir.

Kenya’daki kiuictk c¢iftlik sektoriiniin hakimiyeti, uzmanlik eksikligi ve
sermaye piyasasina ulasilamamasi sebebiyle daha fazla ¢cayin katma deger halindeki
ihracatina ket vurmaktadir (CPDA, 2008). Kii¢iik ¢iftlik sahiplerinin ¢ay endiistrisine
katkis1 Sri Lanka, Hindistan ve Kenya gibi bir¢ok iiretici lilkede yiiksektir. Hiikiimet
cogu milkii bireylere ve Unilever ve Finlays gibi ¢ok uluslu sirketlere
ozellestirmistir. Devlet ekim alanlarinin 6zellestirilmesi, idare eylemlerini gelistirme
ve yeterli sermaye saglama yoluyla Kenya'nin rekabetgiligine katki saglamistir
(CPDA, 2008). Rapor, devlet ekim alanlarinin 6zellestirilmesinin verimlilige biiyiik
katki1 sagladigimi belirtmektedir. Buna ilave olarak devlet ekim alanlarmin
ozellestirilmesi, firmalarin daha iyi idare eylemlerini benimsemesini ve uluslararasi

pazarda etkili pazarlama stratejilerini gelistirmesini saglamistir.

Kenya hiikiimeti, ekonominin rekabet giiclinii gelistirmek i¢in birtakim adimlar
atmistir. 2007°de Kenya Baskanm1 Mwai Kibaki, “Kenya Vision 2030”u ortaya
cikarmistir. Kenya Vision 2030’un amaci, 2030 itibariyle Kenya’y1 sanayilestirerek
orta gelirli bir ulus konumuna getirmektir. Sektor diizeyinde iki politika stratejisinin
cay yiginlarina yonelik biiyiik etkisi vardir. Bu stratejilerden ilki, 2008’de ortaya
konulan Canlandiric1 Tarim Stratejisidir (SRA) 2004-14. Bu stratejinin hedefi tarim

karly, ticarete yonelik ve rekabetci bir sektor haline getirmektir.
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SONUC VE ONERILER

Kenya, diinyanin toplam cay tiretiminin yilizde 10’unu gergeklestirerek 6nde
gelen 3. en biiylik siyah ¢ay treticisidir ve diinya ¢ay ihracatinin yiizde 22’sini
olusturan, diinyanin en biiyiik cay ihracatcisidir. FAO istatistiklerine gore, Kenya
niifusunun yiizde 10’u gaya bagl ve cay iilkenin GSYIH’sinin yiizde 4’{inii, ihracat
gelirlerinin ise ylizde 26’sin1 olusturmaktadir. Cay endiistrisi ayrica, tilkedeki kirsal
kalkinmaya 6nemli 6l¢tide katkida bulunmaktadir. Cay endiistrisi, siyasi istikrarsizlik
ve terdorden etkilenen turizmi geride birakarak en biyik doviz kaynagi
konumundadir. Hiikiimet, kahve ve ¢icek gibi diger tarimsal iirtinler arasinda temel
doviz kaynagi olarak cay endiistrisine baglidir. Buna ragmen, son veriler, bugiinkii
O6nemine ragmen c¢aymn ekonomiye olan katkisinda diisiis ornegi sergileyen bir
kiictilme egilimi gostermektedir. Kenya ¢ay endiistrisi, daha rekabetci hale gelen
mevcut pazarlara bagimli olmaktan dolay1 diistik iiretkenlik ve yiiksek tiretim
maliyeti nedeniyle sayisiz zorlukla karsilagsmaktadir. Kenya c¢ay endiistrisinin
karsilastig1 temel zorluklar olarak Sri Lanka ve Hindistan’1n artan tiretim ve rekabeti
gosterilmektedir. Gegtigimiz gilinlerde Giiney Asya {ilkelerinin Serbest Ticaret
Bolgesi Anlagmasini imzalamasiyla birlikte, Sri Lanka, Kenya’nin yapacagindan
daha kolay bir sekilde Pakistan pazarma erisim saglamistir. Nihai karan tiiketicinin
verecek olmasina ragmen, bu durumun pazardaki rekabeti artirmasi belirlenmektedir.
Uluslararas1  pazarda Kenya’nin rakiplerine karst mukayeseli ustiinliigii
bulunmaktadir ve Kenya 2012-2014 yillarindan beri diisiis gosterse de diinya cay
ihracatinda giiglii rekabet¢i konumundadir. Bu nedenle, Dubai Cay Ticaret
Merkezinin (DTTC) agilmasi ve Birlesik Krallik ve Almanya gibi iilkelerin cay
ihracat isine girmeleri, Kenya’nin ¢ay ihracatindaki rekabet giiciine sekte vurabilir.

Olduk¢a yogun bir rekabet oldugu i¢in, Kenya’nin uluslararasi pazarda
rekabet¢i olarak kalmasim1 saglayacak stratejiler belirlemesi hayati 6nem
tasimaktadir. Yeni katilimeilarin tehdidi, 6zellikle de yeniden cay ihracati yapan
Dubai'nin girisi tiim katilimcilar igin biiyiik bir zorluktur. Asir1 kapasite, esit
dengedeki rakipler, farklilasma eksikligi, yiliksek degistirme giderleri ve yavas
sektorel biiyime, mevcut rakipler arasindaki rekabeti arttirmaktadir. Alkolsiiz
igeceklerin, meyve sulariin, kahvenin ve alkoliin modern pazarlamasi nedeniyle,

alternatifler de bliylik bir tehdit olarak goriilmektedir. Bu bilgi, 6zellikle gelismis

78



tilkelerdeki kisi basina diisen yillik cay tiiketimindeki azalma ile kanitlanmustir.
Uluslararas1 ¢ay ticaretini ¢ok uluslu sirketler domine etmektedir. Kiiresel cay
ticaretinin yiizde 80’den fazlasim1i dort biylik sirket gerceklestirmektedir. Bu
faktorler, alicilar tarafindan daha fazla pazarlik giiciine katki saglamaktadir.
Tedarikgilerin pazarlik giicti, 6zellikle is¢ilerin artan pazarlik giiciinden dolay1
yiiksek bulunmustur. Hindistan ve Dubai’nin kiiresel ¢cay pazarina girmesi mevcut
rekabetgilere yeni zorluklar getirmistir. Ancak, daha fazla katilimecmin ortaya
cikmasint muhtemel kilan yeterli kanit bulunmamaktadir. Bu nedenle, yeni katilimc1
tehdidi orta seviyelerdedir. Sonug¢ olarak, yiiksek rekabet yogunlugu goz Oniine

alindiginda, ¢ay endiistrisinin ¢ekiciligi ve karlilig1 diistiktiir.

Kenya, ¢aylarinin ¢ogunu Misir ve Pakistan’a ihrag ettigi icin bu pazarlarda
mukayeseli tstiinliigii bulunmaktadir. Kenya hiikiimeti, ¢ay ihracatin1 artirmak ve
Pakistan ile ikili ticaret iligkilerini gelistirmek, bu pazardaki pazar payini genisletmek
ve islem maliyetini diistirmek i¢cin Misir’in da tiyesi oldugu COMESA gibi bolgesel
pazar anlagsmalarindan faydalanmalidir. Bu iki pazarin, iilkenin ¢ay ihracatindaki
rekabet giicii i¢in hayati 6nemi bulunmaktadir. Kenya ve Sri Lanka Rusya pazarinda
rekabet etmektedir, ancak Sri Lanka Rusya pazarina Kenya’dan daha c¢ok ihracat
yapmaktadir. Rusya pazarindaki bu canlilik gostergesi, Kenyali ihracat¢ilarinin adil
ticaret, ortodoks ¢ay1, yagmur ormani anlagmasi ve organik cay sertifikasyonlarina
daha ¢ok odaklanmalarini saglamalidir ki Rusya pazarina dahil olup pazar paylarini

artirabilsinler.

Kenya’nin, yine Kenya’da bulunan Ketepa gibi ¢ay pazarlama sirketlerinde
olusturulan uluslararasi kuruluslara sahip olarak, uluslararasi alanda ¢ay pazarlamada
onemli bir fark yaratan uluslararasi giris modlarindan birini izlemesi tavsiye
edilmektedir. Bu, endiistrinin karliliginin artmasin1 saglayacaktir. Kenya’nin, Kenya
cay endiistrisinin diger ¢ay ihra¢ eden veya yeniden ihra¢ eden {ilkelerle yogun bir
sekilde rekabet etmesine yardim edecek ve uluslararasi pazarda yaygin olan
zorluklarla karsilasacagi i¢in, bir zorunluluk olarak, uluslararasi pazarin ihtiyag¢larina
uygun, dogru bir sekilde tasarlanmis iirtin, promosyon, fiyatlandirma ve dagitim
stratejilerine sahip olmasi da ayrica faydalidir. Kenya hiikiimeti, ihracat sirketlerini
uluslararas1 pazarlama odakli firmalara dontstirmek icin endiistriye genis capta

destek verebilmektedir.
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