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ÖZET

Yapan 

Donn Ochieng ONYANGO

Dokuz Eylül Üniversitesi

Sosyal Bilimler Enstitüsü

Kenya ekonomisi, neredeyse lar boyunca, ihraç edilen çaydan 

.

Ancak ki istatistikler, Çay sektörünün Kenya ekonomisine olan 

ka da . Çay sektörü, küresel endüstrideki 

rekabet . Kenya zaman zaman 

pazarlara güvenerek ticaretini sürdürmesi sektörü olumsuz 

dir.

gücü Kenya 

incelenmektedir.

mekte

ejil .

. Ç ve Nyayo Çay Bölgesi'nin 

giderek daha rekabetçi hale gelen
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Anahtar Kelimeler: Kenya, Rekabetçilik, Çay, Üretim.
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ABSTRACT

Master’s Thesis

Analy es

Donn Ochieng ONYANGO

Dokuz Eylül University

Graduate School of Social Sciences

Department of Business Administration

MSc International Business Administration Program

The Kenyan economy has for almost a century benefitted from the tea 

industry through creation of employment and foreign exchange earnings. In the 

recent past, the statistics show a decline in the contribution of tea towards the 

Kenyan economy with most explanations arising from numerous challenges the 

industry is facing among them being competition from the global industry. 

Kenya has continually relied on their traditional few market destinations for the 

export of tea creating an undesirable condition and has highly influenced trade 

negatively. The existence of government restrictions and controls such as 

customs, import tariffs, bureaucracy and investment barriers in the potential 

markets pose a challenge for market penetration and greatly impact on export.

The paper assessed Kenya’s competitiveness in the global tea market 

considering Kenya’s tea production and export and a comparison with other 

competiting countries. The study evaluated the intensity of competition in the 

global tea industry and determined possible strategies and policies that Kenya 

should adopt in order to improve competitiveness in the global tea market. The 

observations in study are important to tea producers, sellers and the 

Government. The study will enable small-scale farmers and Nyayo Tea Zone to 

shape their current strategies in order to succeed in the increasingly competitive 

global tea market. Moreover, it will also enable policy makers to identify the 

areas where the Government should intervene and allocate resources with the 

intention of enabling domestic tea producers and tea sellers to succeed in the 

global tea market.

Keywords: Kenya, Competitiveness, Tea, Export, Production
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ünlü Çinli bitki bilimci Shen Nung, 

kaynayan içme suyunun y

yaprak ka Bu çay 

Camellia sinensis günümüze gelmesi bu 

mal haline gelmi

(Wang, 2001: 5).

nka’ya 19. 

yüz

. Söz konusu durum genellikle Malavi, Kenya ve 

kadar çay endüstrisinde ileriy

bölgelerinde ve Kuzey Amerika, Avrupa ve 

ilmektedir. 

Camellia sinensis 

botanik bir

.

Gün - , 2015: 4). Çay bitkisinin 

Çay 

asitli toprakta 

verimli g .
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ve 

(Hung, 

2015: 50).
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1.1.

’dan fazla ülkede mektedir. Çay 

Vietnam, Tayland ve niceleri bulunur. 

siyah çay küresel pazarda egemen konumda 

1.1.1. Dünyada Çay Yeriler

Küresel çay üretiminin a

çay ekili küresel alan 2000 

729 hekt

diliminde çay ekili alanda 1.434.102

1’de
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Çay Ekili Küresel Alan (Ha)

fazla bir oranla en büyük çay ekili alana sahiptir. Çin, çay ekili alan konusunda 

istikr

mekle birlikte 

il 2’de 

.

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

Dünya

Çay Ekili Küresel Alan (Ha)
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: Çay Üreticisi Ülkelerdeki Çay Ekili Alan

(2014) göre, Çay plantasyonu alan

-2010) ortalama olarak, Çin (% 45), Sri 

Lanka (% 7), Kenya (% 5),Vietnam (% 3). Üretilen tüm ülkeler, bu dönemde 

çay yer .

3: Dünyada Çay Yeri

Kaynak: , 2014

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

1995 2000 2005 2010 2015

Hindistan Kenya Çin Sri Lanka Türkiye

45%

25%

7%

5%

3%
15%

Dünyada Çay Yeri

Çin Hindistan Sri Lanka Kenya Vietnam
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1.1.2. Küresel Üretim

sebebiyle küresel çay üretiminde . ,

2000'den 2014'e kadar küresel üretimi göstermektedir. 2014’teki toplam üretim, 2013 

Çin, dünyadaki toplam 

korurken, Hindistan 1,2

7,5’lik

.

4: Küresel Üretim

2000- milyon tonluk 

yükselme ’te gösterilen trend yükselme trendini sergilemektedir. 

g - sebeplerle 

yükselen bir trend i ülkelerin ar

2014’te 2,11 milyon tonluk üretimle dünyadaki toplam üretimin %35’ine sahip 

Hindistan ise 2014’te 

1,207 milyon tonluk rakamla ikinci gelmektedir.

30143136
32233286

3476
36823729

3999
42304284

4604
4774

5034
5349

5561

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

(0
00

)

Küresel Üretim
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Tablo 1: 2000-2014 A retimi

(’00,000 )
200
2

200
3

200
4

200
5

200
6

200
7

200
8

200
9

201
0

201
1

201
2

201
3

201
4

Çin 7.7 7.9 8.6 9.5 10.5 11.8 12.8 13.8 14.7 16.4 18.1 19.4 21.1
Hindista
n 8.5 8.5 8.8 9.1 9.5 9.7 9.9 9.7 9.9 11 11.4 12.1 12.1

Kenya 2.9 3.0 3.3 3.3 3.1 3.7 3.5 3.1 4.0 3.8 3.7 4.3 4.5
Sri 
Lanka 3.1 3.1 3.1 3.2 3.1 3.1 3.2 3.0 3.3 3.3 3.3 3.4 3.4

Türkiye 1.4 1.5 2.1 2.2 2.1 2.1 2.0 2.0 2.4 2.2 2.3 2.1 2.3

ler 8.8 9.0 9.1 9.6 9.1 9.7 11.1 11.4 11.8 11.1 11.7 12.1 12.3

Toplam 32.2 32.9 34.8 36.8 37.3 40.1 42.3 42.9 46.1 47.7 50.4 53.5 55.6

Çay üretiminin 35 ülkeden fazla yerde meydana gelmesine

, dünya 

üretiminin %35’inden, Hindistan %25’inden, Kenya %8’inden ve Sri Lanka 

Vietnam 3,5).

%10,17 ile %12, ,

, 2015).

Hindistan, dünyadaki ikinci en büyük üreticidir ve toplam üretimin %25’ini

ancak ülke kendi üretiminin %75-

y Hindistan toplam 

üretimin %79’unu 

ton üretimle, 2012 

6,5 de

bü

istan’daki çay 

üretimi her geçen
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-

Hindistan 2015- 232,92 686,67 milyon 

(ONICRA, 2014: 4).

an alanlar büyük ölçüde merkezi yüksek 

Ortodoks Çay üreticisidir. Sri Lanka’daki öncü üreti

a, Dimbula, Uva, Uda 

Pussellawa, K

Heyeti, 2016: 3).

1.1.3. Verimlilik

mahsuldür. ksek kalite 

. çay 

-

iz (UNCTAD, 

2015). ,

göstermektedir; bu sebeple

kalite çaylar elde edilmektedir. Çay üre olarak belirli bölgelerle 

.

. Buradan 

.
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Çay bitkisinin büyümesi, bitkinin kendinde var olan ve iklim 

gibi 

(Kamau, 2008: 4).

klidir, bu da 

özellikli

dilimi ne kadar uzun olursa üretim de o kadar artar.

boyutu: Küçük çiftlik sahibi küçük çiftçiler ve büyük çiftlik 

nazaran 

a yüksek verimlilik getirmektedir. Kenya, Çin ve Endonezya 

(Dutta ve 

:7

tlu gübreleme yöntemini 

. ile birlikte gelmektedir, zira 

,

eski çay çiftlikleri azotlu gübreye daha geç tepki vermektedir. A

periyodunda olumsuz

düzeyde (Owuor ve

Odhiambo, 1994: 2 : 8).

1.2.

Dünyadaki iki büyük ihracat ihracat bu ülkeler 

,

çiftçilere ve ürün için paza . Küresel 

Kenya ve Sri Lanka 

. Çay üretiminin 
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,

küçük miktarda bir 

5:

Tablo 2: 2007-2014 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Çin 289431 298785 302949 302419 322581 321790 332416 301484

Hindistan 156710 193000 189000 189000 170000 180000 209000 208000

Kenya 299649 325533 279849 369333 345298 346777 413035 422848

Sri Lanka 294254 298785 279839 298587 301271 319947 317710 317885

Endonezya 83000 95000 93000 87101 75000 71000 70000 68000
Kaynak:

3014313632233286
3476

36823729
3999

42304284
4604

4774
5034

5349
5561

1464145015801530163417191629
178719091822

20231983
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2051
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M
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ta
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to

nn
es

Üretim
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Kenya, 

toplam dünya çay üretiminin tahminen %10’una sahip olarak dünyada üçüncü en 

Kenya toplam 

ülkelerdeki ekonomik krizler 

sebebiyle nispete

3,000 Milyon Amerikan Do

: 7).

Hindistan son o toplam

CTC,

. Hem 2011 hem de 2013’t 32 milyon ton 

tablo 2’de
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7,5 301 milyon ton, y

5,8 249 milyon ton, %15,6 

ile 2800 ton; O ile 15000 ton, kokulu çay

ile 6000 ton; Pu-e ile 3400 ton

, eri sebebiyle bir büyüme trendi

12,7

1.2.1.

: 9

yoluyla elde 

realizasyonuna sahip 

olmak 

Katma yüksek ürünler : Teknolojik yenilik

dâhildir.

s z

sahiptir ( , 2016: 5).

, çay üreticisi ülkelerin na sahip 

ihracat 

ihraç etmek ile

çay daha fazla döviz getirmektedir (Asopa, 2011: 40).
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runa 

yapay olarak sabitlenirse

Güney Asya'daki ülkeler son zamanlarda

pazardaki rek bir Serbest Ticaret Bölgesi Anl

D etkilenmemesi nedeniyle bu

,

garantileyecektir.

realizasyonunu realizasyonu da 

gorideki birçok özellikle ilgilidir.

kalitesini her zaman

1.2.2.

çin 

2014’te

yüksek oranda 

6).
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6: FAO Çay

Kaynak: FAO

Tablo 3: (US$/Kg)

Hindistan Sri 
Lanka 

Endonezya Kenya Malawi

2012 2.28 2.68 3.07 1.97 2.88 1.7

2013 2.2 2.46 3.44 1.98 2.41 1.82

2014 2.08 2.19 3.53 1.66 2.03 1.43
Kaynak: Hindistan Çay Kurulu, 2015

2012-

. Bununla birlikte, Kenya 

kla birlikte, 

odaklanarak dökme olarak ihraç etmektedir.

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00
U

S
D

/k
g
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7: (US$/Kg)

Kaynak: Hindistan Çay Kurulu, 2015

1.3.

Çay; Çin, Hindistan, Kenya, Sri Lanka ve Türkiye’nin küresel üretimin 

kakaonu

tüketilmektedir. Küresel çay piy

Hilal ve Mubarak, 2016: 25). 2009’da küresel üretimin %61’i siyah çay 

ve tüketilmekteydi (Hilal ve

Mubarak, 2016: 25)

). 

-

gelir.

Bununla beraber, 2011’de küresel üretimin

olan %44’ünün ihracata gitmesi beklenmektedir. Tic

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

Hindistan Sri Lanka Endonezya Kenya Malawi

2012 2013 2014
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1 ilyon ton 

etmesiyle 

çay üretiminin %85’i,

yürütülmektedir: Unilever (%12), Tata Global Bevereges (önceki ismiyle Tata Tea, 

%4) ve Twinings (%3) (Groosman, 2011).

ya 

1.4.

ketilmektedir anca siyah çay en çok 

aromalar için de artan bir talep mevcuttur (yenilikçi içerik malzemeleri). 2009’dan 

2016: 4).

1
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Tablo 4: üketici

çay 

1 Türkiye 3.1575

2 landa 2.1913

3 Bi 1.9418

4 Rusya 1.3839

5 Fas 1.2165

6 Yeni Zelanda 1.1925

7 1.0120

8 Polonya 0.9997

9 Japonya 0.9675

10 Suudi Arabistan 0.8994

Kaynak: FAOSTAT, 2014

Cumhuriyeti’nin tüketimi 1993-

izlemektedir. Çin

ABD ve Kanada kahve 
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8:

Kaynak: Ulus (ITC)

1.5.

ve üretici 

sürecine yön vermektedir

mli etkilere sahiptir (SOMO, 2007: 48

daha popü . Küçük çiftliklerde üretim maliyeti, gizli aile maliyetleri 

mevsimlik emek kull üretim maliyetleri büyük 

n uygulanabilir olarak görülmektedir. Bu, ölçek 

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Türkiye

Tayvan

Afganistan

Hindistan

Sri Lanka

Irak

Fas

Rusç Fed

ABD

Yeni Zelanda

1993-95 2003-05 2013-15
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zincirlerine göre kesmenin en avant

re

(SOMO, 2007: 18

çevre dostu tar kinci konu ise, bu üreticileri artan kalite, sosyal ve 

çevresel standartlar gerektiren ihracata yönelik tedarik zincirlerine dâhil etmenin zor 

sürekli çay y i

1.6.

%1.99’dan nispeten daha az) ve 

2021’e dek 3.8

ise talebi 2021 itibariyle geçmesi beklenmekte ve bu 

yüksek) belirlemesi anlam ).

itibariyle Asya iç

Hindistan, Vietnam, Endone

beklenmektedir. Çin’in 458579 tonluk bir ihracat hacmi ile pazara hâkim
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18.500 ton ve Japonya için 7.631 beklenmektedir. FAO’ya göre (2015), Çay 

hedeflenmektedir. Yüksek kalite iç

olan ülkeler için. Temmuz 2012’de Las Vegas’taki The World Tea Expo bu yeni 

özel

faaliyetlerinin stratejik bir kaymayla tüketici ülkelerdeki birkaç büyük paketlemeci 

rlenmesinde Grup,

tüketim seviyeleri göz 

bi daha dikkatli 

incelenmelidir, ö

nispeten güçlü ekonomik büyümesi olan üretim ülkelerinde (FAO, 2015).
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2.1.

Kenya’da çay üretimi Hindistan’dan gelen sömürgeci

çiftçiler ticari üretim yapmakla 

sömürgeci ihracat ekinleri olarak 

arazi

olan talepleri y

(Swynnerton ve Kenya 1955). Plan çay, kahve, anan

m etmelerini gerektirmekteydi. 

Hines, 1984).

toplama

ilerlemeler Kericho

büyük etkiye 
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Hines, 1984).

1963’te 

ile beyazlarca 

sahiplenilen 

Otoritesinin (KTDA) 1964’te küçük çiftlik sahiplerini korumak ve desteklemek 

sa ve 

ere kalite 

irmesinde 

li

-

Kurumu (NTZC, Nyayo Tea Zone Development Corporation), artan üretim sürecini 

-
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Great Rift Valley’de orman 

n

küçük çiftlik sahipler

bu meselenin üzerinde durmak için komisyonu top

(Allafrica, 2008).

yi, 
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2.2.

0 ile 2,700 metre yükseklikte 

-Nzoia, Kakamega ve Kisii de dâhildir.

dâhil

üzerinde rekabetç : 33).

Kenya’da Ekili Haldeki Alan

’da,

küçük çiftlik sahiplerinde 67041’den 

134187 hektara ve mülklerde 2

A
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9: Ekili Hektar

Kaynak:

biçimde çay 

ve genel olarak ekin zira -

2,075

2.3.

0

50.000

100.000

150.000

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Ekili Hektar

Mülkeler Küçük çiftlik sahipleri
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: Toplam Üretim

Kaynak: 

ni yurtiçi 

2013: 15

ulusal çay 

gelirinin %25’ine tekabül etmek : 20).

Çay,

ölçekte küçük çiftlik sahiplerinin elindedir. Küçük çiftlik sahibi sektör Kenya’daki 

: 6). 

Küçük çiftlik sahipleri üretime ortalama

ha yüksektir. Bu sebeple, küçük 
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r (KTDA, 2014). Bu küçük çiftlik 

üretken

makine malzemeleri ve çiftçi ölç

oordine etmektedir ve bunun sonucu 

büyük markalarca yürütülmek

: 1).
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lanan biyo-

de, 

2013). Çevresel etkinin haricinde bu ekinin biçilmesi oldukça büyük bir sosyal etkiye 

sektöründe faaliyet gösteren standart belirleyici organizasyonla

edilmektedirler (Karanga, 2014).

: 10

itesini etkilemektedir. 

edilmektedir. Perakendeciler ve markalar kendi sürdürülebilir tedarik kriterlerini 

(IDH ve True Price, 2014: 

7).
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kamusal-

Çay Kurulu (TBK) 

Dâhildir:

: Çay Müd

il

.

ayarlayarak çay endüstrisini düzenlemektir. TBK hükümete 

k

. (KTDA):

KTDA küçük çiftlik sahiplerini (2
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zarlamak olan bir vekildir.

ilk kez Kenya Çay 

üzerinde üretkenlik (verim), kalite, çay dikimi ve sürdürülebilirlik ve benzeri 

www.tearesearch.or.ke) 

Kericho merkezlidir, KTGA 

EATTA çay üreticilerini, 

ya getiren 

endüstrisi

(EATTA, 2017)

          Mombasa Çay Müzayedesi’nde çay komisyoncusu olarak 

2.4.

Kenya, dünya toplam çay üretiminin yüzde 10’una hakim olarak dünyada önde 

Örgütü
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belirlenmektedir. Ortodoks 2 y

3 yöntemiyle 

üretilmektedir. CTC yöntemiyle üretilen çay daha çok demlenmeye müsaittir ve daha 

, 2014). Kenya, dünyada en iyi 

kalit

Kenya Çay Paketleyicileri (% 7)

Kenya'daki çay ihracat sanayi, AFFA-

tif 

(KTDA) Ltd'nin 2010-

2

3
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Cargill (K) Limited (% 10.94 - -), 

James Finlay Mombasa Limited (% 8.20), Lipton Limited (% 6.19), Global Çay ve 

Emtialar (% 6.02), LAB International (Kenya) Limited (% 5.65), Chai Ticaret 

(% 5.14), Van Rees BV Limited 

Tablo 5:

2007 374329 698790

2008 396641 934921

2009 331594 894027

2010 417661 1165137

2011 421298 858250

2012 430205 635621

2013 448809 1218039

Kaynak: FAOSTATS ( )

FAO ( ) istatistiklerine göre, Kenya 

en 

(tablo 5)

miktar 

tonu

'000' Amerikan 

2001 207244 448677

2002 288300 500000

2003 293751 481485

2004 284309 463726

2005 347971 566875

2006 325066 661491
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(FAO, 2014).

ulu) 

Serbest Üretim 

Bölgeleri Otoritesi

depocular gibi ka

Ticareti 
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ihracat, depoculuk ve ilgili lojistik bulu

menfaatlerin tümüyle ilgilenmektir (EATTA, 2010)

,

.

2.4.1. Mombasa Çay Müzayedesi

tüm dünyadan al

Mombasa çay müzayedesinde 

vermektedir. EATTA ko
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ektedirler. Kenya’da üretimin 

-20 bir 

n en büyük tek hissesinden sorumludur. Cargill, Unilever 

-30’

vurur (EATTA, 2014).

2.4.2.

Kenya’da Mombasa, Sri Lanka’da Colombo ve Hindistan’da Calutta olmak 

Tablo 6’

2010’da ise $2.76 idi (2011’de %6,7’lik

IDH ve True Price, 2014: 12).
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Tablo 6: ($/kg)

-

.

-

tahmini olarak yüzde 0,8

fiyatlar geçici ol

-

(Ananthanarayanan, 2014).

Ülkeler 2010 2011 2012

Kenya 2.76 2.98 3.18

Burundi 2.48 2.77 2.99

Ruanda 2.61 2.73 2.87

DRC 1.82 1.88 1.89

Uganda 1.77 1.76 1.87

Madagaskar 1.95 1.99 1.82

Tanzanya 1.52 1.38 1.46

Malavi 1.25 1.25 1.15

Mozambik 1.25 1.16 1.09

Toplam ortalama 2.54 2.72 2.88
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2.4.3.

Kenya için büyük 

-

, 499.0 milyon kilogram 

en, 

yönelinmektedir. Geleneksel çay içme kül
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yönelik çay 

a’dan 

2.5.

Kenya ekonomisi,

-

sektörünün %11’i
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32.1 milyon kilogram çay 

Kenya Çay Kurulu,

2014). 

çevre 

mil

2.6.

ticaretini olumsuz yönde etkileyebilmektedir. Kenya ile önde gelen piyasalar 

verilebilir (AFFA, 2015). 

Gü
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etkilemekte ve bu da ithalata etki etmektedir (Ihiga, 2007). Günümüzdeki küresel 

ölçekli çiftçilerin çay ekiminden vazgeçmesine neden olmakta ve bunun sonucu 

olarak üretkenlikte dalgalanmalar meydan

-

.

Almanya ve Polonya gibi ülkeler yüksek katma

(AFFA, 2015).

2014’teki raporuna göre, Mombasa Müzayedesi’nin çay hacminin %65’ine sahip
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elirtmektedir, çünkü müzayede prosedürlerini yok sayarak ticaret 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

ININ

R

3.1.

er ise büyük ölçüde Kenya, Malavi, 

2013: 7).

3.1.1. Çin

Dutta’ya göre (2014) en büyük çay üreticisi Çin’dir ve onu Hindistan, Kenya 

üretimi (siyah,

üretimindeki artan büyü

4.

4
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3.1.1.1. Çin’de Çay Üretimi

).

: 2010-2014 

Kaynak: FAO

197,02
211,26 

227,99 
246,88 272,00 

142,61 

164,46 
173,52 185,72 

208,00 

147,51 
162,32 
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44

12: 2005-2014 

Kaynak: FAO

piyasa talebinin ve asal maliyetin etkisiyle artma

3.1.1.2.

siyah çay, Pu-erh 

çay

milyon 

hâkimiyetini 

hala sürdürüyor, O gidiyor. Tablo

13’e göre, Oolong çay

0,00%

5,00%
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-erh çay üretimi de 64000 tondan 151000 tona 

Tablo 7: Çay Türlerinin 2000-

Kategori 2006 2010 2011 2012 2013 2014

çay

Üretim 
(MT)

0.764 1.046 1.138 1.248
1.314

1.344

(%) 74.31 70.94 70.09 69.72 68 64.00

Siyah 
çay

Üretim 
(MT)

0.048 0.068 0.114 0.132
0.160

0.231

(%) 4.70 4.62 7.00 7.4 8.31 11.00

Oolong 
çay

Üretim 
(MT)

0.116 0.180 0.199 0.218
0.237

0.231

(%) 11.30 12.20 12.31 12.2 12.3 11.00

Koyu çay
Üretim 
(MT)

0.028 0.041 0.064 0.079
0.092

0.151

Üretim (%) 2.80 2.81 3.91 4.5 4.78 7.20

çay

Üretim 
(MT)

0.071 0.139 0.109 0.112
0.110

0.143

(%) 6.89 9.43 6.69 6.24 5.73 6.8

Kaynak: FAO

13: 2006-2014 

Kaynak: FAO
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74,31%74,99%
73,68% 74,05%

70,94%
70,09%69,75%

68%
64%

4,70% 4,56% 5,54% 5,29% 4,62% 7,00% 7,40% 8,31% 11%

11,30%11,13%11,46%11,70%12,20%12,31%12,18% 12,30% 11%

2,80% 3,05% 3,08% 3,32% 2,81% 3,91% 4,46% 5% 7,20%

Koyu çay

Oolong
Çay

Siyah çay
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3.1.1.3.

Yerel Tüketim

sonra üçüncü büyük 

- nda 

0.37 kilogram iken 2011-

14:

(2014)

icareti

, ancak 

oranda dalgalanmakta ve ihracat ticareti durgun seyretmeye 

devam etmektedir

üzerindeydi. Ancak 2012 ve 2014 . 2014’te 

0,38 0,4 0,44
0,5

0,57
0,63

0,7
0,79

0,87
0,95

1,04

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2
kilogram
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milyon ton, siyah çay

15000 ton, kokulu çay -E

na göre 

(FAO, 2016).

:

a ’de

hâlâ ihracat için Çin'in en önemli 

-Erh çay

2006- - 27900 tona 

.

0%

20%

40%

60%

80%

100%

miktar miktar miktar miktar

2011 2012 2013 2014

79,81% 73,19% 79,32% 72,51%
81,18% 74,78% 82,65% 74,84%

11,03%
11,26%

11,44%
11,40%

10,09%
10,29%

9,21%
11,39%

9,16% 15,54% 9,25% 16,09% 8,73% 14,93% 8,14% 13,77%

Özel çay

Siyah çay



48

3.1.2. Hindistan

çay üreticisi ve tüketicisidir. Hindistan 

-Ge’ye öncülük etmektedir. Hindistan en büyük 

ve teknolojiyi Hindistan’dan 

Mizoram bulu : 60). Tamil Nadu, Kerala ve Karnataka gibi 

üretiminde en küçük paya sahiptir.
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3.1.2.1 Üretim Kapasitesi

Tablo 8:  2000-

Alan Üretim Verim
(‘000’ha) (M.kgs) Kg/ha (M.kgs) 

2000 504 846 1844 204
2001 510 853 1685 180
2002 512 860 1669 190
2003 516 865 1675 195
2004 520 875 1683 200
2005 525 875 1685 205
2006 526 880 1711 200
2007 530 895 1735 210
2008 540 900 1741 207
2009 550 950 1736 200
2010 560 900 1785 205
2011 600 1095 1830 215
2012 605 1113 1885 201
2013 605 1208 2140 209
2014 604 1207 2010 208

Kaynak: Hindistan Çay Kurulu, 2016

2000-

bu miktar 2014 itibariyle 1207 M.kgs’ye k ITC 2014’e göre, 

Kuzey Hindistan’daki çay üretimi %1,3’lük

üzere Kuzey 

Hindistan ve Güney Hindistan olmak üzere iki bölgeden gelmektedir (tablo 9)

Tablo 9: Hindistan’daki Çay Üretimi

Kuzey Guney Tum Kuzey Guney Tum 

2012 886.95 239.38 1126.33 2012-13 893.38 241.69 1135.07

2013 958.62 241.79 1200.41 2013-14 965.07 243.71 1208.78

2014 965.2 242.11 1207.3 2014-15 955.82 241.36 1197.18

Kaynak: Çay Komitesi 2014
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: Hindistan Çay Üretimi (MKgs)

Kaynak: Çay Komitesi 2014

563,98 bin hektar alana sahiptir. Çay üretimi, Assam (304,40

Bengal (140,44 bin hektar), Tamil Nadu (69.62 bin hektar) ve Kerala (35.01 bin 

3,5 milyondan fazla insan istihdam edilmekte

3.1.2.2.

'da çay 

Ke

. Hindistan’da O

stan

ihraç etmektedir.

cid
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er 

.

el 

ülkelerinden gel yon

. Öte yandan, tüketimi Hindistan'da önemsiz olan 

O

95 mil

Buna ek olarak, küresel Ortodo en 

3.1.3. Sri Lanka

ve ekim .

arazinin toplam ala . Çay 

arazilerinin yönetim kriterlerine göre dökümü, Özel (% 60) ve Devlet (% 40) Sri 

seviyesinden 600 metreye kadar ise alçak üretim olar r. Sri 

rtodoks çay üreticisidir. Sri Lanka'daki öncü ekiciler, 

dizi iyi çay 

üretimiyle sonuçlanm . C
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3.1.3.1. Üretim

süregelen e

büyük ,

(STBD, 2014: 5).

Tablo 10: (MKg)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ortodoks 288 283 297 271 310 303 308 314 315

CTC 18 16 17 16 18 22 22 22 20

3 4 3 2 3 3 4 4 3

2 2 2 2 - -

Toplam 311 305 319 291 331 328 334 340 338

Kaynak: Sri Lanka Çay Kurulu 2016

il 17:

Kaynak: Sri Lanka Çay Kurulu 2016

3.1.3.2. hracat P

Sri Lanka, ,

dök . 2013’te dökme çay,

88%

90%

92%

94%

96%

98%

100%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Çay Üretimi

Ortodoks CTC



53

kilogram çay olarak kaydetti. Bu, Siyaka 

etmektedir. Önceki en yüksek ihracat 2011

%65'i 

ülkedeki toplam ta . Çay sektörünün 2020 

leniyor (SEDB, 2016:

4).

%95'i ihraç edilmektedir. Çay 

Sri Lanka hükümeti, geleneksel olmayan ihracat 

. Bu nedenle 

.

%

gitmektedir

Tacikistan

% 2,1'lik bir 

marjinal büyüme kaydetti; ancak bu, 201 13,1 ile 

dâhil olmak üzere Sri Lanka çay 

%

(www.dailymirrow.com).

3.1.3.3.

leri, Fransa, Hollanda ve Belçika gibi büyük pazarlara 
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ihracat yapan ülkelerden gelen r . Sri Lanka ve 

azarda olumsuz yönde 

etkilenmektedir, çünkü bu ülkeler, büyük üretici ülkelerden dökme çay 

mektedirler (Fonseka 

1997).

3.2.
IRMASI

Çin ve Hindistan da büyük üreticiler olsa da,

. Sri Lanka – -

Mombasa’dan daha büyük tek siyah çay müzayedesi olan Colombo Çay 

Mü

büyük çay ihracatç (ikisi de takipçileri Çin ve 

Hindistan’da ) ve Sri Lanka ürünleri için tarih 

boyunca Kenya’dan daha yüksek ücretler 

(Caldera ve Serasinghe, 2017).

3.2.1. Hasat Edilen Alan ve Dünyadaki Çay Üretimi

Kenya’dan daha iyi reaksiyon gösterdi. 2003 ile 2012 

i , özellikle 

olabilir. Sri Lanka üçüncü en büyük çay

itibariyle) (FAOSTATS, 2018). Resmi FAO

00 ha ve Sri 

Lanka 225378 ha.

k, küresel çay üretiminin önemli 
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Çin, Hindistan, Sri Lanka, Kenya ve Endonezya’dan gelmektedir ve 2014 boyunca 

dünyadaki üretimin %77’sini ).

Tablo 11: -2014

(%pay)
Dünya HAÇin Hindi Kenya Sri L Endo 5 Ülkeler

2001 37.2 21.09 5.20 7.91 4.83 76.18 2389762
2002 36.6 20.88 5.38 8.62 4.74 76.28 2442020
2003 37.1 20.67 5.26 8.44 4.65 76.08 2496819
2004 38.2 20.19 5.31 8.26 4.51 76.44 2575032
2005 38.8 19.43 5.27 7.93 5.33 76.78 2682071
2006 40.5 20.44 5.41 7.82 4.08 78.23 2718697
2007 41.7 19.68 5.18 7.38 4.64 78.55 2881533
2008 43.0 19.37 5.28 7.43 4.28 79.34 2985890
2009 43.7 19.03 5.20 7.30 4.06 79.25 3041942
2010 45.2 18.34 5.45 7.03 3.95 79.94 3156606
2011 48.3 17.63 5.52 6.52 3.60 81.60 3403067
2012 49.5 17.24 5.43 6.33 3.47 81.93 3508496
2013 51.2 15.55 5.47 6.12 3.38 81.72 3627510
2014 52.25 15.8 5.34 5.83 3.12 82.32 3804881

Dünya (tonnes)Çin Hindi Sri L Kenya Endo 5 Ülkeler
2001 21.5 25.2 8.79 8.77 4.97 69.23 3358453
2002 22.4 24.99 9.07 8.40 4.83 69.70 3417525
2003 22.6 24.27 8.70 8.43 4.87 68.91 3485118
2004 23.6 24.28 8.51 8.96 4.62 69.99 3620929
2005 24.6 23.41 8.19 8.48 4.32 69.01 3873995
2006 27.2 24.64 8.07 8.06 3.81 71.78 3851685
2007 28.4 23.32 7.31 8.86 3.61 71.45 4172945
2008 29.9 23.13 7.47 8.10 3.61 72.20 4266646
2009 31.9 22.56 6.73 7.29 3.64 72.12 4311888
2010 31.8 21.44 7.17 8.63 3.25 72.25 4622149
2011 33.9 22.63 6.77 7.81 3.03 74.13 4839876
2012 35.8 22.51 6.54 7.33 2.84 75.02 5042073
2013 36.4 22.68 6.38 8.11 2.74 76.31 5329138
2014 38.3 21.90 6.13 8.07 2.80 77.20 5512282
Kaynak:

Tablo 11’d
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rakamlar ortaya koydular. 2001'de Kenya'da hasat edilen alan % 5 iken Sri Lanka’da 

% 7,9, 2014'te 5.34 ve % 5.83 idi. 2011'de Çin ve 

Hindistan birlikte 

r ikisi de zamanla çay 

Tablo 12: –2014.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Çin 0.8 0.84 0.84 0.86 0.9 0.94 0.97 0.98 1.02 1.02 0.99 1.03 1.04 1.06

Hindi 1.68 1.67 1.64 1.69 1.74 1.71 1.72 1.71 1.68 1.71 1.83 1.88 2.14 2

Sri L 1.56 1.47 1.44 1.45 1.49 1.46 1.43 1.44 1.31 1.49 1.48 1.49 1.53 1.52

Keny

a

2.37 2.18 2.23 2.37 2.32 2.11 2.48 2.19 1.98 2.32 2.01 1.94 2.18 2.19

Endo 1.45 1.43 1.46 1.44 1.17 1.32 1.13 1.21 1.27 1.21 1.2 1.18 1.19 1.3

Kaynak:

Tablo 12'd

ve çay endüstrisinde önemli bir rakip olarak miktar/ha) 

miktar/ha) ile Hindistan 

-

pek çok

zerinde önemli oranda 

Das, 2014: 275

dirmesi ve kontrolü ile ilgili kurumsal, kanuni ve 
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Viswanathan,

2016: 276). 

3.2.1.1.

Tablo 13

ve 

Öte yandan, büyük 

Tablo 13: Kenya Ve WTE’nin , 2001-2010.

Ortalama 2001-2005 Ortalama 2006-2010 (%) 

Üretim (ton)

492660 609,050 24%

Kenya 305689 347,816 14%

(ha) 

387,968 470,487 21%

Kenya 133,038 156,854 18%

Verim

1.54 1.5 -2%

Kenya 2.3 2.22 -3%

(ton)

220,653 252,319 14%

Kenya 262,872 367,787 40%

Kaynak: (2014)
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3.2.1.2. akibi- Sri Lanka

esas rakibi 

olmaya devam etmektedir. Sri Lanka, artan . Kenya 

2001 ile 2014

ve çay üretimini de %25,8’e

i . Sri Lanka'ya 

5,4

mevcuttur

Ortodoks çay tmektedir. Kenya, CTC 

. Hem 

18: Çay Üretimi ve Hasat Edilen Alan

Kaynak: Sri Lanka Çay Kurulu 2016
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3.3. I AÇISINDAN 
I

daki tablo 14’

geliri 

rtodoks tipidir 

Tablo 14:

Kenya S. Lanka Hindistan Çin Endonezya 5 Ülkeler Dünya(ton)

2001 14.29 20.24 12.25 17.83 6.88 71.49 1450128

2002 18.24 18.38 11.49 16.38 6.34 70.83 1580485

2003 19.20 19.42 11.39 17.39 5.76 73.17 1529666

2004 17.39 18.29 10.69 17.46 6.03 69.86 1634553

2005 20.24 17.90 9.26 16.93 5.95 70.28 1719251

2006 19.95 12.54 11.13 17.84 5.85 67.31 1629291

2007 20.95 10.64 10.83 16.47 4.68 63.57 1787030

2008 20.78 16.68 10.65 15.82 5.04 68.97 1908802

2009 18.20 15.83 11.19 16.87 5.07 67.16 1822227

2010 20.65 15.47 11.60 15.22 4.31 67.24 2022762

2011 18.62 16.19 16.26 16.52 3.80 71.40 1983292

2012 19.25 17.63 12.46 17.68 3.88 70.91 1805977

2013 21.88 15.49 12.42 16.19 3.45 69.44 2051373

Kaynak: i
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Tablo 15:

Kenya Sri Lanka Çin Endonezya

2001 15.66 23.74 12.82 9.03 3.49 2864749

2002 16.99 22.12 11.10 8.80 3.51 2942868

2003 14.64 20.45 10.14 8.09 2.91 3288112

2004 12.94 20.44 10.54 7.97 3.24 3583308

2005 15.11 21.44 9.93 7.76 3.24 3750732

2006 16.04 12.22 9.88 7.05 3.26 4124462

2007 12.63 9.85 8.48 5.32 2.29 5531197

2008 17.22 23.19 10.87 5.56 2.93 5428305

2009 13.97 18.36 9.12 4.80 2.68 6401671

2010 17.63 20.66 10.51 4.66 2.70 6610275

2011 13.59 23.38 13.73 5.19 2.64 6316770

2012 8.39 18.52 9.05 4.22 2.07 7576418

Kaynak: www.faostat.org'dan tahmini. 26 Ocak

Endonezya

ihraç edilmektedir. Öte yandan, Hindistan, Kenya 

ve Malawi ise 

ve

ikl . 2010’da iki ülkede de çay üretimi Kenya’da 

%18, Sri Lanka’da . Ancak 2014’te toplam 

- ve 

ihracat, üretime göre %2 

, sadece Colombo 

(Ananthanarayanan, 2014), (Tablo 15). Kenya, Sri Lanka, Çin ve Hindistan 

toplam küresel ihracatta 1’inci, 2’inci, 3’üncü ve 4’üncü

kor
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Tablo 16: ( Milyon Kg.) 

Ülkeler 2013 2014

(M.kg ) 494 499

Üretim (%) 114 112

M.kg) 309 318

Üretim (%) 91 94

(M.kg) 332 301

Üretim (%) 17 14

(M.kg) 219 207

Üretim (%) 18 17

M.kg) 509 504

Üretim (%) 50 46

1865 1829

Dünya Üretim (%)  37 35

3.3.1.

ithal eden

düzeltil Bu pazarlar çay ithalat

Bu ülkeler Rusya Federasyonu (% 11,3 2), 

Pakistan (%8), ABD (%7, %5,4), Irak (%4,

Emirlikleri'dir (%3,

dâhil) ve Asya’daki üretken olmayan ülkeler 

AB'ye ithal edilen çay hacmi %

(ITC, 

2014).
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ihracat 

benzer ülkeleri kendi önemli ihra . Çay ihracat ve 

üzde 51’ini 

dir ve bu 

bölgede Irak en önemli ih

,

mektedir

:

20

edilmekte n'e geçmektedir. 

olarak O

bölge ).

3.3.2. orluklar

müzayededeki ortalama çay 

.

hedef ülkesi son zamanlarda 

. Benzer durum esas çay 

hedeflerinden biri olan Rusya’da ; ABD ve AB Ukrayna 

. Büyük petrol 

ür ve 

devam et . Mombasa ve Colombo müzayedelerindeki ihracat talepteki 
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azalmayla giderek dü . Etki 

küresel çay endüstrisini olumsuz yönde etkil .

üzere fa ödemeyle

llemektedir. Yerli çay paketleyicilerinin Mombasa 

mektedir.

sonra ürünlerini ihraç ederlerse g ler, ancak genelde 

.

ödemesini mecbur

indirmektedir, çünkü çay

bulunma toplam

ve Pakistan’a gönderilen çay 

(TBK,

vergi toplamakta, ancak b

gerekmektedir.

3.3.3. Çay Üreten Ülkelerdeki Tüketim

. Piyasa 

mekte ve geriye kalan 

%95’i ihraç edilmektedir

i

. Belki dünyadaki çay 

ilemektedir. 
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ve Rusya 

, 2014).

muzdariptir.

i büyüme kontrol edilmelidir. Üretici ülkeler çay endüstrisinin 

üzere, verimlilik 

hizmet eder. Türkiye

a eklemekten istifade 

edebilir. 1 Ocak 2016 itibariyle çay ihracat çoktan . Siyah çay 

r

edilmektedir (Das, 2014).

3.4.

bulun

, k

sun

nin,

prem

.



65

3.4.1.

Çay; As

- Avustralya, 

kahve tercih edilir. Bu pazarlardaki çaylar ve 

kahveler fiyat ve kalite ba , ucuz 

endüstrisinin ya da "

pek ü

. Kenya, son 

,

gramdan 2012'de 

320 milyon kilograma (% - .

Bunun aksine, 2007 ile 2011

;

2007'de %8,3 iken 2011'de %9,

bir oranla “ ”

-

BAE’nin en büyük tedarikçisi konumunda bulun , onu %8 ile Hindistan takip 

etmektedir. Konseyi 2014’te 

güçlendirmektedir.

3.4.2.
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üretmektedir. Özellikle Ortodoks çay

32'lik rtodoks çay ve 

lider üretici konumunda el pazarda büyük talep gören siyah 

ya, ürününün %95'ini dökme olarak ihraç 

etmektedir

ökme yerine 

paketlerde çay ihraç etmek, Ortodoks çay na

a

Fiyatlardaki reka , Sri Lanka yüksek üretim 

maliyetine sahiptir

. Sonuç olarak da Sri Lank

rekabetine itilmektedir

bi tmektedir.

Kenya’daki artan çay üretimi Sri Lanka’dan çay 

ile önde gelen içecektir (STLB, 

ancak 

ihraç etmektedir 

in

ok
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3.5. KÜRESEL ÇAY SEKTÖRÜNÜN VE KENYA’NIN REKABET GÜCÜ 

Bir endüstrideki rekabet durumunun analizi

9). Bir endüstrinin nihai perfor

araya gelmesi ile mektedir. Öyleyse küresel çay endüstrisinde rekabeti ve 

incelenir.

: Küresel Çay S Gücü Analizi

Kaynak: Porter (1998: 4)

Endüstri cazibesi, endüstri güçlerinin

o endü

düstri güçlerinin ne anlama 

mektedir

etme 

(Porter, 1990).

Tehdidi

Tedarikçilerin Mevcut Rakiplerle 

Hizmetlerin Tehdidi
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3.5.1.

. Porter’a göre söz konusu istek 

masraflara, ücrete ve rekabet etmek için gerekli ol

1970’de Afrika ül

ve küresel çay üretiminden ve 

. G yeni 

ülkelerin çay endüstrisine , büyük çay üretici 

z

na girene kadar Sri Lanka ve Hindistan piyasaya hâkim idi. Fakat 

(I , 2014)
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3.5.2.

birçok yerine 

. Bunlar süt, meyve suyu, alkol, kahve, 

Herhangi bir endüstride

ca yükseltmenin zor 

fiyat-

etici harcama gücünde büyüme 

1990). ITC (

Tablo 17).

Tablo 17:

Year Kanada Güney Afrika

1979-1981 3.22 0.81 0.69

2000-2002 2.26 0.59 0.47

2005-2007 2.17 0.54 0.39

2009-2011 1.97 0.48 0.39

2011-2014 1.92 0.48 0.35
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3.5.3.

Ana üreticiler Çin, Hindistan, Kenya, Sri Lanka, Endonezya ve Vietnam 

olmak üzere dünyada otuz dört ülke çay üretmektedir. Kenya, Hindistan, Çin, Sri 

U

Komitesi ) raporuna göre Kenya üretimde %25,64’lük büyüme gösterirken Sri Lanka 

toplam çay 

üretimin 

toptan ihraç edilir.

tara

Çay endüstrileri sabit masrafa tabidir,

. Firmalar

tmektedirler (Fonseka, 1997). Yüksek sabit masraflar 

mekte

etmektedirler

endüstrisine bu sebeple 

endüstrisine destek sa

3.5.4.

bir endüstrideki 

.
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ve Endonezya’dan ithal edilen lere 

ve tedarikçiler düstride koz sahibidir. Kenya 

2000).

3.5.5.

yoluna gider, en iyi 

1999:41). Küresel çay endüstrisinde ve bu da 

na sahiptir ve bu ülkelerin dördü, 

hâkimdir (Ganewatta, 2002). Çok uluslu 

533 hektar çaya sahiptir (Fonseka, 1997). Fonseka, süpermarket 

düstrideki yüksek 

çünkü önem , fiyatlar müzayede merkezlerinde 

belirlenmektedir.

tabi olmada



72

daha fazla etki etmektedir. Sistem ça

. Rekabetçi güçlerin analizi, söz 

mektedir. Bu durum da 

endüstrinin cazibesine

lde etmek için çaya 

yönelik stratejileri formüle etmek gerekmektedir.

3.6.

3.6.1.

rde 

yüksek üretim maliyeti, fiyat 

(Ihiga, 

2007).
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Tablo 18: Üç Genel Strateji

Kaynak: Porter, 1985: 12;

rin yüksek maliyeti, 

rakipleri maliyet liderli fiyat konusunda rekabet etmemeye ikna 

edilebilir. Sri Lanka dâhil ca çay üreticisi ülkeler Kenya’

Büyük Hedef

Küçük Hedef

Belirli bir bölge

1. 2.

3A. 
odak

3B. 
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3.6.2.

nün

. K , ürüne yenilik ve kalite gibi özellikler 

Prajogo (2007). Baykal 

ve Delaga

pazarlarda yüksek fiyatl

ni

pazarlara buzlu çay getirilmesine, ilk Sri Lanka’

rekabet 

. bu stratejiyi 

kullanma nedeni ise nin önemli ölçüde 

ve genç nesil çay içme 

dan 

gelecekte lacak gelirin

. 

ir hale gelecektir. 

daha önce nin inovatif konseptinin
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popüler bir konsept . d

erek

. h

ise 

Milco (Pvt.) Ltd (Herath, ve

makinesiy , paketle

devam etmektedir. Yani 

üzere iki 

için de Kenya 

Son 

lemek için, Pakistan Sri Lanka'ya 

hayati öneme sahiptir.

3.6.3. Odak Stratejisi
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tmekte

ihraç etmektedir ki bu ülkenin

egemen olmak için 

sürdürmesi oldukça zordur.

daha rekabetçi bir ortama 

i yüksek olan çay küresel pazarda üstün konuma gelerek dökme çaya 

eden bir 

Daily Kenya dergisine göre Kenya üretmenin 

dan 

çiftçi gelirlerini artt

Bu 

Çaydan 

5

6

5 parçalama

6
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una, Sri Lanka ise yüzde 

45’ine hükmeder. Bu sebeple Kenya, arz yönlü ikameye ve aksamalara daha 

meyillidi

,

ise iki kat 

birinde Ortodoks çay

, 2015)

Kenya’daki küçük çiftlik sektörünün hâkimiyeti

mektedir

orta gelirli bir ulus konumuna getirmektir. Sektör düzeyinde iki politika stratejisinin 

-

ticarete yönelik ve rekabetçi bir sektör haline getirmektir.
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retim 

Bölgesi 

.

u

ve Kenya 2012-

manya gibi ülkelerin çay 

O

tratejiler belirlemesi hayati önem 

sektörel büy Alkolsüz 
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. Bu 

.

Kenya, 

rekabet etmektedir, ancak Sri 

r ki

ulu

destek verebilmektedir.
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