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INSA EDILMIS GEMININ YERLI KATKI ORANININ BELIRLENMESI VE
MILLI URUN KAVRAMI

OZET

Gemi inga sektoriinii canli tutmak icin atilan adimlardan belki de en biiyiigii ve en
onemlisi olan milgem projesiyle birlikte, sektorde tartisilan ama iizerine hig
akademik bir caligma yapilmamis olan konulardan biridir bu tez ¢alismasu.

Bu tez ¢alismasinin icerisinde girig bollimiinde yerli {irtin ve milli {iriin kavramlarinin
tanimlamalar1 yer almaktadir.

Yerli tlriin kavramimin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan net ve
anlagilir bir smirlar iginde anlatimi yer alirken ayni tanim milli {irlin i¢in yer
almamaktadir.

Sektoriin i¢cinde belli konumlarda bulunan insanlarm fikirlerinden de yola ¢ikilarak
gemi inga i¢in yerli tirtin ve milli {irtin tanimlar1 yapilmis ve bunlar agiklanmaistir.

Yerli katki oraninin %51’1n iizerinde olan her bir gemi i¢in yerli gemi denilebilecegi
gibi, bu tez calismasinda asil amag¢ denize inmis geminin yerlilik oranmin nasil
hesaplanmasi gerektigi ve bunu bir hesaplama modeline oturtmaya ¢alismaktir.

Gemileri milli gemi etiketi ile adlandirabilmemiz i¢in ise geminin ne iiretildigi yer ne
de malzemelerinin yerlilik oran1 dnemlidir. Tki &nemli sart belirlenmistir. Bunlardan
biri fikri miilkiyet hakkimin millete ya da milli bir firmaya ait olmasi, digeri de milli
c¢ikarlar i¢in kullanilmasidir. Bu sartlar1 karsiliyan her bir gemi milli gemi sayilmustir.

Tezin igeriginde yer alan konular hakkinda yapilan ve incelenen calismalara yer
verilmistir. Hangi calismanin ka¢ yilinda, kim tarafindan yapildig1 ve igeriginin iki
ii¢ climlelik 6zet olarak ne oldugu anlatilmaya calisilmistir.

Yapilan galismalarm ¢ogunlugunu gemi maliyet hesabinin ve iiretim proseslerinin
olusturdugu ortaya ¢ikmustir. En biiyiik sorunlardan biri de bu analizlerin yetersiz
veri esliginde yapilmis olmasidir. Ilgili kurum ve firmalarm bu tiir verileri
paylagmiyor olusu da akademik ¢alismalarin az olmasina bir sebep olusturuyor.

Tezin ikinci boliimiinde tezin besinci boliimiinde uygulanan hesap cetvelinin nasil
olusturulduguna dair bir anlatim bulunmaktadir.

Bir geminin insa fikrinden denize inip seyretmeye baslayincaya kadar gecen imalat
stireglerinin maliyet girdileri belirlenmistir. Ve her bir girdi i¢in verilen ana basliklar
incelenmistir.

Giderler iki ana baslik altinda toplanmustir. iscilik, malzeme, enerji, klas, sorvey,
sigorta gibi giderler dogrudan giderler, {iretim planlama, dizayn ve yonetim giderleri
ise dolayl giderler baslig1 altinda incelenmistir.

Boliimiin ilk iki bashiginda yapilan tanimlar ardina, son baslik altinda bu girdilerin
toplam maliyete oranla ylizde kaca denk geldigini belirleyerek olusturulan
katsayilara deginilmistir.
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Ucgiincii boliimde yer alan sekiller ile tez i¢inde olusturulmus tablosal verilere yer
verilerek bu verilerden elde edilmis ¢ikarimlara yer verilmistir.

Bu veriler 1s18inda en c¢ok harcamalar malzeme giderlerine ve iscilik giderlerine
yapildig1 goriilmiistiir. Malzemeler arasinda da en yiiksek maliyetli girdi ana makine
ve tahrik sistemi oldugu gozlenmistir.

Gemi inga yan sanayi Ureticileri, dizayn ofisleri ve taseron firmalar dordiincii
boliimde ele alinmustir.

Bir {irlinlin yerli katki oran1 belirtilirken o iiriin i¢in yerli girdilerden olan bir iiriin
icinde eger ithal bir iirlin bulunuyorsa bu onun sonucuda etkileyecegi bilgisi goz
oniine aliarak hazirlanan bu bdliimde, Tiirkiye’de tezde adi gegen firmalarin tiretim
kapasitelerinin yani sira yerlilik oranlar1 da belirtilmistir.

Besinci boliimiin igeri§inde gemi iiretim asamalar1 biraz daha derin incelenerek
asama asama maliyet analizleri yapilarak nasil yerlilik oram1 belirlenecegi
anlatilmistir.

Besinci bolimiin son bashginda ise bir tersanemizin irettigi geminin Yerlilik
oraninin hesaplandigi uygulamali 6rnek yer almaktadir.

Altinc1 boliimde MILGEM projeleri alt basliklar halinde incelenmistir.

Son boliimde yer alan sonuglar ve Oneriler kisminda ise arastirma boyunca
karsilagilan sorunlara ve olas1 ¢6ziimlere yer verildikten sonra, tez sonrasi elde edilen
veriler degerlendirilmistir.
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DETERMINATION OF DOMESTIC CONTRIBUTION RATE IN BUILDED
SHIP AND NATIONAL PRODUCT CONCEPT

SUMMARY

This thesis study is one of the subjects discussed in the sector but has never been
studied on academic.With the milgem project which is perhaps the biggest and most
important one of the steps taken to keep the shipbuilding sector alive, this discussion
came to journal again. Domestic and national ships are discussed in this thesis to find
out domestic rate in shipbuilding.

In this thesis, the definition of domestic product and national product concepts are
included in the introduction.

While the concept of domestic product is defined by the Ministry of Science,
Industry and Technology in a clear and comprehensible boundary, the same
definition is not included for the national product.

Based on the ideas of the people in certain positions within the sector, domestic
product and national product definitions for shipbuilding have been made and
explained.

For each ship with a domestic contribution rate of more than 51%, a definiton of
domestic ship may be called, but the main purpose of this thesis is how to calculate
the domestic rate of the seaworthy ship and try to put it into a calculation model.

In order to be able to name the ships with the national ship label, the place of ship is
neither important nor the place rate of its materials. Two important conditions have
been determined. One of them is that the intellectual property belongs to the nation
or a national company and the other is to be used for national interests. Each ship that
includes these requirements has been called as a national ship.

The definitions of domestic product and national product concepts in the sector are
examined and the definitions to be used in the thesis are as follows:

The domestic product is the product that fulfills the requirements of the Ministry of
Science, Industry and Technology.

The national product is the product in which all the legal rights of the product
produced, regardless of the domesticity, are in the hands of the Turkish manufacturer
and the national interests are respected.

The studies on the topics in the content of the thesis are examined. It is tried to
explain how many years of the study, who made it and what the contents are in two
three sentences.

Majority of the studies have been found to be composed of ship cost calculation and
production processes. One of the biggest problems is that these analyzes are carried
out with insufficient data. The fact that the related firms do not share such data is a
reason for the lack of academic studies.
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In the second part of the thesis, there is a narrative about how the calculus is applied
in the last part of the thesis.

The cost inputs of the manufacturing processes from the idea of the construction of a
ship to the sea have been determined. And the main topics given for each entry were
examined.

Expenses are grouped under two main headings. The expenses such as labor,
material, energy, class, survey, insurance, direct expenses, production planning,
design and management expenses are examined under the heading of indirect
expenses.

Following the definitions made in the first two chapters of the chapter, the
coefficients were determined by determining the percentage of these inputs
compared to the total cost.

Labor costs are as follows: assembly work, welding work, electrical work, blasting
and painting work, equipment work, test and inspection work, crane services and
grinding work.

Material expenses were examined under 5 main headings. Metal materials: ship
plate, stainless materials, netherlands profiles, stainless welding wires, cables, pipes,
fittings and valves. Mechanical materials: main machine and sailing package, air
compressors, auxiliary generators, heating and ventilation systems, rudder machine
and accessories, fire fighting system, garbage incinerator, boiler heating system,
cargo pumps, separators, engine room pumps, bow thruster, fresh water producer,
sewage treatment system, bilge separator, stationary tank washing system, nitrogen
system, deck equipment, anchor and chain. Equipment materials: fireproof panels,
doors, WC, rescue lifeboat, boat, life raft, windscreen wiper, whistle, porthole and
windows, isolation materials, kitchen, fire and safety equipment. Electrical materials:
lighting and navigation lights, alarm systems and telegraph, main electrical table and
materials, navigation and communication devices, cargo tank measurement and
monitoring system, oil evacuation and monitoring equipment. Paints were examined
under the title of chemical materials.

Energy costs are as follows: electricity, water and natural gas consumption. Natural
gas requirement was determined as imported data.

Interest expenses, class expenses and insurance expenses of the loans taken for
construction are examined under the heading of other costs

The cost of design, which is one of the expenditures made before the construction of
the ship, and the expenditures made by the personnel working in the planning and
purchasing departments during production are examined as production planning and
design expenses.

It is the sum of the expenses paid to the personnel in the management level of the
shipyard. Rent expenses, security expenses, accounting department expenses,
stationery expenses, transportation expenses, cleaning expenses, landscaping
expenses are evaluated under management costs.

The figures in the third section and the table data in the thesis are given and the
inferences obtained from these data are included.
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In the light of these data, it is seen that the most expenses are made to material
expenses and labor expenses. Among the materials, it was observed that the highest
cost input was the main machine and power system.

Cost expenses of three different ships were examined and material expenses were
determined. The direct and indirect expenses of another ship were examined and the
approximate ratios of cost inputs for a ship were determined with these data.

Ship building sub-industry producers, design offices and subcontractors are
discussed in the fourth chapter.

If a product's local contribution rate specifying it in a product which is of domestic
inputs for products if present an imported product that is prepared taking into account
the information would affect his conclusion in this section, the name of the thesis in
Turkey as well as the production capacity of the company local content are also
indicated.

In this part of the thesis, the production capacities and domestic contribution rates of
some of the manufacturers of materials that are included in the cost inputs in
shipbuilding are examined. This data was obtained after one-to-one interviews with
manufacturers. Although the manufacturer's declaration is based, it is possible to
examine the data more accurately if the cost reports of the products can be examined
in more detail.

In the fifth chapter, the stages of shipbuilding are examined a little deeper and how to
determine the rate of domestic contribution by using step-by-step cost analysis.

In this section, where the processes taking place in a shipbuilding are examined one
by one, it is aimed to shed light on which percentage of the cost inputs included in
the production items can be provided with domestic products and what percentage of
them may be domestic at the finishing stage.

At the preliminary design stage, where the characteristics of the ship are determined,
the dimensions and form such as length and depth depending on the type of ship,
service speed, tonnage, and the list of materials to be used during the construction are
determined. And what they need to be considered while determining these were
examined.

After selecting the appropriate shipyard for the production stage of the project, the
steel construction process begins. At this stage, the ship's hull and superstructure
manufacturing begins. The equipment of the ship is completed with the construction
of blocks and main and auxiliary machines, deck equipment, pipes and electrical
circuits will continue to be equipped. Tests and controls of the ship launched into the
sea are made and deficiencies are eliminated. After the completion of the documents
and documents, the ship is made ready for delivery.

In the last section of the fifth chapter, there is an applied sample in which the
domestic rate of the ship produced by a shipyard is calculated.

In the sixth section, projects of MILGEM are invastigated under the subtitles.

In recent years, under the leadership of Turkey with Turkish Defense Industry
launched MILGEM project, known naval force in 162 countries, has been among the
10 countries that manufactured its own warships. Following these successes, offers
were received from abroad. Contributed to the revival of the shipbuilding sector.
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In the results and recommendations section of the last section, after the problems and
possible solutions encountered during the research, the data obtained after the thesis
were evaluated.

The factors that change the economic balances of a country are production,
consumption and productivity. In this context, domestic production will reduce the
country's dependence on foreign sources, and will increase the productivity of
production in the production as well as economic strengthening of the country.

There are two methods for calculating the domestic contribution rate in domestic
production. The first is the determination of this ratio over production costs, the
second is the calculation of the domesticity rate after the numerical determination of
the cost items. The domesticity rate calculated on the cost items is an invalid method
of calculating the domestic contribution rate, because the import of a high-cost item
will result in a higher rate loss in the first method, a lower rate loss in the second
method, and the wrong source for the manufacturer to obtain a domestic product
certificate .

If we consider that shipbuilding industry is a locomotive of other sectors due to the
variety of products used in shipbuilding, we can say that as a result of the increase in
shipbuilding capacity of a country, trade volume increase, employment capacity
increase and the economy will develop in many ways.

R & D is the second driving force behind sustainable economic growth. The higher
the resource allocated to R & D, the higher the production of advanced production
techniques and the more likely it is to produce new products.

In order to increase the efficiency of R & D activities, it is necessary to make an
increase in the manpower of researchers, instead of the employees performing
routine tasks. An appropriate environment should be prepared for these employees
and incentive programs should be supported. In this respect, not only the support of
the state institutions should be expected, but private companies should act selflessly.

The culture of cooperation and information sharing has not developed sufficiently in
the shipbuilding and sub-industry sectors as in other sectors. In order to overcome
this deficit, it is necessary to establish a structure that will bring together the common
use of products-services and materials on the same platform, to open programs to
encourage large-scale companies to establish partnerships with smaller-scale
companies or foreign companies, and to take steps to establish a reliable database. .

As a result of the researches and interviews with manufacturers and shipyards in the
sector, it is seen that the shipowner who has built the ship in cost inputs such as ship
plate, main machine and paint which affects the domesticity rate of the descending
ship affects the domestic contribution rate to a great extent. The most important
reason for preferring a foreign product is the mistrust of Turkish producers. One of
the other reasons is the inadequate service.
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1. GIRIS

Tirk Dil Kurumuna gore yerli kavrami; yurt igcinde iiretilen veya bir yurdun
niteliklerini tasiyan anlami ile agiklanirken, milli kavrami ise; iginde bulundugu

millete 6zgii diyerek tanimlanmigtir.

SaSaD genel sekreteri Hiiseyin Baysak’in yaptig1 agiklamada ise bir iilkenin yerli
sanayicisi tarafindan yerel olarak {iiretilen iiriine yerli, yerel hak sahibinin ya da
iireticinin disinda {iriin lizerinde entelektiiel ya da ekonomik bir hak iddia edebilecek
yabanci uyruklu bir tarafin bulunmadigi tiriine ise milli dedigi goriilmistiir (HBS,

2019).

OSTIM yo6netim kurulu baskan1 Orhan Aydm bunu bir iiriine yerli diyebilmek igin
sadece iilkede iiretilmesi sartmin yeterli olacagi seklinde vurgulamis. Milli iiriin
kavrammi ise katma degerin yurt icinde kalan ve yurt disina giden kaynaklar
iizerinden degerlendirirken, sadece liretimden ciizi miktar kazanildigina ve yapilan
anlagsmalar geregince de {retilen irilinlerin istenildigi sekilde pazarlamasinin

yapilamadigini vurgulamistir (HBS, 2019).

SAHA genel sekreteri Ilhami Keles yerlilik kavrami i¢in bir {iriiniin yerli ya da
yabanci yatirimcilar tarafindan {ilke i¢inde yerel hukuk kapsami i¢inde iiretilmesi
seklinde tanimlarken, {liriiniin milli olabilmesi i¢in de {iriiniin knowhow verisine sahip

olup, bunu yonetme ve koruma yetisinin olmas1 gerektigini savunuyor (HBS, 2019).

SDT genel miidiirii Fatih Unal bu kavramlara su sekilde dikkat ¢ekmistir. Bir iiriin
veya hizmetten elde ettiginiz katma deger ile dlciilmesi sonucu o {riiniin yerliligi

belirlenir. Fikri miilkiyet hakki da yerli ise o zaman da bu {iriine artik milli {iriin denir

(HBS, 2019).

SSM lider damigsmani Ozden Ozben bir iiriiniin yerli olarak tanimlanmasmm, o
iriinlin tamaminin ya da bir kismmin yerli sanayi, i giicli, ham madde vb ile
dretilmis olmasmma baglamig ve bunun oran1 Olgiisiinde yerli olabilecegini

belirtmistir. Milli {irlinii ise tasarimindan iretimine, fikirsel amacindan kullanim
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yerlerine kadar, milli imkanlar, beklentiler, ihtiyaglar ve yetenekler ile ortaya ¢ikmast

ile ortaya ¢ikan iiriine isaret etmistir (HBS, 2019).

RS Aragtirma kurucu ortagi Sena Nomak; lilkede kurulu, iiretimini tilkede yapan, is
imkan1 saglayan, vergi veren sirketlerin sahipligine bakilmaksizin tiretmis olduklara
iiriinlere yerli derken, iirliniin milli olabilmesi i¢in patentinin ve sermayesinin yerli

olmasi gerektigini savunmustur (Nomak, 2019).

Bakanlik ya da diger resmi kurumlarin bildirilerinde, milli iiriin kapsamina ait higbir

icerige ya da tanimlamaya rastlanilmamstir.

Sanayi Sicil kanunun birinci maddesinin birinci fikrasinda yer alan isletmeler
tarafindan imalat1 Tirkiye’de yapilan {iriinlerin, el ve ev sanatlar1 {irtinleri de dahil
olmak tizere Giimriik kanunu i¢inde belirtilen 18’inci maddede belirtilmis tirtinlerden
Tirkiye’de elde edilen veya iiretilmesine yerli {iretim denmektedir. Yurt disindan
ithal edilmis Ttriinlerin Tirkiye’de sadece paketlenerek piyasaya siiriilmesi bu

kapsamin disinda tutulmustur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 13 Eyliil 2014 tarihli 29118 sayili Resmi
Gazete yaymni Yerli Mali Tebliginde bir iiriiniin yerli sayilmasi i¢in gereken sartlari

kisaca su sekilde belirtmistir:

1. Bakanlik tarafindan diizenlenmis olan Sanayi Sicil Belgesi ile imalat yapan
sanayi isletmelerinin iirettigi iiriiniin bu belgede yer alan Uretim Konusu igeriginde

mevcut olmasi.

2. Tamaminin Tirkiye’de iiretilmis oldugu veya elde edilen {iriinler ile iiretim
asamalarindan 6nemli bir kismmin ve finans yoniinden gerekli olan en son esasl

is¢ilik ve eylemin Tiirkiye’de yapilmis olmasi.
3. Uriiniin imalatinda belirlenen yerli katk1 oranm %351°den fazla olmast.

Uriiniin katki orami, {iriinii olusturan yerli ve ithal girdi maliyetlerinin farkinin
hesaplanmasiyla belirlenir. Yerli katki orani hesap cetvelinin ek 3A, 3B ve 3C i¢inde
yer alan o iriliniin tretiminde kullanilan dogrudan ve dolayli malzeme giderleri,
dogrudan ve dolayl iscilik giderleri, iirlinle ilgili genel giderler géz Oniinde

bulundurulur.
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Tiim bu bilgiler dogrultusunda;

Yerli iriin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sartlarini yerine getirmis

urindir.

Milli iiriin, yerlilik oranina bakilmaksizimn tiretilen {irtiniin tiim yasal haklarimn Tiirk

ireticinin elinde bulundugu ve milli ¢ikarlarin gozetildigi iiriindiir.

1.1 Tezin amaci

Milli iiriin ve yerli Giriin arasindaki farki tanimladiktan sonra, ingas1 biten gemilerde
yerlilik oranina etkileyen faktorlerin belirlenmesi, tanimlanmasi ve yerlilik oraninin
hesaplanabilmesi i¢in uygun bir tahmini hesap modeli olusturmak bu tezin baslica

amaglar1 arasinda yer almaktadir.

1.2 Literatiir arastirmasi

Gemi ingasinda yerlilik oranmnin hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle gemi yapim

stirecinde kullanilan maliyet kalemlerini ve bunun oranlarin1 bilmek gerekmektedir.

1.2.1 Akademik cahsmalar

Yilmaz (1993), geminin tersanedeki imal siireclerinden denize inigine kadar

gergeklesen prosesleri incelemis ve tersanelerdeki imalat akisini ele almistir.

Atsiiren (2004), yat insa sektoriinli kiiresel ve tiirkiye bazinda inceleyip, yat insa

sektoriine ait bir maliyet analizi yapmustir.

Ozyigit (2006), bir geminin hayatini, armatdriin karar verdigi asamadan, dizaynmna,
is¢iliginden, tersanedeki siireclerine, isletilmesinden sokiimiine kadar tiim siiregleri

ele alarak gemi insasinda iiretim kademelerini ve planlamasini ele almistir.

Dasdan ve digerleri (2011), gemi insa sektdriinde muhasebe islemlerine bir alt yap1
olusturmak amaciyla rehber niteliginde bir ¢alisma olmasmin yaninda, bilginin

dogru, tarafsiz ve giivenilir olmasi1 gerektigini savunmustur.

Karasu (2011), yeni gemi ingasinda ig akim semalar1 ve prosesleri 6zet olarak anlatan

bir calisma yaymlamistir.
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Ozkok ve digerleri (2013), Karadenizde insa edilen bir balikg1r gemisine ait bir

maliyet analizi yapmustur.

Shetelig (2013), gemi insasini etkileyen unsurlarin maliyetlerini hesaplamak ic¢in

parametrik yaklagimi incelemis ve bunu agiklamistir.

Kafali (2018), tersanelerin yasadigi en biiyliikk sorunlardan biri olan {retim

planlamasina ¢6ziim olacak bir kontrol metodolojisi lizerine bir dneride bulunmustur.

1.2.2 Sektorel cahsmalar

Marka (2011), gemi yan sanayisinde standardizasyon sorunu iizerinde durmus,

yaklagimlar, goriisler ve beklentileri agiklamistir.

Marka (2013), gemi insa sektoriinde yasanan gelismeleri, plan, program ve strateji
gelistirme caligmalarina alt yap1 olmasi amaciyla yazilmis bir rapor olup, gemi insa

sanayisini her yoniiyle ele almistir.

Tersane (2014), GISBIR yonetim kurulu baskam1 Murat Kiran ile yapilan bir

roportajda gemi insa yan sanayisinin gelisiminin 6neminden bahsedilmistir.

Tersane (2018), Altmova tersaneler bolgesine yapilan yatirimlari incelemislerdir.

1.3 Yerli iiriin belgesi ve yerli katki orani

Yerli Mali Belgesi i¢in gerekli olan evraklar ve nasil doldurulmasi gerektigi asagida

maddeler halinde belirtilmistir.

- Yerli Mali Belgesi Bagvuru Dilekgesi; {ireticiyi temsilen yetkili kisi
tarafindan imzalanmis ve firmanm 1slak kasesi basilmis olmasi
gerekmektedir.

- Tiizel kisiler igin, reticiyi temsil eden imza sirkiilerinin asli veya noter
onayli sureti; gergek kisiler igin ise ash ibraz edilmek kaydiyla kimlik
fotokopisi verilmelidir.

- Taahhiitname; treticiyi veya treticiyi temsil eden yetkili kisi tarafindan
imzal1 olmas1 gerekmektedir.

- Hesap cetvelini dolduran serbest muhasebeci (SM), serbest muhasebeci mali
miisavir (SMMM) veya yeminli mali miisavirin (YMM) ruhsat sureti ve

faaliyet belgesi fotokopisi ekte belirtilmedir.
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- Yerli Katki Oram1 Hesap Cetveli; her sayfasi firma yetkilisi ve serbest
muhasebeci, serbest muhasebeci mali miisavir veya yeminli mali misavir
tarafindan 1slak kase ve imzali olmasi gerekmektedir. (Eklerde yer alan
formlar; EK-3 A-B-C-D)

- Yerli Katki Oran1 Hesap Cetveli hesaplamasinda yer alan yerli ve ithal
girdilere uyumlu fatura ornekleri; firma yetkilisi ve SM/SMMM/Y MM
tarafindan 1slak kase ve imzali olmasi gerekmektedir.

- Yerli Mali Belgesi i¢in basvurulmus iiriine ait giincel satig faturasinin bir
kopyasi, firma vyetkilisi ve SM/SMMM/YMM tarafindan 1slak kaseli

imzalanmas1 gerekmektedir.

Asagida belirtilen belgelerin ise sonradan asl istenmek {lizere noter onayli suretleri

istenmektedir.

- Sanayi Sicil Belgesi sureti, kapasite raporu ile ayn1 adresi icermeli ve gegerli
vizesi bulunmalidir. Gegerlilik stiresi iki yildir.
- Yerli Tibbi Miistahzarlar Ruhsatnamesi

- Maden Ruhsati sureti

Yukarida belitilen belgelerin tamamlanmasi sonrasinda ilgili oda tarafindan
gorevlendirilen eksperler Yerli Mali Belgesi i¢in diizenlenen tiim dosyalarin teknik

yonden incelemesini yaparlar.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligmmm istedigi belgeleri tamamladiktan sonra
iirlinlin yerlilik oranin hesaplanmasi teknik yonden bir uzman ve mali yonden bir

SM, SMMM vya da YMM tarafindan su sekilde yapilir:

Bir iirtiniin Yerli Mali Belgesi alabilmesi i¢in Oncelikle basvuru yapan firmanin
gecerli kapasite raporunda olup olmadig1 ve vizesinin Sanayi Sicil Belgesinde giincel
olarak gecirilip gecirilmedigine dikkat edilir. Bu kontroller sonrasi ismen ge¢gmeyen
{iriin varsa bu eksiklikler giderilip tekrar miiracaat edilmesi saglanir. Uriin imalati

icin gerekli olan kalemler belirlenir ve buna imalat recetesi ad1 verilir.

Imalat recetesi iginde yer alan kalemler yerli ve ithal olarak ikiye ayrilir. Tedarik
edilen Ttriinler yerli firmalardan tedarik ediliyorsa, tedarik edilen {irlinlerin de

mengesisine dikkat edilir. Regetede yer alan dogrudan ve dolayl tiim yerli ve ithal
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girdiler hesaplamaya dahil edilir. Hesaplamada yer alan tiim veriler yalin ve net bir

sekilde izah edilir.

Hesaplamada bulunan dogrudan kullanilan yerli ve ithal girdilerin tanimlar1 ve
hesaplamalarina uygun olarak faturalar ek olarak bu cetvelde yer almalidir.
Kullanilan veriler uygun sekilde isaretlenmelidir. Bu girdiler genel bir adlandirma

yerine tek tek agikga belirtilir.

Imalat regetesi i¢inde yer alan {iriinlerin kullanim miktarlar1 ile tedarik belgesinde
(faturalarda) yer alan birim maliyetler de hesaba katilarak birim iiretim i¢in maliyet
hesabi yapilir. Ayni sekilde ayni birim tiriin igin gerekli olan iscilik maliyeti ve genel
giderlerin birim {irlin payma diisen genel gider hesaplamalar1 yapilir. Tiim bu
hesaplamalar, birim iiriin i¢in Yerli Katki Oran1 Hesap Cetvelinin ilgili sayfalarina ve

boliimlerine yazilir.

Hesaplama cetvelinde 3-D de mali yonden inceleyen sorumlu kisi ve firmaya ait
bilgiler mutlaka onaylanmalidir. Benzer olarak 3-A, 3-B ve 3-C de ayni sekilde

onaylanmalidir.

Bazi iirtinler genel basliklar altinda incelenmis olsa bile eklerle mutlaka ayr1 ayri
iceriklerle belirtilmelidir. Ayrica bu ayri, ayr1 tiriinler hakkinda da Yerli Mali Belgesi
diizenlenebilmektedir. Buna gore ayr1 bir hesap cetveli olusturulmasi gerekmektedir.
Ve tiim bu islemler bu iiriin i¢inde ayr1 olarak yapilmasi1 gerekmektedir. Incelenmesi
yapilan iiriinlerin yerlilik oran1 %51 in iizerinde ¢ikmas1 halinde Yerli Uriin Belgesi

verilmektedir.

Yerli katki orani hesaplanirken {riiniin sadece malzeme girdileri degil, {iretim

sirasinda kullanilan enerji tiikketiminin yani sira imalat1 saglayan is¢ilerin masraflari

da bu tablolara dahil edilmelidir.

Yerli girdi genel gider kalemlerine 6rnek olarak; amortisman giderleri, makine bakim
onarim giderleri, kira giderleri, isletme malzemesine ait giderler, enerji giderleri,

ulastirma giderleri, yemek giderleri, personel giderleri vs. seklinde belirtilir.

Ithal girdi hammadde ve genel gider kalemlerine rnek olarak ise; dogalgaz giderleri,
lisans giderleri, patent giderleri, royalty giderleri, damigman giderleri vs. seklinde

belirtilir.
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Tiim islemleri uygun sekilde gegen her iiriin bir y1l gecerli olmak iizere Yerli Uriin

belgesi almaya hak kazanir.

1.4 Milli iiriin ve fikri miilkiyet hakki

Imal edilen iiriiniin milli olabilmesi igin tiim fikri ve smnai haklarinm iiretiminin
yapildig1 firmaya ait ve milli ¢ikarlarin gozetilerek tiretiliyor olmasi gerekmektedir.
Bunu saglamak i¢in 6ncelik olarak ya tilkelere teker teker patent bagvurusu yapmak
gerekmektedir, ya da bolgesel koruma hakkinin elde edilecegi Patent Isbirligi
Anlagmas1 (PCT) ve Avrupa Patent Konvansiyonu’na (EPC) bagvurular yapilabilir
(MFA, 2019).

Gemi insa yan sanayisinde iretilen ¢ogu lriin i¢in bir patent hakki s6z konusu
degildir. Uriinlerin IMO gibi organizasyonlarin yayinlamis oldugu standartlara gore
iiretiliyor olmas1 bunun baslica sebeplerinden biridir ve bdyle bir sinai hakki ortadan

kaldirmaktadir.

Smal miilkiyet kavrami iiretimi yapilan {irtinlerin, buluslarin, yeniliklerin, yeni
tasarimlarin ve 0zgiin ¢alismalarin, ilk uygulayicilarinin ya da treticilerinin ayirt
edici isaretlerini ve bu ilk iiriinlin {iretimi ve satisinda ne kadar siire s6z hakkina
sahip olacagini belirleyen gayri maddi bir hakkin tanimidir. Smai Miilkiyet hakk1
patentler ve faydali modeller, markalar, endiistriyel tasarimlar, cografi isaretler ve

geleneksel iiriin adlarmi icermektedir (TURKPATENT, 2018).

Fikri ve smail miilkiyet haklar1 ve haklarm korunmasina yonelik tiim yasalar iilkelerin
kendi kanunlar ile belirlenmistir. Bu alandaki tiim hak ve sorumluluklar ile herhangi
bir hak ihlali durumunda yapilacak yaptirimlar iilkelerin belirledigi bu kanunlarin
cergevesinde kalmaktadir. Ancak kiiresellesen diinyada bu haklarin ve yaptirimlarin
belirlenmesi i¢in bir ortak yapinin kurulmasi ihtiyacin1 dogurmustur. Fikri miilkiyet
haklarmnin gitgide dnem kazanmas1 WIPO’yu (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii) ortaya
cikarmis ve 2006 yil1 itibariyle 180 iilkenin bu orgiite katilmasiyla 6rgiit uluslar arasi
kurallar olusturmus ve bu iilkeler arasinda koordinasyonu saglama gorevini

tistlenmistir (MFA, 2019).

WIPO’nun calisma alanlari; fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve ihlalleri olmasi

halinde yapilmas1 gereken yaptirimlarin uygulanabilmesi igin sdzlesmeler
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hazirlayarak, uluslar arasi gegerliligi olacak kural ve ilkeler belirlemek, bu
hazirladig1 s6zlesmelerin uygulamasini gozetlemek, tiye iilkelerin mevzuatlarmin bu
kurallara uyumlu hale gelmesine ¢alismak, telif haklarina iliskin bilgi aligverisinde
bulunarak kayit ve belge taleplerini karsilamak, iilkeler arast hukuki yardim
saglamak, hakemlik merkezi araciligiyla uyusmazliklarin ¢oziimiine katki saglamak

ve internet ortaminda bu haklara iliskin bilgi sunmaktir (MFA, 2019).
Tiirkiye’de fikri miilkiyet haklarina iligkin yasalar ise tarih sirasiyla su sekildedir.

1857 yilinda kabul edilen Hakki Telif Nizamnamesi olarak bilinen Fikir ve Sanat

eserleri Kanunu.

1871 yilinda kabul edilen Alameti Farika Nizamnamesi olarak kayda gegen Markalar

Kanunu.
1879 yilinda kabul edilen orijinal adiyla Ihtira Berat1 Kanunu bilinen Patent Kanunu.

1957 yilinda yiiriirkige giren Tiirk Ticaret Kanunu ile de tescilsiz markalar, ticari
unvanlar ve endiistriyel tasarilarin korunmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesine iliskin

yasalar kabul edilmistir.

Tirkiye’de fikri miilkiyet haklarinin ger¢cek manada korunmasia iligskin yasalar ise
1995 yilinda kabul edilen ve 1999 yilinda yiirtrliige giren Patent Yasasi ile

baglanmuistir.

22 Aralik 2016°da kabul edilen son yasa ise Resmi Gazate’de 29944 sayili 10 Ocak
2017°de yaymlanan Simai Miilkiyet Kanunu’dur.

Tiirkiye, WIPO biinyesindeki 22 sdzlesmenin 2’si telif haklarina ve 12’si Sinal Fikri
Miilkiyet Haklarma iliskin olan anlagmalara taraftir (MFA, 2019).
1.4.1 Patent ve faydalh model

Ulkemizde patent ve faydali model bagvurularmin tescil edildigi kurum Tiirk Patent
ve Marka Kurumudur. Bu basvurular dogrudan ya da dolayli olarak yapilmaktadir
(TURKPATENT, 2018):

- Dogrudan bagvurular; TURKPATENT e yapilan bagvurulardir.
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- Dolayli basvurular; PCT ya da EPC araciligi ile yapilan basvurular ile
TURKPATENT e iletilen Avrupa Patenti basvurularidir.

Bir {iriiniin patent alabilmesi i¢in iiriiniin yeni olmasi ya da yenilik icermesi, bulus
kismmin ayrmtili icerigi olmasi ve sanayide uygulanabilir ya da kullanilabilir olmasi
gerekmektedir. Faydali model basligi altinda incelenebilmesi i¢in bulus kismi1 harig

tutulmaktadir; arastirma ve gelistirme yapilmasina gerek yoktur.

Patentlerin hukuksal olarak haklar1 20 sene gecerli iken, faydali modellerde bu siire

10 sene olarak belirlenmistir (TURKPATENT, 2018).

1.4.2 Marka

Marka, iiretilen bir {iriiniin ya da verilen bir hizmetin, isim, igerik, sekil vb. nezdinde
benzer iiriin ve hizmetlerden farkini ortaya ¢ikaran bir tammdir (TURKPATENT,
2018).

1.4.3 Endiistriyel tasarim

Bilgisayar programlar1 harig, endiistriyel yolla ya da elle iiretimi gergeklestirilen bir
irlinlin biitiinii ya da parcalarmin grafiksel ve tipografik karakterlerini igerecek

sekilde ifade edilmesidir (TURKPATENT, 2018).

1.4.4 Cografi isaret ve geleneksel iiriin ad1

Cografi isaret, liriiniin diger benzelerinden farkinin temel sebebinin i¢inde bulundugu
bolge olmasindan kaynakli verilen iiriin adina denmektedir. Cografi isaretler mensei
ad1 ve mahrec isareti olarak iki baslik altinda incelenmektedir (TURKPATENT,
2018).

Mensei adi, tiretimi ve islenmesi belli bir bolge i¢inde gergeklesen iiriinlere verilen

addir (TURKPATENT, 2018).

Mahreg isareti, Uriiniin en az bir 6zelligini mensei adinm1 aldig1 bolgeden almasi

durumunda verilen isarettir (TURKPATENT, 2018).

Geleneksel {iriin ad1, mengei ad1 ve mahreg isareti kapsami disinda kalan ve en az 30
yil siire ile bulundugu bdlge halki tarafindan kullamldigi adlardir (TURKPATENT,
2018).
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Ornegin Antep baklavasi yurt disinda iiretiliyorsa bu mahreg isareti bashig1 altinda
incelenirken diger baklava tiirleri ise geleneksel {iriin adi bashgr altinda

incelenmektedir (TURKPATENT, 2018).

Bolgesel olarak kalkinmayr saglamak amaciyla tanimlanan cografi isaret ve
geleneksel iirlin adi, bireysel olarak sagladigi getirinin yaninda yerel iiretimin ve

kirsal ekonominin canlanmasimi saglamaktadir (TURKPATENT, 2018).

Geleneksel metodlar ve kiiltiirel bilgi birikimi ile sekillenen iiretimin devamliligini
saglamak ve kalitesini stabil sekilde tutmak, kiiresel ve ulusal pazarda iirlinler
arasindaki ayrimm saglanmasi ve driin taklit¢iliginin Oniine gecmek gibi

fonksiyonlara sahiptir (TURKPATENT, 2018).

Adiyaman besni iiziimii, Aydin inciri,Erzurum oltutasi, Gaziantep bakir islemeciligi,
Gaziantep baklavasi, Karacabey sogani, Osmaniye yer fistig1 ve Susurluk ayrani
cografi isaret ve geleneksel iirlin adi1 baslig1 altinda tescillenmis 817 kayith

orneklerden bazilaridir (TURKPATENT, 2018).

1.5 Gemi insa sektoriinde yerli iiriin ve milli iiriin kavramm

Bir geminin yerli iiretim belgesine sahip olmasi ancak seri iiretime ge¢mesi
sonucunda olacag i¢in, gemi insa sektoriinde yerli iiretim belgesine sahip olabilecek
iirlinlerin sadece gemi yan sanayisine ait iiretimlerin sonucu imal edilen iiriinlerde
gorebiliriz. Bunun nedeni bir geminin iiretiminde diger sektorlerdeki gibi bir durum
s0z konusu olmadigi i¢indir. Gemi insa sektoriinde buna 6rnek verebilecegimiz tek
uygulama sister gemi imalatidir. Onun disinda {iretilen gemilere yerli gemi diye

tanimlama yapabilmek ancak yerlilik oranlari belirleme ile miimkiin olacaktir.

Milli gemi konusunu ise milli ¢ikarlarimizi gozettigimiz milgem projesine ait milli
gemi olgusunda gdsterilebilir. Bunun disinda imal edilen gemilerde sadece iilke

cikarlarimi gozettigimiz unsurlari karsilayan gemiler i¢in milli gemi denebilir.
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2. METODOLOJi

Uretim maliyetlerini etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir. Iscilik, makine, enerji,
hammadde ve donatim malzemeleri gibi iiretim girdilerinin oranlarinin dogru tespiti,
tersanenin yonetim yapisi ve donatan ile yapilan kontratin igerigi, kapasitelerin
kullanim oranlari, donatanin talepleri, isletmenin kaynaklara ulasim mesafesi gibi
hususlarin liretim maliyetini etkileyebilecegi gibi yerli katki oranmni da biiyiik dl¢iide

etkileyebilmektedir.

2.1 Gemi Insa Sektériinde Dogrudan Giderlerin Belirlenmesi

Uretilen bir iiriiniin direk girdisi, iiretilen iiriiniin maliyetine dogrudan eklenebilen
girdilerdir. Diger bir deyisle, iiretimle ilgili olan giderlerin herhangi bir kritere gerek
duyulmadan, hangi {iriin i¢in ne kadar gerektigi belirlenebiliyorsa o gider, dogrudan

gider olarak tanimlanir (Ozyigit, 2006).

ISCILIK MALZEME
GIDERLERI GIDERLERI

DOGRUDAN
GIDERLER

ENERJI DIGER
GIDERLERI GIDERLER

Sekil 2.1 : Dogrudan giderler.
2.1.1 Iscilik giderleri

Bir geminin tim iretim asamalarinda tersanenin kendi isgilerine ya da taseron
firmalardan getirdigi is¢ilere 6dedigi iicretler bu baslik altinda incelenmistir. Sekil
2.2’de bir geminin imalat siireci icerisinde gerceklesen iscilik eylemleri

gosterilmistir.
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Donatim Denetleme-test

isciligi isciligi
Montaj 3118 \ Taslama
isciligi L /‘ isciligi
ISCILIK GIDERLERI
Kaynak / \ Ving
isciligi / \ hizmetleri
Elektrik Raspa-boya
isciligi isciligi

Sekil 2.2 : Iscilik giderleri.
2.1.2 Malzeme giderleri

Bir gemi tiretimi i¢in kullanilan gemi saci, makineler, boya, boru ve pompalar gibi
malzemelere harcanan paralardir. Sekil 2.3°te goriildiigli gibi malzeme giderleri 5 alt

baslik altinda incelenmistir.

MEKANIK
MALZEMELER

METAL
MALZEMELER

KIMYASAL
MALZEMELER

i

Sekil 2.3 : Malzeme giderleri.

MALZEME
GIDERLERI

ELEKTRIKSEL
MALZEMELER
1

DONATIM
MALZEMELERI

2.1.2.1 Metal malzemeler
- Gemi saci,

- Paslanmaz malzemeler,

- Hollanda profilleri,

- Paslanmaz kaynak teller,
- Kablolar,

- Boru, fittings (ekleme parcalarr), valfler,
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Metal malzemeler sinifi olarak incelenmistir.

2.1.2.2 Mekanik malzemeler
- Ana makine ve tahrik paketi,
- Hava kompresorleri,
- Yardime1 jeneratorler,
- Isitma ve havalandirma sistemleri,
- Dimen makinesi ve aksesuarlari,
- Yangin sondiirme sistemi,
- Cop yakma kazani,
- Kazan 1sitma sistemi,
- Kargo pompalari,
- Separatorler,
- Makine dairesi pompalari,
- Bas pervane,
- Tath su tireticisi,
- Pis su artma sistemi,
- Sintine separatorii,
- Sabit tank yikama sistemi,
- Nitrojen sistemi,
- Giiverte ekipmani, demir, zincir,

Mekanik malzemeler sinifi olarak incelenmistir.

2.1.2.3 Donatim malzemeleri
- Yanmaz panel, kapilar, WC,
- Kurtarma filikasi, botu, can sali,
- Cam silecegi, diidiik,

- Lumbuz ve pencereler,
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- Izolasyon malzemeleri,
- Mutfak,
- Yangin ve emniyet techizatlari,

Donatim malzemeleri sinifi olarak incelenmistir.

2.1.2.4 Elektriksel malzemeler
- Aydinlatma ve seyir fenerleri,
- Alarm sistemleri ve telgraf,
- Ana elektrik tablosu ve malzemeleri,
- Seyir ve haberlesme cihazlari,
- Kargo tank 6l¢lim ve izleme sistemi,
- Yag tahliyesi ve izleme ekipmani,

Elektriksel malzemeler smifi olarak incelenmistir.

2.1.2.5 Kimyasal malzemeler
- Kargo tank boyasi,
- Boyalar (D1s, i¢, giiverte, karina vs.)

Kimyasal malzemeler sinifi olarak incelenmistir.

2.1.3 Enerji giderleri

Bu gider kalemi icinde gemi ingsasi sirasinda harcanan elektrik, su ve dogalgaz
giderleri yer almaktadir. Dogal gaz giderleri yurt disindan ithal edildigi i¢in ithal

girdilerde incelenmistir.

2.1.4 Diger giderler

Bu gider grubu igerisinde ise insaat i¢in ¢ekilen kredinin faizleri, klas giderleri ve

sigorta giderleri incelenmistir.

2.2 Gemi Inga Sektoriinde Dolayl Giderlerin Belirlenmesi

Bir tiretimin gideri ortaya ¢ikan iiriiniin maliyetine dogrudan etkilemiyorsa buna

dolayli gider denmektedir. (Ozyigit, 2006)
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2.2.1 Uretim planlama ve dizayn giderleri

Gemi insasina baslamadan once yapilan harcamalardan olan dizayn maliyeti ve
iiretim sirasinda planlama ve satin alma departmanlarda g¢alisan personelin yaptigi

harcamalardir.

2.2.2 Yonetim giderleri

Tersanenin yonetim kademesinde bulunan personele ddenen giderlerin toplamudir.
Kira giderleri, giivenlik giderleri, muhasebe departmani giderleri, kirtasiye giderleri,
ulagim giderleri, temizlik giderleri, ¢evre diizenleme giderleri bu baglik altinda

degerlendirilmistir.

2.3 Gemi Insasinda Maliyet Girdilerinin Oranlarinin Belirlenmesi

Ozyigit (2006) yazmis oldugu vyiiksek lisans tezinde o©n dizayn sirasinda
dizaynerlarin dikkat etmesi gereken gemi insa maliyetlerini ve celik teknenin kizaga

indirilis siiresince ger¢eklesen maliyet oranlarmi yaklasik olarak incelemistir.

Dastan ve digerleri (2011) yapmis olduklar1 ¢alismada 18000 DWT biiyiikligiinde
bir geminin maliyet tablosunu olusturup, gemi insa faaliyetlerinin nasil

muhasebelestireceklerini tartigmislardir.

Ozkok ve digerleri (2013) yaymnlamis olduklar1 makalede bir balik¢1 teknesininin

maliyet analizini yapmislar ve bunlar1 oransal olarak belirlemislerdir.

Ug ¢alismanin da ortak noktasi tek ya da az veri kaynag1 altinda yapmis olduklar1

maliyet oranlaridir.

Bu tez ¢alismasinda daha 6nce yapilan caligmalar ve insa edilmis gemilerin faturalari
incelenerek maliyet girdilerinin yaklasik birim oranlar1 belirlenmistir. Bu oranlar

sayesinde insa edilen gemilerin yerlilik oranlarin1 hesaplayabilmek amag¢lanmastir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yaymladig: yerli katki hesap oram cetveli
baz alinarak iiriin imalati i¢in kullanilan malzeme, is¢ilik ve genel giderlerin, ithal ve

yerli olarak farkinin alinmasiyla yiizdelik hesab1 ve yerlilik oran1 hesaplanmuigtir.
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3. GEMI INSA MALIYET ORANLARININ BELIRLENMESI

Bir geminin dizayn ofisinden ¢ikip, denize indigi ana kadar gecen siirede maliyetine

etki eden her faktor bu baslik altinda incelenmistir.

Tipi: 5700 StSt- BV Ice 1A [10800-8V Ice 1¢|5850-BV Ice 14
Teslim Tarihi: Eki.07 Haz.07 Eyl.08
1. |GEMisACI 1.155.000 USD 1.510.000USD |1.485.000 USD |METAL
2. |PASLANMAZ MALZ. 2.450.000 USD 380.000 USD 355.000USD | METAL
|2. |HOLLANDA PROFILLERI 150.000 EUR 300.000 USD 200.000EUR | METAL
2. | ANAMAKINE VETAHRIK PAKET 1.400.000 EUR 1.800.000EUR  |1.800.000EUR |MEKANIK
5. |HAVAKOMPRESORLERI 15.000 EUR 15.000 EUR 15000EUR | MEKANIK
|s. |YARDIMCIJENERATORLER 235.000 EUR 460.000EUR  |230.000EUR  |MEKANIK
7. |YANMAZ PANEL, KAPILAR, WC 130.000 EUR 155.000 EUR 105.000EUR | DONATIM
|s. |1sITMA VE HAVALANDIRMA SiSTEMI 70.000 EUR 90.000 EUR 74.000EUR | MEKANIK
5. | DUMEN MAKINASI VE AKSESUARLARI 60.000 EUR 40.000 EUR 30.000EUR | MEKANIK
10. | KURTARMA FILIKASI, BOTU, CAN SALI 54.000 USD 56.000 USD 54.000 USD DONATIM
11. | YANGIN SONDURME SISTEMI 55.000 EUR 65.000 EUR 45.000EUR  |MEKANIK
12. | COP YAKMA KAZANI 30.000 EUR 30.000 EUR 30.000EUR  |MEKANIK
13. | kazan isiTMA sisTEM 220,000 EUR 225000EUR  |220.000EUR | MEKANIK
12, | KARGO POMPALARI 340.000 EUR 440.000EUR  |390.000EUR  |MEKANIK
15. | SEPARATORLER 45.000 EUR 55.000 EUR 45.000EUR | MEKANIK
16. | CAM SILECEGI, DUDUK 6.000 EUR 6.000 EUR 6.000 EUR DONATIM
17. | MAKINA DAIRES| POMPALARI 46.000 EUR 62.000 EUR 50.000EUR  |MEKANIK
15. | BAS PERVANE 50.000 EUR 70.000 EUR 60.000EUR  |MEKANIK
15. | LUMBUZ VE PENCERELER 30.000 EUR 40.000 EUR 35.000 EUR DONATIM
20, | TATLI URETICIS 15.000 EUR 15,000 EUR 1S000EUR  |MEKANIK
21. | PiS SU ARITMA SISTEMI 12.000 USD 12.000 USD 12.000USD  |MEKANIK
22. | SINTINE SEPERATORU 11.000 USD 15,000 USD 11.000USD | MEKANIK
23, | SABITTANK YIKAMASIS. 32.000USD 44.000 USD 32.000EUR | MEKANIK
4. |KARGO TANK BOVASI 345000USD  |180.000USD | KIMYASAL
25, | NITROGEN SISTEMi 215.000 USD 300000UsD  |215.000usD  |MEKANIK
26. |IZOLASYON MALZEMELERI 12.000 EUR 19.000 EUR 10.000 EUR DONATIM
7. | PASLANMAZ KAYNAK TELLERI 185.000 USD METAL
3. |MUTFAK 23.000 USD 50,000 USD 29.000 USD DONATIM
s, |kaBLO 156.000 USD 240.000 USD 206.000USD | METAL
20. | GUVERTE EKIPMANI, DEMIR, ZINCIR 362.000 USD 584000USD  |435.000USD  |MEKANIK
31. |BOYA 100.000 USD 160.000UsD  |120.000usD | KIMYASAL
32. | YANGIN VE EMNIYET TECH. 30.000 EUR 35.000 EUR 30.000 EUR DONATIM
33. |BORU, FITTING, VALF 240.000 EUR 260.000 EUR 140.000EUR | METAL
34 | AYD. VE SEYiR FENERLERI 37.000 USD 54,000 USD 50.000 USD ELEKTRIKSEL
35. | ALARM SISTEMLERI, TELGRAF 70.000 EUR 73.000 EUR £8.000 EUR ELEKTRIKSEL
|es. |anaTaBLO ELEKTRiK MALZEMESI 160.000 EUR 180.000 EUR 198.000EUR | ELEKTRIKSEL
|37A SEYIR & HABERLESME CIHAZLARI 250.000 USD 290.000 USD 240.000USD | ELEKTRIKSEL
|33‘ KARGO TANK OLC. VE iZLEME SISTEMi, ODME |1350.000 USD 212.000 USD 154.000USD | ELEKTRIKSEL

Sekil 3.1 : Gemi insa malzeme girdileri 6rnegi.
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Ug ayr1 geminin (Sekil 3.2) malzeme giderlerinin incelendigi tablo, sekil 3.1°de
gosterilmistir. Buradaki veriler oransal olarak incelendiginde sekil 3.3’de gosterildigi

gibi toplamina dayali oranlar1 elde edilir.

Gemi Adi Ayse S Selay S Azra S

Gemi Tipi BV Ice 1A BV Ice 1C BV Ice 1A

Tar Paslanmaz Celik Tanker |Kimyasal Tanker |Kimyasal Tanker
Tonaj 5624 DWT 11796 DWT 5819 DWT

LOA 105.5m 130.12 m 105.5 m

Max. Draft 6.29 m 8.35m 6.29 m

Servis Hizi 12.8-13.6 knot 12.8-13.6 knot 10.5-13 knot
Makine Giici |3000 kW 4500 kW 2400 kW

Sekil 3.2 : Gemi inga malzeme girdilerindeki gemilerin bilgileri.

Gemi ingasinda kullanilan kalemlerin maliyet tablosu incelendiginde ve genel bir
ortalama alindiginda pastada en ¢ok payr %25,5 ile ana makine ve tahrik paketi
alirken bunu sirasiyla %14,9 ile gemi saci, %6 ile kargo pompalari, %S5 ile giiverte
ekipmani, %4,6 ile yardimci jeneratorler, %3,7 ile paslanmaz malzemeler, %?3,4

kazan 1sitma sistemi ve %3,3 boru ve valfler almaktadir.
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IN°~ Pay |No. Pay
1 |GEMisac 14,9| 20. |TATLI SU URETiCisi 0.2
> | PASLANMAZ MALZ. 3,7|21. | PiS SU ARITMA SISTEMI 0,2
5 |HOLLANDA PROFILLERI 2,8 22. |SINTINE SEPERATORU 0,2
2 | ANAMAKINE VE TAHRIK PAKETI 25,5|23. |SABIT TANK YIKAMASS. 0,5
5. |HAVAKOMPRESORLERI 0,2| 24. | KARGO TANK BOYASI 2,7
lc. | YARDIMCI JENERATORLER 46| 2s. NITROGEN SISTEMi 2,6
7 | YANMAZ PANEL, KAPILAR, WC 2| 26. | IZOLASYON MALZEMELERI 0,2
l=. |ISITMAVE HAVALANDIRMA SISTEMI 1,2| 27. | PASLANMAZ KAYNAK TELLERI 1.5
5 | DUMEN MAKiNASI VE AKSESUARLARI 0,7] 28. | MUTFAK 0,4
10. | KURTARMA FILIKASI, BOTU, CANSALI | o,6|29. |KABLO 2,1
11. | YANGIN SONDURME SISTEMI 0,8| 20. | GUVERTE EKIPMANI, DEMIR, ZINCIR 5
12. | COP YAKMA KAZANI 0,5|21. |BOYA 1,4
13. | KAZAN ISITMA SISTEMI 3,4|22. | YANGIN VE EMNIYET TECH. 05
14. | KARGO POMPALARI &l 23, | BORU, FITTING, VALF 33
15. | SEPARATORLER 0,8] 24. | AYD. VE SEVIR FENERLERI 0,5
16. | CAM SILECEGI, DUDUK 0,1]35. | ALARM SISTEMLERI, TELGRAF 1
17. | MAKINA DAIRESi POMPALARI 0,8|36. | ANATABLO ELEKTRIK MALZEMESi 2.8
13. | BAS PERVANE 0,9]37. |SEYiR & HABERLESME CiHAZLARI 2,8
KARGO TANK OLC. VE IZLEME SISTEMI,
15 | LUMBUZ VE PENCERELER 0,5|32. |oDME 2

Sekil 3.3 : Gemi insa malzeme girdi oranlari.

Bu kalemleri sinifsal olarak incelediginde ise mekanik iirlinler %54 oraninda
kullanildigi, metal iriinler %29, donatim malzemeleri %4, clektriksel malzemeler

%?9 ve kimyasal iirlinler %4 oraninda gemi insasinda kullanildigini gézlemlenmistir.
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O METAL @ MEKANIK O DONATIM B ELEKTRIKSEL O KiIMYASAL

< \[2%

=

Sekil 3.4 : Gemi inga malzeme girdi oranlarinin Sinifsal ayrima.

Bir tersanede uygulanan iiretim siireclerinin basarili olabilmesini belirleyen en
onemli faktor elbette ki bu siireglere bagl olarak ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bu
maliyetleri en aza indirmek Oncelikle her bir liretim kademesi i¢in dogru siirecin
tespiti ile baslar. Daha sonra iiretim faaliyetleri esnasinda kullanilan dogrudan ve
dolayli giderlerin dogru sekilde tespiti ve paylarinin dogru bir sekilde hesaplanmasi
gerckmektedir. Diger bir O6nemli husus ise s6z konusu kaynaklarm verimli

kullanilmas1 hususudur (Ozkok, 2013).

Malzeme maliyetleri disinda iscilik, klas, dizayn ve yoOnetim giderlerinin de

incenlenmesi sonucu yaklasik maliyet gider oranlar1 sekil 3.4’te gdsterilmistir.
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No. Pay(3s)| No. Pay(3%)
1. |GeEmisac 7,8| 23, | SABIT TANK YIKAMA Sis. 0,3
2. |PASLANMAZ MALZ. 1,9| 24, | KARGO TANK BOYASI 1,4
3. |HOLLANDA PROFILLERI 1,5| 25. | NITROGEN SISTEMI 1,4
2. |ANAMAKINE VE TAHRIK PAKETI 13,3 25 |iZOLASYON MALZEMELERI 0,1
5. |HAVAKOMPRESORLERI 0,1] 27. | PASLANMAZ KAYNAK TELLERI 0,8
. |YARDIMCIJENERATORLER 2,4] 23 | MUTFAK 0,2
7. |YANMAZ PANEL, KAPILAR, WC 1|29 |KABLO 11
5. |ISITMA VE HAVALANDIRMA SISTEMI 0,6| 30, | GUVERTE EKiPMANI, DEMIR, ZINCIR 2,6
5. |DUMEN MAKINASI VE AKSESUARLARI 0,4|31 |BOYA 0,7
10. | KURTARMA FiLiKASI, BOTU, CAN SALI 0,3] 32 | YANGIN VE EMNIYET TECH. 0,2
11. | YANGIN SONDURME SiSTEMI 0,4| 23 | BORU, FiTTING, VALF 1,7
12. |COP YAKMA KAZANI 03|34, AYD. VE SEYIR FENERLERI 0,3
13 |KAZAN ISITMA SISTEMI 1,835 |ALARM SiSTEMLERI, TELGRAF 0,5
14. | KARGO POMPALARI 3,1| 35. | ANATABLO ELEKTRIK MALZEMESI 1,5
15. |SEPARATORLER 0,4] 37. | SEYIR & HABERLESME CiHAZLARI 1,4
16. | CAM SILECEGI, DUDUK 0,05| 35, | KARGO TANK OLC. VE iZLEME SISTEMI, ODME 1
17. | MAKINA DAIRESI POMPALARI. 0,433 |isciLik 28,6
13. | BAS PERVANE 0,5] 40, | ENERJI 1,8
19. | LUMBUZ VE PENCERELER 0,25] 41| KLAS 1
20. |TATLISU URETICISI 0,122 | DizAYN 3,4
21. |PiSSU ARITMA SiSTEMI 0,1] 43| vONETIM 13,1
22. | SINTINE SEPERATORD 0,1 Toplam| 100

Sekil 3.5 : Gemi yapiminda yerli katk1 oran1 katsayilar1.
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4. GEMI INSA SEKTORUNDE YAN SANAYI URETICIiLERi VE DiGER
HiZMETLER

Ulkemizde gemi inga sektdriiniin gelisimine paralel olarak gemi yan sanayisi de
gelisim gostermektedir ancak standartlara uygunsuzluk ve iiretim kapasitelerinde ki
yetersizlikler nedeniyle gemi insada disa bagimlihlk ayni oranda azalma
gostermemektedir. Deniz ticaret odasnin 2018’de yayinladig1 raporda bu oran %60
yerli katki orani ile belirtilmis olup ayni raporda gemi insasinda yan sanayinin

katkisinin gemi degerinin %75 lere tekabiil ettigi belirtilmistir (DTO, 2017).

Gemi insa sektoriiniin taleplerini yeterince karsilayamayan yan sanayinin diger bir
sorunu da yan sanayi liriinlerinin genellikle kiiclik igletmler tarafindan imal ediliyor

olmasidir (DTO, 2017).

2013 yilinda yayinlanan gemi insa sektor raporuna gore diinya genelinde 5000 ile
6000 arasinda gemi yan sanayi iiretici oldugu tahmin olarak verilmektedir. Bunlar

arasinda en ¢ok pay1 makine iireticileri almaktadir (Marka, 2013).

Bir projede {iriin ihtiyacni temin etmek i¢in ya stokcgulara ya da iireticilere
basvurulur. Ureticiden teslim alman malzemeler teslim siiresini uzatmasima ragmen
hem maliyeti azaltip hem de istenilen iiriinlin kaliteli ve istenilen miktarda olmasini

karsiladigindan daha risksiz ve verimli bir tercih olmaktadir.

Ulkemizde gemi yan sanayi, gemi insa sanayimizin gelismesine paralel olarak bir
gelisme gostermis olmasina karsin, bazi liriinlerin lilkemizde imalatinin az olmasi ya
da hi¢ olmamasi nedeniyle tersanelerimizi yurt disindan ithal etmek zorunda

birakmislardir (Tersane, 2014).

Giiverte ekipmanlari, zincir ve demir gibi liretimlerinin ¢ok iyi diizeyde yapildigi
malzeme kalemleri oldugu kadar seyir cihazlar1 gibi elektronik agirlikli tiretimlerin

yapilmadig1 géze ¢arpmaktadir.

Avrupali armatorlerin en onemli beklentisi Tiirkiye gemi yan sanayi iireticilerinin

Avrupa’daki sube sayilarini arttirmak ve yoksa agmalaridir (Tersane, 2018).
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Yerli ireticilerimizin yer aldigi yan sanayi kollar1 su sekilde siralanabilir (DTO,

2017);

- Celik dokiim malzemeler

- Kaynak malzemeleri

- Dizel jeneratorler

- Giiverte ekipmanlar1

- Kazan ve kompresorler

- Valf ve boru sistemleri

- Havalandirma sistemleri

- Izolasyon malzemeleri

- Elektrik donanimlar1 ve kablolar1
- Ambar kapaklari

- Lumbuz ve pencereler

- Yanmaz kapi, kaporta ve paneller
- Sustticilari ve tath su iireticileri

- Pompalar

- Demir ve zincir

- Pervane

- Marin boyalar

- Gemi ving ve kreynler

- Aydinlatma sistemleri

Yan sanayide en ¢ok ithal edilen lriinler arasinda ise gemi sac ve profilleri, ana
makine tahrik sistemi, pervane, seyir cihazlar1 ve haberlesme sistemleri yer

almaktadir (DTO, 2017).

Tezin bu boliimiinde gemi ingasinda maliyet girdilerinde bulunan malzemelerin
iireticilerinin bir kisminin iiretim kapasitelerini ve yerli katki oranlarini incelenmistir.
Bu verilere iireticiler ile birebir yapilan goriismeler sonrasinda ulasilmistir.
Ureticilerin beyan1 baz alinmis olsa da, iiriinlerin maliyet raporlar1 daha detayli
incelenebilmis olursa verilerin daha dogru incelenmesi miimkiin olur. Ornegin kablo
ireticilerinden bir kismi ithal ettikleri bakir1 yok sayip, yerlilik oranlarint %100

beyan etmis bulunmaktadirlar. Ancak yerli katki oran1 hesap cetvelinde de belirtildigi
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gibi ithal edilen her bir kalem yerlilik oranmi diisiirecektir. Eklerde ilgili firmalarin

iletisim bilgileri yer almaktadir.

4.1 Metal Malzeme Ureticileri

Gemi saci, hollanda profilleri, paslanmaz celikler, boru, ekleme parcalari, valf, kablo
ve paslanmaz kaynak telleri ireticilerinin iretim kapasitelerini ve yerli katki
oranlarini alt bagliklar halinde bu boliimde incelenmistir.

4.1.1 Aktas torch

%100 yerli iiretim ile aylik 1000 adet paslanmaz kaynak telleri tiretmektedir.

4.1.2 Askaynak pazarlama

Kaynak malzemelerini %100 yerli tiretim ile aylik 1000 tonluk bir kapasite ile imal
etmektedir.

4.1.3 Ayvaz grup

Kompansatorler, kondenstoplar ve vanalar1 %100 yerli iiretim ile imal etmektedir.

4.1.4 Borusan mannesmann

Tiirkiye’nin lider boru iireticisi unvanini elinde bulunduran Borusan, %100 vyerli
katk1 oran1 ve yillik 135000 ton {iiretim kapasitesi ile gemi yasam mabhalli tesisat
borulari, gemi donatim boru ve profilleri, gemi devre borular1 ve kazan borular1
iretmektedir.

4.1.5 Coziim kablo ticaret limited sirketi

Gemi insa sektorliniin gelismesine paralel olarak marin kablolarma yatirimlarii
arttiran bu sirket %100 yerli liretim yapmaktadir.

4.1.6 Dikkan anonim sirketi

Yillik 150000 vanalik iiretim kapasitesi ile bu sirket %100 yerli iiretim yapmaktadir.
35000 m? kapali ve 90000 m? agik iiretim alanlar1 bulunmaktadir.
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4.1.7 Ekpas

Yillik 10000 ton ekleme pargalarin1 %100 yerli liretim yapan Trakya Dokiimden
kargilamaktadir.

4.1.8 Gedik dokiim ve vana anonim sirketi

Buhar vanalari, kiiresel vanalar, DG kiiresel vanalar, paslanmaz kiiresel vanalar,
kelebek vanalar, elastomer siirgiilii vana, ¢elik siirgiilii vana, ¢ek valf, pislik tutucu,
kondenstop, basing diisliriicli, emniyet ventili, kompansator, yangin hidrandi, seviye
gostergeleri, ve bronz vanalar gibi oldukca ¢esitli bir iliretim yelpazesine sahip olan
Gedik Dokiim, %100 yerli iirtin imalat1 yapmaktadir.

4.1.9 Gedik kaynak

%100 yerli iirlin imalat1 yapan gedik kaynak, kaynak telleri ve makineleri
iretmektedir.

4.1.10 Giirdesan

Gemi insa yan sanayicileri arasinda en fazla kolda hizmet veren sirketlerden biri olan
Giirdesan yilda 6000 ton sac1 %100 yerli katki ile imal etmektedir.

4.1.11 inka tech

Kelepge, kaplin, boru destek elemanlar1 ve yap1 baglantilari tireten bu firmanin yerli
katki oran1 %100°diir ve aylik 1000 adet kelepge tiretimine sahiptir.

4.1.12 Kurtek gemi makine saghk hizmetleri sanayi ve ticaret limited sirketi

1994 yilinda kurulmus olan bu sirket, endiistriyel vanadan ekleme parcalarina ve
bunlarm aksesuarlini imal etmektedir. Merkezi Bursa’da olmasina karsin Istanbul’da

da subesi bulunmaktadir.

Kimyasal gemilere %90, diger gemilere %93 yerli katki oraniyla yillik 250000

adetlik iiretim kapasitesine sahiptir.

4.1.13 Neta sac ve boru imalat tesisi

Yillik 30000 ton gelik isleme ve 30000 makara boru isleme kapasitesi ile %100 yerli

iiretim yapmaktadir.
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4.1.14 Norm civata

1973 yilinda ¢ift vuruslu bir makine ile iiretime baglayan norm civata yillik 40000
ton ve %100 yerli katki orani ile civata liretmektedir.

4.1.15 Oerlikon kaynak, magma mekatronik sanayi anonim sirketi

%100 vyerli iretimle kaynak malzemeleri iiretmektedirler. 16500 m? lik iiretim
sahasinda aylik 10000 ton iiretime sahiptir.

4.1.16 Ozkan demir ¢elik

%100 yerli katki orani ile ¢elik profiller iretmektedir.

4.1.17 Prysmian kablo ve sistemleri

Yerli iiretim belgesine sahip olan bu firma, gemilerde kullanilmak iizere kablo
iiretimi yapmaktadirlar. %90 yerli katki orani ile imalat yapmaktadirlar.

4.1.18 Soy teknik endiistriyel malzemeler sanayi ve ticaret anonim sirketi

%100 yerli katk1 oran1 ile vana tiretmektedir.

4.1.19 Standart civata

1982 yilinda kurulan standart civata 10000 m? si kapal1 10000 m’ si acik iiretim
sahasinda %100 yerli katki orani ile civata tiretmektedir.

4.1.20 Untel kablolar1 anonim sirketi

1972 yilinda kurulan iintel kablolar1 32000 m? si kapali olmak iizere toplam 43000
m? alanda iiretim yapmaktadir. Yillik 14000 ton bakir islemektedir. %100 yerli katki
orant ile marin kablo tiretmektedir.

4.1.21 Visvana sanayi ithalat ticaret limited sirketi

1983 yilinda kurulan ve merkezi Istanbul’da bulunan bu firmada %100 yerli iiretim
ile siirgiilii vana, buhar vanasi, ¢ek valf, kiiresel vana, pislik tutucu, hidrant, demontaj

pargasi, kaplin ve 6zel iiretim vanalar imal edilmektedir.

3400 m’ kapali olmak iizere 6800 m”’lik iiretim sahas1 bulunmaktadur.
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4.2 Mekanik Malzeme Ureticileri

Ana makine, hava kompresorleri, yardimci jeneratdrler, 1sitma ve havalandirma
sistemi, diimen makinesi ve aksesuarlari, yangin sondiirme sistemi, ¢Op yakma
kazani, kazan 1sitma sistemi, kargo pompalari, separatorler, makine dairesi
pompalari, bas pervane, tathi su iireticisi, pis su aritma sistemi, sintine separatori,
sabit tank yikama sistemi, nitrojen sistemi, giiverte ekipmani, demir ve zincir
iireticilerinin iiretim kapasiteleri ve yerlilik oranlar1 bu boliimiin alt basliklarinda
incelenmistir.

4.2.1 Aldag anonim sirketi

Klima santralleri, havalandirma {niteleri ve sogutma gruplar1 iireten bu sirkette
%70’lik bir yerli katki oran1 bulunmaktadir. Tam kapasite ¢alismalar1 halinde yilda
38 adetlik bir iiretime sahiptirler.

4.2.2 Altinboga makina anonim sirketi

Kubota dizel motor lisansi ile 6 kVA — 49 kVA marin jenaratorleri tireten bu sirkette
%70’lik bir yerli katki oran1 bulunmaktadir.

4.2.3 Dalgakiran kompresor

Wave yiiksek basingli kompresor iiretmektedirler.

4.2.4 Denizsan grup sirketleri

%100 yerli iiretim ile giiverte ekipmanlari, rgat, manevra vingleri, ¢eki vingleri,
kurtarma botu, matafora, diimen makinesi ve kreyn tiretmektedirler. 1959 yilinda

kurulmustur.

4.2.5 Diko elektrikli cihazlar sanayi ve ticaret anonim sirketi

Marin su 1siticilar: ve tatl su sistemi Uretmektedirler.

4.2.6 Emak makina

Atik su aritim sistemi Uretmektedirler.
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4.2.7 Erin motor

Yillik 4500 adet olmak tizere %100 yerli olarak 2400 devir 18 kW 24HP marin
motorlar tretmektedir.

4.2.8 Eris pervaneleri

Eris Pervaneleri, 6zellikle pervane imali i¢in kurulmus bir sirket olmasma karsin,
diimen, diimen yekesi, parakete-Klen-saft takimlari, somun, kampana, muhtelif

Olciilerde gemi tutyasi da tiretmektedir.

Dokiimhanelerinde 100 mm den 2500 mm ¢apa kadar 2, 3, 4 ve 5 kanat Wageningen,
Gawn, Kaplan tipi pervanelerinin iiretimi ISO standartlarina ve istenilen klas

kuruluslarmin kurallarina gore yapilmaktadir.

%100 yerli katki ile iiretilen bu iiriinlerden ayda 1 bas pervane sistemi, ayda 100
pervane ve haftada 1 saft-diimen sistemi iiretimi yapilmaktadir.

4.2.9 Evren zincir

Zincir, demir, mapa ve kilit liretmektedir. Aylik 100 tane, %100 yerli lretim
yapmaktadirlar.

4.2.10 Giirdesan

1982 yilinda kurulan ve tamamen yerli bir sirket olan Giirdesan, yilda 400 giiverte
makinesi, 5000 giiverte ekipmani, 100 giiverte kreyni, 80 sevk ve manevra sistemi
iiretimi yapmaktadir.

4.2.11 Makro teknik endiistri iiriinleri ve makine anonim sirketi

1998 yilinda iiretime HVAC kompenentleri ile baslamistir. Havalandirma makinesi
ve aksesuarlarmi imal etmektedirler.

4.2.12 Mariner gemi ekipmanlar

Giiverte ekipmanlari, ambar kapaklari, irgatlar, kreynler, diimen ve aksesuarlar1 imal

etmektedirler.
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4.2.13 Masdaf mas grup

1977 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 20000 m? acik ve 20000 m? kapali tiretim alani
icinde %100 yerli liretim yapan bu firmanin iiriin yelpazesi i¢inde santrifiij pompa,
self priming pompa, yiiksek basingli pompa, vidali pompa ve digli pompa gibi
iiriinler bulunmaktadir.

4.2.14 Standart pompa ve makine sanayi ticaret anonim sirketi

%100 yerli iiretim ile yangi sondiirme pompalar1 tiretmektedir.

4.2.15 Termo makina

Ving ve kreyn imalat1 yapmaktadirlar.

4.2.16 Tiilomsas

1894 yilinda kurulmus olan bu sirketin 7 fabrikasi bulunmaktadir. 176000 m? kapali
olmak iizere 500000 m? iiretim sahasma sahiptir. %86 yerli katki orani ile marin

motor ve jenaratOr tiretimi yapmaktadir.

4.2.17 Yapas zincir

Gemi demiri ve zincirini 10000 m? iiretim sahasinda iiretmektedir. Aylik 100 tane,
%100 yerli iiretim yapmaktadirlar.

4.2.18 YMYV Kkreyn ve ving sistemleri

Gliverte vingleri, kargo kreynleri, manevra wrgatlar1 ve baglama ekipmanlarini %100
yerli iiretimle imal etmektedir.

4.2.19 Zintaj zincir sanayi ve ticaret anonim sirketi

1979 yilinda Kastamonu’da kurulan bu sirket, %100 yerli dretimle zincir imal

etmektedir.

4.3 Donatim Malzemeleri Ureticileri

Bu boliimiin iceriginde yanmaz panel, kapilar, WC, kurtarma filikasi, kurtarma botu,
can sali, cam silecegi, diidiikk, lumbuz, pencere, izolasyon malzemeleri, mutfak
malzemeleri, yangm ve emniyet malzemeleri ireticilerinin tiretim kapasiteleri ve

yerli katk1 oranlarmi incelenmistir.
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4.3.1 ACSF savunma ve denizde giivenlik teknolojileri sanayi ve ticaret anonim

sirketi
Diinya genelinde sertifikali liretime sahip 2 firmadan biri olan acsf, havali halat atar
iiretimi yapmaktadir.
4.3.2 Alis alimiinyum

%100 yerli katki ile pencere ve lumbuz imalat1 yapmaktadir.

4.3.3 Ensar gemi ve yan sanayi limited sirketi

1983 yilinda kurulan Ensar, 1995 yilinda Tiirkiye’de bir ilk olan yanmaz kap1 ve
panel iiretimine baslamistir. Yillik 9000 kapi, 360000 m’ panel ve 2400 1slak kabin
iretmektedir. Yerli katki oran1 %100°diir.

4.3.4 Giirdesan

%100 yerli katki ile yilda 200 adet can kurtarma sistemleri tiretmektedir.

4.3.5 Makro teknik endiistri iiriinleri ve makina imalat anonim sirketi

Yalitim malzemeleri iiretimi yapmaktadirlar.

4.3.6 Orba yalitim ve insaat sanayi ticaret limited sirketi

Camyiinii siltesi, tagylinii mantolama, tagyiinii siltesi, polistren izopor levha, polistren
kopiik tahta, tagyiinii boru ve AFS hava kanallar1 iiretimi yapmaktadir. Merkezi
Istanbul’dadur.

4.3.7 Ozpor yahtim

1985°te kurulan bu sirketin Tiirkiye genelinde 17 tane fabrikasi bulunmaktadir, %100
yerli liretimle tasyiinii yalitim malzemeleri liretmektedir.

4.3.8 Sanifoam sanayi ticaret anonim sirketi

Kabinler arasi izolasyon malzemeleri iiretimi yapmaktadir. Merkezi Istanbul’dadur.

4.3.9 Viking istanbul anonim sirketi

Danimarka ortakli kurulan Viking sirketi, temel giivenlik ve yangin ekipmanlari

uretmektedir.
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4.4 Kimyasal Malzeme Ureticileri

Boya iireticilerini incelendigi bu boliimde iiretim kapasiteleri ve yerlilik oranlar1

gosterilmistir.

4.4.1 DYO Transocean

%100 yerli imal yapmaktadirlar.

4.4.2 Moravia boya

%100 yerli iiretim ile marin boya imalat1 yapan bir firmadir.
4.4.3 Ozgen ship supply

Marin boyay1 %100 yerlilik oraniyla imal etmektedirler.

4.5 Elektriksel Malzeme Ureticileri

Bu baslik altinda aydmlatma ve seyir fenerleri, alarm sistemleri, telgraf sistemi,
elektrik tablosu, seyir ve haberlesme cihazlari, kargo tank Ol¢iim sistemi gibi

malzemelerin iireticilerini, liretim kapasiteleri ve yerli katki oranlar1 incelenmistir.

4.5.1 Demo marine

Kontrol panelleri iiretmektedir.

4.5.2 Hakan elektrik

Elektrik ve otomasyon projeleri yapan bu firma %100 yerli iiretim yapmaktadir.

4.5.3 Nitra led

%100 yerli iiretim ile aydmlatma sistemleri imal etmektedir.

4.5.4 Senkron elektromekanik sanayi ve ticaret limited sirketi

%90 yerli tiretim ile elektrik panosu imal etmektedir.

4.6 Dizayn ve Planlama Ofisleri

Bu boliimde gemi iiretiminde dnemli bir paya sahip olan dizayn isleminin yapildig:

ofisler incelenmistir.

54



4.6.1 Art1 miihendislik

2001 de kurulan bu sirket, bagimsiz olarak 6zel gemi tasarimi ve danigsmanlik

hizmetleri sunmaktadir. Merkezi Istanbul, Tuzla’dadur.

4.6.2 Figes miihendislik

Gemi insa i¢in modelleme ¢aligmalar1 yapmaktadir. Miihendislik hesaplamalar1 ve

simiilasyon hizmetleri vermektedir.

4.6.3 Seft dizayn

Gemi 6n dizayn1 ve tasarimlari olusturan bir firmadir. Ozel amagli ve ticari gemiler,
askeri smif gemileri, enerji tipi gemiler (powerships) ve doniisim veya

modernizasyon olarak 4 ayr1 simifta hizmete yer vermektedir.

4.7 Taseron Firmalar

Gemi inga sektoriinde yer alan tersanelerin birgogunun kendi iscileri

bulunmamaktadir. Bu agig1 taseron firmalarindan gelen is¢iler ile karsilamaktadirlar.

4.7.1 E-taseron

Kamutech adli yazilim sirketinin 2019 yilinda piyasaya siirdiigii web tabanli tagseron

is¢i saglama ve ig bulma platformudur.

4.7.2 Urtim kalip ve iskele sistemleri

Iscilerin rahat calismasini saglayan iskele sistemlerini %100 yerli ve yillik 30000 ton

uretim ile imal etmektedir.
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5. GEMi INSA URETIM ASAMALARI VE YERLi KATKI ORANI
HESAPLAMASI

Bir gemi insasinda gerceklesen siiregleri bir bir incelendigi bu boliimde, iiretim
kalemleri i¢inde yer alan maliyet girdilerinin hangilerini yerli {irtinler ile
saglanabilecegi dogrultusunda bitirme agamasinda yiizde kacinin yerli olabilecegine

dair 151k tutma amacglanmaistir.

Gemi ingasinda en 6nemli husus geminin boyu ve tonajidir. Gemi boyutu arttik¢a
kullanilacak malzemelerin ¢esidi ve sayis1 da artacagi i¢in bunlarmn yerli iiretim ile
karsilanamayacag1 ortadir. Ornegin, gemi insasi maliyet kalemlerinden en biiyiik
oranli pay olan ana makine ve tahrik paketini her boyuta uygun saglayabilecek
kapasitede yerli iiretim bulunmamaktadir. Sekil 5.1°de goriildiigli gibi, tersanelerin
kapasite yetersizligi yaninda, Ar-Ge’ye yeterince destek verilmemesinden kaynakli
teknolojik olarak alt yapi yetersizligi ve yan sanayinin uluslar arasi standartlara

ulagamadigi1 gézlenmistir (Cigek, 2017).

TURKIYE GEMi iNSA SEKTORUNUN GZFT (SWOT) ANALIZi
GUCLU YANLAR , ZAYIF YONLER
NITELiKLi PERSONEL YETISTIREBILECEK UNIVERSITELER TERSANELERIN KAPASITESININ YETERSIZLIGI
KUCUK TONAJLI TANKER VE MEGA YAT iN?ASINDATﬁRK SURDUREBILIRLIK A(;lstAN MALI DESTEK
TERSANELERININ UZMANLIGI YETERSIZLIGi
YERLI URUN TERCIH EDILMESI iSBIRLIGI KULTURUNUN GELISMEMIS OLMASI
TERSANELERIN SADECE iNSA DEGIL, BAKIM ONARIM VE TEKNOLOJIK ALTYAP| YETERSIZLIGi
TADILAT GiBi COK YONLU KULLANIMI YAN SANAYININ STANDARTLASMA YETERSIZLiGi
[ ewaw T wema ]
Nig PAZARLARA HITAP EDEN YENI TiP GEMILERE YONELIK EKONOMIK BELIRSIZLIKLER
TALEBIN ARTACAK OLMASI AR-GE YETERSIZLiGi
TURKIYENIN COGRAFi KONUMU DOLAYISIYLA REKABETCi SERi URETIM YETERSIZLIGI
YAPIDA OLMASI iSCi KAZALARININ MEDYADA DAHA COK YER ALMASI
KURESEL PiYASADA TALEBIN ARTISININ BEKLENTISI FiINANSMAN YETERSIZLIGi

Sekil 5.1 : Tiirkiye gemi insa sektoriiniin SWOT analizi, Marka (2013)’dan
uyarlanmastir.
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Tersanelerin yerli {iriin kullanmaya 6zen gostermesinin nedeni sadece milli duygular

degil, ekonomik olarak daha uygun olmasindan kaynaklanmistir (Marka, 2013).

Nis pazarlardaki talebin artacak olmasi beklentisi sebebiyle ge¢cmis tecriibelerini bu
dogrultuda kullanacak tersanelerimizin kendine gelecekte daha saglam pazarlar

kurmus olmalar1 beklenmektedir (Marka, 2013).

Milli gemi projeleri ile canlanan gemi insa sektdriinde, yayinlanan sektor raporlari
incelendiginde yenilikleri kovalayan ve uluslar aras1 fuarlara katilim gosteren

firmalarimizin sektdrde daha uzun ve saglam kaldiklar1 gézlenmistir (DTO, 2017).

Tirkiye’de gemi inga sektoriiniin 6nii ¢ok acik, 6nemli olan gerekli a¢ig1 dogru tespit
etmek ve o yonde yatirimlar ve anlasmalar yapmaktir. Ornegin, Ada Tersanesi,
suanda offshore destek gemisi kabugu insa ederken, Norve¢’e cift kafali arabali

vapur yapiyor ve bunlar disinda balik¢1 gemisi kabugu imal ediyor (Tersane, 2014).

Sanmar sektorde ve diinyada bir ilke imza atarak LNG yakitli rtoémorkdr, hidrolik
hibrit sistemli rdomorkor ve uzaktan kumandali rémorkdr imalatina baslamistir (PRU,

2019).

5.1 Dizayn ve Planlama Asamasinda Yerli Katki Oram Hesap Cetveli

Geminin karakteristik 6zelliklerinin belirlendigi 6n dizayn asamasinda, geminin tiirii,
servis hizi, tonajina bagh olarak en-boy-derinlik gibi boyutlar1 ve formu, insa

siiresince kullanilacak malzemelerin listesi belirlenir.

Geleneksel olarak gemi dizayni gemi dizayn spirali lizerinden gergeklestirilir. Dizayn
spiralinin baslangicin1 dizaynin gerekleri belirtir. Bu gerekler ile kaba bir taslak
hazirlanir ve istenen amaclar1 gergeklestirmek iizere gemi tipi ve tonaji belirlenir.
Gemiden beklenen teknik performanslara gére tekne formu belirlenir. Bu gegmis
tecriibeler, standart seriler veya ampirik yOntemler ile belirlenir. Geminin
hidrodinamik performansi ve stabilite karakteristikleri yaklasik olarak hesaplandiktan
sonra, geminin direng ve sevk hesaplar1 yapilir ve gerekli olan gii¢ ihtiyacini
karsilayabilecek makine se¢imi yapilir. Makine se¢imi ardina hacim hesaplar1 yapilir.
Eger tiim hesaplar gerekli olan islevi yerine getiremeyecek bir konumdaysa spiralin

basina déniiliir ve yerine getirene kadar bu isleme devam edilir (Ozyigit, 2006).

58



DiZAYN GEREKLERI
GEMI TiPi VE TONAJI

MALIYET ANALIZI -

STABILITE

KONTRQLU ANA BOYUTLAR

AGIRLIK GENEL
HESABI YERLESIM
: O FORM
MAKINE
SECIMI KATSAYILARI
GUC HESABI DEPLASMAN HESABI

TEKNE'FORMU

Sekil 5.2 : Gemi dizayn spirali, Ozyigit (2006)’dan uyarlanmistr.

Bu agamada hesap edilecek maliyet girdileri su sekildedir.
- Malzeme girdileri
- Dizayn ve Projelendirme girdileri

Bu tez calismasinda, bitirme asamasinda olusacak yerlilik oranin1 hesaplamak icin

Sekil 5.3’te gosterilen hesap cetveli olusturulmustur.
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Pay (3¢) Pay (%)

No. Yerli| ithal | No. Yerli| ithal
1. |GEMisac 21. | PiS SU ARITMA SISTEMI
2. |PASLANMAZ MALZ. 22. | SINTINE SEPERATORU
3. |HOLLANDA PROFILLERI 23. | SABIT TANK YIKAMA SIS,
4. | ANAMAKINE VE TAHRIK PAKETI 24. | KARGO TANK BOYASI
5. |HAVA KOMPRESORLERI 25. | NITROGEN SiSTEMI
6. |YARDIMCIJENERATORLER 26. |iZOLASYON MALZEMELERI
7. |YANMAZ PANEL, KAPILAR, WC 27. | PASLANMAZ KAYNAK TELLERI
8. |ISITMAVE HAVALANDIRMA SISTEMI 28. |[MuTFaK

DUMEN MAKINASI VE AKSESUARLARI 29. |kABLO
10. | KURTARMA FiLiKASI, BOTU, CAN SALI 30. | GUVERTE EKIPMANI, DEMIR, ZINCIR
11. | YANGIN SONDURME SISTEMI 31. |BOYA
12. | COP YAKMA KAZANI 32. | YANGIN VE EMNIYET TECH.
13. | KAZAN ISITMA SISTEMI 33. | BORU, FITTING, VALF
14. | KARGO POMPALARI 34, | AYD. VE SEYiR FENERLERI
15. | SEPARATORLER 35. | ALARM SISTEMLERI, TELGRAF
16. | cam SiLECEGI, DUDUK 36. | ANATABLO ELEKTRIK MALZEMESI
17. | MAKINA DAIRESI POMPALARI 37. | SEYIR & HABERLESME CiHAZLARI
18. | BAS PERVANE 38. | KARGO TANK OLC. VE IZLEME SISTEMIi, ODME
19. | LUMBUZ VE PENCERELER 39. | DizaYN
20. | TATLI SU URETICIsSi

Sekil 5.3 : Gemi insa dizayn ve planlama asamasinda kullanilan yerli katki orani

hesap cetveli.

Ticari gemilerinin imal amaglarindan en 6nemlisi armatore kar getirmesidir. Askeri

gemilerde ve diger 6zel imalat gemilerde bu amag¢ degisiklik gosterse de dizayn

ofisleri bu gereklere gore hareket etmektedirler.

Gemi dizayn ofisleri iiretim maliyetini minimize etmeye calisirlar. Bunun diginda

teknik performansina gore isletim maliyetini ve kar yapma kapasitesine de dikkat

ederler.

Gemi tasarimeismin hedefini koydugu temel dizayn kriterleri su sekildedir (Ozyigit,

2006):

Geminin tagima kapasitesinin maksimum olmasi
Gemi boyutlarmin minimum tutulmasi
Gemi sevk veriminin maksimum olmast

Gemi stabilite 6zelliklerinin maksimum yapilmasi

Bu hedefleri gerceklestirirken dikkat etmesi gereken kriterler ise su sekildedir
(Ozyigit, 2006):
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- IMO stabilite kurallar1
- Uluslar arasi fribord kurallari

- Klas kurulusuna bagli standartlar

Yukaridaki kosullar altinda gemi dizayni i¢inde yer alacak unsurlar ise se sekildedir

(Ozyigit, 2006):

- Gemi kapasitesi, gemi tonaji ve ana boyutlar
- Yerlestirme plani
- Stabilite ve agirlik hesaplamalar1

- Gii¢ hesaplamasi ve makine se¢imleri

Gemi On dizayninin temel amaci tiim teknik, sosyal ve yasal gereksinimleri
karsilamak olmalidir. On dizayn yatirima karar vermede baslangi¢ unsuru oldugu

icin, yatirimin doguracagi ekonomik sonuglar kismen de olsa ortaya ¢ikar.

MALIYET ANALIZI ON HESAPLAMA ON GENEL PLAN ON FORM PLANI

ON DIZAYN

Sekil 5.4 : Gemi 6n dizayn prosesi, Yilmaz (1993)’dan uyarlanmistir.

On dizayn sonras1 yapima baslanmasi i¢in maliyet analizleri ve gerekli olan insa
stiresi gbz Oniine alinir. Bu ¢ok yonlii teknolojik ve ekonomik incelemelerin sonunda

armator gemi yapimina artik baslamak icin hazirlanan esas dizayni ister (Yilmaz,

1993).

5.2 Uretim Asamasinda Yerli Katki Oram1 Hesap Cetveli

Hazirlanmis olan projenin liretim asamasina uygun tersane segildikten sonra ¢elik
konstriiksiyon stireci ile baglanir. Bu asamada geminin tekne ve iist yapi imalat1

baglar. Blok ingas1 tamamlanan gemide donatim siireci ana ve yardimci
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devam eder.

makinelerinin, giiverte ekipmanlarinmn, boru ve elektrik devrelerinin donatilmasi ile

MALZEME SiPARISi

MALZEME STOGU

TESLIM |(—

BELGE ve EVRAKLARIN
TAMAMLANMASI

TEST ve KONTROLLER
1

CELIK TEKNENIN
DENIZE iNDIRILMESI

1
CNC SAC KESIMI
I

YUZEY TEMIZLEME
ve

TASLAMA iSLEMLERI l
T MAKINE ve BORU
PROFILLERIN DONATIMI
HAZIRLANMASI

YUZEY HAZIRLIGI RASPA ve BOYA KIZAKTA CELIK

ve ISLEMLERI TEKNE MONTAJI
BUKUM iSLEMLERI v T T
| | | |

ﬁ BLOK IMALATI

Sekil 5.5 : Gemi iiretim prosesi, Ozyigit (2006)’dan uyarlanmustir.

ON IMALAT

4 PANEL IMALATI

Uretimin baslamas1 genellikle dizayn ofisinin 6n dizayn ¢alismasiyla baslamaktadir.
Tersane prosesinin (Sekil 5.5) baslamasiyla birlikte malzeme, ekipman ve
techizatlarin siparisi ve stoklanmasiyla devam eder. Stoklanan iirtinler taslama ve
blikme gibi islemlerden sonra 6n, panel ve blok imalatina gegilir. Blok {iretimi ile
kizakta celik montaji baslar, bu igslemin basindan sonuna kadar raspa ve boya
islemleri yapilir. Makine ve boru donatimi gergeklestikten sonra denize indirilen
teknede boru donatimi devam eder. Denize indirilen geminin test ve kontrolleri

yapilir ve eksiklikler giderilir. Belge ve evraklarin tamamlanmasiyla iiretilen gemi

teslime hazir hale getirilir.

Bu asamada hesap edilecek maliyet girdileri su sekildedir.
- Iscilik girdileri

- Enerji girdileri

- Yonetim girdileri
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Bu girdiler bitirme asamasinda da yer aldigi ig¢in orada toplam bir sekilde ele

alimmustir.

5.3 Bitirme Asamasinda Yerli Katki Oran1 Hesap Cetveli

Boyama, test, kalite kontrol ve biirokratik islemleri kapsayan bitirme asamast ile bir

geminin ingast son bulur.

Bu asamada hesap edilecek maliyet girdileri su sekildedir.
- Iscilik girdileri

- Enerji girdileri

- Yonetim girdileri

- Klas girdileri

Bu tez calismasinda, bitirme asamasinda olusacak yerlilik oranini hesaplamak igin

Sekil 5.5’te gosterilen hesap cetveli olusturulmustur.

Pay (36)
No. -
Yerli | Ithal
1. |isciLiK
2. |ENERJI
3. |YONETIM
4. |KLas

Sekil 5.6 : Gemi insa bitirme asamasinda kullanilan yerli katki oran1 hesap cetveli.
5.4 Gemi Insasinda Yerli Katki Oram Hesab1 Uygulamalar

Bu béliimde hali hazirda insa edilmis olan degisik tonaj ve tiirlerde bazi gemilerin
mali raporlarindan aldigimiz veriler ile yerli katki oranlarmi hesaplamaya
calisilmistir. Sekil 5.7°de yer alan hesap cetveline yerlestirilen veriler ile yeni yerli
katkit birimini hesaplayilp, geminin yiizde kacinin yerli katki ile {retildigini

hesaplanmuigtir.
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Pay (5¢) Birim Uretici Firmanin Adi Urletici Firmanlrj He‘saplanr.nfg ‘
No. Yerli |ithal Yerli Katki Orani (36) |Yerli Katki Birimi
1. |GEMisACI 7,8
2. |PASLANMAZ MALZ. 18
3. |HOLLANDA PROFILLERI 15
4. |ANAMAKINE VE TAHRIK PAKETI 13,3
5. HAVA KOMPRESORLERI 0,1
6. |YARDIMCI JENERATORLER 2,4
7. |YANMAZ PANEL, KAPILAR, WC 1
8.  |ISITMAVE HAVALANDIRMA SISTEMi 0,6
9. DUMEN MAKINASI VE AKSESUARLARI 0,4
10. |KURTARMA FILIKASI, BOTU, CAN SALI 0,3
11. |YANGIN SONDURME SISTEMI 0,4
12. |COP YAKMA KAZANI 0,3
13. |KAZAN ISITMA SISTEMI 1,8
14. |KARGO POMPALARI 3,1
15. |SEPARATORLER 0,4
16. |CAMSILECEGI, DUDUK 0,05
17. |MAKINA DAIRESI POMPALARI 0,4
18. |BASPERVANE 0,5
19. |LUMBUZ VE PENCERELER 0,25
20. |TATLISU URETICisi 0,1
21. |PiSSUARITMASISTEMI 0,1
22. |SINTINESEPERATORU 0,1
23. [SABITTANK YIKAMASIS. 0,3
24. |KARGOTANK BOYASI 1,4
25.  |NITROGEN SISTEMI 1,4
26. |IZOLASYON MALZEMELERI 0,1
27. |PASLANMAZ KAYNAK TELLERI 0,2
28. |MUTFAK 0,2
29. |KABLO 1,1
30. |GUVERTE EKIPMANI, DEMIR, ZINCIR 2,6
31. |BOYA 0,7
32. |YANGIN VE EMNIYET TECH. 0,2
33. |BORU, FITTING, VALF 1,7
34, |AYD. VESEYIR FENERLERI 0,2
35. |ALARM SISTEMLERI, TELGRAF 0,5
36. |ANATABLO ELEKTRIK MALZEMESI 1,5
37. |SEYiR & HABERLESME CiHAZLARI 1,4
38. |KARGOTANK OLC. VE iZLEME SISTEMI, ODME 1
39. |DizAYN 3,4
40. |isciLiK 28,6
41.  |ENERJI 1,9
42.  |YONETIM 13,1
43.  |KLAS 1
TOPLAM:

Sekil 5.7 : Denize inmis geminin yerli katki oran1 hesap cetveli.

18000 DWT lik bir geminin maliyet raporlarini inceleyerek olusturulmus tablonun
sonucunda elde edilen yerli katki orant sekil 5.8’de goriildiigii gibi %66,31 olarak
hesaplanmistir. Eger olusturdugumuz tablonun disinda paylasilmis olan veriler
iizerinden bakanlhigin yaymladigi yerli katki hesap cetveline uyarlama yaptigimiz
sekil 5.9’daki tablo {izerinden yerli katki oranini1 hesaplayacak olursak 8900000
liralik iscilik maliyeti, 21560000 liralik malzeme maliyeti, 180000 lira enerji
maliyeti, 270000 lira diger maliyetleri, 350000 lira dizayn maliyeti ve 3500000
liralik yOnetim maliyetleri bulunmaktadir. Siras1 ile yerlilik oranlar1 is¢ilik 80,
malzeme 49,23, enerji 70, diger 0, dizayn 100 ve yonetim 100 olacak sekilde bir

hesap yaptigimizda ise elde edecegimiz yerlilik oran1 %62,46 olarak hesaplanmistir.
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Olusturulan denize inmis geminin yerli katki oran1 hesap cetvelinden elde edilen
deger ile nihai gemi yerli katki orani hesap cetvelinden elde edilen deger arasindaki

fark az oldugu gozlenmistir.

Pav B8 {pirim Uretici Firmanin Adi Urgtici Fi”’"a"”'_‘ He'sap[anr-nfg '

No. Yerli |ithal Yerli Katki Orani (3) |Yerli Katki Birimi
1. |GEMisAcI 30 7,8| Uretici ve tedarikgi firma 100 2,34
2. PASLANMAZ MALZ. 100 1,8|ureticifirma 100 1,9
3. |HOLLANDA PROFILLERI 100 1,5|uretici firma 100 1,5
4. ANA MAKINE VE TAHRIK PAKETI 0 13,3|yabancifirma 0 0
5. HAVA KOMPRESORLERI 0 0,1|yabanci firma 0 0
6. |YARDIMCIJENERATORLER 100 2,4|ureticifirma 20 1,92
7.  |YANMAZ PANEL, KAPILAR, WC 100 1|Gretici firma 100 1
8.  |ISITMAVE HAVALANDIRMA SISTEMI 100 0,6|dretici firma 90 0,54
9. DUMEN MAKINASI VE AKSESUARLARI 100 0,4|Gretici firma 100 0,4
10. |KURTARMA FILIKASI, BOTU, CAN SALI 0 0,3|yabanci firma 0 0o
11. |YANGIN SONDURME SISTEMI 100 0,4|iretici firma 100 0,4
12. |COPYAKMA KAZANI 100 0,3|dretici firma 30 0,27
13. |KAZAN ISITMA SISTEMI 100 1,8|Gretici firma 30 1,62
14. |KARGOPOMPALARI 100 3,1|dreticifirma 100 3,1
15. |SEPARATORLER 100 0,4|uretici firma 70 0,28
16. |CAMSILECEGI, DUDUK 100 0,05 | Gretici firma 100 0,05
17. |MAKiINA DAIRESI POMPALARI 100 0,4|aretici firma 100 0,4
18. |BASPERVANE 100 0,5|ureticifirma 70 0,35
19. |LUMBUZ VE PENCERELER 100 0,25 | Gretici firma 100 0,25
20. |TATLISU URETICisi 100 0,1|uretici firma 100 0,1
21. |PiSSUARITMA SISTEMI 100 0,1|uretici firma 100 0,1
22. |SINTINESEPERATORU 100 0,1|uretici firma 70 0,07
23. |SABITTANK YIKAMASIs. 100 0,3 |ureticifirma 70 0,21
24. |KARGO TANK BOYASI 0 1,4|ysbancifirma 0 0
25. |NITROGEN SISTEMI o 1,4|yabancifirma 0o o
26. |IZOLASYON MALZEMELERI 100 0,1|dretici firma 100 0,1
27. |PASLANMAZ KAYNAK TELLERi 100 0,8|uretici firma 100 0,8
28. |MUTFAK 100 0,2|dretici firma 100 0,2
29. |KABLO 100 1,1|dreticifirma 100 1,1
30. |GUVERTE EKIPMANI, DEMIR, ZINCIR 100 2,6|dretici firma 100 2,6
31. |BOYA 0 0,7 |yabancifirma 0 0
32. |YANGIN VE EMNIYET TECH. 100 0,2 |uretici firma 0 0
33. |BORU, FiTTING, VALF 100 1,7 | Gretici firma 100 1,7
34, |AYD. VESEYIR FENERLERI 100 0,3|reticifirma 100 0,3
35. |ALARM SISTEMLERI, TELGRAF 100 0,5 |uretici firma 100 0,5
36. |ANATABLO ELEKTRIK MALZEMESI 100 1,5|Gretici firma 100 1,5
37. |SEYiR & HABERLESME CiHAZLARI 0 1,4|yabanci firma 0 0
38. |KARGOTANK OLC. VE iZLEME SiSTEMi, ODME 0 1|yabanci firma 0 0
39. |DizZAYN 100 3,4|dizayn ofisi 100 3,4
40. |isgiLik 20 28,6|taseron firma 100 22,88
41. |ENERJI 100 1,9 70 1,33
42.  |YONETIM 100 13,1 100 13,1
43, |KLAS [+] 1|yabanciklas 0 0
TOPLAM: 66,31

Sekil 5.8 : Denize inmis 18000 DWT geminin yerli katki oran1 hesap cetveli 6rnegi.

Bakanligin uyguladigi yerli katki hesap cetvelini iiretilen gemilere uygulamaya

kalktigimizda kullanacagimiz tablo sekil 5.9°da gbsterdigimiz gibi olacaktir.

Boliim ikide yer alan giderlerin sekil 5.9°da yerlerine yerlestirme sonucunda nihai
geminin, yani denize inmis geminin yerli katk1 oran1 hesaplanir. Ugiincii ve dordiincii
slitunda yer alan miktar bashigi altinda yer alan yerli ve ithal basliklar altinda o {iriin
icin kullanilan yerli ve ithal miktarlar yazilir. Birim fiyati ise o iriiniin ton, rulo, adet

gibi cinsinden deger fiyat1 yazilir. Birim fiyat1 ile ¢arpilan toplam fiyat1 altinci ve
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yedinci siitunda yer alan ilgili baslik altina yazilir. Ilgili islem ile yapilan

faturalandirma islemleri ise numaralandirilarak ayrica eklerde belirtilir.

A) Nihai Gemi Malzeme Giderleri

Sira Malzeme ad: .\-Iikta.r_ Birim Malzeme Topla.m_ Fiyats Fatura No..

No Yerli Ithal Fiyats Yerli Ithal Yerli Ithal
1 a b c axc bxc al bl
2
3.

Nihai Gemi Malzeme Giderlerinin Toplam :
B) Nihai Gemi Iscilik Giderleri

Sira i ilik tir Miktar Birim Iscilik Toplam Fiyats Fatura No.

No Yerli Ithal Fiyats Yerli Ithal Yerli Ithal
1. d e f dxf exf dl el
2.

e

Nihai Gemi Iscilik Giderlerinin Toplam :
C) Nihai Gemi Enerji Giderleri

Sira Enerj tiirs .\-ﬁkta.rA Birim Enerji Toplam Fiyau Fatura No:

No Yerli Ithal Fiyats Yerli Ithal Yerli Ithal
I g h i 24 b gl hl
5
2=

Nihai Gemi Enerji Giderlerinin Toplam :
D) Nihai Gemi Diger Giderler

Stra : Y Miktar Birim Enernji Toplam Fiyati Fatura No.

No Gider Turleri Yerti ithal | Fiyat: Yerdi fthal Yerti fthal
1. k m n lon mxn k1 ml
2.

-8

Nihai Gemi Diger Giderlerinin Toplam :
E) Nihai Gemi Dizayn Giderleri

Stra 7 Y Miktar Birim Enernji Toplam Fiyati Fatura No.

No iy Yerti ithal | Fiyat: Yerdi fthal Yerti fthal
E P r s pxs s pl 1l
2.

J.

Nihai Gemi Dizayn Giderlerinin Toplam :
F) Nihai Gemi Yonetim Giderleri

Stra z A Miktar Birim Enerji Toplam Fiyatt Fatura No.

No Gider Tider Yerdi fthal | Fiyat: Yeﬂ? T fthal Yerdi fthal
1. t u v v uxv tl ul
2.

J.

Nihai Gemi Yonetim Giderlerinin Toplam :
YERLI KATKI ORANI HESAP CETVELI
Yerli Giderlerin Toplam1 Ithal Giderlerin Toplam
Nihai Gemi Malzeme Gidetlerinin Toplami : Nihai Gemi Malzeme Giderlerinin Toplami :
Nihai Gemi Is¢ilik Giderlerinin Toplami : Nihai Gemi Iscilik Giderlerinin Toplami :
Nihai Gemi Enerji Giderlerinin Toplami : Nihai Gemi Enerji Giderlerinin Toplami :
Nihai Gemi Diger Gidetlerinin Toplami : Nihai Gemi Diger Giderlerinin Toplami :
Nihai Gemi Dizayn Giderlerinin Toplami : Nihai Gemi Dizayn Giderlerinin Toplami :
Nihai Gemi Yonetim Giderlerinin Toplami : Nihai Gemi Yonetim Giderlerinin Toplami :
Yerli Giderlerin Toplami : Ithal Giderlerin Toplami :
YERLI KATKI ORANI HESAPLAMASI
Yerli Katks Orant = (Yerli Giderlerin Toplams) / (Yerl Giderlerin Toplams+ithal Giderlerin Toplami) x 100

Sekil 5.9 : Nihai gemi yerli katki oran1 hesap cetveli.

66



6. MILGEM PROJESI

Son yillarda Tiirk Savunma Sanayisinin 6nderliginde baslatilan MILGEM projesiyle
birlikte Tirkiye, askeri deniz kuvveti oldugu bilinen 162 {iilke arasinda, kendi savas
gemisini imal eden 10 {ilke arasma girmistir. Bu basarilarin ardindan yurt disindan
teklifler alinmistir. Gemi insa sektoriiniin canlanmasina katki saglanmistir (SSM,

2019).

Proje suan 8 gemiyi kapsamaktadir. Uretimi tamamlanan dért gemiden ikisinden olan
TCG-BUYUKADA ve TCG-HEYBELIADA Deniz Kuvvetleri Komutanlig
biinyesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Diger gemilerden biri olan 18 Haziran
2016’da denize inen TCG-BURGAZADA gemisinin ve digeri 3 Temmuz 2017°de
denize indirilmis olan TCG-KINALIADA gemisinin test ve kontrolleri devam
etmektedir (SSM, 2019).

Projenin korvet smifina ait olan diger dért gemiden birinin tasarim ve insasi Istanbul
Tersanesi Komutanlig: tarafindan gergeklestirilmektedir. Diger gemilerin ¢esitli 6zel

tersaneler tarafindan insa edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir (SSM, 2019).

Savunma sanayisinin 2.7 milyar dolar blitge ayirdigi bir diger proje ise yeni tip
denizlaltilardan olusmaktadir. Projenin yapimmi Giirdesan Gemi Makine Sanayi
iistlenmistir. Proje kapsamindaki denizaltilar 5 blokun birlestirilmesinden olugmakta

ve havadan bagimsiz tahrik sistemine sahiptirler (Karadeniz, 2017).

6.1 Cok Maksath Amfibi Hiicum Gemisi (LHD)

Cok maksatli amfibi hiicum gemisi olarak dizayn edilen TCG-ANADOLU gemisi
icinde ameliyathane, rontgen cihazi, dis tedavi iiniteleri dahil olmak ilizere yogun
bakim ve enfeksiyon odalari ile 30 kisilik yatak kapasitesine sahip olan reviri

biinyesinde barindiran hastane gemisi olarak gorev yapabilecegi gibi dikey inis ile
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kisa kalkis yapabilen F-35B gibi hava tasitlarinin gece giindiiz operasyon yapmasina

imkan saglayabilecek giiverteye sahip olacaktir (SSM, 2019).

Tirk Silahli Kuvvetlerinde en biiyiik deniz platformu olacak TCG-ANADOLU
gemisinin tam boy uzunlugu 231 metre ve deplasman agirlig1 27436 ton olacaktir
(SSM, 2019).

6.2 Amfibi Gemi (LST)

LST-amfibi gemilerine yonelik ¢esitli saldirilara yonelik koruma goérevini iistlenecek
genel amacli bir helikopterin inis ve kalkig pistine sahip olan gemi tek tekneli,

deplasman tipi ve ¢elik kontriiksiyon yapisi ile imal edilecektir (SSM, 2019).
Bu maksatla tiretilen ilk gemi olan TCG-BAYRAKTAR %70,68 yerli katki ve %48
KOBI payi ile insa edilmistir (SSM, 2019).

Projenin ikinci gemisi olan TCG-SANCAKTAR ise 2017 yilinda denize
indirilmigtir. Test ve kontrollerinin tamamlanmasini takiben Tiirk Deniz

Kuvvetlerine teslimi gergeklestirilecektir (SSM, 2019).

6.3 Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIP)

Insa siirecine 2011 yilinda girdirilen MOSHIP gemisi olan TCG-ALEMDAR gemisi
diinyanin en gelismis teknolojik ekipmanlarina sahiptir. 600 metre derinlige kadar
hizmet verecek gemi, sadece su alti gemilerinin kurtarilmasi ve yasam destegi

saglanmasi i¢in gorev almayacak su iistii gemilerinin enkazmin kurtarilmasinda da

gorev alacaktir (SSM, 2019).
Batan gemileri 72 saat i¢inde kurtarabilecek kapasiteye sahiptir (SSM, 2019).
6.4 Sahil Giivenlik Arama Kurtarma Gemileri

Temel sahil giivenlik arama kurtarma gorevleri disinda 6zel gemi insa sektdriiniin
askeri gemi insa tasarimi ve insa i¢in kalifiyeli eleman yetismesine ydnelik

hedeflerin gergeklesmesini saglamak amaciyla projelere baglanmistir (SSM, 2019).
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6.5 Yeni Tip Karakol Botu (YTKB)

Deniz savunma harbine katki saglayacak 16 adet yeni tip karakol botunun teslimi

i¢in yapilan tiim s6zlesmeler tamamlanmistir (SSM, 2019).
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7. SONUC VE ONERILER

Bir iilkenin ekonomik dengelerini degisten unsurlar tiretim, tikketim ve verimliliktir.
Yerli iiretim ise bu baglamda iilkenin disa bagimliligmi azaltacagi i¢in hem
iretimdeki 1s verimliligini artiracaktir, hem de iilkenin ekonomik olarak

giiclenmesini saglayacaktir.

Bir iilkenin yerli tiretimi ile ithal tiiketimi arasinda dogrudan bir baglant1 vardir ve bu
baglantinin karsiligi ekonomi ile ters orantilidir. Yerli tiikketim arttikca yerli {iretim
artacag i¢in iiretim kapasitesi ile dogru orantili olarak istithdam giicii de artacaktir ve
yerli lirlin fiyatlar1 azalacaktir. Ancak maliyet analizleri dogrultusunda daha az
masrafla ithal tirlinlere ilgisini arttiran yerli Uireticilerin varhigi, yerli iireticilerin kar
zarar dengesini karsilamak i¢in is gliciinde azalmaya ve fiyat arttirimina gidecegi gibi

iilkenin refahi da diisecektir.

Yerli mali belgesinin sagladigi faydalardan kamu ihalelerinde %15 fiyat avantaji ve
faizsiz kredi imkanlarmin kullanilabilirligini arttirmak ve yerli {iretimin arttirilmasini

desteklemek i¢in kamu ihalelerine daha fazla 6nem verilmeli ve sayis1 arttirilmalidir.

Yerli iiretimin arttirilmasi ve desteklenmesi tek basina yeterli olmayacaktir. Uretilen
irlinlerin patent hakkinin da treticinin elinde olmasi gerekmektedir. Yerli liretim

icinde yer alan ithal iiriinlerin yerli {iretimle daha ucuza imal edilmesi gerekmektedir.

Yerli tiretimde yerli katki oran1 hesaplanirken iki tane yontem vardir. Birincisi tiretim
maliyetleri lizerinden bu oranin belirlenmesidir, ikincisi maliyet kalemlerinin sayisal
olarak belirlenmesi sonrasi yerlilik oraninin hesabidir. Maliyet kalemleri iizerinden
hesaplanan yerlilik orani yerli katki oranmi hesaplarken gecersiz bir yontemdir
clinkli maliyeti yliksek olan bir kalemin ithal edilmesi birinci yontemde daha yiiksek
bir oran kaybma neden olurken, ikinci yontemde daha diisiik bir oran kaybini

gosterecek ve lireticinin yerli mali belgesi almasi igin yanlis bir kaynak olacaktur.
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Gemi imalatinda kullanilan iirlinlerin ¢esitliligi nedeniyle gemi insa sanayinin diger
sektorlerin bir lokomotifi oldugunu diisiinecek olursak, bir iilkenin gemi insa
kapasitesinin artmasi sonucu ticaret hacminin artisi, istihdam kapasitesinin artis1 ve

ekonominin ¢ok yonlii olarak gelisecegini de sdyleyebiliriz.

Tiirkiye gemi insa sektdriiniin 2004 ve 2008 yillarindaki %3601k biiyiime gosterdigi
sirada (Marka, 2013), yan sanayisinin ayni oranda bir gelisme gdsterememesinin
temel sebebi ise denizcilik standartlarma uyum saglayamamis olmamasidir.
Denizcilik standartlarina uyumu arttirmak amacli test ve sertifalandirma
merkezlerine gerekli onemin verilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Bu
merkezlerden ¢ikan sonuglarin incelenmesi ve Onerilerin dikkate alinip gerekli

yatirimlari yapilmasi gerekmektedir.

Sektoriin giiglii yanlarindan biri olan nis pazardaki uzmanligi uluslar aras1 pazarda
rekabet agisindan avantaj saglasa da, iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik belirsizlik

sektoriin Onilindeki en biiyiik tehdit olarak gdze carpmaktadir.

Sektoriin uluslar aras1 arenada karsilastig1 diger sorunlardan biri de arge eksikligi ve
diger tilkelere oranla az ayrilan Ar-Ge biitgesidir. (Cigek, 2016) Devletin bu yonde
tesvik ve destek paketlerine yonelmesi sektoriin canlanmasina ve rekabet¢i ortamda

daha saglam durmasimni saglayacaktir.

Stirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin ardindaki ikinci giic Ar-Ge’dir. Ar-Ge’ye
ayrilan kaynak ne derece yliksek olursa gelismis iiretim teknikleri ile yapilan

liretimin artig1 ve yeni iiriin iretme olasilig1 o derece fazla olacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerinin verimliliginin artmasi i¢in giinliik isleri rutin bir sekilde yapan
calisanlar yerine arastirmaci 6zellikli insan giiciinde bir artisa gitmek gerekmektedir.
Bu caliganlara uygun ortam hazirlanmali ve 6zendirici programlar desteklenmelidir.
Bu konuda sadece devlet kurumlarindan bir destek beklenmemeli, 6zel sirketlerin de

bu konuda 6zverili davranmasi gerekmektedir.

Markalagma ve tanitim pazarlama sorunlarmin iistesinden gelmek amaciyla yurt disi
fuarlara katilim oraninin artirilmasi ve bu faaliyetlere yeterli biitgenin ayrilmas: hem

sektoriin hem de devletin Oncelikleri arasinda yer almas1 gerekmektedir.
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Tersanelerimizde kullanilan yan sanayi lriinlerinin belli bir oraninin ithal edildigi
gozlenmektedir. Bu durum cari agigimizi arttirdigi gibi tersanenin malzeme maliyet
girdilerini de arttrmaktadir. Yan sanayinin gemi insa sektoriinden ayr1 tutulmamasi
gerekmektedir. Yan sanayinin gelismesi i¢cin Ar-Ge yatirimlarina bu sektorde de

destek ¢ikilmasi gerekmektedir.

Isbirligi ve bilgi paylasimi kiiltiirii diger sektdrlerde oldugu gibi gemi insa ve yan
sanayi sektoriinde de yeterince gelismemistir. Bu yondeki agig1 gidermek igin, iirlin-
hizmet ve malzemelerin ortak kullanimini ayni platformda bir araya getirecek bir
yapmin kurulmasi, biiyiik ol¢ekli firmalarin daha kiigciik Olgekli firmalar ya da
yabanci firmalar ile ortaklik kurmalarini tesvik edecek programlarin agilmasi ve

giivenilir bir veri tabaninin kurulmasi yoniinde atilimlar yapilmasi gerekmektedir.

Bilgi paylasim kiiltiiriiniin Oniindeki en biiylik sorunlardan biri de bilgisizlikten
dogan siyasi korkular olusturmaktadir. Yan sanayi iireticilerinden iiretim kapasiteleri
hakkinda bilgi almak istedigimde c¢ogunlukla ticari s oldugu i¢in
paylasamayacaklarini dile getirdiler. Oysa ki sanayi sicil belgesi alabilmeleri i¢cin bu
bilgiyi ilgili kurumla paylagmalar1 gerekmektedir. Yerlilik oranlarmda da ayni
sekilde kaygi ile karsilastim, hem siyasi olarak hem de sirket sirr1 oldugunu
diisiindiikleri i¢cin bu bilgilere ulasamadim. Bunun 6niine gegebilmek i¢in ivedilikle
ilgili kurumlarm sirket i¢i egitim vermeleri i¢in firmalara ve iireticilere bilgilendirme

yapmalar1 gerekmektedir.

Arastirmalar ve sektordeki lretici firmalar ve tersaneler ile yapilan goriismeler
sonucu goriilmiistiir ki denize inen geminin yerlilik oranima etki eden gemi saci, ana
makine ve boya gibi maliyet girdilerinde gemiyi insa ettiren armatoriin yabanci
firmalar1 tercih etmesi yerli katki oranmi biiylik 6l¢iide etkilemektedir. Yabanci
irlinii tercih etmelerinin sebeplerinden en Onemlisi tiirk {reticilere duyulan
giivensizlik olarak belirlenmistir. Diger sebeplerden biri olarak ise yetersiz servis

hizmetleri olarak belirtilmistir.

Yabanc1 yatirimeilarm ithal tirlinlere ilgisini azaltmak i¢in markalagma i¢in gemi yan
sanayi Uureticilerine bilgilendirilmeler yaln bir dille anlatilmali ve bu konuda
tesvikler arttirilmalidir. Yerli ve ithal tiriinler arasindaki fiyat farkliligmin giderilmesi

icin ek caligmalar yapilmasi gerekmektedir.
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Bunlarin diginda yer alan en olumsuz 6rneklerden biri de bu bahsedilen onerilerin
gerceklesebilmesi ve yayilmasi hususunda en onemli faktorlerden biri olan yerel
basin ve medyanin tutumudur. Medyada yer alan olumsuz 6rneklerin azaltilmasi ve
yerli ireticiyi ve yerli girisimciyi destekleyici basari orneklerinin yaymlanmasi
gerekmektedir. Kamu spotunda yaymlanacak veya sosyal medya {iizerinden
paylasilacak basar1 hikayeleri yerli girisimeciyi tesvik edecegi gibi yerli iiretim

firsatlar1 da dogurabilir.
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EK: Gemi Yan Sanayi Ureticileri Iletisim Bilgileri.

No. | Firma Adi ‘ iletisim Bilgileri internet adresi

Metal Malzeme Ureticileri

Aktas torch

Adres: Velibaba Mahallesi
Velibaba Sanayi Sitesi Al Blok No:3
Pendik / ISTANBUL

Telefon: 0216 583 04 37 0532 311
43 29

Email: info@aktastorch.com

https://aktastorch.com/

Askaynak
pazarlama

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde,

No: 5, Sekerpinar41420 Cayirova -
KOCAELI Telefon: 0850 228 82 88

Faks: 0262 679 77 00

www.askaynak.com.tr

Ayvaz grup

Adres : ivedik OSB Geng Kardesler
Sanayi Sitesi 1122. Cad. (Eski 22) 1.
Etap 21. Blok No:1-5 OSTiM/
ANKARA

Telefon : 0312 - 395 65 22 / 395 65
92 Fax:395 6509

Email : info@ayvazgrup.com

WWW.ayvazgrup.com

Borusan
mannesmann

Adres: Meclisi Mebusan Cad. No:
37 34427 Salipazari / istanbul
Telefon: (0212) 393 58 00 Fax:
(0212) 29369 60

www.borusanmannesmann.com

Cozlim kablo
ticaret limited
sirketi

CINARLI MAH. 1583/3 SOK.
RODKAR iS MERKEZi NO:5/102
KONAK-iZMiR
info@cozumkablo.com.tr

www.cozumkablo.com.tr

Dikkan anonim
sirketi

Adres:izmir Kemalpasa Yolu,
Hayitlikirmevkii No:30 PB:35730
Kemalpasa - izmir / TURKEY
Telefon:90 (232) 877 17 14
Faks:90 (232) 877 17 15
E-Posta:info@dikkan.com

http://dikkan.com/

Ekpas

Mecidiyekdy Mah. Ortaklar Cad.
Bahceler Sok. Soyak Binasi No:14,
34394 Sisli/istanbul

Telefon: (0212) 315 53 00

Gedik kaynak

Adres: Seyhli Mahallesi, 34913,
Ankara Cd. No:306, 34906 Pendik
Telefon: (0216) 378 50 00

www.gedikkaynak.com.tr

Gilirdesan

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 4.
Kisim D 4016 No: 1 Gebze/
Kocaeli / Tlrkiye

0262 724 85 46 - 0262 724 85 54 -
0532 75543 64
info@gurdesan.com.tr -
sales@gurdesan.com.tr

www.gurdesan.com.tr
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http://www.cozumkablo.com.tr/
http://dikkan.com/
http://www.gedikkaynak.com.tr/
http://www.gurdesan.com.tr/

10. Kurttepe Mah. S.Demirel Blv.
No:100 Gelisim Apt. Zemin Kat,
01170 Cukurova — Adana /
inka tech TURKIYE https://www.inkatech.com.tr/
Telefon: (0322) 247 3528 Faks:
(0322) 247 3543
E-mail: info@inkatech.com.tr
11. |Kurtek gemi Buttim is Merkezi B-5 No:1416
makine saglik | Osmangazi
hizmetleri TR 16250 BURSA /
sanayi ve TURKIYE http://kurtek.com.tr/
ticaret limited | Tel : +90 224 211 44 95 pbx
sirketi Fax:+90 224 211 04 95
12. Neta sac ve Dilovasiosb Mah. Ceyhan Cad. 21-
. 23 Dilovasi OSB 4/Kisim Dilovasi,
boru imalat .
tesisi Kocaeli
0262 724 94 84 0262 724 94 85
13. Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi
10007 Sok. No: 1/1 P.K 35000 Cigli
, / Izmir / TURKIYE .
Norm civata Tel : +90 232 376 76 10 (PBX) Fax : http://www.normcivata.com.tr/
+902323767613
info@normcivata.com
14. | Oerlikon
i?;lgnr?\: Organize Sanayi Bolgesi, 2. Kisim
mekatronik 45030 Manisa, Tirkiye www.magmaweld.com.tr
. . Telefon: 0236 226 26 00
sanayi anonim
sirketi
15. Bzkan demir Bozkoy _I\/Iah. 13. Cad. No:4 35800
celik Aliaga/ IZMIR Tel: 0232 | http://www.ozkandemir.com/
625 15 15 Fax: 0232 625 20 89
16. Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad.
Prysmian kablo | No:51 Mudanya 16941 - Bursa https://tr.prysmiangroup.com/
ve sistemleri +90 224 270 30 00 R '
tpks@prysmiangroup.com
17. | Soy teknik Evliya Celebi Mah. Rauf Orbay
enddstriyel Cad. Mavi Sk. No.28 P.K. 34944
malzemeler Tuzla/ ISTANBUL http://www.soyvalve.com/
sanayi ve +90 216 446 15 00 pbx - +90 850 ' ' '
ticaret anonim | 277 9598
sirketi info@soyvalve.com
18. Atatlirk Organize San. Bolgesi
10002 Sok. No: 12 Cigli - iZMIR /
Standart civata TURKIYE www.standartcivata.com.tr
T:+90 232376 7787 (PBX)
F:+90 232376 7560 ¢ + 90 800
415 4451
19. Adres: Makine Osb 6. Cad. D:4,

Untel kablolari
anonim sirketi

Demirciler Koy, Dilovasi, Kocaeli
Telefon: (0262) 722 93 30

https://www.untel.com.tr/
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20.

Visvana sanayi
ithalat ticaret
limited sirketi

Adres : Tlirkoba Koyu Atatirk Cad.
No:232 34537 Blytkcekmece /
istanbul / Tirkiye

Telefon: +90 (212) 859 00 71 - 859
0072

Faks: +90 (212) 859 03 24

http://www.visvana.com/

Mekanik Malzeme Uretici

leri

21.

Aldag anonim
sirketi

Tel: +90 (236) 427 27 02
Fax: +90 (236) 427 27 03
E-Posta: aldag@aldag.com.tr

https://www.aldag.com.tr/

22.

Altinboga
makina anonim
sirketi

Adres: Maltepe Mahallesi Hastane
yolu 1. Baltas Sanayi Sitesi No:37
Zeytinburnu/ISTANBUL

Telefon: +90(212) 612 25 00 - 612
2548

Fax:+90 (212) 501 34 65
E-mail:altinboga@altinboga.com

https://www.altinboga.com/

23.

Dalgakiran
kompresor

Adres: Eylpsultan Mah. Miminler
Cad. No:70 SANCAKTEPE, 34885
SANCAKTEPE/istanbul

Telefon: (0216) 311 71 81

https://www.dalgakiran.com/

24,

Denizsan grup
sirketleri

Adres: Yunus Mahallesi, Atélyeler
Sk. No:3, 34873 Kartal/istanbul
Telefon: (0216) 488 85 46

http://www.denizsan.com/

25.

Diko elektrikli
cihazlar sanayi
ve ticaret

anonim sirketi

Esensehir Mahallesi, IMES Sanayi
Sitesi B Blok 206. Sok No:6,
Dudullu, 34776
Umraniye/istanbul,

490216 314 26 26

http://www.diko.com.tr/

26.

Emak makina

iTOB 10014 Sk. No 38. Tekeli/
Menderes — iZMIR

Phone: +90 (232) 799 04 28 Fax:
+90 (232) 799 04 38

E-mail: info@emakmakina.com

http://www.emakmakina.com/

27.

Erin motor

Osmangazi Mah. Maresal Fevzi
Cakmak Cad. No:17 Esenyurt
34522 istanbul

T:+90 (212) 593 ERIN (3746) F:
+90 (212) 875 11 07

http://www.erinmotor.com/

28.

Eris pervaneleri

Adres: imes San Sit D 401 Sok No:
16, 34775
Telefon: (0216) 364 33 17

29.

Evren zincir

Adres: Nursultan Nazarbayev Sk.
No:21, 41400 in6nii Gebze
Guzeller Osb/Gebze/Kocaeli
Telefon: (0262) 751 41 30

30.

Gilirdesan

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 4.
Kisim D 4016 No: 1 Gebze / Kocaeli
/ Turkiye

0262 724 8546 - 0262 724 85 54 -

http://www.gurdesan.com.tr/
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0532 755 43 64
info@gurdesan.com.tr -
sales@gurdesan.com.tr

31. | Makro teknik | Yukari Dudullu Organize Sanayi
endistri Bolgesi 3. Cadde No: 12 Umraniye
Granleri ve / istanbul - Tiirkiye www.makroteknik.com.tr
makine anonim | T:+90 21631308 08 / F: +90 216
sirketi 3132747
32. Adres: Aydintepe Mahallesi,
Mariner gemi | Harmandal Sokak No:6, 34953
ekipmanlari icmeler - Tuzla/Tuzla/istanbul
Telefon: (0216) 392 00 88
33. Aydinli Mah. Birlik OSB. 1 Nolu
Masdaf mas Cadde No: 17 34953 Tuzla-istanbul
grup Telefon: 0216 456 47 00 Fax: O- http://www.masgrup.com/
216-455 14 24
E-mail: info@masgrup.com
34, | Standart Dudullu Organize San. Bol. 2.
pompa ve Cadde No:9 Umraniye/istanbul -
makine sanayi | TURKIYE www.standartpompa.com
ticaret anonim | 444 1477 Faks 0 216 415 88 60
sirketi E-Posta info@standartpompa.com
35. Fabrika : Organize Sanayi Bolgesi,
81100, Beykéy - DUZCE
Termo makina | Tel : +90 380 553 72 81 Faks : 490 | http://www.termomakina.com/
3805537291
E-Posta : info@termomakina.com
36. Ahmet Kanatli Cad. 26490
Eskisehir - Tlirkiye
Tulomsas Pbx +90 (222) 224 00 00 Faks +90 | https://www.tulomsas.com.tr/
(222) 2257272
tulomsas@tulomsas.com.tr
37. Malikoy Anadolu OSB.Mah.10.Cad.
No:18 TEMELLI- SINCAN / ANKARA
Yapas zincir Telefon +90 (312) 354 21 79 Faks http://www.yapaszincir.com.tr/
+90(312) 3546101
info@yapaszincir.com.tr |
yapas@yapaszincir.com.tr
38. Mescit Mah. Dervis Cad. No:5
YMV kreyn ve Orhanli, Tuzla, Istanbul
ving sistemleri Tel: (90) 216 394 4325 Fax: (90) http://www.ymvcrane.com/
216 394 4598
Email: info@ymvcrane.com
39. | Zintaj zincir Atatiirk Bulv Unlii is Mrkz No:
sanayi ve 23/46 Unkapani-istanbul

ticaret anonim
sirketi

02125312803-021238162 32
zintas@zintas.com

http://www.zintas.com/

Donatim Malzemeleri Ureticileri

84



http://www.makroteknik.com.tr/
http://www.masgrup.com/
http://www.standartpompa.com/
http://www.termomakina.com/
https://www.tulomsas.com.tr/
http://www.yapaszincir.com.tr/
http://www.ymvcrane.com/
http://www.zintas.com/

40.

ACSF savunma
ve denizde
glvenlik
teknolojileri
sanayi ve
ticaret anonim
sirketi

Velibaba Mah. Umut Sok. 4
Pendik, istanbul
0216 307 4501

41. Adres: icmeler mah,Bektas
Alis alimiinyum | Sk.no:1,34947 Tuzla/istanbul www.alisaluminyum.com.tr
Telefon: (0216) 395 23 84
42. Adres : istasyon Mah. Hatboyu
. Cad. No:55 /34940 / Tuzla -
Ensar gemive |.
yan sanayi Istanbul http://www.ensargemi.com/
limited sirketi Telefon : 0216 395 81 62 (pbx)
Faks : 0216 39599 79
E-mail : ensar@ensargemi.com
43, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 4.
Kisim D 4016 No: 1 Gebze / Kocaeli
/ Turkiye
Gurdesan 0262 724 85 46 - 0262 724 85 54 - | http://www.gurdesan.com.tr
0532 755 43 64
info@gurdesan.com.tr -
sales@gurdesan.com.tr
44. | Makro teknik | Yukari Dudullu Organize Sanayi
endistri Bolgesi 3. Cadde No: 12 Umraniye
Grlinleri ve / istanbul - Tiirkiye www.makroteknik.com.tr
makina imalat |T:+9021631308 08 /F:+90 216
anonim sirketi | 31327 47
45. a;zzgj::z:;ive Adres: Onur Sok. No.f 14} Daire: A
ticaret limited Kosuyolu Mh. Kadikoéy, Istanbul.
. . Tirkiye Telefon: 0216 428 6800
sirketi
46. Adres: Ankara Org. San. Bol.,
Ozpor yalitim Turkmenistan Cad. No:4, 06930 https://www.ozpor.com.tr/
Sincan/Ankara
Telefon: (0312) 267 19 60
47. Sanifoam Adres: GUn.e§Ii Evren Mah., Bahar
sanayi ticaret Cad. Polat s Merlfezi B_-BIOk Kat2 https://www.sanifoam.com.tr/
anonim sirketi No :22, 34200 Bagcilar/Istanbul
Telefon: (0212) 438 53 00
48. 19 Mayis Mah. Simer Sok. Zitas
Viking istanbul | Bloklari D2 Blok D:12 Kadikoy,
anonim sirketi | istanbul
0216 403 18 00 - 0216 403 18 03
Kimyasal Malzeme Ureticileri
49, Adres: AOSB Mahallesi 10003 Sk.

DYO
Transocean

No:2/8 Cigli/iZMiR Telefon: (232)
328 08 80 (pbx) Faks: (232) 376 80
55 E-
Mail:info@dyo.com.tr

http://www.dyo.com.tr/
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50.

Moravia boya

Adres  :Soglitcesme Mah.
1.Fevzi Cakmak Caddesi No: 2
Sefakéy, Kiiciikcekmece-istanbul
Tarkiye

Telefon :0212 579 13 36 Fax
102124265512

E-mail
:moravia@moravia.com.tr

http://www.moravia.com.tr/

51.

Ozgen ship
supply

Adres: Evliya Celebi, Rauf Orbay
Cd. NO:15 D:15A, 34944
Tuzla/istanbul

Telefon: (0216) 395 05 32

www.ozgenshipsupply.com

Elektriksel Malzeme Ureticileri

52.

Demo marine

Adres: Stileyman Bey Mahallesi,
istiklal Cad. No:12/A, 77100 Yalova
Merkez/Yalova

Telefon: (0226) 353 20 99

53.

Hakan elektrik

Guzelyali Mah. Bizim Sok, No:37
Pendik / ISTANBUL

Phone+90 (216) 493 22 90 | +90
(216) 493 22 91

FAX :0(216)493 22 92 E-mail
info@hakanelektrik.com

https://hakanelektrik.com/

54,

Nitra led

Mustafapasa Mah.713 Sok. No.12
Gebze/Kocaeli

E-posta info@nitra.com.tr
Telefon (0262) 646 77 52 Faks
(0262) 646 77 53

http://www.nitra.com.tr/

55.

Senkron
elektromekanik
sanayi ve
ticaret limited
sirketi

Adres: istasyon Cad. E/blok D:18,
34940 Tuzla/istanbul
Telefon: (0216) 446 28 67

http://www.senkronltd.com.tr/

Dizayn ve Planlama Ofisleri

56.

Artl
muhendislik

Adres : Esentepe Mah. Milangaz
Cad. Monumento Kartal Is
Merkezi, Kat:1 Daire:12 Kartal -
Istanbul

Telefon: 02163314769 Fax: 0
2163314764

Email : info@artimuhendislik.com

www.artimuhendislik.com

57.

Figes
muhendislik

Teknopark istanbul Sanayi
Mahallesi Teknopark Bulvari No:1
9.Blok Kat:5 34912 Pendik/istanbul
Telefon : +90 (216) 999 90 30 Faks
:+90 (216) 999 90 38

http://www.figes.com.tr/

58.

Seft dizayn

Balat, Mirselpasa Caddesi No: 243
34087 Fatih istanbul / Turkiye +90
(212) 621 47 67 snr@snr-
holding.com

https://www.snr.com.tr/tr/seft-
gemi-insa-sanayi-muhendislik-
ve-ticaret-Itd-sti/
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Taseron Firmalari

59.

E-taseron

Telefon: (312) 484 31 00 Faks:
(312) 4843101

E-posta: info@kamutech.com Web
sitesi: www.kamutech.com

Adres: Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bahgelievler Mh. 319. Sk. No:35 D-
Blok Z-4 Golbasi/ANKARA

http://www.e-taseron.net/

60.

Urtim kalip ve
iskele
sistemleri

Telefon: +90 212 549 5555 E-posta
info@urtim.com

Merkez & Fabrika: Org. Nurettin
Baransel Caddesi, No:50 Hadimkdy
34555, istanbul

https://www.urtim.com/
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