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TURKIYE’DEKIi EGiTiM FAKULTELERINDE GOREVLi OGRETIiM
ELEMANLARININ DEMOGRAFIK OZELLIKLERI iLE IYI OLUSLARI
ARASINDAKI TLiSKi

GARIP, Gokce
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dal
Tez Damsmani: Do¢.Dr. Zeynel KABLAN
Mayis 2019, IX-157 sayfa

OZET

Bu arastirmada Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinde gorevli 6gretim elemanlarmin
iyi olus diizeyleri; medeni durum, idari gérev durumu, mesleki kidem ve akademik
unvan degiskenlerine gore nicel ve nitel yontemler kullanilarak incelenmistir.
Arastirmanin nicel calisma gurubunu Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinde gorevli 802
Ogretim elemani; nitel ¢aligma grubunu 7 farkli tiniversiteden 20 6gretim elemant

olusturmaktadir.

Arastirmada nicel veri toplama araci olarak Demirci vd (2017) tarafindan
gelistirilen PERMA 1Iyi Olus Olgegi Tiirkce formu ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen demografik bilgi formu; nitel veri toplama aract olarak da yar
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Nicel 6l¢me araci 6gretim elemanlarina
elektronik ortamda ulastirilmistir. Olgek olumlu duygular, baglanma, olumlu/iyi
iligkiler, anlam ve basaridan olusan 5 alt faktor ve 23 maddeden olugmaktadir.
Arastirmada elde edilen nicel veriler, SPSS 22.0 istatistik programi iizerinden iliskisiz
orneklemler t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilarak analiz
edilmistir. Ogretim elemanlariyla yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler igerik

analizi silirecine uygun olarak analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretim elemanlarinin iyi olus diizeylerinin medeni duruma
gore anlamli bir fark gosterdigi belirlenmistir. Buna gore evli 6gretim elemanlarinin
iyi olus puanlar1 bekar 6gretim elemanlarindan daha yiiksektir. Ogretim elemanlarinin
iyi olus diizeylerinin idari gorev durumuna gore anlamli bir farklilik gdéstermedigi
belirlenmistir. Ogretim elemanlarmnin iyi olus diizeyleri mesleki kideme gore anlaml
bir fark gostermistir. Buna gore, gorev yili 16 yil ve iizerinde olan Ogretim

elemanlarinin iyi olus puanlar1 meslekte ilk on bes yili i¢erisinde olanlardan daha

v



yiiksektir. Son olarak, 6gretim elemanlarinin iyi olus diizeyleri akademik unvana gore
anlaml bir fark gdstermistir. Buna gore aragtirma gorevlilerinin iyi olus diizeyleri

profesor, dogent, doktor 6gretim {iyesi ve 0gretim gorevlilerinden diisiiktiir.

Anahtar Sozciikler: iyi olus, egitim fakiiltesi, 6gretim elemani
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ABSTRACT

The purpose of this study is to assess the wellbeing of academic staff teaching at
faculties of education in Turkey in relation to demographic variables such as marital
status, administrative duties, seniority (tenure) and academic title by employing both
quantitative and qualitative research models. Quantitative data of the study has been
collected by administering PERMA Profiler Turkish Form (Demirci et al., 2017) and
demographic information sheet to 802 academic staff teaching at faculties of education
in Turkey. The PERMA form consists of 23 items falling under the sub-dimensions of
positive emotions, engagement, relationships, meaning, achievement, and vitality.
Quantitative research data were analyzed by independent samples t-test and One-Way
Analysis of Variance (ANOVA.) Qualitative data of the study has been collected by
conducting semi constructed interviews with 20 academic staff from 7 different
faculties of education. Qualitative research data were analyzed by qualitative content

analysis.

Results indicate that the well-being of academic staff shows significant difference
regarding marital status. Well-being scores of married academic staff are significantly
higher than those who are single. There found no difference in well-being scores with
respect to administrative duties. The results show that academic staff with 16 years or
more professional seniority have significantly higher scores of well-being compared
to those in their first fifteen years in the academic field. Finally, the results suggest
significant difference in well-being scores of academic staff in terms of academic title.
Accordingly, research assistants’ score of well-being is the lowest among professors,

associate professors, assistant professors and lecturers.

Key Words: wellbeing, faculty of education, academic staff
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GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi ve alt problemleri

ile arastirmanin amaci, dnemi ve sinirliliklar: sunulmustur.

PROBLEM DURUMU

Insanoglunun varolusundan beri ulasmaya calistig1 yegane amac¢ mutluluktur.
Giliniimiizde halen tam olarak cevaplanamasa da mutlulugun ne oldugu ve insanlarin
nasil mutlu olacaklar1 antik cagdan beri tartisilmis ve tanimlanmaya caligilmistir
(Dost, 2004: s.01). Yiizyillardir tartisma konusu olan mutluluk; sans, erdem, cennet,
zevk, tatmin ve olumlu duygular gibi kavramlarla iliskilendirilmistir (Diener ve
Kesebir, 2008: s.117). Giiniimiizde pozitif psikolojinin konusu olan mutlulugu anlama
cabas1 mutluluktan daha kapsamli bir olgu olarak degerlendirilen iyi olus kavrami

iizerine yogunlasmistir.

Insan1 ve davranislarini anlama cabasi olarak degerlendirilen psikoloji, II. Diinya
savasindan sonra yogun olarak insanlardaki psikolojik rahatsizliklar1 iyilestirmek
iizerine odaklanmistir. Baglangigta insan1 bir organizma olarak ele alan psikoloji bilimi
zamanla insan1 bagimsiz, hiir ve mantikli davraniglar sergileyen bir varlik olarak ele
almaya baglamis ve bu alanda psikopataloji odakli goriisiin yerini pozitif odakli goriis
almistir (Ery1lmaz, 2013: s.1). Psikolojideki bu degisim ve doniisiimiin sonucu olarak
ortaya ¢ikan pozitif psikolojinin amaci yalnizca insan hayatindaki koétii durumlar: veya
patolojileri diizeltmek degil, insan hayatina olumlu 6zellikler katmak ve var olanlar1

da giiclendirmektir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2014: s.18).

Pozitif psikolojinin dnciilerinden Seligman ve Csikszentmihalyi’e (2014: s.18)
gore pozitif psikoloji; 6znel seviyede iyi olus, memnuniyet, tatmin, umut, iyimserlik,
mesguliyet ve mutluluk gibi deger verilen 6znel yasantilar; bireysel seviyede
sevebilme ve baglanabilme yeterliligi, cesaret, ¢evreyle uyum becerisi, estetik
duyarlilik, sabir, affedicilik, ozgiinliik, agik goriishiliik, tinsellik, yeteneklilik ve
bilgelik gibi olumlu kisisel dzellikleri ile iliskilidir. Iyi olus grup diizeyinde ise

sorumluluk, fiziksel ve duygusal doyum, 6zgecilik, nezaket, 6l¢iiliiliik, hosgorii ve



caligma etigi gibi bireyleri daha iyi birer vatandas olmaya yaklastiran sivil erdem ve

geleneklerle iligkilidir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2014: s.18).

Pozitif psikoloji alaninda yapilan arastirmalar, kisinin giiclii yanlar1 ve olumlu
ozelliklerine odaklanmanin iyi aligkanliklar ve zihinsel modeller olusturarak iyi olusu
giiclendirdigini gostermistir (Aktaran Cherkowski, 2018: s.65). Bu bakis agisiyla
ortaya ¢ikan iyi olug (well-being) kavrami pozitif psikolojinin en dnemli aragtirma
konularindan  biri olmustur. Iyi olus, bireyin kendi yasamina iliskin
degerlendirmelerinin ve olaylara verdigi duygusal tepkilerin bir sonucu olarak
goriilmektedir (Diener, 1984). Bireyin hayatiyla ilgili yargilar1 (yasam doyumu), is,
saglik, evlilik gibi yasam alanlarinda deneyimledigi tatmin, olumlu duygular ve
olumlu ruh halinin sikligi (olumlu duygulanim) ile olumsuz duygularin nadiren
deneyimlenmesi (diisiik seviyelerde olumsuz duygulanim) iyi olusun Onemli

yordayicilarindandir (Diener ve Kesebir, 2008: s.118).

Arastirmacilar arasinda 1yi olusa dair ortak bir tanimlama olmasa da bir¢ogu iy1
olusu haz ve mutlulukla iliskilendirmislerdir. Buna gore iyi olus, tek bir kriterle
tanimlanamayan fakat ¢esitli yonlerden olgiilebilen (Seligman, 2011), iyi hissetmeyi
ve kisinin kendini gerceklestirmesini de igeren soyut bir yapidir (Huppert ve So, 2013:
s.841). Diener vd (2010: s.149) iyi olusu hayatin amaci, olumlu iligkiler, mesguliyet,
yeterlilik, 6zgiiven, iyimserlik ve digerlerinin iyi oluslarina katki sunmay1 igeren bir
yap1 olarak aciklamaktadir. Tyi olusla ilgili olarak arastirmacilarin tek ortak goriisii, iyi
olusun ¢ok boyutlu bir yap1 oldugudur (Huppert ve So, 2013: s839). Bu sebeple
aragtirmacilar zaman igerisinde farkli yaklagimlar1 bir araya getirerek, iyi olusu daha

kapsamli ve biitiinciil olarak ele alan modeller gelistirmislerdir.

Ryff (1989) taratindan gelistirilen ve 6domanik (eudaimonic) felsefeyi temel
alan psikolojik iyi olus kuramina gore iyi olus bireyin kendi 6ziinii kavrayarak,
icindeki potansiyeli gerceklestirme arayisidir. Bu kuramda iyi olus kendini kabul,
ozerklik, kisisel gelisim, yasam amaci, digerleriyle olumlu iliskiler ve cevresel
hakimiyet gibi boyutlardan olusan bir yap1 olarak degerlendirilmektedir (Ryff, 1989).
Hedonik (hedonic) felsefeyi temel alan 6znel iyi olus kuraminda ise bireylerin kendi

yasantilari ile ilgili biligsel ve duyussal degerlendirmeleriyle ilgilenmektedir. Diener



vd (2003) gore 6znel iyi olus, yiiksek seviyede olumlu duygulanim ve yasam doyumu
ile diislik seviyede olumsuz duygulanimin birlesimidir. Diener (1984) 6znel iyi olusu

erdem, yasam doyumu ve olumlu duygulanim boyutlartyla agiklamaktadir.

Seligman (2011) psikolojik ve 6znel iyi olus kuramlarini kargilastirmak yerine
ikisinin birlesimini saglayan genel bir iyi olus modeli gelistirilmesinin daha uygun
olacagini belirtmistir. Seligman'a (2011) gore iyi olus yalniz bir duygu degil; olumlu
duygular (positive emotions), ¢evresel faktorlere baglanma (engagement), sosyal
iligkiler (relationships), hayat1 anlamlandirma (meaning) ve basar1 (accomplishment)
boyutlarindan olusan ve insanlarin amag giitmeksizin ulagsmaya c¢aligtig1 cat1 bir ruh
durumudur. Seligman’in (2011) bu dogrultuda gelistirdigi ve alt boyutlarinm Ingilizce
adlarmnin bas harflerinden kisaltilan PERMA Iyi Olus modeli, iyi olus alanyazimindaki
en giincel ve biitiinciil modellerden biri olarak belirlenmis ve bu arastirmanin da

konusu olmustur.

Ryan ve Deci’ye (2001: s.148) gore kisinin iyi olusu ve tatmini ¢evresindeki
digerlerini de etkiler ve daha kapsayici, kolektif bir iyi olus algis1 gelisir. Yiiksek iyi
olus diizeyi, yalnizca bireyi degil ayn1 zamanda toplumu da etkiler (Diener ve Ryan,
2008: 5.393). Bu goriisten hareketle iyi olusun toplumlar ve ¢evre {izerindeki etkisi,
son yillarda bir¢ok iilkenin ilgisini ¢ekmis ve politika yapicilarin kararlarinda
etkileyici olmas1 amaciyla iyi olus ¢esitli diizeylerde incelenmeye baslanmistir. Bu
kapsamda, Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Teskilat’nin (OECD) 2011°de hayata
gecirdigi Daha Iyi Yasam Inisiyatifi (Better Life Initiative), katilimci iilkelerde
yasayan insanlarin hayatlarini bir biitiin olarak nasil degerlendirdiklerini agiklayan
toplumsal iyi olus diizeylerini raporlastrmaktadir. OECD Iyi Yasam Endeksi’nin
(2019) 1iyi olus raporundan alian giincel verilere gore Tiirkiye 5.5 puanla 38 iilke
icerisinde 34. sirada yer almaktadir. Raporda Tiirkiye’nin OECD iilkelerinin 1yi olus
ortalamas1 olan 6.5 puanin ¢ok altinda oldugu belirtilmistir. Benzer sekilde, OECD’nin
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) tarafindan yayinlanan Iyi Olus
Raporu’nda (OECD, 2017) Tiirkiye 6.12 puanla OECD ortalamasi1 olan 7.31’in ¢ok
gerisinde kalmis ve katilimc1 49 iilke arasinda sonuncu olmustur. Hem 6grenciler hem
de yetiskinler tizerinde yapilmis bu ¢aligmalar, Tiirk toplumunun iyi olus diizeyinin

diger iilke toplumlarina kiyasla oldukga diisiik seviyelerde oldugunu gostermektedir.



Noddings’e (2006: s.30) gore iyi bir toplum, mensuplarinin nesnel mutlulugu
olusturan kaynaklara erigimini emniyete alirken; bir yandan da onlar1 mutluluk ve iyi
olusu daha da ilerletme yolunda arastirmaya yonlendiren bir egitim sistemine sahip
olmalidir. Gilinlimiizde toplumlarin varliklarmi = siirdiirebilmeleri ve basariya
ulasabilmeleri i¢in bilgiye eskisinden daha fazla ihtiyag duymalari, egitimi gilin
gectikce daha 6nemli kilmaktadir. Ogretmen egitimin temel tasi oldugundan, onun
yeterliligi egitimin verimliligini dogrudan etkilemektedir (Mutlu, 2008: s.2). Bu
sebeple artan nitelikli 6gretmen ihtiyaci, 6gretmenlik mesleginin ve G6gretmen

yetistirmenin 6nemini oldukea ylikseltmektedir.

Diinyada bir¢ok iilkede oldugu gibi Tirkiye’de de Ogretmen yetistirme
sorumlulugu tiniversitelerin egitim fakiiltelerine aittir. Yiiksekdgretim kademesindeki
egitimin hem bireye hem de topluma geri doniis oraninin olduk¢a yiiksek oldugu
(Tiirkmen, 2002) degerlendirildiginde, bdylesine hayati dneme sahip bir meslek
grubunun yetistirildigi egitim fakiiltelerinin tiim boyutuyla ele alip arastirilmasi ve

boylelikle gelisimlerine katki saglanmasi1 gerekmektedir (Cogaltay, 2015: 5.53).

Toplumlarin giicli 6gretmenlerin yeterliligi ve basarisina baghdir (Erdogan vd,
2005: s.479). Egitim fakiiltelerinin yiiksek diizeyde egitim-6gretim vererek iilkenin
ihtiya¢ duydugu yeterlilikte 6gretmen yetistirmesi ise nitelikli 6gretim kadrolariyla
miimkiin olmaktadir. Ciinkii yalnizca nicelik ve nitelik bakimindan yeterli diizeyde
Ogretim kadrolarina sahip olan iilkelerin {iniversiteleri diisiinen, arastiran ve iireten
nitelikte insan kaynagini olusturabilirler (Arslantas, 2011: s. 489). Performanslariyla
ogrencilerin 6grenme ve basarilari ile egitim hedeflerinin ger¢eklesmesine dogrudan
etki eden Ogretim elemanlari, yiiksekdgretim kurumlarinin ana bilesenleridir (de
Lourdes Machado vd, 2011; Stankovska vd, 2017). Ogretim elemanlarinin iyi
oluslarinin uzun ve kisa stireli etkileri, yalnizca egitimin kalitesini degil ayni zamanda
egitim sisteminin siirdiiriilebilirligini de etkileyecektir (Schmidt ve Hansson, 2018:

s.1)

Egitim fakiiltelerinde gorev yapan &gretim elemanlari, topluma yon verecek

ogretmen adaylarini yetistirmeleri sebebiyle olduk¢a 6nemlidir ¢linkii egitimin ¢iktisi



olan Ogrencilerde olusan istendik davramis degisikligi, 6gretmenin sahip oldugu
niteliklerden etkilenmektedir (Mutlu, 2008: s.3). Lyubomirsky vd (2005) iyi olusu
yiiksek olan kisilerin islerinden, meslek grubuna bagl olmaksizin daha fazla keyif
aldig1 bulgusuna ulasmistir. Recepoglu (2013: s.320) Ogretmen adaylar1 ile
gerceklestirdigi arastirmasinda iyi olusun bilesenlerinden olan yasam doyumu ile
ogretmenlik meslegine iliskin tutum arasinda pozitif yonde anlamlhi bir iliski
belirlemistir. Ogrencilerin egitsel hayatindaki en &nemli yetiskinler olan
ogretmenlerin iyi oluslarinin 6grencilerin sosyo-duygusal uyumlar1 ve akademik
basarilarina dolayli da olsa etkisinin olduguna dair bulgular vardir (Spilt vd, 2011:
s.458). Bu sebeple Ogretmen yetistirmekle gorevli Ogretim elemanlarmin iyi

oluslarin irdelenmesi, toplumsal agidan 6nem tagimaktadir.

Alanyazinda iyi olus tizerine farkli bilimsel alanlarda yapilmis bir¢ok calisma
bulunmaktadir. Yiiksekogretim diizeyinde 1yi olusla ilgili yapilan ¢aligmalarin biiyiik
cogunlugu, lisans 6grencilerinin 1yi oluslarin1 farkli degisken iligkileri ile agiklamaya
yonelik olarak ve nicel aragtirma yontemleri kullanilarak gerceklestirilmistir (Celik,
2016; Dost, 2004, 2006; Girgin, 2018; Gustems-Carnicer ve Calderon, 2013; Gustems
ve Calderon, 2014; Giindogdu ve Yavuzer, 2012; Karaca, 2015; Ozbay vd, 2012;
Reisoglu, 2014; Saricaoglu, 2011; Saygin, 2008; Sahin, 2011; Sahin, 2018; Tekin,
2014; Terzioglu, 2016; Usta, 2013; Yasar, 2015;).

Alanyazinda dgretim elemanlariin iyi oluslarina yonelik arastirmalar oldukca
kisithdir. Bu ¢alismalar; 6gretim elemanlariin iyi oluslari ile isle ilgili temel ihtiyag
doyumu (Dogan ve Eryilmaz, 2012), akademik c¢evre (Larson vd, 2019),
yiiksekokullarin egitim verimliligi (McCallum, 2008; Edwards-Borens, 2007), baglilik
diizeyi (Bartlett vd, 2016) arasindaki iliskiyi agiklayan c¢aligmalar ile arastirma
gorevlilerinin (Kog, 2017) ve sozlesmeli 6gretim elemanlarinin (Seipel ve Larson,
2018) 1iyi oluslarint ¢esitli degiskenlere gore inceleyen c¢alismalar olarak
gruplandirilabilir. Bunlarin yani sira yabanci alanyazinda 6gretim elemanlarinin
mesleki iyi oluslar1 (Vera, 2010) ile akademisyenlerin 6gretmen adaylarmin iyi
olusundaki roliinii (Margolis, 2014), ve oOgretim elemani yetistirmede Ogretim
elemanlarinin iyi oluslarmin roliinii (Hubbard ve Atkins, 1995) inceleyen aragtirmalar

bulunmaktadir. Ogretim elemanlarmnin iyi oluslarini inceleyen az sayida arastirma, iyi



olusu etkileyen faktorleri agiklama ve detaylandirma konusunda eksiktir (Kinman,

2008).

Tirkiye’deki egitim fakiiltelerinde gergeklestirilen iyi olus ¢aligmalarinin ¢ogu
Ogretmen adaylar1 ile ve nicel arastirma yontemleri kullanilarak gerceklestirilmigtir
(Ates ve Celik, 2018; Celik, 2016; Dilmag¢ ve Bozgeyikli, 2009; Erbas, 2012;
Giindogdu ve Yavuzer, 2012; Oztiirk, 2013; Sahin, 2011; Telef vd, 2014; Yasar, 2015;
Erdem ve Kabasakal, 2015; Ozbay vd, 2012; Yigit, 2013). Alanyazinda, egitim
fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin demografik ozellikleri ile iyi olus
diizeyleri arasindaki iligkiyi arastiran ve bu iliskiyi nitel verilerle agiklayan herhangi
bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Ancak, alanyazinda Ogretim elemanlarinin iyi
oluslariyla iliskilendirilebilecek olan yasam ve is doyumu (Celik ve Tiimyaka, 2012;
Aras ve Karakiraz, 2013; Bakan vd, 2015; Akman vd, 2006), sosyal iliskileri (Aragon
ve Kosterelioglu, 2009), stres ve tiikenmislik (Budak ve Siirgevil, 2005; Gezer vd,
2009; iraz ve Ganiyusufoglu, 2011; Cicek Saglam, 2011; Gokgdz ve Altug, 2014;
Fadlelmula, 2014) ve yildirma (C6genli ve Ddner, 2015) konularini ¢esitli demografik
verilerle agiklayan nicel aragtirmalar mevcuttur. Bu arastirmanin sonuglar1 da yukarida

bahsedilen arastirmalar {izerinden tartigilmistir.

ARASTIRMA PROBLEMLERI

Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinde goérevli 6gretim elemanlarinin demografik

ozelliklerine gore iyi olug diizeyleri farklilagmakta midir?

Alt Problemler

1. Ogretim elemanlarinin medeni durumlarma gére toplam iyi olus diizeyleri;
diger taraftan alt boyut olarak olumlu duygular, cevresel faktdrlere baglanma,
olumlu/iyi sosyal iliskiler, hayati anlamlandirma, basar1 diizeyleri farklilagsmakta

mudir?

2. Ogretim elemanlarinin idari gérev durumlarmna gére toplam iyi olus

diizeyleri; diger taraftan alt boyut olarak olumlu duygular, ¢evresel faktorlere



baglanma, olumlu/iyi sosyal iliskiler, hayati anlamlandirma, basar1 diizeyleri

farklilasmakta midir?

3. Ogretim elemanlarinin mesleki kidemlerine gore toplam iyi olus diizeyleri;
diger taraftan alt boyut olarak olumlu duygular, cevresel faktorlere baglanma,
olumlu/iyi sosyal iliskiler, hayati anlamlandirma, basar1 diizeyleri farklilagsmakta

mudir?

4. Ogretim elemanlarmin akademik unvanlarina gére toplam iyi olus diizeyleri;
diger taraftan alt boyut olarak olumlu duygular, cevresel faktorlere baglanma,
olumlu/iyi sosyal iliskiler, hayati anlamlandirma, basar1 diizeyleri farklilagsmakta

midir?

ARASTIRMANIN AMACI

Nicel ve nitel olarak iki boliimden olusan arastirmanin amaci, Tiirkiye’deki
egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin iyi olus diizeylerinin ve iyi
olusun alt boyutlarmin demografik o6zelliklere gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemektir.

ARASTIRMANIN ONEMI

Ulkelerin uluslararas1 alandaki yerini belirleyen en énemli 6zelliklerden biri,
egitim fakiilteleri ve oOgretim kadrolarmin niteligidir. Ogretim elemaninin
ogrencilerine kars1, siif i¢i ve disindaki davraniglarinin olumlu ya da olumsuz yanlar1
(Arslantag, 2011: 5.490) ve smifi etkili yonetmesi (Aydin, 1998: s.17), basariy1 ve
erisiyi etkileyen en 6nemli faktorlerdir. Bu sebeple egitim fakiiltelerinde gorev yapan
Ogretim elemanlarmin davraniglarini etkileyen faktorlerin incelenmesi oldukca
onemlidir. Walker ve Hale (1999) iyi olusu yiliksek olan &gretim elemanlarinin
bilimsel yeterliliginin yiiksek, pedagojik bilgisinin ve becerisinin yeterli, sinif liderligi
ve yonetiminde usta, sorumluluk sahibi ve 6zerk olma gibi 6zelliklerinin bulundugunu

belirtmigtir. McCallum’a (2008: s.5) gore ise yiiksekOgretim ortaminda, iyi olus



diizeyleri yiiksek olan Ogretim elemanlarinin ayn1 zamanda etkili 6gretmenler de

olmalar1 beklenmektedir.

Cagmizin gereklilikleriyle birlikte gittikce karmasiklasan 6gretmen egitiminin
temel yap1 tasi olan Ogretim elemanlar1 birgok Ogretmen adaymma hem
ogrenciliklerinde hem de ileriki meslek yasantilarinda rol model olmaktadir. Ogretim
elemanlarinin, 6gretmen adaylar1 tarafindan model alinacak tutum, davranig ve
iliskileri {izerinde 1iyi olusun etkisi yadsmamayacak diizeydedir. Ogretim
elemanlarinin iyi oluslarinin arastirma ve 6gretim alanindaki iiretkenliklerine tesir
ederek yiiksekogretimin kalitesini etkileyecegi g6z oOniine alindiginda, Ogretim
elemanlarinin iyi oluglarini etkileyen faktdrlerin anlasilmasin ne kadar 6nemli oldugu
ortaya cikmaktadir (Vera vd, 2010). Diener (1994), bireylerle hayatlarina iliskin
yapilacak gorlismelerin iyi olugla ilgili nicel verilerden daha kapsamli ve 6znel
bulgular saglayacagini belirtmistir. Bu sebeple 6gretim elemanlarinin iyi oluslarinin
hem nicel ve hem de nitel arastirma yontemlerinden faydalanilarak incelenmesinin,
egitim fakiiltelerinin ve Ogretmen egitiminin niteligini etkileyen faktorlere iliskin
farklh bir bakis ag¢is1 olusturmak, egitim ve 0gretmen yetistirme konusunda politika
yapicilarin kararlarina kaynak saglamak ve alanyazina katki sunmak amaciyla 6nemli

oldugu degerlendirilmektedir.

SAYILTILAR

Arastirmaya katilan tiim 6gretim elemanlarinin 6lgme aracini ve goriismelerde

yoneltilen sorulari tarafsiz ve samimi sekilde cevaplandirdigi varsayilmistir.

SINIRLILIKLAR

1. Arastirma, egitim fakiiltelerinde gorevli 6gretim elemanlarindan elektronik

posta adresleri YOK Akademik sisteminde kayitli olanlarla,

2. PERMA lyi Olus Olgegi Tiirkce formu ve arastirmaci tarafindan hazirlanan

goriisme formu ile sinirhdir.



TANIMLAR

Iyi Olus: Martin Seligman’in (2011) bes boyutlu PERMA iyi olus kuramina
gore iyl olus tek basmna bir duygu degil; olumlu duygular, baglanma, iyi/olumlu
iligkiler, anlam ve basar1 alt boyutlarinin bir araya gelerek olusturdugu ¢ok boyutlu bir

yap1 olarak tanimlanmaktadir.

Olumlu Duygular: Kisinin hissettigi mutluluk, haz, cosku, rahatlik, nese gibi
duygulardir (Seligman, 2011).

Baglanma: Kisinin bir seyle mesgul olurken zamanm nasil gectigini
anlamamasi, kendini tamamen o seye vermesi, siirece kendini kaptirmasi olarak

tanimlanmaktadir (Seligman, 2011).

Iyi/olumlu iliskiler: Pozitif psikolojinin temel tas1 olan cevre ve diger insanlarla

olan sosyal iligkileri tanimlamaktadir (Seligman, 2011).

Anlam: Kisinin kendinden daha biiyiik olduguna inandig1 bir sey veya bir

yapiya ait hissetmesi ve ona hizmet etmesi olarak tanimlanmaktadir (Seligman, 2011).

Basari: Seligman (2011) tarafindan basariyr kovalamak, galibiyet almak,

kazanimlar edinmek, ustalik veya iistlinliik kazanmak olarak tanimlanmaistir.



BIiRINCi BOLUM
1. KURAMSAL CERCEVE

Alanyazin incelemesinde Oncelikle iyi olus kavrami tanimlanacak, iyi olusun
tarihi ile temelleri olan hedonik (6znel) ve ©6domanik (psikolojik) felsefeler
tanimlanarak hedonik felsefenin 6znel iyi olusa, ddomanik felsefenin ise psikolojik iyi
olusa doniismesi agiklanacaktir. Sonrasinda ise bu iki iyi olus yaklagiminin genel 1yi
olus teorisine doniismesiyle ortaya ¢ikan iyi olus teorileri, bu arastirmada kullanilan

PERMA 1yi olus modeli ve iyi olusa etki eden demografik 6zellikler 6zetlenecektir.

1.1. iYi OLUS KAVRAMI

Mutluluk, insanlarin ¢ok eski zamanlardan beri hayatin her alaninda ulagmaya
calistiklar1 bir idealdir. Tarih boyunca bir¢ok farkli filozof mutluluk ve iyi yasami
farkli sekillerde ve ozelliklerle tanimlamiglardir (Diener, 2009: s.1). Wilson (1967,
5.294) mutlu insan1 6zgiiveni ve ¢aligma arzusu yiiksek, miitevazi amaglar1 olan, her
cinsiyetten ve zekadan, geng, saglikl, iyi egitimli, disa doniik, iyimser, kaygisiz,
dindar ve evli kimse olarak tanimlamistir. Psikoloji alanyaziminda mutluluk kavrama,
olumlu bir ruh hali, herhangi bir zamanda yasanan olumlu duygular, yasam doyumu

ve iyi olus gibi kavramlar1 ifade etmektedir (Diener ve Ryan, 2009: s.391).

Diener (1984: 5.543) iyi olusla ilgili tanimlar1 erdem, yasam doyumu ve olumlu
duygulanim olarak iic kategoride gruplandirmistir. Iyi olusun erdem olarak
tanimlanmasi, iyi olusunun 6znel bir durum degil de genel ve istenilen bir 6zellik
olarak degerlendirilmesidir. Bu tanimda iyi olus degerlendirmesi bireyin kendisi
tarafindan degil de, kendi deger yargilarma gore gozlemleyen kisiler tarafindan
yapilmaktadir (Diener, 1984: 5.543). Iyi olusun yasam doyumuyla iliskilendirilmesi
ise bireyin hayatin1 kendi 6lgiitlerine gore degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir.
Shin ve Johnson'a (1978, s.478) gore 1yi olus, kisinin kendi sectigi kriterlere gore hayat
kalitesini degerlendirilmesidir. Iyi olusun olumlu duygulanim olarak tanimlanmast ise
bireyin hayatinin o doneminde ¢ogunlukla olumlu duygular yasamasi veya olusundan

cokca olumlu duyguya sahip olmasiyla agiklanmaktadir.

10



Manderson’a (2005) gore alanyazinda sikca kullanilan iyi olus genellikle saglik
ve mutlulugu etkileyen sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faktorler degerlendirilmeden
tanimlanmaktadir ve bu da iyi olusu anlasilmasi gii¢ bir kavram yapmaktadir. Huppert
ve So (2013) ise iyi olusu, depresyon ve kaygi semptomlarinin tam aksi olan on
bilesenle tanimlar. Bunlar, yeterlilik, duygusal denge, baglanma, anlam, iyimserlik,

olumlu duygular, olumlu ilisikler, esneklik, 6zsaygi, zindelik olarak tanimlanir.

Dodge vd (2012: 5.230) iyi olusu kisinin 6z kaynaklar1 ve yiizlestigi zorluklar
arasindaki denge noktas1 olarak tanimlamig ve dengeli bir iyi olus halini Sekil 1’de,

dengesiz bir 1yi olus halini Sekil 2’deki gibi gorsellestirmistir.

Sekil 1: Dengeli lyi Olus Hali (Dodge vd, 2012: 5.230)

Kaynaklar Zorluklar
Psikolojik Psikolojik
Sosyal Sosyal
Fiziksel Fiziksel

Sekil 2: Dengesiz lyi Olus Hali

Buna gore dengeli bir iyi olus diizeyi, bireyin karsilastig1 psikolojik, sosyal veya
fiziksel bir zorluk karsisinda ihtiya¢ duydugu psikolojik, sosyal ve fiziksel kaynaklara
sahip olmasiyla saglanabilir. Eger birey kaynaklarindan daha fazlasim1 gerektiren bir

zorlukla karsilagirsa, iyi olus diizeyleri Sekil 2'deki 6rnek gibi asag1 inebilir.

11



Son yillarda toplumsal konularda veri olarak yalnizca ekonomik ve demografik
verilerin kullanilmasinin yeterli olmadig1 goriilmiis, iyi olus kavrami devletlerin ve
politika yapicilarin da dikkatini ¢ekmistir. Ingiltere Bath Universitesi Ekonomik ve
Sosyal Arastirma Konseyi (Economic and Social Research Council - ESRC) iyi olusu;
kiginin insani ihtiyaclarmin giderildigi, hedeflerine ulagsmak amac giittiigli ve tatmin
edici bir hayat siirdiigli yasama diizeyi seklinde tanimlamistir (WeD, 2007: s.1). Diinya
capinda yaptigi arastirmalarla taninan OECD 1iyi olusu, insanlarin kendi hayatlariyla
ilgili yaptigi olumlu ve olumsuz degerlendirmelerin ve yasantilarina verdikleri
duyussal tepkilerin tiimiinii kapsayan bir ruh hali olarak tanimlamistir (2013: s.10).
Diinya Saglhk Orgiitii (WHO, 1946) ise iyi olusu yalmzca bir hastalik veya zayifligin
bulunmayis1 degil, tam bir fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi olma hali olarak tanimlamigtir
(Aktaran: Ryff ve Singer, 1998). Hays vd (1995, s.4) ise Diinya Saglhk Orgiitiiniin iyi
olus tanimimi eksik bularak su sekilde degistirmistir: iyi olus yalnizca hastaligin
bulunmamas1 degil, fiziksel, kiiltiirel, psikososyal, ekonomik ve manevi 6zelliklere
sahip olma durumudur. Yeni Zelanda Sosyal Kalkinma Bakanligi ise O6zellikle
cocuklar ve gencler iizerinde yaptig1 calismalarda kullandigi iyi olusu bireyin
mutlulugu, yasam kalitesi ve refahi i¢in 6nem tasidigi toplum tarafindan da kabul

edilen hayata dair durumlar olarak tanimlamigtir (2005: s.9).

Sonug olarak iyi olus, bireylerin kendi 6znel degerlendirmeleriyle iyi olus
diizeylerini tanimladiklar1 semsiye bir kavramdir. Bireylerin bu degerlendirmeleri
olumlu veya olumsuz olabilir; yasam doyumu, ilgi ve baglanma, yasanan olaylara kars1
hissedilen nese ve iizlintli gibi duygulanimlar, is, iligkiler, saglik, dinlenme, yasamin
anlam1 ve amaci ve diger konular ile ilgili yargilar ve duygular icerebilir (Diener ve

Ryan, 2009: 5.391).

1.2. iYi OLUS FELSEFESI

Yiizyillar boyunca filozoflar mutlulugu en yiice iyilik ve insan hareketlerinin
yegane amaci olarak nitelendirmigler fakat arastirmacilar mutlulugun yerine
mutsuzlugu derinlemesine aragtirmislardir (Diener, 1984: 5.542). Gegtigimiz ylizyilda
psikolojik rahatsizliklarin iyilestirilmesine verilen 6nem iyi olustan ¢ok daha fazla
olmustur. Maslow’un (2012) “Freud bize psikolojinin hastalikli kismint anlatti, simdi

bizler de saglikli kismini anlamalyiz” diyerek saglikli ve iyi olmakla iligkili bir
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psikolojik yaklasimin ihtiyacina atifta bulunmustur. Iyi olus yaklasimiyla birlikte
bireylerin kendi hayatlar1 iizerinde kontrol sahibi olabilecegi ve iyi insanlar olabilme
yolunda hayatlarmni iyilestirebilecegini belirtmistir (Maslow, 2012). Hayatini
iyilestirme yoniinde bir yaklasimin “Nasil hasta olmam?” sorusunu sormaktan daha
faydali olacagini eklemistir. 2000’11 yillarda ise pozitif psikoloji yaklasiminin ortaya
¢ikmasiyla bu durum degismistir.

Pozitif psikoloji, ¢esitli hastaliklarin nedenleri, siiregleri ve etkilerini inceleyen
geleneksel psikolojinin aksine, hayati yasamaya deger kilan seyleri anlamak i¢in
tasarlanmig bir disiplindir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: s.5). Seligman ve
Csikzentmihalyi'ye (2014: s.280) gore pozitif psikolojinin ortaya ¢ikisi,
arastirmacilari odagini kisisel gelisim, iyi olus ve saglikli olmaya tesvik etme yoniine
cekmistir. Iyi olus arastirmacilari, kisinin zayif yonleri ve akli bozukluklarini tedavi
etmek yerine, kisinin giiclii yonlerini kesfedip gelistirerek mutluluk ve iyi olusu
arttirmaya odaklanmistir (Seligman vd, 2005). Bu degisimle birlikte egitim (Seligman
vd, 2009), is hayat1 (Harter vd, 2003) ve kisisel gelisim (Seligman vd, 2005; Sheldon
ve Lyubomirsky, 2006) gibi bir¢cok alanda iyi olus arastrmalari1 yapilmaya

baslanmistir.

Lent (2004: s.484) iyi olusu hala uyusmazliklar1 ve tartigmalar1 devam eden,
homojen ve kolaylikla diizenlenebilir olmayan ve arastirmacilar arasinda goriis
birligine ulagilamamisg bir kavram olarak degerlendirmektedir. Pollard ve Lee (2003)
de iyi olusu, tanimlamasi ve Olgmesi olduk¢a karmasik ve zor bir yapi olarak
aciklamistir. Lent'e (2004: s.484) gore alanyazinda iki belirgin fakat birbirleriyle
ortiisen goriis hakimdir. Bunlar, hedonik (6znel iyi olus) ve 6domanik (psikolojik 1yi
olus) yaklasimlardir. Iyi olma kavrami alanyazinda hem 6znel hem de psikolojik iyi
olus kavramlarmin yerine kullaniliyor olsa da 6znel iyi olus ve psikolojik iyi olus

birbirinden farkli kuramsal temellere dayali iki farkli kavramdir (Esigiil, 2013: 5.43).

I¢inde bulundugumuz yiizyilda olumlu duygulanim, saglikli olma ve iyi olusla
ilgili caligmalar olduk¢a 6nem kazanmissa da (Ryan ve Deci, 2001) bu kavramlara
olan ilginin temeli yilizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Milattan dnce 4.yy'da giiniimiiz

iyi olus kavramiin temelleri olan ve "iyi yasam" kavramini destekleyen iki goriis
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ortaya ¢ikmistir. Bunlar hedonik (hedonic) ve 6domanik (eudaimonic) felsefelerdir.
Yunan filozof Aristippos tarafindan ortaya atilan hedonik (hedonic) felsefede hayatin
amaci, mutluluk ve ¢okca zevki deneyimlemek, insan igtahin1 doyurmak ve ¢ikarlarini
korumak olarak tanimlanmistir. Aristoteles ise hedonik hazzin bayagi oldugunu ve
insan1 arzular1 ve sehvetinin kolesi yaptigini belirtmis ve hedonik felsefenin karsitt
olarak 6domanik (eudaimonic) felsefeyi ortaya atmistir. Bu goriise gore gergek
mutluluk, kisinin yapilmaya deger buldugu seyleri yapmasi erdemidir. Bu iki felsefe
zamanla degiserek hedonik felsefe "6znel 1yi olus", 6domanik felsefe ise "psikolojik

iyi olus" kavramlarina donilismiistiir (Ryan ve Deci, 2001).
1.2.1 Psikolojik Iyi Olus

Odomanik felsefe “insan gelisimi” ve erdemli davranisa vurgu yapar; bu, her
zaman mutluluk ya da memnuniyetle dogru orantili olmayip, daha genis ve ¢ok yonlii
ihtiya¢ biitiiniinii yansitmaktadir (Goget-Tekin, 2014: s.10). Odomanik goriisten
evirilen psikolojik iyi olus kavrami, insanin Oziinii kavrayarak potansiyelini
geceklestirme arayigi olarak tanimlanmaktadir (Ryff, 1989). Ryff ve Singer (1998)
psikolojik iyi olusun, iyi yaganmis bir hayatin yansimasi oldugunu savunmuslardir.
Ryft (1989: 5.1070) pozitif psikolojik islev kuramlarindan Maslow'un (1968) kendini
gerceklestirme, Rogers'in (1961) tam islevde bulunma, Jung'un (1933) bireylesme,
Allport'un (1961) olgunlasma konsepti; gelisim kuramlarindan ise Erikson'un (1959)
psikososyal gelisim kurami, Buhler'in (1935) temel yasam egilimleri, Neugarten'in
(1968) yetiskinlikte ve yaslilikta kisilik degisimi tanimlamasi ve Jahoda'nin (1958)
olumlu psikolojik saglik dlciitlerini bir araya getirerek ¢cok boyutlu bir psikolojik iyi

olus modelini kuramsallastirmistir.

Ryff’1n (1989) psikolojik iyi olus kurami yukarida bahsedilen kuramlardan yola
cikilarak olusturulmustur ve kendini kabul, 6zerklik, kisisel gelisim, yasam amaci,
digerleriyle olumlu iligkiler ve g¢evresel hakimiyet seklinde alti alt boyuttan
olugsmaktadir. Kuramin ilk alt boyutu olan kendini kabul, bireyin kendisini ve gegmis
yagantisini olumlu degerlendirmesidir. Ryff (1989: s.1071) bireyin kendisi hakkinda
olumlu duygulara sahip olmasmin pozitif psikolojik islevselligin temel 6zelligi
oldugunu savunur. Ozerklik ise bireyin kendi kendini idare edebilmesidir. Boyle

bireyler i¢csel 6z degerlendirme mekanizmalarina sahiptir ve digerlerinin onayina

14



ihtiya¢ duymadan bireysel olgiitlerine gore kendi kendilerini degerlendirirler. Kisisel
gelisim, bireyin siirekli olarak biiyiidiigii ve gelistigi hissini deneyimlemesidir. Bu
boyutta kisi sabit bir hedefe ulasarak gelisim saglamak yerine, hayati boyunca
gelisimini strdiiriir (Ryff, 1989: s.1071). Yasam amaci, bireyin hayatinin anlamli ve
amacli olduguna olan inancidir. Hayatlariyla ilgili amaglari, gayeleri ve yon duygulari
olan bireyler olumlu islev sergilemektedir (Ryff, 1989: s.1071). Digerleriyle olumlu
iliskiler bireyin diger insanlarla olan nitelikli iligkilerini ifade eder. Ryff ve Singer’a
(1996) gore olumlu iligkiler insanlara giiven duyma, yakin iligskiler kurma, empati
kurma, diger kisilere kars1 olan sorumluluklarin farkinda olma ve sevgi gostermektir.
Son olarak ¢evresel hakimiyet, bireyin kendi yasami ve ¢evresini etkili bi¢imde idare
edebilmesidir. Buna gore etkin ¢evresel katilim ve hakimiyet bireyin olumlu psikolojik

islevini artirmaktadir.

1.2.2 Oznel Iyi Olus

Hedonik felsefeden ortaya ¢ikan 6znel iyi olus, insanlarin kendi yasamlari
hakkinda hem biligsel hem duyussal olan degerlendirmelerini igermektedir (Dost,
2004: s.15). Shin ve Johnson'a (1978, 5.478) gore 6znel iyi olus, kisinin kendi segtigi
kriterlere gore hayat kalitesini degerlendirmesidir. Kahneman vd (2004) gore ise 6znel
iyi olus hayati ve deneyimlerimizi hos ve nahos yapan seylerin incelemesidir. Hedonik
felsefe haz, olumlu duygular ve mutlulugun pesinden gitmeyi tarif eder. Benzer sekilde
Oznel iyi olus da yiiksek diizeyde olumlu duygulanim ve yasam doyumu ile diisiik
diizeyde olumsuz duygulanimin bir birlesimi olarak degerlendirilmekte ve genellikle
insanlar tarafindan mutlulukla esdeger tutulmaktadir (Diener vd, 2003; Shmotkin,

1998).

Diener (1984: s.543) iyi olusla ilgili tanimlar1 erdem, yasam doyumu ve
duygulamim olarak ii¢ kategoride gruplandirmustir. ilk grupta iyi olus, erdem ve
kutsiyet gibi harici kavramlarla agiklanmistir. Bu genel geger kavramlar, Aristoteles
gibi filozoflar tarafindan iyi olusun &lgiitleri olarak belirlenmistir. Iyi olusun erdem
olarak tanimlanmasi, 6znel bir durum degil de genel ve istenilen bir 6zellik olarak
degerlendirilmesidir. Bu tanimlara goére iyi olusun Olgiitleri, bireyin kendi 6znel

yargilartyla degil de gozlemcilerin yargilar1 cergevesinde gelisir. Yani bireyin
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mutlulugu ve iyi olusu bireyin kendisi tarafindan degil de ¢evresi tarafindan
degerlendirilir. Iyi olusun ikinci tanimlamasinda arastirmacilar “Bireyleri hayatlarin:
olumlu yonde degerlendirmeye iten seyler nelerdir?” sorusunu sormuslardir (Diener,
1984, 5.543). Bu soru yasam doyumu ve bireyin kendi belirledigi iyi yasam ol¢iitleriyle
dogrudan iliskilidir. Iyi olusun yasam doyumuyla iliskilendirilmesi ise bireyin hayatin
kendi dlgiitlerine gdre degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir. Iyi olusun iigiincii
tanimi ise olumlu duygulanimin olumsuz duygulanima oranla daha fazla yasanmasidir
(Bradburn, 1969; Aktaran: Diener, 1984: s.543). Bu tanim hos duygusal deneyimlerle
yakindan iligkilidir. Bu durumdaki bir birey ya hayatinin o doneminde ¢okca olumlu

duygu yastyordur ya da kendiliginden olumlu duygular deneyimlemeye meyillidir.

Diener’e (1984) gore 6znel 1yi olusun tli¢ 6zelligi vardir. Bunlar, 6znel olmasi,
olumlu 6Slgiitler icermesi ve insan hayatinin biitiiniiniin degerlendirilmesidir (Diener,
1984: s.544). Campbell'e (1976: s.119) gore iyi olus kisinin deneyimlerinin bir
sonucudur. Saglik, rahatlik, erdem ve zenginlik gibi nesnel 6zellikler iyi olusu
etkileyen faktorler olarak goriilse de (Kammann, 1983: s.18), aslinda 1yi olus kisinin
oznel deneyimleriyle iliskilidir. Iyi olusun ikinci 6zelligi olumlu dlgiitler icermesidir.
Buna gore iyi olus yalnizca akil saghigi ile ilgili olumsuz durumlarin yoklugu degil,
olumlu durumlarin gérece daha ¢ok olusudur. Iyi olusun son &zelligi ise iyi olus
Olciitlerinin genellikle bireyin yasantisinin tiimiiniin evrensel bir degerlendirmesi
olmasidir. Bireyin belirli bir donemdeki duygulanim ve doyumu 6lgiilebilse de iyi olus
bireyin yasaminin bir biitiin olarak degerlendirilmesiyle iliskilidir (Diener, 1984:

5.543).

Diener vd (1999: s.277) iyi olusu, insanlarin duygusal tepkileri, ¢evrenin
degerlendirmeleri ve evrensel yasam doyumu yargilarii igeren genis bir ruhsal yap1
olarak tanimlamistir. Andrew ve Withey (1976) de 6znel iyi olusun temel {i¢
bileseninden bahsetmislerdir (Aktaran: Diener, 1984: s.547). Bunlar yasam doyumu,
olumlu duygulanim ve olumsuz duygulanimdir. Diener vd (1999: s.277) gore iyi olus
modelini olusturan olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam doyumu
bilesenleri ile bireyin yasantisinda doyumu ve iyi olusu deneyimleyebilecegi alanlar

Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1: iyi Olusun Bilesenleri (Diener vd, 1999)

Olumlu Olumsuz

Duygulamm Duygulamm Yasam Doyumu Doyum Alanlari
Nese Sucluluk ve utang Yasami degistirme istegi Is
Seving Mutsuzluk ve iiziintii Simdiki yagant1 doyumu Aile
Memnuniyet Endise ve kaygi Gegmisten doyum Serbest zaman
Gurur Ofke Gelecekten doyum Saglik
Sefkat Stres Sevilen k1.s1l§r.1n b1r ey Ekonomik durum
hayatiyla ilgili goriisleri
Mutluluk Depresyon Benlik
Cosku Kiskanglik Bireyin ait oldugu

grup

Olumlu ve olumsuz duygulanim duyussal degerlendirmelerle iliskiliyken, yasam
doyumu bireyin yasamini biligsel bir sekilde degerlendirmesidir (Diener, 1984: 5.550;
Diener vd, 1994: 5.106).

1.3.1Y1 OLUS ILE iLGILi KURAMSAL GORUSLER

Biitlin iyi olus teorileri arasinda deneysel olarak en fazla arastirilan1 6znel iyi
olustur ve pesinden de psikolojik 1yi olus gelmektedir (Diener ve Ryan, 2009; Lent,
2004). Seligman (2011), psikolojik ve 6znel iyi olustan hangisinin daha dogru
oldugunu kesfetmeye calismak yerine ikisinin birlesimi olan bir genel iyi olus
kavraminin tartisiimasmin daha uygun olacagini belirtmistir. Iyi olus kavrami ele
alista gorilen farkliliklar aragtirmacilart zaman iginde farkli yaklasimlarin
biitlinlestirildigi modellere yoneltmistir (Demirci vd, 2017: s.61). Son yillarda ise iyi
olus aragtirmacilar1 6znel ve psikolojik iyi olusu bir araya getiren biitlinlesik ve ¢ok
boyutlu iyi olus modellerinin gelistirilmesi ve kullanilmasina énem vermektedirler
(Gallagher vd, 2009; Huppert ve So, 2013; Kim-Prieto vd, 2005; Lent, 2004;
Seligman, 2002, 2011). Arastirmada iyi olusun alanyazinda en ¢ok tartisilan kuramlar
olan amag kurami, etkinlik kurami, yargi kuramlari, uyum kurami, asagidan yukari ve
yukaridan asagi kuramlari ile bu aragtirmanin konusu olan PERMA iyi olus modeli

sirastyla agiklanmistir.
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1.3.1. Amag (Erek-Telic) Kurami

Yillar boyu bir¢ok filozofun tartisma konusu olan amag¢ (telic) kurami,
mutlulugun ihtiyaglarin giderilmesi veya amaclara ulasilmasiyla elde edilecegini
savunur. Kuramin Oncii isimlerinden Wilson (1960), ihtiyaglarin giderilmesinin
mutlulugu, giderilmemis ihtiyaglarin ise mutsuzlugu beraberinde getirdigini
belirtmigtir (Aktaran: Diener, 1984: s.562). Zaman igerisinde, bireyin amaglar1 ve
ithtiyaglarinin ne oldugu ve nasil giderilmesi gerektigi konusunda bir¢ok tartigma
ortaya ¢ikmistir fakat alanyazinda ihtiyaclar, hedefler ve isteklerin doyumunun
mutlulukla iliskili olduguna dair genel bir goriis hakimdir (Diener, 1984: 5.562).

Bireyin hangi istek ve amaglarin daha onemli oldugu, farkli tiirden istekler
arasinda nasil bir denge kurulmasi gerektigi, sonuglar1 uzun soluklu olan istekler
yerine, kisa vadeli istekleri yerine getirmenin iyi olus iizerine etkisinin ne oldugu,
kisinin arzular1 birbirleriyle ¢atisiyorsa ne olacagi ve bir amaca ulasmaya ¢aligmanin
ona ulagmaktan daha mi1 tatmin edici olacagi sorular1 da erek teorisinin tartigma
konular1 olmustur. Diener’e (1984: s.562) gore burada ortaya ¢ikan en énemli soru
mutlulugun bireyin isteklerinin hali hazirda gergeklestirilmis olmasiyla mi, yakin
zamanda gerceklesmis olmasiyla m1 yoksa bireyin amaclarina ulagsmak yolunda
ilerliyor olmasiyla m1 elde edildigidir. Scitovsky (1976: s.62) bireyin hedeflerine
ulagsma yolunda miicadele ederek ilerlemesinin, hedefi elde etmesinden daha tatmin

edici oldugunu belirtmistir.

Mutluluga bireyin isteklerinin gerceklestirilmesiyle mi yoksa baskilanmasiyla
m1 ulasildig1 tartistlmis ve hazci (hedonik) filozoflar isteklerin doyurulmasini
onerirken, hazdan uzak duran (asketik) filozoflar ise isteklerin ortadan kaldirilmasini
onermistir. Mutlulugun bireyin dogustan gelen ihtiyaclarinin m1 yoksa 6grenilmis
ihtiyaglarinin doyumuyla m1 ortaya ¢iktigi da diger bir tartisma konusudur. Ryff ve
Singer'in (1996) psikolojik iy1 olus teorisi ve Ryan ve Deci'nin (2000) 6z denetim
teorisine gore insanlar iyi oluga ulasmak i¢in dogustan gelen bazi ihtiyaclar1 gidermeye
calisirlar. Buna iligkin olarak da amag teorileri insanlarin bilingli bir sekilde belirli
hedeflerin pesinde kostugunu ve bu hedeflere ulasildiginda iyi olusun ortaya ¢iktigini
iddia eder (Aktaran: Diener ve Ryan, 2009: s.394). Dolayisiyla erek kuraminda,
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bireyin amaglarina ulagsmasmin 6znel iyi olusu artirmasi, amaclarin birey igin

ulasilabilirligine ve ger¢ekc¢i olup olmamasina baghidir (Dost, 2004; s.25).
1.3.2. Etkinlik (Activity) Kurami

Erek kurami mutlulugu belirli hedeflere ulagsmakla iliskilendirirken etkinlik
kurami mutlulugu insanlarin yaptig1 aktivitelerin sonucu olarak goriir (Gocet-Tekin,
2014, s:13). Etkinlik kuramina gére amagclara ulagsmak degil, amaglara ulagsma yolunda
yapilanlar doyumu artirmaktadir. Diener (1984, s.564), erek kuraminda mutluluk i¢in
onemli olanin ulasilan son durum oldugunu fakat etkinlik kuramimda 6nemli olanin

sonuca ulasmak i¢in gecirilen siire¢ oldugunu belirtmistir.

Etkinlik kuraminin en Onemli kavramlarindan biri akistir (flow)
(Csikszentmihalyi, 1975). Buna gore kisinin amagclarina ulasmada yaptig1 etkinliklerin
beceri diizeyine uygun olmasi kisinin o etkinlikten haz duymasina, etkinlik kolaysa
stkilmasina veya yeteneklerinin ¢ok iizerinde bir zorluktaysa birey i¢in kaygi verici
olmasina neden olmaktadir. Bireyler ilging bulduklar1 ve ilgili olduklar1 bir etkinlikle
ugrastiklarinda daha mutlu olmaktadirlar (Dost, 2004: s.27). Ornegin bir daga
tirmanmak kisiye, zirveye ulasmaktan daha ¢ok mutluluk getirebilir. Hobiler, sosyal

iliskiler ve egzersiz yapmak da bu aktivitelere drnek olabilir (Diener, 1984: 5.564).

Etkinlik kuraminda tartisilan bir diger konu ise 6z farkindaligin mutlulugu
azalttigidir (Csikszentmihalyi ve Figurski, 1982). Buna gore bireyin mutlulugu elde
etmeye gereginden fazla konsantre olmasi, kendi kendisini engellemesine sebep
olabilir. Bunun yerine kisi Onemli etkinliklere ve hedeflerine odaklanmali ve

mutlulugun bunlarin sonucunda ortaya ¢ikmasina izin vermelidir.

1.3.3. Yargi (Judgement) Kuramlari

Alanyazinda iyi olusun bireyin i¢cinde bulundugu kosullar ile istenilen (standart)
kosullarin  karsilagtirmasiyla ortaya c¢iktigin1 savunan cesitli yargi teorileri
bulunmaktadir. Bu teorilere gore bireyin i¢inde bulundugu durum standartlarin
lizerindeyse iyi olus ortaya ¢ikmaktadir. Bu teorileri birbirinden ayiran 6zellik, bireyin

kendi durumunu karsilastirdigi standartlardir.
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Cok yonli uyusmazlik kuraminda iyi olus, kiginin belirledigi ¢esitli Slgiitlere
gore yaptig1 karsilastirmalara baghdir. Michalos (1985: s.348) tarafindan gelistirilen
bu teoride Olgiitler, diger kisilerin durumu, ge¢cmis kosullar, ideal doyum diizeyi,
ihtiyaclar ve amaglar seklindedir. Buna gore birey, belirledigi standart dlgiitlerle kendi
kosullarini karsilastirmakta; arada ¢ikan farkliliklar fazla ise iyi olus olumsuz, az ise

1yi olus olumlu etkilenmektedir.

Sosyal karsilagtirma kuraminda birey, kendisini diger kisilerle karsilastirir ve
eger onlardan daha iyiyse tatmin olur ve bundan mutluluk duyar (Aktaran: Diener,
1984: 5.567; Carp ve Carp, 1982; Emmons ve Diener, 1984; Michalos, 1980). Sosyal
karsilastirma kuraminda bireyler kendilerini karsilastirmak i¢in genellikle tanidiklari
yakin gevrelerindeki bireyleri segmektedir. Ancak, Dermer vd (1979) eger yeterince
tanima firsat1 bulurlarsa bireylerin uzak ¢evrelerinde bulunan insanlarla da kendilerini

karsilastirdiklarini belirlemistir (Aktaran: Diener, 1984, s: 567).

Yargi kuramlar1 arasindan 6ne ¢ikan bir digeri ise bireyin hayatindaki gergek
durumlar ile arzuladiklar1 arasindaki farkin ele alindig istek diizeyidir (Carp ve Carp,
1982). McGill (1967) ve Wilson'a (1960) gore iyi olus bireyin simdiye kadar
gergeklestirdigi isteklerinin, isteklerinin toplamima oraniyla ortaya cikmaktadir
(Aktaran: Diener, 1984: s.568). Buna gore bireyin istekleri ne kadar fazla olursa,

mutluluga ulasmasi o kadar zor olmaktadir.

Yargi kuramlarinin bireyin hayatindaki tiim alanlar1 kapsamadig1 (Dermer vd,
1979), bireyin kendisini diger bireylerle karsilastirma veya kendi standartlariyla
karsilastirmasinin hangi durumlarda one ¢iktig1 (Diener vd, 1983) ve bu kuramlarin
bireylerin iyi oluslarini ne boyutta etkiledigi gibi sorular aragtirmacilarin bu teorilerle

ilgili tartisma konularidir (Diener, 1984: 5.568).

1.3.4. Uyum (Adaptasyon) Kurami

Uyum (adaptasyon) kuraminda (Brickman vd, 1978; Parducci, 1968, 1982) ise
bireyin gegmis yasantisi standartlarini belirlemede yol gostericidir (Aktaran: Diener,
1984: 5.567). Bu teoriye gore eger bireyin simdiki yasantisi, gegmis yasantisindaki

standartlarin lizerindiyse bireyin mutlu olacagi diisliniilmektedir. Birey gec¢misiyle
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ilgili standartlar1 benlik algisiyla idrak edebilir veya bu standartlar1 ebeveynleri ve

ailesinin yonlendirmesiyle de belirleyebilir.

Insan yasantisinda olaylar, yasandiklar1 anlarda bireylerde ya olumlu ya da
olumsuz duygulanim olustururlar. Fakat zamanla insanlara yasattiklar1 duygularda
azalma olur ¢iinkii insanlar iyi veya kotii durumlara aligirlar. Bu adaptasyon
durumundan yola ¢ikarak Brickman ve Campbell (1971), eger bireyin su an i¢inde
bulundugu durum standartlarin iizerindeyse mutlu olacagina fakat bu durum devam
ederse bireyin duruma adaptasyon saglayip standartlarini tekrar yiikseltecegine isaret
etmislerdir (Aktaran: Diener, 1984: s.567). Bu sebeple adaptasyon teorisine gore iyi
olusu ortaya cikaran sey aslinda degisimdir ¢iinkii ister olumlu ister olumsuz olsun,

birey eninde sonunda i¢cinde bulundugu duruma uyum saglayacaktir.

1.3.5.Asagidan Yukar1 (Bottom-Up) ve Yukaridan Asagi (Top-Down)
Kuramlan

Baz1 filozoflar mutlulugun bir¢ok ufak hazzin bir toplami oldugunu
savunmuslardir. Bu goriisten ortaya ¢ikan asagidan yukar: kuramina gore birey mutlu
olup olmadiginin degerlendirmesini, yasadigi anlik hazlarin ve acilarin zihinsel bir
hesaplamasiyla yapmaktadir. Buna gore olumlu deneyimlerin birikimi bireyi neseli bir
hale biirlindiiriir ve ona iyimser bir bakis acis1 kazandirir (Diener ve Ryan, 2008:

s.394). Yani mutlu bir hayata, birgok mutlu aninin birikimiyle ulagilmaktadir.

Asagidan yukar1 kuraminin aksine yukaridan asagr kurami, yasantilart olumlu
deneyimleyebilmek icin evrensel bir egilimin oldugunu ve bu egilimin bireyin
diinyayla olan anlik etkilesimini yonlendirdigini savunur. Bu kurama goére bireyin
olaylara verdigi tepkiler, evrensel kisilik 6zelliklerinden etkilenir. Eger birey iyimser
bir mizaca sahipse, yasadig1 bir¢ok olay1 olumlu algilar. Bir diger deyisle birey, mutlu

oldugu i¢in hazlardan keyif alir (Diener, 1984: 5.565).
Diener'a (1984: s.565) gore asagidan yukar1 veya yukaridan asagi kuramlari

arasindaki etkilesim oldukca tartigmaldir. Insanlar olaylara 6znel algilariyla tepki

verirler ve bu durumda bazi yukaridan asagi siiregleri etki edebilir. Ancak, baz1 olaylar
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da bir¢ok kisi i¢in haz verici olabilir ve bu durumlarda da asagidan yukar1 kurami

gecerli olabilir.

Diener ve Ryan'a (2008: s.394) gbre bu kuramlar arasinda iki tartisma konusu
bulunmaktadir. Bunlarin ilki mutluluk kavraminin bir durum mu yoksa bir kisilik
ozelligi veya egilim mi oldugudur. Yukaridan asag1 kuramina gore mutluluk bir kisilik
ozelligi ve olumlu tepkiler verme egilimidir. Buna gore mutlu bir birey anlik olarak
kendisini mutsuz hissedebilir ve boyle davraniglar sergileyebilir. Asagidan yukari
kuraminda ise mutlu birey, bir¢ok olumlu an1 biriktirmis kisidir. Chekola (1975) da bu
durumu biiyiik bir mutlu anilar koleksiyonu olarak tanimlar (Aktaran: Diener, 1984:

5.565).

Bu kuramlar arasindaki ikinci tartigma konusu ise keyif veren olaylarin
mutluluga ulasmadaki rolii ilizerinedir. Asagidan yukar1 kuramimna uygun olarak
Lewinsohn ve MacPhillamy (1974), keyif duyulan yasantilarin yoksunlugunun
depresyona sebep oldugu bulgusuna ulasmislardir (Aktaran: Diener, 1984: s.565).
Fakat yukaridan asagiya kuramina uygun olarak da Sweeney vd (1982) depresyonun

normalde keyif alinan olaylardan haz duymamaya sebep oldugunu belirtmislerdir.

Alanyazinda ¢esitli arastirmacilar tarafindan pozitif psikolojinin felsefi temelleri
ve c¢esitli teoriler kaynak alinarak gelistirilmis bir¢ok 1yi olus kurami yer almaktadir.
Bu bolimde 6zetlenen amag¢ kurami, etkinlik kurami, yargi kurami, uyum kurami,
asagidan yukar1 ve yukaridan asag1 kuramlari iyi olusu agiklamada onemli yere sahip
olsalar da iyi olusu 6lgmede ¢ok boyutlu yaklasimlarin aragtirmacilara daha detayli
bilgiler sunacagi diisiiniilmektedir (Diener, 1994: s.103). Asagida iyi olus
alanyazmindaki en giincel ve kapsamli iyi olus modellerinden biri olan ve bu
arastirmaya temel olusturan ¢ok boyutlu PERMA lyi Olus modeli (Seligman, 2011)

anlatilacaktir.
1.3.6.PERMA lyi Olus Modeli

Seligman (2011) iyi olus deneyimini en basit haliyle agiklayan bes boyutlu bir
iyi olug modeli gelistirmistir. Buna gore iyi olus, olumlu duygular (positive emotions),

baglanma (engagement), sosyal iligkiler (relationships), anlam (meaning) ve basari

22



(achievement) olarak adlandirilan ve PERMA olarak kisaltilan bes boyutun
deneyimlenmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Seligman'a (2011) gore iyi olus i¢in kisinin
biitiin boyutlar1 ayni1 anda deneyimlemesi gerekli degildir ancak boyutlar tek baslarina
da i1yi olusu saglamamaktadir. Biitiin boyutlar tek baglarina iyi olusa katki sunarken,

birkag¢ boyutun bir arada deneyimlenmesi iyi olusu oldukga artirmaktadir.

Seligman'a (2011) gére PERMA 1iyi olus modeli, mutluluk kavramini yalnizca
bir duygu veya durum olarak tek boyutlu olarak degerlendirmediginden, kendisinden
onceki mutluluk ve yasam doyumu modellerinin sentezi niteligindedir. PERMA
modeli 6znel (hedonik) ve psikolojik (eudaimonic) 1yi olus teorileri bir araya getiren
cok boyutlu bir iyi olus teorisidir. Bu yiizden PERMA modeli yalnizca mutlulugu degil
de genel olarak bireylerin iyi olusunu desteklemektedir. Bu modele gore bireylerin 1yi
olusu etkin ve amach bir sekilde olumlu duygular, baglanma, olumlu iliskiler, anlam

ve basar1 arayisidir.

Seligman (2011) PERMA modelinin alt boyutlarin1 belirlerken, her birinin
belirli li¢ 6zellige sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Buna gore alt boyutlar (1) iyi
olusa katki saglamali, (2) bir¢ok insan alt boyutlara ulasmay:r dogrudan ve dogal
sekilde amaclamali, (3) her biri diger alt boyutlardan bagimsiz olarak tanimlanabilmeli
ve Ol¢iilebilmelidir. Seligman (2011) tarafindan gelistirilen iyi olus modeli, yukaridaki
ozelliklerin yami sira hem 6znel hem de psikolojik iyi olusu iceren bes boyuttan
olusmaktadir. Iyi olusla ilgili dne siiriilen kuramlarin biitiinlestirilmesiyle olusturulan
modelde olumlu duygular 6znel iyi olusu, akis, amag¢ ve etkinlik kuramlarini; iyi
iliskiler hem sosyal iyi olusu hem de psikolojik iyi olusu; anlam ve basarilar ise
psikolojik iyi olusu ifade etmektedir (Demirci vd, 2017: s.63). Seligman (2011)
PERMA modelinin bu yoniiyle, alandaki diger iyi olus teorilerinin birlesiminden
meydana gelen kapsayici bir model oldugunu savunmustur. PERMA Iyi Olus
modelinin alt boyutlarinin ortiistiigli psikolojik ve 6znel iyi olus boyutlar1 Tablo 2’de

sunulmustur.
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Tablo 2: PERMA lyi Olus Modeli Alt Boyutlarimin Ortiistiigii Diger Modeller

PERMA Psikolojik Iyi Olus Oznel lyi Olus

(Seligman, 2011) (Ryff ve Keyes, 1995) (Diener, 1984)
Kendini kabul, kigisel geligim,

Olumlu Duygular digerleriyle olumlu iligkiler Olumlu duygulanim

Baglanma Cevresel hakimiyet Olumlu duygulanim

Olumlu Iliskiler Digerleriyle olumlu iliskiler Erdem, yasam doyumu

Anlam Yasam amact Yasam doyumu

Ozerklik, kisisel gelisim, cevresel ~ Yasam doyumu, olumlu

Bagar hakimiyet duygulanim, erdem

1.3.6.1. Olumlu Duygular

Olumlu duygular boyutu haz, mutluluk, tatmin, heyecan, huzur, minnet, umut ve
sevgi gibi duygular1 tanimlar (Fredrickson vd, 2008; Seligman, 2011). Duygular,
kisilerin olaylara bilingli veya bilingsiz olarak verdikleri anlam ve tepkilerin
sonucudur (Frederickson, 2004). Olumlu duygular, bireyin mutlulugu ve yasam
doyumuyla ilgili 6znel degerlendirmeleridir. Daha onceki iyi olus teorileri iyi olusu
olumlu duygularin (mutluluk) varlig1 ve olumsuz duygularin yoklugundan meydana
gelen genel bir yasam doyumu degerlendirmesi olarak tanimlamistir (Diener, 1984).
PERMA modelinde mutluluk ve yasam doyumu, iyi olusun yegéne bilesenleri olarak
degil de genel olusa etki eden faktorler olarak degerlendirmektedir. Bu modelde
bahsedilen olumlu duygular mutlulugun yani sira haz, siikran, umut, hayranlik,

eglence, ilgi, ilham, gurur, dinginlik ve ask gibi kavramlardir (Frederickson, 2004).

Olumlu duygularin iyi olusu arttirdig1 ¢esitli deneysel c¢aligsmalarla
gbzlemlenmistir (Cohn ve Fredrickson, 2010; Fredrickson, 2004; Lyubomirsky vd,
2005; Lyubomirsky ve Layous, 2013; Seligman vd, 2005; Seligman, 2011; Sheldon
ve Lyubomirsky, 2004;). Dahasi yapilan arastrmalarda, olumlu duygular:
deneyimlemenin ilgi diizeyini artirdig1, kisinin sezgisel ¢ikarim yapabilme becerisi
gelistirdigi, beyin ve bagisiklik sisteminin gelistigi, dayaniklilig1 artirdig1 ve yasam
stiresini artirdigi bulgularma ulagilmistir (Bolte vd, 2003; Danner vd , 2001; Davidson
vd, 2003; Fredrickson vd, 2003; Fredrickson ve Branigan, 2005). Modelin bir diger
boyutu baglanmadir.
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1.3.6.2. Baglanma

Baglanma, insanlarin yaptiklar1 seye odaklandiklar1 ve kendilerini kaptirdiklar
ruh hali olarak tanimlanmaktadir (Forgeard vd, 2011). Baglanma, bir ise veya goreve
dalmak, onunla ilgilenirken 6z bilincini yitirmek veya zamanin durdugunu

hissetmektir. Seligman (2011) bu duyguyu akis olarak tanimlamaktadir.

Nakamura ve Csikszentmihalyi'e (2009: s.89-90) gore baglanma akisa uymak,
yasanan ana kapilmaktir. Yiiksek bir baglanma diizeyi i¢in; bireyin belirgin hedefleri
olmasi1 ve ugrasilan seye karsi igsel bir ilgisi olmasi, igin kiginin beceri seviyesine
uygun zorluklar1 olmasi, bireye dogrudan ve anlik geribildirim saglamasi, bireyin
ugrasilan is tizerinde kontroliiniin oldugunu diisiinmesi, faaliyetlerin bilingli olmasi ve
bireyin ise kendisini kaptirmas1 gerekmektedir. Kisi akisa kapildiginda tam kapasite
ile calismaktadir (Deci, 1972:5.227)

Hodge vd (2009) gore baglanma, giiven, adanma, heyecan ve enerjiyle nitelenen,
tutarli, olumlu ve biligsel duygulanim iceren bir deneyimdir. Bu tanima gore giiven,
bireyin yiiksek bir performans gostererek amaclarina ulasacagina inanmasi; adanma,
bireyin ¢ok onem verdigi hedefi dogrultusunda zaman ve gayret sarf etme istegi;
heyecan, cosku ve zevk; enerji ise fiziksel ve zihinsel zindeligi ifade etmektedir
(Hodge vd, 2009). Butler ve Kern (2016: s.13) bu yoniiyle baglanmanin duygusal,
biligsel ve davranigsal boyutlara sahip oldugunu belirtmislerdir. Baglanmanin igsel
tatmin saglama 6zelliginin yan1 sira, merak, 6grenme ve yaraticiligi da gelistirerek iyi
olusu arttirdigina dair bulgulara ulagilmistir (Seligman vd, 2009; Seligman, 2011).
Modelin bir diger boyutu olumlu/iyi iliskilerdir.

1.3.6.3. Olumlu/lyi iliskiler

Olumlu iliskiler, bireyin hayatinin her alanindaki sosyal ¢evresiyle iliskilidir. Bu
cevre aile, dostlar ve is arkadaglarindan olusabilir. Seligman'a (2011) gore olumlu
iliskiler insan yasantisinin ve basarilarinin en dnemli bilesenidir ve insan yapis1 geregi
bu iligkilerin pesinden gider. Bireyin bagkalarina ilgi gostermesi ve deger vermesi
kadar kendisinin de sevilmesi, ilgilenilmesi, saygi ve deger gérmesi biitiin yas ve

kiiltiirlerden insanlarin iyi oluslarini etkileyen faktorlerin en Onemlilerindendir
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(Baumeister ve Leary, 1995). Deci ve Ryan (2008) sosyal iliskiler boyutunu her
bireyin pesinde kostugu psikolojik bir ihtiya¢ olarak degerlendirerek ait olma hissi

olarak tanimlamaktadir.

Berscheid ve Reis'e (1998) gore sosyal iliskiler hayatin temelidir. Sosyal iligkiler
kavrami1 da 6nemli uluslararasi bir¢ok iyi olus arastirmasinda yer bulmustur (Butler ve
Kern, 2016: s.3). Lyubomirksy vd (2005) yaptiklart genis Olgekli meta analiz
calismasinda toplumsal katilim, arkadaslik, sosyal destek ve 6zel iligkilerin 1yi olusa
olumlu katki sagladigini ve dolayisiyla mutlu insanlarin daha iyi sosyal iligkilere sahip

oldugu sonucuna ulagsmislardir. Modelin bir diger boyutu anlamdir.

1.3.6.4. Anlam

Anlam, bireyin kendinden daha biiylik bir seye ait hissetmesi ve ona hizmet
etmesidir. Bu yalnizca 6znel bir durum degil, ge¢misin mantik ve tutarlhilik
cercevesinde bir objektif bir degerlendirmesidir. Seligman'a (2011) gore anlam,
bireyin hayatinin amaci ve dnemidir ve bu kavram bireyin iglevselligi i¢in oldukga
onemlidir. Buna gore kisi kendisinden daha biiylik bir seye ait hisseder ve hayattaki

en iyiye ulagsmak i¢in ¢abalar.

Peterson vd (2005) anlam1 yasam doyumuyla iliskilendirmis ve anlam diizeyi
yiiksek bireylerin hayatlarint yiiksek amaglara sahip, diger insanlara faydali ve
diinyayr daha iyi bir yer yapmaya yarayan yasamlar olarak nitelendirdiklerini
belirtmistir. Anlam alanyazinda bir¢cok aragtirmaci tarafindan daha iyi bir fiziksel
saglik, diisiik 6liim riski ve daha yiiksek hayat tatmini ile iligkilendirilmistir (Graham
vd, 2009; Ryff vd, 2004; Steger, 2012). Modelin bir diger boyutu basaridir.

1.3.6.5. Basan

Basar1 objektif bir kavram olarak, basariy1 kovalamak, galip gelmek, kazanmak
ve ustalik kazanmak seklinde tanimlanmaktadir. Ericsson (2002) basariyr bagarma
hissi, ustalik ve herhangi bir seviyedeki muvaffakiyet olarak tanimlamistir. Foregard

vd (2011) gore basari, 6nceden belirlenen hedeflere dogru ilerlemek ve istenilen bir
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duruma ulagmaktir. Basarinin iyi olusu ve yasam doyumunu olumlu etkiledigine dair

bulgular vardir (Seligman, 2011; Smith vd, 2007).

Forgeard vd (2011: s.97) nasil ki arabalarimizin durumunu belirlemek i¢in hiz
gostergesi, yakit gostergesi ve kilometre sayaci gibi gostergeler kullantyorsak,
bireylerin iyi olus diizeylerini belirleyebilmek i¢in de farkli gdstergelerin bir araya
geldigi modelleri kullanmamizin gerekliligini 6ne slirmiistiir. Seligman (2011) da
kendisinden oncekilerden farkli olarak PERMA Iyi Olus modelinin haz (olumlu
duygulanim ve tatmin) ve mutluluga (bireyin yasaminda anlam bulmasi1 ve potansiyeli
gergeklestirmesi) iliskin kuramlar1 tek bir modelde birlestirdigini belirtmistir.
Alanyazindaki giincel arastirmalarda da iyi olusu ¢ok boyutlu modeller iizerinden

degerlendirme egilimi gézlenmektedir.

1.4. ALANYAZINDAKI iYI OLUS ARASTIRMALARI

Yapilan bir¢cok arastirmayla, 1yl olusun cesitli demografik degiskenlerle iliskili
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu boliimde yabanci alanyazinda iyi olusun yas,
cinsiyet, sosyal iligkiler ve medeni durum, egitim diizeyi, gelir diizeyi ve istthdamla

iliskisini aciklayan alanda Oncii arastirmalar ve bulgulari 6zetlenmistir.

1.4.1.Yas ve Iyi Olug

Yaghlik genellikle huysuzluk, ge¢imsizlik ve mutsuzlukla iliskilendirilse de
gerceklestirilen birgok arastirma aksini ispatlamistir. Gegmiste yapilan ¢gogu arastirma
gencligi iyl olusun 6nemli bir yordayicis1 olarak degerlendirmistir (Bradburn ve
Caplovitz, 1965; Gurin vd, 1960; Kuhlen, 1948; Wessman, 1957; Wilson, 1967) ancak
giincel caligmalar yasam doyumunun yas almayla birlikte arttig1 veya sabit kaldigi
bulgusuna ulagsmistir (Aktaran: Diener ve Ryan, 2009: 5.397; Charles vd, 2001; Herzog
ve Rodgers, 1981; Horley ve Lavery, 1995; Larson, 1978; Mroczek ve Spiro, 2005;
Stock vd, 1983). Horley ve Lavery (1994) tarafindan alanyazindaki bu tutarsizligi
aciklamak amaciyla 1000 kisiyle 7 yillik stirecte gergeklestirilen arastirmada, 6znel 1yi
olus diizeyinin yas degiskeninden etkilenmedigi sonucuna ulagilmistir. Mroczek ve

Spiro (2005) yasam doyumunun 40-65 yas aralifinda arttigin1 ve 6liime yakin tekrar
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azaldigimi ancak yas degiskeninin yagsam doyumu iizerinde bireyin kisilik 6zellikleri
kadar etkili olmadigmi bulgulamistir. Schaie’ye (1993) gore de saglik, sosyal ve
fiziksel imkanlar ile emeklilik siiresi bireylerin iyi oluglarini yas degiskeninden daha
fazla yordamaktadir. Bu sebeple ilerleyen yasin mutsuzlugun kesin bir gostergesi

olmadig1 aciktir (Diener ve Ryan, 2009: 5.397)

1.4.2. Cinsiyet ve Iyi Olus

Iyi olus diizeyinin cinsiyetle olan iliskisi alanyazinda siklikla arastiriimistir fakat
kadin ve erkeklerin ortalama iyi olus diizeyleri arasinda anlamli bir fark goriilmemistir
(Diener ve Ryan, 2009: 5.396). Baz1 arastirmalarda kadinlarin asir1 mutlu veya asiri
mutsuz oldugu bulgularina ulasilmis olsa da Diener ve Ryan'a (2009: s.396) goére bu
durum kadmlarm bu duygular1 daha siddetli ve sik yasamamasindan
kaynaklanmaktadir. Fujita vd (1991) arastirmalarinda cinsiyetin iy1 olusu %1'den daha
az yordadig1 fakat duygular1 deneyimle yogunlugunu %13 diizeyinde yordadigi
bulgusuna ulagmistir. Kadinlar ve erkeklerin 1yi olus diizeyleri arasinda ¢ok diisiik bir
fark varken, kadinlar duygular1 erkeklerden daha yogun deneyimlemektedir (Diener

vd, 1999).

1.4.3.Sosyal iliskiler, Medeni Durum ve Iyi Olus

Diener ve Biswas-Diener (2008) bireyin sahip oldugu sosyal iliskilerin niteligi
ve niceliginin yiiksek bir iyi olus diizeyinin en 6nemli yordayicilar1 oldugunu
belirtmektedir. insanlar, diger kisilerle birlikte olmaktan ve sosyallesmekten oldukga
mutlu olur ve bu yolla daha fazla olumlu duygulanim deneyimlerler (Diener ve
Seligman, 2002; Diener ve Biswas-Diener, 2008; Reis ve Gable, 2003; Kahneman ve
Krueger, 2006). Ayrica iyi olusun evlilik gibi gii¢lii sosyal baglar ve iliskilerle arttig
bilinmektedir (Helliwell vd, 2009). Evli bireylerin genellikle bekarlardan daha yiiksek
iyl olus diizeylerine sahip oldugu da gergeklestirilen bir¢ok arastirmada ortaya
¢ikmustir (Cramer vd, 1991; Diener vd, 2003; Glenn, 1975). lyi olus ve evlilige iliskin
yapilan arastirmalarda, evlilige meyilli olan bireylerin genellikle evlilik 6ncesinde de
yiiksek yasam doyumlar1 oldugu, ayrica bu bireylerin evli kalma ve evliligi olumlu

algilama diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir (Diener ve Ryan, 2008:
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s.398). Diener vd (2000) gore iyi olus ve medeni durum iliskisi, ufak kiiltiirel
farkliliklar disinda diinya genelinde aynidir.

1.4.4.Egitim diizeyi ve Iyi Olus

Gilintimiizde zeka ve egitim diizeyiyle tatminkar bir yasam siirmenin negatif
korelasyona sahip oldugu diistiniilmektedir. Gustave Flaubert'in oldukga poliiler olan
"Aptal, bencil ve saglikli olmak mutluk icin gerekli {i¢ seydir, ancak eger aptallik
yoksa digerleri yeterli degildir." s6zii de bu durumu agiklamaktadir (Diener ve Ryan,
2008: 5.397). Cehalet erdemdir seklindeki bu popiiler goriisiin aksine Okun vd (1984)
iyi olus ve egitim diizeyi arasinda zayif da olsa pozitif bir korelasyon oldugu bulgusuna
ulagmistir. Buna gore egitim diizeyi iyi olusun %1-3 kadarini agiklamaktadir. Bunun
yaninda zekanin iyi olusla iliskili olmadig1 ancak duygusal zekanin yiiksek iyi olus
diizeyleriyle iliskili oldugu bulgularina da ulasilmistir (Petrides ve Furnham, 2003;
Schutte vd, 2002).

1.4.5. Gelir Diizeyi ve iyi Olus

Alanda yapilan bir¢ok arastirmada gelir diizeyi ve iyi olus arasinda pozitif yonde
anlamli iliski bulunmustur (Alston vd, 1974; Andrews ve Withey, 1976; Bortner ve
Hultsch, 1970; Campbell, 1976; Clemente ve Sauer, 1976; Kimmel vd, 1978; Larson,
1978; Mancini ve Orthner, 1980; Riddick, 1985). Diger degiskenler sabitlendiginde
gelir diizeyinin iyi olusa etkisi olduk¢a smirli olsa da iyi olusun diger degiskenleri
iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir (Diener, 1984: 5.553). Ornegin bireyin gelir
diizeyinin yiiksek olusu, daha iyi bir saglik hizmeti alabilmesine imkan saglayarak
daha iyi bir saglik diizeyine ulagsmasina sebep olabilmektedir. Easterlin (1974) ¢esitli
iilkelerde yapilmis 30 arastirmayi incelemis ve iilkelerdeki zengin insanlarin
yoksullara oranla daha mutlu oldugu bulgusuna ulagmistir (Aktaran: Diener, 1984:
s.553). Yapilan diger arastirmalarda zengin lilkelerde yasayan insanlarin iyi olus
diizeylerinin yoksul iilkelerde yasayan insanlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Easterlin, 1974; Gallup, 1976; Silver, 1980), ancak bu fark ayni iilke igerisinde
yasayan zengin-yoksul birey farkindan daha zayiftir (Diener, 1984: 5.553).
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1.4.6.1stihdam ve Tyi Olus

Issizligin iyi olus {iizerinde siirekli ve kesin bicimde olumsuz bir etkisi
bulunmaktadir (Clark, 2009). Clark'in (2009) bireylerin issiz kalmaya verdikleri ilk
giiclii tepkiden sonra iyilesseler ve tekrar ig bulsalar bile dnceki tatmin seviyelerine
donemediklerine iligkin bulgusu, bir¢cok arastirmaci tarafindan dogrulanmistir
(Aktaran: Diener ve Ryan, 2008: 5.398; Lucas vd, 2004). Buna gore bireylerin ¢cok kisa
stireler bile igsiz kalmasinin, uzun vadede 1yi olus diizeylerin lizerinde kalic1 etkisinin

oldugu sdylenebilir.

Iyi olus alanyazinindaki 6ncii arastirmalar, iyi olusun yas, cinsiyet, sosyal
iliskiler, medeni durum, egitim diizeyi, gelir diizeyi ve istihdam gibi ¢esitli demografik
degiskenlerle iligkili oldugu bulgusuna ulagsmistir (Diener ve Ryan, 2008). Bu
aragtirmanin amaci dogrultusunda 1yi olusa iliskin yiiksekogretim seviyesinde 6gretim

elemanlar1 ve 6grencilerle gerceklestirilen aragtirmalar asagida 6zetlenmistir.

1.4.7.Ogretim Elemanlarinin Iyi Oluslariyla Ilgili Arastirmalar

Alanyazinda 6gretim elemanlarimin iyi oluglartyla ilgili arastirmalar hem
uluslararas1 hem de Tiirkiye alanyazininda olduk¢a azdir. Alanyazinda egitim
fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin iyi olus diizeylerini, bu arastirmada
oldugu sekilde nitel ve nicel yontemler kullanarak inceleyen herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de 6gretim elemanlari ile ilgili gergeklestirilen ve iyi olusla
iliskilendirilebilecek arastirmalar genellikle yasam ve is doyumu, iliskiler, stres ve
tikenmislik ile mobbing konularma iliskindir. Ogretim elemanlarmin medeni
durumlari, idari gorev durumlar, mesleki kidemleri ve akademik wunvanlari
arastirmalarda ¢ogunlukla kullanilan demografik verilerdendir. Alintilanan ¢alismalar,

bu arastirmada da kullanilan demografik veriler lizerinden 6zetlenmistir.
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1.4.7.1. Ogretim Elemanlar ve Iyi Olus

Vera vd (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada farkli 6gretim elemani
profilleri ve isle ilgili iyi olus diizeyi arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirmaya 170
Ispanyol &gretim eleman: katilmistir. Arastirma sonuglarina gore ogretim
elemanlarinin 6gretmen, arastirmaci, idareci ve 6gretmen/arastirmact olarak dort is
profili bulundugu belirlenmistir. Arastirma profiline sahip 6gretim elemanlarinin en
yiiksek 1yi olus diizeyine sahip olduklari; idarecilik profiline sahip olan O6gretim

elemanlarinin ise en diisiik diizeyde iyi olusa sahip olduklar1 bulgusuna ulagiimistir.

Edwards-Borens (2007) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Ogretim Ortami
ve Ogretim Eleman1 iyi Olus Olceginde (Walker, 1999) yer alan dokuz boyutun iki
yillik meslek yiiksek okullarinda gérev yapan 6gretim elemanlarimin iyi oluglarini
O0lcmeye uygunlugu incelenmistir. Arastirmaya Amerika'daki meslek yiiksek
okullarinda gorev yapan 511 tam zamanli 6gretim elemani katilmistir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretim elemanlari alt: boyut belirlemislerdir. Iyi oluslarmni etkileyen
boyutlar olarak: (1) bilimsel ve pedagojik etkinlik, (2) anlam, amag¢ ve hedefler, (3)
ozerklik ve kontrol, (4) 6grenciler tarafindan desteklenme ve bag kurma ve (5) isten
duyulan memnuniyet; etkilemeyen boyut olarak da (6) odil ve tanmnirligi
belirtmiglerdir. Arastirma sonuclarinin dort yillik fakiiltelerde gérev yapan 6gretim

elemanlariyla uygunluk gosterdigi goriilmiistiir.

Dogan ve Eryilmaz (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada
akademisyenlerin isle ilgili temel ihtiya¢ doyumlar1 ve 6znel iyi olus arasindaki
ilisgkinin ~ incelenmesi  amaglanmistir.  Arastirmaya,  Tirkiye'nin  farkh
tiniversitelerinden 215 akademisyen katilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore Oznel iyi olusu en yiiksek diizeyde ozerklik ihtiyacinin, ikinci olarak iligki
ihtiyacinin ve son olarak da yeterlik ihtiyacinin pozitif yonde anlamli diizeyde
yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma verilerine gore isle ilgili temel psikolojik
ihtiyaclar1 olusturan o6zerklik, yeterlik ve iliski ihtiyacinin 6znel iyi olusu %48
diizeyinde acgiklamakta oldugu belirlenmis, isle ilgili temel ihtiyaglarin
doyurulmasinin bireyin 6znel iyi olusu lizerinde dnemli diizeyde etkisinin oldugunu

ortaya konulmustur.
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Kog (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmada cinsiyet, kadro tiirii, yildirma
(mobbing), orgiitsel sinizm (giivensizlik, olumsuz tutum), Orgiitsel baglilik
degiskenlerinin Hacettepe Universitesi’nde ¢alisan arastirma gorevlilerinin psikolojik
iyi oluslarii yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmaya 293 arastirma gorevlisi
katilmistir. Arastirmanin sonucunda yildirma (mobbing), 6rgiitsel baglilik ve orgiitsel
sinizm degiskenlerinin, arastirma gorevlilerinin psikolojik 1yi oluslarini anlamli olarak
yordadig1 goriilmiistiir. Bulgular arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslar1 ile
maruz kaldiklar1 yildirma diizeyleri arasinda negatif yonde; orgiitsel baglhilik diizeyleri
arasinda pozitif yonde, orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli iligki

oldugu anlaml iliski oldugunu gostermistir.

1.4.7.2. Ogretim Elemanlari, Yasam ve Is Doyumu

Diener (2000) yasam doyumunu bireyin kendi belirledigi 6lciitler dogrultusunda
yasamia iliskin yaptig1 degerlendirmelerin biitlinii olarak tanimlamistir. Bireyin
hayatinda ayrica is, aile, serbest zaman, saglik ve benlik gibi ¢esitli doyum alanlar1 da
bulunmaktadir (Diener ve Lucas, 1999). Eren (1984) is doyumunu, isten elde edilen
maddi ¢ikar, i gdrenin birlikte calismaktan hosnut oldugu is arkadaslari, bir eser, tiriin
ve hizmet meydana getirmenin sagladigi mutluluk olarak tanimlamistir (Aktaran:
Terzi, 2017: s.475). Alanyazindaki ¢esitli aragtirmalarda is doyumunun yasam
doyumunun yaklasik %5-10"unu ag¢ikladigina dair bulgulara ulagilmistir (London vd,
1977; Near vd, 1984; Rice vd, 1979). Bu bulgulardan yola ¢ikarak is doyumunun
ogretim elemanlarinin iyi olus diizeylerini etkileyen faktorlerden oldugu
degerlendirilebilir. Tiirkiye’de 6gretim elemanlarinin yasam ve is doyumlarinin gesitli

demografik degiskenlere gore incelendigi arastirmalar asagida 6zetlenmistir.

Akman vd (2006) tarafindan gerceklestirilen arastirmada 6gretim elemanlarinin
is doyumlarmi etkileyen faktorlere iligkin gorilislerinin  ortaya konmasini
amaclanmistir. Arastirmaya 24 tiniversiteden toplam 488 6gretim elemani katilmistir.
Aragtirmanin bulgularina gore O6gretim elemanlarinin is doyumlarma iliskin bazi
goriigleri cinsiyetlerine, kidemlerine ve akademik statiilerine gore 6nemli farkliliklar
gostermistir. Buna gore kidemleri 16 yil ve {lizerinde olan 6gretim elemanlar1 hizmet

stiresi daha diisiik olanlara gore, igyerinde hizmet siiresine, deneyime, hiyerarsiye ve
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zamaninda bilgilendirilmeye daha fazla &nem vermektedirler. Ogretim iiyesi
statiisiindeki 6gretim elemanlarinin da hiyerarsiye ve sorumluluklarin denetlenmesine,
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlilerinden daha fazla 6nem verdigi bulgusuna

ulasilmistir.

Celik ve Tiimkaya (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Ogretim
elemanlarinin evlilik uyumu, yasam doyumlarinin is degiskenleri ile iligkisinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya 119 6gretim eleman katilmig ve 6gretim
elemanlarinin evlilik uyumu ile yasam doyumlar1 arasindaki iligkinin anlamli oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Ogretim elemanlarinin yasam doyumlarinin unvanlarina gére

yalnizca profesorler lehine anlamli bir sekilde farklilagtigi gézlenmistir.

Aras ve Karakiraz (2013) tarafindan yapilan arastirmada doktora yapan
arastirma gorevlilerinin yasadiklar1 zaman temelli is aile ¢atismasi, diisiik basar1 hissi
ve 1§ tatmin diizeylerinin cesitli demografik degiskenler agisindan farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Arastirmaya 112 arastrma gorevlisi katilmis ve elde
edilen bulgulara gére zaman temelli aile catismasinin medeni duruma gore farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Buna gore evli arastirma gorevlilerinin bekar olanlara gore
daha fazla catisma yasadiklar1 bulgusuna ulagilmistir. Arastrma bulgularina gore
cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, doktora egitim asamasi (ders veya tez) ve
calisma alan1 (sosyal bilimler veya fen bilimleri) degiskenleri is tatmini ve diisiik

kisisel basar1 agisindan farklilik gostermemektedir.

Bakan vd (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirma orgiit depresyonunun is
tatminine etkisini incelemeyi amaclamistir. Arastrmaya 101 Ogretim elemani
katilmigtir. Aragtirmada yasin ilerlemesiyle birlikte kidem ve unvanlarda da artigla
birlikte stres durumunun azaldigi ve ara degiskenlerden bagimsiz olarak yas
ilerledikce i3 doyumu artti§i bulgularina ulagilmistir. Arastirmaya katilan
akademisyenlerin medeni durumuna gore is tatmini ve orgiit depresyonu diizeylerinin
de farklilagtig1 bulgusuna ulagilmistir. Bulgulara gore evli 6gretim elemanlarimin is
tatminsizligi ve depresif davranislarin bekar olanlardan daha fazla oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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1.4.7.3. Ogretim Elemanlar: ve Sosyal Iliskiler

Bireylerin i¢erisinde bulunduklar1 sosyal gruba ait hissetmelerinin ve igerisinde
bulunduklar1 grupla ilgili degerlendirmelerinin iyi oluslarinin yordayicisi olduguna
iliskin aragtirmalar bulunmaktadir (Aktaran: Katz vd, 2002: s.421). Alparslan’a gore
(2016: 5.96) eger ogretim elemanlar1 akademik ortam disinda diger sosyal ortamlarda
cesitli vesileler ile bulusuyor, sosyal igerikli bir zaman geciriyor, birbirlerine yardim
etmek i¢in goniillii oluyor ve kurum adina is birligi ve dayanisma ruhu igcerisinde ortak
hareket i¢inde bulunuyorlarsa iglerinden duyduklari tatmin de fazla ger¢eklesmektedir.
Lacy ve Shean’e (1997: s.305) gore de is doyumunun en Onemli belirleyicisi
iiniversitelerdeki iletisim ortami, birlik duygusu ve meslektaslarla olan iligkilerdir.
Benzer sekilde Dost ve Cenkseven (2007: s.209) arastirmalarinda &gretim
elemanlarinin meslekleriyle ilgili rahatsiz olduklari en 6nemli etmeni i ortamindaki
olumsuz kisiler arasi iligkiler oldugunu belirlemistir. Buna gore 6gretim elemanlari
arasindaki sosyal iliskilerin de is doyumunun ve dolayisiyla iyi olusun bir yordayicisi

oldugu diisiiniilebilir.

Aragon ve Kosterelioglu (2009) tarafindan yapilan arastirmada 6gretim
elemanlarinin akademik iletisim algilar1 saptanarak, c¢esitli degiskenlere gore degisip
degismedigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirmaya bir egitim fakiiltesinde gorev
yapan 150 ogretim gorevlisi katilmis ve akademik iletisim diizeylerinin cinsiyet,
unvan, yas, fakiiltede calisma siiresi (mesleki kidem) ve boliim degiskenlerine gore
cesitli alt boyutlarda anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulagilmistir. Bulgulara gore
profesor ve arastirma gorevlilerinin boliimde birliktelik hissinin olmamasi, kendini
boliimiin bir pargas1 gibi hissetme ve diger insanlara yakin hissetme konularinda
olumsuz algiya sahip olduklar1 gériilmiistiir. Bu durum unvan siralamasinda arastirma
gorevlilerinin ilk basamakta profesorlerin ise son basamakta olusundan dolay1 diger
calisanlarla aralarinda olusan mesafeden ileri gelen bir durum olarak
yorumlanmaktadir (Aragon ve Kosterelioglu, 2009). Ogretim elemanlarinin akademik
iletisim algilarinin mesleki kideme gore farklilik gosterdigi bulgusuna gore de 6-10 ile
11-15 yilin tizerinde kideme sahip 6gretim elemanlari arasinda 6-10 yil kideme sahip

olanlar aleyhine bir fark bulunmustur.
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1.4.7.4. Ogretim Elemanlari, Stres ve Tiikenmislik

Alanyazinda bireylerin c¢alisma kosullarinin stres unsurlarini igermesinin
bireylerin aile iligkilerini, psikolojik i1yi oluslarini, yasam doyumlarmi ve duygu
durumlarini olumsuz sekilde etkiledigine dair bir¢ok calisma bulunmaktadir (Awang
vd, 2010; Carlson ve Perrewe, 1999; Frone vd, 1992; Griva ve Joekes, 2003; Hughes
ve Galinsky, 1994; Kinnunen ve Mauno, 1998; Roberts vd, 1998; Mearns ve Cain,
2003; Stewart ve Barling, 1996; Thomas ve Ganster, 1995; Van Ver Doef ve Maes,
2002). Tiirkiye’de 6gretim elemanlarinin stres ve tiikkenmislik diizeylerini ¢esitli

degiskenlere gore inceleyen arastirmalar asagida 6zetlenmistir.

Budak ve Siirgevil (2005) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretim elemanlarinin
tikenmislik diizeylerinin, demografik degiskenlere ve akademik unvana gore
tiikenmiglik diizeylerindeki farklilasmalarin ve son olarak tiikenmislige etki eden
orgiitsel faktorlerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 185 &gretim elemani
katilmigtir.  Arastirmanin  bulgularina gore akademik unvan degiskeninin,
tiikkenmisligin tiim boyutlarinda farklilastigini goriilmiistiir. Buna gore, Dr.Ogr.Uyesi-
Ogr.Gor. grubunun duygusal tiikkenme diizeyi, Prof.Dr.-Do¢.Dr. grubunun duygusal
tiilkenme diizeyinden daha yiiksektir. Dr.Ogr.Uyesi-Ogr.Gor. grubunun duyarsizlasma
diizeyi diger gruplara nazaran daha yiiksektir ve onlar1 Aras.Gor. ile Prof.Dr.- Dog.Dr.
grubu izlemektedir. Prof.Dr.-Doc¢.Dr. grubunun kisisel basar1 diizeyi diger gruplara
nazaran daha yiiksektir. Bulgular, Prof.Dr.-Dog¢.Dr. grubunun tiikenmislik belirtilerine
en az rastlanir grup oldugunu gostermektedir. Bununla beraber, akademik personel
gruplarindan Dr.Ogr.Uyesi-Ogr.Gor. grubunun diger gruplara nazaran en fazla

tiilkenmislik belirtileri gosteren grup oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Gezer vd (2009) tarafindan yapilan aragtirmada BESYO (Beden Egitimi ve Spor
Y.0.) 6gretim elemanlarinin tiikenmislik diizeyleri ve sosyo-demografik 6zellikleri ile
iligkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 365 6gretim elemani katilmis ve
ogretim elemanlarinin kisisel basar1 puanlarimin yonetsel gérev ve akademik diizeye
gore anlaml diizeyde farklilastig1 bulgusuna ulasilmistir. Buna gore idari gorevi olan

Ogretim elemanlarinin kisisel basar1 diizeylerinin digerlerine oranla daha yiiksek
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oldugu, akademik unvani profesor olan 6gretim elemanlarinin da kisisel basar1 puanin

arastirma gorevlisi olanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Cicek Saglam (2011) tarafindan gerceklestirilen arastirmada Ogretim
elemanlarinin tiikenmislik diizeylerinin bazi sosyo-demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigi incelenmistir. Arastirmaya 174 6gretim elemani katilmais,
duygusal tiikenme ve duyarsizlasma boyutlarinda kidemi on yil ve altinda olan
akademisyenlerin, kidemi 11-20 ile 21 yil ve iizeri olanlardan daha fazla tiikenmislik
duygusu yasamakta oldugu bulgularina ulasilmistir. Geng akademisyenlerin bu iki
boyutta daha fazla tilkenmislik yasamakta oldugu sdylenebilir (Cigek Saglam, 2011:
s.417).

[raz ve Ganiyusufoglu (2011) tarafindan yapilan arastirma ogretim
elemanlarinin tiikenmisliginin, titkenmislik alt boyutlarinda ve toplam tiikenmislikte
hangi diizeyde oldugunu belirlemek ve tiikenmislik alt boyutlarina iliskin algilarini,
cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve unvan degiskenleri agisindan
incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmaya 151 6gretim elemani katilmistir. Arastirma
bulgularina gore, 6gretim elemanlarinin duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel
basarisizlik alt boyutlar1 ve toplam tiikenmislik diizeylerine iligskin algilar1t medeni
durum, mesleki kidem ve akademik unvan degiskenleri ac¢isindan anlamli farklilik
gostermektedir. Buna gore bekar akademik personelin duygusal tiikenmiglik ve
duyarsizlagma diizeyi evli akademik personele gore yiiksektir. Kisisel basarisizlik alt
boyutunda da bekar akademisyenlerin diizeyi daha yiiksektir. 1-5 yil ile 5-10 y1l aras1
kideme sahip olan akademisyenler arasinda tiim alt boyutlarda da anlamli bir fark
tespit edilmistir. En ¢ok tiikkenmislik diizeyi bu kidem araliginda tespit edilmistir.
Arastirma gorevlisi unvanma sahip akademik personelin duygusal tiikenmisligi
Prof.Dr. ve Dr.Ogr.Uyesi unvanma sahip akademik personelden anlamli diizeyde
yiiksek tespit edilmistir. Aragtirma gorevlisi unvanina sahip akademik personelin
kisisel basar1 diizeyi Dr.Ogr.Uyesi unvanmna sahip akademik personelden anlaml

diizeyde yiiksektir. Diger unvanlar arasinda ise anlamli bir fark tespit edilememistir.
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Fadlelmula (2014) tarafindan gerceklestirilen aragtirma 6gretim elemanlarinin
duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma ve kisisel basar1 kayb1 agisindan tiikenmislik
diizeylerini arastirmak ve ¢esitli kisisel degiskenlerin tiikenmislik diizeyleri tizerindeki
etkisini incelemeyi amaglamistir. Arastirmaya 48 O0gretim elemani katilmis, sadece
kisisel basar1 kaybi1 alt boyutunda akademisyenlerin toplam hizmet yili géz Oniinde
bulunduruldugunda anlaml farklilik oldugu bulgusuna ulasilmistir. Buna gére mesleki
kidemi 15 yil ve lizeri olan 6gretim elemanlarinin en diisiik kisisel basar1 kaybina sahip
oldugu, mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olanlarin ise en yiiksek kisisel basar1 kayb1

diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Gokgoz ve Altug (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada o6gretim
elemanlarinin karsilagtiklar1 orgiitsel stres faktorleri ile performanslari arasindaki iligki
incelenmistir. Aragtirmaya 340 6gretim elemani katilmis, bireyden kaynaklanan stres
faktorlerinden etkilenme diizeylerinde mesleki tecriibe siiresi agisindan 21 yil ve tizeri
stirede ¢alisanlarin stres diizeyleri daha yiiksek oldugu, 1-10 yil aras1 ¢alisanlarin ise

1s yapisindan kaynakli stresten daha fazla etkilenmekte oldugu bulgusuna ulagilmistir.

1.4.7.5. Ogretim Elemanlari ve Yildirma (Mobbing)

Mobbing (yi1ldirma) caligma hayatinda bir ya da birkag kisi tarafindan genelde
tek bir kisiye sistematik bi¢imde uygulanan diigmanca ve etik olmayan iletisim sekli
ile kisiyi caresiz ve savunmasiz birakmak; devamli mobbing hareketleri ile kisiyi
itilmis oldugu bir pozisyonda tutmak seklinde tanimlanmaktadir (Aktaran: Altuntas,
2010; Leymann, 1996). Yildirmaya maruz kalmis kisilerde yogun sekilde stres,
depresyon ve tiikenmislik gozlendigi (Bjorkqvist vd, 1994; Einarsen ve Rankes, 1997;
Groeblinghoff ve Becker, 1996; Leymann, 1996; Leymann ve Gustafsson, 1996;
Niedl, 1996; Zapf vd, 1996) ve iyi olus diizeylerinin 6nemli Slgiide olumsuz
etkilendigine (Niedl, 1996; Vartia, 2001) dair arastirmalar bulunmaktadir.

Cogenli ve Doner (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Tiirkiye’de
ogretim elemanlar1 lizerine yapilan mobbing konulu lisansiistii arastirmalar
incelenmistir. Arastirmada 16 yiiksek lisans ve doktora tezi incelenmistir. Arastirmada
bekar 6gretim elemanlarinin evlilere gére mobbing ile daha sik karsilastiklari; kidemin

mobbing i¢cin 6nemli bir faktdr oldugu ve akademik kariyerlerinin ilk yillarinda
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akademisyenlerin mobbing ile karsilasma olasiliklarinin yiiksek oldugu; &zellikle
Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri kadrolarindaki akademisyenlerin, 6zliik
haklar1 bakimindan iist unvanlara gore daha biiyiik risk altinda olduklar1 sonuglarina

ulasilmistir.

Alanyazinda 0Ogretim elemanlarinin  iy1 oluslariyla iligkilendirilebilecek
aragtirmalarin genellikle yasam ve is doyumu, iligkiler, stres, tiikenmislik ve yildirma
konularinda gergeklestirdigi goriilmiistiir. Arastirmanin amact dogrultusunda
yiiksekogretim seviyesinde ve egitim fakiiltelerinde gergeklestirilen 1iyi olus
arastirmalar1 incelenmis ve arastirmalarin cogunlukla 6gretmen adaylar1 ve tiniversite
ogrencileriyle gerceklestirildigi belirlenmistir. Bu arastirmalar sonraki boliimde

Ozetlenmistir.

1.5. ALANYAZINDAKI DIiGER iYi OLUS ARASTIRMALARI

Alanyazin incelendiginde, iyi olusla ilgili arastirmalarin egitim, psikoloji,
isletme, endiistri, ekonomi, tip, spor, din ve turizm gibi ¢esitli bircok alanda
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Ulusal Tez Merkezinden elde edilen verilere gore
Tirkiye’de gergeklestirilen iyi olus arastirmalarinin biiyiik ¢ogunlugu egitim ve
psikoloji alanlarinda yapilmistir. Bu béliimde, bu arastirmanin amacina uygun olarak
oncelikli egitim fakiiltelerinde gerceklestirilenler olmak iizere, egitim alaninda ve
yiiksekogretim diizeyinde gergeklestirilen 1yi olus arastirmalarindan; amaglari,

orneklemleri ve bulgular1 dogrultusunda bahsedilmistir.

1.5.1. Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Iyi Oluslarina iliskin Arastirmalar

Alanyazin incelendiginde yiiksekdgretim diizeyinde yapilan birgok aragtirmanin
orneklemini {iniversite 6grencilerinin olusturdugu gorilmiistiir. Bu arastirmalardan

egitim fakiiltelerinde gerceklestirilenlerden asagida bahsedilmistir.

Dilmag¢ ve Bozgeyikli (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 6gretmen
adaylarmin 6znel iyi olma ile karar verme stilleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikararak,
Oznel iyi olus ve karar verme stillerinin farkli degiskenler agisindan incelenmesi

amaclanmigtir. Arastirmaya 600 Ogretmen adayr katilmisti. Arastirma sonucunda
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Ogretmen adaylarinin 6znel iyi olma ile karar verme stilleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmus, ayrica 6gretmen adaylarinin 6znel iyi oluslar1 ve karar verme stillerinde
cinsiyet ve okuduklar1 smif degiskenleri agisindan anlamli farkliklar goriilmiistiir.
Arastirmada ayrica rasyonel ve sezgisel karar verme stilleri ile 6znel iyi olug arasinda
pozitif yonlii anlaml bir iliski varken, kagingan ve kendiliginden-anlik karar verme ile

negatif yonlii anlaml bir iliski oldugu bulgularina ulasilmstir.

Sahin (2011) tarafindan gerceklestirilen arastirmada iiniversite 6grencilerinin
kendini agma, 6znel iyi olus ve algiladiklar1 sosyal destek diizeyleri; cinsiyet, yas,
kardes sayisi, en ¢ok yasadiklar1 yer, ailenin ekonomik durumu, anne-babanin 6grenim
durumu ve anne-baba tutumlarina gore incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmaya 312
egitim fakiiltesi 6grencisi katilmistir. Arastrma bulgularina gore 6grencilerin iyi
oluglarinin cinsiyet, yas, kardes sayisi, en ¢ok yasadiklar1 yer, ailenin ekonomik
durumu, anne-babanin 6grenim diizeylerine gore farklilasmadigi; anne-baba
tutumlarma gore farklilastig1 goriilmiistiir. Ayrica, 6grencilerin 6znel iyi olus puanlari
ile algilanan sosyal destek puanlar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde; kendini
acma puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugu bulgularia

ulasilmistir.

Erbas (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada 6gretmen adaylarinin
miikemmeliyetcilik diizeylerinin; reddedilme duyarliligi, 6znel iyi olus, cinsiyet ve
boliim degiskenlerine gore anlamli diizeyde degisip degismedigi incelenmistir.
Arastirmaya 1009 egitim fakiiltesi 6grencisi katilmistir. Arastirma bulgularina gore
ogrencilerin ret duyarlilig1 puanlari, ebeveynsel elestiri puani, hatalara asir1 ilgi puani
ve aile beklentileri puani ile 6znel iyi olus puanlar1 arasinda negatif yonde; diizen ve
tertip egilimi ve davraniglardan duyulan siiphe azaldig: ile 6znel iyi olus puanlari
arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica, kiz 6grencilerin iyi

olus puanlarinin erken 6grencilerden yiliksek oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Glindogdu ve Yavuzer (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada egitim
fakiiltesi 6grencilerinin 6grenim goriilen lisans programi ve cinsiyet degiskenlerine
gore Oznel iyi olus ve psikolojik ihtiyaclarinin incelenmesi amaglanmistir.

Arastirmaya 331 egitim fakiiltesi 6grencisi katilmistir. Arastirmadan elde edilen
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verilere istinaden 6grenim goriilen lisans programinin ve cinsiyetin 6grencilerin temel
psikolojik ihtiyaglar ve 6znel iyi olus puanlar1 iizerindeki temel etkileri anlamh
bulunmus; 6grenim goriilen lisans programi ve cinsiyet degiskenlerinin 6grencilerin
temel psikolojik ihtiyaglar ve 6znel iyi olus puanlar1 iizerindeki ortak etkisi ise anlaml

bulunmamastir.

Ozbay vd (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada {iniversite
ogrencilerinin, 6znel iyi oluslarinin; duygusal diizenleme, mizah, sosyal 6z-yeterlik ve
stresle basa ¢ikma stratejileri ile agiklanmasi amaglanmistir. Arastirmaya 419 egitim
fakiiltesi Ogrencisi katilmigtir. Arastirma sonucunda duygusal diizenleme, mizah
tarzlari, 6z-yeterlik ve basa ¢ikma stratejilerinin, 6grencilerin iyi olusunu agiklamada

onemli degiskenler oldugu bulunmustur.

Gustems-Carnicer ve Calderon (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
ogretmen adaylarinin basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirmaya lisans seviyesinde egitim goren 98 Ogretmen adayi
katilmigtir. Arastirma sonuglarina gore basa ¢ikma stratejilerini sorun ¢dzmede
kullanan Ogrencilerin depresyon, fobik kaygi ve genel stres seviyelerinin diisiik
oldugu, basa c¢ikma stratejilerini kullanmaktan kag¢man Ogrencilerin ise bu
seviyelerinin yliksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, davranigsal kaginma stratejilerinin

iyi olusu olumsuz etkiledigi bulgusuna ulagilmistir.

Oztiirk (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada egitim fakiiltesi
ogrencilerinin 6znel iyi olus diizeyleri ile cesitli degiskenler arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirmaya 875 egitim fakiiltesi 6grencisi katilmistir.
Arastirmanin sonucunda {iniversite 6grencilerinin 6znel iyi olus diizeyleri ile tinsellik,
iyimserlik, kaygi ve olumsuz duygu diizeyleri arasinda iliski oldugu ve 6grencilerin
oznel iyi olus diizeylerinin cinsiyetlerine ve O0grenim gordiikleri boliimlere gore

anlaml bir farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir.
Gustems ve Calderon (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada karakter

ozellikleri ve psikolojik iyi olusun Ogretmen adaylarinin akademik basarilari

iizerindeki etkisi incelenmigstir. Aragtirmaya 98 6gretmen aday1 katilmistir. Arastirma
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bulgularina gore sevgi, mizah, adillik, diiriistlik, merak ve otokontrol gibi kisilik
ozelliklerinin iyi olusla yakindan iliskili oldugu ve 6grencilerin iyi oluslarini olumlu

etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Telef vd (2014) gerceklestirilen arastirmada 6gretmen adaylarmin psikolojik iyi
oluslar1 ile degerleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmaya 250 Ogretmen
aday1 katilmistir. Arastirmanin sonucunda, psikolojik iyi olus ile basari, hazcilik, 6z
yonelim, evrenselcilik, iyilikseverlik, uyma ve giivenlik arasinda pozitif yonde anlamli
iliskiler oldugu goriilmiis; psikolojik iyi olusla gii¢, uyarilim ve geleneksellik arasinda
anlaml bir iliski bulunmamistir. Arastirmanin bulgularina gore giic, basari, hazcilik,
uyarilim, 6z yonelim, evrenselcilik, iyilikseverlik, geleneksellik, uyma ve giivenlik
degerleri psikolojik iyi olusun %20’sini; yenilige aciklik, 6z genisletim, 6z agkinlik ve
muhafazacilik boyutlar1 ise psikolojik iyi olusun %16’si1 agiklamaktadir. Ayrica,
hazcilik ve evrenselcilik degerleri ile 6z askinlik boyutunun psikolojik 1yi olusun

anlamli diizeyde yordayicis1 oldugu bulgusuna ulagilmastir.

Yasar (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Uludag Universitesi Egitim
Fakiiltesi 6grencilerinin 6znel iyi olug diizeyleri ile affetme ve psikolojik saglamlik
diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 661 egitim
fakiiltesi Ogrencisi katilmistir. Arastirmada elde dilen verilere gore {niversite
Ogrencilerinin 6znel iyi olus diizeyleri ile arastirmaya konu olan psikolojik degiskenler
arasinda iligki bulunmustur. Ayrica katilimcilarin 6znel iyi olus diizeylerinin
cinsiyetlerine ve siiregen hastaliklarina gére anlamli bir farklilik gosterdigi bulgularina

ulasilmistir.

Celik (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada G6gretmen adaylarinin
psikolojik iyi olus, algilanan sosyal yetkinlik ve glivengenlik durumlar1 incelenmistir.
Aragtirmaya 508 egitim fakiiltesi 0grencisi katilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular 1s181nda 6gretmen adaylarmin psikolojik iyi olus puanlarinda baba tutum
algisina ve sosyal-kiiltiirel etkinlige katilma durumuna goére anlamli farkliliklar
bulunmusken; cinsiyete, yasaminin ¢cogunun geg¢irildigi yere, anne tutum algisina,
algilanan akademik basariya, mezun olunan lise tiirline, algilanan sosyal-ekonomik

diizeye ve dogum sirasina gore anlamli bir farklilik bulunamamastir. Ayrica arastirma
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sonucunda oOgretmen adaylarinda algilanan sosyal yetkinlik ve giivengenligin
psikolojik 1yi olusun anlamli diizeyde birer yordayicilari oldugu bulgusuna

ulasilmistir.

Ates ve Celik (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirmada algilanan sosyal
yetkinlik ve giivengenlik degiskenlerinin 6gretmen adaylarinin psikolojik 1yi olus
diizeylerini ne o6lgiide yordadigi arastirilmistir. Arastirmaya 580 egitim fakiiltesi
ogrencisi katilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen adaylarimin psikolojik iyi oluslar1
ile algilanan sosyal yetkinlik ve giivengenlik diizeyleri aralarinda pozitif yonlii anlaml

diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

1.5.2. Universite Ogrencilerinin Iyi Oluslarina Iliskin Arastirmalar

Cenkseven ve Akbas (2007) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite
ogrencilerinin 6znel ve psikolojik iyi oluslarinin digadoniikliik, nevrotizm, kontrol
odagi, 6grenilmis giicliiliik, sosyal iliskilerine, bos zaman etkinliklerine ve akademik
durumlarina iliskin hosnutluk diizeyleri, cinsiyet, sosyo-ekonomik statii ve algilanan
saglik durumu tarafindan ne oranda yordadigi incelenmistir. Arastirma, 17-28 yaslar1
arasinda bulunan toplam 500 iiniversite dgrencisiyle gerceklesmistir. Arastirmada,
arkadaglarla iligkilerden algilanan hosnutlugun 6znel iyi olmanin, algilanan saglik
durumu, sosyo-ekonomik statii ve akademik basaridan algilanan hosnutlugun

psikolojik iyi olmanin yordayicisi oldugu bulgularia ulasilmistir.

Saygin (2008) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite 0grencilerinin sosyal
destek, benlik saygis1 ve Oznel iyi olus diizeyleri cesitli degiskenler agisindan
incelenmistir. Arastirmaya cesitli fakiiltelerden 639 iiniversite 6grencisi katilmistir.
Arastirma bulgularina gore 6znel iyi olus diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigy; simif degiskenine gore ise farklilastigi saptanmistir. Arastirmanin
verilerinden sosyal destegin 6znel 1yi olusu agiklayabildigi; 6znel iyi olus ve sosyal
destegin benlik saygisin1 a¢iklayamadigi bulgusu elde edilmistir. Ayrica, 6znel iyi
olusun benlik saygisiyla arasinda anlamli bir iliski olmadig1 ancak 6znel iyi olusun

sosyal destegin tiim alanlart ile iligkili oldugu belirlenmistir.
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Dost (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Giliney Afrika ve
Tiirkiye’deki iiniversite Ogrencilerinin 6znel iyi olus ve yasam doyumlar1 gesitli
degiskenler agisindan incelenmistir. Arastirmaya Gliney Afrika'dan 400, Tiirkiye’den
403 olmak tizere toplam 803 iiniversite 6grencisi katilmistir. Aragtirma sonucunda
Giliney Afrika’daki iiniversite Ogrencilerinin 6znel iyi olus ve yasam doyumu
diizeylerinin Tirkiye’deki tiniversite Ogrencilerinden yiiksek oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Ayrica, Giiney Afrika ve Tiirkiye’deki iiniversite 0grencilerinin 6znel iyi
olus ve yasam doyumu diizeylerinin algilanan akademik basari, algilanan ekonomik

durum ve algilanan anne-baba tutumu degiskenlerine gore farklilastigi bulunmustur.

Eryilmaz ve Ercan (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada algilanan
kontrol ile 6znel 1yi olus arasindaki iliskilerin incelenmesi amag¢lanmistir. Calismaya
340 iiniversite 0grencisi katilmistir. Aragtirma sonucunda algilanan kontroliin 6znel

1yi olusu anlaml sekilde yordadigi goriilmiistiir.

[lhan ve Ozbay (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada yasam amaglar1
ve ihtiya¢ doyumunun oOznel iyi olusu ne diizeyde yordadigi incelenmistir.
Arastirmaya ¢esitli devlet tiniversitelerinden 1474 6grenci katilmigtir. Arastirmada
ihtiyag doyumu ve igsel amaglarin 6znel iyi olusu digsal amaglardan daha fazla

yordadig1 bulgusuna ulagilmistir.

Tiirkdogan (2010) tarafindan  gerceklestirilen arastirmada  {iniversite
ogrencilerinde temel ihtiyaglarin karsilanma diizeyinin, 6znel iyi olus diizeyini
yordamadaki roliinii incelenmistir. Aragtirmaya 672 {iniversite 6grencisi katilmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler 151831nda 6grencilerin temel ihtiyaglar doyumuna
iliskin algilarinin cinsiyete, sinif diizeyine, barinma durumuna, yerlesim birimine,
ailenin gelir diizeyine, algilanan ekonomik doyuma ve egitim programina iliskin
yapilan secimin niteligine gore anlamli sekilde farklilastigi; 6grencilerin temel
ihtiyaclara iliskin algiladiklar1 doyumun, tiim ihtiya¢ boyutlarinda 6znel iyi olusu
anlamli olarak yordadig; 6zgiirliikk ve eglence ihtiyaglarinin tiniversite 6grencilerinin

0znel iy1 olus diizeyinin daha giiclii yordayicilar1 olduklar1 bulgularina ulagilmistir.
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Arict (2011) tarafindan gerceklestirilen aragtirma {iniversite Ogrencilerinin
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algilarmi ve psikolojik iyi olus diizeylerini
incelemeyi amaglamistir. Arastirmaya 690 {iniversite 6grencisi katilmistir. Arastirma
bulgularma gore iiniversite Ogrencilerinin toplumsal cinsiyet rollerini geleneksel
algilama diizeyi diisiik olanlarin yliksek olanlara gore kisisel gelisim boyutu diginda
psikolojik iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu; s6z konusu rolleri esitlik¢i
algilama diizeyi yliksek olanlarin ise diisiik olanlara gore tiim boyutlariyla psikolojik

1yi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Dogan ve Eryillmaz (2013) tarafindan gerceklestirilen arastirmada benlik saygis1
ve Oznel iyi olus arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmaya 191 {iniversite
ogrencisi katilmistir. Arastirmadan elde edilen verilere gore benlik saygisi ile 6znel 1yi
olusun pozitif yonde iliskili oldugu ve benlik saygisinin 6znel iyi olusu pozitif yonde

anlamh diizeyde yordadigi bulgularina ulagilmistir.

Kermen (2013) tarafindan gerceklestirilen arastirmada iiniversite 6grencilerinin
ihtiya¢ doyumu diizeyi ve 6znel iyi olus diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesi ve
O0znel 1iyi dilizeyinin bazi1 degiskenler acisindan incelenmesi amacglanmistir.
Arastirmaya 768 6grenci katilmis, 6grencilerin iyi olus diizeylerinin cinsiyete ve yasa
gore farklilasmadig1 saptanmistir. Arastirmanin bulgularina gore gelir diizeyi yiiksek
ve orta olan iiniversite 6grencilerin 6znel iyi olus diizeyleri, gelir diizeyi diisiik olan
iiniversite Ogrencilerinin 6znel iyi olus diizeylerinden anlamli olarak yiliksek
bulunmustur. Ayrica, ihtiya¢ doyumu ve 6znel iyi olus arasinda olumlu yonde anlamh
bir iligki oldugu bulgusuna ulasilmis ve ihtiya¢ doyumunun 6znel iyi olusu agiklamada

onemli bir etken oldugu saptanmaistir.

Topuz (2013) tarafindan gerceklestirilen arastirmada {iniversite 6grencilerinin
ozgecilik diizeyleri ile 6znel ve psikolojik iyi olus diizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirmaya 443 iiniversite 6grencisi katilmistir Arastirma bulgularina
gore liniversite dgrencilerinde 6zgecilik, 6znel iyi olus ve psikolojik iyi olusun iligkili
oldugunu ancak 6zgeciligin 6znel iyi olusu ve psikolojik iyi olusu yordama giiciiniin

zaylf oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda, {iniversite 6grencilerinin 6zgecilik ve

44



psikolojik iyi olus diizeylerinin cinsiyete gore farklilastigi ancak 6znel iyi olus

diizeyinin farklilagsmadig1 goriilmiistiir.

Duman (2016) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada {iniversite 6grencilerinin
Oznel iyi olus ve benlik saygisinin stresle basa ¢ikma tarzlariyla arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmaya 300 {lniversite 0grencisi katilmistir. Arastirmadan elde
edilen sosyo-demogafik verilere gore kizlarin erkeklere oranla 6znel iyi olus
diizeylerinin daha yliksek oldugu, yas arttik¢ca 6znel iyi olug diizeyinin arttig1, psikoloji
boliimiinde okuyan bireylerin diger boliimlere oranla 6znel iyi oluglarinin daha yiiksek
oldugu, ilk ¢ocuklarin digerlerine oranla benlik saygisinin daha ytiksek oldugu, hukuk
boliimiinde okuyan bireylerin kendine giivenli yaklagimlarinin digerlerinden daha
yiiksek oldugu bulgularina ulagilmistir. Ayrica, iiniversite 6grencilerinin 6znel iy1 olus

diizeyleri arttik¢a; boyun egici yaklasim diizeylerinin de diistiigii saptanmustir.

Karahan (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirma iiniversite 0grencilerinin
¢oziim odakli diisiinceleriyle depresyon, anksiyete, stres ve psikolojik iyi olus
durumlar1 arasinda anlaml diizeyde iligki olup olmadig1 ve ¢6ziim odakl diistinmenin
depresyon, stres, anksiyete ve psikolojik iyi olusu yordayip yordamadigini belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmaya 648 {iniversite Ogrencisi katilmistir. Arastirmanin
sonucunda ¢oziim odakli diisiinmenin {i¢ alt boyutu olan hedefe yonelim, kaynaklar1
harekete gecirme, problemden ayirma boyutlari ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif
yonde; depresyon, anksiyete ve stres ile negatif yonde anlamli diizeyde iliski oldugu

bulgusuna ulagilmistir.

Terzioglu (2016) tarafindan  gergeklestirilen arastirmada {iniversite
ogrencilerinin farkindalik, 6z-duyarlik, duygular1 yonetme becerileri ve sosyal ilgi
diizeylerinin 6znel iyi olus ve stres belirtileri diizeylerini anlamli diizeyde yordayip
yordamadigini incelenmistir. Arastirmaya 834 {iniversite Ogrencisi katilmistir.
Arastirmanin bulgularia gore iyi olusu farkindaligin bes alt boyutundan tanimlama,
farkindalikla davranma ve igsel deneyimlere tepkisizligin anlamli olarak yordadigi;
0z-duyarliligin alt boyutlarindan da 06z-sevecenlik, 6z-yargilama ve izolasyonun

anlamli olarak yordadigi bulgularina ulasilmistir. Duygular1 yonetme becerileri ve
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sosyal ilginin 6znel iyi olusu anlamli bir sekilde yordadigi ancak stres belirtilerini

yordamadig1 goriilmiistiir.

Bulut (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirmada iiniversite 6grencilerinin
sahip olduklar1 degerler, psikolojik iyi olus ve mutluluk diizeyleri arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmaya Istanbul ilinde 6grenim goren 747 iiniversite dgrencisi
katilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler 151ginda tiniversite 6grencilerinin sahip
oldugu degerler arttikca psikolojik iyi olus diizeylerinin de artti§1 ve iiniversite
ogrencilerinin mutluluk diizeylerini etkileyen ikinci 6nemli bagimsiz degiskenin

degerler oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Dogru (2018) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite 6grencilerinin psikolojik
iyi olus diizeylerinin algilanan stres, stresle basa ¢ikma tarzlar1 ve sosyal destek
degiskenleri agisindan incelenmesi amag¢lanmistir. Aragtirmaya 563 6grenci katilmis,
ogrencilerin psikolojik iyi olus, stres, stresle basa ¢ikma tarzlar1 ve sosyal destek
diizeylerinin sinif diizeyi degiskenine gore anlamli bigimde farklilagsmadig1 bulgusuna
ulasilmistir. Arastirmada ayrica, stres, stresle basa ¢ikma tarzlarinin dort alt boyutu
(kendine giivenli yaklasim, ¢aresiz yaklasim, boyun egici yaklagim ve sosyal destek
arama) ve sosyal destegin iki alt boyutunun (aile ve arkadastan algilanan sosyal destek)
psikolojik iyi olusun énemli yordayicilari oldugu belirlenmistir. Iyimser yaklasim ve
0zel bir insandan algilanan sosyal destegin ise psikolojik iyi olusu anlamli bigimde
yordamadig1 goriilmiistiir. Arastirmada ayrica, kadinlarin digerleriyle olumlu iligkiler,
bireysel gelisim, yasam amac1 ve toplam psikolojik iyi olus diizeylerinin erkeklerin
psikolojik iyi olus diizeylerinden anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulgularina

ulasilmistir.

Yunusogullar1  (2018) tarafindan gergeklestirilen arastirma {iniversite
ogrencilerinin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tutumlari, bilissel carpitmalar ve
psikolojik iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirmaya
172 tniversite 6grencisi katilmig, 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rolleri tutum
Olceginden aldiklar1 puanlarin ve iligkilerle ilgili biligsel ¢arpitmalar Olgceginden

aldiklar1 puanlarin psikolojik iyi olusu yordadigi sonucuna ulagilmistir.
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IKINCi BOLUM
2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araclari, veri

toplama siireci ve verilerin analizi agiklanacaktir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, Tirkiye’deki egitim fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim
elemanlarinin 1yi olus diizeylerinin demografik o6zelliklerine gore farklilasip
farklilasmadigini incelemeyi amaglayan iliskisel tarama tiirlinde betimsel bir

calismadir.

Arastirmada nicel ve nitel arastirma yontemleri bir arada kullanilmistir.
Christensen vd (2015: s.423) bir tek arastirma veya yakin iliskili calisma dizisinde
nicel ve nitel verilerin veya tekniklerin birlestirildigi veya karigtirildigi arastirma
yaklasimmi karma yOntem arastirmasi olarak tanimlamistir. Bu karma ydntem
aragtirmalar1 Creswell ve Clark (2007) tarafindan, aragtirmacinin ayni arastirma i¢inde
nicel ve nitel yontemleri ve yaklasimlar1 kullanarak veri topladigi, analiz ettigi,
bulgular1 biitiinlestirdigi ve ileriye yonelik yordamalarda bulundugu arastirmalar
olarak tanimlanmaktadir (Aktaran: Yildirim ve Simsek, 2018: s.322). Arastirmada
sirali aciklayict karma desen kullanilmistir. Sirali agiklayici desen arastirmalarinda
once nicel yontemlerle veriler toplanir ve daha sonra bu verilerin analizinden yola
cikarak nitel veriler toplanir (Yildirim ve Simsek, 2018: s.328). Sirali agiklayici
desenin tipik 6zelligi, nitel veri bulgularinin daha 6nce edinilen nicel veri bulgularini
aciklamak ve yorumlamak i¢in kullanilmasidir. (Creswell vd 2003: s.178). Bu
arastirmalarda verilerin analizi birbiriyle iliskili olup ¢ogunlukla veri yorumlama ve
tartisma boliimlerinde birlestirilir (Baki ve Gokgek, 2012: s.9). Arastirmada sirali
aciklayici desene uygun olarak Oncelikle nitel veriler toplamis ve bulgular analiz
edilmistir. Sonrasinda bulgular1 daha detayli yorumlayabilmek maksadiyla gdriisme

formu hazirlanmis ve 6gretim elemanlariyla nitel goriismeler gerceklestirilmistir.
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Arastirmanm nicel béliimiinde iliskisel tarama deseni kullanilmistir. iliskisel
tarama modeli, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin
varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclar (Karasar, 2016: s.114). Ogretim
elemanlarinin iyi olus diizeyleri ile demografik 6zellikleri (medeni durum, idari gorev
durumu, mesleki kidem, akademik unvan) arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla
Demirci vd (2017) tarafindan hazirlanan PERMA 1Iyi Olus Olgegi Tiirkge formu
kullanilmistir.

Arastirmanin nitel bolimiinde olgubilim (fenomenoloji) deseni ve baslica veri
toplama araci olan yiiz yiize goriisme kullanilmigtir. Olgubilim deseni Yildirim ve
Simgek (2018: 5.69) tarafindan farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili
bir anlayisa sahip olmadigimiz olgular1 arastirmayr amaglayan bir yontem olarak
tanimlanmistir. Creswell (2013:5.77)’e gore olgu bilimin temel amac1 bir olguyla ilgili
bireysel deneyimleri evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirgemektir. Bu arastirmada
olgu demografik 6zelliklerine gore oOgretim elemanlarmin iyi olus diizeylerinin
farklilagmasidir. Olgubilim deseninin asamalar1 soyledir: Nitel arastirmacilar olguyu
tanimlar. Daha sonra olguyla ilgili deneyime sahip olan kisilerden veri toplar ve biitiin
bireylerin deneyimlerinin 6ziinii tanimlayan biitiinciil bir betimleme yapar (Creswell,

2013:s.77).

Bu arastrmada nitel verilerin toplanmasinda olgubilim calismalarinda
yogunlukla kullanilan yiiz ylize goriisme teknigi kullanilmigtir. Goriisme, sozlii
iletisim yoluyla insanlar1 ve onlarla iligkili durumlar1 anlamaya ¢alisan bir veri toplama
teknigidir (Aktaran: Giirbiiz ve Sahin, 2018: 5.430). Yildirim ve Simsek (2018: 5.129)
goriismenin sosyal bilimlerde en sik kullanilan arastirma yontemlerinden biri
oldugunu belirtmis, bu durumun, goériisme yoOnteminin bireylerin deneyimlerine,
tutumlarina, goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve inanglarina iliskin bilgi elde

etmede oldukga etkili bir yontem olmasindan kaynaklandigini aktarmigtir.
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2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim

elemanlar1 olusturmaktadir.

2.2.1.Nicel Verilere Ait Calisma Grubu

Nicel verilere ait calisma grubu belirlenirken tesadiifi olmayan o6rneklem
yontemlerinden uygun/kolayda oOrnekleme kullanilmistir. Kolayda Orneklem,
arastirmanin amacina gore hedef kitlenin belirli 6zelliklere uymasi, caligmaya
katilmak i¢in uygun zamaninin bulunmasi, kolay erisilebilir olmasi ve/veya katilmaya
istekli olmasi gibi 6zelliklere gore secildigi olasilikli olmayan 6rnekleme yontemidir
(Aktaran: Farrokhi ve Mahmoudi, 2012: s.785). Uygun/kolayda Orneklemede
muhtemel katilimcilarin ¢alismaya katilmak i¢in uygun olup olmadigi sorulur ve
calismaya katilmasi kolay bir katilimci grubu olusturulur (Christensen vd, 2015:
s.172). Yildirim ve Simsek (2016)’e gore bu drnekleme yontemi arastirmaya hiz ve

pratiklik kazandirmaktadir.

Aragtirma problemine uygun olarak arastirmanin 6rneklemi Tiirkiye’deki egitim
fakiiltelerinde gorev yapan ogretim elemanlar1 olarak belirlenmistir. Orneklem
cerceve listesi YOK Akademik (https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/)
arama sistemi lizerinden egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin
stiziilmesi ile edinilmistir. Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinde gorevli 9447 ogretim
elemanindan 4156’smin elektronik posta adresleri YOK akademik sisteminde kayitl
bulunmaktadir. Zaman ve maliyet kisitlarin1 en aza indirgemek amaciyla internet
ortamina aktarilan aragtirma 6lgegini, kolayda drnekleme ile sisteme kayitli elektronik
posta adresleri lizerinden ulasilan 4156 6gretim elemanindan 802’si yanitlamistir.
Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarma ait demografik ozellikler Tablo 3’te

sunulmustur.

49



Tablo 3: Nicel Verilere Ait Calisma Grubu Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Ozellik N %
Bekar 239 30
Medeni Durum Evli 563 70
N 802 100
Var 226 28
Idari Gorev Yok 576 72
N 802 100
1-5yil 147 18
6-10 yil 213 27
Mesleki Kidem 11-15y1l 142 18
16 y1l ve iizeri 300 37
N 802 100
Profesor 84 10
Dogent ) 133 17
. Doktor Ogretim Uyesi 259 32
Akademik Unvan = g0 éﬁrevlisiy 43 5
Arastirma Gorevlisi 283 35
N 802 100

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin %30’u bekar, %701
evlidir. Idari gérev degiskenine gore dgretim elemanlarindan %28’inin idari gorevi
bulunurken, %72’sinin idari gorevi bulunmamaktadir. Calismaya katilan 6gretim
elemanlarindan %18’1 1-5 yil, %27°s1 6-10 y1l, %18°1 11-15 y1l, %37°si de 16 yil ve
tizeri mesleki kideme sahiptir. Katilimcilarin %10’u profesor, %17’si dogent doktor,
%32’s1 doktor Ogretim iiyesi, %5°1 6gretim gorevlisi ve %35°1 arastirma gorevlisi

unvanlarina sahiptir.

2.2.2.Nitel Verilere Ait Calisma Grubu

Nitel aragtirmalar, calisilan konuyu derinlemesine ve tiim ayrintilartyla
incelemeyi amaglar (Yildirim ve Simsek, 2018: s.118). Bu sebeple arastirmanin nitel
verilerine ulagmada amagli Ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Amacgh Orneklem modelinde temel amag arastirmanin
konusunu olusturan kisi, olay ya da durum hakkinda ve belirli bir amag¢ dogrultusunda
derinlemesine bilgi toplamaktir (Aktaran: Ozdemir vd, 2010: s.327) ve bu maksatla
aragtirmacilar arastirma evrenini olusturacak kisilerin 6zelliklerini belirler ve bu
ozelliklere uyan kisilere ulasir (Christensen vd, 2015: s.170). Yildirim ve Simsek

(2018, s.119) maksimum g¢esitlilige dayali bir 6rneklem olusturmanin genelleme
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yapmak icin cesitliligi saglamay1 degil de tam tersine ¢esitlilik gdsteren durumlar
arasinda herhangi ortak ya da paylasilan bulgunun olup olmadig1 ve probleme iligkin
farkli boyutlar1 ortaya ¢ikarmak oldugunu belirtmistir. Patton vd (2008, s.2062) gore
de maksimum cesitlilik 6rneklemesi, farkli ¢esitlilikteki 6rneklemlerden elde edilen
verilerin igerisinden kolaylikla ana temalar, konular ve basliklar ¢ikarabilmeye imkan

saglamaktadir.

Bu arastirmada cesitlilik alan1 olarak nicel arastirmanin degiskenleri olan
medeni durum, idari gorev, mesleki kidem ve akademik unvan alinmistir. Buna gore,
nicel veriler i¢in hazirlanan 6rneklem gergeve listesinden Istanbul, izmir, Kocaeli ve
Mugla illerindeki 7 tiniversitenin egitim fakiiltelerinden yiiz yiize goriismeyi kabul
eden profesor, dogent, doktor 6gretim liyesi, 0gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi
unvanlarindan her birinden 5’er olmak {izere 20 6gretim elemant nitel gorligmelere

katilmistir. Ornekleme ait demografik dzellikler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Nitel Verilere Ait Calisma Grubu Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Ozellik N %
Bekar 6 30

Medeni Durum Evli 14 70
N 20 100

Var 9 45

Idari Gorev Yok 11 55
N 20 100

1-5 yil 1 5

6-10 y1l 5 25

Mesleki Kidem 11-15 yul 5 25
16 y1l ve iizeri 9 45
N 20 100

Profesor 4 20

Dogent ) 4 20

. Doktor Ogretim Uyesi 4 20
Akademik Unvan g 00 (g}iirevlisiy 4 20
Arastirma Gorevlisi 4 20
N 20 100

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin %30’u bekar, %701
evlidir. Idari gérev degiskenine gore dgretim elemanlarindan %45 inin idari gérevi
bulunurken, %55’inin idari gorevi bulunmamaktadir. Calismaya katilan Ogretim

elemanlarindan %5°1 1-5 yil, %25°1 6-10 y1l, %25°1 11-15 y1l, %45°1 de 16 y1l ve iizeri
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mesleki kideme sahiptir. Katilimcilarin %20’si profesor, %20’si dogent doktor, %20°si
doktor Ogretim iiyesi, %20°si Ogretim gorevlisi ve %20’si arastirma gorevlisi

unvanlarina sahiptir.

2.3. VERI TOPLAMA YONTEMLERI

2.3.1.Nicel Verileri Toplama Araci

Arastirmada, Martin Seligman’in (2011) bes boyutlu PERMA iyi olus modelinin
olgme araci olarak Butler ve Kern (2015) tarafindan gelistirilen PERMA Olgeginin
Demirci vd (2017) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan formu, arastirmacilardan gerekli
izin aliarak kullanilmigtir (Ek 5). Olumlu duygular, baglanma, olumlu iliskiler, anlam
ve basarilar olarak adlandirilan bes boyuttan olusan 6lcek, 11°li derecelendirmeye gore
puanlanmaktadir. Toplam 23 maddeden olusan 6lgek bes boyutu degerlendiren 15
madde (her boyut i¢in 3 madde) ve 1 mutluluk maddesi ile saglikli olma hissi, olumsuz
duygular ve yalnizlig1 6lgen 7 dolgu maddesinden olusmaktadir. Demirci vd (2017:
s.65) ek maddelerin 6nemli bilgiler sagladigini ve olumsuz duygular ile yalnizlikla
ilgili maddelerin katilimcilarin siirekli olumlu maddelere cevap vermelerinden dolay1
olusabilecek yanlilig1 engellemek i¢in kullanildigini belirtmistir. Toplam 1yi olus

puani hesaplanirken 15 madde ve mutluluk maddesi birlikte degerlendirilmektedir.

Demirci vd (2017) yapmis olduklar1 ¢aligmada Olgegin Crobach alpha ic
tutarlilik giivenirlik katsayist .91, olumlu duygular alt boyutu i¢in .81, baglanma alt
boyutu i¢in .61, olumlu/iyi iliskiler alt boyutu i¢in .61, anlam alt boyutu i¢in .77, bagar1
alt boyutu igin .70 olarak hesaplamistir. Olgekteki alt boyutlardan baglanma ve
olumlu/iyi iligkiler boyutlarmin giivenirligi diisiik ¢ikmistir ancak bu alt boyutlarin test
tekrar test glivenirliklerinin .70’in lizerinde oldugu goriilmiistiir (Demirci vd, 2017).
Hair vd (2006: s.123) Cronbach alpha i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisinin maddelerin
sayistyla dogru orantili oldugunu ve Robinson vd (1991) benzer sekilde, kesfedici
arastirmalar i¢in >.60 degerinin giivenilir kabul edilebilecegini belirtmistir. Baglanma
ve olumlu iyi iligkiler alt boyutlarinin diisiik giivenirlik katsayisinin, bu boyutlarin her
biri icin degerlendirilen madde sayillarm 3 olmasindan kaynaklandigi

degerlendirilmistir.
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2.3.2.Nitel Verileri Toplama Araci

Arastirmada nitel verilerin toplanmasi amaciyla Ek 2’de sunulan yari
yapilandirilmis  goriisme formu kullanilmistir.  Yar1 yapilandirilmis  goriisme
yonteminde goriismeci Onceden hazirladigi konu veya alanlara sadik kalarak hem
onceden hazirlanmis sorular1 sorma hem de bu sorular konusunda daha ayrintili bilgi
almak amaciyla ek sorular sorma 6zgiirliigiine sahiptir (Yildirmm ve Simsek, 2018:
s.132). Bu yontem, arastirmaciya sagladigi akis ve zaman esnekliginin yani sira belirli
bir form {iizerinden ilerlemesi sebebiyle verilerin tasniflenmesi ve analizini

kolaylastirmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun hazirlanmasi amaciyla Seligman’in
(2011) bes boyutlu PERMA 1yi olus kuramiyla ilgili alanyazinda yer alan ¢alismalar
ve arastirmamin nicel verilerinin toplanmasinda kullanilan PERMA Olgegi Tiirkge
formunun maddeleri incelenerek taslak sorular igeren bir yar1 yapilandirilmis goriisme
formu hazirlanmistir. Hazirlanan taslak sorular, nitel arastirmalar konusunda uzman
bir 0gretim tiyesi tarafindan incelenmis ve alinan doniitlere istinaden form yeniden
diizenlenmistir. Goriisme formunun niteligi ve uygulanabilirligini test etmek amaciyla
iki 6gretim elemaniyla pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulamalara katilan 6gretim
elemanlarinin verileri analizlere dahil edilmemistir. Pilot uygulama sonucunda
goriisme formunda diizeltme yapmaya ihtiya¢c duyulmamis ve formun arastirmada

kullanilabilecegi belirlenmistir.

2.4. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZi

2.4.1.Nicel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin nicel verilerinin toplanmasi amaciyla 23 maddeden olusan
PERMA lyi Olus Olgegi Tiirkge formu ve arastirmaci tarafindan hazirlanan ve Ek 1°de
sunulan 7 maddelik demografik bilgi formu internet ortamma aktarilmistir. Olgek ve
bilgi formu, YOK Akademik arama veri tabanindan edinilen &rneklem cergeve
listesindeki 6gretim elemanlarma Aralik 2018’de elektronik posta yoluyla

ulastirilmistir. Calismaya 873 0gretim elemani katilmis ancak 71°1 6lgegi tam olarak
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yanitlamadigindan aragtirmadan ¢ikarilmistir. Calismada Ol¢ek kurallarina uygun
olarak eksiksiz yanitlanmis 802 form analiz edilmistir. Nicel verilerin analizinde IBM
SPSS 22.0 paket programu ile iliskisiz 6rneklemler t-testi ve tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testi kullanilmistr.

2.4.2. Nitel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin nitel verileri 2019 Ocak ve Subat aylarinda Istanbul, izmir,
Kocaeli ve Mugla illerindeki 7 farkli {iniversitenin egitim fakiiltelerinde gorev
yapmakta olan ve yiliz ylize goriismeyi kabul eden 20 O6gretim elemanindan
toplanmistir. Goriismelere katilan 6gretim elemanlarina yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda yer alan tiim sorular sorulmus, gerekli goriildiiglinde cevaplari
derinlestirebilmek amaciyla alternatif sorular da yoneltilmistir. GOriismeler, 6gretim
elemanlarinin verdikleri randevulara istinaden fakiiltelerdeki ofislerinde yiiz ylize
goriigmeler seklinde gerceklesmistir. Goriismelerin baslarinda 6gretim elemanlarina
aragtirmanin amaci, kullanilan tanimlar ve kisisel bilgilerin gizli tutulacagina dair
bilgiler verilmis, ses kaydi igin izin istenmistir. Ogretim elemanlarindan 18°i ses
kaydina izin vermis, 2 tanesi ise arastirmaci tarafindan not alinmasini rica etmistir.
Ogretim elemanlarina 6ncelikle aragtirmanin amaci ve goriisme esnasinda kullamlacak
tanimlar agiklanmis, sonrasinda yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart yoneltilmistir.
Toplamda 410 dakika siiren goriigmelerin sonucunda 350 dakikalik ses kayit verisi
elde edilmis ve arastirmaci tarafindan bilgisayarda yaziya aktarilarak ¢oziimlenmistir.
Verilerin ¢6ziimlenmesi bir 6nceki kodlamadan bagimsiz olarak arastirmaci tarafindan

bir kez daha tekrar edilmistir.

Ogretim elemanlariyla yapilan gériismeler igerik analizi siirecine uygun olarak
analiz edilmistir. i¢erik analizinde, goriisme, gdzlem veya dokiimanlar yoluyla elde
edilen nitel arastirma veriler dort asamada analiz edilmektedir (Yildirim ve Simsek,

2018:.243):

1. Verilerin kodlanmasi: Veriler incelenerek bdliimlere ayrilir, iliskili olan

veriler bir araya getirilir ve boliimlere ait kavramsal ifadeler bulunmaya caligilir.
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2. Temalarin Bulunmasi: Verileri genel diizeyde agiklayabilmek amaciyla bir
onceki asamada ortaya ¢ikarilan kodlar ortak yonlerine gdre bir araya getirilerek

temalar ortaya ¢ikartilir.

3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi: Verilerin anlagilir bir sekilde
sunulabilmesi amaciyla onceki asamalarda belirlenen kod ve temalar birbirleriyle

iligkili bir sistem igerisinde sekilde diizenlenir.

4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi: Arastirmaci tarafindan detayli bir

sekilde tanimlanan ve sunulan bulgular yorumlanarak sonuglar ¢ikarilir.

Arastirmanin temelini olusturan bir kuram ya da kuramsal ¢er¢evenin oldugu
durumlarda, veriler toplanmadan 6nce bir kod listesi ¢ikarmak miimkiindiir (Y1ldirim
ve Simsek, 2018: s.244) Bu c¢alismada, arastirmanin alt problemlerinden
faydalanilarak analiz i¢in bir kod listesi olusturulmus ve verilerin hangi temalar altinda
sunulacagi belirlenmistir. Icerik analizi asamalarina uygun olarak oncelikle bilgisayar
ortamina aktarilmis olan goriisme verileri Microsoft Excel programinda detayli olarak
incelenerek kodlanmis ve temalara ayrilmistir. Sonrasinda verilerin okuyucuya daha
anlagilir bir bigimde sunulabilmesi amaciyla temalar birbirleriyle iliskilendirilerek
tekrar diizenlenmistir. Son asamada ise bulgular arastirmanin nicel verileriyle

iliskilendirilerek yorumlanmaistir.
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UCUNCU BOLUM
3. BULGULAR

Arastrmanin bu boliimiinde arastirma problemleri ve alt problemlerine ait
istatistiksel ve betimsel analiz sonuglar1 her alt problem icin ayri basliklar altinda

sunulmustur.

3.1. OGRETIM ELEMANLARININ MEDENi DURUMLARINA GORE iYi
OLUSLARI

Tiirkiye’deki Egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin PERMA
Iyi Olus Olgegi toplam iyi olus puanlar ve alt boyut puanlarmin medeni duruma gore

iliskisiz 6rneklemler t-testi sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Ogretim Elemanlarinin PERMA iyi Olus QIg:egi Toplam iyi Olus Puani ve Alt
Boyut Puanlarinin Medeni Duruma Gore lligkisiz Orneklemler T-Testi Sonucglari

Degisken Medeni N X S sd t p

Durum
Toplam lyi Olus Bekar 239 6.91 1.44 800 2.40 .016
Puam Evli 563 7.16 1.31

Bekar 239 6.62 1.64 800 2.21 .027
Olumlu
Duygular Evli 563 6.89 1.58

Bekar 239 6.92 1.57 800 1.85 .064
Baglanma

Evli 563 7.14 1.51
Qlumlu/iyi Bekar 239 6.77 1.62 800 1.47 141
liskiler Evli 563 6.96 1.60

Bekar 239 6.99 1.74 800 3.01 .003
Anlam

Evli 563 7.37 1.56

Bekar 239 7.36 1.29 800 .659 510
Basan

Evli 563 7.43 1.39

Tablo 5 sonuglarina gore 6gretim elemanlarinin toplam iyi olus puanlar1 medeni
duruma gore evli 6gretim elemanlari lehine anlamli bir fark gostermektedir (t(s00=2.40,
p<.05). Bununla birlikte, 6gretim elemanlarmin olumlu duygular (tso0=2.21, p<.05)

ve hayat1 anlamlandirma (t(s00)=3.01, p<.05) alt boyut puanlar1 medeni duruma gore
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evli 6gretim elemanlar1 lehine anlamli bir fark gostermektedir. Ogretim elemanlarinin

cevresel faktorlere baglanma (t(s00)-1.85, p>.05), olumlu/iyi sosyal iliskiler (tso0)-1.47,

p>.05) ve basar1 (ts00)=.659, p>.05) alt boyut puanlar1 ise medeni duruma gore anlamli

bir fark géstermemektedir. Sonug olarak 6gretim elemanlarinin iyi olus 6lgeginde yer

alan olumlu duygular ve hayati anlamlandirma alt boyut puanlarinin medeni duruma

gore farklilastigi; cevresel faktorlere baglanma, olumlu sosyal iliskiler ve basar1 alt

boyut puanlarinin ise farklilagmadigi goriilmiistiir. Bu nicel bulgularin agiklanmasi ve

yorumlanmas1 amaciyla toplanan nitel veriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Medeni Durum ve lyi Olug Iliskisine Yonelik Ogretim Elemani Goriigleri

Goriis Belirten

Alt Boyut Genellenmis Ifade f Ogretim Elemam
Hayati paylasmak ve birbirine destek 7 k1, k5, k6, k9, k10,
vermek iyi hissettiriyor. k16, k18
Iyi ve dengeli bir iliski olumlu duygular1 ve s k1, k6, k13, k17,

Etkisi 1yl olusu artirir. k19
Olumlu Var  Evlilikte yasanan giiven duygusu olumlu
- 2 k5, k13
Duygular duygular1 yasama sikligini artirir.
Toplumun kqlturel yapist e}/h insanlarin 2 K12, k13
daha mutlu hissetmesini sagliyor.
Etkisi Olumlu duygular medeni durumla degil
Yok kisinin kendisiyle iligkilidir. 4 k3, k4, k10, k15
Etkisi EVll}lk ve getirdlgl sorumluluklar zaman 5 k2, K3, k7, k12, k15
Var  aldigi i¢in baglanmam azaltiyor.
Baglanma . . Baglanma kisilik 6zellikleri ve 3 k1, k4, k5, k9, k11,
5“;15‘ motivasyonla iliskilidir. k13, k19, k20
0 Baglanma, yagantilarla iliskilidir. 2 k1, k10
Etkisi N{edem Elu{um bekarlar toplqmda kabul 5 K3, k4, k8, k11, k12
Var  gorme yoniinden olumsuz etkiliyor.
Olumlw/
e . . . de k1, k5, k9, k10, k11,
Iyi Iliskiler Etkisi Medeni durumumun sosyal iliskilerimi
Yok ctkilemiyor 11 k14, k15, k17, k18,
' k19, k20
Etkisi Cocuk sahibi olmak ve sonrasinda k2, k3, k4, k5, ko6, k9,
Var > yiiklenilen sorumluluklar hayat: 12 k13, k14, k16, k18,
Anlam anlamlandirmam tizerinde etkilidir. k19, k21
Etkisi Hayatin anlarm medeni durumla
Yok iligkilendirilebilecek bir olgu degildir. 4 KL, k10, k11, k15
Dengeli bir iligkinin getirdigi motivasyon k1, k3, k4, k5, k7, k9,
Etkisi V€ zamani iyi yonetebilme becerisi basarty1 11 kl1, k13, k16, k17,
Var  artirtyor. k19
Basar Evlilik basarty olumsuz etkiliyor. 3 k6, k8, k18
Etkisi Basar1i medeni durumla iligkili bir kavram 6 k2, k10, k12, k14,
Yok degildir. k15, k20

*Qgretim eleman1 goriislerine iliskin alintilar Ek 3’te sunulmustur.
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Ogretim elemanlarinin medeni durumlarina goére olumlu duygularinin
farklilagtig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 6’da sunulan genellemelere ulasilmistir. Buna gore oOgretim
elemanlari, 1yi ve dengeli bir iliskinin ve beraberinde getirdigi paylagsma, destek ve
giiven gibi duygularm olumlu duygularini artirdigini ifade etmislerdir. Ogretim
elemanlarindan bazilar1 toplumun kiiltiirel yapis1 sebebiyle evli insanlarin daha olumlu
ve mutlu hissettigini belirtmis, az sayida 6gretim elemani ise olumlu duygular
hissetmenin medeni durumla degil de kisinin kendisiyle iliskili oldugunu ifade

etmislerdir.

Ogretim elemanlarmin medeni durumlarina gore gevresel faktdrlere baglanma
diizeylerinin farklilasmadigi bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel
verilerinden yola ¢ikilarak Tablo 6’da sunulan genellemelere ulasilmistir. Buna gore
goriis belirten 6gretim elemanlarinin cogunlugu baglanmanin medeni durumla iliskili
olmadigin1 ve g¢evresel faktorlere baghiligin kisilik ozellikleri, motivasyon ve
yasantilarla iliskilendirilebilecegini belirtmislerdir. Bunun yami swra bazi 6gretim
elemanlar1 evliligin ve beraberinde getirdigi sorumluluklarin baglanmay1 azalttigini

ifade etmislerdir.

Ogretim elemanlarinin medeni durumlarina gére olumlu/iyi sosyal iliskilerinin
farklilasmadig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 6’da sunulan genellemelere ulasilmistir. Buna gore ¢ok sayida 6gretim
eleman1 iyi sosyal iligkilerle medeni durumun iliskili olmadigimi ifade etmistir.
Ogretim elemanlarindan bazilar1 ise medeni durumun bekar kisileri toplumsal kabul

gdrme yoniinden olumsuz etkiledigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ogretim elemanlarinin medeni durumlarma goére hayat1 anlamlandirma
diizeylerinin farklilastigi bulgusunu agiklamak amaciyla, aragtrmanin nitel
verilerinden yola ¢ikilarak Tablo 6’da sunulan genellemelere ulasilmistir. Cok sayida
Ogretim elemant medeni durumun 6zellikle ¢ocuk sahibi olma ve bununla birlikte
yiiklenilen sorumluluklar sebebiyle hayati anlamlandirma ile iliskili oldugunu
vurgulamiglardir. Bazi 6gretim elemanlart ise anlamin medeni durum ile

iliskilendirilemeyecegini belirtmislerdir.
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Ogretim elemanlarinin  medeni durumlarma gdre basar1  diizeylerinin
farklilasmadig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 6’da sunulan genellemelere ulasilmistir. Bazi 6gretim elemanlari
basarinin medeni durumla iligkili olmadigin1 ifade etmistir. Ancak, &gretim
elemanlarinin ¢ogunlugu medeni durumu, dengeli bir iliski, motivasyon ve etkili
zaman yonetimiyle iligkilendirerek basartyr olumlu etkiledigi yoOniinde goriis

bildirmis, bazilar1 da evliligin basariy1 olumsuz etkiledigini dile getirmislerdir.

Ozetle; 6gretim elemanlar1 olumlu duygular ve anlam alt boyutlarinin medeni
durumla iligkili oldugunu; baglanma ve olumlu iligkiler alt boyutlarinin ise medeni
durumla iliskili olmadigini ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarinin bu goriisleri
arastirmanin, medeni duruma goére olumlu duygular ve anlam diizeylerinin
farklilastig1, baglanma ve olumlu/iyi iliskiler diizeylerinin farklilagmadigi yoniindeki
nicel bulgulartyla tutarhilik gdstermektedir. Ogretim elemanlar1 basar1 alt boyutunun
da medeni durumla iligkili oldugunu belirtmistir fakat bu goriis arastirmanin nicel

bulgulartyla tutarlilik gostermemektedir.
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3.2. OGRETIM ELEMANLARININ iDARi GOREV DURUMLARINA GORE
IYi OLUSLARI

Tiirkiye’deki Egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin PERMA
Iyi Olus Olgegi toplam iyi olus puanlari ve alt boyut puanlarinin idari gorevlerinin

olup olmamasina gore iliskisiz 6rneklemler t-testi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Ogretim Elem anlarinin PERMA Iyi Olug 0l§qgi Toplam Iyi Olug Puani ve
Alt Boyut Puanlarimin Idari Gorev Durumuna Gore lliskisiz Orneklemler T-Testi
Sonuclart

Degisken Iéli?:‘:v N X S sd t p
Toplam Iyi  Var 226 7.23 1.43 800 1.84 066
Olus Puam v, 576 7.03 1.32
Olumlu Var 226 6.96 1.62 800 1.59 112
Duygular vy 576 6.76 1.59
. Var 226 7.27 1.53 800 2.30 021
Baglanma

Yok 576 7.00 1.53
Olumlwiyi Var 226 6.92 1.63 800 .145 .885
Hiskiler Yok 576 6.90 1.59

Var 226 7.41 1.39 800 1.70 .089
Anlam

Yok 576 7.19 1.35

Var 226 7.52 1.39 800 1.366 172
Basari

Yok 576 7.37 1.35

Tablo 7’ye gore Ogretim elemanlarinin toplam 1iyi olus puanlar1 idari
gorevlerinin olup olmamasma gore anlaml bir fark gostermemektedir (tso0)=1.84,
p>.05). Benzer sekilde, 6gretim elemanlarmin olumlu duygular (tso0=1.59, p>.05),
olumlu/iyi sosyal iligkiler (tso0=.145, p>.05), hayat1 anlamlandirma (t(s00)=1.703,
p>.05) ve basar1 (tso0=1.366, p>.05) alt boyut puanlar1 da idari gérevlerinin olup
olmamasina gore anlamli bir fark géstermemektedir. Yalnizca, 6gretim elemanlarimin
cevresel faktorlere baglanma alt boyut puanlar1 idari gorevlerinin olup olmamasina
gore idari gorevi olan Ogretim elemanlart lehine anlamli bir fark gdstermektedir
(t800)=2.30, p<.05). Sonug olarak, 6gretim elemanlarin iyi olug dlgeginde yer alan
olumlu duygular, olumlu sosyal iligkiler, hayati anlamlandirma ve bagar1 alt

boyutlarmin idari gorev durumuna gore farklilasmadigi; cevresel faktorlere baglanma
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alt boyut puanlarinin ise farklilastig1 goriilmiistiir. Bu nicel bulgularin agiklanmasi ve

yorumlanmas1 amaciyla toplanan nitel veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Idari Gorev ve iyi Olus Iliskisine Yonelik Ogretim Elemani Goriigleri

Goriis Belirten

Alt Boyut Genellenmis ifade f Ogretim
Elemanlar:
Idari gérev olumlu duygular artirir. 4 k3, k5, ko, k8
Etkisi Idari gorev kisinin olumlu duygularini negatif 6 k2, k9, k10, k16,
etkiler. k18, k19
Olumlu  Var Kisilerin idar 26 iledizianl
Duygular isilerin idari goreve yiikledigi anlam ve 3 k4, k12, k20
algilarina gore degiskenlik gosterir.
Etkisi Idari gorev esnasinda yasanan duygular
Yok  siirekli ve siirdiiriilebilir degildir. 3 K7, k13, k17
. Sorumluluk yiiklenme ve basaridan dolay: 10 113’ Sjlkli’l 1571(11(3’
Etkisi takdir edilme kurumsal baglanmayz artirir. ’ 1’(1 P Y
. Var
Baglanma Idari gorev kurumsal baglilig1 azaltryor. 2 k15, k19
Etkisi Idetr-l gbrev durumu baglanmayla iliskili 4 k2. k4, k16, k20
Yok degildir.
Idari gérev sosyallesmeyi olumlu etkiliyor. 5 k5, ké, k8, k9, k13
Etkisi Idari goérev olumlu/iyi iliskileri olumsuz 6 k2, k3, k10, k11,
Olumlw/  Var etkiler. k14, k15
fyi fliskiler Ida'rl.gorevm olumlu/iyi iliskilere iki yonlii 4 KI2,k16, k17, kI8
etkisi vardir.
Etkisi Sosyal iliskiler idari gérevden kalic1 olarak 5 k4, k7, k18, k19,
Yok etkilenmez. k20
Etkisi Idari gorev yaprflak klslye far¥<h b.1r bakis I3, k7. k8. k9, k10,
Var 26! kazandirdig1 i¢in anlam iizerinde 7 K4 k18
Anlam etkilidir. >
Etkisi Anlam kisisel bir olgu oldugu i¢in idari ] k4, k5, k6, k11, k14,
Yok gorevle iliskili degildir. k16, k19, k20
Idé'lrl gorevde bgsgrl.h atfedilme ve takdir 4 k3. k6, k8. k11
edilme bagar1 hissini artirtyor.
Idar90111g1n getirdigi kontro.l ve rpgdahale 4 K2, k4. k10, k17
Etkisi §deb11me durumu bagarili hissettiriyor.
var ldarigorev vasitasiyla ulasilabilen kaynaklar
Basan daha iiretken ve basarili hissettirir. 4 k5, k7, k12, ki4
Idarecilik akade{nlk gahsrnalara} ayrilan k9. k11, k15, k18,
zamani kisitladigindan akademik basarty1 5 K19
azaltir.
52;{‘5‘ idari gorevle iliskili degildir. 1 k20

*Ogretim elemam goriislerine iliskin alintilar Ek 3’te sunulmustur.
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Ogretim elemanlarinin idari gérev durumlarina gore olumlu duygularinin
farklilasmadig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 8’de sunulan genellemelere ulasilmistir. Buna goére Ogretim
elemanlarinin bazilar1 idari gérevin getirisi olarak yasanan duygularin siirekli ve
stirdiiriilebilir olmadigin1 ve genel olarak olumlu duygulara etkisi olmadigini ifade
etmislerdir. Ne var ki, 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugu idari goérevlerin olumlu
duygular1 etkiledigini ifade etmistir. Buna gbre bazi Ogretim elemanlari idari
gorevlerin olumlu duygular1 artirdigini, bazilari olumsuz etkiledigini, bazilar1 da
kigilerin idari gorevlerine yiikledikleri anlama gore etkinin degiskenlik gdsterdigini

belirtmislerdir.

Ogretim elemanlarmin idari goérev durumlarina gore cevresel faktorlere
baglanma diizeylerinin farklilastig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel
verilerinden yola ¢ikilarak Tablo 8’de sunulan genellemelere ulasilmistir. Buna gore
cok sayida 6gretim elemani idari gorevlerin, sorumluluklar: yerine getirme ve takdir
gorme sebebiyle kurumsal baglanma ile iliskili oldugunu vurgulamislardir. Ogretim
elemanlarindan bazilar1 idari gorevin kurumsal bagliligi azalttigini, bazilar1 ise
cevresel faktorlere bagliligin ¥ medeni durum ile iliskilendirilemeyecegini

belirtmislerdir.

Ogretim elemanlarmin idari gorev durumlarma gore olumlu/iyi sosyal
iligkilerinin farklilasmadigir bulgusunu agiklamak amaciyla, aragtirmanin nitel
verilerinden yola cikilarak Tablo 8’de sunulan genellemelere ulasiimistir. Ogretim
elemanlarindan bazilar1 idari goérev durumunun sosyal iligkileri kalici olarak
etkilemedigini belirtmistir. Ancak Ogretim elemanlarinin bir¢ogu idari gorevlerin

sosyallesmeyi olumlu, olumsuz veya iki yonlii olarak etkiledigini vurgulamistir.

Ogretim elemanlarmin idari gérev durumlarma gére hayati anlamlandirma
diizeylerinin farklilagsmadigi bulgusunu aciklamak amaciyla, arastirmanin nitel
verilerinden yola ¢ikilarak Tablo 8’de sunulan genellemelere ulasilmistir. Buna gore
Ogretim elemanlarinin ¢ogunlugu anlamin kisisel bir olgu olmasi sebebiyle idari

gorevle iligkilendirilemeyecegini belirtmistir. Bazi 6gretim elemanlar1 ise idari
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gorevlerin kisiye farkli bir bakis agisi sundugu ve bunun iizerinden anlamsal bir

degisiklik yasandigini ifade etmislerdir.

Ogretim elemanlarinin idari gorev durumlarina gore basar1 diizeylerinin
farklilagsmadig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 8’de sunulan genellemelere ulasilmistir. Goriis bildiren 6gretim
elemanlarindan yalnizca bir tanesi idari gorevin basariyla iliskili olmadigini dile
getirmis, digerleri idari gérev durumunun basariy1 etkiledigini ifade etmislerdir. Buna
gore dgretim elemanlarindan bazilar1 idari gorev durumunu basarili atfedilme, takdir
gorme, kontrol ve miidahale edebilme ve kaynaklara kolaylikla ulasabilmeyle
iliskilendirerek basariy1 artirdigini ifade etmis, bazilari ise idari gorevlerin ¢cok zaman

almasinin akademik c¢alismalar1 ve dolayisiyla basariy1 azalttigini belirtmislerdir.

Ozetle; 6gretim elemanlar1 olumlu duygular, baglanma, olumlu/iyi iliskiler ve
basar1 alt boyutlarinin idari gérev durumuyla iligkili oldugunu; anlam alt boyutunun
ise idari gdrev durumuyla iliskili olmadigini ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarmin
bu goriisleri arastirmanin, idari gorev durumuna gore baglanma diizeyinin farklilagtigi,
anlam diizeyinin ise farklilasmadigi yoniindeki nicel bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir. Ogretim elemanlari olumlu duygular, olumlu/iyi iliskiler ve bagar1 alt
boyutlarinin da idari gorev durumuyla iligkili oldugunu belirtmislerdir ancak bu

goriisleri arastirmanin nicel bulgulariyla tutarlilik géstermemektedir.
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3.3. OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI KIDEMLERINE GORE 1Y1
OLUSLARI

Ogretim elemanlarinin toplam iyi olus puanlar1 ve PERMA lyi Olus Olgegi Alt
Boyut puanlarma iligkin betimsel istatistikler Tablo 9°da mesleki kidemlerine gore

ANOVA sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 9: Mesleki Kideme Gore PERMA Iyi Olus Olgegi Toplam Iyi Olus Puanlart
ve Alt Boyut Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Degisken Mesleki Kidem N X SS
1-5y1l 147 6.82 1.40
Toplam Iyi Olus 6-10 y1l 213 6.88 1.40
Puam 11-15 yil 142 7.08 1.28
16 yil ve iizeri 300 7.36 1.29
1-5y1l 147 6.52 1.66
Olumlu Duygular 6-10 y1l 213 6.55 1.68
11-15 yil 142 6.72 1.56
16 yil ve iizeri 300 7.18 1.46
1-5y1l 147 6.61 1.57
Baglanma 6-10 y1l 213 6.90 1.58
11-15 yil 142 6.96 1.55
16 yil ve iizeri 300 7.48 1.37
1-5y1l 147 6.89 1.58
Olumlw/yi iliskiler 6-10 y1l 213 6.79 1.56
11-15y1l 142 6.80 1.60
16 yil ve iizeri 300 7.03 1.66
1-5y1l 147 6.89 1.67
Anlam 6-10 y1l 213 6.92 1.69
11-15y1l 142 7.39 1.50
16 yil ve iizeri 300 7.60 1.54
1-5y1l 147 7.21 1.26
Basari 6-10 y1l 213 7.27 1.43
11-15y1l 142 7.41 1.42
16 yil ve iizeri 300 7.62 1.30

Tablo 9°da 6gretim elemanlarinin toplam iyi olus puanlart ve PERMA lyi Olus
Olgegi alt boyut puanlarmin mesleki kideme gore ortalamalar1 ve standart sapmalari

sunulmustur. Tablo 5’e gore toplam iyi olus puani ortalamasi en yliksek olan grup
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mesleki kidemi "16 yil ve iizeri" (X=7.36) olan &gretim elemanlaridir ve onlart
srrastyla mesleki kidemi "11-15 yil" (X=7.08), "6-10 yil" (X=6.88) ve "1-5 yil”
(X=6.82) olan &gretim elemanlar1 izlemektedir. Buna gore dgretim elemanlarindan

mesleki kidemi "1-5 y1l" arasinda olanlarin toplam iyi olus puan ortalamalari en
diisiiktiir. Olumlu duygular alt boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup mesleki
kidemi "16 yil ve tizeri" (X=7.18) olan 6gretim elemanlaridir ve onlari sirasiyla
mesleki kidemi "11-15 y1l" (X=6.72), "6-10 y1l" (X=6.55) ve "1-5 y1l" (X=6.52) olan
ogretim elemanlar1 izlemektedir. Buna gore 6gretim elemanlarindan mesleki kidemi
"1-5 y1l" arasinda olanlarin olumlu duygular puani ortalamalar1 en diisiiktiir. Baglanma
alt boyutunda puan ortalamasi en yliksek olan grup mesleki kidemi "16 y1l ve iizeri"
(X=7.48) olan 6gretim elemanlaridir ve onlar1 sirasiyla mesleki kidemi "11-15 yil"
(X=6.96), "6-10" yil (X=6.90) ve "1-5 yil" (X=6.61) olan 6gretim elemanlari
izlemektedir. Buna gore 6gretim elemanlarindan mesleki kidemi "1-5 yi1l" arasinda

olanlarm baglanma puani ortalamalar1 en disiiktiir. Olumlu/iyi iliskiler alt boyutunda
puan ortalamasi en yiiksek olan grup mesleki kidemi "16 yil ve iizeri" (X=7.03) olan
ogretim elemanlaridir ve onlar1 sirasiyla mesleki kidemi "1-5 yil" (X=6.89), "11-15

yil" (X=6.80) ve "6-10 y1l" (X=6.79) olan 6gretim elemanlari izlemektedir. Buna gore
ogretim elemanlarindan mesleki kidemi "6-10 yil" arasinda olanlarin olumlu/iyi

iligkiler puan ortalamalar1 en diigiiktiir. Anlam alt boyutunda puan ortalamasi en
yiiksek olan grup mesleki kidemi "16 y1l ve iizeri" (X=7.60) olan 6gretim elemanlaridir
ve onlari sirastyla mesleki kidemi "11-15 yil" (X=7.39), "6-10" yil (X=6.92) ve "1-5
yil' (X=6.89) olan ogretim elemanlari izlemektedir. Buna gére ogretim

elemanlarindan mesleki kidemi "1-5 yil" arasinda olanlarin baglanma puani

ortalamalar1 en diisiiktiir. Basar1 alt boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup
mesleki kidemi "16 yil ve iizeri" (X=7.62) olan 6gretim elemanlaridir ve onlari
sirastyla mesleki kidemi "11-15 yil" (X=7.41), "6-10" yil (X=7.27) ve "1-5 yil"
(X=7.21) olan &gretim elemanlar1 izlemektedir. Buna gore 6gretim elemanlarindan

mesleki kidemi "1-5 y1l" arasinda olanlarin basar1 puani ortalamalar1 en diistiktiir.
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Tablo 10: Ogretim Elemanlarimin PERMA Iyi Olus Olcegi Toplam lyi Olus
Puanlari ve Alt Boyut Puanlarinin Mesleki Kideme Gore ANOVA Sonucglart

Desisken Varyansin Kareler od Kareler f Anlamh
818 Kayna Toplamm Ort. P Fark*
. Gruplar Arasi 41.901 3 13.967 7.738 .000
Toplam lyi . . D>A, D>B,
Olus Puam Gruplar I¢i 1440.33 798 1.805 D>C
Toplam 1482.23 801
Gruplar Arasi 68.262 3 22.754  9.09 .000
Olumlu .. D>A, D>B,
Duygular Gruplar I¢i 1996.308 798 2.502 D>C
Toplam 2064.570 801
Gruplar Arasi 89.057 3 29.686 13.14 .000
< . . D>A, D>B,
Baglanma  Gruplar I¢i 1802.454 798 2.502 D>C
Toplam 1891.511 801
. Gruplar Arasi 9.099 3 3.033 1.165 .322
Olumlu/lyi . .
fliskiler Gruplar Ici 2077.315 798 2.603 -
Toplam 2086.414 801
Gruplar Aras1  81.831 3 27.277 10.69 .000
. C>A, D>A
Anlam Gruplar I¢i 2034.769 798 2.550 ’ ’
C>B, D>B
Toplam 2116.600 801
Gruplar Aras1  22.995 3 7.652  4.161 .006
Basar1 Gruplar ici 1467.436 798 1.839 D>A, D>B

Toplam 1490.390 801

*1-5 y1l (A), 6-10 y1l (B), 11-15 y11 (C), 16 yil ve iizeri (D)

Tablo 10’a gore 6gretim elemanlarin toplam iyi olus diizeyleri mesleki
kidemlerine gore anlamli bir fark gostermistir. Gruplar arasi farklarin hangileri
arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan LSD testi sonuclaria gore mesleki kidemi
"1-5 yl", "6-10 y1l" ve "11-15 y1l" olanlarla "16 yil ve lizeri" olanlar arasinda "16 yil
ve lizeri" olanlar lehine anlamli bir fark goriilmiistiir. Buna gore gorev yili olarak
kidemli olan 6gretim elemanlarinin toplam iyi olus puanlar1 meslekte ilk on bes yili

icerisinde olanlara gore daha yiiksektir.
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Ogretim elemanlarinin olumlu duygular ve gevresel faktorlere baglanma alt
boyutu puanlarinin mesleki kidemlerine goére anlamli bir fark olusturdugu
goriilmistiir. Gruplar arast farklarin hangileri arasinda oldugunu belirlemek ic¢in
yapilan LSD testine gére mesleki kidemi "1-5 y1l", "6-10 y1l" ve "11-15 y1l" olanlar
ile "16 y1l ve lizeri" olanlar arasinda "16 y1l ve iizeri" olanlar lehine anlamli bir fark
goriilmiistiir. Ogretim elemanlarmin PERMA 1Iyi Olus Olgegi olumlu/iyi sosyal
iliskiler alt boyutu puaninin mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark olugturmadigi
gorilmiistiir. Hayat1 anlamlandirma alt boyutu puaninin mesleki kideme gore anlaml
bir fark olusturdugu goriilmistiir. Buna goére mesleki kidemi "1-5 yil" ve "11-15 y1l"
olanlar arasinda "11-15 y1l" olanlar lehine, mesleki kidemi "1-5 yil" ve "16 yil ve
tizeri" olanlar arasinda "16 yil ve iizeri" olanlar lehine, mesleki kidemi "6-10 y1l" ve
"11-15 y1l" olanlar arasinda "11-15 y1l" olanlar lehine, mesleki kidemi "6-10 y1l " ve
"16 yil ve iizeri" olanlar arasinda "16 yil ve lzeri" olanlar lehine anlamli fark
goriilmiistiir. Ogretim elemanlarmin basar1 alt boyutu puanlarinin mesleki kidemlerine
gore anlaml bir fark olusturdugu goriilmiistiir. Mesleki kidemi "1-5 yil" ve "16 y1l ve
iizer1" olanlar arasinda "16 yil ve lizeri" olanlar lehine, mesleki kidemi "6-10 y1l " ve
"16 yil ve iizeri" olanlar arasinda "16 yil ve lizeri" olanlar lehine anlaml fark
goriilmistiir. Sonug olarak 6gretim elemanlarinin iyi olus 6l¢eginde yer alan olumlu
duygular, cevresel faktorlere baglanma, hayati anlamlandirma ve basar1 alt boyut
puanlarmin mesleki kideme gore farklilastig1; olumlu/iyi sosyal iliskiler alt boyutunun
ise farklilasmadig1 goriilmiistiir. Bu nicel bulgularin agiklanmasi ve yorumlanmasi

amaciyla toplanan nitel veriler Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11: Mesleki Kidem ve Iyi Olus Iliskisine Yonelik Ogretim Eleman: Goriisleri

Goriis Belirten

Alt Boyut Genellenmis Ifade Ogretim Elemanlar:
Mesleki kidemin getirdigi deneyim ve k1, k2, k3, k6, k7, k9,
e g k10, k12, k13, k14,
birikim, olumlu duygularn kidemle dogru 15
- k15, k16, k17, k18,
Etkisi orantili olarak artirmaktadir. 120
l()):l“mlll;'ar VA Mesleki kidemle birlikie hak _edilen
ve akademik unvanin da alinabilmesi olumlu 3 k5, k8, k11
duygular1 artirir.
Etkisi Olumlu duygular mesleki kidemle iligkili 1 K
Yok degildir.
Mesleki kidemin getirileri baglanmay1 7 k5, k7, k10, k12, k13,
Etkisi olumlu etkiliyor. k15, k17
Var M?slekl kidemle geler.l. yasanmisliklar 3 k6, k8, kO
. baglanmay1 olumsuz etkiliyor.
Baglanma - ” —
Mesleki kidem baglanmayla iligkili k1, k2, k3, k4, k18,
ot 6
Etkisi degildir. k19
Yok Baglanma} k.urun.lc.la. deneyimlenen adalet 5 K11, k20
duygusu ile iliskilidir.
Meslekte gegirilen siirenin  taninirlik, k1, k4, k5, k7, k10,
_ . unvan ve gesitli sosyal aglar gibi getirileri 10 k12, k13, k14, k17,
EtKisi jjiskileri olumlu etkiliyor. k18
Olumlv/ Var Zamanla deneyimlenen olumsuzluklar
Iy iliskiler Kisivi b i 3 k6, k9, k19
siyi bireysellestiriyor.
Etkisi Mesleki kidem olumlu/iyi iligkiler
Yok iizerinde ctkili degildir. 3 k1L, k15, k20
Etkisi Zaman gectikce anlam boyutunda olumlu k5, k6, k8, k9, k10,
Var Veya olumsuz olarak ayirt edilemeyecek 12 k11, k12, k13, k15,
Anlam baz1 degisiklikler yasantyor. k17, k18, k19
5:)';‘5‘ Mesleki kidem ile anlam iliskili degildir. 2 k2, k20
Basar siire¢ ve birikim gerektirdiginden k3, k5, k6, k9, k10,
Etkisi mesleki kidemle dogru orantili olarak 13 k11, k13, k14, k15,
Var‘s‘ artiyor. k16, k17, k18, k19
Basari Emeginizin karsiligim almak ve tatmin
. 2 k4, k7
duygusu basarty1 olumlu etkiler.
52;:51 Basar1 mesleki kidemle iliskili degildir. 4 k1, k2, k12, k20

*Qgretim eleman1 goriislerine iliskin altilar Ek 3’te sunulmustur.

Ogretim elemanlarinin mesleki kidemlerine gdére olumlu duygularinin

farklilagtig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola

cikilarak Tablo 11°de sunulan genellemelere ulagilmistir. Buna gore goriis bildiren

ogretim elemanlarinin ¢ogunlugu mesleki kidemle birlikte artan deneyim ve bilgi

birikiminin olumlu duygular1 artirdigim belirtmistir. Ogretim elemanlarindan bazilar:
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olumlu duygular1 meslekte gegirilen siire igerisinde hak edilen akademik unvanlarin
almabilmesiyle iligskilendirmistir. Goriis bildiren 6gretim elemanlarindan yalnizca biri

olumlu duygularin mesleki kidemle iligkilendirilemeyecegini ifade etmistir.

Ogretim elemanlarmin mesleki kidemlerine gore gevresel faktdrlere baglanma
diizeylerinin farklilastigi bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel
verilerinden yola cikilarak Tablo 11°de sunulan genellemelere ulasilmistir. Goriis
bildiren 6gretim elemanlarinin ¢ogu mesleki kidemin getirilerinin baglanmay1 olumlu
etkiledigini, bazilar1 da siire¢ igerisindeki yasanmigliklarin baglanmayi olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarndan bazilar1 ise mesleki kidemin
baglanma ile iliskili olmadigini, baglanmanin mesleki kidem ile degil de kurumda

deneyimlenen adalet duygusuyla iligkili oldugunu belirtmistir.

Ogretim elemanlarmin mesleki kidemlerine gére olumlu/iyi sosyal iliskilerinin
farklilagsmadig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 11°de sunulan genellemelere ulasilmistir. Buna gore oOgretim
elemanlarindan bazilar1 mesleki kidemin olumlu/iyi iligkiler tizerinde etkili olmadigini
belirtmistir. Ne var ki, goriis bildiren 6gretim elemanlarinin ¢ogu meslekte gegirilen
stireyi taninirlik, unvan ve cesitli sosyal aglar gibi getirilerle iliskilendirmis ve
iligkilerin bu durumdan olumlu etkilendigini, bazilar1 ise zamanla deneyimlenen

olumsuzluklarin kisiyi sosyallesmekten uzaklastirdigini ifade etmislerdir.

Ogretim elemanlarmin mesleki kidemlerine gore hayati anlamlandirma
diizeylerinin farklilastigi bulgusunu agiklamak amaciyla, aragtrmanin nitel
verilerinden yola ¢ikilarak Tablo 11°de sunulan genellemelere ulasilmistir. Calismaya
katilan 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugu mesleki kidemle birlikte gecen zamanin
olumlu veya olumsuz olarak tanimlanamayacak olsa da anlam boyutunda fark
yarattigini belirtmislerdir. Ogretim elemanlarindan bazilar1 ise mesleki kidemin anlam

ile iligkili olmadigini ifade etmislerdir.
Ogretim elemanlarmin mesleki kidemlerine gére basari diizeylerinin farklilastig1

bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola ¢ikilarak Tablo

11°de sunulan genellemelere ulasilmistir. Ogretim elemanlarinin gogunlugu basarmin
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bir siire¢ ve birikimin sonucu olmasi, ayrica emeklerinin karsiligin1 almak ve tatmin
duygusuyla iligkili olmas1 sebebiyle mesleki kidemle dogru orantili olarak arttigini
ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarmdan bazilar1 ise basarinin mesleki kidemle

iliskili olmadigin belirtmislerdir.

Ozetle; dgretim elemanlar1 olumlu duygular, baglanma, anlam ve basar1 alt
boyutlarmin mesleki kidemle iliskili oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretim
elemanlarinin bu goriisleri arastirmanin, mesleki kideme gore olumlu duygular,
baglanma, anlam ve basar1 diizeylerinin farklilagtig1 yoniindeki nicel bulgulariyla
tutarhilik gostermektedir. Ogretim elemanlar1 olumlu/iyi iliskiler alt boyutunun da
mesleki kidemle iliskili oldugunu belirtmislerdir ancak bu goriis arastirmanin nicel

bulgulariyla tutarlilik géstermemektedir.
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3.4. OGRETIM ELEMANLARININ AKADEMIK UNVANLARINA GORE Y1
OLUSLARI

Ogretim elemanlarinin toplam iyi olus puanlar1 ve PERMA lyi Olus Olgegi Alt
Boyut puanlarina iligkin betimsel istatistikler Tablo 12’de, akademik unvana gore

ANOVA sonuglar1 Tablo 13°te verilmistir.

Tablo 12: Akademik Unvana Gére PERMA Iyi Olus Olgegi Toplam Iyi Olus
Puanlari ve Alt Boyut Puanlarinin Betimsel Istatistikleri

Degisken Akademik Unvan N X SS
Profesor 84 7.42 1.34
. Docent 133 7.32 1.35
Toplam lyi Olus w
Puam Doktor Ogretim Uyesi 259 7.15 1.28
Ogretim Gorevlisi 43 7.35 1.08
Arastirma Gorevlisi 283 6.78 1.42
Profesor 84 7.06 1.62
Dogent 133 7.08 1.51
g:l‘;‘;‘lll‘l‘ar Doktor Ogretim Uyesi 259 6.86 1.53
Ogretim Gorevlisi 43 7.35 1.51
Arastirma Gorevlisi 283 6.81 1.66
Profesor 84 7.44 1.49
Docent 133 7.47 1.43
Baglanma Doktor Ogretim Uyesi 259 7.14 1.46
Ogretim Gorevlisi 43 7.56 1.27
Arastirma Gorevlisi 283 6.65 1.59
Profesor 84 6.92 1.61
.. Dogent 133 7.10 1.71
Olumlu/Iyi . e
fliskiler ]30ktor Ogretim Uyesi 259 6.82 1.66
Ogretim Gorevlisi 43 7.16 1.39
Arastirma Gorevlisi 283 6.84 1.54
Profesor 84 7.69 1.57
Dogent 133 7.50 1.69
Anlam Doktor Ogretim Uyesi 259 7.39 1.51
Ogretim Gorevlisi 43 7.49 1.18
Arastirma Gorevlisi 283 6.86 1.69
Profesor 84 7.92 1.22
Docent 133 7.66 1.41
Basari Doktor Ogretim Uyesi 259 7.40 1.27
Ogretim Gorevlisi 43 7.53 1.16
Arastirma Gorevlisi 283 7.14 1.44
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Tablo 12°de 6gretim elemanlarmin toplam iyi olus puanlar1 ve PERMA lyi Olus
Olgegi alt boyut puanlarmin akademik unvana gore ortalamalar1 ve standart sapmalar1

sunulmustur. Tablo 12’ye gdre toplam iyi olus puani ortalamasi en yiiksek olan grup
"Profesor" (X=7.42) unvanina sahip olan 6gretim elemanlaridir ve onlar1 sirasiyla,
"Ogretim Gérevlisi" (X=7.35), "Dogent" (X=7.32), "Doktor Ogretim Uyesi" (X=7.15)
ve "Arastirma Gorevlisi' (X=6.78) olanlar izlemektedir. Buna gore Ogretim

elemanlarindan unvani "Arastirma Gorevlisi" olanlarin toplam iyi olus puan

ortalamalar1 en diisiiktiir. Olumlu puami ortalamasi en yiiksek olan grup "Ogretim
Gorevlisi" (X=7.35) unvanma sahip olan 6gretim elemanlaridir ve onlar1 sirasiyla
"Dogent" (X=7.08), "Profesdr" (X=7.06), "Doktor Ogretim Uyesi" (X=6.86) ve
"Aragtirma Gorevlisi" (X=6.81) olanlar izlemektedir. Buna gore ogretim

elemanlarindan unvani "Arastirma Gorevlisi" olanlarin olumlu duygular puani

ortalamalar1 en diisiiktiir. Baglanma ortalamas1 en yiiksek olan grup "Ogretim
Gorevlisi" (X=7.56) unvanmna sahip olan 6gretim elemanlaridir ve onlar1 sirasiyla
"Dogent" (X=7.47), "Profesdr" (X=7.44), "Doktor Ogretim Uyesi" (X=7.14) ve
"Arastirma Gorevlisi" (X=6.65) olanlar izlemektedir. Buna gore Ogretim

elemanlarindan unvani "Arastirma Gorevlisi" olanlarin baglanma puani ortalamalari

en diisiiktiir. Olumlu/iyi iliskiler ortalamasi en yiiksek olan grup "Ogretim Gorevlisi"
(X=7.16) unvanma sahip olan 6gretim elemanlaridir ve onlar1 sirasiyla "Dogent"
(X=7.10), "Profesor" (X=6.92), "Arastirma Gorevlisi" (X=6.84) ve "Doktor Ogretim

Uyesi" (X=6.82) olanlar izlemektedir. Buna gére 6gretim elemanlarindan unvani

"Doktor Ogretim Uyesi" olanlarm olumlu/iyi iliskiler puan1 ortalamalar1 en diisiiktiir.
Anlam ortalamasi en yiiksek olan grup "Profesér" (X=7.69) unvanna sahip olan
6gretim elemanlaridir ve onlari sirastyla "Dogent" (X=7.50), "Ogretim Gorevlisi"
(X=7.49), "Doktor Ogretim Uyesi" (X=7.39), "Arastirma Gorevlisi" (X=6.86) ve
olanlar izlemektedir. Buna gore 6gretim elemanlarindan unvani "Arastirma Gorevlisi”

olanlarin anlam puani ortalamalar1 en diisiiktiir. Basar1 ortalamasi en yiiksek olan grup
"Profesor" (X=7.92) unvanma sahip olan 6gretim elemanlaridir ve onlar1 sirasiyla
"Dogent" (X=7.66), "Ogretim Gérevlisi" (X=7.53), "Doktor Ogretim Uyesi" (X=7.40),

"Arastirma Gorevlisi" (X=7.14) ve olanlar izlemektedir. Buna gore ogretim
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elemanlarindan unvani "Aragtirma Gorevlisi" olanlarin basar1 puani ortalamalar1 en

diistiktiir.

Tablo 13: Ogretim Elemanlarinin PERMA Iyi Olus Olcegi Toplam Iyi Olus Puanlart
ve Alt Boyut Puanlarinin Akademik Unvana Gére ANOVA Sonuclart

Desisken Varyansin Kareler od Kareler f Anlamh
819 Kaynag Toplanm Ort. P Fark*
) Gruplar Arasi 47.553 4 11.888  6.604 .000 A-g B>E
Toplam Iyi . ’ ’
Olus Puam Gruplar I¢i 1434.682 797 1.800 C>E, D>E
Toplam 1482.234 801
Gruplar Arasi 57.588 4 14.397 5.717 .000
Olumly = plarigi 2006981 797 2518 A~E, BT,
Duygular ruplar I¢i . . C>E. DE,
Toplam 2064.569 801
Gruplar Arasi 95.385 4 23.846 10.581 .000 A>E,B>E,
Baglanma Gruplar ici 1796.125 797  2.254 C>E, D>E,
B>C
Toplam 1891.511 801
) Gruplar Arasi 10.777 4 2.694  1.035 .388
Olumlu/lyi .
fliskiler Gruplar I¢i 2075.636 797 2.604 -
Toplam 2086.413 801
Gruplar Arasi 75.981 4 18.995  7.419 .000
. A>E, B>E
Anlam Gruplar I¢i 2040.618 797 2.560 ’ ’
C>E, D>E
Toplam 2116.599 801
Gruplar Arasi 51.636 4 12909  7.151 .000
. A>E, B>E
Basar1 Gruplar Ici 1438.753 797  1.805
C>E, A>C
Toplam 1490.390 801

*Prof.(A), Doc.(B), Dr.Ogr.Uyesi (C), Ogr.Gor.(D), Ars.Gor.(E)

Tablo 13’e gore dgretim elemanlarinin PERMA Iyi Olus Olgegi toplam iyi olus
puaninin akademik unvanlaria gore anlaml bir fark tasidigir goriilmistiir. Gruplar
aras1 farklarin hangileri arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan LSD Testi
sonuglarina gore akademik unvani "Arastirma Gorevlisi" olanlar ile "Profesor",
"Dogent", "Doktor Ogretim Uyesi" ve "Ogretim Gorevlisi" olanlar arasinda

"Arastirma Gorevlisi" olanlar aleyhine anlamli bir fark goriilmiistiir. Buna gore
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arastirma gorevlilerinin iyi olug diizeylerinin diger tiim 6gretim elemanlarindan diigiik

oldugu soylenebilir.

Ogretim elemanlarmin PERMA lyi Olus Olcegi olumlu duygular ve hayati
anlamlandirma alt boyutu puanlarinin akademik unvana goére anlamli bir fark
olusturdugu goriilmiustiir. Gruplar aras1 farklarin hangileri arasinda oldugunu
belirlemek icin yapilan LSD testine gore akademik unvanmi "Profesor", "Dogent",
"Doktor Ogretim Uyesi" ve "Ogretim Gorevlisi" olanlar ile "Arastirma Gorevlisi"
olanlar arasinda "Arastirma Gorevlisi" olanlar aleyhine anlamli bir fark goriilmiistiir.
Cevresel faktorlere baglanma alt boyutu puanlarinin akademik unvanmi "Profesor",
"Dogent", "Doktor Ogretim Uyesi" ve "Ogretim Gérevlisi" olanlar ile "Arastirma
Gorevlisi" olanlar arasinda "Arastirma Gorevlisi" olanlar aleyhine, akademik unvani
"Dogent" ve "Doktor Ogretim Uyesi" olanlar arasinda ise "Doktor Ogretim Uyesi"
olanlar aleyhine anlamli fark olusturdugu goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinn
PERMA lyi Olus Olgegi olumlu/iyi sosyal iligkiler alt boyutu puanlarmnin akademik
unvana gore anlamli bir fark olusturmadigi goriilmiistiir. Basar1 alt boyutu puanlarinin
akademik unvam "Profesor", "Dogent” ve "Doktor Ogretim Uyesi" olanlar ile
"Arastirma Gorevlisi" olanlar arasinda "Arastirma Gorevlisi" olanlar aleyhine,
"Profesdr” ve "Doktor Ogretim Uyesi" olanlar arasinda ise "Doktor Ogretim Uyesi"
aleyhine anlaml fark tagidigi goriilmiistiir. Sonug olarak, 6gretim elemanlarinin iyi
olus Ol¢eginde yer alan olumlu duygular, ¢evresel faktdrlere baglanma, hayati
anlamlandirma ve basar1 alt boyut puanlarinin akademik unvana gore farklilastigi;
olumlu/iyi sosyal iligkiler alt boyutunun ise farklilagsmadigi goriilmiistiir. Bu nicel
bulgularin agiklanmas1 ve yorumlanmasi amaciyla toplanan nitel veriler Tablo 14’te

sunulmustur.
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Tablo 14: Akademik Unvan ve Iyi Olus Iliskisine Yonelik Ogretim Elemani

Goriisleri
< . s Goriis Belirten
Degisken Genellenmis Ifade f Ogretim Elemanlar:
Verilen emeklerinin kargiligi olarak alinan 7 k10, k11, k12, k15,
unvanlar olumlu duygulari artirtyor. k16, k17, k20
Etkisi Unvanin yiikselmesiyle birlikte olugan rahat ) 2. k8
Olumlu Var calisma ortami duygulari olumlu etkiler. ’
Duygular i i i
yg Biirokratik §ebeplerle hak edilen unvanin -, K1, K3, k4, k6
kadro karsiligin1 alamamak olumsuz etkiliyor.
Etkisi Oll}pﬂ}l duygular akademik unvanla iligkili 4 ks, k13, k18, k19
Yok degildir.
Unvariln y}lksevlmes1 kurumsal baghlik ve 5 kS, k6, k14, k17, kI8
meslege baglilig: artiriyor.
Etkisi Hak edllenv unvanin  kadro .kfarslhglm 4 k4. k8, k11, k19
< Var alamamak baglanmay1 olumsuz etkiliyor.
Baglanma - -
Akgdemlk unvan baglanmayr olumsuz 3 k2. k3, k7
etkiliyor.
Etkisi . y o
Yok Akademik unvan baglanmayi etkilemiyor. 3 k12, k13, k20
Akademik unvan akademik c¢evrede etkili 7 k4, k5, k12, k13, k14,
olmasa da toplumda sayginlik uyandiriyor. k18, k20
Etkisi Akademik unvanin iliskilere olumlu etkisi 4 k7. k10, k11, k17
Olumlw/ Var var.
Iyi liskiler Akademik unvan sosyal iligkileri olumsuz
. . 2 k6, k8
etkilemektedir.
Etkisi Sogyal. iligkiler akademik unvanla iligkili 3 k3, k15, k19
Yok degildir.
Etkisi Unvani almanin getirdigi kendini
gerceklestirme duygusu ve igsel doyum 2 k15, k17
Var .
olumlu etkiliyor.
Akademik unvan kisisel diizeyde herhangi bir
Anlam anlam katmiyor fakat statii sebebiyle 2 k1, k10
Etkisi toplumda bir anlam ifade ediyor.
Yok . L - k3, k4, k5, k6, k7,
A}(gfiem}k unvanin anlamla iligkili oldugunu 10 kI kI2, ki3, k16,
diistinmiiyorum.
k19
Akadefmk titrin yﬁkselmeS} yaptl.g.ml.zwlsm k2. k5, k6, k13, k15,
.. karsihgini almak olarak degerlendirildiginde 6 16
Etkls‘ basaril1 hissettirir.
Basar1 ar Akademik unvan basariya ulagmak icin bir
. N 2 k3, k12
motivasyon kaynagidir.
Etkisi Akademik unvanin basar1 lizerinde etkisi 6 k8, k11, k17, k18,

Yok yoktur.

k19, k20

*QOgretim eleman1 goriislerine iliskin alintilar Ek 3’te sunulmustur.
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Ogretim elemanlarinin  akademik unvanlarma gére olumlu duygularinin
farklilagtig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 14’te sunulan genellemelere ulasilmigtir. Buna gore o6gretim
elemanlarinin ¢ogu, akademik unvanin verilen emeklerin karsilig1 olarak goriildigtinii
ve unvanin yiikselmesiyle birlikte gelen rahat ¢alisma ortaminin olumlu duygulari
artirdigmi fakat unvan ig¢in gerekli sartlarin saglanmasima ragmen biirokratik
sebeplerle kadro alamamanin olumsuz etki yarattigmi belirtmislerdir. Ogretim
elemanlarindan bazilar1 ise olumlu duygularin akademik unvandan etkilenmedigini

belirtmistir.

Ogretim elemanlarmin akademik unvanlarma gore gevresel faktdrlere baglanma
diizeylerinin farklilastigi  bulgusunu agiklamak amaciyla, aragtirmanin nitel
verilerinden yola ¢ikilarak Tablo 14’te sunulan genellemelere ulagilmistir. Goriis
bildiren 6gretim elemanlar1 akademik unvanin yiikselmesinin kurumsal baglanmay1
artirdigini fakat hak edilen unvanin kadro karsiligini alamamanin baglanmay1 olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir. Az sayida 6gretim elemani ise akademik unvan ve

baglanmanin iligkisiz oldugunu belirtmistir.

Ogretim elemanlarinin akademik unvanlarma gére olumlu/iyi sosyal iliskilerinin
farklilasmadig1 bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola
cikilarak Tablo 14’te sunulan genellemelere ulagilmistir. Calismaya katilan 6gretim
elemanlarindan bazilar1 sosyal iligkilerin akademik unvandan etkilenmedigini ifade
etmistir. Ancak, arastirmada goriis bildiren 6gretim elemanlarinin ¢ogu akademik
unvanin sosyal iligkiler ve toplumsal sayginlik acisindan olumlu etkisi oldugunu,

bazilar1 da unvanin sosyal iligkileri olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

Ogretim elemanlarinin  akademik unvanlarina gore hayati anlamlandirma
diizeylerinin farklilastigr bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel
verilerinden yola ¢ikilarak Tablo 14’te sunulan genellemelere ulagilmistir. Buna gore
az sayida 0gretim eleman1 akademik unvani kendini gerceklestirme ve i¢sel doyumla,
bazilar1 da toplumsal statiiyle iliskilendirerek anlami olumlu etkiledigini
belirtmiglerdir. Ne var ki goriis bildiren 6gretim elemanlarinin ¢ogu akademik unvanin

hayat1 anlamlandirma ile iliskili olmadigini1 vurgulamiglardir.
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Ogretim elemanlarmimn akademik unvanma gére basar1 diizeyinin farklilastig
bulgusunu agiklamak amaciyla, arastirmanin nitel verilerinden yola ¢ikilarak Tablo
14’te sunulan genellemelere ulasilmistir. Tablo 14’te goriildigi gibi Ogretim
elemanlarinin ¢ogu akademik unvan ile basarinin emeklerin karsiligini alma ve
motivasyon yoniinden iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarindan

bazilar1 ise akademik unvanin basar1 tizerinden etkisi olmadigini belirtmistir.

Ozetle; 6gretim elemanlari olumlu duygular, baglanma ve basar1 alt boyutlarinin
akademik unvanla iliskili oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretim
elemanlarinin bu goriisleri arastirmanin, akademik unvana gore olumlu duygular,
baglanma ve basar1 diizeylerinin farklilagtig1 yoniindeki nicel bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir. Ogretim elemanlar1 olumlu/iyi iliskiler alt boyutunun mesleki kidemle
iliskili oldugunu, anlam alt boyutuyla ise iliskili olmadigini belirtmislerdir ancak bu
goriisler aragtirmanin akademik unvana gore anlam diizeyinin farklilastigi, olumlu/iyi
iliskiler diizeyinin farklilagmadigi yoniindeki nicel bulgulariyla tutarlilik

gostermemektedir.
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SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen nicel ve nitel bulgulara gore sonuclar

arastirma amaclar1 ¢ergevesinde tartisilmis ve oneriler sunulmustur.

4.1. Medeni Durum ve Iyi Olus iliskisine Ait Sonuclar ve Tartisma

Arastirmadan elde edilen ilk sonug, evli 6gretim elemanlarinin toplam 1iyi olus
puanlarmin medeni duruma gore anlamli sekilde farklilastigidir. Arastirmada,
alanyazindaki diger bir¢ok arastirmaya benzer sekilde evli dgretim elemanlarinin
toplam iyi olus diizeylerinin bekar 6gretim elemanlarindan daha yiiksek oldugu
goriilmistiir (Balci, 2011; Coombs, 1991; Cramer vd, 1991; Glenn, 1975; Glenn ve
Weaver 1988; Kessler ve Essex 1982; Lucas vd, 2003; Stroebe ve Schut, 1995).
Coombs (1991) inceledigi 130 deneysel arastirmanin sonucunda evli bireylerin
bekarlardan daha mutlu oldugu ve daha az stres deneyimledigini ayrica bireye
yoldaslik edip ruhsal destek saglayan bir partnere sahip olmanin bireyin yasayacagi
ruhsal ve fiziksel rahatsizliklarin da Oniine gectigi bulgusuna ulasmistir. Gove vd
(1990) bireyin bir ese giivenmesinin hayatta karsilagilan zorluklar1 azalttig1 ve basa
cikmay1 kolaylastirdigini, Williams (1988) ise es tarafindan saglanan mahremiyet ve

duygusal destegin iyi olusu arttirdigini belirtmistir.

Demir vd (2015) ise arastrmasinda bekar akademisyenlerin evli
akademisyenlere gore tilkenmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit etmis,
evlilikle birlikte bir yuva kurmanin, sikintilarm, sorunlarm paylasilabilecegi bir
ortamin olugmasinin, samimi ve ulagilabilir bir ortamin varhiginin tikkenmisligi ve
olumsuz duygular1 azalttigini ifade etmistir. Arastirmanin nitel boliimiinde goriislerine
basvurulan 6gretim elemanlar1 da benzer sekilde evliligin getirdigi hayati paylagsma,
destek gorme ve giiven duygusu hissetmenin olumlu duygulanima sebep oldugunu ve
iyl oluslarmi arttirdigim1 belirtmislerdir. Diener ve Ryan (2008) da destekleyici

iliskilerin yiiksek 1yi olug diizeyinin yordayicis1 oldugunu belirtmistir.

Zimmerman’a (2000) gore evlilik doyumu iyi olusu yordayan en Onemli

etmenlerden biridir. Benzer sekilde bu arastirmada da evli 6gretim elemanlarinin
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olumlu duygular deneyimleme diizeyi bekarlardan yiiksek bulunmus ve arastirmanin
nitel boliimiinde goriis bildiren 6gretim elemanlar1 evliliklerinde partnerleriyle dengeli
ve mutlu bir birliktelik deneyimleyenlerin iyi oluslarinin da yiiksek oldugunu
belirtmislerdir. Aragtirmanin nitel béliimiinde goriis bildiren 6gretim elemanlarindan
bazilar1 ise olumlu duygularin bireyin kendisiyle iliskili oldugu ve medeni durumdan
etkilenmedigini ifade etmiglerdir. Diener ve Ryan (2009: s.398) da evlilik 6ncesinde
halihazirda yiiksek yasam doyumuna sahip bireylerin evlilik siiresince de yiiksek iyi
olus diizeyini korudugunu belirtmistir. Iyi olus diizeyleri kendiliginden yiiksek
ogretim elemanlar1 i¢in olumlu duygular deneyimleme diizeyinin medeni durumdan

bagimsiz oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin nitel boliimiine katilan 6gretim elemanlarmin bir¢ogu, nicel
verilere uygun sekilde baglanmanin medeni durumla degil de bireyin kendisi,
motivasyonu ve yasantilariyla iliskili oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Baglanma alt
boyutunun bireyin ugrastigi seye ilgisi ve kendini kaptirmasiyla ortaya ¢ikan 6znel bir
durum olmasi (Khaw ve Kern, 2015) sebebiyle medeni durumdan etkilenmedigi
diisiiniilebilir. Cevik ve Korkmaz’a (2014) goére is doyumu yasam doyumunu
artirmaktadir. Bu kapsamda alanyazinda iyi olusun baglanma alt boyutuyla
iliskilendirilebilecek olan is doyumu, ise baglanma ve isle biitlinlesme konusunda
farkli bulgulara ulagilmistir. Arastirmacilardan bazilari medeni durum ve isle
biitiinlesme arasinda bir iliski tespit edememisken (Basibiiyiik, 2012; Batuk, 2011;
Cakil, 2011; Karakaya, 2015; Sarikaya, 2016; Ulger, 2015; Yeke, 2015), bazilar1 ise
evli 6gretim elemanlarinin isle biitlinlesmelerinin daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulagsmistir (Ar12011; Caglar, 2011; Tan, 2015). Evli 6gretim elemanlarinin is doyum
diizeylerinin bekarlardan daha yiiksek oldugu yoniinde de arastirma sonuglari
bulunmaktadir (Dost ve Cenkseven, 2008). Dost ve Cenkseven’e gore evli 6gretim
elemanlarinin is doyumu diizeylerinin yiiksek olmasi evliligin bireylere getirdigi
sosyal, duygusal ve ekonomik avantajlardan kaynaklanmaktadir. Arastirmanin nitel
boliimiinde goriis bildiren bir 6gretim elemani da benzer sekilde evliligin toplumsal
begenilirligi ve ekonomik statiiyli arttirdigin1 ve bireyler i¢in hayati kolaylastirdigini

belirtmistir.
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Arastirmanin nitel bolimiine katilan az sayida Ogretim elemani evliligin
getirdigi sorumluluklarin zaman yonetimi agisindan kendilerini etkiledigini ve bu
sorumluluklara ayrilan zamanin genellikle isle ilgili baglanma diizeylerini olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Aras ve Karakiraz (2013) evli 6gretim
elemanlarinin zaman temelli ig-aile c¢atigmasini bekar olanlara goére daha fazla
deneyimledikleri bulgusuna ulagmistir. Bakan vd (2015) evli 6gretim elemanlarinin is
tatminsizligi ve depresif davraniglarinin bekar olanlardan daha fazla oldugu sonucuna
ulagsmig ve bu durumun evli 6gretim elemanlarinin mesleki sorumluluklariyla aile
kurumunun vermis oldugu sorumluluklarin catigmasindan kaynaklanabilecegini

belirtmistir.

Arastirmanin nicel bulgularinda 1yi olusun olumlu/iyi sosyal iliskiler alt
boyutunun medeni duruma gore farklilasmadigi gozlemlenmis, arastirmanin nitel
kismina katilan 6gretim elemanlar1 da bu yonde goriis bildirmislerdir. Benzer sekilde
Shapiro ve Keyes’e (2008) gore de evli bireyler bekarlardan daha iyi sosyal iliskilere
sahip degildir. Arastirmanin nitel boliimiine katilan 6gretim elemanlarindan bazilar
evli bireylerin bekarlardan daha fazla toplumsal destek gordiigiinii belirtmislerdir.
Buna paralel olarak alanyazinda evli bireylerin bekarlara oranla daha genis sosyal
aglara ulasabildigi (Acock ve Hurlbert,1990) ve daha fazla toplumsal destek gordiigii
(Kessler ve McLeod, 1985; Pearlin ve Johnson, 1977) yoniinde aragtirmalar
bulunmaktadir. Shapiro ve Keyes (2008) de daha iyi sosyal iligkilere sahip olmasalar
da evli bireylerin esleriyle kurduklar1 6zel bag ve toplumdan evlilik kurumu nedeniyle
gordiikleri sosyal destek sayesinde stres diizeylerinin bekarlara goére daha az oldugunu

bulgulamistir.

Arastrmanin nicel bulgularina gore evli 6gretim elemanlarmin hayati
anlamlandirma diizeyleri bekarlardan daha yiiksektir. Waite ve Gallagher’e (2000)
gore evlilik bireyler arasinda sosyal biitlinlesme, siireklilik, aitlik ve amag¢ gibi
duygulari saglayan sosyal bir anlagmay1 temsil eder (Aktaran: Shapiro ve Keyes, 2008:
s.330). Gove ve Umberson’a (1985) gore de evlilik bireyde olumlu bir kimlik duygusu,
0z saygi ve hakimiyet duygusu yaratmaktadir (Aktaran: Diener vd, 2000: s.420).
Aragtirmanin nitel boliimiinde goriislerine bagvurulan 6gretim elemanlarinin ¢ogu

evlilikle birlikte ¢ocuk sahibi olmanin hayati anlamlandirmalar1 {izerinde etkili
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oldugunmu belirtmiglerdir. Demir vd (2015) arastirmalarinda g¢ocuk sahibi olan
akademisyenlerin hayata daha fazla baglandigi, kendilerine duyduklar1 giiveninin daha
da arttigi, hayata daha olumlu baktiklar1 ve bunun sonucunda da tiikenmislik
diizeylerinin daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Ardi¢ ve Polatc1 (2008) da evli ve
cocuk sahibi olmak ve samimi, siirekli ve ulasilabilir bir aile ve dost ¢evresi igerisinde
bulunmanin bireyin kendisine duydugu giiveni artirip, hayata olumlu bakmasini ve
daha siki sarilmasini sagladigini ifade etmistir. Alanyazindaki benzer arastirmalarin
bulgularindan yola ¢ikarak (Maslach ve Jackson, 1981; Lee ve Ashforth, 1993) evlilik
ve cocuk sahibi olmanin getirdigi biitiinlesme, aitlik, hakimiyet duygusu ve esle
birlikte bir birey yetistirme amacmin, evli Ogretim elemanlarinin hayatlarin
anlamlandirmalar tizerinde olumlu etkisi oldugu sdylenebilir. Ayrica, bekar 6gretim
elemanlarinin hayati anlamlandirma diizeylerinin daha diisiik olmasi, Iraz ve
Ganiyusufoglu’nun (2011) bekar dgretim elemanlarinin duygusal tiikkenmislik ve
duyarsizlasma diizeylerinin evli olanlara gore yiiksek oldugu bulgusuyla iliskili

olabilir.

Arastirmanin nicel bulgularinda iyi olusun basar1 alt boyutu ile medeni durum
arasinda anlaml bir fark goriilmemis ancak arastirmanin nitel bolimiinde goris
bildiren 6gretim elemanlarinin ¢ogu dengeli bir iligskiyle ortaya ¢ikan motivasyon ve
zamani iyi yonetebilme becerisinin basariy1 arttirdigini ifade etmislerdir. Alanyazinda
da benzer sekilde tutarsiz bulgular mevcuttur. Aras ve Karakiraz (2013) medeni
durumun basariyla iligkili olmadigini tespit etmisken, bekar 6gretim elemanlarinin
kisisel basar1 hissi diizeylerinin evlilerden daha diisiik oldugu, yani kendilerini daha
basarisiz hissettikleri bulgusuna ulasan arastirmalar da bulunmaktadir (Can ve Tiyek,
2015; iraz ve Ganiyusufoglu, 2011). Bu durumun basarinin bireyin hirslari, kisisel
diirtiileri ve bireysel farkliliklarindan etkilenen 6znel bir duygu olmasindan

kaynaklandigi soylenebilir (Khaw ve Kern, 2015: s.5).
4.2. idari Gérev Durumu ve Iyi Olus Iliskisine Ait Sonuclar ve Tartisma
Arastirmanin ikinci bulgusu 6gretim elemanlarinin idari gorevlerinin olup

olmamasina gore toplam iyi olus diizeylerinin farklilagsmadigidir. Arastirmada ayrica

olumlu duygular alt boyutu puanlarinin da idari gérev durumuna gore anlamli bir fark
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gostermedigi bulgusuna ulagilmistir. Bu bulguyu agiklamak amaciyla arastirmanin
nitel boliimiinde goriislerine basvurulan 6gretim elemanlarindan bazilar1 idari gorev
esnasinda yasanan olumlu duygularin siirekli ve siirdiiriilebilir olmadigini, dolayisiyla
iyl olusu etkilemedigini belirtmislerdir. Ancak Ogretim elemanlarmin ¢ogu idari
gorevde bulunmanin olumlu veya olumsuz, bir sekilde iyi olusu ve olumlu

duygulanmi etkileyecegini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin nicel ve nitel bulgularindaki ¢eliskiler, alanyazinda mevcut
aragtirmalar arasinda da goriilmiistiir. Iyi olusun olumlu duygular alt boyutu
alanyazinda genellikle tiikenmislikle iliskilendirilmis ve idari gorev durumunun
tilkenmiglik diizeyine etkisini inceleyen aragtirmacilar farkli bulgulara ulagmistir.
Arastirmacilardan bazilar1 6gretim elemanlarinin idari gorevlerinin olup olmamasina
gore tilkenmislik diizeylerinin farklilagmadigi bulgusuna ulagsmisken (Demir vd, 2015;
Olger, 2007); bazilar1 da idari gorevi olan Ogretim elemanlarinin idari gorevi
olmayanlara gore tiikenmislik diizeylerinin daha yiliksek oldugunu belirlemistir
(Azeem ve Nazir, 2008; Eker ve Anbar, 2008; Karabiyik vd, 2008; Kutanis ve
Karakiraz, 2013; Lackritz, 2004; Naktiyok ve Karabey, 2005; Yildirim ve
Tagmektepligil, 2011). Benzer sekilde Cavus vd (2007) idari gorevi olan Ogretim
elemanlarinin idari gorevi olmayanlara gore yalnizca duygusal tiikkenmislik
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtirken; idari gorevi olmayan Ogretim
elemanlarinin olanlara kiyasla daha fazla duygusal tiikenmislik yasadigi yoniinde
arastirmalar da bulunmaktadir (Can ve Tiyek, 2015). Alanyazindaki bu farkl
bulgularin, aragtirmanin nitel boliimiinde baz1 6gretim elemanlarinin da belirttigi gibi
bireylerin algilar1 ve idari goreve yiikledikleri anlam sebebiyle degiskenlik gosterdigi

diistiniilebilir.

Arastirmanin nicel verilerinden elde edilen sonuglara gore idari gorevi olan
ogretim elemanlarinin baglanma diizeylerinin hicbir idari gérevi olmayan 6gretim
elemanlarindan daha ytiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde alanyazinda da idari
gorevi olan 6gretim elemanlarmin baglanma diizeylerinin idari gorevi olmayanlara
kiyasla daha yiiksek oldugu yoniinde arastirmalar bulunmaktadir (Ay vd, 2015).
Aragtirmanin nitel bolimiine katilan Ogretim elemanlari, sorumluluk yiiklenme,

basarilarin goriiniirliigliniin artmas1 ve takdir gorme sebebiyle idari gorevin
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baglanmaya olumlu etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Budak ve Siirgevil’e (2005)
gore “secim yapma, karar verme, sorun ¢ézme ve sorumluluklarini yerine getirme
olanag1” seklinde tanimlanabilen kontrol duygusunda eksiklik hissetmesi bireyde
tiilkenmislige neden olmaktadir (Budak ve Siirgevil, 2005). Idari gérev sebebiyle bu
olanaklara sahip olan &gretim elemanlarmin da tiikkenmisligin karsit1 olan olumlu
duygulanimi daha sik deneyimleyecegi ve baglanma diizeylerinin artacagi

degerlendirilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarina paralel olarak Atakan ve Ersoy (2016:
s.101) da ogretim elemanlarinin kurumlarima olan bagliliklarmin, kurumlarmin
kendilerine ytikledikleri sorumluklar sebebiyle arttigini belirtmistir. Sarpkaya vd
(2016) de takdir edilme ve taninma duygusunu deneyimlemenin 6gretim elemanlarinin
motivasyonu iizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Bu motivasyon ve yoneticiler
tarafindan 6nemsenme duygusuyla birlikte idari gérevi olan 6gretim elemanlarinin
(Akman vd, 2006) orgiite yonelik baghliklarinin (Yiicel, 2006) ve is doyumlarinin
(Akeit, 2011; Keskin, 2010) artacagi degerlendirilmektedir. Arastrmanin nitel
boliimiinde goriis bildiren 6gretim elemanlarinin az bir kismi idari gérevin baglanmay1
azalttigini belirtmis, bazilar1 ise idari gorev ve baglanma diizeyinin iligkili olmadigini
dile getirmistir. Alanyazinda 6gretim elemanlarinin idari gérev durumlarina gore
bagliligin farklilasmadigi yoniinde bulguya ulasan yalnizca bir arastirmaya

rastlanmistir (Demirkol, 2014).

Arastirmanin nicel boliimiinde olumlu/iyi iliskiler alt boyutu puanlarinin idari
gorev durumuna gore anlamli bir fark gostermedigi bulgusuna ulasilmis, nitel
bolimiinde goriislerine bagvurulan Ogretim elemanlarinin bir kismi da sosyal
iliskilerin idari gorevden kalic1 olarak etkilenmedigini belirtmistir. Kutanis ve
Karakiraz’a (2013) gore idari gorev sahibi olan 6gretim elemanlar1 {iniversitede
gecirdikleri zamanin biiyiik bir kisminit yonetsel faaliyetler ile gecirirken; ayni
zamanda bir¢ok insanla etkilesim halinde bulunmaktadirlar. Arastirmaya katilan
ogretim elemanlar1 bu durumun iliskilere yaniltici ve ¢arpik bir 6zellik kazandirdigini,
dolayistyla da bu etkilesimin bireyin sosyal iligkilerine kalic1 bir etkisi olmadigini
belirtmiglerdir. Ne var ki, arastirmanin nitel boliimiine katillan ¢ok sayida dgretim

elemani, idari goérevi olan Ogretim elemanlarinin maruz kaldig1 sosyal etkilesimin
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niceligini géz Oniine alarak idari gorevlerin sosyal iligkileri olumlu ve olumsuz olarak
iki yonlii etkiledigini ifade etmistir. Maslach ve Zimbardo (1982) isi geregi insanlarla
yogun bir iligki icerisinde olan bireylerin tiikenmislik duygusunu deneyimledigini
belirtmistir. Arastirmanin nitel boliimiinde idari gorevin sosyal iliskileri olumlu
etkiledigi yoniinde goriis bildiren Ogretim elemanlar1 da bu durumu iligkilerin
cesitliligi ile iliskilendirirken; olumsuz etkiledigi yoniinde goriis bildiren 6gretim
elemanlar1 da bu durumu idari gorev sorumluluklariyla birlikte mesai kavraminin

bulaniklagmasi ve iliskilere ayrilan zamanin azalmasi ile iliskilendirmislerdir.

Aragtirmanin nicel béliimiinde anlam alt boyutunun idari gérev durumuna gore
anlamli sekilde farklilasmadigir gorlilmiistiir. Arastrmanin nitel bdliimiinde
goriislerine bagvurulan 6gretim elemanlarinin ¢ogu hayat1 anlamlandirmanin bireysel
bir olgu oldugunu ve idari gorevle iliskili olmadigini belirtmislerdir. Ogretim
elemanlarindan bazilar1 ise idari gérev yapmanin kisiye farkli bir bakis agisi
kazandirdig1 ve farkli boyutlar1 gorebilmesini sagladig1 i¢in anlam iizerinde etkili

oldugunu belirtmistir.

Arastirmanin nicel boliimiinde basari alt boyut puanlarinin medeni duruma gore
anlamli bir fark gostermedigi belirlenmis olsa da arastirmanin nitel boliimiinde
goriislerine bagvurulan 6gretim elemanlarindan yalnizca biri idari gorevin basariyla
iliskisi olmadigini belirtmistir. Aksine, arastirmanin nitel boliimiinde goriis bildiren
birgok gretim eleman: idari gérevin basariy1 etkiledigini dile getirmistir. Ogretim
elemanlar1 idari gérevde basarili atfedilme ve takdir edilme, idareciligin getirdigi
cevreyi kontrol edebilme ve sisteme miidahale edebilme yetkisi ile idari gorev
vasitastyla ulagilabilen kaynaklarin c¢oklugunun bireyi daha iiretken ve basarili
hissettirdigini belirtmislerdir. Ogretim elemanlarinin bu gériisleri alanyazinda idari
gorevi olan ogretim elemanlarinin basarili hissetme diizeylerinin idari goérevi
olmayanlara kiyasla daha yiiksek oldugunu bulgulayan arastirmalarla da
desteklenmektedir (Ardig ve Polat¢i, 2008; Can ve Tiyek, 2015; Derinbay, 2012;
Gezer vd, 2009; Yildirim ve Tagmektepligil, 2011). Ne var ki, arastirmanin nitel
boliimiine katilan 6gretim elemanlarindan bazilar1 idari goreve ayrilan zamanin
akademik basarilarin Oniline gectigini belirtmistir. Alanyazinda idari gorev ve

tilkenmislik diizeyine iliskin ¢eliskinin bir benzeri de basar1 diizeyinde goriilmektedir.
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Kutanis ve Karakiraz’a (2013) gore giin i¢inde enerjisini idari islerle titketen 6gretim
elemanlar1 aragstirma ve yayin yapacak zamani bile bulmakta zorlanmaktadir ve
tiikenmiglik diizeyleri, idari gorevi olmayanlardan yiiksektir. Bu durum goz oniine
alindiginda, is yiikii oldukga fazla ve mesaisi yogun olan idari gorevlerin tiikenmislik

diizeyini arttirdig1 ve buna bagli olarak da basar1 duygusunu azalttig1 diisiiniilebilir.

4.3. Mesleki Kidem ve Tyi Olus Iliskisine Ait Sonuglar ve Tartisma

Arastrmanin  ii¢lincii  bulgusu Ogretim elemanlarinin  toplam iyi olus
diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilastigidir. Arastirmanin nicel
boliimiinde mesleki kidemi 16 yil ve iizeri olan 6gretim elemanlarinin toplam iyi olus
diizeylerinin, meslekte ilk on bes yili igerinde olan 6gretim elemanlarindan daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin nicel bdliimiinde olumlu duygular alt boyutu puanlarinin mesleki
kideme gore farklilastigi goriilmiis ve meslekte gecgirdigi siire 16 yil ve iizeri olan
Ogretim elemanlarmin olumlu duygular hissetme diizeylerinin meslekte ilk 15 yili
icerisinde olan Ogretim elemanlarindan yliksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu
bulgular1 aciklamak i¢in goriislerine bagvurulan 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugu,
mesleki kidemin getirdigi deneyim ve birikimle birlikte olumlu duygularin da arttigina,
ayrica kidemle birlikte hak edilen unvan ve gorevlerin alinabilmesinin de olumlu
duygular1 beraberinde getirdigini ifade etmislerdir. Arastirmanin bulgularina benzer
sekilde alanyazindaki bir¢ok arastirmada da mesleki kidemin artmasinin olumsuz
duygulanim ve tiikenmisligi azaltan etkenlerden oldugu bulgusuna ulagilmistir (Ardig
ve Polatci, 2008; Can ve Tiyek, 2015; Cavusoglu vd, 2015; Cicek Saglam, 2011;
Demir vd, 2015; Denizoglu vd, 2005; Ergin, 1992; Gezer ve Yenel, 2009; Ghorpade
vd, 2007; iraz ve Ganiyusufoglu, 2011; Konakay, 2013; Lackritz, 2004; Maslach ve
Jackson, 1981).

Mesleki kidemi az olan Ogretim elemanlarmin tiikenmislik diizeylerinin
kidemlilere gore yiiksek olmasinin; daha geng yastaki akademisyenlerin is yiikiiniin
fazla olmasi, deneyimlerin yeterli olmamasi, lisansiistii egitimlerine devam ederken

akademik islerini de zamaninda yetistirmek zorunda olmalari, is ylkiiniin
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fazlaligindan kaynaklanan rol belirsizligi, rol ¢atigmasi, is stresi gibi olumsuz
etkenlerin yani sira hayata yeni baglamis olmalarindan kaynaklandig: diistintilmektedir
(Demir vd, 2015; Okray, 2018). Bu duruma paralel olarak arastirmanin nitel béliimiine
katilan Ogretim elemanlar1 da meslekte gecirdikleri siirede kazandiklari tecriibe,
ozgiliven ve mesleki yeterlilik ve yetkinligin hayatlarin1 kolaylastirdigir ve olumlu
duygularini arttirdigini belirtmislerdir. Arastirmanin nitel boliimiinde goriis bildiren
Ogretim elemanlarindan yalnizca biri olumlu duygularin mesleki kidemle iliskili
olmadigimi belirtmistir. Bu goriise uygun olarak alanyazindaki bazi arastirmalarin
sonucunda da tiikenmisligin kidem degiskenine gore farklilagsmadig tespit edilmistir

(Cavus vd, 2007; Tetik, 2011).

Arastirmanin nicel boliimiinde baglanma alt boyutu puanlarinin mesleki kideme
gore farklilagtigi goriilmiis ve meslekte geg¢irdigi siire 16 yil ve lizeri olan dgretim
elemanlarinin baglanma diizeylerinin meslekte ilk 15 yili igerisinde olan 6gretim
elemanlarindan yiliksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Alanyazinda calisanlarin
calisma siiresi ile orgilitsel baglhlik arasinda anlamli bir iliski bulundugu (Benkhoft,
1997; Suliman ve Iles, 2000; Wasti, 2000) yoniindeki arastirmalarin yani sira, 6gretim
elemanlarinin tiniversitede sahip oldugu kidem arttik¢a kurumlarina kars1 duyduklari
bagliligin da arttigini tespit eden arastirmalar da bulunmaktadir (Bozkurt ve Yurt,
2013; Meyer vd, 1993).

Arastirmanin nitel bolimiinde gorilislerine bagvurulan 6gretim elemanlari
baglanmay1 mesleki/kurumsal baglilikla iliskilendirmis ve mesleki kidemin getirdigi
imkanlarin baglanmay1 olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Ay vd (2015) calisanlarin
bagligini etkileyen orgiitsel faktorlerin igin niteligi ve nemi, yonetim ve liderlik, ticret
diizeyi, denetlenme bigimi, orgiit kiiltlirii, orgiitsel adalet, orgiitsel ddiiller, takim
calismasi, rol belirsizligi ve rol catismasi gibi degiskenlerle iliskili oldugunu
belirtmigtir. Benzer sekilde 6gretim elemanlar1 da kidemle gelen kurumun isleyisine
ortak olma durumu ve aidiyet duygusunun baglanma diizeylerini arttirdigin
belirtmigtir. Arastirmanin nitel boliimiinde, mesleki kidemle birlikte gelen
yasanmigliklarin baglanmayr olumsuz etkiledigini belirten az sayida 6gretim
elemaninin kadro alamama, yonetimde séz sahibi olmama ve kurumun fiziksel

eksikleri sebebiyle olumsuz goriisler bildirdikleri diistiniilebilir.
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Arastirmanin nitel boliimiinde goriis bildiren 6gretim elemanlarindan bazilar1 ise
baglanmanin mesleki kidemle iliskili olmay1p, kurumda deneyimlenen adalet duygusu
ile iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Alanyazinda mesleki kidemle baglanma arasinda
iliski bulunmadigina dair arastirmalar varken (Boylu vd, 2007; C6l ve Giil, 2005);
kurum igerisinde hissedilen adaletin baglanma ile pozitif yonde iliskili oldugu
yoniinde dair arastirmalar da bulunmaktadir (Batool, 2013; Cheng, 2014; Cohen-
Charash ve Spector, 2001; Ghafourian, 2014; Ha ve Ha, 2015; Moon vd, 2014). Ancak
Ibrahim ve Perez (2014) yaptiklar1 ¢alismada kisilerin kurumda gegcirdikleri calisma
siireleriyle oOrgiitsel baghilik ve oOrgiitsel adalet kavramlar1 arasinda bir iliski

bulamamastir.

Arastrmanin nicel boliimiinde olumlu/iyi iliskiler alt boyutu puanlarinin
mesleki kideme gore anlamli bir fark gostermedigi tespit edilmistir. Bu durumu
aciklamak icin arastirmanin nitel boliimiinde goriislerine basvurulan Ogretim
elemanlarindan bazilar1 mesleki kidemin sosyal iliskiler iizerinde etkisinin
bulunmadigimi belirtseler de birgok O6gretim elemani meslekte gegirilen siirenin
bireyleri taninir kildigini, edinilen unvanlar ve siire¢ icerisinde dahil olunan sosyal
aglarin iligkilerini olumlu etkiledigini ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarinin
belirttigi sekilde kidem ve tanimnirhigin getirisi olan orgiitsel destek; bireyin baglanma,
saygl duyulma, duygusal destek ve onaylanma gibi birtakim gereksinimlerinin
karsilanmasina yardimci olmaktadir (Armeli vd, 1998). Wright’a (2005) gore sosyal
destek bireylerin psikolojik iyi oluslar1 ve is yasaminda deneyimledikleri yalnizlik

izerinde oldukg¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.

Arastirmanin nitel boliimiinde goriis bildiren 6gretim elemanlarindan bazilari da
zamanla deneyimlenen olumsuzluklarin kisileri bireysellestirdigini ve sosyal
iligkilerini daha aza indirgedigini ifade etmislerdir. Cetin ve Alacalar’a gore (2016)
cogunlukla tek basina ve uzun siireli ¢aligmalarin sonucunda ortaya ¢ikan akademik
basarilar 6gretim elemanlarin1 yalnizliga itmektedir. Akademideki gorevlerin bireysel
ve rekabetci olusu da 6gretim elemanlarinin is yasaminda yalniz kalmasina sebep
olmaktadir (Bell vd, 1990). Alanyazinda is yasamindaki yalnizligin bireylerin 6znel
1y1 olus diizeyleri (Erdil ve Ertosun, 2011; Yurcu ve Kocakula, 2015) ile is ve yasam
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doyumlarini (Civitgi ve Civitci, 2009; Mellor vd, 2008; Wright, 2005; Y1lmaz, 2008;

Yilmaz ve Altinok, 2009) azalttigina yonelik arastirmalar da bulunmaktadir.

Arastirmanin nicel bolimiinde anlam alt boyutu puanlariin mesleki kideme
gore farklilastig1 goriilmiis, mesleki kidem arttik¢a hayati anlamlandirma diizeyinin de
yiikseldigi belirlenmistir. Bu bulguyu agiklamak i¢in arastirmanin nitel boliimiinde
goriiglerine basvurulan O6gretim elemanlar1 meslekte gecen zaman ve yasantilar
sonucunda anlam boyutunda degisiklikler oldugunu belirtmislerdir. Bireylerin
faaliyetlerini gerceklestirdigi is ya da sosyal c¢evresinde hangi genel dogrulara
inanacagini bilememesi durumu (Erjem, 2005; Seeman, 1959; Seeman, 1967) veya
bireylerin is ortaminda yaptiklar1 is ve islemlerin basit, sikict ya da kendi
kapasitelerinin altinda oldugunu diistinmeleriyle (Sarros vd, 2002) ortaya c¢ikan
anlamsizlik  durumunun Ogretim  elemanlarmin  iyi  oluslarim1  etkiledigi
diisiiniilmektedir (Aktaran: Aydin ve Ozeren, 2019). Bu duruma ornek olarak

arastirmaya katilan kidemsiz bir 6gretim elemani sunu ifade etmistir:

"...kendimi gerceklestiremiyorum kidemim yiiziinden. Anlamsizlasiyor bu
yiizden yaptigim sey. Derslere giriyorum ama kendi tizerime elzem gormedigim seyleri
kidemden dolayr yapmak zorunda kaldigimda bu anlamsizlagtirtyor. Asil amacim bu

degil ben ne yapryorum diye sorguluyorum. "

Arastirmanin nicel boliimiinde bagar1 alt boyut puanlariin mesleki kideme gore
farklilastig1 goriilmiis ve meslekte 16 yil ve iizerinde zaman geciren Ogretim
elemanlarinin basarili hissetme diizeylerinin meslekte ilk on yili igerisinde olan
Ogretim elemanlarindan daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ardig¢ ve Polatgi
(2008) ogretim elemanlariyla gerceklestirdikleri aragtirmada en diisiik kisisel basar1
diizeyine sahip olanlarin, akademik kariyerlerinin ilk bes yilindakiler oldugunu tespit
etmistir. Alanyazinda da benzer sekilde basar1 hissinin mesleki kidemle birlikte arttig1
yoniinde arastirmalar bulunmaktadir (Ardi¢ ve Polatci, 2008; Denizoglu vd, 2005;
Demir vd, 2015; Derinbay, 2012; Ergin, 1992; Fadlelmula, 2014; iraz ve
Ganiyusufoglu, 2011).

88



Arastirmanin nitel bolimiinde goriislerine bagvurulan Ogretim elemanlari
basarty1 yakalamanin bir siire¢ ve birikim gerektirdigini ve basarili hissetme
duygusunun mesleki kidemle dogru orantili olarak artacagini; ayrica siireg igerisinde
emeklerin karsiligini almanin verdigi tatmin duygusunun da basar1 hissini arttirdigini
belirtmiglerdir. Ardi¢ ve Polat¢i’ya (2008) gbre de basariy tarif eden kisisel geligim
ve yeterlilik diizeyi ile ilgili diisiincelerin kariyerin ilerleyen yillarinda daha fazla
olmasi, biriken bilgi ve deneyim ile iligkilidir. Arastirmaya katilan O6gretim
elemanlariyla benzer sekilde Budak ve Siirgevil (2005) de bireylerin orgiite yaptigi
katkilara karsilik olarak hem maddi hem de sosyal agidan takdir edilmesinin, bireylerin
islerinde 6zerk / bagimsiz olduklarini hissetmelerinin ve isleri iizerinde kontrol sahibi

olduklarini diistinmelerinin kisisel basar1 hislerini artirdigini belirtmistir.

4.4. Akademik Unvan ve Iyi Olus Iliskisine Ait Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin son bulgusu 6gretim elemanlarinin toplam iyi olus diizeylerinin
akademik unvana gore farklilastigidir. Arastirmanin nicel bulgularina gore arastirma
gorevlilerinin toplam 1iyi olus diizeyleri ve olumlu duygular alt boyutu puanlar1 diger
tim unvanlara sahip 6gretim elemanlarindan daha diisiiktiir. "Arastirma Gorevlisi"
olan 6gretim elemanlarinin olumlu duygular hissetme diizeyleri diger unvanlara sahip
ogretim elemanlarindan daha disiik oldugu bulgusu, alanyazinda Ogretim
elemanlarinin tiikenmislik diizeyleri lizerine gerceklestirilen arastirmalarla benzerlik
gostermektedir. Ogretim elemanlari ile gerceklestirilen bircok arastirmada "Arastirma
Gorevlisi" unvanina sahip olanlarin duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma puanlar1 diger
unvanlara sahip 6gretim elemanlarindan daha yiiksek olarak bulunmustur (Ardi¢ ve
Polatg1, 2008; Azeem ve Nazir, 2008; Budak ve Siirgevil, 2005; Cavusoglu vd, 2015;
Demir vd 2015; Denizoglu vd, 2005; Derinbay, 2012; Ergin, 1995; Gezer vd, 2009;
Konakay, 2013; Kiiciiksiileymanoglu, 2007; Serinkan ve Bardak¢i, 2009; Tiimkaya,
2007).

Arastirmanin nitel boliimiinde goriislerine basvurulan 6gretim elemanlari siireg
icerisinde verilen emeklerin karsiigi olarak unvan almanin ve unvanlarin
yiikselmesiyle birlikte edinilen rahat ¢aligma ortamini olumlu duygular boyutunda

etkili oldugunu belirmislerdir. Dost ve Cenkseven (2008) de yas ve unvan arttikga,
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ogretim elemanlarinin mesleki ve ekonomik birikimleri arttigindan is doyumlarinin
artmasmin beklenen bir durum oldugunu belirtmistir. Demir vd (2015) gore ise
aragtirma gorevlilerinin is yiikiinlin daha fazla olmasi, rol belirsizligi ya da rol
catismast gibi sorunlar1 daha ¢ok yasamalari, genellikle is giivencesine sahip
olmamalar1 ve yiiksek beklentileri olmasma ragmen sik sik hayal kirikliklar:

yasamalari, tikenmiglik diizeylerinin daha yiiksek olmasinda etkilidir.

Aragtirmanin nitel boliimiinde goriis bildiren "Arastirma Goérevlisi" ve "Doktor
Ogretim Uyesi" dgretim elemanlarindan bazilar1 hak edilen unvanlar1 biirokratik
engeller sebebiyle alamamanin olumlu duygularmi azalttigini belirtmislerdir. Cam
(2001) da benzer sekilde arastirmasinda doktorasini tamamlamis ve "Doktor Ogretim
Uyesi" olmay1 bekleyen "Arastirma Gorevlilerinin" en yiiksek duygusal tiikenme
diizeyine sahip oldugu bulgusuna ulasmistir. Aragtirmanin nicel boliimiinde de
"Arastirma Gorevlisi" olan 6gretim elemanlarindan sonra en diisiik olumlu duygular
diizeyine "Doktor Ogretim Uyesi" olanlarin sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Alanyazinda biitiin akademik unvanlar icerisinde en fazla tilkenmeye diizeyine sahip
olanlarin "Doktor Ogretim Uyeleri" oldugunu ortaya koyan arastrmalar da
bulunmaktadir (Budak ve Siirgevil, 2005; Gezer ve Yenel, 2009; iraz ve
Ganiyusufoglu, 2011). Budak ve Siirgevil (2005) bu durumu, doktor Ogretim
iiyelerinin dogent olabilmek icin gereken yeterlilikleri saglamakta zorlanmalar1 veya
yeterli olsalar dahi Onlerine ¢ikan kariyer engelleri (kadro tikanikliklar1 vb.) gibi
sorunlarla agiklamistir. Aragtirmanin nitel boliimiine katilan az sayida 6gretim elemant
da akademik unvanin olumlu duygular iizerinde etkili olmadigini belirtmislerdir.
Alanyazinda akademisyenlerin tiikenmislik diizeylerinin unvana gore farklilasmadigi
bulgusuna ulagan arastirmalar da bulunmaktadir (Cigcek Saglam, 2011; Kutanis ve

Karakiraz, 2013; Lackritz, 2004; Ozdemir vd, 2003; Tetik, 2011).

Arastirmanin nicel boliimiinde baglanma alt boyutu puanlarinin akademik
unvana gore farklilagtigi; biitiin unvanlar arasinda en diisiik baglanma diizeyine sahip
olanlarm "Arastirma Gorevlisi" oldugu ve "Dogent" unvanma sahip Ogretim
elemanlarinin baglanma diizeylerinin "Doktor Ogretim Uyesi" unvanina sahip 6gretim
elemanlarindan daha yiiksek oldugu bulgularina ulagilmistir. Atakan ve Ersoy (2016)

"Profesor" olan Ogretim elemanlarinin  oOrgiitsel baglilik diizeylerinin  diger
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unvanlardan daha yliksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Arastirmanin nitel bolimiinde
gorlslerine bagvurulan Ogretim elemanlar1 da akademik unvanin yilikselmesiyle
birlikte kurumsal ve mesleki baglhiligin arttigin1 ancak hak edilen unvanlarin kadro
kargiliklari1 alamamanin baglanmalarini  olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
Aragtirmanin nitel boliimiinde goriis bildiren 6gretim elemanlarindan bazilar1 ise
akademik unvanin baglanma iizerinde etkili olmadigini ifade etmislerdir. Alanyazinda
da 6gretim elemanlarinin baglilik diizeylerinin unvanlarina gore farklilik géstermedigi

yoniinde arastirmalar bulunmaktadir (Boylu vd, 2007; Bozkurt ve Yurt, 2013).

Arastirmanin nicel boliimiinde olumlu/iyi iligkiler alt boyutu puanlarinin
akademik unvana goére anlamli bir fark gdstermedigi bulgusuna ulagimistir.
Arastirmanin nitel bolimiinde goriislerine basvurulan 6gretim elemanlar1 akademik
unvanin akademi disindaki c¢evrelerde ¢cogu zaman olumlu etkisinin oldugu ve
toplumda sayginlik uyandirdigini belirtmislerdir. Unvani ilk basamaklarda olan
ogretim elemanlari, unvanlar1 sebebiyle akademide zaman zaman olduklarindan daha
az algilandiklar1 ve bu sebeple de unvanlarinin sosyal iliskilerini olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir. Alanyazinda 6gretim elemanlariin belirttigi bu durum sosyal destek,
rol belirsizligi ve rol ¢atigmas1 kavramlariyla iligskilendirilmistir. Dogan’a (2016) gore
sosyal destege sahip olan calisanlar; kendilerine deger verildigine, sevildiklerine,
sayildiklarina ve kargilikli yiikiimliiliikleri olan bir grubun tiyesi olduklarina inanirlar.
Alanyazinda sosyal destek gérememenin tiikenmislik diizeyini (Baruch-Feldman vd,
2002; Bhanthumnavin, 2003; Cieslak, vd, 2007; Clara vd, 2003; van Daalen vd, 2006;
Greenglass vd, 1997; Halbesleben ve Buckley, 2006; Kinman vd, 2011; Lloyd vd,
2002; O’Driscoll vd, 2004; Salami, 2011; Yildirim, 2008) ve stresi arttirdigi (LaRocco
vd, 1980; Manning vd, 1996) ayrica rol ¢atigsmasi ve rol belirsizligine de sebep oldugu
(Gomez-Mejia vd, 2010) yoniinde arastirmalar bulunmaktadir. Sosyal destek
gorememekten kaynaklanan rol ¢atismasi ve rol belirsizligi tiilkenmisligin sebepleri
arasinda oldugundan (Gomez-Mejia vd, 2010), unvani ilk basamaklarda olan 6gretim
elemanlarinin deneyimledikleri bu durumun sosyal iliskilerine ve dolayisiyla iyi

oluslarina da olumsuz ydnde yansiyacagi diisiiniilebilir.

Arastirmanin nicel boliimiinde anlam alt boyutu puanlarinin akademik unvana

gore farklilastigi ve unvani "Arastirma Gorevlisi" olan 6gretim elemanlarinin hayati

91



anlamlandirma diizeylerinin diger unvanlara sahip 6gretim elemanlarindan diisiik
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Arastirmanin nitel boliimiinde goriislerine bagvurulan
ogretim elemanlarindan bazilar1 akademik unvan almanin bireyde ortaya ¢ikardigi
kendini gerceklestirme ve i¢sel doyumla birlikte anlam boyutunda olumlu etkiler
yarattigini ayrica bireyin kendisinde olmasa bile toplumsal statii sebebiyle anlamli
oldugunu ifade etmislerdir. Ancak, Ogretim elemanlarinin ¢ogunlugu akademik
unvanin anlam boyutu iizerinde herhangi bir etkisi olmadigi yoniinde goriis

bildirmislerdir.

Arastirmanin nicel boliimiinde basar1 alt boyut puanlarinin akademik unvana
gore anlamli sekilde farklilastig;; unvani "Arastirma Gorevlisi" olan Ogretim
elemanlarmin hissettikleri bagar1 diizeyinin "Profesdr”, "Dogent" ve "Doktor Ogretim
Uyesi" olanlarda diisiik oldugu ve "Doktor Ogretim Uyesi" olanlarin kendilerini
"Profesor" olanlardan daha basarisiz gordiikleri bulgularina ulagilmistir. Arastirmanin
nicel bulgular1 alanyazindaki diger arastirmalarla da benzerlik géstermektedir (Ardig
ve Polatci, 2008; Budak ve Siirgevil, 2005; Cavusoglu vd, 2015; Denizoglu vd, 2005;
Derinbay, 2012; Gezer vd, 2009; Giin ve Baskan, 2017; Konakay, 2013). Derinbay’a
(2012) gore "Profesdr”, "Dogent" ve "Doktor Ogretim Uyesi" olan 6gretim elemanlari
daha fazla deneyim sahibi oldugundan, kendilerini islerinde yeterli ve basarili
hissetmektedir. "Doktor Ogretim Uyesi" olan 6gretim elemanlarmin hedeflerinin
cogunlukla akademisyenligin son unvani olan "Profesér" unvanina ulagsmak oldugu
diisiiniildiigiinde, kendilerini "Profesorlerden" daha basarisiz gormeleri beklendik bir

sonugtur.

Aragtirmanin nitel boliimiinde goriislerine basvurulan 6gretim elemanlari
akademik unvanin yiikselmesini yaptiklar1 isin karsilig1 olarak degerlendirdiklerinde
kendilerini basarili hissettiklerini belirtmislerdir. Ayrica bazi 6gretim elemanlari,
akademik unvanin basariya ulasmada bir motivasyon kaynagi oldugunu
belirtmislerdir. Benzer sekilde Ralston vd (1999), kendini gelistirme diizeyi yiiksek
olan bireylerin gii¢ ve bireysel basar ile motive olduklari ifade etmistir. Ogretim
elemanlarindan bazilar1 ise akademik unvanin basarilarin bir getirisi oldugunu, zaten
basarili olduklar1 i¢in unvanmi aldiklarint belirtmis ve akademik unvanin basaril

hissetme iizerinde etkisinin olmadigini belirtmislerdir.
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Tirkiye’deki egitim fakiiltelerinde goérev yapan ogretim elemanlarinin iyi

oluslarini nicel ve nitel yontemler kullanarak inceleyen bu arastirmada 6zetle;

1. Medeni duruma gore iyi olusun ve alt boyutlarindan olumlu duygular ve
anlam diizeyinin farklilastigi; baglanma ve olumlu/iyi iligkiler alt boyutlarinin
farklilagsmadig1; ancak basar1 alt boyutunda arastirmanin nicel ve nitel verileri arasinda

alanyazinda da mevcut sekilde tutarsizlik oldugu,

2. Idari gérev durumuna gére iyi olusun ve alt boyutlaridan anlam diizeyinin
farklilagsmadigy; yalnizca baglanma alt boyutunun farklilagtigi, ancak olumlu duygular,
olumlu/iyi iliskiler ve basar1 alt boyutlarinda arastirmanin nicel ve nitel verileri
arasinda tutarsizlik oldugu, alanyazinda da olumlu duygular ve basarinin idari gorevle

iliskisinde benzer sekilde tutarsizlik oldugu,

3. Mesleki kideme gore iyi olusun ve alt boyutlarindan olumlu duygular,
baglanma, anlam ve basar1 diizeylerinin farklilastigi; ancak olumlu iliskiler alt

boyutunda aragtirmanin nicel ve nitel verileri arasinda tutarsizlik bulundugu,

4. Akademik unvana gore iyi olusun ve alt boyutlarindan olumlu duygular,
baglanma ve basar1 diizeylerinin farklilastigi, ancak olumlu iliskiler ve anlam alt
boyutunda arastirmanin nicel ve nitel verileri arasinda tutarsizlik bulundugu

sonu¢laria ulasilmistir.

ONERILER

Arastirma sonuglarina iliskin oneriler uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik

olarak iki baslik altinda sunulmustur.
5.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler
Ogretim elemanlarinin iyi olus diizeylerini artirmaya yardimci olabilmek ve

farkindalik yaratmak amaciyla {iiniversitelerin psikolojik danigma merkezleri

tarafindan koruyucu ruh saghg: egitimi hizmetleri verilebilir. Ogretim elemanlarinin
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iyi oluslariyla ilgili aralikli olarak Slgtimler yapilarak, ihtiya¢ duyulmasi halinde

seminer, egitim ve ¢alistaylar diizenlenebilir ve kisisel gelisimlerine imkan taninabilir.

Ogretim elemanlarmin iyi olus diizeylerini artirmak amaciyla dzellikle meslegin
ilk yillarinda olan Ogretim elemanlarina daha kidemliler ve yoneticiler tarafindan
sosyal ve duygusal destekte bulunulmasini saglayacak c¢esitli etkinlikler veya
mentorluk gibi sistemler planlanabilir. Ozellikle meslege yeni baslamis olan 6gretim
elemanlarinin akademik hayatta karsilagsacaklar1 sorunlarla ilgili bilgilendirilerek
gorev tanimlariin acik ve net bir bigimde yapilmasi, tilkenmislik, rol belirsizlikleri ve

rol catigmalar1 gibi olumsuz durumlar yagsamalarini 6nleyebilir.

Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimine imkan taninmasi, is yiiklerinin
azaltilmasi, isleriyle birlikte aile yasantis1 ve sosyal hayata da zaman ayirmalariin
saglanmasi, 6zliik haklarinin korumasi, calisma ve fiziksel kosullariin iyilestirilmesi,
yonetim olarak gorevlendirmeler ve ddiillendirmelerde adil bir sistemin uygulanmasi,
ogretim elemanlarina giiven ve huzur telkin edilmesi ve bir¢ok 6gretim elemaninin
yasadig1 kadro sikintis1 gibi biirokratik engellerin ¢oziime ulastirilmas: da iyi olus

diizeyini olumlu etkileyebilir.

Idari gérevi bulunan 6gretim elemanlarma is yiikiiniin dengeli dagitilarak ve
sorumluluklarini paylagtirma imkani saglanarak asli gérevleri olan akademisyenlik ile
ilgili islerine rahat vakit ayirabilmeleri saglanabilir. Bu durumun idari gorevi olan
ogretim elemanlarinin basarili hissetme diizeylerini, diger 6gretim elemanlarinin da

baglanma diizeylerini artirabilecegi diistiniilmektedir.

5.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma, egitim fakiiltelerinde gérev yapmakta olan 6gretim elemanlar: ile
sinirhdir.  Gelecekte yapilacak caligmalar farkli fakiiltelerde gorevli o6gretim
elemanlariyla da gerceklestirilebilir. Bu arastirmada iyi olus ile demografik
degiskenler (medeni durum, idari gérev durumu, mesleki kidem ve akademik unvan)
arasindaki iliski nicel ve nitel arastirma yontemleri kullanilarak incelenmistir. Ogretim

elemanlarinin  iyi oluslarmi etkileyebilecek diger degiskenlerle ¢alismalar
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gerceklestirilebilir. Ayrica, O6gretim elemanlarinin iyi olus diizeylerine iligkin
arastirmalar deneysel uygulamalar, farkindalik ¢alismalar1 ve boylamsal arastirmalar
ile genisletilerek, 1iyi olusun c¢esitli degiskenlerle olan iligkisinin siirekliligi

incelenebilir.
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EKLER
Ek 1 — Ogretim Elemam Bilgi Formu

1. Cinsiyet
[Kadin OErkek

2. Mesleki Kidem
1-5 w1l 116-10 y1l J11-15y1il - (016 y1l ve tizeri

3. Medeni Durum
[1Bekar OEvl

4. Akademik Unvan ) )
[Profesor "Dogent "IDoktor Ogretim Uyesi

10gretim Gorevlisi

5. Universite tiirii
[JKamu Universitesi [1Vakif Universitesi

6. Idari gorev
[Var Yok

7. Haftalk ortalama ders yiikii
[Dersi yok O1-12 112-24 124 ve lizeri
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Ek 2 — Ogretim Elemam Goriisme Formu

Numara:
Tarih ve Saat:
Arastirmamin Amagclari:

1. Egitim fakiiltelerinde gorevli 6gretim elemanlarinin iyi olusu nasil kavradigini
ortaya ¢ikarmak,

2. Ogretim elemanlarmin medeni durumlari, idari gérev durumlari, mesleki
kidemleri, akademik unvanlar1 ve ders yiiklerinin iyi oluslarina etkilerini incelemektir.

GIRIS:

Merhaba, ben Gok¢e GARIP. Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinde gdrevli
Ogretim elemanlarinin iyi oluslar1 lizerine bir aragtirma yapiyorum. Bu arastirmadaki
amacim, 6gretim elemanlarmin iyi olus diizeylerini ve iyi olusla ilgili diisiincelerini
ortaya ¢ikarmaktir.

Ogretmen egitiminin temel yap1 tasi oldugunu diisiindiigiim 6gretim
elemanlarinin, birgok 6gretmen adayina rol model oldugunu ve onlarin ileriki meslek
yasantilar1 iizerinde yogun bir etkiye sahip oldugunu degerlendiriyorum. Bu sebeple,
ogretim elemanlarinin iyi oluglarinin ve gortislerinin incelenmesinin, gelecek yillarda
Ogretmen egitimi alaninda yapilacak calismalarda énemli bir kaynak saglayacagini
iimit ediyorum.

Kisisel bilgileriniz ve bana goriisme esnasinda aktaracaklarinizin timi gizli
tutulacaktir. Arastirmaci disinda kimse sodylediklerinize ulasamayacaktir. Isimleriniz

kesinlikle yaziya aktarilmayacak, analiz esnasinda da Kod-1, Kod-2 gibi kodlanarak
kullanilacaktir.

Goriismemizin yaklasik 40 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz
goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamandan tasarruf edebilecegimizi
hem de analizlerimi daha ayrintili gerceklestirebilecegimi degerlendiriyorum.

Arastirmaya katildiginiz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum. Baglamadan 6nce
sormak istediginiz bir soru veya belirtmek istediginiz bir diisiince var midir? Oncelikle
size bu arastirmada kullanilan iyi olus kavramimi ve alt boyutlarin1 agiklamak,
sonrasinda ise miisaadenizle sorulara baglamak istiyorum.

Ivi Olus: Bu arastirmada ‘mutluluk’ kavrami bir sey, ‘iyi olus kavram1® da bir yap1
olarak degerlendirilmistir. Bu yap1 yalniz basma bir sey degil, kendisine katkida
bulunan farkli bilesenlerle ortaya ¢ikan bir yapidir. Dolayisiyla da farkli bilesenler bir
araya getirilerek Olglimi yapilmaktadir. (Bunlar olumlu duygular, baglanma,
olumlu/iyi iliskiler, anlam ve basaridir.)
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Olumlu Duygular
Arastirmamda 1yi olus kavraminin ilk alt boyutu olumlu duygulardir. Bu kavram
mutluluk, haz, nese, rahatlik gibi duygular1 deneyimlemek iizerine odaklanmaktadir.

Baglanma

Arastirmamda iyi olus kavramini ikinci alt boyutu baglanmadir. Bu kavram belirli bir
faaliyet, organizasyon veya amag ile derinden bir psikolojik baglantida olma hali, bir
ise yiiksek diizeyde baglanma, kendini kaptirma, kendisini tiim benligiyle yaptig1 ise
veya etkinlige verme ve net hedefler sectikleri i¢in yiiksek bir i¢csel motivasyon tagima
olarak tanimlanmaktadir.

Olumlu/Iyi Iliskiler

Arastirmada iyi olus kavraminin {i¢iincii alt boyutu olumlu/iyi iliskilerdir. Buradaki
iliski kavrami sosyal iliskileri belirtmektedir. Olumlu iligki, baskalar1 tarafindan
sevilme, destek ve deger gérme, toplumla biitiinlesme, ilgi gérme ve sosyal iligkilerden
memnuniyet olarak aciklanabilir.

Anlam

Arastirmamda iyi olusun dordiincii alt boyutu anlamdir. Anlam kavrami kiginin
yasaminin amacinin farkinda olmasi, yasamanin degerli ve yasanmaya deger oldugu
hissi, yasamda anlam bulma ile anlamli ve amacglh bir hayat yasama algis1 ile
iliskilendirilmektedir.

Basar
Arastirmamda iyi olusun son boyutu olarak basar1 ele alinmaktadir. Basar1 kavrami

belirli becerilerde uzmanlasma, o6z-yeterlilik duygusu, c¢alisma ve giinlik
sorumluluklar1 yerine getirme hissi ile iligkilidir.
SORULAR:

A. MEDENIi DURUM:

1. Medeni durumunuz nedir? lyi olusunuzu nasil etkiliyor? (Bekarken nasildi?)

2. Sizce medeni durumunuzun olumlu duygular deneyimlemeniz {lizerinde nasil
bir etkisi var?

3. Baglanma diizeyinizin medeni durumunuzla iliskisini nasil agiklarsiniz?

4. Medeni durumun olumlu/iyi iliskilere etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

5. Medeni durumunuz anlam diizeyini ne sekilde etkilemektedir?

6. Basari lizerinde medeni durumun nasil bir etkisi oldugunu diigtiniiyorsunuz?

B. IDARI GOREV:

Idari géreviniz bulunuyor mu? Iyi olusunuzu nasil etkiliyor?
Sizce idari gorevin olumlu duygular iizerinde nasil bir etkisi var?
Baglanma diizeyinizin idari gorevle iliskisini nasil agiklarsiniz?
Idari gérevlerin olumlu/iyi iliskilere etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Idari gérev durumu anlam diizeyini ne sekilde etkilemektedir?
6. Basar1 lzerinde idari goérev durumunun nasil bir etkisi oldugunu
diistiniiyorsunuz?

W=
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C. MESLEKI KIDEM:

Meslekte kaginct yilmiz? lyi olusunuzu nasil etkiliyor?
Sizce mesleki kidemin olumlu duygular tizerinde nasil bir etkisi var?
Baglanma diizeyinizin mesleki kidemle iligkisini nasil a¢iklarsiniz?
Mesleki kidemin olumlu/iyi iligkilere etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Mesleki kidem durumunuz anlam diizeyinizi ne sekilde etkilemektedir?

6. Basar1 {lizerinde mesleki kidem durumunun nasil bir etkisi oldugunu
diistinliyorsunuz?

B

D. AKADEMIK UNVAN:

1. Akademik unvaniniz iyi olusunuzu nasil etkiliyor?

2. Sizce akademik unvanimizin olumlu duygular iizerinde nasil bir etkisi var?

3. Baglanma diizeyinizin akademik unvaninizla iliskisini nasil agiklarsiniz?

4. Akademik unvaninizin olumlu/iyi iliskilere etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

5. Akademik unvaninizin anlam diizeyini ne sekilde etkilemektedir?

6. Basar1 iizerinde akademik unvanmmizin nasil bir etkisi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

E. DERS YUKU:

Ders yiikiiniiz nedir? Iyi olusunuzu nasil etkiliyor?

Sizce ders yiikiiniiz olumlu duygular {izerinde nasil bir etkisi var?
Baglanma diizeyinizin ders yiikiiniizle iliskisini nasil agiklarsiniz?

Ders yiikiiniiziin olumlu/iyi iliskilere etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ders yiikiiniiz anlam diizeyini ne sekilde etkilemektedir?

Basari lizerinde ders ylikiiniin nasil bir etkisi oldugunu diisiliniiyorsunuz?

AN AN ol
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Ek 3 — Ogretim Elemam Géoriisleri

1. MEDENi DURUM

1.1.0lumlu Duygular Alt Boyutuna Iliskin Gériisler
1.1.1. Hayati paylasmak ve birbirine destek vermek iyi hissettiriyor.

Kod 1: ...Esim de ¢ok destek oldu bana calismalarimda. Evli olma durumu beni
destekliyor tesvik ediyor. Bu bana iyi geliyor ...

Kod 5: ...Isleri, sorumluluklar: paylasabilivorum ve boyle oldukca kendime
doniip, kendime zaman ayirabiliyorum. O anlamda herhalde iyi yonde etkiliyordur ...

Kod 6: ...Hayat zor bir siire¢ ve iki kigi savasmak daha kolay oluyor. Olumlu
duygular yasama sikligini artiriyor ...

Kod 9: ...Esinizle yasadiginiz birlikte bir evlat biiyiitmenin verdigi haz,
mutluluk, iyi duygularimi etkiliyor ...

Kod 10: ...Bunun psikolojik ihtivaglarla da iliskisi var. Simdiye kadar bir¢ok
seyi tek basima yaptim. Tabi yas ilerledikce insan birine ihtiya¢ duymaya basliyor.
Arkadaslar evlenmeye, herkes bir diizen kurmaya baslyyor. Bu sefer sen de o diizene
ihtiya¢ duyuyorsun...

Kod 16: ...Insan kendiyle yalniz kalinca iste arti ya da eksi kafasinda ne varsa
biiyiitebilme riski her zaman var ve bu onlari olumsuz etkiliyor. Ama mesela ben aksam
eve gittigimde bana dert anlatan ve benim de anlatabilecegim insanlar var. Rahatlikla
her seyimi paylasabilecegim ¢ocuklarimin ve egimin olmasi giizel bir sey ...

Kod 18: ...Hayati paylasmak giizel tabii ki, evlendikten sonra daha giizel
oldugunu diistiniiyorum. Daha iyiyim...

1.1.2. Iyi ve dengeli bir iliski olumlu duygular: ve iyi olusu artirir.

Kod 1: ...Sadece evlilik degil, iyi ve dengeli bir iligkinin oldugu bir evlilik iyi
hissettiriyor ...

Kod 13: ...Medeni durumun iyi olusumu son derece olumlu etkiliyor. Keyifli bir
ev yasantim var, huzurluyum, sevdigimi ve sevildigimi hissediyorum...

Kod 19: ...Evliligimin belki rayinda gidiyor olmasi veya karsilikli olarak
birbirini anlayan bir ¢ift olmamiz nedeniyle iyi olusuma katkr sagliyor olabilir ...

1.1.3. Evlilikte yasanan giiven duygusu olumlu duygulari yasama sikligint artirir.

Kod 5: ...Bekarken hayatta tamamen giivenebileceginiz birisi yok. Bu tabi sizi
daha fazla olumsuz duygulara itebiliyor ...

Kod 13: ...Son derece giivende hissediyorum kendimi. Benim icin temel
kriterlerden biri o ¢iinkii. Dolayisiyla kendimi ¢ok iyi hissediyorum evliligimle ilgili...
1.1.4. Toplumun kiiltiirel yapist evli insanlarin daha iyi hissetmesini saglyor.

Kod 12: ...Medeni durumum olumsuz etkiliyor Tiirk toplumunun yapisi

itibariyle. Bekar olmak toplumsal olarak baski hissettiriyor bizim toplumumuzda,
evlenme ve c¢ocuk faktorii. Ben tekil olarak bakildigi takdirde hayatimdan c¢ok
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mutluyum fakat birilerinin miidahalesiyle birlikte, dissal faktorlerden dolay iyi olus
ve duygular olumsuz etkileniyor ...

Kod 13: ...Toplumsal bir beklenti de var kadinlar igin evli olma anlayisi. O
yiizden evli olusumun olumlu etkiledigini diistiniiyorum...

1.1.5. Olumlu duygular medeni durumla degil kiginin kendisiyle iliskilidir.

Kod 3: ...Cok diisiinmiiyorum iliskili oldugunu. Insan énce kendisini mutlu eder.
Medeni durumla degil de kiginin kendisiyle iligkili. Evii olsaniz da mutlu olacaksiniz
diye bir durum yok...

Kod 4: ...Bireysel olarak bekarken de eviiyken de iyi hissedebilir insanlar.
Kiiltiirel baskilar sebebiyle evienmek istiyor insanlar. Ama bireysel olarak bence
etkilemiyor ...

Kod 10: ...Bekarim diye mutsuz degilim...

Kod 15: ...Bence ¢ok ciddi bir etkisi yok. O duygular: hissetmem medeni
durumumdan bagimsiz benim igin...

1.2. Baglanma Alt Boyutuna iliskin Goriisler
1.2.1. Evlilik ve getirdigi sorumluluklar zaman aldigi icin baglanmami azaltiyor.

Kod 2: ...Etkiliyor tabii. Adanmay! en azindan azaltiyor. Ciinkii zamaninizi
paylasiyorsunuz. Baska sorumluluklara kaydiginiz icin azaltyor ...

Kod 3: ...Bekar olmak biraz iskoliklige itebiliyor insani. Eve gidince de hadi su
isi yapayim bekleyenim yok nasilsa diyebiliyorsunuz. Ben biliyorum ki evli olsam ve
¢ocugum olsa o isi evde yapmayacaktim. Yapmazdim yani, karst taraftan ¢almis
olurdum bu sefer de. Medeni durumun etkili oldugunu diistiniiyorum...

Kod 7: ...Bekarken kuruma baglamliyor. EvIi ve ¢ocuk olsa oncelik onlara
doniiyor. Aidiyet ve minnet arka planda kalvyor ...

Kod 12: ...Bazi faaliyetlerde bekar olmak sanstir. Bekar olunca, es ve ¢ocuk gibi
baglayici durumlar olmadiginda kendini daha ¢ok baglayabilirsin...

Kod 15: ...Tabi bir seye adanmislik yine zaman gerektiren, emek ve yatirim
gerektiren bir sey. Medeni durumun bu konuyu olumlu etkileyen bir sey oldugunu
diisiiniiyorum. Bir kuruma bir seye bagl olmak igin bence bekar olmak bir avantaj...

1.2.2. Baglanma kisilik ozellikleri ve motivasyonla iliskilidir.

Kod 1: ...Bir baglanti kuramiyorum medeni halle. Is yerine baghlik, kurumsal
degerlere baglilik bende var. Gittigim her kuruma goniilden bag kurma c¢abasi
icindeyim...

Kod 4: ...Medeni durumla iliskili degil. Bekarken de isimi ¢ok seviyordum.
Burayi, igimi, ogrencilerimi ¢ok seviyorum ...

Kod 5: ...Isime ¢cok baglanmam genellikle, ¢ok diizgiin yaparim ama. Baglanma
noktam hep aile olmustur. Insan iliskilerine ve aileye baglanmam daha yiiksek.
Bekarken de ayniydi yalniz bu...

Kod 9: ...Mesleki agidan bir fark yaratmadi. Motivasyonum yiiksekti, hala
yiiksek...
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Kod 11: ...Baglanma bence biraz daha kisilikle ilgili. Ben mesela bu konuda
biraz tutucu bir insamm ¢iinkii degisikligi cok seven bir insan degilim. Bence bu ailede
de boyle. Iliskilerin baghlik boyutu biraz daha kisisel bence...

Kod 13: ...Aile benim igin ¢ok 6nemli ve dolayisiyla onlara olan baghligimda
¢ok onemli. Bir yere bagl hissetmek ve oranin par¢asi olmak énemli benim igin is
yasaminda da. I¢sel motivasyonla daha alakal baglanma. Medeni durumumun bir
iliskisi yok bence...

Kod 19: ...Eviiligimin kurumsal baghliga bir etkisi oldugunu diistinmiiyorum ...

Kod 20: ...Medeni durum bagliligimi hi¢ etkilemiyor ¢iinkii o is ahlakiyla iliskili
bir sey. Bekar da evli de olsaniz hi¢chbir sekilde etkilemez ...

1.2.3. Baglanma, yasantilarla iliskilidir.

Kod 1: ...Son yillardaki akademik tesvik, kadro alamama, giivensizlik duygusu
ve ozliik haklarindaki problemler diisiiriiyor tabii ki baglanmayi. Kurum da yildirmaya
baslyor. Bu tabi akademiyle ilgili, giiven duygusunu hissedememek kotii geliyor ...

Kod 10: ...Medeni durumdan ¢ok yasananlarla iliskili. Yas ilerledikce aile ve
arkadaglarin kiyymetini daha iyi bilmeye basliyorsun...

1.3.0lumlu/lyi fliskiler Alt Boyutuna iliskin Gériisler
1.3.1. Bekarlari toplumda kabul gorme yoniinden olumsuz etkiliyor.

Kod 3: ...Toplumda kabul gérme biraz sikintili oluyor. EVli kigiler evlilerle,
cocuklular c¢ocuklularla gériismek istiyor. Kadin erkek fark etmiyor bu durumda.
Ashinda  bir ¢ikar iliskisi. Bekar olunca biraz uzaklastiriliyorsunuz sosyal
iliskilerden...

Kod 4: ...Evlilik kiiltiirel olarak sosyal iliskileri ¢cok etkiliyor. Ama yine kiiltiirel
bir durum. Evli insanlar evlilerle, ¢cocuklular ¢ocuklularla gériisiiyor. Bekarlar sanki
eviilere gore bir kademe altta goriiliiyor. Su kavram var mesela adam evlenmis ve
ailesinin bakimini ve sorumlulugunu iistlenebiliyor. Adam olmus filan denir hatta, oyle
bir saygi goriiliiyor. Kiiltiirde boyle bir yapi var ...

Kod 8: ...Bizim toplumun bazi ozellikleri dolayisiyla etkiledigini diistiniiyorum.
Ben ¢ok fazla izin vermesem de toplumda olumlu bir bakis agisi katiyor. Evliler sosyal
anlamda daha kabul edilebiliyor oluyor ...

Kod 11: ...Toplumsal a¢idan etkiledigini diistiniiyorum medeni durumla ilgili
genel bir beklenti var toplumda...

Kod 12: ...Toplumun acimasizligiyla ¢ok paralel bir sey. Bekarlara karsi bir
acima duygusu var, yazik diyorlar...

1.3.2. Medeni durumumum sosyal iliskilerimi etkilemiyor.

Kod 1: ...Akademik ¢evredeki bu iliskilerin niteligine medeni durumun etki
ettigini hissetmiyorum. Akademik iliskilerin niteligi ve memnun ediciligi medeni
durumla iliskilidir diyemem agikgasi...

Kod 5: ...Benim sosyal iliskilerim her zaman iyi olmustur. Etrafimda az ama
beni ¢cok seven ve sevdigim insanlar olmustur ...

Kod 9: ...Medeni durumla iliskisi oldugunu diistinmiiyorum...
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Kod 10: ...Bekar olmak sosyal iliskiler diizeyinde fark ettiriyor fakat kabul
edilme ve sevilme durumunda bir degisiklik olmadi. Kabul gorme adina bir farklilik
hissetmiyorum...

Kod 11: ...Caligan bir kesim oldugu icin sanslyiz bence, akademide evli veya
bekar olmanin bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum...

Kod 14: ...Medeni durumumla ilgili herhangi bir hak kazanimim olmadi. Hak
kaybedisimin de olmadigim diisiiniiyorum. Yani ¢ok etkili oldugunu diistinmiiyorum.
Bekarken yasamis oldugumuz sosyal ¢evre asagi yukart devam ediyor. Ama bunlar
evli olmamiz sebebiyle degil de isimiz sebebiyle gelisen iliskiler ...

Kod 15: ...Yine bunun medeni durumla iliskili oldugunu diigiinmiiyorum...

Kod 17: ...Etkisi yok bence...

Kod 18: ...Sosyal hayatimda da benim genelde bir tane veya iki tane ¢ok yakin
oldugum insan olur, normal is hayatimda mahalle hayatimda ne bileyim atolyelerde
filan herkesle tanis ve iyiyimdir ama bir tanedir en iyi arkadasim. Eviendikten sonra
bunda bir degisiklik olmadi. Ama esim var kizim var ve ¢ok bir sey degismedi benim
a¢imdan. Béliimde de ¢ok iyi anlasiyoruz hepimiz ama sosyal hayatimizda ¢ok fazla i¢
ice degiliz. Buradaki faaliyetlerde hep beraberiz. Evlendikten sonra da bir degisiklik
olmadi...

Kod 19: ...Yine baglantisi yok bence. Evliligim baska bir sey bir kdsede duran,
diger sosyal iliskilerim de baska bir sey baska bir késede duran. O ikisinin baglantili
oldugunu diisiinmiiyorum. Arkadas iliskilerimle, is iliskilerimle bir baglantisi yok...

Kod 20: ...Medeni durumun sosyal iliskilere etkisinin fazla oldugunu
diigiinmiiyorum...

1.4.Anlam Alt Boyutuna Iliskin Goriisler

1.4.1. Cocuk sahibi olmak ve sonrasinda yiiklenilen sorumluluklar hayati
anlamlandirmam iizerinde etkili.

Kod 2: ...Var iligkisi. Bir insanin hayatinda anlam arayist biligsel bir siiregtir.
Kendini gercgeklestirmenin bir pargasi, kendinle ilgili bir mesai, bir zaman harcaman
lazim. Ailen oldugu zaman, ¢ocuk tizerinden hayatina bir anlam katabiliyorsun. Anlam
arayisi agisindan ve toplumsal olarak en kolay yol ¢ocuk iizerinden bunu yapmak...

Kod 3: ...Bazen diyorum niye buradayim, ne yapiyorum, dise dokunur bir sey de
yapmiyoruz, islevimiz ne diye diisiindiigiim de oluyor. Cocugum olsaydi ¢ocuk
yetistiriyorum, evliligim icin ¢aba sarf ediyorum derdim ama su an nigin ¢aba sarf
ediyorum ben acaba diye diigiindiigiim zamanlar oluyor ...

Kod 4: ...EVliligin ve ¢ocugun yiikledigi gorevler var insana tabii ki. Bunlari
yiiklenme ve basarili bir sekilde siirdiirebilme bence insana olumlu yansiyor ...

Kod 5: ...Medeni durumun tabii ki ¢ok biiyiik etkisi var anlama. Bekarlikta insan
hep bir yere ait olma arayisinda oluyor, dogru insani bulmaya ¢alismak ¢abalamak.
Bekarlikta anlam hep aramak oluyor. Evlilikte bu anlamin aslinda ne kadar derin bir
sey oldugunu anliyorsun. Hele bir de cocuk olduktan sonra. Ozellikle de cocuk sahibi
olmak ve bu sorumluluk hayatin anlamini degistiriyor. Onun diizgiin bir birey olarak
yetismesi ve benim ona rol model olmam seklinde hayatimin anlamint buldugumu
soyleyebilirim...

Kod 6: ...Ozellikle bebegim olduktan sonra hayatin anlami degisti...
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Kod 9: ...Evet etkisi var. Bu kadar cok islerime dalmisken, aile kurma
sorumlulugu ve hele ki ¢cocuk, zamani nasil kullandiginizi ve neyin sizin ig¢in onemli
oldugunu sorgulama agisindan ¢ok degisim oldu...

Kod 13: ...Medeni durumum evli olmanin yaminda bir aile olusturdugumuz
anlamina da geliyor. Oglumuz bizim igin ¢ok kiymetli, onun gelecegiyle ilgili
beklentilerimizin olugmasinda belki daha once hi¢ diisiinmeyecegim seyleri esimin
bakis agisindan kavramis ve kazanmig oldum. Dolayisiyla ¢ok daha anlamli bir hale
getirdi veya baska anlamlar ekledi bana...

Kod 14: ..Oldu etkisi. Cocuklar degistirdi ashnda. Cocuktan sonra
tammadiginiz biriyle bile iliski kurarken bile tavriniz degisiyor. Cocuklar kesinlikle
insanlart daha merhametli kilvyor...

Kod 16: ...Tabii ki her sey degisiyor, aliskanliklar degisiyor, sorumluluklar
degisiyor. Hayata bakis acginiz degisiyor. En onemli boyutu artik kendinizi
diistinmiiyorsunuz sadece hayatta ben degil biz duygusu geliyor kisaca...

Kod 18: ...Medeni durum degil de anne olmak ¢ok etkiledi. Cocuk olunca degisti
her sey...

Kod 19: ...S6yle belki evliligim ve cocugum her ikisi birlikte hayata baglanmami
saglayan bir sey olabilir. Bazen ¢ok zor giinler gegiriyoruz ve neden diinyadayim ki
sorusunu sordugumuz zaman ¢tinkii esim var ve onu seviyorum, ¢tinkii ¢ocugum var
onu seviyorum olabiliyor ...

Kod 21: ...Mesela bekarken de evli oldugum zaman da benim i¢in hayat kiymetli
bir sey. Cocuklar hayata girdiginde anlam biraz farklilasmaya bashyor. Medeni
durumdan ¢ok yiiklendigim sorumlulukla ilgili bir sey...

1.4.2. Hayatin anlami1 medeni durumla iligkilendirilebilecek bir olgu degildir.

Kod 1: ...Cok yok galiba. Hayatin anlami medeni durumla bag kurabileceginiz
bir sey degil...

Kod 10: ...Insanlarin cogu hayatindaki varolusu evlilige veya hayatlarinda bir
kiginin olmasina baglyor gibi geliyor. Bu bana komik geliyor ¢iinkii herkes bir birey
olarak var ve kimsenin varolus sebebinin bir digerine bagh olmamas: gerekiyor.
Benim iste egim var benim hayatim daha mutlu diye olmaz. Sonuc¢ta bu insanin bakis
agisyla da alakali ama ben negatif bir insan olsam esim olsa da olmasa da mutsuz
olurum. Ben evlilik iizerine veya hayatimda biri olmasi iizerine mutlulugumu
kurmuyorum. Hayatimda birinin olmasi belki bir anlam atabilir ama yok diye de
hayatim anlamsizlagsmiyor ...

Kod 11: ...Hayw onu diisiinmiiyorum. Ben evlenmeden ¢ok once hedeflerimi
belirlemistim. Evlilik siirecinde de bu degismedi...

Kod 15: ...Cok oznel ve kigisel bir durum bu, evli veya bekar olmasin étesinde
bir sey. O yiizden medeni durumla iliskili oldugunu diigiinmiiyorum...

1.5.Basar1 Alt Boyutuna liskin Goriisler

1.5.1. Dengeli bir iliskinin getirdigi motivasyon ve zamanu iyi yonetebilme becerisi
basarwyu artirtyor.

Kod 1: ...Var aslinda soyledim. Dengeli bir iliski, oradaki denge basarilar: da
etkiliyor ...
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Kod 3: ...Diistintiyorum iligkili olduklarimi. Evliligin bir motivasyon etkisinin
oldugunu diisiiniiyorum. Insani motive etmekte ve giidiilemekte etkisi var bence.
Ailenizi gegindirmeniz gerekiyor ve o yiizden bir seylere sarilip tutunmaniz gerekiyor
ve daha ¢ok motive oluyorsunuz. Ama yalniz oldugunuzda daha daginik oluyorsunuz.
Ailenizle yasiyorsaniz bile etkili...

Kod 4: ...Illaki iliskisi vardir. Esinizden ¢ok biiyiik destek goriiyorsunuz, motive
ediyor. Mesela ben tezimi yazarken ¢ok biiyiik destek almistim. Motivasyon beni
giiclendirdi. Illa ki olumlu bir ortam saglanabiliyorsa evde basariyi destekliyor ...

Kod 5: ...Akademik alanda esim de akademisyen oldugu icin etkili, birlikte bir
stirii ¢alisma yaptik ve katkisi ¢ok oldu. Eviilik daha diizenli bir hayat gerektirdigi icin
zaman yonetimi de diizenli oluyor ve her alanda basariyi getiriyor...

Kod 7: ...Olumlu etkiliyor evli olmak. Ciinkii calismayan veya statii olarak daha
diisiik bayansa esi iistiinden gerceklestirmeye ¢alisip onun basarilariyla oviinecegi
icin esi motive eder. Basarisizlik medeni hale baglanabilir — akademik kariyerde
geride kalmam, bu yola iten birinin olmamasi...

Kod 9: ...Benim basarima olumlu katkisi oldu. Kadnlar igin duygusal olarak
gilivende olma, birine bagli olma, belirsizlik siirecinin olmamasi ve artik hayatinizda
rutin tek bir kisinin olmasinin benim icin olumlu bir etkisi oldu...

Kod 11: ...Mutlaka etkisi oluyor. Calisma performansint artirip azaltabiliyor.
Destekleyici bir esiniz varsa bu sizi olduk¢a destekler ve basarilarinizi artirir ...

Kod 13: ...Esim de ben de beklentileri yiiksek insanlariz. Zorlayicidwr da esim,
var olani kabul etmek yerine hep fazlasini ister. Kisilik olarak ben de bulundugum
verden yaptigim isten hosnut olmam ¢ok ¢cok onemli. O anlamda tamamlayict bir etkisi
var. Ben bugiin bir sey yapiyorsam, bunu yapabiliyorsam, planlayabiliyorsam,
gerceklestirebiliyorsam, bu benim i¢in kendimi basaril hissetmemi saglayabilecek bir
sey. Ote taraftan o hani bu tamam, bu elde var, simdi arkasindan ne gelecegi
planladigt icin bana planlama konusunda ciddi bir motivasyon sagliyor. Dolayisiyla
eldekiyle yetinmek degil, daha fazla ne yapilabilecegiyle ilgili bakis a¢isi aslinda daha
basarili ve daha iyi hissetmemi sagliyor ...

Kod 16: ...Bir, benim ev igerisinde muhatap oldugum kisiler benim yaptigim ise
saygulilar. Ve ben iyi bir sey yaptigim zaman beni destekliyorlar ya da ben bir seyi
yapamadigim zaman mesela bana moral verebiliyorlar. Ikincisi zamani ev icerisinde
de degerlendirebiliyorum, ev igerisinde de ¢alisabiliyorum. Bu sekilde zamani ve
iligkileri dogru yonetebilmek biitiin bunlar bir araya geldigi zaman zaten bir sekilde
tiretken bir insan oluyorsunuz. Tabi su degil yani tam sizin konunuzla baglantili
soyledigim bir sey vardir. Basar: hayatta baska hi¢bir seyi olmayan insanlarin
tesellisidir. Yani benim i¢in hayatta bir noktaya gelme veya bir zirveye gelmenin bir
anlami yok. Bir sey yaptigim zaman yani bir sey tirettigim zaman ben kendimi daha
mutlu daha huzurlu buluyorum. Basari dedigimiz gibi goreceli bir sey. Birine gore
Prof. olmak birine gore de yiiksek lisans bitirmek bir basaridir. Kisiden kisiye gore
degisebilir herkesin algilar farkli ama sonuca geldigimiz zaman hayati olusturan
bircok dinamik var basari bunlardan sadece bir tanesi...

Kod 17: ...Evli olmak hayati belli bir diizene kavusturuyor. Esler arasindaki
dayanisma bunu gii¢lendiriyor. Diizenin etkisi ¢ok, motive edici...

Kod 19: ...Cok. Her akademik personelin arkasinda iyi bir es olmasi gerekiyor
biliyorsun. Ya bekar olmak gerekiyor ya da iyi bir es olmasi gerekiyor. Sag olsun
esimin destegiyle iki yiiksek lisans bir doktora bitirdim, o akademik hayati se¢medi
ama tabi ki ¢ok ¢ok biiyiik destegi var ...

134



1.5.2. Evlilik basariyr olumsuz etkiliyor.

Kod 6: ...Bence olumsuz etkisi var...

Kod 8: ..Belki de olumsuz bu. Ister istemez evlilikle birlikte belirli
sorumluluklar almak zorunda kaldigimi diisiiniiyorum. Belki de o sorumluluklar
ozellikle isle ilgili sorumluluklarimi ertelememe sebep olabiliyor zaman zaman. Belki
valniz ve bekar olsam yapmak istediklerimi yapmaya daha ¢ok yonelebilirim tabii
kariyerimle ilgili. Ama burada oncelikler devreye giriyor. Ben istedigim icin aileyi on
plana alryyorum ama hi¢ olmamas olsa belki bir tik daha basarili hissedebilirdim...

Kod 18: ...Daha az zaman buluyorsun ¢alismak icin o sebeple akademik basar
agisindan ve duygu durumu agisindan da bir baski yaratabiliyor. Evlilik ne kadar
olumlu bir duygu olsa da bir ¢igek bahgesi degil, yer yer beklemediginiz seyler oluyor.
Bekar olsam mesela o giin eve gidecegim c¢alisacagim diye hayal ediyorsun
calisiyorsun ama evli oldugunda evde ¢ok daha farkli ve acil bir sey bulabiliyorsun.
Bagska yerden kesmek zorunda kalyyorsun bu durumda. Bu anlamda belki basariy
diigtiriiyordur diyebilirim ...

1.5.3. Basart medeni durumla iliskili bir kavram degildir.

Kod 2: ...Sunu inkdr etmemek lazim, nihayetinde aldigimiz egitim, sosyal ¢evre
ve toplumsal baskiy diisiindiigiimiizde basari kriterlerimiz muglak. Bu toplumda
sadece para kazanmak olarak nitelendirdigimiz icin evlilik bu anlamda kolaylastirici.
Toplumsal begenilirlik igin kolaylastirici, kendi basina yapamayacagin bir¢ok seyi
partnerinle birlikteyken ¢ok daha kolay yapabiliyorsun. Ama tabi kendini
gerceklestirme agisindan bu sekilde degil...

Kod 10: ...Evlilik de bir basari olarak algilanabilir bazilari i¢in. Benim igin o
degil. Kendini basarili hissetmek tamamiyla insanmin ozgiiveni ile alakali. Emek
harcadigin seyin sonucunda bir sey aliyorsan bu benim igin basaridir. Medeni
durumla iliskili oldugunu diisiinmiiyorum...

Kod 12: ...Bence medeni durumla bir iliskisi yok...

Kod 14: ..Medeni durumumum basarilarima bir katkist oldugunu
zannetmiyorum. Baskin bir sekilde degil en azindan ...

Kod 15: ...Medeni durumum bekar olmasindan dolayr bir destek azligi ve
basarisizlik hissetmedim. Motivasyonum i¢sel ¢tinkii. Birilerinin beni motive etmesine
ihtiya¢ duymuyorum...

Kod 20: ...Bagsart kavrami medeni durumla degil de yasami nereden
gordiigiiniizle ilgili. Gegen zaman icerisinde hayatin genelinde ne kadar basarili
olmusum algisi baslyor. Hayat biiyiik bir sey ve akip gidiyor. Orada akademik
basarmmin ¢ok da bir sey olmadigini goériiyorsunuz. Kime ne faydam oldu konusunda
diisiiniiyorum bagariy. Insanlarin hayatina ne kadar katkim oldugu duygusu bana
gore bagarili olmak...

2. IDARI GOREV

2.1.0lumlu Duygular Alt Boyutuna Iliskin Goriisler
2.1.1. Idari gorev olumlu duygular artirir.

Kod 3: ...Olumlu duygular: arttrir...
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Kod 5: ...Bazi etkileri oluyor tabii her sey olumsuz degil. Bende biraz kontrol
hastaligr var, isleri elime alip insanlarla birlikte calisip isin diizgiin ilerledigini
goriince o zaman mutlu oluyorum. Bazen goyle seyler hissederim, bunu ben
yapmazsam kesin baskasi benim istedigim kadar iyi yapamaz. Isin icinde mutfaginda
olunca o zaman islerin diizgiin ilerledigi hissi bende olumlu duygular olusturuyor ...

Kod 6. ...Pozitif yorumluyorum. Olumlu etkisi vardir ...

Kod 8: ...Var. Keyif alma durumu soz konusu oluyor benim igin. Kendi alanimla
ilgili oldugu icin. Takdir edilme soz konusu olabiliyor. Benim buradaki yasim ve
pozisyonum haliyle fakiiltede daha asagilardayken béyle bir idari gorevimin olmasi
bana ekstra bir kidem katryor ortamlarda. Bana statii kattigi icin kendimi iyi
hissettiriyor ...

2.1.2. Idari gorev kisinin olumlu duygularini negatif etkiler.

Kod 2: ...Olumlu duygun varsa da kaybedersin...

Kod 9: ...Olumlu duygularimi azaltt...

Kod 10: ...Bir yonetici olsam atiyorum béliim bagskani iken bir¢ok hocayla
calismak durumundayim. Ve o hocalar mesela islerini aksatiyorlarsa ister istemez bir
stire sonra onlara karsi bakis agim degisiyor ve olumsuz diigiinmeye baslyorum. Ya
da su diistince vardwr. Bir yonetici hi¢bir zaman herkesi memnun edemez. Bir siire
sonra yoneticiler daha mesafeli ve otoriter olmaya baslyor. Bu bence hayata karsi
bakis agisini ve diistinceleri de etkiliyor. Bence bu duygular: olumsuz etkiliyor ...

Kod 16: ...Beni daha ¢ok olumsuz etkiledigini soyleyebilirim ...

Kod 18: ...Olumlu duygular: diigiiren bir sey bence...

Kod 19: ...Olumsuz duygular: fazlasiyla artirryor ...

2.1.3. Kigilerin idari goreve yiikledigi anlam ve algilarina gore degiskenlik gosterir.

Kod 4: ... Yonetim gérevine verdiginiz degerle iliskili...

Kod 12: ...Kisilerin algisi ve idarecilikten ne bekledikleriyle alakali bence.
Bazilari mesela koltugu ¢ok sever ve onlart mutlu eder ...

Kod 20: ...Bos veren biriyseniz etkilemiyor ama miikemmeliyet¢i biriyseniz
olumsuz etkiliyor tabii ki...

2.1.4. Idari gorev esnasinda yasanan duygular siirekli ve siirdiiriilebilir degildir.

Kod 7: ...Duygular kisa siireli yasanuyor, stirdiiriilebilir degil...

Kod 13: ...Isin siireciyle ilgili bir siirii olumsuz duygu yasiyorsunuz. Zaman
zaman yikim yasiyorsunuz, gercekten yorucu ve sikict olabiliyor. Isin getirdigi
birtakim zorluklar ve giicliiklerden dolayi. Ama bunlar donemsel ve ara ara olan
seyler. Siirekli olsa zaten burada olmanin anlami olmar...

Kod 17: ..Kisa sireli yaganiyor biitiin duygular. Geneli etkiledigini
diistinmiiyorum...
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2.2.Baglanma Alt Boyutuna Iliskin Gériisler

2.2.1. Sorumluluk yiiklenme ve basaridan dolayr takdir edilme kurumsal
baglanmay: artirtyor.

Kod 3: ...Baglanmay ¢ok¢a artirtyor. Sorumluluk bilinciniz yiiksekse obiir
tarafi ihmal edip, ise baglanmay: artirtyor. Iskolikligi artiriyor ...

Kod 5: ...Bir seyler yapiyorsunuz, bir seyler ortaya ¢ikiyor veya diizeliyor ve
insanlar tegekkiir ediyorlar size, ya da tesekkiir etmeseler ile isin diizgiin ilerledigini
gortiyorsunuz ve somut bir seyler karsmmiza ¢iktiginda hadi biraz daha yapayim
diyorsunuz. Bagliligi artirtyor tabii ki. Biraz daha fazla is yapayim diyorsunuz...

Kod 6: ...Yonetime gelen insanlarda gozlemliyoruz genelde. Evi gibi oluyor,
aidiyet duygusu artryor ve baglanma diizeyi de olduk¢a artiyor ...

Kod 7: ...Olumlu etkilivor. Idareciligi kaybetmemek ve siirdiiriilebilir halde
tutmak igin, pozisyonu korumak i¢in baglanmayt etkiliyor ...

Kod 8: ...Kurumsal anlamda bir etkisi var. Fakiiltedeki iliskiler bazinda bazi
sorunlar olabiliyor kuruma baghligi azaltan fakat orada kendim istedigim diizeyde
oldugu i¢in idari gorevimin daha olumlu bir katkist oluyor ...

Kod 9: ...Etkisi var tabii. Olumlu durumlarda tabii ki artarken olumsuz
durumlar yasadiginizda da asagi ¢ekiliyor. Kurumsal aidiyet belki artarken mesleki
aidiyet azalyor diyebiliriz ...

Kod 11: ...Diyelim idarecisiniz, ¢ok soz sahibisiniz, kurumun iyilestirilmesinde
etkili olabiliyorsunuz, iist yoneticilere bunu anlatabiliyorsunuz ve iist yonetim size
yvapmak istedikleriniz i¢in imkan saghyor. Kurumunuzun daha iyiye gittigini
gortiyorsaniz etkisi olabilir ...

Kod 13: ...Benim iki gérevim var. Bir akademik anlamda ders veriyorum,
ogretmen Yyetistiriyorum. Bunun disinda benim ig¢in oradaki teorik bilgiyi pratige
aktarma yeri burasi. Yaptigim ise olan baghligimi da artiriyor bu tabii. Hem idareci
olmak hem de akademik calismalari yerine getirmek beni besleyen ve buraya
baghligimi artiran bir sey ...

Kod 17: ...Tabii ki tatmin edici oluyor ve ¢esitli problemleri ¢6zdiigii i¢in daha
yararl igler yaptigini ve yasadigim hissediyorsun. Idari gorevin niteligiyle alakalr ...

Kod 18: ...Bunu arttirtyor bence c¢iinkii kisi idare ettigi kurumla kendini
ozdeslestiriyor. Sanki orast onun eviymis veya kimliginin bir parcasiymis gibi
hissediyor. Daha ¢ok bence baglanmay: artryor kuruma ¢iinkii sorumlulugunu aldigin
bir seyi ister istemez benimsiyorsun...

2.2.2. Idari gorev kurumsal baghligi azaltiyor.

Kod 15: ...Baglanmayr da olumsuz etkiliyor. Kurumumu, akademisyenligimi,
hocaligimi sorgulatiyor. Yani ben niye buradayim diyorum. Ciinkii asil islerime
aywdigim zaman ¢ok azaliyor. Ders aralarint uzun tutmam veya dersten erken ¢ikmam
gerekiyor ciinkii o aralarda is halletmem lazim. Dersten erken ¢ikmam, ge¢ girmem
gibi sebeplerden dolay: vicdanen rahatsiz hissediyorum...

Kod 19: ...Olan baglarimi da yprattigini diisiiniiyorum bu gérevin...

2.2.3. Idari gorev durumu baglanmayla iliskili degildir.
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Kod 2: ..Idari bir gérevie hichir bagim yok. Hichir iliskisi olduguna
inanmiyorum...

Kod 4: ...Bir sey degistirmedi. Ekstra bir sorumluluk verdi sadece...

Kod 16: ...Hep isime baglh bir insandim zaten. O yonden etkiledigini
diistinmiiyorum...

Kod 20: ...Hig ilgisi yok bence. Bu tamamen isinize duydugunuz saygiyla ilgili
ki bu da insanmin kendine duydugu sayguyla ilgili bir sey. Ben bunu dekan da olsam
rektor de olsam, anabilim dali baskant da olsam, hi¢chir sey olmayip diiz derse girip
¢tkan akademisyen de olsam hep ayni yaptim. Benim igin hi¢chir sey degismez. Benim
bagliligimi sadece meslegime verdigim deger, kendime verdigim deger, isime verdigim
deger etkiler ...

2.3.0lumlu/lyi iliskiler Alt Boyutuna Iliskin Goriisler
2.3.1. Idari gorev sosyallesmeyi olumlu etkiliyor.

Kod 5: ...Olumsuz bir etkisi olmadi. Olumlu etkileri tabi daha fazla insanla
karsiasip daha fazla is birligi icerisine giriyorsunuz. Kendinizi anlatabilmek icin
daha fazla alan yaratiyor idari gorevler. Fark edilme anlaminda olumlu etkisi
oluyor...

Kod 6: ...Cok etkili. Yonettiginiz herkesle olumlu veya olumsuz iliski kurmak
zorundasimiz ve bu da miithis bir sosyallesme getiriyor beraberinde. Yonetimde
olmayan insanlarin hig iliski kurmak zorunda olmadigi durumlar oluyor ama yonetime
geldikten sonra herkesle iligki kurmak durumunda kaliniyor ...

Kod 8: ...Farkli kurumlardan kisilerle iligkiler kurmam gerekiyor orada. Bu
yiizden olumlu bir etkisi var. Daha ¢ok iligki kuruyorum. Farkli insanlarda bir arada
olmanin olumlu bir katkisi oluyor ...

Kod 9: ...Ben sosyal iliskileri gelistirdigini diistiniiyorum sosyal iliskilerin.
Farkl durumlar, sorunlar ve farkli karakterdeki kisilerle karsilasiyorsunuz ve
gelistiriyor bu da...

Kod 13: ...Olmaz olur mu etkisi. O kadar ¢ok insanla o kadar farkl: diizeyde
iliski kuruyoruz ki ister istemez bir anlamda iliskileri yonetme becerisinde ciddi
anlamda bir artis soz konusu oluyor. Ciddi anlamda sosyal iligkiler kurma diizeyimi
olumlu etkiledi...

2.3.2. Idari gorev olumlu/iyi iliskileri olumsuz etkiler.

Kod 2: ...Asul problem Tiirkiye icin oradan bashyor. Idarecilik yapmak sosyal
iligkileri abartmak icin kuruldugu icin, saglikli sosyal iliskiler kurulabilecegine
inanmiyorum...

Kod 3: ...Sosyal iligkilerde iist diizey bir goreve geldiginizde fakiiltede daha énce
size selam vermeyenler selam vermeye baglayabiliyor. O an siz o gorevdesiniz ve
tammadiginiz insanlarla iletisime gegme firsati yakaliyorsunuz ve bu da sizin ¢evrenizi
artirtyor veya azaltiyor. Insanlarin davramislarindan cevrenizi daha iyi tahlil
edebiliyorsunuz. Bence yonetime baslamanin ilk zamanlar: kotii sonra iyi olusunuzu
yvakalyyorsunuz...

Kod 10: ...0 da olumsuz etkiliyor gibi. Yoneticiler hi¢hir zaman iyi olamazlar
hep bir kétii taraflart bulunur ¢alisanlar tarafindan. O yiizden bence zamanla sosyal
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iligkiler bozuluyor. Bu tabi ¢alisma kiiltiiriiyle de alakali. Belirli bir statiiye sahip
olmak veya yoneticilik yapmanin sosyal iliskileri olumsuz etkiledigini diistiniiyorum ...

Kod 11: ...Ashnda bir¢ok idarecinin sosyal iliskileri bozuluyor. Genelde
olumsuz etkiliyor olusan emir-komuta zincirinden kaynakli...

Kod 14: ...Arkadaglarimdan ¢ok yonetici olan var ve iyi olmadigini gériiyorum.
Iliskileri zayifliyor. Ciinkii ¢cok daha fazla vakitlerini aliyor idari gérev ve baska
durumlar ortaya ¢ikiyor. Oncelikleri ve beklentileri degisiyor insanlarmn. Belki o
konumlarmmi korumak ic¢in baska birtakim harekelerde bulunmalart gerekiyor
kendilerince. Biraz samimi iliskilere zarar veren bir durum oldugunu diigiiniiyorum...

Kod 15: ...Onu da olumsuz etkiledi. Ciinkii belirli bir mesai kavrami var artik
burada. Ve o mesai kavraminin igerisinde yorucu bir tempo. Dolayistyla ¢cok zaman
aywramiyorum fiziksel ve zihinsel olarak yorgun oldugum icin arkadashk veya diger
sosyal iliskiler anlaminda daha kisitlanmus hissediyorum kendimi. Is arkadaslarimizla
ilgili de herkeste bir memnuniyetsizlik yaratti, herkes kendine ozgii bir seyler
yvapildigini zannettigi ve ¢ok bireysel algiladigi i¢in hocalarla da aramizda birtakim
gerginlikler var tabi...

2.3.3. Idari gérevin olumlu/iyi iliskilere iki yonlii etkisi vardir.

Kod 12: ...Idarecilik perde éniinde oynanan bir oyun oldugu icin goriintiide
glizel ama sen o esnada iligkileri dengeli tutabiliyorsan giizel yoksa sikintl ...

Kod 16: ...Sosyal iliskiler acisindan iki boyutu var. Mesai oldugu ve zaman
aldigi icin sosyal hayatimzdan taviz verebiliyorsunuz. Obiir boyutuyla da orda yeni
yeni insanlar tantyorsunuz. O boyutta da katkilart var ...

Kod 17: ...Genelde iyi bir idareci olmak igin iyi sosyal iliskilerin olmasi lazim.
Tabi idari gorevin bazi sosyal iliskileri getirdigini ama bazilarint da gotiirdiigiinii
gortiyorum...

Kod 18: ... Arttirryor. Genelde iyi bir idareci olmak igin iyi sosyal iligkilerin
olmasi lazim. Insanlari ¢ok iyi anlamak ve iyi iliskiler kurmak lazim ki hatir goniille
idarecilikte o kadar ¢ok sey ¢oziiltiyormus ki hani boyle her sey kural kagit degilmis.
Tabi idari gorevin bazi sosyal iliskileri getirdigini ama bazilarim da gotiirdiigiinii
goriiyorum...

2.3.4. Sosyal iliskilerin idari gorevden kalict olarak etkilenmez.

Kod 4: ...Cok yeni oldugu igin o konuda bir deneyimim olmadi heniiz ama boliim
baskan yardimcisi olmak ¢ok bir sey degistirmedi...

Kod 7: ..Yamltci, c¢arpik, olmamasi gereken kisilerle diyalog ve iliskiler
kurulmasimi gerektiriyor idari gérev. Bu yiizden iligkilere kalici etkisi yok...

Kod 19: ...Iliskilerime bir etkisi olmadi. Pek ¢ok insana séylemedim bile,
kapimda bile yazmaz. Ama farklilik olacagini diisiiniiyorum. Olumlu veya olumsuz
olarak degerlendirmiyorum...

Kod 20: ...Kisinin yapisiyla ilgili bir sey. Asosyal bir kisilikse isterseniz en iist
diizey gorevi verin o mesafeyi hep koruyacaktir, hep tepede bir yerde durup bakmay:
tercih edecektir. Asosyal biriyse sinif icerisinde iletisim haline girmekten ziyade
dersini verip arkasini doniip gidecektir. Bu kisilikle ilgili bir sey, kiginin kendi kisilik
vapisiyla, hayata bakis agisiyla ilgili bir sey ...
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2.4.Anlam Alt Boyutuna Iliskin Gériisler

2.4.1. Idari girev yapmak kisiye farkl bir bakis acist kazandwrdigr icin anlam
iizerinde etkilidir.

Kod 3: ...Daha ¢ok sorumluluk alindigi icin daha ise yaradigini diigiinme
artiyor ...

Kod 7: ..Muhatap olunan sorunlar degistigi icin farkli boyutlart farkl
sorunlarla yiiz yiize geliyorsunuz, daha once onemsediginiz seylerin oOnemsiz
oldugunu goriiyorsunuz, oncelik sonralik siwrasina sokma onceligi ortaya ¢ikiyor.
Hayati baska tiirlii anlamaniza yol agiyor ...

Kod 8: ..Idari gérevim ilgi duydugum bir alanda oldugu icin ¢ok etkisi
oluyor...

Kod 9: ...Olumlu katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Insan iliskilerini ve olaylari
daha iyi gézlemleyerek olumlu katkida bulundugunu diistiniiyorum ...

Kod 10: ...Bir siire sonra hayata bakis agisi da degisebiliyor. Anlam da
yiikleniyordur ister istemez egoyla iliskili olarak...

Kod 14: ...Idari diizeyde bunu yapmanin hayata bakis agisinda ¢ok ciddi sekilde
etkisi var tabii. Ben alan mezunuyum, biz ogretmen olarak yetistirilirken bize verilen
formasyonda ¢ocukla ilgili her sey vard. Idari diizeyde bunu her seyi farkly bir acidan
ve boyuttan gériiyorsunuz ve bu hayata bakis acinizi degistiriyor. Ciinkii bu diizeyde
toplum saghgindan, aile huzurundan, trafik kurallarindan, sosyal c¢evreden
beslenmeden her seyden etkilenen bir durum soz konusu. Bunun iilke gelecegini de
ilgilendirdigini diistindiigiim icin yaptigim isin ¢ok onemli oldugunu diigiiniiyorum.
Bu pozisyonda oldugum icin de hayata bakis agimi ¢ok fazla etkiledigini diisiintiyorum
ve olumlu etkiliyor ...

Kod 18: ...Idareci olduktan sonra bazi seylerin neden dyle oldugunu daha iyi
anlamaya bashyorsunuz. Farkli bir gozle bakiyorsunuz...

2.4.2. Anlam kisisel bir olgu oldugu icin idari gorevle iliskili degildir.

Kod 4: ...Herhangi bir etkisi yok. Idari gorevler ¢ok izel sosyal bir sorumluluk
hissettirmiyorsa birer angarya ve doniisiimlii olarak yapilacak gorevier olarak
goriiliiyor ...

Kod 5: ...Anlam diizeyinde herhangi bir etkisi olmadi. Iki sekilde de isimi
diizgiin yapmayi seviyorum. Zaten isime baglyydim anlam konusunda...

Kod 6: ...Etkisi olmayabilir. Mekanik bir seye doniistiyor idari gorev. Daha
teknik bir stireg...

Kod 11: ...Bence mutsuz veya hayati anlamlandiramayan bir insan idareci olsa
da olmasa da fark etmeyecektir. Bu tamamen kigisel bir durum ...

Kod 14: ...Anlam diizeyinde bir etkisi oldugunu diistinmiiyorum ...

Kod 16: ...Hayatimin anlami tizerinde etkili degil...

Kod 19: ...Hayir kesinlikle yok. S6yle anlamlandiriyorum. Bu ne kadar bos bir
is, hayatin anlami bu olmamali, yani siirekli imzalar siirekli toplantilar olmamali
hayatin anlama...

Kod 20: ...Anlam kisinin hayata bakis acisiyla ilgili bence. Idari gorevin bir
etkisi yok bu konuda...
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2.5.Basan Alt Boyutuna iliskin Gériisler
2.5.1. Idari gorevde basarili atfedilme ve takdir edilme basart hissini artirtyor.

Kod 3: ...Yaptiginiz isler takdir edildik¢e motivasyonunuz artiyor. Ben biraz
dissal motivasyonluyum. Biri bana giizel is yapin deyince mutlu oluyorum. Basaril bir
yonetici olarak atfediliyorsaniz bunu korumay: isteyeceksinizdir. Lyi olusunuzu tabii
etkiler ...

Kod 6: ...Yonetimdeki basarilar olumlu etkiler ...

Kod §: ...Statii kattigimi gordiigiim icin bagaril hissediyorum...

Kod 11: ...Mutluydum idari gérevim varken, kendimi de basarili hissediyordum.
Gergekten yapabiliyorsan muhtesem bir sey. Olumlu olarak etkiliyor tabii...

2.5.2. Idareciligin getirdigi kontrol ve miidahale edebilme durumu basarili
hissettiriyor.

Kod 2: ...Bagsar: agisindan bir kriterdir, kendini idareci olarak gérmek...

Kod 4: ...Basari olciitiiniiz en kisa zamanda dogent olmaksa ket vuruyor. Ama
béliimde bir adim ileri gétiirme, diizeltilmesi gerektigini diigiindiigiim seylere
miidahale edebilme agisindan diistintirsem de basaril hissettiriyor. Son sozii soyleme
haklina sahip olmak basarili hissettiriyor ...

Kod 10: ...Kendi altinda bir¢cok ¢alisanin olmasi ve talimat duygusu daha
basarili hissettiriyor olabilir. Bu tabi insanin kendine hissettirdigi bir sey. Kisinin
basart algisina da bagh...

Kod 17: ...Nitelik farkliigi olusturuyor. Belki akademik c¢alismalara ayrilan
zamant azaltiyor ama éte taraftan birtakim igleri yaptiginiz ve problem ¢ozdiigiiniiz
icin olumlu...

2.5.3. Idari gorev vasutasiyla ulasiabilen kaynaklar daha iiretken ve basaril
hissettirir.

Kod 5: ...Kendimi daha iiretken gériiyorum su anda, bir birim enerji harcayarak
bir birim i ¢ikaracagima, su an benimle beraber ¢alisan bir ekip oldugu i¢in onda
biri enerjiyle yine ayni isi ¢ikarabiliyorum. O yiizden kendimi daha tiretken ve bagarili
hissediyorum...

Kod 7: ..Swadan bir kisive a¢ilmayan kapilar idari gorev sayesinde
agilabiliyor. Milli egitimde bir arastirma yapmak i¢in daha hizlica cevap almatk,
basarili olmak ve olamamak acisindan hizli ulagarak basariya ¢cevirme sanst artiyor ...

Kod 12: ...Idari ve akademik gérevim birbirini besledigi icin kendimi daha
basarili hissediyorum. Yalnizca burada dort duvar arasinda kalmaktansa akademik
olarak da buraya destek sagladigim ve buradan edindigim bilgileri de orada
ogrencilerimle paylasabildigim i¢in ikisi de birbirini destekliyor ve bu basarilarimi
olumlu etkiliyor...

Kod 14: ...Ama diger taraftan da su da bir gercek, dekan ya da daha iist
kademelerde yer aldiginiz zaman bazi organizasyonlart yapmada isginiz daha
kolaylagmis olabilir belki. Simdi pek ¢ok organizasyon yonetiyoruz ve bunlari
herhangi bir 6z kaynak olmaksizin kendi kendimize yapryoruz. Bir yerlerden destek
alryoruz bu belediyeler oluyor, efendim baska birimler oluyor. Bir kisi olarak gidip

141



boyle taleplerde bulunuldugu zaman biraz agirdan aliniyor ama yonetici oldugunuz
zaman daha farkl bakiyorlar. Basariya katki saglar diye diistintiyorum...

2.5.4. Idarecilik akademik calismalara ayrilan zamam lkisitladigindan akademik
basaryr azaltr.

Kod 9: ... Akademik olarak negatif etkisi var. Yorucu oldugu ve zaman aldigi icin
diistirtiyor...

Kod 11: ...Akademik basaryt diisiirebilir. Akademisyenlikle idarecilik biraz
birbirinden ayri kavramlar. Idareci oluna giin icerisinde akademik islere ayiracaginiz
zamani ister istemez idareyle ilgili islere ayiracaksiniz. Bu da bagarmizi diigtiriir ...

Kod 15: ...Yine benim basaridan anladigim sey akademik anlamda yaymn,
calisma yapmak demek onu da olumsuz etkiledi. Yeteri kadar zaman aywramamanin
getirmig oldugu bir problem var ve bu da anlami da basary da sosyal ilisikleri de
tiim alt boyutlart olumsuz etkiledi aslinda...

Kod 18: ...Idareyle ilgili seylerde sonucta elinde yetki var, cok daha ¢abuk ve
kisa yoldan bir¢ok seyi elde edebiliyorsun. Ama daha az zaman oldugu i¢in akademik
basar: konusunda azaltabilir diye diistintiyorum...

Kod 19: ...Evet var. Basarmmin oniine gegiyor. Béliim baskani oldugum giinden
beridir ¢caliymalarima ¢ok daha az zaman ayirmak durumunda kaliyyorum. Vaktimin
biiyiik bir¢ogunu toplantilarla ve bana gore gereksiz islerle geciriyorum...

2.5.5. [Idari gorevie iliskili degildir.
K20: ...Ben bunlarwn iligkisini kurmuyorum. Idari gérevde olan daha basarili mi

olur, degil. Su var ama idari gorevde basarii olacak tipler vardwr, olmayacak tipler
vardwr o baska...

3. MESLEKi KIDEM

3.1.0lumlu Duygular Alt Boyutuna Iliskin Goriisler

3.1.1. Mesleki kidemin getirdigi deneyim ve birikim, olumlu duygulart kidemle
dogru orannli olarak artirmaktadur.

Kod 1: ...Olumlu duygular iizerinde de pozitif bir etkisi var ...

Kod 2: ...Zaman gectik¢e olumsuz duygular azaliyor ...

Kod 3: ...Kidemin olumlu duygular iizerindeki etkisi, size deger veren doniisler
geldikge evet etkisi var. Hocam siz bu igi uzun zamandwr yapiyorsunuz, sizin bu
konudaki bilgi birikiminiz daha fazla gibi doniitler olduk¢a tabii olumlu etkiliyor.
Kidem 6nemli tabii ki...

Kod 6: ..Iyi etkiliyor tabii her gecen yil daha iyi hissediyorum. Deneyim
saniyorum bu igin iyi olusu etkileyen bir faktorii. Deneyim ve tecriibeyle daha iyi bir
siire¢ baslyor. Daha iyi biliyorsunuz ne yapacaginizi. Olumsuz duygular azaliyor
dolayisiyla...

Kod 7: ...Olumlu etkiliyor, egolardan kurtuluyorsun, ilk baslarda yasadigin o
taminmama ve kendini yetersiz gorme duygusundan kurtuluyorsunuz. Uzun siire bir
verde sabit olarak kalinca sayginlik artiyor ...
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Kod 9: ...Olumlu etkiliyor kidem tabii. Mesleki yeterlilik ve yetkinlik de
kazaniyorsunuz. Olumlu duygular artryor ...

Kod 10: ...Ozgiivenimde bir artis var tabii ki. Hem is hayatimda hem de sosyal
anlamdaki durusumu degerlendirdigimde gegen siireyle birlikte ozgiivenim artti.
Yaptiklarim veya yapmaya c¢alistiklarimi  diisiindiikce daha olumlu baktigimi
diisiiniiyorum. Insan hayata bir tik daha olumlu bakmaya baslyor. Yasanmishklarin
sonucunda hayati daha iyi anlayarak ve hissederek yagiyyorum ...

Kod 12: ...Benim icin olumlu. Ben c¢iinkii insan iliskilerine cok 6nem veririm.
Dolayisiyla uzun siire, iyi ve pekistirilmis arkadashk demek anlamina geliyor ve
olumlu etkiliyor ...

Kod 13: ..Tabii ki basa c¢ikmayi kolaylastiriyor deneyim. Baslarda ¢ok
zorlandiginiz problemleri artik ¢ok rahatlikla ¢ézebiliyorsunuz. Farkli ¢oziimler
gelistirme yetiniz artiyor ve dolayisiyla iyi hissetmeniz artiyor ...

Kod 14: ...Olumlu duygular hissettiriyor tabii kidem...

Kod 15: ...Yani tabi su an bakmak lazim. lyi etkiledi ciinkii benim severek
vaptigim bir meslek. Dolayisiyla kidemimin 15 yil olmasinin bence olumlu etkileri var
tabi. Siireci taniyorsunuz, islerin nasil yiiriidiigiinii biliyorsunuz, oryantasyonunun
tam oturmus oluyor, iglere daha hakimsiniz o anlamda iyi...

Kod 16: ...Bence olumlu bir etkisi var. Bence insanlarin bireysel yetenekleri,
becerileri, ilgileri ile meslegini birlestirmesi hayatindaki en énemli olaylardan bir
tanesi. Ben ¢ocuklugumdan beri bir seyler okumaya, yazmaya, arastirmaya merakl
oldugum igin igin akademik boyutu benim i¢in aslinda bir meslek degil. Gayet keyifle
vaptigim bir sey. Ha farkli bir meslekte olsaydim muhtemelen yine bir seyler okur
yazardim ama bunun bir meslek haline gelmesi biiyiik bir sans. Akademisyenligi bir
istihdam alani olarak gormiiyorum ben...

Kod 17: ...Pozitif yonde etkiliyor ...

Kod 18: ...Zaman gectik¢e bazi seyleri daha iyi algilayp biraz daha olumlu
gormeye basliyorsun...

Kod 20: ...Beni mutlu ediyor. Meslekte su kadar yilimi gecirdim demek olumlu
etkiliyor beni. Ozgiivenini yiikseltiyor bir kere insamn. Hani yillarinizi vermissiniz,
epeyce bir yol almissiniz, iste kitaplar yazmissiniz, makaleler yapmuissiniz bu siire
icerisinde ve siz olgunlastiginizi hissediyorsunuz. Daha yetkin hissediyorsunuz. Bu da
sizin iyi olug diizeyinizi yiikseltiyor. Bana diyeceksiniz ki 6gretim gorevlisiyken de mi
boyleydiniz, haywr simdi ozgiivenim daha yiiksek. Ciinkii biriktirdim ...

3.1.2. Mesleki kidemle birlikte hak edilen akademik unvanin da alinabilmesi
olumlu duygulari artirir.

Kod 5: ...Iliskisi var. Arastirma gorevlisi oldugunda yaptigin hicbir is sana mal
edilmez. Hep hocalarina mal edilir. Kidem ¢ok etkili. Doktor olduktan sonra dersim
kendi adima ac¢ildi. Yil olarak da ¢ok degisti. Cok daha rahatim su an...

Kod 11: ...Asistanlik donemiyle unvani aldigim zamanki donem farkl. Asistanlik
biraz zor bir ig, manevi yiikii daha fazla ve emirler alryorsunuz. Ya da herkese destek
olmak durumunda kaldiginiz bir is. Yas ilerledik¢e de zor gelmeye basliyor. Ama
unvant aldiktan sonra baskilar azaliyor ve biraz daha kendi isinize kanalize
olabiliyorsunuz. Unvan alyyorsaniz eger olumlu duygular artis gésteriyor ...

Kod 8: ...Kidemle ¢ok baglantili. Hak ettigim kadroya gecemedigim ve bu
kadroda takili kaldigim icin olumsuz etkiliyor. Ama tabii ben hak ettigim kadroya
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erisirsem olumlu bir etkisi olur. Stkisip kaldigim kadro sebebiyle duygularim tizerinde
olumsuz etkileri var ...

3.1.3. Olumlu duygular mesleki kidemle iligkili degildir.
Kod 4: ...Iliskisi yoktur bana gére...
3.2.Baglanma Alt Boyutuna iliskin Goriisler
3.2.1. Mesleki kidemin getirileri baglanmay: olumlu etkiliyor.

Kod 5: ...Tabii ki var. Arastirma gorevlisiyken yaptigin is senin olmadigi i¢in o
isten kagmak istiyorsun. Ama bir titrin oldugunda artik o senin igin ve sahiplenme
artiyor ...

Kod 7: ...Baglanma bir paradoks, baglandik¢a ufkun daraliyor, yeni seyler
kesfetme istegi azaliyor, cesaret kiriltyor. Baglanma agisindan giizel ama yetkinlik
agisindan kotii, elestirilmemeye bagslaniyorsun...

Kod 10: ...Zaman gectikce kuruma daha ¢ok baglanmaya ve sahiplenmeye
baslhyorsun. Bir sikinti veya bir sey oldugunda daha ¢ok 6nemsemeye bagliyorsun.
Zamanla kurumun isleyigine ortak olmaya basliyorsun. Sahipleniyorsunuz ¢iinkii...

Kod 12: ...Baglanmay: da olumlu etkiliyor siireg...

Kod 13: ...Baglanmada tersine bir seyler oluyor. Meslegin olumlu taraflarini
gordiikge iyi olusunuz artryor. Fakat zaman zaman ne kadar ¢ok zaman ge¢mis, arada
bir degisiklik olmalt mi moduna giriyoruz. Fakat benim alanim igerisinde ¢ok fazla
birim var o yiizden bir seyleri degistirmek istegimizde farkli alada bir akademik
calismayla motivasyonu tekrar kazanryoruz...

Kod 15: ...Onu da olumlu etkiliyor, kurum aidiyeti hissediyorsunuz 15 yil yani
kendinizi orayla tanmimliyorsunuz. Aidiyet baglarini o anlamda olumlu etkiliyor ...

Kod 17: ...Olumlu yonde etkiledi...

3.2.2. Mesleki kidemle gelen yasanmishklar baglanmayt olumsuz etkiliyor.

Kod 6: ...Baglanmay: olumsuz etkiliyor olabilir. Baslarda daha yogun bir enerji,
baglanma ve adanmishk duygusuyla baslayip, bu duygunun zamanla azaldigini
diistinebiliriz ...

Kod 8: ...Yine tabii ki olumsuz etkiliyor. Kendimi daha uzaklagsmus, izole
hissediyorum. Baska bir arayis icerisine girebiliyorum. Kurumsal olarak tabii mesleki
olarak degil. Bazen yilginlik ve tiikenmislik hissedebiliyorum...

Kod 9: ...Bence azaltiyor. Yasadiginiz olumsuz ornek ve durumlarla veya
hayatinizda yerine koydugunuz seylerin anlamumin artmasiyla da ilgili olabilir.
Azaldigini séyleyebilirim kendi adima...

3.2.3. Mesleki kidem baglanmayla iliskili degildir.

Kod 1: ...Meslege baghlikta ¢ok giiclii bir etkisi yok. Fiziksel bir sey bir yandan
da yorulmaya bashyoruz kidem arttik¢a...

Kod 2: ...Genel olarak olabilir ama bende yok. Daha fazla baglanmiyorum ...

Kod 3: ... Aliskanlik olusuyor aslinda. Bugiin de geldik gibi. Kidemden ziyade
sizin iginizi sevmeniz onemli...
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Kod 4: ...Benim motivasyonum zaten yiiksekti. Zaten seviyordum boliimii de
tiniversiteyi de. Hala da seviyorum. Motivasyonum ¢ok yiiksekti zaten o sebeple iliskisi
oldugunu diisiinmiiyorum...

Kod 18: ...Ben hi¢chir zaman Mugla’dan gitmek istemedim. Zaten ben buradaki
calisma ortamina aswri derecede bagl bir insan olarak basladim, hi¢ de azalmadi hala
daha devam ediyor ...

Kod 19: ...Herhangi bir etkisi olmadi...

3.2.4. Baglanma kurumda deneyimlenen adalet duygusu ile iliskilidir.

Kod 11: ...Cok etkisi var. Unvan alabilmek igin belirli sartlart sagliyorsunuz ve
sizden daha sonra veya sizden daha az yayini olan bir kisi unvani sizden daha once
alirsa bu baghliginizi ve is yapma isteginizi azaltiyor. Ama burada bir sira ve hak
gozetildigini goriiyorsaniz da artirtyor. Adalet duygusu énemli bu sebeple...

Kod 20: ...Baglanma farkli bir sey, ben o zaman da isimi seviyordum, simdi de
¢ok seviyorum. Aslinda bu anlamda is performansimi, ¢alisma diizeyimi, kurumuma
duydugum baghligimi etkilemiyor. Bagliligimi ne etkiler? Kurumun ne kadar adil
davrandigy etkiler. Var olam bize ne kadar esit dagittig etkiler. Beni ne kadar
digerleriyle es konuma koyup koymadigi etkiler. Benim baglhiligimi diisiirebilecek tek
bir sey var bana gore o da adaletsizlik. Bakin oluyor mu diye sorarsaniz evet oluyor.
Etkiliyor mu, insanim tabii ki etkileniyorum. Uzun stirer mi derseniz, haywr. Neden 6yle
ama ¢linkii onun uzun siirmesine izin verirsem o zaman benim ig performansimi
diigtiriir. Benim keyif aldigim bir sey is yapmak. Eger ben is yapmaktan keyif
almazsam, ben o zaman ¢cok mutsuz olurum...

3.3.0lumlu/lyi iliskiler Alt Boyutuna Iliskin Goriisler

3.3.1. Meslekte gecirilen siirenin taminirlik, unvan ve cesitli sosyal aglar gibi
getirileri iligkileri olumlu etkiliyor.

Kod 1: ...Orda evet mesleki sosyallesme ve disaridakine bakarsak, kidem
arttikga unvanlar alarak gittiginiz i¢in, unvanlar da arttik¢a olumlu etkiliyor ...

Kod 4: ...Akademi icerisinde belli bir donem icerisinde estes gorevleri yaptiginiz
insanlara daha yakin oluyorsunuz. Mesela 5 yil once beraber asistanlik yaptiginiz
arkadaslarla aymi dertleri  sorunlart paylastiginiz igcin onlarla daha iyi
sosyallesebiliyorsunuz. Daha yakin oluyorsunuz. Onun disinda da temel diizeyde
sosyallesiyoruz ...

Kod 5: ...Benim i¢in ¢ok bir sey fark ettirmedi ama tamnirlik artiyor tabii...

Kod 7: ...Olumlu etkisi var. Tammnirlik artiyor ...

Kod 10: ...Kendi arkadaglarim bazinda bakarsam sosyal iliskilerimi ¢ok
etkiledigini diigiinmiiyorum. Ama daha genis bir sosyal agim oldu. Zaman gegtikge,
ozellikle kongrelere gittik¢e alandan ¢ok tamidigin olmaya basliyor. Sosyal statii de
degisiyor. Universitede arastirma gorevlisi olmak insanlarin bakis acisini da
degistiriyor ...

Kod 12: ...Olumlu etkiliyor ...

Kod 13: ...Bir kere 6grenciyle veya veliyle karsilastigimizda, bu kadar yildir
burada bu isi yapiyor olmanmn iliskileri kolaylastirici bir etkisi var. 19 yildir burada
olmanin karsiliklt konusmaya, sohbete, isle ilgili ¢alismaya geldiginde arkasinda
gergekten bir birikim oldugunu fark ettiklerinde isler ¢cok daha kolaylagiyor ...
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Kod 14: ...Cok etkisi oldu. Ben bir de ¢ok ¢evrede gorev yaptim. Ankara,
Marmara, Sakarya, burada ¢alistim. Tiirkiye iiniversitelerini az ¢ok anladigimi
diisiiniiyorum. Bir de cok tiniversiteler arasi ag ¢ercevesinde is yapiyoruz. Bireysel
calismalardan ¢ok birlikte projeler yonettik. Bu anlamda olumlu katkist oldugunu
soyleyebilirim...

Kod 17: ...Olgunlasmadan dolayi, birtakim hirslar ihtiraslar geride kaliyor.
Kaprislerden uzaklasiyor insan...

Kod 18: ...Ayni kaldi bence bir degisiklik olusturmadi. Tabii ki sosyal kabul
anlaminda kidem arttikca buramin artik kiilt yasayan tarih hocalarimdan biri
oluyorsun. Uzum donemde insanlarin degisimini goriiyorsun. Uzun donemde gelenler
gidenler. O yiizden siire gegtik¢e daha bir hatir1 sayuir sozii dinlenir hale geliyorsun...

3.3.2. Zamanla deneyimlenen olumsuzluklar kisiyi bireysellestiriyor.

Kod 6: ...Olumsuz. Ik baslarda yeni bir ortam oldugu icin arkadashklar kurma
¢abasinda oluyor insanlar, zaman gectikce kendini savunma ¢abasina doniisiiyor.
Daha pasif ve asosyal bir hayat gelisiyor ...

Kod 9: ...Kendi meslektaslarinizda daha aktifken, yasanilan olaylarla ve siire¢le
kendi kabugunuza ¢ekilme oluyor. Hayati daha homojen ve izole yasiyorsunuz...

Kod 19: .. Yillar gectikce daha az insan, daha az sosyal iliskiler, daha az
sosyallesme, meslege baslanan ilk 5-10 yilla asla ayni degil son 10 yil...

3.3.3. Mesleki kidem olumlu/iyi iligkiler iizerinde etkili degildir.

Kod 11: ...Benim i¢in bir sey degistirmedi. Olumsuz bir etkisi olmad ...

Kod 15: ...Ben bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum...

Kod 20: ...Kidemim sosyal ilisiklerimi ¢ok etkiliyor mu bilmiyorum ama tabi su
an tiniversitede en iist statiideyim. Ama o tabii ozgiivenle ilgili bir sey gidebileceginiz
son bir nokta yok ya, her seyi kendinden emin rahatca soyleyebiliyorsunuz. Bir
¢ekinceniz, bir rahatsizliginiz kalmiyor. O anlamda insanlarla ¢cok daha rahat iletisim
kurup, rahat konusabiliyorsunuz. O anlamda etkisi var ama iliski kurmak dostluk
arkadashk siirdiirmekle anlaminda ¢ok etkisi yok...

3.4.Anlam Alt Boyutuna iliskin Goriisler

3.4.1. Zaman gectikce anlam boyutunda olumlu veya olumsuz olarak ayirt
edilemeyecek bazi degisiklikler yasanuyor.

Kod 5: ...Zaman gegtikge tabii yapilan igler, karsilastiginiz problemler vs. daha
anlasiabilir hale geliyor. Meslegi daha fazla anlamlandirabiliyorsunuz ama
hayatimin genel anlamda anlamt iizerinde bir etkisi olmadi ...

Kod 6: ...Daha fazla anlamlandirmaya ¢alistyoruz, bir¢ok sey daha bilinir ve
anlamli hale geliyor ...

Kod 8: ...Nihai amaci insanlarin kendini gergeklestirme. Ben tabii kendimi
gerceklestivemiyorum kidemim yiiziinden. Anlamsizlastyor bu yiizden yaptigim sey.
Derslere vb. giriyorum ama kendi tizerime elzem gormedigim seyleri kidemden dolayt
yvapmak zorunda kaldigimda bu anlamsizlastiriyor. Asil amacim bu degil ben ne
yapiyorum diye sorguluyorsun...
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Kod 9: ...Anlam diizeyinde tabii ki daha derin diistiniiyorsunuz ama anlami da
porzitif, negatif diye adlandirmak ¢ok zor. Bakis a¢iniz ve hayata verdiginiz anlam
gelisiyor. Daha toplumsal ve derin diisiinmeye baslyorsunuz ...

Kod 10: ...Yagsanmisliklarin sonucunda hayati daha iyi anlayarak ve hissederek
yasryorum...

Kod 11: ...Mesela meslegin basinda hep sey diistintiyorsunuz, yiiksek lisans
bitince rahat edecegim, doktora bitince rahat edecegim, sonra dogent olunca, ama
sonra fark ediyorsunuz ki hi¢ rahat edemeyeceksiniz. Bu sefer diyorsunuz ki hayattaki
tek sey akademi, ¢alismak veya unvan almak degil, mutlu olmak. Yani hayatin gercek
anlami mutlu olmak, ailene daha fazla vakit ayirabilmek. Bu sebeple zaman ge¢tikge
hayatin anlaminda boyle bir kayma olabiliyor ...

Kod 12: ...Yas ve deneyimle birlikte tabii farklilasiyor. 10 sene dénce ilk
basladigim halimle bugiin algim ve diisiincelerim bambaska ...

Kod 13: ...Daha ¢ok tatmin ediyor yillar gectikge. Isinizin daha da anlamli hale
gelmesini saglyyor bu...

Kod 15: ...Anlami olumlu etkiliyor gibi sanki c¢iinkii farkli bir zemine
oturtuyorsunuz hayatimizi. Kendinizi tammladiginiz bir yer, bir kurum, bu da daha
anlamli bir hayat siirmeye yardimci oluyor. Sanki olumlu etkiliyor gibi...

Kod 17: ...Pozitif yonde etkiliyor ...

Kod 18: ..Mesela ilk baslarda daha dar bir c¢erceveden bakiyordum.
Dolayisiyla da yaptigim ise verdigim anlam daha farklyd:. Hi¢ mezunum yoktur.
Simdi mezunlarla da olan iliskim devam ettigi icin hayattan aldigim anlam konusunda
daha farkh bir boyuttayim...

Kod 19: ...Evet. Benim i¢in hayatim i¢in ¢ok daha onemli oldugunu diigiindiigiim
seylerin aslinda ¢ok daha onemsiz oldugunun farkina varryorum yillar gectikge...

3.4.2. Mesleki kidem ile anlam iliskili degildir.

Kod 2: ...Benim ag¢imdan bir iliskisi yok...
Kod 20: ...Yine kiginin kendisiyle ilgili bir durum bu...

3.5.Basar1 Alt Boyutuna Iliskin Goriisler

3.5.1. Baganr siire¢ ve birikim gerektirdiginden mesleki kidemle dogru orantili
olarak artiyor.

Kod 3: ...Daha ¢ok deneyim elde ediyorsunuz ve bu da etkiliyor. Gormiis
deneyimlemis oluyorsunuz bir¢ok seyi 10 uncu yiinizda bunu yaparsak soyle olur
dediginizde kimse nerde okudun bunu hangi kitapta yaziyor demez ama ben bunu
tictincii yilimda soyledigimde hangi kitaptan okudun bunu denilebilir bana...

Kod 5: ...Bagari tabii zamanla olusan bir sey, akademik camiada bir birikim ve
zaman gerektiriyor bagarilar: tamamlayabilmek ...

Kod 6: ...Daha olumlu bir etkisi var. Her y1l daha fazla bildigimiz icin belki de
daha basarili hissediyoruz...

Kod 9: ...Basari hissini artirtyor kendi yapmak istediklerinizi yapabildiginiz
icin. Akademik titr kiigiikken de motivasyonunuz fazla oluyor ama tabii kidemle birlikte
ne zaman ne yapacaginizi daha ¢ok kestirebiliyorsunuz ...

Kod 10: ...Ilk basladigim noktayla su andaki arasinda baya fark var. Alana daha
hakimim, daha ¢ok bilgi sahibi olmaya basliyorum. Yayin yapma siirecini de
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kolaylastirtyor daha iyi taniyorum ve biliyorum ¢iinkii. Daha basarili olmaya
baslyorsunuz. Su an daha rahat yaziyorum ve daha basarili oldugumu
diistintiyorum ...

Kod 11: ...Bir kere yay ilerledikg¢e enerji azaliyor. Peki o zaman ben ne zaman
yasayacagim ne zaman mutlu olacagim, ¢cocuguma ne zaman vakit ayiracagim deyince
hiziniz azaliyor. Ama gerekli seyleri yapabilmek igin daha tecriibeli ve bilgili
oluyorsunuz. O agidan artirryor...

Kod 13: ...Birikim olusuyor ya, arkaya baktiginizda nereden basladim. Bunu da
yapmisim, bunu da yapmisim olunca insan kendini bagarili hissediyor ve bu birdenbire
gelen tesadiifii bir basar degil. Yillarla elde edilen bir basart ve o iyi geliyor ...

Kod 14: ...Olduk¢a iyi etkisi var ...

Kod 15: ...Onu da iyi etkiliyor ¢iinkii basart kaynaklarinizt iyi taniyorsunuz.
Nasil bagsarili olunacaginin yolunu ve yordamini belli bir kidemden sonra teknik
stiregte daha iyi anliyorsunuz. Olumlu algiliyorum bunu...

Kod 16: ...Basarmmin siiregle, iretimle arttigim diistiniiyorum ...

Kod 17: ...Pozitif yonde etkiliyor ...

Kod 18: ...Basar: anlaminda basar: tanimim degisti ...

Kod 19: ...Basari tabii kidemle birlikte aslinda artryor. 10 yil once bir basariy
saglamak icin aywrdigim siire su an ¢ok daha farkh. Su an o tecriibeyi ve bilgi
birikimini basariya gotiirmek icin kullaniyorsunuz...

3.5.2. Emeginizin karsihigint almak ve tatmin duygusu bagaryy olumlu etkiler.

Kod 4: .. Alt kadrolarda uzun siire duruyorsaniz, kideminiz yiiksek ama
unvaniniz diistikse basarisiz hissettirebilir. Belli bir diizeyde ¢ok uzun siire kalmak iyi
degil. Unvan yiikseliyorsa basarili sayilabilirsiniz...

Kod 7: ...Tatmine bagl. Bulundugunuz yer yeterli geliyorsa basarilidir. Demek
ki basariliyim diye diisiiniiyorsun...

Kod 8: ...Yine olumsuz. Benim yapmak istediklerimi yapmama bir engel. Daha
¢ok arastirma yapsam veya ogrencilerle bir arada olsam kendimi daha bagaril
hissedecegim ama bunu engellemis oluyor kidemim ve alamadigim kadrom ...

3.5.3. Basar: mesleki kidemle iliskili degildir.

Kod 1: ...Cok ortada, bazilari icin olumlu bazilari icin olumsuz ...

Kod 2: ... liskisi yok...

Kod 12: ...Yani bu siibjektiftir. Kisi 40 yil oturur kalem oynatmaz ayni kaliwr.
Ama sen 3 yil kalirsin algilarin aciktir ve basar: odaklisindwr, o siirede adamin
yapamadigini yaparsin...

Kod 20: ...Zaten yolu alinca buraya gelip basariyla getiriyorsunuz ya. Ben 26
vasimda bu ise basladigim zaman da kendimi ¢ok basarili goriiyordum, hala da
basarili buluyorum. O benim yaptiklarimla ilgili bir sey. Kidemim bunu etkilemiyor.
Kidemim benim su an daha rahat konusmami sagliyor. Bu anlamda 6zgiivene etkisi
var ama bagsariyt zaten adim adim biriktirerek getirdigim icin ona etkisi yok...
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4. AKADEMIK UNVAN

4.1.0lumlu Duygular Alt Boyutuna iliskin Goriisler

4.1.1. Verilen emeklerinin karsihig1 olarak alinan unvanlar olumlu duygulari
arariyor.

Kod 10: ...Dénemsel olarak degiskenlik gosteriyor. Emegimin karsiligin
aldigim zaman iyi hissediyorum ve keyif altyyorum ama dénem donem de ¢ektigin strese
degmedigini diistintiyorsun maddi olarak...

Kod 11: ...Unvanla artis gosteriyor...

Kod 12: ...Kesinlikle olumlu olarak etkiliyor. Su an doktora siirecim devam
ediyor mesela. Hayatimdaki en onemli hedefim bira once bitirmek. Akademik diinyada
bu boyle senin unvanina gore genel bir tavir var. Dolayisiyla etkiliyor ...

Kod 15: ...Iyi etkiledi tabi. Yeni docentim ben 3 ay once dogent oldum. Bu genel
iyi olusu porzitif etkileyen bir sey. Emeklerin karsiligint gérmek gibi...

Kod 16: ...Unvan onemli tabii siz bir emek veriyorsunuz ve o emegin
karsihiginda takdir edilmek insanda giizel duygular olusturuyor ...

Kod 17: ...Akademik hayatta insanlar son diizeye kadar ulasmak ister. Buna
ulagmig olmak olumlu yonde etkiliyor ...

Kod 20: ...Olumlu hissettiriyor tabii ki...

4.1.2. Unvamin yiikselmesiyle birlikte olusan rahat calisma ortami duygulari
olumlu etkiler.

Kod 2: ..Daha az miidahale ediliyor ve bir odam oluyor. Akademik
ilerlememdeki en biiyiik motivasyon kaynagim bir odamin olmasuvydi. En azindan kendi
tercihlerimle yapabiliyorum. Bir konfor alani yaratiyor ve olumlu fark yaratiyor ...

Kod 8: ...Cok alakali bence. Istedigim isleri yaptigimda hem ben daha iyi
hissedecegim hem de benim buradaki algilanis seklimi degistirecegi igin tiim
boyutlara etki edecek...

4.1.3. Biirokratik sebeplerle hak edilen unvanin kadro karsiligint alamamak
olumsuz etkiliyor.

Kod 1: ...Ozliik haklar: konusunda olumsuz hissettiriyor alamamak...

Kod 3: ...Basinda Ars.Gor.Dr. kullanim olarak ama kime sorsaniz arastirma
gorevlisini  kullanmiyorum, doktoru kullantyorum diyor. Bu arastirma gorevlisi
kadrosunu agagilamak degil aslina ama bu birazcik kendimizi ispatlama ¢abasi.
Kadromu alamadim ama ben de doktorum. Altta kalmis olmak biraz iyi olusumuzu
olumsuz etkiliyor ...

Kod 4: ...Su an sinwrda. Artik 3 yul bitti bu unvanda Dogentligi almam gerekiyor.
Atlamam gereken bir seviye gibi gériiyorum. Yapilmasi bitmesi gerek bir is oldugunu
diigiiniiyorum. Daha mutlu olurum diye diistiniiyorum. Bizim isimizde isini iyi
yvaptiginin bir gostergesi aslinda. Eger ilerleyebiliyorsam benim i¢in olumlu duygular
olusturuyor...

Kod 6: ...Hak edilen akademik unvanin tahsis edilmesi iyi olusu ¢ok olumlu
etkiler ama hak edilen unvanin verilememesi noktasindaki biirokratik etmenler kotii
etkiliyor. Cok yipratici oluyor. Elde edilmis unvanlarin olumlu etkisi olur ...
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4.1.4. Olumlu duygular akademik unvanla iligkili degildir.

Kod 5: ...Cok etkiledigini diisiinmiiyorum...

Kod 13: ...Belki benim bulundugum asama igin bu boyle. Diger hocalarimiz igin
farkhdwr, 6zellikle dogent ve profesor hocalarim igin o diizeyde iyi geliyor olabilir ama
benim bulundugum unvan (ogretim gorevlisi) i¢in oyle bir fark getirmiyor agikgasi...

Kod 18: ...Ogretim gorevlisivken her sey cok rahatti. Herhangi bir yayin veya
bir ¢calisma beklenmiyor. O anlamda yapmaniz gereken sey ve basart taniminiz belli.
Bu kadro geldiginden beri yeni bir boyutta geldi. Akademik camiada yer alman lazim.
Boyle bir sorumluluk da eklendi...

Kod 19: ...Iliskili oldugunu diisiinmiiyorum ...

4.2.Baglanma Alt Boyutuna Iliskin Gériisler
4.2.1. Unvanin yiikselmesi kurumsal baghlik ve meslege baghhgi artirtyor.

Kod 5: ...Kurumsal baglanmayr da meslege olan baglhilig: da arttirtyor bence...

Kod 6: ...Olumlu ekiler tabii. Hem unvana hem de unvamin gerekliliklerine
baglanmayi artirir ...

Kod 14: ...Daha olumlu etkiliyor baglanmay...

Kod 17: ...Olumlu etkiliyor pozitif yonde...

Kod 18: ...Dedigim gibi daha farkl bir boyutta da bir sorumlulugum oldugunu
hissetmeye bagladim ve o anlamda daha da baglanmis oldum...

4.2.2. Hak edilen unvamn kadro karsihgimi alamamak baglanmayr olumsuz
etkiliyor.

Kod 4: ...Bizde unvant aldiginizda dogrudan kadronuza yansimiyor. Unvani
aldigimizda aslinda kadro sartlarini da saglamis oluyorsunuz. Bu sartlar: sagladiginiz
halde alamadiginizda baglanmada olumsuz déniitii oluyor. Aldiginiz unvanin
kadrosunu da alabilirseniz olumlu doniitii oluyor ...

Kod 8: ...Mesleki baglanmayr degil de kurumsal baglamayr olumsuz etkiliyor.
Unvan arttigi zaman kisi daha bagl hissedebilir. Yaptig1 seyler daha anlaml geliyor,
daha iyi hissediyor ve baglanma diizeyi artiyor gibi...

Kod 11: ...Ilgisi var mesela bana kadro gelmemis olsayd: baska iiniversitelerde
arayacaktim. Ve bu da baghliginizi azaltiyor tabii ki kuruma...

Kod 19: ...Bir emek veriyorsunuz, kademeler atlyyorsunuz ve bu basit bir sey
degil yillarinizi alan bir sey. 16 yil filan saniyorum ki tiniversite egitimi aldim. Ve bir
karsihigim bekliyorsunuz. Karsiliginda bir sey alamadiginizda da tabi bu baghliginizi
etkiliyor ve acaba hala burada kalmali miyim onu diisiiniiyorsunuz ister istemez...

4.2.3. Akademik unvan baglanmayt olumsuz etkiliyor.
Kod 2: ...Eger kuruma bagliliksa etkisi yok. Hatta problem bile yaratiyor. Tatsiz
durumlarla karsilagryorsun unvan sana bahgsedilen bir sey gibi oldugu i¢in. Olumsuz

oluyor, senin basardigin degil de sana verilen bir sey gibi oluyor. Kadrolari ben
kolaylikla aldim ama eziyet diizeyinde zorlanan arkadaslar var ve tabii benim iyi
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olusumu olumsuz etkiliyor. Bilim adamiyiz biz akademisyen olarak, bu sekilde bir
diizenlemenin, kadro dagitimumin olmasi iyi olusu olumsuz etkiliyor ...

Kod 3: ...Ben elimden geleni yapayim da gerisi onlara kalsin diye diisiiniiyorum.
Olumsuz gsekilde etkilemesinden yana degilim ve yapmamaya c¢alistyorum. Ama
olumsuz etkiledigini biliyorum...

Kod 7: ...Yok. Unvan yiikseldikge baglilik azaliyor, segenekler ¢cogaliyor ...

4.2.4. Akademik unvan baglanmay etkilemiyor.

Kod 12: ...Baglanmamu etkilemiyor ...

Kod 13: ...Hi¢ yok. Ben sadece burada yaptigim isle baglhlk duyuyorum.
Buradaki yagantilar 6nemli benim igin...

Kod 20: ...Ilgisi yok bence. Bana gore baghlik hissetmek bir yerde o kurumun
size ne sundugu ve ne kadar adil olduguyla ilgili bir sey. Benim kuruma baghligimi
bunlar etkiliyor ...

4.3.0lumlu/lyi iliskiler Alt Boyutuna iliskin Goriisler

4.3.1. Akademik unvan akademik cevrede etkili olmasa da toplumda sayginhk
uyandiriyor.

Kod 4: ... Yakin ¢evremle ilgili bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Universitede
de bir etkisi yok. Ama ilk defa girdiginiz bir ortamda akademik bir titriniz oldugunun
bilinmesi veya kartvizitinizi verdiginizde bir etiketin olmasi ister istemez belli bir
sayginlik uyandiryor ...

Kod 5: ...Sosyal iliskiler anlaminda bir fark yarattigim diistinmiiyorum. Tabii ki
tiniversite ortaminda farklilik yaratabiliyor. Direk ikili iliskilerde olmasa da unvan
bazi yerlerde daha fazla séz sahibi olmaniza yol agiyor ...

Kod 12: ...Fark ediyor digsal etmenlerden. Kabul diizeyinde farklilik oluyor ...

Kod 13: ...Soyle oluyor, bir iiniversitede gorev yapiyor olmak insanlar igin sizi
1-0 one gegiriyor. Ben oOgretmenim demekle, iiniversitede ogretim gorevlisiyim
demenin insanlar tizerinde bir etkisi oldugunu goriiyorum. Soziiniiz dinlenir ve
gortigtiniiz sorulur hale geliyorsunuz bizim alanimiz agisindan...

Kod 14: ...Var kesinlikle. Bir profesor olmam sebebiyle ikincisi de bu
tiniversitede olamam dolayisiyla bu ilginin degistigini fark ettigini soylemem miimkiin.
Ama iy yaptigim arkadaslarimla iliskilerim degismedi ve onlar da boyle bir sey
hissettirmedi. Akademik ¢evrede ¢cok da umurumuzda degil...

Kod 18: ...Hi¢chir sey degismedi idare veya arkadaglarimla ama biraz
ogrencilerle fark etti. Ogretim gorevlisiyken yardimci dogent oldu...

Kod 20: ...Bana gore etkilemiyor. Sosyal iligkiler kiginin kendi girigskenligi,
etkilesimi, karsisindaki insanlar bakis agisi ve verdigi degerle ilgili bir sey. Unvanla
ilgisi yok. Toplum onemsiyor unvani. Simdi yardimci dogent veya 6gretim iiyesi olarak
bir yerde bir is yapmaya c¢alistiginizda veya bir talepte bulundugunuzda farkh
karsilaniyorsunuz, profesor veya dogent olarak yaptiginizda farkl karsilaniyorsunuz.
Ben bunu deneyimleyerek ¢ozdiim. Genelde unvant kullanmayt seven biri degilim.
Fani seyler bu bir unvan isin geregi belli bir akademik ¢calismanin ve bir puanlama
sisteminin sonucunda elde ettiginiz bir sey. Yani her profesor de iyi degil, her yardimci
dogent de kotii degil. Herkes aslinda kendi ¢apinda iyi. Hi¢c sevmesem de zorda
kaldigimda unvanla konusuyorum. Gergekten hepsini agiyorlar biitiin kapilarin...
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4.3.2. Akademik unvanin iliskilere olumlu etkisi var.

Kod 7: ...Olumlu etkisi var ...

Kod 10: ...7 senedir arastirma gorevlisiyim, herhangi bir sunif atlamam olmadi.
Ama kesinlikle fark ettirecegini diistiniiyorum. Arastirma gorevlisiyken doktor
unvanint almak ¢ok fark ettirmiyor ama arastrma gorevlisiyken yardimci dogent
olmak veya dogentken profesor olmak, o titrin degismesi daha ¢ok fark ettiriyor.
Gozlemliyoruz bunu, ¢ok fark ettirdigini diistintiyoruz...

Kod 11: ...Ama akademide bazen oluyor unvan alinca farkli davramgslar

gosterenler olabiliyor ...
Kod 17: ...Pozitif. Farki oluyor ...

4.3.3. Akademik unvan sosyal iligkileri olumsuz etkilemektedir.

Kod 6: ... Ast iist iliskisi gibi bir durum olusuyor. Cok keskin olmasa da. Yer yer
olumsuz etkileyebiliyor ...

Kod 8: ...Cok etkisi var bence. Ozellikle akademik camiada bulundugunuz
unvana gore insanlarin algisi degisiyor. Arada sikismighk hissiyati iligkileri de ister
istemez basarilarinizi, ¢calisma seklinizi yansiyacagindan ¢ok daha aza, bulundugu
kadroya indirgeniyor ister istemez. lliskileri de tiiketivor. Karsi taraf sizi
oldugunuzdan daha az algilamaya ¢alisinca veya daha az bir noktaya iteklemeye
calistigr zaman ister istemez bende de kendini ispat etme ve catisma gibi durumlar
ortaya ¢ikiyor. Olumsuz bu sebeple...

4.3.4. Sosyal iliskiler akademik unvanla iliskili degildir.

Kod 3: ...Unvanla iliskiler arasinda bir iligki yasandigin diisiinmiiyorum. Bilgiyi
kim sunuyorsa ona deger veriliyor. Basindaki Dr. etkili yalnizca...

Kod 15: ..Yok aym sosyal iliskilerim. Titrle c¢ok alakasi oldugunu
diistinmiiyorum...

Kod 19: .. Iliskisi yok...

4.4.Anlam Alt Boyutuna iliskin Goriisler

4.4.1. Unvani almanin getirdigi kendini gerceklestirme duygusu ve icsel doyum
olumlu etkiliyor.

Kod 15: ...Olumlu etkiliyor. Titrin almis olmanin getirdigi i¢sel doyum daha
anlamli bulma, hayati daha anlamli gorme, meslegi daha anlamli gormeyle ilgili
bence...

Kod 17: ...Hedefleriniz arasinda olmasi bir anlamda kendinizi gerceklestirmis
olmaniz adina pozitif...
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4.4.2. Akademik anlam kisisel diizeyde herhangi bir anlam katmuyor fakat statii
sebebiyle toplumda bir anlam ifade ediyor.

Kod 1: ...Benim agimdan hicbir anlam getirmiyor fakat toplumda bir anlami
var. Insanlar profesor veya docent oldugunuzda farkli yaklasiyor. Bir statii veriyor
toplumda. Tabi bunu ilkesiz sekilde kullananlar var ...

Kod 10: ...Buradaki unvanimizin disarida bir anlami olmamasi gerekiyor ama
disarida farklh bir kabul gériiyor. Kurum icerisinde de statiilere ¢ok fazla anlam
yiikleniyor ...

4.4.3. Titrin anlamla iliskili oldugunu diigiinmiiyorum.

Kod 3: ...Bence iliskileri yok...

Kod 4: ...Burast benim igim. Ama buradan ¢iktiktan sonra doktor ogretim tiyesi
degilim. Benim hayatimi anlamlandirmam iizerinde bir etkisi yok...

Kod 5: ... Anlam boyutunda unvanmin bir fark yaratacagini diistinmiiyorum...

Kod 6. ...Unvanin tamamen anlamdan bagimsiz oldugunu diisiiniiyorum...

Kod 7: ...Herhangi bir etkisi yok. Meslek sahibi olmak daha énemli...

Kod 11: ...Akademik titrin anlamla iliskili oldugunu diisiinmiiyorum...

Kod 12: ..Su anda benim icin cok kiymetli degil. Iliskileri daha c¢ok
Onemsiyorum...

Kod 13: ...1liskili degil bence...

Kod 16: ...Hayatin anlami agisindan bir sey ifade etmiyor ...

Kod 19: ...Anlam igin de bir etkisi yok...

4.5.Basan Alt Boyutuna iliskin Gériisler

4.5.1. Akademik titrin yiikselmesi yaptiginiz isin karsihigini almak olarak
degerlendirildiginde basarili hissettirir.

Kod 2: ...Bir seyi basardim yani ama basarmin baskalar: tarafindan tasdik
edilmesi olumsuz. Ama ekonomik durum, titrin degismesi tabi bir basari hissi
yaratiyor...

Kod 5: .. Yaptigimiz isin karsihigini almak boyutunda daha basarili
hissedebilirsiniz...

Kod 6: ...Tabii ki. Bir makale yazmak, bir bildiri sunmak, bir sergi agmak hep
basart duygusunu hissettiriyor. Basaryyr giidiimliiyor ...

Kod 13: ...Doktora bittikten sonra belki, o emek verilmis ve hak edilmis bir sey
olacak. Bu da tamamlandi diyecegim bir sey olacagi icin o noktada bagaril hissederim
diye diigiiniiyorum...

Kod 15: ...Basar: duygusunu da daha yogun yasadigimi diigiiniiyorum ve olumlu
etkiliyor ...

Kod 16: ...Basarili hissettiriyor tabii ama yegane bir bagart unsuru degil...

4.5.2. Akademik unvan basariya ulasmak icin bir motivasyon kaynagudur.

Kod 3: ...Cok ¢calismak lazim etkisi oluyor. Alt kadrolarda olunca iistlere ¢ikma
ihtiyaci hissediyorsun...
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Kod 12: ...Motivasyon kaynagidir illaki. Su an hayatim tamamen doktora, tez
vs. odakli. Ondan kurtuldugum an farklr bilimsel alanlara kanalize olabilecegim ve
istedigim sekilde ¢calismalarimi gergeklestirecegim ...

4.5.3. Akademik unvanin bagari iizerinde etkisi yoktur.

Kod 8: ...Basari iizerinde bir etkisi yoktur. Belli sayisal kriterleri saglamakla
iligkili. Akademik seviyeler konulabilir ama en o6nemli sey meslek sahibi olmak
dedikleri lisans, on lisans veya doktora. Is yapma yetkinligi daha oénemli. Meslek
veterliligi daha onemli...

Kod 11: ..Ikive aywrabiliriz ashnda. Yayin ve ders anlatma, ogretmenlik
boyutlarima. Mesela bir kiginin yaymmi azdw ama dersleri daha verimli geger,
ogrenciler daha memnundur. Basarili olma durumu nereden baktiginiza gore
degisebilir...

Kod 17: ...Etkisi oldugunu diistinmiiyorum...

Kod 18: ...Bilemiyorum bu isler karmasiklastikca daha az miikemmel hale
geliyor. Daha az detayli hale geliyor. Ne kadar farkli sey varsa ugragsilan, yapilan ig
o kadar kaba hale geliyor. Belki o anlamda farki derslerin basarist anlaminda
sorumluluklar etkilemis olabilir ama ¢ok fark ettirici bir etkisi yok. Biiyiik bir negatif
etkisi yok...

Kod 19: ...Basaryt da etkileyen bir durum degil...

Kod 20: ...Basariya ulasmada etkisi var diyemeyecegim ¢iinkii unvana basariyla
ulasiyorsunuz zaten. Basarmin sonucu unvan zaten size bu hazwr birileri tarafindan
verilmiyorsa. Siz gercekten hakkini vererek swrall sirali geliyorsaniz tam aksi durum
50z konusu. Basarmizin sonucu bu artik. Yoksa sizin sahip oldugunuz unvan degil,
unvanimdan dolay: basarili hissetmiyorum. Ogrencilerimden aldigim geri bildirimden
dolayi basarili hissediyorum...
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