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ONSOZ

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali, Iktisat Tarihi
Bilim Dali yiiksek lisans tezi olarak hazirlanan “Kentlerdeki Hemsehrilik Iliskisinin
Iktisadi Girisimcilige Yansimalari: Malatya’dan Istanbul’a Gé¢ Eden Girisimciler” adl
aragtirmanin konusunu, toplumlar1 derinden etkileyen iki kavram; girisimcilik ve gog
kavramlar1 olusturmustur. Arastirmanin amaci, kentlerdeki girisimcilik faaliyetlerinin
hemsehrilik iliskisi ile olan bagini i¢ go¢ baglamiyla ortaya c¢ikarmaktir. Bunun igin

kullanilan 6rneklem, Malatya’dan Istanbul’a g¢ eden girisimcilerden olusmustur.

Bu ¢aligsma i¢in arastirma kiitlesini olusturmama yardimci olan, desteklerini esirgemeyen
degerli biiyiigiim, Bagcilar Belediye Baskan Yardimcis1 Kenan Giiltiirk’e; MIAD Genel
Sekreteri Hakan Odabasi’ya; her hiicremde emegi olan, hayatimda aldigim kararlarda

maddi-manevi destegini esirgemeyen aileme cani goniilden tesekkiir ederim.

Istanbul, 2019 Biisra MURAT
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OZET
KENTLERDEKI HEMSEHRILIK ILISKISININ iKTiSADi
GIiRiSIMCILIGE YANSIMALARI: MALATYA’DAN iSTANBUL’A GOC
EDEN GIiRiSIMCILER

Sosyal bir olgu ve gii¢lii bir ag olan “hemsehrilik”, Tiirkiye toplumunun
vazgecilmez iligki tiirlerinden biridir. Giinliik hayatta yeni tanisilan bireylere ilk
yoneltilen sorulardan biri, “Nerelisin?” olmaktadir. Hemsehrilik, aslinda esas
memleketinden go¢ etmis bireylerin memleketine dair duydugu 6zlemin ve muhayyilenin
bir yansimasidir. Memleketten uzakta anlam kazanan bu iliski tiirli, yalnizca sosyal
yasami degil, ekonomik iligkileri de énemli olgiide etkilemektedir. Fakat bu etkilerin
boyutu veya siirekliligi bilinmemektedir.

Bu calismada, kentlerdeki hemsehrilik iliskisinin iktisadi girisimcilige
yansimalarin1 aragtirmak amacglanmigtir. Bu yansimalarin  boyutu ve siirekliligi
arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Calismada, girisimcilik ve gé¢ kavramlarina dair
literatiir arastirmas1 yapilmis, Malatya’dan Istanbul’a gociin eski ddnemlerdeki
hemsehrilik dayanismasina dair arastirmalara yer verilmis ve Malatya’dan Istanbul’a go¢
etmis 13 girisimciye dair yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat yontemiyle bir nitel

arasgtirma yapilmustir.

Yapilan goriismeler neticesinde elde edilen bulgulara gore; Malatya’dan

Istanbul’a goc, geleneksellesmis ve babadan ogula miras gibi birakilir hale gelmistir.



Onceki kusaklarda kisin Istanbul’da hamallik yahut caycilik yaparak para kazanmak;
baharda doniip tarla ekip bigmek seklinde mevsimsel go¢ olmusken sonraki kusaklarda
ekilecek tarlalarin azalmasi sebebiyle daimi go¢ halini almistir. Her iki gog¢ tiiriinde de
temel dinamik hemsehrilik iliskileri olmustur. Istanbul’da ilk is bulduklar1 yahut
yerlestikleri yer mutlaka bir hemsehri yan1 olmustur. Fakat son kusakta (70-80°1i yillarin
gocmenleri) hemsehrilik baglari ilk asamada ekonomik birliktelik seklinde iken sonraki
donemlerde gelisen siireg ile sosyal yardimlasma ve dayanisma halini almistir. Onceleri
bir hemsehrisi sayesinde is bulan ve bu sayede kendi isletmesini de kuran Malatyali
girigsimciler, ortaklarini, ¢alisanlarini, tedarikgilerini Malatyalilardan se¢cmeye gayret
ederken sonralar1 sehrin getirdigi bazi Ozellikler ve ekonomik kosullar sebebiyle
Malatyali girisimcilerin hemsehrilik iligkileri sosyal yardimlarda bulunma, destek olma,

yol gosterme sekillerinde degisim gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Ag Teorisi, Hemsehrilik, Gog, Girisimcilik, Is Adamlar
Dernekleri, Malatya, Istanbul.
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ABSTRACT
THE REFLECTIONS OF THE RELATIONSHIP OF
FELLOW-TOWNSMENSHIP IN CITIES ON FINANCIAL
ENTREPRENEUR: ENTREPRENEURS WHO MIGRATE TO
ISTANBUL FROM MALATYA

"Fellow-townsmenship"”, which is a social phenomenon and a strong network, is
one of the indispensable relationship types of Turkish society. One of the first questions
asked to newly acquainted individuals in daily life is "Where are you from?". Fellow-
townsmenship is a reflection of the longing and the imagination of the people who
actually emigrated from the hometown. This type of relationship which becomes
meaningful far away from the hometown affects not only social life but also economic
relations considerably. However, the extent or continuity of these effects is not known.

In this study, it is aimed to investigate the reflections of citizenship relations in
the city on the economic entrepreneurship. The size and continuity of these reflections
are the subject of the research. In the study, a literature on the concepts of
entrepreneurship and immigration has been researched, and the researches on fellow-
townsmenship solidarity in the previous periods have been included in terms of the
immigration from Malatya to Istanbul, and a qualitative research has been conducted with
semi-structured in-depth interview method for 13 entrepreneurs who migrated from

Malatya to Istanbul.



According to the findings obtained as a result of the discussions; the migration
from Malatya to Istanbul has become traditional and left from father to son as legacy.
While seasonal migration in earlier generations has occurred by making money with
porterage or tea making in Istanbul in the winter, and by the field cultivation by returning
to the hometown in the spring, it has become a permanent migration in the next
generations, because of the decrease in the fields to be cultivated. The main dynamic
citizenship relationships have occurred in both migration types. The place where they
found their first job or where they settled in Istanbul was definitely near a fellow
countryman. But while the citizenship ties were in the form of economic unity in the last
generation (the immigrants of the 70-80s) in the first phase, it became a social cooperation
and solidarity with the developing process in the following periods. The Malatya-based
entrepreneurs, who initially found job through a fellow countryman and thus established
their own business, tried to choose their partners, employees and suppliers from Malatya-
based people, but the fellow-townsmenship relationships of the Malatya-based
entrepreneurs have changed in the way of social assistance, support and guidance due to

some features and economic conditions brought by the city.

Keywords: Network  Theory, Fellow-Townsmenship, Migration,
Entrepreneurship, Businessmen Associations, Malatya, Istanbul.
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GIRIS
Gog, insanlik tarihi boyunca var olagelmis kadim bir eylemdir. Beseri
cografyayi, dolayisiyla; siyasi, ekonomik ve sosyal cografyayi etkileyen goc¢ olgusu,
aslinda yeryiiziiniin en 6nemli gii¢ kaynagidir. Tarihte, go¢lin meydana getirdigi krizleri
etkin bir sekilde ¢ozen toplumlarin, gelismis toplumlar haline geldigi goriilmistiir. Gogii
yonetebilen, yonlendirebilen, sorun olarak degil de ancak firsat olarak gorebilen

toplumlar refah seviyelerini yiikseltebilmistir.

Girigimcilik ise; bir ekonomiyi kalkindiran, gelistiren ve her daim ileriye gotiiren
bir firsat kapisidir. Yenilige agik olan ve girisken bireylerine kolaylik saglayan,
girisimcilik konusunda motive ve tesvik eden toplumlar, ekonomik gelisimlerini her daim
daha ileriye gotlirmiistiir. Bir toplumu derinden etkileyen iki olgu; go¢ ve girisimcilik,
firsatlar1 degerlendirebilen bir toplumda bir araya geldiginde ise, yenilikler ¢agini da

beraberinde getirecektir.

Herhangi bir baski yahut zorunluluk tasimayan bir gé¢ eyleminin kendisi, zaten
girisimei bir ruha sahiptir. Oz yurtlarindan hi¢ bilmedikleri yerlere, bir ihtimal ugruna
go¢ eden bireyler; bir girisimcide bulunmasi gereken cesaret, azim, risk {listlenebilme
ozelliklerine sahiptir. Bu da gogmenleri, tutarli bir davranig ¢er¢evesinde gelisen bir siireg
ile; sebepler-sonuglar ve diger degiskenler iizerinde durmaya gerek duyulmaksizin
girisimcilige itmektedir. Diyebiliriz ki, uygun zemini bulan her gégmen, er ya da gec

girisimci bir kimlige biirtinebilir.

Hemgsehrilik; yani, kendinden olana duyarli olma durumu, Tiirkiye toplumunun
onemli bir gercekligidir. Bireylerin, farkli bolgelerde, farkli kiiltiirlerde tanistiklari
bireylere sorduklari sorular arasinda ‘“Nerelisin?” vardir. Bu duyarlilik, toplumdaki

bireylerin sosyal ve ekonomik iliskilerini 6nemli 6lgiide etkilemektedir.

Arastirma konusu ile ilgili literatiir ¢alismalar1 incelendiginde; hemsehrilik
iliskisine sosyolojik perspektif yogunlukla bakildigi, ancak iktisadi perspektifin i¢ goc¢
baglaminda gozden kagirildigr gozlemlenmistir. Yapilan literatiir taramalar1 neticesinde

yabanct kaynaklarda gé¢men girisimciligi konusunda kuramlar gelistirildigi; fakat



aragtirmalarin, saha calismalarinin bdylesine 6nemli bir konuda yetersiz kaldig1 tespit

edilmistir.

Istanbul, ¢ok eski tarihlerden beri Tiirkiye nin en ¢ok go¢ alan ilidir. Istanbul’da
kurulmus olan sirketlere bakildiginda bircogunun girisimcisinin Istanbul asilli olmadig1
goriiliir. Gogmenlerin hi¢ bilmedikleri bir sehirde, daha heniiz yeni 6grendigi bir iste
girisimci olmasi; ancak yabancilik duygusunu asmasiyla, yani; giivenilir bir destekle
gerceklesebilir. Bu ¢alismanin amaci, gogmenler arasi iletisimin g6z ardi edilemez bir
unsuru olan hemsehrilik iliskisinin iktisadi girisimcilige olan etkilerini ortaya

¢ikarmaktir.

Kentlerde yasayan go¢menlerin hepsine ulasip, kurmus olduklar1 hemsgehrilik
iligkisinin iktisadi girisimcilige yansimalarin1 arastirmak hayli gii¢ olacagi icin arastirma
konusu segilirken konu siirlandirmasi yapmak uygun gorilmiistir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin en ¢ok go¢ alan ve ekonomik aksiyon-reaksiyonlarin en yogun yasandigi; en
kalabalik kenti olan Istanbul ve ekonomik standartlarin yasam kosullarin1 hayli
zorlastirdigi Anadolu sehirlerinden biri olan Malatya se¢ilmistir. Boylelikle Malatya’dan

Istanbul’a go¢ etmis iktisadi girisimciler; bu aragtirmanin &rneklemini olusturmaktadir.

Arastirmada go¢ ve girisimcilik kavramlarinin mahiyetine dair detayl bilgiler
verip aragtirma konusundan uzaklagmak yerine, konu ile yakindan iligkisi olan bilgilere
yer vermek tercih edilmistir. Literatiirde girisimcilik kavramina dair gelistirilen kuramlar
ve bilgiler tizerinden bir eleme yapilarak, arastirma konusu baglaminda, gé¢men
girisimciligi kuramlarina yer verilmistir. Go¢ kuramlari incelendiginde ise birbirini
besleyen ve pekistiren pek ¢ok teori ile karsilasilmistir fakat bu arastirmada hemsehrilik

kavramiyla alakali olan “Ag (Network) Teorisi” lizerinde durmak tercih edilmistir.

Arastirma konusuna dair teorik ¢erceve olusturulurken yapilan literatiir
taramasinda, konuyla alakali tezlerden, makalelerden, kitaplardan yararlaniimistir. Ozel
bir durum olarak Malatyali I3 Adamlar1 Dernegi bashgindaki bilgiler dernek genel
sekreteri ile yapilan yapilandirilmamis goriismelerden elde edilmistir. Saha ¢alismasida
nitel arastirma yontemlerinden derinlemesine miilakat yonteminin segilmesinin sebebi,

katilimcilara bilgi ve tecriibelerini aktarirken esneklik kazandirmak, daha verimli ve genis



cergeveli bilgiler elde etmek ve elde edilen bilgileri sayilarla ifade etmenin disinda,
katilimeilarin ciimleleri ile de ifade etmektir. Bu baglamda segilen 13 kisi, Istanbul’a
gelis, is bulus ve is kurus hikayeleri itibariyle gercekei bir 6rneklem olusturmaktadir.
Saymin arttirilmasi yahut azaltilmasi, verilerin analiz edilmesini gli¢lestirecegi gibi, veri

kaybina da sebep olacaktir.

Arastirmanin birinci boliimiinde arastirma konusuna dair kavramsal bir ¢erceve
olusturulmustur. Bu boéliimde ele alinan kavramlar girisimcilik ve go¢ kavramlaridir.
Ikinci boliimiinde, hemsehrilik dayanismasindan bahsedilerek Malatya’dan Istanbul’a
goclin Osmanlt Donemi’ndeki gegmisi ele alinmistir. Son boliimiinde ise, arastirma
konusuyla baglantili olarak yapilan saha arastirmasina dair bulgulara yer verilmis ve

sonu¢ boliimiinde bulgular yorumlanmistir.



BiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK VE GOC: KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde, arastirmanin temelinde yer alan “girisimcilik” ve “go¢”
kavramlarma dair literatiir calismalar1 kisaca ele alinacaktir. Go¢ kavrami ele alinirken
hemsehrilik kavramina; girisimcilik kavramini ele alirken ise, gd¢men girisimciligi

kuramlarina yer verilecektir.

1.1. GIRISIMCI

Klasik iktisat teorilerinde girisimci, sermaye sahibi olmasi sebebiyle ayrica ele
alinmayip sermayeyle bir tutulmustur. Fakat; bir ekonomiyi gelistiren en temel unsur,
piyasalardaki ve toplumdaki bir eksikligi veya boslugu goriip o boslugu doldurmaya dair
calismalar yapan girisimcilerdir. Girisimciler, piyasada olusturduklar1 giic ile hem
istihdam imkani saglar hem de ihtiyaglar1 ve firsatlar tespit ederek teknolojik pek ¢ok

arastirma-gelistirme ¢aligmasina 6n ayak olurlar.

Girisimci kavramina dair pek ¢ok tanimlama yapilmistir. Her tamim, girisimeiyi
farkl1 bir agidan degerlendirmis ve pratik olarak da dogrulanabilir igerikler sunmustur. En
genis ve en temel tammyla girisimci; “Uretim faktorlerini bir araya getirerek bir
isletmeyi faaliyete geciren, kar ve zarardan etkilenen kigi.” olarak tanimlanmaktadir.!
Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ne gore ise girisimci; “bilinenleri
en iyi yapan ve hiinerlerine aklint da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve
sermaye kaynaklarini verimli bi¢imde kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden,

planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kigi2dir.

Iktisadi kaynaklar acisindan ele alindiginda girisimci; “ekonomik kaynaklarin

diistik iiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilmas siirecinde bas aktor” olan

! Mahir Nakip ve Digerleri, A¢iklamal isletme Terimleri Sozliigii -ingilizce Karsihklariyla-, istanbul:
Literatiir Yayincilik, 2001, s. 73.
2 Engin Ugur, Girisimeilik, Istanbul: Kusbakis1 Yaymevi, 2007, s. 6.
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bireydir.® Girisimci, tanimda gecen yiiksek alanlari ilk kesfettiginde yalnizdir; dolayisiyla
bir firsat yakaladiginda karlilik agisindan avantajli konumdadir.* Fakat girisimcinin
kesfettigi yenilik, bir siire sonra piyasada yayginlik kazanir ve yenilik olmaktan c¢ikar;
boylelikle karlilik orani da diisiis gosterir.’ Bu durum goz Oniinde bulundurularak
girisimcinin kar firsatindan yalnizca kisitli bir zaman diliminde faydalanabildigi

soylenebilir.®

Yonetim Bilimi agisindan ele alindiginda ise girisimci; “Is fikrini
gerceklestirmek icin arastirma, planlama, orgiitlenme, koordinasyon ¢alismalar: yapan,
sonucta gerekli bilgi-beceri, isyeri, eleman, ekipman vb. girdileri ile finansman
kaynaklarini, bir araya getirerek, kendi igini kuran kisidir. ” Girigimei, bulundugu isletme
sermayesine finansman kaynagi saglar, yeni teknolojilerle iiretimi organize eder, talep
beklentilerini éngdrerek iiretim hacmini belirler, biitiin riski iistlenir.” Prof. Dr. Canan
Cetin, Yonetim Bilimine ait girisimcilik tanimlamalarina kar prensibini de katmustir.
Buna gore girisimci; “kaynaklar konusunda ongoriide bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarim orgiitleyerek girdilerin iglenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyr da karlilik

yaratacak bicimde tiiketicilerin kullammina sunma becerisini gosteren kisi "dir.8

Bir isletmede iiretim yapilmasi i¢in girdilerin saglanmasi, giinliik programin
gerceklestirilmesi gibi islemlerden olusan siiregler, isletme sahibi tarafindan isletme
personeline devredilirken; yeni yatirim kararlari, piyasa degerlendirmeleri vb. islemler,

isletme sahibine kalmaktadir. Isletme sahibinin aldig bu kararlar biitiiniine girisimcilik

3TISK, 2006, 15, Mehmet Naci Efe, Girisimcilikte Temel Prensipler, Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 2016,
S. 55.

4 Joseph A. Schumpeter, Socialism, Capitalism and Democracy, London: George Allen and Unwin Ltd.,
1943, 5.83, Aktaran: Yasar Biilbiil, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Ozel Girisimcilige Yonelik Devlet
Politikalari, istanbul: iITO Yayinlari, 2010, s. 18

5 Cris Freeman ve Luc Soete, Yenilik iktisad1, Ergun Tiirkcan (Cev.), Ankara: TUBITAK Yayinlar1, 2003,
s.22, Aktaran: Biilbiil, A.g.e., s. 18

¢ Angus Maddison, Phases of Capitalist Development, London: Oxford University Press, 1982, ss. 19-20
Aktaran: Biilbiil, A.g.e., s. 18

" Efe, A.g.e., ss. 42-43.

8 Tiirkiye Geng¢ Isadamlari Dernegi, Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi Ve Degisen
Girisimcilik Nitelikleri, istanbul: Simge Ofis Matbaacilik, 1994, s.3, Aktaran: Canan Cetin, Yeniden
Yapilanma, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Boy isletmeler ve Bunlarin Ozendirilmesi, istanbul: Der
Yayinlari, 1996, s5.29-30.



ad1 verilir.® Bu baglamda “Girisimci, potansiyel olarak karli olabilecek bir firsati géren
ve sz konusu kari elde etmek ve piyasada var olabilmek iizere bagarili olma adina

planlar iireten ve yoneten kisi olarak degerlendirilebilir.” *°
1.1.1. Girisimci ve Yonetici Kavramlar Arasindaki Farklar

“Girigimci  gelecekte  yasiyorsa,  yodnetici  gecmiste
yvasamaktadir. Girisimci kontrol eder, yonetici diizen kurar. Girisimci
degisikliklerle basar: saglarken, yometici tam anlamiyla statiikoya
bagh kalir. Girigimci firsatlart kovalar, yonetici problemleri goriir.
Yonetici bir ev yapar ve sonsuza kadar orda yasar, girisimci evi insa
eder ve anminda bir sonrakini planlamaya baglar. Yoneticinin isleri
diizgiin ve ozenlidir, girisimci ise yoneticinin siraya koyacagi isleri
vapar. Yonetici, girigimcinin arkasindan ortaligi toplayan kisidir.
Yonetici olmazsa isler ve toplum yiiriimez, girisimci olmazsa yenilik
olmaz. "

Iyi bir girisimci olmanin yolu, kurulan isletmeyi yonetmesini bilmekten
gecmektedir. Yeniligi korumak, ancak o yeniligi yonetmekle olur. Benzer sekilde;
yapilan yOnetim faaliyeti rutine dondiigli zaman gerileme de baglayabilmektedir.
Yonetimi basariyla siirdiirmek de ancak yenilikler yapmakla miimkiindiir. Dolayisiyla,
girisimcilik ve yoneticilik birbirinden farkli; fakat, tam bir basari igin birbirine muhtag

iki kavramdir.

1.1.2. Iktisadi Girisimcilik Tarihi

Girisimciligin tarihi insanhigin tarihi kadar eskidir, denilebilir. lkel
toplumlardaki insanin yaptigi en biiyiik girisimcilik, etinden faydalandigi hayvanlari
evcillestirerek hayvanciliga baslamasidir.'> Sonrasinda tarimin  gelistirilmesiyle
derebeylikler kurulmus ve bu derebeylikler vergiler karsiliginda kdyliiniin giivenliginden

sorumlu olmustur. Sosyal gelismeler ekonomik geligsmeleri tetiklemis ve takasa dayali

9 A. D. Alada, “Iktisadi Diisiince Tarihinde Girisimcilik Kavrami Uzerine Notlar”, 1.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, No 23-24 (Ekim 2000-Mart 2001), s. 1, Aktaran: Canan Cetin, Stratejik Diisiince ve
Kurumsal Girisimcilik, Istanbul: ITO Yayinlari, 2012, s. 18.

10 E. L. Bone ve L. D. Kurtz, Contemporary Business, USA: Thompson, South Western Publ., ss. 9-12,
Aktaran: Cetin, Stratejik Diisiince ve Kurumsal Girisimcilik, s. 19.

11 M. Tamer Miiftiioglu ve Tiilin Durukan, Girisimcilik ve KOBI’ler, Gazi Kitabevi, 2004, s.13.

12 Josepf Lajugie, Ekonomik Sistemler, Istanbul: Varlik Yaymlari, 1968, s. 17, Aktaran: Aylin Askin,
Selin Nehir ve Sercan Ozgiir Vural, “Tarihsel Siirecte Girisimcilik Kavrami ve Gelisimi”, Girisimcilik
ve Kalkinma Dergisi, 2011, C. 6, Say1: 2, sS. 55-72,
http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/COMU/371/aysin_askin_makale.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y .(02.12.2018), s. 3.
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aligveris gerceklestirilmistir. Tarim ve yerlesik hayatin gelismesi, derebeyliklerin
olusmasi; kentlerde kiigiik el sanatlarina alan agmustir. Kent ahalisi, tarimsal {iriin
ihtiyacin1 koyliilerden karsilarken imal ettigi endistri triinlerini de koyliilere satmustir.
Bu iliski ag1 ile meslek gruplarinin sayisi da artmistir. Fakat mesleklerin yapilari birbirine
benzer olarak; (firmcilik, tahta islemeciligi, deri imalatgiligi, vb.) giinliik hayatta ihtiyag
duyulan maddelerin iiretimi seklinde olmustur. 11. yiizyilda aile bireylerinin c¢alistigi
kiiciik atolyeler geliserek yerini is¢i ¢alistiracak biiyiikliikte atdlyelere birakmistir. 12 ve
13. ylizyilda uluslararasi pazarlarin gelismesiyle diinyanin ticaret hacmi artmistir. 13 ve

14. yiizyilda ise 6zel bankalar kurulmaya baslamis, sermaye paylar1 artmistir. ™

Girisimci kavrami, Sanayi Devrimi’nden Once ticaretle ugrasan bireyler i¢in
kullanilirken Sanayi Devrimi sonrasinda iretici konumunda bulunan bireyler igin

kullanilmaya baslanmistir. !4

Girisimei kavrami, Orta Cag’da biiyiikk olcekli iiretim organizasyonlarini
yoneten fakat finansal kaynagini hitkiimet destegiyle sagladigi i¢in risk sorunu olmayan
kisiler i¢in kullanilmistir. Girisimcei, 17.yy’da mal veya hizmet {iretmek iizere hiikiimetle
sozlesme yapan kisiyi ifade ederken 18.yy. itibariyle risk tistlenen yenilik¢i olma

zorunluluguna sahip kisiyi ifade eder olmustur.'®

Merkantilizmin iktisat politikas1 olarak uygulandigi donemlerde devletler,
ihracat girisimciligini destekleyerek iilke ekonomisini biiyiitmeyi hedeflemislerdir.t®
Hiikiimet ve tiiccarlar arasinda ¢ikar iliskisine dayal bir ittifakin yasandig1 bu dsnemde®’
girisimciler, ticaret ile sermayelerini arttirmig ve bolge ekonomisini gelistirerek siyasi bir
gii¢ elde etmistir. Elde ettikleri siyasi giicle ekonomik hayatta kendilerine yeni imkanlar

ve firsatlar olusturmus; Avrupa iilkelerindeki rekabetlerini gelistirmislerdir.8

13 Askin, Nehir ve Vural, A.g.e., ss. 3-4.

14 Joseph A. Schumpeter, The Teory Of Economic Development, Cambridge: Harvard University Press,
1934, s.147, Aktaran: Cetin, Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Boy isletmeler ve
Bunlarin Ozendirilmesi, s. 29.

B Ugur, A.ge.,s. 11.

16 Serdar Yener, “iktisadi Kuramlar ve Girisimcilik”, Sinop Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yil: 2018,
C.IL, Sayt: 1, http://dergipark.gov.tr/sinopusd/issue/37898/428591 (30.11. 2018), s. 6.

17 Kamil Giingér, “Iktisadin Tarihine Kisa Bir bakis ve Merkantilizmden Giiniimiize Tktisadi Diisiinceler”,
www.ceterisparibus.net/dusunce/genel.htm , Aktaran: Askin, Nehir ve Vural, A.g.e., sS. 4-5

18 Askin, Nehir ve Vural, A.g.e., s. 5.
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Fizyokratlarin iktisat politikalarinda s6z sahibi oldugu donemde Cantillon,
sermaye sahibi ile girisimciyi, girisimci ile de personelleri birbirinden ayirmis,

girisimcilik alanina -tarim disinda- ticareti de eklemistir.'®

Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi kitabindan esinlenerek olusturulan Klasik
Iktisat Teorisi’nde, girisimci tanimima herhangi bir smirlama getirilmemistir. Sermaye
getirip risk alan ve kir amacina hizmeten bir ise koyulan herkes girisimci olabilir.?
Klasik Iktisatcilardan Ricardo, arzin talep dogrultusunda degistigini savunmustur.?:
Girisimcilik ve iktisat arasindaki baglantiyr giiclii bir sekilde ortaya koyan ilk iktisatc1??
Jean Baptiste Say, iktisadi Dbiiylimeyi girisimcinin ekonomideki etkinligine
dayandirmistir. Ona gore girisimei, yenilikgidir. iktisadi gelismenin formiilii iiriin
gelistirmededir, iiriin gelistirmenin formiilii ise girisimcidedir.?® Diger bir Klasik Iktisatc1
olan Mill, girisimciyi baska insanlarin gérmedigi firsatlar1 goriip degerlendiren kimse

olarak tanimlamustir.?*

19.yy. sonlarinda baglayip 20.yy baslarina dek siiren neo-klasik donemde
iiretimde verimlilik ve etkinlik arttirimina yonelik fikirler ortaya ¢ikmistir. Taylor, Fayol
gibi isletme yonetimi kuramcilarimin alanla alakali ¢aligmalarinin yogun oldugu bu
donemde, girisimci; liretim kaynaklarini etkin ve verimli bicimde bir araya getiren birey
seklinde tanimlanmig ve yoneticilik, muhasebecilik ve finans uzmanligi gibi vasiflar

kazanmistir.?®

R. M. Keynes’in 1936°da yazdig: “Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Kurami” adl
kitabin esin kaynagi oldugu Keynesyen model ile girisimcinin ekonomik yasamdaki
Oonemi daha 1yi vurgulanmistir. Keynesyen teoriye gore, talebi belirleyen sey istihdamdir,

istihdami belirleyen sey ise girisimciliktir. Ekonomik biiylimenin eksik olmasimin iki

9 Yener, A.g.e., s. 6.

20 R. F. Hébert ve A. N. Link, “In Search Of Meaning Of Entrepreneurship”, Small Business Economics, s.
39-49, Aktaran: Yener, A.g.e., s. 7.

2L S, Winata, “The Economic Determinants Of Entreprenwurial Activity: Evidence From A Bayesian
Approach”, Massey University, Aktaran: Yener, A.g.e., s. 7.

22 M. Peneder, The Meaning Of Entrepreneurship: A Modular Concept, J Lnd Compet Trade 9, 2009, s. 73,
Aktaran: Yener, s. 7

2 Yener, A.g.e.,s. 7

% Yener, A.g.e., ss. 7-8.

% Yener, A.g.e., s. 8.



sebebi vardir. Gereken yenilikler icin ihtiya¢ duyulan teknik bilginin eksik olmasi ve
yeterli sermaye birikiminin olmamasi. Her iki eksikligin de girisimci eliyle
tamamlanacagini ifade eden keynesyen model, girisimcinin ihtiyag duydugu sermayenin
devlet tarafindan temin edilmesine vurgu yapmistir. Hem devlet hem de girisimci yiiksek

marjinal fayday: hedeflemeli ve devlet, riski girisimci ile paylagmalidir.?°

Joseph Schumpeter’in ¢evresinde gelisen Alman Okulu, girisimciyi var olan
iiretim siireci ve mamullerde yenilik¢i metotlarla verimliligi ve etkinligi arttirmak
suretiyle ekonomik dengeyi saglayan kisi olarak tanimlamustir. Girisimei, atil kaynaklar
kesfederek revize eder ve iiretim siireciyle etkin ve verimli bir bicimde piyasaya dahil
eder. Schumpeter’a gore, girisimcinin getirdigi yeniliklerden sonra piyasadaki denge
bozulur ve eski yontemleri kullanan isletme sahiplerinin {riinlerine olan talebin
azalmasindan kaynaklanan bir kriz yasamir.?” Girisimcinin ydntemi yayginlik kazaninca

yeni bir denge ortami olusur.

Basta Kirzner olmak tlizere Von Mises ve Menger gibi isimler Avusturya
Okulu’nun ilk temsilcileridir. Avusturya okuluna gore girisimci bireyle girisimci
olmayan bireyi birbirinden ayiran temel fark, girisimcinin sahip oldugu asimetrik bilgi ve
bu bilgiyi belirsizlik ortamindaki firsatlar1 yakalamak i¢in ortaya ¢ikarmasidir.?® Menger,
girisimciyi; kaynaklari ve stirecleri kendi goriis agisiyla bir hedef dogrultusunda bir araya
getiren kisi olarak tanmimlanustir.?® Kirzner ise, girisimciyi; farkindahig: yiiksek,
sorumluluk sahibi birey olarak tanimlarken kalan kesimi toplum ihtiyaclarma karsi
duyarsizlikla itham etmistir. °Avusturya okulunda girisimci, piyasanin dengesini bozan

birey olurken Alman okulunda, bozuk olan piyasay1 dengeye getiren bireydir. 3

% Yener, A.g.e., s 9.

2" Yener, A.g.e., s. 11.

28 J. Eckhardt ve S. Shane, Opportunities and Entrepreneurship, Journal of Management, 29(3), ss. 333-
349, Aktaran: Yener, A.g.e. s. 12.

29\, C. Rocha, The Entrepreneur In Economic Theory: From An Invisible Man Toward A New Reserch
Field (No. 459), Universidade Do Porto, Faculdade De Economia Do Porto, Aktaran: Yener, A.g.e., s.
12.

301, Kirzner, Competition and Entrepreneurship and Small Business Reserch, International Studies in
Entrepreneurship Series, VVolume 8: Springer, Aktaran: Yener, A.g.e., s. 12.

31 Yener, A.g.e., s. 13



Cantillon’un risk temelli olusturdugu girisimei tanimlamasini dogrulamak adina
Knight etrafinda sekillenen Amerikan okuluna gore; girisimci, firsatlar1 kaynaklar
Olclistinde degerlendirerek risk alan kisidir. Knight’a gore, girisimci riski belirsiz
cergevede tahminlerle hesaplayip kestirilebilir hale getirir. Ciinkii her seyin belirsiz

oldugu bir ortamda firsatlarin gériilebilmesi imkansizdir.3?

Baumol yaklasimina gore, yalnizca liretim yapan girisimci ekonomik gelismeye
katki saglamaktadir digerleri yalnizca karini arttirmak igin ugragir. O karmi arttirirken
onun {rlinlerini satin alan bireyler yoksullasmaktadir. Boumol’un c¢alismalari,

“girigimcilik giidiisii” ¢alismalarin1 arttirmistir.®

Lucas, girisimci bireylerin risk alarak kurduklar isletmelerde istihdam alani
actigin1 ve bu sekilde biiyiik isletmeler haline geldigini savunmustur. Isletmeleri
biliylitmenin yollarinin arandigi bu doénemde girisimcilik faaliyetlerine dair yapilan
arastirmalar girisimei bireylerden cikip isletmelere kaymistir.®* Sonraki calismalar
isletme yonetimi iizerinde gelismis, mesela; Jovanovic, genel geger bir yonetim metodu
gelistirmenin zorluguna binaen kurulan isletmelerin zamanla siireci taniyip faaliyet
gosterdikce tecriibelerle gelisim kaydedecegini ifade eder.®® Yapilan arastirmalar kiigiik
Olcekli isletmelerin biiyiik 6lcekli isletmelere gore daha hizl biiylidiigiinii gostermistir.
Bu arastirmalar1 David Birch gelistirerek az sayida personel istihdam eden isletmelerin
ekonominin lokomotifi oldugu sonucuna varmistir. Girisimcilige dair arastirmalar

arttik¢a zaman igerisinde KOBI’lere verilen 6nem de artmusgtir.

1.1.3. Gog¢men Girisimciligi
Gocmen girisimciligi, bir iilkede go¢menler tarafindan gergeklestirilen

girisimeilik faaliyetinin adidir.®’

32 ). McFarlane, Economic Theories Of Entrepreneurship, In: N. Arshed & M. Danson (ed.) Oxford:
Goodfellow Publishers, Aktaran: Yener, A.g.e., ss. 13-14.

33 Yener, A.g.e., s. 15.

34 B. Jovanovic, Selection And The Evolution Of Industry, Econometrica, 50(3), s. 649-670, Aktaran:
Yener, A.g.e,s. 16.

% D. Birch, The Job Generation Process, Cambridge, MA: MIT Program On Neighborhood And Regional
Change, Aktaran: Yener, A.g.e., s. 17

% Yener, A.g.e., s.18

37 R. Waldinger ve Digerleri, “Etnic Entrepreneurs: Immigrant Business In Industrial Societies”, 1990,
http://papers.ssm.com/sol3/papers.cfm (30.01.2014) Aktaran: Zehra Nuray Nisanci, “Go¢men
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Ekonomik yagsam, bireylerin sosyal statiisiinii belirler. G6¢menler i¢in de gegerli
olan bu durum, gé¢men girisimciliginin “ev sahibi iilkeye vardiktan sonra, o iilkedeki
resmi gocmenler ve gocmen olmayip da ortak bir kékene sahip oldugu kimselerle kisisel
baglantilarint  kullanarak kendi isini kuran kisiler” olarak tanimlanmasina sebep
olmustur. Go¢men girisimciler, ekonomide kendilerine iktisadi bir yasam alani acarak
sosyal statiilerini de belirlerler. Girisimciler sermayelerini degerlendirirken ayn1 zamanda

go¢ ettikleri bolgede istihdam alani agarak ekonomik fayda saglar.®®

Ikinci Diinya Savasi’na kadar tek tip firmalarin olusturdugu pazar olan Avrupa,
daha sonra goc¢ alarak gocmen iliskilerinden dogan ve gd¢men iligkilerini besleyen
gdemen girisimciligine tanik olmustur. Onceleri basit islerde calisan gdgmenler, vasifl
hale geldikge sonraki gé¢gmenlere karst duyarlilik kazanir ve sehre kendisi gibi vasifsiz
olarak gelen gogmenlerin de hi¢ olmazsa vasifli hale gelinceye dek calisabilecegi bir
ortam olusturmak i¢in girisimcilik faaliyetlerine koyulur.® Ilk olarak Avrupa’da baslayan
gocmen girisimciligine dair olan aragtirmalarda, oncelikle gociin sebepleri iizerinde
durulmustur. Bu sebeplerin basinda da diistik ticretin itici, yliksek ticretin ¢ekici; olumsuz
yasam kosullarinin itici, refah yasam kosullarinin ise ¢ekici rol oynadigi bir itme-¢ekme
kanunu gelmektedir. Fakat go¢le alakali yapilan ¢alismalar gostermektedir ki; go¢ sadece
itici-gekici faktorlerle degil belirli otoritelerin yonlendirmeleriyle de ger¢eklesmistir. Bu
yonlendirmeler yalnizca istihdam ihtiyacin1 karsilamak i¢in degil; diisiik ticretli emek

arzinin arttirilmast igin de gergeklestirilmistir®

Gogmen girisimciligi iizerine yapilan ¢alismalarin baslangici, Max Weber ve
cagdasi bilim adamlarina kadar gotiiriilebilir. Onlara gore bir etnik isin gdogmen

girisimciligi  olabilmesi i¢in toplumun diger tyelerine de hitap edebilmesi

Girisimcilik Uzerine: Pittsburgh’daki Tiirk Girisimciler”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, c. 10, sayt:
1, 2015,

http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/COMU/1326/Zehra_Nuray Ni%C5%9F
anc%C4%B1 Makale.pdf?sequence=1&isAllowed=y (02.12.2018), s. 6.

3 Yusuf Cesteneci, “Go¢menlik Olgusunun Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkileri” (Yiiksek Lisans
Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2012), s. 28.

% Thierry Volery, “Ethnic Entrepreneurship: A Theoretical Framework”, Leo Paul Dana, Handbook Of
Reserch On Ethnic Minority Entrepreneurship, 2007, ss. 30-41, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., SS. 28-
29.

“Nihan Cigerci Ulukan, “Goég¢menler ve Isgiici Piyasasi: Bursa’da Bulgaristan Gogmenleri
Ornegi”,(Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), ss. 16-17, Aktaran:
Cesteneci, A.g.e., s. 29.
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gerekmektedir.*! Antropolog Werbner’e gore, basartya ulasmak igin kolektif bir
beraberlige ihtiyag vardir. Basarili bir gd¢men girisiminin sirr1, sosyal aglarda gizlidir.*?
Gogmenlerin gog ettikleri bolgelerde akraba, arkadas veya yakininin bulunmast, o iilkenin
piyasasi hakkinda bilgi sahibi olma, ig bulma ve lisan problemi yagamama gibi avantajlara
sahip olmasmi saglar. Biitin bu donanimlara sahip olan gd¢menler, girisimecilik

konusunda daha cesur davranabilmektedir.

GoOgmenlerin girisimci olma karar1 alma sebeplerini arastiran sosyal bilimciler,
gdcmen girisimcilerin  kiiltiirel mi yoksa yapisal faktorlerden mi etkilendigini
sorgulamislardir.  Ornegin; gdog¢menlerin serbest meslek segimindeki sebeplerini
incelerken kiiltiirel yapiya yonelik yaklagimi destekleyenler, go¢menlerin kiiltiirel olarak
serbest meslege yatkin oldugunu savunmustur. Yapisal yaklagimi destekleyenler ise,
gocmenlerin gittikleri iilkede konusulan dile yabancilik duyduklar1 ve alternatif
sektorlerde istindam alani bulamadiklari igin serbest meslege yonelmeye mecbur
kaldigin1 savunmustur.*®* Yapisal yaklasima en yakin teori, dezavantaj teorisidir. Bu
teoriye gore; standart bir calisma hayatina sahip olabilecek bilgi ve becerilerini, en
onemlisi; konustugu lisanin toplumdaki karsiligin1 kaybeden gogmenler i¢in dezavantajli
olmak, onlar1 serbest meslek cevresinde girisimcilige sevk eder. Gog ettikleri iilkede
oncelikle kendi kiiltiiriniin farkina varan bireyler, girisimcilik faaliyeti ile actig
isletmede sosyalleserek artik daha genis kitlelere hitap edebilecek faaliyetlerde bulunma

firsatin1 yakalar.*

1.1.3.1.Go¢men Girisimciligi Modelleri

Sahiplik Modeli

Isletmenin sahiplerinin ve yoneticilerin aym etnik gruptan fakat calisanlarmin
farkli etnik gruplarindan olabildigi go¢men girisimi modelidir. Bu modelde tedarikgiler
ve miisteriler ayni1 etnik gruptan, farkli etnik gruplardan ya da ev sahibi olan iilkenin

toplumlarindan olabilmektedir.*

4 Volery, A.g.e., s. 32, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., s. 29.

42 Cesteneci, A.g.e., ss. 29-30.

4 Cesteneci, A.g.e., s. 30.

4 \olery, A.g.e., s. 32, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., s. 30.

4 Volery, A.g.e., s. 32-33, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., ss. 30-31
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Etkilesim Modeli

Etkilesim modelinde gé¢men girisimciliginin unsurlarinin karsilikli etkilesim
igerisine girdigi savunulmustur. Valdez’e gore, etkilesim modeli ti¢ farkli karakteristik
ozellige sahiptir. Go¢ dncesi karakteristikler, go¢ sekli ve go¢ sonrasi karakteristik. GOg
Oncesi karakteristik, gd¢menlerin gé¢ dncesinde sahip oldugu yetenekleri, girisimcilikle
olan bagidir. Gogiin sekli, gd¢ oncesi bulunulan sosyal statiiye binaen ‘gozii karartmis’
bireyler olmak, engellenmemis girisimci olmak gibi faktorel etkilere sahiptir. Gog sonrast
karakteristik ise; go¢ edilen lilkede, sahip olunan yeteneklerin deger gérmesi ve

gelistirilmesi durumunu ifade eder.*®

Karma Yerlesik Modeli

Bu model, girisimci ile ev sahibi iilke arasindaki iliskinin siyasi ve sosyo
ekonomik yapilanma etkilesimini ele alir.*” Arastirmalar genellikle go¢men girisimlerinin
arz sorunlarina dikkat ¢ekmistir fakat karma yerlesik modelde girisimin talep yonii ve
yeni agilimlar iizerinde ¢alismalar yapilmistir.*® Oncelikle, ev sahibi iilkenin piyasalari
gocmen girisimcilere agik olmalidir. Sonrasinda girisim faaliyetinden elde edilecek
gelirin yeterli olacagina ikna olunmalidir. Son olarak, go¢gmen girisimcilerin firsatlari
yakalama yollar1 belirginlestirilmelidir.*® Karma Yerlesik Modeli, ev sahibi iilkenin

gbemen girisimcilere yol gosterdigi, islerini kolaylastirdig: bir modeldir.

Basarma ve Bekleyis Teorileri

Bir davranis1 ele alirken iki farkli bakis agisiyla degerlendirmek gerekir.
Birincisi; uyaricilar, ikincisi ise; tepkilerdir. Bir davranis1 meydana getiren sebepler
uyaricilar olarak adlandirilirken, davramislarin kendisi tepki olarak adlandirilmistir.*
Yapilan aragtirmalar, bir tepki olan girisim davranigini uyaran faktorleri davranis sonrasi

bir ihtiyacin giderilmesi veya 6diil (yeni bir deger katma, ekonomik basari, yiiksek kar),

46 Hiiseyin Boz, “Etnik Girisimcilik: Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Girisimciler Uzerine Bir
Arastirma”, (Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007), s. 10, Aktaran:
Cesteneci, A.g.e., s. 32

47 Zulema Valdez, “Etnic Enrepreneurship: Ethnicity And The Economy In Eterprise”, The Center For
Comparative Immigration Studies, San Diego: University Of California, Working Paper 63, Nov 1, s.
5, Aktaran: Cesteneci, A.g.c., sS. 33-34.

4 Volery, A.g.e., s. 35, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., 5.36.

4 Boz, A.g.e., s. 20, Aktaran: Cesteneci, A.g.c., sS. 36-37.

% F. Eroglu, Davrams Bilimleri, Istanbul: Beta Yayinlari, 1995, s.14, Aktaran: Nisanc1, A.g.e., ss. 9-10.
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ve motivasyon olarak tanimlamistir. McCelland’in Bagsarma Teorisi davranis sonrasi

kazanci temsil ederken Vroom’un Bekleyis Teorisi motivasyonu temsil etmektedir.

McCelland’a gore, insan davranislarinin tiimiinde ihtiya¢ denilen bir itici gii¢
vardir.®! Bu ihtiyaglar genellikle ii¢ gruba ayrilir. Iliski kurma, gii¢c kazanma ve basari
ihtiyaglari. Ve bu ihtiyaglarin en gii¢liisii basarma ihtiyacidir. Basarma ihtiyaci bir nevi
one ¢ikma, farkli olma arzusunu ifade eder. Basar1 ihtimali arttik¢a bireylerin gayreti ve

zorluklar karsisinda direnmesi de artmaktadir.

Vroom, bireylerin davranislarini o davranisin sonucunun cazip olusuna baglar.>2
Bekleyis teorisinin {i¢ temel kavrami vardir; valens, bekleyis ve aragsallik. Valens,
davranisin sonucu arzulama derecesini, beklenti; kisinin zihnindeki olasiliklari, aragsallik
ise birinci kademe Odiiliin bir iist kademenin 6diilii i¢in diisiiniilen olasiliklart motive
etmesini ifade eder.>® Girisimci, yiiksek valens ve beklenti ile bagsarma ihtiyacini uyararak
olusturdugu tgcli giidiileyici giic ile girisim davramigini sergilemektedir. Girisimci,

girisimcilikte bulunurken her iki teoriden de beslenir.>*

Farklh Yaklasimlar

Iki Arada Kalanlar: Gog edilen iilkede baskici ve kisitlayict uygulamalara
maruz kalan go¢menlerin bu uygulamalara karst koymak amaciyla girisimlerde
bulundugunu savunan bir yaklasimdir.>®

Kiiltiirel Yaklasim: Bireylerin kendi iilkelerinde edindikleri calisma ve
sorumluluk, tutumluluk aligkanliklarinin go¢ edilen iilkedeki girisimciligini etkiledigini

savunan bir yaklagimdir.*

51 Eroglu, A.g.e., s. 13, Aktaran: Niganc1 A.g.e., s. 10.

523, P. Robbins ve T. A. Judge, Orgiitsel Davrams, inci Erdem (Cev. Ed.), istanbul: Nobel Yayinlari,
2013, s. 225, Aktaran: Nisanci, A.g.e., s. 11

53 T. Kogel, Isletme Yoneticiligi, Istanbul: Beta Yayinlari, 2013, ss. 632-633, Aktaran: Nisanc1, A.g.e., s.
12.

% Nisanci, A.g.e., s. 13.

5 Cahit Sarialtin, “Yardimer Iscilikten isverenlige- Viyana’da Bir Kusagin Onlenilmez Yiikselisi” T.C.
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, 2002, V: 24 Nisan, SS. 1-11,
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detayrk&yayinlD=580&icerikID=682&dil=TR
(01.03.2011), s.2, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., s. 38

% Boz, A.g.e., s. 14, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., sS. 38-39.
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Itici-Cekici Faktirler: Gog edilen iilkenin birincil piyasasinda is alan1 bularak
edinilen tecriibelerin itmesi ve kendi isinin sahibi olma duygusunun c¢ekmesi ile
gergeklesen girisimcilik faaliyetlerine dikkat ¢eken bir yaklasimdar. %

Piyasa Boslugu (Nis Ekonomi): GoO¢ edilen iilkenin pazarinda kendi etnik
grubuna 6zel ihtiyaglari gideremeyen gogmenlerin olusturdugu etnik girisimcilik faaliyeti
olarak goriliir. Go¢men girisimcinin kendi hemsehrileri i¢in yaptigr girisimcilik
faaliyetidir.*®

Tepki Modeli: Gogmenlerin go¢ edilen iilkenin geliri yiiksek is alanlarinda
istihdam edilemeyecegini anladiklar1 i¢in girisimci olduklarmni savunan yaklasimdir. *°

Yerlesim Yeri: Biiyik yerlesim yerlerine gelen gd¢menlerin, girisimcilik
konusunda kiigiik yerlere gore daha avantajli oldugunu savunur. Biiyiik yerlesim
yerlerinde hitap edebilecegi birden fazla etnik grup olmakla birlikte kendi etnik grubuna
dair sosyal aglar1 da hayli yogundur. &

Endiistriyel Yapu: Bir iilkenin belirli bir endiistri alanindaki gelismelerin diger
iilkelerde de gergeklestiginde o alanda yetenekli olan is¢ilerin gdciine sebep olacagini

savunan bir yaklasimdir.®
1.2. GOC

Gogle alakali pek ¢ok tanimlama yapilmistir ama temel dinamikleri itibariyle;
“Gog, ekonomik, siyasi, ekolojik veya bireysel nedenlerle, bir yerden baska bir yere
vapilan ve kisa, orta veya uzun vadeli geriye doniig veya siirekli yerlesim hedefi giiden
cografik, toplumsal ve kiiltiirel bir yer degistirme hareketidir. ”®? Tanim kapsamini biraz

daha genisletecek olursak;

“(...) Q9d¢, ekonomik imkanlarla niifus arasinda denge
saglayan, ayni zamanda da insanlarin, kabiliyet ve ihtisaslarindan en
etkin bicimde faydalanmayr miimkiin kilan,%® kisilerin sosyal, kiiltiirel,
psikolojik arzularimin tatminine imkan veren olumlu bir mekanizmadir.

57 Cesteneci, A.g.e., s. 39.

%8 Sarialtin, A.g.e., s. 2, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., s. 39.

5 Sarilatin, A.g.e., s. 2, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., s. 39

0 Boz, A.g.e., s. 17, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., s. 40

1 Boz, A.g.e., s. 16, Aktaran: Cesteneci, A.g.e., s. 40.

62 Cemal Yalgin, Go¢ Sosyolojisi, Ankara: Am1 Yayinlari, 2004, s. 13.

63 Kenan Giirtan, Demografik Analiz Metodlari, Istanbul: Sermet Matbaasi, 1969, s.317, Aktaran: Taylan
Akkayan, Gé¢ ve Degisme, Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari, 1979, s. 21.
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(...) Gog, kisilerin hayatlarinin gelecekteki kisminin tamamint veya bir
parc¢asini gegirmek tizere, tamamen yahut gegici bir stire i¢in bir iskdan
tinitesinden (sehir, koy gibi) digerine yerlesmek kaydiyle yaptiklar:
cografi yer degistirme olayidir.”"®

1.2.1. Mevsimsel Go¢-Daimi Gog

Mevsimsel gogler, niifus artisina ya da azalmasina sebep olmaz, ayni zamanda
herhangi bir sosyal degisime de kaynaklik etmez.%® Mevsimsel gog; bireylerin periyodik
olarak belirli donemlerde ekonomik veya turistik amaglarla bir yerden baska bir yere
yaptig1 birkag aylik goclere denir. Daha ¢ok tarim iscilerinin gergeklestirdigi bu gogler,
genellikle bahar ve yaz aylarinda olur. Daimi gog ise; belirli bir siire bigilmeksizin, geri

doniis diisiiniilmeden gergeklestirilen kalic1 go¢ hareketidir.®

1.2.2. Ag (Network) Teorisi

Network goc¢ teorisi, gogmenler arasi ag ilizerinden tanimlanmistir: “Gogmen
iliskiler agi, geldikleri iilke ile yeni yerlestikleri iilkede eski gogmenler, yeni go¢menler
ve gogmen olmayan kisiler arasinda ortak kéken, soydaslik ve dostluk baglarindan olugan

kisiler arast baglantilardir.”®" Seklindedir.

Ag (Network) Teorisi, gociin sosyal iliskiler lizerindeki roliinii ele alan bir
kuramdar. ®8 Teoriye gore, herhangi bir bélgeye olan go¢ dalgasinin siirekliligi, o bolgede
olan iliski agmin kuvvetine baghidir. Bolgeye ilk go¢ edenler, oncii gd¢menleri
olustururlar. Oncii gdgmenlerin, go¢ veren ve gd¢ alan bolgelerde kurdugu giiclii iliskiler,
yeni go¢ dalgalarinin yolunu agar. Sonradan go¢ edenler, dncii gogmenlerin hazirladiklar

altyapidan ve tecriibelerinden faydalanarak kendilerinden sonra go¢ edenlere de yardimci

64 Akkayan, A.g.e., s. 21.

$Mustafa Kiligarslan, “Kente Gogle Gelenlerde Kentlilik Bilinci: Kaynartepe Mahallesi Ornegi”,
(Yiiksek Lisans Tezi, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya 2018), s. 34.

8 Hakan Ozdemir, “Kent ve Go¢: Malatya Ornegi” (Yiiksek Lisans Tezi, Inonii Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Malatya 2008), s. 43.

67 N. Abadan Unat, Bitmeyen Gog, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, 2002, s.18, Aktaran:
Savas Caglayan, “Go¢ Kuramlari, Go¢ ve Gogmen Iliskisi”, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Giiz 2006, Sayi1 17. http://dergipark.gov.tr/download/article-file/217328 ,(12. 11. 2018), s. 19.

68 Abadan Unat, A.g.e., Musa Soztutar, “Tiirkiye’de Planli Donem Oncesi Kirdan Kente Gog Olgusu ve
Kentlesme” (Yiiksek Lisans Tezi, Celal bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015), s. 69.
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olurlar. Boylelikle go¢menler gog¢ ettikleri bolgelerdeki ‘yabancilik’ hissinden de

istihdam alani bulma sorunundan da kurtulmus olurlar.®°

Teoride yapilan sosyal tamimlamalara oncli gogmen gruplarin niifuz giicl
olgiisiinde ekonomik ve siyasi alan eklemeleri de yapmak gerekmektedir. Mesela; kentin
herhangi bir siyasi organizasyonunda yahut yerel yonetiminde gdrev alan gd¢cmen
bireylerin kendisinden sonra go¢ eden bireylere sunabildigi imkanlar elbette farkli
olacaktir. Kurulan iliskiler sayesinde gociin sosyal ve ekonomik maliyeti 6nemli 6l¢iide
azalir. Ekonomik sikintilar yardimlagma faaliyetleri ile giderilip sosyal iliskiler
arttirilarak yalmzlik hissinin de oniine gegilir. ’° Fakat gogmen agimin bir de olumsuz bir
yant vardir; goe¢menlerin biitiin giinliikk ihtiyaglarin1i gé¢men toplulugu {izerinden
karsilayip goc edilen bolgeye kendisini tamamen kapatmasidir. Boylesine disa kapali bir
toplumda go¢menler, goc edilen yere uyum saglayamaz ve goc edilen yerdeki halkla

iletisim kuramaz.”

Gurak ve Caces, (Network) gocmen agmin iglevlerini ele alirken su sekilde

tespitlerde bulunmustur:

“1. Gogmenleri, go¢iin verdigi rahatsizliktan ve masraflardan
onemli olciide rahatlatir. 2. Gogmenleri, icine girdikleri toplumdan
yvalitirlar ve onlarin kendi yurtlariyla iliskilerinin devamini saglarlar.
3. Gogiin baslangicini ve hedef yerini etkileyerek onemli olgiide
kimlerin gdégecegini belirlerler. 4. Gogmenlerin gittikleri yerlerde
uyumlart igin kolaylik saglarlar. 5. Kendi anayurtlarindaki potansiyel
go¢menler ve aga yeni katilanlar igin yabanci toplumdaki firsatlar ve
veni yapilanmalar hakkinda haber kanallari gibi hizmet verirler. 6.
Gogiin hizini ve biiyiikliigiinii onemli oranda belirlerler.”"

Ag (Network) teorisinin, Tiirkiye’deki karsiligi, hemsehrilik iligkisidir.

89 C. Yalgi, Gog Sosyolojisi, Ankara: An1 Yayincilik, 2004, s. 50, Aktaran: Mustafa Kiligarslan, A.g.e., S.
31.

0 Caglayan, A.g.e., s. 36-87.

L C. Yalgin, A.g.e., s. 49, Aktaran: Caglayan, A.g.e, s. 20.

2 Douglas T. Gurak ve Fe Caces, “Migration Networks And The Shaping Systems” Mary M. Kritz, Lin
Lean, Lim ve Hania Zlitnik (Ed.), International Migration Systems: A Global Approach i¢inde (150-176),
Oxford: Clarendon Press, Aktaran: Yal¢in, A.g.e., ss.51-52.
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1.2.3. Hemserilik iliskisi

Toplumda sahip olunan roller, statiiler ve davranis bigimleri; yasanan ¢evre ve
bu ¢evrenin beklentileri ile uyumludur. Bu, yasam igerisinde kendiliginden gelisen bir
egitim siirecinin tabii bir sonucudur; fakat gog, bu siireci duraklatan, sekteye ugratan bir
olgudur. Gog¢ edilen bdlgenin kiiltiirii, yasam sekli ve beklentileri; gogmenlerin o topluma
yabancilasmasina sebep olmaktadir. Bu yabancilasmay1 azaltma ve topluma uyum
saglama siireci, kentlilesme olarak adlandirilmaktadir.”® Go¢ sonrasi gocmenler

arasindaki kentlilesme gayreti, kentlerde ‘hemsehrilik’ olgusunu meydana getirmistir.

Sosyal iligkiler ve pratikleri genellikle mekansal bir diizlemde yer alir. Aile-ev
kavramlarinda oldugu gibi. Ailenin bulundugu yer, evdir ve bireylerin ‘eve gidiyorum’
climlesi ¢ogunlukla ‘ailemin yanina gidiyorum’ seklinde algilanir; ya da ‘evlenmek’
kelimesi ¢cogunlukla aile kurmak seklinde algilanir. Aile olgusunun igerisine ev bir mekan
olarak gizlenmistir. Hemsehri ve memleket kavramlart da bu baglamda ele alinmalidir.
Benedict Anderson, cografi olarak ayni yeri paylasma ve herkesin birbirini tanidigi
gercek 1iligkilerin olusturdugu ag disindaki biitlin aglart muhayyel cemaat olarak
adlandirir. Avtar Brah’a gore ise, bir yerden ayrildigimizda o yerle olan bagimizi diisiinsel
olarak hayali diizlemde devam ettiririz. Gergek olma ihtimali diisiik olmasina ragmen bu
bize bir ¢esit aidiyet duygusu kazandirir ve boylelikle cografi yer, hayali bir olgu haline
gelir. Tirkiye’deki mekansal hayali baglarin en 6nemlisi memleket kavramidir. Bu

kavram hem anavatan olarak hem de ata topragi olarak canlanir zihinlerde.”

“(...) hemsehri, aile kokeni ayni cografi alan olan ve kendisiyle hemsehrilik bagi
tamimlanan kigidir.” Hemsehrilik iligkisini muhayyel yapan sey, memlekette kurulan yiiz
yiize iletisimlerde hemsehriligin degil; akrabalik, hisimlik bagmin telaffuz edilmesidir.
Hemsehrilik yalnizca go¢ ettikten sonra goc¢ edilen yerde kurulan ve gd¢ Oncesinde

“«©

herhangi bir iliskisi olmayan insanlar i¢in kullanilir. “...go¢ edilmis olan yerde memleket,
muhayyel bir cografya; hemsehri ise o muhayyel alandan gelen muhayyel cemaatin
tiyesidir.” Hemsehrilik, iki kisi arasinda birinin digerine gore olan durumunu belirten bir

ifade olmakla birlikte ayn1 memleketli insan toplulugunun birbirleri ile olan bagin da

8 Yusuf Adigiizel, Gi¢ Sosyolojisi, Ankara: Nobel Yayinlari, 2016, ss. 52.
™ Ayga Kurtoglu, “Mekansal Bir Olgu Olarak Hemgsehrilik ve Bir Hemgehrilik Mekani Olarak Dernekler”,
https://journals.openedition.org/ejts/375 , (13.11.2018), s. 4-5.
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adidir. Bir siire sonra dis goriiniis, konusma sekli, sima vs. 6zellikleri de bu kategoride
degerlendirilir ve ayristirmaya gidilir. Boylelikle hemsehrilik artik bir kimlik haline

gelir.”®

“Hemsgehrilik, kentte, otekine karsi kendisi gibi olanlarin, aymi topraga ait
olanlarin yaminda durmaktir.” Memleketinden hi¢ ayrilmamis bir insan i¢in hayatinin
hi¢cbir alaninda hemsehrilik iliskisi s6z konusu olmaz, uzak akrabalar bile pek bir anlam
ifade etmezken bulundugu memleketten uzakta olanlar i¢in, hemsehrilik iliskisi
kurabildigi herhangi biri ya da bir toplum, hayli degerlidir. '® “Bir cesit yerel yurtseverlik
iceren memleketlilik anlayisini ¢agristiran hemsehrilik, go¢ ile ortaya ¢ikan, ancak

memleketin disinda anlam kazanan'’ bir gurbet kavramidir.”’™®

Hemsehrilik iligkisi formel, yar1 formel ve enformel aglara dayanir. Enformel
ag; goc esnasinda hedef bolgeyi segmek, konut ve is bulmak gibi ihtiyaglarin karsilandigi
aligverise dayal1 gliven baginin kuruldugu bir iliskidir. Alisveris iliskisindeki herhangi bir
art niyet, kurulan giivene zarar vererek iliskiyi yikima gotiiriir. Yari formel aglara gégmen
erkeklerin zaman gecirdigi kahvehaneler 6rnek verilebilir. Formel aglar ise; hemsehri
topluluklarin kurdugu dernek veya vakiflardir. Buradaki iliski ag1, resmi makamlar
tarafindan onaylanmistir. Dolayisiyla toplumun kalan kismindan ayrismanin en yogun

yasandi1 iliski aginin gozlendigi yerdir.”

Kentlerdeki gdc¢menler arasinda kurulan enformel dayanigsma aglarinin
sebeplerinin baginda formel aglarin mevcut go¢ dalgalarina duyarsiz kalmasi, goc ile
gelen bireylere istihdam alan1 yahut yerlesim yeri saglayamamasi gelmektedir.®® ikinci
onemli etken, kirsal kesim topraga dayali yapilanmasinin birbirinden farklilik
gostermesidir. Bu durumda kente go¢ eden bireylerin kiiltiirel 6zellikleri birbirine

oldukca yabancidir ve ayni kiiltiirel 6zelliklere sahip bireyler, yalniz kalmamak i¢in

S Kurtoglu, A.g.e., s. 6.

6 Adigiizel, A.g.e., s. 56

7 A. Kurtoglu, Hemsehrilik ve Sehirde Siyaset: Kegiéren Ornekligi, Istanbul: fletisim Yayinlari, Aktaran:
Adigiizel, A.g.e., s. 56

8 Adigiizel, A.g.e., s. 56.

" Kurtoglu, A.g.e., ss. 7-8.

8 S. Erder, istanbul’a Bir Kent Kondu: Umraniye, istanbul: iletisim Yayinlari, 1996, Aktaran: Sema
Erder, Istanbul Bir Kervansaray (m?): Go¢ Yazlari, istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
2015, s. 56.
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birbirine destek olmalidir. Ugiincii 6nemli etken ise; zincirleme bicimde gerceklesen gog
sirkiilasyonunun kendi igerisinde, gé¢menlere sundugu imkanlardir. Bunlarin basinda
kente dnceden go¢ etmis bireylerin, bilgi ve tecriibelerini sonrakilere aktarmasi; gog
sonrast ¢esitli makamlarla kurdugu iliskilerden sagladig1 faydalari onlarla paylagsmasi
gelmektedir. Sonug olarak meydana gelen gog, farkli gruplart kente de ayristirirken

benzer 6zelliklere sahip gruplarin kentte birbirine kenetlenmesini saglamaktadir.®!

Tiirkiye baglaminda ele alindiginda hemsehrilik; modern olmayan, otantik ve
duygusal 6zelliklere sahiptir. Hemsehrilik, kente uyum siirecinde ortaya ¢ikan bir kavram
gibi algilanmistir fakat hemsehriligi gozle goriiliir kilan, kente uyum siirecinin kendi
icerisinde olumlu sonuglanmasidir. Netice itibariyle bir is kolunu tamamen elinde
bulundurmalari, dernek kurmalari, yoresel festivaller diizenlemeleri vs. ancak kente uyum
siirecinin  bir sonuca varmasiyla gergeklesebilecek durumlardir.®? Ag teorisi,
hemsehriligin aksine; gdgmenler arasi iliski aglarinin, gégmenlerin kentlilesmesine engel

oldugunu savunur.

Hemsehri dernekleri sadece sehirlerdeki hemsehriler arasindaki yardimlasmay1
degil; go¢menlerin anayurtlarina olan yardimlarimi da kapsar nitelikte faaliyetlerde
bulunur. Kirsal kesimdeki bazi altyapi ve kiiltiir hizmetleri hemsehri derneklerinin
yardimlariyla yapilmistir. Hemsehri dernekleri, kdyden kente goc eden ne koylii ne de
kentli olabilen gd¢cmenler ig¢in bir aidiyet ve biitiinliik saglayarak onlar1 sosyal
bunalimdan uzaklastirir. Kdyden kente gé¢ eden yeni gdgmenler bu dernekler vasitasiyla
dogrudan hemsehrilerinin yasadigi bolgeye, hemsehrilerinin ¢alistigi hatta belki de
kurdugu is yerine gelerek kendisine bir yasam alan1 bulmustur. Bu dayanigsma ag1, sehrin
kiskacina ve tehlikelerine karsi sinirlar ¢izebilen bir duvar 6rmeyi saglamistir. “Akrabalik
gruplari ve hemsehri dernekleri, gogmenlerin yeni kentsel kimliklerini tanimladiklari, dis

diinya ile baglant: kurduklar: siirekli acik iletisim kanallar biciminde goriilmektedir. %

81 Sema Erder, istanbul Bir Kervansaray (m?): Gé¢ Yazlan, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, 2015, ss. 56-57.

8 Kurtoglu, A.g.e., s. 9.

8 Adigiizel, A.g.e., ss. 58-60.
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1.2.4. Ekonomik Temelli Go¢ Kuramlari

Giincel bir ¢alisma olan ekonomik temelli go¢ kuramlar1 ise lice ayrilmistir:
Neo-klasik Ekonomi Kurami; emek talebinin arzinin ¢ok altinda oldugu piyasalarda ve
tilkelerde ticretler yliksek olmaktadir. Yiiksek iicret ise farkli lilkelerden ve bolgelerden
emek gocili yapan bireylerin gelmesine sebep olmaktadir. Yeni Ekonomi Kuram; az
gelismis tilkelerde hanenin tamaminin gog¢ etmeye giicii olmadigi i¢in aile fertlerinden bir
veya birkagi goc ederek ailenin kalan iiyelerinin gegimini saglamaktadir.®* ikiye
Boliinmiis Emek Piyasas1 Kurami; emek piyasasini ikiye ayirir. Biri sermayenin yogun
oldugu ve genellikle yerli is giiciiniin istihdam alan1 buldugu emek piyasasidir, digeri de
sermayesi kisitlt oldugu i¢in diisiik {icretli ve sosyal giivenlik 6demelerinden kaginilan,

genellikle goemen iscilerin istihdam edildigi emek piyasasidir.®®

Gog; bireylere alternatif firsatlar sunar, mesleki ve sosyal tecriibe kazandirir.
Gog, sadece tiretim miktarint degil; tiiketim miktarin1 da arttirir. Fakat goc olgusu ele
alimacagr zaman genellikle tiketim agisindan degil; tretim agisindan ele alinir.
Dolayisiyla gbé¢ olgusunu ele alirken {iretimin ve emegin yer secimini de
degerlendirmemiz gerekmektedir. Hem iiretimin hem de emegin yer sec¢imi siirecini;
zorunlu ve goniillli, bir merkezden yonlendirilerek veya yonlendirilmeksizin seklinde
siniflandirabiliriz. Bu da emek ve liretimin yer se¢iminde dort ayri tip meydana getirir.
Birinci tip; tiretimin ve emegin tek bir merkezden yonlendirildigi tip yapilanmadir. Bu
tip yapilanmada biitiin riskler hesaplanmis, degisiklikler takip edilmis ve emek-iiretim
yonlendirmesi ile toplumsal degisim hizlandirilmistir. Ornegin; Osmanli toplumundaki
kirsal iiretim planlanmasi, siirgiin ve iskan politikalari. Tkinci tip; girisimciligin bir
merkezden yonlendirilmeksizin gergeklestigi fakat emegin cebren {iretim alanina
cekildigi tip yapilanmalardir. Ornegin; Avrupa’daki esir ticareti. Ugiincii tip; iiretim
kararlarinin bir merkez tarafindan yonlendirildigi fakat emegin bir se¢cim hakkina sahip
oldugu tip yapilanmadir. Bu tip yapilanmada is girisimi saglanmais olsa dahi emegi iiretim
alanima ¢ekememe riski vardir. Bu durumda {icret farklilastiriimasi, konut ve altyapi

hazirliklart iiretim alanini cazibeli kilacak yontemlerdir. Dordiincii tip ise hem emegin

8 Adigiizel, A.g.e., ss. 28
8 F. Giilliipmar, “G6¢ Olgusu ve Uluslararas1 Gé¢ Kuramlar1”, Nadir Sugur (Ed.), Insan ve Toplum i¢inde,
Eskisehir: Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Yayinlar1, Aktaran: Adigiizel, A.g.e., s. 29.
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hem de girisimciligin serbest oldugu yapilanmadir. Serbest piyasa ekonomilerde rastlanan
bu yapilanmadaki en biiyiik risk ise; tiretimin ve emegin belli merkezlerde toplanmasidir.
Yapilan iiretim faaliyetine is giicliniin ¢ok ge¢ tepki vermesi de girisimciligi olumsuz

etkileyen hususlardandir.®

Kisi go¢ etmeye karar verirken beklentilerine ve beklentilerine ulasabilme
olasiligina bakar, eger faydalar zararlardan fazla ise go¢ kararini verir. Akilci yaklagima
gore, kisi kendi hiinerlerini bilir ve ona gore bagvurdugu islerden kabul aldiktan sonra
go¢ eder.®’ Fakat iilkemizde dzellikle 1950’lerden sonra bunun tam tersi bir durum s6z
konusu olmustur. Yani genelde is arama ve bulma, go¢ ettikten sonra gergeklesmistir.
Sehirde issiz gegen zaman igin ise akrabalik baglarindan destek alinmistir. Simon’a gore;
gbc edecek olan kisi, firsatlarin alternatifleri fazla ise beklentisini yiikseltir, az ise
beklentilerini diistirir. Bu karar verme mekanizmasma ise “razi olucu” Kkarar
mekanizmasi denir. Todaro’nun go¢ analizine gore; bireyler sehre geldikten sonra bir ig

giicii havuzu olusturur ve is verenler bu havuzdan ise alim yapar. %

8 [lhan Tekeli ve Leila Erder, Yerlesme Yapisinin Uyum Siireci Olarak i¢ Gogler, Ankara: Hacettepe
Universitesi Yaymlari, 1978, s.17-22.

87 J. Wolpert, Behavioral Of the Decesion To Migrate, Papers And Proceedings Of The Regional Science
Assocation, C. 15, 1965, s. 139-169, Aktaran: Tekeli ve Erder, A.g.e., s. 28.

8 Tekeli ve Erder, A.g.e., s. 28-31.
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IKiINCi BOLUM

KENTLERDEKI HEMSEHRILIK ILiSKiSI

Tiirkiye niifusuyla alakali arastirmalar incelendigi zaman 1950’li yillarda
baslaylp 1970’li ve 1980’li yillarda yogunlasan, kent bolgelerine yigilma seklinde
goriilen go¢ dalgalariyla karsilasilir. Ayni1 donemlerde Tiirkiye ekonomisi, serbest piyasa
modelini uygulamaya ge¢mis, Ozellestirme politikalar1 uygulanmis, bilhassa tekstil
alaninda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Isletme sayilar1 artmis, ayn1 oranda kentsel
niifus sayisinda da 6nemli oranda artig goriilmiistiir. Gogiin toplumsal yapiya pek ¢ok
etkisi olmustur. Kente eklemlenmede en 6nemli etken hemsehrilik iliskisi olmus; bu iliski
ile sosyal aglar gelismis, gogmenlerin ekonomik gelisimi ivme kazanmistir. Bu boliimde,
hemsehri dayamigsmasinin  sosyal boyutlar1 incelenip hemsehrili is adamlari

dayanismalarini ve Malatyali Is Adamlar1 Dernegi (MIAD) ele alinacaktir.

2.1. ISTANBUL’A YUMUSAK INiS KANALI OLARAK; HEMSEHRI
DAYANISMASI

Istanbul’a ilk biiyiik gd¢ hareketinin, Osmanl padisah1 1l. Mehmet déneminde
gerceklestigi bilinmektedir. Fetih sonrasinda sur i¢inde muhtelif bolgelere yerlestirilen
Osmanli halki, kiiltiirel yapilanmay: etkilemek adina Bizans binalarinda ticretsiz olarak
iskan edilmislerdir. Fakat sehrin fetihten onceki niifusuna baskin gelebilecek bir niifusa
sahip olamayinca, Ispanya’dan ayrilmak zorunda kalan Araplar, Yahudiler ve Rumeli
halki da Istanbul’a yerlestirilmistir. Istanbul’un fethi ile baslayan biiyiikk capli goc
dalgalar1, farkli bolgelerdeki fetihler de arttikga buraya yerlestirilen gogmenlerde de artisa
sebep olmustur. Mesela, 1461°de Trabzon fethedilince biitiin Rum aydin simifi Istanbul’a
yerlestirilmistir. Yavuz Sultan Selim, Caldiran Seferi sonrasinda iran ve Azerbaycan’daki
yiizlerce bilim insani-aydin kimseyi Istanbul’a yerlestirmistir. Istanbul’a yapilan gogler
yalnizca fetih sonralar1 yonlendirilen gocler olarak kalmamis, muhtelif bolgelerden reaya

gocleri de yasanmis fakat bilhassa III. Ahmet doneminde bunun 6niine gegmenin yollari
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arannmugtir. 25 yil tahtta kalmasiyla Istanbul’a olan gégleri farkli acilardan degerlendirip
engellemeye ¢alisan bir diger padisah da I. Mahmut tur. I. Mahmut, Istanbul’daki siipheli
goriilen (farkli bdlgelerden go¢ edip geldigi halde Istanbul’da issiz dolasan, bununla da
yetinmeyip her firsatta isyan g¢ikaran) Rumlar1 ve Kiirtleri sehirden tecrit ettirmistir.
Bunun disinda Istanbul’da sik1 denetimler ve gogmen toplamalar: uygulamakla kalmamus,
gociin sebepleri iizerine iyilestirici ¢alismalar yiiriitmiistiir.®® Genel olarak bakildiginda
Osmanli padisahlart; yonlendirme yaptigi gogleri, bilim, sanat ve Kkiiltiir agisindan

gelistirmek adina baskent olan Istanbul’a yerlestirmistir.

Osmanli Doneminde, belirli bir merkez tarafindan yonlendirilmeksizin
gerceklestirilen Istanbul’a gog, kefalet sistemi ile giiclestirilerek engellenmeye
calistlmustir. Istanbul’a uzun siireli veya kisa siireli yerlesmek veya calismak icin goc
etmenin ¢ok dnemli gerekceleri ve Istanbul yerlilerinden bir kefaletin olmasi gerekirdi.
Ciinkii bilhassa gogmen bekar gengler, yasadiklart muhit sakinlerinin huzurunu kagirma
tehlikesine sahipti. Devletin engelleme ¢abalarina ragmen zorlu yollarla da olsa
Istanbul’a gd¢ eden bireyler, bu sehirdeki diger insanlarla -genellikle hemsehrilik iliskisi
sayesinde- ekonomik bir ortak kimlik olusturmustur.®® Mesela, 16.yy’1n biiyiik camilerini
yapan duvarci ustalar istihdam edilirken Malatya’dan Istanbul’a go¢ etmis gd¢menlerden
faydalanilmistir. Yahut hamallik miiessesi; Istanbul’a gd¢ eden is giicii, birkac yil
hamallik, liman is¢iligi, terzilik ettikten sonra yerini yeni gelen hemsehrisine devrederek
memleketine donils yapmustir. Kisa siireli olarak kente gelip is bulan gogmenler, buradaki
bekar odalarinda ikamet etmistir. Sonraki yiizyillara da yansiyan go¢ dalgalarinin ilk
ugrak yeri de yine bekar odalar1 olmustur. % Bekar odalar1, miilk sahibi tarafindan oda

bast iicretlendirilerek aylik 6demelerle kiraya verilen, 10-15 metrekarelik alanlardir.

8 “Gog”, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, c. 3, Istanbul: Kiiltiir Bakanlig1 ve Tarih Vakfi’nin
Ortak Yayini, 1994, ss. 404-405.

% Cengiz Kirh, “Istanbul’da Hemsehrilik Tabanli Tabakalar/Yogunlasmalar”, Antik Cag’dan XXI.
Yiizyila Biiyiik Istanbul Tarihi Ansiklopedisi, C: 4. Istanbul: IBB Kiiltiir A.S Yaynlari, 2015, ss. 72-
73.

%1 Donald Quataert, Osmanh imparatorlugu (1700-1922), Ayse Berktay (Cev.), Istanbul: iletisim
Yayinlari, 2011, s. 178, Aktaran: Biilent Sen, Alim Arli ve Ayse Alican Sen, Yoksullugu Béliismek:
Siileymaniye Bekar Odas1 Gogmenleri, istanbul: Kiire Yayinlari, 2016, s. 40.
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Genellikle ¢calismak icin gelen gé¢men akraba-tanidiklarin birlikte tuttugu, sinirlari ve

kurallar1 esnek bir sistemdir.%?

Osmanl1 Devleti’nin go¢ olaymni en yogun yasadigi déonem 18.yy’dir. 18. ve
19.yy’da gocle alakali ¢ok boyutlu sayimlar ve hesaplamalar yapilarak gog, sosyal bir
sorun olarak ele alinmaya baslanmistir.*® Osmanli cografyasinin gesitli bolgelerinden gog
eden bireyler ayni is kolunda calisip ayn1 mahallede yasamistir. Go¢ eden bireylerin
Istanbul’da yerlestigi mahallelerin, hemsehrisinin yakininda olusu, ayn1 sehirden gelen
gbéemenlerin ayni is kolunda uzmanlasmasi; go¢ ederken hemsehri dayanigmasinin goz

oniinde bulunduruldugunun bir ispatidir.%

Sonraki yiizyillarda gogle alakali kat1 kurallar esnetilmis, tarimsal gelismelerin
neticesinde kirsal alanda bosta kalan isgiiciiniin istanbul’a yonelmesi go¢ dalgalarini her
sene biraz daha arttirmigtir. Sehir altyapisinin aniden yiikselen niifusa yetmeyisi enformel
konut yapilanmalarim1 (gecekondu); is piyasasinin niifusunun yetkinligine uygun
olmayis1 da enformel is piyasalarini ortaya ¢ikarmistir. Biitiin bunlar, gd¢menler arasi

cemaat tiirii enformel bir dayanigsma organizasyonun varligina delildir.

Enformel iletisim ve sosyal yasamda go6zlenen en temel faktor giliven
duygusudur. Aktif gliven ve pasif gliven seklinde adlandirilan giiven tiirleri ile bireyler
kurumsallasmamus bir drgiitliiliigiin temelini atarlar.®® Pasif giiven, bireylerin kurumlara,
formel olana giivenmesi iken; aktif giiven, bireylerin tanidigi birey ve toplumlara
giivenidir. Aktif giiven, enformel yapilarin islerligini arttirmakta ve ona kendince bir

sistem kazandirmaktadir.%®

20.yy. Tirkiye’sine baktigimiz zaman; darbeler, anayasa degisiklikleri,
ekonomik istikrarsizlik gibi etmenlerle pasif giivenin zarar gordigiini ifade edebiliriz.

Pasif giivenin zarar gordiigii bu donemlerde daha ¢ok ragbet goren aktif giiven, toplumda

92 Biilent Sen ve digerleri, A.g.e.,s. 71.

B Kurli, A.gee., s. 73.

%“XKirl, A.ge.,s. 75-77.

% A. Giddens, “Living In A Post-Traditional Society”, Reflexive Modernisation icinde, U. Beck,
Cambridge: Polity Press, 1994, Aktaran: Oguz Isik ve M. Melih Pimaroglu, Nobetlese Yoksulluk:
Sultanbeyli Ornekligi, Istanbul: iletisim Yayinlar, 2001, s. 54.

% Oguz Istk ve M. Melih Pmaroglu, Néobetlese Yoksulluk: Sultanbeyli Ornekligi, Istanbul: iletisim
Yayinlari, 2001, ss. 54-55.
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fanatizme, ayrimciliga ve saldirganliga sebep olmustur.®” Pasif giivenin zarar gdérmesi,
ekonomik gelismelere duyarsiz kalamayip kiiresellesen 6zel sektoriin getirdigi yasal
esneklikler, zenginlesme, toplumsal etkilesim gibi faktorlerin etkisiyle, formel ile
enformel olan birbirini etkilemis ve eskinin keskin sinirlari, ¢oziilerek yerini gegisken,
birbirini tolare edebilen bir hatta birakmistir.® Sinirlarin gecisli olmasi, kat1 kurallarin
esnetildigi gri alanlarin olusmasina sebep olmustur. Bu alanlarda formel bir sistemin
olusturulmamasi ise o alana ait sug potansiyelini ylikseltmistir. Gri alanlarin artisi, tilkede
ciddi anlamda sosyo-ekonomik krizlerin yasanmasina sebep olmustur. Enformel-formel
kaynasmasi, enformel yapilart yoksul olmaktan ¢ikarip zenginlestirmis, zengin-fakir
ayrimini tekdiizelikten ¢ikarmistir. Bu dogrultuda, formel zeminden beslenen Kimi
sermaye sahipleri de kayitdist yapilanmayr tercih ederek enformel bir kimlige
biirlinmiistiir. Biitlin bu kaynagmalarin sonucunda kentli toplum yapisinda var olan fakat
dislanan, enformel ya da formel sinifina dahil olamayan yeni bir yoksul siif

olusmustur.*®

Yoksul gogmenler, formel alanda istihdam elde etmekte zorlandiklari i¢in
enformel alan1 sonuna kadar kullanma yolunu izlerler. Buna, devletin sosyal yardim
politikalarini, kanunlarin agiklarini yakindan takip edip bunlar {izerinden bir sermaye
birikimi saglamak da dahildir. Dil veya kiiltiir farkliliklari, yoksullarin toplumun
genelinden diglanmalarina sebep olurken benzer kosullar altinda sehirde hayata
tutunmaya ¢alisan bireylerin kendi aralarinda orgiitlenmesini saglamustir. ilerleyen
stireglerde kente gociin devam etmesi halinde orgiitlii topluluga yeni bireyler katilir ve
daha once gelen yoksul go¢cmenler bu bireylerin istthdamini saglayarak yukariya dogru
bir hareket icerisinde bulunur. Ortaya ¢ikan bu diizen ve bir giin daha kaliteli yasayabilme
ihtimali, ¢alisan kimseler i¢in motivasyon kaynagi olmustur. Boylelikle bireyler,
yoksullukla miicadele ederken bireysel gayretin degil, toplumsal gayretin basari
getirecegine inanir olmustur. Dayanisma igerisinde gergeklesen bu gayret, stratejiler
dogurmus ve ortaya cikan stratejilerle, yoksullar; enformel igerisinde kendisine formel

bir yapilanma bulabilmistir. 70’li yillarda gerceklesen 6zellesme ile birlikte kente gelen

% Isik ve Pinaroglu, A.g.e., ss. 55-56.
% Isik ve Pinaroglu, A.g.e., s. 63.
% Isik ve Piaroglu, A.g.e., ss. 64-66.
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g0¢ dalgasi, kendine uygun bir yerlesim yeri bulmus; gecekondulagsma, dayanismay da
arttirarak enformel is giiciinli bir sisteme doniistiirmiis ve yoksullugun bu toplumlari
derinden etkilemesine mani olmustur. 1980 sonrasinda getirilen imar aflar1 ile gecekondu
konutlar formel bir boyut kazanmistir. Gecekondu sahipleri, refah seviyesini ylikselterek
bu yapilar1 yeni gelen gégmenlere kiralamis ve bir sirkiilasyon ile nébetlese yoksulluk
ortaya ¢ikmistir. 1980’lerde yapilan imar affi ve yapilandirmalari ile gecekondulagsmanin
yaygin oldugu kent sinirlarindaki arsalar, ormanlik araziler bir anda deger kazanmais,
zenginlesmek isteyen bireylerin hedefi haline gelmistir. Yoksullara enformel kazang
kapis1 acan bu sistem ile en basta arsa sahipleri olmak iizere sisteme sonradan katilan
yoksullar da irili ufakli kazang elde etmistir. Formel olanin gii¢ kaybettigi bu donemde
sadece emlak piyasasi degil, enformel faaliyetlerle yoksullara isttihdam saglayan kiiciik
isletmeler de kendisine genis hareket alani bulmus, toplumda bir boslugu

doldurmustur.1®

Gecekondulagsma hem yerlesim hem de is alaninda hemsehri dayanismasini ve
ayn1 zamanda hemsehri ayrismasini ortaya ¢ikarmistir. 1980-1990’1lara kadar gelen go¢
dalgalarinin olusturdugu gecekondu bolgeleri, farkli yorelerden dahi olsa gogmenler arasi
iletisim; yardimlasma ve dayanigma igerisinde devam edebilmistir fakat sonraki kusaklar
icin ayn1 seyleri sOylemek pek miimkiin degildir. Gogmenler kentte yer edindikge gelen
hemsehrilerine sundugu imkanlar da artmistir. Bir ise girme ve o iste ylikselme de sehre

gelen dnceki gogmenler eliyle olmustur.1%

Devletin ekonomide uyguladigi ithal ikameci sanayilesme politikalari, 1970’lere
kadar basariyla ilerlerken 1970 sonrasinda asilmasi zor biit¢e acgiklari, petrol fiyatinda
artis gibi kritik sorunlara sebep olmustur. Bu durum, devletin iist sinif ve alt sinifla
uzlagmaci bir siyaset izlemesini saglamistir. Buna gore, yeni yeni yiikkselmeye baslayan
ist siif sakinleri, tekel rantlariyla yetinecek; kentlerdeki ranti ise kiigiik sermaye
sahiplerine birakacakti. Boylelikle kentsel biiylimenin sagladigi rant kapisi, genis bir
kitlenin paylasimina agilacakti. Benzer sekilde, gecekondu yapilanmalara gelen imar affi

ve miilkiyet hakki; kentsel gelisimi hizlandiran dinamikler olmustur.% 1980 sonrasi

10 [g1k ve Pimaroglu, A.g.e., sS. 75-79.
101 Ig1k ve Pimaroglu, A.g.e., ss. 117-118
102 Is1k ve Pmaroglu, A.g.e., ss. 120-121.
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gecekondu bolgelerindeki hemsehrilige dayali dayanisma aglarmin  degiskenlik
gosterdigi yillardir. Bu donemde, ilk gogmen nesil kentte bir is kurarak yiikselebilmistir
fakat bu yilikselme ¢ogu zaman sonradan gelenlerin “omuzlarina basarak™ olmustur.
Sonraki go¢menlerin bir kismi bu konuda goniilli olmusken bir kismi tamamen
goniilsiizdiir. Fakat sonu¢ olarak sonraki gd¢menler Onceki go¢menlere bakarak
yiikselebilme umudu tagimaya baglamistir. 1990’1 yillara dogru ise artik enformel
yapilanma ile kent yoksullar1 arasinda bir ayrim goriilmiistiir. Enformel yapilanma, kent

yoksullugunu asmis ve yiikselmistir.1%

2.1.1. Osmanh Dénemi’nde istanbul’a Gé¢ Eden Malatyahlarin Hemsehri

Dayamismasi

19.yy’da, kiiciilen Osmanli topraklarinda; bilhassa Kafkasya ve Rumeli’den
Istanbul’a ve Anadolu’ya iltica eden gégmenler olmustur. Bu durumda artik Istanbul’a
goc etmekle alakali olan kati kurallart esnetmek, zorunlu hale gelmistir. 1841°de
yayimlanan Men-i Miirur karari ile yeniden kati bir sistem olusturulmustur. Buna gore
hi¢ kimse elinde miirur tezkeresi olmadan bir yerden bir yere seyahat dahi edemez hale
gelmistir. Bulundugu kazayi, koyii terk etmek isteyen ahali, evvela imam yahut muhtara
gidecegi yerle alakali malumat verip ilmiihaber almak zorundaydi. Bu ilmiihaber
belgesini alirken bazi durumlarda iki tane de kefil bulundurma sartt vardi. Alinan
ilmiihaber belgesi, kaza merkezine teslim edilerek seyahat i¢in esas gerekli olan miirur
tezkeresi alinirdi. Miirur tezkeresinde kisinin kimlik bilgilerinin disinda dig goriiniisiine
ve gidecegi yere dair bilgiler de yer alirdi. Bu tezkerenin, gidilen bolgede gerektiginde
imam, muhtar, zaptiye memuru, liman memuru gibi kontrol mercilerine gosterilmesi
gerekmekteydi. Istanbul’a g¢ ederken uygulanan bu tetkikler disinda Istanbul ierisinde

gd¢ edilecegi zaman da yine aym siireclerden gegilirdi.1**

Fakat bu yaptirimlar da yeterli olmamis, kirsal gogiin Oniine gegilememistir.

Istanbul’un Davutpasa semtindeki Kasap Ilyas Mahallesi’ne miirur tezkeresi almaksizin

108 Is1k ve Piaroglu, A.g.e., s. 158-159.

104 Musa Cadirci, Tanzimat Donemi’nde Anadolu Kentlerinin Sosyal ve Ekonomik Yapilari, Ankara:
Tiirk Tarih Kurumu Yayinlar1, 1991, s. 63-73, Aktaran: Cem Behar, “Osmanli Dénemi’nde Istanbul’a
Gogler Ya Da Goé¢ Olmadan istanbul Istanbul Olabilir Miydi?” Murat Giiveng (hzl.), Eski
istanbullular, Yeni istanbullular iginde (45-53), istanbul: Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma
Merkezi Yaynlari, 2009, s. 50.
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go¢ eden Arapgir (Malatya) dogumlu ahali buna bir 6rnektir. Kayitlar, ahalinin Kasap
Ilyas Mahallesi’ne go¢ ederken degil, Kasap Ilyas Mahallesi’nden go¢ ederken -6nceki
miirur tezkeresinin zayi oldugu gerekgesi ile- miirur tezkeresi aldigin1 géstermektedir.
Mahalle kahvelerini isleten iki Arapgirli esnafin vesilesiyle Istanbul’a go¢ eden,
yanginlarda bosalan arsalara yaptiklar1 ufak hanelere yerlesen, ortak bir meslek olarak
kiifecilik (seyyar manav) yapan Arapgirli ahali sonraki yiizyillarda goriilen

gecekondulasma ve zincirleme gogiin bir 6rnegi niteligindedir. %

Kasap Ilyas Mahallesi’nin kuytu bir yerinde yer alan Ispanak¢i Viranesi adi
verilen sokak, genelde Arapgir’den go¢ etmis ve ¢ogu Alevi olan Miisliimanlardan
olusmaktaydi. Dar ve kiigiik bir sokak olan Ispanak¢i1 Viranesinde 35 ev ve 272 birey
yasamaktaydi. Bu niifus, mahallenin Miisliiman niifusunun iicte birini kapsamaktaydi.
Ispanak¢i1 Viranesi, adini; daha dnceki yillarda burada yasayan Ispanak¢izade ailesine ait
bir konaktan almistir. Konagin ilk sahibi Ispanak¢izade Hafiz Mustafa Pasa, devletin
yiiksek makamlarinda valilik, vezirlik, kapicibasiligi, gibi gorevlerde yer almistir; fakat,
bilinmeyen bir sebeple son memur edildigi sehir Diyarbakir’da idam edilmistir. Cenazesi
ise, Kasap Ilyas Mahallesi'nde defnedilmistir. Kasap Ilyas Mahallesi’nde defnedilmesi
ve konagin konumu; Ispanak¢izade Mustafa Pasa’nin orda yasadigini destekler
niteliktedir. Ispanakcizade, 1760’l1 yillarda Ergani ve Keban’da maden eminligi
vazifesini yaparken Arapgir’de kalmis ve orada kiitiiphane yaptirarak gesitli hayir
islerinde bulunmustur. Arapgir’de yasarken Istanbul’daki konaginda ¢alistirmak ya da
Istanbul’da barmma-calisma imkani saglamak icin Arapgirli yakimlarmi etrafinda
toplamis olmas1 ihtimali, Kasap Ilyas Mahallesinin 6zel durumunu izah eder niteliktedir.
Osmanl1 toplumunun simifli bir toplum olmadigi, dikey gegislerin miimkiin oldugu bilinen
bir durumdur, hal bdyle iken; devlet biiyiiklerinden yardim almak da olmas1 muhtemel
bir segenektir. Ispanak¢izadenin acgtigl kapidan, kendisi idam edildikten bir buguk asir
sonra bile zincirleme goclerin yasandigimi sdylemek pek de yanlis olmayacaktir.%

Ciinkii, 1885 yilinda yapilan sayimlara gore, Arapgir’den Kasap ilyas Mahallesine gog

105 Cem Behar, “Osmanli Dénemi’nde Istanbul’a Gogler Ya Da Go¢ Olmadan Istanbul Istanbul Olabilir
Miydi?” Murat Giiveng (hzl.), Eski Istanbullular, Yeni istanbullular iginde (ss. 45-53), istanbul:
Osmanli Bankas1 Arsiv ve Aragtirma Merkezi Yaynlari, 2009, ss. 50-51.

106 Cem Behar, Bir Mahallenin Dogumu ve Oliimii (1494-2008): Osmanh istanbul’unda Kasap ilyas
Mabhallesi, istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar, 2014, ss. 161-166.
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eden evlerin dortte iicii Ispanak¢1 Viranesi adi verilen, Ispanak¢izade Hafiz Mustafa

Pasa’nin bilyiik yanginda yanan konagindan kalan viranede yastyordu.'%’

1885 niifus sayimmda Kasap Ilyas Mahallesi sakinlerinin (259) meslekleri
incelendiginde; 51 kisinin kiifecilik-manavlik, 10 kisinin hamallik, 9 kisinin eskicilik
yaptig1 ortaya ¢ikmistir.'® Ondokuzuncu yiizy1l sartlarmin istanbul’unu diisiindiigiimiiz
zaman, kiifecilik yapilmasi yasal anlamda engellenen bir meslek degildir; fakat insani
iliskilerin giiglii oldugu bir beseri sermayeye ihtiyag¢ vardir. Bu da iki biiylik bostanin ¢ok
yakininda bulunan Kasap ilyas Mahallesi sakinleri i¢in elde etmesi oldukca kolay; fakat

disardan bir katilim igin elde etmesi oldukca gii¢ olan bir sermayedir.'®

1822 yilinda yapilan sayimlara gore, Istanbul’un tamamindaki Malatyal

hamallarin sayilar1 ve kayith olduklar1 bolgeler su sekildedir:
Tablo 1

Istanbul’daki Malatyah Hamallarin Sayilar1 ve Kayith Olduklar1 Bolgeler

(1882)
Hammallarin Calhistig1 Bolgeler Hammallarin Sayisi ve Kayith Oldugu
Bolgeler
Davud Pagsa Iskelesinde at hammallari 5 (Arapgir)
Davud Pasa Iskelesi arka hammallar1 4 (Arapgir)
Tahmis arkasinda arka hammallar 10 (Arapgir)
Sehzadebasi arka hammallar 10 (Malatya)
Sarachane baginda arka hammallari 17 (Malatya)
Sultan Mehmet ittisalinde Karaman-1 8 (Malatya)
Sagir’de arka hammallar
Sultan Mehmed ittisalinde Karaman-1 14 (Malatya)
Kebir’de arka hammallar1
Ceharsenbepazari’nda arka hammallari 13 (Malatya)
Siileymaniye kosesinde arka hammallar 10 (Malatya)
Sultan Bayezid ve Hasan Pasa ve Sebil’de 41 (Malatya)
arka hammallari
Ayasofya Meydani’nda arka hammallan 17 (Arapgir)
Toplam 149

107 Behar, A.g.e., s. 179.
108 Behar, A.g.e., 5.182.
109 Behar, A.g.e., s. 185.
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Kaynak: ISS., Istanbul, nr. 154, vr. Ib-13a, Aktaran: Necdet Ertug, Osmanli Dénemi’nde Istanbul
Hammallar, {stanbul: Timas Yayinlari, 2008, ss. 206-2009.

Elde edilen bilgiler gostermektedir ki; Osmanli Dénemi’nde istanbul’a go¢ eden
Malatya’li gogmenler, donemin kat1 kurallarin1 hemsehrilik iligkisi vesilesiyle esnetmis,

kendilerine enformel bir yasam alan1 olusturmustur.

2.2. SANAYICi VE iS ADAMLARI DERNEKLERi ORNEGINDE
HEMSEHRI DAYANISMALARI

Tiirkiye biirokrasisi, zayif bir yapiya sahiptir. iktidara gelen hiikiimet degistikce,
devlet yapilanmalar1 ve kurumlar da o iktidar elince degistirilmistir. Her iktidar, daha
gicli olabilmek adina devletin biitiin yiiksek riitbelerine kendi ideolojisine hizmet
edebilecek bireyleri yerlestirmistir. Yasalar da gelen hiikiimet eliyle, daha rahat hareket
edebilmek adina, revize edilmis; gerektigi takdirde degistirilmistir. Is adamlar1 ve siyasi
adamlarin iligkisi tam olarak bu noktada baglamistir. Yasanan degisimler dogrultusunda
gerceklesen siyasi istikrarsizlik, enflasyonu olumsuz etkilerken lobicilik faaliyeti
gosteren biiyiik 6lgekli isletme sahibi ig adamlarinin ¢ikarlarini beslemistir. Biiyiik 6lgekli
isletme sahibi is adamlari, lobicilik faaliyeti geregi, bu karmagik ortamdan faydalanarak
maddi refahin1 usulsiizce arttirmistir. Boylelikle toplumda iki ug¢ nokta arasinda kalan bir
iktidar goriilmiis ve makasim iki ucu arasindaki mesafe acildikca acilmistir.}*° TUSIAD
ve MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi) bu amaglarla kurulmus

derneklerdir.

Tasrali is adamlar icin ise ii¢ farkli kategori gdsterilebilir. ilki, Tiirkiye’nin
batis1 ve Marmara Bolgesi, yani sanayi bolgesinde yer alan sanayici is adamlari
dernekleri, MUSIAD’1n sahip oldugu maddi-manevi degerleri koruma ilkesinden ilham
alarak kurulan Karadeniz ve Anadolu bolgelerindeki sanayici is adamlar1 dernekleri, son
grup ise; sanayilesme acisindan diger bolgelerin ¢okga gerisinde kalmis, yiiksek gog
oranlarina sahip, igsizligin ve yoksullugun yiiksek oldugu bolgelerde kurulan dernekler.

Ucgiincii kategoride yer alan dernekler, genelde ait olduklar1 bolgede degil; go¢ edilen

110 Ayse Bugra, Devlet ve Is Adamlari, Istanbul: Iletisim Yaymlari, 1995, Aktaran: Stefanos Yerasimos
ve digerleri, Tiirkiye’de Sivil Toplum ve Milliyetgilik, Istanbul: fletisim Yayinlar1, 2001, s. 314.

31



yerde, basarili olan ig adamlar tarafindan kurulmustur. Bu dernekler, genellikle kii¢lik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerden olusur ve hemsehrilik iligskisine bagli olarak siyasi agidan
yiiksek makamlara ulasabilme imkani saglar. Hitap ettikleri kitleyi din, dil, irk ayrimini
gozetmeksizin biitlinciil bir yaklagimla ele alan bu yapilanmalarda temel hedef, kendi
bolgelerinden ¢ikan is adamlariyla, segilmis ideolojik diistince kaliplart ile Tiirkiye
ekonomisini kalkindirmaktir. Ideolojik diisiince kaliplarindan kastedilen; liberal,
Atatiirkcii, ilerici, manevi degerleri Onemseyen, milli degerleri Onceleyen gibi
diisiincelerdir. ' Uciincii grup is adamlar1 derneklerine 6rnek olarak, arastirmanin
konusu ile ilintili olarak MIAD (Malatyal: is Adamlar1 Dernegi)’ne yer verilecektir.
MIAD icin elde edilen bilgilere, MIAD Genel Sekreteri'!? ile gerceklestirilen goriismeler

neticesinde ulasilmistir.

2.2.1. Malatyah Is Adamlar1 Dernegi (MiAD)

MIAD, kuruldugu ilk yillarda; enformelden formele gecmek iizere yar1 formel
denilebilecek bir yapilanma ile varligimni stirdiirmiistiir. Dernegin kuruldugu donemlere
dair yazili kaynaklarin olmayist o doneme dair bilgilerin ancak goriismelerle elde
edilmesine sebep olmustur. Aslinda temeli ¢ok daha 6nceki yillara dayanmasina ragmen;
1998 yilinda, yaklasik 40 kisiden olusan Malatyali i adami grubu bir araya gelmis,
birlikteliklerini giliglendirmek adina Malatyali is adamlarin1 temsil eden bir yapi
olusturma karar1 almistir. MIAD, ilk asamada profesyonelce, belirli amaclar ve vizyon
tizerine kurulmus bir dernek olmaktan ziyade dostluklarini, ortakliklarini, is birliklerini
korumak tizere samimi duygularla kurulmus bir dernektir. Dernegin 15 kisilik bir kurucu
kadrosunun oldugu bilinmektedir. Uye is adamlarmin sektdrlerine bakildiginda dénemin
sartlar1 geregi tekstil agirlikli bir baglangi¢ vardir fakat bu durum simdi de varligini

korumaktadir. Tekstil, Malatyalilar1 Istanbul’a ¢eken bir faktor olmustur, denilebilir.

Dernegin kurumsallasma faaliyetleri sekretaryanin kurulmasi ile 2000 yilinda
gerceklesmistir. Sekretarya ile birlikte vizyon toplantilart yapilmis, formel bir

yapilanmaya gidilmistir.

1 Yerasimos ve digerleri, A.g.e., s. 340.
112 Hakan Odabasu.
113 Detayl bilgi i¢in bkz. http://www.miad.org.tr/ .

32


http://www.miad.org.tr/

Kiiciik adimlarla ¢alismalaria baslayan MIAD, zamanla iiye is adamlarmimn
basarilar1 arttikga, onemli isimlerin destegini aldik¢a biiyiimeye ve faaliyet alanin1 da
genisletmeye baslamistir. Uye sirketler arasinda iiye olduktan sonra herhangi bir

yonlendirme yapilmaksizin ortak girisimler de olmustur.

[lk dénemlerde siyasi iliskiler kurulmamis sonrasinda yapilan projelerle siyasi
arenada etkinlik alan1 olusturulmaya calisilmistir. MIAD, is adamlar1 arasinda lobicilik
faaliyetleri gelistiren bir dernektir. Su anda da sosyal projelerle kanun tekliflerini

etkileyebilecek derecede gii¢lii bir yapilanmaya sahiptir.
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UCUNCU BOLUM

MALATYA’DAN ISTANBUL’A GOC ETMIS GIRISIMCILER
UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Tirkiye, sosyal iliski aglarini; gelenek-gérenek, orf ve adetleriyle, akrabalik
iligkileriyle pekistiren ve dinamizmini koruyan bir {ilkedir. Tiirkiye’de bir insanin ne
zaman bas1 sikigsa ilk basvuracagi kisi ya komsusu ya akrabasi ya da hemsehrisi
olmaktadir. Hemsehrilik iliskisi yalnizca memleketten uzakta anlam kazanan bir sosyal
iligki tlridiir. Aynm1 yoreden go¢ eden bireylerin gurbette birbirinden gii¢ almasi,

dayanismasidir hemsehrilik.

1980 verilerine gore, tarih boyunca Tiirkiye’nin en biiyiik ve en gelismis ili olma
ozelligini koruyan Istanbul, pek ¢ok ekonomik faaliyette iilke ortalamasinin oldukga
iizerindedir. Ulke sanayisinin 1/3’i Istanbul’dadir. Ulke genelindeki ithalatin 1/3’i ve
ihracatin 1/5i Istanbul’da gerceklesir. Ulkedeki en biiyiik toptancilar, bankalar,
holdingler ¢ogunlukla yine Istanbul’dadir. Osmanli’nin son dénemlerinde Bati’da
yiikselen kapitalizm, Osmanli topraklarma Istanbul {izerinden eklemlenmistir. Bat1’ya
hammadde iireten ve Bati’dan mamul madde satin alan Osmanli, bu tiir iligkilerini
Istanbul iizerinden yiiriitmiistiir. 20. ve 21.yy.’da da bu durum degismemis fakat
iligkilerin yogunlugu artmistir. Sanayi, hizmet gibi alanlarda iilke ortalamasinin tizerinde
gelismeler kaydeden Istanbul, artik tarimsal ihtiyaglari kendi arazilerinden degil;
tarimsal gelisimi yliksek bolgelerden temin etmeye baslamistir. Cumhuriyet’in ilk
yillarinda da kamu yatirimlari artmig, ‘ulusal sermayedar’lar ekonomiye canlilik
kazandirmustir. 1950’ler, artik Anadolu sermayesinin Istanbul’a gog ettigi, ekonomide
ozellestirme politikalarinin uygulandigi, devletin NATO gibi uluslararasi platformlara
iiye oldugu bir désnemdir. 1980’ler, biiyiik bankalarmn Istanbul’da kurulmaya basladigi,
Anadolu’da kurulmus bazi bankalarin merkezini Istanbul’a tasidig1 ve sanayi sermayesi
ile banka sermayesinin birbirine karigtigi donemdir. Biitiin bu gelismeler yogun goc

dalgalarin1 da beraberinde getirmistir. 1927-1980 yillar1 arasinda Istanbul niifusu, iilke
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ortalamasinin oldukga iizerine ¢ikarak, 5 kat artmistir. Olaganiistii niifus artisi, kentsel
alanlarin ve araglarin yetersiz kalmasina sebep olmus ve enformel alanlarin olugmasi

sonucunu dogurmustur. 114

Planli doénem oncesinde 1927 yilinda yapilan sanayi sayimlarina gore
Malatya’da 1039 is yeri ve bu is yerlerinde istihdam edilen 2447 calisan bulunmustur. Bu
is yerlerinin %45’1 tarim sanayisinde faaliyet gostermistir. Planli doneme ge¢ildiginde
ise, sehirde kurulan Seker Fabrikasi, Siimerbank Dokuma Fabrikasi ve Tekel Sigara
Fabrikast; sehrin istihdam giiclinli 6nemli 6l¢iide arttirmistir. 1964 yili sanayi sayimlarina
gdre, 5424 kisi sanayi isinde calisir hale gelmistir.!'® Tablo 2°de, Malatya kdylerinin
gecim kaynaklarina gore dagilimi verilmistir. Koylerde tarla ziraati ve hayvancilik
ekseriyetle bir arada yapilmis; fakat meyve-sebzecilik, iscilik ve kdy el sanatlari; cogu

kdyde bulunmamastir.
Tablo 2

Kaoylerin Gecim Kaynaklar itibariyle Dagilim

Toplam Koy Sayisi 504
Tarla Ziraati 364
Meyvecilik 185
Sebzecilik 51

Hayvancilik 247
Koy El Sanatlari 27

Iscilik 118

Kaynak: Tarihte ve Giinlimiizde Malatya’96, Ankara: T.C. Malatya Valiligi, 1996, s. 136.

Malatya niifusu 1960°l1 yillar sonrasinda yetersiz gelir kaynaklar1 sebebiyle il
disina yonelmistir. 1930’larda uygulanan devletcilik politikasindan en 1yi sekilde
faydalanan sehirlerden biri olan Malatya’da, sigara-tiitiin seker fabrikalar1 kurularak tarim
sanayiinde gelisme kaydedilmis ve iilkenin demir ve karayolunda da énemli bir kavsak
haline gelmistir. Fakat sonraki yillarda kamu yatirimlar1 duraklamis ve Malatya’nin
imkanlar1 sanayi faaliyetlerini siirdirmekte yeterli olamamustir; dolayisiyla, bu

faaliyetlerde de kopukluk yasanmistir. Sanayinin bir tiirli yiikselememesi, Malatya’da

14 yurt Ansiklopedisi, Istanbul: Anadolu Yaymcilik, 1982-1983, c. 6, s. 3890-3892.
115 Tarihte ve Giiniimiizde Malatya’96, T.C. Malatya Valiligi Yayinlari, Ankara 1996, s. 89.
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ekonomiyi 1980’li yillara degin tarima mecbur kilmistir. Tarima dayali ekonomiye
ragmen, Malatya’da tarimsal faaliyetler 1970°li yillara kadar net bir ilerleme
kaydedememis; ancak 1970 sonrasinda gelistirilen tarim araglari ve sulama yontemleri,

iiretimi diizenli hale getirebilmistir.}1®

Malatya’nin tarim imkanlar1 incelenecek olursa tarimdaki temel problemlerin;
yagis azligi, don olaylar1 ve Malatya’nin verimsiz toprak yapisindan kaynaklandigini
gortilecektir. Esasinda Malatya’nin tarima elverisli arazisi il topraklarinin %96,2’sini
kapsamaktadir fakat bitkisel iiretime elverigli toprak alani ancak %26’lik bir kismi

kapsamaktadir. Bu topraklar da biiyiik dlgiide VI. ve VII. yetenek sinifina girmektedir. '’

Sekil 2°de, 1990 niifus sayimina gore Malatya’da isgiici dagilimi verilmistir.
Calisabilecek niifus icerisinde en biiyiik payi, yardimci aile is¢isi sinifi almaktadir. Bu
siifta galisan bireyler, {icret olarak yalnizca temel ihtiyaclarimi karsilayabilmektedir.
Sonrasinda %30 oran ile tcretli calisan %23 ile kendi hesabina g¢alisan siniflar1 yer

almistir.

118 yyrt Ansiklopedisi, c. 7, s. 5428.
17 yurt Ansiklopedisi, c.8, s. 5448.
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m Ucretli misveren mKendiHesabina M Yardimci Aile iscisi = Bilinmeyen

Sekil 1: 1990 Niifus Sayimina Gére Malatya’da Isgiiciiniin Dagilim
Kaynak: Tarihte ve Giinlimiizde Malatya’96, Ankara: T.C. Malatya Valiligi, 1996, s. 137.

Bahsi gecen biitiin bu olumsuzluklar, gecim kaygisi, niifus artisi, bireyleri biiytlik
sehirlere goc¢ etmeye itmistir. Go¢ edilen biiylik sehirlerin basinda da yukarida sayilan
gerekgeler sebebiyle Istanbul gelmektedir. Istanbul ve Malatya illerinin yillara gre niifus

artis hiz1 bizlere go¢ hakkinda ipuclar1 vermektedir.

Sekil 2°de Malatya ve Istanbul illerinin yillara gore niifus artis hiz1 Tiirkiye niifus
artis hiziyla bir arada verilmistir. istanbul’un 1950-1970 yillar1 arasindaki niifus artis
hizinin, iilke niifus artis hizina oranla katlanarak arttig1 goriiliir. 1970 sonrasinda Istanbul
sanayisi; Bursa, Kocaeli gibi civar sehirlere kaymis ve beraberinde niifusun seyrini de
degistirmistir. Dolayisiyla bahsedilen dénemlerde Istanbul’daki niifus artis hiz1 diisiis
gostermistir.!'® Istanbul niifusu, sanayi gelismeleriyle cektigi go¢ dalgalar1 sebebiyle
sanayiye hassas bir niifustur. 1950-1980 yillarindaki niifus artis hizindaki dalgalanmalar,
aslinda sanayi gelismelerine bagli olarak gerceklesen goc¢ dalgalarmin seyrini
gostermektedir. Malatya niifus artis hizinin, 1955’te -68 olmasinin sebebi, o doneme

kadar Malatya’nin bir ilgesi olan Adiyaman’in il haline gelmesiyle eksilen niifustur.

18 yurt Ansiklopedisi, c. 5, s. 3792.
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Sonraki donemlerde ise niifus yavas yavas azalmis ve 1975-1980 doneminde ciddi bir

diislis gostermistir.
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Sekil 2: Tiirkiye, istanbul ve Malatya’min Yillara Gore Niifus Artis Hizx

Kaynak: Yurt Ansiklopedisi, Istanbul: Anadolu Yayincilik, 1982-1983, ¢.5, s. 3792 ve . 7,
5406.

1975-1980 doneminde Istanbul’a gelen go¢ dalgalarina bakildiginda Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Bolgelerinden gelen gogiin yogunluk kazandigi goriilmektedir.
1990 yilinda yapilan sayimlara gore, Istanbul niifusunun %15’ bu bodlgelerden gog
etmistir. Malatya, ¢cok eski dénemlerden beri Istanbul’a yogun olarak gé¢ gonderen dogu
illeri arasindadir. Yine 1990 sayimlarina gore Istanbul’da 140.000°den fazla Malatyali
bulunmustur.'?® Istanbul’daki gégmen niifusun 1990 yilindaki semt dagilimia bakildig:

zaman, Malatyalilarin Eminénii ve Fatih ilgelerinde ikamet ettigi goriilmektedir.1%°

119 Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, c.3, ss. 407-408.
120 A g.e.,s. 410.
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3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu nitel arastirma, hemsehrilik iliskisinin iktisadi girisimcilige etkilerini
arastirarak bu etkilerin siirekliligini tespit etmektedir. Arastirma, Istanbul’a gd¢ etmis
Malatyali girisimcilerin hemsehrilik iligskisi sayesinde Ssosyo-ekonomik anlamda
Istanbul’da tutunabildigi hipotezi iizerine hazirlanmistir. Bu hipotezi sorgulamak iizere
Malatya’dan Istanbul’a gd¢ etmis 13 girisimci ile, yar1 yapilandirilmis sorular esliginde

derinlemesine miilakat (goriisme) gergeklestirilmistir.

Girisimci kavrami, yapilan sayisiz ¢alismaya ragmen tek bir tanim bulabilmis
degildir. Fakat tanimlarda ortak bazi kavramlar vardir. Bunlar; risk alma, tretim
faktorlerini bir araya getirme, kar beklentisi, yenilik¢i bir bakis acgisina sahip olma
vb.dir.'?! Bu arastirma, nitel arastirmasina kaynak sagladig1 13 goriismeciyi; risk alip
iretim faktorlerini bir araya getirerek kendi isletmesini kurmus Malatyali gé¢cmen

girigimcilerden olusturmustur.

Bu arastirmanin yonteminde, bilhassa miilakat sorularinin hazirlanmasinda;
goemenligin girisimcilik egilimine etkilerini Balkan gogmenleri iizerinden incelemeye
alan “Gogmenlik Olgusunun Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkileri” adli tez
calismasindan'?? faydalanilmistir. Arastirmada Istanbul, Ankara ve Sakarya’da yasayan
14 Balkan gogmeni girisimci ile 20 soruluk derinlemesine miilakat yapilmistir. Fakat bu
aragtirma, gog¢menlik olgusundan ziyade hemsehrilik iliskisinin iktisadi girisimcilige
etkilerini incelemektedir. Bu arastirmada, arastirma konusu itibariyle Malatya’dan
Istanbul’a gd¢ etmis 13 iktisadi girisimci ile yapilan 22 soruluk yari yapilandirilmis

miilakat ile 6rneklendirilmistir.

Bu amaca yonelik olarak arastirmamizin temel sorulari su sekilde

olusturulmustur:

-Girigimci, go¢ sonrasinda ilk igini hangi kanallarla buldu?

121 Bkz., ss. 4-6.
122 yysuf Cesteneci, “Gé¢menlik Olgusunun Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkileri” (Yiiksek Lisans
Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2012).
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Bu soru ile girisimcinin Istanbul’a ilk go¢ ettigi donemlerde is bulana kadar
gecen siirecte kimlerden yardim aldigi ve nasil is buldugu sorularina cevap bulunacak;
dolayisiyla, Istanbul’a ilk go¢ ettigi donemlerdeki girisimeilik siirecini yavaslatan

yabancilik hissinden hangi kanallar ile arindig tespit edilecektir.
-Girisimcilik eylemi hangi sermaye kaynaklart ile ger¢eklestirildi?

Arastirmanin odak noktasmni olusturan sorulardan biri olan bu soruda,
girisimcilik sermayesini olustururken hemsehrilik baglarindan ne 6l¢iide faydalanildigi

tespit edilecektir.

-Girigimci, sirket  faaliyetlerini  siirdiiriivken  (tedarik¢i, —miisteri  ve

calisanlarinda) hemgehrilerine ne gibi yardimlarda/ayricaliklarda bulundu?

Hemsehrilik; kendinden olan1 gozetme diisiincesinin, sirket kiiltiiriine ne derece
etki ettigine cevap arandigi bu sorunun sorulmasindaki amag, goriismecinin, girisimci

olduktan sonra ne denli “verici” pozisyonda oldugunu tespit etmektir.

-Girisimcinin, go¢ sonrasinda memleketi ile olan iliskileri ne durumda

olmugstur?

Bu soruda, hemsehrilik baglarinin ayni giigte ne kadar siire devam edilebildigi,

nasil bir evirilme yasadigi sorularina cevap bulunacaktir.
3.3. ARASTIRMANIN EVRENI VE VERI TOPLAMA ARACI

Bu arastirmanin evrenini, Malatya’dan Istanbul’a gd¢ eden girisimciler
olusturmaktadir. Istanbul’a gd¢ eden Malatyali girisimcilerin tamamina ulasmak
miimkiin olmadigi igin segilen gériismecilerin iletisim bilgilerine Malatya’nin MASTOB
(Malatya Sivil Toplum Orgiitleri Birligi), MADEF (Malatya Dernekler Federasyonu) gibi
cati hemsehri kurulusglarinin bir yonetim kurulu diyesi araciligi ile ulasiimistir.
Gortigsmeciler secilirken, olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden yargisal 6rnekleme tercih
edilmistir. Olusturulan 6rneklemde, bir hemsehri derneginin yonetim kurulunda bulunan;
yani hemsehrilik baglarini gliclendiren girisimciler bir de hemsehri derneklerinde tiyeligi

bulunan girisimciler secilmistir. Malatya hemsehri dernek baskanlarindan olusan 1950-
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1975 yillart arasinda dogmus 368 Kisilik arastirma kiitlesi tizerinde yargisal 6rnekleme
yapilarak arastirmanin o6rneklemi olusturulmustur. Hemsehri derneklerinde {iyeligi
bulunan Malatyal1 girisimcilere dair aragtirma kiitlesine ulasmak miimkiin olmadigindan
bu hususta uygun 6rnekleme yontemiyle drneklem secilmistir. Orneklem olusturulurken

dikkat edilen diger husus ise; kurulan isletmelerin g¢esitli biiyiikliikte olmasidir.

Goriismecilerle yapilan miilakatlar, yliz yilize goriisme ve derinlemesine miilakat

yontemleriyle yar1 yapilandirilmis miilakat sorulari ile yapilmustir.

Arastirma verileri miilakat soru formu ile toplanmis olup miilakat sorularina
EK.1°de yer verilmistir. Miilakat soru formundaki 1-4. sorularda goriismecilere kisisel
bilgileri, 5-10. sorularda Malatya’dan Istanbul’a gogiin sebepleri ve Malatya ile olan
iligkileri, 11-22. sorularda ise hemsehrilik iliskisinin girisimcilik faaliyetlerine etkileri

sorulmustur.
3.4. ARASTIRMA BULGULARI

Olusturulan veri toplama araclari ile hemsehrilik iligkisinin iktisadi girisimciligi
kolaylastirdigr ongdriilmiistiir. Bu ongoriiye yonelik arastirma igin 13 kisi ile miilakat
yapilmistir. Aragtirmanin bulgular boliimiinde goriismelerden elde edilen veriler igerik
analizi ile kodlanacak, goriismecilerden alinan detayli bilgiler ise EK-3 boliimiinde

tablolar halinde gosterilecektir.

Yapilan miilakatlarda elde edilen verilere dair icerik analizi yapilmasi icin su

sekilde temalar olusturulmustur:

e Malatyalilik kimligi,

e Goglin sebepleri,

e Hemgehri iliskileri ve faydalanma big¢imleri,
e Is kurma siireci,

o Sirket kiiltiirt,

e Malatya ile olan ilisgkiler,
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Goriisme yapilan girisimcilerin yaslar1 44-50 yas grubunda 6, 51-60 yas
gurubunda 5, 60 yas iizeri grubunda ise 2 kisilik bir dagilim gostermektedir. Tablo 1’de
goriismecilerin yaslar1 ve Istanbul’da bulunma siireleri bir arada verilmistir. Bu bilgiler
gostermektedir ki, goriismeciler 7-14 yaslar1 arasinda, okul ¢aginda iken Istanbul’a

gelmis ve ¢alismaya baglamistir.

Gortismecilerin egitim durumu degiskenlik gostermektedir. Goriismecilerin 8’1
ilkokul mezunu, 2’si ortaokul ve 2’si lise mezunudur. Bir de hi¢ egitim almamis fakat

okur yazar olan bir goriismeci vardir.

Goriismecilerin tamami en az 30 yildir Istanbul’da yasamaktadir. 9 gériismeci
Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektoriinde faaliyet gostermektedir. 4 goériismeci birden
fazla sektorde faaliyet gostermektedir. 2 goriismeci ise Teknik Hirdavat sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Goriismecilerin yalmizca biri sadece Insaat Amagl Uriinler

sektorlinde yer almaktadir.
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Tablo 3

Goriismecilerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet Yas Istanbul’da Sektor Isletmesindeki Egitim
Bulunma personel
Siiresi sayis1
G1 Erkek 48 40 Ev Tekstili 35 Lise
G2 Erkek 44 30 Insaat Amagh 7 Ilkokul
Uriinler
G3 Erkek 44 32 Hazir Giyim ve 34 Ilkokul
Konfeksiyon
G4 Erkek 50 37 Teknik Hirdavat 22 Ortaokul
G5 Erkek 75 55 Hazir Giyim ve 10 ---
Konfeksiyon
G6 Erkek 57 43 Teknik 20 Ilkokul
Hirdavat, Konut
1n$aat1
G7 Erkek 62 49 I¢ Giyim ve 60 Ilkokul
Aksesuarlart
G8 Erkek 49 42 Insaat Taahhiit, 20 Ilkokul
Konut Ingaat1
G9 Erkek 49 39 Hazir Giyim ve 50 Ortaokul
Konfeksiyon,
Meyve-
Sebzecilik
G10 Erkek 54 42 Hazir Giyim ve 5 Ilkokul
Konfeksiyon
Gl1 Erkek 59 40 Hazir Giyim ve 165 Ilkokul
Konfeksiyon,
Hayvansal Gida
Uriinleri
G12 Erkek 60 47 Hazir Giyim ve 450 Lise
Konfeksiyon,
Egitim
G13 Erkek 57 41 Hazir Giyim ve 35 Ilkokul

Konfeksiyon

Gortismecilerin %85°1 kdylerindeki is imkansizligindan, toprak yetersizliginden

dolay1 go¢ ettiklerini ifade etmistir. O donemde kullandiklari tarla, kardes sayisinin fazla
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olmas1 sebebiyle kendileri ve bir sonraki nesil i¢in yetersiz gelmekteydi. Toprak

yetersizligi, hayvanciligi da olumsuz etkileyen bir durum oldugu i¢in hayvancilik yapmak

da mimkiin olmamustir. Gorlismecilerin  %30’u, baska bir go¢ etmeni olarak;

kendilerinden 6nce go¢ eden bireylerin gd¢ sonrasinda yasam kalitesinin ve kilik

kiyafetinin degismesinden dogan daha miireffeh bir yasam arzusunu gostermistir.

Yalnizca iki tane farkli gerek¢e vardir gog¢ igin. Biri; egitim almak, digeri ise; kan

davalarindan dogan giivenlik ihtiyacidir. Y oksullugu tetikleyen unsurlar arasinda devletin

uyguladigi yanlis politikalar da vardir:

“1965'te baslayan bir aga¢landirma var Piitiirge’de ve o
agaglandirma da ¢am agacindan yapilmis. Cam agaci, kendinden
baska bir seyi kabul etmedigi ve ¢amin kokiinde ot bile yesermedigi icin
hayvanlarin da otlatilacak bir merast kalmamis. Bu yiizden hayvancilik
da orman miidiirliigii ile yok olmug ve insanlarin gé¢ etmekten baska
caresi kalmamigtir.” (Miilakat, G10)

Gortigmeciler arasinda gociin artik geleneksel bir hale geldigini ifade edenler de

olmustur:

“Gurbete gog¢ geleneksel hale gelmisti artik. O zaman da
moda gibi bir seydi. Yani biiyiidiigiimiizde bir tane idealimiz vardi,
mutlaka Istanbul’a gitmek.” (Miilakat, G12)

Tablo 4

Malatya’dan Istanbul’a Géciin Sebepleri

Gl Toprak yetersizligi

G2 Toprak yetersizligi, miireffeh bir yasam arzusu
G3 Is imkaninin olmayisi

G4 Toprak yetersizligi ve is imkaninin olmayisi
G5 Yoksulluk

G6 Toprak yetersizligi

G7 Yoksulluk

G8 Toprak yetersizligi, yoksulluk, miireffeh bir yagsam arzusu
G9 Toprak yetersizligi ve gilivenlik ihtiyaci
G10 Toprak yetersizligi, miireffeh bir yagam arzusu
Gl1 Yoksulluk, miireffeh bir yasam arzusu
G12 Egitim

G13 Giivenlik ihtiyaci
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Malatya’dan Istanbul’a gé¢, hala devam etmektedir. Malatya’dan Istanbul’a
gbelin bugiinkii sebepleri; issizlik ve egitim olarak siralanmaktadir. G3 goriismecinin
ifadesi tlizere, yeni gogmenler genellikle lise egitimini tamamlamis, 18 yasini doldurmus
genclerden olusmaktadir. Bu gencler, Istanbul’da artik siyasi ve ekonomik iliskilerini
gelistirmis biiyiiklerinden yardim alarak okumakta yahut ¢aligmakta; is kurmaktadir.
Fakat bu neslin Malatyalilik kimligi oldukca zayiftir ve hemsehrilik iliskisi yalnizca
ihtiyaclarini gidermek tizere kurdugu bir iligkidir. Bir bagska hemsehrisine yardimei olmak

konusundaki refleksleri olduk¢a zayiftir.

Malatya’da gog; dededen babaya, babadan ogula gegen bir aile mirasina
benzemistir. Gorlismecilerimiz, gocli kusaktan kusaga aktarimlarla devralmistir.
Malatya’dan Istanbul’a go¢, onceki kusaklarda mevsimsel go¢ seklinde gerceklesmisken
goriismecilerimizde daimi go¢ olarak gerceklesmistir. Goriismecilerin = %77’si,
babalarmin bahar ve yaz aylarinda giftcilik yapmak tizere Malatya’da bulunurken
sonbahar-kis aylarinda hamallik-gaycilik yapmak iizere Istanbul’da bulundugunu, bu siire
zarfinda da bir hemsehrisinin ya da akrabasiin yaninda, bekar odasinda kaldigini ifade
etmistir. Bu kusaktan Istanbul’a gd¢ edenler bir veya birkag akrabasini da beraberinde
Istanbul’a getirmis, aym usul gecinmek gelenek haline gelmistir. Goriismecilerin %46’s1
ailesinde daimi go¢ii ilk baslatan kisi olmusken %38’i yakin akrabalarinin izinden
gitmistir. Goriismecilerin %15°1, babasinin mevsimlik gé¢ sonrasi is kurmasi sonucunda
anne ve babasiyla Istanbul’a go¢ etmistir. Neden baska bir biiyiik sehre degil de Istanbul’a
goc ettikleri soruldugunda ise, biitiin goriismecilerden “biitiin tamdiklar Istanbul’daydi”

cevabi alinmistir.

45



Tablo 5

Malatya’dan istanbul’a Gogiin Gelenekselligi

Gl Yakin akrabalar, mevsimsel gog¢ sonrasinda birlikte daimi go¢
G2 Yakin akrabalar, kisa siireli gé¢ sonrasinda birlikte gog¢
G3 Yakin akraba, mevsimsel go¢

G4 Yakin akrabalar, daimi gog

G5 Ailenin ilk gd¢meni

G6 Yakin akrabalar; mevsimsel go¢ sonrasinda daimi go¢

G7 Yakin akraba, mevsimsel go¢

G8 Yakin akrabalar, mevsimsel go¢ sonrasinda daimi go¢

G9 Yakin akrabalar, mevsimsel gog; sonrasinda birlikte daimi go¢
G10 Yakin akrabalar, mevsimsel go¢

G11 Yakin akrabalar kisa siireli gd¢ sonrasinda daimi gog
G12 Y akin akrabalar mevsimsel go¢ sonrasinda daimi gog
G13 Yakin akrabalar, kisa stireli go¢

Goglin gerceklestigi ilk yillarda, Malatya’ya gitme siklig1; aslinda o donemdeki

maddi imkanlar1 ve memleket muhayyilesini koruma duygusunu, hemsehrilik bagini

ortaya koyan bir durumdur. Goériismecilerimizin %62°si Malatya’ya gitmeyi maddi

yeterlilige baglarken %381 ulasim kosullarinin zorluguna baglamistir.

“O giinkii ekonomik pozisyona baghdir gidip gitmemek. Eger
para biriktirmissen, koye gittiginde herkese birer parca bir sey
alabiliyorsan, babanmin cebine bir har¢lhk da koyabiliyorsan; 0 kadar
para kazanmugsan gidebilirsin. Kriter budur. Ama bunlar: yapacak
kadar paran yoksa koye gitmekten vazgecersin. Tabi bu siire zarfinda
koye giden gelen olurdu ya da mektup gelirdi; filan seye ya da paraya
ihtiyag var diye hemen elimizde ne varsa gondermeye calisirdik. Koye
gittiginde mesela, bakkal “babanin borcu var” dediginde ¢ikarp
borcunu ddeyebilmekti. Bizim o zamanki basari hedefimiz bu idi.”
(Miilakat, G10)

“O donemde imkanlar ¢ok kisitlhyd. Bir insanin Istanbul dan
kalkip da Malatya’ya gitmesi ¢ok biiyiik bir kiilfetti ve insanlar
gidemiyorlardi. Ama baktiginiz zaman ozellikle 90l yillardan itibaren
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bu énemli 6l¢iide kolaylasmistir. Mesela, ben simdi yilda en az 4-5 defa
Malatya’ya gidiyorum.” (Miilakat G1)

Tablo 6

Goriismecilerin Malatya’ya Gitme Sikhig:

Gl Gogten 17 yil sonra ilk
G2 2 yilda bir

G3 3-4 yilda bir

G4 Yilda bir

G5 Diizensiz olarak, ihtiya¢ oldukca
G6 Yilda bir

G7 Yilda bir

G8 Yilda 1-2 defa

G9 3-4 yilda bir

G10 2 yilda bir

G11 Yilda 1-2 defa
G12 Yilda bir

G13 Iki yilda bir

Goriismecilerin davraniglarini etkileyen hemsehri dayanigsmasina dair sorular
sormadan evvel “Malatyali olmak nasil bir kimliktir, bilhassa istanbul kosullarinda
girisimcilere ne gibi Ozellikler kazandirmistir?” Seklinde sorular sorulmus ve
girisimcilerin karakter 6zelliklerinin disinda memleket muhayyileleri de 6grenilmistir.
Goriligsmecilerin %23°#; “Malatyali olmak™ kimligini birlik ve dayanigma i¢inde olmak
seklinde, %23°{i; vatan ve millete hayirli olmak seklinde, %15°1 ise ¢aliskan, azimli ve
emektar olmak seklinde tammlamistir. Diger goriismeciler ise farkli olarak “Orf ve
adetlerine bagli olmak™, “Diiriist olmak” “Miitevazi ve vefakar olmak™, “Dinini muhafaza

etmek” sekillerinde tanimlamistir.

G9 goriismeci Malatyali olmak kimligini hayatinin her alaninda tagimaya gayret

ettigini ifade etmistir:

“Cocuklarimin hepsi burada dogdu ama kimliklerini gidip
Malatya’da ¢ikardim. Orada dogmusg goziiksiin diye. Biz evimizde, yani
babamla otururken Tiirk¢e konusmayiz, Kiirtge konusuruz. Cocuklarim
her ne kadar Kiirtce konusamasa da Kiirtce konusulanlarin hepsini
anlyor. Koye gittigimiz zamanda da -ben ¢ocuklarima hep séyledim
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onlar da o bilingle yetistiler- mesela bir teyzemize ya da amcamiza
Tiirkge hal hatir sormazlar. Biz ayp goriiriiz ¢linkii. Biz orf adetimizi
koruruz. Bir araba alinca mesela plakasi 44 olmazsa binmeyiz.”

(Miilakat, G9)

G10 goriismeci ise, Istanbul’a gog ettikten sonra Malatyali olmak kimliginin

deforme oldugunu ifade etmistir:

“Bizim yapimizda kéyliliik vardi. Yasadigimiz yer, Istanbul,
bir metropol. Buna ayak uydurmayr istedik, kéyliltigiimiizii kaybettik;
ayak uydurmayr beceremedik, sehirli de olamadik. Biz buraya ait
degiliz aslinda. Buraya yamanmaya c¢alistk ama bunu %100
basaramadik.” (Milakat, G10)

Tablo 7

“Malatyali Olmak” Kimligi

Gl Vatana ve millete hayirli olmaktir.
G2 Orf ve adetlerine bagl olmaktir.
G3 Birlik ve dayanigsma i¢inde olmaktir.
G4 Birlik ve dayanigma iginde olmaktir.
G5 Caliskan, azimli, emektar olmaktir.
G6 Diiriist olmaktir.

G7 Topluma 6rnek olmaktir

G8 Vatana ve millete hayirli olmaktir.
G9 Vatana ve millete hayirli olmaktir.
G10 Caliskan, azimli, emektar olmaktir.
Gl1 Dinini muhafaza etmektir.

G12 Birlik ve dayanigsma i¢inde olmaktir.
G13 Miitevazi ve vefali olmaktir.

Goriismecilere tiye olduklart hemsehri dernekleri soruldugunda, alinan cevaplar
hepsinin en az 1 hemsehri dernegine iiye oldugu yoniindedir. Ustelik iiyeliklerini ifade
ederken bu topluluklar araciligiyla Malatya’yla olan baglarmnin giiclendigini, istanbul’da
yalniz hissetmemelerini ve birbirlerine kenetlenmelerini sagladigini da ifade etmislerdir.
Arastirma esnasinda gorligmeler ekseriyetle goriismecilerin is yerlerinde yapildigr igin
onlarin ofis dekorasyonunu inceleme firsatina da sahip olunmustur. Goriisme yapilan
kisiler genellikle hemsehri derneklerinin yonetim kurulunda yer alan aktif ve

hemsehrilerine faydali olmay1 gozeten bireyler oldugu igin yaptiklart galismalardan

48



dolayr dernekler tarafindan ¢esitli plaketler ve hediyelerle d&diillendirildigi
gozlemlenmistir. Bu sebeple, Malatyali girisimcilerin, Malatya ile baglarinin giigli
olmasi sebebiyle hemsehrilik baglarinin da giiclii oldugu sonucuna varilmaistir.
Goriismecilerden yalniz birinin herhangi bir dernege tiyeligi yoktur. Onun da ifade ettigi

tizere, bunun sebebi; kendisinin kdy derneginin heniiz kurulmamis olmasidir.
Tablo 8

Uyesi Olduklar1 Hemsehri Topluluklar

Gl MASTOB (Malatya Sivil Toplum Orgiitleri Birligi), Piitiirge Caydren
K&yii Dernegi, (PUDEF) Piitiirge Dernekler Federasyonu, (MADEF)
Malatya Dernekler Federasyonu, (MAKON) Malatya Konfederasyonu
G2 Ormanigi Kdyii Dernegi, MASTOB, Kiigiikgekmece Malatyalilar Dernegi
Pitiirge Egitim Vakfimiz, MIAD, PUDEF, MAKON
G3 Nohutlu Kéyii Dernegi, MAKON, Piitiirge Egitim Vakfi ve PUDEF
G4 Tepehan Koyii Dernegi, MADEF, (PIAD) Piitiirge is Adamlar1 Dernegi
G5 Higbir dernek
G6 Tepehan Koyii Dernegi
G7 MASTOB, Erdemli Kdyii Kizilhan Memydmen Mezralar1 Dernegi
G8 Kavaklidere Rika Koyl Dernegi, MASTOB, MAKON
G9 Kamigtag Drejan Koyii Dernegi, Battal Gazi Konfedarasyonu, Battal Gazi
Dernekler Federasyonu, Mastob, Malatya konfederasyonu,
G10 Tepehan Koyii Dernegi.
G11 Malatya Dernekler Federasyonu, Doganyol Koy Dernegi
G12 Izolu Vakfi, MIAD, (MEV) Malatya Egitim Vakfi, Baglica-Der
G13 Battal Gazi ilgesi Yaygan Halikhan Dernegi, Battal Gazi Dernekler
Federasyonu, MASTOB

Malatya’dan Istanbul’a gégiin, nesilden nesle aktarilan bir gelenek oldugu daha
onceki sayfalarda elde edilen bilgiler arasinda yer almaktadir (Tablo 5). Geleneksellesmis
go¢ icerisinde, Malatyal1 girisimcilerin Istanbul’a go¢ ederken hemsehrilerinden yardim
almis olmasi1 miilakatin éngériilerinden biridir. Bu dogrultuda goriismecilere Istanbul’a
ilk geldiklerinde dncelikle yerlesecek yer bulmak konusunda kimlerden yardim aldiklari
soruldugunda goriismecilerin  %46’s1 yakin akraba yanina geldigini; %38’ ise
hemsehrisinin yanina geldigini ifade etmistir. %46 oranina sahip olan goériismecilerin
yardim aldigi akrabalar1 Istanbul’a ilk geldiklerinde bir hemsehrisinin yanina

yerlesmistir.
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Tablo 9

Istanbul’da Kalacak Yer; Hemsehri Yam

Gl Aile gocii, hemsehri mahallesi
G2 Yakin akraba yani

G3 Hemgehri yani

G4 Akraba yani, hemsehri hani
G5 Hemsehri yani

G6 Yakin akraba yani

G7 Yakin akraba yani

G8 Yakin akraba yani

G9 Hemsgehri yani

G10 Hemsgehri yani

G11 Yakin akraba yani
G12 Yakin akraba yani
G13 Hemsehri yani

Goriismecilerin %46°s1, ailesinin geginebilmesi igin aldigi ticretten bir miktar

ayirip Malatya’ya gondermistir.

Yapilan goriismeler esnasinda elde edilen bilgilerden biri de gdgmenlerin
Istanbul’da yasadig1 dil problemidir. Istanbul Tiirk¢esi, Malatya sivesinden ¢ok farklidir

fakat Kiirt asilli gogmenler i¢in durum ¢ok daha zor olmustur.

“Tiirkgeyi cok iyi bilmiyorduk ve cekiniyorduk. Insanlarla
anlagsma noktasinda ¢ok zorluklar c¢ektik. Ben okula gidiyordum
aslinda Tiirkceyi ¢ok iyi bilmeme ragmen c¢ok zorlandim. Ben bir
sekilde idare ettim ama ozellikle annem ve ablam, okula gitmemisti
gercekten cok sikinti cekti. Istanbul’daki insanlarla iletisime gecmek
gergekten ¢ok zordu. Bir kere insanlarin size karst biiyiik bir 6nyargisi
vardi. Malatya’dan ¢ikip gelmigsiniz ve Kiirt siiniiz. Kiirtlere bakis da
tabi epey farkliydi. Onu asmamiz da ¢ok zor oldu. Ama elhamdiilillah
o zorluklara ragmen mesela Tokatli bir komsumuz vardi. Onlar bizi
bagrina basti. Bizimle lokmalarini, sularini paylastilar. Cok yardimct
oldular.” (Miilakat, G1)

Girisimcilerin Istanbul’daki ilk islerini bulmasi; hemsehrilerinin yardimiyla
olmustur, dngdriisii bu arastirmanin dngoriilerinden biridir. Tablo 10°da ulasilan bilgiler
neticesinde, girisimcilerin yerlesecek yer konusunda da hemsehrilerinden yardim almis

olmalar1 bu 0Ongériiyii destekler niteliktedir. Kendilerine ilk is tecriibelerini hangi
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kanallardan kazandig1 soruldugumda alinan cevaplarin %70’ “bir hemsehrinin ¢aligtig1
is yerinde is bulmak™ seklinde olmustur. Gortismecilerin %30’u da akrabasinin yaninda
calismistir. Go¢gmenlere kalacak yer bulmak konusunda akrabalar1 yardimci olurken is
bulma noktasinda kolektif bir dayanisma s6z konusudur. Goriismecilerin ikisi,

gayrimiislim bir at6lye sahibinden tekstil isini 6grenmistir.
Tablo 10

Malatyali Gogmenlerin Istanbul’da is Bulma Seriiveni

Gl Hemgehri yani tekstil atdlyesi
G2 Hemsehri yani, tekstil atolyesi
G3 Hemsgehri yani, tekstil atdlyesi
G4 Akraba yani, hirdavat magazasi
G5 Hemgehri yani, defterci

G6 Akraba yani, hirdavat magazasi
G7 Hemsehri yani, tekstil atdlyesi
G8 Akraba yani, lokanta

G9 Hemsehri yani, tekstil
G10 Hemsehri yani, tekstil
G11 Yakin akraba yani, tekstil atolyesi
G12 Hemsehri yani, tekstil atdlyesi
G13 Hemsgehri yani, tekstil atdlyesi

“Bir biiyiigiimiiz aracthigiyla is bulmussak kolay kolay
degistiremiyorduk, onu mahcup etmemek i¢in. Ben 4 yil boyunca ayni
verde ¢aligtim sonra da zaten kendi is yerimi actim.” (Miilakat, G3)

Goriismecilere, kendisiyle aym1 donemde go¢ eden hemsehrilerinden geri
doénenlerin olup olmadigi soruldugunda goriismecilerin tamami, go¢ edenlerin ancak %3-

5°1ik bir kisminin anne-babasina hizmet etmek, i¢in dondiigiinii ifade etmistir.

Girigimcilere, isletmelerini kurmadan evvelki siire¢leri soruldugunda alinan

cevaplar su sekilde olmustur;
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Tablo 11

Malatyah Girisimcilerin is Tecriibeleri

Gl 5 yil hazir giyim ve konfeksiyon ¢irakligi, 15 yil hazir giyim ve
konfeksiyon girisimciligi, 9 yildir ev tekstil magazasi girisimciligi

G2 Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, ayakkabi ve ayakkabi yan sanayii,
ingaat amacli {irlinler sektorlerinde ¢iraklik. 13 yildir ingaat amach

tirlinler magazasi girigimciligi.

G3 4 y1l hazir giyim ve konfeksiyon, daha sonra ayni sektorde girisimcilik.

G4 32 yildir teknik hirdavat girisimciligi

G5 Kagit sektorii, restoran ve yiyecek igecek girisimciligi, plastik ve

kaucuk malzeme girisimciligi, hazir giyim ve konfeksiyon.
G6 9 y1l teknik hirdavat galisani, 34 yildir teknik hirdavat girisimciligi
ayn1 zamanda konut ingaat1 girigimciligi.
G7 11 y1l hazir giyim ve tekstil ¢irakligi, 49 yildir i¢ giyim ve aksesuarlari
girisimciligi
G8 Restoran ve yiyecek i¢cecek hizmetleri, perakende satis girisimciligi,
ingaat taahhiit girisimciligi, konut insaat1 girisimciligi
G9 31 yildir hazir giyim ve konfeksiyon girisimciligi, sehir i¢i yolcu
tasimaciligi girisimciligi, 8 yildir Malatya’da meyve-sebzecilik.
G10 10 y1l hazir giyim ve konfeksiyon ¢irakligi, 32 yildir hazir giyim ve
konfeksiyon girisimciligi
G11 31 yildir hazir giyim ve konfeksiyon girisimciligi, 9 yildir siit ve siit
riinleri girisimciligi
G12 5 yil Hazir giyim ve konfeksiyon ¢irakligy, ticaret, 43 yildir hazir giyim
ve konfeksiyon, egitim sektorii girisimciligi
G13 2 y1l hazir giyim ve konfeksiyon ¢irakligi, 38 yildir hazir giyim ve

tekstil girisimciligi

Alinan cevaplarda, sonradan farkli sektorlere gegilse de tekstil (hazir giyim ve

konfeksiyon) baslangict yogunluk kazaninca neden tekstilin tercih edildigi sorusu

sorulmus Ve tekstilin vasifsiz isgiicli oldugu, o donem i¢in yeni ve getirisi yiiksek bir alan

oldugu cevaplarina ulasilmigtir:

“Tekstil el emegi olan bir alan ve bizim Istanbul’a

geldigimizde ¢alisabilecegimiz tek alan o idi. Zaten tekstilden baska da
o donemde bir araba fabrikasi, bir makine fabrikasi, bir mobilya
fabrikast yoktu. Calisabilecek alan bir tek konfeksiyon vard.”
(Miilakat, G10)

“Benim babam hamallik yapryordu ama benim hamallik
yapmami istemedi. Bizim Kirveye sordu ne is yapsin diye o da o dénem
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o revagtaydi, kazan¢lhyd: diye benim ¢alistigim atolyeye gelsin, dedi.”

(Miilakat, G1)

Gortismecilerden G12, basarisiz olan girisimlerinden de bahsetmistir.
Soylediklerine gore, bir donem orman tiriinleri sektoriine girmek {izere Fransa’da orman
satin almig fakat zarara ugramstir, Irak’ta hizmet sektoriine girmis; fakat korfez krizi ile

birakmak zorunda kalmaistir.

Gorligmeler esnasinda rastlanan, girisimciligi etkileyen bir diger durum ise,
girisimcilerin kendileri burada yasam miicadelesi verirken bir yandan da Malatya’daki
ailesine nakdi ve ayni destekte bulunmasidir. Bu durum bireylerin harcamalarini arttirip

girisimcilik siire¢lerini yavaslatmistir.

Girisimcilere  sermaye  kaynaklar1  soruldugunda alinan cevaplarda
goriigmecilerin %23°1 “So6z senettir” disturu ile; %31°1 borglanarak; %31°1 kendi
birikimleriyle %7’si gayrimenkul edinip bunlar1 satarak; %7’si ise ziynet esyalarin

satarak sermaye sagladigini ifade etmistir.

O donemde verilen iicretler sermaye birikimleri i¢in yetersiz oldugu i¢in ek is

yapan girisimciler de olmustur;

“Ilik geldigimde gomlekgide calistim ama cok az para
veriyorlardi. Ben de ayakkabi boyaciligi yaptim, simit sattim, su sattim.
Hem okuyup hem ¢aligtim.”” (Miilakat, G9)

“Birden fazla is yapardim o zamanlarda da. Giindiiz
konfeksiyonda calisip hem is hem meslek ogrenirdim. Aksamlar: ve

hafta sonlar: siirekli isporta tezgahinda bir seyler satardim.” (Miilakat,
G10)
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Tablo 12

Girisimciligin Sermaye Kaynag

Gl Kazandiklarini yatirima doniistiiriip onlar1 satarak

G2 Piyasadaki giivenilirlik

G3 Hemsehrisine borg¢lanarak

G4 Kisisel birikimler

G5 Kisisel birikimler

G6 Piyasadaki giivenilirlik

G7 Ziynet egyalariin satilmasiyla

G8 Hemsehrisine borg¢lanarak

G9 Hemsehrisine borg¢lanarak

G10 Kisisel birikimler

G11 Bir tanidik tarafindan verilen teknik esyalar diginda bir sermaye
olmaksizin

G12 Kisisel birikimler

G13 Akrabaya bor¢lanarak

Goriismecilere gelir seviyelerini yiikselten girisimciligin hayatlarinda neler
degistirdigi soruldugunda, goriismeciler “asla simarmadim” yahut “kibirlenmedim”
sekillerinde cevaplamistir. Bu, onlarin konuya duyarliliklarini gdsteren bir husustur.
“Oziinii kaybetmeme”, “geldigi yeri unutmama” ve “kazandigim kendinden bilmeme”
onlarin temel prensibidir, diyebiliriz. Gereken agiklama yapildiktan sonra gelen
cevaplarda ise gortismecilerin %15’1 kurduklar isgletmeleri yonetim boyutuyla ele alip
risk faktoriinii gozden kagirmiglardir. (Bkz. s. 6: Girisimcilik ve yoneticilik arasindaki
farklar) Bu da onlarin aslinda girisim eyleminde risk faktoriini pek de hesaba
katmadiklarin1 gostermektedir. Risk, onlar i¢in isletmeyi kurarken degil; siirdiiriirken
iistlenilen bir olgudur. Goriismecilerin  %31°1 basarili bir girisimcilik yolunun
ozgiivenlerini arttirdigini, kendilerini motive ettigini ifade etmistir. G6; girisimcilik
eylemini cesur olmakla bagdastirarak girisimcilikteki risk faktoriine isaret etmistir. G7
ise, girisimcilik eylemi neticesinde is hayatinda edindigi tecriibelerle giinliik rutinleri
dahil olmak {izere hayatindaki pek cok hususta degisiklik yaptigimni ifade etmistir. G8,
birbirinden farkli sektdrlerde yaptigi girisimcilik eylemlerinin egitim ge¢misinden
bahsederek yenilik¢i diistinebilmeye isaret etmistir. G12 de, G8’¢ benzer olarak

PR

girisimcilik hayatinin kendisini egittiginden bahsetmistir. G10 ve G13 birbirine benzer
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olarak girisimcilikteki riske karsilik elde edilen karin hayatlarinda degisiklige yol agtigini

ifade etmistir.
Tablo 13

Girisimciligin Malatyalh Gocmenlere Kattiklar

Gl Daha iyi bir yonetici

G2 Ozgiiven

G3 Itibar, taninirlik

G4 Tleri goriislii bir lider

G5 Daha gayretli

G6 Liderlik ve cesaret

G7 Hatalar yapmak ve onlardan ders ¢ikarmak
G8 Kendini gelistirme, daha genis bir ufuk
G9 Daha miicadeleci bir yap1

G10 Degisen tiikketim aligkanliklart
G11 Farkli kisisel 6zellikler

G12 Gelisim

G13 Tiiketim aligkanliklar

Goriismecilere yoneltilen sorularda alinan cevaplar, Malatyali girisimcilerin
Malatyalilik kimligini korumaya gayret ettigine yonelik olmustur. Bu da girisimcilik
hayatlarinda hemsgehrilerine ayricalik tanidiklart Ongoriimiizii  destekler nitelikte
olmustur. Gorlismecilere, ge¢misteki yahut simdiki sirketlerindeki; tedarikgilerinde,
miisterilerinde yahut calisanlarinda hemsehrilerine ayricalik taniyip tanimadiklarina
yonelik sorular yoneltildiginde birbirinden farkli cevaplar alinmistir. Gorlismecilerin
%231, Istanbul sartlarinin getirdigi bireysellesme, krizler ve kentlesme neticesinde is
hayatina daha profesyonel bir yol ¢izerek uzun siiredir hemsehrilerine higbir kosulda
ayricalik tanimadigini ifade etmistir. Goriismecilerin %3 1’1 hemsehrileriyle ekonomik bir
birliktelikten ziyade sosyal dayanisma ve yardimlasma icerisinde oldugunu ifade etmistir.
Gorligmecilerin %46°s1 ise, hemsehrilerinin ayricalikli oldugunu ifade etmistir. G2;
sadece Malatyalilara degil genel olarak dogu insanma ayricaliklar tanidigini ifade
etmistir. G7 ise; kendisiyle ayni sektorde ve ayn1 konumda olan hemsehrileriyle kazan-

kazan iliskisi ile ciizi miktarlarda is yapabilecegini ama bir ayricalik tanimayacagini dile
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getirmistir. Taninan ayricaliklara sebep olarak, giiven duygusu ve empati kurma

gosterilmistir.

Bu durum géstermistir ki, gdgmen girisimciler, hemsehrilik iliskisini Istanbul’a
ilk geldiginde daha siki tutmaktaydi. Zaman icerisinde gelisen sartlar, yasam kosullari,
bireysellesme, Ozgiirlesme, maddecilik; hemsehrilik iliskisinde temel olan giiven
duygusuna zarar vermis; hemsehrilik iliskisi, ekonomik birliktelikten sosyal dayanismaya

dontismistiir. Boylelikle hemsehrilik iligkisi yapisal bir degisiklige ugramistir.
Tablo 14

Malatyah Girisimcilerin is Hayatinda Hemsehrilerine Tamidiklar

Ayrnicahiklar

Gl Liyakat prensibine riayet etme

G2 Hemsehrilerine her alanda ayricalik

G3 Hemgsehrilerine is kurmada yol gosterme

G4 Odemede ve ¢alisanlarda hemsehrilere ayricalik

G5 Hicbir konuda ayricalik tanimiyor

G6 Ekonomik birliktelikten ziyade ihtiyac sahibi hemsehrilere sosyal
yardim

G7 Hicbir konuda ayricalik tanimiyor

G8 Calisanlar arasinda hemsehrilere ayricalik

G9 Calisanlar arasinda hemsehrilere ayricalik

G10 Hicbir konuda ayricalik tanimiyor

G11 Ekonomik birliktelikten ziyade ihtiya¢ sahibi hemsehrilere sosyal
yardim

G12 Ekonomik birliktelikten ziyade ihtiya¢ sahibi hemsehrilere sosyal
yardim

G13 Hemgehrilere her alanda ayricalik

Malatyali girisimciler, is hayatina her zaman yansimasa bile, hemsehri
dayanigsmasina 0nem veren girigsimcilerdir. Girisimcilerin maddi imkanlarini yiikselttikce
Malatya’ya ne gibi yatirnmlarda bulundugu da hemsehrilik kimliginde 6nem arz eden bir
nokta olmaktadir. Bu sebeple, yapilan goriismelerde Malatyali girisimcilere yatirimlari

da sorulmus ve alinan cevaplar su sekilde olmustur:
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Tablo 15

Malatyah Girisimcilerin Yatirnmlari

Gl Siyasi iligkiler araciligiyla Piitiirge’ye bir otogar

G2 Gayrimenkul-kira geliri

G3 Gayrimenkul-kira geliri

G4 Koy derneginin ihtiyaglarini karsilama

G5 Hemgehrilere sosyal yardim

G6 Girigimci hemsehrilere maddi destek

G7 Bir yatirimi yok

G8 Gayrimenkul-kira geliri

G9 Malatya’da meyve-sebzecilik

G10 Bir yatirimi yok

G11 Malatya’da giyim magazalari

Gl12 Hemsehri derneklerine maddi destek ve Malatya’nin egitim
vakiflarinda bursiyerlik

G13 Vatanina ve milletine hayirli 3 evlat

Verilen cevaplara binaen, goriismecilerin %85 oraninda Malatya’ya yatirim

yapmadiklar1 sonucuna varabiliriz.

Goriismecilerin en az 30 yildir Istanbul’da is hayatinda oldugu bu arastirmada
daha once belirtilmistir. Bu 30 yil icerisinde Tiirkiye, cesitli ekonomik krizler yasamis,
cesitli krizleri de az hasarla atlatmistir. Bu baglamda goriismecilere edindikleri bilgi ve
tecriibe neticesinde ekonomik krizlerle nasil bas edebildikleri sorularak
girisimciliklerindeki ¢6ziim bulma yetenegi Olc¢iilmiistiir. Ekonomik krizlerle basa
cikabilmek, goriismecilerin girisimcilik kabiliyetlerini de agiga ¢ikaracak niteliktedir.
Aldigimiz cevaplar; “kiiclilmeyi tercih etme”, “yerini koruma”, “risk alip yatirim
yapmay1 tercih etme” seklindedir. Bir de herhangi bir yonteme sahip ol(a)mayanlar

vardir.
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Tablo 16

Malatyah Girisimcilerin Krizlerle Basa Cikabilme Yontemleri

Gl Ihtiyatli olma

G2 Stok degerlendirme

G3 Yatirimlardan faydalanma

G4 Risk alip yatirim yapma

G5 Bir yontem sahibi degil

G6 Konumunu korumaya gayret etme
G7 Risk alip farklilik yaratma

G8 Egitim almak, danigmak

G9 Kiigiilmek yahut farklilik yaratmak
G10 Bir yontem sahibi degil

G11 Farkli bir sektore gecis yapmak
G12 Konumunu korumaya gayret etme
G13 Bir yontem sahibi degil

Goriigmecilerde, Malatyalilik kimligini ve adetleri korumaya yonelik hassasiyet
gosterme egilimi, bir gliin Malatya’ya donmeyi isteyip istemedikleri sorusunu
dogurmustur. Goriismecilerin Malatya’ya donme tercihleri de degiskenlik gostermistir.
Ama goriismecilerin %61’inin hayalinde hayatinin bir kismmi “Dogup biyldigi

topraklarda gegirme" istegi vardir, %31’inin boyle bir istegi yoktur. %7’si de bu konuda

kararsizdir.
Tablo 17
Malatyal Girisimcilerin Malatya’ya Donme Istegi
Gl Istiyor
G2 Istiyor
G3 Istiyor
G4 Istemiyor
G5 Istiyor
G6 Istemiyor
G7 Istemiyor
G8 Kararsiz
G9 Istiyor
G10 Istiyor
G111 Istemiyor
G12 Istiyor
G13 Istiyor
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SONUC

Istanbul, Tiirkiye’nin en ¢ok gd¢ alan sehri olma oOzelligini yiizyillardir
korumaktadir. Tarih boyunca gog, Istanbul’un ekonomik kaderini belirleyen ¢ok 6nemli
bir unsur olmustur. Istanbul niifusu, 1940-1980 yillar1 arasinda hi¢ olmadigi kadar
katlanarak artmis, hatta artan niifus, sehrin alt yapisini yetersiz kilmistir. Bahsi gecen
donemlere dair devlet tarafindan uygulanan politikalar Istanbul’a i¢ gd¢ii yogunlastirmis,
cesitli sektdrlerde ciddi ilerlemeler kaydedilmistir. I¢ gdg, yalnizca ekonomik hayatta
degil; sosyal hayattaki iliski tiirlerini de beslemistir. Bunlarin basinda hemsehrilik
gelmektedir. Hemsgehrilik iligkisi, gd¢men bireylerin yabancilik hissini énemli 6l¢iide
gidermis; Istanbul’'un hem sosyal hem de ekonomik hayatina eklemlenmesini

kolaylagtirmigtir.

Bu arastirmanin konusu, Istanbul’daki Malatyalilar arasindaki hemsehrilik
iliskisinin, Malatyali go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerine etkisini 6l¢mektir. Bu konu
tizerine Oncelikle goc, girisimcilik ve hemsehrilik iligkisi {izerine literatiir arastirmasi
yapilip ikincil verilerden faydalamlmistir. Sonrasinda Malatyal1 Is Adamlar1 Dernegi’nin
kurulus ve gelisim siirecinin arastirilmasi i¢in dernek genel sekreteri ile goriisme yapilmis
ve gerekli bilgiler alinmistir. Arastirmanin nitel kisminda olasiliksiz 6rnekleme
yontemlerinden yargisal 6rnekleme kullanilarak hemsehri derneklerinde bagkanlik yapan
veya hemsehri derneklerine iiye olan, Istanbul’da yasayan 13 Malatyali girisimci ile
yapilan yar1 yapilandirilmig miilakat verilerinden faydalanilmistir. 22 sorudan olusan
miilakat sorulari, goriismecilerle yiiz yiize goriisme yontemiyle eksiksiz olarak
cevaplanmistir. Gorlismeciler 44-75 yas araliginda 13 erkek girisimciden olugmaktadir.
Goriismecilerin egitim durumu ise okur-yazar/lise araliginda degiskenlik gostermektedir.
Girigimcilerin faal olduklar1 sektorler ise, hazir giyim ve konfeksiyon, ingaat taahhiit,
konut insaati, teknik hirdavat, restoran ve yiyecek icecek hizmetleri, hayvansal gida

irlinleri seklinde siralanabilir.

Malatya’dan Istanbul’a gégciin sebeplerinin en basinda tarima elverisli arazi
azlig1 ve yoksulluk gelmektedir. Malatya’dan Istanbul’a gdg, 2-3 kusak devam etmis;
baslangicta mevsimsel olan gog tiirli yapisal olarak degiserek daimi go¢ halini almistir.

Her iki kusak i¢in Malatya’dan Istanbul’a gdg, istanbul’un vasifsiz is giicii ihtiyacinin bir
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kismini karsilamigtir. Degisen go¢ yapisi, hemsehrilik iliskisini etkilemistir. Buna gore,
baslangigta hemsehrisinden gii¢ ve destek alarak Istanbul’a go¢ eden Malatyalilar,
Istanbul’da gii¢lendikce ve basarili olmaya basladik¢a, Istanbul’a adaptasyonunu 6nemli
Olciide gerceklestirince hemsehri iliskilerinin niteligi de degismistir. Baslangigta
yasadiklar1 her sey; zorluklar, sorunlar, yoksunluklar ortak bir dayanigma igerisinde
giderilirken zamanla gii¢lii olanin giigsiiz olana yalnizca sosyal alanda destek oldugu bir
yapiya biirlinmiistiir. Hemsehriler arasinda baslangicta sosyal ve ekonomik birliktelik s6z
konusu iken sonradan gelisen siire¢ ile yalnizca sosyal yardimlasma ve dayanigsma

gerceklesmistir.

Arastirmanin 4 adet sorusu vardir. Bunlarin ilki, “Girisimci, gé¢ sonrasinda ilk
isini hangi kanallarla buldu?” sorusudur. Tablo 10’da derlenen bilgilere gore,
Girisimciler, baslangicta kalacak yer konusunda akrabalarindan yardim alirken ilk isini
bulmak konusunda bir hemsehrisinden yardim almistir. Cesitli sosyal alanlarda tanistigi
hemsehrisinin ¢alistig1 is yerinin is¢i ihtiyacimi karsilamak tizere calisma hayatina
baslamiglardir. Bu durum, Malatyal: girisimcilerin istanbul’a gog ettikleri ilk dénemde

hemsehrilerinden yardim aldigi dngoriisiinii dogrular niteliktedir.

Ikinci soru, “Girisimcilik eylemi hangi sermaye kaynaklar ile gerceklestirildi?”’
sorusudur. Tablo 12°den elde edilen bilgilere gore, goriismecilerin %31°i borglanarak,
%45°1 hemsehrisinin vesilesi ile buldugu isten kazandiklar ile sirketini kurmustur. %23’
bulundugu piyasada olusturdugu “giiven” ortamina bagl olarak sirketini kurmustur. Bu
durum, Malatyali girisimcilerin sermaye kaynagina hemsehrilerinin dolayli yoldan katki

sagladigin1 gostermektedir.

Uciincii soru, “Girisimci, sirket faaliyetlerini siirdiiriirken (tedarik¢i, miisteri ve
calisanlarinda) hemsehrilerine ne gibi yardimlarda/ayricaliklarda bulundu?” sorusudur.
Tablo 14’te cevaplanan bu soruda, gériismecilerin tamami baslangigta hemsehrilerine her
konuda yardimlarda bulundugunu ifade etmistir. Fakat su anda ayricalikta bulunmak
konusunda gorigmecilerin %54’ hemsehrilerine ayricalik tanimadigini, %46’s1 ise
hemsehrilerine ayricalik tanidigii ifade etmistir. Bu durum; Malatyali girisimciler
miisterilerinde, tedarikg¢ilerinde ve calisanlarinda hemsehrilerine ayricalik tanimistir

Ongoriimiizii desteklememektedir.
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Dordiincii ve son soru ise, “Girisimcinin, go¢ sonrasi memleketleri ile olan
iligkileri ne durumda?” seklindedir. Tablo 6, 15 ve 17; bu soruyu cevaplar niteliktedir.
Esasinda sorunun ¢esitli boyutlar1 oldugu i¢in net ve tam bir cevap vermek oldukca giig.
Tablo 6 ile, Istanbul’a gégiin ilk yillarinda Malatya’ya gidisin maddi imkansizliklar
sebebiyle oldukga seyrek oldugunu gostermektedir. Tablo 15, Malatyali girisimcilerin
Malatya’ya olan yatirimlarim1 gostermekte olup, aslinda gayrimenkul disi yatirnmin
nadiren bulundugunu ifade etmektedir. Tablo 17 ise, Malatyal1 girisimcilerin Malatya’ya
donmek istedigini géstermektedir. Biitiin bunlar, Malatyali girisimcilerin, go¢ sonrasi
Malatya ile olan baglarimi1 somut olarak koruyabildigi 6ngoriisiinii desteklememektedir.
Fakat net bir sonuca varmak i¢in farkli agilardan gergeklestirilecek arastirmalara da

ihtiyag¢ vardir.

Malatya’dan Istanbul’a gociin en onemli sebepleri; verimsiz toprak ve
yoksulluktur. Malatya’nin kirsal bdlgelerinde yasayan aileler, aile bireylerinden bir veya
birkagini Istanbul’a gondererek gegimini saglamistir. Bu durum, ekonomik temelli gog

123 5rnek teskil etmektedir. Bir diger etken ise,

kuramlarindan yeni ekonomi kuramina
onceki kusaklardan Istanbul’a gd¢ eden bireylerin yasam standartlarindaki, giyim-
kusamlarindaki degismelerdir. Koyde hayatlarina devam eden bireyler gogmenlerin bu

haline baktik¢a Istanbul’da yasama istegi duymaya baslamistir.

Malatya’dan Istanbul’a gog, 2-3 kusak boyunca geleneksel hale gelmistir. Bir
dénem -kis aylarinda Istanbul’da hamallik veya ¢aycilik yapmak seklinde- mevsimsel
go¢ olarak yayginlik kazanmisken sonraki iki kusakla zaman igerisinde yapisal olarak

degisime ugrayarak daimi go¢ haline gelmistir.

Malatyali girisimciler, Istanbul’a ilk olarak bir akrabasmin yanina yerlesmek
tizere gelmis fakat bir hemsehrisi araciligiyla is sahibi olmustur. Malatyali girisimcilerin,
Istanbul’a ilk geldiklerinde bulduklari ilk is -vasifsiz is giicii ihtiyacin1 karsilamak iizere-
tekstil olmus, siire¢ igerisinde kismen degisik sektorlere gegis yapmistir. Daha sonra

calistiklar1 alanda ilerleme kaydeden gog¢menler, go¢men girisimciligine farkli

128 BKkz.s. 21
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yaklagimlar bagligi altinda ele alinan itici-g¢ekici faktdrler™= neticesinde girisimcilik

faaliyetlerinde bulunmaya baglamistir.

Ailesini kdyde birakan Malatyali girisimciler, kazanglarinin bir kismini ailesine
gondermek durumunda oldugu icin, girisimcilik i¢in gerekli olan sermayeyi biriktirmekte

zorlanmus, hatta ekseriyetle biriktirememis, borglarla isletme kurmustur.

Yapilan goriismeler neticesinde elde edilen bilgilere gore; goériismeciler igin
girisimcilik, yonetim, harcama, tasarruf gibi iktisadi kavramlarin farkli anlamlara geldigi

fark edilmistir. Bu durum, arastirma verilerini analiz etmeyi giiglestirmistir.

Aragtirmanin en 6nemli ve pozitif yani, gorismeci ornekleminin farkli gelir
seviyesinde, birbirinden farkli biiyiikliikteki sirketlerden olusmasidir. Gelir ve egitim
durumu farklilik géstermesine ragmen verilen cevaplar benzerlik gostermektedir. Bu da
Malatya’dan Istanbul’a gd¢ eden bireylerin ayn1 yollardan gectigini fakat farkli akibetlere

ugradigini gostermektedir.

Bu ¢alismanin 6rneklemi MADEF, MAKON sivil toplum kuruluslarina iiye olan
bireyler tizerinden olasiliksiz olarak segilmis ve bu bireylerin sosyo-ekonomik yonleri
analiz edilmistir. Bundan sonraki calismalarda MIAD’a yonlenilmesi Malatyal:

girisimcilerin lobicilik faaliyetlerini ve yaptirim giiclinii ortaya koyabilecektir.

124 Bkz. s. 15.

62



EKLER

63



EK 1: MULAKAT SORULARI
Sayin is sahibi,

Marmara Universitesi’nde yiiksek lisans dgrencisiyim. Malatya’dan Istanbul’a
goc etmis girisimciler {izerine bir arastirma yapmaktayim. Soracagim sorulari
cevaplamaniz, arastirmam i¢in son derece Onemlidir. Sozlerinizde kimliginiz gizli

tutulacaktir. Katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
Biisra MURAT

E-posta: Obusramurat@gmail.com

Tel: 0(531) 595 83 54
Marmara Universitesi-Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Fakiiltesi/Iktisat Anabilim Dals, Iktisat Tarihi Bilim Dali
ISTANBUL
1. Adiniz, Soyadiniz?
2. Yasmiz kag?
3. Dogum yeriniz neresidir?
4. Egitim durumunuz nedir?

5. Sizi go¢ etmeye iten sebepler nelerdi? Gog ettiginiz donemde Malatya’da nasil bir

toplumsal yap1 vard1?
6. Malatyali olmak, Istanbul kosullarinda nasil bir kimlik verir size?

7. Aile biiyiiklerinizden, daha 6nce ¢alismak igin Istanbul’a gd¢ eden kimse var m1?

Onlar hangi alanda ne kadar siire ¢aligmiglar?

8. Istanbul’a yerleseli kag y1l oldu?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Gog ettiginiz ilk donemlerde Malatya’ya ne siklikla giderdiniz?
Uyesi oldugunuz herhangi bir hemsehri toplulugu var m1? Nedir?

Istanbul’a ilk geldiginizde karsilastiginiz zorluklarla miicadele ederken

hemsehrilerinizin ne tiir faydalar1 oldu?

Gog ettiginiz zaman ailenizle mi gog ettiniz? Aileniz kendi ge¢imini nasil sagladi?

Bu durum ne kadar stirdii?

Gog ettiginiz donem sizinle birlikte ¢alisan hemsehrilerinizin durumu nedir? Geri

donenler oldu mu?

Isletmeniz, Istanbul’a gd¢ ettiginiz ilk yillarda ¢alistigimiz isle ayn1 alanda mi

faaliyet gosteriyor?

Bu isletmeyi Istanbul’a gdc ettikten kac yil sonra, nasil bir siire¢ gecirerek

kurdunuz?
Bu isletmeyi kurma kararinizi etkileyen hususlar nelerdir?
Isletmenizi kurarken sermayenizi hangi kaynaklardan sagladimiz?

Girigimci olmadan onceki kisisel 6zellikleriniz ile sonraki kisisel 6zellikleriniz ve

tiiketim aligkanliklariiz arasinda ne gibi farklar goriiyorsunuz?

Isletmenizi ilk  kurdugunuzda veya simdi, calisanlarimizda yahut
tedarikgilerinizde, miisterilerinizde hemsehrilerinize bir ayricalik tanima yahut

yardim etme gibi bir durumunuz oldu mu? Neden ve ne gibi ayricaliklar?

Yatirimlarinizda hemsehrilerinize ve Malatya’ya faydali olmay1 gozetir misiniz?

Bir 6rnekle agiklayiniz.

Ekonomik krizlerle basa ¢ikabilmek adina kendinize 6zgii teknikleriniz oldu mu?

Bunlar nasil teknikler?

Malatya’ya donmeyi diisiiniiyor musunuz?
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EK 2: GORUSMECILERIN CUMLELERINE AiT TABLOLAR

Tablo 18

Goriismecilerin Diliyle istanbul’da Kalacak Yer; Hemsehri Yam

Gl “Cekirdek ailemle Istanbul’a geldigimiz igin ailecek Esenler’de

hemsehrilerimizin oradaki bir gecekonduda yasadik. Maddi olarak ¢ok
yardimlari oldu”
G2 “Yakin akrabam burada ve evli olunca direkt onun evine geldim.”
G3 “Akrabalarim ilk asamada yeterli oldu ama hemsehrilerimizin de tolerans
tanimasi isimizi kolaylastirdi. Ben de ilk olarak akrabalarimin ve
komsularimizin yanina geldim bekar odasina, 15 yil orda kaldim.”

G4 “2 yil boyunca akrabalarimin yaninda hatta bazen sokakta kaldim, sonra
hemsehrilerimin yaninda bekar odasinda yer buldum ve oraya ge¢tim.”

G5 “Hemgehrilerim burada hamallik yapip bekar odasinda kaliyordu ben de

onlarin yanina geldim.”
G6 “Diger aile biiyiiklerimiz bekar odasinda kaliyordu ben de onlarin yanina
geldim.”
G7 “Bekar odasinda akrabalarimin yaninda kaldim ve hemsehrilerimiz
sayesinde ig buldum.”
G8 “Akrabalarim tarafindan is imkanlari iizerine ¢agirildim ve gelip onlarin
yaninda kaldim.”
G9 “Bekar odalarinda hemsehrilerimle kaldim. Onlardan biiyiik destek
gordiim.”
G10 “Bekar odasinda, hemsgehrilerimin yaninda kaldim.”
G11 “Istanbul’da yakin akrabamin kanatlar1 altinda yasadim. Bir kuliibesi vardu,
orada yasadik birlikte.”

G12 “Yakin akrabamin yanina gelmistim ben. Bizden 6nce gelen Malatyal1 bir
biiyligimiiz bekar odasi kiralamisti. Birlikte o bekar odasinda kaldik.”

G13 “Ilk olarak bir hemsehrimin yanina geldim. Is bulana kadar bana gok yardim

etti, har¢lik verdi.”

Tablo 19

Gériismecilerin Diliyle Malatyah Go¢menlerin Istanbul’da is Bulma

Seriiveni

Gl “Hemgsehrimizin yaninda tekstil atdlyesinde ise girdim.”

G2 “Is cevresi olan bir hemsehrimiz bana is buldu. Ben de o sekilde
kot atolyesinde ise girdim ilkin”

G3 “Akrabam araciligryla bir hemsehrimizin yaninda, tekstilde is

buldum.”

G4 “4 sene bir akrabamin yaninda, hirdavat isinde ¢alistim.”

G5 “Bizim koyliilerden birinin yardimiyla deftercide is buldum”

G6 “Akrabamin yaninda hirdavat igine bagladim.”
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G7 “Yakin akrabamin mesai arkadasi bir hemsehrimiz vardi onun
kardesinin ¢alistig1 tekstilde is buldum.”

G8 “Akrabalarim burada is var diyerek ¢agirdi beni ve onlarin yaninda

lokantada calistim.”

G9 “bir hemgehrimin yaninda ige bagladim.”

G10 “Gayr1 Miislim birinin yaninda ¢alisan bir hemsehrim eleman
lazim dedi o sekilde tekstilde is buldum.”

G11 “Yakin akrabamin yaninda, tekstil atdlyesinde ¢aligtim.”

G12 “Bir hemsehrimiz vesilesiyle bir Yahudi’nin yaninda, tekstil

atolyesinde caligtim.”
G13 “Bir hemsehrimiz bana bir gomlek atdlyesinde is buldu.”

Tablo 20

Gériismecilerin Diliyle is Tecriibeleri

G1

“1985°te 30 kisinin ¢alistig1 bir tekstilde ustabasilik yaptim 5 sene.
Sonrasinda edindigim tecriibelerle 1990-2009 yillar arasinda atdlye actim.
Simdi de 10 yildir ev tekstil {irlinleri magazam var.”

G2

“Kot atolyesinde birkag¢ ay calisip kumas ceket atolyesinde ise basladim.
Orada da yapamayip Ayakkabi sayasi atolyesinde ¢alistim. Orada da devam
edemeyip ayakkabi derisi kesiciligi yaptim. Bunlarm hepsi ¢irak olarak
yaptigim, aslinda yapamadigim, sikildigim isler. Sonra 2 sene pantolon
kumascisinin yaninda ¢alistim ve tekstili biraktim. Bu iglerin hepsini akraba,
hemgehri tavsiyesi ile buldum. Sonra ingaat malzemeleri yapan miihendis bir
akrabam vardi, kendisine satis magazasi act1 ve ben de orada ise bagladim.
Sonra o isi sevdim. Sonra 2006’da o alanda kendi isletmemi kurdum.”

G3

“1987 senesinde bir atolyede ¢irak olarak ise baslayip 4 sene sonra kendi
isletmemi kurup Rusya ve Balkan iilkeleri ile ihracat yaptim. Rusya’da
AVM’lerde yer alan bilinen bir markayim.”

G4

“Istanbul’a geldigimden beri tek is yerinde ¢alistim. 1987°de patronumun
bana borcu oldugu i¢in borcuna karsilik o igletmeye ortak oldum. Ortagim
harcama ve borglarindan dolay1 hissesini kiigiilttiikkge ben satin aldim. Ve su
an o sirketi igletiyorum.”

G5

“Bir hemsehrim kahvesini satiyordu. Defterciden ¢ikip kahve actim sonra o
isi yapamadigimi anlayinca satip plastik isine girdim ama ortaklarimdan ¢ok
biiyiik zararlar gérdiim. Bu esnada oglum gelip tekstil 6grendi ve birlikte
tekstil agtik.”

G6

“1976°da Istanbul’a gelip Akrabamin yaninda ¢alistim. Bir siire sonra ortak
olduk. 1985 yilinda akrabamla anlasmazliga diisiince kendi sirketimi
kurdum.”

G7

“Girdigim tekstilde 11 sene calistim ve sonra kendi isletmemi kurdum. 49
yildir tekstilciyim.”

G8

“Akrabalarim burada lokantacilik yapiyordu. Orda galistim ve ortak olduk.
Sonra market igletmesi kurdum 1993’te ve marketlerimiz biiytiylip marketler
zinciri haline geldi. 2003 ’te ingaat sektoriine taninan imkanlar gelisince o
sektore de girdim. 2011°de market isini, geleceginin ¢ok parlak olmadigin
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diisiinerek, birakma karar1 verdim. Marketleri devrettim. Lokanta igini de
biraktik. Su an sadece insaat ve gayrimenkul var.”

G9

“Aile biiytliklerimizin yaninda isimizi 6grendikten sonra 1988’de kendi
isletmemizi actik 6nce fason iiretim yaptik sonra kendimiz tiretim yaptik. Su
an hala devam ediyor at6lyemiz. Balkanlara ve Rusya’ya ihracat yapiyoruz.

Bir donem otobiis sirketi olan Malatya Kayis1 Kent sirketini satin aldim.
Yapamadigimi goriip biraktim. Malatya’ya bir ¢iftlik agtim. Besicilik ve
kayisicilik yapiyorum orda.”

G10

“Atolyede calistigim 10 yillik siire zarfinda kalip ustaligina kadar
ilerlemistim. Sonra 1987°de kendi isletmemi kurdum. Ekonomik sartlardan
dolay1 ara verdigim donemlerim olsa da hala ayn1 kurdugum sirketi
yonetiyorum.”

Gl1

“Tekstil igini 6grenince yakin akrabalarimla birlikte atdlye agtik ve 1982°de
tesettiir giyimi (...) kurduk. 1992°de biitiin Tiirkiye tanid1 bizi. 2006’ da
fabrikamizi kurduk. 2010°da tekstil krize girince, 8 ortakla hi¢ bilmedigimiz
bir alana girip 400 hayvanla siit ¢iftligi kurduk. Su an tekstil fabrikamizi
kapattik, fason iiretimle devam ediyoruz fakat her iki sektoérde de basariyla
devam ediyoruz.”

G12

“Patronum olan Yahudi, hizli 6grenen bir insan oldugumu anlayinca beni
magazaya ald1 ve bana ticareti 6gretti. Ticareti 6grendikge bu isi kendimiz
yapalim istedim ve abime kendi isimizi kuralim dedim. 1976’da isletmemizi
kurduk. Sonra diger yakin akrabalarimiz da katild: bize. Islerimizi ilerlettik
200 kisilik bir fabrika haline geldik. Laleli’nin en gdzde yerlerinde 3 tane
magaza actik. Sonra Avukat F.O. ile 1997°de genglerimizi basortiisii
yasagindan magdur etmemek i¢in ¢ok farkli bir alana alternatif egitim
olusturmak iizere giris yaptim (...) kolejini kurduk. F.O. vefat edince, (...)
kolejinin en biiyiik hissedari olarak isime devam ediyorum. Bir yandan da
tekstil atolyesi devam ediyor.”

G13

“Gomlekginin yaninda 2 yil kadar ¢alistim. 6 sene de Malatya’da gecti. Sonra
geldim ve 6 ay daha ¢aligip bir hemsehrimle birlikte ortak is yeri agtik.”

Tablo 21

Gorismecilerin Diliyle Girisimciligin Sermaye Kaynag:

Gl

“Ailemle ¢alisirken bir yandan da Istanbul’da gayrimenkuller elde etmistik.
Bu gayr1 menkulleri satarak makine aldik.”

G2

“Piyasada 13-14 senelik bir deneyimim ve tanimirligim oldugu i¢in insanlara
giiven verdim. Tek sermayem giiven oldu benim.”

G3

“Sifir sermaye ile kurdum igletmemi. Makineci hemserimdi, borgla aldim
ondan makinelerimi.”

G4

“Kendi birikimlerimle kurdum isletmemi.”

G5

“Kurdugum biitiin isletmelerde kendi birikimlerimi sermaye olarak
kullandim.”

G6

“Kullandigim sermaye esas sermayemin %3l kadardi. Kalan kisim giivendi.
Insanlar bizim séziimiize giivenmisti.”

G7

“Hanimin kolundaki bileziklerle makine alip Gyle basladik ise. Bagka bir
sermayemiz olmadi.”
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G8 “Digardan borg alma ihtiyacimiz olmadi. Hemsehri, dost, akrabadan borg
alarak kurduk igletmemizi.”
G9 “Sermayemizin %10’ unu nakit olarak karsilayip kalanina taksitle
borglandik.”
G10 “10 yillik ¢alisma hayatimda edindigim birikimlerle kurdum isletmemi.
Birden fazla is yapardim.”
Gl1 “Higbir sermayemiz yoktu. Fason iiretim yaparak kiiciik kiiciik basladik. Ilk
yaptigimiz is 100m kumas ileydi. Siit ¢iftligi isinde zaten 8 ortagimiz vardi.
Sermaye sorunumuz olmad1”
G12 “Tamamen tasarruf ederek biriktirdiklerimle isletmemi kurdum. Fakat
ticaretimiz itibarla ilerledi hep.”
G13 “Almanci bir akrabam vardi bana borg verdi isletmemi o sekilde kurdum.”
Tablo 22
Goriismecilerin Diliyle Girisimciligin Malatyali Go¢menlere Kattiklar:
Gl “Aslinda 6zelliklerimizde bir degisiklik olmadi ben is yeri agmadan 6nce de
yoneticilik yapiyordum is yeri actiktan sonra da yoneticilik yaptim”
G2 “Basar1l1 bir ¢izgide gidince dzgiivenin artiyor. Bu karsindakini bile etkiliyor.
Mesela ben ¢ok {ist diizey bir devlet adaminin karsisinda bile rahatlikla
konusabiliyorum, bir tedirginlik yasamadan”
G3 “Basaril1 ig hayati, siyasi bir kimlik de kazanmamiza yardimci oldu.
Himayemiz genisledi. Fakat karakterimiz hala ayni. Hala bir insana yardimci
olmak bizi diinyanin en mutlu insan1 yapiyor.”
G4 “Liderlik yoniim gelisti, yonetilmeyi degil de yonetmeyi ne kadar iyi
yaptigimi gdérmeye basladim. Sirketi devraldigim giinden bugiine ¢ok ileriye
gotiirdiim.”
G5 “Bir seyler basardikca her seyi birakip isime sarilmaya bagladim.”
G6 “Bir sirket kuruyorsaniz ister istemez liderlik vasfinizin olmasi lazim,
cesaretinizin olmasi lazim. Bunlar bende giiglenmis oldu.”
G7 “Girisimcilik bana hatalarimdan ders ¢ikarmay1 6gretti. O derslerle yolumu
daha iyi ¢izdim. Giinliik hayatima kadar degistim.”
G8 “Is hayati, girisimcilik ufkumuzu acti. Kendimizi gelistirmek ve daha ileriye
yiiriimek i¢in egitimler aldik. Boylelikle daha iyi yol aldik.”
G9 “Girisimcilik, basarili olmak adina is hayatindaki miicadelemi arttird1.”
G10 “Girisimci olmadan 6nce de ihtiyaglarimi karsilamak i¢in miicadele
ediyordum sonra da. ihtiyag kavramimnin anlami degisiyor yalnizca.”
G11 “Karakterim degil ama belki kigiligim degisti. Deger yargilarim ayni kaldi.”
G12 “Geliserek degisme; degiserek gelisme diye bir olgu var. Bana ¢ok sey katti
girisimeilik.”
G13 “Girigimeilik tiiketim aliskanliklarimi degistirdi yalnizca.”
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Tablo 23

Goriismecilerin Diliyle Malatyah Girisimcilerin Is Hayatinda

Hemsehrilerine Tamidiklar1 Ayricaliklar

Gl “Aligveriste iken daha uygun bir fiyat teklifinde bulunurum fakat bir eleman
alacagim zaman liyakat esasina 6nem veririm.”
G2 “Sadece is hayatinda degil, sivil hayatta da hemsehrilerime ayricalik tanirim.
Su an ¢aliganlarimin biri hari¢ hepsi Malatyali. Bu milliyetgilik bende
calisirken de hep oldu.”
G3 “Bir alanda is imkan yiikselmigse bunu hemsehrilerimle paylastim, i
kurmalarina da yardim ettim.”
G4 “Calisanlarimin hepsi Malatyalidir. Doguda is yaptigim zaman miisterilerime
vade sormam mesela ama diger bolgelerde sartlarimi konustururum.”
G5 “Ben sadece saglam ddeme yapani ayiririm.”
G6 “Hemsehrilerime yardimlarda bulunurum ama birlikte is yapmak konusunda
cekimserim. Ticarette duygusalliga yer yoktur. Hak verilmez, alinir.”
G7 “Bu durumun duygusal bir yan1 var benim i¢in. Ben inaniyorum ki
arkadaglarim da hemsehrilerinden ¢ektigi sikintiy1 kimseden ¢ekmemistir.
Zamanla biraz daha profesyonel bakmaya gayret ettim.”
G8 “Kasamizi emanet ettifimiz, magaza yoneticisi yaptigimiz kisiler Malatyali
olmustur her zaman. Malatyal1 olunca ayr1 bir giiven duyuyorum. Ufak tefek
sorunlar yasasa da zararin1 gérmedik bu durumun.”
G9 “Miisteri her zaman velinimettir. Calisanlarimizdan Malatyali olanlara ayrica
bir giiven duyariz ¢iinkii ailesini, geldigi yeri biliriz.”
G10 “1998 yilinda iflas edince kendime ¢ikardigim derstir, miimkiin mertebe
hemsehrilerimle is yapmaktan kaginirim. Bu belki de duygusal bir
durumdur.”
Gl11 “Hemsehrilerimize her konuda yardimei oluruz ama ig konusunda kim isini
diizgiin yaparsa onunla galisiriz.”
G12 “Hemgehrilerimize yardimect1 oluruz fakat is konusunda isi iyi yapanlarla
calisirim.”
G13 “Hemgehrilerime her kosulda yardimei olurum. Zor durumda kalmalarini
istemem.
Tablo 24
Goriismecilerin Diliyle Malatyah Girisimcilerin Yatirnmlar
G1 “Esenler Belediyesini, Piitiirge Belediyesi ile kardes belediye yaptik. Esenler
Belediyesi su anda Piitiirge’de otogar yapiyor.”
G2 “IIk kazandi1gim para ile ciddi bir parayi riske atarak kdyde ev yaptirdim.”
G3 “Kira getirsin diye Malatya’dan miilk aldim.”
G4 “Hemgehrilerimize hizmet eden kdy dernegimizin aylik masraflarini ben
karsiliyorum.”
G5 “Ihtiyag sahibi hemsehrilerime yardim edebildim yalnizca.”
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G6 “Hemgehrilerime is kurmalarinda yardimci olurum.”
G7 “Yatirimlarimin hepsi Istanbul’da fakat hemsehrilerime yardimei olmay da
dilerim.”
G8 “Gayrimenkul yatirimlarim var fakat orda is kurarak yatirim yapmadim.”
G9 “Yatirimlarimda Malatya hep vardir. Malatya’da bir ¢iftligim var besicilik ve
kayisicilik yapiyorum orda.”
G10 “O kadar bir ekonomik giiciim yok. Oldugu zaman diislinebilirim ancak.”
G11 “Malatya’da bir magaza agtik ve kdydeki insanimizin %90°1 bizim
Istanbul’daki fabrikamizda ¢alisip emekli olup memlekete dénmiistiir.”
G12 “Hemsehri derneklerini maddi olarak destekledim ve egitim vakiflarina
bursiyer oldum ama Malatya’ya dair net bir yatirimim yok.”
G13 “3 ¢ocugumu da okutup vatanina milletine hayirli eyledim. Tek yatirimim o.
Bunun disinda bir de dernek olarak kdyilimiize cami yaptirdik.”
Tablo 25
Goriismecilerin Diliyle Krizlerle Basa Cikabilme Yontemleri
Gl “Biraz daha temkinli adimlar atiyor, harcamalarimizi kistyoruz.”
G2 “Odemelerde vadeli ¢ek, senetlerimi mal alarak degerlendirdim hep.
Stoklarimda olan mal da krizlerde hep degerlendi zaten.”
G3 “Kriz zamanlarinda sirketimizi 6nceki yatirimlarimizla destekliyoruz.”
G4 “Herkes krizlerde kii¢iilme yolunu izler ama ben risk alip yatirim yapmay1
tercih ediyorum. Daha az maliyetli oluyor.
G5 “Krizlerle basa ¢ikamadim. Bir teknigim yok.”
G6 “Ayn1 yerde kalmaya, gerilememeye ya da ilerlememeye galigirim.
Konumumu korurum.”
G7 “Kriz dénemlerinde yapilmayan1 yaparak risk alir ve genellikle de kazanirim.
Mesela iiretim azaltilmissa piyasada, ben iiretime agirlik veririm.”
G8 “Aldigimiz egitimler dogrultusunda isletmemizi degerlendirir 6ngdriilerde
bulunarak adim atariz.”
G9 “Krizlerde iki yol izliyoruz aslinda ya kii¢iilmeye gidiyoruz ya da bir kanal
kesfedip oraya yatirim yapiyoruz.”
G10 “Kriz, bana gore ongoriilen bir sey degildir. Ansizin olur. Bir teknigim yok.”
G11 “Tek teknigimiz var; o da, farkli sektdrlere gecis yapmaktir.”
G12 “Kisisel harcamalarimiz1 kisarak tasarruf etmeyi ve beklemeyi, bulundugum
yeri korumaya gayret ediyorum.”
G13 “Kriz olan donemlerde benim zaten isletmem yoktu.”
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Tablo 26

Goriismecilerin Diliyle Malatya’ya Déonme istegi

Gl “Is imkanlarim ve ailem izin verirse ben dénmek isterim.”

G2 “Ben de esim ve ¢ocuklarim da dénmeyi c¢ok istiyoruz déonmeyi.”

G3 “Cocuklarima igimi devrettikten sonra donmeyi planliyorum.”

G4 “Malatya’ya donmeyi diisiinmiiyorum.”

G5 “Su an da zaten yilin en az 4 ayim1 Malatya’da geciriyorum.”

G6 “Temelli bir doniis diisiinmiiyorum.”

G7 “Cocuklarim, torunlarim hayatlarini burada kurdu, onlar1 birakip gitmem

miimkiin degil.”
G8 “Biz Malatyalilar olarak birbirimizi Istanbul’da seviyoruz. Malatya’ya
gidince sanki diigman kesiliyoruz. Cocuklarim, torunlarim da burada. Ben
donmek konusunda kararsizim.”
G9 “Emekli olur olmaz donecegim insallah. Hem orda gecinebilecegim isler de
kurdum.”

G10 “Qyle bir hayalim var ama ¢ocuklarim var, onlarin okulu, gegimi var. Her

seyin basi ekonomik durum ama hayalimdir. imkanim olmadig1 i¢in ¢ok zor
bir ihtimal ama dénmeyi ¢ok istiyorum.”
G111 “Biz artik burada kok saldik bir ¢inar gibi. Senede 3-4 defa gidiyorum ama
temelli bir doniis diislinmiiyorum.”
G12 “Ben dmriimiin bir kismini ¢ocuklugumun gectigi yerde gecirmek istiyorum.
Sik sik gidiyorum da ama ¢ocuklarim karim birakmiyor.”
G13 “Ddénmeyi ¢ok istiyorum ama hanim, ¢cocuklar gelmedigi i¢in evim bahgem

oldugu halde donemiyorum.”
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