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OZET

Tiim sektorlerde oldugu gibi medya sektoriinde de kadinlarin istthdam edilmesi
ve kariyer basamaklarini trmanmasmim Oniinde c¢esitli engeller bulunmaktadir.
Toplumun cinsiyetlere yonelik belirledigi roller gercevesinde sekillendigi diisiiniilen bu
goriinmez engeller cam tavan algisidir. Arastirmada medya calisan1 kadinlarda cam
tavan engelleri algisinin olusmasinda toplumsal cinsiyet rolleri algis1 ve algilanan gii¢
mesafesinin etkisinin ortaya koyulmasi amagclanmistir. Bu amag
dogrultusundalstanbul’da bir medya sirketinde ¢alisan 18-60 yas arahgindaki 344
kadma anket uygulanmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda sosyo-demografik
bilgi formu, Cam Tavan Algis1 Olgegi, Gii¢ Mesafesi Olgegi ve Toplumsal Cinsiyet
Rolleri Olgegi kullanilmistir. Arastrma verileri SPSS 23.00 progranu araciligi ile
betimleyici istatistikler, korelasyon analizi, regresyon analizi, t-test ve ANOVA
yontemleri ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda ve %5

anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore gilic mesafesi algis1 medya calisani
kadinlarda cam tavan engellerine yonelik algiyr artirmaktadir. Bununla birlikte
toplumsal cinsiyet rolleri faktdrlerinden gelenekgi cinsiyet roli cam tavan engellerine
yonelik algiy1 artirirken, esitlik¢i cinsiyet roliine yonelik algi azaltmaktadir. Medya
calisan1 kadmlarin demografik 6zellikleri agisindan yapilan degerlendirmede ise genel
olarak cam tavan algisinin kariyerinin heniiz basinda olarak degerlendirilebilecek 27-32
yas araligindaki, ¢ocuk sahibi olan, sektorde diisiik deneyime sahip kadmlarda daha

yiksek oldugu goriilmistir. Kadinlarin glic mesafesi algismin  diisik egitim



seviyesindeki ve personel pozisyonundaki gruplarda daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan yapilan degerlendirmede ise genel olarak yas,
medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim diizeyi, sektordeki ve isletmedeki deneyim yillari

ve is linvani gruplar1 arasinda anlamh farkliliklar goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Kadin medya calisanlari, cam tavan engelleri, gii¢

mesafesi, toplumsal cinsiyet rolleri.
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ABSTRACT

In the media sector, as in all sectors, there are various obstacles to women's
employment and climbing the career ladder. These invisible obstacles, which are
thought to be shaped by the roles of society towards gender, are the perception of glass
ceiling. The aim of the study was to determine the effect of gender roles perception and
perceived power distance on the formation of the perception of glass roof barriers. For
this purpose, a questionnaire was applied to 344 women aged 18-60 years working in a
media company in Istanbul. Socio-demographic information form, Glass Ceiling
Perception Scale, Power Distance Scale and Gender Roles Scale were used to collect
the research data. The data were analyzed by using SPSS 23.00 program, descriptive
statistics, correlation analysis, regression analysis, t-test and ANOVA methods. The

findings were evaluated at 95% confidence interval and 5% significance level.

According to the findings obtained from the research, the perception of power
distance increases the perception of glass ceiling barriers in the media women.
However, the role of traditional gender in gender roles factors increases the perception
of glass ceiling barriers and decreases perception of the egalitarian gender role. In the
evaluation of the demographic characteristics of the media women, it was observed that
the perception of glass ceiling in general was higher in the 27-32 age group, who had
children, who had children, who could be considered at the beginning of her career, and
had a lower experience in the sector. Women's perception of power distance was found

to be higher in groups with lower educational level and personnel position. In terms of



gender roles, there were significant differences in age, marital status, number of

children, level of education, years of experience in the sector and job title groups.

Key Words: Women media workers, glass ceiling barriers, power distance,
gender roles.
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GIRIS

Kitle iletisim araclari, diisiince, fikir ve bilginin yayilmasmni saglayan;
kamuoyu olusturan; bireysel ve toplumsal degisim meydana getiren; toplumsal
orgutlenme ve dayanismayr gili¢lendiren; insanlarin durum, olgu ve olaylari
anlamlandirma, anlama, 6grenme ve aktarma ihtiyaclarini karsilayan; yeni diisiince
akimlari, gorisler, kaliplar ve kiiltiirel kodlar1 yaygimnlastirmayr saglayan en etkili

araglardandir.

Cagdas teknoloji ve bilim, iletisime yeni bir boyut kazandirirken, akademik
cevreler de bu gelismelerin {izerinde durmus, insanlarin baskalariyla kurdugu iletigimi,
kisinin toplum ile olan iletisimini, kitle iletisim araclarinin etki ve sonuglarini analiz

etmis ve iletisimin disiplinler arasi bir bilim haline getirmistir.

Tim bu gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan basin isletmeleri, daha sonra
medya adin1 almis ve holdinglerin, is insanlarmmin binyesinde faaliyet gdstermeye
baslamistir. Medya sektorliniin gelismesiyle birlikte istihdam edilecek ¢alisan sayisinda
da artis olmus, bunun sonucunda da calisanlardan maksimum verim almak i¢in neler
yapilacagiyla ilgili ¢alismalar yapilmistir. Tiim is kollarinda oldugu gibi bu sektorde de
kadin ¢alisanlarin sorunlar1 tizerinde durulmaya baglanmis, sektore kadinlarin daha fazla

katilim gbstermesiyle ilgili ¢alismalar yapilmastir.

Medya sektoriinde ¢alisan kadinlar, giiniimiizde pek ¢ok problemle
karsilagmaktadir. Uzun seneler boyunca kadinlara uygun bir meslek olarak goriilmeyen
gazetecilik meslegiyle ilgili bu goriis maalesef hala etkisini korumaktadir. Medya
sektoriinde kadmlar, erkeklere oranla daha fazla calismak zorunda kalmakta; yine de
salt kadin olmalarindan kaynakli (dogum, siit izni vb.) sebeplerle siirekli isten
cikarilmakla kars1 karsiya kalmaktadir. Baktigimizda hem sayisal anlamda hem de
egemenlik algis1 agisindan, erkek egemen bir yapisi olan medya sektoriinde kadinlarin

iist kademelere gelmesi hususunda engellerin oldugunu gérmekteyiz.



Medyada Ozellikle de alt birimlerden olan haber birimi ise, ¢aligma sartlarmin
zor olmasi, seyahat gerektirmesi, is saatlerinin uzun ve belirsiz olmasi, kadmlara bu
meslegin uygun goriilmemesinin diger sebepleri arasindadir. Calisma saatlerinin yogun
olmasi sebebiyle kadinin (ataerkil toplumlarda asli géreviymiscesine iistiine yiiklenen),
evine ve ailesine gereken 6zen ve vakti ayrramayacagi diisiiniilmektedir. Ancak zaman
icerisinde toplumsal gelismeyle beraber kadmlarin kendilerini ispat edebilmek i¢in ayni
nevideki iste erketen daha fazla caliymak zorunda kalarak basar1 gostermesi ve
gazetecilige yatkin oldugunun goriilmesi ile, ilk etapta yazinsal medyada kadin sayis1 da

artmistir.

Kadinlarin yonetici pozisyonlarina gelmesine engel teskil eden yalnizca erkek
egemen toplumun kadinlar lizerinde uyguladigi ayirimei politikalar degildir. Bu tarz iist
diizey yonetici pozisyonlari i¢in daha fazla enerji ve zaman gerekmektedir. Ancak pek
cok kadm, is hayatiyla beraber aile sorumluluklarma da sahiptir. Kadinlarin hasta, yaslh
ve c¢ocuklarin bakimindan, ev islerinden sorumluymus gibi goriilmesi, ataerkil
toplumlarda adeta bir dayatma olarak, asli goreviymiscesine sunulmasi; kadmnlarin is
hayatin1 olumsuz yonde -etkilemektedir. Yoneticilik gorevleri daha fazla o6zellik
gerektirmekte, ancak kadinlarm bir kisminin bu goéreve gelmek i¢in aile yasantis1 uygun

olmamakta ve yeterince 6n hazirlik yapamamaktadir.

Maddi agidan bakacak olursak bir de ucuz isgiicii ihtiyacini karsilayan, diisiik
iicretlerle ¢alisan kadinlarin is yasamindaki verimi, degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Bir kadinin ¢ocugu oldugu veya evlendigi zaman isi birakmasi dogal bir durum gibi
gorUlmektedir. Derine inildiginde bunun aslinda uygulanmakta olan hukuk politikariyla
da ilgisi oldugu goriilmektedir. Ornegin evlenen kadmlara, isten ayrilirsa kidem
tazminat1 6denmektedir. Kadmin ev i¢indeki iktisadi faaliyetleri, piyasa dis1 faaliyetler
olarak ikincil ve dnemsiz olarak gortlmektedir. Bir baska deyisle erkek ve kadnlari
farkl sekillerde kavramsallastiran bazi ortilk varsayimlar ile kadin, iktisat alaninda
goriinmez hale getirilmektedir. Baz1 kadnlar, evli olmalar1 veya evlenecekleri nedeniyle
erkek yakinlarma iktisadi anlamda bagimli olabilmektedir. Boylece kadmlarin isgiicii

piyasasinda pek ciddiye alinmamasina yol agilmaktadir.



Buradan hareketle hazirlanan arastrma kapsaminda Istanbul’da bir medya
sirketinde calisan kadinlarda cam tavan engelleri algis1 diizeyinin belirlenmesi ve
toplumsal cinsiyet rolleri algisiyla, algilanan giic mesafesinin cam tavan engelleri algis1
iizerindeki etkisinin ortaya koyulmak istenmistir. Caligmanin birinci boliimiinde,
toplumsal cinsiyet rolleri ile cinsiyet kavramlarinin farkina deginilerek cinsiyet kalip
yargilarun da etkiledigi bir sonu¢ olarak karsimiza c¢ikan cam tavan engellerinin

olusmasinda ne tiir bir rol oynadigina deginilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise medya ¢alisani kadinlarin, ¢alisma yasaminda
giic mesafesi algisi incelenecektir. Son olarak iigiincii boliimde ise medya ¢alisanlari
olarak kadimnlarin cam tavan engelleri algisinin olusmasmda toplumsal cinsiyet rolleri
algis1 ve algilanan giic mesafesinin etkisinin ortaya koyulmasi; betimleyici istatistikler
esliginde, arastirmanin amaci, modeli, problemleri-alt problemleri, 06lcekler,

varsayimlar, sinirhliklar, analizler, bulgular ve degerlendirme ile noktalandirilacaktir.



1. TOPLUMSAL CINSIiYET ROLLERi VE CAM TAVAN ENGELLERI

1.1.Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet (gender) terimlerinin kullanimina iligkin
bilimsel arastrmalarda ve medyada bir kavram kargasasi s6z konusudur. Cinsiyet ve
toplumsal cinsiyet terimleri siklikla iki grubu (kadmn-erkek) basitgce kategorize etmek
icin birbiri yerine kullanilan s6zciiklerdir. Bunun yani sira literatiirde bu iki terimin
kullanimina iliskin yapilan aciklamalarda c¢ogunlukla bir ayrima gidildigi

gorulmektedir.

Cinsiyet (sex) terimi kadin ve erkek olmanin biyolojik yoniinii aciklamaktadir.
Bu tanim kadin ve erkekteki farkli kromozomlari, anatomiyi, hormonlari, iireme
sistemini ve farkli olan diger fiziksel bilesenleri vurgulamaktadir. Toplumsal cinsiyet
(gender) ise bireyi kadinsi (feminen) ya da erkeksi (maskiilen) olarak tanimlayan ve
kisinin sosyal, kiiltiirel ve psikolojik 6zelliklerine vurgu yapan bir kavramdir. Cinsiyet
dogustan gelmekle birlikte toplumsal cinsiyet Ogrenme ile elde edilmektedir ve

kazanilmig bir statiidiir (Lindsey, 2016: 4).

Gentile (1993: 120) cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarindaki karisikligi
Onlemek amaciyla bes farkli terminoloji olusturmustur. Bu terminolojide cinsiyet (sex)
biyolojik islevi, biyolojik islev (biologically sex linked) kadin ya da erkek olmanin
biyolojik 6zelliklerini, toplumsal cinsiyet ile baglanti (gender linked) kadin ya da erkek
olmanin kiiltiirel 6zelliklerini, cinsiyet ve toplumsal cinsiyetle baglanti (sex and gender
related) kadin ve erkek olmanin kiiltiirel ve biyolojik yoniinii, cinsiyet ile iligki (sex
related) kokeninin biyolojik ya da kiltirel mi oldugunun bilinmedigi o6zellikleri

vurgulamaktadir.

Gentile'nin  terminolojisi  cinsiyet  baglantili  davramiglarin nedensel
aciklamalarinin zaman igerisinde degisim gosterdigi ileri siirlilerek kullanish

bulunmamistir (akt. Dokmen, 2015: 21).



Toplumsal cinsiyet (gender) kadin ve erkek olarak toplumun bizi nasil gordigii
ve algiladigidir. Toplumda kadin ve erkek cinsiyetinin nasil davranmasi gerektigine
iliskin birtakim diistince ve beklentiler bulunmaktadir. Bu beklentiler aile, arkadaslar,
medya, dini ve Kiltirel kurumlar araciligiyla 6grenilmektedir. Toplumsal cinsiyet
(gender) biyolojik cinsiyetin (sex) aksine gelenek ve goreneklerden etkilenmektedir. Bu
sebeple farkli toplumlarda kadin ve erkek olmak farkli degerlerle algilanmaktadir

(Bozdemir ve Ozcan, 2011: 38).

Kiiltiirel yaklasim toplumsal cinsiyeti (gender) sosyal degerler ve inanglara
gore sekillenen sosyal bir yap1 olarak gormektedir. Buna karsin evrimsel yaklasim
dogay1 kiiltiiriin iizerinde tutar ve cinsiyet farkliliklarmi insan evriminin bir sonucu
olarak biyolojik temelle agiklamaktadir. Sosyal rol teorisi toplumsal cinsiyet rollerine
odaklanarak kadin ve erkegin hiyerarsik yap1 icerisinde farkli statiilere sahip olmasinda
davranigsal cinsiyet farkliliklarmavurgu yapmaktadir. Son olarak sosyal yapi teorisi
cinsiyet farkliliklarin1 ve benzerliklerini sosyal rol kurami ve evrimsel yaklasimin
aciklamalarin1 igerecek bir sekilde agiklamaktadir (Rudman ve Glick, 2008: 24).
Toplumsal cinsiyetin kazanimi ve cinsiyet farkliliklara iliskin acgiklamalarda bulunan

bu kurumlara yazimizin ileri bliimlerinde ayrintili olarak yer verilecektir.

1.2.Cinsiyet Kimligi (gender identity)

Cinsiyet kimligi bireyin kendini kadin ya da erkek olarak tanimlamasidir;
kisinin kendini kadm ya da erkek olarak tanimlayarak kisilik ve davranig olarak

cinsiyetine gore davranmasidir (Queen, 2014: 204).

Kohlberg c¢ocuklarin cinsiyet kimligi kazanimmin cinsiyeti etiketleme,
cinsiyetin kararlilig1 ve cinsiyetin degismezligi olmak iizere ii¢ asamada gerceklestigini
savunmaktadir. Kohlberg cinsiyet kimliginin kazaniminda 6zellikle cinsiyet kararliligi

ve degismezligi donemlerinin dnemine vurgu yapmaktadir.

Cocuklar iki yas civarinda duymus olduklar1 kiz ya da erkek etiketlerini
kendilerine uyarlamaya baslarlar. Ug yasma geldiklerinde kendi cinsiyetlerine uygun

etiketi Ogrenirler. Dort yas civarinda ¢ocuklar diger insanlarinda cinsiyetlerini dogru bir



sekilde etiketlemeye baslarlar. Bes-alt1 yaslarinda ¢ocuklar cinsiyetin kalict oldugunu,
dis goriinlisten bagimsiz bir sekilde degismez bir kategori oldugunu 6grenirler (Stets ve
Burke, 2000: 1001). Kohlberg'in kuramma iliskin bilgiler yazimizin ilerleyen

boliimlerinde ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

1.3.Cinsel Kimlik (Sexual Identity) ve Cinsel Y06nelim

Cinsel kimlik kisinin kendini ve bedenini belirli bir cinsiyete ait hissedip buna
uygun sekilde davramig sergilemesidir. Cinsel kimlik daha ¢ok kisilerin cinsel
yonelimlerini ifade etmek i¢cin kullanilan bir terimdir (Dokmen, 2015: 27). Cinsel
yonelim bir kisinin karsi cinsten ya da ayni cinsiyetten kisilere baglanma derecesini
ifade etmektedir. Cinsel yonelim kisilerin kendilerini homoseksiiel, heteroseksiiel ya da
biseksiiel olarak tanimlamalarini saglayacak sekilde ayri bir¢cok kategoriyi igerisinde

barindirmaktadir (Smith, Nolen-Hoeksema ve Fredrickson, 2003/2007: 379).

Heteroseksiiel yonelim karsi cinsiyetten bireylerden sekstiel olarak hoslanma
ve bu bireyleri ¢ekici bulmadir. Homoseksiiel yonelim bireylerin kendi cinsiyet
grubundan kisilerden hoslanma ve c¢ekici bulmasidir. Aseksiiel yonelim ise higbir
cinsiyeti seksiiel anlamda g¢ekici bulamama olarak tanimlanmaktadir (Meyer, 2010: 49).
Transeksiiel bireyler ise i¢inde bulunduklar1 biyolojik cinsiyetten farkli cinsel kimlik
tasimaktadir. Biyolojik olarak erkek dogupkadin gibi hisseden trans erkekler olabildigi
gibi biyolojik olarak kadin dogup erkek gibi hisseden trans kadinlar da vardir (Lerner,
Lerner ve Wilmath, 2006: 181).

1.4. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Toplumun kadin ve erkek cinsiyetine uygun olarak yerine getirilmesini
bekledigi tutum, davranis ve beklentilere toplumsal cinsiyet rolii denir (O’ Sullivan,
Graber ve Brooks-Gunn, 2002: 55).Erkeksi (maskiilen) ve kadinsi (feminen) terimleri
bir kisinin cinsiyetine uygun olarak o kisiden beklenen cinsiyet rol ve davranislaridir.

Kadinlar i¢in uygun goriilen davranis ve roller kadmnst (feminen), erkekler i¢in uygun



goriilen rol ve davraniglar i¢cin erkeksi (maskiilen) terimleri kullanilmaktadir. Hem
erkeksi hem kadinsi Ozellikleri bir arada gosteren bireyle ise androjen olarak

adlandirilmaktadir (Archer ve Llyod, 2002: 19).

Bir¢ok bilindik kiiltiirde ¢ocuklar diinyay1r spontane bir sekilde cinsiyetine
uygun olarak semalara ayirirlar. Kendi toplumlarinda kadin ve erkeklere iligkin uygun
bulunan davranislar, aktiviteler, giyim tarzi ve sag¢ stili vb. uygun cinsiyet kategorisine
aktarrrlar. Bu olusturduklar1 kategorileri kendi ve diger cinsiyetteki bireylere de
uygularlar. Bu stre¢ cinsiyet tiplemesi (sex-typing) siireci olarak adlandirilir. Bireyler
bu kategorileri olustururken bir¢ok kaynaktan bilgi edinirler. Bu bilgiler direkt
gbzlemlenerek, deneyimlenerek, medyadan ya da rol-modellerinin onlara aktardiklari
ile pekismektedir (Huston, 1985: 9).

Bireyler yasamis olduklar1 kiiltirden edinmis olduklar1 ag¢ik ya da ortiik
bilgilerle cinsiyet tiplestirme siirecini gerceklestirirler. Bazi bireyler cinsiyet semasina
uyma konusunda oldukca katidirlar. Bu kisiler kendi davranislarini ayarlarken kiiltiirel
kalip yargilara bagli kalmaktadirlar. Bem (1974: 156) bu kisileri fazlasiyla cinsiyet
tiplestirmis kisiler olarak tanimlamaktadir. Bunun yani sira bazi bireyler ise var olan
cinsiyet semalarina kat1 bir sekilde uymaz ve baskalarinin da uymasimi beklemezler. Bu

kisiler zayif cinsiyet tiplestirmis kisiler olarak tanimlanirlar (Siann, 1994: 68).

Toplumda kadin ve erkekten beklenen belirli rol ve davraniglar vardir. Kisiler
Ozellikle medyada cinsiyet rollerine iliskin olarak temsil edilmektedir. Medyada kadinin
temsil edilis bigimine bakildiginda kadinlarin genellikle az bilgi sahibi, bagiml, ev
isleri ile ugrasan ya da seks objesi olarak gosterildigi goriilmektedir. Bu temsiller
toplumun kadmn ve erkek rollerinden beklentilerini etkilemektedir. Internetin
yayginlagmasi ve medyada bu tip temsillerin var olmaya devam etmesi cinsiyet kalip

yargilarinin gegis siirecini hizlandirmaktadir (Pacheco ve Hurtado, 2002: 703).



1.5. Toplumsal Cinsiyet ile Tlgili Kuramlar

1.5.1.Psikanalitik Kuram

Psikanalitik kuram g¢aliyma konusu, amaci ve metodu ile psikoloji ekolleri
icerisinde onemli bir yere sahiptir. Psikanalitik kuram toplumsal cinsiyetin gelisimine
yonelik agiklamalarda bulunan ilk kuramsal agiklamalardan biridir. Bu a¢idan toplumsal
cinsiyet caligmalar1 agisindan Onemli bir yere sahiptir. Freud'un kuramina yapilan
eklemeler, yeni goriis ve elestiriler toplumsal cinsiyete iliskin birgok arastirma ve

kuramin odak noktasini olusturmustur.

Freud cinsel giidiiler tarafindan ortaya cikan enerjiyi libido kavramiyla
aciklamistir. Freud'a gore bu cinsel giidii ¢ocukluk doneminde baglar ve hayat boyu
devam eder. Freud c¢ocuk gelisimini 5 psiko-seksiiel doneme aymrmustir. Her donemde
libidonun yogunlastig1 farkli duyarhlik bolgeleri bulunmaktadir (Morris, 1996/2002:
458).

Oral donem (0-18 ay) bebegin deneyimledigi ilk donemdir. Bu donemde agiz
bolgesinin uyarilmasi erotik doyumun baslica kaynagidir. Bebekler cinsel diirtiilerini
emme, 1sirma ve yutma gibi faaliyetlerle tatmin ederler. Anal donemde (18 ay-3 yas)
haz bolgesi agiz bolgesinden aniise kayar. Cocuk diskisini tutarak ya da bosaltarak haz
elde eder. Tuvalet egitimi bu donemde 6nemlidir (Schultz ve Schultz, 2004/2007: 612-
613).

Fallik dénemde (3-5 yas) ¢ocuk igin haz kaynagi genital bolgedir. Bu donemde
penis ve kilitoris cinsel yonden en duyarl bolgelerdir. Fallik donem en aktif donem
olup kiz ve erkek c¢ocuklar i¢cin bu donemde bazi farkliliklar s6z konusudur. Bu
donemde c¢ocuklar karsi cinsten ebeveynlerine karsi cinsel bir ¢ekim hissederler.
Hissettikleri  bu  ¢ekimden dolayr ayni cinsiyetten ebeveyni tarafindan
cezalandirilacaklarma inanirlar. Erkek ¢ocukta kastrasyon korkusu gelisir. Kizlar ise
erkeklerin penise sahip olup kendilerinin olmadigini fark etmeleri ile penis kiskangligi
duymaya baglarlar. Freud'a gore hissedilen bu eksiklik duygusu kizlarn kendilerini
degersiz hissetmelerine yol agar (Rogers ve Rogers, 2004: 69).



Ayni cinsiyetten ebeveyni tarafindan cezalandirilacag: tehdidi ¢ocugun cinsel
diirtiilerini biling digina bastirmasina sebep olur. Bu bastirmaya erkek ¢ocukta Oedipus
kompleksi; kiz cocukta Elektra kompleksi adi verilir. Bu dénemde cocuk ayni
cinsiyetten ebeveynine O6zdesim kurar (Davison ve Neale, 1998/2011: 33). Aym
cinsiyetten ebeveyni ile 6zdesim kuran ¢ocuklar bu yaslarda anne-baba degerlerini iist
benlik olarak benimserler. Erkek cocuklar erkeksi, kiz ¢ocuklar1 kadmsi ozellikler
kazanmaya baslarlar. Ancak 6dipal kompleks tam olarak yok olmaz. Bastirma bazi

yollarla davranislar1 etkilemeye devam eder (Burger, 2004/2006: 90).

Freud'a gore fallik donem sonrasi ¢ocuklar cinsel diirtiilerinin azaldigi, sosyal
ve zihinsel becerilerinin gelistigi gizil doneme gecerler. Bu donemde ¢ocuklar daha ¢ok
hemcinsleri ile oynarlar ve karsi cinsle ¢ok fazla ilgilenmezler (Morris, 1996/2002:
459).

Psikanalitik teori cinsiyet psikolojisine farkli bir penceren bakmamizi
saglamistir. Teori cinsiyet kavrami konusunda uzun siire ilgi gormiistiir. Birgok modern
teorisyen Freud'u cinsiyet¢i ve fallosentrik bulmustur. Bununla birlikte Freud'un
cinsiyet gelisiminde i¢sel ¢cekismelere ve bilingdisina yaptigi vurgu, cinsiyetin ne kadar
kompleks bir yap1 oldugunu gostermesi bakimindan olduk¢a onemlidir (Bell, 2004:
164).

Freud'un kiz ¢cocuklari, kadmlar ve annelik hakkinda yaptig1 agiklamalar bir¢ok
analist tarafindan arastirmalarinin  kisithligit  konusunda elestirilmistir. Freud'un
calismalarina yapilan elestiri ve eklemelerle Melanie Klein, Karen Horney, Joan Riviera
feminist psikanalizin onciisti olmustur. Freud'un “anatomi kaderdir” goriisii elestirilmis;
penis kiskanchiginin biyolojik sebepli olmadigi, erkegin kontrol ve sosyal giiciinden

kaynaklandigini savunmuslardir (McDougall, 2004: 28).

Freud'un 4-5 yas civar1 goriilen Oedipus kompleksi ve sugluluk duygularinin
bu yaglardan Once basladig1 ileri siiriilmistiir. Klein bu duygularin tek kaynaginin
cinsellik olmadigini, asil 6nemli kaynagmn saldirganlik oldugunu belirtmistir (Winnicott,

1971/1973: 8).



1.5.2.Biyolojik A¢iklamalar

Biyolojik teori cinsiyet farkliliklarini biyolojik faktdrlerin etkisine dayanarak
aciklamaya calisir. Bu biyolojik agiklamalar genler, hormonlar ve beyin yapilarina
dayanilarak yapilir (Lippa, 2005: 85).insan viicudunda sperm ve yumurta disindaki
hicreler 23 ¢ift halinde 46 kromozom igermektedir. 23. kromozom ¢ifti ¢ocugun
cinsiyetini belirler ve cinsiyet kromozomu olarak adlandirilir. 23. ¢iftteki kromozomlar
X ve Y kromozomu olarak 2'ye ayrilir. Saglikli bir insanin 23. kromozom ¢iftinde
disiler i¢in iki X (XX); erkekte ise bir X bir Y kromozomu (XY) bulunur (Santrock,
2011/2015: 59).

Aragtirmacilarin bir boliimii cinsiyet farkliliklarini agiklamak i¢in hormonlarin
etkisi ilizerinde yogunlagmaktadir. Androjen ve Ostrojen cinsiyet hormonudur. Erkek
cocukta androjen Uretimi ses degisimi, kas kiitlesinin artis1 ve yiizde killanmaya sebep
olurken kiz ¢ocukta dstrojen hormonu adet gorme, disil bir viicut yapisina sahip olmay1
saglamaktadir. Androjen reseptorii olmayan erkeler disil anatomi gelistirmeye baslarlar.
Ote yandan testosteron disilerde daha eril niteliklerin olusmasma neden olur. Androjen
eksikligi erkeklerde cinsel giidiilerde azalmaya neden olurken kadinlarda Ostrojen

eksikligi dogurganlig: etkiler (Barnes, 2013/2014: 211).

Cinsiyet hormonu ve davranis iizerine yapilan arastirmalar saldirganlik ve
testosteron hormonu arasindaki iliskiye yogunlasmustir. Erkeklerde testosteron
hormonunun disilere kiyasla yiiksek oranda bulunmasi sonucu dair ¢alismalar
mevcuttur. Testosteron ve saldirganlik arasinda giiglii bir iliski bulunmakla birlikte
saldirganligi sadece hormona dayali olarak agiklamak yanlis olacaktir. Ote yandan
hormonlarin etkileri arastirilirken adet dncesi sendrom, dogum ve menopoz gibi 6nemli

donemler tizerine yeterli diizeyde ¢aligma yapilmamistir (Siann, 1994: 48).

Kadin ve erkek beyninin yapist ile ilgili farkliliklar tizerine yapilan
calismalarda cinsiyet farkliliklar1 da agiklanmaya c¢alisilmistir. Erkek beyni kadin
beyninden fizyolojik olarak daha genis ve agirdir. Loehlin (2002) beyin biiyiikliiglinde
cinsiyetler arasinda bir fark olmakla birlikte, beynin biiyiikliigii ile zeka arasinda bir

iliski bulunmadigini1 belirtmistir (akt. Hines, 2004: 187).
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Maccoby ve Jacklin (1974) kadin ve erkek arasindaki farkliliklara iliskin
yapilan bir¢ok ¢aligmada One siiriilerin kanitlarin yetersiz oldugunu savunmustur. Sozel
yetenek, matematik yetenegi, agresiflik ve gorsel-uzamsal yetenek alaninda bulunan
farkliliklarin  ¢ok kiiciik oldugunu; farkliliklarn abartilip  benzerliklerin ise

azimsandigini ileri stirmislerdir (akt. Burr, 1998: 28).

1.5.3.Sosyobiyolojik Yaklasim

Evrimsel yaklagim Darwin'in dogal ayiklanma (natural selection) ilkesinden
hareketle agiklanmaktadir. Dogal ayiklanma (natural selection) yasadigir ortama daha
uyumlu canlilarmn hayatta kalabilmesi; uyumlu olmayan canlilarin ise yok olmasi
ilkesidir. Bu ilkeye gore hayatta kalabilen canlilar lireyerek genetik materyallerini

yavrularma aktarirlar (Rogers ve Rogers, 2004: 13).

Darwin'in cinsel seg¢ilim kavrami basarili ve rastgele olmayan ciftlesmeyi
aciklamak i¢in kullanilmaktadir. Darwin'e gore cinsel secilim cinsiyet ici rekabet ve
cinsiyetler arasi rekabet olmak {izere 2 sekilde ortaya ¢ikmaktadir.Cinsiyet i¢i rekabet,
kars1 cinsten bir iiye ile ¢iftlesmek i¢in kendi cinsiyetinden iiyelerle miicadeleyi
tanimlamaktadir. Cinsiyetler aras1 miicadelede ise karsi cinsin niteli§ine gore partner
segcme durumu s6z konusudur. Darwin cinsiyetler aras1i miicadelede es se¢ciminde daha

secici davranmalarindan 6tiirti disilerin yaptig1 se¢cime vurgu yapmaktadir (Buss, 2014:
6).

Evrimsel psikoloji, kadin ve erkegin uzun ve kisa siireli es se¢cim stratejilerinin
farkl sekilde 6zellesmesini agiklamaktadir. Erkekler kisa siireli iligkilerinde kolay yolla
kisa siirede ¢ok sayida partnere ulasmay1 hedeflerken kadinlar kisa siireli iliskilerinde
dahi daha secici davranmaktadir. Erkekler kisa siireli birlikteliklerinde genclik ve
fiziksel c¢ekicilife onem verirken kadinlar partnerlerinin yetenek ve goniillik gibi

ozelliklerine 6nem vermektedir (Schackelford ve Schackelford, 2014: 3).
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1.5.4.Sosyal Ogrenme Kuram

Dogustan gelen refleksler disinda insanlar davranis repertuari ile dogmazlar.
Bu davraniglar1 mutlaka Ogrenmeleri gerekir. Yeni davranig modelleri direkt
deneyimlenerek ya da gozlemlenerek edinilir. Sosyal 6grenme kuraminda edimsel
kosullama, model alma ve taklidin 6grenme sirecleri Gzerindeki etkisine blylik dnem
verilir (Bandura, 1977: 16).

Edimsel kosullama, tepkisel davranislardansa istenilerek yapilan davranislar
iizerinde odaklanir. Bu teori Thorndike'mn (1913) etki-tepki kuramina dayanir. Belli bir
kosulda odiillendirilen bir davranisin ayni kosullar gerceklestiginde tekrarlanma
olasilig1 artar. Eger davranis cezalandirilirsa bu davranisin tekrar etme olasilig1 azalir

(Birch, 1997: 139-140).

Toplumsal cinsiyete iliskin davraniglarin  6grenilmesinde de odiil-ceza
mekanizmasi islemektedir. Cocuklar toplumun beklentileri géz 6niine alinarak cinsiyete
uygun davraniglar sergilediklerinde o&diillendirilir; uygun olmayan davraniglar
sergilediklerinde ise cezalandirilirlar. Cinsiyete iliskin Odiillendirilen davranislarin
tekrarlanma olasilig: artarken cezalandirilan davranislardan kagimnilmaktadir. Ebeveynler
ve Ogretmenler aymi davranis i¢in ¢ocugun cinsiyetine gore farkli tepkilerde
bulunabilmektedir. Ornegin, saldirgan davranislar erkek cocukta pekistirilitken kiz
cocuklar i¢in pekistirilmemektedir. Ayni sekilde aglama davranis1 kiz ¢ocuklar

tarafindan siirdiiriiliirken erkek cocuklar tarafindan siirdiirilmemektedir (Dokmen,
2015: 60).

Diger bireylerin (anne, baba, akran vb.) davranislar1 ve bu davranmiglarin
sonuclarint gbzlemleyerek taklit etme davranisina model alma denir. Bu siirecgte
gbzlenen davranisin sonucu olumlu ise davranis taklit edilebilir. Sonucun olumsuz

olmas1 durumunda ise bu davranistan kac¢inilir ve taklit edilmez (Abbot, 2001: 37).

Albert Bandura'nin teorisine gore gozlemleyerek 6grenmenin belirli adimlar1
vardir. Bu adimlar1 takip eden ¢ocuk yeni davramig becerileri kazanir. Bu adimlar;

digerlerinin davraniglarin1 goézlemleme, davranisin zihinsel temsilini olusturma,
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davranisi taklit etme, davranigin pratigini yapma ve davranigin tekrari i¢in motivasyon

saglamadir (Zgourides, 2000: 55-56).

Cinsiyet rollerinin kazaniminda kiz ¢ocuklar1 annelerini; erkek ¢ocuklar1 da
babalarini rol model alirlar (Dokmen, 2015: 60). Cocuklarin cinsiyet rollerine iliskin
davraniglarmin sekillenmesinde ebeveynler, akranlar ve 6gretmenler kadar kitle iletigim
araclar1 da Onemli bir yere sahiptir (Bee ve Boyd, 2007/2009: 579). Yapilan
arastirmalarda ¢ocuklarin izledikleri programlardaki karakterlerin siddet igeren eylemler
gostermesi ve ¢ocugun bu karakterlerle 6zdesim kurmasmim davranisin aynen
tekrarlanma olasiligini arttirdigini bulgulamaktadir. Siddet davramisi Odiillendirilen
kahramani goren c¢ocuklarin o davramig1 firsat buldugu taktirde agik davranigsa

dondiirmesi olasidir (Semerci, 2015: 144).

Sosyal 6grenme kurami ¢gocugun cinsiyet gelisimini bilimsel olarak ele almasi
yoniliyle 6nemlidir. Ancak ¢ocugun cinsiyet rollerini 6grenirken pasif bir alici olarak
goriilmesi elestirilmistir. Ogrenme konusunda cocugun bilissel siireglerinin ikinci
planda kalmasi bu kuramin ilerleyen donemlerde bilissel yaklasimi benimsemesinde

etkili olmustur (Blakemore, Berenbaum ve Liben, 2009: 137).

1.5.5.Sosyal Bilissel Kuram

Bandura tarafindan gelistirilen sosyal bilissel kuram cinsiyet gelisimini ve
farklilasmasin1 3 faktdriin karsilikli etkilesimi ile aciklamaktadwr. Uglii karsilikli
nedensellik modelinde kisisel faktorler, davranissal oOriintiiler ve ¢evresel faktorlerin
karsilikl1 etkilesimi s6z konusudur. Kisisel faktorler cinsiyete iliskin bilissel, duygusal
ve biyolojik 6zelliklerin etkilerini igermektedir. Davranigsal Oriintiiler cinsiyet ile
baglantili eylemleri icerirken ¢evresel faktorler giin igerisinde deneyimlenen sayisiz

sosyal etkiden olusmaktadir (West, 2015: 61).

Sosyal bilissel kuramda ¢evre ve davranigin karsilikl etkilesimi s6z konusudur.
Yalnizca ¢evre davranigi degil davranista gevreyi etkilemektedir. Kisiler davraniglarini
belirlemede davranislarin olasi sonuglarini diisiinerek hareket etmektedir. Bu durum

0dll-ceza mekanizmasindan farklhidir. Sosyal-biligsel kuramcilar bir¢ok davranigin
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digsal odiil ve cezalar olmadan gerceklestigini, davraniglarin ¢ogunun kendini
ayarlamanin bir pargasi olan igsel siireclerden (inang, diisiince vb.) kaynaklandigini

savunmaktadir (Smith, Nolen-Hoeksema ve Fredrickson, 2003/2017: 472).

Kurama gore dogrudan yasantilama, model alma ve Ogretim toplumsal
cinsiyetin gelismesinde ii¢ 6nemli etkendir (Bussey ve Bandura, 2004: 94-95). Bunlarin
her birinin bazi gelisim donemlerinde etkileri daha fazladir. Ornegin; model alma
dogustan itibaren vardir ve bebekler model alma ile 6grenmeye daha agiktir (D6kmen,

2015: 64).

1.5.6.Bilissel Gelisim Kuramm

Kohlberg'in cinsiyet gelisimini agikladig1 bilissel gelisim kurami Piaget'in
bilissel gelisim kuramindan yola ¢ikarak olusturulmustur (Martin, Ruble ve Szkrybalo,
2002: 904). Sosyal 6grenme kurami ¢ocugu 6grenme siirecinde pasif bir alici olarak
tanimlarken, biligsel gelisim kuramcilar1 ise O6grenme siirecinde c¢ocugun aktif bir
sekilde rol alisma vurgu yapmaktadir. Biligsel gelisim kuramcilarma goére kendini ve
diinyay1 anlamlandirmaya ¢alisirken kendi biligsel siire¢lerini kullanir. Cocugun cinsiyet

roliinli bicimlendirmede de bu biligsel siiregcler 6nemli rol oynar (Abbot, 2001: 60).

Biligsel gelisim kuramcilar1 ¢ocuklarin cinsiyet rolii gelisimlerinde c¢esitli
donemlerdengectiklerini ve her donemde farkli gelisimsel oOzellikler sergiledigini
savunmaktadir. Kohlberg'e gore ¢ocuklarin cinsiyet rol gelisimleri cinsiyeti etiketleme,
cinsiyetin kararliligt ve cinsiyetin degismezligi olmak iizere 3 donemde

gerceklesmektedir (Kilvington ve Wood, 2016: 62).
Bu donemler asagida siralanmistir:

*Cinsiyeti etiketleme (gender labeling): Cocuklar iki yas civarmda kiz ya da
erkek olmak {lizere iki cinsiyetten birine ait oldugunu anlamaya baglarlar. Ancak bu

doénemde cocuklar cinsiyetin degismez oldugunu heniiz kavrayamamustir.
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«Cinsiyetin kararh@1 (gender stability): Ug-dért yas civarinda cocuklar
cinsiyetin kalict oldugunu kavramakla birlikte fiziksel goriiniislerden etkilenirler.
Cocuklar kryafet, sa¢ stili ya da oyuncaklar1 degistirildiginde karsi cinse
doniisebilecegini diisiinebilmektedir. Ornegin ¢ocuklar elbise giyen bir erkek ¢ocugun

kiz olabilecegini ya da sac1 kesilen bir kizin erkek olabilecegini diisiinebilir.

*Cinsiyet degismezligi (gender consistency): Cocuklar alti yas civarinda
cinsiyetin kalict oldugunu ve kiz-erkek genital farkliliklarmin varligi ile iliskili

oldugunu kavrarlar (Lippa, 2005: 107).

Biligsel gelisim kuramina gore cocuklar cinsiyet degismezligini anladiktan
sonra kendilerine benzer algiladiklar1 ayni cinsiyet modellerini taklit ederler. Ayni
cinsiyetten olan modeller ile olan duygusal bag secici taklit siirecini hizlandirir.
Cocuklar cinsiyet rollerini ve kendilerine dair algilarint modelleri taklit ederek 6grenir

ve 6zdesim saglarlar (Bussey ve Bandura,1984: 1293).

Biligsel gelisim kuramina yoneltilen en biiyiik elestiri kisiyi ¢cevreleyen kiiltiirti
ve kiltliriin etkisini thmal etmesidir. Kuram kiiltiirel 6zellikleri, farkliliklar1 géz ardi
ederek ¢ocuklarin ayni bilissel donemlerden gectigini savunmaktadir (Smith, Nolen-

Hoeksema ve Fredrickson, 2003/2017: 96).

1.5.7.Toplumsal Cinsiyet Sema (Gender Schema) Kuram

Cocuklarn cinsiyet gelisimine yonelik tutum ve davranislar1 kazanimina iligkin
gelistirilmis kuramlardan biri olan toplumsal cinsiyet semas1 (gender schema) kurami
Sandra Bem'in goriisleri dogrultusunda sekillenmistir. Toplumsal cinsiyet sema (gender
schema) kurami Kohlberg'in biligsel gelisim kurami ve sosyal 6grenme kuraminin bir
araya getirilmesi ile olugmustur (Abbot, 2001: 63). 1980'lerde Bem tarafindan
gelistirilen cinsiyet sema kuramma gore c¢ocuk, kadin ve erkeklik tanimlarini iginde
bulundugu kiiltiirden 6grendikleri ile olusturur. Cocuk cinsiyet norm ve beklentilerini
icinde bulundugu kiiltiirden Ogrenir ve cinsiyet rollerine iliskin davraniglar1 bu

beklentiye gore ayarlar (Kilvington ve Wood, 2016: 62).
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Sema bireyin i¢sel temsillerini organize eden biligsel bir yapidir. Kisi semalara

uygun olarak bilgiyi kodlar ve orgiitler. Uyariciya semaya uygun anlam yiiklemesi
yapar (Birch, 1997:66).

Toplumsal cinsiyet semas1 18 ay civarinda ¢ocugun kadin ile erkek arasindaki
farkliliklar1 ayirt etmesi; insanlari, nesneleri ve etkinlikleri toplumsal cinsiyete gore
kategorize etmesiyle baslar. Iki-lic yas civarinda semalar tam olarak gelismis olur.
Cocugun cinsiyet semasi olusturmasi i¢in toplumsal cinsiyet siirekliligini anlamasina
gerek yoktur. Kuram bu yoniiyle Kohlberg'in biligsel gelisim kuramindan ayrilmaktadir

(Bee ve Boyd, 2007/2009: 582).

Ebeveynler ve Ogretmenler ¢ocuklara toplumsal cinsiyet semasin1 dogrudan
ogretmemektedir. Cocuklar semalar1 kiiltiiriin ~ giinlik uygulamalar1  yoluyla
ogrenmektedir. Cocuklar toplumsal cinsiyet semasmi kendilerine uygulamayi, benlik
kavramlarmi erillikleri ya da disillikleri gercevesinde orgiitlemeyi de 6grenirler. Teori
cocuklara cinsiyet goziyle diinyaya bakmayi Ogretmede kiiltiire vurgu yapar. Bu
yoniiyle toplumsal cinsiyet semasi teorisi bir cinsiyet tiplemesi teorisi oldugu kadar bir
toplumsal cinsiyet kimligi teorisidir (Smith, Nolen- Hoeksema ve Fredrickson,
2003/2017: 96).

Cinsiyet tiplestirme/ayristirma, ¢ocugun kendini ve karsi cinsi algilarken
cinsiyet semasma uygun olarak bilgiyi algilamasiyla gergeklesir. Igsellestirilen bu
semalar birtakim aliskanliklar haline gelir. Sosyallesme siirecinde kizlar ve erkekler
farkli cinsiyet tiplemeli davranislar gelistirirler. Cocuklar yetistikleri toplumun kiiltiirel
ozelliklerine bagl olarak erkeksi ya da kadmsi davraniglar edinirler. Olusturduklar:

semalara uygun olarak davranis ve tutum gelistirirler (Maccoby, 2000: 398).

Cinsiyet ayristran  bireyler  (maskilen-erkeksi/feminen-disil)  kendilik
degerlerini geleneksel cinsiyet rollerine uygun olarak belirlerler. Cinsiyet ayristiran
bireyler igin cinsiyet, sosyal diinyalarmin 6nemli boyutlarindan biridir. Cinsiyet
ayrigtirmayan bireyler (androjen birey) geleneksel cinsiyet rollerine gore kendilik
degerleri benimsememektedir. Cinsiyet ayristirmayan birey igin cinsiyet onemli bir

boyut degildir. Ornegin; cinsiyete uygun kiyafetler segmek cinsiyet ayristiran birey igin
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cinsiyet ayristirmayan bireye gore daha dnemli olacaktir (Leane ve Robertson, 2001:

611).

1.5.8. Sosyal Rol Kurami

Sosyal rol kurami cinsiyet kalip yargi ve inanglarmin insan davranislari
iizerindeki etkisine odaklanan bir kuramdir. Kuram sosyal bir davranisin nedenini
anlamaya calisirken cinsiyet farkliliklarina ve benzerliklerine gore agiklama
yapmaktadir. Sosyal rol kuraminda bir davranig agiklanirken c¢evre ve sosyal etkilere

biyolojiden daha fazla vurgu yapilmaktadir (Lippa, 2005: 110).

Cinsiyet rolii kadin ya da erkek olmanin gerektirdigi tutum, davranig, gérev ve
yukumlultklerin butintdir (Bee ve Boyd, 2007/2009: 568). Sosyal rol teorisinin
temelinde de cinsiyet rolleri vardir. Ozellikle evin gecimini saglama ve evin bakimimi
istlenme rolleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kurama gore kadinlar ve erkekler
kazanmig olduklar1 rolleri tarihsel siire¢ boyunca edinirler. Bu rolleri biyolojik
kapasitelerine bagl olarak kazanirlar. Belirli bir gérevin {istesinden gelen cinsiyet o rolii
elde etmektedir. Ornegin; erkekler fiziki giicleri kaynakli o6zellikle endustri
toplumlarinda is edinirken; kadmlar daha ¢ok ¢ocuk dogurma ve biiyiitme gibi rolleri

iistlenmislerdir (Blakemore, Berenbaum ve Liben, 2009: 186).

Cinsiyet kalip yargilar1 bir kiiltiirde kadin ya da erkegin sosyal rollerine uygun
olarak sergilemeleri gerektigine inanilan gorevler, davraniglar ve 6zellikler biitiiniini
olusturmaktadir. Kadin ve erkegin temsil ettigi diisiinlilen genellestirilmis tipik
ozellikler bu cinsiyet kalip yargilarina 6rnektir. Ornegin kadinlara sempatik, sicakkanls,
Kibar, duygusal; erkeklere yarigsmaci, giigli, girisken vb. Ozellikler atfedilmektedir
(Rudman ve Glick, 2008: 81).

Cinsiyet kalip yargilar1 kadinlarin ve erkeklerin nasil davranmalar1 gerektigine
iliskin agir1 genellenmis ve dogru olmayan inanglardan olugsmaktadir. Kadin ve erkegin
belirli kalip yargilara yerlestirilmesi dogru degildir. Orne§in giiniimiizde yetiskin
kadmlar hayatlar1 boyunca yalnizca ¢ocuk yetistirmemekte, erkekler gibi i hayatinda

aktif olarak yer alabilmektedir. Psikolog Sandra Bem'de insanlarin androjen rolleri
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kabul etmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Yetigkinlerin kendilerini kisilikleri,
yetenekleri ve degerleri ile tanimlamalar1 gerektigini savunmaktadir (Kasschau, 2008:
41).

1.6. Toplumsal Cinsiyet ile Tlgili Kahp Yargilar, On Yargilar ve Ayrnimeihk

1.6.1. Cinsiyet Kalip Yargilarn

Kalip yargilar toplumda belirli bir grup hakkinda (milliyet, cinsiyet vb.) sahip
olunan inanglar ya da semalar biitiinidir. Kalp yargilar bilissel, duygusal ve
davranigsal ozelliklerden meydana gelirler. Her kalip yargi bir kategori adi ve bu
kategoriye iliskin birtakim 6zellikleri barmdirmaktadir. Ornegin; kadin bir kategori
adidir ve uzun sag, edilgen ve insancil olmak ise bu kategoriyi olusturan 6zelliklerdir.

S6z konusu dzelliklerin gergegi yansitmasi gerekmez (Hortagsu, 2012: 204-205).

Cinsiyet kalip yargilar1 kadinlarin ve erkeklerin yalnizca biyolojik
farkliliklarin1 degil sosyal rol farkliliklarini da ele alan bir kavramdir. Cinsiyet kalip
yargilar1 toplumda bir cinsiyetten beklenen davranmiglar1 tanimlamaktadir. Bir kisinin
cinsiyetini Ogrendikten sonra cinsiyetine iliskin davramiglar1 swralamaya baslariz.
Ornegin, bir erkek maskiilen bir kadin feminen olmaldir. Bir erkek kariyer sahibi
olmali ve evi gecindirmelidir. Ya da bir kadin evlenmeli ve ¢ocuk sahibi olmalidir

(Helgeson, 2012: 80).

Cinsiyet kalip yargilari, kadm ve erkek rollerine iligkin varsayim ve
inanglardan olugan bir kavramdir. Dilbilimsel olarak ikinci sinif statii ve negatif- Kiguk
diistirticii anlamlara gelebilmektedir. Cinsiyet kalip yargilar1 6nyargi ve ayrimcilik
seklinde kendini gdsterebilmektedir (Matlin, 2012: 49). Kalip yargilar pozitif 6zellikler

icerebilirler. Ancak genel olarak bir grubun iiyelerine yonelik ayrimcilifa yol acan
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negatif 6zelliklerden meydana gelirler. Kadinlar ve erkekler genellikle sahip olduklar1
biyolojik Ozelliklere dayanarak kalip yargilara maruz kalirlar; 6rnegin kadinlar sahip

olduklar1 hormonlardan dolay1 duygusal patlamalar yasarlar gibi (Lindsey, 2016: 3).

Kadin ve erkeklere iliskin tutumlarin olusmasinda biligsel kalip yargilar 6nemli
rol oynamaktadir. Kadin ve erkege iliskin olusturulan kalip yargilar her iki cinsiyetteki
bireyin ilgi, egilim sosyal iliski ve karsi cinsiyetten olan kisilere iliskin tutumlarini
etkilemektedir (Sakalli- Ugurlu, 2003: 3). Kalipp yargilar kadin ve erkeklerin
ilgilenecekleri alanlarin smirlarini ¢izebilmektedir (D6kmen, 2015: 106). Bu durum kiz
ve erkek cocuklarin yoneldikleri serbest etkinlik tiirlerini ve dolayisiyla gizil giiclerini
gelistirebilecekleri alanlar1 etkilemektedir (Citak, 2008: 8). Cinsiyet kalip yargilarmin
negatif etkisi kadinlar kadar erkekler iizerinde de etkili olabilmektedir. Ornegin, dogas1
geregi feminen olarak tanimlanan bir iste calisan ya da c¢aligmak isteyen bir erkek

cinsiyet kalip yargilarinin olumsuzluklarma maruz kalacaktir (Kasschau, 2008: 67).

Williams ve Best (1990: 193-194) 30'dan fazla iilkede toplumsal cinsiyet kalip
yargilar1 lizerine yiirlttiikleri bir ¢alismada, tiim iilkelerde cinsiyet kalip yargi bilgisinin
5 yasindan 8 yasma dogru artis gosterdigini; daha biiylik yas gruplariyla yapilan
calismalarda da ergenlikten yetiskinlige dogru bu kalip yargilarin arttigimi ortaya

koymustur.
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Tablo 1: Kadin ve erkeklerle en cok iliskilendirilen sifatlar

Erkeklerle iligkilendirilen

Kadinlarla iliskilendirilen

Aktif
Acimasiz
Acgozli
Alayci
Bagimsiz
Becerikli
Bireyci
Buyurgan
Cesur
Ciddi
Cimri
Cabuk
Dakik
Dayanikli
Dik kafali
Din¢
Dizensiz
Esprili
Firsatci
Gercgekgei
Girigimci
Girisken
Gosteris Meraklisi

flerici

flgi alam genis
Kabiliyetli
Kalin kafali
Kararh Kat1
Kaygisiz
Kendine guvenli
Kendini begenmis
Keskin zekali
Kibirli
Maceraci
Oturakli
Patavatsiz
Pervasiz
Rasyonel
Saldirgan

Sert

Soguk

Sakaci

Tembel
Vicdansiz
Vurdumduymaz

Zevk pesinde kosan
Zorba
Akilsiz
Anlayish
Asabi
Bagiml
Bagislayici
Batil Inanghi
Cana yakin
Cazibeli
Dar gortsli
Deger bilir
Degisken
Dengesiz
Duygusal
Edilgen
Evhamli
Hassas
Havali
Hayal gilici zengin
Hayalperest
Hirssiz
Hissi

Ilimh
Itaatkar
Kafas1 karigik
Karmagik
Kendisine aciyan
Kirilgan
Konugkan
Kusur bulucu
Mantiksiz
Merakli
Mizmiz
Miutevazi
Narin

Nazik

Sabirli

Saf

Seksi

Sicak
Sikayetei
Temkinli
Tesire acik
Utangacg
Urkek

Kaynak: (Williams ve Best, 1990: 193)

4.2. Cinsiyet Onyargilar1 ve Ayrimcilig

Bir kisinin cinsiyetine dayali olarak ayrimcilik ve dnyargiya maruz kalmasma
cinsiyet¢ilik denir. Cinsiyetgilik genel olarak kadma yonelik olumsuz tutum ve
davranislarin yansimasi olarak kavramsallastirilmistir. Ancak bu tanim kadma yonelik
olumlu olarak algilanan cinsiyet¢i pozitif duygular1 ihmal etmektedir. Cinsiyetgilik

kadina yonelen diismanca ve korumaci cinsiyetgilik olmak {izere 2 boyuttan olusan bir

kavramdir (Glick ve Fiske, 1996: 491).
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Diismanca cinsiyetgilik (hostile sexisim) kadina yonelik 6nyargilara dayanan
olumsuz tutumlardan olugmaktadir. Diismanca cinsiyetgilik geleneksel cinsiyet rollerine
dayanarak erkegin giiclinii haklilastirr ve kadinlara kiiglltiicti 6zellikler atfeder.
Korumaci cinsiyetgilik(benevolent sexism) kadinlarin saf ve kirilgan olmalar1 sebebiyle
korunmalar1 ve yiiceltilmeleri gerektigi seklinde olumlu tutumlar1 igermekle birlikte
kadinlar1 erkeklere gore daha asagi seviyede tutan bir anlayistan kaynaklanmaktadir.
Korumaci cinsiyetgilik geleneksel kaliplasmis cinsiyet rollerini haklilagtiran bir

anlayigin {iriinii olmas1 sebebiyle sonugclari itibariyle genellikle zarar vericidir (Glick ve
Fiske, 2001: 116).

Diismanca ve korumaci cinsiyet¢ilik ataerkillik, cinsiyetler aras1 farklilasma ve
cinsellik olmak tizere 3 alt bilesenle iliskilidir (Glick ve Fiske, 1996: 493). Bu bilesenler
asagidaki gibidir:

Ataerkillik (paternalism): Erkegin giiciinii ve baskin olusunu haklilastiran,
diismanca ve korumaci cinsiyetgilik ideolojisini etkiyen en dnemli dgedir. Ideolojinin
diismanca boyutunu erkegin kadindan daha gii¢lii oldugu ve kadinin erkegin giiciinii ele
gecirebilecegi diisiincesine dayanan baskici ataerkillik olusturmaktadir. Bir diger boyut
olan koruyucu ataerkillik ise kadinin erkek tarafindan korunmasi ve erkege bagli olmasi

diistincesinden olugsmaktadir (Glick ve Fiske, 2001: 120-121).

Cinsiyetler aras1 farkhlasma: Erkekler ve kadmlara atfedilen kalip yargilarla
erkekler yiiksek statiilii roller, kadinlar ise aile icerisinde diisiik statiilii roller ile
karakterize edilmektedir. Kalip yargilar erkegin konumunu giiclendirmeye devam
etmektedir. Bu ideolojinin diismanca boyutunda erkekler kadinlar negatif kalip yargilari
yoluyla kadinlardan daha iyi olduklarma inanirlar. Ote yandan kadinlarm erkekleri

tamamlayan ve erkegi diger yaris1 yapan oOzellikleri ise bu ideolojinin diismanca

boyutunu olugturmaktadir (Ayan, 2014: 149-150).

Cinsellik: Diismanca cinsiyetgilige gore kadinlar, erkeklerle miicadele ederken
giicii elde edebilmek amaciyla bazi stratejiler gelistirirler. Bu da genellikle erkekleri
cinsel agidan bastan c¢ikarma, kontrol etme seklinde olmaktadir (Ramos, Barreto,

Ellemers, Maya ve Ferreira, 2016: 16). Diismanca cinsiyetgilik kadini sadece cinsel obje
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olarak gérme egilimini yansitmaktadir. Korumaci boyutta ise kadinin cinsel obje olarak
goriilmesi bir erkegin bir kadinla romantik iligki kurmasi yolu ile tam bir erkek

olabilecegi diisiincesine dayanmaktadir (Ayan, 2014: 150).

Arastirmacilar kadinlara yonelik inanglart modern cinsiyetgilik ve eski usul
cinsiyet¢ilik olmak {izere 2 baslik altinda ele almiglardir. Modern cinsiyetgilik kadinlara
yonelik diismanlik ve ayrimciligin devam etmedigini savunan ve kadmi ayrimciliga
kars1 koruyan politikalara kars1 ¢ikan diisiincelerden olugmaktadir (Swim, Aikin, Hall
ve Hunter, 1995: 199). Eski usul (old- fashioned) cinsiyetcilik ise kadina yonelik
olumsuz tutumlarm agik¢a sergilendigi ve kadmin daha asagi bir konuma yerlestirildigi
cinsiyetcilik tliriidiir. Eski usul cinsiyetgilik daha agik bir sekilde ifade edilirken,
modern cinsiyet¢ilik Ortiik bir sekilde ifade edilmektedir (Barreto ve Ellemers, 2005:
76). Her iki cinsiyetgilik birbiriyle iligkilidir ve kadinlara iliskin geleneksel inanglari
tagima ihtimaller1 yiiksektir (Dokmen, 2015: 123).

Glimiisoglunun (2008) cumhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize ders
kitaplarinda kadin ve erkegin konumlandirilisi tizerine iilkemizde yaptig1 bir calismada
1920-1945 wyillar1 arasinda ders kitaplarinda aile i¢i is boliimiinde cinsiyet¢i bir
yaklasimin temel alimmadigmi, 1950'lerden itibaren bu durumun degistigini ve
giinimiizde ise kadmlarin ders kitaplarindaki yerinin 1950'lerden dahi kotii oldugu
vurgulanmustir. Ozkan (2013) tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada da ilkdgretim
ders kitaplarmin biiyiik cogunlugunda erkek figiirlere yer verildigi ve kitaplarda yer alan

gorsel dgelerde cinsiyet ayrimciligina gidildigi belirtilmektedir.

1.6.2. Egitim ve Cinsiyet Kalip Yargilan

Cinsiyet kalip yargilar1 kadmlarm ve erkeklerin davramiglarii smirlandiran,
diger kalip yargilardan (irk, yas vb.) farkli ve hassas bir konudur. Cinsiyet kalip
yargilarina uyulmamasi olumsuz bir etki yaratmakta, neticede cinsiyet ayrimciligina

dahi sebep olabilmektedir (Fiske ve Stevens, 1998: 232).

Cinsiyet kalip yargilarmi etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Ornegin
egitim, gelir, meslek gibi bircok faktor kalip yargilar1 etkilemektedir (D6kmen, 2015:
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112). Cinsiyet kalip yargilarinin giiclinii etkileyen bu faktorler icinde ayr1 bir parantez

acmamiz gereken konularin baginda egitim gelmektedir.

Toplumsal cinsiyete iliskin roller dinamiktir. Icerigi zamana ve yere gore
degisebilmektedir. Bu hizli degisime ayak uydurmada egitim onemli bir yere sahiptir.
Egitim ile bireyler kisisel yetilerini gelistirerek kalip yargilara bagli kalmaksizin se¢im

yapma Ozglirliigiine sahip oldugunu kavramaktadir (Cabuk-Kaya, 2013: 4).

Egitimin toplumsal cinsiyet rolii tutumlar1 {izerinde olumlu etkisi
bulunmaktadir. Egitim seviyesindeki artis ile esitlikci tutumlar arasinda pozitif
korelasyon bulunmaktadir (Best ve William, 1997). Esitlik {izerinde yapilan
calismalarda Ozellikle anne egitimi lizerine odaklanilmakta, anne egitim diizeyinin
artmast ile cocuklarin da daha esitlik¢i degerlere sahip oldugu vurgulanmaktadir.
Arastirmalar yliksek egitim ve esitlik¢i ideolojiler arasindaki iliskiye odaklanmaktadir

(Davis, 2007).

Tiirkiye'de yapilan arastirmalarda artan egitim diizeyinin kadmna kattigi katma
degerin erkeklerden daha biiyiik oldugu ve Ozgiirliikk¢ii tutumlar tizerinde daha biiyiik

etkiye sahip oldugu bulgulanmaktadir (Bolak-Boratov, 2013: 328).

Egitimin degerlerin degisimi noktasinda kadinlar iizerinde daha anlamli etkisi
oldugu gorilmekle birlikte Tiirkiye gelismekte olan iilkeler icinde kadm egitiminde
cinsiyet ayrimciligmin devam ettigi iilkelerden birisidir. Bir¢cok ailenin erkegin
egitimine kiz ¢ocuklarminkinden daha fazla 6nem vermesi sonucunda kiz ¢ocuklarinin
okula birakma orami daha yiiksektir. Kizlarm egitimde cinsiyet ayrimciligina maruz
kalmasinda geleneke¢i bakisin yani sira ailenin egitim diizeyi, etnik yapist ve ekonomisi

gibi faktorlerde etkilidir (Caner, Giiven, Okten ve Sakalli, 2015 : 22).

Tiirkiye'de kiz ve erkek ¢ocuklarmma ailenin verdigi deger farkli yonde
olmaktadir. Kirsal kesimde erkek cocuk istegi fazla olup aileler erkek ¢ocuklarmin
egitimi i¢in daha fazla fedakarlikta bulunmakta; kiz ¢cocuklarin1 ihmal edebilmektedir.
Resmi istatistiklere bakildiginda her yas grubunda erkek cocuklarinin egitime katilim

orani daha yiiksektir (akt. Sunar,
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1.6.3.Kiiltiir ve Cinsiyet Esitsizligi

Kiltiir diistince, dil ve insan davraniglarini etkileyen onemli bir faktordiir.
Insanlarin dogdugu ve yasadig1 sosyal gevre kisilerin duygu, tutum ve davranissal
tepkilerini  gekillendirmektedir. Cinsiyetler arasi farkliliga vurgu yapan birgok
arastirmact toplumsal cinsiyet rollerindeki farklilasmaya etkisi oldugu diislincesiyle

kiiltiirii caligmalarma bir boyut olarak eklemistir (Neculaese,2015: 31).

Toplumsal cinsiyet sik¢a c¢alisilan en Oonemli sosyal kategorilerden birisidir.
Cinsiyetler arasinda esitsizlik caligmalarinda deneysel verilere dayanmilarak yapilan
cikarimlarda daha dikkatli olunmas1 gerekmektedir. Bulgularimizda bélgeden bdlgeye,
toplumsal siniftan sinifa, kiiltiirden kiiltiire ve wktan wka birtakim ortak sonuglar elde
edilmekle birlikte bu degiskenlere bagl degisikliklerinde oldugu g6z ardi edilmemelidir
(Moller-Okin, 1994: 21).

Kiiltiir cinsiyete iliskin inan¢ ve davraniglar1 etkileyen, bir ¢cocugun nasil ve
Kim tarafindan sosyallesecegini tanimlayan, bireyin cinsiyet kategorisine gore hangi
davranisin o kategori ile uyumlu ya da uyumsuz olacagmi belirleyen, kadin ya da
erkegin hangi cinsiyet rollerini edinecegini saglayan en onemli 6gedir. Aile kiiltiirel
aktarimin gergeklestigi ilk kurumdur. Aileler ¢ocuklarmi yetistirirken kiiltiirel baski ile
ilintili olacak sekilde toplumsal cinsiyet rollerini 6gretirler. Toplumsal cinsiyet ve kalip
yargilarm toplumda nasil temsil edildigine iliskin yapilan ¢alismalarda kiltiir bir 6ge
olarak ele alimmaktadir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 gegmisten miras aldigimiz,
giinliik hayatta varligini siirdiirdiigiimiiz ve insan eliyle olusturdugumuz kiiltiirel bir

Ogedir. Bu kalip yargilar kadmn-erkek ayrimini anlamamiz agisindan Onemlidir.

(Bornstein, 2013: 102).

Egitimde cinsiyet esitligi lizerine yapilan caligmalarda toplumlarin politik
Ozelliklerinin- demokratik, otokratik vb.- dolayli bir etkisinin bulundugu, dinsel ve
kiiltiirel Ozelliklerin politik o6zelliklerden daha etkili oldugu bulgulanmistir. Dogu
Avrupa iilkelerinde egitimde cinsiyet esitliinin uzun siiredir var oldugu ve ge¢miste
komiinizm ile yonetilen bu {ilkelerde komiinizmin ¢Okmesiyle kadinlarin gorece

dezavantajli konuma diistiigline dikkat cekilmektedir. Miisiimanligin baskin oldugu
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iilkelerde ise kiz ¢ocuklarma karsi ayrimciligin daha fazla oldugu goriilmektedir

(Cooray ve Potrafke, 2011: 268).

1.7.Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Bir Ciktis1 Olarak Cam Tavan Engelleri

Cam tavan, i yasaminda kadinlarin {izerindeki goriilmeyen engellerin ifade
edilmesi i¢in kullanilan bir kavramdir. Kadinlar, 6zellikle son yillarda isgiiciiniin 6nemli
bir bolimiinii olusturmaktadir. Fakat toplumda kadin i¢cin es ve anne roliiniin daha
baskin olmasi, kadmlarin kariyer anlaminda ilerlemesini ve terfi almasim
kisitlamaktadir. Bu durum yiiziinden is yasamindaki orgiitler igerisinde cam tavan
kavrami olugsmustur. Goriinmez engeller anlamina da gelen bu kavram, orgiitteki keyfi

baskilar1 olusturmaktadir (Boydak, 2009: 16).

Kadmlarin cam tavanla karsi karsiya kalmalari; ilerlemelerinin  ve
gelismelerinin 6nlenmek istenmesi, yaptiklari isi iyi yapamayacaklarmdan korkuldugu
icin degil, cinsiyetlerinden kaynakli olmaktadir. Cam tavan algis1 kadinlarin 6zgiivenini
diistirmekte, list yonetime ¢ikmalarimi ve terfi almalarini biiyiik 6lgiide engellemektedir
(Boydak, 2009: 17).

Hymovitz ve Schellhard 1986°’da bu kavrami ilk defa kullanan isimler
olmustur. Cam tavan kavrammi, kadinlarin is hayatmi anlattiklar1 bir haberde
kullanmiglardir. Haberdeki tanima gbre cam tavan; devlete bagh kurumlarda veya 6zel
firmalarda iist pozisyonlara gelmek isteyen, terfi almak isteyen, kendini gelistirmek
isteyen kadinlarin karsilastiklar1 engellerdir. Kavram ortaya atildigi ilk zamanlarda
yalnizca kadinlarin yasadigi engelleri tanimlamaktayken; daha sonra erkekler icin de
kullanilmaya baslanmistir (Ataay, 1998: 243). Cam tavan algis1 ile alakali hem
Tiirkiye’de hem de diinyada pek ¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlar:

* Cam tavan algis;; glinlimiizde yalnizca kadmlarin calisma yasamlarinda
karsilastiklar1 sorunlar olarak adlandirilmayan bu kavram, daha genis bir
kapsama sahip olmustur. Kadmlarin kariyerlerini  gergeklestirirken

karsilastiklar1 engellerin arasina; etnik durumlari, cinsiyet azinligi, bedensel
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engel durumlari, yas faktorii vb. gibi kavramlar da eklenmistir (Halo, 2015:
7).

Cam tavan algist; kadinlarin ¢alisma hayatlarindaki zorluklar, gériinmeyen
engellerdir. Kisaca kadinlarin kariyerlerini planlarken diistinmedikleri,
birden orta ¢ikan, asilmasi ve algilanmasi zor engellerdir (Karakus, 2014:

334).

Cam tavan algisi; kadinlarin yalnizca is agisindan karsilastiklar1 engeller
degildir. Sayica az olduklar1 is hayatlarinda, basarilarmin golgelenmesi ile

savasmaktadirlar. Bu duruma cam tavan algis1 denmektedir (Halo, 2015: 6).

Cam tavan algisi; hiyerarsi ilizerinde kadinlarin mesleki agidan ilerlemeleri
erkeklere oranla ¢ok azdir. Sistemde yasanan bu orantisizliga ¢esitli engeller

yol agmaktadir. Bunlardan birisi de cam tavan algisidir (Basak, 2009: 121).

Cam tavan algisi; kadmlarm is hayatlarinda ilerlemelerini engelleyecek
faktorlerdir. Toplumdaki orgiitler icerisinde kadin sayisinin az olmasi bile

cam tavan algisinm varhgmi gostermektedir (Tikeltiir ve Pergin, 2008:

1665).

Cam tavan algisi; kadinlarin 6nlerine ¢ikan seffaf bariyerlerdir ve yalnizca
cinsiyetlerinden kaynaklanmaktadir. Toplumsal agidan da, orgiitsel agidan da
erkek egemenligi baskin oldugu icin algilanmasi zor engeller ile
karsilasmaktadirlar. Bu engeller belirli bir statilye gelmelerine ve

kariyerlerinde ilerlemelerine engel olmaktadir (Erdogmus, 2008: 19).

Cam tavan algisi; kadinlarin tepe yoOnetimde olmamalar1 i¢in koyulan,

goriinmeyen engellerdir (Kooskora ve Bekker, 2007: 74).

Cam tavan algisi; kadinlarin basarilar1 ve yetenekleri ile belli bir noktaya
gelmeleri, ardindan tepe yOnetimin Onyargilari ile karsilagsmasi ve tiim
bunlarin sonucunda oniine engeller konulmasidir (Aydm, Ozkul, Tandogan

ve Sahin, 2007: 313).
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« Cam tavan algisi; Orgiitte sayica az olan kisilere, genelde de kadinlarin

Onlerine konulan engellerdir (Fettahlioglu, 2006: 245).

Is yasamimda Ust veya yonetimsel pozisyonlarda sorumluluk gereken yerlere
kadinlarin gelmesi istenmemektedir. Tiirkiye’de de bu oran oldukga disiiktiir. Bir

pozisyona getirilecek erkek calisandan daha vasifli bir kadin varsa, bu oran daha da

diismektedir (Irmak, 2007: 169).

Kadinlarin hi¢cbir zaman 6nemli vasiflara ve list yonetime gelemeyecegini
soylemek yanlistir fakat erkeklere oranla daha fazla caba gdstermeleri gerektigi, bilinen
bir gergektir. Isverenlerin pek c¢ogu, kadnlarm iist yonetimde olmasina sicak

bakmamaktadir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007: 122).

1.7.1. Cam Tavan Algisim1 Olusturan Engeller

1.7.2.1. Coklu Rol Ustlenme

Kadmlar caligsa da ¢alismasa da, aile i¢indeki ve evdeki sorumluluklar1 ayni
kalmaktadir. Es, calisan ve anne rolleri olan kadinlarin isten ayrilma egilimi daha
fazladir. Genelde kadmlar, her seye yetismek icin daha az zamanl isleri se¢gmektedir
(KSSGM, 1998: 31-33). Kadinlarda ¢oklu rol iistlenme, ¢alisan kadin, anne ve es olma
rollerini iistlenmektir. Bu durum dolayisiyla ii¢ ¢atisma ortaya ¢ikmaktadir: Rollerin
birbirlerinden farkli davranis sergilemek istemelerinden kaynaklanan gerilim, birbiri ile

catisan rollerden kaynaklanan gerilim ve zaman baskili gerilim (Aytag, 2005: 50).

Kadinlarin ¢ogu, zaman baskisina maruz kalmaktadir. Yasanan bu durum,
genelde isinde yiikselme ve kariyer yapma firsatin1 kagirmalarina veya geciktirmelerine
yol agmaktadir (Aytag, 2005: 51). Kadinin aile igerisindeki sorumluluklar1 ve rolleri
nedeniyle mesleginde ilerlemesi zorlagsmaktadir. Bu durum, pek ¢ok orgiitte cam tavan
kavraminin olusmasina neden olmaktadir. Pek ¢ok kadin, ¢cocuklarmi biiytitebilmek i¢i
kariyer hedeflerini yavaslatmakta, bu durumu da {ist yonetim olumlu karsilamamaktadir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 80). Kadmlarin sahip oldugu coklu rol, yasanan zaman
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baskisi, tiim rolleri ayn1 anda gerceklestirmek durumunda olmalar1 gibi etmenler,
kariyer hedeflerini engellemektedir. Tiim rolleri ayn1 anda gergeklestirmek isteyen
kadinlar, calisma hayatlarinda problem yasamaktadir. Bu yiizden ¢oklu roller,

kadinlarm kariyerlerine bir engeldir (Barutgugil, 2002: 201).

1.7.2.2. Kisisel Tercih Algilar:

Kadinlar, toplumun her alaninda oldugu gibi is hayatinda da farkh bir kategori
olarak algilanmaktadir. Ataerkil toplumlarda insanlar genelde erkeklerin caligsmasi
gerektigini, kadinlarin da ev isleri ve ¢ocuklarla ilgilenmesi gerektigini diistinmektedir.
Bu algi, kadinlarin da kendi fikirlerini etkilemektedir. Haefner (1977) tarafindan 588
calisanla yapilan bir arastirmada; katilimcilarin yaslilar ve kadnlar ile g¢alismak
istemedigi, ayrica ¢ok yetenekli erkek ve g¢ok yetenekli kadinlarin arasinda segim

yapilmasi gerektigi zaman, erkekleri sectigi goriilmiistiir (Wilson, 1995: 62-767).

Kadilar, karsilarina ¢ikan engellerin sonucunda bikkinlik hissetmekte, bir stire
sonra da bu bikkinlig1 kabullenmektedir. Caresizligin sonucunda olusan kabullenmeden
sonra erkeklerin ve kadinlarin ayni iste esit kabul edilmedigi algis1 nedeniyle kendini

engellemeye baslayacaktir.

1.7.2.3. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar

Kadinlar acisindan orgiit kiiltiiri azaltici veya destekleyici de olabilir, cam
tavan da olusturabilir. Baz1 is yerlerindeki erkekler, kadinlarla ¢calismak istememektedir.
Hatta bazi miisteriler, kadmlarla iletisim dahi kurmak istememektedir. Firmalarda
yasanan bu tarz davraniglarin sonucunda tepe yoOnetim, erkeklerle ¢alismay1
secmektedir. Kadinlarin evli ve ¢cocuk sahibi olup olmama durumlari, is miilakatlarinda

dikkat edilen konular arasindadir (Akgamete, 2004: 7).

Yoneticiler ve isletme sahipleri, orgiit verimliligini arttirma amaciyla bazi
politikalar yiiritmektedir. Bu davraniglar1 6zellikle cinsiyet ayrimciligima maruz kalan

kadmlar agisindan degerlendirmek gerekmektedir. Tepe yonetimde erkeklerin sayica
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iistiin olmas1 ve Orgiite erkek egemen bir diisiincenin sahip olacag: fikri, kadinlara bir
set olusturmaktadir. Orgiitte ayrmmcilik yasamis olan kadmlar, sistemle

biitiinlestirilmelidir.

Ust yonetimin saglanan olanaklar acisindan bir ayrimeilik yapmamasi, esitlik
ilkesidir. Esitligin oldugu firmalarda cinsiyet, dil veya din bir ayricalik degildir;
ayricalik, yetenek, beceri veya bilgiye gore yapilmalidir (Cift¢i, Dolgun, Kagnicioglu,
Colak, Serinkan ve Ozler, 2010: 20). Baz1 orgiitlerde kadinlara deger verilmekte ve

onemli gorevlere getirilmektedir.

Globallesen diinyada kadnlarin bu tarz problemlerini bilen firmalar, dnlemler
almaktadir. Bu diisiinceye sahip firmalarda kadmlar, daha rahat sorumluluk
alabilmektedir. Gerekli programlar1 hazirlayan firmalar, c¢ocuklarm bakiminin

saglanmasi i¢in de zaman konusunda diizenlemeler yapmaktadirlar (Sezen, 2008: 12).

1.7.2.4. Resmi Olmayan iletisim Aglarina Katilamama

Kadmlar hem bicimsel hem de bigimsel olmayan iletisim aglarinda
problemlerle karsilasmaktadir. Orgiitte erkek ve kadmlar arasinda ayrim yapilmasi,
cinsiyet ayrimli problemler ortaya ¢ikarmakta ve bunun sonucunda daha buyuk sorunlar
yasanmaktadir (Temel, Yakin ve Misci, 2006: 34-35). Goriinmeyen engeller, bunlarin
en Onemlisidir. Orgiitte kadmlar iizerinde bir cam tavan algis1 olusturmaktadir. Bu
engelin herhangi bir mevzuat veya kuralla ortadan kaldirilmasi zordur (Bell, Mclaughlin

ve Sequeria, 2002: 67).

Konuyla ilgili literatiirdeki c¢aligmalara bakildigi zaman kadmnlarm, st
yonetimdeki etkilerinin azaldigi, ¢atisma ve cinsiyet ayrimi yasadiklar1 goriilmektedir.
orgiitteki iletisim aglarmda cinsiyet ayrimi goriilmesi, wrk ayrimmin da olusmasina
neden olmaktadir. Kadmnlar bu yiizden calisma ortamlarinda ya da disarina, iletisim

alaninda eksiklik yasayabilmektedir (Soysal, 2010: 100).

Bireyin iletisim aglarindan yoksun kalmasi, pek ¢ok kayba neden olmaktadir.

Kadmlarim bigimsel olan ya da olmayan aglarda yasadigi sorunlar, kariyerlerini
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etkilemekte ve daha iyi firsatlardan haberdar olamamaktadirlar. Erkekler, erkek agirlikli
yonetimlerin oldugu isverenler ile isyeri disinda da rahat bir sekilde sosyallesebilirken,
bu durum kadinlar i¢in miimkiin olamamaktadir. Bu sekilde erkekler, isveren ile daha
yakin bir iletisime sahip olmaktadir. Kadinlarin bigimsel olmayan iletisim agindan uzak

kalmasi, bigimsel aga etki etmektedir (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 120).

Fortune 1000 sirketlerindeki st diizey pozisyonlarda ¢alisan kadinla yapilan
bir ¢alismaya gore kadin yoneticilerin %47'si bicimsel olmayan iletisimden yoksun
kalmanin, kariyerlerinde yilikselme konusundaki en biiyiik engel oldugunu belirtmistir.
Amerika’nin en biiyilkk 1000 firmasinda st yonetimde c¢alisan kadinlarin neredeyse

%50’s1, bigimsel olmayan aglardan uzak kalmay1 en biiylik engel olarak gostermistir.

Kadinlar, iletisim aglarma ve bi¢cimsel olmayan gruplara girememe problemini
cozmek icin kendi aglarin kurabilmektedirler. Kadin yoneticilerin kiracagi bigimsel
olmayan aglar, problemlerin tartisilabilecegi bir forum kurma agisindan faydali
olabilmektedir fakat kadinlara, 1is imkanlarma wulagsmak icin yeteneklerini

gosterebilecekleri bir ortam saglayabilmek imkansiz gériinmektedir (Akdol, 2009: 64).

1.7.2.5. Mentor Eksikligi

Mentor, koruyan, destek veren, yol gostericilik yapan kisi anlamindadir.
Orgiitte deneyimsiz olan kisilere bir nevi yasam koglugu yapan, is hayatinda, 6zel
hayatinda ve kariyerinde yol gosteren kisilerdir (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008:
118).

Olduk¢a onemli bir kavram olan mentorluk, is yasaminda basari iizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. Yol gostericiler, bicimsel olmayan iletisim aglarinda aktif
olmay1 kolaylastirmaktadir. Ancak st yonetimdeki kadinlarin sayismnm az olmasi,

mentorluk ve rol model olma konusunda problemlere yol agmaktadir.

Kariyer stirecindeki en 6nemli kisimlardan birisi, bir yol gostericinin destegini

almaktir. Erkeklerin lider oldugu ortamlarda mentorluk ve rol modellik olduk¢a azdir ve
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yeterince basar1 saglanamamaktadir. Kisi bicimsel olmayan iletisim aglarma girerken

zorlanabilmekte, is performansi bu durumdan etkilenebilmektedir (Akdol, 2009: 65).

Kadmlarin bir rol modele sahip olmasi, erkeklerden daha onemlidir. Ancak
calisma hayatina ge¢ baslanmasi, bu durumu Onlemektedir. Dolayisiyla da kadin
yOnetici sayis1 az olmaktadir. Erkek agirlikli bir 6rglitte kadinlar, kendilerini lider olarak
gormemektedir. Yonetim kademelerinde kadinlarin az sayida olmasi, ¢evresel anlamda
da bir rol model olusumunu engellemektedir. Calismalara goére bir mentor roliinii
istlenmesi i¢in kiside cesaret ve Ozgiiven olmasi gerekmektedir. Calisma hayatinda
kadinlar, kazanimlarin1 aktarma konusunda oldukga isteklidir. Eger igveren cinsiyet
ayrimi yapmadan kadin ¢alisanlara da destek verirse, kadmlar 6rgiitteki mentor agigini

kapatabilmektedir (Gordon, Judith ve Karen, 1998: 20).

Erkek agirlikli 6rgiitlerde kadinlarin ¢alisma ihtimali diismektedir. Bu yiizden
kars1 cinse mentorluk yapan kadm sayis1 da azdir. Erkek agirlikli 6rgiitler, bu duruma

sicak bakmamaktadir. Imalar ve dedikodular, bu durumun nedeni olarak goriilmektedir.

Biitiin bunlarin sonucu olarak kadmlar, grup ve iletisim aglarinda sorunlarla
karsilagmakta, yOnetici pozisyonuna gelmelerinin engellenmesi, sorumluluklardan
kacmak isteyen erkek bireylerin mentorluk yapmak istememesi ve kendisine kocluk

yapacak tecriibeli bir rol modelin olmamas1 gibi pek ¢ok problem yasamaktadir (Stacy,
2001: 331-345).

1.7.2.6. Mesleki Ayrimcihk

Toplum icerisinde bireyin meslek secimlerini istekleri, becerileri veya kendi
yetenekleri belirlemelidir. Fakat mevcut kurallar, aileden veya toplum yiiziinden, kiginin
diisiincelerini etkilemektedir. Kadinlarin daha ¢ok disil agirlikli, erkeklerin de eril
agirhikli is bulmalar1 beklenmektedir. Toplumlar, kisiye cinsiyetine gore bir rol

belirlemektedir (Eyuboglu, 1999: 33).

Bu durumdan yola ¢ikarak mesleki gruplar1 dikey ve yatay olarak ikiye

ayrrmak miimkiindiir. Yatay mesleklerde erkek ve kadinlarin gorevleri birbirinden farkl:
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olmaktadir. Zaman zaman is yerinde dahi ayrim yasanabilmektedir. Yatay mesleklerde
erkeklerin yapmas1 gereken isler araba tamirciligi, idari igler, miifettis, genel miidiir gibi
gorevlerken; kadmlar i¢cin ise hemsirelik, kiitiiphanecilik, sekreterlik gibi gorevler

belirlenmistir (Atay, 1998: 249).

Dikey mesleklerdeyse orgiitteki erkek ve kadmnlarin niteliklerinin ayni
olmasina ragmen, kadinlara daha farkli davranilmaktadir. Bu meslek tiirtindeki kadmnlar,

erkekler ile ayni statiiye gelmek i¢in uzun siire beklemeli ve daha ¢ok calismalidir.

Biitiin bunlara bakildig1 zaman kadimnlarin yonetim kariyerlerinin 6lii dogdugu
gorilmektedir. Dikey ve yatay meslekler segmek durumunda birakilan kadinlarin
kariyer  hedefleri  diisebilmekte ya da mevcut konumlarim1  korumaya
odaklanabilmektedirler. Bu yiizden kadinlar iizerinde bir cam tavan hatta cam duvarlar

olugmasi yiiksek thtimaldir.

1.7.2.7. Kahplasms On Yargilar (Stereotipler)

On yargilar, kadinlarin toplumda en fazla karsilastigi durumlar arasindadir.
Kadimlarin iizerine yapismis olan insani duygularin yiiksek olmasi, fonksiyonel agidan
diisinememe, kapasitelerinin diisiik oldugu, durgun ve c¢ekingen olmalari, akilci
olamama gibi 6zellikler yiiziinden iist ydnetime cikmalar1 engellenmektedir. Orgiit
amaglarin1 6n planda tutma, fonksiyonel diisiinebilme, gercek¢i davranma sogukkanl
olma gibi Ozelliklerin yalnizca erkeklerde goriildiigli inanci hala bazi toplumlarda

strmektedir (Guler, 2005: 75).

Kadinlarin her zaman duygusal oldugu diisiincesi bir 6nyargidir. Bu 6n yargi,
kadmlarin is yasaminda diglandigmin bir gostergesi seklindedir. Bu 6n yargilarm bir
kismi1 olumsuzdur. Kadinlarla iletisim kurmak zordur, kadmlar yonetici olsa dahi is
yerindeki erkekler ile iletisim agma katilamazlar, erkekler giicii daha iyi kontrol

edebilirler gibi &n yargilar bunlara 6rnektir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007: 119).

Yoneticilik, ¢ogu zaman kadmlara yakisan bir meslek seklinde

goriilmemektedir. Bu durumu degistiren kadinlarin pek ¢cogu cinsiyetlerini yok sayarak,
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erkeklerin diisiincesini kabul etmek durumunda kalmistir. Ust ydnetime c¢ikmak
istedikleri zaman kars1 tarafi ikna etmek i¢cin daha fazla ¢aba harcamak, yeteneklerini
daha ¢ok gostermek zorundadir. Avrupa’da yapilmis olan bir ¢alismada, yOnetici
kadinlarin %77’sinden siirekli bir performans artig1 beklendigi; %61’inin ise yonetici

erkekse, rahat olduklar1 ydnetim bi¢imini gelistirmeleri istenmektedir (Oziinlii, 2013).

GuniUmiize bakildig1 zaman cinsiyete bagli bu farkliliklar ¢evresel, biyolojik ve
her ikisinin de etkilesiminden olusan unsurlardan meydana gelmektedir. Tiirkiye’de
“adam gibi 15 yap”, “elinin hamuruyla erkek isine karisma” ve “sa¢1 uzun, akli kisa”
gibi kaliplar kullanilmakta, erkeksiligin daha begenilir oldugu vurgulanmaktadir.
Kadmsal 6zelliklerin engellere takilmasi ve erkeksi 6zelliklerin yiiceltilmesi yiliziindne
kadinlar, i3 yasamindaki engelleri asmak i¢in daha ¢ok calismaktadir (Ciiceloglu, 2012:

388).

1.7.2.Cam Tavan Algisim1 Ortaya Cikaran Sebepler

Literatiirde cam tavan algisin1 7 unsurun ortaya cikardigi goriilmektedir. Bu
unsurlar, ¢calisma tiirtine gore degismektedir. Bunun nedeniyse farkli yerlerde ve farkl
zamanda yapilmalidir (Akdol, 2009: 55). Cam tavan algisin1 ortaya ¢ikaran sebepler

sunlardir:

1.7.2.1. Erkeklerin Baskin Oldugu Orgiitler

Is yasaminda erkek egemenligi, kadinlari arka plana itmektedir. Ust
kademelerde bulunan erkeklerin karar alma konusunda soz sahibi olduklar1 ve karar

alirken de zorlanmadiklar1 goriilmektedir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2007: 32).

Erkek egemenligi, geleneksel toplumlarda hala goriilmektedir. Toplumsal
acidan erkeklik ve erkek olma gibi kavramlar 6n plandadir. Kadmlara gore basarilarinin
istiin tutuldugu, daha fazla saygi duyulan durumlar yasanmaktadir ve bu durumlar,
kadinlar1 psikolojik olarak etkilemektedir. Bu nedenle kadinlar, is yasaminda kendisini

kisitlanmig ve baski altinda hissetmektedir. Kadinlarin basarilar1 ve yaptigt isler
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cinsiyet kavrami yiliziinden degersiz hale getirilmekte yalnizca ¢ocuk bakma, yemek
yapma ve anne olma gibi roller verilmektedir. Toplumsal yapidaki erkek-kadin
arasindaki net ayrim, is hayatinda da kendisini gostermektedir (Temel, Yakin ve Misci,

2006: 29).

Toplum agisindan erkek, evde de yonetici konumuna sahiptir. Ataerkil yapiya
sahip toplumlar bu durumu net farkliliklar1 ile kabul etmektedir. Evde de devam eden
bu yapiya gore erkek, egemenlige ve kontrol mekanizmasina sahiptir. Erkek, baba ve
koca roliinde hem cocuklarin hem de kadinin agiklama yapmak zorunda oldugu kisidir.
Erkek, ailenin hiikiimdar1 gibidir. Otoriter yapmin saglanmas: ile yiikiimli, ailenin
kendisine bagimli oldugu kisidir. Tiirkiye’de de bu ataerkil diizen hala siirmekte ve
onem verilmektedir. Bu diizen, is hayatinda da goriilebilmektedir. Is yerinde bir tercih

yapilacaksa, erkekler 6n planda tutulmaktadir (Ozan, 2009: 19).

Erkek baskin bir toplum yapis1 olmas1 kadmlarda kariyer engeli ve cam tavan
algisma neden olmaktadir. Geleneksel yapida benimsenmis olan kadinlari koruma
duygusu is yasaminda kendisini gostermemekte, kadinlar olumsuz davraniglar ile

karsilasmaktadir.

Toplum olarak cinsiyet ayrimciligi; erkek ve kadinlarda kariyer engeli
olabilmektedir. Ataerkil yapi, kadina es olma, ¢ocuk sahibi olma ve anne olma rolleri
disinda, basmakalip yargilar ile is hayatina sokmak istememektedir. Kadinlarin islerini
planli davranarak, kararlar alarak yapamayacagi konusunda onyargilar vardir. Ayrica
kadinlarin is hayati i¢in yetersiz kaldigi, iletisim konusunda zayif oldugu diisiinceleri de

mevcuttur. Bunlarin hepsi, kadinlarin kariyeri oniinde bir engeldir (Giinden, 2011: 24).

Is yasaminda erkek egemen orgiitlerde kadmlar, bazi nedenlerden dolay: ikincil

konumdadir (Zel, 2002: 39-48):
* Erkeklerin, kadin ¢alisanlardan memnun olmamalar1
+  Orgiit icindeki is tanimlamalarmin erkeklere gore diizenlenmesi

* Getirildikleri tist konumdaki sorumluluklarin hepsini yonetmeye imkan

verilmemesi
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+ Kadinlarn 6rgiit i¢inde iletisim aglarina girmekte zorlanmalar1
» Kadmnin tarihte kaliplagsmis yeri

Toplumdaki zihin yapisi degismedikge ¢alisma hayatinda kadmlar, hep ikincil
planda kalacaktir. Ayrimcilik siirdiigii miiddetce, erkek ve kadinlar bu durumdan
etkilecenek, bu ayrim orgiitsel kiiltiiriin bir pargasi olacaktir. Bu durum yasandigi

zaman, Orgiitteki kadin ve erkekler esit midir sorusu siirekli giindemde olacaktir.

Kadinlarm, hak ettikleri yerlere gelmesi giigtiir. Bu alisgkanliklarin birakilmasi,
erkek ve kadin arasindaki esitligin saglanmasi, i3 yasaminda kadmlarla ilgili

Onyargilarin bitmesi, toplumsal gelismislik a¢isindan 6nemlidir.

1.7.2.2. Cinsiyete Dayah Basmakalip Yargilar

Kadmin is hayatinda basarisiz olacagi yoniindeki basmakalip ifadeler,
toplumda varligini siirdiirmekte; Orgiitte ise calisanlarin inanglarina gore ortaya
cikmaktadir. Cinsiyet farkliligmin karar alma asamasinda oldugu; erkeklerin kadinlara
oranla daha zekice kararlar aldig1 ve davrandig: diistiniilmektedir (Yildirim, 2009: 433).
Is boliimii yapilirken ya da terfi verilecekken, kadinlarin daha zayif bir mekanizmaya

sahip oldugu diisiiniilmekte ve kararlar buna gore alinmaktadir.

Basmakalip yargilarin ¢ogu, kadinlarin toplumdaki yerini belirtmek ve ¢calisma
hayatindaki liderlik 6zelliklerinden uzak oldugu fikrini vurgulamak icin ortaya
atilmaktadwr. Kadinlarin is yasaminda tatmin edici kararlar alamayacaklari, gereken

verimi saglayamayacaklar1 diigiiniilmektedir (Schwartz, 2011: 117).

Olumsuz yargilara yol agan pek cok durum vardwr. Bunlarm en yaygin
goriilenleri, kadmlarin karar vermede, ¢aligma hirsinda, rekabette ve liderlikte yeterli
olmadiklar1 diisiincesidir (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 115). Biitiin kadinlar
arasinda yapilan bu genelleme nedeniyle ¢aligma hayatinda yetersiz olma ve 6zgiiven

diisiikliigii problemleri ortaya ¢ikmustir (Inandi, Ozkan, Peker ve Atik, 2009: 79). Bu
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olumsuz yargilarin sonucunda kadinlar, bir cinsiyet karmasasi yasayarak erkek gibi

davranmanin dogru olabilecegi diisiincesine kapilmaktadir.

Kadinmn aile sorumluluklar1 oldugu diisiincesi, bir bagska basmakalip ifadedir.
Kadinlarin, ¢ocuk sahibi olduktan sonra is hayati icin yetersiz kalacaklari
diistiniilmektedir. Tecriibelerinin yetersiz oldugu, orgiitiin politikalarini anlayamadiklari
icin etkili bir lider olamayacaklar1 diisiiniilmektedir (Knutson, Bonnie ve
Raymond,1999: 73).

Kadmlarin ayrica risk alma konusunda dogru kararlar veremeyecegi ve
duygusal davranacagina inanilmaktadir. Kadinlara yonelik biitiin bu basmakalip
ifadelerle bir farkindalik olusturulmasi gerekmektedir. Isverenler bu durumlarin farkina
vararak, biiyiik yikimlarin yasanmasmin oniine gecilmektedir. Calisanlarm bu konu
hakkinda egitilmesi, en etkili ¢oziimlerden birisidir. Ancak bu egitimi ve degisimi

toplumsal anlamda gergeklestirebilmek olduk¢a zordur (Akddl, 2009: 58).

1.7.2.3. is ve Aile Dengesi Savas

Birey, c¢alisma yasamindaki diizenini korurken ayni zamanda ailedeki
sorumluluklarini da yerine getiremedigi zaman, is ve aile arasindaki denge
bozulmaktadir. Kisinin bu dengeyi korumasi, ig performansma da olumlu yonde etki
etmektedir. Kadmlarm en fazla yasadigi sorunlar arasinda, aile ve is arasindaki dengeyi
kurmak en basta gelmektedir. Kadinin yerinin evi, roliiniin de es ve anne olmasi
gerektigi diisiincesi nedeniyle, kadinlarin hem is hem de evdeki gorevlerini ayni anda
yiirlitmesi ve dengede tutmasi giic olmaktadir. Toplum baskis1 ve yiiksek beklentileri

arasinda calisan kadin; is yerindeki rolii, anne rolii ve es roliinii gerceklestirmeye

calismaktadir (Parlaktuna, 2010: 1226).

Caliyma hayatinda varligmi kanitlamaya calisan kadinlar, geleneksel rolleri
disinda kalan sorumluluklar1 yerine getirmeye caligmaktadir. Toplumdaki nasirlagmis
diistinceler, basmakalip ifadeler ve Onyargilarin degismesi olduk¢a zor ve uzun
olmaktadir. Kadimnlar, bu iki rolii de gerceklestirmeye calisirken pek c¢ok problem
yasamaktadir (Giler, 2005: 74). Is ve ev arasinda denge kurmaya gabalayan kadin,
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erkeklerden daha fazla zaman harcamak hatta isini eve tasimak zorunda kalmakta, daha
cok efor sarf etmektedir (Dursun, 2013: 161).

Aile ve is arasindaki denge savasina 3 unsur yol agmaktadir (Celebi, 2009:
172) Bunlar aile faktorleri, is faktorleri ve kisisel faktorlerdir. Kisisel faktorler arasinda
cinsiyet ayrimi bulunmaktadir. Is faktdrleri, isin finansal olanaklari, isverenin calisana
kars1 tutumlar1 ve diizensiz saatlerdir. Aile faktorleri ise kiginin bakmas1 gereken ¢cocuk

veya baska bir kisi nedeniyle evliliklerin bitmesi gibi problemlerdir (Celebi, 2009: 172).

Kadinlar, is hayatinda ve ailede aldiklar1 sorumluluklar1 yerine getirmek igin
¢ok caba harcamaktadir. Is yasamma dahil olmak isteseler de kadimnlar, bahsi gegen
sebepler nedeniyle evdeki roliine dncelik tanimak durumunda kalmaktadir. Genelde de

anne olan kadin, kariyerini bitirmektedir (Karaca, 2007: 26).

1.7.2.4. Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Yonetsel Farklihk

Orgiitte erkek ve kadmlarin sahip oldugu yonetsel farkliliklar1 net bir sekilde
gormek mimkundir. Yonetsel agidan kadinlar daha fazla baski gérmekte, miidahale
olmadan ve yalniz baslarina karar alma konusunda zorlanmaktadirlar (Soysekerci, 2006:

17). Bu durum ise kadinlarda 6zgiiven eksikligi yasanmasina yol agmaktadir.

Orgiitteki c¢alisanlar, kadinm liderlik sifatina sahip olsa dahi, kadinsal
Ozellikleri yiizlinden kararlarinin etkilenecegini diistinmektedir. Kadmlar i¢in
merhametli, ¢cekingen, pasif, nazik, olaylar karsisinda sogukkanl kalamayan, heyecanl
gibi algilar vardir. Erkekler agisindan ise durum tam tersidir. Erkeklerin sert,
sogukkanl, cesaretli, otoriter ve kararli oldugu diisiiniilmektedir (Ozdevecioglu, Bulut,

Tekge, Cirli, Gemici, Tozal ve Dogan, 2003: 127).

Orgiitteki basmakalip yargilar, kadinlarm iist yonetimde gdsterecegi etkililigi
azaltmaktadir. Kayseri ilinde yapilan bir caligsmaya gore yonetici bir kadinsa, erkeklere
oranla daha pozitif ve yaratici olmakta, galisanlar1 daha iyi motive etmektedir (Ozan,

2009: 20).
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21. yuzyildaki yonetsel tarz belli bir otoritede degil, daha ¢ok orgiitteki insana
yonelik olmaktadir. Belli kaliplara sahip erkek yoneticilerin sabitliklerini birakmalar1
cok zor olmaktadir. Kadmlar ise is konusunda daha heyecanli, daha yenilik¢i ve
bilgilerini paylasma konusunda daha isteklidir. Gilinlimiizde yOnetim tarzinin
degismesiyle beraber, kadinlarm bu pozisyonlarda daha verimli olacagi

diisiiniilmektedir (Ozan, 2009: 20).

35 bin kisinin katilimilya 2011°de yapilan bir ¢alismada, yonetimsel agidan
onemli sonuclara ulasilmistir. Gegmis donemlere gore erkeklerin artik yonetici olarak
istenmedigi, kadmlarin daha verimli ve basarili oldugu tespit edilmistir. %45°lik bir
oranla cinsiyet faktorii, yonetim agisindan &nemlidir. Orgiitteki kisilerin yaklasik
%]17’lik kismi, kadinlarla calismanin daha etkin olacagini diisiinmektedir. Kadmn
yoneticiler, %67°lik oranla Orgiit ¢alisanlariyla daha 1iyi iletisim kurmakta, %13

oraninda daha az strese sokmaktadir (Oziinlii, 2013: 32).

Fortune 400 sirketi tarafindan yapilan bir calismaya gore kadinlarin ydnetsel
sekilleri, erkeklere oranla daha esnek ve rahat bir yapiya sahiptir. Kadin yoneticilerin
daha erken davranmasmin sebebi, erkekler tarafindan ortaya ¢ikarilabilecek cam tavan

engelini engellemek olabilir (Lockwood, 2004).

1.7.2.5. Astlarin ve Diger Kadin Yoneticilerin Olumsuz Davranislan

Kadinlar yalnizca erkeklerin degil, kadin yoneticilerin de olumsuz davranislari
ile karsilasabilmektedir. Erkeklerle ayni1 engeller 6nlerine ¢ikmasa da, ¢esitli baskilarla
karsilasabilmektedirler. Kadin yoneticiler, kendi seviyesine herkesin ulasabilecegini,
0zel bir caba gerekmeyecegini diisiinebilmektedir. Yonetim kademesindeki tek kadin
olma ayricahigini bagka kadmlarla paylasmak istemeyebilmektedirler (Oriicii, Kilig ve

Kilig, 2007: 119).

2005’te iilkemizde 5000 katilimciyla yapilan bir ¢alismaya gore pek ¢ok kadin,
baska bir kadin tarafindan yonetilmek istememektedir. Kadinlarin birbirlerini arkadas
olarak olumlu gordiigli fakat yonetici olarak istemedikleri belirlenmistir. Katilimcilarin

%46’s1, hemcinsleri ile ¢aligmak istemeyen kadinlardir. Bir baska ¢alismada ise 100
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isyeriyle gorisiilmiis, katilimcilarin %801 erkek yoneticileri daha fazla tercih ederken,
yalnizca %5’inin kadin yoneticilere olumlu baktigi tespit edilmistir (Besler ve Orug,
2010: 25).

Caligmalara gore isten ¢ikarma durumunda kadinlarin, erkek egemenliginde
olan bir Orgiitte calismak istedikleri goze c¢arpmaktadir. Kadinlarin birbirini
desteklemedigi goriilmektedir. Calisan kadmlar ve kadin yoneticiler, birbirlerinin
birbirlerinin beklentilerini karsilayamamaktadir. Kendi konumlarindaki tek kadin olmak
isteyen yonetici kadinlar, hemcinslerini desteklememektedir. Kendisinin ¢ok calistigini
veya kendisi gibi baskalarinin da ¢ok calisarak ayni konuma gelecegini diisiinmektedir.
Bu nedenle mentorluk yapma konusunda da olumsuz tavirlara sahip olabilmektedir.
Kadmlar1 desteklemeyen bazi kadmn yoneticilerin, erkekleri destekledigi de
goriilebilmektedir. Bu duruma kralice ar1 sendromu adi verilmektedir. Bu sendromda
erkeklerin davranislar1 benimsenerek, kadinlara karsi kullanilmaktadir. Diger kadinlari

gormezden gelme, ayrim ve rekabeti dikkate almama seklinde pratige dokiilmektedir.

Calismalara gore erkeklerin yonetimin iist kademelerinde bulunmasi, kadinlara
gore daha avantajli olmaktadwr. Bu sekilde kadinlarin daha sorunsuz ve hizlica
yiikselecegi ve daha az baski altinda olacag: diistiniilmektedir (Oswald ve Matre, 1990:
38-46).

1.7.2.6. Kadinlarin Kendilerinden Kaynaklanan Olumsuz Davamslar

Kadinlar, yalnizca kadin  yoneticiler veya  erkekler tarafindan
engellenmemektedir. Aile bireyleri veya toplumsal sebepler de kadinlarin kariyerine
engel olabilmektedir. s hayatina atildiktan sonra pek cok baskiya maruz kalan,
psikolojik yipranma yasayan, bunlarin sonucunda da kariyerini sonlandiran ¢ok sayida

kadin vardir (Glinden, 2011: 25).

Kadmlara kariyer acisindan engel teskil edecek bireysel faktorler sunlardir

(Oriicii, Kihig ve Kilig, 2007: 119):

» Toplumdaki faktorleri sorgulamadan kabul etmek,
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* Hem ailesiyle hem de isi ile ilgili ¢catigmalar yagamak ve bas edememek,

» Sisteme teslim olmak, degistiremeyecegine inanmak,

» Kariyerini gelistirmek i¢in imkana sahip olmamak veya ylkselmek istememek,
« Kariyerinde ilerleyip, daha fazla sorumluluga sahip olmaktan korkmak,

+ Istedigi seyden tam olarak emin olamamak,

* Cesaretsizlik ve 6zgliven eksikligi yasamak,

* Toplumsal 6nyargilar yliziinden yerini bilememek, siirekli soru isaretlerine sahip

olmaktir.

1.72.3. Cam Tavan Engellerinin Sonug¢lari

1.7.3.1. Devamsizhik Artisi

Ise devamsizlik yapma, kisinin isi birakmadan dnce herhangi bir sebeple ise
gelmemesidir (Sezen, 2008: 65). Erkeklere oranla kadmlarin daha fazla devamsizlik
yaptig1 belirtilmektedir (Sahin, 2011: 28). Bunun nedeni, kadinin toplumda tek bir role
sahip olmamasidir. Caligmaya baslayan kadinin ¢ocugu varsa, mazeretli veya
mazeretsiz fark etmeksizin, devamsizlik orani artmaktadir. Bu durum normal kabul
edilmektedir. Kadin, aile ve is hayat1 olmak {izere birden fazla sorumluluga sahiptir

(Bacak ve Yigit, 2010: 32).

Kadinlar, is hayatinin disinda bir de hem aile hem de bireysel yagsamlarinda pek
cok stresle basa ¢cikmak durumundadir. Ailede kadinin kariyerini 6nemsemeyen aile
iyesi varsa, bu kadmn yiiksek ihtimalle i hayatinda da zorlanmaktadir. Biitiin bu
problemleri yasayan kadmin performans diisiikligli yasamasi, ise gelmemesi ve bu
durumun artig gostermesi, isletmeye de olumsuz etki etmektedir. Bu durum yalnizca

isletmeyi etkiliyormus gibi goziikse de genel anlamda iilke ekonomisi iizerinde dahi
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etkisi vardir. Tirkiye’de is kazasi yiiziinden devamsizlik yapan ¢aliganlara 13. 770 000
giin gecici olarak is goremezlik paras1 6denmistir (Bacak ve Yigit, 2010: 43).

1.7.3.2. s Tatmininin Azalmasi

Calisanlarin is ile ilgili sahip oldugu duygular, is tatminidir (Iscan ve Sayin,
2010: 198). Cam tavan algisinda kadinlarin daha ¢ok yiikselme asamasinda etkilendigi
bildirilmektedir. Terfi, kiginin 6rgiite olan bagliliginin artmasini saglayacak en énemli
etmenler arasindadir. Calisanlarin en yliksek sekilde performans gostermesi ve

karsiligini alamamasi ise tatminsizlik olusturmaktadir (Altay, 2009: 158).

Terfi, genel olarak kisinin ¢alisma sartlarina veya amaca gore yapilmalidir.
Haksiz bir sekilde yapilan terfileri orgiit icindeki herkes olumsuz karsilamaktadir.
Bunun yaninda terfiyi gercekten hak eden kisiler de tatminsizlik yasamaktadir (Zel,
2002: 45).

1.7.3.3. Ise Yabancilasma

Literatiirde belirtildigi lizere yabancilagsma, calisanlarin Orgiit amaglarina,
kurallarma, arkadaslarina, ¢evredeki her seye karsi ilgisiz kalmasidir (Sezen, 2008: 60).
Yabancilagsma, cam tavan algismin sonucunda da ortaya c¢ikabilmekte, kadmnlarin

Onlerine ¢ikan firsatlari, orglitteki konumunu, terfiyi kacirmalarina yol acabilmektedir.

Yabancilagsmaya bazi isletme sartlar1 da yol agabilmektedir. Kadin1 yalnizca
finansal bir kaynak seklinde gormek veya calisma sartlarint olumsuz kilmak da
calisanda is tatminsizligine yol acabilmektedir. Isi farklilastirma, takim ¢alismasi, esnek
caligma saatleri gibi durumlar, yabancilagsmay1 engelleyebilmektedir. Kisinin isi
birakmamas: i¢in bu faaliyetler uygulanabilmekte ve can tavan algismnim azalmasi

saglanabilmektedir (Fettahlioglu, 2006: 40).
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1.7.3.4. Maliyet Artisi

Kadm veya erkek fark etmeksizin, bir ¢alisganin orglitten ayrilmasi zarara yol
acmaktadir. Ust diizey kadronun orgiitten ayrilmasi ise en fazla etkileyen kisimdir
(Sener ve Dogan, 2007: 179). Cam tavan algisi, etkisini yalnizca kadinlar iistiinde
gostermemektedir. Bu algi, orgiit agisindan biiyiik bir sorundur ve maliyetin artmasina
yol agmaktadir. Isgiiciinde devir oran1 artt1ig1 zaman, ortaya ek maliyetler ¢cikmaktadir.
Yonetici grubu ise bu konuda en biiylik probleme yol acan gruptur. ABD’de yapilan bir
calismaya gore bir orgiite ilk defa katilan ¢alisanlarin maliyeti 3224 dolarken, iist diizey

ve yoneticilerin maliyeti gok daha fazladir (Tuna, 2007: 46).

Cam tavan algismi yok edebilen oOrgiitler, finansal agidan giiclii olmakatdir.
Fortune 500 sirketlerinden olan 353 firmayla yapilan bir ¢alismada, st diizey
yoneticilerin kadin olmasmm, firmay:r finansal agidan cok iyi diizeye getirdigi

gorulmektedir (Lockwood, 2004: 4).

Orgiitte biiyiik basarilar gergeklestirmis, performansi ve egitim seviyesi yiiksek
olan kadinlarin isi birakmalari, hem manevi hem de maddi zararlar olusturmaktadir.
Isten ayrilan cahsanm yerine gelecek kisi beklentileri karsilayamazsa, ortaya biiyiik
problemler ¢ikmaktadir. Rekabet glicii kaybi gibi rakip isletmeleri 6ne gegirecek
durumlar yasanabilmektedir (Aydag, 2012: 112).

1.7.3.6. Motivasyon Kaybi

Motivasyon, bireyin isi ile alakali hareketlendirilmesi, ortaya olumlu sonuclar
cikararak etkilenmesi ve isteklendirilmesini saglamak i¢in olusan siirectir (Unii6nen,

Ertlrk ve Olcay, 2007: 10).

Calisanlar kariyerlerinde ilerlemek icin caba gosterirken pozitif bir doniis
alamadig1 zaman bunu stres gibi psikolojik baskilarin nedeni olarak gormektedir.
Calisanlarin performans kaybi, motivasyon siireciyle alakalidir. Calisanin kariyerinde
ilerleyememesi, yoneticilerinin kendilerine hak ettikleri degerlendirmeyi vermemesi,

imkanlarinin kisitlanmasi, sorumluluk ve yetki verilmemesi veya azaltilmasi, bu siireg
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dahilinde gerceklesmektedir. Ust yonetimle yasanan motivasyon kaybi, performansin
ciddi bir sekilde diismesine yol agabilmektedir. Bu tarz bir ayrimcilik yasayan kisiler
icin motivasyon oldukca 6nemlidir (Sezen, 2008: 56).

1.7.3.7. Orgiitsel Baghhkta Yasanan Azalma

Orgiite baglilik duymayan calisanlar, o isyerinde devamlilik gdstermemekte ve
calisma saatleri i¢inde yeterli diizeyde ve kaliteli bir performans sergilememektedir.
Cam tavan algisi, kadmlarin baglihgmi azaltan bir unsurdur. Bunun sonucunda

isletmede verimlilik ve kalite diisebilmektedir (Iscan ve Sayin 2010: 186).

Tiirkiye’de firmalar, maliyet acisindan kalifiye elemam1 daha fazla
istemektedir. Is giivenligi, genelde siki tutulmamaktadir. Bunlarin yapilmasi, firma
acisindan ekstra maliyet anlamima gelmektedir. Yalnizca mevsimsel ¢alisanlar, orgiite
decam saglamayacak kisiler veya finansal kazan¢ amagl belli bir siire boyunca orgiitte
calisan kigilerde baglilik goriilmemektedir. Bunun yaninda bu tarz oOrgiitlerde
performansta da diistis goriilmektedir. Bagliligin azalmasi ve bunun sonuglar1 nedeniyle
firmanm misyonu, vizyonu, verimliligi ve kalitesi olumsuz yonde etkilenmektedir

(Aydag, 2012: 115).
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2.MEDYA CALISANI KADINLAR VE GUC MESAFESI ALGISI

2.1. Medya Cahsanm1 Kadinlar

Is hayatindaki tiim kadmlar gibi medya sektoriinde ¢alisan kadmlar da, cesitli
zorluk ve sorumluluklarla karsilasmakta ve denge kurmakta zorlanmaktadirlar.
Kadnlarin durumu diisiiniildiigi zaman medya sektorii, genelde mesaisi olmayan bir
meslek seklinde goriilmektedir. Memurlarin mesaisi saat 17:00°de biterken medya
sektoriinde calisanlar, ertesi giin i¢in yeni fikirler diistinmelidir. Gazetecilik mesleginde
yaz-kis, gece-giindiiz yoktur ve 24 saat ¢cevrimig¢i olmay1 gerektirmektedir. Gazeteciler
zaman baskis1 altinda olmakta, siirekli zamanla yarigmakta, bu kosullar altinda haber
yapmaktadir. Fedakarlik gerektiren bir meslek oldugu icin genel kani, gazeteciligin
kadmlar i¢in uygun olmadigidir (Yiicesan-Ozdemir ve Kaderoglu Bulut, 2016: 86). Bu
noktada gazetecilik meslegi i¢in uygun bulunmayan kadm, gazetelerdeki yonetim
kademesinde de sayisal anlamda ¢ok daha az yer alir ve bunun sebebi de yOnetime

erkeklerin uygun oldugu diisiincesidir (Asker, 1991: 81).

Gazetecilikle ilgili bu sebeplerden dolayr medyadaki isgiici problemini pek
cok c¢alisma, kadin bakis agisindan incelemis, disiplinler arasi1 yaklagimlar
kullanilmistir. Ekonominin yaninda iletisim bilimleri, sosyoloji, zaman zaman da
etnografi alaninda yapilmis farkli caligmalar ve ¢esitli kadin arastirmalari, medya alani
ile de ilgilenmistir. Gazetecilik egitimine bakildig1 zaman kadinlarin, erkeklere oranla
daha 1yi bir seviyede oldugu goriilmektedir. Buna karsin gazetecilik zor sartlara sahip
oldugu i¢in, bu sektorde calisan erkeklerin sayisi, kadinlara oranla daha fazladir (Tufan-

Tanriover, 2000; Toksoz, 2011: 118).

Teknolojinin  gelismesiyle beraber kadmlar i¢in pek ¢ok yeni firsat
dogmaktadir. Tam zamanli olarak gazetecilik yapmak zorunda olmayan kadinlar,
evlerinden de bagimsiz yazarlar olarak calisabilmektedir. Sosyal medya araciligiyla
kadin gazeteciler, bir is yerine gitmedeb giindemi takip edebilmekte, teknolojinin

Ozelliklerinden faydalanarak evlerinden gazetecilik yapabilmektedirler (Tekvar, 2016).
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Medyada kadinlarin rolii, isgiicii piyasasi kadar degiskendir. Ancak g¢esitli
engeller sebebiyle kadm, bunlarin arasinda uyum saglayamamaktadir. Televizyon
sektoriine bakildig1 zaman calisanlarin cogunun kadmlar oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebi, kadin gazetecilerin en izlenen saatlerde yer almasidir. Kadmlar haber
programlarinda muhabir veya sunucu olarak c¢aligmaktadir. Medya sektoriinde kadin
isglicli konusunda seffaf duvarlarin oldugu goriilmektedir. Ancak tiim zorluklarla basa
cikip Ozveri ile caligsalar da kadin gazeteciler, erkek egemen bir toplumda, erkek

calisanlarin karsilasmadigi problemlerle karsilasmaktadir (Etike ve Demir, 2017).

Bir meslek haline geldiginden beri gazetecilikte kadinlar, geleneksel
diisiinceler ve kanun ile sinirlanmig ve ayrimeiliga ugramistir. Bunun yaninda kadinlar,
1890 yilindan dnce dahi spor analisti, muhabir, editor, gazeteci gibi gorevler yapmistir

(Temel vd., 2012).

Elizabeth Timothy, Amerika’nin ilk gazete yayin yonetmeni ve diinyanin ilk
kadin gazetecilerinden birisidir. 1740’11 yillarda South Carolina Gazette isimli bir gazete
yaymnlamistir. Bu gazetede edebiyat igerikli yazilar ve kisa yerel haberler sunulmustur.

Yeni yazarlar, klasik edebiyat, siir, dramalar yazmistir (Baker, 1977).

Amerikan gazeteci Elizabeth Jane Cochran, kadinlarin medya sektoriine girisi
konusunda ilk biiyiik adim1 atan isimdir. Gazetecilige Nellie Bly isminde baglamis,
tarihin efsane gazetecileri arasinda yerini almistir. Is bulabilmek igin 1887 senesinde
New York’a giden Bly, kadin oldugu i¢in is bulamamistir. Gliniimiizde Roosevelt Adasi
olarak bilinen Blackwell Adasi’'nda bulunan ruh sagligi hastanesindeki hastalarla
gorliserek deneyimlerini 6grenmis, “The World” isimli makalesinde bu deneyimleri
kaleme almistir. Daha sonra 10 giin boyunca hastanede kalan Bly, ¢liriimiis gidalara, pis
kosullara, hemsireler ve doktorlar tarafindan da fiziksel siddete maruz kalmistir.
Kimligini saklayarak, bir gézlemci olarak pek ¢ok sey deneyimlemis, bu deneyimlerini
de “10 Days in a Mad House” adindaki makalesinde anlatmistir. Bu yazindan sonra
New York yetkilileri, hastanelerdeki insanlar i¢in bakim sartlarimi iyilestirmis, daha
fazla para harcamaya baglamistir. Bu basarisiyla Nellie Bly, Pulitzer 6diili alan ilk
kadin gazeteci olmustur. Bu makalesinden sonra Nellie Bly, iiniine iin katmistir.

1889°da Phineas Fogg tarafindan yazilan “Eighty Days Around the World kitabina
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meydan okumak istemis; Amerika’nin dogru kiyisindan baglayarak 72 giin 6 saat 10
dakikalik bir yolculuk yapmistir. Dondiigii zaman adina gegit térenleri diizenlenmis, bir
dansa ismi verilmis, sarkilar yazilmig ve giyim markasi ¢ikartilmistir. Kadinlarin daha
oy hakki bile olmadig1 bir donemde Bly, erkeklerin yaptigi bir isi yapmis ve biitiin
kadinlara ilham olmustur (Parham, 2010).

20. yiizyilda cesitli kadin gazeteciler, wkc¢ilik problemi yasamistir. Alice
Dunnigan, medya sektoriinde bu alanda verdigi emeklerle tanmmaktadir. Afrikan-
Amerikan olan Dunnigan, Kentucky Universitesi’nde ¢alisirken siyahilerin yasadigi
problemleri gdérmiis, 6grencilerine bu problemle ilgili makale yazmalar1 konusunda
odev vermistir. 1939 yilinda 6grencileri ile “Kentucky Fact Sheets” adinda bir makale
hazirlamistir. Ancak siyahi oldugundan dolay1 o donem pek 6nem verilmeyen makale,
ancak 43 sene sonra yayimlanabilmistir. 1982 senesinde mucizevi bir sekilde siyahilerin
gelenek ve miras1 hakkindaki ilging bir hikaye yaymlanmistir. Yaymlanan bu makaleyle
Dunnigan, Beyaz Saray’da senatonun ilk siyahi kadin iiyesi ve ilk kadin muhabiri

olmustur (Bucy, 2010).

Savas muhabirligi, tiim gazeteciler acisindan en zor olan tiirdiir. Kadin
gazeteciler i¢in ise pek ¢ok zorlugu vardir. “Committee to Protect Journalist (CPJ)’e
gore 2001’de diinya genelinde 37 gazetecinin Oldiiriildiigi bildirilmektedir. Rus
gazeteci Anna Politikovskaya, medya sektorii icerisinde diiriistliigii, cesareti ve hirsi ile
taninmaktadir. Rusya, gazetecilik acisindan en tehlikeli ti¢lincii iilkedir. Politikovskaya,
Novaya isimli gazetede Putin’in Cecenistan halkma kars1 yiiriittiigli savasa karsi
cikarak, bu savagla ilgili yazilar yazmistir. “Cegenistan: Rusya’nin Rezilligi” isimli
kitabinda Putin’in Cecenistan’da yaptig1 vahseti ve sert politikalar1 anlatmustir.
“Reporters Sans Frontiers” isimli uluslararasi sempozyuma katilan Politkovskaya, bazen
diistincelerini yiiksek sesle soyleyenlerin bunu hayatiyla 6dedigini, gercekleri soyledigi
icin  oldirildigini, kendisinin ise bu risk altinda olmadigmi ve bunu
kanitlayabilecegini sOylemistir. Ancak 7 Eylil 2004 tarihinde, yasadigi binanin

asansoriinde dldiiriilmiis, faili ise bulunamamistir (Chambers vd., 2004: 174).

Medya sektoriinde ¢alisan kadinlar, sektorde pek ¢ok iz birakmistir. Medyada
iz birakan kadinlar ve biraktiklari izler sunlardir (Lucey, 2005):
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» Anne Newport Royall - Amerika’nin ilk basin kadin gazetecisidir.

» Sarah Joseph Hale- 1837 yilinda ulusal bir derginin ilk kadin editorii

olmustur.

» Cornelia Walter- 1842 yilinda “Boston Transcript” gazetesinde ¢aligmistir.

Amerika’nin ilk kadin editoridir.

» Margaret Fuller- 1846 yilinda giinliik yayimlanan bir gazetede ¢alismis, ilk

kadin edebiyat elestirmeni olmustur.

« Jane Gray Swisshelm- 1850 yilinda “New York Herald Tribune” gazetesinde

calismig, Washington’da basin salonunda ilk oturan kadin olmustur.

* Jane Cunningham Croly- 1868 yilinda “New York Tribune” gazetesini

semtten alarak merkeze tasiyan ilk kadin olmustur.

* Elizabeth Meriwether Gilmer- 1896- 1951 yillar arasinda kisisel oneriler tarzi

kose yilar1 yazan ilk kadin gazetecidir.

* Dorothy Thompson- 1936 yilinda “The New York Herald Tribune”

gazetesinde editor sayfasinda diizeltme yapabilecek ilk kadindir.

 Murguerit Higgins- 1952 yilinda “The New York Herald Tribune” gazetedeki

yazismalariyla savas muhabirligi alaninda Pulitzer Odiilii ilk kazanan kadmn olmustur.

* Judith Crist- 1958 yilinda “New York Herald Tribune” gazetesinden drama

elestirmenligi yapan ilk kadin olmustur.

Kadinlar giiniimiizde, bu yillarda yasadig1 zorluklar1 hala yasamaktadir. Bazi
insanlar gazeteciligi bir erkek meslegi seklinde gorse de Nellie Bly, Alice Dunnigan ve
Anna Politkovskaya gibi kadmnlarn da hikayelerinde goriilecegi gibi kadinlar,
erkeklerden daha giiclii ve isteklidir. Pek ¢ok degisiklik yapilmis olsa da gilinlimiizde

hala cinsiyet esitligi agisindan atilmasi gereken pek ¢cok adim vardir.
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2.2. Gii¢ Kavramm

A’nm, B’nin davranislarini etkileyebilme, yonlendirebilme ve boylece B’nin
A’nm taleplerine gore davranig gosterme kapasitesine giic denir (Bass, 1990 aktaran
Robbins ve Judge, 2015: 420). Giig, bir bireyin diger birey ya da bireyleri harekete
gecirme kabiliyetidir. Bireyi diger bireylerle iliskilendirmeden giicludir ya da
giigsiizdlir demek yanlis olur. Bireyin giicii diger bireylerle iliski kurdugunda belli
olacaktrr (Bayrak, 2000: 29). Gii¢ kavrami, bir bireyin diger bir bireyi etkileme
kapasitesi olarak tanimlanabilir. Orgiitlerin ve bireylerin amaglarina ulasilabilmeleri igin
gii¢ kullanim1 zorunluluk teskil etmektedir (Altinkurt vd., 2014: 26). Bir bireyin gii¢
sahibi oldugunu belirtebilmek i¢in, bagkalarinin hal ve hareketleri lizerinde etkili olup
olmadigima bakmak gerekir. Bagkalarmm hal ve hareketleri iizerinde etkiye sahip
bireylerden gii¢ sahibi olarak bahsedilebilir. Gii¢, toplum i¢inde ortaya ¢ikar, yoksa tek
basina bir bireyin giiciinden bahsedemeyiz (Giiney, 2015: 8).

Insanlarin hepsinin bir giicii vardir, fakat insanlardan bazilar1 bu giicii
kullanamamaktadir. Potansiyel ve kapasite giictiir. Bagimliligin bir fonksiyonu olmasi
giiciin bliyiik olasilikla en 6nemli 6zelligidir (Robbins ve Judge, 2015: 420). Giig
toplumlarda 6nem verilen bir kavramdmr, fakat insanlar bu kavrami farkli sekilde
yorumlayabilmektedirler. Gii¢, micadele ve uygulamalar tarihinin, insanlik tarihi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Gliniimiizde hayatin tiim alanlarinda gii¢ miicadeleleri
stirmektedir (Bayrak, 2000: 21). Sosyal iliskileri, toplumdaki olaylari, sosyal diizeni
sekillendirmekte gilig, 6nemli bir konumdadir. Bagimlilik ve denetim, giiclin elde
edilesinde Onemli bir yere sahiptir. Ayrica giic baska yollardan da elde edilebilir.

Gliciin, olumlu ve olumsuz yanlar1 olabilmektedir (Kemikkiran, 2015: 322).

2.3.Gii¢ Kaynaklan

Bireyin giiciinii nereden aldigmni gii¢ kaynaklar1 agiklamaktadir (Bayrak, 2001:

24). Giiclin kaynaklari; zorlayic1 gii¢, odiil giicii, resmi giic, uzmanhk giicii, kisisel
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(karizmatik) gii¢ olarak French ve Raven (1959) tarafindan bes boyutta aciklanmaktadir
(Cavus ve Harbalioglu, 2016: 118).

2.3.1. Zorlayia1 GUg

Liderin emirlerine, astlarin kars1 gelme durumlarmna yonelik liderin elinde
bulundurdugu kontrol etme ya da yaptirim yapma giiclinii belirtmektedir (Bakan ve

Biiyiikmese, 2010: 76).

Bu gii¢ tiiriiniin kaynag1 korkudur ve 6diil giiciinlin karsitidir. Kaynag1 korku
oldugu i¢in, baski giicii olarak ifade edilebilmektedir. Calisanlara karsi yoneticilerin
kullandig1 maddi ve manevi zorlamalardir. Bu giiciin ¢alisanlar iizerinde kullanilmasi
calisanlarda korku olusturmaktadir (Altmkurt vd., 2014: 27). Ihtar, isten ¢ikarma, maas
kesintisi gibi cezalar yoneticilerin astlar1 lizerindeki giiciinii arttirmaktadir (Akyiliz ve
Kaya, 2015: 75). Yoneticiler bu gii¢c tiirtinii kullanirken ¢ok dikkatli olmalidir.
Calisanlarin hatali davranig ve islemleri karsisinda, kendilerine yaptirimda bulunulmasi
calisanlart memnun etmeyebilir. Ornegin, calisanlar ise devam konusunda aksaklik
yaratabilirler, saglik problemlerinde artis olabilir ve ise ge¢ gelebilirler (Bayrak, 2001:
31).

2.3.2.0dul Gucu

Ast, lstiin arzu ettigi davranislar1 sergilediginde, istiin ast1 ddiillendirerek
giiclinli gostermesidir (Caliskur, 2016: 35). Terfi ettirme, iicret arttrma, i ortaminda
iyilestirmeler yapma, sozIlii ve yazili olarak takdir etmenin giic kaynagi olarak
aciklanmasidir. Bu gii¢, calisanlari motive etmede ¢ok onemli bir paya sahiptir. Bu
giicin Olciistinii lider ayarlamalidir (Altinkurt vd., 2014: 27). Calisanlarmn islerini
yaparken takdir edilme, kazan¢ saglama ve terfi gibi kazamimlar beklemesi o6diil
giiclinlin konusunu teskil eder. Yoneticiler, calisanlar1 bu tip odiillerle etkilerler.
Yoneticiler yapilan isin istedikleri kalitede ve diizeyde yapildigina inaniyorlarsa 6diil

giiclerini kullanirlar ve bu durum yoneticiler i¢in 6nemli bir motive aracidir (Bayrak,
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2001: 30). Odul giiciiniin, ydneticiler i¢in en kolay sekilde uygulanabilecek gii¢ tiirii
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Yiicel, 1999: 170). Odiil giiciiniin siirekli kullanilmas1
calisan bireylerin doyumlarini olumsuz etkileyip, 6diil konusunda duyarsizlagsmalarina

sebep olabilir (Bakan ve Biiyiikmese, 2010: 76).

2.3.3.Resmi Gug

Sahip olunan o6rglitsel pozisyon nedeniyle elde bulundurulan gugtir. Bu glc
tiirtinde kisinin sahip oldugu 6zellikler 6n planda degildir, 6n planda olan pozisyondur.
Fakat resmi guci elinde bulunduran pozisyon sahibi, zorlayici giicii ve 6diil giiciinii

etkin kullanabilirse giiciin etkisi artacaktir (Erdogan, 1997: 23).

Otoriteyi ifade eden gi¢ tdrl pozisyon gicu ve resmi glc olarak
tanimlanabilmektedir. Bu gii¢ tiiriinde emir verme hak ve yetkisi 6n plana ¢ikmaktadir.
Eger bir orgiitte pozisyonun sagladigi hak ve yetkiler tam olarak belirtilmemis ve
pozisyon sahibi kisiler tarafindan tam kullanilamazsa, yonetimde bir bosluk olusacak,
orgiitte bulunan bagka kaynaklar bu giicii kullanma egiliminde olacaklardir (Bayrak,
2001: 25). Bu gi¢ kaynagmin etkili olabilmesi i¢in, yoneticinin yetkileri konusunda
belirsizlik olmamali, kanun, yonetmelik, yonerge, talimat, prosediir ve gérev tanimi net

olmalidir (Basaran ve Duygulu, 2014: 66).

2.3.4.Uzmanhk Glcu

Yoneticilerin bilgi birikimi ve yapilan isle ilgili yetkinlikleri, giiclerini
pekistirmede ¢ok onemli bir etkendir. Calisanlar; yoneticilerinin bilgi ve yetkinligine ne
kadar ¢ok deger verirlerse, yoneticilerinden o oranda etkileneceklerdir (Akyiiz ve Kaya,
2015: 75). Bu guc turd yoneticilerin bilgi birikimi ve tecriibesiyle ilgilidir ve bu konuda
calisanlarin algis1 ¢ok Onemlidir. Calisanlar, yoneticilerini bilgili ve tecriibeli olarak

algiliyorsa, yoneticilerinden etkileneceklerdir (Altinkurt vd., 2014: 27).

Organizasyonlarda bireyler, bilgilerinin istiinliigii Olgilisiinde giigliidiirler.

Uzmanlarm giicii, yonetimin karmagik hale gelmesiyle artmaktadir. Gliniimiizde otorite
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acisindan giigliiliik degil de uzmanlik agisindan giicliiliik 6n plana ¢ikmaya baslamistir.
Bilgiye sahip bireylerin, kendilerinden maas ve mevki olarak tist konumda olanlar kadar
giiclii olduklar1 goriilmektedir (Bayrak, 2001: 27).

2.3.5.Kisisel Glg

Kisinin orgiitteki pozisyonuna bagli olmadan, kisisel 6zelliklerle sahip oldugu
giic tiiriidiir (Yiicel, 1999: 171). Orgiitlerde 6rnek alman ve hayranlik duyulan kisilerin
sahip oldugu gii¢ tiirli kisisel giigtiir (Robbins ve Judge, 2015: 423). Bu giice sahip
yoneticilerin, ¢alisanlar lizerindeki etkileri; pozisyonlarindan, maddi giiclerinden, yasal
statiilerinden kaynaklanmayip, sahip olduklar1 kisilik ozelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Yoneticiler, ¢alisanlari; ikna, kendilerine duyulan giiven diizeyi ve
iletisimi etkin kullanma yontemleriyle etki altmma almaktadirlar (Bayrak, 2001: 27).
Yoneticilerin kisilik 6zellikleriyle ¢alisanlar1 etki altina almalar1 kisisel gii¢ olarak
tanimlanmaktadir. Calisanlarin, yoneticilerinin kisilik ozellikleriyle ilgili hayranlik
diizeyleri arttikca kisisel giic o derece etkili olur (Bakan ve Biiyiikkmese, 2010: 76).
Kisisel giigle ¢alisanlarin yonlendirilmesi ve amaglar dogrultusunda sevk edilmesi daha

basit olacaktir (Bayrak, 2001: 28).

2.4.GUc¢ Mesafesi

Glig, sonucu baskalarmin tutumlarini ve davranmiglarini etkileyen politikalar,
davranis ve tutumlara yol gdsteren araclardir. Politikalar1 olusturmanin temelinde bir
otorite ve gli¢ vardir (Eren, 2014: 390). Kaynag1 ve tiirii her ne olursa olsun, gii¢
toplumda mesafe olusmasma neden olur. Giiciin sonucu toplumda olusan mesafe
toplumun Gzelligine gore sekillenir ve zamanla bireyler tarafindan kabul edilir
(Cetinoglu ve Biiber, 2012: 199). Orgiit iiyelerinin statii, zenginlik, yakisiklilik,
biiytikliik ve saygmliktan kaynaklanan giiclin esit olmayan dagilimini kabul etme
derecesi giic mesafesidir (Hofstede, 1994 aktaran Uslu ve Ardic, 2013: 316). Orgiit
tiyelerine verilen inisiyatif, sorumluluk ve bagimsizlik kullanilabilme derecesini gug¢

mesafesi ifade eder (Uzun ve Tamimi, 2007).
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Gruplarin ve toplumlarin esitsizlige karsi tolerans1 diger grup ve toplumlara
gore farklilik gosterir. Yonetenler yani giicii elinde bulunduranlar, giiglerini ve
hakimiyet alanlarin1 genisletmek isterken, yOnetilenler bu hakimiyet alanlarini
daraltmaya ¢alismaktadir. Bu durumda yonetilenler ve yonetenler arasinda ¢atismaya
neden olurken, belli zaman dilimi sonrasinda uzlagsma yasanmaktadir. Bu uzlagsmanin
oldugu nokta denge noktasidir. Esitligin denge mesafesine olan uzakligma gii¢ mesafesi
denir. Bu ayn1 zamanda grup ve toplumun esitsizligi benimseme diizeyi olarak da
tanimlanmaktadir (Dogan, 2012: 67). Glic mesafesi, isletmelerde i¢ iletisimin nasil
olacagini belirler. Ayrica, glic mesafesinin diizeyi yoneticiler ve c¢alisanlar arasindaki

bilgi aktariminin kalitesini gosterir (Bialas, 2007: 107).

2.4.1.Gii¢ Mesafesi Boyutlan

Grup tiyeleri arasindaki gii¢ dagiliminin ne sekilde algilandigini, konuyla ilgili
algilama ve davranis egilimlerini giic mesafesi kapsar. Gii¢ mesafesinin diisiik ya da
yiiksek oldugu kiiltiirler; bireylerarasi esitlige verilen 6nem, bireylerin gelir diizeyleri ve
yasam bicimleri arasindaki farklar, yonetimdeki hiyerarsik yapi, kullanilan gii¢

kaynaklari, katilim ve karar vermede ayirt edici 6zellik tagir (Sigr1 ve Tigli: 2006, 330).

Toplumlarda bireyler arasinda giiciin esit sekilde dagilip dagilmadigi, giic
mesafesiyle agiklanabilir. Orgiitsel yapidaki o6zellikler Hofstede’nin bu boyutunda
birbirinden oldukca farkli olabilir. Gii¢ mesafesinin az oldugu iilkelerde calisanlar ve
bireyler demokratik bir yonetim tarzi istemekte ve bagimsizliktan yanadirlar. Giig
mesafesinin yiiksek oldugu iilkelerde ise calisanlar ve bireyler demokratik bir yonetim
tarzi degil, otokratik bir yonetim tarzin1 benimsemektedirler (Hofstede, 1980 aktaran
Turk, 2007: 58).

Gergek diinyada, tam esitligin oldugu, sdylenemez. Gruptan gruba, toplumdan
topluma, esitsizlik diizeyi farklilik gostermektedir. Bu esitsizlik diizeyi alt kiiltiirlere de
yansimaktadir (Dogan, 2012: 67). Gii¢ mesafesi boyutu; astlarin, iistler, lstlerin de

astlar hakkindaki diisiinceleri, yonetimde katilimc1 ya da birey merkezci olma durumu
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ve ¢alisma ortaminin diizenlenme bi¢iminin hiyerarsik piramidi yansitma derecesini

kapsar (Uzun ve Tamimi, 2007).

2.4.1.1.YUksek Gug Mesafesi

Kararlarim giicliiler tarafindan verilmesi, gii¢liiniin istekleri 6n planda
tutulmasi, giigliiniin giigsiizden ayri, ayricalikli olmast ve bu durumun toplumca kabul
edilmesi yiiksek gilic mesafesini tanimlamaktadir. Toplum icinde yasayan bireylerin,
orgutlerine toplumda var olan gili¢ mesafesini yansittigi degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla toplumun benimsedigi yiiksek gii¢ mesafesini bireyler oOrgiitlerinde
uygulamakta, orgiitlerde yliksek giic mesafesi algis1 ortaya ¢ikmaktadir (Kemikkiran,
2015: 318). Giiclin esit olmayan dagiliminda yiiksek giic mesafesi soz konusudur

(Sekerli ve Gerede, 2011: 21).

Gilic mesafesi yiiksek olan toplumlar, esitsizlie gosterdikleri toleransla
karakterize edilir ve boyle toplumlarda calisanlar, giiclin esit olmayan sekilde
paylasilmas1 gerektigini kabul ederler. Yiuksek sosyal pozisyonlarda bulunan bireylerin
fazlaca oncelikleri vardir ve bu durum dogru ve dogal olarak karsilanir (Bialas, 2009:

106). Orgiitlerde ¢alisanlar aras1 mesafe hissedilir ve bu mesafe korunur (Uzun ve

Tamimi, 2007).

Yiksek gl¢ mesafesine sahip toplumlarda ve Orgiitlerde giiciin dagilimi
konusunda dengesizlikler bulunabilmekte, ayrica yiiksek giic mesafesinin hakim oldugu
toplum ve kiltirlerde énemli olan statl, unvan, pozisyondur ve bu kavramlara énem
verilir (Dursun, 2013: 52). Eger orgiitlerde giiciin esit olamayan dagilimi normal
karsilaniyorsa gilic mesafesi yliksektir (Uslu ve Ardig, 2013: 317). Gii¢ mesafesinin
yiksek oldugu toplumlarda, gii¢ ve esitsizlik toplumun gergegidir. Giicli elinde
bulunduranlar, ayricalikli olmaktadirlar. Buna kars1 giigsiizler kinanmaktadirlar (Dogan,

2012: 67).

Yiiksek giic mesafesi goriilen orgiitlerde, bir pozisyona bagvuruda dnemli olan
giiclii ve s6zii dinlenebilecek bir kisi bulabilmektir. Cilinkii bilgi ve beceriyle ise alimin

gerceklesmeyecegine inang vardir. Caba ve performans bagarinin anahtari olarak
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goziikmemektedir. Tiirk insani, basar1 ve basarisizlig1 kendileri disinda gelisen bir olgu
olarak kabul eder. Bu durumda, olaylara yon verebilecegine inanilan kisilere ¢abalar

yoneltilir. Hatta bu kisiler is bitirici yonleriyle yaristirilirlar (Sargut, 2015:198).

Yiiksek gilic mesafesi olan toplumlarda ¢alisanlar islerini yoneticilerin istekleri
dogrultusunda sekillendirirler. Yoneticiler karar verme konusunda kendilerini tek otorite
olarak goriirler ve fikirlere kapalidirlar. Yiiksek gilic mesafesi s6z konusu oldugunda;
uzmanliga, odiile, yasal yetkiye dayanan gilicten ziyade, zorlayict giic 6n plana geger
(Yesil, 2012: 51). Ust makamlarda, ydneticiler ve patronlar bulunur, bu makamlarda
bulunanlarmn hakli olmalar1 i¢in dogruyu bilmeleri gerekmez. Ellerinde bulundurduklar:
gii¢ onlar1 her zaman hakli yapar (Sargut, 2015: 182). Astlar ve iistler arasinda sosyal
mesafe yiiksektir. Asagidan yukariya veya yatay diizeyde iletisim sinirhidir. Iletisim
yukaridan asagida dogru gergeklesir (Dogan, 2012: 68). Toplumlarda ya da orgiitlerde
bireyler giic agisindan birbirlerini  farkli yerde gormekte ve bu durumu
kabullenmektedirler. Boyle toplum ve oOrgiitlerin yapilarin1 degistirebilmek icin giic
sahiplerini de degistirmek gerekmektedir (Giiney, 2015:199). Gii¢ mesafesinin yuksek
oldugu orgiitlerde, ¢alisanlar gorevlerine gore iki grupta toplanmaktadir. Gorevleri ve
faaliyetleri planlayan, programlar yapan, denetleyen iist kademede bulunan kisilerdir.
Ust kademede bulunanlarm haricinde kalanlar ise planlanan faaliyetleri yerine getirirler
(Dogan, 2012: 68).

Tirkiye glic mesafesi yiiksek olan iilkeler arasinda bulunmaktadir. Tiirkiye’de
bireyler; listlerine itaat eden; gii¢lii bireylerden c¢ekinen ve kendilerine yapacaklarmin
sOylenmesinden ve hatirlatilmasindan rahatsiz olmayan bir goriintii sergilemektedirler
(Girbuz ve Bingol, 2007: 72). Ylksek gic mesafesi; Turk kiltlrinde, daha az guce
sahip bireylerin, otorite hakkinda yorum yapabilmelerini ve kararlarin alinma siirecinde

fikir beyan edebilmelerini engellemektedir (Sekerli ve Gerede, 2011: 21).

Yiiksek giic mesafesinin 6n planda oldugu toplumlarda ac¢ik bir iletisim
bulunmamaktadir (Becerikli ve Kilig, 2012: 91). Ister ast, ister iist olsun, kendilerinin
denetim altina alamayacaklar1 bir¢ok konu ve durumun oldugunu diisiiniirler. Bu
diisiince de giicii farkli kisilerde ararlar ve bu kisilerin pesine diiserler (Sargut, 2015:

198).
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2.4.1.2.Diisiik GU¢ Mesafesi

Orgiitlerde, ast ve iist arasinda, esit bir yapilanma varsa diisiik giic mesafesi
mevcuttur. Diisiikk giic mesafesinde, bir yOneticinin c¢alisant olan kisi, daha sonra
yonetici olup, yonetici ¢alisan olabilir. Hiyerarsik piramit diizdiir, merkezi olmayan yap1
bulunmaktadir, denetim ve calisan sayist smirlidir. Ucret dagilimda farklilasma azdr.
Yoneticiler demokratik bir yonetim tarzi benimserler. Kararlar alinirken astlara danisilir
fakat yine son karar1 yonetici verir (Hofstede, 1997: 36 aktaran Giimiistekin ve Emet,
2007: 100). Giig¢ mesafesi diisiik toplumlar, giicten kaynaklanan farkliliklar1 azaltmaya
calisan toplumlardir (Terzi, 2004: 68).

Toplumlarin kiiltiirleri, orgiitlere de yansimaktadir. Giic mesafesinin diisiik
oldugu toplumlarda, esitsizliklerin azaldigi, karsiliklt bagimliliklarm oldugu, bireylerin
iligki icinde oldugu, hiyerarsinin rol geregi oldugu ve toplumun iist ve alt katmanlar1
arasindaki sosyal mesafenin diisiikliigii s6z konusudur. Bu yapida toplum tiyeleri
cogunlukla esit haklara sahiptir (Dogan, 2012: 67). Yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki
iligkileri giic mesafesi belirler. Diislik glic mesafesinin oldugu iilkelerde yoneticiler ve

calisanlar arkadas gibidir ve bu durumda ideal yonetim bigimi demokrasidir (Bialas,
2009: 107).

Diisilk gilic mesafeli toplumlarda yoneticiler, kendilerinin de destege
ihtiyaglarinm oldugunu belirtirler. Ustlerin yaptig1 yakmn denetimden astlar rahatsiz
olurlar. Astlar daha c¢ok uyumlu ve katilimci istleri tercih ederler. Ayrica astlar
istleriyle c¢atismaktan korkmazlar. Baghlik ¢alisanlar icin Onemlidir ve c¢alisma
ortaminda igbirligi ile isler yiirlitiilmeye calisilir ( Yesil, 2012: 51). Yonetilenler oneri
ve fikir beyaninda bulunurlar, inisiyatif kullanirlar. Bu sistemler katilime1 sistemlerdir

(Dogan, 2012: 68).

Eger orgiitler diisiik glic mesafesine sahipse, giiciin tek bir elde ve merkezde
toplanmasina hosgorii ile bakilmaz ve c¢alisanlar kararlarda s6z haklarmi olmasini
isterler (Rodrigues, 1998: 31 akt. Giirbiiz ve Bingol, 2007: 71). Diisiik giic mesafesinde,
calisanlar giiciin esit sekilde dagilmasini, statii gostergelerinin ve ayricaliklarin

olmamasimi istemektedirler (Uslu ve Ardig, 2013: 317). Sosyal anlamdaki esitsizlik cok
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diisiik seviyededir ve hiyerarsinin kolaylastirici bir 6zellik tasidigt degerlendirilir (Yesil,
2012: 51).

Toplumlarda stratejinin basariya doniisme ihtimali, giic mesafesi diisiikse
fazladir denilebilir. Ciinkii ¢alisanlarin kararlara fikir vermeleri ve ortak olmalar1 son
derece onemlidir. Diinyada basarili olarak sayilan igletmelerde diisiik glic mesafesinin

oldugu anlasilmaktadir (Dursun, 2013: 53).

Tablo 2: Diisiik ve Yiiksek Gii¢ Mesafesinin Karsilastirilmasi

Diisiik Gii¢ Mesafesi Y Uksek Glg Mesafesi
e Bireyler arasi esitsizlikler en aza
indirgenmelidir. e Bireyler arasindaki esitsizlikler, normal
e Toplumda gugliler ve gugsuzler karsilanir, beklenir ve istenir.
arasinda bagimsizlik vardir ve bu e Toplumda bireyler arasinda bagimlilik
durumun bireyler tarafindan devam s6z konusudur.
ettirilmesi beklenir. e Hiyerarsi, iist ve astlar arasindaki
e Hiyerarsi, bireyler arasindaki uyum igin esitsizligi yansitir.
gerekli olan roller arasindaki esitsizlik o Merkeziyetgilik, istenen ve yaygin bir
anlamindadir. durumdur.
e Toplumda, ademi merkeziyetcilik e Maagslar arasinda farklar fazladir.
istenen ve yaygin bir durumdur. e Calisanlar, kendilerine ne yapilacagiyla
e Calisanlarn, astlar ve iistlerin maaslari ilgili talimat verilmesini ve
arasindaki farklar azdir. yapilacaklarin anlatilmasini beklerler.
e (alisanlar kendilerinin fikirlerine e lideal yonetici ve patron yardimsever,
basvurulmasini ve kararlarda s6z sahibi otokrattir.
olmalarini beklerler. e Yoneticilerin, ayricaliklari ve statii
e Ideal yonetici ve patron demokrattir. sembolleri beklenen ve yaygin bir
e Ayricaliklar ve statli sembolleri en az durumdur.
diizeydedir, hos karsilanmazlar.

Kaynak: Hofstede, 1994: 37 akt. Uslu ve Ardig, 2013: 317.

Diistik giic mesafesinin hakim oldugu toplumlarda, merkezilesme egiliminin
zayif oldugu ve alt kademelere danigsma ve fikir birligi yapma sikligmin fazlalastigi
goriilmektedir. Fakat giic mesafesinin fazla oldugu toplumlarda alt kademelere
danismak ve fikir birligi yapma siklif1 azalmaktadir (Dogan, 2013: 25). Giig
mesafesinin diigiik oldugu toplumlarda iletisim agiktir ve fazlaca bilginin akis1 listten
alta ve alttan {iste saglanir. Gii¢c mesafesinin diisiik oldugu toplumlardaki ¢alisanlar, gii¢
mesafesinin  yiiksek oldugu toplumlardaki c¢alisanlara gore yoneticilerle iligki
kurmalarinin olasilig1 daha fazladir (Bialas, 2007: 107). Yiiksek gii¢c mesafesinin tersine

diisiik giic mesafesinde, Orgiitlerde kararlarin verilmesine kadar olan sathada
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calisanlarin katilimi beklenir ve giiclin dagiliminda esitsizlikler daha az ortaya
cikmaktadir. Diistik giic mesafesi gortlen Ulkelere 6rnek olarak; Avusturya, Danimarka,
Yeni Zelanda, Israil, Irlanda verilebilir (Dursun, 2013: 52).

Orgiitlerin sahip oldugu kiiltiirel 6zellikler, orgiitlerin yapilarmin olusmasinda
onemlidir. Eger orgiitlerde merkezi bir yap1 varsa, gii¢ farkliliklarinin fazla oldugu;
merkezi bir yap1 yoksa gii¢ farkliliklarinin az oldugu goriilmektedir (Giimiistekin ve
Emet, 2007: 99). Diistik gii¢c mesafesinin oldugu oOrgiitlerde sorunlara ¢6ziim bulmak
icin ¢oklu vizyon yaklagimi daha yaygmdir. Sorunlara ¢ézim Onerileri Orgutin her
diizeyinden gelmekte, katilimci yaklagimlar sergilenmekte, dolayisiyla ¢6ziim Onerileri
daha cok olmaktadir. Yiiksek giic mesafesinde ise tekli vizyon egemen olup, sorunlara

¢ozlimler aranirken sinirli secenekler {izerinde durulmaktadir (Dogan, 2012: 68).

2.4.2.Kultar ve Glug Mesafesi

Kavram olarak kiiltiir; toplumlarin ¢ok uzun yillardan beri olusturdugu amag,
deger, beklenti, inang, duygu ve diisiincelerin muhafaza edildigi soyut bir kavramdir.
Kiiltiir, toplumsal bellek olarak da tanimlanabilir (Dogan, 2013: 3). insanlar toplu halde
yasama zorunlulugundan dolayi, ihtiyaglarin1 ortak bir c¢abayla gidermektedirler
(Dogan, 2012: 1). Bireylerin ihtiyaglarin1 gidermek i¢in olusturduklar1 maddi manevi

her sey kiltiirdiir. Kiiltiirel degerler bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulur

(Glney, 2015: 183).

Orgiit icerisindeki bireyler, takimlar arasindaki ve cevre ile olan iliskileri,
baska bir deyisle 6rgiitiin yasamini devam ettirebilmesi i¢in 6rgiitii diizenleyen, bireyler
tarafindan kabul gérmiis ve bireyleri bir arada tutma Ozelligine sahip davranislar,
tutumlar ve degerler toplam orgiit kiiltiiriidiir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004:
20). Orgiit kiiltiirii farkli sosyolojik ve felsefi okullar tarafindan tanimlannis olmakla
birlikte, ortak paydayi; paylasilan degerler ve normlar olugturmaktadir (Terzi, 2004:
67).

Orgut Kultird; cevre-orgiit iliskilerinden dolayr ¢ikan uyum sorunlari ile drgiit

ici iligkilerin uyum saglamasina ydnelik problemlerin c¢oziimlenmesine iliskin
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kabullenilen ¢ozimlerdir. Bu c¢Ozumler, benzer problemlerin ¢oziminde de
kullanilmakta, bu nedenle kabullenilen dogrular olmakta ve normlara, inanglara ve
degerlere doniismektedir. Normlar, inanclar ve degerler Orgiit iiyeleri tarafindan

paylasilmakta ve yeni katilanlara aktarilmaktadir (Dogan, 2012: 109).

Gli¢ mesafesi, toplumun i¢inde yasayan bireyler ve Orgiitler arasinda giiciin
dagilimi ile ilgili olup, tanim olarak toplum ya da orgiit iiyelerinin esitsizligi kabul etme
seviyelerini ortaya koymaktadir (Dogan, 2013: 26). Bireyler arasindaki gii¢ iliskisi, gii¢
mesafesinin agiklanmasinda yardimci olmaktadir. Toplum ve bireyler arasinda var olan,
giic dagiliminda ortaya ¢ikan esitsizlik lizerinde durulmasi gereken bir konudur (Gtiney,
2015: 199). Gii¢ mesafesi, diisiik giic mesafesi ve yiiksek giic mesafesi olmak tizere iki

boyuttan olugmaktadir.

Gilic mesafesinin iki boyutu, yiiksek giic mesafesi ve diisiik giic mesafesi
goriilen toplumlar arasindaki ayrilik, giiclin esit olmayan sekilde dagilmasma bakis
acilarmdan kaynaklanmaktadir (Kemikkiran, 2015: 323). Gii¢ mesafesinin yiiksek
oldugu orgiitlerde ¢alisanlar yoneticilerinden gelen talimatlar1 yorum yapmadan yerine
getirirler. Diisiik glic mesafesinin goriildiigii orgiitlerde ise calisanlar yoneticilerini

kendilerine esdeger olarak gormektedirler (Ogiit ve Kocabacak, 2008: 150).

2.4.3.Toplum ve Gi¢ Mesafesi

Toplumlarin bazilarinda daha az giicli olan bireylerin, giiclin bireyler arasinda
esit olmayan sekilde dagilimini kabullenmeleri durumu, gilic mesafesinin fazla

oldugunun bir isaretidir (Sargut, 2015: 182).

Gili¢ mesafesi kavrami, toplumda yasayan bireylerin giiciin esit bir bicimde
dagilmasimi isteme derecesini 6l¢mektedir. Tiirk toplumunda hiyerarsik uygulamalar 6n
planda olup, yoOneticiler calisanlarindan itaat ve kararlarinin sorgulanmamasini
beklemektedir. Ayrica Tiirkiye’de calisanlar yoneticileriyle olan goriis ayriliklarimi
sOyleyememektedirler. ~ Yapilan  calismalarin ~ sonuglar1  Tirk  toplumunun

merkezilestigini gostermektedir (Dogan, 2013: 32)
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Gii¢ dagilimindaki ve firsat esitsizligindeki farklilik, genis giic mesafesinin bir
sonucu olup bu durum bireylerce kabul edilmektedir. Bu tur toplumlarda yoneticiler ve
isverenler hakli olduklarmi ispatlama gayreti sarf etmezler, ellerinde bulundurduklari

gii¢, zaten onlar1 hakli ¢ikarmaktadir (Giiney, 2015: 199).

2.4.4.0rgiit ve Gug Mesafesi

Gug mesafesinin yiksek oldugu orgiitlerde ¢alisanlar birbirlerini gii¢ agisindan
farkli konumda gormektedirler. Giicii elinde bulunduranlarin, bu durumu hak ettikleri
digiiniilir. Bu o0zelliklere sahip olan orgiitlerde yapmim degisimi, giicii elinde
bulunduranlarin degismesiyle gergeklesir. Giig mesafesinin yliksek olmadig1 orgiitlerde
iligkiler daha kuvvetli olup anlagsma daha kolay saglanir. Calisanlarin isler lizerindeki
goriisleri alarak kararlar verilir (Gliney, 2015: 199). Gili¢ mesafesinin yiiksek oldugu
Tirkiye’de, orgiitlerde kademeler arasinda sosyo-ekonomik farkliliklar ileri diizeydedir.
Bu durumda o6rgiit i¢inde ¢alisanlarin sahip oldugu imkanlar, isgal edilen pozisyona

gore farklilik gostermektedir (Dogan, 2013: 32).

Eger orgiitlerde giic mesafesi yiiksek ise, calisanlar tarafindan kime itaat
edilecegi bilinir. Yukaridan asagiya bigimsel iletisim kanallari isler. Yatay iletisim
goriilmez. Bu yapilarda belirsizligi azaltan giic mesafesidir. Bireyler arasinda etkililik
diizeyleri belirlidir. Orgiitii ydnetenlerin ve patronlarin sdzleri yasa yerine geger. Bu

durum guic mesafesinin buytumesinin nedenidir (Sargut, 2015: 183).

Giicli tek basma 1yi ya da kotii olarak tanimlamak miimkiin degildir. Giiciin
etkili sekilde nasil kullanilacagina yoneticiler karar vermelidir. Yoneticilerin giig
kullanimlarindaki basarisizliklar1 ya da basarilar1 orglitsel amaglarin gergeklesmesinde
etkili olacaktir (Bayrak, 2001: 38). Giiciin kullanildig1 Grgiitlerde, giicli anlamas1 ve
yonetim tarzlarmi belirlemesi gereken kisiler yoneticilerdir. Icerisinde cok fazla
degisken bulunan giicii, yonetici, ¢alisanlar1 6rgiit amaglarina sevk edebilmek i¢in etkili
olarak kullanmak zorundadir. Yoneticilerin giicii kullanmasi1 caligsanlar1 zorlamalar1
anlami1 tagimamali, amag¢ calisanlar1 harekete gecirme olmalidir. Yoneticiler, kendi

giiclerini arttirmak, ¢alisanlarda zayiflik yaratmak yerine, calisanlarin i¢ giiclerini ve
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Ozgilivenlerini arttirirlarsa Orgiit hedeflerine ulasim ve orgiitsel baghlik artacaktir

(Bayrak, 2001: 38).
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3. MEDYA CALISANI KADINLARDA CAM TAVAN ENGELLERININ GUC
MESAFESI VE TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI ALGISI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

3.1. YOntem

Bu béliimde arastirmanin amaci, model, problem ve alt problemler, evren ve
orneklem, veri toplama aracglari, varsayimlar ve smirhiliklar ile birlikte veri analiz

teknikleri hakkinda bilgiler sunulmustur.

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada medya ¢alisan1 kadinlarda cam tavan engelleri algis1 diizeyinin
belirlenmesi ve toplumsal cinsiyet rolleri algisi ile algilanan gii¢ mesafesinin cam tavan
engelleri algisi tizerindeki etkisinin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte
medya ¢alisan1 kadinlarda cam tavan engelleri algisi, toplumsa cinsiyet rolleri algisi1 ve
algilanan giic mesafesinin sosyo-demografik o6zellikler ¢ercevesinde olusturulan
gruplara (yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, 6grenim durumu, sektordeki deneyim yil,
mevcut isletmedeki deneyim yili ve is linvani) gore farklilagmasmin degerlendirilmesi

arastirmanin bir diger hedefidir.

3.1.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada mevcut durumu tespit etme amacglandigindan iligkisel tarama
modeline bagvurulmustur. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastrma yaklasimlaridir. Tarama
modelinin bir tiirli olan iliskisel tarama modeli ise, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma
modelidir (Karasar, 2016). Arastrma kapsaminda cam tavan engelleri bagimsiz

degisken olarak alinirken, toplumsal cinsiyet rolleri algis1 ve algilanan giic mesafesi
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bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Arastirma modelinin sematik gosterimi Sekil

1’de sunulmustur.

TOPLUMSAL CINSIiYET
ROLLERI ALGISI

Esitlik¢i cinsiyet roli
Kadm cinsiyet rolii
Evlilikte cinsiyet rolii
Geleneksel cinsiyet rolii
Erkek cinsiyet roli

4 CAM TAVAN ENGELLERI

ALGILANAN GUC
MESAFESI

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.1.3. Arastirmanin Problemi ve Alt Problemleri

Arastirmanin ana problem ciimlesi “Medya ¢alisan1 kadmlarn cam tavan
engelleri algilarinda, toplumsal cinsiyet rolleri algis1 ve algilanan giic mesafesinin
anlamli bir etkisi var midir?” olarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda yanit aranan

alt problemler asagida maddeler halinde verilmistir:

e Medya calisan1 kadinlarin cam tavan engelleri algilar1 sosyo-demografik
ozellikler ¢ercevesinde olusturulan gruplara (yas, medeni durum, g¢ocuk
sayisy, Ogrenim durumu, sektordeki deneyim yili, mevcut isletmedeki

deneyim yili ve is invani) gore farklilagsmakta mdir?
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e Medya calisan1 kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri algilar1 sosyo-
demografik 6zellikler ¢cergevesinde olusturulan gruplara (yas, medeni durum,
cocuk sayisi, 6grenim durumu, sektordeki deneyim yili, meveut isletmedeki
deneyim yili ve is invani) gore farklilasmakta midir?

e Medya c¢alisant kadinlarda algilanan giic mesafesi sosyo-demografik
ozellikler g¢ercevesinde olusturulan gruplara (yas, medeni durum, g¢ocuk
sayisy, Ogrenim durumu, sektordeki deneyim yili, mevcut isletmedeki

deneyim yil1 ve ig linvani) gore farklilasmakta midir?

3.1.4. Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni olarak Istanbul’da bir medya sirketinde ¢alisan, fiziksel engeli
bulunmayan ve tanis1 koyulmus herhangi bir psikiyatrik rahatsizliga sahip olmayan 18-
60 yas arast kadnlarin timii se¢ilmistir. Arastirma evrenine ulagsmanin imkansizligi
dikkate alinarak 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Regresyon analizinin yapilabilmesi
adna ihtiya¢ duyulan minimum katilimc1 sayismi belirlemek i¢in G*Power programi
kullanilarak orneklem biyiikligii hesaplanmistir (Faul ve ark. 2009). Hesaplamada
regresyon denkleminde 6 tahminleyici olmasi dikkate alinarak; anlamlilik diizeyi o =
0,05, istatistiksel testin gucl (Gl¢ 1-p = 0,95) ve disiik etki buytkligi (ES = 0,1)
almmistir. G *Power analizine gore, Orneklem biiyiikliigii en az 225 katilimcidan
olugsmalidir. Eksik verilerin de kapsanmasi gerekliligi dikkate alimarak bu saymin
iizerine %5 ilave edilmis ve ulagilmasi gereken minimum orneklem sayist 236 kisi
olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda basit rastgele ornekleme yontemi cergevesinde
toplam 500 katilimciya online anket linki iletilmistir. Toplamda %71,8’lik bir geri
doniis oranina ulasilarak 359 katilimcidan yanitlar alinmistir. Bu yanitlar arasinda
analizler icin uygun olmayan 15 katilimci ¢alisma disinda birakilmistir. Arastirma
orneklemi olarak 344medya ¢alisan1 kadin belirlenmistir. Arastirma 6rneklemine iligskin

Ozellikler Tablo 3’te gortlmektedir.
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Tablo 3: Arastirma Orneklemine iliskin Ozellikler

Degiskenler n %
Yas

26 yas ve alt1 136 39,5
27-32 yas 104 30,2
33 yas ve iizeri 104 30,2
Medeni durum

Evli 132 38,4
Bekar 212 61,6
Cocuk sayisi

Cocugum yok 236 68,6
Tek cocuk 60 17,4
Iki ve daha fazla gocuk 48 14,0
Ogrenim durumu

Lise 48 14,0
On lisans 36 10,5
Lisans 220 64,0
Yuksek lisans 40 11,6
Sektordeki deneyim yih

3 yil ve alt1 132 38,4
4-8 y1l 100 29,1
9 yil ve iizeri 112 32,6
Mevcut isletmedeki deneyim yih

3 yil ve alt1 136 39,5
4-8 y1l 136 39,5
9 yil ve iizeri 72 20,9
Is iinvam

Y Onetici 72 20,9
Personel 272 79,1

Katilimcilarm  sosyo-demografik  ozelliklerinin ~ dagilimi Tablo 1°de
gosterilmigstir. Katilimcilarin %39,5°1 26 yas altinda, 9%30,2°si 27-32 yas aralifinda,
%30,2’s1 33 yas tizerinde bulunmaktadir. En kii¢lik katilime1 18, en biiyiik katilime1 60
yasindadir. Yasin ortalamast 31,01£8,30’dur. Katilimeilarin %38,4°1 evli, %61,6’s1
bekardir. Ayrica katilimcilarin %68,6’smin ¢ocugu yokken; %17,4’iiniin bir, %14 {iniin
iki veya daha fazla ¢ocugu vardir. Ogrenim durumunda ise, katilimcilarm %14°ii lise,
%10,5’1 on lisans, %64°1 lisans, %11,6’s1 yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilarin

%38,4’i 3 ve daha az, %29,1°’1 4-8, %32,6’s1 9 ve daha fazla yildir sektorde
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deneyimlidir. En az deneyimli 1, en ¢ok deneyimli 36 yillik deneyimlidir. Sektdrde
deneyim yi1l sayisinin ortalamasi1 7,49+6,87 dir. Ayrica katilimcilar %39,5’1 3 ve daha
az, %39,5’1 4-8, %20,9’u 9 ve daha fazla yildir sektorde deneyimlidir. En az deneyimli
1, en ¢ok deneyimli 36 yillik deneyimlidir. Mevcut isletmedeki deneyim yil sayisinin

ortalamas1 4,64+5,41°dir. Unvanda ise, katilimeilarin %20,9°u ydnetici, %79,1’dir.

3.1.5. Veri Toplama Araci

Arastrma kapsaminda kullanilan veri toplama araci dort boliimden
olusmaktadir. Bu boliimler sosyo-demografik bilgi formu, Cam Tavan Algis1 Olgegi,
Giic Mesafesi Olgegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Olgegi olup boliimlere iliskin

bilgiler alt basliklar halinde sunulmustur.

3.1.5.1. Sosyo-demografik Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan formda 8 madde yer almaktadir. Bu
maddeler ile katilimcilarin yas, medeni durum, cocuk sayisi, 6grenim durumu,
sektordeki deneyim yili, mevcut isletmedeki deneyim yili ve is {invani bilgilerine

ulasilmustir.

3.1.5.2. Cam Tavan Algis1 Olgegi

Olgek Karaca (2007) tarafindan gelistirilmis olup 38 maddeden olusmaktadir.
Besli likert tipte hazirlanan 6lgek maddeleri 1-kesinlikle katilmiyorum ile 5-kesinlikle
katiliyorum arasinda puanlanmaktadir. Olgekten alinan toplam puanin artmasi cam
tavan engellerine iligkin alginin yiikseldigini gostermektedir. Karaca (2007)
aragtirmasinda Olgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu belirtmistir. Mevcut
aragtirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizinde Olgegin Cronbach Alfa katsayisi
0,92 olarak hesaplanmistir. Karasar (2016)’ya gore 0,7 Uzerindeki Cronbach Alfa

degerleri 6lgegin giivenilir oldugunu gosterirken, 0,80 Uzeri Cronbach Alfa katsayisina

65



sahip olcekler yuksek ve 0,90 iizeri ¢cokyiiksek diizeyde giivenirlige sahiptir. Buna gore
arastirmamizdaki Cam Tavan Algis1 Olgegi ok yiiksek diizeyde giivenirlige sahiptir.

3.1.5.3. Gii¢ Mesafesi Olcegi

Varoglu ve arkadagslar1 (2000) tarafindan gelistirilen Olgekte 10 madde yer
almaktadir. Besli likert tipte hazirlanan 6lgek maddeleri 1-kesinlikle katilmiyorum ile 5-
kesinlikle katiliyorum arasinda puanlanmaktadir. Olgekten alinan puan arttikca
katilimcinin giic mesafesi algisinin yiliksek, puan azaldikg¢a glic mesafesi algisinin diisiik
oldugu sonucuna varilmaktadir. Varoglu ve arkadaslar1 (2000) dlcegin Cronbach Alfa
katsayisini 0,91 olarak hesaplanmistir. Mevcut arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik
analizinde Olcegin Cronbach Alfa katsayist 0,94 olarak hesaplanmistir.Karasar

(2016)’ya gore bu deger dlcegin ¢ok yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.

3.1.5.4. Toplumsal Cinsiyet Rolleri Ol¢egi

Zeyneloglu ve Terzioglu (2011) tarafindan gelistirilen, 38 madde ve “esitlik¢i
cinsiyet rolii”, “kadin cinsiyet rolii”, “evlilikte cinsiyet roli” ve “gelencksel cinsiyet
rolii” alt boyutlar1 sekiz, “erkek cinsiyet rolii” alt boyutu ise alt1 maddeden olusan bes
alt boyut igeren toplumsal cinsiyet rolleri tutum olcegi kullanilmistir. Olgegin alt
boyutlarma dair Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayilar1 kadin cinsiyet rolii i¢in 0,80,
esitlik¢i cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii ve geleneksel cinsiyet rolii i¢in 0,78 ve
erkek cinsiyet rolii 0,72’dir. 38 maddeden olusan 6lgek, 5°1i Likert tipi bir 6lgektir ve
yanitlar 1-kesinlikle katilmiyorum ile 5-kesinlikle katiliyorum segenekleri arasinda
degismektedir (Zeyneloglu ve Terzioglu, 2011). Mevcut arastirma kapsaminda yapilan
giivenirlik analizinde Ol¢egin geneline ait Cronbach Alfa katsayist1 0,89 olarak
hesaplanmigtir. Bununla birlikte O6lgek faktorleri i¢in ayri ayri yapilan giivenirlik
analizlerinde Cronbach Alfa katsayilar1 esitlik¢i cinsiyet rolii i¢in 0,86; kadin cinsiyet
rolu icin 0,91; evlilikte cinsiyet rolu icin 0,83; geleneksel cinsiyet roll icin 0,78 ve
erkek cinsiyet rolii i¢in 0,83 olarak hesaplanmistir. Karasar (2016)’ya gore bu degerler

Olcegin yiiksek gilivenirlige sahip oldugunu gdstermektedir.
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3.1.6. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhhiklar

Arastirmada katilimeilarin 6lgekleri doldururken Slgekleri objektif bir sekilde
yanitladiklar1 ve segilen Orneklemin evreni temsil edecek ozelliklere sahip oldugu
varsayillmistir. Segilen drneklem Istanbul’da bir medya sirketinde calisan, fiziksel engeli
bulunmayan ve tanis1 koyulmus herhangi bir psikiyatrik rahatsizliga sahip olmayan 18-
60 yas arasit 344 kadin ile sinirlandirilmistir. Bununla birlikte arastirma, kullanilan

Olciim araclariin 6lctiigi nitelikler ile smirhdir.

3.1.7. Verilerin Analizi

Arastirma  verilerinin analizinde SPSS 23.00 kullanilmistir. Orneklemi
olusturan ogrencilerin kisisel oOzelliklerini belirlemek amaciyla frekans dagilimlar:
incelenmistir. Katilimcilarin cam tavan algisi, algilanan gii¢ mesafesi ve toplumsal
cinsiyet rolleri algis1 diizeylerini belirlemek tizere betimsel istatistikler kullanilmustir.
Kullanilacak diger analiz tekniklerinin belirlenmesi i¢in verilerin dagilim durumu

incelenmis ve buna iliskin normallik test sonuclar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Normallik Test Sonuglari

Skewness Kurtosis

(Carpikhk) (Basikhk)
Cam tavan algisi 14 ,10
Guc mesafesi ,18 ,39
Esitlik¢i cinsiyet rolii -1,17 ,38
Kadin cinsiyet rolii ,68 ,90
Evlilikte cinsiyet roli 1,44 1,50
Geleneksel cinsiyet roli ,89 25
Erkek cinsiyet roll 97 ,20

Degigkenlerde kayrp deger bulunmadigi halde normal dagilim 6lgiitii
anlaminda carpiklik ve basiklik esik degeri olarak +2 kabul edilirken basiklik i¢in bu
deger £3 olabilecegi belirtilmektedir (Sposito ve ark. 1983). Tablo 4’te yer alan
arastirma degiskenlerine ait carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve normallestirme

miidahalesi gerektiren c¢arpiklik ve basiklik sorunu goriilmemistir. Bu dogrultuda
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korelasyon analizi olarak Pearson Korelasyon Testi kullanilmistir. Fark analizleri olarak
ise ikili guruplarin karsilastirilmasinda t-test, iic ve daha fazla bagimsiz gruplarin
karsilagtirilmasinda ise ANOVA ve Post Hoc testlerinden LSD Test kullanilmustir.
Algilanan gii¢c mesafesi ve toplumsal cinsiyet rolleri algismin cam tavan engelleri algisi
uzerindeki etkisini degerlendirmek igin ise basit dogrusal resgresyon yapilmistir. Elde

edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

3.2. Bulgular

Bu boliimde arastirma bulgular1 betimleyici istatistikler, arastirma probleminin

sinanmasi ve arastirma problemlerinin sinanmasi alt basliklarinda sunulmustur.

3.2.1. Betimleyici Istatistikler

Tablo 5’te cam tavan algisi, algilanan giic mesafesi ve toplumsal cinsiyet rolii
algis1 diizeylerine iligkin minimum, maksimum degerleri ve puan ortalamalar1 yer

almaktadir.

Tablo 5: Arastirma Olgekleri ve Faktorlerine iliskin Betimleyici Istatistikler

N Minimum Maksimum X ss
Cam tavan algisi 344 2,13 3,58 2,76 0,29
Gug¢ mesafesi 344 1,30 5,00 3,03 0,63
Esitlikgi cinsiyet rolii 344 3,50 5,00 4,66 0,39
Kadn cinsiyet rolii 344 1,50 4,13 2,65 0,46
Evlilikte cinsiyet roli 344 1,38 2,38 1,60 0,22
Geleneksel cinsiyet roli 344 1,00 3,63 1,71 0,63
Erkek cinsiyet roll 344 1,00 3,00 1,45 0,50

Tablo 5’e gore cam tavan algisinin ortalamasi 2,76+0,29, gi¢ mesafesinin
ortalamast 3,03%0,63, esitlik¢i cinsiyet roliinlin ortalamas1 4,66+0,39, kadin cinsiyet
roliniin ortalamas1 2,65+0,46, evlilikte cinsiyet rolinin ortalamas: 1,60£0,22,
geleneksel cinsiyet rolinin ortalamas: 1,71+0,63, erkek cinsiyet rolinin ortalamasi
1,45+0,50 olarak bulunmustur.
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3.2.2. Arastirma Probleminin Sinanmasi

“Medya caligant kadinlarin cam tavan engelleri algilarinda, toplumsal cinsiyet
rolleri algis1 ve algilanan glic mesafesinin anlamli bir etkisi var mudir?” seklinde
belirlenen ana problemin smanabilmesi i¢in dncelikle degiskenler arasi iliskinin ortaya
koyulabilmesi i¢in korelasyon analizi yapilmis, ardindan basit dogrusal regresyon
analizine yer verilmistir. Tablo 6’da Pearson korelasyon analizi ¢iktilar1 yer almaktadir.

Tablo 6: Cam Tavan Algisi, Algilanan Gii¢ Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algis1 Diizeyleri
Arasindaki Iliski

1 2 3 4 5 6 7
1 Cam tavan algisi 1,208 -,194™ 1907 ,033 2327 202"
2 Gu¢ mesafesi 1 -096 ,520™ ,203™ 503" 381"
3 Esitlikei cinsiyet rolii 1 -,105 -,378™ -282" - 267"
4 Kadin cinsiyet rolii i 4027 4827 534™
5 Evlilikte cinsiyet roli 1 5397 468"
6 Geleneksel cinsiyet rolii 1 655"
7 Erkek cinsiyet roli 1
**p<0,01 ve *p<0,05

Cam tavan algisiyla; giic mesafesi, kadin cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii
ve erkek cinsiyet rolii arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde (p<0,01; r>=0,208,
r4=0,190, re=0,232, r7=0,202) anlamli bir iliski vardir. Bununla birlikte esitlik¢i cinsiyet
rolii ile cam tavan algis1 arasinda negatif yonde ve zayif diizeyde bir iliski

bulunmaktadir (r3=-0,194).

Gii¢ mesafesiyle; kadin cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet
rolii arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (p<0,01; rs=0,520, rs=0,503, r;=0,381)
anlamli bir iligki vardir. Buna gore kadin cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii ve erkek
cinsiyet roll arttik¢a, gi¢c mesafesi artmaktadir. Ayrica, glic mesafesiyle; evlilikte
cinsiyet rolii arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde (p<0,01; rs=0,203) anlaml bir

iliski vardir. Buna gore evlilikte cinsiyet rolii arttikca, gilic mesafesi artmaktadir.
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Tablo 7: Algilanan Gii¢c Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algisi Diizeylerinin Cam Tavan Algisi
Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degisken B t p F Model(p) R?
Sabit 5,90 0,000

Gii¢c mesafesi ,08 1,18 0,024

Esitlik¢i cinsiyet rolii =27 -4,92 0,000

Kadin cinsiyet rolii ,04 0,63 0,528 9,61 0,000 0,13
Evlilikte cinsiyet roli -,06 -0,97 0,332

Geleneksel cinsiyet roli 21 2,70 0,007

Erkek cinsiyet roli 12 1,64 0,102

Tablo 7°de cam tavan algisinin varyansa Kkatkismin anlamli  oldugu
gorilmektedir (F=9,61; p<0,05). Algilanan gii¢ mesafesi ve toplumsal cinsiyet rolii
algisi, cam tavan algisina ait varyansin %13’{inii aciklamaktadir. Diger bir ifade ile cam

tavan algisinin %13’1i algilanan giic mesafesi ve toplumsal cinsiyet roliine baglhdir.

Bagimsiz degiskenlerin her biri ayr1 ayr1 degerlendirilecek olursa; kadin
cinsiyet roll, evlilikte cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolll, cam tavan algisma etKi
etmemektedir (B1=0,04, P.=-0,06, B3=0,12; p>0,05). Giu¢ mesafesi ve geleneksel
cinsiyet rolii cam tavan algisini1 artirirken,esitlik¢i cinsiyet rolii azaltmaktadir (B1=0,08,

B2=-0,27, B3=0,21; p<0,05).

3.2.3. Arastirma Alt Problemlerinin Sitnanmasi

“Medya calisan1 kadmlarin cam tavan engelleri algilari, algiladigi giic
mesafeleri ve toplumsal cinsiyet rolleri algilar1” sosyo-demografik 0Ozellikler
cergevesinde olusturulan gruplara (yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, 6grenim durumu,
sektordeki deneyim yili, mevcut isletmedeki deneyim yili ve is {invani) gore
farklilagmakta midir?” olarak belirlenen alt problemlerin sinanmasi i¢in t-test ve
ANOVA analizleri yapilmistir. Tablo 8’de degiskenlerin yasa gore farklilagmasini
degerlendirmek i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 8: Cam Tavan Algisi, Algilanan Giic Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algisi
Diizeylerinin Yas ile Karsilastirilmasi

n X ss F p Fark
Cam tavan algisi
26 yas ve alti* 136 2,81 0,26 157
27-32 yas? 104 2,69 0,27 5,05 ,007 350
33 yas ve iizeri® 104 2,77 0,32
GU¢ mesafesi
26 yas ve alti* 136 3,02 0,54
27-32 yas? 104 3,05 0,76 0,07 ,936
33 yas ve iizeri® 104 3,02 0,62
Esitlikgi cinsiyet rolu
26 yas ve alti® 136 4,70 0,35
27-32 yas? 104 4,63 0,45 1,18 ,308
33 yas ve iizeri® 104 4,64 0,37
Kadin cinsiyet rolii
26 yas ve alti® 136 2,68 0,46
27-32 yas? 104 2,65 0,56 0,79 ,453
33 yas ve iizeri® 104 2,60 0,34
Evlilikte cinsiyet roli
26 yas ve alti 136 1,58 0,18 351
27-32 yas? 104 1,58 0,23 4,84 ,008 350
33 yas ve iizeri® 104 1,66 0,25
Geleneksel cinsiyet roli
26 yas ve alti 136 1,63 0,58
27-32 yas? 104 1,79 0,60 2,10 ,124
33 yas ve lzeri® 104 1,73 0,71
Erkek cinsiyet rolu
26 yas ve altit 136 1,31 0,42 951
27-32 yas? 104 1,56 0,48 9,54 ,000 351
33 yas ve tizeri® 104 1,53 0,57

Cam tavan algisi, evlilikte cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii yasa gore
farklilagmaktadir (p<0,05). Cam tavan algisinda, 26 yas alt1 ile 33 yas ilzeri
katilimcilarin ortalamalari, 27-32 yas arasi katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde
yiiksektir. Evlilikte cinsiyet roliinde, 33 yas {izeri katilimcilarin ortalamasi, 26 yas alt1
ile 27-32 yas arasi katilimcilarin ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksektir. Erkek
cinsiyet roliinde, 27-32 yas arast ile 33 yas lizeri katilimcilarin ortalamalari, 26 yas alt1

katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde ytiksektir.
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Tablo 9: Cam Tavan Algisi, Algilanan Giic Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algisi
Diizeylerinin Medeni Durum ile Karsilagtirilmasi

n X ss t p
Cam tavan algisi
Evli 132 2,74 0,32
Bekar 212 2,78 0,27 112 0,264
Gu¢ mesafesi
Evli 132 3,02 0,65
Bekar 212 3,04 0,62 0,29 0.770
Esitlikg¢i cinsiyet rolii
Evli 132 4,72 0,36
Bekar 212 4,63 0,41 1,99 0,047
Kadin cinsiyet rolii
Evli 132 2,61 0,34
Bekar 212 2,67 0,52 " 0.268
Evlilikte cinsiyet roli
Evli 132 1,63 0,24
Bekar 212 159 0.20 164 0.102
Geleneksel cinsiyet roli
Evli 132 1,69 0,61
Bekar 212 1,72 0,65 0,37 0,709
Erkek cinsiyet rolu
Evli 132 1,49 0,54
Bekar 212 1,42 0,47 118 0,237

Esitlik¢i cinsiyet rolii medeni duruma gore farklilasmaktadir (p<0,05). Evli

katilimcilarin ortalamasi, bekar katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir.
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Tablo 10: Cam Tavan Algisi, Algilanan Giic Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algisi
Duzeylerinin Cocuk Sayisi ile Karsilastirilmasi

n X sS F p Fark
Cam tavan algisi
Cocugum yok* 236 2,73 0,28 951
Tek cocuk? 60 2,82 0,26 436 ,013 3>1
Iki ve daha fazla ¢ocuk® 48 2,84 0,34
GU¢ mesafesi
Cocugum yok* 236 3,02 0,64
Tek cocuk? 60 3,03 0,60 0,03 ,966
Iki ve daha fazla ¢ocuk® 48 3,05 0,65
Esitlik¢i cinsiyet rolii
Cocugum yok* 236 4,67 0,40
Tek cocuk? 60 4,69 0,31 0,72  ,488
iki ve daha fazla ¢cocuk® 48 4,60 0,45
Kadin cinsiyet rolii
Cocugum yok* 236 2,67 0,50
Tek cocuk? 60 2,48 0,29 493 ,008 1>2
iki ve daha fazla ¢ocuk® 48 2,73 0,37 3>2
Evlilikte cinsiyet roli
Cocugum yok* 236 1,60 0,21
Tek cocuk? 60 1,57 0,16 2,24  ,108
Iki ve daha fazla gocuk3 48 1,66 0,30
Geleneksel cinsiyet roli
Cocugum yok* 236 1,69 0,58
Tek cocuk? 60 1,81 0,77 0,90 407
Iki ve daha fazla <;ocuk3 48 1,70 0,71
Erkek cinsiyet rolu
Cocugum yokl 236 1,42 0,46 351
Tek cocuk? 60 1,39 0,45 554 004 305
Iki ve daha fazla <;ocuk3 48 1,67 0,67

Cam tavan algisi, kadin cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii ¢cocuk sayisina gore
farklilagmaktadir (p<0,05). Cam tavan algisinda, bir ile iki ve daha fazla ¢ocugu olan
katilimcilarin ortalamalari, ¢ocugu olmayan katilimcilarin ortalamasmndan anlaml
sekilde yuksektir. Kadin cinsiyet roliinde, ¢ocugu olmayan ile iki ve daha fazla ¢ocugu
olan katilimecilarm ortalamalari, bir ¢ocugu olan katilimeilarin ortalamasindan anlaml
sekilde yiiksektir. Erkek cinsiyet roliinde, iki ve daha fazla ¢ocugu olan katilimcilarin
ortalamasi, ¢ocugu olmayan ile bir cocugu olan katilimcilarin ortalamalarindan anlaml

sekilde yiiksektir.
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Tablo 11: Cam Tavan Algisi, Algilanan Gii¢ Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algisi
Diizeylerinin Egitim Diizeyi ile Karsilastirilmasi

n X ss F P Fark
Cam tavan algisi
I:isel , 48 2,80 0,30
On lisans 36 2,70 0,36
Lisans® 220 275 o028 233 074
Yiiksek lisans* 40 2,85 0,24
Guc¢ mesafesi
Lise! 48 3,37 0,66
On lisans? 36 308 071 1>2,1>3
Lisans® 220 300 o0e1 86 000 1>g’>i>4
Yiiksek lisans* 40 2,75 0,46
Esitlik¢i cinsiyet rolii
Lise! 48 459 0,51
On lisans? 36 463 037 4>1
Lisans® 220 465 037 32 005 42
Yiiksek lisans® 40 48 030 4>3
Kadin cinsiyet rolii
Lise? 48 2,81 0,43 1>3
On lisans? 36 2,72 0,63 1>4
Lisans® 220 263 044 200 002 5,
Yiiksek lisans* 40 2,45 0,33 3>4
Evlilikte cinsiyet roli
Lise? 48 1,61 0,26
On lisans? 36 1,65 0,34
Lisans® 220 1,59 0,19 1,10 348
Yiiksek lisans* 40 1,63 0,21
Geleneksel cinsiyet roli
Lise? 48 1,80 0,62
On lisans? 36 1,82 0,75
Lisans® 220 1,69 0,64 110,347
Yiiksek lisans* 40 1,61 0,49
Erkek cinsiyet roll
Lise? 48 1,58 0,44 1>3
On lisans? 36 1,56 0,68 561 ,001 93
Lisans® 220 1,37 0,45 453
Yiiksek lisans* 40 1,63 0,54

Gii¢ mesafesi, esitlik¢i cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii
egitim diizeyine gore farklilasmaktadir (p<0,05). Gili¢ mesafesinde, lise mezunu
katilimcilarin ortalamasi, 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu katilimcilarin

ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksektir. On lisans ve lisans mezunu katilimcilarin

74



ortalamalari, yiiksek lisans mezunu katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde
yiiksektir. Esitlik¢i cinsiyet roliinde, yliksek lisans mezunu katilimcilarin ortalamasi,
lise, 6n lisans ve lisans mezunu Kkatilimcilarin ortalamalarindan anlamli sekilde
yiiksektir. Kadin cinsiyet roliinde, lise mezunu katilimcilarin ortalamasi, lisans ve
yiiksek lisans mezunu katilimcilarim ortalamalarmdan anlamli sekilde yiiksektir. On
lisans ve lisans mezunu katilimcilarin ortalamalari, yiiksek lisans mezunu katilimcilarin
ortalamasimdan anlamli sekilde yiiksektir. Erkek cinsiyet roliinde, lise, 6n lisans ve
yliksek lisans mezunu katilimcilarin ortalamalari, lisans mezunu katilimcilarm
ortalamasindan anlamli sekilde ylksektir.

Tablo 12: Cam Tavan Algisi, Algilanan Gii¢c Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algisi
Diizeylerinin Sektordeki Deneyim Y1l ile Karsilastiriimasi

n X sS F p Fark
Cam tavan algisi
3 yil ve altr? 132 2,81 0,29
4-8 y1I? 100 2,71 0,28 3,38 ,035 1>2
9 yil ve iizeri® 112 2,75 0,29
GU¢ mesafesi
3 yil ve altr 132 3,00 0,69
4-8 y1l? 100 3,13 0,58 2,03 132
9 yil ve iizeri® 112 2,96 0,60
Esitlikgi cinsiyet rolii
3 yil ve altr 132 4,76 0,31 152
4-8 y11? 100 4,57 0,45 7,26 001 1>3
9 yil ve tizeri® 112 4,63 0,40
Kadin cinsiyet rolii
3 yil ve altr 132 2,62 0,51
4-8 y1l? 100 2,66 0,46 0,39 ,674
9 yil ve tizeri® 112 2,67 0,40
Evlilikte cinsiyet roli
3yl ve altit 132 1,60 0,16
4-8 y1l? 100 1,59 0,26 0,69 ,503
9 yil ve tizeri® 112 1,62 0,24
Geleneksel cinsiyet
rolu
3yl ve alti® 132 1,69 0,58
4-8 y1l? 100 1,62 0,68 2,43  ,089
9 yil ve tizeri® 112 1,81 0,64
Erkek cinsiyet roll
3yil ve altit 132 1,31 0,35 951
4-8 y1l? 100 1,48 0,60 9,64  ,000 31
9 yil ve tizeri® 112 1,58 0,51
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Cam tavan algisi, esitlik¢i cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii sektdrdeki
deneyim yilma gore farklilasmaktadir (p<0,05). Cam tavan algisinda, 3 yildan az
sektorel deneyimi olan katilimcilarin ortalamasi, 4-8 yil arasi sektorel deneyimi olan
katilimeilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir. Esitlik¢i cinsiyet roliinde, 3
yildan az sektdrel deneyimi olan katilimeilarin ortalamasi, 4-8 yil arasi ile 9 ve tizeri yil
sektorel deneyimi olan katilimcilarin ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksektir. Erkek
cinsiyet roliinde, 4-8 yil arasi ile 9 ve lizeri yil sektorel deneyimi olan katilimeilarin
ortalamalari, 3 yildan az sektorel deneyimi olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli
sekilde ytiksektir.

Tablo 13: Cam Tavan Algisi, Algilanan Gii¢ Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algis:
Diizeylerinin Mevcut Isletmedeki Deneyim Y1l ile Karsilastiriimasi

n X sS F p Fark
Cam tavan algisi
3 yil ve altr? 136 2,77 0,29
4-8 y1I? 136 2,79 0,30 1,87 156
9 yil ve iizeri® 72 2,71 0,25
GU¢ mesafesi
3 yil ve altr 136 3,01 0,67
4-8 y1l? 136 2,98 0,60 2,28 ,104
9 yil ve iizeri® 72 3,17 0,63
Esitlikg¢i cinsiyet rolu
3 yil ve altr 136 4,68 0,36
4-8 y11? 136 4,66 0,44 0,53 ,588
9 yil ve tizeri® 12 4,63 0,37
Kadin cinsiyet rolii
3 yil ve altr 136 2,53 0,42
4-8 y1l? 136 2,69 0,50 765 ,001 2>1
9 yil ve tizeri® 12 2,77 0,43 3>1
Evlilikte cinsiyet roli
3yl ve altit 136 1,56 0,17 951
4-8 y1l? 136 1,62 0,24 6,25 ,002 351
9 yil ve tizeri® 12 1,66 0,25
Geleneksel cinsiyet roli
3yl ve alti® 136 1,52 0,53 2>1
4-8 y1l? 136 1,77 0,64 13,04 000 3>1
9 yil ve tizeri® 72 1,95 0,69 3>2
Erkek cinsiyet roll
3 yil ve alti 136 1,27 0,41 2>1
4-8 y1l? 136 1,50 0,51 18,94 000 3>1
9 yil ve tizeri® 72 1,69 0,52 3>2
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Kadm cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii ve erkek
cinsiyet rolii mevcut isletmedeki deneyim yilina gore farklilagmaktadir (p<0,05). Kadin
cinsiyet roliinde, 4-8 yil arasi ile 9 ve tlizeri yil mevcut is yerinde deneyimi olan
katilimcilarin ortalamalari, 3 ve alt1 yil mevcut is yerinde deneyimi olan katilimcilarin
ortalamasmdan anlamli sekilde yiiksektir. Evlilikte cinsiyet roliinde, 4-8 y1l arasi ile 9
ve lizeri y1l mevcut is yerinde deneyimi olan katilimcilarin ortalamalari, 3 ve alt1 yil
mevcut i yerinde deneyimi olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde
yuksektir. Geleneksel cinsiyet roliinde, 4-8 yil arasi ile 9 ve lizeri yil mevcut is yerinde
deneyimi olan katilimcilarin ortalamalari, 3 ve alt1 y1l mevcut is yerinde deneyimi olan
katilimcilarin ortalamasidan anlamli sekilde ytliksektir. 9 ve {izeri y1l mevcut is yerinde
deneyimi olan katilimcilarin ortalamasi, 4-8 yil mevcut is yerinde deneyimi olan
katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir. Erkek cinsiyet roliinde, 4-8 yil
arasi ile 9 ve lizeri y1l mevcut is yerinde deneyimi olan katilimcilarin ortalamalari, 3 ve
alt1 y1l mevcut ig yerinde deneyimi olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde
yiiksektir. 9 ve lizeri yil mevcut is yerinde deneyimi olan katilimcilarin ortalamasi, 4-8
yil mevcut is yerinde deneyimi olan katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde

yuksektir.
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Tablo 14: Cam Tavan Algisi, Algilanan Gii¢ Mesafesi ve Toplumsal Cinsiyet Rolii Algisi
Diizeylerinin Is Unvani ile Karsilagtirilmasi

n X ss t p
Cam tavan algisi
Y dnetici 72 2,71 0,27
Personel 272 2,78 0,29 -1.76 0,080
Gu¢ mesafesi
Yonetici 72 2,83 0,70
Personel 272 308 061 2,82 0,006
Esitlikg¢i cinsiyet rolii
Yonetici 72 4,68 0,36
Personel 272 4,66 0,40 0,43 0,665
Kadin cinsiyet rolii
Y dnetici 72 2,54 0,29
Personel 272 267 049 200 0,004
Evlilikte cinsiyet roli
Y dnetici 72 1,63 0,21
Personel 272 1,60 0,22 0,94 0,346
Geleneksel cinsiyet roli
Y Onetici 72 154 0,53
Personel 272 175 065 2,87 0,005
Erkek cinsiyet rolu
Y Onetici 72 1,42 0,47
Personel 272 1,46 0,51 0,63 0,529

Giic mesafesi, kadin cinsiyet rolii ve geleneksel cinsiyet rolii is linvanina gore
farklilasmaktadir (p<0,05). Gii¢ mesafesi, kadin cinsiyet rolii ve geleneksel cinsiyet
roliinde, personel olan katilimcilarin ortalamasi, yonetici olan katilimcilarin

ortalamasindan anlamli sekilde ytiksektir.
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SONUC

Toplumda yaygin olan ataerkil diisiince ve geleneksel cinsiyet rolleri
kadinlarin, hayatin bir¢ok alaninda erkeklerden geri kalmasmma neden olmakta,
toplumun biiyiilk kesimi bu durumu sdylemleriyle mesrulastrmaktadir. Toplumsal
hiyerarsi igerisinde kadinlarin erkeklere oranla en ¢ok geride kaldiklar1 alan siiphesiz
calisma hayatidir. Bu durum ortaya ¢ikmasindaki en temel gerekce erkeklerin iktidar ve
miicadelenin hakim oldugu kamusal alana ait iken, kadinlarin ev i¢i ile sinirlandirilmig
Ozel alana ait oldugu disiincesidir. Her ne kadar son yillarda kadinlarin c¢alisma
hayatina katilimda niceliksel artislar goriilse de, ¢aligma hayatinda kadinlarin varligi ile
biitlinlesmis niteliksel problemlerim bir¢ogu heniiz ¢éziimlenememistir. Bu problemleri
mesleki anlamda yeterliligi artiracak nitelikte bir egitim alamama, sosyal haklar ve {icret
konusunda esitsiz uygulamalarin bulunmasi, ev isi ve ¢cocuk bakimi gibi unsurlar1 iceren
Ozel alana ait durumlarin kadmi ¢alisma hayatindan alikoymasi ve kadinlarin daha
diisiik pozisyonlarda calistirilmak suretiyle yoneticilik kariyerine erigsmesinin Oniine

gecilmesi olarak siralamak miimkiindiir.

Calisma hayatindaki kadmlarin diger sektorlerde karsilastigi genel problemler,
medya calisan1 kadmlar arasinda da yaygin olup, medya sektoriindeki kadinlar hem
daha az istihdam edilmekte hem de daha diisiik pozisyonlarda ¢alistirilmaktadir. Bu
durumun olusmasinda etkili olan en 6nemli unsur, toplumun kadinlara yiikledigi temel
cinsiyet rolii kapsaminda is hayatinda kadnin 6niline goriinmez engellerin ¢ikmasidir.
Bununla birlikte is hayatindaki kadnlarin, 6zellikle karsi cinsten olan yOneticilerle
arasinda giic mesafesinin fazla olmasi s6z konusu goriinmez engellerin, diger bir ifade
ile cam tavan algismi artmasina neden olmaktadir. Buradan hareketle hazirlanan
arastirma kapsaminda Istanbul’da bir medya sirketinde ¢alisan kadinlarda cam tavan
engelleri algis1 diizeyinin belirlenmesi ve toplumsal cinsiyet rolleri algisiyla, algilanan

giic mesafesinin cam tavan engelleri algisi tizerindeki etkisi ortaya koyulmustur.

Aragtirmadan elde edilen bulgular gore giic mesafesi cam tava engellerine
iligkin algryr artirmaktadir. Isletmelerde giicii elinde bulunduranlar, giiclerini ve

hakimiyet alanlarin1 genisletmek isterken, yoOnetilenler bu héakimiyet alanlarini
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daraltmaya caligmakta, yoneten ve yonetilen arasindaki bu gii¢ ¢atismasi belli bir zaman
dilimi sonrasinda dengeye ulagmakta ve bu dengelenme noktasi da giic mesafesini
yaratmaktadir. Buna gore giic mesafesi yliksek olan kadinlarin yoneticileri tarafindan
baski altinda birakildigi diisiiniilmektedir. Kadinlarin bulundugu medya sektoriinde
kararlar giiclii olan taraf yani yonetici pozisyonundaki erkekler tarafindan verilmekte ve
onlar 6n planda tutulmaktadir. Ozellikle toplumumuz tarafindan kadmmn ev igerisinde
etkin rol oynamasi1 gerektigi diisiincesinin dikte edilmesinin erkekleri cesaretlendirdigi
ve kadmlarin daha ytliksek giic mesafesi hissetmesine neden oldugu diistiniilmektedir.
Artan giic mesafesi kadin calisanlarin 6rgiit icerisinde iletisim problemleri yasamasi ve
kariyer planlamasinda problem yasayacagi sonucunu doguracagindan, kadinlarda cam

tavan engelleri algisinin artmasi da beklenmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore esitlik¢i cinsiyet rolii kadinlarin cam
tavan algisin1 azaltirken, gelenekg¢i cinsiyet rolii ise artirmaktadir. Geleneksel cinsiyet
rollerinde kadinlara ev islerinden sorumlu olarak evde vakit gecirme, anne olma, is
hayatinda pasif kalarak erkeklerle giic yarisina girmeme gibi esitlik¢i olmayan
sorumluluklar yuklenirken; erkeklere ise evi gecindirme, evin reisi olma, gicli olma
gibi sorumluluklar verilmektedir. Geleneksel cinsiyet rolleri 0Ozellikle Glkemiz
medyasinda kadin temsilinde olduk¢a goze carpmaktadir. Ancak esitlik¢i cinsiyet
roliinde s6z konusu kalip yargilar kirilmakta; aile, evlilik, is, egitim ve sosyal hayatta
kadin ve erkeklerin sorumluluklar1 esit sekilde paylasma durumu ortaya ¢ikmaktadir. Is
hayatindaki kadinlarin geleneksel cinsiyet roliine sahip olmasmin kariyer anlaminda
negatif etki yaratmasi, kadmnin is hayatindan ¢ok evde kimlik kazanabilecegi
diisiincesini olusturmasina bagl olarak kadinin cam tavan engelleri algisinin artmasi
beklenmektedir. Tersi durumda kadin karsi cins ile esit roller listlendigini goriirse is

hayatinda basarili olacak ve cam tavan engelleri algis1 zayiflayacaktir.

Cam tavan engellerinin sosyo-demografik 6zelliklere gore degisiminin
incelenmesi i¢in yapilan analizlerde 27-32 yas araligindaki kadinlarda cam tavan
algisinin daha diisiik ve daha biiyiik yas gruplarindan anlaml sekilde yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Belirtilen yas araligindaki kadinlar medya sektoriinde belli bir deneyime

ulasmis ve Ozel hayatma iliskin evlilik ve ¢ocuk sahibi olma gibi uzun soluklu
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stireglerin igerisine girigmistir. Bu kisilerin terfi ya da iicret artist gibi beklentiler
icerisinde bulunmasi muhtemeldir. Ancak ilgili beklentilerin karsilanmamasi bu
kadinlarda yiiksek cam tavan algisint olusturuyor olabilir. Bu goriisii destekleyecek
sekilde cocuk sahibi olan kadinlarda cam tavan algis1 ¢ocugu olmayanlardan daha
yiikksek bulunmustur. Medya sektoriinden istihdam edilen daha kiigiik yas grubundaki
kisilerin heniliz i hayatlarnin basinda oldugu diisiiniilmektedir. Bu kisiler medya
sektoriinde ya da ilgili isletmede heniiz terfi ve Ucret gibi beklentiler icerisine
girmediginden herhangi bir gériinmez engelle karsilagsmamis olmalart muhtemeldir. 32
yasindan biiyiik kadinlarin da genel olarak kariyer anlaminda belirli bir tatmin noktasina
ulagmis oldugu diisiiniildiigiinde, cam tavan algismin diisik olmasi beklentiler
dahilindedir. Sektordeki deneyim yili agisindan bakildiginda da 3 yil ve alt1 deneyime
sahip olanlarin daha yiiksek cam tavan algisinin bulunmasi benzer bir durumun

sonucudur.

Glic mesafesi algisinin sosyodemografik 6zellikler agisindan farklilagsmasi
incelendiginde medya calisan1 kadinlarda egitim diizeyi arttik¢a glic mesafesi algisiin
azaldig1 ve personellerde yoneticilere oranla giic mesafesinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Gilinlimiiz is diinyas1 kosullarinda artan egitim ile birlikte g¢alisma
standartlarinin iyilesmesi, yetki ve pozisyon artisinin ortaya ¢ikmasi dogal bir siiregtir.
Yiiksek egitim diizeyine sahip kadinlarin daha fazla sorumluluga sahip olmasi ve bir
nevi yonetici pozisyonlarinda bulunmasi onlarin daha yiliksek gilice sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durumda egitim diizeyi yliksek ve diisiik bireyler arasinda personel-
yonetici iligkisinin dogal bir sonucu olarak giic mesafesi algis1 farklarinin olugmasi

kaginilmazdir.

Toplumsal cinsiyet rolleri algis1 acisindan degerlendirildiginde evlilikte
cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet roliine iliskin alginmn biiylik yas gruplarinda daha fazla
oldugu goriilmiistiir. Bu kadmlarin genel olarak evli ve ¢ocuk sahibi kisiler oldugu
diistiniilmektedir. Bu durumda o6zellikle annelik roliine biirlinen kadmlarda evlilik
cinsiyet roliiniin yliksek olmasi1 beklenebilir. Ancak diger bir bulgu evli kadinlarda esitli
cinsiyet roliiniin; ¢ocugu olan kadmlarda ise erkek ve kadin cinsiyet rollerinin yiiksek

oldugunu gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu tablo kadmnlarin evlilik ve is hayat1 arasinda
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denge kurmaya calisirken ev isleri ile gercevelenen Ozel alinda geleneksel rolleri
benimsedigini, is hayatinin i¢inde yer aldigi kamusal alanda ise esitli rolii 6n plana

cikardigini gostermektedir.

Medya sektorii ¢alisan kadinlarda egitim diizeyinin artmasina bagli olarak
esitlik¢i cinsiyet roliiniin de yiikseldigi goriilmiistiir. Bununla birlikte egitim diizeyi
diisiik olan kadinlarda erkek ve kadin cinsiyet rollerine yonelik algi daha yiiksektir.
Artan egitim seviyesi ile birlikte kadin ve erkegin esitligine yonelik algmin artmasi,
geleneksel kalip yargilar ile sekillenen kadinin evinde bulunmasi gerektigine yonelik
alginin kirilmasi; aile, evlilik, is, egitim ve sosyal hayatta kadin ve erkeklerin
sorumluluklar1 esit sekilde paylasmasi gerekliligine yonelik bilincin yiikselmesi
beklenen bir durumdur. Egitim seviyesi yiiksek kisilerin yOnetici pozisyonlarma da
sahip oldugu diisiiniildiigiinde, personel statiisiindeki kisilerin geleneksel cinsiyet roliinii

yoneticilerden daha fazla benimsemesi de bu siirecin dogal bir sonucu olacaktir.

Sonug olarak medya sektorii calisan1 kadinlarda geleneksel cinsiyet rolii ve gii¢
mesafesine yonelik alginin cam tavan algisini artirdigi, esitlik¢i cinisiyet roliiniin ise
azalttigmi soylemek miimkiindiir. Medya sektoriinde kadinlarin daha fazla ve daha
yilksek pozisyonlarda istihdam edilmesini saglamak ayni zamanda kadmn haklar1
konusunda toplumsal doniisiime de temel olusturacaktir. Bu dogrultuda cam tavan
engellerini kirmak ve s6z konusu doniisiimii saglamak icin asagidaki Oneriler

getirilmistir:

e Kadinlarin ¢calisma hayatinda daha fazla yer almasi gerekliligini vurgulayan,
bu yonde toplumsal farkindalik yaratacak projeler iiretilmelidir.

e Toplumsal cinsiyet uzmanlarinca cinsiyet ayrimciligmin Oniine gececek
sekilde egitim ve bilinclendirme c¢alismalar1 yapilmali, cinsiyet
ayrimciliginin engellenmesi i¢in yasalar olusturulmalidir. Bu dogrultuda
medya araclarmin kullanimi ile toplumsal cinsiyet esitligini vurgulayan
projeler Uretilmelidir.

e Kadin imajmin sadece kadmnsi ozellikler ile ifade edilmesinin yerine,
kadmlarin fikir ve basarilariyla giindeme geldigi haberlerin yapilmasi

gerekmektedir.
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Medya sektoriinde kadimnlara erkekler ile esit calisma kosullar1 sunulmali,
kadinlarin bu alanda daha ¢ok ¢aligmasini cesaretlendirmek admna yoneticilik
pozisyonlarinda kadin erkek dengesi saglanmalidir.

Gli¢ mesafesi algismin cam tavan engellerini artirdigir dikkate alinarak
medya sektortindeki yoneticilerin ¢alisanlarin gorev ve sorumluluk alanlarina
daha az midahale etmesi Onerilmektedir. Yuksek gu¢ mesafesinin
beraberinde getirecegi iletisimsizlik problemleri de dikkate alinarak kurum
icerisinde periyodik olarak yonetici-personel iliskisini dengeleyici Sosyal
aktiviteler kurgulanmaldir.

Bu arastirmada Istanbul’da 6zel bir medya kurulusunda calisan 344 kadm ile
anket uygulanmistir. Bundan sonraki arastirmalarda farkli bolgelerden daha
yiiksek sayida katilimci ile arastirma tekrarlanabilir. Boylelikle hem bolgeler
arasi karsilagtirma yapilabilecek hem de daha genellenebilir sonuglar elde
edilebilecektir. Bununla birlikte sonraki arastirmalarda medya sektoriiniin
cesitli kollarinda ¢alisan kadmlar arasinda karsilastirmalar da yapilabilir.
Sonraki arastirmalarda medya sektorii kadinlarda cam tavan engellerinde gii¢
mesafesi ve toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi ile birlikte kadinlarm
psikolojik 6zellikleri, sosyal destek algis1 ve is-yasam dengesi gibi konular

da ele almabilir.
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EKLER

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
1 Cinsiyetiniz:
d Kadin U Erkek
2 agmuza o o
3 IMedeni durumunuz:
 Evli U Bekar
4 Yarsa cocuk Sayiniz........c.iovisiiinin
Ogrenim durumunuz:
5|3 ilkogretim Q Lise O On Lisans
O Lisans O Yiiksek Lisans O Doktora
6 [Sektordeki deneyim yiliniz: ..................
7 Bu isletmedeki deneyim yilmiz: ..........c.oceeeit
8 Unvanmiz:
4 Yonetici d Personel
CAM TAVAN ENGELLERI
s E
o E g g g E o E
Z5 5| 8| |22
Asagidaki ifadelerde sizin icin uygun olan secenegi isaretleyiniz E E E = E = g s
25 = = = 8z
= - = ; 5 o=
I
1. Kadinin yeri eginin vaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir. 1 2 3 4 5
2. Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir, 1 2 3 4 5
3. Calisma yasami bir kadinin iyi bir anne ve eg olmasini 6nler. 1 2 3 4 5
4. Kadmlarin evli ya da gocuk sahibi olmalar performanslarini olumsuz
. . 1 2 3 4 5
yonde etkiler.
5. Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi olma diisiincesi kadinlarin kariyer
B 1 D) 3 4 5
hedeflerini sinirlar.
6. Kadinlar kariyver hedeflerini gergeklestirmek igin belirli bir plana 1 2 3 4 5
sahiptirler.
7. Kadinlar i¢in iglerinde ilerleme ve gelisme olanaklan cok nemlidir. 1 X 3 4 5
8. Kadinlar bagarili bir yonetici olmak igin gerekli vetenek, objektif goriig ve 1 2 3 4 5
inisiyatife sahiptir.
9. Kadmlar iist diizey yonetici olduklarinda yalniz kalma korkusu yasarlar. 1 2 3 4 5
10. Ust diizev kadin yoncticiler, kadin olma ézelliklerini vitirirler. 1 2 3 4 S
11. Kendine giiveni olan kadinlar, iist yénetici olmanin zorluklarini
1 2 3 4 5
kolaylikla asarlar.
12, Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara gelme konusunda
. - 1 2 3 4 5
isteksizdirler.
13. Kadinlar, maag, prim, statii gibi konularda ayvrimciliga maruz kalirlar. 1 2 3 4 5
14. Ust diizey yoneticilik i¢in erkeklere kadinlardan daha ok firsat
- 1 2 3 4 5
saglanmaktadir.
15. Kadinlar veteneklerine gére daha diisiik konumlarda ¢aligtinlmaktadir. 1 2 3 4 5
16. Kadinlar ayni konumdaki erkek ¢alisanlarla esit iicret almaktadir. 1 2 3 4 5
17. Kadinlar yénetsel gorevlere gelmelerini saglayacak egitim firsatlarindan 1 2 3 4 5
crkeklerle esit sekilde yararlanmaktadr,
18. Personel ¢ikarilmas: gerektiginde (kriz déneminde) éncelikle kadinlar
. 1 2 3 4 5
isten ¢ikarlmalidir.
19. Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit performans degerleme
i 1 2 3 4 5
politikalan meveuttur.
20. Kurumda ig yagamu erkeklerin kurallariyla yonetilmektedir. 1 2 3 4 5
21. Kadinlar erkek i arkadaglan ve tistler ile rahat iletisim kurabilirler. 1 2 3 4 g
22. Erkekler genellikle resmi olmavan kurum dist iligkilerin etkisivle kendi 1 2 3 4 5
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cinslerini kayirici davraniglarda bulunurlar.

23. Kadnlar erkek-baskin iletisim aglarina girmekte zorlanmaktadir. 1 2 3 4 S
24. Kadinlara rol modeli olabilecek veterli sayida kadin yonetici yvoktur. 1 2 3 4 5
25. Kurumda mentorluk iligkisinden kadinlar yeterince yararlanmaktadir. 1 2 3 4 5
26. Aileler kiz cocuklarini kadinlara yoénelik oldugunu diisiindiikleri
= : 1 2 3 4 5
mesleklere yoneltmektedir.
27. Kurum iginde gorev dagilimi kadin ve erkek icin farklilik arz etmektedir.| 1 2 3 4 5
28. Kadin ¢alisanlar mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere gore daha 1 2 3 4 5
cok calismakta ve daha uzun siire beklemektedir.
29. Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada ctkili olan kilit gorevlerde, 1 ) 3 4 5
lkadimnlar yeterince yer almaktadir.
30. Kadinlar iist diizey yonetici olarak atanmamalidir. 1 2 3 4 5
31. Erkekler kadinlara gore ust dizey yoneticilik konumuna daha uygundur. | 1 2 3 4 5
32. Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar bagh degildirler. 1 2 3 4 5
33. Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar. 1 2 3 4 5
34. Kadmlar yoneticilik zelliklerine sahiptir. 1 2 3 4 5
35. Kadinlar ig diinyasimin giigliiklerine erkekler kadar direng gosteremezler.| 1 2 3 4 5
36. Kadinlar erkeklere gore daha duygusal olduklarindan st diizey
T 1 2 3 4 5
voneticilikte basanli olamazlar.
37. Kadinlar uzun mesailere, schirler arasi ya da tilkeler arasi seyahatlere
1 2 3 4 5
sicak bakmazlar.
[38. Kadinlarin yetenekleri iist diizey yénetici olmalari igin siirlidir, 2 4 5
GUC MESAFESI
|Asagidaki ifadelerde sizin icin uygun olan secenegi isaretleyiniz g
+El E| g8 | 8|t
25 s | 55| 5 |2E
Bl 2| 28|42 %2
Z
1. Giiglii insanlarnin destegini almak sosyal hayatta ve is yasaminda ¢ok
5 i 1 2 3 4 5
Onemlidir.
2. Cocuklarin itaat duygularinin gelistirilmesi ailelerin 6nemli hedeflerinden
X 1 2 3 4 5
biri olmalidir.
3. Etraftaki kisi ve gruplarla iyi iliskiler kurmak, gii¢ elde etmede uzmanlik
: e 1 2 3 4 5
Ive pozisyona nazaran daha etkilidir.
4. Iyi yonetilen bir organizasyon, astlara yapilacaklarin tamaminin
belirtildigi ve belirsiz en kiigiik alanin dahi birakilmadig: bir yapriy1 ve 1 2 3 4 5
iletisim bicimini igerir.
5. Astlara danigmak dogal bir davranigtir. 1 2 3 4 5
6. Yonetimde etkin olmak i¢in yansiz verilerden ziyade yoneticilerin
Gr - 1 2 3 5
sagduyusu 6nem arz etmektedir.
7. Bir organizasyonda yemek yeme ve dinlenme alanlari gérevlilerin
e p 1 2 3 4 5
statiistine gore ayr yerler olmalidir.
8. Iyi bir yonetici, otoriter-babacan (yerine gére hem déven hem de seven, 1 2 3 4 5
sahip ¢ikan, baba benzeri) yapida olmalidir.
0. Hiyerarsik yapilar en saglikli organizasyon modeli olarak goze
1 2 3 4 5
g:arp_r_naktadlr.
10. Ustlerin astlar hakkindaki diisiinceleri, astlarin tistler hakkindaki 1 2 3 4 5

diisiincelerine nazaran daha 6nemlidir.
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TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI

|Asagidaki ifadelerde sizin icin uygun olan secenegi isaretleyiniz

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

-
—
’so
> =
= E
|
2=
= 3
Z':.‘

Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyyorum

1. Kizlar, ckonomik bagimsizliklarini kazandiklarinda ailelerinden ayri
vasayabilmelidir.

2. Erkegin evde her dedigi vapilmalidir.

. Kadinin yapacagi meslekler ile erkegin yapacagi meslekler ayri olmalidir.

. Evlilikte cocuk sahibi olma kararini esler birlikte vermelidir.

. Kadinin erkek ¢ocuk dogurmasi onun degerini artirir.

3
4
5. Bir geng kizin evlenecegi kisiyi segcmesinde son sozii baba sovlemelidir.
6
7

. Kadinin dogurganlik 6zelligi nedeniyle, is bagvurularinda erkekler tercih
edilmelidir.

8. Ailede ev igleri, esler arasinda esit paylasiimalidir.

9. Kadinin yagamiyla ilgili kararlan kocast vermelidir.

10. Kadinlar kocalartyla anlagsamadiklar konularda tartismak yerine susmay1
tercih etmelidir.

11. Bir genc kiz. evlenene kadar babasinin séziinii dinlemelidir.

12. Ailenin maddi olanaklarindan kiz ve erkek cocuk esit vararlanmalidir.

13. Caligma yasaminda kadinlara ve erkeklere esit iicret 6denmelidir.

14. Bir erkegin karisin1 aldatmasi normal karsilanmalidir.

15. Kadinin ¢ocugu olmuyorsa erkek tekrar evlenmelidir.

16. Kadinin temel gorevi anneliktir.

17. Evin reisi erkektir.

18. Dul kadin da dul erkek gibi valniz bagina vasayabilmelidir.

19. Bir geng kizin, flort etmesine ailesi izin vermelidir.

20. Ailede kararlar esler birlikte almalidir.

21. Bir kadin aksamlan tek basina sokaga ¢ikabilmelidir.

22. Esler bosandiginda mallar esit paylasiimalidir.

23. Kiz bebege pembe, erkek bebege mavi renkli giysiler giydirilmelidir.

24. Erkegin en 6nemli gorevi evini gecindirmektir.

25. Erkegin maddi giicu yeterliyse kadin ¢alismamalidir.

26. Evlilikte, kadin istemedigi zaman cinsel iliskiyi reddetmelidir.

27. Mesleki gelisme firsatlarinda kadinlara ve erkeklere esit haklar
taminmalidir.

28. Evlilikte erkegin ¢grenim diizeyi kadindan yitksek olmalidir.

29. Bir kadin cinsel iligkiyi evlendikten sonra yagamalhidir.

30. Ailede erkek cocugun 6grenim gormesine oncelik taninmalidir.

31. Erkegin cvlenecegi kadin bakire olmalidir.

32. Aligveris yapma. fatura 6deme gibi ev disi islerle erkek ugragmalidir.

33. Erkekler statiisii yiiksek olan mesleklerde galigmalidir.

34. Ailede kazancin nasil kullanilacagina crkek karar vermelidir.

35. Bir erkek gerektiginde kansini dovmelidir.

36. Evlilikte gebelikten korunmak sadece kadinin sorumlulugudur.

37. Bir kadin hastaneye gittiginde kadin doktora muayene olmalidir.

38. Evlilikte erkegin yasi kadindan biiyiik olmalidir.
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