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OZET

ILKOKUL OGRETMENLERININ OKUL KULTURU ALGI
DUZEYLERININ iNCELENMESI

Ebru Aktas
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damigmani: Doktor Ogretim Uyesi Kamil Arif KIRKIC

Haziran- 2019, 87 Sayfa

Okul ve oOrgiit kiiltiiri kavramlar1 hakkinda yapilan arastirmalar 1980’lere
dayanmaktadir. Ancak egitim yonetimi alaninda konunun giincelligini korumasindan
ve okullarin sahip oldugu kiiltiiriin 6neminden dolay1 arastirmalara konu olmaktadir.
Toplum orgiitliniin en 6nemli bir pargasi olan okul kiiltiiriinii etkileyen unsurlar ve
kuramlar 1s181inda okul kiiltiirii ve orgiit kiiltlirii kavrami aragtirilmistir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul Ili Gaziosmanpasa Ilgesi’nde bulunan 25 resmi, 9 &zel
ilkokulda gorev yapan toplam 276 Ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada
kullanilan “’Orgiitsel Kiiltiir’”> dlgegi (Ipek, 1999: 216) betimsel tarama modelinde
yer alan 36 madde ile s6z konusu okullarda uygulanarak smif 6§retmenlerinin okul
kiiltiirii algilar1 betimlenmeye ¢alisilmistir. Olgegin incelenmesi ile bulunan veriler
SPSS 23 istatistik programinda incelenmis, gruplar arasindaki anlamli farkliliklarin
tespiti icin de “’T-Test” ile “’Tek yoOnlii varyans analizil ANOVA)’’ teknikleri

uygulanmaistir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde, arastrmaya katilan sinif dgretmenlerinin okul
kiiltiirline yonelik algilarmin cinsiyet, meslekteki hizmet yili, yas degiskenlerine gore
incelenmesi sonucunda anlamli farkliliklar bulunmamistir. Arastrmaya katilim
gosteren Ogretmenlerin iglerinden memnuniyet durumlar: ile okul kiiltlirii algilar1
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadig: incelendiginde sadece ‘’Destek Kiiltiirti™’
alt boyutunda iginden memnun olan §gretmenlerin memnun olmayan 6gretmenlerden
daha diisiik okul kiiltiirii algisma sahip oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin okul
kiiltiirtine yonelik algilari ile isten memnuniyet degiskeni arasindaki farklilik anlaml1

boyutta degildir.



Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlar1 degiskenine gore okul kiiltiirii
algilar1 arasindaki fark incelendiginde sadece “’Gii¢ Kiiltiiri’” alt boyutunda bekar
Ogretmenlerin evli olan 6gretmenlerden daha yiliksek okul kiiltiirii algisina sahip
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin medeni durumlari ile okul kiiltiiriine ydnelik

algilar1 arasinda da anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Aragtirma sonucunda O6l¢egi cevaplandiran 6gretmenlerin kurumsal o6zellikleri ile
okul Kkiiltiirii algilar1 arasindaki anlamli farklhilik incelendiginde 6zel okullar
bilinyesinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilar1 devlet okullarinda c¢alisan

ogretmenlerin algilarimdan daha distiktiir.

Sendika tyelikleri olan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart sendika {tyelikleri
olmayan o6gretmenlerden biitiin alt boyutlarda yiiksek ¢ikarken, sadece “’Destek
Kiiltiiri>” alt boyutunda sendika iiyeligi olmayan 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilar

daha yiiksek ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Orgiit Kiiltiirii



ABSTRACT

RESEARCH OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS’SENSE OF
SCHOOL CULTURE LEVEL

EBRU AKTAS
Master, Education Management and Supervision
Thesis Advisor:Doctor Lecturer Kamil Arif KIRKIC
June-2019,87 Pages

Although the researches about school and organisation culture concepts rest on
1980s, it is still subject of researches because of preserving its up to dateness and the
importance of the culture of the schools.The school culture concept and organisation
concept were searched in the light of theories and the elements effecting the school

culture,being the most important part of public organisation.

Because it is very difficult to make this research on all of the schools in the world, a
sample of this research was made on 312 teachers, working at the 25 official and 9
private schools in Gaziosmanpasa/istanbul,chosen by the simple random sampling
method.At this research,the teachers sense of school culture were tried to describe
with the help of the “Organisational Culture”scale at the scan type including 36
items.IBM SPSS Statistics,23 Statistics Programme was used to analyze the data
obtained from the scale and to determine the differences between the point of views,

“T-test” and “One Way Analysis of Variance”(ANOVA) techniques were applied.

When the findings of the research were analyzed, it was observed that there was a
meaningful difference between the sense of school culture and factors of gender, age
and vocational services year. When the relationship between the teachers’
satisfaction of their job and the sense of school culture were analyzed , only at the
“Support Culture” sub dimension, it was observed that the teachers, satisfied with

their job had less sense of school culture than the teachers who weren’t satisfied with

Vi



their job and another meaningful differences weren’t observed between the teachers’

sense of school culture and satisfaction of their job variable.

When the relationship between the teachers marital status and the teachers’sense of
school culture were observed,only at “Strength Culture”sub dimension, it was
observed that single teachers had much more sense of school culture than the
teachers who were married and another meaningful differences between the

teachers’sense of school culture and marital status variable weren’t observed.

When the relationship between the sense of school culture of the teachers ,who
attended to the research,and school type variable were observed, the sense of school
culture of the teachers ,working at official schools, were always higher.

When the relationship of the teachers’union membership variable and sense of school
culture were analyzed,the sense of school culture of te teachers ,being a member of a
union, were always higher, only at “Support Culture” sub dimension, the sense of

school culture of the teachers , who were a member of a union, were higher.

Key Words: School Culture, Organisation Culture
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Insanlar toplum denilen érgiitiin birer iiyesidir ve gesitli ortak amaglar i¢in bir araya
gelirler. Toplumsal ¢esitliligin artmasi sonucunda da tiim evreni kapsayacak bagka
orgiitler kurulmaya baslanmistir. Kiiltiirel farkliliklar artmasi ile birlikte toplumun

bir pargasi haline gelen insanin yasadigi topluma uygun degerler kazanmasi i¢in

insan merkezli bir 6rgiit olan okulu gerekli hale gelmistir.

Egitim, bireylerde istendik davranis degisiklikleri olusturmay1 amag¢lamaktadir. Bu
amaci gerceklestirmek i¢in bir araya gelinen Orgiitlerden en 6nemlisi okullardir. Her
okul ayn1 amag¢ icin var olsa da her okul farkl orgiitsel kiiltiirlere sahiptir. Egitim
stirekli gelisim ve yenilik igerisinde oldugu icin egitimcilerin ¢agin gereksinimlerine
karsilik verebilmesi dnemli bir konudur. Okul biinyesinde yer alan herkes siirekli
kendisini giincellemeli, egitim akismin gerisinde kalmamalidir. Bireyler aktif
ogrenenler toplulugu olarak karsimiza ¢ikmali ve bu toplulukta kendisini evrensel

standartlarda giincelleyen kisiler yer almalidir.

Okullar bireylerde ayn1 zamanda belirli bir kiiltiiriin olugsmasini da saglar. Degisimin
etkisi ile biitlin orgiit okulun amaclarinda birlik olup bu amaglar dogrultusunda
calismaya baslarlar. Bir okulun kendi kiiltiiriinii olusturma yollarindan biri, o okulun
uyguladigi egitim programlaridir. Farkli egitim programlarini ve egitim modellerini
uygulayan okullar daha evrensel bir kiiltiire sahip olacaktir. Okullar siire¢ icerisinde
okul kiiltiiriiniin, islevselligini ve giincelligini siirekli gézden ge¢irmelidir. Okul ismi
verilen bu kurumun bir 6rgiit olarak bir arada yer almasi, Orgiitiin devamliliginin
saglanmas1 veya basarili olabilmesi Orgiitte insani degerlerin ne derece saglandigina

baglidir.

Okul orgiitliniin 6grenci, 68retmen, yonetici, veli, vs. birgok liyesi vardir. Bu orgiitiin
kiiltiirti  Orgiit iyelerinin yeteneklerine, deger yargilarma ve inanglarmma gore
sekillenir. Bu sekillenmenin olabilmesi i¢in zaman ve orgiit iliyelerinin etkilesim
halinde olmasi gerekmektedir. Orgiit kiiltiiriinii olusturduktan sonra olusan bu
kiiltiiriin devamlihgmi saglamak da 6nemlidir. Orgiit kiiltiiriiniin devamliligini
saglamak ise kazanilan bu degerlerin 6ziimsenmesi ve kendine uygun hale getirilerek
orgiite katilan yeni liyelere aktarilmasi ile miimkiindiir. Bu 6zelligiyle de orgiitiin

hem 6grenen hem de dgreten bir kurum oldugu ortaya ¢ikiyor.
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Degisen diinya ile okullasma yasi diismiistiir. Ortaya ¢ikan bu durum sonucunda
cekirdek ailemizde baslayan kiiltiirel degerlerimiz glinlimiizde kii¢lik yaslarda adim
atilan okul ortamlarinda olusmaya baslar hale gelmistir. Okullasma yaslarmin
diismesi ile hizlanan bilgi veri alig-verigleri ile arsivlerimize siirekli yeni bilgiler
eklemekteyiz. Bu alig-verise kiiltiirel degerlerimiz de dahildir. Bilgiyi hem {iretme
hem de kullanmada 6nemli rolii olan okullar orgiit iyelerinin kendilerine ait
kiiltiirlerinin diger iiyelerin kiiltlirleriyle etkilesime girdigi bir ortam haline gelerek

orgilitiin kimligi olusmustur.

Egitim ortamlarinin 6zgiivenli, bagimsiz ve yaratici bireyler yetistirme Oneminin
farkina varmasi sonucunda da insan merkezli, esitlik¢i ve yeteneklere 6zel egitim
ortamlar1 olusturma c¢abasma girilmistir. Oncelikle okul kiiltiiriinii bu &zelliklere
uygun is ortaklar1 ile olusturma g¢abasina girilmistir. Bu siire¢ geleneksel okul
anlayisimizi degistirip insan merkezli okula gegis siireci olarak da diisiiniilebilir.
Arastirmalar incelendiginde okul kiiltiirii blinyesinde ele aldigimiz etkili egitim
ortammnin olusturulmasinda, amacglarin gerceklestirilmesinde, okul biinyesinde yer
alan tiim liyelerin basarili ve mutlu olabilmesinde okulun sahip oldugu iklimin 6nemi

biiytiktiir (Avei, 2016:163).

Lider okul normlarmi, sembollerini, inanglarmi, degerlerini, ayinlerini, ritiiellerini,
kahramanlarini1 ve kahramanlarini yaratmali, gézlemlemeli ve gelistirmelidir. Ciinkii
bunlar okul vizyonunun ve misyonunun etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in okul
miidiiriiniin okul kiiltiiriine inanmas1 gerekmektedir (Bush, 2003: 172). Ydneticinin
okuldaki rolii okul kiiltiiriiniin 6neminin farkinda olmasi ve bu faktorii en etkili bir
sekilde kullanmasidir. Okul tiyelerinin rolii ise okul orgiitiinii severek, benimseyerek
orgiitiin diger iiyelerine de bu duygular1 aktarmak, sirkiilasyonun devamliligini ve

orglitsel biitlinlesmeyi saglamaktir.

Arastirmada yer alan bu boliimde giris, problem durumu, ¢aligmanin amaci ve 6nemi
ile varsayimlar, sinirhiliklar ve kavramlarin tanimlar1 ele almmustir. Arastirmada
ikinci boliimde, literatiir taramasi yapilarak, okul kiltiirii ile ilgili yapilan
arastirmalar ve kuramlar bulunmaktadir. Arastirmada tgiincli bolimde arastirmada
elde edilen bulgular incelenirken izlenen yontem ve teknikler yer almaktadir.
Arastirma i¢in belirlenen evren ve orneklem ile ilgili agiklamalar da bu bolimde
belirtilmistir. Aragtirmada dordiincii boliimde arastrma sonucunda alt problemlere

ait bulunan bulgu ve yorumlar incelenmistir. Arastirma besinci bolimde arastirma
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sonucunda elde edilmis bilgiler belirtilmis, uygulayici ve arastirmacilar i¢in Oneriler
ayr1 basliklar halinde yer almistir. Aragtirmada yer alan son bolimde ise arastirma
boyunca veriler toplanirken faydalanilan kaynaklar belirtilmistir. Ekler bolimiinde
ise kullanilan 6lgek ile dlgegin uygulandigr okullarin listesi ve anket ve arastirma

onay belgesi yer almaktadir.

1.1. Problem

Bu arastirmada ilkokul ogretmenlerinin okul kiiltiirii algi diizeylerinin ¢esitli
degiskenlere gore incelenip, hangi diizeyde oldugunun tespit edilmesi

amaclanmaktadir. Arastirmada asagidaki sorulara yanitlar aranmastir:

1. IIkokullarda ¢alisan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyet degiskenine
gore anlamh farklilik gostermekte midir?

2. Ilkokullarda ¢alisan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart medeni durum
degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. IIkokullarda galisan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 okul tiirii degiskenine
gore anlamh farklilik géstermekte midir?

4, [Ikokullarda ¢alisan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ¢alistiklar1 okuldaki
hizmet siireleri degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5. IIkokullarda ¢alisan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 sendika iiyelik
durumu degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

6. [Ikokullarda ¢alisan &gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 calistiklar1 isten
memnuniyet durumlar1 degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

7. [Ikokullarda calisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 yas degiskenine gére
anlamli farklilik gostermekte midir?

8. IIkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 meslekteki hizmet

stireleri degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

1.2. Amag

Aragtirma ile smif Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algi diizeylerinin belirlenmesi

amaglanmistir.



1.3.  Arastrmanin Onemi

Orgiitlerin sahip oldugu kiiltiirel dzelliklerin bilinmesi bu drgiitlerde rol alan drgiit
tiyelerinin davraniglarinin anlagilmasini saglamaktadir. Ayrica, tiyelerin gorevlerinin
standardim da belirlemektedir. Orgiitii olusturan normlarin diger orgiit iiyeleri
tarafindan da 6grenilmesini saglar. Farkli kiiltiirler hakkinda arastrma yapip, bilgi
edinen kisiler o oOrgiitlere gitmeden bile onlar hakkinda fikir sahibi olur.
Arastirmadan elde edilen bulgularin; arastrmanin okul kiltiirii alg1 diizeylerinin
hangi degiskenler ile etkilesim halinde oldugunu bilimsel olarak ortaya koymak

acisindan 6nem arz etmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmanin temel varsayimlar1 sunlardir:

1. Arastirmaya katilan bireylerin veri toplama araglarma samimi, tarafsiz ve dikkatli
olarak cevap verdikleri kabul edilmektedir.

2. Orneklemin, evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

1.5. Simrhhklar
Bu arastirma gergeklestirilirken Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde 2016-2017

ogretim yilinda 34 ilkokulda gorev yapan 276 6gretmen ile sinirli tutulmustur.

1.6. Tanimlar

Bu arastirmada gecen bazi kavramlarin tanimlar1 asagida verilmistir.

1.6.1. Orgiit Kavrami

Orgiit, bireylerin sahip oldugu giiglerini kendisi ile ayni amaglar igin ¢abalayan
bireylerle kuvvetlendirme istegi ile ortaya ¢ikar. Ortak bir ¢aba, giic ve isbirligini
ifade eden bu uygarlik 6rgiit olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2007: 13).

Orgiit, birden fazla kisinin, belirli ortak amag ve gorevleri gerceklestirmek igin bir

araya geldikleri toplumsal bir birlikteliktir (Bedestenci vd, 2004: 8).



1.6.2. Kiiltiir Kavrami

Tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve manevi
ozellikler kullanilarak bunlar1 ortaya ¢ikarmada, gelecek nesillere aktarma isleviyle
kullanilan, kisilerin toplumdaki hakimiyetinin etkisini ortaya koyan etmenlerin

tiimtidiir. (TDK Tiirkge Sozliik, 1998).

“Kiiltlir’” kavrami “Yonetim Bilimleri” yoniinden tanimi yapilacak olursa; bireylerin

birbirlerine aktardig1 yasam bi¢imidir denilebilir (Hasanoglu, 2004: 52).

Orgiit kiiltiiriiniin, orgiit icinde ve Orgiitiin bdliimleri arasinda toplumsal bir

yapistirict gorevi gordiigiinii soylemek yanlis olmaz (Asan ve Aydm, 2006: 428).

Ornegin bir okulda ydnetici ve 6gretmenler cevreyi yani velileri aktif bir tutum
sergileyerek etkileyebileceklerine ve yonlendirebileceklerine inanabilecekleri gibi,
edilgen bir tutum da sergileyebilir, dis ¢evrenin kontrolii altina girebilirler (Sigsman,
1994: 85).

1.6.3. Orgiit Kiiltiirii Kavrami

Orgiit kiiltiirii iiyelerin sahip oldugu ortak fizyolojik ve psikolojik olarak karsimiza
cikabilecek amaclar, hedefler, degerler, politikalar ve sistemler biitiiniidiir. Orgiit ici
kurulan iletisim aglari, davranislar, hikayeler, simge ve semboller psikolojik;
degerlendirmeler, 0diil ve cezalar ile terfiler ise fizyolojik araglar olarak kabul
edilebilir (Kogel, 2001: 26).
Schein (1984) biitiinciil bir bakis acgisiyla orgiit kiiltiiriiniin daha kapsamli bir tanimini
yapmustir: Orgiit kiiltiirii, digsal uyum saglama ya da i¢sel biitiinlesmeyi gerceklestirme
sorunlariyla bas etme amacina yonelik olarak, 6grenme yoluyla belli bir grup tarafindan icat
edilen, kesfedilen ya da gelistirilen ve gecerli oldugu diisiiniilecek kadar ise yaramis ve bu

nedenle de soz konusu sorunlarla ilintili olarak dogru bigimde algilamalar, diisiinmeleri ve

hissetmeleri icin yeni tiyelere de oOgretilmesi gereken temel varsayimlar oriintiisiidiir

(Laroche'den akt. Erdem, 1996:34).

1.6.4. Okul Kiiltiiri Kavram

Okul kiiltiiriniin genel tanim1 olarak okul karakterini olusturup bu okuldaki tiim
tiyelerin rollerini belirleyen tabi ve sosyal faktorlerin tiimiidiir. Basariy1 yakalamis

okullarda okula kars1 baghlik ile beraber okula ve yoneticiye karsi giiven de olusur.
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Okul biinyesinde rol alan tiim {iiyeler ve ogrencilerin davranis beklentilerini

sekillendirerek herkesin basarisini arttirmada dnemli rol oynar (Glimiiseli, 2006: 14).

Her okul kendi kisilik ve duygularina sahiptir. Bunlar okullara yaklasildik¢a hissedilmeye
baslanir, iyice yaklasildiginda adeta koklamr ve tadilir;, kuruma girildiginde duvarlardaki
resimlerde ve koridorlarda dolasan dgrencilerde goriiliir, dgrencilerin ogretmenlerle ve
birbirleriyle olan diyaloglarinda isitilir. Uzun yillardw, iklim ya da ethos olarak
isimlendirilen bu kisilik ve duygulara okul kiiltiirii denir (Deal ve Peterson, 1991: 7; Akt:
Ipek, 1999: 419).



IKiINCi BOLUM
OKUL KULTURU ALGI DUZEYLERININ CESITLI

DEGISKENLERE GORE iINCELENMESI iLE iLGILi
KURAMSAL TEMELLER VE ARASTIRMALAR

Aragtrmanm bu bolimiinde kiiltiir, okul kiltiiri ve oOrgiit kiiltliiri kavramlari

aciklanmaya calisilmis, orgiit kiiltiirlinii olusturan kuram ve modeller incelenmistir.

2.1 Kiiltiir

Almanya’da kiiltiir kavrami 18. Yizyilin sonlarinda kisilerin zihinsel becerilerinin
ortaya koydugu degerler olarak tanimlanmistir Gustav Klemn “Insanligin Genel
Kiiltlir Tarihi” kitabinda ’Cultur’’ kelimesi ile toplumun yasam tarzi ifade edilmistir
(Eroglu, 2007: 127). Tirkiye’ de kiiltir konusuyla ilk ilgilenenlerden biri Ziya
Gokalp’tir. Ziya Gokalp, kiiltiir sozciigii yerine “hars” kavrami kullanmay1 tercih
etmis ve kiiltiiri toplumu bir arada tutan diisiinceler olarak gormiistiir (Sisman, 2011:
15). Amerika’da ise kiiltiir kavrami 1979 yilinda Pettigrew tarafindan yaymlanmis
olan “Orgiit Kiiltiirleri Uzerine Calisirken” adli ¢alisma ile dnem kazanmistir (Terzi,

2000: 20).

Kiiltiir, bireyin yasadigi toplumdan kendisine kalan mirastir. Her birey kendisine

miras kalan bu degerlere sahip ¢ikip kendisinden sonra gelen kusaklara aktarmalidir.
Tablo 2.1.’de Kiiltiiriin olusmasinda etkili olan 6geler yer almaktadir.

Tablo 2.1.: Kiiltiiriin Ogeleri

Tarih Kisilik

Aile Dil

Saglik ve Beslenme Ahlak

Egitim Siireci Inang ve Tutumlar
Yerlesmeler ve Ekolojik Cevre Estetik




Ekonomi ve Teknoloji Politik Hayat ve Siyasi Yapilanma

Bilim ve Sanat Gelenek ve Gorenekler
Mimari Eserler Hukuk
Din ve Devlet Sosyal Orgiitler ve Kurumlar

Kaynak: Giiveng, 2003: 105

Morrey ile Luthans’a gore kiiltiiriin 6zellikleri sunlardir: (Gruenert, 199°°den Akt.
Frrat, 2007: 24):

Kiiltiir; biyolojik bir kavram olmadigi i¢in 6grenilebilir.
Kiiltiir; toplum bilinyesindeki iiyeler ile paylasilir.

Kiltiir; nesilden nesile aktarilarak birikir.

Kiiltiir insanlarm kapasiteleri ile olusturduklar1 sembollerdir.
Kiiltiir; organize edilerek olusturulur.

Kiiltiir; uyum saglamayi kolaylastirir.

2.2. Orgiit Kiiltiirii

1970' 1i yillarda 6rgiit kuramcilar1 orgiit kelimesi ile birlikte kiiltiir kavramimin da
iizerinde durmuslar 6zellikle alt kiiltiirler ile ilgilenmisler, kiiltiir kavraminda yeni
anlamlar kesfedip orgiitsel davraniglarin yeni bazi kiiltiirel kavramlarla izahina
calismiglardir. Zamanla ‘ortak kiiltlir’ kavrami makale konusu olurken ‘Orgiitsel
kiiltiir’ adlandirmasi literatiire girmistir. Bir arastrmacmimn Ingiliz yatili bdlge
okulunda yaptig1 aragtirma sonucunda dergide yayinlanan makalesinde bu kavram ilk

kez bu haliyle kullanilmustir (Sisman, 1994: 26).

Deal ve Kennedy’nin “Kurum Kiiltiirii”, Peters ve Waterman’nin “Miikemmellik
Arayis1”, William Ouchi’in “Teori: Z” isimli eserleri kiiltlir kavraminin orgiit ile
birlikte bu alandaki yazmlarda anilmasinda etkili olmustur. Bu kitaplarda oOrgiit

kuram1 toplum bilimi, etnoloji ve antropoloji ile beraber incelenmistir (Terzi, 2000:
20).



Okullarin da temellerinin insan, toplum ve kiiltiir kavramlarindan olustugunun
farkina varilmasiyla okullar da birer 6rgiit olarak anilmaya baslanmistir (Simsek ve
Fidan, 2005:4). Isletme bilimi incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin bu alanin konusu
olmast 80’li yillara dayandig1 goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii kiiltiirel degerler,
calisanlarin davraniglar1 ve sosyallesme siiregleri konular1 ile tanimlanirdi. Giincel

tanimlamalarda ise Ozellikle sembollesme olgusu ile konu ele aliir olmustur

(Unutkan, 1995: 37)

Orgiitsel kiiltiir kurammin giincel tanimlamasi yonetim kuramina da yeni taze bakis
acis1 iiretmeye sebep olmus bu baglamda liderlik, iletisim, Orgiitsel degisim ve
denetim, etkililik, siire¢, uygulama gibi terimlere de yeni tanim arayislarina
siiriiklemistir. Orgiit kiiltiirii bu tanimlamalar ile yeni calisanlara isleyis siireci ve
ayn1 zamanda problemleriyle alakali algi, fikir ve duygu kazandirarak sorunlarin
¢oziimiine katki saglar. Orgiit kiiltiirii {iyelerine bu anlamda tutum, davranis, inang,

kural ve degerlerinin temelini olusturan fikir tabanini hazirlar (Celik, 1994).

Her okul diger tiim 6rgiitler gibi 6zgiindiir. Sadece idari 6zellikleriyle tanimlamakla
kalmayip okullarin ayni zamanda kendilerine has bigimsel 6zellikleriyle hatta daha
da Otesi resmi olmayan yapist da goz oniine alinmalidir (Ugurlu, 2015: 211). Bir
orgiitii digerlerinden ayirt eden kiiltiirii parmak izi gibi kar tanelerinin tekligi gibidir.
Kurumlar sahip olduklar1 tiim 6zellikleri ile kendine 6zgiidiir (Akinct Vural, 2012:

52).

Egitim sektorii bilgi toplumlarmin 6nemli kurumlarindan biridir. Okullar bilgi
iretirken ayni zamanda sunar ve bilginin yayilmasini saglar. Okullarin Grgiitsel
kiiltiirii gelismeye ve yenilikler acik bir esnek yapida olmalidir. Ancak bu sekilde
bireylerin kendilerini gerceklestirmelerine zemin hazirlayabilir. Boylelikle Insan

kaynaklarma deger verdigi anlasilir (Celik, 2002: 133)

Orgiit kiiltiirii iiyelerine birer ‘6rgiit insan1 ¢ olmalart igin fikir ve eylem birligi i¢inde
olmaya tesvik eder. Kendi biinyesinde odiil-ceza yaptirimlar1 uygulayarak oOrgiit
kiiltiiriiniin igsellestirilmesini ve iyelerin orgiitsel kisilik ve kimlik edinmelerini
saglar (Eren, 2004: 136).



2.2.1. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Unsurlar
Gagliardi ye gore orgiit kiiltliriindeki olusum asamalar1 dorde ayrilir:

- Birinci asamada orgiitiin kurulusunda liderin bilingli bir goriisii vardir. Bu
gorlisii zaten onu harekete gegirmeye, insan giicliinii kullanarak bir kurulusa
cevirmeye itmistir. Egitimi, deneyimi ve bilgisi ile olusuma 6nayak olur 6rgiit tiyeleri
ile heniiz ayn1 fikirde olmasa bile yonlendirme giicline sahiptir.

- Ikinci asamada, liderin ydnlendirmesi dogrultusunda orgiit iiyeleri ayni
inanglar etrafinda toplanarak stratejilerini gii¢lendirdikleri gdzlemlenir. Bu sayede
gelir gider dengesinde maliyetler azalirken, kazang artar.

- Son agamada ise liderin degerleri tiyeler tarafindan sorgusuzca benimsenir
(Bedestenci vd, 2004: 27).

Sekil 1: Orgiit Kiiltiirii Unsurlar1 (Unutkan, 1995: 46)

Orgiit Kiiltiirii
Diistinceler Sistemi Olarak .
Orgiit Kiiltiirii Degerler Normlar Inanglar
Orgiit Kiiltiiriiniin Semboller ve Sembolik
s
Tastyicilari Hareketler

bl

Torenler, Seremoniler,
Gelenekler, Aliskanliklar,
Efsaneler, Hikayeler,
Masallar, Dil, Soylentiler
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2.2.1.1. Degerler

Degerler; inanglar ve paylasilan degerlerle baslayan daha ¢ok gozle goriilmeyen,

i¢sel ve 6znel dnemli bir kiiltiir 6gesidir (Glgli, 2014: 15).

Degerler her ne kadar gozle goriilmeseler de orgiit iiyelerinin duygu, disiince,
davranig ve algilarin1 sekillendirir. Varsayimdan ibaret olan bu degerler is gorme
usullerini, kisilikleri, sorun ¢6zme bigimlerini, misyon ve vizyonu, zaman ve mekan
algis1 gibi bircok konuyla alakalandirilabilir. Tim calisanlar gosterilen hedef
dogrultusunda uygulanacak yontem ve usiillerin belirlemesi ve mutabik kalimmasi

sartiyla asgari miisterek degerlerler etrafinda toplanir (Tikici, 2005: 217).

Orgiit kiiltiiriinde bulunmasi gereken degerler sunlardr:

- Oncelikle insana deger vermek ve saygili olmak

- Giincel onerilere, degisikliklere ve goriislere acik olma

- Orgiit iiyeleri tam bir performansla beceri ve yeteneklerini ortaya koyarlar

- Orgiit c¢alisanlarinin  degerler ile mutabik faaliyet sergilerler (Bakan,

Biiylikbese, Bedestenci, 2004: 38-39):

2.2.1.2. Normlar

Normlar uyulmasi gereken kurallar biitiiniidiir. Hangi davranislarin dogru ve yanlis
oldugu normlarm onayma baglhidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 47). Normlar 6rgiit
icinde ¢alisanlara davranis, iletisim ve etkilesim konularinda yol gosterir (Tanridgen,

Bastiirk ve Bager, 2014: 171).

Degerler ve normlar arasinda farklar vardwr. Degerler gozle goriilmeyen soyut
kavramlarken, normlar somuttur (Berberoglu, 1990: 41). Degerler neyin degerli
oldugunu belirlerken, normlar neyin kabul edilemez oldugunu ifade eder. Yoneticiye
kars1 gosterilen saygi deger iken algilanirken yonetici ile goriismek icin randevu

alinmas1 normdur (Uzungarsili, Topnak ve Ersun, 2000: 32).
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2.2.1.3. Semboller

Orgiit calisanlar1 tarafindan &rgiite has ifadeler ve anlamlar simgeleri ve sembolleri
olusturur. Kiiltiirin en kapsamli 6gesidir. Semboller, orgiit ¢alisanlarinin orgiitii
ayrmtilt olarak Ogrenmesini kolaylastirr (Sisman, 2007: 96). Semboller orgiit
yapisini korurken, bir yandan da birimler arasi dengeyi ve devamliligini saglar (Datft,

1992. Akt: Giiney, 2012:188).

Semboller 6rnek olarak toplant: ve bekleme salonlarinda kullanilan mobilyalarda,
sanat eserlerinde {lyelerin selamlagsma bigimlerinde, nesriyat ve amblemlerde
kullanilir (Cansu, 2006: 17). Semboller bu yoniiyle orgiitiin yeni iiyelerine orgiitii
tanitir ve dgretir. Orgiitsel yasami ve Orgiitiin degerlerini, inang ve tutumlarini, norm
ve degerlerini tanitan bu semboller 6rgiit liyelerinin sembolik dili olarak bir bakima

orgiit i¢i iletisim aract olur (Algan, 1998: 16).

2.2.1.4. Ritiieller

Ritiielleri anma ve kutlama programlar1 olarak tanimlayabiliriz. Resmi kahramanlar,
efsaneler, tarthi anma torenleri, resmi yemekler, tanitim toplantilari, degerlendirme
toplantilari, veda torenleri gibi aktiviteleri ritiiellere 6rnek verebiliriz (Giiney, 2011:

186).

Geleneksel bulusmalar olarak da Oniimiize ¢ikan ritiieller Tirkiye’de az da olsa
kurulus yildoniimleri veya mezun bulusmalar1 gibi sebeplerle diizenlenip gii¢lii
kiiltlirlerini nesilden nesle aktararak gelenegini siirdiirdiigii gibi tanitimini1 da yaparak

devamliligini saglar.

2.2.1.5. Kahramanlar

Orgiit kahramanlar1 o6rgiit gecmisinde devlesmis, Orgiitiin basarilarinda onemli
hizmetlerde bulunmus gerek yasayan gerek 6lmiis unutulmaz kisiler olup hatta bazen
de hayali sahislar olarak bile 6niimiize ¢ikarlar. ideal kisilikleri ile 6rgiite motivasyon

saglarken Orgiit disinda oOrgiitii temsil ederek tanitirlar (Giiglii, 2005: 154).

Orgiit iiyelerine faaliyetlerinde tam bir rol model olarak kiiltiirel degerleri yasatirlar.
Orgiit kiiltiiriiniin degerlerinin {iyeler tarafindan igsellestirilmesinde yiiksek degerlere

sahip bu sahislar 6rneklik teskil ederler. Bu bakimdan ¢ogu zaman idaelize edilen bu

12



sahislar gercek karakterler olabildigi gibi hayal iiriinii dahi olabilirler (Deal ve
Kennedy, 1982; Hofstede ve digerleri, 1990; Myerson ve Hamilton, 1986“dan
aktaran: Terzi, 1999: 39).

Yasayan ve ya 0lmiis olmasi fark etmeksizin kurum caligsanlar1 tarafindan begenilen
kahramanlar liderlik vasiflar1 olmaksizin da rol model alinan kimselerdir (Tiktas,

2012: 13).

2.2.1.6. Hikayeler

Hikayeler normlar1 ve kiiltiirel degerleri ge¢misteki olaylari anlatr (Budak ve
Budak, 2004:553). Hikayelerde orgiit gegmisine dair olaylar ve sahislar abartilarak
masal veya hikaye formatinda kahramanlar ve semboller canlandirilarak anlatilir

(Ozdemir, 2006: 414).

Hikaye ve masallar ile liyelere motivasyon saglanirken degerlerin de benimsetilmesi
ge¢misin yasatilmasi gibi amaglar hedeflenir (Cimen, 2009: 26). Hikayeler, masallar
ve efsaneler, orgiit degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasini saglar ve yasatilmaya
devam eder. Kahraman ve sembolleri canlandirir. Hikayeler idareciler, basarili
yoneticiler hakkindaysa, uyumu saglamakta ve kontrol mekanizmasimi ¢alistirmakta,
orgiit i¢inde biitiinlesmeye sebep olurken yonetim anlayisi hakkinda ders alinacak

ornekler sunar. (Bakan ve digerleri, 2004: 55).

2.2.1.7. Mitler

Mitler orgiit degerlerine, kurucularina, liderlerine ve kahramanlarma dair dikkat
cekecek hikayelerin efsaneye doniistiigli anlamli mesajlardir. (Guglii, 2003:153).
Mitler kriz anlarinda Orgiitiin g6z Oniinde bulundurmasi gereken, nesillerce
anlatilacak birlestirici gelistirici hikaye efsane ve Oykiilerdir (Simsek, Akgemci ve

Celik, 2011: 50).

2.2.1.8. Varsayimlar

Varsaymmlar orgiit iyelerinin goriislerini ve bu goriislerinin sonucunda ortaya

koyduklar1 davraniglarini etkileyen en etkili faktorlerden biridir. Diger faktorlerden
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bazilar1 ise, oOrgiit tiyelerinin sahip oldugu diisiince, deger, norm ve inanglarini
degerlendirerek Ongoriis olusturmasi sonucunda davranisa doniistiiren kararlardir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998; ipek, 1999).

Orgiitiin i¢indeki sembolik ifadelerden bazilar1 elbiseleri, iletisim dilleridir. Orgiitii
kisaca anlamak ve anlatmak i¢in kullanilan bu gibi sembollere bakarak iiyeler rolleri

konusunda varsayimda bulunurlar (Ekmekyapar, 2013: 19)

2.2.1.9. Tletisim

Arastirmalar etkili bir yonetim ile etkili iletisimin arasinda son derece alaka
oldugunu ortaya koyar. Iletisimin hiz1, seffafligi, dogrulugu ve rahathigi kurumlarin
kiiltlirlerini de Tyelerine etkin hizli ve verimli bir sekilde ulastirmalarini
saglayacaktir (Akinc1 Vural, 2012: 108). Toplumlara 6zgiin dillerin varligi gibi
orgiitlerin de kendilerine has anadilleri mevcuttur. Ama bu dili ancak {iyeler anlar ve
kullanir. Bireyler orgiit dilini benimseyip 06grendiklerinde Orgiit kiiltiirini
kabullenmis ve korunmasma yardim etmis olurlar (Terzi, 2000: 56). Orgiitiin
motivasyonunu artiran toplumca bir agizdan heyecanla séylenen iletisim araglarina
ise slogan denir. Organizasyonlarda bu soylemler iiyelere heyecan katmak igin
coskuyla hep bir agizdan kullanilmalidir ki tiim {iyeler arasinda ortak duygusallik

olussun.

[letisim sadece ydneticinin baslattig1 ve sadece emir komuta zinciri seklinde devam
ederse tek yonlii kapali bir iletisim olur. Bu tarz kapali iletisimlerde, 6gretmenlerin
goriis ve Onerilerinden yararlanilmadigi gibi okul yoneticisi her seyin emrettigi
dogrultuda yapilmasini ister. Bu tarz kat1 disiplin bulunan okullarda 6gretmenlerin
psikolojik, sosyolojik ve ihtiyaglar1 saglanmadigi i¢in olumsuz bir ortam olusur,

iiyeler arasinda isbirligi ve verimlilik saglanamaz.

Cift tarafli iletisime sahip yoneticiler 6gretmenlere de drnek olur ve dgretmenlerin de
iletisim kurarken yoOneticisinin izledigi yolu takip etmeleri gozlenir. Boylelikle
kisisel kurallar ve ilkeler koymaktan kaginir, liyelerin de goriislerini alir. Boylelikle
dgretmen ve yoneticinin drgiit igi iliskilerinde denge kurmasinda faydasi olur. Orgiit
biinyesindeki kisilerin soyledikleri ile yaptiklar1 arasinda tutarlilik da bir diger
onemli husustur. Tutarsiz ve samimiyetsiz sOylemler Orgiitii basarisizliga

gotiirecektir.
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Orgiitte cift tarafli iletisim mutlaka kurulmahdir. Orgiit dili ancak &rgiit iiyeleri olan
Ogretmenler yoneticiler ve diger iiyeler arasinda saglanan iletisim ag1 sayesinde
anlagilir. Uyeler tarafindan da katimmn saglandigi agik iletisimlerde iiyeler
kendilerini ailenin bir ferdi olarak goriirler. Eger iletisim tek tarafli olursa geri
bildirimler degerlendirilemedigi i¢in orgiit kiiltiirlinde ilerleme kaydedilemedigi gibi

gerileme de kaginilmazdir.

Iletisimde orgiitiin biiyilk ya da kiiciik olmas1 da iletisimin yapilanma seklini
etkilemektedir. Burada 6nemli olan iletisim agina herkesin dahil edilmesi konusunda
hassas davranilmasidir. Yoneticiler orgiit ici iletisimde sadece emir verip yasal
yetkisini kullanan kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Yatay olarak yapilanmis
bir orgiitte ise iletisim ¢ift tarafli sekilde gerceklesmektedir. Orgiitiin her
kademesinde yasanan durumlar hakkinda diger kademelerin haberi olur ve duyarhilik

gosterilir.

2.2.2. Orgiit Kiiltiiriinii Etkileyen Unsurlar

Okul kiiltiirii iletisimde bulundugu tiyelerin kisilik 6zelliklerinden etkilenir. Kisilerin
cinsiyet, yas, egitim seviyesi, kidem gibi farkli sahsi 6zellikleri orgiitsel baglar1 ile
ilgilidir. Kiiltiirel davranislarin anlasilmasinda bu 6zelliklerin dikkate alinmasi

kiiltlirii tanimlamakta yardimc1 olacaktir.

2.2.2.1. Cinsiyet

Basarili orgiit kiiltlirtine sahip kurumlarda cinsiyet unsuru degerler olusumunda
olumsuz etkisinin olmamas1 gerekir. Zira kadmlarin is yasaminda faaliyet alanlarinin
artmastyla topluma egitimli bireyler kazandirmak adma hanimlara da gorev
diigmiistiir. Her ne kadar egitimde yoneticilerin ¢ogunlugunu beyler teskil etse de

kadinlar is hayatinda varlik miicadelelerini siirdiirmektedirler.

2.2.2.2. Yas

Bir okul kiiltiiriinde yas, kidem iistiinliigii, deneyim lider se¢ciminde etkiliyse geng bir
okul miidiirii olumsuz tepkilere maruz kalabilir. Deneyim ve kabiliyetleri gelistikce

tepkiler azalacaktir. Oysa egitim sistemimizde yeniliklerin yapilamadig:
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gozlenmektedir. Bunun sebebi bilgi ve beceri yerine ydneticilerin beklentileri ile
uyumlu insanlarmn yonetime atanmasidir. Ust yoneticilerin kidemli ve yash iiyeleri
lider olarak se¢meleri taze fikirleri sondiiriirken yenilesme ve giincelligi engellemis
olur. Yeniliklere a¢ik liderlerin se¢ilmesi ise basariy1 beraberinde getirecektir (Celep,
2000: 30).

2.2.2.3. Egitim Diizeyi

Yoneticinin mesleki bilgisinin olmas1 yetkisini kararli ve yOonetmelige uygun bir
sekilde uygulamasmi saglar. Egitim insanlarin sadece bilgi ve uzmanliklarina degil

ayni zamanda diinya goriislerine de etki eder (Mete, 2014: 79).

Hizmet i¢i1 egitimlerde diger okul Ogretmenlerini okul programlarmi tanimakla
birlikte diizenlenen c¢alistay, seminer ve konferanslarla siirekli 6grenme firsatini
yakalamis olurlar (Quiambao, 2004’ten aktaran: Firat, 2007: 50). Mesleki

yeterliliklerini artiran 6gretmenler 6te yandan orgiitiin giiclinli de artiracaktir.

Ogrenme firsat1 yakalayan dgretmenler yeni teknik ve fikirleri degerlendirerek, yeni

hedefler dogrultusunda becerilerini gelistireceklerdir (Celep, 2000:114).

Ogretmenlerin siirekli dgrenerek gelisme ve degisme acik olarak yetistirilmeleri ¢ok

onemlidir. Bu 6zellik hayatlarinin her alanina sirayet etmelidir (Can, 2009: 85).

Giiclii egitim kurumlarmim 6zelliklerinden birisi de hizmet i¢i egitimler ile akademik
gelisimi destekleyen bir yonetim anlayisinda olmalaridir.

Hizmet i¢i ve lisansiistii egitim yOntemi ile egitim yoneticisi egitimi tilkemizde
maalesef bilgi uygulama boyutuna gelememistir. Neticesinde egitim yOneticisi

adaylarin sorun veya ¢6ziim merkezli yetersizliklerine sebep olmustur (Celik, 2002:

11).

2.2.2.4. Hizmet Siireleri

I¢inde bulundugumuz yeni ortamm duygusal tepkisi ¢ogunlukla stres olur. Yeni is
bas1 yapanlarda mesleginde kendini gelistirmeye dair olabilecegi gibi isinde

devamlilik, dogru is se¢cimi kaygisi, yiiksek beklentiler ve kuskular gibi nedenlerle
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verimliliklerinde ve memnuniyetlerinde yetersizlik gorildigi saptanmistir
(Canbulat, akt. Kilig, 2014: 56).

Okul kiilttiri bircok sebepten etkilenerek gelisir veya zayiflar tipki 6rgiit iiyelerinin
orgiite baghliklarmm degiskenligi gibi. Ornegin uzun yillar iginde ayni kiiltiir
icerisinde calisarak kurdugu arkadasliklar, elde ettigi emeklilik haklari, statii ve
kidem gibi kazanimlarin kendini ait ordigi kiiltiirden ayrilmakla kaybedecegi

endigesi Orgiit ¢alisaninin 6rgiite daha da baglanmasinda pekistiren olur

Okul kadrosunda yillarca hizmette bulunan idareci ve Ogretmenler istikrarli bir
sekilde aidiyet duygusu gelistirirler. Birlikte istikrarla ayni1 kadro ile ¢alismak okul
kiltiirtinii gelistirdigi gibi calisanlarin da istikrar verimlilik ve bagliligimi saglar.
Okul Kkiltiri icin stk sik calisan degisikligi gelismeyi olumsuz etkiletip
zayiflatacaktir (Demiral, 2008: 96-97).

2.2.2.5. Sendika

Kendine has kiiltiiriinii gelistiren bir diger Orgiit sendikalardir. Amaglar1 sendika
orgiitiiniin amaglar1 istikametinde idame ettirmektir. Bu nedenle iiyelerine amaclarini
en iyi sekilde benimsetmelidir. Onlara aktif roller vererek gerekli katilimi saglar.
Kendilerini gelistirmeleri i¢in imkanlar ve ortamlar sunar. Orgiitiin bekasinin
iiyelerin kendilerini i¢inde bulunduklar kiiltiire azami baglhliklarina bagli oldugunu
bilir.

Sendika secimlerinde de sendika degerleri ile okul degerlerinin Ortiismesi ayni
hedefler i¢in c¢alisilmas1 gézoniinde bulundurulmalidir. Sendika iiyelerine giiven ve

aidiyetin getirdigi konforu sunmalidir (Torun, 1996:80, aktaran: Celep 2000).

2.2.3. Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Orgiit kiiltiirii modelleri incelenirken kuramcilarin smiflandirmalar tetkik edilir.
Olusum asamalar1 ve tiim katmanlar1 incelenirse Orgiitiin tarzint belirlemek
kolaylasacaktir. Bu esnada karsimiza ‘Orgiit kiiltiirii® ‘Orgiitsel kiiltiir’ gibi teknik
kavramlar ile kendini ifade eden okul kiiltiirleri ¢ikacaktir. Okullarm model ve
kuramlar1 bu 6zel dilden taninacaktir. Kuramsal anlamda incelenen 6rgiit olusumu ii¢

asamalidir:
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J Klasik Kuram: Ydnetici denetimi ile yonetilen bu kuramda emir bir kisiden

almir ve is bolimii ile ¢alisilir.

. Neoklasik Kuram: Klasik kurama yakin bir igleyisken insani iligskiler ve

davranis biliminden de etkilenir.

. Modern Orgiit Kuramz: ilk iki kuramdan da etkilenirken resmi- gayri resmi

tiim insani iliskileri degerlendirir. Calisma ortaminin kalitesi oraninda verimli faydali

islevseldir (Binbasioglu, 1988: 22).

Orgiit kiiltiirii modelleri i¢in etraflica bir arastirma yapildiginda ¢ok cesitli okul

kiiltiirleri model ve smiflandirmalar: ile karsilasiriz. Inceleme sonuclar1 tabloda

incelemenize sunulmustur (Sozer, 2006: 15).

Tablo 2.2.: Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Model

Kiiltiir Siniflandirmast

Deal-Kennedy

Sert Erkek- Mago
Cok Calig-Sert Oyna
Sirketim Uzerine iddaya Gir

Siire¢

Quinn- Cameron

Klan
Adhokrasi
Hiyerarsi

Piyasa

Harrison-Handy

Zeus- Giig
Apollo- Rol
Athena- Gorev

Dionysos- Kisi

Quichi

TipZ

Amerikan Tarzi- Tip A
Japon Tarzi- Tip J

Amerikan Tarzma Uyarlanmis-
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. Biirokratik
Wallach o Yenilikei

o Tesvik Edici-Destekleyici

o Kontrol

o Isbirligi
Schneider -

o Yeterlilik

. Gelisme

J Sistematik

. Miitesebbis
Byars

. Etkilesim

. Biitiinlesik

Kaynak: Sozer, Z. ** Orgiit Kiiltiiriiniin Is Géren Motivasyonu Ile Iliskisi ve Bir
Uygulama’’, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Y.T.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dali, 2006.

1972 yilinda Roger Harrison ile orgiitsel kiiltiir alg1 diizeyleri kuram ve modellere
ayrilarak incelenmeye baslanmustir. Orgiit kiiltiiriinii dort farkli bashk altinda
topladig1 Harrison’un Kuramini incelemis ve kendi yaptigi siniflandirmalara Eski
Yunan smiflandirmasinda isi, rekabeti ve otoriteyi mihenk yaparak kavramlar1 dort
alt baslikta incelemistir. Smiflandirmasi bunlarla sinirli olmamakla birlikte Handy
Harrison’un Kuramini1 da inceleyerek sekillendirmistir. Kendi smniflandirmasinda
sembolik terimleri tercih etmistir. Bu konuda Yunan Mitolojisinde ismi gecen

Tanrilarin sifatlartyla da sembolize etmistir:

. Glig¢ Kiiltiirii: Zeus ( ki tanrilarin en giigliisiidiir)

J Rol Kiiltiirii: Apollo (yasalar1 savunan tanridir)

J Gorev Kiiltiirii: Athena (alanda uzmanlig1 savunan bilgelik tansisidir)

J Birey Kiiltlirii: Dionysos  (bireyi Onemseyip hiimanizm temsilcisi ve

6zdenetim savunucusu tanridir)
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2.2.3.1. Rogar Harrison’mn Orgiitsel Kiiltiir Siniflamasi

Handy (1972) ve Harrison(1981) orgiit kiiltiiriinii tanimlarken orgiit ¢alisanlarinin
davranis, diigsiince ve degerleri ile sekillendirdikleri kurallar sistemi demislerdir.
Gorev kiiltiiriinlin temelinde is kavrami 6n plandadir ve bireysellikten ¢ok orgiitsel

amaglar merkezlidir (Terzi, 2005: 426).

Giic Kiiltiiri (Zeus)

Yonetime giiciin hakim oldugu kiiltiirdiir. Giiciin en 6nemli araci denetimdir. Kim
giicliiyse egemenligini ilan eder ve kendi fikirleri kapsaminda liderlik eder. Gli¢ ve
cikar c¢atismalarinin kagmilmaz oldugu bu rekabet ortaminda merkezi yOnetim
kurallar1 belirler ve iyelerin goriisiine itibar etmez. Korku, itaat ve mecburiyet

duygulari ile ¢alisanlar elbette verimsizdir (Sisman, 2002: 142).

Merkeziyetcilik gii¢ kiiltiiriiniin temel tanimi1 gibidir. Kararlar {ist kademede yer alan
bir kisi veya grup tarafindan alinir ve alttakiler uygulamak durumundadir ve asla
sorgulayamaz. Otoriteye kars1 gelemez. Giiglii, otoriter, bilgili ve deneyimli lideri en
iyi tanmimlayan vasiflardir. En az kural, politika ve yontemle calisir. Oriimcek agma

benzetilir (Seymen, 2008: 88).

Giic kiiltiiri merkezde giic odag1 ve etrafindaki ¢alisan agiyla 6riimcek ag1 gibidir.
Tim birimler arasinda bir bag vardir ve merkeze baghdir. Kiigiik aile isletmeleri,
ticari isletmeler, finans firmalarinda bu kiltiirii gérmek miimkiindiir. Giiven ve
empati esastir. Olaganiistii durumlarda ¢abuk karar alinmasi tehlike ve degisim
aninda hizli toparlanmaya yardim eder. Calisanlarin fikirleri 6nemsiz oldugundan
isten ayrilmalar sikc¢a goriilebilir. Moral motivasyonda fark edilir derecede diisiikliik
gbze carpar. (Sesen, 2013: 560). Askeri oOrgiitler ve kiigiik isletmeler gii¢ kiiltiirii
ornekleri arasindadir (Sisman, 2007:143).

Gorev Kiiltiirii (Athena)

I[sinde uzmanlik gii¢ ve otoriteyi dogurur. Isleyen birimler ve proje iireten
birimlerden olusur. Calisan iireten aglar giic merkezinde bulusur bu yoniiyle aga

benzetilir (Seymen, 2008: 89). Bu agin merkezinde isinde uzman olan yoneticiler
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bulunmaktadir. Uzmanlarin etrafinda ise tiyeler bulunur ve bu tiyeler kendi aralarinda

organize olup kendi kendilerini denetlerler.

Kurallar fazlaca goze ¢arpmaz lakin kiiltiirel kurallar ve isleyise uygun hareket edilir.
Yonetim denetim mekanizmasi gibi ¢alismak zorunda kalmaz (Handy, 1981, 182’den

aktaran Ozdevecioglu, Celik, 2009, 100).

Harrison’un tanimlamasma gore Orgiitte asil Onemli olan islerin yapilmasidir.
Orgiitsel kiiltiiriin temeli drgiitiin amaclar1 dogrultusunda ¢cahismaktir. Calisan rolleri
ve isin yapilis bi¢cimi kiiltiiriin ana gayesine ayarlanir. Bu yoniiyle kisisellikten

uzaktir, birliktelik esastir (Sisman, 2002: 142).

Rol Kiiltiirii (Biirokratik Kiiltiir Apollo)

Rol kiiltiirtinde her ¢alisanin ve gorevin isleyisi, kurallar1 ve yapilacaklar 6nceden

belirlenmistir (Bakan ve dig., 2004, 90’dan aktaran Ozdevecioglu, Celik, 2009, 100).

Yapilacak isler, kademeler ve orgiit icindeki roller tiim ayrintisiyla belirlidir. Hersey
prosediire uygun bir gorsellik igerir. Karar alma asamasinda bireysellikten ziyade

yazili kurallar disiplinler gegerlidir (Seymen, 2008: 89).

Yeniliklere kapalidir. Calisanlarin isi nasil yapacagi o©nceden belirlenmistir.
Girisimcilik asla  muteber degildir. Yaraticilik diizeni bozmamak adina

engellenmistir.

Birey Kiiltiirii (Dionysos)

Bireysellik oncelikli iken kurum 6telenir. Calisanlarin isten atilamalari gibi bir
durum so6z konusu degildir. Uzmanlik onemlidir. Yonetimde c¢alisanlar ortaktir.

Kurumun varlik amaci gorevlilerin ihtiyaglarini karsilamaktir (Terzi, 2000: 79).

Birey kiiltiiriinde herkes kalifiyedir ve kiiltiirii kendi kariyerleri i¢in ¢alistiklar1 bir

zemin olarak goriirler (Jarvis, 1999’dan aktaran Ozdevecioglu, Celik, 2009, 100).
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2.2.3.2. Deal ve Kennedy Orgiit Kiiltiirii Modeli

Deal ve Keneddy’nin modeline bakildiginda orgiit

kiiltiriinii  toplum

ile

iliskilendirildigini goérmekteyiz. Bu iliskiyi iki boyutlu degiskenleri baz alarak izah
etmektedirler (Eren, 2001: 151).

Tablo 2.3: Deal ve Kennedy’nin Orgiit Kiiltiirii Modeli

(Orn.: Sigorta Sirketleri)

Sert Erkek Mago Kiiltiir Sirket Uzerine Bahse Gir
Yiiksek | (Orn.: Petrol Sirketleri) Kiiltiirii (Orn.: Film Yapim
Sirketlert)
=
R
8 Siki1 Calig Sert Oyna Stireg Kiiltiir
‘M .. .. ..
& Diisiik | Kltiird (Orn.: Restoranlar)

Hizli

Yavas

Geri Bildirim Hizi

Kaynak: Kalkan, A. ‘‘Algilanan Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi

Uzerindeki Etkisi: Kuramsal Ve Gorgiil Bir Arastirma’” Yayimlanmamis Doktora

Tezi. S.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2013.

Siki Calis Sert Oyna Kiiltiiri

Bu kiiltiirde, mago kiiltiirlinlin tam tersi olarak karinca ve ar1 gibi organize calisip bu

sekilde yiiksek satis hacmini elinde tutan {iyeler kahraman ilan edilirler. Basarisizliga

neden olan tehlikeler ise monotonluk ve vurdumduymazliktir. Basari icin icte

canlilik, heyecan, gorev aski sarttir (Eren, 2012: 154).

Moda, pazarlama, tiiketici iirlinleri, elektronik sektorler
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Sert Erkek Maco Kiiltiir

Arik Toprak’a (2007: 93) gore sert erkek maco kiiltiirii toplumsal karmasanin fazla
oldugu, riskli kararlarin alindig1 ve basarisizliklarinda fazla oldugu durumlarda

ortaya ¢ikar.

Sert erkek macgo kiiltiire sahip kurumlar, biiylik risklerin olusabilecegi adimlardan

¢cekinmeyen ve sonuglart hemen alan kurumlardir (Tiirk, 2007: 53).

Yapi, kozmetik, film, reklam sektorleri

Sirket Uzerine Bahse Gir Kiiltiirii

Bu kiiltiirtin 6rnekleri; uzay ve havacilik alaninda iiretim ve yatirim yapan sirketler,
arastrma ve gelistirme alaninda faaliyet gosteren isletmeler, sermaye yogun
yatirimlar yapan insaat, kaz1 ve madencilik araglar1 iireten sektorler, biyoteknoloji

alaninda arastirma yapan sirketlerdir (Arik Toprak, 2007: 77).

Havabilim ve uzaybilim arastirma ve ¢aligmalar1

Siirec¢ Kiiltiirii

Yildiz’a (2004: 67) gore bu tip kiiltiir, diisiik riskli kararlarin alindig1 ve alinan bu
kararlarin da geribildirimlerinin yavas oldugu toplumlarda goriilmiistiir. Siirec

kiiltliriinde Orgiit liyesi gereginden fazla ¢calisir ve hatasiz olmaya gayret gosterir.

Hiikiimet, kamu hizmetleri, sigorta, finansal hizmetler

2.2.3.3. Diana Pheysey Okul Kiiltiirii Modeli

Pheysey’in Orgiitsel Kiiltiir Smiflamas1 Harrison ve Handy’nin smiflamalarmin

gelistirilmis hali oldugu diisiiniilerek bu arastirma i¢in esas alinmaistir.

Gii¢ Kiiltiiri

Pheysey (1993)’in siniflamasinda gii¢ kiiltiiri basar1 kiiltiirii olarak ele alinmaktadir
ve hedeflenen islerin gerceklestirilmesi esastir. Biirokrasi esnek tutularak bireysel

sorumluluga 6nem verilmektedir (Sisman; 2002: 144).
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Glig¢ kiiltiirtine sahip orgiitlerin temel 6zelligi merkeziyetgiliktir. Alt kademedekiler
otoriteye karsi ¢ikamaz, sadece alinan kararlara katilmakla yiikiimliidiir. Biirokrasi en
alt diizeydedir ve bu nedenle de kurallar yok denecek kadar azdir. Gii¢ kiiltiirliniin

simgesi olarak 6riimcek agi1 goriilmektedir (Seymen, 2008: 88).

G kiiltiirlerinde yoneticiler orgiitlerin tek liderleridir ve yoneticilerden korkuldugu
icin kurallara uyulmakta hassas davranilir. Orgiit iiyelerine emre itaat etmeleri dikte
edilir (ira ve Sahin, 2011: 3-4). Bu tarz gergin ast- iist iliskilerinden dolay1 da orgiit

iiyeleri yoneticilerine karsi ¢ekinirler.

Bu tiir kiiltiirel yapilar, biirokrasisi esnek, kiiclik isletmelerde, esnaflarda ve aile
sirketlerinde goriiliir. Yonetim ve isleyis yonetici kadronun kontroliinde olup, her sey

icin yonetimin bilgisi ve izni gereklidir.

Gorev Kiiltiiri

Harrison (1972)’a gore bu kiiltiiriin temelinde, is veya goérev merkezli amaglarin
gerceklestirilmesi vardir. Orgiitiin basaris1 degerlendirilirken drgiitsel amaglarin ne
derece gerceklestirildigi incelenir (Sigsman, 2002: 142).

Isin, orgiit {iyelerinin hiyerarsik yapida sahip olduklar1 giiciin ve prosediiriin dnemli
oldugu bu o6rgiit yapilarinda sonu¢ odakli da olundugu icin rekabet 6nemli yer tutar.

Bu nedenle orgiit {liyeleri arasindaki gérev dagilimimda uzmanlik alanlar1 6nemli bir

kriterdir.

Bu tiir kiiltiirel yapilar, reklam sirketleri ve bilgisayar programlama sirketleri

Rol Kiiltiirii

Rol kiiltiirii, yasal yollarm izlendigi, mantik ve rasyonellikle ¢alisan, biirokratik
orgiitiin esanlamlisidir ve “Klasik biirokrasi” ye sahip orgiitlerde goriiliir (S6nmez,
2006: 87).

Isleyis yasalarla kontrol altinda olsa da &rgiit iiyeleri bu biirokratik yapilanmayla
standart kurallarin i¢inde oOrgiite giivenmeyen ve oOrgiit i¢inde kendisini yalniz

hisseden bireyler haline doniisiirler. Bu tiir kiiltiir, blirokrasinin ve hiyerarsik yapinin
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baskin oldugu o6zellikle sigorta sirketlerinde, devlet dairelerinde ve bankalarda

gorilmektedir (Vural, 2003: 77).

Rol kiiltiiriinde duraganlik ve siireklilik onemlidir. Bu nedenle bdyle kiiltiirler

degisime uyum saglamak konusunda sikint1 yasayabilmektedir (Tiirk, 2007: 56).

Rol kiiltiirtine sahip orgiitlerde calisan bireyler sadece kendi iizerlerine tanimlanan
gorevi yapip, fazlasmi veya eksigini yapmamalidir, biirokrasiyi takip etmelidir

(Ozdevecioglu ve Celik, 2009: 100).

Birey Kiiltiirii

Orgiit {iiyeleri orgiitten kendi rizalar1 ile ¢ikabilirken orgiit tarafindan isten
¢ikarilamazlar. Orgiit, iiyelerinin ihtiyaglarini karsilamak, onlara yol gdsterici olmak
tizere vardir (Terzi, 2000: 79). Bu 6zellikler ile orgiitii orgiit tiyelerinin aile reisi veya
aile biiyiigli olarak da gérmemiz miimkiindiir. Bunun sonucunda da tiyeler kendisini

giivende ve degerli hisseder, orgiitiin bir pargas1 olarak gortir.

Hiimanistik bakis agistyla orgiit iyelerinin ihtiyaglarini, beklentilerini 6ncelik olarak
goriir, biirokrasiden ziyade resmi olmayan informal iliskiler yer alir. iste sonug
odakli degil, is gergeklesirken liderin ve tiiyelerin iletisimine, birbirlerine karsi

hissetiklerine 6nem verilir. Given esastir.

2.2.3.4. Ouchi’nin Z Modeli

Uzun yillar biiylik Japon firmalarini inceleyen William Ouchi, basarili Amerikan
firmalari ile Japon firmalarmin ortak 6zelliklerini ortaya ¢ikaramaya calismistir. Elle
ettigi sonuclart Z kurami adm verdigi bir modelde formiile ederek, basarili

orgiitlerde mevcut olan nitelikleri belirlemislerdir (Varol, 1993: 114).

Tablo 2.4 : Ouchi Modeli

Degerler J Tipi Z Tipi A Tipi
Calisanlara Yasam Boyu Uzun Siireli T
Baglilik Istihdam Istihdam Kisa Streli Istihdam

. . . . Yavas ve
Degerlendirme Yavas ve Nicel Yavas ve Nicel istatistiksel
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Kariyer Gelisimi | Genis Zamanl Ortalama Dar Zamanl
Kontrol Gizli ve Informal Gizli ve Informal Acik ve Formal
Kara Verme Katilimc1 Katilimc1 Blreyse_l Sorumiuluk
Temelli
Sorumluluk Grup Bireysel Bireysel
_ Biitiinciil ve Genis | Biitlinctil ve Genis | ;
Calisanlara Ilgi Kapsamli Kapsamli Is Ile Kisith ve Dar

Kaynak: Ouchi, 1981, 1989; akt. Tanri6gen, 2013

Z kurami insan merkezli bir orgiit olup, biitiinciil ve genis ilgi ¢alisanlarin Grgiite
bagliligin1 saglayarak hem basariyr hem de uzun siireli istihdami gerceklestirmistir.
Calisanlarin  yonetime katilmasi ile birlikte c¢alisanlarin orgiite gliven duygusu

olugmus, is verimi artmistir.

Tablo 2.5: Z Tipi Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ozellikleri Ve Degerleri

ORGUT KULTURU
TEMEL DEGERLERI

ORGUTSEL
OZELLIKLER

Hayat boyu is imkan1 saglama Orgiitsel s6zlesme

Terfi sistemindeki yavaslik Mesleki yonlendirme
Isbirligine dayal1 grup ¢alismalar1
Birliktelik

Esitlik

Alinan kararlarda fikir beyan etme
Orgiitteki kisisel mesuliyet

Insanlarin tamamina ilgili davranma

Kaynak: Hoy ve Miskel, 1991; akt. Celik, 2012: 27

Z Kkiiltiirtinde orgiitteki tyeler, toplum ve ailesi ile beraber incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle de Japon yoOnetim stillerini de gozlerdniine
sermektedir. Bunun i¢in de Orgiit yoneticilerinin, {yelerinin ve ailelerinin de
katilimlariyla ¢esitli sosyal faaliyetler diizenlenmekte, bu faaliyetlerde basarili olan
orgiit liyelerine 6diil ve plaketler verilmektedir. Bu caligmalar neticesinde de orgiit
biinyesinde bulunan iiyeler orgiitii benimseyerek daha verimli ¢alisacaktir (Eren,

2004: 161).
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2.3. Okul Kiiltiirii

Okul kiltiri kavrami 1980°li yillarda orgilit kiiltiiri kavrami ile ilgilenen
isletmelerden egitime uyarlanarak okullarin sahip oldugu karakteristik o6zellikler

tanimlanmaya ¢alisilmistir (Walkerl-Wild, 2005, akt. Firat, 2007: 50).

Okul kiiltiirii gegmisten beslenerek zamanla olusan bir kavramdir. Okuldaki kidemli
Ogretmen ve calisan personel, okulda zamanla meydana gelen olaylar1 anlatarak
okula yeni gelen bireylerin sosyallesmesinde onemli bir rol ustlenirler. Kiiltiirii
olusturan faktorler gizli sayiltilar, degerler, normlar, yaptirimlar, beklentiler ve

semboller olarak siralanabilir (Balc1 ve digerleri, 2004: 138).

Orgiit kiiltiirii hakkinda yapilan alan yazin taramasida okul kiiltiirii adiyla beraber
incelendigi ¢ok sayida ¢alisma ile karsilasilmistir (Erdem ve Isbasi, 2001: 36). Bu
arastirmada ise "okul kiiltiiri" kavrami, okuldaki tiim iiyeler tarafindan olusturulan
toplumsal bir 6rgiit olarak ele alinmistir. Arastirmalarin merkezinde ise kiiltiiriin yap1

taslar1 olan norm, inang, deger, tutum ve davranislar yer almaktadir.

Okul kiltiirii, okul tiyelerinin tasidig1 ve aralarinda paylastigi deger ve inang
manzumeleri kutlamalar ve anlatilar, felsefeler, kurallar ve simgelerden olusturulmus

mana ve semboller biitliniidiir .(Ayik ve Ada, 2009:430).

Orgiitler hedefleri istikametinde iiyelerini organize edip ortaklasa calismaya sevk
toplumsal kurumlar olmalar1 sebebiyle kiiltiir diinyasmin inceleme alanina girerek

dogrudan hitap eder (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).

Orgiitsel baskalasim halihazirdaki kiiltiire uyumuyla birlikte ayn1 zamanda
hedeflenen kiiltiiriin vizyon ve misyonuna adapte olma gayretiyle insan unsuruna
baglidir (Onder, 1998:62).

Bir orgiitlin kiiltlirii yoktan yaratilmaz, icinde bulundugu kosullara gore degisen bir
stireg i¢inde kendiliginden olusur (Balci, 2008: 62). Okul olarak kurulmus olan
kiiltiirel degerlerin analiz edilerek yenilenerek giincelligini de korumasini saglamak

kurumun vizyonu agisindan 6nemlidir.

Ogrenen orgiit iiyeleri, orgiit ici diisiincelerini degistirdikleri gibi; kuramlarda da
degisiklige gitmektedirler. Bu degisikligi yaparken, 6rgiit ici davranis modellerindeki
eksik ve hatalar1 da diizelttikleri Olciide dig c¢evreye uyum saglarlar (Peker,
1993:216).
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Orgiitsel baghligin olusmas: i¢in drgiit {iyelerinin drgiitiin amagclar1 igin bir araya
gelip, isbirligi yapmasi ve orgiitiin devamlilig1 i¢in sorumluluk almasi gerekmektedir

(Giilova ve Demirsoy, 2012: 50).

Orgiitte degisim yapmak igin oncelikle drgiit biinyesindeki iiyelerin diisiince kaliplar
degistirilmelidir. Bu degisikligi gergeklestirme yollarindan birisi de yoneticilerin
veya oOrgiit tiyelerinin gorev ve sorumluluklarinin degistirilmesidir (Simsek, 1999:

32).

Toplum ve kiiltiir kavramlar1 okulu zorunlu kildigi gibi okul kiiltiiriiniin de
temellerini olusturur. Okul kiiltiirii herzaman ¢agin ve toplumun degisim siirecini
yakindan takip ederek ¢agdashigmi ve giincelligini siirdiirmelidir (Ozdemir, 2000:
18).

Gordon’a gore (1996) okullarda degisimin Oniindeki engelleri soyle siralayabiliriz
(Toremen, 2001:99):

Ogretmenlerin Karar Siirecine Katilmamasi: Ogretmen kurallar1 yalnizca bilgi
aligveriginin ve tartismalari yapilabildigi, ancak karar asamasinda 6gretmenlere hak

tanimayan toplantilardir.

Okullarin Degisime Kars1 Koymasi: Yoneticilerin ¢ogu yanlslar1 bildikleri halde

diizeltmeye c¢alismazlar.

Bir Ornek Degerleri Kabul Ettirmek: Okullar, 6gretmen ve 6grencilere yonelik bir

ornek kurallarin kabul ettirildigi yerler olmasi nedeniyle degisimi engeller.

Okullarin Sug¢u Bagkasina Atmasi: Ogrenciler 6gretmenleri, dgretmenler

miidirleri, miidiirler miifettigleri, miifettisler bakanligi suglarlar.

2.3.1. Etkili Okul Kiiltiirii

Etkili okul kiiltiirtinlin olustururken okul kiiltiiriine etki eden faktorler distiniilmeli
ve dikkate alinmalidir. Okul kiiltliriinlin temellerini bazi sorulara verilen cevaplara

gore daha iyi belirlenebilir (Caldwell ve Spinks, akt; Bulug, 2013: 109). Bu sorular;
- Okulumuzda verilen egitimin amaglar1 nelerdir?
- Belirlenen amaglar gergeklestirilirken okulun rolii nedir?

- Belirlenen egitim programinda hangi kazanimlar yer almaktadir?
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- Okulun yoneticilerle ve toplum ile kurdugu iliski nasildir?
- Okulun 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamadaki yeterliligi hangi diizeydedir?
- Okul verimli 6grenmeler i¢in hangi egitim-6gretim yontemlerini kullanmaktadir?

- Okul kiiltiirii biinyesinde karsilagilan bireysel farkliliklar iligkileri nasil
etkilemektedir?

Thomas J. Peter ve Robert H. Waterman’in basarty1r yakalamis Orgiitleri
betimlemesinin sebeplerinden birisi, Orgiit igerisinde yasanan catigmalar1 Orgiit
disinda birrakmaya ¢aligmasidir. Bunun i¢in de Orgiit iiyelerinin Orgiite geldikleri
andan itibaren i¢inde bulunduklar kiiltiire uygun tiniforma ve kostiimleri giymeleri

gerektigini savunmuslardir (Giiglii, 2003: 147).

Basarili ve giicli yakalams kiiltiirlerin iiyelerinin is motivasyonlar1 ve performanslari
iizerinde olumlu etkileri oldugu diistiniilmektedir. Bu giiclii orgiitlerde bireysel
basarilar orgiit basarisi olarak goriiliip takim ruhu kapsaminda elealinir ve sevingler

hep beraber yasanilir (Alvesson, 1994; Akt: Sisman, 2007: 159).

Tablo 2.6: Etkili Okul Kiiltiiriiniin Ogeleri

Soyut Gériilmeyen Ogeler Somut Goriilebilir Degerler
Inanclar Dil
Felsefe Hikayeler
] Sozel
Misyon ) Kahramanlar
Ogeler
Vizyon Program
Amac-Hedefler Kurallar ve Yonetmelikler
Varsayimlar Ritiieller
Degerler Sistemi Seremoniler
Davranigsal
Degerler ) Gelenekler
Ogeler
Normlar Yonetici Stilleri
Bireysel-Takim Hareketleri
) Olanaklar
Gorsel Ogeler
Simge-Semboller
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Kaynak: Westhuizenvd, 2005; Aktaran Isik, 2010

Swymer (1986)’e gore; etkili okullar hakkinda yapilan arastirmalarda okul ikliminin
o0grenmeye daha uygun ortamlar oldugu belirtilmektedir. Basarili okul iklimine sahip
olunmadig: takdirde okullarin giincel ve gelisen bir yapiya sahip olmasi da okul i¢in
yeterli olmayacagi gibi basarili bir okul kiiltiirii de gergeklesemeyecektir (Balct,
2007: 187).

Egitimde orgiitsel giiven koklii degisim ve gelismeye zemin hazirlarken 6gretmenler
arasi iletisimi kaliteli hale getirir. Yenilikler ile gelisime, diizenlemeler i¢in degisime
acik, birbirini daha iyi anlayan, iyi bir 6gretim ortamim1 saglamakta destekleyen,
ortaya konan egitim faaliyetlerinin basarisini denetleyen oOgretmenler olusturur.
Giivenli okul ortamimnin mimar1 6gretmenlere sartlari olusturmak i¢in umut gayret ve

ideal kazandirir. (Békeoglu ve Yilmaz, 2008; 214)

2.3.2. Okul Kiiltiirii Ve Lider

Liderlik tanimin1 iki kelime ile yapmak miimkiin; etkileme ve toplama. Lider; belirli
bir amaci1 gerceklestirmek icin 6zelde okulda birlikte calistigr insanlar1 genelde
icinde yasadigi toplumu etkileme ve toplama, orgiitleme, yonlendirme bilgi ve
becerisine sahip kisidir (Tabak ve Sigri, 2015: 374). Etkili liderler sadece kendi

calistig1 okula degil topluma da sahip oldugu 6zelliklerle yon vermelidir.

Farkliliklarmm giiclinden faydalanmayi bilir. Amaci ugrunda biitiin  kiiltiirler
arasindaki zitliklar1 uyumla bir araya getirerek gelismis ve uzun Omiirlii bir okul
kiiltiiri saglar. Boylelikle orgiit iiyelerinin degisim ve gelisim i¢in katkida
bulunabilmelerine zemin hazirlamus olur. Orgiit iiyelerinin 6zgiiven ve hiir ifadeleri

ile degisim ve gelisime aktif destek saglamalarini kolaylastirmis ve tesvik etmis olur.

Taylor ve Fayol’'un miihendislikte gostermis olduklar1 basarilardaki sifre isletme ve
yonetim alanlarinda sahip olduklar: fikirleri olarak goriilmiis ve bu fikirlerinin egitim
alanina da uyarlanabilecegi diisiiniilmiistiir. Taylor ve Fayol’un izledigi yollardaki
tek fark ise Taylor’'un Orgiit {iyeleri olan iscilerin gorevi olarak gdordiigii
sorumluluklarin  Fayol tarafindan Orgiit yoOneticilerinden yani isverenlerden

beklemesidir (Bursalioglu, 1978: 18, aktaran: Celep 2000)

30



Yoneticilerin 6rgiit i¢erisinde yasanan her duruma kendinden emin bir sekilde rol
almasini ve yOneticinin Orgiit icerisinde koprii gorevi iistlenmesini gerekmektedir.
Yoneticilerin adaletli, tarafsiz, demokratik, hosgoriilii ve sorumluluk sahibi olmalar1
konusunda daha hassaslardir. Ogretmenlere kendilerini memnun eden bir ¢alisma

ortaminda ¢alistiklarini hissettirir.

Okul yonetiminden beklenen ise gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin
oncelikle yonetim ekibinin gorev bilincinde olup sorumluluk alanlarinda etkili

olmasidir (Balkar, 2009: 155).
Egitim yOneticisinden beklenen davranislar1 sdyle siralayabiliriz (Aydin, 2007: 190):

Hedeflerin belirlenmesi

Katilimci politika

Rol paylasimi

Esgiidiimlii egitim faaliyetleri

Liderin devamli denetimiyle egitim programi degerlendirme gayreti
Egitim programinin gelistirilmesi i¢in yoneticilik roliinii iistlenme

Insanlar1 egitim politikasindan haberdar etme

© N o g bk~ w0 Db P

Fikir aligverisi

Okul kiltiiriinii saglamak isteyen yoneticiler “ben” yerine, "biz" duygusuna sahip
oldugunu Orgiit icerisinde hissettirmeli, 6gretmenlerin iginde bulunduklar1 Orgiite
kars1 aidiyet duygusunu hissetmeleri i¢in gerekli ortami sunmalidir. Ayni zamanda
okul yoneticisi okul kiiltliriinii olusturmak, gelistirmek ve devamliligini1 saglamakla

yukiimlidiir ve asagidaki rolleri de tistlenmesi gerekmektedir (Taymaz, 2009: 80):

1. Egitim-6gretimin amag¢ ve kazanimlar1 belirlenirken kiiltiir ile ilgili konular1
da dikkate almalidir.

2. Okul kiiltiiriiniin deger ve normlarinin belirlenmesinde katki saglamalidir.

3. Okulun sahip oldugu kiiltiirtin viicut bulmus hali olmalidir.

4. Okulun sahip oldugu degerleri tiim iiyelerle paylasarak fikir birligi
olusturulmalidir.

5. Okulun sahip oldugu Kkiiltiirliniin sagladig1 avantajlar1 orgiit iiyelerindeki
verimliligi artirmak i¢in kullanabilmeli.

6. Orgiit {iyeleri arasindaki sosyallesmeyi saglamalidir.
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1. Orgiit kiiltiiriiniin  sahip oldugu degerlerin, normlarin ve inanglar1
belirlemelidir.
8. Belirlenen degerleri oOrgiit tyeleri ile paylagmali, ritiiel haline getirip

devamliligini saglamalidir.

9. Orgiit tarihinde mevcut olan kahramanlarin hikayelerinden faydalanmalidir.
10.  Orgiitiin kendisine has kiiltiirii kaybetmeden ¢agimn gerektirdigi giincellemeleri
yapmalidir.

11.  Okulda tiim orgiit tyelerinin katilimim saglayarak etkinlikler ve torenler
diizenlemelidir.

12.  Orgiit iiyelerinin okul kiiltiiriine ait normlara uymasini saglamalidir.

Okul yOneticisinin 6rgiitiin amaglari gerceklestirebilmesi icin 6nce orgiit liyelerini,
toplumun ve Orgiitiiniin sahip oldugu kiiltiirel degerleri iyi tanimas1 gerekmektedir.
Ardindan sahip oldugu egitim ve yonetim alanlarinda almis oldugu egitimler 1s181nda
bu amaglar1 eyleme doniistiirmelidir. Okul yoneticisinin mesleki yeterlilikleri ve
izledigi bilimsel yol sayesinde Orgiit deneme tahtasi olmayacak, daha verimli bir

stire¢ sonucunda basariya ulasacaktir (Bursalioglu, 2008: 6).

Okul yoneticileri, orgiit tiyelerinin orgiitteki gorevlerini yerine getirmelerinde uygun
kosullar1 hazirlamakla yilkiimlidirler. Ayni zamanda Ogretmenlerin gorev ve
sorumluluklarmi yerine getirmelerinde gerekli olan olumlu Orgiit atmosferinin

temellerini atmada da gorevli kisilerdir (Boydak Ozan, 2004: 730).

Okul yoneticilerinin iyi birer lider olmalar1 i¢in sahip olmalar1 gereken 6zellikler

(Binbasioglu, 1975: 149):

1. Gorev, sorumluluk ve yetkilerini bilip, Orgiit iiyeleri arasinda bu gorevlerin
dagilimini saglamalidir.
2. Yoneticilik statiisiiniin  gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmalidir.

Gorevinin sagladig: yetkileri yerinde, dogru ve verimli bir sekilde kullanmalidir.

3. Orgiit biinyesinde demokratik tutumlar sergilemeli ve okul kiiltiiriinde de bu
ilkeyi yasatmalidir.
4. Okul biinyesinde bulunan kisiler ile toplumun ortak kiiltiirel degerlere sahip

olarak isbirligi ve uyum igerisinde devamliligini saglamalidir.
5. Orgiit biinyesinde sorun cikmasmni beklemeden, yasanabilecek sorunlari

onsezileriyle hissedip miidahalede bulunmalidir.
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6. Orgiit iiyelerinin morallerini yiikseltmek ve is doyumunu artirmak igin, onlar1
takdir etmekten ¢ekinmemelidir.
1. Calistig1 orgiit hakkindaki amag, hedef, egitim program ve kullanilan egitim

ara¢ geregleri hakkinda dogru bilgi vermelidir.

8. Orgiit ici plan ve programlarmi dikkatle planlamali, uygulamali ve
uygulatmalidir.

9. Orgiit {iyelerinin potansiyellerini koordine etmesini bilmelidir.

10.  Orgiitiinii, biinyesinde bulunan iiyelerini ve o&rgiitiin amaclarmi iyi
tanimalidir.

Yoneticinin orgiit liyelerine karsi insani olarak yaklasip her birini birey olarak ele
alip Orgiitii sosyal bir kiiltiirel sistem olarak gormesi yonetimin isini kolaylastirip,

orgiit i¢i tutarliligi kazandirmistir (Rachid’ tan aktaran Erol, 1998: 74-75).

Okul yoneticileri, okul kiiltliriinde iiyelerine kars1 destekleyici tavirda bir yonetime
sahip oldugunda oOrgiitsel aidiyet duygularmin ve orgiit ici uyumlu davranig
kaliplarinmn olustugu gdzlemlenmistir. Orgiit biinyesinde olusan bu olumlu okul
iklimi basarili sosyal iliskileri de beraberinde getirmektedir. Bunun tam tersi, okul
kat1 bir biirokrasiyi benimseyip, tutarsiz tavirlara sahip yoneticiler tarafindan
yonetilirse ve tiyeler arasinda orgiite ve birbirlerine karsi giivensiz bir okul iklimi
olusursa, Orgiit biinyesinde olumsuz iligkiler yasanir, hickimse kendisini 6rgiitlin bir
parcas1 olarak hissetmez ve sorumluluk gerektirecek davranislarda bulunmazlar.

Adaletsiz, tutarsiz ve uyumsuz olaylar sik¢a yasanmaya baslar (Samanci, 2006: 52).

Yoneticiler birer takim lideri konumunda olduklar1 kadar bu takimin {iyeleri arasinda
esitligi, demokrasiyi ve denetimi saglayacak adil kisiler de olmalidirlar. Demokratik
bir okul yonetiminde Orgiit {yelerinin insan haklarmin gdzetimi, Orgiitiin
biinyesindeki gorev dagilimimin se¢im yoluyla belirlenmesi (6grenci temsilcilerinin
ve okul aile birligi baskanlarinin se¢imi gibi), herkese yonetime katilma imkani
verilmesi gibi seffaf bir yonetim kademesi olarak karsimiza ¢ikmasi, liyelere uygun,
esitlikci ve kendilerini 6zglirce ifade edebilecekleri ¢alisma ortaminin saglanmasi,
bireysel farkliliklarin Orgiite renk katmasi olarak algilanmasi vb. akla gelmektedir

(Firat,2007: 54)
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Okul yoneticilerinin, Orgiit liyeleri arasinda ve OoOrgiite karsi aidiyet duygusu

hissetmelerini saglamak i¢in gerekli unsurlar1 belirtecek olursak;

1 Orgiitte adil bir 6diil-ceza sistemi kurulmalidir.

2 Uyeler &rgiit biinyesinde alinan kararlarda fikir beyan edebilmelidir.

3. Okul fiziksel ve sosyal cazibe merkezi haline getirilmelidir.

4 Orgiit biinyesinde gergeklestirilecek etkinlikler iiyeler ile birlikte planlanip,
uygulamalidir.

o. Orgiit i¢in 6zel olan giinlerin iiyeler bir araya gelecek sekilde planlanmasi
yapilmadir.

6. Orgiit iiyelerinin sadece mesleki sorun ve problemleriyle degil, destege

ihtiya¢ duydugu her durumda yaninda olmalidir.
7. Orgiit iiyelerinin moral, motivasyon diizeylerini artiric1 dnlemler almalidir.
8. Y oneticilerin liyelerden beklentileri ile iiyelerin yoneticilerden beklentilerinin

birbirine uyumlu olmasini saglamalidir (Akt. Firat, 2007:58).

Yeni okul modellerinde 6gretmenlere ve miidiirlere liderlik becerileri kazanmalari
icin gerekli ortamlarin saglanmasi tavsiye edilmektedir (Can, 2013: 4). Orgiit
kiiltiiriintin - olusabilmesi i¢in Ogretmenler birer lider kabul edilmeli, Kkarar
mekanizmalarma dahil edilmeli, 6gretmenlerin de liderlerden beklenen beceri, tutum
ve davranislarma sahip olmalar1 gerekmektedir. Orgiite adil bir ddiil-ceza sistemine
sahip olmas1 i¢in gerekli sartlar1 saglamali ve iiyelere de saglanan bu demokratik

sisteme inandirmalidir.

2.3.3. Okul Kiiltiirii Ve Ogretmen

Okullar arasindaki degisiklikler incelendiginde farkl kiiltiirel yapilar dikkat ¢ekiyor.
Arastirmalar bu farkliliklarin okulun fiziksel 6zelliklerinden ¢ok okul Orgiitiindeki
iletisim agindan Ozellikle yOnetici, Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iletisim
yapisindan etkilendigi tespit edilmistir (Celep, 2002, 358). Bu nedenle okul kiiltiirii
dikkate almarak diizenlenecek egitim planlamalar1 daha verimli olacaktwr. Okul
ekonomisini saglayan parasal ve fiziksel kaynaklarm yeterliligi ancak bu kaynaklar1
verimli sekilde kullanmay:r saglayacak okul Kkiiltiiriine baghdir. Ozellikle
yoneticilerin ve dgretmenlerin tutum ve davraniglart okul kiiltiiriine uygun degilse

kaynaklarin fayda saglamasi da miimkiin degildir (Celik, 2009: 45).
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Arastirmalar incelendiginde mutlu, basarili ve verimli 6gretmenlerin okul kiiltiirtinii
benimsemis ve bu kiiltiire uyum saglamis olduklar1 gézlenmektedir. Bu kisiler ortak
amaglar1 gerceklestirmek adma kurduklar: kaliteli iletisim ve faaliyet i¢cindedirler.
Elbette bu keyifli is ortami Ogretmenlere basar1 ve mutlulugu da beraberinde
getirecektir. Ogretmenin bu basarismin arastirilmasi, okul kiiltiiriiniin yapis1 ve
basariya yonelik bir iklim olusturulmasi i¢in dnemlidir (Hofman and Dijsktra, 2010:
1035).

Sistemin basarili isleyisi okulun fiziki sartlarinin miikemmelliginden, yiiriitiilen
programlarin en iyisi olmasmdan c¢ok Ogretmen- Ggrenci iletisim berecileri ile
iliskilidir (Sirin, 2012: 69). Ogretmenlik bilgisi, beceri ve basarisi da her dgrencisine
firsat esitli§i icinde egitim verecegi ortami ve materyali sunabilmesi ihtiyaglarina
duyarl bir okul kiiltiirtine baghdir. Siirdiiriilebilir verim i¢in ise gilincellik sunulan

imkanlarin devamlilik ve giincelligine muhtactur.

Egitimde basariya gotiiren unsurlardan biri de rekabet unsurudur. Rekabetin
giiciinden yararlanabilmek i¢in 1970’1i yillara kadar orgiit yapisinin, teknik ve
teknolojinin yeterli oldugu diistiniiliirken zaman igerisinde Orgiit igerisinde calisan

‘insan’ faktoriiniin daha da 6nemli oldugu anlayis1 benimsenmistir (Bedestenci vd.

2004: 2).

Liderlik vasfindan yillar igerisinde okul yOnetimi disinda diger calisanlara da
sorumluluklar verilerek 6gretmenler merkeze ¢ekilmistir (Begley ve Cousins, 1994,
Akt: Beycioglu, 2009: 29). Ogretmenlerin yetenegine, kisiliklerine ve yaptiklar1 ise
sayg1 gosterilip yetkilendirilmesi sonucunda motivasyonlar1 artar. Kendisine verilen
yetkiler sayesinde diger Orgiit liyeleri ile caliymaktan zevk alip, saglikli sosyal

beceriler kazanarak orgiit kiiltiiriinii tiim iiyelere benimsetebilir.

Basarili okul kiiltliriiniin 6zelliklerinden bir digeri ise yOnetimin isteklerini ve
beklentilerini 6gretmenlere acikca ifade etmesidir. Ogretmenler de bu beklentileri
karsilamak i¢in tiim cabalarin1 ortaya koyacaktir. Zira orgiit kiiltiirline uyum
saglayamayan bir dgretmen toplum iginde de uyumlu olamayacaktir. Ogretmeler ne
denli okul kiiltiiriiniin beklentilerini karsilayacak performans sergilerse okulun

etkinlik seviyesi o kadar ytikselecektir.
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Orgiit iiyeleri icindeki yeterli orandaki iletisim orgiit amaglarini iyi anlamay1
saglayacaktir. Amagclarin kavranmasi ise iiyeler arasinda isbirligi ve uyum iginde

davranmayi kolaylastiracaktir. (Aydin; 2007: 159).

Genel olarak her alanda liderlik yeterliligi bazi konularda uzmanlk gerektirir.
Bunlardan ilki orgiitiin belirledigi hedefleri gerceklestirmek i¢in {iyelerini harekete
gecirebilme yetenegine sahip olmasidir. Vizyon sunabilmeli. Kendisi de amaglari
benimsedigi gibi diger liyeleri de isteklilik, cesaret, sogukkanliligi, uzmanlhgi ve risk
alma becerileri ile amaca kilitlenmelerini saglamalidir (Can, 2013: 4) Bir 6gretmen
de okul kiiltiirii iginde saydigimiz bu liderlik vasiflarina sahip olmalidir. Orgiit lideri
olan miidiiriinden aldig1 degerleri 68renci ve velilerine ulastirarak iki yonlii iletisimi
saglayacaktir. Uye goriislerini alarak katilim saglayip tiim iiyeler arasinda liderlik
ozelliklerini boylece gerceklestirmis ve hedef dogrultusunda grubun uyumlu

hareketine liderlik etmis olur.

Orgiit icerisinde dgretmenler liderlik vasiflartyla tam bir iletisim ag1 igerisinde rol
alir. Okul miidiirtiniin denetimi, kontrolii ve gozetimi altinda liderlik konumunda
calisir. Ogretmen —6gretmen, 6gretmen- veli, dgretmen- dgrenci, dgretmen-yonetici
iligkileri ile aslinda iletisimi saglayarak okul amacina yonelik hedefe dogru asil

liderlik becerilerini sergiler.

Okul yonetimine 6gretmenlerin katkilarimi siralayalim:

o Okulda diizenlenen etkinliklerde etkin rol almak

. Okulun tanitiminda reklam yiizii olmak

o Okul yonetiminin isteklerini yapmak

o Gerekirse yonetimi elestirmek

. Disiplini giiveni saglamak adina ndbet konusunda hassasiyet gostermek

o Mevzuat bilgilerine hakim olarak hareketlerini uygun sergilemek

J Problemleri yerinde ve zamaninda ¢ézmeye c¢alismak, yetersizliginde idareyi

haberdar etmek, problem yaratabilecek ortamlarin olugsmasina engel olmak (llgar,
2005: 98).

Ogretmenlerin zaman igerisinde rolleri sistemin degisip gelismesiyle degismistir.
Ogretmen bircok &zelliklerinin yaninda gretim planlayicisi, dgrenme ortamimni
hazirlayici, aktif 0grenmeyi gerceklestirme roliinii {istlenen, egitim 6gretim siirecini

izleyen ve degerlendirme roliinii iistlenen kisidir (Yasar, 2008: 193).
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Bu ¢ercevede 6gretmenler; devletin benimsedigi egitim politikasina hem yon veren
hem de bu politikayr egitim ortaminda uygulayan kisiler olarak karsimiza

cikmaktadir (Siinbiil, 2003: 246).

Ogretmenin mesleki niteliklerinin yiiksek olmasi, egitim faaliyetlerinin verimliligini
etkileyecektir. Oncelikli olarak ogretmenlerden beklenen mesleki bilgi ve beceri
yeterliliklerinin  belirlenmesi  gerekir. Sonrasinda ise bu yeterlik alanlarini
gelistirmeye yonelik, egitim programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir (MEB,
2006: 1).

Egitime bakis acisindaki degisim baglaminda, toplum-egitim iliskisi toplumlarin var
olma stratejilerini ve egitim anlayislarini yeniden yapilandirmaktadir (Boyaci, 2011:.
1). Ogretmenlerin bircok alanda kendilerini gelistirmeleri amaci ile hizmet ici

egitimlere katilmas1 6nemlidir.

Ogretmenler &rgiit i¢inde birgok role sahiptir kimi zaman egitmen, kimi zaman da
ogrenciyken tiim rollerde aslinda birer modeldir. Her bir 6grenci 6grenciligi, her bir
O0gretmen de Ogretmenlik mesle§ini bir 6gretmeni rol model alarak Ogrenmistir.
Ogretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarin liderlik becerisiyle harmanlanmasi

gerekmektedir ki 6grencilere ve hitap ettikleri kisilere kars1 yetkinligi olsun.

Ogretmenlerin etkili liderligi “bilgili, gii¢lii ve hedef odakli, ayn1 zamanda esnek,
cesaretlendirici, destekleyici ve personele yakin™ olarak tanimlamalaridir (Flores,
2007: 309). Her bir okul biinyesinde barindirdigi 6gretmenlerin basarisi niteliginde
bir egitim ve bu egitimin sonucuna bagl olarak bir basariy1 iirlin olarak ortaya koyar.
Nitelikli ve iyi bir ogretmenin tammi,; ogrencilere, okul yoneticilerine ve velilere
gore degisiklik gostermektedir. Ogrenciler, kimi zaman, kendi deyimleri ile notu bol olan,
dersi eglenceli bicime doniistiiren; ancak amaclara ulasmada yetersiz olan ogretmenleri iyi
ogretmenler olarak nitelendirebilirler. Veliler, kendileri ile iyi iletisim kurabilen ve nazik;
yoneticiler ise kendilerine verilen gorevleri yerine getirebilen ve uyum saglayabilen
ogretmenleri iyi ogretmenler olarak nitelendirmektedirler. Ancak gercek anlamiyla nitelikli
ve etkili bir 6gretmen, Ogrenciye program dogrultusunda kazandirilmasi ongoriilen

amaglart edindiren ve 6grenmeyi bu yonde gergeklestiren dgretmendir (Erden, 2005: 38).
Etkili liderler; okulun sahip oldugu politikay: iiyelere aktarabilme, orgiit tiyelerini
okulun amaclarina uygun sekilde yonlendirme ve harekete gecirebilme, modern

yoneticilik stillerini kullanma becerilerine sahiptir (Aydin,1986:122).
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Akademik basarilara yapilan vurgu, Ogretmenlerin ve 6grencilerin davraniglarini

biitiinlestirmek icin amaglar belirler. Uretken calismalar, okulun amaglarini tiim

paydaslarin anlamasiyla ortaya ¢ikar (Karpicke ve Murphy, 1996: 27).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Avrupa Birligi’ne iiye olan iilkeler ile paralel bir

halde yenilenmesi amaglanarak pilot uygulamalar sonucunda Ogretmen yeterlik

alanlar1 ise soyle belirlenmistir (MEB, 2017: 7-8):

Tablo 2. 7. : Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri:

Mesleki Bilgi Mesleki Beceri Tutum ve Degerler
o Egitim  Ogretimi Milli, Manevi ve
1. Alan Bilgisi 1.  Planlama 1. Evrensel Degerler
Alanina  dair  elestirel
bakisa  ve kurumun | Egitim 6gretim planlarinda | Yerli yabanc1 tiim
yontemlerine dair somut | basarilidir. degerleri gozetir.
bilgiye sahiptir.
Ogrenme Ogrenciye
Alan Egitim Bilgisi Ortamlan & y
2. 2. Yaklasim
Olusturma
Egitim-6gretim ‘ Saglkli 6grenme orta{glgrl Ogrencilere karst
programina hakim, | kurarak egitim .. L
A ) ... | yaklagimi  geligimlerini
formasyon bilgisine | materyalleri kullanip etkili LS .
. v : . destekleyici bigimdedir.
sahiptir. ogrenmeyi gergeklestirir.
Ogretme ve
3 Mevzuat Bilgisi Ogrenme Siirecini | , Tletisim ve Isbirligi
' Yonetme '

Toplumun bir ferdi ve
Ogretmen olarak mevzuata
uygun davranislar sergiler.

Kaynak: MEB, 2017: 7-8

Etkili 6gretme ve 6grenme
siireclerini izler.

Orgiit iiyeleri ile etkili bir
iletisim kurarak verimli
isbirliklerinde bulunur.

Olcme
4.  Degerlendirme

ve

Amag-kazanimlara uygun
O0lgme ve degerlendirme
yontem ve tekniklerinden
faydalanir.
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Kisisel ve Mesleki
4. Gelisim
Kisisel ve mesleki
becerilerine yonelik
Ozelestirilerde
bulunabilir.



Ogretmenlerin yeterlilik alaninda mesleki bilginin en temel ilkesi sahip olmasi
gereken becerilerin hepsini milli, manevi ve kiiltiirel degerlerimiz ile harmanlayarak
Ogrencilerin becerilerine uygun yontem ve teknik kullanarak egitim planini
uygulamaktir. Kuram ve kavramlar1 bilmeleri, giincel olarak takip edilmelidir.
Egitim-0gretim programlarma hakim olup, diger O&gretim programlariyla
harmanlamalidir. Ogrencilerin gelisim ve dgrenme dzelliklerine uygun olarak farkli
strateji, yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi olmali, bu bilgilerini 6gretim
siireclerinde uygun olarak kullanmalidir. Ogretmenlerden mevzuat bilgisi
yeterlilikleri olarak Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi igerigini ac¢iklayabilmelidir.
Atatiirk’iin egitim sistemimize katkilarmi bilerek degerlendirmelidir. Kendisinin ve
paydaslarinin hak ve sorumluluklar1 i¢in bu haklarmi bilen ve kullanabilen bir

vatandas olmas1 beklenmektedir.

Tablo 2.8.: Geleneksel Ogretmen-Lider Ogretmen Rolleri Karsilastirllmasi

Geleneksel Ogretmenin Rolleri Lider Ogretmenin Rolleri

1. Sadece bugiinii diisiiniir ve sadece | 1. Bugiiniinii ve gelecegini de diisiinerek
elindeki imkanlar1 kullanir. hedefler belirler.

2. Bireyselligi  tercih eder ve
meslektaglar1  ile beraber c¢alismak
istemez.

2. Meslektaslari ile isbirligi yapar ve lider
roliinii Gistlenir.

3. Egitim-6gretim faaliyetleri sadece | 3. Egitim-Ogretim faaliyetleri dort duvar
smifi kapsamaktadir. ile sinirh degildir, yeniliklere agiktir.

4. Orgiit kiiltiiriine bagli davramslar

sergiler. 4. Orgiit kiiltiirtine yenilikler kazandirir.

5. Gegmisten kalan geleneksel diizeni | 5. Gelenekselligi giincel bilgileriyle
devam ettirir. harmanlayarak modernize eder.

6. Smif ve okul bazinda faaliyetler

6. Smuf i¢i derecelendirmeyi esas alir. diizenler.

7. Meslektaglariyla etkilesim halinde | 7. Diger oOrgiit {yeleriyle etkilesim
degildir. icerisindedir.
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8. Smnifta sahip oldugu lider roliiniin | 8. Smifta sahip oldugu lider roliiniin
kaynag: statiisiidiir. kaynag1 i¢inde bulundugu toplumdur.

Kaynak: Beycioglu, 2009:40.

2.3.4. OKul iklimi

Formal orgiit taniminda 6ne ¢ikan Ozellikler sunlardir: ayni okullar gibi belirli
program yontem ve miifredat dogrultusunda hareket tanzim eder, diger okullardan
belli baslh farkliliklar1 vardir, 6gretmen ve Ogrencilerin tutum ve davranislarini
yonlendirir, genel kaliplar1 vardir ve herkes tarafindan benzer duygular hissettirir (
Aydmn,1986,108).

Glinlimiize kadar Katz ve Kahn gibi bircok yazar orgiit iklimi kavrammi Orgiit
kiltiiri kavrami ile birlikte kullanirken orgiitlerin kendi kiiltiirlerini kendilerinin
olusturdugunu belirtirler. Orgiitiin iklimine veya kiiltiiriine baktigimizda orgiitteki
deger yargilar1 ve davranis kaliplar1 hakkinda bilgi ediniriz Tipki toplumlarin kiiltiir
miras birakmasi gibi yeni sosyal orgiitlere de ulastirilacak kural ve deger yargilari
vardir (Ertekin, 1978:3).

Egitim orgiitleri olan okullarda cesitli arastirmalar yapilagelmistir. ilk arastirmay:
yapan biri Baker’dir. Arastirmasinda Ogrenci sayisinin Orgiit iklimine etkisini
incelemistir. Okullarinda az sayida Ogrencisi bulunan okullarda samimiyet ve
sorumluluk alma, faaliyetlerde etkinlik dikkat ¢ekerken, 6grencisi ¢ok olan okullarda
faaliyetlere katilim diiserken samimiyet ve basar1 oranlar1 ciddi anlamda azaldigini
gbzlemlemistir. Bu durumda okul ikliminden bahsedemeyiz ( Peker,1978:19). Orgiit
iklimi orgiite sahsiyet kazandirirken, gorevlilerin faaliyet tarzini belirleyen tiim
ozellikleri yansitir (Ertekin, 1978: 19).

Orgiit iklimi kavranu iizerinde 1960’lardan beri bircok calisma ve arastirma
yapilmistir. Neticesinde orgiitlerin insan kisilikleri ve davranislar1 tizerindeki etkisini
daha iyi anlamislar. Cok yonlii olarak bu davranislar incelenirken farkli boyutlar
genel baslik altinda toplama kolaylasmustir (Oge, 2002: 80).

Orgiit iklimi 6rgiit iiyelerinin moral motivasyonunu kusatan bir atmosfer tabakasma

benzetilebilir. Bu etkiyle orgiite duyulan sadakat, aidiyet, samimiyet gibi hislerin
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kuvveti Olgiiliir. Elbette bu duygularin siddeti nispetinde performanslar artarken
orglitiin basarisin1 miispet manada etkiler (Giindiiz Cekmecelioglu, 2006: 299).
Orgiit iklimi okulun sahsiyetini / kisiligini yansitir. Orgiit kimligini ikliminden aldig1
etkiyle davraniglarina yansitir. Bunlar zamanla kaliplasir, geleneksellesir ve diger
okullardan farkli olan yonleriyle 0zgiin karakterini olusturur ve yansitir
(Celik,2000:44).

Ozdemir’in tammyla orgiit iklimi soyledir:  &rgiit kimligini olusturur, diger
orgilitlerden farklarini 6zgilin yonlerini yansitir, 6rgiit icinde kaliplasmis degigsmeyen
iiyeler tarafindan benimsenmis ve davraniglarini yonlendiren, somut olmasa da orgiit
bireyleri tarafindan hissedilen soyut bir kavramdir (2006:13)

Orgiit kiiltiirii ile iklimi arasindaki fark ilkinin yavas degisirken ikincinin yani
iklimin Orgiitiin giincelligini yansittig1 icin hizli degisimi olarak ifade edilebilir.
Kiiltiir gecmisin izlerini tasidigi ig¢in ve o izleri gelecege tasima misyonundan dolay1
ge¢ degisir. Lakin Orgiit iklimi Orgiitiin dinamik giincel yonlerini olusturdugundan
hizlica degisime ugrayabilir.

Kiiltiir ve iklim arasinda iliskilendirebilecegimiz orgiit ikliminin 6gelerinde goriilen
bes 6zellik (Taymaz, 2003: 74-75):

1 Birey: Orgiitte ¢alisan, sorumluluklar1 ve gorevleri olan insanlar

2 Cevre: Orgiite ait maddi ve fiziki imkanlar

3. Kuliip: Insanlar tarafindan olusturulan kurul

4 Organizasyon: Gorev ve yetkilerin orgiit icinde dagilim

5 Kiiltiir: orgiit tiyelerinin duygu, alg1 ve tutumlar

Okul iklimini olusturan okul iiyelerinin kurallari, inang¢lari, tutum ve beklentileri
onemli faktdrlerdir. Idareciler, dgretmenler ve Ogrenciler arasinda onemli olan
unsurlar, tutum ve davranislar, karar alma mekanizmalari, tepki mekanizmalar1
konularinda ortak tutumlar, kararlar, davranislar okul ikliminin varlig1 neticesinde
sergilenebilecektir. Okul iklimi bir bakima siire¢ gerektiren bir olusum ve okulun
tiim 6zelliklerini yansitan isleyis tarzidir (Balci, 1993: 45).

Orgiit iklimi ¢alisanlarin isleyis, prosediir ve tutumlar hakkindaki fikir birligidir.
Siireg icerisinde uygulandik¢a geliserek kaliplasir. Orgiit ikliminin olusmasinda
sanilanin aksine idarecilerin iddialar1 ya da sirket biiltenleri, yillik raporlarda
yazilanlarin etkisi yoktur. Bilakis ¢alisanlarin bu diisiinceleri yoneticilerin tutum ve
davranislarina ve tesvik odiillerine bagh olarak gelisir (Cirpan, 1999: 16).

Okul iklimini olusturan dgeler (Tableman, 2004: 3):
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1. Okulun fiziksel sartlari: Okulun 6grenci mevcudu ve okulun sagladigi giivenlik
ve materyal destegi ile siniflardaki diizen ve temizlik, hakkinda bilgi verir. .

2. Okuldaki iletisim agi: Okulda bulunan tiim Orgiit iiyeleri arasmda kurulan
iletisim ve karar alirken saglanan fikir 6zgiirliigii, velilerden gelen onerilere okul
idarecilerinin ve ya Ogretmelerin agikligi, kriz ortamlarmi idare edebilmede
calisanlarin sergileyebildikleri performans gibi basliklarla alakalidir.

3. Okulun duygu durumu: Okul biinyesinde kurulan sevgi-saygi bagi ile okula
kars1 liyelerin bakis agilari ile ilgilenir.

4. Okuldaki akademik durum: Okulun akademik basariya verdigi énem, okulun
farkli yetenekleri degerlendirebilecek imkanlar sunabilmesi, ogrencilerin okuldan
beklentileri ve kaygi seviyeleri, 6grencilere verilen maddi-manevi destek, Olgme-
degerlendirme neticeleri hakkindaki tutum ve verilen geribildirim, basarilarin tesvik
amaclh odiillendirilmesi, 6gretmenlerin egitim gelismislik ve bilgi diizeyi bununla
birlikte 6zgiivenleri basliklar1 hakkinda bilgileri i¢ine alir.

Basar1y1 yakalamis bir okul olmak i¢in saglikli bir okul iklimine sahip olmak gerekir.
Saglikli bir okul iklimine sahip bir okul i¢in de kaliteli tohumlar ve saglikli topraklar
kullanilmalidir (Avci, 2016:173).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliim aragtirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, analiz ve ¢dziimlenmesinde izlenen asamalar1 igermektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirma ile smif Ogretmenlerinin okul kiltirii alg1 diizeylerinin
belirlenmesi amacglanmis ve tarama modelinde ¢aligilmistir. S6z konusu okullarda
arastirmaya katilan 6gretmenlerin farkl degiskenlere gore okul kiiltiirii algilarmin

farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Istanbul iline bagli Gaziosmanpasa ilgesinde bulunan okullar arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Arastirmada, tliim evrene ulagmanin sartlardan dolay1 zor oldugu
icin arastirmanin drneklemini Istanbul Ili Gaziosmanpasa Ilgesi’nde bulunan resmi
ve devlet ilkokulu “basit rastlantisal Ornekleme” yOntemiyle segilerek
olusturulmustur. Arastirma 9 6zel ilkokulda ve 25 resmi devlet ilkokulunda ¢alisan

305 6gretmenin goriislerine gére yapilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Arastirmada
kullanilacak 6lcek belirlenirken konuya yonelik caligmalar incelenmis ve ‘’Resmi
Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogrenci-Ogretmen Iliskisi’> doktora
tezinde kullanilan 5°li likert tipi 6lgegi arastirmacidan izin alinarak se¢ilmistir.Birinci
bolimde “’Kisisel Bilgi Formu™ ile demografik bilgilerinden cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, calisilan okuldaki ve meslekteki hizmet siiresi bilgileri sorulmustur. Ikinci
boliimde ise Olgegi cevaplandiracak kisilerin okul kiltiiriine yonelik algilarinin
belirlenmesi i¢in sorulan sorular bulunmaktadir. Okul kiiltiiriinii saptamak igin,
ogretmenlerden  Ogretmenlerin ~ “Kesinlikle  Katiliyorum”,  “Katiliyorum”,

“Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum” siklarindan birini se¢ip
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isaretlemeleri beklenmistir. Olgegin gecerlilik-giivenirlilik calismasi dort alt boyut

altinda incelenmistir (ipek,1999).

1. Glig¢ Faktorii; Oklun giic merkezi olan yoOnetime, denetime ve ast-iist

iliskilerine yonelik gortislerin 6l¢tildigii maddelerdir. (Madde:1, 2, 3, 4, 5, 6, 7)

2. Rol Faktorii; Okul kiiltiiriiniin egitim-0gretim faaliyetlerindeki roliine yonelik

algilarin 6lgtildiigi maddelerdir. (Madde: 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17)

3. Basar1: Okul kiiltiiriiniin basar1 boyutuna yonelik ifadelerden olusmakta ve

basariya iligkin algilar1 6lgmektedir. (Madde: 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27)

4. Destek: Okul kiiltiirtiniin destek boyutuna yonelik ifadelerden olugsmakta ve
destege iliskin algilar1 Olgmektedir. Kiiltiirlin 6gretmen destegine yoOnelik

degerlendirmelerini igerir. (Madde: 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37)

3.4.Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma verileri Istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesinde gorev yapan smif
ogretmenlerinin  2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda uygulanan anket sorularma
verdikleri cevaplardan olusmaktadir. Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar SPSS

23. Versiyon programina kodlanarak yiiklenmistir.

Katilimcilarin demografik ozelliklerinin degerlendirilmesi yapilirken frekans ve
yiizde degerleri hesaplanmustir. Ik olarak verilerin normal dagilima sahip olup
olmadiklarmi anlamak amaci ile Kolmogorov-Smirnov Testi ve Shapiro-Wilk testi
yapilmig; verilerin normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir. Normal dagilima
sahip verilerin analizlerinde iki degiskene sahip gruplarin karsilastiriimasinda
bagimsiz Orneklem T-Test, ikiden daha fazla degiskene sahip gruplarin
karsilastirilmasinda da One Way Anova kullanilmis, sonuglar tablolarla ifade

edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Aragtirmanm bu boliimiinde demografik bulgular, normallik testi bulgulari, T-Testi
analiz bulgulari, tek yonlii varyans (ANOV A) bulgular1 ile faktor ve madde analiz
bulgular1 yer almaktadir. Olgekteki verilere ait frekans degerleri hesaplanarak
gruplarin okul kiltiirii algilar1 arasindaki farklilik diizeyi 0<0.05 anlamlilik

seviyesinde test edilmistir.

4.1. Demografik Bulgular

Arastirmadaki bu boliimde 6lgegi cevaplandiran 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim
durumlari, bulundugu okuldaki calisma siiresi, meslekteki hizmet siiresi, ve

ogretmenlik meslegindeki hizmet siiresi tespitine iliskin bulgulardan olusmaktadir.

Tablo 4.1: Demografik Dagihm

Degisken Sikhk Yiizde Oram
21-25 105 38,0
26-30 71 25,7
Yas 31-35 39 14,1
36-40 61 22,1
Total 276 100,0
Kadm 156 56,5
Cinsiyet Erkek 120 43,5
Total 276 100,0
Bekar 111 40,2
Medeni Durum Evli 165 59,8
Total 276 100,0
Ozel Okul 44 15,9
Kurum Tiirii gisurm Devlet 232 84,1
Total 276 100,0
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1-5 Yl 191 69,2

Cahsilan
Okuldaki Hizmet  6-10 Y1l 85 30,8
Siresi Total 276 100,0
1-5 Y1l 92 33,3
6-10 Yil 61 22,1
Meslekteki
Hizmet Siiresi 11-15 Yil 45 16,3
16- Yil 78 28,3
Total 276 100
Uyeyim 144 52,2
Sendika Uyelik vy 0 1y osifim 132 478
Durumu
Total 276 100
. Memnunum 244 88,4
Cahsilan Isten
Memnuniyet Memnun Degilim 32 11,6
Durumu
Total 276 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 105°1 21-25 yaslar1 arasinda, 71’1 26-30 yas
arasinda, 39°u 31-35 yas arasinda ve 61’1 36-40 yas araliginda bulunmaktadir. Bagka
bir ifade ile anket formunu cevaplayan ¢alisanlarin 21-25 yas araligindakiler %38,
26-30 yas araligindakiler %25,7, 31-35 yas araligindakiler %14,1 ve 36-40 yas

araligmdakiler %22,1 oraninda bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin tiimii cinsiyet segenegini doldurmustur. Anket
formunu cevaplayan c¢alisanlarin 156’s1 kadin ve 120°si erkek ogretmenden
olusmaktadir. Bagka bir deyisle ankete katilan calisanlarin %43,5’1 erkek, %56,5’1

kadin 6gretmendir.

Arastirmadaki 0gretmenlerin 111°1 bekar, 165’1 evlidir Baska bir deyisle ankete

katilan ¢alisanlarin %40,2’si bekar, %59,8’1 evli 6gretmenlerdir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin 44’4 6zel okullarda, 232’si resmi devlet
kurumlarinda calisan 6gretmenden olusmaktadir. Baska bir deyisle ankete katilan

calisanlarin %15,9’u 6zel okulda, %84,1’1i resmi devlet kurumunda ¢calismaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin su an calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi 1-5 yil

araliginda, 191 kisi, 6 yil ve daha fazla 85 kisidir. Baska bir ifade ile anket formunu
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cevaplayan O6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki calisma siiresi %69,2’si 1-5 yil

araliginda, %30,8’1 6 ve daha fazla yil dagilimindadur.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin meslekteki hizmet siireleri 1-5 yil araliginda 92
kisi, 6-10 yi1l araliginda 611 kisi, 11-15 yil araliginda 45, 16 ve daha fazla yilda 78
kisidir. Baska bir ifade ile anket formunu cevaplayan &gretmenlerin meslekteki
hizmet siirelerinin %33,3’1 1-5 yil araliginda, %22,1°1 6-10 y1l araliginda, %16,3"1
11-15 y1l, %28,3°1 16 yil dagilimindadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 144’iiniin sendika tiyeligi varken, 132’sinin
sendika tyeligi bulunmamaktadir. Baska bir deyisle ankete katilan calisanlarin

%52,2’sinin sendika liyeligi varken, %47,8’inin sendika iiyeligi bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 244’1 calistiklar1 isten memnunken 32’si
calistiklar1 isten memnun degil. Baska bir deyisle ankete katilan ¢alisanlarm %88,4’1

calistiklar1 isten memnunken, %11,6°s1 calistiklar1 isten memnun degil.

4.2. Normallik Testi Bulgularn

Verilerin normal dagilima sahip olup olmadiklarini anlamak amaci ile yapilan

Kolmogorov-Smirnov Testi ve Shapiro-Wilk testi yapilmistir.

Tablo 4.2: Normallik Testi Bulgular

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
TOPLAM 0,47 276 ,200 ,994 276 ,289

Verilerin analizi sonucunda (p >0.05) verilerin normal dagilima sahip oldugu tespit

edilmistir.
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4.3. T-Testi Analizi Bulgular:

Arastirmanm bu boOlimiinde t-testi

analizi

yapilarak  bulunan

sonuglarda

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarinin cinsiyete, medeni hale, calistiklar1

okul tiirtine, calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine, sendika iiyelik durumlarina,

calistiklart isten memnuniyet durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi

arastirilmigtir.
Tablo 4.3: Smf Ogretmenlerinin Cinsiyetleri Ile Okul Kiiltiirii Alg
Diizeylerinin T-Testi Bulgular

Cinsiyetiniz N X SS F P

Kadin 156 17,64 4,19 4,98 ,89
Gii¢ Toplam

Erkek 120 17,57 4,88

Kadin 156 22,15 4,90 1,50 ,39
Rol Toplam

Erkek 120 21,62 525

Kadin 156 25,12 5,56 8,18 ,28
Basarn Toplam

Erkek 120 2428 7,03

Kadin 156 22,58 6,57 2,92 ;90
Destek Toplam

Erkek 120 22,69 7,92
Okul Kiiltiirii Toplam Kadin 156 87,49 1522 3,90 53

Erkek 120 86,17 18,69

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile okul kiiltiiriiniin tiim alt boyutlarinda okul

kiiltiiri algilar1 arasinda istatistiksel verilere gore anlamli bir farklilik yoktur. (P=

89)
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Tablo 4.4: Simf Ogretmenlerinin Medeni Hallerine Gore Okul Kiiltiirii Alg

Diizeylerinin T-Testi Bulgulari

MedeniHal N X SS F P

Bekar 111 18,26 4,25 ,68 ,05
Gii¢ Toplam

Evli 165 17,17 4,62

Bekar 111 22,53 4,78 41 ,10
Rol Toplam

Evli 165 2151 5,19

Bekar 111 24,73 5,72 1,92 ,95
Basan Toplam

Evli 165 24,77 6,59

Bekar 111 22,79 6,89 ,01 76
Destek Toplam

Evli 165 22,52 7,38
Toplam Bekar 111 88,31 15,27 ,61 ,26

Evli 165 85,97 17,73

Ogretmenlerin medeni halleri ile okul kiiltiirii arasmdaki anlamli farkhilig1 bulmak
amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonug¢larina gére medeni halleri degiskeni ile
okul kiiltiiri alt boyutu olan gii¢ kiiltiirii alg1 diizeylerinin arasinda anlamh bir fark

yoktur.

Ogretmenlerin medeni halleri ile okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak amaciyla
uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gére medeni halleri degiskeni ile okul kiiltiirii
alt boyutu olan rol kiiltiirii alg1 diizeylerinin arasinda anlamli bir farklilik yoktur. (P=
,10) Dolayisiyla bekar ve evlilerin okul kiiltiirii alg1 diizeyi arasinda farklilik yoktur.
(t(274)= 1,65, p=,099)

Ogretmenlerin medeni halleri ile okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak amaciyla
uygulanan T-Testi analizi sonuglarma gore medeni halleri degiskeni ile okul kiiltiirii
alt boyutu olan basar: kiiltiirli alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamistir. (P=,95)

Ogretmenlerin medeni halleri ile okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak amaciyla

uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gére medeni halleri degiskeni ile okul kiiltiirii
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alt boyutu olan destek kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farkliliga rastlanmamstir. (P=,76)

Tablo 4.4. incelendiginde Olgegi cevaplandiran ogretmenlerden medeni ile okul
Kiltiirii arasindaki farki tespit etmek amaciyla uygulanan T-Testi sonucunda
istatistiksel anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. (P=,26)

Tablo 4.5: Simif Ogretmenlerinin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Okul Kiiltiirii
Algi Diizeylerinin T-Testi Bulgular

Kurum Tiirii N X SS F P

Ozel Okul 44 15,04 3,64 4,69 ,00
Gii¢ Toplam

Devlet Okulu 232 18,09 4,49

Ozel Okul 44 17,84 4,70 ,01 ,00
Rol Toplam

Devlet Okulu 232 22,69 4,74

Ozel Okul 44 21,84 6,04 ,02 ,00
Basar1 Toplam

Devlet Okulu 232 25,31 6,14

Ozel Okul 44 20,48 6,91 ,04 ,03
Destek Toplam

Devlet Okulu 232 23,04 7,17
Toplam Ozel Okul 44 75,20 15,12 ,15 ,00

Devlet Okulu 232 89,14 16,19

Ogretmenlerin okul tiirii degiskeni ile okul kiiltiirii alt boyutu olan gii¢ kiiltiirii alg
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunustur. (P= ,00)
Ortalamalarina bakildiginda ise 6zel okulda ¢aligan 68retmenlerin tutumlarmin (
X=15,04) devlet okulunda galisanlardan ( X= 18,09) diisiik oldugu bulunmustur.
Ortalama degerlerine ve manidarlik diizeyinin 0,05 den kii¢lik olmasina bakilarak
0zel okulda ve devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiri alg1 diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t(70,28)= -4,89, p=
,05)
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Ogretmenlerin okul tiirleri ile okul kiiltiirii arasindaki farki tespit etmek amaci ile
uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gore okul tiirii degiskeni ile okul kiiltiirti alt
boyutu olan rol diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. (P= ,00) Ortalamalarina bakildiginda ise 6zel okulda ¢alisan
Ogretmenlerin tutumlarinin ( X=17,84) resmi devlet okulunda calisanlardan ( X=
22,69) diisiik oldugu sonucu ¢ikmistir. Ortalama degerlerine ve manidarlik diizeyinin
0,05 den kiiciik olmasma bakilarak 6zel okulda ve devlet okulunda ¢aligan
ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyi arasinda farklilik bulunmustur. (t(274)=-6,23,
p=,00)

Ogretmenlerin okul tiirleri ile okul kiiltiirii arasindaki farki tespit etmek amaci ile
uygulanan T-Testi analizi sonuglarma gore okul tiirii degiskeni ile okul kiiltiirii alt
boyutu olan basar1 kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur. (P=,00) Ortalamalarma bakildiginda ise 6zel okulda c¢alisan
ogretmenlerin tutumlar1 ( X=21,84) resmi devlet okulunda ¢alisanlardan ( X= 25,31)
diigsiik bulunmustur. Ortalama degerlerine ve manidarlik diizeyinin 0,05 den kiiciik
olmasina bakilarak 6zel okulda ve devlet okulunda ¢alisan Ogretmenlerin okul

kiiltiiri algi diizeyi arasinda farklilik bulunmustur. (t(274)= -3,44, p=,00)

Ogretmenlerin okul tiirleri ile okul kiiltiirii arasindaki farki tespit etmek amac ile
uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gére okul kiiltiirii alt boyutu olan destek
kiiltiirti alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. (P=
,03) Ortalamalarma bakildiginda ise ¢ok az bir farkla 6zel okulda c¢alisan
ogretmenlerin tutumlar1 ( X=20,48) resmi devlet okulunda ¢alisanlardan ( X= 23,04)
diisiik bulunmustur. Ortalama degerlerine ve manidarlik diizeyinin 0,05 den kii¢lik
olmasma bakilarak 6zel okulda ve devlet okulunda calisan &gretmenlerin okul

kiiltiirii alg1 diizeyi arasinda farklilik bulunmustur. (t(274)= -2,185, p=,03)

Tablo 4.5.°de goriildigi tizere 6lgegi cevaplandiran 6gretmenlerin okul tiirleri ile
okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak amaci ile uygulanan T-Testi analizi sonuglarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. (P= ,00) Ortalamalarina
bakildiginda ise 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin tutumlarinin ( X=75,20) resmi
devlet okulunda ¢alisanlardan ( X= 89,14) diisiik bulunmustur. Ortalama degerlerine
ve manidarlik diizeyinin 0,05 den kiigiik olmasina bakilarak 6zel okulda ve devlet

okulunda ¢alisan Ogretmenlerin okul kiiltlirii alg1 diizeyi arasinda farklhilik

bulunmustur. (t(274)= -5,29, p=,00)
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Tablo 4.6: Simf Ogretmenlerinin Cahstiklart Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore
Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin T-Testi Bulgular

Cahstig

Okuldaki X ss F P

Hizmet

Siiresi

1-5 Y1l 191 17,75 4,38 40 44
Gii¢ Toplam

6- Y1l 85 17,29 4,77

1-5 Y1l 191 21,95 5,04 ,01 ,89
Rol Toplam

6- Y1l 85 21,86 5,10

1-5 Y1l 191 24,86 6,08 ,97 ,69
Basan Toplam

6- Y1l 85 24,53 6,62

1-5 Y1l 191 22,51 6,94 1,10 67
Destek Toplam

6- Y1l 85 22,90 7,72
Toplam 1-5 Y1l 191 87,06 15,66 3,61 83

6- Y1l 85 86,59 19,21

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki hizmet siireleri ile okul kiiltiirii arasindaki farki
bulmak amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gére okuldaki hizmet siireleri
degiskeni ile okul kiiltlirii alt boyutu olan gii¢ kiltlirii alg1 diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. (P= ,44) Ortalamalarina
bakildiginda ise ¢ok az bir farkla calistiklar1 okulda 1-5 yil arasinda hizmet siiresi
olan dgretmenlerin tutumlar1 ( X=17,75) 6 yil ve daha fazla ¢alisanlardan ( X=17,29)
yiikksek bulunmustur. Ancak bu durum 0,05 manidarlik diizeyinde degildir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin ¢alistiklar: okuldaki hizmet siirelerine gore okul kiiltiirii

alg1 diizeylerinin farkli olmadigi, aksine benzer bulunmustur. (t(274)=,77, p=,44)

Ogretmenlerin gahstiklar1 okuldaki hizmet siireleri ne gore okul kiiltiiriine ait farki
bulmak amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gore calistiklar1 okuldaki
hizmet siireleri degiskeni ile okul kiiltiiri alt boyutu olan rol kiiltiirii alg1 diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilk bulunmamistir. (P= ,89)

Ortalamalarina bakildiginda ise ¢ok az bir farkla calistiklar1 okulda 1-5 yil arasinda
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hizmet siiresi olan Ogretmenlerin tutumlart ( X=21,95) 6 yil ve daha fazla
calisanlardan ( X= 21,86) yiliksek bulunmustur. Ancak bu durum 0,05 manidarlik
diizeyinde degildir. Dolayisiyla 6gretmenlerin ¢alistiklar: okuldaki hizmet siirelerine
gore okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin farkli olmadigi, aksine benzer bulunmustur.

(t(274)= 13, p=,89)

Tablo 4.7: Simf Ogretmenlerinin Sendika Uyelik Durumlarina Gére Okul
Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin T-Testi Bulgular

Sendika  Uyelik

DUruUMU N X SS F P

Uyeyim 144 18,31 4,37 ,00 ,00
Gii¢ Toplam )

Uye Degilim 132 16,84 4,53

Uyeyim 144 22,93 4,73 1,05 ,00
Rol Toplam ’

Uye Degilim 132 20,82 5,17

Uyeyim 144 25,46 6,51 1,69 ,05
Basar1 Toplam

Uye Degilim 132 23,98 5,87

Uyeyim 144 23,39 7,92 6,58 ,06
Destek Toplam

Uye Degilim 132 21,79 6,19
Toplam Uyeyim 144 90,10 16,49 10 ,00

Uye Degilim 132 83,44 16,49

Ogretmenlerin sendika iiyelik durumlar1 ile okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak
amactyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarma gore sendika iiyelik durumu ile okul
kiiltiirii alt boyutu olan gii¢ kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml1
bir farklilik yoktur. (P=,00) Ortalamalarina bakildiginda ise ¢ok az bir farkla sendika
tiyelikleri olan 6gretmenlerin tutumlar: ( X=18,31) sendika iiyelikleri olmayanlardan
( X=16,84) yiiksek bulunmustur. Ortalama degerlerine ve manidarlik diizeyinin 0,05
den kii¢iik olmasina bakilarak sendika iiyeligi olan ve olmayan dgretmenlerin okul

kiiltiirii alg1 diizeyinin farkli bulunmustur. (t(274)= 2,75, p=,00)
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Ogretmenlerin sendika iiyelik durumlar1 ile okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak
amactyla uygulanan T-Testi analizi sonucglarina gére sendika {iyelik durumu ile okul
kiiltiirii alt boyutu olan rol kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yoktur. (P=,00) Ortalamalarina bakildiginda ise sendika iiyelikleri olan
ogretmenlerin tutumlarinin ( X=22,93) sendika tiyelikleri olmayanlardan ( X= 20,82)
yiikksek bulunmustur. Ortalama degerlerine ve manidarlik diizeyinin 0,05 den kiigiik
olmasina bakilarak sendika iiyeligi olan ve olmayan 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1

diizeyinin farkli oldugu bulunmustur. (t(274)= 3,54, p=,00)

Ogretmenlerin sendika iiyelik durumlar1 ile okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak
amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gore sendika tiyelik durumu ile okul
kiiltlirii alt boyutu olan basar1 kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur. (P= ,05) Ortalamalarina bakildiginda ise sendika
iyelikleri olan Ogretmenlerin tutumlarmin ( X=25,46) sendika iyelikleri
olmayanlardan ( X= 23,98) yiiksek bulunmustur. Ortalama degerlerine ve manidarlik
diizeyinin 0,05 den kiiciik olmasina bakilarak sendika iiyeligi olan ve olmayan

ogretmenlerin okul kiiltiirti alg1 diizeyi farkli bulunmustur. (t(274)= 1,98, p=,05)

Ogretmenlerin sendika iiyelik durumlar1 ile okul kiiltiirii arasmdaki farki bulmak
amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gore sendika iiyelik durumu ile okul
kiiltiirti alt boyutu olan destek kiiltlirii alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur. (P= ,06) Ortalamalarina bakildiginda ise sendika
iyelikleri olan Ogretmenlerin tutumlarmin  ( X=23,39) sendika iyelikleri
olmayanlardan ( X= 21,79) diisiikk bulunmustur. Ortalama degerlerine ve manidarlik
diizeyinin 0,05 den kiiclik olmasina bakilarak sendika iiyeligi olan ve olmayan

ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyi farkli bulunmustur. (t(267,40)= 1,88, p=,06)

Tablo 4.7. incelendiginde Olgegi cevaplandiran Ogretmenlerin sendika iiyelik
durumlar1 ile okul kiiltiirii arasindaki farki bulmak amaciyla uygulanan T-Testi
analizi sonuglarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir. (P= ,00)
Ortalamalarina bakildiginda ise sendika iiyelikleri olan dgretmenlerin tutumlarmin (
X=90,10) sendika {iyelikleri olmayanlardan ( X= 83,44) yiikksek bulunmustur.
Ortalama degerlerine ve manidarlik diizeyinin 0,05 den kiigiik olmasina bakilarak
sendika {iyeligi olan ve olmayan ogretmenlerin okul kiiltlirii algir diizeyi farklhi

bulunmustur. (t(274)= 3,35, p=,00)
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Tablo 4.8: Simf Ogretmenlerinin Calistiklar1 isten Memnuniyet Durumlarina
Gore Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin T-Testi Bulgularn

Calistig Isten

Memnuniyet N X SS F P

Durumu

memnunum 244 17,66 4,53 ,26 ,60
Gii¢ Toplam

memnun degilim 32 17,22 4,32

memnunum 244 22,04 481 10,76 ,40
Rol Toplam

memnun degilim 32 21,00 6,62

memnunum 244 2455 6,07 2,41 13
Basan Toplam

memnun degilim 32 26,31 7,35
Destek memnunum 244 22,15 6,83 4,48 ,00
Toplam memnun degilim 32 26,25 8,71
Toplam memnunum 244 86,41 16,38 3,65 A7

memnun degilim 32 90,78 19,55

Ogretmenlerin calistiklar1 isten memnuniyet durumlar1 ile okul kiiltiirii arasindaki
farki bulmak amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin
calistiklar1 isten memnuniyet durumu ile okul kiiltiirii alt boyutu olan gii¢ kiiltiirii alg1
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik yoktur. (P= ,60)
Ogretmenlerin calistiklar1 isten memnuniyet durumlar1 ortalamalar1 incelendiginde
memnun olmayan Ogretmenlerin ortalamalar1 ( X= 17,22) memnun olan
ogretmenlerin ortalamalarindan ( X=17,66) diisik bulunmustur. Ancak bu durum
0,05 manidarlik diizeyinde degildir. Dolayisiyla ¢alistiklar1 isten memnun olan ve
olmayan 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyi benzer bulunmustur. (t(274)= ,52,

p=,60)

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 isten memnuniyet ile okul kiiltiirii arasindaki fark: bulmak
amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarina gore dgretmenlerin ¢alistiklar isten

memnuniyet durumu ile okul kiltiirii alt boyutu olan rol kiiltiirii alg1 diizeyleri
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklililk yoktur. (P= ,40) Ortalama
degerlerine gore calistiklar isten memnun olmayan 6gretmen tutumlar: ( X= 21,00)
memnun olanlardan ( X=22,04) disiik bulunmustur. Ancak bu durum 0,05
manidarlik diizeyinde degildir. . Dolayisiyla calistiklar1 isten memnun olan ve
olmayan 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyi benzer bulunmustur. (t(35,42)= ,86,

p=,40)

Ogretmenlerin c¢alistiklar1 isten memnuniyet durumlar: ile okul kiiltiirii arasindaki
farki bulmak amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarma gore Ggretmenlerin
calistiklar1 isten memnuniyet durumu ile okul kiiltiirii alt boyutu olan basar1 kiiltiiri
alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. (P= ,13)
Ogretmenlerin calistiklar1 isten memnuniyet durumlari ortalamalarma gére memnun
olmayan Ogretmenlerin ortalamasi ( X= 26,31) memnun olan O6gretmenlerin
ortalamasmdan ( X=24,55) yiiksek bulunmustur. Ancak bu durum 0,05 manidarlik
diizeyinde degildir. . Dolayisiyla c¢alistiklari isten memnun olan ve olmayan

ogretmenlerin okul kiiltiirti alg1 diizeyi benzer bulunmustur. (t(274)=-1,50, p=,13)

Ogretmenlerin c¢alistiklar1 isten memnuniyet durumlar: ile okul Kiiltiirii arasmndaki
farki bulmak amaciyla uygulanan T-Testi analizi sonuglarma gore Ggretmenlerin
calistiklar1 isten memnuniyet durumu ile okul kiiltiirii alt boyutu olan destek kiiltiirii
alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yvardir. (P= ,00)
Ogretmenlerin  ¢alistiklar1 isten memnuniyet durumlar1 ortalamalarma gore
calistiklar1 isten memnun olmayan Ogretmen tutumlari ( X= 26,25) memnun
olanlardan ( X=22,15) yiiksek bulunmustur. Ortalama degerlerine ve manidarlik
diizeyinin 0,05 den kiicliik olmasina bakilarak calistiklar1 isten memnun olan ve
olmayan ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyi farkli bulunmustur.. (t(36,17)= -
2,56, p=,01)

Tablo 4.8.’de goriildiigii lizere 6lgegi cevaplandiran dgretmenlerin ¢alistiklar: isten
memnuniyet durumlar ile okul kiiltiirii arasindaki fark: tespit etmek igin yapilan t
testi analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklihik yoktur. (P= ,17)
Ogretmenlerin  galistiklar1 isten memnuniyet durumlar1 ortalamalarma gore
caligtiklar1 isten memnun olmayan 6gretmenlerin tutumlari ( X= 90,78) memnun olan
ogretmenlerden ( X=86,41) yiiksek bulunmustur. Ancak bu durum 0,05 manidarlik
diizeyinde degildir. Dolayisiyla calistiklart isten memnun olan ve olmayan

ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyi benzer bulunmustur. (t(274)=-1,39, p=,17)
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4.4 ANOVA Analizi Bulgulan

Tablo 4.9: Simf Ogretmenlerinin Yaslarina Gore Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri

Arasindaki ANOVA Testi
T Testi Sonuclan ANOVA Sonuglan
Yas
X SS VarK Sd KO F p
21-25 105 257 66 OMUPlar g0 3 47 113 34
Arasi
g 26-30 71 246 68
(3¢
=
5 31-35 39 238 53 Grupici 112,22 272 41
=
3 36-40 61 258 62
Toplam 276 2,51 64 Toplam 113,63 275
21-25 105 245 57 Gruplar o5 3y 95 41
Arasi
€ 26-30 71 237 62
ks
g 31-35 39 238 56 Gruplici 8567 272 31
S 36-40 61 252 46
Toplam 276 243 56 Toplam 86,59 275
21-25 105 242 g2 Oruplar o0 3 59 15y 91
Arasi
]
E  26-30 71 2,48 63
=
S 3135 39 240 55 Grupici 10545 272 39
.
% 36-40 61 262 .66
[a]
Toplam 276 247 62 Toplam 107,22 275
©
£ 21-25 105 2024 74 OWPlAr 5.0 3 81 159 19
o Arasi
S
S 26-30 71 2,19 69
5
B 31-35 39 219 64 Grupliei 139,20 272 51
(@)
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36-40 61 2,43 |74

Toplam 276 2,26 72 Toplam 141,64 275
21-25 105 2,24 |74 Grupl
@l 130 3 43 201,11
26-30 71 2,19 69
g
‘—cg 31-35 39 2,19 64 Grupi¢i 5856 272 21
O 3640 61 243 |74
Toplam 59,87 275
Toplam 276 2,26 72

Tablo 4.9. incelendiginde 6lgegi cevaplandiran 6gretmenlerin yaslarma gore okul
kiiltiirii algilarinda anlamli bir farkhlik yoktur. (P= ,11) Olgegi cevaplandiran
Ogretmenlerin yaslarina gore okul kiiltiiri alt boyutu olan gii¢ kiiltiirii algilarinda
anlaml1 bir farklilik yoktur (P= ,34) Olgegi cevaplandiran 6gretmenlerin yaslarina
gore okul kiiltiiri alt boyutu olan rol kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (P=,41) Olgegi cevaplandiran dgretmenlerin yaslarina gére okul
kiiltiirti alt boyutu olan basar1 kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik yoktur (P=,21).
Olgegi cevaplandiran &gretmenlerin yaslarma gore okul kiiltiirii alt boyutu olan

destek kiiltiirii alg1 diizeylerinde anlamli bir farklilik yoktur. (P=,19)

Tablo 4.10: Simf Ogretmenlerinin Meslekteki Hizmet Siirelerine Gore Okul
Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri Arasindaki ANOVA Testi

ST Teitl ANOVA Sonuglan
Meslekteki Hizmet onuclari
Siiresi
N X SS \Iéar sd KO .
1-5Yil 92 253 67 Gruplar 3 8 68 57

Arasi

6-10 Y1l 61 249 63

H-ASYN 45 241 62 Grupiei 272 41

Gii¢ Ortalama

16- 78 257 .64
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Toplam

276 2,51 ,64 Toplam 275
1-5 Y1l 92 240 54 Cruplar g 62 1,98 12
Arasi
g 610Vl 61 234 64
s
g 1115yl 45 237 55 Grupld 272 31
g 16 78 255 51
Toplam 276 2,43 ,56 Toplam 275
1-5 vl 92 242 59 Oruplar s 55 51 68
Arasi
R 61 246 63
]
E
5 WYL 45 250 64 Grupiei 272 39
=
z 16 78 254 65
=]
Toplam 276 2,47 62 Toplam 275
R 92 216 67 Cruplar 4 70 137 25
Arasi
g 61yl g 533 78
s
£ .
s WY1l 45 22 67 Grupici 272 51
X
<
2 16 78 232 74
()]
Toplam 276 2,26 ,72 Toplam 275
1-5 Yil 92 237 48 |
Gruplar 5 5 10 39
Arasi
6-10YIl 61 241 43
=
S 1115Yd 45 237 45 Gruplg 272 22
o
16- 78 249 49
Toplam 276
Toplam 2716 2,41 47
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Tablo 4.10. incelendiginde 6lgegi cevaplandiran ogretmenlerin meslekteki hizmet
stirelerine gore okul kiiltiirii algilarindaki fark: ortaya koymak amaciyla ANOVA
testi analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda
meslekteki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. (P= ,39)
Olgegi cevaplandiran 6gretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gére giic kiiltiirii
boyutunda anlamli bir fark bulunmamaktadir. (P= ,57) Olgegi cevaplandiran
ogretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gore rol kiiltiirii boyutunda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. (P=,12) Olgegi cevaplandiran 6gretmenlerin meslekteki
hizmet siirelerine gore basari kiiltiirii boyutunda anlamli bir farklilik yoktur (P=,68).
Olgegi cevaplandiran 6gretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gore destek kiiltiirii

boyutunda anlamli bir farklilik yoktur (P=,25).

4.5.Faktor ve Madde Analizi Bulgulan

Orgiitsel  Kiiltir Olgegi (OKO), birbirinden bagmmsiz dort alt dlgekten
olusturulmustur. Orneklem biiyiikliigii uygunlugu test edilirken faktdr analizi
kullanilir. Alt Olgeklerin gegerlik ve gilivenirlik analizlerinin sonuglar1 asagida

verilmistir.

OKO Gii¢ Faktorii Alt Olgegi’ nin deneme formunda 11 madde yer almustir.
Olgegin, bir ya da birden fazla yapiy1 dl¢iip dlgmedigi, diger bir deyisle, tek boyutu
olup olmadig1 faktor analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 16’da

verilmistir.

Analiz sonuglarma gore, 6lgegin tek faktorlii oldugu, ancak dort maddenin, (3, 4, 9
ve 10), .30 ve istiinde faktdr yilikii olan maddelerin 6lgege alinmasi dlgiitiine gore,
faktor yiik degerlerinin .30' un altinda kaldigi bulunmus ve bu maddeler formdan
¢ikartlmustir. Olgegin kalan yedi maddesi ile yapilan faktor analizi sonuglarina gore,
tim maddeler i¢in faktor yiik degerinin .32 ve {izerinde oldugu ve tek faktoriin

toplam varyansin % 31' ini agikladig1 bulunmustur.

Tablo 4.11: Orgiitsel Kiiltiir, Gii¢ Faktorii Alt Olcegi Faktor ve Madde Analizi

Sonuglari
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Madde-
Faktor Toplam
Madde Yiik Degeri | Korelasyo
nu
1. Herkes yonetimle fikir ayriligina diismekten ¢ekinir. 32 | .18
2. Olup biten her sey yonetimin denetimindedir. 69 | .42
5. Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir. .63 | .37
6. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve ddiillendirir. 44 23
7. Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z
g2 | .46
konusudur.
8. Ast-iist arasindaki iliskiler ¢ok resmi (mesafeli)'dir. 39 | .24
11. Anlagmazliklar yOnetimin istegi dogrultusunda 55 31
¢oziiliir. ' '

Aciklanan Toplam Varyans= %31
Alpha = .60

Gilic Faktorii alt Olgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarini
incelemek amaciyla madde analizi yapilmustir. Analiz ile hesaplanan madde-toplam
korelasyonlarinin tiimii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05). Madde-
toplam korelasyonu iki maddede .40'm {izerinde, ikisinde .30 - .40 arasinda ve
ikisinde de .20 - .30 arasindadir. Madde-toplam korelasyonu bir madde igin .18
olarak hesaplanmistir. Bu deger maddenin ayirt edicilik bakimmdan zayif oldugunu
gostermektedir. Ancak, maddenin faktor yiik degerinin .30' un iizerinde olmasi da
dikkate alinarak, s6z konusu madde lizerinde diizeltme yapilmis ve uzman goriisii
dogrultusunda bu maddenin Olcekte kalmasma karar verilmistir. Olgegin, ic

tutarliliginin gdstergesi olarak hesaplanan giivenirlik (alpha) katsayis1 .60'd1r.

OKO Rol Faktorii Alt Olgegi’nin deneme formunda 12 madde yer almaktadir.
Olgegin yapr gecerligine iliskin olarak uygulanan faktér analizi sonuglari Tablo

17°de verilmistir.

Analiz sonuglarma gore 6lgegin tek faktdrde goziiktiigli, ancak dort maddenin (15,
18, 19 ve 22), kullanilan Slgiite gore, birinci faktdr yiik degerlerinin .30' un altinda
kaldig1 goriilmiistiir. Bu maddelerden, .30' dan diisiik faktor yiik degerine sahip
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olmasina karsilik arastirmaci tarafindan formda kalmasi gerekli goriilen 18. madde
disindaki li¢ madde formdan ¢ikartilarak yeniden faktor analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda, 18. madde hari¢ diger maddelerin faktor yiik degerlerinin .36 ve tlizerinde
oldugu ve tek faktoriin toplam varyansm % 30' unu acikladigi goriilmiistiir. Faktor
yiik degeri yine .30' un altinda ¢ikan 18. madde ile ilgili olarak danigman ve uzman
goriisiine bagvurulmus, bu maddenin Rol Faktori alt 6lgegi igin onemli olduguna ve

gerekli diizeltmeler yapilarak formda kalmasina karar verilmistir.

Tablo 4.12: Orgiitsel Kiiltiir, Rol Faktorii Alt Olgegi Faktor ve Madde Analizi

Sonuglar
Madde-
hise Yuiagt:geri Kgfe?;yon
u

12. Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip 69 43
programlanir.
13. Isleri'n' zamaninda ve kurallara gore yapilmasina 76 49
onem verilir.
14. Herkesin her an1 planlanmustir. .61 .38
16. Herkesin ve her seyin yeri bellidir. .64 40
17. Resmi iligkiler 6n plandadir. .50 .32
18. YOnetim ayrmtilarla fazla ugrasir. .26 .20
20. Her seyin bir standard1 vardir. .39 .25
21. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir. .36 22
23. Iliskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir. .55 .38

Aciklanan Toplam Varyans = % 30
Alpha = .69

Rol Faktorii alt dlgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklar1 madde
analizi ile incelenmis ve analiz ile hesaplanan tiim madde-toplam korelasyonlar1

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p < .05). Bu alt olgekte yer alan
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maddelerden fi¢iliniin .40 ve tizerinde, tcliniin .30-.40 arasinda, tigiiniin de .20-.30
arasinda madde toplam korelasyonlarma sahip olduklar1 goriilmiistiir. Olgegin, i¢

tutarlilig1 gosteren alpha giivenirlik katsayisi ise .69 olarak hesaplanmustir.

OKO Basan Faktorii Alt Olcegi’nin deneme formunda bulunan 12 madde
iizerinde, dlgegin bir ya da birden fazla yapiyr dl¢lip 6lgmedigini belirlemek tizere

yapilan faktor analizi sonuglar1 Tablo 18°de verilmistir.

Analiz sonucunda 6lgegin tek faktorli, ancak iki maddenin (24. ve 25.), uygulanan
Olciite gore, faktor ylik degerlerinin .30' un altinda oldugu goérilmiistiir. Diistik yiik
degerine sahip bu iki madde 6l¢ekten ¢ikartilmis ve kalan 10 madde {izerinde yapilan
faktor analizi sonuglarinda, tim maddeler i¢in faktér yiikk degerlerinin .38 ve

iizerinde oldugu ve tek faktoriin toplam varyansm % 35' ini agikladig1 goriilmiistiir.

Tablo 4.13: Orgiitsel Kiiltiir, Basar1 Faktorii Alt Olcegi Faktor ve Madde

Analizi Sonug¢lar

Madde-
Madde Yuia}l;tjgeri K;)rl?eﬁzlalas;/non
u

26. Herkes isini 1y1 yapmanin karsiligini alir. .68 .53
27. Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir. .61 .46
28. Basar1 desteklenir ve tesvik edilir. .78 .65
29. Odiillendirmede basar1 esas alinir. A2 .58
30. Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartigilir. .52 41
31. Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister. 47 .35
32. Herkes, basarii olmak icin, rahatlikla risk
iistlenebilir. 92 4l
33. Kigsisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur. .59 45
34. Giiclii bir rekabet s6z konusudur. .52 .40
35. Okulun basar1 diizeyi velilerce de izlenir. .38 .29

Ac¢iklanan Toplam Varyans = %35
Alpha =.78
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Bagar1 Faktorii alt dlgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklart madde
analizi ile incelenmis; analiz sonucunda, hesaplanan tiim madde-toplam
korelasyonlarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (p < .05). Bu alt
Olgekte yer alan maddelerden sekiz tanesinin .40 ve iizerinde (iic madde .50'in
tizerinde) korelasyona sahip olduklari, kalan iki maddeden birisinin madde-toplam
korelasyonunun .35, digerinin ise .29 oldugu goriilmiistiir. Basar1 Faktori alt

Olceginin, i¢ tutarliligin gostergesi olarak hesaplanan alpha katsayisi ise .78'dir.

OKO Destek Faktorii Alt Olgegi’nin deneme formunda bulunan 11 maddede
iizerinde, 6lgegin bir ya da daha fazla yapiy1 6l¢iip 6l¢medigini belirlemek amaciyla

yapilan faktor analizi sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Analiz sonucunda 6l¢egin tek faktorlii oldugu, yani 6lcek maddelerinin tek bir faktor
altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ancak 36. madde, .30 altinda faktoér yiik degerine
sahip oldugu icin formdan ¢ikarilmistir. Kalan 10 madde {izerinde yapilan faktor
analizi sonucunda ise, tim maddeler i¢in faktor yiik degerlerinin .45 ve iizerinde
oldugu ve tek faktoriin toplam varyansin % 53' linli agikladig1 goriilmiistiir. Destek
Faktorii alt 6lceginde kalan maddelerin ayirt edici olup olmadiklar1t madde analizi ile
incelenmis, analiz sonucunda hesaplanan tiim madde-toplam korelasyonlarmin
istatistiksel olarak anlamli olduklar1 goriilmiistiir (p < .05). Bu alt dlgekteki toplam
10 maddeden yedi tanesi .60'in iizerinde korelasyona sahip olurken, kalan iig¢
maddenin sirasiyla .59, .47 ve .38'lik korelasyonlara sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Olgegin i¢ tutarlilig1 gdsteren alpha katsayisi ise .90' dir.

Tablo 4.14: Orgiitsel Kiiltiir, Destek Faktorii Alt Olcegi Faktor ve Madde

Analizi Sonuclan

Faktor Madde-
Madde Yiik Toplam
Degeri Korelasyon

37. Alman kararlar, dogru ve yeterli bilgiye

dayandirilir. 66 9
38. Egitim-6gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir. .54 47
39. Isbirligi, rekabete tercih edilir. 45 .38
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40. Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere

aciktrr. .76 .69
41. Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir. A7 .69
42. Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar. .82 75
43. Bagarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir. .76 .68
44. Herkes okuluyla gurur duyar 81 74
45. Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur. A7 .69
46. Herkes kendini okulun bir parcasi olarak goriir. 81 73

Aciklanan Toplam Varyans = %53
Alpha = .90
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BESINCI BOLUM

TARTISMA VE YORUM

5.1.  Sonug¢

Bu c¢aligmalarda okullarda var olan kiiltiirel degerlerin Orgiit iiyeleri tarafindan nasil
algilandigini, demografik ozelliklere gore degisip degismedigini 6grenme yoniinde
sorulan sorulara cevap aranmaktadir. Yapilan bu arastirmalarin sonuglari yas,
cinsiyet, medeni durum, kurum tiirli, ¢ahstiklar1 isteki hizmet siiresi, meslekteki

hizmet siireleri gibi demografik bilgiler 1s181inda incelenmistir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde;

1. Smif 6gretmenlerine gore okul kiiltlirline yonelik algilarmin farklilastigi
gorilmistiir. Pulat (2010)’1n, Terzi (1999)’nin ve Korkut (2008)’un, yaptiklari
arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetleri ile okul kiiltiiriine kars1 olan
algilar1 arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamustir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin
ortak okul kiiltiirti algilarinin oldugu sonucu bulunmustur.

2. Smif 6gretmenlerinin medeni durumlar1 ile okul kiiltiiri algilar1 arasindaki
fark incelendiginde sadece *’Gii¢ Kiiltiirii’” alt boyutunda evli 6gretmenlerin bekar
olan 6gretmenlerden daha yiiksek okul kiiltiirii algisina sahipligi gozlenmisken,
o0gretmenlerin medeni durumlar1 ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda diisiik diizeyde
anlaml farkliliklar gézlenmistir.

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenleri ile okul kiiltiiri
algilar1 arasindaki anlamh fark incelendiginde 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin
okul kiiltiirii algilar1 devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarmdan hep diisiik
¢cikmustir.

4. Arastirma bulgular1 incelendiginde okul kiiltiirii algilar1 ile calistiklar
okuldaki hizmet siiresi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Ipek (1999)’in arastirmasinmn sonuglarina gére dgretmenlerin Srgiit
kiiltiirti algilariin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore degismedigi bulunmus
ve ayn1 okulda ¢aligma siiresinin 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 tizerinde etkisiz
oldugu sonucu ¢ikmistir. Korkut (2008)’un yaptig1 arastirmada dgretmenlerin ayni
okulda ¢aligma siirelerinin okul kiiltiirii algilarmi etkiledigi sonucu ¢ikmis ve en

yiiksek algi kurumda 11-15 yillar1 arasinda ¢alisan 6gretmenlerde, en diisiik algi ise
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6-10 yil arasinda c¢alisanlarda gozlenmistir. Pulat (2010)’mn Denizli’de bulunan
ilkokullarda yaptig1 arastrmada da Ogretmenlerin g¢alistiklart okuldaki hizmet
stireleri okul kiiltiirti algilarini etkilemis ve 1-5 yil arasinda ayni okulda ¢alismis olan
Ogretmenlerin algilar1 daha yiiksek ¢ikmustir. Isik (2017)’m yaptigi arastirmada;
Ogretmenlerin ¢alistiklar: okulda bulunma siireleri incelendiginde, Basar1 Kiiltiirii alt
boyutunda en yiiksek 5 yil ve daha az ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin algilar: en
yiiksek seviyede ¢ikmistir. Arastirmada diger alt kiiltiir boyutlar1 ile ayn1 okulda
calistiklar1 slire arasinda anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir. Arastirma
sonuglarma gore Ogretmenler yeni goreve basladiklar1 okullarda oryantasyonu
saglayabilmek icin basar1 odakl ¢alistig1 diisiintilebilir.

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sendika tiyelik durumlar1 degiskenleri ile
okul kiiltiirii algilar1 arasindaki farklilik incelendiginde sendika iiyelikleri olan
ogretmenlerin okul kiiltiiri algilar1 sendika iiyelikleri olmayan 6gretmenlerden hep
yiiksek cikarken, sadece ‘’Destek Kiiltiirii’® alt boyutunda sendika tiyeligi olmayan
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 daha yiiksek ¢ikmustir.

6. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  islerinden memnuniyet durumlari
boyutunda okul kiiltiirti algilarindaki farklilik incelendiginde sadece ‘’Destek
Kiiltiirii>” alt boyutunda isinden memnun olan 6gretmenlerin memnun olmayan
o0gretmenlerden daha diisiik okul kiiltiirii algisina sahip oldugu gozlenmisken,
ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilari ile isten memnuniyet durumu degiskeni
arasinda anlamli farkliliklar gézlenmemistir.

7. Arastirma bulgular1 incelendiginde okul kiiltiiriine y6nelik algilar1 ile
Ogretmenlerin yas degiskenleri arasmda anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Korkut(2008)’un arastrmasinda Ogretmenlerin yaslar1 ile okul kiiltiirii algilari
arasmda ince farklar oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin yaslar1 ilerledikge okul
kiiltiiri alg1 diizeyleri de artmaktadir. Bu sonuglara gore 0gretmenlerin yaslari ile
paralel olarak ilerleyen mesleki tecriibeleri okul kiiltiirii algilarmin artirmasinda etkili
oldugu disiiniilebilir. Isik (2017)’mn yaptig1 arastirmaya gore Ogretmenlerin yas
degiskeni ile okul kiiltiiriiniin alt faktorleri ile arasindaki fark incelendiginde; geng
yastaki Ogretmenlerin daha ileriki yaslardaki Ogretmenlerden daha pozitif
diistindiikleri; ileri yaslardaki ogretmenlerin de tecriibelerinin vermis oldugu olgun
ve 1liml1 yap1 sayesinde oldugu diisiiniilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
yas gruplarina gore gen¢ Ogretmenlerin kendilerinden yasca biiyliik 6gretmen

grubundan “Basar1 Kiiltiir” boyutundaki yiiksekligin sebebi geng 6gretmenlerin daha
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cok basart merkezli bir egitim-6gretim programi uyguladiklar1 sonucu
yorumlanabilir. Arastirmada 6gretmenlerin “Gorev Kiiltiiri” ile arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplarina gore “Gorev
Kiltiir” puanlar1 incelendiginde, en yiiksek puana sahip 6gretmenlerin 21-30 yas
araliginda oldugu bulunmustur. Arastirmaya goére Ogretmenlerin yas degiskenine
gore, “Rol Kiiltiir” ile arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

8. Aragtirma bulgular1 incelendiginde okul kiiltiirii algilart ile meslekteki hizmet
siresi degiskenleri arasinda anlamli diizeyde farklilik bulunmamistir. Terzi
(1999)’nin gergeklestirdigi arastirmada hizmet siirelerine gore “’Onay Kiiltiiri’ alt
boyutunda en yiiksek degerler 1-5 yil araliginda ortaya c¢ikmustir. Bu farkliligin
kaynag1 olarak meslekte tecriibesi olmayan Ogretmenin mesleki donanimdaki
yetersizlikleri ve tecriibeli Ogretmenlerin de yardimci olmamalarindan kaynakl
oldugu diisiiniilebilir. Orgiitsel kiiltiir genel goriislerine gore ise, ozel liselerde
calisan Ogretmenler arasinda meslekteki hizmet siiresi anlamli bir bigimde etki
etmemektedir. Korkut (2008)’un arastirmasinda 6gretmenlerin meslekteki hizmet
stirelerine gore oOrgiit kiiltiiriinii algilama diizeyleri en fazla olarak 1 yildan az
calisanlarda bulunmaktadir. Bu alandaki en disiik algilama diizeyi 1-5 yil
calisanlarda goze ¢apmaktadir. Birbirleri arasinda ciddi farkliliklar bulunmamakla

birlikte meslekteki hizmet yilina gore de belirgin bir farklilik yoktur.

Isik (2017) ve Pulat (2010)’in okulun Kkiiltiirtine iliskin algilar1 arastirmasinda
o0gretmenlerin meslekteki hizmet siiresine gore; “Destek Kiiltiirii”, “Basar1 Kiiltiiri”,
“Biirokratik Kiiltlir” ve “Gorev Kiiltlirii” alt boyutlarinin kideme gore farklilasmadigi
bulunmustur. Farklilik olmama nedeni olarak meslekte yeni olan &gretmenlerin

kidemli 6gretmenlerden etkilenmesi olabilir.

5.2.  Oneriler
Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda Oneriler uygulayicilar ve arastirmacilar

olmak tlizere sunulmustur.

5.2.1. Uygulayici Igin Oneriler
1. Calisilan okuldaki gorev siiresi incelendiginde okula yeni katilmisg
Ogretmenler i¢cin oryantasyon programlari planlanmali, uzun siiredir ayni1 okulda

bulunan 6gretmenlerden de bu programlarda gorev dagilimi yapilmalidir.
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2. Seminer programlarinda ve hizmet i¢i seminerlerde okul kiltiiriini
gelistirecek, liyelerin aktif rol alabilecekleri etkinlikler planlanmalidir. Bu etkinlikler

ilge ve il zimrelerinde de diizenlenerek daha genis kitlelerin katilimi saglanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Aragtirma evreni genisleterek arastirma degisik illerde ve ilgelerde de
calisilabilir.

2. Aragtirma farkli egitim diizeylerine sahip okullarda da uygulanabilir.

3. Daha fazla oOgretmen goriisiinii elde etmek icin, farkli branslardaki

ogretmenlere ve okul yoneticilerine de uygulanmasi bu alanda yapilan arastirmalara

katkida bulunabilir.
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Anket Kullanma izni

Saymn Ebru AKTAS

Tarafimdan gelistirilen, Prof. Dr. Ali BALCI’'nin damigsmanhiginda hazirlamis
oldugum “Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-Ogrenci
Iligkisi” bashkli doktora tezimde kullanmis oldugum "Orgiitsel Kiiltiir Olcegi ni

kaynak gostererek kullanabilirsiniz.

Calismalarmizda basarilar dilerim. 07/03/2016.

Dog. Dr. Cemalettin IPEK
Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolimi

Cemalettin Ipek <cemalettinipek@yahoo.com>
T03.2016 Pt 03:12
Kime: Ebru AKTAS 4

663 -

@ lcek izniCipek2016-1.doc @ orgqut kufturu olcek gecerlik.d..
218 1048

26k (33K} Timindindir  Timind OneDrive's kaydet

Methaba Ebru Hanm,

Doktora tezimde oelistirip kullanmss oldugum "Orgitsel Kiitie" slcesin referans gostererek knllansbilrsinz

Oleek kullanim oyt vazst e birikte, tezde dlcek fzerinde yapaus oldugum segerfk ve givenirlk analizt kosmims mal ekinde
gtndertyorum.

Bu konuda sormak sstediginiz herhangy bir bsus olursa cevaplendirmaya calitrim.

Teznde kolaylilar dilryorum.

Dog. Dr. Cemalettn [pek

At Evran Unverstest, Eatim Fakiltes

Kirselur
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5 R ISTANBUL VALILIGI
E 2 g 2y el v I Milli Egitim Midiirligi

Sayr  :59090411-20-E.8456523 29/04/2019
Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi :

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 22.03.2019 tarihli ve 6027946 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/2017/25 No'lu Gen.

¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 25.04.2019 tarihli
tutanag.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Ebru AKTAS'n "Gaziosmanpasa ilgesindeki Resmi ve Ozel Egitim
Kurumlarinda Gorev Yapan ilkokul Ogretmenleri ile Yoneticilerinin Okul Kiiltiirii
Alg Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Acisindan incelmesi" konulu tezi kapsaminda,
ilimiz Gaziosmanpasa ilgesinde bulunan ozel/resmi ilkokullarda; anket uygulama istemi
hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullamilmamasi, uygulama
sirasinda bir drnedi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama
araclarimn  kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastirilarak uygulamlmasi,
katihmeilarin  goniilliilik esasina gore secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanlik emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirligiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidirligimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
il Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanag:.

OLUR

29/04/2019
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

1 Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. ilpran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr
Bu evrak givenli ik imza ile imzal https: meb.gov.tr adresinden 1306-5fb0-3858-9633-9d83 kodu ile teyit edilebilir.
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ilkégretim Okullarmda Orgiitsel Kiltiir Olcegi
Degerli Meslektagim,

Bu caligma, Istanbul ili Gaziosmanpasa llgesi’nde bulunan ilkokullardaki sinf
dgretmenlerinin okul kiiltiirii alg: diizeylerinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi
amaciyla hazirlanmigtir,

Olgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliim sizinle ilgili kisisel bilgileri igeren
anketleri, ikinci boliim ise okullarin orgiit kiiltiiriinii ve bu orgiit kiiltiiriiniin 6nemine ait
sorularin olusturdugu 6leegi igermektedir.

Ankete ve lgege vereceginiz cevaplar, sadece bilimsel amaglarla kullamlacag igin,
adimzi yazmaniza gerek yoktur. Sorulara vereceginiz cevaplarin samimi ve objektif olmast,
aragtirmantn amaca ulasmasi agisindan énemlidir.

Gostereceginiz ilgi ve katkilariiz igin simdiden tegekkiir ederim.

Ebru AKTAS
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri A.B.D.

BOLUM 1

Bu boliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. Tgili segenegin ¢niindeki parantez
icine (X) isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.

1. Cinsiyetiniz:

() Kadin () Erkek

2. Yasmz:
()21-25 ()26-30 ()31-35
()36-40 ()41-45 () 46-50
()51+

3. Medeni Haliniz:
() Bekar () Evli

]

4. Sahip Oldugunuz Cocuk Sayisi:
01 02

5. Egitim Diizeyiniz:
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()On Lisans ()Lisans ()Yiiksek Lisans

()Doktora YD (LUt ONYAZINGZ. . oo vssineeessssnaessnsesns ssncasinn )
6. Mezun Oldugunuz Fakiilte:
() Egitim Fakiiltesi () Fen-Edebiyat Fakiiltesi () Teknik Egt. Fakiiltesi
() Miihendislik Fakiiltesi () Diger (Liitfen yaziniz...............covveevvvveeernnennnn. )
7. Brangimz:
() Suf Ogretmenligi () Diger (Liitfen Yaziniz.............coeevreeveeeeeerein, )
8. Cabstifiniz kurum tiiriiniiz nedir?
() Ozel Okul () Resmi Devlet Kurumu
9. Bu Okulda Toplam Hizmet Siireniz:
() 1-5Y1l ()6-10 Yil () 11-15 Yl
()16-20 Y1l ()21 Y1l ve Uzeri
10. Goreviniz:
() Midiir () Miidiir Bag Yardimcist
() Miidiir Yardimeisi ()Ogretmen
11. Mesleginizdeki Hizmet Siireniz:
()1 yildan az ()1-5Y1l ()6-10
()11-15 () 16 Yal ve Uzeri
12. Yoneticilikteki Hizmet Stireniz:
() 1 yildan az ()1-5Y1l ()6-10
() 11-15 () 16 Y1l ve Uzeri
13. Yoneticilikle ilgili kurs-seminer veya egitim aldiniz mi? :
() Evet () Hayir
14. Okul Kiiltiiri ile ilgili kurs-seminer veya egitim aldimz mi? :
() Evet () Hayir
15. Sendika Uyelik Durumu: :
() Uyeyim () Uye Degilim
16. Aylik Geliriniz (Evli Olanlar Esleriyle Birlikte Toplam):
() 1300 Lira ve daha az () 1400-2000 Lira ()2100-3000 Lira
() 3100-4000 Lira () 4100 Lira ve tizeri

17. Calistigim isten:
() Memnunum () Memnun Degilim
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BOLUM 2- ORGUTSEL KULTUR

Bu yargilar okul

dlilizi
Sol siitundaki maddelere ne e
. acisindan ne
Asagida okullarin sahip oldugu orgiitsel kiiltiiriin zayif ve derece katiliyorsunuz? it
kuvvetli yonlerini belirlemeye yonelik ifadeler Snemlidis?
bulunmaktadir. Maddeleri dikkatle okuyarak her bir ’
maddeye iliskin goriistiniizii uygun segenege (X) isareti . £ g .
irtini L £ L a4 |83
koyarak belirtiniz. ¥ g g E % E § g:
g [>|E|2(E98[°|8%
RE IR E RS
“olM (M| F|¥E0 &R

1) Hig kimse yonetimle ters diismek istemez.

2) Olup biten hersey yonetimin denetimindedir.

3) Degisim ve yenilikler yonetimce baglatilir.

4) Yoneticiler sadakati tegvik eder ve ddiillendirir.

5) Kuralsizliklarin 6nlenmesi igin siki denetim s¢z
konusudur.

6) Ast- tist arasindaki iliskiler gok resmidir (mesafelidir).

7) Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir.

8) Egitim- 6gretim faaliyetleri ayrintili planlanp
programlanir.

9) Islerin zamaninda ve kurallara gére yapilmasina 6nem
verilir.

10) Herkesin her an1 planlanmigtir

11) Anlamsiz kurallar ve prensipler yigin sz konusudur.

12) Herkesin ve hergeyin yeri bellidir.

13) Resmi iligkiler on plandadir.

14) Yonetim asll islerden ¢ok, ayrintilarla ugragir.

15) Herseyin bir standard: vardir.

16) Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.
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Kesinlikle

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Ikatilmivornm

Cok 6nemli

Biraz 6nemli

Hig¢ 6nemli
degil

17) Iliskilerde hiyerarsik yapi esas almir.

18) Herkes isini iyi yapmanin karsiligim alir.

19) Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir.

20) Bagari desteklenir ve tesvik edilir.

21) Odiillendirmede basar esas alinir.

22) Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglari tartigilir.

23) Herkes basari diizeyinin yiiksek olmasin ister.

24) Herkes, basarili olmak igin, rahatlikla risk iistlenebilir.

25) Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

26) Giiglii bir rekabet s6z konusudur.

27) Okulun bagar diizeyi velilerce de izlenir.

28) Alnan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilr.

29) Egitim- 6gretim faaliyetleri isbirligi ile planlanir.

30) Isbirligi, rekabete tercih edilir.

31) Yénetim, her seviyeden gelen fikir ve dnerilere agiktur.

32) Herkes, birbirinin goriig ve onerilerine saygilidir.

33) Herkes okulun basarist igin sorumluluk duyar.

34) Bagarilar kadar bagarisizliklar da paylagilir.

35) Herkes okuluyla gurur duyar.

36) Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur.

37) Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir.
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