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ONSOZ

Futbol diinyada en popiiler spor branslar1 arasindadir. Ulkemizde futbol bransi en fazla

izlenen, takip edilen spor olma 6zelligini tasimaktadir.

Ulkemizde dgrenim diizeyi gelismis futbol antrendrii sayisinin giin gectikge arttigini
sOyleyebiliriz. Bu arastirmanin futbol antrenorlerine, denetim odagi ile psikolojik

dayanikliliklar1 incelenerek katki saglanmasi diistiniilmiistiir.

Bu amagla yapilan arastirmada futbol antrenérlerinin i¢ ve dis denetim odagi
egilimlikleri ve psikolojik dayamiklilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi
hedeflenmistir. Yapilan iki anket calismasinda da antrenorlerin denetim odagi ve

psikolojik dayanikliliklar: arasindaki iligki ortaya ¢ikarilmaya galigilmistir.

Oncelikle calismam sirasinda bana her tiirlii destegi veren danisman hocam Dog. Dr.

Veysel KUCUK e tesekkiir ederim.

Arastirmam sirasinda verileri analiz etme konusunda bana her tiirlii destegini sunan
Sporda Sinirbilim ve Psikolojik Arastirmalar1 Laboratuvarina, sporun bilimsel yoniiniin
gelisimine katki saglayan degerli hocalarima ve ekiplerine ve bu calismada benden

yardimini esirgemeyen herkese tesekkiir ederim.

Ayrica degerli aileme bu siiregte bana yardimci olmus dostlarima, evimizin nesesi

canim novama sonsuz tesekkiirlerimi tiim kalbimle sunuyorum.

Duygu ERDOGAN



OZET

Denetim odag1 bireylerin olaylar karsisinda gostermis olduklari, tutum ve davranislari
olarak aciklanmaktadir. Yasanilan olaylarin kader, sans gibi dis etkenler sonucunda
olduguna inanan bireyler dis denetim odagi egilimine sahipken, yasanilan olaylar
karsisinda olaylar1 kendi irade ve tutumlar1 sonucunda degistiine inanan bireyler ise i¢

denetim odag1 egilimine sahip bireyler olarak belirtilir.

Psikolojik dayaniklilik ise bireyin yasanilan zor durumlar karsisinda gostermis oldugu
diren¢ olarak ifade edilir. Diger bir ifade olarak zorluklarla bas etme, stresle bas
edilebilme seklinde ifade edilir. Bu arastirmanin amaci, futbol antrendrlerinin denetim
odag1 ile psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesi ve yas, 6grenim
durumu, ¢alisma yil1, futbol oynama diizeyi (profesyonel-amatdr), antrendrliik belgesi
(pro-lisans, a- lisans, b-lisans, c-Lisans) degiskenlerine gore katilimcilarin denetim

odagi ve psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki farkliligi belirlemektir.

Calismanin 6rneklemini Tiirkiye genelinde 378 futbol antrendrii olugturmaktadir. Futbol
antrendrlerinin denetim odagi egilimini belirlemek igin Rotter’in i¢-dis denetim odagi
6l¢egi uygulanmistir. Futbol antrendrlerinin psikolojik dayanikliliklarini belirlemek igin

Friborg ve arkadaslarinin yetiskinler i¢in psikolojik dayaniklilik 6l¢egi uygulanmistir.

Arastirmada sonu¢ olarak futbol antrendrlerinin denetim odagi ve psikolojik
dayaniklilik puanlar1 arasinda 6grenim durumu, ¢alisma yili, antrendrliik belgesi, futbol
oynama seviyeleri degiskenine gore anlamli farklilhik olmadigi, yas degiskenine ve
psikolojik dayaniklilik alt boyutlarindan yapisal stil degiskenine gore anlamli negatif bir
farklilik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Antrendrii, Denetim Odag1, I¢ denetim odagi, Dis denetim

odagy, Psikolojik dayaniklilik.



ABSTRACT

The locus of control is explained as the attitudes and behaviors of individuals against
the events. Individuals who believe that their events are the result of external factors
such as fate and luck are stated as individuals who have an inclination to focus their
external attitudes, individuals who believe that they are changed as a result of their own
attitudes and individuals who have a tendency towards internal control. Psychological
endurance is expressed as the resistance of the individual in the face of difficult
situations. In other words, it is expressed as coping with difficulties and coping with
stress.

The purpose of this study is to examine the relationship between football coaches' locus
of control and their psychological resilience and age, education level, school year,
football level (professional-amateur), coaching certificate (pro-license, a-license, b-
license, c-license) to determine the difference between the locus of control and their
psychological resilience.

The sample consisted of 378 across Turkey are engaged in coaching football coach. To
determine the locus of control of football coaches, Rotter's locus of control was used,
and psychological resilience scale for adults was developed by Friborg et al.

As a result of the study, it was found that there was no significant difference between
the control center and psychological resilience scores of football coaches according to
the educational status, working year, coaching certificate and football playing levels.

Keywords: Soccer coach, Locus of control, Locus of internal control, Locus of external

control, Psychological endurance.
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BOLUM I: GIRIS

Giliniimiizde futbol spor branglar1 iginde en popiiler spor bransi olarak Kkitleleri
etkilemekte ve yonlendirmektedir. Takimlarin sportif performans gelisimini saglayan,
teknik, taktik ve mental hazirliklarindan sorumlu antrendrlerin performanslari oldukca
merak edilen konular arasindadir. Sporcu performansi kadar antrenér performansi da

giinlimiizde olduk¢a 6nemlidir.

Antrendrlerin takim yonetiminde s6z sahibi olmalari, liderlik 6zelliklerini tagimalarinin
yant sira iyl bir egitici olmalar1 gerekir. Antrendrlerinin; kisilikleri, sahip olduklari
nitelikleri, bilgi, deneyim ve psikolojik dayanikliliklar1 olduk¢a ©nemli bir konu

olmustur.

Antrenoérlerin; antrenmana hazirligi sirasinda, antrenman sirasinda, sonrasinda,
misabaka Oncesinde, miisabaka esnasinda, miisabaka sonrasindaki tutum ve
davraniglart antrendrlerin yasanan sportif olaylar karsisindaki davraniglarinin 6nemi

gostermektedir.

Antrenér performansini etkileyen bircok faktdr vardir. Bunlar; Antrendr ve aile iliskisi,
sosyo-ekonomik durum, rakip, seyirci, medya, egitim durumu, hakem gibi bir¢ok faktor
antrenoriin psikolojik dayanikliligini ve karar verme anindaki denetim odagi alanini
etkileyen sosyal faktorlerdir. Bu sirada gostermis olduklari i¢ ve dis uyaranlara karsi
yaklasim ve tepkileri, olaylar1 yonetmeleri antrendrlerin psikolojik dayanikliliklarim

gosteren durumlardir.

Antrendriin dis uyaranlara, bunlara yilikledigi anlamlara ve i¢ uyaranlara bunlara
yiikledigi anlamlara psikolojik dayaniklilig1 gibi birbirini etkileyen faktorler oldukga

onemlidir.

Bu boliimde; kontrol kavrami, odak kavrami, denetim odagi kavrami ve sporda denetim

odagi, psikolojik dayaniklilik ve sporda psikolojik dayaniklilik iliskilerine deginilmistir.



Ayrica sporda denetim odagi ve sporda psikolojik dayanikliliga iliskin yapilmis
caligmalar, problem ve alt problemler, smirliliklar ve arastirmanin Onemine yer

verilmistir.

Bu arastirmanin amaci, futbol antrendrlerinin denetim odagr ile psikolojik dayaniklilik
diizeylerini belirlemek ve belirlenen yas, 6grenim durumu, calisma yili, antrenorliik

belgesi, futbol oynanan seviye degiskenleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Bu ¢alismada futbol antrenorlerinin denetim odagina gore psikolojik dayanikliliklarimi

etkileyen faktorlerin neler oldugunu 6l¢gmek amaglanmustir.

Antrendrlerin kisisel bagarilari i¢in denetim odaginin yani sira sahip olduklar psikolojik

dayanikliliklar kigisel bagarilarini etkiledigi sdylenebilir.

Uretken geng bireyleri toplumun olumlu bir ferdi olarak gelistirmek bir antrendriin

gorevidir (Guthrie, 2003).

Antrenorlerin  karakterleri olaylar karsisinda gostermis olduklar1  davranislar,
sporculariin gelisimlerini olduk¢a etkilemektedir. Bu c¢alisma sporcu gelisiminde ve
ilerlemesinde olduk¢a 6nem arz eden antrendrlerin kendi 6z yeterlilikleri ve psikolojik
dayanikliliklarinin  incelenerek  verileri  futbol  antrendrleri  gelisimi  igin

degerlendirmektir.

1.1. Problem

Futbol antrendrlerinin denetim odagi ve psikolojik dayanikliliklar1 arasinda iligki var

mudir?

1.2. Amag/Hipotez

Bu aragtirmanin amaci, futbol antrenérlerinin denetim odag ile psikolojik dayaniklilik
diizeylerini belirlemek ve belirlenen degiskenlerin arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.

Belirlenen hipotezlerden bazilari asagidaki sekildedir;

H; : Futbol antrenérlerinin psikolojik dayanikliliklari toplam puani ve alt boyutlari ile

denetim odagi ortalamalar1 arasinda pozitif korelasyon vardir.



Hy : Futbol antrendrlerinin yas degiskenine gore denetim odagi arasinda anlamli fark

vardir.

Hs : Futbol antrenérlerinin 6grenim durumu degiskenine goére denetim odagi

diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.

Hs : Antrendrliik belgesi degiskenine gore denetim odagi diizeyleri arasinda anlamli

fark vardir.

Hs : Oynanan futbol seviyesi degiskenine gore denetim odagi diizeyleri arasinda

anlaml fark vardir.

He : Futbol antrendrlerinin yas degiskenine gore psikolojik dayanikliliklar: arasinda

anlaml fark vardir.

H; : Antrenérliik belgesi degiskenine gore psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasinda

anlaml fark vardir.

Hg : Oynanan futbol seviyesi degiskenine gore psikolojik dayamiklilik diizeyleri

arasinda anlamli fark vardir.

1.3. Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinden iliskisel tarama modeli temel alinarak

gerceklestirilmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Futbol bir¢cok degiskenden olusan bir spor bransidir. Futbol antrenérliigii temelinde bu
degiskenlerin bilincinde karar verebilme, yorumlayabilme, yonetebilme gibi durumlara
bagimhidir. Bircok duygu gecisinin oldugu spor bransi olan futbol, antrenorlerin
yasanilan olaylar1 analiz etmeleri, durum yonetimi gibi durumlarda saglam bir 6z
yeterlilik gerektirmektedir. Bu nedenle antrenédrlerin denetim odagi’nin belirlenmesi
aragtirmanin onemi ortaya koyan faktordiir. Sportif amacin basinda kazanma faktorii
onem arz eder. Gergeklestirilen bir miisabaka sonunda kaybetme ve kazanma soz

konusudur. Kazanilan bir miisabakanin getirecegi duygusal durumla, kaybedilen bir



miisabakanin getirecegi duygusal durum farklidir. Bu iki durumu kabul etme, ¢6ziim
gelistirme farkli ¢abalar gerektirir. Burada 6nemli olan bu iki sonucun nasil algilandigi
ve hangi sebeplere dayandirildigi, nasil yonetildigidir. Futbol antrenorleri miisabakalari
analiz ederken denetim odaginin igsel, digsal egiliminden hangisine yatkindir.
Yasaminda temelini olusturan i¢sel ve digsal nedenler olarak denetim odagini
siniflandirabiliriz. Bu nedenle antrendrlerin denetim odagi’nin belirlenmesi arastirmanin

Onemi ortaya koyan faktordiir.

Mental dayaniklilik gerektiren futbol antrenorliigli hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir.
Bu c¢alismanin 6nceligi smirli olan futbol antrendrliigi literatiiriine katkida
saglayacabilecegidir. Futbol antrendrleri, oyuncularini takim iginde, rakibe gore ve
birgok taktiksel hamleye gore koordine etmekte ve yonlendirmektedir. Kendi mental
dayanikliligini yonetme, oyunculara bu durumu aktarma, rakip hamlelerine ve bir¢ok
saha dis1 etkene karsi hamleler yapmayi da igerir. Bu sebepten dolayi antrendrlerin

psikolojik dayanikliliklar1 olduk¢a 6nemlidir.

Her spor bransinda oldugu gibi futbolda da uzun hazirlik doénemleri, miisabaka
periyodlari, turnuvalar, kazanilan ve kaybedilen magclar fiziksel ve zihinsel olarak
antrendrlerin psikolojik dayanikliliklarimi etkilemektedir. Bireylerin, biligsel ve sosyal
gelisimini destekleyen antrendrler belirtilen durumlardan dolay:r oldukga stres ve kaygi
faktorlinii kars1 karsiyalardir. Bu nedenle antrendrlerin psikolojik dayanikliliklarinin

belirlenmesi de aragtirmanin 6nemini ortaya koyan bir diger faktordiir.

1.5. Smirhiliklar

Calisma, Tiirk Futbol Antrendrleri ile sinirlandirilmaktadir.
e Arastirma 2018-2019 yillar1 i¢erisinde sinirli tutulmustur.

e Arastirma Orneklemi Tirkiye’de futbol antrendrliigli yapan 378 futbol antrenériine

yapilmistir.

e (Calisma, katilimcilarin Kontrol Odagi (Locus of Control) ile Yetiskinler icin
Dayaniklilik Olgegi ve kisisel bilgi formu maddelerine verdikleri cevaplar ile

sinirlandirilmstir.



Arastirma konusu ile ilgili yapilan literatiir taramasi, arastirmalarin incelenmesi

sonucunda ulagilan bilgiler ile sinirlandirilmastir.

1.6. Sayiltilar (Varsayimlar)

Arastirmayla ilgili varsayimlardan bazilar asagidadir;

Bu calismada yer alan antrendrlerin veri toplama araclarma verdikleri cevaplarin
caligmanin ciddiyeti dahilinde, samimi ve gerceklere uygun olarak verildigi

varsayilmistir.
e Bu arastirmada uygulanan yontemin amaca uygun oldugu varsayilmistir.
e Secilen 6rneklem grubunun evreni temsil eder nitelikte oldugu varsayillmistir.

e Bu arastirmada kullanilan Olgme araclarinin gegerli ve giivenilir oldugu ve

arastirmanin amacina uygun oldugu varsayilmistir.

e Anketleri uygulayan arastirmacinin, anket sonuglarini objektif olarak yansittig1

kabul edilmektedir.

e Bu aragtirmada yer alan futbol antrenorlerinin veri toplama araglarina verdikleri
cevaplarin ¢aligmanin gergekligi icinde, icten ve gergeklere uygun olarak

cevaplandirdig1 varsayilmaktadir.

1.7. Tammmlar

1.7.1. Kontrol Kavramm

Kontrol kavrami herkes tarafindan ¢ogunlukla herhangi bir isin ya da islemin gerceklige

uygun, kurallara ve standartlara uygunlugunun denetlenmesi olarak algilanmaktadir.

Bu baglamda kontrol kavramini su sekilde agiklamistir. Kontrol baski altinda veya
beklenmedik durumlar karsisinda sogukkanliligi koruma, kontrollii ve rahat olma

kavramlarini igerir (Sheard, 2013).

Tirk Dil Kurumu sozligiinde kontrol kavramini; bir seyin gergege ve aslina

uygunluguna bakma seklinde tanimlamistir (www.tdk.gov.tr).


http://www.tdk.gov.tr/

Ingilizce sozliikler incelendiginde kontrol kavrami, denetlemek, diizenlemek, hakim
olmak idare etmek, dizginlemek, kumanda etmek, kontrol altinda tutmak, yénetmek bu

tiir amaglarla kabul etmektedirler (http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/control).

Kontrol kavrami sozliikk anlam1 ve tanimsal olarak bir seyin veya herhangi bir isin ya da
gerceklestirilmek istenen bir isin denetlenmesi, hakim olunmasi, diizenlenmesi,

yonetilmesinin sonucunda olusur.

1.7.2. Odak Kavram

Odak kavrami herhangi bir diisiincede, nitelikte olan kimselerin kaynag1 veya bir seyin

toplandigi, yogunlastigi yer (www.tdk.gov.tr).

Ayrica odak bir noktada toplanma ve konsantre olma anlaminda da kullanilir. Bir ise

veya bir seye biitlin dikkatini verme seklinde de kullanilabilmektedir.


http://www.tdk.gov.tr/

BOLUM: IT ALAN YAZIN ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Denetim Odagi (Locus of Control) Kavrami ve Yapilan Calismalar

Denetim odagi kavrami, bilimsel olarak ilk defa sosyal 6grenme kurami igerisinde
Julian Rotter tarafindan 1966 yilinda kullanilmistir. Denetim odagi kavrami, bireyin
davraniglarint miimkiin olabildigince onceden kestiriliyor olmasini igerir. Rotter’ in
sosyal O0grenme kurami kavraminin ig¢inde yer alan beklenti kavrami olarak ifade

edilmistir (Rotter, 1966).

Phares’e gore sosyal 6grenme kurami insanlarin sosyal ihtiyaglarin1 anlamay1 saglayan

bir kuramdir (Kurt, 1988).

Doénmez, giiniimiizde denetim kavramini, biligsel davranisin nedenlerini olusturan temel
kavramlardan biri olarak kabul etmektedir. Denetim bir durum veya davranistan sonra
ortaya ¢ikan kosullar (6diiller veya cezalar), bir dizi beklentiyi temsil eden birey veya

bireyler disindaki faktorler tarafindan belirlenir (D6nmez, 1983).

Rotter, olaylarin, pekistiricilerin (davranis ve sonuglarin) kendi kontroliinde algilanma
beklentisini i¢ kontrol odag: (internal locus of control) kavrami seklinde ifade etmistir.
Olaylarin ve pekistiricilerin dig gli¢lerin kontroliinde algilanmasi beklentisi i¢inde dis

kontrol odag1 (external locus of kontrol) kavramini kullanmistir (Rotter, 1966).

Julian Rotter’a gore bireyin davranislarinin sonucunda aldigi 6diill ve cezalar
gelecekteki davranislar1 hakkinda bazi beklentilere yol agmaktadir. Yasanan olaylar ve
durumlar karsisinda ortaya konulan davraniglari kendi sorumlulugunda algilayan
bireylerin, i¢ denetim inanci egilimine yatkin oldugundan sz edilirken; sansa, kadere,
giiclii kisilere veya olaylara baglama egiliminde olan bireylerin ise dis denetim odagi

egilimi inancina yatkin oldugu sdylenir (Akt. Dag, 1990).

Rotter 1975 yilinda, bu genellenmis beklentileri (i¢ ya da dis kontrol inanglarini) kisiligi

tanimlamada kullanilabilecek 6nemli kavramlar olarak ifade etmistir (Dag, 1990).



Yesilyaprak’a gore davranis teorisi ve bilissel teori ilkelerine dayanarak, siireklilik
teorisi sosyal-sosyal Ogrenmede tanimlanan kontrol noktasi, davranis tanimina ve
sonraki olaylarin hipotezi ile ilgili beklentilerin-inanglarin konumlandirilmasina
odaklanir. Insanlar yasanan durumlari kendi cabalari olarak algilayip davramslarinin
olas1 bir sonucu olarak agikladiginda i¢ kontrol odakli olarak tanimlanirken, yasadiklar
olaylar1 kendi davraniglar1 disindaki sebeplere baglayanlar ise distan kontrol odakli

olarak ifade edilir (Yesilyaprak, 2004).

Kontrol noktasi kisisel bir boyut olarak kabul edilir ve davranigsal ya da kisilik
degiskenlerini agiklamak i¢in 6nemlidir (Dag, 1992).

Kisiligin bir baska boyutu olarak ele alinan denetim odag: kisilik degiskeniyle ya da

davranisla incelenmistir.

Kontrol odagi kavramini i¢ denetimlilik ve dis denetimlilik kavramlarini insanlarin

kisisel davraniglar1 yani kisilik egilimleri seklinde belirtir (Aslan, 2006).

Genel olarak; i¢ denetim odaklilarin elestirel diisiincelere agik oldugu sdylenebilir.
Arastirmanin sebepleri, sebeplerin dogru degerlendirilmesi, sebeplerin sorgulanmasi,
elestirel diistinen ve i¢ kontrol odagi olan kisilerin ortak 0Ozellikleri olarak
tanimlanabilir. Kontrol ve elestirel diisiincenin odak noktasi, biligsel siireglere dayali

kavramlardir (Cirakoglu, 2006).

Weiner ve Heider arastirmalarinda denetim odagima yaptiklar1 ¢aligmalara ek olarak
tutarlilik (istikrarli ve istikrarsiz) kavrami getirmislerdir. Bu caligmaya gore sans-
istikrarsiz, isin giigliigii —istikrarli dis kontrol’ diir. I¢ kontrol odag: ise istikrarli-
yetenek, caba -istikrarsiz i¢ kontrol” diir. Bu baglamda bu ¢alismadan ¢ikarilacak sonug
sans ve is zorlugu istikrarli olarak agiklanirken, sans ve ¢aba faktorleri istikrarsiz olarak

agiklanmustir (Kurt, 1988).

Insan; davranislarini, tutumlarini ve arkasindan gelen pekistiregle arasinda kurdugu
pozitif iliskiyle, eylemlerini aynm1 yonde tekrarlar. Bu sosyal 6grenme teorisyenleri
tarafindan spesifik (6zel) davraniglarin 6grenilmesine ve benzer durumlarda insan

davraniglarinin 6ngoriilmesine yol agar (Kurt, 1988).



Yasanan olaylar karsisinda olumlu sonuglar elde edilirse, bireyin olaylar1 algilamasi
zamanla motivasyonunda etkisiyle i¢ kontrol egilimine dogru gider. Basarisizlik
durumunda, motivasyon azalir ve beklentiler azalir. D1s kontrol odagina sahip kisilerde
motivasyon da dnemli bir degisiklige yol agmaz. Rotter, bu durumu, i¢ kontrol odagina
sahip kigilerde her durumda bir avantaj olarak degerlendirilemeyecegi fikrini

desteklemektedir (ikizler ve Karagdzoglu, 1997).

Cherulnik ve Citrin, deneysel arastirmalarinda, kontrol alaninin algilanmasi ile (uyma
ve boyun egme) uygunluk davranisi ve davranis arasinda agik bir bag oldugunu
aciklamiglardir. Kisiler kendi tutumlarini zora sokacak veya zarar verecek dis destekli
durumlarla karsilagtiklarinda inanglarina daha fazla tutunurlar. Bu baglamda dissal
denetim odagina yatkin bireyler dis baskiya daha yatkindir; ayni1 ¢alismada elde edilen
bir diger dnemli bulgu ise, i¢ denetim odagina sahip kisilerin, kisisel o6zglirliigii
sinirlamaya, sadece olumsuzlara karst degil, ayn1 zamanda disa karsi da daha direngli

olmalaridir (Akt. Yanilmaz, 1999).

Ic denetim odag: egilimindeki bireyler, yaptiklari islere inanglar1 yiiksek, kendi
yeterlilikleri dogrultusunda isin taleplerini karsilayan yetenek ve yorumlara aciktirlar.
Dis denetim odagi egilimindeki bireylerden daha fazla yapacaklar islere giivenirler.
Karar vermeden once, diisiinmeye daha fazla zaman ayirir, diger bireylerin basarisini

takdir eder ve ilgili 6nerilere daha fazla 6nem verirler (Coruh, 2003).

I¢ denetim odag altindaki insanlar, genellikle dis denetim odag1 sahibi olanlardan daha
kazanimli gériinmektedir. I¢ten denetimli insanlar olarak kontrol edilen bireyler
hedeflerine ulasmak i¢in daha kararli olsalar da dis denetim odakli olarak kabul

edilenler dis faktorlerin etkilerini gozlemleyerek motivasyonlarin1 kaybederler (Erol,
1997).

Kontrol odagi cinsiyet iligkisi incelendiginde calismanin sonunda ic¢ten kontrol odakl
olma oram erkeklerde, kadinlardan daha yiiksek olarak ortaya ¢ikmistir. Kontrol odagi
yas iligkisi incelendiginde ise i¢ kontrol odaginin yasla birlikte artti§i goriilmistiir
(Demir, 1998).
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Atletik basari, kontrol odagi alanin1i motivasyonla destekleyen bir yapiya sahip
oldugundan, katilimcilarin, sporcularin spordaki basarisint  ve basarisizligini

hissetmelerini saglayabilir ve bu alanda daha kisa siirede bilgi alabilmeye olanak saglar

(Erol, 1997).

Julian Rotter'in i¢ ve dis kontrol 6l¢egi, bireylerin sahip oldugu igselligin ve digsalligin
0z degerlendirmelerine dayanarak kontrol edilmesine iliskin genel beklentileri

belirlemeyi amaglamaktadir (Akt. Dede, 2005).

Ciiceloglu 1994 yaptig1 ¢alismalarda saglikli bir aile ortamina sahip olmayan ve bu tiir
aile ortamlarinda yetisen ¢ocuklar gercekligin siirekli olarak reddedilmesi nedeniyle
kendi algilarina, duygularina ve diisiincelerine giivenemez. Oz yeterlilikleri diisiik ve
giivensiz olur. Bagkalarinin algilari, duygular1 ve diisiinceleri kendi gergeklikleriyle yer
degistirir. Bu nedenle, aile iliskilerinin saglikli olmadig1 bir aileye sahip olan kisi,
disaridan kontrol edilen bir kisilige sahiptir. Distan denetimli bir yapiya sahip olur (Akt.
Efilti, 2006).

Phares’in yaptigi c¢alismalarda dis kontrol odakli kisilerin bilgiye erisim ve bilgiyi
kullanimi konusunda i¢ kontrol odakli bireylere gore basarisiz olduklarini ifade etmistir
(Phares, 1976).

D1s kontrol odakli bireyler; olaylara, problemlere ve engellere digsal ¢éziimler bulmaya
caligirlar. Bu durum aksine i¢ denetimli bireyler ise zor durumlarin iistesinden gelmek
i¢cin makul bir ¢6ziim arama konusunda daha etkindirler. Dis denetimli insanlar olaylara
dogrudan tepki vererek zor durumlar karsisinda alternatif ¢oziimleyici bir yol aramadan
saldirgan davranabilirler. Biitiin bu caligsmalar, kendi i¢ kontroliine inanan, i¢ kontrol
odagina sahip insanlarin yasamlarinin daha kaliteli oldugunu, ancak dis kontrol odagina
sahip kisilerinden daha bagimsiz ve yenilik¢i oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, i¢
kontrol odagina sahip bireyler etraflarindaki insanlardan daha memnun, yasamdan daha
fazla keyif alan insanlar olduklari izlenimini verirler. Dis kontrol odagi altindaki

insanlarin kaderlerini kabul eden kisilik o6zelliklerine sahip oldugu seklinde ifade
edebiliriz (Akt. Efilti, 2006).
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Bireyin kisiliginin incelenmesine verilen 6nem dikkate alindiginda, ¢abalarini 6nemli
kabul eden i¢ denetim odagina sahip bireylerin, yasamlarini iyilestirmek ve kisisel
gelisimlerini  saglama konusunda sorumluluk alma egilimine sahip olduklari
soylenirken, dis denetim odagina sahip bireylerin, yasadiklari olaylar1 teslimiyetci,

kaderci bir anlayisla yasadiklarini sdyleyebiliriz (Colak, 2006).

Dis kontrol odakli bir kisinin dis diinya, toplum, diger insanlarin beklentileri ile iliskisi,
kendisiyle olan iliskisinden daha kuvvetli ve baskindir. i¢ denetim odagina sahip bireyin
kendisiyle iliskisi, dis diinya, toplum ve diger insanlarla arasindaki iliskiden daha

kuvvetli goriinmektedir (Tapgan, 2002).

Findley ve Cooper (1983)’ gore kisisel inanglarin yasam olaylarmin kontroliinde

tezahiir ettigi seklinde ifade edilir (Findley ve Cooper, 1983).

Bandura, insanlarin hem c¢evreyi olusturan bir iiriin hem de ¢evrenin varligin1 devam
ettirebilmesi saglayan bir liretici oldugunu belirtmistir. Bu sebeple, sosyal dgrenme
teorisini formiile eden bu ciimlenin, dogrudan bagkalarinin hayatlarin1 gézlemleyerek
elde edilen 6grenme deneyimlerinin, bireyin potansiyel davranigini belirledigi daha acik

bir sekilde ifade edilebilir (Akt. Denktas ve Canel, 1993).

Ic kontrol odagma sahip bireylerin, dis kontrol odagina sahip bireylerle
karsilastirildiginda; cevrelerini kontrol etme, daha fazla bilgi edinme, yeni bilgi
edinmede daha arzulu, bilgileri daha iyi kullanma konusunda daha istekli olduklari

tespit edilmistir (Spector, 1982).

Bu baglamda, Payne 1988 yilindaki g¢alismasinda dis kontrol odagi egiliminde olan
insanlar1 ¢alisma ortamlarinda daha memnuniyetsiz ve yorucu, tehdit edici bulduklarini

ifade etmistir (Akt. Spector ve O’Connel, 1994).

Arastirmalarda, bireylerin dis kontrol odakli olmasi diisiik belirsizlige pozitif tolerans
(ytuksek belirsizlikten kacinm) pozitif ve 6nemli olma egilimindedir. Bireylerin dis
kontrol odagima sahip olanlar1 ise yeni olusumlara agik olmayan negatif ve anlaml

egilimindedir.
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I¢ denetime odakli kisilerin gerektiginde daha fazla risk aldig1 ve sansin yogun oldugu
durumlarda ise dis denetim odakli kisilerin daha fazla risk aldig1 tespit edilmistir

(Cohen, vd., 1979).

Yenilikten yana olan bireylerin, bu anlamda tesvik edilmesi, bireylerin risk alma

davraniglari tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Tabak, 2010).

Bireylerin dis kontrol odagina sahip olmalari, risk alma 6zelliklerini olumsuz ve anlamli

olarak belirtmistir (Rajesh ve Anju, 2000).

I¢ ve dis kontrole sahip bireylerin davranis bigimlerindeki en belirgin farkliliklar; is
tatmini, katilim, motivasyon, stres agisindan belirgindir. Gii¢lii performansin sebepleri,
beceri ve yetkinliklere duyulan giliven, bagkalarina karsi giiven duygusuyla hareket
edebilen, karar veren, problem cozerek ve gerekli Onlemleri alarak calisanlarin i
kontrol odagina sahip olan bireyler dis kontrol odagina sahip bireylerden is tatmini,

calisma 6zverisi, olumlu diisiinme anlaminda daha yiiksektir (Solmus, 2004).

Rotter'in sosyal 6grenme teorisi, diisiincelerin davranis yoluyla aktarildigint gosterir. Bu
acidan kontrol odagi, bir takviyeden ¢ok bir yapidir. Bireyin davranis sikligin1 kontrol
eden pekistireglerin bireylerin davranislarinda neye sebep oldugunu inang ve

beklentilerini ifade eden bir yapidir (Stipek ve Weisz, 1981).

Denetim odaginda gorebileceginiz gibi 1yi bir hedefin belirlenmesi basariya yol agabilir.
Bu bir kontrol ve his duygusu; giiven, pozitif inang, yonetim ve beklentilerle yansima
s6z konusu oldugunda, giivenin kaybedilmesi s6z konusu olabilir. Buradaki odak nokta
kendisi ve islevdir. Caba eksikligi, vazgecme, risk alma istegi gibi olumsuz diisiince ve
davraniglar dogrudan odaklanmay: etkiler. Kontrol belirli duygular ve icgiidiilerle

kontrol edilir. Kontrolii etkileyen en 6nemli sebeplerden biri de kayg: ve dfkedir.

Psikolojideki kontrol yoriingesi bize insan davranmisini agiklamak i¢in kapsamli bir
yardim saglar. Bu baglamda, kontrol rotasi kisisel egitimde, oOzellikle ¢ocuklarin
davraniglarinin incelenmesi ve c¢alismasinda, ruhsal ve davranigsal bir 6grenme

stirecinin en 6nemli bilesenidir.

Her birey kendi davraniglarinin sonucunda kars1 karsiya kaldig1 pekistirecleri kendine

gore algilar, yorumlar ve ona farkl sekilde tepki gosterir (Yesilyaprak, 2006).
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Kontrol odagi, pekistireg olmaktan ¢ok, kisinin davraniglarinin tekrarint kontrol eden ve

pekistireglerin neye sebep oldugu beklentilerini agiklayan bir yapidir (Akin, 2007).

Kisiden kisiye degismekle birlikte baz1 bireyler i¢-dis kontrol odagi inancinin yasama
seviyesini u¢ noktalarda yasarken bazi bireyler ise orta diizeyde yasamaktadir

(Tiimkaya, 1998).

Bireyler basar1 ve basarisizlik durumlarinda basarili olduklart durumlar igsel kontrol
odakli, basarisiz olduklari durumlarda ise digsal kontrol odakli olmay1 segerek biligsel
ve duygusal anlamda kendilerini denge saglama ve kendi benliklerine hizmet eden
sekilde diisiiniirler (Akin, 2007).

Bireyin denetim odagini yetistigi ¢cevre, ¢cevresindeki insanlarin tutumlari, yagam bigimi,
biliylime sekli, inancglari, aldig1 egitim diizeyi ve bulundugu toplumsal kosullar bireyin

icten ya da distan denetimli olmalari {izerinde etkisi vardir (Yagisan vd., 2007).

Icten veya distan denetimli olma karar verme gibi kisilik 6zelliginin gelisiminde veya
olusumunda puberta (ergenlik ya da adolesan) donemi etkili ve Onemlidir (Akt.

Candangil ve Ceyhan, 2006).

Bireysel zayifliklara odaklanmak yerine bireysel giiglii yonleri gelistirmeyi gostermeyi
amaclayan pozitif psikolojik yaklagima dayanarak, bireylerin var oldugu psikolojik
kosullar orgiitsel tutum, davranis ve performans ile ilgilidir ve 6nemli kabul edilir

(Akgay, 2012).

Luthans, Avolio, Avey, Norman 2007 yilindaki c¢alismalarinda psikolojik sermayenin
dort ana unsuru olduguna isaret etmektedir. Birincisi, kisisel giiveni temsil eden ve zor
isleri yapmak igin gereken cabayi gosterebilecek olan kendi kendine yeterliliktir. Bir
digeri ise, yasadiklar1 an ve bireyin gelecegi i¢in olumlu bir beklentiyi temsil eden
iyimserliktir. Insan karari, amacina ulagsmak igin umuttur. Son 6zellik, hayatta kalmak
ve zorluk ve zorluklarla karsilagmak i¢in ifade edilen psikolojik esnekliktir (Akt.Keles,
2011).

Bazi insanlar yagsamlarini kendi segimleriyle yasadiklarina inanirken, digerleri kaderin,
mutlulugun, hayatlarin1 yonlendirebilecegine inanirlar. Sonug olarak, bazi insanlar

cevresel kosullarin, basarisini veya basarisizligini riske atar veya zayiflatir. Bu nedenle,
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bazi insanlar bagarilarini veya basarisizliklarini, kendi riskleri altinda degerlendirir veya

cevresel kosullarin etkiledigine inanir (Avey. vd., 2009).

Rotter, kisilik statiisiinde iki gruptaki insanlart hem i¢ hem de dis denetci olarak
incelenmistir. I¢c kontrol odag: altindaki bireyleri, cevrelerini kendi ¢ikarlarma gore
degistirebileceklerine inanan ve sistemi kontrol etmeyi egilimine sahip bireyler olarak

tamimlamustir (Rotter, 1989).

Rotter'in hakimiyeti kavrami, sosyal Ogrenme teorisine dayanir. Sosyal Ogrenme
teorisine gore davranis sonuglarinin basaris1 ya da basarisizligi beklentileri, gergek
sonugclar ve arka planlar altindaki psikolojik sorunlara baglidir. Kisacasi, davranis bu ii¢
degiskenin sonucudur. Rotter kavrami, bu ii¢ degiskenin degerini vurgulamaktadir

(Donmez, 1983).

Denetim odagi, insan davranig sikligini kontrol eden ve giiglenmesi hakkinda inang

beklentileri ifade eden bir yapidir (Akin, 2007).

Julian Rotter kontrol, bireyin ge¢mis deneyimlerine dayanarak elde ettigi sonuglardan
veya kendi kontroliiniin (6rnegin mutluluk, mutluluk, kader, Tanr1) sonucuna dayanarak

elde edilebilecek bir fonksiyon olarak ifade etmistir (Tiimkaya, 1998).

Herhangi bir konu da basarili olma durumunda, insanlar i¢ kontrole odaklanma
egilimindedir ve basarisizlik durumunda dis kontrole, biligsel ve duygusal dengeye

odaklanir ve kendi kendine hizmet etmeye karar verir (Akin, 2007).

Fiziksel ortamda hareket ozgiirliigii, ¢cevredeki egitim diizeyi, dini inanclar, limli
eylemler ve bireyin kontrol alani pozisyonunu etkileyen diger benzeri sosyal ortamlar,
inancin i¢ veya dis taninmasi. Degiskenler i¢ veya dis kontrolii etkiler (Yagisan, vd.,
2007).

Denetim odagi, karar verme davranisini dogrudan etkileyen bir kisilik ozelligidir ve
ergenlik donemi kontrol merkezinin gelisimi i¢in 6nemlidir. Ergenlik doneminde olan
bireylerin icten kontrol odakli mi, yoksa distan kontrol mi1? Egilimine bagli olarak
verdigi kararlar, gostermis oldugu davramslar da degisebilir. icten kontrol odag
egiliminde olan geng biri verdigi kararlarin etkili oldugunu kabul eder ve sonuglari igin
sorumluluk alir (Akt. Ceyhan, 2006).
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2.1.1. Julian Rotter’ in Sosyal Ogrenme Kuram

Rotter’ in sosyal 6grenme kurami, ¢agdas psikolojideki farkli fakat 6nemli iki kuramsal
yaklagimi, davranis¢t kuramlarla biligsel kuramlar1 biitlinlestirmeye ¢alisan bir
kuramdir. Bu kuramda dort tiir degisken tanimlanmistir. Bu degiskenler; davranis,
beklentiler, pekistirme degeri ve psikolojik durumdur. Denetim odagi bu degiskenlerden

yalnizca birine, "beklentilere" iliskindir.

Davranis

Rotter (1982)° gore davranisinin iki degiskeni beklenti ve pekistirme degeri
fonksiyonudur. Davraniglarin sonucu, beklenen pekistirme degeri yiiksek oldugunda bu
davranisin goriilme siklig1 artmaktadir. Davranis potansiyeli; belirli bir davranisin ya da
belirli bir dizi pekistirecle iliskili olarak meydana gelme olasiligidir. Bir davranisin

gerceklesme olasilig1 degisik kisiler ve durumlar i¢in farklidir (Rotter, 1982).

Hangi durumda, hangi davranisin ortaya ¢ikacagina dair s6z konusu olan olasiliktir.

Kisiden kisiye degisiklik gdstermektedir (Rotter, Chance ve Phares, 1972).

Beklenti

Bireyin davranisi neticesinde beklenen, pekistiricinin meydana gelme olasiligidir. Bu
tahmin, kisinin daha Once basina gelen deneyimlerinin neticesinde olusabildigi gibi
diger kisileri gozlemleyerek de olusabilir. Bunun disinda mevcut ihtiyag hali de
beklentiyi sekillendirebilir (Rotter, Chance ve Phares, 1972).

Insanlarin pekistirilen davranislar: tekrar yapma olasilig1 yiiksektir. Ancak, Rotter ve
davranig¢ilarin  ayrildigr nokta, bu davranmisi aciklama bigimleridir. Davraniscilar,
edimsel kosullanma iliskisinin ya da aliskanligin onceki deneyimlerle gii¢lendigini

sOyler.

Rotter, insanlarin belirli bir davranisi ne kadar sik pekistirilirse (6rnegin biitiin gece
calisip smavdan yiiksek not almak), o davranisin gelecekte pekistirilecegine dair
beklentilerinin de o kadar giiglii olacagim sdylemektedir. Ote yandan davramslar
pekistirilmediginde (¢ok ders ¢alisip sinavdan diisiik not almak gibi), ddiillendirilme
beklentisi diisecektir. Beklentiler her zaman dogru olmayabilir (Yesilyaprak, 2006).
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Bu baglamda Rotter ve Hochreich gore aynit durumda ¢ok sayida pekistirme yasadiktan
sonra belli davraniglarin 6diil getirecegine doniik giiven artar. Rotter, ilk defa
karsilagilan durumlarda gosterilecek davranisin, bu durumla ilgili beklentinin yasanmis

benzer durumlar tarafindan belirlenecegini sdyler (Rotter ve Hochreich, 1975).

Psikolojik Durum

Yasilan durumlar ayn1 olsa dahi, farkli kisiler tarafindan farkli yorumlanabilmektedir.
Bu sebeple bir kisi i¢in 6diil olan digeri i¢in olmayabilir ya da ayni kisi i¢in farkl
zaman dilimlerinde &diil olabilir. Bu da davranisin tekrarlanmasin1  dogrudan

etkileyecegi i¢in oldukc¢a 6nemli bir niteliktir.

Tiim davranislar bir sosyal baglam i¢inde olusmaktadir. Birey, siirekli olarak, i¢ ve dis
cevresiyle ilgili degiskenlere tepkiler vermektedir. Birey ge¢mis yasaminda 6grendikleri
ile hangi durumda, hangi pekistiricin elde edilmesinin daha olas1 oldugunu tahmin eder.
Durumlarin algilanmasinda da gereksinimlerin algilanmasinda oldugu gibi bireysel

farkliliklar s6z konusudur.

Bireylerin pekistireclere verdigi deger ve pekistireglerle ilgili beklentileri iginde
bulunulan duruma ve durumu algilamalarmma baghdir. Psikolojik durum, bireyin
davraniglarinin istenen sonuglara ulasacagina iliskin ge¢mis yasantilarindan da etkilenen

beklentileri hakkinda ipuglar1 verir (Rotter ve Hochreich, 1975).

Pekistirme Degeri

Rotter, pekistirme degerini bir pekistireci digerine tercih etme derecesi olarak
tanimlamaktadir. Belli bir pekistirece verilen pekistirme degeri zaman ve duruma gore
degisiklik gosterir. Ancak bir pekistirece digerine gore ne kadar deger verilecegini

belirleyen kararl bireysel farkliliklar vardir (Yesilyaprak, 2006).

Davranisin sonu olarak nitelendirilen pekistiricilerin olugsmasini giidiileme degeridir. Bir
baska deyisle niyete bagli meydana gelen hedeflenme oranidir. Meydana gelmemesi
istenen pekistirecin degeri diisliktiir. Bu durumda yardim siirecinin bireyin gergekgi

hedefler belirlemesine yardimci olmasi gerekmektedir (Haggbloom vd., 2002).
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Rotter, pekistirme degerinin beklentiden bagimsiz oldugunu sdyler. Yani bir seyin birey
icin pekistirme degerinin yiiksek ya da diisiik olmasi, bu pekistirmeyi elde etmek icin
sahip olunan beklentiyi etkilemez. Davranisi kestirmek igin, davranis seg¢eneklerinin

beklentisini ve pekistirme degerini bilmek gerekir (Burger, 2006).

Rotter, belirli bir davranisi gosterme olasilifimiz, bu davranisin bir etkisi olup
olmadigma dontik algimiza baghdir. Pekistirmeler yasamda amaclarimizi ifade eder.
Pekistirme degerinin ¢ok diisiik ya da yiiksek olmasi ya da yasamdan beklenilenlerin
akildisi, ulasilamaz ya da ¢ok yetersiz, diisiik diizeyde olmasi psikolojik sorunlara neden

olur (Mearns, 2009).

Lefcourt, davranisin yinelenme olasiligin1 arttirmak i¢in pekistirme gerekli, fakat yeterli
degildir. Kisinin ayrica, davranislari ile onlar1 izleyen olaylar arasinda nedensel bir iliski

kurabilmesi gerekir (Akt. Siirgen, 2014).

2.1.2. Icten ve Distan Denetim Odag Kavram

Rotter, olaylarin ve pekistiricilerin (davranig sonuglarinin) kendi kontroliinde
algilanmas1 genle beklentisi i¢in i¢ kontrol odagi (internal locus of control) kavramini
ortaya atmistir. Bunun gibi, olaylarin ve pekistiricilerin dig gli¢lerin kontroliinde
algilanmas1 genel beklentisi i¢inde dis kontrol odagi (external locus of kontrol)

kavramini kullanmistir.

Bu baglamda yasanan olaylar1 ve davranis sonuglarini kendi davranisglarina degismez
kisisel ozelliklerine dayali olarak algilama egiliminde olan bireylerin i¢ kontrol inanci
oldugundan soz edilirken; sansa, kadere ve gii¢lii diger kisi veya varliklara baglama

egiliminde olan bireylerin dis kontrol inanci oldugu diisiiniilmektedir.

Rotter, genellenmis beklentiler (i¢ ya da dis kontrol inanglar1), gorece duraganliklariyla

kisiligi tanimlamada kullanilabilecek 6nemli bir boyutu olusturmaktadir (Dag, 1990).

Ic denetim odagi ve dis denetim odagi arasinda kesin bir kutuplasma séz konusu
degildir. Bu nedenle bu kavramlar1 farkli iki boyut olarak tanimlamakta yarar vardir.

Birincisi, i¢ten denetimli olma egilimi, denetim odagi diizeyinin, igten denetimlilik
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diizeyine yakin oldugunu ve bireyin icten denetimli olmaya egilimli oldugu seklinde

belirtilir.

Diger boyut olan distan denetimli olma egilimi ise, denetim odagi diizeyinin distan
denetimlilik diizeyine yakin oldugunu ve bireyin distan denetimli olmaya egilimli
oldugunu ifade eder. Sonucun, davranislarinin direkt bir uzantist oldugunu diisiinen
kisiler, "icten denetimli" olarak tanimlanmaktadir. Diger yandan "distan denetimli"
olarak tanimladigimiz kisiler ise, sonucun genel olarak kendi davraniglarindan bagimsiz
ve denetiminde kendi kontrolleri disindaki faktorlere bagli olduguna inanan bireyler

olarak tanimlanmaktadir (Kaptanoglu, 2002).

Di1s denetim odaginin iligkili oldugu durum, genellikle kisinin psikopatolojisidir (Dag,
1992).

Denetim odag1 incelenirken bunu sabit bir degisken olarak almayip, zamana ve sartlara

gore degisebilen bir degisken olarak incelemek faydali olacaktir (Hasirci, 1990).

Bireyler, yasamlari boyunca farkli alanlar ve konularda karar vermek zorundadirlar.
Denetim odagi, karar verme becerisinin davranisa doniismesini dogrudan etkileyen bir
kisilik ozelligidir ve ergenlik donemi denetim odaginin gelisimini, 6nemli Olcilide
etkilemektedir. Ciinkii, bu donemde ergenin igten veya distan denetimli olmasina bagl
olarak, karar verirken sergileyecegi davranislar da farklilasabilmektedir (Ozcan,

Candangil ve Ceyhan, 2006).

I¢ denetimli ergenin farkindalik diizeyi yiiksektir ve verecegi kararlar kendi beceri ve

yeteneklerini g6z Oniine alarak olmaktadir.

Psikolojik degerlendirme yapilirken, kisilikle ilgili degiskenlerin i¢ ve dis olarak
degerlendirilmesi sik goriilen bir yaklasimdir. Denetim odagi iginde bu tiir bir
simiflandirilmanin ~ yapilmasi, konunun agiklanmasi ve isleyisi mekanizmasinin

anlasilabilmesi icin gerekli olmaktadir (Ikizler ve Karagdzoglu, 1997).

Denetim odaginda icsel denetim odakli bireyler yasadiklari olaylari, sonuglarinin kendi
denetimleri, kararlar1 sonucunda istedikleri sekilde istedikleri yone gevirebileceklerini
bilirler ve inanirlar. Basarisizliklarini kendi se¢imleri, davranislari, kararlar1 sonucunda

olustugunu bilirler. Basarisizliklarini bagkalarina baglamazlar.
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Icten denetimli bireyler kendi diisiincelerine, kararlarina énem vermekte ve kendilerine

inanmaktadirlar. Islerini severler. Giivenilir ve genellikle uyumlu bireylerdir (Dénmez,

1983).

Kendi gelisimlerini saglayacak her tiirli uyarana karsi olumlu tepkiler verirler ve
degisime onem verirler. Yasadiklart her tiirlii olumsuz durum karsisinda bulunduklari
durumu degistireceklerine inanirlar. Kendilerine bu anlamda giivenip ¢aresizlik veya
mutsuzluk durumlarinda kendi cabalariyla bu durumu degistirebileceklerine inanirlar

(Solmus, 2004).

Icten denetimli bireyler kendi inandiklar1 konulara baglanma ve sahip ¢ikma konusunda

daha etkindirler (Bernardi, 2001).

Kendilerine biiylik ve zorlugu yiiksek hedefler koyarlar karsilastiklari durumlardan
tecriibe cikarirlar. Buna karsin distan denetimli bireyler gosterdikleri calisma cabasi
sonucundaki elde ettikleri sonug arasinda bir baglanti olduguna inanmazlar her tiirlii

olay1 ve olaylarin belirleyicisi olarak kader, sans faktoriine gore egilimdedirler.

Ic denetim odag: yiiksek kisiler risk almayr seven ve yeniliklere agik kisilerdir

(Brockhas, 1982).

Bagsar1 oranlan yiiksek kisilerdir. Ozgiivenleri yiiksek 6zelliklere sahip, icten denetim
odakl1 bireyler; risk almay1 seven, inandiklar1 konularda 1srarli, basarili olma konusunda
egilimlilerdir. Plan yapmayi seven, diizenli bir yapiya sahiptirler. Fikirlerini sdylemek

konusunda kararli ve kendilerinden emindirler (Siirgen, 2014).

Distan denetimli bireyler, i¢inde bulunduklar1 ortama ve yasadiklar1 ¢evreye uymayz,
kurallara uymay1 gorev olarak goriirler. Baskalarinin kendileri ile ilgili diistincelerini
cok fazla 6nemserler ve diger insanlarin kendileri hakkinda ‘ne diisiiniirler? ne derler?’

seklindeki davranislarina ¢ok fazla 6nem verirler (Alisinanoglu, 2003).

Kendi yasamlar ile ilgili sorumluluk almaktan kacinir ve bu konuda sorumluluk

almalarini gereksiz olduguna inanirlar (Baltas, 1996).

Distan denetimli bireylerin risk alma egilimine karst olumsuzlardir (Tabak, Erkus ve

Meydan, 2010).
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D1s denetim odaginin fazla oldugu bireylerde, is kariyerlerini yonetmede ve kendi
kariyerleri hakkinda karar verme becerisinde, giivenini smirlandirirken, Kkariyeri

hakkinda se¢im ve karar almasini zorlastirmaktadir (Oztemel, 2012).

Dis denetimli bireyler; basarisizlik durumlarinda sorumluluk alma konusunda riskten
kacinan ve c¢ekimserlerdir. Yasanan olaylar konusunda direnglerini ¢ok c¢abuk
kaybederler ve dikkatlerini toplamak konusunda dagmiktirlar. Olaylar karsisindaki
kanilarin1 inang Ogretilerinden ¢ikarirlar. Dogmatikler. Olaylar karsisinda giiven kaybi
yasarlar, kaygili yapiya sahiptirler. I¢ denetim odag: yiiksek kisiler risk almay1 seven ve
yeniliklere agik kisilerdir (Siirgen, 2014).

2.1.3. Ic ve Dis Denetim Odakh Bireylerin Kisilik Ozellikleri

Insanlar1 dogas1 geregi birbirinden ayirt edilmesini saglayan bir takim kendine has
durumlart vardir. Kisilerin dogustan getirdikleri bir takim genel kalitimsal yapilari,
fiziksel yapilar1 gibi daha sonradan egitimle edinilen bir takim bilisimlerde vardir.
Bireylerin tutum ve davramislarini, degerlerini, giidiilerini, yaradilis (mizac)

Ozelliklerinin davranis Oriintiilerinin bir bilesimini kapsamaktadir.

Bu baglamda, denetim odagi bireyin kaliimla getirdigi bir o6zellik olmadigi gibi
bireyleri siiflama araci da degildir. Daha ¢ok bireyin nedensellikle ilgili sorulara
verdigi tepkilerinin yorumuna iligkin bilgi saglayan bir yapidir. Goriis, anlatim ve
davraniglara nedensellige iliskin inanglarin belirleyicisi olarak bakilmaktadir. Denetim

odag lgekleri de bu inanglarin degerlendirilmesi i¢in gelistirilmistir (Ozyiirek, 1983).

Rotter, 6grenmenin mutlak kisileri 6diillendirmekle ger¢ceklesmedigini, bundan daha da
onemlisi bireylerin aldiklar1 6diil ve cezalarin kendileri veya kendi kontrolleri disindaki

giiclerce denetlendigine iliskin inanglarina da bagli oldugunu belirtmektedir.

Icten denetimlilik ucuna yakin kisi, ¢evresinin kendi denetimi altinda olduguna ve
isterse yasamini istedigi yone ¢evirebilecegine inanirken; distan denetimlilik ucuna
yakin olan kisi ise c¢evresinde olup bitenleri denetleme konusunda kendisinin aciz
olduguna ve yagamin kaderin belirledigine, bu konuda kendisinin elinden gelen bir sey

olmadigina inanmaktadir (Ciiceloglu, 1999).
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Distan denetimli kisinin, dis diinya, toplum ve baskalarinin beklentileriyle olan iliskisi,
kendi 6z benligiyle olan iliskisinden daha baskindir. i¢ten denetimli kisinin ise, kendi 6z
benligiyle olan iliskisi, dis diinyadan, toplum ve baskalarinin beklentileriyle olan

iliskisinden daha baskin goriinmektedir (Tapgan, 2002).

Psikolojik degerlendirme yapilirken, kisilikle ilgili degiskenlerin i¢ ve dis olarak
degerlendirilmesi sik goriilen bir yaklasimdir (ikizler ve Karagézoglu 1997).

Icten denetimli bireylerin benlik kontrollerinin daha fazla gelismis oldugunu ifade
edilir. Bu da bu bireylerin, tepkilerinde daha kontrollii olduklar1 diistincesini
beraberinde getirmektedir. Tepkilerini denetleyebilen bireylerin, denetleyemeyenlere

oranla daha az saldirgan olacaklarini ifade etmistir (Phares, 1976).

Rotter, kisiler olaylarin kendi denetimleri altinda olduguna inananlar ve kendi denetimi
altinda olmadigina inananlar diye ayririr. Birey, basar1 ya da basarisizliklar1 denetleyen
giiclin kendi i¢inde ya da disinda algilayabilir. Bu giiciin olustugu kaynaklandig1 alana
denetim odagi ad1 verilmektedir (Rotter, 1966).

Icten denetimli kisiler basarisizliklarinin sebebini dis faktdrlerde aramayip, sebepleri

kendi davranislarinda aramaktadirlar (D6nmez, 1983).

Distan denetimlilerse sans1 ya da kosullart davranisin sonucu 6zellikle de basarisizligin

nedeni olarak algilamaktadirlar (Akt. Ozyiirek, 1992).

Icsel denetim odagina sahip kisilerin birgok dzellikleri vardir; bunlar cevrelerine kars:
daha duyarli, engellerin iistesinden gelebilen ve bunlar1 engelleyebilecek ¢oziim yollari
bulabilen kisilerdir. Kisisel sorunlarinin iistesinden gelebilir, basariya ulagmaya
cabalarlar. Ayrica igten denetimli insanlar kendilerini basarili, etkileyici, gii¢li,

bagimsiz ve ¢aligkan olarak tanimlamaktadirlar (Akt. Cetinkale, 2006).

Genel olarak bireyler, sadece igten denetimli veya sadece distan denetimli olarak

nitelendirilemez. Sartlara gore ve i¢inde bulunulan duruma gore degisebilmektedir.

Rotter ’in kuramina beklenti — deger (expectancy — value) kurami da denmektir.
Rotter’a gore birey belirli bir davranisi, o davranistan bir sonu¢ bekledigi i¢in yapar.

Birey i¢in bu davranistan elde edecegi sonucun bir degeri vardir.
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Icten denetimli bireylerin 6zellikleri; ¢evrelerine kars1 sorumluluk bilinci olan kisilerdir,
karsilastiklar1 zorluklar asilabilece§ine inanan ve zorluklara karsi ¢oziim arayan ve
bulabilen kimselerdir. Basarmaya ¢alisan yapilar1 vardir. Sorunlara karsi ¢6ziim bulmak
icin ¢aba harcarlar. Icten denetimli bireyler giiclii, bagimsiz, ¢evresindeki insanlari
etkileme giiciine sahip, caliskan ve basarili olarak tarif edilmektedir. igten denetimli
kisilere dis ¢evreye kars1 daha az bagimli, basarisizliklarin iistesinden daha kisa siirede
gelebilen, grup dinamizmini seven ve grup dinamizmi igerisinde kendi 6devlerini,
sorumluluklarin1 bilen ve gergeklestiren uzlasmaci bireylerdir. Aktiftirler, iletisim
becerileri iyi olan geri bildirimlere olumlu ve olumsuz sert tepki gdsterme egilim az
olan karsilarindaki insanla kendini esit goren bireylerdir. Giiven veren kimselerdir.
Kisisel tercihlerini kendileri yapan sorumluluk ve bagimsizlik bilinci yiiksek bireylerdir.

Cevrelerinde popiiler olan insanlardir.

Distan denetimli bireylerin  6zellikleri; zorluklarla bas edemeyen kendilerine,
sorumluluk bilinci ¢ok fazla almayan. Mesleki anlamda beklentileri ¢ok olmayan, ben
merkezli, alingan basar1 kriterleri diisiik kendilerine kars1 6z gilivenleri az olan bireyler
olarak tarif edilmektedir. Cevrelerinden daha popiiler bireylerdir. Kaygi dereceleri
yiiksek, caresizlik durumlarindan ¢abuk etkilenen, ruhsal sorunlarin ¢éziimlerinde pasif

ve becerikli degillerdir.

Basar1 veya basarisizlik gibi olaylarda kaderci, her seyi sansa baglayan sorumluk bilinci
diisiik ve olaylar karsisinda ¢ozlim iiretemeyen, Savunma mekanizmalarint daha fazla
kullanan yapiya sahiptirler. Basarisizlik tarzi olumsuz olaylar karsisinda psikolojik
olarak {istesinden gelme konusunda sikintilar yasayan, ydnetmekte zorluk ceken

ozellikleri vardir.

Basarisizliklar karsisinda alinan olumsuz pekistireclerde savunma mekanizmalarini
devreye sokan, kendilerini daha az taniyan bireyler olarak yapilan c¢aligmalarda tarif

edilmemislerdir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde bireyin denetim odagi sekli, davraniglarina yon veren
etkenlerdir. Icten denetimli kisiler distan denetimli kisilere gére sorunlar karsisinda
daha miicadeleci, bas etme miicadelesi yiiksek pes etmeyen olumlu pekistirecler

kullanan ve kullanilmasini saglayan bireylerdir.
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Aragtirmalar, bir bireyin tamamen i¢ten denetimli ya da tamamen distan denetimli

olarak nitelendiremez, kendi i¢inde degiskenlik gosterebilmektedir.

Tablo 2.1. icten ve Distan Denetimli Bireylerin Ozellikleri

I¢ Denetim Odakh

Dis Denetim Odakh

Yasadiklar olaylarin, kendi
davranislariin  sonucunda oldugunun
farkindadir.

Olumlu diisiincelere sahip, yeniliklere
acik girisken kisilerdir.

Yasadiklar1 ortama uyum
pozitif ve uyumlulardir.

saglamada

Bireysel yeteneklerinin farkindadirlar,
kendilerine &zgiivenleri yiiksek oldugu
icin tim karsit diisiincelere, baskilara
kars1 goriislerini savunurlar.

Yasadiklar1 ortamlardaki olumsuz ve
kot durumlart diizeltmeye calisirlar.
Ozgiirliiklerinin kisitlamasi ve
engellenmesi ile ilgili tepki gdsterirler.

Cevresinde gelisen olaylar karsisinda
davranig ve sonugla ilgili nedensellik
bagini olusturduklarinda verimlidirler.

Uzun vadeli planlara sahiptirler.

Yasadiklar1 basarisiz durumlart  kendi
bireysel hatalarinda ararlar.

Sorunlar karsisinda telasli degillerdir.
Coziim yollari ile etkinlerdir.

Yasadiklart olaylarin  sonucunu  kendi
bireysel davranislarinin sonucuna degil de
kader, sans gibi dis olaylara baglarlar.

Kendilerine olan 6zgiiven ve saygilar
disiiktiir.  Yalmzligt  seven, depresif
ozelliklere sahip kisilerdir.

Cevresindeki insanlarin isteklerine ve
cevresel faktorlere gore hareket egiliminde
olduklart i¢in bilgiye c¢ok fazla ihtiyag
duymazlar.

Cevrelerindeki insanlar1 ydnlendirmekte,
etkilemekte basarili olmadiklarma
inandiklar icin ¢evrelerine kars1 agresif ve
uyumsuz Ozellikler géstermektedirler.

Toplumsal baskilar sonucunda direng
gostermez, durumu kabul ederler.

Yasadiklar1 toplumsal ortamin kurallarini
sorgulamaz ve kurallara uyarlar.

Basarisizliklarini  kendi  davranislarina
baglamazlar, kader ve talihe baglarlar.

Basarisizligr disg giiclere digsal kosullara
baglar. Sorumluluk tistlenmezler.

Kaygilidirlar.

(Akt. Siirgen, 2014)

2.2.1. Psikoloji Kavramm ve Yapilan Cahsmalar

Psikoloji insan davranislarini inceleyen, arastiran bilim dalidir. Psikolojiye ait ilk

yaklasimlar eski yunan filozoflarinin yasama biraktiklar1 yazilara dayanir. Aristo

tarafindan ilk tanimlamalar1 yapilmistir.

Aristo’nun ‘psyche’ yani ‘psiko’ kavramiyla hayatin 6ziine gonderme yapmasindan

sonra terim Yunanca’ ya zihin anlaminda kazandirilir. Psikoloji, psyche (Nefes, ruh,

zihin) ve logos (diizenli s6z, bilgi) kelimesinin birlesmesinden meydana gelmistir.
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Kelime anlami ruh bilgisidir. Ancak gercek manada organizmanin davranislarini

inceleyen pozitif bir bilim dalin1 ifade eder.

Psikoloji; insanin neden, ni¢in, nasil davrandigini arastirir ve biling durumlarini inceler.
Psikolojinin amaci insan davraniglarini inceleme, insan davraniglarini merak etme ve
O0grenme ihtiyacinda olan insanin hem kendini, hem de kendi disindaki diinyayi

anlamaya c¢alisirken sordugu sorular1 anlamaya ¢alismasidir.

Psikolojinin ortaya ¢ikist Psikoloji 1879’a kadar Felsefe’ nin bir konusu olarak gelismis
fakat 1879°da Alman bilim insan1 Wilhelm Wundt tarafindan kurulan ilk psikoloji

laboratuariyla birlikte Felsefe’den ayrilmis ve ayri bir alan olusturmustur.

Psikolojinin Bilesenleri; organizma, davranig’tir. Psikoloji organizma ifadesini sadece
insan i¢in kullanmaz. Organizma insan ve hayvandan bahseder. Psikolojinin ana amaci
insan1 ve insanin merak ettiklerini incelemek ve arastirmaktir. Psikoloji, insan ve
hayvan davraniglarin1 bilimsel yontem ve tekniklerle inceleyen bilim dalidir. Psikoloji
davranig bilimidir ve egitim gibi insan davranisinin énemli oldugu alanlarda kullanilir.
Burada hayvan psikolojisi deney araci olarak insan davranislariyla karsilastirmak

amactyla psikolojinin konusu olmustur.

Davranis; insan dogasindaki direkt ve in-direkt gozlenebilene tiim eylemlerdir. Yemek,
igmek, uyumak, konusmak, giilmek, aglamak birer davranistir. Bu olaylar
gozlemlenebilen davranislardir. Gozlemlenemeyen davraniglar ise hayal kurmak,
diiginmek, duygulanmak, 6grenmek, riiya gérmek gibi davranislardir. Psikoloji insan

davraniglarinin bilimi olarak, bireye su li¢ 6nemli noktada katkida bulunur:

1. Kendi davranislarini daha iyi anlamasma ve davraniglarinin nedenleri konusunda

daha bilin¢li olmasina,

2. Bagkalarinin davraniglari ve nedenleri konularinda bilinglenmesine ve iligkilerinde

daha gercekei daha yapici kararlar almasina,

3. Siirekli degisen ¢evre kosullarina daha kolay uyum saglayabilmesine, insanlar arasi
iliskilerini daha ustalikla diizenleyebilmesine ve karsilastigi  giigliikleri
coziimleyebilmesine yardim eder (hhtps://gelisimpsikolojisi.files.wordpress.com/

2010/02/rafo.docx).
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2.2.2. Psikolojik Dayamiklihik Tanimi ve Yapilan Calismalar

Psikolojik dayaniklilik, yilmazlik, saglamlik, 6z yeterlilik seklinde de karsilik
bulmaktir. Psikolojik dayaniklilik genel olarak bir¢ok soruya cevap arar. Psikoloji insan
ve insan davraniglarint inceleyen bir bilim dali oldugu i¢in bu yaklasimla insanin
karsilagsmis oldugu bazi davraniglar sonucunda tepkilerini ve bu tepkilerinin devamlilig
ve sonuglarmi da kapsar. Bu nedenle yasanan olaylar karsisinda, bazi insanlarin
tepkileri daha giiglii ve istesinden gelebilecek yaklasimindayken, bazilarmin ki ise
gligsiiz ve tam tersi olaylari yonetemeyecek niteliktedir. Psikolojik dayaniklilik; 6z
yeterlilik, olaylar karsisinda yilmadan, direnerek dayanma giicii seklinde de
aciklanabilir. Psikolojik dayaniklilik sadece olumsuz durumlar karsisinda degil, kisinin
ayn1 zamanda stresle basa ¢ikmasi olarak da ifade edilebilir. Yasadigimiz olumlu ve
olumsuz yasamsal deneyimler karsisinda farkli tepkiler gosterir ve bunlarin sonucunda
bir takim nitelikler kazaniriz. Kisinin yasadigi olumsuz yasamsal deneyimler karsisinda,
kendisini toparlamasi ve yasanan olaylarin lstesinden gelme yetenegi olarak da

psikolojik dayaniklilik tanimlanabilir (Masten v.d., 1990).

Olumsuz diisiince, stres gibi konularda basa etme silirecinde yasamdan edinilen
deneyimin, olumlu ve olumsuz yasam deneyimlerinin, olaylarin iistesinden gelinemez

bir hale getirmesinden kaynaklanir (Rotter, 1985).

Psikolojik dayaniklilik, bireyin bulundugu ortama basarili bir sekilde uyumlarini

gosteren kapasiteleri seklinde tanimlanmistir.

Psikolojik dayaniklilik kavrami ti¢ 6zellikle de agiklanabilir. Birinci beceri; birey olarak
tim olumsuzluklar karsisinda zorluklar1 asabilmek ve beklenenden daha iyi gelisim
gostermektedir. Ikinci dzellik; stresli durumlar, yasanan olaylar karsisinda hizli uyum
gosterebilme kisilerde bulunan bir yetenektir. Ugiincii ise yasanan travmalarin negatif
etkisinden kurtulma konusunda etkili rol oynayan kisilik ozellikleri ve kisisel

farkliliklardir (Masten vd., 1990).

Psikolojik dayaniklilik bireyin sahip oldugu veya sahip olmadigi farkli bir 6zellik
seklinde bakamayiz. Psikolojik dayaniklilik 6zelligini degerlendirirken sadece bireyin

giiclii kisisel ozellikleri baglaminda ele alamayiz. Icerisinde bulundugu gevresel

kosullar1 da g6z oniinde tutmamiz ve 6nemsememiz gerekir (Howard vd., 1999).
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Psikolojik dayaniklilik, yasanilan zor olaylar ve felaketlerin iistesinden, basarili bir

sekilde gelebilme yetenegi olarak da ifade edilmistir (Wagnild ve Young, 1993).

Psikolojik dayaniklilik, "basa ¢ikma", "esneklik" ve "dayaniklilik" kelimeleri birbirleri
yerine de kullanilir (Ulugtekin, 2017).

Psikolojik dayaniklilik tanimini, degismez kesin bir kisilik 6zelligi olarak adlandirmak

ve incelemek dogru degildir (Lazarus, 1993).

Psikolojik dayaniklilik, genel olarak bir basar1 veya uyum saglama siirecini ifade eder

(Hunter, 2001).

Psikolojik dayaniklilik kavrami glinimiizde rekabet ve orgiitsel basar1 kavrami olarak

da ele alinmaktadir.

Bu baglamda Seligman ve Csikszentmihalyi 2000 yilinda yaptiklari ¢calismada pozitif
psikolojinin, tek amaci psikoloji biliminin insanlarin sadece zayif veya negatif yonlerini
incelemek degil, ayn1 zamanda insanin giiglii yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve onlarin
daha da giiclendirilmesi, konusunda yardimeci olmak seklinde tanimlamislardir. Sadece
hastaliklarini, giigsiizliiklerini veya negatif yonlerini ele alan bir alan olmadigin1 ayni
zaman da pozitif psikoloji ile bireyin giligli pozitif yonlerininde ele alinmasin
gerektigini, psikolojinin tiim bu kavramlari olusturdugunu ifade etmistir (Seligman,
2002).

Bireyin, psikolojik dayaniklilik kavramina sahip seklinde ifade edilebilmesi igin
yasanan olayin veya durumun yiiksek risk faktoriine sahip olmas1 ve buna paralel olarak
da uyum saglama seviyesinin yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Bu durumun aksi oldugu,
zaman bireyin psikolojik dayanikliliga sahip oldugu sdylenemez (Masten ve Reed,
2002).

Bu cergevede bir travma, bir tehdit, bir trajedi veya ailesel, iligkisel sikintilar, ciddi
saglik problemleri, isyeri ve parasal sorunlar gibi onemli stres kaynaklarina karsi,
psikolojik dayaniklilik kisinin uyum saglama siireci olarak goriilmektedir (Tusaie ve

Dyer, 2004).

Friborg ve arkadaglari 2005 yilinda psikolojik dayaniklilign bes faktor ile

aciklamislardir:
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1. Bireysel yeterlilik; kisinin kendini sevmesi, Ozgiiveni, gelecege dair olumlu
beklentileri, hayata dair ger¢ek¢i yonelimlerini ifade eder. Kendi iginde ‘kendilik

algis1’ ve ‘gelecek algis1’ olarak iki alt boyuta ayrilir.

2. Yapisal stil; kisinin gilinliik hayatint siirdiirebilme, planlama ve organizasyon

becerisini ifade eder.
3. Sosyal yeterlilik; Kisinin diga doniikliigii ve sosyal adaptasyon yetenegidir.
4. Aile uyumu; kisinin ailesinden gordiigii destegi tanimlamaktadir.

5. Sosyal kaynaklar; bireyin aile, akraba ve arkadaslarindan olusan yakin ¢evresinden

algiladig1 destektir (Friborg vd., 2005).

Kisinin engel, zorlanma, belirsizlik ve benzeri bir¢ok olumsuz durumla bas edebilme ve

basarili olma yetenegi olarak tanimlanabilir (Luthans, vd., 2007).

Pozitif psikolojideki tanimiyla, psikolojik dayaniklilik yasanilan gii¢ durumlar,
zorluklar ve bununla birlikte kazanilan hayat deneyimleri karsisinda pozitif bir sekilde

miicadele etme, direnme, uyum saglamak seklinde agiklanabilir (Akt. Geng, 2014).

Psikolojik olarak dayanikli olma, 6tke ve korku duygusunun stresi olusturdugu

durumlarda strese kars1 direnme, miicadele etme seklinde ifade edilebilir.

Psikolojik dayaniklilik, negatif olaylara karst uyum saglama, ruhsal yonden saglikli
kalabilme halini muhafaza etme ve cevresel faktorlere ragmen duygularmi kontrol
edebilme bir sekilde yasama pozitif yonden bakabilme beceresi seklinde tanimlanirken,
Bandura, yasanan olaylar karsisindaki, duyarlilik ve dayaniklilhik arasinda degisim

gosteren bir 6z yeterlilik bileseni seklinde tanimlamistir (Jackson vd., 2007).
Friborg ve Arkadaglarinin Psikolojik Dayaniklilik Siniflandirmast
Psikolojik dayanikliligin alt boyutlari;

1. Kendilik algisi, bireyin kendi farkindaliginin yiiksek olmasina,

2. Gelecek algisi, bireyin gelecege karsi gelistirdigi bakis acisina (olumlu veya

olumsuz olarak),

3. Yapsal stil, bireyin gii¢lii yanlar1 ve 6z disiplini gibi 6zelliklerine,
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4. Sosyal yeterlilik, bireylerin ne derece sosyal destek gordiiklerine,
5. Aile uyumu, bireyin en yakini olarak tanimlanan ailesi ile olan uyumuna
6. Sosyal kaynaklar da bireyin sahip oldugu sosyal iliskiler agina isaret etmektedir.

Psikolojik dayaniklilik yapisinin agiklanmasinda genis bir g¢ergeve sundugu ve

psikometrik agidan giiglii oldugu ifade edilir (Basim ve Cetin, 2011).

Psikolojik dayanikliligin aile uyumu alt boyutu ile incelendiginde bireyin yasadigi
korku, kaygi, 6fke gibi durumlarda ortaya ¢ikan stresle bas etme, bireyin aile alt boyutu
ile koruyucu bir etken olarak gostermektedir. Aile igindeki birliktelik, baglilik,
bireylerin birbirine olan tutarliliklari, aile uyumu gibi unsurlar l¢iilmektedir (Friborg
vd., 2003).

Psikolojik dayanikliligin ele aldigi ve inceledigi son kategori ise digsal destek
sistemleri; burada kisinin sahip oldugu arkadas cevresi ve akrabalari gibi distan etki

eden sistemler ve olanlar1 destekleri, tutarliliklarini ifade etmektedir (Friborg vd., 2003).

Psikolojik dayanikliliklar1 giiglii bireylerin stresle bas edebilme konusunda daha etkin
ve olumlu 6zelliklere sahip bireyler olduklari ifade edilir. Psikolojik dayanikliliklari
giiclii olan bireylerin sosyal olabilme, karsisindaki insanlarin duygusal konularda
anlayabilme, problem ¢ozme yeteneklerinin olduk¢a yiikksek seviyede oldugu ve
kendilerini duygusal konularda organize etmede gii¢lii olduklarini sdyleyebiliriz. Aile

ve digsal destek sistemlerine olumlu anlamda sahip olduklarini ifade edebiliriz.

Psikolojik dayanikliliklar1 diistik kisiler ise bu ozelliklerin tersine sahip digsal
faktorlerden ¢ok fazla ve hizli anlamda etkilenen digsal destek sistemini bir yardime1
unsur olarak goren, problem ¢ézme konusunda psikolojik dayanikliliga sahip olmayan

ve bunun i¢in bir ¢aba gdstermeyen kisilerdir (Friborg vd., 2003).

Ortaya koydugu bu model; mevcut calismada da benimsenmistir. Bu durumlardan biri
klinik psikoloji agisindan bireylerin saghiliginin korunmasi ve devam ettirilmesinin
saglanmasi; ikincisi ise stres ve negatif deneyimlerin olusturdugu olumsuz durumlar ve

etkilerle kars1 basa ¢ikabilmedir (Friborg vd., 2005).
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Psikolojik dayanikliliga sahip bireyler, olaylar karsisinda esnek, ¢evrelerinde kendi
yapilarinda sahip olduklart ve olusturduklari koruyucu faktorleri kullanan bireyler
seklinde ifade edilmektedir.

Bu koruyucu faktorler;

1. Kisisel egilimsel 6zellikler,

2. Aile destegi ve aile uyumu,

3. Digsal destek sistemleri seklinde ifade edilmektedir (Haase, 2004).

Bireysel yetkinlik; insanin kendine giiven duygusu (6zgiiven), Insanin kendisine yeterli
olmasi 6z yeterlilik, umut ve gercekei yasayisa uyum gibi degiskenlerin seviyeleri ile

ele alinmakta ve dlglilmektedir.

Sosyal yetkinlik ise kisinin sosyal gevresi ile uyumu, baglantisi, ruhsal durumu, tutumu

insanlarla olan iletisim becerileri seklinde ifade edilmektedir.

Sosyal becerileri, iletisimleri daha olumlu ve giiglii olan bireylerin psikolojik
dayanikliliklar1 ¢evrelerinde pozitif bir etki yarattiklari, seklinde ifade edilebilir
(Friborg vd., 2003).

Bu baglamda yaptiklar1 arastirmalari, referans alarak psikolojik dayaniklilik

caligmalarin1 gelistirmisler ve yeniden yorumlamiglardir.

Bireylerin duygusal tutarliliklari, kisilik yapilari, duygusal dayaniklilik ve tutarliliklar
psikolojik dayanikliliklarinin saglanmasi ve devam ettirilmesi konusunda 6nemli bir

ozellik olarak belirtilir.

Kisisel ve egilimsel nitelik kavramiyla, belirtilmek istenen bireysel sahip olunan
ozelliklerdir. Bunlar bireyin yetkin olmasi, yani bireyin belirli bir alandaki sorumlu ve
gorevlerini yerine getirebilme durumunda olmay1 ifade eder. Sosyal yetkinli ve bireyin

kisisel yapisi olarak ifade edilmistir (Friborg vd., 2005).

Bireysel yapilarindan, duygusal dayanikliliklar1 diisiik bireylerin, kendine giliven
duygusu, duygusal tutarliliklar1 zayif olan zor kosullarla bas etmekte zorlanan veya zor
sartlarda istenmeyen tepkiler veren bireylerin olumsuz tepkiler gdstermeleri daha olast

bir durumdur (Friborg vd., 2005).



30

Yasanan olaylar karsisinda; problem ¢ozme yetenekleri, yaraticilik, hizli karar
verebilme, sorumluluk alan, bilissel yetenekleri gelismis bireylerin, psikolojik
dayanikliliklar1 gibi bireysel yeteneklerini diger bireylerden ayirt edilebilir Olciide
olacagi seklinde ifade edilir (Werner, 1995).

2.2.3. Psikolojik Dayamiklihg: Hazirlayan On Kosullar

Yapilan caligmalarda kavrami agiklayan iki temel bakis agisi one ¢ikmistir. Bunlardan
ilki psikolojik dayanikliligin niteliklerini ortaya c¢ikarmayi amaglayarak, psikolojik

acidan dayanikli olan kisilerin 6zelliklerine odaklanmaktadir.

Ikincisi ise psikolojik dayanikliligin gelisimsel bir siire¢ oldugundan yola ¢ikarak, bu

niteliklerin nasil elde edildigine yonelik siire¢leri arastirmaktadir.
Psikolojik dayaniklilig: etkileyen faktorler;

a) Risk faktorleri,

b) Koruyucu faktorler,

c) Icsel faktorler,

d) Dissal faktorler (Basim ve Cetin, 2015).

a) Risk faktorleri

Kisinin hayatinda edinmis oldugu olumsuz yasamsal kosullaridir. Bireyin kendisiyle
alakali olabilecegi gibi ailesi ve toplumla alakali da olabilmektedir. Higbir risk durumu
ortada olmadan bireylerin psikolojik dayanikliliklarindan s6z edilemez. Risk faktoriini
etkileyen erken dogum, zorlu yasam kosullari, genetik olarak getirilen kronik hastaliklar
seklinde ifade edilebilir. Diger risk faktorleri olarak ailesel risk faktoriinde aile
bireylerinin sahip oldugu hastaliklar psikopatolojik durumlari, anne baba bosanmalari,
6liim, ya da kisinin sahip oldugu tek aile bireyiyle yasamasi, kiiciik yasta anne olma
seklinde belirtmistir. Cevresel risk faktorleri ise bireyin yasamis oldugu zorlu yasam
kosullari, maddi yetersizlikler, cinsel istismarlar, yasanilan go¢, dogal afet, biiyiik

toplumsal olaylar, yasanilan aile travmalar1 ortaya koymustur.
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Bireylerin kendileriyle ilgili risk faktorlerinde ise kisinin sahip oldugu ozellikler;
kendine glivenmemesi, yasadigi olumsuz olaylara karst olumlu bir tutum davranis
gelistirememesi, zeka durumunun yetersiz olmasi, iyi bir iletisim becerisine sahip
olmamasi, kaygili bir yapiya sahip olmasi gibi 6zelliklere sahip olmak. Herhangi bir
alanda bir yetenege ve yeterlilige sahip olmamasi, arkadas ortaminin sosyallesebilmesi
icin uygun olmamasi gibi etkenleri, bireyin kendileriyle ilgili risk faktorii olarak

sayabiliriz (Masten, 2001).

b) Koruyucu faktorler

Koruyucu faktorler, risk faktorlerine sebep olan veya ortaya ¢ikmasini saglayan tiim

olumsuz kosullar1 azaltmakta ve alisma siirecini olumlu anlamda hizlandirmaktadir.

Psikolojik dayaniklilik i¢inde koruyucu faktdrleri toplumda bireyin ailesi, okulu
seklinde tanimlanir. Bireyin sahip oldugu saglikli aile ortami, aile i¢i baglilik, aile ici

birbirini destekleyen aile bireylerinin varligi koruyucu faktorlerin 6nemini belirtir
(Bernard, 1991).

Bireyin psikolojik dayanikliliga sahip olmasi bunu korumasi ve gelistirmesi, bireyin ve
¢evrenin sahip oldugu bir takim koruyucu faktorlerin etkisi sonucudur. Bireyin iyi bir
psikolojik yapiya sahip olmasi, sabirlt ve sakin olusu, giiclii bir iletisim becerisine sahip

olmasi bireysel koruyucu faktorler olarak ifade edebilir (Cetin, 2015).

c) I¢sel faktorler

Koruyucu faktorler igsel ve digsal faktdrler olarak ifade edilebilir. I¢sel faktorleri
bireyin kendi yapisi, yasadigi olaylara bakis agisi, sorun ¢ozme becerisi, i¢inde
bulundugu ruh hali, olaylara kars1 gelistirdigi anlama becerisi, sosyal agidan doyum

seviyesi gibi ozellikleridir.

Bireyin, zekas1 problem ¢ozme becerisi ve yeterliligi, optimistlik durumu, gelecekle
ilgili beklentisinin olmasi ve kendini farkinda olmasi igsel faktorlerin i¢inde ifade edilir

(Gizir, 2007).

Oz yeterlilikleri, giiclii olan bireylerin yasanan olaylarda miicadele giicii, psikolojik

dayanikliliklari, olumlu girisimci yanlari, zorluklarla karsisinda pes etmek yerine
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miicadeleci bir yapiya sahip olmalari, kendi yetenegine hedeflerini gerceklestirmekte
olan inanci, 0z yeterliligi konusunda kendisinin farkinda olmasi, 6fke ve stresi
yonetebilen bir psikolojik yapiya sahip olmasi ve benlik saygisi bireyin psikolojik
dayanikliligina iliskin 6nemli bir koruyucu faktér seklinde ifade edilebilir (Arslan,
2015).

d) Dissal faktorler

Dissal faktorler, i¢in bireyin kendisi disindaki tiim etkenler seklinde ifade edilebilir.
Bunlar sahip olunan aile, egitim seviyesi, ¢alisma ortami, arkadas, akrabalik iliskileri
seklinde ifade edilebilir (Cetin, 2015).

Bireyin sahip oldugu aile ortamindaki iletisim ortami, saglikli bir ev ortamina sahip
olmak, okul hayatindaki secimlerinin ailesi tarafindan desteklenmesi, ailenin egitim
durumu, sahip olunan arkadas ortaminin giivenirliligi ve 06zellikleri olarak dissal

faktorlere etken olarak sdylenebilir (Timli ve Recepoglu, 2013)

Bireyin sahip oldugu olumlu yakin g¢evre iligkileri, sosyal ¢evresi, dostlari, arkadaslari,
komsular1 bireyin yasadigi olumsuz durumlarda sahip oldugu psikolojik dayanikliligi

arttiran Ozelliklerindendir.

Dayaniklilik 6zellikleri basa ¢ikma yetenegi, yasanan olumsuz kosullar karsisinda
miicadele etme. Strese karsi kontrol kapasitesi, stres karsisinda kontrolii yitirmeme.
Insanlara yonelik ilgi, yasanilan ¢evreye olan olumlu bakis agisina sahip olma. Sosyal

yanitlayicilik duygusal uyaranlardan kaginmama (Basim ve Cetin, 2011).

Karsilagilan dayanikliligin  varhigindan bahsedebilmek igin bireyin, bir risk veya

zorlayici bir durumla karsi karsiya kalmasi gerekmektedir.

Psikolojik durum karsilasilan risk durumlarinda, kisinin bas edebilme yetenegini ve

bireyin korucuyu faktorlerini harekete gegirir (Luthar ve Cicchetti, 2000).

Gizir (2007) gore bu koruyucu faktorler; bireysel faktorler, ailesel faktorler ve cevresel

faktorler olarak {i¢ ana baslikta toplanabilir (Gizir, 2007).
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2.2.4. Sporda Psikolojik Dayamikhihk
Psikolojik 6zelliklerden biri olan psikolojik saglamliktir.

Spor psikolojisi; spor yapan bireylerin, sahip olduklar1 psikolojik 6zelliklerinin
arastirilarak, yaptiklart spor bransinda nasil basar1 saglayabileceklerini ve sonrasinda

basar1y1 nasil devam ettirebilecekleri konular1 tizerinde galigir.
Sportif olaylar ve ortamlar sirasindan duyus, davranis ve diistinceleri inceler.

Spor psikolojisi, spor ortamlarina katilanlarin, taraftarlarin biligsel, duyussal ve

davranigsal hareketlerini arastiran bilimsel ¢alisma alanidir (Konter, 2006).

Spor psikolojisi, sporcularin sportif performanslarini arttirmak ve Ogrenme siirecini
hizlandirmak, performansin gelisimine etken olan psikolojik etkenleri, ¢oziimleyerek

ortadan kaldirmak amaciyla ¢alisan bir bilim dalidir.

Sportif anlamda basarinin, sadece motorsal Ozelliklerin egzersizle antrene edilmesi
seklinde ifade edemeyiz. Bunun yaninda sporcularin psikolojik 6zellikleri ve psikolojik

faktorlerini de eklememiz gerekir ve kontrol altina alinmasi gerekmektedir (Gilimiis,

2002).

Spor psikolojisi; ayn1 zamanda sporcularin, sportif anlamdaki davraniglarinin gelisimini,
ogrenme ve ilerleme saglanabilmesi i¢in egitimsel, bilimsel profesyonel destektir.

Psikolojik beceriler gelistirilebilir 6zelliktir.

Spor psikolojisi genel olarak antrenman ve spor bilimlerinin ya da psikolojinin alt alani

olarak ele alinmaktadir.

Psikolojik, sosyal ve fiziksel aktivite ya da spor coskusu, sporun psikolojik yonii ve
davranig analizi ile incelenir. Bu yaklagim, performansin analizine degil, ihtiyaclarina,
ilgi alanlarina, iligkilerine, mizacina ve yeteneklerine odaklanir. Baska bir deyisle,

sporda insan davranisinin nedenini anlamak énemlidir (Ozoglu, 1997).

Spor psikolojisini  ‘sporun bireylerin davraniglarina etkisi’ seklinde agiklamistir

(Alderman, 1980).

Spor psikolojisi, dis egzersiz algisina degil, i¢ diinyanin hareket davranigina odaklanir

(Baumann, 1986).
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Spor yapan bireylerin egzersiz psikolojisi ve spor bireylerin gosterdikleri tutum ve

davraniglarin bilimsel olarak incelenmesidir (Weinberg ve Gould, 1995).

Yarigma kaygisi, yarisma stresi, yogun antrenman, tiikenmislik, endise, heyecan,
gerginlik gibi duygusal ve psisik durumlar ile basa ¢ikma ve otomatik canlilik diizeyinin

ayarlanmasi seklinde ifade edilebilir (Ozgiiven, 2000).

Spor psikolojisi, sporda insan davranisina psikolojik gercekleri ve prensipleri
uygulamaktan olusur. Spor, diinyanin her yerindeki bir¢ok insanin yani sira, her
medeniyet seviyesindeki sporcu ve seyircileri hedef almaktadir. Spor psikolojisi, bu
evrensel faaliyet alaninin sorunlariin ¢oguna hitap eder ve egitimcilere, 6zellikle spor
egitiminde, bilimsel yontemlerin gelisimine katkida bulunan deneysel ve teorik sonuglar

verir (Ozbaydar, Izmir,1983).

Antrenorler psikolojik olarak karar verme, hizli diisiinme zihinsel anlamda ¢ok fazla
pratik yapmak zorundadirlar. Yiiksek sportif performansin ve basarinin sadece teknik,
taktik veya fiziksel bir hazirlik siireciyle degil, ayn1 zamanda yapilan psikolojik destek
ve sosyal yasamin planlanmasi, diizenlenmesiyle, olusturulmasiyla olusabilecegi. Bu
baglamda performans, bir biitiinliik, ayn1 zamanda uyumu yakalamak seklinde ifade

edilir (Konter, 2006).

Beceri gelisiminde, psikolojik beceri antrenmanlari igin; dikkat, konsantrasyon,
imgeleme, gevseme, stres yonetimi, hedef belirleme, Ozgiiveni artirma, diisiinme
yonetimi ve motivasyonu kararlilikla siirdiirebilmek ic¢in yapilan planli antrenman ve

programlari icermektedir (Cox, 1998).

Basarili bir performans icin sadece fiziksel yetkinligin degil ayn1 zamanda saglam bir
psikolojik dayanikliliginda (zihinsel ve duygusal) anlamda sahip olunmas1 gerektigini

ifade etmistir (Konter, 1998).

Zihinsel dayaniklilhik ‘Kendi kaderini yonlendirmede saglam bir inanca sahip olma,
duygusu’ olarak ifade edilmistir. Bu hislere sahip kisilerin, herhangi bir olumsuz durum

karsisinda, etkilenmeden bag edebileceklerini belirtmislerdir (Clough, vd., 2002).

Bu baglamda zihinsel dayaniklilig1 karsilasilan engel, zorluklar ve baski durumda sabir

etmeyi ve icinde bulunan durumu yonetim iistesinden gelmeyi saglayan tutum ve
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davraniglar sonunda konsantre (odaklanma) diizeyini koruyabilen ve motivasyonunu

devam ettiren hislerin sonucu seklinde ifade etmislerdir (Gucciardi, vd., 2008).

Sportif psikolojik dayaniklilik; sporcularin veya antrendrlerin antrenmanlar 6ncesinde,
antrenmanlar esnasinda, miisabaka Oncesinde, sirasinda ve sonrasindaki yasanan

zorluklar ve olaylar karsisinda dayanma ve miicadele etme giicii seklinde tanimlanabilir.

Bu sportif psikolojik dayaniklilifa sahip bireyler yasadiklar1 ve karsilastiklar1 bu
olumsuz durumlardan daha ¢abuk ve hizli toparlanma ozelligine sahip kisilerdir.
Psikolojik dayaniklilik daha sonradan da kazanilan bir 6zelliktir. Baz1 insanlarda ise

dogustan genel bir 6zelliktir.

Insanlar yasamlar1 boyunca yasadiklari olaylar sonucunda zamanla bir takim 6zelliklere

sahip olurlar. Psikolojik dayaniklilik boyle bir 6zelliktir.

Sportif psikolojik dayaniklilikta yapilan bir spor bransinda zamanla 6grenme, calisma,
tekrar yontemi ve kazanilan deneyimlerle gelismekte ve bu baglamda yarar

saglamaktadir.

Sportif psikolojik dayanikliliga sahip bireyler; yasanilan zorlu antrenman siirecleri,
sakatliklar, alinan iyi sonuglar ve kazanilan basarilar karsisinda sergilenen hareket
davranig tutumlarin kisinin kendi duygularini, sonrasinda yapilan spor 0zgi
cevresindeki insanlarin duygu, davranis, tavirlarina etkisi seklinde gostermis oldugu

tutum ve davranistir.

Sportif anlamda psikolojik dayaniklilik yasanan basarisizliklar1 ve basarilar tolere
edebilme, uyum saglama ve sportif faaliyet Oncesinde, sirasinda, sonrasinda yasanan

krizlerin iistesinden gelebilme olarak ifade edilir.

Zihinsel dayanikliligi, bireyin rekabet ve egitim alanindaki rakiplerinden daha 1yi basa
cikmasina izin veren veya kararli, odaklanmis, Ozgilivenle sikinti ve krizle basa
¢ikmasina izin veren dogal veya gelismis psikolojik istiinliigiin, zihinsel durumu olarak
tanimlamistir. Psikolojik dayanikliligin  ozelliklerini, yiiksek diizeyde iyimserlik,
Ozgliven, kendine inang, benlik saygisi, arzu, kararlilik, baglilik, irade giicii, cesaret ve
(igsel) motivasyon seklinde ifade tanimlamislardir (Jones, Hanton ve Connaughton,

2007).
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Zihinsel dayaniklilifin, performansin mikemmelige ulagsmasinda kritik psikolojik
Ozelliklerinden biri oldugu, 6rnegin; olaganiistii bir sporcu veya bireyin yogun rekabet
sirasinda ortaya ¢ikan bir tiir dogal zihinsel dayanikliliga sahip olunmasi seklinde ifade
edilir. Ya da sikinti, kriz ya da oldukga zor ve stresli bir durum karsisinda kontrollii
tutum seklinde ifade edilir. (Finn, 2009).

Zihinsel dayaniklilik {izerine yapilan arastirma dort boyutta kategorize edilebilir: Bir
kisilik 6zelligi olarak zihinsel dayaniklilik, zihinsel dayaniklilik basariya énemli bir
katk1 olarak, zihinsel zorluklara karsi bir savunma mekanizmasi olarak ve sonunda
zihinsel beceri gelistirme i¢in tasarlanmis, zihinsel dayanikliligr artirarak performansi
arttirtr.  Bu  calismanm  aragtirmacilari, Zihinsel dayamikliligi, &gretilebilecek,
Ogrenilebilecek ve daha da gelistirilebilecek ve siirdiiriilebilecek bir yap1 olarak

gormektedir (Connaughton vd., 2007)

Clough ve arkadaslarinin arastirmalari sonucunda, zihinsel dayaniklilik hakkinda
sporcularla konugmak ve zihinsel zorluk fenomeni hakkindaki yorumlar i¢in makale ve
medya miilakatlar1 arastiralabilinir. Zihinsel giigliigiin, perspektif, esneklik, giiven ve
disiplin gibi belirli kisilik 6zelliklerinin, yan1 sira odaklanma ve gorsellestirme gibi

belirli ve taninmig spor psikolojisi miidahalelerinden olustugu ifade edilir.

Zihinsel sertligi ele almay1 diisiindiigii, diistiniilen dort 6nemli duygusal belirleyiciyi
sunan Loehr zihinsel giigliiliik diisiincesine deginmistir. Bunlar: beklenmedik baski,
tepki verme ve baski, gii¢ ve giiclii bir miicadele ruhuna sahip olma, esneklik ve hayal
kirikliklarindan, geri déonme becerisine sahip olmaya devam etme, becerisine maruz
kaldiklarinda dengelenmis ve dengeli kalmaktan kaginma becerisi. Hatalar ve kagirilmis

firsatlar seklinde ifade edilir (Clough vd., 2002).

Clough, arastirmay1 sporcularin, antrendrlerin ve spor psikologlarmin gortislerini ve
fikirlerini harmanlayarak, zihinsel giicliiliglin hali hazirda tretilenlere kiyasla daha
kapsamli bir tanim olduguna inandiklar1 belirtmistir. Zihinsel olarak zor bireyler, sosyal
ve disa donilik olma egilimindedir; Sakin ve rahat kalabildikleri i¢in, bircok durumda
rekabet ederler ve digerlerinden daha diisiik kaygi diizeylerine sahiptirler. Kendilerine
olan inan¢ duygusu ve kendi kaderlerini kontrol ettikleri sasmaz bir inangla, bu bireyler

rekabet ya da sikintidan nispeten etkilenmeden kalabilirler (Clough vd., 2002).
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Sporcunun hedeflenen istenilen basariya, diizeye ulasmasini, saglayan en Onemli
parametre uygulama yapabilecek bilgili, donanimli, becerikli, iyi egitim almis antrendre
sahip olmasi seklinde ifade edilir. Antrenér ayn1 zamanda sporcularin sadece fiziksel
performans gelisimlerini saglayan kisi olmasi yaninda iyi bir kisilik 6zelliklerine sahip

olan ve etik degerleri sporcusuna aktaran kisiler olarak tanimlanmistir (Erdogan, 2011).

Sporcularin ferdi ve toplu olarak, uluslararasi kural ve tekniklere uygun olarak
egitilmesini saglayan, sporun esaslarini, teknik prensiplerini ve kurallarin1 6greten ve

alanindaki gelismeleri takip eden kisiye antrenor denilmektedir (SGM, Madde 4).

Antrenorliik; sporculariyla karsilikli iletisim iginde bu etkilesimle sporcularini etkileme
ve hedefe yonlendirmeye dayanan bir liderlik sanatidir. Bu baglamda antrenorliigiin
Oonemli gorevleri arasinda futbolcularin var olan potansiyellerinin ortaya ¢ikmasinda ve
cikartmalar1 icin bireysel gelisimlerini gerceklestirmelerine yardimci olana ve bu

durumdan keyif almalarini saglayan kisilerdir (Baser, 1994).

Antrenorlerin bireysel ozellikleri, tutum ve davranislart spordan spora, futbolcudan
futbolcuya farkliliklar gdsterebilir. Bu baglamda antrenorliikk ozellikleri, antrendriin
basarisindan ¢ok daha onemlidir. Antrenor sporcunun motorik performans ozelliklerini
ya da teknik, taktik bilgileri ne kadar sahipse sahip olsun eger edindigi ve sahip oldugu
bilgileri futbolcularina aktaramiyorsa onlar1 bu anlamda gelisimine katki
saglayamiyorsa, bu iletisime sahip degilse, futbolcularin olumlu anlamda motive olmasi

ve basarili olmasi soylenemez (Erdogan, 2011).

2.3. Antrenérliik Kavram ve Ozellikleri ve Yapilan Calismalar

Antrenor kelimesinin kdkeni fransizca ‘entraineur’ kelimesinden gelmektedir. Antrendr
sporcularin fiziksel performans yeteneklerinin, yapilan spor bransina uygun bi¢imde
arttirllmasi, korunmasi gelistirilmesi ve hedefe ulasilmasinda sporcularint yonlendiren
onlarin sportif anlamdaki her tiirlii gelisimlerinden sorumlu kimsedir. Ayn1 zamanda
sporculardan iy1 performans alabilmesi i¢in sporcularini motive eden, tiim

organizasyonlari planlayan kisidir.
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Basarili antrendrler dengeli, kendi otoritesini yonetebilen, sosyal anlamda aktif dengeli

bir performans diizeyini benimseyen kisilerdir (Ogilvie ve Putko, 1968).

Sportif performansin gelistirilmesi ve basarinin kazanilmasi, sporcularin fiziksel
performanslarinin  artirllmasin1 ~ saglayarak, basarmin yakalanmasini saglayan

antrendrler, sportif anlamda en 6nemli kisilerdir (Horn, 2008).

Bu baglamda, Yasar Sevim’e gore antrendr, genel veya yapilan spor bransina uygun bir
bicimde sporsal etkinlikleri ve antrenmanlar1 yaptirarak, sporcularin fiziksel, teknik,
taktik, kondisyon, psikolojik sosyolojik agidan list seviyeye c¢ikaran, ulastiran egitici
kisidir.

Antrenor, hedeflere giderken egitici ve yol gosterici 6zelliklere sahiptir. Bu baglamda
Sevim, antrendrde olmasi gereken bazi 6zelliklerin; diiriistliik, olgunluk, disiplin, adil
olma, programli olma ve sabirli olma seklinde ifade etmistir. Antrendr tiplerini ise;
Otoriter Antrendr, Demokratik Antrendr, Otoriter-Demokratik Antrenor seklinde

tanimlamistir (Sevim, 1997).

Otoriter Antrenor

Otoriter Antrendrii; Ilkeleri olan kararli, sert, prensipleri olan ve bu prensiplere
sporcularin sadik kalmasini isteyen, prensiplerinden 6diin vermeyen disiplinli antrenor

olarak tanimlamistir.

Otoriter liderler, ¢alistirdiklar1 gruplart kontrol etme, gruptaki kisilere talimat verme,
kabul edilen kurallara gore hareket etme, grup dinamizmine uymayanlari cezalandirma,
isgliclinii bolme yetkisine sahip, yapilacak isin detaylarin1 anlatan ve nasil yapilacagini

tanimlar.

Normalde antrenorliige yeni baslayanlarda, sporcular ilizerinde daha iyi bir kontrol
mekanizmas1 kurmak i¢in goriiliir. Basarili olmay1 amaglayan bunun i¢inde kurallara
uyulmasini isteyen, sert goriinen, ceza yontemini kullanan, antrendre karsi itaat

edilmesini isteyen antrendr tipidir (Anderson, 1959).
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Demokratik Antrenor

Birlikte calistig1 kisilerin, sporcularin fikir ve diislincelerini Onemseyen, grup
kararlarinin 6nemine inanan calistig1 kisilere ve sporculara arkadasga baglar kuran

antrenor olarak tanimlanir.

Otoriter-Demokratik Antrenor

Koydugu genel kurallardan o6diin vermeyen, bu konuda kararli ve disiplinli,
sporculariin diisiincelerine 6nem veren, onlarla iletisim i¢inde olan, 6zel yasamlari
konusunda onlara destek olan, sporcularinin giivenini kazanmis ve 6zgiiven olusturan
antrendrler seklinde tanimlamistir. Bu antrendr modelini ise ideal antrendr seklinde
belirtmistir. Bu baglamda antrenérlerin kendilerine 6z saygist ve bagkalarina karsi
saygist olan, sorumluluk almaktan kag¢inmayan, giivenilir, dogrular1 ve gercegi
vurgulayan nitelikli, iyi iletisim becerisine sahip, kendi 6z disiplinine sahip, prensipli
bir sekilde calisan, akilci ¢alisan, kendi basarisindan 6nce takim basarisini dnemseyen,
kazanmayr dogal bir davranis haline getiren, Ozgiiven duygusu yliksek ve bunu
sporcularina da benimseten, iyi bir rakip ve yarismaci olma erdemini tasiyan, degisime
inanan, bu anlamda kendini yenileyen, her sartta tutarli olan, basariy1 ve basarisizligi da
biliyiik bir erdemle kabul eden bireyler olarak antrendr Ozelliklerini tanimlamistir

(Sevim, 1997).

Antrenorliigiin etkili ve basarili olabilmesi i¢in bireyin, bir yasam felsefesine ve bunu
tamamlayan antrenorliik felsefesi ve spor felsefesine sahip olmasiyla miimkiin oldugu

seklinde ifade edilir (Akt. Konter, 2006).

Antrenér tipleri demokrat, otoriter, liberal olmak iizere ii¢ sekilde degerlendirilir. I¢in
de bulunulan durumlar ve kosullara gére bu tiplerden (stillerden) biri daha baskin olup

digerleriyle birbirine gegisli oldugu sdylenmektedir (Akt. Konter, 2006).

Antrenorlerin en 6nemli 6zelliklerden olan ¢alistirdig1 sporculart veya takimi psikolojik

anlamda hazirlamasi ve motive etmesidir (Karakii¢lik ve Yetim, 1996).
Konter, antrendrlerin temel 6zellikleri su sekilde incelenebilir,

a) Genis ve etrafli olarak kavrama, bilme ve anlama
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b) Diinya’y1 gorebilme, yasama bakis ve felsefe,

c) Sefkat, sevgiye baglilik,

d) Karakter, kisilik,

e) Giincel yasama, gelisime ayak uydurmak seklinde siralanabilir.

Antrenorlerin; sadece sporcularimin fiziksel performans kapasitelerinin gelisimine katki
saglamadiklari, bununla birlikte sporcularin mental anlamda, zihinsel kapasite

gelisimine katki sagladiklari bilinmektedir (Akt.Demirelli ve Bilgehan, 2009).

United Kingdom Coaching Strategy Association (2002)’ gore Ingiliz futbol federasyonu
antrendrleri su seklinde ifade etmistir. Antrendér kimligini, egitmen, arastirmaci,
gbzlemci, organizatdr, 0rnek davraniglara sahip, arkadas, danigsman, bilgi ve donanima
sahip destekleyip motive edici becerilere sahip olarak nitelendirmistir. Antrendr ayni
zamanda sporculariyla iyi ve etkin iletisime sahip, yetenekli genglerin becerilerini
goren, sporcularin kendi giivenlikleri hakkinda bilgilendiren, yapilan fazla
antrenmanlarin ve bunun sonucunda olusan belirtileri anlayan ve ¢oziimleyen, sporcu
sakatlanmalarin1  onleyici tedbirler alan, her oyuncunun bireysel anlamda
performansinin gelisimine yardimci olacak antrenmanlar1 planlayan 6grenme siirecini
ve antrenman prensiplerini kavrayan, sporcularinin yeni beceriler kazanmasi ig¢in
caligmalar yapan sporcularin beslenme, enerji gelisimi, performans testlerini ve
degerlerini takip eden, sporcularinin miisabaka ve antrenman performansini
degerlendirebilen, sporcularin enerji sistemlerinin gelisimine yardimci olacak besin
takviyeleri anlaminda bilgi ve yol gosterebilen, sporcularin zihinsel anlamda olumlu
diisinme ve zihinsel antrenmanlar yapmasi hakkinda bilgilendiren kisi olarak
tanimlanmistir (Alint1 tarihi Nisan 26, 2002, web, http,//www.brainmac.demon.co.uk

/coaching.htm).

Liderlik sportif anlamda 6zel becerileri ve sorumluluklar1 gelistirme ve bu becerileri

normal durumlar disinda zor durumlarda da uygulayabilme yetenegi seklinde ifade

edilir (Paksoy ve Ordun, 2000).
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Antrenorler, entelektiiel Ozelliklere sahip, diisiinen, akilci, olaylar1 yorumlama
yetenegine sahip bireyler olmalidirlar. Entelektiiel ozellikler; genel kiiltiir, mantikli
olabilme genelden Ozele, 6zelden genele gidebilme yetenegine sahip olmasi, analitik
diisiince tarzin1 benimsemis, olaylar1 sentezleyen, sezgileri yiiksek ve dngdriiye sahip,
hayal giici olan olaylar1 anlamaya ve ¢0zmeye c¢alisan muhakeme yapabilen, bu
entelektiiel o6zellikler antrendre nitelik ve bazi Ozellikler kazandiracaktir (Akt.

Kandemir, 2017).

Antrenoriin sosyal Ozelliklere sahip olabilmesi i¢in grup dinamizmine 6nem veren,
birlikte ¢alistig1 insanlarin fikir ve diislincelerine 6nem veren, c¢alistig1 insanlarla uyum

iginde ortak amag ve degerleri anlayabilen, kimse olarak tanimlanabilirler (Eren, 1998).

2.3.1. Antrenérlerde Psikolojik Dayamkhilik

Sporcularin  fiziksel gelisimi anlaminda tutum ve davranislarin olugmasinda,
gelistirilmesinde ve basar1 kazanilmasinda istenilen seviyeye ulasmasinda antrenorlerin
hem saha i¢i hem de saha dis1 davranislari, basarinin kazanilmasinda, korunmasinda ¢ok
biiylik bir dneme sahiptir. Bu baglamda, sporcularin gelisimlerini, performanslarini

etkileyen antrenor davraniglarin belirlenmesidir (Horn, 2008b, 239-268).

Antrenorlerin, sporcularinin  performanslarin1  psikolojik acidan etkilediklerini
sporcularin performanslarini gelistirme konusunda belirli unsur olduklar1 ve bu
baglamda sporcularin, antrendrlerinin yaklagimlarindan 6nemli Ol¢lide antrenman ve
miisabaka igerisinde gosterdikleri tutum ve davramislarindan etkiledigini  ve
antrenorlerin sporcularindan, sporcularin antrendrlerinden beklentisi baz1 degiskenlikler
gosterebilmektedir. Antrendrlerin, antrenman sirasindaki ve miisabaka sirasindaki tutum
ve davraniglarini, sporcu performanst ve gelisimi anlaminda g6z Oniinde

bulundurulmaktadir (Erdogan, Zekioglu, Dorak, 2014).

Futbol antrendrlerinin basarili olmalarim1 saglayan en onemli faktorlerden biri de
psikolojik durumlaridir. Futbol antrenorleri genellikle stresin, kaygmin ya da bir¢ok
zorlu durumun birlikte yasandigr duygu gecislerinin, 6fke kontroliiniin yiiksek oldugu
ortamlarda ¢alisirlar. Bu tiir ortamlarda takimlarmi hedefe gotiirme anlaminda bir

gelisim ve direng gostermektedirler.
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Futbol antrendrlerinin bu tiir zamanlarda, ortamlarda gostermis olduklari tutum ve
davraniglari, onlarin kisilik ozelliklerini ve buna bagli olarak denetim odagi ile

psikolojik direnglerini (dayanikliliklarini) gosterir.

Antrenorlerin, her seyden Once giiglii ve direncli zihin yapisina sahip olmalar1 ve zor

sartlarda psikolojik diren¢ gostermeleri gerekmektedir.

Futbol antrendrleri 6zellikle psikolojik dayanikliliklarini zorlu hazirlik, zorlu maglar,
anlik degisen miisabaka sonuglar1 ve yasanan tim olumsuzluklar sirasindaki stresi

yonetme, ¢oziim bulma esnasinda ortaya koyduklari olumlu duruslariyla alakalidir.

Antrendrliikk meslegi stresi yonetebilme ve stresi yonlendirme isi olarak tanimlanabilir.
Psikolojik dayaniklilik gerektiren meslek gruplarindan biridir. Calismalariniza ve
hedeflerinize giiveniyorsaniz. Bunu yaptiginiz antrenmanlarin disinda psikolojik
yonlendirmeler ve psikolojik dayaniklilik antrenmanlariyla da desteklemek onemlidir.
Stres i¢in harcanan enerjinin basari i¢in kullanilmasi ve yonlendirilmesi, antrenorlerin

calistirdiklart gruplar tizerindeki etkisini gosterir.

Antrenér Etkililigi Modeli, antrenérlerin tutum ve davraniglarinin, antrendr isteklerinin,
hedeflerinin i¢inde bulunduklar1 kosullarin, antrenérlerin bireysel oOzellikleri ile
sporcularinin, bireysel Ozelliklerinin bir sekilde etkiledigini ve buna paralel olarak,
antrenOr bireysel davraniglarinin ise sporcu davraniglarini etkiledigini belirtmektedir

(Horn, 2002).

Antrenér yeterliligi modeli; antrendr yeterliligi, sporcularinin dgrenme ve sportif
performans diizeylerini etkileme kapasitelerine olan inanglar1 olarak belirtilir (Feltz,

Chase, Moritz ve Sullivan, 1999).

Antrendr tutum ve davranislari, sporcularinin sportif performansini etkileyen aym

zamanda 6nemli bir degisken olarakda ifade edilir (Horn, 2002).

Sporcularin her tiirlii fiziksel, teknik, taktiksel anlamda gelisimine, her evrede yardimei
olan ve bunlarmn siirdiirebilmesini saglayan antrendriin, sporcularimi kisilik 6zellikleri
anlaminda etkiledigi ve bununla birlikte sporcularinin performans diizeylerini etkiledigi

sOylenebilir.
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BOLUM: III YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma genel tarama modelinden iliskisel tarama modeli temel alinarak

gergeklestirilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin drnekleminin belirlenmesinde olasiliksiz 6rneklem yontemlerinden amach

orneklem yontemi kullanilmistir.

Bu baglamda, aragtirmanin evrenini Tirkiye’de yasayan tiim Futbol antrendrleri,
orneklem grubunu ise her seviyede futbol antrendrliik lisansina sahip 378 futbol

antrendril olusturmustur.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada kisisel bilgi formu, ‘‘Rotter’in I¢-Dis Kontrol Odag Olgegi
(RIDKOO)”> ve “‘Friborg v.d. Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayaniklilik Olgegi”’
katilmcilara yiiz yiize ve digital ortam kullanilarak uygulanmustir. Olgeklerin
kullanimlar i¢in gerekli izinler alinmistir. Bu calismada kullanilan kisisel bilgi formu

ve Olgeklere iligkin bilgiler asagida agiklanmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimeilarin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, antrendrliik c¢alisma yili, antrendrlik
belgesi, futbol oynama seviyeleri gibi bilgilerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu

arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.
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3.3.2. Denetim Odag Olcegi

Arastirmada veri toplama araci olarak Rotter’in (1966) I¢-Dis Kontrol Odag Olgegi,
fhsan Dag tarafindan 1991 yilinda Tiirkceye uyarlanmis; gegerlik ve giivenirlik

calismasi yapilmistir.

Rotter’in i¢-dis denetim odagi 6l¢egi 29 maddeden olusmaktadir. Bu maddelerden 6
tanesi dolgu maddesini olusturur ve puanlama da yer almamaktadir. Geriye kalan
maddelerden 12 tanesinin ‘a’ segenekleri 11 tanesinin de ‘b’ segenekleri 1’ er puan

degerinde kalan secenekler ise sifir puandir.
Rotter’in i¢-dis denetim odagi 6lgeginde dolgulama maddeleri: 1, 8, 14, 19, 24, 27

Di1s denetim odagi maddeleri: 2a, 3b, 4b, 5b, 6a, 7a, 9a, 10b, 11b, 12b, 13b, 15b, 16a,
17a, 18a, 20a, 21a, 22b, 23a. I¢ denetim odag1 maddeleri: 2b, 3a, 4a, 5a, 6b, 7b, 9b, 10a,
11a, 12a, 13a, 15a, 17b, 18b, 20b, 21b, 22a, 23b. Olgekten alinacak en diisiik puan 0’
dir. En yiiksek puan ise 23 tiir.

Oncelikle katilimci antrendrlerin denetim odagi 6lgeginden aldiklart ham puanlar
biiyiikliik sirasina konmustur. Elde edilen dagilim ortancasindan ikiye bdliinerek
deneklerin i¢sel ve digsal u¢ gruplart olusturmustur. 0-8 arasi puanlar igten

denetimliligi, 9-23 aras1 olan puanlar ise dig denetimliligi gostermektedir.

Her bir maddede a ve b harfleri ile gosterilen iki secenek bulunmaktadir. Maddelerin
bazilarinda “a” segenegi bir puan alirken bazilarinda da “b” secenegi bir puan
almaktadir. Olgek puanlar1 0 ile 23 arasinda degismekte, yiiksek puanlar dis kontrol
odagi inancimi diisiik puanlar ise bireyin i¢ kontrol odagi inancina isaret etmektedir.
Olgegin Dag (1991) tarafindan yapilan Tiirkge uyarlamada gegerlik ve giivenirlik
caligmas1 99 tiniversite 6grencisi lizerinde yapilmis; Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
o =.71 ve ¢ hafta arayla yapilan uygulamalardan elde edilen sonuclar arasinda bakilan
test- tekrar test giivenirlik katsayisi (Pearson korelasyon katsayisi ile) r = .83 bulunmus;
ayrica KR-20 i¢ tutarlilik katsayisi da .68 olarak bulunmustur. Bu katsayilar 6lgegin
giivenirliginin yeterli diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Dag (1991) ¢aligmasinda
dlgegin birlesici (convergent) gegerligini RIDKOO puanlariyla gergeklestirmis ve 69
korelasyon bulmustur. Oz kontrolii 8lgen ROGO ile RIDKOO nin diisiik ancak anlamli
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negatif korelasyon gostermesi de manidardir. Temel Bilesenler faktor analizi

sonuglarinin orijinal 6lgegin faktor yapisini dogruladigi gortilmistiir (Dag, 1991).

3.3.3. Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayamklihk Olcegi

Psikolojik dayaniklilik 6lgegi Friborg ve arkadaslari (2005) tarafindan gelistirilmis,
Basim ve Cetin (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Toplam 33 madde yer alan
Olcekte ‘kendilik algisi’ (6 madde), ‘gelecek algisi’ (4 madde), ‘yapisal stil’ (4 madde),
‘sosyal yeterlilik’ (6 madde), ‘aile uyumu’ (6 madde) ve ‘sosyal kaynaklar’ (7 madde)
olarak adlandirilan alt1 alt boyut bulunmaktadir. Olgekte ényargili degerlendirmelerden
kacinmak i¢in maddelere ait olumlu ve olumsuz yargilar farkli boyutlarda ifade edilmis
ve yargilarin degerlendirmesinde Likert tarzina benzer bi¢imde, numaralandirilmamis
bes ayr1 kutucugun yer aldigi bir format kullanilmistir. Bazi 6rnek maddeler su
sekildedir: Beklenmedik bir olay oldugunda... her zaman bir ¢dziim bulurum/cogu kez
ne yapacagmmi  kestiremem  (Kendilik algis1), Gelecek i¢in  yaptigim
planlarin...basarilmas1 zordur/bagarilmas1 miimkiindiir (Gelecek algis1), En 1yi oldugum
durumlar su durumlardir...Ulagsmak istedigim ag¢ik bir hedefim oldugunda/Tam bir
giinliik bos bir vaktim oldugunda (Yapisal stil), Diger kisilerle birlikte/Kendi basima
...olmaktan hoslaniyorum (Sosyal yeterlilik), Ailemin, hayatta neyin énemli oldugu
konusundaki anlayisi...Benimkinden farklidir/ Benimkiyle aynidir (Sosyal kaynaklar),
Kisisel konulari ...Hig¢ kimseyle tartismam/Arkadaslarimla-Aile-liyeleriyle tartigabilirim
(Aile uyumu). Psikolojik dayanikliligin 6lgekten alinan yiiksek veya diisiik puanlara
gore farklilagsmasi, degerlendirme agisindan serbest birakilmistir.  Uyarlama
calismasinda gecerlilik i¢in iki farkli 6rneklemde 6lcegin 6l¢iit bagimli gegerliligi test
edilmis ve dogrulayici faktor analizi yapilarak alt faktorler dogrulanmistir. Giivenilirlik
icin ise alt boyutlarin test tekrar test gilivenilirligi .68 ile .81 arasinda, Cronbach Alfa
katsayilar1 ise .66 ile .81 arasinda hesaplanmistir. Bu ¢aligma kapsaminda giivenilirlik
icin hesaplanan alt boyutlarin Cronbach Alfa katsayilar; ‘Kendilik Algist’ i¢in .73,
‘Gelecek Algist’ i¢in .77, ‘Sosyal Yeterlilik’ i¢cin .80, ‘Aile Uyumu’ i¢in .81, ‘Sosyal
Kaynaklar’ i¢in .77 ve ‘Yapisal Stil’ i¢in .71 olarak hesaplanmustir.
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Yetiskinler icin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi (Resilience Scale for Adults)
kullanilmistir. Olgek, Kendilik algisi, Gelecek algis1, Yapisal stil, Sosyal yeterlilik, Aile
uyumu ve Sosyal kaynaklar olmak iizere 6 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt
boyutlarinin i¢ tutarhilik katsayilar1 0.66 ile 0.81 arasinda ve test-tekrar test
giivenilirlikleri ise 0.68 ile 0.81 arasinda degismektedir (Basim ve Cetin, 2011¢c, 104-
114).

Oncelikle katilimc1 antrendrlerin yetiskinler igin psikolojik dayaniklilik &lgeginden
aldiklar1 ham puanlar biiytikliik-kiigiikliik sirasina konmustur. Dagilimdan elde edilen
en diisiik deger 45 iken en yiiksek deger 165 olarak tespit edilmistir. Yetiskinler i¢in
psikolojik dayaniklilik Olgeginden alinan puanin yiikselmesi bireylerin psikolojik
dayanikliliklarinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin hesaplanmasi ve degerlendirilmesi SPSS Statistics 14.0 istatistik paket
programi kullanilmistir. Elde edilen verilerin tanimlayict istatistikleri frekans analizi,

ortalama ve standart sapma tespit edilmistir.

Ankette yer alan katilimci antrendrlerin, denetim odagi ve psikolojik dayaniklilik

puanlar1 hesap edilmistir.

Rotter’in denetim odagi o6zgiiven Olgeginden elde edilen puanlarin normal dagilim
gosterip gostermedigini denetlemek i¢in ‘Kolmogorov Smirnov Test’ kullanilmistir

(p>.05).

Arastirmada ti¢ ve daha fazla grup degerlendirmeleri i¢in tek yonlii Anova, ikili gruplar
icin bagimsiz 6rneklem T testinden kullanilmistir. Ortalamalarinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan eslestirilmis grup T testi sonucu

aritmetik ortalamalar1 alinmistir (p>.05).

Veriler normal dagilima sahip oldugundan Pearson korelasyon katsayisi analizi

yapilmistir (p<0.05).
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Normallik sinamasina goére, normal dagilim gosteren veriler i¢in parametrik testlerden
One-Way -Anova testi kullanilmistir. Coklu karsilastirmalar i¢in bonferroni diizeltmesi

yapilmustir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Bu bolimde anketlerden elde edilen verilere ve ankete katilan futbol antrenorlerin

demografik verilerine yer verilmistir.

Arastirmanin  bulgular1 i{i¢ kisimda incelenmistir. Ilk boliim denetim odag ile
demografik 6zelliklerden; yas, egitimi durumu, antrendrliik belgesi, futbol oynanan

seviye, calisma yillar1 incelenmis, tiim bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin ikinci kisminda ise Yetigkinler i¢in psikolojik dayaniklilik ile demografik
ozelliklerden; yas, egitim durumu, antrendrliik belgesi, futbol oynama seviyeleri,

calisma yillar1 incelenmis tiim bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin ti¢lincii kisminda Denetim odag1 ve Yetiskinler i¢in psikolojik dayaniklilik
iligkileri incelenmis ve anketlerin alt boyutlar1 ile iligkisi olup olmadigina doéniik

arastirma bulgularina yer verilmistir.

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 4.1. Ankette yer alan katihmci antrendérlerinin yas gruplarina gore dagilimi.

n Denetim Odag Psikolojik

Ortalama Dayamiklilik
34 yas ve alt1 124 9.6371 130.3790
35-44 yag 145 8.4345 135.8621
45 yas ve Ustii 109 8.9725 133.0642
Toplam 378 8.9841 133.2566

Tablo 4.2. Ankette yer alan katilimci antrendérlerinin egitim bilgilerine gore dagilima.

n Denetim Odag Psikolojik
Ortalama Dayanikhilik
[kdgretim 11 10.8182 121.0000
Lise 136 8.8529 134.3456
Lisans 178 9.0843 132.5616
Yiikseklisans 49 8.4898 134.4898
Doktora 4 10.0000 145.7500

Toplam 378 8.9841 133.2566
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Tablo 4.3. Ankette yer alan katihmc1 antrendrlerinin sahip olduklari antrenérliik belge
bilgilerine gore dagilimi.

n Denetim Odag Psikolojik

Ortalama Dayamikhihik
Pro-Lisans 49 8.7959 133.4694
A-Lisans Belgesi 99 8.5758 135.3030
B-Lisans Belgesi 133 8.8571 133.4812
C-Lisans Belgesi 97 9.6701 130.7526
Toplam 378 8.9841 133.2566

Tablo 4.4. Ankette yer alan katthmeci antrenérlerinin futbol oynadiklar: seviyelere gore

dagilimi.
n Ortalama
Profesyonel 193 136.0829
Psikolojik dayaniklilik
Amatdr 185 130.3081
Denetim Profesyonel 193 8.8031
Odag Amator 185 9.1730

Tablo 4.5. Ankette yer alan katihmci antrenérlerinin ¢calisma yillar1 degiskenine gore

dagilimi.
Calisma Yih o Dege::glla%(;agl Psikol(gilﬁ;?;r);]:mkllhk
0-4 yul 86 9.5955 134.2247
5-10 y1l 61 8.6306 131.7070
11-15 yil 45 9.1605 132.1728
16-20 yil 69 9.0968 133.0968
21 ve iistii 117 8.1500 145.7500

Tablo 4.6. Denetim odag1 ve Yetiskinler i¢in psikolojik dayanikhilik anket degerlerinin
korelasyonu.

N Korelasyon Sig.

Zskor (Psikolojik dayaniklilik)

i g 378 -.316 .000
Zskor (Denetim odagt)

Tablo 4.6°da katilimcilarin psikolojik dayanikliliklari ile denetim odaklar1 arasindaki
iliski goriilmektedir. Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore denetim odagi ve
psikolojik dayaniklilik arasinda negatif bir iligki -0,316 skoruyla tespit edilmistir.

Normallestirmek icin iki anketin degerlerini normalizasyonu yapmak i¢in iki skor
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_almmustir. Aragtirma verilerine gore denetim odagi ile psikolojik dayaniklilik arasinda
negatif iliski oldugu tespit edilmis ve denetim odagi puami yiikselen bireylerin,

psikolojik dayaniklilik puanlar1 diistiigii gérilmiistiir.

Tablo 4.7. Futbol antrendrlerinin yas degiskenine gore denetim odag diizeylerinin
tamimlayici istatistikleri.

95% Ortalama i¢ Giivenlik

n  Ortalama Standard  Standard Arahg En diisiik
Sapma Hata -
Alt Deger Ust Deger
2£4tlyas Ve 124 96371 3.19129 28659 9.0698 10.2044 3.00
35-44yas 145  8.4345 3.03639 25216 7.9361 8.9329 2.00
é:tg” Y€ 109  8.9725 3.32627 31860 8.3410 9.6040 1.00
Toplam 378  8.9841 3.20473 16483 8.6600 9.3082 1.00

Tablo 4.7°de yas degiskenine gore 34 yas ve alti degiskenine gore anlamli bir fark
vardir. 34 yas ve alt1 futbol antrendrlerinin denetim odagi anketinde 9.63 ortalamaya
sahip olduklar1 goriilmiistiir. 35-44 yas futbol antrenérlerinin denetim odagi anketine
gore 8.43 ortalamaya sahip oldugu ve bu iki grup arasindaki farklarin anlamli oldugu

gorilmustir.

Tablo 4.8. Denetim odag diizeylerinin yas degiskenine gore karsilastirilmasi.

Kareler Ortalama

Toplam Df Kare F Sig.
Gruplar arast 96.690 2 48.345 4.802 .009
Gruplar igi 3775.214 375 10.067
Toplam 3871.905 377

Anlamlhlik diizeyi 0,05 olarak alinmistir. Yas degiskenine gore kontrol odag: diizeyleri
grup karsilastirmalarinda uygulanan Bonferroni diizeltmesi sonucunda 34 yas alt1 ile 35-

44 yas gruplari arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (p< 0.01).
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Tablo 4.9. Denetim odag yas degiskenine gore ¢coklu karsilastirmalari.

Ortalama 95% Giiven Arahg:
Standard .
(D yas (J) yas Fark H Sig. .
(1-J) ata Alt Deger Ust Deger

35-44 yas 1.20261" .38809 .006 .2693 2.1359
34 yas ve alti

45 yas ve iistii .66462 41659 334 -.3372 1.6664

34 yas ve alt1 -1.20261" .38809 .006 -2.1359 -.2693
35-44 yas

45 yas ve iistii -.53799 40223 .546 -1.5053 4293

34 yag ve alt1 -.66462 41659 334 -1.6664 3372
45 yas ve listii

35-44 yas 53799 40223 .546 -.4293 1.5053

Takiben yapilan Bonferroni analizine goére 34 yas ve alti yas aralifinda olan
antrendrlerin 35-44 yas arasinda olan antrendrlerden daha yiiksek diizeyde denetim

odagi ortalamalarina sahip oldugu gortilmiistiir.

Tablo 4.10. Futbol antrenérlerinin 6grenim durumu diizeylerine gore denetim odag:
diizeylerinin tanimlayici istatistikleri.

95% Ortalama ¢ Giivenlik

n Ortalama S'g;c:sgd StaHn;grd Arahg En diisiik
Alt Deger  Yiiksek Deger
[Ikdgretim 11  10.8182 2.63887 .79565 9.0454 12.5910 4.00
Lise 136 8.8529 3.12109 26763 8.3236 9.3822 2.00
Lisans 178  9.0843 3.24145 24296 8.6048 9.5637 1.00
Yikseklisans 49  8.4898 3.33618 47660 7.5315 9.4481 3.00
Doktora 4 10.0000 3.46410 1.73205 4.4878 15.5122 7.00
Toplam 378 8.9841 3.20473 .16483 8.6600 9.3082 1.00

Tablo 4.10’daki arastirmaya katilan futbol antrenérlerinden (n=178) lisans mezunu
olarak en yiiksek 6grenim tiirlinii olustururken, Doktora mezunu (n=4) kisi seklinde

belirlenmistir.
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Tablo 4.11. Denetim odag: 6grenim durumu degiskenine gore karsilastirilmasi.

G o o
Gruplar arast 57.229 4 14.307 1.399 234
Gruplar igi 3814.676 373 10.227
Toplam 3871.905 377

Ogrenim durumu diizeylerine gére denetim odagi diizeyleri karsilastirildiginda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 4.12. Futbol antrenorlerinin antrenorliik belgesi degiskenine gore denetim odag:
diizeylerinin tanimlayici istatistikleri.

95% Ortalama ¢ Giivenlik

n (Ortalama) Standard Standard Arahf En disiik
Sapma Hata Alt Deger Ust Deger

Pro-Lisans 49  8.7959 320143 45735 7.8764 9.7155 4.00
Alisans o9 55758 305090 30663 7.9673 9.1842 3.00
Belgesi

Blisans 133 571 325470 28222 8.2989 9.4154 1.00
Belgesi

Clisans o7 96701 323304 32827 9.0185 10.3217 2.00
belgesi

Toplam 378  8.9841 320473 16483 8.6600 9.3082 1.00

Tablo 12’ deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan futbol antrenérlerinden en
fazla futbol B-antrenérlitk belgesine (n=133) kisinin sahip oldugu belirlenmis, en az

Pro-lisans (n=49) kisinin sahip oldugunu belirlenmistir.
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Tablo 4.13. Denetim odag diizeylerinin antrenorliik belgesi degiskenine gore

karsilastirilmasi.
Kareler Ortalama .
Toplamm Df Kare F Sig.
Gruplar arast 66.035 3 22.012 2.163 .092
Gruplar i¢inde 3805.870 374 10.176
Toplam 3871.905 377

Antrendrliilk belgesi degiskenine gore denetim odagi diizeyleri karsilastirildiginda

anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 4.14. Antrenérlerin denetim odagi él¢ceginden elde edilen puanlarimin tanimlayici

istatistikleri.
Tammlayici istatistikler
N En diisiik En yiiksek Ortalama ngr;ﬁ;d Variance
Denetim odagi 378 1.00 17.00 8.9841 3.20473 10.270
Valid N (listwise) 378
Denetim Odag
Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde

1.00 1 3 3 3

2.00 2 5 5 .8

3.00 11 2.9 2.9 3.7

4.00 26 6.9 6.9 10.6

5.00 21 5.6 5.6 16.1

6.00 29 7.7 7.7 23.8

7.00 32 8.5 8.5 323

8.00 36 9.5 9.5 41.8

~9.00 55 14.6 14.6 56.3

Geserli 10,00 43 114 11.4 67.7

11.00 33 8.7 8.7 76.5

12.00 35 9.3 9.3 85.7

13.00 26 6.9 6.9 92.6

14.00 12 3.2 3.2 95.8

15.00 9 2.4 2.4 98.1

16.00 5 1.3 1.3 99.5

17.00 2 5 5 100.0

Total 378 100.0 100.0
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Tablo 4.14’teki bulgular incelendiginde, ankete katilan 378 futbol antrenoriinden 220
kisinin toplam degerin (%58,5) yarisindan fazlasini olusturan katilimcilarin dis denetim
odagi egilimine yakin oldugu tespit edilmistir. Ankete katilan 158 futbol antrenorii
katilimcilarin (%42,5) yarisindan az olusturan kisilerin ise i¢ denetim odagi egilimine

yakin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.15. Futbol antrenérlerinin yas degiskenine gore psikolojik dayamikhihiklar:
diizeylerinin tanimlayici istatistikleri.

95% Ortalama I¢ Giivenlik
Standart Standart Arahg

n Ortalama En diisiikk
sapma hata -
Alt Degerler  Ust degerler
34 Yagvealtn 124  130.3790 20.07733 1.80300 126.8101 133.9480 77.00
35-44 Yas 145 135.8621 22.55599 1.87317 132.1596 139.5645 61.00
45 Yas Ustii 109 133.0642 23.97270 2.29617 128.5128 137.6156 45.00
Toplam 378 133.2566 22.26713 1.14530 131.0046 135.5086 45.00

Tablo 4.16. Psikolojik dayanikhilik diizeylerinin yas degiskenine gore karsilastirilmasi.

Kareler Ortalama

Toplami Df Kare F Sig.
Gruplar arasi 2015.131 2 1007.566 2.043 131
Gruplar igi 184910.977 375 493.096
Toplam 186926.108 377

Yas degiskenine gore psikolojik dayaniklilik diizeylerini karsilagtirildiginda gruplar
arasinda yapilan varyans analizleri sonucunda anlamli farklilik olmadigi saptanmistir

(p=>0.05).
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Tablo 4.17. Futbol antrenorlerinin 6grenim durumu diizeyleri degiskenine gore psikolojik
dayanikhliklar: tanimlayici istatistikleri.

95% Ortalama I¢ Giivenlik
Standard  Standard

n Ortalama Sapma Hata A”‘l‘g‘" En diisiik
Alt Deger Ust Deger
1Ikdgretim 11 121.0000 37.98947 11.45426 95.4783 146.5217 65.00
Lise 136 134.3456 22.06099 1.89171 130.6044 138.0868 61.00
Lisans 178 132.5618 21.86035 1.63850 129.3283 135.7953 45.00
Yiikseklisans 49 134.4898 19.76647 2.82378 128.8122 140.1674 77.00
Doktora 4 145.7500 16.87947 8.43974 118.8910 172.6090 124.00
Toplam 378 133.2566 22.26713 1.14530 131.0046 135.5086 45.00

Tablo 4.18. Psikolojik dayamikliik diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore

karsilastirilmasi.
Kareler Ortalama .
Toplanm Df Kare F Sig.
Gruplar arast 2598.536 4 649.634 1.315 .264
Gruplar igi 184327.572 373 494.176
Toplam 186926.108 377

Ogrenim durumu diizeyleri degiskenine gére psikolojik dayaniklilik diizeyleri varyans
analizi kullanilarak karsilagtirildiginda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir

(p>0.05).

Tablo 4.19. Futbol antrenérlerinin antrenorliik belgesi degiskenine gore psikolojik
dayanmiklilik diizeylerinin tammmlayici istatistikleri.

95% Ortalama ¢ Giivenlik
Standard Standart

N  Ortalama Arahgi En diisiik
sapma hata -
Alt Deger Ust Deger
Pro-Lisans 49 133.4694 22.56112 3.22302 126.9891 139.9497 45.00
A-Lisans 99 135.3030 21.86576  2.19759 130.9420 139.6641 65.00
B-Lisans 133 133.4812 21.16980 1.83565 129.8501 137.1123 73.00
C-Lisans 97 130.7526 24.03341 2.44022 125.9088 135.5964 61.00

Toplam 378 133.2566  22.26713  1.14530 131.0046 135.5086 45.00
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Tablo 4.20. Psikolojik dayamikhlik diizeylerinin antrenorliik belgesi degiskenine gore

karsilastirilmasi.
Kareler Ortalama .
Toplam Df Kare F Sig.
Gruplar arast 1031.730 3 343.910 .692 557
Gruplar igi 185894.378 374 497.044
Toplam 186926.108 377

Antrenorliik belgesi degiskenine gore psikolojik dayaniklilik diizeyleri varyans analizi

kullanilarak karsilastirildiginda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 4.21. Futbol antrenérlerinin c¢aliyma yih degiskenine gore denetim odagi ve
psikolojik dayamkhlik diizeyleri.

dfl df2 Sig.
Psikolojik dayaniklilik 4 373 .098
Denetim odag: 4 373 .233

Tablo 4.22. Katihmce1 antrenérlerin ¢calisma yih degiskenine gore psikolojik dayamkhhk
ve denetim odag iliskisinin karsilastirilmasi.

{Soa[:lzlre;rl Df Orlt(illsem ] F Sig.
Gruplar arasinda 3678.041 4 919.510 1.872 115
z:gfkacl)lllcl)(jlillflk Gruplar iginde 183248.068 373 491.282
Toplam 186926.108 377
Gruplar arasinda 69.720 4 17.430 1.710 147
Denetim odagi Gruplar i¢inde 3802.185 373 10.194
Toplam 3871.905 377

Futbol antrendrlerinin ¢aligma yili degiskenine gore psikolojik dayaniklilik iligkisinde
anlamli bir iliski tespit edilememistir (p>0.05). Futbol antrendrlerinin ¢alisma yili
degiskenine gore denetim odagi ile iligkisinde anlamli bir iligki tespit edilememistir

(p>0.05).



57

Tablo 4.23. Antrenérlerin futbol oynama seviyesine gore denetim odagi ve psikolojik
dayanikhilik grup istatistik degerleri.

Amator Standard Standard Hata
n Ortalama
Profesyonel Sapma Ortalama
Psikolojik ~ Profesyonel 193 136.0829 21.15059 1.52245
dayamiklilik - A mqat5r 185 130.3081 23.06482 1.69576
Denetim Profesyonel 193 8.8031 3.34206 .24057
Odagi Amatdr 185 9.1730 3.05250 22442

Tablo 4.23’te yapilan arastirmadan elde edilen verilere gore iki grubun bagimsiz

ornekler t testi olarak degerlendirildiginde anlamli fark yoktur.

Tablo 4.24. Antrenérlerin calisma yili degiskenine gore denetim odag ve psikolojik

dayanikhlik diizeyleri.
Kareler Ortalama .
Toplam Df Kare F Sig.
Gruplar arasi 3678.041 4 919.510 1.872 15
Psikolojik ..
dayaniklilik Gruplar igi 183248.068 373 491.282
Toplam 186926.108 377
Gruplar arast 69.720 4 17.430 1.710 147
Denetim . plar ici 3802.185 373 10.194
odagi

Toplam 3871.905 377
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Tablo 4.25. Antrenérlerin calisma yii degiskenine gore denetim odag ve psikolojik
dayanikhiliklar: tanimlayici istatistik degerleri.

95% Ortalama i¢ giivenlik

N Ortalama Standard Standard arahg
sapma hata
Diisiik deger Yiiksek deger
0-4 y1l 89 134.2247  20.95165  2.22087 129.8112 138.6382
5-10 y1l 157  131.7070 22.15049  1.76780 128.2151 135.1989
11-15 y1l 81 132.1728  24.59664  2.73296 126.7341 137.6116
Psikolojik 16-20 y1l 31 133.0968 23.09019  4.14712 124.6272 141.5663
dayaniklilik

21 velisti 20 1457500 13.92414  3.11353 139.2333 152.2667
Toplam 378  133.2566 22.26713  1.14530 131.0046 135.5086

0-4 y1l 89 9.5955 3.47301 .36814 8.8639 10.3271

5-10 y1l 157 8.6306 3.06403 .24454 8.1475 9.1136

Denetim  11-15 y1l 81 9.1605 2.99356 .33262 8.4986 9.8224
odag 16-20 y1l 31 9.0968 3.43855 .61758 7.8355 10.3580

21 vedisti 20 8.1500 3.28113 .73368 6.6144 9.6856

Toplam 378 8.9841 3.20473 .16483 8.6600 9.3082

Tablo 4.26. Antrenérlerin psikolojik dayamklilik alt boyutlarinda yapisal stil degiskenine
gore denetim odagi arasindaki degerler.

Zskor Zskor
(Denetim odagi) (yapisal stil)

Pearson Korelasyon 1 -192"
Zskor (Denetim odag1) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000

N 378 378

Pearson korelasyon -192" 1
Zskor (Yapisal Stil) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000

N 378 378

Pearson korelasyon analizi sonucunda yapisal stil degiskeni ile denetim odagi arasinda
negatif iliski oldugu tespit edilmistir (r= -0,192). Denetim odag: arttikca yapisal stsil

degerin azaldig1 sonucuna varilmistir (Tablo 4.26).
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Tablo 4.27. Antrenérlerin psikolojik dayamkhlik alt boyutlarinda gelecek algis1

degiskenine gore denetim odag: arasindaki degerler.

Zskor Zskor
(Denetim odagy) (Gelecek algisi)
Pearson Korelasyon 1 -.288"
Zskor (Denetim odag1) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378
Pearson Korelasyon -.288" 1
Zskor (Gelecek algisi) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378

Pearson korelasyon analizi sonucunda gelecek algis1 degiskeni ile denetim odagi

arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir (r= -0,288). Denetim odagi arttikca

gelecek algisi degerin azaldig1 sonucuna varilmistir (Tablo 4.27).

Tablo 4.28. Antrenérlerin psikolojik dayamkhlik alt boyutlarindan aile uyumu

degiskenine gore denetim odagi arasindaki degerler.

Zskor Zskor
(Denetim odag1) (Aile uyumu)

Pearson Korelasyon 1 1977
Zskor (Denetim odag) Anlamlilik deg,(2-tailed) .000

N 378 378

Pearson Korelasyon -197 1
Zskor (Aile Uyumu) Anlamlilik deg.(2-tailed) .000

N 378 378

Pearson korelasyon analizi sonucunda sosyal aile uyumu degiskeni ile denetim odag:

arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir (r=-0,197). Denetim odag: arttik¢a sosyal

aile uyumu degerin azaldig1 sonucuna varilmistir (Tablo 4.28).
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Tablo 4.29. Antrenérlerin psikolojik dayamkhhk alt boyutlarindan Kkendilik algis1

degiskenine gore denetim odag: arasindaki degerler.

Zskor Zskor
(Denetim odagy) (Kendilik algis1)
Pearson Korelasyon 1 -.269"
Zskor (Denetim odagi) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378
Pearson Korelasyon -.269" 1
Zskor (Kendilik algist) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378

Pearson korelasyon analizi sonucunda kendilik algis1 degiskeni ile denetim odagi

arasinda negatif iligki oldugu tespit edilmistir (r= -0,269). Denetim odagi arttik¢a

kendilik algis1 degerin azaldig1 sonucuna varilmistir (Tablo 4.29).

Tablo 4.30. Antrendrlerin psikolojik dayamkhlik alt boyutlarinda yapisal yeterlilik

degiskenine gore denetim odagi arasindaki degerler.

Zskor Zskor
(Denetim Odag1) (Sosyal Yeterlilik)
Pearson Korelasyon 1 -.237"
Zskor (Denetim odag) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378
Pearson Korelasyon -237" 1
Zskor (Sosyal yeterlilik) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378

Pearson korelasyon analizi sonucunda sosyal yeterlilik degiskeni ile denetim odag:

arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir (r= -0,237). Denetim odag: arttik¢a sosyal

yeterlilik degerin azaldig1 sonucuna varilmistir (Tablo 4.30).
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Tablo 4.31. Antrenérlerin psikolojik dayamikhhk alt boyutlarinda sosyal kaynaklar
degiskenine gore denetim odag: arasindaki degerler.

Zskor Zskor
(Denetim odagr) (Sosyal kaynaklar)
Pearson Korelasyon 1 -.246"
Zskor (Denetim odagi) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378
Pearson Korelasyon -.246" 1
Zskor (Sosyal kaynaklar) Anlamlilik deg. (2-tailed) .000
N 378 378

Pearson korelasyon analizi sonucunda sosyal kaynaklar degiskeni ile denetim odagi
arasinda negatif iligski oldugu tespit edilmistir (r= -0,246). Denetim odag: arttik¢a sosyal

kaynaklar degerin azaldig1 sonucuna varilmistir (Tablo 4.31).
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BOLUM V: SONUC

5.1. Tartisma

Aragtirma futbol antrenorlerinin denetim odagi ve psikolojik dayanikliliklar1 arasinda
iliskisinin olup olmadigini incelemek amaciyla yapilmistir. Yapilan arastirmanin amaci,
futbol antrenorlerinin, denetim odag1 ve psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Buna ek olarak demografik ozelliklerden yas, ¢alisma siiresi, sahip
olunan antrendrliik belgesi ve futbol antrendrlerinin futbolculuk yasantilarindaki futbol
oynadiklar1 seviyenin incelenmesi ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarindan yapisal
stil, gelecek algisi, aile uyumu, kendilik algisi, sosyal yeterlilik, sosyal kaynaklar

iligkileri irdelenmistir.

Arastirmanin sonuglari incelendiginde elde edilen verilere gore futbol antrendrlerinin %

42,5 i¢ denetim odag egilimine % 58,5 dis denetim odag egilimli olarak bulunmustur.

Arastirmamizin hipotezi; Yas degiskenine gore denetim odagi diizeyleri arasinda

anlaml fark vardir.

Arastirmaya katilan 378 futbol antrenoériine iki farkli anket uygulanmistir. Sonug olarak
denetim odag1 ve psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli ve negatif bir iliski-0,316
oldugu tespit edilmistir. Karsilastirildiginda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir
(p=>).

Arastirmaya gore katilimci futbol antrendrlerinin 34 yas alti degiskenine gore denetim
odag: diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Yas degiskenine gore
denetim odag: diizeyleri karsilastirildiginda 34 yas ve alt1 ile 35-44 yas arasinda anlamli
fark oldugu goriilmistiir (p=>). Yas degiskenine gore 34 yas ve alt1 degiskenine gore
anlaml bir fark vardir. 34 yas ve alt1 futbol antrendrlerinin denetim odagi anketinde
9.63 ortalamaya sahip olduklar1 gériilmiistiir. 35-44 yas futbol antrendrlerinin denetim
odag1 anketine gore 8.43 ortalamaya sahip oldugu ve bu iki grup arasindaki farklarin

anlaml oldugu goriilmiistiir. 34 yas ve alt1 yas araliginda olan antrendrlerin 35-44 yas
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arasinda olan antrendrlerden daha yliksek diizeyde denetim odagi ortalamalaria sahip

oldugu goriilmiistiir.

Yapilan daha 6nceki benzer bir arastirmada, Beden egitimi 6gretmenlerinin denetim
odaginin bazi degiskenlere gore incelenmesi ¢alismasinda, 30 yas ve alti, 31-35 yas
arasi, 36 yas ve lzeri ii¢ grup olusturulmus ve incelenmistir. Yapilan istatistiksel
karsilastirma sonucunda denetim odagi puanlarinin yas degiskenine gore farklilasmadigi

tespit edilmistir (Erkmen ve Cetin, 2007).

Farkli aragtirmalar incelendiginde dis denetim odagi egilimindeki bireylerin yapilan
calismalar neticesinde stresle basa ¢ikma konusunda daha duygusal yaklasimlar
gosterdikleri, tutum ve davranislarinin bu yonde oldugu sdylenebilir. Bunun disinda
basina gelen olaylar1 duygusal bir tutum i¢inde algilamayan, stresle bas edebilen ve
duygularint bu anlamda yonlendirebilen, bu anlamda yontemler gelistiren ve tercih
edenlerin ise i¢ denetim odagi egiliminde oldugu goriilmektedir (Basim, Cetin vd.

2013).

Farkli bir sekilde denetim odagi su sekilde arastirilmistir. Degisik yas gruplarindaki
bireylerin digsal denetim odagi egilim diizeylerinin farklilasmadig tespit edilmistir. Bu
baglamda Nowicki ve Strickland’ 1 yapmis olduklar1 caligmalarda bireylerin yas
aldikca ilerleyen zaman dilimlerinde i¢ denetim odag1 egilimlerinin buna paralel olarak

stirekli arttigini tespit etmiglerdir (Akt.Demir, 1988).

Yapilan diger bir caligmada goriildiigli gibi Ogretmenlerin denetim odagi yas
degiskenine gore incelendiginde anlamli bir farkliligin olmadig tespit edilmistir. Yas ve
tecriibenin artmasina paralel olarak denetim odaginin i¢sel denetim egilimi yoniinde

degistigi tespit edilmistir (Tiimkaya, 2000).

Yas degiskenine gore yapilan caligmalarin bir digerinde, 53 yas ve istlindeki sinif
O0gretmenleri diger yas gruplarindaki 6gretmenlerine gore icten denetim egilimi daha

fazla oldugu tespit edilmistir (Stirgen, 2014).

Bu baglamda bir kisilik 6zelligi olarak ele alinan denetim odaginin yas degiskenine gore
anlamli  bir farkliik gOstermemesi bireylerin kisilik  6zelliklerinin ~ 6nceden

olusturduklar1 ve sonraki zaman ve siireglerde bunu degistirmedikleri seklinde ifade
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edilebilir. Yas ilerledik¢e antrendrlerin, i¢ denetim odagi egiliminin gelistigi
soylenebilir. I¢ denetim odag1 egilimine sahip antrendrlerin, islerini yaparken kader,
sans gibi faktorlere cok fazla 6nem vermedigi dis etkenleri yonlendirme yetenekleri
sayesinde yasanilan olaylar1 gozlemleme, analiz etme konusunda daha gercekei
davranacaklar1 calistirdiklart gruplar1 veya takimlari miisabaka veya miisabaka

sonucundaki tiim olaylara bu sekilde hazirlayabileceklerini sdyleyebiliriz.

Aragtirma sonucunda, i¢ denetim odag1 egiliminde olan futbol antrendrlerinin yaptiklar
islerin sonuglarim1 kader, sans ve diger dis etkenlerin sonucunda olduguna inanmayan,
stresle basa edebilme kabiliyetleri gelismis, duygularini yonlendiren, kontrol edebilen
bireyler olarak ifade edebiliriz. Dis denetim odagi egiliminde olan futbol antrenérlerini
yaptiklar1 iglerde kaderin, sansin ve dis etkenlerin faktorii olduguna inanan, duygusal
yonlendirmelere ve olaylarla bas edebilme konusunda dirayetli olamayan, stresle bas

etme toleranslar1 zayif bireyler olarak ifade edebiliriz.

Arastirmamizin hipotezi; ¢calisma yili degiskenine gore denetim odagi diizeyi arasinda

anlaml fark vardir.

Arastirmada katilimc1 futbol antrendrlerinin c¢alisma yili degiskenine gore denetim

odagi ile iligkisinde anlamli bir iligki tespit edilememistir (p=>).

Nowicki ve Strickland (1973) ve Sulu (2007)’ gore bireylerin meslekte bulunma siireleri
arttikca i¢ denetim odagi egiliminin arttigi goriilmiistiir. Bu arastirmada da benzer
olarak beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet siireleri arttikca i¢ denetim odagi
egiliminin arttigi ancak bunun istatistiksel olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir
(Akt.Saragoglu, v.d., 2012). Mesleki deneyim degiskenine gore 16 yil ve iistii calisma
deneyimine sahip olan smif Ogretmenlerinin daha igten denetim egilimine sahip
olduklar1 tespit edilmistir (Stirgen, 2014). Yapilan diger ¢aligmalarda ise; deneyimin
artmasi ile zamanla bireyin i¢sel denetim odag1 egilimi yoniinde degistigi ve 6-10 yil
calisma siiresine sahip bireylerin denetim odagi puanlarinin daha deneyimli ve daha
deneyimsiz olan Ogretmenlerde daha yiiksek c¢ikmasi yani daha digsal denetim
egiliminde olmalarinin nedeni bilinmemektedir. Bu calismada denetim odag ile
Ogretmenlerin genel calisma siireleri arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir

(Tiimkaya, 2000).
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Antrendrlik zamanla, deneyimler sonucunda gelistirilebilinmesi miimkiin olan bir
meslek oldugundan kazanilan dencyim ile birlikte denetim odagi egilimi igsel olarak
gelisime ugrayacaktir. Kazanilan deneyimlerin, olaylar1 anlama, ¢oziimleme ve
yonetebilme yetenegini gelistirebildigi ve hizlandirdigr gibi bu gelisimin sonunda
antrendrlerin problem ¢6zme yetenekleri ¢aligma yilina bagiml olarak gelisebilecegi
miimkiindiir. Bu sonuca goére antrendrlerin miisabaka oncesi, sirasinda ve sonrasinda
olusabilecek durumlara karsi problem ¢6zme yeteneklerinin gelisimine olanak

saglamas1 miimkiindiir.

Arastirmamizin bir diger hipotezi; Antrendrliik belgesi degiskenine gore denetim odagi

diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.

Katilimci1 futbol antrendrlerinin antrendrliik belgesi degiskenine goére denetim odagi
diizeyleri incelendiginde arastirmaya katilan futbol antrendrlerinden en fazla futbol B-
antrendrliik belgesine (n=133) kisinin sahip oldugu belirlenmis, en az Pro-lisans (n=49)

kisinin sahip oldugunu belirlenmistir.

Antrenorliikk belgesi degiskenine gore denetim odagi diizeyleri karsilastirildiginda

anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir (p=>).

Denetim odagi futbol antrenorliik belgesi degiskenine gore karsilastiriimasi daha dnce
inceleyen baska bir aragtirmaya rastlanmamustir. Buna paralel olarak antrendrliik belgesi
degiskenine gore psikolojik dayamiklilik diizeyleri karsilastirildiginda anlamli farklilik
olmadig1 tespit edilmistir (p=>). Yetiskinler icin psikolojik dayaniklilik futbol
antrenorliik belgesi degiskenine gore karsilastirilmasi daha 6nce inceleyen baska bir

arastirmaya rastlanmamustir.

Arastirma sonucuna gore antrendrliik belgesi degiskeni antrendrlerin denetim odagi
egilimini ya da psikolojik dayaniklilik diizeyini etkilememektir. Ancak antrenorliik
belgesi degiskeni katilimct antrendrlere belki daha iist diizey takimlarda ¢alisma imkani
yaratabilir. Bu da katilimcilarin galistiklari seviyelerdeki durumlara gore denetim egilim

odagmin egilimini ve psikolojik dayaniklilik seviyesini degistirebilir.

Aragtirmamizin hipotezi; Ogrenim durumu degiskenine gore denetim odag diizeyleri

arasinda anlaml: fark vardir.
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Arastirmaya katilan futbol antrendrlerinden (n=178) lisans mezunu olarak en yiiksek

O0grenim tiirlinii olustururken, Doktora mezunu (n=4) kisi seklinde belirlenmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gore yapilan arastirmalarda &n lisans mezunu simif
Ogretmenlerinin daha icten denetim egilimine sahip oldugu tespit edilmistir (Siirgen,

2014).

Ogrenim durumu degiskeni antrendrlerin olaylar1 anlama, baglanti kurma ve
degerlendirme gibi ¢6ziimleme durumlarinda daha anlayisli olabilmelerini saglayabilir.
Yasanan olumsuz olaylar karsisinda daha yonlendirici, iyi bir teorik ve metodik
yonlendirme yontemi olusturulmasini saglayabilir. Bu da olaylara ¢dziimleme

anlaminda profesyonelce yaklagimlar saglayabilir.

Arastirmamizin hipotezi; Yas degiskenine gore psikolojik dayaniklilik diizeyleri

arasinda anlamli fark vardir.

Psikolojik dayaniklilik yasa bagli gelisebilecegi gibi yasanilan, edinilen deneyimlere
sonucunda da gelisim gostermektedir. Bireylerin, bir olaya veya tutuma karsi
dayaniklilik gosterme yetenekleri yasanilan olaya maruz kalma durumuna gore de sekil
almaktadir. Kiiciik yaslarda edinilen zor ve yipratici deneyimler olabilecegi cok geg
yasglarda kazanilan deneyimlerde bireylerin psikolojik dayanikliliklarini gelismesine
yardimc1 olabilmektedir. Psikolojik dayaniklilik her yas ve deneyimlenen her olaymn

sonrasinda mental direnci, dayanabilme 6zelligi seklinde de ifade edilebilir.

Arastirmada yer alan katilimci futbol antrendrlerinin, yas degiskenine gore psikolojik

dayaniklilik diizeyleri karsilastirildiginda anlamli farklilik yoktur (p=>).

Yapilan arastirmalarda yas ile psikolojik dayamiklilik diizeyi arasinda anlamli farklilik
tespit edilmistir. Yas ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli farklilik oldugu ifade
edilebilir. Yas ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmis. 21-25, 26-30 ve 31-
35 yas gruplart arasindaki farkliliklar kaynaklanmaktadir. 21-25 yas arasindaki
bireylerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Basim, Cetin, 2011).

Psikolojik dayaniklilik yasa bagimli olarak gelismektedir. Bu da yas alan bireylerin

zamanla psikolojik saglamliklarinin gelistigini gostermektedir. Antrendrlerde yas
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aldikca bircok deneyime sahip olacaklarindan ¢aligma ortamlarindaki psikolojik
dayaniklilik direngleri artacagini soyleyebiliriz. Psikolojik dayanikliliga sahip
antrenorler takimlarini her tiirlii duygusal ortamda yonlendirme yetenegine sahip,
olaylar1 yonetirken direncleri yiiksek olan bireyler olarak ifade edebiliriz. Psikolojik
dayanikliliga sahip antrenoérler, liderler takimlarini motive edebilme yetenegine sahip

bireyler olarak ifade edebiliriz.

Arastirmamizin hipotezi; Ogrenim durumu degiskenine gére psikolojik dayaniklilik

diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.

Arastirmada yer alan katilimeci futbol antrendrlerinin, 6grenim durumu diizeyleri
degiskenine gore psikolojik dayamiklilik diizeyleri karsilastirildiginda anlamli bir
farklilik olmadig: tespit edilmistir (p=>).

Basim ve Cetin 2011 yaptigi arastirmada birey deneyimini ve egitim seviyesini
arttirdikca psikolojik dayaniklilik seviyesinin arttigi tespit edilmistir (Basim, Cetin,
2011).

Yapilan bagka bir arastirmada, psikolojik dayanikliliginin kazanilan deneyim ve

egitimle gelistirilebilen bir 6zellik oldugunu tespit edilmistir (Cetin, Basim, 2011).

Arastirmamizin hipotezi; Futbol oynama seviyesi degiskenine gore denetim odagi ve

psikolojik dayanikliliklar: arasinda anlamli fark vardir.

Genel olarak antrendérlerin, sporculuk donemlerinde karsilastiklar ve bunun sonuncunda
edindikleri deneyimlerin antrendrliik yaparken sporculari anlama, empati kurma ve
psikolojik yonlendirmeleri daha iy1 yapabilecekleri diisiinebilir. Giiniimiizde iist diizey
futbol oynamis ¢ok az futbol insaninin, futbol yasantilarindan sonra baslayan
antrenOrliik kariyerinde iist diizey basarilar sagladigi sdylenebilir. Calisma oynanilan
futbol seviyesi degiskenine gore antrendrliik yasantilari ile bir baglanti kurulabilicegi

distintilmiistiir.

Arastirmada futbol antrendrlerinin futbol oynama seviyelerine gore inceleme yapilmis
ve denetim odag1 ve psikolojik dayaniklilik degerleri ile ilgili anlamli bir farklilik elde

edilememistir. Denetim odag1 ve psikolojik dayaniklilik futbol antrendrlerinin futbol
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oynama seviyeleri degiskenine gore karsilastirilmasi daha once inceleyen baska bir

arastirmaya rastlanmamustir.

Aragtirmamizin hipotezi; Denetim odagi ve psikolojik alt boyutlar1 diizeyleri arasinda

anlamh fark vardir.

Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda, katilimcilarin psikolojik dayaniklilik alt
boyutlarindan yapisal stil degiskenine gore -0,192 degeri ile denetim odagi grubu ile
negatif iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmada psikolojik dayaniklilik alt boyut puanlarinin i¢-dis denetim odaklarina gore
farkliligina bakildiginda psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda yapisal stil, gelecek
algisi, sosyal kaynaklar, aile uyumu, kendilik algisi, sosyal yeterlilik denetim odagi

grubu ile anlamli ve negatif iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Kaya v.d. 2017 yilinda yaptiklar1 arastirmada psikolojik alt boyut puanlarinin i¢-dis
kontrol odaklarina gore kendilik algisi boyutunda anlamli bir farklilik tespit etmislerdir.
Bu anlamli farklilik ankete katilan kisilerin farkindaliklarinin yiiksek oldugu anlamin
tagimaktadir. Calismada diger psikolojik dayaniklilik alt boyut bulgularina bakildiginda
yapisal stil, gelecek algisi, sosyal aile uyumu, sosyal yeterlilik boyutlariyla anlamli ve
negatif iligkisi tespit edilmistir.  Psikolojik dayaniklilik yas degiskenine gore
bakildiginda alt boyutlardan sosyal kaynaklar boyutunda anlamli bir farklilik bulunmus,
diger boyutlarda da anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (Kaya, 2017).

Altintag, 2017’ gore basketbol antrendrlerinin psikolojik dayamkliliklarmin liderlik
stillerini belirlemedeki rolii ¢alismasinda, psikolojik dayaniklilik alt boyutlarindan
yapisal stilin egitim ve 6gretim liderlik becerilerini olumlu yonde belirledigini tespit
etmistir. Elde edilen diger bir bulgu ise gelecek algis1 boyutunun demokratik davranig
ve liderlik tarzinin olumsuz yonde belirledigini tespit etmistir. Gelecek algisi
boyutundan demokratik davranis liderlik stilinin negatif belirleyici tespit edilmistir.
Kendilik algis1 psikolojik alt boyutuna goére incelediginde ise negatif bir belirleyici
tespit etmistir. Sosyal kaynaklar alt boyutuna gore otoriter davranisin modeli ile
incelendiginde negatif belirleyici tespit edilmistir. Sosyal kaynaklar alt boyutuna gore

sosyal destek davranisinin olumlu yonde belirledigini tespit etmistir (Altintas, 2017).
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Cetin ve Basim 2011 yilinda yaptiklar ¢calismada kendilik algisi, gelecek algisi, yapisal
stil, sosyal yeterlilik, aile uyumu ve sosyal kaynaklar alt boyutlar ile is tatmini duygusu
arasinda ayni yonlii iliskisi oldugu tespit edilmistir. Bu da is tatmini duygusuna sahip
kisilerinin psikolojik dayanikliliklarinin yiiksek oldugu ve is ortaminda yasanan bir¢cok
negatif durumun {stesinden geline bilindigi ve psikolojik kapasite olarak
degerlendirilen psikolojik dayanikliligmmin yiliksek oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Cetin,
Basim, 2011).

Yapilan bir¢ok aragtirmada gosterdigi gibi psikolojik dayanikliliklar yliksek bireylerin
islerine olan baglhliklarinin yiliksek oldugu tespit edilmistir. Bireylerin psikolojik
dayanikliliklar1 artikga calistiklart kurumlardan ve ortamlardan ayrilma niyetlerinin

azaldigi, isi birakma niyetlerinin azaldig1 tespit edilmistir (Larrabe v.d. 2010).

Yapilan birgok arastirmada psikolojik dayanikliliga sahip bireylerin sosyal becerilere
sahip olan bireyleri etkileme giiciine sahip sosyal uyum agisindan uyumlu. Rekabetci
olma ozellikleri psikolojik dayaniklilik agisindan zorluklarla bas edebilme ve gii¢
ortamlarda miicadeleci olma gibi psikolojik dayaniklilik niteliklerindendir (Cederbald
v.d. 1995).

Arastirmalar sonucundan psikolojik dayanikliliklart yiiksek bireylerin planli hareket
etme, organizasyon becerilerine sahip olduklar1 ve yasamlar1 boyunca basarilarini

devam ettirme konusunda kararli ve disiplinli olduklar1 ortaya ¢ikarilmistir (Werner,

Smith, 1992).

Psikolojik dayaniklilik ile ilgili yapilan diger bir caligmada elde edilen veriler sonucuna
gore psikolojik dayanikliliklart yiiksek bireylerin empati kurma, giiven, ortak is
yapabilme beceriklilikleri yiiksektir (Cetin, Yeloglu ve Basim, 2015).

Arastirmada alt boyut degiskenlerinin birbirinin {izerinde etkisi ve ilisigini dlgmek
amaciyla elde edilen veriler sonucunda denetim odagi ve psikolojik dayanikhilik alt
boyutlar1 arasinda anlamlilifa rastlanmamistir. Yapilan c¢alismanin analizleri
dogrultusunda denetim odagi puani arttikca bireyin dis denetim odagi egilimine
yatkinliginin arttig1 buna paralel olarak da dis denetim odagi egilimine yatkin bireylerin

diger bir anket olan yetigkinler icin psikolojik dayaniklilik anketinde aldig1 puanin
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diistiigli tespit edilmistir. Bu verilere gore denetim odagi puani yiiksek bireylerin dis
denetim odagi egiliminde ve psikolojik dayanikliliklar1 daha diisiik kisiler oldugu tespit
edilmistir. Bulgular sonucunda denetim odag egilimi i¢ denetim odagi egilimine yatkin
bireylerin aldiklar1 puanlarin diisiik olmasi sonucunda diger bir anket olan yetigkinler
icin psikolojik dayaniklilik testi puan ortalamasi yiikselmekte ve aralarinda ters oranti
olusmaktadir. Sonuca gore psikolojik dayanikliliklar1 yliksek bireylerin i¢ denetim

odagi egiliminde oldugu sdylenebilmektedir.

5.2. Sonuc¢

Arastirma sonucunda elde edilen veriler sonucunda futbol antrenérlerinin denetim odagi
ve psikolojik dayanikliliklar1 arasinda negatif iliski saptanmistir. Bu baglamda i¢
denetim odagi egilimindeki futbol antrendrlerinin, psikolojik dayanikliliklarinin daha
yiikksek oldugu sonucu ve dis denetim odagi egiliminde olan futbol antrendrlerinin
psikolojik dayanikliliklarinin daha diisiik oldugu soylenebilir. Caligmaya katilan
antrendrlerin %58,5 dis denetim odagi egiliminde oldugu ve %42,5 futbol antrendriin
ise i¢ denetim odag1 egiliminde oldugu tespit edilmistir. Ulasilan bu veriler sonucunda
dis denetim odagi egilimindeki antrendrlerinin ¢evresel tepkilere, kader ve sans gibi
faktorlerinin psikolojik dayamiklilik seviyelerini etkiledigini buna paralel olarak da
calisma hayatlarin1 buna gore sekillendirdikleri psikolojik dayamiklilik tiim alt
boyutlariyla iliskilendirildiginde yapisal stil alt boyutunda negatif bir iligkinin oldugu
diger alt boyutlarla iliskilendirildiginde ise anlamlilik bulunamadig1 ve birbirlerinin

desteklememektedir.

Bir insanin denetim odagi egiliminin bilinmesi bireyin verilen bir goérevdeki tutum
davranigin1 nasil tepkiler verecegini, basari ve basarisizlik ortaminda nasil tutum

sergileyecegini anlamada yardimci olacagini gostermektedir (Phares, 1957).

I¢ denetim odag: egilimine sahip ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri yiiksek antrenorler
zorlu sartlarla bas etme konusunda daha yetenekli ve sonu¢ ne olursa olsun durum
analizlerini gergek bilgilere dayandirabilen bireylerdir. Bu 6zelliklere sahip antrendrler

calistiklart takimlarda uzun vade de kendine giivenli, gergek¢i analiz yapan, stresi
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yonlendirme yetenegine sahip, dis etkenleri birer olumlu itici gii¢ algilayan, mental

dayanikliliklar1 yiiksek sporcular yetistirme becerilerine sahiptirler.

Sonug olarak elde edinilen bulgularin, yapilan arastirmada ger¢cek amacina ulastig

sOylenebilir. Calismadaki ger¢ek sorunun, kullanilan 6rneklem ile ilgili alanda yeterince

calismanin olmamast seklinde degerlendirilir.

5.3. Oneriler

Aragtirmada elde edilen veriler sonucunda; farkli spor branglarindaki antrenorlere,

futbol antrenérlerine calisma ile ilgili arastirma yapacak kisilere asagida deginilen

konular Onerilebilir.

1.

Futbol antrendrlerinin, i¢ denetim odagi egilimini gelistirmelerini destekleyecek

seminerler faydali olabilir.

. Futbol antrendérlerinin, psikolojik dayanikliliklarini gelistirecek; seminerler, kisisel

gelisim caligmalari, antrendrlere 6zel psikolojik dayaniklilik seminerleri faydali

olabilir.

Spor yoneticileri, sportif alanda calisan idareci ve antrendr ekiplerine bu tiir

destekleme seminerleri, anketler yapilabilir.

Tirkiye futbol federasyonunun yapmis oldugu futbol antrenérliik egitimlerinde
futbol antrendrlerinin ¢alistiklart seviyelere gore karsilasabilecekleri sorunlara karsi
kendi kisisel gelisimiyle ilgili i¢ denetim odag: egilimine yatkin olabilmeleri ve
psikolojik dayanikliliklarimi  gelistirebilecek ve sonrasinda degerlendirebilecek

seminerler ve bilimsel ¢aligmalara yapilabilir.

Tiurkiye futbol federasyonu antrenodrliik kurslarinda yer alacak katilimci
antrenOrlerini, kursa alim asamasinda denetim odagi egilimlerini 6grenmek ve

psikolojik dayanikliliklarini belirleyebilecek ¢aligmalar yapilabilir.
Tiirk futbol antrenérler dernegi (TUFAD) tarafindan her yil diizenlenen antrenor
gelisim seminerleri, antrendrlerin  kisisel gelisimleri ile 1ilgili psikolojik

dayanikliliklarint gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.
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7. Farkli branglardan antrendrler ve sporcular iizerinde denetim odagi ve psikolojik
dayaniklilik konularinda arastirmalar yapilarak, spor psikolojisi alanina katki

saglanabilir.

8. Nicel arastirma yontemlerine nitel arastirma yontemleri eklenerek karma arastirma

modeli ile daha gercekei sonuglar elde edile bilinir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

KIiSISEL BILGi FORMU

Asagidaki kisisel bilgilerinizi igeren bilgiler yer almaktadir. Liitfen durumunuza uygun
olan segenegi isaretleyiniz.

1. Ogrenim durumunuz
Doktor () Yiikseklisans ( ) Lisans ( ) Lise () Ilkogretim ( ) ilkokul ()

2. Cinsiyetiniz
Kadin () Erkek ()

3. Yasmz

4. Ogrenim gordiigiiniiz boliim
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi () Spor yoneticiligi ( )
Antrendrlik Bolimii () Higbiri ()

5. Mezun oldugunuz lisenin tiirii

6. Ailenizde Antrenor var m?

Evet( ) Hayir ()

7. Varsa yakinhk derecesi



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Sahip oldugunuz Antrenorliik belgesi
Pro-Lisans () AWLisans( ) BlLisans( ) ClLisans( ) Diger ()

Sahip oldugunuz Antrenérliik lisansim aldigimiz iilke

Futbol oynadimiz nm?
Evet () Hayir()

Hangi seviyede futbol oynadimiz?
Profesyonel () Amator( ) Hobby ()

Hangi iilkede veya hangi iilkelerde futbol oynadiniz?

Herhangi bir kategoride Milli takimda oynadimiz mi?
Evet () Hayir()

Hangi Ulke milli takiminda oynadiniz?
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Ek 2: Kontrol Odag: Testi (Locus of Control Test)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

a. Bir¢cok ¢ocuk ana-babalar1 tarafindan ¢ok fazla cezalandirildiklari i¢in problemli
olmaktadir.
b. Cocuklara iliskin problemlerin kaynagi, ana-babalar1 onlar1 basibos birakmalarinda
aranmalidir.

a. Insan yasamindaki iiziicii olaylarin ¢ogunlugu yar1 yariya kétii rastlantilarin eseridir.
b. Hayatta karsilastiiniz sanssizlarin genellikle yaptigimiz yanliglarin sonucudur.

a. Halkin politika ile yeterince ilgilenmemesi yiiziindendir ki diinya hala savaslara sahne
olmaktadir.
b. Insanlar ne kadar énlemeye ¢alisirlarsa ¢alissinlar savaslar devam edecektir.

a. Kisiler hak ettikleri sayginlig1 eninde sonunda kazanirlar.
b. Yazik ki, insan ne kadar ugrasirsa degeri ¢ogunlukla anlagilmayacaktir.

a. Ogretmenlerin, 6grencilere haksiz davrandiklar gibi bir gériis bence anlamsiz.
b. Cogu 6grenciler, ders notlarinin ne kadar tesadiiflere bagli oldugunun farkinda degildir.

a. Etkili liderlik bir sans isidir.
b. Lider olmay1 basaramamis yetenekli kisiler ellerine gecen firsati kullanamamis kisilerdir.
a. Kendinizi sevdirmeye ne kadar c¢alisirsaniz galisin bazi kisiler sizi sevmeyecektir.
b. Baskalarina kendilerini sevdirmeyenler baskalariyla nasil gecineceklerini bilmeyenlerdir.
a. Bizi biz yapan ¢ogunlukla dogustan getirdigimiz 6zelliklerdir.

b. Bizi biz yapan ¢ogunlukla hayatimizdan edindigimiz tecriibe ve deneyimlerimizdir.

a. Bana gore olacakla 6lecege care bulunmaz.

b. Kesin karar vermemi gerektiren durumlarda kadere giivenmenin hi¢ de yarar saglayacagi
kanaatinde degilim.

a. Iyi hazirlanmis bir dgrenci i¢in haksiz sinav diye bir sey genellikle séz konu degildir.

b. Cogu zaman, siav sorular derste goriilenlerle o kadar ilgisiz seyler olur ki, ¢galismanin
gercekten bir yarar1 yoktur.

a. Bagsari, ¢alismanin eseridir. Sansin basarida hig ya da ¢ok az yeri vardir.

b. lyi bir ise girmek aslinda sans meselesidir.

a. Normal bir vatandas hiikiimet kararlarini etkileyebilir.

b. Diinya, ipleri elinde bulunduran bir azinlik bir azinlik tarafindan yonetilmektedir ve
sokaktaki vatandasin yapabilecegi fazla bir sey yoktur.

a. Bir plan yaptigim zaman onu gergekten uygulayabilecegime giivenirim.

b. Cok ilerisi i¢in plan yapmak her zaman akillica sayilmamalidir, ¢iinkii iyi ya da kotii
yonde her sey degisebilir.

a. Bazi kisiler vardir ki, bunlar insanliktan nasiplerini almamiglardir.

b. Herkesin iyi ve insancil bir tarafi vardir.

a. Benim i¢in istedigimi elde etmede sansin hemen hemen hig yeri yoktur.

b. Cogu zaman pekala yazi-tura atarak ne yapacagimiza karar verebiliriz.

a. Kimin patron ya da yonetici olacagi yeterince sansli olmaya baglhdir.

b. Insana dogruyu yaptirabilmek yetenege baglidir. Sanssin bu isle pek ilgisi yoktur.

a. Diinya’daki sorunlara baktigimizda ¢ogumuz anlayamadigimiz veya kontrol

edemedigimiz gili¢lerin kurban1 oldugumuzu goriiriiz.

b. Politik ve toplumsal siireclere katilarak insanlar diinyada olup bitenleri kontrol
edebilirler.

a. Cogu kisiler hayatlarinin ne dereceye kadar tesadiifi olaylarla kontrol edildiginin farkinda
degildir.

b. Gergekte sans diye bir sey yoktur.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

a. Bir insan her zaman yanliglarini1 kabul etmeye istekli olmalidir.
b. En iyisi, insanlarin hatalarini 6rtbas etmeyi bilmeleridir.
a. Birinin sizi gergekten sevip sevmedigini bilmek gergekten giic bir is.
b. Kag¢ arkadagimizin oldugu ne kadar iyi bir kisi oldugunuza baghdir.
a. Uzun siireli diislinecek olursak bize olan kétii seyler iyi seylerle dengelenir.
b. Sanssizliklarin hemen hepsi yetersizlik, cahillik ve tembellik sonucudur.

a. Yeterli caba ile politik kokusmaya kokiinden kurutabiliriz.

b. Halkin, politikacilarin mecliste ve dairelerinde yaptiklar iizerinde denetim kurma
imkan1 yok gibidir.

a. Bazen, hocalarin nasil not verdiklerine akil erdirmek gii¢ oluyor.

b. Bana sorarsaniz, iyi hazirlandigim zaman iyi not alirim, hazirlanmadigim zaman bunun
tersi olur.
a. lyi bir lider, lideri oldugu kisilerin ne yapmalar1 gerektigi konusunda kendilerinin karar
vermelerini bekler.

b. lyi bir lider herkesin gorevini kuskuya yer birakmayacak bigimde etkiler.

a. Cogu zaman bagima gelenler (iyi ya da kotii) elimde olmayan seylerdir.

b. Sans ya da rastlantilarin benim yagamimda 6nemli rol oynadigini zannetmiyorum.

a. Insanlarin yalnizlik duymalarinin sebebi arkadasca ¢caba harcayamamalarmdandar.

b. Insanlar sizi seviyorlarsa seviyorlardir, sevmiyorlarsa sevmiyorlardir. Onlarin memnun
etmeye ¢alismanin fazla bir yarari olacagi kanaatinde degilim.

a. Liselerde sosyal bilimlere gereginden fazla 6nem verilmektedir.

b. Sosyal bilgiler kisilik gelisiminde ¢ok 6nemli rol oynar.

a. Iyi ya da kotii bana olanlar benim kendi eserimdir.

b. Bazen hayatimin aldig1 yon iizerinde yeterli denetim kuramadigim hissine kapilirim.
a. Benim i¢in politikacilar1 anlamak ¢ok zor.

b. Uzun zamanda, milli olsun mahalli olsun kotii yonetimlerden halk sorumludur.




Ek 3: Yetiskinler Icin Dayamklihk Ol¢egi

1. Beklenmedik bir olay oldugunda. ..

Her zaman bir ¢dziim bulurum | I I | I | Cogiu kez ne yapacaginu kestiremem

2. Gelecek icin yaptigim planlarin....

Basariimasi zordurl | i | l |Ba;:m|masn miimkiindiir

3. En iyi oldugum durumlar su durumlardir. ..

Ulasmak istedigim actk bir hedefim oldugunda | | | | | | Tam bir ginliik bog bir vakim oldugunda

4. ...olmaktan hoslaniyorum

Diger kisilerle birliktc[ I [ I ] IK:ndi basima

5. Ailemin, hayatta neyin dnemli oldugu konusundaki anlayigs. ..

Benimkinden farkhdir l I [ I l I Benimkiyle aynidir
6. Kisisel konular ...
Hic kimseyle tarigmam | | I | I | Arkadaglanimla/Aile-iyeleriyle tartigabilirim
7. Kigisel problemlerimi...
Cézemem | | [ | I | Nasil ¢ozebilecegimi bilirim
8. Gelecekecki hedeflerimi. .
Nasil basaracaggmsbilirim | | | | | | Nasl basaracagimdan emin deglim

9. Yeni bir ise/projeye bagladigimda ...

lleriye doniik planlama yapmam, derhal ise baglarim ] | [ | I I Aynintil bir plan yapmay tercih ederim

10. Benim icin sosyal ortamlarda rahat/esnck olmak

Onemli degildie | | | | | | Gok dnemlidic
11. Ailemle birlikteyken kendimi .. hissederim
Cok mutlu | | i | I | Cok mutsuz
12. Beni ...
Bazs yalun arkadaslarim/aile tyelerim cesarctendinchilie | | | ||| Hic kimse cesareclendiremes
13. Yetencklerim...
Olduguna ¢ok inaninm I | [ | | | Konusunda emin degilim

14. Gelecegimin ... oldugunu hissediyorum

Umit vcricil | I | l IBclitsiz

15. Su konuda iyiyimdir...

Zamanmi plantama | || | || Zamanumi harcama

16. Yeni arkadaslik konusu ... bir seydir

Kolayca yapabildigiml I | I I IYapmakta zorlandigim
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17. Ailem goyle tamimlanabilir ...

Birbirinden bagimsiz Birbirine stki bicimde kenetlenmis
18. Arkadaglanmin arasindaki iligkiler ...
Zayfur Giigliidiir ’
19. Yargilarima ve kararlarima ... I
Cok fazla giivenmem Tamamen giivenirim |
20. Gelecege donik amaglarim ... ‘
Belirsizdir lyi disiiniilmigtir
21. Kurallar ve dizenli aligkanhiklar ...
Giinliik yasamimda yoktur Giinlik yasamimi kolaylastine |

22. Yeni insanlarla tansgmak ...

Benim icin zordur

Benim iyi oldugum bir konudur

23, Zor zamanlarda, ailem ...

Gelecege pozitif bakar

Gelecegi umutsuz goriir

24. Ailemden birisi acil bir durumla karsilagtiginda. ..

Bana hemen haber verilir

Bana sdylenmesi bir hayli zaman alir

25. Digerleriyle beraberken

Kolayca giilerim Nadiren giilerim
26. Baska kisiler soz konusu oldugunda, ailem goyle daveanir:
Birbirlerini desteklemez bicimde Birbirlerine bagh bicimde
27. Destek alinm |
Arkadaglanmdan/aile tyelerinden Hi¢ kimseden

28. Zor zamanlarda ... egilimim vardir

Her seyi umutsuzca goren bir

Beni bagariya gotiirebilecek iyi bir sey bulma

29. Kargihkls konusma iin giizel konularin dissiiniilmes

i, benim icin ...

Zordur

Kolaydir

30. lhtiyacaim oldugunda ...

Bana yardim edebilecck kimse yoktur

Her zaman bana yardim edebilen birisi vardir

31. Hayatimdaki kontrol edemedigim olaylar (ile) ...

Baga ctkmaya calipinm Siarekli bir endige/kaygt kaynagidir ’

32. Ailemde sunu severiz ... ’
Igleri bagimsiz olarak yapmay: Isleri hep beraber yapmayt ‘

33. Yakin arkadaglarim/aile tyeleri ... I
Yeteneklerimi begenirler Yetencklerimi begenmezler I
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